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الشكرࡧواݍݰمدࡧוࡧȖعاڲʄࡧالذيࡧبمقدرتھࡧجلࡧجلالھࡧوعلاࡧيل؈نࡧالܶݵرࡧوʉسɺلࡧالمستحيلࡧبحمدهࡧ

لعلمࡧوالذيࡧرزقناࡧالɺدايةࡧإڲʄࡧسȎيلࡧالرشادࡧسبحانھࡧعڴʄࡧمنحھࡧلناࡧالنورࡧوالبص؈فةࡧلطلبࡧا

  .ووفقناࡧࡩʏࡧإنجازࡧɸذاࡧالبحثࡧالعلميࡧالمتواضعࡧ

وقبلࡧأنࡧنمغۜܣࡧنقدمࡧأسمىࡧآياتࡧالشكرࡧوטمتنانࡧوالتقديرࡧوالمحبةࡧإڲʄࡧالذينࡧحملواࡧأقدسࡧ

ࡧرسالةࡧࡩʏࡧاݍݰياةࡧ،ࡧإڲʄࡧاللذينࡧمɺدواࡧلناࡧطرʈقࡧالعلمࡧوالمعرفةࡧإڲʄࡧجميعࡧأساتذتناࡧכفاضلࡧونخص

الذيࡧɠانࡧلناࡧعوناࡧوسنداࡧࡩʏࡧإتمامࡧɸذاࡧالبحثࡧفلمࡧيبخلࡧ" عمرࡧيبراɸيم"بالذكرࡧכستاذࡧالمح؅فمࡧ

  .عليناࡧبنصائحھࡧوتوجٕڈاتھࡧطيلةࡧف؅فةࡧانجازهࡧفجزاهࡧاللهࡧعناࡧخ؈فࡧاݍݨزاء

" بنࡧشرʈفࡧاݍݰاجࡧمحمد"إڲʄࡧɠلࡧمنࡧمدࡧلناࡧيدࡧالعونࡧࡩʏࡧانجازࡧɸذاࡧالعملࡧعڴʄࡧرأسɺمࡧالسيدࡧ

اݍݵارڊʏࡧاݍݨزائريࡧحفظھࡧاللهࡧوإڲʄࡧɠلࡧموظفيࡧوعمالࡧالبنكࡧاݍݵارڊʏࡧاݍݨزائريࡧمؤطرناࡧࡩʏࡧالبنكࡧ

 وɠالةࡧمستغانمࡧ

 

 

 

 



 

 

            

اݍݰمدࡧוࡧالذيࡧرزقناࡧمنࡧالعلمࡧماࡧلمࡧنكنࡧɲعلمࡧوࡧوفقناࡧࡩʏࡧɸذاࡧولمࡧنكنࡧلنصلࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ

  إليھࡧلولاࡧفضلࡧاللهࡧࡧعلينا

  : أماࡧȊعدࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ

ࡧالعلمࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ ࡧأبواب ʏࡧڲ ࡧوفتحت ࡧدرȌي ࡧأنارت ࡧالۘܣ ࡧالشمعة ʄࡧإڲ ࡧɸذا ʏࡧعمڴ ࡧثمرة أɸدي

  .والمعرفةࡧإڲʄࡧأعزࡧإɲسانࡧࡩʏࡧالوجودࡧأميࡧأطالࡧاللهࡧࡩʏࡧعمرɸاࡧ

ࡧرمزࡧالقوةࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ ࡧɠان ࡧمن ʄࡧإڲ ࡧوتوجيࢼܣ ࡧوȖعليمي ࡧوترȋيۘܣ ࡧرعايۘܣ ʏࡧࡩ ࡧجاɸدا ʄࡧسڥ ࡧمن ʄإڲ

  .قࡧإڲʄࡧأȌيࡧالغاڲʏࡧحفظھࡧاللهࡧورعاهوالنقاءࡧإڲʄࡧمنࡧɠانࡧقدوȖيࡧࡩʏࡧال؅فبيةࡧوכخلا 

  إڲʄࡧمنࡧشاركوɲيࡧتفاصيلࡧاݍݰياةࡧوأمضʋتࡧمعɺمࡧأسعدࡧכوقاتࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ

  إڲʄࡧدࡩȃࡧالبʋتࡧوسعادتھࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ

  إڲʄࡧإخوȖيࡧכعزاءࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ

  إڲʄࡧأصدقاǿيࡧכوفياءࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ

  . كرɸمࡧقلميإڲʄࡧɠلࡧمنࡧذكرɸمࡧقلۗܣࡧولمࡧيذ

  ميموɲيࡧشɺينازࡧ                          

  

  



  

    
  إڲʄࡧالۘܣࡧحملتۚܣࡧوɸناࡧعڴʄࡧوɸنࡧȖسعةࡧأشɺرࡧوغمرتۚܣࡧبجناحɺاࡧوɠانتࡧسنداࡧڲʏࡧࡩʏࡧدرȌيࡧࡧࡧࡧࡧ

  وعاشتࡧاݍݰلوࡧوࡧالمرࡧأوصلتۚܣࡧإڲʄࡧماࡧأȊڧʏࡧإڲʄࡧماࡧأملكࡧࡩʏࡧالوجودࡧ

  أميࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ

  قةࡧࡩʏࡧȖعليميࡧولمࡧيبخلࡧعڴʏࡧȊآۜܣءࡧإڲʄࡧالذيࡧرȋاɲيࡧوأرادɲيࡧأنࡧأبلغࡧالمعاڲʏࡧإڲʄࡧالذيࡧتكفلࡧالمش

  أȌيࡧ                   

  إڲʄࡧɠلࡧمنࡧقاسموɲيࡧمرارةࡧالعʋشࡧوحلاوٮڈاࡧوحبࡧالوالدينࡧوطاعْڈماࡧ

  إڲʄࡧɠلࡧمنࡧجمعتۚܣࡧ٭ڈمࡧصلةࡧالصداقةࡧ

  إڲʄࡧɠلࡧالذينࡧتحملɺمࡧذاكرȖيࡧولمࡧتحملɺمࡧمذكرȖيࡧ

 

  

  بلقاسميࡧزɴʈبࡧ     
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ࢫللࢫ         ࢫࢫدور نظرا ࢫالدول ࢫɠل ʄسڥȖࢫ ࢫوטجتماعية ࢫטقتصادية ࢫاݍݰياة ʏࢫࢭ ࢫالمصارف ࢫبھ ࢫتقوم ࢫالذي ࢫإڲʄالمɺم

ࢫوالمودع؈نࢫ ࢫالمساɸم؈ن ࢫحقوق ʄࢫعڴ ࢫوʈحافظ ࢫטستمارات ࢫجذب ʄࢫعڴ ࢫقادرا ࢫوسليم ࢫقوي ʏازࢫمصرࢭɺࢫج إيجاد

Șاثوالمسɺɺنࢫمنࢫالمخاطرࢫالمختلفةࢫالۘܣࢫقدࢫتواجʈمر.  

ࢫالمص           ࢫإدارة ʄࢫعڴ ࢫوجب ࢫالذلك ࢫטستخدام ࢫتحقيق ࢫلɺا ࢫيضمن ࢫفعال ࢫرقاȌي ࢫنظام ࢫتصميم ࢫلثכمرف

ࢫتوافرࢫمعلوماتࢫ ࢫيتطلب ࢫقرارࢫسليم ࢫأي ࢫاتخاذ ࢫوأن ࢫإدارٮڈا ࢫوكفاءة ࢫأصولɺا ʄࢫعڴ ࢫوالمحافظة ࢫالمتاحة للموارد

ݰيحةࢫوأغلبࢫɸذهࢫالمعلوماتࢫتتعلقࢫبأحدا نجدࢫࢫوכعمالماضية،ࢫلذلكࢫفإنھࢫࢭʏࢫعالمࢫالمالࢫࢫثدقيقةࢫوܵ

Șاثالمقرض؈نࢫوالمسɠنࢫيقومونࢫبجمعࢫحقائقࢫومعلوماتࢫتتعلقࢫبالشرʈبلࢫاتخاذࢫأيࢫقرارࢫخاصࢫتࢫولذلكࢫقمر

  .بمعرفةࢫالمركزࢫالماڲʏࢫلɺاࢫونتائجɺاوذلكࢫفٕڈاࢫࢫر טسȘثماقراضɺاࢫأوࢫإب

لࢫثولɢيࢫيɢونࢫأيࢫقطاعࢫاقتصاديࢫفعالࢫيجبࢫأنࢫʇسȘندࢫإڲʄࢫنظامࢫقويࢫخاصةࢫالبنوكࢫڌʏࢫأصبحتࢫتمࢫࢫࢫࢫ

Șࢫجذبࢫالو  مرࢫثدورࢫالمقرضࢫوالمسʏࢫالوقتࢫنفسھ،ࢫلذاࢫوجبࢫعلٕڈاࢫاعتمادࢫسياساتࢫفعالةࢫࢭʏعࢫوتقديمࢫࢭǿدا

ȘࢫأموالࢫالمسʄيلࢫاݍݰفاظࢫعڴȎࢫسʏࢫعمليةࢫثالقروضࢫوࢭʄاࢫتݏݨأࢫالبنوكࢫإڲɺɺنࢫمنࢫالمخاطرࢫالۘܣࢫقدࢫتواجʈمر

لاࢫغۚܢࢫعنھࢫخاصةࢫأنࢫالبنكࢫࢫأمر رقابيةࢫصارمةࢫلمنحࢫوȖسي؈فࢫالقروضࢫوعڴʄࢫɸذاࢫفالرقابةࢫوالتدقيقࢫالبنɢيࢫ

الۘܣࢫقدࢫتواجɺھࢫࢫכخطار زࢫعڴʄࢫدراسةࢫيرتكࢫأصبحذوࢫȖعاملاتࢫخدماتيةࢫمعࢫأطرافࢫعديدةࢫومختلفةࢫلذلكࢫ

ࢫللمق؅فض ࢫالمالية ࢫلݏݰالة ࢫوجدية ࢫعميقة ࢫبدراسة ࢫعليھ ࢫالدراسة ࢫɸذه ࢫوقبل ࢫللقروض ࢫمنحھ وقدراتࢫ عند

يقتصرࢫعڴʄࢫالبنكࢫلوحدهࢫبلࢫينعكسࢫعڴʄࢫɠافةࢫ رࢫعدمࢫالȘسديدࢫلاثȖسديدهࢫللقرضࢫࢭʏࢫالوقتࢫالمناسب،ࢫوأ

ࢫ ࢫوالتدقيق ࢫبالرقابة ࢫوʈتجنّڈا ࢫالوطۚܣ ࢫخاصةࢫטقتصاد ࢫوالبنوك ࢫعامة ࢫالمؤسسات ࢫسمعة ࢫصياغة ʏࢫࢭ البنɢي

  .إڲʄࢫرسمࢫسياساتࢫللتقليلࢫمنࢫالمخاطرࢫࢭʏࢫمنحࢫالقروضࢫכɸميةواستمرارࢫɲشاطاٮڈاࢫوقدࢫȖعددتࢫɸذهࢫ

ࢫمنࢫࢫومماࢫ        ࢫوالتخلص ࢫالقروض ࢫمنح ʏࢫࢭ ࢫودوره ࢫالتدقيق ࢫقدرة ࢫحول ࢫعال׿ܣ ࢫاɸتمام ࢫوجود ࢫيتܸݳ سبق

ࢫ ࢫالمق؅فضة ࢫالمؤسسة ࢫأو ࢫالبنك ࢫȖعيق ࢫفإنࢫࢫכمر المخاطرࢫالۘܣ ʏالتاڲȋࢫو ࢫالموضوع ࢫɸذا ࢫدراسة ࢫيتطلب الذي

  :الدراسةࢫتȘبلورࢫࢭʏࢫالشɢلࢫالتاڲʏࢫإشɢالية
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 عڴʄࢫمنحࢫالقروضࢫوتجنبࢫالمخاطر؟مدىࢫفعاليةࢫالتدقيقࢫالبنɢيࢫ ماࢫ:إشɢاليةࡧالدراسة

  :الȘساؤلاتࡧالفرعية

ࢫ      ࢫلنا ࢫتȘسۚܢ ࢫالتاليةࢫלجابةحۘܢ ࢫالفرعية ࢫالȘساؤلات ࢫطرح ࢫالضروري ࢫمن ࢫفإنھ ࢫالرئʋؠۜܣ ࢫالسؤال ʄماࢫ: عڴ

  Ȗعرʈفࢫالبنوكࢫوماࢫۂʏࢫوظائفɺا؟ࢫوماࢫالمقصودࢫبالتدقيقࢫالبنɢي؟ࢫ

  .رࢫȊعوامل؟ث؟ࢫوɸلࢫتتأࢫأسسمشروعࢫدونࢫالوقوفࢫعڴʄࢫࢫɸلࢫتمنحࢫɸذهࢫالبنوكࢫالقروضࢫلأيࢫمؤسسةࢫأوࢫلأي

ࢫالقر  ما ࢫمخاطرࢫمنح ࢫلمواجɺة ࢫالمتبعة ࢫالوسائل ʏࢫلعدمࢫو ۂ ࢫضمان ࢫالقروض ࢫمنح ʄࢫعڴ ࢫالتدقيق ࢫ؟وɸل ض

  مواجɺةࢫɸذهࢫالمخاطر؟

ࢫمنطلقࢫࢫوللإجابة    ࢫستɢون ࢫالۘܣ ࢫالفرضيات ࢫȊعض ࢫطرح ʄࢫإڲ ࢫارتأينا ࢫوغ؈فɸا ࢫالسابقة ࢫالȘساؤلات ࢫɸذه ʄعڴ

ɠࢫʏيالدراسةࢫوۂȖالآ:  

 .التدقيقࢫوظيفةࢫتمارسࢫࢭʏࢫجميعࢫمجالاتࢫوظائفࢫالبنك -

 .قةࢫلدىࢫاݍݨمɺور ثتحس؈نࢫنوعيةࢫاݍݵدماتࢫالمقدمةࢫعندࢫمنحࢫالقروضࢫتكسبࢫالبنوكࢫ -

- Șاࢫثللتدقيقࢫدورࢫكب؈فࢫيɺاࢫحالةࢫتحقيقɺاࢫوتقييمɺࢫاݍݰدࢫمنࢫالمخاطرࢫمنࢫخلالࢫالقيامࢫبتحليلʏملࢫࢭ

 .فعلا

  :أسبابࡧاختيارࡧالموضوع

  :دفعتناࢫلاختيارࢫدراسةࢫɸذاࢫالموضوعࢫمٔڈاࢫכسبابɸناكࢫجملةࢫمنࢫ

 .بحكمࢫتخصصناࢫالذيࢫلھࢫعلاقةࢫبالموضوعࢫتخصصࢫمالية -

 .قيمةࢫوأɸميةࢫالبحثࢫ -

 .التعرفࢫعڴʄࢫالعملࢫوالدراساتࢫالبنكيةࢫࢭʏࢫمنحࢫالقروضࢫوأɸميْڈا -

ࢫأك - ࢫالعال׿ܣ ࢫنحوࢫטعتماد ࢫالعال׿ܣ ࢫ ف؆فࢫفأك؆טتجاه ࢫأجل ࢫمن ࢫالتدقيق ࢫوظيفة ʄالفعالةࢫࢫלدارةعڴ

 .للبنوك

 .الميلࢫالܨݵظۜܣࢫإڲʄࢫاح؅فافࢫمɺنةࢫالتدقيق -

 



 :مقدمة 
 

3 
 

  أɸميةࡧالموضوع

نظراࢫللتطوراتࢫטقتصاديةࢫالسرʉعةࢫوالدورࢫالذيࢫيلعبھࢫɠلࢫمنࢫالتدقيقࢫوالقروضࢫࢭʏࢫدفعࢫܿݨلةࢫ

إڲʄࢫࢫبالإضافةטقتصادࢫجاءتࢫأɸميةࢫɸذهࢫالدراسةࢫمنࢫخلالࢫإبرازࢫالمبادئࢫالۘܣࢫيقومࢫعلٕڈاࢫالتدقيقࢫ

ʄميةࢫوفائدةࢫلصاݍݳࢫالبنكࢫࢫالتعرفࢫعڴɸࢫالتدقيقࢫمنࢫأʄسي؈فࢫالقروض،ࢫوماࢫي؅فتبࢫعڴȖكيفيةࢫمنحࢫو

ࢫتطوʈرࢫ ʄࢫعڴ ࢫטيجاȌي ࢫاɲعɢاسɺا ʏالتاڲȋࢫيدعمࢫࢫأداءو ࢫمما ࢫالمنافسة ʄࢫعڴ ࢫقدرتھ ࢫوازدياد ࢫونموه البنك

  .استقراره

  أɸدافࡧالدراسة

  :الۘܣࢫترميࢫإڲʄࢫإدراكɺاࢫفيماࢫيڴʏࢫכɸدافانطلاقاࢫمنࢫأɸميةࢫالدراسةࢫفإنھࢫيمكنࢫحصرࢫ

 .مدىࢫاعتمادࢫالبنوكࢫالتجارʈةࢫعڴʄࢫالتدقيق -

 .معرفةࢫטل؅قامࢫبمبادئࢫوأسسࢫالتدقيقࢫࢭʏࢫالبنوكࢫالتجارʈة -

 .معرفةࢫقدرةࢫالتدقيقࢫࢭʏࢫتجنبࢫالمخاطرࢫالۘܣࢫȖعيقࢫتقدمࢫوتطورࢫالبنوك -

  المنݤݮࡧالمستخدم

ࢫࢫللإجابة         ʄاليةعڴɢࢫوإࢫלش ࢫالمرجوة ࢫالنتائج ʄࢫإڲ ࢫوالوصول ࢫأوثالمطروحة ࢫالفرضياتࢫ بات نفي

لࢫɸذاࢫالنوعࢫثالمعتمدةࢫࢭʏࢫالدراسةࢫتمࢫטعتمادࢫعڴʄࢫالمنݤݮࢫالوصفيࢫالتحليڴʏࢫوɸذاࢫبالنظرࢫلملائمتھࢫلم

اعتمدناࢫالمنݤݮࢫالوصفيࢫࢭʏࢫاݍݨانبࢫࢫثناࢫȊشɢلࢫخاصࢫحيثمنࢫالدراساتࢫȊشɢلࢫعامࢫوموضوعࢫبح

  .خلالࢫدراسةࢫميدانيةࢫبȎنكࢫاݍݨزائرࢫاݍݵارڊʏࢫبمستغانم نبࢫالتطبيقيࢫمنالنظريࢫوالتحليڴʏࢫلݏݨا

  مجتمعࡧالدراسة

  .مجتمعࢫالدراسةࢫɸوࢫقسمࢫمصݏݰةࢫالقروضࢫبȎنكࢫاݍݨزائرࢫاݍݵارڊʏࢫلولايةࢫمستغانم

  صعوȋاتࡧالدراسة

  :نجازࢫɸذهࢫالمذكرةࢫعدةࢫصعوȋاتࢫأɸمɺاإواجɺتناࢫخلالࢫ

 .قلةࢫالمراجعࢫالمتعلقةࢫبالتدقيقࢫࢭʏࢫالبنوك -
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ࢫانجازࢫالفصلࢫ - ࢫصعب ࢫمما ࢫمɺنية ࢫȊسرʈة ࢫالبنوك ࢫȖعمل ࢫإذ ࢫالبنɢي ࢫالتدقيق ࢫموضوع حساسية

 .التطبيقي

 .عدمࢫتوفرࢫمصݏݰةࢫالتدقيقࢫبالوɠالةࢫالبنكيةࢫبولايةࢫمستغانمࢫ -

صعوȋةࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫالمراجعࢫوالتنقلࢫللمكتباتࢫنظراࢫللظرفࢫالܶݰيةࢫالۘܣࢫفرضɺاࢫظɺورࢫف؈فوسࢫ -

 .ɠوروناࢫالمستجد

  ɸيɢلࡧالدراسة

لدراسةࢫموضوعࢫالبحثࢫدراسةࢫوافيةࢫتناولناࢫالموضوعࢫࢭʏࢫثلاثࢫفصول،ࢫتطرقناࢫࢭʏࢫالفصلࢫࢫࢫ          

ࢫࢫכول  ࢫالبنɢي ࢫالتدقيق ࢫحول ࢫعموميات ʄࢫقسمإڲ ࢫࢫبدوره ࢫمبحث؈ن ʄࢫإڲ ࢫالمبحث ʏࢫࢭ نبذةࢫࢫכول تناولنا

ࢫالثاɲي ࢫالمبحث ࢫأما ࢫالبنɢي، ࢫالتدقيق ࢫفيھࢫحول ࢫأماࢫفتناولنا ࢫبئڈما، ࢫوالفرق ࢫالتدقيق فيماࢫ أنواع

ࢫ ࢫمدخليخص ʄࢫإڲ ࢫفيھ ࢫتطرقنا ࢫالثاɲي ࢫلل الفصل ࢫوࢫقسم ࢫالبنكية ࢫقروض ࢫحيثࢫأيضا ࢫمبحث؈ن ʄإڲ

ࢫالمبحثࢫ ࢫلـࢫכول خصص ࢫالثاɲي ࢫالمبحث ࢫأما ࢫالبنكية، ࢫالقروض ࢫعن ࢫمنحࢫلإ  فخصصلمحة جراءات

تناولناࢫفيھࢫفعاليةࢫالتدقيقࢫ وفيماࢫيخصࢫالفصلࢫالثالثࢫفجاءࢫدراسةࢫتطبيقيةࢫ ،القروضࢫالبنكية

ࢫ ࢫالقروض ࢫمنح ʏࢫࢭ ࢫمستغانم -البنɢي ࢫلولاية ʏࢫاݍݵارڊ ࢫࢫ-104 -البنك ࢫمبحث؈ن ʄࢫإڲ ࢫقسم ࢫȖعلقحيث

تقديمࢫعامࢫللبنكࢫاݍݵارڊʏࢫاݍݨزائريࢫوالمبحثࢫالثاɲيࢫتناولناࢫفيھࢫآلياتࢫمنحࢫالقروضࢫب כول المبحثࢫ

  .لمؤسسةࢫمنࢫطرفࢫالبنكࢫاݍݵارڊʏࢫاݍݨزائري 
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  :تمɺيدࡧ

ڈا       ࢫإنࢫالتطورࢫالكب؈فࢫالذيࢫشɺدتھࢫالمؤسساتࢫع؄فࢫالزمنࢫوتوسعࢫنطاقࢫالمبادلاتࢫالتجارʈةࢫفانتقلتࢫمنࢫɠوٰ

إڲʄࢫمؤسساتࢫܷݵمةࢫذاتࢫعملياتࢫمȘشعبةࢫكب؈فةࢫاݍݱݨمࢫتنفصلࢫࢫمؤسساتࢫصغ؈فةࢫذاتࢫمعاملاتࢫȊسيطة

مـــاࢫأوجــبࢫضـــرورةࢫטɸتــداءࢫإڲـــʄࢫجملـــةࢫمــنࢫالوســـائلࢫوالتقنيــاتࢫتضـــمنࢫلأܵـــݰابࢫࢫ،الملكيــةࢫفٕڈـــاࢫعــنࢫالȘســـي؈ف

المحاســـȎيةࢫوࢫالمؤسســـاتࢫاݍݰفـــاظࢫعڴـــʄࢫأمـــوالɺمࢫالمســـȘثمرةࢫوטســـتغلالࢫכمثـــلࢫلمـــواردɸمࢫواݍݰـــدࢫمـــنࢫכخطـــاءࢫ

التلاعباتࢫوذلكࢫعنࢫطرʈقࢫالتدقيقࢫالمحاسۗܣࢫ،حيثࢫيقومࢫɸذاࢫכخ؈فࢫبدورهࢫبتحديدࢫدرجةࢫالثقةࢫالۘܣࢫيمكنࢫ

أنࢫنولٕڈـاࢫللمعلومـاتࢫالمحاسـȎيةࢫالۘـܣࢫيحتاجɺـاࢫمراقـبࢫالȘسـي؈فࢫعنـدࢫتصـميمھࢫلنظـامࢫمراقبـةࢫالȘسـي؈فࢫ،ࢫحيـثࢫ

مـاࢫيـوفرهࢫمـنࢫمعلومـاتࢫالۘـܣࢫȖعمـلࢫࢫللاخـمـنࢫيـلࢫبضـمانࢫالـتحكمࢫࢭـʏࢫالȘسـي؈فࢫࢫنجدࢫنظامࢫمراقبـةࢫالȘسـي؈فࢫكف

  .مɺاࢫمنࢫأجلࢫتحقيقࢫالكفاءةࢫوالفعاليةࢫسعياࢫلتحس؈نࢫأداءࢫالمؤسسةࢫيوظيفةࢫالتدقيقࢫعڴʄࢫفحصɺاࢫوتقي

  :ومنࢫخلالࢫɸذاࢫالفصلࢫسɴتعرضࢫإڲʄࢫعمومياتࢫحولࢫالتدقيقࢫالبنɢيࢫࢭʏࢫإطارࢫمبحث؈نࢫ          

  نبذةࢫحولࢫالتدقيقࢫالبنɢيࢫ: ولࢫالمبحثࢫכ 

  البنɢيࢫومعاي؈فهأنواعࢫالتدقيقࢫ: بحثࢫالثاɲيࢫالم
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  نبذةࡧحولࡧالتدقيقࡧالبنɢيࡧ: כول ࡧبحثالم

الـــوطۚܣࢫࢭـــʏࢫالســـنواتࢫכخ؈ـــفةࢫبأزمـــاتࢫعديـــدةࢫولكـــنࢫتبقـــىࢫכزمـــةࢫالماليـــةࢫأك؆ـــفࢫحساســـيةࢫإذࢫࢫטقتصـــاد مـــرࢫ       

العقلاɲـــيࢫࢫטســتغلالتفــرضࢫɠــلࢫالمؤسســـاتࢫࢫטقتصـــاديةتمــسࢫمعظــمࢫالمؤسســـاتࢫوعڴــʄࢫأثــرࢫɸـــذهࢫالتحــولاتࢫ

السـوقࢫلـذلكࢫيجـبࢫمعرفـةࢫࢫاقتصـادوالسليمࢫلمواردɸاࢫمنࢫأجلࢫتحس؈نࢫכنماطࢫالȘسي؈فيةࢫلɺاࢫوالۘـܣࢫيتطلّڈـاࢫ

Șحيةࢫو نقاطࢫالقوةࢫوالضعفࢫحۘܢࢫيȋاࢫتحقيقࢫمردوديةࢫورɺࢫالذيࢫلا سۚܢࢫلȊتدقيقعمليةࢫاليتحققࢫإلاࢫ.  

  قࡧوماɸيتھࡧتدقيلالتطورࡧالتارʈڏʏࡧل: المطلبࡧכولࡧ

  تدقيقلالتطورࡧالتارʈڏʏࡧل: الفرعࡧכولࡧ

ɲشأتࢫمɺنةࢫتدقيقࢫاݍݰساباتࢫنȘيجةࢫلݏݰاجةࢫإڲʄࢫالتحققࢫمنࢫܵݰةࢫالمعلوماتࢫالمحاسȎيةࢫوالتأكدࢫمنࢫ          

،ࢫوقدࢫدلتࢫالوثـائقࢫالتارʈخيـةࢫعڴـʄࢫأنࢫقـدماءࢫالمصـرʈ؈نࢫواليونـانࢫɸـمࢫأولࢫمـنࢫماتࢫللواقعمطابقةࢫتلكࢫالمعلو 

) (Auditing،ࢫوɠلمــةࢫتــدقيقࢫاݍݰســاباتࢫالعامــةࢫتأكــدࢫمــنࢫܵــݰةࢫاݍݰســاباتلتــدقيقࢫاݍݰســاباتࢫلأوجــدࢫمɺنــةࢫ

،ࢫوقدࢫɠانتࢫعمليةࢫتدقيقࢫاݍݰساباتࢫࢭʏࢫبداياٮڈاࢫטستماعوالذيࢫʇعۚܣࢫ) Audiro( مشتقةࢫمنࢫالتعب؈فࢫاللاتيۚܣࢫ

مـنࢫقيـودࢫلإثبـاتࢫܵـݰةࢫالبيانـاتࢫالمحاسـȎيةࢫاݍݵاصـةࢫبالأɲشـطةࢫࢫي نࢫطرʈقࢫاستماعࢫالمدققࢫإڲʄࢫماࢫأجـر تتمࢫع

ثـــمࢫاȖســـعتࢫȊعـــدࢫذلـــكࢫلȘشـــملࢫالمشـــروعاتࢫالمختلفـــةࢫࢭـــʏࢫالقطـــاعࢫاݍݵـــاصࢫبالإضـــافةࢫإڲـــʄࢫالقطـــاعࢫࢫ،اݍݰɢوميـــة

وɠـــــاـنࢫلمɺنــــــةࢫتــــــدقيقࢫاݍݰســــــاباتࢫأɸميْڈــــــاࢫفɢانــــــتࢫعقوȋــــــةࢫاݍݨلــــــدࢫجــــــزاءࢫلمــــــنࢫيكȘشــــــفࢫلــــــھࢫمــــــدققࢫ ،1اݍݰɢــــــومي

وانتعــــاشࢫࢫازدɸارɸــــاɠـــاـنࢫلظɺــــورࢫالثــــورةࢫالصــــناعيةࢫوࢫحيــــثࢫيمكــــنࢫت؄فيرɸــــاࢫࢫقيــــوداࢫغ؈ــــفࢫســــليمةࢫولا اݍݰســـاباتࢫ

ىࢫإڲـʄࢫانفصـالࢫالملكيـةࢫعــنࢫالتجـارةࢫالداخليـةࢫأثـرࢫكب؈ـفࢫعڴـʄࢫنمـوࢫالمشـروعاتࢫالتجارʈـةࢫواȖسـاعࢫɲشـاطɺاࢫممـاࢫأد

،ࢫوأيضاࢫزʈادةࢫرؤوسࢫכموالࢫࢭʏࢫالمشروعاتࢫالتجارʈةࢫسȎبࢫظɺورࢫالملكيةࢫاݍݨماعيةࢫࢭʏࢫصورةࢫشرɠاتࢫלدارة

للقيـــامࢫبوظــــائفࢫࢫإدارةࢫالمشـــروعࢫإڲـــʄࢫمجموعــــةࢫمـــنࢫלدارʈـــ؈نࢫنادإســـفرديـــةࢫأوࢫمســـاɸمةࢫفɢـــانࢫمـــنࢫالضــــروريࢫ

لـــذلكࢫɠــاـنࢫمـــنࢫالصـــعبࢫعڴـــʄࢫأܵـــݰابࢫرأسࢫالمـــالࢫࢫ،،ࢫوʉســـاعدɸمࢫمجموعـــةࢫمـــنࢫالعـــامل؈نالمشـــروعࢫالمختلفـــة

تبۚــܣࢫوظيفـــةࢫࢫ،ࢫممـــاࢫأوجــبࢫعڴــʄࢫالمؤسســـةطــاءࢫالۘــܣࢫيقعـــونࢫفٕڈــامتاȊعــةࢫɸــؤلاءࢫלدارʈـــ؈نࢫومحاســبْڈمࢫعـــنࢫכخ

ي׿ــܣࢫȖســمحࢫبــإبلاغࢫɠــلࢫالمتعــامل؈نࢫمــعࢫالمشــروعࢫبɢــلࢫالتصــرفاتࢫوكــذاࢫالɴشــاطاتࢫظجديــدةࢫداخــلࢫالɺيɢــلࢫالتن

                                                             
1 دࢫرفاعھࢫʈࢫالمࢫتامرࢫمزʏࢫدوائرࢫالعملياتࢫࢭʄشأةࢫ،ࢫدارࢫالمناݠݮࢫل،ࢫأصولࢫتدقيقࢫاݍݰساباتࢫوتطبيقاتھࢫعڴɴعࢫ،ࢫلʉشرࢫ،ࢫوالتوزɴ18 ص.  
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حيــــثࢫࢫ1581الۘـــܣࢫتقــــومࢫ٭ڈــــاࢫوقـــدࢫظɺــــرتࢫأولࢫمنظمــــةࢫمɺنيــــةࢫࢭـــʏࢫمجــــالࢫتــــدقيقࢫاݍݰســــاباتࢫࢭـــʏࢫفينʋســــياࢫعــــامࢫ

ࢫإڲـــʄݵـــاصࢫبالمɺنـــةࢫبالإضـــافةࢫاݍࢫטمتحـــانوɠانـــتࢫɸـــذهࢫالɢليـــةࢫتتطلـــبࢫالنجـــاحࢫࢭـــʏࢫ) Roxonati( تأسســـتࢫɠليـــةࢫ

أصبحتࢫمɺنةࢫتدقيقࢫࢫ1773،ࢫوࢭʏࢫعامࢫبحࢫالܨݵصࢫخب؈فاࢫࢭʏࢫمɺنةࢫالمحاسبةسنواتࢫتدرȎʈيةࢫليصࢫ)06(ةست

وɠاـنࢫلصـدورࢫࢫ1854المحاسب؈نࢫالقـانوني؈نࢫعـامࢫ اݍݰساباتࢫمɺنةࢫمستقلةࢫࢭʏࢫبرʈطانياࢫعندماࢫأɲشأتࢫجمعية

والذيࢫنصࢫعڴʄࢫوجوبࢫالتدقيقࢫ٭ڈدفࢫحمايةࢫالمسȘثمرʈنࢫمنࢫتلاعبࢫࢫ1862قانونࢫالشرɠاتࢫال؄فيطاɲيࢫعامࢫ

ɠـلࢫمـنࢫ،ࢫوȌعدࢫبرʈطانياࢫتبعْڈاࢫبمɺنةࢫتدقيقࢫاݍݰساباتࢫوانȘشارɸاࢫטɸتمامالشرɠاتࢫبأموالɺمࢫساɸمࢫبزʈادةࢫ

اس؅فالياࢫعامࢫو  1902كنداࢫعامࢫ ،1896ألمانياࢫعامࢫ 1882تحدةࢫכمرʈكيةࢫعامࢫياتࢫالمالولا ،ࢫ1881فرɲساࢫعامࢫ

لمɺنــةࢫࢫھتتاȊعــتࢫȊعــدࢫذلــكࢫمعظــمࢫدولࢫالعــالمࢫحۘــܢࢫلايɢــادࢫيخلــوࢫبلــدࢫࢭــʏࢫالعــالمࢫاليــومࢫمــنࢫتنظيمــحيــثࢫ 1904

تدقيقࢫاݍݰساباتࢫوعڴʄࢫɸذاࢫכساسࢫɲشـأتࢫمɺنـةࢫمراجعـةࢫتـدقيقࢫاݍݰسـاباتࢫلمسـاعدةࢫالمɴشـأةࢫأوࢫالمؤسسـةࢫ

  .1تلبيةࢫɸذهࢫالمتطلباتࢫࢭʏࢫكث؈فࢫمنࢫالدول عڴʄࢫ

  ماɸيةࡧالتدقيقࡧ: الفرعࡧالثاɲيࡧ

  :  ارʈفالتعɸذهࢫلقدࢫȖعددتࢫالكتاباتࢫالۘܣࢫتناولتࢫȖعرʈفࢫالتدقيقࢫوɸناࢫسɴتطرقࢫإڲʄࢫȊعضࢫ       

بصــورةࢫرئʋســيةࢫفحــصࢫالمعلومــاتࢫأوࢫالبيانــاتࢫالماليــةࢫمــنࢫقبــلࢫܧــݵصࢫمســتقلࢫومحايــدࢫالتــدقيقࢫࢫ -

اتحـــادࡧالمحاســـب؈نࡧ ɸـــدفɺاࢫوݯݨمɺـــاࢫأوࢫشـــɢلɺاࢫالقـــانوɲي،ࢫوقـــدࢫعـــرفࢫعـــنࢫلأيࢫمؤسســـةࢫȊغـــضࢫالنظـــر 

כرصدةࢫ( التدقيقࢫبأنھࢫإجراءاتࢫمنظمةࢫلأجلࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫכدلةࢫالمتعلقةࢫبالإقراراتࢫࢫنכمرʈكي؈

ࢫقـــراراتوכحـــداثࢫوتقييمɺـــاࢫبصـــورةࢫموضـــوعيةࢫلتحديـــدࢫدرجـــةࢫالعلاقـــةࢫبـــ؈نࢫɸـــذهࢫלࢫטقتصـــادية )

  .2المستفدينتائجࢫإڲʄࢫالنومقياسࢫمع؈نࢫوإيصالࢫ

فحــــــــــصࢫأنظمـــــــــةࢫالرقابـــــــــةࢫالداخليـــــــــةࢫوالبيانـــــــــاتࢫوالمســــــــــȘنداتࢫأيضـــــــــاࢫيقصـــــــــدࢫبتـــــــــدقيقࢫاݍݰســـــــــاباتࢫࢫ -

بقصدࢫاݍݵروجࢫبرأيࢫࢫتحتࢫالتدقيقࢫفحصاࢫانتقادياࢫمنظماواݍݰساباتࢫوالدفاترࢫاݍݵاصةࢫبالمشروعࢫ

فۚــܣࢫمحايــدࢫʇع؄ــفࢫعـــنࢫمــدىࢫدلالــةࢫالقــوائمࢫالماليـــةࢫللوضــعࢫالمــاڲʏࢫلــذلكࢫالمشـــروعࢫࢭــʏࢫٰڈايــةࢫف؅ــفةࢫزمنيـــةࢫ

 .معلومةࢫࢫومدىࢫتصوʈرɸاࢫلنتائجࢫأعمالھࢫمنࢫرȋحࢫأوࢫخسارةࢫعنࢫتلكࢫالف؅فةࢫ

                                                             
1   دࢫرفاعھࢫ،ࢫالمرجعࢫنفسھ،ࢫصࢫʈ19تامرࢫمز.  
2 شرࢫ،ࢫطࢫɴةࢫوالعمليةࢫ،ࢫدارࢫوائلࢫللʈࢫالتدقيقࢫمنࢫالناحيةࢫالنظرʄاديࢫالتمي׿ܣࢫ،ࢫمدخلࢫإڲɸ320،ࢫص2006،ࢫࢫ.  



 عمومیات حول التدقیق البنكي:                               الفصل الأول
 

9 
 

أمــــاࢫجمعيــــةࢫالمحاســــب؈نࢫכمـــــرʈكي؈نࢫعرفــــتࢫالتــــدقيقࢫبأنــــھࢫعمليـــــةࢫمنتظمــــةࢫلݏݰصــــولࢫعڴــــʄࢫالقـــــرائنࢫ -

المرتبطةࢫبالعناصرࢫالدالةࢫعڴʄࢫכحداثࢫטقتصاديةࢫوتقييمɺاࢫبطرʈقةࢫموضوعيةࢫبفرضࢫالتأكدࢫمنࢫ

  . 1درجةࢫمسايرةࢫɸذهࢫالعناصرࢫللمعاي؈فࢫالموضوعيةࢫثمࢫتوصيلࢫنتائجࢫذلكࢫإڲʄࢫכطرافࢫالمعنيةࢫ

الوسائلࢫالفنيةࢫبموضوعيةࢫࢫباستعمالعمليةࢫمنظمةࢫلݏݰصولࢫعڴʄࢫأدلةࢫوقرائنࢫإثباتࢫࢫافالتدقيقࢫإذ          

للمشروعࢫوɸذهࢫࢫטقتصاديةɸوࢫمثȎتࢫࢭʏࢫالدفاترࢫوالܦݨلاتࢫحولࢫכحداثࢫ تأكدࢫمنࢫدرجةࢫالتماثلࢫب؈نࢫمالل

  .نقلࢫالنتائجࢫإڲʄࢫכطرافࢫالمعنيةכحداثࢫوفقࢫمقايʋسࢫمعينةࢫثمࢫ

ونتائجࢫأعمالࢫالمشروعࢫعنࢫف؅فةࢫزمنيـةࢫمعينـةࢫࢫࢫטقتصاديةنࢫاݍݰساباتࢫاݍݵتاميةࢫتݏݵصࢫכحداثࢫإࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

دورࢫالمــدققࢫيــتݏݵصࢫࢭــʏࢫإبــداءࢫالــرأيࢫالفۚــܣࢫالمحايــدࢫحــولࢫمــدىࢫعدالــةࢫɸــذهࢫالنتــائجࢫࢭــʏࢫالتعب؈ــفࢫعــنࢫحيــثࢫأنࢫ

تأكدࢫمنࢫܵݰةࢫوسلامةࢫقياسࢫالعملياتࢫلالمركزࢫالماڲʏࢫاݍݰقيقيࢫللمشروعࢫࢭʏࢫٰڈايةࢫالف؅فةࢫعنࢫطرʈقࢫالفحصࢫل

وتبوʈّڈاࢫوالتحققࢫمنࢫإمɢانيةࢫاݍݰكمࢫعڴʄࢫصلاحيةࢫالقوائمࢫالماليةࢫالٔڈائيةࢫكتعب؈فࢫالۘܣࢫتمࢫȖܦݨيلɺاࢫوتحليلɺاࢫ

ࢭـʏࢫالتقرʈـرࢫࢫوإثباٮڈاسليمࢫعنࢫنȘيجةࢫأعمالࢫالمشروعࢫ،ࢫومنࢫثمࢫبلورةࢫالنتائجࢫالناتجةࢫعنࢫالفحصࢫوالتحققࢫ

  .  2منࢫٱڈمھࢫכمرࢫإڲʄالذيࢫيقدمࢫ

وظيفــةࢫȖعتمـدࢫعڴــʄࢫفحـصࢫالبيانــاتࢫوالمعلومــاتࢫɲسـتخلصࢫمــنࢫالتعـرʈف؈نࢫالســابق؈نࢫأنࢫالتـدقيقࢫɸــوࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  .الماليةࢫوالمحاسȎيةࢫيقومࢫبھࢫܧݵصࢫفۚܣࢫمحايدࢫذوࢫكفاءةࢫمنࢫأجلࢫإبداءࢫرأيھࢫالذيࢫيɢونࢫعڴʄࢫشɢلࢫتقرʈرࢫ

  :يڴʏ بناءاࢫعڴʄࢫɸذاࢫالتعرʈفࢫɲستخلصࢫماࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

 .بناءࢫللمعلوماتࢫالماليةࢫࢫانتقاديالتدقيقࢫɸوࢫفحصࢫ -

  .טستقلالية فطࢫࢭʏࢫالܨݵصࢫالمدققࢫعنصرࢫإضافةࢫإڲʄࢫعنصرࢫالكفاءةࢫʇش؅ -

  .لاࢫأيࢫيتضمنࢫمجموعةࢫمنࢫכدلةلرأيࢫɸذاࢫالمدققࢫمع -

 .دࢫبالقوان؈نࢫوالمبادئࢫالمحاسȎيةࢫيقتيتأكدࢫالمدققࢫمنࢫالأنࢫ -

                                                             
1 سي؈فࢫ،جامعةࢫإبنࢫخلدونࢫ،ࢫتيارتࢫ،السنةࢫاݍݨامعيةࢫࢫȘليةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫوالɠ،ࢫمراجعةࢫتدقيقࢫاݍݰساباتࢫʏانࢫعبدࢫاݍݰقࢫ،محاضراتࢫࢭʈز

  .12،ࢫص2017،2018،

وماتࢫالمحاسȎيةࢫأحمدࢫفرʈدࢫأبوݍݰيةࢫ،مدىࢫكفائةࢫمɺاراتࢫمدققࢫاݍݰساباتࢫاݍݵارڊʏࢫࢭʏࢫجمعࢫوتقييمࢫأدلةࢫלثباتࢫࢭʏࢫظلࢫبʋئةࢫأنظمةࢫالمعل: وʈنظرࢫࢫ

ࢫ ࢫ( المحوسبة ࢫغزة ࢫقطاع ʏࢫࢭ ࢫللمɺنة ࢫالممارس؈ن ࢫالمدقق؈ن ʄࢫعڴ ࢫتطبيقية ࢫالماجست؈فࢫࢫ) دراسة ࢫدرجة ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ࢫاستكمالاࢫلمتطلبات ࢫمقدمة رسالة

  www .mobt3ath .com:،ࢫمتوفرࢫعڴʄࢫالموقعࢫטلك؅فوɲي33،صࢫ2015المحاسبةࢫوالتموʈلࢫمنࢫɠليةࢫالتجارةࢫ،لݏݨامعةࢫלسلاميةࢫ،لغزةࢫ،
2 ࢫالبنوك،ࢫدارࢫوائلࢫࢫخالدࢫأم؈نࢫعبدࢫاللهʏعࢫ،عمانࢫ،ࢫطللࢫ،ࢫالتدقيقࢫوࢫالرقابةࢫࢭʉشرࢫوالتوزɴ120،ࢫ19،ࢫصࢫ2012،ࢫ.  
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كمـــاࢫقلنـــاࢫمـــنࢫقبـــلࢫالتـــدقيقࢫيبـــدأࢫبفحـــصࢫالبيانـــاتࢫوɴʈتࢼـــܣࢫعڴـــʄࢫشـــɢلࢫتقرʈـــرࢫوɸنـــاࢫنقـــومࢫȊشـــرحࢫɸـــذانࢫ        

  . المصطݏݰان

الفحصࢫوʈقصدࢫبھࢫالتأكدࢫمنࢫܵݰةࢫوسلامةࢫقياسࢫالعملياتࢫالۘܣࢫتمࢫȖܦݨيلɺاࢫوتحليلɺاࢫوتبوʈّڈاࢫࢫ .1

  .ةࢫاݍݵاصةࢫبالɴشاطࢫالمحددࢫللمشروعأيࢫالفحصࢫوالقياسࢫاݍݰساȌيࢫللعملياتࢫالمالي

التقرʈـرࢫيقصــدࢫبـھࢫبلــورةࢫتلــكࢫالنتـائجࢫࢭــʏࢫشــɢلࢫتقرʈـرࢫيقــدمࢫإڲـʄࢫכطــرافࢫالمعنيــةࢫسـواءࢫɠانــتࢫداخــلࢫࢫ .2

 .عمليةࢫכخ؈فةࢫمنࢫالتدقيقࢫوثمرتھخارجɺاࢫوʈمكنࢫالقولࢫأنࢫالتقرʈرࢫɸوࢫالࢫالمؤسسةࢫأو 

  طرقࡧالتدقيقࡧوࡧمبادئھࡧכساسيةࡧࡧ:المطلبࡧالثاɲي

  طرقࡧالتدقيقࡧ: الفرعࡧכول 

  :تتضمنࢫعمليةࢫالتدقيقࢫالطرقࢫالتاليةࢫعڴʄࢫسȎيلࢫالمثالࢫلاࢫاݍݰصرࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

تطبقࢫࢭʏࢫاݍݰكمࢫعڴʄࢫصلاحيةࢫالطرائقࢫالمحاسȎيةࢫالمستعملةࢫبمشروعࢫالعميلࢫࢫومـدىࢫكفـاءةࢫ :الملاحظة :أولا

 .ࢭʏࢫالقيامࢫȊعملياتࢫاݍݨردࢫلأصولࢫالمشروعࢫالمختلفةࢫࢫواستخدامɺانظمࢫالرقابةࢫالداخليةࢫ

الشبٕڈةࢫلتقرʈرࢫوجودɸـاࢫالفعڴـʏࢫ،ࢫكمـاࢫࢫכخرى الماليةࢫوכصولࢫࢫטسȘثماراتتطبقࢫࢭʏࢫتدقيقࢫ :التفتʋش :ثانيا

Ȗستخدمࢫلݏݰصولࢫعڴʄࢫبياناتࢫداعمةࢫلتɢاليفࢫכصولࢫوלيراداتࢫوالمصـارʈفࢫالعاديـةࢫومـاࢫشـابھࢫذلـكࢫمـنࢫ

 بنودࢫ

تطبـــقࢫࢭـــʏࢫالتأكـــدࢫمـــنࢫأرصـــدةࢫاݍݰســـاباتࢫومبـــالغࢫالعمليـــاتࢫالتجارʈـــةࢫمـــعࢫأطـــرافࢫ ):التعزʈـــز( التثȎيـــتࡧ :ثالثـــا

وجـــودةࢫࢭـــʏࢫعɺـــدةࢫأܧـــݵاصࢫخـــارجࢫالمشـــروعࢫɠالإرســـالياتࢫوȋضـــاǿعࢫכمانـــةࢫخـــارجࢫالمشـــروعࢫوأرصـــدةࢫכصـــولࢫالم

 .وغ؈فɸاࢫ

تطبقࢫعڴʄࢫأرصدةࢫاݍݰساباتࢫوالبياناتࢫالماليةࢫالتجارʈةࢫبمقارنْڈاࢫمعࢫبياناتࢫشبٕڈةࢫأوࢫمماثلةࢫ :المقارنة :راȊعا

 .Ȗغ؈فاتࢫɸامةࢫࢫأيࢫخاصةࢫبف؅فاتࢫسابقةࢫأوࢫلاحقةࢫلبيانࢫכسبابࢫالɢامنةࢫوراء

شــــرɸاࢫعلٕڈـــاࢫوصـــلاحيةࢫɲࢫטعتمــــادتطبـــقࢫعڴــــʄࢫاݍݰســـاباتࢫوالبيانـــاتࢫاݍݨارʈــــةࢫلتقرʈـــرࢫمـــدىࢫ :التحليـــل :خامســـا

 .كمعلوماتࢫعنࢫالمشروعࢫالمعۚܣ
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ــا ،ࢫالمــــدةࢫ،بضــــاعةࢫأخــــرى ࢫɠاحȘســــابتطبــــقࢫعڴــــʄࢫالبيانــــاتࢫالرقميــــةࢫالمقدمــــةࢫمــــنࢫالعميــــلࢫ :טحȘســــاب :سادســ

 .أرصدةࢫالعملاء،ࢫالمدفوعاتࢫمقدماࢫوالمستحقاتࢫوغ؈فɸا

تطبقࢫعڴʄࢫسياساتࢫالمشروعࢫالمعۚܣࢫ،ࢫوכمورࢫوالقضـاياࢫالۘـܣࢫلاࢫيمكـنࢫלفصـاحࢫعٔڈـاࢫࢭـʏࢫ :טستفسار :ساȊعا

ةࢫواݍݵطـــــطࢫالمســــتقبليةࢫوالتوقعـــــاتࢫالمتطــــورةࢫذاتࢫכثـــــرࢫيضــــالعر ࢫטل؅قامـــــاتالقــــوائمࢫالماليــــةࢫالمɴشـــــورةࢫمثــــلࢫ

 .حتملࢫعڴʄࢫالمركزࢫالماڲʏࢫللمشروعالم

يقــررࢫمــداهࢫعڴــʄࢫضــوءࢫكفايــةࢫࢫاختبــاري ɸــذهࢫالطــرقࢫعڴــʄࢫأســاسࢫࢫاســتخدامومــنࢫاݍݨــديرࢫبالــذكرࢫأنــھࢫيــتمࢫ        

  . 1الطرقࢫالمحاسȎيةࢫالمستخدمةࢫبالمشروعࢫومدىࢫكفايةࢫأنظمةࢫالرقابةࢫالداخلية

أنࢫتطبيــقࢫالطـــرقࢫالمـــذɠورةࢫجــزءࢫضـــروريࢫمـــنࢫعمليــةࢫالتـــدقيقࢫوʉســـتغرقࢫنصــʋباࢫكب؈ـــفاࢫمـــنࢫࢫإضــافةࢫإڲـــʄࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

العينـاتࢫלحصـائيةࢫࢫاسـتعمال،ࢫوقدࢫتمࢫࢭʏࢫالسنواتࢫכخ؈ـفةࢫاللازم؈نࢫللقيامࢫȊعمليةࢫالتدقيقࢫاݍݨɺدࢫوالوقت

الطرقࢫࢫاستخدامأثبȘتࢫالتجرȋةࢫالميدانيةࢫنجاحࢫبحيثࢫكب؈فاࢫ،ࢫࢫاɸتماماوفحصࢫالدفاترࢫوالܦݨلاتࢫࢫاختبار ࢭʏࢫ

ࢭـʏࢫالعـادةࢫɠالـذممࢫالمدينـةࢫࢫלحصائيةࢫɸذهࢫࢭـʏࢫتـدقيقࢫبنـودࢫالمركـزࢫالمـاڲʏࢫالۘـܣࢫتل؅ـقمࢫفـتحࢫحسـاباتࢫكث؈ـفةࢫالعـدد

  .والدائنةࢫوʈمكنࢫلطرقࢫלحصائيةࢫɸذهࢫأنࢫتزدادࢫأɸميةࢫمستقبلاࢫ

  تدقيقࡧلالمبادئࡧכساسيةࡧل: الفرعࡧالثاɲي

٭ڈــاࢫلأٰڈـــاࢫࢫטل؅ــقامتــدقيقࢫالۘــܣࢫيجـــبࢫلالمبـــادئࢫכساســيةࢫلࢫ)2 (أثنــ؈نلقــدࢫحــددࢫمعيــارࢫالتـــدقيقࢫالــدوڲʏࢫرقــمࢫࢫࢫࢫࢫ

  : تضبطࢫمسؤولياتࢫالمدققࢫالمɺنيةࢫوۂʏࢫ

يجــدرࢫبالمــدققࢫأنࢫيɢـــونࢫمســتقيماࢫوأمينــاࢫومخلصــاࢫࢭــʏࢫعملــھࢫالم۶ـــܣࢫوࢫألاࢫࢫ: טســتقلالכمانــةࡧوالتجــردࡧوࡧ: أولا

 بأنࢫينالࢫمنࢫتجردهࢫ،ࢫكماࢫعليھࢫأنࢫيحافظࢫعڴʄࢫتجردهࢫوأنࢫيɢونࢫاستقلالھࢫحقيقةࢫࢫوانطباعھʇسمحࢫلتح؈قهࢫ

أنࢫلاࢫيبـوحࢫ٭ڈـاࢫو بالمـدققࢫأنࢫيحـافظࢫعڴـʄࢫالمعلومـاتࢫالۘـܣࢫتتـوفرࢫلـھࢫأثنـاءࢫعملـھࢫࢫر يجـدࢫ:السرʈةࡧ :ثانيا

خاصࢫ٭ڈذاࢫالشأنࢫإلاࢫࢭʏࢫاݍݰالاتࢫالۘܣࢫȖستدعٕڈاࢫمقتضياتࢫالقانونࢫأوࢫࢫإقرار دونࢫࢫأخرى إڲʄࢫأيࢫجɺةࢫ

  .متطلباتࢫלفصاحࢫالمɺنيةࢫ

 

                                                             
1 39،38صࢫࢫ،خالدࢫأم؈نࢫعبدࢫاللهࢫ،ࢫالمرجعࢫنفسھࢫ..  
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 : المɺاراتࡧوالكفاءةࡧ: ثالثا

بالمــــــدققࢫأنࢫيبــــــذلࢫالعنايــــــةࢫالمɺنيــــــةࢫالɢافيـــــــةࢫࢭــــــʏࢫتنفيــــــذࢫعملــــــھࢫوإعــــــدادࢫتقرʈــــــرهࢫوأنࢫʇســـــــتع؈نࢫࢫيجــــــدر  -

  .بأܧݵاصࢫتتوفرࢫفٕڈمࢫاݍݵ؄فةࢫوالكفاءةࢫالمعقولةࢫوالتدرʈبࢫاللازمࢫࢭʏࢫالتدقيق

وלحاطـــةࢫبـــالموادࢫيجــبࢫأنࢫتتـــوفرࢫࢭــʏࢫالمـــدققࢫالكفــاءةࢫالعلميـــةࢫوالمɺـــارةࢫالمتخصصــةࢫوالمعرفـــةࢫالفنيــةࢫ -

مسـتمرةࢫبـالتطوراتࢫࢫوإحاطـةيحتاجࢫالمدققࢫإڲʄࢫخ؄فةࢫعمليةࢫࢭʏࢫضوءࢫإشـرافࢫسـليمࢫ،ࢫكماࢫالنظامية

يقࢫوالمســـــــتجداتࢫالمɺنيـــــــةࢫالۘـــــــܣࢫتتضـــــــمنࢫالقواعـــــــدࢫالدوليـــــــةࢫوالمحليـــــــةࢫࢭـــــــʏࢫشـــــــؤونࢫالمحاســـــــبةࢫوالتـــــــدق

 .والقواعدࢫالقانونيةࢫوالنظامية

 : ךخرونالعملࡧالذيࡧينجزهࡧ: راȊعا

الماليــــةࢫعنـــدماࢫيفــــوضࢫمســــاعديھࢫȊعملــــھࢫأوࢫࢫعلومــــاتاءࢫرأيــــھࢫحـــولࢫالمدʇعت؄ـــفࢫالمــــدققࢫمســــؤولاࢫعـــنࢫإبــــ -

 . آخرونعندماࢫʇستع؈نࢫبأعمالࢫقامࢫ٭ڈاࢫمدققونࢫأوࢫخ؄فاءࢫ

،ࢫكمـاࢫيجـدرࢫأنࢫتتـوفرࢫلـھࢫالقناعـةࢫʈراجـعࢫأعمـالࢫمسـاعديھࢫوʉشـرفࢫعلـٕڈميجدرࢫبالمدققࢫأنࢫيوجـھࢫو ࢫ -

 . 1آخرونالمعقولةࢫبملائمةࢫماࢫينجزهࢫلھࢫمدققونࢫأوࢫخ؄فاءࢫ

بالمدققࢫأنࢫيوثقࢫɠافةࢫالمواضيعࢫوالقرائنࢫالۘܣࢫتدعمࢫانجازاتࢫالمدققࢫوفقاࢫࢫيجدر ࢫ:التوثيقࡧ: خامسا

 .تدقيقلللمبادئࢫכساسيةࢫل

 :طيطࡧخالت: سادسا

،ࢫكمـــاࢫانجــازهࢫبكفـــاءةࢫوࢭــʏࢫالوقـــتࢫالمناســبيجــبࢫعڴــʄࢫالمـــدققࢫأنࢫيخطــطࢫعملـــھࢫبصــورةࢫتمكنـــھࢫمــنࢫ -

 .عميليجبࢫأنࢫيتمࢫالتخطيطࢫعڴʄࢫأسسࢫمعرفةࢫالمدققࢫبأعمالࢫال

 :يڴʏࢫ تتضمنࢫاݍݵططࢫعڴʄࢫسȎيلࢫالمثالࢫمايجبࢫأنࢫ -

 ࢫللعميلʏלحاطةࢫبالنظامࢫالمحاسۗܣࢫوسياساتࢫوإجراءاتࢫالضبطࢫالداخڴ.  

 ࢫטعتمادتحديدࢫدرجةࢫʏࢫنظامࢫالضبطࢫالداخڴʄعڴ.  

 االۘܣࢫجدولةࢫطبيعةࢫوتوقيتࢫومدىࢫإجراءاتࢫالتدقيقࢫɸتمࢫتنفيذʋس.  

                                                             
1 ايد،ࢫتدقيقࢫاݍݰساباتࢫࢫɠاشميةࢫلسعودࢫɺشرࢫ،ࢫل،ࢫالمملكةࢫכردنيةࢫالɴ25،24مࢫ،ࢫصࢫ2012،ࢫ1طࢫ.  
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 تمࢫتنفيذهʋسيقࢫالعملࢫالذيࢫسɴت.  

  .أنࢫʇستمرࢫتطوʈرࢫاݍݵططࢫوإعادةࢫالنظرࢫفٕڈاࢫخلالࢫالتدقيقࢫكماࢫاستدعتࢫاݍݰاجةࢫلذلكࢫيجب -

 :قرائنࡧالتدقيقࡧ: ساȊعا

وלجـــراءاتࢫاݍݨوɸرʈـــةࢫأنࢫيحصـــلࢫعڴـــʄࢫالقـــرائنࢫࢫטل؅ـــقاميجـــبࢫعڴـــʄࢫالمـــدققࢫعنـــدࢫتنفيـــذهࢫلإجـــراءاتࢫ -

تمكنــــھࢫمــــنࢫالتوصــــلࢫإڲــــʄࢫنتــــائجࢫمعقولــــةࢫʇعتمــــدࢫعلٕڈــــاࢫࢭــــʏࢫإبــــداءࢫرأيــــھࢫحــــولࢫالۘــــܣࢫوالمناســــبةࢫࢫةالɢافيــــ

 .الماليةالمعلوماتࢫ

الفعڴــــʏࢫࢫبــــالال؅قاماختبــــاراتࢫيــــتمࢫتصــــميمɺاࢫلݏݰصــــولࢫعڴــــʄࢫقناعــــةࢫمعقولــــةࢫࢫטل؅ــــقامتمثــــلࢫإجــــراءاتࢫ -

  .التدقيقࢭʏࢫعلٕڈاࢫࢫטعتمادبإجراءاتࢫالضبطࢫالداخڴʏࢫالۘܣࢫسʋتمࢫ

ودقــةࢫࢫباكتمــالعــةࢫمعقولــةࢫااراتࢫيــتمࢫتصــميمɺاࢫلݏݰصــولࢫعڴــʄࢫقنبــتمثــلࢫלجــراءاتࢫاݍݨوɸرʈــةࢫباخت -

ݰةࢫالبيان  :تتɢونࢫɸذهࢫלجراءاتࢫمنࢫنوع؈نࢫɸماࢫاتࢫالۘܣࢫيقدمɺاࢫنظامࢫالمحاسبة،ࢫوܵ

 فحصࢫتفاصيلࢫالعملياتࢫوכرصدةࢫ. 

 ســـبࢫɴـــاتتحليـــلࢫالɸࢫالتحـــريࢫعـــنࢫالتغ؈ـــفاتࢫوالبنـــودࢫغ؈ـــفࢫࢫوטتجاʄامـــةࢫبالإضـــافةࢫإڲـــɺال

 .  1العادية

  أɸدافࡧوأɸميةࡧالتدقيقࡧ: الثالثࡧالمطلب

  أɸدافࡧالتدقيقࡧ: الفرعࡧכول 

ʇستطيعࢫالباحثࢫࢭʏࢫالتطورࢫالتارʈڏʏࢫلأɸدافࢫالتدقيقࢫومضمونھࢫالم۶ܣࢫأنࢫيلاحظࢫالتغ؈فࢫالɺائلࢫالذيࢫࢫ           

مـاࢫقـدࢫيوجـدࢫبالـدفاترࢫوالܦــݨلاتࢫࢫلاكȘشـافطـرأࢫعڴـʄࢫכɸـدافࢫفقـديماࢫɠانـتࢫعمليـةࢫالتـدقيقࢫمجــردࢫوسـيلةࢫ

 1897تلاعـبࢫوتزوʈـرࢫ،ࢫولكـنࢫɸـذهࢫالنظـرةࢫȖغ؈ـفتࢫعنـدماࢫقـررࢫالقضـاءࢫלنجل؈ـقيࢫࢫعـامࢫ وأمنࢫأخطاءࢫأوࢫغـشࢫ

،ࢫوأنــھࢫلــʋسࢫمفروضــاࢫعڴــʄࢫالمـــدققࢫأنࢫلــʋسࢫɸــدفاࢫمــنࢫأɸــدافࢫعمليــةࢫالتــدقيقالغــشࢫواݍݵطــأࢫࢫاكȘشــافنࢫبــأ

  .جاسوساࢫأوࢫبولʋساࢫࢫسرʈايɢونࢫ

                                                             
1 ايدࢫ،ࢫالمرحعࢫنفسھࢫɠ27،ࢫ26صࢫࢫ،سعودࢫ.  
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فࢫالتــــدقيقࢫقاصـــــراࢫعڴــــʄࢫالتأكـــــدࢫمــــنࢫالدقـــــةࢫاݍݰســــابيةࢫللـــــدفاترࢫوالܦــــݨلاتࢫومطابقـــــةࢫɸـــــدࢫإضــــافةࢫإڲــــʄࢫأن    

مـنࢫࢫأصـبحو ،ࢫولكنࢫɸذاࢫالɺدفࢫأيضاࢫقدࢫȖغ؈فࢫفاترࢫوالܦݨلاتࢫدونࢫإبداءࢫرأيࢫفۚܣالقوائمࢫالماليةࢫمعࢫتلكࢫالد

الـذيࢫدفاترࢫوالܦݨلاتࢫوإصدارࢫرأيࢫفۚܣࢫمحايدࢫيضمنھࢫࢭـʏࢫتقرʈـرهࢫلنتقاديةࢫلاواجبࢫالمدققࢫالقيامࢫبمراجعةࢫ

تــدقيقࢫࢭــʏࢫنــواحࢫعــدةࢫليقدمــھࢫللمســاɸم؈نࢫعــنࢫنȘيجــةࢫفحصــھࢫ،ࢫوȋوجــھࢫלجمــالࢫحصــرࢫכɸــدافࢫالتقليديــةࢫل

  : أɸمɺاࢫ

- ȎيةࢫالمثȎݰةࢫالبياناتࢫالمحاس ࢫטعتمادةࢫبالدفاترࢫوܥݨلاتࢫالمشروعࢫوتقرʈرࢫمدىࢫتالتأكدࢫمنࢫدقةࢫوܵ

 .علٕڈاࢫ

 .ɸوࢫمقيدࢫبالدفاترࢫوࢫالܦݨلاتࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫرأيࢫفۚܣࢫمحايدࢫحولࢫمطابقةࢫالقوائمࢫالماليةࢫلماࢫ -

  .ماࢫقدࢫيوجدࢫبالدفاترࢫمنࢫأخطاءࢫأوࢫغشࢫاكȘشاف -

כخطاءࢫأوࢫالغشࢫعنࢫطرʈقࢫزʈاراتࢫالمدققࢫالمفاجئةࢫللمشروعࢫوتدعيمࢫأنظمـةࢫࢫارتɢابتقليلࢫفرصࢫ -

 .الرقابةࢫالداخليةࢫللمشروعࢫ

  :ɺاࢫأɸمࢫأخرى أماࢫاليومࢫفقدࢫȖعدتࢫعمليةࢫالتدقيقࢫɸذهࢫכɸدافࢫإڲʄࢫأɸدافࢫ        

 .اݍݵططࢫالموضوعيةࢫومتاȊعةࢫتنفيذɸامراقبةࢫ -

  .تقييمࢫنتائجࢫأعمالࢫالمشروعࢫبالɴسبةࢫإڲʄࢫכɸدافࢫالمرسومة -

تحقيـقࢫأقظـۜܢࢫقــدرࢫممكـنࢫمــنࢫالكفايـةࢫלنتاجيـةࢫعــنࢫطرʈـقࢫمحــوࢫלسـرافࢫࢭـʏࢫجميــعࢫنـواڌʏࢫɲشــاطࢫ -

  .المجتمع

الذيࢫʇعملࢫفيھࢫالمشروعࢫوʈأȖيࢫɸذاࢫالɺدفࢫࢫ1تحقيقࢫأقظۜܢࢫقدرࢫممكنࢫمنࢫالرفاɸيةࢫلأفرادࢫالمجتمع -

أك؄ــفࢫقــدرࢫمــنࢫالــرȋحࢫالɺــدفࢫنȘيجــةࢫالتحــولࢫالــذيࢫطــرأࢫعڴــʄࢫأɸــدافࢫالمشــارʉعࢫحيــثࢫلــمࢫʇعــدࢫتحقيــقࢫ

مٔڈـــاࢫالعمــــلࢫعڴــــʄࢫرفاɸيـــةࢫالمجتمــــعࢫالـــذيࢫʇعمــــلࢫفيــــھࢫࢫأخــــرى بــــلࢫࢫشـــاركتھࢫࢭــــʏࢫכɸميــــةࢫأɸـــدافࢫכɸـــمࢫ

 .المشروعࢫ

  :تصɴيفɺاࢫعڴʄࢫالنحوࢫالتاڲʏࢫاختلافيمكنࢫحصرࢫأɸدافࢫالتدقيقࢫعڴʄࢫ         
                                                             

1   أحمد العماري ،حكیمة مناعي ،ملخص محاضرات لمادة التدقیق المالي والمحاسبي ،تخصص محاسبة ومالیة ،جامعة الحاج لخضر باتنة
  .8،ص
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إبداءࢫالرأيࢫالفۚܣࢫالمحايدࢫحولࢫعدالةࢫتمثيلࢫالقوائمࢫالماليةࢫلنتـائجࢫأعمـالࢫالمشـروعࢫومـدىࢫتوافقɺـاࢫ -

 .معࢫالقواعدࢫوכعرافࢫالمحاسȎيةࢫالمتعارفࢫعلٕڈاࢫ

بيانࢫمدىࢫمصـداقيةࢫالمعلومـاتࢫالۘـܣࢫتحوٱڈـاࢫɸـذهࢫالقـوائمࢫلɢافـةࢫכطـرافࢫالمعنيـةࢫوذلـكࢫعـنࢫطرʈـقࢫ -

ݰةࢫالبياناتࢫالمحاسȎيةࢫالمثȎالتأ  .علٕڈاࢫטعتمادܥݨلاتࢫالمشروعࢫودرجةࢫدفاترࢫو ةࢫبتكدࢫمنࢫدقةࢫوܵ

 .ماࢫقدࢫيوجدࢫࢭʏࢫالدفاترࢫوالܦݨلاتࢫمنࢫأخطاءࢫمتعمدةࢫأوࢫغ؈فࢫمتعمدةࢫࢫاكȘشاف -

כخطـــاءࢫوالغـــشࢫلشـــعورࢫمنفـــذࢫالعمليـــاتࢫبـــأنࢫمـــاࢫيقـــومࢫبـــھࢫمـــنࢫعمـــلࢫخاضـــعࢫࢫارتɢـــابتقليـــلࢫفـــرصࢫ -

 . 1قرقابةࢫوالتدقيقࢫاللاحلل

المشــــروعࢫࢭــــʏࢫضــــوءࢫاݍݵطــــطࢫࢫأعمــــالࢫالمســــاعدةࢫࢭــــʏࢫإعــــدادࢫاݍݵطــــطࢫومراقبــــةࢫتنفيــــذɸاࢫوتقيــــيمࢫنتــــائج -

 .الموضوعيةࢫ

المـــواردࢫלنتاجيـــةࢫࢭــʏࢫالمشـــروعࢫعـــنࢫطرʈـــقࢫࢫاســتخدامالمســاعدةࢫࢭـــʏࢫالقضـــاءࢫعڴــʄࢫمظـــاɸرࢫלســـرافࢫࢭـــʏࢫ -

 .اليةتحليلࢫالبياناتࢫالم

ɠافــــــةࢫכطــــــرافࢫالۘــــــܣࢫȖســــــتخدمࢫالقــــــوائمࢫالماليــــــةࢫوȖعتمــــــدࢫعلٕڈــــــاࢫࢭــــــʏࢫاتخــــــاذࢫالقــــــراراتࢫورســــــمࢫࢫخدمــــــة -

السياساتࢫسواءࢫتمثلتࢫɸذهࢫכطرافࢫࢭʏࢫלدارةࢫأوࢫالمسȘثمرʈنࢫأوࢫرجالࢫכعمالࢫوالمحلل؈نࢫالمالي؈نࢫوࢫ

 .والɺيئاتࢫاݍݰɢوميةࢫטقتصادي؈ن

لمشـروعࢫوɸـدفࢫتحقيـقࢫالرفاɸيـةࢫب؈نࢫɸدفࢫتحقيقࢫأقظـۜܢࢫرȋـحࢫممكـنࢫل المساعدةࢫعڴʄࢫالتوفيقࢫما -

 .للمجتمعࢫالذيࢫʇعملࢫفيھࢫ

  

  

  

  

 

                                                             
1 23،22،21خالدࢫأم؈نࢫعبدࢫاللهࢫ،ࢫالمرجعࢫنفسھࢫ،ࢫصࢫ .  
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  أɸميةࡧالتدقيقࡧ: الفرعࡧالثاɲي

Ȗعودࢫأɸميةࢫالتدقيقࢫإڲʄࢫɠونھࢫوسيلةࢫلاࢫغايةࢫوٮڈدفࢫɸذهࢫالوسيلةࢫإڲʄࢫخدمةࢫعـدةࢫطوائـف،ࢫȖسـتخدمࢫࢫࢫ      

الطوائـــــفࢫقراراٮڈـــــاࢫورســـــمࢫسياســـــاٮڈاࢫومـــــنࢫכمثلـــــةࢫعڴـــــʄࢫɸـــــذهࢫࢫاتخـــــاذالقـــــوائمࢫالماليـــــةࢫالمدققـــــةࢫوȖعتمـــــدɸاࢫࢭـــــʏࢫ

الɺيئــــاتࢫ،ࢫوטقتصــــادرجــــالࢫالمـــالࢫ،ࢫالبنـــوك،ࢫالمســــȘثمرʈنࢫاݍݰـــالي؈نࢫوالمســــتقبلي؈ن،ࢫوالفئـــاتࢫطائفــــةࢫالمـــديرʈن

إدارةࢫالمشروعࢫȖعتمـدࢫاعتمـاداࢫɠليـاࢫعڴـʄࢫالبيانـاتࢫالمحاسـȎيةࢫࢭـʏࢫوضـعࢫࢫإننقاباتࢫالعمالࢫوغ؈فɸاࢫ،و  اݍݰɢومية

  .اقبةࢫتقييمࢫכداءࢫوتحرصࢫأنࢫتɢونࢫتلكࢫالبياناتࢫمدققةࢫمنࢫقبلࢫɸيئةࢫفنيةࢫمحايدةࢫاݍݵططࢫوࢫمر 

طائفـــــــةࢫالمســـــــȘثمرʈنࢫȖعتمـــــــدࢫالقـــــــوائمࢫالماليـــــــةࢫالمدققـــــــةࢫعنـــــــدࢫاتخـــــــاذࢫأيࢫقـــــــرارࢫࢭـــــــʏࢫتوجيـــــــھࢫالمــــــــدخراتࢫ -

 .بحيثࢫتحققࢫلɺمࢫأك؄فࢫعائدࢫممكنࢫمعࢫاعتبارࢫعنصرࢫاݍݰمايةࢫالممكنةࢫࢫوטسȘثمارات

 .قراراٮڈمࢫمنࢫتخطيطࢫوتنفيذࢫࢫلاتخاذ: المدراءࢫ -

لمفاوضــــاٮڈاࢫمــــعࢫלداراتࢫلتحديــــدࢫכجــــورࢫوالمشــــاركةࢫࢭــــʏࢫכرȋــــاحࢫومــــاࢫشــــابھࢫإلاࢫأنــــھࢫيمكــــنࢫ: النقابــــاتࢫ -

 . 1القولࢫأنࢫالتدقيقࢫɸوࢫأحدࢫفروعࢫالمحاسبةࢫيخدمࢫفئاتࢫالمجتمعࢫالمختلفة

فنيـةࢫمحايـدةࢫوخصـɺاࢫالبنوكࢫالتجارʈةࢫوالصـناعيةࢫفتعتمـدࢫالقـوائمࢫالماليـةࢫالمدققـةࢫمـنࢫقبـلࢫɸيئـةࢫ -

ࢫטقتصــادللمراكــزࢫالماليــةࢫللمشــروعاتࢫالۘــܣࢫتتقــدمࢫبطلــبࢫقــروضࢫوȖســɺيلاتࢫائتمانيــةࢫمٔڈــاࢫورجــالࢫ

 . טقتصاديʇعتمدونࢫɸذهࢫالقوائمࢫࢭʏࢫتقديرɸمࢫللدخلࢫالقوميࢫوࢭʏࢫالتخطيطࢫ

الɺيئــــــاتࢫاݍݰɢوميـــــــةࢫوأجɺـــــــزةࢫالدولـــــــةࢫالمختلفــــــةࢫفتعتمـــــــدࢫالقـــــــوائمࢫالمدققـــــــةࢫࢭــــــʏࢫأغـــــــراضࢫكث؈ـــــــفةࢫمٔڈـــــــاࢫ -

وࢭـʏࢫࢫاݍݸ...تقرʈرࢫלعانةࢫلبعضࢫالصناعاتࢫ،ࢫفرضࢫالضرائبࢫوتحديدࢫכسعارࢫ،ࢫتخطيطࢫوالرقابةࢫال

Ȗعتمدࢫ مجملࢫالقولࢫأنࢫالمحاسبةࢫقدࢫأصبحتࢫعلماࢫاجتماعياࢫيخدمࢫفئاتࢫالمجتمعࢫالمختلفةࢫحيث

قوائمࢫعڴʄࢫالبياناتࢫالمحاسȎيةࢫالمܦݨلةࢫبالدفاترࢫأوࢫالظاɸرةࢫبالࢫטقتصاديةتلكࢫالفئاتࢫࢭʏࢫقراراٮڈاࢫ

سۚܢࢫاݍݵدمةࢫاݍݰقيقةࢫإلاࢫإذاࢫعɺـدناࢫإڲـʄࢫɸيئـةࢫȘالماليةࢫالصادرةࢫعنࢫالمشروعاتࢫالمختلفةࢫولكنࢫلنࢫت

خارجيــــةࢫمســــتقلةࢫأوࢫܧــــݵصࢫطبيڥــــʏࢫمحايــــدࢫبفحــــصࢫتلــــكࢫالبيانــــاتࢫوخصائصــــɺاࢫفحصــــاࢫانتقاديــــاࢫ

منظمـــاࢫودقيقـــاࢫوࢫإبـــدإءࢫرأيࢫمحايـــدࢫحـــولࢫمـــدىࢫܵـــݰةࢫتلـــكࢫالبيانـــاتࢫوࢫدرجـــةࢫטعتمـــادࢫعلٕڈـــاࢫومـــدىࢫ

                                                             
1 ايدࢫɠ28صࢫࢫ،المرجعࢫنفسھࢫ،سعودࢫ.  
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ݰةࢫتبائڈاࢫلنȘيجةࢫכعمالࢫدلا لةࢫالقوائمࢫالماليةࢫمنࢫحيثࢫعدالةࢫتصوʈرɸاࢫلوضعࢫالمشروعࢫالماڲʏࢫوܵ

  . 1أوࢫخسارةࢫرȋحࢫمنࢫ

  أنواعࡧالتدقيقࡧوالفرقࡧبئڈماࡧ: المبحثࡧالثاɲيࡧ

التــــدقيقࢫɸــــوࢫوظيفــــةࢫتقــــديرࢫوتقيــــيمࢫوإبــــرازࢫالوجــــھࢫاݍݰقيقــــيࢫللمؤسســــةࢫولــــھࢫعــــدةࢫأنــــواعࢫمــــنࢫجوانــــبࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ɠاࢫبالتفصيل...ومنࢫحيثࢫالوقتࢫࢫࢫامלلز تدقيقࢫمنࢫحيثࢫالمختلفةࢫɺتعرضࢫلɴاࢫ،ࢫوسɸذاࢫالمبحثࢫ وغ؈فɸࢫʏࢭ

  أنواعࡧالتدقيقࡧ:  المطلبࡧכول 

  والتوقيتمنࡧحيثࡧنطاقࡧعمليةࡧالتدقيقࡧ: الفرعࡧכول 

  منࡧحيثࡧنطاقࡧعمليةࡧالتدقيق: أولا

  :ونجدࡧنوع؈نࡧɸماࡧ      

وɸناࢫيقومࢫالمدققࢫبفحصࢫالقيودࢫوالمسȘنداتࢫوالܦݨلاتࢫتدقيقاࢫɠاملاࢫتفصيلياࢫ:  التدقيقࡧالɢامل .1

وʈطبـــقࢫɸــــذاࢫالنـــوعࢫࢭــــʏࢫالمؤسســــاتࢫالصـــغ؈فةࢫاݍݱݨــــمࢫوعملياٮڈــــاࢫقليلـــةࢫالعــــددࢫ،ࢫوقــــدࢫتحـــولࢫɸــــذاࢫإڲــــʄࢫ

تطورࢫالذيࢫحدثࢫمنࢫɲشوءࢫلأيࢫقائمࢫعڴʄࢫأسلوبࢫالعينةࢫלحصائيةࢫيتجھࢫلࢫاختباري تدقيقࢫɠاملࢫ

ولـــــمࢫʇعــــــدࢫمـــــنࢫالمعقـــــولࢫأنࢫيقـــــومࢫالمــــــدققࢫبتـــــدقيقࢫجميـــــعࢫالعمليـــــاتࢫوɠافــــــةࢫࢫالصـــــناعاتࢫوالشـــــرɠات

عـــــددࢫمـــــنࢫࢫباختبـــــار عڴـــــʄࢫتـــــدقيقࢫاختبـــــاريࢫأيࢫأنࢫيقـــــومࢫالمـــــدققࢫࢫטعتمـــــادالܦـــــݨلاتࢫ،ࢫممـــــاࢫأدىࢫإڲـــــʄࢫ

العينــــاتࢫلɢــــيࢫتخضــــعࢫلعمليــــةࢫالفحــــصࢫومــــنࢫثــــمࢫȖعمــــيمࢫالنتــــائجࢫالمتوصــــلࢫإلٕڈــــاࢫعڴــــʄࢫɠــــلࢫمجموعــــةࢫ

يقتصـرࢫعڴـʄࢫنطـاقࢫࢫטختباري تدقيقࢫالɢاملࢫالتفصيڴʏࢫوالɢاملࢫاخت؈فتࢫالعيناتࢫمٔڈاࢫوالفرقࢫب؈نࢫال

 .التدقيقࢫفقطࢫولʋسࢫعڴʄࢫכصولࢫوالمبادئࢫالعمليةࢫ

وɸنــاࢫيقتصــرࢫعمــلࢫالمــدققࢫعڴــʄࢫȊعــضࢫالعمليــاتࢫأوࢫالبنــودࢫدونࢫغ؈فɸــاࢫكتــدقيقࢫࢫ:التــدقيقࡧاݍݨزǿــيࡧ .2

،ࢫوࢭــʏࢫɸــذهࢫاݍݰالــةࢫلاࢫيمكنــھࢫاݍݵــروجࢫبــرأيࢫفۚــܣࢫحــولࢫالقــوائمࢫࢫاݍــݸ...النقديــةࢫفقــطࢫأوࢫجــردࢫالمخــازنࢫ

 .الماليةࢫكɢلࢫوإنماࢫيقتصرࢫالمدققࢫعڴʄࢫماࢫحددࢫلھࢫمنࢫمواضيعࢫ

                                                             
1 يࢫ،ࢫطࢫࢫȌࢫمخاطرࢫכعمالࢫحداثةࢫوتطوراࢫ،ࢫعمانࢫ،ࢫمكتبةࢫالمجتمعࢫالعرʄيمࢫإٱڈابࢫنظ׿ܣࢫ،ࢫالتدقيقࢫالقائمࢫعڴɸ60،ࢫصࢫ2006،ࢫ1إبرا.  
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ومــنࢫالمرغــوبࢫفيــھࢫɸنــاࢫيحصــلࢫالمــدققࢫعڴــʄࢫعقــدࢫكتــاȌيࢫيوܷــݳࢫنطــاقࢫعمليــةࢫالتــدقيقࢫالموɠلــةࢫإليــھࢫ      

لمࢫʇعɺدࢫإليھࢫأصلاࢫتدقيقھࢫ،ࢫوȋذلكࢫيح׿ܣࢫحۘܢࢫلاࢫيɴسبࢫإليھࢫإɸمالࢫأوࢫتقص؈فࢫࢭʏࢫالقيامࢫبالتدقيقࢫبندࢫ

  . 1نفسھࢫبواسطةࢫالعقدࢫمنࢫأيةࢫمسؤولياتࢫكɺذهࢫ

  منࡧحيثࡧالتوقيت: ثانياࡧ

  ɸناكࡧنوع؈نࡧࡩʏࡧɸذاࡧالمجالࡧ   

وɢʈلــفࢫالمــدققࢫالقيــامࢫبمثــلࢫɸــذاࢫالتــدقيقࢫȊعــدࢫانْڈــاءࢫالف؅ــفةࢫالماليــةࢫالمطلوȋــةࢫ: التــدقيقࡧالٔڈــاǿي .1

اݍݰســــاباتࢫاݍݵتاميــــةࢫوقائمــــةࢫالمركـــزࢫالمــــاڲʏࢫوࢭــــʏࢫذلــــكࢫࢫتـــدقيقɺاࢫوȌعــــدࢫإجــــراءࢫالȘســــوʈاتࢫوتحضـــ؈ف 

ࢫأقفلــــتضــــمانࢫȊعــــدمࢫحــــدوثࢫأيࢫȖعــــديلࢫࢭــــʏࢫالبيانــــاتࢫȊعــــدࢫتــــدقيقɺاࢫلأنࢫاݍݰســــاباتࢫتɢــــونࢫقــــدࢫ

 :يڴʏࢫ مسبقاࢫولكنࢫʇعابࢫعليھࢫما

  .فشلھࢫࢭʏࢫاكȘشافࢫماࢫقدࢫيوجدࢫبالدفاترࢫمنࢫأخطاءࢫأوࢫغشࢫحالࢫوقوعɺا -

  .وقتاࢫطوʈلاࢫقدࢫيؤديࢫإڲʄࢫتأخ؈فࢫتقديمࢫالتقرʈرࢫࢭʏࢫموعدهࢫاستغراقھ -

فـــــقࢫتـــــوارʈخࢫإقفـــــالࢫالـــــدفاترࢫࢭـــــʏࢫكث؈ـــــفࢫمـــــنࢫا،ࢫتتو إرȋاكـــــھࢫللعمـــــلࢫࢭـــــʏࢫɠـــــلࢫمـــــنࢫمكتـــــبࢫالمـــــدققࢫوالعميـــــلࢫ -

المشروعاتࢫالعمليةࢫلنفسࢫالمكتـبࢫممـاࢫيـؤديࢫإڲـʄࢫالتܸـݰيةࢫبـبعضࢫالدقـةࢫࢭـʏࢫכداءࢫمقابـلࢫלسـراعࢫ

تࢫالصغ؈فةࢫأوࢫالمتوسطةࢫوʈقتصرࢫࢭʏࢫآتطبيقࢫࢭʏࢫالمɴشلوعࢫيصݏݳࢫلࢭʏࢫלنجازࢫومنࢫالواܷݳࢫأنࢫɸذاࢫالن

لɺذاࢫيطلقࢫعلٕڈـاࢫتـدقيقࢫכغلبࢫعڴʄࢫتدقيقࢫعناصرࢫالقوائمࢫالماليةࢫوخاصةࢫالم؈قانيةࢫتدقيقاࢫɠاملاࢫوࢫ

 .الم؈قانية

وɸنــاࢫيقــومࢫالمــدققࢫبتــدقيقࢫاݍݰســاباتࢫوالمســȘنداتࢫبصــفةࢫمســتمرةࢫحيــثࢫࢫ:التــدقيقࡧالمســتمرࡧ .2

الۘــــܣࢫيــــدققɺاࢫ،ࢫوࢭــــʏࢫٰڈايــــةࢫالعــــامࢫيقــــومࢫبتــــدقيقࢫࢫالف؅ــــفةࢫةࢫللمɴشــــأةࢫطــــواليقــــومࢫبزʈــــاراتࢫمتعــــدد

تࢫالكب؈ــــفةࢫحيــــثࢫيصــــعبࢫآيصــــݏݳࢫࢭــــʏࢫتــــدقيقࢫالمɴشــــاݍݰســـاباتࢫاݍݵتاميــــةࢫوالم؈قانيــــةࢫوɸــــذاࢫالنــــوعࢫ

 :تدقيقɺاࢫعنࢫطرʈقࢫالتدقيقࢫالٔڈاǿيࢫوʈمتازࢫɸذاࢫالنوعࢫمنࢫالتدقيقࢫباݍݵصائصࢫالتاليةࢫ

                                                             
1 32،31،30صࢫࢫ،المرجعࢫنفسھࢫ،خالدࢫأم؈نࢫعبدࢫاللهࢫ..  
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تـدقيقࢫȊشـɢلࢫالمنࢫالتعرفࢫعڴʄࢫالمɴشأةࢫبصـورةࢫأفضـلࢫو وجودࢫوقتࢫɠافࢫلدىࢫالمدققࢫمماࢫيمكنھࢫ -

ʄأوࢭ. 

 .سرعةࢫاكȘشافࢫالغشࢫواݍݵطأࢫࢭʏࢫوقتࢫقص؈فࢫبدلاࢫحۘܢࢫٰڈايةࢫالعامࢫ -

  .تدقيقلانتظامࢫالعملࢫبمكتبࢫالمدققࢫوالمشروعࢫلوجودࢫمجالࢫواسعࢫزمنياࢫل -

 .زʈاراتࢫالمتكررةࢫمنࢫقبلࢫالمدققࢫلتقليلࢫفرصࢫالتلاعبࢫبالدفاترࢫوذلكࢫل -

ذاࢫȊســȎبࢫتــرددࢫالمــدققࢫمــنࢫقبــلࢫمــوظفيࢫالمشـروعࢫوɸــࢫتــأخ؈ف  أوࢫإɸمـالכعمــالࢫࢭــʏࢫأوقاٮڈــاࢫدونࢫࢫإنجـاز  -

 .عڴʄࢫالمɴشأة

  :ولكنࢫبالرغمࢫمنࢫɸذهࢫالمزاياࢫʇعابࢫعڴʄࢫالتدقيقࢫالمستمرࢫماࢫيڴʏࢫ    

احتمالࢫقيامࢫموظفيࢫالمɴشأةࢫبتغي؈فࢫأوࢫحذفࢫأرقامࢫأوࢫقيودࢫࢭʏࢫالمسȘنداتࢫوالܦݨلاتࢫȊعدࢫتدقيقɺاࢫ -

اعتمـاداࢫعڴـʄࢫأنࢫالمـدققࢫلاࢫʇعـودࢫثانيـةࢫلتـدقيقࢫ טخـتلاسنࢫنيـةࢫأوࢫقصـدࢫالغـشࢫلتغطيـةࢫسواءࢫبحس

تلــكࢫالمســȘنداتࢫوالܦــݨلاتࢫولɢــيࢫيتجنــبࢫالمــدققࢫحــدوثࢫɸــذاࢫيجــبࢫوضــعࢫعلامــاتࢫأوࢫرمــوزࢫمعينــةࢫ

أمـامࢫالبيانـاتࢫأوࢫכرصــدةࢫالۘـܣࢫقــامࢫبتـدقيقɺاࢫوتأكــدࢫمـنࢫܵــݰْڈاࢫأوࢫأخـذࢫمــذكرةࢫبأرصـدةࢫاݍݰســاباتࢫ

 .تدقيقɺاࢫࢫمنࢫانتࢼܢالۘܣࢫ

 .Ȗعطيلࢫعملࢫموظفيࢫقسمࢫاݍݰساباتࢫب؈نࢫالف؅فةࢫوכخرىࢫعندࢫزʈارةࢫالمدققࢫ -

 .خرࢫزʈارةࢫلھࢫآالۘܣࢫتركɺاࢫمفتوحةࢫࢭʏࢫࢫسɺوࢫالمدققࢫعنࢫإتمامࢫȊعضࢫכمور ࢫاحتمال -

 .احتمالࢫɲشوءࢫȖعارفࢫوصداقةࢫب؈نࢫالمدققࢫوموظفيࢫالمشروعࢫȊسȎبࢫك؆فةࢫترددهࢫعڴʄࢫالمشروعࢫ -

 قامࡧوالشمولية؅טلمنࡧحيثࡧالɺيئةࡧالۘܣࡧتقومࡧȊعمليةࡧالتدقيقࡧ: الفرعࢫالثاɲي

  منࡧحيثࡧالɺيئةࡧالۘܣࡧتقومࡧȊعمليةࡧالتدقيقࡧ:  أولا

  : يمكنࢫتقسيمࢫالتدقيقࢫمنࢫɸذهࢫالناحيةࢫإڲʄࢫنوع؈نࢫɸماࢫ       

1. ʏشــــأ:  التــــدقيقࡧالــــداخڴɴــــوࢫمجموعــــةࢫمــــنࢫלجــــراءاتࢫالۘــــܣࢫتɸ ࢫداخــــلࢫالمؤسســــةࢫلغــــرضࢫالتحقــــقࢫمــــن

،ࢫكمــــاࢫيمكــــنࢫȖعرʈفــــھࢫعڴــــʄࢫأنــــھࢫأداةࢫȖعمــــلࢫداخــــلࢫالمؤسســــةࢫطبيعــــةࢫالسياســــاتࢫواݍݵطــــطࢫالمرســــومة

لݏݰكـمࢫوالتقيــيمࢫݍݵدمــةࢫأɸــدافࢫלدارةࢫࢭــʏࢫمجــالࢫالرقابـةࢫالداخليــةࢫوقــدࢫاقتصــرࢫالتــدقيقࢫالــداخڴʏࢫࢫ



 عمومیات حول التدقیق البنكي:                               الفصل الأول
 

20 
 

ࢭʏࢫبادئࢫכمرࢫعڴʄࢫمحاسـبةࢫالـدفاترࢫوالܦـݨلاتࢫࢫلغـرضࢫاكȘشـافࢫأخطـاءࢫالȘܦـݨيلࢫوتقـومࢫبـھࢫɸيئـةࢫ

 .أوࢫمحقق؈نࢫتاȊع؈نࢫللمؤسسةࢫࢫداخلية

ɸــوࢫعمليـــةࢫفحــصࢫالقــوائمࢫالماليـــةࢫيقــومࢫبــھࢫܧـــݵصࢫخــارڊʏࢫمســتقلࢫعـــنࢫإدارةࢫ: التــدقيقࡧاݍݵــارڊʏࡧ .2

المؤسســــــةࢫومــــــدىࢫتمثيلɺــــــاࢫنȘيجــــــةࢫכعمــــــالࢫومركزɸــــــاࢫالمــــــاڲʏࢫعــــــنࢫطرʈــــــقࢫاكȘشــــــافࢫכخطــــــاءࢫوتحديــــــدࢫ

  . 1טنحرافاتࢫومعاݍݨْڈاࢫ

  Ȋعمليةࡧالتدقيقࡧטل؅قاممنࡧحيثࡧ: ثانيا

  :ينقسمࢫالتدقيقࢫمنࢫטل؅قامࢫالقانوɲيࢫإڲʄࢫنوع؈نࢫ     

أينࢫتل؅قمࢫالمؤسسةࢫࢫɸ2وࢫذلكࢫالتدقيقࢫالذيࢫينصࢫالقانونࢫعڴʄࢫوجوبࢫالقيامࢫبھࢫالتدقيقࡧלلزامي .1

ɸذهࢫالمؤسسـاتࢫشـركةࢫࢫب؈نࢫاݍݵتاميةࢫومراكزɸاࢫالماليةࢫومنࢫبتعي؈نࢫمدققࢫخارڊʏࢫلمراجعةࢫحساباٮڈا

 .المساɸمةࢫوʉشارࢫإڲʄࢫɸذاࢫالنوعࢫأحياناࢫبالتدقيقࢫالقانوɲيࢫولاࢫيܶݳࢫɸذاࢫإلاࢫأنࢫيɢونࢫتدقيقاࢫɠاملاࢫ

الذيࢫيطلبھࢫأܵݰابࢫالمɴشأةࢫدونࢫإلزامࢫقانوɲيࢫعڴʄࢫوجوبࢫالتدقيقࢫوɸوࢫذلكࢫ:  טختياري التدقيقࡧ .2

تࢫכܧــݵاصࢫفيعتمــدࢫشــرɠاؤɸاࢫالقيــامࢫبــھࢫوࢫتلــكࢫۂــʏࢫاݍݰــالࢫبالɴســبةࢫللمشــروعاتࢫالفرديــةࢫولشــرɠا

عڴـــʄࢫمـــدققࢫخـــارڊʏࢫللفائــــدةࢫالۘـــܣࢫتتحقـــقࢫمــــنࢫوجـــودهࢫمـــنࢫحيـــثࢫاطمئنــــاٰڈمࢫعڴـــʄࢫܵـــݰةࢫالمعلومــــاتࢫ

 .المحاسȎيةࢫ

    منࡧحيثࡧالشمولية:  ثالثا

  : ينقسمࢫالتدقيقࢫمنࢫخلالࢫɸذاࢫالمعيارࢫإڲʄࢫنوع؈نࢫɸماࢫ        

ةࢫبالܦــــݨلاتࢫوالــــدفاترࢫࢫوالتأكــــدࢫمــــنࢫܵــــݰةࢫالقــــوائمࢫتــــɸــــوࢫفحــــصࢫالبيانــــاتࢫالمثȎ:  التــــدقيقࡧالعــــادي .1

الماليةࢫومدىࢫدلالْڈاࢫعڴʄࢫنتائجࢫכعمالࢫوالمركزࢫالماڲʏࢫوࢫإبداءࢫرأيࢫفۚܣࢫمحايدࢫوغالباࢫيݏݨـأࢫالمـدققࢫإڲـʄࢫ

 . 3اريࢫɸناࢫ،ࢫوʉعت؄فࢫمسئولاࢫعنࢫأيࢫإɸمالࢫأوࢫتقص؈فࢫبטختاتباعࢫالتدقيقࢫ

                                                             
1 ࢫʏعࢫ،ࢫכردنࢫ،ل،ࢫכصولࢫالعمليةࢫلتدقيقࢫاݍݰساباتࢫ،ࢫدارࢫالمستقبلࢫلࢫخالدࢫراغبࢫاݍݵطيبةࢫ،ࢫخليلࢫمحمودࢫالرفاڤʉشرࢫوࢫالتوزɴ199825،صࢫ.  

2    بوبكر عمیروش ، دور المدقق الخارجي في تقییم المخاطر وتحسین نظام الرقابة الداخلیة لعملیات المخزون داخل المؤسسة ،دراسة
مقدمة ضمن متطلبات حصول على شھادة الماجستیر في العلوم التجاریة ،تخصص میدانیة لمؤسسة مطاحن الھضاب العلیا ، سطیف ،مذكرة 

  .10،ص 2010،2011دراسات مالیة ومحاسبیة معمقة ،جامعة فرحات عباس ،سطیف ،السنة الجامعیة 
3 33خالدࢫأم؈نࢫعبدࢫاللهࢫ،ࢫالمرجعࢫنفسھࢫ،ࢫصࢫࢫ.  
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إڲʄࢫالبحثࢫعنࢫحقائقࢫمعينةࢫوالوصولࢫإڲʄࢫࢫٱڈدفࢫɸذاࢫالنوعࢫمنࢫالتدقيق:  الفحصࡧلغرضࡧمع؈ن  .2

وقــدࢫتɢــونࢫاݍݰســاباتࢫوالبيانــاتࢫموضــوعࢫالتــدقيقࢫقــدࢫســبقࢫࢫڈدفࢫفٕڈــاࢫالفحــصنتــائجࢫمحــددةࢫʇســْ

تدقيقɺاࢫعادياࢫ٭ڈدفࢫاݍݵروجࢫبرأيࢫفۚܣࢫمحايدࢫحولࢫالمركزࢫالماڲʏࢫونتائجࢫכعمالࢫومنࢫأمثلةࢫالفحصࢫ

اࢫأوࢫالتعرفࢫعڴʄࢫأسبابࢫاختلاسࢫلغرضࢫمع؈نࢫكفحصࢫالدفاترࢫوࢫالܦݨلاتࢫ٭ڈدفࢫاكȘشافࢫغشࢫم

  .مع؈نࢫ

  يوܷݳࡧأنواعࡧالتدقيقࡧ) 1،1(شɢلࡧرقمࡧ

مـــنࢫحيـــثࢫنطـــاقࢫ

  عمليةࢫالتدقيق

مـنࢫحيــثࢫالɺيئــةࢫ  

القائمـــــــةࢫȊعمليـــــــةࢫ

  التدقيق

منࢫحيثࢫتوقيتࢫ  

  عمليةࢫالتدقيق

مــــــنࢫحيـــــــثࢫלلـــــــزامࢫ  

  Ȋعمليةࢫالتدقيق

مـــــــــــــــــــــــــــــــــنࢫحيــــــــــــــــــــــــــــــــــثࢫ  

  الشمولية

  

  

  

التـــــــــــــــــــدقيقࢫ

  الɢامل

ࢫالتــــــــــــــــــــــــدقيق  

  اݍݨزǿي

التـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدقيقࢫ  

  الٔڈاǿي

التـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدقيقࢫ  

  المستمر

التــــــــــــــــــــــــــــــــــدقيقࢫ  

  العادي

التـــــــــــــدقيقࢫ  

لغــــــــــــــــــــــــــــرضࢫ

  مع؈ن

  

  

ʏالتــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدقيقࢫ    التدقيقࢫالداخڴ

ʏاݍݵارڊ  

التــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدقيقࢫ  

  לلزامي

  التدقيقࢫטختياري   

  

  .  منࢫإعدادࢫالطلبةࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫالمعلوماتࢫالسابقةࢫ:المصدر
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  :ملاحظة

الزاوʈـةࢫالۘـܣࢫينظـرࢫمٔڈـاࢫإليـھࢫ،ࢫومـنࢫࢫبـاختلافالسابقࢫلأنواعࢫالتدقيقࢫوجدناࢫأٰڈـاࢫتختلـفࢫࢫטستعراضمنࢫ      

ɸنـــاࢫنصـــنفࢫالتصــــɴيفࢫالتـــاڲʏࢫالــــذيࢫلاࢫتـــداخلࢫفيــــھࢫعـــلاوةࢫعڴــــʄࢫأنـــھࢫيتفــــقࢫوالɺـــدفࢫأوࢫالغــــرضࢫالمɴشـــودࢫمــــنࢫ

  .القيامࢫȊعمليةࢫالتدقيقࢫ

والمسȘنداتࢫوالدفاترࢫاݍݵاصةࢫيقصدࢫبھࢫفحصࢫأنظمةࢫالرقابةࢫالداخليةࢫوالبياناتࢫ: التدقيقࡧالماڲʏࡧ -

بالمشـــــروعࢫبقصـــــدࢫاݍݵـــــروجࢫبـــــرأيࢫفۚـــــܣࢫمحايـــــدࢫعـــــنࢫمـــــدىࢫعدالـــــةࢫالقـــــوائمࢫالماليـــــةࢫعـــــنࢫالوضـــــعࢫالمـــــاڲʏࢫ

 .للمشروعࢫومدىࢫعدالةࢫتصوʈرɸاࢫلنتائجࢫأعمالھࢫمنࢫرȋحࢫأوࢫخسارةࢫعنࢫتلكࢫالف؅فةࢫ

تأكدࢫمنࢫأنࢫלدارةࢫȖس؈فࢫبالمشروعࢫليقصدࢫبھࢫتدقيقࢫالنواڌʏࢫלدارʈةࢫللمشروعࢫل:  التدقيقࡧלداري  -

نحوࢫتحقيقࢫأقظۜܢࢫمنفعةࢫأوࢫعائدࢫممكنࢫبأقلࢫتɢلفةࢫممكنةࢫومنࢫɸناࢫيطلقࢫعليـھࢫالـبعضࢫتـدقيقࢫ

الكفاءةࢫלدارʈةࢫࢫوɸذاࢫالنوعࢫبالفعلࢫيبحثࢫࢭʏࢫكفاءةࢫלدارةࢫࢭʏࢫاستخدامࢫالمواردࢫالمتاحـةࢫللمشـروعࢫ

 .ممكنةࢫȊشرʈةࢫࢫوغ؈فɸاࢫبحيثࢫتحققࢫأقظۜܢࢫمنفعةࢫࢫو  اقتصاديةمنࢫ

يقصــدࢫبــھࢫالتحقــقࢫمــنࢫأنࢫأɸــدافࢫالمؤسســةࢫالمرســومةࢫســالفاࢫوالمخطــطࢫلɺــاࢫقــدࢫ:  تــدقيقࡧכɸــداف -

وإنمـــــاࢫ تحققــــتࢫفعــــلاࢫوعلينـــــاࢫɸنــــاࢫأنࢫنتـــــذكرࢫأنࢫالɺــــدفࢫمـــــنࢫعمليــــةࢫالتـــــدقيقࢫلــــʋسࢫتصـــــيدࢫכخطــــاء

 .تحس؈نࢫכداءࢫوتحقيقࢫכɸدافࢫبأقظۜܢࢫقدࢫممكنࢫمنࢫالفعاليةࢫأوࢫלنجازࢫ

ــــانوɲيࡧ - ــــدقيقࡧالقـــ قصــــــدࢫبـــــــھࢫتأكــــــدࢫالمـــــــدققࢫمـــــــنࢫأنࢫالمɴشــــــأةࢫقـــــــدࢫطبقــــــتࢫالنصـــــــوصࢫالقانونيـــــــةࢫي: التــ

 .وכنظمةࢫالماليةࢫوלدارʈةࢫالۘܣࢫأصدرٮڈاࢫسواءࢫالسلطةࢫالȘشرʉعيةࢫأوࢫالتنفيذيةࢫࢭʏࢫالدولةࢫ

Ȗعظـيمࢫالرȋحيــةࢫلـمࢫʇعــدࢫالɺـدفࢫכوحــدࢫلوجـودࢫأيــةࢫمؤسسـةࢫواســتمرارʈْڈاࢫبــلࢫ:  טجتمــاڤʏالتـدقيقࡧ -

ڈاࢫتحقيقࢫالرفاɸيةࢫللمجتمعࢫالذيࢫȖعملࢫفيھࢫتلـكࢫالمؤسسـةࢫأيࢫأنـھࢫمɺمةࢫمٔࢫأخرى شاركتھࢫأɸدافࢫ

فعمليةࢫأقلࢫماࢫࢫטجتماڤʏأماࢫكيفيةࢫالتدقيقࢫاتجاهࢫالمجتمعࢫمنࢫمɺامࢫالمؤسسةࢫواجبࢫوطۚܣࢫࢫأصبح

 .يقالࢫعٔڈاࢫأٰڈاࢫصعبةࢫ
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  معاي؈فࡧالتدقيقࡧ: المطلبࡧالثاɲيࡧ

التـدقيقࢫيرتكـزࢫعڴـʄࢫمعـاي؈فࢫعامـةࢫمقبولـةࢫومتعـارفࢫعلٕڈـاࢫوȖعت؄ـفࢫɸـذهࢫالمعـاي؈فࢫלطـارࢫالعـامࢫالـذيࢫʇعتمــدࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  : عليھࢫالمدققࢫلقيامھࢫȊعملھࢫ،ࢫونݏݵصࢫɸذهࢫالمعاي؈فࢫفيماࢫيڴʏࢫ

   :يڴʏࢫ وȖشملࢫما: المعاي؈فࡧالعامةࡧ )1

كفاءةࢫاللازمةࢫلتدقيقࢫيجبࢫأنࢫيقومࢫبالتدقيقࢫܧݵصࢫأوࢫأܧݵاصࢫحائزʈنࢫعڴʄࢫالتدرʈبࢫالفۚܣࢫوال -

 .اݍݰساباتࢫ

ࢭــــʏࢫتفك؈ـــفهࢫࢭــــʏࢫجميــــعࢫכمـــورࢫالۘــــܣࢫتخــــصࢫالمɺنــــةࢫࢫبالاســــتقلالعڴـــʄࢫمــــدققࢫاݍݰســــاباتࢫأنࢫيل؅ـــقمࢫدائمــــاࢫ -

 .المنوطةࢫبھࢫ

 .عڴʄࢫمدققࢫاݍݰساباتࢫأنࢫيبذلࢫالعنايةࢫالمɺنيةࢫالواجبةࢫࢭʏࢫعمليةࢫالتدقيقࢫوࢫوضعࢫالتقرʈر -

  :ماࢫيڴʏࢫفتتمثلࢫࢭʏ: معاي؈فࡧالعملࡧالميداɲيࡧ )2

يɴبڧــʏࢫوضــعࢫخطــةࢫواقيــةࢫبصــورةࢫɠافيــةࢫلعمــلࢫالمــدققࢫوأنࢫيɢــونࢫɸنــاكࢫإشــرافࢫجــديࢫودقيــقࢫعڴـــʄࢫ -

  .أعمالࢫمساعديھ

علٕڈــــاࢫࢫטعتمــــاديجـــبࢫدراســــةࢫوتقيـــيمࢫأنظمــــةࢫالرقابـــةࢫالداخليــــةࢫالموضــــوعيةࢫوالمطبقـــةࢫلتقــــديرࢫمـــدىࢫ -

 .اللازمةࢫࢫטختباراتومدىࢫ

المســـȘنديࢫࢫدةࢫعـــنࢫطرʈـــقࢫالفحـــصيجــبࢫاݍݰصـــولࢫعڴـــʄࢫأدلـــةࢫوقـــرائنࢫإثبـــاتࢫبقـــدرࢫɠــاـفࢫونوعيـــةࢫجيـــ -

لتوف؈فࢫأساسࢫʇعتمدࢫعليھࢫࢫوטستفساراتاتࢫقنتقاديࢫوالملاحظاتࢫوالمصادوالتدقيقࢫاݍݰساȌيࢫوࢫט 

 .لإبداءࢫرأيھࢫࢭʏࢫالقوائمࢫالماليةࢫمحلࢫالفحصࢫ

 يڴʏࢫ وȖشملࢫما: معاي؈فࡧإعدادࡧالتقرʈرࡧ )3

تلــــفࢫالوثــــائقࢫخالقــــوائمࢫالماليــــةࢫومࢫإعـــدادࢭــــʏࢫࢫوטعتمــــاد טل؅ــــقاميجـــبࢫأنࢫيــــنصࢫالتقرʈــــرࢫعڴــــʄࢫمـــدىࢫ -

 .عڴʄࢫالمبادئࢫالمحاسȎيةࢫالمتعارفࢫࢫعلٕڈاࢫࢫכخرى 

التقرʈرࢫوالقوائمࢫࢫإعداديɴبڧʏࢫأنࢫينصࢫالتقرʈرࢫعڴʄࢫماࢫإذاࢫɠانتࢫالطرقࢫالمحاسȎيةࢫالمعتمدࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫ -

ࢫمتلاكט المحاسȎيةࢫۂʏࢫنفسɺاࢫالۘܣࢫتمࢫטعتمادࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫالدوراتࢫالسابقةࢫكطرقࢫتقييمࢫالمخزونࢫوࢫ



 عمومیات حول التدقیق البنكي:                               الفصل الأول
 

24 
 

يجبࢫأنࢫيحتويࢫالتقرʈرࢫعڴʄࢫالرأيࢫالذيࢫيبديھࢫالمدققࢫحـولࢫالقـوائمࢫالماليـةࢫوتحملـھࢫمسـؤوليتھࢫࢭـʏࢫ

 . ɸ1ذاࢫالتقرʈرࢫأمامࢫɠلࢫالɺيئاتࢫالمعنيةࢫ

  .الفرقࡧب؈نࡧالتدقيقࡧالداخڴʏࡧواݍݵارڊʏࡧ: المطلبࡧالثالثࡧ

 يوܷݳࡧالفرقࡧب؈نࡧالتدقيقࡧالداخڴʏࡧواݍݵارڊʏ)  1.2( شɢلࡧرقمࡧ

  التدقيقࢫاݍݵارڊʏ  التدقيقࢫالداخڴʏ  البيان  

خدمــــةࢫלدارةࢫعــــنࢫطرʈــــقࢫالتحقــــقࢫمــــنࢫ -  الɺدف  01

ســــــــلامةࢫالبيانــــــــاتࢫالمقدمــــــــةࢫࢭــــــــʏࢫالنظــــــــامࢫ

 .المحاسۗܣ

اكȘشــــــــــــــــــــــافࢫوضــــــــــــــــــــــعࢫاݍݵطــــــــــــــــــــــأࢫوالفكــــــــــــــــــــــرࢫ -

 .والتلاعب

  

كفــــــاءةࢫלدارةࢫࢭـــــــʏࢫاســـــــتغلالࢫالمـــــــواردࢫ-

  .المتاحةࢫلدٱڈا

اكȘشــــــــــــــــافࢫالتلاعبــــــــــــــــاتࢫوכخطــــــــــــــــاءࢫࢫ-

  .والفكر

وســــــــــلامةࢫࢫإبــــــــــداءࢫالــــــــــرأيࢫࢭــــــــــʏࢫܵــــــــــݰةࢫ-

  .القوائمࢫالمالية

القـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــائمࢫ  02

  بالتدقيق

  موظفࢫخارجࢫالمɴشأة  موظفࢫمنࢫداخلࢫالمɴشأة

توقيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــتࢫ  03

  כداء

يـتمࢫالتــدقيقࢫبصــورةࢫمســتمرةࢫعڴــʄࢫمــدارࢫالســنةࢫ

  .المالية

يـــتمࢫالتـــدقيقࢫبصـــورةࢫمتقطعـــةࢫعڴــــʄࢫ

  .مدارࢫالسنةࢫالمالية

الموقعࢫوعنࢫيتحددࢫعنࢫطرʈقࢫالعقدࢫ  يتحددࢫعنࢫطرʈقࢫלدارةࢫ  النطاق  04

  .طرʈقࢫالمعاي؈فࢫوالȘشرʉعات

  .يتمتعࢫالمدققࢫبالاستقلاليةࢫالتامة  يتمتعࢫالمدققࢫباستقلالࢫجزǿيࢫ  טستقلالية  05

زنــــايۚܣࢫجميلــــة،ࢫفعاليـــةࢫالتــــدقيقࢫالبنɢــــيࢫࢭــــʏࢫالبنـــوكࢫالتجارʈــــة،ࢫمــــذكرةࢫتخـــرجࢫلنيــــلࢫشــــɺادةࢫالماســــ؅فࢫࢫ:المصـــدر

والتجارʈـةࢫوعلــومࢫالȘسـي؈ف،ࢫجامعـةࢫعبــدࢫاݍݰميـدࢫبــنࢫتخصـصࢫالتـدقيقࢫالمحاســۗܣ،ࢫɠليـةࢫالعلـومࢫטقتصــاديةࢫ

  .21،ࢫصࢫ2018/2019مستغانم،ࢫالسنةࢫاݍݨامعيةࢫࢫبأدʇس

                                                             
1 36،35خالدࢫأم؈نࢫعبدࢫاللهࢫ،ࢫالمرجعࢫنفسھ،ࢫصࢫ .  



 عمومیات حول التدقیق البنكي:                               الفصل الأول
 

25 
 

   :خلاصة

بصـددࢫإدارٮڈــاࢫۂــʏࢫإنࢫمـاࢫٱڈـمࢫإدارةࢫأيࢫمؤسســةࢫɸـوࢫضـمانࢫכداءࢫاݍݨيــدࢫوالـتحكمࢫأك؆ـفࢫࢭــʏࢫالعمليـاتࢫالۘـܣࢫ       

وȖسـي؈فࢫɸــاࢫوعليــھࢫفࢼــܣࢫبحاجــةࢫماســةࢫإڲــʄࢫטطمئنــانࢫمــنࢫســلامةࢫالتــدقيقࢫوحســنࢫȖشــغيلھࢫ،لمــاࢫلــھࢫمــنࢫأɸميــةࢫ

قصـــوىࢫبحيـــثࢫʇعت؄ـــفࢫالتـــدقيقࢫوظيفـــةࢫمɺمـــةࢫࢭـــʏࢫالبنـــوكࢫخصوصـــاࢫعنـــدماࢫتحـــولࢫمفɺومـــھࢫمـــنࢫمɺمـــةࢫتقيـــيمࢫ

كب؈ــفࢫࢭــʏࢫتصــميمࢫوتطــوʈرࢫوالكشــفࢫعــنࢫכخطــاءࢫإڲــʄࢫعمليــةࢫتقــديرࢫوتɴبــؤࢫلɺــذهࢫכخطــاءࢫبحيــثࢫʇســاɸمࢫȊشــɢلࢫ

  .قيمةࢫللبنكࢫࢫوإضافةنظامࢫالرقابةࢫوقياسࢫوتقييمࢫكفاءةࢫاستخدامࢫالمواردࢫالمتاحةࢫ
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ـــــتمɺي ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ   دــ

ࢫ         ࢫالتطور ʏࢫࢭ ࢫɸاما ࢫدورا ࢫالقروض ࢫכفرادࢫࢫטقتصاديتؤدي ࢫل؅قوʈد ࢫالمناسبة ࢫالوسيلة ࢫلأٰڈا للبلاد

ࢫ ࢫاللازمة ࢫبالأموال ࢫالمجتمع ʏࢫࢭ ࢫوالعملاتࢫࢫعڴʄوالمؤسسات ࢫوفوائدɸا ࢫכموال ࢫتلك ࢫȊسداد ࢫالمدين ࢫيتعɺد أن

ࢫمنࢫ ࢫمجموعة ࢫبتقديم ࢫالعلاقة ࢫɸذه ࢫتدعيم ࢫوʈتم ࢫمحددة ࢫتوارʈخ ʏࢫأوࢫࢭ ࢫواحدة ࢫدفعة ࢫوالمصارʈف المستحقة

لذلكࢫࢫ،أموالھࢫࢭʏࢫحالةࢫتوقفࢫالعميلࢫعنࢫالسدادࢫبدونࢫأيةࢫخسائرࢫ؅فداداسالضماناتࢫالۘܣࢫتكفلࢫللبنكࢫ

ࢫإ ࢫإيراداتھ ʏࢫࢭ ࢫالبنك ࢫعليھ ࢫʇعتمد ࢫالذي ࢫכسا؟ۜܣ ࢫȖعت؄فࢫالمورد ࢫالقروض ࢫفإن ࢫכك؄فࢫمنࢫذ ࢫاݍݨانب تمثل

ࢫمعࢫࢫטستخدامات ࢫالرȋح ࢫمن ࢫ،وتدب؈فࢫقدرࢫملائم ࢫلديھ ࢫللموردين ࢫالمستحقة ࢫالفائدة ࢫدفع ࢫيمكن ࢫخلالɺا ومن

ومنࢫخلالࢫɸذاࢫالفصلࢫࢫ،الܦݰبࢫمنࢫالعملاءࢫاحتياجاتالبنكࢫبقدرࢫمنࢫالسيولةࢫلمواجɺةࢫࢫاحتفاظإمɢانيةࢫ

   :سɴتعرضࢫإڲʄࢫمدخلࢫللقروضࢫࢭʏࢫإطارࢫمبحث؈ن

  لمحةࡧعنࡧالقروضࡧالبنكيةࡧ:المبحثࡧכولࡧ

   نكيةإجراءاتࡧمنحࡧالقروضࡧالب :المبحثࡧالثاɲيࡧ
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  لمحةࡧعنࡧالقروضࡧالبنكيةࡧ:المبحثࡧכولࡧ

ࢫلإدارةࢫࢫטئتمانʇعت؄فࢫ       ࢫجاذبية ࢫالمصرفية ࢫأك؆فࢫالفعاليات ࢫومن ࢫࢭʏࢫכɸمية ࢫفعاليةࢫمصرفيةࢫغاية ʏالمصرࢭ

ࢫالوسيطة ࢫالمالية ࢫوࢫالمؤسسات ࢫالتجاري ࢫࢫ،البنك ࢫأن ࢫنجد ࢫاݍݰاضرࢫࢫטئتمانإذ ࢫالوقت ʏࢫࢭ ࢫيقوم ʏالمصرࢭ

כك؆فࢫجاذبيةࢫلإدارةࢫالبنكࢫࢫمار טسȘثالمصرࢭʏࢫɸوࢫࢫטئتمانبوظائفࢫعديدةࢫɸامةࢫفعڴʄࢫمستوىࢫالبنوكࢫفإنࢫ

 المصرࢭʏࢫماࢫטئتمانفإنࢫ טقتصادالذيࢫمنࢫخلالھࢫيمكنࢫتحقيقࢫاݍݨزءࢫכك؄فࢫمنࢫכرȋاحࢫ،أماࢫعڴʄࢫمستوىࢫ

وعليھࢫيتوقفࢫنموࢫذلكࢫللاقتصادࢫالوطۚܣࢫࢫغايةࢫࢭʏࢫכɸميةࢫلھࢫتأث؈فࢫمȘشابكࢫכȊعادࢫࢫاقتصاديɸوࢫإلاࢫɲشاطࢫ

  . ارتقائھو ࢫטقتصاد

   وأنواعɺاماɸيةࡧالقروضࡧالبنكيةࡧ :כول المطلبࡧ

  ماɸيةࡧالقروضࡧالبنكيةࡧ :فرعࡧכول ال

  لغةࡧ: أولا

وناشئةࢫ  CREDO ةاللاتيɴي،وۂʏࢫمشتقةࢫمنࢫالɢلمةࢫ ɸCREDITوࢫترجمةࢫللɢلمةࢫלنجل؈قيةࢫࢫטئتمان           

وɸوࢫʇعۚܣࢫ DOوالثاɲيࢫɸوࢫࢫ"الثقة"وɸوࢫʇعۚܣࢫࢭʏࢫاللغةࢫالسɴسكرȘʈيةࢫࢫ CRADعنࢫتركيبࢫمصطݏݰ؈نࢫإحداɸما

  .1"أثق"أوࢫࢫ"أضعࢫالثقة"وȋذلكࢫيصبحࢫالمعۚܢࢫالعامࢫللɢلمةࢫࢫ"أضع" ةاللاتيɴيࢭʏࢫاللغةࢫ

أوࢫטسْڈلاكࢫوɸوࢫʇعتمدࢫعڴʄࢫعنصرʈنࢫ) לنتاجࢫ(وʉعۚܣࢫأيضاࢫȖسليفࢫالمالࢫلإنفاقھࢫعڴʄࢫטسȘثمارࢫ

  . 2أساسي؈نࢫɸماࢫالثقةࢫوالمدة

  اصطلاحا: ثانيا

ࢫࢫ       ࢫالفعل ࢫمن ࢫɸوࢫاشتقاق ࢫ" أتمن"טئتمان ࢫإخوةࢫ" وثق"بمعۚܢ ࢫعڴʄࢫلسان ࢫالكرʈم ࢫالقران ʏࢫࢭ فكماࢫوردت

اࢫ(سيدناࢫيوسفࢫعليھࢫالسلامࢫ   . 3صدقࢫاللهࢫالعظيمࢫ).عڴʄࢫيوسفࢫوࢫآناࢫلھࢫلناܵݰونࢫياࢫأباناࢫمالكࢫلاࢫتأمنّ

ࢫالمࢫࢫࢫ ࢫالقيمة ࢫدفع ࢫمقابل ࢫوالممتلɢات ࢫللبضاǿع ʏࢫاݍݰاڲ ࢫالتبادل ࢫبالائتمان ࢫࢭʏࢫيقصد ࢫعلٕڈا ࢫوالمتفق ࢫلɺا ساوʈة

  .المستقبلࢫ

                                                             
1 ع،ࢫعمانࢫ،ࢫכردن،ࢫطࢫʉشرࢫوالتوزɴࢫالبنوكࢫלسلامية،ࢫدارࢫوائلࢫللʏ29،ࢫصࢫ2012،ࢫ1نوالࢫصاݍݳࢫبنࢫعمارة،ࢫالمراجعةࢫوالرقابةࢫࢭ.  
2 ࢫاقتصادࢫالبنوك،ࢫديوانࢫالمطبوعاتࢫاݍݨامعية،ࢫطࢫʏۚܣ،ࢫمحاضراتࢫࢭʈ90،ࢫصࢫ2008،ࢫ8شاكرࢫالقزو.  
3 رة،ࢫطࢫɸࢫدارࢫالٔڈضة،ࢫالقا،ʏيࢫومصرࢭɲࢫمنࢫمنظورࢫقانوʏيمࢫܧݰاتة،ࢫضوابطࢫمنحࢫטئتمانࢫالمصرࢭɸ07،ࢫصࢫ2009،ࢫ1صلاحࢫإبرا.  
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وʉعرفࢫטئتمانࢫبأنھࢫالثقةࢫالۘܣࢫيولٕڈاࢫالبنكࢫلܨݵصࢫماࢫسواءࢫɠانࢫطبيعياࢫأمعنوʈاࢫبأنࢫيمنحھࢫمبلغاࢫ       

منࢫالمالࢫلاستخدامھࢫࢭʏࢫغرضࢫمحددࢫخلالࢫف؅فةࢫزمنيةࢫمتفقࢫعلٕڈاࢫوȌشروطࢫمعينةࢫلقاءࢫعائدࢫماڲʏࢫمتفقࢫ

  .1اس؅فدادࢫقرضھࢫࢭʏࢫحالةࢫتوقفࢫالعميلࢫعنࢫالسدادࢫعليھࢫوȋضمانࢫيمكنࢫالمصرفࢫمنࢫ

   أنواعࡧالقروضࡧالبنكية: الفرعࡧالثاɲي

تصنفࢫالقروضࢫالممنوحةࢫمنࢫطرفࢫالبنكࢫالتجاريࢫوفقࢫمعاي؈فࢫومقايʋسࢫعدةࢫسواءࢫمنࢫحيثࢫالمدةࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  .الغرض،ࢫالضمانࢫوالɴشاطࢫالممولࢫ

 :  تنقسمࢫإڲʄ: منࡧحيثࡧالɴشاطࡧالممولࡧ: أولا

ࡧ - ࡧإنتاجية وۂʏࢫتلكࢫالقروضࢫالۘܣࢫتقدمɺاࢫالدولةࢫوالمؤسساتࢫالماليةࢫوالمصرفيةࢫوɢʈونࢫɸدفɺاࢫ: قروض

ʏثماريࢫوלنتاڊȘشاطࢫטسɴلࢫالʈتمو. 

 .وۂʏࢫتلكࢫالقروضࢫالۘܣࢫٮڈدفࢫࢫلȘܨݨيعࢫטسْڈلاكࢫخاصةࢫالبيعࢫبالتقسيطࢫ:  قروضࡧاسْڈلاكية -

 : تصنفࢫإڲʄࢫماࢫيڴʏ:  منࡧحيثࡧالغرض: ثانيا

 . ʈلࢫجميعࢫأوجھࢫالɴشاطࢫالتجاري ɸدفɺاࢫتمو :  قروضࡧتجارʈة -

 ).اݍݸࢫ.... إنتاجࢫ،اسْڈلاكࢫ،تجɺ؈قࢫ( ɸدفɺاࢫتموʈلࢫمختلفࢫכɲشطةࢫالصناعيةࢫ: قروضࡧصناعية -

 .ɸدفɺاࢫتموʈلࢫכɲشطةࢫالفلاحيةࢫوماࢫيرتبطࢫ٭ڈا: قروضࡧزراعية -

 .ɸدفɺاࢫتموʈلࢫכɲشطةࢫالۘܣࢫلɺاࢫعلاقةࢫبالعقارات: قروضࡧعقارʈة -

ࡧܧݵصية - ࢫ :قروض ࢫتلك ʏࢫتوۂ ࢫوكذا ࢫالمختلفة ࢫاحتياجاٮڈم ʏࢫࢭ ࢫالنقص ࢫلسد ࢫللأܧݵاص لكࢫالمقدمة

 .المقدمةࢫلأܵݰابࢫاݍݰرفࢫالȎسيطة

  :حسبࢫɸذاࢫالمعيارࢫࢫيمكنࢫأنࢫنم؈قࢫࢫنوع؈نࢫأساسي؈نࢫللقروضࢫɸماࢫ:  منࡧحيثࡧالمدةࡧأوࡧالدورة: ثانيا

 ࡧכجل قروض ࡧقص؈فة ࡧأوࡧقروض ࢫلتموʈلࢫɲشاطاتࢫ :טستغلال ࢫالموجɺة ࢫالقروض ࢫتلك ʏوۂ

غلالࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫومنࢫمم؈قاتࢫɸذهࢫالɴشاطاتࢫأٰڈاࢫتتكررࢫباستمرارࢫأثناءࢫعمليةࢫלنتاجࢫטست

                                                             
1 ࢫالمصرفࢫالصناࢫʄࢫبالتطبيقࢫعڴʏࢫترشيدࢫعملياتࢫלقراضࢫالمصرࢭʏيࢫودورهࢫࢭɲرࢫכيمن،ࢫإيمانࢫاينجرو،ࢫالتحليلࢫטئتماɸزࢫدغيم،ࢫماʈࢫعبدࢫالعزʏڤ

  .176،ࢫصࢫ2006،ࢫ03،ࢫالعددࢫ28معةࢫȖشرʈنࢫللدراساتࢫوالبحوثࢫالعلمية،ࢫسلسلةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫوالقانونيةࢫللمجلةࢫالسوري،ࢫمجلةࢫجا
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ࢫال ࢫأمثلْڈا ࢫتومن ࢫالمحصول ࢫ،جۚܣ ࢫ،التوزʉع ࢫ،לنتاج ࢫ،التموʈن ࢫبصفةࢫ.....خزʈن ࢫوʈمكننا اݍݸ

ࢫوالقروضࢫ ࢫالعامة ࢫالقروض ࢫɸما ࢫرئʋسي؈ن ࢫصنف؈ن ʄࢫإڲ ࢫالقروض ࢫɸذه ࢫنصنف ࢫأن إجمالية

  .اݍݵاصةࢫ

  :قروضࡧالعامةࡧالࡧ-           

ڈاࢫموجɺةࢫلتموʈلࢫכصولࢫالمتداولةࢫبصفةࢫإجماليةࢫولʋسࢫموجɺةࢫلتموʈلࢫأصلࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ سميتࢫكذلكࢫلɢوٰ

مع؈نࢫوȖس׿ܢࢫأيضاࢫبالقروضࢫعنࢫطرʈقࢫالصندوقࢫأوࢫقروضࢫاݍݵزʈنةࢫ،ࢫوتݏݨأࢫالمؤسساتࢫعادةࢫإڲʄࢫمثلࢫɸذهࢫ

  :يماࢫيڴʏࢫالقروضࢫلمواجɺةࢫصعوȋاتࢫماليةࢫمؤقتة،ࢫوʈمكنࢫإجمالࢫɸذهࢫالقروضࢫف

 يلاتࡧالصندوقࡧɺسȖ:اتࢫالسيولةࢫالمؤقتةࢫأوࢫالقص؈فةࢫࢫȋࢫعبارةࢫعنࢫقروضࢫمعطاةࢫلتخفيفࢫصعوʏۂ

جداࢫالۘܣࢫيواجɺɺاࢫالزȋونࢫ،والناجمةࢫعنࢫتأخرࢫלراداتࢫعنࢫالنفقاتࢫأوࢫالمدفوعاتࢫفࢼܣࢫإذنࢫترميࢫإڲʄࢫ

ࢫمبلغࢫ ࢫيقتطع ࢫحيث ࢫالزȋون ࢫلصاݍݳ ࢫالتحصيل ࢫعملية ࢫفٕڈا ࢫتتم ࢫأقرب ࢫح؈ن ʄࢫإڲ ࢫالمدين ࢫالرصيد Ȗغطية

 .ݨوءࢫإڲʄࢫمثلࢫɸذهࢫالقروضࢫࢭʏࢫف؅فاتࢫمعينةࢫكٔڈايةࢫالشɺرࢫالقرضࢫ،وʈتمࢫالݏ

 نةࢫناجمࢫعنࢫعدمࢫ:  المكشوفʈࢫاݍݵزʏܦݨلࢫنقصࢫࢭʇونࢫالذيࢫȋيࢫلفائدةࢫالزɢوࢫعبارةࢫعنࢫقرضࢫبنɸ

ࢫحدودࢫ ʏࢫࢭ ࢫمدينا ࢫلɢيࢫيɢون ࢫالزȋون ࢫتركࢫحساب ࢫإمɢانية ʏࢫࢭ ࢫماليا ࢫوʈتجسد ࢫالعامل، ࢫالمال ࢫرأس كفاية

إڲʄࢫسنةࢫɠاملة،ࢫوعڴʄࢫالرغمࢫمنࢫالȘشابھࢫالموجودࢫب؈نࢫȖسɺيلࢫࢫمبلغࢫمع؈نࢫولف؅فةࢫأطولࢫɲسȎياࢫقدࢫتصل

ࢫوطبيعةࢫ ࢫالقرض ࢫمدة ʏࢫࢭ ࢫخاصة ࢫتتمثل ࢫبئڈما ࢫجوɸرʈة ࢫاختلافات ࢫɸناك ࢫفإن ࢫوالمكشوف الصندوق

ࢫعدمࢫ ࢫمواجɺة ࢫأجل ࢫمن ࢫأيام ࢫلعدة ࢫيمنح ࢫبنɢي ࢫقرض ࢫɸوࢫمجرد ࢫالصندوق ࢫفȘسɺيل ࢫإذا التموʈل،

 .نࢫتموʈلࢫحقيقيࢫلɴشاطاتࢫيقومࢫ٭ڈاࢫالزȋون التوافقࢫࢭʏࢫاݍݵزʈنةࢫأماࢫالمكشوفࢫفɺوࢫعبارةࢫع

 ࡧالموسم ࢫالبنكࢫࢫ:قرض ࢫيقوم ࢫعندما ࢫوتɴشأ ࢫالبنكية ࢫالقروض ࢫمن ࢫخاص ࢫنوع ʏࢫۂ ࢫالموسمية القروض

بتموʈلࢫɲشاطࢫموس׿ܣࢫلأحدࢫزȋائنھࢫفالكث؈فࢫمنࢫالمؤسساتࢫɲشاطɺاࢫغ؈فࢫمنتظمࢫوغ؈فࢫممتدࢫعڴʄࢫطولࢫ

 .دورةࢫטستغلال



 مدخل إلى القروض البنكیة:                                   الثاني الفصل 
 

31 
 

 طȋࡧالر ࢫلتموʈلࢫࢫ:قروض ࢫالمطلوȋة ࢫالسيولة ʄࢫإڲ ࢫاݍݰاجة ࢫلمواجɺة ࢫللزȋون ࢫتمنح ࢫقروض ࢫعن ࢫعبارة ʏۂ

  .1عمليةࢫماليةࢫࢭʏࢫالغالبࢫتحقيقɺاࢫشبھࢫمؤكدࢫولكنھࢫمؤجلࢫفقطࢫلأسبابࢫخارجية

  :القروضࡧاݍݵاصة -

Ȗعۚܣࢫالقروضࢫغ؈فࢫالموجɺةࢫلتموʈلࢫכصولࢫالمتداولةࢫبصفةࢫعامة،ࢫوإنماࢫتوجھࢫلتموʈلࢫأصلࢫمع؈نࢫ      

 :؈نࢫɸذهࢫכصولࢫوʈنقسمࢫɸذاࢫالنوعࢫمنࢫالقروضࢫإڲʄࢫثلاثةࢫأنواعࢫتتمثلࢫفيماࢫيڴʏمنࢫب

 عǿࡧالبضا ʄࡧعڴ وۂʏࢫعبارةࢫعنࢫقرضࢫيقدمࢫإڲʄࢫالزȋونࢫلتحوʈلࢫمخزونࢫمع؈نࢫواݍݰصولࢫ: ȖسȎيقات

مقابلࢫذلكࢫعڴʄࢫبضاǿعࢫكضمانࢫللمقرضࢫوɴʈبڧʏࢫعڴʄࢫالبنكࢫأثناءࢫɸذهࢫالعمليةࢫالتأكدࢫمنࢫوجودࢫ

 .اصفاٮڈاࢫومبلغɺاࢫإڲʄࢫغ؈فࢫذلكࢫمنࢫاݍݵصائصࢫالمرتبطةࢫ٭ڈاالبضاعةࢫوطبيعْڈاࢫومو 

 ࡧالصفقاتࡧالعموميةʄيقاتࡧعڴȎسȖ :ࢫعبارةࢫعنࢫاتفاقاتࢫبالشراءࢫأوࢫتنفيذࢫʏالصفقاتࢫالعموميةࢫۂ

ࢫالمركزʈة ࢫלدارة ʏࢫࢭ ࢫممثلة ࢫכخ؈فة ࢫɸذه ࢫب؈ن ࢫتقام ࢫالعمومية ࢫالسلطات ࢫلفائدة ࢫأوࢫ(أشغال الوزارات

العموميةࢫذاتࢫالطاȊعࢫלداريࢫومنࢫجɺةࢫالمقاول؈نࢫأوࢫالموردينࢫمنࢫاݍݨماعاتࢫالمحليةࢫأوࢫالمؤسساتࢫ

   .2)جɺةࢫأخرى 

  ࢫتل: اݍݵصمࡧالتجاريʏوࢫيتمثلࢫࢭɸاࢫوࢫɺةࢫݍݰاملʈكࢫالعمليةࢫالۘܣࢫيتمࢫبموجّڈاࢫدفعࢫمبلغࢫالورقةࢫالتجار

ȊعدࢫخصمࢫالعمولةࢫأوࢫبمعۚܢࢫآࢫخرࢫعمليةࢫاݍݵصمࢫتتمثلࢫࢭʏࢫقيامࢫالبنكࢫȊشراءࢫالورقةࢫالتجارʈةࢫمنࢫ

ɺاࢫقبلࢫموعدࢫاستحقاقɺاࢫلقاءࢫخصمࢫجزءࢫمنࢫقيمْڈا،ࢫوȌعدࢫذلكࢫيقومࢫالبنكࢫبتحصيلࢫقيمْڈاࢫحامل

 .3منࢫالمدينࢫࢭʏࢫالتارʈخࢫالمحدد

  

  

  

 

                                                             
1 رࢫلطرش،ࢫتقنياتࢫالبنوك،ࢫديوانࢫالمطبوعاتࢫاݍݨامعيةࢫاݍݨزائر،ࢫࢫɸ158،ࢫصࢫ2007طا.  
2 رࢫلطرش،ࢫالمرجعࢫنفسھ،ࢫصࢫࢫɸ65طا.  
3 ةࢫعملياتࢫتقنياتࢫتطبيقاتࢫاݍݨزائر،ࢫࢫبوع؅فوسࢫʈࢫالبنوكࢫالتجارʏ44،ࢫصࢫ2000عبدࢫاݍݰق،ࢫالوج؈قࢫࢭ.  
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 لةࡧכجلʈثمارࡧأوࡧقروضࡧطوȘقروضࡧטس: 

تختلفࢫعمليةࢫטسȘثمارࢫجوɸرʈاࢫعنࢫعملياتࢫטستغلالࢫمنࢫحيثࢫطبيعْڈاࢫومدٮڈاࢫوموضوعɺاࢫولذلكࢫ       

ࢫ ࢫɸذه ࢫȊعمليةࢫفإن ࢫوالمقصود ࢫالعامة ࢫالمم؈قات ࢫوɸذه ࢫتتلاءم ࢫللتموʈل ࢫأخرى ࢫوطرق ࢫأشɢال ࢫتتطلب العمليات

ࢫفوقࢫ ࢫفما ࢫسɴت؈ن ࢫمن ࢫتمتد ࢫأن ࢫيمكن ࢫطوʈلة ࢫلمدة ࢫأموالھ ࢫتجميد ʄࢫعڴ ࢫمقبل ࢫالبنك ࢫإن ࢫטسȘثمارات تموʈل

ࢫومعداتࢫمثلاࢫفالأمرࢫيتعلق ࢫآلات ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ࢫכمرࢫبتموʈل ࢫȖعلق ࢫטسȘثمارࢫفإذا بالتموʈلࢫࢫحسبࢫطبيعة

  .المتوسطࢫכجلࢫأماࢫإذاࢫȖعلقࢫכمرࢫبتموʈلࢫعقاراتࢫفإنناࢫنɢونࢫبصددࢫتموʈلࢫطوʈلࢫכجل

ت؅فاوحࢫمدٮڈاࢫمنࢫسɴت؈نࢫإڲʄࢫخمسةࢫسنواتࢫوأحياناࢫسبعةࢫسنواتࢫوموضوعɺاࢫ: قروضࡧمتوسطةࡧכجل -

المنتظرةࢫمنࢫوراءࢫࢭʏࢫالغالبࢫɸوࢫتموʈلࢫمش؅فياتࢫومعداتࢫأيࢫالتموʈلࢫטسȘثماريࢫلاࢫالȘشغيڴʏࢫوالرȋحيةࢫ

ɸذاࢫالتموʈلࢫȖع؈نࢫعڴʄࢫوفاءࢫالقرضࢫوʈمكنناࢫࢭʏࢫالواقعࢫالتمي؈قࢫب؈نࢫنوع؈نࢫمنࢫالقروضࢫالمتوسطةࢫכجلࢫ

وʈتعلقࢫכمرࢫبالقروضࢫالقابلةࢫللتعبئةࢫلدىࢫمؤسساتࢫماليةࢫأخرىࢫأوࢫلدىࢫمعɺدࢫלصدارࢫوقروضࢫغ؈فࢫ

 .1قابلةࢫللتعبئة

ࡧכجل - ࡧطوʈلة ࢫتقوم: قروض ࢫالۘܣ ࢫالمؤسسات ࢫࢫتݏݨأ ࢫطوʈلة ࢫباسȘثمارات ࢫɸذهࢫכجل ࢫلتموʈل ࢫالبنوك ʄإڲ

ࢫטسȘثمارࢫوف؅فاتࢫ ࢫلمدة ࢫنظرا ࢫوكذلك ࢫلوحدɸا ࢫȖعبِڈا ࢫأن ࢫلاࢫيمكن ࢫالۘܣ ࢫالكب؈فة ࢫللمبالغ ࢫنظرا العمليات

ɸذهࢫالقروضࢫتفوقࢫࢭʏࢫالغالبࢫسبعةࢫسنواتࢫ،ࢫࢫטنتظارࢫالطوʈلةࢫقبلࢫالبدءࢫࢭʏࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫعوائد

تمتدࢫإڲʄࢫغايةࢫعشرونࢫسنةࢫوۂʏࢫتوجھࢫلتموʈلࢫنوعࢫخاصࢫمنࢫטسȘثماراتࢫمثلࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫعقاراتࢫ

 :منࢫأɸمࢫأنواعࢫɸذهࢫالقروضࢫنجدو 

  ࡧטيجاري ʇعت؄فࢫفكرةࢫحديثةࢫالتجديدࢫࢭʏࢫطرقࢫالتموʈلࢫوإنࢫɠانتࢫɸذهࢫالطرʈقةࢫلازالتࢫ: טئتمان

ࢫالقرض ࢫبفكرة ࢫب؈نࢫࢫتحتفظ ࢫالتموʈلية ࢫالعلاقات ࢫطبيعة ʏࢫࢭ ࢫجوɸرʈا ࢫتبديلا ࢫأدخلت ࢫقد فإٰڈا

ࢫأوࢫمؤسسةࢫ ࢫبنك ࢫبموجّڈا ࢫيقوم ࢫعملية ࢫعن ࢫوɸوࢫعبارة ࢫالمق؅فضة ࢫوالمؤسسة ࢫالمقرضة المؤسسات

ماليةࢫأوࢫشركةࢫمستعملةࢫعڴʄࢫسȎيلࢫלيجارࢫمعࢫإمɢانيةࢫالتنازلࢫعٔڈاࢫࢭʏࢫٰڈايةࢫالف؅فةࢫالمتعاقدࢫعلٕڈا،ࢫ

 .Ȗس׿ܢࢫبثمنࢫלيجارساطࢫيتفقࢫȊشأٰڈاࢫالȘسديدࢫعڴʄࢫأقࢫوʈتم

                                                             
1 ۚܣ،ࢫالمرجعࢫنفسھ،ࢫصࢫࢫʈ106شاكرࢫالقزࢫو.  
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 ʏࡧالماڲ ࢫأنࢫ: التوظيف ࢫللمؤسسات ࢫيمكن ࢫكما ࢫالسندات ࢫمثل ࢫخاصة ࢫمالية ࢫأدوات ࢫباستعمال يتم

ࢫم ࢫأخرى ࢫتموʈل ࢫطرق ࢫȖستعمل ࢫوʈتجسد ࢫالمساɸم؈ن ʄࢫإڲ ࢫالݏݨوء ࢫمنࢫثل ࢫثاɲي ࢫبإصدارࢫنوع ذلك

 .1כوراقࢫالماليةࢫوۂʏࢫכسɺم

  لبنكيةأɸدافࡧوأɸميةࡧالقروضࡧا: المطلبࡧالثاɲي

  أɸدافࡧالقروضࡧالبنكية: الفرعࡧכول 

ࢫتحقيقࢫࢫࢫࢫࢫ ʄࢫإڲ ࢫالمالية ࢫالوساطة ࢫوظيفة ࢫأداء ࢫحول ࢫتتمحور ࢫوالۘܣ ࢫالمختلفة ࢫلوظائفɺا ࢫبأدا٬ڈا ࢫالبنوك ʄسڥȖ

ʏاࢫفيماࢫيڴɺاࢫالعامةࢫوالۘܣࢫيمكنࢫإجمالɺدافɸأ:  

 .ɸدفࢫالرȋحية -

 .ɸدفࢫالنموࢫلɴشاطࢫالبنك -

 .منࢫݯݨمࢫالسوقࢫالمصرࢭʏࢫɸدفࢫاݍݰصةࢫالسوقيةࢫوالۘܣࢫتمثلࢫنصʋبࢫالبنك -

 ɸدفࢫالسيولةࢫ -

ࢫأوࢫ - ࢫٮڈدد ࢫقد ࢫعارضة ࢫحوادث ࢫالبنك ࢫتجنب ࢫآمنة ࢫوسياسات ࢫممارسات ࢫتطبيق ࢫخلال ࢫمن ࢫכمان ɸدف

ʏعصفࢫبمركزهࢫالماڲȖ. 

ࢫبأɸدا ࢫטئتمان ࢫقرارات ࢫعلاقة ݳ ࢫيوܷ ʏࢫالمواڲ ࢫɸذهࢫࢫفوالشɢل ࢫوتداخل ࢫتفاعل ࢫومدى ࢫالعامة البنك

  .القراراتࢫوتأث؈فɸاࢫعڴʄࢫتحقيقࢫכɸدافࢫ

  

  

  

  

  

  

                                                             
1 رࢫلطرش،ࢫالمرجعࢫنفسھ،ࢫصࢫمنࢫࢫɸࢫࢫ83طاʄ87إڲ.  
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  ي؄نࡧعلاقةࡧقراراتࡧטئتمانࡧبأɸدافࡧالبنكࡧالعامةࡧ) 2,1( شɢلࡧرقمࡧ

ࢫأɸدافࢫ ࢫوتحقيق ࢫטئتمان قرارات

  البنك

  

  

  

  ɸدفࢫךمان    ɸدفࢫالنمو    ɸدفࢫالسيولة    ɸدفࢫךمان

  

  

ࢫقراراتࢫ ࢫخلال من

ࢫتراڤʏࢫ ࢫسليمة إقراض

ࢫالبنكࢫ ࢫتɢلفة ɸيɢل

ࢫȖسع؈فࢫ وسياسات

ࢫالۘܣࢫ ࢫلݏݵدمات سليمة

ࢫومراعاةࢫ يقدمɺا

ࢫالبنوكࢫ سياسات

المنافسةࢫوɸيɢلࢫأسعارࢫ

ࢫللبنكࢫ ࢫالمدين العائد

ࢫتحقيقࢫ ࢫ٭ڈدف وذلك

ࢫعندࢫ ࢫممكن ࢫرȋح أك؄ف

أقلࢫمستوʈاتࢫمتوقعةࢫ

  .منࢫالمخاطر

ࢫبناءࢫ   ࢫخلال ࢫمن وذلك

ࢫللقروضࢫ محفظة

  : تȘسمࢫبماࢫيڴʏࢫ

 التوازنࢫ -

 اݍݨودةࢫ -

 : التنوعࢫمنࢫحيثࢫ -

 أنواعࢫالقروضࢫ.  

 آجالࢫالقروضࢫ.  

 ࢫ الۘܣࢫכɲشطة

  .يتمࢫتموʈلɺا

 تحقيقࢫالمخاطر.  

منࢫخلالࢫȖعظيمࢫأرقامࢫ  

ࢫوࢫ ࢫלقراض ɲشاط

ࢫعنھࢫ ࢫالمتولدة לيرادات

ࢫبجɺدࢫ ࢫذلك وʈتحقق

ࢫومكثفࢫ ࢫمنظم ائتماɲي

يراڤʏࢫشروطࢫלقراضࢫ

ࢫواستقطابࢫ اݍݨيد

ࢫمتم؈قينࢫ عملاء

ࢫالمستمرࢫ والتقييم

ࢫولسياساتࢫ للأداء

ࢫࢭʏࢫ ࢫالمنافسة البنوك

  .السوقࢫ

ࢫكمحصلةࢫ   وʈتحقق

لتحقيقࢫࢫطبيعية

ࢫالسيولةࢫ ɸدف

ࢫوإدارةࢫ ࢫبناء وكفاءة

ࢫالقروضࢫ محفظة

ࢫالقراراتࢫ ومجمل

ࢫالۘܣࢫ לس؅فاتيجية

ࢫالبنكࢫ ࢫإدارة تتخذɸا

ࢫمجرʈاتࢫ ࢫȖسي؈ف ʏࢭ

  .العملࢫبالبنكࢫ
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بوȋكرࢫعاǿشة،ࢫمساɸمةࢫالرقابةࢫالداخليةࢫࢭʏࢫمعاݍݨةࢫمخاطرࢫالقروضࢫالبنكية،ࢫمذكرةࢫتخرجࢫلنيلࢫ: المصدر

ࢫالماس؅ف  ࢫوالماليةࢫࢫشɺادة ࢫوالتجارʈة ࢫטقتصادية ࢫالعلوم ࢫɠلية ࢫالȘسي؈ف، ࢫومراقبة ࢫمحاسۗܣ ࢫتدقيق تخصص

  ،ࢫ-مستغانم–وعلومࢫالȘسي؈ف،ࢫجامعةࢫعبدࢫاݍݰميدࢫبنࢫبادʇسࢫ

ࢫمواردهࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫݯݨم ࢫمع ࢫيȘناسب ࢫللبنك ࢫنموࢫمتوازن ࢫتحقيق ࢫعۗܡ ࢫللبنك ࢫالمح؅ففة ࢫלدارة ࢫعاتق ʄࢫعڴ وʈقع

ةࢫالعائدࢫالممكنࢫتحقيقɺاࢫودرجةࢫالمخاطرࢫالمصاحبةࢫلɺذاࢫالعائدࢫوفقࢫوالفرصࢫالسوقيةࢫالمتاحةࢫأمامھࢫودرج

  .آلياتࢫمصرفيةࢫعاليةࢫ

  

   البنكية أɸميةࡧالقروض: الفرعࡧالثاɲيࡧ

ࢫوɸوࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫالنقود ࢫخلق ʏࢫࢭ ࢫدوره ࢫجانب ʄࢫإڲ ࢫلسياسة ࢫʇعت؄فࢫوسيلة ࢫللازدɸارࢫإذ ࢫɸاما ࢫدورا ࢫالقرض يلعب

ࢫالقرضࢫ ࢫأɸمية ࢫفɺم ࢫولȘسɺيل ࢫوالتوزʉع ࢫלنتاج ʏࢫࢭ ࢫכموال ࢫاستغلال ࢫوأداة ࢫالتجاري ࢫللتبادل ࢫوساطة بمثابة

  :نتطرقࢫإڲʄࢫالنقاطࢫالتاليةࢫ

 . سࢫالعقودࢫوࢫوعودࢫالوفاءȖسɺيلࢫالمعاملاتࢫالۘܣࢫأصبحتࢫتقومࢫعڴʄࢫأسا -

 . المساɸمةࢫࢭʏࢫنموࢫטزدɸارࢫטقتصاديࢫللبلاد -

 . وسيلةࢫمناسبةࢫلتحوʈلࢫرأسࢫالمالࢫمنࢫܧݵصࢫلأخرࢫأيࢫواسطةࢫلزʈادةࢫإنتاجيةࢫرأسࢫالمال -

 . المحافظةࢫعڴʄࢫقيمةࢫرأسࢫالمالࢫالمقرضࢫبالɴسبةࢫللبنك -

 .شرائيةࢫالمخصصةࢫللاسْڈلاكࢫالقضاءࢫعڴʄࢫالتܸݵمࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫامتصاصࢫالزʈادةࢫࢭʏࢫالقدرةࢫال -

 . المساعدةࢫࢭʏࢫإحداثࢫالتنميةࢫטقتصادية -

ࢫالظروفࢫ - ࢫمع ࢫوشɢلɺا ࢫمقدارɸا ʏࢫࢭ ࢫتȘناسب ࢫدفع ࢫوسائل ࢫبإيجاد ࢫوذلك ࢫالقانونية ࢫالنقود مساعدة

 .טقتصاديةࢫللمجتمعࢫوإيجادࢫوسائلࢫالدفعࢫࢭʏࢫسوقࢫالنقد

 . مالࢫالنقودࢫبصفةࢫمؤقتةʇسɺلࢫטئتمانࢫالتعامڴʏࢫدونࢫدفعࢫالنقودࢫفوراࢫفɺذاࢫʇعۚܣࢫاستع -

ࢫميعادࢫ - ʏࢫࢭ ࢫضمانات ࢫإيداع ࢫمقابلة ࢫللزȋائن ࢫسيولة ࢫإثرࢫتحوʈل ࢫللبنك ࢫفوائد ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ࢫأيضا يمكن

 .استحقاقࢫيحددهࢫالبنكࢫ
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 .1التقليلࢫمنࢫالبطالةࢫ -

  وظائفࡧالقروضࡧ: المطلبࡧالثالث

الداخليةࢫأوࢫاݍݵارجيةࢫ،وۂʏࢫتمثلࢫكذلكࢫتؤديࢫالقروضࢫدوراࢫمɺماࢫࢭʏࢫȖسوʈةࢫالمبادلاتࢫالتجارʈةࢫسواءࢫ           

ࢫ، ࢫالدفع ࢫوسائل ࢫكمية ࢫأوࢫمن ࢫالنقود ࢫعرض ࢫمɢونات ࢫالكب؈فࢫمن ࢫوأغراضࢫ اݍݨزء ࢫوظائف ࢫتحديد وʈمكننا

  :القروضࢫכساسيةࢫࢭʏࢫاݍݨوانبࢫالتاليةࢫ

ࡧ - ࡧלنتاج ࢫوالۘܣࢫ:وظيفة ࢫالمختلفة ʏࢫלنتاڊ ࢫטسȘثمار ࢫاحتياجات ࢫت؅قايد ࢫاݍݰديث ࢫטقتصاد ʏࢭ

ࢫتوف؈فࢫ ࢫرؤو Ȗستوجب ࢫسقدرࢫكب؈فࢫمن ࢫأمرࢫࢫ ࢫالبنوك ʄࢫإڲ ࢫالݏݨوء ࢫأصبح ࢫولذلك ࢫاݍݵاصة، כموال

ضروريࢫلتموʈلࢫالعملياتࢫטسȘثمارʈةࢫكماࢫيمكنࢫللمسȘثمرʈنࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫالقروضࢫعنࢫطرʈقࢫ

ࢫفيماࢫب؈نࢫ ࢫالوساطة ࢫبدور ࢫالمؤسساتࢫטئتمانيةࢫتقوم ࢫلذلكࢫنجد ࢫبيعɺا، ࢫثم ࢫللسندات إصدارɸم

Ȗࢫ ࢫوالمسȘثمرʈنࢫلأجل ࢫفضلاࢫالمدخرʈن ࢫ،ɸذا ࢫالوطۚܣ ࢫوزʈادةࢫטسȘثمارࢫوלنتاجࢫࢭʏࢫטقتصاد سɺيل

 .عنࢫتقديمࢫالبنوكࢫللقروضࢫمباشرةࢫمماࢫɸوࢫمتوفرࢫلدٱڈاࢫمنࢫوداǿعࢫالمدخرʈنࢫ

ࡧטسْڈلاك - ࡧتموʈل ࢫاݍݰاضرةࢫ: وظيفة ࢫטسْڈلاكية ࢫالسلع ʄࢫعڴ ࢫالمسْڈلك؈ن ࢫحصول ࢫ٭ڈا المقصود

ࢫتو  ࢫعن ࢫʇ݀ݨزࢫכفراد ࢫقد ࢫأثماٰڈا ࢫلأن ࢫللأجل ࢫטسْڈلاكيةࢫبالدفع ࢫالسلع ࢫمن ࢫالمطلوȋة ف؈فࢫالقدرة

ࢫכثمانࢫ ࢫدفع ࢫ،وɢʈون ࢫالبنɢي ࢫالقرض ࢫطرʈق ࢫعن ࢫعلٕڈا ࢫاݍݰصول ࢫلɺم ࢫيمكن ࢫلذا ࢫالدخل بواسطة

ࢫݍݨانبࢫ ࢫتɴشيطھ ʄࢫإڲ ࢫبالإضافة ࢫإنفاقɺم ࢫتوزʉع ʄࢫعڴ ࢫכفراد ࢫʇساعد ࢫمما ࢫمستقبلية ࢫف؅فات ʄعڴ

 .ةࢫالسوقࢫوݯݨمࢫטسȘثمارࢫالطلبࢫعڴʄࢫاݍݵدماتࢫטسْڈلاكيةࢫومنࢫثمࢫʇساɸمࢫࢭʏࢫزʈادةࢫرقع

ࡧ - ࡧالمبادلات ࡧȖسوʈة ࢫوسائلࢫࢫ:وظيفة ࢫكمية ࢫخلال ࢫمن ࢫالذمم ࢫوإبرام ࢫالمبادلات ࢫȖسوʈة تظɺرࢫأɸمية

ورةࢫواسعةࢫصالدفعࢫومɢوناتࢫعرضࢫالنقودࢫࢭʏࢫالمجتمعࢫ،وɸذاࢫכخ؈فࢫʇعۚܣࢫاستخدامࢫالقروضࢫب

تتمࢫبواسطةࢫالشيɢاتࢫɸذهࢫالȘسوʈةࢫ ࢭʏࢫȖسوʈةࢫالمبادلاتࢫوإبرامࢫالذممࢫب؈نࢫכطرافࢫالمختلفةࢫ،

ࢫل ࢫووسيط ࢫللدفع ࢫالمɺمةࢫلɠوسيلة ࢫ٭ڈذه ࢫالقيام ʏࢫࢭ ࢫاݍݰاضرة ࢫالبنوك ʄࢫعڴ ࢫأقل ࢫاعتماد ࢫمع تبادل

                                                             
1 ۚܣࢫ،ࢫʈ90صࢫࢫ،مرجعࢫنفسھ شاكرࢫالقزو..  
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كماࢫأنࢫقيامࢫالبنوكࢫالتجارʈةࢫبإɲشاءࢫالوداǿعࢫ وɸذاࢫناءۜܡࢫعنࢫتطورࢫالعاداتࢫالبنكيةࢫࢭʏࢫالمجتمعࢫ،

كث؈فاࢫࢫقاتࢫالقرضࢫساعدכوراقࢫالماليةࢫɠالكمبيلاتࢫوȋطاواستخدامࢫأدواتࢫטئتمانࢫכخرىࢫمنࢫ

  .1عڴʄࢫȖسɺيلࢫعمليةࢫالمبادلةࢫوتوسيعࢫݯݨمɺاࢫ

  إجراءاتࡧمنحࡧالقروضࡧالبنكيةࡧ: المبحثࡧالثاɲيࡧ

شɺدࢫטقتصادࢫالوطۚܣࢫتحولاتࢫكب؈فةࢫمنࢫاقتصادࢫموجھࢫوࢫمس؈فࢫإڲʄࢫاقتصادࢫالسوقࢫ،مماࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫمنࢫ ࢫلابد ࢫالبنɢي ࢫالنظام ʏࢫࢭ ࢫخلل ࢫأي ࢫولتجنب ࢫ، ࢫالتغ؈فات ࢫɸذه ࢫمع ࢫالتكيف ʄࢫإڲ اضطرࢫالبنوك

ࢫإڲʄࢫ ࢫسɴتطرق ࢫلذا ࢫ، ࢫمٔڈا ࢫلݏݰد ࢫالوقائية ࢫللمخاطرࢫوࢫלجراءات ࢫدراسة ࢫمع ࢫالقرض ࢫلمنح إجراءات

  .قراضࢫࢫإجراءاتࢫومعاي؈فࢫمنحࢫالقروضࢫالبنكيةࢫومخاطرɸاࢫوࢫإجراءاتࢫاݍݰدࢫمٔڈاࢫسياسةࢫל

  سياسةࡧלقراضࡧ:المطلبࡧכولࡧ

  Ȗعرʈفࡧسياسةࡧלقراضࡧومكوناٮڈاࡧ:الفرعࡧכولࡧ

 Ȗعرʈفࡧالسياسةࡧלقراضيةࡧ: أولاࡧࡧࡧࡧ

بأٰڈاࢫࢫعبارةࢫعنࢫإطارࢫيتضمنࢫمجموعةࢫمنࢫالمعاي؈فࢫوالشروطࢫࢫȖعرفࢫالسياسةࢫטقراضيةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫالمعاݍݨةࢫ ࢫكضمان ࢫأغراض ࢫعدة ࢫيحقق ࢫبما ࢫالمختصة ࢫטئتمان ࢫمنح ࢫإدارة ࢫ٭ڈا ࢫتزودɸا לرشادية

الموحدةࢫللموضوعࢫالواحدࢫوتوف؈فࢫعاملࢫالثقةࢫلدىࢫالعامل؈نࢫبالإدارةࢫبماࢫيمكٔڈمࢫمنࢫالعملࢫدونࢫ

ࢫوتوف؈ف  ࢫاݍݵطأ ʄࢫعڴ ࢫالوقوف ࢫمن ࢫإڲʄࢫࢫاݍݵوف ࢫالرجوع ࢫبدون ࢫالتصرف ࢫسرعة ࢫأي ࢫالɢافية المرونة

  . 2المستوʈاتࢫالعلياࢫوࢫوفقاࢫللموقفࢫطالماࢫأنࢫذلكࢫداخلࢫنطاقࢫالسلطةࢫالمفوضةࢫإلٕڈم

عڴʄࢫأٰڈاࢫتلكࢫالقواعدࢫوלجراءاتࢫوالتداب؈فࢫبتحديدࢫݯݨمࢫومواصفاتࢫالقروضࢫࢫȖعرفࢫكماࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

   .حيثࢫيجبࢫأنࢫتɢونࢫɸذهࢫالسياسةࢫمرنةوكذاࢫالشروطࢫوضوابطࢫمنحɺاࢫومتاȊعْڈاࢫوتحصيلɺاࢫ،

                                                             
  .112صࢫ1995، ،طباعةࢫ،جامعةࢫالموصلࢫالعراقل،النقودࢫوالمصارفࢫ،مديرʈةࢫدارࢫالكتبࢫلࢫناظمࢫمحمدࢫنوريࢫالشمري )  1
  .129صࢫࢫ2000عبدࢫالغفارࢫحنفيࢫعبدࢫالسلامࢫأبوࢫقحفࢫ،تنظيمࢫوإدارةࢫالبنوكࢫ،المكتبࢫالعرȌيࢫاݍݰديثࢫלسكندرʈةࢫ،مصرࢫࢫ) 2
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ࢫوכسسࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫالمعاي؈ف ࢫمن ࢫمجموعة ʄࢫعڴ ࢫيحتوي ࢫالذي ࢫالعام ࢫלطار ࢫبأٰڈا ࢫأيضا وȖعرف

 .صفةࢫعامةࢫوإدارةࢫالقروضࢫبصفةࢫخاصةوטتجاɸاتࢫالۘܣࢫȖعتمدɸاࢫלدارةࢫالمصرفيةࢫب

 مكوناتࡧسياسةࡧלقراضࡧ: ثانيا

بنكࢫلآخرࢫإلاࢫأٰڈاࢫتتفقࢫࢭʏࢫماࢫبئڈاࢫمنࢫحيثࢫࢫمنرغمࢫمنࢫاختلافɺاࢫإنࢫسياسةࢫלقراضࢫعڴʄࢫال             

 :לطارࢫالعامࢫالمɢونࢫلمحتوʈاٮڈاࢫ،وʈمكنࢫتحديدࢫمɢوناتࢫسياسةࢫלقراضࢫفيماࢫيڴʏࢫ

حيثࢫيتمࢫتحديدɸاࢫوفقاࢫلعدةࢫمتغ؈فاتࢫكݲݨمࢫالوداǿعࢫࢫ:تحديدࡧݯݨمࡧכموالࡧالممكنࡧإقراضɺا -

ࢫالبنكࢫ ࢫيحددɸا ࢫالۘܣ ࢫوالمعدلات ࢫوالɴسب ࢫالܦݰب ࢫطلبات ࢫلمقابلة ࢫ٭ڈا ࢫטحتفاظ ࢫالواجب النقدية

 .المركزيࢫوأيضاࢫمراعاةࢫمتطلباتࢫالسيولةࢫوالوفاءࢫ٭ڈا

تفيࢫࢫيحددࢫالبنكࢫɸذهࢫالضماناتࢫالۘܣࢫيمكنࢫأنࢫ:تحديدࡧالضماناتࡧالمقبولةࡧمنࡧجانبࡧالبنك -

ࢫɸامشࢫ ࢫيحدد ࢫالبنك ࢫأن ࢫكما ࢫالسوق ʏࢫࢭ ࢫقبولɺا ࢫكمدى ࢫالمحيطة، ࢫالظروف ʄࢫعڴ ࢫبناءا بالغرض

البنكࢫيحددࢫصفاتࢫࢫو الضمانࢫللأصولࢫالمقدمةࢫكمقابلࢫالقرضࢫالممنوحࢫفإنࢫقرضاࢫاسْڈلاكياࢫ

 .)اݍݵ؄فةࢫࢭʏࢫالميدان،ࢫالدخلࢫالثابت،ࢫالثباتࢫࢭʏࢫالȘسديد،ࢫالديونࢫالسابقة(طالبࢫالقرض

إنࢫمسؤوليةࢫمنحࢫالقروضࢫقدࢫتقعࢫعڴʄࢫعاتقࢫمستوʈاتࢫלدارةࢫالعلياࢫ: القرارمستوʈاتࡧاتخاذࡧ -

دوماࢫولكنࢫɸناكࢫقروضࢫلاࢫتزʈدࢫقيمْڈاࢫعنࢫحدࢫمع؈نࢫيمكنࢫلمديرࢫالفرعࢫأوࢫالوحدةࢫاتخاذࢫالقرارࢫ

 .Ȋشأٰڈا،ࢫوɸذاࢫتفادياࢫلضياعࢫوقتࢫלدارة

ʉعࢫȖشكيلةࢫالقروضࢫمنࢫعادةࢫتقومࢫإدارةࢫالبنوكࢫتفادياࢫللمخاطرࢫبتوز ࢫ:تحديدࡧȖشكيلةࡧالقرض -

حيثࢫقروضࢫصغ؈فةࢫوقروضࢫكب؈فةࢫاݍݱݨمࢫومنࢫحيثࢫتوارʈخࢫטستحقاقࢫمنࢫقروضࢫصغ؈فةࢫإڲʄࢫ

قروضࢫمتوسطةࢫإڲʄࢫطوʈلةࢫכجلࢫوكذاࢫمنࢫحيثࢫالمناطقࢫاݍݨغرافيةࢫوكذلكࢫحسبࢫالɴشاطاتࢫ

 .טقتصادية

ࡧالواحد - ࡧللعميل ࡧللإقراض ࡧכقظۜܢ ࢫ: اݍݰد ࢫالتقليل ࢫظل ʏࢫوࢭ ࢫالبنوك ࢫتݏݨأ ࢫما ࢫالمخاطرࢫغالبا من

الناجمةࢫعنࢫال؅فك؈قࢫعڴʄࢫزȋونࢫواحدࢫفإٰڈاࢫتقومࢫبوضعࢫحدࢫأقظۜܢࢫݍݱݨمࢫالقروضࢫالۘܣࢫتمنحɺاࢫ
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إڲʄࢫالزȋونࢫالواحدࢫوɸذاࢫاݍݰدࢫعادةࢫيɢونࢫمنࢫرأسࢫمالࢫالبنكࢫأوࢫاحتياطاتھࢫوقدࢫيɢونࢫمنࢫرأسࢫ

 .مالࢫالزȋونࢫنفسھ

 

المرغوبࢫفٕڈاࢫɸذاࢫلأنࢫɸناكࢫتتمثلࢫتلكࢫالقروضࢫغ؈فࢫ: الاتࡧלقراضࡧغ؈فࡧالمسموحࡧبتموʈلɺامج -

ࢫلأزماتࢫ ࢫȖعرضɺا ࢫيحتمل ࢫصناعة ࢫأو ࢫمتقادمة ࢫصناعة ࢫكتموʈل ࢫاجتنا٭ڈا ࢫالبنك ࢫيحبذ مخاطر

 .كصناعةࢫכسݏݰةࢫأوࢫاݍݵسائرࢫأوࢫلأسبابࢫديɴيةࢫأوࢫأخلاقية

 .حيثࢫيتمࢫتحديدࢫجميعࢫالوثائقࢫاللازمةࢫلقبولࢫالطلبࢫ:تحديدࡧمسȘنداتࡧالقرض -

ࡧالقرض - البنكࢫنظامࢫرقاȌيࢫعڴʄࢫɠافةࢫالقروضࢫالممنوحةࢫ٭ڈدفࢫيجبࢫأنࢫتضمࢫسياسةࢫࢫ:متاȊعة

 .التقليلࢫمنࢫمشاɠلࢫتحصيلࢫɸذهࢫالقروضࢫواتخاذࢫالتداب؈فࢫاللازمةࢫقبلࢫذلك

  أɸدافࡧالسياسةࡧטقراضيةࡧوالعواملࡧالمؤثرةࡧفٕڈا: الفرعࡧالثاɲي

  أɸدافࡧالسياسةࡧטقراضية: أولا

  :ٮڈدفࢫسياسةࢫלقراضࢫإڲʄࢫتحقيقࢫأغراضࢫࢭʏࢫمقدمْڈاࢫ       

 .سلامةࢫالقروضࢫالۘܣࢫيمنحɺاࢫالبنك -

 .تنميةࢫأɲشطةࢫالبنكࢫوتحقيقࢫعائدࢫمرض -

 .1تأم؈نࢫالرقابةࢫالمستمرةࢫعڴʄࢫعمليةࢫלقراضࢫࢭʏࢫɠافةࢫمراحلɺا -

  سياسةࡧלقراض رةࡧࡩʏملࡧالمؤثالعوا:ثانيا      

 :أبرزɸاࢫماࢫيڴʏࢫتتأثرࢫسياسةࢫלقراضࢫȊعدةࢫعواملࢫمنࢫ

ࡧטقتصادية - ࡧوכوضاع ࢫ: الظروف ࢫالمصرفية ࢫالقروض ࢫأنواع ࢫمعظم ʄࢫعڴ بدورةࢫيتأثرࢫالطلب

ࢭʏࢫالمجتمعࢫ،ودورةࢫɲشاطࢫالبنكࢫتبدأࢫعادةࢫقبلࢫدورةࢫالɴشاطࢫטقتصاديࢫࢫالɴشاطࢫטقتصادي

                                                             
1 شر،ࢫعمכردنرضاࢫرشيدࢫعبدࢫالمعطى،ࢫإدارةࢫטئتمانࢫ،ࢫࢫɴ208.209،ࢫصࢫ1999ان،ࢫ،ࢫدارࢫوائلࢫلل.  
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ࢫȊشɺرࢫأو  ࢫالموسم ࢫȊعد ࢫالدورة ࢫ،وتɴتࢼܣ ࢫלقراض ࢫموسم ࢫقبل ࢫللقروض ࢫלعداد ࢫإجراءات ࢫتبدأ ࢫإذ

ࢫمجالاتࢫ ʏࢫࢭ ʏࢫالمصرࢭ ࢫالɴشاط ࢫݯݨم ʄࢫمباشرࢫعڴ ࢫȊشɢل ࢫوالكساد ࢫالرواج ࢫوʈؤثرࢫحالات شɺرʈن

  .לيداعࢫوלقراض

يحددࢫموقعࢫالبنكࢫلدرجةࢫكب؈فةࢫنوعيةࢫوݯݨمࢫالطلبࢫعڴʄࢫالقروضࢫالممنوحةࢫ،إذࢫ: موقعࡧالبنك -

أنࢫالمؤسساتࢫالك؄فىࢫالۘܣࢫتحتاجࢫإڲʄࢫقدرࢫܷݵمࢫمنࢫالتموʈلࢫȖسڥʄࢫإڲʄࢫوجودࢫمراكزɸاࢫالرئʋسيةࢫ

ࢫأنࢫ ࢫكما ࢫالتموʈل، ࢫمن ࢫاحتياجاٮڈا ʄࢫعڴ ࢫواݍݰصول ࢫ٭ڈا ࢫטتصال ࢫيمكٔڈا ࢫالۘܣ بجوارࢫالمراكزࢫالمالية

يؤثرࢫعڴʄࢫنوعيةࢫالقروضࢫالممنوحةࢫɠوقوعࢫالفرعࢫࢭʏࢫمنطقةࢫزراعيةࢫتɢونࢫمعظمࢫɲشاطࢫالمنطقةࢫ

 .1القروضࢫبضمانࢫمحاصيلࢫزراعيةࢫأوࢫأقطان

ࡧטئتمان - ࡧوالمخاطرࡧلعملية ࡧالتɢلفة ࢫدلالةࢫ:  تحليل ࢫالبنوك ࢫمن ࢫالممنوح ࢫלقراض ࢫݯݨم ʇشمل

ࢫمس ࢫبضمان ࢫيقوم ࢫأن ࢫالبنك ʄࢫعڴ ࢫيجب ࢫحيث ࢫاللازمة ࢫتوف؈فࢫالمواد ʄࢫعڴ ࢫمنࢫلقدرٮڈا ࢫمع؈ن توى

ࢫأوࢫ ࢫمقرض ࢫأخرࢫمبلغ ࢫمع ࢫכدɲى ࢫالدخل ࢫمع ࢫتتوازى ࢫمودع ࢫأخرࢫمبلغ ࢫالتɢلفة ࢫفيھ ࢫتɢون الموارد

ࢫالبنكࢫ ࢫيقوم ࢫ،ࢫحيث ࢫأفضل ࢫالمواردࢫȊشɢل ࢫتوظيف ʏࢫࢭ ࢫمرونة ࢫزاد ࢫالبنك ࢫك؄فࢫݯݨم ࢫوɠلما مش؅في

كࢫبتحديدࢫمعدلࢫالمخاطرࢫلɢلࢫنوعࢫمنࢫأنواعࢫالقروضࢫواعتمادࢫɲسبةࢫفائدةࢫمقارنةࢫبالمخاطرࢫوذل

 .Ȋغرضࢫوضعࢫלطارࢫכسا؟ۜܣࢫالمتعلقࢫبمنحࢫالقروضࢫ

ࡧالنقدية - ࡧوالسلطات ࡧالمركزي ࡧالبنك ࢫࢭʏࢫ: سياسيات ࢫالمركزي ࢫالبنك ࢫيȘبعɺا ࢫالۘܣ تؤثرࢫالسياسات

تحديدࢫنوعيةࢫوݯݨمࢫالقروضࢫالممنوحةࢫمنࢫالبنوكࢫ،وȘʈبعࢫالبنكࢫالمركزيࢫمجموعةࢫمنࢫכدواتࢫ

ࢫو  ࢫטئتمان ࢫݯݨم ʄࢫعڴ ࢫالمؤثرة ࢫالكمية ࢫالرقابة ࢫטحتياطيࢫ، ࢫɲسبۘܣ ʏࢫࢭ ࢫالتحكم ࢫכدوات ࢫɸذه أɸم

القانوɲيࢫوسعرࢫاݍݵصمࢫحيثࢫتؤديࢫɲسبةࢫزʈادةࢫטحتياطيࢫالقانوɲيࢫإڲʄࢫتخفيضࢫכموالࢫالمتاحةࢫ

ࢫࢭʏࢫ ࢫالبنك ࢫإمɢانية ʏࢫࢭ ࢫاݍݵصم ࢫسعر ࢫوʈؤثر ࢫ، ࢫܵݰيح ࢫوالعكس ࢫللتوظيف ࢫالمخصصة للبنوك

                                                             
1 ةࢫ،ࢫࢫʈعࢫ،לسكندرʉشرࢫوالتوزɴ127،ࢫصࢫ2000عبدࢫالمطلبࢫعبدࢫاݍݰميدࢫ،البنوكࢫالشاملةࢫوعملياٮڈاࢫوإدارٮڈاࢫ،الدارࢫاݍݨامعيةࢫلل .  
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ʈةࢫ،ࢫوإنࢫرفعࢫاݍݵصمࢫيزʈدࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫمواردࢫإضافيةࢫعنࢫطرʈقࢫإعادةࢫخصمࢫכوراقࢫالتجار 

 .منࢫتɢلفةࢫالقروضࢫوʈرفعࢫأسعارࢫالفائدةࢫعلٕڈاࢫوȋالتاڲʏࢫيقللࢫمنࢫقدرةࢫالبنكࢫعڴʄࢫمنحࢫالقروضࢫ

ࡧ - ࡧالملكية ࡧوحقوق ࡧالمال ࡧرأس ࢫحقوقࢫ:ݯݨم ࢫمن ࢫعادة ࢫالتجاري ࢫالبنك ࢫلدى ࢫالموارد ࢫɸيɢل يتɢون

حقوقࢫالملكيةࢫيبدأࢫالبنكࢫالملكيةࢫوالوداǿعࢫوכموالࢫالمق؅فضةࢫمنࢫالبنوكࢫوالمراسل؈نࢫوࢭʏࢫمقدمةࢫ

ࢫذوࢫ ࢫتأث؈فا ࢫوʈمثل ࢫخاصة ࢫوتɢلفة ࢫأɸمية ࢫلھ ࢫالبنود ࢫɸذه ࢫمن ࢫɠل ࢫفإن ࢫوعموما ࢫ ࢫمال ࢫبرأس عادة

 .1طبيعةࢫمعينةࢫعڴʄࢫنمطࢫالقرضࢫ

   المؤثرةࡧࡩʏࡧذلك أسسࡧمنحࡧالقرضࡧوالعوامل :المطلبࡧالثاɲيࡧ

  أسسࡧمنحࡧالقرض:   כول  الفرعࡧ

حɢوميةࢫࢭʏࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫטئتمانࢫʇعتمدࢫعڴʄࢫالثقةࢫالمرتقبةࢫإنࢫمقدرةࢫفردࢫأوࢫمنظمةࢫأوࢫوحدةࢫ       

ࢫالدفع ʏࢫࢭ ࢫورغبتھ ࢫالمدين ࢫمقدرة ʏࢫࢭ ࢫوعڴʄࢫࢫ لدائن ࢫماࢫيمتلكھ ʄࢫالمدينࢫعڴ ࢫمقدرة ࢫتتوقف ࢫعامة وȋصفة

فطنةࢫالمنظمةࢫكماࢫتتوقفࢫالرغبةࢫعڴʄࢫالتɢاملࢫب؈نࢫعدةࢫعناصرࢫɸذاࢫوسوفࢫنتعرضࢫلأɸمࢫכسسࢫ

  :القرضࢫوۂʏࢫكماࢫيڴʏࢫࢫالمعتمدࢫعلٕڈاࢫمنࢫالمصارفࢫلتقديم

يجبࢫأنࢫتتوفرࢫب؈نࢫإجماڲʏࢫالȘسɺيلاتࢫالمصرحࢫ٭ڈاࢫللعميلࢫالواحدࢫوȋ؈نࢫݯݨمࢫمواردهࢫ: المواءمةࡧ -

الماليةࢫالمسȘثمرةࢫࢭʏࢫɲشاطھࢫونوعيةࢫذلكࢫالɴشاطࢫࢫوʈرتبطࢫذلكࢫبحدࢫأقظۜܢࢫلɺاࢫيمكنࢫأنࢫيمنحࢫ

ࢫالمتاج ʏࢫࢭ ࢫالمغالاة ʄࢫعڴ ࢫالعملاء ࢫبماࢫيɢاࢭȃࢫتلاࢮʏࢫȖܨݨيع ࢫالواحد ࢫ،للعميل ࢫبماࢫيفوقࢫ رࢫبالملكية أي

ࢫمنࢫ ࢫالغرض ࢫب؈ن ࢫالمواءمة ࢫوكذلك ࢫالبنوك ࢫعاتق ʄࢫعڴ ࢫمخاطرࢫɲشاطɺم ࢫنحوࢫينقل ʄࢫعڴ طاقاٮڈم

 .القرضࢫوࢫنوعࢫالضمانࢫالمقدمࢫوȋ؈نࢫطبيعةࢫɲشاطࢫالمق؅فضࢫࢫوكذلكࢫبآجالࢫالقرضࢫ

ࡧل - ࡧالقانونية ࡧالعيۚܣلלعتمادات ࢫʇسو :  ضمان ࢫالبنوكࢫدقد ࢫتقدمɺا ࢫالۘܣ ࢫالقروض ࢫأن ࢫטعتقاد

ࢫɸذاࢫ ࢫلكن ࢫ، ࢫللعميل ࢫالقوي ʏࢫالمركزࢫالماڲ ࢫبواسطة ࢫبالɢامل ࢫمضمونة ʏࢫۂ ࢫضمان ࢫبدون التجارʈة

ࢫالمدɲيࢫ ࢫالقانون ࢫعلٕڈا ࢫينص ࢫوالۘܣ ࢫכولية ࢫتكسبھ ࢫبما ࢫالقانونية ࢫللاعتبارات ࢫإغفال ʄࢫعڴ ينطوي

                                                             
1 ةࢫاقتصادياتعبدࢫالمطلبࢫعبدࢫاݍݰميدࢫ،ࢫʈعࢫ،ࢫלسكندرʉشرࢫوتوزɴ35صࢫ، 2000 ،النقودࢫوالبنوكࢫ،الدارࢫاݍݨامعيةࢫل.  
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،حيثࢫينصࢫعڴʄࢫأنھࢫإذاࢫɠانࢫالآۜܣءࢫالمؤمنࢫعليھࢫمنتقلاࢫبرɸنࢫحيازيࢫأوࢫبرɸنࢫتأميۚܣࢫأوࢫغ؈فࢫذلكࢫ

نࢫالتأميناتࢫالعيɴيةࢫفإنࢫɸذهࢫاݍݰقوقࢫتɴتقلࢫإڲʄࢫالتعوʈضࢫالمستحقࢫࢫللمدينࢫبمقتغۜܢࢫعقدࢫم

 .التأم؈نࢫولذلكࢫتق؅فنࢫɲسبࢫالتأميناتࢫالضماناتࢫأولاࢫبالمخاطرࢫالعمليةࢫقبلࢫأنࢫتق؅فنࢫبالمركزࢫ

ࡧ - ࢫنقلࢫࢫ:التبادل ࢫيتع؈ن ࢫالقرض ࢫصرف ࢫعند ࢫأنھ ࢫبمعۚܢ ࢫوࢫالضمان ࢫالقرض ࢫب؈ن ࢫيɢون ࢫأن يجب

ونࢫࢭʏࢫكماࢫأنࢫالتبادلࢫقدࢫيɢ الضمانࢫإڲʄࢫالبنكࢫࢭʏࢫحالةࢫالسدادࢫʇعادࢫنقلࢫالضمانࢫإڲʄࢫالعميلࢫ،

،ࢫفعندماࢫيق؅فضࢫالعميلࢫبضمانࢫܧݵظۜܣࢫفإذاࢫتوقفࢫالمدينࢫכصڴʏࢫعندࢫالوفاءࢫالضماناتࢫذاٮڈا

أوراقࢫماليةࢫ(לضاࢭʏࢫࢫ1مغطىࢫبالضمانࢫدينࢫفوراࢫعنࢫتحولࢫالدينࢫإڲʄࢫ رࢫبال؅قاماتھࢫيجبࢫأنࢫʇسف

 ).أوࢫرɸنࢫعقاري 

بمعۚܢࢫضرورةࢫعدمࢫترك؈قࢫטق؅فاضࢫالمصرࢭʏࢫࢭʏࢫقطاعࢫواحدࢫأوࢫɲشاطࢫࢫ:توزʉعࡧالمخاطرࡧטئتمانيةࡧ -

 .واحدࢫبلࢫتنوʉعࢫالتعاملࢫمعࢫالقطاعاتࢫכخرىࢫعندࢫتقديمࢫالȘسɺيلاتࢫטئتمانيةࢫ

 والممثلةࢫࢭʏࢫالقوان؈نࢫالصادرةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالشأنࢫ: اسةࡧࡧטئتمانيةࡧللبنكࡧالمركزيࡧטل؅قامࡧبالسي -

ࢫخلالࢫ ࢫمن ࢫالتجارʈة ࢫالبنوك ʏࢫࢭ ࢫטئتمان ࢫلسياسة ࢫالمنظم ࢫالمركزي ࢫالبنك ࢫقرارࢫمجلس ʏأوࢫࢭ

ࢫטئتمانيةࢫ ࢫاݍݰاجات ࢫʇشبع ࢫبما ࢫوسعرا ࢫونوعا ࢫكما ࢫللائتمان ࢫالموجɺة ࢫوכساليب الوسائل

  .المختلفة

  العواملࡧالمؤثرةࡧࡩʏࡧمنحࡧالقرضࡧ:   الفرعࡧالثاɲي

  :تتأثرࢫالقروضࢫبمجموعةࢫمنࢫالعواملࢫأɸمɺاࢫ

ࡧالمصرف - ࡧيتحملɺا ࡧالمخاطرࡧالۘܣ يرتبطࢫɸذاࢫالعاملࢫȊسياسةࢫالمصرفࢫࢭʏࢫمنحࢫالقروضࢫ:  درجة

 .أوࢫالكسادࢫالۘܣࢫيمرࢫ٭ڈاࢫטقتصادࢫالقوميࢫࢫوعڴʄࢫضوءࢫالسياسةࢫالعامةࢫوحالةࢫالرواج

                                                             
1 ة،ࢫمصر،ࢫࢫࢫʈشأةࢫالمعارف،ࢫטسكندرɴࢫم،ʏ160،159،ࢫصࢫ2000محمدࢫكمالࢫخليلࢫاݍݰمداوي،ࢫاقتصادياتࢫالتأم؈نࢫالمصرࢭ.  
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تمنحࢫȊعضࢫالقروضࢫبضمانࢫܧݵظۜܣࢫأوࢫبضمانࢫعقاريࢫأوࢫ:  العميلنوعيةࡧالضمانࡧالمقدمࡧمنࡧ -

כصولࢫوالمعداتࢫبالمؤسسةࢫوʉس׿ܢࢫبالضمانࢫاݍݰقيقيࢫوتبدوࢫأɸميةࢫɸذاࢫالعاملࢫࢭʏࢫالتقليلࢫمنࢫ

 . مخاطرࢫלفلاسࢫأوࢫالتوقفࢫعنࢫالدفعࢫالۘܣࢫقدࢫيتعرضࢫلɺاࢫࢫالعميلࢫ

 النفقاتࡧالنقديةࡧالصادرةࡧالتدفقاتࡧالنقديةࡧالمتوقعةࡧمنࡧاستخدامࡧالقروضࡧوالعلاقةࡧب؈ن -

 .وأثرࢫذلكࢫࢭʏࢫدرجةࢫالسيولةࢫالنقديةࢫبالشركةࢫومقدرٮڈاࢫعڴʄࢫسدادࢫالقرضࢫالمسْڈلكࢫ: 

ࡧ - ࡧالقرض ࡧمن ࢫأصولࢫ: الغرض ʄࢫإڲ ࢫالتحوʈل ࢫسرʉعة ࢫمتداولة ࢫأصول ࢫشراء ʏࢫࢭ ࢫالقرض ʇستخدم

 .نقديةࢫثابتةࢫطوʈلةࢫכجلࢫأوࢫسدادࢫلقرضࢫأخرࢫ

ࡧ - ࡧالشركة ࡧبھ ࡧتقوم ࡧالذي ࡧالɴشاط ࢫعلاقاٮڈاࢫو ࢫ:طبيعة ࢫأيضا ࢫو ࢫالمنافسة ࢫبالشرɠات علاقاٮڈا

 .بالعملاءࢫوشروطࢫمنحࢫטئتمانࢫلɺمࢫوكذاࢫعلاقاٮڈاࢫبالمستوردينࢫوطرʈقةࢫȖسديدࢫماࢫعلٕڈاࢫلɺمࢫ

ࡧالمشروع - ࡧأɸداف ࡧتحقيق ʄࡧعڴ ࡧومقدرٮڈا ࡧالشركة وعلاقاٮڈمࢫبالمصرفࢫوالمصارفࢫכخرىࢫ:  إدارة

 .لإضافةࢫإڲʄࢫمعلوماتࢫمحاسȎيةࢫملائمةࢫومدىࢫال؅قامɺمࢫبمواعيدࢫȖسديدࢫالقروضࢫالسابقةࢫبا

  إجراءاتࡧومعاي؈فࡧمنحࡧالقروضࡧالبنكيةࡧ: المطلبࡧالثالثࡧ

  إجراءاتࡧمنحࡧالقرضࡧ: الفرعࡧכولࡧ

  :يمكنࢫعرضࢫاݍݵطواتࢫالۘܣࢫتȘبعࢫࢭʏࢫمنحࢫالقروضࢫࢭʏࢫالشɢلࢫالتاڲʏࢫࢫ  
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  خطواتࡧمنحࡧالقروضيب؈نࡧ)  2،2(شɢلࡧرقمࡧ

ࢫوכɸدافࢫ السياسات

  وכولوʈات

ࢫالقرضࢫ ࢫعن البحث

  وجلبࢫالعملاء

ࢫطلباتࢫ   تقديم

  טق؅فاض

  

  

    

                                                 

                                                                                

  التفاوض

                                                                                  

  اتخاذࢫالقرارࢫوالتعاقد

                                                                                                                                                                

ܥݰبࢫالقرضࢫوتنفيذࢫטل؅قامࢫ

ʏڴʈالتمو  

                                                                 

  )تحصيلࢫالقروض(اس؅فدادࢫכموال

    

    

  اللاحقࢫالتقييم

  

  .134عبدࢫالمطلبࢫعبدࢫاݍݰميد،ࢫالمرجعࢫنفسھ،ࢫصࢫࢫ:المصدر

  

  

  الفرزࢫوالتصوʈت

التقييمࢫالسابقࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  بنكࢫالمعلومات
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  : 1يتܸݳࢫمنࢫالشɢلࢫالسابقࢫأنھࢫتتمࢫإجراءاتࢫمنحࢫالقروضࢫࢭʏࢫاݍݵطواتࢫالتالية

حيثࢫمنࢫالمتوقعࢫأنࢫتɢونࢫالمبادرةࢫمنࢫالبنكࢫࢭʏࢫجذبࢫ: البحثࡧعنࡧالقروضࡧوجذبࡧالعملاءࡧ -

 .لȘسوʈقࢫلɺاࢫالعملاءࢫوࢫالبحثࢫعنࢫالقروضࢫل

ࡧ - ࡧלقراض ࡧطلبات ࢫصاݍݰةࢫࢫ:تقديم ࢫتɢون ࢫأن ࢫيجب ࢫلذلك ࢫالمعدة ࢫالطلبات ࢫنماذج ʄࢫعڴ وتقدم

 .لإدخالɺاࢫاݍݰسابࢫࢫךڲʏࢫلتɢوʈنࢫبنكࢫالمعلوماتࢫ

ࡧالمبدǿي - ࡧوࡧالتصوʈت ࢫللطلباتࢫ:  الفرز ࢫالمبدئية ࢫالتقنية ࢫالطلبات ࢫتقديم ࢫفور ࢫالفرز ࢫعملية تبدأ

سȘنداتࢫ،وتبدأࢫعمليةࢫالتحليلࢫטئتماɲيࢫالمقبولةࢫوالمستوفاةࢫالبياناتࢫحيثࢫيطلبࢫاستكمالࢫالم

 .وإجراءاتࢫטستلامࢫࢭʏࢫسياسةࢫالبنكࢫوسياسةࢫالدولة

يتمࢫفٕڈاࢫوضعࢫنتائجࢫالتحليلࢫوטستعلامࢫوعملࢫتقديرࢫعنࢫالمنافعࢫوالتɢاليفࢫمنࢫمنطقࢫ: التقييمࡧ -

ࢫالمستوى  ʏࢫࢭ ʄࢫأعڴ ࢫܧݵص ࢫبالتقييم ࢫيقوم ࢫوالذي ࢫالبنك ࢫإدارة ࢫمن ࢫ٭ڈا ࢫالمع؅فف ࢫمعاي؈فࢫالتقييم

 .לداريࢫعنࢫالܨݵصࢫالذيࢫقامࢫبالتحليلࢫ

Ȋعدࢫوضعࢫالسياسةࢫלقراضيةࢫوتحليلࢫטئتمانࢫلتقليلࢫمنࢫمخاطرࢫالقروضࢫتصبحࢫ: التفاوضࡧ -

ɸناكࢫماࢫʇس׿ܢࢫبمتغ؈فاتࢫلقرارࢫالقرضࢫوالۘܣࢫتɢونࢫموضعࢫتفاوضࢫب؈نࢫالبنكࢫوالعميلࢫفالبدائلࢫ

أناࢫ)ولʋسࢫعڴʄࢫأساسࢫ( بࢫأناࢫأكسبࢫوأنتࢫتكس)يتمࢫعڴʄࢫأساس( ۂʏࢫمحددࢫالتفاوضࢫفيجبࢫأن

 .أكسبࢫوأنتࢫتخسرࢫ

Ȋعدࢫالتفاوضࢫتبدأࢫإجراءاتࢫالتعاقدࢫدونࢫوضعࢫشروطࢫجديدةࢫوɢʈونࢫ:  اتخاذࡧالقرارࡧوالتعاقد -

 .المسȘشارࢫالقانوɲيࢫجاɸزاࢫبالعقدࢫلتوقيعࢫ

- ʏڴʈࡧالتمو ࡧטل؅قام ࡧوتنفيذ ࡧالقرض ࡧ ܥݰب ࢫدفعةࢫࢫ:والمتاȊعة ࢫالقروض ࢫܥݰب ࢫعملية ࢫتبدأ حيث

ࢫدفع ʄࢫأوࢫعڴ ࢫالعميلࢫواحدة ࢫال؅قام ࢫبضمان ࢫالقرض ࢫمتاȊعة ࢫمع ʏڴʈࢫالتمو ࢫטل؅قام ࢫتنفيذ ࢫوʈتم ات

 .بالشروطࢫالموضوعيةࢫوࢫيجبࢫعڴʄࢫالبنكࢫوضعࢫنظامࢫللمتاȊعةࢫالدورʈةࢫ

                                                             
1 166محمدࢫكمالࢫخليلࢫاݍݰمزاوي،ࢫالمرجعࢫࢫنفسھ،ࢫصࢫࢫ.  
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 .عندࢫاستحقاقࢫכصلࢫوכقساطࢫيتمࢫتحصيلࢫالقرضࢫ:  ادࡧכموالاس؅فد -

ࡧ - ࡧاللاحق ࢫالموضو : التقييم ࢫכɸداف ࢫɠانت ࢫإذا ࢫما ࢫلمعرفة ࢫɸنا ࢫولمعرفةࢫوالتقييم ࢫتحققت ࢫقد عية

 .نقاطࢫالضعفࢫلتفادٱڈاࢫمستقبلاࢫ

منࢫالواجبࢫإدخالࢫتلكࢫالمعلوماتࢫࢭʏࢫالملفاتࢫوالܦݨلاتࢫأوضاعɺاࢫࢭʏࢫاݍݰسابࢫࢫ:بنكࡧالمعلوماتࡧ -

ࢫכɸدافࢫ ࢫووضع ࢫالسياسات ࢫرسم ࢫفɺا ࢫيتم ࢫالۘܣ ʄࢫכوڲ ࢫالبداية ʄࢫإڲ ࢫوࢫالعودة ࢫلاستدعا٬ڈا ʏךڲ

 .1وכولوʈات

  معاي؈فࡧمنحࡧالقروضࡧࡧ:فرعࡧالثاɲيࡧال

Ȗستخدمࢫالبنوكࢫالتجارʈةࢫعدةࢫمعاي؈فࢫأساسيةࢫعندࢫتقرʈرࢫمنحࢫטئتمانࢫوۂʏࢫܧݵصيةࢫالعميلࢫ،ࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫالعامةࢫ ࢫטقتصادية ࢫالظروف ࢫدراسة ʄࢫإڲ ࢫ،بالإضافة ࢫالمقدمة ࢫ،الضمانات ʏࢫالماڲ ࢫ،مركزه ࢫالعميل طاقة

  : وۂʏࢫɠالأȖي

ةࢫعددࢫمنࢫالسماتࢫࢭʏࢫمقدمْڈاࢫכمانةࢫȖعت؄فࢫالسمعةࢫاݍݰسنةࢫللعميلࢫمحصلࢫ:ܧݵصيةࡧالعميلࡧ -

ࢫ،وכخلاق ࢫالمثابرة ࢫبالمسؤوليةࢫࢫ2، ࢫالشعور ࢫلھ ࢫȖشɢل ࢫالمق؅فض ࢫلدى ࢫتوفرت ࢫإن ࢫالسمات ࢫɸذه ،

اتجاهࢫال؅قاماتھࢫ،فالثقةࢫࢭʏࢫمتانةࢫأخلاقࢫالعميلࢫوأمانتھࢫȖعدࢫأساسيةࢫࢭʏࢫالعملࢫالتجاريࢫبصفةࢫ

 .عامةࢫوالعملࢫالمصرࢭʏࢫبصفةࢫخاصةࢫ

ࡧ - ࡧالعميل ࢫحاجاتࢫࢫالقروضࢫ:طاقة ࢫلمواجɺة ࢫالبنك ࢫيقدمɺا ࢫالتقليدي ࢫبمفɺومɺا المصرفية

ࢫأوࢫ ࢫواحدة ࢫسواءࢫدفعة ࢫاݍݰاجة ࢫɸذه ࢫالسدادࢫبانْڈاء ࢫوʈتم ࢫالقرض ࢫطالب ࢫالعميل اقتصاديةࢫلدى

ࢫاݍݵاصةࢫ ࢫسياستھ ࢫدراسة ࢫطرʈق ࢫعن ࢫלدارʈة ࢫالعميل ࢫكفاءة ࢫقياس ࢫوʈمكن ʏڋʈࢫنحوࢫتدر ʄعڴ

 .سࢫالمالࢫبȘسع؈فࢫمنتجاتھࢫومدىࢫقدرتھࢫࢭʏࢫالمحافظةࢫعڴʄࢫرأ

                                                             
1 166محمدࢫكمالࢫخليلࢫاݍݰمزاويࢫ،مرجعࢫنفسھࢫ،صࢫࢫ.  
2   الةࢫقسنطينةࢫ،ࢫزغاشوɠࢫاݍݨزائريࢫوʏاليةࢫالقروضࢫالمتع؆فةࢫ،دراسةࢫحالةࢫالبنكࢫاݍݵارڊɢراءࢫ،ࢫإشɸمذكرةࢫمقدمةࢫضمنࢫمتطلباتࢫ50فاطمةࢫالز،

  .13،ص2013،2014السنةࢫاݍݨامعيةࢫࢫ2نيلࢫشɺادةࢫالماجست؈فࢫࢭʏࢫعلومࢫالȘسي؈فࢫ،ࢫتخصصࢫإدارةࢫماليةࢫجامعةࢫقسنطينةࢫ
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- ʏࢫقدرةࢫ:  المركزࡧالماڲ ʄࢫعڴ ࢫالرئʋؠۜܣ ࢫالضمان ࢫالنظرةࢫטئتمانية ࢫوجɺة ࢫمن ࢫللعميل ʏࢫالمركزࢫالماڲ ʇعد

العميلࢫعڴʄࢫالوفاءࢫإذࢫيجبࢫأنࢫيتمتعࢫالعميلࢫبرأسࢫمالࢫمناسبࢫسليمࢫلأنࢫعدمࢫتمتعھࢫبمركزࢫ

بدراسةࢫوتحليلࢫماڲʏࢫسليمࢫكث؈فاࢫماࢫʇعرضھࢫلأزماتࢫماليةࢫقدࢫتؤديࢫبھࢫإڲʄࢫלفلاسࢫوتقومࢫالبنوكࢫ

 .القوائمࢫالماليةࢫللتأكدࢫمنࢫسلامةࢫمركزهࢫالماڲʏࢫ

ࡧ - ࢫࢭʏࢫ: الضمانات ࢫالقصور ࢫȊعض ࢫبمقابلة ࢫأوࢫܧݵصيا ࢫعيɴيا ࢫسواء ࢫالعميل ࢫمن ࢫالضمان يؤخذ

ࢫ،ࢫ ࢫالدفع ʄࢫعڴ ࢫومقدرتھ ࢫبتعɺداتھ ࢫال؅قاماتھ ࢫاݍݰسنة ࢫالعميل ࢫسمات ࢫعن ࢫʇعۚܣ ࢫلا المعاي؈فࢫولكنھ

ضࢫالمقدمࢫمنࢫالبنكࢫ،ࢫوتوف؈فࢫاݍݰمايةࢫللبنكࢫمنࢫوالɺدفࢫمنࢫالضمانࢫɸوࢫتحس؈نࢫأوضاعࢫالقر 

Ȋعضࢫالمخاطرࢫالمحتملةࢫ،ࢫفمثلاࢫيطلبࢫالبنكࢫضماناتࢫمنࢫالمق؅فضࢫلعدمࢫتوفرࢫرأسࢫالمالࢫالɢاࢭʏࢫ

 .لديھࢫوɸوࢫيمثلࢫخطࢫالدفاعࢫכخ؈فࢫللبنكࢫ

يقصدࢫ٭ڈاࢫالظروفࢫالمحيطةࢫبɴشاطࢫالعميلࢫومدىࢫتأثرهࢫ٭ڈاࢫذلكࢫ:  الظروفࡧטقتصاديةࡧالعامة -

لتقلباتࢫטقتصاديةࢫتتحكمࢫإڲʄࢫحدࢫكب؈فࢫࢭʏࢫمنحࢫטئتمانࢫوتɢونࢫسȎباࢫࢭʏࢫȖغ؈فࢫمقدرةࢫالعميلࢫلأنࢫا

ࢫمٔڈاࢫ ࢫومركزࢫالعميل ࢫالتجارʈة ࢫالدورات ࢫبدراسة ࢫטɸتمام ࢫيجب ࢫلذلك ࢫبال؅قاماتھ، ࢫالوفاء ʄعڴ

وʈتضمنࢫذلكࢫدراسةࢫطبيعتھࢫالمنافسةࢫومدىࢫسɺولةࢫأوࢫصعوȋةࢫدخولࢫمنافس؈نࢫجددࢫمماࢫيزʈدࢫ

 1.اݍݸ.....تصرʈفࢫالمنتجاتࢫأوࢫالبيعࢫبأسعارࢫمنخفضةࢫمنࢫصعوȋةࢫ

  مٔڈاࡧ اݍݰد مخاطرࡧالقروضࡧالبنكيةࡧوإجراءاتࡧوࡧوسائل: المطلبࡧالراȊعࡧ

  البنكيةࡧ مخاطرࡧالقروض:الفرعࡧכولࡧ

  ماɸيةࡧمخاطرࡧالقروضࡧ: أولا

بصفةࢫعامةࢫيمكنࢫتناولࢫȊعضࢫالمفاɸيمࢫللمخاطرࢫوالۘܣࢫتتفقࢫمعࢫطبيعةࢫالمخاطرࢫالۘܣࢫتتعرضࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫ ࢫاݍݵطرࢫبأنھ ࢫوʉعرف ࢫ، ࢫالتجارʈة ࢫالبنوك ࢫف؅فةࢫلɺا ࢫخلال ࢫتحدث ࢫأن ࢫيمكن ࢫالۘܣ ࢫالنتائج ʏࢫࢭ טنحراف

ࢫأوࢫט  ࢫفيھ ࢫغ؈فࢫالمرغوب ࢫالنتائجࢫטنحراف ʏࢫࢭ ࢫبالانحراف ࢫوʈقصد ࢫمع؈ن ࢫموقف ࢫنȘيجة نحرافࢫمحددة

                                                             
  .45،صࢫࢫمحمدࢫكمالࢫخليلࢫاݍݰمزاويࢫ،مرجعࢫنفسھ) 1
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ࢫخطرࢫ ࢫلاࢫتمثل ࢫفٕڈا ࢫالمرغوب ࢫטنحرافات ࢫبʋنما ࢫتحقيقɺا ࢫأمل ࢫأوࢫالۘܣ ࢫالمتوقعة ࢫالنتائج ࢫعن العكؠۜܣ

 .بالɴسبةࢫللبنكࢫ

المخاطرࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫأيةࢫأحداثࢫمستقبليةࢫتؤديࢫإڲʄࢫأثارࢫسلبيةࢫعڴʄࢫأداءࢫأيضاࢫوʉعرفࢫالباحثونࢫ           

  .12المتاحةࢫࢫللفرصالبنكࢫمماࢫيحولࢫدونࢫتحقيقࢫأɸدافھࢫأوࢫاستغلالھࢫ

باختصارࢫيمكنناࢫالقولࢫبأنࢫمخاطرࢫالقروضࢫۂʏࢫتلكࢫالمخاطرࢫالۘܣࢫتɴشأࢫعنࢫعدمࢫقدرةࢫالعميلࢫ         

أوࢫرغبتھࢫࢭʏࢫالوفاءࢫبال؅قاماتھࢫتجاهࢫالبنكࢫضمنࢫف؅فةࢫزمنيةࢫمعينةࢫومتفقࢫعلٕڈاࢫأوࢫتلكࢫالناتجةࢫعنࢫ

  .الديونࢫࢫرɠودࢫاقتصاديࢫࢭʏࢫقطاعࢫمع؈نࢫأدىࢫإڲʄࢫܿݨزࢫالمقرض؈نࢫعنࢫȖسديد

  مخاطرࡧالقروضࡧالبنكيةࡧ:ثانياࡧ

ࢫبالسلفيا:  المخاطرࡧטئتمانية .1 ࢫدائما ࢫالمخاطرࢫטئتمانية ࢫعڴʄࢫ) القروض( تتتعلق والكشف

اݍݰسابࢫأوࢫالȘسɺيلاتࢫأيࢫائتمانيةࢫتقدمࢫللعملاءࢫ،ࢫوتنجمࢫالمخاطرࢫعادةࢫعندماࢫيمنحࢫالبنكࢫ

ࢫو  ࢫالمستقبل ʏࢫࢭ ࢫمحدد ࢫوقت ʏࢫࢭ ࢫالسداد ࢫواجبة ࢫقروضا ࢫالوفاءࢫللعملاء ʏࢫࢭ ࢫالعميل ʈفشل

ࢫمسȘنديࢫ ࢫاعتماد ࢫخطاب ࢫالبنك ࢫيفتح ࢫأوࢫعندما ࢫالقروض ࢫحلول ࢫوقت ʏࢫࢭ ࢫبالدفع بال؅قاماتھ

 .لاست؈فادࢫالبضاǿعࢫنيابةࢫعنࢫالعميلࢫࢭʏࢫتوف؈فࢫالمالࢫالɢاࢭʏࢫلتغطيةࢫالبضاǿعࢫح؈نࢫوصولɺاࢫ

ࡧ .2 ࢫتتأثرࢫالبنوكࢫ:مخاطرࡧالسوق ࢫالسوق ࢫأحوال ʏࢫࢭ ࢫالمفاجئة ࢫلتغ؈فات ࢫمخاطرࢫالسوق ࢫتɴشأ

بذلكࢫالتغ؈فࢫ،ࢫوقدࢫتتخذࢫاݍݰɢوماتࢫإجراءاتࢫلدفعࢫالدعمࢫعنࢫȊعضࢫالسلعࢫ،ࢫمثلࢫכرزࢫأوࢫ

 .الشع؈فࢫأوࢫبماࢫيمنعࢫدخولࢫالمنتجاتࢫحمايةࢫللإنتاجࢫالمحڴʏࢫ

ɸذهࢫالمخاطرࢫناتجةࢫعنࢫȖغ؈فࢫأسعارࢫالفوائدࢫصعوداࢫأوࢫɸبوطاࢫحسبࢫ:  مخاطرࡧسعرࡧالفائدة .3

ࢫحدى ʄࢫعڴ ࢫبنك ࢫɠل ࢫأنࢫࢫوضع ࢫاحتمال ࢫذلك ʄࢫعڴ ࢫومثال ࢫلديھ ࢫالمتوفرة ࢫالسيولة ʄࢫإڲ ɲسبة

يتعرضࢫالبنكࢫإڲʄࢫخسارةࢫعندࢫتوف؈فࢫفائضࢫالسيولةࢫلديھࢫحالةࢫɸبوطࢫسعرࢫالفائدةࢫوعندماࢫ

Ȗܨݳࢫالسيولةࢫفيضطرࢫالبنكࢫللإقراضࢫمنࢫسوقࢫالبنوكࢫفمنࢫالمحتملࢫأنࢫيتعرضࢫݍݵسارةࢫ

                                                             
1 ࢫ،ࢫ عيدࢫأحمدࢫأبوࢫࢫʄࢫالتأم؈نࢫ،ࢫدارࢫالصفاءࢫ،ࢫכردنࢫ،الطبعةࢫכوڲʏحوثࢫࢭȋ355،ࢫصࢫࢫ2010بكرࢫ،ࢫدراساتࢫو .  
2 شرࢫࢫטئتمانعدنانࢫتايھࢫالنعي׿ܣࢫ،ࢫإدارةࢫࢫɴعࢫ،ࢫכردن ،ࢫدارࢫالʉ244،ࢫصࢫ2010،ࢫ1ط ،وࢫالتوز .  
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أنࢫيوڲʏࢫɸذاࢫالموضوعࢫمراقبةࢫوإدارةࢫࢫࢭʏࢫحالةࢫارتفاعࢫسعرࢫالفائدةࢫلذلكࢫيتوجبࢫعڴʄࢫالبنك

  .مستمرةࢫتجنباࢫللمخاطرࢫ

كث؈فاࢫماࢫɲسمعࢫعنࢫتحركࢫأسعارࢫالدولارࢫכمرɢʈيࢫأوࢫال؈نࢫالياباɲيࢫصعوداࢫ:  مخاطرࡧالمعاملات .4

أوࢫɸبوطاࢫࢭʏࢫכسواقࢫالماليةࢫمقابلࢫالماركࢫכلماɲيࢫأوࢫاݍݨنيھࢫלس؅فليۚܣࢫمثلاࢫلذلكࢫيجبࢫأنࢫ

ࢫحم ʄࢫعڴ ࢫالقدرة ࢫللبنك ࢫأوࢫيɢون ࢫصعودا ࢫɠانت ࢫسواء ࢫالتقنيات ࢫɸذه ࢫضد ࢫعملائھ ࢫأموال اية

 .ɸ1بوطا

غالباࢫماࢫتɴتجࢫɸذهࢫالمخاطرࢫȊسȎبࢫعدمࢫمقدرةࢫالبنكࢫعڴʄࢫجذبࢫإيداعاتࢫࢫ:مخاطرࡧالسيولةࡧ .5

ࢫوʈقومࢫ ࢫɸذا ࢫ، ࢫوالمطلوȋات ࢫالموجودات ࢫإدارة ʏࢫࢭ ࢫالبنك ࢫضعف ࢫأوࢫȊسȎب ࢫالعملاء ࢫمن جديدة

عملاءهࢫوذلكࢫلɢيࢫيتمكنࢫمنࢫالوفاءࢫبتعɺداتھࢫࢫالبنكࢫبالݏݨوءࢫإڲʄࢫأسواقࢫالبنوكࢫɠلماࢫأقرض

 .عڴʄࢫالوفاءࢫبطلباتࢫالقروضࢫمنࢫعملاءࢫالبنكࢫ

تتعلقࢫبالمخاطرࢫالمتصلةࢫبالعملࢫاليوميࢫࢭʏࢫالبنوكࢫولأنࢫالبنوكࢫلʋستࢫ:  المخاطرࡧالȘشغيلية .6

ɠالمصاɲعࢫفإنࢫالمخاطرࢫالȘشغيليةࢫفٕڈاࢫت؅فكزࢫࢭʏࢫعملياتࢫالسطوࢫوالمباɲيࢫغ؈فࢫךمنةࢫوتتضمنࢫ

 .المخاطرࢫأيضاࢫأخطاءࢫࢫالصراف؈نࢫمسȘنداتࢫوالقيودࢫاݍݵاطئةࢫࢫɸذه

ࡧ .7 ࢫࢭʏࢫࢫ:المخاطرࡧالقانونية ࢫأوࢫقصور ࢫمنࢫجراءࢫنقص ࢫالبنوك ࢫتتعرضࢫلɺا ࢫقد ࢫالمخاطرࢫالۘܣ ʏۂ

ࢫقبولࢫ ࢫعند ࢫسɺوا ࢫالقصور ࢫɸذا ࢫيحدث ࢫوقد ࢫ، ࢫقانونيا ࢫغ؈فࢫمقبولة ࢫيجعلɺا ࢫمما مسȘنداتھ

 .قبولةࢫلدىࢫالمحاكمࢫضماناتࢫمنࢫالعملاءࢫوالۘܣࢫينܶݳࢫلاحقاࢫأٰڈاࢫلʋستࢫم

تؤديࢫمخاطرࢫالتܸݵمࢫإڲʄࢫانخفاضࢫالقوةࢫالشرائيةࢫللنقودࢫالمسȘثمرةࢫࢭʏࢫ:  مخاطرࡧالتܸݵم .8

 .أصلࢫالقرضࢫوالفوائدࢫالۘܣࢫيحصلࢫعلٕڈا

ࢫوࢫࢫ: مخاطرࡧالكساد .9 ࢫالمق؅فض ࢫبɴشاط ࢫȖعصف ࢫالۘܣ ࢫךثارࢫالسلبية ʄࢫإڲ Ȗش؈فࢫمخاطرࢫالكساد

 .بالتاڲʏࢫقدرتھࢫعڴʄࢫالوفاءࢫبال؅قاماتھࢫقبلࢫالبنكࢫ

                                                             
1 ࢫ،ࢫإدࢫʏشرࢫلالمناݠݮࢫࢫلارةࢫالبنوكࢫ،ࢫدارࢫمحمدࢫعبدࢫالفتاحࢫالص؈فࢭɴ عࢫ،ࢫʉ66،صࢫࢫ2006،כردنࢫ،ࢫ 1طوالتوز.  
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تɴشأࢫɸذهࢫالمخاطرࢫنȘيجةࢫالفشلࢫࢭʏࢫالȘشغيلࢫالسليمࢫللبنكࢫبماࢫلاࢫيتماءۜܢࢫ: مخاطرࡧالسمعةࡧ .10

طبيعةࢫכɲشطةࢫࢫمعࢫכنظمةࢫوالقوان؈نࢫاݍݵاصةࢫبذلكࢫوالسمعةࢫعاملࢫمɺمࢫللبنكࢫحيثࢫأن

 .الۘܣࢫتؤدٱڈاࢫالبنوكࢫȖعتمدࢫعڴʄࢫالسمعةࢫاݍݰسنةࢫلدىࢫالمودع؈نࢫوالعملاءࢫ

ࡧالمكشوف .11 ʄࡧعڴ ࢫوɸوࢫيؤثرࢫ:  مخاطرࡧالܦݰب ࢫخطرࢫمݬݰف ࢫيمثل ࢫالمكشوف ʄࢫعڴ الܦݰب

 .مباشرةࢫعڴʄࢫخزʈنةࢫالبنكࢫبالارتباطࢫواݍݱݨمࢫوكذاࢫمدةࢫכموالࢫالمجمدةࢫ

ࡧوالمحاسȎية .12 ࢫࢭʏࢫɸوࢫاݍݵطرࢫا:  المخاطرࡧלدارʈة ࢫالكفء ࢫتوفرࢫالعنصرࢫالȎشري ࢫبمدى لمرتبط

مجالࢫالعملࢫالصرࢭʏࢫومدىࢫتȘبعھࢫلتكنولوجياࢫالمعاصرةࢫࢭʏࢫمجالࢫالصرفةࢫأوࢫبالأحرىࢫمدىࢫ

استعدادهࢫوقدرتھࢫعڴʄࢫالصناعةࢫالبنكيةࢫمنࢫحيثࢫלجراءاتࢫלدارʈةࢫوالمحاسبةࢫوقدرتھࢫعڴʄࢫ

جɺزةࢫالمعلوماتيةࢫࢭʏࢫمجالࢫمتاȊعةࢫخلقࢫوتطوʈرࢫتقنياتࢫالȘسي؈فࢫלداريࢫوالمحاسۗܣࢫوإدخالھࢫللأ 

ࢫכوضاعࢫࢫتوȖسي؈فࢫاستخداما ࢫمستقبل ࢫحول ࢫوالتوقعات ࢫبالارتباط ࢫכساسية ࢫالبنك موارد

ࢫأوࢫإجراءاتࢫ ࢫالعمليات ࢫتنفيذ ʏࢫࢭ ࢫالمتاɸات ࢫȊعض ʏࢫࢭ ࢫالوقوع ࢫيجنبھ ࢫمما ࢫوالمالية טقتصادية

 .1ب؈فوقراطيةࢫثقيلةࢫوغ؈فࢫفعالة

  إجراءاتࡧاݍݰدࡧمنࡧمخاطرࡧالقروضࡧ: الفرعࡧالثاɲيࡧ

منࢫمɺامࢫالمصرࢭʏࢫالعملࢫعڴʄࢫتفاديࢫأوࢫاݍݰدࢫمنࢫالمخاطرࢫالمرتبطةࢫبɴشاطھࢫࢫخاصةࢫماࢫȖعلقࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  : مٔڈاࢫȊعملياتࢫלقراضࢫࢫوذلكࢫباستعمالࢫالوسائلࢫوלجراءاتࢫالتاليةࢫ

ࡧࡩʏ: أولا ࢫبتحرʈر ࢫ:المخاطرࡧاݍݵاصةࡧالتحكم ࢫالمخاطرࢫاݍݵاصة ʏࢫࢭ ࢫالتحكم ࢫشرطيࢫࢫيمكن اتفاق

ʇعطيࢫالبنكࢫاݍݰقࢫࢭʏࢫوضعࢫقيودࢫالتصرفاتࢫالمستقبليةࢫلإدارةࢫالمɴشأةࢫإذاࢫاقتغۜܢࢫכمرࢫأوࢫʇعطيھࢫ

ࢫטتفاقࢫ ࢫشروط ࢫمن ࢫلأي ࢫالعميل ࢫمخالفة ࢫحالة ʏࢫࢭ ࢫوفوائده ࢫالقرض ࢫبȘسديد ࢫالمطالبة ʏࢫࢭ اݍݰق

فاقࢫمعࢫوʈمكنࢫللبنكࢫإتباعࢫأسلوبࢫآخرࢫيتمثلࢫࢭʏࢫطلبࢫتقديمࢫرɸنࢫࢭʏࢫصورةࢫمختلفةࢫࢫأوࢫعقدࢫات

  .بنكࢫآخرࢫللمشاركةࢫࢭʏࢫتموʈلࢫالقرضࢫ

                                                             
1 ࢫࢫ50عبدࢫاݍݰقࢫ،ࢫمرجعࢫنفسھࢫ،ࢫصࢫ أبوࢫع؅فوسࢫࢫʄ55إڲ.  
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   التحكمࡧࡩʏࡧالمخاطرࡧالعامةࡧ: ثانيا

للتحكمࢫࢭʏࢫالمخاطرࢫالعامةࢫبنصبࢫأساساࢫحولࢫלجراءاتࢫالوقائيةࢫلتفاديࢫأوࢫاݍݰدࢫمنࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

 . Ȋعضࢫمخاطرࢫالقروضࢫوالمتعلقةࢫأساساࢫبارتفاعࢫأسعرࢫالفائدةࢫوكيفيةࢫتجنبࢫمخاطرࢫالتܸݵمࢫ

  :؈نࡧإجراءاتࡧاݍݰدࡧمنࡧمخاطرࡧالمصرفيةومنࡧب        

إذاࢫɠانࢫݯݨمࢫالقرضࢫكب؈فاࢫومدتھࢫطوʈلةࢫɲسȎياࢫفإنࢫالبنكࢫيفضلࢫتقديمࢫࢫ:توزʉعࡧخطرࡧالقرض -

ࢫوذلكࢫ ࢫأخرى ࢫمالية ࢫمؤسسات ʄࢫعڴ ࢫالقرض ʏࢫباࢮ ࢫيوزع ࢫأن ʄࢫعڴ ࢫالقرض ࢫمن ࢫفقد ࢫأوࢫجزء ɲسبة

 .لتجنبࢫخطرࢫعدمࢫالȘسديدࢫبمفردهࢫ

ࡧمتعامل؈ن - ࡧعدة ࡧمع ࢫلماࢫࢫ:التعامل ࢫأخطارࢫفيماࢫيتعلقࢫب؅فك؈قࢫɲشاطاتࢫتجنبا ࢫمن ࢫأنࢫيحدث يمكن

المصرفࢫعڴʄࢫعددࢫࢫمحدودࢫمنࢫالمتعامل؈ن،فإنھࢫيݏݨأࢫإڲʄࢫتوزʉعࢫعملياتھࢫعڴʄࢫعددࢫغ؈فࢫمحدودࢫمنࢫ

المتعامل؈نࢫحۘܢࢫإذاࢫأفلسࢫأحدࢫالمتعامل؈نࢫأوࢫالبعضࢫمٔڈمࢫفإنࢫالبنكࢫيمكنࢫلھࢫأنࢫيتجاوزࢫذلكࢫ

 .دونࢫعناءࢫكب؈فࢫ

إنࢫالبنكࢫتجنباࢫمنھࢫلماࢫيمكنࢫأنࢫيحدثࢫمنࢫأزماتࢫأوࢫرɠودࢫࢫ:مختلفةتموʈلࡧأɲشطةࡧوقطاعاتࡧ -

ࢫوʈمكنھࢫ ࢫ، ࢫوالقطاعات ࢫכɲشطة ࢫعڴʄࢫمختلف ࢫأموالھ ࢫإڲʄࢫتوزʉع ࢫ،يݏݨأ ࢫغ؈فه ࢫالقطاعاتࢫدون أحد

 . Ȗعوʈضࢫاݍݵسائرࢫالناجمةࢫعنࢫأزماتࢫɲشاطࢫمع؈نࢫبأرȋاحࢫمنࢫɲشاطࢫأوࢫقطاعࢫأخرࢫ

ࡧטئتمان - ࡧمنح ʏࡧࡩ ࡧالتوسع ࢫࢫ:عدم ࢫالتجاري ࢫالموجھࢫالبنك ࢫيɢون ࢫوالذي ࢫالرȋح ʄࢫإڲ ࢫأساسا ٱڈدف

כسا؟ۜܣࢫأوࢫالرئʋؠۜܣࢫلɴشاطھࢫ،وʉعملࢫعڴʄࢫعدمࢫالتوسعࢫࢭʏࢫمنحࢫטئتمانࢫدونࢫحدودࢫ،ࢫبلࢫيقدمࢫ

ࢫɸيɢلھࢫ ࢫوكذا ࢫالقروض ࢫɸذه ࢫاس؅فجاع ʄࢫعڴ ࢫوقدرتھ ࢫيȘناسب ࢫوȋما ࢫالمالية ࢫإمɢانʋتھ ࢫحدود ʏࢫࢭ ذلك

 .ھࢫالماڲʏࢫخاصةࢫماࢫيتعلقࢫبجانبࢫالبعدࢫالزمۚܣࢫلمصادرࢫأموال

ࡧالتموʈلية - ࡧالبنك ࡧقدرات ࡧتحديد ʄࡧعڴ ࢫبقدراتھࢫ:  العمل ࢫومسبقا ࢫدائم ࢫاطلاع ʄࢫعڴ ࢫيɢون البنك

حۘܢࢫيتمكنࢫمنࢫتحديدࢫالمبالغࢫלجماليةࢫالۘܣࢫيمكنࢫ) الكميةࢫ،ࢫالكيفيةࢫ،ࢫأوࢫالزمنيةࢫ( التموʈليةࢫ
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ࢫالسياس ࢫ، ࢫטجتماعية ࢫ، ࢫטقتصادية ࢫللأحوال ࢫטعتبارࢫ ࢫȊع؈ن ࢫبأخذه ࢫكقروض ࢫيقدمɺا ࢫأن يةࢫلھ

 .والطبيعيةࢫماࢫأمكنࢫذلكࢫعندࢫتقديمھࢫلأيࢫقرضࢫ

ࡧالرقابة - يمكنࢫللبنكࢫأنࢫيتجنبࢫالكث؈فࢫمنࢫالمخاطرࢫخاصةࢫماࢫتتعلقࢫ:  الداخليةࡧتطوʈرࡧأنظمة

ࢫمنࢫ ࢫلمالɺا ࢫالداخلية ࢫرقابتھ ࢫأجɺزةࢫ ࢫوʈطور ࢫيدعم ࢫأن ࢫلھ ʏبڧɴࢫي ࢫ، ࢫوالمحاسۗܣ ࢫ ࢫبجانّڈاࢫלداري مٔڈا

ࢫالبنكي ࢫالعمليات ࢫمختلف ࢫمتاȊعة ʏࢫࢭ ࢫيمكنࢫأɸمية ࢫبالمخاطرࢫالۘܣ ࢫثم ࢫالمرتبطةࢫبوظيفةࢫלقراض ة

 .أنࢫتحدثࢫوࢫاكȘشافɺاࢫࢫࢭʏࢫالوقتࢫالمناسبࢫواتخاذࢫالقراراتࢫاللازمةࢫ

لعلࢫإحدىࢫࢫالوسائلࢫالɺامةࢫلتجنبࢫخطرࢫعدمࢫالȘسديدࢫɸوࢫالتأم؈نࢫعڴʄࢫࢫ:التأم؈نࡧعڴʄࡧالقرض -

ࢫحۘܢࢫ ࢫمتعاملھࢫبالتأم؈ن ࢫالبنك ࢫالممنوحةࢫللمتعامل؈ن،ࢫحيثࢫيلزم ࢫماࢫالقروض ࢫاست؈فاد ࢫمن يتمكن

 .أمكنࢫࢭʏࢫحالةࢫتحققࢫاݍݵطرࢫ

- ʏࡧالمصرࡩ ࡧالɴشاط ࡧمجال ʏࡧࡩ ࡧالمعاصرة ࡧالتكنولوجية ࡧأساليب ࡧاستخدام ʄࡧعڴ وتطوʈرࢫ:  العمل

ࢫخطرࢫتجميدࢫ ࢫوكذا ࢫالȘسديد ࢫݍݵطرࢫعدم ࢫتجنبا ࢫخاصة ࢫלقراض ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫالمصرفية الصناعة

 .כموالࢫالمصرفية

ࡧالق - ࡧملفات ࡧدراسة ࡧوࡧاݍݰذرࡧعند ࡧالدقة ࡧالممنوحةتحري ࢫالدراسةࢫ:  روض ࢫطرʈق ࢫعن وذلك

 .الدقيقةࢫلݏݨانبࢫالماڲʏࢫللمق؅فضࢫوݍݨميعࢫاݍݨوانبࢫالمرتبطةࢫبالمحيطࢫالذيࢫʇعملࢫفيھࢫ

ࡧ - ʏࡧالمصرࡩ ࡧالɴشاط ʏࡧࡩ ࡧوࡧالمتخصص ࡧالعنصرࡧالȎشري ࢫالتɴبؤࢫبمستقبلࢫ: تكوʈن ʄوالقادرࢫعڴ

ࢫ ࢫأن ࢫيمكن ࢫوالذي ࢫ، ࢫوالدولية ࢫالمحلية ࢫوࢫالنقدية ࢫטقتصادية ࢫمخاطرࢫכحوال ࢫالمصرف يجنب

ࢫللمخاطرࢫالۘܣࢫ ࢫتجنبا ࢫالبنك ࢫيتخذɸا ࢫوالتداب؈فࢫالۘܣ ࢫלجراءات ࢫعن ࢫفضلا ࢫإنھ ࢫاقتصادية بتɢلفة

 .يمكنࢫأنࢫتحدثࢫ

  وسائلࡧاݍݰدࡧمنࡧمخاطرࡧالقروضࡧ:  الفرعࡧالثالثࡧ

لذاࢫوجبࢫإضافةࢫمجموعةࢫمنࢫالوسائلࢫالمستعملةࢫلݏݰدࢫࢫالمخاطرࢫالۘܣࢫتتعرضࢫلɺاࢫالقروضࢫȖعدد      

  .منࢫطمأنʋنةࢫالبنكࢫࢭʏࢫاݍݰفاظࢫعڴʄࢫأموالھࢫتزʈدࢫالۘܣࢫ المخاطرࢫࢫوࢫمنࢫɸذه
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  مراجعةࡧالقروضࡧ: أولا

وكذاࢫمراقبةࢫنوعيةࢫالقروضࢫࢫوضࢫلتقليلࢫمنࢫاݍݵسائر عڴʄࢫالبنوكࢫأنࢫتقدمࢫبأسلوبࢫالمراجعةࢫللقر 

وɸذهࢫالمراجعةࢫتتضمنࢫتدقيقࢫحساباتࢫوفحصࢫدوريࢫللأداءࢫالمستمرࢫݍݨزءࢫأوࢫɠلࢫالقروضࢫالفعالةࢫ

 :وȖشملࢫمراجعةࢫالقروضࢫالنقاطࢫالتاليةࢫ

 .التحققࢫوالتحريࢫعنࢫالمشɢلةࢫالواقعيةࢫبصورةࢫمبكرةࢫ -

 .أيࢫتدɸورࢫتوف؈فࢫالدافعࢫلمسؤوڲʏࢫالقروضࢫࢭʏࢫمتاȊعةࢫالقرضࢫوكتابةࢫتقرʈرࢫعنࢫ -

 .Ȗشكيلࢫݍݨنةࢫلتوحيدࢫالوثائقࢫوالتأكدࢫمنࢫالقوان؈نࢫوࢫכنظمةࢫ -

 .المساɸمةࢫࢭʏࢫخلقࢫأموالࢫاحتياطيةࢫلمواجɺةࢫاݍݵسائرࢫࢭʏࢫالقروضࢫ -

 .إبلاغࢫלدارةࢫعنࢫالوضعࢫالعامࢫللسنداتࢫوالقروضࢫ -

 .مراقبةࢫכحوالࢫטقتصاديةࢫالعامةࢫوالعواملࢫالمؤثرةࢫفٕڈا -

 . بدࢫمنࢫȖغطيةࢫجميعࢫجوانبࢫالقرضࢫمراقبةࢫɠلࢫقرضࢫعڴʄࢫحدىࢫولا  -

  تܶݰيحࡧإشɢالࡧالقرضࡧ: ثانيا

القرضࢫيجبࢫأنࢫيرفقࢫبمحاولةࢫتܶݰيحࢫإشɢالࢫالقروضࢫ،ࢫلأٰڈاࢫتɢونࢫمɺمةࢫࢭʏࢫالكشفࢫالمبكرࢫ       

ࢭʏࢫمشاɠلࢫالقرضࢫ،ࢫوعڴʄࢫالبنكࢫأنࢫʇستفسرࢫمباشرةࢫعنࢫכسبابࢫوكذاࢫإɸمالࢫالدفعࢫȖش؈فࢫإڲʄࢫأنࢫ

ࢫمعࢫ ࢫخطة ࢫمناقشة ࢫɸو ࢫالقروض ࢫلمشɢلة ࢫالمفضل ࢫوالتܶݰيح ࢫ، ࢫمالية ࢫلازمة ࢫالطرʈق ʏࢫࢭ المق؅فض

أجلࢫحمايةࢫالبنكࢫوࢫالمق؅فضࢫمنࢫأيࢫخسارةࢫوعڴʄࢫموظفيࢫالقروضࢫامتلاكࢫالقدرةࢫالمق؅فضࢫ،ࢫمنࢫ

عڴʄࢫالتحققࢫمنࢫحالاتࢫاݍݵداعࢫأوࢫטحتيالࢫوالدقةࢫࢭʏࢫالكشوفاتࢫالماليةࢫللمق؅فضࢫ،ࢫوࢭʏࢫɠلࢫכحوالࢫ

 .الكشفࢫالمبكرࢫمنࢫقبلࢫالموظف؈نࢫيمكٔڈمࢫبدرجةࢫأعڴʄࢫمنࢫالتصرفࢫاتجاهࢫأيࢫمشɢلةࢫ

ࢫالࢫ:ثالثا ࢫمستحدثات ࢫشيɢاتࢫمن ʄࢫإڲ ࢫالقروض ࢫنحوࢫتحوʈل ࢫالمخاطرࢫטتجاه ࢫمن ࢫلݏݰد ࢫالبنɢي عمل

ماليةࢫوقدࢫيɢونࢫذلكࢫأداةࢫمنࢫأدواتࢫتحوʈلࢫالمديونيةࢫ،ࢫوɸوࢫכمرࢫالذيࢫيحدࢫمنࢫمخاطرࢫלقراضࢫ

 .وʉسمحࢫبمزʈدࢫمنࢫالسيولةࢫ
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وصولࢫإڲʄࢫدعمࢫأنظمةࢫالعملࢫلتفاديࢫأخطاءࢫالعامل؈نࢫبالبنكࢫالمقصودةࢫأوࢫغ؈فࢫالمقصودةࢫ،ࢫوللࢫ:راȊعا

 : قراراتࢫائتمانيةࢫسليمةࢫوتنفيذɸاࢫعڴʄࢫنحوࢫمرضࢫ،ࢫوʈتحققࢫذلكࢫعنࢫطرʈقࢫ

 .تحديدࢫاختصاصاتࢫاعتمادࢫالȘسɺيلاتࢫטئتمانيةࢫبدقةࢫ -

 .تجزئةࢫالعملࢫإڲʄࢫمراحلࢫوعدمࢫترك؈قࢫمسؤوليةࢫانجازهࢫࢭʏࢫيدࢫܧݵصࢫواحدࢫ -

 .نࢫالمدين؈نࢫטحتفاظࢫبملفاتࢫائتمانيةࢫمنظمةࢫوالعملࢫعڴʄࢫدورʈةࢫتجديدࢫטستعلامࢫع -

 .المراجعةࢫالمستمرةࢫلمراكزࢫالمدين؈نࢫوالضماناتࢫوࢫمدىࢫتنفيذɸاࢫللشروطࢫ -

يؤديࢫالتوسعࢫטئتماɲيࢫإڲʄࢫتحقيقࢫࢫ:اݍݰدࡧمنࡧالتوسعࡧטئتماɲيࡧوانقسامࡧالمخاطرࡧمعࡧالغ؈فࡧ: خامسا

ࢫثمࢫ ࢫومن ࢫ، ࢫتوافرɸا ࢫالواجب ࢫبالسيولة ࢫمخاطرࢫالتܸݰية ࢫالوقت ࢫنفس ʏࢫࢭ ࢫوʈحمل ࢫכرȋاح ࢫمن المزʈد

جبࢫأنࢫيضعࢫالبنكࢫلنفسھࢫحدوداࢫقصوىࢫلقروضھࢫأخذاࢫࢭʏࢫטعتبارࢫالتوفيقࢫب؈نࢫعامڴʏࢫالسيولةࢫي

والرȋحيةࢫمعࢫتوزʉعࢫمحفظةࢫالقروضࢫبالآجالࢫالمختلفةࢫنحوࢫتلاࢮʏࢫالمخاطرࢫالمرتبطةࢫبالمق؅فضࢫذاتھࢫ،ࢫ

فࢫأماࢫفيماࢫيخصࢫاقȘسامࢫالمخاطرࢫمعࢫالغ؈فࢫفيɢونࢫعنࢫطرʈقࢫالمساɸمةࢫبحصصࢫمناسبةࢫࢭʏࢫعددࢫكب؈

 1.منࢫالقروضࢫبالتعاونࢫمعࢫبنوكࢫومؤسساتࢫماليةࢫأخرىࢫ

ࡧوالقروض: سادسا ࡧالضمانات ʄࡧعڴ ࢫلɺاࢫ:  التأم؈ن ࢫتتعرض ࢫقد ࢫכخطارࢫالۘܣ ࢫتفادي ࢫالبنوك تحاول

الضماناتࢫالمقدمةࢫمنࢫالمق؅فض؈نࢫ،ࢫوالۘܣࢫقدࢫيɴتجࢫعٔڈاࢫɸلاكɺماࢫومنࢫأمثلْڈاࢫأخطارࢫاݍݰربࢫ،ࢫالتأم؈نࢫ

 . اݍݵطرࢫ- نࢫحۘܢࢫيتمكنࢫمنࢫاس؅فدادࢫماࢫأمكنࢫࢭʏࢫحالةࢫتحققࢫعڴʄࢫالقروضࢫالممنوحةࢫللمتعامل؈

ࢫالۘܣࢫ :ساȊعا ࢫלجمالية ࢫالمبالغ ࢫتحديد ࢫمن ࢫيتمكن ࢫحۘܢ ࢫالتموʈلية ࢫالبنك ࢫقدرات ࢫتحديد ʄࢫعڴ العمل

ࢫوتطوʈرࢫ ࢫقرض ࢫعندࢫتقديمھࢫلأي ࢫالمحيطةࢫبھ ࢫكقروضࢫبأخذࢫȊع؈نࢫטعتبارࢫللأموال ࢫيقدمɺا ࢫأن يمكن

 2.الȘسديدࢫ،ࢫوكذاࢫخطرࢫتجميدࢫأموالࢫالبنكࢫࢫالصناعةࢫالبنكيةࢫتجنباࢫݍݵطرࢫعدم

                                                             
1  ةࢫ،ࢫالدارࢫاݍݨامعيةࢫ،ࢫحنفيࢫعبدࢫالغفارʈࢫالبنوكࢫالتجارʏ485،ࢫصࢫ2004،ࢫ2003،ࢫعبدࢫالسلامࢫ،ࢫأبوࢫقحفࢫ،ࢫלدارةࢫاݍݰديثةࢫࢭ،  
2 56 صࢫ،أبوࢫع؅فوسࢫعبدࢫاݍݰقࢫ،ࢫمرجعࢫنفسھࢫ .  
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أنࢫيضعࢫالبنكࢫدائماࢫتموʈلࢫالعميلࢫخاصةࢫࢭʏࢫاݍݨاريࢫمدينࢫتموʈلࢫمؤقتࢫبمعۚܢࢫأنࢫالتموʈلࢫ :ثامنا

ࢫࢭʏࢫ ࢫالȘسɺيل ࢫأن ࢫيحدث ࢫوالذي ࢫانْڈاءه ࢫعندࢫأوࢫقبل ࢫʇسدد ࢫأن ʏبڧɴࢫمثلاࢫي ࢫمقاولة الذيࢫيمنحࢫلمشروع

ࢫ ࢫولوࢫانْڈت ࢫسنوʈاࢫحۘܢ ࢫمدينࢫيجدد ࢫيتع؆فࢫاݍݨاري ࢫف؅فة ࢫوȌعد ࢫمٔڈا ࢫإيرادات ࢫيبقىࢫللعميل ࢫولم المقاولة

ࢫالتجارةࢫ ࢫتموʈل ࢫسوى ࢫالقاعدة ࢫɸذه ࢫمن ࢫوʉسȘثۚܢ ࢫ، ࢫɠافية ࢫإيرادات ࢫوجود ࢫلعدم ࢫالسداد ࢫعن العميل

الۘܣࢫتقتغۜܣࢫمنࢫالعميلࢫاݍݰفاظࢫلديھࢫبأصولࢫمنࢫتجارتھࢫȖعادلࢫقيمْڈاࢫכصليةࢫمالاࢫيقلࢫعنࢫرصيدࢫ

 ,جاريࢫ

ࢫ :تاسعا ࢫشرطي ࢫلإدارةࢫتحرʈرࢫاتفاق ࢫالمستقبلية ࢫالتصرفات ʄࢫعڴ ࢫقيود ࢫوضع ʏࢫࢭ ࢫاݍݰق ࢫللبنك ʇعطي

المɴشأةࢫإذاࢫلزمࢫכمرࢫ،ࢫɠاش؅فاطھࢫعڴʄࢫعدمࢫɸبوطࢫݯݨمࢫالوداǿعࢫعنࢫحدࢫمع؈نࢫوלسراعࢫࢭʏࢫاس؅فدادࢫ

مستحقاتھࢫعندࢫإخلالࢫالعميلࢫلشروطࢫالعقدࢫ،ࢫوࢫاش؅فاطھࢫسدادࢫأصلࢫالقرضࢫعڴʄࢫدفعاتࢫشɺرʈةࢫ

دࢫالفوائدࢫمقدماࢫمنࢫقيمةࢫالقرضࢫوɸذاࢫلضمانࢫاس؅فدادࢫأموالھࢫࢭʏࢫأوࢫسنوʈةࢫحسبࢫכحوالࢫأوࢫسدا

 1.أجالɺاࢫ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
1 163عبدࢫاݍݰميدࢫ،ࢫمرجعࢫنفسھࢫ،ࢫصࢫࢫعبدࢫالمطلبࢫࢫ .  
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ــــخلاص ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ   ةࡧــ

ࢫلمتطلباتࢫ              ࢫتوف؈فࢫכموال ʏࢫࢭ ࢫɸاما ࢫدورا ࢫتلعب ࢫعامة ࢫبصفة ࢫالبنوك ࢫأن ࢫالفصل ࢫɸذا ࢫخلال ࢫمن رأينا

ࢫوࢫ ࢫ ࢫטقتصادية ࢫليعادࢫالتنمية ࢫوالمدخرات ࢫכموال ࢫفٕڈا ࢫتتجمع ࢫكأوعية ࢫȖعمل ࢫخاصة ࢫوȋصفة טجتماعية

إقراضɺاࢫإڲʄࢫمنࢫʇستطيعࢫوʈرغبࢫࢭʏࢫטستفادةࢫعنࢫطرʈقࢫاسȘثمارɸاࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫمختلفࢫالوظائفࢫכخرىࢫ

.  

دɸاࢫحيثࢫوȋالتاڲʏࢫȖعت؄فࢫوظيفةࢫלقراضࢫمنࢫالوظائفࢫכساسيةࢫࢭʏࢫالبنوكࢫالتجارʈةࢫالۘܣࢫتزʈدࢫمنࢫموار        

أصبحتࢫتمنحࢫقروضࢫبأشɢالࢫمختلفةࢫمنࢫحيثࢫطبيعْڈاࢫ،ࢫأɸدافɺاࢫ،ࢫمدٮڈاࢫوذلكࢫحسبࢫطبيعةࢫالتموʈلࢫ

وכشɢالࢫالۘܣࢫيأخذɸاࢫوɸذهࢫالوظيفةࢫكغ؈فɸاࢫمنࢫالوظائفࢫلاࢫتخلوࢫمنࢫالمخاطرࢫوʉعدࢫخطرࢫعدمࢫالȘسديدࢫ

ʇࢫ ࢫالبنك ࢫفإن ࢫالȘسديد ࢫعدم ࢫاعتبارࢫحتمية ʄࢫوعڴ ࢫלطلاق ʄࢫعڴ ࢫإأك؄فɸا ʄࢫعڴ ࢫعتمد ࢫمن ࢫوقائية أجلࢫجراءات

  .ضمانࢫاس؅فجاعࢫأموالھࢫوالمتمثلةࢫأساساࢫࢭʏࢫأخذࢫتأميناتࢫبأنواعɺا

ࢫالرشادةࢫࢫ    ࢫضمان ࢫشأٰڈا ࢫمن ࢫالقروض ࢫمنح ࢫواݍݰذرࢫعند ࢫاݍݰيطة ࢫوإلزام ࢫالعلمية ࢫفالدراسة ࢫيكن وࢫمɺما

الضروريࢫالماليةࢫللبنكࢫلمواجɺةࢫخطرࢫعدمࢫالȘسديدࢫوالتقليلࢫمٔڈاࢫعنࢫطرʈقࢫالوقايةࢫلقياسࢫاݍݵطرࢫومنࢫ

 . جداࢫإدراجࢫȖسي؈فࢫخطرࢫالقرضࢫكأداةࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقرارࢫالماڲʏࢫلمنحࢫالقروضࢫأوࢫالرفضࢫ
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ـــــتمɺي ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ   دࡧــ

قمناࢫ٭ڈاࢫتب؈نࢫلناࢫمنࢫخلالɺاࢫالدورࢫالذيࢫيلعبھࢫالتدقيقࢫࢭʏࢫمنحࢫالقروضࢫلذاࢫسنحاولࢫȊعدࢫالدراسةࢫالۘܣࢫ       

برزࢫالبنوكࢫوɸوࢫأقمناࢫ٭ڈاࢫوذلكࢫباختيارࢫواحدࢫمنࢫࢫࢭʏࢫɸذاࢫالفصلࢫتناولࢫاݍݨانبࢫالتطبيقيࢫمنࢫالدراسةࢫالۘܣ

لمتعلقةࢫبالبنكࢫالعمومياتࢫاࢫإڲʄبھࢫوذلكࢫبتطرقناࢫ بنكࢫاݍݨزائرࢫاݍݵارڊʏࢫوɸذاࢫمنࢫخلالࢫال؅فبصࢫالذيࢫقمنا

   .التعرʈفࢫالɺيɢلࢫالتنظي׿ܣࢫو ࢫالɴشأة منࢫحيثࢫ
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  تقديمࡧعامࡧللبنكࡧاݍݵارڊʏࡧاݍݨزائريࡧࡧ: כول المبحثࡧ

ࢭʏࢫوسعɺاࢫلبناءࢫدولةࢫذاتࢫسيادةࢫتتمتعࢫبɢاملࢫحقوقɺاࢫ Ȋعدࢫاستقلالࢫاݍݨزائرࢫبذلتࢫالسلطاتࢫɠلࢫما         

ࢫ ࢫحق ࢫاݍݰقوق ࢫɸذه ࢫب؈ن ࢫࢫإصدار ومن ࢫࢫوإɲشاءالنقود ࢫولذلك ࢫوطنية ࢫجزائريࢫ نظامࢫبإɲشاء بدأتعملة بنɢي

بنوكࢫجديدةࢫ٭ڈدفࢫالتموʈلࢫوȋالتاڲʏࢫࢫتأسʋسعنࢫطرʈقࢫࢫو أالفروعࢫالبنكيةࢫاݍݨزائرʈةࢫࢫتأميمسواءࢫعنࢫطرʈقࢫ

ࢫ ࢫمنࢫࢫإɲشاءتم ࢫاݍݨزائري ʏࢫاݍݵارڊ ࢫالبنك ࢫبتقديم ࢫسنقوم ࢫالمبحث ࢫخلالࢫɸذا ࢫومن ࢫاݍݨزائري ʏࢫاݍݵارڊ البنك

   .وكذاࢫدراسةࢫلوɠالةࢫالبنكࢫعڴʄࢫمستوىࢫولايةࢫمستغانمࢫوأɸدافھ ɲشأتھخلالࢫ

  البنكࡧاݍݵارڊʏࡧتأسʋس :כول المطلبࡧ

  وȖعرʈفࢫالبنكࢫوࢫمɺامھࢫمنࢫخلالࢫالعناصرࢫالتاليةࢫࢫɲشأةسʋتمࢫتناولࢫ

  BEAالبنكࡧاݍݵارڊʏࡧاݍݨزائريࡧࡧɲشأة:   כول الفرعࡧ

ࢫ1967كتوȋرࢫأࢫ01 ؤرخࢫࢭʏࢫالم 67- 204البنكࢫاݍݵارڊʏࢫاݍݨزائريࢫبموجبࢫالمرسومࢫالتنفيذيࢫرقمࢫࢫإɲشاءتمࢫ       

ࢫ ࢫوطنية ࢫشركة ࢫوɸو ࢫالعاصمة ࢫاݍݨزائر ࢫالعلاقاتࢫࢫللإيداعمقره ࢫوتنمية ࢫوتطوʈر ࢫȖسɺيل ࢫالرئʋؠۜܣ ɸدفɺا

ࢫإقامةكماࢫيمكنھࢫࢫوɠالاتࢫوفروعࢫبموافقةࢫوزʈرࢫالماليةࢫإقامة وȋإمɢاٰڈا כخرى טقتصاديةࢫوالماليةࢫمعࢫالدولࢫ

  :وɠالةࢫوɸوࢫيضمࢫفرع؈نࢫࢭʏࢫاݍݵارجࢫ98وɠالاتࢫخارجࢫالوطنࢫوʈتɢونࢫالبنكࢫاݍݵارڊʏࢫاݍݨزائريࢫمنࢫ

 BIAالبنكࢫالعرȌيࢫماب؈نࢫالقاراتࢫالموجودةࢫࢭʏࢫفرɲساࢫ -

  BAIFظۗܣ بوأسȘثماريࢫࢭʏࢫالتجارةࢫالموجودةࢫࢭʏࢫالبنكࢫالغرȌيࢫט  -

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫاݍݨزائري ʏࢫاݍݵارڊ ࢫالبنك ࢫɲشطاتࢫࢫإتمام إطارقام ࢫبمواصلة ࢫالبنɢي ࢫالنظام ࢫمواطنة برنامج

   :منࢫعدةࢫبنوكࢫۂʏࢫشغالوכ  כعباءالقائمةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫحيثࢫورثࢫࢫכجنȎيةالبنوكࢫ

 .1967-09-12القرضࢫالليوɲيࢫبتارʈخࢫ -

 . 1968-01- 16الشركةࢫالعامةࢫبتارʈخࢫ -

 .1968-04-18بنكࢫباركلايࢫبتارʈخࢫ -

 .1968-05-31قرضࢫالشمالࢫبتارʈخࢫ -

 .1968- 05-26المتوسطࢫبتارʈخࢫࢫכبيضاعةࢫاݍݨزائريࢫوالبحرࢫبنكࢫالصن -
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مالࢫࢫرأسوقدࢫخصصࢫࢭʏࢫالبدايةࢫࢫ1968-01- 01وتɢونࢫالبنكࢫاݍݵارڊʏࢫاݍݨزائريࢫٰڈائياࢫابتداءࢫمنࢫ      

ࢫ ࢫو150000000000قدره ࢫالدولة ࢫمن ࢫمقدمة ࢫدج ࢫسنة ʏࢫبحلࢫࢫ1970ࢭ ࢫاݍݨزائري ʏࢫاݍݵارڊ ࢫالبنك ɠلف

ࢫ،اݍݸࢫ...المؤسساتࢫالصناعيةࢫمعࢫاݍݵارجࢫمثلࢫسونطراكࢫوشركةࢫالنقلࢫالبحري ࢫلأك؄ف العملياتࢫالبنكيةࢫ

ࢫ ࢫȊعد ࢫاݍݨزائري ʏࢫاݍݵارڊ ࢫالبنك ࢫوضع ࢫذلك ࢫȖغ؈فࢫȊعد ࢫوالتغ؈فاتࢫࢫإعادةثم ࢫالصناعية ࢫالمؤسسات تɢوʈن

ࢫأسɺمالبنكࢫشركةࢫذاتࢫࢫأصبحالكب؈فةࢫالۘܣࢫقامتࢫ٭ڈاࢫالسلطاتࢫالعموميةࢫࢭʏࢫبدايةࢫالثمانʋناتࢫحيثࢫ

ࢫيخ ࢫتجاري ࢫوȋنك ࢫم القانون ࢫإڲʄضع ࢫوɸو ࢫتتمثلاݍݨزائري ࢫخصائص ࢫعدة ࢫولھ ࢫالدولة ࢫࢫلك ʏلࢫࢭʈتمو

ʏࢫوالمحڴ ʏࢫاݍݵارڊ ࢫالمستوى ʄࢫعڴ ࢫࢫ،טسȘثمارات ࢫטسȘثمارʈةࢫأنواعمنح ࢫالقروض ࢫمن القروضࢫࢫ،مختلفة

ࢫالشࢫ،טسْڈلاكية ࢫȖشغيل ࢫمسȘنديةبقروض ࢫاعتمادات ࢫɸناكࢫࢫإڲʄ بالإضافة ،اب ࢫالمحروقات قطاع

  ...قطاعࢫטلك؅فوناتࢫࢫ،اعࢫالبناءقطࢫمثل أخرى قطاعاتࢫ

  مɺامࡧالبنكࡧاݍݵارڊʏࡧاݍݨزائريࡧࡧ:الفرعࡧالثاɲي

   :يڴʏ نذكرࢫمٔڈاࢫماللبنكࢫاݍݵارڊʏࢫاݍݨزائريࢫعدةࢫمɺامࢫ

   .تنميةࢫالعلاقاتࢫالتجارʈةࢫب؈نࢫالمتعامل؈نࢫاݍݵواصࢫوالقطاعࢫالعام -

لشروطࢫالمديرʈةࢫࢭʏࢫحالةࢫالقروضࢫذاتࢫࢫضاعɺاإخࢫدراسةࢫالقروضࢫالبنكيةࢫالممنوحةࢫللعملاءࢫو  -

   .المبالغࢫالمرتفعة

   .לيداعاتاستقبالࢫمختلفࢫ -

   .تموʈلࢫالمشارʉعࢫטقتصاديةࢫالك؄فى ࢫ-

  . العملࢫإطار ݵدماتࢫلزȋائنࢫالمؤسساتࢫالعموميةࢫوكذاࢫالزȋائنࢫاݍݵواصࢫࢭʏࢫاݍتقديمࢫࢫ-

   .تموʈلࢫعملياتࢫטست؈فادࢫوالتصديرࢫمعࢫالɺيئاتࢫوشبɢاتࢫالبنكࢫ-

  الɺيɢلࡧالتنظيميࡧللبنكࡧاݍݵارڊʏࡧاݍݨزائريࡧࡧ:الفرعࡧالثالث

   :مديرʈاتࢫعامةࢫوۂʏࢫ4 إڲʄتنقسمࢫالمديرʈاتࢫبالبنكࢫاݍݵارڊʏࢫاݍݨزائريࢫ

   .الوسائلࢫلإدارةالمديرʈةࢫالعامةࢫ-

   .التنميةࢫلإدارةالمديرʈةࢫالعامةࢫࢫ-
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   .التعɺداتࢫلإدارةالمديرʈةࢫالعامةࢫࢫ-

   .يةالمديرʈةࢫالعامةࢫللتجارةࢫاݍݵارجࢫ-

ݳࢫࢭʏࢫالشɢلࢫالم مديرʈاتࢫفرعيةࢫحسبࢫماࢫإڲʄوɠلࢫɸذهࢫالمديرʈاتࢫتنقسمࢫ    .واڲɸʏوࢫموܷ
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  يب؈نࡧالɺيɢلࡧالتنظيميࡧللبنكࡧاݍݵارڊʏࡧاݍݨزائري ) 3.1(شɢل

  المديرʈةࡧالعامة

  

                  

محارȋةࡧࡧمفȘشية    مديرࡧالمراقبةࡧ    المديرʈاتࡧ

ࡧכموالࡧ تȎيض

  ودعمࡧלرɸابࡧ

   כمانة  

                  

ࡧالعامةࡧ المديرʈة

  لإدارةࡧالوسائلࡧ

المديرʈةࡧالعامةࡧلإدارةࡧ  

  التنميةࡧ

ࡧالعامةࡧ   المديرʈة

  للتجارةࡧاݍݵارجيةࡧ

ࡧالعامةࡧ   المديرʈة

  لإدارةࡧالتعɺداتࡧ

  

ࡧالمواردࡧ مديرʈة

  الȎشرʈةࡧ

ࡧالعلاقاتࡧ    مديرʈةࡧالمحاسبةࡧ   مديرʈة

  الدوليةࡧمعࡧاݍݵارجࡧ

ࡧלعلامࡧ   مديرʈة

ʏךڲ   

  

ࡧالتعɺداتࡧ    مديرʈةࡧالتجارةࡧ    مديرʈةࡧالمنازعاتࡧ    مديرʈةࡧלدارةࡧ مديرʈة

  للمؤسساتࡧالكب؈فةࡧ

  

ࡧالدراساتࡧ مديرʈة

  القانونيةࡧ

ࡧالعملياتࡧ    مديرʈةࡧاݍݵزʈنةࡧ   مديرʈة

  معࡧاݍݵارجࡧ

ࡧالتعɺدات   معࡧ مديرʈة

  المؤسساتࡧالصغ؈فةࡧ

  

ࡧالمراقبةࡧ     טتصالمديرʈةࡧ مديرʈة

  والȘسي؈فࡧ

  ʈةࡧالمركزʈةالمدير  

  



 فعالیة التدقیق البنكي في منح القروض:          الفصل الثالث
 

63 
 

  وظائفࡧوأɸدافࡧالبنكࡧاݍݵارڊʏࡧاݍݨزائري : المطلبࡧالثاɲي

  اݍݵارڊʏࡧاݍݨزائري وظائفࡧالبنكࡧ:  الفرعࡧכول 

  : أɸمɺامجموعةࢫمنࢫالوظائفࢫࢫتأسʋسھللبنكࢫاݍݵارڊʏࢫاݍݨزائريࢫعندࢫࢫأسندت    

والتوزʉعࢫࢫלنتاجاݍݰرفي؈نࢫوالفنادقࢫوالقطاعاتࢫالسياحيةࢫوالصيدࢫوالتعاونياتࢫࢭʏࢫميدانࢫࢫإقراض -

ࢫ ࢫوعموما ࢫࢫإقراضوالمتاجرة ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫࢫأياPMEالمؤسسات ࢫوكذلك ࢫنوعɺا ࢫقراضטɠان

  .الم۶ܣࢫقطاعࢫالمياهࢫوالري 

 .والȘشʋيدࢫخاصةࢫتموʈلࢫالسكنࢫوالبناءࢫࢫכجلتقديمࢫقروضࢫمتوسطةࢫوطوʈلةࢫࢫ -

  .والصيدࢫالبحري ࢫوالرصالعموميةࢫوالبناءࢫࢫوכشغالتموʈلࢫالقطاعࢫالسياڌʏࢫ -

ووفقاࢫللمتطلباتࢫטقتصاديةࢫاݍݨديدةࢫفقدࢫتطورࢫالبنكࢫاݍݵارڊʏࢫاݍݨزائريࢫࢭʏࢫتموʈلࢫالقطاعࢫ      

ࢫ ࢫɠانت ࢫمالية ࢫטقتصادية ࢫالɴشاطات ࢫɠافة ࢫمع ࢫالتعامل ࢫحرʈة ࢫلھ ࢫوأصبح ࢫالعام ࢫوكذا ࢫأو اݍݵاص

  :لمسايرةࢫɸذاࢫالتطورࢫونذكرࢫمٔڈاࢫوقدࢫوضعࢫأɸدافاࢫتجارʈة

  . لࢫضمانࢫࢫالتحوʈلاتࢫاللازمةجأفعاليةࢫمنࢫࢫتحس؈نࢫوجعلࢫالȘسي؈فࢫأك؆ف  -

  .تحس؈نࢫوتطوʈرࢫشبكةࢫالمعلوماتࢫوكذاࢫالوسائلࢫالتقنيةࢫاݍݰديثةࢫ-

  .الȘسي؈فࢫالديناميɢيࢫݍݵزʈنةࢫالبنكࢫ-

  .تقوʈةࢫالرقابةࢫعڴʄࢫمستوىࢫمختلفࢫمراكزࢫالمسؤوليةࢫ-

  اݍݵارڊʏࡧاݍݨزائري ࡧأɸدافࡧالبنك: الفرعࡧالثاɲي

  :تتمثلࢫࢭʏࢫماࢫيڴʏࢫʇسڥʄࢫالبنكࢫاݍݵارڊʏࢫاݍݨزائريࢫإڲʄࢫتحقيقࢫجملةࢫمنࢫכɸدافࢫ    
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 .المشاركةࢫࢭʏࢫالبنوكࢫכجنȎيةࢫ -

 .כجنȎيةعقدࢫالتعاملاتࢫالمصرفيةࢫمعࢫالبنوكࢫ -

 .والشراءࢫࢫتوف؈فࢫالمعلوماتࢫللموردينࢫوالمصدرʈنࢫاݍݨزائرʈ؈نࢫحولࢫإمɢانيةࢫالبيع -

ࢭʏࢫإطارࢫالتخطيطࢫوالمساɸمةࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫࢫכخرى تطوʈرࢫالعلاقاتࢫטقتصاديةࢫاݍݨزائرʈةࢫمعࢫالبلدانࢫ -

 .وɸوࢫɸدفھࢫכسا؟ۜܣ טقتصادࢫالوطۚܣ

  Ȗعرʈفࡧالوɠالةࡧوɸيɢلɺاࡧالتنظيمي: المطلبࡧالثالث

  ɲ-104شأةࡧالبنكࡧاݍݵارڊʏࡧاݍݨزائريࡧوɠالةࡧمستغانم: الفرعࡧכول 

ʇعت؄فࢫمديرʈةࢫجɺوʈةࢫتضمࢫعدةࢫوɠالاتࢫمنࢫࢫ- 104 -أɲشأࢫالبنكࢫاݍݵارڊʏࢫاݍݨزائريࢫوحدةࢫوɠالةࢫمستغانمࢫ        

ࢫ ࢫأرزʈو(بئڈا ࢫوɠالة ࢫتيارت، ࢫوɠالة ࢫمعسكر، ࢫوɠالة ࢫغل؈قان، ࢫ) وɠالة ࢫسنة ࢫالوɠالة ࢫɸذه وۂʏࢫࢫ2009وتمࢫتأسʋس

ࢫ ࢫومنح ࢫالوداǿع ࢫباستقبال ࢫالوɠالة ࢫɸذه ࢫوتقوم ࢫالتجاري ࢫالقانون ࢫلأحɢام ࢫبالɴسبةࢫخاضعة טعتمادات

ࢫوإيداعࢫ ࢫܥݰب ࢫالتصدير، ʏࢫࢭ ࢫمɺمْڈم ࢫلȘسɺيل ࢫاݍݨزائرʈ؈ن ࢫللمصدرʈن ࢫبالɴسبة ࢫوالضمانات للمستوردين

ࢫواستلامࢫ ࢫإيداع ࢫوكذلك ࢫ٭ڈا ࢫالمرتبطة ࢫوالملفات ࢫالقروض ࢫطلبات ࢫاستلام ࢫللعملاء، ࢫحسابات ࢫفتح ࢫ، النقود

ࢫونظ ࢫכجنȎية ࢫالبنوك ࢫمع ࢫاعتمادات ࢫاتفاقيات ࢫوتضع ࢫالبنكية ࢫإڲʄࢫالصɢوك ࢫقسمت ࢫالوɠالة ࢫمɺام ࢫلتعدد را

  : قسم؈ن

 .تمانࢫيقومࢫبقبولࢫالوداǿعࢫومنحࢫالقروضࢫئقسمࢫخاصࢫبالا  -

 .قسمࢫخاصࢫبالعملياتࢫاݍݵارجيةࢫيقومࢫبتجɺ؈قࢫوتموʈلࢫالشرɠاتࢫالك؄فى  -
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وتقومࢫكذلكࢫبمɺامࢫمتعددةࢫكمعاينةࢫوتحليلࢫȖسي؈فࢫملفاتࢫقروضࢫاݍݵواصࢫوالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫࢫ

وٮڈدفࢫɸذهࢫࢫכجنȎيةومحاسȎياࢫسواءࢫبالدينارࢫأوࢫالعملةࢫࢫإدارʈاتࢫالزȋائنࢫوالكب؈فة،ࢫمعاݍݨةࢫعمليا

ʄالةࢫإڲɠالو:  

 .تطوʈرࢫعملياتࢫالتجارةࢫاݍݵارجيةࢫمنࢫخلالࢫتموʈلࢫمختلفࢫعملياٮڈا -

 ).سونطراك(Ȗسي؈فࢫحساباتࢫالشرɠاتࢫالوطنيةࢫالمحروقاتيةࢫمٔڈاࢫ -

 .معࢫالبنوكࢫوالɺيئاتࢫالعالميةࢫمثلࢫصندوقࢫالنقدࢫالدوڲʏࢫتɢوʈنࢫعلاقاتࢫعديدة -

    -104 -الɺيɢلࡧالتنظيميࡧلوɠالةࡧالبنكࡧاݍݨزائريࡧاݍݵارڊʏࡧبمستغانم: الفرعࡧالثاɲي

ʇعملࢫࢭʏࢫوɠالةࢫࢫإذɠانࢫنوعɺا،ࢫࢫوأيࢭʏࢫتɢوʈنࢫالبنكࢫࢫכساسيةʇعت؄فࢫالɺيɢلࢫالتنظي׿ܣࢫإحدىࢫالدعاماتࢫ       

ثلاثةࢫوعشرونࢫموظفࢫمنࢫبئڈمࢫسبعةࢫموظف؈نࢫيمثلونࢫإطاراتࢫࢫ -104- مستغانمࢫالبنكࢫاݍݵارڊʏࢫاݍݨزائريࢫ

ࢫأجلࢫ ࢫمن ࢫمصݏݰة ࢫɠل ࢫوأقسام ࢫفروع ࢫمجموعة ʄࢫعڴ ʏࢫوالباࢮ ࢫالوɠالة ࢫمصاݍݳ ࢫمختلف ʄࢫعڴ ࢫموزعة سامية

ࢫعڴʄࢫ ࢫالتنظي׿ܣࢫللوɠالة ࢫالɺيɢل ࢫتحليل ࢫوʈمكن ࢫأوࢫمصݏݰة ࢫوالوظائفࢫبɢلࢫقسم ࢫالمɺام ࢫحقيقة ʄࢫعڴ الوقوف

ʏالنحوࢫالتاڲ:  
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  -104-يب؈نࡧالɺيɢلࡧالتنظيميࡧللبنكࡧاݍݵارڊʏࡧاݍݨزائريࡧوɠالةࡧمستغانمࡧ) 3.2(شɢلࡧرقمࡧ

  مديرࡧالوɠالة

  

                  

  כمانة

                  

ࡧالȘسي؈فࡧ مصݏݰة

   לداري 

مصݏݰةࡧࡧ  

  الصندوق 

مصݏݰةࡧ  

  القروض

مصݏݰةࡧࡧ  

المحاسبةࡧ

  والمراقبة

مصݏݰةࡧࡧ  

التجارةࡧ

  اݍݵارجية

  

  

  

قسمࡧ

   المستخدم؈ن

قسمࡧ  

  الوداǿعࡧ

ࡧالدراساتࡧ   خلية

والتحليلࡧ

  والتعɺداتࡧ

  

    

 

قسمࡧ

    المنازعات

قسمࡧ

الدفعࡧ

  والقبض

قسمࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ

  المحاسبةࡧ

  

  

  قسمࢫالمراقبة

  

  

   -104-وثائقࢫمقدمةࢫمنࢫطرفࢫالبنكࢫاݍݵارڊʏࢫاݍݨزائريࢫوɠالةࢫمستغانمࢫ: المصدر
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مصاݍݳࢫوسʋتمࢫتوضيحࢫوظائفࢫɸذهࢫالمصاݍݳࢫمنࢫخلالࢫ) 05(البنكࢫاݍݵارڊʏࢫاݍݨزائريࢫمنࢫخمسةࢫࢫيتɢون 

   :يڴʏ لھࢫكماࢫةالمɢوندراسةࢫالمصاݍݳࢫ

ࢫيتحملࢫ: مديرࡧالوɠالة ࢫحيث ࢫمستغانم ࢫولاية ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫاݍݨزائري ʏࢫاݍݵارڊ ࢫللبنك ࢫالرئʋؠۜܣ ʇعت؄فࢫالممثل

مراقبةࢫجميعࢫالمصاݍݳࢫࢫأيضاوتوقيعࢫɠلࢫالعقودࢫوטتفاقياتࢫومختلفࢫالوثائقࢫومنࢫمɺامھࢫࢫإبراممسؤوليةࢫ

وال؄فامجࢫالمتعلقةࢫبالبنكࢫوعڴʄࢫاعتبارɸاࢫࢫכعمالالتاȊعةࢫللوɠالةࢫوʈقدمࢫتقرʈراࢫدورʈاࢫللمديرࢫالعامࢫعنࢫانجازࢫ

   :مديرʈةࢫفرعيةࢫفࢼܣࢫتضمࢫɠلࢫمنࢫأٰڈا

ࢫࢫ:السكرتارʈةࡧإدارة  . أ ࢫȖسɺيل ࢫمɺامɺا ࢫوتنظيمɺاࢫࢫلأعمامن ࢫس؈فɸا ࢫشؤون ʏࢫࢭ ࢫيتدخل ࢫبدوره المديرࢫالذي

ࢫالذينࢫ ࢫالعملاء ࢫباستقبال ࢫتقوم ࢫكما ࢫعندࢫلطلباتࢫقدموا ࢫبالعملاء ࢫوטتصال ࢫالقروض ʄࢫعڴ ݏݰصول

  .اݍݰاجةࢫواستقبالࢫال؄فيدࢫوࢫالمɢالماتࢫالɺاتفية

  .مɺامھࢫوʈخلفھࢫࢭʏࢫحالةࢫالغيابࢫأداءيقومࢫبمساعدةࢫالمديرࢫࢭʏࢫ: نائبࡧالمديرࡧࡧ  . ب

  :تضمࢫقسم؈نࢫࢫלدارةمصݏݰةࡧ)1

 לجازاتوالعلاواتࢫوتنظيمࢫࢫכجور وɸوࢫقسمࢫٱڈتمࢫȊشؤونࢫالمستخدم؈نࢫمثلࢫوضعࢫࢫ:قسمࡧالمستخدم؈ن) ا

  اݍݰوافزࢫاݍݵاصةࢫ٭ڈمࢫكماࢫيقومࢫبȘܦݨيلࢫالغياباتࢫوالمخالفاتࢫࢫاݍݸࢫࢫوإعداد

ࡧالقانونية)ب ࡧالمنازعات نونيةࢫومتاȊعةࢫاݍݰالاتࢫيقومࢫɸذاࢫالقسمࢫبمساعدةࢫالبنكࢫمنࢫالناحيةࢫالقا: قسم

ࢫأمامالمتنازعࢫفٕڈاࢫودراسةࢫالشɢاويࢫوطلباتࢫتحصيلࢫاݍݰقوقࢫوʉع؈نࢫالمحام؈نࢫالذينࢫيقومونࢫبتمثيلࢫالبنكࢫ

   إصدارهالمحاكمࢫومتاȊعةࢫتنفيذࢫاݍݰكمࢫȊعدࢫ

ࡧالقروض)2 ࢫࢫ:مصݏݰة ࢫبȘنفيذ ࢫالمصݏݰة ࢫɸذه ࢫوفقاࢫࢫלجراءاتتقوم ࢫالقرض ࢫȊشؤون ࢫالمتعلقة والتعليمات

ࢫمنࢫقبلࢫ ࢫالمعتمدة ࢫࢫלدارةللمبادئ ࢫطلباٮڈم ʏࢫࢭ ࢫوالبحث ࢫالعملاء ࢫباستقبال ࢫاللازمةࢫࢫوإعدادوتقوم المذكرات

טل؅قاماتࢫوخليةࢫȖس׿ܢࢫخليةࢫالدراساتࢫوالتحليلࢫحيثࢫتقومࢫɸذهࢫࢫأمانةكماࢫتضمࢫɸذهࢫالمصݏݰةࢫɠلࢫمنࢫ

تقومࢫࢫأٰڈاتقدمࢫالموافقةࢫالمباشرةࢫعڴʄࢫالقروضࢫبلࢫ الوɠالةࢫلاࢫأنالعلمࢫࢫبدراسةࢫطلباتࢫالقروضࢫࢫمعࢫכخ؈فة

القرضࢫࢫلإعطاءالفرعࢫالمتواجدࢫبوɸرانࢫليمنحࢫالموافقةࢫالٔڈائيةࢫࢫإڲʄبتحوʈلࢫملفاتࢫالقروضࢫالمقبولةࢫمبدئياࢫ

ݨزائرࢫالمديرʈةࢫالعامةࢫباݍࢫإڲʄنࢫالملفࢫيتمࢫتحوʈلھࢫإفࢫوإلا دجࢫ40000لاࢫيتعدىࢫࢫأنللمؤسسةࢫالمعينةࢫشرطࢫ
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ࢫإڲʄتمࢫتحوʈلࢫالملفࢫࢫوإذاشɺراࢫɠاملاࢫࢫכقلالعاصمةࢫوتتطلبࢫدراسةࢫملفࢫالقرضࢫعڴʄࢫمستوىࢫالوɠالةࢫعڴʄࢫ

ࢫ ࢫالملفࢫتتطلب ࢫدراسة ࢫفان ࢫالعامة ࢫالمديرʈة ࢫࢫأك؆ف فرع ࢫستة ࢫالقرضࢫࢫأشɺر من ࢫمراحل ࢫبمتاȊعة ࢫاݍݵلية وتقوم

   .دودࢫالقوان؈نࢫالملزمةححۘܢࢫتحصيلھࢫࢭʏࢫ

ࢭʏࢫࢫوכجانب ناݍݨزائرʈ؈Ȗعت؄فࢫɸذهࢫالمصݏݰةࢫبمثابةࢫالوسيطࢫب؈نࢫالمتعامل؈نࢫ :مصݏݰةࡧالتجارةࡧاݍݵارجيةࡧ) 3

اݍݵارجࢫوعملياتࢫالتوط؈نࢫࢫإڲʄوتقومࢫɸذهࢫالمصݏݰةࢫبالتحوʈلاتࢫ)است؈فادࢫوتصديرࢫ(الشراءࢫࢫأو عملياتࢫالبيعࢫ

جيةࢫوۂʏࢫعڴʄࢫالمصرࢭʏࢫوفتحࢫטعتماداتࢫالمسȘنديةࢫللعملياتࢫالمتعلقةࢫبالتجارةࢫاݍݵار ) domicilatio לقامة(

قسمࢫالقبضࢫالمسȘنديࢫ،ࢫقسمࢫالتحوʈلاتࢫاݍݰرةࢫوالمباشرةࢫ:أقسام 3اتصالࢫدائمࢫبالمراسل؈نࢫباݍݵارجࢫوتضمࢫ

   .قسمࢫȖسي؈فࢫالعقودࢫ،وטعتمادࢫالمسȘندي

   :وفٕڈاࢫقسم؈نمصݏݰةࡧالصندوقࡧ)4

ࡧالوداǿع)ا ࢫࢫ:قسم ࢫنوعɺاࢫومتاȊعةࢫɠل ࢫالوداǿعࢫوتحدد ࢫحسابات ࢫفتح ࢫبفتحࢫࢫלجراءاتيقومࢫباستلام المتعلقة

ࢫ ࢫࢫوالتأكداݍݰسابات ࢫعمليات ࢫوࢫمتاȊعة ࢫالقانونية ࢫالشروط ࢫتوف؈فࢫجميع ࢫاݍݰسابࢫࢫإيداعمن ࢫمن والܦݰب

  .ودع؈نࢫلصاݍݳࢫالم

العملاءࢫوتقومࢫࢫأنواعوʉس׿ܢࢫالشباكࢫيقومࢫبقبضࢫودفعࢫالمبالغࢫالنقديةࢫلɢافةࢫ:  قسمࡧالدفعࡧوالقبض) ب

  المعتمدةࢫمنࢫطرفࢫالمديرࢫࢫלجراءاتوࢫࢫכنظمةʄࢫتطبيقࢫجردࢫحركةࢫالنقدࢫوȖܦݨيلɺاࢫوالعملࢫعڴࢫبإعداد أيضا

   :وتضمࢫقسم؈نمصݏݰةࡧالمحاسبةࡧوالمراقبةࡧ) 5

ࡧالمحاسبة)ا وʈقومࢫࢫأقسامھيقومࢫ٭ڈاࢫالبنكࢫࢭʏࢫجميعࢫࢫالۘܣتقومࢫبȘܦݨيلࢫجميعࢫالعملياتࢫاليوميةࢫࢫ: قسم

الم؈قانياتࢫاݍݵتاميةࢫوتحليلɺاࢫوالمراجعةࢫالدقيقةࢫݍݰساباتࢫالبنكࢫوʉشرفࢫعڴʄࢫالنفقاتࢫالعامةࢫࢫبإعداد أيضا

  للوɠالةࢫومتاȊعةࢫعقودࢫالصيانةࢫوالتام؈نࢫوࢫتوزʉعࢫالتɢاليفࢫ

يقومࢫبالمراقبةࢫالداخليةࢫلعمليةࢫالȘسي؈فࢫومدىࢫتطبيقࢫالقوان؈نࢫالداخليةࢫللبنكࢫوتقومࢫ :قسمࡧالمراقبةࡧ) ب

ࢫالم ࢫب؈ن ࢫبالتɴسيق ࢫالسياسة ࢫتطبيق ʄࢫعڴ ࢫواݍݰث ࢫالقرارࢫمنࢫࢫלدارʈةصاݍݳ ࢫاتخاذ ʏࢫالمديرࢫࢭ ࢫوȖساعد المتبعة

وɠلࢫɸذاࢫيتمࢫعنࢫࢫלدارʈةعنࢫمدىࢫانتظامࢫودقةࢫالبنكࢫومدىࢫوجودࢫالمشاɠلࢫࢫإليھخلالࢫالتقارʈرࢫالۘܣࢫتوجھࢫ

  البنكࢫࢫوأɸدافتحقيقࢫسياسةࢫࢫأجالطرʈقࢫمراقبةࢫدورʈةࢫمنتظمةࢫمنࢫ
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  منحࡧالقروضࡧلمؤسسةࡧمنࡧطرفࡧالبنكࡧاݍݵارڊʏࡧاݍݨزائريࡧࡧآليات: المبحثࡧالثاɲيࡧ

  شروطࡧومعاي؈فࡧمنحࡧالقروضࡧטستغلاليةࡧࡧ:כولࡧالمطلبࡧ

  الشروطࡧالمتعلقةࡧبالقرضࡧࡧ:כول الفرعࡧ

عليھࢫ يقصدࢫȊܨݵصيةࢫالعميلࢫاليماتࢫالۘܣࢫتكشفࢫعنࢫرغبتھࢫࢭʏࢫالسدادࢫما: ܧݵصيةࡧالعميلࡧ )1

قدرةࢫالعميلࢫعڴʄࢫالسدادࢫمؤكدةࢫبʋنماࢫرغبتھࢫعڴʄࢫࢫمنࢫمستحقاتࢫࢭʏࢫالمواعيدࢫالمحددةࢫفقدࢫتɢون 

 .1السدادࢫࢭʏࢫالمواعيدࢫالمتفقࢫعلٕڈاࢫغ؈فࢫمؤكدة

ࡧ )2 ࡧالدفع ʄࡧعڴ ࡧالعميل ࢫمنࢫ :قدرة ࢫعليھ ࢫما ࢫسداد ࢫإمɢانية ࢫمدى ࢫالدفع ʄࢫعڴ ࢫالعميل ࢫبقدرة يقصد

ࢫعڴʄࢫ ࢫالعميل ࢫقدرة ʄࢫعڴ ࢫللتعرف ࢫالتالية ࢫالعوامل ࢫتحليل ࢫوʈجب ࢫالمحددة ࢫالمواعيد ʏࢫࢭ مستحقات

 :2عࢫمنࢫخلالالدف

 .أɸليةࢫالعميلࢫعڴʄࢫטق؅فاض -

 .القدرةࢫعڴʄࢫالسداد -

 .المقدرةࢫعڴʄࢫتوليدࢫالدخل -

يقصدࢫبرأسࢫالمالࢫجميعࢫالموجوداتࢫالمنقولةࢫوغ؈فࢫالمنقولةࢫالۘܣࢫيمتلكɺاࢫالمق؅فضࢫومٔڈاࢫ: رأسࡧالمال )3

ࢫ ࢫالمال ࢫرأس ࢫقيمة ʄࢫإڲ ࢫقرضھ ࢫسداد ʏࢫࢭ ࢫالمق؅فض ࢫتتأثرࢫقدرة ࢫما ࢫوعادة ࢫبذمتھ ࢫالۘܣ الذيࢫالمطلوȋات

 .يملكھ

الذيࢫيبديࢫالعميلࢫاستعدادهࢫلتقديمھࢫللبنكࢫكضمانࢫࢭʏࢫمقابلࢫࢫכصلوʈقصدࢫ٭ڈاࢫࢫ:الضمانات )4

المرɸونࢫبأيࢫنوعࢫمنࢫأنواعࢫالتصرفࢫࢫכصلاݍݰصولࢫعڴʄࢫالقرضࢫولاࢫيجوزࢫللعميلࢫالتصرفࢫࢭʏࢫ

 :ومنࢫب؈نࢫالضمانات

                                                             
1 ةࢫ،ورقلةࢫبحثࢫمقدمࢫللملتقىࢫכولࢫحولࢫࢫʈࢫترشيدࢫواتخاذࢫالقراراتࢫمنحࢫטئتمانࢫبالبنوكࢫالتجارʏرحيمࢫسليمࢫحموداࢫ،כساليبࢫالكميةࢫࢭ

  .2018،نوفم؄فࢫ23،24כساليبࢫالكميةࢫودورɸاࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقراراتࢫלدارʈةࢫ،المركزࢫاݍݨامڥʏࢫجامعةࢫسطيفࢫ،يوميࢫ
2 ةࢫعبدࢫالغفارࢫࢫʈشرࢫ،ࢫלسكندرɴ248،صࢫ2002حنفيࢫ،ࢫإدارةࢫالمصارفࢫ،الدارࢫاݍݨامعيةࢫاݍݨديدةࢫ،لل.  
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ࡧܧݵصية - ࢫيتعɺ: ضمانات ࢫوالمؤسسة ࢫالبنك ࢫب؈ن ࢫيتدخل ࢫثالث ࢫطرف ࢫيɢون ࢫأن ʏࢫכخ؈فࢫوۂ ࢫɸذا د

أنࢫيɢونࢫذوࢫ) الطرفࢫالثالث(بȘسديدࢫقيمةࢫالقرضࢫࢭʏࢫحالةࢫܿݨزࢫالمؤسسةࢫوʉش؅فطࢫࢭʏࢫɸذاࢫالطرف

ʄسمعةࢫمعروفةࢫوتنقسمࢫالضماناتࢫالܨݵصيةࢫإڲ: 

 الكفالة 

 كفالةࢫالضمانࢫטحتياطي 

ࡧاݍݰقيقة - ࢫبضمانࢫ: الضمانات ࢫاݍݰقيقيةࢫتɢون ࢫفالضمانات ࢫالܨݵصية ࢫالضمانات ࢫعكس ʄࢫعڴʏۂ

 :ملموسةࢫوتأخذࢫɸذهࢫالضماناتࢫعدةࢫأشɢالࢫموجودات

 ʄدورهࢫينقسمࢫإڲȋنࢫاݍݰيازيࢫوɸالر: 

 نࢫحيازيࢫللعتادɸر 

  نࢫحيازيࢫللمحلࢫالتجاريɸر 

وʈقصدࢫ٭ڈاࢫتلكࢫالظروفࢫاݍݵاصةࢫالۘܣࢫتؤثرࢫعڴʄࢫطالبࢫالقرضࢫعڴʄࢫسدادࢫࢫالظروفࡧטقتصادية )5

 .يجبࢫالتɴبؤࢫالمسبقࢫ٭ڈاࢫلذاࢫال؅قاماتھࢫوالۘܣࢫقدࢫتɢونࢫغ؈فࢫملائمةࢫࢭʏࢫظلࢫɸذهࢫالظروف

Ȗعت؄فࢫالدراسةࢫالماليةࢫللمشروعࢫمنࢫب؈نࢫأɸمࢫالشروطࢫالواجبࢫتوفرɸاࢫقبلࢫقبولࢫࢫ:الدراسةࡧالمالية )6

ࢫالماليةࢫ ࢫوالقوائم ࢫالɴسب ࢫمختلف ࢫدراسة ࢫخلال ࢫمن ࢫذلك ࢫعلٕڈا ࢫيتوقف ࢫأوࢫرفضھ ࢫالقرض طلب

  .المرفقةࢫبالطلبࢫوكذاࢫمختلفࢫالوثائق

  الضرورʈةࡧلمنحࡧالقرضالمعاي؈فࡧوالوثائقࡧ: الفرعࡧالثاɲي

  معاي؈فࡧمتعلقةࡧبالمصرف: أولا

  :لɢيࢫيقدمࢫالبنكࢫعڴʄࢫمنحࢫقروضࢫטستغلالࢫيɴبڧʏࢫعليھࢫاح؅فامࢫجملةࢫمنࢫالمعاي؈فࢫوالمتمثلةࢫفيماࢫيڴʏࢫࢫ

ࢫالوداǿعࢫالموجودةتتوقفࢫقدرةࢫالمصرفࢫࢭʏࢫمنحࢫالقروضࢫعڴʄࢫݯݨمࢫ: تركيبࢫالوداǿعࢫلدىࢫالمصرف -

 .بالمصرف

 .طھࢫرأسࢫمالࢫالمصرفࢫواحتيا -

 .السياسةࢫالداخليةࢫللمصرفࢫالمتعلقةࢫبالسيولة -
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 .ࢭʏࢫالمصرفࢫלدارʈةالسياسةࢫ -

  الوثائقࡧالضرورʈةࡧلمنحࡧالقروض: ثانيا

مɺماࢫɠانࢫنوعࢫالقرضࢫفإنࢫالبنكࢫʇش؅فطࢫعڴʄࢫالعميلࢫتɢوʈنࢫائتمانࢫخاصࢫبذلكࢫوعموماࢫفإنࢫɸذهࢫࢫࢫࢫ

ʏالشروطࢫتتمثلࢫفيماࢫيڴ:  

 .طلبࢫخطيࢫʇشرحࢫموضوعࢫالقرض -

 .الܦݨلࢫالتجاريࢫأوࢫɲܦݵةࢫمصادقࢫعلٕڈا -

 .منࢫالضرائبࢫלعفاءشɺادةࢫ -

 .عقدࢫالملكيةࢫأوࢫלيجار -

 .الدراسةࢫالتقنيةࢫטقتصاديةࢫللمشروع -

 .شɺادةࢫإثباتࢫإزاءࢫالصندوقࢫالوطۚܣࢫللتأمينات -

 .بالɴسبةࢫللمشارʉعࢫالمرادࢫتɢوʈٔڈاࢫכخ؈فةمجموعࢫالم؈قانياتࢫوجدولࢫحسابࢫالنتائجࢫللسنواتࢫالثلاثࢫ -

 

  عمليةࡧمنحࡧالقروضࡧࡩʏࡧالبنكࡧاݍݵارڊʏࡧاݍݨزائري : المطلبࡧالثاɲي

  :تمرࢫɸذهࢫالعمليةࢫȊعدةࢫمراحلࢫࢫࢫ

  :وتمرࢫɸذهࢫالمرحلةࢫȊعدةࢫخطواتࢫمرحلةࡧטستقبال: أولا

 :ܧݵصاࢫطبيعياࢫيɢونࢫالملفࢫɠالتاڲʏ) المق؅فض(إذاࢫɠانࢫالعميل: استلامࡧالملف )1

 .طلبࢫخطي -

 .منࢫبطاقةࢫالتعرʈفࢫالوطنيةࢫכصلɲܦݵةࢫطبقࢫ -

 .وضعيةࢫالܨݵصࢫمنࢫناحيةࢫاݍݵدمةࢫالوطنية -

 .أخرى ࢫأشɺاداتشɺادةࢫعملࢫ -

 .دراسةࢫتقنيةࢫواقتصاديةࢫللمشروعࢫ -
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  :فيɢونࢫالملفࢫɠالتاڲʏ) مؤسسة(أماࢫإذاࢫɠانࢫالܨݵصࢫمعنوʈاࢫ

 .ɲܦݵةࢫمنࢫالܦݨلࢫالتجاريࢫمصادقࢫعلٕڈا -

 .للمحلࢫالمشروعࢫלيجار عقدࢫالملكيةࢫأوࢫ -

 .رقمࢫالܦݨلࢫالتجارʈةࢫࢭʏࢫإدارةࢫالضرائب -

 .والمعلوماتࡧاللازمةࡧلملفࡧالقرضࡧࡧכوراقالتحققࡧمنࡧجميعࡧ )2

 .Ȗسليمࡧورقةࡧلطالبࡧالقرضࡧتبلغھࡧبوصولࡧالملفࡧɠاملا )3

  مرحلةࡧالدراسة: ثانيا

  :ڈدفࢫدراسةࢫوضعيةࢫالمؤسسةࢫوتɢونࢫوفقاࢫلماࢫيڴʏّبࢫࢫࢫ

ࡧفقرات )1 ࡧمن ࡧمكونة ࢫالمتعلقةࢫࢫ:قائمة ࢫالمعلومات ࢫجميع ࢫمعرفة ࢫمٔڈا ࢫالɺدف ࢫالمؤسسة لتقديم

 .1)اقتصادياࢫوماليا(بالمؤسسةࢫطالبةࢫالقرضࢫ

 ).الم؈قانية،ࢫجدولࢫحسابࢫالنتائج(عنࢫطرʈقࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫللقوائمࢫالماليةࢫدراسةࡧتحليليةࡧ )2

 .تحديدࡧنوعࡧالقرضࡧعڴʄࡧأساسࡧطلبࡧالزȋونࡧوملفھ )3

 .ماڲʏࢫإذاࢫɠانࢫمبلغ: تحديدࡧقيمةࡧالقرض )4

 

  مرحلةࡧاتخاذࡧالقرارࡧ: ثالثا

Ȋعدࢫتقديمࢫالملفࢫأمامࢫالݏݨنةࢫࢫלجراءفيماࢫيخصࢫملفࢫرفضࢫالقرضࢫيتمࢫɸذاࢫ: ࡩʏࡧحالةࡧالرفض )1

 :المختصةࢫࢭʏࢫمنحࢫالقروضࢫالمɢونةࢫمن

 ،مديرࢫالوɠالةࢫرئʋسا -

 ،نائبࢫالمديرࢫإنࢫوجد -

 ،العميلࢫالمɢلفࢫبدراسةࢫالملف -

 ،رئʋسࢫمصݏݰةࢫטل؅قامات -

                                                             
1 ࢫاݍݨزائريࢫʏوثائقࢫمقدمةࢫمنࢫطرفࢫالبنكࢫاݍݵارڊ  
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ࢫلسȎبࢫࢫȊعد       ࢫمؤسسا ࢫوɢʈون ࢫالقبول ࢫبتحرʈرࢫمحضرࢫلعدم ࢫالبنك ࢫيقوم ࢫالملف ࢫوتفحص المشاورة

  :نذكرࢫمٔڈاࢫכسبابالرفضࢫومنࢫ

   .ࢭʏࢫمنحࢫالقرضࢫأساسيةعدمࢫصدقࢫالقوائمࢫالماليةࢫوالۘܣࢫȖعت؄فࢫ-

   .تناقضࢫشروطࢫالمق؅فضࢫمعࢫمصاݍݳࢫالبنكࢫ-

ɸذاࢫࢭʏࢫࢫأخرى عنࢫيɢونࢫمدعماࢫبضماناتࢫالرفضࢫوʈحقࢫللمق؅فضࢫطلبࢫالطࢫأسبابيقومࢫالبنكࢫبكتابةࢫ      

   :نمرت؈لھࢫاݍݰقࢫبطعنࢫࢫأسبوعمɺلةࢫ

  .الوɠالةࢫالمقدمࢫفٕڈاࢫالقرضࢫأماممرةࢫ -

   .مرةࢫعڴʄࢫمستوىࢫالمديرʈة -

 :ࢭʏࢫحالةࢫالموافقةࢫعڴʄࢫطلبࢫالقرضࢫيقدمࢫلھࢫالبنكࢫشروطࢫتتعلقࢫبالتموʈلࢫوۂʏࢫ )2

 الضماناتࡧ  

 نࢫحاضرࢫɸنࢫالقبلࢫטستفادةࢫمنࢫالقرضࢫمثلاࢫ :رɸعقاريࢫالر  

 نࢫغ؈فࢫحاضرࢫɸنࢫحيازيࢫللعتادࢫ:رɸعدࢫטستفادةࢫمنࢫالقرضࢫمثلاࢫرȊ  

 الفاتورةࢫ 

 العتادࢫ 

 ࢫ ࢫالبنك ࢫتموʈل ࢫتحدد:ɲسبة ࢫالمشروع ʏࢫࢭ ࢫالبنك ࢫ٭ڈا ࢫيدخل ࢫالۘܣ ࢫالمالية ࢫ الɴسبة ʄࢫأساسعڴ

 المخاطرࢫبحيثࢫالۘܣࢫلɺاࢫمخاطرࢫكب؈فةࢫتدخلࢫفٕڈاࢫبɴسبةࢫقليلةࢫ

  - 104-البنكࡧاݍݵارڊʏࡧاݍݨزائريࡧوɠالةࡧمستغانمࡧ ستغلالࡧلدىدراسةࡧميدانيةࡧلقرضࡧט :المطلبࡧالثالثࡧ

ࢫاݍݨزائريࢫ       ʏࢫاݍݵارڊ ࢫالبنك ࢫطرف ࢫمن ࢫمقدم ࢫاستغلال ࢫقرض ʄࢫعڴ ࢫتطبيقي ࢫمثال ࢫلدراسة ࢫنتعرض سوف

ࢫمستغانمࢫ ࢫࢫ-104-وɠالة ࢫخلال ࢫمن ࢫأو  للآلية أك؆ف إيضاحوذلك ࢫاستغلالࢫࢫ ࢫمنحࢫقرض ࢫ٭ڈا ࢫالۘܣࢫيتم الكيفية

   البنكࢫاݍݵارڊʏࢫاݍݨزائري 
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  التعرʈفࡧبالمؤسسةࡧالطالبةࡧالقرضࡧ )1

ࢫ       ࢫ) صيدلية(المؤسسة ࢫالوحيد ࢫالܨݵص ࢫذات ࢫفردية ࢫ(Ȗعت؄فࢫمؤسسة ࢫ,ق ࢫ)ب ࢫشارع ʏࢫࢭ خمʋسۘܣࢫمحمد

دجࢫوۂʏࢫعبارةࢫ ****مالࢫمقدرࢫبࢫࢫࢫࢫبرأس ɸ1-12-1992ذهࢫالصيدليةࢫࢭʏࢫࢫتأسستبوق؈فاطࢫولايةࢫمستغانمࢫ

   .م73عنࢫمحلࢫمساحْڈاࢫ

  المجالࢫالصيدڲʏࢫ :الɴشاطࡧ

  اݍݵاصࢫ:القطاعࡧ

  عملࢫخاصࢫ:الشɢلࡧالقانوɲيࡧ

 نوعࡧالقرضࡧالمطلوبࡧ )2

 .دجࢫ5000000صيدڲʏࢫوɸوࢫقرضࢫاستغلالࢫبمبلغࢫࢫכجلقرضࢫقص؈فࢫ -

 .شɺراࢫࢫ12مدةࢫاس؅فجاعھࢫ -

  .دورةࢫالȘسديدࢫثلاثية -

  أدوʈةالغرضࢫمنھࢫشراءࢫ:الغرضࡧمنࡧالقرضࡧ )3

 :تكوʈنࡧملفࡧالقرضࡧ  )4

ࢫمنࢫ       ࢫاخذنا ࢫالبنك ࢫطرف ࢫمن ࢫالمتخذة ࢫوטليات ࢫالقرض ࢫتقديم ࢫلكيفية ࢫواܷݰة ࢫبصورة ࢫنتعرض سوف

ࢫالمطلوبࢫ ࢫالملف ࢫشراءࢫטدوʈةࢫوɠان ࢫاجل ࢫالمؤسسةࢫمن ࢫمقدمࢫمنࢫطرف ࢫاستغلال ࢫطلبࢫقرض ࢫحالة البنك

  :يتɢونࢫمنࢫ

  dema*de   de cridit:  طلبࡧالقرض  ) أ

مدتھࢫولاࢫتتعدىࢫسنةࢫوالɺدفࢫمنھࢫࢭʏࢫمثالناࢫɸذاࢫ,مبلغࢫالقرضࢫ,ࢭʏࢫɸذاࢫالطلبࢫيب؈نࢫالزȋونࢫنوعࢫالقرق       

  لغرضࢫشراءࢫادوʈةࢫ) دجࢫ5000000(قرضࢫاستغلالࢫبمبلغࢫ,

  ɸذاࢫالطلبࢫعبارةࢫعنࢫوثيقةࢫيكتّڈاࢫالزȋونࢫوࢭʏࢫحالةࢫقبولھࢫيحضرࢫبقيةࢫالوثائقࢫالمطلوȋةࢫ       
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 الوثائقࡧטدارʈةࡧ ) ب

 registre de commerceالܦݨلࢫالتجاريࢫ -

ࢫالضرائبࢫمست - ࢫاشɺرࢫوتحملࢫࢫ extraitde roleخرج ࢫثلاثة ࢫمدٮڈا ࢫلاتتجاوز ࢫالضرائب ࢫمنࢫمديرʈة Ȗستخرج

  ملاحظةࢫلاࢫءۜܣءࢫ

 la cart fixaleالبطاقةࢫاݍݨبائيةࢫ -

 attestatio* de mise a joùrشɺادةࢫالضمانࢫטجتماڤʏࢫ -

  :وتتمثلࢫࢭʏࢫ: الوثائقࡧالتقنية)ج

   .الدراسةࢫالتقنيةࢫوטقتصاديةࢫللمشروع -

لصاݍݳࢫ) م؈نࢫمتعددࢫالمخاطرࢫأرɸنࢫعقاريࢫخاصࢫبالمق؅فضࢫوالت(ذاࢫالضماناتࢫالممكنࢫتقديمɺاࢫࢭʏࢫمثالناࢫɸࢫ -

  . -104-البنكࢫاݍݵارڊʏࢫوɠالةࢫمستغانمࢫ

   :الوثائقࡧالماليةࡧ)د

   .جدولࢫحسابࢫالنتائجࢫالمتوقعࢫلثلاثࢫسنوات -

   .الم؈قانياتࢫالتقديرʈةࢫلثلاثࢫسنوات -

  :دراسةࡧالملفࡧࡧ) 5

ࢫالنتائجࢫ       ࢫحساب ࢫوجدول ࢫالم؈قانيات ࢫبدراسة ࢫالبنك ʏࢫࢭ ࢫالدراسات ࢫمɢلف ࢫيقوم ࢫالقرض ࢫملف ࢫدراسة ʏࢭ

ࢫالتح ࢫوسائل ࢫباستعمال ࢫالزȋون ࢫطرف ࢫمن ࢫالعاملالمقدمة ࢫالمال ࢫكراس ʏࢫالماڲ ࢫليل ࢫ، المالࢫࢫرأساحتياجات

   .כوڲʄوكذاࢫالɴسبࢫالماليةࢫࢭʏࢫالمرحلةࢫ،ࢫالعامل

تھࢫمنࢫخلالࢫحركةࢫحسابھࢫلدىࢫالزȋونࢫفعلياࢫودراسةࢫملاءࢫأعمالوࢭʏࢫالمرحلةࢫالثانيةࢫيراقبࢫالبنكࢫرقمࢫ        

اتفاقيةࢫقرضࢫטستغلالࢫبʋنھࢫࢫإمضاءالضماناتࢫȊعدࢫࢫإحضار القرضࢫيɴبڧʏࢫعڴʄࢫالزȋونࢫࢫإعطاءوقبلࢫ،ࢫالبنك

ࢫ ࢫالعميل ࢫتخص ࢫمعلومات ʄࢫعڴ ࢫتحتوي ࢫوالۘܣ ࢫالبنك ࢫ) اسمھ،عنوانھ(وȋ؈ن ࢫالقرض ࢫقبلɺاࢫونوع ࢫمن المطلوب

   .وتحديدࢫالعمولاتࢫوالضماناتࢫالمقدمةࢫوغ؈فɸاࢫمنࢫالشروطࢫالمتفقࢫعلٕڈا) قرضࢫبواسطةࢫالصندوق (
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  الدراسةࡧالماليةࡧللمشروعࡧ: المطلبࡧالراȊعࡧ

جدولةࢫالم؈قانياتࢫالتقديرʈةࢫالمختصرةࢫࢫبإمɢاننا أصبح -104-بناءاࢫعڴʄࢫالوثائقࢫالمقدمةࢫمنࢫطرفࢫالوɠالةࢫࢫ      

  :واݍݵصومࢫعڴʄࢫالتواڲʏࢫࢫכصول نبࢫمنࢫجا

  عرضࡧللدراسةࡧالتحليليةࡧللمق؅فض: أولا

   כصول يب؈نࡧلناࡧالم؈قانيةࡧالتقديرʈةࡧالمختصرةࡧݍݨانبࡧ) 1،3(رقمࡧࡧجدول 

  الوحدةࡧدينارࡧجزائري 

  السنةࢫالثالثة  السنةࢫالثانية  כوڲʄالسنةࢫ  

  279000  559000  837000  الثابتةࢫכصول 

  /  /  /  المتداولةࢫכصول 

  2488000  2820000  2415000  المتاحات

  21747000  20898000  15946000  اݍݨارʈةࢫכصول 

  22026000  21457000  1687000  כصول مجموعࢫ

 104BEA-منࡧإعدادࡧالطالبةࡧبناءاࡧعڴʄࡧالوثائقࡧالمقدمةࡧمنࡧطرفࡧالوɠالةࡧ

  يب؈نࡧلناࡧالم؈قانيةࡧالتقديرʈةࡧالمختصرةࡧݍݨانبࡧاݍݵصوم) 2،3(رقمࡧࡧجدول 

  الوحدةࡧدينارࡧجزائري 

  السنةࢫالثالثة  السنةࢫالثانية  כوڲʄالسنةࢫ  

  10265000  8903000  7670000  الدائمةࢫכموال

  8904000  7670000  6362000  اݍݵاصةࢫכموال

  11762000  12553000  9112000  כجلديونࢫقص؈فةࢫ

  1361000  1233000  1308000  النȘيجةࢫالصافية

  22027000  21456000  1678200  כصول مجموعࢫ
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  104BEA-منࡧإعدادࡧالطالبةࡧبناءاࡧعڴʄࡧالوثائقࡧالمقدمةࡧمنࡧطرفࡧالوɠالةࡧ

ࢫ :ثانيا ࢫجانب ࢫالتقديرʈة ࢫالم؈قانيات ࢫخلال ࢫࢫכصول من ࢫاݍݵصوم ࢫȊعضࢫࢫبالإمɢان أصبحوجانب حساب

   .المؤشراتࢫوالɴسب

 :حسابࡧمؤشراتࡧالتوازنࡧالماڲʏࡧ )1

 الثابتةࢫࢫכصول –الدائمةࢫࢫכموال) =F R(المالࢫالعاملࢫࢫرأس

 المتاحات–المالࢫالعاملࢫࢫرأس)=BFR(المالࢫالعاملࢫࢫرأساحتياجاتࢫ

  )BFR(المالࢫالعاملࢫࢫرأساحتياجاتࢫࢫ-)FR(المالࢫالعاملࢫࢫرأس )=TR(اݍݵزʈنة

  يب؈نࡧحسابࡧمؤشراتࡧالتوازن ) 3،ࡧ3(رقمࡧࡧجدولࡧ

 المؤشر السنةࢫכوڲʄ السنةࢫالثانية السنةࢫالثالثة

الدائمةࢫכموال 7670000 8903000 10265000  

الثابتةࢫכموال 837000 559000 279000  

 رأسࢫمالࢫالعامل 6833000 8344000 9986000

 المتاحات 2415000 2820000 2488000

احتياجاتࢫرأسࢫ 4419000 5525000 7497000

 المالࢫالعامل

 اݍݵزʈنة 2489000 2819000 2414000

  :التعليق

 ):FR(المالࡧالعاملࡧࡧرأس -

ࢫ        ࢫرقم ࢫاݍݨدول ࢫ) 3(من ࢫࢫأننلاحظ ࢫيحقق ࢫɸناكࢫࢫرأسالمشروع ࢫ،أن ࢫالثلاث ࢫالسنوات ࢫخلال ࢫموجب مال

ࢫ ࢫعن ࢫتزʈد ࢫالدائمة ࢫכموال ࢫمن ࢫالمفائض ࢫالثابتة ࢫכصول ࢫللأ تموʈل ࢫمؤشرࢫجيدࢫوجɺة ࢫ،وɸذا ࢫالمتداولة صول

ࢫ ʄࢫعڴ ࢫ טستقلاليةيدل ࢫʇسمحࢫلɺاࢫبمواجɺة ࢫأمان ࢫ٭ڈامش ࢫتتمتع ʏالتاڲȋࢫو القص؈فةࢫࢫال؅قاماٮڈاالماليةࢫللمؤسسة

   الثابتةوȋالتاڲʏࢫȖستطيعࢫالمواردࢫالدائمةࢫمنࢫȖغطيةࢫכصولࢫ כجلࢫ،
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  ) BFR(رأسࡧالمالࡧالعاملࡧࡧاحتياج -

رأسࢫالمالࢫالعاملࢫموجبࢫࢭʏࢫالسنواتࢫالثلاثةࢫࢫوɸذاࢫʇعۚܣࢫأنࢫࢫاحتياج:أنࢫ) 3(نلاحظࢫمنࢫاݍݨدولࢫرقمࢫ       

   .لɺاࢫ،فالقيمࢫاݍݨاɸزةࢫوحدɸاࢫلاࢫتكفيࢫلتموʈلࢫالدورةࢫטستغلالتموʈلࢫدورةࢫالالمؤسسةࢫࢭʏࢫحاجةࢫإڲʄࢫمواردࢫ

 ) TR(اݍݵزʈنةࢫ -

ࢫأن       ࢫ ࢫنفسھ ࢫاݍݨدول ࢫمن ࢫأيضا ࢫ:نلاحظ ʄࢫإڲ ࢫراجع ࢫوɸذا ࢫالثلاثة ࢫالسنوات ࢫخلال ࢫموجبة ࢫامتلاكاݍݵزʈنة

المشروعࢫɲسبةࢫجيدةࢫمنࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫ،ومنھࢫɲستɴتجࢫأنࢫاݍݵزʈنةࢫ٭ڈاࢫفائضࢫمنࢫכموالࢫ،وɸذاࢫمؤشرࢫ

   .جيدࢫللمشروع

  :حسابࡧالɴسبࡧالماليةࡧ)2

  :التموʈلࡧالذاȖيࡧ) أ

ɸذهࢫالɴسبةࢫȖع؄فࢫعنࢫࢫمدىࢫمساɸمةࢫכموالࢫالدائمةࢫࢭʏࢫتموʈلࢫכصولࢫالثابتةࢫللمؤسسةࢫوتحسبࢫ

  :ɠالتاڲʏࢫ

  כصولࢫالثابتةࢫ/כموالࢫالدائمةࢫ= التموʈلࢫالذاȖيࢫɲسبة

  الماليةࡧࡧטستقلاليةɲسبةࡧ) ب

وȖع؄فࢫ)1/2(تɢونࢫأك؄فࢫمنࢫالنصفࢫࢫأنالۘܣࢫȖسمحࢫ٭ڈاࢫ،وʉش؅فطࢫࢫטستقلاليةɸذهࢫالɴسبةࢫتب؈نࢫمدىࢫدرجةࢫࢫࢫࢫࢫ

  :يڴʏࢫ عڴʄࢫכموالࢫاݍݵارجيةࢫوتحسبࢫكما اعتمادɸاɸذهࢫالɴسبةࢫعنࢫطاقةࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫالتدينࢫومدىࢫ

  الدائمةࢫכموال/ כموالࢫاݍݵاصةࢫ= الماليةࢫࢫטستقلاليةɲسبةࢫ

  :صول Ȋسبةࡧسيولةࡧכ ) ج

  :يڴʏࢫ ɸذهࢫالɴسبةࢫȖع؄فࢫعنࢫمدىࢫسرعةࢫتحولࢫכصولࢫإڲʄࢫسيولةࢫوتحسبࢫكماࢫࢫࢫ

  مجموعࢫالديونࢫ/ כموالࢫاݍݵاصةࢫ= ɲسبةࢫسيولةࢫכصول 

  :ɲسبةࡧכموالࡧالدائمةࡧ) د

  :يڴʏࢫ כموالࢫاݍݵاصةࢫࢭʏࢫتموʈلࢫأصولࢫالمؤسسةࢫوتحسبࢫكماتب؈نࢫمدىࢫمساɸمةࢫ

  رقمࢫכعمالࢫ/ النȘيجةࢫالصافيةࢫ=ɲسبةࢫכموالࢫاݍݵاصةࢫ
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  يب؈نࡧحسابࡧالɴسبࡧالماليةࡧ) 4،3(جدولࡧرقمࡧ

כوڲʄالسنةࢫ السنةࢫالثانية السنةࢫالثالثة  الɴسبࢫالمالية 

الدائمةࢫכموال 766000 8903000 10265000  

الثابتةࢫכصول  837000 559000 279000  

اݍݵاصةࢫכموال 6362000 7670000 8904000  

 مجموعࢫالديون  9112000 12553000 1176200

 ɲسبةࢫالتموʈلࢫالذاȖي 0.091 0.15 0.36

 ɲسبةࢫטستقلاليةࢫالمالية 01 01 01

כصول ɲسبةࢫسيولةࢫ 0.84 0.70 0.87  

اݍݵاصةࢫכموالɲسبةࢫ 0.055 0.047 0.050  

  :التعليق

  عليقࢫعڴʄࢫالتموʈلࢫالدائمࢫتفيࢫفقطࢫالكي: الɴسبࢫالماليةࢫ

  تقييمࡧالمشروعࡧواتخاذࡧقرارࡧالوɠالةࡧ: ثالثا

للقرضࢫوتحليلࢫالم؈قانياتࢫمماࢫࢫטقتصاديةȊعدࢫלطلاعࢫعڴʄࢫمختلفࢫالقروضࢫودراسةࢫاݍݨوانبࢫالتقنيةࢫࢫࢫࢫࢫ

لوضعيةࢫالتوازنيةࢫلɺاࢫࢫومنࢫخلالࢫʇسمحࢫبإثباتࢫالɺيɢلةࢫالماليةࢫللمؤسسةࢫالۘܣࢫۂʏࢫࢭʏࢫحالةࢫدراسةࢫوإظɺارࢫا

ࢫ ࢫ،يمكن ࢫحسا٭ڈا ࢫتم ࢫالۘܣ ࢫالمالية ࢫوالمؤشرات ࢫللمشروع ࢫالمالية ࢫللوضعية ࢫالتحليلية السياسةࢫࢫاعتبار القراءة

منࢫࢫوانطلاقاالمتبعةࢫࢫךلياتمنࢫɸذهࢫࢫانطلاقامقبولةࢫ) تقديرʈا(الماليةࢫالمنتݤݨةࢫمنࢫطرفࢫصاحبࢫالمشروعࢫ

ڈاࢫطالبࢫالقرضࢫيمكنناࢫاݍݵروجࢫ٭ ل؅قمإةࢫإڲʄࢫالضماناتࢫالممنوحةࢫوالۘܣࢫؤشراتࢫالماليةࢫ،بالإضافɠلࢫɸذهࢫالم

  :بتقييمࢫٰڈاǿيࢫلملفࢫقرضࢫالزȋونࢫالصيدڲʏࢫونقولࢫأنࢫ

ࢫ ࢫالوɠالة ʏࢫممثلاࢫࢭ ࢫوࢫ-104-البنك ࢫالتقنية ࢫوالدراسة ࢫالمدروسة ࢫالملف ࢫبيانات ʄࢫعڴ ࢫלطلاع ࢫטقتصادية Ȋعد

ࢫכدوʈةللمشروعࢫ،وتحليلࢫȊعضࢫالمؤشراتࢫالماليةࢫجاءࢫقرارهࢫبقبولࢫملفࢫالقرضࢫللصيدڲʏࢫمنࢫأجلࢫشراءࢫ

خطرࢫعدمࢫالȘسديدࢫتمࢫفرضࢫضماناتࢫبنكيةࢫ الملفࢫɠلࢫالشروطࢫاللازمةࢫ،وتجاوز ࢫوأستوࢭʄموفقاࢫوسليماࢫ
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ݍݨانب؈نࢫمماࢫيجعلࢫɠلࢫالشروطࢫمنࢫاࢫاستفاء٭ڈاࢫمماࢫʇعۚܣࢫࢫبالال؅قامعڴʄࢫطالبࢫالقرضࢫوالذيࢫبدورهࢫقامࢫ

  .المعادلةࢫالبنكيةࢫمتوازنةࢫכطرافࢫوȋالتاڲʏࢫجاءࢫقرارࢫالبنكࢫبمنحࢫالقرضࢫللزȋونࢫقراراࢫرسمياࢫ
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  خلاصة

ومɢوناتھࢫالمرموقةࢫمماࢫ) مستغانمࢫ104وɠالةࢫ(منࢫخلالࢫبحثناࢫɸذاࢫȖعرفناࢫعڴʄࢫالبنكࢫاݍݵارڊʏࢫاݍݨزائريࢫࢫࢫࢫ

ماࢫتبوأهࢫوتطرقناࢫإڲʄࢫأɸمࢫالوظائفࢫوالمɺامࢫࢫتبوءجعلھࢫنموذجاࢫلغ؈فهࢫمنࢫالبنوكࢫاݍݨزائرʈةࢫالۘܣࢫȖسڥʄࢫإڲʄࢫ

ࢫالعملاءࢫ ࢫيقدمھࢫلمختلف ࢫالذي ʏڴʈࢫالتمو ࢫالدور ࢫخلال ࢫࢭʏࢫࢫوȋالأخصمن ࢫدور ࢫالۘܣࢫلɺا ࢫטقتصادية المؤسسات

ࢫالمنافساتࢫ ࢫمواجɺة ࢫأجل ࢫمن ࢫالرئʋؠۜܣ ࢫالعصب ࢫلɺا ࢫبالɴسبة ࢫالبنɢي ࢫʇعت؄فࢫالتموʈل ࢫحيث ࢫالوطۚܣ טقتصاد

  .والتصديࢫلأيࢫمستجداتࢫجراءࢫتأث؈فࢫالمحيطࢫاݍݵارڊʏࢫ

ماࢫوۂʏࢫعلاقةࢫلمنحࢫالقروضࢫللمؤسساتࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫالعلاقةࢫالۘܣࢫترȋطࢫبئڈࢫآلياتللبنكࢫاݍݵارڊʏࢫࢫࢫࢫࢫ

לقراضࢫ،ࢫوقدࢫتɢونࢫɸذهࢫالقروضࢫاستغلاليةࢫأوࢫاسȘثمارʈةࢫعڴʄࢫاعتبارࢫضماناتࢫتضمنࢫللبنكࢫاستعادةࢫ

قيمةࢫقرضھ،ࢫوɸذهࢫالضماناتࢫتقيھࢫمنࢫخطرࢫعدمࢫالȘسديدࢫوالقرضࢫلاࢫيتمࢫمنحھࢫإلاࢫȊعدةࢫمراحلࢫتكمنࢫ

  .ࢭʏࢫدراسةࢫطلبࢫالقرضࢫوالم؈قانياتࢫوجدولࢫحسابࢫالنتائج

سيماࢫالبنكࢫاݍݵارڊʏࢫاݍݨزائريࢫوɠالةࢫكدناࢫعڴʄࢫأنࢫالبنوكࢫالتجارʈةࢫولا اࢫالتطبيقࢫالميداɲيࢫأمنࢫخلالࢫɸذࢫࢫࢫࢫ

  .تȘبعࢫآلياتࢫمنࢫأجلࢫمنحࢫالمؤسساتࢫقروضࢫمضمونةࢫبقدرࢫكب؈فࢫ104مستغانمࢫرقم
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البنكࢫكماࢫࢫɺاأصولداخلࢫالمؤسسةࢫݍݰمايةࢫࢫأالتدقيقࢫالبنɢيࢫوظيفةࢫتɴشࢫأنمماࢫسبقࢫلناࢫذكرهࢫɲستɴتجࢫ        

وكذلكࢫࢫأɸدافɺاتدقيقࢫدورࢫفعالࢫࢭʏࢫتنميةࢫوتطوʈرࢫنظامࢫالرقابةࢫوتحس؈نࢫȖسي؈فࢫɲشاطࢫالبنوكࢫوتحقيقࢫلل

نھࢫࢭʏࢫظلࢫتزايدࢫأحيثࢫࢫ،يقللࢫمنࢫالمخاطرࢫالناجمةࢫعنࢫטنحرافاتࢫوالصعوȋاتࢫالۘܣࢫتحصلࢫداخلࢫالبنك

ࢫࢫأɸمية ࢫتزايدتࢫمعھ ࢫالبنɢي ࢫࢫأɸميةالعمل ࢫمن ࢫوذلك ࢫالȘسي؈فࢫأالتدقيق ࢫحقوقࢫوࢫالمࢫכمثلجل ʄࢫعڴ حافظة

ࢫأو بالتدقيقࢫʇستطيعࢫالبنكࢫمعرفةࢫدرجةࢫاݍݵطرࢫالذيࢫقدࢫيصلࢫحيثࢫأنھࢫالمصاݍݳࢫࢫأܵݰابالمساɸم؈نࢫوࢫ

ࢫأدواتمؤسسةࢫمق؅فضةࢫحيثࢫتحولتࢫالنظرةࢫلمɺنةࢫالتدقيقࢫمنࢫتدقيقࢫࢫأييحصلࢫعليھࢫنȘيجةࢫȖعاملھࢫمعࢫ

عڴʄࢫالعملياتࢫالماليةࢫوالمحاسȎيةࢫكماࢫ ʇشملࢫالبنكࢫكɢلࢫبدلاࢫمنࢫال؅فك؈قࢫفأصبح،ࢫتقييمࢫالمخاطرࢫࢫإڲʄالرقابةࢫ

  .المدققࢫمطالبࢫبتحديدࢫعواملࢫاݍݵطرࢫعڴʄࢫمستوىࢫالبنكࢫوعڴʄࢫمستوىࢫالمؤسساتࢫالمق؅فضةࢫأصبح

ࢫ     ࢫࢫأظɺرتوقد ࢫࢫأɸميةالنتائج ࢫمن ࢫتحققھ ࢫوما ࢫالبنوك ࢫداخل ࢫࢫأɸدافالتدقيق المؤسسةࢫࢫأصول كحماية

 المق؅فضةࢫومراجعةࢫمدىࢫال؅قامࢫالبنكࢫبالسياساتࢫتسساالمؤ تقدمɺاࢫࢫۘܣبالقوائمࢫالماليةࢫالوزʈادةࢫالموثوقيةࢫ

للتدقيقࢫدورࢫكب؈فࢫࢭʏࢫاكȘشافࢫࢫأنوالقوان؈نࢫداخلࢫالبنكࢫوعليھࢫفانࢫالملاحظةࢫالواردةࢫالذكرࢫۂʏࢫࢫوלجراءات

تواجɺɺاࢫࢫأنالتلاعباتࢫالۘܣࢫتحصلࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫوطرقࢫمعاݍݨْڈاࢫووضعࢫحدࢫللمخاطرࢫالۘܣࢫيمكنࢫࢫأو  כخطاء

ࢫ ࢫتحليلࢫوتقييمࢫɸذه ࢫخلال ࢫمن ࢫمنࢫࢫ،وقوعɺاࢫحالࢫכخطاءالمؤسسة ࢫالمقدمة ࢫاݍݵدمات ࢫنوعية ࢫتحس؈ن ɲعم

   .طرفࢫالبنوكࢫوالتعاملࢫȊشفافيةࢫيكسبࢫالبنوكࢫثقةࢫلدىࢫاݍݨمɺور 

  النتائج

ࢫ - ࢫمستقلة ࢫوظيفة ࢫممتلɢاٮʇعت؄فࢫالتدقيق ࢫحماية ࢫ٭ڈدف ࢫالمؤسسة ࢫداخل ࢫوالتلاعباتࢫڈا ࢫالسرقة من

  .المحتملةࢫوȋالتاڲʏࢫإظɺارࢫالنتائجࢫالسلبيةࢫللمؤسسةࢫومنࢫכخطاء

 .التدقيقࢫالبنɢيࢫلھࢫأɸميةࢫكب؈فةࢫࢭʏࢫحمايةࢫأموالࢫالبنكࢫ -

 .لɢيࢫيتجنبࢫالبنكࢫخطرࢫعدمࢫالȘسديدࢫيݏݨأࢫإڲʄࢫالضمانات -

- ʏالةࢫالمقدمࢫࢫࢭɠستطيعࢫطالبࢫالقرضࢫالطعنࢫمرت؈نࢫمرةࢫأمامࢫالوʇحالةࢫرفضࢫالبنكࢫمنحࢫالقرضࢫ

 .فٕڈاࢫالقرضࢫومرةࢫعڴʄࢫمستوىࢫالمديرʈةࢫخلالࢫأسبوع
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Ȗعددࢫالɴشاطاتࢫللبنكࢫواختلافɺاࢫيؤديࢫإڲʄࢫوجودࢫالمخاطرࢫمماࢫاستدڤʄࢫوجودࢫالتدقيقࢫعڴʄࢫɸذهࢫ -

 .الɴشاطاتࢫ

 .לقراضوطالبٕڈاࢫمنࢫخلالࢫعمليةࢫࢫوالכمالبنكࢫعبارةࢫعنࢫوسيطࢫب؈نࢫحامڴʏࢫ -

  التوصيات

  :منࢫخلالࢫالنتائجࢫالمتوصلࢫإلٕڈاࢫيمكنناࢫأنࢫنقدمࢫالتوصياتࢫالتاليةࢫ

ࢫإدارةࢫࢫ - ࢫدعم ʏࢫࢭ ࢫأثرࢫإيجاȌي ࢫمن ࢫلɺا ࢫلما ࢫدورɸا ࢫوتفعيل ࢫالتدقيق ࢫبوظيفة ࢫטɸتمام ࢫمن ࢫالمزʈد بذل

 .البنوك

ق؈نࢫلتمكئڈمࢫمنࢫأداءࢫمɺامɺمࢫبصورةࢫفعالةࢫوالمعرفةࢫلدىࢫالمدقالمɺارةࢫاستمرارʈةࢫالعملࢫنحوࢫȖعزʈزࢫ -

 .ࢭʏࢫالبنوكࢫالتجارʈة

 .وظيفةࢫالتدقيقࢫࢭʏࢫالبنوكلتوف؈فࢫمواردࢫماليةࢫوȌشرʈةࢫɠافيةࢫضرورةࢫ -

 .منࢫأجلࢫالتبادلࢫࢭʏࢫاݍݵ؄فاتࢫوالكفاءاتࢫכجنȎيةالبنوكࢫالوطنيةࢫوالبنوكࢫࢫتطوʈرࢫالعلاقاتࢫب؈ن -

 .כخطاءالعملࢫعڴʄࢫɲشرࢫثقافةࢫالرقابةࢫالداخليةࢫب؈نࢫالموظف؈نࢫلتفاديࢫالوقوعࢫࢭʏࢫ -

  آفاقࡧالبحثࡧ

ʇعت؄فࢫموضوعࢫالتدقيقࢫالبنɢيࢫومنحࢫالقروضࢫموضوعاࢫشاسعاࢫوɸاماࢫولذلكࢫفإنھࢫمنࢫالصعبࢫࢫࢫࢫ

ʏذاࢫالميدانࢫماࢫيڴɸࢫʏࢫالباحث؈نࢫࢭʄࢫذلكࢫفإنناࢫنق؅فحࢫعڴʄناءاࢫعڴȋࢫمختلفࢫجوانبھࢫوʄالتطرقࢫإڲ:  

 .واܷݰةࢫمنࢫشأٰڈاࢫȖسي؈فࢫالقروضࢫدونࢫمخاطرࢫإس؅فاتيجيةكيفࢫيمكنࢫللبنوكࢫصياغةࢫ -

  .לسلاميةɸلࢫيمكنࢫللبنوكࢫأنࢫتصلࢫإڲʄࢫمنحࢫقروضࢫتتماءۜܢࢫمعࢫمبادئࢫالشرʉعةࢫ -
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 الكتب: أولا

ࢫمكتبةࢫ - ࢫ، ࢫعمان ࢫ، ࢫوتطورا ࢫحداثة ࢫمخاطرࢫכعمال ʄࢫعڴ ࢫالقائم ࢫالتدقيق ࢫ، ࢫنظ׿ܣ ࢫإٱڈاب إبراɸيم

  .2006،ࢫ1المجتمعࢫالعرȌيࢫ،ࢫطࢫ

مɺاراتࢫمدققࢫاݍݰساباتࢫاݍݵارڊʏࢫࢭʏࢫجمعࢫوتقييمࢫأدلةࢫלثباتࢫࢫأحمدࢫفرʈدࢫأبوݍݰيةࢫ،مدىࢫكفائة -

ࢫ ࢫالمحوسبة ࢫالمحاسȎية ࢫالمعلومات ࢫأنظمة ࢫبʋئة ࢫظل ʏࢫالممارس؈نࢫ( ࢭ ࢫالمدقق؈ن ʄࢫعڴ ࢫتطبيقية دراسة

،ࢫرسالةࢫمقدمةࢫاستكمالاࢫلمتطلباتࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫدرجةࢫالماجست؈فࢫࢫالمحاسبةࢫ)للمɺنةࢫࢭʏࢫقطاعࢫغزةࢫ

 . 2015ݍݨامعةࢫלسلاميةࢫȊغزةࢫ،اࢫوالتموʈلࢫمنࢫɠليةࢫالتجارةࢫ،

بوȋكرࢫعم؈فوشࢫ،ࢫدورࢫالمدققࢫاݍݵارڊʏࢫࢭʏࢫتقييمࢫالمخاطرࢫوتحس؈نࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫلعملياتࢫ -

ࢫ،مذكرةࢫ ࢫسطيف ࢫ، ࢫالعليا ࢫالɺضاب ࢫمطاحن ࢫلمؤسسة ࢫميدانية ࢫ،دراسة ࢫالمؤسسة ࢫداخل المخزون

ʈةࢫ،تخصصࢫدراساتࢫماليةࢫمقدمةࢫضمنࢫمتطلباتࢫحصولࢫعڴʄࢫشɺادةࢫالماجست؈فࢫࢭʏࢫالعلومࢫالتجار 

  .2010،2011ومحاسȎيةࢫمعمقةࢫ،جامعةࢫفرحاتࢫعباسࢫ،سطيفࢫ،السنةࢫاݍݨامعيةࢫ

  .2000بوع؅فوسࢫعبدࢫاݍݰق،ࢫالوج؈قࢫࢭʏࢫالبنوكࢫالتجارʈةࢫعملياتࢫتقنياتࢫتطبيقاتࢫاݍݨزائر،ࢫ -

ࢫدارࢫࢫ - ࢫ، ࢫالمɴشأة ʏࢫࢭ ࢫدوائرࢫالعمليات ʄࢫعڴ ࢫوتطبيقاتھ ࢫاݍݰسابات ࢫتدقيق ࢫأصول ࢫ، ࢫرفاعھ تامرࢫمزʈد

  .ناݠݮࢫللɴشرࢫ،ࢫوالتوزʉعالم

  رسائلࡧالماجست؈ف: ثانيا

ࢫ - ࢫ ࢫدارࢫوائل ࢫالبنوك، ʏࢫࢭ ࢫوࢫالرقابة ࢫالتدقيق ࢫ، ࢫالله ࢫعبد ࢫأم؈ن ࢫطللخالد ࢫ، ࢫ،عمان ،ࢫɴ1شرࢫوالتوزʉع

2012.  

خالدࢫراغبࢫاݍݵطيبةࢫ،ࢫخليلࢫمحمودࢫالرفاڤʏࢫ،ࢫכصولࢫالعمليةࢫلتدقيقࢫاݍݰساباتࢫ،ࢫدارࢫالمستقبلࢫ -

  .1998للɴشرࢫوࢫالتوزʉعࢫ،ࢫכردنࢫ،

  .208.209،ࢫصࢫ1999رضاࢫرشيدࢫعبدࢫالمعطى،ࢫإدارةࢫטئتمانࢫ،ࢫכردن،ࢫدارࢫوائلࢫللɴشر،ࢫعمان،ࢫ -
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ࢫوɠالةࢫ - ࢫاݍݨزائري ʏࢫاݍݵارڊ ࢫالبنك ࢫحالة ࢫ،دراسة ࢫالمتع؆فة ࢫالقروض ࢫإشɢالية ࢫ، ࢫالزɸراء زغاشوࢫفاطمة

،مذكرةࢫمقدمةࢫضمنࢫمتطلباتࢫنيلࢫشɺادةࢫالماجست؈فࢫࢭʏࢫعلومࢫالȘسي؈فࢫ،ࢫتخصصࢫ50قسنطينةࢫ،

  .2013،2014السنةࢫاݍݨامعيةࢫࢫ2ارةࢫماليةࢫجامعةࢫقسنطينةࢫإد

  .م2012،ࢫ1سعودࢫɠايد،ࢫتدقيقࢫاݍݰسابات،ࢫالمملكةࢫכردنيةࢫالɺاشميةࢫللɴشرࢫ،ࢫطࢫ -

ࢫطࢫ - ࢫاݍݨامعية، ࢫالمطبوعات ࢫديوان ࢫالبنوك، ࢫاقتصاد ʏࢫࢭ ࢫمحاضرات ࢫ8شاكرࢫالقزوʈۚܣ، ࢫصࢫ2008، ،

90.  

صلاحࢫإبراɸيمࢫܧݰاتة،ࢫضوابطࢫمنحࢫטئتمانࢫالمصرࢭʏࢫمنࢫمنظورࢫقانوɲيࢫومصرࢭʏ،ࢫدارࢫالٔڈضة،ࢫࢫ -

  .2009،ࢫ1القاɸرة،ࢫط

  .158،ࢫصࢫ2007طاɸرࢫلطرش،ࢫتقنياتࢫالبنوك،ࢫديوانࢫالمطبوعاتࢫاݍݨامعيةࢫاݍݨزائر،ࢫࢫ -

  .2002عبدࢫالغفارࢫحنفيࢫ،ࢫإدارةࢫالمصارفࢫ،الدارࢫاݍݨامعيةࢫاݍݨديدةࢫ،للɴشرࢫ،ࢫלسكندرʈة،ࢫࢫ -

ࢫاݍݰديثࢫ - ࢫالعرȌي ࢫ،المكتب ࢫالبنوك ࢫوإدارة ࢫ،تنظيم ࢫقحف ࢫأبو ࢫالسلام ࢫعبد ࢫحنفي ࢫالغفار عبد

  .2000לسكندرʈةࢫ،مصرࢫ

عبدࢫالغفارࢫحنفي،ࢫعبدࢫالسلامࢫ،ࢫأبوࢫقحفࢫ،ࢫלدارةࢫاݍݰديثةࢫࢭʏࢫالبنوكࢫالتجارʈةࢫ،ࢫالدارࢫاݍݨامعيةࢫ -

 .2004،ࢫ2003،ࢫ

ࢫوالبن - ࢫالنقود ࢫ،اقتصاديات ࢫاݍݰميد ࢫعبد ࢫالمطلب ࢫ،ࢫعبد ࢫوتوزʉع ࢫلɴشر ࢫاݍݨامعية ࢫ،الدار وك

  .2000לسكندرʈة،ࢫ

- ɴࢫلل ࢫ،الدارࢫاݍݨامعية ࢫوإدارٮڈا ࢫوعملياٮڈا ࢫالشاملة ࢫ،البنوك ࢫاݍݰميد ࢫعبد ࢫالمطلب شرࢫوالتوزʉعࢫعبد

  .2000לسكندرʈةࢫ،ࢫ

  .2010،ࢫ1عدنانࢫتايھࢫالنعي׿ܣࢫ،ࢫإدارةࢫטئتمانࢫ،ࢫدارࢫالɴشرࢫࢫوࢫالتوزʉعࢫ،ࢫכردن،ࢫط -

  .  2010دراساتࢫوȋحوثࢫࢭʏࢫالتأم؈نࢫ،ࢫدارࢫالصفاءࢫ،ࢫכردنࢫ،الطبعةࢫכوڲʄࢫ،ࢫࢫعيدࢫأحمدࢫأبوࢫࢫبكرࢫ، -

 2006،כردنࢫ،ࢫࢫ1محمدࢫعبدࢫالفتاحࢫالص؈فࢭʏࢫ،ࢫإدارةࢫالبنوكࢫ،ࢫدارࢫالمناݠݮࢫࢫللɴشرࢫࢫوالتوزʉعࢫ،ࢫط -
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محمدࢫكمالࢫخليلࢫاݍݰمداوي،ࢫاقتصادياتࢫالتأم؈نࢫالمصرࢭʏ،ࢫمɴشأةࢫالمعارف،ࢫטسكندرʈة،ࢫمصر،ࢫ -

2000.  

ࢫالموصلࢫ - ࢫ،جامعة ࢫللطباعة ࢫدارࢫالكتب ࢫ،مديرʈة ࢫوالمصارف ࢫ،النقود ࢫالشمري ࢫنوري ࢫمحمد ناظم

  .1995العراق،ࢫ،

ࢫ - ࢫלسلامية، ࢫالبنوك ʏࢫࢭ ࢫوالرقابة ࢫالمراجعة ࢫصاݍݳࢫبنࢫعمارة، ࢫعماننوال ،ࢫدارࢫوائلࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،

  .2012،ࢫ1כردن،ࢫط

ࢫطࢫ - ࢫللɴشرࢫ، ࢫدارࢫوائل ࢫ، ࢫوالعملية ࢫالنظرʈة ࢫالناحية ࢫمن ࢫالتدقيق ʄࢫإڲ ࢫمدخل ࢫ، ࢫالتمي׿ܣ ،ࢫࢫɸ3ادي

2006.   

 المقالاتࡧالعلمية: ثالثا

ࢫعملياتࢫ - ࢫترشيد ʏࢫࢭ ࢫودوره ࢫטئتماɲي ࢫالتحليل ࢫاينجرو، ࢫإيمان ࢫماɸرࢫכيمن، ࢫالعزʈزࢫدغيم، عبد

ࢫمجلة ࢫالسوري، ʏࢫالصناڤ ࢫالمصرف ʄࢫعڴ ࢫبالتطبيق ʏࢫالمصرࢭ ࢫللدراساتࢫࢫלقراض ࢫȖشرʈن جامعة

  .2006،ࢫ03،ࢫالعددࢫ28والبحوثࢫالعلمية،ࢫسلسلةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫوالقانونيةࢫللمجلةࢫ

  المحاضرات: راȊعا

ࢫوالȘسي؈فࢫ - ࢫטقتصادية ࢫالعلوم ࢫ،ɠلية ࢫاݍݰسابات ࢫتدقيق ࢫمراجعة ʏࢫࢭ ࢫ،محاضرات ࢫاݍݰق ࢫعبد زʈان

  .2017،2018،جامعةࢫإبنࢫخلدونࢫ،ࢫتيارتࢫ،السنةࢫاݍݨامعيةࢫ،

ࢫ،تخصصࢫ - ࢫوالمحاسۗܣ ʏࢫالماڲ ࢫالتدقيق ࢫلمادة ࢫمحاضرات ࢫ،مݏݵص ʏࢫمناڤ ࢫ،حكيمة ࢫالعماري أحمد

 .ةمحاسبةࢫوماليةࢫ،جامعةࢫاݍݰاجࢫݍݵضرࢫباتن

 

 

  الملتقياتࡧالعلمية: خامسا
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منحࢫטئتمانࢫبالبنوكࢫالتجارʈةࢫࢫرحيمࢫسليمࢫحموداࢫ،כساليبࢫالكميةࢫࢭʏࢫترشيدࢫواتخاذࢫالقرارات -

بحثࢫمقدمࢫللملتقىࢫכولࢫحولࢫכساليبࢫالكميةࢫودورɸاࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقراراتࢫלدارʈةࢫ،المركزࢫࢫورقلة

 .2018،نوفم؄فࢫ23،24اݍݨامڥʏࢫجامعةࢫسطيفࢫ،يوميࢫ
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  14  أنواعࢫالتدقيقࢫ: المطلبࢫכولࢫ

  14  منࢫحيثࢫنطاقࢫعمليةࢫالتدقيقࢫوالتوقيتࢫࢫ:الفرعࢫכولࢫ

  16  منࢫحيثࢫالɺيئةࢫالۘܣࢫتقومࢫȊعمليةࢫالتدقيقࢫوטل؅قامࢫوالشموليةࢫ: الفرعࢫالثاɲيࢫ

  18  معاي؈فࢫالتدقيقࢫ: المطلبࢫالثاɲيࢫ

  19  الفرقࢫب؈نࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫواݍݵارڊʏࢫ: المطلبࢫالثالثࢫ

  21  خلاصةࢫ

  23  مدخلࢫإڲʄࢫالقروضࢫالبنكيةࢫ: الفصلࢫالثاɲيࢫ

  23  تمɺيدࢫ

  24  لمحةࢫعنࢫالقروضࢫالبنكيةࢫ: المبحثࢫכولࢫ

  24  ماɸيةࢫالقروضࢫالبنكيةࢫوأنوعɺا: المطلبࢫכولࢫ



 :الفهرس 
 

7 
 

  24  ماɸيةࢫالقروضࢫالبنكيةࢫ: الفرعࢫכولࢫ

  25  أنواعࢫالقروضࢫالبنكيةࢫ: الفرعࢫالثاɲيࢫ

  27  القروضࢫالبنكيةأɸدافࢫوأɸميةࢫ:  المطلبࢫالثاɲي

  27  أɸدافࢫالقروضࢫالبنكيةࢫ: الفرعࢫכولࢫ

  29  أɸميةࢫالقروضࢫالبنكيةࢫ: الفرعࢫالثاɲيࢫ

  29  وظائفࢫالقروضࢫ: المطلبࢫالثالثࢫ

  30  إجراءاتࢫمنحࢫالقروضࢫالبنكيةࢫ: المبحثࢫالثاɲيࢫ

  30  سياسةࢫלقراضࢫ:المطلبࢫכولࢫ

  Ȗ  30عرʈفࢫسياسةࢫלقراضࢫومɢوناٮڈاࢫ: الفرعࢫכولࢫ

  32  أɸدافࢫالسياسةࢫלقراضيةࢫوࢫالعواملࢫالمؤثرةࢫفٕڈاࢫ: الفرعࢫالثاɲيࢫ

  34  أسسࢫمنحࢫالقرضࢫوالعواملࢫالمؤثرةࢫࢭʏࢫذلكࢫ: المطلبࢫالثاɲيࢫ

  34  أسسࢫمنحࢫالقرضࢫ: الفرعࢫכولࢫ

  35  العواملࢫالمؤثرةࢫࢭʏࢫمنحࢫالقرضࢫ: الفرعࢫالثاɲيࢫ

  35  إجراءاتࢫومعاي؈فࢫمنحࢫالقروضࢫالبنكيةࢫ: المطلبࢫالثالثࢫ

  35  إجراءاتࢫمنحࢫالقروضࢫ: الفرعࢫכولࢫ

  38  معاي؈فࢫمنحࢫالقروضࢫ: الفرعࢫالثاɲيࢫ

  39  مخاطرࢫالقروضࢫالبنكيةࢫوإجراءاتࢫوࢫوسائلࢫاݍݰدࢫمٔڈاࢫ: المطلبࢫالراȊعࢫ

  39  مخاطرࢫالقروضࢫالبنكيةࢫ: الفرعࢫכولࢫ

  41  إجراءاتࢫاݍݰدࢫمنࢫمخاطرࢫالقروضࢫ: الفرعࢫالثاɲيࢫ

  43  وسائلࢫاݍݰدࢫمنࢫمخاطرࢫالقروضࢫ: الفرعࢫالثالثࢫ

  46  خلاصةࢫ

فعاليةࢫالتدقيقࢫالبنɢيࢫࢭʏࢫمنحࢫالقروضࢫدراسةࢫميدانيةࢫللبنكࢫ: الفصلࢫالثالث

  اݍݵارڊʏࢫاݍݨزائريࢫ

47  

  48  تمɺيدࢫ

  49  يࢫتقديمࢫعامࢫللبنكࢫاݍݵارڊʏࢫاݍݨزائر : المبحثࢫכولࢫ

  49  تأسʋسࢫالبنكࢫاݍݵارڊʏࢫاݍݨزائريࢫ: المطلبࢫכولࢫ

  ɲ  49شأتࢫالبنكࢫاݍݵارڊʏࢫاݍݨزائريࢫ:الفرعࢫכولࢫ

  49  مɺامࢫالبنكࢫاݍݵارڊʏࢫاݍݨزائريࢫ: الفرعࢫالثاɲيࢫ

  50  الɺيɢلࢫالتنظي׿ܣࢫللبنكࢫاݍݵارڊʏࢫاݍݨزائريࢫࢫ: الفرعࢫالثالثࢫ

  52  وظائفࢫوأɸدافࢫالبنكࢫاݍݵارڊʏࢫاݍݨزائريࢫࢫ:المطلبࢫالثاɲيࢫ



 :الفهرس 
 

8 
 

  52  وظائفࢫالبنكࢫاݍݵارڊʏࢫاݍݨزائريࢫ: الفرعࢫכولࢫ

  52  أɸدافࢫالبنكࢫاݍݵارڊʏࢫاݍݨزائريࢫ: الفرعࢫالثاɲيࢫ

  Ȗ  52عرʈفࢫالوɠالةࢫوɸيɢلɺاࢫالتنظي׿ܣࢫ: المطلبࢫالثالثࢫ

  ɲ  52شأةࢫالبنكࢫاݍݵارڊʏࢫاݍݨزائريࢫوɠالةࢫمستغانمࢫࢫ: الفرعࢫכولࢫ

  53  الɺيɢلࢫالتنظي׿ܣࢫلوɠالةࢫالبنكࢫاݍݵارڊʏࢫاݍݨزائريࢫوɠالةࢫمستغانمࢫ: الفرعࢫالثاɲيࢫ

  56  آلياتࢫمنحࢫالقروضࢫلمؤسسةࢫمنࢫطرفࢫالبنكࢫاݍݵارڊʏࢫاݍݨزائريࢫࢫ: المبحثࢫالثاɲيࢫ

  56  شروطࢫومعاي؈فࢫمنحࢫالقروضࢫטستغلاليةࢫ: المطلبࢫכولࢫ

  56  الشروطࢫالمتعلقةࢫبالقرضࢫ: الفرعࢫכولࢫ

  58  المعاي؈فࢫوالوثائقࢫالضرورʈةࢫلمنحࢫالقرضࢫ: فرعࢫالثاɲيࢫال

  58  عمليةࢫمنحࢫالقروضࢫللبنكࢫاݍݵارڊʏࢫاݍݨزائريࢫ: المطلبࢫالثاɲيࢫ

  60  دراسةࢫميدانيةࢫلقرضࢫטستغلالࢫلدىࢫالبنكࢫاݍݵارڊʏࢫاݍݨزائريࢫࢫ: المطلبࢫالثالثࢫ

  62  الدراسةࢫالماليةࢫللمشروعࢫ: المطلبࢫالراȊع

  67  خلاصةࢫ

  68  خاتمةࢫ

  70  قائمةࢫالمصادرࢫوالمراجعࢫ

  

    فɺرس

  


	???????.pdf
	????? ???? ??????-2-100.pdf

