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اء عدّة أزمات تزايد الاىتمام بتطبيق مبادئ حوكمة الشركات في العديد من اقتصاديات دول العالم جر   
إضافة إلى انهيارات مالية مفاجئة لعدد  ،7331الأزمة الدالية لدول جنوب شرق آسيا عام أهمها مالية واقتصادية، 

 2002 سنة للاتصالات ووورلدكوم اقةللطّ  إنرون الأمريكيتينمن كبريات البنوك والشركات العالدية، أبرزىا الشركتين 
 اخلية ودرجة الإفصاح والشفافية.قابة الدّ القوائم الدالية وضعف مستوى الرّ صداقية لاعب بمنتيجة التّ وىذا وغيرىا، 

أصحاب الدصالح، وذلك  الدساهمين وباقي لاعب بحقوقاستخدام طرق لزاسبية مضلّلة لإخفاء الخسائر والتّ  تّ  قدف
ا أدى لتعرضها لشّ  غير صادقةمت تقارير تدقيق قدّ التي  آرثر أندرسون واطؤ مع شركات تدقيق عالدية مثل شركةبالتّ 

ذلك أزمة ثقة عالدية في القوائم الدالية  نع ب، وترتّ الدفصح عنهامالية وفقدان الثقة في الدعلومات لغرامات 
 .للشركات

تتميّز لبية لدثل ىذه الدمارسات، والدتمثلة خاصة في إنتاج وتقديم معلومات لزاسبية تائج السّ وللحدّ من النّ   
التي تساعد على كان الاىتمام بحوكمة الشركات ف مستوى جودتها،  الي ضعوبالتّ  الدصداقية والشفافيةبانعدام 

ادرة في الدعلومات الصّ  زيادة ثقتهمو  الدساهمين وأصحاب الدصالح للشركاتماية حقوق لح تحقيق الإفصاح والشفافية
 .عنها

راسة، وعلى رأسها حليل والدّ ولية على تناول ىذا الدصطلح بالتّ عليو فقد حرصت عدد من الدنظمات الدّ و  
 7333أصدرت عام  خيرة. ىذه الأنميةعاون الاقتصادي والتّ ولي ومنظمة التّ ولي، البنك الدّ قد الدّ صندوق النّ 

أصحاب الدصالح و  الدساهمين حقوقحماية ما تضمنتو  ، وأىم2004وعدّلتها سنة  مبادئ حوكمة الشركات
 تحقيقفاءة أسواق الدال و ك رفعو لتدعيم إدارة الشركات ، وتعزيز الإفصاح والشفافية ومسؤوليات لرالس الإدارة

 استقرار الاقتصاد ككل.
 بين اخلي مندقيق الدّ التّ  ر  ب   ت  ع  الآليات. وي   العديد من تاج إلى يحالتّطبيق السّليم لحوكمة الشركات  إلّا أنّ  

إدارة الدخاطر ير وترقية الأداء العام للشركة، ضمان تطو في  ساىمم، لدا لو من دور الدعتمدة في ىذا المجال لياتالآ
، اخليةقابة الدّ اخلي ركيزة أساسية لنظام الرّ دقيق الدّ التّ  أنّ  قابية على اعتبارإدخال تحسينات على الأساليب الرّ و 

دمة لخ ،قارير والقوائم الدالية بشكل دقيق وعلى درجة عالية من الإفصاح والشفافيةإعداد وتوفير التّ  إضافة إلى
 . القرارات الإدارية والاستثمارية زمة لاخااذأصحاب الدصالح ودعم ثقتهم في الدعلومات المحاسبية اللّا 

لرلس  أطرافا تمارس دورا ىاما في حوكمة الشركات مثلاخلي عادة ما خادم دقيق الدّ وباعتبار وظيفة التّ  
دقيق ومن أجل تفعيل دور التّ  تساىم في دعم حوكمة الشركات.ا ق الخارجي فإنهّ يدقتّ دقيق والالإدارة، لجنة التّ 

اخلي، دقيق الدّ ولية للتّ اخليين لتطوير الدعايير الدّ الدّ  دققيناخلي في تطبيق حوكمة الشركات، بادر معهد الدالدّ 
أكيد والاستشارة وتقييم ومراجعة الوظائف والأنشطة. ية لإضافة قيمة للشركة من خلال خدمات التّ لجعلها أداة قوّ 

قابية واختبارات حقق من الإجراءات الرّ سع نطاقو وأصبح يتضمن تقدير الدخاطر، التّ ور واتّ ر ىذا الدّ ولقد تطوّ 
 ها تقع في إطار حوكمة الشركات.مدى الالتزام بمعايير الإفصاح والشفافية، وكلّ 
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أن تسعى  هموفي ظل سياسة الانفتاح التي انتهجتها الجزائر منذ تسعينات القرن الداضي، أصبح من الد  
على البقاء في ظل الدنافسة الشديدة،  التي تساعدىالبحث عن الأساليب لالعامة والخاصة،  ،الشركات الجزائرية

ليم لحوكمة طبيق السّ وإبراز قدرتها على جذب الاستثمارات والحفاظ على حقوق من لذم مصلحة فيها، وىذا بالتّ 
اخلي  دقيق الدّ سييرية الذادفة للحدّ من الفساد الدالي والإداري، وذلك باعتماد التّ الشركات كأحد الأساليب التّ 

 جودة الدعلومات الدالية والمحاسبية الدفصح عنها.   تضمنتي كأحد الآليات ال
 :لا. مشكلة البحثأو  

ساؤل المحوري التّ بعبير عنها راد معالجتها من خلال ىذا البحث، يدكن التّ الدالإشكالية  ا سبق يتبين بأنّ لشّ           
 الي4التّ 

 .؟طبيقيضمان نجاح مسارها الت  الشركات و مساهمة في تفعيل حوكمة اخلي الدقيق الد  كيف يمكن للت  
سئلة الفرعية والدتمثلة ئيسي يتطلب الأمر الإجابة على جملة من الأساؤل الرّ في لزاولة للإجابة على التّ و  
 4أساسا في

 .زمة لتطبيقها وما ىي الدبادئ اللّا  ،ما الدقصود بحوكمة الشركات (7
ليم لحوكمة طبيق السّ ور الذي يلعبو في التّ وما الدّ اخلي، دقيق الدّ ما ىي الأهمية التي يكتسبها التّ  (2

 .الشركات 
  . مؤسسة المحركّات بقسنطينةلتطبيق الحوكمة في  ة  د  اع  س  اخلي كأداة م  دقيق الدّ التّ  د  م  ت  ع  مدى ي    إلى أيّ  (3

 :ثانيا. الفرضيات
أو نفيها من خلال إلصاز يتم إثباتها صياغة جملة من الفرضيات التي  تتمّ معالجة الإشكالية الدطروحة  قصد  

 تتمثل ىذه الفرضيات فيما يلي4البحث، و 
  ؛قدية تربط الشركة بأصحاب الدصالححوكمة الشركات تتضمن علاقات تعا (7
الدالية، وبرز دورىا الدهم في تطبيق حوكمة  زماتاخلي بعد تعدّد الأدقيق الدّ تضاعف الاىتمام بمهنة التّ  (2

 ؛وإدارة الدخاطر في الشركة اخليةقابة الدّ الشركات، من خلال تقييم فعالية نظام الرّ 
 .مقبول شكلراسة بالدّ  لزلّ  بمؤسسة المحركّاتاخلي في تطبيق الحوكمة دقيق الدّ التّ وظيفة  د  م  ت  ع  ت    (3

 :راسةثالثا. أهمية الد  
 4اليةقاط التّ البحث من خلال النّ ية تظهر أهم  

التي تسعى لتحقيق الاستقرار الدالي والاقتصادي على الدستوى ضوع البحث أحد الدواضيع الحديثة يعتبر مو  (7
 ؛لدياالع

في تقليل الدخاطر وحماية حقوق أصحاب  ة حوكمة الشركاتمدى مساهم توضيحيساىم البحث في  (2
 ؛كآلية لزاسبية لزوريةاخلي  دقيق الدّ الدصالح، باعتماد التّ 
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اخلي في تفعيل الحوكمة بالشركات الجزائرية، باعتبار دقيق الدّ ور الدرجو من التّ وء على الدّ تسليط الضّ  (3
ية لدعم القطاع الخاص والعام وجلب أداة قوّ  دة لإدارات الشركات الجزائريةالوصول لقواعد جيّ 

 مو الاقتصادي المحلي. الاستثمارات الأجنبية وتحقيق النّ 
 :راسةرابعا. أهداف الد  

وذلك من  ،اتاخلي في تطبيق حوكمة الشركدقيق الدّ على أهمية وظيفة التّ كيز التّ  راسة إلىتسعى الدّ   
 4اليةالأىداف التّ تحقيق خلال 

 ؛اخليدقيق الدّ توضيح الدفاىيم الأساسية لدوضوعي حوكمة الشركات والتّ  (7
اخلي وتوجهاتو الحديثة، التي تسمح بتحديد كفاءة وفعالية نظام دقيق الدّ أدوار التّ عرف على لستلف التّ  (2

في إطار حوكمة مع الأطراف ذات الأهمية عاونية التّ  اخلية ودوره في إدارة الدخاطر وعلاقاتوقابة الدّ الرّ 
 ؛الشركات

 راسة.الدّ  في تطبيق الحوكمة بالشركة لزلّ  ااخلي دورا ايجابيدقيق الدّ عرف عمليا ما إذا كان لوظيفة التّ التّ  (3
 : خامسا. مبررات اختيار الموضوع

 4اليةقاط التّ ختيار الدوضوع في النّ تبرز أىم مبررات ا  
 ؛لارتباطو بمجال خاصص إدارة ماليةالاىتمام الشخصي بالدوضوع نظرا  (7
 ؛وليالدّ الدستوى المحلي و نة والذامة على اىاجمة من كونو أحد الدواضيع الرّ أهمية الدوضوع النّ  (2
من الدنتدى العالدي  الذي تّ إعداده بمساعدة كلّ ، و 2003إصدار دليل حوكمة الدؤسسات الجزائري سنة  (3

ولية مويل الدّ ، ومؤسسة التّ Global Corporate Governance Forum (GCGF)لحوكمة الشركات 
(IFC) International Finance Corporation، مدى يتم تطبيق  المجال لدراسة إلى أيّ  ح  ت  ف    والذي

 .ياخلدقيق الدّ الحوكمة في الشركات الجزائرية باعتماد التّ مبادئ 
 :سادسا. منهجية البحث

استخدام  تّ تائج الدرجوة منو، وصول إلى النّ لتحقيق أىدافو والراسة وتماشيا مع الدوضوع، و ة الدّ نظرا لطبيع  
اخلي بحوكمة دقيق الدّ وذلك من خلال وصف وتحليل علاقة التّ  ،ظريالنّ  حليلي في الجزءالدنهج الوصفي التّ 

دقيق ر الاىتمام بمفهوم الحوكمة ونشأة التّ اريخي في الجزء الدرتبط بتطوّ الاستعانة بالدنهج التّ  تتمّ الشركات، كما 
 اعتماد منهج دراسة حالة. تّ قد طبيقي فا في الجانب التّ اخلي. أمّ الدّ 
تتمثل أساسا في الدسح الدكتبي من خلال و  انب النّظريالجاستخدامها في  تّ سبة للأدوات التي بالنّ ا أمّ         

أمّا في الجانب نتنيت، كذا ما ىو متوفر على شبكة الا، و راسات الدتوفرة حول الدوضوعلاع على الدراجع والدّ الاط  
لتسهيل عملية  البيانية والاستنتاجات وتدعيمها بالأشكالوالاستبيان الدقابلة أسلوب التّطبيقي فقد تّ الاستعانة ب

 .ةالديداني الدّراسةعرض وتحليل معطيات 
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 :هيكل البحث .سابعا
ص خصّ فصول،  ةثلاث نضمتخطة ت تّ اعتمادراسة والوصول إلى نتائجو الدنتظرة، لتجسيد موضوع الدّ  

طبيقي، إضافة إلى الدقدمة والخاتمة التي للجانب التّ  ص  ص  خ  قد ظري، أما الفصل الثالث ففصلين منها للجانب النّ 
 الدتوصل إليها. والتّوصياتتائج نّ البعض تتضمن 

لدفاىيم حوكمة  من خلالوطرق التّ  تّ ظري لحوكمة الشركات، الدتمثل في الإطار النّ ل و الفصل الأوّ           
 لتطبيق طرقتّ تّ ال، وفي الأخير ليةو الدنظمات الدّ الصّادرة عن و  الشركات، أهميتها، إضافة للمبادئ التي تقوم عليها

 دول العالم.  ببعض حوكمة الشركاتمبادئ 
طرق للإطار التّ  تّ حوكمة الشركات، حيث  مساهمتو في تطبيقلي و اخدقيق الدّ التّ  موضوعوالفصل الثاني            

ولية، ولستلف الأدوار التي يقوم بها لتفعيل حوكمة الدعايير الدّ اخلي، وتوجهاتو الحديثة وفق دقيق الدّ العام للتّ 
إدارة الدخاطر وعلاقاتو ، اخليةقابة الدّ نظام الرّ  اخلي في تقييمدقيق الدّ دور التّ  الشركات، وذلك من خلال عرض

التّدقيق الخارجي، لجنة التّدقيق، لرلس  الدتمثلة في الدساهمة في تطبيق حوكمة الشركات، طرافباقي الأعاونية مع التّ 
  الإدارة والإدارة العليا.

عامة عن  طرق لنظرةالتّ  تّ طبيقي لدوضوع البحث، حيث للجانب التّ  ص  ص  خ   قدا الفصل الثالث فأمّ            
تشخيص الواقع القيام ب، ثم الدّراسة وحدود لرتمع ،أدوات البحث الدعتمدةتحديد  ، بعدىا تّ لزلّ الدّراسةة ؤسسالد

، في الأخير المحركّاتالشركات الصّادرة عن منظمة التّعاون الاقتصادي والتّنمية بمؤسسة  لدبادئ حوكمة العملي
 نفس الدؤسسة.دور التّدقيق الدّاخلي في دعم تطبيق حوكمة الشركات بل التّطرق

 :ابقةراسات الس  الد   .ثامنا
ضوع الحوكمة في الشركات مو  بالدّراسة والتّحليل التي تناولت توجد العديد من الدّراسات البحثية 
 4ومن بينها نذكر ،والدصارف

: دراسة مقارنة بين بعض الشركات وأثرها على الأداء المالي للشركة"الحوكمة عثمان عثمانية،  (7
 جامعة تبسةمة لنيل شهادة الداجستير خاصص استاتيجية مالية، من ة مقدّ مذكر  ،الأمريكية والجزائرية"

 .2077-2070لسنة 
ور الدتزايد لحوكمة الشركات في أكيد على الدّ راسة إلى التّ الباحث من خلال الدّ  سعىحيث   

وذلك باعتماد الدنهج الوصفي  ،والدساهمة في تعظيم أىداف أصحاب الدصلحة فيها الشركة تحسين أداء
ل إلى لرموعة نتائج أهمها دراسة الحالة، وقد توصّ  ظري والدنهج الدقارن فيحليلي في الجانب النّ والدنهج التّ 

قابة حوكمة الشركات تسعى للقضاء على الفساد الدالي والإداري، وترقية أداء الشركة من خلال الرّ  أنّ 
راسة الديدانية الدقارنة ل الباحث من خلال الدّ ات من لذم تأثير على سير الشركة، كما توصّ يوضبط سلوك
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مريكية تلتزم بتطبيق مبادئ وآليات حوكمة الشركات أكثر بكثير من الشركات الشركات الأ إلى أنّ 
 ا جعل الأداء الدالي للشركات الأمريكية أفضل من أداء الشركات الجزائرية.الجزائرية، لشّ 

  (IFRS- IAS)ولية للمحاسبة والمعلومة المالية "أهمية الانتقال للمعايير الد  حسياني عبد الحميد،  (2
 ،مة لنيل شهادة الداجستير خاصص لزاسبة وتدقيقمقدّ  مذكرة، كإطار لتفعيل حوكمة المؤسسات"

 .2070-2003لسنة  3جامعة الجزائر 
ولية للمحاسبة والدعلومة الدالية وجو لضو الدعايير الدّ حيث يهدف البحث لدراسة وتوضيح أهمية التّ   

باع إتّ لك على الواقع الجزائري، وذلك بولزاولة إسقاط ذ ،طبيق الفعّال لحوكمة الدؤسساتلتحسين التّ 
بها  جاءتالدفاىيم الجديدة التي  راسة إلى أنّ ل الباحث من خلال الدّ حليلي، وقد توصّ الدنهج الوصفي التّ 

سواء في  ،باعو عند عرض القوائم الداليةفصاح الواجب إتّ التي وضعت متطلبات الإولية الدعايير المحاسبية الدّ 
تفي بمتطلبات حوكمة الدؤسسات وتزيد من ثقة الدستثمرين والأطراف  ،الدؤسسات الاقتصادية أو الدالية

 الأخرى.
ظام المصرفي في الحد  من الأزمات المالية والمصرفية بالإشارة "دور حوكمة الن  بادن عبد القادر،  (3

مة لنيل شهادة الداجستير خاصص مالية ولزاسبة، جامعة حسيبة بن بو ة مقدّ مذكر  ،إلى حالة الجزائر"
 .2002-2001لسنة  -الشلف -علي 

رفية للحدّ من ظم الدصور الذي يدكن أن تلعبو مبادئ الحوكمة في النّ لإبراز الدّ  البحث يهدف  
لتفادي حدوث أزمات مصرفية ظام الدصرفي الجزائري الدصرفية، وطرق تفعيل الحوكمة في النّ الأزمات الدالية و 

طبيق الالتزام بالتّ  ل الباحث إلى أنّ حليلي، وقد توصّ وذلك باعتماد الدنهج الوصفي والدنهج التّ  ،مستقبلا
ليم للحوكمة الدؤسسية في البنوك الجزائرية أمر مهم لإعادة الثقة وجذب الاستثمارات الأجنبية الدباشرة السّ 

 ة. وتفادي الأزمات الدالية والدصرفي
دراسة تطبيقية -اخلية في تفعيل مبادئ الحوكمة د  "دور إدارات المراجعة الابراىيم اسحاق نسمان،  (4

مة لنيل شهادة الداجستير خاصص لزاسبة ة مقدّ مذكر  "-لسطينعلى قطاع المصارف العاملة في ف
 .2003وتمويل، الجامعة الاسلامية غزة لسنة 

اخلية كآلية لتفعيل مبادئ الحوكمة في الدصارف الدّ حيث تناول البحث دور إدارات الدراجعة  
ل إليو الباحث ىو وجود حليلي، وأىم ما توصّ العاملة في فلسطين، وذلك باستخدام الدنهج الوصفي التّ 

اخلي والتزام الدراجع الدّ  ،اخلية وفق الدعايير الدهنية الواجبةي بين القيام بأداء عملية الدراجعة الدّ ارتباط قوّ 
العاملة في صارف في الدوكمة الحأىيل الفني لديو لتفعيل مبادئ العناية الدهنية مع توافر الخبرة والتّ ببذل 

 فلسطين.



 

وّلل الأالفص  
 الإطار النّظري لحوكمة الشركات
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 تمهيد
 وذلك تظا لو من تأثتَ على العديد من ،نوات اتظاضيةتعاظم الاىتماـ بمفهوـ حوكمة الشركات خلاؿ السّ  

بما يعمل  ،والمجتمعات ككلإلى تحقيق مصالح الأفراد والشركات واحي الاقتصادية والاجتماعية، حيث تهدؼ النّ 
 اشئة.وؿ اتظتقدمة والنّ من الدّ  نمية الشاملة في كلّ سلامة الاقتصاديات وتحقيق التّ  ضماف على

ا أساسيا لتعزيز قدرة أي شركة على اتظنافسة دة تضوكمة الشركات مطلبً أصبح وجود أطر وىياكل جيّ كما  
نوات ت إلى زيادة الاىتماـ باتضوكمة خلاؿ السّ العديد من العوامل والأسباب التي أدّ  توجدو  .وجذب الاستثمارات

لاسيما في أعقاب الانهيارات  يةسواؽ اتظالالأأبرزىا اتضاجة اتظاسة إلى استعادة ثقة اتظتعاملتُ في  الأختَة، ولعلّ 
تسعى اتظنظمات و  .من أىم أسبابها ساد وسوء الإدارةوحالات الفشل التي حدثت في بعض الأسواؽ والتي كاف الف

نظيمات التي تحكم عمل الشركات في تؼتلف الأطر والتّ  وضعإلى  ،من خلاؿ اتضوكمة ،وؿ اتظتقدمةولية والدّ الدّ 
 الأسواؽ.
ؿ منو الإطار اتظفاىيمي تناوؿ اتظبحث الأوّ ، حيث أساسيةثلاث مباحث  إلىفصل ىذا الم س  قد قُ عليو فو  

حوكمة مبادئ التي أصدرت ولية تظنظمات الدّ بعض اعرض من خلالو لالتّ  تمّ ا اتظبحث الثالٍ فتضوكمة الشركات. أمّ 
وؿ الغربية والعربية، تضمن اتظبحث الثالث تجارب عملية لتطبيق حوكمة الشركات ببعض الدّ الشركات. في حتُ 

 من بينها اتصزائر.
 

 

 

 

 

 

 

 

 



لحوكمة الشركات  ظريل                                                الإطار الن  الفصل الأو     

 

 
3 

 لحوكمة الشركات : الإطار المفاهيميلالمبحث الأو  
العديد من . فقد تزايد اىتماـ المحلي والعاتظي ىأهمية كبتَة على اتظستو وكمة الشركات أصبح تض 

نتيجة تضالات الفشل والإفلاس اتظالي لكثتَ من الشركات الكبرى في  بهذا اتظوضوع اشئةالاقتصاديات اتظتقدمة والنّ 
ن جعلت اتطبراء، مهذه الأحداث ف .شرؽ آسيا جنوب في دوؿاتظالية انهيار الأسواؽ الولايات اتظتحدة الأمريكية و 

ق اتظصلحة يقيضمن تحا بم تؼتلف جوانب حوكمة الشركات دراسةدىم تؿو جهو  وفَ ج هُ وَ أكاديديتُ وتؽارستُ، يػُ 
 وؿ ككل.العامة للأفراد والشركات واقتصاديات الدّ 

 : ماهية حوكمة الشركات لالمطلب الأو  
وذلك لقياـ الإدارة بمهمة إدارة الشركة نيابة  ،حوكمة الشركات نتيجة لفصل اتظلكية عن الإدارة ظهرت 

حيث أفّ الإدارة قد لا تقوـ باتخاذ  ،الطرفتُمن  عن تزلة الأسهم )اتظالكتُ(، وذلك لاختلاؼ مصالح كلّ 
ف من تضوكمة الشركات يجب أف يتكوّ ظاـ القوّي النّ  ومن ىنا فإفّ  ات التي تكوف في مصلحة اتظساهمتُ.القرار 

ائنتُ واتضكومة تغموعة من القواعد والآليات التي تعمل على تزاية حقوؽ اتظساهمتُ وأصحاب اتظصالح مثل الدّ 
 لة بالشركة.وغتَىا من الأطراؼ ذات الصّ 

  :نشأة مفهوم حوكمة الشركات .1
نتيجة تعارض اتظصالح بتُ  ظهرالتي ت ى ظهور نظرية الوكالة التي جاءت لتسليط الضوء على اتظشاكلأدّ  

ضرورة توفتَ تغموعة من القوانتُ التي تعمل على بأعضاء تغالس إدارة الشركات واتظساهمتُ، إلى زيادة الاىتماـ 
لاعب اتظالي والإداري الذي قد يقوـ بو أعضاء تغالس الإدارة بهدؼ تعظيم من التّ  واتضدّ  ،تزاية مصالح اتظساهمتُ

 . 1ةمصاتضهم اتطاص
إبراز الاىتماـ بمفهوـ حوكمة الشركات و على  Jensen and Mecklingsمن  عمل كلّ  67912ففي سنة  

تبع ذلك تغموعة من قد قليل من اتظشاكل التي قد تنشأ من الفصل بتُ اتظلكية والإدارة. و أو التّ  أهميتو في اتضدّ 
بمبادئ حوكمة الشركات وأثرىا على زيادة ثقة اتظستثمرين ت على أهمية الالتزاـ راسات العلمية والعملية التي أكدّ الدّ 

بعض  حثا يساعد على جذب اتظستثمرين سواء كانوا تػليتُ أو أجانب. ىذا ما في أعضاء تغالس الإدارة، تؽّ 
د تؤكقارير التي وائح والقوانتُ والتّ إصدار تغموعة من اللّ على  ،في العديد من دوؿ العالم ،اتعيئات العلمية واتظشرعتُ

 الشركات بتطبيق تلك اتظبادئ. لتزاـاعلى أهمية 
الة تعمل على ر سوؽ اتظاؿ ووجود ىيئات رقابية فعّ ى تطوّ أدّ فقد الولايات اتظتحدة الأمريكية  أمّا في 

ىيئة الأوراؽ اتظالية  مراقبتو والاشراؼ على شفافية البيانات واتظعلومات التي تصدرىا الشركات التي تنشط فيو، مثل
                                                           

 .61 ، ص9007ار اتصامعية، الاسكندرية، ، الطبعة الثانية، الدّ )دراسة مقارنة(الإداري شركات في معاتصة الفساد اتظالي و تػمد مصطفى سليماف، دور حوكمة ال 1
2
 Stéphane Trébucq, La Gouvernance D’Entreprise Héritière de Conflits Idéologiques et Philosophiques, 

Communication pour les neuvièmes journées d’histoire de la comptabilité et du management, Crefige-Universite 

Paris-Dauphine avec le soutien de l’associait francophone de Comptabilité, 20-21 Mars 2003, p p  03-.05. 

 



لحوكمة الشركات  ظريل                                                الإطار الن  الفصل الأو     

 

 
4 

Securities Exchange Commission (SEC)الذي ساىم في زيادة  دقيقتّ ر مهنة المحاسبة والضافة إلى تطوّ ، بالإ
 الاىتماـ بمفهوـ حوكمة الشركات وإلزاـ الشركات خاصة اتظسجلة أسهمها لدى البورصات بحتمية تطبيق مبادئها.

الاىتماـ بهذا اتظفهوـ ظهر بصورة واضحة عند قياـ أكبر صندوؽ للمعاشات العامة في الولايات  كما أفّ  
بإلقاء الضوء  The California Public Employee’s Retirement System (CALPERS) اتظتحدة الأمريكية

 .1على تعريف وأهمية ودور حوكمة الشركات في تزاية حقوؽ اتظساهمتُ
دورىا الأساسي في تحديد أسباب سوء توضيح الوقائع  لَ ثَ وتدََ  6791عاـ  ىيئة تريدويتأسيس  تّ  وقد 

مت لاعب في إعداد القوائم اتظالية، حيث قدّ حدوث الغش والتّ  وتقدلَ توصيات تعمل على منع ،قارير اتظاليةفي التّ 
الذي يسعى لتوفتَ بيئة رقابية سليمة ومستقلة مع  ،6799ؿ تقرير تعا عن حوكمة الشركات عاـ ىذه اتعيئة أوّ 

 اتطارجي دقيقلتّ وتقوية مهنة ا ،اخليةقابة الدّ تدقيق داخلي موضوعي يدعو لضرورة الإفصاح عن مدى فعالية الرّ 
 أماـ تغالس إدارة الشركات.

 ابطةالرّ و  New York Stock Exchange (NYSE) بورصة نيويورؾ من كلّ   تأصدر  6777وفي عاـ  
 سمباتقريرهما اتظعروؼ  National Association of Securities Dealers (NASD) الوطنية لتجار الأوراؽ اتظالية

Blue Ribbon Report،  ّلتزاـالابشأف  دقيقتّ اؿ الذي يدكن أف تقوـ بو تصاف الور الفعّ والذي اىتم بأهمية الد 
 بمبادئ حوكمة الشركات.

كبرى الشركات الأمريكية سنة في أعقاب الانهيارات اتظالية ل Sarbanes Oxley Actإصدار  تّ كما  
العديد من  تعالٍ منوالإداري الذي في القضاء على الفساد اتظالي و  ز على دور حوكمة الشركاتركّ  حيث ،9009

 فيذيتُ في تغالس إدارة الشركات.نور الذي يلعبو الأعضاء غتَ التّ من خلاؿ تفعيل الدّ  ،الشركات
بعد  ،سعينات كبتَا في أواخر الثمانينات وأوائل التّ لًا دَ أثار موضوع اتضوكمة جَ  فقد في اتظملكة اتظتحدةأمّا  

ا قاد اتظساهمتُ واتظستثمرين في الشركات وقطاع اتظصارؼ إلى انهيار كبريات الشركات الأمريكية والأوروبية آنذاؾ، تؽّ 
ظم القائمة تعالٍ من ائدة والنّ شريعات السّ اتظتحدة تدرؾ أف التّ القلق على استثماراتهم وجعل اتضكومة في اتظملكة 

عاـ  كادبوري  لتشكيل تصنة  London Stock Exchangeخلل ما، الأمر الذي دفع بورصة لندف للأوراؽ اتظالية 
تظساعدة ناعة البريطانية، وتدثلت مهمتها في وضع مشروع للممارسات اتظالية التي تضمنت تؽثلتُ عن الصّ  6776

 تّ  6779اخلية من أجل تجنيب تلك الشركات اتطسائر الكبتَة. وفي عاـ قابة الدّ الشركات في تحديد وتطبيق الرّ 
د على أهمية حوكمة الشركات من أجل زيادة ثقة اتظستثمرين في إعداد جنة والذي يؤكّ ؿ تقرير عن ىذه اللّ إصدار أوّ 

                                                           
 .61،61 صمرجع سبق ذكره،  تػمد مصطفى سليماف، 1
 قارير اتظالية اتظزورة في الشركات بعد الانهيارات اتظالية التي حصلت في تغاؿ الادخار والقروض إذ تدثل لدراسة التّ  6791ىي تصنة وطنية ت تشكيلها عاـ  تصنة تريدوي

اخليتُ الأمريكي ومعهد المحاسبتُ الاداريتُ الأمريكي. )علاء فرحاف ومعهد اتظديرين اتظاليتُ الأمريكي ومعهد اتظدققتُ الدّ  الأمريكياسبتُ من معهد المح جنة كلّ ىذه اللّ 
 .(99 ، ص9066اف، ء للنشر والتوزيع، عمّ طالب، ايداف شيحاف اتظشهدالٍ، اتضوكمة اتظؤسسية والأداء اتظالي الاستًاتيجي للمصارؼ، الطبعة الأولى، دار صفا

   وضع اتظمارسات التي تساعد في صناعة البريطانية وتتحدد مهمتها ىي تصنة تدقيق الشؤوف اتظالية للشركات البريطانية وتتضمن تؽثلتُ عن مستويات ال كادبوريتصنة
 .(99،97 ص اتظرجع السابق،في ىذه الشركات. )لاعب وتجنب اتطسائر اخلية من أجل منع حدوث الاتؿرافات والتّ قابة الدّ تحديد وتطبيق الرّ  علىالشركات 
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للشركات اتظسجلة أسهمها في بورصة لندف،  ةٍ مَ زِ لْ قرير غتَ مُ وصيات ىذا التّ ت غم من أفّ القوائم اتظالية، وبالرّ  تدقيقو 
ز على كما ركّ   .1وصياتنوي مدى التزامها بتلك التّ د في تقريرىا السّ الشركات على أف تحدّ  برُ البورصة تجُْ   أفّ إلّا 

دقيق في الشركات واتضاجة إلى تصاف تدقيق ودور اتظستثمرين في تعزيز دور التّ  ،دراسة العلاقة بتُ الإدارة واتظستثمرين
  .فاعلة

عوة إلى فصل مسؤوليات وصلاحيات  نفيذية والدّ قرير إلى دور تغلس الإدارة والإدارة التّ أشار التّ  ىذا وقد  
دور  ،قارير اتظتعلقة بحوكمة الشركاتظهرت العديد من التّ و  جنةقارير عن ىذه اللّ . بعدىا توالت التّ كلا الطرفتُ

 Hampleابعة لمجلس الإدارة وتقييم وإدارة اتظخاطر مثل جاف التّ اللّ  ،اخليةقابة الدّ أنظمة الرّ  ،تغالس إدارة الشركات

Report  و  6771عاـHigges and Smith Report  9002عاـ. 
في أعقاب الأزمة الآسيوية بارزة اتظبذولة ال اتصهودأكثر نتيجة مفهوـ حوكمة الشركات فكرة وقد تعززت  

ت إلى إفلاس العديد من وما تبعها من فضائح مالية أدّ ، 6779التي حدثت في أسواؽ تايلند وماليزيا عاـ 
سواء كانت وطنية  ،زت ثقة اتظستثمرين واتظساهمتُ بمختلف الشركاتتىفقد ا العاتظية.الشركات واتظصارؼ الكبرى 

نبؤ بفشل شركات الأعماؿ وما يقوـ بو قابة على التّ شريعات وىيئات الرّ التّ  أو متعددة اتصنسيات، وذلك لعدـ قدرة
الاطلاع على  منن اتظساهمتُ للحصوؿ على منافع خاصة دوف تدكّ  ،ةأصحاب القرار من تجاوزات إدارية وقانوني

 .جاوزاتالتّ  تلك
لية الدّو من طرؼ اتظؤسسات  قابة على أعماؿ الشركات واتظصارؼالبحث عن سبل ووسائل للرّ  وعليو كاف  

تضفاظ قصد اوذلك  ،نمية(عاوف الاقتصادي والتّ ولي ومنظمة التّ ولي، البنك الدّ قد الدّ قدية )صندوؽ النّ اتظالية والنّ 
ؿ أوّ  تدثلتو  ،الإداريعيدا عن الفساد اتظالي و على حقوؽ اتظساهمتُ وضماف قياـ اتظؤسسات اتظالية والاقتصادية ب

 (OECD) نميةعاوف الاقتصادي والتّ نظمة التّ من طرؼ متػاولة دولية في إصدار مبادئ حوكمة الشركات 
Organization for Economic Co- operation and Development  تنقيحها وتحديثها  والتي تّ  ،6777عاـ

لتدعيم إدارة الشركات وكفاءة أسواؽ بل الإرشادية ، حيث تدور معظمها حوؿ السّ 90022في طبعتها الثانية عاـ 
التي تساعد على استقرار الاقتصاد ككل، وىي تلك اتططوط التي حرصت اتظنظمة العاتظية تظشرفي الأوراؽ و  ،اتظاؿ

 . 3ككل  أكيد عليها من أجل اتضفاظ على سلامة أسواؽ اتظاؿ واستقرار الاقتصادياتاتظالية على التّ 
 
 
 

                                                           
 .69ص  مرجع سبق ذكره،تػمد مصطفى سليماف، 1
 ص ،9066اف، التوزيع، عمّ حوكمة البنوؾ وأثرىا في الأداء واتظخاطرة، الطبعة الأولى، دار اليازوري العلمية للنشر و تزد عبد اتضستُ راضي، حاكم تػسن الربيعي، 2

61،61. 
 .61، ص 9060حوكمة الشركات بسوؽ الأوراؽ اتظالية، دار اتصامعة اتصديدة، الاسكندرية، تػمد ابراىيم موسى،  3
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  :مفهوم حوكمة الشركات .2
في  ا واختلاؼ وجهات نظرىم، وكذا لتداخل ىذا اتظفهوـابهَِ ت  د كُ دت تعريفات حوكمة الشركات بتعدّ تعدّ  

تقسيم مفهوـ حوكمة الشركات إلى  اتظالية والاجتماعية للشركات، وقد تّ نظيمية، الاقتصادية، العديد من الأمور التّ 
 الاصطلاحي.غوي، واتظفهوـ اللّ  اتظفهوـ

 مفهوم الحوكمة لغويا:    1.2
إلى  حيث يشتَ ،ولي والإقليميعلى اتظستوى الدّ  انتشرتمصطلح اتضوكمة من اتظصطلحات التي  رُ بػَ تَ عْ يػُ  

ا مصطلح حوكمة الشركات فهو ترترة للأصل الاتؾليزي مّ أ .Governanceليزي ترة العربية للأصل الاتؾالتًّ 
Corporate Governance ّالعديد من المحاولات واتظشاورات بتُ خبراء بعد ترة ىذه التًّ  وصل إلى، حيث تّ الت

 اتبرزت ترتر وقد ،من جهة أخرى غة العربية من جهة، واتطبراء الاقتصاديتُ والقانونيتُغة العربية بمجمع اللّ اللّ 
اتضاكمية حكم اتظؤسسي، دة، الضبط اتظؤسسي، التّ شيدة، الإدارة اتصيّ مثل الإدارة الرّ أخرى لنفس اتظصطلح، 

الباحثتُ والكتاب ىو مصطلح اتضوكمة  طرؼأكثرىا شيوعا وتداولا من  اتظؤسسية وغتَىا من اتظصطلحات، إلّا أفّ 
 :1العديد من اتصوانب منها اتضوكمةيتضمن مصطلح و  اتظؤسسية أو حوكمة الشركات.

 وجيو والإرشاد.ما تقتضيو من التّ : الحِكْمَة   -
 لوؾ.وابط والقيود التي تتحكم في السّ يطرة على الأمور بوضع الضّ ما يقتضيو من السّ  :الح كْم   -
اتضصوؿ عليها من  جوع إلى مرجعيات أخلاقية وثقافية وإلى خبرات تّ ما يقتضيو من الرّ  :الِاحْتِكَام   -

 خلاؿ تجارب سابقة.
 لطة وتلاعبها بمصالح اتظساهمتُ.طلبا للعدالة خاصة عند اتؿراؼ السّ  :حَاك مْ الت   -
  :مفهوم حوكمة الشركات اصطلاحا 2.2

وذلك  ،وكافي بذاتو عليو امتفق اموحد الا يوجد تعريف ،على اتظستوى العاتظيو  ،وتجدر الإشارة إلى أنّ  
.                             2شريعات واتظمارسات اتظتعلقة بأنشطة الشركاتبسبب تأثر ىذا الأختَ بالاختلافات اتظوجودة في التّ 

ولية على تناوؿ ىذا لتزايد الاىتماـ بمفهوـ حوكمة الشركات حرصت العديد من اتظؤسسات الدّ ونظرا  
فت التي عرّ  OECD نميةوالتّ عاوف الاقتصادي ىذه اتظؤسسات منظمة التّ  ومن بتُراسة، حليل والدّ اتظفهوـ بالتّ 

وتغلس الإدارة واتظلاؾ وتريع الأطراؼ ا متغموعة من القواعد والعلاقات بتُ إدارة الشركة حوكمة الشركات على أنهّ 
ـ اتعيكل أو الإطار اتظنظم الذي يتم من خلالو تحديد التي تعا علاقة مع الشركة، وىو الأسلوب الذي يقدّ 

زمة ـ اتضوافز اللّا ف يقدّ أالذي يجب  ،لطةاجح تظمارسة السّ النّ تائج والأسلوب الأىداؼ وتحقيقها ومراقبة الأداء والنّ 

                                                           
  .92، مرجع سبق ذكره، ص علاء فرحاف طالب، ايداف شيحاف اتظشهدالٍ 1
طلع القرف اتضادي والعشرين تػمود حستُ الوادي وآخروف، قضايا اقتصادية وإدارية معاصرة في م :منشور في، أداء اتظؤسساتاتضوكمة وتحستُ  ،الطيّب داودي 2
 .101ص  ،9007اف، يات، الفرص، الآفاؽ، اتصزء الأوؿ، الطبعة الأولى، مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزيع، عمّ حدالتّ 
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عي لتحقيق الأىداؼ اتظوضوعة تطدمة مصالح الشركة ومساهميها وتسهيل اتظراقبة الإدارة والإدارة العليا في السّ لمجلس 
 .1دة لاستخداـ موارد وأصوؿ الشركات واتظؤسسات بكفاءة وفاعليةماتصيّ 

 الشركات حوكمة ؼُ ر  عَ يػُ فػَ The Institute of Internal Auditors  (IIA) اخليتُمعهد اتظدققتُ الدّ ا أمّ   
الإجراءات اتظستخدمة من تؽثلي أصحاب اتظصالح من أجل توفتَ الإشراؼ على إدارة و  العملياتم اعلى أنهّ 

لشركة من خلاؿ حوكمة وابط لإتؾاز الأىداؼ والمحافظة على قيم اضّ أكيد على كفاءة الوالتّ  مراقبتهااتظخاطر و 
 .2مالشركات فيو

ظاـ ا مالنّ حوكمة الشركات على أنهّ ، ادر عن سوؽ لندف للأوراؽ اتظاليةالصّ  ،ؼ تقرير كادبورييعرّ بينما   
حوكمة الشركات عبارة عن تغموعة من  عريف أفّ  ىذا التّ يبتُّ حيث . 3من خلالو تدار الشركات وتراقبمالذي 

 العناصر، القواعد، الإجراءات والتي تساعد على إدارة الشركة ومراقبتها بصورة ملائمة.
حوكمة الشركات  برُ تَ عْ فتػَ  International Finance Corporation( IFC) وليةمويل الدّ مؤسسة التّ ا أمّ   

زمة لتوجيو وضبط الشركات وتحديد توزيع اتضقوؽ والواجبات بتُ تغموعة اتعياكل والعمليات اللّا م اعلى أنهّ 
تظدراء، وكذلك تحديد القواعد الإدارة وائيستُ في الشركة بمن فيهم اتظساهمتُ، أعضاء تغلس اتظشاركتُ الرّ 

 .4مف أمور الشركةالقرارات بشأ باتخاذجراءات اتطاصة والإ
حوكمة الشركات على  برُ تَ عْ ، إذ ىناؾ من يػَ اريف اتظتعلقة بهذا اتظفهوـعمن التّ  أخرى كما تتوفر تغموعة 

من أجل تحقيق  قابة عليهاإدارة الشركة والرّ  طريقوعن يتم الية الذي اتظغتَ قابة اتظالية و نظاـ متكامل للرّ م 5اأنهّ 
التي يدكن من خلاتعا أف يتأكد اتظستثمروف تغموعة من الطرؽ مأو ىي  م.زاىة والشفافيةبمعايتَ النّ  لتزاـوالاأىدافها 

إدارة تغموعة من القواعد واتضوافز التي تهتدي بها موىناؾ من يعتبرىا  م.تحقيق ربحية معقولة لاستثماراتهممن 
وكمة الشركات كما يدكن تعريف ح  م.لى اتظدى البعيد لصالح اتظساهمتُالشركات لتعظيم ربحية الشركة وقيمتها ع

العلاقات واتضقوؽ  معلى الشركة، حيث يشمل تغموعة من القواعد التي تنظمنظاـ رقابي إداري ومالي  بأنّها
أعضاء تغلس الإدارة والأطراؼ ذات اتظصالح  من أصحاب رأس اتظاؿ، رئيس تغلس الإدارة، والواجبات لكلّ 

 .6بالشركةم

                                                           
، بطاقة مشاركة في اتظلتقى الوطتٍ حوؿ حوكمة الشركات كآلية قارير اتظاليةلمحاسبي وجودة التّ ح اأثر تطبيق قواعد اتضوكمة على الإفصا ، خالدي فراح، موسي سهاـ1

 . 01، ص 9069ماي  09-01 بسكرة، ، للحد من الفساد اتظالي والإداري، جامعة تػمد خيضر
 .91مرجع سبق ذكره، ص  اف طالب، ايداف شيحاف اتظشهدالٍ،علاء فرح2
-9009، الاسكندريةار اتصامعية، ، الدّ )اتظتطلبات  -التجارب -اتظبادئ -اتظفاىيم(شركات قطاع عاـ وخاص ومصارؼ  ،طارؽ عبد العاؿ، حوكمة الشركات 3

 .66، ص 9009
  .91، مرجع سبق ذكره، ص تزد عبد اتضستُ راضيحاكم تػسن الربيعي، 4
 .69،69 ص مرجع سبق ذكره،تػمد مصطفى سليماف،  5
 .122ص ، 9009ز الإداري وإدارة التغيتَ(، اتصلاؿ للطباعة، الدّار اتصامعية، الاسكندرية، يل العلمي لإعادة اتعيكلة والتّميلأتزد ماىر، تطوير اتظنظمات )الدّ  6
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عاقدية التي تربط بتُ الإدارة واتظساهمتُ وأصحاب من العلاقات التّ  تغموعةما في حتُ يرى البعض بأنهّ   
، من خلاؿ تغموعة من الآليات في شكل إجراءات وأساليب لإدارة الشركة وتوجيو نشاطاتها في الشركات اتظصالح

عظيم حقوؽ اتظساهمتُ على اتظدى تالشفافية واتظساءلة، ومن ثم  ضماف تطوير الأداء، الإفصاح، إلى بما يؤدي
 .1ملة باتظشروعالبعيد إضافة إلى مراعاة حقوؽ ومصالح الأطراؼ الأخرى ذات الصّ 

     اتظتمثلة  و  ،أساسية تظفهوـ حوكمة الشركاتأف ىناؾ معالٍ بضح ابقة يتّ عريفات السّ من خلاؿ التّ   
 :فيما يلي

 ؛قابة على أداء الشركاتتغموعة من الأنظمة اتطاصة بالرّ  -
 ؛اتظساهمتُ وأصحاب اتظصالح، اتظديرين، الإدارةتنظيم للعلاقات بتُ تغلس  -
 ؛كات يجب أف تدار لصالح اتظساهمتُالشر  أكيد على أفّ التّ  -
 يتضمن توزيع اتضقوؽ ىيكل معتُّ قابة عليها وفق تغموعة من القواعد يتم بموجبها إدارة الشركة والرّ  -

 نفيذين واتظساهمتُ.اتظديرين التّ ، إدارة الشركة مثل تغلس الإدارة والواجبات فيما بتُ اتظشاركتُ في
والبحث عن حلّ للمشاكل قابة، عموما فإفّ موضوع حوكمة الشركات ظهر نتيجة الفصل بتُ اتظلكية والرّ  

ين، وبتُ   .2وباقي أصحاب اتظصالح ةمساهمي الأغلبية ومساهمي الأقلي بتُ اتظالكتُ واتظستَ 
ىذا اتظصطلح  اتظعالٍ اتظستخلصة يتضح بأفّ اتظقدمة تظصطلح حوكمة الشركات و  عاريفمن خلاؿ التّ و إذ   

 :3يتضمن بعدين هما
الالتزامات ، أكد من تنفيذ اتظتطلباتالتّ ىي حيث تكوف الغاية  :Conformance لتزامالا (1

اتظساهمتُ وأصحاب اتظصلحة  تحقيق مصالحشريعية والقانونية والإدارية فضلا عن ياسات التّ والسّ 
 والشفافية. بأكبر قدر من الأمانة والعدؿ

عي إلى استغلاؿ رفع مستوى الأداء الشامل للمنظمة والسّ بوذلك  :Performanceالأداء  (2
استخداـ كافة  من خلاؿ الفعلية واتظتوقعةلبية للمخاطر قليل من الآثار السّ الفرص الإيجابية والتّ 

 .الوسائل اتظتاحة
حد ومتفق عليو تظصطلح حوكمة الشركات، إلى أفّ البعض ينظر رجاع سبب عدـ وجود تعريف مو إكن يد 

زـ وتعظيم قيمة الأسهم، مويل اللّا احية الاقتصادية على أنوّ الآلية التي تساعد في اتضصوؿ على التّ إليو من النّ 
اتضقوؽ والواجبات عاقدية التي تحدّد احية القانونية على أنوّ يشتَ إلى العلاقات التّ والبعض الآخر ينظروف إليو من النّ 

                                                           
قى الوطتٍ حوؿ حوكمة الشركات كآلية للحدّ فلّة تزدي، تؾلاء نوبلي، استخداـ القيمة العادلة لتحقيق متطلبات مبادئ حوكمة الشركات، بطاقة مشاركة في اتظلت 1

 .02، ص 9069ماي  09-01بسكرة،  ،من الفساد اتظالي والإداري، جامعة تػمد خيضر
2
 Alexander N, Rodolfo Apreda, Corporate Governance, Virtus Interpress, Ukraine, 2007, p 03. 

مروة أتزد وآخروف، الأزمة اتظالية العاتظية والآفاؽ  :منشور في، دور اتظراجعة في تفعيل حوكمة الشركات لتحقيق شفافية اتظعلومات ،إيداف فتحي أتزد مصطفى 3
 .212، ص 9066، الأردفلمجتمع العربي للنشر والتوزيع، اتظستقبلية، اتصزء الثالٍ، الطبعة الأولى، مكتبة ا
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 ينَ ز  كِ رَ خلاقية مُ احية الاجتماعية والأصطلح من النّ صحاب اتظصالح، وأطراؼ ثالثة تنظر إلى ىذا اتظتضملة الأسهم وأ
 .1قلية وصغار اتظساهمتُ وتحقيق العدالة بينهم تزاية حقوؽ الأجتماعية للشركة فيعلى اتظسؤولية الا

  :حوكمة الشركاتتطبيق نية بالأطراف المع .3
د إلى وتحدّ  ،قواعد حوكمة الشركاتليم تظفهوـ و طبيق السّ تؤثر في التّ ر أربعة أطراؼ رئيسية تتأثر و تتوفّ   

اتظعنية بتطبيق حوكمة  الشركات  ىذه الأطراؼ تتمثلو  .جاح أو الفشل في تطبيق ىذه القواعدنّ الدرجة كبتَة مدى 
 :2فيما يلي أساسا

من خلاؿ شرائهم للأسهم مقابل  ،وىم الأطراؼ الذين يساهموف في رأس اتظاؿ للشركة :المساهمين -
في  تعم اتضقّ و وزيادة قيمة الشركة على اتظدى الطويل،  اتظناسبة لاستثماراتهم اتضصوؿ على الأرباح

 اختيار أعضاء تغلس الإدارة اتظناسبتُ تضماية حقوقهم.
أصحاب اتظصالح، كما يقوـ  وباقياتظصالح الأساسية للمساهمتُ  تغلس الإدارة ثليد :مجلس الإدارة -

قابة على أدائهم، كما يقوـ وجيهات العامة تعم بالإضافة إلى الرّ نفيذيتُ وتقدلَ التّ باختيار اتظدراء التّ 
 ياسات العامة للشركة وكيفية اتضفاظ على حقوؽ اتظساهمتُ.برسم السّ  تغلس الإدارة

 رُ بػَ تَ عْ تػُ و ، 3حلقة الوصل بتُ تغلس الإدارة وبقية الأطراؼ اتظتعاملة مع الشركة رُ بػَ تَ عْ الإدارة تػُ  :الإدارة -
تغلس الإدارة،  قارير اتطاصة بالأداء إلى ولة عن الإدارة الفعلية للشركة وتقدلَ التّ ؤ اتظس اتصهة على أنّها

وتعمل على تحقيق الإفصاح  ،ولة عن تعظيم الأرباح وقيمة الأسهم لصالح اتظساهمتُؤ اتظس رُ بػَ تَ عْ كما تػُ 
 .والشفافية في اتظعلومات التي تنشرىا تعم

اؿ وىم تغموعة من الأطراؼ تعم مصالح داخل الشركة من دائنتُ، موردين، عمّ  :أصحاب المصالح -
ائنوف مثلا يهتموف صالح قد تكوف متعارضة وتؼتلفة في بعض الأحياف، فالدّ اتظ إلّا أفّ ىذه ،وموظفتُ

 اؿ واتظوظفتُ على مقدرة الشركة على الاستمرار.داد، في حتُ يهتم العمّ بمقدرة الشركة على السّ 

من ىؤلاء  ، حيث يتباين دور كلّ الأطراؼىذه مفهوـ حوكمة الشركات يتأثر بالعلاقات بتُ  اتظلاحظ أفّ   
، حيث يػُعْتَبػَرُ تغلس الإدارة والإدارة أطرافا تأثر في حوكمة الشركات لأنّها من الأطراؼ اتظسؤولة على اتضوكمةفي 

طراؼ بحوكمة الشركات لأنّهم من بتُ الأتطبيق مبادئها، في حتُ يتأثر كلّ من اتظساهمتُ وأصحاب اتظصالح 
 اتظستفيدة من تطبيقها. 

 
 

                                                           
ذكرة مقدمة لنيل شهادة كإطار لتفعيل حوكمة اتظؤسسات، م  (IAS /IFRS)ولية للمحاسبة واتظعلومة اتظالية الانتقاؿ للمعايتَ الدّ حسيالٍ عبد اتضميد، أهمية  1

 .61، ص 9060-9007، 2جامعة اتصزائر  ،كلية العلوـ الاقتصادية والعلوـ التجارية وعلوـ التسيتَ  ،اتظاجستتَ
 .90،96 ص مرجع سبق ذكره، تػمد مصطفى سليماف، 2
 .09، ص مرجع سبق ذكرهخالدي فراح، موسى سهاـ،  3
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 :كمة الشركاتو خصائص ح .4
والتي شملت جوانب عديدة ومتنوعة  اتظفاىيم اتظختلفة التي أعطيت تضوكمة الشركاتتغموعة من خلاؿ   

أىم خصائص ويدكن تلخيص  .من اتطصائص ملةبج زميّ تا تتؾد أنهّ  ،اتظصطلح احوؿ ىذ ظربتنوعّ وجهات النّ 
  :1حوكمة الشركات فيما يلي

 .عليها ، وأنوّ لا توجد ضغوطالتّابعة لوجاف واللّ ويقصد بها استقلالية تغلس الإدارة : الاستقلالية -
، واللّجاف التّابعة لو، الإدارة تغلس الإدارةأعضاء  وتػاسبة للمساهمتُ اتضقّ في مساءلة: المساءلة -

  م.إمكانية تقييم وتقدير أعماتععن قراراتهم و  نفيذيةوالإدارة التّ  العليا، التّدقيق الدّاخلي واتطارجي،
 وتعتٍ تحمل اتظسؤولية أماـ تريع الأطراؼ ذوي اتظصلحة في الشركة.: المسؤولية -
 في الشركة والعدؿ في اتظعاملة لحايقصد بها احتًاـ حقوؽ تؼتلف أصحاب اتظصو : والأمانة العدالة -

 .، وذلك بكلّ أمانةبينهم
 .2مهامهمفي أداء لوؾ الأخلاقي لسّ ل تؼتلف الأطراؼ في الشركة باعويقصد بها اتّ : الانضباط -
ما يحدث داخل كياف الشركة، مثل الإفصاح  وتعتٍ تقدلَ صورة حقيقية وواضحة لكلّ : الشفافية -

نوية في الوقت اتظناسب، وتقدلَ اتضسابات طبقا قارير السّ عن أىدافها اتظالية، نشر القوائم اتظالية والتّ 
 .3تظبادئ المحاسبة العامة اتظقبولة دوليا

 وأهداف حوكمة الشركاتأهمية  المطلب الثاني:
أهمية كبتَة وترلة من الأىداؼ التي شجعت المجتمع الدّولي على الاىتماـ بمختلف  تضوكمة الشركات  

 وذلك من خلاؿ العمل على تطبيق مبادئها. ،عي لتحقيقهاجوانبها والسّ 
  :أهمية حوكمة الشركات .1

الاقتصادية والأزمات اتظالية التي شهدىا العالم في حوكمة الشركات في أعقاب الانهيارات  أهمية ازدادت  
خاصة ما حدث بعدد من أسواؽ دوؿ جنوب شرؽ آسيا  ،الشركات العاتظية ت العديد منالآونة الأختَة والتي مسّ 

لاعب بالقوائم اتظالية وتعظيم أرباح تلك الشركات بنسب والتّ  الإدارينتيجة تضالات الفشل  ،تينيةوأمريكا اللّا 
ب في حدوث ا سبّ لوؾ اتظهتٍ والأخلاقي، تؽّ دات السّ ريع وعدـ الالتزاـ بمحدّ بح السّ عي لتحقيق الرّ والسّ  ،فيها مبالغ

والعسر اتظالي لشركات عملاقة تضرر فيها الكثتَ من اتظستثمرين وأصحاب رؤوس  الإفلاسالعديد من حالات 

                                                           
 . 02، ص 9001، الاسكندريةار اتصامعية، التجاربم تطبيقات اتضوكمة في اتظصارؼ، الدّ  -اتظبادئ -طارؽ عبد العاؿ تزاد، حوكمة الشركات ماتظفاىيم 1
لفساد اتظالي والإداري، زايد مراد، ترغيتٍ صبرينة، البعد الاستًاتيجي تضوكمة الشركات، بطاقة مشاركة في اتظلتقى الوطتٍ حوؿ حوكمة الشركات كآلية للحدّ من ا 2

 .02، ص 9069ماي  09-01 بسكرة، ،جامعة تػمد خيضر
 من اتظوقع الالكتًولٍ: .11،11 صولية اتطاصة، اتظشروعات الدّ مركز دريجي، طبيق التّ حوكمة الشركات وحتمية التّ  ،آمار جيل  3

http://www.hawkama.net/files/pdf/6_Ch.4- Make Me Holy…but Not Yet!.pdf 9062-02-20، يوـ.   
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وضوع حوكمة الشركات وتأكيد أهميتو التي برزت آثاره بوضوح من خلاؿ تظىذا ما جذب الاىتماـ . 1الأمواؿ
 :اليةللمزايا التّ تحقيقو 

وضماف نموىا  ،تعظيم قيمة الشركة وتدعيم تنافسيتها في الأسواؽتسعى حوكمة الشركات ل -
تجنيب الشركات ، إضافة إلى المحلي في بيئة تنافسية عاليةو  الإقليمي ،وليواستمرارىا على اتظستوى الدّ 

 ؛عثر اتظاليعرض للإفلاس والتّ والتّ  الإداريحالات الفشل 
أصبحت أداة قوية تطلق سوؽ تدتاز بالشفافية والإفصاح عن  الشركات حوكمةقواعد ب الالتزاـ إفّ  -

بإعادة  لتزامهاواعلى تغالس إدارة الشركات،  قابةرّ الة للفعّ أدوات  ساعد في ذلكاتظعلومات المحاسبية 
 ؛نفيذيتُ داخل تغلس الإدارةتَ التّ ور الذي يلعبو الأعضاء غىيكلة ىذه المجالس وتفعيل الدّ 

الفصل بتُ ملكية الشركة  اتجة عنقليل من مشاكل الوكالة النّ تػاولة التّ  خلاؿ تبرز أهمية اتضوكمة من -
أي بتُ اتظساهمتُ وإدارة الشركة وكذلك الفصل بتُ مسؤوليات تغلس الإدارة ومسؤوليات  ،لتّسيتَوا

 ؛ن تعارض اتظصالح بتُ ىذه الأطراؼمنفيذيتُ، و اتظديرين التّ 
في  ىمتساكما  ،في جذب الاستثمارات سواء كانت أجنبية أو تػلية مهم دور الشركات تضوكمة -

 ؛مويلمن ىروب رؤوس الأمواؿ وازدياد فرص التّ  اتضدّ 
تحستُ اتظمارسات ، ؤوليات الإدارة وتعزيز مساءلتهاستظ اتأكيد تتضمن مبادئ حوكمة الشركات -

لاعب ذلك من شأنو تسريع اكتشاؼ التّ  أكيد على الشفافية، كلّ التّ و دارية، المحاسبية واتظالية والإ
قبل تفاقمها علاج أسبابو وآثاره لواتخاذ الإجراءات الواجبة بشأنو  ،والغش اتظالي والفساد الإداري

 ؛وتأثتَىا على الشركة
تأكيد مسؤوليات الإدارة وتعزيز مساءلتها وتزاية أصوؿ الشركة وحقوؽ اتظساهمتُ وأصحاب  كما أفّ  -

نو أف يحمي أكيد على الشفافية، من شأاتظصالح في الشركة، وتعزيز دورىم في مراقبة أداء الشركة والتّ 
الإفلاس وما يتبعها من حالات و  ،لاعب والغش اتظالي والفساد الإداريالشركة والعاملتُ فيها من التّ 

 ؛من أزمات
تحستُ أداء الشركة وقيمتها الاقتصادية وقيمة أسهمها، وكذا تحستُ اتظمارسات المحاسبية واتظالية  إفّ  -

تقوية  فيأيضا  ساىمادرة عنها، يوالإدارية فيها ونزاىة تعاملاتها وعدالتها وشفافية اتظعلومات الصّ 
 ؛2تنافسية الشركة وقدرتها على جذب الاستثمارات

                                                           
 .22علاء فرحاف طالب، ايداف شيحاف اتظشهدالٍ، مرجع سبق ذكره، ص 1
 .99،92 ، ص9009اتظصارؼ العربية،  اتحادعدناف بن حيدر بن درويش، حوكمة الشركات ودور تغلس الإدارة،  2
 



لحوكمة الشركات  ظريل                                                الإطار الن  الفصل الأو     

 

 
12 

 ،تعمدةاتظتعمدة أو غتَ اتظتؿرافات الاعمدية و الخطاء الأ ادي حدوثفتتساىم حوكمة الشركات في  -
ظم ، وذلك باستخداـ النّ تؽكن تضماية مصالح الشركة إلى أدلٌ مستوى ذلك أو العمل على تقليل

 ؛1قابية اتظتطورةالرّ 
 ؛اتظنشورةتحقيق الثقة في اتظعلومات اتظالية الواردة في القوائم اتظالية  تساىم حوكمة الشركات في -
اخلية، وتحقيق فاعلية الإنفاؽ وربط الإنفاؽ تحقيق الاستفادة القصوى من نظم المحاسبة واتظراقبة الدّ  -

 . 2بالإنتاج
  :أهداف حوكمة الشركات .2

شريعات اتظختلفة ووضع التّ  الشركات ؿ إلى تطبيق حوكمةالدّو  تظختلف وحدات الاقتصاديةالظم سعت مع 
 :اليةالعناصر التّ  فيها يدكن تلخيصالتي و  وافع،تغموعة من الأىداؼ أو اتظزايا أو الدّ  تشمل ازمة تعا لأنهّ اللّا 

 اؿ بتُ مصالح الإدارة ومصالح اتظساهمتُالفعّ  اسقنتؼالفات الإدارة المحتملة وضماف التّ  اتضدّ من -
 ؛3اتظصلحة العامةلطة في غتَ من استغلاؿ السّ  اتضدّ (، و سواء كانوا أقلية أو أغلبية وتعظيم عائدىم)

 اتتشجيع جذب الاستثمار و  زيادة الثقة بالاقتصاد الوطتٍ، و تقليل اتظخاطر اتظالية والاستثمارية -
 ؛وليةوتدفق الأمواؿ المحلية والدّ 

صحاب اتظصالح في تػاسبة ومساءلة لأق إعطاء اتضلَ أداء الإدارة العليا وتعزيز العدالة والشفافية و و تق -
 ؛تهم بهاالإدارة ورفع درجة ثق

مسك بأخلاقيات اتظهنة التّ تعميق ثقافة من خلاؿ  اتمعة الاقتصادية للشركاتضفاظ على السّ  -
لشركة اصورة ، وكذا تحستُ 4واتظعايتَ اتظتفق عليها قابيةوالضوابط الرّ  واتظبادئ والالتزاـ بالقوانتُ

 ؛5وتحستُ عملية صنع القرار فيها
 ؛فساد إداري أو مالي أو تػاسبياف ، سواء كأنواعوتػاربة الفساد بكل  -

                                                           
لتقى الوطتٍ حوؿ حوكمة الشركات كآلية للحد من اتظحسيالٍ رقية وآخروف، آليات حوكمة الشركات ودورىا في اتضد من الفساد اتظالي والإداري، بطاقة مشاركة في 1

  .07، ص 9069ماي  09-01 ،بسكرة ،جامعة تػمد خيضر والإداري، الفساد اتظالي
بطاقة مشاركة في ملتقى الوطتٍ حدّ من الفساد اتظالي والإداري، اخلية واتطارجية للقابية الدّ عمر، دور حوكمة الشركات في التنسيق بتُ الآليات الرّ  قمافبراؽ تػمد،  2

 .02، ص 9069ماي  09-01 ،بسكرة ،جامعة تػمد خيضر اتظالي والإداري،حوؿ حوكمة الشركات كآلية للحد من الفساد 
جامعة دمشق للعلوـ  فيصل تػمود الشواورة، قواعد اتضوكمة وتقييم دورىا في مكافحة ظاىرة الفساد والوقاية منو في الشركات اتظساهمة العامة الأردنية، تغلة 3

   .60، ص 9007، 09 رقم العدد، 91رقم الاقتصادية والقانونية، المجلد 
 .9062-02-20يوـ  ،http://www.damascusuniversity.edu.sy/mag/law/images/stories/119-155.pdf من اتظوقع الالكتًولٍ:

وقعات عن القيمة العادلة للمنشأة مدراسة ليات المحاسبية وغتَ المحاسبية لنظم اتضوكمة وأثره على الأداء وخفض فجوة التّ الآكامل بتُ أتزد سعيد قطب حسانتُ، التّ  4
 .69، ص 9007 جانفي ،، جامعة الإسكندرية06 رقم العدد ،21 رقم المجلد، لة كلية التجارة للبحوث العلميةعوديم، تغميدانية على سوؽ الأسهم السّ 

 .9062-02-97يوـ  ،http://www.acc4arab.net/new/accountants-library/finish/11-/6-.htmlمن اتظوقع الالكتًولٍ: 
 بطاقة مشاركة في : مدخل للوقاية من الأزمات اتظالية واتظصرفية بالإشارة تضالة اتصزائر،رفيةة في اتظؤسسات اتظالية واتظصبن علي بلعزوز، عبد الرزاؽ حبار، اتضوكم 5

 .01، ص 9007أكتوبر  96-90 جامعة فرحات عباّس، سطيف، ولية واتضوكمة العاتظية،ولي حوؿ الأزمة اتظالية والاقتصادية الدّ اتظلتقى الدّ 

http://www.damascusuniversity.edu.sy/mag/law/images/stories/119-155.pdf
http://www.acc4arab.net/new/accountants-library/finish/11-/6-.html
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 ، اتظوردين، العملاء، اتظقرضتُ،توسيع دور اتظراقبتُ لأداء الشركة بحيث يضم اتظساهمتُ، العاملتُ -
 ؛اتطارجي واتظدققاخلي الدّ  دققاتظ

وتدعيم تنافسية الشركة في الأسواؽ  ،هاهمسلأالقيمة الإتشية تعظيم و تحستُ الأداء اتظالي للشركة  -
زيادة ثقة اتظستثمرين السّعي ل، و العاتظية خاصة في ظل استحداث أدوات وآليات مالية جديدةاتظالية 

 ؛يةسواؽ اتظالالأفي 
 ؛أنشطة الشركةختلف قابة على الأداء الإداري واتظالي تظفي تؽارسة وظيفة الرّ  دقيقتّ تدعيم دور تصاف ال -
 ؛وليات أعضاء تغلس الإدارةؤ مهاـ ومسنفيذين وبتُ وليات اتظديرين التّ ؤ عدـ اتطلط بتُ مهاـ ومس  -
اـ بالقانوف في ضوء قواعد ومدى الالتز  اوحسن استخداـ أمواتع للشركة الأداء اتظالي تدقيقضماف  -

 ؛1ةاتضوكم
ب اتظصلحة بأساليب ازيادة وعي اتظسؤولتُ وأصحاختيار الطرؽ التي تسعى لتوفتَ إطار يساعد على  -

ناسق بتُ أىداؼ الشركة ووسائل تحقيق تلك كامل والتّ تحقيق التّ و  ،لطة وتحمل اتظسؤوليةتؽارسة السّ 
باستخداـ تؼتلف الطرؽ الكفؤة تشجيع الشركات على الاستخداـ الأمثل تظواردىا  وكذا الأىداؼ

 ؛2والفعّالة
 ؛3إدخاؿ اعتبارات القضايا البيئية والأخلاقيات في منظومة صنع القرار -
 ؛4الشركات يجنب الاقتصاد الوطتٍ الوقوع في أزمات ماليةالتزاـ الشركات بتطبيق مبادئ حوكمة  -
من تغلس  قابة إلى كلّ مراجعة وتعديل القوانتُ اتضاكمة لأداء الشركات بحيث تتحوؿ مسؤولية الرّ  -

 .5للمساهمتُ ةامالإدارة واتظساهمتُ تؽثلتُ في اتصمعية الع

 

 

 

 

                                                           
 .212،211 ، صمرجع سبق ذكره ،إيداف فتحي أتزد مصطفى 1
 .61ص ، مرجع سبق ذكرهعدناف بن حيدر بن درويش،  2
 .01مرجع سبق ذكره، ص  مراد، ترغيتٍ صبرينية، زايد 3
قى الوطتٍ حوؿ حوكمة أحستُ عثمالٍ، سعاد شعابنية، النظاـ اتظالي والمحاسبي كأحد متطلبات حوكمة الشركات وأثره على بورصة اتصزائر، بطاقة مشاركة في اتظلت 4

 .01، ص 9069ماي  09-01بسكرة،  ،ركات كآلية للحدّ من الفساد اتظالي والإداري، جامعة تػمد خيضرالش
وؿ حوكمة حديدي آدـ، تؿو تفعيل دور اتضوكمة اتظؤسسية في ضبط إدارة الأرباح في البنوؾ التجارية اتصزائرية، بطاقة مشاركة في اتظلتقى الوطتٍ ح ىواري معراج، 5

 .01، ص 9069ماي  09-01بسكرة،  ،للحدّ من الفساد اتظالي والإداري، جامعة تػمد خيضرالشركات كآلية 
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  كائزر  الو محد دات ال ،: نظام حوكمة الشركاتلثالمطلب الثا
مسار تساىم في تؾاح التي كائز رّ دات وتغموعة من الالمحدّ نوعتُ من  تحكموحوكمة الشركات نظاـ  رُ بػَ تَ عْ تػُ   

 .اتظرتقبة ىداؼالأتؼتلف تحقيق في و  طبيقالتّ 
  :نظام حوكمة الشركات .1

اتظوارد  نظاـ يتكوف من تغموعة أجزاء تعمل على تفعيل الإمكانات وتوظيفبمثابة حوكمة الشركات  د  عَ تػُ   
ظاـ يتم إدارة ورقابة الشركة وتعزيز الشفافية واتظساءلة، ويتكوف من ثلاث أجزاء الة، ومن خلاؿ ىذا النّ بطريقة فعّ 

 :1ىي
توفتَه  وجب، وما يتوتشمل تؼتلف اتظستلزمات التي تحتاجها حوكمة الشركات: Inputمدخلات ال -

 و اقتصادية.، أقانونية ،إدارية ،يةتعا من متطلبات سواء كانت متطلبات تشريع
واتصهات  ،الشركات حوكمةتظسؤولة عن تطبيق اتؼتلف اتصهات  وويقصد ب:  Opérationشغيل ت  ال -

الشركة يساىم في كياف إداري داخل أو خارج   قابية وكلّ طبيق، وكذا اتصهات الرّ اتظشرفة على ىذا التّ 
 والارتقاء بها.ع الالتزاـ بها وتطوير أحكامها شجيتنفيذ اتضوكمة و 

 القواعد والقوانتُ اتظنظمة، ا تغموعة من اتظعايتَتعتبر اتظخرجات على أنهّ :  Outputمخرجاتال -
نفيذية سواء في الشركات أو في اتظصارؼ للحفاظ على حقوؽ للأداء واتظمارسات العملية والتّ 

 اتظساهمتُ وأصحاب اتظصالح وتحقيق الإفصاح والشفافية.
يدكن أف نستخلص أف نظاـ حوكمة الشركات يتضمن كمدخلات تغموعة من اتظتطلبات  ا سبقتؽّ   

اتصهات و الآليات تغموعة من تشغيلها من طرؼ تصتها و شريعية، الإدارية، القانونية والاقتصادية والتي يتم معاالتّ 
دقيق دقيق، التّ ، تصنة التّ اخليدقيق الدّ اتظسؤولة على تطبيق حوكمة الشركات سواء كانت داخلية أو خارجية، كالتّ 

اتضوكمة  طبيقالإدارية التي تساىم في ت يئاتوغتَىا من اتع الأخرى قابيةاتطارجي، تغلس الإدارة، اتصهات الرّ 
صالح وتحقيق وتشجيع الالتزاـ بها، والتي تتفاعل فيما بينها لتحقيق تؼرجات تعمل على تزاية حقوؽ أصحاب اتظ

 اتظوالي يوضح نظاـ حوكمة الشركات:والشكل  الإفصاح والشفافية.
 
 
 

 

 

                                                           
 .91،91 مرجع سبق ذكره، ص ،اف اتظشهدالٍعلاء فرحاف طالب، ايداف شيح1
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 : نظام حوكمة الشركات(1.1)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 
              

 
   ظاممخرجات الن                  (المعالجةظام )عملية تشغيل الن                    ظاممدخلات الن            

 . 09، ص مرجع سيق ذكرهحسالٍ رقية وآخروف،  :المصدر  

  :حوكمة الشركات داتمحد   .2
 حوكمة جوانب الاىتماـ بكلّ ولية في العديد من اتظنظمات الدّ  طرؼلجهود اتظبذولة من ل إضافة  

والتي يجب أخذىا  ،وكمةاتضليم تظبادئ طبيق السّ من التّ  الشركات نُ ك  دات التي تدُ من المحدّ  عددىناؾ ، الشركات
 :هماتغموعتتُ أساسيتتُ  دات في. وتتمثل ىذه المحدّ عتبارالابعتُ 

الذي يشتمل و  .ولةللاستثمار في الدّ دات إلى اتظناخ العاـ تشتَ ىذه المحدّ  :ارجيةدات الخالمحد   1.2
 :1على

القوانتُ اتظتعلقة بالإفلاس  ،مثل قوانتُ سوؽ اتظاؿ والشركات ،مة للنشاط الاقتصاديالقوانتُ اتظنظ   -
 ؛يةالاحتكار  اتظمارسات م اتظنافسة ومنعوكذا القوانتُ التي تنظّ 

بالشكل الذي  زـ للمشروعاتاللّا مويل كفاءة القطاع اتظالي )اتظصارؼ وسوؽ اتظاؿ( في توفتَ التّ  -
 ؛وتحستُ أساليب التسيتَ وسعيشجع الشركات على التّ 

 ؛لع وعناصر الإنتاجدرجة تنافسية أسواؽ السّ  -
  .قابة على الشركاتالرّ  في تنفيذ )ىيئة سوؽ اتظاؿ( قابيةكفاء الأجهزة واتعيئات الرّ  -

                                                           
 .21ص  ،اتظرجع السابق 1

 عناصر خارجية عناصر داخلية

 ؛تغلس الإدارة 

  ّ؛اخليدقيق الدّ الت 

  ّدقيق.تصنة الت 

 ؛اتعيئات اتظهنية 

 ؛أسواؽ رأس اتظاؿ 

  ّدقيق اتطارجي.الت 

 حركة تفاعلية بين هذه الأطراف

 ؛متطلبات قانونية -
 ؛متطلبات تشريعية -
 ؛متطلبات إدارية -
 .متطلبات اقتصادية -

 ؛اتظساهمتُتزاية حقوؽ  -
 ؛تزاية حقوؽ أصحاب اتظصالح -
 ؛تحقيق الإفصاح والشفافية -
 ؛تأكيد اتظعاملة اتظتساوية والعادلة -
 ؛تفعيل مسؤوليات تغلس الإدارة -
 زـ لتفعيل حوكمةضماف الإطار اللّا  -

 الشركات.
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وجودىا يضمن تنفيذ القوانتُ والقواعد التي تضمن حسن إدارة  دات اتطارجية إلى أفّ تعود أهمية المحدّ   
 . في الشركة تؼتلف الأطراؼمصالح  عارض بتُالشركة، من خلاؿ تقليل التّ 

داخل  قُ ب  طَ القواعد والأساليب التي تُ  تؼتلف المحدّدات الدّاخلية ملتش: اخليةدات الد  المحد   2.2
 لطاتلسّ ا كيفية اتخاذ القرار وتوزيع  دُ د  والتي تتضمن وضع ىياكل إدارية سليمة تحَُ  ،الشركات

مثل تغلس  ،داخل الشركة بتُ الأطراؼ اتظعنية بتطبيق حوكمة الشركات والواجبات بشكل مناسب
عارض لتّ ا لوجودىا يقل   وترجع أهمية ىذه المحدّدات إلى أفّ  . واتظساهمتُتُنفيذياتظديرين التّ ، الإدارة

 بتُ مصالح تلك الأطراؼ الثلاثة. 
فهي بدورىا تتأثر بمجموعة أخرى  ،سواء كانت داخلية أو خارجية ،داتىذه المحدّ  إلى أفّ  الإشارة تجدر 

فحوكمة وعليو  .عليم والوعي لدى الأفرادومستوى التّ  ولة،ي للدّ ياسي والاقتصادظاـ السّ من العوامل اتظرتبطة بالنّ 
إطار حوكمة الشركات  كما أفّ الشركات ليست سوى جزء من تػيط اقتصادي ضخم تعمل في نطاقو الشركات،  

مثل أخلاقيات الأعماؿ ومدى  ،نظيمية واتظؤسسية بالإضافة إلى عوامل أخرىأيضا على البيئة القانونية والتّ  يعتمد
لتي تعمل فيها الشركة والتي يدكن أف يكوف تعا أثر على إدراؾ الشركات للمصالح البيئية والاجتماعية للمجتمعات ا

 والشكل اتظوالي يوضح تػدّدات حوكمة الشركات: .1الطويل دىاتظ علىتشعتها وتؾاحها 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .92ص  مرجع سبق ذكره،تػمد مصطفى سليماف،  1
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 سية لتطبيق حوكمة الشركاتادات الأس: المحد  (2.1)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .29ص مرجع سبق ذكره، علاء فرحاف طالب، ايداف شيحاف اتظشهدالٍ، : المصدر

  :ركائز حوكمة الشركات .3
الشركات، فإنوّ تتوفر  ليم تظبادئ حوكمةطبيق السّ الشركات من التّ  نُ ك  التي تدَُ  الأساسية داتالمحدّ  إضافة إلى 

وتتمثل فيما  .ث ركائز أساسيةترتكز حوكمة الشركات على ثلا، حيث ذلكركائز أساسية تساىم أيضا تحقيق 
  :1يلي

أمانة، نزاىة، ، من بالالتزاـ بالسّلوؾ والقيم الأخلاقية داخل الشركةوتتعلق  كيزة الأولى:الر   -
 .للحفاظ على السّمعة الاقتصادية تعا وشفافية، وذلك ، عدؿمصداقية، إفصاح

، من خلاؿ أصحاب اتظصالح في حوكمة الشركاتو  اتظساهمتُ روتتعلق بتفعيل دو  كيزة الثانية:الر   -
أصحاب اتظساهمتُ و قيامهم بالرقّابة واتظساءلة، حيث أفّ الأطراؼ اتطاضعة للمساءلة المحاسبية أماـ 

                                                           
 .29التجاربم تطبيقات اتضوكمة في اتظصارؼ، مرجع سبق ذكره، ص  -اتظبادئ -طارؽ عبد العاؿ تزاد، حوكمة الشركات ماتظفاىيم1

 

 

 

 

 

 

 

  ترفع تقارير        ن ويراقبيعي  

 المحد دات الخارجية
اخليةدات الد  المحد    

المصالحأصحاب  المناخ العام للاستثمار  المساهمون 

 ؛مةالقوانتُ اتظنظّ  -
 ؛كفاءة القطاع اتظالي -
تنافسية الأسواؽ وعناصر  -

 ؛الإنتاج
 .قابيةكفاءة الأجهزة الرّ  -

 ؛مؤسسات خاصة -
 ؛مدققوف -
 ؛تػاسبوف -
 ؛مهنيوف -
 .مستشاروف -

 مجلس الإدارة

نفيذيةلإدارة الت  ا  
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اللّجاف التّابعة لو كلجنة التّدقيق، الإدارة العليا، إدارة التّدقيق اتظصالح تتمثل أساسا في تغلس الإدارة، 
 .الدّاخلي، التّدقيق اتطارجي

، تضماية الشركة وتؼتلف أصحاب اتظصالح فيها، ولرفع أدائها وتتعلق بإدارة اتظخاطر كيزة الثالثة:الر   -
 .اتظالي

 الشكل اتظوالي يوضح ركائز حوكمة الشركات:
 ركائز حوكمة الشركات: (3.1) الشكل رقم 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 .29، ص مرجع سبق ذكرهالتجاربم تطبيقات اتضوكمة في اتظصارؼ،  -اتظبادئ -طارؽ عبد العاؿ تزاد، حوكمة الشركات ماتظفاىيم :المصدر

 
 
 
 
 
 

 الر قابة والمساءلة إدارة المخاطر لوك الأخلاقيالس  

ضماف الالتزاـ السّلوكي من 
 خلاؿ:

الالتزاـ بالأخلاقيات  -
 اتضميدة؛

الالتزاـ بقواعد السّلوؾ اتظهتٍ  -
 الرّشيد؛

لح مصا التّوازف في تحقيق -
 ؛الأطراؼ اتظرتبطة بالشركة

الشفافية عند تقدلَ  -
 اتظعلومات؛

القياـ باتظسؤولية الاجتماعية  -
 واتضفاظ على بيئة نظيفة.

وضع نظاـ لإدارة  -
 اتظخاطر؛

الإفصاح وتوصيل  -
اتظخاطر إلى اتظستخدمتُ 

 وأصحاب اتظصالح.

تفعيل أدوار أصحاب اتظصلحة في 
من خلاؿ الرقّابة  شركةتؾاح ال

 واتظساءلة:
أطراؼ رقابية عامة مثل ىيئة  -

، مصلحة وؽ اتظاليسّ ال
الشركات، البنك اتظركزي في 

 حالة البنوؾ؛
مباشرة: أطراؼ رقابية  -

اتظساهموف، تغلس الإدارة، تصنة 
 التّدقيق، اتظدققتُ اتطارجتُ؛

أطراؼ أخرى: اتظوردوف،  -
العملاء، اتظستهلكوف، 

 اتظودعوف، اتظقرضوف.
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 مبادئ حوكمة الشركاتو  ولية: المنظمات الد  المبحث الثاني
منذ منتصف ، لاسيما ا واسعادولي ااىتمامأبرز اتظوضوعات التي حازت  تدثل حوكمة الشركات واحد من  

ندوؽ ص، نميةعاوف الاقتصادي والتّ نظمة التّ ولية مثل ماتعيئات الاقتصادية الدّ  خاصة من قبلسعينات، عقد التّ 
 .الشركات وكمةتضومبادئ  ومقومات أسسوضع وصل إلى والتي سعت للتّ  ،وليولي والبنك الدّ النقد الدّ 

 نميةعاون الاقتصادي والت  الت  منظمة مبادئ حوكمة الشركات الص ادرة عن  :لالمطلب الأو  
ظم والإجراءات التي تحقق أفضل تزاية وتوازف بتُ القواعد والنّ تؼتلف اتظقصود بمبادئ حوكمة الشركات  

وف اعالتّ  ةمنظم صرّحت مديري الشركة واتظساهمتُ فيها، وأصحاب اتظصالح الأخرى اتظرتبطة بها، حيث لحمصا
 من اتظبادئ بطبيعتها تتطور وتتغتَّ  أفّ حيث تضوكمة الشركات،  وحّدمو د جيّ  نمية بعدـ وجود نموذجالاقتصادي والتّ 
 .1في الشركاتوالتّطور خلاؿ الإبداع 

طلب تغلس  6779أفريل من عاـ  99-99على اتظستوى الوزاري في الفتًة من  دَ قِ في الاجتماع الذي عُ ف  
 اعضو  رُ بػَ تَ عْ التي تػُ بالاشتًاؾ مع اتضكومات الوطنية و  ،أف تقوـ من اتظنظمة نميةعاوف الاقتصادي والتّ منظمة التّ 

لإرشادات اتطاصة بحوكمة وضع تغموعة من اتظبادئ وابولية والقطاع اتطاص، تظنظمات الدّ وغتَىا من ا باتظنظمة
تضوكمة الشركات  ةٍ مَ زِ لْ وضع مبادئ غتَ مُ  همتومقامت اتظنظمة بإنشاء فريق عمل ، ولتحقيق ىذا اتعدؼ الشركات

 .2وؿ الأعضاءتدثل وجهات نظر الدّ 
وؿ غتَ الأعضاء في اتظنظمة إضافة إلى تغهودات صندوؽ الاستفادة من تغهودات عدد من الدّ  تكما تد  

الأطراؼ اتظعنية بحوكمة  وغتَىا من الاتحادات اتظهنية،، اتظستثمرين، قطاع الأعماؿ ،وليالدّ  البنك، وليالدّ  قدالنّ 
وؿ إليو الدّ  دُ نِ تَ سْ الذي تَ  يالأساساتظرجع  رُ بػَ تَ عْ في إرساء تغموعة من اتظبادئ التي تػُ  ابارز  االتي كاف تعا دور و  الشركات

وافق الوزراء على مبادئ منظمة  وقد .3والشركات عند قيامها بوضع القواعد اتظناسبة لتطبيق حوكمة الشركات
ماي  99-91تغلس اتظنظمة على اتظستوى الوزاري في  اجتماعنمية تضوكمة الشركات في عاوف الاقتصادي والتّ التّ 

67774. 
في سنة  تعديلها تّ تسسة تغالات، نمية عاوف الاقتصادي والتّ منظمة التّ عن ادرة شملت اتظبادئ الصّ  قدل  

عاوف الاقتصادي منظمة التّ وؿ الأعضاء في وقد وافقت الدّ  .بعد العديد من اتظشاورات العامة اتظكثفة ،9002
 .أصبحت تشمل ستة تغالاتالتي ياغة اتظعدّلة للمبادئ و نمية على الصّ والتّ 

                                                           
 .69، مرجع سبق ذكره، ص (اتظتطلبات  -التجارب -اتظبادئ -اتظفاىيم) شركات قطاع عاـ وخاص ومصارؼ ،طارؽ عبد العاؿ، حوكمة الشركات 1
أخلاقيات اتظهنة، سلسلة الكتب اتظهنية )الكتاب اتطامس(، الطبعة الأولى، دار صفاء للنشر لية وقواعد أكيد الدّو دقيق والتّ أتزد حلمي ترعة، تطوّر معايتَ التّ  2

 .62، ص 9007اف، وزيع، عمّ والتّ 
  .29ص  مرجع سبق ذكره،تػمد مصطفى سليماف،  3

4
 The Centre for International Private Enterprise (CIPE), Corporate Governance Trends, Middle East and North 

Africa, This publication is sponsored by the Middle East Partnership Initiative, Cairo, Spring 2004, p 01. 
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اتضوافز  رُ فػ  وَ تػُ و . 1عاتظيال ىعلى اتظستو  انمية مرجععاوف الاقتصادي والتّ مبادئ منظمة التّ  رُ بػَ تَ عْ حيث تػُ   
 ،من جهة مصلحة الشركة الأىداؼ التي تتماشى مع نفيذية للشركة تظتابعةاتظناسبة لمجلس الإدارة والإدارة التّ 

الة التي يدكن عن طريقها قياـ الشركات ىذه اتظبادئ اتظتابعة الفعّ  رُ فػ  وَ كما تػُ   .من جهة أخرى هاساهميممصلحة و 
بالشكل الذي  جنبيةباستثمار مواردىا بصورة أكثر كفاءة بالإضافة إلى زيادة قدرتها على جذب الاستثمارات الأ

 :2وتتمثل ىذه اتظبادئ أساسا في وسع واتظنافسة العاتظية.ا من التّ هَ نػُ ك  يدَُ 
 ال لحوكمة الشركات : توافر إطار فع  لالمبدأ الأو  

ينبغي على إطار حوكمة الشركات أف يشجع على رفع مستوى الشفافية وكفاءة و يؤكد ىذا اتظبدأ على أنّ   
نظيمية بوضوح توزيع اتظسؤوليات بتُ تؼتلف اتصهات الإشرافية والتّ د الأسواؽ، وأف يتوافق مع أحكاـ القانوف ويحدّ 

 :اليةوانب التّ ا اتظبدأ على اتصىذ ركزقد و . نفيذيةوالتّ 
ينبغي وضع إطار حوكمة الشركات بهدؼ أف يكوف ذا تأثتَ على الأداء الاقتصادي الشامل ونزاىة  (6

 ؛فافية والفعاليةز بالشّ وتشجيع قياـ أسواؽ مالية تتميّ وؽ، مها للمشاركتُ في السّ الأسواؽ واتضوافز التي يقدّ 
 ،قابية التي تؤثر على تؽارسة حوكمة الشركات في نطاؽ اختصاص تشريعياتظتطلبات القانونية والرّ  إفّ  (9

 ؛أحكاـ القانوفتتوافق مع وأف  نفيذتكوف ذات شفافية وقابلة للتّ  غي أفينب
لحة على توزيع اتظسؤوليات بتُ اتعيئات اتظختلفة بشكل واضح مع ضماف خدمة اتظص شريعاتأف تنص التّ  (2

 ؛العامة
زاىة وتوفتَ لطة والنّ نفيذية اتظسؤولة عن تنفيذ القانوف بالسّ قابية والتّ اتعيئات الإشرافية والرّ كل من أف تتمتع   (2

أحكامها وقراراتها ينبغي  أفّ  لىفضلا ع ،لوب مهتٍ وبطريقة موضوعيةزمة للقياـ بواجباتها بأساتظوارد اللّا 
 ز بالشفافية مع توفتَ الشرح الكافي تعا.أف تكوف في الوقت اتظناسب وتتميّ 

شفافية الأسواؽ، وأف يكوف كفاءة و ع إطار حوكمة الشركات على  ينبغي أف يشجّ و د ىذا اتظبدأ على أنّ أكّ   
نفيذية، نظيمية والتّ اتظسؤوليات بتُ تؼتلف اتصهات الإشرافية والتّ د بوضوح توزيع ـ القانوف وأف يحد  احكأمتوافقا مع 

 . 3لقياـ بواجباتهافي ازاىة لطة والنّ وأف يكوف لدى ىذه اتصهات السّ 
 
 
 
 

                                                           
1
 Olivier Meier et Guillaume Schier, Entreprises Multinationales (Stratégie, Restructuration, Gouvernance), 

Imprimé en France, Paris, 2005, p 272. 
 .29-22ص ص علاء فرحاف طالب، ايداف شيحاف اتظشهدالٍ، مرجع سبق ذكره،  2
مروة أتزد ، منشور في: محالة سوؽ دمشق للأوراؽ اتظاليةماشئة بتُ الإلزاـ والتطبيق الطوعي التوتؾي، حوكمة الشركات في الأسواؽ اتظالية النّ  عبد العزيز دغيم، رنا 3

 .292، ص 9066للنشر والتوزيع، الأردف،  الأزمة اتظالية العاتظية والآفاؽ اتظستقبلية، اتصزء الثالٍ، الطبعة الأولى، مكتبة المجتمع العربيوآخروف، 
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 : حقوق المساهمينالمبدأ الثاني
وأف يسهل تعم تؽارسة  ،همتُحوكمة الشركات اتضماية للمسار إطار على ضرورة أف يوفّ ينص ىذا اتظبدأ   

 :مثلة فياتظتو  .حقوقهم
 :لأساسية التي تضمحقوؽ اتظساهمتُ ا (6

 ؛طرؽ مضمونة لتسجيل اتظلكية -
 ؛نقل وتحويل ملكية الأسهم -
 ؛ةمنتظم وبصورةاتضصوؿ على اتظعلومات اتطاصة بالشركة في الوقت اتظناسب  -
 ؛تماعات اتصمعية العامة للمساهمتُصويت في اجاتظشاركة والتّ  -
 ؛انتخاب وعزؿ أعضاء تغلس الإدارة اتظشاركة في -
 أرباح الشركة. ق في اتضصوؿ على نصيب مناتض -

اتخاذ القرارات اتظهمة، وإعلامهم بشكل كافي عن القرارات اتظتعلقة في حق اتظساهمتُ في اتظشاركة  (9
 :ومن بينها .ات الأساسية في الشركةغيتَ بالتّ 
 ؛لشركةلا من الوثائق الأساسية بنود تأسيس الشركة أو في غتَىظاـ الأساسي أو في عديلات في النّ التّ  -
 ؛لبي على الشركةأثتَ السّ إلى التّ  العمليات الاستثنائية التي تؤدي -
 خيص بإصدار أسهم إضافية.التًّ  -

مة للمساهمتُ، وإعلامهم صويت في اجتماعات اتصمعية العاالة والتّ حق اتظساهمتُ في اتظشاركة الفعّ  (2
 :وىي ،التي تحكم اجتماعات اتصمعية صويتإجراءات التّ و  بالقواعد

باتظعلومات الكافية في الوقت اتظناسب عن مكاف وتاريخ وجدوؿ أعماؿ ينبغي تزويد اتظساهمتُ  -
 فيما يخصقيت اتظناسب و فضلا عن اتظعلومات الكاملة في التّ  ،اجتماعات اتصمعية العامة

 ؛الاجتماعتخذ بشأنها القرارات في تاتظوضوعات التي س
 دقيقتّ بال ينبغي إتاحة الفرصة للمساهمتُ لتوجيو الأسئلة لمجلس الإدارة بما في ذلك الأسئلة اتظتعلقة -

  ؛اح قرارات في نطاؽ حدود معقولةتً ، واقنويالسّ  اتطارجي
 تًشيح وانتخابكتظساهمتُ في القرارات الأساسية اتطاصة بحوكمة الشركات،  امشاركة ينبغي تسهيل  -

سياسة  عبتَ عن آرائهم فيما يخصّ لمساهمتُ القدرة على التّ كوف ليأعضاء تغلس الإدارة، وينبغي أف 
يخضع القسم  نفيذين في الشركة، كما ينبغي أفمكافآت أعضاء تغلس الإدارة وكبار اتظديرين التّ 

 ؛تُجزء تظكافآتهم تظوافقة اتظساهماتطاص بتقدلَ أسهم لأعضاء تغلس الإدارة والعاملتُ ك
صويت باتضضور شخصيا أو بالإنابة مع مراعاة اتظساواة في تأثتَ للمساهمتُ في التّ  ينبغي إعطاء اتضقّ  -

 صويت باتضضور الشخصي أو بالإنابة.  التّ 
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يطرة بعض اتظساهمتُ من تؽارسة درجة من السّ  نُ ك  تيبات التي تدَُ وجوب الإفصاح عن ىيكل رأس اتظاؿ والتًّ  (2
 تؤثر على سياسة الشركة بما يتناسب مع نسبة مساهمتهم.والتي  ،قابةوالرّ 

 :حيث ،قابة على الشركاتبوظائفو في الرّ  وؽالشفافية في قياـ السّ ر الكفاءة و ينبغي توفّ  (1
إذ ينبغي  ،فقات غتَ العاديةعمليات الاستحواذ والصّ  شملينبغي توفتَ القواعد والإجراءات التي ت -

ف بالشفافية مثلا أف تكوف عملية الاندماج وبيع موجودات الشركة واضحة ومعلنة وأسعارىا تتصّ 
تظتاحة تعم بحسب عرؼ على اتظسارات ابحيث يتستٌ للمستثمرين فهم حقوقهم والتّ  ،والشروط العادلة

 .فئاتهم اتظختلفة
    كاليف واتظنافع اتظقتًنة بممارستهم اتضسباف التّ  ينبغي أف يأخذ اتظساهموف بما في ذلك اتظستثمر اتظؤسسي في (1

 :ز علىصويت والتي تركّ قوقهم في التّ تض
ياسات على اتظستثمر اتظؤسسي الذي يعمل في المجالات اتظالية أو الائتمانية أف يفصح عن تريع السّ  -

  ؛ويتصاتظتعلقة بحوكمة الشركات، بما في ذلك الإجراءات اتطاصة باستخداـ حقوقو في التّ 
عامل مع على اتظؤسس الذي يعمل في المجالات اتظالية أو الائتمانية أف يفصح عن أسلوبو في التّ  -

 ئيسية للملكية اتطاصة باستثماراتو.الذي قد يؤثر على تؽارسة اتضقوؽ الرّ  ،تضارب اتظصالح
الفرصة لتبادؿ الاستشارات في اتظوضوعات اتظتعلقة بحقوؽ  ،بما في ذلك اتظؤسسوف ، تصميع اتظساهمتُتَتوف (9

 ملكيتهم اتظنصوص عليها باتظبادئ التي تتناوؿ الاستثناءات تظنع سوء الاستغلاؿ.
ينبغي على اتظستثمرين اتظؤسستُ الذين يعملوف بصفة وكلاء أف يفصحوا عن الكيفية التي يتعاملوف بها مع  (9

 .1ئيسية اتطاصة باستثماراتهمقد تؤثر في تؽارستهم تضقوؽ اتظلكية الرّ التي و  ،عارض اتظادي للمصالحالتّ 
، الإفصاح هملأسهمالتي تضمن اتظلكية الآمنة و  اتظساهمتُ يتضمن تغموعة من حقوؽىذا اتظبدأ  ومنو فإفّ  

 في حضور قّ اتضقابة، تؽارسة الرّ اتضقّ في بشكل منتظم وفي الوقت اتظناسب،  اتظالية وذلك اـ عن اتظعلوماتالتّ 
صوؿ على العائد من الأرباح واتظشاركة في في اتض قّ تغلس الإدارة، اتض أعضاء صويت وانتخابالتّ اتصمعية العامة و 

 قرارات بيع أو تعديل أصوؿ الشركة بما في ذلك عمليات الاندماج وإصدار أسهم جديدة.

 
 
 
 
 
 

                                                           
 .11ص  مرجع سبق ذكره،تػمد مصطفى سليماف،  1
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 : المعاملة المتساوية للمساهمين المبدأ الثالث
بما في  ،طار حوكمة الشركات معاملة متساوية لكافة اتظساهمتُعلى ضرورة أف يضمن إ اتظبدأىذا  ينصّ   

اؿ وينبغي أف تتاح الفرصة لكافة اتظساهمتُ للحصوؿ على تعويض فعّ  ،ذلك مساهمي الأقلية واتظساهمتُ الأجانب
 وىي: ،الالتزاـ بتطبيق ىذا اتظبدأوىناؾ تغموعة من الإرشادات التي يجب الأخذ بها عند  انتهاؾ حقوقهم. دعن

في  اتضقّ  إعطائهمفئة )تزلة نفس طبقة الأسهم(، و صويت اتظتساوية للمساهمتُ داخل كل توفتَ حقوؽ التّ  (6
صويت قبل شراء الأسهم، عن حقوقهم في التّ و اتضصوؿ على اتظعلومات اتظتعلقة بكافة فئات الأسهم 

والتي تتأثر  ،بقات من اتظساهمتُصويت خاضعة تظوافقة تلك الطّ ة تغيتَات في حقوؽ التّ وينبغي أف تكوف أيّ 
 ؛غيتَسلبا نتيجة للتّ 

ريقة متفق بط ،( أو اتظرشحتُ تعذا الغرضأو اتظفوضتُ صويت بواسطة فارزي الأصوات )الأمناءم التّ أف يتّ  (9
 ؛عليها مع أصحاب الأسهم

 تكوفالتي و  ،كل مباشر أو غتَ مباشرالتي تكوف بش ينبغي تزاية مساهمي الأقلية من إساءة الاستغلاؿ (2
الة للإصلاح بشكل ، وينبغي أف تكوف ىناؾ وسائل فعّ سب اتضاكمةب النّ تظصلحة اتظساهمتُ أصحا

 ؛اؿفعّ 
     بعة لعقد اجتماعات اتصمعية العامة للمساهمتُ باتظعاملة اتظتساوية لكلّ أف تسمح الإجراءات اتظتّ  (2

 ؛صويت بدوف مبررعوبات وزيادة تكاليف التّ الصّ اتظساهمتُ، وعلى الشركة أف تتجنب 
 ؛فافيةز بالإفصاح والشمنع تداوؿ الأسهم بالشكل الذي لا يتميّ  (1
ا إذا كانت تعم نفيذين بالشركة الإفصاح لمجلس الإدارة عمّ ينبغي على أعضاء تغلس الإدارة واتظديرين التّ  (1

بمصالح  ة مصالح مادية قد تدسّ الث أيّ سواء بشكل مباشر أو غتَ مباشر أو بالنيابة عن طريق طرؼ ث
 .ةمباشر  ةالشركة بطريق

ينبغي أف يضمن إطار حوكمة الشركات اتظعاملة اتظتساوية والعادلة تصميع اتظساهمتُ ضمن كل فئة عليو و  
حقوقهم، كما ينبغي أف تتاح لكافة اتظساهمتُ فرصة  وذلك من حيث ضماف كلّ  ،أقلية، تػليتُ وأجانب(و  )أغلبية

 .للمخاطر حقوقهم ضتعرّ اتضصوؿ على تعويض فعلي في حالة 
 لحاأصحاب المصالاعتراف بحقوق : ابعالمبدأ الر  

موظفتُ، موردين، مستثمرين، مقرضتُ، ، عمّاؿ) بحقوؽ أصحاب اتظصالحعلى الاعتًاؼ اتظبدأ  ينصّ   
عاوف دىا القانوف، أو تنشأ نتيجة لاتفاقيات متبادلة، وأف يعمل على تشجيع التّ يحدّ  التي، و (وغتَىمحكومات، 

 استمرارضماف و  جديدة عملوة وفرص ر الث خلقو  الشركة، إتؾاحمن أجل  اب اتظصالححبتُ الشركات وأص لفعّاؿا
  .شركاتلل ة اتظركز اتظاليقوّ 
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 :يلي ما اتظبدأ الراّبع وقد تضمن
حاب اتظصالح التي يحميها القواعد اتظنظمة تضوكمة الشركات على ضرورة احتًاـ حقوؽ أصد إطار أف يشد   (6

 ؛القانوف
 ؛انتهاؾ حقوقهم في حالةإتاحة الفرصة لأصحاب اتظصالح للحصوؿ على تعويض مناسب  (9
 ؛شاركة أصحاب اتظصالح في آليات تحستُ مستوى الأداءأف يسمح إطار حوكمة الشركات بم (2
 ؛وقيت اتظناسبلأصحاب اتظصالح بأسلوب دوري وفي التّ توفتَ اتظعلومات  (2
صاؿ بحرية بمجلس ماح لأصحاب اتظصالح بمن فيهم العاملتُ من الأفراد واتصهات التي تدثلهم الاتّ السّ  (1

خلاقيات اتظهنة، بما يسمح من لأصرفات غتَ القانونية واتظخالفة عبتَ عن تؼاوفهم اتجاه التّ للتّ  ،الإدارة
 ؛تزاية حقوقهم

 والالتزاـ بتسديدمن الإعسار  الشركة مايةتضوكمة الشركات بهيكل كفء تض ةُ مَ ظِ نَ إطار القواعد اتظ دَ و  زَ أف يػُ  (1
 ائنتُ.حقوؽ الدّ 

 : الإفصاح والشفافية المبدأ الخامس
عن كافة اتظوضوعات اتعامة  والشفافية بالإفصاح ،في الوقت اتظناسب، و القياـ على ضرورة اتظبدأ  ينصّ   

   اتظبدأىذا ويتضمن  حقوؽ اتظلكية وحوكمة الشركات.، قابةالرّ ، الأداء، اتظالي لوضعاتظتعلقة بالشركة بما في ذلك ا
 :    ما يلي
 الية:ينبغي أف يشمل الإفصاح اتظعلومات التّ  (6

 ؛شغيل اتطاصة بالشركةتائج الاستثمارية ونتائج التّ النّ  -
 ؛أىداؼ الشركة -
 ؛صويتالتّ  هم فيملكية أسهم الأغلبية وحقوق -
 ؛1أعضاء تغلس الإدارة وكبار اتظديرين -
نفيذين الأساستُ واتظعلومات اتطاصة بمؤىلاتهم سياسة مكافآت أعضاء تغلس الإدارة واتظديرين التّ  -

 ؛وكيفية اختيارىم ومدى استقلاتعم
 ؛اب اتظصالح في الشركة أو أقاربهمالعمليات اتظتعلقة بأطراؼ من أصح -
 ؛تظتوقعةاتظخاطر اتصوىرية ا -
 ؛لعاملتُ وأصحاب اتظصالح الآخريناتظادية واتصوىرية اتظتعلقة با وضوعاتاتظ -
 ىياكل وسياسات قواعد حوكمة الشركات ومضموف قانوف اتضوكمة وأسلوب تنفيذه. -

                                                           
اتضوكمة، مسابقة البحوث السادسة على مستوى تريع قطاعات ديواف اخلية في تطبيق مبادئ قابة الدّ وسري، على تػمود اتطنشاوي، دور الرّ تػسن ناصر الدّ  1

 .66، ص9001المحاسبة، 
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اتظعلومات اتظالية  وتشمل ،اتظعلومات اتظفصح عنها استنادا إلى معايتَ تػاسبية عالية اتصودة د  عَ ينبغي أف تػُ  (9
 ؛وغتَ اتظالية

وذلك  ،نوي تضسابات الشركة بواسطة مدقق مستقل، كفء ومؤىلدقيق اتطارجي السّ ينبغي إجراء التّ  (2
القوائم اتظالية تدثل فعلا اتظركز اتظالي  واتظساهمتُ بأفّ  الإدارة لسبهدؼ تقدلَ ضماف خارجي وموضوعي لمج

 ؛اتظهمةوأداءىا في تريع المجالات للشركة 
تُ أف يكونوا قابلتُ للمساءلة والمحاسبة أماـ اتظساهمتُ، وعليهم أف يقوموا يينبغي على اتظدققتُ اتطارج (2

 ؛دقيقتّ اية والأصوؿ اتظهنية في عملية البممارسة كافة ما تقتضيو العن
ؿ عادتدكتُ اتصهات اتظستفيدة من الوصوؿ إليها بشكل من أجل ت نشر اتظعلومات ينبغي توفتَ قنوا (1

 ؛ناسبوبكلفة منخفضة وفي الوقت اتظ
لة بقرارات قدير من مشورة ونصح ذات الصّ لوف ووكالات التّ مو الوسطاء والمحل  قارير بما يقدّ تعزيز التّ  (1

 اتظساهمتُ.
 لّ قيق في الوقت اتظناسب بشأف كينبغي أف يضمن إطار حوكمة الشركات تحقيق الإفصاح الدّ  عليوو  

ومن بينها الوضعية اتظالية والأداء واتظلكية وأسلوب تؽارسة وأف يكوف الإفصاح شامل ة بالشركة، علقالأمور اتظت
، حيث يدثل الإفصاح اتصيّد 1لطة، مع ضماف توفتَ قنوات توصيل اتظعلومات تظستخدميها في الوقت اتظناسبالسّ 

 .2ئيسية التي تقوـ عليها حوكمة الشركاتف الرّ والشفافية في عرض اتظعلومات اتظالية وغتَ اتظالية أحد اتظبادئ والأركا
 : مسؤوليات مجلس الإدارة ادسالمبدأ الس  

شركة وتػاسبة وجيو والإرشاد الاستًاتيجي للإطار حوكمة الشركات التّ  أف يضمناتظبدأ ينبغي حسب ىذا   
 :من حيث ذلكو  .اتظساهمتُالشركة و  ياتو أماـولؤ تغلس الإدارة عن مس

 ؛ى تزاية مصالح الشركة واتظساهمتُالإدارة بإخلاص علأف يعمل تغلس  (6
إف كانت قراراتو وذلك  ،أف يسعى إلى تحقيق اتظعاملة اتظتساوية والعادلة تصميع اتظساهمتُ على تغلس الإدارة (9

 ؛تؤثر على تؼتلف تغموعات اتظساهمتُ بطرؽ تؼتلفة
معايتَ عالية للأخلاؽ ويضع مصالح  عَ ب  تَ يػَ ارية وأف يضمن الالتزاـ بالقوانتُ السّ على تغلس الإدارة أف  (2

 ؛اتظتعاملتُ مع الشركة بعتُ الاعتبار
 

                                                           
دقيق في اتصزائر الواقع والآفاؽ في ضوء اخلي ودوره في إتؾاح مسار تطبيق اتضوكمة، بطاقة مشاركة في اتظلتقى الوطتٍ الثامن حوؿ مهنة التّ دقيق الدّ بديسي فهيمة، التّ  1

 .62ص ، 9060أكتوبر  69-66سكيكدة،  ،6711أوت  90جامعة  اتظعاصرة،اتظستجدات العاتظية 
في إطار حوكمة الشركات واتضدّ من الفساد اتظالي  فافيةظاـ المحاسبي اتظالي على إرساء مبدأ الإفصاح والشعلوي اتشاعيل، سعيدي عبد اتضليم، أثر تطبيق النّ  2

، ص 9069ماي  09-01بسكرة،  ،جامعة تػمد خيضر والمحاسبي، بطاقة مشاركة في اتظلتقى الوطتٍ حوؿ حوكمة الشركات كآلية للحدّ من الفساد اتظالي والإداري،
61. 
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 :بما في ذلك ،ساسية اتظذكورة سابقاعلى تغلس الإدارة القياـ بإتؾاز تغموعة من اتظهاـ الأ (2
تحديد نوية، قديرية، خطط العمل السّ اتظخاطر، اتظوازنات التّ  إدارة سياسة، الشركة استًاتيجيةوضع  -

ت عمليائيسية، أتشالية الرّ فقات الرّ ى النّ أىداؼ الأداء ومراقبة تنفيذه، أداء الشركة مع الإشراؼ عل
 ؛الاستحواذ، وتصفية الاستثمارات

 ؛عديلات عند اتضاجةمتابعة قياس كفاءة تؽارسة الشركة لقواعد حوكمة الشركات وإجراء التّ  -
 ؛رورةالضّ هم عند ئأدائهم وإعفاد مكافآتهم ومتابعة اختيار كبار اتظديرين وتحدي -
نفيذين وأعضاء تغلس الإدارة وبتُ مصالح الشركة واتظساهمتُ ناسب بتُ مكافآت كبار التّ مراعاة التّ  -

 ؛في الأجل الطويل
 ؛رشيح وانتخاب أعضاء تغلس الإدارةصف بالشفافية لعمليات تتوافر نظاـ رتشي يتّ  -
بما في ذلك  ،باتظديرين وأعضاء تغلس الإدارة واتظساهمتُقابة على حالات تعارض اتظصالح اتطاصة الرّ  -

 ؛ة على بعض العمليات اتظتعلقة بهايطر سوء استخداـ موجودات الشركة وإحكاـ السّ 
دقيق اتظالي اتظستقل ظم المحاسبية للشركة بما في ذلك نظاـ التّ قارير اتظالية والنّ أكد من سلامة التّ التّ  -

شغيلية، والامتثاؿ للقوانتُ قابة اتظالية والتّ أنظمة إدارة اتظخاطر والرّ اخلية لاسيما قابة الدّ والرّ 
 ؛عليماتوالتّ 

 الإشراؼ على عمليات الإفصاح. -
 :ما يتعلق بشؤوف الشركة من خلاؿماف اتضكم بشكل مستقل وموضوعي فيينبغي على تغلس الإدارة ض (1

اتضكم  إصدارمن أعضاء تغلس الإدارة من غتَ موظفي الشركة ذوي القدرة على  تكليف عدد كافي -
ضماف ذلك من حيث صالح بها، و اتظوجود تعارض  لُ مَ تَ للقياـ باتظهاـ التي يحُْ  ،اتظوضوعي اتظستقل

  ؛نفيذين وأعضاء تغلس الإدارةت التّ قارير اتظالية وغتَ اتظالية، مكافآنزاىة التّ 
 ؛بلجاف تغلس الإدارة عند تأسيسها عن اتعدؼ وإجراءات العمل اتطاصة الإفصاحيق و قحديد الدّ التّ  -
 الة.تظمارسة مسؤولياتهم بطريقة فعّ  ينبغي على أعضاء تغلس الإدارة تكريس وقت كافي -

من وقيت اتظناسب قيقة في التّ الدّ و إلى اتظعلومات اتظناسبة  وصوؿأف يتوافر لأعضاء تغلس الإدارة سهولة ال (1
 بمسؤولياتهم بشكل سليم.أجل تسهيل القياـ 

 الاستًاتيجية الإرشاديةز اتظهاـ اتظطلوبة منو مثل وضع اتططوط اتؾإتغلس الإدارة  على وجبيت عليوو  
سابات والإفصاح عن كافة اتظعلومات اتظتوفرة اتضوضماف نزاىة  ،نفيذيةالة للإدارة التّ اتظتابعة الفعّ و  ،ةلتوجيو الشرك

خاصة  ،اخلية قائمةقابة الدّ ظم اتظلائمة للرّ النّ  الوقت اتظناسب، ومراجعة الأداء وسياسة اتظخاطر، وضماف أفّ وفي 
  .صالاتوافق مع القوانتُ والإفصاح والاتّ التّ مدى قابة اتظالية و نظم إدارة ومتابعة اتظخاطر والرّ 
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صاؿ الاتّ و  نفيذيتُ،تغلس الإدارة غتَ التّ من أعضاء مكونة  تدقيقتصنة  الإدارة تعيتُتغلس ينبغي على   
اتظسؤولتُ  كما يعمل على اختيار .جوء إلى اتظشورة اتطارجية اتظستقلةاخلي واللّ الدّ  دققاتظديرين الأساستُ واتظب

الشركة م مساءلة تغلس الإدارة من قبل تتّ و  .1بات واتظزايا اتظمنوحة تعمئيسيتُ ومتابعتهم وتقرير اتظرتّ نفيذيتُ الرّ التّ 
وتحقيق  ،ليمةلاتخاذ القرارات السّ  زمةاللّا يجب أف يراعى في تشكيل تغلس الإدارة اتظهارة والكفاءة و  واتظساهمتُ.

 .2اؿ لتقييم ومراجعة الأداء وتقييم اتظخاطرالقدرة على اتظتابعة واتظساءلة من خلاؿ نظاـ فعّ 
ؿ على نمية تنطبق في اتظقاـ الأوّ الاقتصادي والتّ عاوف منظمة التّ  مبادئ ما تجدر الإشارة إليو ىو أفّ    

خاصة التي يجري تعامل نشط على أسهمها، وكذلك على  ،دة في بورصة الأوراؽ اتظاليةشركات اتظساهمة اتظقيّ 
. فتلك الشركات تكوف ملكيتها موزعة بتُ عدد من الشركاء 3اتظؤسسات اتظالية التي تتخذ شكل شركات مساهمة

تحديد العلاقة بتُ ملكيتها وإدارتها التي تكوف مؤثرة بشكل مباشر على تغموعة كبتَة من اتصمهور، كما ا يستلزـ تؽّ 
التزامها بمبادئ اتضوكمة. وقد  إثرائنتُ ضماف للدّ كئيسي من اتظصارؼ  تنطبق على الشركات التي يكوف تدويلها الرّ 

وصية ـ قانوف شركات اتظساهمة وشركات التّ صيغت ىذه اتظبادئ بحيث تتلاءـ مع تلك الشركات في إطار أحكا
 بالأسهم وشركات ذات اتظسؤولية المحدودة.

ويؤدي  ،دة الذي يدكن تطبيقو في تريع دوؿ العالمتضوكمة الشركات اتصيّ  اواحد انموذج جدو يلا  وعلما بأنّ  
ولا تهدؼ لوضع وصفة تفصيلية لنظاـ تشريع تػلي  ةٌ مَ زِ لْ ابقة ليست مُ اتظبادئ السّ  كما أفّ   .تائجلتحقيق نفس النّ 

اقتًاح وسائل تؼتلفة لتطبيقها باعتبارىا نقاط مرجعية يدكن الاستعانة ها تسعى لتحديد أىداؼ و ة دولة، لكنّ لأيّ 
عليها  دُ مَ تَ عْ عائم في شكل مقومات أساسية يػُ تحقيق ىذه اتظبادئ عمليا يتطلب توفر تغموعة من الدّ من أجل و  .بها

 :4ومن بتُ ىذه اتظقومات نذكر ما يلي .اؿ تظبادئ حوكمة الشركاتطبيق الفعلي والفعّ لضماف التّ 
 ؛للشركةلأداء الإداري وائح اتطاصة بضبط ار القوانتُ واللّ توفّ  -
 ؛شركاتة وتقييم أداء الوالتي تكوف تابعة لمجلس الإدارة تظتابع دقيقتّ ر تصاف أساسية منها تصنة التوفّ  -
 ؛ةشركنظيمي لللطات واتظسؤوليات باتعيكل التّ السّ  وضوح -
 ؛فافية وتوفتَ اتظعلوماتقارير وقدرتو على تحقيق الشفعالية نظاـ التّ  -
خلاؿ اتظساهمتُ  الأداء الإداري واتظالي، وىذا منة خاصة شركقابية على أداء الد اتصهات الرّ تعدّ  -

  .5اتظستقلة دقيقتّ وأصحاب اتظصالح إلى جانب تصاف ال
                                                           

المحاسبي كمدخل تضوكمة الشركات، بطاقة مشاركة في اتظلتقى الوطتٍ حوؿ حوكمة الشركات كآلية  ولية بالإفصاحتَ المحاسبة الدّ ياجودي تػمد رمزي، اىتماـ تصنة مع 1
 .09، ص 9069ماي  09-01 ، بسكرة ،جامعة تػمد خيضر ،للحدّ من الفساد اتظالي والإداري

 .09موسى سهاـ، خالدي فراح، مرجع سبق ذكره، ص  2
 .29رجع سبق ذكره، ص م علاء فرحاف طالب، ايداف شيحاف اتظشهدالٍ، 3
جامعة تػمد من الفساد اتظالي والإداري،  حوكمة الشركات كآلية للحدّ  قة مشاركة في اتظلتقى الوطتٍ حوؿ: اتظفهوـ والأهمية، بطابوقرة رابح، غالً ىاجر، اتضوكمة 4

 .07، ص 9069ماي  09-01، بسكرة ،خيضر
 . 62ص  ،مرجع سبق ذكرهاخلي ودوره في إتؾاح مسار تطبيق اتضوكمة، دقيق الدّ بديسي فهيمة، التّ 5
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ىذه اتظبادئ  تطبيقها العاتظي، فإفّ بنسبيا  زتتميّ و في نفس الوقت الذي تكوف فيو ىذه اتظبادئ نّ أاتظلاحظ          
ؤيدي حوكمة انب مُ غالبا من ج  ُـدَ خْ تَ سْ تُ  عبارة وجدتحيث دولة،  أساسا جيّدا لوضع مبادئ خاصة بكلّ  رُ فػ  وَ تػُ 

 .1لن يكوف عمليا في اتظمارسةم الكلّ  ليلائمموجود نظاـ موّحد  الشركات وىي أفّ 
كما أفّ مبادئ حوكمة الشركات تتًكز بشكل عاـ على إيجاد حلّ للمشكلات التي قد تنشأ من الفصل  

وكذلك بتُ اتظلكية والإدارة، وكذا اتظشاكل بتُ أصحاب اتظلكية اتضاكمة في الشركة وصغار اتظساهمتُ الآخرين، 
عاوف مبادئ منظمة التّ ح والشكل اتظوالي يوضّ  .2العاملتُ وغتَىائنتُ، اأصحاب اتظصالح الأخرى مثل الدّ 

 باختصار: نميةالاقتصادي والتّ 
  

  

 

 

 

 

  

 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .62، مرجع سبق ذكره، ص (اتظتطلبات  -التجارب -اتظبادئ -اتظفاىيم)شركات قطاع عاـ وخاص ومصارؼ  ،طارؽ عبد العاؿ، حوكمة الشركات 1

 .07، ص 9069أتزد علي خضر، الإفصاح والشفافية كأحد مبادئ اتضوكمة في قانوف الشركات، دار الفكر اتصامعي، الاسكندرية،  2
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 OECDنمية عاون الاقتصادي والت  منظمة الت   عن حوكمة الشركات الص ادرة : مبادئ(4.1)الشكل رقم 
 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 .10ص  مرجع سبق ذكره،تػمد مصطفى سليماف،  المصدر :

اؿ ضماف وجود إطار فعّ 
.تضوكمة الشركات  

.مسؤوليات تغلس الإدارة  

.حقوؽ اتظساهمتُ  

.اتظعاملة اتظتساوية للمساهمتُ  

أصحاب  احتًاـ حقوؽ
.اتظصالح  

.الافصاح والشفافية  

 ؛ثتَ على الأداء الاقتصادي الشاملذو تأ .6
 ؛نظيمية في نطاؽ اختصاص تشريعيالتّ القانونية و اتظتطلبات  .9
 ؛توزيع اتظسؤوليات في نطاؽ تشريعي .2
 اتظسؤولة والتّنفيذية والرّقابية الإشرافية اتعيئات من كل تتمتع أف .2

 زاىة واتظوارد للقياـ بواجباتها.لطة والنّ السّ ب القانوف تنفيذ عن

 معاملة متساوية؛معاملة اتظساهمتُ  .6
 الإفصاح عن تؼتلف العمليات؛ .9
تزاية مساهمي الأقلية من إساءة الاستغلاؿ التي يتم إجراؤىا   .2

 .سب اتضاكمةتظصلحة اتظساهمتُ أصحاب النّ 

قا تظعايتَ تػاسبية عالية إعداد اتظعلومات والإفصاح عنها طب .6
 ؛اتصودة

 ؛خارجي سنوي مستقل تدقيقياـ بينبغي الق .9
اتطارجتُ أف يكونوا قابلتُ للمساءلة تُ اتظدققينبغي على  .2

 والمحاسبة أماـ اتظساهمتُ.
 

 ؛تظصالح وفقا للقانوف والاتفاقياتاحتًاـ أصحاب ا .6
 ؛تعويضهم مقابل انتهاؾ حقوقهم .9
 ؛وفتَ اتظعلومات في الوقت اتظناسبت .2
 .ائنتُحقوؽ الدّ  سديدفعاؿ وكفء للإعسار وآخر لتوضع إطار  .2

 ؛الكاملة العمل وفقا للمعلومات .6
 ؛اتظعاملة العادلة للمساهمتُ .9
 ؛تطبيق اتظعايتَ الأخلاقية .2
 ؛اتضكم اتظوضوعي اتظستقل .2
 إتاحة اتظعلومات اتظناسبة في الوقت اتظناسب لمجلس الإدارة. .1

 توافر وتزاية اتضقوؽ الأساسية للمساهمتُ؛ .6
 اتضقّ في اتضصوؿ على اتظعلومات عن تؼتلف القرارات؛ .9
 اتضقّ في اتظشاركة بالتّصويت؛ .2
 تسهيل اتظشاركة الفعّالة واتظمارسة تضقوؽ اتظلكية؛ .2
 والتًّتيبات. رأس اتظاؿ ىياكلالإفصاح عن  .1
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 الي يوضح ذلك:الشكل التّ و  ،بادئ حوكمة الشركات تعمل على تحقيق تغموعة من الأىداؼالالتزاـ بمإفّ 
 دئ حوكمة الشركاتتطبيق مبا عند: الأهداف المحققة (5.1) رقم الشكل 

 

 

 

 .21مرجع سبق ذكره، ص  ،طالب، ايداف شيحاف اتظشهدالٍعلاء فرحاف المصدر : 

 ولي البنك الد  مبادئ حوكمة الشركات الص ادرة عن : المطلب الثاني
فإفّ البنك الدّولي ساىم بدوره في وضع تغموعة  ،نميةعاوف الاقتصادي والتّ إضافة إلى مبادئ منظمة التّ  

ويدكن إبراز أىم فها على اتظستوى المحلي وعلى اتظستوى الاقليمي وعلى اتظستوى العاتظي، التي صنّ  ،من اتظبادئ
  :1ولي كما يليقواعد حوكمة الشركات حسب البنك الدّ 

  :على المستوى المحلي .1
د على والتي تحدّ  ،وؿقويدات التي تقوـ بها الدّ ولي تغموعة من التّ البنك الدّ  وضععلى اتظستوى المحلي   

وؿ على ترتيب أولوياتها. ا يساعد تلك الدّ حوكمة وإدارة الشركات تؽّ  عف والقوة التي تخصّ أساسها مواطن الضّ 
شريعي، وتبتٍ مبادرة القطاع اتطاص في تغاؿ وضع قواعد وأسس حوكمة قولَ ىو دعم الإصلاح التّ واتعدؼ من التّ 

د على حوكمة الشركات  نمية الشاملة، والذي يؤك  للتّ ولي العاـ الشركات، وىو الأمر الذي يتفق وإطار البنك الدّ 

                                                           
لعربية امة في اتظملكة احستُ عبد اتصليل آؿ غزوي، حوكمة الشركات وأثرىا على مستوى الإفصاح في اتظعلومات المحاسبية )دراسة اختبارية على شركات اتظساهمة الع 1

 .22، ص 9060الأكاديدية العربية في الدنمارؾ،  كلية الإدارة والاقتصاد، قسم المحاسبة،  ،نيل شهادة اتظاجستتَلمقدمة  مذكرةالسعودية، 

اؿ الإطار الفعّ 
 .الشركات تضوكمة

 حقوؽتزاية 
 .اتظساهمتُ

 

بتُ اتظتساوية  اتظعاملة
 .تظساهمتُا

 تزاية حقوؽ
 .أصحاب اتظصلحة

 

الإفصاح 
 .والشفافية

 

مسؤوليات 
 .ةتغلس الإدار 

تؼالفات  اتضدّ من
 .الإدارة

تزاية حقوؽ ومصالح  .اتظخاطرتقليل 
 .اتظساهمتُ

ختلف تػاربة الفساد بم
 .أنواعو

زيادة الثقة بالاقتصاد 
 .الوطتٍ

 الافصاح تحقيق
 .الشفافية

تحستُ الأداء 
 للشركة اتظالي

الانفتاح على أسواؽ  .تعزيز اتظساءلة
 .اتظاؿ

لوكيات الالتزاـ بالسّ 
 .اتظمارسات اتظهنيةو 

 2004لة سنة والمعد   1111لسنة  OECD لمنظمة الشركاتمبادئ حوكمة 

 الأهداف
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كأحد العناصر   ،الأجنبيالمحلي و  ،د الإطار العاـ على أهمية القطاع اتطاصنمية، كما يؤك  كعامل أساسي في التّ 
 نمية.الأساسية أيضا في عملية التّ 

  :على المستوى الإقليمي .2
رعاية تغموعة من  علىة الأخرى وليالوكالات الدّ مع بعض على اتظستوى الإقليمي ولي عمل البنك الدّ  

 اتظستثمرين ،الشركات المحلية والأجنبية ،اتظنظمتُ ،اتظشرعتُ ،قاش التي تخاطب اتظسؤولتُ اتضكوميتُت النّ احلق
ما يخص إصلاح وتنظيم الشركات، تفق عليو بالإتراع فيميف للمساعدة على الوصوؿ إلى رأي صنووكالات التّ 

 تجنب الوقوع في الأزمات.وذلك بهدؼ 
  :العالمي على المستوى .3

على توسيع دائرة قواعد  نميةعاوف الاقتصادي والتّ نظمة التّ ولي ومعمل البنك الدّ على اتظستوى العاتظي   
نمية مذكرة تفاىم عاوف الاقتصادي والتّ ولي ومنظمة التّ البنك الدّ  عَ ق  إدارة الشركات خارج نطاؽ دوؿ اتظنظمة. فقد وَ 

 حوكمة الشركات.و  إدارة ولي لقواعدوذلك من أجل رعاية اتظنتدى الدّ  ،6777جواف من عاـ  96 يوـ في
خوؿ اتظنخفضة على تحستُ اتظعايتَ التي وؿ ذات الدّ ىو مساعدة الدّ  ئيسي للمنتدىكاف اتعدؼ الرّ   

وتشجيع العدؿ وتحمل اتظسؤولية،  اتظساءلة روح اتظغامرة في تغاؿ الأعماؿ و  تستخدمها في حوكمة الشركات بتبتٍ
 واتظساءلة من جهة أخرى. ،ا تقوـ على اتظشاركة من جهةويرى أنهّ  ولي على الشفافيةيركز البنك الدّ  كما

 Report On Theولي إلى وضع نموذجل البنك الدّ توصّ بعد اتظشاورات مع اتظنظمات الأخرى   

Observance Of  Standards And Codes (ROSC)  ّاميةوؿ النّ لتقوية نظاـ اتضوكمة وإدارة الشركات في الد. 
قولَ يساىم في عف في تؼتلف الأسواؽ، وىذا التّ موذج بحيث يتيح فرصة تقولَ نقاط القوة والضّ ىذا النّ  مَ م  وقد صُ 

قولَ ىذا التّ  كما أفّ ،  ROSCولي عن الالتزاـ بمعايتَ وقواعد قد الدّ ولي وصندوؽ النّ البنك الدّ  هُ د  عِ قرير الذي يُ التّ 
 .1وؿ في الالتزاـ ببعض اتظعايتَ اتظعتًؼ بها دولياص اتظدى الذي وصلت إليو الدّ يلخّ 

الإعسار وحقوؽ  كلّ من  ولي على أهمية أف تتضمن قواعد وأسس حوكمة الشركاتالبنك الدّ  أكدّ  لقد 
 :حيث أفّ  .دقيقتّ فافية في نظم المحاسبة والالشو  ائنتُالدّ 

  :ائنينوحقوق الد  الإعسار  -
والتي تعمل في تغاؿ الإعسار  ،نظم الإعسار تغموعة من القواعد اتظنصوص عليها مسبقا للشركاتر توفّ   

كما تتيح نظم الإعسار للمقرضتُ اتضصوؿ   .التي تنتج عن الشركة اتظعسرةو  ،أىيلصفية أو إعادة التّ وعمليات التّ 

                                                           
 .22، ص اتظرجع السابق 1
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بدلا من أف  ،في صورة تدفق الأمواؿ وتشجع على أف يكوف الإقراض ،على تقرير أكثر دقة عن تغمل اتظخاطر
 .1و اتظديرين لتخصيص اتظوارد القليلة بكفاءةياسة، كما توجّ ا العلاقات أو السّ هَ هُ ج  يكوف عملية إقراض تػُوَ 

  :دقيقشفافية في نظم المحاسبة والت  ال -
الية، تحميل اتظسؤولية، الفع مبادئ أساسية ىيأربعة س البنك العاتظي مفهومو تضوكمة الشركات على أسّ   

وقتها في   ُـد  قَ تػُ ئم مالية للشركة تكوف شفافة و ىذه الأختَة التي تسمح باتضصوؿ على قوا ،الشفافيةو  اتظشاركة
ولي بمراجعة مدى يقوـ البنك الدّ ، حيث ROSC بمبادرة الالتزاـ بمعايتَ وقواعدقارير اتطاصة ، وكجزء من التّ اتظناسب

 وؿ. في عدد من الدّ  دقيقلتّ الالتزاـ بمعايتَ المحاسبة وا
على  ولي، شجعت أيضافي تغموعة البنك الدّ  اعضو  رُ بػَ تَ عْ والتي تػُ ، IFC وليةمويل الدّ مؤسسة التّ  كما أفّ   

 ،حوكمةلولة بممارسة قواعد سليمة للشركات، بشرط أف تقوـ الشركات اتظستثمرة في الدّ ا قواعد حوكمةتطبيق 
 يو، وعلنداتلأسهم والسّ ل اشئةالنّ  سواؽالأقارير، وىذا ما تتطلبو قابة وتقدلَ التّ تصميم نظم داخلية مناسبة للرّ و 

التي تقيس حدود الفساد في تغاؿ إدارة اتظوارد و  ،ولي تغموعة من اتظؤشرات التي تتعلق بجودة الإدارةوضع البنك الدّ 
 .2وؽوإدارة السّ 

 ولي قد الد  صندوق الن  مبادئ حوكمة الشركات الص ادرة عن  :المطلب الثالث
فقد وضع  ROSCولي للالتزاـ بمعايتَ وقواعد ولي في مبادرة البنك الدّ قد الدّ إضافة إلى مساهمة صندوؽ النّ   

وذلك بإصدار قدية اتضكومية، ياسات اتظالية والنّ دة اتطاصة بشفافية السّ ولي قواعد اتظمارسات اتصيّ قد الدّ صندوؽ النّ 
 .ياسات اتظالية وقانوف اتظمارساتقانوف السّ 

  :ياسات الماليةقانون الس   .1
نة القانونية للممارسات اتصيّدة وؿ الأعضاء على تطبيق اتظدو  ولي لتشجيع الدّ قد الدّ يسعى صندوؽ النّ   

مسؤوليات اتضكومة وكيفية إعداد د مضموف ىذا القانوف على ضرورة توضيح ، حيث يؤكّ 3اتطاصة بالشفافية اتظالية
اتظعلومات اتظالية  عَ بَ تْ اتظيزانية وتنفيذىا، كما يتطلب من اتضكومة توفتَ اتظعلومات اتطاصة بأنشطتها للمواطنتُ، وأف تػَ 

زاىة. كما يتضمن ىذا القانوف الأسس والوسائل التي فق عليها وأف تخضع لنظاـ تأكيد النّ معايتَ اتصودة اتظتّ 
 :4واتظتمثلة أساسا في .كومة لتحقيق ىذه الأىداؼتعتمدىا اتض

ابعة لو في القطاع مييز بتُ القطاع اتضكومي واتعيئات التّ بالتّ وذلك  :وضوح الأدوار والمسؤوليات -
العاـ واضحة  ياسة والإدارة في القطاعأف تكوف أدوار السّ  ويجبالعاـ وفي سائر قطاعات الاقتصاد، 

                                                           
نمية اتظستدامة دراسة لبعض اتظؤسسات الصناعية، مذكرة مقدمة لنيل دقيق في تغاؿ حوكمة الشركات لتجسيد مبادئ ومعايتَ التّ فاتح غلاب، تطوّر دور وظيفة التّ  1

 .92ص  ،9066-9060جامعة فرحات عباس، سطيف،  جارية وعلوـ التسيتَ،، كلية العلوـ الاقتصادية والتّ شهادة اتظاجستتَ
 .35ص مرجع سبق ذكره،  ،حستُ عبد اتصليل آؿ غزوي 2
 .22ص  رجع سبق ذكره،فاتح غلاب، م 3
 .21،21 مرجع سبق ذكره، صحستُ عبد اتصليل آؿ غزوي،  4
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توفر إطار قانولٍ وإداري واضح للإدارة اتظالية في مؤسسات  كما يجبعلانية.  ويتم الإفصاح عنها 
 القطاع العاـ.

للمواطنتُ حوؿ الأنشطة و يجب توفر اتظعلومات الكاملة حيث أنّ  :فر المعلومات للجماهيرتوا -
 اسابق قةاتظطبّ  اتضوكمةقواعد توفتَ اتظعلومات حوؿ و  ،الالتزاـ بنشر اتظعلومات اتظالية في وقتهاو  اتظالية
 .مستقبلا واتظتوقعة اوحالي

د وثائق حيث يجب أف تحدّ  :اضح عنهاقارير بشكل و إعداد الميزانيات وتنفيذها وتقديم الت   -
كما   .الوقوع فيهاياسة اتظالية بالإضافة إلى اتظخاطر اتظالية الأساسية التي يدكن اتظيزانية أىداؼ السّ 

والإجراءات اتظتعلقة بتنفيذ ومتابعة اتظصروفات اتظتفق عليها ، دلَ اتظعلومات اتطاصة باتظيزانيةيجب تق
يجب تقدلَ تقارير مالية دورية كما وضوح،   دة بكلّ يجب أف تكوف تػدّ  ، والتيوكذا تريع الإيرادات

 .ياسات وتشجع اتظساءلةتحليل السّ  لُ ه  سَ بطريقة تُ ىذا يكوف  كلّ و ، شريعية واتظواطنتُللهيئة التّ 
، توافق البيانات اتظالية مع معايتَ جودة البيانات اتظتفق عليها من خلاؿذلك كوف وي :زاهةتأكيد الن   -

 اتظعلومات اتظالية للفحص اتظستقل.وأف تخضع 
  :قديةياسات المالية والن  دة حول شفافية الس  قانون الممارسات الجي   .2

 .قدية واتظاليةياسات النّ بشفافية السّ ولي بإعداد قانوف اتظمارسات اتصيّدة واتطاصة قد الدّ قاـ صندوؽ النّ   
 :1وفق أساستُاتصديدة  إلى القانوف فافية إجراءات الشّ  أضيفتوقد 

أىداؼ اتظواطنوف  ؼَ رَ قدية واتظالية من اتظمكن أف تصبح أكثر فعالية إذا ما عَ ياسات النّ السّ  أفّ  -
 ؛اتضكومة بها لتزمتاياسة وأدواتها وإذا ما السّ 

مبادئ الإدارة اتصيّدة تدعو لأف تكوف البنوؾ اتظركزية واتعيئات اتظالية خاضعة للمساءلة خاصة  أفّ  -
 .قدية واتظالية درجة عالية من الاستقلاليةلطات النّ ى للسّ طَ عْ عندما تػُ 

القانوف في سياؽ تطوير اتظعايتَ وقواعد الإفصاح العلتٍ للجماىتَ وإجراءات الشفافية التي  عَ ضِ لقد وُ   
جارية، وشركات وتدعو لدرجة أعلى من الشفافية في البنوؾ التّ  ،وليةقدية واتظالية الدّ ظم النّ لدعم النّ  تْ عَ ضِ وُ 

، 6779ولي ىذا اتظعيار في أفريل من عاـ قد الدّ أمتُ والبنوؾ اتظركزية. ولقد تبتٌ صندوؽ النّ ندات وشركات التّ السّ 
ياسة اتظالية، توجهات السّ لإفصاح عن ىيكل ووظائف اتضكومة، اب ، في ىذا الإطارويقصد بالشفافية اتظالية

 قديرات اتظالية.وحسابات القطاع العاـ والتّ 
 
 
 

                                                           
 .21ص  اتظرجع السابق، 1
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 حوكمة الشركاتمبادئ  تطبيق ول في: تجارب بعض الد  المبحث الثالث
ى الاىتماـ اتظتزايد بمفهوـ حوكمة الشركات إلى قياـ العديد من دوؿ العالم بإصدار مبادئ وقواعد أدّ  

 . بلد ائدة في كلّ ياسية السّ والسّ ، جتماعيةالا، الاقتصادية بيئةوالتي تتناسب مع الخاصة بحوكمة الشركات، 
 في تطبيق حوكمة الشركات  : تجربة المملكة المتحدة والولايات المتحدة الأمريكيةلالمطلب الأو  

كمة مفهوـ حو  يتشابو اىتماـ الولايات اتظتحدة الأمريكية مع اىتماـ اتظملكة اتظتحدة فيما يخصّ   
 ولتتُ، وارتباط العديد من شركات البلدين ببعضهما.اقتصاد الدّ الشركات، وىذا نظرا لتشابو 

  :ة في تطبيق مبادئ حوكمة الشركاتتجربة المملكة المتحد .1
نتيجة تعثر العديد من  ،ائدة في تطبيق نظاـ حوكمة الشركاتؿ الرّ اتظملكة اتظتحدة من أوّؿ الدّو  رُ بػَ تَ عْ تػُ   

اتظشاكل اتظتًتبة عن إخفاء معلومات وبيانات مالية باتضسابات والقوائم اتظالية  شركاتها في عقد الثمانينات بسبب
ة لقيادة تزلة إصلاحية في لشركات، تؽاّ دفع اتظملكة اتظتحدسوء في تطبيقات حوكمة ا اليوبالتّ  ،مة للمساهمتُاتظقدّ 

ؿ الاتحاد الأوروبي التي أصدرت تشريع يهدؼ إلى ، كما أفّ اتظملكة اتظتحدة أوّؿ دولة من بتُ دو ىذا المجاؿ
حوكمة الشركات باتظملكة  تْ دَ مِ تُ عْ أُ وقد  .1شيدة لإدارة الشركاتطبيق الاختياري للممارسات الرّ تشجيع التّ 

  .سجلةاتظسجلة في بورصة الأوراؽ اتظالية أو غتَ اتظ تلكسواء  الشركات، لْ بَ من قِ  شكل واسعاتظتحدة ب
، حوكمة الشركات حوؿي ومفتوح ىتماـ تغتمع الأعماؿ باتظملكة اتظتحدة بإجراء حوار جدّ ا أبدحيث   

جنة اتظالية تضوكمة الشركات اتظنبثقة عن تغلس بمعرفة اللّ  6779في نهاية  يد ساىم ىذا في صدور تقرير كادبتَ وق
قارير التي تناولت حوكمة الشركات في اتظملكة من أىم التّ  رُ بػَ تَ عْ والذي يػُ قارير اتظالية، وسوؽ لندف للأوراؽ اتظالية، التّ 

ة ليمة تضوكمات السّ والتي تتمثل في توجيهات اتظمارس ابند تسعة عشريضم تقرير كادبتَي  اتظتحدة والعالم.
 :2الشركات وىي كالآتي

الة على  وأف يحافظ بصفة دائمة على رقابة كاملة وفعّ  ،ينبغي على تغلس الإدارة أف يجتمع بانتظاـ (6
 ؛نفيذيةنواحي الشركة، وأف يتابع أعماؿ الإدارة التّ  كلّ 

ولضماف  ،وذلك لاتخاذ القرارات ،صة لوينبغي أف يكوف لمجلس الإدارة جدولا رتشيا للمسائل اتظخصّ  (9
 ؛رة بتقدلَ توجيهات ورقابة للشركةأف تقوـ الإدا

 ؛تُدققعلاقة موضوعية ومهنية مع اتظ يجب أف يضمن تغلس الإدارة المحافظة على وجود (2
 ؛وؽوضع الشركة في السّ عن متوازف بكافة جوانبو واضح و قرير يقع على عاتق تغلس الإدارة تقدلَ ت (2
  ؛قارير اتظاليةحوا مسؤولياتهم عن إعداد التّ أف يوضّ  تغلس الإدارة أعضاءينبغي على  (1

                                                           
 . 692، ص 9060صلاح حسن، تحليل وإدارة وحوكمة اتظخاطر اتظصرفية الإلكتًونية، الطبعة الأولى، دار الكتاب اتضديث، القاىرة،  1
 .99،99 ص مرجع سبق ذكره،تػمد مصطفى سليماف،  2
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ذلك ينبغي أف خلاؼ  نفيذيتُ ثلاث سنوات، وإذا تّ يجب أف لا تتجاوز عقود خدمة اتظديرين التّ  (1
 ؛يكوف بموافقة اتظساهمتُ

ق اخلية اتظطبّ قابة الدّ عن مدى فاعلية نظاـ الرّ  ،من ناحية اتظديرين في تقريرىم ،يجب الإفصاح (9
 ؛بالشركة

ف من ثلاثة أعضاء على الأقل من والتي تتكوّ  دقيقتّ دارة أف يضمن وجود تصنة اليجب على تغلس الإ (9
يتناوؿ بوضوح سلطاتهم  نفيذيتُ، وذلك مع وضع نظاـ أساسي تعاأعضاء تغلس الإدارة غتَ التّ 

 ؛وواجباتهم
تضصوؿ على مشورة وا، واجباتهمسبة لأعضاء المجلس في تقرير ينبغي وجود إجراء متفق عليو بالنّ  (7

 ؛رورة على حساب الشركةقلة عند الضّ مهنية مست
مقبوؿ ومكتوب للمسؤوليات في رئاسة الشركة بما يضمن توازي ، من وجود تقسيم واضح لابدّ   (60

 ؛لطة في اتخاذ القراراتلطة، وذلك حتى لا ينفرد أحدىم بالسّ القوى والسّ 
ر توازنا في يجب أف يضم تغلس الإدارة أعضاء غتَ تنفيذيتُ وأعضاء تنفيذيتُ بشكل يوف  (66

 ؛اتظسؤوليات
 ،وصل إلى اتظعلوماتاتضصوؿ على اتظشورة والتّ  حقّ الإدارة تغلس أعضاء  ينبغي أف يكوف لكلّ   (69

وافق وائح يتم التّ واللّ قة القواعد اتظطبّ  وأفّ  ،يتم إتبّاعهاإجراءات المجلس  أكد من أفّ وذلك لضماف التّ 
 ؛معها

حكم مستقل مسموع في اتظسائل اتطاصة باستًاتيجية  دقيقتّ بغي أف يكوف لأعضاء تصنة الين  (62
  ؛لوؾ اتظهتٍعيينات الأساسية والالتزاـ بمعايتَ السّ الشركة، وكذا بالأداء واتظوارد بما في ذلك التّ 

أعماؿ  جنة أيّ مستقلتُ عن الإدارة وأف لا يكوف لأعضاء اللّ  دقيقتّ يجب أف يكوف أعضاء تصنة ال  (62
 ؛قابيةأو ارتباطات أخرى تؤثر جوىريا على طبيعة أعماتعم الرّ 

 ؛ث لا تكوف إعادة تعيينهم تلقائياة معينة بحيتظدّ  دقيقتّ م تعيتُ أعضاء تصنة الأف يتّ يجب  (61
 ؛دارةمن خلاؿ عملية رتشية تحت إشراؼ تغلس الإ دقيقتّ يجب اختيار أعضاء تصنة ال (61
 ؛مكافآت، وكذلك رئيس تغلس الإدارةما يتقاضاه الأعضاء من  يجب الإفصاح الكامل عن كلّ   (69
فة رئيسية ها أو بصنة كلّ نفيذيتُ يجب أف يخضع لتوصيات تصنة الأجور اتظكوّ للمديرين التّ  عُ فَ دْ ما يُ   (69

 ؛دقيقتّ من أعضاء تصنة ال
ي الذّ و  دليل اتضوكمةمع  تداشياالأعماؿ مستمرة  أفّ ب الإقرارالإدارة تغلس يجب على أعضاء   (67

 :يشتمل على
 ؛الإدارة تغلسأجور ومزايا أعضاء تحديد ل سبةية بالنّ صدي لإساءة استخداـ اتضرّ اتضاجة إلى التّ  .أ 
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 ؛شغيلاتضاجة إلى ضماف وجود رقابة جيّدة على التّ  .ب 
 ؛قابةالوظائف الأساسية لضماف الرّ لى الفصل بتُ إاتضاجة  .ج 

واتظبادئ الأساسية التي تدعم ىذا  لتّدقيقاتضاجة إلى ضماف إشراؼ أفضل من خلاؿ تصنة ا . د
 :1واتظتمثلة في ،ليلالدّ 

 ،نافسيالوضع التّ  سمح بهافي اتضدود التي يوذلك راحة من جانب الشركات الصّ : راحةالص   -
والذين تعم مصلحة في تؾاحها، وذلك بتقدلَ اتظعلومات التي  الشركةمن أجل بناء الثقة بتُ 

وؽ بما يدفع تغالس الإدارة إلى اتخاذ الإجراءات تساىم في العمل الكفء لاقتصاد السّ 
 ة.وا الشركة بدقّ ويتيح للمساهمتُ وغتَىم أف يتفحصّ  ،الةالفعّ 

واتظكتمل، كما ينبغي أف تكوف زيو عامل النّ من التّ  وتعتٍ توفر كلّ  :امة(زاهة )الاستقالن   -
 دُ مِ تَ عْ قارير تػَ ـ صورة متوازنة عن حالة أعماؿ الشركة، ونزاىة التّ قارير اتظالية أمينة وأف تقدّ التّ 

 ين ينجزونها ويعرضونها.على نزاىة أولئك الذّ 
حيث ، تفعيلهاويقع على كليهما عبء  تُ،ساهماتظتغالس الإدارة مسؤولة أماـ  :المساءلة -

م تقديدها تغالس الإدارة في حاجة إلى تحقيق ىذا من خلاؿ جودة اتظعلومات التي يتّ  أفّ 
 .ومساءلة تغلس الإدارة تؽارسة مسؤولياتهم كملاؾعلى للمساهمتُ، في حتُ يعمل اتظساهموف 

  أفّ إلّا ، هاو يدثل إعاقة لعملة أنّ الشركات بحجّ  طرؼمن  ،في البداية لقى قبولا،لم يقرير ىذا التّ   أفّ إلّا   
لزيادة ثقة اتظستثمرين في القوائم اتظالية التي تصدرىا  ،من ينادي بضرورة تطبيقو من أجل الصالح العاـ ىناؾ

البورصة   أفّ للشركات اتظسجلة في بورصة لندف، إلّا  ةٍ مَ زِ لْ وصيات التي تبناىا تعتبر غتَ مُ التّ  غم من أفّ الشركات، وبالرّ 
 .2وصياتنوي مدى التزامها بتلك التّ في تقريرىا السّ  دالشركات على أف تحدّ   ُـزِ لْ تػُ 

أكتوبر  فيو  .تنفيذ توصيات كاديبري يةإمكانب ،برئاسة بوؿ روتذاف ،تغموعة العمل تأقرّ  6772في سنة  
في البورصة أف يكوف ضمن تقريرىا  سجلةو يجب على الشركات اتظوالذي أوصى بأنّ  تقرير روتدافصدر  6772

 اخلية.قابة اتظالية الدّ الرّ  فيتلك اتظسؤولية  رَ صَ و حَ ، ولكنّ اتضماية أصوتع عموؿ بهااخلية اتظقابة الدّ عن نظم الرّ  اتقرير 
تصنة مريتشارد جتَين بتَيم بواسطة اتحاد  تْ ئَ شِ نْ لعلاج القلق اتظتصاعد من أصحاب اتظصلحة أُ   

الذي وضع  مجتَين بتَيمتقريرا مستقلا عن مكاتب اتظديرين، وىو  تقرير  د  عِ تُ لِ  6771ناعات البريطالٍ سنة الصّ 
فصاحات عن اتظكافآت واتظزايا التي يحصل عليها أعضاء تغلس إدارة اقا لأفضل اتظمارسات في تقدلَ الإميث

من ثلاثة ف و ينبغي على تغالس الإدارات إنشاء تصنة اتظكافآت التي تتكوّ قرير على أنّ كما أوصى التّ . الشركات
وائح نفيذيتُ، وتكوف من ضمن مسؤولياتها مراجعة وتقييم اللّ أعضاء على الأقل من أعضاء تغلس الإدارة غتَ التّ 

                                                           
 .61، مرجع سبق ذكره، ص (اتظتطلبات  -التجارب -اتظبادئ -اتظفاىيم) شركات قطاع عاـ وخاص ومصارؼ ،طارؽ عبد العاؿ، حوكمة الشركات 1
 .70ص  مرجع سبق ذكره،تػمد مصطفى سليماف،  2
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م على أساسها تحديد تلك اتظكافآت بحيث تتناسب مع الأداء اتطاص بهم، ويجب أف يشتمل ىذا والأسس التي يتّ 
 .نفيذيتُ بالشركةقييم أيضا كبار اتظديرين التّ التّ 

فصاحات إم من خلاتعا تقدلَ سبة لتقرير تصنة اتظكافآت للمساهمتُ فيجب أف يكوف الوسيلة التي يتّ بالنّ   
قرير باسم المجلس وأف يكوف في يجب أف يكوف التّ  اكم ،الإدارة تغلستظساهمتُ عن مكافآت أعضاء الشركة إلى ا

ياسة العامة عن مكافآت الإدارة السّ  زَ برِْ يجب أف يػُ نوي للشركة وقوائمها، كما قرير السّ قسم منفصل أو ملحق بالتّ 
سبة ، شاملة خيارات الأسهم وحقوؽ اتظعاشات اتظكتسبة بالنّ نفيذية، واتظكافآت الفعلية التي تقاضوىا ككلّ التّ 

 .1دقيقتّ كل عضو يجب أف يخضع لل  واتظبالغ التي تقاضوىا والالتزاـ بأفّ  سمبالالأعضاء المجلس 
تحت إشراؼ بورصة الأوراؽ اتظالية بلندف، والذي ركز مرة أخرى على  صدر تقرير ىامبيلنة في نفس السّ   

اخلية قابة الدّ قرير بمسؤولية تغلس الإدارة عن نظاـ الرّ اخلية في حوكمة الشركات، حيث أوصى التّ قابة الدّ دور الرّ 
ظاـ وتحديد مدى ملائمتو لعمليات للنّ بالشركات خاصة منها اتظالية، مع ضرورة قياـ المجلس بإجراء تقييم دوري 

 الشركة.
حقة تضوكمة الشركات وظهر وصيات اتظقدمة من كادبتَي واتظراجعات اللّا تجميع التّ  تّ  6779ا في سنة أمّ   

وقد  .بالذكر أف ىذا الكود أصبح من ضمن متطلبات القيد في بورصة الأوراؽ اتظالية بلندف اجدير  .حدالكود اتظوّ 
الانهيارات اتظالية في الولايات  ليضم أفضل تؽارسات حوكمة الشركات في ظلّ  9002تعديل ىذا الكود سنة  تّ 

واتظتعلقاف  Higges and Smith Reports تقريراف 9002. كما صدر في سنة 9009سنة  ةاتظتحدة الأمريكي
 .2ابعة لمجلس الإدارة وتقييم وإدارة اتظخاطرالتّ  جافاخلية واللّ قابة الدّ دارة وأنظمة الرّ الإبحوكمة الشركات ودور تغالس 

 :في تطبيق حوكمة الشركاتبة الولايات المتحدة الأمريكية تجر  .2
شفافية البيانات واتظعلومات التي و  ةراقباتظعلى  شرؼالة تر سوؽ اتظاؿ ووجود ىيئات رقابية فعّ تطوّ  فّ إ

بالإضافة  ،Exchange Commission Securities (SEC) الأوراؽ اتظالية ىيئة مثل ،عاملة بوتصدرىا الشركات ال
 ،إلزاـ الشركاتو  ،أدى إلى زيادة الاىتماـ بحوكمة الشركات تّدقيقطور الذي وصلت إليو مهنة المحاسبة والإلى التّ 

 واتظلاحظ أفّ  .لحوكمةليم لطبيق السّ رسات التي تضمن التّ أفضل اتظماب قيدتّ الب ،البورصاتبخاصة منها اتظسجلة 
 ’The California Public Employeesظهر بشكل واضح عند قياـ صندوؽ اتظعاشات العامة اتضوكمةالاىتماـ ب

Retirement System (CalPERS)،  ّأكبر صندوؽ للمعاشات العامة في الولايات اتظتحدة  رُ بػَ تَ عْ ي يػُ والذ
 .ودورىا في تزاية حقوؽ اتظساهمتُ الأمريكية، بتعريف حوكمة الشركات وإلقاء الضوء على أهميتها

 

                                                           
 .67-69ص  ص، مرجع سبق ذكره، (تطلباتاتظ  -التجارب -اتظبادئ -اتظفاىيم)شركات قطاع عاـ وخاص ومصارؼ  ،طارؽ عبد العاؿ، حوكمة الشركات 1
 .76تػمد مصطفى سليماف، مرجع سبق ذكره، ص  2
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بإصدار تغموعة من اتظبادئ واتططوط تظعاشات العامة في الولايات اتظتحدة الأمريكية اصندوؽ قاـ 
 :1اتظتمثلة فيالإرشادية لتطبيق حوكمة الشركات. 

  يلي: تتمثل ىذه اتظبادئ أساسا فيماو : كات حسب صندوق المعاشات العامةمبادئ حوكمة الشر أو لا. 
 ؛لمجلس الإدارة من أعضاء مستقلتُ يجب أف تكوف الأغلبية اتصوىرية (6
الإدارة اتظستقلتُ عقد اجتماع تظرة واحدة على الأقل سنويا دوف حضور يجب على أعضاء تغلس  (9

 ؛نفيذيتُأعضاء تغلس الإدارة التّ 
 ؛أعضاء تغلس الإدارة لْ بَ م تعيتُ معضو تغلس الإدارة القائدم من قِ يجب أف يتّ  (2
وتقوـ  ،نة بالكامل من أعضاء تغلس إدارة مستقلتُمكوّ  الإدارة تغلسيجب أف تكوف تصاف  (2

نفيذيتُ تقييم أجور التّ ، تقييم أعماؿ المجلس واتضوكمة، دقيقتّ البمجموعة من اتظهاـ واتظتمثلة في 
 ؛ق مع القوانتُ وتوافر الأخلاقياتوافالتّ أكد من التّ و  والإدارة

ثل الأسهم تد قد والأسهم، مع اعتبار أفّ نة من النّ يجب أف تكوف مكافأة عضو تغلس الإدارة مكوّ  (1
 ؛الأجر الإتراليجزءا ىاما من 

ضرورة إعادة اتطاصة باتظكافأة مع  بادئاتظيجب على تغالس الإدارة إقرار بيانات كتابية تتعلق ب (1
 ؛تقييمها بصفة منتظمة

ناسب مع تلك يجب على تغالس الإدارة وضع معايتَ للأداء خاصة بها ومراجعة الأداء الذي لا يت (9
 ؛اتظعايتَ بصفة دورية

نفيذي الإدارة اتظستقلتُ وضع معايتَ للأداء وحوافز تعويضية للمسؤوؿ التّ يجب على أعضاء تغلس  (9
 ؛اسب مع تلك اتظعايتَ بصفة منتظمةومراجعة الأداء الذي لا يتن

يجب أف يكوف لدى أعضاء تغلس الإدارة اتظستقلتُ حرية الوصوؿ إلى اتظستشارين اتظستقلتُ لتقييم  (7
 ؛نفيذي وأجرهأداء اتظسؤوؿ التّ 

تغالس الإدارة إقرار خطوط إرشادية تنظم الالتزامات التي يصعب الإيفاء بها نظرا لضيق يجب على   (60
 ة تغالس إدارة. الوقت، وىي اتظشكلة التي يواجهها أعضاء تغلس الإدارة عندما يعملوف في عدّ 
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القواعد عبارة عن ترلة من : ركات حسب صندوق المعاشات العامةالخطوط الإرشادية لحوكمة الشثانيا. 
  تتمثل في:قيد بها، و الواجب التّ 

وإلى أف  ،د مللاستقلاؿمفاؽ على تعريف موحّ يجب على أعضاء تغلس إدارة الشركة ومساهميها الاتّ  (6
عريف اتطاص بها في شركة أف تقوـ بإصدار التّ  م الوصوؿ إلى مثل ىذا الإتراع يجب على كلّ يتّ 

 ؛نويتقريرىا السّ 
ات تؿو الانفتاح واتخاذ اتططو  ،وظيفة عضو تغلس الإدارة في الاعتباريجب على تغلس الإدارة وضع  (9

 ؛على أفكار جديدة
نفيذي ولرئيس تغلس قليدي تظراكز اتظسؤوؿ التّ نسيق التّ يجب على تغلس الإدارة إعادة فحص التّ  (2

 ؛رة عند اختيار مسؤوؿ تنفيذي جديدالإدا
كما يجب أف يحصلوا   ،نفيذيتُسؤولتُ التّ الة لتعاقب اتظيجب أف يكوف لدى تغلس الإدارة خطة فعّ  (2

 ؛ـ أعضاء الإدارة العلياعلى تقارير دورية من الإدارة حوؿ تقدّ 
نفيذي ية الوصوؿ إلى الإدارة العليا مع اتظسؤوؿ التّ أعضاء تغلس الإدارة على حرّ  يجب أف يحصل كلّ  (1

 ؛دارة القائد الذي يعمل كوسيطأو رئيس تغلس الإ
 ؛ورية لتحديد اتضجم الأكثر فعاليةمراجعة حجمها بصفة د يجب على تغالس الإدارة (1
ر والتي تتعلق باتضضو  ،لوكية الفردية لأعضاء المجلسوقعات السّ تغلس إدارة وضع التّ  يجب على كلّ  (9

 ؛والاستعداد واتظشاركة والإخلاص
 ن يجب أف لا يستمروا في العمل كأعضاء تغلس إدارة.ينفيذين اتظتقاعد التّ تُاتظسؤول (9

 Nationalرافات في إعداد القوائم اتظاليةاتطاصة بالاتؿجنة الوطنية قامت اللّ  6799في عاـ   

Commission on Fraudulent Financial Reporting  ّؿ  ابعةوالتSEC تقرير ، بإصدار تقريرىا اتظسمى
يرتبط بها من منع ما و  ،صة بتطبيق قواعد حوكمة الشركاتوصيات اتطا، والذي تضمن تغموعة من التّ تريدوي

اخلية وتقوية قابة الدّ وذلك من خلاؿ الاىتماـ بمفهوـ نظاـ الرّ  ،لاعب في إعداد القوائم اتظاليةحدوث الغش و التّ 
 New York بورصة نيويورؾ أصدر كل من 6777أماـ تغالس إدارة الشركات. وفي عاـ  اتطارجي دقيقتّ مهنة ال

Stock Exchange (NYSE)  ابطة الوطنية لتجار الأوراؽ اتظالية الرّ وNational Association Securities 

Dealers (NASD) تقريرهما اتظعروؼ باسم Blue Ribbon Report  ّذي يدكن أف ور الم بفعالية الدّ ي اىتّ والذ
توصيات  عشرةقرير بمبادئ حوكمة الشركات، حيث تضمن ىذا التّ  الالتزاـبالشركات بشأف  دقيقالتّ تقوـ بو تصاف 

ن لكي يتمكّ  دقيقتّ قلاؿ وخبرة في المحاسبة والمن است ،دقيقلتّ اب أف تتوافر في عضو تصنة متعلقة بالشروط التي يج
 .من أداء مهامو بموضوعية وحياد
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 :1والتي يدكن تلخيصها فيما يليالتّدقيق نة على مسؤوليات أعضاء تص Blue Ribbon Reportتقرير  كما نصّ 
  الية:الجوانب الت   تشملو ، ارير الماليةقتجاه إعداد الت  اجنة مسؤولية الل   (1

 ؛قارير اتظاليةاستخدامها في إعداد التّ  مراجعة اتظبادئ المحاسبية التي تّ  -
 ؛لك اتظبادئ لطبيعة عمليات الشركةمدى مناسبة ت -
 قها الشركة.اخلية التي تطبّ قابة الدّ مراجعة وتقييم نظم الرّ  -

  :مل علىت، وتشالخارجي دقيقت  ة التجاه وظيفا دقيقت  مسؤوليات لجنة ال (2
 ؛اتطارجي وتحديد أتعابو دققتعيتُ اتظ -
  ؛اتطارجي بإعدادىا دققالتي يقوـ اتظ دقيقتّ ة خطة المراجع -
 ؛ارجي بشأف إعداد القوائم اتظاليةاتط دققد تنشأ بتُ إدارة الشركة واتظاتظنازعات التي ق حلّ  -
 ؛جياتطار  دققأكد من استقلالية اتظالتّ  -
 اتطارجي بتقديدها للشركة. دققتظالتي يقوـ ا تّدقيقالخدمات دمات غتَ اتطمراجعة  -

 ، وتتمثل في:اخليالد  دقيق ت  تجاه وظيفة الا ت دقيقمسؤوليات لجنة ال (3
 ؛اخليالدّ  دقيقلتّ جنة بتعيتُ رئيس قسم اقياـ اللّ  -
 ؛اخليالدّ  دقيقتّ مراجعة خطط ال -
 .اخليالدّ  دقيقتّ زمة لقسم الاللّا د أكد من توفتَ اتظوار التّ  -

، التّدقيق نةح طبيعة العلاقة بتُ تصتوضّ  ،إرشادية اخطوط Blue Ribbon Reportقرير كما تضمن ت
وفي أعقاب الانهيارات اتظالية لكبرى  اخليتُ.الدّ  دققتُاتطارجي واتظ دققمن اتظ كلّ و ، نفيذيةالإدارة التّ تغلس الإدارة، 

ي ركز على دور حوكمة الشركات في الذّ  ،Sarbanes-Oxley Act، ت إصدار 9009الشركات الأمريكية في عاـ 
ور الذي يلعبو القضاء على الفساد اتظالي و الإداري الذي يواجو العديد من الشركات من خلاؿ تفعيل الدّ 

كيز على ضرورة أف يكوف غالبية أعضاء تغلس الإدارة من تغالس إدارة الشركات، والتً نفيذيتُ في الأعضاء غتَ التّ 
نفيذيتُ، مع وصف وتحديد الشروط التي يجب أف تتوافر لديهم مع تحديد واضح تظسؤولياتهم داخل الأعضاء غتَ التّ 

ويدكن عيينات واتضوكمة. نة التّ وتصنة اتظكافآت وتص دقيقتّ مثل تصنة ال ،ابعة لوجاف التّ تغلس الإدارة أو داخل اللّ 
 :دة في الولايات اتظتحدة في الآتيائحوكمة الشركات السّ تلخيص أىم مبادئ 

 ؛ونوا أعضاء غتَ تنفيذيتُ مستقلتُالأغلبية من أعضاء تغلس الإدارة يجب أف يك (6
الإدارة نة على الأقل بدوف حضور أعضاء تغلس ة في السّ يتم عقد اجتماع للأعضاء اتظستقلتُ مرّ  (9

 ؛وذلك بهدؼ مراجعة وتقييم أدائهم نفيذيتُ،التّ 

                                                           
 .79-71ص  ص اتظرجع السابق، 1



لحوكمة الشركات  ظريل                                                الإطار الن  الفصل الأو     

 

 
41 

ئيسية، وسياسة اتظخاطر، قياـ تغلس الإدارة باستعراض وتوجيو استًاتيجية الشركة، وخطط العمل الرّ  (2
 ؛نفيذنوية، ووضع أىداؼ الأداء، ومراقبة التّ قديرية، وخطط العمل السّ واتظوازنات التّ 

غتَات إذا لزـ الأمر وفق اتظتغتَات وإجراء التّ  ات،حوكمة الشرك على فعالية تؽارسات ضماف الإشراؼ (2
 ؛تعمل فيها الشركةالتي تحدث في بيئة الأعماؿ التي 

نفيذيتُ والتي تقوـ بمراجعة وتحديد الأسس من أعضاء تغلس الإدارة غتَ التّ  ،إنشاء تصنة اتظكافآت (1
نفيذيتُ بالشركة، مع مراعاة التّ  التي تبتٌ عليها مكافآت ومرتبات أعضاء تغلس الإدارة وكبار

شركة واتظساهمتُ في وبتُ مصالح ال ،نفيذيتُ وأعضاء تغلس الإدارةناسب بتُ مكافآت كبار التّ التّ 
 ؛الأجل الطويل

 ؛م بشكل رتشيارة، والتي يجب أف تتّ تغلس الإدأعضاء ضماف الشفافية في عملية ترشيح وانتخاب  (1
 ذلك تعارض تػتمل في مصالح إدارة الشركة وأعضاء تغلس الإدارة واتظساهمتُ، بما في رقابة وإدارة أيّ  (9

 ؛إساءة استخداـ أصوؿ الشركة
، مع ضماف اتظستقل دقيقلتّ ضماف نزاىة حسابات الشركة، ونظم إعداد قوائمها اتظالية بما في ذلك ا (9

ة اتظالية ورقابة العمليات والالتزاـ قابقابة خاصة وجود نظم لإدارة اتظخاطر والرّ وجود نظم سليمة للرّ 
 ؛لةبالقانوف واتظعايتَ ذات الصّ 

، ومراجعة خلياوالدّ  اتطارجي دقيقتّ وظيفة الو شراؼ على إعداد القوائم اتظالية بالإ دقيقتّ قياـ تصنة ال (7
 ؛العمليات اتظتعلقة بالإفصاح في القوائم اتظالية

  عمل استشاري للشركة.   ضماف عدـ قياـ أعضاء تغلس الإدارة بتقدلَ أيّ  (60

 في تطبيق حوكمة الشركات والجزائرمصر : تجربة نيالمطلب الثا
وكمة الشركات خاصة بعد الانهيارات اتظالية التي بحوؿ العربية في الآونة الأختَة زاد اىتماـ كثتَ من الدّ 
ناعية وؿ الصّ الدّ و وؿ العربية إلّا أنوّ توجد فجوة كبتَة بتُ الدّ  شهدتها الأوساط اتظالية في العديد من دوؿ العالم،

من  وقد عمل كلّ  الكبرى وذلك في تغاؿ تطبيق مبادئ حوكمة الشركات وفي توفتَ الظروؼ اتظناسبة لتطبيقها.
                            ومركز اتظشروعات  (GCGF) Global Corporate Governance Forumولي تضوكمة الشركاتاتظنتدى الدّ 

                                                           
  اتظنتدى العاتظي )الدّولي( تضوكمة الشركاتGCGF  ّنمية، ويقوـ اتظنتدى بتأييد ودعم ونشر عاوف الاقتصادي والتّ ولي ومنظمة التّ ىو منتدى قاـ بتأسيسو البنك الد

سمبورغ وىولندا والنرويج معايتَ حوكمة الشركات في أتؿاء العالم خاصة في الدوّؿ النامية والاقتصادات الانتقالية، ويعمل اتظنتدى تحت رعاية حكومات اتعند ولوك
ولية اتطاصة، تؽثلو قيادات نمية وتغموعة البنك الدّولي، )مركز اتظشروعات الدّ قتصادي والتّ عاوف الاة ومنظمة التّ والسويد وسويسرا واتظملكة اتظتحدة والولايات اتظتحد

 (.09، ص 9002سبتمبر  69الأعماؿ العربية ينادوف بتطبيق مبادئ حوكمة الشركات، بياف صحفي، القاىرة، 
 



لحوكمة الشركات  ظريل                                                الإطار الن  الفصل الأو     

 

 
42 

بتنظيم تغموعة من اتظؤتدرات  ،ةؿ العربيوكمة الشركات في العديد من الدّو وكثتَ من اتظهتمتُ بح ولية اتطاصةالدّ 
عاوف الاقتصادي ليم تظبادئ منظمة التّ طبيق السّ وصيات اتطاصة بالتّ التي تهدؼ لوضع التّ  ،شراتدوات والنّ والنّ 
 .1العربية وؿز بها الدّ ياسية التي تتميّ الظروؼ الاقتصادية والثقافية والسّ بما يتناسب مع  ،نميةوالتّ 
  :تجربة مصر في تطبيق حوكمة الشركات .1

سعينات من العقد اتظاضي عندما تحوّلت إلى اقتصاد قامت مصر بإجراء إصلاحات شاملة خلاؿ فتًة التّ 
ورغم بذؿ مصر ىذه وؽ، ومن بتُ ىذه الإصلاحات اتطصخصة على نطاؽ واسع وتطوير أسواؽ رأس اتظاؿ، السّ 

تٍ  مبادئ حوكمة الشركات على نطاؽ بػَ اتصهود فقد أظهر الانهيار اتظالي لعدد من الشركات الكبرى اتضاجة إلى تػَ 
ولية بتكليف من مركز اتظشروعات الدّ  9001واسع داخل تغتمع الأعماؿ اتظصري. وفي دراسة مسحية أجريت سنة 

من الذين  %79اتطاصة على مالكي الشركات اتظصرية اتظدرجة وغتَ اتظدرجة في سوؽ الأوراؽ اتظالية، وقد وافق 
، نمية الاقتصاديةع التّ ية الشركات وتشجيبل تضماراسة على أفّ حوكمة الشركات ىي إحدى أفضل السّ شملتهم الدّ 

الأماف تظواجهة الفساد وسوء الإدارة كما يشجع على تطبيق  رُ فػ  وَ ليمة تضوكمة الشركات يػُ تٍ  اتظبادئ السّ بػَ وتػَ 
ي أصدر معهد اتظديرين اتظصري ميثاؽ حوكمة الشركات في مصر، الذّ  9001، وفي أكتوبر ويج تعافافية والتًّ الشّ 

عماؿ والمحاسبتُ ومدققي اتضسابات، وكاف شاور مع تغتمع الألية والشركاء المحليوف بالتّ أعدّه مركز اتظشروعات الدّو 
نظيمية نشاؤه ليناسب البيئة القانونية والتّ غة العربية، إذ تّ إباللّ  بَ تِ ؿ من نوعو في العالم الذي كُ ىذا اتظيثاؽ ىو الأوّ 

اح لى نشر وتشجيع الشفافية والانفت، ويهدؼ اتظيثاؽ إفي مصر، ويلائم متطلبات الأطراؼ اتظعنية صاحبة اتظصلحة
حيحة لا يقتصر على مراعاة ريقة الصّ اتظيثاؽ على أفّ متطبيق حوكمة الشركات بالطّ  واتظلكية واتظسؤولية، وينصّ 

أيضا ثقافة وأسلوب لإدارة  رُ بػَ تَ عْ احتًاـ تغموعة من القواعد وتفستَىا تفستَا حرفيا بطريقة مقيّدة، بل إفّ اتضوكمة تػُ 
ا يجعل مصلحة المجتمع ككلّ أكثر العلاقة بتُ مالكي الشركة، مديريها، واتصهات اتظعنية صاحبة اتظصلحة فيها، تؽّ 

معهد  لْ ، حيث مرّ إعداد ميثاؽ حوكمة الشركات من قِبَ اتظزيد من اتظعنيتُ بتطبيق اتظيثاؽمعمل يو  ،حقيققابلية للتّ 
ء مراجعة لأفضل لية اتطاصة بعدّة مراحل، تضمنت اتظرحلة الأولى إجرامركز اتظشروعات الدّو رين اتظصري و اتظدي

لية في تغاؿ حوكمة الشركات، وذلك من أجل تزويد المجموعة بفهم أكبر تظفهوـ حوكمة الشركات، اتظمارسات الدّو 
أمّا اتظرحلة الثانية فتضمنت إجراء  حيث كوّنت اتظراجعة صورة معمّقة لإعداد وتطبيق مواثيق تؽاثلة في دوؿ أخرى،

قارير التي تصدرىا اتظنظمات مراجعة للإطار القانولٍ القائم في مصر، بما في ذلك مراجعة الأدبيات المحلية والتّ 
                                                           

  ّلية اتطاصة و مركز اتظشروعات الدCIPE وؽ اتضرّ في ناعة الأمريكية، حيث يعمل من أجل تعزيز اقتصاد السّ جارة والصّ تّ ىو مؤسسة غتَ ربحية وىو جزء من غرفة ال
يع اتظبادرات الاقتصادية تؼتلف دوؿ العالم وذلك من خلاؿ مساعدتو في إجراء الاصلاحات اتظبنية على أسس الشفافية واتظصداقية واتظسؤولية، ويهدؼ اتظركز إلى تشج

تظساعدة الفنية، كما يرتبط اتظركز بمراكز ثقافية وعلمية متميزة بعلاقات وثيقة مع عدد من الشركات اتطاصة ومراكز البحوث في عدد  دريب وااتظتميزة من خلاؿ تقدلَ التّ 
  اتشة من شأنها أفاصلاحات ح كبتَ من دوؿ العالم، وترتكز سياسة اتظركز في منطقة الشرؽ الأوسط وشماؿ افريقيا على اتظصالح اتظتبادلة والوعي اتظشتًؾ بأهمية إجراء

لي للمشاريع ىات: حوكمة الشركات، اتظركز الدّو ية اتطاصة، الشرؽ الأوسط وجنوب افريقيا قضايا واتجامركز اتظشروعات الدّولتقود إلى تنمية اقتصاديات اتظنطقة، )
 (.02، ص 9009ديسمبر  ،06اتصزء رقم  ،09 رقم العدد ناعة الأمريكية،اتطاصة منظمة شقيقة لغرفة التجارة والصّ 

 .929تػمد مصطفى سليماف، مرجع سبق ذكره، ص  1
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بيعة القانونية للميثاؽ ونطاؽ ري لوضع الطّ لة نقاشات مع معهد اتظديرين اتظصىذه اتظرح تلية، وتلاتظصرية الدّو 
س اتظاؿ وقانوف وف سوؽ رأأفّ الالتزاـ باتظيثاؽ أمر طوعي إلّا أنوّ كاف من اتظأموؿ أف يستند إلى قانعملو، ومع 

ميثاؽ حوكمة الشركات بلغة سهلة يفهمها تريع اتظستخدمتُ المحتملتُ لو، حيث يحدّد صدر ، وقد الشركات
دقيق، ليتُ واتطارجيتُ وتصاف التّ اخحقوؽ ومسؤوليات مساهمي الشركات، أعضاء تغلس الإدارة، اتظدققتُ الدّ 

اتظوظفتُ صاح الكامل عن اتظعلومات اتظالية، سياسات الشركة للمساهمتُ، أعضاء تغلس الإدارة، ويدعو إلى الإف
 .1ب تضارب اتظصالحدابتَ التي تهدؼ إلى تجنّ اتظيثاؽ التّ  حدّدواتصمهور، كما 

تظعهد اتظديرين اتظصري تحت عنواف مدور تغلس  نويتّ عقد اتظؤتدر السّ  9009حيث أنوّ في أوائل سنة 
ولية اتطاصة تحت رعاية وزير الاستثمار بمصر بدعم من مركز اتظشروعات الدّ  مَ ظ  الإدارة واستدامة الأعماؿم والذي نُ 

CIPE  ّنمية جارة والتّ ومؤتدر الأمم اتظتحدة للتUNCTAD  ّحضره ما  وقد ،نميةعاوف الاقتصادي والتّ ومنظمة الت
وازف بتُ ثلاثة ىذا اتظؤتدر على أفّ حوكمة الشركات القوّية تعتمد على التّ  ، حيث أكّدمشارؾ 100د عن يزي

حيث يقوـ تغلس  ،وفي أفضل بيئة عمل للشركات أطراؼ رئيسية واتظتمثلة في الإدارة، تغلس الإدارة وتزلة الأسهم
 .2الإدارة القوّي اتظتكوّف من الأعضاء اتظستقلتُ بوضع الاستًاتيجية وتوفتَ الإشراؼ على إدارة الشركة

دور اتضوكمة لا يقتصر على وضع القواعد والقوانتُ ومراقبة تنفيذىا، ولكن يدتد  إلى أفّ  تجدر الإشارةكما 
قابية والقطاع لطة الرّ من اتضكومة والسّ  عاوف بتُ كلّ يتحقق إلّا بالتّ زمة لدعم مصداقيتها وىذا لا البيئة اللّا ليشمل 

 رُ بػَ تَ عْ ي يػُ بما فيهم اتصمهور واتعيئات العلمية مثل مركز اتظشروعات الدّولية اتطاصة، والذّ  ،اتطاص والفاعلتُ الآخرين
شرات دوات والنّ خلاؿ النّ  لو دور فعّاؿ في زيادة الوعي تؿو أهمية الالتزاـ بتطبيق مبادئ حوكمة الشركات من

 .3ورية التي يقوـ بنشرىاالدّ 
 :في تطبيق حوكمة الشركاتتجربة الجزائر  .2

ؿ في موضوع حوكمة الشركات، وذلك بإصدار أوّؿ مسايرة الدّو امية حاولت اتصزائر كغتَىا من الدّوؿ النّ  
 للمؤسسات في اتصزائرم.اشد ميثاؽ تضوكمة الشركات في اتصزائر تحت تسمية مميثاؽ اتضكم الرّ 

 :في الجزائر اشد للمؤسساتجزائري للحكم الر  الميثاق إعداد ال 1.2
بذلت اتصزائر جهودا مكثفة لتحستُ مناخ الأعماؿ  ،كامل مع المجتمع الاقتصادي العاتظيفي زيادة التّ  ةً بَ غْ رَ 

موضوع حوكمة الشركات من بتُ اتظواضيع اتظهمة التي تجذب اىتماـ اتصزائر في  رُ بػَ تَ عْ يػُ ، حيث 4بها وانفتاح اقتصادىا
                                                           

 . 99-91، ص ص 9009القاىرة،  ت خبرات مأخوذة من أتؿاء العالم،ياسااستًاتيجيات لإصلاح السّ ، مCIPEولية اتطاصة ممركز اتظشروعات الدّ  1
2
 Randa Al Zogbbi, Protecting Minority Sharholders in Egypt, the Center for International Private Enterprise, 

Corporate Governance TRENDS, Special Publication for the Middle East and North Africa,  Number 14, Cairo, 

2008, p 01. 

http://www.hawkama.net/files/pdf/CGT_41_EN.pdf, en 25-03-2014. 
 .911 ص تػمد مصطفى سليماف، مرجع سبق ذكره،  3

4
 The Center for International Private Enterprise, Corporate Governance TRENDS, Special Publication for the 

Middle East and North Africa, Number 13, Cairo, Summer 2008, p 02.  
http://www.hawkama.net/files/pdf/CGT_Summer_2008.pdf, en 25-03-2014. 

http://www.hawkama.net/files/pdf/CGT_14_EN.pdf
http://www.hawkama.net/files/pdf/CGT_Summer_2008.pdf
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 اتصزائرية شركاتلوطنية، ويعود ذلك للحاجة اتظاسة واتظتنامية ل واستًاتيجيةأصبح أولوية  إذ أنوّاىن، الواقع الرّ  ظلّ 
انعقد في شهر جويلية  . وعليوومفتوح رت سوؽ متطوّ يااخلية للفوز برىانات وتحدّ نافسية الدّ قصد تعزيز قدراتها التّ 

ل ىذا اتظلتقى فرصة مواتية لتلاقي اشد للمؤسساتم، وقد شكّ ؿ ملتقى دولي حوؿ ماتضكم الرّ أوّ  9009من سنة 
تحسيس اتظشاركتُ قصد  ثل فييتم ،تعذا اتظلتقى ىدؼ جوىري دَ د  ، وقد حُ الأعماؿتريع الأطراؼ الفاعلة في عالم 

، وذلك من جهة اتظمارسة في الواقع وسبل تطوير شركةاشد للاتضكم الرّ  وإشكاليةيق تظصطلح قحد والدّ الفهم اتظوّ 
جارب إضافة إلى الاستفادة من التّ اشد في تعزيز تنافسية اتظؤسسات في اتصزائر عي بأهمية اتضكم الرّ الأداء بتطوير الوّ 

 ولية.الدّ 
ؿ خطوة اشد للمؤسسات، كأوّ للحكم الرّ إعداد ميثاؽ جزائري اتظلتقى تبلورت فكرة خلاؿ فعاليات 

 فكتَ حوؿ اتظؤسسة ومنتدى رؤساء اتظؤسسات مع الفكرةمن ترعية حلقة العمل والتّ  وقد تفاعلت كلّ  ،عملية
 كما،  مثيلد التّ ، وذلك بتًترتها إلى مشروع وضماف تنفيذه بواسطة إنشاء فريق عمل متجانس ومتعدّ اتظقتًحة
وزارة اتظالية ووزارة قليدية، ناعة التّ غتَة واتظتوسطة والصّ تؽثلة في وزارة اتظؤسسات الصّ  لطات العموميةالسّ  عملت
امية للمشاركة الفعلية في فوج العمل وتكليف أحد إطاراتها السّ  ،بقبوؿ رعاية اتظلفدعمها للمشروع على 1العدؿ

م اتظادي، كما شاركت في اتظبادرة عالدّ اشد للمؤسسة في اتصزائر وكذا تسختَ بتحرير ميثاؽ اتضكم الرّ  فُ ل  اتظكَ 
لتطوير  مميدامولية وبرنامج مويل الدّ مثل مؤسسة التّ  ،ولية اتظقيمة باتصزائرتغموعة من اتعيئات واتظؤسسات الدّ 

 .2اشد للمؤسسةولي للحكم الرّ غتَة واتظتوسطة وكذا اتظنتدى الدّ اتظؤسسات الصّ 
نتج  9009إلى نوفمبر  9009الفتًة اتظمتدة من نوفمبر  خلاؿفريق العمل  أتؾزىا التيبفضل الأعماؿ 

عاوف اشد اتظعتمدة من طرؼ منظمة التّ مبادئ اتضكم الرّ  رُ بػَ تَ عْ اشد للمؤسسة في اتصزائر، وتػُ ميثاؽ اتضكم الرّ 
مع الأخذ بعتُ الاعتبار  ،فريق العمل اعتمدىامن أىم اتظراجع التي  ،90023عاـ لمية الاقتصادية نالاقتصادي والتّ 

اشد ضمن بعد شامل جديدة لتًقية اتضكم الرّ  نطلاقةايطمح اتظيثاؽ إلى إعطاء  .خصوصيات اتظؤسسة اتصزائرية
 ودائم للمؤسسة اتصزائرية.

فكتَ اتطاصة دائرة العمل والتّ  من ، أعلنت فيو كلّ 9007مارس  66عقد مؤتدر وطتٍ في  وقد تّ 
 جنة الوطنية تضوكمة الشركات في اتصزائر عن إصدار دليل حوكمة اتظؤسساتواللّ  ،CARE ترعية كتَ ،باتظشروعات

، بينما يقوـ 4وليةمويل الدّ ومؤسسة التّ  العاتظي تضوكمة الشركاتمن اتظنتدى  إعداده بمساعدة كلّ  ي، وقد تّ اتصزائر 

                                                           
1
 Sabrina Bouheraoua, Algeria Launches Corporate Governance Code, The Center for International Private 

Enterprise Corporate Governance TRENDS, Special Publication for the Middle East and North Africa, Number 

16 .2009, p 03. 

http://www.hawkama.net/files/pdf/CGT_16_EN.pdf, en 25-03-2014. 
 .62، ص 9007، ، اتصزائراشد للمؤسسات في اتصزائرميثاؽ اتضكم الرّ  ،قليديةناعات التّ وزارة اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة والصّ  2
 .  62، ص اتظرجع السابق 3
 .29فاتح غلاب، مرجع سبق ذكره، ص  4

http://www.hawkama.net/files/pdf/CGT_16_EN.pdf
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و يستوجب على الشركات اتظيثاؽ أنّ وما جاء في ىذا . 1نفيذمركز اتظشروعات الدّولية اتطاصة حاليا بدعم التّ 
اصة تحتاج اتطغتَة واتظتوسطة اتظؤسسات الصّ  اشد وأفّ  ميثاؽ اتضكم الرّ تٍ  بػَ مصلحتها تكوف في تػَ  بأفّ تثق اتصزائرية أف 

سيتَ الشفاؼ والاستقرار بواسطة تبنيها لقواعد التّ  ،عوبات التي تعتًضهاأكثر من قبل تضماية نفسها من الصّ 
 ورة اتضسنة. والصّ والانضباط 

من  زائرية وجاذبية الاقتصاد الوطتٍة اتصؤسسثاؽ عمليا يسمح بتحستُ صورة اتظ ىذا اتظيتٍ  بػَ تػَ  كما أفّ 
تؽارسات حوكمة الشركات على مدى اتساع قبوتعا في  باعإتّ حيث يعتمد مدى تؾاح  .واتظهارات حيث رأس اتظاؿ

في   ،اتظيثاؽ يتطلب على اتصماعات المحلية العمل على نشر وزيادة الوعيالي بعد إصدار ىذا وبالتّ تغتمع الأعماؿ، 
زـ سي اللّا شركات والإطار اتظؤسّ حوؿ تؼتلف فوائد و مزايا حوكمة ال طاع العاـ واتطاص وأجهزة الإعلاـمن الق كلّ 
 . 2تعا

دابتَ من التّ  وتغموعةو معبارة عن فلسفة تسيتَية اشد للمؤسسة على أنّ يثاؽ اتضكم الرّ م ؼَ ر  حيث عُ 
بواسطة تعريف حقوؽ وواجبات الأطراؼ الفاعلة  ،في آف واحد لضماف استدامة وتنافسية اتظؤسسة العملية الكفيلة

اشد للمؤسسة تدابتَ اتضكم الرّ  وبصفة عامة فإفّ ، 3ذلكم نلاحيات واتظسؤوليات اتظتًتبة ع، وتقاسم الصّ هافي
 تصميع الأطراؼ الفاعلة في اتظؤسسة. امرجعل يشكّ الذي و  ،يثاؽاتظمدونة ضمن 

لمؤسسات و أساسا لموجّ  ،ارية اتظفعوؿنظيمية السّ صوص التّ لنّ سياؽ القوانتُ وا فييندرج ىذا اتظيثاؽ 
الانضماـ  رُ بػَ تَ عْ ويػُ  جوء تظصادر أخرى.استعمالو أو اللّ  فيللشركات الأخرى  يةاتضرّ تًؾ تتوسطة اتطاصة و غتَة واتظالصّ 

وضرورة استغلاؿ الفرصة من  ،عي، وىو مرتبط بدرجة الوعيوتطوّ  اشد للمؤسسة مسعى حرّ إلى ميثاؽ اتضكم الرّ 
 إلّا ة ودعمها. مؤسساخلي للاشد على اتظستوى الدّ رجة الأولى وعزمهم لبعث مبادئ اتضكم الرّ طرؼ اتظالكتُ بالدّ 

ومن أجل وضع  ،شر الواسع للميثاؽ ضرورة وضع جهاز مرافقةالنّ  اشد يتطلب إضافة إلى عمليةترقية اتضكم الرّ  أفّ 
      ىذا اتصهاز  يتكفلحيث  اشد للمؤسسة.ىذا اتصهاز على أرض الواقع يتطلب إنشاء معهد جزائري للحكم الرّ 

 :4بما يلي
 الإثراءات التي ترغب في إدراجها؛عديلات و والتّ  تظؤسسات اتظندرجة في ىذا اتظيثاؽتسجيل ا (6
اشد عديل المحتملة حوؿ ميثاؽ اتضكم الرّ تشكيل تغموعات عمل وتفكتَ حوؿ اقتًاحات التّ  (9

 ياؽ اتصزائري؛للمؤسسة في السّ 
 ، لاسيما اتجاه اتظديرين؛اشد للمؤسساتوينية حوؿ اتضكم الرّ تنظيم لقاءات تحسيسية وتك (2

                                                           
 للشرؽ دورية نشرة ،واتجاىات قضايا الشركات حوكمة اتطاصة، الدّولية اتظشروعات مركز: في منشور الشركات، تضوكمة اتصزائرية اتظدونة إطلاؽ بوىراوه، صبرينا 1

  .http://www.hawkama.net/files/pdf/CGT_16_AR.pdf من اتظوقع الالكتًولٍ: .02ص ، 9007 ،61 رقم العدد افريقيا، وشماؿ الأوسط

 .0241-20-42يوم 
2
 The Center for International Private Enterprise, Corporate Governance TRENDS, Number 13, op.cit, p 02.  

 .61، ص مرجع سبق ذكره ،قليديةناعات التّ وزارة اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة والصّ  3
 .69ص  ،اتظرجع السابق 4
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اتظشاركة في اتظنتديات جارب، و ولية مع اتعيئات اتظماثلة بهدؼ تبادؿ التّ تطوير العلاقات الدّ  (2
 اشد للمؤسسات.والشبكات العاتظية التي تعا علاقة باتضكم الرّ 

 :1ىامتُ ينأجز  اشد للمؤسسةميثاؽ اتضكم الرّ يتضمن  
اشد للمؤسسات في ت إلى زيادة أهمية وضرورة اتضكم الرّ وافع التي أدّ يوضح الدّ ؿ الأوّ تصزء ا -

 ؛اتصزائر
اشد للمؤسسات، فمن الأساسية التي يبتٌ عليها اتضكم الرّ اتصزء الثالٍ يركز على اتظقاييس  -

نظيمية للمؤسسة )اتصمعية العامة، تغلس الإدارة جهة يعرض العلاقات بتُ اتعيئات التّ 
نفيذية(، ومن جهة أخرى علاقات اتظؤسسة مع الأطراؼ الشريكة الأخرى  واتظديرية التّ 

 كالبنوؾ واتظؤسسات اتظالية واتظمونوف.
اتظيثاؽ تغموعة من اتظلاحق التي تجمع في الأساس أدوات ونصائح عملية يدكن للمؤسسات  نيتضمكما   

اشد فإنها تهدؼ إلى تحستُ سبة تظعايتَ اتضكم الرّ بالنّ و  جوء إليها بغرض الاستجابة لانشغاؿ واضح ودقيق.اللّ 
 بعية.التّ و احتًاـ قواعد الإنصاؼ والشفافية واتظسؤولية 

اشد للمؤسسة في ميثاؽ اتضكم الرّ  ةُ دَ د  اشد للمؤسسة، والمحَ اتظعايتَ الأساسية للحكم الرّ بتُّ ياتصدوؿ اتظوالي  
  :في اتصزائر

لحكم في ميثاق ا ة  دَ د  حَ لمؤسسة، والم  في ااشد : المعايير الأساسية للحكم الر  (1.1)رقم  الجدول
 اشد للمؤسسة في الجزائرالر  

 شرح المعيار المعيار

 توزيع اتضقوؽ والواجبات بتُ الأطراؼ الفاعلة وكذا الامتيازات والالتزامات اتظرتبطة بها، وذلك بطريقة منصفة عتٍي الإنصاف
 .وعادلة

 واضحة للجميع.شفافة و اترة ينبغي أف تكوف لاحيات واتظسؤوليات النّ اتضقوؽ والواجبات وكذا الصّ  عتٍ أفّ ي الشفافية

 مة.دة بأىداؼ دقيقة وليست مقسّ فرد تػدّ  مسؤولية أيّ  تكوف عتٍ أفي المسؤولية

 طرؼ فاعل مسؤوؿ أماـ الآخر فيما يدارس من خلالو اتظسؤوليات اتظنوطة لو. كلّ   عتٍ أفّ ي بعيةالت  

 .99ص ، مرجع سبق ذكره ،قليديةناعات التّ وزارة اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة والصّ  :المصدر 
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وفق ميثاق الحكم  ،اخليين والخارجيينف الفاعلة الد  الأطراالعلاقات التي تربط المؤسسة مع  2.2
  :للمؤسسة في الجزائر الر اشد

اخليتُ الأطراؼ الفاعلة الدّ مع اشد للمؤسسات العلاقات التي تربط اتظؤسسة ي معايتَ اتضكم الرّ طِ غَ تػُ 
دة إلى حدّ  ىذه العلاقات تػدّ  رُ بػَ تَ عْ ، حيث تػُ ؼ الفاعلة اتطارجيتُ من جهة أخرىمن جهة، ومع الأطراللمؤسسة 

رة من طرؼ ىذه الأختَة كبتَ ومضبوطة بقانوف الأعماؿ والقوانتُ الأساسية للمؤسسة، والعقود والاتفاقات المحرّ 
 مع الغتَ.

 :وعلاقاتهم المتبادلةداخل المؤسسة  ةالأطراف الفاعل . أ
ىذه ومن خلاؿ سة تعم، نظيمية اتظكرّ في إطار اتعيئات التّ  اخليعلى اتظستوى الدّ تعمل الأطراؼ الفاعلة 

والشكل اتظوالي يبتُّ رة واتظسموح بها. ويدكن تداخل وتبادؿ الوظائف اتظقرّ  ،التّعاوف جسور م مدّ اتعيئات العضوية يتّ 
 :اشد للمؤسسة في اتصزائرميثاؽ اتضكم الرّ  وفق اخليتُ وعلاقاتهم اتظتبادلةالفاعلة الدّ  الأطراؼ

ميثاق الحكم  وفق وعلاقاتهم المتبادلة داخل المؤسسةالأطراف الفاعلة  :(6.1)الشكل رقم  
 اشد للمؤسسة في الجزائرالر  

 

 .20ص ، مرجع سبق ذكره ،قليديةناعات التّ اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة والصّ وزارة  :المصدر

  

 الهيئات المختصة اخليينالأطراف الفاعلة الد  

 المساهمين

 الإداريين

 المديرية رينالمسي  

 جلس الإدارةم

 للمساهمين الجمعية العامة



لحوكمة الشركات  ظريل                                                الإطار الن  الفصل الأو     

 

 
48 

  :1في اشد للمؤسسة في اتصزائرميثاؽ اتضكم الرّ اتعيئات اتظختصة حسب  تتمثل
 سيمتق فياتظيثاؽ  سبمهاـ اتصمعية العامة للمساهمتُ حوتتحدّد : الجمعية العامة للمساهمين -

يجب ، كما اؿندات بشكل فعّ أساليب تسجيل السّ ، وينبغي أف تكوف الأرباح بشكل شفاؼ ونزيو
حوؿ  فاوضا يؤثر على التّ ندات بشكل غتَ عقلالٍ تؽّ نازؿ ونقل السّ أف لا تتم إجراءات التّ 

 اتخاذىا في اتظعلومات اتظتعلقة بجداوؿ الأعماؿ والقرارات التي يتعتُّ صل ، كما ينبغي أف تنداتالسّ 
 الوقت اتظناسب وبالشكل اتظلائم.اتصمعية العامة في 

 ،ةؤسسمصالح اتظو تناسب ت استًاتيجيةوضع مهامو حسب اتظيثاؽ في وتتحدّد : مجلس الإدارة -
، ئهم ونظم تقييم ذات شفافية عاليةنفيذي، فيجب تحديد معايتَ انتقاسبة لتنصيب الفريق التّ بالنّ و

واتب مع مصالح اتظؤسسة ملائمة ىذه الرّ نفيذي والإداري، فيجب وفيما يتعلق برواتب الفريق التّ 
أكد من هر على وضع إجراءات مكتوبة وشفافة لضماف التّ السّ ، وكذا ومساهميهاعلى اتظدى الطويل 

نفيذي واتظساهمتُ ق التّ ع تضارب اتظصالح بتُ الفريتوقّ ، كما يعمل على انتخاب الإداريتُ وأتعيتُ 
 ،والاختلاس موارد اتظؤسسةع تؼاطر الاتؿرافات من حيث إساءة استخداـ توقّ و ، ومعاتصتها

مهاـ تغلس الإدارة اتظرتبطة بمراقبة  د اتظيثاؽ توصيات تخصّ كما حد  لقضاء عليها.للطة واستعماؿ السّ 
 جاف الواجب تشكيلها.اتظؤسسة وكذا اللّ 

ُ عَ اتظديرية وتػُ  ارُ تَ تخُْ : ريةالمدي - ، حيث يجب وتضطلع بمهامها تحت اشرافو دارةمن طرؼ تغلس الإ تُ 
والأىداؼ اتظرجو  رة من طرؼ اتظديرية متناسقة مع مصالح اتظؤسسةالأجور والأىداؼ اتظقرّ أف تكوف 

لطات اتظفوضة للمديرية، ويقع والسّ  عنها فاعم الواجب الدّ تحقيقها واتظوارد الواجب توفتَىا، والقيّ 
 ق تناسق ىذه الأبعاد.على تغلس الإدارة مهمة العمل على تحقي

  :الأطراف الفاعلة الخارجيين علاقات المؤسسة مع .ب 
العديد من الأطراؼ الفاعلة اتطارجيتُ وتكوف على اتصاؿ دائم  علىتشكل اتظؤسسة جهاز مفتوح  

مؤسسة لكي تتمكن  متها مع حالة كلّ ءوصيات الواجب تنفيذىا قصد ملاىناؾ تغموعة من التّ  معهم، وعليو فإفّ 
 والشكل اتظوالي يبتُّ الأطراؼ  .اتجاىهموتوسيع جاذبيتها  ،من تحستُ علاقاتها مع الأطراؼ الفاعلة اتطارجيتُ

  .اشد للمؤسسة في اتصزائرميثاؽ اتضكم الرّ  وفق وعلاقاتهم اتظتبادلة ارجيتُالفاعلة اتط
 
 

 

                                                           
 .26،29 ص مرجع سبق ذكره،حسيالٍ عبد اتضميد، 1
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اشد ميثاق الحكم الر   وفق ،وعلاقاتهم المتبادلة: الأطراف الفاعلة الخارجيين (7.1)لشكل رقم ا
 للمؤسسة في الجزائر

 
 

 .22، ص ذكرهمرجع سبق  ،قليديةناعات التّ وزارة اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة والصّ  :المصدر

 :1فيما يلي اشد للمؤسسة في اتصزائرميثاؽ اتضكم الرّ  وفقالفاعلة اتطارجتُ طراؼ الأيدكن توضيح 
 و منلطة العمومية، فإنّ جزأ من السّ الإدارات العمومية جزء لا يت باعتبار :العمومية لطاتالس   -

عم واتظساعدات ىذا تلك الإجراءات العديدة للد   رُ ر  بػَ مصلحتها أف ترى ازدىار اتظؤسسات، وما يػُ 
عامل مع اتظؤسسات التي تكوف في التّ  دَ د  شَ تَ كما يجب عليها أف تػَ  ولة.اتظالية اتظمنوحة من طرؼ الدّ 

عملية تحستُ العلاقة مع الإدارات العمومية بما يقتضيو من احتًاـ القانوف من  تؼالفة للقانوف، وتدرّ 
سبة ا بالنّ أمّ  تزاية البيئة.و  الضرائب ،: قانوف العملاليةة التّ طرؼ اتظؤسسة، خاصة في المجالات الثلاث

يذ تنفالالتزاـ بو صوص القانونية في المجالات الثلاثة للمؤسسة فينتج عنها ضرورة الانتباه لتطورات النّ 
 .اما جاء فيه

اتظعلومات  ،في الوقت اتظناسبو  ،إرساؿ على اتظؤسسة يجب: لبنوك والهيئات المالية الأخرىا -
، وذلك لتأسيس علاقة للمؤسسة قديريةاتضالية والتّ ، ابقةة السّ اتظالي يةحيحة عن الوضعالشاملة والصّ 

و من أجل تأسيس علاقة قائمة ، كما أنّ مع تؽثلي اتعيئات اتظالية والشفافية قةدائمة مبنية على الثّ 

                                                           
 .22،21 ص، مرجع سبق ذكره، قليديةناعات التّ وزارة اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة والصّ  1

 المنافسين لطات العموميةالس  

 الموردين المؤسسة

 عم الال بائنالز  

 الهيئات الماليةالبنوك و 
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قة مع اتظقرضتُ، يجب المحافظة على عدـ اتطلط بتُ الأمواؿ اتطاصة للمؤسسة والأملاؾ على الثّ 
 غتَة العائلية.ابعة للمساهمتُ وىذا شرط ملزـ للمؤسسات الصّ اتطاصة التّ 

سبة بتُ اتظؤسسات واتظوردين تشكل حجر الأساس بالنّ اتظوجودة نوعية العلاقات  إفّ  :الموردين -
 تَ اتضسن للمؤسسة.ي يضمن السّ الذّ  للإنتاج

وىذا في  ،بائن من اتظهاـ التي يجب أف تكوف في قلب مهاـ اتظؤسسةالزّ  إرضاءعملية  رُ بػَ تَ عْ تػُ  :بائنالز   -
مناخ  وذلك في ظلّ  نفيذ،التّ  زْ يػ  وائح حَ بح للجميع واحتًاـ القوانتُ واللّ إطار الاحتًاـ تظبدأ الرّ 

 اتظنافسة. ةُ د  حِ  اقتصادي تغلب عليو
و يقع عليهم اعتبار أنّ على سبهم كل السّعيا يفرض ؿ زبائن اتظؤسسة، تؽّ يدكن اعتبارىم أوّ  :الالعم   -

يجب على اتظؤسسة أف تسهر على تكوين  االاعتماد الكبتَ لأجل تحقيق أىداؼ اتظؤسسة، كم
 رأتشاتعا البشري وأف تؤدي التزاماتها الاجتماعية.

وؽ، بل تتعداىا إلى واجبات خاصم حوؿ حصص في السّ لا تقتصر اتظنافسة على التّ  :المنافسين -
 اتظهنة. حدة بينهم باعتبارىم أشقاء فيشاور بتُ اتظنافستُ حوؿ الاىتمامات القطاعية اتظوّ عاوف والتّ التّ 

فع التي خلقها دليل حوكمة الشركات اتصزائري، قامت تغموعة عمل حوكمة الشركات بالبناء على قوّة الدّ  
س ليكوف بمثابة منبر والذي تأسّ  ،باتصزائر العاصمة 9060اتصزائرية بإطلاؽ ممركز حوكمة اتصزائرم في أكتوبر 

، ورفع الوعي أفضل تؽارسات حوكمة الشركات واعتماديل، لتظساعدة الشركات اتصزائرية على الالتزاـ بمواد الدّ 
إطلاؽ اتظركز فرصة جديدة لمجتمع الأعماؿ لإظهار التزامو بتحستُ البيئة  رُ بػَ تَ عْ اتصماىتَي بحوكمة الشركات، ويػُ 

ومنذ إطلاؽ دليل حوكمة  الاقتصادية في البلاد وتحستُ مبادئ اتضوكمة بما فيها الشفافية، اتظساءلة واتظسؤولية.
بتطبيق مواد  م-رويبة-أف سي أ مالشركات اتصزائرية بادر عدد من شركات القطاع اتطاص اتصزائرية بما فيها شركة 

 .1بشكل طوعي ، وكاف ذلكئحةاللّا 
الشركة اتظبادئ التي تتوافق مع وضعها القانولٍ،  عَ ب  تَ في الأختَ تجدر الإشارة إلى أنوّ من الأفضل أف تػَ  

نشاطها، حجمها وبيئتها اتطارجية، لأف مبادئ حوكمة الشركات تختلف من شركة إلى أخرى فحوكمة الشركات 
للشركات الغتَ مدرجة في البورصة، وحوكمة  سبةسبة للشركات اتظدرجة في البورصة مثلا ليست نفسها بالنّ بالنّ 

وحوكمة البنوؾ ليست نفسها  ،غرىسبة للشركات الصّ ة للشركات الكبرى ليست نفسها بالنّ سبالشركات بالنّ 
 .2سبة للشركات الأوروبيةسبة للشركات الأمريكية ليست نفسها بالنّ وحوكمة الشركات بالنّ  ،حوكمة اتظستشفيات

                                                           
  .2-6، ص ص 9066 ،96 رقم ، العددالأوسط وشماؿ افريقياورية للشرؽ حوكمة الشركات قضايا واتجاىات، نشرة د ،مركز اتظشروعات الدّولية اتطاصة 1

 .0241-20-02يوم  ،http://www.hawkama.net/files/pdf/CGT_21_AR.pdfمن اتظوقع الالكتًولٍ: 
، كلية العلوـ لنيل شهادة اتظاجستتَة )دراسة مقارنة بتُ بعض الشركات الأمريكية واتصزائرية(، مذكرة مقدمة عثماف عثمانية، اتضوكمة وأثرىا على الأداء اتظالي للشرك 2

-9060: تحليل استًاتيجي، صناعي، مالي وتػاسبي، جامعة تبسة، القطب اتظكوّف: جامعة أـ البواقي، وعلوـ التسيتَ، مدرسة الدكتوراه الاقتصادية والعلوـ التجارية
 .26ص، 9066

http://www.hawkama.net/files/pdf/CGT_21_AR.pdf
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 :خلاصة الفصل
اشئة خلاؿ العقود القليلة اتظتقدمة والنّ تضوكمة الشركات أهمية كبتَة تزايدت في العديد من الاقتصاديات  

والتي مسّت  ،اتظاضية، خاصة في أعقاب الانهيارات الاقتصادية والأزمات اتظالية التي شهدتها عدد من دوّؿ العالم
العديد من أسواؽ اتظاؿ العاتظية كأزمة جنوب شرؽ آسيا، إضافة إلى انهيار كبريات الشركات العاتظية خاصة في 

لاعب بحقوؽ لإخفاء خسائرىا والتّ لة ة ومضلّ دنتيجة استخدامها لطرقة تػاسبية معق ،تحدّة الأمريكيةالولايات اتظ
 أصحاب اتظصالح من مساهمتُ وغتَىم.

 ظري تضوكمة الشركات يدكن أف نستنتج أفّ:قنا تعذا الفصل واتظتعلق بالإطار النّ بعد تطرّ  
وتراقب بها الشركات من طرؼ تريع الأطراؼ ذات حوكمة الشركات عبارة عن الكيفية التي تدار  -

 الي فهي تعتبر بمثابة الأداة التي تضمن كفاءة إدارة الشركة في استغلاتعا تظواردىاالعلاقة بالشركة، وبالتّ 
ىداؼ رجة الأولى إضافة لأكمؤشر عن تحقيق الشركة لأىدافها بالدّ   رُ بػَ تَ عْ وإدارتها للمخاطر، وىو ما يػُ 

 لاقة بها؛الأطراؼ ذات الع
الشفافية، إلى اتظصداقية و وتحقيق الإفصاح و  حوكمة الشركات في مضمونها تهدؼ إلى تطوير الأداء -

وازف بتُ مصالح الأطراؼ اتظختلفة ذات العلاقة بالشركة،  والتّ  الانسجاـجانب البحث عن تحقيق 
قابة خلاؿ تفعيل الرّ كما تهدؼ إلى اتضدّ من سيطرة الإدارة وإعطاء اتظساهمتُ صلاحيات أكبر، من 

 على الأداء وتدعيم اتظساءلة؛
ل القواعد الأساسية بمجموعة من اتظبادئ التي تشكّ  الالتزاـليم تضوكمة الشركات يتطلب طبيق السّ التّ  -

 شيدة.مارسة الإدارية الرّ تظتحقيق ال
 
 
 
 



 

 الفصل الثاني
 التّدقيق الدّاخلي ومساهمته في تطبيق حوكمة الشركات
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 تمهيد
والعمل مع  ،اخليةقابة الد  الر  نظاـ برقيق أىدافها وتأكيد فعالية  علىالشركة يساعد اخلي دقيق الد  الت   

 للشركة اخليةالعمليات الد  ، وتقييم وبرستُ قابة عليهادقيق من أجل إدارة ابؼخاطر والر  بؾلس الإدارة وبعنة الت  
ت أك د حيث لأعمابؽا، ة الشركةد على جودة بفارسا يؤك  بف  وضماف صحة ابؼعلومات المحاسبية التي تفصح عنها 

دقيق الت   وظيفة يةنتيجة لاستقلبل وىذا ،زويراكتشاؼ الغش والت  اخلي في على مسؤولية ابؼدقق الد   بعنة كادبتَي
 . دقيقلجنة الت  ب الرئيس بؾلس الإدارة واتصابؽ اعيتهاخلي وتبالد  

لد يبقى مقتصرا على حيث أن و  ،متطلبات حوكمة الشركات في ظل   دقيق الد اخليع دور الت  قد ات سل 
قابة لر  يعد يقتصر على فحص وتقييم أنظمة الد كما أن و  .دقيق الإداريدقيق ابؼالر فقط بل أصبح يشمل الت  الت  
بأنظمة  يهتمأصبح  ،اخليدقيق الد  ولية ابؼشرفة على الت  غتَات التي أدخلتها ابؽيئات الد  نتيجة للت  و  ،اخلية بلالد  

بؾلس الإدارة، الإدارة العليا، بعنة من  كل  تعاونية مع  كما لو علبقات  .زمةابؼخاطر وتقديم الاستشارات اللب  إدارة 
 .دقيق ابػارجيدقيق والت  الت  

اخليتُ بتطوير اخلي في تطبيق حوكمة الشركات بادر معهد ابؼدققتُ الد  دقيق الد  من أجل تفعيل دور الت   
وىذا بجعلها أداة لإضافة قيمة  ،ات بيئة الأعماؿ ابغاليةاخلي وذلك بؼواجهة متغتَِ دقيق الد  ولية للت  ابؼعايتَ الد  

إضافة إلذ ما تقوـ بو من تقييم ومراجعة لوظائف  ،مهاأكيد والاستشارة التي تقد  الت  خدمات للشركة من خلبؿ 
 الشركة. 
الإطار العاـ  ؿ منوتناوؿ ابؼبحث الأو  فصل إلذ ثلبث مباحث أساسية، حيث ىذا ال وعليو فقد قُسِم   

اخلية قابة الد  اخلي في تقييم نظاـ الر  دقيق الد  دور الت  ل عرض من خلبلوالت   تم  أما ابؼبحث الثاني ف. اخليدقيق الد  للت  
اخلي بباقي دقيق الد  علبقة وظيفة الت   تضمن ابؼبحث الثالثفي حتُ . لدعم حوكمة الشركات وفي إدارة ابؼخاطر

 .حوكمة الشركات ابؼسابنة في تطبيق طراؼالأ
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 اخلي دقيق الد  : الإطار العام للت  لالمبحث الأو  
 أف   غتَالباحثتُ،  طرؼاىتماـ كبتَ من باخلي بصفة خاصة دقيق الد  دقيق بصفة عامة والت  لت  لد بوظى ا 

راسة والبحث زاد من ابغاجة لتوفتَ معلومات بؿاسبية ومالية دقيقة من أجل ضماف تناوؿ موضوع ابغوكمة بالد  
وذلك من خلبؿ عمليات  ،وتشجيع أصحاب رؤوس الأمواؿ على الاستثمار ،تطوير وترقية الأداء العاـ للشركة

اخلي وذلك بؼا لو من دقيق الد  وبهذا ظهرت أبنية الت  دقيق، الشفافية وابؼساءلة والتي تعتبر جوىر عملية الت  الإفصاح و 
ياسة والتي تتضمن بيانات دقيقة تستخدمها الإدارة في توجيو الس   ،قارير والقوائم ابؼاليةدور في إعداد وتقديم الت  

اخلي جزء من نظاـ دقيق الد  قابية، وذلك باعتبار الت  الإدارية والر  ساليب برسينات على الأللشركة وإدخاؿ  العامة
 اخلية ككل.قابة الد  الر  

 دقيقالت   ماىية: لالمطلب الأو  
ر لديها ناعية كانت ىناؾ مؤسسات بفلوكة للؤفراد، أو شركات أشخاص والتي تتوف  قبل اندلاع الثورة الص    

اسع عشر ظهرت شركات الأمواؿ القادرة ناعية في القرف الت  الثورة الص  رؤوس أمواؿ بؿدودة نسبيا، لكن بعد اندلاع 
ع الكبتَ في غتَ أدى إلذ الت وسعلى توفتَ رؤوس أمواؿ ضخمة وذلك بتوسيع دائرة ابؼلكية، حيث أف  ىذا الت  

تَ بف ا زاد من سيالأنشطة الاقتصادية وازدياد حجم الشركات وانتشارىا جغرافيا، إضافة إلذ انفصاؿ ابؼلكية عن الت  
رشادات للئدارة من خلبؿ ، وتقديم الإبط ابؼالر بؽذه الأنشطةدقيق في عملية الض  ور الذي تلعبو وظيفة الت  أبنية الد  

 لبعبات.خطاء والت  تصحيح الأ
 :والفرق بينو وبين المراجعة مفهومو، دقيقاريخي للت  طور الت  الت   .1

وكبر حجم  شاطات، تنوعهاومتواصلة صاحبت تعقد الن   كبتَةدقيق ميداف واسع، عرؼ تطورات  الت   يعد    
 عن الشركة ابؼتدفقةابؼعلومات يات ابؼنجزة، كثرة سيتَ نتيجة كثرة العملالت   حيث أصبح يصعب فيها، لشركاتا
 .هالبعبات فيوحتى الت   الأخطاء والابكرافاتو 

 :دقيقاريخي للت  طور الت  الت    1.1
 ،إلذ بؾموعة من الفتًات تقسيمها والتي بيكن ،اربىيمنية في تطوره الت  ابؼراحل الز  دقيق بدجموعة من مر  الت    

 :1كما يليوذلك  
 :ميلادي 1011الفترة قبل سنة  . أ

المحاسبة كانت مقتصرة على الوحدات ابغكومية  ، كما أف  ادقيق في ىذه ابؼرحلة معروفالت  لد يكن   
بدجموعتتُ منفصلتتُ  ظُ ف  تػ  كاف بُوح   لبعباتاكتشاؼ الأخطاء والت  ومن أجل تسهيل عملية ، وابؼشروعات العائلية

أكد من سلبمة فاتر المحاسبية والتي تسجل فيها نفس العمليات، وفي نهاية الفتًة تتم مقارنة المجموعتتُ للت  من الد  

                                                           
 .20-17 ص ، ص2008جراءات، الطبعة ابػامسة، منشورات جامعة قاريونس، بنغازي، إادريس عبد السلبـ اشتيوي، ابؼراجعة معايتَ و  1
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على ابؼخزوف  االاىتماـ منصب و في ىذه الفتًة كافن  كما أ ،بؾموعة بؿاسب كل   العمليات المحاسبية من طرؼ
 دىا عد ة مرات في الفتًة الواحدة.لعي )البضاعة( حيث يتم جر الس  

وذلك  ،ابغاكم ومستشاريو ع  م  سح ى على م  ل  تػح فاتر المحاسبية تػُ ومانية كانت الد  أم ا في عهد الامبراطورية الر    
وبعد سقوط  القائمتُ على ابؼمتلكات وحفظ ابغسابات. لح ب  لاكتشاؼ أي تصرفات غتَ مسؤولة من ق  

بعد بمو ابؼدف الإيطالية  صةادقيق خيطاليا إلذ دويلبت ظهرت ابغاجة إلذ عملية الت  ومانية وانقساـ إالامبراطورية الر  
جلة سؿ مر ة وذلك من خلبؿ تدقيق العمليات ابؼتم  استخداـ ابؼدققتُ لأو  جارة، حيث والتي كانت تشتهر بالت  

لبعب والغش في دقيق في ىذه الفتًة ىو اكتشاؼ الت  يبقى ابؽدؼ من الت  ، لكن فاتر وابػاصة بالبضائعبالد  
 ابغسابات.
 :ميلادي 1501حتى  1011الفترة من  .ب 

، فهي لا تزاؿ مقتصرة على اكتشاؼ الغش ابقةىذه الفتًة عن الفتًة الس  دقيق في  أىداؼ الت  لد تتغتَ    
 :غيتَات الأخرى وىيو جرت بعض الت  ن  ، إلا  أتفصيليةدقيق كانت كما أف  عملية الت    ،زويرلبعب والت  والت  

 ا زاد من ابغاجة إلذ ابؼدققتُ؛بف   انفصاؿ ابؼلكية عن الإدارة، -
 خاصة بعد اكتشاؼ نظرية القيد ابؼزدوج. ،ظاـ المحاسبي بصورة بدائيةتبتٍ فكرة الن   -

عمليات  كما أف    ،ابؼشاريع عملياتاخلية على قابة الد  نتيجة بؽذه ابؼتغتَات أصبح ىناؾ نوع من الر  و   
 استمرت بشكل تفصيلي. دقيقالت  

 :ميلادي 1010حتى  1501الفترة من  .ج 
ا ناعية بف  ورة الص  الث ندلاعاحدة، وذلك بعد شهدت ىذه الفتًة بموا اقتصاديا كبتَا خاصة في ابؼملكة ابؼت    

هائي بتُ ابؼلكية والإدارة وزادت حاجة ابؼسابنتُ إلذ كما تم  الانفصاؿ الن    شركات ابؼسابنة الكبتَة.ى إلذ ظهور أد  
كمهنة   ظهري كي دقيقأ للت  البحث عن سبل بغماية أموابؽم ابؼستثمرة في تلك الشركات، وبهذا أصبح ابعو  مهي  

وقد شجع ذلك صدور قانوف  أمواؿ وبفتلكات ابؼسابنتُ، يد لتأكيد مدى أمانة الإدارة علىوكطرؼ ثالث بؿا
مدققي  لح ب  شركات ابؼسابنة من ق  بتُ مواده على ضرورة تدقيق  والذي نص   1862الشركات البريطاني سنة 

دقيق، وبهذا اخلية في عمليات الت  قابة الد  وفي أواخر ىذه الفتًة أصبح ابؼدققوف يعتمدوف على نظم الر   ابغسابات.
أصبحت حيث  ،على أساس ابغكم الشخصي ناتوذلك باستخداـ العي   ،الاختباريدقيق ؿ مر ة الت  لأو   ؼ  ر  عُ 

اكتشاؼ الغش  تتمثل فيدقيق حتى نهاية ىذه الفتًة كانت أم ا أىداؼ عملية الت   تفصيلب. دقيق أقل  عملية الت  
 اكتشاؼ الأخطاء في تطبيق ابؼبادئ المحاسبية.فاتر، و لبعب بالد  والت  

 :حتى وقتنا الحاضر ميلادي 1010الفترة من  .د 
اخلية التي أصبح قابة الد  وبظهور الشركات الكبتَة وتبتٍ أنظمة الر  ، 1940خاصة بعد سنة  ،في ىذه الفتًة  

في أواخر ىذه الفتًة أصبح و كما أن  ،  ادقيق اختباريأصبح الت   أداء مهاموا في اعتمادا كلي   ابؼدقق يعتمد عليها
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على أساس عملي وليس على  ارُ ت  نات بُزح وأصبحت العي    دقيقفي عمليات الت   نات الإحصائيةيستخدـ أسلوب العي  
إعطاء رأي بؿايد حوؿ مدى  بيثلدقيق أصبح وابؽدؼ الأساسي لعملية الت   للمدقق، أساس ابغكم الشخصي

لبعب فلم يعد ابؽدؼ أم ا اكتشاؼ الأخطاء والت   عدالة القوائم ابؼالية وبسثيلها للمركز ابؼالر ونتائج أعماؿ الشركات،
 الأساسي بل يأتي كنتيجة لقياـ ابؼدقق ابؼؤىل علميا وعمليا بهمتو على أكمل وجو. 

 :دقيقمفهوم الت   1.1
 ،خارجها وأالشركة  من داخل سواءً ابؼصلحة  ذويدقيق وسيلة بزدـ العديد من الأطراؼ يعتبر الت      

 :يليكما وذلك   ،دقيقللت  لغوي واصطلبحي إعطاء مفهوـ  بيكنو 
 :دقيق لغويامفهوم الت   . أ

 دقيقيعتٍ الت  والتي تعتٍ الاستماع، حيث  Audireمن كلمة لاتينية  Auditingاشتق مصطلح تدقيق  
صحتها، وقد كاف ظر فيما قاـ بو الفرد من عمل أو فيما قاـ بو غتَه من أعماؿ لتحديد مدى إعادة الن   لغويا

نو آخر من بيانات تتعلق في الغالب بأمواؿ عامة بظاع أحد الأفراد بؼا دو  دقيق يتم في العصور القدبية عن طريق الت  
  .1حقق من صحتهاوحكومية للت  

 :دقيق اصطلاحامفهوم الت   . ب
شخص مستقل وبؿايد لأي  طرؼدقيق بصورة رئيسية فحص ابؼعلومات أو البيانات ابؼالية من يعتبر الت   

عملية " وبأن   تو بصعية المحاسبة الأمريكية، وقد عر ف2القانونيظر عن ىدفها وحجمها أو شكلها ة بغض الن  شرك
أكد من درجة تطابق لة إثبات )بدوضوعية( تتعلق بحقائق حوؿ وقائع وأحداث اقتصادية للت  منظمة بعمع وتقويم أد  

ىذا ويلبحظ من  .3تائج إلذ مستخدمي ابؼعلومات ابؼعنيتُ"تلك ابغقائق مع ابؼعايتَ ابؼوضوعة، وتوصيل الن  
 :يلي عريف ماالت  

دقيق ابػارجي والت  الت دقيق اخلي، دقيق الد  الت   ابؼختلفة مثلدقيق أن و تعريف عاـ يشمل كافة أنواع الت   -
 ؛4ابغكومي

باع إجراءات وخطوات ويتم تنفيذىا بإت   ،دقيق إطار عاـ من ابؼعايتَ ابؼتعارؼ عليهابوكم عملية الت   -
 ؛5منظمة وبـططة بىتارىا ابؼدقق

 ،ثباتات والبراىتُ لتكوف أساسا لإعطاء رأيوبذميع أو ابغصوؿ على الأد لة والإم على ابؼدقق يتحت   -
د احتفاظو برأيو ة بدوضوعية وتقوبيها أيضا على أسس موضوعية بدا يؤك  اختيار ىذه الأدِلب حيث يقوـ

                                                           
 .12، ص 2011اف، حامد طلبة بؿمد أبو ىيبة، أصوؿ ابؼراجعة، الطبعة الأولذ، زمزـ ناشروف وموزعوف، عم   1
  .20، ص 2006اف، ظرية والعملية، الطبعة الثالثة، دار وائل للنشر والتوزيع، عم  احية الن  دقيق من الن  ىادي التميمي، مدخل إلذ الت   2
 .13 حامد طلبة بؿمد أبو ىيبة، مرجع سبق ذكره، ص 3
، ص 2002طبيق العملي(، دار ابؼعرفة ابعامعية، الاسكندرية، ظري، ابؼعايتَ والقواعد، مشاكل الت  دقيق )الإطار الن  د سرايا، أصوؿ وقواعد ابؼراجعة والت  السي   بؿمد 4

29. 
  .16ص  مرجع سبق ذكره،، ادريس عبد السلبـ اشتيوي 5
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يستخدمها ابؼدقق لتحديد ما ، وتتضمن ىذه الأد لة بصفة عامة أي ة معلومات 1ددالمحايد في ىذا الص  
 ؛2عرضها وفق ابؼعايتَ ابؼتفق عليها إذا كانت القوائم التي يتم مراجعتها قد تم  

دقيق تشمل ابغقائق والأحداث والوقائع والعمليات الاقتصادية، وغتَىا والتي يتم تربصتها عملية الت   -
شكل حسابات أو قوائم وتقارير ىذه الأختَة قد تظهر على  ،هاية في شكل معلومات بؿاسبيةفي الن  

غم من اختلبؼ طبيعة و بالر  ، وبذدر الإشارة ىنا إلذ أن  اخليةقابة الد  مالية، كما قد تتعلق بنظاـ الر  
عمل ابؼدقق يبدأ من حيث  دقيق إلا  أن و توجد علبقة وثيقة بينهما، لأف  ووظائف المحاسبة عن الت  

دقيق، اختلبؼ نوع ابؼعلومات المحاسبية يؤدي إلذ اختلبؼ نوع الت   ، كما أف  ينتهي عمل المحاسب
 ؛3تدقيق مالر لزـتست مثلب ابؼعلومات ابؼاليةف

ظاـ المحاسبي ابؼستخدـ بهب أف تتوافق مع ابؼبادئ ابذة عن الن  دقيق والن  ابؼعلومات ابػاضعة للت   -
د ابؼعلومات المحاسبية مبتٍ على بؾر  ، وأف لا يكوف حكم ابؼدقق على المحاسبية ابؼتعارؼ عليها

ا تكوف على أسس ومعايتَ بؿد دة توضع ضمن أىداؼ الت   انطباعات دقيق وحاجات شخصية وإبم 
 المحايد إلذ مستخدمي ابؼعلومات ابؼعنيتُ توصيل رأيو الفتٍ  ب قوـ ابؼدققي، كما مستخدمي ابؼعلومات

زيد مصادقة ابؼدقق على ابؼعلومات المحاسبية بالقوائم ابؼالية ي حيث أف   ،في شكل تقرير عادةويكوف 
 . 4من ثقة مستخدميها

 :دقيق والمراجعةالت  الفرق بين  1.1
ا تػُ  ،ل للعمل ابؼالر والمحاسبي بصفة عامةبسثل ابؼراجعة الوجو ابؼكمِ    عن مدى صدؽ وصحة  بػِرُ ع  لأنه 

 من المحاسبتُ تتًكز ابؼراجع نوع معتُ   رُ بػ  ت  عح ، ومن أجل ذلك يػُ وموضوعية نتائج ىذا العمل في نهاية الفتًة ابؼالية
نتائج الأنشطة والأحداث الاقتصادية في إطار بؾموعة من القواعد وابؼعايتَ التي مهمتو في عملية فحص ومراجعة 

 دقيق.والت  بركم طبيعة مهنة ابؼراجعة 
كما ىو ابغاؿ في مصر، وانتشار   ،وؿ العربيةبسبب انتشار استخداـ مصطلح ابؼراجعة في بعض الد  لكن   

رورة توضيح صبح من الض  أ عودية وغتَىاابؼملكة العربية الس  ق في دوؿ أخرى مثل لبناف، سوريا، دقيمصطلح الت  
 1987سنة  مريكيةبؼعتمدين في الولايات ابؼتحدة الأالمحاسبتُ ادد صدر عن معهد وفي ىذا الص   منهما. مفهوـ كل  

 ف  على أساس أ ،دقيقمن ابؼراجعة والت   ح فيو الفرؽ بتُ كل  بيانا حوؿ قواعد المحاسبة وخدمات ابؼراجعة يوض  
 لذ فحصإضافة إدقيق، الت  ملتُ في الوحدة موضوع ابؼراجعة و بؾموعة من الاستفسارات من العاابؼراجعة تتمثل في "

                                                           
 .13،14 حامد طلبة بؿمد أبو ىيبة، مرجع سبق ذكره، ص 1
 .05، ص 2009أمتُ السي د أبضد لطفي، فلسفة ابؼراجعة، الطبعة الأولذ، دار نشر الثقافة، الاسكندرية،  2
  .14،15 حامد طلبة بؿمد أبو ىيبة، مرجع سبق ذكره، ص 3
 .16،15، ص ابؼرجع السابق 4
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طار في مضمونو عن إ لُ قِ طار يػ  في إلكن يكوف ذلك  ،قارير ابؼاليةالت  القوائم و  التي برتويها برليل ابؼعلوماتو 
 .اخليةقابة الد  لا تتضمن دراسة وتقييم نظاـ الر  مثلب ابؼراجعة و  ،دقيق"الت  

لكن لا بهب أف نتوقف  ،ابؼراجعةدقيق أوسع نطاقا وأعمق برليلب من عملية الت   الر بيكن القوؿ أف  وبالت    
دقيق، حيث أن و عند قياـ ابؼراجع بفحص البيانات  في المجاؿ ابؼهتٍ للمراجعة والت  عند بؾرد استخداـ مصطلح معتُ  

حقق من مدى صحتها ودقتها فهو يقوـ بعملية مراجعة مستندية، أم ا جلبت للت  فاتر والس  المحاسبية ابؼسجلة في الد  
اخلية وبرليلو أو تقييم عناصر الكفاءة والفاعلية فهو في ىذه ابغالة قابة الد  ة دراسة وتقييم نظاـ الر  عند قيامو بعملي

دقيق واحدة وشاملة لكافة الابذاىات ئيسية للمراجعة والت  إلا  أن و تبقى الأىداؼ العامة والر   يقوـ بعملية تدقيق،
  .1ابغديثة في ىذا المجاؿ ابؼهتٍ

 :وأىدافو دقيقأىمية الت   .1
عرؼ على عدالة بؽا مصلحة في الت   كوفدقيق بهب أف بزدـ العديد من الفئات التي تالقياـ بعملية الت   إف    

 دقيق لو أبنية كبتَة في خدمة ىذه الأطراؼ.، لأف  الت  ابؼركز ابؼالر للشركة
 :ةمختلفلأطراف سبة بالن  دقيق أىمية الت   1.1

حيث يهدؼ إلذ خدمة عد ة أطراؼ خارجية وداخلية التي تستخدـ القوائم  دقيق وسيلة لا غاية،الت   رُ بػ  ت  عح يػُ   
حقق من صحة البيانات أداة رقابية فع الة في الت   رُ بػ  ت  عح دقيق يػُ ، فالت  ابؼالية ابؼدققة في ابزاذ قراراتها ورسم سياساتها

حقيقية وعادلة عن نتائج عمليات الشركة ا إذا كانت القوائم ابؼالية تعطي صورة أي عم  وإبداء الر  المحاسبية ابؼختلفة 
وفيما يلي أىم  ا يزيد من ثقة مستخدمي ىذه القوائم ابؼالية والاعتماد عليها في ابزاذ قراراتهم.، بف  وعن مركزىا ابؼالر

 :2دقيق وتقاريرهم بالت  ابعهات التي تهت  
شركاء أو بؾموعة نوا ابؼلبؾ سواء كا نُ كِ أداة فع الة بسُ   رُ بػ  ت  عح يػُ  تقرير ابؼدقق إف   :أصحاب الشركة -

، وعلى قدرة ابؼسؤولتُ من الاطمئناف على سلبمة استثمار أموابؽم في الشركة أو كاف فردا مسابنتُ
 .اجحسيتَ الن  على الت  

ا من أولذإدارة الشركة بزضع لتدقيق أعمابؽا غم من أف  بالر  : إدارة الشركة - الأطراؼ التي  ، إلا  أنه 
 قابة ومتابعة أعماؿ الشركة.خطيط والر  وذلك من أجل الت   ،تستفيد من البيانات المحاسبية ابؼدققة

دقيق وذلك للحكم على معد لات ربحية الشركة، يستفيد ابؼستثمروف من عملية الت   :المستثمرون -
 وتقرير مدى الإسهاـ في رأس مابؽا.

                                                           
 .05،06 ، ص2008قابة ابؼالية، ابؼعايتَ والقواعد، دار الكتاب ابغديث، القاىرة، السي د بؿمد، ابؼراجعة والر   1
 .34-32 ، ص ص2003ابعامعة ابؼفتوحة، طرابلس،  ابؼراجعة نظريا، الطبعة الأولذ، :ابؼراجعة والت دقيق، ابعزء الأوؿ حازـ ىاشم الآلوسي، الطريق إلذ علم 2
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ابعهات بددى صحة البيانات المحاسبية ومصداقية القوائم تهتم ىذه  :البنوك ومؤسسات الإقراض -
ليم فيما بىص منح الشركة قروض أو وذلك لغرض ابزاذ القرار الس   دىا عملية الت دقيق،ابؼالية التي تؤك  

 .بالتزاماتهاعلى مقدرة الشركة على الإيفاء  ت ائتمانية، إضافة إلذ الاطمئنافتسهيلب
أكد من قدرة الشركة للت   تائج ابؼالية ابؼدققةعلى الن   وابؼوردوف ائنوفلد  يعتمد ا :والموردون ائنونالد   -

  .لتزاماتهاعلى تسديد ا
بائن بدعرفة استمرارية الشركة، خاصة عند ارتباطهم معها في معاملبت طويلة يهتم الز   :بائنالز   -

 .1ليةأساسي للبضاعة أو ابؼواد الأو   دح ر  وح م  الأجل، أو إذا كانوا معتمدين عليها ك  
لكوف تعليمات ىذه  ،دقيقتهتم ىذه ابعهة بعملية الت   :لتداول الأوراق المالية ة  م  ظ  ن  الم   الهيئات -

 على ضرورة أف تكوف حسابات الشركات التي يتم تداوؿ أسهمها وسنداتها قد تم   ابؽيئات تنص  
 تدقيقها.

دقق ابؼيعتمد ىؤلاء الأطراؼ على القوائم ابؼالية وتقرير : لون الماليون والاقتصاديونالمحل   -
 وصيات لعملبئهم عن أفضل أوجو الاستثمار.ت  الوذلك عند تقديم  ارجيابػ

شاط الاقتصادي، لأغراض عديدة منها مراقبة الن   ولة على القوائم ابؼالية ابؼدققةالد   عتمدت :ولةالد   -
أو لتقديم  المحمية سعار بعض ابؼنتجاتبرديد أرائب، فرض الض  ولة، ياسات الاقتصادية للد  رسم الس  

دة من تكوف متأك   2رائب، كما أف  إدارة الض  ولة بتًقيتهاالتي تهتم الد   الإعانات ابؼالية بعهات معينة
 ريبي.عاء الض  سلبمة برديد الو  

تائج ابؼالية ابؼدققة اؿ على الن  يعتمد بفثلو ابؼوظفتُ والعم   :بات والجمعيات المهنية والعماليةقاالن   -
 رباح.باتهم ونصيبهم من الأت  فاوض مع الإدارة حوؿ مر عند القياـ بالت  

مصداقية  فإف   ،باعتبار القوائم ابؼالية من ابؼراجع ابؼهمة لبحوثهم :راسات العلياالباحثون وطلبة الد   -
 .ارجيدقق ابػابؼكونها موقعة من طرؼ   ىذه القوائم تزيد في حالة

بالإضافة إلذ ابعهات ابؼذكورة، فإن و توجد جهات أخرى تهتم بوجود قوائم مالية  :جهات أخرى -
اغبتُ في الانضماـ للشركة، أمتُ في حالة تعويض ابػسائر، الشركاء الر  مدققة، مثل شركات الت  

 وذلك لتحديد قيمة أصوبؽا والتزاماتها وشهرة المحل . ،البائعتُ وابؼشتًين لشركة ما
 

                                                           
، كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ نيل شهادة ابؼاجستتَلولية ومدى إمكانية تطبيقها في ابعزائر، مذكرة مقدمة من منظور ابؼعايتَ الد   دقيق المحاسبيبؿمد أمتُ مازوف، الت   1

 .10، ص 2011-2010 ،3جامعة ابعزائر  التسيتَ، قسم العلوـ التجارية،
مذكرة مقدمة لنيل شهادة ابؼاجستتَ، كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ، قسم العلوـ ابؼالية، دقيق وآفاؽ تطبيقها في ابعزائر، ولية للت  مسيف خالد، ابؼعايتَ الد   2

 .20، ص 2013-2012جامعة باجي بـتار، عنابة، 
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 دقيق:أىداف الت   1.1
و غيتَات ابغاصلة على أىدافو وأساليبو، يكشف عن توج  دقيق وبـتلف الت  اربىي للت  طور الت  طرؽ للت  إف  الت    

قليل من الفحص الشامل للؤحداث ابؼالية، ومنو بقد أن و تتوفر اخلية والت  قابة الد  ابؼتزايد على الر   جديد للبعتماد
 :1وفيما يلي عرض لأىم ىذه الأىداؼ .ثانوية أخرى دقيق وأغراضأغراض أساسية للت  

 :دقيقأىداف أساسية للت   .أ 
ما إذا كانت بسكتُ ابؼدقق من إبداء رأيو في أبنهايعمل ابؼدقق على برقيق بؾموعة من الأىداؼ الأساسية   

القوائم تعبر   ىذه ما إذا كانتوفقا لإطار تقارير مالية بؿد دة، و  واحي الأساسيةمن كافة الن   تح د  ع  القوائم ابؼالية قد أُ 
إبداء رأيو المحايد في البيانات المحاسبية وكذا  ،قديةبصورة عادلة عن ابؼركز ابؼالر للشركة ونتيجة نشاطها وتدفقاتها الن  

على سلبمة إدارة الشركة وسلبمة  ابؼالكتُاطمئناف بف ا يزيد من  ،ها من أجل تعزيز مصداقيتهاأكد من صحت  والت  
كما يسهل من اعتماد الأطراؼ الأخرى كابؼستثمرين وابؼقرضتُ على ابغسابات ابؼدققة في ابزاذ  ،أموابؽم ابؼستثمرة

 ريبة ابؼستحقة.رائب على ابغسابات ابؼدققة عند تقدير الض  تسهيل اعتماد موظفي الض   قراراتهم، كما يعمل على
 :دقيقللت   ثانويةالأىداف ال .ب 

ا أىداؼ ئيسية وبيكن اعتبارىا عدقيق أىداؼ أخرى غتَ الأىداؼ الر  للت     اكتشاؼ من بينها  ثانوية،لى أنه 
اكتشاؼ الأخطاء  ، حيث أف  جلبت التي يقوـ ابؼدقق بفحصها أثناء عملوزوير في الس  أو الت   الأخطاء والغش

الشركة على اعتماد إدارات أقساـ يزيد من  وىذادقيق، لعملية الت   تابعة نتيجة رُ بػ  ت  عح والغش وتقليل فرص وقوعها تػُ 
قياـ الأقساـ ابؼالية بتسجيل كافة ، و ليمة للحاضر وابؼستقبلدارية الس  ياسة الإابغسابات ابؼدققة في تقرير الس  

قارير ل قياـ الشركة بتقديم الت  ، ويسهدقيق في أي  وقتجلبت وجعلها جاىزة للت  فاتر والس  العمليات، وتهيئة كافة الد  
مبلغ شهرة تسهيل تقدير ، وكذا وغتَىا أمتُقد وشركات الت  ابعهات الإشرافية كرقابة الن  ابؼالية ابؼختلفة إلذ ابؼصالح و 

 .المحل  عند بيع الشركة
 :دقيقأنواع الت   .1

 لأف  لأغراض الوصف فقط، وذلك  ،دقيق إلذ عد ة أنواعتصنيف الت  ل دُ م  ت  عح تػُ ر العديد من الأسس التي تتوف    
كما   ، وبيكن تصنيفودقيقمنها إلذ عملية الت   رُ ظ  نح  يػُ اوية التيبزتلف باختلبؼ الز  دقيق ومبادئو العلمية لا مفهوـ الت  

 :يلي
 
 
 

                                                           
 .28،29، ص مرجع سبق ذكرهحازـ ىاشم الآلوسي،  1
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 :1وبنا ،ساسالأ ىذا قسيم علىدقيق عند الت  ىناؾ نوعتُ من الت  : دقيقبالت   الإلزام مدى من حيثأو لا. 
حسب نصوص  بو بالقياـدقيق الذي تكوف الشركة ملزمة وىو الت   :دقيق الإلزامي )الإجباري(الت   -

الر بيكن شريع ابؼعتٍ، وبالت  صريح في الت   ، وذلك من خلبؿ وجود نص  افذةشريعات والقوانتُ الن  الت  
 شريعات.فرض العقوبات القانونية على ابؼخالفتُ لأحكاـ ىذه الت  

، بل يكوف باختيار أصحاب الشركة لزاـ قانونيإدقيق الذي يتم دوف وىو الت   دقيق الاختياري:الت   -
  وشركات الأشخاص.البسيطة الفردية  ابؼشروعاتشركات المحاصة، أو  تدقيق مثل

 :2بناو  ،دقيق بقد نوعتُار لتقسيم الت  دقيق كمعيعند ابزاذ نطاؽ الت   :دقيقالت   نطاقحيث  منثانيا. 
في فحص  ويكوف للمدقق ابغق   ،دقيققيود على عملية الت   ةويعتٍ أن و لا توجد أي   :املدقيق الكالت   -

ذلك بصورة شاملة أو اقتصر على  ذ  ف  نُ  دوف استثناء، سواءً  بصيع عمليات وأنشطة وبيانات ابؼشروع
 وذلك لاعتبارات عديدة. ،نة من ىذه العملياتفحص عي  

 ابؼدقق، تُُّ ع  من قبل ابعهة التي تػُ  قيقدبؾاؿ الت  قيود على ضع بعض الو تو ويعتٍ أن   :دقيق الجزئيالت   -
عملو على جزء بؿد د من أنشطة ابؼشروع وبياناتو، وىو ما بيكن أف يكوف في شكل بحيث يقتصر 

 .فقط تدقيق ابؼخزوفتكليفو بمثلب  الفحص لغرض خاص في بعض الأحياف
 :3بناو  ،من الت دقيق ىناؾ نوعتُ بقد أن و على ىذا الأساس: دقيقمن حيث توقيت القيام بالت  ثالثا. 

 دقيق الذي يتم القياـ بو في ختاـ الفتًة ابؼالية للشركة بؿل  وىو الت   :(الختامي) هائيالن   دقيقالت   -
ع العمليات المحاسبية  تتب   ا يسهل على ابؼدقق سوية والقوائم ابؼالية، بف  دقيق، أي بعد إجراء قيود الت  الت  

 وع عادة الشركات صغتَة ابغجم.كاملة، ويلبءـ ىذا الن  
أحد  ابؼدقق أو من خلبؿدقيق الذي يتم على مدار الفتًة ابؼالية وىو الت   :المستمردقيق الت   -

نو من ا بيك  بف   ،والقياـ بتدقيق أعمابؽا نة ابؼاليةوذلك بدداومة الاتصاؿ بالشركة طواؿ الس   ،مندوبيو
ر الوقت الكافي لو على القياـ بتدقيق أكثر تفصيل ويسهل لو اكتشاؼ الغش والأخطاء وذلك لتوف  

كبتَة ابغجم كابؼصارؼ وع الشركات  ىذا الن  يناسب و  ؿ،وع الأو  وىذا عكس الن   ابؼالية نةمدار الس  
 .وغتَىا تَافمتُ وشركات الط  أوشركات الت  

 :4بناو  ،دقيق بقد نوعتُلت  تقسيم امعيار باعتبار حجم الاختبارات : من حيث حجم الاختباراترابعا. 
، وىو بشكل شامل وتفصيلي العمليات ابؼدقق بتدقيق كل  وع يقوـ في ىذا الن   :فصيليدقيق الت  الت   -

 يناسب الوحدات الاقتصادية صغتَة ابغجم والتي تكوف عملياتها قليلة نسبيا. 
                                                           

 .59، ص ابؼرجع السابق 1
 .17حامد طلبة بؿمد أبو ىيبة، مرجع سبق ذكره، ص  2
 .61حازـ ىاشم الآلوسي، مرجع سبق ذكره، ص  3
 .21ادريس عبد السلبـ اشتيوي، مرجع سبق ذكره، ص  4
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نات فقط من بـتلف الأنشطة والعمليات، أف يقوـ ابؼدقق بأخذ عي   يعتٍو  :دقيق الاختباريالت   -
 والكبتَة ابغجم والتي يكوف عدد عملياتها كبتَ.وع الوحدات الاقتصادية ابؼتوسطة ويناسب ىذا الن  

 :1بناو  ،دقيقبقد نوعتُ من الت  ساس ىذا الأقسيم على عند الت  : دقيقمن حيث الجهة التي تقوم بالت  خامسا. 
دقيق الذي تقوـ بو جهة مستقلة من خارج الشركة وتسمى بابؼدقق وىو الت   :دقيق الخارجيالت   -

 بؿايد حوؿ مدى عطاء رأي فتٍ  لإلزامي أو اختياري، وذلك دقيق إابػارجي، سواء كاف ىذا الت  
 عدالة القوائم ابؼالية.

حقق من دقيق الذي يقوـ بو موظف من داخل الشركة ويهدؼ إلذ الت  الت   ىو :اخليدقيق الد  الت   -
دقيق الت   رُ بػ  ت  عح ، ويػُ اتلبعبياسات الإدارية وابؼالية ابؼوضوعة، واكتشاؼ ومنع الأخطاء والت  تطبيق الس  

 اخلية.قابة الد  اخلي أداة من أدوات الر  الد  
 ولية اخلي وفق المعايير الد  دقيق الد  طور في ممارسة مهنة الت  : اتجاىات الت  المطلب الثاني

خاصة بعد  منذ نهاية القرف العشرين وبداية القرف ابغالر تغيتَات ىائلة، اخليدقيق الد  تواجو مهنة الت    
 نب عوقد ترت   .ابذة عن الفضائح ابؼالية في شركات الأعماؿ الأمريكيةالن   يعرؼ بظاىرة حوكمة الشركات ظهور ما

دقيق اخليتُ بتشكيل بعنة عمل لوضع إطار جديد للممارسة ابؼهنية للت  ابؼدققتُ الد  معهد ىذه الظاىرة قياـ 
دقيق ولية للممارسة ابؼهنية للت  ابؼعايتَ الد  و  ابؼيثاؽ الأخلبقياخلي، الد  الت دقيق تعريف  الذي تضمناخلي، الد  
  .اخليالد  

 :اخليدقيق الد  تطور مفهوم الت   .1
الأمر الذي  ،تضاعف أحجاـ الشركات وتعقد نشاطاتها وتنوعهااخلي مع دقيق الد  ظهرت ابغاجة إلذ الت    

عرؼ على اىتماـ إدارة الشركات بضرورة الت   كما أف    ،ينبغي إعدادىا دورياى إلذ تضاعف ابؼعلومات ابؼالية التي أد  
داخلي يكوف  نشاطإلذ زيادة ابغاجة لى مدى كفاءة أداء العاملتُ فيها ومدى تنفيذىم لسياساتها وتوجيهاتها أد  

قيق دشاط بالت  ىذا الن   ؼُ ر  عح ويػُ  .اخلية في الشركة وفحص الأداء المحاسبي فيهاويقوـ بتقييم الأنشطة الد   ،للئدارة انً يػح ع  
 اخلي. الد  

 :اخليدقيق الد  اريخي للت  طور الت  الت   1.1
دقيق ىو الت   فقد كاف الشكل الوحيد ابؼتعارؼ عليو ،1941 سنة اخلي معروفا قبلدقيق الد  يكن الت   لد  

 طورات التي عرفتها تقنية المحاسبة، غتَ أف  ره ترافقت مع الت  نشأتو وتطو   المحاسبي القانوني ابػارجي، باعتبار أف  
أكد من سلبمة ورغبة مديري الشركة في الت  نات من جهة دقيق بالعي  سلوب الت  لأدقيق ابػارجي الت   اعتماد

لذ أظهرت ابغاجة إ ،من جهة أخرى طرةياسات ابؼس  ين للقرارات والس  سجيلبت المحاسبية، ومدى احتًاـ ابؼستَ  الت  

                                                           
 .20ص  ،ابؼرجع السابق 1
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إنشاء  حيث تم   ،1941عاـ اخلي دقيق الد  أبنية الت  وقد تعززت  ،1مستقلة تقوـ بهذه ابؼهاـ داخلية إنشاء وظيفة
وبيكن  ،في الولايات ابؼتحدة الأمريكية IIA (The Institute of Internal Auditors) اخليتُمعهد ابؼدققتُ الد  

 .2اخليدقيق الد  جسيد ابؼهتٍ للت  ىذه ابػطوة ىي الأساس في بؾاؿ الت   اعتبار
كما يعمل على عقد امتحانات تأىيلية وبينح بؼن   ،اخليدقيق الد  الت  مهنة بوضع معايتَ  ابؼعهديهتم   

دريبية دوات والبرامج الت  كما يقوـ ابؼعهد بعقد العديد من ابؼؤبسرات والن    بهتازىا شهادة بكونو مدقق داخلي معتمد،
اخليتُ بالولايات دققتُ الد  لقد أد ت ابعهود التي يقوـ بها معهد ابؼابؼستمر في بـتلف أبكاء العالد. عليم وبرامج الت  

مهمة  كما أف  ابؼتحدة الأمريكية وفروعو في بـتلف الد وؿ إلذ زيادة أعضاءه إلذ ما يزيد عن ثلبثتُ ألف عضو،  
مو من فحص نظيمات ابؼختلفة وذلك بؼا تقد  من ابعهات ابغكومية والت   ع باحتًاـ وثقة كل  اخلي تتمت  دقيق الد  الت  

دقيق اخليتُ أو ؿ تعريف للت  وقد وضع ابؼعهد الأمريكي للمدققتُ الد   ،3تلك ابعهاتوتقييم موضوعي لأنشطة 
 اخلي.ؿ قائمة تتضمن مسؤوليات ابؼدقق الد  وحد د فيها أو   1947اخلي سنة الد  

اخلي بشكل كبتَ وأصبح دقيق الد  ر نطاؽ ومسؤوليات الت  تطو   1971، وكذلك سنة 1957بحلوؿ سنة   
دقيق معايتَ ابؼمارسة ابؼهنية للت  عهد ابؼاعتمد  1978مها للئدارة، وبحلوؿ سنة ابػدمات التي يقد  يشمل العديد من 

اخلي عبر العالد بأسره دقيق الد  اخلي بشكل ربظي، ولقد استهدفت ىذه ابؼعايتَ بصفة خاصة توحيد مهنة الت  الد  
اخلي الد  دقيق أصبح الت  حاليا ، 4كمهنة  اخليد  دقيق البالت   الكامل الاعتًاؼمن خلبؿ وضع آلية يتم من خلببؽا 

 اق مقتصر إدارية بيكن الاعتماد عليها في ترشيد العملية الإدارية، حيث بدأ بدجاؿ ضي   بالغ الأبنية باعتباره أداة
 . 5شغيليةبعد ذلك بكو المجالات الإدارية والت   جلبت ابؼالية ثم ابذوعلى تدقيق القيود والسِ 

 اخلي:دقيق الد  مفهوم الت   1.1
اخلية في قابة الد  حقق من الالتزاـ بإجراءات الر  للت    ُـد  خح ت  سح اخلي من أىم الأدوات التي تُ دقيق الد  الت   رُ بػ  ت  عح يػُ   

 أف   اف  بر   ت  عح ذاف يػ  ، والل  عريف ابغديث لوعريف القديم والت  من الت   طرؽ لكل  الت   تم  اخلي دقيق الد  وكتعريف للت  الشركة، 
 .نظيماخلي دوره داخل الت  دقيق الد  لكي يؤدي قسم الت   اضروري اشرط ث لُ الاستقلبلية بسُ  

حيث بلغ ، اخليتُظهرت مع معهد ابؼدققتُ الد   ،ابغديث العصرفي  ،اخليدقيق الد  أو ؿ عملية تطوير للت    
 وحسب دولة. 120من  اعضو  70000إلذ  2001، ووصل في عاـ اعضو  7000عدد أعضاء ابؼعهد حينها 

                                                           
مهنة ، بطاقة مشاركة في ابؼلتقى الوطتٍ الثامن حوؿ دقيق في ابعزائر الواقع والآفاؽ في ضوء ابؼستجدات العابؼية ابؼعاصرةمهنة الت   ،بػضاري صالح ،ينمزياني نور الد   1
 .02، ص 2010أكتوبر  12-11 ،سكيكدة ،1955أوت  20جامعة  دقيق في ابعزائر الواقع والآفاؽ في ضوء ابؼستجدات العابؼية ابؼعاصرة،الت  
دقيق في ابعزائر مهنة الت  بطاقة مشاركة في ابؼلتقى الوطتٍ الثامن حوؿ ، الشركاتدقيق وحوكمة أثر ابؽندسة ابؼالية ابغديثة على فعالية دور الت  ، ىواـ بصعة، كوردي وداد 2

 .14ص ، 2010أكتوبر  12-11 ،سكيكدة ،1955أوت  20جامعة  الواقع والآفاؽ في ضوء ابؼستجدات العابؼية ابؼعاصرة،
 .219، ص 2006اخلية، الاسكندرية، قابة وابؼراجعة الد  ، الر  عبد الفتاح بؿمد الصحن وآخروف 3
 .161، ص 2011 ،افولذ، دار صفاء للنشر والتوزيع، عم  اخلي وابغكومي، الطبعة الأقيق الد  دأبضد حلمي بصعة، الت   4
كلية العلوـ ،  ابؼاجستتَ شهادة، مذكرة مقدمة لنيل -دراسة حالة سونلغاز–اخلية ابؼالية في تقييم الأداء في ابؼؤسسة الاقتصادية شدري معمر سعاد، دور ابؼراجعة الد   5

 .51، ص 2009-2008جامعة أبؿمد بوقرة بومرداس، الاقتصادية، العلوـ التجارية وعلوـ التسيتَ، قسم العلوـ التجارية، 
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ة لفحص فة تقويم مستقلة تنشأ داخل الشرك"وظي فهو اخليدقيق الد  لت  ل اخليتُعريف القديم بؼعهد ابؼدققتُ الد  الت  
ة، وذلك بهدؼ مساعدة أفرادىا على تنفيذ مسؤولياتهم بفعالية من خلبؿ تزويدىم خدمة للشركوتقييم الأنشطة ك

دقيق أيضا ابؼختصة بفحص الأنشطة وتشمل أىداؼ الت  ابؼشورة وابؼعلومات وصيات، الت  ييمات، قالت  حليلبت، بالت  
 .    1الة بتكلفة معقولة"توفتَ رقابة فع  

 اخليدقيق الد  اخليتُ الت  ابعة بؼعهد ابؼدققتُ الد  فت بعنة العمل الت  عر  اخلي دقيق الد  وكتعريف جديد للت    
ة وبرستُ عملياتها، قيمة الشركم لزيادة "نشاط مستقل، تأكيد موضوعي واستشاري مصم   على أن و 1999سنة 

قابة ومساعدتها على إبقاز أىدافها بواسطة تكوين مدخل منظم ومنضبط لتقييم وبرستُ فعالية إدارة ابؼخاطر والر  
  .2حكم"وعمليات الت  

 L’Institut Français de L’Audit et deاخليتُقابة الد  دقيق والر  ابؼعهد الفرنسي للت   وُ فُ رِ ع  كما يػُ   

Contrôle Internes (IFACI) ،  ر للشركة ضمانا نشاط مستقل وىادؼ، يوف  " دقيق الد اخلي ىوالت   على أف
يساعد الشركة على و ـ نصائح لتحسينو، كما يساىم في خلق القيمة. حكم في عملياتها، ويقد  بخصوص درجة الت  

ابغوكمة وتقديم اقتًاحات لتدعيم قابة، برقيق أىدافها من خلبؿ عمل منهجي لتقييم عمليات إدارة ابؼخاطر، الر  
  .3خذة"فعالية الإجراءات ابؼت  

ولو  ،1999لعاـ  اخليتُ الأمريكيفي ابغقيقة تربصة لتعريف معهد ابؼدققتُ الد   رُ بػ  ت  عح عريف يػُ إلا  أف  ىذا الت    
 قبل بؾلس إدارةاعتماده من  تم  و  نفس ابؼعتٌ،

IFACI  2002منذ عاـ. 
قييم وظيفتي الفحص والت  ب قيامو فبالإضافة إلذ ،اخليدقيق الد  في مفهوـ الت   اىناؾ تطور  من ىنا بقد أف    
 بوظيفتي تقييم ابؼخاطر وتقديم ابػدمات الاستشارية. أيضا قوـي
يتمثل في منع واكتشاؼ وتصحيح الأخطاء  ،قليديوفق ابؼفهوـ الت   ،اخليدقيق الد  أىداؼ الت  وعليو فإف    

 :قليديأصبحت تشمل إضافة للهدؼ الت  و رت تطو   فقدوفق ابؼفهوـ ابعديد  أم ا ،والغش
 ادة قيمة الشركة وبرستُ عملياتها؛زي -
 ييم وبرستُ فعالية إدارة ابؼخاطر؛تق -
 قابة؛تقييم وبرستُ فعالية الر   -
 .قييم وبرستُ فعالية عمليات ابغوكمةت -

                                                           
 .03، ص 2007، 66 رقم اخلي بؼعاملبت ابؼوازنة الفيديرالية للعراؽ، بؾلة الإدارة والاقتصاد، العدددقيق الد  بؿمد خالد ابؼهايتٍ، حسن عبد الكريم، الت   1

 .2014-05-12 ، يوـhttp://ecoadmin.mag.com/uploads/files/2014-03/1396165985_4.pdf من ابؼوقع الالكتًوني: 
 .46،47 ذكره، ص اخلي وابغكومي، مرجع سبقدقيق الد  أبضد حلمي بصعة، الت   2

3
 Mohammed Chérif Madagh, Samira Rym Madagh, L’audit interne au cœur de la dynamique de la gouvernance 

d’entreprise: Lectures théoriques et enjeux pratique, ،  بطاقة مشاركة في ابؼلتقى الوطتٍ حوؿ حوكمة الشركات كآلية للحد  من الفساد ابؼالر(
 .05(، ص 2012ماي  07-06لإداري، جامعة بؿمد خيضر، بسكرة، وا

http://ecoadmin.mag.com/uploads/files/2014-03/1396165985_4.pdf
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عائم الأساسية مهم جد ا لأن و بيثل أحد الد   كنشاط تقييمي مستقل  اخليدقيق الد  ا سبق بقد أف  الت  بف    
اخلي يتمثل في تقييم العملية دقيق الد  ابؽدؼ الأساسي للت   أف   وذلك على اعتبارللشركة،  اخليةقابة الد  لنظاـ الر  

 .1أداء وظائفها بشكل جي د على قابية ومساعدة الإدارةالر  
 :اخليدقيق الد  أىمية الت   1.1

 بصورة ملحوظة وذلك لمجموعة من الأسبابفي الشركات  ،في وقتنا ابغالر ،اخليالد  دقيق ازدادت أبنية الت    
دة ابعنسيات عقيد في أنظمتها الإدارية والإنتاجية، زيادة عدد الشركات ابؼتعد  زيادة حجم ابؼشروعات، الت   أبنها

حيث أصبح ، 2ابؼالية والمحاسبيةوانتشار فروعها في العديد من البلداف وما رافق ذلك من تعقيدات في أنظمتها 
الأنشطة ورفع   نشاطا تقوبييا لكافة الأنشطة والعمليات في الشركة وذلك بهدؼ تطوير ىذه اخليدقيق الد  الت  

مها للئدارة في بـتلف المجالات، اخلي تعود للخدمات التي تقد  دقيق الد  أبنية وظيفة الت   كما أف    كفايتها الانتاجية.
  ىذه الوظيفة كصماـ الأماف بيد الإدارة، ويتم وصفها أحيانا "بعيوف الإدارة وآذانها". تػُعحت بػ رُ حيث 

اخليتُ في الولايات ادرة عن معهد ابؼدققتُ الد  اخلي الص  دقيق الد  حد دت نشرة معايتَ الأداء ابؼهتٍ للت   لقد  
اخلي ىو مساعدة بصيع أعضاء الد   دقيقئيسي للت  أف  ابؽدؼ الر   ،متهافي مقد   ،1978ابؼتحدة الأمريكية سنة 

بتزويد أعضاء الشركة  اخليدقيق الد  م ذلك من خلبؿ قياـ الت  الشركة على تأدية مسؤولياتهم بفاعلية، حيث يت  
دقيق وتظهر أبنية الت   وصيات وابؼشورة وابؼعلومات التي تهم الأنشطة التي يتم تدقيقها.قوبيات والت  حليلبت والت  بالت  
 :3اليةالت   ابػدمات للئدارة خلبؿ تقدبيهااخلي من الد  

أكد من وجود بضاية كافية لأصوؿ الشركة، اخلي بالت  دقيق الد  حيث تقوـ وظيفة الت   :خدمات وقائية -
 طبيق الفعلي بؽا.ياسات الإدارية من الابكراؼ عند الت  وبضاية الس  

قابة لية نظم الر  فعا اخلي على قياس وتقويمدقيق الد  حيث تعمل وظيفة الت   :خدمات تقويمية -
 ياسات الإدارية ابؼوضوعة.وإجراءاتها في الشركة، وكذا مدى الالتزاـ بالس  

حوؿ بـتلف  اقتًاحاتاخلي بتقديم دقيق الد  حيث تقوـ وظيفة الت   :نشائية )بن اءة(إخدمات  -
ا تُط  حسينات اللب  الت   ة الإدارة على سلبمة ودق   ئ نُ مح زمة على الأنظمة ابؼوضوعة داخل الشركة، كما أنه 

 مة بؽا.ابؼعلومات ابؼقد  
 
 

                                                           
 .05اخلي ودوره في إبقاح مسار تطبيق ابغوكمة، مرجع سبق ذكره، ص دقيق الد  بديسي فهيمة، الت   1
لنيل شهادة مقدمة  مذكرةالإسلبمية العاملة في قطاع غزة، اخلي ابؼتعارؼ عليها في البنوؾ دقيق الد  كماؿ بؿمد سعيد كامل النونو، مدى تطبيق معايتَ الت     2

 .25، ص 2009غزة،  ،ابعامعة الإسلبميةكلية التجارة، قسم المحاسبة والتمويل، ،  ابؼاجستتَ
 ، ص2010اف، لعربي للنشر والتوزيع، عم  اخلية في القطاع العاـ وابػاص، الطبعة الأولذ، مكتبة المجتمع اقابة ابؼالية والد  خالد راغب ابػطيب، مفاىيم حديثة في الر   3

 .136-133 ص
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 :اخليدقيق الد  أنواع الت   1.1
 : 1بنا، و اخلي إلذ قسمتُ رئيسيتُدقيق الد  بيكن تقسيم الت    

 :Financial Internal Auditingاخلي المالي دقيق الد  الت   . أ
جلبت المحاسبية للقوائم ابؼالية والس  م "الفحص الكامل وابؼنظ   اخلي ابؼالر على أن ودقيق الد  ؼ الت  يعر    

ياسات جلبت، لتحديد مدى تطابقها مع ابؼبادئ المحاسبية ابؼتعارؼ عليها والس  والعمليات ابؼتعلقة بتلك السِ 
اخلي والذي دقيق الد  قليدي للت  اخلي ابؼالر ىو المجاؿ الت  دقيق الد  الت   ف  أحيث  الإدارية وأي ة متطلبات أخرى".

سابيا وتدقيقها ح ،الشركة وتتبع القيود المحاسبية التي تعود إلذ الأحداث الاقتصادية التي بزص   يتضمن مراجعة
والأنظمة ابػاصة  ياساتسلبمتها وتطابقها مع ابؼبادئ المحاسبية ابؼتعارؼ عليها والس  أكد من ومستنديا، ثم الت  

ياع والاختلبس، وجود الأصوؿ وبضايتها من الض  حقق من اخلي ابؼالر الت  دقيق الد  بالشركة، كما يتضمن أيضا الت  
يقوـ بنفس أعماؿ اخلي ابؼالر دقيق الد  الت   اخلية للشركة، ومن ىنا بقد أف  قابة الد  وكذا فحص وتقييم نظاـ الر  

اخلي ابؼالر ىو موظف من داخل دقيق الد  الشخص القائم بالت   ىو أف   وجهة الاختلبؼ لكن   ،دقيق ابػارجيالت  
  الشركة. 

 :Operational Internal Auditingشغيلي اخلي الت  دقيق الد  الت   . ب
دقيق دقيق الإداري، تدقيق الأداء أو الت  شغيلي مصطلحات أخرى مثل الت  الت   الد اخلي دقيقويطلق على الت    

احية ابؼالية شاطات الأخرى غتَ الن  قابية ابػاصة بنواحي الن  دقيق الذي يشمل فحص الإجراءات الر  وىو الت   الوظيفي
نظيمي وتقييم الأداء وأساليب كما يعمل على تقييم الأىداؼ وابػطط والإجراءات وابؽيكل الت  ،  2أو المحاسبية

أكد من ستَ برنامج وكذا الت  ، 3انعكاس الآثار غتَ ابؼالية على أوجو نشاط الشركة الإدارية وفحص مدىقابة ر  ال
سبل تطويره لرفع مستوى الكفاءة في أداء  واقتًاحيد كفاءة ىذا البرنامج دريب للموظفتُ والعاملتُ بالشركة وبردالت  

 .4العمل
طاؽ الن  " وعلى أن   ؼ  رِ وؿ قبولا عاما، حيث عُ دقيق فإن و لا يوجد تعريف مقبوع من الت  نظرا بغداثة ىذا الن    

وتقييم مدى   أعماؿ الوحدات ابؼختلفةشغيلية والإدارية ونتائج شاطات الت  قابة من حيث تقييم الن  الذي تغطيو الر  
 .5قليدية للحسابات والقوائم ابؼالية"دقيق الت  وذلك بالإضافة إلذ ما تتطلبو عملية الت   ،كفاءة استغلبؿ ابؼوارد ابؼتاحة

، ابغديث"اخلي دقيق الد  "بشمولية الت   ؼُ ر  عح شغيلي في مفهوـ واحد يػُ دقيق الت  دقيق ابؼالر والت  وحيد بتُ الت  وبيكن الت  
اخلي لكافة العمليات في الشركة، دقيق الد  حيث بقد أف  الابذاىات ابغديثة في وقتنا ابغالر تقوـ على شمولية الت  

                                                           
 .139،140ص ، ابؼرجع السابق 1
أبنية تطبيق معايتَ حوكمة الشركات لتفعيل نظم ابؼراجعة  :اخليةؿ للمراجعة الد  ابؼؤبسر الأو   ولة،الد   لأجهزة اخليةالد   للمراجعة العامة الإدارة البشاري، بقم مصطفى 2

 .12، ص 2008 جانفي 21-20  الس وداف، داقة،قاعة الص  وداف، العامة بالس   بؼؤسساتاخلية في االد  
 .55ص مرجع سبق ذكره، شدري معمر سعاد،  3
 .64ادريس عبد السلبـ اشتيوي، مرجع سبق ذكره، ص  4

. 141خالد راغب ابػطيب، مرجع سبق ذكره، ص   5 
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شغيلي دقيق الت  بالت   ؼُ ر  عح اخلي، لذلك أصبح ىناؾ ما يػُ دقيق الد  عب وضع حدود فاصلة لأنواع الت  لأن و من الص  
 الشامل.

 :اخلي في دعم حوكمة الشركاتدقيق الد  ر مفهوم الت  أثر تطو   .1
 Chapman andيرى كل من  اخلي على حوكمة الشركاتدقيق الد  ر مفهوـ الت  أثر تطو   إظهارمن أجل   

Anderson   وذلك في ستة ابذاىات رئيسية  ،اخلي يعطي صورة جديدة للمهنةدقيق الد  عريف ابعديد للت  الت   أف
 :1وابؼتمثلة فيما يلي

للت دقيق الد اخلي على ابؼسابنة ابعوىرية بؽذا الن شاط بالن سبة للشركة، وذلك  يؤك د الت عريف ابعديد -
 بالت أكيد الص ريح على أف  الت دقيق الد اخلي يهدؼ لإضافة قيمة للشركة وبرستُ عملياتها؛

حيث أن و بىتص بدهمة فحص وتقييم وتدقيق بصيع  يأخذ الت دقيق الد اخلي في الاعتبار الشركة ككل، -
طة في الشركة، لذا فإف  الت عريف ابعديد ينظر للت دقيق الد اخلي بشكل أوسع على أن و يعمل الأنش

 على مساعدة الشركة في برقيق أىدافها الكل ية؛
يفتًض الت عريف ابعديد أف  أدوات الر قابة لا تتواجد إلا  بؼساعدة الشركة على إدارة ابؼخاطر ولتعزيز  -

يعمل على توسيع نطاؽ وآفاؽ الت دقيق الد اخلي بشكل كبتَ حيث حوكمة الشركات، وىذا الابذاه 
 يوس ع من نطاؽ عملو ليشتمل على إدارة ابؼخاطر، الر قابة وحوكمة الشركات؛

اث ابؼهتٍ للت دقيق الد اخلي قد يكوف أبشن أصوبؽا، كما أف  ابؼعايتَ  - يرى الت عريف ابعديد أف  التً 
 الص ارمة للمهنة تضمن جودتها؛

لس الإدارة داخل دائرة بعنة لمج ىو تابعو  ،نفيذيةنشاط مستقل عن الإدارة الت   اخليدقيق الد  الت   -
 اخليدقيق الد  د على جودة خدمات الت  نشاط موضوعي وىذا ما يؤك   ، كما أن و2دقيق ابؼنبثقة عنوالت  

 ؛بالشركة
الإدارة العليا، الإدارات الفرعية، أكيدية من خلبؿ طمأنة الت   اخلي يشتمل الأنشطةدقيق الد  نطاؽ الت   -

عامل معها بشكل م الت  ابؼخاطر ابؼتعلقة بالشركة يت   بأف   ،رورةعند الض   ،بؾلس الإدارة وابؼسابنتُ
تزويد الإدارة العليا، ، وىذا بالاستشارية اخلي ابػدماتدقيق الد  ـ الت  إضافة إلذ ذلك يقد  مناسب، 

زمة عند حليلبت، الاستشارات والاقتًاحات اللب  وابؼسابنتُ بالت  الإدارات الفرعية، بؾلس الإدارة 
قابة، إدارة ابؼخاطر ئيسية في الر  ز على القضايا الر  وىي ترك  ، ابؼناسبة رورة من أجل ابزاذ القراراتالض  

 .3وحوكمة الشركات

                                                           
 .55،56 ذكره، صاخلي وابغكومي، مرجع سبق دقيق الد  أبضد حلمي بصعة، الت   1
اخلي في إدارة ابؼخاطر وانعكاساتو على تطبيق حوكمة ابؼؤسسات، بطاقة مشاركة في ابؼلتقى الوطتٍ الثامن دقيق الد  حستُ يرقي، عمر علي عبد الصمد، دور الت  2

 .15ص، 2010أكتوبر  12-11 سكيكدة، ،1955أوت  20دقيق في ابعزائر )الواقع والآفاؽ( في ضوء ابؼستجدات العابؼية ابؼعاصرة، جامعة حوؿ مهنة الت  
 .15 ، صابؼرجع السابق 3
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إدارة ورقابة ابؼخاطر  اخلي يسعى بػدمة الشركة من خلبؿدقيق الد  ضح أف  ابؼفهوـ ابعديد للت  ا سبق يت  بف    
 اخلية وتعزيز حوكمة الشركات.قابة الد  وتأكيد الر  

 :اخليدقيق الد  لمهنة الت   الميثاق الأخلاقي .1
التي تتمثل في القوانتُ، القواعد م "بؾموعة من ابؼبادئ أو القي ابوجو عاـ بأنه  ؼ الأخلبقيات تعر     

في ابؼنظمات لوؾ مثل المحاسبتُ ومواثيق الس   ،للجماعات ابؼهنيةينية، مواثيق العمل نظيمية، ابؼواعظ الد  الت  
  .1"ابؼختلفة

ا "عبارة عن بؾموعة من القواعد والأصوؿ ابؼتعارؼ عليها عند    كما تعر ؼ أخلبقيات ابؼهنة على أنه 
بحيث تكوف مراعاتها بؿافظة على  ،أصحاب مهنة واحدة، والتي تستلزـ من ابؼمارس سلوكا معي نا يقوـ على الالتزاـ

 .2ابؼهنة وشرفها"
من خلبؿ الالتزاـ بالأخلبقيات  ،لوكيضماف الالتزاـ الس  " أن و فهو يعتٍ لوؾ الأخلبقيس  سبة للأم ا بالن    

 وازف في برقيق مصالح الأطراؼ ابؼرتبطة بالشركة والشفافية في تقييمشيد والت  لوؾ ابؼهتٍ الر  ابغميدة وبقواعد الس  
 ،نتُابؼيثاؽ الأخلبقي إلذ مكو  م اخلي، وأىدافو فقد قس  دقيق الد  وحسب ابؼفهوـ ابغديث للت   .3"ابؼعلومات وغتَىا

 :بناو 
 اخلي؛دقيق الد  وتطبيق معايتَ الت   ،ابؼبادئ ابؼرتبطة بابؼهنة -
تفستَ ابؼبادئ  علىتساعد اخليتُ، و لوؾ ابؼتوقع للمدققتُ الد  تصف معيار الس   والتي ،لوؾقواعد الس   -

 اخليتُ.لوؾ الأخلبقي للمدققتُ الد  طبيق العملي وابؼعد ة كدليل للس  في الت  
 :4وذلك كما يلي ،لوكيةن القواعد الس  حيث يتضمن كل مبدأ بؾموعة م 

على  رونها والتي تعطي الأساس للبعتماداخليتُ تنشأ من الثقة التي يوف  نزاىة ابؼدققتُ الد   :زاىةالن   .لالمبدأ الأو  
 الية:لوكية الت  القواعد الس  زاىة الن  تضمن أحكامهم، وت

 أداء عملهم بأمانة وحذر ومسؤولية؛اخليتُ بهب على ابؼدققتُ الد   (1
أفعاؿ بواسطة القانوف  وأف يتوقعوا اكتشاؼ أي ة ،اخليتُ المحافظة على القانوفبهب على ابؼدققتُ الد   (2

 أو ابؼهنة؛
لا يشتًكوا في أنشطة غتَ قانونية أو غتَ معروفة وتكوف معيبة بؼهنة اخليتُ أف بهب على ابؼدققتُ الد   (3

 اخلي أو الشركة التي يعملوف فيها؛دقيق الد  الت  

                                                           
 .210، ص 2007ار ابعامعية، الاسكندرية، أكد، الد  أمتُ السي د أبضد لطفي، دراسات متقدمة في ابؼراجعة وخدمات الت   1
دقيق في ابعزائر )الواقع والآفاؽ( في ابؼلتقى الوطتٍ الثامن حوؿ مهنة الت  بطاقة مشاركة في ، دقيق في ابعزائرأخلبقيات بفارسة مهنة الت  حقائق حوؿ  ،جاوحدو رضا 2

 .04ص ، 2010أكتوبر  12-11سكيكدة،  ،1955أوت  20ضوء ابؼستجدات العابؼية ابؼعاصرة، جامعة 
 .133، ص 2011حسن، البنوؾ وابؼصارؼ ومنظمات الأعماؿ معايتَ حوكمة ابؼؤسسات ابؼالية، دار الكتاب ابغديث، القاىرة،  صلبح 3
 .49،48اخلي وابغكومي، مرجع سبق ذكره، ص دقيق الد  أبضد حلمي بصعة، الت   4
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اخليتُ أف بوتًموا ويسابنوا في برقيق الأىداؼ الشرعية والأخلبقية للشركة بهب على ابؼدققتُ الد   (4
 التي يعملوف فيها.

وا زُ يػ  ح  ت  اخليتُ أف يضعوا تقييم متوازف بعميع الظروؼ، وأف لا يػ  ابؼدققتُ الد  على  :الموضوعية .المبدأ الثاني
 :اليةلوكية الت  القواعد الس   ابؼوضوعية ضمنتوت .بؼصابغهم الشخصية أو للآخرين في إصدار أحكامهم

أف  ضُ ر  تػ  فح أو يػُ  فح ع  ضح ا قد تُ ربد   اط أو علبقةنشاخليتُ أف لا يشاركوا في أي  الد   بهب على ابؼدققتُ (1
مثل الأنشطة أو العلبقات التي من ابؼمكن أف تكوف ضد  مصلحة  ،تحي زابؼغتَ  همتقييم ف  ع  ضح تُ 

 ؛الشركة
حكمهم  ف  ع  ضح أو يفتًض أف يُ  فح ع  ضح ا قد يُ اخليتُ ألا  يقبلوا أي  شيء ربد  بهب على ابؼدققتُ الد   (2

 ابؼهتٍ؛
وا عليها أثناء قيامهم فُ ر  ع  ابغقائق ابؼادية التي تػ   الإفصاح عن كل  اخليتُ بهب على ابؼدققتُ الد   (3

نشطة التي ة عن الأا تؤدي إلذ تشويو تقاريرىم ابؼعد  عنها ربد  م الإفصاح ت  بواجباتهم، والتي إف لد ي
 يراجعونها.

وا حُ ص  فح لا يػُ اخليتُ احتًاـ قيمة ابؼعلومات التي بوصلوف عليها، وأف على ابؼدققتُ الد   ببه :يةالس ر  .المبدأ الثالث
لوكية القواعد الس   ريةالس   ضمنتوت مناسبة إلا  في حالة الإلزاـ القانوني أو ابؼهتٍ للقياـ بذلك، عنها بدوف صلبحيات

 :اليةالت  
اخليتُ أف يكونوا عقلبء بشأف استخداـ وبضاية ابؼعلومات التي بوصلوف عليها بهب على ابؼدققتُ الد   (1

 اجباتهم؛أثناء القياـ بو 
أسلوب لا  مكسب شخصي أو بأي   اخليتُ أف لا يستخدموا ابؼعلومات لأي  على ابؼدققتُ الد  بهب  (2

  بالأىداؼ الشرعية والأخلبقية للشركة. يتفق مع القانوف أو يض ر
زمة في تقديم خدمات اخليتُ تطبيق ابؼعرفة، ابؼهارة وابػبرة اللب  على ابؼدققتُ الد   :الكفاءة المهنية .ابعالمبدأ الر  

 الية:لوكية الت  القواعد الس  الكفاءة ابؼهنية ضمن توت .اخليدقيق الد  الت  
 زمة؛بػبرة وابؼعرفة وابؼهارة اللب  با مدماتهخاخليتُ أف يؤدوا بهب على ابؼدققتُ الد   (1
اخلي بدا يتماشى مع معايتَ ابؼمارسة دقيق الد  اخليتُ أف يؤدوا خدمات الت  بهب على ابؼدققتُ الد   (2

 اخلي؛دقيق الد  ابؼهنية للت  
 تهم وفعالية وجودة خدماتهم باستمرار.ااخليتُ أف يعملوا على برستُ كفاءبهب على ابؼدققتُ الد   (3

مسك بدعايتَ فإن و يتعتُ  عليهم الت   ،اخليتُثقة ابعمهور في مصداقية عمل ابؼدققتُ الد  على  فاظومنو للح  
ابؼمارسة  الالتزاـ بدعايتَ ، كما أف  ية والكفاءة ابؼهنيةابؼوضوعية، الس ر زاىة، الن   رتوف   تضمنالتي لوؾ الأخلبقي الس  

 الوظيفية ابذاه الشركة.  بدهامهماخليوف من خلبلو ابؼدققوف الد   لتزـي اضروري اأمر  رُ بػ  ت  عح اخلي يػُ دقيق الد  ابؼهنية للت  
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 :ر الميثاق الأخلاقي في دعم حوكمة الشركاتأثر تطو   .1
من بتُ  دقيق وابؼدقق ابػارجي باعتبارىمالد اخلي عادة ما بزدـ بؾلس الإدارة، بعنة الت  دقيق وظيفة الت  إف   
بزدـ وتضيف قيمة دقيق الد اخلي حوكمة الشركات، إضافة إلذ أف  وظيفة الت  تطبيق سؤولتُ عن ابؼ الأطراؼ

مقرضتُ والمجتمع   عم اؿ،، زبائنبنتُ، مستثمرين، موردين، من مسا من تطبيق حوكمة الشركات للمستفيدين
من  .هاولتُ عن حوكمة الشركات وابؼستفيدين منابؼسؤ  1دقيق الد اخلي عادة ما بزدـالر فإف  وظيفة الت  وبالت  . ككل

ية زاىة، ابؼوضوعية، الس ر اخلي والتي تتضمن الن  دقيق الد  بادئ ابؼيثاؽ الأخلبقي بؼهنة الت  بد الالتزاـىنا يتضح بأف  
  دعم حوكمة الشركات.وي ويضمن بضاية حقوقهم طرفتُراع بتُ الالص   ابغد  منوالكفاءة ابؼهنية لو أبنية كبتَة في 

بغوكمة الشركات إف لد يواكب ذلك  ةُ م  ظ  بذد الشركات صعوبة في الالتزاـ بالقواعد ابؼن   في أغلب الأحياف  
التي تسود الشركة من  م الأخلبقيةابؼبادئ والقي   رُ بػ  ت  عح في الد ولة، حيث تػُ  ينظيمي الكلِ برستُ ابؼناخ القانوني والت  

وكمة الشركات، بغ الس ليم طبيقت  ي التي بركم الى بها، ائدة في البيئة ابػارجية المحيطةطر ابؼؤسسية الس  اخل والأالد  
ا بؼصلحة المجتمع ككل   .2وذلك ليس فقط بؼصلحة الشركات وإبم 

  :المهامالإدارة و  ،اخليالد  دقيق قسم الت   .0
 ،نظيماخلي في الت  دقيق الد  اخلي ىو موقع دائرة الت  دقيق الد  من أىم العناصر التي تدعم بقاح وظيفة الت    

يزيد من استقلبليتها وكفاءتها في  حيث إذا كانت تابعة مباشرة لمجلس الإدارة أو للجنة الت دقيق الت ابعة لو فإف  ىذا
 .  تلقاه من بؾلس الإدارةتعم الذي قدار الد  وذلك بؼأداء مهامها، 

  :ي للشركةنظيمالت   الهيكل اخلي فيدقيق الد  الت   دائرة موقع 1.0
نظيمي للشركة، حيث تقوـ بأداء وظيفتها طبقا اخلي جزءا مهما في ابؽيكل الت  دقيق الد  تعتبر دائرة الت    

اخلي وصلبحياتها دقيق الد  بؾلس الإدارة والإدارة العليا، كما أف  أىداؼ دائرة الت   طرؼياسات ابؼوضوعة من للس  
 امن قبل بؾلس الإدارة، فهو الذي يرسم بؽ م اعتمادهت  ي بهااخلي ابػاص ظاـ الد  الن  ومسؤولياتها أو ما يعرؼ ب

 .اوبرابؾه اويصادؽ على خططه 3احدود مسؤولياته
 مكل فةوأف تكوف  ائرة واضحةد  الاخلي بهب أف بهعل أىداؼ دقيق الد  لدائرة الت  اخلي ظاـ الد  حيث أف  الن    

الأنشطة والعمليات التي تم  تنفيذىا في الشركة، وذلك في أي  وقت ودوف أي ة قيود، كما أن و على  بفحص كل  
كما يتعتُ  على الإدارة  بتدقيقها،اخلي بالعمليات التي يقوـ علبقة تربط ابؼدقق الد   ةظاـ أف يبتُ  عدـ وجود أي  الن  

                                                           
 .56، ص السابق ابؼرجع  1
 ،وحوكمة الشركات، الد ليل السابع افحة الفساد: قيم ومبادئ الأعماؿ وآداب ابؼهنةجوف سوليفاف، تقديم جورج كيل، البوصلة الأخلبقية للشركات. أدوات مك 2

 .04، ص 2009، فيفري ابؼنتدى العابؼي بغوكمة الشركات
 .2014-05-12يوـ  ،http://www.hawkama.net/files/pdf/art797.pdfمن ابؼوقع الالكتًوني: 

مذكرة ناعية ابؼدرجة في سوؽ الكويت للؤوراؽ ابؼالية، اخلي في الشركات الص  دقيق الد  بؿمد عبد الله حامد العبدلر، أثر تطبيق ابغاكمية ابؼؤسسية على جودة الت   3
 .38، ص 2012قسم المحاسبة، جامعة الشرؽ الأوسط،  ،ابؼاجستتَ، كلية الأعماؿ شهادةلنيل  مقدمة

 

http://www.hawkama.net/files/pdf/art797.pdf
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ن من القياـ ولكي يتمك   ،دقيقن من ابغصوؿ على تعاوف ابعهات ابػاضعة للت  اخلي ليتمك  أعماؿ ابؼدقق الد   دعم
 بعملو بحرية كاملة.

مباشر مع بؾلس الإدارة، باعتبار الاتصاؿ ابؼنظم  تصاؿاخلي على االد  دقيق حيث يكوف مدير دائرة الت    
داخل  بهري ما العليا على معرفة بكل  دارة والإ لسمع المجلس يساعد على تأكيد استقلبلية ابؼدقق وإبقاء المج

ب ويتًت   ،نة في وثيقة ربظية مكتوبةدقيق مبي  ، كما بهب أف تكوف أىداؼ وصلبحيات ومسؤوليات دائرة الت  الشركة
ائرة، وأف يقوـ بإعلبمها عن نطاؽ عمل أف يأخذ ابؼوافقة من الإدارة العلياالد اخلي دقيق مدير دائرة الت  على  ، الد 

 . عليها تح ض  ر  وعن أي ة قيود فُ 
ويعود ىذا  ،نظيمي فإن و بىتلف من شركة إلذ أخرىاخلي في ابؽيكل الت  دقيق الد  سبة بؼوقع دائرة الت  أم ا بالن    

دائرة  ع  ب  تح وبيكن أف تػُ ، اخليدقيق الد  إلذ حجم الشركة وطبيعة نشاطها وإلذ درجة اىتماـ الإدارة العليا بوظيفة الت  
أو بعنة الت دقيق الت ابعة  لمجلس الإدارة مباشرة عُ ب  تح اخلي بؼسؤوؿ مالر أو إداري أو إلذ ابؼدير العاـ، وقد تػُ دقيق الد  الت  
ابق تدخل ضمن اختصاص نائب ابؼدير العاـ للشؤوف ابؼالية أو ضمن دقيق في الس  وقد كانت دائرة الت   ،لو

ت  وقد كانت مقتصرة على بؾاؿ المحاسبة وابعوانب ابؼالية، ،اختصاص ابؼراقب ابؼالر أم ا حاليا فقد تغتَ 
اخلي في دقيق الد  موقع دائرة الت   روري تغيتَاخلي، وأصبح من الض  الاختصاصات واتس ع بؾاؿ عمل ابؼدقق الد  

نظيمي قابة ابؼطلوبة، كما أف  برديد ابؼوقع الت  برقيق الر   علىا يساعد نظيمي لتصبح تابعة لمجلس الإدارة بف  ابؽيكل الت  
 :1بناو  ،خلي يعتمد على عاملتُ أساستُادقيق الد  ابؼناسب لدائرة الت  

 ؛الت دقيق الد اخلي ائرةدوجوب ضماف استقلبلية  -
 د دعم الإدارة العليا بؽا.عند ابؼستوى الذي يؤك   وجوب برديد موقع دائرة الت دقيق الد اخلي -
 :اخليالد   دقيقالر يبتُ  ىيكل تنظيمي بموذجي لدائرة الت  والشكل الت  

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .145-142ص  ، ص، مرجع سبق ذكرهخالد راغب ابػطيب 1
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اخلي في شركة نموذجيةدقيق الد  : نموذج لموقع وحدة الت  (1.1)الشكل رقم 

 
 
 .83ص  ،2002دار ابعامعة ابعديدة، الاسكندرية،  اخلية،قابة وابؼراجعة الد  الر  الابذاىات ابغديثة في فتحي رزؽ السوافري وآخروف، المصدر:   

اخلي، حيث يضمن ىذا ابؽيكل دقيق الد  ابق ىيكلب تنظيميا بموذجيا لدائرة الت  الشكل الس  بيثل   
م قارير مباشرة إلذ بعنة تدقيق مستقلة والتي تض  ت  لل واخلي من خلبؿ رفعدقيق الد  امة لوظيفة الت  الاستقلبلية الت  

خلي تكوف من ادقيق الد  ابؼساءلة الإدارية لقسم الت  غم من أف  بالر  و  غتَ أن و أعضاء غتَ تنفيذيتُ من بؾلس الإدارة.
دقيق ىم من أعضاء الواقع العملي قد بىتلف عن ذلك، حيث أف  أعضاء بعنة الت   إلا  أف   ،دقيقطرؼ بعنة الت  
اخلي دقيق الد  ا بهعل الإشراؼ على قسم الت  بف   ،تفرغتُ ولديهم مسؤوليات أخرى خارج الشركةابؼغتَ بؾلس الإدارة 

 .1لإدارة العلياساءلة اماحية العملية برت ي تكوف من الن  اخلدقيق الد  صعب، وبؽذا فإف  أقساـ الت   أمر
 :اخليدقيق الد  مهام الت   1.0

ابؼخاطر وبرقيق أىداؼ الشركة مواجهة من خلبؿ  ، وذلكاخلي وابغوكمة نفس الأىداؼدقيق الد  إف  للت    
وتقوـ الإدارة بنشر مبادئ  ،وضع القيم الأخلبقية الأساسية يتمثل في ، إلا  أف  دور ابغوكمةوبضاية مصالح ابؼسابنتُ

 تقييم ىلحيث يعمل ع ،حوكمةللليم الس   طبيقت  الاخلي في برستُ دقيق الد  ابغوكمة وإجراءاتها، بينما يساىم الت  

                                                           
 .83فتحي رزؽ السوافري وآخروف، مرجع سبق ذكره، ص  1
 

 مجلس الإدارة                     دقيقلجنة الت  

اخليدقيق الد  الت     

نفيذيةالإدارة الت     

 الإدارة الوسطى 

 الإدارة العليا 

 مسؤولية   إدارية

مسؤوليات 
إعداد  
التقارير 
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اخلي دقيق الد  مهاـ الت  وتتمثل  .1وكذا تقييم مدى فعالية أداء إدارة الشركة ،الأخلبقية مدى الالتزاـ بهذه القيم
 :2ما يليأساسا في

وذلك من خلبؿ مراقبة شاملة  ،شغيلي للشركةالأداء الت   وتتمثل في تقييم دقيق العملي:مهمة الت   -
 بعة، أي القياـ بتقييم شامل لكيفية تنظيم الشركة ولأدائها شاطات ابؼنجزة والإجراءات ابؼت  الن   لكل  
 ابغلوؿ ابؼمكنة. واقتًاحالاختلبلات  اكتشاؼوالعمل على  ،العاـ

البشرية  ،أكد من صحة ابؼعلومات ابؼالية وبضاية الأصوؿ ابؼاديةوتتمثل في الت  دقيق المالي: مهمة الت   -
 وابؼالية للشركة.

اخلي في برديد ابؼخاطر ابؼرتبطة بالأىداؼ وتتمثل مهمة ابؼدقق الد   دقيق الاستراتيجي:مهمة الت   -
يطرة على الآثار زمة للس  قابية اللب  الإجراءات الر   تقييموجهات الاستًاتيجية للشركة، والعمل على والت  
 لبية بؽذه ابؼخاطر وإدارتها بطريقة سليمة. الس  

 فيها مٌ ك  ح  ت  عمليات الشركات مُ  أكيد بأف  كل  ز على الت  اخلي تتًك  دقيق الد  ضح أف مهاـ الت  ا سبق يت  بف    
يعمل على تزويد الأطراؼ و ، التي تم  إعدادىا كما بينح ثقة أكبر للبيانات وابؼعلومات،  وضمن الشفافية ابؼطلقة

ل مهمة يسهِ ابؼالر وابؼخاطر المحيطة بالشركة، كما شغيلي و ذات العلبقة بالشركة بابؼعلومات ابؼتعلقة بالأداء الت  
دقيق وزيادة للئشراؼ على مهنة الت   ،اخلي بإنشاء بعنة تدقيقالد  دقيق دقيق ابػارجي. وقد تزيد فعالية الت  الت  

أف   بدو جلياي من ىنا اخلي خاصة إذا تم  الالتزاـ بقواعد أخلبقيات ابؼهنة.استقلبلية وموضوعية عمل ابؼدقق الد  
 شروط بقاح مسار تطبيق حوكمة الشركات.بتُ اخلي ىو شرط أساسي من دقيق الد  الت  

 على حوكمة الشركات اخليدقيق الد  لت  امهنة ولية لممارسة المعايير الد  أثر تطو ر : المطلب الثالث
 ،الأكثر شيوعا وتطبيقا في العالد اخليتُادرة عن معهد ابؼدققتُ الد  اخلي الص  دقيق الد  معايتَ الت   رُ بػ  ت  عح تػُ   

بف ا  اؿفع  كفء و   اخلي بشكلدقيق الد  ضماف تنفيذ أنشطة الت   على لة إرشادية متكاملة تساعدحيث تشكل أد  
 يزيد من ثقة ابؼسابنتُ وأصحاب ابؼصالح ويدعم حوكمة الشركات. 

 :اخليدقيق الد  ولية للممارسة المهنية للت  المعايير الد   .1
 1978اخليتُ بأمريكا سنة اخلي التي وضعها معهد ابؼدققتُ الد  الد   دقيقالعاـ بؼعايتَ الت  ف الإطار يتكو    

 معيارا فرعيا. 25عامة تم  تبويبها في بؾموعات وتتضمن  من بطسة معايتَ، 1993والتي تم  تعديلها في سنة 

                                                           
 مذكرة، 2010-2009أمينات ابعزائرية" خلبؿ زلاسي رياض، إسهامات حوكمة ابؼؤسسات في برقيق جودة ابؼعلومات المحاسبية "دراسة حالة شركة أليانس للت   1

 .71، ص 2012-2011قلة، جامعة قاصدي مرباح، ور كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، قسم العلوـ التجارية، ،  شهادة ابؼاجستتَ لنيلمقدمة 
 .09-07 ص ص، مرجع سبق ذكره، اخلي ودوره في إبقاح مسار تطبيق ابغوكمةدقيق الد  الت   ،بديسي فهيمة 2
 ص مرجع سبق ذكره،  ،بػضاري صالح ،ينمزياني نور الد  ، )تعتٍ كلمة معيار ما ينبغي أف يكوف عليو الشيء، وىو بذلك مرجعية لتقييم نوعية الأوضاع والإبقازات

05). 
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الإطار ف يتكو  و .20041 شُر ع  في العمل بها في أو ؿ جانفي ،2003في ديسمبر  وقد كاف آخر تعديل بؽا  
منهما ينطبق  وكل   ،مات ومعايتَ الأداءبنا معايتَ الس   ،اخلي ابعديدة وابؼعد لة من بؾموعتتُدقيق الد  العاـ بؼعايتَ الت  

 :2اخلي بشكل عاـدقيق الد  خدمات الت   على
وتتناوؿ  ،)سلسلة الألف( Attribut Standards فات()الص   ماتمعايتَ الس   :المجموعة الأولى -

 اخلي. دقيق الد  وف أنشطة الت  مات خصائص ابؼنظمات والأفراد الذين يؤد  معايتَ الس  
وىي ابؼعايتَ التي  ،)سلسلة الألفتُ( Performance Standardsمعايتَ الأداء : المجموعة الثانية -

 اخلي.دقيق الد  م من خلببؽا قياس أداء أنشطة الت  اخلي، وابؼعايتَ التي يت  دقيق الد  تصف أنشطة الت  
مات ومعاير تطبيق معايتَ الس   (nnnn.Xn)سلسلة  Implémentation Standards نفيذمعايتَ الت   تتولذ  

 اتية على الشركة.قابة الذ  دليس والر  الأداء على أنواع بؿد دة من الأنشطة، مثل تدقيق الإذعاف وفحص الغش والت  
 أي ،نفيذبؼعايتَ الت   تتوفر فئات متعددة في حتُمات ومن معايتَ الأداء، و توجد فئة واحدة من معايتَ الس  أن  ب علما

بعد رقم  Cاخلي، مثل الأنشطة الاستشارية التي يشار إليها بحرؼ دقيق الد  نشطة الت  يسي من أنشاط رئ فئة لكل  
 ...إلخ.  nnnn.A1بعد رقم ابؼعيار كما في  Aأكيد التي يشار إليها بحرؼ أو أنشطة الت   ،nnnn.c1ابؼعيار كما في 

 :الرالت   حوالن  اخلي كانت على ق الد  دقيمعايتَ الت   التي عرفتهاطورات أىم الت  و  
"إف  أن وعلى  الاستقلبلية وابؼوضوعيةتهديد بشأف  1100/1130ابؼعيار فقد تضمن : ماتمعايير الس   لا. أو  

هديد شكلب أو موضوعا، فإن و ينبغي الإبلبغ عن ذلك للجهات ابؼعنية ضت الاستقلبلية أو ابؼوضوعية للت  تعر  
 :ومن ىذه العوامل .ة أو ابؼوضوعية"د الاستقلبليالعوامل التي تهد  ويتوقف مدى الإبلبغ على طبيعة 

 :(1A) -(A1 1130)أكيد سبة لخدمة الت  بالن   (1
ابق، فمن في الس  عمليات بؿد دة كانوا مسؤولتُ عنها  اخليوف عن تقييمينبغي أف بيتنع ابؼدققوف الد   -

نشاط كاف مسؤولا  تدقيق على اتى ابؼدقق خدمسلبي إذا أد   بشكلابؼفتًض أف تتأثر ابؼوضوعية 
 عنو سابقا؛

 الوظائف التي يؤديها كبتَ ابؼدققتُ. تقييم ينبغي أف يكوف ىناؾ طرؼ خارجي مسؤوؿ عن -
 :(C2)   -(C1 1130)سبة لخدمة الاستشارة بالن   (1

 عمليات كانوا مسؤولتُ عنها سابقا؛اخليوف خدمات استشارية عن ـ ابؼدققوف الد  بيكن أف يقد   -
اخليتُ عند أدائهم بػدمات د استقلبلية أو موضوعية ابؼدققتُ الد  المحتمل أف يقع ما يهد  إذا كاف من  -

 قبل قبوؿ تقديم الاستشارة. جهات ابؼعنيةاستشارية، فإن و ينبغي الإفصاح عن ذلك لل
  

                                                           
1
 IFACI, Institut de l’Audit Interne, Normes internationales pour la pratique professionnelle de l’audit interne, 

février 2004, p 03. 
  .53-50ص  اخلي وابغكومي، مرجع سبق ذكره، صدقيق الد  أبضد حلمي بصعة، الت   2
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 :ما يلي زمةابؼتعلق بالعناية ابؼهنية اللب   1200/1220ابؼعيار  كما تضمن
 :(A2) -(A1 1220)أكيد سبة لخدمة الت  بالن   (1
 :يلي، وأف يأخذ في الاعتبار ما جبةاخلي أف يلتزـ بالعناية ابؼهنية الواعلى ابؼدقق الد   . أ

 دقيق؛ىداؼ الت  مدى العمل ابؼطلوب لأداء أ -
 قابة؛وعمليات ابغوكمة والر   ية إدارة ابؼخاطرمدى كفاية وفعال -
 ؛حدوث أخطاء جوىرية أو حالات عدـ التزاـاحتماؿ  -
 ي قياسيا إلذ منافعو.العمل ابؼؤد  تكلفة  -

 اخلي أف ينتبو للمخاطر ابعوىرية التي قد تؤثر على الأىداؼ والعمليات أو ابؼوارد.على ابؼدقق الد   . ب
 :(C1 1111)بالنسبة لخدمة الاستشارة  (1

  :بأف يأخذ في الاعتبار ،اريأف يبذؿ العناية ابؼهنية الواجبة أثناء قيامو بعملو الاستش اخليعلى ابؼدقق الد    
 تائج إليو؛حاجات وتوقعات العميل بدا في ذلك توصيل الن   -
 ل ابؼطلوب لتحقيق أىداؼ العمل؛سبي ومدى العمعقد الن  الت   -
 تكلفة العمل الاستشاري قياسا إلذ ابؼنافع ابؼختلفة منو. -

كبتَ ابؼدققتُ أف يضع ابػطط ابػاصة "على   أن وإلذ  خطيطبشأف الت   2010ابؼعيار أشار : معايير الأداءثانيا. 
 :مراعاة ما يليمع  .نظيمية"ىداؼ الت  اخلي بدا يتماشى مع الأدقيق الد  لت  بابؼخاطر لتحديد أولويات نشاط ا

اخلي على تقييم دقيق الد  ينبغي أف تستند خطة نشاط الت   :(A1)2010 )أكيد سبة لخدمة الت  بالن   (1
 الأقل.م مر ة كل سنة على ابؼخاطر التي تت  

 على كبتَ ابؼدققتُ أف ينظر في أمر قبوؿ الاستشارات بناءً  :(C1) 2010)سبة لخدمة الاستشارة بالن   (1
ة، وينبغي أف تشتمل ابػطة على الأعماؿ ارة ابؼخاطر وبرستُ عمليات الشركعلى استهداؼ برستُ إد

 القياـ بها. الواجبالاستشارية 
ا اكتسبت دور   ،رتقد تطو   اخليدقيق الد  مهنة الت   من ىنا بقد أف     الأبنية داخل بـتلف  ا فيبالغ اكما أنه 
ابذة عن ابؼعلومات الن   كما أف    .بحسواء كانت شركات صناعية أو حكومية أو غتَ ىادفة للر   ،واع الشركاتنأ

داخل الشركة وخارجها، وىو ما يؤدي إلذ الاستخداـ الكفء  اتاخليتُ قد تساعد على ابزاذ القرار ابؼدققتُ الد  
اخلي أصبحت بؽا مسؤولية واسعة دقيق الد  مهنة الت   إضافة إلذ ذلك فإف   .ادرة للشركةنظيمية الن  والفع اؿ للموارد الت  

استشارية فهي اخلي بتقدبيها بػدمات دقيق الد  وظيفة الت   ، كما أف  وابذاه أصحاب ابؼصالح ،شركة ذاتهاابذاه ال
دقيق قائمة معايتَ الت  المجموعة الأولذ من ح وابعدوؿ ابؼوالر يوض   تساىم بشكل كبتَ في برستُ حوكمة الشركات.

 .، وابؼتمثلة في معايتَ الس مات )سلسلة الألف(اخلي ابعديدةالد  
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  )سلسلة الألف( Attribut Standardsمعايير الس مات  :(1.1)رقم  جدولال
 ATTRIBUTE STANDARDS يير السماتمعا الأولىالمجموعة 

   لطة وابؼسؤوليةالغرض والس   1000
   الاستقلبؿ وابؼوضوعية 1100
  نظيميالاستقلبؿ الت   1110 
  ابؼوضوعية الفردية 1120 
  تهديد الاستقلبؿ أو ابؼوضوعية 1130 

   الكفاءة والعناية ابؼهنية اللبزمة 1200
  ابؼهنيةالكفاءة  1210 
  العناية ابؼهنية اللبزمة 1220 
  التطوير ابؼهتٍ ابؼستمر 1230 

   تأكيد ابعودة وبرامج التحستُ 1300
  تقييم برامج ابعودة 1310 

 اخليقييم الد  الت   1311  
 قييم ابػارجيالت   1312  
  قرير عن برامج ابعودةالت   1320 
  ابؼعايتَلقد دققنا وفق عبارة استخداـ  1330 

  الافصاح عن عدـ الإذعاف 1340 
 .84،85 اخلي وابغكومي، مرجع سبق ذكره، صدقيق الد  أبضد حلمي بصعة، الت   :المصدر

، ابؼتمثلة في معايتَ ابعدوؿ ابؼوالر يوض ح المجموعة الثانية من قائمة معايتَ الت دقيق الد اخلي ابعديدةأم ا  
 .الأداء )سلسلة الألفتُ(
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 )سلسلة الألفين( Performance Standardsمعايير الأداء (: 1.1الجدول رقم )
 PERFORMANCE STANDARDSمعايير الأداء  المجموعة الثانية

   إدارة أنشطة الت دقيق الد اخلي 2000

  الت خطيط 2010 
  الاتصاؿ وابؼوافقة 2020 
  إدارة ابؼوارد 2030 
  والإجراءاتالس ياسات  2040 
  نسيقالت   2050 
  قرير إلذ المجلس والإدارة العلياالت   2060 

   طبيعة العمل 2100
  إدارة ابؼخاطر 2110 
  قابةالر   2120 
  ابغوكمة 2130 

   بزطيط ابؼهمة 2200
  خطيطاعتبارات الت   2201 
  أىداؼ ابؼهمة 2210 
  نطاؽ ابؼهمة 2220 
  ابؼهمةبزصيص موارد  2230 
  برنامج عمل ابؼهمة 2240 

   أداء ابؼهمة 2300
  برديد ابؼعلومات 2310 
  قييمحليل والت  الت   2320 
  تسجيل ابؼعلومات 2330 
  الإشراؼ على ابؼهمة 2340 

   تائجتوصيل الن   2400
  وصيلمعايتَ الت   2410 
  جودة الاتصاؿ 2420 
 هو وابػطأالس   2421  
  الافصاح عن عدـ الإذعاف للمعايتَ 2430 
  تائجنشر الن   2440 

   برامج ابؼراقبة 2500

   قبوؿ الإدارة للمخاطر 2600

 .85،86 اخلي وابغكومي، مرجع سبق ذكره، صدقيق الد  أبضد حلمي بصعة، الت   المصدر:
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 :اخلي في دعم حوكمة الشركاتدقيق الد  ر معايير الممارسة المهنية للت  أثر تطو   .1
، أم ا في دعم حوكمة الشركات ىذه ابؼعايتَعلى دور  مات )سلسلة الألف(ت بؾموعة معايتَ الس  أكد    

وابؼتمثل  .لبؿ ما تضمنتوسبة بؼعايتَ الأداء )سلسلة الألفتُ(، فهي تساىم في دعم حوكمة الشركات من خبالن  
 :1فيما يلي

قارير إلذ بؾلس الإدارة والإدارة العليا إلذ أن و بهب على رئيس بشأف رفع الت   2060يشتَ ابؼعيار رقم  -
اخلي دقيق الد  أف يرفع تقاريره عن أىداؼ أنشطة الت   Chief Audit Executive (CAE)ابؼدققتُ 
،  صلة بخطة العمل بشكل دوري إلذ بؾلس الإدارة وإلذ الإدارة العليالطات وابؼسؤوليات ابؼت  وعن الس  

ابؼواضيع قابة وحوكمة الشركات، و ابؼخاطر ابعوىرية والر  ابؼتعلقة بقرير القضايا ل الت  شمكما ينبغي أف ي
 ها بؾلس الإدارة والإدارة العليا؛الأخرى التي يطلب

اخلي دقيق الد  نشاط الت   فهو يشتَ فيما بىص "طبيعة العمل" إلذ أف   2100سبة للمعيار أم ا بالن   -
 :بة وحوكمة الشركات. وذلك كما يليقاابؼخاطر والر   إدارةيتولذ تقييم والإسهاـ في برستُ 

اخلي الشركة، دقيق الد  إلذ أن و ينبغي أف يساعد نشاط الت   2110ابؼعيار يشتَ : ارة المخاطردسبة لإلا. بالن  أو  
اخلي في برستُ إدارة دقيق الد  ينبغي أف يساىم الت  عرض ابعوىري للمخاطر، كما وذلك عن طريق برديد وتقييم الت  

  :قابة مع مراعاة ما يليوأنظمة الر  ابؼخاطر 
 :(A1 -2110.A2)أكيد سبة لخدمة الت  بالن   . أ

 الية نظاـ إدارة ابؼخاطر بالشركة؛اخلي على متابعة وتقييم فعدقيق الد  ينبغي أف يعمل نشاط الت   (1
وذلك فيما يتعلق  ،للمخاطرعرض الشركة تاخلي على تقييم دقيق الد  ينبغي أف يعمل نظاـ الت    (2

الالتزاـ العمليات، بضاية الأصوؿ، و  كفاءة وفعاليةشغيلية،  ىة ابؼعلومات ابؼالية والت  وثوقية ونزابد
 شريعات والعقود ابؼوقعة.بالقوانتُ والت  

 :(C1) -2110.C2سبة لخدمة الاستشارة بالن   . ب
تصلة اخليتُ مناقشة ابؼخاطر ابؼالد   على ابؼدققتُ القياـ بالأعماؿ الاستشارية فإن و يتعتُ  عند  (1

 بأىداؼ الأعماؿ الاستشارية؛
اخليتُ أف يستخدموا ابؼعرفة التي يكتسبونها من الأعماؿ الاستشارية في برديد على ابؼدققتُ الد   (2

 ة.عرض للمخاطر ابعوىرية بالشركالت   وتقييم
اخلي الشركة فيما دقيق الد  إلذ أن و ينبغي أف يساعد نشاط الت   2120يشتَ ابؼعيار : قابةسبة لتأكيد الر  ثانيا. بالن  

حستُ قابة عن طريق تقييم فعالية وكفاية تلك الآليات، وكذلك عن طريق تعزيز الت  يتعلق بوضع آليات فع الة للر  
 .بؼستمر بالشركةا

                                                           
 .64-60ص ص ، ابؼرجع السابق 1
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 :مع مراعاة ما يلي ويكوف ذلك
 : (A1 - A4. 2120) أكيدسبة لخدمة الت  بالن   . أ

على تقييم كفاية  نتائج تقييم ابؼخاطراخلي بالاعتماد على دقيق الد  أف يعمل نشاط الت  ينبغي  (1
 :، وينبغي أف يشتمل ذلك علىقابة التي تضم ابغوكمة بالشركة وأنظمة معلوماتهاوفعالية أدوات الر  

 شغيلية؛موثوقية ونزاىة ابؼعلومات ابؼالية والت  ضماف  -
 كفاءة وفعالية العمليات؛ضماف   -
 بضاية الأصوؿ؛ضماف  -
 شريعات والعقود ابؼوقعة.الالتزاـ بالقوانتُ والت  ضماف  -

 امج بدا يتماشى مع أىداؼ الشركة؛حقق من وضع البر اخليتُ الت  على ابؼدققتُ الد   (2
تائج مع حقق من مدى توافق الن  اخليتُ القياـ بتدقيق العمليات والبرامج للت  على ابؼدققتُ الد   (3

 الأىداؼ ابؼوضوعة؛
ىداؼ حقق من إبقاز الأعايتَ كافية للت  حقق من وضع الإدارة بؼاخليتُ الت  ينبغي على ابؼدققتُ الد   (4

قابة، اخليوف تلك ابؼعايتَ في عملية تقييم أدوات الر  ينبغي أف يستخدـ ابؼدققوف الد   حيث ،ابؼوضوعة
يعملوا مع الإدارة على تطوير  اخليتُ أفعلى ابؼدققتُ الد   تطلبفإن و ي ،أم ا إذا لد تكن ابؼعايتَ كافية

 قييم ابؼلبئمة.معايتَ الت  
 :(C1-C2 .2120)سبة لخدمة الاستشارة بالن   . ب

قابة تتماشى حقق من أف  أدوات الر  اخليتُ عند أداء واجبهم الاستشاري الت  ينبغي على ابؼدققتُ الد   (1
اخليوف قادرين على كما ينبغي أف يكوف ابؼدققوف الد    ها،قف في برقيو مع الأىداؼ التي يرغب

 قابة؛وىرية في أدوات الر  ابععف ض  الاكتشاؼ نواحي 
في عملية  يكتسبونها من خلبؿ عملهم الاستشاري اخليوف ابؼعرفة التيابؼدققوف الد   ج  م  دح ينبغي أف ي   (2

 ض الشركة للمخاطر.برديد وتقييم تعر  
يشتَ إلذ أن و ينبغي أف  2130ابؼعيار رقم  فإف   فيما بىص  حوكمة الشركات، :سبة لحوكمة الشركاتثالثا. بالن  

 :من خلبؿوذلك  ،ات حوكمة الشركاتاخلي في تقييم وبرستُ عمليدقيق الد  يساىم نشاط الت  
 ؛لمجلس الإدارة والإدارة العليا من وضع القيم والأىداؼ وتوصيلها حققالت   (1
 مراقبة عملية إبقاز الأىداؼ؛ (2
 حقق من ابؼساءلة؛الت   (3
 ابغفاظ على القيم بالشركة.حقق من الت   (4
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 :1بهب مراعاة ما يلي اكم
 : (A1. 2130)أكيد سبة لخدمة الت  بالن   . أ

 نظيمية.حقق من اتساقها مع القيم الت  اخليتُ فحص العمليات والبرامج للت  بهب على ابؼدققتُ الد   -
 :(C1. 2130)  لخدمة الاستشارة سبة بالن   . ب

 مع الأىداؼ العامة للشركة.بهب أف تتوافق أىداؼ العملية الاستشارية  -
فيشتَ إلذ أن و عندما يقوـ ابؼدققوف  ،خطيط"ابؼتعلق ب"اعتبارات الت   2201للمعيار رقم سبة أم ا بالن    

 :فإن و يتعتُ  عليهم مراعاة ما يليخطيط للمهمة ابؼراد أداؤىا اخليوف بالت  الد  
 قابة على الأداء؛م فحصو ووسائل الر  شاط الذي يت  أىداؼ الن   (1
على م من خلببؽا ابغفاظ ساليب التي يت  العمليات والأالأىداؼ، ابؼوارد،  شاط،ابؼخاطر ابؽامة للن   (2

 ابؼخاطر عند ابؼستوى ابؼقبوؿ؛
 قابة؛قابة مقارنة بإطار أو بموذج الر  كفاية وفعالية إدارة بـاطر الأنشطة وأنظمة الر   (3
 قابة.الأنشطة ونظاـ الر   حسينات ابؽامة على إدارة بـاطرالت   وضعالفرص ابؼتاحة ل (4

الذين  فاىم مع العملبءاخليتُ توفتَ أسس للت  فإن و بهب على ابؼدققتُ الد   ،سبة للمهمة الاستشاريةأم ا بالن    
 خرى.طاؽ وخاصة ابؼسؤوليات وتوقعات العميل الأف الأىداؼ والن  موف بؽم الاستشارات بشأيقد  

قابة على أف تشمل أىداؼ ابؼهمة ابؼخاطر والر   فينص   ،بشأف "أىداؼ ابؼهمة" 2210ابؼعيار رقم  أم ا  
 :وذلك كما يلي ،الفحص للؤنشطة بؿل   وعمليات حوكمة الشركات ابؼصاحبة

 :(A2-2210.A1)أكيد سبة لخدمة الت  بالن   . أ
برديد وتقييم ابؼخاطر  عليو خطيط للعمل ابؼراد القياـ بو، فإن و يتعتُ  اخلي الت  عندما يتولذ ابؼدقق الد   (1

 لك ابؼخاطر؛ف تعكس أىداؼ العمل نتائج تقييم تالفحص، كما ينبغي أ شاط بؿل  ابؼتصلة بالن  
عدـ الإذعاف لفات، ابؼخا ،الأخطاء حدوث اخلي أف يأخذ بعتُ الاعتبار احتماؿعلى ابؼدقق الد   (2

  خرى عند تطوير أىداؼ ابؼهمة.عارضات الأوالت  
 :(C1.2210)سبة لخدمة الاستشارة بالن   . ب

نطاؽ الاتفاؽ و قابة وعمليات حوكمة الشركات بهب أف تتناوؿ أىداؼ ابؼهمة الاستشارية ابؼخاطر والر    
 مع العميل.

إلذ أن و بيكن  2440ابؼعيار يشتَ  (C2.2440) ابؼهمة الاستشارية وفق تائج""بنشر الن   أم ا فيما يتعلق  
أثناء ابؼهمة الاستشارية، وإذا كانت تلك القضايا  قابة وحوكمة الشركاتبرديد القضايا ابؼتصلة بإدارة ابؼخاطر والر  

 و ينبغي توصيلها إلذ الإدارة العليا وبؾلس الإدارة.سبة للمنظمة فإن  بسثل أبنية بالغة بالن  
                                                           

 .64،65، ص ابؼرجع السابق  1
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لدعم اخلية وإدارة المخاطر قابة الد  تقييم نظام الر  اخلي في دقيق الد  : دور الت  المبحث الثاني
 حوكمة الشركات     
طر من أجل إدارة ابؼخا ،دقيق وبعنة ابؼخاطر إف وجدتبعنة الت  اخلي مع بؾلس الإدارة، دقيق الد  يعمل الت   

الوحيدة داخل الشركة اخلي ىي دقيق الد  اخلية ككل، ومن المحتمل أف تكوف وظيفة الت  قابة الد  فعالية الر  ضماف و 
تقديم تأكيد مستقل ، تقديم ابؼشورة من خلبؿ، في الشركة قابةابؼخاطر والر  إدارة التي يكوف بؽا فهم عميق ب

من الغتَ بؽذا ارة ابؼخاطر وغتَىا من ابؼهاـ، قابة الأساسية وأنشطة إدوموضوعي لمجلس الإدارة عن كفاية وفعالية الر  
 يوجد فيها وظيفة تدقيق داخلي. أف بقد شركة كبتَة لا معقوؿ

 دور الت دقيق الد اخلي في تقييم نظام الر قابة الد اخلية لدعم حوكمة الشركات: لالمطلب الأو  
ظهرت الفضائح ابؼالية سعينات، حيث خلبؿ ىذه الفتًة قابة الد اخلية في بداية الت  تزايد الاىتماـ بالر    

 قابة الد اخليةالأمريكية، والتي كاف من بتُ أسبابها ضعف أنظمة الر  ة اصة في الولايات ابؼتحدوالاقتصادية خ
 .للشركات

 :اخليةقابة الد  ماىية الر   .1
ابؼدقق  تعتبر نقطة البداية بؼهاـ ئيسية وابؽامة لأي مشروع، حيثظم الر  اخلية من الن  قابة الد  نظاـ الر   رُ بػ  ت  عح يػُ   

أي  ،دقيق وبرديده بؼدى الاختبارات التي سيقوـ بهاوالأساس الذي يرتكز عليو عند إعداده لبرنامج الت   ابػارجي
وىذا يعتمد على مدى قو ة أو ضعف نظاـ  ،دقيق الذي سيتبعو سواء كاف تدقيق كامل أو جزئيبرديد أسلوب الت  

 .اخليةقابة الد  الر  
  :أنواعهااخلية و قابة الد  الر   مفهوم 1.1

المحاسبتُ وابؼدققتُ  ناية كبتَة واىتماما بالغا من طرؼع نوات الأختَةفي الس   اخليةقابة الد  أنظمة الر   لقيت  
ياع وحاجة الإدارة لبيانات دورية دقيقة وبضاية بؼواردىا من الض   ،وإدارة الشركات بسبب زيادة حجم ابؼشروعات

 أىدافها. الإدارة على برقيق  نظاما يساعد اخليةقابة الد  والاختلبس، وذلك باعتبار الر  
 :اخليةقابة الد  مفهوم الر   . أ

، والذي كاف يستعملو اخليبط الد  الض  مصطلح  اخلية في الفتًة الأختَة بؿل  قابة الد  الر  أخذ مصطلح   
للمحافظة  شركةكاف يقصد بو الإجراءات والطرؽ ابؼستخدمة في ال  حيثاسبوف ورجاؿ الأعماؿ في ابؼاضي، المح

غتَ في ابؼصطلح ىذا الت   كما أف  قدية والأصوؿ الأخرى واكتشاؼ الأخطاء للمحافظة على دقة ابغسابات.  على الن  
 .1اخلي إحدى حلقاتهابط الد  اخلية، وأصبح الض  قابة الد  تبعو توس ع في مفهوـ وأغراض الر  

فقد حظيت باىتماـ ابؽيئات  ،اخلية في بقاح الشركاتقابة الد  ور ابؽاـ الذي تلعبو أنظمة الر  لد  نتيجة لو   
 اخلية بصورة مستمرة. قابة الد  المحاسبية ابؼتخصصة التي سعت إلذ تطوير مفهوـ الر  

                                                           
 .213،214 حازـ ىاشم الآلوسي، مرجع سبق ذكره، ص 1
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قابة "الر   على أف   والذي ينص   ،اخلية ىو تعريف بصعية ابؼدققتُ الأمريكيتُقابة الد  ؿ تعريف للر  وكاف أو    
خرى بجانب قدية والأصوؿ الأل ابغفاظ على الن  من أج ،اخلية ىي الإجراءات والطرؽ ابؼستخدمة في الشركةالد  
  .1"فاترقة الكتابية لعملية مسك الد  أكد من الدِ الت  

أكد من دقة البيانات اخلية ىو بضاية أصوؿ ابؼشروع والت  قابة الد  قليدي لنظم الر  ابؼفهوـ الت   أف   وابؼلبحظ  
قابة وأصبح يقصد بالر   ،سع نطاقواخلية ات  قابة الد  لنظم الر   فاتر، غتَ أف  ابؼفهوـ ابغديثالمحاسبية ابؼسجلة بالد  

ااخلية كما عرفها المجمع الأمريكي للمحاسبتُ القانونيتُ الد   نظيمية وكل ما يرتبط بها من ابػطة الت  تشمل " على أنه 
وسائل وإجراءات يتبناىا ابؼشروع للمحافظة على الأصوؿ، اختبار دقة ابغسابات ودرجة الاعتماد عليها، تنمية  

 .2ياسات الإدارية ابؼوضوعة"باع الس  تشجيع إت  و كفاءة العمل، 
لطات، الس   ابؼشروع لتوضيحتنظيم  أساسا على ملتاخلية تشقابة الد  ضح أف  أىداؼ الر  يت   ا سبقوبف    

أكد من دقة الت  ، وكذا الاستعماؿلبعب والاختلبس وسوء كة من الت  بضاية أصوؿ الشر و  ،ابؼسؤولياتو  لبحياتالص  
مع رفع  ،وتشجيع الالتزاـ بها ياسات والقرارات الإداريةرسم الس  البيانات المحاسبية حتى بيكن الاعتماد عليها في 

 الشركة.ب نفيذ في الأقساـ ابؼختلفةتقييم مستويات الت  مستوى كفاءة العمل وكذا 
شاط، حيث وذلك تبعا لطبيعة وحجم الن   ،اخلية بزتلف من شركة إلذ أخرىقابة الد  إلا  أف  إجراءات الر    

فما ىو مناسب لشركة  ،اخلية بيكن إتباعو في بصيع الشركاتقابة الد  أن و في الواقع لا يوجد نظاـ ثابت وبؿد د للر  
معي نة قد لا يكوف مناسب لشركة أخرى، لكن تتوفر بعض ابؼبادئ التي بيكن الاقتداء بها لتحقيق نظاـ رقابة 

 .3داخلية فع اؿ
 :اخليةقابة الد  أنواع الر   .ب 

 :تتمثل فيما يلي والتي ،اخلية ثلبث أنواع رئيسيةقابة الد  للر    
عنصرا رئيسيا من تعتبر و  ،اخلية في الشركةقابة الد  لر  ي لالإدارية الوجو الإدار قابة بسثل الر   :قابة الإداريةالر   -

ة استخداـ موارد وبفتلكات حقق من كفاءزمة للت  قابة الإجراءات اللب  وع من الر  ويتضمن ىذا الن   عناصرىا،
وائح والقوانتُ والل   الإدارية ابؼرسومة ياساتالشركة والعاملتُ فيها بالس  حقق من مدى التزاـ الشركة، والت  

 .4مة لأنشطة الشركةابؼنظ  و  ولةابؼوضوعة على مستوى الد   اخلية وابػارجيةالد  
عنصرا رئيسيا من عناصرىا في تعتبر و  ،اخليةقابة الد  قابة المحاسبية الوجو المحاسبي للر  بسثل الر   :قابة المحاسبيةالر   -

الأصوؿ وضماف دقة البيانات وابؼعلومات المحاسبية ابؼسجلة قابة إلذ بضاية وع من الر  الشركة، ويهدؼ ىذا الن  
أكيد على أن و قد تم  تنفيذ العمليات ابؼالية وفقا فاتر، وذلك من أجل تزويد ابؼدقق بدرجة معقولة من الت  بالد  

                                                           
 .12، ص 2010اف، اخلية وابؼالية، الطبعة الأولذ، دار البداية ناشروف وموزعوف، عم  قابة الد  مصطفى صالح سلبمة، مفاىيم حديثة في الر   1
 .58ادريس عبد السلبـ اشتيوي، مرجع سبق ذكره، ص  2
 .61، ص ابؼرجع السابق 3
 .88السي د بؿمد، مرجع سبق ذكره، ص  4
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كِنُ ىذه العمليات قد تم  تسجيلها بشكل سليم بيُ   ، وأف  على تعليمات خاصة اياسة العامة للشركة أو بناءً للس  
 .1قاريرقارير ابؼالية وفقا للمبادئ المحاسبية ابؼتعارؼ عليها، أو أي  مبادئ أخرى ملبئمة بؽذه الت  من إعداد الت  

نسيق والإجراءات التي تهدؼ نظيمية وبصيع وسائل الت  اخلي ابػطة الت  بط الد  يشمل الض   :اخليبط الد  الض   -
وابغد  من إمكانية استخدامها إلا  في  ،سوء الاستعماؿأو  ياعالض   بغماية أصوؿ الشركة من الاختلبس أو

صوؿ لأ ابؼتضمنةة ياسبالمحجلبت س  الطاؽ الذي تضعو إدارة الشركة، مع وضع نظاـ بؼقارنة بيانات حدود الن  
على أساس دوري، مع ضرورة دراسة وذلك الشركة مع نتائج ابعرد الفعلي للؤصوؿ ابؼوجودة في حيازتها 

قابة في سبيل برقيق أىدافو وع من الر  يعتمد ىذا الن  كما  فات قد تكشفها ىذه ابؼقارنة.أسباب أي اختلب
موظف بؼراجعة موظف آخر يشاركو تنفيذ  تقسيم العمل مع ابؼراقبة الذاتية، حيث بىضع عمل كل  على 

 .2لطات وابؼسؤولياتالعملية، كما يعتمد على برديد الاختصاصات والس  
 :اخليةقابة الد  المتعاملون مع الر   1.1

يتعامل مع الر قابة الد اخلية العديد من ابعهات من بـتلف ابعوانب، سواء كاف ذلك من حيث وضع   
 :3ما يلياخلية نذكر قابة الد  من أبرز ابؼتعاملتُ مع الر  وصيات، الن ظاـ أو تقييمو وبرديد الت  

اخلية من شركة لأخرى، الد  قابة بىتلف مستوى مشاركة بؾلس الإدارة في الر   :مجلس الإدارة .أ 
عن ابػصائص  الت ابعة لو دقيقبعنة الت  الإدارة أو لس رة العامة أو ابؼديرية بإبلبغ بؾحيث تقوـ الإدا

رورة يعتمد بؾلس الإدارة على سلطتو من خلبؿ قيامو ، وفي الض  اخليةقابة الد  الأساسية لنظاـ الر  
القياـ بدراقبة اسبة، كما يسمح وجود بعنة تدقيق من بابؼراقبة والفحص أو ابزاذ إجراءات أخرى يراىا

دقيق بالاستماع إلذ رأي تقوـ بعنة الت   ا، كماخلية وبرديد مسؤولياتوقابة الد  دقيقة ومنتظمة لنظاـ الر  
 .اعنه أو تلخيص دوريقارير لت  لاخلي وتقدبيو دقيق الد  مسؤوؿ الت  

ظاـ الذي يناسب وضعية بتعريف وبرديد الن  وىي ابعهة ابؼكل فة  :الإدارة العامة أو المديرية .ب 
نقائص في ىذا  ابكراؼ أو صحيحية في حالة وجود خلل أوونشاط الشركة، وقد تقوـ بالأعماؿ الت  

 ظاـ.الن  
زمة لتحسينو وصيات اللب  وتقديم بـتلف الت   ،اخليةقابة الد  الر   نظاـيعتبر تقييم  :اخليدقيق الد  الت     .ج 

حيث يقوـ  ظاـ،دخل بشكل مباشر في وضع الن  اخلي لكن دوف الت  دقيق الد  من مسؤوليات الت  
ساسية تائج الأشركة عن الن   د دة حسب كل  اخلي بتبليغ الإدارة العامة بطرؽ بؿدقيق الد  مسؤوؿ الت  

 دقيق التي تم  القياـ بها.للت  
                                                           

 .216،217 حازـ ىاشم الآلوسي، مرجع سبق ذكره، ص 1
 .16مصطفى صالح سلبمة، مرجع سبق ذكره، ص  2
 ،ارية للمؤسسة الوطنية للتجهيزات الصناعيةاخلية في تقييم نظاـ ابؼعلومات المحاسبي للمؤسسة )دراسة حالة ابؼديرية التجعيادي بؿمد بؼتُ، مسابنة ابؼراجعة الد   3

 . 136،137 ، ص2008-2007جامعة ابعزائر، كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ،  ،نيل شهادة ابؼاجستتَل مقدمة، مذكرة (مقبوضات" –ورة "مبيعات الد  
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ومراقبة  زمة لتصميم وتشغيلبهب أف بيتلك ابؼعرفة وابؼعلومة اللب   موظف كل  : الشركة موظفي .د 
شغيلي ابؼرتبط اخلية إضافة إلذ الأىداؼ ابؼسؤوؿ عن برقيقها، مثلب ابؼسؤوؿ الت  قابة الد  نظاـ الر  

 امهم ااخليتُ والإطارات ابؼالية الذين يلعبوف دور اخلية وكذا ابؼراقبتُ الد  قابة الد  مباشرة مع نظاـ الر  
 قابة.في القيادة والر  

 :اخليةقابة الد  نظام الر  تقييم دقيق الد اخلي في دور الت   .1
قابة الد اخلية، ودور ابؼدقق الد اخلي ينحصر في ىذا المجاؿ من بتُ أىم عناصر الر   رُ بػ  ت  عح دقيق الد اخلي يػُ الت    

قابة وكذا تقييم ىذه الإجراءات ومراقبة مدى توافر مقومات نظاـ الر   ،قابيةفي اختبار مدى الالتزاـ بالإجراءات الر  
افة إلذ ذلك فإف  ابؼشاركة الفع الة من بؾلس الإدارة ووجود قسم تدقيق داخلي فع اؿ بينع ىيمنة الد اخلية. إض

اخليةالإدارة على ىيكل الر    أماـ عمليات الغش التي قد تقوـ بها الإدارة.  اعائقشكل ي، كما قابة الد 
 :اخليدقيق الد  اخلية والت  قابة الد  العلاقة بين الر   1.1

قابة الد اخلية حقق من الالتزاـ بإجراءات الر  التي تستخدـ للت   الأدواتبتُ  من الد اخليدقيق يعتبر الت    
 ،قابة الد اخليةقييم بؽيكل الر  حقق والت  ، حيث يتولذ ابؼدققوف الد اخليوف عملية الت  1والعمل على برسينها في الشركة

سندة إليهم. كما يتولذ ابؼدققوف الد اخليوف ومدى الكفاءة في تنفيذ الوحدات ابؼختلفة داخل الشركة للؤعماؿ ابؼ
 . 2تائج التي يتوصلوف إليها وتوصياتهم إلذ الإدارة العلياقارير بالن  تقديم الت  

نظيم نفسو، والإدارة تعتمد في متابعة أداء ىذا وتقع مسؤولية وضع نظاـ الر قابة الد اخلية على إدارة الت    
اخلي دقيق الد  إلذ أن و ينبغي أف يساعد نشاط الت   2120 رقم ابؼعياريشتَ يث ظاـ على ابؼدققتُ الد اخليتُ، حالن  

حستُ ق تعزيز الت  قابة عن طريق تقييم فعالية وكفاية تلك الآليات، وكذلك عن طريوضع آليات فع الة للر  في الشركة 
تطوير أي  نظاـ للر قابة الد اخلية يرتكز على أربع مسؤوليات أساسية  ، وإذا أخذنا في الاعتبار أف  3ابؼستمر بالشركة

 وأختَا تقييمها. اختبار مدى الالتزاـ بهاقابية، تطبيق الإجراءات الر قابية، وضع الإجراءات الر   4ىي
في ، هامسؤولية ابؼدقق الد اخلي تقتصر فقط على اختبار الالتزاـ بالإجراءات الر قابية وتقييمحيث أف    

نفيذية، أم ا تطبيق ىذه كتيكية والإدارة الت  من الإدارة الت   أف  مسؤولية وضع الإجراءات الر قابية تقع على كل   حتُ
،  ذه الإجراءاتدقيق الد اخلي باختبار الالتزاـ بهقسم الت   في حتُ يقوـنفيذية، الإجراءات فتكوف على الإدارة الت  

قابة الد اخلية بحثا عن أفضل برستُ بفكن، نفيذية بتقييم نظاـ الر  والإدارة الت   كتيكيةمن الإدارة الت   كما تقوـ كل  
اخلي بتقييم مدى كفاية وفعالية نظاـ الر  ويقوـ أيضا قسم الت   قابة الد اخلية ولكن بطريقة أكثر تنظيما دقيق الد 

                                                           
 .63مرجع سبق ذكره، ص  ادريس عبد السلبـ اشتيوي، 1
ار ابعامعية، ولية والأمريكية والعربية(، مسؤوليات ابؼراجع، بزطيط ابؼراجعة، ابعزء الأوؿ، الد  طارؽ عبد العاؿ بضاد، موسوعة معايتَ ابؼراجعة )شرح معايتَ ابؼراجعة الد   2

 .51ص  ،2004الاسكندرية، 
 .62 اخلي وابغكومي، مرجع سبق ذكره، صدقيق الد  أبضد حلمي بصعة، الت   3
 .227 مرجع سبق ذكره، صد الفتاح بؿمد الصحن وآخروف، عب 4
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بعدين لنظاـ الر قابة الد اخلية وبنا  وشمولية مقارنة بدا تقوـ بو الإدارة ذاتها، حيث يقوـ ابؼدقق الد اخلي بتقييم
ر تأكيدا كافيا صميم الذي يوف  صميم ابعي د لنظاـ الر قابة الد اخلية ىو الت  الت   ظاـ وفعاليتو، وابؼعروؼ أف  تصميم الن  

  .1ق ما تم  تصميمو من أجلوظاـ الفع اؿ ىو الذي بوق  نظيم سوؼ يتم برقيقها بتكلفة معقولة، والن  أىداؼ الت   بأف  
دقيق الد اخلي والذي يعمل على دراسة وتقييم أنظمة الر قابة الد اخلية يزيد من اعتماد كما أف  وجود نظاـ سليم للت  

نة، كما بيكن لو الاعتماد على ابؼدقق ابػارجي على درجة متانة أنظمة الر قابة الد اخلية واستعماؿ أسلوب العي  
قابة الد اخلية ابعي د ىو من متطلبات نظاـ الر   ومنو فإف   .2لد اخليبعض الكشوفات والقوائم التي أعد ىا ابؼدقق ا

دقيق الد اخلي، تكوف مهمتو وجود قسم كتنظيم إداري داخل الوحدة الاقتصادية والذي يطلق عليو بقسم الت  
وائح والل   الإجراءات أكد من تطبيق كل  اخلية، من خلبؿ الت  قابة الد  أكد من تطبيق أو إبقاز مهمات نظاـ الر  الت  

حقق من ظاـ المحاسبي، وكذا الت  ياسات التي وضعتها الإدارة، وكذا من دقة البيانات المحاسبية التي يوفِرىا الن  والس  
 .3لبعب أو ابؼخالفاتعدـ وجود بـتلف أوجو الت  

 :اخليةقابة الد  الر  نظام أساليب تقييم  1.1
حيث يتولذ ابؼدققوف  ،قابة الد اخليةفي الر   اأساسي اشركة عنصر  دقيق الد اخلي في أي  بيثل فريق موظفي الت    

ظاـ يعمل بشكل جي د، أف  الن  ب ة، وذلك بهدؼ ابغصوؿ على تأكيدقابة الد اخليقييم بؽيكل الر  حقق والت  عملية الت  
في تطوير نظاـ  اأساسي اا بهعلو طرفدقيق بف  ثم يقوـ ابؼدقق الد اخلي بعرض تقييمو على الإدارة العليا أو بعنة الت  

قابية وضع الإجراءات الر   دوره الاستشاري يعتٍ عدـ مبادرتو في لكن   ،قابة الد اخلية وذلك كوظيفة استشاريةالر  
اخلي بتقييم الإجراءات وذلك حتى يستطيع بدوضوعية وحيادية القياـ بعملية الت   قييم، كما أف  قياـ ابؼدقق الد 

. 4يد من القو ة والقدرة على برقيق أىداؼ ىذه الإجراءات وأىداؼ الشركة ككلقابية بينح ىذه الإجراءات ابؼز الر  
على طبيعة  اقابة الد اخلية بهب عليو اختيار الأسلوب الذي يتبعو وذلك بناءً ولكي يقوـ ابؼدقق بتقييم نظاـ الر  

  .شاط الذي تزاولووحجم الشركة والن  
 : 5 ابؼدققتُوفيما يلي شرح بـتصر لأكثر الأساليب شيوعا بتُ  

 )الاستبيانات(:أسلوب قوائم الاستقصاء  .أ 
شاطات والعمليات قابة الد اخلية على الن  أسئلة تتعلق بنظاـ الر   برتوي علىعبارة عن قائمة  الاستبيانات  

مثلب تقييم  ،شاطجزء منها يتعلق بإحدى بؾالات الن   ابؼختلفة، وتكوف قائمة الاستبياف مكو نة من عد ة أجزاء كل  
باع قابة الد اخلية على الأصوؿ الثابتة، وتكوف الإجابة عن ىذه الأسئلة إم ا "بنعم" ويد ؿ على إت  إجراءات الر  

                                                           
  .228،229 ، صابؼرجع السابق 1
 .34،35مصطفى صالح سلبمة، مرجع سبق ذكره، ص  2
 .35، ص مرجع سبق ذكرهفتحي رزؽ السوافتَى، وآخروف،  3
 فلسطتُ سوؽ في ابؼدرجة العامة ابؼسابنة الشركات على تطبيقية دراسة) والإداري ابؼالر الأداء ضبط في الد اخلي الت دقيق وظيفة دور ابؼدلل، يوسف سعيد يوسف 4

 .113،114 ص ،2007 غزة، الاسلبمية، ابعامعة والتمويل، المحاسبة قسم التجارة، كلية ابؼاجستتَ،لنيل شهادة  مقدمة مذكرة ،(ةابؼالي للؤوراؽ
 .74 -71ص  ص مرجع سبق ذكره، ادريس عبد السلبـ اشتيوي، 5
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ليم وتعتٍ باع الإجراء الس  ظاـ، أم ا إذا كانت الإجابة "بلب" فيد ؿ ذلك على عدـ إت  ليم وتعتٍ قو ة الن  الإجراء الس  
قابي، وعادة تكوف قائمة ظاـ الر  عف في الن  ات يتم برليلها وبرديد نقاط القو ة والض  ظاـ، وبعد بصع الإجابضعف الن  

مة إلذ خانة للؤسئلة، خانة للئجابات وخانة لتقييم الإجابات وتقديم ابؼلبحظات، كما يقوـ عادة الاستبياف مقس  
جزء من أجزاء  فكل   ،قة فعلب بالشركةطبقابة الد اخلية ابؼبالإجابة على أسئلة الاستبياف من بؽم دراية بإجراءات الر  

 .و الأشخاص الذين تربطهم علبقة بوالاستبياف يقوـ بالإجابة علي
 قرير الوصفي(:)الت  قابة الأسلوب الوصفي للر   .ب 

وذلك لاعتقاد  ،اخليةقابة الد  يستخدـ ىذا الأسلوب كبديل لطريقة قائمة الاستبياف في تقييم نظاـ الر     
من بينها أف  الأسئلة الواردة في قائمة الاستبياف ىي أسئلة  ،البعض أف طريقة الاستبياف تعاني من بعض العيوب

ا يؤدي لعدـ ابعد ية في بف   ،كما أف  طوؿ القائمة بهعل مهمة الإجابة على الأسئلة بفلة وروتينية  عامة وغتَ مرنة
، حيث يقوـ ابؼدقق ابقلوصفي على درجة أكبر من ابؼرونة مقارنة بالأسلوب الس  قرير ار أسلوب الت  ويتوف   ،الإجابة

اخلية ابؼتبعة في تنفيذ بـتلف العملياتبكتابة تقرير وصفي عن الإجراءات ابؼتعلقة بالر   وعن تدفق  ،قابة الد 
العاملتُ، وعن طريق ابؼعلومات والبيانات بتُ الأقساـ والوظائف ويتم ذلك عن طريق ابؼقابلبت مع ابؼسؤولتُ و 

ابؼلبحظة، الاختبار، الاستفسار وكذلك عن طريق ابؼستندات والسِجلبت المحاسبية وغتَىا من الوثائق ابؼستخدمة 
 في الشركة.
 ظم(: )خرائط الن   دفقخرائط الت  أسلوب  .ج 

، اخليةقابة الد  يعتبر ىذا الأسلوب من الأساليب ابغديثة التي انتشر استعمابؽا بعمع معلومات عن نظاـ الر    
ما بيي ز لأف   وىو تعبتَ شكلي لنظاـ أو بؾموعة من العمليات ابؼتتالية ويتم تصميمها بغرض وصف تدفق العمل

، حيث تعتبر ىذه وىي رموز متعارؼ عليها عابؼيا ،ظمىذا الأسلوب ىو استخداـ عد ة رموز في إعداد خرائط الن  
قابة المحاسبية والإدارية، تقسيم العمل بتُ الر   عناصرات وابؼعلومات، ابػرائط وسيلة توضيحية تبتُ  تدفق الإجراء

وىذه ابػرائط قد تكوف موجودة أصلب ضمن  ظاـ من سجلبت وتقارير وغتَىا.الوظائف ابؼختلفة وبـرجات الن  
ففي ىذه ابغالة يكوف على ابؼدقق دراستها وفحصها واختبارىا وذلك بتتبع مسار  ،ظاـ ابؼالر والإداري للشركةالن  

الإجراءات وابؼعلومات واكتشاؼ أي نقاط ضعف فيها، أم ا إذا كانت ىذه ابػرائط غتَ موجودة فعلى ابؼدقق أف 
اخلية للعمليادفق بعد حصولو على وصف كامل لإجراءات الر  يقوـ بتصميم خرائط الت   ت والوظائف قابة الد 

ا تعطي بؼعد ىا أو قارئها فكرة سريعة عن نظاـ الر  ومن بفيزات خرائط الن   ابؼختلفة. و بسرعة وسهولة نقابة وبسك  ظم أنه 
ا تصبح صعبة الفهم إذا  من ابغكم عن مدى جودتو، لكن   من عيوبها أف  إعدادىا يتطلب وقتا طويلب كما أنه 

ا  إلذتضمنت تفاصيل كثتَة، إضافة  بنية كبتَة لتقييم نظاـ أالاستثنائية والتي قد تعتبر ذات لا تبتُ  الإجراءات أنه 
ا توضح دفق عن طريقة الت  وتتمي ز خرائط الت   اخلية.قابة الد  الر   قرير الوصفي، وطريقة الاستبياف )الاستقصاء( بأنه 
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ح الوسائل ابؼستعملة في إدخاؿ البيانات ظاـ بطريقة بسيطة، كما توض  خط ستَ العمليات بتُ أجزاء الن  
 .1آليا أو يدوياوذلك واستخراجها 
  :اخليةقابة الد  مراحل تقييم نظام الر   1.1

قابية التي تهدؼ إلذ اخلي وظيفة تقييمية مستقلة داخل الشركة، وىي نوع من الإجراءات الر  دقيق الد  الت    
كما   ،زمة لتحسينووصيات اللب  وتقديم الت   ،اخليةقابة الد  لنظاـ الر  شغيلية صميم والفعالية الت  فحص وتقييم كفاءة الت  

 ظاـ.و لا يتدخل مباشرة في وضع الن  اخلية لكن  قابة الد  حسيس عن الر  يقوـ عادة بالت  
 :2شركة بطس خطوات نستعرضها كما يلي تتضمن عملية فحص وتقييم إجراءات نظاـ الر قابة الد اخلية لأي  

ؼ ابؼدقق الد اخلي على نظاـ الر قابة الد اخلية من خلبؿ بصعو للئجراءات يتعر  جمع الإجراءات:  .أ 
ويقوـ بتدوين  ،عملية البيعوثائق أو فواتتَ  مثلب ،والتي تعتبر كدليل عن القياـ بعملية ماابؼكتوبة 

سبة للئجراءات ابؼكتوبة وغتَ ابؼكتوبة بعد ابغوار مع القائمتُ على إبقازىا، كما ملخصات بالن  
 بيكن لوو يرسم خرائط تتابع الوثائق ما بتُ ابؼصالح وابؼعلومات ابؼتدفقة عنها وابؼصالح ابؼعنية بها، 

 استعماؿ استمارات مفتوحة تتضمن أسئلة تتطلب أف تكوف الإجابة عليها شرحا لكل   أيضا
 ب العملية.جوان

دفق أو وصفو الكتابي، بواوؿ في ىذه ابؼرحلة بعد إعداد ابؼدقق بػرائط الت   اختبارات الفهم: .ب 
وىذا لتجنب  ،طابقظاـ ابؼتبع وذلك من خلبؿ قيامو باختبارات الفهم والت  حقق من فهمو للن  الت  

ائن ويقارنها بانطلبقو من أسس خاطئة، فمثلب في عملية البيع يأخذ ابؼدقق بعض طلبيات الز  
كات ابعرد عبر بـتلف الأماكن، وىذا لع كما يقارنها بفواتتَ البيع المحر رة وبتحر  بسندات تسليم الس  

الإجراء موجود ومفهوـ وأن و  أف   د ابؼدقق منابؽدؼ منو ىو تأك   الاختبار ذو أبنية بؿدودة لأف  
 أكد من حسن تطبيقو. وليس ابؽدؼ منو الت   ،تلخيصو ن  س  حح أُ 

ن ابؼدقق من إعطاء ابقتتُ يتمك  ابػطوتتُ الس  اعتمادا على  :اخليةقابة الد  قييم الأو لي لنظام الر  الت   .ج 
سجيل ابعي د وذلك باكتشافو مبدئيا لنقاط القو ة )ضمانات تسمح بالت   ،قابة الد اخليةتقييم أو لر للر  

في ىذه  لُ م  عح تػ  سح حيث يُ  عف )عيوب يتًتب عنها ارتكاب أخطاء وتزوير(،ونقاط الض   ،للعمليات(
التي تتضمن أسئلة يكوف ابعواب عليها إم ا بنعم )ابعواب  أي   ،ابػطوة غالبا استمارات مغلقة

ـ ظاأو بلب )ابعواب سلبي(، وفي نهاية ىذه ابؼرحلة يستطيع ابؼدقق برديد نقاط قو ة الن   ،إبهابي(
 .فحصال ظاـ بؿل  ظرية للن  احية الن  من الن  ونقاط ضعفو، وذلك 

                                                           
مذكرة ، -بسكرة –قابة الد اخلية للمؤسسة الاقتصادية، دراسة حالة ابؼؤسسة الوطنية لصناعة الكوابل الكهربائية عزوز ميلود، دور ابؼراجعة في تقييم أداء نظاـ الر   1

 .77، ص 2007-2006سكيكدة،  ،1955أوت  20كلية علوـ التسيتَ والعلوـ الاقتصادية، قسم علوـ التسيتَ، جامعة   ،نيل شهادة ابؼاجستتَلمقدمة 
 .75-72ص ص ، 2008طبيق، الطبعة الثالثة، ديواف ابؼطبوعات ابعامعية، جامعة ابعزائر، ظرية إلذ الت  بؿمد بوتتُ، ابؼراجعة ومراقبة ابغسابات من الن   2
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من  ،وعد ابؼدقق من خلبؿ ىذا الن  يتأك  ظام(: أكد من تطبيق الن  )الت  اختبارات الاستمرارية  .د 
ظاـ ىي فعلب نقاط قو ة قييم الأو لر للن  ل إليها في الت  الاختبارات من أف  نقاط القو ة التي توص  

اختبارات الاستمرارية ذات أبنية قصوى  رُ بػ  ت  عح ومطبقة في الواقع وبصفة دائمة ومستمرة، حيث تػُ 
ا تسمح للمدقق أف يتأك  مقارنة باختبارات الفهم والت   د من أف  الإجراءات التي راقبها ىي طابق لأنه 

 فعلب مطبقة باستمرار ولا برمل أي خلل.
 الذكرابقة على اختبارات الاستمرارية الس   لاعتماداب :اخليةقابة الد  هائي لنظام الر  قييم الن  الت   .ه 

للوجود الفعلي لنقاط  في حاؿ اكتشافو ،ظاـ وسوء ستَهضعف الن   من ن ابؼدقق من الت حققيتمك  
لر قييم الأو  الت   في مرحلةتوصل إليها تم  التي  ،لسوء تطبيق أو عدـ تطبيق نقاط القو ةالض عف أو 

 قابة الد اخلية.لنظاـ الر  
عف(، يقوـ بحوصلة ابؼدقق الد اخلي )نقاط القو ة ونقاط الض  ل إليها تائج التي توص  وبالاعتماد على الن    

ل إليو على يقد مها إلذ الإدارة مبي نا فيها آثار ما توص   ،قابة الد اخليةذلك في وثيقة شاملة بسثل تقريرا حوؿ نظاـ الر  
قابة يق أىداؼ نظاـ الر  الر ينبغي من أجل برقابؼعلومات ابؼالية مع تقدبيو لاقتًاحات قصد برستُ الإجراءات. وبالت  

الد اخلية وتطبيق بؿتواه وجود موظفتُ ذوي كفاءات عالية وإخلبص في العمل ويؤمنوف بأف  برقيق أىداؼ نظاـ 
 لأىدافهم. ابرقيق بيثلقابة الد اخلية الر  

ظاـ أف  ىذا الن  رورة يعتٍ بالض  شركة لا  اخلية في أي  قابة الد  د وجود نظاـ الر  في الأختَ بيكن القوؿ أف  بؾر    
أكد من أف  زمة للت  شاطات ابؼختلفة، بؽذا يقوـ ابؼدقق بإجراء الاختبارات اللب  مطب ق فعلب في العمليات والن  

تتفق مع ما ىو مطب ق عمليا، وبعد  قييم ابؼذكورة سابقاابؼعلومات ابؼتحص ل عليها عن طريق إحدى أساليب الت  
إف  عف والعيوبقابة الد اخلية يبتُ  فيو كافة نواحي الض  قرير خاص بنظم الر  قييم العملي يقوـ ابؼدقق بإعداد تالت  

وصيات والإرشادات التي من شأنها علبج ىذه العيوب أو نقاط في الإجراءات ابؼختلفة، مع تقديم الت   وجدت
ابؼطب قة في الشركة، قابة فحص وتقييم أنظمة الر   يعمل علىدقيق الد اخلي . ومنو فإف  الت  1قابةعف في نظم الر  الض  

أكد من أف   قييم الت  نواحي القصور القائمة، حيث يعتٍ الفحص تدقيق الأحداث والوقائع، ويعتٍ الت   وبود د بـتلف
 جزء من الشركة موضع مراقبة.  كل  
 :اخلية على حوكمة الشركاتقابة الد  نظام الر  دقيق الد اخلي لالت  انعكاسات تقييم  .1

قابة الد اخلية الفع اؿ دقيق الد اخلي في الشركة من أىم عناصر ومقومات نظاـ الر  الت  وجود إدارة  دّ ع  يػُ   
ا تعتبر أداة مهمة لتقييم مدى فعالية نظاـ الر   قابة ابؼتبع في برقيق خاصة في الشركات الكبتَة ابغجم، حيث أنه 

الر فهي نظيمات، وبالت  وائح والت  وارد في الل  نفيذ تم  وفقا بؼا ىو حقق من أف  الت  الأىداؼ ابؼرجوة منو عن طريق الت  
ياسات وابػطط أي في الس  تساعد إدارة الشركة على القياـ بدسؤولياتها عن طريق فحص وتقويم وإبداء الر  

                                                           
 .80ص  مرجع سبق ذكره،ادريس عبد السلبـ اشتيوي،  1
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قابي والعمل على تقديم ابؼقتًحات بشأف دقيق الد اخلي في دعم ابؽيكل الر  والإجراءات والس جلبت، كما يساعد الت  
 .1وتعزيز الثقة فيها رفع كفاءة وربحية الشركة بالت الرلنظاـ الر قابة و  ستمرحستُ ابؼالت  

من خلبؿ  ،الر برقيق أىداؼ الشركةوبالت   ،إبقاح حوكمة الشركات علىاخلي دقيق الد  يساعد الت  حيث   
بضاية  علىدقيق الد اخلي يساعد ، فالت  داء من ابعانب المحاسبي وابؼالرقابة الد اخلية والتي تعمل على تقييم الأالر  

، وذلك من خلبؿ ضماف دقة من بـتلف أوجو الاختلبسات والت لبعبات أمواؿ الشركة وابػطط الإدارية ابؼوضوعة
ياسة العامة للشركة وابؼسابنة في إدخاؿ برسينات على الأساليب البيانات التي تستخدمها الإدارة في توجيو الس  

وزيادة ثقتهم بأف   احة لدى ابؼسابنتُ وبـتلف أصحاب ابؼصالحا بوقق الشعور بالر  ، بف  2مدةقابية ابؼعتالإدارية والر  
ابؼعايتَ ابؼهنية  أيضا د ذلكوىذا ما تهدؼ إليو مبادئ حوكمة الشركات. وما يؤك   حقوقهم ومصابغهم في أماف،

دقيق ينبغي أف يساعد نشاط الت  إلذ أن و الذي يشتَ  ،2120 رقم ابؼعياروذلك في  اخليتُبؼعهد ابؼدققتُ الد  
قابة عن طريق تقييم فعالية وكفاية تلك الآليات، وكذلك عن اخلي الشركة فيما يتعلق بوضع آليات فع الة للر  الد  

قابة الد اخلية عائم الأساسية لنظاـ الر  دقيق الد اخلي أحد الد  ، حيث يعتبر الت  3حستُ ابؼستمر بالشركةطريق تعزيز الت  
 .4دقيق الد اخليقابة الد اخلية بدوف وجود بؼهنة الت  ر نظاـ فع اؿ للر  غتَ ابؼمكن أف يتوف  لأن و من 

ظاـ ا "الن  حوكمة الشركات على أنه  ادر عن سوؽ لندف للؤوراؽ ابؼالية، الص   ،تقرير كادبوري وقد عر ؼ  
خدمات الاستشارية عن مدى  و للتقدبيب دقيق الد اخليالر فإف  الت  وبالت   .5الذي من خلبلو تدار الشركات وتراقب"

 اصربو اتأكيد فهذا يعتبرقييم، أكيد، والفحص والت  قابية ابؼطبقة إلذ جانب خدمات الت  كفاءة وفعالية الأساليب الر  
قابة اخلي عند قيامها بتقييم نظاـ الر  دقيق الد  وعليو فوظيفة الت   ،أصحاب ابؼصالحبـتلف و  ابؼسابنتُ بػدمة اهوموج  

 حوكمة الشركات. مبادئ بؼسابنة في تطبيقعم واـ الد  اخلية تقد  الد  
 لدعم حوكمة الشركات دقيق الد اخلي في إدارة المخاطردور الت   المطلب الثاني:

متابعة وتقييم فعالية نظاـ إدارة ابؼخاطر في الشركة، وتقييم بـتلف ابؼخاطر يشمل نشاط الت دقيق الد اخلي   
 تدقيقها ورفع نتائج ذلك الت قييم إلذ الإدارة العليا أو بعنة الت دقيق أو الاثنتُ معا.في المجالات التي يت م 

 :ماىية إدارة المخاطر  .1
الشركة، ولتسيتَ  أداء على سلبا مة لتحديد ابغوادث المحتملة التي بيكن أف تؤثرإدارة ابؼخاطر مصم    

من  بأف  ابؼخاطر متحكم فيها قولةإلذ توفتَ ضمانات مع تهدؼ إدارة ابؼخاطر فإف  ابؼخاطر ضمن ابغدود ابؼقبولة 
 ىداؼ ابؼسطرة من طرؼ الشركة.أجل الوصوؿ إلذ الأ

                                                           
 .147مرجع سبق ذكره، ص حسياني عبد ابغميد،  1
: ابغوكمة المحاسبية للمؤسسة: واقع، رىانات وآفاؽ، ولر الأوؿ حوؿكة  في ابؼلتقى الد  بديسي فهيمة، ابغوكمة ودورىا في برقيق جودة ابؼعلومة المحاسبية، بطاقة مشار  2

 .08ص ، 2010 ديسمبر 08 -07، أـ البواقي ،عة العربي بن مهيديجام
 .62 وابغكومي، مرجع سبق ذكره، صاخلي الد   دقيقأبضد حلمي بصعة، الت   3
 .05، ص ، مرجع سبق ذكرهاخلي ودوره في إبقاح مسار تطبيق ابغوكمةدقيق الد  الت   ،بديسي فهيمة 4
 .11ص مرجع سبق ذكره،  ،(ابؼتطلبات  -التجارب -ابؼبادئ -ابؼفاىيم) شركات قطاع عاـ وخاص ومصارؼ -طارؽ عبد العاؿ، حوكمة الشركات 5
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 :تعريف المخاطر  1.1
 1حيث أف   ،ل نفس ابؼعتٌلكن ها لا برم خاطرة مصطلحات مرتبطة فيما بينها، المجازفة وابؼيعتبر ابػطر  

وغتَىا من مسببات  رقةخطر ابلفاض الأسعار، خطر ابغريق أو الس   بب في حدوث ابػسارة، مثلبالس   يعتبرابػطر 
ومن من فرص حدوث ابػسارة بسبب خطر ما، بزلق أو تزيد قد هي ابغالة التي فلمجازفة بالنسبة لأم ا  ابػسارة.

وىو مصطلح مستمد من الكلمة الايطالية ابؼخاطرة في حتُ  .2ابؼمكن أف يكوف شيء ما خطر وبؾازفة معا
Risicareكما تعر ؼ على أنها ابغالة التي يكوف فيها ، وتعتٍ ابػسارة ابؼتوق ، مكانية إعة للقرار في ظل حدث معتُ 
، أو التي تسبب ضرر أو تؤدي إلذ لأسعار الفائدة تيجة ابؼرغوبة أو ابؼتوقعةمعاكس عن الن   ابكراؼحدوث 
 ابػسارة.

 :أنواع المخاطر 1.1
 ،وؽ(، وبـاطر غتَ نظاميةض بؽا الشركة إلذ بـاطر نظامية )بـاطر الس  تتعر  بيكن تصنيف ابؼخاطر التي    

وؽ، وتنشأ ىذه ابؼخاطر عن البيئة الاستثمارات في الس   وىي ابؼخاطر العامة التي بسس   ظاميةابؼخاطر الن  حيث أف  
 :3ومن أمثلتها ما يلي اـ.بؼالر العظاـ اشاط الاقتصادي وبالن  وتتعلق بالن  

حيث تؤدي ىذه ابؼخاطر إلذ ابلفاض القيمة ابغقيقة للموجودات : ضخم والكسادمخاطر الت   -
 تها الشرائية.والأصوؿ الاستثمارية بسبب ابلفاض قو  

لأسعار الفائدة سواء غتَات المحتملة وىي ابؼخاطر التي تتمثل في الت  : مخاطر تغي ر أسعار الفائدة -
 الأدوات الاستثمارية.بالارتفاع أو بالابلفاض، والتي تتأثر بها عملية اختيار 

غتَات العكسية المحتملة في قلبات أو الت   تنشأ نتيجة الت  وىي ابؼخاطر التي: رفمخاطر أسعار الص   -
 أسعار صرؼ العملبت.

ياسية، ابؼالية، وىي ابؼخاطر ابؼرتبطة بالأوضاع الس   :صاديةالمالية والاقتياسية، المخاطر الس   -
 ائدة في البلبد التي تزاوؿ الشركة نشاطها فيو.الاقتصادية والاجتماعية الس  

عاملبت وىي ابؼخاطر التي تنشأ عن طبيعة ونوع الاستثمار، وىي تأتي نتيجة الت   ظاميةابؼخاطر غتَ الن  أم ا   
 :ومن أمثلتها ما يلي  دوف غتَه.مستثمر معتُ  الاستثمارية، فقد تؤثر على 

زيادة نسبة الأمواؿ ابؼقتًضة إلذ  مويل، حيث أف  وىي بـاطر ترتبط بنوعية الت  : مويلمخاطر الت   -
 كاليف الأخرى.الشركة تتحمل بـاطر دفع تكلفة نقدية زيادة عن الت   عتٍ أف  ابؼستثمرة تالأمواؿ 

                                                           
اخلية في ظل حوكمة الشركات كآلية للحد  من الفساد ابؼالر والإداري، بطاقة مشاركة في ابؼلتقى مسعود دراوسي، ضيف الله بؿمد ابؽادي، فعالية وأداء ابؼراجعة الد   1

 .14 ص، 2012ماي  07-06 ،بسكرة، جامعة بؿمد خيضر الوطتٍ حوؿ حوكمة الشركات كآلية للحد من الفساد ابؼالر والإداري،
 .22، ص 2007ار ابعامعية، الاسكندرية، بنوؾ(، الد   –شركات  –إدارات  -طارؽ عبد العاؿ بضاد، إدارة ابؼخاطر )أفراد 2
 .14،15مسعود دراوسي، ضيف الله بؿمد ابؽادي، مرجع سبق ذكره، ص  3



في تطبيق حوكمة الشركاتومساهمته  اخلي  دقيق الد  الت      الفصل الثاني                 
 

 
91 

مم جاري ويزداد بزيادة الذ  وسع في منح الائتماف الت  ابذة عن الت  وىي ابؼخاطر الن  : مخاطر الائتمان -
 ابؼمنوحة إلذ العملبء.

ات ابؼتداولة إلذ سيولة لتسديد لذ برويل عناصر ابؼوجودبعوء الشركة إوتتمثل في : يولةمخاطر الس   -
 .ابذاه الغتَ االتزاماته

شغيل عن ابغد  ابؼتوقع، ويؤثر الت   ابصة عن ارتفاع مصاريفوىي تلك ابؼخاطر الن  : شغيلمخاطر الت   -
 خل. على صافي الد  غتَىذا الت  

وتعتٍ عدـ القدرة على الوفاء بالالتزامات عندما : طر رأس المال أو سداد الالتزاماتمخا -
وقية بؽذه الالتزامات، وترتبط من القيمة الس   وقية لأصوؿ الشركة إلذ مستوى أقل  تنخفض القيمة الس  

الأرباح يولة، مقدار الأرباح ابؼوزعة، مقدار شغيل والس  بـاطر الت  الأصوؿ، بهذه ابؼخاطر جودة 
  المحتجزة وابؼخاطر ابػارجية.

 :تعريف إدارة المخاطر 1.1
ا تنظيم متكامل إدارة ابؼخاطر تعتبر   دؼ إلذ مواجهة ابؼخاطر ته يرتكز على بؾموعة من الأساليب على أنه 

ثم اختيار واجهتو بؼبرديد وسائل ، اكتشاؼ ابػطر، برليلو، قياسو وذلك من خلبؿ ،كاليفلطرؽ وأقل الت  بأفضل ا
اوبيك .1أفضل وسيلة لذلك بؾلس الإدارة،  طرؼ"عملية موضوعة ومنفذة من  ن تعريف إدارة ابؼخاطر على أنه 

ا تالإدارة العامة والإدارة وبؾموع ا وضع الاستًاتيجية وفي بصيع ؤخذ بعتُ الاعتبار عند بؼسابنتُ في الشركة، كما أنه 
ولتسيتَ  ،الشركةأداء مة لتحديد ابغوادث المحتملة التي بيكن أف تؤثر على عمليات ونشاطات الشركة، وىي مصم  

طرة من طرؼ ضمانات معقولة من أجل الوصوؿ إلذ الأىداؼ ابؼس  ابؼخاطر ضمن ابغدود ابؼقبولة تهدؼ إلذ توفتَ 
ور على ابؼدراء وبرميل ىذا الد   ،الإدارة ابؼسؤوؿ بصفة أساسية عن إدارة ابؼخاطرحيث يعتبر بؾلس  .2الشركة"

في قسم إدارة  ر وظيفة مستقلة في الشركة متمثلةحسب نشاطو، إلا  أن و بيكن أف تتوف   الآخرين لتسيتَ ابؼخاطر كل  
سبة خاصة، ويكوف ىذا بالن   لذ مساعدين بيلكوف مؤىلبت ومهاراتابؼخاطر والتي يتًأسها مدير ابؼخاطر إضافة إ

حتُ  في ىذه الوظيفة إلذ أحد ابؼدراء في الشركة، لُ ك  و  غتَة فقد تػُ سبة للشركات الص  للشركات كبتَة ابغجم، أم ا بالن  
 . 3لسياسة واستًاتيجية الشركة ىذاويرجع  ىذه ابؼهمة لوظيفة الت دقيق الد اخلي د  ن  سح شركات أخرى بيكن أف ت  

 :المخاطرخطوات إدارة  1.1
عاوف على إدارة ابؼخاطر ىي وضع سياسة واستًاتيجية إدارة ابؼخاطر والت   ابؼسؤوؿ عنإف  من أبرز مهاـ   

حوؿ ىذه مع بناء الوعي الثقافي داخل الشركة  ،شغيلي فيما يتعلق بعملية إدارة ابؼخاطرابؼستوى الاستًاتيجي والت  
                                                           

 .26،27، ص 2012شقتَي نوري موسى وآخروف، إدارة ابؼخاطر، الطبعة الأولذ، دار ابؼستَة للنشر والتوزيع والطباعة، عم اف،  1
زائر )الواقع والآفاؽ( دقيق في ابعبطاقة مشاركة في ابؼلتقى الوطتٍ الثامن حوؿ مهنة الت   ولية،اخلي بتُ الواقع ابعزائري وابؼمارسات الد  دقيق الد  الت   ،العايب عبد الربضاف 2

 .09، ص 2010أكتوبر  12-11سكيكدة،  ،1955أوت  20في ضوء ابؼستجدات العابؼية ابؼعاصرة، جامعة 
 .18ص ، مرجع سبق ذكره دقيق الداخلي في إدارة ابؼخاطر وانعكاساتو على تطبيق حوكمة ابؼؤسسات،دور الت   ،عمر علي عبد الصمد ،حستُ يرقي 3
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قارير نشاط اقتصادي وإعداد الت   اكتشاؼ ابؼخاطر ابؼتعلقة بكل  العملية، كما تسعى عملية إدارة ابؼخاطر إلذ 
عرؼ على طبيعتو وأسبابو وقياس خطر والت   وكذا برليل كل   ،لمجلس الإدارة وأصحاب ابؼصالح حوؿ ىذه ابؼخاطر

 لإدارة ىذه ابؼخاطر حسب درجة درجة ابػطورة وتقدير حجم ابػسائر ابؼتوقعة، وفي الأختَ اختيار أفضل وسيلة
 :2أىم خطوات إدارة ابؼخاطر كالآتيبرديد  على ىذه ابؼهاـ بيكن وبناءً  .1زمةكلفة اللب  ماف والت  الأ

 من أجل إدارة ابؼخاطر بهب أو لا فهم وبرديد ىذه ابؼخاطر. :تحديد المخاطر .أ 
قياس ىذه  تبدأ ابػطوة الثانية فيبعد برديد ابؼخاطر ابؼتعلقة بنشاط معتُ  : قياس المخاطر .ب 

م الذي يت  حيح ىو حدوثو، ويعتبر القياس الص   ذلك من حيث حجمو، مد تو واحتماؿابؼخاطر و 
 سبة لإدارة ابؼخاطر.على درجة عالية من الأبنية بالن   في الوقت ابؼناسب ويكوف

ر بعد برديد وقياس ابؼخاطر تأتي ابػطوة الثالثة وىي ضبط ىذه ابؼخاطر، وتتوف  : المخاطرضبط  .ج 
شاطات، تقليل ابؼخاطر، على بعض الن   وضع حدود :رؽ أساسية لضبط ابؼخاطر وىيط ثلبث

 إلغاء ىذه ابؼخاطر.
على الشركة أف تعمل على إبهاد نظاـ معلومات قادر على برديد وقياس  :مراقبة المخاطر .د 

 ابؼخاطر.ات ابؼهمة في وضع ىذه غتَ يكوف قادر على مراقبة الت  و ابؼخاطر بد قة، وبنفس الأبنية 
 :إدارة المخاطرتدقيق ماىية  .1

من  تسمى تدقيق إدارة ابؼخاطر خاطر ينبغي أف بىضع بشكل دوري لعملية تدقيق شاملةبرنامج إدارة ابؼ   
أعماؿ تدقيق إدارة  أف   ، وبداوالتي تتم عبر مراحل معينة من أجل برقيق أىداؼ معي نة ،طرؼ مدقق داخلي
أعماؿ  غم من أف  ر  ى داخليا أيضا، وبالا بيكن أف تؤد  بواسطة طرؼ خارجي إلا  أنه  ى د  ؤ  ابؼخاطر بيكن أف تػُ 

ق ا بيكن أف برق  بديلة لو، إلا  أنه  وكونها ليست  دقيق ابػارجي موضوعية أعماؿ الت  قد تفتقر إلذ اخليدقيق الد  الت  
 2100ابؼعيار تؤكد ذلك من خلبؿ  اخليتُابؼعايتَ ابؼهنية بؼعهد ابؼدققتُ الد   أف   ، حيثهزاياالكثتَ من نفس م

الإسهاـ في برستُ إدارة اخلي يتولذ تقييم و دقيق الد  "طبيعة العمل" إلذ أف نشاط الت   يشتَ فيما بىص  الذي 
  .قابة وحوكمة الشركاتالر  ابؼخاطر، 

 :تعريف تدقيق إدارة المخاطر 1.1
م لتقرير ومنظمة لبرنامج إدارة ابؼخاطر وىو مصم  مراجعة تفصيلية "يقصد بتدقيق إدارة ابؼخاطر على أن و   

مة لتحقيق تلك الأىداؼ دابتَ ابؼصم  إذا كانت أىداؼ البرنامج ملبئمة لاحتياجات الشركة، وما إذا كانت الت  
 .3"بشكل سليم اتنفيذى دابتَ قد تم  مناسبة وما إذا كانت الت  

                                                           
 .19،18 ذكره، صبق اسالرجع ابؼ 1
 .303،304 شقتَي نوري موسى وآخروف، مرجع سبق ذكره، ص 2
 .120بنوؾ(، مرجع سبق ذكره، ص  –شركات  –إدارات  -طارؽ عبد العاؿ بضاد، إدارة ابؼخاطر )أفراد 3
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إلذ أف  تقييم وإدارة ابؼخاطر يعتبر ضمن واجبات  أشار اخليتُمعهد ابؼدققتُ الد   وابعدير بالذكر أف    
عن أبنية  رُ بػِ ع  والتي تػُ  اخليتُبؼعهد ابؼدققتُ الد   عايتَ ابؼهنيةابؼوتوجد العديد من ، 1اخليواختصاصات ابؼدقق الد  

في  اخليتُابؼعايتَ ابؼهنية بؼعهد ابؼدققتُ الد   نص  ظاـ إدارة ابؼخاطر بالشركة، حيث تاخلي في ندقيق الد  ابلراط الت  
عرضات ابؽامة الت  عرؼ على اخلي ينبغي أف يساعد الشركة على الت  دقيق الد  على أف نشاط الت   2100معيار الأداء 

 ح أف  يوض   AI.2110معيار الأداء قابية، أم ا ظم الر  وابؼسابنة في برستُ إدارة ابؼخاطر والن   هاتقييمو للمخاطر 
 .2فعالية نظاـ إدارة ابؼخاطر بالشركة" مح يِ ق  ويػُ  بح اق  ر  اخلي ينبغي أف يػُ دقيق الد  "نشاط الت  

 :تدقيق إدارة المخاطر خطوات 1.1
 :3دقيق داخلي أو خارجيالت  سواء كاف  ،بطسة خطواتق إدارة ابؼخاطر تشمل بوجو عاـ عملية تدقي  

تقييم برنامج إدارة ابؼخاطر ب ابؼتعلقةتتمثل ابػطوة الأولذ  :تقييم أىداف وسياسة إدارة المخاطر .أ 
و بعد حيث أن   ،في مراجعة سياسة إدارة ابؼخاطر التي تنتهجها الشركة ومعرفة أىداؼ البرنامج

قييم م تقييمها لتقرير مدى مناسبتها للشركة، حيث يشمل ىذا الت  عرؼ على أىداؼ البرنامج يت  الت  
أكد إذا كانت والت  بصفة عامة مراجعة للموارد ابؼالية للشركة وقدرتها على برمل ابػسائر المحتملة 

متماشية مع أىداؼ البرنامج، وفي حاؿ ما إذا كانت أىداؼ إدارة ابؼخاطر بها عيوب أو قصور 
ض بتُ م صياغة أىداؼ جديدة وعرضها على الإدارة للموافقة عليها، أم ا في حالة وجود تعار يت  
ا بتغيتَ الأىداؼ أو تغيتَ الأسلوب الذي وفيق بتُ الاثنتُ وذلك إم  ينبغي الت  ياسة طبيق والس  الت  

أم ا في ابغالة التي تكوف فيها الأىداؼ غتَ واضحة ينبغي  عامل مع بـاطرىا،تنتهجو الشركة في الت  
 .ربظي بشكلإدارة ابؼخاطر سياسة وأىداؼ  تعيد الشركة صياغةتقديم توصية بأف 

لانتهاء من برديد وتقييم الأىداؼ تكوف ابػطوة بعد ا: وتقييمها الأخطار أو اكتشاف تحديد  .ب 
في   ُـد  خح ت  سح قنيات التي تُ سبة للت  ، وبالن  للمخاطر ضات الشركة ابغاليةعرؼ على تعر  ابؼوالية ىي الت  

قنيات ابؼستخدمة في الت  عرؼ على ابؼخاطر في عملية تدقيق إدارة ابؼخاطر ىي في جوىرىا نفس الت  
وتتكوف ىذه ابػطوة من برليل العمليات  عرؼ على ابؼخاطر في عملية إدارة ابؼخاطر.مرحلة الت  
عرؼ التي طبقت عرضات ابؼختلفة للخسارة، وىي تعمل بدثابة عملية مراجعة لإجراءات الت  لتقرير الت  

دقيق أف يتًتب على الت   التي تتعر ض بؽا الشركة ئيسيةر  ال بعض ابؼخاطرسابقا، أم ا في حالة بذاىل 
وصية بأحسن البدائل وأنسبها، أم ا في صدي بؽا والت  يتعرؼ على ابؼقاييس ابؼمكن استخدامها للت  

صحيحية، دابتَ الت  وصية بالت  بغي الت  عرؼ عليو سابقا فينالت   صدي لتعرض ما تم  حالة عدـ كفاية الت  
إلذ  2110 رقم اخلي في ابؼعياردقيق الد  ابؼعايتَ الد ولية للممارسة ابؼهنية للت  ت دد نص  وفي ىذا الص  

                                                           
 .121ص  مرجع سبق ذكره، يوسف سعيد يوسف ابؼدلل، 1
 .418ابؼتطلبات(، مرجع سبق ذكره، ص -التجارب-ابؼبادئ-طارؽ عبد العاؿ، حوكمة الشركات، شركات قطاع عاـ وخاص ومصارؼ )ابؼفاىيم 2
 .125-123 ص بنوؾ(، مرجع سبق ذكره، ص –شركات  –إدارات  -طارؽ عبد العاؿ بضاد، إدارة ابؼخاطر )أفراد 3
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عرض وذلك عن طريق برديد وتقييم الت  اخلي الشركة دقيق الد  عد نشاط الت  أن و ينبغي أف يسا
 قابة.ابعوىري للمخاطر، كما ينبغي أف يساىم في برستُ إدارة ابؼخاطر وأنظمة الر  

عرؼ على ابؼخاطر التي تواجو الشركة بعد الت  : تعرض للخسارة عامل مع كل  تقييم قرارات الت   .ج 
عامل مع كل ابؼمكن استخدامها للت   بدراسة البدائل الد اخلي اسها، يقوـ ابؼدققوالعمل على قي

من قليل ت  الفادي و ت  الك تعامل الشركة مع ابؼخاطر ، كما ينبغي أف تشمل ىذه ابػطوة مراجعةخطر
 .حدوثها

تتمثل ىذه ابػطوة في تقييم القرارات ابؼاضية : تنفيذ تقنيات معالجة المخاطر المختارة تقييم .د 
حقق من أف  القرار تم  تنفيذه على أكمل وجو، كما تشمل تعر ض والت   صدي لكل  حوؿ كيفية الت  

برنامج ر مراجعة وينبغي أف تقر   م في ابػسارة وبسويلها،من تدابتَ الت حك ىذه ابػطوة مراجعة كل  
قت حكم فيها قد طب  حكم في ابؼخاطرة ابػاص بالشركة أو لا ما إذا كانت تدابتَ منع ابػسارة والت  الت  

 في ذلك.بب عرضات ابؼتعرؼ عليها، وإذا لد يتم تطبيقها بهب بياف الس  واحد من الت   على كل  
يتم إعطاء تدقيق  عادة ما :إدارة المخاطر برنامجوصية بإدخال تغييرات لتحسين قرير والت  الت   .ه 

ويطرح  ،حليلفصيل نتائج الت  وذلك في صورة تقرير مكتوب يبتُ  بالت   طابع الربظيإدارة ابؼخاطر ال
قرير إلذ الإدارة توصيات بإجراء تغيتَات وتعديلبت لتحستُ برنامج إدارة ابؼخاطر، ويرسل الت  

 .1رورةصالح عند الض  دقيق وكذا ابؼسابنتُ وأصحاب ابؼبعنة الت  العليا، بؾلس الإدارة، 
 دقيق الد اخلي بإدارة المخاطر:علاقة الت   .1

وغتَىا  2004وابؼعد لة سنة  ،1999دقيق الد اخلي عاـ إف  لصدور الإطار ابعديد بؼعايتَ بفارسة مهنة الت    
بـاطر الشركة، دقيق الد اخلي بيكن أف تلعب دور مهم في إدارة أكيد على أف  وظيفة الت  من القوانتُ أبنية في الت  

بها في تقويم أنظمة إدارة ابؼخاطر من أجل تقويتها  افُ ع  تػ  سح دقيق الد اخلي دعامة أساسية يُ حيث جعلت من الت  
 :2ا يليبد ووبرسينها. ويكوف ذلك من خلبؿ قيام

 ياسة العامة لإدارة ابؼخاطر وذلك بتقديمرسم الس   علىمساعدة بؾلس الإدارة والإدارة العليا  -
 وخدمات استشارية؛ اقتًاحات

 ابؼخاطر؛ ياسة العامة لإدارةد بالأنظمة والإجراءات الواردة في الس  حقق من مدى الت قيالت   -
 عنها وسرعة الإبلبغ ؼ على ابؼخاطر على مستوى الشركة،مة الت عر تقييم مدى كفاية وفعالية أنظ -

 والعمل على معابعتها؛
 عف والابكرافات فيها.وبرديد نقاط الض   ،ارة ابؼخاطررفع تقارير إلذ بؾلس الإدارة لتقييم فعالية إد -

                                                           
 .27،26 ، صمرجع سبق ذكره اخلي في إدارة ابؼخاطر وانعكاساتو على تطبيق حوكمة ابؼؤسسات،دقيق الد  دور الت   ،عمر علي عبد الصمد، حستُ يرقي 1
  .10،09مرجع سبق ذكره، ص العايب عبد الربضاف،  2
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 رُ بػ  ت  عح دقيق الد اخلي يػُ دقيق الد اخلي وإدارة ابؼخاطر ىي علبقة وطيدة، فالت  ح أف  العلبقة بتُ الت  ومنو يت ض  
 وأىم ابؼخاطرأحد الأدوات ابؼستعملة من طرؼ الشركات من أجل تقوية وبرستُ الطرؽ التي تدير بها بـاطرىا، 

الفشل في إتباع  ،شغيليةالتي يتولذ ابؼدقق الد اخلي تقييمها وإدارتها تتمثل في عدـ دقة ابؼعلومات ابؼالية والت  
ياسات وابػطط والإجراءات والقوانتُ، ضياع الأصوؿ، الاستخداـ غتَ الكفء للموارد، والفشل في برقيق الس  

 .1الأىداؼ ابؼوضوعة
 :على حوكمة الشركات من طرف المدقق الد اخلي أثر إدارة المخاطر .1

اخلي على إضافة قيمة للشركة والعمل على برقيق أىدافها من خلبؿ تقديم تأكيد الد   دقيقيعمل الت    
حسينات التي تقدمها في بؾاؿ إدارة وكذا من خلبؿ الت   ،الشركة تدار بفعالية التي تواجو خاطرابؼأف  بمعقوؿ 
قليدي ابؼتمثل في اخلي قد اتسع نطاقها من دورىا الت  دقيق الد  وظيفة الت  ، حيث أف  إدارة ابؼخاطر، وتدقيق ابؼخاطر

والإفصاح  ،يق إدارة ابؼخاطرتدق من خلبؿدقيق الإداري ثم إلذ التًكيز على إضافة قيمة للشركة دقيق ابؼالر إلذ الت  الت  
ابؼسابنتُ وأصحاب  وزيادة ثقة لذ طمأنةي إما يؤد   ، وىذابكل  شفافية التي تواجو الشركة عن بـتلف ابؼخاطر

صدي بؽا بشكل دارة تقوـ بالت  ابؼصالح على أف  ابؼخاطر التي تواجو مصابغهم مفهومة من جانب بفثليهم وأف  الإ
 .وىذا يساىم في دعم حوكمة الشركات 2منظمو منهجي 

اخلي في دقيق الد  الت   مسابنةعن أبنية  رُ بػِ ع  تػُ معايتَ  ،اخليتُبؼعهد ابؼدققتُ الد   عايتَ ابؼهنيةابؼ ضمنتوجد   
اخلي دقيق الد  إلذ أن و ينبغي أف يساعد نشاط الت  يشتَ  2110 رقم ابؼعيار أف  نظاـ إدارة ابؼخاطر بالشركة، حيث 

برستُ إدارة ابؼخاطر  على عملعرض ابعوىري للمخاطر، كما ينبغي أف يالشركة، وذلك عن طريق برديد وتقييم الت  
 . عم حوكمة الشركاتوىذا يساىم في تفعيل ود ،قابةوأنظمة الر  

ا "العمليات التي تتم من خلبؿ ابغوكمة على أنه   رِؼُ ع  يػُ الذي  اخليتُمعهد ابؼدققتُ الد  فحسب تعريف   
 إدارة ابؼخاطر ومراقبتهاراؼ على من أجل توفتَ الإش ،في الشركة الإجراءات ابؼستخدمة من بفثلي أصحاب ابؼصالح

 .3وابط لإبقاز الأىداؼ والمحافظة على قيم الشركة من خلبؿ حوكمة الشركات فيو"ض  أكيد على كفاءة الوالت  
قابة الد اخلية إضافة إلذ تقييم نظاـ الر   وتدقيق إدارة ابؼخاطر، إدارة ابؼخاطرب اخليدقيق الد  الت  الر فإف  اىتماـ وبالت  

 .حوكمة الشركاتلت طبيق الس ليم بؼبادئ دعمو لمن  عززي
 
 
 
 

                                                           
 .112ص  ،مرجع سبق ذكرهيوسف سعيد يوسف ابؼدلل،  1
 .17مسعود دراوسي، ضيف الله بؿمد ابؽادي، مرجع سبق ذكره، ص  2
 .25مرجع سبق ذكره، ص  طالب، ابياف شيحاف ابؼشهداني، افعلبء فرح3
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 حوكمة الشركات المساىمة في تطبيق طرافالأاخلي بباقي دقيق الد  : علاقة الت  المبحث الثالث
بؾلس وابؼتمثلة في  ،تعاونية قاتأطراؼ رئيسية تربطها علببطسة تتم بفارسة حوكمة الشركات من خلبؿ   

ابغوكمة تتعلق بشكل  بدا أف  و  اخلي.دقيق الد  دقيق، ابؼدقق ابػارجي ووظيفة الت  الإدارة، الإدارة العليا، بعنة الت  
منظمة  حسب ما جاء في تعريف  تساىم في برقيق أىداؼ الشركةرئيسي بالعلبقات بتُ الأطراؼ ابؼختلفة التي

بؾلس ، إدارة الشركة اعد والعلبقات بتُا بؾموعة من القو وكمة الشركات على أنه  بغ نميةعاوف الاقتصادي والت  الت  
ابؼلبؾ وبصيع الأطراؼ التي بؽا علبقة مع الشركة، وىو الأسلوب الذي يتم من خلبلو برديد الأىداؼ ، الإدارة

بػدمة مصالح الشركة ومسابنيها وذلك  ،لطةاجح بؼمارسة الس  تائج والأسلوب الن  وبرقيقها ومراقبة الأداء والن  
 بكفاءة وفاعلية.

د من دراسة الشكل الأمثل لاب   ،حوكمة الشركاتإبقاح مسار تطبيق اخلي في دقيق الد  الت  في دراسة دور ف  
دقيق وكذا بعنة الت  ، الإدارة العلياالإدارة،  اخلي مع بؾلسدقيق الد  الذي بهب أف تكوف عليو العلبقات بتُ الت  

  .لدعم حوكمة الشركات دقيق ابػارجيالت  
 لدعم حوكمة الشركات الخارجيدقيق الت  اخلي و دقيق الد  كامل بين الت  : الت  لالمطلب الأو  

دقيق، إلا  وعتُ من الت  بظهور الن   تح ف  ر  دقيق ابػارجي علبقة قدبية عُ اخلي والت  دقيق الد  تعتبر العلبقة بتُ الت    
أكثر تكاملب أف  أبنية العلبقة زادت مع زيادة متطلبات حوكمة الشركات، ففي بيئة الأعماؿ ابغديثة أصبح دوربنا 

 في حوكمة الشركات. اإبهابي اا استدعى تعميق العلبقة بينهما لأف  تكاملهما لو دور بف  
 :دقيق الخارجيماىية الت   .1

 خلبؿ من وذلك ،المحاسبية ابؼعلومات على وابؼصداقية الثقة إضفاء من ابػارجي بؼدققا بو يقوـ بؼا نتيجة  
 يقوـ الذي قريرالت   خلبؿ من الشركات ىاتعد   التي ابؼالية القوائم وعدالة صدؽ مدى في المحايد رأيو بإبداء قيامو

 بود   ولأن   ،الشركات حوكمة بؾاؿ في وفعالا اجوىري أصبح ابػارجي دقيقالت   دور فإف   ابؼالية، بالقوائم ورفقوي بإعداده
 مشكلة من وبود   ابؼعلومات بساثل عدـ مشكلة من بود   وأن   كما ،الشركات وإدارة ابؼلبؾ بتُ عارضالت   من

 .شركاتال في ابػلقي الابكراؼ
 : دقيق الخارجيمفهوم الت   1.1

لبت من طرؼ شخص خارجي بؿايد جفاتر والس  الفحص الانتقادي للد  دقيق ابػارجي على أن و عر ؼ الت  ي  
كما . 1ةشركوبتُ المن أجل ابغصوؿ على رأي حوؿ عدالة القوائم ابؼالية، ويتم تعيتُ ابؼدقق ابػارجي بعقد بينو 

دقيق ابػارجي بدعناه الت  فحص القوائم ابؼالية في الشركة.  ئيسية ابؼستقلة وابغيادية التي تهدؼ إلذالأداة الر  ؼ بأن و يعر  
قارير والأنظمة والإجراءات أي ابؼوضوعي في الت  إلا  نظاـ يهدؼ إلذ إعطاء الر   ث والشامل ما ىوابؼتطور وابغدي

مستقل حقق بشكل موضوعي، حيادي و لذ الت  إ ،كما يهدؼ أيضا  دقيق.بفتلكات الشركة موضوع الت  ية ابؼعنية بحما
                                                           

 .25ص ، 2006ظرية، الطبعة الأولذ، دار ابؼستَة للنشر والتوزيع والطباعة، عم اف، احية الن  تدقيق ابغسابات ابؼعاصر، الن  غساف فلبح ابؼطارنة،  1
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تبليغ ابعهات ابؼعنية بنتائج بقتها مع الأىداؼ ابؼرجوة، و من الكفاءة الاقتصادية والإدارية لعمليات الشركة ومطا
ي دقيق ابػارجالت   عامة بيكن القوؿ أف  وبصفة  .1دقيق في الوقت ابؼناسب وبصيغة منطقية موضوعية وىادفةالت  

 :اليةابغيادي يتضمن ابعوانب الت  
 ئيسية؛قواعد المحاسبة ومبادئها وأىدافها الر  دقيق ابػارجي من الت   ضرورة بسكن -
ية تدقيق عناصر لئيسية التي بيكن استخدامها لتنفيذ عمحقق الر  عرؼ على أساليب وأدوات الت  الت   -

 الشركة؛شاط ابؼختلفة في الن  
 داء عملو؛لأقدرات بؼختلف ابؼؤىلبت والابؼدقق ابػارجي  امتلبؾ -
وذلك من أجل برديد  ،اخلي في الشركةدقيق الد  برديد مستوى العلبقة بتُ ابؼدقق ابػارجي وإدارة الت   -

 دقيق.ز عملية الت  عاوف بينهما في بؾاؿ إبقاتوى الت  مس
 : دقيق الخارجيالت   مهام 1.1

ارجي بؾموعة من ابؼهاـ داخل الشركة، كما أف  لو دور مهم وفع اؿ في إبقاح حوكمة الشركات دقيق ابػللت    
يسعى للقضاء على عدـ بساثل عارض بتُ ابؼسابنتُ والإدارة، كما أن و أو القضاء على الت   قليلالت  لأن و يعمل على 

في ثقة ومصداقية على ابؼعلومات المحاسبية وذلك كما أف  ابؼدقق ابػارجي يض  ات المحاسبية في القوائم ابؼالية.ابؼعلوم
أكد من صحة البيانات وىذا بعد مراجعتها والت   ،من خلبؿ ابؼصادقة على القوائم ابؼالية التي تعد ىا الشركة

 في ابػلقي الابكراؼ مشكلة من بود   كما،  2وابؼعلومات ابؼوجودة فيها مع إعداد تقارير مفص لة ترفق بالقوائم ابؼالية
بتدقيقها  ف  لِ نة ابؼالية التي كُ فحص حسابات الس   فيئيسي للمدقق ابػارجي حيث يتمثل الواجب الر  ، 3الشركات

رحو أماـ ابعمعية العامة طكما يقوـ ب ،وغتَىم من الأطراؼ ابؼعنية للمالكتُ يبتُ  رأيو المحايد وتقدبيو تقريرا وإعداد
ئيسية عد ة مهاـ ىذه ابؼهمة الر   عنع . ويتفر  طرحها فيما يتعلق بتقريرهم على أي ة تساؤلات يت   والر د للمسابنتُ

 :4منها
أكد من ملبءمتها بغسن والت   ،اخليةقابة ابؼالية الد  فحص الأنظمة ابؼالية والإدارية للشركة وأنظمة الر   -

 تَ أعماؿ الشركة والمحافظة عليها؛س

                                                           
 .41،42مرجع سبق ذكره، ص السي د بؿمد،  1
 .08ص  مرجع سبق ذكره،بديسي فهيمة، ابغوكمة ودورىا في برقيق جودة ابؼعلومة المحاسبية،  2
زائرية، بطاقة مشاركة بؿمد قوجيل، بن مالك بؿمد جساف، تأثتَ التوافق بتُ عملية الإصلبح المحاسبي وتطبيق مبادئ ابغوكمة على جودة الإفصاح في ابؼؤسسات ابع 3

 .17ص  ،2011نوفمبر  30-29، ورقلة ،جامعة قاصدي مرباح وؿ الإصلبح المحاسبي في ابعزائر،ح ولرفي ابؼلتقى العلمي الد  
ر والفشل والعسر لتعثعمار عصاـ السامرائي، إجراءات مراجع ابغسابات وابغاكمية ابؼؤسسية في الكشف عن حالات الفساد ابؼالر والإداري والتنبؤ عن احتمالات ا 4

-28 بغداد، ابػاصة،ابؼالية المحلية والعابؼية، ابؼؤبسر العلمي الثالث، كلية العلوـ الإدارية وابؼالية وكلية بغداد للعلوـ الاقتصادية، جامعة الإسراء زمات ابؼالر لتجنب الأ
 .04،03، ص 2009أفريل،  29
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وفقا للقواعد المحاسبية ابؼتعارؼ عليها لبت ومستندات الشركة تتم وسجأكد من أف  حسابات الت   -
كز ابؼالر للشركة والتي بسك ن من إظهار ابؼر  ،ا عند ابعهات ابؼهنية ابؼختصةأو ابؼعتمدة بؿلي   ،عابؼيا

 ونتائج أعمابؽا؛
  امات ابؼتًتبة على الشركة وصحتها؛أكد من قانونية الالتز والت   ا،وجوداتهبؼ ملكية الشركة حقق منالت   -
 ابؼتمثلة فيوصيات هائي في ابؼيزانية وحساب الأرباح وابػسائر للشركة وذلك بإحدى الت  رأيو الن  إبداء  -

حفظ مع بياف الأسباب وأثرىا ابؼالر على الشركة، أو عدـ ابؼصادقة بشكل مطلق أو ابؼصادقة مع الت  
 ة مع بياف الأسباب ابؼوجبة لرفضو؛ابؼصادقة ورد ىا إلذ بؾلس الإدار 

بحضور اجتماعات ابعمعية العامة للمسابنتُ التي يعرض فيها على  دقق ابػارجيكما يقوـ ابؼ -
عليها وابؼوافقة على مشروع توزيع الأرباح  صادقةوابؼ ،ابؼسابنتُ ابؼيزانية وابغسابات ابػتامية بؼناقشتها

حضوره يساىم في تقديم توضيحات للمسابنتُ عم ا جاء في  الذي اقتًحو بؾلس الإدارة، لأف  
 ريره.تق

 :الت دقيق الخارجيو  اخليدقيق الد  الت  أوجو الاختلاف بين  1.1
وتتباين أىدافو ووظائفو حسب متطلبات الإدارة، أم ا  ،الإدارة طرؼاخلي من دقيق الد  يتحد د دور الت    

اخلي، حيث يرتكز دقيق الد  بزتلف عن أىداؼ الت   أىداؼ ابؼدقق ابػارجي الذي يتم تعيينو بشكل مستقل فهي
ومع ذلك فإف  أكد عم ا إذا كانت القوائم ابؼالية خالية من ابؼعلومات ابعوىرية ابػاطئة، ئيسي في الت  اىتمامو الر  

فإف  الكثتَ من  لكاخلي وابػارجي غالبا ما تتشابو، ولذمن ابؼدقق الد   ىداؼ ابػاصة بكل  بعض وسائل برقيق الأ
، وعليو دقيق ابػارجيوتوقيت ومدى إجراءات الت   ديد طبيعةفي بر اخلي قد يكوف مفيدادقيق الد  أوجو عمل الت  

اخلي وتأثتَاتها إف وجدت على إجراءات دقيق الد  وجب على ابؼدقق ابػارجي أف يأخذ في الاعتبار فعاليات الت  
 :اخلي وابػارجيلبؼ بتُ ابؼدقق الد  ح أوجو الاختالر يوض  وابعدوؿ الت  . 1دقيق ابػارجيالت  
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .234،235، مرجع سبق ذكره، ص حازـ ىاشم الآلوسي 1
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 الخارجيق يدقالت  اخلي و ق الد  يدقت  أوجو الاختلاف بين ال(: 1.1) رقم الجدول
 دقيق الخارجيالت   اخليدقيق الد  الت   الاختلاف

القائم الطرؼ 
 دقيقبالت  

 وطريقة تعيينو

تعيينو من طرؼ  يتم من ذوي ابػبرة موظف تابع للشركة 
اخلي اختياري للشركة دقيق الد  ، إلا  أف  الت  الإدارة العليا

  وأىدافها. افهو يدخل ضمن استًاتيجياته

شخص مهتٍ مستقل من خارج الشركة، حيث يتولذ بؾلس الإدارة ترشيحو 
قرار تعيينو وابزاذ القرار شيح على ابعمعية العامة للمسابنتُ لإويعرض ىذا التً  

 ع يفرضو.دقيق ابػارجي إجباري على الشركة لأف  ابؼشر  بذلك، حيث أف  الت  
مستقل عن اخلي مستقل جزئيا لأن و من ناحية ابؼدقق الد   الاستقلبلية

 ، ومن ناحية يتبع الإدارة العليا.باقي الإدارات والأقساـ
علبقة مع  ةابؼدقق ابػارجي يتمتع باستقلبؿ كامل أي أن و بؿايد وليس لو أي

 الإدارة ولا مع أقساـ وإدارات الشركة. 
 
 

 ابؽدؼ

قابة والر  زوير والكشف عنها والت   إلذ منع الأخطاء يهدؼ 
اخلية قابة الد  أي لتدعيم أنظمة الر  وإبداء الر  على ابؼخاطر 

وجود نظاـ بؿاسبي فع اؿ كما يهدؼ لتحقيق  ،بالشركة
انتظاـ ستَ و  يساعد في إعداد تقارير وقوائم مالية صحيحة

دمة كما يهدؼ بػ نةالعمل المحاسبي على مدار الس  
  الإدارة وابؼدقق ابػارجي.

إعطاء رأي فتٍ بؿايد حوؿ مدى  ىودقيق ابػارجي ابؽدؼ الأساسي للت  
ها للوضع ابؼالر ونتائج الأعماؿ، كما يسعى عدالة القوائم ابؼالية وبسثيل

وجود وكذا اخلية أو العمل على وجوده، قابة الد  وجود نظاـ فع اؿ للر   لتحقيق
وقوائم مالية  نظاـ بؿاسبي فع اؿ ومتكامل خاصة في بؾاؿ إعداد تقارير

أم ا اخلي كما يعمل على تبادؿ ابػدمات مع ابؼدقق الد   ختامية صحيحة.
 .لوزوير فلب بيثل ىدفا أساسيا اكتشاؼ الأخطاء والت  

 
 

 نطاؽ العمل

نة ولديو الوقت اخلي يعمل باستمرار طواؿ الس  ابؼدقق الد  
، حيث لإجراء فحص تفصيلي موسع للعملياتالكافي 

ابؼدقق نطاؽ عمل إدارة الشركة ابؼسؤولة عن تعيتُ  تعتبر
وعادة يتضمن تدقيق بصيع العمليات ه اخلي وحدودالد  

 خلبؿ الفتًة بشكل منتظم. التي بست 

دقيق ابػارجي من تفصيلية إلذ اختبارية تقوـ على أسلوب رت عملية الت  تطو  
ة عوامل منها ضيق الالعي   ابعهد وضخامة وقت وكثرة نة الإحصائية، وذلك لعد 
د ابؼدقق احيث ، كلفةالت   ؿ : الأو  بػارجي نطاؽ عملو من خلبؿ عنصرينبود 

ابؼسؤولية ابؼهنية ابؼلقاة على عاتقو والثاني بالاتفاؽ في حالات معينة مع 
  الإدارة.

ابؼسؤولية 
 قريروالت  

اخلي يكوف مسؤولا أماـ الإدارة العليا في الشركة ابؼدقق الد  
تقريره عن مهمتو التي بؽا  ـفيها، ويقد  بحكم أن و موظف 

 أبقزىا. 

يكوف ابؼدقق ابػارجي في شركات ابؼسابنة مسؤولا أماـ ابعمعية العامة 
ـ للمسابنتُ ويقد ـ تقريره بؽا، أم ا في باقي الشركات فيسأؿ أماـ ابؼلبؾ ويقد  

 تقريره بؽم. 
 
 
 
 

طريقة وأسلوب 
 العمل

داخل الشركة بود د اخلي موظف من بدا أف  ابؼدقق الد   -
ورة لة لعمل المحاسب من خلبؿ الد  عملو بطريقة مكم  

كيز على مع التً   خطوة بخطوةورة المحاسبية ابؼستندية والد  
 ات الأبنية؛العمليات ذ

دقيق ابؼستمر مستنديا وحسابيا وفنيا يتبع أسلوب الت   -
حقق من مدى صحة العمليات ابؼختلفة وتصحيح للت  
 ؛اكتشافهاخطاء يتم أ أي

يغلب على عملو الطابع الوقائي في معابعة الابكرافات  -
 والأخطاء.

دقيق ابؼلبئم لظروفو بالاتفاؽ مع بع ابؼدقق ابػارجي طريقة وأسلوب الت  يت  
 :ركة مع الأخذ في الاعتبار ما يليإدارة الش

 عدد مساعديو.للمدقق، و الوقت ابؼتاح  -
 ؛قاـ ابؼدقق بوضعودقيق الذي شكل وطبيعة وحجم برنامج الت   -
 حجم معاملبت الشركة؛ -
 اخلية في الشركة؛قابة الد  ظاـ الر  نتيجة فحصو لن   -
ابع العلبجي لأف  معظم ابؼدققتُ بىتار عي نة معي نة يغلب على عملو الط   -

نة ابؼالية ويوصي بعلبج أي  مشاكل قد يقوـ بتدقيقها وعادة في نهاية الس  
  يتم اكتشافها أثناء تدقيقو.

 
 نظاـ فحص

 اخليةقابة الد  الر  

قابة اخلي على دراسة وتقييم أنظمة الر  يعمل ابؼدقق الد  
وصيات ، وإعطاء الت  ااخلية من أجل برسينها وإحكامهالد  

اخلي ابؼدقق الد   أف   اابػاصة بتطويرىا إذا لزـ الأمر، كم
 اخلية المحاسبية والإدارية.قابة الد  يهتم بالر  

لكن و يهدؼ  اخليةقابة الد  ـ الر  اأيضا بفحص واختبار نظ ابػارجي يقوـ ابؼدقق
فهو يضي ق أو يوسع من نطاؽ  دقيقنطاؽ عملية الت   لتحديد من وراء ذلك

  اخلية.قابة الد  ضعف أنظمة الر   تدقيقو اعتمادا على قو ة أو

  نة ابؼالية.، أو قد يتم مر ة واحدة في نهاية الس  متقطعةعلى فتًات يتم الفحص   نة بصورة مستمرة.يتم الفحص على مدار الس   توقيت الأداء
حازـ ىاشم  .163-160ص ص  ،120،121، مرجع سبق ذكره، ص يد بؿمدالس  : ةاليع الت  جاعتماد على ابؼر من إعداد الطالبة بالا المصدر:

 .58الآلوسي مرجع سبق ذكره، ص 



في تطبيق حوكمة الشركاتومساهمته  اخلي  دقيق الد  الت      الفصل الثاني                 
 

 
100 

دقيق ابػارجي العديد من أوجو الاختلبؼ إلا  أف  اخلي والت  دقيق الد  للت   ابق نلبحظ أف  من ابعدوؿ الس    
دقيق ضرورة وجود تعاوف ن و من الأمور ابؽامة في بؾاؿ ابؼراجعة والت  أحيث  ،ىذا لا بينع من وجود تكامل بينهما

 ،اخلي موظف من داخل الشركةاخلي وابؼدقق ابػارجي، وذلك بحكم أف ابؼدقق الد  من ابؼدقق الد   وثيق بتُ كل  
لذا  نة،ع عليو العبء الأكبر في مراجعة وتدقيق بصيع العمليات مهما كانت طبيعتها والتي تتم خلبؿ الس  حيث يق

فاتر وابغسابات التي قد فهو يعمل على مساعدة ابؼدقق ابػارجي في بذهيز بـتلف البيانات وابؼعلومات والد  
ما بوتاجو ابؼدقق  توفتَ كل   علىفي الإدارة ابؼالية ئيسي مع العاملتُ اخلي ىو ابؼسؤوؿ الر  ابؼدقق الد   بوتاجها، لأف  

  .1ابػارجي
 :الخارجيالت دقيق اخلي و دقيق الد  كامل بين الت  طبيعة الت   .1

عاوف أوجو الت   إلا  أف   ،ابػارجيابؼدقق اخلي و من ابؼدقق الد   غم من وجود اختلبؼ بتُ كل  على الر    
طاؽ منهما في الن   حتى لو اختلف كل  فعالية تدقيقية،  هماعمل كل من رُ بػ  ت  عح يػُ  حيث كامل بينهما كثتَة،والت  

كاملية على عملهما، حيث منهما بل الأصل أف تتغلب الطبيعة الت   والأىداؼ فإن و لا يوجد تعارض بتُ عمل كل  
 :3كن تلخيص ىذه المجالات فيما يليوبي .2نسيق بينهماعاوف والت  أف  مصلحة الشركة تقتضي ىذا الت  

اخلية من حيث برسينها ودعمها وتقييم أدواتها يساعد قابة الد  اخلي بعملية الر  إف  اىتماـ ابؼدقق الد   -
 يقو؛ابؼدقق ابػارجي على برديد نطاؽ فحصو وتدق

ف يساعد ابؼدقق ابػارجي في كثتَ من أعماؿ ابعرد ابؼفاجئ مثل ابعرد اخلي أيستطيع ابؼدقق الد   -
 قدية؛ابؼفاجئ للن  

التي يطلبها في تدقيقو خاصة في نهاية  للمدقق ابػارجي الأد لة د  عِ اخلي أف يػُ ابؼدقق الد  يستطيع  -
مثلب البضاعة بابؼخزف، إعداد أوراؽ العمل التي بوتاجها ابؼدقق حقق من الأصوؿ ، مثل الت  س نةال

 ائم؛ابػارجي بؼلفو الد  
الثقة للمدقق ابػارجي في صحة اخلي على مستوى الشركة يعطي نوعا من دقيق الد  وجود الت   -

دقيق ومصداقية حساباتها ونتائج أعمابؽا، كما بيكن لو أف يعتمد على بعض إجراءات وأعماؿ الت  
ي إلذ برقيق منافع اخلي وابؼدقق ابػارجي يؤد  عاوف بتُ ابؼدقق الد  ا تقد ـ أف  الت  ويلبحظ بف   .4اخليالد  

قابة حيث يستفيد ابؼدقق ابػارجي بشكل رئيسي من فهمو وتقييمو لنظاـ الر   ،في كلب الابذاىتُ
اخلية في برديد حجم وتوقيت الإجراءات الواجب عليو ابزاذىا وتزداد ثقتو في دقة وسلبمة نظاـ الد  
اخلي بشكل رئيسي من الاحتكاؾ ، كما يستفيد ابؼدقق الد  واستعماؿ أسلوب العي نة اخليةقابة الد  الر  

                                                           
 .159،160، مرجع سبق ذكره، ص السيد بؿمد 1
 .103يوسف سعيد يوسف ابؼدلل، مرجع سبق ذكره، ص  2
 .43مرجع سبق ذكره، ص  كماؿ بؿمد سعيد كامل النونو،  3
 . 15ص  مرجع سبق ذكرهبؿمد أمتُ مازوف،  4
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، كما أف  اخليدقيق الد  بابؼدقق ابػارجي من خلبؿ زيادة فعاليتو وخبرتو وإمكانية تطوير أساليب الت  
 .1ككلابؼنفعة تعود على الشركة  

 :على حوكمة الشركاتدقيق الخارجي اخلي والت  دقيق الد  بين الت  كامل انعكاسات الت   .1
 إبداء رأيو المحايد حوؿ القوائم ابؼاليةحوكمة الشركات وذلك بؼسابنتو في  دقيق ابػارجي دور مهم فيللت    

قرير الذي يقوـ بإعداده من خلبؿ الت  ، ويكوف ىذا الثقة في ابؼعلومات ابؼالية الواردة فيهازيادة لوذلك  ،للشركة
ة ابؼسابنتُ وابؼستثمرين لكافة الأطراؼ ذوي ابؼصلحة في الشركة خاص يتم إعداده حيث ويرفقو بالقوائم ابؼالية،

ابؼدقق  علىحوكمة الشركات أصبح تطبيق دقيق في وفي إطار توسيع دور الت   .ابؼتعاملتُ في سوؽ الأوراؽ ابؼالية
دقيق كامل بتُ الت  كما أف  الت  . 2اخلية بالشركةقابة الد  مدى كفاءة وفعالية ىيكل الر   ابػارجي إبداء رأيو عن

بينع ازدواجية العمل وبود  من مشكلة حيث على حوكمة الشركات، ابػارجي لو انعكاس إبهابي الت دقيق اخلي و الد  
عدـ بساثل ابؼعلومات الصادرة عنهما، ويعمل على تقوية وظيفة الر قابة بالشركة، ويزيد من الثقة وابؼصداقية في 

بزاذ قراراتهم وبالت الر بضاية مصابغهم ودعم التقارير والقوائم ابؼالية التي يعتمد عليها ابؼسابنوف وأصحاب ابؼصالح لا
  .3مزايا لأصحاب ابؼصالح سواء من داخل الشركة أو خارجها بؾموعة من كما يوفرابغوكمة.  

دقيق عن طريق ابػارجي يساىم في بزفيض تكاليف الت  الت دقيق اخلي و دقيق الد  كامل بتُ الت  ف  الت  حيث أ  
ة للئدارة والتي تساعد على ابزاذ ىم في توفتَ معلومات حقيقية مفص ليسا استبعاد ازدواجية العمل، كما أن و

 عن الأداء الإداري رُ بػِ ع  إضافة إلذ زيادة الثقة في ابؼعلومات التي تػُ  ،القرارات الفع الة في الوقت وابؼكاف ابؼناسبتُ
اخلية ابؼعتمد في الشركة، قابة الد  ر  أكيد على متانة نظاـ الالت  كامل يساىم أيضا في كما أف  الت   ،وابؼالر للشركة

بف ا يزيد من ، عفا يسمح بؽا بالقضاء على ىذا الض  بف   ابؼعابعة برديد أسلوبعف و إعلبـ الإدارة عن مواطن الض  و 
 .بالشركة ابؼصالح ثقة بـتلف أصحاب

إدارة الضرائب، تعتبر الأطراؼ ابػارجية عن الشركة )ابؼستثمروف ابغاليوف أو المحتملوف، البنوؾ، كما   
(، من أىم مستعملي رأي ابؼدقق ابػارجي وإدراؾ ، وغتَىمصناديق الاستثمار، البورصة، ابؼوردوف والمجتمع ابؼدني

أي يتوقف على ابػارجي بهعل مصداقية ىذا الر  الت دقيق اخلي و دقيق الد  كامل بتُ الت  ىؤلاء الأطراؼ بأبنية الت  
زيادة  كامل فيالت  ىذا وعتُ، وتتمثل أىم الفوائد لأصحاب ابؼصالح خارج الشركة وابؼتًتبة عن كامل بتُ الن  درجة الت  

حاب الشركة ، وزيادة اطمئناف أصعن صحة ومصداقية القوائم ابؼاليةأي ابؼعبِر اطمئناف ىؤلاء الأطراؼ عن الر  ثقة و 
 ابغد  من مشكلة عدـ بساثل ابػارجي يهدفاف إلذدقيق اخلي والت  دقيق الد  من الت   كما أف  كل  على أموابؽم.  

                                                           
 .107مرجع سبق ذكره، ص  يوسف سعيد يوسف ابؼدلل، 1
مروة أبضد وآخروف، الأزمة ابؼالية العابؼية منشور في: ابراىيم خليل حيدر السعدي، حوكمة الشركات ورفع مستوى الإفصاح وأثرىا في معابعة الأزمة ابؼالية ابؼعاصرة،  2

 .343،344، ص 2011بي للنشر والتويع، الأردف، والآفاؽ ابؼستقبلية، ابعزء الثاني، الطبعة الأولذ، مكتبة المجتمع العر 
: ؿ: ابغوكمة المحاسبية للمؤسسةولر الأوؿ حو حستُ يرقي، عمر علي عبد الصمد، واقع حوكمة ابؼؤسسات في ابعزائر وسبل تفعيلها، بطاقة مشاركة  في ابؼلتقى الد   3

 .13،14ص ، 2010ديسمبر  08 -07، أـ البواقي، عة العربي بن مهيديواقع، رىانات وآفاؽ، جام
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نشر القيم الأخلبقية وتقييم مدى الالتزاـ بها عي إلذ والس   ،وبـتلف أصحاب ابؼصالح ابؼعلومات بتُ ابؼلبؾ والإدارة
 وكل  ىذا يعتبر عنصرا أساسيا في حوكمة الشركات. .1وابغد  من مشكلة الابكراؼ ابػلقي في الشركات

دقيق ابػارجي يساىم في خدمة أصحاب ابؼصالح دقيق الد اخلي والت  من الت   كامل بتُ كل  فإف  الت  الر وبالت    
 وكمة الشركات.ليم بغطبيق الس  الت  أساسا في دعم وتقوية يساىم  الر فهومن داخل وخارج الشركة وبالت  

 لدعم حوكمة الشركات دقيقولجنة الت   اخليدقيق الد  ة بين الت  يعاون: العلاقة الت  المطلب الثاني
وابط دقيق أحد الض  حيث تعتبر بعنة الت   ،ئيسية بغوكمة الشركاتدقيق أحد الأركاف الر  بسثل بعاف الت    

وقد ، اخلي وابػارجي وبؾلس الإدارةمن ابؼدقق الد   لصلتها الوثيقة مع كل  الأساسية التي بسنع حدوث الأخطاء نظرا 
فهي التي تسهر  شركة داخل كل   الشركات إلذ ضرورة وجود بعنة تدقيقراسات حوؿ حوكمة أشارت معظم الد  

وجود بعنة تدقيق في  قارير ابؼالية وزيادة الثقة في ابؼعلومات المحاسبية، كما أف  على تطبيق ابغوكمة وتضمن جودة الت  
تدقيق في تنشيط حركة ، كما يساىم الإعلبف عن تشكيل بعاف ل من ابؼمارسات ابؼالية غتَ ابؼشروعةالشركة يقل  

 .أسهم الشركة في سوؽ الأوراؽ ابؼالية
 :دقيقماىية لجنة الت   .1

دقيق باىتماـ بالغ من طرؼ ابؽيئات الد ولية ابؼتخصصة، الشركات والباحثتُ، وىذا يرجع حظيت بعاف الت    
 في تطبيق حوكمة الشركات.لعبو ور الذي بيكن أف تللد  

  :دقيقمفهوم لجنة الت   1.1
 في الولايات ابؼتحدة الأمريكية ،(1930) ق في الظهور في أواخر الثلبثيناتدقيمصطلح بعاف الت  بدأ   

 Securityتداوؿ الأوراؽ ابؼالية ىيئةو  New Yourk Security Exchange من بورصة نيويورؾ عندما قامت كل  

Exchange Commitee   نفيذيتُ لمجلس الإدارةالت  وصية على ضرورة إنشاء بعنة تتكوف من الأعضاء غتَ بالت ،
عب ضت بؽا الشركات الأمريكية في تلك الفتًة والتي كانت بسبب تلبالية التي تعر  إثر الأزمات ابؼوجاء ذلك 

Mckesson and Robbinsمثل قضية  الشركات في تقاريرىا ابؼالية
دقيق تػُع دّ من بتُ مقومات يث أف  بعنة الت  ح .2

راسات على ضرورة وجود بعاف تدقيق في الشركات التي تسعى لتطبيق معظم الد  د تؤك   إذ ،3حوكمة الشركات
دقيق بدور يات ابغوكمة ابؼطب قة، كما تقوـ بعاف الت  جاف عاملب أساسيا لتقييم مستو إذ بيثل دور ىذه الل   ،ابغوكمة

تقوـ بو من اشراؼ على ا وبرقيق الثقة في ابؼعلومات المحاسبية نتيجة بؼ قارير ابؼاليةحيوي في ضماف جودة الت  

                                                           
 .71ص  مرجع سبق ذكره،زلاسي رياض،  1
للحد من بدستوى الشفافية والإفصاح، بطاقة مشاركة في ابؼلتقى الوطتٍ حوؿ حوكمة الشركات كآلية  الارتقاءبصيل أبضد، سفتَ بؿمد، بذليات حوكمة الشركات في  2

 .13ص ، 2012ماي  07-06 بسكرة،، ، جامعة بؿمد خيضرالفساد ابؼالر والإداري
 .18، ص مرجع سبق ذكرهأبضد سعيد قطب حسانتُ،  3
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شركة بيثل بضاية للمسابنتُ وأصحاب رؤوس  وجودىا في أي   كما أف   ،1اخلي وابػارجيدقيق الد  عمليات الت  
  .تدعم الثقة في عملية إعداد ومراجعة تلك القوائم ابؼالية اكم ،لبعب في القوائم ابؼاليةالأمواؿ من الت  

دقيق، ومن بتُ ىذه لت  في أدبيات ا احوبؽ عاريفت  الدت تعد   حيث ،دقيقلا يوجد تعريف موحد للجنة الت    
 The Canadian Institute of Chartered Accountants ؼ ابؽيئة الكندية للمحاسبتُ القانونيتُر  تع ،عاريفالت  

(CICA) ابعنة الت   1992 لعاـ ق القوائم تدقية الذين تتًكز مسؤولياتهم في نة من مدراء الشرك"بعنة مكو   دقيق بأنه 
وبؾلس الإدارة،  دققتُدقيق حلقة وصل بتُ ابؼنوية قبل تسليمها إلذ بؾلس الإدارة، وتعد بعنة الت  الس   ابؼالية

اخلية للشركة قابة الد  دقيق، وكذلك الر  وتتلخص نشاطاتها في مراجعة ترشيح ابؼدقق ابػارجي ونطاؽ ونتائج الت  
 .2ر"شوبصيع ابؼعلومات ابؼالية ابؼعد ة للن  

ا "بعنة منبثقة من بؾلس إدارة الشركة وعضويتها قاصرة فقط على الأعضاء     كما بيكن تعريفها على أنه 
لى عملية إعداد دقيق، وتكوف مسؤولة عن الإشراؼ عنفيذيتُ والذين لديهم خبرة في بؾاؿ المحاسبة والت  غتَ الت  

بتطبيق قواعد حوكمة  الالتزاـابػارجي ومراجعة الت دقيق اخلي و دقيق الد  مراجعة وظيفتي الت  القوائم ابؼالية، 
 :4دقيقبعنة الت   وضعحيث توجد بعض الأمور الواجب مراعاتها عند  .3الشركات"

وأغلبية أعضاء  ،تكوف أغلبيتها من أعضاء غتَ تنفيذيتُ تدقيقتعيتُ بعنة  الإدارة بؾلسينبغي على  -
 ؛ابؼاليةجنة بهب أف تكوف على علم بالأمور الل  

لس لمج اوأف لا يكوف رئيس ،نفيذيتُ ويكوف مستقلبجنة أحد الأعضاء غتَ الت  يكوف رئيس الل   -
دقيق، أي الأفضل ىو أف  رئيس بؾلس الإدارة لا ينبغي مطلقا أف يكوف عضوا في بعنة الت  والر   الإدارة.

نظر فيما إذا كاف دقيق، وعلى بؾلس الإدارة أف ياجتماعات بعنة الت  ضور ولكن بيكن دعوتو بغ
 ق أو أف بوضر فقط بناءً على دعوة؛دقينفيذي عضوا في بعنة الت  ئيس الت  مطلوبا أف يكوف الر  

لابد أف كما أن و   ،ا عن عضويتها وسلطاتها وواجباتهادقيق نظاما مكتوبلابد أف يكوف للجنة الت   -
ظاـ الربظي وما إذا  راعت الن  دقيق قد نوي عم ا إذا كانت بعنة الت  تفصح الشركات في تقريرىا الس  

قرير صاح في الت  م الإفأف يت   أيضا بهبو  وذلك بدا يتفق مع نظامها،كانت قد أوفت بالتزاماتها 
ة على أي  مومية للر د عدقيق، ولابد أف يكوف رئيسها موجودا في ابعمعية النوي عن عضوية بعنة الت  الس  

 جنة.أسئلة عن عمل الل  
 

                                                           
ركة ليم متطلبات ضرورية لإدارة ابؼخاطر في ابؼؤسسات الاقتصادية، بطاقة مشاتطبيق مبادئ حوكمة ابؼؤسسات وابؼنهج المحاسبي الس   مايو عبد الله، جاوحدو رضا، 1

 .08ص  ،2010ديسمبر  08 -07، البواقي ـأ ،آفاؽ، جامعة العربي بن مهيديرىانات و : ابغوكمة المحاسبية للمؤسسة واقع ؿ حوؿولر الأو  في ابؼلتقى الد  
 ، العدد22 المجلد رقم: الاقتصاد والإدارة، ، بؾلة جامعة ابؼلك عبد العزيز-ةحالة السعودي–عوض بن سلبمة الرحيلي، بعاف ابؼراجعة كأحد دعائم حوكمة الشركات  2

 .2014-04-20، يوـ http://www.kantakji.com/media/1413/920.pdfمن ابؼوقع الالكتًوني:  .193، ص 2008، جد ة، 01 رقم
 .12مرجع سبق ذكره، ص دراوسي، ضيف الله بؿمد ابؽادي،  مسعود 3
 .165،166، ص مرجع سبق ذكرهالتجارب" تطبيقات ابغوكمة في ابؼصارؼ،  –ابؼبادئ  –طارؽ عبد العاؿ بضاد، حوكمة الشركات "ابؼفاىيم  4

http://www.kantakji.com/media/1413/920.pdf
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 :دقيقتشكيلة لجنة الت   1.1
 ابؼستقلتُ أعضاء بؾلس الإدارةبعض تتكوف من  وىي ،دقيق ىي بعنة منبثقة عن بؾلس الإدارةبعنة الت    

وذلك ويقصد بهم الأعضاء الذين لا يتولوف أعماؿ تنفيذية، الذين يتمتعوف بخبرات مالية وبؿاسبية  نفيذيتُغتَ الت  و 
وي ابػبرة الأكفاء ذ ىؤلاء الأعضاء من الأفرادولابد أف يكوف لتقديم رؤية عن مدى برقيق حوكمة الشركات، 

دقيق وابؼساءلة ومتابعة مدى الالتزاـ قابة والت  بؼهمة الر   كافي  وجهد لضماف قدرتهم على الالتزاـ بتخصيص وقت
يوجد دقيق، كما أن و لا أن و لا توجد معايتَ مثالية لاختيار أعضاء بعاف الت   إلا   .1بالقيم الأخلبقية وترتيبات ابغوكمة

ىناؾ علبقة مباشرة بتُ  حيث يعتمد ذلك على حجم الشركة وتعقد عملياتها لأف   ،عدد مثالر لعدد أعضائها
ما تطلب ذلك وجود أعضاء أكثر دت مهامها كل  ما تعق  حيث كل   ،دقيق ومعايتَ اختيار أعضائهامهاـ بعاف الت  
معيار  رى ومن بؿيط اقتصادي إلذ آخر، لكن يعتبرلذ أخبزتلف من شركة إقد ، كما أف  تلك ابؼعايتَ تأىيلب وخبرة

وائح ابؼنظمة لعمل بعاف دقيق عن الإدارة من أىم ابؼعايتَ التي تركز عليها أغلب الل  استقلبؿ أعضاء بعنة الت  
، كما قد دقيق في الولايات ابؼتحدة الأمريكيةدقيق، وبيثل ىذا ابؼعيار أحد أىم شروط اختيار أعضاء بعاف الت  الت  
دقيق إلذ ضرورة توفر خبرات كافية في أعضاء ار بنك بريطانيا في توصياتو حوؿ معايتَ اختيار أعضاء بعاف الت  أش
 .2تعلق بعملياتها أو ماليتها أو نظامهايا ، سواء فيمأكد من استقلببؽم عن إدارة الشركةجنة مع ضرورة الت  الل  

 :دقيقدور لجنة الت   1.1
ي إلذ يؤد   ة تدقيقنة الأمريكية أظهرت أف  إنشاء بعالعلمية في الولايات ابؼتحداسات ر إف  العديد من الد    

للؤطراؼ ابػارجية، فوجود بعنة مستقلة تقوـ بعملية  تصدرىا الشركةقارير المحاسبية التي زيادة جودة ابؼعلومات والت  
أكيد على الالتزاـ بتطبيق مبادئ والت   قارير ابؼالية وتدعيم استقلبلية ودور ابؼدقق ابػارجيالإشراؼ على إعداد الت  

 الاستثمارية وغتَىا ي إلذ زيادة ثقة ابؼستثمرين والأطراؼ ابػارجية الأخرى التي تبتٍ قراراتهاتؤد   ،حوكمة الشركات
بؽا دقيق لا يوجد ف  بعنة الت  لا  أ، إ3قاريرعلى أساس ابؼعلومات ابؼالية التي تصدرىا الشركات في ىذه الت  من القرارات 

 :4اليةدقيق بيكن أف يدخل فيو ابؼكونات الت  ، ودور بعنة الت  معيار بؿد د بيكن استخدامو لتحديد دورىا
 ،دقيق ابػارجيالعديد من الأدوار فيما بىص عملية الت   دقيقلجنة الت  ل :دقيق الخارجيالت  عملية  .أ 

وذلك على  بوومدى الاحتفاظ  ابؼدقق ابػارجي برديد أجوردقيق على بعنة الت   نذكر منها أف  
 ابؼدقق ابػارجي مستقل وأف   أكد من أف  دقيق ابػارجي والت  ظر في خطط الت  أساس تقييم أدائو، الن  

 وغتَىا.، و يتم معابعتها بشكل سليميتبـتلف الأمور التي تفسد استقلبل

                                                           
 .223 ص ،مرجع سبق ذكرهابؼتطلبات(،-التجارب-ابؼبادئ-طارؽ عبد العاؿ، حوكمة الشركات شركات قطاع عاـ وخاص ومصارؼ، )ابؼفاىيم 1
 .13ضيف الله بؿمد ابؽادي، مرجع سبق ذكره، ص مسعود دراوسي،  2
: ؿ حوؿ: ابغوكمة المحاسبية للمؤسسةولر الأو  كة  في ابؼلتقى الد  بطاقة مشار  ىواـ بصعة، لعشوري نواؿ، دور حوكمة الشركات في برقيق جودة ابؼعلومة المحاسبية، 3

 .20ص  ،2010يسمبر د 08 -07، قيأـ البوا ،جامعة العربي بن مهيديواقع، رىانات وآفاؽ، 
 .178 -173، ص ص مرجع سبق ذكرهابؼتطلبات(، -التجارب-ابؼبادئ-طارؽ عبد العاؿ، حوكمة الشركات، شركات قطاع عاـ وخاص ومصارؼ )ابؼفاىيم 4
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ا  ،ابؼاليةالقوائم  دقيق العديد من الأدوار فيما بىص  للجنة الت   :القوائم المالية .ب  تعمل نذكر منها أنه 
دقيق بصيع الأمور التي أثارتها من جانب الت   على مناقشة القوائم ابؼالية مع الإدارة العليا وضماف أف  

للمعلومات  نويقرير الس  علبجها بشكل سليم، وتقدير مدى توفتَ الت   اخلي أو ابػارجي قد تم  الد  
 ف وباقي ابؼستخدمتُ.التي بوتاجها ابؼسابنو 

منها  ،اخليةقابة الد  نظاـ الر   دقيق العديد من الأدوار فيما بىص  للجنة الت   :اخليةقابة الد  نظام الر   .ج 
ا تعمل  اخلي الد  ابؼدقق شاور مع ابؼدقق ابػارجي و اخلية والت  قابة الد  ظر في كفاية نظاـ الر  على الن  أنه 

للشركة، ابغصوؿ على تقارير خاصة  اخليةقابة الد  كفاية نظاـ الر    للحصوؿ على رأيهما فيما بىص  
 اخلية قد يؤثر على القوائم ابؼالية.قابة الد  عن أي انتهاؾ للر  

ا  ،اخليدقيق الد  الت   دقيق العديد من الأدوار فيما بىص  للجنة الت   :اخليدقيق الد  الت   .د  نذكر منها أنه 
اخلي دقيق الد  وظيفة الت   وضماف أف   حقق من استقلببؽموالت   اخليتُتشارؾ في تعيتُ ابؼدققتُ الد  
 اخلي والإشراؼ على أنشطتودقيق الد  مراجعة أىداؼ الت  وكذا تعمل وفق ابؼعايتَ ابؼهنية، 

وضماف وجود اتصالات جي دة  ،1دراسة ومناقشة تقاريره ومعابعة ابؼلبحظات الواردة فيو ،وتنظيمها
 وغتَىا من ابؼهاـ. والإدارةبؾلس الإدارة اخليتُ، ابؼدققتُ ابػارجيتُ، بتُ ابؼدققتُ الد  

دقيق وجود نظاـ فع اؿ لإدارة ابؼخاطر بالشركة، كما بهب بهب أف تضمن بعنة الت   :إدارة المخاطر .ه 
د من وجود ليمة، كما بهب أف تتأك  م بدا يتفق مع الطرؽ ابؼهنية الس  أف تضمن أف  إدارة ابؼخاطر تت  

 قارير إلذم توفتَ الت  ابؼستويات بالشركة، كما يت   عملية ربظية لتحديد وتقدير وإدارة ابؼخاطر في كل  
حديث بعة لإدارة ابؼخاطر وكذا الت  نفيذيتُ لتمكينهم من رصد تنفيذ الاستًاتيجية ابؼت  الت  الأعضاء 

 غتَات ابعارية.ابؼستمر لإدارة ابؼخاطر لتعكس الوضع ابغالر والت  
وفيما بتُ دولة  ،دقيق فيما بتُ شركة وأخرىا قد يكوف من اختلبؼ في دور بعنة الت  غم بف  على الر    

دقيق فع الة تتفق على أن و لكي تكوف بعنة الت   معظم الكتابات عن "أفضل بفارسات حوكمة الشركات" وأخرى، فإف  
 :2فيما يلي Gegory, Holly and Lilianحد دىا  ينبغي أف تكوف بها عناصر رئيسية

نفيذيتُ الذين أغلبية من أعضاء بؾلس الإدارة غتَ الت  جنة بهب أف تضم الل   :الاستقلال والحياد -
كثتَ من   غم من ذلك فإف  قدير وابغكم بشكل مستقل عن الإدارة، وبالر  بيلكوف القدرة على الت  

دقيق من أعضاء بؾلس ف بعنة الت  ؿ تذىب إلذ ما ىو أبعد من ذلك، حيث تنادي بأف لا تتكو  الد و 
بعنة  لأف   ،بهب أف يكوف ىؤلاء الأعضاء مستقلتُ فعلب بل ،نفيذيتُ فحسبالإدارة غتَ الت  

                                                           
 .10ص مرجع سبق ذكره، براؽ بؿمد، قماف عمر،  1
  .290-287 ص أمتُ السي د أبضد لطفي، فلسفة ابؼراجعة، مرجع سبق ذكره، ص 2
 ُة بالشركة أو إدارتها من خلبؿ في معظم الدو ؿ يعتبر عضو بؾلس الإدارة مستقلب إذا لد يكن موظفا في الشركة أو تربطو علبقة وثيق: أعضاء بؾلس الإدارة ابؼستقلت

 .(288 ، صابؼرجع السابق) ،وابطسرة أو أي علبقة اقتصادية أو غتَىا من الر  الأ
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أعضاء بؾلس إدارة مستقلتُ تكوف في وضع أفضل لتقييم نوعية الإفصاح ابؼالر  نة مندقيق ابؼكو  الت  
 إلذ ابؼوضوعية قد يكونوف أقرب ابؼستقلتُ ىؤلاء الأعضاء أف   ا، كماخليةقابة الد  ومدى كفاية الر  

 أداء الشركة.ابؼالية وتقييم  تائجعند برليل الن   وابغيادية
دقيق روري برديد عدد أعضاء بعنة الت  من الض   :دقيقعدد الملائم لأعضاء لجنة الت  تحديد ال -

جنة من برقيق أىدافها، لكن بهب ن الل  بالشكل الذي بوقق مزيج من ابػبرات والقدرات التي بسك  
جنة برد  من أداء الل  و جنة بصورة قد بسنع من ابزاذ القرارات مراعاة عدـ زيادة عدد أعضاء الل  

 دقيق بتُ ثلبثة وبطسة أعضاء.لأعمابؽا بكفاءة وفعالية، ويعتبر العدد الأمثل لأعضاء بعنة الت  
ينبغي برديد سلطات ومسؤوليات بعنة  :دقيقالت  حديد بوضوح لسلطات ومسؤوليات لجنة الت   -

جنة من القياـ بأعمابؽا ن ىذه الل  ومكتوب، من أجل أف تتمك  دقيق بشكل تفصيلي وواضح الت  
ب ويتطل   نفيذية في الشركة.جنة وبعض الأجهزة الت  بكفاءة وحتى لا بودث تداخل أو تعارض بتُ الل  

تدعيم دور من خلبؿ وذلك في حوكمة الشركات دقيق أف تدرؾ دورىا الإبهابي على أعضاء بعنة الت  
ة في الشركات على مراقبة الإدارة، وكذا ساعدة أصحاب ابؼصلحبؼالإفصاح المحاسبي وغتَ المحاسبي 

قابة تدعيم دور الر  لثقة في القوائم ابؼالية للشركات و في زيادة درجة ا دقيق ابػارجيالت  تدعيم دور 
 لة.وائح ذات الص  بالقوانتُ والل  اخلية في صدؽ القوائم ابؼالية وضماف التزاـ إدارة الشركة الد  

الولايات  ففي :جنةأعضاء مؤىلين للعمل في ىذه الل   علىدقيق ر لجنة الت  ضرورة أن تتوف   -
ر لدى أعضاء تتطلب قواعد بورصات الأوراؽ ابؼالية بشكل حازـ أف تتوف   ،مثلب ابؼتحدة الأمريكية

 . مهامها بشكل سليمنها من أداء بسك   دقيق بؾموعة من ابؼهاراتبعنة الت  
 :دقيقاخلي بلجنة الت  دقيق الد  علاقة الت   .1

حوكمة  كجانب أساسي لتطبيقاخلي  دقيق الد  الاعتماد على الت   دقيقصاحبت الأبنية ابؼتزايدة للجنة الت     
ر على توف  الشركات ابؼسجلة بالبورصة بهب أف ت كل   أف   2002حت بورصة نيويورؾ سنة الشركات، وقد أوض

ا يا إلا  أنه  غم من أف  بؽا تشجيعا قو  اخلي بالر  دقيق الد  وظيفة الت   ا في ابؼملكة ابؼتحدة فإف  أم   اخلي،دقيق الد  الت  وظيفة 
وسع الت  و دقيق ية مع بعنة الت  اخلي إلذ علبقة قو  ، حيث بوتاج ابؼدقق الد  دقيق مطلوبةليست إلزامية رغم أف  بعنة الت  

ية الأساسية ي البنجودة حوكمة الشركات ويقو   ز  ز  ع  اخلي بيكن أف يػُ دقيق الد  والت  دقيق فاعل بتُ بعنة الت  في الت  
قابة في الشركة، اخليتُ أف  بؽم خبرة واضحة في تطبيق بماذج الر  وكأحد المجالات الأساسية للمدققتُ الد  . 1للشركة

قابة التي على استخداـ وتصميم بماذج الر  دقيق في فهم اخلي قد يساعد بعنة الت  دقيق الد  وىنا بقد أف رئيس فريق الت  
دقيق ، كما يقوـ رئيس قسم الت  وصيات إلذ بؾلس الإدارةوتقديم الت   ،اخليةقابة الد  أي عن الر  م تكوين الر  أساسها يت  

اخلي دقيق الد  دقيق، لكي تقوـ بتقييم وظيفة الت  قارير ابػاصة بالقسم مباشرة إلذ بعنة الت  اخلي بإرساؿ الت  الد  
                                                           

 .164التجارب" تطبيقات ابغوكمة في ابؼصارؼ، مرجع سبق ذكره، ص  –ابؼبادئ  –طارؽ عبد العاؿ بضاد، حوكمة الشركات "ابؼفاىيم  1
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دقيق الشركة من حيث كفاءة ابؼوظفتُ وابؼكافآت ابؼتعلقة بهم والعمليات ابػاصة بتقييم ابؼخاطر وإنشاء خطط الت  ب
من خلبؿ دقيق اخلي في قلب بعنة الت  دقيق الد  اخليتُ يأخذ مدير الت  الد   تُقتعريف معهد ابؼدق أف   كما .1اخليالد  

دقيق قابة وابغوكمة، كما بيكن استخداـ الت  بؼخاطر وعمليات الر  على إدارة ا والاستشارةأكيد ت  ال تقديم خدمات
الغتَ عادية ومدى تطبيق الشركة للمتطلبات دقيق في حالات الاختلبسات اخلي كمصدر للمعلومات للجنة الت  الد  

في تأكيد دقيق للمساعدة اخلي أف يكوف على اتصاؿ مباشر مع بعنة الت  دقيق الد  ، كما بهب على مدير الت  القانونية
دقيق على الأقل مرة واحدة سنويا،  كما بهب عليو أف بوضر اجتماعات بعنة الت    ،اخليدقيق الد  استقلبلية إدارة الت  

 .2وصيات ابؽامةتائج والت  زا بذلك على الن  دقيق مرك  دقيق بنتائج الت  كما بهب عليو إعلبـ بعنة الت  
يادة ز اخلي من أجل دقيق الد  فهي تعمل على الإشراؼ على وظيفة الت   ،دقيقلجنة الت  ل سبةأم ا بالن    

 :3ما يلي جنة على برقيقل  ىذه الاستقلبليتو عن الإدارة، حيث تعمل 
ي عملها بشكل جي د اخلي تؤد  دقيق الد  وظيفة الت   اخليتُ وضماف أف  ابؼشاركة في تعيتُ ابؼدققتُ الد   -

 دقيق؛لت  ؤولياتها بدقتضى خطة استًاتيجية لبدسوفي وتعمل وفق ابؼعايتَ ابؼهنية، وتُ 
ابؼوافقة على الإشراؼ على أنشطتها وتنظيمها، و و اخلي دقيق الد  مراجعة أىداؼ وظيفة الت   -

ضماف و  نة،غيتَات التي بذري خلبؿ الس  والت  نوية الس   اوخطتهالتي تعد ىا ىذه الوظيفة ستًاتيجية الا
. كما لو نظاـ تأكيد قوي للجودة معموؿ بو للمعايتَ ابؼهنية وأف  اخلي يعمل وفقا دقيق الد  الت   أف  

قدـ ابعاري في برقيق اخلي وابغصوؿ على تقارير عن الت  دقيق الد  راجعة الأداء العاـ للت  تقوـ بد
 ؤشرات الأساسية المحد دة للؤداء؛ابؼ

الإدارة حسب ما ىو ملبئم، كما أو اخلي دقيق الد  الت  وظيفة اخلية مع قابة الد  مناقشة مدى كفاية الر   -
قابة تكوين رأي ربظي عن كفاية الر   علىوابؼساعدة  ،فستَاتاخلي والت  نوي الد  قرير الس  تلقي الت  تقوـ ب

 اخلية داخل الشركة؛الد  
اسات ابؼيدانية مع عملبء ر اخلي شاملة الد  دقيق الد  قارير الواردة من الفحص ابػارجي للت  ظر في الت  الن   -

ضماف وجود و ابػارجي الت دقيق اخلي و دقيق الد  مراجعة خطط ونتائج الت  ، كما تعمل على دقيقالت  
، وىو الأمر 4اخليتُ وابؼدققتُ ابػارجيتُ وبؾلس الإدارة والإدارةاتصالات جي دة بتُ ابؼدققتُ الد  

                                                           
لحد  من ين بصعة، دور بعاف مراجعة ابغسابات في تفعيل حوكمة الشركات، بطاقة مشاركة في ابؼلتقى الوطتٍ حوؿ حوكمة الشركات كآلية لخنشور بصاؿ، ختَ الد   1

 .10ص ، 2012ماي  07-06بسكرة، ، جامعة بؿمد خيضر، الفساد ابؼالر والإداري
 .40، مرجع سبق ذكره، ص سعيد كامل النونوكماؿ بؿمد   2
 .154،155التجارب" تطبيقات ابغوكمة في ابؼصارؼ، مرجع سبق ذكره، ص  –ابؼبادئ  –طارؽ عبد العاؿ بضاد، حوكمة الشركات "ابؼفاىيم  3
دمشق للعلوـ الاقتصادية  مها بؿمود رمزي ربواوي، الشركات ابؼسابنة ما بتُ ابغوكمة والقوانتُ والتعليمات )حالة دراسية للشركات العامة العمانية(، بؾلة جامعة 4

 . 117، ص 2008 دمشق، ،01 رقم العدد ،24 رقم المجلد ،والقانونية
 2014-05-15يوـ  ،http://www.damascusuniversity.edu.sy/mag/law/images/stories/89-126.pdfمن ابؼوقع الالكتًوني: 

http://www.damascusuniversity.edu.sy/mag/law/images/stories/89-126.pdf
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ويعمل على تدعيم وإسناد حوكمة الشركات  اخليدقيق الد  الذي يرفع بدستوى برقيق أىداؼ الت  
 .وضماف استمرار وسلبمة تطبيقها

 :على حوكمة الشركات دقيقاخلي ولجنة الت  دقيق الد  بين الت   عاونيةانعكاسات العلاقة الت   .1
وابط الأساسية التي بسنع حيث تعتبر أحد الض   ،بغوكمة الشركات الآليات ابعوىريةدقيق أحد بسثل بعاف الت    

 .1ابؼدقق ابػارجي وبؾلس الإدارةاخلي، من ابؼدقق الد   نظرا لصلتها الوثيقة مع كل   والت لبعبات الأخطاء حدوث
زت رك   فقددقيق، بلجاف الت   الاىتماـ بحوكمة الشركات ىو الأمر الذي أد ى إلذ زيادة الاىتماـ أف   حيث

الية للشركات من مدققتُ قارير ابؼإعداد الت  إصلبحات ابغوكمة على أدوار ومسؤوليات بصيع ابؼشاركتُ في عملية 
مساندة الإدارة العليا للقياـ  دقيق فيلت  اتتمثل مهاـ بعاف حيث دقيق، بؾلس الإدارة وبعاف الت  داخليتُ، خارجيتُ، 

 كما أف  وجود بعنة تدقيق في الشركة ،2اخلي وحيادية ابؼدقق ابػارجيبدهامها بكفاءة وتدعيم استقلبلية ابؼدقق الد  
خفيف من مشكلة عدـ إضافة إلذ مسابنتها في الت   تُيساىم في مد  خط اتصاؿ مباشر بتُ بؾلس الإدارة وابؼدقق

راسات التي أبقزت بخصوص حوكمة الشركات ت معظم الد  أكد   كما،  3بساثل ابؼعلومات بتُ الإدارة وبؾلس الإدارة
ا ىي التي تسه وتأكيد  وتقييم مستوياتها ر على تطبيق ابغوكمةعلى ضرورة وجود بعاف تدقيق داخل الشركة لأنه 

وذلك بدا يضمن  المحاسبية ابؼوجودة في الت قارير والقوائم ابؼالية للشركة وزيادة مصداقيتها،ابؼالية و صحة ابؼعلومات 
دور  اليوـ امتد   لكن   وتعزيز الإفصاح والشفافية، ،4تشجيع الاعتماد عليها في ابزاذ القرارات ابؼناسبةكذا و  جودتها
 .اخليةقابة الد  أيضا ضماف قو ة إجراءات الر  ليشمل دقيق بعنة الت  

 الت دقيق الد اخلي حيث يعتبر ،اخليدقيق الد  لت  اوظيفة  علبقة تعاونية مهمة معدقيق لجنة الت  ل كما أف    
 اىام امورد باعتباره حوكمة أفضل للشركات. الر برقيقوبالت   ،مهامهاساسية التي تساعدىا على عائم الأأحد الد  

أكيد بػدمات الت   تقدبيو وىذا فيما بىص   ،ومصدرا بؽا بدختلف ابؼعلومات التي برتاجها دقيقلتعزيز ودعم بعنة الت  
 دقيقاخلية وإدارة ابؼخاطر، كما أن و يعتبر حلقة وصل بتُ بعنة الت  قابة الد  والاستشارة خاصة فيما يتعلق بنظاـ الر  

بف ا يأىلو تزيد من استقلبليتو وموضوعيتو وكفاءتو تشرؼ عليو ل من جهتها وىي .5وابؼستويات الأخرى من الإدارة
 .الشركات حوكمةلدعم 

على تزيد من قدرة ىتتُ الآليتتُ دقيق اخلي وبعنة الت  دقيق الد  من الت   عاوف بتُ كل  علبقة الت   الر فإف  وبالت    
 دعم حوكمة الشركات.
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    لدعم حوكمةاخلي دقيق الد  عاونية بين مجلس الإدارة، الإدارة العليا والت  : العلاقة الت  الثالث المطلب
 الشركات            
على جودتها  الافع   اتأثتَ  مابؽ حيث أف  آليات حوكمة الشركات،  بتُيعتبر بؾلس الإدارة والإدارة العليا من   

 الشركات. حوكمةفي باقي أطراؼ  امن خلبؿ تأثتَبن وذلك
 :الإدارة العليا ومهامهما، دارةالإمجلس  مفهوم .1

من الأعضاء الت نفيذيتُ والغتَ تنفيذيتُ، وذلك لتحقيق توازف من أجل بؾلس الإدارة يتكوف من مزيج   
 وبرستُ مستوى القيادة والت وجيو لشؤوف الشركة ورفع مستوى أدائها. بسثيل مصالح ابؼسابنتُ بطريقة مهنية وشريفة،

 :والإدارة العليا تعريف مجلس الإدارة 1.1
، لأن و بومي رأس ابؼاؿ ابؼستثمر في الشركة من سوء يعتبر بؾلس الإدارة أحسن أداة بؼراقبة سلوؾ الإدارة  

كما أن و   ،وذلك من خلبؿ صلبحياتو القانونية في تعيتُ وإعفاء ومكافأة الإدارة العليا ،الإدارة لح ب  الاستعماؿ من ق  
 ، كما1الر يعظ م قيمة الشركةقب سلوكها وبالت  اـ ابغوافز ابؼناسبة للئدارة وير يشارؾ في وضع استًاتيجية الشركة ويقد  

نفيذيتُ بالشركة يعتبر من أىم الفع اؿ على ابؼديرين الت  قابية لمجلس الإدارة واستقلبلية أعضائو وإشرافو أف  ابؼهمة الر  
بطريقة  من العملبؾلس الإدارة  نمك  تي فلكيليم بؼفهوـ حوكمة الشركات، طبيق الس  الأدوات التي تساعد على الت  

العائلة أو نفيذين في الشركة أو من أفراد بهب أف يكوف ىناؾ جزء من أعضاءه من غتَ ابؼوظفتُ الت  تتمي ز بالشفافية 
 ابؼديرين ومساءلتهم وبؿاسبتهم على كل ما يتعلق للمجلس القياـ بدراقبةا يسهل بف   ئيستُ،من بتُ ابؼسابنتُ الر  

من عملية نقل ابؼعلومات بتُ أعضاء بؾلس الإدارة وابؼدراء ويزيد كما يسهل . 2أدائهم لتحقيق أىداؼ الشركةب
تفعيل دور بؾلس الإدارة يزداد إذا كانت ىناؾ معلومات وإفصاح عن ىيكلو  كما أف  ،  من فعالية القرارات ابؼتخذة

  .3شاطات التي يقوـ بها وعن دوره في خلق قيمة لأصحاب ابؼصالح داخل الشركةوكذا معلومات عن الن  
الغتَ تنفيذيتُ  يأ ووالذي يقصد بو نسبة بسثيل الأعضاء ابؼستقلتُ في ،سبة بؽيكل بؾلس الإدارةأم ا بالن    

اىتمت مبادئ حوكمة  قدو ، 4وقو ة في ابزاذ القراراتابؼالكتُ للقدرة وابػبرة العالية بف ا يعطي للمجلس سلطة 
رت مبادئ حوكمة الشركات عدد من الإرشادات لس الإدارة، وقد وف  إلذ بؾموعة أعضاء بؾتهم الشركات بنسب

 .أداء مهاموضماف الاستقلبلية في  لبناء ىيكل ملبئم لمجلس الإدارة بيكن من خلبلو

                                                           
 .18ص مرجع سبق ذكره، حساني رقية وآخروف،  1

2
 The Center for International Private Enterprise, Corporate Governance Trends, This publication is sponsored 

by the Middle East Partnership Initiative (MEPI), Cairo, Winter 2005, P 05. 
(، بطاقة مشاركة في أقطي جوىرة، مقراش فوزية، أثر حوكمة ابؼستشفيات على أخلبقيات ابؼهنة الطبية )دراسة حالة ابؼؤسسة العمومية الاستشفائية لولاية جيجل 3

 .05ص  ،2012ماي  07-06بسكرة، ، جامعة بؿمد خيضرحد  من الفساد ابؼالر والإداري، ابؼلتقى الوطتٍ حوؿ حوكمة الشركات كآلية لل
4
 Commission Européenne, Livre vert, "Le cadre de la gouvernance d’entreprise dans L’UE", Bruxelles, Le 

5.4.2011, p 03. 
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 :1ومن أىم ىذه الإرشادات 
قابة لكي يكوف المجلس قادر على بفارسة أعمالو في الر   ،من أعضاء بؾلس الإدارة ابؼستقلتُ وجود عدد كافي -

 مستقل؛ والإشراؼ بشكل
أىيل العلمي والتي تشمل ابؼهارات والقدرات والت   ،تطبيق معايتَ جديدة لاختيار أعضاء بؾلس الإدارة -

فصل مكاتب رؤساء بؾلس الإدارة عن مكاتب ة، و رىا في أعضاء بؾلس الإدار وابػبرات الواجب توف  
 ؛أعضائها

جاف من من الل  بؾموعة  إنشاءوجيو وابؼراقبة، يلجأ إلذ ن بؾلس الإدارة من القياـ بواجباتو في الت  لكي يتمك   -
 :2ىيو  ،نفيذيتُمن غتَ الت  بتُ أعضائو 

وسلبمة  بؾلس الإدارة على ضماف صحة البيانات ابؼاليةساعد التي تجنة ىي الل  و  :دقيقلجنة الت   (1
ولية ابؽيئات العلمية الد   دقيق في الوقت ابغاضر من طرؼلجنة الت  زاد الاىتماـ ب، حيث الإفصاح

يرجع و  ت مالية في الشركات العابؼية،اضطراباصة والباحثتُ خاصة بعد ما حدث من والمحلية ابؼتخص  
دقيق كأداة من أدوات حوكمة الشركات في زيادة ور الذي بيكن أف تؤديو بعنة الت  ىذا الاىتماـ للد  

قارير ابؼالية ، وذلك من خلبؿ دورىا في إعداد الت  ابؼفصح عنهاالثقة والشفافية في ابؼعلومات ابؼالية 
دقيق ابػارجي وزيادة استقلبليتها، إضافة اخلي وفي دعم ىيئات الت  الد   دقيقوإشرافها على وظيفة الت  

 أكيد على الالتزاـ بدبادئ حوكمة الشركات.إلذ دورىا في الت  
واتب وابؼكافآت تتًكز وظائف بعنة ابؼكافآت وواجباتها في برديد الر   :)الأجور(لجنة المكافآت  (1

وصيات راسات ابػاصة بحوكمة الشركات والت  لب الد  وابؼزايا ابػاصة بالإدارة العليا، حيث توصي أغ
ضاء بؾلس الإدارة غتَ بعاف ابؼكافآت من أعادرة عن ابعهات ابؼهتمة بها على أن و بهب تشكيل الص  
 نفيذيتُ.الت  

شحتُ للؤماكن الشاغرة في بؾلس جنة التي تعمل على ابؼوافقة على ابؼر وىي الل   :عييناتلجنة الت   (1
وابؼوظفتُ من بتُ أفضل ابؼرشحتُ الذين  م تعيتُ أعضاء بؾلس الإدارةأف يت  بهب دارة، حيث الإ

 ة من الشركة.تهم مع ابؼهارات وابػبرات المحد دتتلبءـ مهاراتهم وخبرا
ا   الإدارة التي تهتم بالت خطيط الاستًاتيجي وتقييم البدائل ابؼتاحة  في حتُ تعر ؼ الإدارة العليا على أنه 

ابؼستوى الإداري الأعلى في الشركة، وعادة ما بيثلهم ابؼدير العاـ  حيث بوتل مديري الإدارة العلياوتسيتَ ابؼوارد، 
برديد الأىداؼ الشاملة للشركة، برديد الاستًاتيجيات والس ياسات نائب ابؼدير العاـ وىدفهم بىتص  في و 

                                                           
 .11،12بصيل أبضد، سفتَ بؿمد، مرجع سبق ذكره، ص  1
 .19حساني رقية وآخروف، مرجع سبق ذكره، ص  2
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م قابلو  تعيينهم من طرؼويت م  الت شغيلية. ف للمساءلة من طرفهم. ويتمتع ابؼديروف أعضاء بؾلس الإدارة كما أنه 
 .الشركةبالس لطة ابؼفو ضة بؽم من جانب أعضاء بؾلس الإدارة وذلك لإدارة أجزاء من 

 :والإدارة العليا مهام مجلس الإدارة 1.1
وأف يتحمل مع الإدارة  ،وجيو والإرشاد الاستًاتيجي للشركةبهب على بؾلس الإدارة أف يضمن الت    

ابؼسؤولية ابؼباشرة وغتَ ابؼباشرة عن مدى برقيق أىداؼ الشركة وبرقيق مصلحة ابؼسابنتُ وأصحاب نفيذية الت  
خطيط ووضع يعتبر الت  كما  والإشراؼ على حسن بفارسة ابغوكمة في الشركة. ،ابؼصالح ومعاملتهم معاملة عادلة

من أىم مسؤوليات بؾلس الإدارة إضافة قابي ور الر  ر عن ابؼخاطر من خلبؿ الد  استًاتيجية الشركة والكشف ابؼبك  
قياـ أكد من إضافة إلذ الت   ،رسم الاستًاتيجية والأىداؼالعمل على  1أبنها ،إلذ بؾموعة أخرى من ابؼسؤوليات

 الكفاءة وابعودة، والعمل اخلي عالريق الد  دققابة والت  أكد من وجود نظاـ للر  الت  الإدارة بتنفيذ ىذه الأىداؼ، وكذا 
كد من كفاءة وسلبمة نظاـ أالت  واختيار ابؼدير العاـ، و  بانتظاـ وتقييم أدائهم نفيذيتُأنشطة ابؼديرين الت   قابةعلى ر 

 لطاتتقسيم ابؼسؤوليات والس  إضافة إلذ  برتـً سلوكيات وأخلبقيات ابؼهنة، من أف  الشركة تدار بطريقةالإفصاح و 
نمية عاوف الاقتصادي والت  ادرة عن منظمة الت  أن و من مبادئ حوكمة الشركات الص   كما .2بتُ ابؼديرين في الشركة

ينبغي على أعضاء بؾلس الإدارة أف يعملوا  3والذي نص  على أن و ،سؤوليات بؾلس الإدارةبد ابؼتعلقس ابؼبدأ الساد
زمة على أساس من ابؼعلومات الكافية مع توفتَ العناية ال للشركة وابؼسابنتُ، كما ينبغي لتحقيق أفضل مصلحة لب 

مع تطبيق معايتَ أخلبقية عالية والأخذ في ابغسباف مصالح أصحاب  ،معاملة كافة ابؼسابنتُ بشكل عادؿ معليه
استًاتيجية شاملة خطة  وضعمثل  ،كما يتطلب على بؾلس الإدارة إبقاز ابؼهاـ ابؼطلوبة منوابؼصلحة في الشركة،  

زمة مع ضماف نزاىة حسابات الشركة والإفصاح عن كافة ابؼعلومات ابؼتوفرة غيتَات اللب  الت  والإشراؼ وابؼراقبة وإجراء 
فقد أصدر مركز  الشركات حوكمةبؾلس الإدارة في أكيد على أبنية ودور وللت   بشكل صحيح وفي الوقت ابؼناسب.

 :عد ة مبادئ تقوـ على ما يليابغوكمة ابػاصة بالشركات العامة الأمريكية 
فاعل بتُ أعضاء بؾلس الإدارة، الإدارة، ابؼدقق ابػارجي وابؼدقق ليمة الت  ابغوكمة الس  تتطلب  -

والأخذ في الاعتبار  سابنتُابؼز مسؤولياتو على بضاية أف يرك   كما بهب على بؾلس الإدارة  اخلي.الد  
والإشراؼ على نفيذية عليو مراقبة الإدارة الت   ، كما ينبغيبالشركة اب ابؼصلحةمصالح أصح

 تًاتيجية الشركة ومراقبة ابؼخاطر؛اس
                                                           

ابراد الشركات الاستثمارية، حوكمة الشركات، مكتبة آفاؽ، سبتمبر  ، منشور فيالتقييم وأسس ابغديثة ابغوكمة ومبادئ معايتَ تطبيق آثار بورسلي، خالد أماني 1
 .26،27، ص 2011

 .2014-04-19، يوـ http://www.unioninvest.org/Publications/7Corporate Governance.pdfمن ابؼوقع الالكتًوني: 
يز ابؼسؤولية الاجتماعية للمنظمة، بطاقة مشاركة في ابؼلتقى الوطتٍ حوؿ حوكمة الشركات كآلية للحد  من الفساد ز فتَوز شتُ، نواؿ شتُ، دور آليات ابغوكمة في تع 2

 .07، ص 2012ماي  07-06 بسكرة،، بؿمد خيضر جامعةابؼالر والإداري، 
ن حوؿ ابغوكمة ولر الثامرزار العياشي، أثر تطبيق قواعد حوكمة الشركات على الإفصاح المحاسبي وجودة التقارير ابؼالية للشركات، بطاقة مشاركة في ابؼلتقى الد   3

 .07،08، ص 2010ديسمبر  08-07أـ البواقي،  ،: واقع، رىانات وآفاؽ، جامعة العربي بن مهيديالمحاسبية للمؤسسة
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أف تكوف اتصالات ونشاطات و نفيذية، ب الفصل بتُ أدوار رئيس بؾلس الإدارة والإدارة الت  به -
كما بهب أف تكوف صلبحيات  وعمليات المجلس قائمة على الشفافية وفي الوقت ابؼناسب.

 بؾلس الإدارة؛ دقيق من طرؼعيتُ وابؼكافآت وبعاف الت  شيح والت  عمليات التً  
بهب على بصيع الشركات الاحتفاظ بوظيفة تدقيق داخلي دائمة وفاعلة على أف ترفع تقاريرىا إلذ  -

  دقيق بشكل مباشر.بعنة الت  
قابة والتي وجيو والر  نظيم، الت  خطيط، الت  وظائف تقليدية تتمثل في الت  تشمل على الإدارة العليا  حتُ أف  في  

كما ،  نفيذية لتسهيل تنفيذىاابزاذ القرارات الت  برد د الأطر التي تعمل فيها الإدارة العليا، إضافة إلذ ذلك تشمل 
الاجتماع بابؼديرين على ابػطط الاستًاتيجية وتنفيذىا، و ة وقياس تأثتَىا بتتبع الظروؼ المحيطة بالشرك تقوـ
استخداـ ابؼوارد ابؼتاحة  متابعةها إلذ بؾلس الإدارة، و لببؽم ورفعجية من خ، وتنمية الأفكار الاستًاتينفيذينالت  

اخلية تقييم البيئة الد  ي تقصتَ أو إبناؿ في تنفيذ ابػطط و اجم عن أوقيع على العقاب الن  الت  بكفاءة، وكذا 
 عف.وابػارجية وبرديد نقاط القو ة والض  

 :والإدارة العليادارة اخلي بمجلس الإدقيق الد  وظيفة الت   علاقة .1
اخلي من جهة وبؾلس الإدارة والإدارة العليا من جهة أخرى عبارة عن دقيق الد  تعتبر العلبقة بتُ وظيفة الت    

، بكفاءة في أداء مهامها اخليدقيق الد  وظيفة الت  ل الد عميعمل بؾلس الإدارة على توفتَ ، حيث علبقة تأثتَ وتأث ر
قو ة واستقلبلية ومصداقية وظيفة الت دقيق  زيد منت التي تابعة لمجلس الإدارة بعنة تدقيق إنشاءويساىم في ذلك 

 من حيث ابػبرة وابؼهارة اخليدقيق الد  الت   بؼوظفي وظيفة، كما يعمل بؾلس الإدارة على الاختيار ابؼناسب الد اخلي
سبة للئدارة العليا فهي أم ا بالن  ستمر، برستُ أدائهم من خلبؿ توفتَ فرص للت دريب ابؼزمة وكذا العمل على اللب  

يتًتب على مدير دائرة  حيث اخلي بدهامها.ق الد  يدقزمة عند قياـ وظيفة الت  سهيلبت اللب  تعمل على توفتَ الت  
دقيق الد اخلي التي دقيق الد اخلي أف يأخذ موافقة الإدارة العليا حوؿ أىداؼ وصلبحيات ومسؤوليات دائرة الت  الت  

أي ة قيود عن دقيق الد اخلي و وثيقة ربظية، كما يتًتب عليو إعلبـ الإدارة العليا عن نطاؽ عمل الت   نة فيتكوف مبي  
دقيق ن من ابغصوؿ على تعاوف ابعهات ابػاضعة للت  دقيق، لكي بوصل على دعمها ويتمك  على عملية الت   تح ض  ر  فُ 

  .1ن من القياـ بعملو بحرية كاملةويتمك  
اخلي رفع تقرير دوري إلذ بؾلس دقيق الد  و على رئيس فريق الت  فإن   اخليدقيق الد  لت  ا سابنةسبة بؼأم ا بالن    

قرير اخلي وسلطاتو ومسؤولياتو، كما بهب أف يشمل الت  دقيق الد  عن غرض نشاط الت   ،الإدارة والإدارة العليا
وىذا  .2زمة أو ابؼطلوبةالأخرى اللب  قابة، ومسائل حوكمة الشركات والأمور عرض للمخاطر ابؼلحوظة ومسائل الر  الت  

على أف  بؾلس ت التي نص  نمية الاقتصادية عاوف الاقتصادي والت  ادرة عن منظمة الت  قواعد ابغوكمة الص   هما تؤك د

                                                           
 .143،144 ، صمرجع سبق ذكرهخالد راغب ابػطيب،  1
 .165التجارب" تطبيقات ابغوكمة في ابؼصارؼ، مرجع سبق ذكره، ص  –ابؼبادئ  –طارؽ عبد العاؿ بضاد، حوكمة الشركات "ابؼفاىيم  2
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لمعايتَ ل إضافة ،وتلقي تقاريرىا بشكل مباشر اخلي في الشركةالد  دقيق الإدارة ينبغي لو الاتصاؿ مع دائرة الت  
قارير إلذ بؾلس الإدارة والإدارة بشأف رفع الت   2060رقم  ابؼعيار فيوذلك اخلي دقيق الد  للممارسة ابؼهنية للت  الد ولية 

أف يرفع تقاريره عن أىداؼ   Chief Audit Executiveأن و بهب على رئيس ابؼدققتُ على الذي ينص  و  ،العليا
لة بخطة العمل بشكل دوري إلذ بؾلس الإدارة وإلذ لطات وابؼسؤوليات ابؼتص  اخلي وعن الس  دقيق الد  أنشطة الت  

وكذا ابؼواضيع الأخرى التي  ،قابة وحوكمة الشركاتقرير ابؼخاطر ابعوىرية والر  الإدارة العليا، كما ينبغي أف يشمل الت  
توفتَه بؼعلومات  اخلي بىدـ الإدارة العليا من خلبؿدقيق الد  كما أف  تقرير الت   .1يطلبها بؾلس الإدارة والإدارة العليا

اخلي وسيلة لطمأنة الإدارة العليا على دقيق الد  تقرير الت   رُ بػ  ت  عح قابة، كما يػُ العمليات وأوجو الر  بـتلف تفصيلية عن 
 .وائح وبياف أي ة بذاوزات عنهاتطبيق القواعد والل  

على حوكمة  العليااخلي ومجلس الإدارة والإدارة دقيق الد  بين الت   عاونيةانعكاسات العلاقة الت   .1
 :الشركات

دارة العليا من الأطراؼ الأساسية بغوكمة الشركات والتي بؽا تأثتَ فع اؿ على ة والإباعتبار بؾلس الإدار   
تطل ب ذلك وجود تفاعل بتُ الت دقيق الد اخلي والإدارة  ،جودتها وذلك من خلبؿ تأثتَىا في باقي أطراؼ ابغوكمة

بخدمات تأكيدية عن كل ما توصل إليو في أداء مهامو  بناابؼدقق الد اخلي يزودأف   بؾلس الإدارة، حيثالعليا و 
الاقتًاحات ختلف خدمات استشارية لتزويدبنا بدبؽما بععلهما على دراية بكل ما بهري داخل الشركة، كما يقد ـ 
في رسم الس ياسة العامة  اممساعدتهكما يعمل على  ،لعلبج الاختلبلات وبؿاسبة ابؼقصرين، وابزاذ قرارات سليمة

الت طبيق السليم دعم . لرفع أداء الشركة وبضايتها وبالتالر والر قابة الد اخلية من خلبؿ ىذه ابػدمات 2لإدارة ابؼخاطر
 .الشركات وكمةبغ

الر في بضاية الشركة وأصحاب ابؼصالح فيها وبالت   اخلي بدجلس الإدارةدقيق الد  ولإبراز أبنية علبقة الت    
ة الأمريكية  ىم أسباب فشل وإشهار إفلبس الشركات العملبقةنرجع لأ برقيق ابغوكمة داخلها في الولايات ابؼتحد 

سيطرة ابؼدير العاـ على كل شؤوف الشركة وعلى بؾلس الإدارة وضعف  فيأساسا وابؼتمثلة  ،(وورلد كوـ أنروف)
حيث تقوـ الشركة بدفع عمولات لرفع تقييم  ،ليتُ للشركةاخلي وكذا عدـ مصداقية المحللتُ ابؼادقيق الد  معايتَ الت  

لبعب وتزوير البيانات ابؼالية قابي وكذا الت  سهمها، كما أف  من أسبابها سلبية وضعف بؾلس الإدارة في أداء دوره الر  أ
نسيق ضعف الت  كما أف  ،  إضافة لعوامل أخرى لضعف علبقتو بوظيفة الت دقيق الد اخليوذلك  ،وحسابات الشركة

ضعف معايتَ و واتب بالأداء ابؼالر للشركة، اخلي وابػارجي، وابؼبالغة في رواتب ابؼديرين وعدـ ربط الر  بتُ ابؼدقق الد  
 سببت انهيارف  معظم ابؼشاكل التي الر فإبالت  و  ابغوكمة ابؼطبقة من بتُ الأسباب البارزة في انهيار ىذه الشركات.

وبالت الر ضعف  اخليدقيق الد  أساسا في قصور أداء أعضاء بؾلس الإدارة وضعف الت   تثلوغتَىا بس الشركاتىذه 

                                                           
 .60 سبق ذكره، صاخلي وابغكومي، مرجع دقيق الد  أبضد حلمي بصعة، الت   1
 .14،15ص  مرجع سبق ذكره،حستُ يرقي، عمر علي عبد الصمد، واقع حوكمة ابؼؤسسات في ابعزائر وسبل تفعيلها،  2
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إذ أف  حوكمة الشركات لا بيكن تطبيقها بدعزؿ عن  .1أو غياب معايتَ ابغوكمة وضعف العلبقة الت عاونية بينها،
  .2ابعانب الأخلبقي لأعضاء بؾلس الإدارة

ابؼعايتَ ابؼهنية بؼعهد ابؼدققتُ  اخلي في تطبيق حوكمة الشركات ىيالد  دقيق د مسابنة الت  ف  ما يؤك  أختَا فإ  
على أن و ينبغي أف يساىم ابؼدقق  ابػاص بحوكمة الشركات والذي ينص   2130ابؼعيار وذلك في  ،اخليتُالد  
وأف يضع توصيات واقتًاحات من أجل برستُ عمليات ابغوكمة  ،اخلي في تقييم عملية ابغوكمة في الشركةالد  

لأداء الشركة  كفءبرستُ أخلبقيات العمل في الشركة، ضماف تسيتَ  ضماف و  وذلك من خلبؿ ،باستمرار
إلذ ابؼستويات ابؼناسبة  اخليةقابة الد  الر  و ابؼعلومات عن ابؼخاطر  توصيلو اؿ بتُ الوظائف، نسيق الفع  وضماف الت  

وضماف  بدختلف ىذه ابؼعلومات دقيقبعنة الت  و من بؾلس الإدارة، ابؼدققتُ ابػارجيتُ  ، وتزويد كل  داخل الشركة
كل  عمليات دقيق برقق التزاـ بضماف أف   قابة والت  اخلي بعمليات الر  كما أف  قياـ ابؼدقق الد   .نسيق الفع اؿ بينهمالت  

ا تتم بفعالية وبشفافية كافيةالشركة مسيطر  حوكمة دعم تطبيق لتحقيق  مهم شرط رُ بػ  ت  عح يػُ وىذا  ،عليها وأنه 
 .3لشركاتا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 . 37،38ص  مرجع سبق ذكره،، بورسلي خالد أماني 1
 .28فاتح غلبب، مرجع سبق ذكره، ص  2

3
 Necib Rdjem, Tabani Razika, Gouvernance  D’Entreprise et Audit : Une Relation D’Agence,  بطاقة مشاركة في ابؼلتقى

 ،2010أكتوبر  12-11سكيكدة،  ،1955أوت  20الوطتٍ الثامن حوؿ مهنة التدقيق في ابعزائر الواقع والآفاؽ في ضوء ابؼستجدات العابؼية ابؼعاصرة، جامعة 
.14،15ص   
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 خلاصة الفصل:
ات بسثلت إف  ما شهده العالد خلبؿ الس    رات الاقتصادية وابؼعلوماتية في العوبؼة، الت طو نوات الأختَة من تغتَ 

دقيق والاقتصادية التي مس ت كبريات الشركات في العالد، أد ى إلذ زيادة الاىتماـ بدهنة الت  وكذا الانهيارات ابؼالية 
ات التي يشهدىا الاقتصاد درة الشركة على مواكبة ىذا الت طو الد اخلي كأداة رقابة تضمن ق ر والكم  ابؽائل من ابؼتغتَ 

 العابؼي.
وكمة ليم بغالس  طبيق ت  ال دعم دقيق الد اخلي فيت  كاف بؿور ىذا الفصل بؿاولة إظهار مدى مسابنة الحيث   

عاونية بتُ قابة الد اخلية، إدارة ابؼخاطر وكذا العلبقة الت  دقيق الد اخلي لنظاـ الر  وذلك من خلبؿ تقييم الت  الشركات، 
 لعليا.بؾلس الإدارة والإدارة اكات من تدقيق خارجي، بعنة تدقيق، اخلي وباقي أطراؼ حوكمة الشر دقيق الد  الت  
 :أف   بيكن استنتاجعليو و 

ي انعكس على أداء على بيئة الأعماؿ، والذ لو دور مهم الد اخليدقيق إصدار ابؼعايتَ الد ولية للت   -
دقيق الد اخلي أكيد أصبحت وظيفة الت  قييم والت  الفحص والت   مهمة ، فبالإضافة إلذدقيق الد اخليالت  

دقيق ا، بعنة الت  زمة لمجلس الإدارة، الإدارة العلياللب   الاستشاريةتقوـ بتقييم ابؼخاطر وتقديم ابػدمات 
زيد ا يبف   والتي تعتبر في حد  ذاتها من الأطراؼ ابؼسابنة في تطبيق حوكمة الشركات، وابؼدقق ابػارجي

الأمر  ،فتزداد ثقة ابؼسابنتُ وأصحاب ابؼصالح بالشركة من الر قابة على أداء الشركة ويرفع من قيمتها،
 وكمة الشركات؛ليم بغالس  طبيق ت  الدعم تفعيل و  الذي يساىم في

نظاـ الر قابة  اخلي بدوره الذي يتفق مع مضموف وظيفتو في متابعة وبرليل وتقييمدقيق الد  يقوـ الت   -
من  لحاأصحاب ابؼصباقي الشركة وحقوؽ ابؼسابنتُ و مصالح وإدارة ابؼخاطر، بغماية  الد اخلية

 ؛ابؼهنة بؼمارسةالس لوكيات الأخلبقية ويتطلب ذلك التزامو ب ،مستثمرين، مقرضتُ، موردين وغتَىم
طبيق الفع اؿ بغوكمة الشركات ىو إنتاج معلومات بؿاسبية ذات جودة مصدرىا ق من الت  إف  ما يتحق   -

أطراؼ متعددة وبـتلفة تربطها مصالح بالشركة،  لح من ق ب   دُ ، والتي تعُت م  اخليدقيق الد  وظيفة الت  خاصة 
بيكن  ،وابؼصداقية لشفافيةوالتي تتمي ز با ،فمن خلبؿ ابؼعلومات المحاسبية ابؼنتجة وابؼفصح عنها

د ل  ويو  ياعلبعب والض  للؤطراؼ ذوي العلبقة بالشركة المحافظة على مصابغهم وبضاية حقوقهم من الت  
 نافسي للشركة.الت  الثقة في الإدارة ويدعم ابؼركز 
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الفصل   مقدمة
 التدقيق الداخلينظام  عليها يقوم التي الأساسية الركيزة تعتبر السابقة الفصول في بها قمنا التي النظرية الدراسة إن

 .ككل الدؤسسة مستوى أداء برستُ بالتاليو قياسها بعد الدوجودة الانحرافات تصحيح على يعمل والذي ،الفعال
 حتى تتمكن بالدؤسسة الدتعلقة التغتَات بدعرفة يسمح معلومات نظام ووضع فعالة مراقبة أدوات توفر ىذا يتطلب

 .الدناسبة الأوقات في السلمية القرارات ابزاذ من الأختَة ىذه
 في مؤسسة والدتمثلة مؤسساتنا إحدى بداخل الشيء ذات إدراك من التأكد أردنا ىذا بحثنا استكمال إطار وفي

 أرضية الواقع على السابقة الفصول في عليها المحصل الدعلومات إسقاط الفصل ىذا في أردنا ،بحيث الحليب إنتاج
 ومدى فعاليتها أدواتو على والتعرف بالدؤسسة الخاص التدقيق الداخلي لنظام تقييمية دراسة إجراء خلال من
 .القرارات ابزاذ في مساهمتهاو

 :مباحث ثلاث إلى ىذه دراستنا قسمنا فقد وعليو
 ؛التنظيمي وبهيكلها بالدؤسسة التعريف -
 ؛ الإنتاج بنظام التعريف -
 .بالدؤسسة الخاصالتدقيق الداخلي  نظام تقييم وأختَا -

 

 

 

 

 

 

 

 

تقديم مؤسسة سايمكس : المبحث الأول
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نبذة تاريخية لمؤسسة سايمكس : المطلب الأول

الذي يدثل أول وحدة إنتاج الحليب  "المجمع أورولي" قبل التطرق إلى لمحة التاريخية لشركة السايدكس نتحدث على
في " أورلاك"و" أورولي" الحليب في الجزائر عن طريق ثلاث وحدات في الغرب  توزيعلالذي يدثل أىم مؤسسة 

. الواقعة في الجهة الشرقية للبلاد" أوريلي"الجزائر العاصمة و

": سنتطرق إلى تسمية الدؤسسة  ولمحة تاريخية لي سايدكس

ذات الشخص الوحيد والدسؤولية " الشركة الجزائرية للإستتَاد والتصدير " م.م .ذ.و.ش.ذ"تسمى ىذه الدؤسسة 
. المحدودة الواقعة في صلامندر منطقة أورولي بلدية مستغالً، ولاية مستغالً

: تقديم نبذة تاريخية عن الشركة

 ؛كانت مخزون للخضر  (OFLA). كانت تسمى ىذه الدؤسسة الفواكو 1991 سبتمبر 02قبل تاريخ - 

و كان  (SARL SAIMEX) ىذه الدؤسسة كانت على شكل ذات الدسؤولية المحدودة1991 سبتمبر 02في - 
 ؛نشاطها الرئيسي شراء و بيع الأسماك المجهزة

 ؛ الإنتاجيةالآلات بداية تركيب الدعدات و 2000في - 

 ؛بداية نشاط الدؤسسة في إنتاج مادة الحليب الدبستً  2003في  - 

 ؛ لتً يوميا ، أصبحت تنافس شركة أورولي120000وصل إنتاج الحليب الدبستً  2004في - 

 قدرتها على تغطية م سعر مسحوق الحليب وبهذا سبب أعلنت الدؤسسة إفلاسها وبعدارتفاع 2007في - 
 ؛تكاليفها وذالك رغم وعد الدولة بتدعيمها 

 بهدف إعادة إحياء النشاط ويستمد 2011بعد التوقف عن  النشاط لددة ثلاث سنوات تم إعادة فتحها في - 
التي سيتم تركيبها " الدمتازة"ىذا النشاط الاستًاتيجي من إنتاج الحليب، اللبن والرئب، الإنتاج وتعزيز تسمية 

 .كعلاقة بذارية شعبية في السوق المحلية

نشاط ومهام مؤسسة سايمكس : المطلب الثاني 
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 :نشاط  المؤسسة يرتكز

  :أولا -

 0% الحليب غبرةفي إنتاج الحليب الدبستً الدصنوع بالدادة الأولية الدمونة من طرف الديوان الوطتٍ الدهتٍ للحليب 

 . %دسم26 الحليب غبرة، ودسم

:  ثانيا  -

 مع مربي الأبقار اتفاقية الذي يعمل على إثبات  الفلاحيقسم الفي إنتاج حليب البقرة الدبستً وىذا النشاط يخص 
والتي تنص على أن الدربي يحضر الحليب الغتَ منزوع الدسم بدقابل الحصول على علف الأبقار وتسديد في نهاية 

. الشهر

: مهام وأهداف الشركة

 الحليب ومشتقاتو، من منتجات وتهدف الدؤسسة إلى رفع ىذا العدد بالتوازي مع تطور موظفا 22توظيف حاليا 
: من بتُ أىدافها

 ؛........"الحليب، الرايب، اللبن، الزبدة " الدنتجة الدنتجاتتنويع  -

 ؛ ذو جودة عاليةمنتجاتإنتاج  -

. إثبات نفسها مع الدنافستُ في سوق الحليب -

 

 

 

 

الهيكل التنظيمي للمؤسسة : المطلب الثالث 

 هٌكل تنظٌمً لمؤسسة ساٌمكس( : 1-3 )الشكل رقم
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 وثائق المؤسسة:  المصدر

 

: ةالمديرية العام-1

: تتمثل الدهام الأساسية لذذه الدصلحة في متابعة تنظيم سياسة الإنتاج، البيع وبسوين وىذا يتناسق مع الدديرية العامة

 العامة المدٌرٌة

 المدٌر

 التسٌٌر مراقبة مصلحة

 العامة الأمانة العلف توزٌع قسم

 الإنتاج مصلحة العامة الإدارة مصلحة

 الصٌانة مصلحة المستخدمٌن مصلحة

 الأمن و النظافة مصلحة
 التموٌن قسم

 المالً قسم

 الفلاحً قسم المحاسبة قسم

 التجاري قسم
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 ؛برديد الدشاريع الدستقبلية للمؤسسة- 

 ؛مراقبة نشاط الوحدة- 

 ؛توضيح الوحدة إلى مدير المجمع- 

. ، البيع، التموينللإنتاجلسياسة العامة  لتسيتَ وتوجيو الددير- 

: و من مهام الددير 

 ؛مراقبة نشاط الوحدة- 

. برديد الدشاريع الدستقبلية للمؤسسة- 

:المدير  -2 
 ؛دير العامالمتوضيح الوحدة إلى - 
 ؛تسيتَ و توجيو رؤساء الدصالح لدساعدتهم على تنفيذ مهامهم- 
. مراقبة نشاط الوحدة- 

:مصلحة مراقبة التسيير  -3 
 ؛ إدارة المجمع من رؤساء الدصالح ومقارناتها مع التقارير الدسطرةإلى أسبوعية تقارير بإرسالتقوم - 
 الانحرافات؛حساب - 
. مراقبة التكاليف، الحصص الاقتصادية والدالية- 
 
 
 
 
 

:الإنتاجمصلحة  -   4 
 ؛ على الإنتاجالدسئولةىذه الدصلحة خاصة بإنتاج الحليب ومشتقاتو أي ىي 



 الفصل الثالث                                               دراسة حالة مؤسسة الحليب سايمكس
 

 
122 

 ؛(حليب، رايب، لبن  ) نهائيمنتج إلى الأوليةبرويل الدادة -         

. تسجيل و الإمضاء على الكميات الدنتجة و الدقدمة للتسويق-         
 
 

هيكل تنظيمي لمصلحة الإنتاج  : (2-3)الشكل 
 

 
 
 
 

 

 وثائق المؤسسة:   المصدر

 

 

 

 

 

 

 5-  :امن مهامه: مصلحة الصيانة 

 ؛مراقبة نشاط الدصالح التي تشملهم مسؤوليتها- 
 ؛مراقبة الداء لدعرفة صلاحيتو- 

 الإنتاج مصلحة رئٌس

 الإنتاج مصلحة إطار العاملة الٌد الآلات  مسؤلً
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  ؛مراقبة الطاقة الكهرباء والغاز- 
 ؛ضمان الصيانة والحفظ الجيد والنوعي للعتاد - 
 .تطبيق الصيانة والوقائية لتجنب الوقوع في الخسارة- 

 

 

هيكل تنظيمي لمصلحة الصيانة  : (3-3)الشكل 
 

 
 
 
 
 
 

 على وثائق المؤسسة:  المصدر

 

 

 

 

 6-  : الأمنمصلحة النظافة و 
 ؛ على الوحدة وعلى وسائل العملالأمن - 
 ؛مراقبة دخول وخروج العمال والبضائع المحملة - 
. تأكد من نظافة  الوحدة- 

 الصٌانة مصلحة رئٌس

 الصٌانة إطار الصٌانة
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:قسم توزيع العلف   -7 

.  تقوم بشرائها الدؤسسة على شركة الأم الذي يدثل الغذاء الأولي للأبقارلتيوىي مادة العلف الدمتازة ا

 .تقسيم العلف على الفلاحتُ بقدر الحليب الذي تم جمعو  - 
 

:(تسيير الموارد البشرية  )مصلحة المستخدمين   -8 
 ؛وضع القرارات الدتعلقة بتنظيم مهنة الدستخدمتُ- 
 ؛تسيتَ الدلفات الإدارية- 
.     متابعة برامج التكوين- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

:مصلحة التموين  -9 

قاتو والعلاقات الخاصة تتتمثل الدهام الرئيسية لذذه الدصلحة في توفتَ الدواد الأولية الدستعملة في إنتاج الحليب ومش
:  والدواد الكيميائية وتنشق إلى نوعتُ وهما الدنتجتُبهذين 
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 ،الدواد الأولية المحلية التي تم شراءىا في الجزائر- 

. الدواد الأولية الدستورد- 
 

 هيكل تنظيمي لمصلحة التموين( : 4-3)الشكل 

 
 
 
 
 
 

 على وثائق المؤسسة:    المصدر

 

 

 :القسم الفلاحي- 10
 ،جمع الحليب - 
. إعادة برليل الحليب الدستلم- 
 

 

 

 :القسم التجاري- 11
 ،توزيع الحليب ومشتقاتو على مستوى الولاية - 

 التموٌن مصلحة

 المخزن تسٌٌر الفرع رئٌس بالمشترٌات مكلف إطار المخزن أمٌن
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 ،دراسة السوق والبحث عن الأسواق الخارجية- 
. القيام بالحملات الإشهارية- 
 

 
 

  التجاريهيكل تنظيمي لمصلحة القسم( : 5-3)الشكل 
 
 
 
 
 
 
 

 وثائق المؤسسة:  المصدر

 

 

 

 

 

:قسم المالية والمحاسبة-   12 
: مصلحة المحاسبة العامة- أ

 التجاري قسم رئٌس

 الموزعٌن المخزن أمٌن  الفوترة  فرع  التوزٌع إطار
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 والوثائق التي تثبت وتبتُ الدعطيات التي قامت بها الدؤسسة بتسجيل واتتَ لكل الفاستلاموفيها يقوم المحاسب بعد 
، تقديم طلبية الدخزناتكل عملية للمحاسب الخاص بها، مثل عمليات الشراء، البيع، خروج الدواد الأولية  من 

 بدصلحة الدالية التي تقوم بتسديد الدبلغ وفي أخر السنة يقوم المحاسب بإنجاز واتتَالشراء وىذا بعد أن بسر ىذه الف
 تتطابق ىاتتُ النتيجتتُ أي إيجاد نفس أنالديزانية  السنوية لتحديد النتيجة من خلال جدول النتائج ويجب 

.  الطريقتتُ وإلا فإنو يوجد خطأ ما باستعمالالنتيجة 
 والوثائق الدبينة للعمليات النقدية وكذلك تسديد ىذه مبالغ ومراقبة التحركات واتتَ الفباستلام يقوم باختصار
. البنكية 

 

هيكل تنظيمي لقسم المحاسبة( : 6-3)الشكل   

 
 

 
 
 
 
  

 وثائق المؤسسة: المصدر

 

 

 

 :قسم المالية- 13

تتمثل الدهام الأساسية لذذه الدصلحة في تسديد  مبلغ الفاتورة الدختلفة مثل شراء حليب البقرة التي تعتبر مصاريف 

 المحاسبة قسم رئٌس

 العامة المحاسبة فوج رئٌس
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 وىي تقوم شهريا بحساب لرموع ومشتقاتومبالغ البيع الخاصة بالحليب   تتمثل فيلمداخينفس الوقت لديها  وفي
:  وعندما تريد تسيتَ مبلغ شراء مثلا يجب أن تكون ىناك أربع وثائق لذلك وىي لالدداخيالدصاريف ولرموع 

 ،وثيقة الطلبية - 

 ،الفاتورة التي  تبتُ الثمن - 

 ،وثيقة طلب الشراء- 

. وثيقة الدخول - 
 

هيكل تنظيمي لقسم المالية  : (7-3 )الشكل

 
 
 
 

 

 وثائق المؤسسة:   المصدر

 
           

 

 

ؤسسة سايمكس  منظام وإستراتيجية : المبحث الثاني 

مراحل إنتاج المؤسسة : المطلب الأول

 المالً قسم رئٌس

 صندوق أمٌن المالً الفرع رئٌس
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: يلي  بسلكهم الدؤسسة وينقسم الإنتاج إلى ورشات كمامنتجتُىناك 

: الورشة الأولى- 

: جمع الحليب البقرة -

وىي الورشة التي يجمع فيها الحليب البقرة الذي يحلل مخبريا وينبغي أن يكون مطابقا مع الدعايتَ ميكروبيولوجية 
 ؛ةكيميائيوفيزيو 

 ؛أن تكون نظيفة وبحالة جيدة- 

 ؛أن يكون مصمما للسماح بعملية التنظيف أو التطهتَ- 

 ؛أن تكون حافظة لنقل الدواد الغذائية - 

. إذا لزم الأمر، أن تكون مصممة لفصل فعال من الدنتجات الأخرى بالإضافة إلى الأغذية - 

: الورشة الثانية- 

:  غبرة الحليباستقبال- 

. تقوم الدؤسسة بتخزين غبرة الحليب بعد شرائها من ديوان الوطتٍ الدهتٍ للحليب 

 

 

 

 

: الورشة الثالثة 

: خطة غبرة الحليب - 

 من الدسم، ةبالدائ 26 من مع بذرة الحليب الدتكون ة بالدائ0الدنزوع الدسم  الحليبغبرة في ىذه الدرحلة نقوم بخلط 
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 ،مع الدياه الدعالجة

 . الدنتجتكون ىذه الغبرة مبستًة من قبل، تقوم الدؤسسة بإعداد برليلها لدراقبة جودة 

: الورشة الرابعة -

: البسترة- 

 لددة °85 إلى °72 تقنيات تسختُ الحليب ما بتُ استخدام وىي البستًة أي الدنتجتُإن ىذه الدرحلة تطبق لكلتا 
 ثانية ثم نقوم بالتبريد لكي يحافظ على طعم الحليب الخام والصفات الحسية والبتًيولوجية العذبة وىذه 20إلى 15

ىي طريقة الدفضلة للتخلص من كل الجراثيم 

: الورشة الخامسة- 

: مراحل التكييف- 

  لدعرفة إن برليلو النهائي وإعادة الدنتجىي الدرحلة  التكييف أو التعليبب  أي ملء أكياس  الحليب  ومراقبة جودة 
. الدنتجكان مطابق للمعايتَ الوطنية وإن كان بإمكانها توزيع ىذا 

: الورشة السادسة- 

: مرحلة التخزين- 

مباشرة بعد مرحلة التكييف ينقل الإنتاج إلى غرفة التبريد للحفاظ على درجة الحرارة وىذه الدرحلة ىي مرحلة 
.  قبل التوزيعالدنتج على المحافظة

 

 

مراقبة جودة المنتجات : المطلب الثاني  

: تعريف الرقابة  في المؤسسة 
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الرقابة في ملبنة سايدكس تكون من طرف الددير وتتفرع إلى رؤساء مختلفة الدصالح الأخرى وكل رئيس مصلحة 
. يدارس رقابتو على الأشخاص و الدمتلكات 

 الرقابة على الجودة  - أ

ىذا الجزء من الرقابة يبدأ من الدادة الأولية من الددخلات بحيث بسر على عملية التحويل  وتنتهي إلى الدخرجات 
. (منتج نهائي)

: المدخلات  

ويتم برليلها مخبريا وذلك حسب  (حليب البقرة، البذرة)وتتم الدراقبة عند استقبال احد عينات من الدادة الأولية 
 ؛الدوصفات التي حددتها الدولة أي يجب ألا تكون الدادة الأولية

 ؛ملوثة وذات رائحة كريهة -

 ؛حتلاب قبل سبعة أيام من الوضع الإأما فيما يخص حليب البقرة ألا يكون ناتج عن  -

 ؛نابذا عن حيوانات مصابة بأمراض معدية -

 ؛متخثر  عند الغليان  -

 .نتيجة إحتلاب غتَ كامل -

 :و يجب فضلا على ذلك ألا بذرى على الحليب العمليات التالية -

 ؛ مركباتو الدغذية أو تعويضها استخلاص -

عمليات أخرى التصفية أو الأساليب الحرارية للتطهتَ التي من شأنها أن تغتَ التكوين الفيزيائي أو  -
 .الكيميائي إلا إذا كانت ىذه الدعالجة مرخصا بها

: المخرجات 

:  النهائي المنتج
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مراقبة النوعية، الشمولية والجودة وىنا في الدؤسسة تتم الدراقبة أثناء مرحلة الإنتاج والدرحلة النهائية من خلال معاينة 
 ، مخبريا الدنتجومراقبة جودة 

وبالتالي فمراقبة الجودة ىي مهمة جدا في الدخبر لأنو يثبت صحة وجودة الدنتج وتعمل مصالح الإنتاج على 
 أو توفيق العمل وبالتالي فالجودة ىي مهمة جدا في منتجات الشركة وىذا لخدمة الدستهلك بالدرجة الاستمرار

. الأولى

: سياسة الجودة في المؤسسة 

:  النهائي ونذكر أنها تقوم بــالدنتجإن سياسة الدؤسسة ومن بتُ اىتماماتها  

 ؛برديد مستوى الجودة المحصل عليها والجودة الدطلوبة لدنتجاتها -

 ؛برديد خصائص الجودة بالتكلفة الدناسبة الدطلوبة -

 ؛متابعة تطور الجودة والتعامل بصرامة  وجدية تامة في ىذا المجال -

معايتَ يجب العمل بها حتى برافظ على   بردده الدولة وذلك بفرضهاالدنتجفيما يخص الحليب الدبستً ىذا  -
 .ثبات تكاليف إنتاجو

:  الرقابة ودورها في المؤسسة

 :الداخليةالرقابة  -1

تسهر الدؤسسة على ضمان النوعية والجودة في منتجاتها وذلك من خلال وجود مصلحة للمخبر تقوم بفحص 
 خلال للمنتج لتستمر في فحص متواصل الدنتجلضمان نوعية  (بذرة الحليب وحليب البقرة)عينات من الدادة الأولية

 للمعايتَ وقابلية استهلاكو من طرف الدستهلك وقياس الكمية الدنتجفي مطابقة  عملية  الإنتاج  ويتمثل  الفحص
. التي يحتويها الكيس

: جزأين ومراقبتو في الدنتجوبدراقبة وقت التصنيع ونذكر برليل   بدروره على براليل مختلفة في الدخبرالدنتجوتتم نوعية 

:  يتم فيها بحيث من ناحية التركيبة  المنتجمراقبة : الجزء الأول
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 ؛برليل الفيزيائي الكيميائي -

 ؛والقيام بالتحاليل اللازمة (لتً 01) بدقدار الدنتجالدراقبة بأخذ عينة من  -

 ؛ مراعيا دائما التًكيبةالدنتجمراقبة تصنيع  -

  ؛مراقبة الكثافة بحيث نراعي إذا كانت ىناك كمية كبتَة من الغبرة و الداء -

 ؛مراقبة الدواد الدسمة -

 ؛مراقبة الحموضة  -

  .مراقبة درجة الحرارة أو البرودة -

 :الجزء الثاني  -

 برليل الحليب ورؤية نوع الديكروب وحسب كل نوع لو حالتتُ يعرف بحيث يتم (ميكروبيولوجيا)تكون الرقابة 
: على أساسها من أين يأتي الدشكل 

 ،سواء من عدم وجود عملية بستًة جيدة  -

. أو عدم التنظيف الجيد من طرف الفرع العامل على التنظيف -

 :الرقابة الخارجية  -2

قمع الغش لدديرية الدنافسة والأسعار من خلال حضور ، وتتمثل الرقابة الخارجية في مراقبة مصلحة الدراقبة
 الحليب منتجفجائي للمؤسسة و أخذ عينات ومطابقتها مع الدعايتَ الواجب العمل بها وىذا خصوصا في 

. الدبستً

 

عدد العمال  المساهمين في عملية التسيير والإنتاج   : مطلب الثالث ال

عدد العمال المساهمين في عملية التسيير و الإنتاج :   ( 1-3) رقم جدول
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 وثائق المؤسسة:  المصدر

:  عاملا مقسمون على النحو التالي 36نستنتج من الجدول ىذا  أن مؤسسة سايدكس تتكون من 

تنفيذ القرارات الدوجهة لذم في  مهمتهم نالذي تكمو  من عمال الدؤسسة %  46,51عمال الإنتاج الذين يدثلون  
 ؛ على جهودىم الخاصةبالاعتمادويطبقونها في عملية الإنتاج 

 مبقراراتو مهمتهم في تدعيم  الدؤسسة نالذي تكمو من عمال الدؤسسة %  25،23الذين يدثلون عمال التدعيم 
جهة ا الطرق لدوابتكار على جهودىم الخاصة في بالاعتمادومراقبتهم لعملية التسيتَ فيما يخص عملية الإنتاج 

 ؛الدصاعب

عمال غتَ الدنتجتُ ىم العمال الذين يتحكمون في إستًاتيجية الدؤسسة والدتكونة من الددير العام للشركة ومدير 
 ؛الدالية بالإضافة إلى مساعدي الددير

 .من لرموع عدد العمال نستنتج حجم مؤسسة سايداكس باعتبارىا مؤسسة متوسطة 

 

 دراسة نقدية لمراقبة التسيير الخاص بالمؤسسة: المبحث الثالث

 ( 2014-2013-2012)التكاليف الشهرية لسنوات الإنتاج : المطلب الأول

 القطاع المنصب عدد العمال النسبة%

 دائرة الإنتاج عمال الإنتاج 20 46,51%

 قطاع الصيانة عمال البناء والصيانة 10 % 23,25

30.23 % 1 
3 
1 
1 
 

 

 مدير
 إطار تقني
 مدير مالية

 مساعد رئيسي للمدير

 عمال إداريين

 المجموع  36 % 100
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 :تكاليف الخاصة بعملية الإنتاج 

  %26مع غبرة الحليب الدتكونة من %0الدنزوعة الدسم  غبرة الحليب تتكون من تكاليف غبرة الحليب -
 من الدسم مع الدياه الدعالجة ،

تكاليف حليب البقرة التي يتم شرائو من مربي الأبقار إضافة إلى تكاليف مواد التنظيف  الدتكونة من  -
ACIDE  و SOUDE، 

 تكاليف الدياه والغاز ، -

 تكاليف أجور العمال ، -

وفي الأختَ نجمع التكاليف لدعرفة تكاليف نهاية الشهر  أو السنة والغرض من زيادة التكاليف أو بزفيضها للبحث 
عن الطريقة الأمثل لتحستُ الأداء وبزفيض التكاليف التي تصاحبها زيادة في  الأرباح وىذا اعتمادا على لوحة 

القيادة التي تعتبر من أىم أدوات مراقبة التسيتَ في الدؤسسة الاقتصادية سايدكس، ومن ىنا سنتطرق إلى التكاليف 
 .؛ أنظر الدلاحق(3-2-1)والدبينة في الجداول الثلاث(2014-2013-2012)الشهرية للسنوات الثلاث 

 أو في حالة  عبارة عن ملخص لتكاليف الدؤسسة لدعرفة الأشهر التي تكون فيها التكاليف مرتفعة بسبب زيادة عملية الإنتاجيوه
 .كثرة الطلب وىذا راجع إلى عامل السوق

 ف التكاليانخفاض وارتفاعسنتطرق إلى منحتٌ بياني نشرح فيو عملية  ىذه الجداولومن خلال 
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2014-2013-2012منحني البياني يمثل  تكاليف الإنتاج الشهرية لسنة  : ( 8-3 )الشكل رقم  

 

 من إعداد الطالب إستنادا على وثائق المؤسسة: المصدر

 من شهر جوان إلى أخر السنة وذالك حسب الكمية ابتداءا  ضوتنخف من شهر جانفي إلى شهر ماي  ابتداءالدنحتٌ البياني نستنج أن تكاليف الشهرية ترتفع ومن الجداول 
.عةالدنتج التي برددىا الدؤسسة وذالك راجع إلى  بركم الدستهلك وطبيعة الدواسم الأرب

0.00

2,000,000.00

4,000,000.00

6,000,000.00

8,000,000.00

10,000,000.00

12,000,000.00

14,000,000.00

جانفي فيفري مارس أفريل ماي جوان جويلية أوت سبتمبر أكتوبر نوفمبر ديسمبر

(2014-2013-2012)منحنى بٌانً لتكالٌف الإنتاج الشهرٌة للسنوات 

2012مبيعات    

2013مبيعات      

2014مبيعات      
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 (.  2014-2013-2012 )كمية المشتريات لمؤسسة سايمكس لسنوات الإنتاج : المطلب الثاني 

  بمؤسسة سايمكس2012كمية المشتريات الشهرية  لسنة  :  (2-3)رقم جدول 

 مؤسسة سايمكس
(مقاسة بالكمية )2012مجموع المشتريات لمؤسسة سايمكس لسنة   

 
2012سنة   حليب غبرة الحليب 

  البقر
لفافة كيس 
 حليب غبرة

لفافة كيس 
 حليب البقر

 الغاز والكهرباء الماء محلول مطهر
0% 26% ACIDE SOUDE 40,95 15,25 الغاز الكهرباء 

 11700 58700,1 1830 1830 60 60 36,6 150,21 36600 8637,075 6759,45 جانفي
 11700 58700,1 1830 1830 60 60 41,4 150,45 41400 8650,875 6770,25 فيفري
 11700 58700,1 1830 1830 60 60 44,91 150,36 44910 8645,7 6766,2 مارس
 11700 58700,1 1830 1830 60 60 51,75 151,8 51750 8728,5 6831 أفريل
 11700 58700,1 1830 1830 60 60 54,3 152,4 54300 8763 6858 ماي
 11700 58700,1 1830 1830 60 60 52,65 151,68 52650 8721,6 6825,6 جوان
 11700 58700,1 1830 1830 60 60 47,25 151,08 47250 8687,1 6798,6 جويلية
 11700 58700,1 1830 1830 60 60 42 150,81 42000 8671,575 6786,45 أوت

 11700 58700,1 1830 1830 60 60 40,14 151,02 40140 8683,65 6795,9 سبتمبر
 11700 58700,1 1830 1830 60 60 37,2 150,18 37200 8635,35 6758,1 أكتوبر
 11700 58700,1 1830 1830 60 60 35,55 150,51 35550 8654,325 6772,95 نوفمبر
 11700 58700,1 1830 1830 60 60 34,47 150,33 34470 8643,975 6764,85 ديسمبر
 140400 704401,2 21960 21960 720 720 518,22 1810,83 518220 104122,725 81487,35 المجموع

 وثائق المؤسسة:  المصدر
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  بمؤسسة سايمكس2013كمية المشتريات الشهرية  لسنة  : (3-3) رقم جدول

 

 وثائق المؤسسة:    المصدر

 مؤسسة سايمكس
(مقاسة بالكمية)2013مجموع المشتريات لمؤسسة سايمكس لسنة   

 
2013سنة   حليب غبرة الحليب 

  البقر
 لفافة كيس

 حليب الغبرة
لفافة كيس 
 حليب البقر

 الغاز والكهرباء الماء محلول التنظيف
0% 26% ACIDE SOUDE 40,95 15,25 الغاز الكهرباء 

 21700 68700,1 3660 3660 60 60 36,6 76,86 455,76 51240 13672,8 جانفي
 21700 68700,1 3660 3660 60 60 41,4 86,94 459 57960 13770 فيفري
 21700 68700,1 3660 3660 60 60 44,91 94,275 456,75 62850 13702,5 مارس
 21700 68700,1 3660 3660 60 60 51,75 108,675 460,8 72450 13824 أفريل
 21700 68700,1 3660 3660 60 60 54,3 114,03 458,46 76020 13753,8 ماي
 21700 68700,1 3660 3660 60 60 52,65 110,565 454,95 73710 13648,5 جوان
 21700 68700,1 3660 3660 60 60 47,25 99,225 459,45 66150 13783,5 جويلية
 21700 68700,1 3660 3660 60 60 42 88,2 458,1 58800 13743 أوت

 21700 68700,1 3660 3660 60 60 40,14 84,285 458,55 56190 13756,5 سبتمبر
 21700 68700,1 3660 3660 60 60 37,2 78,12 455,94 52080 13678,2 أكتوبر
 21700 68700,1 3660 3660 60 60 35,55 74,655 459,675 49770 13790,25 نوفمبر
 21700 68700,1 3660 3660 60 60 34,47 72,36 460,8 48240 13824 ديسمبر
 260400 824401,2 43920 43920 720 720 518,22 1088,19 5498,235 725460 164947,05 المجموع
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  بمؤسسة سايمكس2014 كمية المشتريات الشهرية  لسنة ( :4-3) رقم جدول

 مؤسسة سايمكس

(مقاسة بالكمية)2014مجموع المشتريات لسنة   
 

2014سنة   حليب  غبرة الحليب 
 البقر

لفافة كيس 
 حليب الغبرة

لفافة كيس 
 حليب البقر

 الغاز والكهرباء الماء محلول التطهير
0% 26% ACIDE SOUDE 40,95 15,25 الغاز الكهرباء 

 21700 68700,1 3660 3660 60 60 36,6 76,86 455,76 22645,8 17722,8 جانفي
 21700 68700,1 3660 3660 60 60 41,4 86,94 459 22770 17820 فيفري
 21700 68700,1 3660 3660 60 60 44,91 94,275 456,75 22683,75 17752,5 مارس
 21700 68700,1 3660 3660 60 60 51,75 108,675 460,8 22839 17874 أفريل
 21700 68700,1 3660 3660 60 60 54,3 114,03 458,46 22749,3 17803,8 ماي
 21700 68700,1 3660 3660 60 60 52,65 110,565 454,95 22614,75 17698,5 جوان
 21700 68700,1 3660 3660 60 60 47,25 99,225 459,45 22787,25 17833,5 جويلية
 21700 68700,1 3660 3660 60 60 42 88,2 458,1 22735,5 17793 أوت

 21700 68700,1 3660 3660 60 60 40,14 84,285 458,55 22752,75 17806,5 سبتمبر
 21700 68700,1 3660 3660 60 60 37,2 78,12 455,94 22666,5 17739 أكتوبر
 21700 68700,1 3660 3660 60 60 35,55 74,655 459,675 22795,875 17840,25 نوفمبر
 21700 68700,1 3660 3660 60 60 34,47 72,36 460,8 22839 17874 ديسمبر
 380400 908401,2 72000 72000 720 720 1523,295 7118,595 1015530 272879,475 213557,85 المجموع

 وثائق المؤسسة:  المصدر
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الدتعلقة بكمية الدشتًيات الشهرية في مؤسسة  (2014-2013-2012)من برليلنا للجداول الثلاث للسنوات     
 يتضح لنا جليا الارتفاع الدتزايد في كمية الدشتًيات بالأخص في كمية الحليب إلى أن يصل إلى ذروتو في سايدكس

الأشهر الأربع أفريل، ماي، جوان، جويلية، ثم يبدأ بالانخفاض تدريجيا في باقي الأشهر وىذا راجع إلى كمية 
 الإنتاج الدتعلقة بدورىا بنسبة الطلب الذي يؤثر بدوره على توفر الدادة الأولية التي تعتبر العامل الأساسي 

 .2014 – 2013- 2012المؤسسة  مبيعات  تطور:المطلب الثالث 
 : التالية من سنة إلى أخرى  الجداول في الملبنة مبيعات تطور نبين

 .2012 مبيعات  مؤسسة سايمكس لسنة ( :5-3)  رقم جدول

 مؤسسة سايمكس

2012مجموع مبيعات   

  حليب البقر المبستر حليب الغبرة المبستر 

(ل)الكمية  الشهر السعر الوحدوي   
(دج)  

(ل)الكمية  المجموع السعر الوحدوي   
(دج)  

 المجموع الكلي     المجموع

 403,50 788 4 000,00 281 1 35 36600 403,50 507 3 23,35 150210 جانفي

 007,50 962 4 000,00 449 1 35 41400 007,50 513 3 23,35 150450 فيفري

 756,00 082 5 850,00 571 1 35 44910 906,00 510 3 23,35 150360 مارس

 780,00 355 5 250,00 811 1 35 51750 530,00 544 3 23,35 151800 أفريل

 040,00 459 5 500,00 900 1 35 54300 540,00 558 3 23,35 152400 ماي

 478,00 384 5 750,00 842 1 35 52650 728,00 541 3 23,35 151680 جوان

 468,00 181 5 750,00 653 1 35 47250 718,00 527 3 23,35 151080 جويلية

 413,50 991 4 000,00 470 1 35 42000 413,50 521 3 23,35 150810 أوت

 217,00 931 4 900,00 404 1 35 40140 317,00 526 3 23,35 151020 سبتمبر

 703,00 808 4 000,00 302 1 35 37200 703,00 506 3 23,35 150180 أكتوبر

 658,50 758 4 250,00 244 1 35 35550 408,50 514 3 23,35 150510 نوفمبر

 655,50 716 4 450,00 206 1 35 34470 205,50 510 3 23,35 150330 ديسمبر

 580,50 420 60 700,00 137 18 35 518220 880,50 282 42 23,35 1810830 المجموع

 % 100 30,02 النسبة 69,98 النسبة

 من إعداد الطالب إستنادا على وثائق المؤسسة:                        المصدر
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نستنتج أن مبيعات مؤسسة سايدكس  ترتفع من شهر جانفي إلى شهر ماي بعد ذالك نرى أن الدبيعاتها في حالة 
 ىذا ما يوحي إلى أن الدؤسسة تعتمد على موسمتُ في زيادة إنتاجها ،إنخفاظ إبتداء من شهر جوان إلى أخر السنة 

وهما أواسط موسم الشتاء و  موسم الربيع 

 

 .2013مبيعات  مؤسسة سايمكس لسنة ( : 6-3)  رقمجدول

 مؤسسة سايمكس

2013مجموع مبيعات   

(المكيف)حليب الغبرة المبستر النهائي   (المكيف)حليب البقر المبسترالنهائي    

(ل)الكمية الشهر السعر  
(دج)الوحدوي  

(ل)الكمية المجموع السعر  
(دج)الوحدوي  

 المجموع الكلي المجموع

 064,00 888 8 400,00 793 1 35 51240 664,00 094 7 23,35 303840 جانفي

 700,00 173 9 600,00 028 2 35 57960 100,00 145 7 23,35 306000 فيفري

 825,00 309 9 750,00 199 2 35 62850 075,00 110 7 23,35 304500 مارس

 870,00 708 9 750,00 535 2 35 72450 120,00 173 7 23,35 307200 أفريل

 394,00 797 9 700,00 660 2 35 76020 694,00 136 7 23,35 305640 ماي

 905,00 661 9 850,00 579 2 35 73710 055,00 082 7 23,35 303300 جوان

 355,00 467 9 250,00 315 2 35 66150 105,00 152 7 23,35 306300 جويلية

 090,00 189 9 000,00 058 2 35 58800 090,00 131 7 23,35 305400 أوت

 745,00 104 9 650,00 966 1 35 56190 095,00 138 7 23,35 305700 سبتمبر

 266,00 920 8 800,00 822 1 35 52080 466,00 097 7 23,35 303960 أكتوبر

 557,50 897 8 950,00 741 1 35 49770 607,50 155 7 23,35 306450 نوفمبر

 520,00 861 8 400,00 688 1 35 48240 120,00 173 7 23,35 307200 ديسمبر

TOTAL 3665490 23,35 85 589 191,50 725460 35 25 391 100,00 110 980 291,50 

 % 100 22,88 النسبة 77,12 النسبة

 

 المصدر من إعداد الطالب إستنادا على وثائق المؤسسة

 مؤسسة سايمكس
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 .2014مبيعات  مؤسسة سايمكس لسنة ( : 7-3)رقم جدول 

 

 المصدر من إعداد الطالب إستنادا على وثائق المؤسسة

 

 

 

 

 .الغبرةجدول مقارنة مبيعات حليب البقرة بحليب   ( :8-3) رقم جدول

2014مجموع مبيعات   
(المكيف)حليب الغبرة المبستر النهائي   (المكيف)حليب البقر المبستر النهائي     

(ل)الكمية  الأشهر السعر  
(دج)الوحدوي  

(ل)الكمية  المجموع السعر  
(دج)الوحدوي  

 المجموع النهائي المجموع

 714,00 706 11 550,00 510 2 35 71730 164,00 196 9 23,35 393840 جانفي

 800,00 085 12 200,00 839 2 35 81120 600,00 246 9 23,35 396000 فيفري

 225,00 291 12 650,00 079 3 35 87990 575,00 211 9 23,35 394500 مارس

 670,00 824 12 050,00 550 3 35 101430 620,00 274 9 23,35 397200 أفريل

 544,00 962 12 350,00 724 3 35 106410 194,00 238 9 23,35 395640 ماي

 505,00 794 12 950,00 610 3 35 103170 555,00 183 9 23,35 393300 جوان

 955,00 494 12 350,00 241 3 35 92610 605,00 253 9 23,35 396300 جويلية

 790,00 113 12 200,00 881 2 35 82320 590,00 232 9 23,35 395400 أوت

 695,00 992 11 100,00 753 2 35 78660 595,00 239 9 23,35 395700 سبتمبر

 070,00 756 11 500,00 551 2 35 72900 570,00 204 9 23,35 394200 أكتوبر

 207,50 695 11 100,00 438 2 35 69660 107,50 257 9 23,35 396450 نوفمبر

 345,00 469 11 725,00 194 2 35 67530 620,00 274 9 23,35 397200 ديسمبر

 520,50 187 146 725,00 374 35 35 1015530 795,50 812 110 23,35 4745730 المجموع

 % 100 24,20 النسبة 75,80 النسبة
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 المصدر من إعداد الطالب إستنادا على وثائق المؤسسة

 أن مؤسسة سايدكس للحليب 2014-2013-2012نستنتج من  ىذا الجدول ومن خلال سنوات الثلاث 
تعتمد في مبيعاتها الإجمالية على حليب البذرة أكثر من حليب البقرة تقدر  بالنسب الدئوية سابقة ذكرىا في 

: الجدول والتي تتمثل فيما يلي 

 ، %30,02يدثل إلى من مبيعات سايدكس لذا نجد حليب البقرة لا % 69,98 حليب البذرة يدثل 2012في سنة

 ،% 22,88يدثل إلى لذا نجد حليب البقرة لا  من مبيعات سايدكس% 77,12حليب البذرة يدثل  2013في سنة

. % 24,20يدثل إلى  من مبيعات سايدكس لذا نجد حليب البقرة لا% 75,80 حليب البذرة يدثل 201في سنة 

 

 

 

 .2014-2013-2012 مقارنة مبيعات بين السنوات الثلاث ( :9-3) رقم جدول

 المنتوج     
 
 

   السنوات

 الفرق المجموع مبيعات حليب البقر مبيعات حليب الغبرة

2012 42 282 880,50 18137700,00 60 420 580,50 24 145 180,50 

 / % 100 %30,02 %69,98 النسبة

2013 85 589 191,50 25 391 100,00 
 

110 980 291,50 60 198 091,50 

 / % 100 %22,88 %77,12 النسبة

2014 110 812 795,50 35 374 725,00 
 

146 187 520,50 75 438 070,50 

 / % 100 %24,20 %75,80 النسبة
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 المصدر من إعداد الطالب إستنادا على وثائق المؤسسة

ومن خلال الجدولتُ الأختَين سنتطرق إلى منحتٌ  بياني الذي يدثل زيادة إرتفاع الدبيعات من سنة إلى 
 (.2014-2013-2012)أخرى

-2013-2012 بياني يمثل  مبيعات مؤسسة سايمكس خلال سنوات الثلاث ىمنحن (9-5)الشكل رقم 
2014 

 

 من إعداد الطالب إستنادا على وثائق المؤسسة: المصدر

 الدؤسسة على أرباحها في لاعتماد مستوى الدبيعات من سنة إلى أخرى وذالك ارتفاعنلاحظ من ىذا الدنحتٌ  
. لذا نستنتج أن الأرباح تساىم في تضخيم الإنتاج  زيادة إنتاجها ،

 

0.00

20,000,000.00

40,000,000.00

60,000,000.00

80,000,000.00

100,000,000.00

120,000,000.00

140,000,000.00

160,000,000.00

1012 2013 2014

مبيعات حليب الغبرة

مبيعات حليب البقر

مبيعات حليب البقر وحليب الغبرة
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2012 2013 2014 

 520,50 187 146 291,00 980 110 580,50 420 60 المبيعات
 229,50 207 35 710,00 559 50 / الفرق بين السنوات
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نستخلص من دراستنا الديدانية لدؤسسة سايدكس أنها تعتمد إلا على لوحة القيادة في معرفة الدعلومات الخاصة 
بعملية مراقبة التسيتَ والإنتاج  لذا تأخذ الدؤسسة بالإعتبار لرموع التكاليف السنوية ومقرنتها ببعضها البعض 

لدعرفة إذ كانت تستهلك نفس التكاليف أو إما ىي في تزايد وذلك بعد تطرقها إلى حجم الدبيعات وحجم الإنتاج   
 فإذّ كانت تكاليف الدؤسسة منخفضة وإنتاجها يزيد فإنها في حالة جيدة تستعمل طريقة جيدة في التسيتَ، 

أما بنسبة للمؤسسة سايدكس  لاحظنا من الجداول التكاليف والدبيعات أنها تعتمد على زيادة إنتاجها ومبيعاتها 
على زيادة التكاليف فهذا يعتٍ أن تكاليف  في ىذه الحالة تتحكم في كمية الدنتجة والدباعة ،لذا تراءى لنا على 

 الدؤسسة لدعرفة ةالدؤسسة تطوير لرال مراقبة التسيتَ  لتحستُ الأداء وذالك عن طريق تقديم برليل عن مرد ودي
 .   لتسهيل عملية الدراقبة تالانحرافا
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خاتمة الفصل 

لتجسيد التدقيق  فعالا نظاما لا بسلك سايدكس لحليبا إنتاج مؤسسة أن بوضوح لنا يتبتُ بها قمنا التي التطبيقية الدراسة خلال من
 .النظام تتخلل نقائص عدة أبرزنا أننا بحكمالداخلي 

 إلى توصلنا الإنتاجية بالدؤسسة، العمليات مراقبة كيفية يخص كان والذي بالتدقيق الداخلي الخاص الدعلومات لنظام عرضنا فبعد
وتفستَىا  حساب الانحرافات وىو العنصر الأىم غياب لاحظنا كما التكلفة عنصر وىو أساسيا عنصرا أهمل قد النظام ىذا أن

 .الدستقبل في بذنبها ليتم
 حاولنا السبب ولذذا الدواصفات الدطلوبة مع تتطابق لا أنها وجدنا بالدؤسسة الدتوفرة القيادة للوحات كذلك عرضنا خلال من 

 باقي لتشمل مستقبلا توسيعها من لابد التي الأساسية للمؤسسة، الإدارات ومختلف العامة للإدارة قيادة لوحات بتصميم القيام
 .الإدارات

 التي التكاليف ومقارنتها بحجم  الدبيعات قمنا بوضع وعليو إنتاج ، برنامج وضع من بالدقارنة انطلاقا تقوم الدؤسسة أن لاحظنا كما
 الدبيعات موازنة من تنطلق التي والدراسة النظرية في عرضناىا التي الطريقة حسب 2014-2013 -2012السنوات  بزص

 .تبيع أن يدكن ما تنتج أن عليها الدؤسسة أن باعتبار

 عن ورثتها التي على الاختلالات للقضاء برسينات بعدة القيام بصدد فإنها مؤخرا خوصصتها تم قد الدؤسسة أن وبدا الأختَ وفي
 الفقري العمود باعتباره يدكن ما بأسرع التسيتَ مراقبة نظام التي بزص اللازمة بالإصلاحات تقوم أن نأمل و للتسيتَ، السابق النظام
 .ككل أداء الدؤسسة ولتحستُ التسيتَية العملية لنجاح

 



 

 الخاتمة
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 دول اقتصاديات       أصبحت قواعد ومبادئ حوكمت الشركات من بين الدواضيع الدهمة الدطروحة على صعيد 
 الدول اقتصاديات وانفتاح والتنظيمي في ظل العولدة الاقتصاديالعالم، كما تشكت عنصرا ىاما لتعزيز الإصلاح 

حيث أن ما يتحقق من التطبيق الفعلي والفعال لحوكمة الشركات ىو . على بعضها البعض والدنافسة الشديدة
إنتاج معلومات لزاسبية ذات جودة وتديز بالدصداقية والشفافية تستخدمها أطراف لستلفة تربطها مصالح بالشركة، 

عنها حماية حقوقهم ومصالحهم  ويساىم في ذالك مهنة التدقيق الداخلي، حيث تضمن ىذه الدعلومات الدفصح
من الضياع والتلاعب، كما تولّد الثقة في الإدارة ولشارستها، وتدعم الدركز التنافسي للشركة وتنشط حركة الأسواق 

 .الدالية وتدعم كفاءتها

      إنّ تقوية وظيفة التدقيق الداخلي بالشكل الذي يجعلو أداة فعّالة في دعم حوكمة الشركات، داخل الشركات 
العامة والخاصة، يعزز من الثقة فيها وبالتالي تحقق إدارة رشيدة، كما يجعل الاقتصاد الوطني قوي وقادر على 

 .الدنافسة وجاذب للاستثمارات المحلية و الأجنبية

، إلى معالجة إشكالية "دور التدقيق الداخلي في تفعيل حوكمة الشركات"وقد حاولنا من خلال تناول موضوع 
البحث التي تدور حول موضوع حوكمة الشركات، والتركيز على آلية من بين آلياتها المحورية والدتمثلة في التدقيق 

وقد .الداخلي، الذي يدكن لو الدساهمة في التطبيق الفعال لحوكمة الشركات وذلك إذ أحسن استخدامو في الشركة
 .تم التوصل غلى لرموعة من النتائج وبناءا عليها تم تقديم لرموعة من التوصيات

 :النتائج المتوصل إليها.1

من خلال الجانب النظري و التطبيقي، لدوضوع الدراسة، تم التوصل لمجموعة من النتائج، والتي تعتبر بمثابة     
 :ومن النتائج الدتوصل إليها من الطرح النّظري. اختبار للفرضيات الدوضوعة سابقا

تعتبر حوكمة الشركات على أنها القواعد والدعايير التي تحدد العلاقة بين إدارة الشركة من جهة وحملة  -
 الأسهم وأصحاب الدصالح من جهة أخرى،

كمة الشركات بمثابة النظام الذي تدار وتراقب بو الشركات،وتهتم أساسا بالإدارة الرشيدة لشؤون وح -
 الشركة،

تهدف حوكمة الشركات لتطوير الأداء، تحقيق العدالة، الدساءلة، الدصداقية، الإفصاح والشفافية في لستلف  -
 الدعلومات الدالية والمحاسبية التي تصدر عن الشركة،



 الخاتمة
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تقوم حوكمة الشركات على لرموعة من الدبادئ التي تساعد على ترشيد إدارة الشركات ومساعدتها في  -
 التطبيق السّليم للحوكمة،

اكتسب التدقيق الداخلي تطورا وأهمية كبيرة خاصة فيما يتعلق بالدعايير الدهنية للتدقيق الداخلي، والتي  -
 ساهمت في تعزيز أداء ىذه الوظيفة، حيث أصبحت أداة تأكيدية واستشارية لرفع قيمة الشركة،

يساعد التدقيق الداخلي الشركة على تحقيق أىدافها، من خلال إيجاد منهج منظم ودقيق لتقييم وتحسين  -
وىذا ما يزيد من قدرة ىذه الوظيفة على العمل كآلية لزورية . فعالية نظام الرقابة الداخلية وإدارة الدخاطر

تساعد على التطبيق السليم لحوكمة الشركات، من خلال ضمان دقة وصحة البيانات الدالية والمحاسبية 
والالتزام بالدصداقية والإفصاح والشفافية والدساهمة في إدخال التحسينات على الأساليب الإدارية والرقابة 

 :وذلك بدوره الفعال في.الدعتمدة
إن الدعايير الدولية للتدقيق الداخلي تنص على وجوب أداء الددقق : تقييم نظام الرقابة الداخلية (1

الداخلي لدهمة تقييم نظام الرقابة الداخلية،بم يضمن الالتزام بالقوانين، الإجراءات واللوائح 
لشا يحقق الشعور بالراحة لدى الدساهمين وباقي أصحاب الدصلحة، وىذا ىو ىدف . الداخلية

 .حوكمة الشركات
 صرح الدعهد الأمريكي للمدققين الداخليين بأهمية إدارة الدخاطر في تطبيق :إدارة المخاطر (2

حوكمت الشركات ودور الددقق الداخلي في ذلك لإضافة قيمة للشركة والعمل على تحقيق 
أىدافها، من خلال تقديم تأكيد معقول على أن الدخاطر التي تواجو الشركة تدار بفاعلية، 
وذلك من خلال اكتشافها والبحث عن سبل العلاج الدناسبة لزيادة ثقة الدساهمين وباقي 

 .أصحاب الدصالح
إنّ التكامل بين كل من : علاقة التدقيق الداخلي التكاملية مع وظيفة التدقيق الخارجي (3

وضيفتي التدقيق الداخلي والتدقيق الخارجي يدنع إزدواجية العمل ويحد من مشكلة عدم تداثل 
الدعلومات الصادرة عنهما، ويزيد من الثقة في الدعلومات التي تعبر عن الأداء وعن متانة نظام 

كما أن الدساهمين وأصحاب الدصالح،من مستثمرين، بنوك، موردين وغيرىم، .الرقابة الداخلية
يعتمدون على رأي الددقق الخارجي حول صحة القوائم الدالية، كضمان لاتخاذ قرارات رشيدة 

والتكامل بين الوظيفتين يزيد من . فيما يتعلق بتمويل الشركة والاستثمار فيها، وتوريدىا وغيرىا
 .مصداقية ىذا الرأي وبالتالي حماية مصالحهم ودعم حوكمة الشركات
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 تعتبر لجنة التدقيق آلية جوىرية في دعم الحوكمة حيث :علاقة التدقيق الداخلي بلجنة التدقيق (4
تسعى لتحقيق الإفصاح والشفافية والحد من التلاعبات، ولذا علاقة تعاونية مع الددقق الداخلي 

حيث تزيد من استقلاليتو وموضوعيو وكفاءتو لشا يؤىلو لدعم الحوكمة، وىذا الأخير يزودىا 
بخدمات التأكيد والاستشارة خاصة فيما يتعلق بتقييم نظام الرقابة الداخلية وإدارة الدخاطر، 

 .لتعزيز الرقابة وزيادة الثقة في الشركة وبالتالي دعم حوكمة الشركات
يقوم الددقق الداخلي بتزويد لرلس الإدارة : علاقة المدقق الداخلي بمجلس الإدارة العليا (5

والإدارة العليا بمختلف الدعلومات عن نشاط الشركة، إضافة لذلك فهو يقوم بتقديم خدمات 
تأكيدية لطمأنة الإدارة العليا ولرلس الإدارة، بأن الدخاطر الدتعلقة بالشركة مفهومة ويتم التعامل 

معها بشكل مناسب، إضافة إلى ذلك فإنو يقدم خدمات استشارية لتزويدهما بالتحليلات 
والاقتراحات الأزمة لعلاج الاختلالات، ولزاسبة الدقصرين واتخاذ قرارات سليمة لرفع أداء الشركة 

 .وحمايتها وبالتالي دعم حوكمة الشركات

إن قيام الددقق الداخلي بتقييم نضام الرقابة الداخلية وإدارة الدخاطر، وكذلك علاقتو مع كل من التدقيق        
يساىم . الخارجي،لجنة التدقيق، لرلس الإدارة والإدارة العليا، والتي تعتبر في حد ذاتها من بين آليات الحوكمة

 . (وىذا ما يؤكد صحة الفرضية الثانية).وبشكل كبير في دعم التطبيق الفعال لحوكمة الشركات

       أما فيما يخص دور التدقيق الداخلي كآلية في دعم تطبيق حوكمة الشركات بمؤسسة سايدكس، فإن الدلاحظ 
أن وضيفة التدقيق الداخلي لا تحظى بأهمية كافية، فبالرغم من أن الددقق الداخلي يعمل على تقييم نظام الرقابة 

الداخلية وىذا ما يجعل لو دور مساىم في دعم الحوكمة داخل الدؤسسة من ىذه الناحية، إلا أن قيامو بمهمة إدارة 
الدخاطر تبقى لزدودة خاصة فيما يتعلق بالدخاطر التوقع حدوثها، وكذا تدقيق إدارة الدخاطر، وىذا راجع لضعف 

تأىيل الددقق الداخلي في ىذا المجال لشا يعرقل لصاحو في دعم الحوكمة من ىذا الجانب، وىذا يشكل بالتأكيد 
 .نقطة ضعف في التطبيق الفعال لدبادئها، وذلك راجع للأهمية الكبيرة لإدارة الدخاطر في تطبيق الحوكمة

      أما بالنسبة لعلاقة الددقق الداخلي مع الأطراف الفاعلة في حوكمة الشركات،فإن لو علاقة تعاونية معقولة مع 
كل من الددقق الخارجي، لرلس الإدارة العليا، لكن الدشكل الظاىر من خلال ىيكل الدؤسسة، ىو عدم وجود 
لجنة تدقيق والتي تعتبر من بين الآليات المحورية لتطبيق حوكمة الشركات، كما أنها تزيد من استقلالية وموضوعية 
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الددقق الداخلي وتساعد على دعمو، وبالتالي فإن غياب لجنة التدقيق يعتبر من بين أىم النقائص التي تقف أمام 
 .لصاح وظيفة التدقيق الداخلي لدؤسسة سايدكس في تعزيز التطبيق السليم للحوكمة داخلها

     ومنو لصد أن لصاح وظيفة التدقيق الداخلي في دعم التطبيق السليم لحوكمة الشركات بمؤسسة سايدكس تقف 
أمامو بعض العراقيل والدعوقات، والدتمثلة في ضعف تأىيل الددقق الداخلي في الدعايير الدولية، وفي إدارة الدخاطر 

 (وىذا ما ينفي الفرضية الثالثة). وكذا غياب لجنة تدقيق بالدؤسسة

 :التوصيات.2 

رغم الدور الدهم الذي يلعبو التدقيق الداخلي في حوكمة الشركات،إلا أن ىناك بعض النقائص التي تعرقل       
ىذا الدور في مؤسسة الحليب سايدكس، وعلى ىذا الأساس يدكن تقديم بعض الاقتراحات والتوصيات والتي قد 
 :تساعد في تفعيل دور التدقيق الداخلي في لرال دعم التطبيق السليم للحوكمة بمؤسسة الحليب، وذلك كما يلي

يتطلب من مؤسسة سايدكس التعريف والشرح الكافي لدبادئ ومقومات حوكمة الشركات وأهميتها في رفع  -
أداء الدؤسسة وحماية حقوق أصحاب الدصالح بها، من خلال عقد دورات تدريبية بصفة مستمرة، لكل 
من أعضاء لرلس الإدارة، الدوظفين والددققين، لأن لصاح تطبيق الحوكمة يعتمد بدرجة كبيرة على ىذه 

 الأطراف،
ضرورة تكوين الددقق الداخلي لدؤسسة سايدكس في لرال إدارة الدخاطر وتدقيق إدارة الدخاطر بالشكل  -

 الذي يتوافق ومعايير التدقيق الدولية،
يتطلب من الرئيس الددير العام لدؤسسة سايدكس وضع أوامر ضمن اللوائح والقوانين الداخلية للمؤسسة  -

تفرض على الددقق الداخلي الالتزام بالديثاق الأخلاقي، والدعايير الدولية للمهنة مع فرض عقوبات على 
 لسالفة ذلك،

ضرورة إعداد دورات تدريبية للمدقق الداخلي حول الدعايير الدولية للمهنة، وكذا حول أهمية دور وظيفة  -
التدقيق الداخلي في الدساهمة في تحقيق الإفصاح والشفافية والدصداقية، وبالتالي دعم تطبيق الحوكمة داخل 

 . مؤسسة الحليب سايدكس ورفع أدائها
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 .1111ماي  17-16بسكرة، ، من الفساد الدالي والإداري، جامعة لزمد خيضر كآلية للحد  
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بطاقة مشاركة في الدلتقى الوطني  دقيق في الجزائر،أخلاقيات لشارسة مهنة الت  حقائق حول  ،جاوحدو رضا .11
أوت  11في ضوء الدستجدات العالدية الدعاصرة، جامعة  (الواقع والآفاق)دقيق في الجزائر مهنة الت  حول 
 .1111أكتوبر  11-11سكيكدة، ، 1955

ليم متطلبات ضرورية جاوحدو رضا، مايو عبد الله، تطبيق مبادئ حوكمة الدؤسسات والدنهج المحاسبي الس   .11
ول الحوكمة المحاسبية ل حولي الأو  لإدارة الدخاطر في الدؤسسات الاقتصادية، بطاقة مشاركة في الدلتقى الد  

 .1111ديسمبر  18 -17أم البواقي،  ،للمؤسسة واقع رىانات وآفاق، جامعة العربي بن مهيدي
جميل أحمد، سفير لزمد، تجليات حوكمة الشركات في الارتقاء بمستوى الشفافية والإفصاح، بطاقة مشاركة  .11

، لدالي والإداري، جامعة لزمد خيضرفي الدلتقى الوطني حول حوكمة الشركات كآلية للحد  من الفساد ا
 .1111ماي  17-16بسكرة، 

ولية بالإفصاح المحاسبي كمدخل لحوكمة الشركات،  المحاسبة الد  يرجودي لزمد رمزي، اىتمام لجنة معاي .13
بطاقة مشاركة في الدلتقى الوطني حول حوكمة الشركات كآلية للحد  من الفساد الدالي والإداري، جامعة 

 .1111ماي  17-16 ،بسكرة ،لزمد خيضر
حساني رقية وآخرون، آليات حوكمة الشركات ودورىا في الحد  من الفساد الدالي والإداري، بطاقة مشاركة  .14

 ،في الدلتقى الوطني حول حوكمة الشركات كآلية للحد  من الفساد الدالي والإداري، جامعة لزمد خيضر
 .1111ماي  17-16بسكرة، 

اخلي في إدارة الدخاطر وانعكاساتو على تطبيق دقيق الد  دور الت   ،الصمد عمر علي عبد، حسين يرقي .15
 (الواقع والآفاق)دقيق في الجزائر مهنة الت   بطاقة مشاركة في الدلتقى الوطني الثامن حول حوكمة الدؤسسات،

 .1111أكتوبر  11-11سكيكدة، ، 1955أوت  11 جامعةفي ضوء الدستجدات العالدية الدعاصرة، 
يرقي، عمر علي عبد الصمد، واقع حوكمة الدؤسسات في الجزائر وسبل تفعيلها، بطاقة مشاركة  في حسين  .16

أم ، ل حول الحوكمة المحاسبية للمؤسسة: واقع، رىانات وآفاق، جامعة العربي بن مهيديولي الأو  الدلتقى الد  
 .1111ديسمبر  18 -17، البواقي

اجعة الحسابات في تفعيل حوكمة الشركات، بطاقة مشاركة ين جمعة، دور لجان مر خنشور جمال، خير الد   .17
، في الدلتقى الوطني حول حوكمة الشركات كآلية للحد  من الفساد الدالي والإداري، جامعة لزمد خيضر

 .1111ماي  17-16بسكرة، 
لشركات، قارير الدالية لرزار العياشي، أثر تطبيق قواعد حوكمة الشركات على الإفصاح المحاسبي وجودة الت   .18

ولي الثامن حول الحوكمة المحاسبية للمؤسسة: واقع، رىانات وآفاق، جامعة بطاقة مشاركة في الدلتقى الد  
 .1111ديسمبر  18-17أم البواقي،  ،العربي بن مهيدي
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زايد مراد، ترغيني صبرينة، البعد الاستراتيجي لحوكمة الشركات، بطاقة مشاركة في الدلتقى الوطني حول  .19
ماي  17-16بسكرة،  ،الشركات كآلية للحد  من الفساد الدالي والإداري، جامعة لزمد خيضرحوكمة 
1111. 

أداء الدؤسسات، منشور في: لزمود حسين الوادي وآخرون، قضايا داودي، الحوكمة وتحسين  الطي ب .11
حديات، الفرص، الآفاق، الجزء الأول، الطبعة اقتصادية وإدارية معاصرة في مطلع القرن الحادي والعشرين الت  

 .1119الأولى، مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزيع، عم ان، 
بطاقة مشاركة في الدلتقى  ولية،اخلي بين الواقع الجزائري والدمارسات الد  دقيق الد  الت   ،حمانالعايب عبد الر   .11

في ضوء الدستجدات العالدية الدعاصرة، جامعة  (الآفاقالواقع و )دقيق في الجزائر مهنة الت   الوطني الثامن حول
 .1111أكتوبر  11-11سكيكدة،  ،1955أوت  11

طبيق الطوعي اشئة بين الإلزام والت  عبد العزيز دغيم، رنا التولصي، حوكمة الشركات في الأسواق الدالية الن   .11
مروة أحمد وآخرون، الأزمة الدالية العالدية والآفاق الدستقبلية، ، منشور في: "حالة سوق دمشق للأوراق الدالية"

 .1111الجزء الثاني، الطبعة الأولى، مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزيع، الأردن، 
ظام المحاسبي الدالي على إرساء مبدأ الإفصاح والشفافية  علوي اسماعيل، سعيدي عبد الحليم، أثر تطبيق الن   .13

الشركات والحد  من الفساد الدالي والمحاسبي، بطاقة مشاركة في الدلتقى الوطني حول حوكمة في إطار حوكمة 
 .1111ماي  17-16بسكرة،  ،جامعة لزمد خيضر الشركات كآلية للحد  من الفساد الدالي والإداري،

اد عمار عصام السامرائي، إجراءات مراجع الحسابات والحاكمية الدؤسسية في الكشف عن حالات الفس .14
الدالي والإداري والتنبؤ عن احتمالات التعثر والفشل والعسر الدالي لتجنب الأزمات الدالية المحلية والعالدية، 
الدؤتدر العلمي الثالث، كلية العلوم الإدارية والدالية وكلية بغداد للعلوم الاقتصادية، جامعة الإسراء الخاصة، 

 .1119أفريل،  19-18 بغداد،
نوبلي، استخدام القيمة العادلة لتحقيق متطلبات مبادئ حوكمة الشركات، بطاقة  فل ة حمدي، لصلاء .15

مشاركة في الدلتقى الوطني حول حوكمة الشركات كآلية للحد  من الفساد الدالي والإداري، جامعة لزمد 
 .1111ماي  17-16بسكرة،  ،خيضر

الاجتماعية للمنظمة، بطاقة مشاركة في يز الدسؤولية ز فيروز شين، نوال شين، دور آليات الحوكمة في تع .16
، الدلتقى الوطني حول حوكمة الشركات كآلية للحد  من الفساد الدالي والإداري، جامعة لزمد خيضر

 .1111ماي  17-16بسكرة، 
وافق بين عملية الإصلاح المحاسبي وتطبيق مبادئ الحوكمة لزمد قوجيل، بن مالك لزمد جسان، تأثير الت   .17

ولي حول الإصلاح اح في الدؤسسات الجزائرية، بطاقة مشاركة في الدلتقى العلمي الد  على جودة الإفص
 .1111نوفمبر  31-19 ،ورقلة ،المحاسبي في الجزائر، جامعة قاصدي مرباح
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دقيق في الجزائر الواقع والآفاق في ضوء الدستجدات العالدية مهنة الت   ،لخضاري صالح ،ينمزياني نور الد   .18
دقيق في الجزائر الواقع والآفاق في ضوء مهنة الت  حول الدلتقى الوطني الثامن  مشاركة في بطاقةالدعاصرة، 

 .1111أكتوبر  11-11سكيكدة،  ،1955أوت  11الدستجدات العالدية الدعاصرة، جامعة 
اخلية في ظل حوكمة الشركات كآلية مسعود دراوسي، ضيف الله لزمد الذادي، فعالية وأداء الدراجعة الد   .19

للحد  من الفساد الدالي والإداري، بطاقة مشاركة في الدلتقى الوطني حول حوكمة الشركات كآلية للحد من 
 .1111ماي  17-16بسكرة، ، جامعة لزمد خيضر ،الفساد الدالي والإداري

: اخليةالدؤتدر الأول للمراجعة الد   الد ولة، لأجهزة الد اخلية للمراجعة العامة الإدارة البشاري، لصم مصطفى .31
اخلية في الدؤسسات العامة بالسودان، قاعة أهمية تطبيق معايير حوكمة الشركات لتفعيل نظم الدراجعة الد  

 .1118 جانفي 11-11 الس ودان،الصداقة، 
قارير الدالية، بطاقة موسي سهام وخالدي فراح، أثر تطبيق قواعد الحوكمة على الإفصاح المحاسبي وجودة الت   .31

ى الوطني حول حوكمة الشركات كآلية للحد من الفساد الدالي والإداري، جامعة لزمد مشاركة في الدلتق
 . 1111ماي  17-16بسكرة، ، خيضر

ىواري معراج، حديدي آدم، لضو تفعيل دور الحوكمة الدؤسسية في ضبط إدارة الأرباح في البنوك التجارية  .31
 ركات كآلية للحد  من الفساد الدالي والإداري،الجزائرية، بطاقة مشاركة في الدلتقى الوطني حول حوكمة الش

 .1111ماي  17-16بسكرة،  ،جامعة لزمد خيضر
، بطاقة دقيق وحوكمة الشركاتأثر الذندسة الدالية الحديثة على فعالية دور الت   ،ىوام جمعة، كوردي وداد .33

دقيق في الجزائر الواقع والآفاق في ضوء الدستجدات العالدية مهنة الت   حول الدلتقى الوطني الثامن مشاركة في
  .1111أكتوبر  11-11سكيكدة، ، 1955أوت  11الدعاصرة، جامعة 

ىوام جمعة، لعشوري نوال، دور حوكمة الشركات في تحقيق جودة الدعلومة المحاسبية، بطاقة مشاركة في  .34
أم  ،جامعة العربي بن مهيدي الحوكمة المحاسبية للمؤسسة: واقع، رىانات وآفاق، ل حولولي الأو  الدلتقى الد  

 .1111ديسمبر  18 -17، البواقي
 :مقالات

ليات المحاسبية وغير المحاسبية لنظم الحوكمة وأثره على الأداء عيد قطب حسانين، الت كامل بين الآأحمد س .1
"دراسة ميدانية على سوق الأسهم الس عودي"، لرلة  وخفض فجوة الت وقعات عن القيمة العادلة للمنشأة 

 .1119 جانفي جامعة الإسكندرية،، 11العدد رقم  ،46المجلد رقم  كلية التجارة للبحوث العلمية،
 ،http://www.acc4arab.net/new/accountants-library/finish/11-/6-.html من الدوقع الالكتروني:

 .1114-14-19يوم 

http://www.acc4arab.net/new/accountants-library/finish/11-/6-.html
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، لرلة جامعة -عوديةحالة الس  –عوض بن سلامة الرحيلي، لجان الدراجعة كأحد دعائم حوكمة الشركات  .1
من الدوقع الالكتروني:  .1118، جد ة، 11 رقم ، العدد11 رقم المجلدالدلك عبد العزيز: الاقتصاد والإدارة، 

http://www.kantakji.com/media/1413/920.pdf 1114-14-11، يوم. 
فيصل لزمود الشواورة، قواعد الحوكمة وتقييم دورىا في مكافحة ظاىرة الفساد والوقاية منو في الشركات  .3

، 11 رقم العدد، 15 رقم دنية، لرلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية والقانونية، المجلدالدساهمة العامة الأر 
 من الدوقع الالكتروني: .1119

 http://www.damascusuniversity.edu.sy/mag/law/images/stories/119-155.pdf.  
 .1114-13-31يوم 

اخلية في تطبيق مبادئ الحوكمة، مسابقة قابة الد  لزمود الخنشاوي، دور الر   يوسري، عللزسن ناصر الد   .4
 .1115 ادسة على مستوى جميع قطاعات ديوان المحاسبة،البحوث الس  

اخلي لدعاملات الدوازنة الفيديرالية للعراق، لرلة الإدارة دقيق الد  الدهايني، حسن عبد الكريم، الت  لزمد خالد  .5
 من الدوقع الالكتروني:   .1117، 66 رقم والاقتصاد، العدد

 http://ecoadmin.mag.com/uploads/files/2014-03/1396165985_4.pdf، 1114-15-11 يوم. 
عليمات )حالة دراسية للشركات مها لزمود رمزي ريحاوي، الشركات الدساهمة ما بين الحوكمة والقوانين والت   .6

 دمشق، ،11 رقم العدد ،14 رقم المجلد ،العامة العمانية(، لرلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية والقانونية
 من الدوقع الالكتروني: .1118

 http://www.damascusuniversity.edu.sy/mag/law/images/stories/89-126.pdf. 
 .1114-15-15يوم  

 :تقارير
من الدوقع  ولية الخاصة.دريجي، مركز الدشروعات الد  طبيق الت  الشركات وحتمية الت  آمار جيل، حوكمة  .1

 الالكتروني:
 http://www.hawkama.net/files/pdf/6_Ch.4- Make Me Holy…but Not Yet!.pdf. 
   .1114-13-31يوم  

اتحاد الشركات  منشور في قييم،الت   وأسس الحديثة الحوكمة ومبادئ معايير تطبيق آثار بورسلي، خالد أماني .1
من الدوقع الالكتروني:  .1111الاستثمارية، حوكمة الشركات، مكتبة آفاق، سبتمبر 

http://www.unioninvest.org/Publications/7Corporate Governance.pdf. 
 .1114-14-19يوم 

http://www.kantakji.com/media/1413/920.pdf
http://www.kantakji.com/media/1413/920.pdf
http://www.damascusuniversity.edu.sy/mag/law/images/stories/119-155.pdf
http://ecoadmin.mag.com/uploads/files/2014-03/1396165985_4.pdf
http://www.damascusuniversity.edu.sy/mag/law/images/stories/89-126.pdf
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