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#�ف�ا ���Lول��Hا�Z
H


���
�,
  : ا

  �*�م�ا������ت�ا�)�'&%�إ��F��Wk: ا��)�p[ول 

fs�e
  ا
��ا;��ا��
���: ا��)�pا

p
�e
  أ��اع�ا
��ا;��ا��
���: ا��)�pا
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�.��إ,+�*(�م�ا�'��&�ت�ا� �$#"��:ا�! ���ول�&  

��q"8ر�
�"�����ت� %[t:;3
��uv,�wا��qر�ا �xال�Sو���� �ا������ت ��*�م �أ�Bم -�� �ا�)�'&% ��*�م �أن �ا
��ل -y"�

  .�q,Bzد���! �وB,���ا�3c�dEوا�2,���

  5'�234ا�'��&�ت�ا� �1$
��: ا��0/��ول 

Eا��#�a{� !ت������"�
�WX���#6ا
�)��ا
,�k ) ا
�����ت�ا��
���D )م���,�uvا��('����8*�م� 3̀���-y"   : و̀

�Wkإ��#
�Fإد��,�
�����ت�~���أن��O�،ت�����
��e"7ا������ت�ا�)�'����ا
�,�;��ا
��"��-���J�����q(7�%h�����mE��ا

 zو�3ض��+'��L7�3 +�وا
,)����وا
�3ض�! ���7ر̀ �̀�,
',�1ام��*�م�ا������ت��4�17
��ة��"���ت����mE�����eا

�Z
H���و! �ا
�B=�ا���'+،�و�Cي����=��-�أH
  ������1ت�إ7Wk,)�ل�ا
�����ت�ا

��ا������ت�	���o;�����Jأو���
�Sت�أو���P*�ت�أو�إدرا��ت�أو� 3̀���-y"�ا��O3��و�a7��Bن��إ�Wk]%ء�������أي8"��

��"8� ��5رة  !���g�(7� �"�� ��u/و�� � 3̀q�
�وا ���"2
�وا��3��9ا �:'��]� -�� �M7��
�ا �S��6�S�Oت ،��"8�u/أو��

�uv,������� x̀6�,
���7او
#���أ��e�وا
uvا���ا,��%h
���Cا
��u/ey-�أ}�aل�ا������ت�ا
y"���ا 
�"�����ت��/�uا
y"���،�و̀

��-�PFل�أ�*"��ا������ت�ا�1,���'�اء����=�   .'����أو��)��إدار̀


���أو�l	�اء�رأي� و�a,7ن�ا������ت�ا�)�'����S�,'3اض�ا����J�mEو�����#��Cu�'ا��,��%h
 �8'�س أو�-�ا
�����ت�ا

��A,�
��أو   �e�� ��
�ا�� �
��ا;��� ،� ��"8� �ا�)�'��� �ا������ت �و�a7ن �3Bار�، �ا
��17S :��Fذ �";�Bو�  kا���x83ا���";�B

� �";�Bحو���و �[ر ،� �ا�),xMة ���O�7ت �";�B��3[��ال �و��7ر̀  kا���x83ا��  !� �ا
,�/uات �";�Bداءو]�� X�6
�ا H�6�,
�ا -�


��"�ل�و[i9s��! �ا��9Aة� X�6
��وا
�������3O�7�%hت���Cu�2���-�[داء�ا 3̀���,

�"�از��ت�ا .  

��Cا���Oذا�7���9�،��39s�����5������ا
���م�	,�q�D#����3اض����39sا�)�'��ن و! ���Mل�ا������ت�ا�)�'����

�JN�	3ة�Oا�,�ا���q6وا������a
[��3ا
Hي��O ,��Bن���*���H��f��1,2ه�ا������ت��B3�wن�	�
,5�6��, ا������ت�ا

x̀ ��و̀#y�3���5����"����ا�17ذ�ا
�3ارات،�-�������ey73ى�����Fأ��#Cر �-�و�q,Fوا�a{�WXم�ا������ت���Bأر��

��y��WX��3gأ��#
�ن�
,�M+�أ�iFء�أو�إ��6ل�أ���	��د�أو�أ��اث��"y-�أن���aن� 
����Oن�اHdEر�و��L�zه�3cور̀�"Cإ

  . �,H1ي�ا
�3ار

 �� �ا�)�'��� �ا������ت ��Oن �����: و�Hyا �ذات ���}3ات WX�� 
��qdل� �J�mE���� ="7� %h
�ا ��1,2م��،ا
�����ت


,�/ن�ا
,�ازن�! �إ��اد��Hه�ا������ت��-����pاC�dE��إ���A,�Wk	���8���,2'�س�! ��"����ا�17ذ�ا
�3ارات�وا   و̀

                                                           
1 - ����"C�%�����"ا�'��&�ت *(�،�أ� �
�.�: ا� �1$& ��
!0� 46�'&��،�Wkو]����i
،�2007 ،[ردن�"�ن�دار�ا���¡ �
��39Aوا
,�ز�4،�،،ا

  .8:ص
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ا
,C�-���J�O���q6#��و��ى�ا�q,Fر������a{�WXدSSت�ر�"B���x83ة��-�C#��أ3Fى�
�a7�faن�ذات����6���H1,ي�

  ا
�3ار

  ا� �$#"�&���م�*(�م�ا�'��&�ت�: ا��0/�ا	�7�8

��دار'���*��ا������ت�ا�)�'��,J§ن��a��"y-�أن��%h
�3[��اث�ا�,������ا ��	,)�����6�8���m©���وD�7�¨�و3̀�7


�Z�2��WX��u/g�7��#و���ة�ا��*"��أ�����ن����#�.  

��ا������ت�ا�)�'����! �ا
�B=�ا�3c�dEاmE#��ا��2و
���-��u/O�7ا������ت�ا��
���وا
�"y��j�4�"mEدارات�*��uv,��

��ا������ت�ا�)�'����	�����Jو[�3افو�[�2Bم�*��� 3̀���-y"���أ�������aت��7*���إداري��3F] :�¨,1ى�و���

+�،���mE��،7)����و  �̀�7،�4"M	���Cر�DEوا����Fا�
  .5�7���ا������ت�وا
�"y���17Sذ�ا
�3ارات�
��3اف�ا

��ا
3ادار �*�,
�,xMأ��-�ا�Sء�xC�uv,������'�(ا������ت�ا���
��M��Zأن��*H
��و ي�ا��3وف�	�*�م�ا������ت�jدار̀

�MISـــــ� �"y-�ا
��ل�أن��*��ا������ت�ا�)�'����أ�������aت��*��ا������ت�jدار̀�p���،.  

-�ا
�����ت��-�����Pت� x̀17�4و�"M7ل�PF�-�����������"���ت�ا��9Aة��q,Bzد������*�م�ا������ت�ا�)�'&%�



��qdل���������WXت�ا��*"��و�Hا�ا
�*�م�����2w! �ا�����cو����B�	��J�mE����="7��"*ت�ا������	���8-�أن��,

�";P�.  

��	�*�م�ا������ت�jداري،�ا
3أي�[ول��3ى�ان��*�م�ا������ت�,BPن�~�9ن��*�م�ا������ت�ا�)�'&%�و���و���ك�رأ

�,�3qدور��*�م�ا������ت�ا �)�'&%��B�WX��س�ا������ت�ا�)�'����ا�)�'&%�xCءا��-��*�م�ا������ت�jداري،�و̀


��3اف�ا�DEرC��،�و��3ف��*�م�ا������ت�jداري������
#Hا�ا
3أي�	�����*�م����
�3ا�� 1���~�3ض�إ��اد�ا
,��ر̀ ا
,�ر̀


�"�ارد�ا�,������e�]�1ام�,'z�o��(7دارة�~�3ض�®
�����ا������ت�ا
Pز������,
�,S°�-�����aت�و[¯�Dص�

�
��Fرج� 
��3اف� ��
�ا�� ��ا
��ا; �إ��اد ��3Mد �:
� �ا�)�'&% �ا������ت ��*�م �دور �أن �8��� fs�e
�ا �وا
3أي "39وع،

��أي�أن�أ��qر��Hا�ا
3أي��3ون�أن��*�م� ��ا������ت�ا
Pز���
��B3	��وا�17ذ�ا
�3ارات�jدار̀�ا�39وع�،�	��و���7��"9

  .j1داري�xCء��-��*�م�ا������ت�ا�)�'&%�ا������ت�ا�)�'&%�����*�م�['�\]%�وأن��*�م�

�ا�)�'���� �ا������ت ��*�م �C�7ا� -�� �#��9s� �أو������ �#�a{� =6�,Fا� �"#�� �ا��*"�ت -�� �"*��� ������17أ S

��a{�HF�7ه�ا��*"�ت�H��=���اء��'�Z
�1,2wم��8داة�
,��u/Oا������ت�lدارة��Hه�ا��*"�ت�أو�
�"#,"/ن���JKوذ

��أو����5��،���دO��ا��y���ا
36د ���أو�}3��ت�[¯�Dص��أو�}��a}83��ا���2"��و'�اء����=��Hه�ا��*"�ت��M7ر̀

��
��Oد���u/�²أو���3�
��ا������ت��Z�7إ���g�",7��J! �'"�ت. *�� !�+�8u�
�3���-��67وت�درا�Cت�ا
i�2��وا
��  و

   :gPg2��ر;:2���و� 

                                                           
  .�o�'�4�3�11ذ38ه�،�ص��-  1
�،�ا� �1$
� ا�'��&�ت *(�،�'�������ا���qد�د	��ن�� - 2 ��ة�
���y'j�،�39Aر̀�mEا�����mE10،�ص2002،�دار�ا.  
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",� k°39ي�و�
���,�6وت��-�ا
�#��ا x̀��WX���
��ا������ت�ا�)�'����C"����! �ا},"�*���a����e.    

����9���و,� ��Jا�,��رف������دئ�ا�)�'����"�
���Oو���g�",و�3ق���+�
���mE��ا
�����ت�ا�)�'����ا'��Lدا�إ�Wkأ'�

�����S��B��
  .  وا����
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  .&:�*�ت�و.����9*(�م�ا�'��&�ت�ا� �1$
�: ا	�8	��ا��0/

  .�-�PFل�����",�ز�	���Hا�ا
�*�م��"�����y-�ا
,�3ف�����a��WXت�و�qF;¨��*�م�ا������ت�ا�)�'���

1- �
  :&:�*�ت�*(�م�ا�'��&�ت�ا� �1$


,)�����oف�����a,7�%h
���7/ن�
���أ����M"�����-�ا
����35ا��O���	�'م��*�
��/ن��Hا�ا
#�ف�	�
�2A�����O3���"8ا

�+ �̀�,
�وا �ا
���س �PFل -�� �#c3ا��� 
:�1,2م� �ا�)�'��� �ا
�����ت �mE����  !� ��aن� %&'�(�� �������ت 
�*�م

�#��������ت��)�'������1,2م���3اض���ة�أ�"#��ا�17ذ�ا
�3ارات �̀(,
�Z
  .واmE"�4وا
�7u:+�و�/�uذ

"M��-ن���a,��و�*�م�ا������ت�ا�)�'&%��8ي��*�م��Cم���Bي�H
��اO���o��(,
�35���
�Hه�ا
����35, �����-�ا

 X���"�O��#�"M�:1  

1-zات�و[وراق���L2ا����
��ا
�"���ت�ا�� �̀7�%h
  .ا
h%�7)�ث�! �ا��9Aة��q,Bzد��7��g���ا

2-��

�"���ت�ا���	��5�DEا���
  .�Bا���ا
�����ت�ا
x17�%hن���J�Oا
�����ت�ا��

3-���i,
�#��������ت��6��ة�و�P;"�ا
uvا���ا �̀(,
����ا
E����%h �ا
�����ت��'�dEا���.  

4- j�9ةAا�� !���

��2�2Lا
�"���ت�ا������,yوا���ا�3'����3اءات�ا�)�'��C.  

  .أ��uµ8-������35*�م�ا������ت�ا�)�'&%[3Oاد�ا�,�����ن���4وا���أو�-5

6-���
�q7zو��و��u�y
z��;�'�

�C���ا���1,2��! ��*�م�ا������ت�ا�)�'&%ا��y,
  .ا

*��  !� �ا��3gة ��Hاوا
��ا�� WX�� �ا
��;"/ن �[3Oاد  !� -"y7� �ا�)�'��� �ا������ت �M7"��4ا
�����ت��ا
�*�م �م و�"���ت


�x#Cة�وا
�'�;��ا���1,2��
,)�����oف��*�م�ا������ت�ا�)�'������O�cl�	3ارات��
��JNوا�17ذ�ا x̀17و��J�mEو���

  .! �ا�qdEل���WXا������ت�ا�)�'����ا
�ا;"��
��3ارات

  

  

  

                                                           

��'���1,�ري  -  1  ��"(�- �
  58:ص,2001,�"�ن, دار�وا;��
�39A-ا	0!'���و,+. *(��ا�'��&�ت�ا� �1$
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2- �
  :.����9*(�م�ا�'��&�ت�ا� �1$

 ./",���J�O��C�9ة�ا�,�اAا�� !�� �̀�����*�����M73ت�O�7إذا�����¨;�qFن�, �*�م�ا������ت�ا�)�'&%�~��ة��a��p�(	

��ا
h%���ر��H�� !��#�Cه�ا��9Aة,6�·�
���  .��د

  1:ا�qDE;¨�ا
h%������7*�م�ا������ت�ا�)�'&%��ن���aن��P��Oو�68ا�� 

�در -1 �ا�)�'&% �ا������ت ��*�م o�(�� �أن +M���#� �̀(7� ���� �ا
�����ت �mE����  !� ��32
�وا �B�
�ا -�� ��
��� �C

  .������ت��)�'���

�ا
��ا;��ا�,�3Oة�-2 -�� ��M	ر���,F3ار�اB� ���17Sذ;Pا�� =B�
�ا �و!  � �ا
�3ور̀ �	�������ت�ا�)�'��� �jدارة �xود� أن


®دارة.  

3-������,
  .i9s��ا��9Aة��q,Bzد��أن��xود�jدارة�	�������ت�ا
Pز���
,)���oا
�B3	��وا

4-��C]� � �̀i
�وا ¸'�,
�ا
��u/qوا ¸�i1,
�ا �و�  �ا�#"� �J�6�·و�  !� �J§���2�� �ا
Pز�� �	�������ت �jدارة �xود� أن

  .��"�ل�ا��9Aة�ا�2,�����

5-dEا�����Z
  .�C��إ
��Jأن���aن�'����3ودB����! �ا'��Cuع�ا������ت�ا
y"���وا
�65���ا��x1���B� !ا���	����7��وذ

6-��������O�a
3ه� أن��,��q	��3و���ا �̀i7و��e��(7�3�]�+�i,�  . ��4ا
,�/uات�ا
�iر;����WXا��9Aة�
�Pءم

  

  

  

  

  

  

  

                                                           

 4C3ذ38ه���o�' ,59.ص. 1  
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  ا	��ا���ا��	
��: ا�! ��ا	�7�8

�ا��اد�� �و�Bا�� �JK7",�ز�� %h
�ا ¨;�qDEوا� �J��و���� � ��
�ا�� ��ا
��ا; ��6#�م �O3��� Wkا� p(ا���  !� ��,3iق �'�ف

��
#Hه�ا
��ا;� kا������(,
�	��  .وا
,�/uات�ا�5�dE����J�Oو�1,"


��ا	��ا���ا��	
�: ا��0/��ول ��&  

1- ��
  5'�234ا	��ا���ا��	

�p���-��¸�O���,17��JNy
���'�']��35���

u�9���JNyك�C"����! �ا���

���ا;��ا����6�,1��� ���ك���ة����ر̀

/8u�

�6ظ�ا���1,2��أو��-����pا]3F]���3/ن�دون�q���WX��.. ���� �X  و�-��Hه�ا
,��ر̀:   

� 3̀�� 1  :� WX�� ��ا
��ا; =O3��Jإ��� �ا�/.ا��� -"�,7� ������ ���"Mت����O�,
�ا �";�B� ،� �M�L�
�ا ���2ب ،

 ��]�u/����";�B،�����
��������ت��-�ا
��c���و[داء�ا��k �اا���7،��ل�ا5�DE��وا��o�Pوا
#�ف��-��Hه�ا
��ا;

�-����    1.ا�17ذ�ا
�3ارات��q,Bzد

� ��)�ري�  :  3̀��2 �xCء ��ا
��ا; �e�� ��Cر�DEا� 
��3اف� �ا�)�'��� �ا������ت ��5�,
� ��'�']� �;�'�
��,�uvا

��
�3ا�� 
,��ر̀.2  

� �3أو�� :3  ��3̀ 
�")�'�������e",7�p! ���7ر̀�f¼�J���,���-رة������ �
¨��Bرا�u/�8ا��-�ا
�����ت��O�9yت�D�7ا


���وا�������
+���B��a9ا;��
��ة�دا��Fو�Fرج�ا��'2��	���qا�17ذ�3Bارات�������! �ا��
���ت�
E�q½�[�3اف�ا

  :! ���C31���#�"Mت��*�م�ا������ت�ا�)�'&%�و2��7���Hه�ا��C31ت�إ2B�Wk"/ن


���أ'�'����:[ول ����
���ا;��ا��
���['�'���: وا
�B،fs�eا;���"y���    �B. 3ا;

2- �=>
   أ��ا?���وأ��

�
  :[�"��ت�����38H!   و�ا;��ا��
���	"M"�����-�[��اف�7",�ز�ا

�اف 2-1�� 

                                                           

1 -  Z
-�����ا�� ���C��, }#�دة�ا���u/,2C! ����م�q17¨��)�'��. ا��,E ا� �$#" *(�م EF �G ا��	
� ا	��ا�� BC 46�DC و�?��حB��س�, ز̀

  .19: ص,xC2014-2015ا;3, 	��3داس, أ�"��	�3Bة
�اد أ$I ا��	
� ا	��Hر43, ��رق��"�د�����ا
��ل - 2C� 4ضCو �
� H	وا ,����mE3, دار�اq�,2005,35:ص.  
3 - %&��
 .481:ص,2010, ,[ردن, �"�ن،, 
��39Aدار�وا;�، ا
��i��ا
��e��. ا� �$!� EF ا	�L&�, ����ا
2,�ر�ا
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-�WX����ة�ز��u�O��a	��5�DEا���
 .��ا�3ض�C"�4[ر�Bم�وا������ت�وا
�����ت�ا��

-(7�C]ة�u/qBأو���C]��� ���أ��ال�ا��*"��'�اء��̀��. 

���ا�,�او
�e"7���أ�5ل�و�qFم�ا��*"��-���

���ات�ا�	. 

����J�Oوا',31اج�ا��mE+�[رÀ½ا
g���%h=�! �أ�5ل�و�qFم�ا��*"��وا��  7)����ا�,�/uات-  . از̀


�"�*"��إ��iء-� kا���x83ا��-��o�B1.��}�3د  

2-2 �
��� 

����P������;�,��²�c�7��#ت�ا
���ة��q,Bzد 3̀��-���,��%h
PFل�u�Oة�ز�������دة����إن�ا
��ا;��ا��
���� �[داة�ا

� ��
�ا�� ��ا
��ا; �ا
�����ت -�� �وا����1,2ن �ا
u�6ة ���J��  !� 
����ة�  kا���x83ا�� ���و7)� ��'� �-�a7ن�������JN�

3"eL2وا�����-�ا
�3ا;+�و�/�ا��Á2ل , ا���2�u ,�������4ا
���ة��q,BzدJ§Pو������#�O3ا������م���Sء�	,)� و̀

���{u�8� ��8داة ��
�ا�� ��ا
��ا; �أ�"�� f��7� ���� -�� ����q,Bzد �ا
���ة 4Bوا� -�� �ا
�����ت ��Hه �uv7زه ��� ��cء WX�

.ا
�3ار��q,Bzدي
2

 

3- &�
�&�ا�ا	��ا���ا��	MHN 

� - 3̀"eL2ا�� ��
�ا�� ��ا
��ا; f��1,2�� �"9wوا��·6/ن� �وا�),�/ن 
�/ن�dEا� �وا
�ا;��ن �ا��
�/ن -��وا��رد �وا��c3/ن

-�وا
�"Pء�وا���adEت�وو��JÂP8واmE"#�ر  3̀F°ن�/ �� l}��عو��1,2م���Sء�ا
��ا;��ا��
���, ا
,�Mر̀J§�C���-��Ã�~

 X�������"9��%h

�"�����ت�ا:
3

 

�������fرأس�ا��ل�ا��3��1: ا�eL2"3ون  3-1,JÄ��1��	��J§�9رL2و����q,ا���J§را�"eL'S�����q�3ا� 

�),��Cن�ا������ت����Jأ���JN��o�(ا���;��
����WXا�17ذ�3Bار�ا
39اء�أو�ا��J�OواJN��4��
8"��أن�, �,�6ظ�	�eL'S"�ر�أو�ا

����Bرة�ا�39وع���7�WXز��4أر��ح�['#���7�WX���J�����%h
 .ا���2"/ن�JÄ,"�ن�	�������ت�ا

��ا��·6: ا��·�6ن   3-2,JÄ	��#
���e"ت�ا����"Mب�[�"�ل��������ت�ا�,����ن�وا��� ��	�',�3ار�ور�)���أر

",JÄ��J8�7"��أ��-���JNy"7�%h
��و3O�u/O�7ص��ن�	�������ت�ا#
�����,
��و�xا���اJ§@O�a��4Oد�WX�9ة��Aرة�ا��B����

�"�
 .ا

                                                           

-  !u/�

� 5'��, �)"��ا�
O �P� � Q�R
� E,4اءة ا��Uك و��, دار�ا
�3y6اÅ��mE . ا��	
� ?�ا� .81.ص,��y'j ,2007ر̀ 1  

�&� ا��	
� ا� �$!�, �)"�����س�	�وي  -�Hة. ا����mEا�����mEدار�ا ,� .261.ص,��y'j,2002ر̀ 2  

- f6i
44- 43.ص,��o�'�4C3ذ38ه, أ�/ن�ا
2���أ�"�� 3  
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��ا���c3ن�	�������ت�ا
h%�: ا���c3ن  3-3,JÄ�إذا���"�O����(7�WX�����و�����2#c3وB�=�� �;�6ا
ا�,����� ا

JKق��(,'z������#
�4O�7ف��'��. 

�ن  وا
�ا;��ن  ا��ردون  3-4 �ن�: ا
,�Mر̀ ��ا��ردون�وا
�ا;��ن�ا
,�Mر̀,JÄ����(7�-���JNy"7�%h
���إذا� 	�������ت�ا

��',�z�����4O',)��ق#
�ن���WX[��+�, ���=�ا���
�Çا�2,)��� ��ا
�ا;��ن�ا
,�Mر̀,JÄى�و���WX�9ة��A��	

�-���WXا',"3ار�ا��9Aة��8"���,"�م�ا��c3/ن�إ�Sإذا�����ا�ا��أ��3qB-�ا�",  �#
�%[t:;ر. 

�JÄ,"�ن�	�������ت�ا�,�����: ا
�"Pء 3-5 ���	�',"3ار̀#
��������5��aن��qF�9ة�Aار��7طا��� ا��ى���#�� �̀�

� .أو�ا�,"�دا����

� و�J§P8 و ا���adEت 3-6J§�2'و�� :
����~�"����ا��رد�و,J§9@تAا���i9sأ� k�, , ن���i,��-�أ��������Cت� 8"��

� f���
�ا �F�
�ا �أن ��q�lء �و�8'�س ��� 3̀�
�ا �ا
2��'�ت ���و��� �i9s]� ��Hه ��وإ��qءات�7*�

�9L��JK.  

 S� �"�:	 � ��
�ا�� �;���
� -y"�����أن fi���ا������ -�� �ا���1,2/ن ���Sء �ا�,���Cت �O���#
� ����� ����Cت O#��ك

u/O�7أن��p�و������"C �Z
-������fرأس���ل�ا��3��1
�"�9Aة�H8�%�����J��Oا 3̀"eL2ت�ا��C�(	� k�����	���+�Bا;

�"y-��ا���1,2/نا�C�dEت��%h
  .����J�iا
��ا;��ا��
�����أنا

X����
��������ت���f��1,2ا
��ا;��ا���
���Z,"���#���ا�)�'���������7H
�WX���M,7�%h

���ذات�ا
�3ض�وا���W

� ��[�u/O�7 uµ8ا������ت �ا���1,2/ن -�� �ا�1,�� 
�m"���ت�B�	��� �6�a7��y" ,� Z�7� ��L2أن�[��افو�� WX��

���-�ا��O3��	�Mا�+��إWkا��1,2م��),�ج�;Pلا��"�]�-y",���h����
��وا�)�'���ا�� � ا
,�Mر̀#O�-� �%h
ا������ت�ا

��
  ��JN"�,7.1ا
��ا;��ا��

  

  

  

  

  

  

  

                                                           

.45.ص,��o�'�4C3ذ38ه, -  1  
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  .����9ا	��ا���ا��	
�: ا��0/�ا	�7�8

¨,17  X���"�O���38H��¨;�qDEا�-�����"M"	���
  1:ا
��ا;��ا��

- �#6�
����	��
  .ا

-�";Pا�  

-��Bا�qا�  


�"��ر��-����	��
  ا

1- ����	� �
�W��	ا: ��#6�
� �J���	�B�  �� ��
�ا�� �
��ا;�	� �ا
�اردة 
�"�����ت� ��'�']� �����
�ا ¨;�qDEا� �إ��ى إن

-�� �ا��1,2ا���}3 ��B�	� �O3ا��� �����ل ��2,�ى �ا���1,2/ن 
�ى� ��aن� �أن �ا
�3ض 
#Hا� ��"�ل���/ن

Eوا�����ا
��3��! �ا
�را'��8"��أن��d'��وا
���9Aت��q,BzدJÄ�
.  

2- ���X3ار :ا��
و�a7ن�ا������ت��";P���������a7,�3g�7ن�ا������ت��6��ة��M+�أن���aن��";P���C�dEت���5ع�ا

�½ÉÊ7� �أو �8�7� ��� �وا�2,����� �وا3c�dEة ��cا��� �[��اث ����7�  !� �J§���2�� 
�"��1,2/ن� ���q,Bzد

��cا����J§�"���7.  

-� ��"�]���2A
� ��,uv :ا �#6 �أو�7)3̀ �#OH�� ���ن �إذا ���2s� �أ�"�� �ذات �zا������ت �ا
�3ارات WX��3g��� �B����q,Bد

�,���H1ا����1,2ن�ا�%h
  2.�,"�دا���WXا
��ا;��ا��
��ا


�ا -3Uا�
,�aن�ا������ت��6��ة��M+�أن��a7ن���3gة���J�Oو��,"�������Jو�#2��ا������ت�	���qاB���إذا����=� :��


����-�[�iFء�ا
#����وا
,)/.�و��ن�	���aن�ا���1,2/ن��Fد�",�z��uvأن�����q�����8��J"�����ت����uv	�qق����

����uv�4أن���B�,أو�ا�����.  


�رC��أن�u��zاف�x��4c����JKاع�`"y-�أ����a7ن�ا������ت��P;و ��#��e"7��� "��و
��J�O�3g���u/��-y	��J����iو�3̀

�fs���Bافuن�أ�ا��/�� !�+'����u/����~���ا�/.ا�� !��	�+
�iا��Çا�������a	�9ة�Aح��-�ا��qOj�+'ن�ا����a����


��ا���iا��-���i�(3وف�ا�*
  .���Ç-�ا

3-1 3��mEا ��B �a9

uv,���fa  : ا��uv����Jأ���#67�%h
ا������ت����/uا��5د���B-�ا
�"���ت�ا��
���و[��اث�[3Fى�ا

fs����
  .�O��JN"-�ا
�3وري�أن��a7ن�7��B"=�ا�)�'������������3��mEو������q,Bz��Jد���و
:3M��=2د�}�a#��ا

                                                           

.50.ص, ��o�'�4C3ذ38ه,  - 1  

.51.ص,��o�'�4C3ذ38ه - 2  
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�واE: اdE��د3-2 �	�dE��د ��
�ا�� ��ا
��ا;  !� �cا��3و� �ا������ت -"�,�� �أن +M��-"�,7� �h�� ./(,
�ا -�� ��D

��ة�إذا����=��(����
���ا	���qاB���و�uv,���Sا
��ا;��ا�� 3̀���ydE3ار�أو�ا�
F,��ر�أو��3ض�ا������ت��4�5�WX��3g�7ا

  .�JKف�M�L��o��(7���)�دة�����2

3-3�i�dEر اHdEوا :�-��u/ey
� �";Pوا�� �i�(ا�� �8�,
�ا ���م ���Sت ��
�ا�� ��ا
��ا; ����ي �Cا��� �أن 4B�,ا�� -�


���5ل��  Ë�,�j�3"�
�و��7��3ا ��q(,�
� �J�O� �ا��a9ك ��ن�
�ا ���	�B� �e�� �JÌ�M7� -y"�� %h
�ا �وا
*3وف [��اث


��ت��iوا���,	�e
�"y-�أن�7)�ث�و��,�uv	H���e"ه�اS�dE �ا�%h
�-���qOjحت��-���م�ا
,�PF�-���8ل�ا
�"���ت�ا

��
  .�������Jو��ى����u/g�7و�-�PFل��"�ر'��اi�dE��واHdEر�����إ��اد�ا
��ا;��ا��

�M+�أن��a7ن�ا������ت�! �ا
��ا;��ا��
���������c"-���ود�[�"���: 8z,"�ل3-4���Bا�q��	��q,7أن���Cأ�-�

"�  y.1-�أن��Á��F��#��M��أو�������و�Hyا��5�u/��²�q7دB��و�/P��u;"�ا
�2A���وا
,6�a��إن�أي��Hف�ا������ت�

�	����ر*� -4 �
�W��	ا: ����(7� �Cأ� -�� -�x
���uvا 
�"�9Aة� ��
�ا�� ����ر�� WX�� - ��Bدر̀ �ا���1,2/ن ��aن� �أن +M�


�"�9Aة����
ا�6�,1���-�أن����M7zت�! �ا��x83ا��k �! �[داء�8"����M+�أن���aن�	"��ور������ر���ا
��ا;��ا��

��
���3ا���x8ا��
���وأدا��JÂو�ا
,�/uات�! ��3ا���x8ا�����.  

��أ'�س��g	=�! �ا��9Aة�,�
��"���ت�ا��
����JK�9L��و[��اث��M+�أن�� k�3ا��g]س�و�3ض���B����"ن���O��و���


�"9A@ت�ا�6�,1��=	�gأ'�س��WX��Z�,
�-�x
  2.و��uvا

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           

.52.ص,��o�'�4C3ذ38ه, -  1  

.53.ص,��o�'�4C3ذ38ه,  2  
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�اد�ا	��ا���ا��	
��UاC: ا��0/�ا	�8	�Cإ��  

�اد��ا	��ا�� -1Cإ��Cا�U ��
  :ا��	

�-���	Sا����Bا�#����ك�uا��� !���e",وا����
  1 :����إ��اد�ا
��ا;��ا��

��ا
�9Aط�";�B���8�,7�c3O�- أن  ��WXا��'2��- ��ا��'2��
S��#��9A	���-�}3ح�, ���ا',"3ار̀ و! ���م�ا',"3ار̀

+�
�']����6�y

�����ادا�dEه�اH�� !��  .�Hه�ا
��ا;


�.ا��ت��,�3Oة�و�ان�ا�������إ-P
����-�دورة��أ��تن�c3O���ا�)�'���� 3̀i
���ك���ن��إذا إS أ3Fى  إWk	���6ا

  .��/�d���uظ�! �������ا
�"���ت�او���/uات��Cء���JKا����ر

-4"M7ة�uv,���35���
�*#36��3ده�و���ا�uv,���3q�����.  

��ا���5��	/ن�-,��S م��[�5ل�qDEو�اSأ�إذا إ�Z

xم�ذZ
H	ص��F/ن�[���ء�, و�'"���²��ر�	��5����	م����
�"y-�ا

�3اداتjة�وuv,���u/و���JK�9Lت�����"��-���M7ن����a7وأن��Z
H	�²"2wم�أو�x��و����������رB"���, إذا���ن�����ر�

��	�2
  .����7�fiرن�	�
�ورة�ا

-�
��� �";�B� ��� �"(7� ���ا
�g���, ا��'2��ا' Í ��7ر̀ 4"Mا�� �أم �����
� �ا��'2� ¨17� %h
�ا ���g�
ا
�"���, ذ�38ا

+�[ر�Bم   .ا�2,�"���و3̀�7

��دي�إ�Wkدورة�أ��ل�أو�دورة�أ�WX��3qBا��'2��ذ�38أ'��ب���/���uة�ا
�ورة�-��"����

����/�uإ��اد�ا
��ا;��ا����� !

�B[ر��ر���������a�4ذ���38م�إ���ورة��ا������
����P
  .م�ا�),�اة���4[ر�Bم�ا
�ورات�ا
�2	���وا
�ورات�ا

2- �
  ا	H[\]ات�ا�EF���6�YZا	��ا���ا��	

����
��ة�ا
h%�·#3ت� ���ك�ا�mEات�اu/�,
��ة�! �ا
��ا;��, ! �ا
�*�م�ا�)�'&%�ا��k �-�ا�C�35����38ل�ذPF�-�

��
�وا
���س, ا�� ����,�
� �و��ا;� �'3i,Aق��واu�Bاح��3ق ��� �و�Hا ��1 �ا
,�ر̀ �6�a,
�ا +��C� Wkإ� ���1,2م ا�)�'&%

 X���"�O���
  :إ

�ة 2-1P�^Z�46ا�D'	ا� _'` : ��ا
��ا; -"c� �#Cإدرا� �7� %h
�ا ��ة�mE�35ا���
�ا -�� ����
�ا ) ا
�9yف(���ك

��
�c"-, ا�� ��B� -��38H7� �
� �Jأ����ا
���% ر� �ا�)�'&% ¸i1², ا��c�7�35و���
��Hه�ا �إد��ج �7� ��
�و

�u/��e���C�-#��و��2�3ة���4ا����dEا����6�8��������J�mE)�'�����-�أ���7��C������i,ت�ا
�:Á���q,Bzد


�")�'����-�C#��أ3Fى ���

��, ا
�و�,
��ة�! �ا
���ط�ا�mE�35ا���
"y-�إ	3از�ا  :و̀

2-1-1 �C]��� �̀i
�Í:ا
���د�ا ���[��Cإ��Mز�'����أو���F���7�4�7ار̀ ��J���� !��JNءا�BPi#��وا�7,�"-����د��̀�

 X���"	�3�]�o��,�"y-�أن�  :'��ات���
����6�,1��و̀

                                                           


����i�. ا	�و	
� ا� �1$
� وا�'�P\] ا� �$!��ا��	
�, �)"��	�7/ن -��M�,� ,�،3;اxmE68.ص,،�2001 ا. 1  
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  ���د�ا
���ء-

-�Á:	أ�5ل�أو���
 ���د�إP5ح���

�����Fت-� ���د���7

�ا��ر -  !� ="7� ���"�� ¨17� %h
�ا �وا��,�Mت �[���ء ���2	�ت  !� ��"�����و�7رج ���7م �وu/7ة +2�� �C]� � �̀�� ���

���"�

,,�~�4و�"���س�ا��Mز�ا�	����'�(���M�L��3 3̀(7�o �,��4���Bا����ر�)�2s���M�zز�( �M�zز��-��3̀���� و�Hا

IASO1�9ءsjد����~�o��,ا�.  

����-�[ر��ح��B	�: ا���C� ا
�3ا;+ 2-1-2 3̀c�Ç����-رة��������Cا����� 3̀�
������C���qFم
���4O ا 3̀�
أو�, 

��q(,�
���	�B) أ�5ل���C����� 3̀c (�����,2����
  .PFل�'��ات���

�;�,�
و
���3i7ق�! �ا
�*�م�ا�)�'&%�ا��k �إ�Wkا
�3ا;+�ا���C�����w��"%�أن�اxmEا;��m©� ,�3! �ا�/.ا����! ���2ب�ا

  .ا�,���o	�3ا;+�ا
���Fا���C�A�7)ias12(=�ا����ر

� ���د 2-1-3jر�M :� ��C��� ���Lول� ���7jن -�� ��ا��3C و������رة o�� -�� ��)�دة أ���5ا',�"�ل
�"���3C�,2ة

���y�"	� ��5� �ذات 4O�3��1و�����  X8� ��{� � �̀(7� ���"�� � �̀",
�إ��Mر�ا -�� +7u� �و̀ ��ة��� �أو�د��Oت ��Oد� �	���

��Mر�  ~���د ا�,��ias17(o([��5! �ا����رj���, ��Mر�	)��pأ�5)=��ا�,"�دو̀jد����
��ة��C����'�(���mE���

�;�,�
���©PF�-���#��mل��Cول���2ب�ا,�  PF�-�� E���.1ل�ا�/.ا����~��������ن�

�ا��
���: ا�M"�� وا�2dE	�ت ا���M� ا�2dE	�ت 2-1-4 ���c�
�وا �ا�",��aت ����7� �Mا���� �	��2dE	�ت �q� و̀

8����و���, ��
������3�]�o	y��ن�و���وا
�M�L��ا5�DE��	M""����ا
y����ت�8"�����Bj� !�%[t:;3
��9��اs3ه�أو���

%���
�aن�إ��اد�و��39sا أو�}83��(����ا
y��ن�ا�#�"-���WXا�M"�ع�ا��إدارةا
�����ت�ا���M����WXا
���o7أx#Cة�و̀

�و�3ا�B�) [م �B��دة �
�,7� %h
�ا �Á�#
�ا o7��� WXا����ر, أو��� �#mE��� ��
�ا
���ة�)ias27(و ��
�ا�� �
��ا;�	� o��,ا�

� ��q6ا����ر�, وا��� ��Hا �3i7ق �"8)ifrs3(� �	�����ج�[�"�ل o��,ا��ا��9ر8� �ا
y����ت �ا����ج �"�رس�, و���ك� p��

�ا
���د ���d·��و���
:��	y��ن�Ð3O �و
:��	y��ن�أ�Î[Ïs! �إ��ر��"���ت��="7	�qرة��8u�9��و�ا���دا
y��ن�ا�����

Oن��a7ظ��dا�����e"7زة���dEا���20% !���e",
�aن�ا =�و̀ �̀q,
[x#Cة�ا�u/2ة�وا��9ر8��! � أو�أ��uµ8-����ق�ا

�ا����ر�  !� ���c�
�ا 
#Hه� �3i7ق ��و7 ��
��
�ا ��"�]� �ذات � �ا
,�Mر̀ �وا����Pت ��Cاu�'z� �ا
2��'�ت �إ��اد ���"�

)IAS28( !رات��"eL'S�	�o��,ا� ����x
  .ا
39��ت�ا

                                                           

.1 -  � �38Hة�317ج�
����, 	�ادي�ر����02درا'����
����'2��37ا��8��sل�. ا��	
� ا	��ا�� &:�*�ت dC+ وآ�bره ا��,E ا� �$#" ا	D(�م,	-����B����ار̀

��و���م�ا
��o�B�7�¨q17�،u/�2L)�'&%�و�3ا�B��ا
u/�2L،,ا��',/u}#�دة� 2,�����،������ا
���م��q,Bzد���وا
,�Mر̀������C ,2014-2015 ,

  .49- 48:ص
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2-2 ���mEا�)�'&%�ا�����,
����-� :! �ا
���س�وا��
1���ا
Hي�أ�,"��! ��7����ا 	�O�cl��إ����Wkأ�ا
,6�a��ا
,�ر̀

�Ã�~� !ا�,"�دا���7����O�35���
  :اS�dEت��7����~��Ãا
����WX��35	�ا;��أ3Fى�أ�"#�  ا

2-2-1������dEا��"��
����7د, و��3ف�	�
��"��ا
��د
� :ا�Cأ�-��-y"������J���	/ن�و� �ا����Çا
Hي�qDEل�[��5أو�ا

��  .أ�3اف���WXدرا�����O���و��ا�O��و������c"-�}3وط�ا���2O��ا
��د

 2-2-2  !�q
��M�jز�ا �"�B: o��(,�
� ��	��
�ا �"��
�ا  !�q	� �ا���ر�
�"x1ون�, و��3ف 4��
�'��3ا -�� ����رة و� 


���ا���رة��a,
��7l"�م��"����ا
��7j�4"�م�3iو�������ا 
���ا
�3ور̀�a,
  .ا�x1ون�وا

���c"-�ا��2ر�ا
��دي�
��9Aط :ا
��"��ا�����2-2-3 x̀DEأ��ال�ا� !�oO�,�

���"��ا������� k�3ا�����,
  .و� �ا
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e`4ا	ا��0/�ا :�

��ا��,�E	���ا���ا��	� H	ا  

�����"M���3�w �-ف-��	� kا������(,
ا��k � ا
,)������ا
h%������2! �ا
,)��P'�-��o��ا�x83 [دوات�و['�
�+ا


�"39وع ,� �ا
�3اراتوH8ا �وا�17ذ �[داء ����7�  !1, � kا��� ���(,�
� �6ت 3̀�,
�ا Ã�~� �'��3ض ��ا��
��� و��� �ا
��ا;

 !��e",وا� :  

1-  �
� H	5'�234ا E,ا��:  

��������ت��-�وا�4Bا
��ا;��ا��
���ا��9Aرة�و������ت��� ���7�Wkف�إ�J§�%&'�(م�ا������ت�ا��*�
�"����إ3Cا;���

��
���u/و����
��, أ3Fى���J§3اراBا�17ذ��-��-�  .�q,Bzد���JKف�����2ة�ا�6,2��

  2.'��ا�M7ه��Hه�ا
�BP�� �درا'��
�BP��	/ن��M"�����-�����35ا
��ا;��ا��
���! �u�Oة�������وH8ا�درا-

-�Wkإ���
1���ا��و���! �ا
��ا;��ا�� ��ا
#�;���-�ا
�����ت�و[ر�Bم�ا��
���ا
,�ر̀y
��ا �̀(7����"�� kا������(,
�	��q��

8��أ���B-�ا������ت�وأ�O�uµ8;�ة�
�"����ا�17ذ�ا
�3ارات�preher,et,al,1983,p59 ,����"���	��q����"8

��#
PF�-���,�و���2��, �M"�����-�ا��}3ات�ا
y"���وا
��������ل��9sط���9Aة�و[�"�ل�ا},��قأو��ا',�9yف


�"�9Aة�وذ
PF�-��Zل���
7)����أ�"���و�Fاص�[i9s��وا
�9L�����وا��� ! ���B�-ا���ة�����
7)����ا
��ا;��ا��

    3.ا��9Aة

2- E,ا����
� H	أ*�اع�ا  

2-1f�O]� ���(,
� :ا ���(,
�ا -"�,�f�O]ه��H�� -�� ���2ب ��
�ا�� �
���3qا
��ا;� �"��
�ا  !� �ا
,�/uات ��2ب

� ��
�ا�� ������35ا
��ا; -��3q��� ��� �"�B� ����ر�� o 3̀�� -�� Z
�ذ �, �و̀ ��3Fى ��'� -�� ا
u�6ات����lىا
,�/uات

�3
�u�6ةq��
�ا �6�� �"2�	� � ا�)�'��� ����}3ة �#��'� %h
�(ا �أ'�س ��28� ���1,2م �[�Bم ��2
�) ا,�� �gدإ��M��

  . �2s��ا
,�/�u	�"2������Çا
,�/B�WX��u�"��ا
���3q! �'���['�س

�� :ا
,)����ا
3أ\]% 2-2���7����(,
�HJK��qا�ا
��ع��-�ا 
,)����ا
�"�دي�و̀�	����أداء���9Aة�[�"�ل��-�و����2أ

� �ا
���Fإ��MدPFل �";�Bأو�� ����"�
�ا �ا�/.ا��� -�� ¸�O� �وا�� +��C� �أو�	��د �3�Oات �	/ن �BP�
�ا��Mد�, ا أي

�F�

�a���aن�أو�	���! ��M"����ر;:�2������a��-ت�ا�/.ا����ا
�"�����أو��B;"��ا���2�A
و��دة����, [�"���ا

���
 .ÁC�64���3gا
,�/uات�ا�7,�����ر���	/ن�أر�Bم���g=�! ����6ا
u�6ة�ا��

                                                           
1 - %[t:2
�-��2-�ا�

� وا�4اU!� ا� �$!� *(�, P5ح�ا
��, , وا
,�ز�4دار�و'�م�
��39A،ا
��i��[و�Wk. ا��	
� وا��N$gت ا���رف EF �داء و

  249ص,1991

36���%[Ñرا�� 
�, ��2ن�POح�ا��iر��, �̀�� �.71.ص,2006, �"�ن, , دار�ا�u/2ة�
��39Aوا
,�ز�4،ا
��i��[و�Wk. ا��	
� ا	��ا��  2  

���يx

�: ا
,)����ا��x"� , kة��)"�د�ا
�H	ا g!hH	وا �!�HN��W .4ز��,
.37.ص,2000,�"�ن, ��'2��[وراق�
��39Aوا 3  
  .�o�'�4C3��،56ذ38ه،ص� 4
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2-3 ���(,

�2A+ ا� kا��: ������ر���[ر�Bم�! �ا
��ا;,�
�,)����ا
3أ\]%�إذا���Oا�['��ب��3ادH��uv,�w ة�u�6�
���
ا��

 Å�2

#Hه�ا���ر���أن�7,��	/ن�	�����/ن����x1ون�ا�-y" 
�����ا
Hي��A,�%�, ا��
����26#��و̀���
�"Cj��"��
ا

��

�*M�L��3#��ا���ر���إ��

��و�a7ن��q����, ا�2dEب�و���	���[�5ل�ا�,�او�����2A	���7اول�, ا���ر����2A8

�"�B��ل����ر�PF�-��o,9��%h
���ا
u�6ة�ا��
����26#� [�5ل  ا�J�� !��
  .ا�,�او

�"y-�ا},����
�ق���د���u/�8-�ا
2A+�ا��
���و�"�C+�ا
�BP��ا
�2A���ا
��;"��	/ن���2	�ت�أو�ا
���د�ا
��ا;��ا��

�+'�("�
�-y"����Hه�ا
2A+�,8"�}3ات�! ��7����أداء�ا
39��ت��ا',�1ا�#��2�7�-y" ����9s#��ا�6�,1��و̀Cوأو

Wkإ��"F)5 ( k�,
   : �M"���ت�ر;:�2����WXا
�)��ا

��2s �
��2

�.ا��ت�: اS�	ء��O�
��ا
��رة���WXا���,
  .u/qBة�[�Cو��1,2م��3{�"8

��2s ��(�3
�: ا���,
� ���e و��1,2م �[ر��ح ��
�7� WX�� ���WX: ا
��رة �;��
�وا �[�5ل WX�� �;��
�وا Ò��#
�ا ��2s

�#']���(�  .ا��dEق�ا���2"/ن�ور

s+2 4O3
�Z�7: ا��k  ا +�2~� �وا
�ا;��ن �ا���2"�ن �#�"(,�� %h
�ا��3��1ا �Cودر� �ا
,�ز�4 �'��'� ����,
�  و��1,2م

�'��2
  .ا

+2s �9طA
�و�2: ا  !� �ا
�6yءة ����,
� ����ل�ا',�1ام,�1م �e�� �ا�6�,1� �#
�وأ�5 ��
�ا�� ���ارد�� �839
 دوران ا

��, ا����/ن ا�x1ون�و���ل�دوران���
  .وا
u�6ة�ا

-�ا�,����/ن�! �'�ق�[وراق�ا��
���و
���e�����2s:��J+�ا
�2ق  3̀"eL2"�
ا
��"��ا
B�2���: و��6,2د����JNا��}3ات�

�;��
#2�, إ�Wkا
  ....وا
��"��ا
B�2���إ�Wkد�u�Oر��²ا

2-4  ��
�ا�� �ا
,�از��ت �i'ا�	� ���(,
�ا��
�� :ا �وا
���6ت �ا
,���Oت ����B��س  kا��� �	�ا'i��, ا
,�ازن ���(,
�ا إن

�ا',�1ام�  !� �e",7� �
��2
�O� �ا
��Oء WX�� �ا��'2� ��Bرة �وH8ا �
��2
�ا WX��  kو]� �ydEا� -�� -y"��  kا��� ا
,�ازن

  .§u/qB��Jة�[��Cوا
��رة���WXا
��Oء��7:��ا
��رة��7�WX)"��ا�2DEرةا
�.ا��

��gPg� �و'��رس �2'�"�
� ��
�ا�� ���c�
�ا -�� uv��� %h
�وا ����}3ا7 �O3��� �B]� WX�� +M�� �ا
,�ازن o��(,
و

  1:��}3ات

Sأو : k�"Cj� !�q
رؤوس�[��ال�ا5�DE��ا
3�w�%hف�	3أس�ا��ل�ا�DEم���WXأ���اxmEء�ا�,��frng:�-��f رأس�ا��ل�ا

�WX�O��2'�"�
��ا�,����ت���B¨�����35[�5ل�ا
��M7���-�دورة�P�,'zل�و
,)���oا
�u/2ا
��دي� �̀",	�²"2�

�
  .رؤوس�[��ال�أن�7"�ل�z',�1ا��ت�ا
�e	,��و[�5ل�ا�,�او

�u/267� -y"� 
�ا �و[�5ل �ا
�ا;"� �ا��ارد �	/ن Ã;�O� ��أ� WX�� ����
�ا �ا��ل �رأس �أن ���"	� �,	�e �����
�ا �ا��ل رأس

� !�q
  .z',�1ا��ت�ا
�e	,�-ا��ارد�ا
�ا;"�=k�"Cj ا

                                                           

Í�9

�, 6iq��%�#O_�ا� H	ا E,ا�� .Wkو]����i
.05.ص,2008,،�دار�وا;��
�39A،��"�ن،�[ردنا 1  
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����g :ت�C��,ا������
�ا �ا��ل �ا
����35و� � :BFRرأس -�� ���"M��u/O�7� +C�,�� �2'�"�
�  kP�,'z� ا
�9Aط

� �وا��dEق ����"M���	�O�cl�ا�x1و��ت �و�  ��,�Mدة �C]� ���qدر�u/qBة �
�7�35���
�ا �و�Hه �,	�g�35���� Wkإ

��ن�ا����u���-�ا��رد�-�و� �ا��qدر�ا
h%�7"�ل�xCء��-�
�WX��+Mا��'2��أن���p(�7-� ا [�5ل�ا�,�او
��و̀

����
  .xCء�آy��3F"��و���������WÐ	��,��ج�رأس�ا��ل�ا


��رأس�ا��ل�ا
��ا�,���Cت�"y-���2ب��,

�BP��ا�	����:   

����
  ا�qDEم�ا�,�او
�-[�5ل�ا�,�او
�= ا�,���Cت�رأس�ا��ل�ا

�e
�g :�� x̀DEل�و� ��9"�� 1:اP�,'zل�دورة�PF��2'زة�ا����� !�%h
���ا��'2��	����J[��ال�ا x̀F�� 3̀���-y"�

��اx��mEة��
2��
��ا
h%�, �5! �ا
��ت�وا���
�M+�أ�=���7_�! ���زة�ا��'2���-�أ��Cو� ����رة��-�C"����-�ا

�2���د�����Jو���7����C��ت�ا
�9Aط�و��اC#��[��ال�ا
�iر;��.  

��
�,
���و�oOا
�BP��ا x̀DE�2ب�ا��-y"�:  

��O�q
���ا x̀DE�5ل =ا]��� x̀F -م�qDEا��� x̀F.  

P�
�	���
����-���ارد�إO�c���ا
��M7����Ã;�O�-! �رأس�ا��ل�و2(7+��� x̀DEا��,A7��B��
�,
  :B��ا

�� x̀DEا=����
  2.ا�,���Cت�رأس�ا��ل�ا
����-رأس�ا��ل�ا

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
�اد, ��5ح�����ا
��در - 1Cف إ�L:	ا �

� �jدة dC+ ا��,E ا� �$#" ا	D(�م و?i ا��	� H	ا E,ا�� .u/,'دة����#{����
،������ا
���م�, �38Hة�317ج�

�،u/�2L
��و���م�ا
��o�B�7�¨q17�،u/�2L)�'&%�و�3ا�B��ا 2,�����q,Bzد���وا
,�Mر̀������C,2011-2012,49-48.ًص   

50.ص,��o�'�4C3ذ38ه 2  



���ر�أ����
���	���ا���ا��	
����                                                        :                                                      ا	�����ول   

 
23 

  أ*�اع�ا	��ا���ا��	
�: ا�! ��ا	�8	�

�� ��'�("�
� f¼�JN
�ا �ا��,� ��-,إن �u/�8ا ��Bرا ¨D�7� %h
�ا ��
�ا�� ��ا
��ا; -�� ���"M��  !� �e" وا������ت�  ا
�����ت


E�q½�أ�3اف�����ة�دا��Fو�Fرج�ا�39وع�	���qا�17ذ�
  1.����ا��3ارات�ا

  ا�\nا*
��و�Nmب�ا	k��HD: ا��0/��ول 

1- �
,Ö½�ذ
�Z! �ا
����35ا�i�73����uv,ا�/.ا�����-�ا����aت�['�'���
���ا;��ا��
�� :ا�\nا* ��ا
��c��� ��و̀���,	

�2'�"�
���
  .ا��

���cا�����2�
�¨q1��fs�e
��وا   ���q7�%×O	6q�7,"/.�ا�/.ا����	��Cد��"�د�-�أ'�'�/ن�[ول�
��2��ا�mEر̀

  .���q6������35[�5ل�و����35ا�qDEم

�Uول�ر�j (I-I)   :م�qDE�35[�5ل�و����35ا���.  

  ����35ا�qDEم�  ����35[�5ل 

� �ا
,�e�,،ا��د��ا
,�e�,�ت ا
��A��،��ت

�ا��
��،ا�x1و��ت،�P,�z��ت �[�5ل ،ا���2"�ت،

�� 3̀�
�ا �ا���C�(أ�5ل �7"�/.�ا
�3ا;+ 4�(� ،-;��x
�ا

���g�"3ى�ا�F]و[�5ل��- 3̀F°ن�/��أ���ء���e,��(وا��

���2�(��� x̀DEا� �وا���دSت ��	�M�z� �[�5ل �� x̀F� ،

��	�M�z  

ؤوس�[��ال�ا5�DE������B"���ت�ا
,�ز��4ا��3رة�أو�ر 

�ا
�qدرا��� �ا��ل �7"�/.�رأس 4�� ��6Bjل ! �(�u�،أر��ح

��

��2���و�z,����ت�وا
�M�L��ا
O�q���)ا
39��ت��

�[3Fى  35���
�وا ��
�ا
h%�2ا�� � �ا�mEر̀ u/�� ،ا�qDEم

��O;�ة، -"�,7 ���g�"ا�� �وا�qDEم �[���ء ��53دات

� ���2�� �,�e�� �ا
���2���M,��،ت �[��ال �� x̀F

��� x̀DEت�اSو���د���2�
  .ا


��*�م�ا�)�'&%�ا��k –��8ش���}�ر�: ا��qر    ���Oت�و�	�2dEا�u/'ت���
        ا
��i��ا
��e��،�د��ان�ا�����iت�ا���mE��،��-ا�)�'���ا
�����و���دئ�وآ

 .54: ،�ص2013اxmEا;3،

 

 

 

 

  

                                                           
1-��%&��
  .531: ،�ص2008،�ا
��i��[و�WkاxmEء�[ول�و�ا
fs�e،��- ا
����9! ����دئ�ا�)�'���–����ا
2,�ر�ا

-��'3
�ة�ا 3̀mEد�ا��
�،�ا 
�m"#�ر`��اxmEا;3̀��19"��Í .23: ،�ص��2009رس�25،�ا��رخ�	,�ر̀ 2  
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  ��\nا*
�&�[�4	�4Cض�*��ذج

�Uول�ر�^Zا(II-I):  �5ل]  

  N-1ا	��N  EFا	��EF  إ�Xك�&N 9�M إmX&  E,��j(�  ��6ل 

 �/�u أ�5ل �

�
  �,�او

          

�
            أ�5ل��,�او

            �M"�ع�[�5ل�ا
��م

 ���: را��Bر�odا���WXد���",�S�	���
�i
  �09-�إ��اد�ا

�Uول�ر�^Zا : (III-I) م�qDEا  

  N-1ا	��N  EFا	��mX&  EF(�  ا��qZم

�5�DEرؤوس�[��ال�ا        

 u/م���qDEا��
        ا�,�او

�
        ا�qDEم�ا�,�او

        �M"�ع�ا�qDEم�ا
��م

��: ا��qر�Bر�odا���WXد���",�S�	���
�i
  .�10-�إ��اد�ا

2- k��HD	ب�ا�Nm  :���;�,�

���و��S	��ن���D¨�[����2ب�ا�����2
���HF �ء�وا��,�Mت�ا��xMة��-�ا
y��ن�PFل�ا

� Í ��7ر̀ �أو ��q(,
�ا Í ��7ر̀ �ا�2dEب  !��
�ا�� ��2�
� ��O�q
�ا �M�L�

,"�/.�ا�	� uvز �و̀ +d©
3��²:ا
�أو��،ا +2y
ا

  1.ا�2DEرة

� ���;�,�
  :�f�Û�ا������ت�ا
�����ا������! ���2ب�ا

���� +2�� �[���ء ���(7���(,	� ²"2w� �ا
Hي �J��:  j� Ò��#
�k�"C ا ،�Oا���� �"��
�ا ،� Ã;�6
�-��k�"Cj ا

�P�,'zل ،��
�ا �i9s]� �د����,�Mت ،��
�ا�� �و[���ء ��
�ا�� �ا��,�Mت �ا���1,2/ن، �أ���ء وا
3'�م� ا
�3ا;+،

��g�"ات�ا����2L
��P,�zك��qq1ت�،�وا ،�ا��qq1ت�وP,�z��ت�و�2F;�3ا
��"��ا
h%�17¨�ا
,�e�,�ت�ا���̀�

� ،��A��
�ا �ا
,�e�,�ت ¨17� %h
�ا �"��
�ا �ا
��د��و�2Fرة �i9s]� �M�L�� ،�u/�
�وأ���ءا
����35ا ���,�Mت ��A��
،�ا


�u�6ة����Bا
,�ز�4���O�q

�2A��إ�Wk}3��ت�ا���2"�،�ا
�M�L��ا�	��#']�-���#'��a
���O�q
   .ا
�M�L��ا

�X ��3ض��"�ذج��"�Oول��و�mE�3�q�	�2ت����;�,�
  )���J������+2و�2+�ا
�·�;�( ا
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�Uول�ر�j(IV-I):���Aq7��J������+2ء�����]  

  mX&  N N-1(�  ا$��ا�NYZب

1- ��
        �,�;��ا
�2��ا��

2- ��
        ا�,Pك�ا
�2��ا��


P�,'Pل� -3��Oا�����"��
        )2-1(ا


P�,'Pل -4� k�"Cj�Ã;�6
        ا

5- ��7���"�
        ا
�M�L��ا

6- ��
        ا
�M�L��ا��

        )6+5(ا
�M�L��ا
��د������Bا
�3ا;+� -7

8- ��
�i9s��ا
��د���O�q
        ا
�M�L��ا

9- ��        ا
�M�L����u/ا
��د


��ورة -10���O�q
        ا
�M�L��ا


�"M"�ع -11���O�q
        ا
�M�L��ا

        ا�M"�ع������

��:  ا��qر       Bر�odا���WXد����",�S�	���
�i
  .�11-�إ��اد�ا

�Uول�ر�^Zا ( V-I): ���Aq7ء���] �;�·�
  .�2+�ا

  mX&  N N-1(�  ا	!
�ن

 k�"Cj�Ò��#
       ا

��5�67���[���ء��2+���7�+M���J�����        

�� 3̀�
        ا
�M�L��ا
��د���3O���Bض�ا

���O�q

����9Aت�ا
��د��ا
�M�L��ا        

��O�q

��ورة�ا
�,�;��ا        

 !��
        ا
�,�;��ا
�O�q���q��ا
39��ت�ا����c�����4cا���د


�"M"�ع�ا�������O�q
        ا
�M�L��ا


���	��S,"�د���WXا��od: ا���ر     �i
����-�إ��اد�اB12ر. 
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�ول : ا��0/�ا	�7�8j  uqZا��	�
$�D3 )4ةw�![\]�ا�	4ة�واw�!�340��ا�	ا (  

������إ x̀DEا��

�9yف�ا��
���أ'ا��iء��X"�,2 �ا
#�ف��-��Cول�'���WXن����y
����ى��Bرة�ا���,
�7
����س�

���و�����
2��
��ا

�Zا������ت�~�9ن�ا�اH8و��#
2��
��ا��
����wد
  1.',�1ام��Hه�ا

-+2����
�����ا��Fو��1رج�ا���Cدات�ا��
���ا�5�dE��أ��gء�ا
�2��ا�� x̀DEا��
���م��Cول�'�� �JÝ9A�.  

-�-����u/ت�و��C�,����JN���
�,7�%h
�7�%
����[i9s���ا
�"����7��i9s]��اh
�/i�73��u��i9s]��S�ا
,���Oت�ا

� �̀",
�	�Sر�و�"eL'S�	.  

-�%h
�7
����أi9s��eL'z"�ر�
�"���ت�dÞ+��أ��ال��-�اB,��ء�وq(7���[��ال��-�	��4أ�5ل�ا
,���Oت�ا��
���ا

�C]��� �̀�.  

  -�-���Á{��
�ا
أi9s��ا
,���Oت�ا ��و�A���[��ال�ا5�DE��أو�ا
�3وض(,"̀�mß�u/�����J�M�Lن���a7��i9sأ(  

-��رة�دا;"���-�'�����
���إ�Wk'���و�+737	���qا��7م���O�7 ,�WX��P8ت�أ��ال��,��7����O�-ا;��و�q¨�أ'#

��i9s]� !3ى�Fأ���
��
�ا �̀",

eL'P"�ر�أو�ا��7����"�.  

-�-���M7��
���ا���}3ة�ا��i9s]� !��e",7��JK��[à���7م���O�7ت�[��ال�ا 3̀i
  :ا
�"���7������}3ة�أو��/����u}3ة�ا


��Fل�و3Fوج�[��ال�-��3;:2�
��ا
�q6ل�ا���7��
�"Cj )-;��x
  .و��Bا	3از�k���oO�7 ��5! ) ا
�3ا;+,  ا��ردون , ا

���ا
u�6ة�ا���qدة- 3̀�
+��Hا�ا
,��oOا��k �ا
�q! �إ�Wkا
�M�L�����Bا 3̀�7.  

 !��e",7ا���}3ة��u/���� 3̀i

��2��ا��
�����4: وا���O�q
  :	���2dEن�[dÊ7HF��²ا
�M�L��ا

-��� x̀DEا� !�u/g�,
��;-(أ�gر�ا����Pت�دون�اx
  ....) ��/uات�ا��رد�-, ا�x1و��ت, إ�,P��ت���/uات�ا

�ت�- �̀�2
  )3cا;+����C�(ا�,�6و�7ت�أو�ا

-� �̀",
و�Hه�ا
,���Oت���7م�B�P8�"��ا
,��زل�ا
xا;�ة�أو�ا
��qB��(ا
,���Oت�ا��
���ا�i�73��	�i9s���eL'z"�ر�أو�ا

�WXا���.  

- ����
  :ا���Cدات�ا��

��ا
S��2ت- �P�jع ���� �وا
3ا¼4 �ا
��qوق  !� �[��ال �"9�� %h
�2���(اL�
� ��	��
�ا ��O3qا�� �ا��O�9yت Z
�ذ  !�5

  )	��ءا���WXا
�i+�و�/�uذ
P�#2��-��Zت�ا
��qوق 
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�ا
��Oء- �qB� �ا�1,�رة �ا
S��2ت ��{ ,u/q�
�ا �C]� �ذات 
�.ا��تS�	)�6ت�c��,
�ا
�u/qة��ا �C]� �ذات ��
�dEا


��2

���ا��
��3-��,�/�J�"�B�u) �واiDE���c�DEت�واS��'�Wkإ�� �̀(,
  )'#���ا

-y"� !�5�Ç�����Jأ��WX����7°���
��ا
,���Oت�ا�����7�-:  

- S��2
��;-أو�}���ا
S��2ت��تاx
  .ا�1,�رة��2dEب�ا

-��32
  .ا���
�Çا��673��و�B��(,'zت�ا
�u/qة, و�وu/7ة�ا
�وران �ا
����35ا

����3ض��"�ذج���mE�3�qو  x̀DEت�ا��O�7ا���}3ة(ل��u/ا���}3ة�و���� 3̀i
  )�2+��ا

�Uول�ر�j(VI-I):����� x̀DEت�ا��O�7)�� 3̀i
  )ا���}3ة��2+�ا

  N N-1  ا�mX(�  ا	!
�ن

��� x̀D�
���O�q
        )���9s)Aت��"���7�� �-�ا�,�7��ا
,���Oت�ا

���ا�,��7������9s�-ت x̀DEت�ا��O�7� !�5 ر�"eL'z)B(        

���ا�,� x̀D�
���O�q
�ا
,���Oت�ا �̀",
        )�7)C������9s�-ت�ا

���PFل�ا
�ورة x̀DEا�u/��)c+b+a(        

���و  x̀DEا�
        ������wد
#������اO,,�ح�ا
�ورة�ا��

��
���و�����wد
#������إ�6Bل�ا
�ورة�ا�� x̀DEا        

        ا
,��رب���4ا
�M�L��ا�)�'���

���-�إ��اد�: ا��qر          Bر�odا���WXد���",�S�	���
�i
  .13ا

�Uول�ر�j( VII-I) :�� x̀DEت�ا��O�7)ا���}3ة�u/���� 3̀i
  )�2+�ا

  N  N-1  ا�mX(�  ا	!
�ن

���ا
��C"���-�ا
�9Aط x̀DEت�ا��O�7)A(        

���ا�,��7������9s�-ت�eL'z"�ر x̀DEت�ا��O�7)B(        

���ا�,� x̀DEت�ا��O�7� �̀",
        )C(7����-��"���ت�ا

���PFل�ا
�ورة x̀DEات�اu/��)C+B+A(        

��: ا��qر             Bر�odا���WXد���",�S�	���
�i
  ..�14-�إ��اد�ا
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2- �5�DEات�[��ال�اu/ول����C  

���JN���a9رؤوس� ا
h%�أ3gت�! ����qO��"8-�ا
�q6ل�ا
�C��a9w%hول���/uات�[��ال�ا5�DE��7)����ا3dE��ت�


�y��ن�PFل�ا
�2��ا��
���ا������ت�ا���iب���7�"#��! ��Hا�ا�mEول�17¨���5�DEت[��ال�ا��ا��ر���"	��i�73ا�

 X�:1  

-��

��2��ا�����O�q
  ا
�M�L��ا

���ا�)�'����وdÊ7�)�ت�[�iFء�ا�©�����m}3ة�38ؤوس�[��ال�- 3̀i
  ��/uات�ا

- F]ت�و[���ء��C�,ا���ء�����iF�²أ�dÊ7إ��ر��-"c��5�DE3ة�! �رؤوس�[��ال�ا{������m©3ى�ا�  

-
�2��, �61�zض, zر�67ع(3'"���ا
�"���ت�اL
  )ا

-��
  .�7ز��4ا
�M�L��وا
,61���ت�ا��3رة�PFل�ا
�2��ا��

�Uول�ر�j(VIII-I) :�5�DEال�ا��]�u/ول����C  

�5�DEال�ا��]�u/����
��  �)mX&  رأ$��ل��O4L	وة�  اXC

6�ار�  

?�رق�

�

�H	ا  

?�رق�

�إ�Cدة

�

�H	ا  


���ت�Hmا

�z
{D	ا  

 !���53
              N - 31/12/2ا

 !���53
             N - 31/12/1ا

31/12
53���! اN/             

��:  ا��qر     Bر�odا���WXد���",�S�	���
�i
  .�14-�إ��اد�ا

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

-���"'3
�ة�ا 3̀mEا��   1 .26.ص, ��o�'�4C3ذ38ه, 
�m"#�ر`��اxmEا;3̀
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  :�Lف�ا��	
�&|�iYا	:ا��0/�ا	�8	��

����� =���� �������ت ��
�ا�� �ا
�9yف od��%[tLy7�6
� ��6��ة �أو����= ����� �ا
�2ق���~��  !� �ا
�اردة �ا
�"���ت �#

  1:ا��
���H���e",7ه�ا������ت�! 

  ا
�O�9yت�ا��
���إ��ادا
��ا���وا
3iق�ا�)�'����ا��,"�ة���Z2ا�)�'���و�-

� �P"yت- �و��2ب �ا�/.ا��� �#O� -2dE� � �ا
�3ور̀ ���/�u[��ال�P�jم �و�Cول �� x̀DEا� �
��2
�ا �و�Cول �;�,�
ا

�5�DEا.  

-������,7�%h

�Zا����Pت�اH8[م�و��839
ا������ت�ا
h%�17¨�ا
y����ت�ا��9ر8��وا��'�2ت�ا�8u�9��وا
36وع�أو�ا

�JÄu/2ت�أو������y
��و����Çا����Pت, �"¸�ا������, ������ا
��BPت: Bz,��ء��H��4ه�اmß ,�'ر���']����(7��'�

  .ا
H��¨17�%hه�ا����Pت

-��";�Bو���ك����O�5رة�و�WXل���qd�
�� ا������ت�ذات�ا
�i~�4ا
��م�أو�ا
�Ã�~�%����%hا
�"���ت�ا5�DE��ا
�3ور̀

odا��� !���u����odذ���38! �ا���+M��%h
  .)�"�ذج�ا
��ا;��ا��
��(2	�������ت�ا

-� ��dا��� �ا��P*�ت �ا�a7ن 
�9yف�	�*��� ����7� ����cع ��
�� ,� �ا�/.ا��� �أ'��ب -�� �أو�	�ب �qO� ��2ب�,و��

���و�Cول���/uات� x̀DEا��
��! �ا��P*�ت�ا���d��[��الا
�,�;��و�Cول�'��
�)���إP�j�Wkم�ا���'+���5�DEا.  

-Eأو�ا� �5]� 4cو�  !�3g��� �
�و ��
�ا�� ��2
�ا �إ�6Bل Í ��7ر̀ +��� ���ادث ��3أت �إإذا ��2
�	� �qD���	�2
�ا �ا
u�6ة Wk

j²�dÊ73اء�أي�Cl3ورة�c�PO�6ل�B.  3ض���odا��� !��#Cإدرا�-y"��%h
  "�ذج�ا�mEاول�ا

��Cول�BرIX-I:�� ��(   �i7ر��e7�,�ت�وأ�5ل���
����/�uا�mEر̀Bر�od16ا��.(  

�Bول�ر�C X-I :ول�ا��و��ت�C  )��Bر�od17ا��.(  

�Bول�ر�CXI-I:����
��ن�����إ�6Bل�ا
�2��ا���
��(��98ا',)���Bت�ا�2dE	�ت�ا
�ا;���و�اBر�od18ا��(    

���Cول BرXII-I :ت��P,�zول��C  )��Bر�od19ا��.(  

�Bول�ر�C XIII-I:� ��( �Cول��2F;�3ا
��"��! �ا
,�e�,�ت�و[�5ل�[3Fى��/�uا�mEر̀Bر�od��20.(  

�Bول�ر�CXIV-I: و�C3وع�"ل�ا���2"�ت�O�8u�9و8����ت��)"�Bر�od��21.(  
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  ا��	
� ا	'W��UX\ن�ا	��ا��: ا	4ا`e ا��0/

��
�ا�� ��ا
��ا; 4�"C� �	/ن �BP�
�ا �ا
�M�L�, ا�/.ا���( إن �[��ال�B, ��2ب ���/�uرؤوس �"; ,�� x̀DEا� ���O�7ت �";�B (

���"��4�17
����6"���ا
���سأن��Z�7�4�"Cا
��ا;�� ���A����WXأ'�س����أ�ا
�uا	¸���4~��#��ا
���Ãو���
, ا��

��
�ا �H��u/g�7ا ��Oن �M�L�
�ا �����2��35ب -��3q��� -�� ������ �B��س �� 3̀�� �ا�,"�ت ��� ���O�WXذا �y���� �س

/g�7��y��7و��ا��'2��
  .uا7���C�WX"��4ا
��ا;��ا��

���";��
����26#������4�17أ�ا
�uا	¸�H#Oا��*#�����3إ��اد��Z�7ا x̀DEت�ا��O�7��";�Bأر�5ة�إن��o	�i7أ'�س��WX

���O�7ت� �";�B� �إ��اد �7� �'�اء Z
�وذ �� x̀DEا� ���O�7ت �";�B� ��/.ا��� -�� ���  !� ��
�وآ�3Fا
�2��ا�� �أول  !� �� x̀DEا

����/����u}3ة 3̀��oOا���}3ة�أوو��� 3̀i
���و�oOا x̀DEا.  

"y�� ����أ  �� ��ا
��ا; ��Hه ��Oن �JN�	� �"�O� ��'�']� ��
�ا�� ��ا
��ا; �37ا	¸ Wkإ� �O�cإ��
��ا;�O� Ã��
�ا �#���
� ��

7� %h
�ا ��
�ا�� �وا
�"���ت ����q,Bzد �[��اث �6�� -�� �6�,1�� �������ت �y��� ��'�']� ��
�ا��'2��ا�� ¨1

;�Bي���-y"��S�Z
H
��
�3ا�� و�Hyا�" ,�-"O����Z�7�-ا
��ا;��	"36د���أن��%&�7��O��ا�,���Cت���f��1,2ا
,��ر̀

3�¸�	/ن�ا������ت�ا

�"�����ت�ا
�اردة�! �ا
��ا;��ا��
���[3Fى�و! �وا�O�3�]�4Bن�ا
�3وري�ا��������";�B� !اردة��


	� �وا��ة �";�B�35���� �	/ن ¸�3
�ا WX�� ¸�O� �",�w�S�  kا��� ���(,
�ا ���}3ات �ا������ت ����أ  Ð37ا� ��� !� ا
�اردة

  1.ا
��ا;��ا��
���[3Fى 

���
�"c�7�-y��²ا
�BP��	/ن�ا
��ا;��ا�� k�,
  :['�'����-�PFل�ا
��a9ا

  

  

  

  

 

 

 

  

                                                           
1 -�Z
-�����ا�� �38Hة����u/,2C! ����م�ا
���C�،u/�2L���أ�"��	�3Bة��- B��س��qOjح��-�����35ا
��ا;��ا��
���! �·��ا
�*�م�ا�)�'&%�ا��k �-ز̀

  .19: ،�ص2015-2014،	��3داس،�اxmEا;3،�
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�Uر��RL	ا(I-I) :��
  ا
�BP��	/ن�ا
��ا;��ا��

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

  

��)"�: ا��qر     �ا
�و
��, �Bادري �ا����/�uا�)�'��� oOو� ��
�ا�� ��ا
��ا; �	��د �. BIAS,IFRS��س �ا
���م  !�u/,2C��� ��38Hة �ا
����ة, ا
,�Mر̀ ����C ,

  .83.ص,2010

 قائمة حساب النتيجة

 ا��رادات

  ا�
	�ء 

 

 

�
 ا����

 �وز�� ا�ر	�ح

ا����ر �� ا�ر	�ح 
 ا����
زة

��� ا���زا��� �� 	دا�� ا�
��� ا���زا��� �� ����� ا�

 

 ا� �وم

 ا��ول ا�"�	�� ا��وال ا� ���

 ا��ول ا���داو��

 ا��ول

ا�ر	�ح 
 ا����
زة

 ا��ول ا� �وم

 ا��وال ا� ���

 

 

 

 ا�د�ون

  ا��ول ا�"�	��

  

  ا��ول ا���داو��

  

 

 ا� ز���

 ا� ز���

تدفقات الخزينةقائمة   

 ا����ر �� ا� ز���

 �د�'�ت ا� ز��� �ن ا��%ط� ا��%��$��

 �د�'�ت ا� ز��� �ن ا��%ط� ا)��"��ر��

 �د�'�ت ا� ز��� �ن ا��%ط� ا���و�$�� 

 ا�د�ون

ا�ر	�ح 
 ا����
زة
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�O�9yت�ا��
���~��, }3��ت�ا���2"���7� !�u/�8��7+�دور��¨;�qFات�و./"�

  .'�ف��,�3ف������! �ا
��q6ا
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 �!"�  


داء����أ��������

داء����������������
��������������*�����ا"�'ا(��ا) "������ا"�'ا�&�
% %���ا"$#�"! �دور�

>;�: د��9و34����578 ح�������ا"'% (&�
% %���ا"$#�*6 �34����5 ح�أي�����01أي��-,وع����ا)-,و� ت�


داء�أن�
?'ن�ا"�'ا(��ا) "���ا)�5ة�%���������

داء����ا)B%�����6������6,ة�, �����
و���ا)�,وف�أن�������

��9
 ر����DEن FG6 ت����%B(ا� FHم�'�
�������J6K"و�LM ;'"ا�L*اN"ا����ا"��� FOء�, ا"!5ف�� PQ
"!5ف�
R دي�

��Sو�����6���T,�(و���U �4Vداء�و

داء�ا)YZ%B#�وا) ��Xا"Nي��6 �����5
�6Wن������
*6 ��5ا"�'ا��)ا( "������


داء�;�1 �7\1 ول�ا)� ���ا"� "�������
�]KT���" (ا��)����5ا)��'� ت��'ل�دور�ا"�'اÊ   :ا)


ول ��W�  ��'�� ت��'ل�
داء: ا)

L` a"ا��W�
داء��'�� ت��'ل�
�����: ا)  

�" a"ا��W�
داء�ا) ��X: ا)  
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  �"�*��ت�)�ل��داء: ا�'&%��ول 

�b��cd���"'�-"د�9?'ن�ا"0 �,ة�ا ?Eم�و ��&?-eل� ��
6����cd�f-g��bت�g" 7� � و�� �"'�h� �'!Rداء��
�5��

�EدارVو���i% W(ا��T,�(وع�و��'ق�ا,T.  


!�م��داء: ا�-,+��ول *  

�/� :���l�5U'

�g���أ��9S"ا��m�"ا�nX5ر�إW19أداء�����l�&pإن�أPerf or mare��#x�*�#$"ءا Pإ�,���y�وذ"|�7}%�'ب�

  .� �"~Y#ءا"-?&�

��ا"� ��aن�T���� �Perf or Mance��y9ا"�FO���9���34V��m �ر��J�Tا�5�eJ��h � و�eى�,E1 � �و��� F�Pداء�:وأ�


���" �R"ا�#x��� ����"'�6̂�ذو�� �
5Wد����أي��,���" �R"ا� !��̂�
�5اف�ا"$#�; �وU �4V���ا"9�#$����N�� �FHا�ا),


�5اف���W�
    �6�.1'ى�

� ع�ا)hV�&:W, ا",���ا)W��, ��%';���أ���ا�\6 ب��:, �'�زE دة����ر;��
�� ل : ا0-1)�.  

���6%-�&�
داء��� `595��Lة�و������RوhB�����]��1E,ات��FO ��,دود��9B(–ا��6T 1�"ا���ا"'��-���:�

    2.أ% "���ا"�01���-ا"6'ق 


داء���P:����� Rو"��5*�5دت�� )perform ance(��
  : ���6*�5د�ا%��5ا� 

6���)95,�ا)g-}ة7 "g :�6T 1(ا�nyا),دود��9وا"�5رة���#xداء���
 ,  

6���"��'���x���'!T#��1 خ�ا"��&g" 7 ,�����Tن�'�̂ �"���6g" 7� ةأ�{-g(�5! �ا�
  .���4'����ا�5�d ت�وا)3�1 ت�ا"$#�

-�y9� داء��
  :و���ا"�� ر��Eا"$#�;�5! �ا"� ��aن�)R!'م�


داء����6��E,�*A.herakhen  :�N�R1

}د����9&�أو�إ34 ز�`- ط�أو��nyداء�59ل��
���وN��,04��!Uا�ا"? 
��T£ن�


�5اف, �!���nXل�إ'p'"ا�ny��5� 6��&�R" 7�¤x��7ة�,P6(ا.  

N�����¦�S4ا�ا"��,��Eأن�
داء�����563�9ا"�� م�7 ¥�� ل�و
`-��Pوا)!� ت�W9� �7���ا"'p'ل�إ�nXا"m 9 ت�

�6%B(5اف�ا),%'������§,ف�إدارة�ا�
  3.و


داء����6��E,�*miller et romilly :��4أ�nyداء��
�nXن�إ �
%��6ا"��R���ا%��5ام�ا)B �ا`�? سN��,019ان�ا"? 

�E,-i"وا���او , "��'ارد�ا) " !Tأ�5ا����W
�ny��3! �; درة��
  .%�R�7� !"Sm ءة�و�T "���7:'رة�

                                                           

!�م��داء�,ا"-��Dا"5اوي �- 1�����ا̂(,. �&,�����45ا�23 cdا���� U ,��3���� �  218.ص,7ا"�5د, 2010- 2009,ا"

وnX. 58;:ا����9 8دارة, �5اي�ا�6³dن�STح���6 - 2����P"ا ,,-g�"�&)231.ص,2000, �� ن, دار�وا  


!�م�و�����: Aداء�@?ن�ا�=
�ءة�وا�
>����ا, ���5ا)��|��,�'دة�- 3.* .��6 4`Vول , ����3ا"��'م�
  .86:ص,�6e���� U ,2001,ة, ا"�5د�
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������E,P"ن��� �ا��أ% %��E,:1��&� R
�&pداء��'�أ
�'ارد�ا)B%���6ا%��� لN�����¦�S4ا�ا"��,��Eأن�

µ) �1"ءة�وا R�"ا�&� ��|"N7�5:�45اف( و�
 ��وN7�5:�4"|�� �&�ا"�R "���أ�9م>%��5اا)W�������ذ"|�) 

6���)�01 ت�و��B%6 ت�
�� ل�
�������أن�g" 7م�'!R(ا�اN������6أن�أ��R4��E,��"����9أن�`��6-�����ا


W����أ�5اT! �و�5ى��ny�� F¶;5ر���6 ت�����%B(ه�ا)�01 ت�واN��ny����³�"�&���6داء��
h," 7 د�����ا"¸�ا�! 

    4S�.(1���ا"E,P���ا)����أي��5ى��( ا"'p'ل�إ�nXذ"|


داء����6��E,�*larinal :��" �R7�4 ج�V�nyداء��'�ا"�5رة��
"��b�6وا�5�d ت�ا"$#�) ���ا)'ارد�ا%�SFك�;��&( 

��"�E,W|�ا"01 م�>;�: دي....) ا"1'����وأQ�&U� ر�ا"3�6* ),�6������P"ا"6'ق ) T����W�7���6�� �7 ,��6WT

lorinoأ����1 (a"�6ن�اW�7� 1�;��6إ�8إذا�%B(داء�ا)��������ا
ا"1a (��������ا"�?�N!T��RهT�ي�����9�8ا"�5Wث����

" 7� FO�����Ê دة����ا"�����ا"$#�
��R! ��ا)B%��6إ�nXا"�b�6وا�5�d ت�ا"$#�
W:&�����9ا"�� �����ا)� ��Tأي�ا"

��m"ا���� F¼��.  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

                                                           

-#Y~ا, � دل���Bد�	CDE��F5G",داء�ا������A :س�و�������D .�¸% ة��,�N� ,���6\"��6ا; ,� U�,��Q�5�W��� ,�6,ةe ,2001-2002,2.ص. 1  



��ا���ا���ا����� �������داء�ا������
���                                                             :        ا�
	��ا�������� 

 
37 

  *=��Jت�و*& دات��داء: ا�-,+�ا�����

  �y9� �� FO��,�N4ه����
  :"½داء���3'������ا)?'4 ت�وا)5Wدات�ا"$#�

   *=��Jت��داء -1

�&�SQل�T¸�ة�ز�1�������������5ار�ا"P ;��ا"������وا"6R1���وا�6cd���ا"9�#$�N"! �ا"R,د����ا"� :�����ا"��& 1-1


داء�أو���*��� , ����1���,%�]K�
ا"�����SQل�T¸�ة�ز�1�����������1ا"���5ا"�¾#�"�P ;����ا)� K9[�ا"$#�

   1.ا)�Nو"�

��, اcd'دة, *�x#���6'ى�ا"5;� :4'����ا"��& 1-2�e�LRTت� Rpول�"��'اN���5
�� نو� ��5ى��c�"� F��7 P!�5ا);

���aا�%,���
داء�أو�ا"������F¶8 ,$"ا�]K9 �(ا������a�"ول�واN�
�K[�در�F¿� ���U!��4'����وU'دة�اcd!�5ا)�#


داء�و>�7? ر ��4V���7 P ج�"��'اRp ت�وا"$#�
�K[�در57V��Uاع����. 

��اl,³d ت���9�:��7�5ا"E,P���ا"B9�#$دي�FH �ا"R,د������و;� % :�À�4إ34 ز�ا"��& 1-3��وا"'% (&�وا"P,ق�ا"$#�"

ا"R,د����أداء��,l ت�أو�; م�FH ����أدا(��"������ny�Tأ% س��À�4>34 ز�����9;� س�ا"¸�
��Kا"Nي��9 ر%��

µÊ 
وN���nXه�اl,³d ت�أو�
`-��Pإذا�l ن�أ`-����P���1و���U7 "5ر�L` �6U�&��"ا.  

�Dر��OPا� (I-II)  :داء
  .�?'4 ت�

  

 

 

 

  

  7 ���8 د���nyا)��'� ت�ا"6 7��: ا�	 ر�

  

  

  

  

                                                           

-5�W����T'
��6W(�5ا�� ���, دار�ا"��FO. �داء �����, �P�"ء� �h

Q'ة�و����P� ,,:� ,1998,3.ص. 1  

 *=��Jت��داء

 �À�4إ34 ز�ا"��& 4'����ا"��& �����ا"��&
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  *& دات��داء -2

�y9� ��T� !��345دات�W(و"½داء���3'������ا:  

2-1 LR��'"داء�ا
�5أ�7 "�5رات�وإدراك�ا"5ور�أو�ا)! م�وN��#x�Áا�أن�
داء���� :

Â,�ا": ���cd!'د�ا"R,د�ا"$#��'�

���&l�7ن����Qا)�5ا��;S��"�4 ج����5: �';�����ن�����9أن�019,�إ"!cd1.ا"5ور إدراك�, ا"�5رات, ا
 

2-2 5!cd: ا��ا"��5�nyد��,R"ل�ا':�����µ
إ�nXا"P ;��ا�6cd 4���وا"������ا"9�#$�N"! �) ا³d'اT^( وÁ-���اcd!�5ا"1 

 .ا"R,د�¥داء��!���

����T¸�ة�ز�1����Nه�ا"�5رات��Åا�d: (�Äا"�Ã:���ا)���5��6¥داء�ا"'����Rو�8
����mو
������: ا"�5رات 2-3

 .;:��ة


3 ه�-���إ�nX): ا)!��( إدراك�ا"5ور � 2-4<��"SQ����&��"ده����ا'!U���U'
, ا"Nي������5ا"R,د�أ�����4ا"�,وري�

ا"Nي������5ا"R,د���{7��F ����أداء��! �����E,��7إدراك�ا"5ور�و"�W������6'ى��و
�'م�
`-��Pوا"�6'ك


داء����#YÆ,� , ن'?��&lن���� �
V����Ç`د���5أد'Uاد���51 ������578و,T
����?'4 ت�
داء�x��7¤�أن�

��) Tدا�'!Uن�'"N�9 ,�;'R5رات���;��F¿5"ن�'?E����8, و'�و"�R9�8��FO!�'ن�أدوار���T£ن�أدا��FÈ"��9?'ن���

�T دة�� �9������6'ى�أدا(��, وN7�����É," 7��E,QÊ�,04��!Uل�اcd!'د�ا"����ة����ا"��&�و"���
1�:��ا"�5رات

��و�R�1داء��{�1 ك�ا��� ل�أ���Qو�'�أن�ا"R,د�;9�5?'ن�"��95ا"�5رات�ا"Sز���وا"R!��ا"Sزم�"�5ور�ا"Nي�

���ا����ا"��&������, T�?'ن�أداء��N��&aا�أن�ا"R,د�أ�R�1�� �9 �, 9�'م���7و"���1�6'ل�و9�8�Nل�U!5ا�Pو�

 
  .Q,ى ا³d ل�;9�5?'ن�أداء�ا"R,د�����?'ن�����?'4 ت�
داء�و��������إ�5ى�ا)3 8ت�

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           

���ذ�,ه-%�bU,�,03.ص. 1  
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�ة����Qداء: ا�-,+�ا����%RGا�>�ا*��ا�  


داء�)m-*� ����01�&��5ة��'ا�&�و�L*Ë l��Åا��� ر��و"'ن����B ��39أن��NQ{9ا)6�����
�51�:1  


داءوا)�³'ظ�� >S�Qف�ا)'U'د-1�ny��,ÂB9�5;�&��"ا��cÍ�� :�5;�&��"ا����ا����� �cÍ�Îd �*�#$"���01ا( T

 ���R4[�ا"��&�
�W ج�إ��nX'ارد�"?&�و�5ة���&�أ;&��� �
�W ج�إ"���أQ,ى�"��cÍ� F¿5أ;&�

ة̂�������:أو��5م�وU'د�
�� ل�ا)�}Q,ة�;ÂB9�5,������5ل��4V ج� وU'د-2 
�� ل����Éا)31����&�Ï�"إذ�أن�ا"�5ر�ا

� �"�}��ن�
��T5ا"��&�ا)��6,�"�� ���ن����ا)���R:7���01 ���أ�,ا�� د9 �7&�Pب����, و��'É,(ا��cÐdا�����Eو

� ت�Â�������;'�9ات�إذ�,Q{�(با �ا`6�����و��i6Áا"����Ä�1ا"��&�ا)� ح�و;�J, ودر��Uا"���� ت�T�� ا"��&�و

�}Q,����ا)�� د�����9أن�*��i6و��nyا"1����T£ن���Òة�ا"��&�ا), >0�4 ر�"5ى�ا"� ���ن�اR�4 ض������5ل��4V ج

����9�8�5
W�����دا(� �و�E'"��1��5اR�4 ض�����'4����4V ج� *�ScÔو��5ل�أ��4Ó"�ny ج��N��&aا;�&cÔ�(ا)�5ل�ا

LM FO"ا. 


داء-3�ny��,h ���,Âذات�أ���ا(,UVو�����1 ت�ا"�01K6W�"ا:�ny�4 ج��V�9';����5ل����)S�� FO��&5ة��'ا��

� ت�ا"�01�����وUV,ا(��K
ا"Nي��������mو
� �beا"��&�� دة�� �9¸�
�������*m���ا����: T "��95&�ا"�01�Sa��#¾, ا"¸�

�E5و�ل�ا" ��
�&W���"Ê�&³d��E5و���1ا"��&�ا"���4 ج�و�V5ل��� ,��
,
و� )a&�, وا³Õ ������5ل��4V ج�ار
R ع

 .ت�ا"��&����������� �9��&����ا)'ارد�ا)FGÖ���'�P ء�و�5ة�ا"��&PQ'ا�ا�Q: ر T£ن�

� ��6W7��9ا)';�bاmcd,ا���"�'�5ات����-4\9�5;���Â ��(ت�ا �داء����ا"���
����W(اء�ا"0,وف�ا,U:��9 �\
�5�T

R ءة����ذ"|���85ت��4V ج���i6eا"0,وف�ا)�W����$¤�و"'�أدى�R4[�ا"g- ط�����'ا§������R17��R[�در��Uا"�

Sa� : ���"درات�"5و m(ن�وا���Qاد�ا"5ا,T
�&�c×*و�,:���U'�6�� ���������� ,5��"اد�; �7'ن�,T
;� ,�5����8Bء�

�nyر��'�� 5����9ل�ا³d:,�وا"\×c����6W7�& �إذا�l ن�ا³d:,�������9ا)'ا`�Øا"���E,Wأو�ا��E'cdأو��À�Tا"�\9

���ا"Q5'ل�وا)m درة��وا0�4 م����Nه�ا)'ا;5T�b;'��&l�51�����bر��Uا"��ÙK�Rا)�P' , ا5³dود�ا"���9,���T,


 .ا"�m ت�ا)��m��� !�l�b;'��&l�51����5��6ات�
ÂB,������5ل��4V ج�واS�Qف

����F: 4'����و�5ة�ا"��&�ا"� م�;�5
�YÚ#�إ85���nXت������4Ó"��R ج-5P7�����و;�5
�W'ي��85��T  ,�nyت�
داء�

و;�5
����,!0���� ��U�85���Sa�5ا�"�4Ó ج�"�FO ����ا"1 ����ا"1'����;�5
��a&�, ��ا"��&�ا)^31�����mات����4'�

 .���أداء�رديء

 

 

                                                           

-�bU,ه�,�.7.ص, %���ذ 1  
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���ا"�eى�,Eا�وN� ��� داء�����9إ34 ز�
����,ÂB
  �a�:1ن�أن��1 ك�أر����Û'ا�&�

-��T�¸"ا"�����595;,ارات�ا"1�&�وا�N��
  .د;��ا)��'� ت�ا"$#���nyأ% %! �


% YÜ#�"�����01واcd^ء�ا"R �&����ا)���01-�,cÐd5ون�ا����FG'?"��F¶ T,:
%�'ك�ا),ؤو%�ن�7£� دة�ا"01,����


داء�����
����&� R"ء�ا^cdوا.  


�R�&�ا"������ا"�01�����ا"$#����SQ"! ������9,ا�ÀPQ���Uو��04ا"��&-.  


داء�ا"���y"�����01وا��� د
�6Wن�و
E'�6��,E'P ت�
داء�7 )���01ا"$#���nyأ% %! �-�����
� !3) �4�ny�.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           

�� ا��اردإدارة�, دU�,6�9 ري -�PSا� .DE,(ض, دار�ا E,"ا"�6'د�9, ا���322.ص,2003, ا"�,�. 1  
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  �"�*��ت�)�ل��������داء: ا�'&%�ا�����


داء��g-}ة�
�� ل���nyأ�����4��������

داء�U��Å^ء�019,�"�����������
�,ا;���و"������ا³d�����أن����� ت�

�595W
  .ا)-?���ا"$#�;�5*�¸�ض�أداء�ا)g-}ة�!�����ا),ا;���ا"?����وا"m �����9ا"������


!�م��",����������داء�وU-�ات�����"T: ا�-,+��ول *  

���������Vداء� -1�<W  


�W�&�ا"�µ) �1ا"$#����9ا"�'p&�إ"¼SQ���� Fل��ny��̂ �
داء���nyأh��4?&����أh? ل�ا",; 9��7,�����
������e�5:�9


W����أ�5اف�و�5ات�
�� ل����ا%��5ام�ا)'ارد��اcd!'د�ا)�Nو"����������nyا)E'�6 ت�5FHف�nyا"';'ف��

����    1.ا)� ���أ�T&�ا%��5ام�و
,h�V�5دارة����إ�5اد�ا�ÀP�dا)�6�

� ��ة̂�و�� رl� �7� F�4 ن���39أن����9وP���"� �T��Àا)�6��5 
داء�;� س�"½�� ل�ا)31�����
������e�5:�9� ��

����Sفأ� -\�
�5اف�أو�ا"U��µ) �1'ا��4ا"�'ة�أو  ا���W
������5 "���5م�{�9�����b�P" 4�595� ط�ا"����و�W


À�P��"ة�ا�¸Tل�SQ���" ³dا���P�P��"ا���3�
T£ن��Nا���x#�وU'د�3T'ة�
داء�, ����&�
داء�ا)�';�bو����&�إ%¸�ا


داء���nyأU� FG^ء����������ا",; �7�����
�������nXن�إ�a� �ا",; �ny�� !T :��Å��7ا"W1'�ا"� T�X���5, , و04,�أ��5ا"


:&�إ5��nXف��5Wد�L?"���01�"ا�&Qدا��P-`
���U'

داء��'�ا%��,ار�د88ت�و�hB,ات�, �����������
وأن�

  2.ا"�,ارات�595Uة�"�³Þ����6 رات��ا
� ذ"?���9�Lا)��'� ت�ا",; 7���

  :U-�ات��������داء -2


داء�ا)YZ%B#�7�,�9}ر����Û,ا�&�����
  �X �:3"أ% %���و�R"�8'p "���ا"������و�R ء
��وl��Å �إن�


}%34V���9 ���]K ز 2-1: �]K9 ����Å���9 �(5اف�ا�
د;����و�5Wدة��� �µ) �1"���7>34 ز�ا�P('ب�����'ء��


داء����������
�N�R1�"��Xو
��E,�'cdة�ا'P�dا)� ����9'�ا����:
�����ا"�01�����و�R,دات�ا"�'p���ا"'���LRو

 ,T�4 ج�أVط�'PQي�"�� ���ن����N�R1�"وا)�6'ى�ا�LR��'"ا)�6'ى�ا����ÄQ¥ و���EدارVت� E'�6(ا�b�� 3ادا�و�

�����و;�5
������a����'1���,p 1&�ا"';�Jوا"�?�N��&�����Rه���Éأو����أو�إ�: (�����و��cÍ, ا)� ���9;�5
?'ن�

  �4V ج�و��6'ى�ا"� "�

  

  

                                                           

ة�W��̂'د�ا"��7�5ي- �� ,��,&Cداء �����: ا���� ا�� G'Xو� �"<,� .bÁوا"�'ز�,-g�"وراق�
��6%B� ,2000,83.ص. 1  

.10.ص,2013-�3�,2012'���ا"�,����"��5ر��Eوا"g-,. ا��Cازن  B�<*��Z��Q?:��داء������أداء�ا��W� ,��F5G'د����5ا"�R ح�ر�'ان- 2  

-��P�dد�ا'�W��5�W� ,تا�\�Pه��^[���ا� �أ5!��ا��Rداء�ا�����وأA .bÁوا"�'ز�,-g�"�5� ³dردن, دار�ا
.45.ص,2009, �� ن� 3  
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� ت�وا)!� ت�ا"$#�
�� :ا"�y�R;� س�34V ز� 2-2Uوا"'ا���R��'"ا��P-`

�595Wا"�µ) �1اW(�������إ34 ز���������Åو


T,اد�ا"� ���ن��&�;���� �N�R1
أدوات������و4'����و�8
��'�أ�9 ����
�95,ات�ا)5راء�ا"�R1��9Nن��7 %��5ام

  .��nyإ34 ز�ا�ÀP�dوا"��ا�V�µدار��Eا)����Rوا)-,�Tن�

2-3 �� V��47 )� ��9 ر��y�R"34 ز�ا: ����JÂ5��#$"ء�ا PQ
ا"!5ف�����Nه�اP�d'ة���Åا"�'p���ا";5���W4S",اف�و

�'"�����ا)� ���9ا)'�'����"34Ó ز�اW4,اT تإذا�1��J4 l ك�, ������34V ز�����É ,����" �"ة�ا'P�dا�'W4��U'�"���9ا

أي�, أ� ����� "��
'ا��Tا"�1 (�b��µا)� ���9ا)'�'����T£ن�%����6ا",; V�51���7دارة�
á�g#���51ا%¸�U ع�ا)��'� ت

�51
�|�اP�d'ة�.  


PQ ء�و*�95&� 2-4���³Þ
��,��Tأ%� ب�و�? ن�ا��d&�و�� ������cdأي��,�������
�������Nه�ا),���� :>W4,اT ت

�â �4V��01"ة�ا �دارة�إذ�, �,ا�&�دورة��V�nXإ�|"N7��p �dا)��'� ت�ا�bTء�ود PQ
�� ��LR�9�8أن�95�*���9&�§

��4 Âء��,ة� PQ
  ������578.1 ن��5م�
�,ار�R4[�ا)- l&�أو�

�Dر��OPا� (II-II)  : داء
�����
  .PQ'ات�

  

  

  

  7 ���8 د���nyا)��'� ت�ا"6 7��: ا�	 ر

  

  

  

  

  

  

  

                                                           

���ذ�,ه-%�bU,�,14.ص. 1  


}%34V���9 ���]K ز �y�R"34 ز�اVس� �7 )� ��9 ;��y�R"34 ز�اV��4ء� �� ر PQ
���³Þ


 و*�W4<�&95,اT ت
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  �داءأa اف�������: ا�-,+�ا�����

��Tأ�5ا�ny7 "��,ف���#YZ%B(داء�ا
�����
  :��y9� �� FOوR��&���E!'م�

-��b�CJ8ن��داء�و?F&�:ا)�01 ت����إ"�nã6*���Q5ف�أ��#áT��6%B���01أو����&?"�#YÜ %5ف�أ� ,�nyورا��,�


داء�ا)YZ%B#�"������01'��5ف�أو��X"!5ف�و%��Àو%�P��أ�5اف�أو"��������
Ê دة�, و"!Nا�T£ن� 
�6Wن�
داء�"�'�

��U �4V���b�P�6Áل�ا"-?&وSQا����N �X �"ا.  

��أa اف�ا�cPXة-��&���Qا�>�*,?ن���"a�F*ى� *��e����SQل�
�����أداء�ا"� ���ن�ور��7��P�����أداء�: *>

6���ر ددة��a ل�زE , ا)��01g7���W�,"ا��U10�#YÆ 7 ) (�����ا"� م�ا) ,���Â��6��&�; م�رU ل�ا"� م�3�7!'ل����

Ê دة�   .�W��و�����ÂزE دة�ا", �9V,ادات��Sء�5Uد�
Bدي�"

-�F5Gا���Q�V<fا���ة�و�
و
�5اف��V%¸�ا
�3���������9��Âر%���:�g�hiWا�P=0ت�و),!��و*>���e*�ا�

���K��5
�W�&�ا"�e7'�'ح��������أ% "���ا"��W�&���"5ا�Qاا)�6��eل�SQ������Uر �dوا .�&a�S.W.O.T Ana lyois.  

�����داء�ا���a�klm5Gا���Bj/Cا�>=a ���F ف������-
أي�إدارات�ا)���01وا"01 م��?&�"�,; ���7:�,"�23*�ت�ا�

  .ا"'; (��


��FO ����ر%��ا"�'U! ت�-��X �" وع�و�,R"دارات�واV*��[�أداء�� �دارة�ا"��Ó"�6'ى�ا)����01,آة���nyداء��
�����


�&a% ت�� �595ة�ا"¸�ا� توا"6U� �U'"'1�
  .أو�زE دة�ا",وا
��أو�إدQ ل�


دا-�����
  .ء�ا)YZ%B#����[�"�5و"��أداء�ا"�P ع�ا"$#�*��&�T���ا)�01 ت


داء���6��ny'ى�ا)�01 ت�4��T,������ FO��9� ط�ا"����"��'F�E �و4� ط��:ا������Cا�jا���W,"23"�ت-������T

 F¼ظ��� R³dوا� �,E'P�"ا"�'ة�.  

�7�À£%¸�ا
�3���ا)01-
  .���ا"� ��
'���5%�'ك�ا"� ���ن�
3 ه�ا"!5ف�ا)'��5ا"Nي�9,

-e�nدة�ا���"��ا���
�µ§,ح�ا)SQ5ت����:,��وا�=
�ءة�وا�
>�����ا��23C"��ز 4�������*��T �(ا����أن�ا"�����

��
�6g'���إ�nXا)�,U ت�ا"�� %���ا)�';���وا"" �R�����Åا�¸�از� �ا)�,U ت�وا"�R ءة���Åا)�,U ت�ا"��R���ا"$#�


�5اف�ا"�01��������W
��Uدر.  

�PQ¥ 7�B ء�;�&�و;'�! �-g�"ا"�';� ت�وا����µ) �1"ا��E,�
�#YZ%B(داء�ا
�����
�hB,ات��7 %��5ام¿5Fف�04 م�

  .اW4,افأداء���PW ت�إN4ار����,��5��51وث�

�5
5او"! ����-�e��T,�( 7�&� ��9�L* �'ل04 م����SQ�&��W
  .�� ر4 ت�و�µ) �4و
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�OPا� ��Dر(III-II) :دة Ê 
�6Wن�
داء�"���U �4V.  

  

E---------------------------------------------------E  

    Managment                              360                         managment 

feedback  

managment 

  

  

  


داء�ا) �X -1                         ا"��,ف���nyا"�����595ا)� SQ���]K9ل������
  

-�R"ا ��أداء�ا"� ���ن- 2                                                                                       "�����
  


داء�ا"\L�E'6- 3                                                                                        ا"�R ءة-�����
  

-�T �(ا����4                                                                           ا"�-�â �4Vداء�
�����
  


داء�ا"- �&-5                          .                                    ا�cÐd, ا"�1'ع, ا),و�4-�����
  

  

����ا"�5ر��Eوا"��1���Vدار�E, إ�5اد���3'������5ا"�R ح�ر�'ان: ا�	 ر�Q .,-g"وا��E"��5ر���14.ص, 2013-2012, ا"�,�.  

  

  

  

  

  

��b�CJ8دة��� �������داء �&F?ن��داء ز

Lea dot Target 
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  أ�Jاع��������داء: ا�-,+�ا����%

����

4'اع�
داء����ا)B%�����������6ا)3 8ت��*�5دت�أ4'اع��,�N4��1و���ا"� ":  

1-klm5Gداء�ا��������:  

���Uر �dوا����Qا"5ا� F��K7�,p 1��b�� !�� R

داء�ا)YZ%B#�ا)01'���ا)�? ����"�µ) �1أ�� ل�ا�������01('ء�������

  :و*-�&�
�e د�ا"� "��

 . أداء�
T,اد�داl�&Q&�إدارة�أو�;��6 -1

 .أداء�Vدارات����إ§ ر�ا"6� % ت�ا"� ���"����01 -2

3- �����6%B(إ§ ر أـ5اء�ا���T �a"وا���� ��U<د��9و :�;<���K�  .ا"


}��Âات�ا"���U<���K ����و�nXإ��T �Ö 7�����01�"دي�وأداء�ا"'�5ات�ا,R"داء�ا
����&?"���:W��#YZ%B(داء�ا¥ T 

 �F¼�����T �a"د��9وا :�;<.  

2-���PSداء�ا��ارد�ا��������:  


`-��Pا"�5���#$
�����أداء�ا)'ارد�ا�&l���
"�����E,-iا"'� (��و
`-��Pا",6K)���Öدارة�ا('ارد�ا"��E,-iوا"$#�

E'�6��ny���01( 7 ت�
داء�وا)6 �������إ34 ز�
�5اف�ا"����ن�وا"�}���ny��5أ� وNUب�"R��S ظ9�'م�FH �ا)95,ون�

�6K)�3'� ت�ر��]�Q�nX���6إ����P-`
  1:و�Nه�

1-  ��Q<ب�و P��%<ر 

2- E'P�"وا��Eا"�5ر, 


داء�وا"���9Nmا"��6�� -3�����
 

ا9̂  -4 
U'ر�وا) 

  �S; ت�ا"��& -5


�����أداء�
T,اد��' ���FÈل�أداSQا"� ���ن���������
�F��01أ�5اف������W
وذ"|�, "'����F�Rوا)6 �������

  .7 )7��01 "��,ف���6��ny'ى�
داء�ا��X ³dوا)�';�b"�� ���ن�������7ا"'� (��وا)E'�6 ت�

3-�y�CJ8داء��������:  

                                                           

-,� ��L` إدارة, أ� ���PS59.ص,2001,دون��5�7`-,, دون�دار�`-,, ا��ارد�ا�. 1  
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`-��Pا)�������4Ö 7 ج�ا"��b�6و
���95ا�5�d ت������Åت� ��4 ج�وا"���V�5 ت�وإدارة��dوا�b�6"ا���Q�'�4 ج��V

  :SQل�
E'W&�ا)SQ5ت�إU,���nX ت�وE,ى�أ��5ا"� ��aن�أن�
�����أداء�ا"01 م����9��â �4Vا)� K9[�ا"� "��

 m�&�,ا;���ا"\- -1

و̂ن -2  �,ا;���ا)�

 �,ا;���اcd'دة -3

4- ��K�
�W�&�ا" ��U'"'1��"و�ا 

4- ����F{داء�ا��������:  


�P��Àو
R1�l�N&�� �7�����9 )3�1 ت�وا"\����6وا"¸�و�µEوا"�'زT½"�bÁ? ر�وا"�b�6وا�5�d ت���������E'6\"إن�ا

� ع�أ�5اف�
T,اد�hوإ����W
�nXدي�إB
  .وا)�01 ت5FHف����Qا"�� د8ت�وا"$#�

�����¼F �و
'����T�� ل�5"

`-��Pا"\E'6����وا"�µ) �1ا(¸��������&�-\"�L�E'6\"داء�ا
�����
ى�
��5د��3 8ت�

L�E'6\"داء�ا
�����
  ��y9:1أ����3 8ت�

1- ��E'6\"ا���K�
�W�&�ا"� 


�W�&�ا)��� ت -2 


�W���K:4�&ا)������01ا"6'ق  -3 

4- �E'6\"ت�ا Tو,:��&��W
 

5- �,p 1��&��W
 µÊا)

6- ����
  ر� �ا"��Sء) ;� س( 

  :�������داء�ا����- -5


�|�Vدارة�ا)�6'"�����
���|�و
�6Wن�و
E'P,�ا"�T5 ت�ا"1���95اg( 7��p �d-}ة�و��nyذ"|���Å���" (دارة�اVإن�


�'ال�ا"$#��|�
�6'����8
�'ال�ا"$#�
Q5&�إ�nXا)g-}ة�و
�'ال�ا"$#�*5��6م����ا)g-}ة�و���������X (ن�ا)95,�ا£T

����578��X �" و�� FOج��,�

داء�ا) T�����6W9� FH�&a���X,ص�
W����ا)
 �م>%��5ا�&a�9و���� !Tة�¥�5ا{-g


داء�ا) ��X ا)R!'م�ا"�������Á5اف�و�
�ny��̂ا%��5ام��hB,ات�� "���"�� س��5ى�إ34 ز� �¥داء�ا"-,l ت�����9,

6Áو���  ������إ
 ���ا)'ارد�ا) "�����أداء�ا"-,l ت�����أ��4ا"5ا���
% YÜ#�"½�� ل�ا)�����Rا"$#�
� ر%! �ا"-,

�����
�ny��5� 6*�#$"وا��R���(داء�ا
و�5Êا"-,���R7,ص�ا%\�a ر������E� د��9 
أ³ï ب�ا): ���dا��� U تو

�!Tأ�5ا����W
  2.و

                                                           

�, ��W'د�p دق�7 زر��-��F{. إدارة�ا���ا"�,����FO"7.ص,2002, ا"� �,ة, دار�ا. 1  

���ذ�,ه-%�bU,�,8.ص 2  
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  �داء�ا����: ا�'&%�ا����%

�ny��̂ا%��5ام��hB,ات�� "��� �
داء�ا) ��Xا)R!'م�ا"����¥داء�ا"-,l ت�����9,�&a�95اف�
, "�� س��5ى�إ34 ز�

��
داء�ا) �����Xأداء�ا"-,l ت�����أ��4ا"5ا���
% YÜ#�"½�� ل�ا)�����Rا"$#�
� ر%! �ا"-,����Áو.  

  �������داء�ا�����وU-�ات�����"T: ا�-,+��ول 

�����

داء�ا) ��Xوأ���PQ'ات������
��T,���nXإ���P(ا�اNق�����,P�g%.  

  :ا�����������داء� -1

ت̂������ا"�������aا"5را% ت�و
W7 ث� �����>;�: د9 ت�����ر" É��������
��m" 7��4 ?���X (داء�ا
�����
�&�W9

�EدارVو���i% W(ارد, ا'��"���i6g"ا"51رة�ا��i6e�|"ا"$#� وذ����5 ا) "���*���cð7� % �;ل� ��
�B%6 ت�

 F¼���]T 1�(ة�"! �وا���
W����ا"�'ا��< �5)� U ت�ا( "���ا"��ny³:'ل��d�534أن��,ورة�ا���P1(ا�اNو����

�����9
�����) �"! ��Sm�% 7لا)B%��6و�4'� �و
P'ر� �وذ"|��ا%��,ار ا"�:'ى�ود�9'��� É�����*ا)'ارد��|��"�&a�


�Éو�,h �����Â{
����,p 1�"�5أ��5ا����X (داء�ا
�����
� U�&l�ny��,h'ا��4ا³d� ة�)B%6 ت�
�� ل�و"!Nا�T£ن����

 ,T'9������EدارV�������"���% %

W����أ�5اف�ا)B����6%Bد9 ت���;� س�"Óدارة����'� ت�و�� 4 ت�*5��6م��

 .%��6و34 �! �و��6���! T'9,�أ% س�"���6��595Wة�ا)B ف���nyا
3 � ت�
داء�F¼T �و"!Nا�وا"��, 


داء���x#���3'���ا"5را% ت�ا"$#�
,��Lإ�nXا"��,ف��5��nyى�;5رة�و�R ءة�ا"'�5ة�>;�: د�����9إدارة���E'�


LP�P��"وا�L�E'6\"وا�#x��"وا��â �4Vداري�وV���اSQ�ñdل�T¸�ة�ز�1����5Wدة�و�5ى�....`- §! ����������U'ا4


E'W&�ا)SQ5ت�أو ���� F¶ر !���,E'P
���� F¶ن��5ى�;5را �و����'�P(دة�ا'cdوا���وا"�����ت�7 "1'� U,���nXا)'ارد�إ

��������a(ا":1 � ت�ا�ny34 �! ����ا"��5م����U�6ن�درW
�nXإ��T ى�إ�,Q�5أ�e���� F¶ء R����E,§�ny�� Fò�É

���ÒإU �4 �و
P'را�����3 ل����! 
���" %
1.ا":�'� ت�ا"$#�*�¸��! �وا5�7اع�
 

�X (داء�ا
�����
������6K)!���ور�������6و%%B(ا������i% W(دارة�اV� �,�W
 .و*��5ا"�-'T ت�ا) "���ا"$#�


داء�*�,ض�����Vدارة�ا) "���وا)i% W����� 3��bا"��6gا) "�����E'�
و
}l�NQ&���3'������ا��5Wدا����������

��6
5Wد�g"ا�|�

�6�� ت����Éن�أ{Tم� ��&?-Ûو�X �"ر�ا §Ö 7.2   

 )ا"6�'"� `�6(ا� ت�ا) "���ا"�:��ة�
U&���3'���ا"��6gا"$#�
�K[�ا"�5رة���nyا"'T ء�7 8"¸�  -1

 ��3'���ا"��6gا"$#�
�K[�در��Uا)95'4��� -2

 ��3'���ا"��6gا"$#�
�K[����إدارة�ا)'U'دات� -3

                                                           

̂��5ي- ة�W��̂'د�ا" ���ذ�,ه, ��%�bU,�,85.ص. 1  

-�ó,�"�5ا�ا�����, �3�+FXام�ا� }C5�@داء��������.�bÁوا"�'ز�,-g�"�Îô 1(دار�ا ,nXو
����P"31.ص,2007,�� ن, ا. 2  
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4- ��W�,"ا�]K�
 ��3'���ا"��6gا"$#�

¥%!�! ����%'ق�
وراق� ���
W����أداء�� ����bT,9��Xا"�����ا"6';����3'���ا"��6gا"$#�
�K[�;5رة�Vدارة� -5

�R�?"وا���R1(�7ن�ا��;S�"ا�]K�
 .ا) "���وا"$#�*��6g" 7�¤¾6ا"$#�

�5�"���4 a"ا���³,ب�ا"� )d�5ا�e� ���p Qة����ا"5ول�ا)�����5و����
داء�7}����������
�3^ء����, ��L0'�'ع�

����W

�a&�"��'ارد�ا)� ��ا��� �! �¥������bÁإ, >%��5ام�وا"�'ز���� ;SP49ا�ny���0T W(7}ن�ا���P(ا� FG �

�����������85ت�ا"�1'�>;�: دي�أو�زE د¶5��ny��5�����8� Fى�وT,ة�أو�54رة�ا)'ارد�>;�: دl� ��T�À�T��9 ن�ا"¸�


�a&�"��|�ا�bÁ5ى�>%��5ام�وا"�'ز��ny�� % %7� �7&������5أ %�R���(1.)'ارد��7ن�>%��5ا� ت�ا  

 :U-�ات��������داء�ا���� -2


داء�ا)9�����

���PQ�Ä'ات������X  ��" �"ات�ا'P�d 7:  

���PQ'ات�
داء�ا) ��Xإ�5اد�ا)'از4 ت�ا³d:'ل���3��ny'���ا"�'ا(��ا) "���ا"��E'16و; (���ا"Q5&�����أن�-1

��E'16"ا�,Eوا"�� ر�����1ا)�����وا"�'ا(��ا) "������ة�ز�1�¸Tل�SQت� l,-"7}داء�ا.  


داء��a&�`��6ا",�W��ا�\6 ب-2������"��R�����]K9 �������
وا"6�'"��وا"g- ط�وا",���ا) ��Xوا"�'ز�Á ت�و

�X (داء�ا
�����
  .7£�5اد�وا�Q� ر�
دوات�ا) "���ا"$#�*5��6م����������

3-�5�Û��6وg"ا�����
و�'ا§��ا"����"½داء�ا) ���Xوا"R,و�; تا"W4<��T,�����9�µ) �1,اT ت��ا%��,اجدرا%��و

  .ا"SQ�����y�Rل��� ر7���4 ¥داء�ا)�';�bأو��� ر7���4}داء�ا"-,l ت�ا"$#�*��&����R4[�ا"�P ع

4-���)S(ت�ا �p'�"ا�bو������ny���95�����6g"ل�اSQ�����X (داء�ا
��E'�
R,وق���T,���5�eأ%� ب��Nه�ا", ��

 F�cd ت�"��� �&���! �و�� l,-"ا�ny�� ر� Â2.وآ  

  

  

  

  

  

                                                           

̂��5ي- ���ذ�,ه, ��W'د�ا"%�bU,� ,86.ص. 1  

�و��ت, U��� l %��ا"�6K وي -Pو������ا���Bد�	CDEدرا��5ا�~ وى� .nXو
����P"ا�bÁوا"�'ز�,-g�"�Îô 1(100.ص,2002, �� ن, دار�ا. 2  
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��ا�FX+�ا�����: ا�-,+�ا���������
  �������داء�ا������

��X (ا�&��W�"7��6&�إن�ا%B(أداء�ا����ا%��5ا� �"���&) %'"ا��Ò�������ا"��W�&�ا) 7��X %��5ام�ا"��6gا) "������أ


داء�����"�����6K),"داة�ا
�'��y�"ا)�6'ى�ا�ny��6أو��%B(�6'ى�ا��nyاء��'%.  

  ا��ل� و���O�a�+Fرأس)F+��&,���ا�������Fداء� �����-1

1-1 ����Fا����,&��+F�: �,Qآ�¤x��77��6 ¥��5ا"�:���أو�%B��"ءة�S(ا�]R4� FG�����6أg"ه�اN����0!,�أ��
و

��7 a"ا����5956>"¸�ا� ت�ا) "*�ny���6%B(1.��5رة�ا
 

�ny���6%B(1 ���5رة�ا"��Õ'
� ��̂�رأس�ا) ل�ا"� �&� �,������

�W�&�و�nX��6إg"ه�ا)�3'������اN5ف��F¶

��!Uا'� F¶ ا"¸�ا����X (ا"�'ازن�ا�]K�
� ����6�� ���y9وUÊ����X �UV ل�ا"�:��ة�g"ه�اN2:و4\1 ول��  

��9
�'ال� : `6���ا"�5اول 1-1-1 R�6���ا"�5اول�"�� س��5ى�`� F���7 ;���p �7�b���
ا)�a\6,ة����أp'ل�� ����

&U
  ."��W'ل�ا"�bÁ,6إPm�"��95�4�nX���� ���ny���W�6ا)-,وع����ا"¸�ا� ت�;:��ة�

  �^[�ا�h	�م�ا�C او�����1ل�ا�C او��=�F'��ا�C اول 

1-1-2��Á,6"'"��ا�ا"6���إP�<��nX,ار ���ا�d:'م�ا)�5او"��دون��ا"¸�ا� ¶5F¶ Fف�إ�nXا"�W��������5رة�ا)g-}ة� :`6

  7�U�b^ء����
p'ل�ا"$#�7���:9��! �دون�*�,�! �6�d رة

����Fا���'F�= او�� Cاو��-��1ل�ا� Cم�ا��	hا��]^���B �J�]إ�����&C�1ل�1>'��ا��  

1-1-3bÁ,6"ا"56اد�ا���
W��� �"�5;��ا"�:'ى����;� س :`6���ا"1���95أو�`6���6g"ه�اN���6W
����, ا"6�'"��

��9
p'ل�ا"6 (������%5اد� R���Uدر�]K�

:R���أي�أp'ل���5او"�� ;:��ة�
U&�دون�ا"�c'ء�>"¸�ا� ت�nXإ

  . أQ,ى 

�B �3ا���'FXاو�� =ا� Cم�ا��	hا��]^���B �3��5ا��C*.  


p'ل�ا)�5او"�`1-1-4�nXرأس�ا) ل�ا"� �&�إ����7ن�
p'ل�ا)�5او"��9�:7�5: ���رأس�ا) ل�ا"� �&�ا"R,ق� :6

� F¶ �5%5اد� �8"¸�ا��e�&�m-\�"��6%B��"�Ç��6�����5ار�اcd^ء�ا"Nي�9\g"ه�اN���Õ'
�|"N"م�ا)�5او"��و':�dوا

��Eر cdا.  

  "��Q�1_10رأس�ا��ل�ا�>�*���^[���1ل�ا�C او��� = �F'��رأس�ا��ل�ا�>�*��إ�[���1ل�ا�C او��

                                                           

-��P�dد�ا'�W��5�W� ,���%�bU,ه�,�.51.ص,ذ 1  


وnX, دار�ا)��6ة�"�g-,�وا"�'زbÁ. ا"��W�&�ا) ��X"��'ا(��ا) "���وTV: ح�ا)Q ,#õ% W "�5ا",اوي -����P"60.ص,2000, �� ن, ا. 2  
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  :���O�a���,&���'Fرأس�ا��ل-1-2


U&�و
%!��ا)�� زة�و��'ق�ا)�����و¶5Fف�`6���ا)'ارد�ا) "��� �9?'ن ���E'§رأس�ا) ل������3'ع�ا"�,وض��&?��

��m"ا���� F¼³:'ل���dا��

U&�ا"$#����E'§.  

  ���b�360"1^[�*9"�ع���O�aرأس�ا��لا���وض����,��=���O�a��'Fرأس�ا��ل

  :و�C&,���ا���&���������داء�@C&,���ا��PXط� - 2

��6
�W�&�ا"g- ط 2-1`:  

��6
�W�&�ا"g- ط��5ى��R ءة�Vدارة����
'"��5ا)��� ت����
p'ل�ا)� ���"Sm�%Sل�أي�
�K[��5ى�`�]K�


534��6%B(ا� FH���F¶�#$"��6اg"ل�و���ا'p
  :ا"�R ءة����إدارة�

2-1-1 �) �̂ ���ا)5ة�ا)�1'��� :�5ة�دوران�ا"K6g"ه�اN��LPm*��;S�" 7���6g"ه�اN��ÇP�*و��F¼��� ��5956\"��) �̂ �"

  :ا"� "��


  360_ر����D"�ل�/أوراق�ا��'�+�����
ا=*> ل�دوران�ا�����

6���ا)5ة�ا)�1'������§,ف�ا)'رد��9"�\�5956و
S�" 7��6W;�� :�5ة�دوران�ا)'رد�9 2-1-2g"ه�اN�� 1"ن���


  :ا"� "��


* ة�دوران�Bا��رد=
B�3+ا��ردFت�ا��B:;Pا��]^���e 360_أوراق�ا�  

و4̂ ت 2-1-3 ة�دوران���5إ39 د*��&�ا)N��&�U�ny���6%Bه�ا"�����16أد`�Ç;����"! �و����E :�5ة�دوران�ا)�

�y9� ��و̂ن�   :ا)�

���n'ة�دوران�ا� *=���n'اء�ا�����
,O��]^��5ا�{�ون���C*_360  

�اء�ا��اد*5�C=* ة�دوران�ا��اد��و������
,O��]^360_�و��� ��ا�{�ون��  

�*�C�9ت�ا�C3ج�ا�'�ع=* ة�دوران�ا��CJ8��
,O��]^��5ا�{�ون���C*_360  

  

  

                                                           

��5� س�57وي -�W� ,��" ا"�'ا(��ا)�&��W
���و% W(ا .#xR"ا�&��W��"دار�ا"!1 ء�,�E51ر�%V ,2009,361-357.ص.ص. 1  
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2-2 ��W�,"ا�&��W
:  

��X �" ل�ا"� م�و�SQ��� �(ل�ا'p
�5
ر� ح����ا)��� ت�أو�����"'
�ny���6%B(5ى�;5رة�ا����W�,"��6ا`��Õ'



W����ا"!5ف��ا",(B��"�#YZK%��6و�'�ا",�W���و� ��T �Öإ�nXأ������Nه�ا)�3'������ا"y�n���6g �5ى�;5رة�Vدارة

"Óدارة�FG{h ����ذ"|�h}ن���3'� ت�ا"��6gا"hV��7 6 رة�إ"¼T� F£ن�`��6ا",�W�����F¶أ�9 �ا)Sك�وأ³ï ب�

&U
���E'§1.ا"�,وض�  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           

-���%�bU,ه�,�.362.ص,ذ 1  
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  ا����أa"����داء�: ا�-,+�ا����%

�L�5��65م����
���E,Pت�����5ة�زوا9 �و� l,-"أداء�ا��E'�
�nX5ف�إF¿��4م����أ ��&?-e��X (داء�ا
��bأ�����g


ا"�� 4 ت�����"!���: ���d "������ا"-,���"�U�595W'ا��4ا"�'ة�وا"�������ا"-,���و>%�R دة����ا"�� 4 ت�ا"$#�


داء�ا) h�¸"��X��5;,ارات�ا) "��� �,T'91."����5��6ن�  

�! �و�,ا;���أو� �! �'�%�ÄWR
��bأ�����
داء�ا) ��Xأ�9 �وQ�&?-Û ص������������ ���eأ�� ل�ا"-,l ت�وg
و


3 ه�ا"³Þ���وا)�P'ب����SQل�
�595Wا)�'; ت�و�� ن�<�'W4داء�
���U'
و
������E'�6 ت�أداFÈ �و�T "����و

� FH �ا"�³Þ���öو
,h��5>%��5ا� ت�ا"� ���"�-,l ت�وا%\�a را¶F �وT� �"½�5اف�ا"� ����إU,اءا¶F  وا;¸�احأ%

>%��,ار��Eا"�,ارات�ا"�6����R³�" ظ����nyا
� ذ"�-,l ت�وا%\�a را¶F �وT� �"½�5اف�ا"� ���"�-,l ت�وا)6 �������

�  .� ء�وا)�6T 1وا"


�5اف��E,�a\6��"���W9����9أن���X (داء�ا
  2:ا"� "�������أن�

���e ����E,�a\6��"����9و��,��T`- ط�ا"-,���و§������و�� �����e ���ny��5� 6ا"0,وف�>;�: د��9وا) "���-

�P�W(95,, ا�
- ط�و�95'4���و
'ز�Á ت���ny%�,�ا"6!�� و   �5ى�
}���Âأدوات�
داء�ا) �����Xر�W���و%�'"��و̀

8
� ذ ر��4و
���6Rا"�� 4 ت�ا) "���وT!��ا"�R �&��7ن�ا"�� 4 ت�ا) "����6 ��5ا)�a\6,����إU,اء�������ا"��W�&�وا)�-�

  .ا"�,ار�ا)S(��¥ر� ح�ا"-,l ت

-��X (داء�ا½"�#YÜ %
�'�ا³d:'ل������ny'� ت�*5��6م�¥É,اض�ا"��W�&�ا)1 %���":�b1و�T��1£ن�ا)'�'ع�

  .ا"�,ارات

  :���Lا"�'ء���nyاcd'ا��4ا"� "��وÛ-?&�� م������9:,�أ�����
داء�ا) �����Xأ9��4

-��
�����ر�W���ا"-,  

-��
�����%�'"��ا"-,  

-��
P'ر�`- ط�ا"-,�����
  

-��
������95'4���ا"-,  

-��
P'ر�
'ز�Á ت�ا"-,�����
  

                                                           

-W��5�W����P�dه, 'د�ا,����ذ%�bU,�,46.ص. 1  


وnX. أداء�ا"-,l ت §,E'P�"���E,��101, دو4 "5و�و
,ز -����P"ا ,bÁوا"�'ز�,-g�"روق� R"17.ص,2002, �:,, دار�ا. 2  
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-
��
P'ر���cÍا"-,�����  


داء��&��W
���أدوات�و§,ق�,-�"�,T'
���9
�595Wا)hB,ات�ا"$#��|"N"�X (ض����, ا,m"أن�ا�������W�,"ا�����


و
6W�FO ��'�*�0���;����ا"-,���وا"m,ض����
�����ا"6�'"���'�
�6Wن�;5رات�ا"-,l ت����ا"'T ء�7 8"¸�ا� ت�أ� �

��X (ا�bT,"ا�����

'ز�bÁا"-,���): در� �ا) "���وا%\�a ر� �وا"m,ض�������R����T,���'ط�� -g"ا�����
ا"m,ض����


'ز5���T,�(�bÁى�ا��� د�ا"-,�����nyا"��������'E&�ا�d ر��âوا"m,ض����
�����ا"�'ز�Á ت���,��T%� %��ا"-,

�nXإ��T �Ö 7��9د�ا;�: د �eو̂د� ��3�7'������ا)��ات�ذات�أ 9�'!T���
ر� ح�أ� �ا"m,ض����
�������cÍا"-,

��
�6Wن�ا"�5رة�ا"?����"�-,.1  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           

���ذ�,ه, دو4 "5و�و
,ز -%�bU,�,18. ص. 1  
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�10U  

���ة� ��5�
داء�ا) ��Xذا�أ����� l,-�"�ny���X (داء�ا
وا%��bا��� مت�ا"$#�
���P"��1'�وا"�'%��L0��|"N"�b'�'ع�


داء�ا) ��E,§�����Xا"�'ا(��ا) "���إ��nX,ورة�ا%��� ل������
ا"P1 ق���nyا":����95ا)��yWوا"� "¾#�و����1 �أدى�


داء�ا) 7��X}`��6ا"P,ق�"�'����أن�ا"�'ا(��ا)�Pا)hB,ات�أو�ا"��6gا) "���ا"$#�"! �أ���6�����
��!Tت�"-,ح�و ��


� ذا) "���أو�� ��6¾7�¤ "�� 4 ت�ا) "���*���6 7����S%�������9�5�cdداء�ا
ا"�,ارات�و
,h��5 �و
5ل��N"|�أن�

   .;�: ديو��³ïا"�'ا(��ا) "���ا)5روB( 7��%%��6و���
5F¶���Qف�ا)B%6 ت�إ�nXا"�P'ر�وا"�1'�>

 

 



 ORAVIOدرا������ا������ل����
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����   

�������ا
��ا
	���������ل���ض�أ��اع�ا���ا
��ا
	����و���������	�,+�ا�*(�&ن�ا�)	'�&ن�إ#"�! ��ا�-�./�	�012

����3��+,���045(
�D	ول�, أداء�ا
8 )��وا��15ف��<"�=�����ا��>;�ا
	#+��:	�/���أ9��ا
�78ات�ا
	����ا �E�و�

����<"�أرض�ا��ا-;�و-�0و-;� ,+��9ا�ا�*(�Gإ �	ط����OP'���ا�0وا�ORAVIO���N<"��8 )���ا��5	ر�	ا�0را ��ا�

����<"�=���ا��15ف�8 )��ذات�]	2;�إ�5	�Y�=�+ZأSX	�أ=)���W	ل��STU�VQ.5	��9ه�ا�0را �����أ'��GN	�Q5	ر9	

�GNأ� �و�� �ا�0را � GD�� �( 8
�ا �[�Sه �ا
��Nدة ���	
�ا �
�ا���ا V��[� ��� �!داء ����/� Y�=� ��� 	:�� +#	
�ا ا��>;

�( 8
	'� _��ا��15 �إ#" G)*ا�� ��9ا +,� �ا�5.�ق �5a � �ا�:0ف ��9ا �إ#" �, ا���bل ����/� �إ#" �U	<c	'داء!��+#	
ا

  .��83 )��'	 045ام�ا
�78ات�ا
	����ا�)	'���ا����

�	ول�ا
Q	�Y=ا�5	���f'�	�  :و�<"��9ا�! 	س�-3

  .����3	ت�=�ل�ا
8 )�:ا
�YDQ!ول 

ij	Wا��YDQ
  ORAVIO/�����!داء�ا
	#+�,+��8 )��:ا

Y�	Wا��YDQ
8 )�����]���Vا��G��D5ا
	#+���m&3ا����و=)	ب�ا���k�f: ا
  ./�����!داء�,+�ا
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  '�����ت���ل�ا%��
��:ا%$#��"ول 

  ./.-ة�ا%��
��و *�ر+�: ا%*()�"ول 

  .وا�s�W&ن�ا
�ر�����sا�w�0:1 315	ري�وا
�ز�����Onا��]��أpqstا��r0ان�ا��]�pqا��������On51o�iا��=0ات�

� �� � �ا��=0ة ��9ه �a x/� �/1952�� ���	Q }� �ا�~��� �]�ف ��« makala »��iا����� �ا��r0ان �]�ف ��� �ور�3

��� �'ـ �!1j	م �r�4 -4-1969ط�	~j� �ذات ����3�� �( 8�� G�~2� �ا��DQي �وا�(�0 �ا�*�=� �وزارة �إ�7اف �D/� و�9ا

�3b	1ا���
  .إ�5	1j!��r����+Z	م�����9	�ا��
�p��aا���ا

� ج� د���7.000.000.000ت��9ه�ا
8 )��012ة�/t�Dت���b}��k�f=	ت�w-5(	د��rذات�رأس��	ل�إ3N	#+�-0ر�'ـ

��DQbأ�Y�=t�O&�(ـ� �8 )��ذات��'����STU	�ا
8 )	ت�ا��Wث�����ONABي�و �3kأد��Y�=:  

ORAVIOو�OREVIو�ORAC��Y�=ر���Uس��Uر�وإ	�SXا���	ت�,+�=	�9ه�ا�~�����	�ONAB.  

39��'�أس��	ل�-0ره�	 �Y�=�	Sد�	�-��D/��3وا=0ة���وا�~��	ت�ا��Wث�!��ى��%80د��DQ)����:kا�����7و�

39��'ـ	20% �� �  :و=�����1998	ي� ���رأس�ا
	ل�و�	ن��9ا����E'5	ر

ORAVIO��"#إGAO=���ا�¢�ب�	و/�;�,+��  

OREVI��"#إGAE� =���ا�~�ق	و/�;��  

ORAC��"#إ����=GAC�£ و/�;��9ه�!��ى�,+�ا��  

���ا�~����ا��	'¤�����
���ا�r0
�����GDا�0را ��§+��UAB�/�;3kا��=0ة��ONABو��9�Gه�ا���ا¥+�/15	���G;�ا �̈

� ���¢�ب �Nا�0واGAO-ORAVIO�x~jأ� � وا��ي ��1998-1-19ب �-0ره ��	ل �إ#"� د7.000.000.000'�أس �وار/*; ج

  .�	�86�Gج����9	��)5¢	���و/�ª_�=	��	� د7.003.000.000

� �!م �( 83��� �12	/� ���r0
�وا ;�Qوا�� �{�5	ج ">�� �ا��=0ة G3���)5�rORAVIO�� '(���0را
�5ا0Nة��	¢5(�� ،�

� 	SXأ� 	3�� 	ST��� �U�~
�ا ��ا
)¬���و��On51ا�)�.� �3­D5
�وا ��5ج�� �إ�5	ج ��®وا���,+ �ا
(0رة �أو�'	� 1	ر�و��ا �1&ن

  .��� &�Oا��=0ة���GDا�0را ��و�1	����أي�]�ارئ��3	�أSX	��G3D5/ا��O&�¢����¬(���k�fه�و§+�

����Uو=0ات��;Q ��¤/إ#"�ا�¢�ب�و�p°5±/ن،�و�9ان،�: �9ه�ا��=0ة�	،�/�3)��	ر،��)5¢	رت،�2~	س،�/�	Q1�'0ي�� 

�ور���¤ا�²�Q،�و ����5ا����OP'���ا�0وا��7�G�~2��N	ت�وا�15	���r�Gن��;�12¤:	�ا��²1Qو�9ا��)=�0	N	�S	�ا�


 .!و���OPك����3اد�~وا�Q5	دل�ا

  



 ORAVIOدرا������ا������ل����
����                                               :                                           ا�	���ا�����

 
58 

  ا�����6ا��345���1(���
ـ�: ا%*()�ا���/1

 ����8 )��>3��Eو��1���­3&ن��:��1�_�ا�5
����ا��0r0k5و�G�~o��9{]	ر�ا��ي�kr´�أن���G31ا����3���pq1ا�5

+>r�	3�U�E'����1
  :ا��:	ت�ا

�وا
)	�0ون   �وا
(	��µ:ا
��r0ا�1	م �{دارة �رؤ 	ء �وا�)�	 	ت �!09اف �و>; �:�	:� :��3<��)D�/� �S·*�ªو

  . 	ت�ا
).�ة/.�V�Q/���ا���ارات�ا�¹	k�¸'��b	ز�!09اف�وا�)�	

 p°����ا�5 G��:ا�:�� ���3kع GW3r� �و ����\ش4���9.£ �أ=&ن Eأ�� 	3�� µ�	)
�ا �'&ن �ا
��Nدة �( 8
�ا G�	�9

� �ا
:	م ��1�� �و�Q&ن �( 8
�ا +,� G�	�� G�� �و>��1 ´a/OP'� ���rم E��� �ا�0ا�<+ �ا
(	���µا
8ذاة�¼��م �]�ف ��

	�¿)	]��وا�):���و!¾¹	ص�1�r��:U´�دورا�9	�	�,+�ا
8 )��و�53	ز�2)����   .ا�5�*���و̈

���ا�1	������=0ة��<"���ا-´�ا
(	��µو��ا-´�ا
&mا����وأ�	���ا
��r0و/��5ن��:ا�:���Gا�¹	ص�'	��=0ة �r0
/�5Dي�ا

i�À�G��:ن�,+�ا�&Q���9�	3��µ�	)��"#إ�	و/5*�ع�'0ور9��
 :�9ه�!�&Oة���� ��5دوا
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��°83���p )�ا�:���G :(I-III)ا�.��6ر78�  ا�5

                      

  

  

  

  

  

  

  

 

  

  

 

               

 

 

                                                          

  

    

  


�Vا
8 )�: ا%��ر  	sو  

 ا%�<=>�

µ�	)
 ��ا-´�ا
&mا��� أ�	�����	�� ��ا-´�ا

دا
�ة�

�O&�(�

 ا
�4ون

دا
�ة�

�� ا��35

دا
�ة�

 w 5¢�ل

دا
�ة�

��Q-ا��

����� ا�

{دارة�

 ا�1	��

دا
�ة�

ا
	����و�

��Q 	D
 ا

��! 

��ÁÂ)�

�;.-

 ا�¢�	ر

��ÁÂ)�

G�� ا�

��ÁÂ)
ا

�� ا�k5	ر

��Q-ا��

�k5	ت��
ا

  ا�5	��

��ÁÂ)�

 ا��0¹	ت

��ÁÂ)�

ا
	����و�

 ا
&mا���

��ÁÂ)�

{�5	ج�

 وا
�اد

��ÁÂ)�

�� ا��35

��ÁÂ)�

 {�5	ج

��Q-ا��

 ا
�اد

�O&�(�

 ا
�ارد

��ÁÂ)�

��Q 	D
ا

 ا�1	��

�ÁÂ)�  

 ا�(�	��

�ÁÂ)�  

 ا�(�	��

��ÁÂ)�

��Q 	D�

 ا
	دة
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�µÃ5r���	¢5(0ة��=���p°���
_��3	��أن�����ل�درا ��ا�:���Gا�5	ªا��5)���=)´�ا���VUو>;�و�G��:�9ا�ا�

  .!-)	م�µÃ5rو�Nد���ع����ا��V�(±5'&ن���54_�

�:�ه��أ�3	���:	����Gز�&ن�=)´���Å154���9ه�ا��=0ة����ا���ع�ا
0��Ä�Qr�Y�=�£ �5د��3	�:	��إنr�	وذ����

  .ا��0ول�ا�5	#+

  �0د�ا�31	ل�ا
�ز�&ن�=)´��:S·3�: (I-III)?�ول 

 %  ا�31	ل�0د�  ا��Q	ن

  57  88  {دارة

��!  25  16  

  27  41  {�5	ج �3	ل

  100  154  ا
�3kع


�Vا
8 )�: ا
(0ر�����	sو  

 

A�)B5ا�:  

Æ=0رة�ب�����
��W3rن�!���,+�=&ن�أن��3	ل��3����16	ل��9ه�ا��=0ة���W3rن�{دارة��3	�أن��57إن�!�����Qا

���9�E5أن�3���Q(j	ل�{�5	ج���On51-������	�دا����9ه�ا��=0ة�إ�5	�U .��N£�27{�5	ج�S·Q(j��ب�=����­3r�	و�.  
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  دواC=�ا%��
�: ا%*()�ا�����

 :وا%�����ا%#��$� داC=ة 

�و �ا������ �-��د �إ�0اد �s� �و�� ���	
�ا �ا��Q	�	ت ´��Q/و� ;�3k5'� Ç54
�ا �ا���ا
�� ��9ا��)� �إ�0اد �إ#" ا�OP=��ت

 .ا�5¹	���

�و � 	¤rأ� Ç54
�وا ��(�وU	ت ��� ���~�	'� �!��ال � '¸دارة 	:STN�/و� �ا�0ا�����إ#"���Q>	ت ���	
�ا �ا
�ارد إدارة

��Nر	وا�¹  

�´�ا�15	��ت�و/��م� �Q/و�G��Èf' ���	
) �®�Gbأو�ا���ض('	�����3ا�Á	�����359w	م ا�5	ر�É+�'0ون و��>:	�2~��:	� ا

���,+��G�7-�ا
���	���،��SÍ	��	�Qr&ن�ا��>;�ا
	#+���x~±3ة��	
&mا���،�و�SÍ	��	��µÌ�r!داء�ا�k5	ري��:	���ل��0ة���1

G�0��3ا�
	��. 


��GHا%EFون داC=ة I:  


��ا����31 ا��ي�=�pÎ�r	�N	ت�ا��)� �9	  ا
�اد� و{�5	������Nا�̈�

���4
ا���ازم�ا�¤�ور����)���5	ت�ا�(�	���و-.;�ا�¢�	ر�و �،�و��ا)]��Q	ت(�5	ج�'	
�اد�ا��ز���/��م�'mPو��0-.	ع�{  ا

����<"�ا�.	-��{�5	���Nو>3	ن�U	D3���� .ا���31	ت�{�5	���Nا �35ار

� 	3�� ��'	�
� ���ا�¤�ور �وا
:3	ت �وا
01ات �و!�Nاء �!و��� �ا
�اد VU0/� +,� �ا��5ازن V��D/� ">�� ��5=w	N	ت�)	�0

����¢~fا� 	3�,������ا��� �ا��0اول ��'	�
� � �̈�.
�ا �و�'	�­�3	ت �ا
.��ب ��ا��- +,� �ا
�اد �{�5	ج �cدارة �ا
4	زن /�0م

�����)¬����3	�/��ن�, ا
�>����و�/��ن��<"�ا 015اد���i��5ا�­�3	ت�ا��	�9ة�ا�5	���ا�(�;�,+�أي�و-�����!و-	ت

��	�إدارة�{�5	ج�{��م�����3N;�ا�O&¢5ات�أو�ا��r015ت�,+��'	
�	'����GواN´.ا �5م���4*	ت�{�5	ج�أو�'�اÏ+�ا�(

���4
��0	�Ð05(o+�!���ز�	دة�أو�/4*��²ا�­�3	ت�ا���b	ج�و�	0اول�{�5N. 

 �J4و�ا��K<��5ة�ا�=Cدا:  

�ا O&5اد9	،� ُ́ kr�pÒا���� 	ت�! 	N	Á�0ِا�r0D/�+,��ُ9	(oو��9ا��)��ا��ي� GW��،
ً
	3
ا����pÒ!و���ا
�اد�: و/�9O&U	�دا

�ُ=0وث�أي� ِ́ �k
َ
/�+,��ُ9	(

ُ
��pÒت�ا�	�k�/اOP w�Vِ�Q./�">��ُص�D�����ا��G31ا��
�²ِ1Q��p��aا�~��	ت،�و

ً
��Nُ�Oُn51ءا

�/�9O&U	�,+�ا��=0ة� ُ́ kr�pÒا���� 	ت�! 	Q�.5
	'�Çٍ�� ,��ّو�!�	S�	N	D'��( 8
, �Vِ�(±/�">��Gُ31oو/�و��0ِأ-)	م�ا

 ِ�� 0ِ�x5ا�� ">��  /�Dصُ
ً
	��1U� �'	 045ا�:	 �ا�0Qء GQ-� � �̈�.
�ا ~rOP	ت

ُ

�وا �ا
�اد، ��Nدةِ �/��Oِ&Uا�­�3ِ��.� ">��

ُ
��U	D
ا

4((���¼�5	جِ�,+�ا
4	زن 
ُ

�	 �3����Qادِ�ا

ُ

 .ا

 *�	3�	SXأ���(a
  :/5*�ع�إ#"���s�sأ-)	م�ر

.GL<�ت -
ُ
8ِ
�7ُا% :���� �اءً�أ�	� �̈�.

ُ

)045مُ����اد��9ا��)ُ��ا��ي�5SÙُ��2~�اءِ��	��Uا
�اد�ا��35�±���ا

ُ
إ�5	��N،�أو��


_�ا
­5¿ّ��،�و{دار��،�أو�,+�!�3	ل�ا
�0ا�ّ��	ªا���+,. 
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-�BO�5
ُ
�ا% 7ُ
�ا
�اد�: 8ِ �ِU	�� ">�� �ا�Á(�ل ��ِ� 0ُ�x5��و ،	S·r	SX� ÚÒ=� 	S·r0ا'�

ُ
���� �ا�~�اء ���3�� ;ُ2	5rُ� �ا��ي ��9ا��)ُ�

�,+�{�5	ج
ً
��ِ���أ�GN/�و�90	���43	زن،�أو�t 045ا�:	��Q	�7ة �̈�.
  . ا

- �B?ا=
ُ
8ِ
�7ُا% :
���13	��9�O&rا��)ُ��ا��ي�k����ِ�0ُ�x5r	ح��	��Uأ-)	مِ�و�ª*��ا��35���'�Vِ��D5ا

ً
	�Uو�� �̈�.
:	م�ا

 
ً
	�Q(�ُ�	ST���Vِ*5

ُ

.£�ا

ُ
  .وا�¹

 : داC=ة��5�Qج 

 .أ��ا>:	�! 	 �� ���]���:	�/�V�Dا
±~xة� و  �	�,+�ا�5�}����31	������N=0ة/�1´�إدارة�{�5	ج�دورا�أ 	

 :,+و/¤��إدارة�{�5	ج���������3kا�±~	]	ت�ا
~	ر���

  .ا�5(�3� -

  .) وا�¿~���ا�51	د�وا
	ل�(ا
�ارد�  -

  .ا��0و�� -

-���N	5�}ت�	]	ا�±~��� �/. 

 .��ا-j��Q~	]	ت�{�5	ج�-


�Çا���31	ت�-	)��0r0D/.  

�����31ء�وذ��������ل�- �̈�.
�k5	ت�ا
  :إr(	ل�ا

�	 ´��;�ا�.�´�ا
�5-;�{�5	ج- أf/ت�	�3­'.  

�	 ´���r0�/�G�31�- ب
��,+�ا��-��ا �̈�.
�k5	ت�ا
  .ا

�k5	ت��إ�5	ج- ج
 .'3)�5ى�ا���دة�ا
���ب�'�GQ-����Eا��31ء)  ���1أو����0(ا


� =ÚÒ ا
��3&ن U09:	���9ا���bل��داء�أ=)����±~	]	ت�'	�D5)&ن�ا
�5ا��Gb)�)���ا
)	رات���	   .ا�̈�

�ا���ء� �ا
 و§+ �.~j!� G�� ��� �k5	تا
)8ول
�ا �'¸�5	ج ��Q	�7ة �وو . ���15 ;�3k/� �� 0
�ا �¬�Sا��� �̈�.
�ا ��ت

	STUب����
3�k5	ت�ا���	:���D/��sو����	S·��	1و�. 
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��GHا%�ارد�ا�R.=>��داC=ة I: 

��)	�0ة  ">�� �ÁÂ)
�ا ��9ه G31و� � �أ 	 	، �{دارة ��k�� �ا���1	، 
�ارد� {دارة	'� �.Q/�
�ا �ا�)�	 	ت 0r0D/� +,

 .ا����3وا�5.�ر ا
8 )��,+��وا OPا/���k وا�Onا�Ü ا�¿~���ا
�ارد��ا OPا/���kا�¿~���،�و,+�/�V��Dا��5	��G'&ن�

 .و/���0r0Dا-1:	�و]S·1�Q	) ا
'����15	��Uاد(ا
~	���Gا��15ف��<"-

- _�ª�5ا���r	SX�"#إ��r0ا'����_ª�3���pÝ
 �5	��12ا
)	ر�ا

- i�À�´(=�045&ن�(
 :�)�&���O*	ت�ا

- Ç'OPز�-�ارات�ا�	ـkا�. 

- ��¿W5زات�-�ارات�ا�	ـkا�. 

 .ا�kـ	ز�-�ارات�ا��G.1ا
�>���ا�.�����ا
0ى -

 .05�wاب.ا�­5*ـG،�ا�~.´� -

�ـ�ت����]ـ���Vا���Áـ��ا�1	دrـ��أو�{دار�ـ� -�D5ا�. 

ـ	ت{Nـ	زات� -  .وا��1̈�

- �G�9ـx5ـ��إ#"ا��-OPوا��	ـ����´b	��. 

-  w��
��د�����On3(o 31: �3�����3;�ا
)�045&ن���-���Uإ#"��	��rا�k	ز�ا���ا �G�. 

 .��*	ت�ا��5	���0<"��)�5ى�ا�(�0وق  -

�3N;�ا���31	ت�ا�)	'���ا������1�:3	�O&7x5���;¤4rة����-)��GQ	��µا��-	'��ا
	����و/�Ä��Qا���ارات�ا
�78ة�إ#"��-

 ..�(	��µا���ª*��ا�����31

- G¢~ز�=(����ا�	kا�. 

- _�ª�5ا���r	SX�"#إ��r0ا'����_ª�3���pÝ
 .�5	��12ا
)	ر�ا

  : داC=ة��=ا8$��ا��4'�� 

�G=��5ن�����0ة���ا/ 

��EFن  �: أ�Hن �ا
)�5ردة �ا
�اد 0�*5'� �-��rGQم 	S·و������Þ3(o� t� 	S·����� +,� G�~�� ��	ن �U	ن 
4	زن	'� D5�w	ق

�	SÍ��45'.  

/�4ن�,+�ا
4	زن��)�5د�	ت��و�01ßذ��������3��012ا-��Qا
�اد�ا������/��3ا������3Á<"�ا
&mان�: ا%.=ف�'�UVا%THان 

)O&�	.� ( و��k�f�  .(	���Uا�901ß	�/�زن�ا�~	=���U	ر����ÁÂ(�ل��<"�ا�
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�وا��4'�� �ا�XYدة �: �=ا8) 	�'	 � Eإ��� 	�-�./� 	�� G�� �Q-ا��� E53:��-��� Eا-´��و��r� 	3�� ��)�&�Oا
�4ون �ÁÂ)
	'

�	 ����3���Qا�5(±�;�'
��5ج�ا
.��ب.........)  �U *	ت-ذرى -N�b	(0اQ/¸'��r	ع�ا
�	د��rا
ÁÂ������3��012(�ل��<"�ا


� ا�.����Qا�Ä����´(=����3Á،و901ß	�/�زن 50ا�5(±�;�/�>;�,+�أ��	س�ذات�	 �̈��. 
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   �7��J"داء�ا%�\�Z[�Zا%��
�: ا���/1ا%$#��

�j~	ط �درا � YDQ
�ا ��9ا +,� �	ولf� ���r�¢�� �و=0ة �( 8
�ا �أداء ����5�� �وا
1�Q	ت �ا
~rOP	ت G��D/و� �( 8
ا

  .!1j	م

  .]�Zا%��
��ا%$��Bت  #(���ا%.GL<�ت�و: ا%*()�"ول 

   �ف��5.�ق�,+��9ا�ا
.�´�إ#"�/rOP~��G��D	ت�و=0ة��¢�1j!��r	م�

 : #(���ا%.GL<�ت .1

T���G)D/�pÒاد�!و����ا��
��:	��ÁÂ(�ل��<"���k5	ت�/	���ا�(�;�ا
~rOP	ت�§+������3kا�D5'8 )�����5م�
S	�ا

;�Q����:N��.  

  .�)¢5	���U.A.B/.�ر���	م�ا
~rOP	ت�,+�و=0ة��¢�1j!��r	م: (II-III)7ا�XYول�ر8

ا��Q	ن��

  ا�)��ات

2013    2014   2015   

 %3 437583707,87 %6 422937467,74 %15 600811280,84  ا
~rOP	ت

  )6-5-4-3-2-1:(إ�0اد�ا�.	�'��Q	35�t	د��<"�ا
�ÁÂ&ن�ر-����: ا%��ر      

����+,��35(��Ç-	�/�Æ=���Y�=�� 0رو
��ل�ا��0ول�أ��ه�ا��pÒ'&ن���	�/.�ر���	م�ا
~rOP	ت���ل�ا�)��ات�ا

�!و��� �/���Uا
	دة ��0م ��� Ü/	�� Ç-	��ا�5 �و�9ا �, ا
~rOP	ت �� � +,� 	3�a'2015ت��	rOP~
�ا +,� ���ÁÂظ 0rا�/� Æ=��

��  .��2014	ر���2)

�	 ´�1oد��9ا�ا�)¿´�,+�/�	-m&��Çا����ا و

8 )��ا��O&U�/�����­35/����pÒا
	دة�!و����,+�ا��-��ا.  

 : #(���ا%$��Bت .2

   �ف��5.�ق�إ#"�/1�Q��G��D	ت�و=0ة��¢�1j!��r	م�

 : #(���ر�78"'��ل 

�3k���9ع��1�Q	ت�ا�)�;�أو�ا
�اد�أو���3kع�ا��0¹	ت�ا
����Dوا
�������0]�ف�ا
���O&¢����( 8ل��ر-��!�3	ل

  .دورة�w 5¢�ل
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  �)¢5	���UAB/.�ر�ر-��!�3	ل�و=0ة��¢�1j!��r	م: (III-III)ا�XYول�ر78

ا��Q	ن��

  ا�)��ات

2013 % 2014 % 2015 % 

ر-��

  !�3	ل

748119768,64 20,06  543969987,5 27,28_  551241949,80 1,33% 

�	ءا��<"�ا
�ÁÂ&ن�ر-�: ا%��ر  '��Q�	.1-2-3-4-5-6( :���إ�0اد�ا� (.  

A�)B5ا�:  

�ر-�� +,��35(�� 0rا�/� Æ=��� �ا
0رو � �ا�)��ات ���ل �!�3	ل �ر-� �/.�ر 	��� �Qr&ن �ا��ي �أ��ه �ا��0ول ���ل ��

�, !�3	ل ��wر/*	ع�9ا 	ST.¢�� pÒا�� �ا�)�ق ; �/� Ü/	���-�(ا�� �)Áا�� �	دة��� �ا��=0ة �ا�)��ات�, ��N�5	ت +,� 	3�a'

�	U)��,+�ا�)�ق��O&�!2014,2015ة�
�	-�Ç,+�ر-��!�3	ل���	ر���'	�)��ات�ا
	>���و�1âد� ¿´��9ا�إ#"�ا/�Æ=��


8 )��و=0ة��¢�1j!��r	م�و������0م�/� ��(U	�
  .��Uا
	دة�!و����	��bا
8 )	ت�ا�¹	��bا
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  '�(���ا�.=اء�وا�$��Z[�bا%��
�:ا%*()�ا���/1

��8��G )��إ�5	���Nو�ª*��'�;�و�7اء�و�9ا��	� ±�15ف����������Eل� &9�O	/&ن�ا�5��31&ن�,+��8 )��و=0ة��

  .�¢�1j!��r	م

 :'�(���ا�.=اء  -1

�)&����3��Oا�~�اء�,+��8 )��إ�5	�����N=0ة�أ��1j!��r	م�'3)5¢	���=)´�-�ا��0وأ ��-	������وذ����¼�5	ج�

�( 83���GW�!.  

ج�/��ا�.�´�����ÚÒ= ���5r�Y�D'�E/��ن�9�	ك�]�5�c���Q	ج����5إن������3ا�~�اء�/5��,+�ا
8 )����ل�7:��و�­�

������ا
�اد�!و����ا�D'�pÒ	��Nإ�0اد� ��7���Q�[�0اء�ا
�اد�!و����'	� ��5ج�ا
�pq1و̈
­���3ا�5Dr�pÒ	N:	�,+�إ�0اد�ا

	STإ� ,� 	Sã�7ا� �5���<"�و �( 8
�ا G)D5/� 	�01QU� �����=� �أو��8 )� �b	�� �( 8�� ����W�� �*�54�� �أ�	�� ��

�012��( 8
��0و�bل�ا�¤Q	��������U'*	/�رة�ا�¤Q	���5r��إد�	ل��ا �5م]����Qا
�اد�!و����5r��إد�	�:	�إ#"�ا 

� �إ#"�ا
�4ن ��	¤Qا��ÚÒ=� �!و��� �ا
�اد �2~�اء ��t/��م 	SXx'� �( 8
�ا ��9ه ���1ق Y�D'� �{�5	ج G31�� �إ#" 	:���� �5��

��5ج�ا
/��ن�9�	ك�]����Q'�;���5���7اء���اد�
��وا�������أو����/�G�0,+�إ�5	ج��ا �̈�.
أr¤	�وâ)���.��ب�'	�­���3ا

;�Q0أ������3ا�Q5����3ا�~�اء����pä5±/ا��S]�5ج�و�
�ن�0r0(��012ه���3sا   .إ#"�ا�̈�

2- b�$ا����)�': 

�O&�(f��� �وذ�� �����	-� �وأ � �-�ا�0 ´(=� ��	¢5(3'� �!1j	م �r�¢�� ���=0ة ��N	5إ�� �( 8�� +,� ;�Qا�� ���3�� �5/

�( 83���GW�!.  

�ن�/5��   :وا
�_����5ن���, ��_��(��ÁÂا����Q�5��;�Qا�.�´�إ0rاع���]���Vإن������3'�;�ا
�اد�ا�5	�����̈�

  '.	-���Uح-

-Eإ����:N�
���ا:
  7:	دة�'�.����=)´�ا

-�ÁÂ)
  �rدع�]�=���Q�5����Q	�E5N,+�ا

�ن�وذ��� �̈����
�
ا
)	��E�.1��Y�=�µو��(��Gb���ا/k	ه�.�ة�'4.�ة��'¸/Q	�E/��م��(��ÁÂا��O&U�5'�;�Qا����ا

��	¤Qا��;���Gا
�اد�!و����إ#"����5ج��(�D5'��ÁÂ)م����/�ÚÒ=.  

SÍن����5م�,+�ا�� 
�Vا
�������31]�ف�ا�̈�	s��	'���U������s�/��s��k5��/��م��(��ÁÂا��45
م�� 	���r'�زن�ا�����31ا

�;�Qا���ÁÂ)8 )��'¸ذا���
������G	��rزع����ا�D5'�+>ا�0ا����!��ÁÂ)م����/��sن��   .U	/�رة���̈�
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  .�THا����و?�ول��
��eت�ا�dC�54ا�5#(���ا%�\�7��J  )��Z"داء�]�Zا%��
��'�A<=c�K: ا%$#��ا�����

�V��[����+#	
����ا��i�U!�G��D5وا��أ5r�p�å��ا��G��D5ا�[�YDQ
�,+��9ا�ا 	ST5.�ق�إ�± �pÒ0ة�]�ق�و���'&ن�ا��

Ü
	5�  .��m&3ا����ا
	����إ#"�N	�0N�´ول�=)	'	ت�ا�

   #(���ا%THا���: "ول �ا%*()

�3	�, ����ا
��ا
	����'5	ر� ��1&ن ا��	
��3'&ن�ا�1�	��bا
�0351o�*�54ا��G��D5ا��أ��p�å<"�درا 	ت�ا��1-	ت�ا�­���3

�G��D5ا��;<������	
��د�ا��	
��3ا'����0�و��=���ا���	دة�أو�ا�����Ç;���ور��0351oا���i�U!�G��D5<"�درا ��'

  .ا����

  أ�bل�ا
&mا����ا
	����ا
54(�ة: (IV-III)ر78 ?�ول 

 �b!      2013    2014       2015ل 

��5'	sل��bأAE     16115059,84 185776634,27 217856863,93 

 w VE  75797000,73 67007003,51 61101753,37 5¢�ل-���

����D����-VR  719973899,38 851684089,76 1017949485,94 

 N���-VD  2106521,86 6811537,57 1541028,07	�9ة�

 �3k�  959028015,81 1111279265,11 1298449131,31ع�!�bل 

  1-2-3-4-5-6).(���إ�0اد�ا�.	���Qا�35	دا��<"�ا
�=V: ا
(0ر            

  �(�م�ا
&mا����ا
	����ا
54(�ة:(V-III)ر78 ?�ول 

 2015      2014      2013       ا�¹(�م�

�b	845303962,80  753695626,74 681184328,21  أ��ال�� 

GN!���� 22957627,35 24902179,86 30140058,42  د�rن�]�

GN!ة�O&)-ن��r430187541,16 332681458,51 247703629,18  د 

,16 959028015,81 1111279265,11 1298449131,31 

�	ءا��<"�ا
�=�V: ا%��ر�� '��Q�	.(1-2-3-4-5-6)���إ�0اد�ا�  
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 ا�)��1Jf"���)#5�THا����ا%���� -1

pÒ�(�����	
  أ��U	�2015و��2013 �ف��5.�ق�إ#"���ض�ا��Q	�	ت�ا

  ا�m&3���i�U!�G��D5ا����ا
	���  :(VI-III) ?�ول�ر78

�GHg5ار�ا��J�2013 �GHg5ا���$
/2013 �GHg5ار�ا��J�2015 �GHg5ا���$
/2015 

24626040,43 15,28% 32080229,66 17,26% 

-8789997,22 -11,59% -5905250,14 -8,81% 

131710190,38 18,29% 166265396,18 19,52% 

4705015,71 223,35% -5270509,5 -77,37% 

152250249,3 15,87% 187169866,2 16,84% 

24626040,43 3,61% 91608336,06 12,15% 

-5237878,56 -17,37% -1944552,51 -7,80% 

332678981,14 134,30% 9750682,65 29,30% 

152251249,3 15,87% 187169866,2 16,84% 

�	ءا��<"�ا
�=�V:ا%��ر     '��Q�	.6-5-4-3-2-1(���إ�0اد�ا�(.  

A�)B5ا�:  

�pÒ��������Eو�2015و��Æ=��2013أن�9�	ك���ÁÂ���3ظ�'&ن� U	D
 أي�أن�ا
8 )��,+�=	���ا ��5ار��	#+�ST�1U	�ا

 .w �35ار
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 ا�5#(���ا�=أ)��klm�THا����ا%���� -2

��ات�(������	
  .��3دr	�2015و�2014و�2013 �ف��5.�ق�إ#"���ض�ا��Q	�	ت�ا

  ا��G��D5ا��أm&3���p�åا����ا
	���: (VII-III)?�ول�ر78

  2015 2014  2013  ا�)��ات

 w���-  16,80% 16,71% 16,72% 5¢�ل

���D����-  7,90% -ةàé"  4,70% 

 N���-  75,07% 76,63% 78,39%	�9ة

 �3k�  0,21% 0,61% 0,11%ع�!�bل 

�b	100 %100  %100  أ��ال��% 

GN!���� %65,10 %67,82 %71,02  د�rن�]�

GN!ة�O&)-ن��r1,76 %2,24 %3,14  د% 

 �3k�  25,82% 29,93% 33,13%ع�ا�¹(�م

  100% 100% 100% 

�	ءا��<"�ا
�=����Vإ�0اد�ا�.	��Q: ا%��ر�      ' )1-2-3-4-5-6(   

A�)B5ا�:  

����Oêأ���Q(±ا����	�� �	����'�Y�Dإذاbأو������/k	ر�	�� �����ل�ا��G��D5ا��أ����U�1���­3r�p�åع�ا
8 )��إذا

50%����� G-أ� ��	�� �وإذا ���/k	ر �( 8
	U50%�����G-ا�±)´�أ����أن��1 Æ=��� ��	Áا�� ��9ه i*U� ���	�b�päU

50%���	����و/k	ر���,+��*��ا��-b�+§م�	1j!��r�¢83 )��و=0ة��U.  

GN!ة�O&)-�´(j����G-أ�GN!�����	��)���	#+��ن���Q(jد�rن�]�r0���aو�.  
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  ?�ول��
�ب�ا�dC�54: ا%*()�ا���/1

��ات�ا���s�Wا�5	���= �ف����م�'�����G��D5	ت�0Nول�(���Ü
	5�  .2015, 2014, 2013  )	'	ت�ا�


Ü: (VIII-III )ر78 ?�ول 	5�  0Nول�=)	'	ت�ا�

 2015 2014 2013  ا�)��ات

 551241949,80 543969987,50 74811768,64  إ�5	ج�ا�0ورة

 445747039,97 422937467,14 600211280,84  إ ·�Sك�ا�0ورة

��rد	5(-w� ا����3

�U	¤
  ا

141247468,87 113683354,62 10549499,83 

�²
	U5¢�ل w�+#	3N}  58272726  38563329,26 33966265,14 

 27031926,55 154184305,74  45928420,77  ا����k�fا����31

���	
  -         -             -             ا����k�fا

�GQ-� �rد	ا�1� �k�f�ا�

�Q�  ا�¤�

45928420,77 154184305,74 27031926,55 

ا����k�fا�(	��31�����U	ت�

�rد	ا�1  

46227457,70 153486054,67 26397345,79 

��k�f���
	�ë5 ا             -           -           -  

��U	)ا���k�f� 26397345,79 153486054,67 46227457,70  ا�

�	ءا��<"�ا
: ا%��ر       '��Q�	.إ�0اد�ا�����V=�)7-8(  

  :إ��5ج�ا��ورة-

إ�5	ج�ا�0ورة�,+�و=0ة��¢�1j!��r	م���78��On51ا�9	�	�~j�G��D/�+,	:[	�����3Uل�ا�����ا
D5(ST���G	�,+�ا�)��ات�

ا
0رو ���µÃ5rأن�j~	ط�ا��=0ة��r/­���<"�ا��	�´�{�5	'�+Z	�Q5	ر9	�و=0ة�/�Ü5±أ��1j!��r	م�و�9ا�{�5	ج��0:7

��� �+,�Ç-	�/2014��pÒ�   2015و����2013	ر���2)

  :إ�qrsك�ا��ورة-

��� �+,�0rاmP���9و�+Z	5�}�	:[	~±'م�	8 )������
و�9ا�راmP��;Nا�GW3r2013��0rا ·�Sك�ا�0ورة����G	���E�315(ا

���5�	-�Çإ�5	ج�ا�0ورة�/��ف��2015و�2014أ�	�,+� �2013��pÒإ�5	ج�ا�0ورة��)��;Nرا�	¤rج�و�9ا�أ	5�}�+,�Ç-	�

�pÒ�  .2015و��2014)
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-����Jلا�qg5�q���f�t%ا:  

����ار/*	ع ·��S	ت�ا�0ورة��0:7��9ا�و  '&ن�إ�5	ج�ا�0ورة��/�GW3ا�����3ا
¤	����U 5¢�ل�ا�*�ق  �+,2013��	3�a'

  .2015و�2014,+� ���pÒا�4*²

-Z\��?Qل�qg5�u�vC�f:  

�²
	Uأن��Æ=5¢�ل�� w��´(=إ#"�أ��ى���� ����;*/�r�+#	3N}ع	5¢�ل��ار/* ����U	¤
  ا�����3ا

-��)�Bا���w�x4ا�:  

�������s2014���~:�0ا�4*	ض���ÁÂظ�,+� �����Æ=��2013أن�ا����k�fا�����31/�/*;�,+�  �+,�;*/�/��s2015�

  .¢.���/�	��*:	�و/ ��k�f��V�D	��Y�D'�Q/��ن��	�Nة��2���2014�5)�����	ر 

  :ا�w�x4��ا%����-

���k�fا���31	ت�ا
	�����01و�����=�ÆأنU���������	ت��	ي����3x'م���/�t��( 8
  .ا

-�$<=tد<��8$��ا��Bا���w�x4ا�:  

  ا����k�fا�1	د�GQ-��rا�¤����Q§+��*):	�ا����k�fا������31ن�-���3ا����k�fا
	�����01و���

-��C�4y5�u��w�x4ا�:  


����01و��	�ë5 w��k�f�  ��=�Æأن�ا�

  :���f�ا�w�x4��ا�-

	ح�ا�~��	ت��  �0>�����Q<"�أر̈N�/�Y�D'��rد	ت�ا�1	��31�����U	)ا���k�f�ن�ا����k�fا����k�fا�)	(*��+§���U:	�ا�

(*��+§��­/������U	)ا�:�Q�  .	�ا����k�fا�1	د�GQ-��rا�¤�
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z�{q  

�	�,+��9ا�ا�*(�G=�ل��8 )���¢�1j!��r	م�-�./UAB��p°���
S�x~j��( 8	�و/.�ر9	�و���9:	�ا�5	'�_�إ#"�ا��15

	STإ��Gb�
���ا����	�ا�0را ��ا��Q[�E�,+�ا�0را ��ا�����������Q.5ل� �3	�/.�-�	�إ#"�ا��15ف�'0وا
��ا
8 )��و�

 m&
�ا G��D/� +,� 	))4/� 0r0D5�	 �و̈ ��315(
�ا ���	
�ا V
	sا��� ">�� �وا��15ف �( 83��� +#	
�ا �!داء ����/����	
�ا ا���

�( 8

���5��Ü��أداء��9ه�ا	5�3�	�'��m&�OP<"�ا
&mا����و=)	ب� د�أ��اع�ا���ا
��ا
	����إ0tر����1, و=)	ب�ا�-�	�أ�

�( 8
	�5	#+�/�����أداء�ا 
���5��Ü��ا��>;�ا
	#+�و̈	5�  .ا�

  



����������   
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�	������ت���

�ل�������رات�����
��و��������ا-,�ا+*�(�ت�)�����ا���%�����ا�'&�%�ت�$#��
����"! �ه���

� ��01/ة �23ه �أو�45���167 9:!;� <=�>�� 
�-���>=�� ،
������ ،
���
�ا-' ،
�ا�A'Bد% ���اء ��Eاع���ة �	� � Fو���

���L%:�ن����أ-�9ا�HIJظ���45�M��=��� �����N��&��9-ورة����أ�O��7�<P�
�Q�%�ة�)R�>
7�S0
'%�T�&��U���Vدا

�WX��7.  

�4Zإ� �W\/] �و̂ �وا+*�Qات �ا+����ت ���د � ��و�`_ � ��
�وأ� �W\�a�!b� c7�!dو� ���dو� �ا+*�(�ت �ef�/g^� �أدى �
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