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 شكس و غسفان

هخىحه بأول شكس إلى الله غص وحل الري أهاز دزبي و أمكىني بفظله مً اللُام بهرا الاهجاش  ، 

ٌظسها أن هخلدم بأطمى الػبازاث الخدُت و الاخترام و الخلدًس و الشكس إلى كل مً طاغدوي طىاء 

ب أو بػُد ختى اهتهُذ مً اهجاش هرا الػمل المخىاطؼ   و هخص بالركس الأطخاذة . مً كسٍ

مت "الفاطلت   غلى كبىلها الإشساف غلى مركسحي و التي لم جبخل غلُىا بخىحيهاتها " بظداث كسٍ

الظدًدة و هصائدها اللُمت التي كاهذ غىها لىا في إجمام هرا البدث و خدثها الدائم لىا غلى 

 .المثابسة 

ووشكس أغظاء لجىت المىاكشت غلى خظىزهم للمىاكشت في هرا البدث و لهم شكس مظبم غلى 

كل الملاخظاث التي طىف ًدوهىها، وحمُؼ الأغظاء الػاملين في كظم الػلىم المالُت و المداطبت 

 .كما لا هيس ى أبدا كل مً طاهم في بىاء هرا المظخلبل الري هفخخس به 

و كل غمالها الرًً .   غشػاشت –و هخلدم بالشكس الػظُم إلى المؤطظت الػمىمُت الاطدشفائُت 

 .أغطىها مً وكتهم و لى الللُل مً المػلىماث لإجمام هرا الاهجاش 

ل الشكس و الامخىان إلى مً غلمىها خسوفا مً ذهب و كلماث مً دزز و غبازاث  كما هخلدم بجصٍ

 مً صاغىا لىا غلمهم خسوفا ومً فكسهم مىازة جىير لىا يمً أطمى و أخلى الػبازاث في الػلم، إل

 .طيرة الػلم و الىجاح

إلى كل أطاجرة اللظم الرًً اشسفىا غلى حػلُمىا طُلت المشىاز الجامعي و خاصت حامػت غبد 

الحمُد بً بادٌع مظخغاهم و كل شمىع الػلم الرًً ًظِئىجها و حهدون الطلبت فيها إلى مػالم 

 .الىجاح و لِع ثمت أفظل كنز مً كىىش الػلم و المػسفت 

 .و إلى كل مً طاغدها و لى بابدظامت صادكت إلى كل هؤلاء حصاهم الله خيرا

 



  

 :اهدي ثمسة حهدي إلى

 وكض ى زبك إلا حػبدوا إلا إًاه و ﴿مً خال في شاجها غص وحل بػد بظم الله السخمً السخُم 

 . صدق الله الػظُم﴾بالىالدًً إخظاها

 .إلى مً شهدث غُىوي لأول مسة و لمظخني بُدها الحىىهت و غمسجني بدبها الدائم و الدافئ 

إلى زمص الحب و بلظم الشفاء إلى الللب الىاصؼ بالبُاض فلبل كل خطىة مني دغىة مىك و 

 .غىد طلب الىصُدت الػىدة إلُك إلى أغلى الىاض أمهاجىا الحبِباث الغالُاث

إلى أخلى كلمت جسدد لها لظاوي إلى أحمل كائً غسفخه غُىوي إلى أهلى و أكىي خب أخع به في 

كلبي إلى مً طعى و شلى لأوػم بالساخت و الهىاء الري غلمني أن ازجلي طلم الحُاة بدكمه و 

 .صبر إلى مثلي في الحُاة أباءها أدامهم الله 

اخين خُاحي إلى طني في الدهُا أخىاجىا و إخىاهىا  ئت إلى زٍ إلى الللىب الطاهسة و الىفىض البرً

 .الأخُاء 

إلى حمُؼ أخباب و الأكازب إلى غائلتي خلُلي و كسفي وكل غالي مس في خُاحي ، إلى كل مً 

حمػني بهم الدهس وشاءث الأكداز مؤاخاتهم ، إلى كل هؤلاء اهدي هرا الاهجاش المخىاطؼ الري 

 .ازحىا أن ًكىن بمثابت غسبىث مدبت ووفاء والري اخمد الله غلى إجمامه 

  خلُمت–خمحرة 
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 ًخجه هدى ؤ بن الٗالم في َظٍ  ًام ٌكهض جُىعا ٦بحرا في ظمُ٘ مجالاث الخُاة، خُض ؤن الٗالم  ض          

الخ٩امل و الخسهو و ٦ظل٪  اليؿبت لٗلم المداؾبت، خُض  ضا الٗلماء الا٢خهاصًىن في البدض ًٖ الىؾاثل 

 .الٗملُت و الٟىُت لخد٤ُ٣ ٚاًاث الخىمُت في ظمُ٘ المجالاث

          م٘ الخُىع الخانل في ٖالمىا الُىم و الظي مـ ٧اٞت المجالاث الخُاة ظٗل الماؾؿاث حؿعى  ٩ل 

ظهض بلى جد٤ُ٣ ؤَضاٞها التي ؤٖضث مً اظلها ؾىاء ٧اهذ ماؾؿاث ٖمىمُت ؤو زانت و التي جغمي بلى جد٤ُ٣ 

ت  ٤ مىاعصَا الماصًت و ٦ظل٪ مىاعصَا البكغٍ اث و لا ًم٨ً لظل٪ ؤن ًدضر بلا ًٖ َغٍ جىمُت في مسخل٠ المؿخىٍ

. 

ت في الماؾؿت مىعصا مً ؤَم المىاعص ؤنع ومً ؤَم   نى٫ التي جمخل٨ها ؤي            جمشل المىاعص البكغٍ

 .الماؾؿت ٞع ًم٨ً جد٤ُ٣ ؤَضاٝ الماؾؿت  ضون َظٍ المىاعص 

        ل٣ض جُىعث المداؾبت مً زع٫ ٖع٢تها  الىٓم الا٢خهاصًت و الاظخماُٖت و الؿُاؾُت و الش٣اُٞت و 

ؤنبدذ يغوعة خخمُت ج٣خط ي ٖلى المؿحر ؤو الٗىن الا٢خهاصي ؤو  اخض ؤن ٩ًىن ٖلى صعاًت  جىاهب َظا 

الٗلم هٓغا لأَمُت ال٨بحرة التي ج٨ؿبها ٖلى المؿخىي الا٢خهاصي و الضوع الظي جدبٗه في مسخل٠ المجالاث في 

غاٝ الا٢خهاصًت ًٟخ٣ضون  ٘ الا٢خهاصًت طاث الُاب٘ الخُىي زانت و ؤن ال٨شحر مً َ  جُىع المكاعَ

تهم  نى٫ ٖلم المداؾبت الظي ًدخل م٩اهت في المجا٫ الإصاعي في الى٢ذ الخايغ و الظي  ضوعٍ ًخٗظع   مٗغٞ

ُٟتها ٖلى ؤ٦مل وظه   .ٖلى الماؾؿاث و الكغ٧اث ؤصاء وْ

      ؾىٗالج في  دشىا مىيىٕ المداؾبت الٗمىمُت وم٩اهتها ، و المباصت و الٗىانغ التي جخمشل في الى٣ٟاث و 

 .الإًغاصاث 

ؤما في المُضان الخُب٣ُي ؾيخُغ١ بلى مٟهىم الى٣ٟاث و الإًغاصاث الٗامت بك٩ل ٖام ، و الخٗغٝ ٖلى محزاهُت 

 .  و صعاؾتها بك٩ل مٟهل 2020 ٖكٗاقت لؿىت –الماؾؿت الٗمىمُت الاؾدكٟاثُت 

 :       ومً زع٫ ما ؾب٤ ًم٨ً َغح الدؿائ٫ الغثِس ي

 ما َى وا٢٘ المداؾبت الٗمىمُت في الماؾؿت الٗمىمُت الاؾدكٟاثُت؟"

  للئظا ت ٖلى الدؿائ٫ الغثِس ي مً الًغوعي الإظا ت ٖلى الٗضًض مً الدؿائلاث  ؾاؾُت : 

 .ما الم٣هىص  المداؾبت الٗمىمُت ؟ وما هي المباصت و  ؾـ التي ٣ًىم ٖليها ؟ -

ىان الم٩لٟىن  دىُٟظ الٗملُاث المالُت ؟  -  .مً َم ٖ 

 .ما َى مٟهىم ٧ل مً الإًغاصاث و الى٣ٟاث الٗامت ؟  -

 .ــــ مامضي ٞٗالُت المداؾبت الٗمىمُت في جدهُل الإًغاصاث  وصٞ٘ الى٣ٟاث الٗامت ؟

 فسطُاث الدزاطت:  

 : للئظا ت ٖلى الإق٩الُت المُغوخت ًم٨ً َغح الٟغيُاث الخالُت 



 ‌ب
 

 .المحزاهُت الٗامت للماؾؿت الٗمىمُت لها صوع مهم في جلبُت مخُلباث الٟغص الاظخماُٖت و الصخُت .1

 .بن المداؾبت الٗمىمُت ٖباعة ًٖ ٢ىاهحن و ؤهٓمت مٗمى٫ بها  .2

ت ٌُٗي نىعة واضخت ًٖ الىيُٗت المالُت  .3 بن بٖضاص و ٖغى المحزاهُاث في الماؾؿاث الٗمىمُت الجؼاثغٍ

 .للماؾؿت

 .ًخمشل ؤٖىان المداؾبت الٗمىمُت في ٧ل مً المداؾب الٗمىمي و الآمغ  الهغٝ  .4

 الدزاطاث الظابلت:  

زع٫ ٖملُت البدض و ظم٘ المغاظ٘ وظضث بٌٗ المىايُ٘ التي لها ٖع٢ت  مىيىٕ َظٍ الضعاؾت وهي ٦ما       

 : ًلي

 جامٗت مدمض  ,2018 ــــ 2017مدمض لمحن وٛحز الؿىت الجامُٗت ,صعاؾت ماؾتر  ؤ٧اصمي لُلبحن َاَغ ٖلُىاة  -

٤ مٗاًحر مداؾبت "نض٤ً  ً ًحي لىلاًت ظُجل جدذ ٖىىان  بنعح الىٓام المداؾبت الٗمىمُت في الجؼاثغ وٞ

وا٢٘ هٓام المداؾبت الٗمىمُت : خُض جخمدىع بق٩الُت َظٍ الضعاؾت في ,   "   IPSASالضولُت في ال٣ُإ الٗام 

و٢ض ؤْهغث الضعاؾت  .  IPSASالجؼاثغي وظهىص بنعخه لُخىا٤ٞ م٘ مٗاًحر  المداؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام 

ؤن هٓام المداؾبت الٗمىمُت ٚحر مغن ولا ٌٗبر ًٖ خ٣ُ٣ت المغ٦ؼ المالي الخالي للماؾؿت الٗمىمُت مما ًًمً 

ؤي ؤن هٓام المداؾبي الٗمىمي الخالي لا ٌُٗي ج٣ُُما خ٣ُ٣ُا ص٣ُ٢ا لأصاء . حؿُحر الٟٗا٫ للئعاصاث الٗمىمُت 

ا المالي بؿبب ه٣و الكٟاُٞت و الإٞهاح في ٖغى  الماؾؿت الخ٩ىمُت ٦ما ؤهه لا ٌٗبر ًٖ خ٣ُ٣ت مغ٦ؼَ

غ المالُت   . الخ٣اعٍ

 جامٗت مدمض  ىيُاٝ   , 2016 ـــ2015الؿىت الجامُٗت  . صعاؾت م٨ملت لىُل قهاصة ماؾتر  لإحهاب  ُُت  -

خُض جخمدىع بق٩الُت َظٍ . مداؾبت الٗمىمُت ٦إلُت للمداٞٓت ٖلى الما٫ الٗام " مؿُلت جدذ ٖىىان 

و٢ض ؤْهغث َظٍ الضعاؾت . ما مضي مؿاَمت المداؾبت الٗمىمُت في المداٞٓت ٖلى الما٫ الٗام : الضعاؾت في 

و الظي ًخمحز في هٟـ الى٢ذ  هغامت . وظىب زًىٕ  مىا٫ الٗمىمُت لل٣ىاٖض المالُت و الدؿُحر  محزاوي : ؤهه 

٤ الدؿُحر الٗمىمي و لهظا ًجب جد٤ُ٣ الخ٩امل  حن ٦ع المٟهمحن ,و اللُىهت  جترظم  الم٣ُٗاث التي ج٠٣ في َغٍ

 . و يغوعة  اؾخ٣علُت المُاصًً المالُت و المداؾبت و الغ٢ا ت . 

-  ً    جامٗت مدمض نض٤ً 2019 ـــــ 2018الؿىت الجامُٗت , قهغػاص ٞىىع , صعاؾت ماؾتر  ؤ٧اصمي ٫ مىا٫ ٢غٍ

صعاؾت ". المداؾبت الٗمىمُت و صوعَا في حؿُحر الماؾؿاث الٗمىمُت الصخُت " جدذ ٖىىان .   ً ًحي ظُجل  

ما مضي : ُٖىت مً الماؾؿاث الٗمىمُت الصخُت لىلاًت ظُجل خُض جخمدىع بق٩الُت َظٍ الضعاؾت في  

و ٢ض ؤْهغث الضعاؾت ؤن هٓام المداؾبت . بؾهام المداؾبت الٗمىمُت في حؿُحر الماؾؿاث الٗمىمُت الصخُت 

خباع ٖلى  الٗمىمُت المٗمى٫  ه في الجؼاثغ ًإزظ  ؾاؽ الى٣ضي في بٖضاص  ال٣ىاثم المالُت صون  زظ بٗحن اٖلا

ؤؾاؽ الاؾخد٣ا١ مما ٌُٗي الإزغظاث لا حٗبر   هض١ ًٖ خ٣ُ٣ت الىيُٗت المالُت للماؾؿت و حٗض الغ٢ا ت 

 .ٖىهغ مهم لًمان ؾعمت و جهغٝ في الما٫ الٗام و جد٤٣ مً اؾخسضام  مشل للمىاعص الٗمىمُت 

 

 أهمُت البدث: 

ت         : ًم٨ً ؤن ج٨مل ؤَمُت البدض مً زع٫ مٗغٞ

 .المباصت و ٦ُُٟت جدهُل الإًغاصاث و نغٝ الى٣ٟاث  الماؾؿاث الٗمىمُت  -



 ‌ج
 

حر الاؾخ٣غاع و جد٤ُ٣ مخُلباث الٟغص الاظخماُٖت و الصخُت  -  .صوع المحزاهُت الٗامت في جىٞ

ب غاػ ه٣اٍ ال٠ًٗ الخانت  خُب٤ُ المداؾبت الٗمىمُت في الماؾؿت الٗمىمُت الاؾدكٟاثُت و ج٣ضًم خلى٫  -

 .مً اظل جُب٤ُ ؤخؿً الخ٣ىُاث و بم٩اهُت الخهى٫ بلى هخاثج جخُا ٤ م٘ الى٢ذ 

  أهمُت الدزاطت: 

 :جخمشل ؤَمُت الضعاؾت في الى٢ذ الخايغ في 

ج٣ضًم مٟهىم المداؾبت الٗمىمُت في بَاع ظضًض ًغ٦ؼ ٖلى ظىاهب ال٣ُإ الهحي مما ٌؿاَم في ؾض سٛغة  .1

لا جؼا٫ ٢اثمت ٖىضها في الجؼاثغ في مجا٫ الخ٩ال٠ُ الاؾدكٟاثُت جخمشل ؤؾاؾا في ٢لت الضعاؾاث التي حٗغيذ 

 .لهظا المىيىٕ 

بل٣اء و حؿلُِ الًىء ٖلى جُب٤ُ هٓام المداؾبت الٗمىمُت في ال٣ُإ الهحي الٗمىمي في الجؼاثغ و مً  .2

ل و مؿخىي الخ٩ال٠ُ المد٣٣ت  ٤ الغبِ  حن خهو الخمىٍ  .خُض المىاعص ًٖ َغٍ

 أهداف الدزاطت :  

ت َبُٗت المداؾبت التي حٗخمض ٖليها الماؾؿت الٗمىمُت للصخت الٗمىمُت في  - حهضٝ  َظا البدض بلى مٗغٞ

 .حؿُحر مهالخها و جد٤ُ٣ ه٣ٟاتها 

 .جضُٖم الىٓام المداؾبي  ىماطط جُب٣ُُت لدؿُحر المحزاهُت لمىاظهت ْاَغة ؾىء الدؿُحر الما٫ الٗام للضولت  -

ها  - ت الخ٣اث٤ المخٗل٣ت  ٣ُإ المؿدكٟى و طل٪ بٗغى هٓغي لمحزاهُت المخٗل٣ت  الصخت و ٦ُُٟت نغٞ  .مٗغٞ

 مىهج البدث : 

خماص في        جخُلب الضعاؾت و َبُٗت البدض اؾخسضام مىاهج مخٗضصة و ججاوبا م٘ َبُٗت المىيىٕ جم اٖلا

 . َظٍ الضعاؾت ٖلى المىهج الىنٟي ، ؤما في الجاهب   الخُب٣ُي اٖخمضها  المىهج الخدلُلي 

  أطباب اخخُاز المىطىع: 

حر اخخُاظاث الماؾؿاث لى٣اثو ال٨بحرة في المجخم٘ الظي لا  -  لأَمُت التي ج٨دؿبها المداؾبت الٗمىمُت في جىٞ

 .ًمل٪ ٢ضعة لمؼاولت المٗالجت الخهىنُت

 .المُل بلى َظٍ الضعاؾت  د٨م اٖخماصاث مجا٫ الخسهو الظي صعؾىاٍ  -

عٕ ٖلى ٦ُُٟت و بظغاءاث نغٝ الى٣ٟاث و جدهُل الإًغاصاث الماؾؿاث الٗمىمُت الاؾدكٟاثُت  -  .اَلا

 صػىباث الدزاطت: 

        هٓغا لخهىنُت الضعاؾت المغجبُت  المداؾبت الٗمىمُت في ال٣ُإ الٗام واظهذ الباخض نٗىباث و 

المخمشلت في نٗىبت الخهى٫ ٖلى المٗلىماث المغجبُت  الىا٢٘ ،  الخهىم في الجاهب الخُب٣ُي ؤي في 

٣ت الدؿُحر  ت المخٗاملحن و َغٍ الخهى٫ ٖلى مٗلىماث مخٗل٣ت  هغٝ الى٣ٟاث و َظا لٗضم بٞكاء الؿغ ؤو َىٍ

 .في الماؾؿت الٗمىمُت الاؾدكٟاثُت 

        ه٣و المىاعص التي جغبِ حؿُحر المحزاهُت  الماؾؿت الٗمىمُت زانت في ٢ُإ الصخت و ٢لت الضعاؾاث في 

 .َظا المُضان

 

 خطت البدث: 



 ‌د
 

          جبٗا لأَضاٝ َظٍ الضعاؾت و الإظا ت ًٖ الإق٩الُت المُغوخت و ازخباع صخت ٞغيُاث البدض يمً 

ج٣ؿُم الضعاؾت لشعزت ٞهى٫ ، خُض جىاولىا في الٟهل  و٫ ٖمىمُاث خى٫ المداؾبت و ؤهىاٖها و الٟهل 

الشاوي خى٫ المداؾبت الٗمىمُت بك٩ل مٟهل ؤما الٟهل الشالض صعاؾت خالت الماؾؿت الٗمىمُت 

 . وصعاؾت المحزاهُت الخانت بها – ٖكٗاقت –الاؾدكٟاثُت 

 أبػداد الدزاطت: 

  2021 /19/12ظمُ٘ المٗلىماث الم٣ضمت في الجاهب الخُب٣ُي ٧اهذ في الٟترة الممخضة مً :  البٗض الؼماوي        

 لؿىت – ٖكٗاقت – ،الخهى٫ ٖلى المٗلىماث مً الماؾؿت الٗمىمُت الاؾدكٟاثُت 2022/ 02/01بلى ٚاًت  

2020.  

  التي ٖلى مؿخىاَا جُب٤ – ٖكٗاقت –ل٣ض ٢مىا  ازخُاع الماؾؿت الٗمىمُت الاؾدكٟاثُت : البٗض الم٩اوي 

 .المداؾبت الٗمىمُت لإظغاء صعاؾت مُضاهُت 

 

       

 

  



 ‌ه
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:جمهُد  

م             غ مالُت ٖاصلت و مُٟضة للمضعاء مً الجهاث الخ٩ىمُت و الخىُٓمُت و ٚحرَ تهضٝ المداؾبت لإًجاص ج٣اعٍ

غاٝ طوي الٗع٢ت ٦ما ؤجها الٗلم الظي ًضعؽ ال٣ُاؽ و الإًها٫ و الخٟؿحر لليكاَاث المالُت و طل٪  مً َ 

ب و جلخُو ٖملُاث المالُت و الٗغى و الإٞهاح ًٖ المٗلىماث المالُت مً زع٫  مً زع٫ حسجُل و جبىٍ

 .٢ىاثم مالُت 

 :و لهظا ؾيخُغ١ في َظا الٟهل بلى الٗىانغ الخالُت 

  المداؾبت ماَُت : و٫ المبدض. 

  ووْاثٟها ؤَضاٝ المداؾبت و ٞغوٖها :الشاوي المبدض. 

  زغي  ٞغوى و ؤهٓمت المداؾبت و ٖع٢تها  الٗلىم :الشالض المبدض . 
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 :المداطبت ماهُت :الأول المبدث 

ؾىدىاو٫ في َظا المبدض وكإة المداؾبت ومٟهىمها و َبُٗتها و٦ظل٪ ؤَمُت المداؾبت  اليؿبت للماؾؿت 

 .وجُغ٢ىا بلى ؤؾباب الاَخمام  بها  . وبيؿبت لمدُُها 

 . وشأة المداطبت: المطلب الأول 

 و ؤ٩ٞاعٍ ٦خا ت        حٗىص وكإة المداؾبت بلى ٖهىص ٢ضًمت زلذ مىظ ؤن اؾخُإ الإوؿان ؤن ٌٗبر ًٖ 

٤ و  الأع٢ام، ، .........عومان و جض٫ ٖلى طل٪ الآزاع التي زلٟتها الخًاعاث ال٣ضًمت مً  ا لُحن و ٞغاٖىت و بٚغٍ

خُض وظضث البُاهاث المداؾبت بلى ظاهب البُاهاث  زغي مضوهت ٖلى الُحن المكىي و ظلىص الخُىاهاث و 

ا مً  قُاء التي ٧اهذ مؿخسضمت في جل٪   . ػمان زكاب و ٚحرَ

      ل٣ض ٧اهذ البُاهاث المداؾبُت بؿُُت للٛاًت ، و٧اهذ ا٢غب بلى الٗملُاث الخؿا ُت منها بلى المداؾبت ،و 

ت خُض طا٥ مً ٖملُاث جباص٫ و م٣اًًت  ٢ض ججؿضث في ظضاو٫ خؿا ُت و بخهاثُت ٨ٖـ  خضار الجاعٍ

ُٟت  الإزباث المسؼون الخبىب و   حن  ٞغاص و الجماٖاث المسخلٟت ، ٞٗلى ؾبُل المشا٫ ٢امذ المداؾبت  ىْ

ت و بٖضاص الماقُت و الًغاثب و ٚحر طل٪  .  زكاب و  ؾلخت  و م٣اصًغ المدانُل الؿىىٍ

        ل٣ض جُىعث المداؾبت م٘ الخُىع الا٢خهاصي و الاظخماعي و ال٣اهىوي ٖبر الؼمً و لبذ  اؾخمغاع 

ع مً الؼمً ؾمت  الخاظاث الا٢خهاصًت و الاظخماُٖت المتزاًضة ، و٧اهذ الؿمت الٗامت للمداؾبت عصخا َىٍ

٣ت ختى  ذ َظٍ الُغٍ ا ٖلى الٛحر ٣ِٞ ، و ٢ض ٖغٞ مالُت و ٧اهذ الٗملُاث المالُت حسجل مً خُض ؤزغَ

٣ت ال٣ُض المٟغص خُض ٧اهذ الظمت المالُت لمكغو  لهاخبه واخضة و خُض ا٦خٟى و  ٕالدسجُل لا خ٣ا  ُغٍ

ناخب اليكاٍ  غ٢ا خه الصخهُت ٖلى المسؼون الؿلعي و ٖلى الى٣ضًت و ل٨ً م٘ جُىع الخجاعة و احؿاٖها و 

٣ت ال٣ُض المٟغص  ٤ َغٍ حٗضص و جىىٕ الٗملُاث المالُت اػصاصث الخاظت بلى زضماث المداؾب و ؤنبذ الٗمل وٞ

٣ت ؤزغي ؤ٦ثر جُىعا و  ٖاظؼا ًٖ اؾدُٗاب  خضار المالُت الم٣ٗضة و ؤنبذ َىا٥ يغوعة للبدض ًٖ َغٍ

 الٟٗل جهاٖض الاَخمام  المداؾبت مىظ ال٣غن الخاصي ٖكغ وؤٞغصث لها ٦خا اث زانت في ال٣غن الشالض و 

الغاب٘ ٖكغ المُعصي ، و ٧ان طل٪ ماقغا ٖلى اهخ٣ا٫ المداؾبت في المجا٫ الخُب٣ُي بلى مجا٫ البدض الىٓغي ، 

ايُاث الاًُالي لى٢ا  اؾُىلي  و ٢ض صٞٗذ  الخاظت الماؾت بلى جُىع المداؾبت في ال٣غن الخامـ ٖكغ ٖالم الغٍ

Luca Pacioli 1494 ت ال٣ُض المؼصوط ، التي اٖخبرث ٨ُت بٗامحن ، بلى ازترإ هٓغٍ م ، بٗض ا٦دكاٝ ال٣اعة  مغٍ

ب و جلخُو  ا و يٗذ ٢اٖضة ٖلمُت عاسخت لدسجُل و جبىٍ ٖعمت  اعػة في جُىع ال٨ٟغ المداؾبي  اٖخباعَ

. الٗملُاث المالُت ، و ٢ُاؽ هدُجت اليكاٍ الا٢خهاصي مً عبذ ؤو زؿاعة 

ت ال٣ُض المؼصوط لم جل٤ ٢بىلا في اللخٓاث  ولى ، بلا ؤن الخُىع الا٢خهاصي  م مً ؤن هٓغٍ         و  الغٚ

العخ٤ ، و المخمشل في اػصَاع الخجاعة في اًُالُا في ال٣غن الؿاصؽ ٖكغ ، و٢ُام الشىعة الهىاُٖت في ال٣غن 

ت و مالُت ضخمت ، ح٣ٗض و حكا ٪ الٗملُاث  الشامً ٖكغ و ما هجم ٖنها مً ٢ُام ميكاث نىاُٖت و ججاعٍ

٣ت ال٣ُض المؼصوط  ٣ت ال٣ُض المٟغص و ؤَمُت جُب٤ُ َغٍ . المالُت ؤ٦ضث عجؼ َغٍ
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         ل٣ض ؤخضزذ الشىعة الهىاُٖت جُىعا َاثع في ال٨ٟغ الا٢خهاصي بك٩ل ٖام بؿبب جُىع حجم 

الىخضاث الإهخاظُت ، وح٣ٗض الٗملُاث الخ٨ىىلىظُا ، و جمغ٦ؼ عئوؽ  مىا٫ ، وج٣ؿُم الٗمل ، وجُىع 

  قغ٦ت ( ق٩ا٫ ال٣اهىهُت للمل٨ُت مً ميكاة ٞغصًت بلى قغ٦ت جًامً ومً زم بلى قغ٧اث مؿاَمت ٖامت 

ً المخسههت ، و ٢ض ؾاًغ ٧ل ي ، التي جىجم ٖنها اهٟها٫ المل٨ُت ًٖ الإصاعة و ْهىع الُب٤)ؤمىا٫  ة ، المضًغٍ

تها  طل٪ جُىع المداؾبت ل٩ي جلبي الاخخُاظاث المتزاًضة ، وجُىعث ٞغوٖها و َغ٢ها و ؤؾالُبها و اٚخيذ هٓغٍ

.   ٟغوى و مباصت ظضًضة 

بها و بهما ؤنبدذ حكمل ٢ُاؽ  ُٟت المداؾبت مدهىعة في حسجُل  خضار المالُت ، و جبىٍ       ٞلم حٗض  وْ

ا ، وؤنبدذ ؤًًا وؾُلت َامت للغ٢ا ت   خضار المالُت و جدلُلها و جىنُلها بلى الجهاث المؿخُٟضة و جٟؿحرَ

ت في المكغوٕ وج٣ُُم  صاء ،  اٖخباع ؤن المداؾبت هي هٓام َام  ٖلى اؾخسضام المىاعص الماصًت و المالُت و البكغٍ

اثٟها المسخلٟت مً  للمٗلىماث ًيخج  ُاهاث ا٢خهاصًت مالُت و ٦مُت ج٣ضم للئصاعة ل٩ي حؿاٖضَا في ال٣ُام  ىْ

غاٝ المؿخُٟضة و  اصة ٦ٟاءتها ، ٦ما حؿاٖض َ  جسُُِ و ع٢ا ت و مخابٗت ٖلى ؤ٦مل وظه ، وجغقُض ٢غاعاتها و ػٍ

ً في جىظُه اؾدشماعاتهم  الاججاٍ الصخُذ  . زانت المؿدشمغٍ

غ و  ت المداؾبت ٦جمُٗت المداؾبت ب       ول٣ض لٗبذ الهُئاث المداؾبُت الضولُت صوعا َاما في جُىٍ ٚىاء هٓغٍ

٨ُت  ٩ي للمداؾبُحن ال٣اهىهُحن (AAA) مغٍ مً  ومٗاَض المداؾبحن ال٣اهىهُحن في ٧ل (AICPA) ، و المٗهض  مغٍ

ـ ......(FASB)اه٩لترا و ٦ىضا و اؾترالُا ، ومجلـ ٢ىاٖض ومٗاًحر المداؾبت المالُت  الخ ، خُض ٖملىا ٖلى ج٨غَ

ووي٘ ٞغوى و مباصت مداؾبُت و طل٪ مً زع٫ البدىر و الضعاؾاث و الخىنُاث التي نضعث ٖنهم زع٫ 

 ً . ال٣غن الٗكغٍ

وما هخج ٖنها مً ....        ٦ما ؤن الٗىلمت و ما عا٣ٞها مً جُىع في الٓغوٝ الا٢خهاصًت و الخ٨ىىلىظُا و البِئت 

غ للخجاعة الٗالمُت و اهخ٣ل عئوؽ  مىا٫ المؿدشمغة و ْهىع الخ٨خعث الا٢خهاصًت ال٨بري ، واهٟخاح الضو٫  جدغٍ

ا و حٗضًلها ٧لما  غَ لعؾدشماع الضولي و ٚحر طل٪ ؤصث بلى نضوع المٗاًحر المداؾبُت الضولُت ، و الٗمل ٖلى جُىٍ

ت و الخُب٣ُُت للمداؾبت و ٌٗم٤ مؿخىي  غ  ؾـ الىٓغٍ ا٢خًذ الٓغوٝ طل٪ ، مما ؾاَم  في جُىٍ

ض مىٟٗتها في اجساط ال٣غاعاث المسخلٟت و زانت في مجا٫  الإٞهاح للبُاهاث و المٗلىماث المداؾبُت و ًؼٍ

 1.الاؾدشماع 

 .المداطبتمفهىم و طبُػت :الثاويالمطلب 

ف  (1  :المداطبتحػسٍ

ىان ث . ؤ ٖخبر المداؾبت واخضة مً الخ٣ىُاث ال٨مُت لمٗاملت البُاهاث الىاججت ًٖ خغ٦ت  مىا٫  حن ٖ 

  .(و الظي وٗخبرٍ مداؾبُا ماؾؿت ؤو مكغوٖا  )ا ٧ان الٗىن الا٢خهاصي مالا٢خهاصًحن في ا٢خهاص ما ، ومه

                                                           
1
اث المداؾبُت ، صاع الغاًت لليكغ و الخىػَ٘ ،  عصن ؾىت     . 19:   ، َبٗت  ولى ، م2009ؾُض ُٖا الله الؿُض ، الىٓغٍ
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ت ٦ت الم٣ٗضة و المعٞان الخٗبحر ًٖ َظٍ الح ٤ الخدب٘ و الدسجُل المدؿلؿل جىىٖ ًخم  ىخضاث ه٣ضًت ًٖ َغٍ

ش  ت الىيُٗت المالُت للماؾؿت المٗىُت في جاعٍ  و بًجاص الىدُجت مدضص،لهظٍ الخغ٧اث و طل٪ ختى ًم٨ً مٗغٞ

.2ٖىض اهتهاء صوعة اليكاٍ  

ما٫ :المداطبت هي . ب ت الاؾخصىاثُت للخؿاب المىٓم الظي ًسخو  ةهخاط البُاهاث هي لٛت ٖ   ؤَمها في المٗغٞ

ا في نىعة معثمت وجىنُلها بلى مً حهمه  مغ لخد٤ُ٣ ؤَضاٝ مدضصة و مٗغوٞت ، لظل٪  حرَ و المٗلىماث و جىٞ

ت مً ال٣ىاٖض و  نى٫ المى٣ُُت ، و ًدب٘  ًجب ؤن ج٣ىم المداؾبت ٖلى هٓام مخ٩امل  ع٧ان ، جد٨مه مجمىٖ

ت مً المباصت و المٟاَُم المؿخ٣غة  اع مجمىٖ  . 3في قاهه ؾلؿلت مً الإظغاءاث المىخٓمت ،و ٌٗمل في اَلإ

 و ٢ُاؽ و حسجُل و جىنُل المٗلىماث المالُت ًٖ  خضار جدضًض،جمشل المداؾبت ٦ىٓام مالي ٖملُت  . ث

ما٫، في مجا٫ ما،الا٢خهاصًت للميكاة   .4 ؤو في ٚحرٍ لمؿخسضمي َظٍ المٗلىماث المهخمحن بها ٖ 

ٖالجت م في بليها و المٟاَُم التي حؿدىض  ؾـ طل٪ الٗلم الظي ًخًمً صعاؾت المباصت و :المداطبت هي . ر

نها و جهيُٟها ، ٦ما   هٓام حهضٝ لجم٘ ؤجهاالٗملُاث طاث ال٣ُم المالُت في السجعث المداؾبُت و طل٪  خضوٍ

غاٝ بلىجدلُل مٗالجت البُاهاث و جىنُل المٗلىماث المداؾبُت و المالُت المخٗل٣ت  ماؾؿت مُٗىت   مسخلٟت َ 

ظا بٛغى اجساط ال٣غاعاث الؿلُمت ؾىاء حٗل٣ذ َظٍ ال٣غاعاث  عٕ ٖلى َظٍ المٗلىماث ، وَ لها ٞاثضة مً اَلا

غاٝ الخاعظُت ٢اٖضة لإ٢غاع حٗا٢ضَم م٘ الماؾؿت و   الدؿُحر الضازلي  الماؾؿت ؤو جل٪ التي جخسظَا َ 

  .5لدؿحر ال٣ٗىص الؿا ٣ت التي جغبُهم مٗها

كُين  . ط كي للمداطبين الأمسٍ هي ٖملُت حسجُل و جهي٠ُ و " ( :AICDA)الخػسٍف خاص بالمػهد الأمسٍ

ب َظٍ  جلخُو الٗملُاث المالُت ٖىض خضوثها و حسجُلها اٖخماص ٖلى وزاث٤ زبىتها و ٦ظا جهي٠ُ و جبىٍ

الٗملُاث و جلخُهها ،  دُض ًم٨ً الىخضة الا٢خهاصًت مً جدضًض بًغاصاتها وج٩لٟت الخهى٫ ٖلى َظٍ 

ا المالي في جهاًت الٟترة  الإًغاصاث و مً زم اؾخسغاط هدُجت صوعتها الاؾخ٣علُت مً عبذ ؤو زؿاعة ، و جبُان مغ٦ؼَ
6 . 

٩ي للمداؾبُحن ال٣اهىهُحن               ذ لجىت المهُلخاث الخابٗت للمٗهض  مغٍ ٦ما ٖغٞ AICPA المداؾبت  

بن المداؾبت هي ًٞ جشبُذ و جهي٠ُ و جلخُو بك٩ل ٦بحر مً زع٫ اؾخسضام حٗبحر ه٣ضي : "  الك٩ل الخالي 

 المترجبت ًٖ طل٪ ، بن جاثج طاث ؾمت مالُت و جٟؿحر الًاًٖ ن٣ٟاث وؤخضار التي هي ٖلى  ٢ل ظؼجي

اٝ ؤو مجا٫ المداؾبت في الخٗغ٠ٍ ًبضو مدضوص ٞهىا٥ مىٓىع ؤوؾ٘ و ٦ما َى مىضعط يمً الخٗغ٠ٍ منب

: الخالي للمداؾبت   

                                                           
2
اث الجامُٗت ،  ً ٨ٖىىن الجؼاثغ ؾخت    ني ، صًىان المُبىٖ  ، الُبٗت 2002قبا٩ًي ؾٗضان ، ج٣ىُاث المداؾبت خؿب المسُِ المداؾبي الىَ

ضة م  .02: مى٣دت و مؼٍ
3
ت ، " ؤؾاؾُاث المداؾبت المالُت  " ُُٖت ٖبض الحي مغعي ٖبض الحي ٖبض الحي مغعي ،   ُت بؾ٨ىضعٍ تر الاػاعٍ ، الم٨خب الجامعي الخضًض ، قاعٕ ؾىٍ

 .09:   ضون َبٗت ، م2006ؾىت 
4
ت ؾىت " مباصت المداؾبت المالُت " ٖبض الحي مغعي و الآزغون     .04:   ضون َُٗت ، م2001صاع الجامٗت الجضًضة ليكغ ، الإؾ٨ىضعٍ

5
ت المداؾبت ، صاع المؿحرة ليكغ و جىػَ٘ ، ٖمان ، ؾمت    اص ، هٓغٍ   .17:  ، َبٗت  ولى ، م 2011ؾامي مدمض الىٞ

6
 .02:  ، م2006جسهو جض٤ُ٢ ؾىت ، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت  ،بصعَـ اخمض ، ٖع٢ت المداؾبت  دغ٦ت الكغ٧اث ، مظ٦غة ماؾتر ؤ٧اصًمي  
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ٖملُت جدضًض و ٢ُاؽ و جىنُل مٗلىماث ا٢خهاصًت ل٩ي حؿمذ  ةخ٩ام و ٢غاعاث مبيُت ٖلى مٗلىماث مً " 

ب جماما حٗغ٠ٍ المداؾبت مً زع٫ الإقاعة بلى مٟهىم المٗلىماث ،"٢بل مؿخسضمي المٗلىماث   و في و٢ذ ٢غٍ

.ال٨مُت  

حر مٗلىماث ٦مُت ؤؾاؾا طاث َبُٗت مالُت بكان "  ُٟتها جىٞ بن المداؾبت ما هي بلا وكاٍ زضمي ٞىْ

الىخضاث الا٢خهاصًت التي حؿتهضٝ منها ؤن ج٩ىن ها٢هت في نى٘ ال٣غاعاث الا٢خهاصًت و في الخىنل بلى 

.7"زُاعاث خاؾمت  حن المؿاعاث البضًلت المخاخت   

  The Nature Of Accounting:المداطبتطبُػت  (2

          هٟت ٖامت حكحر المداؾبت بلى المجا٫ المٗغفي الظي ًسخو  ٣ُاؽ ؤوكُت الىخضاث الا٢خهاصًت و 

غاٝ  .المٗىُتجىنُل المٗلىماث المالُت بلى َ   

ما٫   و بطا ما ٧اهذ اللٛت حٗض وؾُلت اجها٫ اظخماُٖت Bv Sumesو ٖاصة ما ًُل٤ ٖلى المداؾبت لٛت ٖ 

يمً المى٣ُي ؤن حٛحر جل٪ ، اللٛت لخ٨ٗـ الخٛحراث ٖلى البِئت المدُُت بها و جإؾِـ ٖلى طل٪ ٣ٞض زًٗذ 

ما٫  ُغ١ جدؿم  ال٨ٟاءة و  غ مً اظل جىنُل المٗلىماث ًٖ ٖ  المداؾبت  اؾخمغاع بلى الخُٛحر و الخُىٍ

ُٟتها ٣٦ُاؽ و بٞهاح المٛؼي و الضلالت  الٟٗالُت ، ٦ما حٛحرث المٟاَُم و  ؾالُب المداؾبت لخًٟي ٖلى وْ

غ المؿاءلت  تها في ٧اٞت مجالاث المجخم٘ ٞالمداؾبت هي ظىَ خماص ٖليها و حُٗٓم خُىٍ اصة اٖلا  دُض ًم٨ً ػٍ

Accountabilityالمداؾبت   ؾىاء ٖلى المؿخىي الٟغص ؤو الىخضاث ؤو الخ٩ىمت ؤو الضولت و ٖاصة ما ًىٓغ بلى 

ؤجها حٗخبر وكاَا زضمُا ، وهٓامُا ونُٟا جدلُلُا  الإياٞت بلى خُض  ظىاهب 03المداؾبت ٖلى ؤجها جخًمً 

.ؤجها هٓاما للمٗلىماث   

  المداؾبت ٦يكاٍ زضمي :Ser vise Activity. 

غاٝ المؿخُٟضة  مٗلىماث مالُت حؿاٖضَم ٖلى اجساط ال٣غاعاث المخٗل٣ت  اؾخسضام           جؼوص المداؾبت َ 

ما٫ الا٢خهاصًت ؾىاء الهاصٞت للغبذ ؤو ٚحر الهاصٞت للغبذ ؤو في وخضاث  ؤو  خسهُو المىاعص في ميكاة ٖ 

.الخ٩ىمت ؤو في َُئاث  الا٢خهاص ال٣ىمي   

  المداؾبت ٦ىٓام ونٟي و جدلُلي :Derxriptive and Anal tical Discipline. 

ت ٦بحرة مً  خضار و المٗامعث التي جه٠ اليكاٍ الا٢خهاصي و مً زع٫            جدضص المداؾبت مجمىٖ

ت مً  ٤ ججمُٗها في مجمىٖ بها و جلخُهها ٞان جسٌٟ مً جل٪  خضار و المٗامعث ٖم َغٍ ٢ُاؾها و جبىٍ

غ ٖنها ٧ل ٖلى  ت زم الخ٣غٍ غٍ خى صخُذ و ناص١ بٛغى و جدضًض المغ٦ؼ المالي و هخاثج نالبىى٥ الهٛحرة و الجىَ

ما٫ و الخض٣ٞاث الى٣ضًت للميكاة   ٖ.  

  المداؾبت ٦ىٓام للمٗلىماث:Information system. 

ُض المٗلىماث المالُت المخٗل٣ت  ىخضة الا٢خهاصًت بلى مضي واؾ٘ مً            ج٣ىم المداؾبت  خجمُ٘ و جىَ

تهم  شخام المغجبُت ٢غاعاتهم   ظل٪ اليكاٍ ، في يىء ما ج٣ضم ًم٨ً ال٣ى٫  ان َىا٥ زعزت  جهغٞ

: زهاثو ؤؾاؾُت للمداؾبت  خىيُذ َبُٗتها هي   

 . المٗلىماث الخالُت Communicate  المداؾبت و جىنُل Measureج٣ِـ  .1

   .Econonicentitiesجغجبِ المداؾبت  إوكُت ا٢خهاصًت زانت  ىخضاث و٦ُاهاث ا٢خهاصًت  .2
                                                           

7
ت مداؾبت ، صاع الُاػوعي الٗلمُت لليكغ و الخىػَ٘ ،  عصن ؾىت    اى الٗبض الله و َع٫ الججاوي ، هٓغٍ . 81:  ، َبٗت الٗغبُت ، م2009عٍ
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  و ختى ًاصي الىٓام Intereseduxrج٣ىم المداؾبت  خىنُل جل٪ المٗلىماث للمؿخسضمحن المٗىُحن  .3

ُٟت بهخاط المٗلىماث الخانت  المغ٦ؼ المالي للميكاة و هخاثج ٖملُاتها و جض٣ٞاتها ، الى٣ضًت ًخٗحن  المداؾبي  وْ

 :ٖلُه ال٣ُام  الاحي 

  جٟؿحر و حسجُلInter Preting and Recarding ٖملُاث الميكاة  . 

  جهي٠ُFicqtion ٖملُاث الميكاة المخجاوؿت ٖلى هدى ٌؿمذ  خدضًض مسخل٠ الإظمالُاث و الإظمالُاث  

غ المداؾبُت  ُت بك٩ل مُٟض للئصاعة و ٖلى هدى ًم٨ً اؾخسضامها في الخ٣اعٍ  .الٟغٖ

  جلخُو و جىنُلSummarizing and Communication المٗلىماث بلى مخسظي ال٣غاع و ٖلى طل٪ ٞاث  

حر هٓام المٗلىماث الٟٗا٫ ًخ٩ىن مً  ٞغاص و الإظغاءاث و وؾاثل و الضوع الغثِس ي للمداؾبت  ًخمشل في جىٞ

ال٨ُان الا٢خهاصي لل٣ُاؽ و الخ٣ضًغ لاجساط ال٣غاعاث ، و جىظض ٖضًض مً الٗىامل السجعث التي ٌؿخسضمها 

ت مً المٗلىماث المداؾبُت  الإياٞت بلى المىاعص  التي جازغ ٖلى ٩َُل طل٪ الىٓام لٗل ؤ غػَا اخخُاظاث الكغَ

حر مٗلىماث مً وخضة مُٗىت ًخُلب  مغ وظىص هٓام مداؾبي  المخاخت لدكُٛل الىٓام ختى ًم٨ً جىٞ

Accoumting. 

غاٝ المٗىُت التي ًُل٤ ٖليهم مؿخسضمى في      حهضٝ  م مً َ  ً و ٚحرَ حر المٗلىماث للمضًغٍ  النهاًت جىٞ

ُت جل٪ المٗلىماث ٖلى ؤهىإ ال٣غاعاث التي ي   .8جسظوجها المٗلىماث المداؾبُت ، وحٗخمض هىٖ

.المداطبت وأطباب اهخمام بهاأهمُت : المطلب الثالث  

:        حٗخبر المداؾبت مً ؤَم وؾاثل الغ٢ا ت و لها ؤَمُت ٦بحرة جخمشل في   

ن ال٣اهىن ًلؼم مؿحرحها  مؿ٪ الضٞاجغ المداؾبُت و ٢ض ؤلؼم بمهما ٧ان هىٕ الماؾؿت ٝ:  اليؿبت للماؾؿت  . ؤ

٧ل شخو َبُعي ؤو مٗىىي له نٟت الخاظغ ملؼم : هو ال٣اهىن الخجاعي في ماصجه الخاؾٗت ٖلى ما ًلي 

 مؿ٪ صٞتر الُىمُت ٣ًُض ُٞه ًىما  ُىم ٖملُاث الماؾؿت ، بن لهظا الإلؼام ٞاثضة ٦بري  اليؿبت للماؾؿت 

 : ٞبىاؾُت المداؾبت ًم٨ً للماؾؿت 

  ت جُىع ويُٗتها المالُت  .عنُض خغ٦ُت وكاَها و مٗغٞ

  ٤ جدضًض ٖىانغ ج٩ال٠ُ الإهخاط  .جدضًض ؾٗغ مىخجاتها ًٖ َغٍ

  غ مداؾبُت ؤو ٢ىاثم مالُت حر بصاعة الماؾؿت  ٩اٞت المٗلىماث العػمت ـ ؾىاء ٖلى ق٩ل ج٣اعٍ جؼوٍض و جىٞ

 .صوعٍتصوعٍت ؤو ٚحر 

  اث  خضار ٖلى امخضاص الؿىت المالُت الىاخضة و حك٩ل المداؾبت وؾُلت بزباث بصاعي و ٢اهىوي ل٩ل مجغٍ

خم  هىعة ؤو  إزغي مجمل الٗملُاث المجؿضة ليكاَاث الماؾؿت ؾىاء في ٖع٢اتها م٘ هٟؿها ؤو م٘ جغالتي ث

 .مدُُها

ا  المداؾبتجلبي:  اليؿبت لمدُُها  . ب  يغوعاث الىٓام الا٢خهاصي و المالي و ؤًًا ال٣اهىوي و الجباجي  اٖخباعَ

ؤصاة ل٣ُاؽ الظمت المالُت للماؾؿت مً زع٫ ٦ك٠ هخاثج اليكاٍ و ب غاػ حك٨ُلت طمتها المالُت ويُٗتها 

 : المداؾبُت مً خحن لأزغ لتزوٍض مدُُها الخاعجي 

  دؿب اعجباَها الإصاعي : الىناًت . 

                                                           
8
ت     .14:  ، م 01 ، الُبٗت 2007ؤمحن الؿُض ؤخمض لُٟي ، بٖضاص و ٖغى ال٣ىاثم المالُت  صاع اليكغ الش٣اٞت ، الإؾ٨ىضعٍ
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  مهالح المىاٞؿت و  ؾٗاع : ظهاػ الغ٢ا ت. 

  ٤ بٌٗ المجامُ٘ مما : الجهاػ الخ٩ىمي ني ًٖ َغٍ المؿاَمت في  ىاء هٓام مٗلىماحي ٖلى المؿخىي الىَ

ني   .ٌؿهل الٗمل ٖلى مؿخىي الا٢خهاص الىَ

٤ ما ج٣ضمت الماؾؿت :  اليؿبت للًغاثب  . ث بت الىاظبت الضٞ٘ ًٖ َغٍ ًم٨ً لمهالح الًغاثب جدضًض الًغٍ

 .مً وزاث٤ عؾمُت جمشل ملخهاث ليكاَاتها المسخلٟت 

  حٗخبر الىزاث٤ و الضٞاجغ المداؾبُت حججا ماصًت ًم٨ً الاؾدىاص ٖليها في الخ٨م ، :ال٣ًاء اليؿبت لمهالح  . ر

غاٝ التي جخٗامل مٗها الماؾؿت ، ؾىاء حٗل٤  مغ  اث م٘ َ  يض الماؾؿت  ؤو لهالخها في خالت المىاػٖ

م   . الؼباثً ؤو المىعصًً ؤو الكغ٧اء ؤو المؿاَمحن ؤو ٚحرَ

و .. .البىى٥ ٧ىؾُلت ظلب ؤو جىُٟظ في ٖع٢اتها م٘ الؼباثً المىعصًً و :الا٢خهاصًحن ٣ُت المخٗاملحن  . ط

ظٍ مً مهام مداؾبت الخ٩ال٠ُ  المداؾبت ؤًًا ؤؾاؽ مهم في حؿٗحر الؿل٘ و الخضماث الم٣ضمت للٗمعء ، وَ

 .التي جدؿب ج٩لٟت الؿل٘ و الخضماث المباقغة و ٚحر المباقغة 

ت للكغ٧اث ، ٞاٚلب ال٣غاعاث المالُت  ٦ً ٧لها ثلم بن           ٦ما ؤن للمداؾبت ازغ ٦بحر ٖلى ال٣غاعاث الإصاعٍ

حٗخمض  الضعظت  ولى ٖلى المٗلىماث المداؾبُت و لا ًخم اٖخماص ؤي ٢غاع بلا بٗض جدلُل مخٗم٤ في المٗلىماث 

.9المداؾبُت   

ً و ٦ظل٪ الٗمعء و المىعصًً            بن ؤَمُت المداؾبت لم حٗض م٣خهغة ٖلى المال٨حن و المؿاَمحن و المضًغٍ

و المهاعٝ ،  ل اػصاصث ؤَمُتها و الخاظت بليها مً ٢بل ٞئاث ٖضًضة ، بط اٚلب  شخام ؤن لم ه٣ل 

ظمُٗهم ًماعؾىن ٞٗلُا و ًىاظهىن ٖملُا ٧ل ًىم الٗضًض مً الٗملُاث و الإظغاءاث و  خضار و المٗامعث 

طاث الُاب٘ المالي و المداؾبي ، لضعظت هجضَم ٌؿاَمىن في جُب٤ُ بٌٗ المٟاَُم المداؾبُت ، ٦ما ٌؿٗىن 

ظاَضًً لخد٤ُ٣ الهضٝ الٗام مً المداؾبت و المخمشل  ةهخاط و زل٤ المٗلىماث المداؾبُت طاث الُاب٘ المالي و 

المداؾبي ، بن المىاًَ الٗاصي حهمه الخٗغٝ ٖلى مهاصع مضزىلاجه و ٦ُُٟت ٢ُاؾها و ٦ظل٪ ؤوظه 

ب  اؾخسضاماث طل٪ الضزل و الٗمل ٖلى الا٢خهاص في الى٣ٟاث لخد٤ُ٣ المىاػهت ، ٞٗلى ؾبُل المشا٫ ًغٚ

٠ في الخٗغٝ ٖلى ٦ُُٟت خؿاب نافي المغجب الكهغي و ؤؾـ خؿاب الاؾخ٣ُاٖاث المسخلٟت  ما ٞيها  المىْ

بُت ، و ٦ظل٪ المىاًَ  ت  )الاؾخ٣ُاٖاث الًغٍ ٖىضما ًخٗامل م٘  (الظي َى ٖمُل لأخض المهاعٝ الخجاعٍ

ت في المهغٝ لٛغى اهجاػ مٗامعث الإًضاٖاث و المسخىباث الى٣ضًت ، و٦ظل٪  قبا٥ ٢ؿم الخؿا اث الجاعٍ

ُٟت مضًغ  ٧ىه٪ مهىضؾا جضًغ قغ٦ت نىاُٖت ؤو َبِب مؿاو٫ ٖلى بصاعة مؿدكٟى ؤو مٗلم ًماعؽ وْ

ما٫  ا مً المهً و ٖ  المضعؾت ؤو نُضلي  ًماعؽ ٖمله في بصاعة و حؿُحر ؤمىع الهُضلُت التي ٌٗمل ٞيها و ٚحرَ

ت ؤن ج٣ىم  هى٘ و اجساط  ٢غاع  ت ، و٢ض َلب مى٪  د٨م مغ٦ؼي ال٣ُاصي في بصاعة جل٪ الىخضة الإصاعٍ الإصاعٍ

خماص ٖلى  بصاعي لمٗالجت مك٩لت ٢اثمت ، بط لا ًم٨ً لظل٪ ال٣غاع ؤن ًهى٘  ٨ٟاءة و ٣ٖعهُت صون اٖلا

المٗلىماث المداؾبُت التي ج٣ضمها ل٪ بصاعة الكاون المالُت ، ٧ل طل٪ ٨ٌٗـ لىا مضي ؤَمُت المداؾبت و 

مجا٫ اؾخسضامها في الخُاة الٗملُت و مماعؾت مسخل٠  وكُت و الٟٗالُاث الا٢خهاصًت مما ًدخم يغوعة 

عٕ ٖلى  ؾـ و المباصت المداؾبُت الىاظب  حن المؿاولحن ًٖ نى٘ ال٣غاع  الخٗغٝ و اَلا ٢ُام الإصاعٍ

                                                           
9
 .18:  ، الُبٗت  ولى  ، م2011ٖبض الىَاب عمُضي ، المداؾبت المالُت ، صاع َىمت ، الجؼاثغ ، ؾىت   
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بت و الخ٨م ٖلى مضي ٦ٟاءة و مغصوصًت وكاَهم  اء الًغٍ اؾخسضامها في ٢ُاؽ صزلهم الؿىىي و جدضًض وٖ

اثضًت عؤؾمالهم  .وٖ  

         بن الاؾخٟاصة مً المداؾبت و الاَخمام بها لم ٌٗض ٣ًخهغ ٖلى الىخضاث الا٢خهاصًت و ال٣اثمحن ٖليها 

ا بٖضاص مىاػهت الإهٟا١   ل حٗضاٍ لِكمل المىاًَ الٗاصي ، بط هجض مشع ؤن عب  ؾغة ًماعؽ ًىمُا  ل قهغٍ

ع في قهغ مالا ٌؿخُُ٘ حُُٛخه ، بط لا ض مً زل٤ صعظت مىاؾبت مً الخىاػن طججىب خضور ٕيالٗاثلي ل٩ي 

و ؤوظه اؾخسضامه في مسخل٠  ىىص الإهٟا١ الٗاثلي ، و َظا ٌٗخبر  دض  (المغجب  ) حن مهاصع الضزل الكهغي 

مؿخىي وخضة ا٢خهاصًت مُٗىت ٖلى طاجه الك٩ل البؿُِ للخؿا اث الخخامُت ٖلى الهُٗض الصخص ي و لِـ 

. 

    ٦ما ؤن الاَخمام  المداؾبت ججاوػ خضوص ٢ُاؽ  خضار الا٢خهاصًت و المٗامعث المالُت  ل حٗضاٍ  (1

لِكمل ؤًًا يغوعة ٢ُاؽ  صاء الاظخماعي للخ٨م ٖلى مؿخىي ٦ٟاءة طل٪  صاء بط ْهغث في ال٣ٗضًً 

ً ال٨شحر مً المىٓماث و ال٣ىة الًاُٚت في المجخم٘ مً اظل الخٟاّ ٖلى البِئت و الخض مً الخلىر و   زحرً

ا مً الجىاهب التي اؾخىظب صعاؾت  جامحن الؿعمت المهىُت و  مً الهىاعي و ج٣لُل خىاصر الٗمل و ٚحرَ

الخ٩ال٠ُ الاظخماُٖت و جُب٤ُ ؤؾـ و م٣ىماث مداؾبت المؿاولُت الاظخماُٖت و ما ٣ٌٗبها مً يغوعة جُب٤ُ 

بظغاءاث المغاظٗت الاظخماُٖت و َب٣ا ل٩ل ما ج٣ضم هجض ؤن الٟئاث التي حهمها الخٗغٝ ٖلى المٗلىماث 

م  صاء  المداؾبُت و اؾخسضامها في مجالاث مسخل٣ت حؿاٖضَم في ٖملُاث الخسُُِ و الخىُٟظ و ع٢ا ت و ج٣ىٍ

و اجساط ال٣غاعاث ، لضعظت هجض ؤن بٌٗ الجامٗاث في الضو٫ المخ٣ضمت ٌٗمل وختى في بٌٗ الضو٫ الٗغبُت في 

المداؾبت لٛحر المداؾبحن و هدً هضٖى  زظ بهظٍ "  بٗىىان هُا١ ي٤ُ  ضؤث جضعؽ ماصة مداؾبُت مؿخ٣لت 

ـ ماصة  في بٌٗ " المداؾبت لٛحر المداؾبحن " بٗىىان ال٨ٟغة ٖلى مؿخىي الجامٗاث  عصهُت لُهاع بلى جضعَ

ت و المالُت  )ال٩لُاث  و  الظاث جل٪ ال٩لُاث التي جسغط ٧ىاصع ٩ًىن  (ٖضص ٧لُاث الا٢خهاص و الٗلىم الإصاعٍ

ا   10جسههها ُٞه َاب٘ مهني ٦ما َى خا٫ المداماة و الهُضلت الُب و الهىضؾت و ٚحرَ

: أطباب الاهخمام بالمداطبت .  (2

اػصًاص خضة المىاٞؿت  حن المكغوٖاث الا٢خهاصًت مما اؾخضعى الغ٢ا ت ٖلى ٖىانغ الخ٩لٟت بُٛت جد٣ُ٣ها  .1

بلى ؤ٢ص ى مم٨ً و  الخالي جسٌُٟ ؤؾٗاع البُ٘ و الؿُُغة ٖلى  ؾىا١ و ل٣ض ؤصي طل٪ بلى الاَخمام 

ت ٖلى خض ؾىاء   . مداؾبت الخ٩ال٠ُ الٟٗلُت و المُٗاعٍ

ً وخضاث  .2 اث الإصاعة  زغي هدُجت لخىؾ٘ المكغوٖاث و ج٩ىٍ اػصًاص الهىاة  حن الإصاعة الٗلُا و  حن لمؿخىٍ

ا٢خهاصًت ٦بحرة مً ظهت ، وهدُجت بوكاء الٟغوٕ في المضن المسخلٟت و ْهىع الميكاث طاث  ٢ؿام المخٗضصة 

مً ظهت ؤزغي ، مما صٖا بلى الخ٨ٟحر في بًجاص وؾاثل مداؾبُت حؿاٖض الإصاعة في الغ٢ا ت ٖلى ٖىانغ الخ٩لٟت 

ظا ؤصي ليكىء ما ٌؿمى مداؾبت  ت الىؾُى الضهُا ، وَ اث الإصاعٍ و الإًغاصاث و اجساط ال٣غاعاث لضي المؿخىٍ

  .Responsibilty accountingالمؿاولُت 

 الدجم ال٨بحر و جسهو الُض الٗاملت  مغ عةاػصًاص حجم المكغوٖاث الا٢خهاصًت بُٛت الاؾخٟاصة مً وٝ .3

الظي ٞهل ؤما٦ً الإصاعة ًٖ ؤما٦ً الإهخاط مما ؤصي بلى يغوعة ج٣ضًم  ُاهاث ؤ٦ثر جٟهُع الإصاعة َظٍ 

 .المكغوٖاث 
                                                           

10
ت المداؾبت ، صاع واثل لليكغ ، ٖمان ، الُبٗت  ولى ، ؾىت    ؼ الى٣ُب ، م٣ضمت في هٓغٍ  .123:  ، م٦2004ما٫ ٖبض الٗؼٍ
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ت و ص٢ت مىاؾبت صون الاهخٓاع ختى ْهىع هخاثج الخ٩ال٠ُ  .4 اػصًاص خاظت الإصاعة بلى اجساط ال٣غاعاث بؿغٖ

ت  سُت و ج٣ضًمها بٗض ٞىاث  وان ؤُٖى صٞٗا ٦بحرا لٓهىع المداؾبت الخ٩ال٠ُ المُٗاعٍ الٟٗلُت الخاعٍ

Standard Costing 11 وؤزظث  ؾالُب المداؾبت جخُىع م٘ جُىع ٖلم الإصاعة و الإخهاء. 

 

.ووظائفها أهداف المداطبت و فسوغها :الثاويالمبدث   

غوٖها ووْاثٟها لُه المُلب ٫وهدىاو, ؾيخُغ١ َىا بلى ؤَضاٝ المداؾبت وٞ  في المُلب  و٫ ؤَضاٝ المداؾبت وٍ

اث٠ المداؾبت زم المُلب الشالض الظي ًدىاو٫ ٞغوٕ و مدضصاث المداؾبت .الشاوي  ىْ  

.المداطبت أهداف :الأول المطلب   

غ المٗلىماث التي ًدخاظها المؿخسضم ، و لظل٪ ٌٗخبر جدضًض ؤَضاٝ          ًجب ٖلى المداؾبت ؤن جىٞ

المداؾبت مً  مىع الهامت خُض ؤن َضٝ ًدخاط بلى بظغاءاث مدضصة لخد٣ُ٣ه ، و لما ٧اهذ المداؾبت جمشل 

جم  ٣ُاؽ جإزحر ٌؤصاة َامت مً ؤصواث اجساط ال٣غاعاث المخٗل٣ت  الميكاث المٗانغة ، ٞان المداؾبت المالُت ث

الٗملُاث الخباصلُت ، و  خضار و الٓغوٝ ٖلى المغ٦ؼ المالي لميكاة مُٗىت ، وهخاثج ؤٖمالها و جىنُل هخاثج َظا 

غاٝ والجهاث التي تهخم  الميكاة ، و ٖلى َظا  ؾاؽ ٞان َضٝ المداؾبت الغثِس ي َى بهخاط و  ال٣ُاؽ بلى َ 

.جىنُل المٗلىماث التي حؿاٖض َالاء الظًً حهخمىن  الميكاة ٖلى اجساط ال٣غاعاث المخٗل٣ت  خل٪ الميكاة   

       و المداؾبت ٧ىؾُلت لإقبإ خاظاث مؿخسضمي المٗلىماث ، لا ًم٨ً ؤن جدضص ؤَضاٞها مً ٞغاٙ ، و بهما 

حؿخيخج ؤَضاٞها مً خاظاث مؿخسضمي المٗلىماث المىخجت  ىاؾُت المداؾبت المالُت ، وخاظاث مؿخسضمي 

المٗلىماث جُٟض المداؾب في جدضًض لأؾالُب و الُغ١ و الإظغاءاث و ال٣ىاٖض التي جدضص الُغ١ الؿلُمت 

٣ت  ل٣ُاؽ الٗملُاث التي جازغ ٖلى المغ٦ؼ المالي للميكاة و جازغ ٖلى هخاثج ؤٖمالها و جىنُل َظٍ المٗلىماث  ُغٍ

.جاصي بلى اؾخسضامها اؾخسضاما صخُدا   

 و حكمل الميكاة،و جمشل ال٣ىاثم المالُت وؾُلت المداؾبُت الغثِؿُت في جىنُل المٗلىماث بلى منهم زاعط 

: ال٣ىاثم التي حٗضَا المداؾبت خالُا ما ًلي   

  الماليالمحزاهُت الٗمىمُت ؤو ٢اثمت المغ٦ؼ. 

  الضزل ٢اثمت و ؤالخؿاثغ،خؿاب  عباح و. 

  ٢اثمت مهاصع و اؾخسضام  مىا٫. 

و حٗخبر ال٣ىاثم المالُت الؿا ٣ت المىخج الغثِس ي للمداؾبت المالُت ، و جتر٦ؼ المٗلىماث التي جدخىي ٖليها              

َظٍ ال٣ىاثم خى٫ عؤؾما٫ ، و الضزل ، و التي جغجبِ  ىخضة ا٢خهاصًت مدضصة ، ٢ض ج٩ىن في ق٩ل ميكاة 

ٞغصًت ، ؤو قغ٦ت جًامً ؤو قغ٦ت مؿاَمت ؤو قغ٧اث طاث مؿاولُت مدضوصة ، و ؾىاء ٧ان مجا٫ وكاٍ 

ل ، و ؾىاء ٧اهذ َظٍ  َظٍ الىخضاث ججاعي ، ؤو نىاعي ، ؤو في مجا٫ الدكُِض ، ؤو الخضماث ؤو الخمىٍ

.الميكاث تهضٝ بلى الغبذ ، ؤو لا تهضٝ بلى جد٤ُ٣ عبذ   

ٗخبر مع٥ الىخضة و المؿخمغون ؾىاء الخالُىن ؤو  ؿخسضم المٗلىماث المداؾبُت َىاث٠ مخٗضصة ، وَ وَ

المغج٣بىن مً الُىاث٠ الغثِؿُت التي حؿخُٟض مً المٗلىماث المداؾبُت ، و٦ظل٪ المىعصون و الٗلماء ممً لهم 

                                                           
11

ب المداؾبي و المالي ، صاع لليكغ و الخىػَ٘ الممل٨ت     .26:  ، م ولى، الُبٗت 2013ة ن الهاقمُت ؽ عصهُتؾُض ُٖا الله الؿُض ، الخضعٍ
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اعجباٍ خالُت ، ؤو م٣بلت م٘ الميكاة ، ٦ما ؤن َىا٥ ٞئاث ؤزغي حؿخُٟض مً المٗلىماث المداؾبُت مشل 

الجهاث الخ٩ىمُت المسُُت لع٢خهاص ال٣ىمي ، و مهلخت الًغاثب ، وؤًًا الٗاملىن  الميكاة و٧ل َالاء 

.المؿخسضمحن ًدخاظىن بلى الخٗغٝ ٖلى وا٢٘ الميكاة   

        وختى جٟي المداؾبت  داظاث المؿخسضم ، ٞان ال٣ىاثم المالُت التي حٗض حٗمل ٖلى ال٣ُاؽ الضوعي 

لضزل الميكاة ، وحٗخبر ٢اثمت الضزل الىؾُلت الغثِؿُت لخىنُل المٗلىماث لتي جخٗل٤  يخاثج ؤٖما٫ الميكاة ، 

ما٫ ٖلى مغاخل  دُض جبحن الم٩ىهاث الىؾُلت لهافي الضزل  ِىما حٗخبر ٢اثمت  وجٓهغ َظٍ ال٣اثمت هخاثج ٖ 

المغ٦ؼ المالي وؾُلت المداؾبت الغثِؿت لٛغى المٗلىماث التي جخٗل٤  الأنى٫ و الخهىم ، و ٖىانغ خ٣ى١ 

.ؤصخاب عؤؾما٫   

  :عثِؿُت ول٨ً ججمُٗها في ؤعبٗت ؤَضاٝ مخٗضصة،و  هٟت ٖامت ٞان ؤَضاٝ المداؾبت 

 . زغي  و جخًمً خماًت ؤمىا٫ الميكاة و ممخل٩اتها :الضازلُتالغ٢ا ت  .1

٤ وؾاثل حسجُل الٗملُاث و  خضار التي جازغ ٖلى المغ٦ؼ المالي : ٢ُاؽ البُاهاث المالُت  .2 وطل٪ ًٖ َغٍ

للميكاة و هخاثج ؤٖمالها و حكُٛل َظٍ البُاهاث َب٣ا ل٣ىاٖض مدؿ٣ت ختى ًم٨ً الىنى٫ بلى بظمالُاث 

ما٫   .جلخو المغ٦ؼ المالي ، وهخاثج ٖ 

حر المٗلىماث الإصاعة الميكاة لمؿاٖضتها ٖلى الخسُُِ و اجساط ال٣غاعاث و  .3 ٤ الغ٢ا ت،جىٞ  وطل٪ ًٖ َغٍ

 .المؿخ٣بلُت و الخى٢٘ ٖلى ؤؾاؾها  الأخضار الا٢خهاصًت مايُت،جدلُل البُاهاث ًٖ الٗملُاث 

غ ًٖ المٗلىماث المالُت  لمع٥ ، و المؿدشمغون و  شخام الآزغون الظًً لهم اَخماما  الميكاة ، و  .4 الخ٣غٍ

ت ؤو ال٣ىاثم المالُت  ٤ ٖغى الخؿا اث الؿىىٍ  .طل٪ ًٖ َغٍ

حٛحرة  خٛحر المٟاَُم الا٢خهاصًت و الاظخماُٖت للبِئت التي حٗمل ٞيها ثبن ؤَضاٝ المداؾبت لِؿذ زا خت ، ٞهي 

غ المغ٦ؼ المالي ًمشل  ش ال٨ٟغ المداؾبي ؤن جدضًض الضزل و جهىٍ المداؾبت و في الؼمان و الم٩ان ، و ًىضح جاعٍ

الهضٝ  ؾاس ي للمداؾبت و التي هي مىيىٕ صعاؾدىا  في َظا الٟهل ، وفي الؿىىاث المٗانغة جُىعث 

ىا ْهغث  حر المٗلىماث الا٢خهاصًت و الاظخماُٖت لاجسظ ل٣غاعاث ، وَ ؤَضاٝ المداؾبت لدكمل التر٦حز ٖلى جىٞ

ا مً ٞغوٕ  ت ، و ٚحرَ ٞغوٕ للمداؾبت لخد٤ُ٣ َظا الهضٝ ، وطل٪ مشل مداؾبت الخ٩ال٠ُ و المداؾبت الإصاعٍ

.12المداؾبت  زغي   

حر المٗلىماث  -  .المالُتجىٞ

ما٫ مً ٞترة مُٗىت و جدضًض هدُجت الماؾؿت مً عبذ و زؿاعة  -  .٢ُاؽ هخاثج ٖ 

جامحن مسخل٠ المٗلىماث المالُت المخٗل٣ت  صباث الىي٘ المالي للماؾؿت في و٢ذ مدضص بك٩ل ًم٨ً مسخل٠  -

ا المالي بياٞت بلى جدضًض هخاثج ؤٖما٫ لماؾؿت في ٞترة  غاٝ طوي الٗع٢ت  الماؾؿت مً الخٗغٝ ٖلى مغ٦ؼَ  َ

 .مدضصةػمىُت 

٢ُاؽ جُىعاث الىي٘ الا٢خهاصي للماؾؿت زع٫ ٞترة مدضصة مً الؼمً هدُجت لمماعؾتها لليكاٍ التي  -

 .ؤوكإث مً اظله 

 .للماؾؿتطل٪ لان المداؾبت حٗخبر مً وؾاثل الغ٢ا ت الضازلُت و الخٟاّ ٖلى ممخل٩اث الماؾؿت  -
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 .11، 09،10:   ضون َبٗت ، م2002ٖبض الؿمُ٘ الضؾىقي ، ؤؾاؾُاث المداؾبت المالُت ، صًىان واثل للُباٖت و اليكغ ، ٖمان   
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حر المٗلىماث التي جسضم المؿخسضمحن الخاعظُحن ًٖ الماؾؿت مشل  -  نالمؿاَمحن، الم٣غيحن، المدلليجىٞ

ا طاث المهلخت المالُحن،  ٦ظل٪ ًم٨ً للمٗلىماث المداؾبُت ؤن  المكغوٕ، الجهاث و الهُئاث الخ٩ىمُت و ٚحرَ

غاٝ في اجساط ال٣غاعاث المالُت في مجالاث  ل الاؾدشماع،جسضم َظٍ َ   .الخمىٍ

غ المالُت  - حر المٗلىماث التي جسضم ؤٚغاى المؿخسضمحن الضازلُت و حكمل بك٩ل ؤؾاس ي مضزعث الخ٣اعٍ جىٞ

ت في مجالاث الخسُُِ ، الغ٢ا ت ، الخيؿ٤ُ ، وج٣ُُم  صاء  غاى الإصاعٍ  .13الضازلُت التي جسضم ٚ 

وظائف المداطبت :الثاويالمطلب   

 Fonctions OF Accountungوظائف المداطبت  (3

اث٠ المداؾبت م٘ الخُىع الا٢خهاصي و الاظخماعي و ال٣اهىوي و البُئي ، و ؤنبدذ           ل٣ض جُىعث وْ

: حكمل ٧الأحي   

ضة لها مشل ٞىاجحر البُ٘ و الكغاء و الإًهالاث و  .1 جدضًض و حسجُل  خضار المالُت مً وا٢٘ المؿدىضاث الماٍ

الخ ، في صٞتر الُىمُت و ٤ٞ حؿلؿل ػمني ...الإقٗاعاث و ؤوامغ الهغٝ و ؤوامغ ال٣بٌ واطوهاث َغ١ المىاص ، 

 .مخخاب٘ 

ب و جهي٠ُ الٗملُاث المالُت و طل٪ مً زع٫ جغخُل ٢ُىص الُىمُت بلى خؿا اتها المسخهت في صٞتر  .2 جبىٍ

  ؾخاط 

غاى مسخلٟت  .3  .جلخُو الٗملُاث المالُت مً زع٫ جغنُض الخؿا اث و اٖضص ظضاو٫ و ٦كىٝ جدلُلُت لٚأ

ً المغاظٗت للخإ٦ض مً الخىاػن الخؿابي و صخت وص٢ت حسجُل و جغخُل و جغنُض الٗملُاث  .4 بٖضاص مىاػٍ

 .المالُت الؿا ٣ت 

اث الجغصًت العػمت لٗىانغ  نى٫ و الخهىم ، و المهغوٞاث و الإًغاصاث و طل٪ و ٤ٞ  .5 ال٣ُام  الدؿىٍ

 .المباصت و ال٣ىاٖض المداؾبُت المىٓمت لها 

 .للمكغوٕبٖضاص الخؿا اث و ال٣ىاثم المالُت ل٣ُاؽ هدُجت الضوعة المالُت و  ُان المغ٦ؼ المالي  .6

غ المالُت الٟىعٍت و الضوعٍت و جدلُل و جٟؿحر  .7  .المؿخُٟضةلىخاثج و ج٣ضًمها ل٩اٞت الجهاث ابٖضاص الخ٣اعٍ

اث٠ بظغاثُت  اث٠ بك٩ل ًغبِ الىٓام المداؾبي ٖملُت،و بطا ٧اهذ جل٪ وْ  ٞاهه ًم٨ً بٖاصة نُاٚت الىْ

:  إَضاٝ الميكاة ٦ما ًلي   

خي،  دُض :حسجُلُتوظُفت   . ؤ ٤ حؿلؿلها الؼمني الخاعٍ  ؤي ؤن المداؾبت ج٣ىم  دسجُل الٗملُاث المالُت وٞ

 .الخاظتحؿهل ٖملُت الدسجُل و المغاظٗت و الٗىصة بليها ٖىض 

ؤي ًخم جدلُل الٗملُاث المالُت  اؾخسضام الضٞاجغ المؿاٖضة و الجضاو٫ و ال٨كىٝ  : وظُفت جدلُلُت . ب

الخدلُلُت  دُض جبحن بك٩ل مىٟهل ٦ُُٟت اؾخسضام مىاعص المكغوٕ و مهغوٞاجه و بًغاصاجه مما ٌؿاٖض ٖلى 

٘ مً صعظت الإٞهاح للبُاهاث و المٗلىماث المداؾبُت و ٦ٟاءتها في  ُٟت الغ٢ا ُت للمداؾبت و ًغٞ حٗم٤ُ الىْ

غاٝ المؿخُٟضة   .مؿاٖضة ٧اٞت َ 

 جد٤٣ المداؾبت ع٢ا ت ظُضة ٖلى اؾخسضام المىاعص الا٢خهاصًت ٨ًٟي الىخضاث :وظُفت زكابُت  . ث

ا و ؤًًا مً زع٫ الم٣اعهت  حن  غَ الا٢خهاصًت و طل٪ مً زع٫ حسجُل و آلُت الًبِ و الخماًت التي جىٞ
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اث الجامُٗت الجؼاثغ    م ، ؤنى٫ المداؾبت الٗامت ، صًىان المُبىٖ ٣ٗىب ٖبض ال٨غٍ  .12:  ، م03، الُبٗت 2005 ىَ
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الماقغاث  صاء الٟٗلي و المُٗاعي و ج٣ُُم  صاء ، و  ُان ؤؾباب الاهدغاٞاث ومؿببها مما ٌؿمذ  خد٤ُ٣ 

ت مىاؾبت   .ع٢ا ت ٖلى ٦ٟاءة  صاء و اجساط بظغاءاث بصاعٍ

ت . ر ت أو إخبازٍ غ  صاء المخٗضصة التي ٣ًضمها الإصاعة و الجهاث المٗىُت  : وظُفت اطدشازٍ وطل٪ مً زع٫ ج٣اعٍ

عٕ و ج٣ُُم الىخاثج ، و  الخالي لاجساط الإظغاءاث الٟىُت و  و الغ٢ا ُت المهخمت  إصاء المكغوٕ مما ٌؿمذ  الَا

ضم ال٨ٟاًت و ج٨غَـ  ؾباب و الٗىامل التي ؤصث بلى  الا٢خهاصًت المىاؾبت مً اظل جعقي ؤؾباب الخلل وٖ

 .14هخاثج اًجا ُت 

.المداطبت فسوع ومددداث :الثالثالمطلب   

. فسوع المداطبت ‌. أ

غاى التي حؿعى بلى ٞغوٕ         ْهغث  المداؾبت هدُجت اؾخسضام المداؾبت مً ٢بل ظهاث مخٗضصة لخىىٕ ٚ 

:جد٣ُ٣ها َظٍ الجهاث و مً َظٍ الٟغوٕ ما ًلي   

 Financial Accounting :المالُتالمداؾبت  .1

ما٫ ًٖ ٞترة ػمىُت مُٗىت و  ب الٗملُاث المالُت في الضٞاجغ زم اؾخسغاط هخاثج ٖ  حهخم الٟغٕ  ةزباث وجبىٍ

ت  غ المغ٦ؼ المالي في جهاًت الٟترة الخجاعٍ .جهىٍ  

ؾا ٣ا وحٗض المداؾبت المالُت ه٣ُت الاهُع١ في ٖلم المداؾبت و حٗخبر ؤ٢ضم ٞغوٕ المداؾبت بط تهخم ٦ما اقغها 

ب و جهي٠ُ الٗملُاث المالُت التي جخم في المكغوٕ زع٫ ٞترة ػمىُت مدضصة ٚالبا ما   خدلُل و حسجُل و جبىٍ

ج٩ىن ؾىت ، وطل٪ بهضٝ الخىنل في جهاًت جل٪ الٟترة بلى وؿبت ؤٖما٫ المكغوٕ ومما خ٣٣ه مً عبذ ؤو زؿاعة 

 .

 Coste Accounting:الخ٩ال٠ُمداؾبت  .2

لخدضًض ٧لٟت  (المىاص و  ظىع و المهغوٞاث )تهخم َظٍ المداؾبت  خدلُل و جدب٘ و٢ُاؽ ٖىانغ الخ٩ال٠ُ 

ت في الى٢ذ  اث الإصاعٍ ت التي ج٣ضم البُاهاث بلى المؿخىٍ المىاص المىخجت ، ٦ما ؤجها حٗخبر ؤصواث الغ٢ا ت الإصاعٍ

  .15المىاؾب

 Giveram Accounting :الخ٩ىمُتالمداؾبت  .3

م مً ؤن الماؾؿاث الخ٩ىمُت ٧الىػاعاث و المجالـ البلضًت و ال٣غوٍت لا حؿعى لخد٤ُ٣ الغبذ بلا ؤهىا  ٖلى الغٚ

هجض في ٧ل منها ٢ؿما للمداؾبت ؤو الإصاعة المالُت و الظي حهضٝ بلى زضمت المىاَىحن و ؤٞغاص المجخم٘ ، بط حهخم 

َظا الىىٕ  ةزباث ٖملُاث نغٝ و جدهُل المىاعص الخ٩ىمُت ومغا٢بت ٖملُاث الإهٟا١ و الخدهُل ختى جخم 

غ و الضوعٍت   الك٩ل الصخُذ و  الخالي ٞةجها جسضم في جسُُِ و مخابٗت و ع٢ا ت ؤمىا٫ الضولت و ج٣ضًم الخ٣اعٍ

.خى٫ طل٪   

بُتالمداؾبت  .4  Taxe Accounting :الًغٍ

ؤقغها ؾا ٣ا بلى ؤن بٌٗ الجهاث الخ٩ىمُت حؿخُٟض مً البُاهاث المداؾبُت التي ٣ًضمها ٢ؿم المداؾبت ومً 

بت و طل٪ بٗض َظٍ  بُت تهخم  خدضًض الضزل الخاي٘ للًغٍ بُت الضزل ، ٞالمداؾبت الًغٍ الجهاث صاثغة الًغٍ
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 .13،14:  ، الُبٗت  ولى ، م  2011 ، صاع الش٣اٞت لليكغ و الخىػَ٘ ،  عصن 1زلُل الضلُمي و آزغون ، مباصت المداؾبت المالُت ط  
15

تي و آزغون     .19 م 01الُبٗت  .2010ٖمان . صاع الخامض لليكغ و الخىػَ٘ . ؤؾـ و مباصت المداؾبت المالُت الجؼء  و٫ , بؾماُٖل ًحي الخ٨غٍ
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اء  بت و بياٞت الٗىانغ التي لا ًجىػ اؾدبٗاصَا ٖىض اخدؿاب الىٖ اؾدبٗاص الٗىانغ المٟٗاة مً الًغٍ

تزاًض  بت ٖلى ٧اٞت ؤٞغاص المجخم٘ ، وٍ بي وطل٪ بهضٝ جد٤ُ٣ الٗضالت في جىػَ٘ ٖبء جدهُل الًغٍ الًغٍ

بُت هٓغا  ٤ ظباًت الًغاثب جمشل ٫الاَخمام في الآوهت  زحرة  المداؾبت الًغٍ ٧ىن الإًغاصاث المدهلت ًٖ َغٍ

ىت الضولت  ل زؼٍ .مهضعا ؤؾاؾُا مً مهاصع جمىٍ  

تالمداؾبت  .5   Managrial  Accounting :الإصاعٍ

ت  المداؾبت الخ٩ال٠ُ اعجباَا وز٣ُا بط ؤجها ج٣ضم البُاهاث و المٗلىماث التي حؿخسضمها  جغجبِ المداؾبت الإصاعٍ

و ع٢ا تها بُٛت جغقُض المعثما الإصاعة في اجساط ال٣غاعاث وعؾم الؿُاؾاث المؿخ٣بلُت للمكغوٕ ووي٘ الخُِ 

.ال٣غاعاث المخسظة و الىنى٫ بها بلى الىيُٗت المشلى التي جد٤٣ للمكغوٕ الىجاح و الىمى   

 Auditing :الخؿا اثجض٤ُ٢  .6

٣ًىم َظا الىىٕ مً ؤهىإ ٖلم المداؾبت ٖلى مغاظٗت السجعث و الضٞاجغ المداؾبُت و البُاهاث المالُت مً 

َغٝ مداؾب ٢اهىوي مؿخ٣ل مجاػ لل٣ُام بهظٍ المهمت و بٗض ٢ُامه بٗملُت الٟدو و الخض٤ُ٢  المخابٗت 

غ و البُاهاث و المالُت ، و ٩ًىن التر٦حز في َظا المجا٫ ٖلى  المداؾبُت ٌؿخُُ٘ ب ضاء عؤًه خى٫ صخت الخ٣اعٍ

غ و البُاهاث المٗضة م٘ المباصت المداؾبُت المخٗاعٝ ٖليها و الم٣بىلت  مضي اوسجام ؤٖما٫ المداؾب و الخ٣اعٍ

.٢بىلا ٖاما   

غي بٌٗ الباخشحن بياٞت ٞغوٕ ؤزغي  ٖلم المداؾبت ٧الىٓم المداؾبُت و المداؾبت الٗالمُت و المداؾبت ٫وٍ

ت  ـ الجامعيوالاظخماُٖت و المىاػهاث الخ٣ضًغٍ . 16الخض٤ُ٢ الضازلي و الخضعَ  

 Basis Contrains Of Accountingمددداث المداطبت ‌. ب

 Coste Benefit Relatonship: ٖع٢ت المىٟٗت  الخ٩لٟت  .1

.المداٞٓت ٖلى ؤن ج٩ىن مىٟٗت بٖضاص و بًها٫ المٗلىماث المداؾبُت جٟى١ ج٩لٟتها   

 Materiality:  َمُت اليؿبُت  .2

ٌٗخبر البى٪ َاما وؿبُا بطا ؤصي بصزاله بلى ازغ ؤو حٛحر في خ٨م الصخو الٗا٢ل ، ًغاعي َىا ماَُت و حجم 

.البىض   

 Industry Amatrices:المٗلىماث الخانت  ٣ُاٖاث مُٗىت  .3

ت  ؾاؾُت  ما٫ في الُا ان  (ٖالمُا )و٢ض جاصي بلى الخغوط ٖلى الىٓغٍ ل عؤؾما٫ ميكاث ٖ  ؤو هٓغا لان جمىٍ

ظا الإظغاءاث  ٤ البىى٥ ال٨بري ، ٞان  نى٫ ٖاصة ما جسٌٟ و الالتزاماث ٖاصة ما جطخم ، وَ ًخم ًٖ َغٍ

ؿاع  .ٖاصة ما ًاصي بلى جسٌُٟ الُلب ٖلى جىػَٗاث  عباح و ًدمي الضاثىحن في خالت اٖلإ  

 

 Conservatism:الخدٟٔ .4

ٗني اهه في خالت الك٩ل ٞاهه ًجب ازخُاع الخل الظي ؾُدض مً بم٩اهُت جطخُم  نى٫ ؤو  عباح   .17وَ
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  ,22 ,21  م 04َبٗت ,2005ٖمان . ؤنى٫ المداؾبت المالُت صاع المؿحرة ليكغ و الخىػَ٘ , خؿام الضًً مهُٟى الخضاف    
17

:  ، م 02و 01 ، الُبٗت 2014ٖبض الىانغ ب غاَُم و بحهاب هٓمي ب غاَُم ، المداؾبت المخىؾُت ، صاع المؿحرة لليكغ و الخىػَ٘ و الُباٖت ، ٖمان   

35 . 
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: الفسوض و أهظمت المداطبُت و غلاكتها بالػلىم الأخسي :الثالثالمبدث   

ع٢تها  الٗلىم  زغي  ٞالمُلب  و٫ بٗىىان ٞغوى , َظا المبدض ًدىاو٫ ٞغوى وؤهٓمت المداؾبت وٖ

ُٞما ًلُه المُلب الشالض ٧ان خى٫ مجا٫ . المداؾبت زم المُلب الشاوي بٗىىان  هٓمت المداؾبُت وجُىعَا

.جُب٤ُ المداؾبت الٗمىمُت و الجهاث المؿخُٟضة منها  

  :المداطبت فسوض :الأول المطلب 

Basic Accounting Assumption 

ت  (1  Going Concem :ٞغى الاؾخمغاعٍ

ٌٗني َظا الٟغى ؤن ٖمغ الميكاة مؿخ٣ل ًٖ ٖمغ مع٦ها ، و بجها ؤي الميكاة مؿخمغة في خُاتها بلى ما لاجهاًت 

ت ،  ُت حكحر بلى زعٝ طل٪ ، ومً  مشلت ٖلى ال٣غاثً التي جى٣ٌ ٞغٕ الاؾخمغاعٍ ىت مىيىٖ ما لم جٓهغ ٢غٍ

ت حج ٗخبر ٞغى الاؾخمغاعٍ ت الظي حٗض  مىظبه ع جهُٟت الميكاة ؤو بٖاصة جىُٓمها ، ؤو بٞعؾها ، وَ الؼاوٍ

ال٣ىاثم المالُت الخخامُت للميكاة ، و٢ض جؼاًضث ؤَمُخه في ٖهغها الخايغ بٗض جؼاًض خىاصر بٞعؽ الكغ٧اث 

 ٖلى ظبعى ، جىٙالمؿاَمت مما ؤصي  المجام٘ المهىُت المداؾبُت بلى بنضاع مٗاًحر مداؾبُت زانت بهظا ا٫

ت و الخد٤٣ مً مضي صخخه ٢بل ب ضاء  مض٤٢ الخؿا اث ؤن ًىلي ٖىاًت زانت لمؿإلت ج٣ُُم ٞغى الاؾخمغاعٍ

.الغؤي في ال٣ىاثم المالُت   

 Fixed Monetary Vnit:ٞغى زباث وخضة الى٣ض  (2

ٌٗني َظا ؤن وخضة ال٣ُاؽ التي ٌؿخسضمها الىٓام المداؾبي وهي وخضة الى٣ض طاث ٢ُمت زا خت لا جخٛحر  مٗني 

غ  شحر جمؿ٪ المداؾبُحن بهظا الٟغى في بٖضاص ال٣ىاثم الخ٣اعٍ الؼمً ؤو ًخٛحر الٓغوٝ الا٢خهاصًت ، وٍ

ما٫ ٖمىما ، زهىنا ٖىضما  حن و الا٢خهاصًحن و عظا٫ ٖ  المداؾبُت ٦شحرا مً الاهخ٣اصاث مً ٢بل الإصاعٍ

غ زع٫ ٞتراث مالُت حؿىصَا مٗضلاث مغجٟٗت مً الخطخم الا٢خهاصي ، وخاظتهم  حٗض َظٍ ال٣ىاثم و الخ٣اعٍ

ٞٔ بك٩ل خاص مما ًجٗل ال٣ىاثم المالُت هشمشل َظٍ الٓغوٝ ث في في طل٪ ؤن ال٣ُمت الكغاثُت لىخضة الى٣ض

٨ظا ًخىظب   مشل َظٍ في المٗضة ٖلى ؤؾاؽ ٞغى زباث َظٍ الىخضة مًللت في المٗلىماث التي حٗغيها ، وَ

 خىا٫ حٗضًل ؤع٢ام َظٍ ال٣ىاثم  ما ٨ًٟل بلٛاء ؤو ٖلى  ٢ل جس٠ُٟ ؤزاع الخطخم في البُاهاث المالُت 

.18الميكىعة   

 Accounting Entity: ٞغى الىخضة المداؾبُت  (3

غاى ال٣ُاؽ المداؾبي ، ؤن جخم ٕبن الٛغى  ؾاس ي لأي وخضة ا٢خهاصًت مُٗىت ؤو مؿخ٣لت ي جمض لٚأ

المداؾبت ًٖ طل٪ الىخضة المؿخ٣لت بك٩ل مخمحز و مؿخ٣ل ًٖ  اقي الىخضاث  زغي المخمازلت ؤو ؤي ؤشخام 

ؤزغي ، في ْل جل٪ الٟغوى ٞان الىخضة المداؾبُت ًخم ٞهلها ًٖ مع٦ها ، خُض لا ٌؿلم جًمحن  وكُت 

.الخانت بهالاء المع٥ في ال٣ُاؾاث المداؾبُت لأوكُت ؤٖما٫ الىخضة طاتها   

ت مؿخ٣لت  ٗني َظا الٟغى ؤن للميكاة الا٢خهاصًت التي ؾُهمم لها الىٓام المداؾبي ، شخهُت مٗىىٍ وَ

لى َظا  ؾاؽ ؾِخم مؿ٪ الخؿا اث مً وظهت هٓغ َالاء المع٥ ، مما ًجٗل  ًٖ شخهُت المع٥ ، وٖ

.الظمت المالُت للميكاة مؿخ٣لت ًٖ الظمت المالُت للمع٥   

 Monetary scale: ٞغى ال٣ُاؽ الى٣ضي  (4
                                                           

18
اعي و آزغون ، ؤنى٫ المداؾبت ، صاع المؿخ٣بل لليكغ و جىػَ٘ ، صاع البضاًت ٖمان ،  ضون َبٗت ، م     .22، 21 :زلُل الغٞ
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وخضة ٢ُاؽ مىخضة جغبِ  حن مسخل٠ الٗملُاث و  وكُت في المكغوٕ و حؿمذ  ةظغاء بلى جدخاط المداؾبت 

ني ؤؾاؽ ل٣ُاؽ ال٣ُمت لمسخل٠ الم٣اعهاث،الٗملُاث الخؿا ُت و   وحٗخمض في المداؾبت وخضة الى٣ض الىَ

.المداؾب خضار التي حهخم بها   

الٗملُاث التي حهخم الىٓام المداؾبي المالي  خدلُلها وبزباتها ؤو حسجُلها هي جل٪ الٗملُاث التي جمشل ؤخضار 

Events  ًم٨ً الخٗبحر ٖنها آو ٢ُامها  ٣ُم مالُت ، ؤما  خضار  زغي التي لا ًم٨ً جمشُلها  ٣ُم مالُت ٞخب٣ى 

  .19زاعط هُا١ الىٓام المداؾبي

  أطالُب كُاض المداطبت 

في جىُٟظ ٖملُت ال٣ُاؽ المداؾبُت ًم٨ً بجبإ ٖضة ؤؾالُب ًخى٠٢ ازخُاع ؤي منهما ٖلى ؤٚغاى مً ٖملُت 

:  هي 03 و ًم٨ً  ىظه ٖام خهغ ؤهىإ ؤؾالُب ال٣ُاؽ المخبٗت في ٖملُت ال٣ُاؽ المداؾبُت في ال٣ُاؽ،  

 .المباقغةؤؾالُب ال٣ُاؽ  ؾاؾُت ؤو  -

 .ؤؾالُب ٢ُاؽ مكخ٣ت ؤو ٚحر مباقغة  -

 .ؤؾالُب ٢ُاؽ جد٨مُت  -

  اؾخسضام َظا  ؾلىب مً ؤؾالُب ال٣ُاؽ ، جخدضص هدُجت : ؤؾالُب ال٣ُاؽ  ؾاؾُت ؤو المباقغة 

ٖملُت ال٣ُاؽ المداؾبُت ممشلت  ٣ُمت الخانُت مدل ال٣ُاؽ مباقغة و طل٪ صون لخاظت بلى ما ٌٗغٝ 

ايُت  حن ؤنل ٖلى بٗملُت الاخدؿاب المبيُت  حر ٖع٢ت عٍ زىام ٖلى ال٣ُاؽ ، و جدب٘ ؤؾلىب ا٫يغوعة جىٞ

 .وطل٪ مً زع٫ زمنها المشبذ في ٞاجىعة الكغاء آلت ال٣ُاؽ المباقغ مشع في ٢ُاؽ ج٩لٟت 

  ٖىضما ًخٗظع ٖلى المداؾب ٢ُاؽ ٢ُمت الخضر الا٢خهاصي مدل : ؤؾالُب ٢ُاؽ مكخ٣ت او ٚحر مباقغة

٣ت ٚحر مباقغة ، وحٗخبر ال٣ُاؾاث  ٣ت مباقغة ، خُيئظ لا  ض مً ٢ُاؽ ٢ُمت َظا الخضر  ُغٍ ٢ُاؽ  ُغٍ

 ال٣ُاؽ المكخ٣ت ؤو ٚحر المباقغة ، مشا٫ ٖلى طل٪ بطا ؤعاص لُب ولُت ؤو المباقغة  مشا ت المضزعث لأؾا

ا ٞدُيئظ لا ًم٨ً جدضًض ال٣ُمت م ، ؤو ٢ُاؽ اليؿبت  حن ٢ُمخهنلحنالمداؾب ٢ُاؽ ال٣ُمت الإظمالُت  

الإظمالُت ؤو جدضًض اليؿبت  حن ٢ُمتهما بلا  ةجبإ ؤنى٫ ال٣ُاؽ ٚحر المباقغ ، بط ٌٗض جدضًض ٢ُمت ٧ل منهما 

ًغ مباقغ ٢ُمتها الإظمالُت ؤو ٙؤؾلىب بٖلى اهٟغاص  إؾلىب ال٣ُاؽ  ولي ؤو المباقغ ، جدضًض بٗض طل٪ و 

 .اليؿبت  حن ٢ُمتهما 

  حكبه َظٍ  ؾالُب في بظغاءاتها ؤؾالُب ال٣ُاؽ المكخ٣ت ؤو ٚحر المباقغة ، : ؤؾالُب ال٣ُاؽ الخد٨مُت

ُت جد٨م ؤؾالُب ال٣ُاؽ مً ٚحر فيول٨ً الٟغ١ الغثِس ي  ُنهما ًىدهغ   اهه  ِىما جىظض ٢ىاٖض مىيىٖ

المباقغ ، ٞان ؤؾالُب ال٣ُاؽ الخد٨مُت جٟخ٣غ بلى مشل َظٍ ال٣ىاٖض مما ًجٗلها ٖغيت لأزاع الخدحز الىاجج 

 ًٖ الخ٣ضًغاث ؤو

  خ٩ام الصخهُت لل٣اثمحن بٗملُت ال٣ُاؽ ، وج٩ىن  ؾالُب ال٣ُاؽ جد٨مُت ، بطا لم جىظض ٢ىاٖض 

خماص ٖليها  )مى٣ُُت    .20، جخد٨م في زُىاث ٖملُت ال٣ُاؽ (التي ًم٨ً اٖلا

 

                                                           
19

ت المداؾبت ،الضاع الجامُٗت ، مهغ      .236 ، 228:  ،  ضون الُبٗت ، م 2005ؤمحن الؿُض اخمض لُٟي ، هٓغٍ
20

ت     ٤ للمٗاًحر المداؾبُت الضولُت ، قهاصة ماؾتر ؤ٧اصًمي في الٗلىم الخجاعٍ ت وٞ صقي مل٨ُت ، ال٣ُاؽ المداؾبي في الماؾؿت الا٢خهاصًت الجؼاثغٍ

. 08،09:  ، م  2015 ، ؾىت جسهو جض٤ُ٢ مداؾبي ومغا٢بت الدؿُحر،
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.جطىزها الأهظمت المداطبُت و :الثاويالمطلب   

ظٍ              ٣ت  ؾاؾُت و التي حٗخمض ٖلى الترخُل مً صٞتر  ؾخاط زم مغاظٗتها في محزان المغاظٗت وَ بن الُغٍ

الٗملُاث الُىمُت و التي جدخاط بلى جغ٦حز مداؾب واخض ٣ِٞ ًم٨ً اؾخٗمالها في الماؾؿاث الهٛحرة التي 

 ، ؤما في الماؾؿاث ال٨بحرة التي حجم مٗامعتها ٦بحر و ٖضص مىاَني بصاعتها لا ٌؿتهان نحؿخسضم ٖضة مداؾبي

٣ت ججضي في َظا الىىٕ مً الماؾؿاث لظل٪ جىظض ٖضة َغ١ للدسجُل و التي ًم٨ً ؤن ب ه ٝ ن َظٍ الُغٍ

.ٌؿاَم ٞيها ٖضص مً المداؾبحن المؿخ٣لحن   

٣ت  ٣ت الاًُالُت ؾىحن           َظٍ الُغٍ ٣ت  ؾاؾُت  )الضو٫ التي ٖمذ ٞيها الاؾخٗما٫ ٧الُغٍ  (هي الُغٍ

ت  )الٟغوؿُت  ٣ت المغ٦ؼٍ ت  (هي الُغٍ ٨ُت الُىمُت الٗامت ،  (ًىمُت الٗملُاث المسخلٟت  )الاهجلحزً ٣ت  مغٍ الُغٍ

.صٞتر  ؾخاط   

٣ت الاًُالُت  )الىٓام ال٨عؾ٩ُي  .1 امخضث الماؾؿت في حسجُل المداؾبي للٗملُاث الُىمُت ٖلى  : (لُغٍ

ً وخُضًً ٖامحن َما صٞتر الُىمُت الٗامت ، وصٞتر  ؾخاط ٌؿخسضم  الىٓام ال٨عؾ٩ُي الظي ٌٗخمض ٖلى صٞترً

الىٓام ال٨عؾ٩ُي في الماؾؿاث الهٛحرة الدجم و ل٨ً َظا الىٓام ؤنبذ لا ًخماش ى و خاظُاث الماؾؿاث 

ا  الإياٞت بلى مخُلباث الدؿُحر الخضًض ؤصي بلى اؾخٗما٫ صٞاجغ  ال٨بحرة التي جخمخ٘  دىىٕ في ٖملُاتها و ج٨غاعَ

ت للدؿُحر زانت  اؾخٗما٫ الىؾاثل الخ٨ىىلىظُت   .ؤزغي مما ٌؿمذ  خ٣ؿُم الٗمل و بُٖاء جٟانُل يغوعٍ

  الىٓام ال٨عؾ٩ُي لا ٌؿمذ  الخدب٘ ل٩ل الٗملُاث زانت بطا ٧اهذ ٦شحرة بن :ال٨عؾ٩ُيُٖىب الىٓام 

اؾخٗما٫ الىٓام الُىمُت الىاخضة و لضٞتر  ؾخاط الىخُض ًدضص مً ٢ضعاجه زانت ٖىضما ًخٗل٤  مغ 

 .ال٨بحرة الماؾؿاث 

٨ُت  )هٓام الُىمُت صٞتر  ؾخاط  .2 ٣ت  مغٍ  ال٨عؾ٩ُي و الظي ًخم ُٞه مؿ٪ الخؿا اث في ٝ سع : (الُغٍ

الُىمُت و صٞتر ٌؿمذ  الخهى٫ ٖلى وز٣ُخحن ظىبا بلى ظىب في هٟـ الك٩ل ٖلى الُىمُت ، ًخم مؿ٨ها ٖلى 

مضة خؿب الك٩ل الخالي                    : الك٩ل ال٨عؾ٩ُي ٖلى البُان هجض صٞتر  ؾخاط خُض ًخم وي٘ الخؿا اث في ٖ 

 .ال٣ُىص ؤو  ُان المبالٜ اؾم الخؿاب المبالٜ المخٟغ٢ت مضًً و صاثً الخؿاب 

  في َظا الىٓام ًخم الترخُل ٖىض الدسجُل في ظؼء الُىمُت و حسجُل ال٣ُم المضًىت و : ؾخاطالُىمُت صٞتر 

 .الضاثًالضاثىت في هٟـ الؿُغ للخؿاب الخؿاب المضًً ؤو 

  مؼاًا الُىمُت لضٞتر  ؾخاط. 

 .َظا الىٓام بؿُِ لأهه ٌؿمذ  ةظغاء ٖملُت الترخُل مباقغة مً الُىمُت بلى صٞتر  ؾخاط  -

 .الماؾؿتبن م٣ا لت الُىمُت م٘ الخؿا اث ٌُٗي هٓغة قاملت ٖلى الٗملُاث التي ٢امذ بها  -

طن  اليؿبت للخؿا اث حُٗي ويُٗت صخُدت و ص٣ُ٢ت ببن المجام٘ التي جدؿب في ٧ل نٟدت مضًً  -

 .المغا٢بت اليؿبت للماؾؿت و  الخالي حكمل ٖملُت 

  ُٖىب الُىمُت لضٞتر  ؾخاط: 

 .هٓام ٚحر ٧امل لأهه ًخُلب اؾخٗما٫ صٞاجغ  ؾخاط المؿاٖضة للمىعصًً  الؼباثً -

 .بن جغخُل المجامُ٘ في ٧ل نٟدت ًخُلب ص٢ت ٦بحرة  -

 .بن اؾخٗما٫ الُىمُت لضٞتر  ؾخاط ًخُلب اؾخٗما٫ سجل ٦بحر الدجم ٚحر ٖملي  -
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٣ت الٟغوؿُت  )الىٓام المغ٦ؼي  .3 ٣ت الدسجُل الضوعي ٖامت الكهغ  : (الُغٍ ًغج٨ؼ الىٓام المغ٦ؼي ٖلى الُغٍ

 ل جغ٦حز الٗملُاث في َظٍ الُىمُت الٗامت ًخم حسجُلها في ١في صٞتر ًُل٤ ٖلُه الُىمُت الٗامت و ل٨ً 

اث  ٣ا لٗضص الٗملُاث التي بها الماؾؿت ٧ل ًىمُت مؿاٖضة للمضٞىٖ الُىمُاث المؿاٖضة وهي مخٗضصة وٞ

 .الى٣ضًت و في جهاًت الكهغ ًخم ججمُ٘ الٗملُاث في الُىمُت الٗامت  المىاػهاث جمؿ٪ صٞتر  ؾخاط المؿاٖضة 

  المغ٦ؼي مبضؤ الىٓام: 

حن مً الدسجُعث  -  .المداؾبُتوؿخُُ٘ ؤن ه٣ى٫  ان الىٓام المغ٦ؼي ًخًمً هىٖ

 .المداؾبت المؿاٖضة و التي جغج٨ؼ ٖلى حسجُل الٗملُاث في الُىمُاث و الترخُل بلى صٞاجغ  ؾخاط المؿاٖضة -

المداؾبت الٗامت ؤًً جخم ٖملُت جغ٦حز الٗملُاث في الُىمُت الٗامت م٘ جغخُل بلى صٞتر  ؾخاط الٗام و بٖضاص  -

 .الٗاممحزان المغاظٗت 

 .َماوكاٍ الماؾؿت في صوعجحن عثِؿِخحن خهغ  ًم٨ً :المؿاٖضةالُىمُاث  .4

٣هاصوعة قغاء الؿل٘ و الخضماث و  -  :حؿىٍ

  زضماثقغاء الؿل٘ مىظىصاث ؤزغي و. 

  اث  .الى٣ضًتالمضٞىٖ

  ٪٤ البى  .الؿضاص ًٖ َغٍ

٣ها  -  :صوعة المبُٗاث و حؿىٍ

  ٘مبُٗاث الؿل. 

  الم٣بىياث الى٣ضًت. 

  ت وج٣ىم ٧ل ماؾؿت  سل٤ ًىمُاث الٗملُاث التي جضعط يمً الٗملُاث الؿا ٣ت حٗخبر مً الٗملُاث المخىىٖ

بُٗت الٗملُاث التي ٣ًىم بها ، و الُىمُاث المؿاٖضة الكاجٗت لاؾخٗما٫ مً ٢بل ظمُ٘  مؿاٖضة جخعءم وَ

 .21الماؾؿاث 

 أهظمت المداطبت ز جطى :The Development Of Accounting Systemms 

ما٫ و بظغاءاث المداؾبت  ه ، و٢ض ٢ضم  ٟا Hostede           جازغ ز٣اٞت البلض ٖلى ٧ل مً جُب٣ُاث ٖ   حٗغٍ

ا  ت ؤزغي " للش٣اٞت ًدٓى  ٣بى٫ ٖام  اٖخباعَ ت مً  ٞغاص ًٖ مجمىٖ ، "  غمجت ظماُٖت للظًَ جمحز مجمىٖ

اث مسخلٟت مً الش٣اٝ الٛغبُت ، الإؾعمُت ، الُا اهُت ، و الهىضًت و :  هي اثو٢ام بٗض طل٪  ٟغػ زماوي مجمىٖ

٨ُت العجُيُت ، ل٨ً ج٣ؿُم المماعؾاث  ٣ُت ، و مغٍ  (الخُب٣ُاث  )ال٩ىهٟكُىؾُت ، والؿعُٞت ، و الإٞغٍ

خخىي ٖلى ثالمداؾبُت ٖلى ؤؾاؽ الش٣اٞت ٣ِٞ ، ًىُىي ٖلى جبؿُِ مبالٜ ُٞه ، لان الٗضًض مً البلضان 

اث الش٣اُٞت ، و٢ض جُىعث ؤهٓمت المداؾبت في الٗضًض مًة ؤ٦ثر مً وخض   الضو٫ مً زع٫مً َظٍ المجمىٖ

ت الؿا ٣ت ، و ًخإزغ ٦ظل٪ مؿخىي  جُىع الىٓام المداؾب  للضولت  الٗىامل البُئُت مشل يالٗع٢اث الاؾخٗماعٍ

المؿخىي الٗام للخٗلُم وهىٕ الىٓام الؿُاس ي وهىٕ الىٓام ال٣اهىوي وصعظت الخُىع الا٢خهاصي ، ٞخُىع 

جإزغ  الشىعة الهىاُٖت و الخاظت بلى الخهى٫ ٖلى مهاصع زانت : مٗاًحر المداؾبت في الىلاًاث المخدضة مشع 

                                                           
 ٢ؿم ٖلىم المالُت و المداؾبت ، جسهو مالُت ه٣ىص و ،ٞاعؽ زحرة ، المداؾبت في الماؾؿت الا٢خهاصًت و مؿخدضزاتها الضولُت ، مظ٦غة ماؾتر  21

. 21:  ، م2015ة ن  اصٌـ مؿخٛاهم ، ؽنظامٗت ٖبض الخمُض بجإمُىاث،
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ً و الم٣غيحن  مٗلىماث  لغؤؽ الما٫ ، و  الخالي ٧اهذ مٗلىماث المداؾبُت المالُت لا ض لها مً جؼوٍض المؿدشمغٍ

 ظضا ، لان الا٢خهاص ةًٖ الغبدُت و الى٧الت ومً هاخُت ؤزغي ، حٗخبر مٗاًحر المداؾبت في عوؾُا ٚحر مخُىع 

.22الغوس ي في  ؾاؽ ، ٧ان ٌٗخمض ٖلى الخسُُِ المغ٦ؼي   

 .الأخسي  غلاكت المداطبت بالػلىم :الثالثالمطلب 

 Economic Science: غلاكت المداطبت بػلم الاكخصاد  (1

ٌٗخبر ٖلم الا٢خهاص اخض الٗلىم الإوؿاهُت               Social Science  و ؤَمها في الىنى٫ بلى خل للمك٩لت 

الا٢خهاصًت و التي جخمشل في وظىص مىاعص ا٢خهاصًت مدضصة الم٣ضاع و هاصعة ًم٨ً اؾخٛعلها في ؤوظه  ضًلت 

اء  ٣ضع مدضوص باث  ٞغاص ٚحر المدضوصة  مًمخٗضصة لإهخاط ؾل٘ وزضماث طاث ٢ضعة ٖلى الىٞ  اخخُاظاث و عٚ

غاى جدضًض اخخُاظاث  الا٢خهاصًت و الخٗغٝ ٖلى جُان، وحهخم الا٢خهاص  ضعاؾت الؿلى٥ الا٢خهاصي للئ  لٚأ

باث الإوؿاهُت المسخلٟت  ٤ُ  حن الاخخُاظاث و الغٚ جًُٟعث الؿل٘ و الخضماث المسخلٟت ، زم ٌٗمل ٖلى الخىٞ

٣ت المًٟلت لخسهُو َظٍ المىاعص ٖلى ٞغ  مو ال٣ضعة الإهخاظُت للمىاعص الا٢خهاصًت المخاخت ، و ًدضص الُغٍ

باتهم  اؾخٛع٫  اء  إ٦بر ٢ضع مم٨ً مً اخخُاظاث  ٞغاص و عٚ الاؾخٛع٫ البضًلت المسخلٟت  دُض ًم٨ً الىٞ

ال٣ضع المخاح مً المىاعص  إًٞل نىعة مم٨ىت و لخد٤ُ٣ طل٪ ٌٗمل الا٢خهاص ٖلى وي٘ مٗاًحر و مباصت 

الؿلى٥  مشل ؾىاء ُٞما ًخٗل٤  خسهُو المىاعص ٖلى ٞغم الاؾخسضام البضًلت ، ؤو ُٞما ًسخو  ةصاعة و 

 المىاعص في الٟغم التي زههذ لها ، ؤو ُٞما ًسخو  خىػَ٘ الىاجج مً ؾل٘ وزضماث ٖلى ٥اؾخٛع٫ جل

 للؤٞغاص في الخهى٫ ٖلى الؿل٘ و الخضماث المسخلٟت ،ومً زم الاهٟاقيالمؿخد٣حن له ؤو ُٞما ًسخو  الؿلى٥ 

ُت ،  المٗاًحر و المباصت الا٢خهاصًت المعثمت قض بطا اؾتر مً ًخسظ ال٣غاع في قان ؤي مً َظٍ المكا٧ل الٟغٖ

ٞان ال٣غاع الظي ًخسظٍ ًهبذ ؤًٞل ما ًم٨ً اجساطٍ في ْل ما ًدُِ  ه مً ْغوٝ خُيئظ و ًخُلب  مغ في 

َظا الهضص ؤن ٩ًىن مخسظ ال٣غاع ملما  المباصت و المٗاًحر الا٢خهاصًت التي جخعءم م٘ مىيىٕ ال٣غاع و هخاثجه 

.المخى٢ٗت   

اث٠ المداؾبت و ؤَضاٞها ًخطح صعظت الهلت وم٣ضاع الاعجباٍ  حن المداؾبت و            ومً اؾخٗغايىا لىْ

حر  الا٢خهاص ، ٞمىايُ٘ ال٣ُاؽ المداؾبي هي مىاعص ومخٛحراث و ٖملُاث و جض٣ٞاث ا٢خهاصًت بهضٝ جىٞ

ا وزهاثهها وم٩ىهاتها ؤي طاث   ُاهاث ومٗلىماث طاث َبُٗت ا٢خهاصًت ًٖ ٢ُمت َظٍ الٗىانغ ؤو م٣ضاعَ

مىايُ٘ ال٣ُاؽ المداؾبي جىبش٤ ظظوعَا ؤؾاؾا مً  ؾـ و المباصت و المٗاًحر الا٢خهاصًت و بلا ما جىاٞغ 

ا  حرَ .23للبُاهاث و المٗلىماث المداؾبُت الضلالت الا٢خهاصًت المعثمت لخد٤ُ٣ الهضٝ مً جىٞ  

 :lawالمداطبت و اللاهىن  (2

ٗاث ال٣اهىهُت المدلُت و الضولُت ،  ل هي صلُل ٖمل ًىظب الخ٣ُض ٚنى         لا   للمداؾبت ًٖ ٦شحر مً الدكغَ

ت جىظب ٢ُام ٖع٢اث مسخلٟت  حن المكغوٕ و الٛحر ،   الأخ٩ام الىاعصة في ال٣اهىن ، زم بن الٗملُاث الخجاعٍ

تها و٦ُُٟت الخٗامل مٗها ٢بل بزباث الٗملُاث ٢ُض سجعث  جترجب ٖليها ؤزاع ٢اهىهُت ًيبػي في المداؾبت مٗغٞ

ت و ٢ىاهحن الكغ٧اث في الإٞعؽ و الخهُٟت و جىػَ٘  عباح  المكغوٕ ، وزهىنا ما ًخٗل٤ منها  الأوعا١ الخجاعٍ

                                                           
22

دكاعص صقغوٍضع    ش لليكغ ، لُبُا ،  ضون َبٗت ، ؾىت  و عٍ ت المداؾبت ، صاع المغٍ . 108:  ، م2010آزغون ، هٓغٍ

  .27 ,26, 25م , 2009مهغ , الُبٗت  ولى صاع الم٨خب الجامعي الخضًض. ؤؾاؾُاث لمداؾبت المالُت , ُُٖت ٖبض الحي مغعي 
23
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٣ا للؤؾـ و المبمً ظهت ؤزغي ٝ حر ٦شحر مً البُاهاث وٞ اث ن جىٞ ال٣اهىهُت ٌؿخىظب جىُٓم و بٖضاص نىٚ

ت مما ًخًمً  ُاهاث مىز٣ت و قاملت جسضم الجهاث ال٣اهىهُت و ال٣ًاثُت في  ت المؿدىضًت و الضٞترً المجمىٖ

غ ال٣ىاهحن اث ؤو البدض في جُىٍ   .٦24شحر مً الىىاحي وزهىنا ٖىض خهى٫ المىاػٖ

 Engineering Sciences:الهىدطُتالمداطبت و الػلىم (3

         في الخ٣ُ٣ت ؤن ل٩ل وكاٍ مً اليكاَاث الا٢خهاصًت و ؾىاء ٧ان طل٪ في الهىاٖت ؤو الؼعاٖت ؤو 

ا زهىنُت مُٗىت جترظم مً وظهت هٓغ َىضؾت جهبذ  ضوعَا ؾهلت الاؾدُٗاب مً ٢بل  الخجاعة ؤو في ٚحرَ

ت ٦شحر مً  مىع التي جخٗل٤  ىىاحي الإهٟا١ و  المداؾبت ، و المداؾبت  داظت بلى ٞهم َظٍ الخهىنُت لمٗغٞ

حر البُاهاث  ج٣ضًغ ؤٖماع  نى٫ الشا خت و اؾتهع٦ها ٦ظل٪ لٛغى ج٣ضًغ الإًغاصاث و بٖضاص المىاػهاث و جىٞ

العػمت لاجساط ال٣غاعاث و المداؾبت  ضوعَا ومً زع٫ ما ج٣ضمه مً  ُاهاث ومٗلىماث لها جإزحر ٦بحر ٖلى 

. ؤهماٍ الٗمل و ؤؾالُب الإهخاط و بٗباعة اقمل في جسُُِ الإهخاط و جىُٟظٍ و الغ٢ا ت ٖلُه 

:  المداطبت و إدازة الأغمال (4

ما٫ ج٣ىم ٖلى عؾم الؿُاؾاث ووي٘ ا٫ م ال٨ُٟلت لخد٤ُ٣ ا٦بر ٦ٟاًت مم٨ىت  ما َى هٔ       بن بصاعة ٖ 

ت في المكغوٕ مً اظل وي٘ الىٓام المداؾبي ، وطل٪ لخضمت  مخاح ، و المداؾب ٣ًىم  ضعاؾت الىىاحي الإصاعٍ

غ العػمت لهم و الم ًضة مً اظل الخسُُِ و الخىظُه و المخابٗت و الغ٢ا ت و ٝالإصاعة و  الخالي ٞدو الخ٣اعٍ

. الخيؿ٤ُ  حن  ٢ؿام المسخلٟت 

 لبٌٗ و لٗل مً ؤَضاٝ المداؾبت الغثِؿُت جؼوٍض الإصاعة  المٗلىماث م لبًٗهنم٨معن ٖخبر الٗلماي -

اثٟها الغثِؿُت ٧الخسُُِ و  ت لاجساط ال٣غاعاث الغقُضة و  الخالي ٞهي حؿاٖضَا في وْ المداؾبُت الًغوعٍ

 .25الغ٢ا ت 

 :الإخصاءالمداطبت و  (5

 ٘    ًبدض ٖلم الا٢خهاص في ٦ُُٟت جىػَ٘ المىاعص و ٖىامل الإهخاط و اؾخسضامها  ٨ٟاءة و ٞاٖلُت  حن المكاعَ

 ؤو  ضازل المكغوٕ هٟؿه مما ًد٤٣ مؿخىي مِٗكت ؤًٞل للمجخم٘ ٩٦ل ، ومً َىا ًبرػ صوع زخلٟتالمذ

المداؾبت في ج٣ضًم و ٖغى البُاهاث المالُت مً بًغاصاث و ج٩ال٠ُ و ؤؾٗاع التي حؿاٖض عظا٫ الا٢خهاص في 

ا  اث الإهخاط و ٚحرَ .الخسُُِ ووي٘ هٓغٍ  

       ٌؿعى ٖلم الا٢خهاص بلى جد٤ُ٣ ا٦بر ٢ضع مم٨ً مً بقبإ خاظُاث  ٞغاص في ْل هضعة المىاعص 

٘ المخىاٞؿت  الا٢خهاصًت ، و٦ظل٪ ًبدض في هضعة المىاعص و ٖىامل الإهخاط المسخلٟت و ٦ُُٟت جىػَٗها  حن المكاعَ

اَُت المجخم٘ ، خُض حؿخُٟض المداؾبت منها في  اصة عٞ لخد٤ُ٣ ا٦بر ٢ضع مً المىٟٗت مً َظٍ المىاعص و  الخالي ػٍ

.26وي٘  ؾاؽ الٗلمي للمخابٗت و ٖىض ٢ُاؽ الى٣ٟاث و الإًغاصاث   

                                                           
24

  .18 , 17م . الُبٗت  ولى  ,2008ٖمان .صاع واثل ليكغ و الخىػَ٘ , الكامل في المباصت المداؾبت ,  ض الؿخاع ال٨بِس ي ٕ  
25

 .06: ، َبٗت ؤولى ، م2000ٖا٠َ  زغؽ و بًمان الهىحن ، مباصت المداؾبت و جُب٣ُها ، صاع البر٦ت لليكغ و جىػَ٘ ، ٖمان  
26

 .10 ، 09: ،  ضون َبٗت ، م  2008 اؾل ؾ٣غاٍ ، مباصت المداؾبت ، صاع ؤؾامت لليكغ و الخىػَ٘ ، ٖمان   
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01  :الشكل زكم l -  للمداطبتألمفاهُمي  مكىهاث الإطاز  

 

 

 

 

 

                                                                                                                                                                       

الأول       المظخىي                                                  ا لأهداف                                                                                                                                                                                                        

                                                                                             الأهداف السئِظُت                       جلدًم مػلىماث                                                                                                                                                        

مفُدة اللسازاث                                                                                                                                                         

ل                                                                                                                                                                        الاطدثمازاث و الخمىٍ

مفُدة للخيبؤ بالخدفلاث الىلدًت المظخلبلُت                                                                                                                                       

. مػلىماث غً المىاد ، الالتزاماث و الخغيراث فيها                                                                                                                                      

 المظخىي الثاوي                                                                                                                                                                                     :الىىغُت الخصائص                                                              

    المفاهُم الأطاطُت                                                                                                                      الػىاصس                                                                                                                 :                                                            الملائمت   ‌. أ

تاللدزة ال-                                                                                      الأصىل –                                                                                .                                            جيبؤٍ

 الالتزاماث    _                                                                                  كُمت الاجصال الػكس ي                        -                                                                                                   

خلىق الملكُت _                                                                                                                   جىكُذ المػلىماث                               -                                                                                                        

 الخىشَػاث    _                                                                                                                                                                                                        :                                                     الثلت ‌. ب

الإًساداث   _                                                                                                                                                                                                  إمكاهُت الخىثُم        -   

المصسوفاث    _                                                                                                                                                                 زض                             عالصدق في ال -   

السبذ   _                                                                                                                                                                                                          (الخدفظ )الحُدة    -    

ت  المكاطب    _                                   :                                                                                                                                                                         الصفاث الثاهىٍ  

 الخظائس  _                                                                   إمكاهُت الملازهت                                                                                                                                                                  ‌. أ

 . الخطبُم في   الاحظاق       ‌. ب

 

: المظخىي الثالث                                                                                                                          :                                                                                                                                   اللُاض و الخدلم   

    إزشاداث                                                                                                    إزشاداث                                                                                                                                                                         

 غملُت     

  اللُىد                                                          الفسوض                                                        المبادئ                                            

خُت                        - الىخدة الاكخصادًت                          -  الخكلفت المىفػت   -                            الخكلفت الخازٍ

 الأهمُت اليظبُت    -                       جدلُم الإًساداث                                     - الاطخمساز                                         -

 الممازطاث الػملُت  -   الملابلت                                      - وخدة الىلد                                                -

 الإفصاح الػامل    - الفترة المداطبُت                              -

:                                                                          مهام المداطبت   

.                                      جددًد الػملُاث ، كُاض الػملُاث ، حسجُل الػملُاث   

جصيُف الػملُاث ،جلخُص الػملُاث ، جىصُل الىخائج ، جفظير الىخائج                                                                   

 

: ،  ضون َبٗت ، م ( 2009ي الخضًض ٕالم٨خب الجام )المداؾبت المخىؾُت و ٣ٞا لمٗاًحر المداؾبت المالُت :  ٦ما٫ الضًً مهُٟى الضَغاوي : المهضع 

29.  

 

 مواصفات المستخدمٌن متخذي القرارات

 .احتٌاجاتهم -

  درجة فهمم للمعلومات -

 .المحاسبٌة -
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:خلاصت الفصل  

للمداؾبت صوع َام في ال٨ك٠ ًٖ ظمُ٘  عباح و الخؿاثغ التي حٗغيذ لها الماؾؿت زع٫ ٞترة ػمىُت         

مدضصة ًخم جدضًضَا مً ٢بل الإصاعة الٗلُا ، خُض ًخم جدضًض ظمُ٘ المٗلىماث و الملٟاث المالُت و 

الدسجُعث و الم٣اًِـ التي جسخو بٗملُت الخؿا اث المالُت و الخإ٦ض منها و مً ص٢تها و جلخُهها و الخٟؿحر 

.الٗلمي لهظٍ الملٟاث و المداؾباث   
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 :جمهُد

وا٦ب وجخعءم م٘ جُىع وكاٍ الضولت ثاظل ؤن ٥ مً             قهضث  المداؾبت الٗمىمُت جُىعا ٦بحرا وط٫

اث٠ ؾُاؾُت ٧الأمً و  ووْاثٟها لاؾُما في الخُاة الا٢خهاصًت ، ٞبٗض ما ٧ان وكاٍ الضولت ٣ًخهغ ٖلى وْ

الٗضالت و الضٞإ ٧اهذ المداؾبت الٗمىمُت ٖباعة ًٖ حسجُل الى٣ٟاث و جدهُل الإًغاصاث ، وبٗض جُىع 

اث٠ ؤزغي ٧الخٗلُم و الصخت  اث٠ الضولت و امخضاصَا بلى وْ اصة في حجم الى٣ٟاث و ...وْ الخ ، مما ؤصي بلى ػٍ

ا ،  مغ الظي ؤصي بلى جُىع مداؾبت  اصة في الإًغاصاث و ازخعٝ مهاصعَ ازخعٝ مجالاتها ، بياٞت بلى ػٍ

اث٠ الضولت ،  دُض ؤنبدذ المداؾبت الٗمىمُت  صاة التي جبحن و  الٗمىمُت لخىا٦ب َظا الامخضاص في وْ

. ًُٟت جىُٟظ المحزاهُاث و ٦ظل٪ الغ٢ا ت و ج٣ُُم ؤصاء وخضاث ال٣ُإ الٗام في حؿُحر الما٫ الٗام ٥جد٨م 

            وفي َظا الؿُا١ جًاٞغث الجهىص لبىاء بَاع هٓغي واضح ومىٟغص لدؿهُل المماعؾاث و ؤؾـ 

ال٣ُاؽ المداؾبي في وكاٍ الىخضاث الخ٩ىمُت مً اظل جد٤ُ٣ الكٟاُٞت و المخابٗت المؿخمغة و الضاثمت 

لى بللىيُٗت المالُت و ٦ظل٪ الاؾخٟاصة مً مؼاًا المداؾبت في ال٣ُإ الٗام و لهظا ؾيخُغ١ في َظا الٟهل 

:  الٗىانغ الخالُت 

  ٖمىمُاث خى٫ المداؾبت الٗمىمُت: و٫ المبدض. 

  ٢ىاٖضَا ؤؾـ و ؤٖىان المداؾبت الٗمىمُت و :الشاويالمبدض. 

  الٗمىمي الىٓام المداؾبي :الشالضالمبدض. 
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.غمىمُاث خىل المداطبت الػمىمُت:الأول المبدث   

المُلب  و٫ : ؾيخُغ١ في َظا المبدض بلى مغاخل جُىع هٓام المداؾبت الٗمىمُت و٢ؿمىاٍ بلى مُالب

ًخًمً ماَُت المداؾبت الٗمىمُت و ًلُه المُلب الشاوي المخًمً لمباصت و ؤَضاٝ المداؾبت الٗمىمُت زم 

 .المُلب الشالض ٧ان خى٫ مجا٫ جُب٤ُ المداؾبت الٗمىمُت والجهاث المؿخُٟضة منها

 .الػمىمُت ماهُت المداطبت :الأول المطلب 

ف اللاهىوي  (1  المخٗل٤  المداؾبت الٗمىمُت مٗض٫ و 1990 ؤوث ؾىت 15َب٣ا ل٣اهىن الماعر في : الخػسٍ

 1992 المخًمً ٢اهىن المالُت لؿىت 1992 ؤ٦خىبغ 11 الماعر في 04 -  92مخمم  المغؾىم الخىُٟظي ع٢م 

 – 99ال٣اهىن ع٢م 1999 المخًمً ٢اهىن المالُت لؿىت 1998 صٌؿمبر ؾىت 31 الماعر في 12- 28ال٣اهىن ع٢م 

 المخًمً 2011 صٌؿمبر 28و ال٣اهىن الماعر في ٢2000اهىن المالُت لؿىت 1999ؾىت  صٌؿمبر 23 الماعر في 11

٣ًهض  المداؾبت الٗمىمُت ٧ل ال٣ىاٖض و : "  ٖلى ما ًلي ةفي ماصة  ولى و الشاوي ٢2012اهىن المالُت لؿىت 

 خ٩ام ال٣اهىهُت التي جبحن و جد٨م ٦ُُٟت جىُٟظ و مغا٢بت المحزاهُاث الخؿا اث و الٗملُاث الخانت  الضولت و 

ني و مجلـ المداؾبت و المحزاهُاث الملخ٣ت و المحزاهُاث مً  المجلـ الضؾخىعي و المجلـ الكٗبي الىَ

الجماٖاث المدلُت و الماؾؿاث الٗمىمُت طاث َاب٘ بصاعي ٦ما ًبحن ؤًًا الالتزاماث  الهغٝ و المداؾبُحن 

 .27" ٧ل جىُٟظ الى٣ٟاث و جدهُل الإًغاصاث ٥ًؼاهُت المالٗمىمُحن و مؿاولُاتهم و ٣ًهض  دىُٟظ 

ف الخلني  (2 ت ال٣ىاٖض الخانت بٗغى الخؿا اث الٗمىمُت و حؿخٗمل َاجه :حػسٍ   و ٣ًهض  ه مجمىٖ

ال٣ىاٖض مً اظل ال٣ُض المداؾبي للٗملُاث المالُت الضولُت في السجعث المداؾبُت للمداؾبت الٗمىمُت و 

 .َغ١ جىُٟظَا و مغا٢بتها 

ى ٖباعة :الإدازي المفهىم  (3 ت ال٣ىاٖض التي جىٓم حؿُحر الإصاعة المالُت للضولت و جىػَ٘ المهام ًٖ وَ  مجمىٖ

ُٟت الٗمىمي،ٖلى مؿخىي قب٨ت المداؾب   و حٗخبر ٦ظل٪ ٢ىاٖض ٖغى الخؿا اث الٗمىمُت و جىُٓم وْ

 . 28المداؾبُحن الٗمىمُحن

ب الٗملُاث والمجا٫ المداؾبي المخسهو بٗملُت ج٣ضًغ و ٢ُاؽ و حسجُل "  هي المداؾبت الٗمىمُت - جبىٍ

 و جىنُلها بلى الجهاث ال٣غاع،ًض في اجساط ٝ زم بهخاط المٗلىماث التي ثالخ٩ىمي، في وخضاث الجهاػ المالُت،

ٗاث الغؾمُت و المباصت الخانت  ظل٪  ٤ الدكغَ  ".طواث الٗع٢ت وٞ

 :ٝ الؿا ٣ت وؿخيخج ؤن يومً الخٗاع -

  ت مً ال٣ىاٖض ال٣اهىهُت و الخ٣ىُت المُب٣ت ٖلى ٧اٞت ٖملُاث بزباث حٗغٝ المداؾبت الٗمىمُت  إجها مجمىٖ

غ الضوعٍت ًٖ جل٪  ُٗت ،  )جدهُل و نغٝ مىاعص الضولت زم ج٣ضًم الخ٣اعٍ الإصاعة الىنُت ، الؿلُت الدكغَ

ما٫ ، الباخشىن و الضاعؾىن ، م٘ جدضًض التزاماث ومؿاولُاث  ً ،  وعظا٫ ٖ  الؿلُت ال٣ًاثُت ، المؿدشمغٍ

  .29الآمغون  الهغٝ
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ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت ، ٢اهىن ع٢م     1990 ؤوث 15 المىا٤ٞ 1411 مدغم 24الماعر في " ة ي المداؾبت الٗمىم"  المخٗل٤ 90/21الجمهىعٍت الجؼاثغٍ

 .ماصة  ولى و الشاهُت 
28

. 02:  ، م2017 – 2016، ؤصعاع الجؼاثغ ؾىت " وا٢٘ المداؾبت الٗمىمُت في الماؾؿت الٗمىمُت "  ً  ُا مدمض ، ٖضي مدمىص ،  
29

حر ، ؤٞا١ بنعح المداؾبت الٗمىمُت الجؼاثغي الخام  دىُٟظ الٗملُاث المالُت للضولت ؾىت    .  03:  ، م2014ؾع٫ ػَ
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 خصائص المداطبت الػمىمُت:  

              ًاصي ازخعٝ زهاثو الىخضاث التي لا تهضٝ بلى جد٤ُ٣ الغبذ ًٖ  وكُت الا٢خهاصًت التي 

تهضٝ بلى جد٤ُ٣ الغبذ بلى جباًً ؤؾـ و ٢ىاٖض المداؾبت المعثمت ل٩ل منهما ، ومً زم ٞان الىٓام المداؾبي 

ت التي جًمً المداٞٓت  الخ٩ىمي لا حهخم  ٣ُاؽ الغبذ وبهما جسضم بظغاءاجه جد٤ُ٣  َضاٝ الغ٢ا ُت و الإصاعٍ

٤ الخإ٦ض مً صخت و مكغوُٖت الٗملُاث المالُت و مُا ٣تها لل٣ىاهحن و  ٖلى  خىا٫ الٗامت ًٖ َغٍ

. الخىُٓماث المٗمى٫ بها 

حر              ًغي زبراء  مم المخدضة ؤن هٓام المداؾبت الٗمىمُت الجُض َى ؤصاة ل٣ُاؽ ٦ٟاءة  صاء و جىٞ

المٗلىماث المىاؾبت لاجساط ال٣غاع و عؾم الؿُاؾاث لخضمت ؤٚغاى الإصاعة و ًجب ؤن ًخمحز  الخهاثو 

  :المىالُت

  ا مً المخُلباث  وبالخالي ًجب ؤن ًبحن مضي الم٣غعة،ؤن ًيسجم م٘ المخُلباث الضؾخىعٍت و ال٣اهىهُت و ٚحرَ

ُٗت   .المُب٣تج٣ُض  ظهؼة  ال٣ىاٖض الدكغَ

  هاع مضي ٖامت ؤن ًخم الغبِ  حن المىاػهت و  حن الىٓام المداؾبي الخ٩ىمي ،  هىعة جد٤٣ الخ٩امل  ُنهما لْإ

 .الخ٣ُض  المىاػهت الٗامت ٦سُت مالُت ح٨ٗـ وكاَاث الخ٩ىمت و ؾُاؾاتها 

  غاى التي زههذ ٣ت ًم٨ً مً زعلها حصخُو  َضاٝ ، و ٚ  ًجب ؤن ًخم جهمُم الخؿا اث  ُغٍ

 ً ت المؿاولت ًٖ جامحن َظٍ المىاعص وٖ مً اظلها  مىا٫ وجىيُدها ، و٦ظل٪ جدضًض الجهاث الإصاعٍ

 .اؾخسضامها لخىُٟظ البرامج و  وكُت 

  المسخهتؤن ٌؿهل ٖملُاث الخض٤ُ٢ والغ٢ا ت التي ًماعؾها الجهاث. 

  ت الٟٗالت ٖلى  مىا٫ و الإظغاءاث و البرامج ، وان ًًمً ؾهىلت الخض٤ُ٢ الضازلي  .ؤن ٌؿهل الغ٢ا ت الإصاعٍ

  وان ٌؿهل ٢ُاؽ المىاعص و جدضًض ج٩لٟت البرامج و الخ٩ىمُت،ؤن ٌؿهل بْهاع الىخاثج المالُت الخانت  البرامج 

 .الخىُٓمُتالىخضاث 

  حر المٗلىماث المُٟضة في ٖملُاث الخدلُل الا٢خهاصي ، وعبِ الٗملُاث المالُت ؤن ًضٖم الىٓام المداؾبي جىٞ

 .30الخ٩ىمُت  الخؿا اث ال٣ىمُت 

 .الػمىمُت مبادئ و أهداف المداطبت :الثاويالمطلب 

I.  المداطبُتالمبادئ: 

حر بم٩اهُت بٖضاص ال٣ىاثم المالُت ختى جخد٤٣ ؤَضاٞها و ل٣ض جُىعث            ؤٖضث الاٞتراياث المداؾبُت لخىٞ

٣ا  ضاص ال٣ىاثم المالُت وٞ  .لهامباصت مداؾبُت ٖضًضة ٦إؾاؽ ٣ًىم ٖلُه بَاع ال٣ىاٖض العػمت لٖإ

سُت  .1 ًم٨ً ؤن وٗغٝ ٢ُمت ؤي ٖىهغ مٗحن في ؤًت ه٣ُت ػمىُت مُٗىت  م٣ضاع الشمً : مبضؤ الخ٩لٟت الخاعٍ

ى الشمً الظي ٢بل  ه الباج٘ و المكتري لإظغاء المباصلت  ُنهما ، و ٌٗخبر َظا الشمً الظي ٢بًه  المضٞىٕ ُٞه ، وَ

ى ما صٞٗه المكتري ؤًٞل م٣ُاؽ مىزى١ لخدضًض الخ٩لٟت الخانت  الٗىهغ الظي جم جباصله في  الباج٘ ، وَ

                                                           
غة ، مؿاَمت المداؾبت الٗمىمُت في جغقُض الى٣ٟاث الٗامت في الماؾؿت الٗمىمُت طاث َاب٘   30  ، ، ظامٗت مدمض زًُغ بؿ٨غةبصاعي  غبؼحي ػَ

 .15:  ، م 2019ؾىت 
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ش المباصلت ، و ٌؿخٗحن المداؾب  جمُ٘  ؾالُب المخاخت له في ٖملُت الخ٣يي  ٦ما ًبدض ًٖ ظمُ٘ مجاعٍ

سُت للخٛلب ٖلى مك٩لت  المٗلىماث التي ًم٨ً الخهى٫ ٖليها ، ول٣ض َب٤ المداؾبىن مبضؤ الخ٩لٟت الخاعٍ

سُت جم ٢ُاؾها ٖىض بظغاء المباصلت جمشل ؤًٞل  الخ٣ُُم الم٣ٗضة ، و مًمىن َظا المبضؤ ؤن الخ٩لٟت الخاعٍ

بت هُتم٣ُاؽ مؿخمغ لل٣ُمت التي هخجذ ًٖ الٗملُت ؤو المباصلت الم٘ ، ؤي ؤن الشمً الظي جع٢ذ ٖىضٍ عٚ

بت الباج٘ ٖىض بجمام اله٣ٟت ًمشل ؤًٞل م٣ُاؽ لل٣ُمت المؿخمغة لٗىهغ الظي ٧ان مىي٘  المكتري و عٚ

سُت مباقغة مً اٞتراى ىبش٤ مبضؤ الخ٩لٟت الخاعٍ ما ٞغى وخضة ال٣ُاؽ ، ٞغى ًًالمباصلت ، وٍ  ها٢كىاَما وَ

ت  ىخضاث ه٣ضًت طاث  غٍ الاؾخمغاع ، و ًٟترى المداؾبىن بم٩اهُت الخٗبحر ًٖ  خضار الا٢خهاصًت الجىَ

سُت ، بطا جم ٢ُاؾها  ض٢ت ، جمشل م٣ُاؾا ص٣ُ٢ا مؿخمغا  ٢ُمت زا خت ومً الم٣ٗى٫ ؤن جٟترى ؤن الخ٩لٟت الخاعٍ

لت مً الؼمً ، ولهظا ًم٨ً ١ و٫ بلل٣ُمت ومً المى٣ُي ؤن وٗخبر الىخضة مؿخمغة في الٗمل ٖلى مضاع ٞترة َىٍ

 ظؼء ٦بحر مً ؤنىلها في الؿى١  اٞتراى ؤجها مؿخمغة في مؼاولت وكاَها ٕن الىخضة لً جداو٫ بي إ ىالاٞترا

. 

غاى :  مبضؤ جد٤ُ٣ الإًغاص .2 ؤوضخىا ؤن وكاٍ الىخضة ًم٨ً ؤن ًجؼا ٖلى ؤؾاؽ ٞتراث ػمىُت مىٟهلت لٚأ

غ المالُت ، وبطا ؤعصها جُب٤ُ اٞتراى الٟترة الؼمىُت  هىعة صخُدت ، ُٞجب ٖلى المداؾبُحن ؤن  الخ٣اعٍ

٣ًضمىا المباصت لعػمت لخدضًض الٟترة الا٢خهاصًت التي ٣ًغع ًٖ وكاٍ الميكاة زعلها ، وبطا ٧اهذ لضًىا 

لت ممخضة ، ٞمً الًغوعي الخٗغٝ ػزع٫ ٞترة  (ه٣ل مشع  )ميكاة مُٗىت ، ج٣ىم  يكاٍ زضماث  مىُت َىٍ

غاى ال٣ىاثم المالُت ، نفي الؼمهُت ٖلى الى٣ُت الم٘  التي ًخد٤٣ ٖىضَا الإًغاص مً اليكاٍ ختى ًخم بزباجه لٚأ

و ًشاع حؿائ٫ ًٖ جل٪ الى٣ُت الؼمىُت التي ًخد٤٣ ٖىضَا الإًغاص ، وفي َظا الهضص هجض ٖضة ه٣اٍ ػمىُت 

و٢ذ اهجاػ زضمت الى٣ل ، الى٢ذ الظي جم ٖىضٍ بجمام الخضمت ، : جغجبِ  يكاٍ الى٣ل لميكاتها المٟتريت وهي 

 .الى٢ذ الظي جم ُٞه جدهُل الإًغاص مً الٗمُل 

و جغظ٘ ؤَمُت مبضؤ جد٤ُ٣ الإًغاص بلى بصعا٥ المداؾبُحن لخ٣ُ٣ت َامت ، وهي ؤن الإًغاص ٨ًؿب  هٟت 

٣ا الاٞتراى الاؾخمغاع  )مؿخمغة  ول٨ً ًجب ؤن ٣ًغع ٖىه ٧ل ٞترة لمؿخسضمي ال٣ىاثم المالُت ، ٞع ٌٗخبر  (وٞ

غاى ال٣ىاثم المالُت ٦ما ًجب ؤن لا ًشبذ  :  ختى ًخد٤٣ ؤمغان  (لا ٌٗترٝ  ه  )الإًغاص ٢ض ا٦دؿب لٚأ

 .٦خمل ٖملُت ا٦دؿاب الإًغاص ثؤن  . ؤ

،و ٢بل ؤن ًخم بزباث ؤي ٖىهغ صزل ال٣ىاثم  ( ُٗذ البًاٖت بلى المكتري  )ؤن ٩ًىن ٢ض خضر جباص٫  . ب

 : المالُت ُٞجب ؤن جخىاٞغ زعر قغوٍ 

ًم٨ً جدضًض م٣ضاعٍ   ىخضاث الى٣ىص و بطا ٧ان الٗىهغ طا  )ؤن ٩ًىن ٖىهغ الإًغاص ٢ا ع لل٣ُاؽ :  و٫  -

٢ُمت مدخملت ؤي ٚحر ٢ا ل للخدضًض ؤو مٗغيا لبٌٗ الٓغوٝ ٞع ٌٗخبر مد٣٣ا مً وظهت هٓغ ال٣ىاثم المالُت 

. 

بت ؤو خ٨م  )٩ًىن ال٣ُاؽ زالُا مً الخدحز ٍ ؤن ٌكتر: الشاوي  - ٣ت ٖاصلت ٞع ًخإزغ  غٚ ؤن ًخم ال٣ُاؽ  ُغٍ

شخو ال٣اثم  ال٣ُاؽ ، ؤي لا ًخإزغ ج٣ضًغ ال٣ُمت  المبالٛت ؤو الخسٌُٟ هدُجت اهدُاػ الصخو ال٣اثم 

، وؾىٝ ٌٗخبر المداؾبىن ؤن الشمً المضٞىٕ لكغاء ٖىهغ مٗحن هدُجت مباصلت  ( الصخو لىظهت هٓغ مُٗىت 

حن مغجبُحن  حن لا ًىظض اعجباٍ  ُنهما ، ؤما بطا ٧اهذ الٗملُت  حن َغٞ بًٗهما ؤو بطا ٧ان بجمذ  حن َغٞ
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ام الباج٘ ٖلى ؤن ٌكتري الٗىهغ في و٢ذ لا خ٤  ىٟـ الؿٗغ ُٞجب ؤن ًاظل بزباث  المكتري له خ٤ بعٚ

 .الإًغاص 

ؤن ًخم الخضر الغثِس ي الظي ٌٗخبر زاجمت المباصلت ، آو جدضر ٖملُت ا٦دؿاب الإًغاص ٞٗع ، و : الشالض  -

لُت مًبدض المداؾبىن ًٖ الخضر الظي ًض٫ ٖلى جهاًت واضخت لٗملُت الخهى٫ ٖلى الإًغاص و جىضح طل٪ ٕ

 اص٫ الٗىانغ طاث ال٣ُمت الا٢خهاصًت الهامت آو الخى٢ُ٘ ٖلى ٣ٖىص ملؼمت ، و هٓغا لأهه ًجب جد٤٣ َظٍ ث

تراٝ  الإًغاص وبزباجه جهبذ مهمت ؤ٦ثر نٗىبت و ل٨ً َامت   .الكغوٍ الشعزت ، ٞان ٖملُت جى٢ُذ اٖلا

ىضح الىن٠ الؿا ٤ لٗملُت جد٤٣ الإًغاص ؤن المداؾبُحن ًخٛايىن ًٖ الخ٨م و الخ٣ضًغ الصخص ي         وٍ

غ المالُت  )في مىاظهت ال٣ىاٖض المُل٣ت لخدضًض متى ٣ًغع ًٖ الإًغاص  ، وفي الىا٢٘ ًجب ؤن  (ًشبذ في الخ٣اعٍ

ٌؿخسضم المداؾبىن ؤخ٩امهم في خالاث ٦شحرة لخدضًض مضي يغوعة حٗضًل مبضؤ جد٤٣ الإًغاص ، و ل٣ض ؤصث 

: الضعاؾاث و الخُب٣ُاث الٗملُت التي ٢ام بها المداؾبىن بلى َغ١ و مضازل لمٗالجت الخالاث الخانت مشل 

لت  ظل و البُ٘  الخ٣ؿُِ  . 31ال٣ٗىص َىٍ

هه ٖىض ٢ُام الميكاة  خُب٤ُ ٢اٖضة ؤو بظغاء مداؾبي ًجب ؤ٣ًط ي َظا المبضؤ : مبضؤ الشباث و الخجاوـ  .3

ظا لا ٌٗني  ؤلا ًخٛحر مً ٞترة لأزغي ، ؤي يغوعة الشباث ٖلى المٗالجت المداؾبُت  هٟؿها للٟتراث المالُت وَ

اؾخدالت و الخُٛحر ؤو حٗضًل المٗالجت المداؾبُت مً ٞترة و ؤزغي و ل٨ً بطا ٧ان لا  ض مً حُٛحر المٗالجت 

المداؾبُت ؤو الإظغاء المداؾبي ٞاهه ًجب الإٞهاح الخام ًٖ َظا الخٗضًل ؤو الخُٛحر و  ُان ؤؾبا ه و بٞهام 

 .ٖلى الم٣اعهت  حن الٟتراث ٌ المؿخسضمحن مً المٗلىماث المداؾبُت  إزغ

٣ًهض بهظا المبضؤ ٖىض بٖضاص ال٣ىاثم المالُت للميكاة ًجب ٖضم بزٟاء ؤي  ُاهاث ؤو : مبضؤ الإٞهاح الخام  .4

مٗلىماث مداؾبُت ٢ض جلخ٤ ؤيغاع  المؿخُٟضًً مً ال٣ىاثم المالُت و ًجب ؤن ٩ًىن الإٞهاح ٧اُٞا غي مخدحز 

: ، ول٩ي ٩ًىن الإٞهاح جاما ًجب الإٞهاح ًٖ 

 .الؿُاؾاث و الُغ١ المداؾبُت و جٟانُلها  . ؤ

 .الجهاث المسخلٟت خ٣ى١ و التي جىضح ؤالمٗلىماث الإياُٞت التي حؿاٖض في جدلُل الاؾدشماع  . ب

 . نى٫ و الالتزاماث و الخ٩ال٠ُ و الإًغاصاث ، الخٗهضاث الُاعثت  . ث

 .واث الؿا ٣ت و ؤزغ َظٍ الخٛحراث نالخٛحراث في الؿُاؾاث و الُغ١ المداؾبُت المسخلٟت زع٫ الـ . ر

غي ٖلى ال٣ىاثم المالُت نالسجعث المالُت التي لا جغجبِ  ا٫ . ط قاٍ و  خضار لاخ٣ت بطا ٧اهذ طاث جإزحر ظىَ

  .32للميكاة

  دُض ًخم جدهُل الٟترة المداؾبُت  ما  الإًغاصاث، ٣ًهض بهظا المبضؤ م٣ا لت المهغوٞاث :الم٣ا لتمبضؤ  .5

ًسهها مً المهغوٞاث التي ؾاَمذ في جد٤ُ٣ الإًغاصاث التي جسو هٟـ الٟترة بٌٛ الىٓغ َل جم صٞ٘ 

 .لامهغوٞاث ؤم 

 مً َظا المبضؤ اهه ٌؿاٖض في جدضًض هدُجت وكاٍ الميكاة مً عبذ ؤو زؿاعة  م٣ا لت مهغوٞاث :الهضٝ -

 . ةًغاصاتهاالٟترة 
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ت ، – ص    اث الجامُٗت ، بؾ٨ىضعٍ   35، 32:   ، م٦2008ما٫ زلُٟت و آزغون ، مباصت المداؾبت المالُت ، صاع المُبىٖ

 , 21ص  , 2طبعة  , 2008, أردت . مبادئ و أساسٌات علم المحاسبة مؤسسة الورق للنشر و التوزٌع ,  د مصطفى سلٌمان مصطفى الدلاهمة 

22. 
32
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خباع ؾىاء خهلذ ؤو :الاؾخد٣ا١مبضؤ  .6  ٌٗني َظا المبضؤ ؤن ظمُ٘ الإًغاصاث التي جسو الؿىت جازظ في اٖلا

خباع ؾىاء صٞٗذ ؤو لم   .جضٞ٘لم جدهل ٦ما ؤن ظمُ٘ المهغوٞاث التي جسو الؿىت جازظ في اٖلا

ظا : الهضٝ  - ت هدُجت وكاٍ الميكاة الٟٗلي بٌٛ الىٓغ ًٖ الخض٣ٞاث الى٣ضًت ، وَ مً َظا المبضؤ مٗغٞ

 .33ًدؿ٤ م٘ مبضؤ الم٣ا لت الؿا ٤ 

بن َظا المبضؤ ًٟؿغ الؿُاؾت و الإظغاءاث الىاظب اجساطَا لمىاظهت الخؿاثغ و : مبضؤ الخُُت و الخظع  .7

ؤعباح المخى٢ٗت ٞان جى٢ٗذ الكغ٦ت خهىلها ٖلى ؤعباح ، ٞان َظٍ  عباح لا جازظ  الخؿبان ختى ًخم 

 .34جد٣ُ٣ها ؤما بطا جى٢ٗذ زؿاثغ ٞةجها جإزظَا في الخؿبان و ًدخِ بها 

II  . غ مالُت : ؤَضاٝ المداؾبت الٗمىمُت ًىٓغ بلى المداؾبت الٗمىمُت ٖلى ؤجها الٗملُت التي جيخهي  ةٖضاص الخ٣اعٍ

ً و المىعصون ،  زانت  الميكاة ٩٦ل ، لخضمت ٧اٞت  ٞغاص الضازلُت و الخاعظُت ٦ةصاعة و الٗاملحن المؿدشمغٍ

غ المالُت الىؾُلت  التي ًم٨ً مً ؤؾاؾُت وؤظهؼة الخ٩ىمُت بلى ٚحر طل٪ مً ؤَغاٝ و حٗض ال٣ىاثم و الخ٣اعٍ

. زعلها جىنُل مٗلىماث المالُت للؤَغاٝ المؿخُٟضة زانت الخاعظُت منها 

 :الخالُتوبهٟت ٖامت ٞاهه ًم٨ً جلخُو ؤَضاٝ المداؾبُت في الى٣اٍ 

  حر المٗلىماث المُٟضة ل٣غاعاث الاؾدشماع و  .الاثخمانجىٞ

  حر المٗلىماث المُٟضة في ج٣ضًغ الخض٣ٞاث الى٣ضًت المخى٢ٗت  .جىٞ

 ٕ حر مٗلىماث  .35مىاعص الميكاة و مخُلباث المترجبت ًٖ َظٍ المىاعص و الخٛحراث في ٧ل منها ن جىٞ

  مىُت مدضصة و ج٣اؽ هدُجت مً عبذ ؤو زؿاعة مً ػ٢ُاؽ هدُجت ؤٖما٫ ميكاة مً عبذ ؤو زؿاعة ًٖ ٞترة

 .الضزلزع٫ بٖضاص ٢اثمت 

  ما٫  بُان مالها مً خ٣ى١ وما ٖليها مً التزاماث زع٫ ٞترة ػمىُت  مُٗىت،جدضًض المغ٦ؼ المالي لميكاة ٖ 

 .الماليمً زع٫ بٖضاص ٢اثمت المغ٦ؼ 

  ما٫ و ج٣اؽ مً زع٫ بٖضاص ٢اثمت الخض٣ٞاث الى٣ضًت  .36جدضًض صعظت الؿُىلت لميكاة ٖ 

 .منها مجال جطبُم المداطبت الػمىمُت و الجهاث المظخفُدة :الثالثالمطلب 

ٖحن ًدضصٍ مظا٫ م  جىدهغ المداؾبت الٗمىمُت في ٖملها ٖلى :مجال جطبُم المداطبت الػمىمُت  (1

٤ جىُٟظ  ال٣اهىن  دُض بجها جسخو في حسجُل الٗملُاث المالُت مً بهٟا١ و جدهُل ما٫ الٗام ًٖ َغٍ

ٞت  بلى بياٖغى هُا١ ازخهام المداؾبت الٗمىمُت : المحزاهُت الٗامت للضولت ، ؾىٝ هدىاو٫ ُٞما ًلي 

 .جدلُل الخاظُاث الإ عٙ المالي للٟئاث المؿخسضمت لل٣ىاثم المالُت الٗمىمُت 
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  .10:  ، م01 ، الُبٗت 2008هانغ صاي ٖضون وآزغون ، صعاؾت الخالاث في المداؾبت و مالُت الماؾؿت ، صاع المدمضًت ، الجؼاثغ ؾىت   
ت  ً ٨ٖىىن  34 اث ظامُٗت ، ؾاخت مغ٦ؼٍ ني ، صًىان المُبىٖ  زالو نافي نالح ، المباصت  ؾاؾُت للمداؾبت الٗامت و المسُِ المداؾبي الىَ

  .11:  ، َبٗت زالشت ، م2007ة نظؼاثغ ، ؽ
35

 ، َبٗت 2010ؤنى٫ الٗلمُت و الٗملُت ، صاع الهٟاء ليكغ و الخىػَ٘ ٖمان ، ؾىت  (1)ٖبض الىانغ مدمض ؾُض صعوَل ، مباصت المداؾبت المالُت   

  .22 ، 21:  ولى ، م  
36

  .14:  ،  ضون َبٗت ، م2011مدمض ؾامي عيا ، المداؾبت المالُت ، صاع الخٗلُم الجامعي ، مهغ ؾىت   
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  جسخل٠ الماؾؿاث الٗمىمُت ًٖ  اقي الماؾؿاث الا٢خهاصًت  زغي  اٖخباع ؤن الماؾؿاث الٗمىمُت َم

حن ًسًٗىن لل٣اهىن الٗام و  الخالي ٞان َظٍ الماؾؿاث جسً٘ ل٣ىاٖض ال٣اهىن  حن ؤو اٖخباعٍ ؤشخام مٗىىٍ

. 

 ا مً خُض الخُٗحن ؤو ط٦ما ؤن الهُئاث الٗمىمُت الخايٗت لم ا٫ المداؾبت الٗمىمُت جخمحز ًٖ ٚحرَ

اٖخماص مداؾبحن الٗمىمحن لها ، ُٞٗني َظا  زحر في ْل الىظىص هٓام المداؾبت الٗمىمُت ، مً ٢بل وػاعة 

المالُت ـ خُض ًخم ج٩لٟهم  خدهُل الٗملُاث المالُت الخانت  دىُٟظ المحزاهُت مً خُض  ُاهاث الإًغاصاث و 

ً  الهغٝ و المداؾبُحن الٗمىمُحن   .الى٣ٟاث مً َغٝ  مغٍ

  وفي الجؼاثغ ًخم جُب٤ُ المداؾبت الٗمىمُت ٖلى ما ًلي : 

  المحزاهُاث و الٗملُاث المالُت الخانت  الضولت. 

  ني، المجلـ الكٗبي الضؾخىعي،المحزاهُاث و الٗملُاث المالُت الخانت  المجلـ  مجلـ  مت و مجلـ الىَ

 .المداؾبت

  الٗملُاث المالُت للمحزاهُت الملخ٣ت. 

  الماؾؿاث الٗمىمُت طاث َاب٘ بصاعي. 

  37الٗملُاث المالُت للجمٗاث ب٢لُمُت. 

ا مً الماؾؿاث الٗمىمُت الا٢خهاصًت طاث َاب٘ نىاعي و ججاعي َى       وما ًمحز َظٍ الهُئاث ًٖ ٚحرَ

٤ ٢ىاٖض ال٣اهىن الإ ، ٦ما ؤجها جخه٠ في مٗٓم  خُان صاعي ٧ىجها زايٗت ل٣اهىن الٗام ؤي ؤن بًغاصاجه وٞ

ت مً  وامغ ؤو الىىاًا للمىاَىحن و ٞغى التزاماث مُٗىت ٖليهم ،   ٦ما٧الؿلُاث الٗمىمُت  خىظُه مجمىٖ

ؤن مداؾبهم مٗىُىن مً ٢بل الىػٍغ المالُت و الم٩لٟىن ؤًًا  خدهُل الإًغاصاث و صٞ٘ الى٣ٟاث و مسخل٠ 

. 38الٗملُاث المالُت و المداؾبُت  زغي 

 :الجهاث المظخفُدة مً المداطبت الػمىمُت  (2

جدلُلي ج٣ىم  خدضًض ٖضص َاثل مً  خضار و الٗملُاث الا٢خهاصًت والمالُت مىهج ونٟي حٗض المداؾبت 

ب جل٪  خضار و الٗملُاث الا٢خهاصًت بٛغى بهخاط مٗلىماث حؿاٖض  زع٫ ٖملُاث جدضًض و ٢ُاؽ و جبىٍ

 :ٞهمفي اجساط ال٣غاعاث ؤما مؿخسضمي المٗلىماث المداؾبُت 

و جخمشل  ةصاعة الىخضة الا٢خهاصًت الظًً َم المضعاء المؿاولىن ًٖ جسُُِ : المؿخسضمىن الضازلُىن : ؤولا 

مؿخ٣بل الىخضة الا٢خهاصًت و ججهحز و بٖضاص الخُِ و ع٢ا ت الدكُٛل ٖلى ؤؾاؽ ًىمي بط ًم٨نهم َلب ؤي 

، وحكمل َظٍ الٟئت ؤًًا ًمها  ُاهاث مالُت ٢ض ًدخاظىن بليها و التي ٩ًىن الىٓام المداؾبي ٢اصعا ٖلى ج٣ض

حن ٖلى الإهخاط و الإصاعة المالُت ٤ و المكغٞ  .  39مضعاء الدؿىٍ
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  .4 ، 3: عظ٘ ؾب٤ ط٦غٍ ، م  م ً  ُا مدمض ، ٖضي مدمىص ،   
38

٤ مُٗاع المداؾبت صولُت في ال٣ُإ الٗام ، ظُجل َا      .11:  ، م2018َغ ٖلُىة ، مدمض لمحن وٛحز ، بنعح المداؾبت الٗمىمُت في الجؼاثغ وٞ
39

 .24:  ، َبٗت زاهُت ، م2018نٟاء اخمض مدمض الٗاوي ، خ٨ُم خمىص ٞلُذ الؿاٖضي ، مباصت المداؾبت المالُت ، بٛضاص ،   
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غ المالُت : المؿخسضمىن الخاعظُحن : زاهُا  غاٝ  سعٝ بصاعة الميكاة التي حؿخسضم الخ٣اعٍ و ٌكمل ظمُ٘ َ 

غاٝ  ت بلى َ  التي حٗضَا الميكاة لخدضًض الخٗامل و الٗع٢ت م٘ جل٪ الميكاة ، و ًم٨ً ج٣ؿم َظٍ المجمىٖ

:  الخالُت 

ًدخاط المع٥ بلى المٗلىماث المداؾبُت للخٗغٝ ٖلى مضي هجاح ؤٖمالهم و ٢ُاؽ  (المع٥ ): ؤصخاب الميكاة  . ؤ

اصة ؤو جسٌُٟ اؾدشماع ؤو  ٦ٟاءة الإصاعة في اؾخسضام وخماًت ؤمىالهم ،  جاهب اجساط ال٣غاعاث المخٗل٤  ؼٍ

 .الإ ٣اء ٖليها في مؿخىاَا الخالي 

 ٣ًهض بهم المؿدشمغون المخى٢ٗىن الظًً ٨ًٟغون في اؾدشماع ؤمىالهم في الميكاة :المدخملىن المؿدشمغون  . ب

دخاط َالاء المؿدشمغون بلى مٗلىماث خى٫  ٤ قغاء ؤؾهم في عؤؽ ما٫ الميكاة ، وٍ مؿخ٣بع ، وطل٪ ًٖ َغٍ

 .، ًٞع ًٖ ٦ٟاءة بصاعة الميكاة اتهم حجم الٗاثض المخى٢٘ ٖلى اؾدشماع

َى الظي ٢ضم  ٢غوى بلى الميكاة ؤو الظي ًضعؽ بم٩اهُت ج٣ضًم مشل َظٍ ال٣غوى و َى حهخم : الم٣غيىن  . ث

غ لضحهم  ا الميكاة  ومً الىاصع ؤن ًمىذ الم٣غيىن ٢غوى للميكاة ما لم ًخىٞ ٦شحر  ال٣ىاثم المالُت التي جهضعَ

ال٣ىاٖت  إن المٗلىماث التي جخًمنها ال٣ىاثم المالُت و ؤي مهاصع ؤزغي للمٗلىماث  جُٟض  إن َظٍ الميكاة 

 .٢اصعة ٖلى ؾضاص ٢ُمت ال٣غوى و٢ذ اؾخد٣ا٢ها 

ٌؿخُٟض المىعصون الخالُىن ؤو المخى٢ٗىن مؿخ٣بع مً المٗلىماث المداؾبُت في اجساط ال٣غاعاث :  المىعصون  . ر

 .المخٗل٣ت  الخىعٍض للميكاة ، و ج٣ُحن مضي ٢ضعة الميكاة ٖلى ؾضاص الضًىن 

 مشل مهلخت الؼ٧اة و الضزل ووػاعة المالُت و وػاعة المسخلٟت، جدخاط  ظهؼة الخ٩ىمُت :الخ٩ىمُت ظهؼة  . ط

غاى ٖضًضة مشل  الخجاعة و صًىان المغا٢بت الٗامت للمٗلىماث المداؾبُت المخٗل٣ت  يكاٍ الميكاة و طل٪ لٚأ

اهاث ومغا٢بت الا٢خهاصي،الخسُُِ   .الخ... صاء ظباًت الؼ٧اة و ٞغى الًغاثب ومىذ اٖلإ

م في الخٗامل مٗها ، و : الٗمعء  . ح جُٟض المٗلىماث المداؾبُت ٖمعء الميكاة في جدضًض مضي بم٩اهُت اؾخمغاعَ

ٗخبر جضَىع المغ٦ؼ المالي لميكاة ماقغا ٢ض ًجٗل ٖمعءَا ٨ًٟغون في  جؼوٍضَم  ما ًدخاظىهه مً  ًاج٘ ، وَ

ضون مً  ًاٖت بك٩ل مؿخمغ  غون لهم ما ًغٍ ً ًىٞ  .البدض ًٖ مىعصون آزغٍ

اثٟهم و الظي لً ًخد٤٣ بلا في ميكاة بًىو: الٗاملىن  . ر  اَخمام الٗاملحن في الميكاة ٖلى اؾخمغاع وْ

تها و صلُلهم في بهاجخت ، ولظا ٞان الٗاملحن مٗىُىن مباقغة  مؿخ٣بل الميكاة و  المٗلىماث جل٪ ؾخمغاعٍ

 .الىاعصة في ال٣ىاثم المالُت 

 الخبراء و الباخشىن و المؿدكاعون المالُىن و الا٢خهاصًىن و الماؾؿاث الٗام، ٣ًهض  الغؤي :الٗامالغؤي  . ص

غاى مً ٞئت بلى الخ،.. .الٗامت غايهم و ؤَضاٞهم وان ازخلٟذ جل٪ ٚ  ت لٚأ  ٞالمٗلىماث المداؾبُت يغوعٍ

  .ؤزغي 
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غ و مؿخسضميها مً زع٫ الك٩ل الخالي   : 40  و ًم٨ً بًًاح الٗع٢ت  حن الىٓام المداؾبي وما ًيخجه مً ج٣اعٍ

س: (ll - 01)الشكل زكم     الىظام المداطبي و ما ًيخجه الخلازٍ

                                        

: ج٣ضم بلى:                                                                                            ٢ىاثم المالُت  

 المع٥ و المؿدشمغون المدخملحن - ٢اثمت الضزل                                                              - 

 الم٣غيحن و الٗمعء و المىعصًً - ٢اثمت المغ٦ؼ المالي                                                     - 

 الإصاعة و الٗاملحن - ٢اثمت الخض٣ٞاث الى٣ضًت                                              - 

 الجهاث الخ٩ىمُت و الغؤي الٗام                                                                                               - 

                                   الىٓام المداؾبي

 جدضًض - الإ٢غاعاث                 

ت                    ٢ُاؽ -  الؼ٧ىٍ

بُت                   غ زانت - و الًغٍ  حعجُل                              ج٣اعٍ

ب                                        -   جبىٍ

غ                                       -   ج٣غٍ

   

 :    ج٣ضم بلى :                                                                                     ٣ًضم بلى 

ت                           -  غ بصاعٍ  :                                            ظهؼة الخ٩ىمُت المسخهت مشل - مهلخت الؼ٧اة    ج٣اعٍ

 صًىان المغا٢بت الٗامت - و الضزل                                                         

 وػاعة الهىاٖت                              - 

 وػاعة الخجاعة                           -

:                                 ج٣ضم بلى  

 بصاعة الميكاة                                - 
اى  (الجؼء  و٫  )وا ل  ً ٖلي الىا ل ، ؤؾـ المداؾبت : المهضع  .12 ، 10:  ، م  3ٌ ، َبٗت 1422،  ضون صاع وكغ ، عٍ
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اى  (الجؼء  و٫  )وا ل  ً ٖلي الىا ل ، ؤؾـ المداؾبت     .12 ، 10:  ، م  3ٌ ، َبٗت 1422،  ضون صاع وكغ ، عٍ
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  .كىاغدها أطع و أغىان المداطبت الػمىمُت و :الثاويالمبدث 

ؾيخُغ١ في َظا المبدض بلى ؤؾـ و ؤٖىان المداؾبت الٗمىمُت و ٢ىاٖضَا و٢ؿمىاٍ بلى زعر مُالب وهي 

 : ٧الخالي

 .الػمىمُت أطع المداطبت :الأول المطلب 

  :الى٣ضي ؾاؽ  .1

         ٌٗخمض  ؾاؽ ٖلى جدمُل خؿا اث الاؾخسضاماث المسخهت ، و  الخالي خؿاب لىدُجت  المبالٜ 

ت ٞٗع زع٫ الؿىت المالُت بٌٛ الىٓغ ٖما بطا ٧ان الهغٝ مخد٤٣ زع٫ الؿىت ؤو زع٫ الؿىىاث  المضٞىٖ

ه زع٫ ؾىت مالُت لاخ٣ت  . الؿا ٣ت ؤو ٌؿخد٤ نغٞ

 خُض ًخدمل خؿاب المهضع  مىظب َظا  ؾاؽ المداؾبي الإًغاصاث التي ًخم للمىاعص،و ٦ظل٪  مغ  اليؿبت 

ش   المهم َظا َى خضور وا٢ٗت الإهٟا١ ؤو جد٤٣ الإًغاص جد٣ُ٣ها،ٞبًها ٞٗع زع٫ الؿىت بٌٛ الىٓغ ًٖ جاعٍ

هٞٗع بٌٛ الىٓغ ًٖ ػمً   .و٢ىٖ

و الؿهىلت ٞهم ال٣ىاثم المالُت ، الغ٢ا ت و الؿُُغة ٖلى الخض٣ٞاث  , البؿاَت : ومً مميزاث الأطاض الىلدي

ظا ٌؿاٖض ٖلى بٖضاص ج٣ضًغاث المىاػهت بؿهىلت  ت الخهى٫ ٖلى الىخاثج ، وَ . الى٣ضًت ، وؾغٖ

م احؿإ اؾخسضام  ؾاؽ الى٣ضي بلا اهه ٚحر مٗغٝ  ه :الىلديبمظاوئ الأطاض        ؤما ُٞما ًخٗل٤   عٚ

 :مؿاوثهفي المداؾبت المالُت و ؤَم 

 جهٗب  مىظبه الغ٢ا ت ٖلى الٗمىمُت،لا ٌؿاٖض ٖلى الخسُُِ و لا ٣ًضم مٗلىماث ًٖ ج٩لٟت الخضماث  -

  .41 صاء و ٖلى بظغاء الم٣اعهت  حن الؿىىاث بؿبب ؾماح َظا  ؾاؽ  خضازل هخاثج ؤٖما٫ الؿىىاث

 : أطاض الاطخدلاق .2

٢ُم ثٌٗض ؤؾاؽ الاؾخد٣ا١ مً الىخضاث الٗمىمُت وعاء جُب٤ُ الاججاَاث الخضًشت في المحزاهُت و بظغاء         

 .الىامُتو جدؿِىه زانت في الضو٫ جه ٞٗا٫ للؤصاء الخ٩ىمي و جىمي

تراٝ  مىظبه  ٖغٝ الاجداص الٗام الضولي للمداؾبُحن  ؾاؽ الاؾخد٣ا١  إهه ؤؾاؽ مداؾبي ًخم اٖلا

ها  و لظل٪ حسجل المٗامعث و  خضار في  (ولِـ ٖىض اؾخعم الى٣ض  ) المٗامعث و  خضار  زغي ٖىض و٢ىٖ

. السجعث المداؾبُت و ٌٗترٝ بها في ال٣ىاثم المالُت للٟتراث الؼمىُت الخانت بها 

:  مصاًا الأطاض الىلدي 

  خؿا اث الاؾخد٣ا١ حُٗى جل٣اثُا صخُدت ووا٢ُٗت و ؾلُمت  المىظىصاث و الالتزاماث هدُجت مٗالجت ٧ل

 :المالُتمً الإًغاصاث و الى٣ٟاث و م٣ا لت الإًغاصاث  الى٣ٟاث مً زع٫ جدمُل ما ًسو الؿىت 

  ٤ الغ٢ا ت  ٦ثر ٞٗالُت ٖلى الاجٟا١ غاث ًٖ َغٍ  .ًاصي بلى جد٤ُ٣ وٞ

  الم٣بلتؤؾاؽ الاؾخد٣ا١ ٌؿهل بٖضاص الخ٣ضًغاث ًٖ المضة المالُت. 

  ًمحز  حن الى٣ٟاث الغؤؾمالُت و الى٣ٟاث الإًغاصًت و ما ٨ٌٗؿه طل٪ مً ازغ اًجابي ٖلى ٖضالت و نض١

 .البُاهاث المالُت 
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. 24:  ، م2016   ، المداؾبت الٗمىمُت ٦ألُت للمداٞٓت ٖلى الما٫ الٗام ، المؿُلت  ُُتبحهاب   
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 هاع المغ٦ؼ المالي ت لْإ  ٖاصلت ، خُض ًٓهغ ٧اٞت ة  ه٠ للخ٩ىمتٌُٗي البُاهاث المالُت و الخ٣اث٤ الًغوعٍ

 . ،  ما في طل٪ خ٣ى١ الخ٩ىمت و خ٣ى١ الٛحر جُلباتها مىظىصاث الخ٩ىمت و م

  غُىب أطاض الاطخدلاق: 

اصة ٢ضعة الخ٩ىمت الإ - ٞا٢ُت ؤو نؾىء جدمُل الإًغاصاث و الى٣ٟاث مً خُض جطخُم المهاع٠ٍ المؿخد٣ت لؼٍ

 .جسٌُٟ الإًغاصاث المؿخد٣ت لإزٟاء عجؼ الإصاعة ًٖ مخابٗت جدمُل الإًغاصاث المؿخد٣ت 

ه المغ٦ؼ الى٣ضي و بخضار زلل ُٞه لاقخماله ٖلى  ُاهاث مؿخ٣بلُت مدملت لا  -  .جد٤٣حكىٍ

خماص ٖلى الخ٣ضًغ ٖىض جدضًض بٌٗ المهغوٞاث و ال٣ُام بٗملُت الجغص و  - جضزل الٗىهغ الصخص ي و اٖلا

اث   .الدؿىٍ

 .جُب٣ُُتجبني جُب٤ُ ؤؾاؽ الاؾخد٣ا١ م٩ل٠ و ًدخاط بلى مهاعاث مداؾبُت لىجاح  -

لت بٗض اهتهاء الؿىت المالُت ، ختى ًخم الاهتهاء مً بظغاء  - ٌؿخلؼم ؤن جٓل الخؿا اث مٟخىخت لٟترة َىٍ

اث الخانت  المهغوٞاث و بًغاصاث الؿىت ، مما ًاصي بلى خضور جإزحر في بٖضاص و وكغ ال٣ىاثم المالُت  الدؿىٍ

٠ًٗ مً الغ٢ا ت المالُت   .، و  الخالي ٣ًلل مً ٞاثضتها لمؿخسضميها وٍ

اؾخسضامه ًاصي بلى يغوعة الاؾخٗاهت  الخ٨م و الخ٣ضًغ الصخص ي في بٌٗ المىا٠٢ ، مما ٣ًٟض بٌٗ  -

اتها ، ٦ما َى الخا٫ في ظغص المساػن و ج٣ؿُمها و ج٣ضًغ المسههاث المسخلٟت و ظغص الضًىن  الىخاثج مىيىٖ

  .42المؿخد٣ت

 : أطاض الالتزام و الأطاض المداطبي المػدل.3

ش " المخٗا٢ض ٖليها " الاؾخسضاماث المخٗل٣ت  المهغوٞاث الملتزم بها خؿاب        ٌٗخمض َظا  ؾاؽ  خدمُل   خاعٍ

ش جىُٟظ  مٗؼ٫ ًٖ (الخٗا٢ض  )الالتزام   .مبلٛه جد٤٣ الهغٝ ؤو صمج مبلٛه ؤو ظؼء مً وال٣ٗض،  جاعٍ

ا ، و جؼصاص ؤَمُخه في  ٧ىههوجإحي ؤَمُت َظا  ؾاؽ مداؾبُا في  ًامً جشبُذ التزاماث الىخضة المداؾبُت صٞترً

مً الٗع٢ت  حن الالتزام المخٗا٢ضًً و الخسهُو المٗخمض في  (المداؾبت الٗمىمُت  )مداؾبت  مىا٫ الٗامت 

 . (عى مً الالتزام في المىاػهت ٙا٫ )خؿاب المسخو 

ت خضوص  غ البُاهاث المداؾبُت العػمت لمٗغٞ  المداؾبُت  الخسهُو المٗخمض في ؤوؾ٘ هُا٢ه جُٟض الىخضة    ًىٞ

ا مداؾبُا ؤي مً  ؾاؽ الى٣ضي ؤو ؤؾاؽ  ى الالتزام و في الخالت التي لا ًٓهغَ  .الاؾخد٣ا١وَ

 ؤزاعٍ المداؾبُت في صاص     ومً َىا هعخٔ ؤن جُب٣ُه في المداؾبت الٗمىمُت ًىدهغ  في الاؾخسضاماث و جؼ

المكغوٖاث و ال٣ٗىص التي ًخُلب جىُٟظَا ٞترة ػمىُت ٢ض لا جخجاوػ الؿىت المالُت التي جم ٞيها الخٗا٢ض ؤو ؤ٦ثر 

. 43مً ؾىت مالُت ، وطل٪ في وكاٍ ٢ُإ الم٣اولاث و الدكُِض و البىاء 

 .الػمىمُت أغىان المداطبت :الثاويالمطلب 
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ً ، قهغػاص ٞىىع   ، المداؾبت الٗمىمُت وصوع َا في حؿُحر الماؾؿاث الٗمىمُت الصخُدت ، ظُجل ،      .20 ، 19:  ، م  2019مىا٫ ٢غٍ

43
 .26:  ، م2016بحهاب  ُُت  ، المداؾبت الٗمىمُت ٦ألُت للمداٞٓت ٖلى الما٫ الٗام ، مؿُلت ،   
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ً  الهغٝ و المداؾبىن الٗمىمُىن و٢ض جُغ٢ىا  لٗضًض مً يمنهم ٫     ؤٖىان المداؾبت الٗمىمُت َم  مغٍ

وي  ٖلى يغوعة الخٟا21 /90الىهىم ال٣اهىهُت المىضخت مسخل٠ ؤنىاٞهم و آلُت ٖملهم ، ٦ما ؤ٦ض ال٣اهىن 

ُٟتي  مغ  الهغٝ و المداؾب الٗمىمي  . في وْ

ً بالصسف  .1 :  أصىاف الأمسٍ

ه  ال٣اهىن ٧ل شخو َظا ٌٗض الآمغ  الهغٝ في مٟهىم  " 21 / 90 مً ال٣اهىن 23الماصة  مغ  الهغٝ حٗغٞ

ل لخىُٟظ الٗملُاث المكاع بليها في المىاص  ظٍ الٗملُاث هي ،21 ،20 ،19 ،17 ،16ماَ  ةالخهٟي, الإزباث وَ

ملُاث لعلتزام و   .للى٣ٟاث و مغ  الهغٝ  اليؿبت الخهُٟت، اليؿبت الإًغاصاث وٖ

Andre ُٟتهم  ؾاؾُت و ىن  الإياٞت بلى وْ هم  ؾخاط هي الدؿُحر لهم خ٤ Pay Sant َم بصاعٍ  ٦ما ٖغٞ

ُٟت ؤزغي مالُت ، مما ًجٗلهم ًيخمىن   و ؤؾاؾُىن لى ٩َُل زام ًسخل٠  ازخعٝ ؤنىاٞهم بال٣ُام  ىْ

ىن  " .  زاهىٍ

 ٞان َىا٥ ؤمغ 313 / 91 مً المغؾىم الخىُٟظ 063 و الماصة 21 / 90 مً ال٣اهىن 25وبىاء ٖلى هو الماصة 

  ط٦غث بم٩اهُت 21 / 90 مً ال٣اهىن 29 الهغٝ عثِس ي ؤو ا خضاجي و ؤمغ  الهغٝ الشاهىي ، في خحن ؤن الماصة 

ٌ  مغ  الهغٝ ،    هى٠ ؤزغ و  مغ  الهغٝ الىخُض 1992 ٢اهىن المالُت الخ٨مُلي لؿىت حىؤ٦ما حٗىٍ

(Ordanateumiqueu . )

: آمغون  الهغٝ الغثِؿُىن ؤو الإ خضاثُىن  . ؤ

ً الضاثىحن و، ؤوامغ الإًغاصاث يض  المضهحن ؤو ؤوامغ            َم الظًً ًهضعون ؤوامغ  الضٞ٘ الٟاثضة  مغٍ

 ٌ حن اجٟىٍ ً  الهغٝ الشاهىٍ . ٖخماصاث لٟاثضة  مغٍ

ً  الهغٝ خؿب الماصة  :  َم 21/ 90 مً ال٣اهىن 26و  مغٍ

  ني و مجلـ المداؾبت ، زم المؿاولىن الم٩لٟىن  الدؿُحر المالي للمجلـ الضؾخىعي و المجلـ الكٗبي الىَ

 .و٢٘ حٗضًل و ؤي٠ُ مؿاولي مجلـ  مت ومجلـ الضولت 

  ىن لخؿاب الىلاًت ، وعئؾاء المجالـ الكٗبُت البلضًت في خالت جىُٟظَم  , الىػعاء الىلاة ٖىضما ًخهغٞ

 .لمحزاهُت البلضًت 

  المؿاولىن المٗىُىن ٢اهىها ٖلى عؤؽ الماؾؿاث الٗمىمُت طاث الُاب٘ الإصاعي. 

ىن  . ب  :الآمغون  الهغٝ الشاهىٍ

       َم الظًً ًهضعون ؤوامغ  الضٞ٘ لٟاثضة الضاثىحن وؤوامغ الإًغاصاث يض المضًىحن ، ٞهم مؿاولىن 

.  هٟتهم عئؾاء المهالح ٚحر الممغ٦ؼة ٖلى ٖملُاث المحزاهُت 

        ٞالأمغ  الهغٝ الشاهىي بطا مؿاو٫ ًٖ جىُٟظ الٗملُاث  اليؿبت لمحزاهُت الضولت  هٟت عثِـ مهلخت 

ت ٚحر ممغ٦ؼة وله نعخُاث  ةم٩اهُت جىُٟظ الٗملُاث المظ٧ىعة في الماصة  الإزباث ) 21 /90 مً ٢اهىن 23بصاعٍ

. (الالتزام الخهُٟت و مغ  الهغٝ 
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 : مغ  الهغٝ الىخُض  . ث

ني ، ول٨ً  د٨م َبُٗذ  الجٛغاُٞت ٌؿخدؿً حسجُلها  اؾم شخو َا         َىا٥ ٖملُاث طاث َاب٘ وَ

ا ٖاصة ما ٩ًىن الىالي  اليؿبت لٗملُاث الخجهحز ٚحر الممغ٦ؼة المسجلت  اؾمه في بَاع  مدلي ٠٦ء لدؿُحرَ

ً  الهغٝ  البرامج ال٣ُاُٖت ٚحر الممغ٦ؼة ، ٞالىالي َىا ٌٗخبر ؤمغ  الهغٝ وخُض لأهه ًمشل ظمُ٘  مغٍ

 . (الىػعاء  )الا خضاثُحن 

ٌ ٝؤمغ  الهغٝ  الذ . ر  :وٍ

 ل٩ل ؤمغ  الهغٝ الخ٤ في ؤن ًٟىى نعخُاجه المداؾبُت في خضوص 29 الماصة 90/21        ٌُٗي ٢اهىن 

ٟحن مغؾمحن ٩ًىهىن جدذ ؾلُخه المباقغة ٝازخهانه وجدذ مؿاولُت  ةُٖاء ث ٌ  ةمًاء بلى مىْ وٍ

ُه  ٌ شخص ي ًؼو٫  اهتهاء مهام اخض َغٞ ظا الخٟىٍ . وَ

 بالصسف مً طسف المداطب الػمىمي الأمس  غخمادفكسة ا: 

ً  الهغٝ مً َغٝ المداؾب الٗمىمي الم٩ل٠  دىُٟظ الإًغاصاث و الى٣ٟاث التي              ًجب اٖخماص  مغٍ

 الىػٍغ 1991 ًىاًغ 06، و٢ض ٖغٝ الم٣غع الىػاعي الماعر في  ( 21/ 90 مً ال٣اهىن 24الماصة  )ًإمغون  دىُٟظَا 

خماص  إهه  ً  الهغٝ ، ٖغٝ اٖلا بقٗاع المداؾب الٗمىمي  ىز٣ُت " المالُت المخًمً بظغاءاث اٖخماص  مغٍ

الخُٗحن الإصاعي للآمغ  الهغٝ ؤو مدًغ اهخسا ه و حؿلُم همىطط بمًاء الآمغ  الهغٝ الجضًض للمداؾب و 

ٌ له  ٌ بن همىطط بمًاء الخٟىٍ . ٧44ان َىا٥ جٟىٍ

 

 :المداطبىن الػمىمُىن  .2

 المخٗل٤  المداؾبت الٗمىمُت 21 / 20 مً ال٣اهىن ع٢م 33جم ون٠ المداؾب الٗمىمي في هو الماصة           

 لل٣ُام ، ًٞع ًٖ الٗملُاث اٌٗض مداؾبا ٖمىمُا في مٟهىم َظٍ  خ٩ام ٧ل شخو ٌٗحن ٢اهىن " خُض 

:   الٗملُاث الخالُت 22 و 18المكاع بليها في الماصجحن 

  جدهُل الإًغاصاث وصٞ٘ الى٣ٟاث. 

  يمان خغاؾت  مىا٫ ؤو ال٣ُم ؤو  قُاء ؤو المىاص الم٩ل٠ بها و خٟٓها. 

  جضاو٫  مىا٫ و الؿىضاث و ال٣ُم و الممخل٩اث و الٗاثضاث و المىاص. 

  45خغ٦ت خؿا اث المىظىصاث. 

 ٖلى ٖملتي الخدهُل و الضٞ٘ ٖلى الخىالي و الظًً ًمشعن ؤَم مغخلت وهي 19 و 18       خُض جىو الماصجحن 

٠ ؤو الٗىن الٗمىمي المغزو له " ب غاء الضًً الٗمىمي ، و٢ض ٖغٝ ظا٫ ماًني المداؾب الٗمىمي   إهه المىْ

. ٢اهىها الخهغٝ في  مىا٫ الٗمىمُت ؤو  مىا٫ الخانت للمىٓمت 

ُما ًسو الخُٗحن ٣ٞض جم جىيُده في الماصة   ، 1990 ؤوث 15 الماعر في 21 – 90 مً ال٣اهىن 34        وٞ

ٟه  هُٛت مُا ٣ت في الماصة   311 – 91 مً المغؾىم الخىُٟظي 02المخٗل٤  المداؾبت الٗمىمُت و جم حٗغٍ

ٌٗحن الىػٍغ الم٩ل٠  المالُت "  ، ًخٗل٤  خُٗحن المداؾبُحن الٗمىمُحن و اٖخماصَم ،1991 ؾبخمبر 07الماعر في 

. المداؾبُحن الٗمىمُحن خؿب الكغوٍ ال٣اهىهُت الخانت  ٩ل نى٠ مً ؤنىاٝ المداؾبُحن 
                                                           

44
ىت الجؼاثغ ،     .12:  ، م2006ؤخمض و٢اص ، ٖملُاث المحزاهُت و ٖملُاث الخؼٍ

45
 .  ، مخٗل٤  المداؾبت الٗمىمُت1990 ؤوث 15 المىا٤ٞ ٫ 1411 مدغم ٖام 24 الماعر في 21 – 90 مً ال٣اهىن 33الماصة   
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ل ٢اهىها لخُٗحن ٖىن مداؾب  خماص ًٖ المىا٣ٞت التي ٌُٗيها الىػٍغ ال٩ل٠  المالُت ؤو ممشله الماَ      ًىجم اٖلا

 .  46و ًسىله نٟت المداؾب الٗمىمي

عث و ٦ٟاءة زانت ختى ًخم اٖخماص المداؾب  يغوعة مً زع٫ ما جُغ٢ىا بلُه ؤٖعٍ ، ًدبحن غ ماَ  جىٞ

الٗمىمي ، خُض ٌٗخبر نمام ؤمان  اليؿبت للما٫ الٗام ، و ٦ظل٪ َبُٗت الٗملُاث المالُت التي ٣ًىم بها و 

. ص٢تها ، والمؿاولُت المالُت و الصخهُت التي جىجغ ًٖ طل٪ 

  الػمىمُينجصيُف المداطبُين: 

 :السئِظُينالمداطبين  (1

  إجهم المداؾبىن الٗمىمُىن الملؼمىن  خ٣ضًم الخؿا اث بلى مجلـ نالغثِؿُىٌٗغٝ المداؾبىن        

حن ، و٢ض جم   مً المغؾىم 31 في هو الماصة جدضًضَم المداؾبت ، و٦ظل٪ ججمُ٘ خؿا اث المداؾبُحن الشاهىٍ

 المخٗل٤  خدضًض بظغاءاث المداؾبت التي ًمؿ٨ها 1991 ؾبخمبر 07 الماعر في 313 – 91الخىُٟظي ع٢م 

ًخه٠  هٟت المداؾبُحن الغثِؿُحن الخابُٗحن " و مدخىاَا ٦ُُٟتها الآمغون  الهغٝ و المداؾبىن الٗمىمُىن 

: للضولت 

ىت  -  .الٗىن المداؾب المغ٦ؼي للخؼٍ

ىت  -  .المغ٦ؼي ؤمحن الخؼٍ

ىت  -  .الغثِس يؤمحن الخؼٍ

ىت في الىلاًت  -  .ؤمىاء الخؼٍ

ىان المداؾبىن للمحزاهُاث الملخ٣ت -  ٖ47.  

ينالمداطبُين (2  :الثاهىٍ

      َم المداؾبىن الٗمىمُىن الظًً ًخىلىن ججمُ٘ ٖملُاتهم مداؾبىن عثِؿُىن ، جغؾل لهم ٖلى ق٩ل 

ت ، خُض ًخىلى المداؾبىن الغثِؿُىن ٖملُاث ال٣ُض المداؾبي ، و٢ض جم ط٦غ المداؾبُحن  ويُٗاث قهغٍ

 1991 ؾبخمبر 07 الماعر في 313 – 91 مً المغؾىم الخىُٟظي ع٢م 32ال٣اهىهُحن في الماصجحن خُض جىو الماصة 

، المخٗل٤  خدضًض بظغاءاث المداؾبُت التي ًمؿ٨ها الآمغون  الهغٝ و المداؾبُحن الٗمىمُحن و ٦ُُٟتها و 

. مدخىاَا 

حنًخه٠  هٟت المداؾبحن   :الشاهىٍ

 .الًغاثب٢ا ًى  -

 .الضولت٢ا ًى ؤؾع٥  -

 .الجماع٢٥ا ًى  -

ىن مدٟٓى  -  .48الغَ

                                                           
46
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حن للمحزاهُاث الملخ٣ت في ماصة مؿخ٣لت ، خُض جىو الماصة   مً المغؾىم 33جم ط٦غ المداؾبُحن الشاهىٍ

 ، المخٗل٤  خدضًض بظغاءاث المداؾبت التي ًمؿ٨ها 1991 ؾبخمبر 07 الماعر في 313 – 91الخىُٟظي ع٢م 

ض "  و مدخىاَا ـ٦ُُٟتها الآمغون  الهغٝ و المداؾبىن الٗمىمُىن ، و حن للبرً ًخه٠  هٟت المداؾبُحن الشاهىٍ

: و المىانعث الؿل٨ُت و العؾل٨ُت 

ض و المىانعث الؿل٨ُت و  -  .العؾل٨ُت٢ا ًى البرً

ض و المىانعث الؿل٨ُت و العؾل٨ُت -   .49عئؾاء مغا٦ؼ البرً

٤ الك٩ل الخالي  ىت الىلاثُت وٞ حن لضي ؤمحن الخؼٍ خم ججمُ٘ ٧ل خؿا اث المداؾبُحن الشاهىٍ :  وٍ

 

 .  أصىاف المداطبُين الػمىمُين في الجصائس: (ll - 02)الشكل زكم     

                                     

 وػاعة المالُت 

ت الٗاملت للمداؾبت الٗمىمُت   المضًغٍ

 

ىت الٗمىمُت  الٗىن المداؾبي المغ٦ؼي للخؼٍ

 

ت  ىت المغ٦ؼٍ ىت الغثِؿُت                        الخؼٍ ىت الىلاثُت                                الخؼٍ       الخؼٍ

 

ىت          الى٧الاث المالُت مداٞٔ  ٢ا ٌ الًغاثب     ٢ا ٌ الجماع٥       ٢ا ٌ ؤمع٥ الضولت         ٢ا ٌ الخؼٍ

ىن                                                                                                                            ما حن البلضًاث                           الغَ

 .2750:  ، م2020ٖتروػ مدمض ، مؿاَمت المداؾبت الٗمىمُت في جدهُل بًغاصاث و جغقُض ه٣ٟاث الماؾؿت الٗمىمُت ، مؿُلت :المهضع 

  الػمىميمهام المداطب: 

 :للئًغاصاث اليؿبت  .1

 المخٗل٤  المداؾبت الٗمىمُت ٖلى ؤن 1990 ؤوث 15 الماعر في 21 – 90 مً ال٣اهىن 35      جىو الماصة 

ا الآمغ  الهغٝ ، ًجب ؤن ًخد٤٣ مً ؤن َظا  المداؾب الٗمىمي ٢بل الخ٩ل٠ بؿىضاث الإًغاصاث التي ًهضعَ

الآمغ مغزو له  مىظب ال٣اهىن  خدهُل الإًغاصاث ، ًٞع ًٖ طل٪ ًجب ٖلُه ، ٖلى الهُٗض المالي مغا٢بت 

غ ٖليها صخت  . بلٛاء ؾىضاث الإًغاصاث و ٦ظل٪ ٖىانغ الخًم التي ًخىٞ

 :للى٣ٟاث اليؿبت  .2

 ، المخٗل٤  المداؾبت الٗمىمُت ٖلى اهه 1990 ؤوث 15 الماعر في 21 – 90 مً ال٣اهىن 36      جىو الماصة 

:  صٞ٘ ؤي ه٣ٟت ؤن ًخإ٦ض و ًخد٤٣ مما ًلي  ٢بى٫ ًجب ٖلى المداؾب الٗمىمي ٢بل
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 .بهامُا ٣ت الٗملُت لل٣ىاهحن و  هٓمت المٗمى٫  -

 .لهنٟت الآمغ  الهغٝ ؤو المٟىى  -

خماصاث  - غ اٖلا  .جىٞ

  .51جإقحر المغا٢بت التي جىو ٖليها ال٣ىاهحن المٗمى٫ بها -

 الػمىميخاطب مظؤولُت الم : 

ى المغؾىم الخىُٟظي ع٢م  -  91         زهو المكغٕ مغؾىما ًدضص ُٞه مؿاولُت المداؾب الٗمىمي ، وَ

 ، ًدضص قغوٍ  زظ  مؿاولُت المداؾبُحن الٗمىمُحن و بظغاءاث مغاظٗت 1991 ؾبخمبر 07 الماعر في 312

 02ُٞاث ا٦خخاب جامحن ٌُٛي مؿاولُت المداؾبُحن الٗمىمُحن ، خُض ظاء في هو الماصة ي اقي الخؿا اث ، و٥

. ًخم  زظ  مؿاولُت المداؾب الٗمىمي بلا الىػٍغ الم٩ل٠  المالُت ؤو مجلـ المداؾبت لا ؤهه 

: ٞالمداؾبىن الٗمىمُىن مؿاولىن شخهُا ومالُا ٖلى الٗملُاث المى٧لت بليهم ، و ًم٨ً جىيُدها ٧الخالي 

المداؾبىن الٗمىمُىن ملؼمىن  خُب٤ُ ؤخ٩ام ٢اهىن المداؾبت الٗمىمُت ، وزانت المهام المى٧لت لهم 

ُت الٗملُاث ٢بل جىُٟظَا ، و  ما ؤن بظغاءاث المغا٢بت و جىُٟظ الٗملُاث المالُت  مدضصة  زهُها لمغا٢بت قغٖ

٤ ال٣ىاهحن و  هٓمت المخٗل٣ت  المداؾبت الٗمىمُت ، و المداٞٓت ٖلى  مىا٫ و ال٣ُم ًم٨ً   ض٢ت ، ًٖ َغٍ

٤ ٞدو الهىضو١ و جض٤ُ٢ الخؿا اث المخٗل٣ت بها ، ٝ هه  الإم٩ان جدمُل بالخد٤٣ منها بؿهىلت ًٖ َغٍ

. المؿاولُت الصخهُت للمداؾبُحن  مجغص مٗاًىت مسالٟت في جىُٟظ الٗملُاث او ه٣و في  مىا٫ و ال٣ُم 

ًم٨ً جدضًضٍ  ض٢ت ، خُض ًم٨ً ؤن ًخمشل في مبلٜ ٝؤما الًغع الظي ًلخ٤ الهُئاث الٗمىمُت ظغاء طل٪ ، 

ُا ، ؤو الى٣و في الهىضو١ ؤو الخاٞٓت ، ومً َىا ٞان  الإًغاص زحر المدهل ، ؤو الى٣ٟت المؿضصة لا قغٖ

ٌ َظا الًغع  مً ؤمىالهم الخانت ، بن ا٢خط ى  )المداؾبُحن الٗمىمُحن المٗىُحن ًهبدىن مُالبحن  خٗىٍ

ى ما ًاصي بلى ب٢امت مؿاولُاتهم المالُت الصخهُت (الآمغ .  ، وَ

ه في الخُإ ٞىجض المكغٕ ٢ض عاعى َظا  ت للمداؾب الٗمىمي ج٣خط ي اخخما٫ و٢ىٖ ل٨ً الُبُٗت البكغٍ

٘ ؤو ث :   ٖىه جبٗاث الخُإ و طل٪  ةجبإ الإظغاءاث الخالُت ز٠ٟالجاهب  ىي٘ بظغاءاث ممً قاجها ؤن جغٞ

  ٟاء مً المؿاولُت  .َلب اٖلإ

 52َلب الإظغاء الغظاجي.  

  :الماليالمساكب  .3

         ٌٗخبر المغا٢ب المالي مً ؤٖىان المداؾبت الٗمىمُت الظي جىدهغ نعخُخه في مجا٫ المغا٢بت ال٣بلُت 

 .الٗمىمُتلخىُٟظ الى٣ٟاث 

ت الٗامت للمحزاهُت مً :" جم حٗغ٠ٍ المغا٢ب المالي  إهه  ٟي المضًغٍ ٖىن ًخم حُِٗىه مً َغٝ وػٍغ المالُت  حن مىْ

ؤظل مغا٢بت بظغاءاث الالتزام  الضٞ٘ للى٣ٟاث الٗمىمُت المغزهت في المحزاهُت الٗامت للضولت خُض ٣ًىم 

.  الخد٤٣ مً مكغوُٖت الٗملُاث التي ٣ًىم بها الآمغ  الهغٝ ٢بل ٣ٖض الى٣ٟت  هٟت جهاثُت 
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َى شخو جاب٘ لىػاعة المالُت و ًخم حُِٗىه  م٣خط ى  " 381 – 11 مً المغؾىم الخىُٟظي ع٢م 02وخؿب الماصة 

٩ىن م٣غٍ الىػاعة المٗحن ؤو ٖلى مؿخىي الىلاًت و ٌٗمل  مؿاٖضة  المحزاهُت،٢غاع وػاعي ٌُٗىه وػٍغ م٩ل٠   وٍ

 .وػاعي مؿاٖضًً له ٌُٗىىن  مىظب ٢غاع 

٤ الخإقحر ٖلى  ُا٢ت الالتزام التي ٣ًىم  ةٖضاصَا الآمغ  ًماعؽ المغا٢ب المالي نعخُخه الغ٢ا ُت ًٖ َغٍ

.  الهغٝ ٖىض  ضاًت بظغاءاث الإهٟا١ و التي جيخج ٖنها ٖبئ مؿخ٣بلي ٖلى ٖاج٤ الضولت 

  الماليمهام المساكب: 

:   ٣ًىم المغا٢ب المالي  المهام الخالُت 21- 90 مً ال٣اهىن 58           خؿب  الماصة 

  المٗمى٫  ه ٘  .الؿهغ ٖلى صخت الى٣ٟاث  الىٓغ بلى الدكغَ

  خماصاث غ اٖلا  .الخد٤٣ مؿب٣ا مً جىٞ

  الخإقحرة ٖىض الاه٣ًاء ٌ بزباث صخت الى٣ٟاث ًىضح جإقحرة ٖلى الىزاث٤ الخانت  الى٣ٟاث او حٗضًل عٞ

 .و طل٪ يمً الآظا٫ المدضصة 

  ُٟت الخانت لعٖخماصاث الم٣ترخت و ٠ُ الى٣ٟاث و  الىْ ا  صخت جىْ بٖعم الىػٍغ الم٩ل٠  المالُت قهغٍ

ٟت   .53الى٣ٟاث المىْ

  غ خى٫ ْغوٝ جىُٟظ 414 – 92 مً المغؾىم الخىُٟظي 03وخؿب الماصة  ٣ًىم المغا٢ب المالي بٖضاص ج٣غٍ

 .54و ٣ًىم  ةعؾالها بلى ٧ل مً الىػٍغ الم٩ل٠  المالُت و الآمغ  الهغٝ  ؤقهغ 6  ؤقهغ ؤو3المحزاهُت ٧ل 

  مظؤولُت المساكب المالي: 

ت ومداؾبُت و ظؼاثُت ، ٩ُٞىن مؿاولا ًٖ الخإقحراث التي ًمىدها و              للمغا٢ب المالي مؿاولُت بصاعٍ

ا ٦ما له مؿاولُت ججاٍ مهالخه  ٌ التي ًهضعَ . مظ٦غاث الغٞ

مىذ لها ع٢م زام للخإقحرة وؤما ؤن ًهضع  وهدُجت لظل٪ ٞان المغا٢ب المالي بما ؤن ًاقغ ٖلى ال٣غاعاث وٍ

ٌ وطل٪ في خالت الا٢تراح الملتزم  الى٣ٟت ؤو الم٣غع    ؤو مسال٠ لل٣ىاهحن و الخىُٓماث مكىب بُٗب مظ٦غة عٞ

٣ت ، خُض  ؤو في خالت اوٗضامه ؤو ه٣هان الىزاث٤ الشبىجُت الخانت  المل٠ ؤو وؿُان  ُان َام في الىزاث٤ المغٞ

ٌ ج٩ىن ما٢خت بلى ٚاًت جصخُذ ما وعص في مظ٦غة خُض ٌكترٍ ؤن ٩ًىن  ًهضع المغا٢ب المالي مظ٦غة عٞ

 ٌ ٌ جهاثُت و ٌكترٍ ؤًًا ؤن ٩ًىن الغٞ ٌ النهاجي ًخم بنضاع مظ٦غة عٞ ٌ مٗلل ، ؤما خالت الغٞ الغٞ

: مٗلع و ٩ًىن بما بؿبب 

  ٖضم مُا ٣ت ا٢تراح الالتزام لل٣ىاهحن و الخىُٓماث المٗمى٫ بها. 

  خماصاث ؤو المىانب المالُت غ اٖلا  .ٖضم جىٞ

  الما٢ذ ٌ  .ٖضم اخترام  مغ  الهغٝ للمعخٓاث المضوهت في مظ٦غة الغٞ

دت        ٌٗخبر المغا٢ب المالي مؿاولا شخهُا ؤمام َُئاث المغا٢بت ووػاعة المالُت ٖلى ظمُ٘ المسالٟاث الهغٍ

لل٣ىاهحن و  هٓمت المٗمى٫ بها في مجا٫ نغٝ الى٣ٟاث الٗمىمُت ، ٌٗخبر َظا  زحر مؿاولا ًٖ الخإقحراث 
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مبر 14 الماعر في 414 – 92 مً المغؾىم الخىُٟظي ع٢م 03الماصة     . ، المخٗل٤  الغ٢ا ت الؿا ٣ت للى٣ٟاث التي ًلتزم بها 1991 هىٞ
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لت ٢اهىها لخد٤ُ٣ ومغا٢بت وكاٍ  ت الخإصًبُت للمحزاهُت و المالُت لمجلـ المداؾبت الماَ ٚحر ال٣اهىهُت ؤمام الٛغٞ

. المغا٢ب المالي 

ت . ؤ   :المظؤولُت الإدازٍ

ا ؤمام وػٍغ         لا جُب٤ ٖلُه المؿاولُت المالُت الصخهُت لأهه لا ٌٗخبر مداؾبُا ، و ٩ًىن مؿاولا بصاعٍ

. المالُت ، و المغا٢ب المالي ؤ٢غب ؤ٦ثر بلى المداؾب الٗمىمي  اليؿبت لاخترام  وامغ و الؿلمُت 

ت مً المىاْٟحن ٖىض الإزع٫  مهامه خُض جخمشل َاجه ال٣ٗىباث في الى٣ل  . خُض ًخٗغى بلى ٣ٖىباث بصاعٍ

 : المظؤولُت المداطبُت . ب

غ الضولُت لىػٍغ المالُت  ظا ؾُاصي  ه بلى صٞ٘ الخ٣اعٍ        المغا٢ب المالي ًجب ٖلُه يبِ خؿا اث الالتزام وَ

. 55ل٩ي ًخم٨ً مً مخابٗت جىُٟظ المحزاهُت 

  :المظؤولُت الجصائُت . ث

 وطل٪ ٖلى الخهىم الخإزحر ٚحر الكغعي في 95 – 20 مً الآمغ 80    َىا٥ ٖضة ه٣اٍ صازلت في الماصة       

بُٖاء الخإقحر الظي ٌٗغى المغا٢ب المالي مخابٗت مً مجلـ المداؾبت لان َظا الخسحر ًدؿبب في صًىن ٖلى 

ىت لت ٖاج٤ الضو . 56و بؿبب زؿاعة في الخؼٍ

          ولا ًخم٨ً الآمغ  الهغٝ ؤن ٌُٛي بٌٗ الضًىن ، ُٞظَب الضاثً مباقغ بلى ال٣ًاء لاؾدُٟاء صًىه 

. صون ٖلم الآمغ  الهغٝ وطل٪ بؿبب مكا٧ل بصاعة ٧اهذ في ٚنى ٖنها 

ت الخإصًبُت ب دت ل٣ىاٖض المحزاهُت و المالُت جسخو الٛغٞ عى ٣ٖىباث ٝفي خالت الخد٤٣ مً وظىص مسالٟت نغٍ

لُت 17 الماعر في 95 – 20 مً الآمغ 88 مً الماصة 07مالُت ٖلى المغا٢ب المالي المٗني  الآمغ البىض ع٢م   ظىٍ

 . 57 المخٗل٤  مجلـ المداؾبت1995

ت ٖلى المغا٢ب المالي الظي مىذ جإقحرة  بياٞت بلى طل٪ ًمل٪ وػٍغ المالُت نعخُاث ٞغى ٣ٖىباث مالُت و بصاعٍ

غ الؿىىي الظي ٌٗضٍ المغا٢ب المالي  ٤ جد٤ُ٣ ومغا٢بت الخ٣غٍ . 58ٚحر ٢اهىهُت وطل٪ ًٖ َغٍ

 .الػمىمُتكىاغد ومصادز المداطبت :الثالثالمطلب 

ج مً ال٣ىاٖض ال٣اهىهُت و ال٣ىاٖض         حٗخبر المداؾبت الٗمىمُت ؤصاة جىُٟظ ومغا٢بت للما٫ الٗام لأجها مؼٍ

. الخ٣ىُت 

. في الجصائس كىاغد اللاهىهُت للمداطبت الػمىمُت : أولا 

 و المخٗل٤  المداؾبت الٗمىمُت و المغاؾم الخىُٟظًت 1990 ؤوث 15 الماعر في 21 – 90      ٌٗخبر ال٣اهىن ع٢م 

الخانت  خُب٣ُه َى المهضع الغثِس ي  ؾاس ي ل٣ىاٖض ال٣اهىهُت للمداؾبت الٗمىمُت في الجؼاثغ و ٌؿمى ٖاصة 

.  ٣اهىن المداؾبت الٗمىمُت 

: بياٞت بلى َظا هجض 

  الٗمىمُحن و المخٗل٤  خُٗحن و اٖخماص المداؾبُحن 07/09/1991 الماعر في 311 – 91المغؾىم الخىُٟظ ع٢م. 

                                                           
55

  .ٖتروػ مدمض ، مغظ٘ ؾب٤ ط٦غٍ  
56

لُت 17 الماعر في 95 – 20 مً الآمغ 80الماصة     . المخٗل٤  مجلـ المداؾبت 1995 ظىٍ
57

لُت 17 الماعر في 95 – 20 مً الآمغ 88 مً الماصة 07البىض      . ، المخٗل٤  مجلـ المداؾبت1995 ظىٍ
58

 .11:  ، م2014 ىعَالت ٖلي ، المغا٢ب المالي ، الجؼاثغ   
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  زظ  مؿاولُت المداؾبُحن لكغوٍ  و المدضصة 07/09/1991 الماعر في 312 – 91المغؾىم الخىُٟظي ع٢م 

 .الٗمىمُحن بظغاءاث مغاظٗت  اقي الخؿا اث و ٦ُُٟاث ا٦خخاب جامحن ٌُٛي مؿاولُت المداؾبُحن الٗمىمُحن 

  و المخٗل٤ لإظغاءاث المداؾبت التي ًمؿ٨ها 07/09/1991 الماعر في 313 – 91المغؾىم الخىُٟظي ع٢م 

 .الآمغون  الهغٝ و المداؾبىن الٗمىمُىن و ٦ُُٟتها ومدخىاَا 

  الهغٝ 07/09/1991 الماعر في 314 – 91المغؾىم الخىُٟظي ع٢م  ً  و المخٗل٤  ةظغاءاث حسخحر الآمغٍ

 .للمداؾبُحن الٗمىمُحن 

ت مٗخبرة  مً الىهىم  الخىُٓمُت التي ٖىيذ الىهىم الٟغوؿُت        بٗض الاؾخ٣ع٫ نضعث مجمىٖ

ملذ ٖلى ج٨ُُٟها م٘ الىا٢٘ الجؼاثغي ، ولٗل  المُب٣ت في مسخل٠ الجىاهب ًٖ مجا٫ المداؾبت الٗمىمُت ، وٖ

ى ع٢م  .  المدضص الالتزاماث ومؿاولُاث المداؾبُحن 259 – 65ؤَم هو جىُٓمي ًم٨ً ط٦غٍ وَ

٢غاعاث ،  )    و بياٞت بلى مسخل٠ الىهىم الخىُٓمُت التي ٧اهذ جهضع جبٗا ًٖ الىػاعاث الم٩لٟت  المالُت 

ُٗت مخٗل٣ت  المداؾبت الٗمىمُت ، و لاؾُما جل٪ الىاعصة  (حٗلُماث ، مىاقحر  ، وظضث ؤًًا ٖضص ؤخ٩ام حكغَ

لُت 07 الماعر في 17 – 48في ال٣اهىن ع٢م   المٗض٫ و المخمم و المخٗل٤  ٣ىاهحن المالُت ، وفي مسخل٠ 1984 ظىٍ

ت  . ٢ىاهحن المالُت الؿىىٍ

ً الغثِؿحن ل٣ىاٖض المداؾبت الٗمىمُت ، ٞهىا٥  ٘ و الخىُٓم ٌٗضان المهضعٍ ناصع ؤزغي موبطا ٧ان الدكغَ

: لهظٍ ال٣ىاٖض جخمشل في 

  و المخٗل٣ت  غ٢ا ت البرلمان ٖلى 1986الضؾخىع  مشل  خ٩ام التي هو ٖليها الضؾخىع الهاصعة في ؾىت 

ا مً َغٝ الخ٩ىمت ، ؤو جل٪ الخانت  خ٩ل٠ُ ؤظهؼة الغ٢ا ت  الخد٤ُ٣  خماصاث المالُت التي ٣ًغَ اؾخٗما٫ اٖلا

ا   .في ْغوٝ اؾخسضام الىؾاثل الماصًت و  مىا٫ الٗمىمُت و حؿُحرَ

  الاظتهاص ال٣ًاجي الظي ًم٨ىه بُٖاء جٟؿحر ل٣ىاٖض المداؾبت الٗمىمُت ٖىضما ج٩ىن ٚامًت ؤو مدل اهخ٣اص

 .بكإجهاؤو ظضا٫ ؤزىاء الخُب٤ُ و٦ظا ؾض الٟغاٙ ال٣اهىن 

 . اللىاغد الخلىُت للمداطبت الػمىمُت في الجصائس: ثاهُا 

ت الخٗلُماث الهاصعة جباٖا ًٖ الىػٍغ الم٩ل٠  ت الٗامت  المالُت،       و جخمشل في مجمىٖ  خُض ج٣ىم المضًغٍ

 )للمحزاهُت  ىػاعة المالُت  ةنضاع ال٣ىاٖض الخ٣ىُت ٖلى ق٩ل صلُل ٖلمي مىظه بلى ؤٖىان المداؾبت الٗمىمُت 

ً  الهغٝ و المداؾبُحن  اث  (لٗمىمُحن ا مغٍ   :هيفي زعر مؿخىٍ

  ال٣ىاٖض الخ٣ىُت لمداؾبت الضولت. 

  البلضًاثال٣ىاٖض الخ٣ىُت لمداؾبت الىلاًاث و. 

  ٘الإصاعي مداؾبت الماؾؿاث الٗمىمُت طاث الُاب. 

.  خضصتها ٧ل مً الخٗلُمخحن :اللىاغد الخلىُت لمداطبت الدولت .1

  مً َغٝ وػاعة المالُت 1968الخٗلُمت الهاصعة ٖام . 

  الخٗلُماث المخٗل٣ت  المسُِ المداؾبي للضولت. 

 : البلدًتاللىاغد الخلىُت لمداطبت الىلاًاث و  .2

  خضصتها الخٗلُمخحن :للىلاًاث اليؿبت W1 ،W2. 

  خضصتها :للبلضًاث اليؿبت C1 ،C2. 
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 :مداطبت المؤطظاث الػمىمُت ذاث الطابؼ الإدازي  .3

لِـ لها بَاع مداؾبي مٗحن  اؾخصىاء الماؾؿاث الخٗلُمُت و الاؾدكٟاثُت ، التي حٗخمض َغ١ زانت 

. 59للدسجُل المداؾبي ٖلى ؤؾاؽ ال٣ُض البؿُِ 

 .الػمىمي الىظام المداطبي :الثالثالمبدث 

ًدىاو٫ َظا المبدض الىٓام المداؾبي الٗمىمي و ٢ؿمىاٍ بلى مُلبحن  و٫ بٗىىان ماَُت الىٓام المداؾبي ؤما 

 .الشاوي ٩ٞان بٗىىان مغاخل جُىع هٓام المداؾبت الٗمىمُت

 .ماهُت الىظام المداطبي :الأول المطلب 

ب و            ما٫ المداؾبُت مكخمع ٖلى جدلُل و حسجُل و جبىٍ َى بَاع الٗام الظي ًدضص ٦ُُٟت ال٣ُام  الٖأ

ضة للٗملُاث و الضٞاجغ التي حسجل بها الٗملُاث ، و جدضًض  جهي٠ُ الٗملُاث ، و جهمُم المؿدىضاث الماٍ

. 60الإظغاءاث المخبٗت في ظمُ٘ المٗلىماث المخٗل٣ت  الٗملُاث المالُت في المكغوٕ 

ت مترا ُت مً المؿدىضاث و الضٞاجغ و  ٣هض  ه اله٩ُل ؤو الدك٨ُلت ؤو الىخضة التي جخًمً مجمىٖ        وٍ

غ و ال٣ىاثم المالي ت ؤزغي حك٩ل ةالسجعث و الخ٣اعٍ  المداؾبُت ،  الإياٞت بلى مؿخلؼماث زضمُت و يغوعٍ

ها هٓام مخ٩امل و مترا ِ ، ًخم٨ً مً اخخىاء ٧اٞت البُاهاث و المٗلىماث التي ح٨ٗـ  خضار و   مجمىٖ

. الى٢اج٘ و الٟٗالُاث و  وكُت المالُت التي ًؼاولها المكغوٕ زع٫ الٟترة المداؾبُت 

م٨ً ؤن ٩ًىن َظا الىٓام بما بك٩ل اٖخُاصي مغجي وملمىؽ ٦ما َى الخا٫ في الىٓام المداؾبي  الظي        وٍ

ت مً الملٟاث و الضٞاجغ و السجعث التي حؿخسضم في وي٘ و  غ مجمىٖ ًهيئ ٖلى  ؾاؽ الُضوي خُض جخىٞ

الآلي و جهمُم الىٓام ؤو بك٩ل بل٨ترووي ٚحر مغجي و ٚحر ملمىؽ ٦ما َى الخا٫ في الىٓام المداؾبي 

غ ٖنها ، مما ًخُلب الخهى٫  الال٨ترووي ،  اؾخسضام الخاؾىب في بصزا٫ البُاهاث و حكُٛلها مً زم الخ٣غٍ

غ ًخم ٖغيها ؤو َبٗها بك٩ل صوعي بهضٝ بظغاء  ٖلى بٌٗ مسغظاث المٗلىماث الخاؾىبُت  هىعة ج٣اعٍ

المغاظٗت و المخابٗت المداؾبُت ، و ٌؿخسضم الىٓام المداؾبي ؾىاء ٧ان بك٩له المغجي الملمىؽ ؤو ٚحر المغجي 

حر الملمىؽ ، هٓام ال٣ُض المؼصوط في بزباث و حسجُل الٗملُاث و الٟٗالُاث التي ٣ًىم بها المكغوٕ ، لٛغى  وٚ

غ ٖنها ، ولظل٪ ٞاهه ًم٨ً  يمان بصزالها و مٗالجتها يمً بظغاءاث الىٓام ، ومً زم جلخُهها و الخ٣غٍ

ون٠ الىٓام المداؾبي  إهه ًًم زعر مغاخل ؤؾاؾُت ، مضزعث البُاهاث طاث الهٟت المالُت ، مٗالجت 

٤ مسغظاث الىٓام  غ ًٖ المٗلىماث ًٖ َغٍ ب و الخلخُو ، ومً زم الخ٣غٍ البُاهاث  الخدلُل و الخبىٍ

غ و ٢ىاثم مداؾبُت  . المداؾبي مً ج٣اعٍ

ت الٗىانغ  ؾاؾُت التي حك٩ل ؤظؼاء الىٓام التي جخىلى خإل٠ الىٓام المداؾبي مً مجمىٖ   ٖملُت        وٍ

بزباث الٟٗالُاث التي جازغ ٖلى ؤنى٫ و التزاماث وخ٣ى١ المل٨ُت للمكغوٕ و حكمل َظٍ الٗىانغ  ؾاؾُت 

 : 61ٖلى زعر ٖىانغ و٦ما ًلي

ت المؿدىضًت  (1  .المجمىٖ

                                                           
59

ىت الٗمىمُت في الجؼاثغ ، قهاصة ماؾتر ؤ٧اصًمي   ج ،َبار ػ٦ُت ، م٣ضمي لىض ، المداؾبت الٗمىمُت وصوعَا في جىُٟظ ٖملُاث الخؼٍ غٍ غٍ   غط  ىٖ

 .12، 11 ، م  2021ظامٗت مدمض البكحر الإ غاَُمي ، ؾىت ،
60

:  ، م04 ، الُبٗت  2005خؿام الضًً مهُٟى الخضاف و الآزغون ، ؤنى٫ المداؾبت المالُت ، صاع المؿحرة لليكغ و الخىػَ٘ و الُباٖت ، ٖمان ،  

29. 
61

 .85:  ، َبٗت الشاهُت ، م2011َاصي عيا الهٟاع ، مباصت المداؾبت المالُت ، صاع الش٣اٞت ليكغ و الخىػَ٘ ، ٖمان ،    
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 .المداؾبُت الضٞاجغ  (2

 .المداؾبُت ال٣ىاثم  (3

  المداطبيأهداف الىظام: 

ا ُٞما ًلي            : ٖىض بٖضاص الىٓام المداؾبي ؤن ًد٤٣ ؤَضاٞا ًم٨ً ب غاػَ

اث  . ؤ حر البُاهاث  ؾاؾُت و  صواث الخدلُلُت العػمت للخسُُِ و الخىُٟظ و الغ٢ا ت ٖلى مسخل٠ المؿخىٍ  جىٞ

غ البُاهاث المداؾبُت و ال٣ىاثم و الخؿا اث الخخامُت و المىاػهاث  عوعي ٖىض بٖضاص َظا الىٓام ؤن ًىٞ

و الخسُُُُت في ال٣الب الظي ًسضم ؤٚغاى الخسُُِ وما ًهاخبه مً اجساط ال٣غاعاث وعؾم الؿُاؾاث ، 

لى لل٣ُإ ، و ظهؼة الإقغاٝ  ومخابٗت الخىُٟظ ، وج٣ُُم  صاء ، وطل٪ ٖلى مؿخىي الىخضة ، والمجلـ ٖ 

 .الخاعظُت ؾىاء ٧اهذ جسُُُُت ؤو ع٢ا ُت 

حٗخبر خؿا اث الىخضة الا٢خهاصًت بخضي : عبِ الخاؾباث الىخضة الا٢خهاصًت  الخؿا اث ال٣ىمُت  . ب

غ  اللبىاث  ؾاؾُت التي ٌؿخسضمها المداؾب ال٣ىمي في جغ٦ُب الخؿا اث ال٣ىمُت ، و٢ض ا٢خط ى طل٪ جُىٍ

غا ًد٤٣ الاجٟا١  حن مداؾب الىخضة الا٢خهاصًت و المداؾب ال٣ىمي ٖلى ؤؾـ و  المداؾبت الخ٣لُضًت جُىٍ

ب البُاهاث المداؾبُت و بٖضاص ال٣ىاثم و الخؿا اث الخخامُت ،  ال٣ىاٖض و المهُلخاث و ٦ُُٟت جدلُل و جبىٍ

 . مغ الظي ٌؿهل ٖملُت ججمُ٘ البُاهاث المداؾبُت مً مؿخىي الىخضة بلى مؿخىي الخؿا اث ال٣ىمُت 

بها وجش . ث نها حؿهُل ٖملُاث ظم٘  ُاهاث المداؾبُت و جبىٍ ٢بل جُب٤ُ الىٓام المداؾبي المىخض ٧ان مً : ػٍ

اع الظي جُلبه َظٍ  ظهؼة  حر البُاهاث العػمت للؤظهؼة الخاعظُت في ال٣الب ؤو  اَلإ الهٗب ٖلى الىخضاث جىٞ

اع ًٖ  ؾـ والمٟاَُم التي جغج٨ؼ ٖليها البُاهاث المداؾبُت لضي َظٍ  ، وطل٪ لازخعٝ َبُٗت َظا اَلإ

حر البُاهاث  الىخضاث الا٢خهاصًت ، وبخُب٤ُ الىٓام المداؾبي ؤنبذ مً المِؿىع للىخضة الا٢خهاصًت جىٞ

ب ما لضحها مً  ُاهاث بك٩ل ؤو  إزغ اصة جبىٍ   62.المُلىبت للؤظهؼة الخاعظُت المسخلٟت صون خاظت لٖإ

: هظام المداطبت الػمىمُت جطىز  مساخل :الثاويالمطلب 

مغ هٓام المداؾبت الٗمىمُت بٗضة مغاخل مسخلٟت مىظ الاؾخٗماع بلى ٚاًت و٢خىا الخالي و قملذ َظٍ           

 :ًليالمغاخل ما 

٧ان هٓام المداؾبت الٗمىمُت في الجؼاثغ زاي٘ للىٓام  : 1962 بلى ٚاًت 1962مغخلت الاخخع٫ مً  .1

ُٗت و لخىُٓمُت التي ٧اهذ جد٨م هٓام المداؾبت  الٟغوس ي خُض اؾخمغ الٗمل  مٗٓم الىهىم الدكغَ

 المخًمً جىُٓم المداؾبت  الإياٞت بلى 1862 ماًى 31الإمبراَىعي الماعر في  مغؾىم الٗمىمُت في ٞغوؿا

مبر 13 الماعر في 1413 – 50المغؾىم ع٢م   . مخٗل٤  الىٓام المداؾبي المالي للجؼاثغ مؿخٗمغة 1950 هىٞ

ت : 1975 بلى ٚاًت 1962مغخلت بٗض الاؾخ٣ع٫  .2 في َظٍ المغخلت ٢امذ الجؼاثغ  الٗمل ٖلى بنضاع مجمىٖ

مً الىهىم الٟغوؿُت المُب٣ت في مسخل٠ الجىاهب مً مجا٫ المداؾبت الٗمىمُت ، ؤو ٖملذ ٖلى ج٩لُٟها 

 الماعر 259 – 65م٘ الىا٢٘ الجؼاثغي ، ولٗل ؤَم هو جىُٓمي ًم٨ً ط٦غٍ في َظا الؿُا١ َى المغؾىم ع٢م 

جمحن بلى ال٣ُإ الٗام ،  ما ٞيهم ؤولئ٪ ن و المدضص الالتزاماث ومؿاولُاث المداؾبُحن الم1965 ؤ٦خىبغ 14في 

م هٓام المداؾبت الٗمىمُت ،  الإياٞت بلى ال٣ىاٖض الخ٣ىُت والظًً لم ج٨ً لهم نٟت المداؾب الٗمىمي  مٟه

ت الٗامت للمداؾبت في بَاع  ا المضًغٍ ت الخٗلُماث ، المىاقحر و مظ٦غاث المهلخت التي جهضعَ المخمشلت في مجمىٖ
                                                           

62
لي   . 12 ، 11:  ،  ضون َبٗت ، م 2003خؿً وآزغون ، الىٓام المداؾبي المىخض ،  ضون صاع وكغ ، ال٣اَغة مهغ ، ي ؤخمض ٞغٚ
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ىت و جدضًض ٦ُُٟت اؾخٗمالها ، 1967الخىُٓم مً ؤَمها الخٗلُمت الٗامت لؿىت   حٗغٝ ٧ل خؿا اث الخؼٍ

ىت 1968/ 10/ 12 الماعزت في 16الخٗلُمت ع٢م  ت خؿا اث الخؼٍ  . و المخٗل٣ت  مجمىٖ

ُٗت مً ؾىت  .3 في َظٍ المغخلت  : 1990 بلى ٚاًت 1975مغخلت بلٛاء ال٣ىاهحن الٟغوؿُت و بنضاع ؤخ٩ام حكغَ

ت الٟغوؿُت في ح٫ الىهىم و ال٣ىاهحن و  هٓمت الٗاثضة لل٥جم ب ُا٫  لُت ٢05بت الاؾخٗماعٍ  ، 1973 ظىٍ

٤ ؤخ٩ام الآمغ ع١  ُٗت مخٗل٣ت 29- 73 موٞ ش ، ؤي٠ ٦ظل٪ نضوع ؤخ٩ام حكغَ  الهاصع في هٟـ الخاعٍ

لُت 17 – 84 المداؾبت الٗمىمُت ، ولاؾُما جل٪ الىاعصة في ال٣اهىن ع٢م   و المٗض٫ و 1984 الماعر في ظىٍ

ت ال٣اهىن ٣ٞض جمحزث َظٍ المغخلت  ىظىص المخمم و المخٗل٤  ٣ىاهحن المالُت ، وفي مسخل٠ ٢ىاهحن المالُت  ما ؾىىٍ

اع ٢اهىويٌؿمى  الٟغاٙ ا٫ عي ؤو جىُٓمي ٩ًىن  مشا ت اَلإ  لىٓام المداؾبت الٗمىمُت ، ؤي ٖضم وظىص هو حكغَ

 .الٗام للمداؾبت الٗمىمُت و الجام٘ لمباصئها و٢ىاٖضَا و المغظ٘  ؾاس ي  و٫ لها 

ْهىع حٗض َظٍ المغخلت  مشا ت  : 1995 بلى ٚاًت 1990مغخلت بنضاع ٢اهىن هٓام المداؾبت الٗمىمي مً  .4

اع ال٣اهىوي الظي ًد٨م المداؾبت الٗمىمُت و ًىٓمها و ًدضص م ا٫ و هُا١ جُب٣ُها  ةنضاع ال٣اهىن ع٢م طاَلإ

 و المخٗل٤  المداؾبت الٗمىمُت ، و المغاؾُم الخىُٟظًت الخانت  خُب٣ُه 1990 ؤوث 15 الماعر في 21 - 90

 :المهضع  ؾاس ي لل٣ىاٖض ال٣اهىهُت للمداؾبت الٗمىمُت في الجؼاثغ و لٗل ا غػ َظٍ المغاؾُم 

 و المخٗل٤  خُٗحن و اٖخماص المداؾبُحن 1991 ؾبخمبر 07 الماعر في 311 – 91المغؾىم الخىُٟظي ع٢م  -

  .الٗمىمُحن

 و المخٗل٤  خُٗحن و اٖخماص المداؾبُحن 1991 ؾبخمبر 07 الماعر في 312 –91المغؾىم الخىُٟظي ع٢م  -

  .الٗمىمُحن

 و المدضص لكغوٍ  زظ  مؿاولُت 1991 ؾبخمبر 07 الماعر في 313 – 91المغؾىم الخىُٟظي ع٢م  -

المداؾبُحن الٗمىمُحن و بظغاءاث مغاظٗت  اقي الخؿا اث و ٦ُُٟت ا٦خخاب جامحن ٌُٛي مؿاولُت المداؾبُحن 

 .الٗمىمُحن 

 و المدضص لإظغاءاث المداؾبت التي ًمؿ٨ها 1991 ؾبخمبر 07 الماعر في 313 – 91المغؾىم الخىُٟظي ع٢م  -

 .الآمغون  الهغٝ و المداؾبُحن الٗمىمُحن و٦ٟاًتها ومدخىاَا 

ً  الهغٝ 1991 ؾبخمبر 07 الماعر في 314 – 91المغؾىم الخىُٟظي ع٢م  -  و المخٗل٤  ةظغاء حسخحر الآمغٍ

 .الٗمىمُحنللمداؾبُحن 

 ؤوث 17 في 078ٞهظٍ المغخلت ؾمدذ  ٓهىع ال٣ُض المؼصوط للٗملُاث المداؾبُت للضولت  هضوع الخٗلُمت ع٢م 

 مً اظل حؿهُل صوعة الٗملُاث المداؾبُت و الغ٢ا ت ٖلى الما٫ الٗام ، خُض ؤن ٧ل ٖملُت جًم 1991

ً  الهغٝ و مؿاولُاتهم  خؿاب صاثً وخؿاب مضًً ، ٦ما خضصث هُا١ المداؾبُحن الٗمىمُحن و  مغٍ

م في ؤصاء ٖملهم  . وهُا١ ٖملهم و ال٣ٗىباث ظغاء ج٣هحرَ

اع المداؾبي مً  .5 ذ الؿلُاث المسخهت في الخدًحر لمكغوٕ  : 2006الى ٚاًت 1995مغخلت بنعح اَلإ قغٖ

ت الٗامت للمداؾبت مىظ ؾبخمبر  اع المداؾبي الجضًض ٞجىضث المضًغٍ  ٞىط ٖمل م٩ىن مً بَاعاث 1995اَلإ

ضاص مكغوٕ مداؾبي ٌؿمذ  الاهخ٣ا٫ مً هٓام مداؾبت الهىضو١  ، الظي ٌٗخمض ٣ِٞ ٖلى  ت ، لٖإ المضًغٍ

الدسجُل المداؾبي الٗام ، و بهٟا٢ه بلى المداؾبت الظمت و التي جم ؤًًا  الخ٣ُُض المداؾبي لمىاعص الضولت 

ت و المى٣ىلت ، خُض ٢ام َظا الخابٗت لىػاعة المحزاهُت الٟغوؿُت لاؾخٟاصة مً الخجغبت الٟغوؿُت   DGPD)ال٣ٗاعٍ
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ت الٗامت للمداؾبت الٗمىمُت ؤي جم اهجاػ المكغوٕ و المهاص٢ت ٖلُه في    23الٟىط بٗضَا  الاجها٫  المضًغٍ

 و  المىاػاة م٘ بٖضاص َظا المكغوٕ ٢امذ الىػاعة المالُت  بٌٗ الإظغاءاث لًمان جُب٤ُ ٞٗا٫ ٫1997 يؤٞغ

 : للمسُِ المداؾبي للضولت 

عم الآلي م٘ ال٣ىاٖض الجضًضة لمكغوٕ المسُِ المداؾبي للضولت  . ؤ خُض جم في  : (PCE )ج٠ُُ٨ ؤهٓمت اٖلإ

عم الآلي المىظىصة ، وبظل٪ ؤنبدذ 2001ؾىت    غمجت ٢ىاٖض المسُِ المداؾبي للضولت يمً قب٨ت اٖلإ

ىت ، و المسُِ المداؾبي للضولت  )َظٍ  زحرة جدخىي ٖلى هٓامُحن في آن واخض    .(هٓام مضوهت خؿا اث الخؼٍ

ً المداؾبُحن الٗمىمُحن  . ب ُت و بٖعم المداؾبُحن في : ج٩ىٍ خُض اجسظث وػاعة المالُت ٖضة بظغاءاث لىىٖ

ني   :بَاع  غهامج ج٩ىٍ

مبر و 30ًىمان صعاؾُان في  (1 ىت وعئؾاء م٩اجب 1990 صٌؿمبر لؿىت 01 هىٞ  زام  ىىاب ؤمىاء الخؼٍ

ىت الىلاثُت جًمً ج٣ضًم ٖغى ٖام للمسُِ المداؾبي الجضًض   .المداؾبت لضي الخؼٍ

يُت ًىم  (2 ل 25صوعة ج٩ىٍ ىت الىلاثُت جم ٞيها ٖغى و مىا٢كت الآعاء خى٫ 2000 ؤٞغٍ  زام ؤمىاء الخؼٍ

 .مكغوٕ المسُِ المداؾبي للضولت 

يُت ًىم  (3 ىت الىلاثُت وعئؾاء م٩اجب المداؾبت لضي 2000 ظىان 10صوعة ج٩ىٍ  زهذ هىاب ؤمىاء الخؼٍ

ىت الىلاثُت خى٫ ؾحر ٢ىاٖض المسُِ المداؾبي للضولت   .زؼٍ

يُت مً اظل قغح آلُاث الخ٣ُض المداؾبي للخ٣ى١ المشبخت لٟاثضة ٧ل مً  (4  : صوعة ج٩ىٍ

ىت الىلاثُت و٦ظا ٢ا ط ي الًغاثب و طل٪ ًىم  - لُت 09ؤمىاء الخؼٍ   .2000 ظىٍ

ىُت وطل٪ ًىم  - لُت ٢13ا ط ي الجماع٥ و  مع٥ الىَ   .200063 ظىٍ
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 . 42 ، 39:  ، م  2015 ؾىت ،هىع الهضي  ىلُٟت ، وا٢٘ هٓام المداؾبت الٗمىمُت الجؼاثغي لمىاظهت مٗاًحر المداؾبت الضولُت لل٣ُإ الٗام  
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سه و المظخخدمىن المػىُىن :(ll - 03)الشكل زكم   . 64    غلاكت الىظام المداطبي بخلازٍ

 

  الإصاعة       المع٥    الٗمعء و المىعصون 

  ظهؼة الخ٩ىمُت          الجمهىع                                                                 المؿدشمغون      و الضاثىىن        الٗاملىن 

 

                             ٢ىاثم مالُت

                   

  مهلخت الًغاثب

غ زانت                                                                                                                                                               ج٣اعٍ

غ الًغاثب         ج٣اعٍ

                                                                                          

                                                       

 

 

 

 

غ و  ُاهاث      ج٣اعٍ

ت        بصاعٍ

 

 

 

                                                                 الإصاعة 

 

ت : المهضع   . 411:  ، الُبٗت  ولى ، م2007ؤمحن ؾُض اخمض لُٟي ، بٖضاص و ٖغى ال٣ىاثم المالُت ، صاع وكغ الش٣اٞت ، الإؾ٨ىضعٍ
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ت     . 411:  ، الُبٗت  ولى ، م2007ؤمحن ؾُض اخمض لُٟي ، بٖضاص و ٖغى ال٣ىاثم المالُت ، صاع وكغ الش٣اٞت ، الإؾ٨ىضعٍ

الىٓام 

 المداؾبي

 ظهؼة 

 الخ٩ىمُت     
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: خلاصت الفصل 

اع المٟاَُمي للمداؾبت الٗمىمُت ًبرػ ظلُا ؤن           ى اَلإ مً زع٫ حٗغيىا لضعاؾت الٟهل الشاوي وَ

ت مً المباصت و  ؾـ الٗلمُت الخانت  المداؾبت الٗمىمُت ٞغٕ مً الٟغوٕ المداؾبُت ، ج٣ىم ٖلى مجمىٖ

ت و جلخُو الٗملُاث المالُت المخٗل٣ت  اليكاٍ الخ٩ىمي بهضٝ ٞغى ع٢ا ت مالُت و ٢اهىهُت   دسجُل و  دؿىٍ

خباع بٌٗ الخهاثو ٧ىن ؤن  ٖلى بًغاصاث الضولت و ه٣ٟاتها و المؿاٖضة في اجساط ال٣غاع م٘  زظ بٗحن اٖلا

الىخضاث الٗمىمُت لا تهضٝ بلى الغبذ  ل بلى جإصًت زضماث ٖامت و الغ٢ا ت ٖلى نغٝ الما٫ الٗام ، ٦ما ؤن 

لها مجا٫ جُب٤ُ زام وظهاث مؿخُٟضة مً مٗلىماث المالُت التي ج٣ضمها مً زع٫ ازخهانها  ضعاؾت 

لمداؾبت الٗمىمُت هٓام زام بها وطل٪ ٫المباصت و ؤؾـ ال٣ُاؽ المداؾبي لخٟٔ الما٫ الٗام ، ٦ما ؤن 

 الظي ًًبِ مؿاولُت ٧ل ٞغص ٖامل في الماؾؿاث الٗمىمُت ٧ل مً 90 / 21خؿب ال٣اهىن الجؼاثغي 

. الآمغون  الهغٝ و المداؾبىن الٗمىمُىن 

 ع٢ابي و مٗلىماحي ٦ما ًغجبِ  المىاػهت الٗامت التي حٗخبر الخُت اهٓام       ٦ما ٌٗخبر هٓام المداؾبي الٗمىمي 

 .الضولتالمالُت التي ح٨ٗـ  يكاَاث 
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 :جمهُد

ٗا و متزاًضا ، ٞالخىظه الُىم َى هدى الاؾدشماع في مجا٫ ج٣ضًم              ٌكهض ٢ُإ الخضماث ٖمىما همىا ؾغَ

الخضماث ختى ؤنبدذ حٗغٝ  مجخم٘ الخضماث لا ؾُما بٗض جُىع زضماث ظضًضة جسخل٠ ًٖ الخضماث 

 .الخ٣لُضًت في ظمُ٘ المجالاث ، زانت الخضماث الصخُت التي جمشل مغ٦ؼ نضاعة لاَخمام  شخام 

       بٗض الخُغ١ لأَم الجىاهب المغجبُت و المخٗل٣ت  المداؾبت الٗمىمُت في الٟهل الىٓغي لبدشىا خُض 

ٖغيىا مك٩لت الضعاؾت ، وؾىىافي صعاؾدىا المُضاهُت لهظا الٟهل لترظمت َظٍ الخ٣اث٤ و بؾ٣اَها ٖلى 

 .الماؾؿت الٗمىمُت الاؾدكٟاثُت 

ظا ما ؤصي بلى ب٢با٫ ال٨شحر مً َعب الٗلم البدض المؿخمغ و الم٨ش٠ في ٦ُُٟت بٖضاص المحزاهُت الخانت     وَ

 . المؿدكُٟاث و ٦ُُٟت ج٣ؿُمها 

 :وؾىٝ هخُغ١ في َظا الٟهل بلى زعر مباخض 

  ماَُت الماؾؿت الٗمىمُت الإؾدكٟاثُت : المبدض  و٫. 

 ُت للمالُت و الىؾاثل:  المبدض الشاوي ت الٟغٖ  .مهام مهلخت المضًغٍ

  ٖكٗاقت –جدلُل محزاهُت الماؾؿت الٗمىمُت بؾدكٟاثُت :  المبدض الشالض . 
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 :ماهُت المؤطظت الػمىمُت الإطدشفائُت ـــــــ  غشػاشت : المبدث الأول 

هلىاٍ بلى مُلبحن وجىاولىا  في  و٫ وكإة وحٗغ٠ٍ الماؾؿت , ؾىدىاو٫ في َظا المبدض ماَُت الماؾؿت  وٞ

 .الٗمىمُت الإؾدكٟاثُت  ؤما المُلب الشاوي جىاولىا اله٩ُل الخىُٓمي وقغخه 

 . غشػاشت–وشأة  و حػسٍف المؤطظت الػمىمُت الاطدشفائُت : المطلب الأول 

غ ، ؤوكإث  مغؾىم جىُٟظي ع٢م 60الماؾؿت الٗمىمُت الاؾدكٟاثُت خضًشت اليكإة جدخىي ٖلى              ؾغٍ

 ًخًمً بوكاء الماؾؿاث الٗمىمُت 2007 ماي 19 المىا٤ٞ ٫ 1428 ماعر في ظماصي  ولى ٖام 104 – 07

ا و جم ٞخدها في  ت و جىُٓمها و ؾحرَ   .2016 ماي 19الاؾدكٟاثُت و الماؾؿاث الٗمىمُت للصخت الجىاعٍ

ضة الغؾمُت التي جدخىي ٢غاع ٞخذ الماؾؿت * -  65*الجغٍ

 :    حػسٍف المؤطظت . ؤ

 ٧لم قغ١ ولاًت 90           ج٣٘ الماؾؿت الاؾدكٟاثُت في حي ٖبض الغخمان ٧ا٧ي جبٗض ًٖ مؿخٛاهم ب 

ت و  غي اؾدكٟاجي  ضعظت ؤولى ، جخمخ٘  الصخهُت المٗىىٍ مؿخٛاهم وهي طاث َاب٘ بصاعي زاهىي ظىَ

الاؾخ٣ع٫ المالي ، وجىي٘ جدذ وناًت الىلي  ٣غاع مً الىػٍغ الم٩ل٠  الصخت ، ٦ما جخ٩ىن مً اله٩ُل 

ت مً  للدصخُو و الٗعط و الاؾدكٟاء ، وبٖاصة الخإَُل الُبي ،حُٛي ؾ٩ان  لضًت واخضة  ؤو مجمىٖ

ً في الدؿُحر الاؾدكٟاجي ٖلى  ً الُبي و قبه الُبي و الخ٩ىٍ البلضًاث ، ٦ما ًم٨ً اؾخسضامها مُضاها للخ٩ىٍ

 ً  .ؤؾاؽ اجٟا٢ُاث جبرم م٘ الماؾؿاث الخ٩ىٍ

 :الإطاز اللاهىوي للمؤطظت ‌. ب

ل ؾىت 29 المىا٤ٞ ٫ 1440 الماعر في قٗبان ٖام 142 – 19           جم ال٣اهىن  مغؾىم جىُٟظي ع٢م   اٞغٍ

 ، الماعر 465 – 97 ، ًخم ٢اثمت الماؾؿاث الاؾدكٟاثُت المخسههت الملخ٣ت  المغؾىم الخىُٟظي ع٢م 2019

ا 1997 صٌؿمبر  ؾىت 02في   . الظي ًدضص ٢ىاٖض بوكاء الماؾؿت الاؾدكٟاثُت المخسههت و جىُٓمها و ؾحرَ

  ٖكٗاقت : الم٣غ. 

  045 - 45  - 01- 01:  ع٢م الهاج٠.  

  ض الال٨ترووي   .. EPH ACHAACHA  gmail .Com: بًمُل البرً

        حُٛي الماؾؿت الٗمىمُت الاؾدكٟاثُت بٗكٗاقت 

 

  (صاثغة ٖكٗاقت  ) 01: ٖضص الضواثغ.  

  ت 04 )ٖضص البلضًاث المُٛاة الم ، ه٨ماعٍ  .(  لضًاث ٖكٗاقت ، زًغة ، ؤولاص  ىٚ

 وؿمت ٞإ٦ثر86816: ال٨شاٞت الؿ٩اهُت المُٛاة . 

      ٢ض صزلذ الماؾؿت الٗمىمُت الاؾدكٟاثُت بٗكٗاقت المؿماة  زىة الكهضاء بٗلي الجُعلي و اخمض و 

ش   ، خُض جم جضقُنها مً َغٝ وػٍغ الصخت و الؿ٩ان و بنعح 2016 ظىان 06قٗبان ٢ُض الخضمت  خاعٍ

 .المؿدكُٟاث 

                                                           
.معطٌات المؤسسة العمومٌة الإستشفائٌة عشعاشة  

65
  



51 
 

غ مىػٖت ٖلى المهالح الاؾدكٟاثُت الخابٗت لها 60حٗخبر الماؾؿت الاؾدكٟاثُت طاث َاب٘ اؾدُٗاب   . ؾغٍ

 .شسح الهُكل الخىظُمي للمؤطظت: المطلب الثاوي

       خالُا وفي الى٢ذ الغاًَ ٞان المهالح التي ج٣ضم زضماث للمىاَىحن هي مهلخت الاؾخعجالاث الُبُت و 

ىهُا  ىٞ الجغاخت ومهلخت  مىمت  الإياٞت بلى مهلخت المسبر و  قٗت و مهلخت الُب الىٟؿاوي و  عَ

ت   –للؤَٟا٫ و التي ٌٗمل بها الُا٢م الُبي و قبه الُبي الظي خى٫ مً الماؾؿت الٗمىمُت للصخت الجىاعٍ

 .ٖكٗاقت 

بي لباقي           ٦ما ؤن الإصاعة الخالُت حٗمل ظاَضة ٖلى وي٘  غهامج وزُت ٖمل جًمً  زعله الٟخذ الخضعٍ

باء  زهاثُحن الظًً  ضئوا ًخىاٞضون بلى الماؾؿت   .المهالح الاؾدكٟاثُت و زانت بٗض جؼوٍض الماؾؿت  الَأ

غ الماؾؿت خالُا ٖلى َبُحن ؤزهاثُحن في الجغاخت الٗامت و َبُحن ؤزهاثُحن في الخسظًغ و ,        خُض جخىٞ

ت  ىٖ ت م٘ اهخٓاع ج٨ٟل الىػاعة الىنُت ،  الُلباث المغٞ الإوٗاف؛ و ٦ظا َبِب ؤزهاجي في  مغاى الهضعٍ

ٟا٫ ، ؤمغاى ال٣لب ، َبُحن ؤزهاثُحن : اليها  سهىم بًٟاص وجؼوٍض الماؾؿت  باقي الخسههاث  َب َ 

ظا ختى ًدؿنى لىا الخ٨ٟل  ٟا٫ ، َب اليؿاء و الخىلُض ، وَ في الُب الضازلي ، َبِب ؤزهاجي في ؤمغاى َ 

غ الماؾؿت الٗمىمُت الاؾدكٟاثُت ٖلى اخضر  ظهؼة الُبُت طاث   هج٘  صخت المغٌٍ زانت في ْل جىٞ

 .الخ٣ىُت الٗالُت 

        وفي َظا الؿُا١ جم بظغاء ؤو٫ ٖملُت جىؤمت  حن الماؾؿت و الماؾؿت الٗمىمُت الاؾدكٟاثُت بٗحن 

ش  ت الٗملُاث خحز الخضمت  خاعٍ  .2016جاصلـ ؤًً جم وي٘ ٚغٞ

 .خُض ٧للذ َظٍ الٗملُت  ىجاح

ذ لخض الآن ؤ٦ثر مً   ٖملُت ظغاخُت في ْغٝ نٗب ٖاقخه البعص ٖلى و٢٘ ظاثدت ٧ىعوها ، ٦191ما ؤظغٍ

ُض   .٧19ىٞ

ظٍ الماؾؿت م٩ىهت مً  ت 03        وَ ظا  زحر ًىظض  ه المضًغٍ  َىا ٤  الإياٞت بلى َا ٤ جدذ  عاض ي وَ

ُت لهُاهت الخجهحزاث الُبُت و الخجهحزاث المغا٣ٞت ، نُضلُت ، خٟٔ الجشض ، مُبش ، ومٛؿلت ، ؤما  الٟغٖ

الُا ٤  و٫ ٞهى مسهو للجغاخت  مغاى اليؿاء و الخىلُض ، ٞدو ؤمغاى اليؿاء و الخىلُض ، وفي 

الُا ٤ الشاوي مسهو للجغاخت الٗامت ، وفي الُا ٤ الشالض مسهو للُب الضازلي  ما ُٞه ٢ؿم 

 .الاؾخعجالاث الُبُت 

ظا  مؿاٖضة عئؾاء المهالح  : المدًس الػام للمظدشفى .1  .َى المؿاو٫ ٖلى ؾحر المؿدكٟى ، وَ

ت  ): الأماهت .2 اث (طكسجازٍ  و٦ظل٪ مهالح المؿدكٟى و المهالح هي خل٣ت الىنل  حن المضًغ الٗام و المضًغٍ

ُت الخاعظُت  زغي ومً المهام التي ج٣ىم بها   :الٟغٖ

 ض الىاعص ض الهاصع و البرً  .حسجُل البرً

 

  اؾخ٣با٫ الؼواع لم٣ا لت المضًغ. 

  جغجِب وخٟٔ المؿدىضاث و الىزاث٤ الخانت  الإصاعة لدؿهُل ٖملُت البدض ٖنها. 

  جدًحر الىزاث٤ الخانت لإمًاء المضًغ. 



52 
 

 بوكاء مل٠ ًجم٘ ُٞه مسخل٠ ٧ل الىزاث٤ و السجعث المىظىصة ٖلى مؿخىي ؤماهت المؿدكٟى. 

ت .3 ت الفسغُت للمىازد البشسٍ  :جدخىي ٖلى م٨خبحن  : المدًسٍ

  اث ت و المىاػٖ ٠ُ ختى : م٨خب لدؿُحر المىاعص البكغٍ َظا الم٨خب ٣ًىم  مخابٗت الضوعاث للٗما٫ مً جىْ

 .ج٣اٖض و ٌٗمل ٖلى مخابٗت ويُٗاتهم ال٣اهىهُت و المهىُت  ما ًدٟٔ خ٣ى٢هم 

  ً ً ، ٢هحر : م٨خب الخ٩ىٍ ان مً ج٩ىٍ يُت للٗما٫ و لضحهم هىٖ َظا الم٨خب مهامه جىدهغ بٗمل صوعاث ج٩ىٍ

با ؾيخان ؤو زعزت ؤو ًىمحن ؤو ؤؾبىٕ ؤو قهغ  ل المضي مضجه ج٣غٍ ً َىٍ ل المضي ، خُض ؤن ج٩ىٍ المضة و َىٍ

 .٣ِٞ ، خؿب الخاظت ، ؤما ٢هحر المضي ٣ًخهغ ٖلى ًىم 

ت الفسغُت للمالُت و الىطائل .4  : جدخىي ٖلى زعزت م٩اجب جخلخو ُٞما ًلي: المدًسٍ

  م٨خب المحزاهُت و المداؾبت. 

  م٨خب اله٣ٟاث الٗمىمُت. 

  م٨خب الىؾاثل الٗامت و الخجهحزاث. 

ت الفسغُت للمصالح الصحُت .5 ظا ًدخىي ٖلى زعزت م٩اجب و جخلخو مهامهم ُٞما ًلي:المدًسٍ  :وَ

  م٨خب الضزى٫: 

  م٨خب الخٗا٢ض و خؿاب الخ٩لٟت. 

  م اليكاَاث الصخُت  .م٨خب الخىُٓم و مخابٗت وج٣ىٍ

ت الفسغُت لصُاهت المػداث الطبُت .6 حن مً الهُاهت  : المدًسٍ  :٣ًىم َظا الم٨خب  ىىٖ

 ُاب:  الهُاهت الى٢اثُت  .٢بل و٢ىٕ ُٖب ٣ًىم  مغا٢بت المٗضاث مً اظل ججىب اٖلإ

 َظا بٗض و٢ىٕ الُٗب ًإمغ  هُاهتها ومً زم ًمع اؾخماعة ٨ًخب ٞيها الآلاث التي ٢ام : الهُاهت ٖعظُت

 . هُاهتها وهىٕ الُٗب المىظىص ُٞه

  



53 
 

  الشكل زكم (lll - 01) : المخطط الخىظُمي للمؤطظت الإطدشفائُت.  

 

 

 

  

 

                                                                

                                                                           

 

 

 المجلـ الُبي

 

    

                                                                                                                                                        

 

   

     

 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مضًغ الماؾؿت الٗمىمُت الاؾدكٟاثُت

م٨خب الخىُٓم 

 الٗام

 مجلـ الإصاعة

مدٌرٌة الفرعٌة للمالٌة و 

 الوسائل

مكتب المٌزانٌة و 

 المحاسبة

مكتب الصفقات 

 العمومٌة

مكتب الوسائل العامة و 

 .الهٌاكل

المدٌرٌة الفرعٌة للموارد 

 البشرٌة

مكتب تسٌٌر الموارد 

 البشرٌة و المنازعات

 مكتب التكوٌن

المدٌرٌة الفرعٌة 

 للمصالح الصحٌة

مكتب التعاقد و  مكتب القبول

 حساب التكلفة

مكتب تنظٌم و متابعة النشاطات 

 الصحٌة و تقٌٌمها

المدٌرٌة الفرعٌة لصٌانة 

التجهٌزات الطبٌة و التجهٌزات 

 .الملرافقة

مكتب صٌانة التجهٌزات 

 الطبٌة

مكتب صٌانة التجهٌزات 

 المرافقة

 م٨خب الاجها٫

 صلُل حؿُحر الاؾخد٣ا١
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ت الفسغُت للمالُت و الىطائل: المبدث الثاوي  .مهام مصلحت المدًسٍ

ُت للمالُت والىؾاثل و ٧ان ج٣ؿُمه ًخدضر ًٖ حٗغ٠ٍ ومهام  ت الٟغٖ َظا المبدض ٌكمل مهام مهلخت المضًغٍ

 .المهلخت

ت الفسغُت لمالُت و الىطائل: المطلب الأول   .حػسٍف مصلحت المدًسٍ

 : جدخىي ٖلى زعزت م٩اجب جخلخو ٦ما ًلي            

 خُض ج٨مً مهامه في جغجِب وجىُٓم الغواجب الٗما٫، وحؿُحر المحزاهُت الخانت :  م٨خب المحزاهُت و المداؾبت

 . ججمُ٘ مسخل٠ ج٣ضًغاث المحزاهُت، ومخابٗت الىيُٗت المالُتا المؿدكٟى و بٖضاص ٦كىٝ و الٟىاجحر، وؤًٌ

 ومً المهام التي ٣ًىم بها َظا الم٨خب بوكاء ظمُ٘ اله٣ٟاث الخانت  الماؾؿت : م٨خب اله٣ٟاث الٗمىمُت

ت  الخ ،خُض ٣ًىم الم٨خب  ةوكاء صٞتر الكغوٍ الخام  اله٣ٟاث المغاص ، ؤٚظًت ، الاؾدشماعاث ....مً ؤصوٍ

ضة الغؾمُت ، ومً زم  ا في الجغٍ ٣ىم  يكغَ ٣ٖضَا وبعؾالها بلى وػاعة الصخُت مً اظل المىا٣ٞت ٖليها ، وٍ

ٟحن  ٣ًىم َظا الم٨خب  اؾخ٣با٫ الملٟاث و ٞخدها  دًىع المضًغ ، زم ٣ًىم  ضعاؾت الملٟاث ٖلى مؿخىي مىْ

ضة الغؾمُت مً اظل  الم٨خب مً اظل ازخُاع المل٠ المىاؾب و بٗض ازخُاعٍ ج٣ىم  ةعؾا٫ اؾم الصخو للجغٍ

 .وكغٍ 

  مً المهام التي ٣ًىم بها َظا الم٨خب  المداٞٓت ٖلى ٧ل ما ًخٗل٤ : م٨خب الىؾاثل الٗامت و الخجهحزاث

لى ؾُاعاث الإؾٗاٝ  ى المؿاو٫ ٖلى هٓاٞت المؿدكٟى و خٓحرة الؿُاعاث ، وٖ  المؿدكٟى و ٖلى ممخل٩اتها وَ

 . الخ...

ت الفسغُت للمالُت و الىطائل: المطلب الثاوي  .مهام مصلحت المدًسٍ

 Accueil et Orientation :وظُفت الاطخلبال و الخىحُه‌. أ

لهم للئظا ت و  ت لها ٦ٟاءة مهىُت ومؼوصًً  مٗلىماث ٧اُٞت جاَ       ًجب ؤن جًُل٘ َظٍ المهمت بٗىانغ بكغٍ

الخىظُه ٖلى ؤي هىٕ مً الاؾخٟؿاعاث ؤو ؤي َلب المؿاٖضة ، ٦ما ؤجها في الىاظهت وهي التي ح٨ٗـ نىعة 

ا خؿب الاؾخ٣با٫ و الخىظُه ، خُض ؤن  غَ الخ٣ُ٣ُت للماؾؿت ٩٦ل مً خُض ٞاٖلُت الخضماث التي جىٞ

الاؾخ٣با٫ الجُض ٌُٗي اهُباٖها ظُضا خى٫ الخضماث التي ج٣ضمها ، طل٪ لان له  مغ ال٣ىي في هٟىؽ 

ُٟت حؿاَم في حك٨ُل هىٕ مً الغيا ؤو ٖضمه مؿخ٣بع نالمؿخُٟضي  مً زضماث الماؾؿت ، وبالخالي َظٍ الىْ

. 

ظا ما خض ٖلُه الميكىع ع٢م   ، الظي ًدضص الترجِباث المُٟضة و الخضا حر 2016 صٌؿمبر 01 الماعر في 02     وَ

ت التي مً قاجها بصزا٫ جدؿِىاث ٖلى الخضماث الصخُت الم٣ضمت و المخٗل٣ت  ما ًلي   : الًغوعٍ

 خُض ًجب ٖلى ٧ل ٩َُل ؤو مهلخت ؤو وخضة حؿخ٣بل الجمهىع تهُئت ًٞاء : اؾخ٣با٫ المىاًَ و جىظيهه

 : ٌؿمذ وظىبا ب 

 .صزى٫ الجمهىع بك٩ل مباقغ  -

 . ؾعؾت الؿحر اخترام ٢ىاٖض خٟٔ الصخت و الى٣اوة و  مً -
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غ ٖلى ٧ل الدؿهُعث لخم٨حن المؿخُٟضًً مً جإصًت  - ٖعوة ٖلى طل٪ ًجب ٖلى الًٟاء المظ٧ىع ؤن ًخىٞ

ت في ْغوٝ معثمت للغاخت   .الإظغاءاث و المؿاعي الإصاعٍ

جب ؤن  - حؿهُل جىظُه الجمهىع ٖبر وي٘ لىخت جىظيهه في مضزل البىاًت  ضون ؤي نٗىبت ؤو خاظؼ ، وٍ

جخًمً اللىخت ٧ل البُاهاث المخٗل٣ت  مىيىٕ مسخل٠ الهُا٧ل ؤو المهالح ؤو الىخضاث  ؾاؾُت و الٗملُت 

التي تهم الجمهىع و التي حُٗنها لاٞخاث مىاؾبت جظ٦غ حؿمُتها الصخُدت و للمهام التي ج٣ىم بها  الإياٞت بلى 

 .لاٞخاث ؤزغي جبحن مسخل٠ المضازل 

٠ ٩ًىن ٖلى اَعٕ صاثم بك٩ل ٧اٝ  ال٣ىاٖض و الإظغاءاث المخٗل٣ت  الخضماث الم٣ضمت و ٩ًىن  - حُٗحن مىْ

ت مً اظل   : مدترما ٖلى نٟاجه المهىُت و البكغٍ

 جىظُه الجمهىع ٖىض الًغوعة و بٖاهت ٖىض الا٢خًاء  شخام المٗى٢حن ؤو طوي الخغ٦ت المدضوصة. 

 ٤ لب المغٞ اث المُلىبت، طاث نلت  يكاَاث الماؾؿت وَ  .ج٣ضًم ٧ل المٗلىماث و المُبىٖ

  الؿهغ ٖلى الؿحر الخؿً للهُا٧ل و المهالح و الىخضاث التي حؿخ٣بل الجمهىع و الاهًباٍ الٗام. 

  مؿ٪ سجل الك٩اوي الخىُٓمي وويٗه في مخىاو٫ ٧ل شخو ًُلبه. 

ًجب ٖلى ٧ل مؿخسضم في اجها٫ مباقغ وصاثم م٘ الجمهىع ؤن ًغجضي قاعة جٓهغ بك٩ل ظلي وم٣غوء و  -

خه ووُْٟخه  . ضون نٗىبت َىٍ

٤ بؿلى٥  - ٠ في الهُا٧ل ؤو المهالح ؤو الىخضاث مهما ٧اهذ عجبخه ؤن ًخدلى ججاٍ المغٞ  ًجب ٖلى ٧ل مىْ

 .ؾلُم وؤصب وخًىع صاثم، وان ًغجضي َىضما لاث٣ا

 ًجب ٖلى ٧ل مؿاو٫ ٩َُل ؤو مهلخت مُٗىت وي٘ هٓام ٌؿمذ  الاؾخسعٝ الٟىعي و في ٧ل و٢ذ  -

٠ الٛاثب المٗحن للٗمل المباقغ م٘ الجمهىع   .للمىْ

  اع : بٖعم الجمهىع ًجب ٖلى ٧ل مؿاو٫ وي٘ ٧ل جض حر حهضٝ بلى جدؿحن بٖعم الجمهىع ،وفي َظا اَلإ

عم المىخٓم صازل البىاًت ، وفي ٧ل  ما٦ً المعثمت و المٟخىخت لضزى٫ الجمهىع  بُا٢اث  ٌكغٕ في اٖلإ

جخًمً مٗلىماث مىظؼة ؤو ٧املت ًٖ الىزاث٤ و المؿدىضاث الم٩ىهت لملٟاث الُب مً ٧ل هىٕ و المغجبُت 

 .  ازخهام اله٩ُل ؤو المهلخت المٗىُت 

٤  خ٣ضًم المعخٓاث و الا٢تراخاث خى٫ الىيُٗت  : سجل الملاخظاث و الاكتراخاث . ب ٌؿمذ لمؿخٗملي المغٞ

ىا هيبه بلى ه٣ُت مهمت ؤن َظا السجل لا  الٗامت للماؾؿت التي مً قئنها ؤن حؿاَم في جدؿحن الىي٘ ، وَ

اع   .ًجب ؤن ًتر٥ مهمع ومخاخا ل٩ل شخو ، ٟٞي ٦شحر مً  خُان هجض ٖباعاث و ٦عم زاعط اَلإ

ُاث ٖلى مؿخىي : وظُفت الحالت المدهُت  . ث ُٟت ٖلى حسجُل مسخل٠ المىالُض و ٦ظا الىٞ ج٣ىم َظٍ الىْ

ٟحن ًخمخٗىن  ال٣ُٓت و خؿً الخهغٝ ، لأجهم  ُٟت بك٩ل زام  مىْ الماؾؿت و ًجب ؤن جدٓى َظٍ الىْ

اة  حن مً المكاٖغ المخًاعبت ، اخضَما الٟغخت و الا تهاط لخل٣ي مىلىص ،  ِىما الآزغ هي وٞ ؾِخٗاملىن م٘ هىٖ

٠ الم٩ل٠ بهظٍ المهمت مً الظًً ًخد٨مىن في  لُه ًيبػي بن ٩ًىن المىْ اخض  ٢اعب ؤو المٗاعٝ ، وٖ

ُٟت  اٖخماص ٖلى سجعث وهي  م وله ال٣ضعة ٖلى الخٟاٖل الجُض في ٧لخا الخالخحن ، وجخم َظٍ الىْ  : مكاٖغَ

  سجل الىلاصاث : 

  ُاث مغ٢م وممط ي مً َغٝ مضًغ الماؾؿت ،  دُض ًخم ه٣ل المٗلىماث الخانت  المخىفي مً : سجل الىٞ

ُاث و  ٠ الم٩ل٠  ةٖضاص  ُان الىٞ اة ، ٣ُٞىم المىْ عن  الىٞ  ُان الضزى٫ ؤو الضٞتر الٗاثلي ، ؤما بظغاءاث اٖلإ
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جمط ى مً َغٝ الُبِب المسخو و ٦ظا المضًغ في ؤو٢اث الٗمل الٗاصًت ومضًغ المىاوبت في ٞترة المىاوبت و ؤو٢اث 

 .جهاًت  ؾبىٕ 

اة مً َغٝ الُبِب ، صون ؾىاٍ ٖلى مؿخىي المهلخت في  غ وسخت واخت مً الكهاصة الُبُت للىٞ خم جدغٍ وٍ

ُاث الٗاصًت ٦ما ًجب ٖلُه ؤن ًملؤ َظٍ الكهاصة  هٟت ص٣ُ٢ت و٧املت ، و ًهض١ ٖليها  الإمًاء و  خالت الىٞ

الخخم الصخص ي ، خُض جدخىي َظٍ الكهاصة ٖلى ظؼء ٖلىي مسهو لًباٍ الخالت المضهُت  البلضًت ، 

 .وظؼثا ؾٟلُا مسهو للمهالح الصخُت 

  اة ٚحر الٗاصًت اة ٣ًضم بلى م٨خب الخالت المضهُت ٖلى :   اليؿبت لخالت الىٞ ٣ًىم الُبِب  ةٖضاص بٖعن  ىٞ

  و جغؾل بلى Certificat médical de constat de décèsمؿخىي م٨خب الضزى٫ خُض ٣ًىم الُبِب  ةٖضاص 

اة ، وبالخالي مدًغ جدىُِ الجشت  اة لاؾخسغاط قهاصة الىٞ عن  ىٞ ت  )البلضًت م٘ اٖلإ و جغزُو  (مً الكغَ

  .(مً و٦ُل الجمهىعٍت  ) الضًٞ 

٣ًىم َظا اليكاٍ ٖلى مخابٗت الخغ٦ت الاؾدكٟاثُت للمغٌٍ و َظا مً  : وظُفت مخابػت خسكت المسض ى . ر

سجل خغ٦ت المغض ى ، السجل الُىمي ، السجل   جضي ، السجل الدؿلؿلي ،  )زع٫ السجعث الخالُت 

عث   : التي حؿمذ  مخابٗت خالاث ٢بى٫ و زغوط المغض ى هبُنها ٦ما ًلي  (سجل الخدىٍ

بن صزى٫ المغض ى ٣ًخط ي بما المغوع ٖلى م٨خب الاؾخ٣با٫ و الخىظُه في الخالت  : خالاث كبىل المسض ى .1

٤ مهلخت الاؾخعجالاث بطا ٧اهذ خالخه مؿخعجلت  الٗاصًت للمغٌٍ زم ًىظه بلى مهلخت المٗىُت ، ؤو ًٖ َغٍ

، زم ًى٣ل مباقغة بلى المهلخت المٗىُت ، و  الخالي ٣ًخط ي ؤخُاها م٩ىزه  ةخضي المهالح الاؾدكٟاثُت لخل٣ي 

ظا  ىاءا ٖلى حصخُو الُبِب ، الظي ًغي ؤن خالت المغٌٍ حؿخلؼم  ٣ائٍ مضة ػمىُت لعؾدكٟاء  الٗعط ، وَ

ىضما ًدغع وز٣ُت  َلب اؾدكٟاء  ى٢٘ ٖليها ، زم ٣ًىم مغا٤ٞ المغٌٍ demande dhospitalisation، وٖ   وٍ

غ  ُان ؤو ٦ك٠  ٠ الم٩ل٠ ٖلى مؿخىاٍ  خدغٍ  إزظ َظا الُلب بلى م٨خب الضزى٫ ، ل٣ُىم بٗض طل٪ المىْ

خماص ٖلى bulletin d’admissionالضزى٫  غ  ُان الضزى٫  الٖا ٩ىن جدغٍ  ، م٘ حسجُله في السجل الُىمي ، وٍ

ت المغٌٍ  ٠  ةٖضاص  (الضٞتر الٗاثلي ،  ُا٢ت الخٗغ٠ٍ ؤو عزهت ؾُا٢ت  )وزاث٤ جشبذ َىٍ ، خُض ٣ًىم المىْ

وسخخحن مً َظا البُان واخضة جغؾل بلى المهلخت الاؾدكٟاثُت التي بها المغٌٍ و وسخت جب٣ى ٖلى مؿخىي 

٤  غهامج   ( .IDAAS)م٨خب الضزى٫ ، و ًخم الخإ٦ض ٦ظل٪ ما بطا ٧ان َظا المغٌٍ مامً ؤو ٚحر مامً ًٖ َغٍ

٠  ةٖضاص    و  ُا٢ت   résume standard de sortie et résume clinique de sortie         ٦ما ٣ًىم المىْ

 خُض حٗخبر َظٍ البُا٢ت وز٣ُت حصخُو Fiche navetteؤزغي زانت  المغٌٍ و حؿمى البُا٢ت المخى٣لت 

لخالت المغٌٍ مً زع٫ المخابٗت الُبُت له مً َغٝ الُبِب ، ٦ما ؤجها حكحر بلى ظمُ٘ اليكاَاث ؤو 

باء ، م٘ ٢ُامه  ت التي جىاولها ، ؾىاء مً َغٝ الكبه الُبُحن ؤو َ  الٗعظاث التي اؾخٟاص منها ، و  صوٍ

ش الضزى٫ بلى مهلخت الاؾدكٟاثُت بلى ٚاًت  ً ظمُ٘ المٗلىماث الخانت  المغٌٍ ، ا خضاء مً جاعٍ  خضوٍ

جب ؤن ٌكحر الُبِب في َظٍ الىز٣ُت بلى حصخُو للخغوط  مى٢٘ مً َغٝ الُبِب ٖلى  زغوظه ، وٍ

عم الآلي جدذ  مؿخىي المهلخت الاؾدكٟاثُت ، م٘ حسجُل المغٌٍ الظي اهتهذ مضة اؾدكٟاثه في هٓام اٖلإ

 ؾاٖت ًدغع 24الغ٢م الظي مىذ له في  ُان الضزى٫ ، ؤما بطا ٧اهذ خالت المغٌٍ ٖاصًت وم٨ض ٞيها ا٢ل مً 

 .Fiche navette hosp/ jourله 

  مسخل٠ بظغاءاث ال٣بى٫  :les différentes procédures d’admission.  
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 .صزى٫ المغض ى الٗاصًحن -

 .مغض ى الخىاصر -

 .اليؿاء الخىامل ٚحر المتزوظاث  -

 .المغض ى المىظىصًً في الُغ٢اث -

 .المغض ى المسجىهحن -

ٟا٫  )المغض ى ال٣هغ  -  َ). 

اًا  ظاهب  -  .الغٖ

٩ًىن زغوط المغض ى مً المؿدكٟى بٗضة خالاث ، ؤما زغوط ٖاصي بٗض جل٣ي  : خالاث خسوج المسض ى .2

اة ، ؤو بؿبب َغوب ؤو  له بلى ماؾؿت اؾدكٟاثُت ؤزغي لأؾباب مُٗىت ، و ؤما في خالت وٞ الٗعط ؤو خالت جدىٍ

ُما ؾُإحي ٧ل خالت ٖلى خضي ، وجىضح ؤؾباب طل٪ و الإظغاءاث الىاظب اجساطَا  زاعط عؤي الُبِب ، وٞ

 :ل٩ل خالت 

  بن صزى٫ المغٌٍ بلى بخضي المهالح الاؾدكٟاثُت ًخىظب ٖلى المهلخت المُٗىت : خالت الخغوط الٗاصًت

ج٣ضًم الٗعط العػم له ؤو الاؾدكٟاء ، وبٗض اه٣ًاء َظٍ المضة ًدحن و٢ذ زغوط َظا المغٌٍ مً المؿدكٟى ـ 

 : لظل٪ ًيبػي ٖضم الٟٛلت ٖلى  مىع الخالُت 

ًجب ٖلى مغا٣ٞي المغٌٍ الخ٣ضم بلى م٨خب الهىضو١ خاملحن البُا٢ت المخى٣لت : الالتزام المالي الاؾدكٟاجي  -

 ص ط ل٩ل لُلت ، و ًخدهل ٖلى 100مً اظل صٞ٘ ج٩ل٠ُ الاؾدكٟاء و الم٣ضعة ب  (Fiche navette)للمغٌٍ 

ونل الضٞ٘ الظي ؾُضٞٗه للمهلخت المٗىُت ، و بٗضَا ٣ًىم  ةزغاط المغٌٍ ٚحر ؤن َىا٥ خالاث لا ًخم صٞ٘ 

ُٟت الهىضو١ ٖلى مؿخىي م٨خب الضزى٫   .مؿخد٣اث الاؾدكٟاء وهي التي ؾيخ٩لم ٖليها لا خ٣ا في وْ

ٟي م٨خب الضزى٫ و المهلخت المٗىُت ؤن ًدغنىا ظمُٗا ٖلى ج٣ضًم ملخو ُٖاصي للخغوط  - ًخٗحن ٖلى مىْ

(Résume clinique de Sortie)  ٌٍبلى المغٌٍ ؤو اخض ؤ٢اعبه ، و التي حٗخبر مً خ٣ى١ المغ. 

ل  - ل المغض ى ٖىضما ًخٗظع ج٣ضًم : المغض ى مً ماؾؿت بلى ؤزغي  (بظعء  )خالاث جدىٍ ٩ًىن اجساط ٢غاع جدىٍ

الٗعظاث الُبُت العػمت ، ظغاء ُٚاب ازخهاص ي مشع ؤو اوٗضام ؤو ه٣و الخجهحزاث الُبُت ؤو ؤي ٖاعى 

ل  المغض ى بلى ماؾؿاث  (بظعء  )ؤزغ ًدى٫  حن ب ٣اء المغٌٍ صون جدؿً خالخه الصخُت ، وختى ًخم جدىٍ

اؾدكٟاثُت ؤزغي ، ؾىاء ٧اهذ صازل الىلاًت ؤو زاعظها ، وؾىاء ٧اهذ ٖمىمُت ؤو زانت ًجب مغاٖاة و 

٣ا للخٗلُمت ع٢م   و 2006 ؾبخمبر 03 الماعزت في 07جُب٤ُ بٌٗ الجىاهب ال٣اهىهُت و ال٣ُام  ٩ل الترجِباث وٞ

ا ٦ما ًلي   : التي هظ٦غَ

 غلى مظخىي المؤطظت الاطدشفائُت المدىلت :  

  بٗض ج٣ضًم الٟدىناث العػمت للمغٌٍ ًجب حسجُله في سجل الاؾخعجالاث و لا ٩ًىن :  اليؿبت للُبُحن

ت لظل٪ ، و ًجب الخإ٦ض ؤولا مً المىا٣ٞت الُبُت للماؾؿت المؿخ٣بلت  غ الكغوٍ الًغوعٍ ل بلى بٗض جىٞ الخدىٍ

 .، ٦ما ًجب ؤن جُلب و حُٗي وؾاثل الاجها٫ و الدجؼ في الماؾؿت المؿخ٣بلت 

  ل  )زع٫ ؾاٖاث الٗمل جدغع وز٣ُت بظعء :   اليؿبت للئصاعة   ٖلى Fiche d’évacuationالمغٌٍ  (جدىٍ

ل المغٌٍ  مؿخىي م٨خب الضزى٫  الاؾخٗاهت  المغا٢ب الُبي ٖلى مؿخىي المهلخت و الُبِب الظي ؤمغ  خدىٍ

و الُبِب المٗالج و المغا٢ب الُبي ،  (المٟىى له الإمًاء  )، زم جمط ي  الاقترا٥  حن المضًغ ؤو ما ًىىب ٖىه 
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ؤما في خالت زاعط ؾاٖاث الٗمل ٞىز٣ُت بظعء المغٌٍ جدغع  الاقترا٥  حن مضًغ المىاوبت و الُبِب المىاوب 

ل ل مامىت و مًمىهت . الظي ؤمغ  الخدىٍ ؾُاعة الإؾٗاٝ ،  )و المغا٢ب الُبي ، و ًجب ؤن ج٩ىن وؾاثل الخدىٍ

يغوعة و ( المٟىى له الإمًاء ) و مىا٣ٞت مضًغ الماؾؿت المؿخ٣بلت ؤو مً ًىىب ٖىه (مغا٤ٞ َبي ، قبه َبي 

 .لاػمت ، ٦ما اهه ًجب ؤن ج٩ىن بظغاءاث ال٣بى٫ م٨خملت مً َغٝ المغا٣ٞحن للمغٌٍ 

 ج٩ىن الترجِباث ٧الأحي  : غلى مظخىي المؤطظت الاطدشفائُت المظخلبلت : 

  غ وز٣ُت اؾخ٣با٫ المغٌٍ : زع٫ ؾاٖاث الٗمل  ج٩ىن  الاقترا٥  حن الُبِب و Fiche de réceptionجدغٍ

 .المغا٢ب الُبي و مضًغ الماؾؿت المؿخ٣بلت ؤو مً ًىىب ٖىه 

  وز٣ُت اؾخ٣با٫ المغٌٍ حٗض  الاقترا٥  حن المضًغ المىاوب ، الُبِب المىاوب  ؤو : زاعط ؾاٖاث الٗمل

 .المغا٢ب الُبي للماؾؿت المؿخ٣بلت 

  ٌٍجدخىي وز٣ُت بظعء المغٌٍ :  وز٣ُت بظعء المغFiche d’évacuation ٖلى البُاهاث الخالُت  : 

ل ، الُبِب المدى٫ ، مٗلىماث  ل ، مهلخت الخدىٍ ش و ؾاٖت الخدىٍ ىىان الماؾؿت المدىلت ، جاعٍ    اؾم وٖ

ش وم٩ان الاػصًاص ، الٗىىان ال٩امل ، ع٢م الدسجُل في " ٖلى المغٌٍ  ً ، جاعٍ الاؾم والل٣ب ، اؾم ال٣غٍ

 .الًمان الاظخماعي ، ومٗلىماث ؤزغي  الإياٞت بلى الجاهب الخام  الإمًاءاث 

  ٌٍجدخىي وز٣ُت اؾخ٣با٫ المغٌٍ :  وز٣ُت اؾخ٣با٫ المغFiche de réception ٖلى البُاهاث الخالُت  :

ش و ؾاٖت ونى٫ المغٌٍ المدى٫ ، المهلخت  الاؾم ال٩امل للماؾؿت الاؾدكٟاثُت المؿخ٣بلت و ٖىىاجها ، جاعٍ

المؿخ٣بلت الُبِب المؿخ٣بل ، مٗلىماث المغٌٍ ٦ما هي مىظىصة في وز٣ُت الإظعء ، خالت المغٌٍ ٖىض 

الىنى٫ للماؾؿت المدىلت المغا٣ٞحن للمغٌٍ و بمًاءاتهم ، الجاهب الخام  ةمًاء المضًغ ؤو المضًغ المىاوب ، 

 .الُبِب ؤو الُبِب المىاوب المؿاٖض الُبي 

ى١  البُا٢ت المخٗل٣ت  : وظُفت الفىجس . ط  ٩ًFiche navetteىن زغوط المغٌٍ مً المهلخت الاؾدكٟاثُت مغٞ

 : لخى٣ل بلى م٨خب الضزى٫ الظي ٣ًىم بٗضة ٖملُاث هي 

عم الآلي  - ٠ الم٩ل٠ ٖلى مؿخىي م٨خب الٟىجغة  ىي٘ ع٢م patientاهُع٢ا مً  غهامج اٖلإ   دُض ٣ًىم المىْ

ش زغوظه ، خؿاب مضة  ش صزىله لعؾدكٟاء ، جاعٍ المغٌٍ صون الإقاعة بلى مٗلىماجه الصخهُت م٘ وي٘ جاعٍ

ت التي جم اؾتهع٦ها   .الاؾدكٟاء الإقاعة بلى ؤَم الٟدىناث الُبُت التي جل٣اَا و  صوٍ

ظا بُٛت بٖضاص الٟاجىعة النهاثُت  سهىم ج٩لٟت َظا الاؾدكٟاء ، وبٗض َظٍ الٗملُاث ًخم يبِ       وَ

للمبلٜ الإظمالي بٗض الاهتهاء مً ٖملُت بٖضاص الٟىجغة ٣ًىم مؿاو٫ م٨خب الٟىجغة  ةعؾالها جهاًت ٧ل زعزت 

 .ؤقهغ بلى نىضو١ يمان الاظخماعي 

ُٟت الٟىجغة  - ت ٣ِٞ الٛغى منها ؤزهاجي هدُجت الُاب٘ المجاوي في : سجعث ووزاث٤ وْ وهي سجعث عمؼٍ

 .صٞ٘ ج٩ال٠ُ الاؾدكٟاء في المؿدكُٟاث 

 .المدًس الفسعي للمالُت و الىطائل ومهامه: المطلب الثالث

ما٫ الخالُت          المضًغ الم٩ل٠  المالُت و الىؾاثل َى الصخو الظي ٩ًىن مؿاو٫ ًٖ المهلخت و ٣ًىم  الٖأ

 : 

  ال٣ُام  إٖما٫ المداؾبت الماصًت ومداؾبت المسؼون، وبٗض الخؿاب الإصاعي و الىيُٗت المالُت للماؾؿت

 .٧ل زعزت ؤقهغ
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  بٖضاص صٞاجغ الكغوٍ الخانت  اله٣ٟاث الٗمىمُت للماؾؿت و مخابٗتها. 

  الإقغاٝ مساػن الماؾؿت ، مً زع٫  ُا٢ت المسؼون و بٖضاص الجغص. 

  َٝى المؿاو٫ الصخص ي ًٖ حؿُحر المحزاهُت جدذ بقغاٝ الآمغ  الهغ. 

  و جىػَ٘ المىاص ً ىان الم٩لٟحن  خمىٍ  .ًدمل ظمُ٘ مٟاجُذ المساػن و ًًمً مؿاولُت ٖ 

  الإقغاٝ ٖلى جىُٟظ  غامج نُاهت و جغمُم الهُا٧ل و مغا٢بتها. 

  مهما ج٨ً َبُٗت المىاص و الؿل٘، لا ٌؿمذ  ةصزالها بلى الماؾؿت صون مىا٣ٞت و مغا٢بت و هاثب المضًغ

 .الم٩ل٠  المالُت و الىؾاثل

  ًمؿ٪ جدذ مؿاولُت مسخل٠ السجعث المداؾبُت. 

 . غشػاشت –جدلُل ميزاهُت المؤطظت الػمىمُت الاطدشفائُت :المبدث الثالث 

َظا المبدض ٧ان خى٫ محزاهُت الماؾؿت الٗمىمُت الإؾدكٟاثُت  شعر مُالب جخًمً الإًغاصاث وجليها ه٣ٟاث 

 .زم مٗالجت محزاهُت الماؾؿت الٗمىمُت الإؾدكٟاثُت 

 .مفهىم الإًساداث و أهىاغها: المطلب الأول 

       ٌٗغٝ المبلٜ الإظمالي الىاجج ًٖ  ُ٘ الؿل٘ و الخضماث التي ج٣ضمها الماؾؿاث  اؾم الإًغاصاث التي 

حؿاَم في جدضًض ال٣ىة المالُت للماؾؿت، خُض جبحن مضي ٞٗالُت الماؾؿاث في جىلُض المبُٗاث و جد٤ُ٣ َظٍ 

 .الإًغاصاث

  حػسٍف الإًساد لغت:  

          حٗغٝ ٖلى ؤجها الضزل الظي ًيخج ًٖ مهضع مٗحن مشل ال٣ٗاعاث التي ًخى٢٘ ؤن ٩ًىن لها ٖاثضاث 

ت ٦بحرة ، ٦ما حٗغٝ ٖلى ؤجها بظمالي الضزل الٗاثض مً الاؾدشماع ، ومً مغاصٞاث مهُلح الإًغاصاث  : ؾىىٍ

 . عباح ، الم٩اؾب ، الضزل ، الٗاثضاث ، الىاعص 

ما٫ ٖلى جدهُلها  ٤ معجم المٗاوي الجام٘ ٖلى ؤجها المبالٜ المالُت التي ج٣ىم ٖ      ٦ما ٌٗغٝ الإًغاص لٛت وٞ

بًغاصاث حكُٛل، بًغاصاث ناُٞت، : مً مجا٫ ٖملها الغثِس ي و ٌؿدشنى منها الى٣ٟاث، و جهى٠ الإًغاصاث بلى

 . بًغاصاث مجىبت

 حػسٍف الإًساد اصطلاخا :Revenue 

٩ىن مُغوخا            هي المبالٜ التي جدهل ٖليها الكغ٦ت مً  ُ٘ المىخجاث ؤو ج٣ضًم الخضماث للٗمعء، وٍ

 .مشل عؾىم م٨خب المداماة التي ًدهل ٖليها م٣ا ل زضماجه ال٣اهىهُت : منها ه٣ٟاث الماؾؿت 

ل الضولت خُض حٗض  مشا ت المىاعص المالُت         ِىما حٗغٝ الإًغاصاث الٗمىمُت ٖلى ؤجها الإًغاصاث التي ًخم جمىٍ

 : لها لًمان ٖمل َظٍ الضولت، ومً ؤَم مهاصع الإًغاصاث الٗمىمُت ما ًإحي

 بُت المسخلٟت مشل ما٫: الإًغاصاث الًغٍ بت ٖ   .يغٍ

  عؾىم مٗالجت مُاٍ الهغٝ الهحي : الإًغاصاث الخانت مشل. 

 بًغاصاث الٟىاثض: الإًغاصاث  زغي مشل. 
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  الإًغاصاث هي التي جبحن مضي الغبذ الظي جد٣٣ه الماؾؿاث مً  ُٗها للؿل٘ الخضماث وطل٪ بٗض صٞ٘ ٧اٞت

ت الغبذ  ت حٗغ٠ٍ الإًغاصاث و المهغوٞاث  ض٢ت مً اظل مٗغٞ لُه مً المهم مٗغٞ المهغوٞاث المترجبت ٖليها، وٖ

 .الىخاط مً  ُ٘ الؿل٘ و الخضماث

  بت الضزل ٖلى الكغ٧اث ، : ومً مهاصع الإًغاصاث ما ًلي بت الضزل الٟغصي ، يغٍ بظمالي الإًغاصاث ، يغٍ

 .يغاثب الخامحن الاظخماعي 

  المبُٗاث ؤو الخضماث ، بًغاصاث الإًجاع ، جىػَٗاث  عباح بًغاصاث الٟاثضة : ومً ٖىانغ الإًغاصاث ما ًلي. 

 غ : الإًغاصاث هي ما٫ ٩ٞل ماؾؿت ج٩ىن لخاظت لا جد٤٣ بًغاصاث ل٩ي ج٣ىم  خبرً مهمت لجمُ٘ ؤهىإ ٖ 

 .الى٣ٟاث المخٛحرة و الشا خت التي جضٞ٘ الماؾؿت للٗمل

  ٤  ُ٘ المىخجاث ؤو الخضماث :الإًغاصاث حٗض الضزل الظي ٣ًىم الٟغص ؤو الماؾؿت  الخهى٫ ٖلُه ًٖ َغٍ

ً الظًً ٩ًىهان في  ُان الضزل الظي ٌٗمل ٖلى  التي ًخم ٖغيها  وحٗغٝ الإًغاصاث  المبُٗاث ، وهي مً  مغٍ

ت  ما٫ الخجاعٍ  .جدضًض الى٣ٟاث و  زغ َى ظىصة ؤصاء ٖ 

  ٌٟخم ز لى ، وٍ اصة بًغاصاتها وهي حٗغٝ  اؾم الضزل الإظمالي ؤو الؿُغ ٖ  ٧اٞت الماؾؿاث تهضٝ لؼٍ

ى ًخم الإقاعة اهه المدهلت النهاثُت ؤو نافي الضزل   .لى٣ٟاث الماؾؿت ل٩ي ج٣ىم  خد٤ُ٣ ؤٖلى عبذ وَ

  الظي ًىظض في  ُان الضزل و الإًغاصاث و الى٣ٟاث الٗامت ٩ًىن لها ؤق٩ا٫ مسخلٟت منها بًغاصاث الإًجاع و

ىا ٖضص الىخضاث المباٖت و الخ٩لٟت  بًغاصاث المبُٗاث و بًغاصاث جىػَ٘  عباح، و جخ٩ىن الإًغاصاث مً ظؼؤًً وَ

 .لضي ظمُ٘ الخضماث و المىخجاث

  ؾٗغ المىخج ؤو الخضمت× ٖضص الىخضاث المباٖت = الإًغاصاث 

ت و المداٞٓت ٖلى الخ٩لٟت  ؤي ٖمل ججاعي ظضًض ٩ًىن الهضٝ النهاجي َى بوكاء الإًغاصاث الٟٗالت و الؿغٖ

 .الخضمت و الإهخاط لضي ؤصوى مؿخىي 

اصة  عباح ؤ٢ص ى خض ؤو ظظب ٖضص  - ومً ؤَضاٝ الإًغاصاث َى جد٤ُ٣ ٖضص ٦بحر مً المىخجاث ل٩ي ج٩ىن ػٍ

 .٦بحر  مً الٗمعء المداٞٓت ٖلى المىاٞؿت 

 أهىاع الإًساداث: 

        ًىظض ٞئخان  مً الإًغاصاث مسخلٟخان التي ًدضر لها ْهىع في  ُان الضزل و جًم جل٪ الإًغاصاث ٚحر 

ما   :الدكُٛلُت و الإًغاصاث الدكُٛلُت وَ

 :الإًساداث الدشغُلُت  (1

ت الغثِؿُت لضي الماؾؿت وهي المى٣ُت التي ج٣ىم الماؾؿت         جخ٩ىن جل٪ الإًغاصاث مً الٗملُاث  الخجاعٍ

 ٨ؿب ٞيها اٚلب صزلها و ق٩ل الإًغاصاث الدكُٛلُت ًسخل٠ جبٗا لُبُٗت الٗمل ؤو الهىاٖت ومً  مشلت 

 : ٖلى بًغاصاث الدكُٛل 

 خُض ج٣ىم ٖملُت البُ٘  الإقاعة بلى جباص٫ البًاٖت  الى٣ل و مشا٫ ٖلى طل٪  اج٘ ججؼثت المعبـ : المبُػاث

 .٣ًىم بٗمل الضزل مً زع٫  ُ٘ ال٣مهان للٗمعء مشل مبُٗاث للبًاج٘ ؤو مبُٗاث 

 ناخب الٗمل ٣ًىم  ا٦دؿاب صزل للئًجاع ٩ًىن م٣ا ل ؤن ٣ًىم المؿخإظغ  الإ٢امت في المباوي   :الإًجازاث 

ً ٖمل جى٢ُ٘ ٖلى ٣ٖض الإًجاع لخىيُذ قغوٍ  ؤوكٛل  عاض ي الخانت  ه وفي الٛالب ًُلب مً المؿخإظغٍ

 .الإًجاع 
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 ت  ؤو ما ٌؿمى  الخضماث المهىُت ج٣ىم  الإقاعة الضزل الظي ًيخج ٖىض ج٣ضًم الخضمت :الخدماث الاطدشازٍ

بلى الٗمعء و مشا٫ ٖلى طل٪ ٖىض ٢ُام الم٩اجب الخانت  المداماة  دسجُل الإًغاصاث الخانت  الخضماث 

 .المهىُت ٖىضما ًدضر ج٣ضًم بٌٗ الخضماث ال٣اهىهُت لضي الٗمعء

 : الإًساداث غير الدشغُلُت  (2

ت الغثِؿُت لضي          َظا الىىٕ مً الإًغاصاث ًخم اؾخمضاصٍ مً  وكُت التي لا جغجبِ  الٗملُاث الخجاعٍ

الماؾؿت ما ،وفي الٗاصي ج٩ىن جل٪ المٗامعث الٛحر مخى٢ٗت و الٛحر مخ٨غعة ومً  مشلت ٖلى الإًغاصاث ٚحر 

 :الدكُٛلُت 

  ٌٗض ؤ٦ثر ؤهىإ الإًغاصاث ٚحر الدكُٛلُت اهدكاع خُض ًخم ُٞه ٦ؿب اٚلب الكغ٧اث ٢ُمت : بًغاصاث الٟىاثض

حر ولا جدخىي بًغاصاث  ت و خؿا اث الخىٞ نٛحرة مً الٟاثضة مً خؿا اث الماؾؿت ؾىاء ٧ان خؿا اث ظاعٍ

ُت ٣ِٞ  ل جدخىي ٖلى ٞىاثض مؿخد٣ت مً الخؿا اث الخانت  الٟىاثض ؤي ٞىاثض ٖلى الخؿا اث المهغٞ

 . ال٣بٌ ؤو ال٣ٗىص  زغي 

  ٣ىم طل٪  الإقاعة بلى المٗضاث  المخل٣اة التي ًخم  ُٗها مغة لمٗضاث  ؤو ؤنل لم ج٩ىن :  ُ٘ ؤنل ؤو مٗضاث وٍ

 .الماؾؿت جدخاط بلُه 

 ٣ؿم البٌٗ الإًغاصاث بلى  :وٍ

بُت -  .الإًغاصاث الًغٍ

بُت -  :و التي حكمل: الإًغاصاث ٚحر الًغٍ

 ت  .الإًغاصاث الإصاعٍ

 ؤعباح ماؾؿاث الضولت. 

  الهضاًا و المىذ. 

 .مفهىم الىفلاث و أهىاغها: المطلب الثاوي

حٗغٝ المهاع٠ٍ التي ج٣ىم الماؾؿت ٖلى صٞٗها مً اظل جد٤ُ٣ الإًغاصاث  اؾم الى٣ٟاث خُض حكمل           

ٟحن ، ٣ٖىص الإًجاع ، الاؾتهع٥ المٗضاث ، ٦ما ًخم الٗمل : َظٍ الى٣ٟاث  اث المىعصًً ، ؤظىع المىْ مضٞىٖ

٤  ؾاؽ الى٣ضي ؤو ؤؾاؽ الاؾخد٣ا١ ٦ما ج٣ؿم المهاع٠ٍ بلى المهغوٞاث  ٖلى حسجُل الى٣ٟاث وٞ

 .الدكُٛلُت ، والمهغوٞاث ٚحر الدكُٛلُت 

ف الىفلت لغت  .1  :حػسٍ

          حٗغٝ ٖل ؤجها الٗبء المالي و الخ٩لٟت التي ًخم جدمُلها م٣ا ل ظم٘ الإًغاصاث زع٫ ٞترة مدضصة، ٞهى 

، : ًخم بهٟا٢ه مً اظل جد٤ُ٣ هدُجت ؤو جامحن مىٟٗت ومً ال٩لماث المغاصٞت لمهُلح الى٣ٟاث الخ٩لٟت الهغٝ

 .     المهغوٞاث

ت التي جخدملها الماؾؿت زع٫  : حػسف الىفلت لغت   ٤ معجم المٗاوي الجام٘ ٖلى ؤجها المهغوٞاث الجاعٍ وٞ

مماعؾت ؤٖمالها الُىمُت الغوجُيُت ، ٦ما حٗغٝ ٖلى ؤجها الخ٩ال٠ُ الىاججت مً حكُٛل الماؾؿت و التي حؿخمغ 

ٟحن و الإًجاع و الخامحن   .الماؾؿت في جدملها بٌٛ الىٓغ ًٖ حجم الإهخاط ؤو مؿخىاٍ ، مشل عواجب المىْ

ف الىفلت اصطلاخا .2  Ex pense:حػسٍ
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        حٗغٝ ٖلى ؤجها المهاع٠ٍ التي جلتزم الماؾؿاث ٖلى صٞٗها، ٞهي الخ٩ال٠ُ المُا ٣ت للئًغاصاث المىظىصة 

عن: في  ُان الضزل ٖلى ؾبُل المشا٫  .مهاع٠ٍ الخامحن، مهاع٠ٍ  ظىع، مهاع٠ٍ اٖلإ

 حٗغٝ ٖلى ؤجها ٖملُت جىػَ٘ و اؾخسضام  مىا٫ التي جم الخهى٫ ٖليها مً :  ؤما الى٣ٟاث الٗمىمُت

خم الإهٟا١ الضولت مً اظل جلبُت اخخُاظاث البىاء الا٢خهاصي، ومً المهاصع التي ًخم ٞيها  ل الضولت، وٍ الخمىٍ

 : الإهٟا١ الضولت ما ًإحي

  ت للخى٣ُب الجُىلىجي : مهاع٠ٍ الخى٣ُب الجُىلىجي مشل  . ظهؼة الإصاعٍ

 غ المىخجاث الجضًضة: ه٣ٟاث جغوٍج الٗلىم و الخ٨ىىلىظُا مشل  .ه٣ٟاث جُىٍ

  ٟي مشل  .خٟغ الآ اع : ه٣ٟاث صٖم الإهخاط الغٍ

  ت  .ه٣ٟاث حكُٛل ؤ٢ؿام الؼعاٖت و الٛا اث و المداٞٓت ٖلى المُاٍ و  عناص الجىٍ

 ه٣ٟاث حكُٛل صواثغ الهىاٖت و الى٣ل و الخجاعة. 

 ه٣ٟاث حكُٛل ؤ٢ؿام الش٣اٞت و الخٗلُم و الٗلىم و الصخت الٗامت. 

  ًاصة الإًغاصاث ومداولت الخ٣لُل م اصة  عباح مً زع٫ ػٍ  بن الماؾؿاث و الخ٩ىماث و  ٞغاص ٌؿٗىن لؼٍ

ت ٦ُُٟت خؿابها ض مً الغبذ، لظا مً المهم حٗغ٠ٍ الإًغاصاث و الى٣ٟاث ومٗغٞ  .الى٣ٟاث مً اظل جد٤ُ٣ المؼٍ

 :أهىاع الىفلاث  .3

هي ظمُ٘ المهاع٠ٍ المخ٨بضة مً ٢بل الضولت زع٫ ٞترة ػمىُت مُٗىت و جهى٠ خؿب الهضٝ مً : الى٣ٟاث

 : الإهٟا١ بلى ٖضص ٦بحر مً الخهيُٟاث ٦ما َى مىضح ُٞما ًلي

 الىفلاث السأطمالُت : 

ت مضعة للضزل ؤو ؤنى٫ زا خت  حٗض ظمُ٘ الى٣ٟاث التي جضٞٗها الضولت و جاصي بلى بوكاء ؤنى٫ اؾدشماعٍ

جًاٝ بلى ٢ُمت الا٢خهاص مهغوٞاث عؤؾمالُت وهي ه٣ٟاث ٚحر مخ٨غعة جضٞ٘ مغة واخضة ٖلى مكغوٕ مٗحن و 

ض مً ٢ضعجه الإهخاظُت مشل  غ ا٢خهاص البلض و جؼٍ ُت لأجها ج٣ىم  خُىٍ  : ًُل٤ ٖليها ؤخُاها اؾم الى٣ٟاث الخُىٖ

 .الإهٟا١ ٖلى بوكاء مهاو٘ جابٗت  للضولت  -

ا مً الى٣ٟاث  - حرَ  .حكُِض الؿضوص وٚ

 هفلاث الإًساداث: 

ؤما الى٣ٟاث التي ًخم صٞٗها مً ٢بل الضولت و لا ج٣ىم  ةوكاء ؤنل زا ذ ؤو اؾدشماعي و تهضٝ بلى جد٤ُ٣ 

 .الضزل ٧الى٣ٟاث الاؾتهع٦ُت ٖلى الصخت و الخٗلُم و نُاهت مٗضاث الضولت ُُٞل٤ ٖلُه ه٣ٟاث الإًغاصاث 

 الىفلاث الإهخاحُت:  

ت في  ٘ الاؾدشماعٍ غ المكاعَ ٌكحر مهُلح الى٣ٟاث الإهخاظُت بلى ؤي اجٟا١ جم ج٨بضٍ مً ٢بل الضولت لخُىٍ

ا و حكمل  اصة ال٣ضعة الإهخاظُت لا٢خهاصَا و الٗمل ٖلى اػصَاعَ  :الضولت بهضٝ ػٍ

 .ه٣ٟاث الإهخاط الؼعاعي -

 .ه٣ٟاث البِئت الخدخُت  -

 الىفلاث غير الإهخاحُت: 

و ؤما  اليؿبت للى٣ٟاث التي جم ج٨بضَا مً ٢بل الضولت و لا جد٤٣ ؤي صزل لها ٞخٗغٝ  الى٣ٟاث ٚحر الإهخاظُت 

 : و حكمل
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 .ه٣ٟاث جضٞ٘ للٟىاثض -

 .ه٣ٟاث جضٞ٘ لل٣ىاهحن و  هٓمت -

 .ه٣ٟاث جضٞ٘ للئصاعة الٗامت -

 لُت  : الىفلاث الخدىٍ

 :جخ٤ٟ الضولت في ٦شحر مً  خُان الٗضًض مً الى٣ٟاث صون الخهى٫ ٖلى م٣ا ل ٞهظٍ الى٣ٟاث مشل

 .الى٣ٟاث ٖلى الٗاَلحن ًٖ الٗمل  -

 .ه٣ٟاث الضٖم للؿل٘ و الخضاماث للؤٞغاص  -

 .ه٣ٟاث  ضلاث الخُٗل  -

 .ه٣ٟاث نىاص٤ً الخ٣اٖض  -

ل ؤي مىعص خ٣ُ٣ي للضولت م٣ا ل َظٍ الى٣ٟت  اَُت المجخم٘ و ل٨ً لا ًخم جدىٍ ض َظٍ الى٣ٟاث مً عٞ و جؼٍ

ل  .ٞلظل٪ حؿمى  ى٣ٟاث الخدىٍ

 لُت  : الىفلاث غير الخدىٍ

ل مىاعص خ٣ُ٣ُت  لُت ٞهي الى٣ٟاث التي جخ٨بضَا الضولت و جدهل م٣ا لها ٖلى جدىٍ ؤما الى٣ٟاث ٚحر الخدىٍ

 : ٦ؿل٘ ؤو زضماث ؤو ؤنى٫ و جاصي بلى بوكاء الضزل مشل 

غ البنى الخدخُت  -  .الى٣ٟاث ٖلى جُىٍ

 .ه٣ٟاث الصخت  -

 .ه٣ٟاث الخٗلُم -

٘ الا٢خهاصًت في الضولت  ض مً المكاعَ غ َظٍ ال٣ُاٖاث ؾاٖض البِئت الا٢خهاصًت في الضولت و ًؼٍ خُض ؤن جُىٍ

حر  ِئت مىاؾبت صخُت لعؾدشماع ت في الضولت مما ٌؿاَم في جىٞ ٘ الاؾدشماعٍ ض مً المكاعَ  .و ًؼٍ

  ًت مً  َضاٝ و ًم٨ ٠ُ الإهٟا١ الٗام في الضولت بلى جد٤ُ٣ مجمىٖ  حؿعى الضولت مً زع٫ جىْ

 : جلخُهها ُٞما ًلي 

  يمان الؿعم الضازلي و الاهًباٍ في الضولت  الإياٞت بلى الخإ٦ض مً امً الكٗب  دُض جدخاط الضولت بلى 

 .بهٟا١ ال٨شحر مً الما٫ للؤصاء طل٪ 

  ٕخماًت الضولت مً الٗضو الخاعجي لظل٪ ج٣ىم الخ٩ىماث  خ٨بض ه٣ٟاث ٦بحرة مً اظل  ىاء ؤٞغ٢ت الضٞا 

 .الخانت بها في ؾبُل الخهضي للهجماث الخاعظُت المخى٢ٗت

  ٟحن  ؾضاص الى٣ٟاث الغؾمُت التي جٟغى ٖلى الضولت ُٞجب ؤن ج٣ىم الضولت  ضٞ٘ عواجب و ؤظىع المىْ

ت ٖمل الضولت و حكُٛلها و جد٤ُ٣  َضاٝ  الظًً ٣ًىمىن  دكُٛل  وكُت الخابٗت لها لًمان اؾخمغاعٍ

 .الٗامت لها 

  تهضٝ الضولت مً زع٫ الإهٟا١ الٗام الخد٤ُ٣ الىمى الا٢خهاصي  ضٖم الهىاٖاث و ال٣ُاٖاث الضازلُت 

 .للضولت و جإؾِـ  يُت جدخُت مىاؾبت لعؾدشماع ٞيها  ٣هض ظظب الاؾدشماع الخاعجي ٦ظل٪ 

  الخٟاّ ٖلى الاؾخ٣غاع الا٢خهاصي في خالاث الاه٨ماف ؤو الخطخم مً المم٨ً ؤن جىاظهها الضولت و  الخالي 

خماص ٖلى الؿى١  اصة الى٣ٟاث ؤو ج٣لُهها  الٖا  .٢ض جدخاط بلى ػٍ
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  اَُت المجخمُٗت ؤَم ؤَضاٝ الضولت مً الإهٟا١ الٗام اَُت الاظخماُٖت، خُض ٌٗض جد٤ُ٣ الغٞ  جد٤ُ٣ الغٞ

ا حرَ اث و الخضاث٤ و المخاظغ الطخمت، وٚ  . دُض ًخُلب طل٪  ىاء  وكُت الاظخماُٖت و المخجزَ

  الخىػَ٘ الٗاص٫ للضزل و  نى٫ ٟٞي خا٫ ال٣ُام  الخىػَ٘ ٚحر الٗاص٫ للضزل مً المم٨ً ؤن ًدضر جمُحز 

 . حن ال٣ٟحر و الٛني في الضولت و الظي ًاصي  ضوعٍ بلى اهدكاع ْىاَغ زُحرة ٧الؿغ٢ت و ال٣خل و ما بلى طل٪ 

 2020مػالجت ميزاهُت المؤطظت الػمىمُت الاطدشفائُت لظىت : المطلب الثالث 

  2020المصادكت غلى الميزاهُت الدظُير الابخدائُت لظىت. 

 الماعر في 00007341بٗض الخإ٦ض مً الىهاب ال٣اهىهُت ٢غؤ الؿُض مجلـ الإصاعة ال٣غاع الىػاعي المكتر٥ ع٢م 

 . و الظي  م٣خًاٍ جم مىذ الماؾؿت الٗمىمُت للصخت2016 صٌؿمبر 25

 صًىاع ظؼاثغي المىػٖت خؿب 6095720000 ـ وم٣ضعة ب 2020         محزاهُت الدؿُحر الا خضاثُت لؿىت 

 : الجضاو٫ الآجُت

 .الإًساداث: الفسع الأول  .1

 . للمؤطظت الػمىمُت بػشػاشت 2020ًبين جىشَؼ الإًساداث لظىت  : (lll - 01 )الجدول زكم 

غ  الٗىىان   (صط )المبلٜ المخاح ب  الخدغٍ

 60957200.00 مؿاَمت صولت  1

 0.00 مؿاَمت َُئاث الًمان الاظخماعي  2

 0.00 مؿاَماث الماؾؿاث و الهُئاث الٗمىمُت  3

 0.00 بًغاصاث مخدهل ٖليها مً وكاٍ الماؾؿت  4

 0.00 بًغاصاث ؤزغي  5

 0.00 ؤعنضة الؿىىاث المالُت الؿا ٣ت  6

 60957200.00  المجمىٕ 

 
 .مً بٖضاص الُلبخحن اؾدىاصا ٖلى وزاث٤ الماؾؿت الٗمىمُت للصخت بٗكٗاقت :  المهضع

  هلاخظ مً خلال الجدول :  

بن وؿبت مؿاَمت الضولت في بًغاصاث الماؾؿت الٗمىمُت الاؾدكٟاثُت بٗكٗاقت مغجٟٗت ؤما  اليؿبت للؤ ىاب 

 . زغي ٞهي مٗضومت 

٤ صاثغة وؿبُت الخالُت  ٤ الخالاث الخالُت و ًم٨ً قغح طل٪ وٞ  .وطل٪ وٞ

 خؿاب اليؿب: 

x :هغمؼ لها ب 

  : xخؿاب  (1

100%                              60957200.00 

x%                                     60957200.00 

     x 60957200.00=  X100   :  60957200.00  = 100% 
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     x=   100%                                                             

 : xخؿاب  (2

   100%                          60957200.00 

    x%                               0.00                                   

x= 0.00 X 100: 60957200.00 = 0% 

x = 0% 

  : xخؿاب  (3

                                          0%  x= 

 :xخؿاب  (4

x=0%                                    

 :xخؿاب  (5

x=0%                                    

 :xخؿاب  (6

x=0%                                    
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  .2020ًمثل وظبت دائسة لمجمىع الإًساداث لظىت  : (    III  - 02 )الشكل زكم 

 

 
 . ٖكٗاقت –مً بٖضاص الُالبخحن اؾدىاصا بلى وزاث٤ الماؾؿت الٗمىمُت الاؾدكٟاثُت : المهضع

 

 

 :الخدلُل

  هعخٔ ؤن وؿبت مؿاَمت الضولت في بًغاصاث المحزاهُت هي وؿبت مغجٟٗت خُض ج٣ضع ب :مظاهمت الدولت 

 الماثت وطل٪ مً زع٫ مضازُل الجباًت البترولُت التي جخدهل ٖليها الضولت  ٣ُمت مغجٟٗت مً  100%

ت   .مضازليها الؿىىٍ

  أما مظاهمت هُئاث الظمان الاحخماعي و المؤطظاث و الهُئاث الػمىمُت و كرلك الإًساداث و أزصدة 

ظا عاظ٘ لى٣و بًغاصاث الماؾؿت لُابٗها المجاوي و الخضماحي  :الظىىاث المالُت الظابلت  .مىٗضمت وَ

 

 

 

 

 

100%

0%0%0%

الاو٫ الٟغٕ الاًغاصاث :

دولةمساهمة

الاجتماعًالضمانهٌئاتمساهمة

العمومٌةالهٌئاتوالمؤسساتمساهمة

نشاطمنعلٌهامتحصلاٌرادات

المؤسسسة

اخرىاٌرادات

السابقةالسنواتارصدة
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 .الىفلاث: الفسع الثاوي .2

 .ًمثل جىشَؼ هفلاث المظخخدمين: الػىىان الأول : ( lll -02)الجدول زكم 

 

غ  الٗىىان  صط  )المبلٜ المخاح ب   الخدغٍ

) 

 15000000.00 مغجباث وكاٍ المؿخسضمحن و المتر هحن و المخٗاوهحن  1

ًاث و المىذ المسخلٟت  2  30100000.00 الخٗىٍ

 0.00 مغجباث وكاٍ الم٣ُمحن و الضازلحن و الخاعظحن  3

 0.00 مغجباث المؿخسضمحن المخٗا٢ضًً  4

باء الاظخماُٖت للمؿخسضمحن المغؾمحن و المتر هحن و المخٗاوهحن  5  ٖ 0.00 

باء الاظخماُٖت للم٣ُمحن و الضازلحن و الخاعظحن  6  ٖ 0.00 

باء الاظخماُٖت للمؿخسضمحن المخٗا٢ضًً  7  ٖ 0.00 

٘ خاصر الٗمل  8  0.00 مٗاقاث زضمت  يغاع الجؿضًت و عَ

 0.00 المؿاَماث في الخضماث الاظخماُٖت  9

 45100000.00 المجمىٕ
 .مً بٖضاص َلبخحن اؾدىاصا ٖلى الىزاث٤ الم٣ضمت مً َغٝ الماؾؿت : مهضع                                                      

  هلاخظ مً خلال الجدول: 

ٟحن  - بن وؿبت الى٣ٟاث المىظه لمغجباث وكاٍ المؿخسضمحن المغؾمحن و المتر هحن و المخٗاوهحن في ه٣ٟاث المىْ

ًاث و المىذ المسخلٟت ؤما  ٣ُت – ٖكٗاقت –للماؾؿت الٗمىمُت الاؾدكٟاثُت   مغجٟٗت  ةياٞت بلى حٗىٍ

 (.0ؤي ٧لها حؿاوي  )  ىاب مٗضومت 

 هغمؼ لها ب : خؿاب اليؿبx. 

 :xخؿاب  (1

100%                                           45100 00 0 .00                                                                                                  

                           x%                     15000000.00                         

x=   100 X 15000000.00 :   45100 00 0 .00   

x=  33,25 

 

 

 

 :xخؿاب  (2

                100%                                           45100 00 0 .00  
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                                                X%                                          30100000 .00                                                                          

                                                                                                                  45100 00 0 .00     : 00 1 30100000 .00X 

   x= 

x=    66, 74                                                                                                                                                                                  

 :xخؿاب  (3

 

  100%                                        45100 00 0 .00  

    x%                                              0 .00%       

    x= 0.00 X 100 : 45100000.00 

x= 0 

 x       :x= 0خؿاب  (4

 x       :x= 0خؿاب  (5

 x        : x= 0خؿاب  (6

 x         : x= 0خؿاب  (7

 x         : x= 0خؿاب  (8

 x         : x= 0خؿاب  (9

 

 

 

 

 

 

 

  



69 
 

 .2020ًمثل وظبت دائسة باليظبت لمجمىع هفلاث مظخخدمين لظىت  : (  lll -03  )الشكل زكم 

 

  . ٖكٗاقت–مً بٖضاص الُالبخحن اؾدىاصا ٖلى الماؾؿت اؾدكٟاثُت : المهضع 

 :جدلُل

ًاث و المىذ المسخلٟت  (1   الماثت مً ه٣ٟاث 66,74هعخٔ مً زع٫ َظٍ اليؿبت الم٣ضعة ب : الخٗىٍ

 ؾاٖت للمخابٗت المؿخمغة لصخت 24المؿخسضمحن ؤجها مغجٟٗت و َظا عاظ٘ بلى َاب٘ الٗمل لضي الماؾؿت لمضة 

ٌ الٗما٫ لضحها ًٖ مىاوبهم  اللُل و اؤًام الُٗلت   .المىاًَ لظا ٖليها حٗىٍ

 33,25هعخٔ ؤن َظٍ اليؿبت الم٣ضعة ب : مغجباث وكاٍ المؿخسضمحن المغؾمحن و المتر هحن المخٗاوهحن (2

ت لمضة    الماثت هي مغجٟٗت ؤًًا  اليؿبت لى٣ٟاث المؿخسضمحن و َظا مً اظل حُُٛت مغجباث الٗما٫ الكهغٍ

 .التي ٖكغ قهغ مً الؿىت المالُت 

 .ؤما  اقي المىاص ٞىجض ؤجها جمشل وؿب مىٗضمت (3

ومً زع٫ َظٍ الضعاؾت الخدلُلُت هعخٔ ؤن مٗٓم الى٣ٟاث مىظه لأظىع الٗما٫  الصخت و المخمشلت في 

ًاث المىاوباث ت لمضة ؾىت و حٗىٍ  .عواجب قهغٍ

 

 .الػىىان الثاوي ًمثل جىشَؼ هفلاث الدظُير: (   lll -03 )الجدول زكم 

 

غ  الٗىىان   (صط )المبلٜ المخاح ب  الخدغٍ

 0.00 حؿضًض المهاع٠ٍ  1

ًاث مؿخد٣ت ٖلى ٖاج٤ الضولت  2  0.00 مهاع٠ٍ ٢ًاثُت و حٗىٍ

 60000000 ٖخاص و ؤزار  3

34%

66%

المستخدميننفقات

والمتربصٌنوالمستخدمٌننشاطمرتبات

المتعاونٌن

المختلفةالمنحوالتعوٌضات

والداخلٌٌناالمقٌمٌننشاطمرتبات

الخارجٌٌن

المتعاقدٌنالمستخدمٌنمرتبات

والمرسمٌنالمستخدمٌناجتماعٌةالاعباء

المتعاونٌنوالمتربصٌن

والداخلٌٌنواللمقٌمٌناجتماعٌةالاعباء

الخارجٌٌن
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 0.00 لىاػم  4

 202200.00 ؤلبؿت  5

 2500000.00 ج٩ال٠ُ ملخ٣ت  6

 0.00 خٓحرة ؾُاعاث  7

 0.00 نُاهت و جهلُذ الميكاث ال٣اٖضًت  8

ً وجدؿحن  صاء و بٖاصة الخإَُل و التر و للمؿخسضمحن  9  0.00 مهاع٠ٍ ج٩ىٍ

 0.00 المهاع٠ٍ المغجبُت  الماقغاث و المل٣ُاث و الخٓاَغاث الٗلمُت  زغي  10

ٗام  11  255500000 حٛظًت و مهاع٠ٍ اَلإ

 0.00 الإًجاع  12

ت و المىاص الهُضلاهُت و المىاص  زغي المىظهت بلى الُب الإوؿاوي و  13  صوٍ

  ظهؼة َبُت 

10000000.00 

 0.00 ه٣ٟاث اليكاَاث الٗلمُت الى٢اثُت  14

 0.00 ا٢خىاء و نُاهت الٗخاص الُبي و ملخ٣اجه و  صواث الُبُت  15

ت  16 حؿضًض المهاع٠ٍ الاؾدكٟاثُت و ال٨ك٠ لضي المؿدكُٟاث الٗؿ٨غٍ

 و الهُئاث الٗمىمُت 

0.00 

 0.00 ه٣ٟاث البدض الُبي  17

 0.00 الى٣ٟاث المخٗل٣ت  الخىؤمت  حن المؿدكُٟاث الٗمىمُت الصخُت  18

 15857200.00 المجمىٕ 
 .مً بٖضاص الُلبخحن اؾدىاصا ٖلى وزاث٤ الماؾؿت : مهضع                               

 

 

  هلاخظ مً خلال الجدول: 

ت و المىاص الهُضلاهُت و المىاص  زغي المىظهت بلى الُب الإوؿاوي و  ظهؼة  بن وؿبت الى٣ٟاث المىظه للؤصوٍ

ٗام ،  َبُت لدؿُحر الماؾؿت الٗمىمُت الاؾدكٟاثُت بٗكٗاقت مغجٟٗت ظضا  اليؿبت لخٛظًت و مهاع٠ٍ اَلإ

ًاث مؿخد٣ت ٖلى ٖاج٤ الضولت و ؤزحرا  لبؿت ، ؤما  و٦ظا الخ٩ال٠ُ ملخ٣ت ومهاع٠ٍ ال٣ًاثُت و حٗىٍ

 .الباقي ٞهي مٗضومت 

٤ صاثغة اليؿبُت لى٣ٟاث الدؿُحر  ٤ الخالاث الخالُت و ًم٨ً قغح طل٪ وٞ  :وطل٪ وٞ

 خظاب اليظب : 

  .xهغمؼ لها ب 

   x                                             :%  100                      158720000خؿاب  (1

                                                                            x%                          10000000   

                                                                                                                                  X100: 158720000  x= 10000000  
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              x = 63 ,06   

  x                                              :100%                           158720000خؿاب  (2

                                                                             x%                             255500000 

x= 255500000 X 100 : 15872000  

x = 16 , 11 

  x                                                          :100%                                  158720000خؿاب  (3

                                                                                          x%                                 250000000 

   x= 250000000 X 100 : 158720000  

x = 15 ,76 

 x:                                                                100%                                      158720000خؿاب  (4

   x% 60000000 

x = 60000000 X 100 : 158720000  

x = 3 ,78 

 

       x:                                     100%                                             158720000خؿاب  (5

   20220000                                   x%    

x = 20220000 X 100 : 158720000  

x = 1 , 27  

 x                                           : 100%                                  1585720000خؿاب  (6

                                                                        x%                                        0.00  

                                                                                                                                         1585720000    : 100 x = 0 .00 

X  

x =    0%      

  x:           x = 0%خؿاب  (7

    x:        x = 0%خؿاب   (8

                                                                                                         x = 0%:   x        خؿاب (9

 x = 0%:   x        خؿاب (10

 x = 0%:   x        خؿاب (11

 x = 0%:   x        خؿاب (12

 x = 0%:   x        خؿاب (13

 x = 0%:   x        خؿاب (14
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 x = 0%:   x        خؿاب (15

 x = 0%:   x        خؿاب (16

 x = 0%:   x        خؿاب (17

 x = 0%:   x        خؿاب (18

19)  

ت باليظبت لمجمىع هفلاث الدظُير لظىت   : (   lll -04 )الشكل زكم    .2020ًمثل وظبت دائسٍ

 

 
 .مً بٖضاص الُالبخحن اؾدىاصا  ٖلى وزاث٤ الماؾؿت الاؾدكٟاثُت بٗكٗاقت : المهضع 

 :الخدلُل

ت و المىاص الهُضلاهُت و المىاص  زغي المىظهت بلى الُب  -   هعخٔ مً زع٫ َظٍ الضاثغة اليؿبُت ؤن  صوٍ

  الماثت مً ه٣ٟاث الدؿُحر 63,06الإوؿاوي و  ظهؼة الُبُت جإزظ وؿبت مغجٟٗت مً الى٣ٟاث و الم٣ضعة ب 

حر الل٣اخاث و الم٣ٗماث طاث  ظا عاظ٘ للخماًت المىظهت لصخت المىاًَ مً  مغاى المؼمىت  الخىٞ وَ

الاؾخٗما٫ الى٢اجي  الضعظت  ولى زم جليها الى٣ٟاث  زغي التي ج٣ضع  يؿب يُٟٗت و مخٟاوجت و المىظهت 

ت لدؿُحر الخؿً للماؾؿت  حر المؿخلؼماث الُبُت الإصاعٍ .لخىٞ  

خماصاث المالُت  - وبٗض بُٖاء الؿُض عثِـ مجلـ الإصاعة  ال٩لمت للؿُض مضًغ الماؾؿت للخٟهُل في اٖلا

 : و بٗضَا جبحن ما ًلي 2020الممىىخت في محزاهُت الدؿُحر الا خضاثُت لؿىت 

  خماصاث : ه٣ٟاث المؿخسضمحن :  الٗىىان  و٫  سهىم َظا الٗىىان ؤ٦ض الؿُض مضًغ الماؾؿت ؤن اٖلا

 و مؿخد٣اجه ؾىت 2019 صط ٧اُٞت للخ٨ٟل  ضًىن ؾىت 4510000000المالُت الا خضاثُت الممىىخت و الم٣ضعة ب 

0% 0%

4%

0%

1%

16%
0%

0%

0%

0%

16%

0%

63%

0%
0% 0%

0%

0%

الثانيالفرع التسييرنفقات :

المصارٌفتسدٌد

مستحقةتعوٌضاتوقضائٌةمصارٌف

الدولةعاتقعلى

أثاثوعتاد

لوازم

ألبسة

ملحقةتكالٌف
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ًاث  اؾخصىاء مىده المغ صوصي2020 ٌ المىاوبت لشعسي  زحر ة مً ؤظىع و مىذ و حٗىٍ  جدؿحن  صاء و حٗىٍ

ٟحن الجضص المىدؿبحن ٖىىان ؾىت 2020لؿىت    .2020 ومؿخد٣اجه المىْ

  خماصاث المالُت ؤما  سهىم ؤ ىاب الٗىىان الشاوي جمذ الإقاعة بلى اٖخماص زُت ٖمل جىاؾبُا م٘ حجم اٖلا

و طل٪ في بَاع جىُٟظ الخٗلُمت المخٗل٣ت  ةعؾاء  (3 )الممىىخت و الخ٨ٟل  الضًىن المؿخد٣ت في الباب الشالض 

 .هٓام خاؾىب مٗلىماحي ٖلى مؿخىي الُٗاصاث المخٗضصة الخضماث 

  ٤ ؤما  سهىم ي٠ٗ اٖخماصاث المالُت في   ىاب الًُٟٗت ٞخذ ا٢تراح حُُٛت َظا الى٣و ًٖ َغٍ

خماصاث ما  حن   ىاب بهضٝ الخ٨ٟل  اخخُاظاث الماؾؿت  ل اٖلا  .جدىٍ

 

 :خلاصت الفصل 

 –        جم في َظا الٟهل بظغاء صعاؾت مُضاهُت المخٗل٣ت  ضعاؾت محزاهُت الماؾؿت الٗمىمُت الاؾدكٟاثُت 

ت مؿخىي  ٖكٗاقت ،  دُض ٢مىا  ضعاؾت مٟهلت و ص٣ُ٢ت في ٞغٕ المالُت و الىؾاثل في الماؾؿت و طل٪ لمٗغٞ

 .جُىع المحزاهُت و ٦ُُٟت بٖضاصَا و جىػَٗها 

      ول٣ض ٢مىا ؤًًا  الخٗغٝ ٖلى الماؾؿت و ٖغى هخاثج الضعاؾت المُضاهُت و بٗضَا حٗغيىا لخٟؿحر و 

. مىا٢كت الىخاثج المخدهل ٖليها 
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 ل٣ض جُغ٢ىا في َظا البدض بلى المداؾبت الٗمىمُت و مضي جُب٣ُها و مؿاَمتها في حؿُحر الماؾؿاث الٗمىمُت   

 ٖىاجها  ٞع الإؾدكٟاثُت  ؤًً حٗغيىا لمٟاَُم ٖامت خى٫ الماؾؿاث الٗمىمُت و ٦ظل٪ المداؾبت الٗمىمُت و ؤ

ىا ٖلُه في الجاهب , ًم٨ً جدضًضَا صون ط٦غ المحزاهُت الٗامت  ةعاصاتها وه٣ٟاتها و الغ٢ا ت ٖليها الظي حٗغٞ

 .الخُب٣ُي 

ٞالماؾؿاث الٗمىمُت هي الماؾؿاث التي ج٩ىن مل٪ للضولت وبالخالي جسً٘ لؿلُاتها وحؿحر  ٣ىاهُنها و  الخالي 

وجسً٘ لمسخل٠ َُئاث الغ٢ا ت التي جٟغيها الضولت بهضٝ خماًت الما٫ , ًىُب٤ ٖليها ٢اهىن المداؾبت الٗمىمُت

 .الٗام

ت الىهىم و ال٣ىاٖض التي حؿحر الما٫ الٗام  مما ًخُلب وظىص ؤٖىان ,وبما ؤن المداؾبت الٗمىمُت هي مجمىٖ

ىان َم  مغ  الهغٝ و المداؾب الٗمىمي و ٢ض خًا ,٣ًىمىن  خُب٤ُ َظٍ ال٣ىاهحن و  هٓمت  َالاء ٖ 

غ صوع الغ٢ا ت المخباص٫   .المكغوٕ ٧ل منها  هعخُاث مؿخ٣لت ًٖ  زغ  ما ًىٞ

وحٗخبر  محزاهُت الماؾؿت الٗمىمُت الإؾدكٟاثُت  صاة ؤو الماقغ الظي ٨ٌٗـ الىا٢٘ المالي للماؾؿت الٗمىمُت 

ا و جىُٟظَا جخم في بَاع ٢اهىوي خُض جخم . الصخُت  ٦ما حٗخبر ؤصاة ٞٗالت لدؿُحر مهالخها و ٖملُت جدًحرَ

ُتها و مهضا٢ُتها و جد٤ُ٣ ال٨ٟاءة و الٟٗالُت  َظٍ الٗملُاث جدذ ؤٖحن و َُئاث ع٢ا ُت مسخلٟت لًمان قغٖ

 .في جىُٟظ و جغقُض الإهٟا١

ت مً الاؾخيخاظاث ؾىاء مً الجاهب الىٓغي ؤو  و جىنلىا مً زع٫ َظٍ الضعاؾت التي ٢مىا بها بلى مجمىٖ

 .الخُب٣ُي 

  :ًلي  ؤَم الىخاثج الضعاؾت ما

  حٗض المداؾبت الٗمىمُت ٞغٕ مً ٞغوٕ المداؾبت الظي ًىٓم حسجُل الٗمالُاث المالُت التي ج٣ىم بها

 .الىخضاث الٗمىمُت

  ٝتهضٝ المداؾبت الٗمىمُت بلى المداٞٓت ٖلى صخت جىُٟظ الٗملُاث المالُت و مداعبت الخبظًغ و الإؾغا

 .و الإَما٫ و ؾىء اؾخٗما٫  مىا٫ الٗمىمُت

  ضة الغؾمُت ع٢م 1990 ؤوث 15 الماعر في 21 ــ90ٌٗخبر ال٣اهىن  المهضع  ؾاس ي للمداؾبت 35 الجغٍ

 .الٗمىمُت 

  هٓام المداؾبت الٗمىمُت المٗمى٫  ه في الجؼاثغ  إزظ  ؾاؽ الى٣ضي في بٖضاص ال٣ىاثم المالُت صون

داث لا حٗخبر  هض١ ًٖ خ٣ُ٣ت الىيُٗت  خباع ؤؾاؽ الاؾخد٣ا١ مما ٌُٗي جهغٍ  زظ بٗحن اٖلا

 .المالُت للماؾؿت 

  جخمشل محزاهُت الماؾؿت الٗمىمُت الصخُت في المحزاهُت  ولُت و المحزاهُت المٗضلت و الخؿاب الاصاعي. 

  ًخم بٖضاص المحزاهُت  ولُت مً َغٝ المضًغ الٟغعي للمالُت و الىؾاثل ٢بل  ضاًت الؿىت المالُت الصخُت 

  ًخم ج٣ضًغ الى٣ٟاث مً زع٫ جىػَ٘ بظمالي للئًغاصاث المدملت مً الضولت ٖلى الى٣ٟاث المؿُغة

 .للماؾؿت الٗمىمُت الصخُت ٖلى ؤؾاؽ الؿىت الؿا ٣ت



76 
 

 اصة ؤو  الى٣ٟاث للمحزاهُت  ولُت  .المحزاهُت المٗضلت هي حٗضًل  الؼٍ

  مً الؿىت المالُت لؿىت الخىُٟظ و ٌٗض الخؿاب الإصاعي ٢بل 03 ــ 31ًخم بٖضاص المحزاهُت  ولُت ٢بل 

 مً الؿىت المىالُت لؿىت الخىُٟظ مً َغٝ المضًغ الٟغعي للمالُت و الىؾاثل خُض ًبحن 03 ــ31

الإًغاصاث المدهلت ٞٗع و الى٣ٟاث المهغوٞت ٞٗع و بْهاع ٞاثٌ الخؿاب الإصاعي ٌٗبر  ًٖ ؾىء 

 .حؿُحر الماؾؿت الٗمىمُت الصخُت 

 :٦ما جىنلىا مً زع٫ هخاثج الضعاؾت المُضاهُت بلى بزباث ٞغيُاث الضعاؾت خُض 

مً زع٫ الضعاؾت المُضاهُت ٖلى مؿخىي الماؾؿت الٗمىمُت الاؾدكٟاثُت : الٟغيُت  ولى  

ٖكٗاقت ٞةهه جم بزباث الٟغيُت  ولى و التي جىو ٖلى بٖضاص المحزاهُت و جىُٟظَا و 

٤ الإظغاءاث التي جض٫  اٖخماصَا ٖلى مباصت و ٢ىاٖض مىخضة  اليؿبت لهظٍ الماؾؿت جخم وٞ

في بَاع ما ٌٗغٝ  ٣ىاٖض المداؾبت الٗمىمُت و التي حؿمذ  ًبِ و جىُٓم و مغا٢بت ه٣ٟاث و 

بًغاصاث الماؾؿت الٗمىمُت الإؾدكٟاثُت ٢مىا مً زع٫ ٢اهىن المداؾبت الٗمىمُت ولا ؾما  

ت ًخم يبِ مكغوُٖت المحزاهُت 29 ـــ90ال٣اهىن    .  و ال٣ىاهحن المالُت الؿىىٍ

مً زع٫ الىخاثج المدهلت في المداؾبت ٣ٞض جم الخىنل بلى نض١ : الٟغيُت الشاهُت 

 ,الٟغيُت ؤي ؤن المداؾبت الٗمىمُت هي ٖباعة ًٖ ٢ىاهحن و ؤهٓمت مٗمى٫ بها

مً زع٫ الىخاثج و الضعاؾاث المٗم٣ت التي ٢مىا بها اجطح نض١ الٟغيُت : الٟغيُت الشالشت 

ت ٌُٗي نىعة  التي جىو ٖلى ؤن بٖضاص و ٖغى المحزاهُاث في الماؾؿاث الٗمىمُت الجؼاثغٍ

و ؤن ؤٖىان المداؾبت الٗمىمُت َم  مغ  الهغٝ و . واضخت ًٖ الىيُٗت المالُت للماؾؿت

 .المداؾب الٗمىمي

 الا٢تراخاث      : 

ت مً الا٢تراخاث و الخىنُاث للماؾؿت الٗمىمُت     مً زع٫ هخاثج الضعاؾت  جىنلىا بلى ج٣ضًم مجمىٖ

 :الإؾدكٟاثُت ـــــــ ٖكٗاقت 

ت  ٘ مهاعتهم و ٦ٟاءتهم الإصاعٍ ٟحن و عٞ بُت مً ؤظل جدؿحن مؿخىي المىْ  .ــــــ بظغاء صوعاث جضعٍ

 ً ٘ مؿخىاَا زع٫ الاَخمام الجاص  ىٓام الخ٩ىٍ  .ـــــــــ النهىى  مهىت المداؾبت الٗمىمُت و عٞ

ً صاثم بُٛت مىا٦بت الخُٛحراث التي جدهل في  ـــــــ ٖلى المداؾب الٗمىمي و  مغ  الهغٝ الخًىٕ لخ٩ىٍ

ت   .ال٣ىاهحن و  وكُت المداؾبُت و الإصاعٍ

ــــــ اجساط جضا حر جبحن ٖلى ؤؾاؽ زا ذ ًدىاؾب م٘ الىي٘ المالي و الا٢خهاصي للضولت و َظا مً ؤظل يمان 

الؿحر الخؿً لمحزاهُت الماؾؿت الٗمىمُت الإؾدكٟاثُت و الا خٗاص و لى وؿبُا ًٖ صاثغة الخ٣لباث في ٢اهىن 

 .المالُت 

ــــــ ًجب ٖلى المؿاولحن  في الماؾؿت ؤن ٌٗملىا ظاَضًً ٖلى جد٤ُ٣ الغقاص في الإهٟا١ و طل٪ مً زع٫ 

 .الاؾخٛع٫  مشل للى٣ٟاث 



77 
 

ـــــ وي٘ ٢ىاهحن و بَاع ؤزعقي للمماعؾاث المداؾبت و بُٖاءٍ ٢ىة الإلؼام لل٣ًاء ٖلى ْاَغة الٟؿاص المالي و 

 .الإصاعي في الماؾؿاث و الإصاعاث الٗمىمُت لضولت

 .ـــــ ًجب اؾخٛع٫ الٟاثٌ المسجل في الخؿاب الإصاعي في جلبُت اخخُاظاث الماؾؿت الٗمىمُت الإؾدكٟاثُت 

  ؤٞا١ الضعاؾت: 

. مً زع٫ جُغ٢ىا لمىيىٕ الضعاؾت ظٗلىا ه٨دك٠ بم٩اهُت مىانلت البدض في َظا المىيىٕ مً ظىاهب ؤزغي 

ً جهلح ؤن ج٩ىن بق٩الُاث الضعاؾت  و لأظل ٞخذ  اب لضعاؾت مً ظضًض ه٣ترح  ٞا١ في ق٩ل ٖىاوٍ

 .لمؿخ٣بلُت

 .ــــــ الغ٢ا ت ٖلى حؿُحر المحزاهُت الٗامت في الماؾؿاث الٗمىمُت الإؾدكٟاثُت  

 .ــــ ؤَمُت الخؿاب الإصاعي في المُضان الغ٢ابي و ٦ُُٟت بٖضاصٍ في الماؾؿاث الٗمىمُت الإؾدكٟاثُت 

 .ــــ صوع هٓام المداؾبت الٗمىمُت في جغقُض الى٣ٟاث الماؾؿاث الٗمىمُت الإؾدكٟاثُت 

ب٣ى المجا٫ م٣ترح للضعاؾاث المؿخ٣بلُت ؟ ً ٢ض ج٩ىن مىُل٤ الإق٩الُاث ؤزغي للبدض وٍ  ٧ل َظٍ الٗىاوٍ

 مً زع٫ الضعاؾاث الؿا ٣ت و الضعاؾاث الخالُت وؿخيخج ؤهه: 

, وظضث الٗضًض مً الضعاؾاث التي اَخمذ  مىيىٕ المداؾبت الٗمىمُت و َظا ما ًض٫ ٖلى ؤَمُت المىيىٕ

التي , ومىه ٢ض جم الخىنل بلا ؤن َىا٥ حكا ه ٦بحر في الىخاثج الضعاؾت الخالُت و هخاثج الضعاؾاث الؿا ٣ت

 :جخمشل في ما ًلي

ــــ حٗض المداؾبت الٗمىمُت ٞغٕ مً ٞغوٕ المداؾبت الظي ًىٓم حسجُل الٗمالُاث المالُت التي ج٣ىم بها 

 .الىخضاث الٗمىمُت

ىان الظًً حؿىض اليهم  مهمت جىُٟظ المداؾبت الٗمىمُت َم   المغا٢ب , المداؾب الٗمىمي ,  مغ  الهغٝ : ــــ ٖ 

 .المالي 
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 : ملخو

,  َضٝ َظا الٗمل المىؾىم  المداؾبت الٗمىمُت في الخٗغٝ ٖلى المداؾبت الٗمىمُت و صوعَا في ال٣ُإ الٗام 

خماص  ٖلى المىهج الىنٟي الخدلُلي  امخضث ٞترة الضعاؾت مً قهغ صٌؿمبر بلى ٚاًت قهغماي  الماؾؿت  . جم اٖلا

 .الإؾدكٟاثُت ٖكٗاقت 

 :و مً زع٫ َظٍ الضعاؾت جم الخىنل بلى الىخاثج الخالُت 

لت لخىُٟظ  و . بن المحزاهُت الٗامت هي ؤصاة عثِؿُت حؿخسضم لخد٤ُ٣  َضاٝ المغظىة و ج٩ىن  ٟٗالُت و ماَ

 .جىنلىا ٦ظل٪  إن المضًغ َى الىخُض  مغ  الهغٝ 

 :ال٩لماث المٟخاخُت 

 .المحزاهُت, المداؾبت الٗمىمُت, الى٣ٟاث الٗامت, الإًغاصاث

Summary: 

The object of this work ،which is tagged with public accounting ،is to define accounting and its role 

in the public sector, then to rely on the descriptive analytical approach, the study period extended 

from December to May at achaacha mostaganem hospital. 

Through this study, the following results were obtained: 

- The general budget is a main tool used to analyze the desired goals, and it is effective and 

qualified for implementation it also qualifies us that the manager is the only one decides to 

spend. 

- Key words: 

- Revenue – general expenses- general accounting- budget. 
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 :الكخب:أولا

لي خؿً و آزغون ، الىٓام المداؾبي المىخض ،   ضون َبٗت ، ال٣اَغة مهغ ، ضون صاع  (1 اخمض ٞغٚ

   .2003وكغ ، 

تي و آزغون ، ؤؾـ ومباصت المداؾبت المالُت ، الجؼء  و٫ ، الُبٗت  ولى،  (2 بؾماُٖل ًحي ال٨غٍ

  .2010ٖمان صاع الخامض لليكغ و الخىػَ٘، 

ت، صاع اليكغ الش٣اٞت، ؾىت  (3 ؤمحن الؿُض اخمض لُٟي، بٖضاص و ٖغى ال٣ىاثم المالُت، الإؾ٨ىضعٍ

2007 . 

  .2008 اؾل ؾ٣غاٍ ، مباصت المداؾبت ،  ضون َبٗت، ٖمان، صاع ؤؾامت لليكغ و الخىػَ٘ ،  (4

اث الجامُٗت الجؼاثغ  (5 م ، ؤنى٫ المداؾبت الٗامت ، صًىان المُبىٖ ٣ٗىب ٖبض ال٨غٍ  ، 2005 ىَ

 .الُبٗت الشالشت 

خؿام الضًً مهُٟى الخضاف و الآزغون ، ؤنى٫ المداؾبت المالُت ، َبٗت الغابٗت، ٖمان، صاع  (6

  .2005المؿحرة لليكغ و الخىػَ٘ و الُباٖت ، 

ني ، صًىان  (7 زالو نافي نالح ،المباصت  ؾاؾُت للمداؾبت الٗامت و المسُِ المداؾبي الىَ

ت  ً ٨ٖىىن ظؼاثغ ، ؾىت  اث ظامُٗت ، َبٗت زالشت ،ؾاخت مغ٦ؼٍ   . 2007مُبىٖ

زلُل الضلُمي و آزغون ، مباصت المداؾبت المالُت ، الجؼء  و٫ ، الُبٗت  ولى، لأعصن ،صاع الش٣اٞت  (8

 . ،2011لليكغ والخىػَ٘ ـ ا ؾىت 

اعي و آزغون ، ؤنى٫ المداؾبت ،  ضون َبٗت ، ٖمان ،صاع المؿخ٣بل لليكغ و جىػَ٘ ، صاع  (9 زلُل الغٞ

 .البضاًت 

ت المداؾبت ، الُبٗت الٗغبُت ،  عصن ،صاع الُاػوعي  (10 ع٫ الججاوي ، هٓغٍ اى ٖبض الله ، وَ عٍ

  .2009الٗلمُت لليكغ و الخىػَ٘ ، ؾىت 

ش لليكغ و الخىػَ٘ ،  (11 ت المداؾبت ، ضون َبٗت ،لُبُا ، صاع المغٍ دكاعص قغوٍضع وآزغون ، هٓغٍ عٍ

 .2010ؾىت 

ت المداؾبت، الُبٗت  ولى، ٖمان، صا (12  .2011 المؿحرة لليكغ و الخىػَ٘، عؾامي مدمض الى٢اص، هٓغٍ

ؾلُمان مهُٟى الضلاَمت ، مباصت و ؤؾاؾُاث ٖلم المداؾبت ،  َبٗت ؤولى ، ؤعصن ،ماؾؿت  (13

 .2008الىعا١ لليكغ و الخىػَ٘ ، 

ب المداؾبي و المالي، الُبٗت  ولى، الممل٨ت  عصهُت الهاقمُت، صاع  (14 ؾُض ُٖا الله الؿُض، الخضعٍ

 .2013الغاًت لليكغ و الخىػَ٘، ؾىت 

اث المداؾبُت، َبٗت  ولى،  عصن، صاع الغاًت لليكغ و الخىػَ٘،  (15 الؿُض ُٖا الله الؿُض، الىٓغٍ

2009 . 
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ضة ،  (16 ني ، الُبٗت مى٣دت ومؼٍ قبا ٩ي ؾٗضان ، ج٣ىُاث المداؾبت خؿب المسُِ المداؾبي الىَ

اث الجامُٗت ، ؾىت   .2002 ً ٨ٖىىن ظؼاثغ ،صًىان المُبىٖ

نٟاء اخمض مدمض الٗاوي ، خ٨ُم خمىص ٞلُذ الؿاٖضي ، مباصت المداؾبت المالُت ، َبٗت زاهُت  (17

  .2018بٛضاص 

ٖا٠َ  زغؽ و بًمان الهىحن ، مباصت المداؾبت و جُب٣ُها ، َبٗت  ولى، ٖمان، صاع البر٦ت  (18

 .2000لليكغ وجىػَ٘ ، 

ٖبض الحي ٖبض الحي مغعي ، ُُٖت ٖبض الحي مغعي ،  ؤؾاؾُاث المداؾبت المالُت ،  ضون َبٗت  (19

ُت ، ؾىت  تر الاػاعٍ ت ،الم٨خب الجامعي الخضًض ، قاعٕ ؾىٍ  .2006بؾ٨ىضعٍ

ت، صاع الجامُٗت  (20 ٖبض الحي مغعي و الآزغون ، مباصت المداؾبت المالُت ،  ضون َبٗت، الإؾ٨ىضعٍ

 .2001الجضًضة اليكغ ، ؾىت 

 واثل لليكغ و عٖبض الؿخاع ال٨ِس ي، قامل في مباصت المداؾبت وجُب٣ُها، َبٗت  ولى، ٖمان، صا (21

 .2008الخىػَ٘، 

ٖبض الؿمُ٘ الضؾىقي ، ؤؾاؾُاث المداؾبت المالُت ، صاع واثل للُباٖت و وكغ ،  ضون َبٗت  (22

 .2002،ٖمان ؾىت 

ٖبض الىانغ ب غاَُم ، هىع و بحهاب ، هٓمي ب غاَُم ، المداؾبت المخىؾُت ، َبٗت  ولى ، ٖمان  (23

  .2014،صاع المؿحرة لليكغ و الخىػَ٘ و الُباٖت ، 

ؤنى٫ الٗلمُت و الٗملُت، َبٗت  ولى،  (1 )ٖبض الىانغ مدمض صعوَل، مباصت المداؾبت المالُت  (24

 .2010 نٟاء ليكغ و الخىػَ٘، عٖمان، صا

اب عمُضي ، المداؾبت المالُت ، الُبٗت  ولى ،صاع َىمت الجؼاثغ، ؾىت  (25   .2011ٖبض الىَ

ُُٖت ٖبض الحي مغعي، ؤؾاؾُاث المداؾبت المالُت، َبٗت  ولى، مهغ، صاع الم٨خب الجامعي  (26

  .2009الخضًض ، 

٤ المٗاًحر المداؾبُت المالُت ،  ضون َبٗت  (27 ٦ما٫ الضًً مهُٟى الضَغاوي ، المداؾبت المخىؾُت وٞ

   .2009،الم٨خب الجامعي الخضًض  ،

ت ،  (28 اث الجامُٗت بؾ٨ىضعٍ ٦ما٫ زلُٟت ا ىػٍض وآزغون ، مباصت المداؾبت  المالُت ،صاع المُبىٖ

2008 .  

ت المداؾبت، صاع واثل لليكغ ٖمان، َبٗت  ولى،  (29 ؼ الى٣ُب، م٣ضمت في هٓغٍ  .٦2004ما٫ ٖبض الٗؼٍ

 .2011 الخٗلُم الجامعي، عمدمض ؾامي عيا، المداؾبت المالُت،  ضون َبٗت، مهغ، صا (30

هانغ صاي ٖضون و آزغون ، صعاؾت الخالاث في المداؾبت ومالُت الماؾؿت ، َبٗت  ولى، صاع  (31

 .2008مدمضًت ، الجؼاثغ ، ؾىت 

 الش٣اٞت ليكغ و الخىػَ٘، عَاصي عيا الهٟاع، مباصت المداؾبت المالُت، الُبٗت الشاهُت، ٖمان، صا (32

2011. 
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اى 03، َبٗت (الجؼء  و٫  )وا ل  ً ٖلي الىا ل، ؤؾـ المداؾبت  (33  .ٌ،  ضون صاع اليكغ1422، عٍ

 :السطائل الجامػُت: ثاهُا

بصعَـ اخمض ، ٖع٢ت المداؾبت  دى٦مت الكغ٧اث ، مظ٦غة ماؾتر ؤ٧اصًمي ، ٧لُت الٗلىم  (1

 .2006الا٢خهاصًت ، جسهو جض٤ُ٢ ، ؾىت 

 .2016بحهاب  ُُت ، المداؾبت الٗمىمُت ٦ألُت للمداٞٓت ٖلى الما٫ الٗام ، مؿُلت ، ؾىت  (2

غة ، مؿاَمت المداؾبت الٗمىمُت في جغقُض الى٣ٟاث الٗامت في الماؾؿت الٗمىمُت طاث  (3 ؼحي ػَ  غٍ

  .2019َاب٘ اصاعي ، ظامٗت مدمض زًُغ بؿ٨غة ، ؾىت 

 ً ًا ت مدمض ، ٖضي مدمىص ، وا٢٘ المداؾبت الٗمىمُت في الماؾؿت الٗمىمُت ، ؤصعاع ، الجؼاثغ ،  (4

 .2017ؾىت 

 . ىعَالت ٖلي ، المغا٢ب المالي في الجؼاثغ  (5

٤ المٗاًحر المداؾبُت الضولُت ،  (6 ت وٞ صقي مل٨ُت ، ال٣ُاؽ المداؾبي في الماؾؿت الا٢خهاصًت الجؼاثغٍ

ت ، جسهو جض٤ُ٢ مداؾبي ومغا٢بت الدؿُحر ، ؾىت   .2015قهاصة ماؾتر ؤ٧اصًمي في الٗلىم الخجاعٍ

حر ، ؤٞا١ الإنعح الىٓام المداؾبت الٗمىمُت الجؼاثغي الخام  دىُٟظ الٗملُاث المالُت  (7 ؾع٫ ػَ

 . 2014للضولت ، ؾىت 

٤ مُٗاع المداؾبت  (8 َاَغ ٖلُىاة ، مدمض لمحن وٛحز ، بنعح هٓام المداؾبت الٗمىمُت الجؼاثغ وٞ

 .2018الضولُت في ال٣ُإ الٗام ، ظُجل ، ؾىت 

ىت الٗمىمُت في  (9 َبار ػ٦ُت ، م٣ضمي لُىضة ، المداؾبت الٗمىمُت وصوعَا في جىُٟظ ٖملُاث الخؼٍ

ج ، قهاصة ماؾتر ؤ٧اصًمي ، ؾىت  غٍ غٍ   .2021الجؼاثغ ، ظامٗت مدمض البكحر الإ غاَُمي  غط  ىٖ

ٖتروػ مدمض ، مؿاَمت المداؾبت الٗمىمُت في جدهُل الإًغاصاث و جغقُض الى٣ٟاث الماؾؿت  (10

  .2020الٗمىمُت ، مؿُلت ، ؾىت 

ٞاعؽ زحرة ، المداؾبت في الماؾؿت الا٢خهاصًت و مؿخدضزاتها الضولُت ٢ؿم الٗلىم المالُت  (11

والمداؾبُت ، جسهو مالُت الى٣ىص و الخإمُىاث ، مظ٦غة ماؾتر ،ظامٗت ٖبض الخمُض ا ً  اصٌـ 

 .2015مؿخٛاهم ، ؾىت 

مىا٫ ٢غ٠ٍ ، قهغةػاص ٞىىع ، المداؾبت الٗمىمُت وصوعَا في حؿُحر الماؾؿاث الٗمىمُت الصخُت  (12

 .2019، ظُجل ، ؾىت 

هىع الهضي  ىلُٟت، وا٢٘ بنعح هٓام المداؾبت الٗمىمُت الجؼاثغي لمىاظهت مٗاًحر المداؾبت  (13

 .2015الضولُت لل٣ُإ الٗام، ؾىت 

 :اللىاهين و المساطُم : زابػا 
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 ، المخٗل٤ 1990 ؤوث 15 المىا٤ٞ ٫ 1411 مدغم 24 الماعر في 21 – 90 مً ال٣اهىن 33الماصة  (1

 . المداؾبت الٗمىمُت 

، المخٗل٤  خُٗحن المداؾبُحن 1991 ؾبخمبر 07 الماعر في 311 – 91 مً المغؾىم الخىُٟظي 02الماصة  (2

 .الٗمىمُحن و اٖخماصَم

، المخٗل٤  خُٗحن المداؾبُحن 1991 ؾبخمبر 07 الماعر في 311 – 91 مً المغؾىم الخىُٟظي 31الماصة  (3

 .الٗمىمُحن و اٖخماصَم

، المخٗل٤  خُٗحن المداؾبُحن 1991 ؾبخمبر 07 الماعر في 313 – 91 مً المغؾىم الخىُٟظي 32الماصة  (4

 .الٗمىمُحن و اٖخماصَم

، المخٗل٤  خُٗحن المداؾبُحن 1991 ؾبخمبر 07 الماعر في 313 – 31 مً المغؾىم الخىُٟظي 33الماصة  (5

 .الٗمىمُحن و اٖخماصَم

 . ، المخٗل٤  المداؾبت الٗمىمُت 1990 ؤوث 15 الماعر في 21 – 90 مً المغؾىم الخىُٟظي 36الماصة  (6

مبر 21 الماعر في 381 – 11 مً المغؾىم الخىُٟظي 02الماصة  (7  ، المخٗل٤  مهلخت المغا٢بت 2011 هىٞ

 .المالُت 

  ........21 – 90 مً ٢اهىن 58الماصة  (8

مبر  14 الماعر في 414 – 92 مً المغؾىم الخىُٟظي 03الماصة  (9 ، المخٗل٤  الغ٢ا ت 1992 هىٞ

 .الؿا ٣ت للى٣ٟاث التي ًلتزم بها 

لُت 17 الماعر في 85 – 20 مً  مغ 80الماصة  (10  . المخٗل٤  مجلـ المداؾبت 1995 ظىٍ

لُت 17 الماعر في 95 – 20 مً  مغ 88 مً الماصة 07البىض  (11  ، المخٗل٤  مجلـ 1995 ظىٍ

  .المداؾبت 

 


