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Résumé

La GRH tient actuellement un rdle déterminant quand a
I’actualisation et personnification du changement au sein de 1’entreprise,
ainsi le changement permet de développer chez I’individu ’esprit créatif et
innovateur et le développement entre les individus, par conséquent le
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changement assigne au systeme organisationnel flexible un réle crucial pour
faire face aux divers variations qui en résultent tout en adaptant une
politique de changement qui incite les individus actifs a intégrer cette
notion de changement et réduire, par ailleurs sa répugnance de méme, il est
trés important de chercher ses objectifs et ses résultats . C’est ainsi qu’il est
difficile résoudre cette équation trés complexe qui se différencie selon la
capacit¢ des ressources humaines a savoir conduire ce changement ;
question dont nous avons constaté les insuffisances au niveau de
I’entreprise ALDAR.

L’objectif de cet article est de mettre au point le role des RH dans le
changement par quatre dimensions principales: justifications du
changement proposé ; I’importance du changement ; les objectifs a atteindre
par le changement et les risques liés au changement.

Résultats de 1’¢tude empirique : Il n y a aucune influence des
variables indépendantes (sexe, niveau d’éducation et ancienneté) sur la
justification du changement proposé et leur importance, avec un avis positif
du personnel vis-a-vis du changement. La majoration des risques pendant et
aprés le changement est un facteur clé de 1’augmentation de niveau de
résistance.

Mots clés : GRH ; Changement ; conduite de changement ; ALDAR
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