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 أتقدم بقلب شاكر و بنفس خاضعة لله سبحانو و تعالى و نحمده قبل الرضا و الحمد حتى يرضى.

أىدي ثمرة جهدي ىذا إلى التي أنارت دعواتها دربي و أغرق حنانها فؤادي. إلى من قام الرحمن بأن الجنة تحت 
 أمــــــــــــــــــــــــــــــي " حفظها الله و رعاىا و أطال في عمرىا. أقدامها، "

إلى من كان السبب في وجودي إلى من كرس حياتو لأجلي إلى من علمني الصبر و الإصرار على النجاح و أغرقني 
 بدعواتو " أبـــــــــــــــــــي " حفظو الله و أطال عمره.

 و أخي عبد الله الهادي  حورية –عائشة   –ة فضيل –إلى جميع إخوتي فطيمة 

 أطال الله في عمره العزيز الغالي علي نور الدين شريك حياتي إلى من ساندني و تحمل معي تعبي و قلقي

 و إبن أختي محمد أنس العزيز و إلى العزيزة إبنة اختي ليلى ملاك

 ي سليمان و غلام الله او إلى زوجا أخت

و إلى عائلتي الثانية الأب العزيز جيلالي و الأم الغالية منى و كل من أختان إيمان و حنان و الإخوة  محمد و أحمد 
 حفظهم الله و أطال في عمرىم. 

 و إلى كل عائلتي الحبيبة.

 و إلى الصديقة الغالية و رفيقة دربي و الأختي العزيزة التي ليس لها مثيل في الدنيا نجاة الغالية.

 حياة، حليمة. ،، ساميةفضيلة ،أسماء ،أسماء منصورية،إلى جميع صديقاتي التي يعز لي فراقهن و أخص بالذكر 

 إلى الأستاذ بقادة نور الدين

 إلى كل من حملهم قلبي و نسيهم قلمي.

 .2015/2012دفعة  بنوك و أسواق مالية إلى كل دفعة علوم التسيير تخصص 

 



 

 

بادئ البدء نشكر الله المعين الذي فتح لنا أبواب رحمته و هدانا لما فيه فلاح و صلاح للبلاد و العباد أن بارك لنا *    

هذا العمل المتواضع ثمرة جهود سنين طوال و الصلاة و السلام على رسوله و حبيبه المصطفى محمد صلى الله عليه و 

 سلم.

" على توجيهاته و توضيحاته المتواصلة دليل إلتزامه بالمسؤولية و براهيمي"المحترمة  ذتقدم بجزيل الشكر للأستاأ    

.وو الشرف لنا أكثر إن أطرتنا فنعم المؤطر ه وحرصها على العمل الجاد فنعم الأستاذ ه  

دتني كثيرا و ساعالتي خاصة بنك الفلاحة و التنمية الريفية لبلدية مستغانم  وكالة كما نتقدم بجزيل الشكر لكل عمال   

 و كل عمال بنك الفلاحة و التنمية الريفية ي معلومة السيدة المحترمة سلطانيالتي لم تبخل علي بأ

بنوك و و خاصة أساتذة تخصص  قتصاديةالالكافة أساتذة قسم علوم  الاحتراممنا أسمى عبارات الشكر و التقدير و      

 أسواق مالية

 2015/2016مع تمنياتنا لهم بالنجاح و التوفيق.تخصص بنوك و أسواق مالية تحياتنا لكل طلبة و طالبات  

 



 :جداولقائمة ال

 

 الصفحة جدولعنوان ال الرقم
 22 مقارنة بين اقتصاد الاستدانة و اقتصاد الأسواق المالية 10
 95 البنوك التجارية الخاصة 02
 01 الهيئات المالية 03

 



 مقدمة عامة

 

 أ‌
 

 مقدمة

و الذي يلعب دورا ىاما في تنشيط و استمرارية الدعاملات  ألاقتصاديةيعد القطاع الدصرفي من أىم القطاعات 
ولذذا فان دراسة لرالات عملها وطبيعتها، مهما اختلف نوعها أو شكلها أهمية كبيرة للاقتصاديين و  ،الاقتصادية

وفقا   لدصرفيةامن خلال وظائفها و عملياتها  ألاقتصادبذلك تلعب البنوك التجارية دورا ىاما في تحريك دواليب 
كان لزاما على البنوك التجارية مواكبة ىذه لسياسات مالية ونقدية و نتيجة للتطورات التي يشهدىا ىذا القطاع  

التطورات، وىذا ما انجرت عنو بنوك قوية وأخرى ضعيفة الأداء، وىنا طرحت عدة تساؤلات  وإشكاليات فيما 
يخص كيفية معرفة مستوى البنوك والطرق الدتبعة لبلوغ أىدافها ، و كرد على ىذه التساؤلات فان  تقييم الأداء 

 عالة الدستعملة في البنوك التجارية لتحديد أداء و مستوى البنوكيعتبر التقنية الف
فالاقتصاد العالدي تحول إلى قرية صغيرة متناسقة الأطراف بفعل الثورة التكنولوجية  و الدعلوماتية  وأصبح ىناك 

 منممات سوق واحد يوسع دائرة و لرال الدنافسة لكل الدتعاملين الدوليين من الدول و الحكومات و تعددت إلى
عالدية و شركات متعددة الجنسيات  ، و تكتلات اقتصادية عملاقة و الكل يحاول توحيد اللعبة والتعامل و يسعى  

 بكل قوة إلى اقتناص الفرص و مواجهة التهديدات في إطار إزالة القيود بكل أشكالذا و تحرير الدعاملات

سع النطاق حولو من حيث تحديده و آثاره  و أبعاده و قد نتج عن كل ذلك مفهوم جديد لا يزال يثير جدال وا
الا و ىو مفهوم العولدة الذي لا يدكن استبعاده إلا في ضوء تلك التغيرات في حجم و نوعية الإنتاج و توجهات 

 التجارة العالدية و تحركات رؤوس الأموال 

الية و التكنولوجية و الإدارية و الإعلامية و بناء ا على ذلك قد انتشرت العولدة على كافة الدستويات الإنتاجية و الد
و من الناحية الأخرى تعددت أنواعها و لرلات تطبيقها  فهناك العولدة الاقتصادية التي تبقى ىي الأساس لكل 

 الأنواع الأخرى 

سواق العالدية من ىذا الدنمور يتحدد مفهوم العولدة بكل أثاره و ابتعاده في إطار تزايد الاعتماد الدتبادل و تكون الأ
و تحركات الأسعار و التغيرات في حجم و نوعية الإنتاج و تحركات رؤوس الأموال الساخنة حيث تستخدم بشكل 

مؤثر مكن خلال الدضاربين الدوليين و تسبب في ظل موجة التحرر الدالي ما يسمى بأزمات العولدة ، كما ظهر 
 تحديدا في أزمة جنوب شرق أسيا و غيرىا 
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ة أخرى يكشف ىذا الدفهوم بشكل أساسي عن  العولدة الدالية  و التي بدوىا تكشف عن العلاقة ومن ناحي 
الوطيدة بين العولدة و الجهاز الدصرفي من خلال ما أحدثتو و ما تحدثو من تغيرات مصرفية عالدية  مما احدث 

من أثار على اقتصاديات البنوك و أو ما ينتج عن ذلك ’تغيرات في الذيكل الاقتصادي على مستوى البنوك المحلية 
الجهاز الدصرفي من ناحية الأداء و السياسات والعمليات و النتائج و التوجهات على نطاق أي دولة من دول 
العالم ، و منها الجهاز الدصرفي الجزائري ، مع العلم أن الآثار الاقتصادية للعولدة قد تكون ايجابية و قد تكون سلبية 

الدهمة ملقاة على عاتق القائمين على إدارة الجهاز الدصرفي  وذلك بتعميم الفوائد و تقليل الدضار ، وبالتالي تصبح 
 عند ادني مستوى. 

إلى إستراتيجية فعالة و تحليل مفصل بالخصوص العولدة  تحتاج  أي عملية من عمليات الاقتصاد:  يةالإشكال 
 دعت الضرورة إلى تطرأ إلى الإشكالية التالية: الدالية وتثيرىا على الجهاز الدصرفي الجزائري ، مما

ما تاثير العولمة المالية على الجهاز المصرفي الجزائري ، و كيف يمكن للبنوك التجارية  الجزائرية مواجهة  
 ؟ تحديات العولمة  في ظل التحرير الاقتصادي و المالي الدوليين

 الأسئلة الفرعية : 

 و على ضوء ىذه الإشكالية نحاول الإجابة عن جملة من التساؤلات : 

 مفهوم البنوك التجارية؟  -1
 مفهوم العولدة ؟ -2
 مفهوم العولدة الدالية ؟ -3
 تأثير ظاىرة العولدة على الجهاز الدصرفي الجزائري ؟ -4
   التطورات التي طرات على الجهاز الدصرفي الجزائري ؟-5
 ة الدالية على اقتصاديات الدول النامية؟تأثير العولد -6
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 الفرضيات 

 جل معالجة الإشكالية يتبادر إلى أذىاننا طرح الفرضيات التالية :أ و من

مفهوم  العولدة الدالية ىي الناتج الأساسي لعميلة التحرير الدالي و التحول الى ما يسمى الانفتاح الدالي مما  -1
 أدى إلى تكامل و ارتباط الأسواق الدالية الخارجية بالعالم الخارجي 

نات أظهرت التغيرات التي أدخلت على النمام الدصرفي الجزائري خلال السبعينات و في بداية الثماني -2
لزدوديتها  و عليو أصبح إصلاح ىذا النمام حتميا سواء من حيث منهج تسييره ن او من حيث الدهام 

 الدنوطة  بو 
تعمل العولدة على إخضاع البلدان النامية لآليات السيطرة الرأسمالية و انهيار قطاعات اقتصادية كاملة لذده  -3

 البلدان 
 ة الوصول إلى الدعرفة الشاملة ومن الايجابيات العولدة أنها تتيح إمكاني 

 : أهمية الموضوع
الجهاز الدصرفي في أي اقتصاد، خاصة وأن الاقتصاد  تنبع أهمية الدراسة من الدور الحيوي الذي يقوم بو

الجزائري يعرف إصلاحا جذريا على مستوى ىذا الجهاز، ومن ىذه الأهمية أن ما تكشفو ىذه الدراسة 
يدكن أن يساعد إلى جانب دراسات أخرى في صياغة بديل الإصلاح النمام الدصرفي الجزائري من شانو 

و وأهمية الدراسة في كونها تبرز مماىر العولدة الدالية  فعالية الاقتصادية كما تبدالجميع بين العولدة الدالية وال
 في الدعاملات الدالية وتطبيقية في الواقع الدصرفي والدالي الدعاصر

 أهداف الدراسة
نهدف من خلال ىذه الدراسة إلى تبيان أهمية العولدة في التقليل من الخطوط الفاصلة بين الكيانات 

، و ىي بذلك تسعى إلى توسيع الحدود و احتواء العالم من خلال إقصاء الخصوصيات الثقافية  السياسية
و الاجتماعية والاقتصادية و السياسية من اجل تسهيل مهمة انتقال الأفكار و الدبادئ  في إطار حرية 

صرفي الجزائري مع الأسواق و تسليط الضوء على أىم الآثار و الانعكاسات العولدة الدالية على الجهاز الد
 .أىم الإصلاحات على ىيكلو

للإلدام بكافة عناصر البحث اتبعنا في دراستنا الدنهج وصف تحليلي من خلال أدواتو  : المنهج المتبع
 التحليل و الوصف
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 فصول و ىي : أربع على  تنادراسمن خلال : لقد تناولنا  دراسةال أقسام

من جهة النمرية تناولنا في الفصل الأول عموميات حول البنوك التجارية و العولدة الإقتصادية عامة و 
 العولدة الدالية خاصة

 و في الفصل الثاني سلطنا الضوء على أثر العولدة الدالية على ىيكل الصناعة الدصرفية 
الية على الجهاز الدصرفي الجزائري و كيفية أما الفصل الثالث فقد حاولنا فيو أن نبين مدى تأثير العولدة الد
 التعامل معها و التأتيرات التي أترتها على الجهاز الدصرفي ككل.

أما في الجانب التطبيقي قمنا بإعطاء نمرة شاملة حول بنك الفلاحة و التنمية الريفية و كيفية التعامل فيو 
 لطرقا التكنولوجيا الدتطورة  استعمالذمو ما 
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 :الأول الفصل مقدمة
 

إن دراسة موضوع متشعب مثل موضوع العولدة دراسة وافية يتطلب قراءة وافية للملامح الراىنة للنظام العالدي     
الدتغتَ ، حيث تشتَ الكثتَ من الدتغتَات والتطورات والانعكاسات الخاصة بالعولدة أن لذا تأثتَ واسع النطاق على 

ر الاقتصادية للعولدة على الجهاز الدصرفي قد تكون إلغابية وقد الجهاز الدصرفي في أي اقتصاد، مع العلم أن الآثا
تكون سلبية، لذا سنحاول من خلال ىذا الفصل إلى التطرق إلى التعريف الشامل للبنوكّ التجارية تم نعطي دراسة 

 في:عامة لدعرفة ما ىي العولدة عامة و العولدة الدالية خاصة حيث سنقيم ىذا الفصل إلى خمس مباحث تتمثل 
 

 : مدخل للبنوك التجارية . المبحث الأول 
  الأساليب التقليدية للبنوك التجارية في استثمار أموال العملاءالمبحث الثاني : 
 ميزانية البنك التجاري  المبحث الثالث : 
 الدفهوم العام للعولدةالمبحث الرابع : 
  :العولدة الدالية وأسباب ظهورىا وتطورىا المبحث الخامس 
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 المبحث الأول: مدخل للبنوك التجارية:  
 سوف نقتصر في دراسة ىذا الجزء على العناصر التالية :

 المطلب الأول: تعريف البنوك التجارية:
البنك التجاري ىو الدنشأة أو الشركة الدالية التي تقبل الودائع من الأفراد والذيئات )الأشخاص الدعنوية ( برت 

 .  1تستخدم ىذه الودائع في فتح الحسابات  و القروض )الإئتمانات( بقصد الربحالطلب ولأجل ثم 
وقد استمدت البنوك التجارية تسميتها من خلال تقدلؽها للقروض قصتَة الأجل للتجار في بداية قيامها )فهي 

يل الدصرفي لذذه أقدم البنوك تارلؼيا على الإطلاق ( ومع تطور النشاط التجاري والصناعي تزايدت ألعية التمو 
 النشاطات بقروض طويلة ومتوسطة الأجل ، خاصة في ميدان الاستثمار وكذا عمليات بسويل التجارة الخارجية .

ويطلق على البنوك التجارية أحيانا اسم بنوك الودائع لأن أىم مواردىا تتمثل في الأموال الدودعة لديها ، وىي عند 
رت بدا ليس لديها ،وأىم ما لؽيزىا في الوقت الحاضر ىو أن البنوك العاملة إعادة إقراض ىذه الأموال تكون قد تاج

لرتمعة تقدم قروضا تفوق قيمتها بكثتَ قيمة الآمال الدودعة لديها ،ويطلق على ىذه العملية التي تعتبر أىم 
 وظائف البنوك التجارية اسم خلق الودائع أو خلق النقود .

 ا:ذلك أن للبنوك التجارية وظيفتان لع
: أي التوسط بتُ الدقرضتُ والدقتًضتُ بتجميع الددخرات والفوائض الدالية ووضعها في متناول  وظيفة الوساطة -

الأفراد والدشروعات الراغبة في الاقتًاض ، ولا بزتلف البنوك التجارية في قيامها بهذا الدور عن البنوك غتَ التجارية 
 ها السوق الائتماني بالوطن ،والتي تسمى الوسطاء الداليتُ .وعن سائر الدؤسسات الدالية التي يتألف من

وىي وظيفة أكثر ألعية وتأثتَا من الوظيفة الأولى، إذ ىي الصفة الأساسية التي تتميز بها وظيفة خلق النقود:  -
ن البنك البنوك التجارية عن الدؤسسات الدالية الأخرى و عن سائر الوسطاء الداليتُ، ومعتٌ خلق النقود ىو إمكا

تقوم مقام النقود  -إحلال تعهده بالدفع لزل النقود الفعلية فيما لؽنحو من قروض،وبذلك لؼلق البنك وسائل دفع
يقبلــها الآخرون في –وىي في شكل كتـابي مثل الشيك  -تتمثل في قدرة الزبون على التعامل بتلك الوسائل  -

 .   2الدعاملات
 
  

                                                 
1
    661ص ، 6441،  بتَوت الدؤسسة الجامعية للدراسات والنشر والتوزيع ،سلمان أبو دياب ، اقتصاديات النقود والبنوك    

2
 01ص  – 0111 ،انجضائشدٌىاٌ انًطجىعبد انجبيعٍخ  يحبضشاد فً الزصبد انجُىن ، ، ًشبكش انمض وٌُ  
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 الثاني: أسس البنك التجاري  المطلب   
 تتمثل أسس البنك التجاري في: 

 :  الربحية -1
يسعى الدصرف لتحقيق ىدف زيادة قيمة ثروة مالكية عن طريق برقيق أرباح ملائمة أي لا تقل عن تلك التي 

برققها مشاريع أخرى و التي تتعرض لنفس درجة من الدخاطرة، و توزيعها عليهم بعد الاحتفاظ بجزء منها على 
 دة للتوزيع.شكل إحتياطيات إجبارية و إختيارية و لسصصات متنوعة و أرباح غتَ مع

و لكي لػقق الدصرف ىذه الأرباح فإن عليو أن يوظف الأموال التي حصل عليها من الدصادر الدختلفة و أن 
 1لؼفض نفقاتو و تكاليفو لأن الأرباح ىي الفرق بتُ إيرادات إجمالية و نفقات كلية.

قق البنك ىذه الأرباح يتوجب عليو إن ىدف برقيق الربح وتعظيمو ىو أول ما تهتم بو البنوك التجارية ولكي لػ   
توظيف الأموال التي لػصل عليها من الدصادر الدختلفة وان لؼفض نفقاتو وتكاليفو لأن الأرباح ىي الفرق بتُ 

الإيرادات الإجمالية والنفقات الكلية . حيث تتكون الإيرادات الإجمالية للبنك بشكل رئيسي من نتائج عمليات 
يقوم بها البنك ، بالإضافة إلى الأرباح الرأسمالية التي تنتج عن ارتفاع القيمة السوقية لبعض  الإقراض والاستثمار التي

 أصولو .
أما النفقات فتتمثل في نفقات إدارية تشغيلية والفوائد التي يدفعها الأفراد إضافة إلى الخسائر التي قد تنشأ عن 

استًدادىا ، وتتًكز الدصلحة الاقتصادية في برقيق  الطفاض بعض الأصول الرأسمالية والقروض التي قد يعجز عن
   .  2اكبر فائض عن طريق برقيق أكبر فائض لشكن بتُ إيراداتو الإجمالية ونفقات أكبر إيراد لشكن من ناحية أخرى 

ئد إلى الذكر خاصة الدتعلقة منها بالإدارة والتشغيل ، أما بالنسبة للفوائد فعلى البنك أن ينظر إلى نسبة ىذه الفوا
الإيراد الكلي الدتحصل عليو نتيجة تشغيل الودائع التي يدفع عليها البنك فوائد ولا لؼاطر بدفع فوائد أعلى لشا ىو 

 سائد بغية الحصول على ودائع لتوظيفها .  
 :  السيولة -2

سيولتو و النقود  إن مقدار سيولة أي مال يتوقف على سهولة برويلو إلى نقود فكلما ازدادت ىذه السهولة إزدادت
ىي أكثر أموال سيولة. و لغب على البنوك التجارية أن تعمل على إحتفاظ بأموالذا بدرجة من السيولة  تتمكن 

  معها من مقابلة حركة سحوبات العادية و الدفاجئة. و ىذا ما يعبر عنو بدبدأ السيولة العامة في البنوك التجارية

                                                 
1
 40 46، ص 0112فً ثٍئخ انعىنًخ و الأَزشَذ، ،داس انفكش انجبيعً، الإعكُذسٌخ،   إدساح انجُىنطبسق طّ،   
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ينبغي عليو أن يكون في كامل الاستعداد للوفاء بالودائع برت الطلب لأنو  وبذدر الإشارة إلى أن البنك التجاري
 بدجرد انتشار إشاعة من عدم توفر سيولة كافية لدى أي بنك كفيل بأن يزعزع ثقة الدودعتُ في البنك وىذا ما 

لودائع وحركتها لغعل الدودعتُ يسحبون ودائعهم وبالتالي إفلاس البنك . ولذا لغب على البنك معرفة لظط سرعة ا
وحجمها وفتًة مكوثها. وعادة ما يفضل البنك الودائع الكبتَة الحجم والثابتة نسبيا. كذلك من خلال معرفة 

سرعة وسهولة برويل العملية الائتمانية إلى نقود ، فهذه السهولة ترجع إلى قدرة الدتعامل على الوفاء بالتزاماتو في 
     1العملية الذي عقدت العملية. موعدىا أما السرعة فتكمن في قصر اجل

  الأمان أو الضمان: -3
إن أساس كل عمليات التوظيف لأموال البنك بغض النظر عن مصادرىا ىوا الثقة بأن الأموال التي          

يقرضها البنك سوف تعود إليو في الأجل المحدد . لذا يتوقف إقدام الدصرف على منح قروض للمتعامل ما على 
ة التي يوحيها ىذا الدتعامل إلى البنك من حيث متانة مركزه الدالي و مدى إحتًامو بتعهداتو و كيفية قيامو مدى الثق

بالوفاء بها ثم مدى ضمانات التي يكون على إستعداد لتقدلؽها تأمينا للوفاء بتلك التعهدات و ىذا يعتٍ أن 
من حيث الربح و من حيث قلة الدخاطر التي  الدصرف يسعى إلى التأكد من أنو يوظف أموالو في نواحي مضمونة

تتعرض لذا ىذه الأموال. و يتوقف أمن العملية الإيتمانية على عنصرين لعا الأجال و التأمينات التي تصاحب 
 العملية.

من الواضح أن البنك لؽكن أن يوظف أموالو في نواح مضمونة من حيث الربح ومن حيث قلة الدخاطر وجعل 
 مان مقبول من ناحية عدة لساطر ) السرقة الاختلاس...الخ (البنك في مستوى أ

وىذا يعتٍ صغر حافة الأمان بالنسبة للمودعتُ الذي يعتمد البنك على أموالذم كمصدر للاستثمار . فالبنك لا 
يستطيع أن يستوعب خسائر تزيد عن قيمة رأس الدال فإذا زادت الخسائر عن ذلك فقد تستهدف جزء من أموال 

 .  2تُ والنتيجة ىي الإعلان عن إفلاس البنك الدودع
 
 
 
 
  

                                                 
1
 49، ص 0112انجبيعً، الإعكُذسٌخ، فً ثٍئخ انعىنًخ و الأَزشَذ، داس انفكش   طبسق طّ، إدساح انجُىن  

610طبسق طّ، َفظ انًشجع انغبثك ص  
2
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 : خصائص البنوك التجارية:المطلب الثالث
لؽكن دراسة خصائص البنوك التجارية تبعا لعدة معايتَ:من حيث حجم البنك، من حيث السوق الذي لؼدمو  

 البنك، من حيث التنظيمات الإدارية الدختلفة التي يتبناىا البنك....إلخ
 : 1البحث سنقوم بالتًكيز على الخصائص التالية والتي نراىا أكثر دقة وشموليةفي ىذا 

  * الخاصية الأولى:
 تتأثر البنوك التجارية برقابة البنك الدركزي ولا تؤثر عليو  

لؽارس البنك الدركزي رقابتو على الدصارف من خلال جهاز مكلف بذلك ، في حتُ أن البنوك التجارية لرتمعة لا 
 لؽكنها أن بسارس أية رقابة أو تأثتَ على البنك الدركزي .

 * الخاصية الثانية :
 تتعدد البنوك التجارية والبنك الدركزي واحد .

تتعدد البنوك التجارية وتتنوع تبعا لحاجات السوق الائتمانية في الوطن غتَ أن البنك الدركزي يبقى واحدا،غتَ أن 
ديات الرأسمالية الدعاصرة لا لؽنع من ملاحظة الابذاه العام لضو التًكز وبرقيق نوع تعدد البنوك التجارية في الاقتصا

من التفاىم والتحالفات الإستًاتيجية ، ىذا التًكز من شأنو خلق وحدات مصرفية ضخمة قادرة على التمويل 
د إلى مرحلة نتصور فيها الواسع والسيطرة شبو الاحتكارية على أسواق النقد والدال غتَ أن ىذا التًكز لم يصل بع

 وجود بنك بذاري واحد في بلد ما .
 * الخاصية الثالثة :

 بزتلف النقود الدصرفية عن النقود القانونية .
بزتلف النقود الدصرفية التي تصدرىا البنوك التجارية عن النقود القانونية التي يصدرىا البنك الدركزي، فالأولى إبرائية 

 رائية نهائية بقوة التشريع .وغتَ نهائية ،والثانية إب
 وتتماثل النقود القانونية في قيمتها "الدطلقة"بصرف النظر عن اختلاف الزمان والدكان. 

 .2والنقود القانونية بزاطب كافة القطاعات في حتُ أن النقود الدصرفية بزاطب القطاع الاقتصادي
 
 
 

                                                 
1

  661 - 661، ص6441الزصبدٌبد انُمىد وانجُىن  ، انًؤعغخ انجبيعٍخ نهذساعبد وانُشش وانزىصٌع ثٍشود ،  عهًبٌ أثى دٌبة، - 
2
 32،41،ص  6440انششكخ انعشثٍخ نهُشش وانزىصٌع، ساجع يحًذ عىٌهى ، إداسح انجُىن وثىسصبد الأوساق انًبنٍخ "، ثٍشود  -  
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 لدركزي.تسعى البنوك التجارية إلى الربح عكس ا*الخاصية الرابعة: 
تعتبر البنوك التجارية مشاريع رأسمالية، ىدفها الأساسي برقيق أكبر قدر لشكن من الربح بأقل تكلفة لشكنة وىي 

 غالبا ما تكون لشلوكة من الأفراد أو الشركات.
ىذا الذدف لستلف بساما عن أىداف البنك الدركزي والتي تتمثل في الإشراف والرقابة والتوجيو وإصدار النقود 

 القانونية و تنفيذ السياسة الدالية العليا.

 :: ميزانية البنك التجاري  المبحث الثاني  
سوف نستعرض في ىذا الدبحث موارد واستخدامات البنك التجاري والتي لؽكن التعرف عليها من خلال     

عمود خاص بالخصوم ملاحظة ميزانية ىذا البنك ، وىي عبارة قائمة مكونة من عمودين متساويتُ في القيمة ، 
 البنك ،وعمود أخر خاص بالأصول ويبتُ كيفية الاستفادة من الخصوم 

 : الأول : موارد البنك التجاري المطلب
 :تتمثل موارد البنوك التجارية في

ويتكون من الدبالغ التي دفعها الدؤسسون أو أصحاب البنك التجاري لتكوين رأس الدال الاسمي رأس المال : -1
 للبنك وىو لا يشكل إلا نسبة ضئيلة من إجمالي الخصوم وانو بدثابة حساب مدين للمؤسستُ .     

 الاحتياطي القانوني والخاص: -2
وىو عبارة عن ذلك الجزء الدقتطع من الأرباح التي تراكمت لدى البنك التجاري خلال سنوات عملو وىو     

 على نوعتُ .
حيث يلزم البنك قانونيا بتكوينو أي لغب على البنك إدارة البنك أن برتفظ بجزء من  احتياطي قانوني : -2-1

 1ة طيبة للبنك الأرباح كاحتياطي وذلك لدعم مركزه الدالي وبناء سمع
حيث لػتفظ بو البنك اختياريا وعادة ما يطلق على ىذا النوع من الاحتياطي    احتياطي خاص : -2-2

بالاحتياطي الخفي ويعتمد مقدار ىذا الاحتياطي على تقدير إدارة البنك إلى الحاجة إليو في الدستقبل لتغطية 
 النفقات الدتوقعة مثل اندثار الدباني والأثاث...الخ 

ىي عبارة عن التزامات أو ذمم على البنك    شيكات وحوالات واعتمادات دورية مستحقة الدفع : -3
 يكون البنك ملزما بتسديدىا عند تاريخ استحقاقها

                                                 
1
   264. ص 2222ضياء لريد الدوسوي، الاقتصاد النقدي، دار الفكر الجزائر،   
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تلجأ البنوك للاقتًاض من بعضها البعض خاصة في أوقات الضيق الدالي ، فقد يلجأ احد   مستحق للبنوك : -4
نك أو عدة بنوك أخرى لدواجهة الزيادة الطارئة في طلب الأفراد على نقود الودائع . البنوك إلى الاقتًاض من ب

 ويعتبر لجوء البنك إلى مثل ىذا الاقتًاض طارئا سرعان ما يزول بزوال الأسباب الدعائية لو.
 :رد البنك التجاري وىي على أنواعثل الودائع الدصدر الرئيسي لدوابسالودائع :  -5
حيث يلزم البنك التجاري بأداء وظيفتو في تسديد قيمة الودائع ومواجهة سحوبات ة :ودائع جاري -5-1

 العملاء على ودائعهم وصرف قيمة الشيكات عند الطلب وعادة لا لػصل أصحاب ىذه الودائع على فائدة .  
صل حيث يلتزم البنك التجاري بدفع قيمتها في وقت لاحق عند تاريخ معتُ ، ولػ ودائع لأجل : -5-2

 أصحاب ىذه الودائع على فوائد .
لا يستطيع أصحاب ىذه الودائع السحب عليها قبل إعلام البنك التجاري بفتًة    ودائع بإخطار : -5-3

 متفق عليها قبل السحب ولػصل أصحاب ىذه الودائع على فائدة .
لػتفظ أصحاب ىذه الودائع على دفاتر توفتَ تسجل فيها الدبالغ الدسحوبة والدبالغ   ودائع التوفير :  -5-4

 الدودعة ، ولا لؽكن التعرف على رصيد الحساب إلا عند تقديم الدودع دفتً التوفتَ 

 :1 المطلب الثاني : استخدامات البنك التجاري
 أرصدة نقدية حاضرة : -1

 ة وتتخذ عدة أشكال : وتتمثل في السيولة النقدية الكامل    
 نقود حاضرة في خزينة البنك التجاري : -1-1

حيث لػتفظ البنك التجاري بكمية من السيولة النقدية من نقود معدنية ونقود ورقية لدواجهة طلب الدودعتُ       
 وتسديد قيمة الشيكات الدسحوبة على ودائعهم.

 أرصدة نقدية مودعة لدى البنك المركزي : -1-2
 حيث يفرض البنك الدركزي على البنوك التجارية إن برتفظ بنسبة من ودائعها على       

شكل سيولة نقدية حاضرة في خزائن البنك الدركزي ، بردد ىذه النسبة وفقا لدتطلبات السياسة النقدية ويطلق 
 عليها نسبة الاحتياطي القانوني .

                                                 
1
   265ص مرجع سبق ذكره، ضياء لريد الدوسوي،  
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وحوالات وأوراق مالية يتوقع برويلها إلى سيولة نقدية  عبارة عن شيكات  الأرصدة السائلة الأخرى : -3 -1
 كاملة بسهولة 

 مخصومةحوالات -2
وىي عبارة عن سندات حكومية تقدم إلى البنك التجاري مقابل حصول الحكومة  أذونات الخزينة : -2-1

 إلىالحكومة. على قرض من البنك التجاري ، وتفرض البنوك التجارية سعر فائدة على ىذه القروض الدمنوحة 
 وىنا يكون سعر الفائدة أقل من أسعار الفائدة الدفروضة على القروض الدتوسطة والطويلة الأجل. 

يلجأ الأفراد غلى البنوك التجارية للحصول على القروض مقابل خصم ما لديهم من  أوراق تجارية : -2-2
صم ( على القروض الدمنوحة إلى الأفراد أوراق بذارية ) سفتجة ( وتفرض البنوك التجارية سعر فائدة )سعر خ

وعادة تكون أسعار فائدة منخفضة   يطلق على ىذه الأصول اسم الاحتياطيات الثانوية لدى البنوك التجارية 
لأنها تتميز بسهولة برويلها إلى نقود كاملة السيولة بسرعة وبدون خسارة بتقدلؽها إلى البنك الدركزي الدستعد لإعادة 

 وقت .خصمها في أي 
بخلاف الفقرة الدوجودة في جانب الخصوم ، إذ تلجأ البنوك التجارية إلى أحد    مستحق على البنوك : -3

البنوك التجارية للاقتًاض منو عند الضرورة لدعم سيولتها النقدية .وفي ىذه الحالة يفرض البنك التجاري سعر 
  . 1فائدة على القروض الدمنوحة إلى البنوك التجارية الأخرى

عادة ما تقوم البنوك التجارية باستثمار جزء من مواردىا في شراء السندات أوراق مالية واستثمارات : -4
الحكومية أو الأوراق الدالية من أسهم وسندات القطاع الخاص سعيا وراء الحصول على الأرباح حيث أن ىذه 

خصومة إذ ليس من السهل بيعها بسرعة خاصة الاستثمارات لذا عوائد مرتفعة ولكنها اقل سيولة من الحوالات الد
عندما يسود الرقود أسواق الدال وقد يتطلب على أصحابها الانتظار حتى تاريخ الاستحقاق إلا أن العائد عليها 

 يكون كبتَا .  
 
 
 
 
 

                                                 
1
 600، ص 0166حًبد طبسق، انزطىساد انعبنًٍخ و إَعكبعبرهب عهى أعًبل انجُىن، انذاس انجبيعٍخ، يصش،   
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 المبحث الثالث: الأساليب التقليدية للبنوك التجارية في استثمار أموال العملاء

لتجارية منذ نشأتها بجمع الددخرات من الجمهور مقابل سعر فائدة لزدد ومتفق عليو ، ثم تقوم تقوم البنوك ا      
 مرة أخرى بإقراضها إلى الجهات المحتاجة للتمويل لاسيما منشآت 

الأعمال ، ويكون ذلك طبعا بسعر فائدة أعلى وىذا بهدف تغطية مصاريف التسيتَ وبرقق ىامش ربح من وراء 
  1تقليدية للبنوك تتمثل إذا في تقبل الودائع على اختلاف أنواعها وتقديم القروض والسلفيات ذلك فالوظائف ال

 :المطلب الأول : تقبل الودائع على اختلاف أنواعها 
ومن ىنا جاءت تسميتها " بنوك  تعتبر وظيفة تلقي الودائع من أىم الوظائف التي تقوم بها البنوك التجارية ،      

الودائع " وتعتبر ىذه الودائع من أىم مصادر التمويل للبنوك التجارية ، ولذذا بررص على جذبها عن طريق تطوير 
 الوعي الادخاري لدى العملاء وتنميتو  .

 ولؽكن تقسيم الودائع في البنوك التجارية إلى :     
 الودائع الجارية ) برت الطلب ( . -
 الودائع لأجل ) ثابتة ( . -
 الودائع بإخطار سابق . -
 ودائع التوفتَ. -

والعنصر الأساسي الذي لؽيز بتُ ىذه الودائع ىو معدل الفائدة ، حيث ىناك علاقة طر دية بتُ مدة الاحتفاظ 
الودائع بإخطار ، بالوديعة في البنك ومعدل الفائدة ، فتمنح فوائد مرتفعة على الودائع لأجل وفوائد أقل على 

 بينما لا بسنح أية فوائد على الودائع الجارية .
والبنوك التجارية وىي براول جذب أموال العملاء تتعرض لدنافسة شديدة من الدؤسسات الأخرى التي بسارس       

تحداث الوساطة الدالية مثل شركات التأمتُ وصناديق الادخار والاحتياط ، ولذلك تسعى البنوك التجارية لاس
طرق مبسطة لجلب الددخرات وبذميعها وخصوصا من صغار الددخرين عن طريق إتاحة الفرصة لذم لادخار الدبالغ 

                                                                                                                                                     الصغتَة ، وتيستَ السحب والإيداع في أي وقت وزيادة أسعار الفائدة الدمنوحة لذم .                                                
والودائع في البنوك التجارية بسكن العميل من كسب ثقة البنك التجاري عن طريق الاطمئنان لدركزه الدالي ، لشا 

                                                 
1
 11. ص  0119، انجضائش ،يطجىعبد جبيعخ يُزىسي،أعىاق سؤوط الأيىال  ،أحًذ ثىساط  
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قد لػتاجها عندما يرغب في توظيف أموالو واستثمارىا في مشروعات يرى  يساعده في الحصول على القروض التي
أنها أكثر فائدة لو من لررد الإيداع في البنوك ، أو الاستفادة من الخدمات الدصرفية الأخرى التي توفرىا البنوك مثل 

 خصم الأوراق الدالية . 
ة وتأمتُ ودائع وأموال العملاء من الفقد والضياع وقد أوجبت قوانتُ العديد من الدول على البنوك ضرورة حماي    

 1.وخطر الإفلاس

 : تقديم القروض والسلفيات:  المطلب الثاني
تم إقراضها لأصحاب  يعتبر قيام البنوك التجارية بتلقي ودائع العملاء الذين يهدفون إلى الحصول على فائدة ،    

الدشروعات التجارية والصناعية مقابل الحصول على فائدة أعلى نوعا ما من استثمار أموال العملاء . ىذه العملية 
برقق مصلحة العملاء سواء كانوا من الدودعتُ أومن أصحاب الدشروعات . وبرقق في الوقت نفسو مصلحة البنك 

ي لب النشاط الدصرفي وىذا الأسلوب من الاستثمار يتسم بالألعية التجاري ، فعملية الاقتًاض والإقراض ى
 . 2الشديدة ، حيث يعود على البنوك التجارية بعائدات لرزية ومضمونة في أغلب الأحيان

برتل القروض والسلفيات موقعا ىاما ضمن بنود الدركز الدالي باعتبار أن كافة الجهود والقرارات الإدارية      
قام الأول بناء لزفظة قروض و تسهيلات جيدة  تتكون من قرارات منح الائتمان  والقروض التي تستهدف في الد

 تتسم بالجودة العالية وبرقق عوائد مرتفعة للبنك عند أقل مستوى لشكن من الدخاطر .لذا لغب مراعاة ما يلي:
 

  المستفيد من القرض: -1
  إلى قروض خاصة وقروض عامة .  تقسم القروض

  :حسب الجهة المانحة للقرض -2 
وىذا التقسيم يرتبط في الواقع بتخصص الدصارف ، فهناك ائتمان بذاري ،ائتمان صناعي ،ائتمان عقاري  

 . 3... الخ
 
 

                                                 
1
 660، ص 0111عٍك انُصش، دوس انجُىن انزجبسٌخ فً إعزثًبس أيىال انعًلاء، يؤعغخ شجبة انجبيعخ، إعكُذسٌخ   

2
 31، ص 0119و خصخصخ انجُىن، انذاس انجبيعٍخ، الإعكُذسٌخ،  طبق عجذ انعبل، إَذيبج  

3
 . 6. ص 2223أحمد بوراس أسواق رؤوس الأموال مطبوعات جامعة منتوري الجزائر  
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التقسيم الرئيسي للقروض ىو تقسيمها حسب مدتها ، حيث لصد القروض قصتَة حسب مدة القرض :  -
 الأجل.الأجل و القروض متوسطة  و طويلة 

 القروض القصيرة الأجل: -أ
 وتسمى ىذه القروض أيضا بقروض الاستغلال ، وىي  القروض التي برصل عليها      

الدنشآت من البنوك بغرض بسويل التكاليف العادية و الدتجددة للإنتاج ومتطلبات الصندوق وتلتزم الدنشأة بردىا 
ونشاطات الاستغلال الدمولة بهذه القروض تتكون باستمرار أثناء عملية  خلال فتًة لا تزيد عادة عن السنة ،

 الإنتاج  ومن أمثلتها : التموين ، التخزين ، الإنتاج والتوزيع .
 القروض طويلة الأجل:  -ب

تَة تلجأ الدؤسسات التي تقوم باستثمارات طويلة الأجل إلى البنوك التجارية لتمويل ىذه العمليات نظرا للمبالغ الكب
 التي لا لؽكنها تعبئتها لوحدىا، وكذلك نظرا لددة الاستثمار وفتًات الانتظار قبل البدء. في الحصول على الفوائد .

سنة ونظرا لطبيعة ىده القروض  22سنوات وبستد حتى   27والقروض طويلة الأجل بسول استمارات تفوق     
 في           الدتميزة من حيث الضخامة والددة ظهرت مؤسسات متخصصة 

 .1 منحها لاعتمادىا في تعبئة الأموال اللازمة لذلك على مصادر ادخارية طويلة لا تقوى البنوك عادة على جمعها
 محددات منح القروض: -4
ىناك العديد من العوامل التي تؤثر وتتحكم في عملية منح البنوك للقروض و لؽكن اختصار أىم ىده العوامل  

 : 1فيما يلي
 حجم الودائع: -
يعتبر العامل الأساسي الدؤثر في قدرة البنك على الإقراض فكلما كان ىذا الحجم كبتَا كلما زادت قدرة البنك  

 على منح القروض .
 الظروف الاقتصادية العامة:

فان  تؤثر ىذه الظروف على الاستثمار والأوضاع التجارية و الإنسانية .وعندما بسر البلاد بحالة كساد اقتصادي
 البنوك تتشدد في عملية منح القروض.ولػدث العكس في حالة الرواج الاقتصادي.

                                                 

 
1
 .57. 56أحمد بوراس أسواق مرجع سابق ص   
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زاد الفارق بتُ معدل الفائدة على القروض و مثيلو على   معدل سعر الفائدة على الودائع والقروض: كلما -
 .1الودائع كلما حقق البنك أرباحا أكثر ، الشيء الذي تشجعو على منح القروض

إن معدلات الأرباح العالية التي برققها البنوك من ياطي القانوني التي يفرضها البنك المركزي: نسبة الاحت -
خلال الإقراض تدفعها لزيادة مستوى الإقراض حتى ولو كان ذلك على حساب متطلبات السيولة لشا يدفع البنك 

لبنوك بشكل إلزامي على مستوى البنك الدركزي لزيادة نسبة الاحتياطي القانوني وىي نسبة من الودائع برتفظ بها ا
الدركزي و بدون فوائد وىذا للحفاظ على الاستقرار الاقتصادي .حيث تقل قدرة البنوك على منح القروض كلما 

 زادت ىده النسبة .
لػدد حجم القرض من خلال نسبة القروض إلى الودائع . وازدياد ىده النسبة يؤدي إلى حجم القرض:  -

 لة لدى البنك وزيادة أرباحو . وعلى البنك منح القروض بدا لػقق الدوازنة بتُ السيولة و الربحية إلطفاظ حجم السيو 
 إجراءات منح القروض: -

تتضمن السياسة الاقراضية للمصارف إجراءات طلب القروض و تسديدىا و لإيضاح الصورة أمام  الدقتًض و 
نوك التجارية إلى برديد ىده الإجراءات في  كتيب صغتَ تقليص الأسئلة  و الاستفسارات و ضغط الزمن تلجأ الب

 يطلق عليو دليل الائتمان.

 المبحث الرابع : المفهوم العام للعولمة 
ما العولدة إلا نتيجة للتغتَات التي فرضتها الدول الكبرى الدهيمنة على العالم ، إذ تعتبر عملية مستمرة لؽكن 
ملاحظتها باستخدام مؤشرات كيفية وكمية في لرالات تطبيقها الدختلفة ويظهر التباين في الآراء بتُ لستلف 

رج بعض التعاريف الخاصة بالعولدة الاقتصادية و الدالية  الدفكرين والباحثتُ الغربيتُ منهم والعرب ، وفيما يلي ند
 وكذا أىم خصائصها ومظاىرىا . 

 
 
 
 
 

                                                 
1
 42.46.ص1999عبد الدعطي رضا أرشيد إدارة الائتمان دار وائل للنشر الأردن   
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 المطلب الأول: ماىية العولمة
من ابرز الظواىر في التطور العالدي على جميع  ( globalisation)أصبحت العولدة  : مفهوم العولمةأ 

 الدستويات و يظهر الأدب الاقتصادي تباينا في الآراء حول برديد تعريف لذذه الظاىرة و من أىم التعريفات:
برول العالم بفصل الثورة : يعرف كل من ىانسن بيتر مارتين و ىارلد شومان العولمة على أنها -1

الطفاض تكاليف النقل و بررير التجارة الدولية إلى سوق واحد تشتد فيها وطأة التكنولوجية و الدعلوماتية و 
  1الدنافسة ويتسع نطاقها، بحيث بستد من سوق السلع إلى سوق العمل و رأس الدال أيضا.

وصول لظط الإنتاج الرأسمالي عند منتصف ىذا القرن  : كما يعرف الدكتور جلال العظم العولمة على أنها_ 2
تقريبا إلى نقطة الانتقال من عالدية دائرة التبادل و التوزيع و السوق و التجارة و التداول إلى عالدية دائرة الإنتاج و 

 ملائم خارجإعادة الإنتاج الرأسمالي، و بالتالي علاقات الإنتاج الرأسمالية أيضا، و نشرىا في كل مكان مناسب و 
بذمعات الدركز الأصلي و الدولة، و العولدة بهذا الدعتٌ ىي رسملة العالم على مستوى العمق بعد أن كانت رسملتو 

  2على سطح النمط و مظاىره قد بست.
العولدة ىي تبادل شامل إجمالي بتُ لستلف أطراف الكون برول العالم على  :و يعرفها اوليفيو دولغوس - 3

أساسو إلى لزطة تفاعلية للإنسانية بأكملها، وىي لظوذج للقرية الصغتَة الكونية التي تربط ما بتُ الناس و 
 الأماكن ملغية الدسافات و مقدمة

ا تقتات الاقتصاد و السياسة و الاجتماع و الدعارف دون قيد، وىي ليست وليدة الرأسمالية أو السوق . أنه
الثقافة و تتجاوز النظم والإيديولوجيات، وتعد تشكيلة متنوعة من الأنظمة و التي بردد لشثليها الدول الكبرى و 
الشركات الدتعددة الجنسيات و الدنظمات العالدية، و ىي ليست أكثر من حركة جهنمية تنطلق بسرعة و بزطف 

 3و الأحلام. في طريقها الآمال

ما العولدة إلا نتيجة للتغتَات التي فرضتها الدول الكبرى الدهيمنة على العالم ، إذ تعتبر عملية مستمرة لؽكن 
ملاحظتها باستخدام مؤشرات كيفية وكمية في لرالات تطبيقها الدختلفة ويظهر التباين في الآراء بتُ لستلف 

                                                 
1
،يصش ،  ،عجذٌٍ 6انعىنًخ انًبنٍخ ويغزمجم الأعىاق انعشثٍخ نشأط انًبل،يؤعغخ طبثب ط،.شزا جًبل انخطٍت   

 69،ص0110
 
2
 ،لغُطٍُخ ، جبيعخ يزُىسي ،0116ًجش دٌغ 61يجبسن ثىعشخ5 انجعذ الالزصبدي نهعىنًخ ، يجهخ انعهىو الإَغبٍَخ ،انعذد   

 .636ص
 

  630ص، يشجع عجك ركشِ،،يجبسن ثىعشخ  3
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وفيما يلي ندرج بعض التعاريف الخاصة بالعولدة الاقتصادية وكذا أىم  الدفكرين والباحثتُ الغربيتُ منهم والعرب ،
 خصائصها ومظاىرىا . 

 .ب:مفهوم العولمة الاقتصادية
، ينطبق تعريف العولدة من إدراك لرموعة من الدظاىر الاقتصادية والاجتماعية الجديدة ،أبرزىا حجم في الواقع

 الاقتصادي .التطور الحاصل في التكنولوجيا والنشاط 
تراجع مفهوم الجغرافيا بالنظر إلى التطور الحاصل في وسائل الإعلام والاتصال، لشا جعل العالم كلو يبدو كأنو قرية 
 صغتَة، بتقلص الزمان اللازم لإجراء الدعاملات والتخفيف من ضرورات الانتقال للحصول على السلع والخدمات. 

 / صندوق النقد الدولي :1
اد الاقتصادي الدتبادل بتُ دول العالم  بوسائل منها زيادة حجم وتنوع معاملات السلع والخدمات تزايد الاعتم

 عبر الحدود بالإضافة إلى التدفقات الرأسمالية الدولية وكذلك من خلال سرعة ومدى انتشار التكنولوجيا. 
 / تعريف العولمة الاقتصادية عند الاقتصاديين الغربيين: 2

الروابط والارتباطات بتُ المجتمعات والدول بشكل ينظم ويرتب نظام الاقتصاد الحالي ، كما عبارة عن تضاعف 
أنها تصف العمليات التي من خلالذا تفرز القرارات والأحداث والأنشطة التي بردث في أحد أجزاء العالم ، نتائج 

 مهمة للأفراد والمجتمعات في بقية أجزاء العالم.

 .لعولمة الاقتصاديةالمطلب الثاني : خصائص ا
 من أىم خصائص العولدة نذكر مايلي : 

 / سيادة آليات السوق والسعي لاكتساب القدرات التنافسية :1
حيث يلاحظ أن ما لؽيز العولدة ىي سيادة آليات السوق واقتًانها بالدلؽقراطية بدلا من الشمولية وابزاذ القرارات 

الشاملة واكتساب القدرات التنافسية من خلال الاستفادة من الثورة في إطار من التنافسية والأمثلة والجودة 
التكنولوجية وثورة البطالات والدواصلات والدعلومات وتعميق تلك القدرات الدمثلة في الإنتاج  بأقل تكلفة وبأحسن 

من أحد جودة لشكنة وبأعلى إنتاجية والبيع سعر تتنافس على أن يتم كل ذلك بأقل وقت لشكن حيث أصبح الز 
القدرات التنافسية الذامة التي لغب اكتسابها عند التعامل في ظل العولدة ن حيث أن العالم يتحول إلى قرية صغتَة 

 .1متنافسة الإطراف وتتغتَ فيو لظط التقسيم الدولي للعمل
 

                                                 
1
 694ص  6442،بٌروت ،مركز دراسات الوحدة العربٌة ،عابد الجابري قضاٌا فً الفكر المعاصر  
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 / ديناميكية مفهوم العولمة :  2
صادية سعت إلى إلغاء وبالتأثتَ بقوة على دور الدولة في حيث تتعمق ديناميكية العولدة إذ ما تأملنا أن العولدة الاقت

النشاط الاقتصادي بل أن ديناميكية العولدة لؽكن أن تراه أيضا فيما تستفسر عنو النتائج حول قضايا النزاع وردود 
فعال الأفعال الدضادة من قبل الدستفيدين من الأوضاع الاقتصادية الحالية حفاظا على مكاسبهم وابذاه ردود الأ

 الصادرة من الخاسرين من تلك الأوضاع وخاصة من الدول النامية في حالة تكتلها للدفاع عن مصالحها.
 / تزايد الاتجاه نحو الاعتماد الاقتصادي المتبادل : 3

ويعمق ىذا الابذاه لضو الاعتماد الاقتصادي الدتبادل ما أسفرت عنو برولات عقد التسعينات من اتفاقيات بررير 
رة العالدية وتزايد حرية انتقال رؤوس الأموال الدولية مع وجود الثورة التكنولوجية والدعلوماتية حيث يتم في ظل التجا

العولدة إسقاط حاجز الدسافات بتُ الدول والقارات مع ما يعنيو ذلك من تزايد احتمالات وإمكانيات التأثتَ 
لدولي الذي يتم لدقتضاه توزيع العملية الإنتاجية وخاصة والتأثر الدتبادلتُ وإلغاد نوع جديد من تقسيم العمل ا

 .1الصناعية بتُ أكثر من دولة بحيث يتم تصنيع مكونات أي منتج نهائي في أكثر من مكان واحد
 / تزايد دور المؤسسات الاقتصادية العالمية في إدارة العولمة :5

صادية العالدية في إدارة وتعميق العولدة وباعتبارىا لعل من الخصائص الذامة للعولدة ىي تزايد دور الدؤسسات الاقت
نظام اقتصادي عالدي جديد فإنو لا بد من أن يكون لذذا النظام إدارية  الخاصة لتشرف على إدارة وتسيتَ ، مثلو 

 مثل أي نظام آخر ، وتتمثل إدارة العولدة في ثلاث مؤسسات عالدية ىي :
 السياسة النقدية للعولدة.  صندوق النقد الدولي ، يشرف على إدارة -
 البنك الدولي وتوابعو : مسؤول عن تسيتَ النظام الدالي للعولدة. -
 2منظمة التجارة العالدية: تشرف على السياسة التجارية للعولدة. -
 :/ تقليص درجة سيادة الدولة في مجال السياسة النقدية والمالية6

الوطنية بالتحديد أدت إلى إضعاف السيادة الوطنية في لرال اتسمت العولدة بالطفاض في درجة سيادة الدولة 
السياسة النقدية والدالية حيث اضطرت الحكومات في لستلف بلدان العالم إلى إلغاء قوانتُ التحكم في السوق و 
تطبيق قوانتُ بررير الأسواق حتى قبل أن تتمكن من إلغاد وسائل رقابية جديدة وىكذا لؽكن القول أن الحكومة 

                                                 
1
 01-61، ص ص 6441القاهرة ، –سعٌد النجار، النظام الاقتصادي عند عتبة القرن الواحد والعشرٌن " جمعٌة النداء الحدٌد  

2
 دمًلاكاالواحد و العشرٌن ،المؤتمر الثانً  نالإدارٌة مع التحولات الاقتصادٌة للقرعبد المطلب عبد الحمٌد ،آلٌات تعامل القٌادات   

 .09ص 6441،مركز البحوث ،القاهرة ،السادات
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في ىذا الإطارالعولدى الجديد تطبق كثتَا من السمات التي يطلق عليها البعض الإدارة العامة الجديدة سعيا وراء 
 1تنظيم عمل الحكومة وفقا للخطوط التي تستَ عليها الدنظمات العالدية لشا يتًتب عليو من سلطة الدولة وشرعيتها.

  . المطلب الثالث :مظاىر العولمة الاقتصادية

للعولدة مظاىر عديدة ، تتجلى من خلالذا ،إن على مستوى ستَ الاقتصاديات القطرية ، ثم أن ىذه الدظاىر ما 
 فتئت تتجدد يوما بعد يوم ، بالنظر إلى التطورات الدستمرة في الكثتَ من لرالات الحياة .

 و معدلات الناتج المحلي الخاملظولؽكن رصد بعض ىذه الدظاىر من خلال: لظو التجارة العالدية بدعدلات أسرع من 
 /نمو أىمية الشركات متعددة الجنسيات في الاقتصاد العالمي :1

 522فشركة متعولدة واحدة لديها دخل ومبيعات سنوية تفوق إجمالي الناتج القومي لتسع دول يبلغ تعداد سكانها 
من الدوجودات في العالم   % 25   من تعداد السكان في العالم ، وبزضع   %12مليون نسمة أو ما يعادل 

   2لذيمنة شركة متعولدة فقط
ما يعادل تقريبا حجم  2212وقد بلغ إجمالي مبيعات أكبر خمس شركات خدماتية متنوعة في العالم لعام 

 الاقتصاد الروسي .
 / نمو الاتصالات باستخدام الشبكات العالمية للاتصال : 2

ارتباط سكان العالم يتم بشكل سريع ويعمل على انتشار الدعلومات ،  وىيمنة الأقمار الاصطناعية بشكل أصبح
إن ىذا النمو في الاتصالات ولظو عالم الحواسب والإنتًنت بقدر ما ساىم في بذاوز الحدود والكثتَ من القيود 

 الجغرافية .
 / زيادة الاتجاه نحو التكتلات الجهوية لتدعيم القدرات : 3

نسيق السياسات الاقتصادية كما أسهم الدوقف الدتشدد من قبل المجموعة الأوربية في التنافسية الاقتصادية ولت
" وانغلاق السوق الياباني أمام الدنتجات الأمريكية ، في فقدان GATTمفاوضات جولة لأروغواي في إطار " 

 الولايات الدتحدة الأمريكية الثقة في الإطار الدتعدد الأطرف .
 2222والتي ما فتئت تتزايد من يوم إلى آخر ، فلقد بلغ حجمها سنة الإلكترونية :/ تزايد أىمية التجارة 4

 1234إلى  2226مليار دولار ويتوقع أن تصل سنة  84إلى  2223ملايتَ دولار ليصل سنة  23مستوى 

                                                 
1
 .01-09 ص ص ،مرجع سابق د.عبد المطلب عبد الحمٌد   

2
 26ص  0119المجلس الشعبً الوطنً  العدد الأول  النائبعبد المجٌد قدي ، العولمة وتجلٌاتها الواقع والفرص أمام دول العالم الثالث ، مجلة   
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،  وتسيطر الدنتجات الرقمية على ىذه التجارة بشكل أصبح يصعب معو التمييز بتُ الخدمات 1مليار دولار
 والسلع.

 : العولمة المالية وأسباب ظهورىا وتطورىا.   المبحث الخامس
إن النمو السريع للمعاملات الدالية الدولية وكذا الاستثمار الأجنبي الدباشر من خلال الشركات متعددة الجنسيات 

السلع وأسواق رأس  وتصاعد الثورة التكنولوجيا وتكامل نظام الاتصالات أدى إلى تكامل الأسواق العالدية في لرال
 :2الدال ، وبهذا فالعولدة الاقتصادية تنقسم إلى

والتي تتحقق على يد الشركات متعددة الجنسيات وتظهر من خلال التجارة الدولية وتزايد  أولا: عولمة الإنتاج:
 حجم الاستثمار الأجنبي الدباشر .

تحرير التجارة في الخدمات الدالية والدصرفية ، وانتشار كنتيجة الاتفاقية جولة الاوروغواي ل  ثانيا : العولمة المالية:
الدصارف متعددة الجنسيات ، وفي ىذا الدبحث سنسلط الضوء بعض الجوانب الدتعلقة بالعولدة الدالية من حيث 

 نشأتها وأسبابها وأثارىا .  

 المطلب الأول : نشأة العولمة المالية وأسسها.
 سباب  جاءت العولدة الدالية نتيجة لعدة أ

  .لا : مفهوم العولمة الماليةأو 
يرجع ظهور العولدة الدالية نتيجة لتحرير الأسواق الدالية في كل الدول الدصدرة والدول التلقي لذا ، حيث قامت كثتَا 
من الدول النامية بإلغاء القيود على التدفقات عبر الحدود ، وقد دعم ىذا الابذاه التوجيو العالدي في اتفاق إطار 

في الخدمات الدلية والدصرفية وقد ترتب على ذالك نشأة أسواق جديدة اتفاقية جولة الاوروغواي لتحرير التجارة 
ليس لذا تواجد جغرافي طبيعي كما ىو الحال بالنسبة للبورصات التقليدية، أنها بذمعها وتنظمها شبكات الكمبيوتر 

لدعاملات الدتصلة بعضها البعض. كما أدى الطفاض تكاليف الدعاملات وأحداث أدوات جديدة إلى لظو كبتَ في ا
.  من خلال ما سبق لؽكن استخلاص أن العولدة الدالية ىي النمو الذائل في حجم ونوعية 3الدالية الخارجية

                                                 
1
و رأفت رضوان وآخرون ، الضرائب فً عالم الأعمال الإلكترونٌة فً مجلة التنمٌة والسٌاسة الاقتصادٌة ، المجلد الثانً العدد الثانً ٌونٌ  

 66، ص  0111
2
 ةدمٌلاكاالواحد و العشرٌن ،المؤتمر الثانً  نولات الاقتصادٌة للقرعبد المطلب عبد الحمٌد ،آلٌات تعامل القٌادات الإدارٌة مع التح  

 .90ص 6441،مركز البحوث ،القاهرة ،السادات

تحدٌات العولمة المالٌة للمصارف العربٌة وإستراتٌجٌة مواجهتها، الملتقى الوطنً الأول حول المنظومة ،عبد اللطٌف مصطفى سلٌمان بلعور  3
 .014ص 0111المصرفٌة الجزائرٌة والتحولات الاقتصادٌة واقع و تحدٌات جامعة الشلف 



 انجُىن انزجبسٌخ و انعىنًخ انًبنٍخ                                                             انفصم الأول5 

 

19 

 

الدعاملات الدالية الذي لؼتًق كل إشكال الحواجز الجغرافية والقيود التنظيمية بحيث تصح الدعاملات الدالية تتم في 
 .  1على العوائد بأقل الدخاطرإطار سوق مالي عالدي موحد يضمن الحصول على أ
 ثانيا: المعاملات التي يتم تحرير في ظل العولمة.

 تتضمن العولدة الدالية بررير الدعاملات التالية:
الدعاملات الدتعلقة بأصول الثروة العقارية أي الدعاملات الخاصة بشراء وبيع العقارات التي تتم لزليا بواسطة غتَ 

 في الخارج بواسطة الدعتمتُ.الدعتمتُ أو شراء العقارات 
الدعاملات التي متعلقة بالاستثمار في سوق الأوراق الدالية مثل:الأسهم والسندات والأوراق الدالية الاستثمارية 

 والدشتقات.
الدعاملات الخاصة بالائتمان التجاري والدالي والضمانات والكافلات والتسهيلات الدالية التي تشمل التدفقات 

 لتدفقات إلى الخارج.للداخل على ا
الدعاملات الدتعلقة بتحركات رؤوس الأموال الشخصية وتشمل الدعاملات الخاصة بالودائع   أو القرص أو الذدايا أو 

 الدنح أو الدتَاث أو الشركات أو تسوية الديون.
لاستثمار الدباشر الوارد الدعاملات الدتعلقة بالاستثمار الأجنبي الدباشر وىي تشمل التحرر من القيود الدفروضة على ا

 للداخل والدتجو للخارج أو على تصفية الاستثمار وبرويلات الأرباح عبر الحدود.
 ثالثا:العوامل المؤدية للعولمة المالية:

 صعود الرأسمالية الدالية ظهور فائض نسبي كبتَ لرؤوس الأموال. -
 التقدم التكنولوجي. -
 ظهور الابتكارات الدالية. -
 التحرير الدالي الدولي. تأثتَ -
 لظو سوق السندات. -
 إعادة ىيكلة صناعة الخدمات الدالية. -
 ة.صصو الخ -

                                                 
مداخلة فً الملتقى الوطنً حول "سٌاسات التموٌل شئة، لى أداء الأسواق المالٌة الناالعولمة المالٌة وتأثٌرها ع أمرابط ساعد بلمهٌوب أسماء،  1

 .1ص 66/0111./06.00وأثرها على اقتصادٌات الدول النامٌة" دراسة حالة الجزائر.جامعة محمد حٌضر بسكرة.
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إذن، العولدة الدالية ىي إلغاء كل القيود على حركة رؤوس الأموال في العالم وتعتبر الناتج عن عمليات التحرير الدالي 
وترابط الأسواق الدالية وزيادة تدفق رؤوس الأموال عبر  والتحول إلى ما يسمى بالانفتاح الدالي لشا أدى إلى تكامل

 .1الحدود لتصب في الأسواق الدالية العالدية

 المطلب الثاني:أسباب ظهور العولمة المالية 
 لقد ظهرت العولدة الدالية نتيجة لعدة أسباب نوجزىا     فيما يلي :أولا :أسباب ظهور العولمة المالية: 

 قد كان النمو الذائل الذي حققو رأس مال الدستثمر في الأصول الدالية دورا أساسيا في  تنامي الرأسمالية : -
إعطاء قوة دفع للعولدة الدالية فأصبحت معدلات الربح التي لػققها الرأسمال في أصول الدالية تزيد بعدة أضعاف عن 

ت طابع أي تتغذى على توظيف معدلات الربح التي برققها قطاعات الإنتاج الحقيقي، وأصبحت الرأسمالية ذا
الرأسمال لا على الاستثمار ، حيث لدن الدعاملات الدالية لظوا ملحوظا فقد قفز حجم التدفقات الدالية على الدستوى 

أي خلال سنتتُ  2222مليار دولار سنة  5222إلى حوالي  2222مليار دولار سنة  1236العالدي من 
بكثتَ حجم النمو المحقق في التجارة الدولية    2سنوات   بذاوزا  4حوالي تضاعف حجم التدفقات الدالية العالدية 

من إجمالي  % 3،فعلى سبيل الدثال فإن احتياجات التجارة الدولية من عمليات الصرف الأجنبي لا بسثل سوى 
لظت مستغلة عمليات الصرف الأجنبي التي تتم على الدستوى العالدي ، وىو الأمر الذي يعتٍ حركة رؤوس الأموال 

 عن حركة التجارة الدولية بآلياتها.
  ارتفاع احتلال التوازن في مميزات المدفوعات: -

فلقد أدى لظو احتياجات التمويل الخارجي للولايات الدتحدة الأمريكية مسايرة مع الارتفاع الدائم للفائض الجاري 
 لعالدية.لليابان ، والإبراد الأوروبي إلى برضتَ لظو التدفقات الدالية ا

  ظهور الابتكارات المالية الجديدة : -
ارتبطت العولدة الدالية بظهور عدد ىائل من الأدوات الدالية الجديدة فإلى جانب الأدوات الدالية التقليدية والأسهم 

مل مع والسندات الدتداولة في الأسواق الدالية أصبح ىناك العديد من الأدوات الاستثمارية منها الدشتقات التي تتعا
 التوقعات الدستقبلية وتشمل الدبادلات والدستقبليات والخيارات.

 

                                                 
1
 0111جامعة الجزائر تخصص مالٌة  العولمة وانعكاساتها على اقتصادٌات الدول العربٌة " رسالة ماجستٌر فً العلوم الاقتصادٌة حداد محمد،  

 1ص 
 

ة الاقتصاد المؤتمر العلمً الأول لكلٌ ربٌة ،العولمة المالٌة وأثارها على القطاع المصرفً والنمو الاقتصادي فً البلدان الع ،تشام فاروق   2
 1.9ص ،ص  0119 ، والعلوم الإدارٌة جامعة العلوم التطبٌقٌة .عمان
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 التقدم التكنولوجي : -
لقد ساىم التقدم التكنولوجي في لرال اتصالات والدعلومات مسالعة فعالة في دمج وتكامل الأسواق الدالية على  

الدستوى العالدي حيث تم التغلب على الحواجز الدعاتبة والزمنية بتُ لستلف الأسواق الوطنية والطفضت تكلفة 
م التكنولوجي في ترابط الأسواق وكذلك القدرة على الاتصالات السلكية واللاسلكية ولقد ساعد كثتَا ىذا التقد

 .  1متابعة الأسعار في لستلف الأسواق الدالية لابزاذ القرارات الدناسبة بالبيع والشراء
 فوائد العولمة المالية : -ثانيا

 من الفوائد التي بسنحها العولدة الدالية نذكر 

 مؤقتة .تسمح بتقليص العجز بالديزان الخارجي ولو بصفة  -
 تقليل الفوارق بتُ النظم الدالية المحلية والنظام الدالي العالدي . -
بالنسبة للدول ذات الفائض في موازينها الخارجية فإن لذا فرص أكبر في ظل العولدة الدالية لاستثمار مداخليها  -

 وتسيتَ أموالذا بصفة دائمة وعقلانية على مدار السنة .
 لدولية لشا يسمح بظهور الدنافسة بتُ لستلف الدول والدنظمات الدصرفية العالدية .إمكانية توزيع الأصول ا -
التشجيع على تطوير النظام الدصرفي وتوسيع الشبكة الدصرفية العالدية وبالتالي سرعة الدبادلات الاقتصادية  -

 التجارية .
 التنويع في موارد التمويل والتقليل من لساطر الأزمات الإلظائية .   -
 إقامة فرص أكبر لاختبار بالنسبة للمقلصتُ والدستثمرين . -

لكنو رغم ما تتيحو العولدة الدالية إلا أن البلدان التي تتميز بدرحلة انتقالية أو في طور النمو لن برصل لذا الفائدة 
 العالدية .الكبتَة بسبب نظمها البنكية الدغلقة التي لا تتماشى وتطورات الحاصلة في الأسواق الدالية 

 
 
 
 
 

                                                 
1
ً العربً وقدرته على التأقلم مع التغٌرات المستجدة " مجلة العلوم الإنسانٌة جامعة منتوري قسنطٌنة أحمد بوراس " الجهاز المالً والمصرف  

 .64، ص 0119دٌسمبر 01الجزائر ، العدد 
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 المطلب الثالث : المتغيرات الأساسية للعولمة المالية.
قامت السلطات العمومية للدول الدصنعة في سنوات الثمانينات بسن قوانتُ منظمة وقواعد تسمح بالدرور بدرحلة 

 دول التالي ص كل سوق منها في الجانتقالية من اقتصاد مرتكز على رؤوس الأموال لزلية أو أجنبية ولؽكن تلخي
 (: مقارنة بين اقتصاد الاستدانة و اقتصاد الأسواق المالية. 01جدول )

 اقتصاد الأسواق المالية  اقتصاد الاستدانة 
 ضخامة الأسواق الدالية  -
ترجيع التمويل عن طريق سيولة الادخار قصتَ  -

 الأجل .
ترجيع التمويل الدوجو عن طريق وساطة البنوك  -

. 
 غلق الأسواق الدالية وعدم افتتاحها   -

 ادخار الدالي متطور . -
 ترجيع التمويل عن طريق الاشتًاكات . -
فتح الأسواق على رؤوس الأموال الأجنبية  -

 وفتح الباب أمام الاستثمارات الخارجية .
 سوق مالي موحد .  -

 .5ي مرجع سبق ذكره ص :فاروق تشام، العولدة الدالية وأثرىا على القطاع الدصرفي الجزائر  المصدر
إن الذدف من سن ىده القوانتُ ىو الحد من دور البنوك كوسيلة في ضمان عملية بسويل لستلف الدشاريع وذلك 

 .1بتطوير التمويل الدباشر دون اشتًاك البنوك بتُ الدقرضتُ والدقتًضتُ عن طريق خلق أسهم وسندات
 / ىيكلة السوق المالية :1

الاستدانة " أي الدمول الأساسي لذذا الاقتصاد ىي القروض البنكية على الددى الطويل " في اقتصاد يعتمد عل 
نقص في سرعة الدبادلات وإبرام الصفقات الاقتصادية ىذا ما جعل منظمة الدول التي انتهجت ىذا النوع من 

م وسندات وإصدار التخطيط إلى اللجوء في الوقت الحالي إلى الاعتماد في بسويل مؤسساتها على إصدار أسه
الأوراق النقدية لضمان التمويل للمدى القصتَ وىذه العملية تشبو لحد كبتَ العمليات التي قامت لذا السلطات 

 العمومية إلى سندات وأوراق مالية قابلة للتداول
 
 
 

                                                 
1
الملتقى الوطنً الأول حول المنظومة المصرفٌة الجزائرٌة  ،استراتٌجٌات مواجهاتهاتحدٌات العولمة للمصارف العربٌة و،مصطفى عبد اللطٌف   

 .  14..011 ص  ص 0111والتحولات الاقتصادٌة واقع و تحدٌات جامعة الشلف 
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  عدم دفع التعويضات وإعادة توظيف الأموال : /تغيير قواعد2
" الدتكونة من  Thrideتعتبر مشاكل الاستدانة الدفرطة وبسركز جل التدفقات الدالية في المجموعة الثلاثية " 

الولايات الدتحدة ، الإبراد الأوروبي ، واليابان من أىم العوامل التي أدت بالنظام الدالي إلى تعويض القروض الدألوفة 
لصرف وتسيتَ عدة قوانتُ وقواعد كانت قد أصدرتها في مرحلة بدراقبة ا 1993حيث قام الابراد الأوروبي سنة 

 لشا عد مرحلة ىامة في سبيل إنشاء سوق مالية موحدة . 1984-1983سابقة 
 / توظيف الأموال لغرض المضاربة :3

في أغلبية الدول الدصنعة إلى خلق الطفاض لزسوس في  1982،  1979و  1973أدت الأزمتتُ البتًوليتُ عام 
 .1خار العائدات احتياطات التمويل الخاصة بالإدارات العموميةمعدل اد

فادت ىذه الوضعية معظم الدؤسسات إلى إعادة توظيف أموالذا في الأسواق الدالية التي كانت توفر أرباحا مغرية 
وخطر  مقارنة بالدغامرة والاستثمار في لرال الإنتاج الذي يتصف بنقطتتُ أساسيتتُ تثتَ لساوف مواجهة المجهول

 عدم التأكد لعا:
 الطفاض ونبرة الطلب وارتفاع تسديد معدلات الفائدة أو الفوائد لديونها.   -
ضعف أرباح الأموال الوظيفة في عملية الإنتاج مقارنة مع توظيفها في الأسواق الدالية التي تدر أرباحا اكبر في  -

 وقت أقصر.
   / إعادة استثمار الأرباح: 4
ات الشركات متعددة الجنسيات ىو إعادة توظيف أرباح فروعها في الدول الدتضمنة  وكانت إحدى أكبر اىتمام 

من الاستثمارات  الدباشرة الأجنبية تركزت في الولايات   %32ىده  الشعاع ىو الدوجو لذل بحيث  لو على الأقل 
لخارجية  للشركات الأخرى  نتيجة الأرباح  المحققة من  طرف الفروع ا %72وكانت  2227الدتحدة سنة 

من الاستثمارات الخارجية الدباشرة للولايات الدتحدة، أما  %69.3الدتعددة الجنسيات  فقد مثلت  في المجموع
 .2212سنة % 53.7بالنسبة  للمؤسسات  البيانية فإن  حصة الاستثمارات الخارجية  الدمولة 

ضمن الحدود ولكن رؤؤس الأموال الدستثمرة  إذا كان الادخار مشكل في إطار حدودي معتُ فان توجيهو سيكون
الخارجية في إحدى فروع الشركات العالدية تصبح فاقدة الجنسية، فبمعتٌ أخر فإنها برت تصرف النظام الدالي 

 العالدي تكون عابرة للدول لشا لغعل منها أداة فعالة في خدمة الاستثمارات الخارجية الدباشر

                                                 
1
 .  010.016 ص  مرجع سبق ذكره ص مصطفى عبد اللطٌف،  
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حركة بررير الأسواق الدالية في لستلف الدول ، وذلك بإزالة لستلف القيود الدفروضة  تتجلى العولدة الدالية في تنامي
عليها والتي تعيق تداول الأوراق الدالية على الدستوى المحلي والدولي ، ونشتَ إلى أن العولدة الدالية مازالت في طور 

 1من قيود لتحقيق أىدالنضوج حيث لم تصل بعد إلى درجة العولدة الإنتاجية وذلك لدا يواجهها 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
1
  

1
 .  010 ص  مرجع سبق ذكره ص مصطفى عبد اللطٌف،  



 انجُىن انزجبسٌخ و انعىنًخ انًبنٍخ                                                             انفصم الأول5 

 

25 

 

 
 خلاصة الفصل الأول:

نستطيع القول أن البنوك التجارية عبارة عن وسيط مالي بتُ الدودعتُ أصحاب الددخرات،       
التجارية موارد  والمحتاجتُ للتمويل من أصحاب الدشاريع. ىذه الوساطة ىي أساس وجودىا.للبنوك

لستلفة برتاج إليها لدزاولة أنشطتها منها ما برصل عليها من مصادر داخلية ومنها ما برصل عليها من 
مصادر خارجية. وقد تطرقنا في ىدا الفصل إلى الأساليب التقليدية التي تتبعها ىده البنوك في 

ة لديو لا بد عليو من إدارتها بشكل الاستثمار. و حتى لػافظ البنك على زبائنو وكذلك الأموال الدودع
 جيد و بأساليب حديثة في الاستثمار.

و كذلك بالنسبة إلى العولدة لؽكن استخلاص أنها لقوة التي تقود النمو الاقتصادي في مناطق عديدة من العالم 
أما الدول الأقل  حيث ستعيد ىيكلة الصناعة في أوربا و أمريكا الشمالية  تتميز بدعدلات  لظو مرتفعة في أسيا ،

 لظوا فإنها لن تكون قادرة على التكامل في حالت كثتَة مع الاقتصاد العالدي و الاستفادة من مكاسب العولدة .
 كما قد بسثل العولدة تهديد بزيادة تهميش الدول الإفريقية الأقل لظوا
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 :تمهيد

الدواضيع التي تشغل الخبراء  أىمتدعيم مراكزىا الدالية من  إلىيعتبر موضوع كفاية رأس الدال للبنوك و ابذاىها 
 الدصارف في ظل العولدة و الدتغتَات الدولية الحديثة 

و التي تكون نابذة عن ’البنوك عرضة للعديد من الدخاطر  أصبحتفمع  تزايد الدنافسة المحلية و الدولية  
 وامل خارجية تتعلق بالبيئة التي يعمل فيها البنك أدارتو ، أو من عطريقة تسيتَه و  أونشاط البنك 

تطوير قدراتها  إلىتسعى  أنىذه الظروف ، كان لزاما على البنوك في اي نظام مصرفي  تأثتَبرت 
، و كان نتاج ذلك بداية التفكتَ و التشاور بتُ البنوك الدركزية في العالم للتقليل  لأخطاراالتنافسية لدواجهة تلك 

 الإصلاحمعايتَ عالية لتطبيقها في ىذا الصدد عن طريق تطبيقها برامج   إيجادمن لساطر العمل الدصرفي ، ثم 
 الاقتصادي 

 ما يلي :  بحثبال أخذنالذذا 

 البنوك و اتفاقية بررير بذارة الخدمات الدصرفية  : الأولالمبحث 
 الاندماج الدصرفي  المبحث الثاني :
 : خوصصة البنوك  المبحث الثالث
 : البنوك الشاملة  المبحث الرابع

 الدنظومة الدصرفية  إصلاحالية في لد:دور العولدة ا المبحث الخامس
 : مقرارات لجنة بازل  المبحث السادس
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II -  : أثر العولمة المالية على هيكلة الصناعة المصرفيةالفصل الثاني  

 . تتطلب العولدة الدالية من بتُ جملة أمور تقوية الجهاز الدصرفي باعتباره لب النظام الدالي خاصة في الدول النامية  

 البنوك و اتفاليت تذرير تجارة الخذماث المصرفيت  و الماليت :المبحث الأول

مع تزايد العولدة تم إقرار اتفاقية بررير الخدمات الدصرفية من القيود التي جاءت بها اتفاقية الجات في جولة أورجواي 
، وفي ىذا الإطار يدكن إلقاء الضوء على 4995الدية تطبيقها من أول يناير و تولي منظمة التجارة الع 4994

 أىم جوانب الاتفاقية من خلال التحليل التالي :

  لخدمات المالية و المصرفية التي تشملها الاتفاقية: امطلب الأولال -4

 إن من بتُ الخدمات الدالية و الدصرفية التي تشملها الاتفاقية ما يلي:

 والجهات  الأفرادبتُ  الأموالقبول الودائع و  -
بدا فيها القروض الاستهلاكية ،و الائتمان العقاري و الدساهمات و بسويل  ، أشكالوبكافة  الإقراض -

 العمليات التجارية 
 الاعتماد الدستنديخطابات الضمان و  -
 أو غبرىا  الأوليةالتجارة لحساب الدؤسسة الدالية أو للغتَ في السوق  -
 .1ات الأخرى القابلة للتفاوضفي الإصدارات بكافة أنواع الأوراق الدالية و الدشتقات و الأدو  الاشتًاك -

 التحرير المالي و المصرفي : أهداف: ثانيالمطلب ال -

ىي أىداف ساهمت في تطوير الظروف الدلائمة لتحرير القطاع ن وتوفتَ الأموال اللازمة و الجو الدناسب لزيادة 
 الإسثمار ، و تتمثل في :

 الاستمار يل الاقتصاد عن طريق رفع معدلات لتمو  الأجنبيتعبئة الادخار المحلي و  -
 الدال المحلية و الأجنبية من اجل جلب أموال لتمويل الاستثمار  أسواقخلق علاقة بتُ  -

                                                           
1
 111،ص ، دار الغرٌب للطباعة و النشر و التوزٌع، القاهرة،قضاٌا إقتصادٌات معاصرةصالخ السيسي   
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استعمال خدمات مالية مصرفية في الدفاوضات التجارية بتُ عدة دول من اجل بررير التجارة الخارجية  -
 عالدية للتجارة خاصة مع الدخول لعدة دول نامية الى الدنظمة ال

رفع فعالية الأسواق الدالية لتكون قادرة على الدنافسة الدولية ن وعليو بسكنها من فتح مصادر افتًاض و  -
 بسويل أجنبية و خلق فرص استثمار جديدة 

بررير التحولات الخارجية مثل بررير العملات الأجنبية و حركة رؤوس الأموال ، خاصة التغتَات  -
 ها تغتَات أسعار الفائدة الاقتصادية التي من

 المبحث الثاني : الاندماج المصرفي كأحد نتائج العولمة المالية *

يدكن القول أن الاندماج الدصرفي ىو أحد النواتج الأساسية للعولدة ،و من ثم فهو يعتبر أحد الدتغتَات  
الدصرفية العالدية الجديدة و الذي تزايد تأثتَه بقوة و بشكل خاص خلال النصف الثاني من التسعينات مع تزايد 

  الابذاه لضو عولدة البنوك كجزء من منظومة العولدة الاقتصادية

 : تعريف الاندماج المصرفي و إبعاده  الأولالمطلب  - 1

 يدكن تعريف على انو: تعريف الاندماج المصرفي: -أ 

اتفاق يؤدي الى ابراد بنكتُ او أكثر و ذوبانهما إداريا في كيان مصرفي واحد بحيث يكون الكيان الجديد ذو قدرة 
 1عملية تكوين الكيان الدصرفي الجديداكبر على برقيق أىداف كان لا يدكن ان تتحقق قبل 

الاندماج الدصرفي يعتٍ انو انتقال من وضع تنافسي معتُ إلى وضع تنافسي أفضل ابعاد الاندماج المصرفي: -ب
 ثلاثة ىي : إبعاداو يحاول ان يحقق 

 إعطاء الدزيد من الثقة و الطمأنينة و الأمان لدى جمهور العملاء و الدتعاملتُ من خلال: : البعد الأول -4
 اقتصاديات إنتاج و تقدنً الخدمات الدصرفية بأقل تكلفة لشكنة و بأعلى جودة  -
اقتصاديات تسويق الخدمات الدصرفية ،من حيث التًويج و الإعلان و الإعلام و البيع و التوزيع ،  -

 مات وتسعتَ الخد
                                                           

1
 4، ص: 1002طارق عبد العال حماد، اندماج وخصخصة البنوك، الدار الجامعية، الإسكندرية،   
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اقتصاديات الدوارد البشرية بدا يؤدي إلى امتلاك الكيان الدصرفي الدندمج قدرات بشرية عالية الكفاءة  -
 الإنتاجية 

 : البعد الثاني -2
وضع تنافسي أفضل للكيان الدصرفي الجديد تزداد فيو القدرة التنافسية للبنك الجديد وفرص  خلق -

 الاستثمار و العائد و إدارة الدوارد و الدخل الجديد
  1بشكل أفضل فعالية و كفاءة و إبداع  -
و  من الكفاءة اعليخبرة ليؤدي وظائف البنك بدرجة  أكثرجديد  إداريكيان   إحلال:  البعد الثالث -3

من جانب العاملتُ بدستقبل وظيفي  إشرافا أكثرنضجا و  أكثرمن ثم يكتسب الدصرفي الجديد شخصية 
  أمانا أكثر

  شروط و ضوابط و محددات الاندماج المصرفي :ثانيالمطلب ال - 3

لرموعة من الشروط و المحددات لعمليات الاندماج الدصرفي يجب أخذىا بعتُ الاعتبار عند الإقدام  ىناك
 على ابزاذ أي قرار اندماج حتى يكون أكثر فعالية و يحقق الأىداف من عملية الاندماج 

 تتوفر و هي :  أنشروط الاندماج المصرفي : هناك شروط يجب  -أ 

 أن تتوفر رغبة حقيقة صادقة لدى القائمتُ على عملية الاندماج الدصرفي  -
ان يتم وضع تصور عملي لدراحل عمليات الاندماج الدصرفي يتضمن الإعداد و تهيئة البيئة الداخلية و  -

 الخارجية للتًحيب بو ،و يتم وضع خطة زمنية لتنفيذ عملية الاندماج 
 الجديد و العلامة ،و لرلس الإدارة و الخدمات الدصرفية التي سيتم أن يتم اختيار اسم الكيان الدصرفي  -

 التعامل فيها و تقديدها و غتَىا
إيجاد التنسيق الفعال من وحدات البنوك الددلرة و اللوائح و القوانتُ و القرارات مع وضع شبكة داخلية  -

 على درجة عالية من الكفاءة للاتصالات 
 2ية اللازمة لعملية الإنتاج الدصرفيتوفتَ الدوارد الدالية و البشر  -

                                                           
1
 168-111،ص  2001الذار الجامعيت، الإسكنذريت، طارق عبذ العال دماد، انذماج وخصخصت البنوك،   

 21، 22، ص: 2001دار الجامعٌة الاسكندرٌة مصر العولمة و اقتصادٌات  البنوك ال، جيذ عبذ المطلبعبذ الم 2
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 ضوابط نجاح الاندماج المصرفي : -ب

لا شك ان كل تلك الشروط برتاج الى دراسات مسبقة و ضوابط ضرورية لنجاح عملية الاندماج الدصرفي لعل من 
 أهمها :

 ضرورة توافر كل الدعلومات اللازمة و تعميق مبدأ الشفافية في عملية التحول إلى الكيان الدصرفي الجديد   -
إجراء دراسات مسبقة كاملة توضح النتائج الدتوقعة من حدوث الاندماج ،و الجدوى الاقتصادية و  -

 الاجتماعية  لو .
 ك الداخلة في عملية الاندماج أن تسبق الاندماج الدصرفي عمليات الذيكلة الدالية للبنو  -
 . 1عدم اللجوء إلى الاندماج الإجباري للبنوك إلا في أضيق الحدود ، مع وجود ضرورة ملحة لذلك -

 : محددات الاندماج المصرفي -ج 

 لنجاح عملية الاندماج الدصرفي لابد من الأخذ بعتُ الاعتبار لرموعة من المحددات من أهمها :

 برديد الأىداف طويلة الأجل الكيان الدصرفي الجديد و التحقق من لرموعة الدعايتَ  -
 الحاكمة لعملية الاندماج  -
 موقف الإدارة و العاملتُ في البنوك لزل الاندماج  -

 فعالية الرقابة الدصرفية على عملية الاندماج الدصرفي ، ورفع الكفاءة ، الرقابة الدصرفية

فسة بعد إجراء عمليات الاندماج الدصرفي و منع حدوث الاحتكار من خلال القوانتُ استمرار درجة من الدنا
 اللازمة 
 بسويل الاندماج الدصرفي ، و يتم من خلال اسلوبتُ : شراء الاسهم ،و شراء الاصول. -

 ضرورة وجود خطة حوافز للعالدتُ في الكيان الجديد يساعد على لصاح الاندماج الدصرفي.
 
 
 

                                                           
 171-173،ص مرجع سبق ذكره عبذ المجيذ عبذ المطلب، 1
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 البنوك  صةصو خ:  الثالث*المبحث 

البنوك من الدوضوعات الأساسية التي يجب التعامل معها في لرال إقتصاديات البنوك لدا لو من  حوصصةتعتبر 
تأثتَ واضح على تلك الإقتصاديات في الوقت الراىن و في الدستقبل، كما أنها أحد التغتَات و الإنعكاسات 

 1از الدصرفي.الأساسية التي أحدثتها العولدة على الجه

 البنوك  المتخذة لخوصصةت : المقصود بخوصصة البنوك و إجراءا الأولالمطلب  - 1

 المقصود بخوصصة البنوك : -أ 

يدكن برديد الدقصود بخوصصة البنوك من خلال نوعتُ من الخوصصة ،يحكمها أساس تشريعي أو قانوني ، و 
 يدكن إيضاح ذلك من خلال التحليل التالي :

 البنوك المشتركة : خوصصة -4

بنوك و شركات التامتُ التي بستلكها الى تقليص نسب الدساهمة و لسعي الحكومة من خلال ا إلىيشتَ ىذا الدفهوم 
من ثم بيع ىذه الدساهمات في ىذه البنوك جزئيا أو كليا ، مستخدمة في ذلك سوق الدال ،بالتحديد سوق الأوراق 

 الدالية أو البيع الدباشر 

الدقصود بخوصصة البنوك العامة و ىو توسيع قاعدة الدلكية في تلك البنوك من : البنوك العامة  خوصصة -2
  خلال طرح جزء من رأسمال تلك البنوك للبيع و التداول في بورصة الأوراق الدالية بالتدريج

 إجراءات خوصصة البنوك في الدول النامية : -ب

 البنوك فيما يلي : تتلخص أىم إجراءات خوصصة

 أعداد الرأي العام و مناقشة الجوانب الدختلفة لعملية خوصصة البنوك العامة  -
 إجراء التعديلات القانونية اللازمة لخوصصة البنوك  -
 التقييم الدقيق و الدوضوعي لأصول و خصوم البنك  -
-

  ضمان حقوق العاملتُ بالبنوك لزل الخوصصة 

                                                           
1
 21ص  ،1022دار الجامعة الجدٌدة، مدى تكٌٌف النظام المصرفً الجزائري مع معاٌٌر لجنه بازل و أهم إنعكاسات العولمة،فاٌزة لعراف،   
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 لخوصصة )الاكتساب العام و الطرح العام للأسهم عقود الإدارة (الأمثل لعملية ا الأسلوباختيار  -
 تدعيم كفاءة الرقابة الدصرفية و الدالية من خلال إصدار قانون الدنافسة و منع الاحتكار -
 تطوير التشريعات الدنظمة لعمل البنوك ن ووضع ضوابط ملكية البنوك  -
و معالجة مشكلات القروض الراكدة و بحث إمكانية دمج بعض  إعادة ىيكلة البنوك لزل الخوصصة -

  1الوحدات البنكية

 البنوك  وصصةخالمتوقع تحقيقها من  الأهدافالمطلب الثاني : - 2

 البنوك خوصصةيوجد عدة أىداف الدراد الحصول عليها من خلال 

 البنوك  خوصصةالأهداف المتوقع تحقيقها من  -أ 

 صة نلخصها فيما يلي :خالتي من الدتوقع برقيقها من ىذا النوع من الخصىناك العديد من الأىداف 

 تعميق الدنافسة في السوق الدصرفية و برستُ الأداء الدصرفي  -
 تنشيط سوق الأوراق الدالية و توسيع قاعدة الدلكية  -
 ة و زيادة كفاءة أداء الخدمات الدصرفية برديث الإدار  -
 ترشيد الأنفاق العام و إدارة أفضل للسياسة النقدية  -

 البنوك  خوصصةشروط و ضوابط نجاح  -ب

البنوك العامة فإن ىناك العديد من المحاذير و الضوابط التي تكفل لصاحها و  لخصخصة أىدافإذا كان ىناك 
 : أهمهالعل 

  الخصخصةللبنوك بدون إعادة ىيكلة شاملة للبنوك لزل  خوصصةلا  -
 جزئية و تتم تدريجيا ، خاصة أن البنوك العامة لذا أنواع الدلكية  لخصخصةتكون اأن  -
 ضرورة تأكيد استقلالية البنك الدركزي و زيادة قوتو و فعاليتو  -
أن يحتفظ البنك الدركزي باحتياطات مرتفعة من النقد الأجنبي لدواجهة اي صدمات أو أزمات سعر  -

  1النقد الأجنبيالصرف و تلبية احتياجات البنوك من 
                                                           

1
 26فاٌزة لعراف، مرجع سبق ذكره، ص   
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 أدواتتكيفا مع العولدة ،من خلال التوسع في استخدام احدث  أكثرالعمل على تطوير الجهاز البنكي  -
 التقنية البنكية 

، و مواجهة الدخاطر الإرباحتفعيل نظام التامتُ على الودائع حتى تزداد قدرة البنوك على الدنافسة و برقيق  -
 وزيادة ثقة الدودعتُ في الجهاز الدصرفي البنكي ككل 

 :المبحث الرابع : البنوك الشاملة*

 المطلب الأول : تعريف البنوك الشاملة و كيفية التحول إلى بنك شامل  - 1

 تعريف البنوك الشاملة: - أ
يعرف البنك الشامل على أنو ذلك البنك الذي يحصل على موارده الدالية من كافة القطاعات و الفروع 

لكافة القطاعات أيضا بالإضافة إلى تقديدو  الائتمانداخل البلاد و خارجها من ناحية و يقدم  الاقتصادية
 2لتوليفة واسعة من الخدمات الدصرفية

نات الدصرفية التي تسعى دائما وراء تنويع مصادر التمويل و تعبئة اكبر قدر يدكن تعريفها بأنها تلك الكياكما   
لشكن من الددخرات من كافة القطاعات ، و توظيف مواردىا و فتح الائتمان الدصرفي لجميع القطاعات ، كما 

لى رصيد تعمل على تقدنً كافة الخدمات الدتنوعة و الدتجددة ووظائف البنوك الدتجددة التي قد لا تستند إ
مصرفي ، بحيث بذمع ما بتُ وظائف البنوك التجارية و التقليدية ووظائف البنوك الدتخصصة و بنوك 

 3الاستثمار و الأعمال 

 كيفية التحول إلى بنك شامل :-ب

يضطلع بالوظائف و الدهام التي سنشتَ إلى  يدكن إيجاد البنك الشامل بادئ ذي بدئ بتأسيسو ىذا النحو :
 أهمها فيما بعد ، و ذلك في ضوء القانونية و التنظيمية القائمة 

                                                                                                                                                                                     
 120، ص 1002طارق عبد العال، إندماج و خصخصة البنوك، الدار الجامعٌة، الإسكندرٌة،   1

تصادٌة، جامعة الشلف، عبد المنعم محمد الطٌب، العولمة و أثارها على المصارف، ملتقى المنظومة المصرفٌة الجزائرٌة و التحولات الإق  2

 .5، ص 1003

 82-78، ص: 2888دار الفكر العربً،  –نظرة معاصرة  –عبد الحافظ السٌد بدوي، إدارة الأسواق والمؤسسات المالٌة   3
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كذلك يدكن التحول لضو ىذه البنوك في إطار ضوابط قانونية و اقتصادية عديدة يدليها الذدف من التحول 
ووحداتو الدختلفة ،الأوضاع الاقتصادية العالدية و ،الظروف الواقعية التي يدر بها الاقتصاد ، واقع الجهاز الدصرفي 

 مدى اندماج الاقتصاد في الاقتصاد العالدي ..الخ

 و في ضوء ىذه المحددات و غتَىا نستطيع القول ان التحول يدكن ان يتم بأكثر من طريقة :

وفر حظا و الا الأسرعول بنك بذاري أو استثماري أو متخصص الى بنك شامل ، و ىذا الاسلوب يعد بر
، ن ثم يستطيع برقيق الغرض الدنشودفي النجاح ، نظرا لتًاكم الخبرات الادراية و الفنية و التنظيمية لديو ، و م

انو يدكن القول انو على ضوء الدقومات التي يحتاجها البنك الشامل ، يجب ان تتم ىذه العملية على لضو  إلا
 مدروس و لزسوب بكل دقة و على مراحل متدرجة 

بحيث   يتم استيعاب كل مرحلة قبل الانتقال الى التي تليها  و ىكذا ، كما انو من الدعروف ان العمل 
الدصرفي يستند الى الثقة من جانب الدودعتُ و كذلك العملاء و يجب من ثم الحفاظ عليها لذا فان 

 . البرامج الزمنية التنفيذية الدربوطة بالالصاز الرحلي تعد ىامة في ىذا الخصوص
تغيتَ الذياكل التنظيمية للبنك و تطوير لوائحو الداخلية في  و قد يتم التحول داخليا من خلال -1

 سؤوليات و السلطات التي يتمتع الرجال العاملون في البنك بها في لستلف مواقعهم الصلاحيات و الد

و قد يتم التحول من خلال شراء بنوك قائمة تعاني من مشاكل بذعلها توشك على التوقف عن العمل و  -2
 تتحمل خسارة كبتَة و برويلها الى بنوك شاملة على النحو السابق 

يوفر في الواقع الكثتَ من الوقت و الجهد اللازم لاختيار الدوقع و الدكان و العناصر البشرية  الأسلوبو ىذا 
  1اىرة الددربةالد

 

 

 

                                                           
 41مرجع سبق ذكره، ص ، 1002العولمة و اقتصادٌات  البنوك الدار الجامعٌة الاسكندرٌة مصر عبد المطلب، عبد المجٌد   1
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 و إيجابياتها و سلبياتهاالمطلب الثاني :وظائف البنوك الشاملة -2

 وظائف البنوك الشاملة -1

في  إسهامهاتقوم بها و التي يتوقف عليها  أنالوظائف التي تستطيع  إلىالبنوك الشاملة تعود  أهمية أنالواقع 
 برقيق و دفع عملية التحول التنموي و التطوير التي تشهدىا الاقتصاديات 

 في خطوط عريضة على النحو التالي : الأساسيةالوظائف  أىمو يدكن عرض 

و الدعدات و التكنولوجيا  الأجهزة إدخالالوظائف التقليدية للبنوك و لكن بعد تطويرىا و برديثها مع  -
 ديثة .الح

الاكتتاب فيها ن و خدمات الدبادلات و الدستقبليات و العقود  إدارةو  الأسهمالقيام بخدمات ترويج  -
 و التفضيل ...الخ  الآجلة

 القيام بخدمات التوريق  -
 اكتشاف و برليل و دراسة الفرص الاستثمارية  -
 التًويج للفرص الاستثمارية الجديدة  -
 دراسات السوق و التًويج لدنتجات الدشروعات  إعدادعمليات التسويق ،  إدارة -
 الشركات و التًويج لذا  تأسيسالدساهمة في  -
 و التنظيمي للشركات  الإداريوضع الذيكل  -
 الدتكاملة و القابلة للنمو من خلال توفتَ الدعلومات الحيوية للمستثمرين و البنوك  الأسواقصناعة  -
 نقدية يدكن الاستفادة بها  أصول إلى العينية الأصولتعمل ىذه البنوك على برويل  -
جديدة من وسائل الدفع الدستمرة التدفق و التي تتمتع بنوع من الاستقرار تبتٌ  أشكالتعمل على خلق  -

 الشركات القائمة  تأىيل إعادةو  تأىيلبرامج 
 التًويج للمشروعات الدطروحة للخصخصة لزليا و دوليا  -
 موية  متعدية التأثتَ و العملاقة ، وتقدنً راس الدخاطر في الدشروعات الدباشر في الدشروعات التن الاستثمار -
 بتُ الدصارف و مؤسسات التمويل و عمليات الشراء  الإنتاجتشتًك إدارة عمليات  -
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 1تساىم في حسن تهيئة الدناخ الاستثماري و استيعاب التكنولوجيا الدتطورة 

الدعارض في  إقامةفي فتح السواق الخارجية و خلق منافذ الدنتجات الوطنية من خلال تسهيل  تساىم -
 الخارج 

 الخارجية ، وبسويل التصدير  الأسواقتوفتَ الدعلومات عن  -
 الدستندية. تقدنً الخدمات الدصرفية التي تسهل التجارة الخارجية مثل خطابات الضمان و الاعتمادات  -
القطاعات لتحقيق التوازن ، و اثر ذلك على تطوير السوق الدالية ، تدعيم القدرات تقدنً القروض لكل  -

الإنتاجية للشركات ،و تنويع المحفظة الاقراظية ، و الاستثمارية للمصرف ، و تسيتَ القروض الدصرفية في 
  .السوق الدالية

  إيحابيات البنوك الشاملة  -2
 تتسم البنوك الشاملة بعدة ايجابيات و مزايا اهمها 

 العمل على اساس الحجم الكبتَ و بالتالي برقيق الوفرات في التكاليف  -
 التنويع القطاعي لمحفظة القروض والاستثمارات و بالتالي تقليل الدخاطر الائتمانية ككل  -
 مة للعملاء على اختلاف انواعهم امكانية زيادة توسيع تشكيلة الخدمات الدصرفية و الدالية الدقد -
تساىم في تعظيم استغلال ما يتوفر لدى الدولة من موراد تقوم بتعبئتها و بزصيصها لاغراض تنموية على  -

 لضو يتسم بالكفاءة و الرشاد اي يعمل على تعبئة الفائض الاقتصادي و برستُ استغلالو 
تها تعد رافد لتوفتَ التمويل الحقيق للمشروعات ىم في تنشيط بورصة الأوراق الدالية و ىذه في حد ذااتس

الاقتصادية و تعبئة الدوارد المحلية اللازمة لذلك ، و توسيع قاعدة الدلكية و تعميق ما يعرف بالانتماء 
 الاقتصادي بالإضافة الى الائتمان السياسي و الاجتماعي 

يسهم في خلق طبقة من رجال  أنالتحويلي  التأجتَالشاملة تستطيع من خلال دخولذا نشاط  البنوك -
الآلات و الدعدات لكن لا يتوفر لذم التمويل كما تشجع  إلىو الدنظمتُ الذين يحتاجون  الأعمال

                                                           
 

  1
 120- 105، دار الغرٌب للطباعة و النشر و التوزٌع، القاهرة، ص صلاح الدٌن محسن السٌسً، قضاٌا إقتصادٌات معاصرة  
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الكثتَين منهم على برديث و تطوير مشروعاتهم و بسكينهم من حيازة التكنولوجيا الجديدة لشا يزيد من 
  1القدرات التنافسية

 سلبيات البنوك الشاملة – 3

 انو مع ذلك يدكن القول ان التحول لضو البنوك الشاملة قد تكشفو بعض )السلبيات( إلا

قد يؤدي إلى خلق الاحتكار و مضاعفة قوة السوق بالنسبة لبعض الدؤسسات الدالية و ىو ما قد يكون على 
 حساب الدؤسسات و البنوك الصغتَة (

تفضيل عامل الربحية على عامل السيولة من خلال  يأخلق مشاكل تتعلق بالدخاطرة و الانكشاف  إلىقد يؤدي 
 بذميد الكثتَ من الدوارد الدالية في مشروعات يصعب تنفيذىا بسرعة لدواجهة ما  أوالإفراط في الإقراض من ناحية ، 

و ىنا تتجلى حصانة الإدارة الدصرفية في خلق التوازن الدنشود و  قد يحدث في طلبات العملاء من زيادة مفاجئة ،
 2حسن دراسة السوق و ابزاذ القرار الدناسب في التوقيت الدناسب 

 المنظومة المصرفية  إصلاحفي  إكتساب ميزة تنافسيةلمبحث الخامس : دور ا*

رغبوا في  ذا ماو تسحب منو إ مذا ما فاضت عن حاجاتهتعد لررد خزائن توعد فيها الغتَ إان البنوك لم 
لذا  أصبحىذه البنوك تقوم بدور فعال في لق النقود و في التحكم في الكمية الدعروضة منها ، و  أصبحتذلك بل 

  .كبتَ على حجم الاستثمارات واسعة في النطاق  تأثتَ

 

 

 

 

                                                           
1
 112مرجع سبك ركره ص د. صلاح الذين  مذسن السييسي :  

2
 221صلاح الدٌن محسن السٌسً، مرجع سبق ذكره، ص   
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  أنواعهاامتلاك القدرة التنافسية و  أهمية: مفهوم و  الأولالمطلب  - 1

 القدرة التنافسية  كو امتلا أهميةمفهوم و  - أ

 أولا: تــعريف الـميزة التنافسية.       

ويعتمد ىذا الدفهوم على نقطة أساسية وىي "  M.Porter" ميكل بورترترجع بدايات مفهوم الديزة التنافسية إلى ظهور كتابات     
وقف التنافسي لذا وكذا قدرتها على تلبية احتياجات ورغبات أن العامل الأكثر أهمية والمحدد لنجاح منظمات الأعمال ىو الد

 العملاء.

 لقد قدمت عدة  تعار يف للميزة التنافسية نذكر منها:  

 *للقدرة التنافسية شقتُ أساستُ : أما الأول ىو قدرة التميز عن الدنافستُ في الجودة أو السعر

في الابتكار والقدرة على التغيتَ السريع الفاعل، وأما الشق الثاني فهو  أو توقيت التسليم أو خدمات ما قبل أو بعد البيع، وكذا
القدرة على مغازلة سريعة للعملاء، تهيئ وتزيد رضاىم وبرقق ولائهم، ولاشك أن النجاح في الشق الثاني متوقف على النجاح في  

 . 1الشق الأول

الدنظمة لا تستطيع جلب عدد أكبر من العملاء وبرقيق رضائهم وبالتالي ولائهم إلا إذا لصحت في خلق ميزة تتميز بها عن  * إن   
 باقي الدنافستُ، لأن العميل يفضل دائما السلع والخدمات ذات الجودة العالية وبأسعار منخفضة 

أكيد أنها تستطيع كسب أو اجتذاب عدد أكبر من العملاء  وبخدمات ما بعد البيع، فإذا لصحت الدنظمة في خلق تلك القيمة
 المحتملتُ والإبقاء على العملاء الحاليتُ أطول فتًة لشكنة.

 نلاحظ من خلال ىذا التعريف أن اكتساب ميزة تنافسية من قبل الدنظمة يكون عن طريق التميز عن الدنافستُ بالابتكار.    

تقنية، أو الدورد الدتميّز الذي يتيح للمنظمة إنتاج قيم ومنافع للعملاء، تزيد عما يقدّمو القدرة التنافسية ىي الدهارة أو ال -
الدنافسون ويؤكد بسيّزىا واختلافها عن ىؤلاء الدنافستُ من وجهة نظر العملاء الذين يتقبلون ىذا الاختلاف والتميّز، حيث يحقق 

  .2مو لذم الدنافسون الآخرونلذم الدزيد من الدنافع والقيم التي تتفوّق على ما يقدّ 

 يركز ىذا التعريف على خلق قيمة أكبر من القيم الدقدّمة من قبل الدنافستُ.    

  1وتعرّف كذلك على أنها ميزة أو عنصر تفوق للمنظمة يتم برقيقو في حالة إتباعها لإستًاتيجية معينة للتنافس - 

                                                           
.212، ص :  1002دار الكتب المصرية القاهرة، الطبعة الأولى ، : بناء القدرة التنافسية للتصدير،التسويق العالمي أحمد سيد مصطفى،  
1
  

2
 .203، ص   1002دار غريب للنشر، القاهرة  ،، إدارة الموارد البشرية الإستراتيجية  علي السلمي  
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 س، التي تعد أحد مصادر الديزة التنافسية.إن ىذا التعريف يركز على إستًاتيجية التناف      

 لدينا نوعان للقدرة التنافسية هما  أنواعها: -ب 

كانت تكاليفها الدتًاكمة   إذا" الأقلبروز على "ميزة التكلفة  أنهاة سنقول عن مؤسالأقل:ميزة التكلفة  -
 الدنتجة للقيمة )*( أقل من نظتَاتها لدى الدنافستُ " بالأنشطة

تتميز الدؤسسة عن منافسها " عندما يكون بدقدورىا الحيازة على خصائص فريدة بذعل  ميزة التميز : -
 الزبون يتعلق بها "

 : عوامل زيادة القدرة التنافسية في ظل العولمة المالية : ثانيالمطلب ال 

ى الدنافسة ليتسم بالكفاءة و القدرة ع ى العالم الخارجي ، وبالتالي يجب انبررير القطاع الدصرفي التفتح عل يتطلب
 .العالدية ، خاصة في الخدمات الدالية ، و من بتُ العوامل التي تساعد على زيادة القدرة التنافسية 

 :المالية )الابتكار المالي ( الإبداعات -أ 

الدتزايد لتكنولوجيا الدعلومات في معظم  الاستخدامأدت حركة التكامل التي تشهدىا الأسواق الدالية الدختلفة و 
عديد من الدستحدثات في لرال التعامل و التي تعرف بالإبتكارات الدالية، التي أصبحت  العمليات الدالية إلى ظهور

الصفة الدميزة للتجديد الدالي الذي تعرفو الأسواق الدالية. و لقد تزايد إىتمام البنوك بهذه الأدوات بحيث أضحت 
   .2معاملاتهايزا ىاما في أنشطتها و برتل ح

خدمات مصرفية جديدة تسهم في برقيق ميزة تنافسية  لابتكاريرصد المحللتُ لبيئة الأعمال، سعي البنوك الدختلفة 
 3عن التقنية برغم الإرتباط الشديد بينهما الابتكارلذا، و يختلف مفهوم 

 بسيزت أىم مظاىر نمو تلك الابتكارات في الأسواق الدالية فيما يلي : 

النمو في استخدام التمويل ذو الحساسية لسعر الفائدة حيث بدأت البنوك في الحصول على الكثتَ من  -
بدأ العملاء الدودعون  أخرىمواردىا الدالية من خلال أسواق النقد الدولية ىذا من ناحية ، و من ناحية 

                                                                                                                                                                                     
1
 .26،27،ص  2887 ،الدار الجامعية الاسكندرية،الميزة التنافسية في مجال الاعمال ، نبيل مرسي خليل  

2
 20ص ، مدى تكٌٌف النظام المصرفً الجزائري مع معاٌٌر لجنة بازل و أهم إنعكاسات العولمة، فاٌزة لعراف  

3
  275ص، دار الفكر الجامعً، الإسكندرٌة، وك فً بٌئة العولمةنإدراة البطارق طه،    
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ون عن عوائد أفضل لودائعهم من خلال إيداعها لدى الدؤسسات الدالية التي تقدم خدمات إدارة يبحث
 النقد )صناديق الاستثمار (

بدأت معظم البنوك ، فقد  الآجالالدعومة و تقصتَ  أوتغتَة ذات الفائدة الد الدين أدواتالزيادة في قيمة  -
ضع مستقرا منذ عدة سنوات في الدملكة الدتحدة ، بينما بدعدلات فائدة متغتَة ، و يعتبرىا الو  الإقراضفي 

 بأسعار الإقراضلصد ان مؤسسات الادخار في الولايات الدتحدة قد عانت من مصاعب كثتَة نتيجة 
 فائدة ثابتة 

القابلة للتسويق خلال النصف الثاني من التسعينات توسعا في  الأدواتالدالية و كذا  الأسواقنمو  -
الدالية الجديدة  الأدواتوزيادة كفاءتها ، فضلا عن ذلك فقد تم تطوير الاسواق التي تتعامل في  إحجامها

العديد من تلك الابتكارات تعرف  أنمثل الخيارات و الدبادلات و العقود الدستقبلية ، و الجدير بالذكر 
 عادة ببنود خارج الديزانية 

 أساليبو ابتكار منتجات جديدة ، و الثاني ابتكار ى الأولشكلتُ ، ر عملية الابتكا تأخذىذا وقد  -
ابتكار الخدمة  أن إلى الإشارةجديدة  ىذين الشكلتُ قد يكونا لبعضهما البعض ، و في السياق نود 

عملية تغيتَ او تعديل او تبديل في الخصائص و الدميزات للخدمة الدصرفية  إجراءالدصرفية قد يكون بدثابة 
 .الدقدمة الى السوق

 المزيج التسويقي للبنك : -ب 

: الدنتج )الخدمة الدصرفية(،السعر ، التًويج ، و  الأربعةالدزيج التسويقي ىو عبارة عن عملية دمج للعناصر 
التوزيع ، و لكن مع التطورات التكنولوجية التي يشهدىا المحيط فانو يتحتم على الدؤسسة التلاؤم مع ىذه 

ىا مرتبطان بذلك و خاصة في ظل الدنافسة الحادة ، و في ىذا الشأن ر الوضعية الجديدة لان بقاءىا و استمرا
 عوة لتغيتَ أساليب تسيتَىا و ذىنياتها من اجل مواكبة التطورات .فان البنوك مد

التكنولوجيات الجديدة ، و  إدخاللذلك فان التسويق يجب ان يؤكد دوره الاستًاتيجي و التنظيمي و يحفز 
ن ما يسمى بالدزيج التسويقي الدتطور و الذي يتكو  إلىيقي التقليدي الأمر تم تطوير الدزيج التسو لتحقيق ىذا 

 :1العناصر التالية

                                                           
1
 285، ص مرجع سبق ذكره طارق طه،  



المصرفية الصناعة هيكل على المالية العولمة أثر                                                            الثاني الفصل  
 

42 
 

ىو التفاعل بتُ ىذه الدتغتَات  الأساسيالدبدأ  أن إذو الدوارد البشرية ،  الإمداد أوالدعلومة ، التكنولوجيا ، التوزيع 
 البنك  أىدافمن اجل برقيق 

يتطلب تدخل العناصر الثلاثة التي ىي موجهة لتكملة متغتَ  الأمرو لنجاح الدزيج التسويقي الدنظور ، فان 
 منتجات و قنوات توزيع جديدة . إيجادالتكنولوجيا ، فالدعلومة بسثل مصدرا ىاما للتطور من خلال 

بعتُ الاعتبار  يأخذبالنسبة للمورد البشري فهي عبارة عن ثروة بالنسبة للمؤسسة و كل ابذاه تسويق تكنولوجي لا 
ات التحديات بهمل تأثر ت الحالية و الدستقبلية للمستخدمتُ و لا يدمج قدرتهم على التلاؤم و التغيتَ و الكفاءا

 الفشل . إلىيؤدي  أنعلى الدنظمة يدكن 

 :تبني البنوك للمعايير العالمية فيما يخص الجودة  -ج

الجودة ، و في نمط تعاملاتها مع البنوك مطالبة بتبتٍ الدعايتَ العالدية في خدماتها الدصرفية من خلال  أصبحت
 الجهود لتحستُ منتجاتها ووضعها في الدصف العالدي  بأقصىالعملاء ، و ىذا ما يعتٍ ضرورة قيام البنوك المحلية 

من القرن الداضي ،  الآخرينو من بعدىا في العديد من دول العالم خلال العقدين  ارويافي الوقت التي ظهرت في 
ة يالتقليد الأشكالالبنوك في تلك الدول في الابتعاد عن التخصص الدصرفي و كذا تقليل التًكيز على  بدأتإذ 

تقدنً تشكيلة شاملة من الخدمات الدصرفية من اجل بتلك البنوك تقوم  أصبحتو الاستثمار ، و بذلك  للإقراض
 مقابلة الاحتياجات الدتنوعة  للعملاء 

التي كانت تقدم تشكيلة متنوعة من الخدمات الدصرفية في   الأجنبيةوك الدول و كذلك من اجل مواجهة ضغوط بن
  أسواقالبنوك تتحرك بابذاه النظم الدصرفية الشاملة و التي بسكنها من لشارسة نشاطها في  أصبحت أوربا ألضاءكافة 

 أنشطةلزدودية  إلى أدىبدبدأ التخصص في فلسفة العمل الدصرفي  الأخذ أنظورة عليها ، كما كانت من قبل لز
  1على مبيعاتها و من ثم على نتائجها و قدراتها التنافسية التأثتَالبنوك و بالتالي 

تعتبر من الدبتكرات الدالية التي ظهرت في العقدين الأختَين من القرن عملية التوريق  إناو التسنيد :  التوريق -د 
 أىمظاىرة جديدة استخدمت في الثمانينات من القرن الداضي ، و صارت تشكل حاليا واحد من الداضي و صار 

مالية تطرح  أوراق إلىق الى عملية برويل القروض الدصرفية يالدال الدولية ، ويشتَ مصطلح التور  أسواقملامح 
                                                           

1
 285مرجع سبق ذكره، ص  طارق طه،  
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كرير يطلق عليو بعملية الت ىو ماو –الدالية  الأوراقوىم مشتًو – آخرينللتداول ، ويعتٍ ذلك الى مقتًضتُ 
 . 1الدالي

الدالية في لرال  الأوراقظاىرة التسنيد في البنوك التي فقدت ميزتها النسبية بالقياس الى اسواق  نشأتو ىذا و قد 
 الدور الذي يقوم بو الدصرفيون  الوساطة الدالية في عمليات الائتمان الدولية ، كما حمل اسلوب التسنيد تغيتَا في

الدراسات و الابحاث فيما يتعلق بها مش اسعار الفائدة  إجراءيث ان الربحية الان برولت من كونها تعتمد على ح
 الدين  أدواتالخاصة بتقدنً  الأنشطةمن العمولات عن  الإيراداته برقيق االى التًكيز بابذ

الابذاىات التي اه لضو ظاىرة التجمع و الاندماجية الاكثر اهمية من بتُ : يعد الابذ التجمع و الاندماجية -هـ 
العالم و من بينها البنوك الجزائرية ، و لعل حركة التجمع و الاندماجية برددت ئم العمل الدصرفي في غالبية دول تلا

طاق واسع في ملالزها و اكتسبت خصائصها و صفاتها الدميزة من خلال رغبة البنوك على ات تعمل على ن
الحفظ على تواجدىا عالديا ، بالاضافة الى قدرتها على تقدنً تشكيلة شاملة من الخدمات الدصرفية ، ىذا و يدكن 
القول ان من اىم الاسباب الرئيسية التي تفسر حدوث عمليات التجمع و الاندماجية ترجع الى دوافع استًتيجية 

 .الدرتبطة بعلاقة العمل و التعاون مرتبطة بالتنويع و كذا الدوافع الاقتصادية 

 المبحث السادس : مقررات لجنة بازل 
الجهاز البنكي بالعولدة وتزايد الدنافسة العالدية و المحلية اصبح اي من البنوك عرضة للعديد من الدخاطر  تأثتَفي ظل 

فكر مشتًك بتُ البنوك الدركزية في دول  ، لذا يجب التفكتَ و البحث عن اليات لدواجهة تلك الدخاطر ، وايجاد
 العالم ، يقوكم على التنسيق بتُ تلك السلطات الرقابية للتقليل من الدخاطر التي تتعرض لذا البنوك 

 لجنة بازل للرقابة المصرفي : تعريف ولالمطلب الأ

يكمن القول أن لجنة بازل للرقابة الدصرفية ىي اللجنة التي تأسست و تكونت من لرموعة الدول الصناعية 
برت إشراف بنك التسويات الدولية بددينة بازل بسويسرا ،و قد حدث  4994العشرة و ذلك مع نهاية عام 

بة الديون الدشكوك في برصيلها التي ذلك بعد أن تفاقمت أزمة الديون الخارجية للدول النامية و تزايد حجم و نس
منحتها البنوك العالدية    و تعثر بعض ىذه البنوك ،و يضاف إلى ذلك الدنافسة القوية من جانب البنوك اليابانية 

                                                           
1
مدى تكٌٌف النظام المصرفً الجزائري مع معاٌٌر لجنة بازل و أهم إنعكاسات العولمة، دار الجامعة الجدٌدة، الجزائر،  فاٌزة لعراف،  

 22ص ،1022
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للبنوك الأمريكية و الأوربية بسبب نقص رؤوس أموال تلك البنوك، مع الأخذ بعتُ الاعتبار انو في ظل العولدة فان 
لأمريكية و الأوربية يزداد انتشار فروعها في ألضاء العالم خارج الدولة الأم . و قد تشكلت لجنة بازل تلك البنوك ا

برت مسمى" لجنة التنظيمات و الإشراف و الرقابة الدصرفية " و قد تكونت من لرموعة العشرة وىي : 
د، الدملكة الدتحدة ، الولايات الدتحدة بلجيكا،كندا، فرنسا ،ألدانيا الابرادية ،إيطاليا، اليابان، ىولندا، السوي

       1الأمريكية ، سويسرا و لوكسمبورج

و بذدر الإشارة أن لجنة بازل ىي لجنة استشارية فنية لا تستند إلى أية اتفاقية دولية  و إنما أنشأت  
ويا و يساعدىا عدد بدقتضى قرار من لزافظي البنوك الدركزية للدول الصناعية و بذتمع ىذه اللجنة أربع مرات سن

من فرق العمل من الفنيتُ لدراسة لستلف جوانب الرقابة على البنوك ،و لذلك فان قرارات أو توصيات ىذه 
اللجنة لا تتمتع بأي صفة قانونية أو إلزامية رغم أنها أصبحت مع مرور الوقت ذات قيمة " فعلية " كبتَة     و 

و الدعايتَ الدناسبة للرقابة على البنوك مع الإشارة إلى نماذج  تتضمن قرارات و توصيات اللجنة وضع الدبادئ
الدمارسات الجيدة في لستلف البلدان بغرض برفيز الدول على اتباع تلك الدبادئ و الدعايتَ و الاستفادة من ىذه 

 الدمارسات .

بددى احتًامها  كذلك تلجا بعض الدنظمات الدولية ، فضلا عن بعض الدول إلى ربط مساعدتها للدول الأخرى
لذذه القواعد و الدعايتَ الدولية و تتضمن برامج الإصلاح الدالي للصندوق و البنك الدوليتُ في كثتَ من الأحوال 

شروط بإلزام الدول باتباع القواعد و الدعايتَ الدولية في لرال الرقابة على البنوك و غتَىا من قواعد و معايتَ الإدارة 
تصدرىا لجنة بازل تتمتع بهذا الإلزام الأدبي و الذي يصاحبو في معظم الأحوال تكلفة السليمة ،فالقواعد التي 

 2اقتصادية عند عدم الانصياع لذا
 
 
 
 
 
 

                                                           
و ما بعدها 70، ص   1002"، الدار الجامعة ،الاسكندرٌة /مصر.لعولمة و اقتصادٌات البنوك عبد المطلب عبد الحمٌد،" 
 1

  

و ما بعدها 80، ص   1002"، الدار الجامعة ،الاسكندرٌة /مصر.لعولمة و اقتصادٌات البنوك عبد المطلب عبد الحمٌد،"
 2

  



المصرفية الصناعة هيكل على المالية العولمة أثر                                                            الثاني الفصل  
 

45 
 

 : المطلب الثاني : السمات الرئيسية لتقرير لجنة بازل – 2  
بالبنوك : يدكن القول ان اتفاقية بازل تهدف فيما يتعلق الرئيسية لعمل اللجنة وتقريرها  الأهداف - أ

 العاملة في السوق الدصرفي العالدي في ظل العولدة الى ما يلي :
الديون   أزمةالدساهمة في تقوية وتعميق و الحفاظ على استقرار النظام الدصرفي العالدي و برديد بعد تفاقم  -

 في الدول النامية لشا اضطر باللجنة ابزاذ اجراءات عديدة مثل اسقاط الديون و تسديدىا بخصومات
 1عالية 

وضع البنوك الدولية في اوضاع تنافسية متكافئة ، وبالتالي ازالة الفروق في الدتطلبات الوطنية بشان راس  -
 الدال الدصرفي .

العمل على ايجاد آليات للتكييف مع التغتَات الدصرفية العالدية في مقدمتها العولدة الدالية و التي تذيع من  -
النقدية من البنوك بدا في ذلك التشريعات و اللوائح و الدعوقات التي برد  التحرير الدالي و بررير الاسواق 

 من اتساع و تعميق النشاط الدصرفي عبر الضاء العالم  .
برستُ الأساليب الفنية  للرقابة على اعمال ابنوك و تسهيل عمليات التداول للمعلومات حول تلك  -

 الاساليب بتُ السلطات النقدية الدختلفة .
 تصنيف دول العالم : تصنف الاتفاقية دول العالم الى لرموعتتُ :-ب

: وىي الدول الكاملة العضوية في منظمة التعاون الاقتصادي و التنمية و كذلك الدول  الأولىالمجموعة  -
و  4994و قد تم تعديل ىذا الدفهوم خلال جويلية  fniافتًاضية خاصة مع  رتيب التي تقوم بعقد ت
 جدولة ديونها الخارجية . بإعادةسنوات اذا قامت  55الدول من ىذه المجموعة لددة  يأذلك باستبعاد 

  2المجموعة الثانية : تشمل باقي دول العالم وقد اعتبرت ذات لساطر على من دول المجموعة الاولى -
 
 
 
 
 

                                                           

- 127بك ركره ص طارق عبذ العال دماد : مرجع سد.   1
 

2
 435- 429طارق عبد العال حماد : مرجع سبق ذكره ص   
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 الجوانب الأساسية لاتفاقية بازل – ج

 :  1انطوت اتفاقية بازل على العديد من الجوانب أهمها

 التركيز على المخاطر الائتمانية : -4

حيث تهدف الاتفاقية إلى حساب الحدود الدنيا لراس الدال آخذا في الاعتبار الدخاطر الائتمانية أساسا بالإضافة 
مواجهة  4911إلى مراعاة لساطر الدول إلى حد ما و لم يشمل معيار كفاية راس الدال كما جاء بالاتفاقية عام 

 رى مثل لساطر سعر الفائدة و لساطر سعر الصرف و لساطر الاستثمار في الأوراق الدالية .الدخاطر الأخ

 تعميق الاىتمام بنوعية الأصول و كفاية الدخصصات الواجب تكوينها : -2

حيث تم تركيز الاىتمام على نوعية الأصول و مستوى الدخصصات التي يجب تكوينها للأصول أو الديون 
و غتَىا من الدخصصات ،و ذلك لأنو لا يكمن تصور أن يفوق معيار راس الدال لدى بنك  الدشكوك في برصيلها

من البنوك الحد الأدنى الدقرر بينما لا تتوافر لديو الدخصصات الكافية في نفس الوقت من الضروري كفاية 
 الدخصصات أولا ثم يأتي بعد ذلك تطبيق معيار لكفاية رأس الدال .

 إلى لرموعتتُ من حيث أوزان الدخاطر الائتمانية :تقسيم دول العالم  -3

قامت مقررات لجنة بازل على أساس تصنيف الدول إلى لرموعتتُ ، الأولى متدنية الدخاطر ،و تضم لرموعتتُ 
 فرعيتتُ : 

 المجموعة الأولى و تضم : 

يضاف إلى ذلك دولتان هما : سويسرا و  OECDالدول الأعضاء في منظمة التعاون الاقتصادي و التنمية  -أ
 الدملكة العربية السعودية .

الدول التي قامت بعقد بعض التًتيبات الإقتًاضية خاصة مع صندوق النقد الدولي و ىي : استًاليا ،النرويج  –ب 
  2،النمسا ،البرتغال ،نيوزلندا ،فنلندا ،ايسلندا ،الدانمارك ،اليونان و تركيا.

                                                           
1
  72عبد المطلب عبد الحمٌد ، مرجع سابق ، ص   

 
2
 236،ص  2888، دار وائل للنشر ، أساسٌات فً الجهاز المالً  د/ جمٌل سالم الزٌدانٌن ،  
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و ذلك باستبعاد أي دولة من ىذه المجموعة لددة  4994و قد قامت اللجنة بتعديل ذلك الدفهوم خلال جويلية 
 سنوات إذا ما قامت بإعادة جدولة دينها العام الخارجي . 5

عة أما المجموعة الثانية : فهي الدول ذات الدخاطر الدرتفعة و تشمل كل دول العالم عدا التي أشتَ إليها في المجمو 
 . 1الأولى

 : وضع أوزان ترجيحية مختلفة لدرجة مخاطر الأصول -4

زم بالأصل أي الددين من جهة إن الوزن التًجيحي يختلف باختلاف الأصل من جهة و كذلك اختلاف الدلت
ال من خلال مسسة أوزان ىي : ، ومن ىنا لصد أن الأصول تندرج عند حساب معيار كفاية راس الدأخرى
، و لإتاحة قدر من الدرونة في لرال التطبيق للدول الدختلفة ، فقد تركت  % 455، % 55،% 45،صفر

اللجنة الحرية للسلطات النقدية المحلية لان بزتار برديد بعض أوزان الدخاطر و الأىم أن إعطاء وزن لساطر لأصل 
قة بتُ اصل و آخر ما لا يعتٍ أنو اصل مشكوك في برصيلو بذات الدرجة ،و إنما ىو أسلوب ترجيحي للتفر 

 .  2حسب درجة الدخاطر بعد تكوين الدخصصات اللازمة

 

 
 

 
 

 
 
 
 
 

                                                           
1
 218طارق عبد العال حماد مرجع سابق ، ص   

 74ص ، ، 2554الاسكندرية ، مصر العربية  العولدة واقتصاديات البنوك ، الدار الجامعية ، عبد المطلب عبد الحمٌد ،  
2
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 خلاصة الفصل
 

يدكن أن نستخلص انو بالرغم من لزاولة الاصطلاح في الدنظومة  الدصرفية الجزائرية ، إلا أنها لم تتمكن  
 العولدة .لحد الآن من إتباع استًاتيجيات واضحة لدواجهة الدخاطر الناجمة عن ظاىرة 

بحيث أن القطاع الدالي و الدصرفي الجزائري  لم يستوعب  بعد برامج الإصلاح الاقتصادي و التحول 
لآليات السوق  لأنو ما زال يعاني من خلل كبتَ في أنظمة التسيتَ و بزلف اكبر في عقول الفاعلتُ و 

الاقتصادي  وانتقال ىذا الأختَ  القائمتُ ىذه الدنظومات  الدصرفية لشا يتسبب في تعطيل و تتَة النمو
 من تدىور لأخر .
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 :تمهيد

عبارة عن تعد فعالية القطاع الدصرفي و سلبمتو اداة لحماية السيادة الوطنية و تعزيزا للنمو الإقتصادي فهو  
جهاز تنظيمي تقع عليو أعباء بسويل العمليات الإنتاجية في المجتمع ، فالحاجات الدتزايدة للوسائل التمويلية و الدوارد 

الاستثمارات و التنمية الاقتصادية بصفة عامة تقتضي توفر لرموعة من الدؤسسات التي الدالية الضرورية لتحقيق 
تتكفل و حشد موارد المجتمع من الأموال و سد حاجيات البلبد لدختلف أشكال الائتمان الدتفاوتة الآجال و كذا 

من دولة إلذ أخرى نتيجة إنشاء وسائل الدفع الدتداولة بين الأفراد و ذلك وفقا لأىداف مسطرة و التي بزتلف 
 اختلبف قدرتها الاقتصادية و توجهاتها السياسية .

من الدلبحظ في الدول النامية أن أجهزتها الدصرفية و أسواقها الدالية و النقدية على سواء ىي حديثة النشأة نسبيا  
طويلة  والجهاز الدصرفي لا و منو لا تزال غير كاملة ، ويعود كل ىذا نتيجة لخضوع ىذه البلدان للسيطرة لفتًات 

يعدو أن يكون لظوذجا لذذه البلدان حيث في الجزائر شهد ىذا الأخير بعد الاستقلبل عدة تغيرات بسبب ىجرة 
ارسة نشاطها و تقل  ، ما نتج عنو توقف بعض الدصارف عن لشنسية الدؤىلة في الديدان الدصرفيالإطارات الفر 
دخول اقتصاد السوق و الذي يعتمد على قوى العرض و الطلب في السوق ، يبدو أن سعي الجزائر لشبكة فروعها

أدى إلذ إلغاد قوانين و آليات بذعل ىذا الجهاز يتماشى مع متطلبات الوقت الراىن و ىذا من خلبل أحداث 
 عدة تغيرات و تطورات على مستوى ىذا الجهاز

و كيفية تطويره قبل إستقلبل  الجزائر و  لدصرفي الجزائريلذذا سوف نتطرق في ىذا الدبحث إلذ النظام ا 
 بعد و في مرحلة الإصلبحات بادئين بالتكلم عن القطاع الدصرفي بشكل عام تم الغوص في صلب الدوضوع.

 : تطور الجهاز الدصرفي الجزائري  المبحث الأول
 قانون النقد و القرض و دوره في تفعيل الذيئات الدالية و الدصرفية :المبحث الثاني
 التغيرات التي طرأت في البنوك التجارية خلبل العولدة الدالية: المبحث الثالث
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 يةلالفصل الثالث : الجهاز المصرفي الجزائري و تحديات العولمة الما

العولدة من تغيرات  ت بواءسنتطرق في ىذا الفصل إلذ دراسة التغيرات التي حصلت في البنوك التجارية وكل ما ج
 ف الجهاز الدصرفي الجزائري

 :تطور الجهاز المصرفي الجزائري  المبحث الأول

جدا  يعد الجهاز الدصرفي الدمول الرئيس في اقتصاديات الدديونية أين تكون الاحتياجات الدالية الكبيرة 
غيابها بساما ، و ىو ما جعل منو لزورا ، و ىذا نظرا لعدم كفاءة الأسواق الدالية أو بالنظر إلذ الأموال الدتاحة

أساسيا لتمويل الحركة التنموية بالجزائر ، وقد عرف ىذا القطاع تطورات و تغيرات منذ الاستقلبل ، لكن التزامو 
 بتمويل القطاع ، و شكل عبئا  ثقيلب على وضعيتو الدالية لشا حال دون برقيق الأىداف الدرجوة .

ن ىذا فإى الدستويين الوطني و الدولر ، عطيات الاقتصادية و الدالية الجديدة علو بالنظر إلذ ما بسلي الد  
القطاع لا يزال يواجو برديات كبيرة و على جميع الدستويات لذلك سنحاول من خلب ىذا الدبحث التعرف على 

 الب :مفهوم الجهاز الدصرفي و لستلف التغيرات و التطورات التي طرأت عيو و ذلك من خلبل ىذه الدط

  : لمحة تاريخية عن الجهاز المصرفي الجزائري ولالمطلب الأ - 1

بلد ما، فكلما كان ىذا الأخير متطورا كان  اقتصادالجهاز الدصرفي ىو البوابة الرئيسية التي تبين لنا مدى تطور 
على البنوك سواء كانت من أجل الإستثمار أو  اعتمادىاأكثر تطورا، و كلما إزدىرت المجتمعات زاد  الاقتصاد

  1الإيداع، ...إلخ

بنكا أجنبيا خاصا اغلبها من جنسية فرنسية ، و  24بسيز النظام الدصرفي قبل استقلبل الجزائر بوجود أكثر من 
كما انو بالإضافة لذلك كانت ىناك سوق رأسمالية صغيرة و شركات للتامين و صناديق البريد للودائع و الادخار ،  
 بعد احتلبل فرنسا الجزائر تم تنظيم الجهاز الدصرفي ليلبي حاجيات الدستعمرين و بزدم التجارة الخارجية ما بين

                                                                                                                                         
                                                           

ملٍكة زغٍب، النظام البنكً الجسائري، تشخٍض الواقع و تحذٌات المستقبل، ملتقى المنظومة الجسائرٌة واقع التحذٌات،    

793، ص 0202ة الشلف، جامع  1
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الجزائر وفرنسا ، أي أن ىذا التنظيم لد يأخذ في الاعتبار مصالح الاقتصاد الوطني ، و مصالح الشعب الجزائري ، 
  1ة للجهاز الدصرفي الجزائري عبارة عن فرع للبنوك الجزائريةلذذا كانت اغلب البنوك الدتواجدة و الدكون

إلا انو و بعد الاستقلبل الجزائر و نظرا لألعية القطاع الدصرفي فإنو أصبح برت مراقبة و سيطرة الدولة الجزائرية ، و 
 .1963بتكون النظام الدصرفي الجزائري من البنك الدركزي الذي انشأ عام 

النقود و إدارة احتياط القطاع الأجنبي)العملبت الأجنبية (و مراقبة عرض النقود و العقود الدولية ليقوم  بإصدار 
الدبرلرة بين الجزائر و العالد الخارجي و أخيرا مراقبة البنوك التجارية أما البنوك التجارية التي باشرت أداء أعمالذا في 

البنك الخارجي الجزائري ، و القرض الشعبي الجزائري و  ، و، فهي البنك الوطني الجزائري 20نمن القر  60عقد 
 حتياط و البنك الجزائري للتنمية الصندوق الوطني للتوفير والا

 المطلب الثاني:  ماىية الجهاز المصرفي و اىميتو

يعتبر الجهاز الدصرفي الدن النشاطات الأكثر تأثرا بالتطورات العالدية حيث يعمل دوما على برقيق التنمية 
الإقتصادية، و لؽكن إعتبار ىذا التحقيق سببا في إمتداد أعمال الدؤسسات في ظل التطورات الحالية خاصة في ظل 

 التطورات الحالية خاصة في ظل العولدة و من ىذا الدنطلق ىذا الدطلب إلذ جزأين :

 أولا: تعريف الجهاز المصرفي:

 للنظام الدصرفي عدة تعاريف منها:

بأنو مؤسسة إقتصادية بسلك الشخصية الدعنوية التجارية تتعامل  1988جانفي  12ل  06.88حسب القانون 
مع الآخرين على أسس قواعد بذارية، بزضع لدبدأ التنظيم و الإنسجام في معاملتها مع المحيط الخارجي و تكون 

 2لزررة من كل القيود و لذا الحرية في بسويل الدشاريع.

ك العاملة في بلد ما على إختلبف أنواعها و تعدد أنشطتها سواء كانت بنوك النظام الدصرفي ىو لرموعة البنو 
بذارية أو صناعية أو غيرىا و البنك الذي يشرف على النظام الدصرفي و يراقب و يوجو نشاطو يسمى البنك 

 الدركزي أو بنك البنوك.

                                                                                                                                         
                                                           

1
ملٍكة زغٍب، النظام البنكً الجسائري، تشخٍض الواقع و تحذٌات المستقبل، ملتقى المنظومة المصرفٍة الجسائرٌة، واقع  تحذٌات،   

 793ص  0200-0202 –جامعة الشلف 

 99 ، ص0222.الطٍب ٌاسٍن، جامعة الجسائر، مجلة الباحث العذد الثالث،   2
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عن حاجة الجمهور و الدؤسسات  النظام الدصرفي ىو مؤسسة مالية تنصب عملياتها في بذميع النقود الفائضة -
 1بغرض إقراضها للآخرين وفق أسس معينة أو إستثمارىا في أوراق مالية لزددة.

 ثانيا: أىمية النظام المصرفي:

يلعب الجهاز الدصرفي دورا كبيرا في خدمة الاقتصاد الوطني بكافة قطاعاتو الإنتاجية منها و الدالية، فهو بدا لؽلكو 
تتيح لو بذميع الأموال و الأصول النقدية من مصادرىا الدختلفة ليعيد إستخدامها و  من وسائل و إمكانيات

 2إستثمارىا في شتى لرالات الإقتصاد الوطني، لتحقيق أىداف عديدة ألعها:

و تشجيع عملية الادخار و الاستثمار لدى الدوظفين، و قد عبر العديد من الكتاب ىذه  زيادة النمو الإقتصادي
الحقيقة بقولذم: أن البنوك ىي الوسيط بين رؤوس الأموال التي تبحث عن لرالات أو فرص الاستثمار، و بين 

 .لرالات الاستثمار الحصول على الأموال

 الإصلاحات  و : الجهاز المصرفي الجزائري ثالثالمطلب ال –
 عرف الجهاز الدصرفي الجزائري عدة تغيرات شملت عدة مراحل، سنذكرىا من خلبل ىذا الدطلب

 1991الإصلاحات الأساسية للنظام المصرفي الجزائري قبل 
لزاولة إصلبح الدنظومة الدصرفية و الدالية لتحضيرىا للتوجو لضو  1988-1986لقد شهدت الفتًة الدمتدة من 

السوق، و قد بذسد ذلك في القيام بتعديل النصوص التشريعية و التنظيمية، حيث تم إصدار القانون  إقتصاد
، و ىو قانون خاص بنظام البنوك و شروط الإقراض، بالإضافة إلذ إصدار 14/07/1986الدؤرخ في  86-12

بو على إستقلبليتها، حيث ، الذي برصلت البنوك بدوج1988قانون إستقلبلية الدؤسسة العمومية الإقتصادية في 
إعتبرىا القانون مؤسسات عمومية إقتصادية، و أكد على طابعها التجاري و على أنها شخصية معنوية تسيرىا 
قواعد القانون التجاري، و بالتالر وضع نشاطها في دائرة الدتاجرة. كما تم السماح لدؤسسات الإقراض و الذيئات 

طة الأجل في السوق الداخلية و الخارجية. و فيما يلي سوف نتطرق إلذ مضمون الدالية باللجوء إلذ القروض الدتوس
 ىذه القوانين

 
 

                                                                                                                                         
                                                           

 40، ص م.4009محاضرات فً اقتصاد البنوك، دٌوان المطبوعات الجامعٌة، الجزائر، القزوٌنً، شاكر  1
2
 49شاكر القزوٌنً، مرجع سبق ذكره، ص   
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 1المتعلق بالقروض و البنوك 1968-16-19المؤرخ في  11-68مضمون القانون : أولا
و بساشيا مع  في إطار الإصلبحات الإقتصادية الدتبعة في الجزائر أنذاك 1986صدر القانون البنكي لسنة 

التحولات الإقتصادية العالدية و التوجو لضو إقتصاد السوق، و منح ىذا القانون للبنوك لظطا في إدارة و تقديم 
القروض، فإستعادت بدوجبو البنوك مسؤوليتها عن متابعة إستخدام القروض الدمنوحة إلذ جانب دراسة الأوضاع 

برصل على القروض و إبزاذ كل الإجراءات الضرورية للتقليل من الدالية للمؤسسات الإقتصادية العمومية التي 
لساطر عدم السداد، كما إستعاد البنك الدركزي صلبحياتو فيما لؼ  تطبيق السياسة النقدية حيث كلف بإعداد و 
نوك، تسيير أدواتها بدا في ذلك برديد سقوف عمليات إعادة الخصم لتوجيو السياسة الإقتًاضية الدتبعة من طرف الب
بالإضافة إلذ ذلك فقد تم إنشاء لرلس القروض و الخطة الوطنية للقرض. و قد جاء ىذا القانون البنكي بعد 
تغييرات على مستوى ىيكل النظام الدصرفي الجزائري تبعا للتوجو لضو إقتصاد السوق، إذ فرق بين بنك الجزائر و 

ؤسسات الإقراض الدتخصصة )البنوك الدتخصصة(،  بين مؤسسات الإقراض ذات الطابع العام منها )بنوك(، و م
 كما يلي:

 ( البنك المركزي:1
 لؽكن بزلي  مهام البنك الدركزي التي جاء بها ىذا القانون في ىذه الدهمات

 حصول البنك الدركزي على إمتياز إصدار النقود بأمر من الدولة -
 للئئئتمان.تنظيم و مراقبة عملية الإقراض في إطار الخطة الوطنية  -
بضمان تقديم اللبزم للخزينة بشرط إحتًام الخطة الوطنية للئئتمان.  -كبنك الدولة   -تكليف البنك الدركزي  -

 القيام بدور مراقب للصرف و للعلبقات الخارجية.
 ( ىيئات الإقراض:1

 و تتمثل في:
 2مؤسسات الإقراض ذات الطابع العام ''البنوك'' - 1
 صصة، البنوك الدتخصصة"مؤسسات القرض الدتخ -2
 ىيئات الرقابة -3
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 الهيئات المالية و المصرفية ه في تفعيلدور  و قانون النقد و القرض: المبحث الثاني  
شهدت الإصلبحات الاقتصادية في الجزائر، بغُية الانتقال إلذ اقتصاد السوق، تـحولات عديدة سواء في النصوص 

( و ىي تعتبر  1988التشريعية أو التنفيذ الفعلي لذا. غير أن الإصلبحـات دامت حـوالر خمسة عشرة سنة ) منذ 
م السير على ىذا الدنوال فإن الفتًة الانتقـالية ستدوم فتًة طويلة جدا مقارنة بالإلصاز الحقيقي للئصلبح، فإذا تـ

حتما مدة أطول. و الجـدير بالذكر، ىو أن ىذه الدرحلة تتحمل تكاليف و أعباء اقتصادية و اجتماعية معتبرة تقع 
 .و خطوتين للوراء الأمامعلى كاىل الاقتصاد الجزائري. وعليو ، فما الفائدة من الإصلبح الذي لُػقق خطوة 

  مضمون قانون النقد و القرض   الأول:المطلب  – 1
لطات الجزائرية لإصلبح الدنظومة الدصرفية أواخر عقد الثمانينات، إلا انو لد رغم المجهودات الدبذولة من طرف الس

-90تاريخ صدور قانون النقد و القرض ) 14/04/1990يستكمل تأسيس النظام الدصرفي الجزاري إلا في 
إستكمالا للئطار القانوني لإصلبح الجهاز الدصرفي، و حدد ىذا القانون لرموعة من الدبادىء (، الذي جاء 10

على قدر كبير من الألعية كان الغرض منها تنشيط وظيفة الوساطة الدالية و تفعيل دور السياسة النقدية و الإسهام 
و عبر قانون النقد و القرض عن إرادة . في دعم الإقتصاد الوطني الذي يقوم على قواعد السوق و حرية الدنافسة

عقد الثمانينات، و أراد بعث الدور الدنوط بها و  واضحة في تغيير النمط التيسيري الذي إتبعتو الدصارف  خلبل
تنظيم نشاطاتها وفق أسس الربحية و مبادئ إقتصاد السوق، حيث ن  صراحة على تدابير جوىرية مؤسسة من 

   1  صراحة على تدابير جوىرية من الإصلبح، و يهدف ىذا القانون إلذ مايلي:مبادئ واضحة الدعالد، حيث ن
الغير مراقبة،  الالضرافاتوضع حد نهائي للتدخل الإداري في القطاع الدصرفي، و العمل على القضاء على  -

بشكل لػميو  في إدارة و تسيير البنوك، و إعادة الإعتبار، لدور البنك الدركزي في إدارة النقد و الإئتمان
 .غير مرغوبة اقتصاديةمن التعرض لضغوط سياسية قد تؤدي في النهاية إلذ آثار 

، النقد الائتمانإنشاء لرلس النقد و القرض، الذي يعد بدثابة السلطة النقدية الدسؤولة عن صياغة سياسة  -
 الأجنبي الدين الخارجي و السياسات النقدية.

تشجيع الإستثمارات الخارجية الدفيدة و إصلبح الوضعية الدالية برريك السوق النقدية و تنشيطها، و  -
لدؤسسات القطاع العام، و إرساء مبدأ توحيد الدعاملة بين الدؤسسات الخاصة و العامة، بالنسبة لإمكانية 

 الحصول على الإئتمان.
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إقامة نظام مصرفي ذو مستويين )البنك الدركزي كمصدر للنقود و البنوك الأخرى كمؤسسات مالضة  -
 .1للقروض، و إلغاء مبدأ التخص 

 المطلب الثاني: الهيكل الحالي للجهاز المصرفي الجزائري
ائري في شكلو لقد كان لصدور قانون النقد و القرض دورا بارزا في إعادة تشكيل و ىيكلة الجهاز الدصرفي الجز 

الحالر، فقد أتاح إمكانية إنشاء بنوك و مؤسسات مالية خاصة و أجنبية، و مزاولة أنشطتها الدصرفية في الجزائر 
بشرط الإلتزام بقوانينو و ضوابطو، لشا سمح بتوفير جو من الدنافسة الحرة و برسين أداء البنوك فيا لؼ  تعبئة الدوارد 

 و الدشاريع التنموية، و زيادة كفاءتها و فعاليتها. و يتكون الجهاز الدصرفي حاليا من: الاستثماراتالدالية  و بسويل 
 بنك الجزائرأولا:  

الدالر، فهو  يعتبر بنك الجزائر من الناحية القانونية مؤسسة عامة وطنية لذا شخصية معنوية و تتمتع بالإستقلبل
بنك البنوك، و بنك الدولة، و الدقرض الأخير للبنوك. و يعد بنك الجزائر تاجرا في معاملبتو مع الغير و بالتالر 

توفير أفضل لؼضع لأحكام القانون التجاري و تطبق عليو قواعد المحاسبة التجارية. و تتمثل مهمة بنك الجزائر في 
و الحفاظ عليها بإلظاء جميع الطاقات الإنتاجية الوطنية، مع السهر على الشروط لنمو منتظم للئقتصاد الوطني 

الإستقرار الداخلي و الخارجي للنقد، و لذذا الغرض يكلف بتنظيم الحركة النقدية و يوجو و يراقب، توزيع القروض 
 . 2وق الصرفبجميع الوسائل الدلبئمة، و يسهر على حسن إدارة التعهدات الدالية بذاه الخارج و إستقرار س

 البنوك التجارية: ثانيا
 البنوك التجارية العامة: -1

 %90و ىي البنوك الدملوكة بالكامل للدولة الدستحودة و تستحود على أكبر حصة من السوق الدصرفي حوالر 
أن   زائري، و بسارس ىذه البنوك عملها في ىيئة بنوك ودائع بعدمن إجمالر الأصول البنكية في السوق الدصرفي الج

كانت عبارة عن بنوك متخصصة وقت إنشائها، و فيما يلي سوف نعرض نبذة عن كل بنك من ىذه البنوك 
 3العامة.
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 البنك الوطني الجزائري   BNA: 

يعتبر البنك الوطني الجزائري بنك ودائع و إستثمارات و بنك الدؤسسات الوطنية، و يقوم بالعديد من الوظائف 
فيما لؼ  الإئتمان قصير و متوسط الأجل، وفقا للؤسس الدصرفية التقليدية و القيام ألعها تنفيذ خطة الدولة 

 بعمليات و الخصم و الإعتمادات الدسندية، و منح الإئتمان للقطاع الزراعي.
يقوم بخصم الأوراق التجارية في لرال الإسكان و البناء، و منح القروض و الدؤسسات العامة و الخاصة في  كما

 .الديدان الصناعي
  القرض الشعبي الجزائريCPA: 

 يقوم ىذا البنك بدمارسة جميع العمليات الدصرفية بالإضافة إلذ الوظائف الأساسية التالية:
من حيث الإصدار و الفوائد و تقديم القروض و للئيرادات الحكومية  دور الوسيط في العمليات الدالية -

 السلفيات لقاء سندات عامة إلذ الإدارة المحلية.
تقديم القروض للحرفيين و الفنادق و قطاع السياحة و الزراعة و الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة، و  -

 إقتًاض أصحاب الدهن الحرة و قطاع الري و الدياه.
 الخارجي  بنك الجزائرBEA: 

يتولذ البنك الجزائر الخارجي مهمة تسهيل العلبقات التجارية و الدالية من الخارج، و من خلبل تأديتو للوظائف 
 التالية لتسهيل تنمية العلبقات الإقتصادية بين الجزائر و الدول الأخرى.

 التصدير )الإعتماد و التأمين(.الجزائريين، لتسهيل مهمتهم في منح إعتماد للئستًاد و ضمان الدصدرين  -
صحيحة و ضرورية الدصدرين و الدستوردين الجزائريين حول عمليات التحويل، يقدم معلومات بذارية  -

 1الشراء، البيع و الإستغلبل المحلبت العامة.
  بنك الفلاحة و التنمية الريفيةBADR : 

بنك الفلبحة و التنمية الريفية ىو بنك بذاري، لؽكنو جمع الودائع سواء كانت جارية أو لأجل، و لؽثل أيضا بنكا 
للتنمية بإعتباره يستطيع أن يقوم بدنح قروض متوسطة و طويلة الأجل ىدفها تكوين رأس مال الثابت و بسويل 

ناعي الزراعي، الري، و الصيد البحري، كتغطية لستلف الأنشطة الخاصة و العمومية للقطاع الزراعي  و القطاع الص
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النشاطات الفلبحية و قطاع الغابات، و الدؤسسات العمليات الدالية لجميع الوكالات الزراعية، و تلبية إحتياجات 
الفلبحية، و جميع النشاطات التي تساىم في تطوير القطاع الزراعي )أطباء، صيدليين، حرفيين..( و جميع الذياكل 

 1و النشاطات الدرتبطة بتطوير القطاع الريفي ككل.
  بنك التنمية المحليةBDL: 

بنك التنمية المحلية ىو بنك بسلكو الدولة، لؼضع للقانون التجاري و يتولذ كل عمليات البنوك الدألوفة )الحسابات 
، ضمانات، خدمات متنوعة(، لكنو لؼدم بالدرجة الأولذ و الذيئات العامة المحلية في الجارية، التوفير، الإقتًاض

، إضافة إلذ ذلك الخدمات منحها قروض قصيرة، متوسطة و طويلة الأجل لتمويل عمليات الإستًاد و التصدير
 الدوجهة للقطاع الخاص في شكل قروض قصيرة و متوسطة الأجل فقط.

  الإحتياط البنك الوطني للتوفير وCNEP: 
 يعتبر مؤسسة عامة إدخارية، فهو يتحصل على الدوارد من لستلف القطاعات الخاصة    

 و العامة. و يقوم بالدهام التالية: 
 حث و تنشيط الإدخار، التوفير، و جمع الددخرات العائلية و توزيع قروض البناء. -
 الطابع الإجتماعي. جمع مدخرات الجماعات المحلية و بسويل بعض الإستثمارات ذات -
و البناءات للشركات العقارية، و بسويل مشاريع السكن بدنح قروض إما لبناء أو الدسالعة في شراء الأراضي  -

 شراء سكن جديد أو بسويل مشاركة الدقتًض في تعاونية عقارية.
 البنوك التجارية الخاصة:

فتح قانون النقد و القرض المجال للعديد من البنوك الخاصة للعمل في الجزائر تكريسا لدرحلة إقتصادية الحرة و العمل  
وفق آليات إقتصاد السوق، حيث تم منح الإعتماد للعديد من البنوك الخاصة من طرف لرلس النقد و القرض، و 

 لة في الجزائريبين البنوك التجارية الخاصة العام (01)الجدول رقم 
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 البنوك التجارية الخاصة (11)جدول رقم 
 البنوك التجارية الخاصة

 البركة بنك
 سيتي بنك
 ABCبنك العرب للتعاون 

 CABالوكالة الجزائرية للبنك 
 نتيكسيس بنك

 Société généraleالشركة العامة 
 GBCالبنك العام المتوسطي 

 الريان بنك
 بنك العرب الجزائر

 BNP Paribasالبنك الوطني الشعبي الباريبي 
 ترست بنك
 أركو بنك

 بنك خليج الجزائر
 بنك ىاوسنك للتجارة و المالية

، قوة التغيير الإستًاتيجية في المجال الدصرفي و أثارىا على أعمال البنوك، مذكرة الداجيستً، طارق خاطرالمصدر: 
 128، ص 2006قسم الإقتصاد، جامعة الجزائر، 

 ثانيا: المؤسسات المالية
، و ىذا في إطار 1990شهدت الساحة الدصرفية الجزائرية إنشاء العديد من الدؤسسات الدالية بداية من سنة 

تفعيل القطاع من خلبل التنويع في الدؤسسات الدالية، و ضمان لشارسة ميع الدعاملبت البنكية الحديثة منها و 
لية و الدعتمدة في الجزائر حتى يبين لرموعة من الدؤسسات الدا (03)رقم  التقليدية بأقصى قدر لشكن ،و الجدول

 20031ل من سنة و تلث الأال
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 الهيئات المالية (11)جدول رقم 
 الهيئات المالية
 يونيون بنك

 السلام
 فينلاب
 منى بنك

 شهادة إعادة التمويل الرىني
 بنك الجزائر الدولي

 القرض الإيجاري العربي للتعاون

 
قوة التغيير الإستًاتيجية في المجال الدصرفي و أثارىا على أعمال البنوك، مذكرة الداجيستً، : طارق خاطر، المصدر

 129، ص ،2006جامعة الجزائر،  قسم الإقتصاد،
 :و تهدف ىذه الهيئات المالية إلى تحقيق وظيفتين أساسيتين ىما 

 ات.تقديم بسويل خاص أو الدشاركة في حص  مشاريع أو مؤسس -
              الاقتصادتوزيع الدخاطر بالحصول على الضمانات اللبزمة من أجل السماح للبنوك في بسويل  -

 1و الدؤسسات.
 
 
 
 
 

 

                                                                                                                                         
                                                           

069ص  مرجع سبق ذكره،  فائزة لعراف، 
1
  



 لماليةالجهاز المصرفي الجسائري و تحديات العىلمة ا                                               الفصل الثالث 
 

61 
 

: توجهات الجهاز المصرفي الجزائري بعد الاصلاحات الاقتصادية في مواجهة  الثالمطلب الث – 1
 العولمة :

 ليس من السهل تقييم مدى ابذاه الجهاز الدصرفي الجزائري لضو الاقتصاد العالدي و الذ 

 العولدة الاقتصادية  على الأقل العمل بالدعايير الدولية 

فان واقع الجهاز الدصرفي الجزائري يشير إلذ السيطرة شبو التامة للقطاع العام أما بنوك القطاع الخاص فلب زالت 
فلم تستقر لحد الآن للعمل في  1994البنوك الأجنبية فبالرغم من فتح المجال أمامها منذ سنة  بنوك فتية ، أما
 المجال الدصرفي .

 :على مستوى المؤشرات الاقتصادية أولا : 

أدى تطبيق البرنامج إلذ استعادة بعض الدؤشرات لاقتصادية الذ الدستوى الدتعارف عليو اقتصاديا ، و ىذه 
قل الدخول في لرال الدنافسة و هاز الدصرفي الجزائري يتجو لضو العولدة الاقتصادية أو على الأالدؤشرات بذعل الج

 :ىي

دالا على    51%انتقال معدل النمو بعد الانتهاء من تطبيق برنامج التعديل الذيكلي إلذ معدل موجب في حدود 
معدل النمو أدى إلذ ارتفاع مستوى لاقتصاد الوطني في   أن الاقتصاد الوطني بدأ يأخذ وضعو الطبيعي ، و بدا ان

كل المجالات و خاصة الجهاز الدصرفي الذي يعتبر جهاز حساس ىنا يعني ان معدل النمو في الجهاز الدصرفي كمبدأ 
 يقتًب من الدعدل الدولر .

ي الذبوط و التضخم  الذ و كذلك الخطوة الالغابية التي لؽكن ان تضفي صفة التحول للعمل بالدعايير الدولية ى
و برول معدل  2007مارس  17الإصلبحات يوم حسب تصريح وزير اعادة الذيكلة و  %1مستوى اقل من 

الفائدة إلذ معدل الغابي إضافة إلذ الاستقرار النسبي لسعر صرف الدنيا بالنسبة للعملبت الرئيسية ، غير أن قابلية 
 لدنال .الدينار للتحويل ليكون عملة دولية بعيد ا

 

                                                                                                                                         
                                                           

 
1
جامعة –:العولمة الاقتصادٌة و تحولات الاقتصاد الجزائري: بحث مقدم للملتقى الدولً حول العولمة و اقتصادٌات الدول النامٌة  محمد راتول   

 40ص  4008-الجزائر –سكٌكدة 
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  على مستوى المحيط الاقتصاديثانيا : 

بالرغم من اعتبار سياسات التصحيح الذيكلي ىي من إحدى مظاىر العولدة الاقتصادية و العمل بأساليب  
اقتصاد السوق ، إلا أن الوصول إلذ الغابيات العولدة لازالت بعيدة و لازال العمل بالدقاييس العالدية على مستوى 

 .1الاقتصادي بعيد الدنالالمحيط 

من أىم الدبادئ التي ترتكز عليها العولدة و ىي بررك رؤوس الأموال ، السلع و الخدمات بدون قيود ،فان التأخر 
 في إحداث إصلبحات عميقة على الجهاز الدصرفي يعتبر من الأسباب الرئيسية لتعطل ىذا الدبدأ 

يقة بالإضافة الذ التأخر الواضح في الاستخدام التقنيات الحديثة في فالجهاز الدصرفي لا زال يتمتع ببيروقراطية عم
الدعاملبت البنكية إذ أن الكثير من البنوك لا تتوفر على شبكة معلوماتية فان الدبدأ الثاني للعولدة يركز على تدفق 

قد انعكس ذلك  الدعلومات يبقى غير قائم في الكثير من الجوانب فتاخر شبكة الاتصالات في الجزائر واضح و
على شبكة الانتًنت التي لد يبلغ مستوى الانتشار فيها الحد الدقبول ، و ىذا في الوقت الذي أصبح فيو الاتصال 
و سرعتو عاملب أساسيا في ربط الدودع مع البنك ، بحيث لا زال الدودع لػتاج لوقت طويل لاستخراج مبلغو من 

أموالو و الارم يكون اكثر تعقيدا اذا كانت الدبالغ كبيرة أو إذا تعلق وحدة لأخرى تتبع نفس البنك الذي أودع فيو 
 .2الأمر بدبالغ بالعملة الصعبة 

وىذا في الوقت الذي يتم فيو سحب الأموال عن طريق بطاقات الفيزا و في الوقت الذي باتت فيو التجارة تتم عن 
م الإجراءات الكثيرة الدتخذة لصالح النظام الدصرفي طريق شبكة الانتًنت عند بعض الدول الجوار الدباشر ، وىذا رغ

من خلبل برنامج التعديل الذيكلي و بناءا على ىذا نتوقع اثارا سلبية على منظومتنا الدالية و الدصرفية و التي تتمثل 
 في :

 التخوف من الدنافسة غير متكافئة مع البنوك الاجنبية  -
الدنافسة نظرا لالطفاض رؤوس أموالذا و لزدودية أحجامها و تواضع البنوك الجزائرية غير مهيأة لدواجهة  -

 خدماتها بالدقارنة مع البنوك الأجنبية الدنافسة .
                                                                                                                                         

                                                           
1
 49محمد راتول :العولمة الاقتصادٌة و تحولات الاقتصاد الجزائري، مرجع سبق ذكره ص   

2
 40ص محمد راتول ، مرجع سبق ذكره   
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لؽكن لتحرير بذارة الخدمات الدصرفية بزفيض دعم البنوك لبعض الدؤسسات و الصناعات التي تتضمنها  -
 برامج الإصلبحات الاقتصادية 

توفر إطارات مصرفية ماىرة و مؤىلة و قادرة على التكيف مع متطلبات يتطلب بررير الخدمات الدصرفية  -
 الدرحلة الراىنة و الدستقبلية .

و تعتبر الكثير من التغيرات التي حملتها ظاىرة العولدة أن لذا تأثيرات واسعة و عامة على  الجهاز الدصرفي في اي 
لبية حيث تصبح مهمة القائمين على ىذا الجهاز دولة من دول العالد ، ىذه التأثيرات قد تكون الغابية آو س

الجهاز الحساس ىي الاستفادة من الالغابيات و التقليل من السلبيات ، و تتمثل الآثار الاقتصادية للعولدة على 
 :الدصرفي في عدة نقاط منها

  : إعادة ىيكلة صناعة الخدمات المصرفية

حيث حدث تغيير كبير في اعمال البنوك و أصبحت تتجو الذ أداء خدمات مصرفية و مالية  ، لد تعتاد على 
القيام بها من قبل ، حيث أحدثت ىذه الخدمات تغيرات ىيكلية واضحة تنوعت من خلبل مصادر اموال البنوك 

 1عن طريق :

 مثل الأسهم و الأوراق الاستثمارية  الدعاملبت الدتعلقة بالاستثمار في السوق و الأوراق الدالية -
 الدعملبت الخاصة بالاستثمار التجاري و الدالر و الضمانات و الكفالات و التسهيلبت الدالية الدمنوحة  -
 الدعاملبت الخاصة بالاستثمار الأجنبي الدباشر -

دمات الدصرفية قد امتد و من الدلفت للنظر أن اثر العولدة على الجهاز الدصرفي في لرال إعادة ىيكلة صناعة الخ
بشكل غير مباشر إلذ الدؤسسات شبو مصرفية مثل شركات التامين و صناديق التوفير و الاحتياط و صناديق 

 خصوصا في لرال الوساطة الدالية  الدعاشات كمنافس قوي للبنوك التجارية  في لرال تقديم الخدمات التمويلية و

 : التحول الى البنوك الشاملة

لدة واعادة ىيكة صناعة اخدمات الدصرفية زاد ابذاه الينوك و خاصة البنوك التجارية الذ ما يسمى في ظل العو 
التي تسعى دائما الذ تنويع مصادر التمويل و التوظيف و تعبأة اكبر قدر لشكن من الددخرات   1بالبنوك الشاملة
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رية التقليدية ووظائف البنوك الدتخصصة من كافة القطاعات بحيث لصد ىذه البنوك بذمع بين وظائف البنوك التجا
كل البنوك و يلبحظ ان استًاتيجية ىذه البنوك تقوم   ، اي انها تقوم باعمال (2) 2و بنوك الاستثمار و الاعمال

على تبني استًاتيجية التنويع بهدف استقرار حركة الودائع و الطفاض لساطر الاستثمار و الدوازنة بين السيولة و 
 الربحية و درجة الدخاطر الدصرفية .

 تنويع النشاط المصرفي  : 
 الابذاهصادر التمويل اصدار شهادات ايداع قابلة للتداول و يشمل مصادر التنويع النشاط الدصرفي على مستوى م 

الذ الاقتًاض طويل الاجل من خارج الجهاز الدصرفي و على مستوى الاستخدامات و التوظيفات ثم تنويع القروض 
 .بضة الدصرفيةالدمنوحة و انشاء الشركات القا

لدة عندا اضافت البنوك الذ انشطتها الدشتقات و  من ناحية اخرى وصل ابذاه تنويع النشاط الدصرفي في ظل العو 
الدالية حيث اخذت تتعامل مع العقود الاجلة و ىي العقود التي تلزم صاحبها بشراء اصل من البائع بسعر متفق 
عليو في تاريخ لاحق لزدد في الدستقبل و كذلك التعامل في حقوق الشراء الاختيارية و برقق الدشتقات الدالية عدة 

 ها :مزايا الع
 التحكم و السيطرة على الدخاطرة  -
 برسين معدلا ت الاقتًاض و الاقراض  -

 ضرورة الالتزام  بمعيار كفاية رأس المال :

مع الانتشار الدذىل للعولدة أصبحت النشاطات الدصرفية تتعرض للعديد من الدخاطر بسبب عوامل داخلية و 
الحاضر و الاحتياط و مواجهة ىذه الآثار و ذلك عن خارجية حيث أصبح القائمون على ىذه الذياكل ملزمين 

طريق تدعيم رؤوس الأموال البنوك و احتياطاتها كما أصبح لزاما على البنوك الالتزام بدعيار عالدي او دولر بهذا 
  3الشأن للدلالة على قوة الدركز الدالر للبنك لشا يزيد على تقوية ثقة الدتعاملين معو

 

 
                                                                                                                                                                                     

1
 28مرجع سبق ذكره ص  د. عبد الحمٌد عبد المطلب،  

2
 409ص  4000-شمس  جامعة عٌن–التطورات العالمٌة و انعكاساتها على اعمال البنوك كلٌة التجارة  د. طارق عبد العال حماد ،   

مدى تكٌٌف النظام المصرفً الجزائري مع معاٌٌر لجنة بازل و أهم إنعكاسات العولمة، دار الجامعة الجدٌدة، فاٌزة لعراف،   3

 409، 4002الجزائر، 



 لماليةالجهاز المصرفي الجسائري و تحديات العىلمة ا                                               الفصل الثالث 
 

65 
 

 

 : المصرفية المنافسة في السوق المصرفية بعد اتفاقية تحرير تجارة الخدمات: رابعالمطلب ال

في جولة  GATTمع تزايد العولدة الدالية و إقرار بررير الخدمات الدصرفية من القيود التي جاءت بها اتفاقية الجات 
الدنافسة تشتد في فقد أخذت  01/01/1995الاورغواي و تولر منظمة التجارة العالدية تطبيقها ابتداءا من 
 :1الأسواق الدصرفية حيث أخذت ىذه الدنافسة ثلبث مظاىر

 الدنافسة بين البنوك التجارية و الدؤسسات الدالية الأخرى  -
 الدنافسة فيما بين البنوك والدؤسسات الدالية الاخرى  -
الابذاىات أدت  الدنافسة بين البنوك و الدؤسسات الغير الدالية على تقديم الخدمات الدصرفية و كل ىذه -

 إلذ زيادة الدنافسة في السوق الدصرفية 
 الاندماج المصرفي : 
  لعل من أىم أثار العولدة الاقتصادية على الأجهزة الدصرفية ما لػدث في الوقت الحاضر من موجة الاندماجات

سواء بين كل من البنوك الكبيرة و الصغيرة او البنوك الكبيرة وبعضها البعض او من خلبل بنوك عدة  2الدصرفية
 05عملية اندماج خلبل  20بلدان ،ىذه الظاىرة أصبحت عالدية حيث وصلت عملية الاندماج الدصرفي إلذ 

 عمليات ماضية و الاندماج ىو ابراد بين بنكين  أو أكثر.

م بين بنكين أكثر في بنك واحد قد يتخذ اسما جديدا ، وقد يكون الاندماج أفقيا حيث يت أو انصهار بنكين أو 
، أو اندماج عمودي يتم بين البنوك الصغيرة في لستلف الدناطق داخل البلد بالبنك أو يعملبن في نشاط واحد

أو أكثر تعمل في أنشطة لستلفة البنوك الرئيسية في الددن الكبرى ، و ىناك الاندماج الدختلط الذي يتم بين بنكين 
 و غير مرتبطة .

 تزايد حدوث الأزمات في البنوك : 
  لؽكن القول أن من أىم الآثار السلبية للعولدة تلك الأزمات التي أضرت بالجهاز الدصرفي في عدد كبير من

زمات الدالية التي الدول الأعضاء في صندوق النقد الدولر خلبل التسعينات، فقد شهد القرن العشرين عددا من الأ
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مثل الدكسيك، الأرجنتين و جنوب إفريقيا و دول الجنوب شرق أسيا، بالإضافة إلذ  شملت العديد من الدول
لا تزال نتائجها السلبية  . 1، التي أدت إلذ إغلبق أسواق الدال في عديد من الدول2001سبتمبر  11أحداث 

 العشرية الداضية تعرضت ثلث دول الأعضاء في صندوق تأثر لحد الآن حيث تشير بعض الدراسات إلذ انو في
 .النقد الدولر إلذ أزمات مالية بسبب التغيرات و التأثيرات العالدية 

 خوصصة البنوك : 
   لعل من أىم الآثار الاقتصادية للعولدة و التي نلمسها بشكل جلي على الأجهزة الدصرفية في بلدان العالد

الثالث التي كانت تنتهج النظام الاشتًاكي بعد تطبيق برامج الإصلبحات الاقتصادية و التحول للآليات 
نشاط الدصرفي في ظل التغيرات اقتصاد السوق تلخ  في خوصصة البنوك لدواجهة التحديات التي تواجو ال

بعد  15/12/1993الاقتصادية العالدية و التكيف مع ما جاء ت بو اتفاقية بررير الخدمات الدصرفية في 
دولة في  70في إطار منظمة التجارة العالدية و التي وقعت عليها  20/09/1986جولة الارغواي في 

 انب رئيسية أو الدبادئ الأساسية للبتفاقية :و لقد شملت ىذه الاتفاقية على عدة جو  1997ديسمبر 
 مبدأ الشفافية و مبدأ التحرير التدرلغي  -
 مبدأ عدم السماح بالاحتكار و الدمارسات التجارية الدقيدة  -
 مبدأ التغطية و الشمول  -
 كان من الآثار الاقتصادية الذامة ىو : إضعاف قدرات البنوك المركزية على التحكم في السياسة النقدية
  2ضعاف قدرة البنوك الدركزية على التحكم في الساسة النقديةإ

 حيث أصبحت ىذه البنوك عاجزة في تطبيق الأدوات التقليدية في القرابة على النقد .
لشا يدل بوضوح على ذلك ما حدث من أزمات الجهاز الدصرفي في جنوب شرق أسيا ،إذ عجزت البنوك الدركزية  

 في إنقاذ العملبت الوطنية و سعر الصرف .
 تزايد مخاطر أنشطة غسيل الأموال من خلال البنوك : 

ة من أصول لزرمة شرعا أو عملية إضفاء الدشروعية على الأموال الدتأتيلؽكن تعريف غسيل الأموال على أنو 
أىم الآثار السلبية للعولدة الاقتصادية ىي تلك الأزمات القوية التي مصادرىا غير مشروعة قانونيا و ىي تعتبر 

                                                                                                                                         
                                                           

1
 002، ص 4002عبد الحكٌم مصطفى الشرقاوي، العولمة المالٌة و إمكانٌات التحكم، عدوى الأزمات المالٌة، دار الفكر الجامعً، الإسكندرٌة،   

2
بحث مقدم للملتقى الوطنً للنظام المصرفً الجزائري واقع و أفاق المركز -ا زٌدان محمد ، النظام المصرفً الجزائري و تحدٌات العولمة ،  

 7ص  4000الجامعً قالمة .الجزائر 
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يتعرض لذا الجهاز الدصرفي في عدد من دول العالد ، حيث تشير الدراسات إلذ أن غسيل الأموال القذرة التي 
من الناتج المحلي الإجمالر ، ،   %3ما يعادل   1مليار دولار 500حوالر  وصلت إلذ مبالغ خيالية بلغت سنويا

تشير إلذ أن أىم الأنشطة الداخلة في غسيل الأموال و ىي الدتاجرة في الدخدرات و الأسلحة المحظورة و أيضا 
ت النابذة عن الدتاجرة في السوق السوداء في السلع الذامة و الإستًاتيجية و العملبت و الرشاوى و الاختلبسا

 الفساد الإداري و السياسي .
 و يستخدم الجهاز الدصرفي كوسيط لعمليات غسيل الدوال حيث بسر عمليات غسيل الأموال بثلبث مراحل ىي :

 مرحلة التعتيم ثم مرحلة التكامل مع الأخذ بعين الاعتبار أن غسيل الأموال يؤثر تأثيرا ثممرحلة الإيداع النقدي 
الاقتصاد الوطني ، وقد بدأت مواجهة عالدية لتلك الظاىرة من خلبل الحكومات و الدنظمات الدختلفة سلبيا على 

  و لرموعة الدول السبع الكبرى و تقوية التعاون الدولر في ىذا المجال .

 العولمة المالية: خلالالجزائرية  البنوك التجارية  لتغيرات التي طرأت فيا  :المبحث الثالث* 

 شهد الجهاز الدصرفي الجزائري عامة و البنوك التجارية حاصة عدة تغيرات منذ أن عرفت العولدة 

 تطور المنافسة بين البنوك التجارية في النظام المصرفي الجزائري  : المطلب الأول -1

البنوك الخاصة ارتفع بالنظر إلذ عدد البنوك  التجارية التي تنتمي إلذ القطاع البنكي الجزائري ، نلبحظ بان عدد 
بشكل ملحوظ، فهو يعادل ضعف عدد البنوك العمومية الدوجودة ، ولكن رغم ىذا التفوق العددي للبنوك 

الخاصة ، بقي النشاط البنكي  مسيطرا عليو من قبل البنوك العمومية،من حيث الانتشار الجغرافي لنشاطات البنوك 
 2لات ( وكذا حجم النشاط البنكيمن خلبل عدد قنوات التوزيع ) الفروع ، الوكا

 :قنوات التوزيع البنكي

ويقصد بقنوات التوزيع فروع و وكالات البنك التي لؽارس من خلبلذا  نشاطاتو وينشر منتجاتو عبر لستلف    
مناطق الوطن ،وفي ىذا الإطار تسيطر البنوك العمومية على القطاع الدصرفي  سواء كان ذلك بالنسبة الدلكية أو 

%  89,40بنوك  العمومية الستة على أكثر من بالنسبة للقروض الدمنوحة و الودائع المحصلة، حيث تستحوذ ال
 2005وكالة حتى  نهاية    1097 من السوق الدصرفية،وبستلك شبكة واسعة من الفروع و الوكالات وتبلغ حوالر

                                                                                                                                         
                                                           

1
لمكافحتها، مؤتمر إستراتٌجٌات الأعمال  رافعة ابراهٌم الحمدانً، أثر إستخدام التكنولوجٌا المصرفٌة فً ظاهرة غسٌل الأموال و الجهود الدولٌة  

 004، ص 4005فً مواجهة تحدٌات العولمة، جامعة قسنطٌنة، 
2
 96ص ، 4000  ،مصر،الدار الجامعٌة الاسكندرٌة د ،العوملة و اقتصادٌات البنوك ،د. عبد المطلب عبد الحمٌ  
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موزعة على التًاب الوطني  والدتًاكمة منذ الاستقلبل، في حين القطاع الخاص لد يصل إلذ الدستوى الذي ينافس 
% من لرموع 10,60وكالة عبر التًاب الوطني بنسبة  120 ، حيث تقدر عدد وكالاتو بفيو القطاع العام

ولكن ما يلبحظ على ىذه الوكالات في ارتفاع مستمر حيث   2005الوكالات عبر التًاب الوطني وىذا في نهاية 
ظهور ، الذي لؽكن اعتباره مؤشر ال2005وكالة سنة  120وارتفعت إلذ  1997وكالات سنة  05كانت في 

نوع من الدنافسة بين البنوك العمومية و البنوك الخاصة في ىذا المجال ولكن تبقى درجة الدنافسة بين البنوك التجارية 
  الخاصة و العمومية ضعيف لصغر حجم البنوك الخاصة وضعف عدد وكالاتها مقارنة بالبنوك العمومية.

 : المتغيرات الاقتصادية  الكلية الداخليةالمطلب الثاني: تأثير العولمة  المالية على  - 1
( في التحرير الدالر والتي تركز على 1973لقد تبنت الجزائر سياسة التحرير الدالر انطلبقا من نظرية ماكينون وشاو)

 الفرضية  التي تقول ان التطور الدالر " التمعن الدالر " ىو الركيزة الأساسية لتحقيق النمو الاقتصادي ،وانطلبقا من
ىذا  فان برليلنا لأثر التحرير الدالر على النمو الاقتصادي في الجزائر  سيكون من خلبل برليل  لدؤشرات قياس 

 التطور الدالر و علبقتها بالنمو الاقتصادي.
 لقد اختلف الاقتصاديون في برديد نوعية و عدد الدؤشرات الدالية التي يكمن استخدامها 

 1973( و)Goldsmith 1989 ، فمثلب استخدام كل من )لقياس درجة تطور النظام الدصرفي
Mckinnon ( مؤشرا واحدا يتمثل في حجم الوساطة الدالية )M2/ PIB  بينما استخدم اقتصاديون ، )
( مؤشرات 1996)Levine ( و1993)king Levineو  Demirgue- kantآخرون ومن بينهم 

( ولؽكن أن تذكر من M2/ PIBومن ضمنها الدؤشر السابق )  1مالية أخرى لقياس درجة تطور النظام مصرفي
 بين ىذه الدؤشرات مايلي:  

ويطلق عليو أيضا عرض النقود  والذي لؽثل لرموع الكتلة النقدية " M2/PIB":حجم الوساطة المالية - أ
ن أن ارتفاع )الودائع لأجل ، الودائع الجارية و النقود السائلة ( إلذ الناتج الداخلي الخام ،ويرى ماكينو 

 ىذه النسبة يعبر عن دور كبير للوساطة الدالية

                                                                                                                                         
                                                           

 
1
مداخلة فً ملتق المنظومة المصرفٌة  –دراسة حالة الجزائر –الاقتصادي بن بوزٌان و شكوري سٌدي محمد، التحرٌر المالً وأثره على النمو   

 02فً ظل التطورات الاقتصادٌة القانونٌة،بشار ص 
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يقيس ىذا الدؤشر :( QM/PIB) معدل إجمالي أشباه النقود إلى حجم الناتج الداخلي الخام -ب 
قدرة النظام الدصرفي على جني الددخرات الطويلة والدتوسطة الأجل،والذي يعبر على مدى قدرة البنوك على 

 التي تقيس تطور النظام الدصرفي للعمليات الاستثمارية الطويلة الأجل ،ويعتبر من أىم الدؤشراتتوفير التمويل 

: يقيس ىذا (CP/ PIB ) نسبة القروض الموجهة للقطاع الخاص على الناتج الداخلي الخامج 
زادت نسبة الدؤشر  مدى مسالعة البنوك المحلية في منح القروض و تسهيلبت للقطاع الخاص ، حيث انو كلما 

ىذا الدؤشر فانو يدل  على دور كبير للبنوك  في عملية النمو الاقتصادي سنحاول من خلبل ىذه الدؤشرات 
قياس درجة  تطور النظام الدصرفي الجزائري ،و بالتالر تقييم إصلبحات التحرير الدالر التي عرفتها الجزائر ابتداء 

 تعبئة الادخار و بسويل الاقتصاد ، وبالتالر على ، وىي تعكس مدى مسالعة القطاع البنكي في1990من 
 .النمو الاقتصادي ككل

 الصيرفة الإلكترونيةتأثير العولمة المالية على   :المطلب الثالث

 الصيرفة الإلكترونية في المصارف الجزائرية-1

عصرنة الدعاملبت الدالية و الدفع بها ، بالإضافة إلذ وبستاز الدصارف الشاملة بحداثة و عصرنة أنظمة الدعلومات 
الدصرفية و طرق معالجة الدعلومات ، و ىو الأمر الذي يعكس مدى مسالعة ىذه الدصارف في برديث و تطوير 
الجهاز الدصرفي الدوجود فيو من ىذا الجانب ، و تسعى الدصارف الجزائرية لتدارك التأخر في ىذا المجال الذي يعد 

تي تطبع النظام الدصرفي من جهة ، و من جهة أخرى لإستكمال مسار أحد أىم ىذه الجوانب السلبية ال
 الإصلبحات الدصرفية ، و إستكمال أسس منظومة مصرفية تتميز بالحداثة و العصرنة . 

 الواقع الحالي للصيرفة الإلكترونية في المصارف الجزائرية :  -1

اقات البنكية أن إستخدامها جد لزدود في المجتمع يشير واقع استخدام وسائل الدفع الإلكتًونية و على رأسها البط
الجزائري ، في الوقت الذي أصبح التعامل بالبطاقات البنكية جزءا لا يتجزأ من الحياة اليومية للؤفراد في المجتمعات 

 .1الدتقدمة و حتى في بعض الدول النامية 

 تحديث و عصرنة نظام الدفع الإلكتروني :  -1

                                                                                                                                         
                                                           

1
 زيادان محمد ، دريش رشيد ، متطلبات إدماج البنوك الجزائرية في الإقتصاد العالمي ، ملتقى المنظومة المصرفية الجزائرية ، و التحولات  

 908، ص ص  ، الواقع و التحديات  الإقتصادية
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يهدف مشروع و برديث و عصرنة نظام الدفع في الدصارف و الدؤسسات الدالية الجزائرية إلذ الوصول إلذ نظام دفع 
 و برويل الدعلومات و الأموال بطريقة سريعة و فعالة من خلبل 

وضع بنية أساسية ذات فعالية كبيرة في معالجة العمليات ما بين الدصارف و بنك الجزائر لتسهيل الدبادلات و 
تبادل الدعلومات ، و بين الدصارف و السوق الدالر لتطوير نظام الددفوعات للمبالغ الكبيرة ، ضف إلذ ذلك برديد 

 1ة مثل طرق الإثبات الإلكتًوني و التوقيع الإلكتًونيالإطار القانوني الذي لػدد قواعد الدعاملبت الإلكتًوني

 نظام المقاصة الإلكترونية :  -أ

" لتسوية tmemttatlélétيعرف بنظام الدفع الشامل للمبالغ الصغيرة ، يعتمد على الدعالجة عن بعد "
الدركزي و يهدف نظام الدعاملبت فيما بين الدصارف و الدؤسسات الدالية بصورة آلية و برت إشراف و إدارة البنك 

 الدقاصة الإلكتًوينة إلذ : 

 " التبادل ما بين الدصارف العمليات الدفع التي ينفذىا الدتعاملون . notuéattaattuéتأليو " -

 تقلي  أجال التحصيل بالدقارنة بالعمليات التي يقوم بها كل مصرف .  -

 اسبة . ضمان أمن الدبادلات لتفادي حدوث خسائر أو مشاكل في المح -

( أرصدة التسوية ، إذ يصبح ىناك حساب واحد للتسوية   مع رصيد nléttaetaattuéإمكانية مركزة ) -
 واحد صافي لؽكن متابعتو مركزيا من طرف الدصارف .

 برسين تسوية على مستوى الدصارف التجارية .  -

 بسكين البنك الدركزي من التحكم و مراقبة الكتلة النقدية .  -

و  2004ار برديث ىذا النظام قام بنك الجزائر بإنشاء مركز ما قبل الدقاصة بين الدصارف في أوت و في إط
 .  2006يهدف إلذ ضمان إلصاز نظام الدقاصة الإلكتًونية ، على أن يبدأ فيو بصورة عملية مع بداية 
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 زيادان محمد ، دريش رشيد ، متطلبات إدماج البنوك الجزائرية في الإقتصاد العالمي ، ملتقى المنظومة المصرفية الجزائرية ، و التحولات  

 909، 908، ص ص  الإقتصادية ، الواقع و التحديات 



 لماليةالجهاز المصرفي الجسائري و تحديات العىلمة ا                                               الفصل الثالث 
 

71 
 

 1الجزائريالتحديات و المشاكل العامة التي تواجو القطاع المصرفي : المطلب الرابع
الدسجل على مستوى البنوك الجزائرية من حيث زيادة أصولذا و رؤوس أموالذا، إلا أنها لا على الرغم من التحسن 

تزال نعاني من صغر أحجامها مقارنة من البنوك العربية و الأجنبية، و من الدستوى الدطلوب، كما يعاني القطاع 
من إجمالر الأصول  %90طر البنوك التجارية العامة على أكثر من من التًكز الشديد، حيث تسيالدصرفي الجزائري 

البنكية، الأمر الذي لػد من الدنافسة و يعيق تطور الصناعة الدصرفية، و تعود إلذ ىذه الوضعية إلذ الإلعال الذي 
الدخطط سابقا، كما تعاني أنظمة تسوية  الإشتًاكي الاقتصاديتعرض لو القطاع الخاص بشكل عام في النظام 

الددفوعات من ضعف كبير للؤسلوب التقليدي الدعمول بو في إبسام عمليات الدقاصة، و يزداد الأمر حدة إذ تعلق 
بإجراء مقاصة بين غرفتي بنك متباعدتين مكانيا لشا يؤدي ذلك إلذ عرقلتها لفتًة طويلة، و ينعكس ذلك سلبا 

 لفتًة من الزمن.لبنوك بسبب بقاء الشيكات دون مقاصة على الدتعاملين مع ا
كما يتسم الجهاز الدصرفي الجزائري الحالر بوجود قيود مالية و لزاسبية و تنظيمية، برد من قدرة الجهاز الدصرفي 

ة أنظمة العمل الدصرفي، حيث لصد مثلب في الدصارف الجزائريالجزائري على مواكبة التطورات العالدية الحديثة في لرال 
ة العمليات البنكية الحديثة، و كذلك غياب برليل مالر بنكي معالجقدمة ملبئمة لتغطية الحسابات و لزاسبية مت

دقيق مكيف مع واقع البنوك العصرية و برامج الحاسوب و الإنتًنت، بالإضافة إلذ ضعف منظومة الإتصال 
تلعب البيئة  ث التنسيق و التعاون الضروريينالتنظيمي بين لستلف الدصالح داخل البنك لشا يصعب من إحدا

الدصرفية دورا أساسيا في زيادة الدسافات بين مقررات لجنة بازل، و إمكانية تطبيقها بسهولة و يسر في النظام 
تغلب عليها سمات تفردت بها دون غيرىا، من حيث الوضوح في لظط الإدارة، و الدصرفي الجزائري، فهذه البيئة 

 .للدولة في شؤون العمل الدصرفي التدخل الكبير
من خلبل ما سبق نلبحظ أن النظام الدصرفي الجزائري لػتاج لعملية إصلبح واسعة، حيث أن النقائ  السابقة 
ىناك الذكر لغب ان تعد دافعا قويا لإصلبح الدنظومة الدصرفية الجزائرية، كما أنو بالإضافة إلذ التحديات السابقة، 

قطاع البنوك في الجزائر، منها ما لو علبقة مباشرة العديد من الدشاكل و التحديات و الصعوبات التي تواجو 
 2بالوظيفة البنكية، و منها ما لو علبقة بالمحيط الإقتصادي سواء الوطني او الخارجي
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،  4002ي مع معاٌٌر لجنة بازل و أهم إنعكاسات العولمة، دار الجامعة الجدٌدة، الجزائر، مدى تكٌٌف النظام المصرفً الجزائر فاٌزة لعراف،  

 409ص 

2
 409ص  ،  نفس المرجع السابق فاٌزة لعراف،  
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 الثالثخلاصة الفصل 
العولدة الدالية في خضم برامج الإصلبحات و التحرير طبقت السلطات الجزائرية سياسات التحرير الدالر و انتهاج 
والتي كانت نتيجة لسياسات الكبح الدالر  الدنتهجة في ظل  الاقتصادي ،حيث أدت الأوضاع الاقتصادية الدتدىورة

 .لشا دفع السلطات الجزائرية1986 نظام التخطيط الدركزي،التي ظهرت بشكل واضح من خلبل أزمة البتًول
 مؤسسات النقد الدولية من اجل الحصول على مساعدات منها ،و الخروج من أزمة الدديونية وباللجوء إلذ 

الأوضاع الاقتصادية الدتدىورة ثم تطبيق برامج الإصلبح بدساعدة صندوق النقد الدولر،حيث طبقت برنالري 
( 1998-1994( و برنامج التعديل الذيكلي الدوسع )1991 -1989ألانتمائي بين سنتي )  الاستعداد

خلبل بررير  سعر  وكانت تهدف إلذ إصلبح القطاع الدالر و الدصرفي والتي بدأت بتحرير النظام الدصرفي  من
من خلبل لرموعة  من القوانين وألعها قانون النقد  الفائدة على الودائع و القروض ،ثم تنظيم ىذه الإجراءات

 .10/90والقرض 
آثار مهمة ىيكل القطاع الدالر والدصرفي حيث أدت  إلذ توسيعو بدخول  كانت لسياسات التي انتهجتها الجزائر 

القطاع الخاص و الأجنبي و لكن يبقى الوضع الذي يسمح لو بدنافسة  القطاع العام  من حيث  بذميع الودائع أو 
ة من ىذا و توضح اثر ذلك في زيادة مستويات الادخار المحلي  رغم نسبة كبير  منح الائتمان  أو من حيث الحجم

الادخار  يعتبر ادخارات الدؤسسات البتًولية . أما  بالنسبة للبستثمار لوحظ نق  نسبة القروض الدقدمة 
للبقتصاد و ىذا ما يدل على دور البنوك الكابح للبستثمار و تشكل القروض القصيرة الأجل النسبة الأكبر من 

 حجم القروض.
إلا انها لد تتمكن  لحد الان من  ، الدنظومة  الدصرفية الجزائريةصلبح فيلؽكن ان نستخل  انو بالرغم من لزاولة الا

 اتباع استًاتيجيات واضحة لدواجهة الدخاطر الناجمة عن ظاىرة العولدة .
و التحول لآليات  الاقتصاديبحيث ان القطاع الدالر و الدصرفي الجزائري  لد يستوعب  بعد برامج الاصلبح 

ذه بهالسوق  لأنو ما زال يعاني من خلل كبير في انظمة التسيير و بزلف اكبر في عقول الفاعلين و القائمين 
 .لأخرة النمو الاقتصادي  وانتقال ىذا الاخير من تدىور تير لشا يتسبب في تعطيل و الدنظومات  الدصرفية 
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 تمهيد:  

 

 ىذه مواجهة الجزائرية الدصارف على فرض الدعرفي، الاقتصاد في الدخول لضو الجزائر توجو إن
 الدصرفية، التكنولوجيا دور تفاقم ىو الدعرفة عصر في الدصرفي العمل يديز ما حيث الدستجدة، التغيرات

 وتطورات تغيرات مع التكيف ضرورة عليها أوجب الدعلوماتية عصر إلذ الجزائرية الدصارف نتقالفإ
 أصبحوا الذين زبائنها تطلعات مع تتناسب جديدة خدمات و منتجات لابتكار بالسعي ىذا و الجديد المحيط

 خدماتو لتطوير السباقين من الريفية التنمية و الفلاحة بنك كان قد و .أسرع و أرقى لخدمات يطمحون
 و مواكبة العولدة  الدصرفية التكنولوجيا لرال في الجديد مواكبة و
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 المبحث الأول: لمحة شاملة حول بنك الفلاحة و التنمية الريفية 

الدشاركة في القطاع الفلاحي و يعد بنك الفلاحة و التنمية الريفية من الوسائل السياسية الحكومية التي تهدف إلذ 
 ترقية الدناطق الريفية.

 نشأة بنك الفلاحة و التنمية الريفية:الأول:  طلبالم

( إلذ القطاع العمومي، إذ يعتبر وسيلة من وسائل سياسة BADRينتمي بنك الفلاحة و التنمية الريفية )
 . تم إنشاءه بدوجبالعالد الريفيالحكومة الرامية إلذ الدشاركة في تنمية القطاع الفلاحي و ترقية 

تبعا لإعادة ىيكلة البنك الوطني الجزائري، و ذلك بهدف  1982مارس  13الدؤرخ في  106-82مرسوم رقم 
 و كان تأسيسو تبعاالدساهمة في تنمية القطاع الفلاحي و ترقيتو، و دعم نشاطات الصناعات التقليدية و الحرفية.

 BNAلإعادة ىيكلة البنك الوطني الجزائري 

و في ىذا الإطار قام بنك الفلاحة و التنمية الريفية بتمويل الدؤسسات الفلاحية التابعة للقطاع الإشتراكي، مزارع 
 الدولة و المجموعات التعاونية، و كذلك الدستفيدين الفريين للثورة الزراعية، مزارع القطاع الخاص، تعاونية الخدمات،

 و الدواوين الفلاحية و الدؤسسات الفلاحية الصناعية إلذ جانب قطاع الصيد البحري.

إلذ شركة ذات رأس مال  1988و في إطار الإصلاحات الإقتصادية برول بنك الفلاحة و التنمية الريفية بعد عام 
و لكن بعد  دج للسهم الواحد، 1.000.000 سهم بقيمة 2200مليار دينار جزائري، مقسم إلذ  22قدره 

الذي منح إستقلالية أكبر للبنوك و ألغي من خلالو نظام  14/04/1990صدور قانون النقد و القرض في 
التخصص، أصبح بنك الفلاحة و التنمية الريفية كغيره من البنوك يباشر بصيع الوظائف التي تقوم بها البنوك 

عملية الادخار بنوعيها بالفائدة و بدون فائدة، و  التجارية و الدتمثلة في منح التسهيلات الإئتمانية و تشجيع
الدساهمة في التنمية، مع وضع قواعد برمي البنك و بذعل معاملاتو مع زبائنو أقل لساطرة، و لتحقيق أىدافو وضع 

 .1وكالة 300البنك إستراتيجية شاملة من خلال التغطية الجغرافية لكامل التراب الوطني بأكثر من 
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  BADRبنك الفلاحة و التنمية الريفية  و مهام أهداف:نيالمطلب الثا

 :الأهداف -أ 

ية على بنك الفلاحة و التنمية الريفية الجديد الذي تشهده الساحة الدصرفية المحلية و العالد الاقتصادييحتم الدناخ 
مركزه التنافسي في ظل  أن يلعب دورا أكثر ديناميكية و أكثر فعالية في بسويل الاقتصاد الوطني من جهة، و تدعيم

الدتغيرات الراىنة من جهة أخرى، و بذلك أصبح لزاما على القائمين على البنك وضع إستراتيجية أكثر فعالية 
 لدواجهة التحديات التي تفرضها البيئة الدصرفية.

تي يتبعها و أمام كل ىذه الأوضاع وجب على الدسؤولين إعادة النظر في أساليب التنظيم و تقنيات التسيير ال
 البنك، و العمل على ترقية منتجاتو الدصرفية من أجل إرضاء الزبائن و الاستجابة لإنشغالاتهم.

و في ىذا الصدد لجا بنك الفلاحة و التنمية الريفية مثل البنوك العمومية الأخرى إلذ القيام بأعمال و نشاطات 
مصرفية كبيرة و شاملة  تتمثل في جعلو مؤسسةمتنوعة و على مستوى عال من الجودة للوصول إلذ إستراتيجية 

  %30مليار دولار، و ينشط بواقع  5.8يتدخل في بسويل كل العمليات الإقتصادية، حيث بلغت ميزانيتو حوالر 
من التجارة الخارجية بالجزائر، و بهذا أصبح يحظى بثقة الدتعاملين الاقتصاديين و الأفراد الزبائن على حد سواءّ، و 

 .1تدعيم مكانتو ضمن الوسط الدصرفيىذا قصد 

 و من أىم الأىداف الدسطرة من طرف إدارة البنك مايلي:

 * توسيع و تنويع لرالات تدخل البنك كمؤسسة مصرفية شاملة
 * برسين نوعية و جودة الخدمات

 * برسين العلاقات مع الزبائن
 * الحصول على أكبر حصة من السوق

 ق أقصى قدر من الربحية.* تطوير العمل الدصرفي قصد برقي
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في الدرحلة الجديدة التي تتميز بتحولات ىامة  للانطلاقو بغية برقيق تلك الأىداف قام البنك بتهيئة الشروط 
المحلية و الأجنبية، حيث قام البنك بتوفير شبكات جديدة و نتيجة إنفتاح السوق الدصرفية أمام البنوك الخاصة 

و أنظمة معلوماتية، كما بذل القائمون على البنك لرهودات كبيرة لتأىيل  وضع وسائل تقنية حديثة و أجهزة
موارده البشرية، و ترقية الاتصال داخل و خارج البنك، مع إدخال تعديلات على التنظيمات و الذياكل الداخلية 

 للبنك تتوافق مع المحيط الدصرفي الوطني و احتياجات السوق.
ن الزبائن و ىذا بتوفير مصالح تتكفل بدطالبهم و إنشغالاتهم و الحصول كما سعى البنك غلى التقرب أكثر م

 على اكبر الدعلومات الخاصة بإحتياجاتهم، و كان البنك يسعى لتحقيق ىذه الأىداف بفضل قيامو ب:

 * رفع حجم الدوارد بأقل تكاليف
 * توسيع نشاطات البنك فيما يخص التعاملات

 نار و العملة الصعبة* تسيير صارم لخزينة البنك بالدي
 مهام ال 

وفقا للقوانين و القواعد الدعمول بها في المجال الدصرفي، فغن بنك الفلاحة و التنمية الريفية مكلف بالقيام بالدهام 
 التالية:

 * معالجة بصيع العمليات الخاصة بالقروض الصرف و الصندوق

 * فتح حسابات لكل شخص طالب لذا و إستقبال الودائع

 * الدشاركة في بصيع الإدخارات

 * الدساهمة في تطوير القطاع الفلاحي و القطاعات الأخرى

 * تأمين الترقيات الخاصة بالنشاطات الفلاحية و ما يتعلق بها.

* تطوير الدوارد و التعاملات الدصرفية و كذا العمل على خلق خدمات مصرفية جديدة مع تطوير الدنتجات و 
 .1الخدمات الدقدمة

 تنمية موارد و إستخدامات البنك عن طريق ترقية عمليتي الإدخار و الإستثمار. *
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 * تطوير شبكتو و معاملاتو النقدية

 * تقسيم السوق الدصرفية و التقرب أكثر من ذوي الدهن الحرة، التجار، و الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة.

 من التطورات العالدية في لرال العمل الدصرفي. الاستفادة* 

 بنك الفلاحة و التنمية الريفية ب:و في إطار سياسة القروض ذات الدردودية يقوم 

 تطوير قدرات برليل الدخاطر -

 إعادة تنظيم إدارة القروض -

 برديد ضمانات متصلة بحجم القروض و تطبيق فائدة تتماشى و تكلفة الدوارد. -

الجديد للدولة و  الاقتصاديك الفلاحة و التنمية الريفية و لأجل تعزيز مكانتو التنافسية و التوجو لقد عمل بن
الحادي و العشرين، ن من القر  سياستها بصفة عامة بوضع لسطط إستراتيجي شرع في تطبيقو مع بداية العقد الأول

 تلخصت أىم لزاوره في:

 ظيمي للبنك*إعادة تنظيم و تسيير الذيئات و الذيكل التن

 * عصرنة البنك )تقوية تنافسيتو(.

 * إحترافية العاملين

 * برسين العلاقات مع الأطراف الأخرى

 1* تطهير و برسين الوضعية الدالية
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 :تنظيم على مستوى بنك الفلاحة و التنمية الريفية -

برقيق البنك لأىدافو مرتبط بددى قدرتو على إتاحة و بذنيد الوسائل الدادية و البشرية لأجل برقيق أىداف و  إن
إستراتيجية البنك، بتنظيمها و التنسيق بينها ضمن ىيكل تنظيمي ملائم يخدم الدصالح العامة للبنك و يحدد 

 ة و التنمية الريفية يعتمد على شكلين هما:شكل تنظيم بنك الفلاحيالعلاقات الرسمية من أطراف التنظيم. ف

 التنظيم الدركزي و التنظيم اللامركزي

 :يضم التنظيم المركزي

 (P.D.Gلرلس إداري برئاسة الرئيس الددير العام ) -أ

منها إلذ مديريات فرعية مديريات عامة مساعدة، على رأس كل منها مدير عام مساعد، و يتفرع بعض  -ب
 الذيكل التنظيمي لبنك الفلاحة و التنمية الريفية.أخرى حسب ما يبينو 

 الدديريات العامة الدساعدة لعمل الرئيس الددير العام من: أىمتتكون 

 الدديرية العامة الدساعدة للغدارة و الوسائل  -

 الدديرية العامة الدساعدة للمراقبة و التطوير -

 و الصندوق.الدديرية العامة الدساعدة للإعلام الآلر، المحاسبة  -

 الدديرية العامة الدساعدة للعمليات الدولية -

 الدديرية العامة الدساعدة للموارد و التعهدات -

 1مديرية الإتصال و التسويق -

إضافة إلذ ما سبق، توجد الدفتشية العامة، الدستشارون و اللجان الذين يقومون بدراقبة و إعطاء النصائح و الآراء 
لبنك بصفة عامة. بدا أن بنك الفلاحة و التنمية الريفية يدتلك شبكة كبيرة من فيما يخص عمل و نشاط ا
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الوكالات عبر التراب الوطني، فإنو يعتمد على تنظيم لامركزي، أين يخول للمجموعات الجهوية للإستغلال بعض 
 التي برت مسؤولياتها. الصلاحيات و الإستقلالية و كذا مهام الدراقبة و التفتيش لعمل و أنشطة الوكالات الدصرفية

 أما التنظيم اللامركزي فيظم:

(: التي تتولذ مهمة تنظيم، تنشيط، مساعدة، مراقبة و متابعة E.G.Rالمجموعة الجهوية للإستغلال )* 
 الوكالات الدصرفية التي ىي برت مسؤولياتها. غالبا ما تكون ىذه المجموعات الجهوية للإستغلال ولائية.

 وكالة جهوية للإستغلال. 41يدتلك بنك الفلاحة و التنمية الريفية عبر كامل التراب الوطني 

تتمثل في الوكالة الدصرفية لبنك الفلاحة و التنمية الريفية تكون تابعة (: A.L.Eالوكالة المحلية للاستغلال )* 
الوكالة المحلية للإستغلال. بدعالجة بصيع  للمديرية العامة و برت رقابة إحدى المجموعات الجهوية للإستغلال. تقوم

 أو بعض العمليات الدصرفية حسب منطق تواجدىا و ما يقضيو عملها، أين تدخل في علاقات مباشرة مع الزبائن

وكالة لزلية للإستغلال عبر كامل التراب الوطني متضمنة  300يدتلك بنك الفلاحة و التنمية الريفية حاليا حوالر 
لجزائر العاصمة. كما يسعى البنك حاليا إلذ التوسع عبر فتح وكالات مصرفية جديدة قدر عدد وكالة مقرىا با

، لشا يشير إلذ 1982وكالة عند بداية نشاطو سنة  140مشروعا، بعدما كان يدتلك حوالر  47الدشاريع بها ب: 
 .1التوسع الكبير للبنك و إتساع حجم أعمالو و تعاملاتو

قروض بالبنك، فهو يعتمد سياسة السقوف المحددة، إذ يخول للوكالة الدصرفية منح فيما يخص كيفيات منح ال
قروض للزبائن إذا لد تتعد قيم مبالغها السقوف المحددة من طرف الإدارة العامة و حسب نوع القروض الدطلوب، 

ة الجهوية للإستغلال، فإذا ما بذاوزت قيمة القرض السقف الدخول صلاحية للوكالة، يتم برويل الدلف إلذ الدديري
التي بدورىا قد بزرج عن صلاحيتها إذا بذاوزت السقف المحدد لذا و يتم برويل الدلف إلذ الدديرية الدختصة بو 

 بالجزائر العاصمة.

 

 

 
                                                           

1
 من وثائق الوكالة، بنك الفلاحة و التنمية الريفية ''بدر''  



 BADR"دراسة حالة بنك الفلاحة و التنمية الريفية الخذمات البنكية " العولمة و تطور           الفصل الرابع:

 

81 
 

 : الهيكل النظيمي لبنك الفلاحة و التنمية الريفيةالمطلب الثالث

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الذيكل التنظيمي للوكالة المحلية للإستغلال 04 الشكل:

 : من وثائق الوكالة، بنك الفلاحة و التنمية الريفية ''بدر''المصدر

 

 مدير الوكالة

 الأمانة العامة

 الواجهةمكتب  المكتب الخلفي

 قطب المبادلات

 عمليات القرض

عمليات التجارة 

 الخارجية

عمليات الإدارية و 

 المحاسبية

 وسائل الدفع:

 الدفع -

 أغلفة -

تغطية  -

 الإحتياطات

المقايضة و  -

 التعويضات

الصندوق 

 الرئيسي

 قطب الزبائن

 إستقبال و توجيه

بالزبائن  مكلفين

 خواص

مكلفين بالزبائن و 

 مؤسسات

الخدمة 

 السريعة

حسابات 

 الودائع
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 : تطورات التي شهدها البنكالمبحث الثاني

 .عرف بنك الفلاحة و التنمية الريفية عدة تطورات

 تطور بنك الفلاحة و التنمية الريفية: :ول المطلب الأ

 مر بنك الفلاحة و التنمية الريفية في تطوره بثلاث مراحل رئيسية و ىي: 

البنك على برسين موقعو في السوق الدصرفي، و  : خلال ىذه الدرحلة إنصب إىتمام2881-2893مرحلة  -أ 
 العمل على ترقية العالد الريفي عن طريق تكثيف فتح الوكالات الدصرفية في الدناطق ذات النشاط الفلاحي.

: بدوجب قانون النقد و القرض الذي ألغى من خلالو التخصص القطاعي 2888 -2882مرحلة  -ب
نمية الريفية ليشمل لستلف قطاعات الإقتصاد الوطني خاصة قطاع للبنوك، توسع نشاط بنك الفلاحة و الت

الصناعات الصغيرة و الدتوسطة بدون الإستغناء عن القطاع الفلاحي الذي تربطو معو علاقات لشيزة، أما في المجال 
يزت التقني فقد شهدت ىذه الدرحلة إدخال و تعميم إستخدامو الإعلام الآلر عبر لستلف وكالات البنك، لقد بس

 ىذه الدرحلة بدا يلي:

 لتسهيل معالجة و تنفيذ عمليات التجارة الخارجية ’’SWIFT’‘: تم الإلطراط في نظام سويفت 2882

يساعد على سرعة أداء العمليات الدصرفية من خلال ما يسمى  ’’Sybu’‘: تم وضع نظام 1992
Télétraitement1العمليات الدصرفية ، إلذ جانب تعميم استخدام الإعلام الآلر على بصيع 

 : بدء العمل بدنتج جديد يتمثل في بطاقة السحب بدر2885

 : إدخال نظام الدعالجة عن بعد لجميع العمليات الدصرفية في وقت حقيقي 2887

  (CIB): بدء العمل ببطاقة السحب ما بين البنوك 2889

ة الريفية كغيره من البنوك العمومية في بسيزت الدرحلة بدساهمة بنك الفلاحة و التنمي :3115 -3111مرحلة  -ج
تدعيم و بسويل الإستثمارات الدنتجة، و دعم برنامج الإنعاش الإقتصادي و التوجو لضو تطوير قطاع الدؤسسات 
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الصغيرة و الدتوسطة، و الدساهمة في بسويل قطاع التجارة الخارجية وفقا لتوجيهات إقتصاد السوق، إلذ جانب توسيع 
 مناطق الوطن و ذلك عن طريق فتح الدزيد من الوكالات.تغطيتو لدختلف 

و للتكيف مع التحولات الاقتصادية و الاجتماعية التي تعرفها البلاد، و استجابة لاحتياجات و رغبات الزبائن، 
قام بنك الفلاحة و التنمية الريفية بوضع برنامج على مدى خمس سنوات يتمحور أساسا حول عصرنة البنك و 

ءه، و العمل على تطوير منتجاتو و خدماتو، بالإضافة إلذ تبنية إستخدام التكنولوجيا الحديثة في لرال برسين أدا
 العمل الدصرفي، ىذا البرنامج الطموح حقق نتائج ىامة نوردىا فيما يلي:

: القيم بفحص دقيق لنقاط القوة و نقاط الضعف في سياستو، مع وضع إستراتيجية تسمح لبنك 3111عام 
 بإعتماد الدعايير العالدية في لرال العمل الدصرفي.

: سعيا منو لإعادة تقييم موارده قام البنك بإجراء عملية تطهير لزاسبية و مالية لجميع حقوق 3112عام  -
الدشكوك في برصيلها بغية برديد مركزه الدالر و مواجهة الدشاكل الدتعلقة بالسيولة و غيرىا، و العمل على زيادة 

 مدة لستلف العمليات الدصرفية بذاه الزبائن  تقليص

 مع خدمات مشخصة la banque assiseإلذ جانب ذلك قام البنك بتحقيق مفهوم البنك الجالر 

 : تعميم تطبيق مفهوم البنك الجالس مع خدمات مشخصة على مستوى بصيع وكالات البنك.3113عام  -

لبنك الذي عرف إدخال تقنية جديدة تعمل على سرعة لشيزة بالنسبة ل 2004: لقد كانت سنة 3115عام  -
تنفيذ العمليات الدصرفية تتمثل في عملية نقل الشيك عبر الصورة، فبعد أن كان يستغرق وقت برصيل شيكات 

يوما، أصبح بإمكان الزبائن برصيل شيكات بنك بدر في وقت وجيز، وىذا يعتبر  15البنك مدة قد تصل إلذ 
على تعميم  2004ال العمل الدصرفي في الجزائر. كما عمل مسؤولو بنك خلال عام إلصاز غير مسبوق في لر

الدرتبطة   les guichets automatique des billetsاستخدام الشبابيك الآلية للأوراق النقدية 
 ببطاقات الدفع.

 للأوراق شهر سبتمبر من ىذه السنة عرفت أول بذربة ناجحة لعملية سحب تتم من خلال شباك آلر: 3116
من أجل  2006النقدية وسط حضور بصاىيري و إعلامي غفير كما إستمر العملية طوال الأشهر الأولذ لسنة  

 تعميم إستعمالذا في لستلف وكالات عبر الوطن
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: شروع البنك في إعتماد أنظمة البنك الإلكتروني التي تسمح للزبائن بالإطلاع مباشرة على 3125 - 3122
و طلب دفاتر الشيكات في شبكة الأنترنت و السماح أيضا للمؤسسات لتحويل أجور العمال دون  حسابتهم

التنقل من مقرات عملهم، إضافة إلذ التحويل عن بعد و لستلف التعاملات الدالية و الدصرفية. أيضا قام بنك 
BADR  من حيث بطاقة السحب  يعتبر البنك الأولبتطوير وسائل الدفع الإلكتروني و توفير البطاقات، إذ

 الدتداولة

 منتجات و خدمات بنك الفلاحة و التنمية الريفية:: ثانيالمطلب ال 

يهدف بنك الفلاحة و التنمية الريفية من خلال وضع سياسات تتعلق بالدنتجات و الخدمات إلذ الرفع من الحصة 
 بتوقعاتهم و إشباع حاجاتهم و رغباتهم أكثر. الاىتمامالسوقية و العمل على إرضاء الزبائن عبر 

 منتجات بنك الفلاحة و التنمية الريفية -أ

 الدنتجات في: أىمتتمثل 

: يكون مفتوحا للأشخاص الطبيعيين و الدعنويين الذين يدارسون نشاطا بذاريا )بذار، الحساب الجاري -
 دون فائدة.إلخ(ىذا الدنتج الدصرفي ب…. صناعيون، مؤسسات بذارية، فلاحون

تكون حسابات مفتوحة لجميع الأفراد او الجماعات التي لا بسارس أي نشاط  حساب الصكوك )الشيكات(: -
 بذاري )بصعيات، إدارة إلخ( و ذوي الأجور الراغببن في الإستعانة بالشيكات لتصفية الحسابات.

دخار إو ىو عبارة عن منتج مصرفي يدكن الراغبين من  :Livret épargne BADRدفتر التوفير  -
الفائضة عن حاجاتهم على أساس فوائد لزددة من طرف البنك او بدون فوائد حسب رغبات الددخرين، و  أموالذم

بإستطاعة ىؤلاء الددخرين الحاملين لدفتر التوفير القيام بعمليات دفع و سحب الاموال في بصيع الوكالات التابعة 
 من مكان لآخر. الأموال، و بذلك فإن ىذا الدنتج يجنب أصحاب دفاتر التوفير مشاكل و صعوبات نقل للبنك

: لسصص لدساعدة أبناء الددخرين للتمرس و Livret épargne juniorدفتر توفير الشباب  -
 .1التدريب على الإدخار في بداية حياتهم الإدخارية
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موجهة لزبائن بنك الفلاحة و التنمية الريفية، حيث بسكن من : ىذه البطاقة carte BADRبطاقة بدر  -
( كما بسكن B.A.Bالقيام بعمليات الدفع و السحب للأوراق النقدية عبر الدوزعات الآلية للأوراق النقدية )

 أصحابها أيضا من القيام بعمليات السحب من الدوزعات الآلية للبنوك الأخرى.

: عبارة عن تفويض لأجل و بعائد موجو للأشخاص sseLes bons de caiسندات الصندوق  -
 الدعنويين و الطبعيين.

: و ىي وسيلة تسهل على الأشخاص الطبعيين و الدعنويين les dépôts a termeالإيداعات لأجل  -
 إيداع الأموال الفائضة عن حاجاتهم إلذ آجال لزددة بنسبة فوائد متغيرة من طرف البنك.

: منتج يسمح بجعل نقود الددخرين بالعملة متاحة في كل les comptes devises حساب بالعملة الصعبة -
 لحظة مقابل عائدا لزددا حسب شروط البنك

كما توجد عدة منتجات أخرى لدى بنك الفلاحة و التنمية الريفية كالدفتر الدخصص للسكن إضافة إلذ 
وفق دراسات و شروط مسبقة، من بينها: قروض الإعتمادات و القروض التي يدنحها البنك لزبائنو، التي تكون 

 .1الإستثمار، قروض الإستغلال و غيرىا

 :خدمات بنك الفلاحة و التنمية الريفية -ب

 تظهر أىم الخدمات في:

 فتح لستلف الحسابات للزبائن و بزليص الصكوك بأمر الدعني أو بأمر الآخرين -

 التحويلات الدصرفية -

 و التحصيل فيما يخص التعاملات الخارجيةالخدمات الدتعلقة بالدفع  -

 خدمة كراء الخزائن الحديدية -
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( التي بسكن الزبائن من معاينة و مراجعة التحويلات التي BADR Consulteخدمات البنك للمعاينة ) -
 استعمالالأرقام الشخصية السرية لذم الدعطاة من طرف البنك، من خلال  استعمالطرأت على أرصدتهم عبر 

 ة الإعلام الآلر الدتاحةاجهز 

إستعمال شبكة لزبائن البنك ب أحسن، التي تسمح بخدمة  ((télétraitementخدمات الفحص السلكي  -
 الفحص السلكي في تنفيذ العمليات التحويلية الدصرفية في الوقت الحقيقي.

 الإلكترونيةالخدمات المصرفية المطلب الثالث:  

 :أولا: الشيك الإلكتروني: 

حيث يقوم أحد الطرفي العلاقة الة برتوي على بصيع البيانات الدوجودة في الشيك الورقي العادي، سعبارة عن ر ىي 
للطرف الثاني و إرسالو لو عبر البريد الإلكتروني، و تكون بصيع التوقيعات التي يتضمنها الشيك توقيعات إلكترونية 

لتي تعتبر التوقيع الإلكتروني بدثابة التوقيع اليدوي و من ميزات من تم فإنو يتمتع بنفس قوة الشيك الورقي في الدول ا
 ىذه التقنية أنو لا يشترط توافر كل من الطرفين على حسابات بنفس البنك الذي يقوم بعملية الدقاصة.

 ثانيا: الإعتماد المستندي الإلكتروني

 منح الإئتمان و توزيعو على لستلف من الدعروف إن الودائع لا يشكل في حد ذاتو النشاط الرئيسي الدتمثل في
  1القطاعات التجارية و الصناعة المحتاجة لو

 الخدمات المصرفية الإلكترونية المبحث الثالث:

تقدم فرصا ىائلة للمصارف، فهي نتيح لذا التوسع و  استطاعت الخدمات الدصرفية الدقدمة عبر شبكة الأنترنت ان
خلق فرص تنافسية كبيرة و أسواقها من خلال جذب مقدار أكبر من الودائع و التوسع في منح الإئئتمان، و تقدم 
خدمات  مصرفية جديدة و تعزيز مركزىا التنافسي، بالإضافة إلذ أن التكلفة التشغيلية للخدمات الدصرفية الدقدمة 

 شبكة الأنترنت أقل تكلفة من تكلفة الطرق التقليدية.عبر 
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 الخدمات المصرفية عبر الأنترنت: المطلب الأول

 الخدمات الدصرفية عبر الانترنت الدقدمة من طرف بنك الفلاحة و التنمية الريفية يدكن حصرىا فيما يلي:

 طلب الإشتراك عبر الانترنت. -

 سا عبر الكمبيوتر الشخصي للزبون،  24سا/  24أيام،  7بو تسيير الحساب و العمليات الدتعلقة  -

 يوم إلذ الوراء 30لإطلاع على بصيع العمليات بالرجوع  -

 البحث عن أية عملية متعلقة بالحساب -

 برميل كشف الحساب -

 الإطلاع على قيمة العملة الصعبة يوميا و حركتها يوميا. -

 جديدة.تلقي الرسائل من البنك برمل أي معلومة  -

 الإطلاع على حالة الأوامر و الإقتطاعات -

 طلب دفتر الصكوك عبر الأنترنت -

 توصية على بطاقة الدفع الدتعلقة بالبنك. -

 : مزايا الخدمات المصرفيى عبر الانترنتالمطلب الثاني

يقدم بنك الفلاحة و التنمية الريفية خدمات مصرفية فورية عبر الانترنت لشا يتيح لك حرية الوصول إلذ حساباتك 
بالبنك في أي وقت و بدنتهى اليسر و السهولة. الخدمات الدصرفية عبر الانترنت الدقدمة من بنك الفلاحة و 

مكتبك بحيث يدكنك الغطلاع على حساباتك الدصرفية التنمية الريفية تسهل عليك القيام بدعاملاتك الدصرفية من 
 يوما و من أي مكان في العالد. 365على مدار الساعة و طوال أيام السنة البالغة 
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تعتبر الخدمات الدصرفية الدقدمة من بنك الفلاحة و التنمية الريفية عبر الأنترنت وسيلة متطورة أصبحت الآن 
ال البرلريات. و كنتيجة عن ذلك زيادة عن التسهيل عن طريق توفير متوفرة بفضل أحدث التكنولوجيات في لر

 خدمات عادية مثل الإستفسار عن حساب عنك أيضا يدكنك القيام بإلصاز معاملات مصرفية.

توفر لك الخدمات الدصرفية الدقدمة من البنك لرموعة كبيرة من التسهيلات مثل برويل مبالغ بين الحسابات 
و دفع فواتير الداء و الكهرباء و التليفون و إنشاء وديعة لأجل غلى جانب سداد مستحقات الدصرفية الدختلفة 

 .1البطاقات الإئتمانية و طلب دفتر شيكات أو أمر دفع عند الطلب و الكثير من الخدمات الدصرفي متنوعة

 مراجعة أخر رصيد أو الحصول على كشف مفصل للحساب -

لنقال و الكهرباء و التلفون الثابت( إلكترونيا بإستخدام الخدمات الدصرفية عبر سداد فواتير الخدمات )الذاتف ا -
 الأنترنت

 دفع مستحقات بطاقات الإئتمان مباشر إلذ البنك عن طريق الشبكة. -

 تقديم طلب وديعة لأجل او بذديد الوديعة الجارية لأجل. -

أبشان السلع و برريك رأس الدال و توجيو لضو  يتيح الفرصة للعملاء للقيام بعمليات للداخل و الخارج و دفع
 المجالات الإستثمارية الدختلفة.

إضافة إلذ ذلك و نتيجة للتطور التي عرفو البنك أصبح  باستطاعة العملاء مقابلة موظفي البنك و عقد 
أن  اجتماعات معهم و الحصول على استفسارات على أجوبة لكافة إستفساراتهم، و تشير بعض الدراسات إلذ

%  و قد وصل العائد من تلك  60الخدمات التي يقدمها البنك  الإلكتروني برل لزل الخدمات التقليدية  بنسبة 
 بالدائة من دخل الدصاريف حاليا. 13الخدمات إلذ 

 : مخاطر الخدمات المصرفية عبر الأنترنتالمطلب الثالث

إن التطور التقني في الصناعة مصرفية رغم إيجابياتو الدختلفة إلذ انو أدى إلذ زيادة التعقديات للعمليات الدصرفية إذ 
أصبح ىناك عدة لساطر تشمل السوق تشم لساطر و خسائر مالية و قد تصنف ىذه الدخاطر ضمن عدة 

 1لرموعات
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ارة النابذة عن خلل في شمولية النظام و من أخطاء : بردق ىذه الدخاطر من إحتمال الخسالمخاطر التقنية -1
 العملاء، أو من برنامج إلكتروني غير ملائم للصيرفة و الأموال الإلكترونية.

: و تتمثل في تقليد برامج الحواسب الإلكترونية او تزوير معلومات مطابقة للبرامج مخاطر الإحتيال -3
 لأموال الإلكترونية.الإلكترونية، او تعديل بعض الدعلومات بخصوص ا

: قد ينشأ ىذا النظام عن سوء إستخدام ىذا النظام، او مخاطر ناتجة عن سوء عمل النظام الإلكتروني -4
 سوء مراقبة البرامج في حد ذاتها.

: بردث الدخاطر القانونية عندما لا يحترم القواعد القانونية و التشريعات الدنصوص عليها، أو مخاطر قانونية -5
لا تكون ىناك نظم قانونية واضحة و دقيقة بخصوص عمليات مصرفية جديدة، و تبرز أىم التحديات عندما 

القانونية متمثلة في بردي قبول القانون للتعاقدات الإلكترونية، حجتها في الإثبات، أمن الدعلومات وسائل الدفع، 
دفع النقدي، الدال الرقمي أو الإلكتروني. التحديات الضريبية، إثبات الشخصية، التواقيع الإلكترونية، أنظمة ال

 إضافة غلى عدة لساطر أخرى.

: مثل ىذه الدخاطر تؤدي إلذ مشاكل في السيولة و في سياسة القروض الدصرفية، حيث ان مخاطر فجائية - 6
الدفع  -ماتهم فشل الدشاركين في نظام نقل الأموال الإلكترونية او في سوق الاوراق الدالية بشكل عام في تنفيذ إلتزا

يؤدي غاليا إلذ توتر قدرة مشارك أو مشاركين آخرين للقيام بدورىم في تنفيذ إلتزاماتهم في موعدىا،  -و التسديد 
 و ىذا يؤدي غلى توثر العلاقات و زعزعت الإستقرار الدالر في السوق.

ن عدم إلدام موظفي الدصارف إ: ترتبط الدخاطر بالتغيرات التكنولوجية السريعة، و مخاطر تكنولوجيا - 7
  2لإستخدام الأمثل للتكنولوجيا الحديثة يؤدي إلذ القصور في أداء العمليات الإلكترونية بشكل صحيح.با

 الآثار الناجمة عن العولمة المالية على مستوى بنك الفلاحة و التنمية الريفية: المبحث الثاني

و التطورات التي لذا تأثير واسع النطاق على الجهاز الدصرفي في أي لقد أدت ظاىرة العولدة إلذ الكثير من التغيرات 
 دولة من دولة العالد، منها الجهاز الدصرفي الجزائري

                                                                                                                                                                                     
1
 من وثائق الوكالة، بنك الفلاحة و التنمية الريفية "بدر"  

2
 من وثائق الوكالة، بنك الفلاحة و التنمية الريفية ''بدر''  
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بنك  و من أجل معرفة تلك التغيرات و التداعيات و مدى تأثيرىا على البنك تم القيام بدقابلة مع احد مسؤولر
و ذلك بغرض معرفة الدالية الفلاحة و التنمية الريفية عن طريق طرح لرموعة من الأسئلة الدتعلقة بدتغيرات العولدة 

للبنك. و قبل ىذا سوف نتطرق إلذ الذيكل  الاقتصاديالبعض عن تلك الآثار التي قد تؤثر على النشاط 
  التنظيمي للبنك.

 العولمة المالية على مستوى بنك الفلاحة و التنمية الريفيةالآثار الناجمة عن : رابعالمبحث ال

لقد أدت ظاىرة العولدة إلذ الكثير من التغيرات و التطورات التي لذا تأثير واسع النطاق على الجهاز الدصرفي في أي 
 دولة من دولة العالد، منها الجهاز الدصرفي الجزائري

و من أجل معرفة تلك التغيرات و التداعيات و مدى تأثيرىا على البنك تم القيام بدقابلة مع احد مسؤولر بنك 
و ذلك بغرض معرفة الدالية الفلاحة و التنمية الريفية عن طريق طرح لرموعة من الأسئلة الدتعلقة بدتغيرات العولدة 

للبنك. و قبل ىذا سوف نتطرق إلذ الذيكل  صاديالاقتالبعض عن تلك الآثار التي قد تؤثر على النشاط 
  التنظيمي للبنك.

    بنك الفلاحة و التنمية هيكلة إعادة: المطلب الأول

 لستلف على الدالية العولدة نطاق بتوسع وذلك العالد على طرأت التي والتغيرات التكنولوجي التقدم إن - 1 

 الفلاحة البنك منها التجارية البنوك لستلف على وفرضت أدت والتي جوانب،

 العولدة أوضاع مع تكيف اجل من الدصرفي لنظام العالد على طرأت التي مستجدات مع تغير ضرورة الريفية والتنمية
 :طريق عن البنك أموال خلالذا مصادر من تنوعت واضحة ىيكلية تغيرات أحدثت حيث .الجديدة

 وسندات؛ كالأسهم الدالية الأوراق سوق في بالاستثمار الدتعلقة الدعاملات -

 العقارية؛ الثروة بأصول الدتعلقة الدعاملات -

 الدمنوحة؛ الدالية والتسهيلات التجاري بالاستثمار الخاصة الدعاملات -

التجارية؛ بالبنوك الدتعلقة ت الدعامل - 

 .الدباشر الأجنبي بالاستثمار الدتعلقة الدعاملات -
 البنك عصرنو ىناك الخدمات بذديد في الدستخدمة الطرق إن :البنك في النشاط وتنوع خدمات تجديد - 2

 متطورة بذهيزات البنك على يفرض بحيث للزبائن الدقدمة والخدمات العمليات كل عليها تتمحور التي

 "الدعلوماتية"
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 للزبائن، راقيو خدمات تقديم اجل من للأعوان الدناسبة الشروط و الراحة توفير وىي أخرى بذهيزات إلذ بالإضافة

 و الدصرفية القابضة الشركات وإنشاء الدمنوحة القروض بتنويع وذلك التمويل مصادر مستوى على أيضا وىناك
 جديدة استثمار لرالات على وإشراف مالية أوراق شكل في مساهمات إلذ الدصرفية الدديونيات برويل أي التوريق

 خلال من التأمين ونشاط الاستثمار، صناديق وإنشاء الاستثمارية، الصيرفة أعمال وأداء الإسناد مثل واقتحامو
 العملاء لصالح الاستثمارات وإدارة الدصرفية القابضة الشركة تضمها التي الشقيقة التامين شركات

 المطلب الثاني: المنافسة في بنك الفلاحة و التنمية الريفية

 بردث التي الخارجية التطورات لدواكبة الأعوان ورسكلة تكوين ىي الدنافسة على قدرتو البنك لزيادة الطرق أىم إن

 الدعدات إلذ بالإضافة والتجارة الاقتصاد عالد في

 والتي للزبائن جيدة خدمات نوعية تقديم وبالتالر البنك أداء ترقية على وتساعد تسهل التي الحديثة والتجهيزات

 من

 .بقوة الأخرى التجارية البنوك الدنافسة من بسكنو قوية مكانو البنك يضمن خلالذا

 الأخرى التجارية البنوك مع الريفية والتنمية الفلاحة البنك تعاون:  المطلب الثالث

 في التعاون ويتمثل الجزائر بنك شروط و لتنظيم خاضعة الدالية الدؤسسات من بينا تعاون ىناك الحال بطبيعة
 الاقتصاديين بالدتعاملين الخاصة الدعلومات وطلب الدقاصة عمليات منهاالتي يقوم بها البنك  العمليات لستلف

 .الحسابات وبذميد الجز عملية طريقالديون عن  بعض برصيل وعملية

 :الاخرى التجارية البنوك مع البنك إندماج

 وعلى أعلى وقدرة أكثر وفعالية والاستمرار، الوجود قوة البنك اكتساب إلذ بنوك عدة و يؤدي إندماج بنك 

 على مبني وعمدي قصدي إداري عمل وىو حاجة وتقتضيو ضرورة تفرضو الدصرفي الاندماج إن.والحركة الدرونة

 أصبح لقد ،و خاصة إستراتيجية طبيعة ذو ىيكلي بنياني مصيري يصبح الاندماج فقرار . الدقة بالغة حسابات

 يقدم الدصرفي الاندماج
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 خلاصة الفصل

 

 أصبح بالتكنولوجيا، مرتبط و رقمي ىو ما كل على مرتكزة أضحت التي و العالدية الاقتصادية التطورات ظل في
 اقتصاد إلذ الانتقال لدواكبة الدقدمة خدماتها تطوير خاصة الدصرفية الدؤسسات على و عامة الدؤسسات على لزاما

 .الدعرفة 
إذ يعتبر بنك الفلاحة و التنمية الريفية من بين البنوك السباقة إلذ تقديم أحسن الدنتوجات للزبائن بإستعمال طرق 

  التطورات التي يشهدىا العالدحديث و مواكبة 



 الخاتمة العامة
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 الخاتمة

واسع على الجهاز الدصرفي فمع تصاعد سيادة العولدة ظهرت  تأتيمن خلال ىذه الدراسة توصلنا الى ان للعولدة     
 بقوة في الجهاز الدصرفي من حيث اداءه و سياساتو و عملياتو  تأثرالعديد من التغيرات الدصرفية العالدية التي اخذت 

الدصرفي بحاجة الى استراتيجيات لدواجهة التحديات التي فوضتها العولدة ن خاصة في ظل ىذه التغيرات فان الجهاز 
ت تمكنها من الصمود في ظل تنفيذ اتفاقية تحرير الخدمات الدالية ، فان البنوك تعمل على وضع خطط و سياسا

 ، الخوصصة ن العمل بالتكنولوجيا الحديثة .مثل : اندماج

ن الاصلاحات الدستخدمة في  ىذا القطاع لا زال يعاني من افرازات و اما على الدستوى الوطني بالرغم م
الذي يحد من تطورىا  في  الأمرتبعيات النظام السابق  ، حيث لا تزال البنوك المحلية تمارس دورا اداريا محدودا ، 

ل البنوك الوطنية ظل تحديات العولدة الدالية ن كون كل الاتجاىات الدستقبلية تشير الى وجود فرص حقيقية لتحوي
ت ذه الفرص لدسايرة الركب التحولاالاقتصاد العالدي ، يتوجب الاستفادة من ى إطارالى قوة اقتصادية فعالة في 

 الشاملة و يتحقق ذلك بالدزيد من الاصلاحات الذيكلية على الصعيدين الدالي و الاقتصادي 

 مما سبق يمكن ادراج بعض التوصيات :
 *الاستفادة من تجارب بعض الدول في الديدان الدالي و البنكي 

 *تبني سياسة البنوك الشاملة 
 *انتهاج سياسة دمج البنوك الصغيرة و ذلك لدواجهة الدنافسة الشرسة 

على  الأىداف*انتهاج ساسة الخوصصة البنكية و تطبيق الاستراتيجية الدناسبة للعملية ن مع تحليل الاسس و 
 القصير و الدتوسط  ينالددي

 تحرير التجارة عموما و القطاعات الدالية و الدصرفية خصوصا  أثار*ضرورة استعداد الجزائر لدواجهة 
 *تفعيل  السوق الدالي ) البورصة( 

 يل دور الدركزي في الاشراف و الرقابة *تفع
ن الدستقبل واعد امام الجهاز الدصرفي لواجهة التحديات العولدة ان توفرت الارادة الصادقة و العمل إ*و في النهاية ف

 الدخلص الدبني على الاسس العلمية السليمة 
 



 المراجع : 
 مكتبة الكتب  )المراجع(

   2003أحمد بوراس، أسواق رؤوس الأموال ،مطبوعات جامعة منتوري، الجزائر،   -

أسماء" العولدة الدالية وتأثيرها على أداء الأسواق الدالية الناشئة"مداخلة في الدلتقى الوطني  أمرابط ساعد بلمهيوب -
حول "سياسات التمويل وأثرها على اقتصاديات الدول النامية" دراسة حالة الجزائر.جامعة محمد حيضر 

 5ص 11/2006./21.22بسكرة.

تنافسية للتصدير، دار الكتب الدصرية القاهرة، الطبعة أحمد سيد مصطفى،  التسويق العالدي: بناء القدرة ال -
 2001الأولى ،

 2003الطاهر لطرش، تقنيات البنوك، ديوان الدطبوعات الجامعية، الجزائر، الطبعة الثانية،  -

لعلمي تشام فاروق ، العولدة الدالية وأثارها على القطاع الدصرفي والنمو الاقتصادي في البلدان العربية ، الدؤتدر ا  -
  2003الأول لكلية الاقتصاد والعلوم الإدارية جامعة العلوم التطبيقية .عمان ، 

 2011حماد طارق، التطورات العالدية و إنعكاساتها على أعمال البنوك، الدار الجامعية، مصر،   -

الاقتصادية تخصص حداد محمد، العولدة وانعكاساتها على اقتصاديات الدول العربية " رسالة ماجستير في العلوم -
  2000مالية جامعة الجزائر 

 1992راجع محمد سويلم ، إدارة البنوك وبورصات الأوراق الدالية "، بيروت الشركة العربية للنشر والتوزيع،  -ر

رأفت رضوان وآخرون ، الضرائب في عالم الأعمال الإلكترونية في مجلة التنمية والسياسة الاقتصادية ، المجلد  -
 2000لعدد الثاني يونيو الثاني ا

رافعة ابراهيم الحمداني، أثر إستخدام التكنولوجيا الدصرفية في ظاهرة غسيل الأموال و الجهود الدولية لدكافحتها،  -
 2005مؤتدر إستراتيجيات الأعمال في مواجهة تحديات العولدة، جامعة قسنطينة، 

بحث مقدم للملتقى الوطني للنظام الدصرفي الجزائري -زيدان محمد ، النظام الدصرفي الجزائري و تحديات العولدة ، -
 2001واقع و أفاق الدركز الجامعي قالدة .الجزائر 



 زيادان محمد ، دريش رشيد ، متطلبات إدماج البنوك الجزائرية في الإقتصاد العالدي ، ملتقى الدنظومة الدصرفية -
 الجزائرية ، و التحولات الإقتصادية ، الواقع و التحديات  

 1996سلمان أبو دياب ، اقتصاديات النقود والبنوك  ، الدؤسسة الجامعية للدراسات والنشر والتوزيع بيروت ،  -

سعيد سيف النصر دور البنوك التجارية في إستثمار أموال العملاء مؤسسة شباب الجامعية الإسكندرية  -
2003. 

 2000سيق النصر، دور البنوك التجارية في إستثمار أموال العملاء، مؤسسة شباب الجامعة، إسكندرية  -

 1996القاهرة ، –سعيد النجار، النظام الاقتصادي عند عتبة القرن الواحد والعشرين " جمعية النداء الحديد  -

 2000ت الجامعية ،الجزائر شاكر القز ويني ، محاضرات في اقتصاد البنوك ، ديوان الدطبوعا -

،مصر ، 1شذا جمال الخطيب ،العولدة الدالية ومستقبل الأسواق العربية لرأس الدال،مؤسسة طابا ط -
 13،ص2002

 2004محاضرات في اقتصاد البنوك، ديوان الدطبوعات الجامعية، الجزائر، شاكر القزويني،  -

 للطباعة و النشر و التوزيع، القاهرة ،قضايا إقتصاديات معاصرة، دار الغريبصالح السيسي  -
 
 . 2000ضياء مجيد الدوسوي، الاقتصاد النقدي، دار الفكر الجزائر،  -

 2007في بيئة العولدة و الأنترنت، ،دار الفكر الجامعي، الإسكندرية،   إدراة البنوكطارق طه،  -

 5، ص: 2001طارق عبد العال حماد، اندماج وخصخصة البنوك، الدار الجامعية، الإسكندرية،  -

طارق خاطر، قوة التغيير الإستراتيجية في المجال الدصرفي و أثارها على أعمال البنوك، مذكرة الداجيستر، قسم  -
 2006الإقتصاد، جامعة الجزائر، 

 1999دار وائل للنشر الأردن عبد الدعطي رضا أرشيد، إدارة الائتمان  -

 1997عابد الجابري قضايا في الفكر الدعاصر،بيروت ،مركز دراسات الوحدة العربية ، -



عبد الدطلب عبد الحميد ،آليات تعامل القيادات الإدارية مع التحولات الاقتصادية للقرن الواحد و العشرين  -
 .1995هرة ،،الدؤتدر الثاني لاكادمية السادات،مركز البحوث ،القا

عبد اللطيف مصطفى سليمان بلعور"تحديات العولدة الدالية للمصارف العربية وإستراتيجية مواجهتها، الدلتقى  -
 2004الوطني الأول حول الدنظومة الدصرفية الجزائرية والتحولات الاقتصادية واقع و تحديات جامعة الشلف 

 .249ص
 2001يات  البنوك الدار الجامعية الاسكندرية مصر عبد المجيد عبد الدطلب، العولدة و اقتصاد -

عبد الدنعم محمد الطيب، العولدة و أثارها على الدصارف، ملتقى الدنظومة الدصرفية الجزائرية و التحولات  -
 . 2004الإقتصادية، جامعة الشلف، 

 1999لفكر العربي، دار ا –نظرة معاصرة  –عبد الحافظ السيد بدوي، إدارة الأسواق والدؤسسات الدالية -

 .2001علي السلمي ، إدارة الدوارد البشرية الإستراتيجية ، دار غريب للنشر، القاهرة  -

عبد الحكيم مصطفى الشرقاوي، العولدة الدالية و إمكانيات التحكم، عدوى الأزمات الدالية، دار الفكر  -
 2003الجامعي، الإسكندرية، 

فايزة لعراف، مدى تكييف النظام الدصرفي الجزائري مع معايير لجنه بازل و أهم إنعكاسات العولدة،دار الجامعة  -
 2013الجديدة، 

قطوش حميد، تكييف البنوك التجارية مع إقتصاد السوق، رسالة ماجستر، معهد العلوم الإقتصادية، جامعة  -
 2001الجزائر، 

لجزائري، تشخيص الواقع و تحديات الدستقبل، ملتقى الدنظومة الجزائرية واقع مليكة زغيب، النظام البنكي ا -
 2010التحديات،   جامعة الشلف، 

 2000محمود حميدات، مدخل للتحليل النقدي، دبوان الدطبوعات الجامعية، الجزائر،  -

 2004زائر، محفوظ لعشب، الوجيز في القانون الدصرفي الجزائري، ديوان الدطبوعات الجامعية، الج-

محمد راتول :العولدة الاقتصادية و تحولات الاقتصاد الجزائري: بحث مقدم للملتقى الدولي حول العولدة و  -
 2008-الجزائر –جامعة سكيكدة –اقتصاديات الدول النامية 



 :المجلات 

، جامعة متنوري ، 2001ديسمبر  16مبارك بوعشة: البعد الاقتصادي للعولدة ، مجلة العلوم الإنسانية ،العدد -
 181قسنطينة، ص

المجلس الشعبي الوطني   عبد المجيد قدي ، العولدة وتجلياتها الواقع والفرص أمام دول العالم الثالث ، مجلة النائب -
 -71ص  2003العدد الأول 

أحمد بوراس " الجهاز الدالي والدصرفي العربي وقدرته على التأقلم مع التغيرات الدستجدة " مجلة العلوم الإنسانية  -
 .2003ديسمبر 20جامعة منتوري قسنطينة الجزائر ، العدد 

 ،2005الطيب ياسين، جامعة الجزائر، مجلة الباحث العدد الثالث،  -
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 المبحث الثانً: مٌزانٌة البنك التجاري

 7.............................................: موارد البنك التجاري........المطلب الأول

 8.......................................إستخدمات البنك التجاري.........: المطلب الثانً

 المبحث الثالث: أسالٌب التقلٌدٌة للبنوك التجارٌة فً إستثمار اموال العملاء

 01.....................................: تقبل الودائع على إختلاف أنواعها..المطلب الأول

 00............................................القروض و سلفٌات....:  تقدٌم المطلب الثانً

 المبحث الرابع: المفهوم العام للعولمة

 04.............................................................: ماهٌة العولمةالمطلب الأول

 05............................................تصادٌة: خصائص العولمة الإقلمطلب الثانًا

 07...............................................الاقتصادٌةمظاهر العولمة  :الثالثالمطلب 

 المبحث الخامس: العولمة المالٌة، أسباب ظهورها و تطورها

 08.............................................: نشأة العولمة المالٌة و أسسهاالمطلب الأول

 21.............................................: أسباب ظهور العولمة المالٌةالمطلب الثانً

 22......................................: المتغٌرات الأساسٌة للعولمة المالٌةالمطلب الثالث

  25.....................................................................خلاصة الفصل ........

 أثر العولمة المالٌة على هٌكل الصناعة المصرفٌة الفصل الثانً:

 27...................تمهٌد......................................................................

 انبنىك و اتفاقيت تحرير تجارة انخذماث انمصرفيت  و انمانيت :المبحث الأول

 82...........................الاحفاقيتانخدماث انمانيت و انمصرفيت انخي حشمهها  :المطلب الأول

 28المصرفً........................................ أهداف التحرٌر المالً و:المطلب الثانً

 

 



 المصرفً كأحد نتائج العولمة المالٌة الاندماج المبحث الثانً:

 29....................................لمصرفً و أبعاده.....ا الاندماجتعرٌف  :المطلب الأول

 31.المصرفً......................... الاندماجشروط و ضوابط و محددات  :المطلب الثانً

 خوصصة البنوك :المبحث الثالث

 32.......ات المتخدة لخوصصة البنوك: المقصود بخوصصة البنوك و إجراءالمطلب الأول

 33...........................صصة البنوك ..: الأهداف المتوقع تحقٌها من خوالمطلب الثانً

 البنوك الشاملة المبحث الرابع:

 .34..................لى بنك شامل....إتعرٌف البنوك الشاملة و كٌفٌة التحول  المطلب الأول

 36........ا و سلبٌاتها.....................وظائف البنوك الشاملة و إٌجابٌاته :المطلب الثانً

 

 دور إكتساب مٌزة تنافسٌة ف إصلاح المنظومة المصرفٌة المبحث الخامس:

 39................القدرة التنافسٌة و أنواعها.......... امتلاكمفهوم و أهمٌة  :المطلب الأول

 41........ة المالٌة ............عوامل زٌادة القدرة التنافسٌة فس ظل العولم :المطلب الثانً

 مقررات لجنة بازل: المبحث السادس

 43.........................تعرٌف لجنة بازل للرقابة المصرفٌة.............. :المطلب الأول

 45السمات الرئٌسٌة لتقرٌر لجنة بازل ....................................... :المطلب الثانً

 المصرفً الجزائري و تحدٌات العولمة المالٌة الفصل الثالث: الجهاز

 51............................تمهٌد..............................................................

 الجهاز المصرفً الجزائريالمبحث الأول: تطور 

 50...........: لمحة تارٌخٌة عن الجهاز المصرفً الجزائري.................المطلب الأول

 52...............................أهمٌته: ماهٌة الجهاز المصرفً الجزائري و المطلب الثانً

 53.......الإصلاحات.........................: الجهاز المصرفً الجزائري و المطلب الثالث



 المبحث الثانً: قانون النقد و القرض و دوره فً تفعٌل المالٌة و المصرفٌة

 55............................................: مضمون قانون النقد و القرضلمطلب الأولا

 56..............................: الهٌكل الحالً للجهاز المصرفً الجزائريالمطلب الثانً

 .60......فً مواجهة العولمة الاقتصادٌةتوجٌهات الجهاز المصرفً الجزائري بعد الإصلاحات : المطلب الثالث

 65.......المنافسة فً السوق المصرفٌة بعد اتفاقٌة تحرٌر تجارة الخدمات المصرفٌة: المطلب الرابع

 البنوك التجارٌة  الجزائرٌة خلال العولمة المالٌة المبحث الثالث: التغٌرات التً طرأت فً

 67.........جارٌة فً النظام المصرفً الجزائرتطور المنافسة بٌن البنوك التالمطلب الأول: 

 68.........تأثٌر العولمة  المالٌة على المتغٌرات الاقتصادٌة  الكلٌة الداخلٌةالمطلب الثانً: 

 71............................الصٌرفة الإلكترونٌةمالٌة على  تأثٌر العولمة الالمطلب الثالث: 

 17المطلب الرابع: التحدٌات و المشاكل العامة التً تواجه القطاع المصرفً الجزائري......

 17.....................................................................................خاتمة الفصل

انعىنمت و تطىر انخذماث انبنكيت "دراست حانت بنك انفلاحت و انتنميت  الرابع:الفصل 

 انريفيت

 47....................حمهيد ................................................................................

حت و انتنميت انفصم انرابع: انعىنمت و تطىر انخذماث انبنكيت "دراست حانت بنك انفلا

 BADRانريفيت "

 نمحت شامهت حىل بىك انفلاحت و انخىميت انمبحث الأول

 47.............: وشأة بىك انفلاحت و انخىميت.........................................انمطهب الأول

 BADR  ...................47: أهداف و مهاو بىك انفلاحت و انخىميت انريفيت انمطهب انثاني

 18.......انهيكم انخىظيمي نبىك انفلاحت و انخىميت................................:انمطهب انثانث

 

 



 تطىراث انتي شهذها انبنك انمبحث انثاني

 18حطىر بىك انفلاحت و انخىمت انريفيت............................................: انمطهب الأول

 17مىخجاث بىك انفلاحت و انخىميت ................................................. :انمطهب انثاني

 17...: انخدماث انمصرفيت الإنكخروويت.............................................انمطهب انثانث

 انخذماث انمصرفيت الإنكترونيتانمبحث انثانث:

 14........روويت..........................................: انخدماث انمصرفيت الإنكخانمطهب الأول

 14: مزايا انخدماث انمصرفً عبر الاوخروج.......................................انمطهب انثاني

 18....................................: مخاطر انخدماث انمصرفيت عبر الاوخروجانمطهب انثانث

 الآثار انىاجمت عه انعىنمت انمانيت عهً مسخىي بىك انفلاحت و انخىميت انريفيت: انمبحث انرابع

 انمطهب الأول: إعادة هيكهت بنك انفلاحت و انتنميى

 88.. ...: انمىافست في بىك انفلاحت و انخىميت.......................................انمطهب انثاني 

 88.....انخىميت انريفيت مع انبىىك انخجاريت الأخري...: حعاون انبىك انفلاحت و انمطهب انثانث

 88........................................................................................ خلاصت انفصم

 87........................................................................................ انخاتمت انعامت
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