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 إهداء

 

 ً فٟ  ػلاٖ رُ ئٔغبى ٘نا اٌؼًّ اٌّزٛاٙغِٕٗ ع ثؾّل الله ٚػٛٔٗ ٚرٛف١مب

 ٚاٌنٞ أ٘ل٠ٗ ئٌٝ وً ِٓ وبْ فٟ ٍجت ٚعٛكٞ ئٌٝ ِٓ ٍٙو ا١ٌٍبٌٟ ٌزوث١زٟ

 ٚهػب٠زٟ ٚرؼ١ٍّٟ ٚكػّٟ ٌٍٕغبػ ٚاٌلػبء ٌٟ ،ئٌٝ ِٓ أك٠ٓ ٌّٙب ثىً ٌؾظخ ِٓ ػّوٞ

 

 اٌٝ هٚػ ٚاٌلٞ اٌطب٘وح هؽّخ الله ػ١ٍٗ

 

 ػّو٘باٌٝ أِٟ اٌغب١ٌخ أٛبي الله فٟ 
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 اثٕٟ أؽّل ػجل اٌّٖل

 

 اٌٝ ئفٛرٟ ٚ أفٛارٟ ٚ اثٕبئُٙ ٚ ثٕبرُٙ وً ثبٍّٗ

 

 ئٌٝ وً ِٓ ٍبػلٟٔ فٟ ئرّبَ ٘نا اٌؼًّ ِٓ لو٠ت أٚ ِٓ ثؼ١ل، وّب أللَ ٘نا 

 

 رَؼُٙ ِنوورٟ.الإ٘لاء ئٌٝ وً ِٓ ٍٚؼزُٙ ماوورٟ ٌُٚ 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 ّىو ٚ ػوفبْ
 

 

اٌٖجو ٚاٌٖؾخ  ٟفٟ ئٔغبى ٘نا اٌؼًّ، ٚاٌْىو لله اٌنٞ أ٘لأٟ لجً وً ّٟء اٌؾّل لله اٌنٞ ٚفمٕ

 ٚاٌؼمً لإرّبَ ٘نا اٌؼًّ اٌّزٛاٙغ

 :ٚػ١ٍٗ ٔزملَ ثىً اٌْىو اٌقبٌٔ

 ٌىً الأٍبرنح اٌن٠ٓ هافمٛٔب فلاي اٌَّبه اٌلهاٍٟ

أ. ثٛلوٚح  ٚالاٍزبمح " ، " كل١ِ ِقزبهأ.  " اٌّْوف ٚاٌزمل٠و ئٌٝ الأٍزبم ٚٔقٔ ثبٌْىو ٚ الاِزٕبْ

 " ػٍٝ وً ِب للِبٖ ِٓ رٛع١ٙبد ٚ ٖٔبئؼِو٠ُ

اٌن٠ٓ ٍبػلٚٔب ٌُٚ ٠جقٍٛا ػ١ٍٕب فلاي  َِزغبُٔٚػّبي اٌٛوبٌخ ا١ٌٕٛٛخ ٌٍز١ّٕخ ٚاٌّمبٚلار١خ  فوع ٚلا٠خ 

 .ٚ أفٔ ثبٌنوو الأؿ عٍطٟ محمد ٚ الاؿ ١ٍل أؽّل اٌزوثٔ

 وّب ٔزٛعٗ ثقبٌٔ اٌْىو ٚاٌزمل٠و ئٌٝ وً ِٓ ٍبػلٔب ِٓ لو٠ت أٚ ثؼ١ل

ٚأف١وا ٚ ١ٌٌ آ فوا ْٔىو وً ِٓ ٍبُ٘ ِؼٕب ٌٚٛ ثىٍّخ ١ٛجخ، ٚٔؼزنه ٌّٓ فبرٕب مووٖ ٌُٚ ٔزّىٓ فٟ 

 ٘نا اٌّمبَ ِٓ ّىوٖ، ٍبئ١ٍٓ الله رؼبٌٝ اٌزٛف١ك.
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 19 ...................................................................................................................... اٚلا: اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌٛوبٌخ:

 19 ................................................................................................................................... ٚئكاه٠خ رٕظ١ّ١خ رؾل٠بد -1

 19 ................................................................................................................................. الإكاه٠خ اٌج١وٚلوا١ٛخ 1-1

 19 .............................................................................................................. اٌّقزٍفخ ا١ٌٙئبد ث١ٓ اٌز١َٕك ٙؼف 1-2



 
 

 19 ................................................................................................................................................. ِب١ٌخ رؾل٠بد -2

 19 ...................................................................................................................................... اٌز٠ًّٛ ِؾلٚك٠خ 2-1

 19 ............................................................................................................................. اٌل٠ْٛ رؾ١ًٖ بدٕؼٛث 2-2

 19 ........................................................................................................................ ٚاٌّوافمخ ثبٌزى٠ٛٓ رزؼٍك رؾل٠بد -3

 19 ................................................................................................................................. اٌزى٠ٛٓ ثواِظ لٖٛه 3-1

 19 .................................................................................................................................. ا١ٌّلا١ٔخ اٌّزبثؼخ ٔمٔ  3-2

 42 ......................................................................... فٟ اٌغيائو صب١ٔب: أٍجبة رؼضو إٌظبَ اٌج١ئٟ اٌّمبٚلارٟ فٟ كػُ اٌّمبٌٚخ
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 اٌٍّقٔ
 

 اٌٍّقٔ

ر١ّٕخ اٌّمب٨ٚر١خ فٟ اٍزمطبة ؽبٍِٟ اٌّْبه٠غ رزّؾٛه اٌلهاٍخ ؽٛي اثواى كٚه اٌٛوبٌخ ا١ٌٕٛٛخ ٌلػُ ٚ 

رمل٠ُ ا٨ٍزْبهح ٚاٌّوافمخ، ٚونا رٛف١و ع١ّغ اٌّؼٍِٛبد ماد اٌطبثغ ا٨لزٖبكٞ، اٌزْو٠ؼٟ ٚاٌزمٕٟ  ٚ

 . ٨ٍزؾلاس ِئٍَبد ٕغ١وح ِٚزٍٛطخ ٚرول١زٙب فٟ اٛبه رؼي٠ي أهوبْ اٌّمب٨ٚر١خ ا٩ٌىِخ

اٌجواِظ ا٨ٍزضّبه٠خ ٚاٌز٩١َٙد اٌّب١ٌخ ٚاٌغجبئ١خ اٌّملِخ فٟ ٍج١ً ٚرٙلف اٌلهاٍخ اٌٝ ِؾبٌٚخ رم١١ُ أصبه 

كفغ ٚر١وح اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ، ٚاٌٛلٛف ػٍٝ أُ٘ اٌّئّواد اٌّزؼٍمخ ثقٍك ِٕبٕت اٌْغً ٚرؾ١ًٍ ا١ٌَبٍبد 

 . إٌّزٙغخ ٌي٠بكح اٌزىبًِ ث١ٓ اٌمطبػبد ِٚلٜ رٛػ١خ ِقزٍف ّوائؼ اٌّغزّغ

 ٌٛوبٌخ لل ٍبّ٘ذ فٟ رؾم١ك أغبىاد ػل٠لح، غ١و أٔٗ ٨ ٠ياي أِبِٙب اٌّي٠لٚلل رٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ ا

ِٓ اٌؼًّ لٖل اٌزى١ف ِغ ِزطٍجبد اٌز١ّٕخ، ٚرلاهن ا٨فز٨٩د اٌزٟ رمف ٚهاء ؽبٌخ  ا٩ٌرٛاىْ فٟ 

  .اٌز٠ًّٛ ٚاٌزْغ١ً ػٍٝ اٌَّز١٠ٛٓ اٌّؾٍٟ ٚإٌٟٛٛ ٚٙؼ١خ

 ٟ ِغبي ِوافمخ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ، رطولٕب اٌٝٚثغ١خ اٌزؤول ِٓ كهعخ وفبءح ٘نٖ اٌقلِبد ف

فٟ أْبء اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ا١ٌٕٛٛخ ٌلػُ ٚ ر١ّٕخ اٌّمب٨ٚر١خ  ِلٜ َِبّ٘خ ِوافمخ اٌٛوبٌخ

 َِزغبُٔ. فٟ ٠٨ٚخ

Summary 

The study focuses on highlighting the role of the National Agency for Support 

and Development of Entrepreneurship in attracting project holders and 

providing advice and accompaniment, as well as providing all information of an 

economic, legislative and technical nature necessary for the creation and 

promotion of small and medium enterprises within the framework of 

strengthening the pillars of entrepreneurship. 

The study aims to attempt to assess the effects of investment programs and 

financial and fiscal facilities provided in order to advance the pace of local 

development, and to stand on the most Important indicators related to job 

creation and analyze the policies adopted to Increase integration between 

sectors and the extent of awareness of the various segments of society. 

The study concluded that the agency has contributed to many achievements, but 

it still has more work to do In order to adapt to the requirements of 

development, and to remedy the imbalances that stand behind the state of 

imbalance in the funding and operating situation at the local and national levels. 

In order to ascertain the degree of efficiency of these services In the field of 

accompaniment to small and medium enterprises, we discussed the extent of the 

contribution of the accompaniment of the National Agency for the Support and 

Development of Entrepreneurship In the establishment of small and medium 

enterprises In the wilaya of Mostaganem
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 اٌّزَبهػخ اٌزغ١واد فوٙزٙب ػ١ّمخ ٚاعزّبػ١خ الزٖبك٠خ رؾ٨ٛد ا٤ف١وح اٌؼمٛك ف٩ي اٌغيائو ّٙلد

 لطبع ػٍٝ ا٨ػزّبك ٚرم١ٍٔ ا٨لزٖبك ر٠ٕٛغ ثٚوٚهح اٌّورجطخ اٌلاف١ٍخ اٌزؾل٠بد اٌٝ اٙبفخ اٌؼب١ٌّخ، اٌج١ئخ فٟ

 ِٓ اٌَّزلاِخ، ا٨لزٖبك٠خ اٌز١ّٕخ ٌزؾم١ك اٍزوار١غٟ وق١به اٌّمب٨ٚر١خ ثوىد ا١ٌَبق، ٘نا ٚفٟ .اٌّؾوٚلبد

 .اٌّؾٍٟ إٌّٛ ٚرؾف١ي اٌْغً، ِٕبٕت ٚفٍك ٚا٨ثزىبه، اٌّجبكهح هٚػ كػُ ف٩ي

ب اٌغيائو٠خ اٌلٌٚخ أٌٚذ اٌزٛعٗ، ٘نا رؾم١ك ٤ٚعً ًِ ب ا٘زّب ًٕ  ٌٍّجبكهاد ؽبٕٙخ ث١ئخ ثز١ٙئخ فب

 ٚا١ٌ٢بد اٌفبػ١ٍٓ ِٓ ِغّٛػخ ٠زّٚٓ ٚاٌنٞ اٌّمب٨ٚرٟ، اٌج١ئٟ ثبٌٕظبَ ؼوف٠ ِب ثٕبء ف٩ي ِٓ اٌّمب٨ٚر١خ،

 فبٌزٍٛغ اٌزغ١َل، اٌٝ اٌفىوح ِٓ ثلءًا ِواؽٍٙب، ع١ّغ فٟ اٌّمب٨ٚر١خ اٌّْبه٠غ ٌلػُ ث١ٕٙب ف١ّب رزفبػً اٌزٟ

 .ٚا٨ٍزلاِخ

 اٌّئٍَبد رًّْ ٚاٌزٟ ٚاٌّوافمخ، اٌلػُ آ١ٌبد فٟ إٌظبَ ٌٙنا ا٤ٍب١ٍخ اٌووبئي اؽلٜ ٚرزّضً

 اٌزٟ ا٤ٛو ِٓ ٚغ١و٘ب ٚا٦كاه٠خ، اٌزم١ٕخ اٌّوافمخ اٌؾبٕٙبد، اٌزى٠ٛٓ، اٌز٠ًّٛ، آ١ٌبد اٌّزقٖٖخ، ٚاٌٛوب٨د

 ٚر١ّٕخ ٌلػُ ا١ٌٕٛٛخ اٌٛوبٌخ رجوى ا١ٌٙئبد، ٘نٖ أثوى ث١ٓ ِٚٓ .اٌّمب١ٌٚٓ رٛاعٗ اٌزٟ اٌٖؼٛثبد رن١ًٌ اٌٝ رٙلف

 .اٌّْبه٠غ إٔؾبة ِوافمخ فٟ ِؾٛهٞ وفبػً (ANADE) اٌّمب٨ٚر١خ

 اٌغيائو، فٟ اٌّمب٨ٚرٟ اٌج١ئٟ إٌظبَ ٚالغ ػٍٝ اٌٚٛء ٌزٍَٜ اٌلهاٍخ ٘نٖ عبءد ا١ٌَبق، ٘نا ِٓ أط٩لبً

 .اٌّمب٨ٚر١خ ٚر١ّٕخ ٌلػُ ا١ٌٕٛٛخ اٌٛوبٌخ ؽبٌخ كهاٍخ ف٩ي ِٓ ٚاٌّوافمخ، اٌلػُ آ١ٌبد ػٍٝ اٌزوو١ي ِغ

 :أٚلا : الإّىب١ٌخ

 اٌج١ئخ أْ ا٨ اٌّجبكهح، هٚػ ٚكػُ اٌّمب٨ٚر١خ رول١خ ٔؾٛ اٌغيائو٠خ ٌٍلٌٚخ ا٨ٍزوار١غٟ اٌزٛعٗ هغُ

 ػٍٝ أٚ اٌفبػ١ٍٓ، ِقزٍف ث١ٓ اٌز١َٕك َِزٜٛ ػٍٝ ٍٛاء اٌزؾل٠بد، ِٓ اٌؼل٠ل رٛاعٗ رياي ٨ اٌّمب٨ٚر١خ

 :اٌزبٌٟ اٌَئاي فٟ ٌٍجؾش ا٤ٍب١ٍخ ا٦ّىب١ٌخ رجوى ٕ٘ب ِٚٓ .ٚاٌّوافمخ اٌلػُ آ١ٌبد فؼب١ٌخ ٕؼ١ل

 ؟ٚ ر١ّٕزٙب فٟ ٔغبػ اٌّْبه٠غ ٚ اٌّوافمخ ئٌٝ أٞ ِلٜ رَُٙ آ١ٌبد اٌلػُ ٚاٌزى٠ٛٓ

 اٌزب١ٌخ:ٚ ٧ٌعبثخ ػٓ اّىب١ٌخ اٌجؾش لّٕب ثطوػ ا٤ٍئٍخ اٌفوػ١خ 

  ٟ٘ ؟ ؟ ِٚب اٌٖؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٙٙباٌّمب٨ٚر١خ ِب 

 ٘ ؟ٚ ٠وافك اٌّمب٨ٚد لػُ ٠ٚو١ف  إٌظبَ اٌج١ئٟ اٌّمب٨ٚرٟ ِٛب 

 صب١ٔب: فو١ٙبد اٌجؾش

 :اٌزب١ٌخ اٌفو١ٙبد الزواػ ٠ّىٓ اٌّطوٚؽخ، ا٦ّىب١ٌخ ػٍٝ ثٕبءً 

 اٌفؼب١ٌخ ٚغ١بة اٌز١َٕك ٙؼف ِٓ رؼبٟٔ ٌىٕٙب اٌغيائو، فٟ اٌّمب١ٌٚٓ ِٚوافمخ ٌلػُ ِزؼلكح آ١ٌبد رٛعل  -1

 .اٌغٛأت ثؼ٘ فٟ

ب كٚهًا اٌّمب٨ٚر١خ ٚر١ّٕخ ٌلػُ ا١ٌٕٛٛخ اٌٛوبٌخ رٍؼت -2 ًّ  رٛاعٗ ٌىٕٙب اٌّمب٨ٚر١خ، اٌّْبه٠غ كػُ فٟ ِٙ

 .أكائٙب ِٓ رؾل ١ِٚلا١ٔخ رٕظ١ّ١خ رؾل٠بد

 اٌزٕظ١ّٟ، ا٦ٛبه رط٠ٛو رًّْ رىب١ٍِخ ِمبهثخ ٠زطٍت اٌغيائو فٟ اٌّمب٨ٚرٟ اٌج١ئٟ إٌظبَ فؼب١ٌخ رؾ١َٓ -3

 .اٌّوافمخ عٛكح ٚرؾ١َٓ اٌزى٠ٛٓ، ٚرؼي٠ي

 

 أ١ّ٘خ اٌجؾش:



 
 ِملِخ 

 

 

 ب

ٚ ِوافمخ اٌٚٛء ػٍٝ أؽل أُ٘ ا١ٌ٢بد اٌّؼبٕوح فٟ كػُ  ٚرط٠ٛو  أ١ّ٘خ ٘نٖ اٌلهاٍخ فٟ ر١ٍَٜ ٍٝرزغ

لبِذ اٌغيائو ثبْٔبء ػلح ١٘بوً ِٚئٍَبد ٌلػُ فك ٔظبَ ث١ئٟ ِمب٨ٚرٟ ِزىبًِ ؽ١ش ،  ٚاٌّمب٨ٚر١خ

، ٚاٌٛوبٌخ ا١ٌٕٛٛخ ٌزط٠ٛو (NESDA)اٌّجبكهاد اٌّمب٨ٚر١خ، ِضً اٌٛوبٌخ ا١ٌٕٛٛخ ٌلػُ ٚر١ّٕخ اٌّمب٨ٚر١خ 

ٚرٙلف ٘نٖ اٌّئٍَبد اٌٝ رٛف١و اٌز٠ًّٛ ٚاٌّوافمخ  .، ٕٕٚلٚق ّٙبْ اٌموٚٗ، ٚغ١و٘ب(ANDI)ا٨ٍزضّبه 

،  ٚمٌه ثبػزجبه٘ب ِٓ ث١ٓ ا١ٌ٢بد اٌزٟ ٚعلد ْٔبء اٌّئٍَبد اٌّٖغوح ٚإٌبّئخٚاٌزى٠ٛٓ اٌٚوٚه١٠ٓ ٦

فبٕخ فٟ  إٌبّئخ ٚاٌّْبه٠غ اٌّجزىوحِٓ أعً ِٛاعٙخ ا٨هرفبع اٌىج١و فٟ ِؼل٨د اٌفًْ ٌٍّئٍَبد 

اعواءاد اٌلػُ   ِئٍَبرُٙ ِٓ ف٩ي ِوؽٍخ اٌزؤ١ٌٍ،  ٚمٌه ػٓ ٛو٠ك ِوافمخ اٌْجبة فٟ أْبء

ٚٔمً أفىبهُ٘ ا٦ثلاػ١خ فٟ اٌّْبه٠غ ٌَّبػلرُٙ ػٍٝ أْبء ِئٍَبرُٙ ٘نٖ  خ اٌزٟ رملِٙب ٌجبػضٟٚاٌّزبثؼ

  ِغبي ا٨ٍزضّبه اٌٝ أهٗ  اٌٛالغ...

 أ٘لاف اٌجؾش:

 رٙلف اٌلهاٍخ ٌزؾم١ك ِغّٛػخ ِٓ ا٤٘لاف، ِٓ ث١ٕٙب:

  إٌبّئخ ٚ كػُ اٌّئٍَبد فٟ ِوافمخ ٚ ٚكٚهٖ إٌظبَ اٌج١ئٟ اٌّمب٨ٚرٟ فٟ اٌغيائواثواى أ١ّ٘خ

 .اٌّْبه٠غ اٌّجزىوح

  ِٓ ؼخ ِٓ اعً كػُ اٌجواِظ اٌّزجٛوف اٌلٌٚخ ِٓ ف٩ي ا١ٌَبٍبد اثواى اٌغٙٛك اٌّجنٌٚخ

 .اٌلػُ ٚ اٌّوافمخ ٚ اٌزى٠ٛٓػٓ ٛو٠ك آ١ٌخ  إٌبّئخاٌّئٍَبد 

 اٌّوافمخ١٘ئبد اٌلػُ ٚ ئو ٚٛج١ؼخ اٌقلِبد اٌزٟ رملِٙب فٟ اٌغيا اٌّمب٨ٚر١خ اظٙبه ٚالغ. 

  :أٍجبة ٚكٚافغ افز١به اٌّٛٙٛع

 رزّضً أُ٘ ا٤ٍجبة ٚاٌلٚافغ ٨فز١به ِٛٙٛع ٘نٖ اٌلهاٍخ، ِب ٠ٍٟ: 

 ٌّؾبٚه اٌّّٙخ ّٙٓ رقٖٖٕب اٌوغجخ اٌْق١ٖخ ٌلهاٍخ ٘نا اٌّٛٙٛع، ٔب١٘ه ػٓ أٔٗ ٠ّضً أؽل ا

 .اٌؼٍّٟ

 ا٨لزٖبك٠بد فٟ ا٢ٚٔخ ا٤ف١وح  اٌّمب٨ٚر١خكٚه اٌزٟ ٠زّزغ ثٙب اٌجؾش فٟ ِغبي  ا١ّ٘٤خ ّٓٙ

 .ٚمٌه ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌؼبٌّٟ ٚاٌّؾٍٟ

  ٍٝٚاٌؼًّ رٙزُ ثَّبػلح اٌّئٍَبد إٌبّئخ اٌزٟ ، ّزبثؼخاٌلػُ  ٚاٌ ١٘ئبد ِؾبٌٚخ ر١ٍَٜ اٌٚٛء ػ

 ػٍٝ ٔمً  ٚا٨ٍزفبكح ِٓ اٌزغبهة إٌبعؾخ  ٚاٍمبٛٙب ػٍٝ ٚالغ ا٨لزٖبك اٌغيائوٞ.

 إٌّٙظ اٌّزجغ:

بثخ ػٍٝ اٌزَبإ٨د اٌّطوٚؽخ ٚافزجبه اٌفو١ٙخ اٌّؼزّلح، اهرؤ٠ٕب ا٨ػزّبك ػٍٝ إٌّٙظ ٧ٌع 

، اٌّمب٨ٚر١خ ٚ إٌظبَ اٌج١ئٟ اٌّمب٨ٚرٟإٌٛفٟ اٌنٞ ٠مَٛ ػٍٝ رمو٠و ِقزٍف ا٤كث١بد ا٨لزٖبك٠خ ؽٛي 

ٚكٚه  اٌّمب٨ٚر١خٚاػزّبك إٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ ّٙٓ كهاٍخ اٌؼ٩لخ اٌف١ٕخ  ٚا٦عوائ١خ ث١ٓ كػُ اٌّئٍَبد 

 .فٟ مٌه ١٘ئبد اٌلػُ ٚ اٌّوافمخ

 اٌلهاٍبد اٌَبثمخ:

 ١َِْٛ محمد اٌمٛاٍّخ: ٚالغ ؽبٕٙبد الأػّبي ٚكٚه٘ب فٟ كػُ اٌّْبه٠غ اٌٖغ١وح فٟ اٌٚفخ 

 .2010اٌغوث١خ، هٍبٌخ ِبعَز١و، عبِؼخ اٌق١ًٍ ،فٍَط١ٓ ،

ٚالغ ؽبٕٙبد ا٤ػّبي فٟ اٌٚفخ لبِذ اٌجبؽضخ ثلهاٍخ ا٦ّىب١ٌخ اٌّزّؾٛهح ؽٛي اٌزؼوف ػٍٝ 

اٌغوث١خ ٚرؾل٠ل اٌلٚه اٌنٞ رٍؼجٗ فٟ كػُ اٌّْبه٠غ اٌٖغ١وح، ِٓ ف٩ي رمل٠ُ اٌؼل٠ل ِٓ اٌقلِبد اٌزٟ 



 
 ِملِخ 

 

 

 ج

رؾزبط ا١ٌٙب، ٚرٍٕٛذ اٌٝ أْ ٘نٖ اٌقلِبد ِزل١ٔخ، ٨ٚ رؼًّ ػٍٝ كػُ اٌّْبه٠غ ثْىً وج١و، ٚ٘نا ػبئل 

ِىب١ٔبد اٌّزٛفوح ٌل٠ٙب،  ٚ٘نا ِب ٠ّىٓ أْ ٠َجت ٌٙب اٌفًْ اٌٝ ٔمٔ اٌقجوح فٟ ٘نا اٌّغبي ٚأقفبٗ ا٦

 فٟ ثلا٠خ ْٔؤرٙب.

  :ٓقزاءة رلاث١و كػُ اٌّإٍَبد إٌبّئخ ٚالاثزىبه فٟ اٌغوائوػجل اٌؾ١ّل ١ٌّٓ، ٍٚب١ِخ ؽَب٠ :

، ِغٍخ اٌجؾٛس فٟ بوهزداس )الجزائز( -عبِؼخ ا محمد ثٛلوح، 254/20اٌّوٍَٛ اٌزٕف١نٞ هلُ في أحكبم 

  2020/12/29: ربه٠ـ إٌْو  02/2020اٌؼلك  05اٌؼمٛك ٚلبْٔٛ الأػّبي ،اٌّغٍل 

ِٚؾبٌٚخ لواءح أؽىبِٗ  20/254ِٓ ف٩ي ٘نٖ اٌلهاٍخ رُ ر١ٍَٜ اٌٚٛء ػٍٝ اٌّوٍَٛ اٌزٕف١نٞ 

ٍَبد ئاٌّٚرول١خ ٘نا إٌٛع ِٓ  نذػى٠خ ٍَبد إٌبّئخ ٚا٨ثزىبهئؼ اٌّبٌّقٖٖخ ٌٖاٌزلاث١و اٌ فٟ 

 ٕؼ ػ٩ِخّأ٠ٓ رُ اؽبٛزٙب ثؤؽىبَ فبٕخ ػٍٝ غواه اٍزؾلاس عٙبى ٠زىفً ٠، ٚاٌزْغ١غ ػٍٝ ا٨ثزىبه

إنى اسزؾذاس ػلايخ  إضبفخ .ٚفك ّوٚٛ ِؾلكح ،ِئٍَخ ٔبّئخ أٚ ِْوٚع ِجزىو ٌىً ِئٍَخ أٚ ِْوٚع

د إٌبّئخ ٍَبئِوافمخ ٚاؽزٚبْ اٌّ ٟٖٔ فقلبٟٔٛٔ ٠وغت ثبٌز ؽبضُخ أػًبل رًُؼ نكم ٍْكم

 .ٚاٌّْبه٠غ اٌّجزىوح

 ٕؼٛثبد اٌجؾش:

 .لٍخ اٌّواعغ ٚ اٌلهاٍبد فٟ اٌّغبي ٔظوا ٌؾلاصخ اٌّٛٙٛع فبٕخ فٟ اٌغيائو 

 ،ٚرٚبهة  ٚ ١٘ئبد اٌلػُ ا٨فوٜ لٍخ ا٦ؽٖبئ١بد اٌغل٠لح ف١ّب ٠زؼٍك ثؾبٕٙبد ا٤ػّبي

 إٌبّئخ.اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثبٌّئٍَبد 

 ِزبػ ِٓ ِٖبكه، فبٕخ اٌّزؼٍمخ ِٕٙب ثبٌغيائو ٚ٘نا هاعغ  ا٦ؽٖبئ١بد ّٙٓ ِب افز٩ف ٛ٘

 .اٌٝ ؽلاصخ اٌزغوثخ اٌّؾ١ٍخ فٟ ٘نا ا٦ٛبه

 رم١َُ اٌجؾش:

 ، ؽ١ش ١ٍزُ فٟ اٌفًٖ ا٤ٚي اٌزطوق ٧ٌٛبه إٌظوٞف١ٍِٖٓؼبٌغخ ا٦ّىب١ٌخ رَزلػٟ اػزّبك 

ٚ  اٌّمب٨ٚر١خ ٚ إٌظبَ اٌج١ئٟ اٌّمب٨ٚرٟ ؽٛي  ػبيخَظشح : ، ١ٍٚزّٚٓومبٛوح ٌٍز١ّٕخ ٌٍّمب٨ٚر١خ

 . ، ٚ اٌؼٛاًِ اٌّئصوح ف١ٗفٟ ا٨لزٖبك٠بد اٌّؼبٕوح ِىٛٔبرٗٚ كٚهٖ، فٖبئٖٗ

اٌّزّٚٓ و١ف١خ ِٕؼ  20/254لواءح فٟ أؽىبَ اٌّوٍَٛ اٌزٕف١نٞ  ٚ فٟ اٌفًٖ اٌضبٟٔ رطولٕب اٌٝ

به أْبء ٚ ػ٩ِخ اٌّئٍَخ إٌبّئخ ٚ اٌّْوٚع اٌّجزىو ٚ ؽبٕٙخ ا٤ػّبي وزلاث١و ارقنرٙب اٌغيائو فٟ اٛ

  فٟ ِجؾش صبْ  ١٘ئبد اٌلػُ اٌّوافمخ اٌّمب٨ٚر١خ فٟ اٌغيائو كػُ اٌّئٍَبد إٌبّئخ، وّجؾش أٚي ٚ

ف١َقٖٔ ٧ٌٍمبٛ اٌزطج١ك ٌٍلهاٍخ  ٚاػزّبك اٌغيائو  وـّٕٛمط،  اٌضبٟٔ اٌّجؾشأِب ف١ّب ٠قٔ 

اٌٖؼٛثبد ٚ اٌزؾل٠بد اٌزٟ  ٚ  خاٌّمب٨ٚر١ٚ ر١ّٕخ اٌغيائو ٌلػُ  اٍزوار١غ١خؽ١ش  ٍٕزطوق ف١ٗ ٌزْق١ٔ 

ِٓ ف٩ي كهاٍخ ؽبٌخ اٌٛوبٌخ ا١ٌٕٛٛخ ٌلػُ ٚ ر١ّٕخ ثبٌغيائو،  إٌظبَ اٌج١ئٟ اٌّمب٨ٚرٟٛاعٙٙب ٠

« NASDA »اٌّمب٨ٚر١خ 
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 اٌّمب٨ٚرٟ اٌج١ئٟ ٌٍٕظبَ إٌظوٞ ا٦ٛبه

 

 ر١ّٙل:

 

 ٕٚبٔؼٟ اٌجبؽض١ٓ ا٘زّبَ اٍزمطجذ اٌزٟ اٌؾل٠ضخ اٌّفب١ُ٘ أؽل اٌّمب٨ٚرٟ اٌج١ئٟ إٌظبَ ٠ًْى

 ا٤ػّبي ه٠بكح ٚرؼي٠ي اٌّؼوفخ الزٖبك ٔؾٛ اٌؼبٌّٟ اٌزؾٛي ظً فٟ فبٕخً  ا٨لزٖبك٠خ، ا١ٌَبٍبد

 اٌج١ئخ ٌزْق١ٔ ٙوٚهٞ اٌّفَٙٛ ٘نا فُٙ اْ .اٌؼًّ فوٓ ٚفٍك ا٨ثزىبه، ٌٍّٕٛ، هافؼخً  ثبػزجبه٘ب

 بٌخفؼ ١ٍبٍبد ثبلزواػ ٠َّؼ ثّب ٌْٕبُٛٙ، لحاٌّم١ أٚ يحاٌّؾف اٌؼٛاًِ ٚرؾ١ًٍ ٌٍّمب١ٌٚٓ، اٌؾبٕٙخ

 اٌغيائو ِضً الزٖبك٘ب، ٌز٠ٕٛغ اٌَبػ١خ اٌجٍلاْ فٟ بفٖٕٛ اٌّمب٨ٚر١خ، اٌّجبكهاد ٌلػُ

ِىْٛ ِٓ  الزٖبكػٍٝ  ا٨لزٖبكٞرؾم١ك ِؼل٨د إٌّٛ  لل ث١ٕذ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد اػزّبكٚ

خ ِززبثؼخ ِٓ ا٤ْٔطخ ٠ىًّ ثؼٚٙب ٍػجبهح ػٓ ٍٍَ ا٨لزٖبك٠خِئٍَبد ثؤّىبي ِقزٍفخ، فبٌؾ١بح 

٘نٖ ا٤ف١وح  ثبػزجبهثؼٚب، ِٚٓ صُ فبٌّئٍَبد اٌىج١وح فٟ ؽبعخ ٌّئٍَبد ٕغ١وح ِٚزٍٛطخ اٌؾغُ 

 ِلف٩ رى١ٍ١ّب ٌؼلك وج١و ِٓ اٌّئٍَبد اٌىج١وح.

اٌّمب٨ٚرٟ ، إٌظبَ اٌج١ئٟ ٍٕؾبٚي ِٓ ف٩ي ٘نا اٌفًٖ أْ ٔؼطٟ ٕٛهح ػبِخ ؽٛي 

 ٚاٌزٟ ٍَٕزؼوٙٙب ِٓ ف٩ي ٘نٖ اٌّجبؽش :  ٚ اٌؼٛاًِ اٌّئصوح فٟ فؼب١ٌزٗ ،فٖبئٖٗ ٚ ِىٛٔبرٗ

 

 :ِٚمِٛبرٗ إٌظبَ اٌج١ئٟ اٌّمب٨ٚرِٟفب١ُ٘ ػبِخ  اٌّجؾش ا٤ٚي 

  :ٟٔفٖبئٔ إٌظبَ اٌج١ئٟ اٌّمب٨ٚرٟ، كٚهٖ ٚ اٌؼٛاًِ اٌّئصوح فٟ فؼب١ٌزٗاٌّجؾش اٌضب 
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 اٌّمبٚلارٟ اٌج١ئٟ إٌظبَ ١ُ٘ ػبِخ ؽٛيِفباٌّجؾش الأٚي: 

 اٌّمبٚلارٟ اٌج١ئٟ إٌظبَ ِفَٙٛاٌّطٍت الأٚي: 

١خ ٨ثل ِٓ ر١ٙٛؼ ِفَٙٛ اٌّمبٚي، ام رطٛه ٘نا اٌّفَٙٛ رلجً اٌزطوق اٌٝ اٌزؼو٠ف ثبٌّمب٨ٚ

اٌْقٔ اٌنٞ ٠ْوف ِغ ِوٚه اٌيِٓ، ففٟ فؤَب ٚف٩ي اٌؼٖٛه اٌٍٛطٝ وبٔذ وٍّخ اٌّمبٚي رؼٕٟ 

ػٍٝ َِئ١ٌٚخ ٠ٚزؾًّ أػجبء ِغّٛػخ ِٓ ا٤فواك، صُ إٔجؼ ٠ؼٕٟ اٌفوك اٌغوٞء اٌنٞ ٠َؼٝ ِٓ أعً 

أِب ف٩ي اٌمو١ٔٓ اٌَبكً ػْو ٚاٌَبثغ ػْو فمل وبْ ٠ؼل اٌفوك اٌنٞ ٠زغٗ ، رؾًّ ِقبٛو الزٖبك٠خ

اٌّفَٙٛ ام اػزجوٖ اٌّجلع ِٓ أٚائً إٌّظو٠ٓ ٌٙنا  SayJ.B (1803) اٌٝ أْٔطخ اٌّٚبهثخ. ٠ٚؼزجو

اٌنٞ ٠مَٛ ثغّغ ٚرٕظ١ُ ٍٚبئً ا٦ٔزبط، ثٙلف فٍك ِٕفؼخ عل٠لح.
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 –اما وبْ ٌل٠ٗ اٌّٛاهك اٌىبف١خ  -ٚػ١ٍٗ فبٌّمبٚي ٘ٛ اٌْقٔ اٌنٞ ٌل٠ٗ ا٦هاكح ٚاٌملهح ،ٚثْىً َِزمً

ٍٝ ِؼٍِٛخ ٘بِخ ػٍٝ رؾ٠ًٛ فىوح عل٠لح أٚ افزواع اٌٝ اثزىبه ٠غَل ػٍٝ اهٗ اٌٛالغ ،ثب٨ػزّبك ػ

اٌضمخ  ،ِٓ اعً رؾم١ك ػٛائل ِب١ٌخ، ػٓ ٛو٠ك اٌّقبٛوح، ٠ٚزٖف ثب٦ٙبفخ اٌٝ ِب ٍجك ثبٌغوأح،

ٌٍجٍل. ا٨لزٖبكٞثبٌٕفٌ، اٌّؼبهف اٌز١١َو٠خ ٚاٌملهح ػٍٝ ا٦ثلاع. ٚثٙنا ٠مٛك اٌزطٛه 
2
  

 :اٌّمبٚلارٟ اٌج١ئٟ إٌظبَرؼو٠ف - 1

 ٚاٌّئٍَبد اٌفبػ١ٍٓ ِقزٍف ث١ٓ ٠غّغ اٌنٞ اٌفٚبء مٌه اٌّمب٨ٚرٟ اٌج١ئٟ ثبٌٕظبَ مٖل٠ 

 ِئٍَبد اٌغبِؼبد، إٌظبَ ٘نا ٠ًّْٚ .ا٤ػّبي ه٠بكح كػُ ثٙلف ث١ٕٙب ف١ّب رزفبػً اٌزٟ ٚا١ٌَبٍبد

 ِٚؼملاً، ك٠ٕب١ِى١بً ثىٛٔٗ إٌظبَ ٘نا ٠ٚز١ّي .اٌَٛق ٚونا اٌؼ١ِّٛخ، ا٦كاهاد اٌؾبٕٙبد، اٌز٠ًّٛ،

 .اٌٛالغ أهٗ ػٍٝ ٍٍِّٛخ ٔزبئظ ٌزؾم١ك اٌؼٕبٕو ٘نٖ رٕبغُ ِلٜ ػٍٝ ٠ؼزّل

  اٌزب١ٌخ: ا٨فز٩فاٌّمب٨ٚر١خ ِٓ ف٩ي ٔمبٛ اٌزٛافك ٚ ٠ٚزٚؼ اٌفوق ث١ٓ أْبء اٌّئٍَبد ٚ

  :الارفبقٔمبٛ  -2

 و٩ّ٘ب ػجبهح ػٓ أْبء ِئٍَخ ثٖفخ لب١ٔٛٔخ. -

 ِقبٛوح. ى٩ّ٘ب ٌٗ َٔجخٌ -

 أْبئّٙب .ِْٕئّٛ٘ب ٠زٛلؼْٛ هثؼ ِٓ ٚهاء  -

لل رٖجؼ اٌّئٍَخ اٌّمب٨ٚر١خ ِئٍَخ ّٔط١خ اما لٍلد ِٕزغبرٙب ثْىً ٚاٍغ ، فٟ ظً ػلَ  -

 رط٠ٛو٘ب. 

 : الافزلافٔمبٛ  -3

 رزَُ اٌّمب٨ٚر١خ ثؤٔٙب أْبء ِئٍَخ غ١و ّٔط١خ، فٟٙ رز١ّي ثب٦ثلاع . -

اهرفبع َٔجخ اٌّقبٛوح فٟ اٌّمب٨ٚر١خ ٤ٔٙب رؤرٟ ثبٌغل٠ل، ٚثّؼل٨د ػٛائل ِورفؼخ فٟ ؽبٌخ لجٛي  -

 إٌّزظ فٟ اٌَٛق    

                                                           
1
 Brahim allali, vers une théorie de l'entrepreneuriat, cahier de recherche N17, ISKAE 

2
 Brahim allali, vers une théorie de l'entrepreneuriat, cahier de recherche N17, ISKAE 



 اٌّمب٨ٚرٟ اٌج١ئٟ ٌٍٕظبَ إٌظوٞ ا٦ٛبه: ٚياٌفًٖ ا٤
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ِمبهٔخ ثبٌّئٍَخ إٌّط١خ اٌزٟ رطوػ  –أهثبػ اؽزىبه٠خ ٔبرغخ ػٓ ؽمٛق ا٨ثزىبه لجً رم١ٍل٘ب  -

ِٕزغبد ػبك٠خ.
3

 

ْبء اٌّئٍَبد ٘نٖ ا٤ف١وح اٌزٟ ٠ّىٓ أْبإ٘ب ِغ ِغّٛػخ رز١ّي اٌّمب٨ٚر١خ ثبٌفوك٠خ، ِمبهٔخ ثبٔ -

اٌْووبء . ٘نا ِب ٠ّىٓ اٌّمبٚي ِٓ ِّبهٍخ اٌز١١َو ثْىً ِجبّو َِٚزمً ثلي ا٨ػزّبك ػٍٝ ِغٌٍ 

 ٧ٌكاهح،  ٚ٘ٛ ِب ٠َّؼ ٌٗ ثزغ١َل أفىبهٖ ػٍٝ أهٗ اٌٛالغ. 

 اٌج١ئٟ اٌّمبٚلارٟفٖبئٔ إٌظبَ  ٚ ِبد اٌفىو اٌّمبٚلارِٟمٛاٌّطٍت اٌضبٟٔ: 

 ِبد اٌفىو اٌّمبٚلارِٟمٛ أٚلا:

٠ؾزبط اٌّمبٚي اٌٝ ِغّٛػخ ِٛإفبد رغؼً ِٕٗ اٌّمبٚي إٌبعؼ ٚا١ٌَّو اٌغ١ل، ٚ٘نا ػٓ 

ٛو٠ك اٌلِظ ث١ٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌٖفبد اٌْق١ٖخ ٚاٌؼٛاًِ اٌج١ئ١خ، ٠ّٚىٓ رم١َُ ٘نٖ اٌّمِٛبد اٌٝ 

  ل١َّٓ:

 ِمِٛبد ّق١ٖخ:  -1

رزغٍٝ فٟ اٌَؼٟ اٌَّزّو ٌزؾم١ك ٔزبئظ ِز١ّيح، ٚرؾًّ اٌَّئ١ٌٚخ، ٚاٌؼًّ  الإٔغبى:*اٌؾبعخ ئٌٝ 

 .ػٍٝ ا٨ثزىبه ٚاٌزط٠ٛو، ٚ٘ٛ ِب ٠غؼً اٌّمبٚي ٠م١ُّ أغبىارٗ اٍزٕبكاً اٌٝ ِؼب١٠و ػب١ٌخ ٚغ١و رم١ٍل٠خ

ا٤ػّبي  ؽ١ش ٠ّزٍه اٌّمِٛبد اٌنار١خ ٚاٌملهاد اٌفىو٠خ ػٍٝ أْبء ِْوٚػبد   اٌضمخ ثبٌٕفٌ:* 

ٚمٌه ِٓ ف٩ي ا٨ػزّبك ػٍٝ اٌناد ٚا٦ِىب١ٔبد اٌفوك٠خ ٚللهرٗ ػٍٝ اٌزفى١و ٚا٦كاهح ٚارقبم 

اٌمواهاد ٌؾً اٌّْى٩د ِٚٛاعٙخ اٌزؾل٠بد اٌَّزمج١ٍخ، ٚمٌه ثَجت ٚعٛك ؽبٌخ ِٓ اٌضمخ ثبٌٕفٌ 

ٚا٨ّٛئٕبْ ٌملهارُٙ ٚصمزُٙ ثٙب.
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ػٍٝ اٍزْواف آفبق َِزمج١ٍخ ٚاػلح، ٚاٌؼًّ ٔؾٛ رؾم١ك رؼٕٟ للهح اٌّمبٚي *اٌوؤ٠ب اٌَّزمج١ٍخ:  

 .ِىبٔخ رٕبف١َخ ٚهثؾ١خ ِزيا٠لح ثّوٚه اٌيِٓ

٠ؼزمل اٌّمبٌْٚٛ أْ إٌغبػ ٨ ٠زؾمك ا٨ ِٓ ف٩ي ا٦ٕواه ٚاٌٖجو، ٚرغبٚى *اٌزٚؾ١خ ٚاٌّضبثوح: 

ّٙبٔبد اٍزّواه٠خ  اٌوغجبد ا١ٔ٢خ ٌٖبٌؼ ا٤٘لاف ثؼ١لح اٌّلٜ، ؽ١ش رؼُل اٌغل٠خ ٚا٨عزٙبك ِٓ أُ٘

 .اٌّْوٚع ٚٔغبؽٗ

٠َؼٝ اٌّمبٚي ٤ْ ٠ىْٛ َِزم٩ً فٟ لواهارٗ ٚفٟ رٕف١ن ِْوٚػٗ، كْٚ   *اٌوغجخ فٟ الاٍزملا١ٌخ:

ٚغبٌجبً ِب ٠فًٚ  .اٌٍغٛء اٌٝ اٌْواوخ ا٨ ػٕل اٌٚوٚهح، فبٕخ اما رٛفود ٌٗ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ اٌىبف١خ

وّب  .ت اٌم١ٛك اٌزٟ لل رؾل ِٓ رغ١َلٖ ٤فىبهٖ ّٚٛٛؽبرٗاٌّمبٚي ػلَ اٌؼًّ رؾذ اكاهح اٌغ١و، ٌزغٕ

٠ٛفو ٌُٙ أْبء اٌّئٍَبد اٌقبٕخ اٌلفً اٌىبفٟ ٌٍّؼ١ْخ ٚرؾم١ك اٌضواء، اٌٝ عبٔت اٌزؾىُ فٟ "

 ثبٌٍّّىخ Schumpeterٖ ٍزم١ٌ٩خ فٟ اٌؼًّ، ٚ٘نا ِب ٍّبّئْٚ اٌؼب١ٍِٓ ٌل٠ُٙ ِّب ٠ؼط١ُٙ ا

 ".اٌٖغ١وح

:عبٔت ِب ٍجك، ٕ٘بن ِغّٛػخ ِٓ اٌّٙبهاد اٌزٟ ٠ٕجغٟ أْ ٠زؾٍٝ ثٙب اٌّمبٚي إٌبعؼ، ٔنوو ِٕٙب اٌٝ
5

 

                                                           
3
 Michel Coster, Entrepreneur et entrepreneuriat, Actes de la Journée du 06 Juin 2002. Organisées par E M Lyon, 

Eclly Cadres et Entrepreneuriat, Mythes et Réalités, Les Cahier de Cadres 2003.3 
4
 ٚكٚه٘ب ٚاٌّزٍٛطخ اٌٖغ١وح اٌّئٍَبد :ؽٛي ا٤ٚي إٌٟٛٛ اٌٍّزمٝ اٌٝ ِملِخ ِلافٍخ اٌز١ّٕخ، فٟ كٚه٘ب ٚ اٌّٖغوح اٌّئٍَخ ِجبهوٟ، اٌٙبكٞ محمد  

 .85ٓ ،2002أفو٠ً  9-8ا٤غٛاٛ، ص١ٍغٟ، ػّبه عبِؼخ ا٨لزٖبك٠خ، اٌؼٍَٛ ِقجو اٌز١ّٕخ، فٟ
5
 مركز والمتوسطة، الصغٌرة للمنشؤة الثانً الملتمى :إلى ممدمة ورلة ؟، مرحلة متطلبات أو مجتمع ثمافة :الحر العمل مبارن، المادر عبد محمد المادر عبد - 

 العربٌة المملكة ،1224 نوفمبر 19-18الصغٌرة،  المنشآت تنمٌة
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ٟٚ٘ رزّضً فٟ اٌقجوح، اٌّؼوفخ، ٚاٌملهح اٌزم١ٕخ اٌؼب١ٌخ اٌّزؼٍمخ ثب٤ْٔطخ اٌف١ٕخ  :*اٌّٙبهاد اٌزم١ٕخ

ٌٍّْوٚع فٟ ِقزٍف اٌّغب٨د ِٓ أزبط، ث١غ، رقي٠ٓ ٚر٠ًّٛ ٚ٘نٖ اٌّٙبهاد رَبػل فٟ اكاهح أػّبي 

 اٌّْوٚع ثغلاهح.

ِٕبلْخ اٌمواهاد لجً  ٟٚ٘ للهاد ا٨رٖبي، ٔمً اٌّؼٍِٛبد اٍز٩َ، هكٚك فؼً، *اٌّٙبهاد اٌزفبػ١ٍخ:

إلاه٘ب، ا٦لٕبع ...اٌـ اٌزٟ ٠ؾزبعٙب اٌّمبٚي فٟ ؽبٌخ رؾ٠ًٛ ا٩ٌٖؽ١بد ا٩ٌىِخ ٦كاهح إٌْبٛ 

 ٣ٌفو٠ٓ.

ٚرزّضً فٟ ثٕبء ػ٩لبد ا٠غبث١خ ِغ فو٠ك اٌؼًّ، رمَٛ ػٍٝ ا٨ؽزواَ اٌّزجبكي  *اٌّٙبهاد الإَٔب١ٔخ:

ّبػ١خ ٌٍؼب١ٍِٓ، ٚرؾف١يُ٘ ػٍٝ ا٤كاء اٌغ١ل فٟ اٛبه ِٓ ٚاٌضمخ، ِغ ِواػبح اٌغٛأت ا٦َٔب١ٔخ ٚا٨عز

 .اٌزفبُ٘ ٚاٌزؼبْٚ

  اٌّمِٛبد اٌج١ئ١خ: -2

٠ؼزجو اٌّؾ١ٜ ا٨عزّبػٟ ػٕٖوا ِّٙب فٟ اٌلفغ ٔؾٛ أْبء اٌّئٍَخ ٔظوا :  *اٌّؾ١ٜ الاعزّبػٟ

 ٌزوو١جزٗ اٌّؼملح.

  ا٤ٍوح: -  

ف٩ي رْغ١ؼُٙ ػٍٝ رؾًّ اٌَّئ١ٌٚخ رَبُ٘ فٟ رؼي٠ي هٚػ اٌّجبكهح ٌلٜ ا٤ثٕبء ِٓ 

ب فٟ ؽبي ٚعٛك ِْبه٠غ ػبئ١ٍخ لبئّخ ًٕ  .ٚاٌّْبهوخ فٟ أْٔطخ ث١َطخ ِٕن اٌٖغو، فٖٛ

٠لػٛ اٌل٠ٓ ا٩ٍ٦ِٟ اٌؾ١ٕف اٌٝ اٌؼًّ ٚارمبٔٗ ٚونا ا٨ػزّبك ػٍٝ إٌفٌ فٟ اٌؾٖٛي  :اٌل٠ٓ  -  

 ػٍٝ اٌمٛد  

ٚاٌزمب١ٌل ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّئصوح ػٍٝ اٌزٛعٗ أْبء اٌّئٍَبد، رؼزجو اٌؼبكاد  :اٌؼبكاد ٚاٌزمب١ٌل -  

فبٌّغزّؼبد اٌجل٠ٚخ رّبهً اٌيهاػخ ٚاٌوػٟ ِغ أثٕبئٙب أِب اٌٖٕبػبد اٌزم١ٍل٠خ ٚا٤ْٔطخ اٌزغبه٠خ 

فززٛاهصٙب ا٤ع١بي،
6
  

فبػ٩ً رٍؼت اٌّئٍَبد اٌؼبِخ ٚاٌقبٕخ، اٙبفخ اٌٝ ١٘ئبد اٌلػُ اٌّقزٍفخ، كٚهًا  اٌلاػّخ:اٌغٙبد *

فٟ رؼي٠ي صمبفخ اٌّمب٨ٚر١خ كافً اٌّغزّغ، ِٓ ف٩ي رٛف١و اٌّٛاهك ٚاٌّوافمخ اٌٚوٚه٠خ ٌٍّْبه٠غ 

 .اٌغل٠لح

٠ؼزجو إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ، ٚثب٤فٔ اٌغبِؼٟ، ِٓ ث١ٓ اٌووبئي ا٤ٍب١ٍخ فٟ ثٕبء اٌغبِؼخ ٚاٌزؼ١ٍُ: *

 .ثبٌٕفٌ، ٚاٌّضبثوح فٟ إٌّب٘ظ اٌزؼ١ّ١ٍخاٌفىو اٌّمب٨ٚرٟ، ػجو ر١ّٚٓ ِٙبهاد ِضً ا٨ٍزم١ٌ٩خ، اٌضمخ 

وّب رَُٙ اٌغبِؼخ فٟ ْٔو اٌّؼوفخ اٌّورجطخ ثبٌّمب٨ٚر١خ ِٓ ف٩ي رله٠ٌ ِفب١ُ٘ ػ١ٍّخ رَبػل اٌطٍجخ 

 .ػٍٝ فُٙ أٌٍ ٘نا اٌّغبي ٚرطج١مٗ

 فٖبئٔ إٌظبَ اٌج١ئٟ اٌّمبٚلارٟ :صب١ٔب

اٌّمب٨ٚرٟ ٘ٛ و١بْ ِؼمل، ٠زىْٛ ِٓ إٌظبَ اٌج١ئٟ "لل أثوىد اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد أْ 

ِغّٛػخ ِٓ اٌفبػ١ٍٓ ٚاٌّٛاهك ٚاٌّئٍَبد ٚا١ٌَبٍبد اٌزٟ رزفبػً ّٙٓ ث١ئخ ِؾ١ٍخ ِؾلكح ٌزَو٠غ 

" ّٔٛ اٌْووبد إٌبّئخ اٌغل٠لح ٚأغبؽٙب
7
 :ِٚٓ أثوى فٖبئٔ ٘نا إٌظبَ ِب ٠ٍٟ 

                                                           
6
 اٌٖغ١وح إٌّْآد ر١ّٕخ ِووي ٚاٌّزٍٛطخ، اٌٖغ١وح ٌٍّْٕآد اٌضبٟٔ اٌٍّزمٝ اٌٝ ِملِخ ٚهلخ ،اٌٖغ١و ٌٍَّزضّو اٌْق١ٖخ اٌَّبد ٍّجٟ، محمد ٔج١ً  

 2004 اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ٚاٌّزٍٛطخ،اٌٍّّىخ
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 :اٌزىبًِ ٚاٌزفبػً ث١ٓ اٌفبػ١ٍٓ -1

اٌّمب٨ٚرٟ أٔٗ ٠ًّْ ِغّٛػخ ِٓ اٌفبػ١ٍٓ اٌّزىب١ٍِٓ اٌن٠ٓ ِٓ أثوى فٖبئٔ إٌظبَ اٌج١ئٟ 

٠ٚطٍؼْٛ ثؤكٚاه ِزىبٍِخ، وبٌّمب١ٌٚٓ، اٌغبِؼبد، ِواوي اٌجؾش، اٌّئٍَبد اٌؾى١ِٛخ، ؽبٕٙبد 

ؽ١ش ٠ؼًّ ٘ئ٨ء ّٙٓ ّجىخ ِزواثطخ رؼيى ِٓ فوٓ  .ا٤ػّبي، اٌَّزضّو٠ٓ، ٚاٌّغزّغ اٌّلٟٔ

 .اٌّٛاهك ٚاٌقجوادرجبكي اٌّؼوفخ، ٚر١ًَٙ إٌٛٛي اٌٝ 

 :اٌّوٚٔخ ٚاٌملهح ػٍٝ اٌزى١ف -2

٠ز١ّي إٌظبَ اٌج١ئٟ اٌّمب٨ٚرٟ ثبٌملهح ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌّزغ١واد ا٨لزٖبك٠خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ 

فجفًٚ ك٠ٕب١ِى١زٗ، ٠َزط١غ ٘نا إٌظبَ ِٛاوجخ اٌزطٛهاد اٌؼب١ٌّخ ٚرى١١ف اٍزوار١غ١برٗ  .ٚا٨عزّبػ١خ

ب أوجو ٌٍجمبء ٚإٌّٛ ِٚىٛٔبرٗ ِغ ِزطٍجبد وً ِوؽٍخ، ًٕ  .ِّب ٠ّٕؼ اٌّْبه٠غ إٌبّئخ فو

 :اٌلػُ اٌّإٍَبرٟ ٚاٌّوافمخ  -3

ً ِزؼلك ا٤ثؼبك ٠ًّْ اٌزى٠ٛٓ، اٌزٛع١ٗ، اٌز٩١َٙد ا٦كاه٠خ،  رٛفو ث١ئخ اٌّمب٨ٚر١خ كػّب

٠ٚؼُل ٘نا  .ٚاٌز٠ًّٛ، ػجو آ١ٌبد ِقزٍفخ ِضً اٌؾبٕٙبد ٚاٌَّوّػبد ١٘ٚئبد اٌلػُ اٌؼِّٟٛ ٚاٌقبٓ

 .اٌلػُ ػٕٖواً ؽبٍّبً فٟ َِبه ثٕبء اٌّْبه٠غ اٌّمب٨ٚر١خ، فبٕخ فٟ ِواؽً ا٨ٔط٩ق

 :اٌزوو١ي ػٍٝ الاثزىبه  -4

ؼٕٝ إٌظبَ اٌّمب٨ٚرٟ ثزْغ١غ ا٦ثلاع ٚرجٕٟ اٌؾٍٛي اٌغل٠لح، ٍٛاء ِٓ ؽ١ش إٌّزظ أٚ ٛو٠مخ ٠

٠ؼُل ِٓ اٌووبئي ا٤ٍب١ٍخ اٌزٟ رؼيى ِٓ رٕبف١َخ اٌّْبه٠غ  فب٨ثزىبه .ا٦ٔزبط أٚ ّٔبمط ا٤ػّبي

 .ٚرَبػل٘ب ػٍٝ رٍج١خ اٌؾبعبد اٌّزغ١وح ٌٍَٛق

 :اٌزواثٜ اٌّؾٍٟ ٚالأفزبػ اٌؼبٌّٟ  -5

٠زَُ إٌظبَ اٌج١ئٟ اٌّمب٨ٚرٟ ثبٌغّغ ث١ٓ اٌغنٚه اٌّؾ١ٍخ، ِٓ ف٩ي اٌزفبػً ِغ ف١ٕٖٛبد 

ػٍٝ اٌزغبهة ٚاٌّّبهٍبد اٌل١ٌٚخ، ِّب ٠َبُ٘ فٟ رؼي٠ي لبث١ٍخ  اٌج١ئخ اٌضمبف١خ ٚا٨لزٖبك٠خ، ٚا٨ٔفزبػ

 .اٌزٍٛغ ٚرؾم١ك إٌّٛ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌؼبٌّٟ

 :اٌزوو١ي ػٍٝ اٌؼٕٖو اٌجْوٞ ٚاٌّؼوفخ  -6

٠مَٛ ٘نا إٌظبَ ػٍٝ ا٨ٍزضّبه فٟ اٌملهاد اٌجْو٠خ ٚر١ّٕخ هأً اٌّبي اٌّؼوفٟ، ِٓ ف٩ي 

اٌّٙبهاد ا٤ٍب١ٍخ اٌزٟ رّىّٓ ا٤فواك ِٓ ا٩ٛق ِْبه٠ؼُٙ ثضمخ اٌزى٠ٛٓ اٌَّزّو، ٔمً اٌّؼوفخ، ٚثٕبء 

 .ٚوفبءح

 إٌظبَ اٌج١ئٟ اٌّمبٚلارٟ ٚ اٌؼٛاًِ اٌّإصوح فٟ فؼب١ٌزٗ كٚهاٌّجؾش اٌضبٟٔ: 

 ف١ٗ اٌّإصوح اٌؼٛاًِٚ اٌّمبٚلارٟ اٌج١ئٟ إٌظبَٚ اٌّمبٚلار١خ كٚه :الاٚي  طٍتاٌّ

 كٚه اٌّمبٚلار١خ:  -1

ً  ا٤ف١وح إٌَٛاد فٟ اٌّمبٌٚخ ػوفذ  إٌّٛ ػغٍخ ٌلفغ فؼبٌخ أكاح ثبػزجبه٘ب ِزيا٠لاً  ا٘زّبِب

 ثْىً رئصو أٔٙب ِزؼلكح كهاٍبد ث١ٕذ ؽ١ش ٥ٌفواك، اٌّؼ١ْٟ اٌَّزٜٛ ٚرؾ١َٓ ا٨لزٖبكٞ

                                                                                                                                                                                           
7
 Isenberg, Daniel. (2011). The Entrepreneurship Ecosystem Strategy as a New Paradigm for Economic Policy: 

Principles for Cultivating Entrepreneurship. Babson Entrepreneurship Ecosystem Project, Babson College, p. 4 
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 َِٚزموح، عل٠لح ّغً ِٕبٕت فٍك فٟ ٚرَُٙ ا٦عّبٌٟ، اٌّؾٍٟ إٌبرظ ػٍٝ ٚا٠غبثٟ ِجبّو

 .اٌلٌٚخ كافً ٚا٨عزّبػٟ ا٦ل١ٍّٟ اٌزٛاىْ ٚرؾم١ك ا٨ثزىبه ر١ّٕخ فٟ كٚهًا رٍؼت وّب

 : ٌٍّمبٚلار١خ الالزٖبكٞ اٌلٚهاٚلا: 

رؼل اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ثّضبثخ اٌؼّٛك اٌفموٞ ٩ٌلزٖبك إٌٟٛٛ، ام رّضً 

% ِٓ ا١ٌل اٌؼبٍِخ 60% اٌٝ 50% ِٓ اٌّئٍَبد ػجو اٌؼبٌُ، ٚرَزٛػت ِب ث١ٓ 90ؽٛاٌٟ 

ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌؼبٌّٟ. ٚرظُٙو اٌزغبهة ا٨لزٖبك٠خ ٌٍلٚي اٌّزملِخ ٚإٌب١ِخ أْ كػُ هٚػ 

 هئ١َ١بً ٌزؾو٠ه ػغٍخ إٌّٛ ٚرؾم١ك اٌزٕبف١َخ ا٨لزٖبك٠خ.اٌّمبٌٚخ ٠ؼل ِلف٩ً 

 :اٌّؾٍٟ اٌَّزٜٛ ػٍٝ -1

 ِٓ ا٦ٔزبع١خ هفغ فٟ اٌّمب٨ٚر١خ رَبُ٘ :الالزٖبكٞ اٌفبئ٘ ٚرؼظ١ُ الإٔزبع١خ اٌىفبءح هفغ -

 ٚهفغ اٌزىب١ٌف رم١ًٍ اٌٝ ٠ئكٞ ِب ٚ٘ٛ اٌزىٌٕٛٛع١ب، ٚرجٕٟ ؽل٠ضخ، ػًّ أٍب١ٌت اكفبي ف٩ي

 ٚى٠بكح ا٦ٔزبط فٟ اٌزٍٛغ اِىب١ٔخ ٌٍّئٍَبد رز١ؼ وّب .ٚاٌقلِبد ٌٍّٕزغبد اٌّٚبفخ اٌم١ّخ

.ا٨لزٖبكٞ اٌفبئ٘
8

 

 فٟ عل٠لح الزٖبك٠خ أْٔطخ فٍك فٟ اٌٖغ١وح اٌّمب٨ٚد رَُٙ :اٌٖٕبػٟ ا١ٌٙىً ر٠ٕٛغ -

 ِّب اٌّجزىوح، ٚاٌقلِبد اٌولّٟ، ا٨لزٖبك ا٤فٚو، ا٨لزٖبك مٌه فٟ ثّب ِزٕٛػخ، لطبػبد

 .ا٨لزٖبك ِوٚٔخ ٠ٚؼيى ٚاؽل لطبع ػٍٝ ا٨ػزّبك ِٓ ٠مًٍ

 ِقزٍف ث١ٓ رّٕٛٞ رٛاىْ ٌزؾم١ك فوٕخ اٌّؾ١ٍخ اٌّمب٨ٚد رّضً :الإل١ّ١ٍخ اٌز١ّٕخ رلػ١ُ -

 ٚرٛف١و اٌىجوٜ اٌؾٚو٠خ إٌّبٛك فبهط أزبع١خ أْٔطخ فٍك ف٩ي ِٓ اٌٛٛٓ، ِٕبٛك

.اٌو٠فٟ إٌيٚػ ظب٘وح ِٓ ٠ؾل ِّب إٌبئ١خ، ا٤لب١ٌُ فٟ ّغً ِٕبٕت
9

 

:اٌؼبَ اٌَّزٜٛ ػٍٝ -2
10

 

 اٌىٍٟ، ا٨لزٖبك ِْى٩د ِٓ اٌزقف١ف فٟ اٌّمبٌٚخ رَُٙ :الالزٖبك٠خ الافزلالاد ثؼ٘ ِؼبٌغخ -

 ِغ رزى١ف ِؤخ آ١ٌبد ػجو ٚاٌووٛك، اٌزغبهٞ، ا١ٌّياْ فٟ اٌؼغي اٌجطبٌخ، غواه ػٍٝ

 .اٌَٛل١خ اٌزغ١واد

 رزّىٓ ِٚجزىوح، ِزقٖٖخ ٚفلِبد ِٕزغبد رمل٠ُ ػٍٝ للهرٙب ثفًٚ :اٌٖبكهاد ر١ّٕخ -

 رٕبف١َزٙب ِٓ ٠ٚوفغ اٌلٌٚخ ٕبكهاد ٠ؼُيى ِّب اٌقبهع١خ، ا٤ٍٛاق ٌٚٛط ِٓ اٌّمب٨ٚد ثؼ٘

 .اٌل١ٌٚخ

 ٔؾٛ رٛع١ٙٙب ثلي اٌّؾ١ٍخ اٌّلفواد ٨ٍزضّبه فوٕخ اٌّمب٨ٚد رٛفو :اٌّلفواد عنة -

 ٚر١ْٕٜ اٌّب١ٌخ اٌّٛاهك رؼجئخ فٟ ٠َُبُ٘ ِب ٚ٘ٛ اٌقبهط، اٌٝ رؾ٠ٍٛٙب أٚ إٌّزغخ غ١و ا٤ْٔطخ

 .ا٨لزٖبك٠خ اٌلٚهح

 :ٌٍّمبٚلار١خ الاعزّبػٟ اٌلٚهصب١ٔب: 

:اٌّؼ١ْ١خ إٌبؽ١خ ِٓ -1
11

 

ب ِؾفيًا اٌٖغ١وح اٌّمب٨ٚد رؼل :اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌزملَ - ًّ  اٌؾ١بح فٟ اٌؾل٠ضخ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٦كِبط ِٙ

 اٌٖؾخ، اٌزؼ١ٍُ، رقلَ ِجزىوح ٚؽٍٛي هل١ّخ، ِٕزغبد مو١خ، رطج١مبد رط٠ٛو ف٩ي ِٓ ا١ِٛ١ٌخ

 .اٌؼ١ِّٛخ ٚاٌقلِبد

                                                           
8
 (2020) ،8 العدد المعاصر، الالتصاد مجلة ،"الالتصادي للنمو كمحرن المماولاتٌة" أحمد، بوعزٌز - 

 
9
 (2019) ،4 العدد الأعمال، التصادٌات مجلة ،"الجهوٌة الفوارق تملٌص فً المماولاتٌة دور" عتو، بن المادر عبد" - 
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 ٚفو٠غٟ اٌْجبة أٍٚبٛ فٟ فبٕخ اٌجطبٌخ، اِزٖبٓ ٍٚبئً أثوى ِٓ ؼزجور :اٌزْغ١ً ى٠بكح -

 ا٦لٖبء ِٓ ٠ؾل ِب ٚ٘ٛ ا٨فزٖبٕبد، ِٚزؼلكح ِؤخ ػًّ فوٓ ِٓ رٛفوٖ ٌّب اٌغبِؼبد،

 .اٌّغزّؼٟ ا٨ٍزمواه ٠ٚؼيى ا٨عزّبػٟ

 

:اٌّبك٠خ إٌبؽ١خ ِٓ -2
12

 

 ٚاٌلفً اٌؼًّ فوٓ رزٛىع اٌّؾ١ٍخ، اٌّمب٨ٚد ّجىخ رزٍٛغ ػٕلِب :اٌلفٛي رٛى٠غ ػلاٌخ -

 ِٓ ٔٛع ٚرؾم١ك ا٨عزّبػ١خ اٌطجمبد ث١ٓ اٌفغٛح رم١ٍٔ فٟ ٠َُٙ ِب أٍٚغ، ٔطبق ػٍٝ

 .اٌّغزّغ كافً ا٨لزٖبكٞ اٌزٛاىْ

 اٌّّْٙخ اٌفئبد اكِبط اِىب١ٔخ اٌٖغ١وح اٌّمب٨ٚد رٛفو :الاعزّبػ١خ ٚاٌزول١خ اٌفمو ِىبفؾخ -

 اٌّْبه٠غ كػُ ف٩ي ِٓ اٌقبٕخ، ا٨ؽز١بعبد ٚمٚٞ اٌج١ٛد ٚهثبد إٌَبء ِضً الزٖبك٠بً،

 .ا٨لزٖبكٞ اٌزّى١ٓ ٚرؾم١ك اٌفمو ِٓ اٌؾل ػٍٝ ٠َبػل ِّب اٌؾوح، ٚا٤ْٔطخ إٌّي١ٌخ

 كٚه إٌظبَ اٌج١ئٟ اٌّمبٚلارٟ -2

ِزىبٍِخ رَُٙ فٟ ْٔؤح اٌّْبه٠غ ٚرطٛه٘ب ِٓ ف٩ي اٌزفبػً ث١ٓ  اٌّمب٨ٚرٟ ث١ٕخ٠ْىً إٌظبَ اٌج١ئٟ 

ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٕبٕو اٌفبػٍخ وبٌو٠بك١٠ٓ، اٌّئٍَبد، ا١ٌٙئبد اٌلاػّخ، ا٤ٛو اٌمب١ٔٛٔخ، ٚاٌّؾ١ٜ 

ب ٠ّىٓ ِٓ ف٩ٌٗ رؼي٠ي هٚػ اٌّجبكهح، فٍك ٨لزٖبكٞ. ٘نا اٌزفبػً ٠ْىً اٛبها ػبِا٨عزّبػٟ ٚا

 .ّخ، ٚاٌَّبّ٘خ فٟ إٌّٛ ا٨لزٖبكٞ ٚا٨عزّبػٟ.اٌم١

 :إٌبّئخ اٌّإٍَبد ئْٔبء كػُأٚلا: 

 ٠ُٛفو إٌظبَ اٌج١ئٟ اٌّمب٨ٚرٟ ث١ئخ ؽبٕٙخ ٦ْٔبء اٌّئٍَبد إٌبّئخ ِٓ ف٩ي:

 ر١ًَٙ إٌٛٛي اٌٝ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّٛاهك. -

 رمل٠ُ اٌلػُ اٌّبٌٟ ػجو اٌموٚٗ، إٌّؼ، ٚهأً اٌّبي ا٨ٍزضّبهٞ. -

 رٛف١و َِبؽبد ػًّ ِْزووخ ٚؽبٕٙبد أػّبي. -

٠لح ٚى٠بكح فوٓ ّٔٛ٘ب ٚاٍزّواه٘بؼزجو ٘نٖ اٌؼٕبٕو ٙوٚه٠خ ٌزم١ًٍ َٔجخ فًْ اٌّْبه٠غ اٌغلٚر
13

 

 ٚالاثزىبه اٌّجبكهح هٚػ رؾف١ي صب١ٔب:

٠ٍؼت إٌظبَ كٚهًا ِؾٛه٠بً فٟ ر١ّٕخ صمبفخ ه٠بكح ا٤ػّبي، ِٓ ف٩ي:
14

 

 رٕظ١ُ فؼب١ٌبد ٚٚهّبد ػًّ. -

 اّوان اٌغبِؼبد ِٚواوي اٌجؾش فٟ كػُ ا٤فىبه اٌّجزىوح. -

 ثش هٚػ اٌزؾلٞ ٚاٌملهح ػٍٝ فٍك ؽٍٛي عل٠لح ٌٍّْى٩د ا٨لزٖبك٠خ ٚا٨عزّبػ١خ -

ِٓ أثوى أكٚاه إٌظبَ اٌّمب٨ٚرٟ َِبّ٘زٗ فٟ:: الالزٖبك ٚر٠ٕٛغ اٌؼًّ فوٓ فٍكصبٌضب: 
15

 

 فٍك ِٕبٕت ّغً عل٠لح، فبٕخ ٌٍْجبة ٚإٌَبء. -
                                                           

12
 (2021) ،11 العدد الاجتماعٌة، الدراسات مجلة ،"الهشة الفئات وتمكٌن المماولاتٌة" لاٌدي، سمٌر" - 

 
13

 (2020) ،10 العدد والتنمٌة، للالتصاد الجزائرٌة المجلة ،"الناشئة المإسسات دعم فً المماولاتً البٌئً النظام دور" نواري، بن علً" - 
 

14
 (2021) ،15 العدد الجدٌد، الالتصاد مجلة ،"الجزائر فً الأعمال ورٌادة الابتكار" خلٌف، المادر عبد " - 

 
15

 (2019) ،7 العدد التصادٌة، دراسات مجلة ،"الوطنً الالتصاد لتنمٌة كآلٌة المماولاتٌة" زرولً، مراد" - 
 



 اٌّمب٨ٚرٟ اٌج١ئٟ ٌٍٕظبَ إٌظوٞ ا٦ٛبه: ٚياٌفًٖ ا٤
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 اٌٚغٜ ػٍٝ اٌمطبع اٌؼِّٟٛ. رم١ًٍ -

ر٠ٕٛغ اٌمبػلح ا٨لزٖبك٠خ ِٓ ف٩ي رط٠ٛو لطبػبد عل٠لح وبٌزىٌٕٛٛع١ب، اٌف٩ؽخ اٌنو١خ،  -

 ٚاٌقلِبد اٌول١ّخ.

 

٠ؼزّل ٔغبػ إٌظبَ اٌّمب٨ٚرٟ ػٍٝ ِلٜ اٌز١َٕك ث١ٓ ِىٛٔبرٗ:: اٌفبػ١ٍٓ ث١ٓ اٌزؼبْٚ رؼي٠يهاثؼب: 
16

 

 ّواوبد ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌقبٓ.

 رىبًِ ث١ٓ اٌغبِؼبد، ِواوي اٌجؾش، ٚاٌّئٍَبد ا٨لزٖبك٠خ.

 ٌٍّجبكهاد اٌفوك٠خ. IDNA ،IDSNAٚ ،DNSNIكػُ ا١ٌٙئبد اٌؼ١ِّٛخ وـ 

٠َبػل إٌظبَ اٌّمب٨ٚرٟ اٌفؼبي ػٍٝ رى١١ف : ٚالالزٖبك٠خ اٌول١ّخ اٌزؾٛلاد ِغ اٌزى١ف فبَِب:

ا٨لزٖبك إٌٟٛٛ ِغ اٌزغ١واد اٌؼب١ٌّخ ِٓ ف٩ي:
17

 

 رْغ١غ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ اٌّئٍَبد.

 كػُ ا٨ثزىبه اٌزىٌٕٛٛعٟ.

 رؼي٠ي اٌّوٚٔخ فٟ اٌزؼبًِ ِغ ا٤ىِبد ا٨لزٖبك٠خ.

 اٌّمبٚلارٟ اٌج١ئٟ إٌظبَ فؼب١ٌخ فٟ اٌّإصوح اٌؼٛاًِ  -3

 .ؼل فؼب١ٌخ إٌظبَ اٌج١ئٟ اٌّمب٨ٚرٟ أؽل اٌّؾلكاد اٌغٛ٘و٠خ ٌٕغبػ اٌّْبه٠غ اٌو٠بك٠خ ٚاٍزّواه٠زٙبر

فٙنا إٌظبَ ٨ ٠ّىٓ أْ ٠ئكٞ كٚهٖ وب٩ًِ ا٨ اما رٛفود ف١ٗ عٍّخ ِٓ اٌْوٚٛ ٚاٌّمِٛبد اٌزٟ رّٚٓ 

٠ّٚىٓ رٍق١ٔ أثوى  .رفبػٍٗ ا٠٦غبثٟ ِغ اٌج١ئخ ا٨لزٖبك٠خ ٚا٨عزّبػ١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّؾ١طخ ثٗ

 :اٌؼٛاًِ اٌزٟ رئصو ػٍٝ فؼب١ٌزٗ فٟ إٌمبٛ اٌزب١ٌخ

 :اٌج١ئخ اٌّإ١ٍَخ اٌلاػّخ -1

ٟٚ٘ ا٦ٛبه اٌمبٟٔٛٔ ٚاٌزٕظ١ّٟ اٌنٞ ٠ؾىُ إٌْبٛ اٌّمب٨ٚرٟ، ثّب فٟ مٌه اٌمٛا١ٔٓ، ا٦عواءاد 

ا٦كاه٠خ، ٚاٌْفبف١خ، ام رَبُ٘ ٘نٖ اٌج١ئخ فٟ رؾف١ي اٌّجبكهح أٚ وجؾٙب ثؾَت َِزٜٛ ِوٚٔزٙب 

 ٚرؾف١ي٘ب ٩ٌٍزضّبه

 :رٛفو اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌّلائّخ  -2

ّجىبد ا٨رٖبي، اٌّٛا٩ٕد، ِٕبٛك إٌْبٛ، اٌقلِبد اٌزم١ٕخ، ٚوً ِب ِٓ ّؤٔٗ ر١ًَٙ  ٚرًّْ

 .أط٩ق اٌّْوٚع ّٖٚٔٛ ّٙٓ ِؾ١ٜ ١ِٙؤ

 :َِزٜٛ اٌزى٠ٛٓ ٚاٌزؼ١ٍُ -3

ب فٟ اػلاك  فغٛكح إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ، ٚثب٤فٔ ثواِظ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌزى٠ٛٓ إٌّٟٙ، رٍؼت كٚهًا ًّ ِٙ

 .هٚاك أػّبي ٠ّزٍىْٛ اٌّٙبهاد اٌٚوٚه٠خ ٩ٛ٦ق ِْبه٠غ ٔبعؾخ
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 :اٌز٠ًّٛ ٚآ١ٌبد اٌلػُ -4

اِىب١ٔخ إٌٛٛي اٌٝ اٌز٠ًّٛ رؼُل ِٓ أُ٘ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّمب١ٌٚٓ، ٌنا فبْ ٚعٛك ِئٍَبد 

ٚاٌّوافمخ اٌزم١ٕخ، ٠ؼيى ِٓ فؼب١ٌخ ر٠ًّٛ ِٕبٍجخ ٚآ١ٌبد كػُ فؼبٌخ ِضً اٌموٚٗ ا١ٌَّوح، اٌؾبٕٙبد، 

 .إٌظبَ اٌج١ئٟ

 :اٌضمبفخ اٌو٠بك٠خ فٟ اٌّغزّغ -5

اٌٛػٟ اٌّغزّؼٟ ثؤ١ّ٘خ اٌؼًّ اٌّمب٨ٚرٟ ٚإٌظوح ا٠٦غبث١خ رغبٖ اٌّقبٛوح ٚا٨ثزىبه، وٍٙب ػٛاًِ 

 .ر١ٙئ إٌّبؿ إٌفَٟ ٚا٨عزّبػٟ اٌلاػُ ٌو٠بكح ا٤ػّبي

 :اٌز١َٕك ث١ٓ اٌفبػ١ٍٓ -6

ٌزؼبْٚ ٚاٌزىبًِ ث١ٓ ِقزٍف اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ ثبٌّمب٨ٚر١خ، ِٓ ِئٍَبد ؽى١ِٛخ، عبِؼبد، ٠ٚمٖل ثٗ ا

 .َِزضّو٠ٓ، ِٚغزّغ ِلٟٔ، ٌزؾم١ك أَغبَ فٟ ا١ٌَبٍبد ٚاٌجواِظ اٌّٛعٙخ ٌٍّمب١ٌٚٓ

ٚلل أولد كهاٍخ عيائو٠خ أْ ٔغبػ إٌظبَ اٌج١ئٟ اٌّمب٨ٚرٟ ٠ؼزّل ثلهعخ وج١وح ػٍٝ ِلٜ رٛفو ٘نٖ 

ِغزّؼخ ّٙٓ ث١ئخ ِؾفيح ِٚزىبٍِخ اٌؼٛاًِ
18

 

  :فٟ اٌغوائو إٌظبَ اٌّمبٚلارٟرلاث١و كػُ ث١ئخ : اٌّطٍت اٌضبٟٔ

 254/20قزاءة في أحكبم الوزسوم التنفيذي رقن   :أٚلا 

 ،ٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ا٦ثزىبه٠خ ٚماد ا٤فىبه ا٦ثلاػ١خفٟ اٛبه كػُ ٚرول١خ اٌّئ

انشًء انزي عؼم انسهطبد انؼًٕيٍخ  ، ٠َزلػٟ ا٨٘زّبَ ٚاٌّوافمخاٌّئٍَبد إٌبّئخ ومطبع  ظٓشد

أح لطبع لٕي يٍ ْزا ثظفزٓب انجزٔس الأٔنى نُش ٍَبدئبرٗ اٌٌّٙٚا٤ه١ٙخ إٌّبٍجخ  رمٕو ثزٍٓئخ انجٍئخ

ٓب ػهى رٕفٍش ريٍ خلال لذس  أٙؾذ اٌؼٖت اٌوئ١َٟ فٟ الزٖبك اٌلٚي اٌزٟ  سسبدؤانُٕع يٍ انً

ثظفزٓب يؤسسبد لا رؾزبط إنى   ٚرٛظ١ف ا١ٌل اٌؼبٍِخ اٌف١ٕخ ٚغ١و اٌف١ٕخ انزشغٍم  فشص انؼًم ٔرؾفٍض

 اأٌٍ أضؾذ يمظذ ،رؼم١لاد ػٕل اٌزؤ١ٌٍ أٚ ا٦كاهح ٚاٌز١١َو سأسًبل كجٍش نلاَطلاق فً انُشبط أٔ

 ،اٌمبِْٟٔٛٔبه٠ؼُٙ فٟ اٛبه ٘نا اٌج١ٕبْ  رغ١َل أعًيٍ   ؾبيهً الأفكبس ٔانًشبسٌغ الإثزكبسٌخن

ً أّىبي اٌلػُ ٚاٌَّبػلح ِٓ أعً رول١زٙب ٌىيُؾذ  اٌزٟٔالاسزفبدح يٍ انجشايظ ٔانسٍبسبد انؾكٕيٍخ 

 فً بَٓظٍش إسٓبي. ِٕٙب اٌّوعٛح ِٚٓ صّخ رؾم١ك ا٤٘لاف ثٙبر١ٍك  اٌزٟ ٚرط٠ٛو٘ب ِٕٚؾٙب اٌّىبٔخ 

 .ا٨عزّبػٟ ٚلزظبدي بنٍٍ الاغفً انً انزًٍُخ

سسبد ضائش إنى الاػزًبد ػهى لطبع انًؤانؼًٕيٍخ فً انغسؼذ انسهطبد   فٟ ٘نا ا٦ٛبه

مطبع انخبص فً انؾمم فً ظم رؼضٌض دٔس ان  ٍخًُظبدي نزؾمٍك انززكًُظ ال  ٚاٌّزٍٛطخ انظغٍشح

اٌّئهؿ فٟ  02/17أٌٍ أشبسد أؽكبو انمبٌَٕ سلى   ٩ٕ٧ٌؽبد ا٨لزٖبك٠خ م رجٍُٓبضالالزظبدي ي

اٌّزٍٛطخ اٌٝ اٌّئٍَبد  ١ٟٙ ٌزط٠ٛو اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚعاٌزٛ ْثبٌمبٔٛ انًزؼهك, 2017/01/10

خ انًؤسسبد انُبشئخ فً ٍٔرشل: )...12ٚ٘ٛ ِب رّٕٚٗ ٔٔ اٌّبكح   إٌبّئخ ومطبع ٚاػل ٠غت رول١زٗ

ٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ؛ ػٓ ٛو٠ك ئ١ٌ٢بد ر٠ًّٛ اٌّ ػٕل رؼوٙٙب( كشحزانًج إطبس انًشبسٌغ
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 214 .، ص16العدد 
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ف١ٖٖب ٌز٠ًّٛ اٌّئٍَبد إٌبّئخ فٟ ِواؽٍٙب    اٌزٟ أْٔؤد  ا٩ٛ٦قٕٕبك٠ك اٌّٚبْ ٕٕٚبك٠ك 

ب ؽَبة رق١ٖٔ ٙاٍزؾلصذ ٌ اٌزٟ  1:انًبدح ّٛعتث, 2020ٔكزنك لبٌَٕ انًبنٍخ نسُخ   ا٤ٌٚٝ

start-up ٌٍّئٍَبد إٌبّئخ طُذٔق دػى ٔرطٌٕش انًُظٕيخ الالزظبدٌخفبٓ ثؼٕٛاْ 
19

ِٓ أعً  

ثغ١خ اٍزمطبة اٌىفبءاد ٚاٌؾل ِٓ ٘غوح ا٤كِغخ     رول١خ ٚرط٠ٛو ث١ئخ اٌّئٍَبد إٌبّئخ ٟاٌَّبّ٘خ ف

 ٔانزؾشي ػٍ انًشبسٌغ راد الأًٍْخ نلالزظبد  اٌقبهط اٌٝ

ٍَبد إٌبّئخ ئغ١َل ١ٍبٍزٙب ٔؾٛ رول١خ ث١ئخ اٌّخ رٚفٟ ظً ِٛإٍخ اٌٍَطبد اٌؼِّٛ

اٌّئهؿ فٟ  01/20ت اٌّوٍَٛ اٌوئبٍٟ هلُ عثّٛاٍزؾلاس ٚىاهح فبٕخ  رى ٚا٨ثزىبه

ٔرًذ رسًٍزٓب ٔصاسح انًؤسسبد انظغٍشح  رؼ١١ٓ أػٚبء اٌؾىِٛخ اٌّزّٚٓ 2020/01/02

يًب ٌذل ػهى « ٚى٠و ِٕزلة ِىٍف ثبٌّئٍَبد إٌبّئخ ٔرؼٍٍٍ ٔانًؤسسبد انُبشئخ ٔالزظبد انًؼشفخ

, 2020أؽىبَ لبْٔٛ اٌّب١ٌخ اٌزى١ٍّٟ ٌَٕخ   ْٕٔ انشًء انزي ػضصرّ  ٌٍَطبدرٕنٍٓب ا انزًالأًٍْخ 

ثؾب٨د رلفً ٕٕلٚق كػُ ٚرط٠ٛو  أ٠ٓ رُ ر١ٍٛغ 131ػذنذ انًبدح  انزً ( 68)عت انًبدح ًٕث

 Start-up    ا٨لزٖبك٠خ ٌٍّئٍَبد إٌبّئخ إٌّظِٛخ

اٌزٕف١نٞ ٍَبد إٌبّئخ ٚا٨ثزىبه ثٖلٚه اٌّوٍَٛ ئ١ٍبٍخ اٌلٌٚخ فٟ رول١خ ث١ئخ اٌّ ٚلل رىٍٍذ

ٚ اٌّزّٚٓ اؽلاس ٌغٕخ ١ٕٛٚخ ٌّٕؼ ػ٩ِخ "ِئٍَخ ٔبّئخ  15/09/2020فٟ  هؿئاٌّ 20/254 هلُ

١ٍو٘بٔرؾذٌذ يٓبيٓب ٔرشكٍهزٓب ٔ" ؽبضُخ أػًبل"ٔ" ِجزىو " ٚ "ِْوٚع
20
انزي رضًُذ أؽكبيّ  

 . ٍَبدئاٌّ برّنٓرذاثٍش دػى 

 تشكيلت وسيز عول اللجنت: صب١ٔب

أٔ نزشلٍخ َشبط  ٠زُ اٍزؾلاصٙب ٌزول١خ ث١ئخ ا٤ػّبي ٚا٨ٍزضّبه ثٖفخ ػبِخ اٌزٟ وً اٌٍغبْ 

رًبسط يٓبيٓب ػٍ طشٌك انًذألاد   رْى١ٍخ عّبػ١خرزكٌٕ فً انغبنت يٍ   ِئٍَبد ِؾلكح يؼٍٍ أٔ

رزشكم ْبرّ انهغُخ يٍ  ؽ١ش ذِ فً ْزِ انهغُخ انٕطٍُخَغْٕٔ انشًء انزي   كٚه٠خ فً اعزًبػبد

ٔرزشكم يٍ « ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚا٨ثزىبه ػ٩لخ ثب٤ْٔطخ ا٨لزٖبك٠خ ٌٙب اٌزٟ اٌٛىاهاد  يخزهفيًضهً 

رسؼخ أػضبء دائًٍٍ
21

 

 .خئِّضً اٌٛى٠و اٌّىٍف ثبٌّئٍَبد إٌبّ  -

 .ِّضً ػٓ ٚى٠و اٌّب١ٌخ  -

 .ف ثبٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍِّّٟضً ػٓ اٌٛى٠و اٌّىٍ  -

 .ٚاٌّٛا٩ٕد اٌٍَى١خ ٚا٩ٌٍٍى١خل ِّضً ػٓ اٌٛى٠و اٌّىٍف ثبٌجو٠  -

 .ِّضً ػٓ اٌٛى٠و اٌّىٍف ثبٌٖٕبػخ  -

 .ِّضً ػٓ اٌٛى٠و اٌّىٍف ثبٌف٩ؽخ -

 .ِّضً ػٓ اٌٛى٠و اٌّىٍف ثب١ٌٖل اٌجؾوٞ ٚإٌّزغبد ا١ٌٖل٠خ  -

 .ِّضً ػٓ اٌٛى٠و اٌّىٍف ثبٌولّٕخ  -

 .ِّضً ػٓ اٌٛى٠و اٌّىٍف ثب٨ٔزمبي اٌطبلٛٞ ٚاٌطبلبد اٌّزغلكح  -

  ١٘ئخ ٌٙب ثّىٓ أْ ٠ىْٛ فوكاء أٚ قزبهٖ اٌٍغٕخ ١ٌَبػل٘ب فٟ ِٙبِٙبر ُاٙبفخ اٌٝ ػٚٛ آفو غ١و كائ -

 ."رطٍجٗ ِٕٗ اٌٍغٕخ اٌزٟبي اٌَّبػلح غِٓ اٌّىزَجبد ٚاٌّٙبهاد فٟ ِ

ثُبء ػهى « ٍَبد إٌبّئخئٍف ثبٌّٛعت لواه ِٓ اٌٛى٠و اٌّىث٠ّزُ رؼ١١ٓ أػٚبء ٘برٗ اٌٍغٕخ 

ئبٍخ اٌٍغٕخ فزؼٛك ٍٕٛاد لبثٍخ ٌٍزغل٠ل أِب ثقٖٛٓ ه 04ٌّلح  ١ٌٙب اٌزبثؼ١ٓ اٌٍَطبد الزشاػ يٍ

يٍ انًشسٕو انزُفٍزي ( 03)ٔفك يب َظذ ػهٍّ انًبدح   ٍٗضٍَبد إٌبّئخ أٚ ِّئثبٌّ   اٌّىٍف  ٌٍٛى٠و

 ضشٔسح رًزغ كم ػضٕ فً انهغُخ ثزغشثخ يٍُٓخ  O4  اّزوٛذ أؽىبَ اٌّبكح وّب 2254/20سلى 

 .ثًب ٌسًؼ نّ يًبسسخ يٓبيّ ثكفبءح داخم انهغُخ  ٚاٌزىٌٕٛٛع١بد بي ا٨ثزىبهغِٚىزَجبد فٟ ِ

                                                           
19

 .05/01/2020ٕبكه فٟ  01ط،ه ػلك 2020اٌّزؼٍك ثمبْٔٛ اٌّب١ٌخ  11/12/2019اٌّئهؿ فٟ  19/14لبْٔٛ  - 
20

 21/09/2020، اٌٖبكهح فٟ 55. ط.ه ػلك  15/09/2020اٌّئهؿ فٟ  20/254 اٌّوٍَٛ اٌزٕف١نٞ هلُ - 
21

 06ٔفٌ اٌّوٍَٛ اٌّبكح  - 
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 : ١ٍو ػًّ اٌٍغٕخ

أْ  فً دٔساد ػبدٌخ كأطم ػبو كًب ًٌكٍ نًب انهغُخ يشرٍٍ ػهى الألم فً انشٓشرغزًغ 

اٌّوٍَٛ اٌزٕف١نٞ َ فًٍب نى رًُؼ أؽكب ػهى اسزذػبء يٍ سئٍسٓبثُبء   رغزّغ فٟ كٚهاد غ١و ػبك٠خ

 .ح أٚ عّبػ١خ أٞ ؽك فٟ ٍٛت كٚهح غ١و ػبك٠خكا٤ػٚبء ثٖفخ ِٕفو ٌجبلٟ

 

 سلطبث اللجنت في هنح علاهتي هؤسست نبشئت أو هشزوع هبتكز: بٌضصب

 ،رقزٔ اٌٍغٕخ ا١ٌٕٛٛخ فٟ ِٕؼ ػ٩ِخ ِئٍَخ ٔبّئخ ٌٍّئٍَبد اٌَّزؾلصخ فٟ ػبٌُ ا٤ػّبي

ًْٔ   ٌؾبٍِٟ ا٤فىبه ا٦ثزىبه٠خ لجً أْبء ِئٍَبرُٙ ؽبضُخ أػًبلػلايخ أٚ ِْوٚع ِجزىو  ٔػلايخ

 .ٟ ٌٍّئٍَبد إٌبّئخ ٚإٌْبٛ ا٨ثزىبهٞئإٌظبَ اٌج١ رول١خ ٟػ٩لخ ِجبّوح ف ٓبن انزًانًٓبو 

ٍَبد ؽل٠ضخ إٌْؤح ئاٌّملِخ ا١ٌٙب ِٓ لجً إٔؾبة اٌّوّب رزىفً اٌٍغٕخ ثبٌٕظو فٟ اٌطؼْٛ 

أٔ ػلايخ يششٔع   خئِٕؼ ػ٩ِخ ِئٍَخ ٔبّ فً انزٌٍ سفضذ طهجبرٓى   حاٌّْبه٠غ اٌّجزىو ٚؽبٍِٟ

 .يجزكش

ٚاٌّْبه٠غ  انهغُخ ثخظٕص انًسبًْخ فً دػى ٔرشلٍخ انًؤسسبد انُبشئخ ثٓبرّبنًٓبو انًُٕطخ ف ٌنٌه

 اٌّجزىوح

  إٌ انًؤسسبد انُبشئخ يفٕٓو كضش انكلاو ػُّ فً أََخ الأخٍشح :خئِٕؼ ػلاِخ ِإٍَخ ٔبّ -

زْبه اٌَو٠غ ٌٍولّٕخ ٚا٨ٍزؼّب٨د اٌّزؼلكح ٌزىٌٕٛٛع١بد ا٦ػ٩َ ٚا٨رٖبي؛ أِب ٔا٨ ظمفً 

ٚ رّٕؼ  254/20فمل رّٕٚزٗ أؽىبَ اٌّوٍَٛ اٌزٕف١نٞ هلُ  "ٔبّئخ ػلايخ يؤسسخ"ِٖطٍؼ 

 ٘برٗ اٌٍغٕخ ػ٩ِخ ِئٍَخ ٔبّئخ ٚفك اٌْوٚٛ اٌزب١ٌخ:

يؼٍبس إلهًًٍ فظهذ فٍٓب أؽكبو انمبٌَٕ  ْٕٔ  أٌ ركٌٕ انًؤسسخ خبضؼخ نهمبٌَٕ انغضائشي  -1

 .اٌغيائوٞ ْٚٛع ٌٍمبٔٛقثبٌ ًٕٟ اٌزواة اٌٛٛفٚأٌيِذ ػٍٝ وً ِئٍَخ رْٕٜ كا انزغبسي

  اؽزَبة ٘برٗ اٌّلح ٌخدٌٔ أٌ ٌجٍٍ نُب َض انًبدح ثذا  ٍٕٛاد 08أٌ لا ٌزغبٔص ػًش انًؤسسخ  -2

ب أٚي ِوح ػٍٝ ػ٩ِخ ٌٍٕٙٛاد رؾزَت ثلا٠خ ِٓ ؽٖٛ 08فبْ ِلح  14أؽىبَ اٌّبكح  ٔؽست

  ٖٔذ ػٍٝ ِٕؾٙب ٘نٖ اٌؼ٩ِخ ٌّلح أهثغ ٍٕٛاد لبثٍخ ٌٍزغل٠ل ِوح ٚاؽلح  ٤ٔٙب   ،ِئٍَخ ٔبّئخ

ػ٩ِخ  ٍٕٛاد وؼّو 08ًْٔ يذح   أهثغ ٍٕٛاد ِززب١ٌخ فمٜ أي أٌ ػلايخ يؤسسخ َبشئخ نًذح

ِلح  ،بٚى ػّو اٌّئٍَخغاٌزَٟٛٔ اّزوٛ ػلَ ر انزششٌغ ثًٍُب. ِئٍَخ ٔبّئخ فٟ وً ا٤ؽٛاي

خ ِٓ ثلا٠خ رى٠ٕٛٙبئٍٕٛاد ٌّٕؾٙب ػ٩ِخ ِئٍَخ ٔبّ 08
22

 

أٔ رمذٌى انخذيبد؛ يًٓب كبَذ /أْ ٠ىْٛ ْٔبٛ ٚأػّبي اٌّئٍَخ ِٕٖت ػٍٝ أزبط اٌٍَغ ٚ  -3

ٚ٘ٛ اٌزؼو٠ف اٌنٞ رّٕٚزٗ أؽىبَ اٌمبْٔٛ اٌزٛع١ٟٙ ٌزط٠ٛو اٌّئٍَبد  ٔٛػٙب طجٍؼزٓب أٔ

ٔأٌ ٌزضًٍ انُشبط فكشح يجزكشح؛ يب ٌسبْى فً « إٌْبٛ اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ِٓ ؽ١ش

فً ظم   ِؼ١به ر١ٕٖف اٌفىوح ا٦ثزىبه٠خ نكُّ نى ٌجٍٍ اسزمطبة انكفبءاد ٔالأفكبس انًجذػخ

بكًب سٕف   بسركزُف يفٕٓو الاثزك انزًانزغبرثبد  ًّ  .ٔوٜ ٨ؽ

بٔص سلى أػًبل انًؤسسخ نهؾذ انزي رفشضّ انهغُخ انًخزظخ؛ دٌٔ أٌ ٌزى رؾذٌذِ فً غػذو ر  -4

ؼ١به هلُ ا٤ػّبي ٌّٕؼ ّٚفٟ وً اٌؾب٨د ٌٓ ٠زغبٚى اٌؾل ا٤لٖٝ ٌ ،اٌزٕف١نٞ أؽكبو انًشسٕو

 ١ٍِبه كط؛ 40 ة     ٚاٌّزٍٛطخ ٕفخ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح

ِٓ لجً أّقبٓ ٛج١ؼ١١ٓ أٚ  بٍِّٛو ػٍٝ ا٤لً ِٓ هأٍّبي اٌّئٍَخ % 50أٌ ركٌٕ َسجخ   -5

  ٔبّئخ   ا٨ٍزضّبه اٌّؼزّلح أٚ ِٓ ٛوف ِئٍَبد أفوٜ رؾٛى ػٍٝ ػ٩ِخ ِئٍَخ ٕٕبك٠ك

ٓب يٍ فزشح الاؽزضبٌ عشٔخنزسشٌغ  أٌ ٌزضًٍ َشبط انًؤسسخ إيكبٍَبد ًَٕ كجٍشح  -6

فٟ إٌّٛ ٚاٌزطٛه ٟٚ٘ فب١ٕخ ٍِزٖمخ  اٌّْبه٠غ ماد اٌىفبءح ثؼش ٔانًسبًْخ فً 

 .ٍَبد إٌبّئخ فٟ وً ثٍلاْ اٌؼبٌُئثبٌّ

                                                           

اٌز١َٔٛخ اٌّزؼٍك ثبٌّئٍَبد إٌبّئخ، اٌغو٠لح اٌو١ٍّخ ٌٍغّٙٛه٠خ  17/04/2018اٌّئهؿ فٟ 2018ٍٕخ  20اٌمبْٔٛ هلُ  - 22

 20/04/2018اٌٖبكه فٟ  32،اٌؼلك 
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ْٕٔ انؾذ انزي رى اػزًبدِ نهزًٍٍض ثٍٍ   ػبًِ 250سسخ أٌ لا ٌزغبٔص ػذد ػًبل انًؤ  -7

يًب ٌذل ػهى رأصش أؽكبو انًشسٕو   ٚاٌّئٍَبد اٌىج١وح ٚاٌّزٍٛطخ انًؤسسبد انظغٍشح

 .اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ اٌّئٍَبدفَٙٛ ثّ 254/20ٌزٕف١نٞ هلُ ا

 254/20رضًُذ أؽكبو انًشسٕو انزُفٍزي سلى ّوٚٛ ٚئعواءاد ِٕؼ ػلاِخ ِإٍَخ ٔبّئخ : 

 ّوٚٛ رزّضً فٟ: ػلح

 َٔ ُب ٌذل ػهى إنضايٍخًي« ٚا٦ؽٖبئٟ  اٌغجبئٟ  خ ِٓ اٌَغً اٌزغبهٞ ٚثطبلخ اٌزؼو٠فقرمل٠   

  ٙخ رٕبِٟ ظب٘وح ا٨لزٖبك غ١و اٌوٍّٟعٌّٛا ٍَبد إٌبّئخ فٟ اٌَغً اٌزغبهٞئاٌّ َشبط  رم١١ل

٤ْ اٌم١ل فٟ اٌَغً  أػّبي رغبه٠خ فٟ وً اٌؾب٨د؛ ٍَبد ٟ٘ئ٘برٗ اٌّ أٌ َشبطبد ًُْٔزا لا ٌؼ

ٔٗ لو٠ٕخ ث١َطخ ٨وزَبة ٕفخ وٛ إٌْبٛ فٟ وً ا٤ؽٛاي ّٕؼ اٌٖفخ اٌزغبه٠خ ػ٠ٍٝاٌزغبهٞ ٨ 

 .و ٠ّىٓ كؽٚٙب ثؤكٌخ أفوٜعاٌزب

 - يب ٌفشع ضشٔسح إَشبء انًؤسسخ انُبشئخ فً شكم   ِٓ اٌمبْٔٛ ا٤ٍبٍٟ ٌٍْووخ رمل٠ُ َٔقخ

ِئٍَخ ٔبّئخ َِغٍخ ثبٍُ اسزجؼبد ٔعٕد  ًيب ٌؼُ  اٛبه٘ب اٌّئٍَخ إٌْبٛ ٟرّبهً ف  ششكخ

٠ؼزجو ل١ل ٠ؼ١ك ٚر١وح أْبء اٌّئٍَبد إٌبّئخ ٚرىض١ف ١َٔغٙب فٟ اٌؾمً  ْٔزا  ّقٔ ٛج١ؼٟ

 اٌزٟ واءاد ٚاٌزؼم١لاد عّْبه٠غ ٚا٤فىبه اٌّجزىوح ِٓ ا٦اٌ فٟ ظً ٔفٛه إٔؾبة ، ا٨لزٖبكٞ

وبٔذ  زٝٛ رمل٠ُ اٌؼمل اٌزؤ١ٍَٟ ٌٍْووخ ِّو ذس إنظبقعٔكبٌ يٍ الأ  رَب٠و أْبء اٌْووبد

مل٠ُ ِب ٠ضجذ اٌم١ل فٟ اٌَغً ف١ىزفٟ ثز أِب فٟ ؽبٌخ اٌْقٔ اٌطج١ؼٟ ،ّقٔ اػزجبهٞ اٌّئٍَخ

 .بهٞ فمٜغاٌز

 - ا٨عزّبػ١خ ٌٍزؤ١ِٕبد ٕٟاٌٖٕلٚق اٌٛٛ ٟرمل٠ُ ّٙبكح ا٨ٔقواٛ ف  (CNAS)    يشفمخ ثمبئًخ

اٌن٠ٓ انؼًبل سسبد انزظشٌؼ ثكم ؤيب ٌمغ ػهى أطؾبة ْبرّ انً  ا٤عواء اسًٍخ نهؼًبل

يب ٌغؼم يٍ ْزا انششط آنٍخ رذفغ ثأطؾبة انًؤسسبد   زّبػ١خعا٨ انزأيٍُبد  ِٖبٌؼ  رَزقلُِٙ

لا رضال آصبسِ  انزً  ٍّٟظب٘وح ا٨لزٖبك غ١و اٌو ٔيؾبسثخ  انؼًبل فً الأطش انمبٍََٕخثزشغٍم 

 .زًغنًغٔا ًُانسهجٍخ رُخش الالزظبد انٕط

 - َٔ ُٔرشًم انؾسبثبد انًبنٍخ نهًؤسسخ ؽست   ١ٌخ ٌٍَٕخ اٌغبه٠خّبخ ِٓ اٌىْٛف اٌقرمل٠

كَّٕ فً انسبثك كبٌ ٌطهت  َٕػب يبشاء يخفف عْٔزا إ  ٠ىْٛ ف١ٙب ٍٛت اٌزَغ١ً انزًانٕضؼٍخ 

 .سُٕاد الأخٍشحٌض٩س    اٌىْٛف فً يضم ْزا انششط رمذٌى

 - اٌزٟٚاٌّىزَجبد  ًْٔ انشٓبداد ٍَخٚاٌزم١ٕخ ٚاٌقجوح ٌَّزقلِٟ اٌّئ رمل٠ُ اٌّئ٩٘د اٌؼ١ٍّخ 

 .ٍَخ ٛبٌجخ اٌؼ٩ِخبي ْٔبٛ اٌّئغاٌَّزقل١ِٓ ٚرىْٛ فٟ ِ ٍىٙب٠ّ

  ٞكَّٕ فً انسبثك   ٍَخئعبئيح أٚ ِىبفؤح رؾٍٖذ ػ١ٍٙب اٌّرملُ٘ وً ٚص١مخ ٍِى١خ فىو٠خ أٚ أ

بل غَظٍش عٕٓدْب فً ي  عبئيح ٠ٍٕٛخ ٌٍّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ا٦ثزىبه٠خ كبَذ رًُؼ

بل ًغبطهخ فً انؾٔيسبٌشح انزطٕساد ان  ا٦ٔزبع١خأٔ انطشق   ٚاٌقلِبد ٔرطٌٕش الإَزبط  الاثزكبس

٠ّٕؾٙب  ٚاٌزٟ  رٍّىٙب اٌّئٍَبد اٌزٟؽمٛق اٌٍّى١خ اٌفىو٠خ  فً يغبل  ٚاٌزىٌٕٛٛعٟالالزظبدي 

 اٌغيائوٞ ٌٍٍّى١خ اٌٖٕبػ١خ ٕٟب اٌّؼٙل اٌٌٛٛٙ
23
بي فئخ ا٨ثزىبهاد ٚا٨فزواػبد ٚفئخ ِغ فً 

 يغبلادًْٔ يخزهف    اٌّغبٚهح  نؾمٕق انًؤنف ٔانؾمٕق ًُأٔ انذٌٕاٌ انٕط  اٌج١بٔبد ا١ٌّّيح

 ؽمٛق اٌٍّى١خ اٌفىو٠خ
24
  ٝ ٚعلد أٞ ٚص١مخ فٟ ٘نا اٌّغبي رلػ١ّب ٌٍٍّفزِ ،ز١بهٞفا ٚ٘ٛ ّوٛ 

 .رشغٍؼب نلاثزكبس ٔالاخزشاع

 

                                                           

٠ؾلك اٌمبْٔٛ ا٨ٍبٍٟ ٌٍّؼٙل إٌٟٛٛ اٌغيائوٞ ٌٍٍّى١خ  21/02/1998اٌّئهؿ فٟ  98/68اٌّوٍَٛ اٌزٕف١نٞ هلُ  - 23

  01/03/1998. اٌٖبكهح فٟ 11اٌٖٕبػ١خ ط،ه .اٌؼلك

 -06، ٓ 2014اٌفىو٠خ، كاه ثٍم١ٌ، اٌغيائو،  َٔو٠ٓ ّو٠فٟ، ٌِٛٛك ك٠لاْ، ٍٍٍَخ ِجبؽش فٟ اٌمبْٔٛ: ؽمٛق اٌٍّى١خ - 24
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 الأٚي اٌفًٖ فبرّخ

 

 

ب فٟ اٌّؼبكٌخ ا٨لزٖبك٠خ ِٓ ف٩ي  اٌّئٍَبدوّب هأ٠ٕب، رٍؼت  ًّ اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ كٚهًا ِٙ

الزٖبك٠خ فؼبٌخ فٟ ٔظبَ ث١ئخ ا٤ػّبي اٌّؼبٕوح ٨ٚ ٠قفٝ كٚه٘ب ا٩ٌِؾلٚك وؼٛاًِ  فوٗ ٔفَٙب

ٚاٌّزيا٠ل فٟ رؼي٠ي اٌز١ّٕخ ٚإٌّٛ ٚعٛأجٙب ا٨لزٖبك٠خ ٚا٨عزّبػ١خ ِٓ ف٩ي ا٨٘زّبَ اٌّزيا٠ل ثٙب 

ِٚب ٠زورت ػٍٝ مٌه ِٓ الزٖبك ٕٟٚٛ ِٓ ف٩ي كٚه٘ب فٟ فٍك َِبّ٘خ ِزطٛهح فؼبٌخ ٚفؼبٌخ فٟ 

 .١ٓ ا٨لزٖبكٞ ٚا٨عزّبػٟاٌّغبٌ

اٌغٛأت ا٨عزّبػ١خ ِغ ا١ٌّياد اٌغل٠لح اٌزٟ إٔجؾذ اٌفوق فٟ ث١ئخ ا٤ػّبي ا١ٌَٛ ِغ صوٚح 

 رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚأفزبػ اٌَٛق ٚرمبهة اٌَّبفخ ِٓ اٌلػُ اٌوئ١َٟ

 اٌفوك، هاكحثب فمٜ ٠ورجٜ ٨ اٌّمب٨ٚر١خ اٌّجبكهح ٔغبػ أْ اٌّمب٨ٚرٟ اٌج١ئٟ إٌظبَ رؾ١ًٍ أظٙو

 ؽبعخ ٕ٘بن أْ ا٨ اٌّجنٌٚخ، اٌغٙٛك ٚهغُ اٌغيائو، ٚفٟ .اٌلاػّخ اٌؼٛاًِ ِٓ ِزىبٍِخ ثّٕظِٛخ ثً

 .اٌل١ٌٚخ اٌّؼب١٠و ٚفك اٌّؼزّلح ا١ٌ٢بد ٚرؾل٠ش إٌّظِٛخ، ِىٛٔبد ِقزٍف ث١ٓ اٌوٚاثٜ ٌزم٠ٛخ ٍِؾخ

 ١ٍزُ ِب ٚ٘ٛ اٌّغبي، ٘نا فٟ اٌؼ١ِّٛخ ا١ٌَبٍبد رط٠ٛو ٌّلافً أػّك ٌفُٙ لبػلح اٌزْق١ٔ ٘نا ٠ّضً

 .اٌّٛا١ٌخ اٌفٖٛي فٟ ا١ٌٗ اٌزطوق

 

 



 

 

 

 

الثاني فصلال
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 اٌغيائو فٟ اٌّمب٨ٚرٟ اٌج١ئٟ إٌظبَ فٟ ٚاٌّوافمخ اٌلػُ آ١ٌبد

 

 ر١ّٙل:

 

 ِٓ ا٨لزٖبك٠خ، ٌٍز١ّٕخ هإ٠زٙب فٟ وج١وح رؾ٨ٛد  اٌضبٌضخ ا٤ٌف١خ ثلا٠خ ِٕن اٌغيائو ّٙلد

  اٌغوٗ، ٌٚٙنا .ا٨لزٖبك ٚر٠ٕٛغ اٌجطبٌخ ِٓ ٌٍؾل اٍزوار١غٟ وق١به اٌّمب٨ٚر١خ ػٍٝ اٌزوو١ي ف٩ي

 اٌغيائو اػزّلد اٌو٠ؼٟ، إٌّٜ ػٓ ثل٠ٍخ الزٖبك٠خ ك٠ٕب١ِى١خ ٚفٍك اٌّجبكهح هٚػ رؾف١ي ٍج١ً فٟٚ

 ٘نا ٠ٚؤرٟ .ٚاٌّوافمخ اٌزى٠ٛٓ أٚ اٌّبٌٟ، اٌلػُ ػجو ٍٛاء ٌٍّمب١ٌٚٓ، اٌلاػّخ ا١ٌ٢بد ِٓ ِغّٛػخ

 اٌزى١ٕ٠ٛخ، ٚاٌّئٍَبد اٌلٌٚخ، ِٓ وً كٚه رؾ١ًٍ ِغ ا١ٌ٢بد، ٘نٖ أُ٘ ػٍٝ اٌٚٛء ٌز١ٍَٜ اٌفًٖ

 ٘نٖ رىبًِ ِلٜ ٚاٍزىْبف اٌّمب٨ٚر١خ، ػبٌُ ٌٚٛط ػٍٝ ِْغؼخ ث١ئخ فٍك فٟ ا٨لزٖبك١٠ٓ، ٚاٌفبػ١ٍٓ

 .اٌّْبه٠غ ٚؽبٍِٟ اٌْجبة اؽز١بعبد ِغ اٌغٙٛك
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 ١٘ئبد اٌلػُ اٌّوافمخ اٌّمبٚلار١خ فٟ اٌغيائواٌّمبٚلار١خ ٚ  داٍزوار١غ١باٌّجؾش الأٚي: 

 اٌّمبٚلار١خ داٍزوار١غ١ب :الاٚياٌّطٍت 

رجٕٝ اٍزوار١غ١خ رول١خ اٌّمب٨ٚر١خ فٟ اٌغيائو ػٍٝ صبٌضخ ػٕبٕو أٍب١ٍخ رزّضً فٟ ١٘بوً 

اٌلػُ، ِٚئٍَبد اٌزى٠ٛٓ إٌّٟٙ ٚاٌغبِؼبد، ا٨ أْ ٔغبػخ فؼب١ٌخ ٘نٖ اٌلػبئُ اٌض٩س ٟ٘ اٌزٟ رؾلك 

 ِلٜ ٔغبػ ا٨ٍزوار١غ١خ اٌّؼزّلح ِٓ ٛوف اٌلٌٚخ.

 اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ: ِإٍَبد  -1

رؼزجو اٌغبِؼخ ِئٍَخ رله٠ت اٌطٍجخ ػٍٝ اٌىفبءاد اٌؼ١ٍّخ فٟ ِقزٍف اٌّغب٨د ٚإٌْبٛبد 

ا٨لزٖبك٠خ، ٚثبٌزبٌٟ فٟٙ ر١ٙئ أع١بي اٌَّزمجً ٌٍّٙٓ اٌّمب٨ٚر١خ. فبٕخ أْ اٌّٙٓ اٌؾل٠ضخ رزطٍت 

رَبػل فٟ رول١خ اٌّمب٨ٚر١خ فٟ  وفبءاد ػ١ٍّخ ٚرم١ٕخ ِب٘وح، رَبُ٘ اٌغبِؼخ فٟ رله٠جٙب، ٚثبٌزبٌٟ فٟٙ

اٌغيائو، وّب ٘ٛ اٌؾبي فٟ اٌلٚي اٌٖٕبػ١خ اٌّزملِخ. مٌه أْ اٌغبِؼخ ٟ٘ أٍبً أٞ رمل َ ٚرطٛه فٟ 

اٌؼبٌُ، ٚأ١ّ٘خ ِٛٙٛع اٌّمب٨ٚر١خ، فمل ثبّود اٌغبِؼخ اٌغيائو٠خ اٌٝ رؼ١ُّ رله٠ٌ ِم١بً 

ثّب فٟ مٌه اٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ ٚ٘ٛ ِب ٍبُ٘ فٟ اٌّمب٨ٚر١خ ٌطٍجخ اٌّبٍزو فٟ وً اٌزقٖٖبد اٌؼ١ٍّخ، 

رٛػ١خ اٌطٍجخ ثؤ١ّ٘خ اٌّمب٨ٚر١خ وْٕبٛ الزٖبكٞ ثل٠ً ٌٍٛظ١ف اٌؼِّٟٛ أٚ اٌؼًّ ثبٌْووبد اٌؼ١ِّٛخ 

 أٚ اٌقبٕخ.

 ِإٍَبد اٌزى٠ٛٓ إٌّٟٙ: -2

اٌٝ عبٔت اٌغبِؼبد، ٔغل ِئٍَبد اٌزى٠ٛٓ ِٓ ِؼب٘ل ِٚواوي ِٚلاهً ٌٍزى٠ٛٓ، رَبػل فٟ رله٠ت 

اٌْجبة ػٍٝ ِقزٍف اٌّٙبهاد ٚاٌىفبءاد ا١ٌّٕٙخ ٚاٌزٟ رَّؼ ٌقوع١ٙب ثبْٔبء ِئٍَبد ؽوف١خ 

فبٕخ ثُٙ، رئكٞ اٌٝ اٌزْغ١ً ٚلل رزطٛه ٘نٖ اٌّئٍَبد اٌفوك٠خ اٌنارٟ، ٚلل رئكٞ اٌٝ رْغ١ً أفواك 

آفو٠ٓ ٚرَبُ٘ فٟ اٌؾل ِٓ َِزٜٛ اٌجطبٌخ ٌزٖجؼ ِئٍَبد ٕغ١وح ِٚزٍٛطخ
25

 

 ٌزول١خ اٌّمبٚلار١خ١٘بوً رٕظ١ّ١خ  -3

اْ فًْ اٌلٌٚخ فٟ أْبء فوٓ ػًّ عل٠لح ثبٌؼلك اٌىبفٟ، فٟ َِزٜٛ أػلاك اٌْجبة اٌن٠ٓ ٠لفٍْٛ 

ٍٛق اٌؼًّ ٠ٍٕٛب، ٌغؤد اٌلٌٚخ اٌٝ أْبء ػل ح ١٘بوً ٌٍَّبػلح ػٍٝ رْغ١ً اٌْجبة ٚرْغ١ؼُٙ ػٍٝ 

ٟ َِزٜٛ أػلاك اٌْجبة اٌن٠ٓ أْبء ِمب٨ٚرُٙ اٌقبٕخ اْ فًْ اٌلٌٚخ فٟ أْبء فوٓ ػًّ عل٠لح ف

٠لفٍْٛ ٍٛق اٌؼًّ ٠ٍٕٛب، أكٜ ثٙب اٌٝ أْبء ػل ح ١٘بوً ٌٍَّبػلح ػٍٝ رْغ١ً اٌْجبة ٚرْغ١ؼُٙ 

.ػٍٝ أْبء ِمب٨ٚرُٙ اٌقبٕخ
26

 

ٚلل رُ اػزّبك ١ٍبٍخ ٌزْغ١غ اٌْجبة ِٓ فو٠غٟ اٌغبِؼبد ِٚواوي ِٚؼب٘ل اٌزى٠ٛٓ إٌّٟٙ ِٓ 

ػفبءاد اٌٚو٠ج١خ ف٩ي اٌز٩١َٙد ف١ّب ٠قٔ اٌز٠ًّٛ ٚاٌّوافمخ ٚا٨اٌجطب١ٌٓ ِٕؾذ ٌُٙ اٌىض١و ِٓ 

إٌَٛاد ا٤ٌٚٝ ِٓ إٌْبٛ، ا٨ أٔٗ هغُ مٌه، ثم١ذ إٌزبئظ ِؾلٚكح كْٚ رٛلؼبد اٌٍَطبد اٌَّئٌٚخ 

ػٓ اٌزْغ١ً.
27

 

 ١٘ئبد اٌلػُ اٌّوافمخ اٌّمبٚلار١خ فٟ اٌغيائو: اٌّطٍت اٌضبٟٔ

رؼزجو ١٘ئبد كػُ اٌّمب٨ٚر١خ ِٚوافمخ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ أؽل أُ٘ اٌّفب١ُ٘ 

اٌغل٠لح فٟ ػٍَٛ اٌز١١َو، فٍمل أٚٙؾذ اٌزغبهة اٌؼب١ٌّخ ِلٜ للهح ١٘ئبد كػُ اٌّمب٨ٚر١خ ػٍٝ 

فٟ ِقزٍف  ا٨لزٖبك٠خِٓ ف٩ي َِبّ٘زٙب كػُ ؽووخ أْبء اٌّئٍَبد  ا٨لزٖبك٠خرْغ١غ اٌز١ّٕخ 

 مطبػبد ؽَت ِزطٍجبد اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ٌىً ِٕطمخاٌ
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 اٌغيائو فٟ اٌّمب٨ٚرٟ اٌج١ئٟ إٌظبَ فٟ ٚاٌّوافمخ اٌلػُ آ١ٌبد: ضبٟٔاٌفًٖ اٌ
 

 

19 

 ١٘ئبد اٌلػُ: -1

  ANSEJاٌٛوبٌخ ا١ٌٕٛٛخ ٌلػُ رْغ١ً اٌْجبة  1-1
 ثّل٠ٕخ ِمو٘ب 2996 ٍجزّجو 8 فٟ اٌّئهؿ 196-96 هلُ اٌزٕف١نٞ اٌّوٍَٛ ثّٛعت اٌٛوبٌخ أْٔؤد     

 ٍٕخ 15 ٚ 29 ث١ٓ اٌؼًّ ػٓ اٌؼب١ٍٛٓ اٌْجبة رَزٙلف ٚ إٌٟٛٛ، اٌَّزٜٛ ػٍٝ فوػب 51 ٌٚٙب اٌغيائو

 ػٓ اٌؼب١ٍٛٓ ِٓ ٪72 أْ فبٕخ ُِٙ عٙبى ٚ٘ٛ اٌقبٕخ، اٌٖغ١وح ِْبه٠ؼُٙ أْبء فٟ ٠وغجْٛ اٌن٠ٓ

 وبْ اما ٍٕخ 42 اٌٝ رّل٠ل٘ب ٠ّىٓ اٌّْبه٠غ ٌؾبٍِٟ آٌَ ٌْوٛ ثبٌَٕجخ ٍٕخ، 12 ٍٓ كْٚ ُ٘ اٌؼًّ

ٚرزّضً ١ٕغ اٌز٠ًّٛ اٌّملِخ فٟ اٌز٠ًّٛ اٌضٕبئٟ أٚ  كائّخ، ٚظبئف ص٩صخ ػٓ ٠مً ٨ ِب ٠ٌٛل اٌّمزوػ اٌّْوٚع

 اٌض٩صٟ.

 CNACإٌٟٛٛ ٌٍزأ١ِٓ ػٍٝ اٌجطبٌخ اٌٖٕلٚق  1-2
إٌبعّخ ػٓ اٌزَو٠ؾبد  ا٨عزّبػ١خٌٍزقف١ف ِٓ اٌؼٛالت  2994٘ٛ ١٘ئخ ؽى١ِٛخ أْٔئذ فٟ ٍٕخ     

 رؤٌٍٚاٌّموهح ٔز١غخ ٌزطج١ك ِقطٜ اٌزؼل٠ً ا١ٌٙى١ٍٓ  ا٨لزٖبكٞاٌغّبػ١خ ٥ٌعواء اٌؼب١ٍِٓ ثبٌمطبع 

 ِٓ ِغّٛػخ أكاء ػٍٝ اٌٖٕلٚق ٠ؼًّ ،2994َ ع١ٍ٠ٛخ 6 فٟ اٌّئهؿ 288 -94 هلُ اٌزٕف١نٞ ثبٌّوٍَٛ

 ٠ٛفو ؽ١ش ،ا٨لزٖبك٠خ اٌجطبٌخ فطو رم١ٍٔ أعً ِٓ ِغب١ٔخ ٚأفوٜ ِب١ٌخ َِبػلاد ػٓ ػجبهح ٟٚ٘ اٌّٙبَ

 ِغ ثبٌْواوخ ػبِب، 52 ٚ 12 ث١ٓ اٌؼًّ ػٓ اٌؼب١ٍٛٓ آٌَ ٌىجبه اٌّئٍَبد أْبء فٟ اٌَّبػلح أ٠ٚب

 ِٓ اٌّي٠ل أغبى ِٓ ٌٍزّىٓ اٌظوٚف ع١ّغ ٚرٛف١و ّٙبْ ػٍٝ CNAC رؼًّ اٌلٌٚخ، ِٚئٍَبد ٚىاهاد

 ث١ٓ ص٩صٟ )لوٗ ANSEJ رملِٗ ِب ثؼ١ل ؽل اٌٝ رْجٗ ِب١ٌخ َِبػلاد أٚ فلِبد أ٠ٚب رٛفو وّب اٌّْبه٠غ،

ٚلل رطوق اٌّوٍَٛ اٌزٕف١نٞ هلُ  اٌّْوٚع، ِواؽً ع١ّغ فٟ اٌّوافمخ ٚونٌه ٚاٌجٕه(، CNAC اٌّمبٚي،

ثٖفخ ٠ٚٛعٗ  ْٔبٛبد أزبط اٌٍَغ ٚاٌقلِبدؽ١ش ٠ّٛي اٌٖٕلٚق  ٌنٌه، اٌٝ وً اٌْوٚٛ اٌزف١ٍ١ٖخ 02-04

اٌَّزٜٛ ا٤ٚي ػٕلِب رىْٛ ل١ّخ غ١ٙياد ٠َٚزقلَ ١ٕغخ اٌز٠ًّٛ اٌض٩صٟ ػٍٝ َِز١٠ٛٓ، اٌز الزٕبءأوضو ػٕل 

 ١٠٩ِ5ٓ ك٠ٕبه عيائوٞ، ٚاٌَّزٜٛ اٌضبٟٔ ػٕلِب رىْٛ ل١ّخ ا٦ٍزضّبه أوضو ِٓ  5ا٦ٍزضّبه ألً أٚ رَبٚٞ 
١٠٩ِٓ ك٠ٕبه عيائوٞ، ٠ٚملَ اٌٖٕلٚق لوٚٗ ثلْٚ فبئلح  ١٠٩ِ22ٓ ك٠ٕبه عيائوٞ ,رمً أٚ رَبٚٞ 

،ٚاػبٔبد ٌىواء ِؾً ٠٦ٛاء اٌّئٍَخ اٌٖغ١وح
 

ك٠ٕبه عيائوٞ  ٠522.222ملَ اٌٖٕلٚق اػبٔخ ثّجٍغ ٠مله 

ثلْٚ فبئلح ٌىواء ِؾً ٠٦ٛاء إٌْبٛبد اٌَّزموح، أٚ ٨لزٕبء ِمب٨ٚد ِزٕمٍخ ثبٌَٕجخ ٥ٌْٔطخ غ١و اٌمبهح، 

ّٙبكح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ػٍٝ أْبء ِىبرت عّبػ١خ ٚفمب ١ٌٍٖغ اٌَبثمخ وّب ٠َزف١لْٚ ِٓ  ؽب٠ٍَِٚٛبػل اٌٖٕلٚق 

ٚفمب ٌؼلك اٌْجبة إٔؾبة اٌّْبه٠غ، ٚاهعبء ٌّلح ص٩س ٍٕٛاد ٌزَل٠ل  ٩ٌٍزضّبهغ ؽٖٔ اٌؾل ا٤لٖٝ عّ

ِؾً ٠٦ٛاء  ك٠ٕبه عيائوٞ ٌىواءاٌموٗ اٌجٕىٟ ٌّٚلح ٍٕخ ٌلفغ اٌفٛائل اٌجٕى١خ، اػبٔخ ثّجٍغ ٠ًٖ اٌٝ ١ٍِْٛ 

اٌّىزت اٌغّبػٟ.
 

 إٌّٟٙ، إٌْبٛ ػٍٝ ٌٍوٍُ وٍٟ اػفبء ِضً ػلح عجبئ١خ درؾف١يا رملَ اٌَبثمخ ا١ٌٙئبد أْ اٌٝ ١ْٔو وّب     

 اٌّٛاك ّواء ػٕل اٌّٚبفخ اٌم١ّخ ػٍٝ ٚاٌوٍُ اٌْووبد، أهثبػ ػٍٝ اٌٚو٠جخ ا٦عّبٌٟ، اٌلفً ػٍٝ اٌٚو٠جخ

  .ٍٕز١ٓ ٌّلح كائّخ ػًّ ِٕبٕت 1 رٛف١و ػٕل رّل٠ل٘ب ٠ٚزُ إٌْبٛ، ِٕطمخ ؽَت ٍٕٛاد 6 اٌٝ 1 ٌّلح ا١ٌٚ٤خ

 (١٘ANGEMئبد اٌز٠ًّٛ اٌّٖغو )اٌٛوبٌخ ا١ٌٕٛٛخ ٌز١١َو اٌموٗ اٌّٖغو  0-2

 ي اٌّٛافك 2414 اٌمؼلح مٞ 19 فٟ اٌّئهؿ 24-24 هلُ اٌزٕف١نٞ اٌّوٍَٛ ثّٛعت اٌٛوبٌخ ٘نٖ رؤٍَذ      

 اٌجطبٌخ ِٚؾبهثخ ٚاٌو٠ف١خ اٌؾٚو٠خ إٌّبٛك فٟ اٌّْبه٠غ أْبء رؼي٠ي فٟ ِّٙزٙب رزّضً ،1224 عبٔفٟ 11

 ٚرْغ١غ ر١ّٕزٙب اٌّوغٛة إٌّبٛك فٟ اٌلفً رٌٛل اٌزٟ ٚاٌضمبف١خ ا٨لزٖبك٠خ ا٤ْٔطخ ثوٚى ٚرْغ١غ ٚاٌفمو،

 فٟ ِٚؼبهف رؤ٩١٘ ٠ّزٍىْٛ اٌن٠ٓ ٥ٌّقبٓ ِٛعٙخ اٌٛوبٌخ ٘نٖ ف٩ي ِٓ اٌّملِخ ٚاٌموٚٗ اٌّمبٌٚخ، هٚػ
 ر١١َو ػٍٝ اٌّٖغو اٌموٗ اٛبه فٟ اٌّٖغو اٌموٗ ٌز١١َو ا١ٌٕٛٛخ اٌٛوبٌخ رْوف  .ِؼ١ٓ ْٚٔبٛ ِغبي

 ٨ ٚاٌزٟ اٌٛوبٌخ رّٕؾٙب فٛائل ثلْٚ اٌؼ١ِ ٌمّخ ٌزؤ١ِٓ ِٖغو لوٗ ِٓ أط٩لب ٌٍز٠ًّٛ، ١ٕغز١ٓ

 لوٚٗ اٌٝ ٌزًٖ اٌغٕٛة، ٠٨ٚبد َِزٜٛ ػٍٝ كط 250.000 اٌٝ رًٖ ٚلل كط، 100.000رزغبٚى

 .اٌجٕٛن اؽلٜ ِغ ص٩ص١ب ر٩٠ّٛ رَزلػٟ اٌزٟ ٚ كط1.000.000رزغبٚى ٨ ِؼزجوح
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 :ٔغل اٌغيائو فٟ اٌّوافمخ ١٘ئبد أُ٘ ث١ٓ ِٓ: بٚلار١خّماٌ افمخّواٌ ١٘ئبد -1
 ِقزٍطخ. ؽزٝ أٚ فبٕخ، ػ١ِّٛخ، ِئٍَبد رىْٛ لل لب١ٔٛٔخ ١٘ئبد ٟ٘ :اٌزم١ٕخ الاػّبي ؽبٕٙبد - أ

 رزّزغ ِب ٚغبٌجب فلِبرٙب ِٓ. ا٨ٍزفبكح لٖل ِٕٙب لو٠جخ أٚ ثؾش ِٚقبثو ثبٌغبِؼبد رزٛاعل ِب ػبكح ٟٚ٘

 ؽبٕٙبد ٚرزٛفو اٌؼ٩لبد. ِٓ ّٚجىخ رٕظ١ّ١خ ٚللهاد  ٚفجواد  ٚثزغ١ٙياد رؾز١خ ثج١ٕخ ا١ٌٙئبد ٘نٖ

 رؤفن أٚ ِزطٛػ١ٓ، ٛوف ِٓ أٍبٍب رلاه رؼب١ٔٚخ عّؼ١بد ّىً رؤفن لل ِزقٖٖخ اكاهح ػٍٝ ا٤ػّبي

 رٛاعل ػٍٝ رزٛفو ٨ افزوا١ٙخ ؽبٕٙبد ّىً ا١ٌٙئبد ٘نٖ رؤفن ٚلل ِٚزطٛهح. ِؾزوفخ ِئٍَبد ّىً

 ِغب٨د فٟ ِجلػخ ِئٍَبد أْبء اٌٝ اٌٙبكفخ اٌّْبه٠غ ؽبٍِٟ َِبػلح ػٍٝ ا١ٌٙئبد ٘نٖ ٚرؼًّ ِىبٟٔ.

  ٚاٌزط٠ٛو... اٌجؾش ،اٌقلِبد، ا٦ٔزبط
 اٌزٟ اٌٖؼٛثبد ِٛاعٙخ ِٓ ٚرّى١ٕٙب ٌلػّٙب اٌّب١ٌخ ٚؽزٝ اٌجْو٠خ اٌّبك٠خ، اِىب١ٔبرٙب رَق١و ف٩ي ِٓ    

ٚرغله ا٦ّبهح ٕ٘ب اٌٝ  ،ٍٕٛاد اٌض٩س رزغبٚى ٨ اٌزٟ اؽزٚبٔٙب ِلح ف٩ي ٚ٘نا أْبئٙب، لػٕ رؼزوٙٙب

 ِٛلؼب ٠ؼجو ػٓ ٚعٛك٘ب اٌف١ي٠بئٟ.ٌٍّئٍَخ إٌبّئخ، أٞ كْٚ ِٕؾٙب  ر١ٛٛٓأْ ٘نا اٌزؤ١ٛو ٠زُ كْٚ 

رزجٍٛه فىوح أْبء اٌّئٍَخ ٠زملَ إٔؾبثٙب فبٌضب١ٔخ ِٓ ؽ١بح ِئٍَزُٙ، ٚاٌزٟ رزّضً فٟ  فؼٕلِب

ى٠بكح ػٍٝ ا٠ٛاء اٌّئٍَبد  اٌجؾش ػٓ ِٛلغ ٠٧ٌٛاء رٛفوٖ ِْبرً اٌّئٍَبد. ٚرزٌٛٝ ٘نٖ ا٤ف١وح،

ؽبٕٙبد ا٤ػّبي. إٌبّئخ، رٛف١و ِقزٍف اٌقلِبد اٌزٟ رٛفو٘ب
28   

َخ فجّغوك أزٙبء ِجلػٟ اٌّئٍ

 ِٓ ر١ٙئخ وً ّوٚٛ رؤ١ٌٍ ِئٍَزُٙ ٚرغ١َل٘ب ػٍٝ أهٗ اٌٛالغ، ٠ٕطٍمْٛ فٟ اٌّوؽٍخ
 اٌقلِبد اٌزٟ رملِٙب ١٘ئبد اٌّوافمخ اٌّمبٚلار١خ  -3

 اهرىيد ػ١ٍّبد كػُ ِٚوافمخ اٌّمب٨ٚد ػٍٝ ص٩صخ ِؾبٚه أٍب١ٍخ:     

 ٌّؼبٌغخ ِْىً ػلَ وفب٠خ ا٤ِٛاي ا٩ٌىِخ ػٕل أط٩ق اٌّْبه٠غ.  اٌلػُ اٌّبٌٟ: -

 فٟ ِغبي أْبء ٚر١١َو اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح...ٚغ١و٘ب. رط٠ٛو ّجىبد إٌٖؼ ٚاٌزى٠ٛٓ: -

رٛف١و ِمو ٌْٕبٛ اٌّمبٌٚخ فٟ ِؾ٩د ِزبؽخ ٚف٩ي فزواد ى١ِٕخ ِؾلٚكح ٚفلِبد  :اٌٍٛعَز١ىٟاٌلػُ -

رؾف١ي٠خ ألً رىٍفخ، ثب٦ٙبفخ اٌٝ رمل٠ُ ثؼ٘ إٌٖبئؼ اٌج١َطخ ٚرمَٛ ثٙنٖ اكاه٠خ ِقزٍفخ ٚمٌه ثْوٚٛ 

 اٌؼ١ٍّبد ِٓ ف٩ي ا٨ٔفزبػ ػٍٝ ع١ّغ ّجىبد ا٤ػّبي ٚا١ٌٙئبد اٌؾى١ِٛخ اٌّقزٍفخ ٌزلػ١ُ ٘نٖ ا١ٌٙئبد.  

ٍّئٍَبد ٚػِّٛب أظٙود اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍّخ ِغّٛػخ ِٓ اٌقلِبد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رملِٙب ١٘ئبد اٌّوافمخ ٌ     

 اٌٖغ١وح، لجً ٚف٩ي ٚثؼل أْبء اٌّئٍَخ.

ػٕل للَٚ أٞ ِمبٚي اٌٝ ١٘ئخ اٌّوافمخ ٤ٚي ِوح رمبَ ِؼٗ عٍَبد أٌٚٝ رَّٝ ثب٨ٍزمجبي  :الاٍزمجبي- 

٠ٚقزٍف ّىً ا٨ٍزمجبي ِٓ ١٘ئخ ٤فوٜ، ؽ١ش أْ ثؼٚٙب ٠ىزفٟ ثؤٚي ٌمبء ٌزمل٠ُ ثؼ٘ اٌّؼٍِٛبد ٚرٛع١ٗ 

أِب ا٤فوٜ فٟٙ رمَٛ ِٕن اٌٍمبء ا٤ٚي رؾ١ًٍ ٚرم١١ُ اِىب١ٔبد اٌّْوٚع )ّىً  اٌّمبٚي)ؽبًِ اٌّْوٚع(،

اٌّْوٚع، إٌّزظ، اٌَٛق...(.
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ا٨ٍزمجبي رمَٛ فٟ ا٤ٍبً ػٍٝ اٌزؼبهف ث١ٓ وً ِٓ ؽبًِ اٌّْوٚع ٚا١ٌٙئخ اٌّوافمخ، وّب فلِخ ٚثبٌزبٌٟ      

اٌزٛف١ك ث١ٓ ؽبع١بد ١٘ئخ اٌلػُ ِٚزطٍجبد ؽبًِ  رَؼٝ اٌٝ ِؼوفخ ؽبٌخ رملَ اٌّْوٚع، اؽز١بعبد اٌّْوٚع،

اٌّْوٚع.
 

 

ٚرقزٍف ِلح ّٚىً ا٨ٍزمجبي ِٓ ١٘ئخ ٤فوٜ، ؽ١ش ٠ّىٓ أْ رىْٛ ػجبهح ػٓ ِمبث٩د ٚ/أٚ ِىبٌّبد      

٘برف١خ كٚه٠خ، أٚ ػجبهح ػٓ ِٛاػ١ل َِزّوح، وّب ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ اٍزمجبي ؽبٍِٟ اٌّْبه٠غ ثْىً فوكٞ أٚ 

                                                           

ٚ ٍجً رغ١١وٖ ػٍٝ ٙٛء اٌزغبهح  : ثوؽِٛخ ػجل اٌؾ١ّل، ٕٛه٠ـخ ثٛٛـوفخ : ٚالغ ؽبٕٙبد ا٤ػّبي اٌزم١ٕخ فی اٌغيائو -28

. عبِؼخ محمد 2011ِبٞ  04ـ 03اٌؼ١ٍّخ اٌل١ٌٚخ ؽٛي اٌّمبٌٚز١خ. اٌؼب١ٌّخ. ػوٗ ّٔبمط ػب١ٌّخ ٌؾبٕٙبد ا٤ػّبي. ا٠٤بَ 
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اٌٝ مٌه فّلح ا٨ٍزمجبي ِزغ١وح أ٠ٚب ِٓ ِٛػل ٚاؽل اٌٝ ػلح ِٛاػ١ل ِٚٓ ثٚغ كلبئك اٌٝ  عّبػٟ، ثب٦ٙبفخ

ػلح ٍبػبد ؽَت أ١ّ٘خ ٚٔٛع اٌّْوٚع.
30

 

فؼ١ٍّخ ا٨ٍزمجبي ٟ٘ أٚي ارٖبي ث١ٓ ؽبًِ اٌّْوٚع ١٘ٚئخ اٌّوافمخ، ٚاٌزٟ ٠طغٝ ػ١ٍٙب اٌطبثغ      

ٚأ١ّ٘زٗ ٚونٌه ٚٙؼ١خ ٕبؽت اٌّْوٚع ِٚب ٟ٘ ا٦ػ٩ِٟ، ؽ١ش ٠زُ ف١ٗ أفل فىوح ؽٛي ٘لف اٌّْوٚع 

ّٛٛؽبرٗ ِٚب ٠ٕزظوٖ، فٟ اٌّمبثً رَؼٝ ١٘ئخ اٌّوافمخ فٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ اٌٝ ر١ٍَٜ اٌٚٛء ػٍٝ اٌقلِبد اٌزٟ 

٠ّىٓ أْ رملِٙب ٌؾبًِ اٌّْوٚع، ٚاظٙبه أ١ّ٘خ اٌّوافمخ فٟ ٔغبػ ٚاٍزّواه اٌّْوٚع، ٌٚنٌه رؾزبط ٘نٖ 

ٚفجواد ػب١ٌخ فٟ ا١ٌّلاْ  ٨ٍزمجبي ٚرٛع١ٗ ؽبٍِٟ اٌّْبه٠غ، ٚا٦عبثخ ػٍٝ  ا١ٌٙئبد اٌٝ وفبءاد ١ِٕٙخ

 ا٤ٍئٍخ اٌّقزٍفخ ٌٍّمب١ٌٚٓ اٌن٠ٓ ٠قزٍفْٛ فٟ أ٘لافُٙ ّٚٛٛؽبرُٙ ٚفٟ أّىبي اٌّْبه٠غ اٌّمزوؽخ.

رٍمب٘ب ٠ؼزّل ػٍٝ ه١ٕلٖ ِٓ اٌّؼبهف ٚاٌّٙبهاد اٌزٟ أْبء ِئٍَخ ػٕلِب ٠موه اٌّمبٚي  رٕف١ن اٌّْوٚع:-

اٌزؤول ِٓ رواثٜ  ٠ٕٗجغٟ ػ١ٍ ٘بغل٠ػٕلِب ، ٚفىوح٠َزقٍٔ ثبٌزبٌٟ ٚ ،زى٠ٛٓ، رغوثخ أٚ ِٙبهحف٩ي اٌ

 اٌزٟ رلفؼٗ ٔؾٛ اٌّمبٌٚخ. ّؾفياداٌٚ ِٗؼوفخ اٌٖؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٙٚ، ٗثّئ٩٘ر ِْٗوٚػ

ؤول ِٓ اِىب١ٔخ رٕف١ن اٌغٙخ اٌّوافمخ ػٍٝ َِبػلرٗ ِٓ اٌز ٍٚزؼًّ ِٖزؤول ِٓ افز١بهٚػٕلِب ٠ٖجؼ اٌّمبٚي 

 ٘نا اٌّْوٚع ِٓ ف٩ي:

 .كهاٍخ اٌَٛق )اٌؼوٗ ٚاٌطٍت، اِىب١ٔخ أغبىٖ رغبه٠ب(ي ِٓ ف٩ ّْوٚعٍاٌوئ١َ١خ ٌ ا٨فز١بهادرؾل٠ل  -

هك ا٩ٌىِخ، ، اٌّٛاا٨ؽز١بعبداٌلهاٍخ اٌّب١ٌخ ) ،اٌّٛاهك اٌجْو٠خاٌزٟ رزّضً فٟ  اٌزم١ٕخ ا٨فز١بهاد-

... اٌـ(..اٌّوكٚك٠خ
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 قبٓ، أٚ فزؾٙب ثبٍّٗ وْقٔ ٛج١ؼٟ.رىْٛ اِب ّووخ أِٛاي أٚ أّ ا١ٌٖغخ اٌمب١ٔٛٔخ افز١به -

ا٤لً رَبػل اٌّمبٚي ػٍٝ اٌغٙخ اٌّوافمخ أٚ ػٍٝ  اٌزٟ ٠ّىٓ اػلاك٘ب ِٓ ٛوف الزٖبك٠خ اٌم١بَ ثلهاٍخ رم١ٕخ-

 اػلاك٘ب.

ػٕل  ٍِف اٌّْوٚع ِٓ أعً اٌز٠ًّٛ، اٌنٞ ٠غت أْ ٠ىْٛ وب٩ِ ِٚقزٖوا ٚكل١مب ٚٚاٙؾب ِٚمٕغ رمل٠ُ - 

 غّغ ا٤ِٛاي، ؽ١ش ٠مَٛ اٌّمبٚي ثأغبى اٌّْوٚعِٛافمخ اٌغٙخ اٌّوافمخ ػٍٝ اٌّْوٚع رجلأ ِوؽٍخ 

 .اٌَّزقل١ِٓ رٛظ١ف اٌزغ١ٙياد ٚ ٚٙؼٙب الزٕبءر١ٙئخ اٌّؾ٩د، . اٌٚوٚه٠خ ٌٍز٠ًّٛ

 ـ:مَٛ ث١ٍٗ بٌْوٚع فٟ ِّبهٍخ ْٔبٛاٌّمبٚي ث جلإٔلِب ٠ػ     

 .اٌزَغ١ً فٟ اٌَغً اٌزغبهٞ ٚا٦ػ٩ْ ػٓ اٌٛعٛك ٌلٜ اٌٚوائت -

 .ِٚؾ١طٙب مبٌٚخاوزْبف ٚاٌزؼٛك ػٍٝ ػبٌُ اٌّ -

 ْوٚػٗ.اٌزغبه٠خ ٚا٦كاه٠خ ٌّ ثّوالجخ اٌفؼب١ٌخ ٍّمبٚياٌؼًّ ثبٌٍٛبئً ٚا٦عواءاد اٌزٟ ٍزَّؼ ٌ -

 ١٘ئبد اٌّوافمخ فٟ اٌغيائو رْق١ٔ - 4

فٟ ٘نا اٌغيء ِٓ اٌلهاٍخ ٍٕزىٍُ ػٓ أُ٘ ٔمبٛ لٛح ٚٙؼف ١٘ئبد اٌّوافمخ فٟ اٌغيائو ٚا١ٌ٢بد اٌزٟ 

 رَزقلِٙب.

 ٔمبٛ لٛح ١٘ئبد اٌّوافمخ 4-1

 اٍزٕزغٕب أْ ١٘ئبد ٚآ١ٌبد اٌّوافمخ فٟٚ اٌّمبثٍخ اٌزٟ اعو٠زٙب ِغ ِل٠و ٚوبٌخ َِزغبُٔ ِٓ ف٩ي كهاٍزٕب      

 اٌغيائو رزَُ ثبٌؼل٠ل ِٓ ٔمبٛ اٌمٛح، ٔنوو أّ٘ٙب ف١ّب ٠ٍٟ:
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 .185، ٓ ِوعغ ٍبثكعٛاك ٔج١ً، - 
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 .186ٍبثك، ٓ  عٛاك ٔج١ً، ِوعغ- 
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 .رٛفو ِٛاهك ِب١ٌخ ٚرؾف١ياد عجبئ١خ ٘بِخ -

ِٛالغ أزو١ٔذ فبٕخ ثٙنٖ ا١ٌٙئبد ِزٛفوح، رز١ّي ثبٌٌَٙٛخ ٚريفو ثبٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رُٙ وً ِمبٚي أٚ  -

 .ؽبًِ ٌفىوح ِْوٚع ٌزٕف١ن فىورٗ

، إٔجؾذ وً ِٓ اٌٛوبٌخ ا١ٌٕٛٛخ ٌلػُ رْغ١ً اٌْجبة ٚاٌٛوبٌخ ا١ٌٕٛٛخ ٌز١١َو اٌموٗ 5112ِٓ ٍٕخ  ثلءا -

 .اٌّٖغو رملَ رى٠ٕٛب فٟ ِغبي اٌّمبٌٚخ ٚر١١َو اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح، ٌٍّم١ٌٛٓ اٌن٠ٓ لجٍذ ِْبه٠ؼُٙ

ٟ اٌٛالغ، ٚمٌه اٍزطبػذ ٘نٖ اٌٛوب٨د ِٓ َِبػلح ػلح ّجبة ؽبٍِٟ ٌّْبه٠غ ػٍٝ رغ١َل أفىبهُ٘ ف -

 .ثزمل٠ُ اٌلػُ اٌّبٌٟ ٚاٌغجبئٟ ٦ْٔبء ِئٍَزُٙ

 .رٛىع ٘نٖ اٌٛوب٨د ػٍٝ اٌَّزٜٛ إٌٟٛٛ، ِّب عؼٍٙب ألوة ٌٍْجبة -

 .ٚرٕظ١ّٙب ٌؼلح أ٠بَ ِفزٛؽخ ػٍٝ ٘نٖ ا١ٌٙئبد ٌٍزؼو٠ف ثٙب -

 اٌزواة إٌٟٛٛ.ٚاٌزموة ِٓ اٌغبِؼخ ِٓ ف٩ي أْبء كاه ٌٍّمب٨ٚر١خ فٟ وً عبِؼخ ػٍٝ َِزٜٛ  -

 ٔمبٛ ٙؼف ١٘ئبد اٌّوافمخ 4-5

، رٍٕٛذ اٌٝ أْ ٕ٘بن ٔمٔ فٟ ٚ اٌّمبثٍخ اٌزٟ اعو٠زٙب ِغ ِل٠و اٌٛوبٌخ ثَّزغبُٔ ِٓ ف٩ي ٘نٖ اٌلهاٍخ      

فؼب١ٌخ ١٘ئبد كػُ اٌّمب٨ٚر١خ ِٚوافمخ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ اٌغيائو ٚ٘نا ٠ؼٛك أٍبٍب اٌٝ ػلَ 

ٚٙٛػ أ٘لاف ٘نٖ ا١ٌٙئبد، ففٟ اٌٛلذ اٌنٞ رورىي ػ١ٍّخ اٌّوافمخ اٌّمب٨ٚر١خ ػٍٝ ٙوٚهح أغبػ اٌّْبه٠غ 

لٌٚخ رٙلف ثبٌلهعخ ا٤ٌٚٝ اٌٝ ِؾبهثخ اٌجطبٌخ ٚمٌه ثبٌَّبػ ٤وجو ػلك إٌّجؼضخ فٟ اٛبه ٘نٖ ا١ٌٙئبد، فبٌ

ِٓ اٌْجبة ِٓ أْبء ِئٍَبد ٕغ١وح، ٚ٘نا ِب أصو ػٍٝ فؼب١ٌخ ١٘ئبد اٌّوافمخ فٟٙ ٨ رووي وض١وا ػٍٝ 

 :أُ٘ ٔمبٛ اٌٚؼف اٌزب١ٌخ رفؼ١ً ػ١ٍّبد اٌّوافمخ ِٓ أعً أغبػ ٘نٖ اٌّْبه٠غ اٌٖغ١و، ِٕٚٗ ٔنوو 

، ٚثبٌوغُ ا٨ِز١بىاد اٌغجبئ١خ،...ٚغ١و٘ب( )اٌز٠ًّٛ، ّٙبْ اٌموٚٗ، رمل٠ُ اٌقلِبد اٌّب١ٌخ ٝوو١ي ػٍاٌز -

ِٓ مٌه فٟٙ ٨ رئصو ثمٛح ػٍٝ اٌجٕٛن فٟ ِٕؼ اٌموٚٗ ٌٍْجبة، ؽ١ش ٨ رياي ػ١ٍّبد اٌز٠ًّٛ رقٚغ ٌٕفٌ 

 .ا١ٌ٢بد اٌج١وٚلوا١ٛخ ِٓ ّٙبٔبد ِٚؾَٛث١خ ٚغ١و٘ب

ؽ١ش ّجٙذ ٘نٖ ثب٦كاهاد اٌؼبِخ اٌج١وٚلوا١ٛخ ػ٩لبرٙب ِغ اٌيثبئٓ ؽبٍِٟ  ا٦كاه٠خ اٌزووي ػٍٝ اٌغٛأت -

اٌّْبه٠غ ٨ رزؼلٜ اػلاك ٚر١ٍَُ اٌٍّفبد، ثبٌوغُ ِٓ أْ ِٓ أ٘لافٙب ر١ًَٙ ا٦عواءاد ا٦كاه٠خ ٌؾبٍِٟ 

 .اٌّْبه٠غ ِغ ِقزٍف اٌّئٍَبد اٌفبػٍخ فٟ مٌه

٠ّىٓ أْ ٠ئكٞ اٌٝ ػلَ اٍزغ٩ي  اٌؼل٠ل ِٓ اٌقٖبئٔ اٌز٠ّٕٛخ  اٚ٘ن فٟ ٘نٖ ا١ٌٙئبد ِووي٠خ ٕٕغ اٌمواه -

هغُ ٔٔ اٌمٛا١ٔٓ  ٨ رؤفن ثؼ١ٓ ا٨ػزجبه اٌقٖبئٔ اٌز٠ّٕٛخ ٌجؼ٘ إٌّبٛك ا٨ٍزوار١غ١خاٌّؾ١ٍخ، ٤ْ ٘نٖ 

 .ػٍٝ ا٩ٌِووي٠خ

ؾ١ٌَ، ؽ١ش ملهح ػٍٝ رٛع١ٗ اٍزضّبهاد اٌْجبة ٔؾٛ اٌّْبه٠غ إٌّزغخ ٌٍضوٚح ٚٙؼف ػ١ٍّبد اٌزاٌػلَ  -

ٚثؼ٘ إٌْبٛبد غ١و إٌّزغخ ٌٍضوٚح ػٍٝ ؽَبة ٩ٔؽع ريا٠ل ػلك اٌّئٍَبد اٌّٖغوح فٟ لطبع إٌمً 

 .ٟ ٚاٌيهاػٟ غبٌجبمطبع اٌٖٕبػاٌ

ػلَ اٍزغبثخ اٌز٠ًّٛ اٌّملَ ٌّزطٍجبد غبٌج١خ اٌْجبة اٌغيائوٞ اٌٍَُّ اٌن٠ٓ ٠طبٌجْٛ ثموٚٗ ثلْٚ فبئلح  -

 .ػلك اٌّْبه٠غٌز٠ًّٛ اٌّْبه٠غ ِّب ٠ؾل ِٓ 

٤ٕؾبة اٌّئٍَبد، ِّب ٠ئكٞ اٌٝ  ٘نٖ ا١ٌٙئبداٌزٟ رملِٙب ف٩ي ٚثؼل ا٦ْٔبء ٙؼف فلِبد اٌّوافمخ  -

  .رٛفك اٌؼل٠ل ِٓ اٌّْبه٠غ ػٓ إٌْبٛ

افزمبك ٘نٖ ا١ٌٙئبد ٤فواك ِزق١ٖٖٓ فٟ ِغبي اٌّوافمخ ِّب ٠ؾل ِٓ فؼب١ٌخ اٌّغٙٛكاد اٌزٟ رمَٛ ثٙب ٘نٖ  -

 .٘نا اٌّغبياٌّئٍَبد فٟ 

ٚاْ اوجو ػبئك ٠ٛاعٗ ٘نٖ ا١ٌٙئبد ٘ٛ افزمبك غبٌج١خ ؽبٍِٟ اٌّْبه٠غ ٌٍوٚػ ٚاٌفىو اٌّمب٨ٚرٟ ثّفِٙٛٗ  -

اٌؾم١ك اٌنٞ ٠ورىي ػٍٝ ِي٠ظ ِٓ ا٦ثلاع ٚاٌّقبٛوح اٌقٖبئٔ اٌم١بك٠خ، ٚٔمٔ رى٠ُٕٛٙ فٟ اٌّغبي 

 اٌّمب٨ٚرٟ.
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  :اٌغيائو فٟ ٚاٌّوافمخ اٌلػُ ٔظبَ رؾل٠بد: ٟٔاٌّطٍت اٌضب

 اٌلػُ ٔظبَ أْ ا٨ و،اٌغيائ فٟ اٌّمب٨ٚر١خ رْغ١غ اٌٝ اٌوا١ِخ ٚا١ٌَبٍبد اٌجواِظ رٕٛع هغُ

 أ٘لافٗ رؾم١ك فٟ فبػ١ٍزٗ ِٓ ٠ؾل ِّب ٚاٌزٕظ١ّ١خ، اٌج٠ٛ١ٕخ اٌزؾل٠بد ِٓ اٌؼل٠ل ٠ٛاعٗ ٠ياي ٨ ٚاٌّوافمخ

 :أٍب١ٍخ ِؾبٚه ػلح اٌٝ اٌزؾل٠بد ٘نٖ ر١ٕٖف ٠ّىٓ اٌز٠ّٕٛخ

ث١ٕٙب اٌز١َٕك ٚٙؼف ا١ٌٙئبد رؼلك  -1
32

 

 .اٌّوافمخ ِٕظِٛخ فؼب١ٌخ رؼولً اٌزٟ ا٦ّىب١ٌبد أُ٘ ِٓ اٌلاػّخ ٚاٌجواِظ ا١ٌٙئبد رؼلك ظب٘وح رؼل

 غ١بة اٌٝ (اٌؾبٕٙبد اٌزى٠ٛٓ، ِواوي اٌجٕٛن، اٌلػُ، ٚوب٨د) اٌفبػ١ٍٓ ٚرؼلك ا٨فزٖبٕبد رلافً أكٜ فمل

 "أَٚٔبط" ِضً ثواِظ ػلح ٚعٛك مٌه، ػٍٝ ّضبيو ٍٍِّٛخ ٔزبئظ ثلْٚ اٌغٙٛك ٚاٍزٕياف اٌّٛؽلح اٌوإ٠خ

 .ث١ّٕٙب ٌٍز١َٕك ِٛؽلح ِٕٖخ ٚعٛك كْٚ "وٕبن"ٚ

ٚاٌّوافمخ اٌزى٠ٛٓ عٛكح ٙؼف -2
33

 

 ؽ١ش ٚإٌّٟٙ، اٌؼٍّٟ اٌّؾزٜٛ فٟ ِؾلٚك٠خ ِٓ اٌغلك ٌٍّمب١ٌٚٓ اٌّٛعٙخ اٌزى٠ٛٓ ثواِظ رؼبٟٔ

 وّب،  اٌَٛق ِٙبهاد أٚ اٌزم١ٕخ اٌزقٖٖبد فٟ اٌزؼّك كْٚ اٌؼبِخ ا٦كاه٠خ اٌغٛأت ػٍٝ اٌغبٌت فٟ رووي

 ٚهّبد ثؼ٘ اٌّضبي، ٍج١ً ػٍٝ .اٌزى٠ٛٓ عٛكح ػٍٝ بٍٍج ٠ئصو أٔفَُٙ ٚاٌّوافم١ٓ اٌّى١ٔٛٓ رؤ١ً٘ ٙؼف أْ

 .ؽم١م١خ ١ِلا١ٔخ رغبهة رٛف١و كْٚ ٔظو٠خ ِؼٍِٛبد ػٍٝ رمزٖو اٌزى٠ٛٓ

اٌّؼبٌغخ آعبي ٚٛٛي اٌّؼملح الإكاه٠خ الإعواءاد -3
34

 

 فب٦عواءاد .اٌلػُ آ١ٌبد ِٓ اٌّمب١ٌٚٓ اٍزفبكح ِٓ رؾل اٌزٟ اٌوئ١َ١خ اٌؼٛاًِ ِٓ اٌج١وٚلوا١ٛخ ؼزجور

 ٚٛٛي ثبٌزؼم١ل رز١ّي اٌّوافمخ، ثواِظ ِٓ ا٨ٍزفبكح أٚ اٌز٠ًّٛ، ػٍٝ ٚاٌؾٖٛي اٌّئٍَبد، ثبْٔبء اٌّورجطخ

 اٌز٠ًّٛ ٍِفبد ِؼبٌغخ ِلح ٛٛي مٌه، ػٍٝ ِضبي اٌّْبه٠غ، إٔؾبة ٌلٜ ا٦ؽجبٛ ِٓ ؽبٌخ ٠ٌٛل ِّب ا٢عبي،

 أّٙو ػلح اٌٝ رًٖ لل اٌزٟ

اٌموٚٗ ئٌٝ اٌٌٛٛط ٚٙؼف اٌز٠ًّٛ ِؾلٚك٠خ -4
35

 

 فوٓ ٙؼف ِٓ ٠ؼبْٔٛ ؽ١ش اٌْجبة، اٌّمب١ٌٚٓ أِبَ بعٛ٘و٠ برؾل٠ اٌز٠ًّٛ ٕؼٛثبد رْىً

 ثبٌّْبه٠غ اٌّورجطخ اٌّورفؼخ ٚاٌّقبٛو اٌىبف١خ اٌّٚبٔبد غ١بة ثَجت اٌجٕى١خ اٌموٚٗ ػٍٝ اٌؾٖٛي

 غ١و رجمٝ أ١ّ٘زٙب، هغُ ،"وٕبن"ٚ "أَٚٔبط" أعٙيح ِضً اٌؼِّٟٛ، اٌز٠ًّٛ آ١ٌبد ثؼ٘ أْ وّب إٌبّئخ،

 .اٌزٍٛغ ِوؽٍخ فٟ اٌز٠ًّٛ ٔمٔ ثَجت رفًْ ػل٠لح ٔبّئخ ِْبه٠غ :ِضبي .رى١ٍ١ّخ ر٩٠ّٛد ٚعٛك كْٚ وبف١خ

اٌّْوٚع ئْٔبء ثؼل اٌفؼ١ٍخ اٌّزبثؼخ غ١بة -5
36

 

 ف٩ي ٨ؽمخ ِوافمخ ثجواِظ رٛاوجٙب أْ كْٚ اٌّئٍَخ أْبء ِوؽٍخ ػٍٝ اٌلػُ أعٙيح ِٓ اٌؼل٠ل رووي

 فًْ َٔت اهرفبع اٌٝ ٠ئكٞ اٌزؤ١ٌٍ ثؼل ِب اٌلػُ غ١بة أْ ١ِلا١ٔخ كهاٍبد ث١ٕذ ٚلل .ٚإٌّٛ اٌزطٛه ِواؽً

 رط٠ٛو فٟ ٕؼٛثبد اٌّمبٌْٚٛ ٠ٛاعٗ: ِض٩ ، إٌْبٛ ِٓ ا٤ٌٚٝ اٌض٩س إٌَٛاد ف٩ي اٌّٖغوح اٌّئٍَبد

 .اٌَّزّو اٌزٛع١ٗ غ١بة ثَجت اٌز٠َٛك اٍزوار١غ١بد

الاعزّبػ١خ ٚاٌن١ٕ٘بد اٌّمبٚلار١خ اٌضمبفخ ٙؼف -6
37

 

 هٚػ ؽَبة ػٍٝ اٌؼ١ِّٛخ اٌٛظ١فخ رف١ًٚ اٌٝ ر١ًّ اٌغيائوٞ اٌّغزّغ فٟ اٌَبئلح اٌن١ٕ٘بد رياي ٨

 ٚاٌّوافمخ، اٌلػُ ثواِظ أغبػ أِبَ اٙبف١بً رؾل٠بً ٠ْىً اٌّمب٨ٚر١خ اٌضمبفخ فٟ اٌٚؼف ٘نا .اٌؾوح اٌّجبكهح

 ٌٍؼبه وّٖله اٌّْوٚع فٟ اٌفًْ اٌٝ ٕظو٠ ِب بغبٌج ِض٩، اٌّلٜ ٠ٍٛٛخ ٚروث٠ٛخ رؾ١َ١َخ ثواِظ ٠َٚزٍيَ

 .رؼ١ّ١ٍخ رغوثخ اػزجبهٖ ثلي
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 74، ص 2020 ،ا٨لزٖبك٠خ اٌؼٍَٛ ِغٍخ .اٌغيائو فٟ اٌّمب٨ٚر١خ رول١خ فٟ اٌلػُ أعٙيح كٚه .أ١ِٕخ  الله ػجل ثٓ - 
33

 .001ٓ  2002ٌٍْٕو اٌٙلٜ كاه .إٌبّئخ اٌّئٍَبد ٔغبػ ػٍٝ ٚأصوٖ اٌّمب٨ٚرٟ اٌزى٠ٛٓ، ١ٍّو لْٟ - 
34

 82ص  2020، ا٨لزٖبك٠خ اٌجؾٛس ِغٍخ .اٌغيائو فٟ ٚاٌّزٍٛطخ اٌٖغ١وح اٌّئٍَبد كػُ ٔظبَ ٚآفبق ِْبوً، فز١ؾخ  كؽٛ - 
35

 14ص  2022 اٌّب١ٌخ اٌلهاٍبد ِغٍخ .اٌغيائو فٟ اٌّٖغوح ٌٍّئٍَبد اٌجٕىٟ اٌز٠ًّٛ اّىب١ٌخ ،محمد ىهِبٟٔ - 
36

 20ص  2002 اٌّؼوفخ كاه .ٚآفبق ٚالغ :اٌغيائو فٟ اٌّمب٨ٚر١خ اٌّوافمخ، ٔبك٠خ  ثٛػبف١خ - 
37

 72)ِوعغ ٍبثك( ٓ  أ١ِٕخ الله ػجل ثٓ - 
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 "NESDA " اٌّمبٚلار١خ ٚر١ّٕخ ٌلػُ ا١ٌٕٛٛخ اٌٛوبٌخ – ؽبٌخ كهاٍخ :اٌضبٟٔ اٌّجؾش

 اٌّمبٚلار١خ ٚر١ّٕخ ٌلػُ ا١ٌٕٛٛخ اٌٛوبٌخ ؽٛي ػبَ رمل٠ُ  :الأٚي اٌّطٍت

ب ّٙٓ ١ٍبٍخ اٌلٌٚخ ( ِؾٛها أٍبNASDA١ٍؼل اٌٛوبٌخ ا١ٌٕٛٛخ ٌلػُ ٚر١ّٕخ اٌّمب٨ٚر١خ )ر

ْٔؤرٙب ٌزلػ١ُ ك٠ٕب١ِى١خ فٍك اٌغيائو٠خ اٌوا١ِخ اٌٝ كػُ اٌْجبة ٚرول١خ هٚػ اٌّجبكهح. ٚلل عبءد 

اٌّئٍَبد اٌّٖغوح، ٚاٌَّبّ٘خ فٟ ر٠ٕٛغ ا٨لزٖبك إٌٟٛٛ فبهط لطبع اٌّؾوٚلبد. ٍٕزٕبٚي فٟ 

هارٙب، صُ اٌزؾل٠بد اٌزٟ ٘نا اٌفًٖ ْٔؤح اٌٛوبٌخ، ِٙبِٙب، ١٘ىٍٙب اٌزٕظ١ّٟ، أُ٘ ثواِغٙب ِٚجبك

 ٚآفبق رط٠ٛو٘ب. رٛاعٙٙب

 :اٌّمبٚلار١خ ٚر١ّٕخ ٌلػُ ا١ٌٕٛٛخ اٌٛوبٌخ ْٔأح -1

اٌّئهؿ  96/296 رُ أْبء اٌٛوبٌخ ا١ٌٕٛٛخ ٌلػُ ٚرْغ١ً اٌْجبة ثّٛعت اٌّوٍَٛ اٌزٕف١نٞ هلُ

رُ رغ١١و اٍُ اٌٛوبٌخ اٌٝ "اٌٛوبٌخ ا١ٌٕٛٛخ ٌلػُ ٚر١ّٕخ  2020ٚفٟ ٍٕخ  08/09/1996 فٟ

، ٚاٌنٞ ٠زّٚٓ رؾل٠ل  22/11/2020اٌّئهؿ فٟ 20/329اٌّمب٨ٚر١خ" ثّٛعت اٌّوٍَٛ اٌزٕف١نٞ هلُ

اٌمبْٔٛ ا٤ٍبٍٟ اٌغل٠ل ٌٍٛوبٌخ ا١ٌٕٛٛخ ٌلػُ رْغ١ً اٌْجبة ٚرغ١١و اٍّٙب، ٚاٌنٞ ٠ؼلي ٠ٚزُّ 

اٌّزّٚٓ أْبء اٌٛوبٌخ ا١ٌٕٛٛخ ٌلػُ  08/09/1996اٌّئهؿ فٟ  96/296اٌّوٍَٛ اٌزٕف١نٞ هلُ  

وبٌخ ٨ٚئ١خ رغطٟ وبًِ اٌزواة ٚ 61رْغ١ً اٌْجبة. رُٚ اٌٛوبٌخ ا١ٌٕٛٛخ ٌلػُ ٚر١ّٕخ اٌّمب٨ٚر١خ 

 إٌٟٛٛ ٚونا اٌؼل٠ل ِٓ اٌفوٚع ِٛىػخ ػجو وبًِ اٌزواة إٌٟٛٛ ِزٛاعلح فٟ اٌلٚائو اٌىجوٜ.

ٟ٘ ١٘ئخ ػ١ِّٛخ ماد ٛبثغ فبٓ رزّزغ ثبٌْق١ٖخ اٌّؼ٠ٕٛخ ٚا٨ٍزم٩ي اٌّبٌٟ، رَؼٝ ٌزْغ١غ ٚ 

د ِٖغوح ٌٕزبط اٌٍَغ ٚاٌقلِبد، ٔؼبُ لطبع اٌزْغ١ً، ِٓ ف٩ي أْبء ِئٍَبوً ا١ٌٖغ اٌّئك٠خ ٦

ٚرغ١َل اٌفىو اٌّمب٨ٚرٟ ٌلٜ اٌْجبة ٚرؾ٠ٍٛٗ اٌٝ ِْبه٠غ اٍزضّبه٠خ ؽم١م١خ، مٌه ثزٛف١و ر٠ًّٛ ثؼلح 

 أّىبي ٚونا ِزبثؼخ ١ِلا١ٔخ لجً ٚأصٕبء ٚثؼل أْبء ٚرغ١َل اٌّْوٚع.

ِٙبَ ٚأ٘لاف اٌٛوبٌخ -2
38

 

 :أٚلاً: ِٙبَ اٌٛوبٌخ

 .اٌْجبة فٟ أْبء ٚرط٠ٛو ِئٍَبرُٙ اٌّٖغوح ِوافمخ -

 .ر١َ١و اٌٌٛٛط اٌٝ اٌز٠ًّٛ اٌجٕىٟ اٌّلػَٛ  -

 .رمل٠ُ ثواِظ رى١ٕ٠ٛخ ِزقٖٖخ -

 .ِوافمخ ِب ثؼل أْبء اٌّئٍَبد ٌّٚبْ ك٠ِّٛزٙب -

 .ِؼبٌغخ ٕؼٛثبد اٌّئٍَبد اٌّٖغوح ٚاػبكح ثؼضٙب -

 .ْٔو صمبفخ اٌّمب٨ٚر١خ ٚا٨ثزىبه  -

 .١ٍبٍبد ٚآ١ٌبد ٌلػُ اٌّمب٨ٚر١خالزواػ   -

 :اٌٛوبٌخ أ٘لاف :صب١ٔبً

 .الزٖبك٠بً ٚرّى١ُٕٙ اٌْجبة للهاد رؼي٠ي -

 .اٌْغً ِٕٚبٕت اٌضوٚح فٍك فٟ اٌَّبّ٘خ -

 . إٌٟٛٛ ا٨لزٖبك  ر٠ٕٛغ  -

 .ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ا٨ثزىبه كػُ -

 .اٌلاف١ٍخ إٌّبٛك ر١ّٕخ  فٟ اٌَّبّ٘خ  -

 

                                                           
38

  96/196المعدل و المتمم للمرسوم  1212نوفمبر  11الموافك ل  2441بٌع الثانً  6المإرخ فً  12/119المرسوم التنفٌذي  - 
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 :ٌٍٛوبٌخ اٌزٕظ١ّٟ ١ٌٙىًا  -3

 :ِٓ ٌٍٛوبٌخ اٌزٕظ١ّٟ ا١ٌٙىً ٠زىْٛ

 .اٌؼبَ ا٦ّواف ػٓ َِئٚي ػبَ ِل٠و ٠مٛك٘ب  : اٌؼبِخ الإكاهح -

 .١ِٕٙخ ِٕٚظّبد ٚىاهاد ػٓ ِّض١ٍٓ ٠ُٚ رٛع١ٟٙ ِغٌٍ  :الاٍزْبه٠خ ا١ٌٙئبد -

 :اٌّووي٠خ اٌّل٠و٠بد -

 .اٌّئٍَبد أْبء كػُ ِل٠و٠خ -  

 .ٚاٌّوافمخ اٌزى٠ٛٓ ِل٠و٠خ -  

 .ٚاٌزقط١ٜ اٌلهاٍبد ِل٠و٠خ -  

 .ٚا٦كاه٠خ اٌّب١ٌخ اٌْئْٚ ِل٠و٠خ -  

 .اٌَّزف١ل٠ٓ ِٓ اٌموة ٌّٚبْ اٌٛٛٓ ٠٨ٚبد وً رغطٟ  :اٌٛلائ١خ اٌٍّؾمبد -

 .ا٦ْٔبء ثؼل ٌٍّوافمخ اٌزم١ٕخ اٌق٠٩ب -

 ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٍٛوبٌخ ا١ٌٕٛٛخ ٌلػُ ٚر١ّٕخ اٌّمب٨ٚر١خٚف١ّب ٠ٍٟ 
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 ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٍٛوبٌخ ا١ٌٕٛٛخ ٌلػُ ٚر١ّٕخ اٌّمب٨ٚر١خ :01اٌْىً 

 

 اٌجواِظ ٚاٌّجبكهاد اٌزٟ أٍٛمزٙب اٌٛوبٌخ   -4

 .:  ٌلػُ اٌّئٍَبد اٌغل٠لح ف٩ي إٌَٛاد ا٤ٌٚٝ"ِوافمخ ثؤبِظ "   -

 .اؽزٚبْ اٌّْبه٠غ اٌّجزىوح" ٌلػُ ا٨ثزىبه ٌلٜ اٌْجبة ثؤبِظ "    -

 .ٌٍّئٍَبد اٌّٖغوح اٌّزؼضوح  ثؤبِظ" كػُ اػبكح ا١ٌٙىٍخ "   -

 .ٌزؼي٠ي صمبفخ اٌّمب٨ٚر١خ١ُ "اٌّؼبهٗ ٚا٠٤بَ اٌزؾ١َ١َخ" رٕظ   -
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 : اٌّزؼب١ٍِٓ ِغ اٌٛوبٌخ ا١ٌٕٛٛخ ٌلػُ ٚر١ّٕخ اٌّمبٚلار١خضبٟٔاٌّطٍت اٌ

رؼًّ  اٌٍَطبد اٌؼ١ٍب،ثغ١خ ا١ٌَو اٌؾَٓ ٌٍّٙبَ إٌَّلح ٚرؾم١ك ا٤٘لاف اٌَّطوح ِٓ لجً 

اٌٛوبٌخ ا١ٌٕٛٛخ ٌلػُ ٚر١ّٕخ اٌّمب٨ٚر١خ ِغ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّزؼب١ٍِٓ ُِٕٙ : اٌجٕٛن ٚاٌٚوائت، اٌَغً 

 .اٌزغبهٞ، اٌغوفخ اٌف٩ؽ١خ، غوفخ اٌٖٕبػخ ٚاٌؾوف اٌزم١ٍل٠خ، اٌزؤ١ِٕبد

ٌواغج١ٓ فٟ رؼل اٌجٕٛن ّو٠ىب أٍب١ٍب ٌٍٛوبٌخ، ثؾ١ش رؼًّ ػٍٝ ِٕؼ لوٚٗ ٌٍْجبة ا اٌجٕٛن : -1

 :أْبء ِئٍَبد ِٖغوح ؽَت ٛو٠مخ اٌز٠ًّٛ اٌض٩صٟ، ٚرُٚ اٌجٕٛن ا١ٌٕٛٛخ

 BNA:  اٌجٕه إٌٟٛٛ اٌغيائوٞ -

٠ؼزجو ِٓ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ، ٠مَٛ ثىً ْٔبٛبد ِٖوف ا٠لاع  ٚ٘ٛ 1966عٛاْ  13أْٔئ فٟ 

اٌؼ١ٍّبد اٌّٖوف١خ، ١ٍ٨ّب أٔٗ ٠ئِٓ اٌقلِخ اٌّب١ٌخ ٌٍزغّؼبد ا١ٌّٕٙخ ٌٍّئٍَبد، ٠ؼبٌظ وً 

 . ٌٍٖوف ٚاٌموٗ فٟ اٛبه اٌزْو٠غ ٚرٕظ١ُ اٌّٖبهف

 :BADR  ثٕه اٌفلاؽخ ٚاٌز١ّٕخ اٌو٠ف١خ -

ثوأً ِبي للهٖ ١ٍِبه  1982ِبهً  13اٌّئهؿ فٟ  209/82أْٔئ ثّٛعت اٌّوٍَٛ هلُ 

اٌف٩ؽٟ ثٕه ِزقٖٔ ِّٙزٗ ر٠ًّٛ اٌمطبع  ٚثٕه اٌف٩ؽخ ٚاٌز١ّٕخ اٌو٠ف١خ ٘ٛ ك٠ٕبه عيائوٞ،

ثٕه ر١ّٕخ ٠ّٕؼ لوٚٗ ِزٍٛطخ ٠ٍٛٛٚخ ا٨عً ِغ اػطبئٗ  ٘ٛ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛو ا٤ه٠بف،

 اِز١بىاد ٌٍّٙٓ اٌف٩ؽ١خ ٚاٌو٠ف١خ .

 : ٕٕلٚق ّٙبْ اٌموٚٗ -2

، اٌّزّٚٓ أؽلاس ٕٕلٚق ٠َّٝ 1998عٛاْ  9اٌّئهؿ  89/200 ٚفمب ٌٍّوٍَٛ اٌزٕف١نٞ هلُ

ٌموٚٗ إٌّّٛػ ا٠ب٘ب اٌْجبة مٚٞ اٌّْبه٠غ ِٓ أعً اٌىفبٌخ اٌّْزووخ ٌّٚبْ أفطبه ا ٕٕلٚق

رّٕؾٙب اٌجٕٛن ٚاٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ ٌٍّئٍَبد اٌّؾلصخ فٟ اٛبه اٌٛوبٌخ  ّٙبْ اٌموٚٗ اٌزٟ

 ا١ٌٕٛٛخ ٌلػُ ٚر١ّٕخ اٌّمب٨ٚر١خ

 : ِل٠و٠خ اٌٚوائت ٠٨ٌٛخ َِزغبُٔ -3

زٟ أْٔؤد ػٍٝ َِزٜٛ ػٍٝ اػزجبه أْ وبفخ اٌّْبه٠غ ا٨ٍزضّبه٠خ ٚاٌّئٍَبد ا٨لزٖبك٠خ اٌ

ا٠٨ٌٛخ ٍِيِخ ثلفغ اٌٚوائت ٚوً ا٨ٌزياِبد اٌٚو٠ج١خ اٌزٟ ١ٍّ٠ٙب ػ١ٍُٙ اٌمبْٔٛ ف٩ي فزوح 

إٌْبٛ، ٚاٌٛوبٌخ ا١ٌٕٛٛخ ٌلػُ ٚر١ّٕخ اٌّمب٨ٚر١خ رَؼٝ ٌزقف١ف اٌؼتء اٌّفوٚٗ ػٍٝ اٌّىٍف 

ثبٌٚو٠جخ رمَٛ ثّٕؾُٙ اِز١بىاد عجبئ١خ ٌؾبٍِٟ اٌّْبه٠غ
39

 

 :ّوٚٛ ٚاعواءاد الاٍزفبكح ِٓ كػُ اٌٛوبٌخ: اٌضبٌشاٌّطٍت 

رقزٍف ّوٚٛ ٚاعواءاد ا٨ٍزفبكح ِٓ كػُ اٌٛوبٌخ ا١ٌٕٛٛخ ٌلػُ ٚر١ّٕخ اٌّمب٨ٚر١خ ؽَت 

 اٌجؤبِظ اٌنٞ ٠زُ اٌزملَ ا١ٌٗ .

 

                                                           
39
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 ّوٚٛ اٌزأ١ً٘ ١ٕٚغ اٌز٠ًّٛ فٟ اٌٛوبٌخ ا١ٌٕٛٛخ ٌلػُ ٚر١ّٕخ اٌّمبٚلار١خ -1

 ّوٚٛ اٌزأ١ً٘ 1-1

اٌْجبة اٌواغج١ٓ فٟ أْبء ِْبه٠غ اْ ٠َزٛفٛا  ٩ٌٍزفبكح ِٓ اػبٔبد اٌٛوبٌخ ٠غت ػٍٝ اٌْبة اٚ

 :اٌْوٚٛ اٌّغزّؼخ اٌزب١ٌخ

 .  ٍٕخ 55ٚ 18أْ ٠ىْٛ ٍٓ ؽبًِ اٌّْوٚع ِب ث١ٓ    -

أْ ٠ىْٛ ؽبًِ اٌّْوٚع مٚ ّٙبكح أٚ رؤ١ً٘ ِٕٟٙ ٌٚٗ ِٙبهاد ِؼوف١خ ِؼزوف ثٙب ثْٙبكح أٚ   -

 . خ أفوٜأٞ ٚص١مخ ١ِٕٙ

 . أْ ٠ملَ ؽبًِ اٌّْوٚع َِبّ٘خ ّق١ٖخ ِطبثمخ ٤ؽل ١ٕغ اٌز٠ًّٛ اٌّقزبهح -

 .اس ْٔبٛ ِب ِٓ ِقزٍف أعٙيح اٌلػُأْ ٨ ٠ىْٛ ؽبًِ اٌّْوٚع لل اٍزفبك ِٓ اػبٔخ ٨ٍزؾل -

 :اٌّزٍٛطخ ١ٕغ ر٠ًّٛ اٌّإٍَبد اٌٖغ١وح ٚ 1-2

أٚ رط٠ٛو ِْوٚع فبٓ أٚ ػبَ ٚاٌؼًّ  ٦ْٔبء٠ؼزجو اٌز٠ًّٛ رٛف١و ٌٍّجبٌغ إٌمل٠خ ا٩ٌىِخ 

ػٍٝ رٛظ١فٙب ٚاٍزقلاِٙب ثؤفًٚ ٛو٠مخ ِّىٕخ ٠ٚؼزّل ر٠ًّٛ اٌّْبه٠غ ا٨ٍزضّبه٠خ ٌٍْجبة فٟ ٘نا 

١٠٩ِٓ ك٠ٕبه عيائوٞ ثبٌَٕجخ  10ا٨ٛبه ػٍٝ ص٩صخ ١ٕغ أٍب١ٍخ ثْوٛ أْ ٨ رزغبٚى وٍفخ ا٨ٍزضّبه 

  NASDA.اٛبه عٙبى  ١ٌٖغزٟ اٌز٠ًّٛ ثبٍزضٕبء اٌز٠ًّٛ اٌنارٟ فٟ

٠مَٛ اٌَّزضّو ثز٠ًّٛ ِْوٚػٗ ثبٌىبًِ ِزؾ٩ّ ع١ّغ اٌزىب١ٌف ٚاٌّٖبه٠ف  اٌز٠ًّٛ اٌنارٟ : - أ

ٌٍٛوبٌخ ا١ٌٕٛٛخ ٌلػُ ٚر١ّٕخ  (ّووخ  –فوك  )اٌٚوٚه٠خ، صُ ٠ٍغؤ ٕبؽت اٌّْوٚع 

بد اٌّمب٨ٚر١خ ٌٍؾٖٛي ػٍٝ اٌّيا٠ب اٌٚو٠ج١خ وبٌؼفبء ِٓ ؽمٛق اٌزَغ١ً ػٍٝ ػمٛك اٌّئٍَ

 اٌٖغ١وح .

 علٚي ٠ّضً اٌز٠ًّٛ اٌنارٟ :01اٌغلٚي

 ل١ّخ الاٍزضّبه Apport personnel اٌْق١ٖخ اٌَّبّ٘خ

 كط 10.000.000ؽزٝ  100 %

 ِؼٍِٛبد ِملِخ ِٓ ٛوف اٌٛوبٌخ ا١ٌٕٛٛخ ٌلػُ ٚر١ّٕخ اٌّمب٨ٚر١خ. اٌّٖله:

٠زىْٛ اٌز٠ًّٛ اٌّقزٍٜ ِٓ اٌَّبّ٘خ اٌْق١ٖخ ٌٍَّزضّو اٌْبة ٚاٌموٗ  اٌز٠ًّٛ اٌضٕبئٟ : - ة

 غ١و ِلفٛع ِٓ اٌٛوبٌخ ا١ٌٕٛٛخ ٌلػُ ٚر١ّٕخ اٌّمب٨ٚر١خ

 اٌضٕبئٟ علٚي ٠ّضً اٌز٠ًّٛ :02اٌغلٚي

 لوٗ ثلْٚ فبئلح )ٚوبٌخ ٔبٍلح( اٌَّبّ٘خ اٌْق١ٖخ ل١ّخ الاٍزضّبه

 % 50 % 50 كط 10.000.000ؽزٝ 

 ِؼٍِٛبد ِملِخ ِٓ ٛوف اٌٛوبٌخ ا١ٌٕٛٛخ ٌلػُ ٚر١ّٕخ اٌّمب٨ٚر١خ. اٌّٖله:

روو١جخ ِب١ٌخ ٠زُ ثّْبهوخ وً ِٓ اٌْبة اٌَّزضّو، اٌجٕه ٚاٌٛوبٌخ  ٚ٘ٛ اٌز٠ًّٛ اٌضلاصٟ: - أ

 ا١ٌٕٛٛخ ٌلػُ ٚر١ّٕخ اٌّمب٨ٚر١خ، ٠ٚزىْٛ ِٓ :
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 .اٌَّبّ٘خ اٌْق١ٖخ ٌٍْبة اٌَّزضّو   -

 .لوٗ غ١و ِىبفئ رّٕؾٗ اٌٛوبٌخ ا١ٌٕٛٛخ ٌلػُ ٚر١ّٕخ اٌّمبٚاٌز١خ   -

% ٌىً اٌمطبػبد ٚإٌْبٛبد، ٠زُ ّٙبٔٗ ِٓ ٛوف 100لوٗ ثٕىٟ ثَٕجخ فبئلح ِٕقفٚخ    -

 اٌىفبٌخ اٌّْزووخ ٌّٚبْ أفطبه اٌموٚٗ إٌّّٛػ ا٠ب٘ب اٌْجبة مٚٞ اٌّْبه٠غ. ٕٕلٚق

 اٌض٩صٟ علٚي ٠ّضً اٌز٠ًّٛ :03اٌغلٚي

اٌَّبّ٘خ  إٌّطمخ اٌفئخ  الاٍزضّبهل١ّخ 

 اٌْق١ٖخ

لوٗ ثلْٚ فبئلح 

 )ٚوبٌخ ٔبٍلح(

 اٌجٕه

اٌجطب١ٌٓ ٚ  كط 10.000.000ؽزٝ 

 اٌطٍجخ

 % 70 % 25 % 05 وبفخ إٌّبٛك

 % 70 % 20 % 10 ِٕبٛك اٌغٕٛة غ١و اٌجطب١ٌٓ 

ِٕبٛك اٌٙٚبة ٚ 

 إٌّبٛك اٌقبٕخ

12 % 18 % 70 % 

 % 70 % 15 % 15 ثم١خ إٌّبٛك

 ِؼٍِٛبد ِملِخ ِٓ ٛوف اٌٛوبٌخ ا١ٌٕٛٛخ ٌلػُ ٚر١ّٕخ اٌّمب٨ٚر١خ. اٌّٖله:

 بد :ِواؽً أْبء ِإٍَ 1-3

 :ِوؽٍخ اٌزَغ١ً، ا٠لاع ٚاػزّبك اٌّْوٚعأٚلا: 

 ٠مَٛ ؽبًِ اٌّْوٚع ثبٌزَغ١ً ػٓ ٛو٠ك ٥ِ ا٨ٍزّبهح ػجو إٌّٖخ ا٨ٌىزو١ٔٚخ ٌٍٛوبٌخ   -

)www.nasda.dz( 

 ٍبػخ ٠24زُ رؤو١ل اٌزَغ١ً ِٓ ٛوف ٕبؽت اٌّْوٚع فٟ ظوف    -

اٌّْوٚع ػٓ ٛو٠ك اٌجو٠ل ا٨ٌىزوٟٚٔ ٌزؾل٠ل ربه٠ـ اٌّمبثٍخ  ٠زُ ِواٍٍخ ٕبؽت اٌفىوح اٚ   -

 ٠لاع اٌٍّفاٌفوك٠خ ٚونا اٌٛصبئك اٌّطٍٛثخ ٦

لاع اٌٍّف ٚاػلاك اٌلهاٍخ ٠اػزّبك اٌزَغ١ً ِٓ ٛوف اٌٛوبٌخ ٚا ٠َٛ اٌّمبثٍخ اٌفوك٠خ ٠زُ   -

 (business plan) الزٖبك٠خ ٌٍّْوٚع-اٌزمٕٛ

 ِزبثؼٗ ٕبؽت اٌّْوٚع ٌزى٠ٛٓ اعجبهٞ فٟ ِغبي اٌّمب٨ٚر١خ ِجوِظ ِٓ ٛوف اٌٛوبٌخ   -

٠زُ ػوٗ اٌّْوٚع ػٍٝ ٌغٕٗ أزمبء ٚاػزّبك ٚر٠ًّٛ اٌّْبه٠غ ثؾٚٛه ٕبؽت اٌّْوٚع    -

 لٟ اٌْووبءٚثب

فٟ ؽبٌٗ اػزّبك اٌّْوٚع رّٕؼ اٌٛوبٌخ ا١ٌٕٛٛخ ٌلػُ ٚر١ّٕٗ اٌّمب٨ٚر١خ ٌٖبؽت اٌّْوٚع    -

 ّٙبكٖ اٌزؤ١ً٘

فٟ ؽبٌٗ اٌز٠ًّٛ اٌض٩صٟ رمَٛ اٌٛوبٌخ ثب٠لاع اٌٍّف ػٍٝ َِزٜٛ اٌجٕه اٌّّٛي ٌٍّْوٚع ٚأِب  -

 ثبلٟ ا١ٌٖغ اٌز٠ًّٛ ف١زُ ا٨ٔزمبي ِجبّوٖ اٌٝ اٌّوؽٍخ اٌزب١ٌخ

 ِوؽٍخ ر٠ًّٛ اٌّْوٚعب١ٔب: ص

ِٓ  )ؽبٌٗ اٌز٠ًّٛ اٌض٩صٟ (ػٍٝ ٕبؽت اٌّْوٚع اٌزموة ِٓ اٌجٕه ٌٍؾٖٛي ػٍٝ اٌّٛافمخ اٌجٕى١خ

 :اعً ا٠لاع ٍِف اٌز٠ًّٛ ػٍٝ َِزٜٛ اٌٛوبٌخ ٚاٌنٞ ٠زىْٛ ِّب ٠ٍٟ 

 اٌّٛافمخ اٌجٕى١خ  -

 ًٕٚ كفغ اٌَّبّ٘خ اٌْق١ٖخ فٟ اٌّْوٚع   -

 (RIB)هلُ اٌزؼو٠ف اٌجٕىٟ ٌٍؾَبة اٌْقٖٟ    -

http://www.nasda.dz/
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 اٌَغً اٌزغبهٞ أٚ ثطبلٗ ف٩ػ ثطبلٗ ؽوفٟ أٚ اػزّبك ثبٌَٕجخ ٌٍْٕبٛبد اٌّمٕٕخ   -

ّٙو لبثٍٗ ٌٍزغل٠ل ػٍٝ ا٤لً ػمل اٌٍّى١خ ػمل ٘جٗ ػمل ػبه٠ٗ ا٨ٍزؼّبي  24ػمل ا٠غبه ٌّلٖ    -

 ٠ٛاء إٌْبٛ اْ ٚعل٧ا٨ٍزفبكح ِٓ ِؾً ِٛعٗ ٌ أٚ لواه

 ِؾٚو ِؼب٠ٕٗ اٌّؾً ِٕغي ِٓ ٛوف ِؾٚو لٚبئٟ   -

 َٔقٗ ِٓ ّٙبكٖ اٌزٖو٠ؼ ثبٌٛعٛك أٚ هلُ اٌجطبلخ اٌغجبئ١خ   -

 اٌمبْٔٛ ا٤ٍبٍٟ ٌٍّئٍَخ فٟ ؽبٌٗ ّقٔ ِؼٕٛٞ -

 فٛار١و اٌْى١ٍخ ٌٍؼزبك ثبؽزَبة وً اٌوٍَٛ -

 ثبؽزَبة وً اٌوٍَٛاٌفٛار١و اٌْى١ٍخ ٌٍزب١ِٓ ػٍٝ ا٤فطبه اٌّزؼلكح ٚوً ا٨فطبه ٌٍزغ١ٙياد  -

 وْف أّغبي ر١ٙئٗ اٌّؾً ثبؽزَبة وً اٌوٍَٛ اْ ٚعلد -

 ػمل ا٨ٔقواٛ ثٖٕلٚق اٌىفبٌخ اٌّْزووخ -

 : ثؼل رؾ٠ًٛ ل١ّخ اٌموٗ غ١و اٌّىبفئ اٌٝ ؽَبة ٕبؽت اٌّْوٚع اٌجٕىٟ ٠زُ

 ّفٟ ٕٕلٚق  ٛا٨ٔقوازواوبد اٍز٩َ أٚي أِو ثَؾت اٌٖه اٌجٕىٟ اٌقبٓ ثلفغ ا

اٌجٕى١خ ٨ٍٚز٩َ أِو ثَؾت اٌٖه اٌجٕىٟ اٌقبٓ ثبٌطٍج١خ ٠غت  ّٚٗٙبْ أفطبه اٌمو

 : رمل٠ُ اٌٛصبئك اٌزب١ٌخ

  َٔقخ ِٓ اٌٖه اٌجٕىٟ فبٓ ثلفغ اّزوان ا٨ٔقواٛ فٟ ٕٕلٚق ّٙبْ افطبه

 اٌموٚٗ اٌجٕى١خ . 

 ٟٕرؾو٠و ػمل اٌزٛه٠ل ِغ اٌّٛهك ٌلٜ اٌّٛصك (اٌؼزبك إٌّمٛي غ١و ِؼ ( 

 ِ ٗٛوق اٌّٛهك ؽَت ٛج١ؼخ اٌؼزبك .ًٕٚ اٌطٍج١خ ِئّو ػ١ٍ ٓ 

 ِوؽٍخ الزٕبء اٌؼزبك: صبٌضب

ثؼل ر١ٍَُ ا١ٌْه اٌقبٓ ثبٌطٍج١خ ٚرٛفو اٌؼزبك ٌلٜ اٌّٛهك ِٚٓ أعً اٍز٩َ اٌٖه اٌجٕىٟ اٌقبٓ 

 :اٌّزجم١خ ِٓ اٌطٍج١خ ٠غت رٛفو ِب ٠ٍٟ  ثبٌم١ّخ

 اٌؼزبك ِٓ ٛوف اٌقج١و اٌّؼزّل ثؾٚٛه ِّضً اٌٛوبٌخ ػٍٝ َِزٜٛ اٌّٛهك ِؼب٠ٕخ  -

ؽبٌخ  (ِؼب٠ٕخ اٌؼزبك ِٓ ٛوف اٌقج١و اٌّؼزّل ثؾٚٛه ِّضً اٌٛوبٌخ ػٍٝ َِزٜٛ اٌّٛهك   -

 (.إٌْبٛبد اٌٖٕبػ١خ ٚاٌزؾ١ٍ٠ٛخ

 :اٍز٩َ اٌؼزبك فٟ اٌّؾً اٌزغبهٞ ٌٍَّزضّو ثؾٚٛه -

   ٚاٌو٘ٓ اٌؾ١بىٞ ، ا٨ف١و ٠مَٛ ثزؾو٠و ِؾٚو ِؼب٠ٕخ ٘نا اٌمٚبئِٟؾٚو اٌّٛهك أ( 

 (ؽَت ٔٛد اٌز٠ًّٛ 

 ٍٗاٌَّزضّو أٚ ِّض 

 ٚو اٌمٚبئِّٟضً اٌٛوبٌخ ٚاٌّؾ 

 ِوؽٍخ ثلا٠خ إٌْبٛهاثؼب: 

 .ٟ(اٌز٠ًّٛ اٌض٩صٟ ٚاٌضٕبئ )ِغ اؽ٩ي اٌزؤ١ِٓ  (وً ١ٕغ اٌز٠ًّٛ )اٌزب١ِٓ اٌْبًِ ٌٍؼزبك    -

 اٌزٛعٗ اٌٝ ِٖبٌؼ اٌٚوائت ِٓ اعً اٌؾٖٛي ػٍٝ ٚص١مخ رضجذ ا٨ٔط٩ق اٌفؼٍٟ ٌٍْٕبٛ .   -

 



 اٌغيائو فٟ اٌّمب٨ٚرٟ اٌج١ئٟ إٌظبَ فٟ ٚاٌّوافمخ اٌلػُ آ١ٌبد: ضبٟٔاٌفًٖ اٌ
 

 

31 

 ِوؽٍخ الاٍزغلايفبَِب: 

ف٩ي ٘نٖ اٌّوؽٍخ رّٕؼ اٌٛوبٌخ ا١ٌٕٛٛخ ٌلػُ ٚر١ّٕخ اٌّمب٨ٚر١خ  ٌٖبؽت اٌّْوٚع لواه ِٕؼ 

ٚ٘نا ثؼل اٍز٩َ  (ٍٕٛاد ؽَت إٌّطمخ  10، 06، 03 )ا٨ِز١بىاد اٌٚو٠ج١خ ٌّوؽٍخ ا٨ٍزغ٩ي 

 ٕبؽت ٌٍؼزبك ٚثلا٠خ إٌْبٛ ٚرزّضً ا٨ِز١بىاد ف١ّب ٠ٍٟ :

ٍٕٛاد  6ٍٕٛاد،  3ا٨ػفبء ِٓ اٌوٍُ اٌؼمبهٞ ػٍٝ اٌجٕبءاد ٚاٌجٕبءاد ا٨ٙبف١خ ٌّلح "   -

 . ٍٕٛاد" ؽَت ِٛلغ اٌّْوٚع اثزلاء ِٓ ربه٠ـ ارّبِٙب 10اٚ

ٍٕٛاد " ؽَت ِٛلغ اٌّْوٚع، اثزلاء ِٓ ربه٠ـ  10ٍٕٛاد،  6ٍٕٛاد،  3اػفبء ٌّلح "    -

فٟ  TAP) أٚ IRG IBS,  ( أٚ ؽَت اٌؾبٌخ IFU  ف١خ اٌٛؽ١لحااٌغياٌٚو٠جخ  اٍزغ٩ٌٙب ِٓ

 . اٌّْوٚع اٌقٚٛع ٌٍٕظبَ اٌٚو٠جٟ اٌؾم١مٟ ؽبي افز١به ٕبؽت

اٌضب١ٔخ، ٠ّىٓ رّل٠ل٘ب ٌَٕز١ٓ ػٕلِب ٠زؼٙل اٌَّزضّو  ػٕل أزٙبء فزوح اٌؼفبء اٌّنوٛهح فٟ اٌّطخ

ٌزؼٙل اٌقبٓ ثقٍك ِٕبٕت ّغً ػلَ اؽزواَ ا )ثزٛظ١ف ص٩صخ ػّبي ػٍٝ ا٤لً ٌّلح غ١و ِؾلكح، 

 . (ٞ اٌٝ ٍؾت ا٨ِز١بىاد إٌّّٛؽخ ٚاٌّطبٌجخ ثبٌؾمٛق ٚاٌوٍَٛ اٌٛاعت كفؼٙب ٠ئك

ٌٍٚو٠جخ اٌغياف١خ اٌٛؽ١لح ٠جمْٛ ِل١ٕ٠ٓ ثلفغ  غ١و أْ اٌَّزضّو٠ٓ ا٨ّقبٓ اٌطج١ؼ١١ٓ اٌقبٙؼ١ٓ

 365ِٓ اٌّجٍغ إٌّٖٛٓ ػ١ٍٗ ثّٛعت اٌّبكح  10000اٌؾل ا٨كٔٝ ٌٍٚو٠جخ اٌنٞ ٠غت ا٨ ٠مً ػٓ 

ِىوه ِٓ لبْٔٛ اٌٚوائت اٌّجبّوح ٚاٌوٍَٛ اٌّّبصٍخ ثبٌَٕجخ ٌىً ٍٕخ ِب١ٌخ، ِّٙب ٠ىٓ هلُ ا٨ػّبي 

 اٌّؾمك .

 إٍَخ اٌٖغوح: ِواؽً أْبء ا02ٌّاٌْىً 
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 ر١ٍٛغ اٌّْوٚعٍبكٍب: 

٠ّىٓ ٌٖبؽت اٌّْوٚع ا٨ٍزفبكح ِٓ ر١ٍٛغ اٌّْوٚع فٟ ٔفٌ إٌْبٛ أٚ أٞ ْٔبٛ 

آفو ػٓ ٛو٠ك عٙبى اٌٛوبٌخ ا١ٌٕٛٛخ ٌلػُ ٚر١ّٕخ اٌّمب٨ٚر١خ ٚا٨ٍزفبكح ِٓ ا٨ِز١بىاد 

 . إٌّّٛؽخ فٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ ّو٠طخ اٍزفبء اٌْوٚٛ اٌّطٍٛثخ

 : ثبٌَٕجخ ٌٍزٍٛغ فٟ إٌْبٛ اٌوئ١َٟ أٚ فٟ ا٤ْٔطخ ماد اٌٍٖخ

رمل٠ُ ؽ١ٍٖخ اٌؾَبث١خ اٌقزب١ِخ ٌٍَٕز١ٓ ا٨ف١ور١ٓ أٚ أٞ ٚص١مخ رضجذ ؽ١ٍٖخ إٌَٛاد    -

 . اٌغجبئ١خ ٌٍَٕز١ٓ اٌق١ور١ٓ ٌٍّئٍَخ

 .% ػٍٝ ا٤لً ِٓ لوٙٗ اٌجٕىٟ ٠70زٛعت رَل٠ل    -

 . اٌموٗ غ١و اٌّىبفئ اٌزٟ اٍزٛفذ ِلح اٍزؾمبلٙب أْ ٠ىْٛ ِٕٚجطب ِٓ ؽ١ش رَل٠ل الَبٛ   -

ٚفٟ ؽبٌخ ػلَ ؽٍٛي آعبي اٍزؾمبلبد ا٤لَبٛ اٌموٗ اٌغ١و اٌّىبفئ ٠ؼزجو اٌَّزضّو ِٕٚجطب فٟ 

 . ػٍٝ ا٨لً ِٓ لوٙٗ اٌجٕىٟ 70ؽبٌخ رَل٠لٖ %

 . ِٓ اٌموٗ اٌغ١و ِىبفئ ػٕلِب ٠زؼٍك ا٤ِو ثبٌز٠ًّٛ اٌضٕبئٟ 70أْ ٠مَٛ ثزَل٠ل %   -

رَل٠ل وٍٟ ٌٍموٗ اٌجٕىٟ فٟ ؽبٌخ رغ١١و اٌجٕه أٚ ا٨ٔزمبي ِٓ ١ٕغخ اٌز٠ًّٛ اٌض٩صٟ اٌٝ    -

 اٌضٕبئٟ

ؽ١بىح اٌزغ١ٙياد ا٤ٍب١ٍخ ٌّّبهٍخ إٌْبٛ ( فٟ ِوؽٍخ ا٨ْٔبء ) أٚ اٌؼزبك اٌنٞ رُ رؼ٠ٛٚٗ    -

 .ف٩ي ا٨ٍزغ٩ي

د ِغب٠وح ٌْٕبُٛٙ ا٤ٍٕٟ ثبٌَٕجخ ٤ٕؾبة اٌّْبه٠غ اٌواغج١ٓ فٟ ر١ٍٛغ ِْبه٠ؼُٙ فٟ ِغب٨

 : ّو٠طخ

رمل٠ُ ؽ١ٍٖخ اٌؾَبثبد اٌقزب١ِخ ٌٍَٕز١ٓ ا٤ف١ور١ٓ أٚ أٞ ٚص١مخ رضجذ ؽ١ٍٖخ إٌَٛاد   -

 . اٌغجبئ١خ ٌٍَٕز١ٓ ا٤ف١ور١ٓ ٌٍّئٍَخ

ؽ١بىح اٌزغ١ٙياد ا٤ٍب١ٍخ ٌّّبهٍخ إٌْبٛ ( فٟ ِوؽٍخ ا٨ْٔبء ) أٚ اٌؼزبك اٌنٞ رُ رؼ٠ٛٚٗ    -

 . ف٩ي ا٨ٍزغ٩ي

ْ ٠ىْٛ ٕبؽت اٌّْوٚع لل لبَ ثبٌزَل٠ل اٌىٍٟ ٌٍموٗ اٌجٕىٟ ٚاٌموٚٗ غ١و اٌّىبفؤح أ  -

 . إٌّّٛؽخ ٌٗ ثؼٕٛاْ ا٨ْٔبء

 أْ رىْٛ ٌٗ وفبءح ١ِٕٙخ أٚ ِٙبهاد ِؼزوف ثٙب ِورجطخ ثبٌْٕبٛ اٌّمزوػ .   -

 الاِز١بىاد ٚالاػبٔبد اٌّب١ٌخ إٌّّٛؽخ ِٓ ٛوف اٌٛوبٌخاٌّجؾش اٌضبٟٔ: 

 ٍٕزطوق اٌٝ ا٨ػبٔبد ٚا٨ِز١بىاد اٌّب١ٌخ اٌزٟ رّٕؾٙب اٌٛوبٌخ ا١ٌٕٛٛخ ٌلػُ ٚر١ّٕخ فٟ ٘نا اٌّطٍت

 اٌّمب٨ٚر١خ ٤ٕؾبة اٌّْبه٠غ
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 اٌّطٍت الأٚي: الاػبٔبد ٚ ِلح اٌزَل٠ل

 الاػبٔبد -1

ٚ ٘ٛ لوٗ رّٕؾٗ اٌٛوبٌخ ٌؾبٍِٟ اٌّْبه٠غ ٚ اٌنٞ رزواٚػ َٔجزٗ ث١ٓ   لوٗ غ١و ِىبفئ: -

ؽَت ١ٕغخ اٌز٠ًّٛ ٚ إٌّطمخ اٌزٟ ٠ٕغي ف١ٙب اٌّْوٚع ٚ ٚٙؼ١خ ٕبؽت  % 50ٚ  % 15

 اٌّْوٚع. 

ػٕل اٌٚوٚهح ٠ّىٓ ٌؾبٍِٟ اٌّْبه٠غ ا٨ٍزفبكح ِٓ  :ٌىواء ِؾً غ١و ِىبفئ ئٙبفٟ لوٗ -

كط ٌٍزىفً ثب٠غبه اٌّؾً أٚ ِىبْ اٌوٍٛ  500.000لوٗ اٙبفٟ غ١و ِىبفئ رًٖ ل١ّزٗ اٌٝ 

٦ؽلاس أْٔطخ أزبط اٌٍَغ ٚ اٌقلِبد ثبٍزضٕبء ا٨ْٔطخ ػ١و ػٍٝ َِزٜٛ اٌّٛأئ اٌّقٖٔ 

اٌّم١ّخ ٚ ٠ّٕؼ ٘نا اٌموٗ ػٕلِب ٠ٍغؤ ؽبٍِٟ اٌّْبه٠غ اٌٝ اٌز٠ًّٛ اٌجٕىٟ فٟ ِوؽٍخ اؽلاس 

 إٌْبٛبد

لوٗ ؽ١ش ٠ّىٓ ٌؾبٍِٟ اٌّْبه٠غ ا٨ٍزفبكح ِٓ  ٌلاٍزغلاي: غ١و ِىبفئ ئٙبفٟ لوٗ -

 كط 1.000.000زضٕبئ١خ رًٖ ل١ّزٗ اٌٝ ١ٍِْٛ ك٠ٕبه ٩ٌٍزغ٩ي ثٖفخ اٍ اٙبفٟ غ١و ِىبفئ

ٚٔمٖل ثٙب ِلح اٌزؤع١ً أٚ ا٦هعبء ٌزَل٠ل اٌموٗ ٚ ِلح اٌزَل٠ل ٚ ِلح رَل٠ل اٌموٚٗ:  -2

 أكٔبٖ: 04وّب ٠ٛٙؾٗ اٌغلٚي هلُ .ا٨ٍجم١خ ٌٍزَل٠ل اٌموٗ 

 ِلح رَل٠ل اٌموٚٗ علٚي ٠ّضً :04اٌغلٚي

ٌزَل٠ل ِلح اٌزأع١ً أٚ الاهعبء  أٔٛاع اٌز٠ًّٛ

 اٌموٗ

 ِلح رَل٠ل اٌموٗ غ١و ِىبفئ ِلح رَل٠ل اٌموٗ اٌجٕىٟ

ٍٕٛاد )ثؼل أمٚبء فزوح  05 ٍٕٛاد 05 ّٙوا 18 اٌز٠ًّٛ اٌضلاصٟ

 رَل٠ل اٌموٗ اٌجٕىٟ

 ٍٕٛاد 05  أّٙو 05 اٌز٠ًّٛ اٌضٕبئٟ

 ِؼٍِٛبد ِملِخ ِٓ ٛوف اٌٛوبٌخ ا١ٌٕٛٛخ ٌلػُ ٚر١ّٕخ اٌّمب٨ٚر١خ اٌّٖله:

 اٌٚو٠ج١خ ٚاٌغّوو١خ الاِز١بىاد -3

بثبد اٌؼمبه٠خ اٌؾبٍٕخ فٟ اٛبه أْبء ْٔبٛ زق ٔمً اٌٍّى١خ ثّمبثً ِبٌٟ ٩ٌوزا٨ػفبء ِٓ ؽمٛ   -

 .ٕٕبػٟ

 ا٨ػفبء ِٓ ؽمٛق اٌزَغ١ً ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌؼمٛك اٌزؤ١َ١ٍخ ٌٍْووبد.   -

رلفً ٌّمز١ٕبد اٌزغ١ٙياد ٚاٌقلِبد اٌزٟ  TVA  ا٨ػفبء ِٓ اٌوٍُ ػٍٝ اٌم١ّخ اٌّٚبفخ  -

ِجبّوح فٟ أغبى ا٨ٍزضّبه اٌقبٓ ثّوؽٍخ ا٨ْٔبء ثبٌَٕجخ ٌٍْٕبٛبد اٌقبٙؼخ ٌٍٕظبَ 

 اٌٚو٠جٟ اٌؾم١مٟ ٚونا اٌوٍُ

كاح ػٍٝ اٌم١ّخ اٌّٚبفخ، ٨ رَزف١ل ا١ٌَبهاد ا١ٌَبؽ١خ ِٓ ٘نا اٌزلث١و ا٨ اما وبٔذ رْىً ا٤ -

 .اٌوئ١َ١خ ٌٍْٕبٛ

١خ ٌٍزغ١ٙياد اٌَّزٛهكح ٚاٌلافٍخ ِجبّوح رقٔ اٌؾمٛق اٌغّوو 5رطج١ك َٔجخ ِٕقفٚخ ة % -

 فٟ أغبى ا٨ٍزضّبه .

 :كٚه اٌٛوبٌخ ا١ٌٕٛٛخ ٌلػُ ٚر١ّٕخ اٌّمبٚلار١خاٌّطٍت اٌضبٟٔ: 

 ٍَبد إٌبّئخ لّٕب ثلهاٍخ ٚرم٦ُ١١ثواى اٌلٚه اٌنٞ رئك٠ٗ اٌّوافمخ اٌّمب٨ٚر١خ فٟ رول١ٗ اٌّئ

 2025اٌٝ ٍٕٗ  2020اٌّْبه٠غ اٌزٟ رُ أْبإ٘ب فٟ اٌفزوح اٌّّزلح ِٓ ٍٕٗ اٌّزى١ٔٛٓ ٚونا ؽ١ٍٖخ 

 فوع َِزغبُٔ فٟ اٛبه اٌٛوبٌخ ا١ٌٕٛٛخ ٌلػُ ٚر١ّٕٗ اٌّمب٨ٚر١خ
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 2025ٍٕخ  ( CDEػلك اٌّزى١ٔٛٓ ثّووي رط٠ٛو اٌّمبٚلار١خ)  -1

 : ػلك اٌّزى١ٔٛٓ ِٓ اٌغبِؼ١١ٓ ٚ اٌزى٠ٛٓ ا05ٌّٟٕٙاٌغلٚي 

 اٌؼلك 

 عبِؼٟ
 243 موٛه

 202 أبس

 صبٔٛٞ اٌّؼٙل ، اٌزى٠ٛٓ إٌّٟٙ
 14 موٛه

 04 أبس

 463 اٌّغّـــــــــــــٛع

  ِؼٍِٛبد ِملِخ ِٓ ٛوف اٌٛوبٌخ ا١ٌٕٛٛخ ٌلػُ ٚر١ّٕخ اٌّمب٨ٚر١خ. اٌّٖله:

 ( CDEػلك اٌّزى١ٔٛٓ ثّووي رط٠ٛو اٌّمب٨ٚر١خ) : اٌزّض١ً اٌج١بٟٔ 03اٌْىً 

 

 اٌّملِخ ِٓ ٛوف اٌٛوبٌخ ا٨ؽٖبئ١بدِٓ اػلاك اٌطبٌت ثٕبء ػٍٝ : اٌّٖله

 : 2025ٍٕخ ػلك اٌّإٍَبد ٛبٌجخ اٌلػُ ثؼل اٌزى٠ٛٓ  -2

 : ػلك اٌّزى١ٔٛٓ اٌطبٌج١ٓ ٌٍلػ06ُاٌغلٚي 

 اٌؼلك 

 عبِؼٟ
 11 موٛه

 11 أبس

 صبٔٛٞ اٌّؼٙل ، اٌزى٠ٛٓ إٌّٟٙ
 00 موٛه

 00 أبس

 22 اٌّغّـــــــــــــٛع

 ِؼٍِٛبد ِملِخ ِٓ ٛوف اٌٛوبٌخ ا١ٌٕٛٛخ ٌلػُ ٚر١ّٕخ اٌّمب٨ٚر١خ. اٌّٖله:
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 ؼلك اٌّئٍَبد ٛبٌجخ اٌلػُ ثؼل اٌزى٠ٛٓاٌزّض١ً اٌج١بٟٔ ٌ :04اٌْىً 

 

 اٌّملِخ ِٓ ٛوف اٌٛوبٌخ ا٨ؽٖبئ١بدِٓ اػلاك اٌطبٌت ثٕبء ػٍٝ : اٌّٖله

ب، أغٍجُٙ ِٓ فئخ  463رُ رى٠ٛٓ ٗ اٌج١ب١ٔخ أػ٩ٖ ٩ٔؽع أٔ  ٚا٤ػّلح ١ِٓٓ ف٩ي اٌغلٌٚ ًٖ ّق

(( ِب ٠لي ػٍٝ اٍزٙلاف ّو٠ؾخ فو٠غٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ. فٟ 202(، أبس  243اٌغبِؼ١١ٓ )موٛه

 ٚ ٘نا هاعغ اٌٝ ؽلاصخ اٌزى٠ٛٓ  اٌّمبثً، فبْ اٌزى٠ٛٓ اٌّٛعٗ ٌقو٠غٟ اٌزى٠ٛٓ إٌّٟٙ ٙؼ١ف َٔج١بً،

 جو ٌٍفئبد ا٤فوٜ.ِّب ٠َزلػٟ ِواعؼخ ا٨ٍزوار١غ١خ ٌّٚبْ ١ٌّّٛخ أو

أغٍت اٌّئٍَبد اٌٌّّٛخ ِٓ ٛوف اٌٛوبٌخ ا١ٌٕٛٛخ ٌلػُ ٚر١ّٕخ اٌّمب٨ٚر١خ ٠٨ٌٛخ َِزغبُٔ ٚأْ 

ِٓ  22فمٜ  ا٨ أْ ػلك ٛبٌجٟ اٌلػُ ثؼل اٌزى٠ٛٓ ُ٘ ٔبس،فئخ ا٨ ِٓفئخ اٌنوٛه  ٠زمبهة ف١ٙب ػلك

ِمٍك ٠ؼىٌ فغٛح ث١ٓ %( رملِٛا ثطٍجبد ٌٍلػُ، ٚ٘ٛ ِئّو 4.75ِزىٛٔبً ؽٛاٌٟ)  463إًٔ 

 ٤ٍجبة ٠ّىٓ اْ رىّٓ فٟ: اٌزى٠ٛٓ ٚٚالغ اٌزفؼ١ً اٌّمب٨ٚرٟ

 ٙؼف اٌزؾف١ي أٚ اٌٝ اٌؼوال١ً ا٦كاه٠خ ٚاٌّب١ٌخ اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب اٌْجبة ثؼل اٌزى٠ٛٓ. -

 فٟ اٌؾٖٛي ػٍٝ ٚظ١فخ صبثزخ. اٌْجبة اٌّزى١ٔٛٓهغجخ  -

 ١ٍورُٙ اٌنار١خ. هغجخ اٌّزى١ٔٛٓ فٟ اٌؾٖٛي ػٍٝ ّٙبكاد اٌزى٠ٛٓ رٚبف اٌٝ -

 ٚعٛك ّووبد ِقزٍفخ ١َِٚطوح ػٍٝ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّغب٨د -

 لٛح إٌّبفَخ فٟ ا٠٨ٌٛخ -

 ػلك الاٍزضّبهاد اٌّٛىػخ ٚلائ١ب )َِزغبُٔ ( -3

 2025اٌٝ  2020: ػلك الاٍزضّبهاد اٌّٛىػخ فلاي اٌفزوح اٌّّزلح ِٓ 07اٌغلٚي 

 اٌؼلك 

 03 2025ٍٕخ 

 427 2025اٌٝ غب٠خ  2020ِٓ ٍٕخ 
 ِؼٍِٛبد ِملِخ ِٓ ٛوف اٌٛوبٌخ ا١ٌٕٛٛخ ٌلػُ ٚر١ّٕخ اٌّمب٨ٚر١خ. اٌّٖله:
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  ٌج١بٟٔ ٌؼلك الاٍزضّبهاد ٚلائ١ب : اٌزّض١ً ا05اٌْىً 

 

 اٌّملِخ ِٓ ٛوف اٌٛوبٌخ ا٨ؽٖبئ١بدِٓ اػلاك اٌطبٌت ثٕبء ػٍٝ : اٌّٖله

 ػلك الاٍزضّبهاد اٌَّزجؼلح ثؼل ػوٙٙب أِبَ اٌٍغٕخ   -4

 الاٍزضّبهاد اٌَّزجؼلح )اٌٍّفبد اٌّوفٛٙخ(: ػلك 08اٌغلٚي 

 اٌؼلك 

 00 2025ٍٕخ 

 184 2025اٌٝ غب٠خ  2020ِٓ ٍٕخ 

 ِؼٍِٛبد ِملِخ ِٓ ٛوف اٌٛوبٌخ ا١ٌٕٛٛخ ٌلػُ ٚر١ّٕخ اٌّمب٨ٚر١خ. اٌّٖله:

 2025اٌٝ  2020َّزجؼلح ٚلائ١ب ِٓ : اٌزّض١ً اٌج١بٟٔ ٌؼلك الاٍزضّبهاد اٌ 06اٌْىً 

 

 اٌّملِخ ِٓ ٛوف اٌٛوبٌخ ا٨ؽٖبئ١بدِٓ اػلاك اٌطبٌت ثٕبء ػٍٝ : اٌّٖله
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ِئٍَخ ِلػّّخ ػٍٝ  427، رُ رَغ١ً 2025اٌٝ غب٠خ ٍٕخ  2020ف٩ي اٌفزوح اٌّّزلح ِٓ ٍٕخ 

ِئٍَخ أٚ ٍِفبً رُ اٍزجؼبكٖ ِٓ اٌلػُ. ٠ّضًّ ٘ناْ اٌولّبْ ِؼبً لبػلح  184اٌَّزٜٛ ا٨ٌٛئٟ، ِمبثً 

خ ا٤عٙيح اٌّؾ١ٍخ فٟ ِوافمخ اٌّْبه٠غ اٌّمب٨ٚر١خ، ٚوفبءح ا١ٌَبٍبد اٌؼ١ِّٛخ ل١ّّخ ٌزؾ١ًٍ ِلٜ فؼب١ٌ

 .فٟ رؾم١ك أ٘لافٙب اٌز٠ّٕٛخ

 :ٍِفبً، ِٕٙب 611ثٕبءً ػٍٝ ا٤هلبَ اٌَّغٍّخ، ثٍغ ِغّٛع اٌٍّفبد اٌّؼبٌغخ ؽٛاٌٟ 

ب )َٔجخ اٌمجٛي(    427  ًّ  %30ا٨ٍزجؼبك( ِْوٚػًب َِزجؼلَاً )َٔجخ 184% ٚ 70ِْوٚػًب ِلػّ

ؽ١ش ١ْ٠و ٘نا اٌزٛى٠غ اٌٝ َِزٜٛ ْٔبٛ ِؼزجو ٌّٕظِٛخ اٌلػُ ا٨ٌٛئ١خ، ِغ ٩ِؽظخ أْ صٍش 

خ ٌُ رؾًٖ ػٍٝ اٌّٛافمخ، ِب ٠َزلػٟ لواءح ٔمل٠خ ٤ٍجبة ا٨ٍزجؼبك ٚآ١ٌبرٗ  .اٌّْبه٠غ اٌّملَِّ

 :ِٝئٍَخ ٠ٍٕٛبً( ػ٩ِخ ػٍ 85ِئٍَخ ف٩ي فٌّ ٍٕٛاد )أٞ ثّؼلي  ٠427ؼلّ كػُ 

 .ك٠ٕب١ِى١خ ِؾ١ٍخ فٟ ِغبي كػُ اٌّمب٨ٚر١خ  -

  nasda فبػ١ٍخ َٔج١خ فٟ رغ١َل اٌجواِظ ا١ٌٕٛٛخ ٌٛوبٌخ  -

َِبّ٘خ ٘نٖ اٌّئٍَبد فٟ فٍك ِٕبٕت ّغً ِؾ١ٍخ، ٚر٠ٕٛغ إٌْبٛ ا٨لزٖبكٞ كافً ا٠٨ٌٛخ،   -

 .19-فبٕخ فٟ ظً اٌزؾ٨ٛد اٌزٟ فوٙزٙب أىِخ وٛف١ل

ََّو ثؼلح ػٛاًٍِِفبً  184أِب اٍزجؼبك   :ف٩ي ٔفٌ اٌفزوح ٠ّىٓ أْ ٠فُ

 .ٙؼف عٛكح اٌٍّفبد أٚ ٔمٔ فٟ اٌزى٠ٛٓ اٌمجٍٟ  *  

 .ػلَ ِطبثمخ اٌٍّفبد ٌٍّؼب١٠و اٌزم١ٕخ أٚ اٌمب١ٔٛٔخ *  

 .ِؾلٚك٠خ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ أٚ للهح ا٨ٍز١ؼبة اٌغٙٛٞ  * 

 .رمل٠ُ ٍِفبد غ١و ٔبٙغخ أٚ غ١و ِىزٍّخأؽ١بٔبً، ٔمٔ اٌزٛع١ٗ ٚاٌّوافمخ ا١ٌٚ٤خ ٠ئكٞ اٌٝ   * 

ب فٟ ِوؽٍخ ِب لجً  ًٕ ٠ّٚضًّ ٘نا اٌولُ فوٕخ ٌزْق١ٔ ٔمبٛ اٌقًٍ كافً ِٕظِٛخ اٌلػُ، فٖٛ

رؼي٠ي  (، ٚرلػ١ُ اٌزى٠ٛٓ اٌمجٍٟ ٤ٕؾبة اٌّْبه٠غ )فبٕخ اٌْجبة ٚاٌقو٠ّغ١ٓ  اٌزمل٠ُ، ِب ٠َزلػٟ

عواءاد ا٦كاه٠خ ٚرؾ١َٓ اٌْفبف١خ فٟ كهاٍخ رج١َٜ ا٦ ،كٚه ِواوي ا٨ٍزّبع ٚاٌزٛع١ٗ ا٨ٌٛئ١خ

 .اٌٍّفبد

ٚ هغُ أْ اٌولُ ا٤وجو ٠ؼٛك اٌٝ اٌّْبه٠غ اٌّلػّّخ، ا٨ أْ اهرفبع ػلك اٌٍّفبد اٌَّزجؼلَح 

% ٠ٍَّٜ اٌٚٛء ػٍٝ فغٛح فٟ اٌزؾ١ٚو ٚا٦ػلاك اٌمجٍٟ ٌٍّْبه٠غ. ِٚٓ صُ، ٨ ٠ىفٟ كػُ 30ثَٕجخ 

 :اٌّْبه٠غ، ثً ٠غت اٌؼًّ ػٍٝ

 .هفغ عٛكح اٌّجبكهاد اٌّمب٨ٚر١خ اٌّمزوؽخ * 

 .رؾ١َٓ ث١ئخ ا٤ػّبي ِؾ١ٍبً، فبٕخ ِب ٠زؼٍك ثبٌؼمبه، اٌز٠ًّٛ، اٌج١وٚلوا١ٛخ، ٚاٌوثٜ اٌْجىٟ * 

 .ِزبثؼخ اٌّْبه٠غ ثؼل اٌز٠ًّٛ، ٌّٚبْ اٍزلاِزٙب ٚرم١ٍٔ َٔت اٌفًْ * 

( ف٩ي اٌفزوح 184َّزجؼلَح )( ٚا427ٌؽ١ش ٠جوى اٌزؾ١ًٍ اٌّيكٚط ٌؼلك اٌّئٍَبد اٌّلػّّخ )

ًٛب ِؼزجوًا ٤عٙيح اٌلػُ ا٨ٌٛئٟ، ٌىّٕٗ ٨ ٠قٍٛ ِٓ رؾل٠بد رٕظ١ّ١خ 2025–2020) ( أْ ٕ٘بن ْٔب

 :ِٚئٍَبر١خ. ٠ٚؼلّ مٌه كػٛح ٌزط٠ٛو ِٕظِٛخ اٌلػُ ِٓ ف٩ي

 .اػزّبك ِمبهثبد ٚلبئ١خ ٚرى١ٕ٠ٛخ ثل٨ً ِٓ ا٦لٖبء ا٦كاهٞ اٌّجبّو  * 

 .مب٨ٚر١خ ِؾ١ٍخ رورىي ػٍٝ اٌزؤ١ٛو، ا٨ثزىبه، ٚا٨ٍزلاِخثٕبء صمبفخ ِ  * 

 رؼي٠ي اٌؼلاٌخ ٚاٌْفبف١خ فٟ رٛى٠غ اٌلػُ ثّب ٠قلَ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ اٌّزٛاىٔخ.  * 
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 ػلك اٌّإٍَبد اٌّزؼضوح -5

 إٌَجخ اٌؼلك ٍجت رؼضو اٌّإٍَخ
 % 5.42 24 ) ؽو٠ك، ؽبكس ِوٚهٞ ...اٌـ(اٌّإٍَخ اٌّٖغوح فٟ ٚٙؼ١خ فبٕخ

 % 117 26.41 (CNAS.CSNOS.IMPOTS)ٙؼف ٘بِِ اٌوثؼ ، ثبلاٙبفخ وضوح الاػجبء

 % 18.06 80 ِٓ اٌٖفمبد اٌؼ١ِّٛخ % 20ػلَ رطج١ك َٔجخ 

 % 1.81 8 اٌّإٍَبد اٌّٖغوح رؼوٗ إؾبثٙب اٌٝ اٌؼغي)اٌجلٟٔ اٚ اٌّبٌٟ

 % 0.00 0 اٌجٕٛنؽغي ١ٍبهاد ِٓ ٛوف ّووبد الا١ٍٕخ أٚ ث١غ اٌؼزبك ِٓ ٛوف 

 % 6.77 30 ٔمٔ هأً اٌّبي . ئٔؼلاَ اٌّبكح الا١ٌٚخ، ِٕزٛط ٙؼ١ف رٕبف١َب

 % 2.26 10 ػزبك ِغُْٛ أٚ ا٘زواء اٌؼزبك

 % 3.61 16 ػلَ ٚعٛك ِمو اعزّبػٟ لبه

 % 3.16 14 ٔياع ِغ اٌّٛهك

 % 1.35 6 ٖٔت ٚ اؽز١بي وواء اٌؼزبك

 % 0.90 4 وضوح غواِبد اٌزأفو

 % 0.23 1 لٛح لب٘وح )ف١ٚبٔبد ، ىٌياي ....(

 % 4.29 19 19اٌّإٍَبد اٌّزأصوح ثٛثبء وٛف١ل 

  % 1.13 5 اٌّإٍَبد اٌّزٛفٝ إٔؾبثٙب

 % 16.03 71 ٍِفبد ٍِغبح أٚ غ١و َِزىٍّخ ك٠ٓ، ٚ اٌّؾٌْٛٛ اٌٝ فوٚع أفوٜ

 % 8.58 38 أفوٜ

 % 100 443 اٌّغّٛع

 ِؼٍِٛبد ِملِخ ِٓ ٛوف اٌٛوبٌخ ا١ٌٕٛٛخ ٌلػُ ٚر١ّٕخ اٌّمب٨ٚر١خ. اٌّٖله:

 : اٌزّض١ً اٌج١بٟٔ ٌؼلك اٌّإٍَبد اٌّزؼضوح ثبفزلاف أٍجبة رؼضو٘ب 07اٌْىً 

 

 اٌّملِخ ِٓ ٛوف اٌٛوبٌخ ا٨ؽٖبئ١بدِٓ اػلاك اٌطبٌت ثٕبء ػٍٝ : اٌّٖله 

المإسسة المصغرة فً 
حرٌك، ) وضعٌة خاصة
24; (الخ...حادث مروري   

ضعف هامش الربح ، 
بالاضافة كثرة 

CNAS.CSNOS.I(الاعباء
MPOTS); 117 

عدم تطبٌك 
  20نسبة 
من % 

الصفمات 
;  العمومٌة

80 

المإسسات المصغرة 
تعرض اصحابها الى 

البدنً او )العجز
8; المالً  

حجز سٌارات من 
طرف شركات 

الاصلٌة أو بٌع العتاد 
0; من طرف البنون  

إنعدام . نمص رأس المال 
المادة الاولٌة، منتوج 

30; ضعٌف تنافسٌا  

عتاد مغشوش أو اهتراء 
10; العتاد  

عدم وجود ممر 
16; اجتماعً لار  

14; نزاع مع المورد  

نصب و احتٌال كراء 
6; العتاد  

كثرة غرامات 
4; التؤخر  

فٌضانات )لوة لاهرة 
1; ....(، زلزال   

المإسسات المتؤثرة بوباء 
19; 19كوفٌد  المإسسات المتوفى  

5; أصحابها  

ملفات ملغاة أو غٌر 
مستكملة دٌن، و المحولون 

71; الى فروع أخرى  
;  أخرى
38 

443; المجموع  
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اٌَجت ا٤ثوى ٘ٛ "ٙؼف  اٌّزؼضوح ٩ٔؽع أٌْؼلك اٌّئٍَبد ِٓ ف٩ي اٌغلٚي ٚ اٌزّض١ً اٌج١بٟٔ    

% ِٓ اٌٖفمبد اٌؼ١ِّٛخ" 20%، ١ٍ٠ٗ "ػلَ رطج١ك َٔجخ 26.41٘بِِ اٌوثؼ ٚوضوح ا٤ػجبء" ثَٕجخ 

َٔت ٚ .اٌغجبئ١خ %. ٘نا ١ْ٠و اٌٝ ٚعٛك ِْبوً ث٠ٛ١ٕخ ػٍٝ َِزٜٛ اٌج١ئخ اٌزٕظ١ّ١خ 18.06ٚثَٕجخ 

-ٕبف١َخ، ٚاٌّقبٛو اٌطج١ؼ١خ ٚاٌٛثبئ١خ )ِضً وٛف١لرؼضو ِورجطخ ثؤٍجبة أفوٜ وبٌٕياػبد، ٙؼف اٌز

 %، ِّب ٠لػٛ اٌٝ اػبكح إٌظو فٟ ٔظبَ اٌّوافمخ ثؼل اٌز٠ًّٛ.25( رْىً ِؼبً ؽٛاٌٟ 19

  اٌّطٍت اٌضبٌش : اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌٛوبٌخ ٚاٍجبة رؼضو إٌظبَ اٌج١ئٟ اٌّمبٚلارٟ فٟ اٌغيائو

 ٠ّىٓ رم١َّٙب اٌٝ ِب٠ٍٟ:   ٚ :اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌٛوبٌخاٚلا: 

 ٚئكاه٠خ رٕظ١ّ١خ رؾل٠بد -1

 الإكاه٠خ اٌج١وٚلوا١ٛخ 1-1

 اٌٝ ٠ئكٞ ِّب اٌغلك، اٌّمب١ٌٚٓ ٍِفبد ِؼبٌغخ ٍوػخ رؼولً ِزغنهح ث١وٚلوا١ٛخ ِٓ اٌٛوبٌخ رؼبٟٔ

 ا٦كاه٠خ اٌزؼم١لاد أْ اٌٝ اٌجبؽض١ٓ ِٓ اٌؼل٠ل أّبه ٚلل .ػ١ٍٙب ٚاٌّٖبكلخ اٌطٍجبد كهاٍخ فٟ رؤف١و

.اٌغيائو فٟ اٌّمب٨ٚر١خ كػُ أعٙيح فؼب١ٌخ ٙؼف فٟ اٌوئ١َ١خ ا٤ٍجبة أؽل رؼل
40

 

 اٌّقزٍفخ ا١ٌٙئبد ث١ٓ اٌز١َٕك ٙؼف 1-2

 ا٩ٌٖؽ١بد رلافً اٌٝ ٠ئكٞ ِّب ٌٍّمب٨ٚر١خ، اٌلاػّخ ا١ٌٙئبد ِقزٍف ث١ٓ ا٨َٔغبَ غ١بة ٩٠ؽع

. ا٤ػّبي هٚاك كػُ فٟ اٌغّبػٟ اٌؼًّ ٔغبػخ ِٓ ٠مًٍ ِب ٚ٘ٛ ا٦عواءاد، ٚرٚبهة
41

 

 ِب١ٌخ رؾل٠بد -2

 اٌز٠ًّٛ ِؾلٚك٠خ 2-1

 ٌزٍج١خ وبف١خ غ١و رظً اٌّب١ٌخ ا٦ِىب١ٔبد أْ ا٨ اٌٛوبٌخ، ػجو ر٠ًّٛ ٌجواِظ اٌلٌٚخ رق١ٖٔ هغُ

.ب٠ٍٕٛ اٌّْبه٠غ ِٓ ِؾلٚك ػلك أزمبء اٌٝ ٠ئكٞ ِّب اٌّزيا٠لح، اٌطٍجبد
42

 

 اٌل٠ْٛ رؾ١ًٖ ٕؼٛثبد 2-2

 ٠ئصو ِّب ِْبه٠ؼُٙ، فٟ أففمٛا اٌن٠ٓ ٌٍَّزف١ل٠ٓ إٌّّٛؽخ اٌموٚٗ رؾ١ًٖ ِْىٍخ ِٓ اٌٛوبٌخ رؼبٟٔ

 . ٌٍٛوبٌخ اٌّبٌٟ اٌٖٕلٚق ك٠ِّٛخ ػٍٝ بٍٍج

 ٚاٌّوافمخ ثبٌزى٠ٛٓ رزؼٍك رؾل٠بد -3

 اٌزى٠ٛٓ ثواِظ لٖٛه 3-1

 ِٓ ٠ٚؼف ِّب ِْوٚع، وً ف١ٕٖٛبد ؽَت ِٛعٙخ ٚغ١و ّٔط١خ رىْٛ ِب غبٌجبً اٌزى٠ٛٓ ثواِظ

. ا٤ػّبي هٚاك وفبءح
43

 

 ا١ٌّلا١ٔخ اٌّزبثؼخ ٔمٔ  3-2

 اٌّئٍَبد اٍزّواه٠خ ِٓ ٠ٚؼف ِّب أْبئٙب، ثؼل اٌّْبه٠غ ِزبثؼخ فٟ ٙؼف ِٓ اٌٛوبٌخ رؼبٟٔ

 . اٌّٖغوح

                                                           
40

 .11ٓ  2020اٌغبِؼ١خ اٌّؼوفخ كاه .اٌغيائو فٟ اٌّٖغوح اٌّئٍَبد ر١ّٕخ فٟ اٌّمب٨ٚر١خ كػُ أعٙيح كٚه، ١ٍّو  ػ١َٝ ثٓ - 
 .47ٓ  2020ا٨لزٖبك٠خ اٌؼٍَٛ ِغٍخ .اٌّمب٨ٚر١خ كػُ أعٙيح فؼب١ٌخ ػٍٝ ٚأصو٘ب اٌج١وٚلوا١ٛخ، ٌطفٟ ثّٛبِخ -41

 .22ٓ  2022اٌغل٠ل ا٨لزٖبك ِغٍخ .اٌغيائو فٟ إٌبّئخ اٌّئٍَبد ر٠ًّٛ ِؾلٚك٠خ ،أ١ِٓ  ثٍؼوثٟ - 42
43

 84ص  2020، .3 اٌغيائو عبِؼخ .ا٤ػّبي ٌوٚاك اٌّٛعٙخ اٌزى٠ٛٓ ثواِظ رم١١ُ، ٔبك٠خ  عغبَ - 
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 ٚصمبف١خ اعزّبػ١خ رؾل٠بد -4

 اٌّمبٚلار١خ اٌضمبفخ ٙؼف 4-1

 اٌؼ١ِّٛخ اٌٛظ١فخ ُِٕٙ اٌؼل٠ل ٠فًٚ ؽ١ش اٌْجبة، أٍٚبٛ ث١ٓ ِؾلٚكح اٌّمب٨ٚر١خ اٌضمبفخ رياي ٨

 اٌفًْ ِٓ اٌّقبٚف 4-2

  اٌزؼوٗ ِٓ ٚفٛفُٙ اٌلػُ آ١ٌبد فٟ اٌضمخ ٔمٔ ٔز١غخ اٌفًْ ِٓ فٛف ٠َٛك

 ٚرٕظ١ّ١خ لب١ٔٛٔخ رؾل٠بد -5

 اٌمبٟٔٛٔ الإٛبه غّٛٗ 5-1

 رغ١و٘ب أٚ اٌمب١ٔٛٔخ إٌٖٛٓ ٚٙٛػ ػلَ ثَجت ا٦عواءاد ثؼ٘ رطج١ك فٟ ٕؼٛثخ اٌٛوبٌخ رٛاعٗ

اٌَّزّو
44

 

 الاٍزفبكح ّوٚٛ رؼم١ل 5-2

ثب٦ٙبفخ ،  اٌْجبة ِٓ ػلك الٖبء اٌٝ ٠ئكٞ ِّب اٌغّٛٗ، أٚ ثبٌزؼم١ل أؽ١بٔبً ا٨ٍزفبكح ّوٚٛ رزَُ

ٙؼف اٌّوافمخ اٌفؼ١ٍخ ٚ .ٕؼٛثخ اٌٌٛٛط اٌٝ اٌز٠ًّٛ اٌجٕىٟٚ ٙؼف صمبفخ اٌّمب٨ٚر١خ ٌلٜ اٌْجبةاٌٝ 

.ثؼل ا٦ْٔبء
45

 

 فٟ اٌغيائو إٌظبَ اٌج١ئٟ اٌّمبٚلارٟ فٟ كػُ اٌّمبٌٚخرؼضو أٍجبة صب١ٔب: 

، اٌّٛعٛك فٟ اٌغيائو ٠ّضً ػبئمب فٟ ٚعٗ رطٛه اٌْووبد إٌبّئخ écosystème أْ إٌظبَ اٌج١ئٟ

ٟ رزطٍت ِؾ١طب ٍٍَب ٚفب١ٌب ِٓ اٌؼٛائك ٌٍزطٛه اٌَو٠غ ٚاوزَبػ اٌَٛق، َٚٔزط١غ زاٌ ٚ اٌّمبٌٚخ

 :اٌؼٛائك فٟرٍق١ٔ 

 :اٌّؼمل ٚالإكاهٞ اٌمبٟٔٛٔ الإٛبه -1

 .اٌغيائو فٟ اٌّمب٨ٚرٟ اٌج١ئٟ إٌظبَ رطٛه ِٓ رؾل اٌزٟ اٌؼٛاًِ أُ٘ أؽل اٌمبٟٔٛٔ ا٦ٛبه ؼل٠

 اٌٖغ١وح اٌّئٍَبد أْبء رْغ١غ اٌٝ رٙلف اٌزٟ ٚاٌّوا١ٍُ اٌمٛا١ٔٓ ِٓ اٌؼل٠ل ٚعٛك فوغُ

 اٌؾٖٛي ّوٚٛ ٚرؼم١ل اٌٍّفبد، ِؼبٌغخ آعبي ٚٛٛي ا٦كاه٠خ، ا٦عواءاد وضوح أْ ا٨ ٚاٌّزٍٛطخ،

ا٤ػّبي هٚاك أِبَ هئ١َ١خ ػٛائك رْىً وٍٙب اٌزواف١ٔ، ػٍٝ
46
 اٌزْو٠ؼبد اٍزمواه ػلَ أْ وّب،   

 .ا٤ِل ٠ٍٛٛخ لواهاد ارقبم ػٍٝ اٌَّزضّو٠ٓ للهح ِٓ ٠ٚؼف اٌَّزّو ٚرغ١و٘ب

 :اٌز٠ًّٛ ئٌٝ إٌٛٛي ِؾلٚك٠خ -2

 ٩ٛ٦ق ا٩ٌىَ اٌز٠ًّٛ ػٍٝ اٌؾٖٛي فٟ وج١وح ٕؼٛثخ ِٓ اٌغيائو فٟ إٌبّئخ اٌّئٍَبد رؼبٟٔ

 ، اٌّمب٨ٚر١خ ٚر١ّٕخ ٌلػُ ا١ٌٕٛٛخ اٌٛوبٌخ ِضً ٚر٠ًّٛ كػُ أعٙيح ٚعٛك ٚهغُ .رط٠ٛو٘ب أٚ ِْبه٠ؼٙب

.ا٤ػّبي هٚاك ِٓ اٌؼل٠ل رؼ١ك رياي ٨ اٌجٕى١خ اٌّٚبٔبد ِٚزطٍجبد اٌمجٛي ّوٚٛ أْ ا٨
47
 أْ وّب،  

 اٌطبثغ ماد اٌّْبه٠غ ر٠ًّٛ ٠فًٚ ؽ١ش اٌّجزىوح، اٌّْبه٠غ ٛج١ؼخ ِغ ٠زّبّٝ ٨ اٌّٖوفٟ إٌظبَ

 .اٌزم١ٍلٞ

 اٌّمبٚلار١خ صمبفخ ٙؼف -3
 ِٓ رؼبٟٔ رياي ٨ اٌغيائو أْ غ١و ث١ئٟ، ٔظبَ أٞ ٌٕغبػ ا٤ٍب١ٍخ اٌووبئي ِٓ اٌّمب٨ٚر١خ اٌضمبفخ رؼُزجو

                                                           
44

 001، ص  2022اٌغبِؼٟ ا٦ثلاع كاه .اٌغيائو فٟ اٌّمب٨ٚر١خ ٌلػُ اٌمبٟٔٛٔ ا٦ٛبه، فبّٛخ  ٍبٌّٟ - 
45

 42ص  2020.اٌؼبِخ ا٦كاهح ِغٍخ .اٌٖغ١وح اٌّئٍَبد كػُ أعٙيح ِٓ ا٨ٍزفبكح ٕؼٛثبد، محمد  ىهٚلٟ 
46

 22ص  2020اٌٙلٜ كاه :اٌغيائو .ٚاٌزؾل٠بد اٌفوٓ :اٌغيائو فٟ اٌّمب٨ٚرٟ اٌج١ئٟ إٌظبَ ، ٍبِٟ ثٛووِخ - 
47

 71ص  2020، ٚاٌز١١َو ٩ٌلزٖبك اٌغيائو٠خ اٌّغٍخ .اٌغيائو فٟ ٚاٌّزٍٛطخ اٌٖغ١وح اٌّئٍَبد ر٠ًّٛ ١ٌٍٝ  ثٍؾبط - 
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 اٌٝ ٘نا ٠وعغ،  اٌغبِؼ١١ٓ ٚاٌطٍجخ اٌْجبة ث١ٓ فبٕخ اٌّغزّغ، فٟ اٌّمب٨ٚر١خ اٌّجبكهح هٚػ غ١بة

 هٚػ ٌغوً فؼبٌخ ثواِظ غ١بة ِغ اٌزم١ٍلٞ، ا٤وبك٠ّٟ اٌزى٠ٛٓ ػٍٝ ٠ووي اٌنٞ اٌزوثٛٞ إٌظبَ

 .اٌّجىوح اٌلها١ٍخ اٌّواؽً ِٕن ٚا٨ثزىبه اٌو٠بكح

 :ٚاٌّوافمخ اٌزى٠ٛٓ ٔمٔ  -4
 اؽز١بعبد ِغ ٚا٩ٌّءِخ اٌغٛكح اٌٝ ٠فزمو ِٕٙب اٌؼل٠ل أْ ا٨ ٚاٌّوافمخ، اٌزى٠ٛٓ ِجبكهاد رؼلك هغُ

 ِٓ أوضو ٔظو٠خ رىْٛ ِب غبٌجبً اٌّملِخ اٌجواِظ أْ اٌٝ اٌلهاٍبد ٚر١ْو .إٌبّئخ ٚاٌّْبه٠غ اٌَٛق

 أْ وّب، اٌزؾل٠بد ِٛاعٙخ ػٍٝ لبكه٠ٓ أػّبي هٚاك اػلاك فٟ فؼب١ٌزٙب ِٓ ٠مًٍ ِّب ػ١ٍّخ، وٛٔٙب

اٌفؼب١ٌخ ٚغ١بة اٌغٙٛك رْزذ ِٓ ٠ي٠ل اٌلاػّخ ا١ٌٙئبد ِقزٍف ث١ٓ اٌز١َٕك ٙؼف
48
. 

 :ٚث٠ٛ١ٕخ ث١ئ١خ ِْىلاد  -5
 كٚهًا ا٤ٍٛاق، اٌٝ إٌٛٛي ٕٚؼٛثخ اٌزىٌٕٛٛع١خ، اٌزؾز١خ اٌج١ٕخ ٙؼف ِضً اٌج٠ٛ١ٕخ اٌؼٛاًِ رٍؼت

ب ًِ  ا٤ػّبي ِٕبؿ ٠ؼولً ٚاٌّؾَٛث١خ اٌج١وٚلوا١ٛخ أزْبه أْ وّب .إٌبّئخ اٌّئٍَبد رؼضو فٟ ٘ب

 ؽبٕٙبد ِضً ل٠ٛخ كػُ ّجىبد غ١بة أْ وّب، اٌّجبكهاد إٔؾبة ِٓ اٌؼل٠ل اؽجبٛ اٌٝ ٠ٚئكٞ

 إٌّٛ ػٍٝ َِٚبػلرٙب اٌّْبه٠غ رط٠ٛو فوٓ ِٓ ٠ؾل ٚاٌَّوّػبد ا٤ػّبي

 :ٚٔف١َخ اعزّبػ١خ ػٛاًِ -6
 إٌّقف٘ اٌّغزّؼٟ اٌزمل٠و اٌٝ اٙبفخ ثٗ، اٌّورجطخ ا٨عزّبػ١خ ٚإٌّٛخ اٌفًْ ِٓ اٌقٛف

 ، اٌْجبة ث١ٓ اٌّمبٌٚخ هٚػ أزْبه ِٓ رؾلّ  ػٛاًِ وٍٙب اٌؼ١ِّٛخ، ثبٌٛظبئف ِمبهٔخ اٌؾوح ٌٍّجبكهاد

 ا٤ػّبي، ه٠بكح ِغبِوح فٛٗ ثلي َِزموح ٚظبئف ػٓ اٌجؾش ٠فٍْٚٛ اٌْجبة ِٓ اٌؼل٠ل ٠غؼً مٌه

 .اٌّمب٨ٚرٟ اٌج١ئٟ إٌظبَ كافً اٌل٠ٕب١ِى١خ ٠ٚؼف ِّب
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 41ص  2022ا٨لزٖبك٠خ ٌٍز١ّٕخ اٌغيائو٠خ اٌّغٍخ .اٌْجبة ٌٍّمب١ٌٚٓ ٚاٌّوافمخ اٌزى٠ٛٓ ثواِظ فؼب١ٌخ ، ؽٕبْ لبهح ثٓ - 



 اٌغيائو فٟ اٌّمب٨ٚرٟ اٌج١ئٟ إٌظبَ فٟ ٚاٌّوافمخ اٌلػُ آ١ٌبد: ضبٟٔاٌفًٖ اٌ
 

 

42 

 فبرّخ:

رؼًّ اٌٛوبٌخ ا١ٌٕٛٛخ ٌلػُ ٚر١ّٕٗ اٌّمب٨ٚر١خ ِٓ ف٩ي ِقزٍف ٛوق اٌز٠ًّٛ ٚا٨ػبٔبد 

 .اٌؼمجبد اٌز١ٍ٠ّٛخ اٌزٟ رٛاعٗ أْبء اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ٦ىاٌٗٚاٌّيا٠ب اٌزٟ رملِٙب 

ٚر١ّٕٗ اٌّمب٨ٚر١خ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٜٛ إٌّْبح  ا٨ِز١بىاد اٌزٟ رّٕؾٙب اٌٛوبٌخ ا١ٌٕٛٛخ ٌلػُ

ّٙٓ ٘نا اٌغٙبى رٙلف اٌٝ رْغ١غ ٚأْبء ِئٍَبد ٕغ١وٖ ِٚزٍٛطخ ِٓ ث١ٓ اُ٘ ٘نٖ ا٨ِز١بىاد 

فٟ ٔظؤب ا٨ِز١بىاد اٌغجبئ١خ ثّٛعت اٌّموه اٌضبٟٔ ٠َزف١ل ٕبؽت اٌّْوٚع ِٓ ا٨ِز١بىاد اٌغجبئ١خ 

 اٌزٟ رًٖ ٌّلٖ ص٩صخ

ٍٕٛاد  10ٍٕٛاد ثلا٠خ ِٓ أط٩ق إٌْبٛ ثبٌَٕجخ ٌٍٙٚبة اٌؼ١ٍب أٚ إٌّبٛك اٌقبٕخ أٚ أٚ ٍذ 

ٌّٕبٛك اٌغٕٛة، ػٕل أزٙبء فزوٖ اٌؼفبء ٠ّىٓ رّل٠ل٘ب ٌَٕز١ٓ ػٕلِب ٠زؼٙل اٌَّزضّو ثزٛظ١ف  ثبٌَٕجخ

اٞ ثؼل  ص٩صخ ػّبي ػٍٝ ا٤لً ٌّلٖ غ١و ِؾلٚكح ٚف٩ي اٌض٩س ٍٕٛاد ا٤ٌٚٝ ِٓ ا٨فٚبع اٌٚو٠جٟ

 :ا٨ٔٙبء ِٓ فزوٖ ا٨ِز١بىاد إٌّّٛؽخ

   ٖ70%إٌَخ ا٤ٌٚٝ ِٓ ا٨فٚبع اٌٚو٠جٟ رقف١٘ لله  

  ٖ50%إٌَخ اٌضب١ٔخ ِٓ ا٨فٚبع اٌٚو٠جٟ رقف١٘ لله  

  ٖ25%إٌَخ اٌضبٌضخ ِٓ ا٨فٚبع اٌٚو٠جٟ رقف١٘ لله 

ثبٌٚبفخ أْ ٌٍَّزضّو ٌٚل ٌٕٚٛٗ ٌّوؽٍٗ اٌزٍٛغ ١ٍَزف١ل ِٓ اػفبءاد اٌٚو٠ج١خ افوٜ لل رًٖ اٌٝ 

 .ٍٕٛاد افوٜ ٚثبٌزبٌٟ وً ٘نٖ ا٨ِز١بىاد رؼزجو رؾف١ياد ِّٙٗ ٩ٌٍزضّبه ّٙٓ ٘نا اٌغٙبى 10

 

 



 

 

 :فبرّخ ػبِخ

ه      ّٛ ، ٟٚ٘ ِئٍَبد رَزغ١ت ٌّغّٛػخ ا١ٌَٕظ ا٨لزٖبكٞرؼجوّ اٌّمبٌٚخ ػٓ اٌَّبه اٌؾووٟ ٦ْٔبء ٚرط

 .ا٨لزٖبك٠خرقزٍف ؽَت ِٛلغ وً ثٍل ػٍٝ فبهٛخ اٌز١ّٕخ  ا٨لزٖبك٠خِٓ اٌؾمبئك 

١خ وج١وح فٟ ١ٍبق ِوؽٍخ      ّّ  الزٖبك٠خٌؼلح أكٚاه  أكائٙب اٌّمب٨ٚرٟ ثبٌٕظّو اٌٝ ا٨لزٖبكرؾظٝ اٌّمبٌٚخ ثؤ٘

، ٨ٕٛٚ اٌٝ ا٦ثلاع ٚإٌّٛ  ٚا٨لزٖبكٞ ا٨عزّبػٟ، رزواٚػ ث١ٓ ِىبفؾخ اٌفمو ّٚٙبْ ا٦كِبط ٚاعزّبػ١خ

ّلفٛػخ ثبٍزغ٩ي اٌفوٓ اٌزٟ ٠ّٕؾٙب رؾو٠و ٚاٌزْغ١ً فٟ ؽبٌخ اٌّمبٌٚخ اٌّٖغوح ا٦ثلاػ١خ أٚ اٌؾوو١خ ٚاٌ

 ا٨لزٖبك٠بد.اٌؼل٠ل ِٓ 

ٌمل روعّذ ٘نٖ ا١ّ٘٤خ ٌٍّمبٌٚخ ثز١ُّٖ ػلح ١ٍبٍبد ٚثواِظ ٌزول١زٙب، ػجؤّد و٩ ِٓ اٌٍَطبد          

، ّووبء اٌز١ّٕخ اٌل١ٌٚخ ٚاٌمطبع غ١و اٌوثؾٟ اٙبفخ اٌٝ اٌمطبػ١ٓ ٌزؾم١مٙب اٌؼ١ِّٛخ اٌّؾ١ٍخ ٚا١ٌٕٛٛخ

ٚاٌجل٠ً، ثٙلف رّى١ٓ اٌّئٍَبد اٌّٖغوح ِٓ رغبٚى اٌم١ٛك اٌزٟ رٛاعٙٙب فٟ ِغبٌٟ  ى١ٍ٩ىٌّٟب١١ٌٓ اٌا

 اٌؼوٗ ٚاٌطٍت. 

لبِذ ِقزٍف اٌؾىِٛبد ثزٛف١و ١٘ئبد اٌّوافمخ ِٓ أعً َِبػلح وً ِٓ ٠و٠ل اٌجلء ثؼٍّٗ اٌقبٓ ٚ  ٌنا     

رٛع١ٙٗ فٟ اٌطو٠ك اٌٖؾ١ؼ، ٚ٘نا ِٓ ؽ٩ي ِغّٛػخ ِٓ اٌقلِبد رملِٙب ٘نٖ ا١ٌٙئبد ِٓ اٍزمجبي ٚ 

 َِبػلح اٌّمبٚي فٟ أْبء ِئٍَزٗ صُ ِزبثؼزٗ ؽزٝ ٠طٛه٘ب.

 غ١و اٌغيائو، فٟ اٌّمب٨ٚر١خ ٌلػُ ؽم١م١خ ِئٍَبر١خ ِمِٛبد ٚعٛك ػٓ NESDA ؽبٌخ كهاٍخ ٚ وْفذ 

 فٟ رم١ٍل٠خ أّٔبٛ ػٍٝ ٚا٨ػزّبك ا١ٌٙئبد، ِقزٍف ث١ٓ اٌزىب١ٍِخ اٌوإ٠خ غ١بة ثَجت ِؾلٚكا ٠ظً أصو٘ب أْ

 اٌنوبء ٚاكِبط اٌؼًّ، ِٕب٘ظ فٟ اٌزفى١و اػبكح ٠زطٍت اٌٛوب٨د ثٙنٖ إٌٙٛٗ فبْ ٚثنٌه، .ٚاٌزى٠ٛٓ اٌّوافمخ

 .إٌٟٛٛ اٌلػُ ِٕظِٛخ ّٙٓ ا٤ٛواف اٌّزؼلكح ٚاٌْواوخ اٌؾل٠ضخ، ٚاٌزىٌٕٛٛع١بد ا٨لزٖبكٞ،

 

 :اٌز١ٕٛبد ٚالالزواؽبد

ًٍّب ٌٕغبػ أٞ ِْوٚع ِمب٨ٚرٟ. ٠غت رٛف١و اٌز٠ًّٛ: -1 به ؽب ًِ أْ رؼًّ اٌؾىِٛبد  ٠ؼزجو اٌز٠ًّٛ أ

ٚاٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ ػٍٝ رط٠ٛو آ١ٌبد كػُ ِبٌٟ ٌٍّمب١ٌٚٓ، ِضً رٛف١و اٌموٚٗ ماد اٌفبئلح 

 إٌّقفٚخ ٚاٌزؤ١ِٕبد اٌّب١ٌخ

: ٠ٕجغٟ أْ رَؼٝ اٌؾىِٛبد ٚاٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌٝ رمل٠ُ ثواِظ رله٠ج١خ اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو -2

ظ رط٠ٛو اٌّٙبهاد اٌف١ٕخ ٚا٦كاه٠خ، ٚرؼي٠ي اٌّؼوفخ ٚرط٠ٛو٠خ ٌٍّمب١ٌٚٓ. ٠غت أْ رًّْ ٘نٖ اٌجواِ

 .فٟ ِغب٨د ا٦كاهح اٌّب١ٌخ ٚاٌز٠َٛك ٚاكاهح اٌّْبه٠غ

٠غت أْ رٛفو اٌؾىِٛبد ٚاٌّئٍَبد ا٨ٍزْبهاد اٌف١ٕخ ٚا٦هّبك٠خ  اٌلػُ اٌفٕٟ ٚالاٍزْبهٞ: -3

ش ٠ّىٓ ٌٍّمب١ٌٚٓ ٌٍّمب١ٌٚٓ. ٠ّىٓ أْ رملَ ٘نٖ اٌلػُ فٟ ّىً ٚهُ ػًّ ٚاعزّبػبد رٛع١ٙ١خ، ؽ١

 .ا٨ٍزفبكح ِٓ فجوح اٌقجواء ٚاٌّزق١ٖٖٓ فٟ ِغب٨د ِؼ١ٕخ

: ٠غت أْ رؼًّ اٌؾىِٛبد ٚاٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ ػٍٝ ر١َ١و ر١َ١و إٌٛٛي ئٌٝ اٌفوٓ اٌزغبه٠خ -4

إٌٛٛي اٌٝ فوٓ ا٤ػّبي ٚاٌّْبه٠غ اٌؾى١ِٛخ ٚاٌقبٕخ. ٠ّىٓ رؾم١ك مٌه ِٓ ف٩ي رج١َٜ 

 .ٌٍؼطبءاد، ٚرٛف١و ِؼٍِٛبد ٚاٙؾخ ؽٛي اٌفوٓ اٌّزبؽخاعواءاد اٌزؤ١ً٘ ٚاٌزمل٠ُ 

٠ّىٓ ٌٍؾىِٛبد ٚاٌّئٍَبد اٌؼًّ ػٍٝ رْغ١غ اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌّمب١ٌٚٓ  رْغ١غ اٌزؼبْٚ ٚاٌْواوبد: -5

ِٓ ف٩ي أْبء ِٕٖبد ّٚجىبد ٌٍزٛإً ٚرجبكي اٌّؼوفخ ٚاٌفوٓ. ٠ّىٓ أ٠ٚب رْغ١غ اٌْواوبد 

زف١ل اٌّمبٌْٚٛ اٌٖغبه ِٓ اٌقت اهد ٚاٌّٛاهك ٌٍّمب١ٌٚٓ ث١ٓ اٌّمب١ٌٚٓ اٌٖغبه ٚاٌىجبه، ؽ١ش ٠َ

 .ا٤وجو



 

 

٠ٕجغٟ ٌٍؾىِٛبد أْ رؼًّ ػٍٝ رج١َٜ ا٦عواءاد ا٦كاه٠خ اٌّزؼٍمخ  ر١ًَٙ الإعواءاد الإكاه٠خ: -6

ثزؤ١ٌٍ ٚاكاهح اٌْووبد ٚاٌّْبه٠غ. ٠غت أْ رىْٛ ا٦عواءاد ٚاٙؾخ ِٚجَطخ، ٠ٚغت أْ ٠زُ 

 .ٟ ِٛاعٙخ اٌزؾل٠بد ا٦كاه٠خ اٌّقزٍفخرٛف١و كػُ اكاهٞ ٌٍّمب١ٌٚٓ ف

٠ّىٓ ٌٍؾىِٛبد ٚاٌّئٍَبد اٌلػُ فٟ اٌزو٠ٚظ ٚاٌز٠َٛك ٌٍّمب١ٌٚٓ اٌّؾ١١ٍٓ  اٌزو٠ٚظ ٚاٌز٠َٛك: -7

ِٕٚزغبرُٙ ٚفلِبرُٙ. ٠ّىٓ رٕظ١ُ ِؼبهٗ ٚفؼب١ٌبد رغبه٠خ ٌؼوٗ ِٕزغبد اٌّمب١ٌٚٓ ٚى٠بكح ٚػٟ 

 اٌَّزٍٙى١ٓ ثّب ٠زبػ ٌُٙ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌّواعغ ٚ اٌّٖبكه
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 اٌىزت اٌؼوث١خ : (1

َٔو٠ٓ ّو٠فٟ، ٌِٛٛك ك٠لاْ، ٍٍٍَخ ِجبؽش فٟ اٌمبْٔٛ: ؽمٛق اٌٍّى١خ اٌفىو٠خ، كاه ثٍم١ٌ،   -

  2014اٌغيائو، 

ٔج١ً، اكاهح ٚر١ّٕخ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ، ِغل اٌّئٍَخ اٌغبِؼ١خ ٌٍلهاٍبد ٚإٌْو  عٛاك  -

 2006، ٍٕخ 4ٚاٌزٛى٠غ، ٛجؼخ 

  2018لْٟ ١ٍّو، اٌزى٠ٛٓ اٌّمب٨ٚرٟ ٚأصوٖ ػٍٝ ٔغبػ اٌّئٍَبد إٌبّئخ. كاه اٌٙلٜ ٌٍْٕو  -

 2019ٔبك٠خ، اٌّوافمخ اٌّمب٨ٚر١خ فٟ اٌغيائو: ٚالغ ٚآفبق. كاه اٌّؼوفخ   ثٛػبف١خ  -

ثٓ ػ١َٝ  ١ٍّو، كٚه أعٙيح كػُ اٌّمب٨ٚر١خ فٟ ر١ّٕخ اٌّئٍَبد اٌّٖغوح فٟ اٌغيائو. كاه   -

 2021اٌّؼوفخ اٌغبِؼ١خ

 2022ٍبٌّٟ  فبّٛخ، ا٦ٛبه اٌمبٟٔٛٔ ٌلػُ اٌّمب٨ٚر١خ فٟ اٌغيائو. كاه ا٦ثلاع اٌغبِؼٟ  -

ثٛووِخ ٍبِٟ،  إٌظبَ اٌج١ئٟ اٌّمب٨ٚرٟ فٟ اٌغيائو: اٌفوٓ ٚاٌزؾل٠بد. اٌغيائو: كاه   -

 2021اٌٙلٜ

عٛاك ٔج١ً، اكاهح ٚر١ّٕخ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ، ِغل اٌّئٍَخ اٌغبِؼ١خ ٌٍلهاٍبد ٚإٌْو  -

 2006، ٍٕخ 4ٚاٌزٛى٠غ، ٛجؼخ 

 :اٌىزت الاعٕج١خ (2

- Brahim allali, vers une théorie de l'entrepreneuriat, cahier de recherche N17, 

ISKAE 

- Isenberg, Daniel. (2011). The Entrepreneurship Ecosystem Strategy as a 

New Paradigm for Economic Policy: Principles for Cultivating 

Entrepreneurship. Babson Entrepreneurship Ecosystem Project, Babson College 

 اٌّغلاد: (3

، 8ثٛػي٠ي أؽّل، "اٌّمب٨ٚر١خ وّؾون ٌٍّٕٛ ا٨لزٖبكٞ"، ِغٍخ ا٨لزٖبك اٌّؼبٕو، اٌؼلك    -

(2020) 

"ػجل اٌمبكه ثٓ ػزٛ، "كٚه اٌّمب٨ٚر١خ فٟ رم١ٍٔ اٌفٛاهق اٌغ٠ٛٙخ"، ِغٍخ الزٖبك٠بد ا٤ػّبي،    -

 (2019، )4اٌؼلك 

ٌزؾ١َٓ ا٤كاء ا٨لزٖبكٞ"، ِغٍخ اٌز١ّٕخ ٚا٨ٍزضّبه، اٌؼلك  فبٌل ٍّغَٛ، "اٌز٠ًّٛ اٌّمب٨ٚرٟ وآ١ٌخ -

7( ،2022) 

١ِٔٛخ ثٛى٠ل، "اٌّمبٌٚخ ٚا٨ٔلِبط ا٨عزّبػٟ: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ"، ِغٍخ اٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ "   -

 (2020، )10ٚا٨لزٖبك٠خ، اٌؼلك 

، ١11خ، اٌؼلك "١ٍّو لب٠لٞ، "اٌّمب٨ٚر١خ ٚرّى١ٓ اٌفئبد اٌْٙخ"، ِغٍخ اٌلهاٍبد ا٨عزّبػ   -

(2021). 

"ػٍٟ ثٓ ٔٛاهٞ، "كٚه إٌظبَ اٌج١ئٟ اٌّمب٨ٚرٟ فٟ كػُ اٌّئٍَبد إٌبّئخ"، اٌّغٍخ اٌغيائو٠خ    -

 (2020، )٩ٌ10لزٖبك ٚاٌز١ّٕخ، اٌؼلك 

، 15" ػجل اٌمبكه ف١ٍف، "ا٨ثزىبه ٚه٠بكح ا٤ػّبي فٟ اٌغيائو"، ِغٍخ ا٨لزٖبك اٌغل٠ل، اٌؼلك    -

(2021) 

، 7ٚلٟ، "اٌّمب٨ٚر١خ وآ١ٌخ ٌز١ّٕخ ا٨لزٖبك إٌٟٛٛ"، ِغٍخ كهاٍبد الزٖبك٠خ، اٌؼلك "ِواك ىه   -

(2019) 

" فبّٛخ ثٛٛوفخ، "آ١ٌبد رفؼ١ً إٌظبَ اٌّمب٨ٚرٟ فٟ اٌغيائو"، ِغٍخ اٌؼٍَٛ ا٨لزٖبك٠خ، اٌؼلك    -

12( ،2022) 

، 9"ها١ٙخ ثٍؼوثٟ، "ه٠بكح ا٤ػّبي فٟ ظً اٌزؾٛي اٌولّٟ"، ِغٍخ ا٨لزٖبك ٚاٌّغزّغ، اٌؼلك    -

(2021) 

( إٌظبَ  اٌج١ئٟ اٌّمب٨ٚرٟ وّلفً ٌزؼي٠ي ه٠بكح ا٤ػّبي فٟ 2020ثٍمبٍُ ىٚاٚٞ، هف١مخ ثٛك٠خ. ) -

 16اٌغيائو. ِغٍخ هإٜ الزٖبك٠خ، عبِؼخ ٚهلٍخ، اٌؼلك 



 

 

خ رول١خ اٌّمب٨ٚر١خ فٟ اٌغيائو، ِغٍخ إٌّٛ ا٨لزٖبكٞ ٚه٠بكح ا٨ػّبي، غ١بد ثٛفٍغخ، اٍزوار١غ١ -

 2021، 1، اٌؼلك 4اٌّغٍل 

ثٓ ػجل الله  أ١ِٕخ. كٚه أعٙيح اٌلػُ فٟ رول١خ اٌّمب٨ٚر١خ فٟ اٌغيائو. ِغٍخ اٌؼٍَٛ ا٨لزٖبك٠خ،  -

2020. 

اٌغيائو. ِغٍخ اٌجؾٛس  كؽٛ  فز١ؾخ، ِْبوً ٚآفبق ٔظبَ كػُ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ   -

 . 2021ا٨لزٖبك٠خ، 

ائو. ِغٍخ اٌلهاٍبد اٌّب١ٌخ ىهِبٟٔ محمد، اّىب١ٌخ اٌز٠ًّٛ اٌجٕىٟ ٌٍّئٍَبد اٌّٖغوح فٟ اٌغي   -

2022. 

 2022ثٍؼوثٟ  أ١ِٓ، ِؾلٚك٠خ ر٠ًّٛ اٌّئٍَبد إٌبّئخ فٟ اٌغيائو. ِغٍخ ا٨لزٖبك اٌغل٠ل -

  2020.، 3ٔبك٠خ، رم١١ُ ثواِظ اٌزى٠ٛٓ اٌّٛعٙخ ٌوٚاك ا٤ػّبي. عبِؼخ اٌغيائو   عغبَ   -

  2021ىهٚلٟ  محمد، ٕؼٛثبد ا٨ٍزفبكح ِٓ أعٙيح كػُ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح. ِغٍخ ا٦كاهح اٌؼبِخ. -

ثٍؾبط  ١ٌٍٝ ر٠ًّٛ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ اٌغيائو. اٌّغٍخ اٌغيائو٠خ ٩ٌلزٖبك    -

 2020، ٚاٌز١١َو

ثّٛبِخ ٌطفٟ، اٌج١وٚلوا١ٛخ ٚأصو٘ب ػٍٝ فؼب١ٌخ أعٙيح كػُ اٌّمب٨ٚر١خ. ِغٍخ اٌؼٍَٛ  -

 2020ا٨لزٖبك٠خ

 اٌّلافلاد اٌؼ١ٍّخ: (4

محمد اٌٙبكٞ ِجبهوٟ، اٌّئٍَخ اٌّٖغوح ٚ كٚه٘ب فٟ اٌز١ّٕخ، ِلافٍخ ِملِخ اٌٝ اٌٍّزمٝ إٌٟٛٛ  -

اٌز١ّٕخ، ِقجو اٌؼٍَٛ ا٨لزٖبك٠خ، عبِؼخ ػّبه ا٤ٚي ؽٛي: اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ٚكٚه٘ب فٟ 

 .85، 2002ٓأفو٠ً  9-8ص١ٍغٟ، ا٤غٛاٛ،

ػجل اٌمبكه محمد ػجل اٌمبكه ِجبهن، اٌؼًّ اٌؾو: صمبفخ ِغزّغ أٚ ِزطٍجبد ِوؽٍخ ، ٚهلخ ِملِخ اٌٝ:    -

، 2014و ٔٛفّج 29-28اٌٍّزمٝ اٌضبٟٔ ٌٍّْٕؤح اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ، ِووي ر١ّٕخ إٌّْآد اٌٖغ١وح، 

  اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ

ٔج١ً محمد ٍّجٟ، اٌَّبد اٌْق١ٖخ ٌٍَّزضّو اٌٖغ١و، ٚهلخ ِملِخ اٌٝ اٌٍّزمٝ اٌضبٟٔ ٌٍّْٕآد     -

 2004اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ، ِووي ر١ّٕخ إٌّْآد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ،اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، 

 و١١ٖاٌغيائو : ٚ ٍجً رغ یف خ١د ا٤ػّبي اٌزمٕثٛٛـوفخ : ٚالغ ؽبٕٙب ـخ٠ٕٛه ل،١ثوؽِٛخ ػجل اٌؾّ -

ؽٛي  خ١اٌلٌٚ خ١اٌؼٍّ ب٠ٌَؾبٕٙبد ا٤ػّبي. ا٤ خ١. ػوٗ ّٔبمط ػبٌّخ١ػٍٝ ٙٛء اٌزغبهح اٌؼبٌّ

 .06. ثَىوح. ٓ ٚو١. عبِؼخ محمد ف2011ِبٞ  04ـ 03. خ١اٌّمبٌٚز

 ثٓ لبهح ؽٕبْ،  فؼب١ٌخ ثواِظ اٌزى٠ٛٓ ٚاٌّوافمخ ٌٍّمبٌٟٚ -

 اٌمب١ٔٛٔخ:إٌٖٛٓ  (5

ٕبكه فٟ  01ط،ه ػلك 2020اٌّزؼٍك ثمبْٔٛ اٌّب١ٌخ  11/12/2019اٌّئهؿ فٟ  19/14لبْٔٛ    -

05/01/2020. 

، اٌٖبكهح فٟ 55. ط.ه ػلك  15/09/2020اٌّئهؿ فٟ  20/254اٌّوٍَٛ اٌزٕف١نٞ هلُ    -

21/09/2020 

اٌّزؼٍك ثبٌّئٍَبد إٌبّئخ، اٌغو٠لح  17/04/2018اٌّئهؿ فٟ 2018ٍٕخ  20اٌمبْٔٛ هلُ    -

 20/04/2018اٌٖبكه فٟ  32اٌو١ٍّخ ٌٍغّٙٛه٠خ اٌز١َٔٛخ ،اٌؼلك 

٠ؾلك اٌمبْٔٛ ا٨ٍبٍٟ ٌٍّؼٙل إٌٟٛٛ  21/02/1998اٌّئهؿ فٟ  98/68اٌّوٍَٛ اٌزٕف١نٞ هلُ    -

  01/03/1998. اٌٖبكهح فٟ 11لكاٌغيائوٞ ٌٍٍّى١خ اٌٖٕبػ١خ ط،ه .اٌؼ

اٌّؼلي ٚ  2020ٔٛفّجو  22اٌّٛافك ي  1442ث١غ اٌضبٟٔ  6اٌّئهؿ فٟ  20/329اٌّوٍَٛ اٌزٕف١نٞ  -

 96/296اٌّزُّ ٌٍّوٍَٛ 

 ِؼٍِٛبد ِٓ اٌٛوبٌخ: (6

 ِؼٍِٛبد ِملِخ ِٓ ٛوف اٌٛوبٌخ ا١ٌٕٛٛخ ٌلػُ ٚر١ّٕخ اٌّمب٨ٚر١خ -
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Personnes à contacter : 2- .المورد بجهاز الحفر و معداته 

 الموردٌن بالمادة الأولٌة مثل الأنابٌب و المصافً. -1

الوكالة الوطنٌة للتشغٌل، الصندوق الوطنً للتؤمٌنات، المركز الوطنً للسجل التجاري، الوكالة  -1

 الوطنٌة لدعم و تنمٌة المماولاتٌة.

 ٌن الذٌن ٌملكون رخص حفر الآبار.فلاحال -4

       

         
         
         
         
         
         
         
         
        
        
        
               
1. Présentation des porteurs de projet 

        

               
Nom   

 
Nom   

        
Prénom   

 
Prénom   

        
Adresse مستغانم 

 
Adresse   

        
CP / Ville مستغانم 

 
CP / Ville   

        
Tél.   

 
Tél.   

        
E-mail   

 
E-mail   

        
Date de naissance   

 
Date de naissance   

        
Lieu naissance   

 
Lieu naissance   

        

               

               
Nom   

 
Nom   

        
Prénom   

 
Prénom   

        
Adresse   

 
Adresse   

        
CP / Ville   

 
CP / Ville   

        
Tél.   

 
Tél.   

        
E-mail   

 
E-mail   

        
Date de naissance   

 
Date de naissance   

        
Lieu naissance   

 
Lieu naissance   

        

               

   
 

           



 

 

 

Nom   
 

Nom   
        

Prénom   
 

Prénom   
        

Adresse   
 

Adresse   
        

CP / Ville   
 

CP / Ville   
        

Tél.   
 

Tél.   
        

E-mail   
 

E-mail   
        

Date de naissance   
 

Date de naissance   
        

Lieu naissance   
 

Lieu naissance   
        

               
               
Parcours professionnel et formation 

            
 شهادة مهندس دولة فً الجٌولوجٌا تخصص الهٌدروجٌولوجٌا  -2

 
 

 

 
 

 
 

 
 
 

 

               
               
Raisons et motivations de la mise en place du projet 

           
 للة مإسسات حفر الآبار على مستوى الغرب الجزائري. -2

 

 التخفٌف على الفلاحٌن مشمة عناء البحث عن آلة الحفر لاسٌما المالكٌن لرخص الحفر و المندمجٌن فً برنامج دعم الدولة. -1

حفر اعطاء توضٌحات أكثر فٌما ٌخص تواجد المٌاه و العمك و حتى نوعٌة المٌاه استنادا على خرائط جٌولوجٌة و هٌدٌوجٌولوجٌة و سجل طبمات ال -1

 الاستطلاعً على مولع الحفر

 
 

 

 

 

 

 

 

               

  

 

 

 

 

 

            



 

 

Formations suivies dans le cadre du projet 
            

 أٌام 21( لمدة Formation TRIEتكوٌن ) -2
        

 ٌوم 25( لمدة Formation CDEتكوٌن ) -1
        

              
        

              
        

              
        

               
2. L'idée du projet 

        

               

 
Description du projet 

            

               
L'idée du projet انشاء مإسسة حفر الآبار 

        
  

        
  

        
  

        
  

        
  

        
  

        
  

        
  

        
  

        
  

        
  

        
  

        
  

        

    

 

 

 

 

          



 

 

Les besoins auxquels 2-  حفر الآبار العادٌة و العمٌمة للفلاحٌن الذٌن لدٌهم رخص حفر الآبار  

 

المطاعٌة الذات صلة بالتزوٌد بالماء الشروب على مستوى البلدٌات ، الدوائر، المدٌرٌات مثل مدٌرٌة الري، انجاز المشارٌع  -1

 المصالح الفلاحٌة ، الجزائرٌة للمٌاه و المستشفٌات.

 

العمل على تحسٌن نوعٌة الآبار و تدفمها من خلال أجراء عملٌات التطوٌر. -1  

 

لال زٌادة عممها أو تغٌٌر نمطة الحفر وفما للمعاٌٌر المعمول بها.اعادة تؤهٌل الآبار المدٌمة من خ -4  

 
 

 
le projet répond 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  

               
Les avantages   

 

 

 

و معاٌنتها بدلة لمعرفة ابعاد المصفاة التً  اعداد تمارٌر من بداٌة الحفر إلى استخراج الماء تضم أخذ عٌنات من كل الطبمات -2

 ( و ذلن لحماٌة المضخة و انهار البنٌة التحتٌة للبئر.type de crépine( و )slot de crépineٌتم تركٌبها )

تحدٌد نوعٌة المصفاة ) -1 type de crépine. المراد تركٌبها و انسجامها و تناسمها مع مكونات الطبمة الحاملة للمٌاه ) 

الاستعانة بخرائط جٌولوجٌة لمولع الحفر لمعرفة نوعٌة تكوٌنات الطبمات و الطبمات الحاملة للمٌاه. -1  

        
concurrentiels 

        
du projet 

        
  

        
  

        
  

        
  

        
  

        
  

        
  

        

               

 
Avancement du projet: les tâches déjà réalisées     

        

 
 تحرٌر فواتٌر العتاد المتحرن و الثابت -2

 .Etude téchno-economique , BPتصمٌم  -1

 تكوٌن الملف. -1

        

         

         

         

         

         

         
         
               
               
               



 

 

 
Date de démarrage envisagée 

 

الٌوم/ 

الشهر/ 

1215          

               

               

               
3. Les montage financier 

        

               
Les associés 

              

 
1 2 3 

        
Nom       

        
Prénom       

        
Date naissance           

       
Lieu naissance مستغانم         

       
Tél.           

       
Fonction / projet Gérant         

       
Emploi actuel           

       
              

        

               

 
4 5 6 

        
Nom       

        
Prénom       

        
Date naissance             

        
Lieu naissance             

        
Tél.             

        
Fonction / projet             

        
Emploi actuel             

        
              

        

 

 

  

 

 

 
           



 

 

Répartition du capital social et comptes courants Apports % 
Type 

d'apport         

    
(en da)   

(cash ou 

nature)         

 
       

 
cash 

        

 
           

        

 
           

        

 
           

        

 
           

        

 
           

        

 
TOTAL Apports (1)    

          

               

Prêts, subventions, aides (à détailler) 
 

 Financement 

demandé            

 
Prêt à la création d'entreprise  NESDA  

 
         

 
Crédit bancaire    

 
         

 
       

 
         

 
       

 
         

 
TOTAL Ressources externes (2)  

          

    
 

          

 
TOTAL Ressources (1) + (2)    

          

    
 

          

    
 

          
Besoins de financement inital 

  
 

          

    
 

          

 
+ Investissements    

          

 
+ Créances clients    

          

 
- Dettes fournisseurs    

          

 
= Total besoin de financement initial  

          

               



 

 

4. L'entreprise 
        

               
Forme juridique envisagée 

 
  

         

               Gérant(s)   
 

  
         

               
Régime social des dirigeants 

 
CASNOS 

         

               
               
5. L'offre / la clientèle / étude de marché 

        

               
Descriptif de l'offre, du service   

            
              

        

            

حفر الآبار  -2

العمٌمة و العادٌة 

مع تجهٌز البئر 

 ووضخ المضخة 
        

            

تحدٌد  -1

المستوى الثابت 

و الدٌنامٌكً 

لمكمن المٌاه لبل 

 تركٌب المضخة

        

            
         

              
        

            

إعطاء  -1

نصائح و 

توجٌهات لبل و 

 حفر البئر.
        

              
        

              
        

              
        

              
        

   

 

 

 
           



 

 

Positionnement de l'offre ( / concurrence) 
            

 الحفر العشوائً للآبار و بدون رخصة حفر  -2
        

        

        

        

        

               
Perspectives de développement à moyen terme 

           
 توسعة المإسسة بالتناء أجهزة و معدات أخرى بذات نفس الصلة. -2

        

        
        
        
        
        

               
La clientèle     

            
Définition et cible de clientèle           

        

 الفلاحٌن الذٌن ٌملكون رخص حفر الآبار -2

المإسسات و السلطات العمومٌة مثل البلدٌة ،  -1أصحاب المشارٌع المتعلمة بنوعٌة و جودة المٌاه مثل مصانع إنتاج المٌاه المعدنٌة و المشروبات الغازٌة. -1

 الدائرة، مدرٌات الري ، المصالح الفلاحٌة 

        

        

        

        

        

        
Besoins et motivations             

        
              

        

            

للة المعرفة  -2

العلمٌة على 

أرض الوالع 

ممارنة مع ما 

لاحظته و 

 توصلت إلٌه 

        

            

للة مإسسات  -1

حفر الآبارعلى 

مستوى الغرب 

 الجزائري.
        

( مما أثر سلبا على الطبمات الحاملة و المخزنة forage au battageالاستغناء تمرٌبا كل مإسسات الحفر عن الحفر الدورانً واتباعها نظام الحفر بالمطرلة ) -1

         للمٌاه الجوفٌة.

  
        

  

         



 

 

Comportement d'achat             
        

 الموردٌن بجهاز الحفر و الموردٌن بالمادة الأولٌة التً تتمثل فً : الأنابٌب الصلبة و أنابٌب المصفاة و أكٌاس البنتونٌت و الاسمنت.  -2

 عن طرٌك تحرٌر فواتٌر العتاد الثابت و المتحرن. -1

 ...الخالتمدٌر الكمً و النوعً للتؤمٌنات و الضمان و الضرائب  -1

        

        

        

        

        

        

               

               
Segmentation de la clientèle   

            

 الفلاحٌن الذٌن ٌملكون رخص حفر الآبار -2

 

 المإسسات و السلطات العمومٌة مثل البلدٌة ، الدائرة، مدرٌات الري ، المصالح الفلاحٌة ، الجزائرٌة للمٌاه ، المستشفٌات ... الخ -1

 أصحاب المشارٌع المتعلمة بتربٌة المائٌات -1

        

        

        

        

        

        
              

        

               
6. L'environnement, la concurrence 

        

               
L'environnement 

              

               

 
Environnement géographique 

           

 
        

 

بٌئة ٌغلب  -2

علٌها الطابع 

الفلاحً و 

 الصناعً
        

 
            

        

 
            

        

 
            

        

               

 
Environnement démographique 

           

 
 كثافة سكانٌة معتبرة أغلبها ٌعانً من للة المٌاه سواء مٌاه الشرب و مٌاه السمً  -2

        

         

         

         

               

               



 

 

Le marché 
              

 
Définition et localisation   

           

 
 

 الفلاحٌن الذٌن لدٌهم رخص حفر الآبار و الفلاحٌن المندمجٌن فً الدعم -2

 

 السلطات العمومٌة مثل : مرٌات الري، الفلاحة، الدوائر، البلدٌات، ...الخ -1

        

         

         

         

         

               

 
Caractéristiques du marché   

           

 
          

الطلب على حفر 

الآبار فً وتٌرة 

تصاعدٌة خاصة 

 فً ظل الجفاف 
        

 
            

        

 
            

        

 
            

        

 
            

        

 
            

        

 
            

        

               
La concurrence 

              

               

 
Concurrence directe   

           

 
 المإسسات فً نفس النشاط

        

         

         

         

         

         

               

 
Concurrence indirecte   

           

 
 الحفر العشوائً دون مراعاة معاٌٌر الحفر المعمول بها. -2

        

         

         

         

         

         



 

 

               

 
Importance de la concurrence 

           

 
 حول اٌجابٌات و تمنٌات الحفر الدورانً.معرفة مٌول الناس إلى الحفر بالمطرلة و اعطائهم نظرة شاملة و واضحة  -2

 

 الحفر الدورانً ٌمكن أٌضا من : -1

 ( حتى نتمكن من معرفة نوع المضخة débit critiqueتحدٌد منسوب تدفك البئر بدلة ) - 

جاورة ( حتى لا تتؤثر الآبار المNiveau de rabattementتحدٌد مستوى الدٌنامٌكً للماء أثناء الضخ و بعددددد الضخ ) - 

 لهذا البئر.       

 

    

        

         

         

         

         

         

         

               
               
7. Politique commerciale 

        

               
1. Publicité Comment se faire connaître? 

           

 
 على موالع التواصل الاجتماعًانشاء مولع  -2

 (Les cartes visitesطباعة بطالات زٌارة ) -1

 اعلانات على مستوى مرٌات الري، الفلاحة، الدوائر، البلدٌات، ...الخ  -1

        

         

         

         

         

         

               

 
Budget annuel de publicité   

  
Exercice 1 

        

               

 
Actions de publicité Montant 

          

 
Création site web    

          

 
Création des cartes de visite    

          

 
       

          

 
Total publicité  exercice 1    

          

    
 

          

 
Budget publicité exercice 2    

          

 
Budget publicité exercice 3    

          

    

 

           

2. Prix Politique tarifaire   
           

 
Choix stratégique         

        



 

 

 
          

ٌتم تحدٌد السعر 

على حسب عمك 

         الأرضٌة

 
            

        

 
            

        

 
            

        

 
            

        

               
3. Produits Politique produits/service   

           

 
          

خدمة حفر 

         الآبار

 
            

        

 
            

        

 
            

        

               
4. Ditribution Politique de distribution   

           

 
          

نشاط المإسسة 

ٌكون على 

المستوى 

 الوطنً
        

 
            

        

               
               
8. La mise en œuvre du projet 

        

               

 
Fonctionnement envisagé 

            

               

 
Nombre de jours d'activité par an  

         

 
Horaires d'ouverture    

         

 
Jours de fermeture prévus    

         

 
        

         

               
 

               



 

 

 

Location 

    
Exercice 1 Exercice 2 Exercice 3 

        

  
Loyer mensuel      

        

  

Charges locatives 

mensuelles 
   

        

  
Coût location / mois    

        

               

 
Descriptif du local, de l'emplacement 

           

               

 
Surface totale   50 

          

  
dont surface de vente   

          

  
dont réserves     

          

               

 
Pourquoi avoir choisi cet emplacement?       

        

 
          

للة آلات الحفر 

         فً هذه المناطك 

               
9. L'activité 

        

 
Prévisions de chiffres d'affaires 

  
Exercice 1 

        

 
Famille de produits N°1 :  حفر الآبار و تهٌئتها 

        

               

 
Mois 

Quantités prévues 

par mois  
Prix de vente prévu CAHT mensuel 

          

 
1    

          

 
2    

          

 
3    

          

 
4    

          

 
5    

          

 

 
TOTAL     

          



 

 

 
Famille de produits N°2 :   

        

               

 
Mois 

Quantités prévues 

par mois 
Prix de vente prévu CAHT mensuel 

          

 
1       

          

 
2       

          

 
3       

          

 
4       

          

 
5       

          

 
TOTAL       

          

               
               
               

 
Famille de produits N°3 :   

        

               

 
Mois 

Quantités prévues 

par mois 
Prix de vente prévu CAHT mensuel 

          

 
1       

          

 
2       

          

 
3       

          

 
4       

          

 
5       

          

 
6       

          

 
TOTAL       

          
 

 

 

 

 

 

              

               



 

 

9. L'activité (suite) 
        

               
               

 
Prévisions de chiffre d'affaires 

  
Exercice 1 

        

               

 
Famille de produits N°4 :         

        

               

 
Mois 

Quantités prévues 

par mois 
Prix de vente prévu CAHT mensuel 

          

 
1       

          

 
2       

          

 
3       

          

 
4       

          

 
5       

          

 
6       

          

 
7       

          

 
8       

          

 
9       

          

 
10       

          

 
11       

          

 
12       

          

 
TOTAL       

          

               

  

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

        



 

 

 
Récapitulatif du chiffre d'affaires annuel  

  
Exercice 1 

        

               

 
Famille de produit CAHT 

          

 
    حفر الآبار و تهٌئتها

          

 
       

          

 
       

          

 
       

          

 
       

          

 
TOTAL CHIFFRE D'AFFAIRES ANNEE 1  

          

               

               

 
Délai moyen de règlement clients (en jours) 2 

  

jours          

               

               

 
Justification des hypothèses retenues 

           

 
Quantités vendues         

        

 
 حسب الطلب

        

 
            

        

 
            

        

 
            

        

 
Prix de vente 

   
  

        

 
 حسب عمك الأرضٌة

        

 
            

        

 
            

        

 
            

        

               

   

 

 

 

 

           



 

 

10. Montée en charge de l'activité  
        

               

 
Progression du chiffre d'affaires 

           

               

Famille de produit % progression Exercice 2 CA Exercice 2 
% progression 

Exercice 3 
CA Exercice 3 

        

 حفر الآبار و تهٌئتها
 

 %  
        

            
        

            
        

            
        

  
 

        
        

TOTAL CHIFFRE D'AFFAIRES   
 

 
 

 
        

               

               
11. Les moyens à mettre en œuvre 

        

               
Les investissements 

    
Exercice 1 

        

               

 
Frais d'établissement 

 
Montant 

          

 
Frais d'immatriculation, registres,…(1) 

           

               

 
Les investissements mobiliers 

           

 
Description Mois acquis. Montant 

          

 
EQUIPEMENTS   

          

 
        

          

 
        

          

 
        

          

 
        

          

 
        

          

 
        

          

  
Total (2)   

           



 

 

               

 
Les investissements immobiliers 

           

 
Description Mois acquis. Montant 

          

 
        

          

 
        

          

 
        

          

 
        

          

 
        

          

 
        

          

  
Total (3)     

          
 

               

 
Les autres investissements 

            

 
Description Mois acquis. Montant 

          

 
FONDS DE ROULEMENT   

          

 
ASSURANCE   

          

 
FRAIS DE TRANSIT   

          

 
       

          

 
       

          

 
       

          

  
Total (4)    

          

               

               

 
Le dépôt de caution  

            

               

 
Description Mois acquis. Montant 

          

 
      

                     

-   DA            

  
Total (5)   

                     

-   DA            

               



 

 

Total investissements (1) + (2) + (3) + (4) + (5) 
           

 
Prévisions d'investissement 

            

 
Types d'acquisition Exercice 1 Exercice 2 Exercice 3 

         

 
Frais d'établissement      

         

 
Aménagements mobiliers      

         

 
Aménagts immobiliers      

         

 
Autres immobilisations      

         

 
Caution        

         
 

 
Total        

         

               
12. L'organisation humaine 

         

               
Nombre d'emplois prévus : 2 

            
Comment allez-vous recruter les salariés?       

         

          

حسب 

خبرة 

العامل 

و 

المستو

ى 

التعلٌم

 ي

         

            
         

          

أن 

ٌكون 

مسجل 

على 

مستو

ى 

الوكالة 

المحلٌ

ة 

للتشغٌ

ل 

(ANE

M) 

         

            
         

            
         

               



 

 

Quelle est la fonction des salariés recrutés?       
         

          

عامل 

على 

آلة 

الحفر 

و 

مساعد

 ه

         

            
         

               
Quel est le profil des salariés recrutés (compétences, expérience, diplôme…)?   

         

          

التكوٌ

ن على 

آلة 

 الحفر
         

            
         

            
         

            
         

            
         

 

               

Charges de personnel 
  

Exercice 1 
          

               
Fonction Mois Salaire brut Taux charges Charges de  

          
  d'embauche mensuel patronales  personnel  

          
Salarié 1     

          
Salarié 2     

          
Salarié 3     

          
Sous-total     

          
Porteur(s) de  projet     

          

Total     
          

               
 

 

 
              



 

 

Charges de personnel 
  

Exercice 2 
          

               
Fonction Mois Salaire brut Taux charges Charge de  

          
  d'embauche mensuel patronales personnel 

          

Salarié 1     
          

Salarié 2     
          

Salarié 3     
          

Sous-total     
          

Porteur(s) de  projet     
          

Total     
          

               
Charges de personnel 

  
Exercice 3 

          

               
Fonction Mois Salaire brut Taux charges Charge de  

          
  d'embauche mensuel patronales personnel 

          
Salarié 1     

          
Salarié 2     

          
Salarié 3     

          
Sous-total     

          
Porteur(s) de  projet     

          
Total     

          
 

 

 

 

 

 

 

 

              



 

 

13. La sous-traitance   
        

               
Les achats de sous-traitance 

    
Exercice 1 

        

               

 
Libellé sous-traitance Quantité Prix unitaire 

Prix 

total          

 
      d'achat HT HT 

         

 
        

         

 
          

         

 
          

         

 
          

         

 
Total Sous-traitance ex. 1   

 

                    

-   

DA           

               

 
Sous-traitance ex. 2   

           

               
14. Les autres achats & services extérieurs 

        

               

 
Désignation   Montant  Montant  Montant  

        

 
      Exercice 1 Exercice 2 Exercice 3 

        

Autres achats Produits d'entretien      
        

 
Electricité 

 
     

        

 
Eau 

 
     

        

 
Fournitures de bureau      

        

 
Petit équipement      

        
Serv. extérieurs Loyer        

        

 
Charges locatives      

        

 
Assurances 

 
     

        
Autres serv. Honoraires comptabilité      

        
extérieurs Publicité -      

        



 

 

communication 

 
Téléphone 

 
     

        

 
Affranchissement      

        

 
Frais bancaires      

        

 
Transport 

 
     

        

 
Autres 

 
     

        

 
Autres 

 
     

        

 
TOTAL         

        
Les impôts et taxes 

              

               

 
Désignation   Montant  Montant  Montant  

        

 
      Exercice 1 Exercice 2 Exercice 3 

        

 
Taxe professionnelle         

        

 
Taxe apprentissage         

        

 
Autres taxes         

        

 
TOTAL         

        

               

               
Les dotations aux amortissements (en linéaire) 

            

               

Immobilisations   
Durée 

amort. 

Brut 

année1 
Exercice 1 Exercice 2 Exercice 3 

        

Frais d'établissement 
 

     
        

Aménagements mobiliers      
        

Aménagts immobiliers 
 

     
        

Autres immobilisations 
 

     
        

Total        
        

               

  

 

 

 

 
           



 

 

15. Résumé de l'étude économique 
       

               1. Compte de résultat prévisionnel 
       

               
                

       
    Exercice 1 % Exercice 2 % Exercice 3 % 

       

Chiffres d'affaires net      

1

0

0

,

0

% 

       

Sous-traitance          
       

Marge brute        

1

0

0

,

0

0

% 

       

Autres achats        

0

,

7

8

% 

       

Services extérieurs        

0

,

7

6

% 

       

Autres services extérieurs      

0

,

5

6

% 

       

*** Total consommations externes      

2

,

0

9

% 

       



 

 

Valeur ajoutée        

9

7

,

9

1

% 

       

Impôts et taxes          
       

Salaires du personnel 
 

     

3

,

0

8

% 

       

Rémunération Dirigeants      

1

,

7

8

% 

       

Dotations aux amortissements      

7

,

4

3

% 

       

Résultat d'exploitation      

8

5

,

6

1

% 

       

Charges financières          
       

Impôt sur les Sociétés         

2

8

,

5

1

% 

       

Résultat net        

5

7

,

1

0

% 

       

               



 

 

B. Bilan prévisionnel 
        

               
               
               
               

   
Ex. 0 Ex. 1 Ex. 2 Ex. 3 

        

               
ACTIF (valeurs nettes) besoins 

            
      

            
Immobilisations incorporelles       

        
Immobilisations corporelles       

        
Immobilisations financières       

        
Trésorerie - besoin en fonds de roulement     

        

TOTAL ACTIF       8 396 995,56 DA     9 521 591,77 DA  
  20 700 

370,94 DA  

   36 093 

227,48 DA          

               

               
PASSIF ressources   

            
  

 
  

            
Capital social         

        
Résultat de l'exercice 

 
      

        
Réserves 

 
      

        
TOTAL CAPITAUX PROPRES       

        
  

 
      

        
TOTAL DETTES 

 
      

        
  

 
      

        
TOTAL PASSIF         

        

 

 

 

 

 

 

             



 

 

               
VAN - DR 

        
        

               
               
               
               

   
EX.1 EX.2 EX.3 Total 

        

               
               
CF    

         
CF actualisés     

        
CF actualisés cumulés    

         

               
               
               
VAN     

           

               
DR     

            

 


