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إلࢼــــــــــــܣࢫلاࢫيطيــــــــــــبࢫالليــــــــــــلࢫإلاࢫȊشــــــــــــكركࢫ،ࢫولاࢫيطيــــــــــــبࢫالٔڈــــــــــــارࢫإلاࢫبطاعتــــــــــــكࢫولاࢫتطيــــــــــــبࢫالݏݰظــــــــــــاتࢫإلاࢫبــــــــــــذكركࢫولاࢫ

  تطيبࢫךخرةࢫإلاࢫȊعفوكࢫولاࢫتطيبࢫاݍݨنةࢫإلاࢫبرؤʈتكࢫعزࢫوجلࢫ

ـــــــــانةࢫونܶـــــــݳࢫכمـــــــــةࢫإڲـــــــʄࢫالرحمـــــــةࢫونــــــــورࢫالعـــــــالم؈نࢫســـــــيدناࢫمحمـــــــدࢫعليـــــــھࢫأفضــــــــلࢫ إلـــــــــىࢫمـــــــنࢫبلـــــــغࢫالرســـــــالةࢫوأدىࢫכمــ

  الصلاةࢫوالسلامࢫ

  :أɸديࢫثمرةࢫجɺديࢫالمتواضعࢫإڲʄࢫمنࢫقالࢫفٕڈماࢫاللهࢫعزࢫوجلࢫ

  صدقࢫاللهࢫالعظيمࢫ"  ولاࢫتقلࢫلɺماࢫأفࢫولاࢫتٔڈرɸماࢫوقلࢫلɺماࢫقولاࢫكرʈماࢫ" 

لࢫ،ࢫتصــــــــڧʏࢫولاࢫتمــــــــنࢫ،إڲــــــــʄࢫبحــــــــرࢫכمــــــــانࢫوحضــــــــنࢫاݍݰنــــــــانࢫ،ࢫمــــــــنࢫلاࢫʇعــــــــوضࢫمɢاٰڈــــــــاࢫأيࢫإڲــــــــʄࢫمــــــــنࢫȖعطــــــــيࢫولاࢫتبخــــــــ

مɢــــــانࢫإڲـــــــʄࢫملاɠــــيــࢫࢭـــــــʏࢫاݍݰيــــــاةࢫإڲـــــــʄࢫمعۚــــــܢࢫاݍݰـــــــبࢫواݍݰنــــــانࢫ،ࢫإڲـــــــʄࢫȊســــــمةࢫاݍݰيـــــــاةࢫوســــــرࢫالوجـــــــودࢫالۘــــــܣࢫɠــــــاـنࢫدعا٬ڈـــــــاࢫ

  أطالࢫاللهࢫࢭʏࢫعمرɸاࢫ" أميࢫالغاليةࢫ" سرࢫنجاڌʏࢫ،ࢫوحناٰڈاࢫبلسمࢫروڌʏࢫ،ࢫإڲʄࢫسرࢫجمالࢫالعائلةࢫ

لـــــــــھࢫاللهࢫبالɺيئــــــــــةࢫوالوقـــــــــارࢫإڲــــــــــʄࢫمـــــــــنࢫعلمۚــــــــــܣࢫالعطــــــــــاءࢫبـــــــــدونࢫانتظــــــــــارࢫ،ࢫإڲـــــــــʄࢫمــــــــــنࢫأحمـــــــــلࢫاســــــــــمھࢫبɢــــــــــلࢫإڲـــــــــʄࢫمــــــــــنࢫɠل

افتخــــــــارࢫ،ࢫإڲــــــــʄࢫالɺـــــــــرمࢫالــــــــذيࢫظـــــــــلࢫصــــــــامداࢫيحـــــــــاɠيࢫالماعــــــــۜܣࢫواݍݰاضـــــــــرࢫمــــــــنࢫأجـــــــــلࢫأنࢫʇعــــــــʋشࢫالɢـــــــــلࢫســــــــعيداࢫإڲـــــــــʄࢫ

  .أطالࢫاللهࢫࢭʏࢫعمرهࢫ" أȌيࢫالعزʈزࢫ" أغڴʄࢫماࢫࢭʏࢫالوجودࢫ

بࢫالقلــــــــبࢫالطيــــــــبࢫوالنوايــــــــاࢫالصــــــــادقةࢫإڲــــــــʄࢫيɴبــــــــوعࢫالصــــــــ؄فࢫ،ࢫإڲــــــــʄࢫالشــــــــمعةࢫالۘــــــــܣࢫتن؈ــــــــفࢫظلمــــــــاتࢫحيــــــــاȖيࢫإڲــــــــʄࢫصــــــــاح

وإڲــــــʄࢫɠــــــلࢫعائلتـــــــھࢫ" خطيۗــــــܣࢫمحمــــــدࢫأمــــــ؈نࢫ" إڲــــــʄࢫمــــــنࢫأرىࢫالتفــــــاؤلࢫȊعينــــــھࢫ،ࢫإڲــــــʄࢫأطɺــــــرࢫمــــــاࢫɸــــــوࢫأجمـــــــلࢫࢭــــــʏࢫاݍݰيــــــاةࢫ

  .الكرʈمةࢫ

إڲــــــʄࢫمـــــــنࢫقاســــــمۚܣࢫرحـــــــمࢫأمـــــــيࢫ،ࢫوإڲــــــʄࢫمـــــــنࢫيحملــــــونࢫاســـــــ׿ܣࢫ،ࢫإڲـــــــʄࢫالقلــــــوبࢫالطـــــــاɸرةࢫوالرقيقــــــةࢫوالنفـــــــوسࢫال؄فيئـــــــةࢫ

ۘـــــــܣࢫرافقتۚـــــــܣࢫمنــــــذࢫطفـــــــولۘܣࢫإڲـــــــʄࢫɠـــــــلࢫإخــــــوȖيࢫوأخـــــــواȖيࢫ،ࢫوإڲـــــــʄࢫɠـــــــلࢫعــــــائلۘܣࢫوإڲـــــــʄࢫɠـــــــلࢫالصـــــــديقاتࢫ،ࢫإڲــــــʄࢫالطيـــــــورࢫال

  .منࢫقرʈبࢫأوࢫȊعيدࢫ،ࢫوإڲʄࢫɠلࢫمنࢫلھࢫمɢانࢫࢭʏࢫقلۗܣࢫولمࢫȖسعھࢫوقۘܣࢫ

  

  خيـــــــــــرةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  



  

ɲعمتـــــــــھࢫجــــــــزاءࢫفضــــــــلھࢫوعڴــــــــʄࢫعونـــــــــھࢫࢫلاࢫʇســــــــعناࢫإلاࢫأنࢫɲܦــــــــݨدࢫוࢫســــــــبحانھࢫوȖعــــــــاڲʄࢫحمـــــــــداࢫوشــــــــكراࢫعڴــــــــʄࢫعظــــــــيم

  وتوفيقھࢫعڴʄࢫإتمامࢫɸذهࢫالدراسةࢫ

واع؅فافــــــــاࢫبالفضــــــــلࢫوتقــــــــديراࢫلݏݨميــــــــلࢫنتوجــــــــھࢫبجزʈــــــــلࢫالشــــــــكرࢫوטمتنــــــــانࢫإڲــــــــʄࢫכســــــــتاذࢫالفاضــــــــلࢫالمشــــــــرفࢫعڴــــــــʄࢫ

الـــــــــذيࢫوجɺنــــــــاࢫعنـــــــــدࢫاݍݵطــــــــأࢫوܧـــــــــݨعناࢫعنـــــــــدࢫالصــــــــوابࢫɲســـــــــألࢫاللهࢫعـــــــــزࢫ"  بوشــــــــيڏʏࢫبوحـــــــــوصࢫ" ɸــــــــذاࢫالعمـــــــــلࢫࢫࢫࢫࢫ

  فيھࢫخ؈فࢫࢫوجلࢫأنࢫيوفقھࢫوʈوفقناࢫࢫبما

كمــــــــــاࢫنتقــــــــــدمࢫبأســــــــــ׿ܢࢫعبــــــــــاراتࢫالتقــــــــــديرࢫوטح؅ــــــــــفامࢫلأعضــــــــــاءࢫالݏݨنــــــــــةࢫالمناقشــــــــــةࢫالــــــــــذينࢫقبلــــــــــواࢫمناقشــــــــــةࢫɸــــــــــذهࢫ

  المذكرةࢫ

كمــــــاࢫɲشــــــكرࢫمــــــنࢫقــــــدمࢫڲــــــʏࢫيــــــدࢫالعــــــونࢫمؤسســــــةࢫرامࢫســــــكرࢫوȋــــــالأخصࢫכســــــتاذࢫفيصــــــلࢫكمــــــاࢫأشــــــكرࢫɠــــــلࢫمــــــنࢫقــــــدمࢫ

   ڲʏࢫࢫࢫࢫالمساعدةࢫوʈدࢫالعونࢫࢭʏࢫانجازࢫɸذاࢫالبحثࢫوأخصࢫبالذكرࢫإيمانࢫوخديجة

  ولاࢫأɲؠۜܢࢫأنࢫأشكرࢫأساتذةࢫقسمࢫالماليةࢫوالمحاسبةࢫ
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FR رأسࢫالمالࢫالعامل 

BFR احتياجاتࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫ 

TR نةࢫʈاݍݵز 

EBE ࢫللاستغلالࢫʏالفائضࢫלجماڲ 
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ـــــــــليمࢫ،ࢫوالـــــــــــذيࢫازدادتࢫأɸميتـــــــــــھࢫࢭـــــــــــʏࢫظـــــــــــلࢫȖعقـــــــــــدࢫࢫࢫࢫࢫ   ــــــــلࢫالمـــــــــــاڲʏࢫضـــــــــــرورةࢫقصـــــــــــوىࢫللتخطـــــــــــيطࢫالمـــــــــــاڲʏࢫالســ ʇعت؄ــــــــــفࢫالتحليـــ

وتوســـــــــــعࢫأɲشـــــــــــطةࢫالمؤسســـــــــــاتࢫטقتصـــــــــــاديةࢫ،ࢫحيـــــــــــثࢫأصـــــــــــبحࢫلزامـــــــــــاࢫعڴـــــــــــʄࢫالمـــــــــــديرࢫالمـــــــــــاڲʏࢫالتعـــــــــــرفࢫعڴـــــــــــʄࢫالمركـــــــــــزࢫالمـــــــــــاڲʏࢫ

ـــــʏࢫوضــــــــعࢫاݍݵطــــــــطࢫالمســــــــتقبليةࢫ،ࢫونȘيجـــــــةࢫللتطــــــــوراتࢫטقتصــــــــاديةࢫ لــــــــمࢫȖعــــــــدࢫالنتــــــــائجࢫالۘــــــــܣࢫللمؤسســـــــةࢫقبــــــــلࢫالتفك؈ــــــــفࢫࢭـــ

ــــــورةࢫمتɢاملــــــــةࢫعــــــــنࢫالɴشــــــــاطࢫدونࢫȖعزʈزɸــــــــاࢫبــــــــأداةࢫأوࢫأك؆ــــــــفࢫ ــــــاࢫالقــــــــوائمࢫالماليــــــــةࢫاݍݵتاميــــــــةࢫقــــــــادرةࢫعڴــــــــʄࢫتقــــــــديمࢫصــ تظɺرɸــ

مـــــــــنࢫأدواتࢫالتحليـــــــــلࢫالمـــــــــاڲʏࢫ،ࢫكمـــــــــاࢫأنࢫכرقـــــــــامࢫالمطلقـــــــــةࢫالۘـــــــــܣࢫتظɺرɸـــــــــاࢫɸـــــــــذهࢫالقـــــــــوائمࢫلـــــــــمࢫȖعـــــــــدࢫقـــــــــادرةࢫعڴـــــــــʄࢫتقــــــــــديمࢫ

دࢫمـــــــــــــنࢫخضـــــــــــــوعࢫتلـــــــــــــكࢫالبيانـــــــــــــاتࢫللفحـــــــــــــصࢫوالتـــــــــــــدقيقࢫصـــــــــــــورةࢫعـــــــــــــنࢫالوضـــــــــــــعيةࢫالماليـــــــــــــةࢫللمؤسســـــــــــــاتࢫ،ࢫلـــــــــــــذلكࢫلابـــــــــــــ

  . والتحليلࢫ٭ڈدفࢫدراسةࢫأسبابࢫࢫنجاحɺاࢫأوࢫفشلɺاࢫ،ࢫوȋيانࢫجوانبࢫالقوةࢫوالضعفࢫفٕڈاࢫ

بالإضـــــــافةࢫإڲــــــــʄࢫالتعقيـــــــدࢫالــــــــذيࢫيصـــــــاحبࢫعمليــــــــةࢫاتخـــــــاذࢫالقــــــــراراتࢫࢭـــــــʏࢫعــــــــالمࢫتزايـــــــدتࢫفيــــــــھࢫالمنافســـــــةࢫوحالــــــــةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ʏࢫمجــــــــــالࢫالȘشــــــــــغيلࢫأوࢫטســــــــــȘثمارࢫأوࢫالتموʈــــــــــلࢫلــــــــــمࢫȖعــــــــــدࢫعمليــــــــــةࢫعــــــــــدمࢫالتأكــــــــــدࢫ،ࢫولــــــــــذلكࢫفــــــــــإنࢫللقــــــــــراراتࢫלدارʈــــــــــةࢫࢭــــــــــ

ســــــɺلةࢫعڴـــــــʄࢫمتخــــــذࢫالقـــــــرارࢫالقيـــــــامࢫ٭ڈــــــاࢫاعتمـــــــاداࢫعڴــــــʄࢫاݍݵ؄ـــــــفةࢫالذاتيـــــــةࢫ،ࢫدونࢫدعمɺــــــاࢫبɴتـــــــائجࢫالتحليــــــلࢫالمـــــــاڲʏࢫوتوقعاتـــــــھࢫ

،ࢫخاصـــــــــــــةࢫوإنࢫالنجـــــــــــــاحࢫوالتقـــــــــــــدمࢫيجـــــــــــــبࢫأنࢫلاࢫيɢـــــــــــــونࢫوليـــــــــــــدࢫحـــــــــــــظࢫأوࢫصـــــــــــــدفةࢫأوࢫنȘيجـــــــــــــةࢫمـــــــــــــؤثراتࢫخارجيـــــــــــــةࢫلـــــــــــــʋسࢫ

أث؈فࢫ،ولــــــذلكࢫلابــــــدࢫلɺــــــاࢫمــــــنࢫتخطــــــيطࢫɲشــــــاطɺاࢫللف؅ــــــفةࢫالمقبلــــــةࢫ،ࢫوɸــــــذاࢫلاࢫʇعۚــــــܣࢫعــــــدمࢫاتخــــــاذࢫأيࢫللمؤسســــــةࢫعلٕڈــــــاࢫأيࢫتــــــ

قـــــــرارࢫإلاࢫȊعـــــــدࢫإجـــــــراءࢫدراســـــــةࢫمعمقـــــــةࢫوتحليـــــــلࢫرق׿ـــــــܣࢫللقـــــــوائمࢫالماليـــــــةࢫاݍݵتاميـــــــةࢫحۘـــــــܢࢫيȘســـــــۚܢࢫللمـــــــديرࢫالمـــــــاڲʏࢫاكȘشـــــــافࢫ

  .يةࢫاللازمةࢫنقاطࢫالقوةࢫواستغلالɺاࢫأحسنࢫاستغلالࢫ،ࢫوتحديدࢫمواطنࢫالضعفࢫلاتخاذࢫלجراءاتࢫالܶݰ

 :إشɢاليةࡧالبحثࡧ

  : منࢫخلالࢫماࢫسبقࢫيمكنناࢫطرحࢫالȘساؤلࢫالرئʋؠۜܣࢫكماࢫيڴʏࢫ    

  إڲʄࢫأيࢫمدىࢫʇساɸمࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقرارࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫ؟ࢫ

  : وللتعمقࢫأك؆فࢫࢭʏࢫɸذاࢫالموضوعࢫنطرحࢫכسئلةࢫالفرعيةࢫالتاليةࢫ

  ماࢫۂʏࢫأɸدافࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫ؟ࢫࢫ– 1

  ماۂʏࢫأدواتࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫ؟ࢫࢫ– 2



  : مقدمةࡧ
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  ماۂʏࢫعمليةࢫاتخاذࢫالقرارࢫ؟ࢫࢫ– 3

  كيفࢫيتمࢫטعتمادࢫعڴʄࢫأدواتࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫࢭʏࢫعمليةࢫاتخاذࢫالقرارات؟ࢫࢫ– 4

  :  الفرضيات

  .التحليلࢫالماڲʏࢫʇساعدࢫالمس؈فࢫالماڲʏࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقراراتࢫࢫ– 1

  .عمࢫقراراتࢫالمؤسسةࢫتمثلࢫأدواتࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫالرك؈قةࢫכساسيةࢫلدࢫ– 2

  .Ȗستخدمࢫالمؤسساتࢫטقتصاديةࢫاݍݨزائرʈةࢫالمؤشراتࢫالماليةࢫلاتخاذࢫالقراراتࢫࢫ– 3

  : الدراساتࡧالسابقةࡧ

ـــــــلࢫالمـــــــــــاڲʏࢫࢭـــــــــــʏࢫتقيـــــــــــيمࢫأداءࢫالمؤسســـــــــــاتࢫטقتصـــــــــــاديةࢫࢫ2009دراســـــــــــةࢫاليمـــــــــــ؈نࢫســـــــــــعادةࢫࢫ– 1 اســـــــــــتخدامࢫالتحليــــ

ʄـــــــــــــــــذهࢫالدراســـــــــــــــــةࢫإڲـــــــــــــــــɸـــــــــــــــــدفتࢫɸســـــــــــــــــ؅فࢫ،ࢫوʋࢫכدواتࢫࢫوترشـــــــــــــــــيدࢫقراراٮڈـــــــــــــــــاࢫ،ࢫمـــــــــــــــــذكرةࢫماجʄالتعـــــــــــــــــرفࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫعڴــــــــــــــــــ

المســـــــتخدمةࢫࢭـــــــʏࢫالتحليـــــــلࢫالمـــــــاڲʏࢫقصـــــــدࢫتقيـــــــيمࢫأداءࢫالمؤسســـــــةࢫ،ࢫوقـــــــدࢫتـــــــمࢫاعتمـــــــادࢫالمـــــــنݤݮࢫالوصـــــــفيࢫالتحليڴـــــــʏࢫ

تحقيـــــــــقࢫالتــــــــوازنࢫالمــــــــاڲʏࢫخـــــــــلالࢫف؅ــــــــفةࢫدراســـــــــْڈاࢫ،ࢫوɸــــــــذاࢫمـــــــــاࢫ: ،ࢫولقــــــــدࢫݍݵصــــــــتࢫالدراســـــــــةࢫإڲــــــــʄࢫالنتـــــــــائجࢫالتاليــــــــةࢫ

ʈـــــــقࢫمواردɸـــــــاࢫالثابتـــــــةࢫ،ࢫكـــــــذلكࢫقـــــــدرةࢫالمؤسســـــــةࢫʇعۚـــــــܣࢫأنࢫالمؤسســـــــةࢫقـــــــادرةࢫعڴـــــــʄࢫتموʈـــــــلࢫاســـــــȘثماراٮڈاࢫعـــــــنࢫطر 

  .عڴʄࢫتموʈلࢫاسȘثماراٮڈاࢫمنࢫخلالࢫماࢫتمتلكھࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫمنࢫأموالࢫ

التحليــــــــــلࢫالمــــــــــاڲʏࢫكــــــــــأداةࢫلاتخــــــــــاذࢫالقــــــــــراراتࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢭــــــــــʏࢫࢫ2013دراســــــــــةࢫܵــــــــــݵريࢫجمــــــــــالࢫعبــــــــــدࢫالناصــــــــــرࢫࢫ– 2 

  : الدراسةࢫكماࢫيڴʏࢫالمؤسساتࢫالب؅فوليةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫ،ࢫمذكرةࢫماس؅فࢫ،ࢫومنࢫأɸمࢫماࢫتوصلتࢫإليھࢫ

ʇعت؄ــــــــفࢫالتحليــــــــلࢫالمــــــــاڲʏࢫوســــــــيلةࢫفعالــــــــةࢫوأداةࢫلاتخــــــــاذࢫالقــــــــراراتࢫوترشــــــــيدɸاࢫ،ࢫلأنــــــــھࢫʇســــــــاعدࢫالمســــــــ؈فࢫالمــــــــاڲʏࢫعڴــــــــʄࢫ

ولɢـــــــــــيࢫيقـــــــــــومࢫ. Ȗܨــــــــــݵيصࢫاݍݰالـــــــــــةࢫالماليـــــــــــةࢫللمؤسســـــــــــةࢫوالكشـــــــــــفࢫعـــــــــــنࢫسياســـــــــــْڈاࢫوالظـــــــــــروفࢫالۘـــــــــــܣࢫتمـــــــــــرࢫ٭ڈـــــــــــاࢫ

ذࢫالقــــــراراتࢫوترشــــــيدɸاࢫومــــــنࢫالمســــــ؈فࢫبمɺامــــــھࢫࢭــــــʏࢫأحســــــنࢫالظــــــروفࢫلابــــــدࢫمــــــنࢫوجــــــودࢫتقنيــــــاتࢫȖســــــاعدࢫࢭــــــʏࢫاتخــــــا

  .ب؈نࢫɸذهࢫالتقنياتࢫتقنيةࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫ

التحليـــــــــلࢫالمـــــــــاڲʏࢫࢭـــــــــʏࢫظـــــــــلࢫالنظـــــــــامࢫالمحاســـــــــۗܣࢫالمـــــــــاڲʏࢫ،ࢫمـــــــــذكرةࢫماجʋســــــــــ؅فࢫ،ࢫࢫ2009دراســـــــــةࢫقـــــــــودرتࢫاكڴـــــــــʏࢫࢫ– 3

  .دراسةࢫالقوائمࢫالماليةࢫࢭʏࢫالنظامࢫالمحاسۗܣࢫوتحديدࢫأɸمࢫالنقاطࢫالۘܣࢫطرأتࢫعلٕڈاࢫ



  : مقدمةࡧ

 

 
 ج 

أثــــــــرࢫالتحليــــــــلࢫالمــــــــاڲʏࢫعڴــــــــʄࢫاداءࢫالمؤسســــــــةࢫ،ࢫمــــــــذكرةࢫماســــــــ؅فࢫ،ࢫɸــــــــدفتࢫɸــــــــذهࢫ 2015دراســــــــةࢫأوراغࢫوناســــــــةࢫࢫ– 4

الدراســــــةࢫإڲــــــʄࢫتȎيـــــــانࢫأثــــــرࢫالتحليـــــــلࢫالمــــــاڲʏࢫعڴــــــʄࢫأداءࢫالمؤسســـــــةࢫعڴــــــʄࢫاعتبـــــــارࢫأنࢫالتحليــــــلࢫالمــــــاڲʏࢫɸـــــــوࢫعبــــــارةࢫعـــــــنࢫ

عمليــــــــةࢫمعاݍݨــــــــةࢫمنظمــــــــةࢫللبيانــــــــاتࢫالمتاحــــــــةࢫ٭ڈــــــــدفࢫاݍݰصــــــــولࢫعڴــــــــʄࢫمعلومــــــــاتࢫȖســــــــتخدمࢫࢭــــــــʏࢫعمليــــــــةࢫاتخــــــــاذࢫ

اءࢫالمؤسســــــــــــــاتࢫ،ࢫوالتحليــــــــــــــلࢫالمــــــــــــــاڲʏࢫيقــــــــــــــومࢫعڴــــــــــــــʄࢫفحــــــــــــــصࢫوتحليــــــــــــــلࢫالقــــــــــــــوائمࢫالماليــــــــــــــةࢫالقــــــــــــــراراتࢫوتقيــــــــــــــيمࢫأد

  ࢭʏࢫالمؤسسةࢫࢫࢫتࢫماضيةࢫ٭ڈدفࢫمعرفةࢫالوضعࢫالسائدࢫللمؤسساتࢫلف؅فا

  :أسبابࡧاختيارࡧالموضوعࡧ

ʇعــــــودࢫســــــȎبࢫاختيارنــــــاࢫلɺــــــذاࢫالبحــــــثࢫإڲــــــʄࢫכɸميـــــــةࢫالۘــــــܣࢫيكȘســــــّڈاࢫمــــــنࢫمعلومــــــاتࢫومعطيــــــاتࢫســــــمحتࢫباختيـــــــارࢫ

  : ماࢫيڴʏࢫɸذاࢫالموضوعࢫنوجزɸاࢫفي

 .التعرفࢫوלحاطةࢫ٭ڈذاࢫالموضوعࢫنظراࢫللأɸميةࢫالۘܣࢫيحظىࢫ٭ڈاࢫࢫ– 1

  الصلةࢫالمباشرةࢫب؈نࢫɸذاࢫالموضوعࢫوالتخصصࢫالعل׿ܣࢫالذيࢫندرسھࢫࢫ– 2

  : أɸميةࡧالدراسةࡧ

  : يكȘؠۜܣࢫالبحثࢫأɸميةࢫكب؈فةࢫوالۘܣࢫتتجڴʄࢫࢭʏࢫالنقاطࢫالتاليةࢫ

ࢭــــــــــʏࢫميــــــــــدانࢫࢫࢫ   التحليـــــــــلࢫالمــــــــــاڲʏࢫʇعت؄ــــــــــفࢫمــــــــــنࢫأك؆ـــــــــفࢫالمواضــــــــــيعࢫالۘــــــــــܣࢫلقيــــــــــتࢫومازالــــــــــتࢫتلقـــــــــىࢫاɸتمــــــــــامࢫكب؈ــــــــــفࢫࢫ– 1

  .Ȗسي؈فࢫלدارةࢫالماليةࢫللمؤسسةࢫ

  .أɸميةࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫوالۘܣࢫتمكنࢫࢭʏࢫالقدرةࢫعڴʄࢫȖܨݵيصࢫاݍݰالةࢫالماليةࢫالفعليةࢫللمؤسسةࢫࢫ– 2

  .القراراتࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫأداةࢫمɺمةࢫࢭʏࢫاتخاذࢫࢫ– 3

  : أɸدافࡧالدراسةࡧ

  .טحتɢاكࢫالمباشرࢫبالميدانࢫالعمڴʏࢫللمؤسسةࢫࢫ– 1

محاولــــــــةࢫالتعــــــــرفࢫعڴــــــــʄࢫכســــــــلوبࢫالمنــــــــتݤݮࢫࢭــــــــʏࢫاتخــــــــاذࢫالقــــــــراراتࢫمــــــــنࢫطــــــــرفࢫالمؤسســــــــةࢫللمحافظــــــــةࢫعڴــــــــʄࢫࢫ– 2

ڈاࢫالماڲʏࢫ   .توازٰ

  .الكشفࢫعنࢫالعيوبࢫوالنقائصࢫالموجودةࢫࢭʏࢫالقراراتࢫالمتخذةࢫࢫ– 3

  : المنݤݮࡧالمتبعࡧ



  : مقدمةࡧ

 

 
 د 

تمدࢫࢭــــــʏࢫدراســــــȘناࢫلɺــــــذاࢫالموضــــــوعࢫعڴــــــʄࢫالمــــــنݤݮࢫالوصــــــفيࢫوذلــــــكࢫمــــــنࢫأجــــــلࢫإبــــــرازࢫלطــــــارࢫالنظــــــريࢫللتحليــــــلࢫســــــنع

المـــــــــــاڲʏࢫوعمليــــــــــــةࢫاتخــــــــــــاذࢫالقــــــــــــراراتࢫ،ࢫأمــــــــــــاࢫاݍݨانــــــــــــبࢫالتطبيقـــــــــــيࢫاســــــــــــتعملناࢫالمــــــــــــنݤݮࢫالتحليڴــــــــــــʏࢫلدراســــــــــــةࢫحالــــــــــــةࢫ

رࢫوذلــــــكࢫمــــــنࢫأجــــــلࢫالتعمــــــقࢫأك؆ــــــفࢫࢭــــــʏࢫɸــــــذهࢫالدراســــــةࢫ،ࢫفقــــــدࢫتــــــمࢫتطبيــــــقࢫاݍݨانــــــبࢫالنظــــــريࢫعڴــــــʄࢫمؤسســــــةࢫتكــــــرا

  .مستغانمࢫࢫ–السكرࢫ

  : حدودࡧالدراسةࡧ

  .تمتࢫالدراسةࢫࢭʏࢫمؤسسةࢫرامࢫسكرࢫبمستغانمࢫࢫ:اݍݰدودࡧالمɢانيةࡧ

  . 2016وࢫ2015تمࢫטعتمادࢫعڴʄࢫالوثائقࢫالمقدمةࢫللسɴت؈نࢫ: اݍݰدودࡧالزمنيةࡧ

  : ɸيɢلࡧالبحثࡧ

ʄࢫيتضـــــــــــمنࢫɸـــــــــــذاࢫالبحــــــــــــثࢫجزئيـــــــــــةࢫ،ࢫجــــــــــــزءࢫنظـــــــــــريࢫوجـــــــــــزءࢫتطبيقــــــــــــيࢫفاݍݨانـــــــــــبࢫالنظــــــــــــريࢫينقســـــــــــمࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫإڲــــــــــــ

  : فصل؈نࢫ

يـــــــتمࢫالتطـــــــرقࢫفيـــــــھࢫلدراســـــــةࢫالتحليـــــــلࢫالمـــــــاڲʏࢫمـــــــنࢫخـــــــلالࢫالتطـــــــرقࢫإڲـــــــʄࢫماɸيـــــــةࢫالتحليـــــــلࢫالمـــــــاڲʏࢫ: الفصـــــــلࢫכولࢫ

  .وإجراءاتࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫوأدواتھࢫمنࢫمؤشراتࢫالتوازنࢫالماڲʏࢫوالɴسبࢫالماليةࢫ

ــاɲيࡧ ــ ــ ــ ــ ــ ــــلࡧالثــ ــ ــ ــ ــ اتࢫسيخصــــــــــــــصࢫɸــــــــــــــذاࢫالفصــــــــــــــلࢫإڲــــــــــــــʄࢫالتطــــــــــــــرقࢫإڲــــــــــــــʄࢫعمليــــــــــــــةࢫاتخــــــــــــــاذࢫالقــــــــــــــرارࢫ،ࢫوتصــــــــــــــɴيفࢫالقــــــــــــــرار : الفصــ

  .والصعوȋاتࢫالۘܣࢫقدࢫȖع؅فضࢫعمليةࢫاتخاذɸاࢫ،ودورࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقراراتࢫ

  سيخصصࢫɸذاࢫالفصلࢫإڲʄࢫالدراسةࢫالميدانيةࢫعڴʄࢫمستوىࢫمؤسسةࢫرامࢫسكرࢫبمستغانمࢫ: الفصلࡧالثالثࡧ
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 לطارࡧالعامࡧللتحليلࡧالماڲʏࡧࡧࡧࡧ:الفصلࡧכول 

  :تمɺيد   

ʇعت؄ـــــــــــــفࢫالتحليـــــــــــــلࢫالمـــــــــــــاڲʏࢫواحــــــــــــــداࢫمـــــــــــــنࢫأɸـــــــــــــمࢫالمواضـــــــــــــيعࢫالۘــــــــــــــܣࢫتȘناولɺـــــــــــــاࢫدارســـــــــــــةࢫاقتصــــــــــــــادياتࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

المشـــــــــــروعࢫوࢫضــــــــــــرورةࢫبالغــــــــــــةࢫتميلɺــــــــــــاࢫمتطلبــــــــــــاتࢫالتخطـــــــــــيطࢫالمــــــــــــاڲʏࢫالســــــــــــليمࢫ،وࢫالتحليــــــــــــلࢫالمــــــــــــاڲʏࢫلاࢫ

يخــــــــــرجࢫࢭـــــــــــʏࢫجـــــــــــوɸرهࢫعـــــــــــنࢫالدراســـــــــــةࢫالتفصـــــــــــيليةࢫللبيانـــــــــــاتࢫالماليـــــــــــةࢫفيـــــــــــتمࢫࢭـــــــــــʏࢫالمســـــــــــتقبلࢫتـــــــــــدعيمࢫ

ذاࢫمــــــاࢫســـــــوفࢫتتطـــــــرقࢫإليــــــھࢫࢭـــــــʏࢫɸــــــذاࢫالفصـــــــلࢫمــــــنࢫخـــــــلالࢫتقســـــــيمھࢫنقــــــاطࢫالقـــــــوةࢫوࢫتܶــــــݰيحɺاࢫوɸـــــــ

  :إڲʄࢫثلاثࢫمباحثࢫرئʋسيةࢫ

  .ماɸيةࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫ: المبحثࢫכول 

  .إجراءاتࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫ: المبحثࢫالثاɲي

  .  أدواتࢫالتحليلࢫالماڲʏ: المبحثࢫالثالث
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  ماɸيةࡧالتحليلࡧالماڲʏࡧ:المبحثࡧכولࡧ

تحليــــــــــلࢫالمـــــــــاڲʏࢫمــــــــــنࢫخـــــــــلالࢫالعقـــــــــودࢫالماضــــــــــيةࢫ،خاصـــــــــةࢫࢭــــــــــʏࢫظـــــــــلࢫاقتصــــــــــادياتࢫتزايـــــــــدࢫטɸتمـــــــــامࢫبالࢫࢫࢫࢫࢫ

ـــــــوقࢫوכســــــــــــــواقࢫرأسࢫالمــــــــــــــالࢫوظɺـــــــــــــــورࢫالشــــــــــــــرɠاتࢫالمتعــــــــــــــددةࢫاݍݨɴســـــــــــــــياتࢫ،ࢫوقــــــــــــــدࢫȖعــــــــــــــاظمࢫذلـــــــــــــــكࢫ الســـــــ

ــــڍʄࢫالتحليــــــــــلࢫالمــــــــــاڲʏࢫمــــــــــنࢫبــــــــــ؈نࢫכɲشــــــــــطةࢫالɺامــــــــــةࢫ טɸتمــــــــــامࢫࢭــــــــــʏࢫالســــــــــنواتࢫכخ؈ــــــــــفةࢫ،لــــــــــذاࢫفقــــــــــطࢫࢫأضــــــ

لتحليـــــــلࢫالمـــــــاڲʏࢫبـــــــالإدارةࢫالماليـــــــةࢫيمكـــــــنࢫࢭـــــــʏࢫɠونـــــــھࢫلإدارةࢫماليـــــــةࢫالمؤسســـــــةࢫ،إذࢫنجـــــــدࢫأنࢫارتبـــــــاطࢫتطـــــــورࢫا

  .إحدىࢫأɸمࢫأدواٮڈاࢫࢭʏࢫالتخطيطࢫالماڲʏࢫوࢫɠونھࢫأداةࢫʇستفيدࢫمٔڈاࢫالعديدࢫمنࢫכطراف

  .Ȗعرʈفࡧالتحليلࡧالماڲʏࡧ:المطلبࡧכول 

عمليــــــــةࢫمعاݍݨـــــــــةࢫمنظمــــــــةࢫللبيانـــــــــاتࢫالمتاحــــــــةࢫ٭ڈـــــــــدفࢫاݍݰصــــــــولࢫعڴـــــــــʄࢫ"التحليــــــــلࢫالمـــــــــاڲʏࢫعبــــــــارةࢫعـــــــــنࢫࢫࢫࢫࢫ

ʏســــــــتخدمࢫࢭــــــــȖࢫالماعــــــــۜܣࢫوࢫاݍݰاضــــــــرࢫࢫمعلومـــــــاتࢫʏاتࢫࢭــــــــɠࢫتقيــــــــيمࢫأداءࢫالشـــــــرʏعمليــــــــةࢫاتخـــــــاذࢫالقــــــــراراتࢫوࢭــــــــ

  . 1"وࢫتوقعࢫماࢫستɢونࢫعليھࢫنتائجࢫالشركةࢫࢭʏࢫالمستقبل

ـــــــلࢫالبيانـــــــــاتࢫالمدونـــــــــةࢫࢭـــــــــʏࢫالقـــــــــوائمࢫالماليـــــــــةࢫإڲـــــــــʄࢫࢫࢫࢫ ʇعـــــــــرفࢫالتحليـــــــــلࢫالمـــــــــاڲʏࢫبأنـــــــــھࢫɲشـــــــــاطࢫيتعلـــــــــقࢫبتحوʈــ

ȋمــــــــــاࢫيفيــــــــــدࢫࢭــــــــــʏࢫاݍݰكــــــــــمࢫعڴــــــــــʄࢫمعلومــــــــــاتࢫذاتࢫدلالاتࢫمعينــــــــــةࢫمــــــــــنࢫوجɺــــــــــةࢫنظــــــــــرࢫالقــــــــــائمࢫبالتحليــــــــــلࢫ،ࢫو 

  .2مجالاتࢫالقوةࢫوالضعفࢫࢭʏࢫالسياساتࢫالماليةࢫللمɴشأة

ــــةࢫالبيانـــــــــاتࢫوࢫالمعلومـــــــــاتࢫالۘـــــــــܣࢫغالبـــــــــاࢫمـــــــــاࢫتظɺرɸـــــــــاࢫࢫࢫ وʈمكننـــــــــاࢫȖعرʈـــــــــفࢫالتحليـــــــــلࢫالمـــــــــاڲʏࢫبأنـــــــــھࢫمجموعـــــ

الم؈قانيـــــــــةࢫالعموميـــــــــةࢫوقائمـــــــــةࢫنتـــــــــائجࢫכعمـــــــــالࢫوࢫالتقـــــــــارʈرࢫالۘـــــــــܣࢫتصـــــــــدرࢫعـــــــــنࢫالمɴشـــــــــأةࢫوࢫالشـــــــــرɠاتࢫذاتࢫ

  .3الكشفࢫعنࢫمواطنࢫالقوةࢫوࢫالضعفࢫࢭʏࢫالمركزࢫالماڲʏࢫللمشروعالعلاقةࢫ٭ڈدفࢫ

                                                             
  .251:،ص2016سالم صلال راھي الحسناوي ،أساسیات الإدارة المالیة ،الدار المنھجیة للنشر و التوزیع ،عمان )   1
جمال الدین المرسي وآخرون ،الإدارة المالیة مدخل اتخاذ القرارات ،الدار الجامعیة للنشر و التوزیع ، الإسكندریة   2

  .90:،ص2006
  .59:،ص2013أرشید وآخرون ،أساسیات الإدارة المالیة ،دار زھران للنشر و التوزیع ،عمان عبد المعطي   3
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ــــــــتمࢫاســــــــــــتɴباطࢫمؤشــــــــــــراتࢫوࢫɲســــــــــــبࢫمئوʈــــــــــــةࢫمــــــــــــنࢫ التحليــــــــــــلࢫالمــــــــــــاڲʏࢫɸــــــــــــوࢫالعمليــــــــــــةࢫالۘــــــــــــܣࢫمــــــــــــنࢫخلالɺــــــــــــاࢫيــــ

البيانـــــــــــاتࢫالماليــــــــــــةࢫوࢫالمحاســــــــــــȎيةࢫللمؤسســــــــــــةࢫبمــــــــــــاࢫيــــــــــــؤديࢫلتܶــــــــــــݰيحࢫوࢫزʈــــــــــــادةࢫالفعاليــــــــــــةࢫטقتصــــــــــــاديةࢫ

  .1لتلكࢫالمؤسسة

التحليــــــــــــــلࢫالمــــــــــــــاڲʏࢫبصــــــــــــــورةࢫمȎســــــــــــــطةࢫɸــــــــــــــوࢫمجموعــــــــــــــةࢫכســــــــــــــاليبࢫوࢫالطــــــــــــــرقࢫالرʈاضــــــــــــــيةࢫوלحصــــــــــــــائيةࢫ

والفنيـــــةࢫالۘــــــܣࢫيقــــــومࢫ٭ڈــــــاࢫالمحلــــــلࢫالمــــــاڲʏࢫعڴــــــʄࢫالبيانــــــاتࢫوࢫالتقــــــارʈرࢫوࢫالكشــــــوفࢫالماليــــــةࢫمــــــنࢫاجــــــلࢫتقيــــــيمࢫ

  .2أداءࢫالمؤسساتࢫوࢫالمنظماتࢫࢭʏࢫالماعۜܣࢫوࢫاݍݰاضرࢫوࢫتوقعࢫماࢫستɢونࢫعليھࢫࢭʏࢫالمستقبل

  .مراحلࡧوأɸدافࡧالتحليلࡧالماڲʏࡧ: المطلبࡧالثاɲي

  .مراحلࡧالتحليلࡧالماڲʏ:الفرعࡧכولࡧ

ʏسيةࢫۂʋࢫالمرورࢫبثلاثࢫخطواتࢫرئʏيتطلبࢫالقيامࢫبالتحليلࢫالماڲ:  

ــــɴيف-1 ــ ــ ــ ــ ــ ـــــــــامࢫبوضــــــــــــــــعࢫالبيانــــــــــــــــاتࢫࢭــــــــــــــــʏࢫمجموعــــــــــــــــاتࢫ: التصـ وʈقصــــــــــــــــدࢫ٭ڈــــــــــــــــذهࢫاݍݵطــــــــــــــــوةࢫأوࢫالمرحلــــــــــــــــةࢫالقيـــــــ

  .متناسقةࢫوࢫمȘشا٭ڈةࢫتمكنࢫمنࢫإجراءࢫالمقارناتࢫ

ــــةࡧ-2 وۂـــــــʏࢫالمرحلـــــــةࢫاݍݵاصـــــــةࢫبمحاولـــــــةࢫإɲشـــــــاءࢫعلاقـــــــاتࢫبـــــــ؈نࢫالبيانـــــــاتࢫالمصـــــــنفةࢫوفـــــــقࢫأصـــــــولࢫࢫ:المقارنـــ

وࢫمبـــــــادئࢫمحـــــــددةࢫ،وتـــــــتمࢫعمليـــــــةࢫالمقارنـــــــةࢫعڴـــــــʄࢫمســـــــتوىࢫالمجموعـــــــاتࢫالɢليـــــــةࢫوࢫالمجموعـــــــاتࢫاݍݨزئيــــــــةࢫ

  .وࢫع؄فࢫف؅فاتࢫزمنيةࢫمتفاوتة

ــــتɴتاجࡧ-3 ــ ــ حلـــــــــــةࢫوࢫتتضــــــــــمنࢫɸــــــــــذهࢫاݍݵطـــــــــــوةࢫتفســــــــــ؈فࢫالعلاقــــــــــاتࢫالۘــــــــــܣࢫتـــــــــــمࢫالتوصــــــــــلࢫإلٕڈــــــــــاࢫࢭــــــــــʏࢫالمر : טســ

الســــــــــابقةࢫوذلــــــــــكࢫبفــــــــــرضࢫالوقــــــــــوفࢫعڴــــــــــʄࢫمــــــــــدىࢫســــــــــلامةࢫالسياســــــــــةࢫالماليــــــــــةࢫللشــــــــــركةࢫوࢫفــــــــــرضࢫزʈــــــــــادةࢫ

  .3فعاليْڈاࢫࢭʏࢫالمستقبل

  

                                                             
  10، ص 2012نعیم نمر داوود ،التحلیل المالي دراسة نظریة تطبیقیة ،دار البدایة للنشر و التوزیع ،عمان   1
  . 49:،ص2015فات ،عمانعلي خلف الله وآخرون،التحلیل المالي لرقابة على الأداء و الكشف عن الانحرا  2
  .101:جمال الدین المرسي وآخرون،ص  3
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  .أɸدافࡧالتحليلࡧالماڲʏ:الفرعࡧالثاɲي

ــــة-1 ــ ــــبةࡧللمؤسســـ ــ ــاڲʏࡧبالɴســ ــ ــ ــــلࡧالمـــ ــ ــــدافࡧالتحليـــ ــ إنࢫالتحليـــــــــلࢫالمـــــــــاڲʏࢫالــــــــذيࢫتقـــــــــومࢫعليـــــــــھࢫالمؤسســـــــــةࢫ: أɸــ

ـــــــۜܣࢫوࢫضـــــــــــروريࢫلاتخــــــــــاذࢫالقـــــــــــراراتࢫالماليــــــــــةࢫأوࢫتوســـــــــــيعࢫ ــــــــوࢫتحليــــــــــلࢫمـــــــــــاڲʏࢫداخڴــــــــــʏࢫوࢫالـــــــــــذيࢫʇعت؄ــــــــــفࢫأسا؟ـــ ɸــ

  :טسȘثماراتࢫوɸذاࢫمنࢫطرفࢫالمديرࢫالماڲʏࢫللمؤسسةࢫوأɸدافࢫɸذاࢫالتحليلࢫɸوࢫ

  ).ف؅فةࢫالتحليلࢫ(إعطاءࢫݯݨمࢫالȘسي؈فࢫالماڲʏࢫللف؅فةࢫتحتࢫالتحليلࢫࢫ-أ

  .טطلاعࢫعڴʄࢫمدىࢫصلاحيةࢫالسياساتࢫالماليةࢫوࢫלنتاجيةࢫوࢫالتنموʈةࢫوࢫالتوزʉعيةࢫࢫ-ب

ـــــــــــنࢫالمركـــــــــــــزࢫالمــــــــــــاڲʏࢫللمؤسســـــــــــــةࢫوࢫاݍݵطـــــــــــــاءࢫالماليــــــــــــةࢫالۘـــــــــــــܣࢫقـــــــــــــدࢫتتعــــــــــــرضࢫلɺـــــــــــــاࢫبواســـــــــــــطةࢫࢫ-ج التحقــــــــــــقࢫمــ

  .المديونية

  .إعطاءࢫأحɢامࢫعڴʄࢫمدىࢫتطبيقࢫالتوازناتࢫالماليةࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫوعڴʄࢫالمديونيةࢫفٕڈا-د

ــــدافࡧالࡧ-2 ــ ــــةأɸـــ ــ ــ ــــعࡧالمؤسسـ ــ ــــامل؈نࡧمـــ ــ ــ ــــبةࡧللمتعـ ــ ــاڲʏࡧبالɴســـ ــ ــ ــ ــــلࡧالمـ ــ إنࢫالتحليـــــــــلࢫالمـــــــــاڲʏࢫالـــــــــذيࢫيقـــــــــومࢫ:تحليـــ

ʄࢫٱڈدفࢫإڲʏࢫخارڊʏوࢫتحليلࢫماڲɸبھࢫالمتعاملونࢫمعࢫالمؤسسةࢫ:  

  .ملاحظاتࢫحولࢫכعمالࢫالۘܣࢫتقومࢫ٭ڈاࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫالميدانࢫالماڲʏࢫ-أ

  .تقييمࢫالنتائجࢫالماليةࢫوࢫبواسطْڈاࢫتحديدࢫכرقامࢫاݍݵاصةࢫلضرائب-ب

  . تقييمࢫالوضعيةࢫالماليةࢫومدىࢫاستطاعةࢫالمؤسسةࢫلتحملࢫنتائجࢫالقروضࢫࢫ-ج

  . 1الموافقةࢫوالرفضࢫلعقدࢫقرضࢫعندࢫتقديمࢫالمؤسسةࢫلطلبࢫالقرضࢫ-د

  . مقوماتࡧوأنواعࡧالتحليلࡧالماڲʏࡧ: المطلبࡧالثالثࡧ

لࡧ   : مقوماتࡧالتحليلࡧالماڲʏࡧ: الفرعࡧכوّ

                                                             
یوسف حسن یوسف ،التمویل في المؤسسات الاقتصادیة ،دار التعلم الجامعي للنشر و التوزیع ،الاسكندریة   1

  .56:،ص2012
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  . تحديدࢫالواܷݳࢫلأɸدافࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫࢫ-1

القيـــــــــــــامࢫب؅فكيـــــــــــــبࢫالɴســـــــــــــبةࢫبطرʈقــــــــــــــةࢫȖعكـــــــــــــسࢫعلاقـــــــــــــاتࢫمنطقيـــــــــــــةࢫمعينــــــــــــــةࢫكɴســـــــــــــبةࢫالـــــــــــــدخلࢫإڲــــــــــــــʄࢫࢫ-2

  טسȘثماراتࢫالۘܣࢫساɸمتࢫࢭʏࢫتحقيقɺاࢫأوࢫɲسبةࢫالدخلࢫإڲʄࢫحقوقࢫأܵݰابࢫالمشروعࢫ

  .  1 التفس؈فࢫالسليمࢫلنتائجࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫحۘܢࢫيصارࢫإڲʄࢫاستخدامɺاࢫبصورةࢫسليمةࢫأيضاࢫ-3

  :  أنواعࡧالتحليلࡧالماڲʏࡧ:الفرعࡧالثاɲيࡧ

للتحليــــــــلࢫالمـــــــــاڲʏࢫأنـــــــــواعࢫعديـــــــــدةࢫناتجــــــــةࢫعـــــــــنࢫطرʈقـــــــــةࢫالتبوʈـــــــــبࢫالۘــــــــܣࢫʇســـــــــتخدمɺاࢫالمحلـــــــــلࢫأوࢫالمخـــــــــتصࢫ

  :سɴتطرقࢫإڲʄࢫȊعضࢫɸذهࢫכنواعࢫفيماࢫيڴʏࢫ. وכسسࢫالۘܣࢫʇعتمدɸاࢫࢭʏࢫالتحليلࢫبصورةࢫعامةࢫ

  : حسبࡧاݍݨɺةࡧالقائمةࡧبالتحليلࡧࡧ–أࡧ

ــــداخڴʏࡧࡧ–1  ــ ــ ــــلࡧالــ ــ ــ ؤسســــــــــةࢫوɸــــــــــوࢫيــــــــــوفرࢫللمحلــــــــــلࢫمعلومــــــــــاتࢫواســــــــــعةࢫماضــــــــــيةࢫوتتكفــــــــــلࢫبــــــــــھࢫالم: التحليــ

  .ومستقبليةࢫȖسمحࢫلھࢫبتعميقࢫتوسيعࢫعمليةࢫالتحليلࢫ

ــــارڊʏࡧࡧ– 2 ــ ــ ــــلࡧاݍݵــ ــ ــ يقــــــــــومࢫبــــــــــھࢫܧــــــــــݵصࢫأجنۗــــــــــܣࢫعــــــــــنࢫالمؤسســــــــــةࢫوࢫالــــــــــذيࢫتتــــــــــوفرࢫلــــــــــھࢫمعلومــــــــــاتࢫ:التحليــ

بمجــــــالࢫمعــــــ؈نࢫفقــــــطࢫعٔڈــــــاࢫ،وࢫبالتــــــاڲʏࢫفــــــانࢫنطــــــاقࢫɸــــــذاࢫالتحليــــــلࢫيɢــــــونࢫعــــــادةࢫمحصــــــورةࢫࢭــــــʏࢫجانــــــبࢫأوࢫ

  .ʏ2ࢫالوضعيةࢫالماليةࢫللمؤسسةجوانبࢫمعينةࢫࢭ

  :حسبࡧالزمن-ب

ــــۜܣࡧࡧ-1 ــ ــ ــ ــــلࡧرأ؟ـ ــ ــ وɸـــــــــــوࢫعبـــــــــــارةࢫعـــــــــــنࢫإظɺـــــــــــارࢫالɴســـــــــــبةࢫالمئوʈـــــــــــةࢫلɢـــــــــــلࢫعنصـــــــــــرࢫمـــــــــــنࢫعناصـــــــــــرࢫالم؈قانيـــــــــــةࢫ:تحليـــ

ــــر،وɸذاࢫالنـــــــوعࢫمــــــنࢫالتحليــــــلࢫيــــــتمࢫعڴـــــــʄࢫبيانــــــاتࢫمــــــنࢫنفـــــــسࢫ للمجموعــــــةࢫالۘــــــܣࢫيɴت׿ــــــܣࢫإلٕڈـــــــاࢫɸــــــذاࢫالعنصــ

  ).المقارنةࢫب؈نࢫأرقامࢫالقوائمࢫالمالية.( 3الف؅فةࢫالمحاسȎيةࢫ

                                                             
  .257:سالم صلال راھي الحسناوي ،مرجع سبق ذكره ،ص  1
  .58:یوسف حسن  یوسف ،مرجع سبق ذكره ،ص  2
  .34،35:نعیم نمر داوود ،مرجع سبق ذكره،ص ص  3
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ــــيࡧࡧ-2 ــ ــــلࡧأفقـ يـــــــتمࢫɸـــــــذاࢫالنـــــــوعࢫمـــــــنࢫالتحليـــــــلࢫعـــــــنࢫطرʈـــــــقࢫاحȘســـــــابࢫاتجـــــــاهࢫالتغ؈ـــــــفࢫࢭـــــــʏࢫالعناصـــــــرࢫ: تحليـــ

الرئʋســــــــيةࢫللقــــــــوائمࢫالمليــــــــةࢫمــــــــنࢫســــــــنةࢫإڲــــــــʄࢫأخـــــــــرىࢫشــــــــɢلࢫɲســــــــبࢫمئوʈــــــــةࢫمــــــــنࢫاجــــــــلࢫتوضــــــــيحࢫالتغ؈ـــــــــفاتࢫ

  .اݍݰاصلةࢫ

  :حسبࡧالɺدفࡧمنࡧالتحليلࡧࡧ-ج

  .تحليلࢫقدرةࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫالوفاءࢫبال؅قاماٮڈاࢫࢭʏࢫכجلࢫالقص؈فࢫ-1

  .تحليلࢫقدرةࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫالوفاءࢫبال؅قاماٮڈاࢫࢭʏࢫכجلࢫالطوʈلࢫ-2

  .التحليلࢫالماڲʏࢫلتقوʈمࢫرȋحيةࢫالمؤسسةࢫ-3

  .التحليلࢫالماڲʏࢫلتقوʈمࢫכداءࢫ-4

التحليــــــــــــــــــلࢫالمــــــــــــــــــاڲʏࢫلتقـــــــــــــــــــوʈمࢫالتناســــــــــــــــــقࢫࢭـــــــــــــــــــʏࢫالɺيɢــــــــــــــــــلࢫالتمــــــــــــــــــوʈڴʏࢫالعـــــــــــــــــــامࢫللمشــــــــــــــــــروعࢫوࢫمجـــــــــــــــــــالاتࢫࢫ-5

  .1טستخدامات

  :لࡧحسبࡧالف؅فةࡧالۘܣࡧʇغطٕڈاࡧالتحليࡧ–دࡧ

  :يمكنࢫتقسيمࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫاسȘناداࢫإڲʄࢫطولࢫالف؅فةࢫالۘܣࢫʇغطٕڈاࢫإڲʄࢫماࢫيڴʏࢫ

ــــلࡧࡧ-1 ــ ــــ؈فࡧכجــ ــ ــاڲʏࡧقصــ ــ ــ ــــلࡧالمــ ــ قـــــــــدࢫيɢــــــــونࢫالتحليــــــــلࢫرأســــــــياࢫأوࢫأفقيـــــــــاࢫولكنــــــــھࢫʇغطــــــــيࢫف؅ــــــــفةࢫزمنيـــــــــةࢫ:التحليــ

قصـــــــــ؈فةࢫ،وʉســـــــــتفادࢫمنـــــــــھࢫࢭـــــــــʏࢫقيـــــــــاسࢫقـــــــــدراتࢫوانجـــــــــازاتࢫالمؤسســـــــــةࢫࢭـــــــــʏࢫכجـــــــــلࢫالقصـــــــــ؈فࢫعڴـــــــــʄࢫȖغطيـــــــــةࢫ

تحقيـــــــــــقࢫלيـــــــــــراداتࢫالȘشـــــــــــغيليةࢫ،لـــــــــــذلكࢫغالبـــــــــــاࢫمـــــــــــاࢫʇســـــــــــ׿ܢࢫبتحليـــــــــــلࢫالســـــــــــيولةࢫࢫال؅قاماتـــــــــــھࢫاݍݨارʈـــــــــــةࢫو 

  .وɸذاࢫالنوعࢫمنࢫالتحليلࢫٱڈمࢫبالدرجةࢫכوڲʄࢫالدائنونࢫوࢫالبنوكࢫ

ــــلࡧࡧ-2 ــ ــــلࡧכجــ ــ ــــلࡧطوʈــ ــ يركــــــــزࢫɸــــــــذاࢫالتحليــــــــلࢫإڲــــــــʄࢫɸيɢــــــــلࢫالتموʈــــــــلࢫالعــــــــامࢫوࢫכصــــــــولࢫالثابتـــــــــةࢫ،وࢫ: التحليــ

  .المشروعࢫطوʈلࢫכجلالرȋحيةࢫࢭʏࢫכجلࢫالطوʈلࢫإضافةࢫإڲʄࢫȖغطيةࢫال؅قاماتࢫ

                                                             
  .58،59:علي خلف الله وآخرون ،مرجع سبق ذكره ،ص ص  1
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بمـــــــاࢫࢭـــــــʏࢫذلـــــــكࢫالقـــــــدرةࢫعڴـــــــʄࢫرفـــــــعࢫفوائـــــــدࢫوࢫأقســـــــاطࢫالـــــــديونࢫعنـــــــدࢫاســـــــتحقاقɺاࢫ،وࢫمـــــــدىࢫانتظامɺـــــــاࢫࢭــــــــʏࢫ

توزʉـــــــــــعࢫכرȋـــــــــــاحࢫ،وࢫݯݨـــــــــــمࢫɸـــــــــــذهࢫالتوزʉعـــــــــــاتࢫوࢫتأث؈فɸـــــــــــاࢫعڴـــــــــــʄࢫأســـــــــــعارࢫأســـــــــــɺمࢫالمشـــــــــــروعࢫࢭـــــــــــʏࢫכســــــــــــواقࢫ

  .الماليةࢫ

التمــــــــــــــوʈڴʏࢫوࢫࢫولتحقيـــــــــــــقࢫالغايــــــــــــــاتࢫالســـــــــــــابقةࢫيقــــــــــــــومࢫالمحلــــــــــــــلࢫالمـــــــــــــاڲʏࢫبتحليــــــــــــــلࢫالتناســــــــــــــقࢫࢭـــــــــــــʏࢫالɺيɢــــــــــــــل

عنــــــدࢫدراســـــــةࢫمصــــــادرࢫالتموʈــــــلࢫقصـــــــ؈فࢫ(טســــــتخداماتࢫممــــــاࢫʇعۚــــــܣࢫاݍݨمـــــــعࢫبــــــ؈نࢫالتحليــــــلࢫقصـــــــ؈فࢫכجــــــلࢫ

وʈـــــــ؄نࢫالتحليـــــــلࢫطوʈــــــــلࢫכجـــــــلࢫعنـــــــدࢫدراســـــــةࢫمصـــــــادرࢫالتموʈـــــــلࢫطوʈلــــــــةࢫ) כجـــــــلࢫوࢫمجـــــــالاتࢫاســـــــتخدامɺا

  .1وࢫمجالاتࢫاستخدامɺا) داخليةࢫوࢫخارجيةࢫ(כجلࢫ

ــاɲيࡧ ــ ــ ــــثࡧالثــ ــ ــاڲʏࡧ:المبحــ ــ ــ ــــلࡧالمــ ــ ــــراءاتࡧالتحليــ ــ المحلــــــــلࢫالمــــــــاڲʏࢫعنــــــــدماࢫيقـــــــــومࢫ.                                              إجــ

ـــــــــــثࢫࢫتحـــــــــــــددࢫɸـــــــــــــذهࢫכخ؈ـــــــــــــفةࢫمـــــــــــــنࢫخـــــــــــــلالࢫ بوظيفتـــــــــــــھࢫعليـــــــــــــھࢫالتقيـــــــــــــدࢫبمجموعـــــــــــــةࢫمـــــــــــــنࢫלجـــــــــــــراءاتࢫحيــ

  .استعمالاتࢫوࢫمحدداتࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫوࢫغ؈فɸاࢫمنࢫלجراءاتࢫ

  اتࡧوࡧاستعمالاتࡧالتحليلࡧالماڲʏࡧمحدد:المطلبࡧכولࡧ

  .محدداتࡧالتحليلࡧالماڲʏ: الفرعࡧכول 

  .ترك؈قࢫاɸتمامࢫالمحللࢫبجانبࢫواحدࢫمنࢫالوضعࢫالماڲʏࢫللمؤسسة-1

  .درجةࢫاɸتمامࢫالمحللࢫبالمؤسسةࢫوࢫمدىࢫعمقࢫالتحليلࢫالمطلوبࢫ-2

  .كميةࢫونوعيةࢫالمعلوماتࢫالمتاحةࢫذاتࢫכثرࢫالمباشرࢫعڴʄࢫنȘيجةࢫالتحليلࢫࢫ-3

دخـــــــولࢫȊعـــــــضࢫכحɢـــــــامࢫالذاتيـــــــةࢫࢭـــــــʏࢫإعـــــــدادࢫالقـــــــوائمࢫالماليـــــــةࢫمثـــــــلࢫכحɢـــــــامࢫالمتعلقـــــــةࢫبالاســـــــْڈلاكࢫوࢫࢫ-4

  .تقييمࢫالبضاǿعࢫوࢫاحتياطيࢫالديونࢫالمشɢوكࢫفٕڈاࢫ

                                                             
مویحي الیاس ،دور التحلیل المالي في اتخاذ القرارات ي المؤسسة الاقتصادیة ، مذكرة مقدمة لنیل شھادة الماستر )   1

ة و التجاریة و علوم التسییر ،جامعة محمد خیضر بسكرة سنة ،تخصص العلوم المالیة و المحاسبیة ،كلیة العلوم الاقتصادی
  .06،07:،ص ص2014
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مــــــــــدىࢫاســــــــــتمرارʈةࢫاســــــــــتعمالࢫכســــــــــاليبࢫوࢫالقواعــــــــــدࢫالمحاســــــــــȎيةࢫ،إذࢫأنࢫȖغ؈ــــــــــفࢫכســــــــــاليبࢫســــــــــيؤديࢫࢫ-5

  .إڲʄࢫȖغ؈فࢫࢭʏࢫالنتائج

يــــــــــــةࢫࢭــــــــــــʏࢫالقـــــــــــوائمࢫالماليــــــــــــةࢫممــــــــــــاࢫيحــــــــــــدࢫمـــــــــــنࢫقــــــــــــدرةࢫالمحلــــــــــــلࢫاݍݵــــــــــــارڊʏࢫعڴــــــــــــʄࢫاختصـــــــــــارࢫالبيانــــــــــــاتࢫالمال-6

  .טستɴتاجࢫالدقيق

غيـــــــــابࢫالملاحظـــــــــاتࢫحـــــــــولࢫכســـــــــاليبࢫالمحاســـــــــȎيةࢫالمســـــــــتعملةࢫࢭـــــــــʏࢫإعـــــــــدادࢫالبيانـــــــــاتࢫالماليـــــــــةࢫوȌشـــــــــɢلࢫ-7

ـــــــالࢫمــــــــــنࢫمبــــــــــدأࢫمحاســــــــــۗܣࢫمتعــــــــــارفࢫعليــــــــــھࢫإڲــــــــــʄࢫ خــــــــــاصࢫحــــــــــولࢫتقيــــــــــيمࢫالصــــــــــناعةࢫوࢫטســــــــــْڈلاكࢫوࢫטنتقـــ

  .أخرࢫ

  .وعɺاموقعࢫالشركةࢫونࢫ-8

عـــــــــدمࢫإظɺــــــــــارࢫالقــــــــــوائمࢫالماليــــــــــةࢫلɴشــــــــــاطاتࢫלدارةࢫوࢫخطـــــــــطࢫالتوســــــــــعࢫوࢫالعلاقــــــــــاتࢫمــــــــــعࢫالمــــــــــوردينࢫوࢫࢫ-9

  .1المقرض؈ن

  :استعمالاتࡧالتحليلࡧالماڲʏࡧ: الفرعࡧالثاɲيࡧ

  :يمكنࢫاستعمالࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫݍݵدمةࢫأغراضࢫمتعددةࢫمنࢫأɸمɺاࢫכȖي

ــاǿيࡧࡧ-1 ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــلࡧטنتمـــ ــ ــ ــ ــ ــ يـــــــــــــــــتمࢫɸـــــــــــــــــذاࢫالتحليـــــــــــــــــلࢫمـــــــــــــــــنࢫقبـــــــــــــــــلࢫالمقرضـــــــــــــــــ؈نࢫلمعرفـــــــــــــــــةࢫטخســـــــــــــــــارࢫالۘـــــــــــــــــܣࢫࢫ:التحليـــ

ڈاࢫإذاࢫمنحـــــــواࢫقرضـــــــاࢫلأحـــــــدࢫלطـــــــرافࢫ،مـــــــنࢫخـــــــلالࢫتحليـــــــلࢫمديونيـــــــةࢫالطـــــــرفࢫالـــــــذيࢫينـــــــوونࢫ ســـــــيواجɺوٰ

  .منحھࢫقرضاࢫمنࢫاجلࢫالتحققࢫمنࢫإنࢫɸذاࢫالطرفࢫقادرࢫعڴʄࢫإعادةࢫالقرضࢫعندࢫاستحقاقھ

ــــȘثماريࡧࡧ-2 ــ ــ ــــلࡧטسـ ــ Ȋعمليـــــــــةࢫتقيـــــــــيمࢫכســـــــــɺمࢫوࢫالســـــــــنداتࢫوࢫࢫٱڈـــــــــتمࢫɸـــــــــذاࢫالنـــــــــوعࢫمـــــــــنࢫالتحليـــــــــل: التحليـــ

تقيـــــــــــيمࢫالمؤسســـــــــــاتࢫبصـــــــــــورةࢫعامــــــــــــة،ࢫوʉعـــــــــــدࢫمـــــــــــنࢫכنـــــــــــواعࢫالمɺمــــــــــــةࢫباعتبـــــــــــارࢫأنࢫטســـــــــــȘثمارࢫɸـــــــــــوࢫمــــــــــــدارࢫ

  .اɸتمامࢫɲسبةࢫكب؈فةࢫمنࢫכفرادࢫوࢫالمؤسساتࢫ

                                                             
  .257:سالم صلال راھي الحسناوي ،مرجع سبق ذكره ،ص  1
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ــــكࡧࡧ-3 ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــدماجࡧوࡧالتملـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــلࡧטنـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ Ȗســـــــــــــــــــــــــتلزمࢫعمليـــــــــــــــــــــــــةࢫتملـــــــــــــــــــــــــكࢫشـــــــــــــــــــــــــركةࢫأوࢫטنـــــــــــــــــــــــــدماجࢫبـــــــــــــــــــــــــ؈نࢫ: تحليـــ

لمɴشـــــــــأةࢫالمـــــــــرادࢫشـــــــــراؤɸاࢫ،ࢫمـــــــــنࢫاجـــــــــلࢫالوقـــــــــوفࢫغڴـــــــــʄࢫوضـــــــــعࢫالشـــــــــرɠات،القيامࢫȊعمليـــــــــةࢫتحليـــــــــلࢫمـــــــــاڲʏࢫل

المɴشــــــــــــأةࢫوࢫتحديــــــــــــدࢫموقعɺــــــــــــاࢫࢭــــــــــــʏࢫالســــــــــــوقࢫفضــــــــــــلاࢫعــــــــــــنࢫأمــــــــــــورࢫكث؈ــــــــــــفةࢫɠـــــــــــاـلتɴبؤࢫبمســــــــــــتقبلࢫأداءࢫɸــــــــــــذهࢫ

  .المɴشأةࢫوغ؈فه

ــــلࡧכداءࡧࡧ-4 ــ ــ ʇعـــــــــــدࢫɸـــــــــــذاࢫالنـــــــــــوعࢫمـــــــــــنࢫالتحليـــــــــــلࢫمـــــــــــنࢫכنـــــــــــواعࢫالمɺمـــــــــــةࢫ،ولعـــــــــــلࢫغالبيـــــــــــةࢫכطـــــــــــرافࢫ:تحليـــ

ومࢫ٭ڈــــــــــذاࢫالنــــــــــوعࢫمــــــــــنࢫالتحليــــــــــلࢫ،ࢫباعتبــــــــــارࢫانــــــــــھࢫيقـــــــــــومࢫتقــــــــــ) الــــــــــدارةࢫ،المســــــــــȘثمرʈن،ࢫالمقرضــــــــــون،غ؈فɸم(

بتقيـــــــــيمࢫالمؤسســـــــــاتࢫمـــــــــنࢫجɺـــــــــاتࢫعـــــــــدةࢫ،كتقيـــــــــيمࢫالرȋحيـــــــــةࢫوࢫكفـــــــــاءةࢫالمؤسســـــــــةࢫࢭـــــــــʏࢫإدارةࢫومجوداٮڈـــــــــاࢫ

ڈاࢫالماڲʏࢫأوࢫماࢫيتعلقࢫبالسيولةࢫوࢫالنموࢫوࢫماࢫإڲʄࢫذلكࢫ   .أوࢫتوازٰ

ــــيطࡧ-5 ــ ــــلࢫالمــــــــاڲʏࢫمـــــــــنࢫכدواتࢫالفعالــــــــةࢫࢭـــــــــʏࢫمجــــــــالࢫالتخطـــــــــيطࢫ،ࢫإذࢫ: التخطــ ʇســــــــتعانࢫبـــــــــھࢫʇعــــــــدࢫالتحليـــــ

  .1ࢭʏࢫوضعࢫتصورࢫכداءࢫالمɴشأةࢫالمتوقعࢫعنࢫطرʈقࢫטس؅فشادࢫبالأداءࢫالسابقࢫلنفسࢫالمɴشأة

  .اݍݨɺاتࡧالمستفيدةࡧمنࡧالتحليلࡧالماڲʏࡧ: المطلبࡧالثاɲي

ـــــــــاتࢫعديـــــــــــدةࢫȖســــــــــــتفيدࢫمـــــــــــنࢫنتــــــــــــائجࢫالتحليـــــــــــلࢫالمــــــــــــاڲʏࢫوࢫالۘـــــــــــܣࢫتظɺــــــــــــرࢫعڴـــــــــــʄࢫشــــــــــــɢلࢫɲســــــــــــبࢫوࢫ ɸنـــــــــــاكࢫجɺـــ

مؤشـــــــــراتࢫمعـــــــــززةࢫبالاســـــــــتɴتاجاتࢫوࢫالتوصـــــــــياتࢫومـــــــــنࢫبـــــــــ؈نࢫأɸـــــــــمࢫاݍݨɺـــــــــاتࢫالمســـــــــتفيدةࢫمـــــــــنࢫالتحليـــــــــلࢫ

  :الماڲʏࢫ

ــأةࡧࡧ-أ ــ ــ ــ ــ ــ ــــʏࡧالمɴشــ ــ ــ ــ ــ ــــةࡧࡩــ ــ ــ ــ ــ ʇســــــــــــــاعدࢫالتحليــــــــــــــلࢫالمــــــــــــــاڲʏࢫالمــــــــــــــديرࢫࢭــــــــــــــʏࢫتحديــــــــــــــدࢫمــــــــــــــواطنࢫالقـــــــــــــــوةࢫوࢫࢫ:לدارةࡧالماليــ

داءࢫلفـــــــــــرضࢫتحقيـــــــــــقࢫالɺـــــــــــدفࢫכسا؟ـــــــــــۜܣࢫوɸـــــــــــوࢫȖعظـــــــــــيمࢫقيمـــــــــــةࢫالمɴشـــــــــــأةࢫوقـــــــــــدࢫالضـــــــــــعفࢫوتܶـــــــــــݰيحࢫכ 

يتطلــــــبࢫذلــــــكࢫالعمــــــلࢫعڴــــــʄࢫزʈــــــادةࢫݯݨــــــمࢫالمبيعــــــاتࢫأوࢫرفــــــعࢫأســــــعارɸاࢫأوࢫخفــــــضࢫכنــــــواعࢫالمختلفــــــةࢫمـــــــنࢫ

التɢــــــــاليفࢫلفــــــــرضࢫزʈــــــــادةࢫɸــــــــامشࢫالــــــــرȋح،ࢫومــــــــنࢫجɺــــــــةࢫأخــــــــرىࢫفــــــــانࢫاɸتمــــــــامࢫלدارةࢫالماليــــــــةࢫبالســــــــيولةࢫ

  .مكئڈاࢫمنࢫالوفاءࢫبال؅قاماٮڈاࢫعندࢫטستحقاقࢫيجعلɺاࢫتتاȊعࢫنتائجࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫلت
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ــــدائنونࡧࡧ-ب ــ يقــــــــومࢫالمـــــــــوردونࢫبالتحليــــــــلࢫالمـــــــــاڲʏࢫللمɴشــــــــأةࢫقبـــــــــلࢫأنࢫيتخــــــــذواࢫقـــــــــراراتࢫتورʈــــــــدࢫالمـــــــــوادࢫࢫ:الــ

ــــــــةࢫوࢫبيعɺــــــــــاࢫعڴــــــــــʄࢫاݍݰســــــــــابࢫ،وࢫɠلمــــــــــاࢫقصــــــــــرࢫاجــــــــــلࢫالبيــــــــــعࢫالراجــــــــــلࢫɠلمــــــــــاࢫاɸــــــــــتمࢫالمــــــــــوردࢫبتحليــــــــــلࢫ כوليــ

  .اɸتمࢫالموردࢫبتحليلࢫالرȋحيةࢫكذلكࢫالسيولةࢫ،ࢭʏࢫح؈نࢫɠلماࢫزادࢫاجلࢫالبيعࢫךجلࢫɠلما

ــــȘثمرونࡧ-ج ــ شــــــــراءࢫأســــــــɺمࢫ(مɺمــــــــاࢫɠانـــــــتࢫطبيعــــــــةࢫالمســـــــȘثمرࢫفانــــــــھࢫيفضــــــــلࢫاتخـــــــاذࢫقــــــــرارࢫטســـــــȘثمارࢫ: المسـ

ــــــــــاࢫعڴــــــــــــʄࢫمؤشــــــــــــراتࢫالتحليــــــــــــلࢫالمــــــــــــاڲʏࢫوۂــــــــــــʏࢫ) الشــــــــــــركةࢫ الرȋحيــــــــــــةࢫ: اســــــــــــȘناداࢫإڲــــــــــــʄࢫدراســــــــــــةࢫȖعتمــــــــــــدࢫجزئيــ

  .اݍݸ......،السيولةࢫ،انخفاضࢫالمخاطرةࢫ،ࢫالمديونيةࢫ

ــࡧ-د ــ ــ ــ ــــواقࡧالمـ ــ مـــــــــنࢫمتطلبـــــــــاتࢫإدراجࢫالشـــــــــرɠاتࢫلتـــــــــداولࢫأســـــــــɺمɺاࢫࢭـــــــــʏࢫالســـــــــوقࢫالماليـــــــــةࢫɸـــــــــوࢫɲشـــــــــرࢫ: الࡧأســـ

ــــــومࢫأســـــــواقࢫالمـــــــالࢫبتحليـــــــلࢫɸـــــــذهࢫالكشـــــــوفاتࢫوࢫɲشـــــــرɸاࢫࢭــــــــʏࢫ كشـــــــوفاتࢫماليـــــــةࢫلســـــــɴت؈نࢫمتعـــــــاقب؈نࢫوࢫتقـ

دورʈـــــــــاتࢫوࢫɲشـــــــــراتࢫࢭـــــــــʏࢫلتوضـــــــــيحࢫכداءࢫالتـــــــــارʈڏʏࢫللمɴشـــــــــاتࢫوࢫمســـــــــاعدةࢫالمســـــــــȘثمرʈنࢫوࢫالمɺتمـــــــــ؈نࢫࢭـــــــــʏࢫ

  .يةࢫاتخاذࢫقراراٮڈمࢫوفقࢫأسسࢫعمل

ــــةࡧࡧ -ه ــ ــ ــ ȖســــــــــــتخدمࢫȊعــــــــــــضࢫالمؤسســــــــــــاتࢫالتبعــــــــــــةࢫللدولــــــــــــةࢫمؤشــــــــــــراتࢫالتحليــــــــــــلࢫالمــــــــــــاڲʏࢫࢭــــــــــــʏࢫرقابــــــــــــةࢫالدولــ

כســـــــــعارࢫوࢭـــــــــʏࢫتحصـــــــــيلࢫالضـــــــــرائبࢫوࢫرقابـــــــــةࢫالمɴشـــــــــآتࢫالۘـــــــــܣࢫتتمتـــــــــعࢫبـــــــــدعمࢫحɢـــــــــوميࢫ،ࢫكمـــــــــاࢫȖســـــــــتخدمࢫ

ʏࢫأوࢫالقطاڤʏࢫالمستوىࢫالكڴʄࢫإعدادࢫاݍݵططࢫالمستقبليةࢫعڴʏࢫࢭʏ1مؤشراتࢫالتحليلࢫالماڲ.  

  .ي؈فࡧالتحليلࡧالماڲʏࡧمعا: المطلبࡧالثاɲيࡧ

ɸنـــــــــاكࢫمجموعـــــــــةࢫمـــــــــنࢫالمعـــــــــاي؈فࢫʇســـــــــتعملɺاࢫالمحلـــــــــلࢫالمـــــــــاڲʏࢫللتعب؈ـــــــــفࢫعـــــــــنࢫمســـــــــتوىࢫכداءࢫالمـــــــــاڲʏࢫ،ࢫومـــــــــنࢫ

  :ɸذهࢫالمعاي؈فࢫ

ــــةࡧࡧ-1 ــ ــاي؈فࡧالتارʈخيـ ــ ــ Ȗعتمـــــــدࢫɸــــــــذهࢫالمعـــــــاي؈فࢫعڴـــــــʄࢫمؤشـــــــراتࢫماليــــــــةࢫتارʈخيـــــــةࢫأيࢫلســـــــنواتࢫســــــــابقةࢫ،ࢫ: المعـ

لـــــــنفسࢫ(ةࢫالســـــــيولةࢫلأعـــــــوامࢫماضـــــــيةࢫفمـــــــثلاࢫيقـــــــمࢫبمقارنـــــــةࢫɲســـــــبࢫالســـــــيولةࢫللســـــــنةࢫاݍݰاليـــــــةࢫمـــــــعࢫɲســـــــب

                                                             
  .55،56: ،ص ص2012لیة ، دار وائل للنشر و التوزیع ، عمان اسعد حمید العلي ، الإدارة الما  1



 לطارࡧالعامࡧللتحليلࡧالماڲʏࡧ                                                                                                        : الفصلࡧכولࡧ

 15 

ومـــــــــنࢫثـــــــــمࢫملاحظـــــــــةࢫالتغ؈ـــــــــفاتࢫاݍݰاصـــــــــلةࢫ،ࢫɸـــــــــلࢫۂـــــــــʏࢫإڲـــــــــʄࢫכفضـــــــــلࢫأمࢫإڲـــــــــʄࢫכســـــــــوأࢫ،ࢫوɸكـــــــــذاࢫ)المɴشـــــــــأة

  . بالɴسبةࢫࢫللɴسبࢫأوࢫالمعدلاتࢫכخرىࢫ

ــــْڈدفةࡧࡧ-2 ــ ــ ــ ــاي؈فࡧالمســ ــ ــ ــ ــ ـــــدࢫعڴــــــــــــʄࢫاݍݵطــــــــــــطࢫالمســــــــــــتقبليةࢫللمɴشــــــــــــأةࢫوالۘــــــــــــܣࢫ: المعـ Ȗعۚــــــــــــܣࢫالمعــــــــــــاي؈فࢫالۘــــــــــــܣࢫȖعتمـــــــ

وɸــــــــذهࢫالمعــــــــاي؈فࢫʇســــــــتفيدࢫمٔڈــــــــاࢫالمحلــــــــلࢫأوࢫלدارةࢫللتحقــــــــقࢫمــــــــنࢫمــــــــدىࢫࢫتمثــــــــلࢫالموازنــــــــاتࢫالتخطيطيــــــــةࢫ،

  .نجاحࢫتطبيقࢫاݍݵططࢫالموضوعةࢫ

فالمحلـــــــــلࢫالمــــــــــاڲʏࢫيقـــــــــومࢫبمراقبــــــــــةࢫالمعـــــــــاي؈فࢫالمســــــــــْڈدفةࢫمـــــــــعࢫالمتحقــــــــــقࢫوࢫبالتـــــــــاڲʏࢫيحــــــــــددࢫفيمـــــــــاࢫإذاࢫɠانــــــــــتࢫ

ـــــــدࢫالمعـــــــــــاي؈فࢫالمســـــــــــْڈدفةࢫمــــــــــــنࢫכدواتࢫالمɺمـــــــــــةࢫࢭــــــــــــʏࢫ ɸنـــــــــــاكࢫانحرافـــــــــــاتࢫســــــــــــواءࢫايجابيـــــــــــةࢫأوࢫســـــــــــلبيةࢫ،ࢫȖعـــــ

  .عمليةࢫالتخطيطࢫوࢫالرقابةࢫ

ــــناعيةࡧࡧ-3 ــ ــ ــاي؈فࡧالصـ ــ ــ ــ ɸـــــــــوࢫمعيـــــــــارࢫيوضـــــــــعࢫضـــــــــمنࢫصـــــــــناعةࢫمعينـــــــــةࢫســـــــــواءࢫضـــــــــمنࢫصـــــــــناعةࢫواحــــــــــدةࢫ: المعـ

محليــــــةࢫأوࢫإقليميــــــةࢫأوࢫدوليــــــةࢫ،ࢫوʈحــــــددࢫɸــــــذاࢫالمعيــــــارࢫطبقــــــاࢫلمــــــاࢫɸــــــوࢫمتعــــــارفࢫعليــــــھࢫࢭــــــʏࢫالســــــوقࢫ،أوࢫمــــــعࢫ

ـــــنࢫقبــــــلࢫمختصــــــ؈نࢫ،ســــــواءࢫالتجمعــــــاتࢫالمختصــــــةࢫࢭــــــʏࢫɸــــــذاࢫالمجــــــالࢫ أوࢫمــــــنࢫقبـــــــلࢫالمعــــــاي؈فࢫالۘــــــܣࢫتوضــــــعࢫمـ

ــــــالي؈نࢫأوࢫטسȘشــــــــــارʈ؈نࢫمعɺــــــــــاࢫوࢫتحديـــــــــدࢫטنحرافــــــــــاتࢫعٔڈــــــــــاࢫ טقتصـــــــــادي؈نࢫأوࢫלدارʈــــــــــ؈نࢫأوࢫالمحليــــــــــ؈نࢫالمـــ

  .بقصدࢫمعاݍݨْڈاࢫ

ــــةࡧࡧ-4 ــ ــ ــاي؈فࡧالمطلقــ ــ ــ ــ Ȗعۚــــــــــܣࢫوجــــــــــودࢫخاصــــــــــيةࢫتأخــــــــــذࢫشــــــــــɢلࢫقيمــــــــــةࢫثابتــــــــــةࢫوࢫمشــــــــــ؅فكةࢫبــــــــــ؈نࢫالمɴشـــــــــــآتࢫ: المعــ

  .مرةࢫ2مثلࢫɲسبةࢫالتداولࢫ

ــــةࡧࡧ-5 ــ ــ ــ ــاي؈فࡧالقطاعيـ ــ ــ ــ כداءࢫࢭـــــــــــʏࢫالقطـــــــــــاعࢫأوࢫفروعـــــــــــھࢫࢫ) سط،وســـــــــــيط،ࢫمنـــــــــــوالࢫمتو (تمثـــــــــــلࢫمعـــــــــــدلࢫࢫ:المعـــ

المختلفـــــــةࢫالۘــــــــܣࢫتɴت׿ــــــــܣࢫإلٕڈــــــــاࢫالمɴشــــــــأةࢫ،ࢫإذࢫʇعتمــــــــدࢫعڴـــــــʄࢫالتصــــــــɴيفࢫالمعيــــــــاريࢫللأɲشــــــــطةࢫالــــــــذيࢫأعدتــــــــھࢫ

  .1وࢫȖعدࢫلھࢫسنوʈاࢫɸيئةࢫכممࢫالمتحدة

  .أدواتࡧالتحليلࡧالماڲʏࡧ: المبحثࡧالثالث

                                                             
  .57:جلیل كاظم مدلول العرضي ، مرجع سبق ذكره، ص   1
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ياࢫوࢫحاضــــــــــــراࢫ،ࢫبحيــــــــــــثࢫيɢــــــــــــونࢫأنࢫتتعـــــــــــددࢫالطــــــــــــرقࢫوࢫכدواتࢫالمســــــــــــتخدمةࢫࢭــــــــــــʏࢫالتحليــــــــــــلࢫالمــــــــــــاڲʏࢫماضــــــــــــ

بإمɢـــــــــــانࢫالمحلـــــــــــلࢫالمـــــــــــاڲʏࢫإنࢫيختـــــــــــارࢫواحـــــــــــدةࢫمٔڈـــــــــــاࢫوࢫذلـــــــــــكࢫحســـــــــــبࢫمـــــــــــاࢫيـــــــــــتلاءمࢫمـــــــــــعࢫطبيعـــــــــــةࢫوࢫنوعيـــــــــــةࢫ

الدراســـــــــاتࢫأوࢫالتحليـــــــــلࢫالقـــــــــائمࢫبـــــــــھ،ࢫســـــــــواءࢫɠــــــــاـنࢫالغـــــــــرضࢫمـــــــــنࢫالتحليـــــــــلࢫاســـــــــتخدامࢫɸـــــــــذهࢫالطـــــــــرقࢫوࢫ

التɴبـــــــــؤࢫࢫכدواتࢫلȘܨـــــــــݵيصࢫالوضـــــــــعࢫالمـــــــــاڲʏࢫللمؤسســـــــــةࢫ،ࢫأوࢫلتقيـــــــــيمࢫالماعـــــــــۜܣࢫ،ࢫأوࢫلدراســـــــــةࢫاݍݰاضـــــــــرࢫو 

  .الɴسبࢫالماليةࢫ،ࢫالمؤشراتࢫالماليةࢫ:بالمستقبلࢫ،ࢫومنࢫب؈نࢫɸذهࢫכدواتࢫ

  .التحليلࡧبواسطةࡧمؤشراتࡧالتوازنࡧالماڲʏࡧ: المطلبࡧכولࡧ

Ȗســــــــــــــمحࢫدراســــــــــــــةࢫالتــــــــــــــوازنࢫالمــــــــــــــاڲʏࢫبتقيــــــــــــــيمࢫالمــــــــــــــلاءةࢫواݍݵطــــــــــــــرࢫالمــــــــــــــاڲʏࢫالمتعلــــــــــــــقࢫبالɴشــــــــــــــاطࢫטســــــــــــــتغلاڲʏࢫ

لٕڈــــــــاࢫالمحلـــــــلࢫالمــــــــاڲʏࢫلإبـــــــرازࢫمــــــــدىࢫتــــــــوازنࢫللمؤسســـــــةࢫ،ࢫحيــــــــثࢫنجـــــــدࢫإنࢫɸنــــــــاكࢫعـــــــدةࢫمؤشــــــــراتࢫʇســـــــȘندࢫإ

  :المؤسسةࢫمنࢫأɸمɺا

  :رأسࡧالمالࡧالعامل: أولا

  :Ȗعرʈفࡧرأسࡧالمالࡧالعاملࡧوࡧكيفيةࡧحسابھࡧ-1

ــــــــــاڲʏࢫالمســـــــــــتعملةࢫࢭـــــــــــʏࢫتقيـــــــــــيمࢫالبɴيـــــــــــةࢫالماليـــــــــــةࢫ ʇعت؄ـــــــــــفࢫرأسࢫالمـــــــــــالࢫالعامـــــــــــلࢫأداءࢫمـــــــــــنࢫأدواتࢫالتحليـــــــــــلࢫالمـ

ڈــــــــاࢫالمـــــــاڲʏࢫ،ࢫخاصـــــــةࢫعڴـــــــʄࢫالمــــــــدىࢫالقصـــــــ؈فࢫ،ࢫوذلـــــــكࢫبتـــــــارʈخࢫمعــــــــ؈نࢫ للمؤسســـــــةࢫواݍݰكـــــــمࢫعڴـــــــʄࢫمـــــــدىࢫتوازٰ

مـــــــــــنࢫכمـــــــــــوالࢫالدائمـــــــــــةࢫالمســـــــــــتخدمࢫࢭـــــــــــʏࢫالتموʈـــــــــــلࢫجـــــــــــزءࢫمـــــــــــنࢫכصـــــــــــولࢫ،ࢫوࢫيتمثـــــــــــلࢫࢭـــــــــــʏࢫذلـــــــــــكࢫاݍݨـــــــــــزءࢫ

  :المتداولةࢫȊعدࢫتموʈلࢫɠلࢫכصولࢫالثابتةࢫ،كماࢫيظɺرࢫࢭʏࢫالشɢلࢫالتاڲʏࢫ

                                                                                                  

  رأسࢫالمالࢫالعام  رأسࢫالمالࢫالعاملࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  

  

 أصول ثابتة 

ـــــــــــــــــــــــ
 ـــــــــــــــــــــــ

 أصول متداولة

 أصول دائمة    

ــــــــــــــــــــــــ
 ـــــــــــــــــــــــ

دیون قصیرة 
 الأجل
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  :كيفيةࡧحسابھࡧࡧ-

  :يتمࢫحسابࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫبطرʈقت؈نࢫسواءࢫمنࢫأعڴʄࢫالم؈قانيةࢫأوࢫمنࢫأسفلɺاࢫ

  .כصولࢫالثابتةࢫ–כموالࢫالدائمةࢫ=رأسࢫالمالࢫالعامل:منࢫأعڴʄࢫالم؈قانيةࢫࢫ-

  .ديونࢫقص؈فةࢫכجل–أصولࢫمتداولةࢫ=رأسࢫالمالࢫالعاملࢫ:منࢫأسفلࢫالم؈قانيةࢫࢫ-

  :يمكنࢫتقسيمࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫإڲʄࢫأرȌعةࢫأنواعࢫࢫ:العاملأنواعࡧرأسࡧالمالࡧࡧ-2

  .ɸوࢫمجموعࢫכصولࢫالمتداولة:رأسࡧالمالࡧالعاملࡧלجماڲʏࡧࡧ-أ

ــاࡩʏࡧ-ب ــ ــ ــــلࡧالصـــ ــ ــــالࡧالعامـــ ــ ɸـــــــــوࢫاݍݨـــــــــزءࢫمـــــــــنࢫכمــــــــوالࢫالدائمـــــــــةࢫالمســـــــــتخدمࢫࢭـــــــــʏࢫالتموʈـــــــــلࢫجـــــــــزءࢫࢫ:رأسࡧالمــ

  .1منࢫכصولࢫالمتداولة

ــــاصࡧࡧ-ج ــ ــ ــــلࡧاݍݵـ ــ ــ ــــالࡧالعامـ ــ ــ כمـــــــــوالࢫاݍݵاصـــــــــةࢫالمســـــــــتعملࢫࢭـــــــــʏࢫتموʈــــــــــلࢫࢫɸـــــــــوࢫذلـــــــــكࢫاݍݨـــــــــزءࢫمـــــــــن: رأسࡧالمـ

  :جزءࢫمنࢫכصولࢫالمتداولةࢫȊعدࢫتموʈلࢫכصولࢫالثابتةࢫأيࢫ

  .כصولࢫالثابتةࢫ–כموالࢫاݍݵاصةࢫ=رأسࢫالمالࢫالعاملࢫاݍݵاصࢫ

ــــܣࡧࡧ-د ــ ــ ــ ـۗ ــــلࡧכجن ــ ــ ــ ــــالࡧالعامـ ــ ــ ــ ɸـــــــــــوࢫجـــــــــــزءࢫכمــــــــــــوالࢫالدائمـــــــــــةࢫالمســـــــــــتخدمࢫࢭـــــــــــʏࢫتموʈـــــــــــلࢫجـــــــــــزءࢫمــــــــــــنࢫ: رأسࡧالمـ

  .2כصولࢫالمتداولةࢫأي

  . رأسࢫالمالࢫالعاملࢫاݍݵاصࢫ–رأسࢫالمالࢫالعاملࢫالصاࢭʏࢫ= لعاملࢫכجنۗܣࢫرأسࢫالمالࢫا

  :حالاتࡧرأسࡧالمالࡧالعاملࡧࡧ-3

                                                             
زغیب ملیكة وآخرون، التسییر المالي حسب البرنامج الرسمي الجدید ، دیوان المطبوعات الجامعیة ، الجزائر   1

  .49،50:،ص ص 2010
  .50: زغیب ملیكة واخرون ، مرجع سبق ذكره ، ص  2
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ــــʄࡧࡧ-أ ــ ــــةࡧכوڲــ ــ ɠلمــــــــاࢫامتلكــــــــتࢫالمؤسســـــــــةࢫرأسࢫمــــــــالࢫعامــــــــلࢫخـــــــــاصࢫ: رأسࢫالمــــــــالࢫالعامـــــــــلࢫموجــــــــبࢫࢫ:اݍݰالــ

ـــتقلاليْڈاࢫاتجـــــــــــاهࢫالـــــــــــدائن؈نࢫوࢫالمقرضـــــــــــ؈نࢫعڴـــــــــــʄࢫالمـــــــــــدين ؈نࢫ،ࢫوɠلمــــــــــاࢫك؄ـــــــــــفࢫمبلغـــــــــــھࢫازدادتࢫوࢫتـــــــــــدعمتࢫاســــــــ

ســـــــــــــواءࢫالـــــــــــــديونࢫالطوʈلـــــــــــــةࢫأوࢫالمتوســـــــــــــطةࢫوࢫتتجســـــــــــــدࢫɸـــــــــــــذهࢫטســـــــــــــتقلاليةࢫخاصـــــــــــــةࢫࢭـــــــــــــʏࢫحركـــــــــــــةࢫرســـــــــــــمࢫ

  .السياساتࢫللمؤسسة

ــــةࡧࡧ-ب ــ ــ ــــةࡧالثانيـ ــ ــ ɸـــــــــذاࢫʇعۚـــــــــܣࢫأنࢫالمؤسســـــــــةࢫلـــــــــمࢫتـــــــــتمكنࢫتـــــــــوف؈فࢫإلاࢫ: رأسࢫالمـــــــــالࢫالعامـــــــــلࢫمعـــــــــدومࢫ: اݍݰالـ

مــــــــاࢫɸــــــــوࢫضـــــــــروريࢫلتموʈــــــــلࢫجɺازɸــــــــاࢫלنتـــــــــاڊʏࢫوɠــــــــلࢫاســـــــــȘثمارࢫجديــــــــدࢫمــــــــنࢫشـــــــــأنھࢫأنࢫيــــــــؤديࢫبالمؤسســـــــــةࢫ

  .إڲʄࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫالسالب

ــــةࡧ-ج ــ ــــةࡧالثالثـــ ــ أيࢫدلالـــــــــةࢫعڴــــــــʄࢫاخـــــــــتلافࢫࢭــــــــʏࢫالتـــــــــوازنࢫالمـــــــــاڲʏࢫأيࢫأنࢫ: رأسࢫالمــــــــالࢫالعامـــــــــلࢫســــــــالبࢫ:اݍݰالــ

  .المؤسسةࢫلمࢫتتمكنࢫمنࢫتجميعࢫالمواردࢫالماليةࢫالɢافيةࢫللمدىࢫالطوʈلࢫ

وࢭــــــــــʏࢫɸــــــــــذهࢫاݍݰالــــــــــةࢫالمؤسســــــــــةࢫمضــــــــــطرةࢫلطلــــــــــبࢫمكثــــــــــفࢫللقــــــــــروضࢫالقصــــــــــ؈فةࢫכجــــــــــلࢫلإعــــــــــادةࢫتـــــــــــدوʈرࢫ

  .ɺ1ازࢫלنتاڊʏࢫࢫاݍݨ

  :احتياجاتࡧرأسࡧالمالࡧالعاملࡧ: ثانياࡧ

يمكـــــــــــنࢫȖعرʈـــــــــــفࢫטحتياجـــــــــــاتࢫمـــــــــــنࢫرأسࢫالمـــــــــــالࢫالعامـــــــــــلࢫعڴـــــــــــʄࢫأٰڈـــــــــــاࢫرأسࢫالمـــــــــــالࢫالعامـــــــــــلࢫכمثـــــــــــلࢫ،ࢫأيࢫ

ــــــزءࢫمــــــــــــــنࢫכمـــــــــــــوالࢫالدائمــــــــــــــةࢫالممـــــــــــــولࢫݍݨـــــــــــــزءࢫمــــــــــــــنࢫכصـــــــــــــولࢫالمتداولــــــــــــــةࢫ،ࢫوالـــــــــــــذيࢫيضــــــــــــــمنࢫ ذلـــــــــــــكࢫاݍݨـــــــ

ڈــــــــــاࢫالمــــــــــاڲʏࢫالضــــــــــروريࢫ،ࢫوتظɺــــــــــرࢫɸــــــــــذهࢫטحتي اجــــــــــاتࢫعنــــــــــدࢫمقارنــــــــــةࢫכصــــــــــولࢫالمتداولــــــــــةࢫللمؤسســــــــــةࢫتوازٰ

مـــــــعࢫالمـــــــواردࢫالماليـــــــةࢫقصـــــــ؈فةࢫכجـــــــلࢫ،ࢫوʈمكـــــــنࢫحســـــــابࢫɸـــــــذهࢫטحتياجـــــــاتࢫمـــــــنࢫخـــــــلالࢫالعلاقـــــــةࢫالتاليـــــــةࢫ

:  

الســـــــــــــلفاتࢫࢫ–ديــــــــــــونࢫقصــــــــــــ؈فةࢫ(-)النقديــــــــــــةࢫ–כصــــــــــــولࢫالمتداولـــــــــــــةࢫ= (احتياجــــــــــــاتࢫرأسࢫالمــــــــــــالࢫالعامــــــــــــلࢫ

  ).المصرفية

                                                             
  .86،87:یوسف حسن یوسف ، مرجع سبق ذكره ، ص ص   1
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تࢫالــــــــدورةࢫ،ࢫكمــــــــاࢫأنࢫالســــــــلفاتࢫالمصــــــــرفيةࢫوقــــــــدࢫتــــــــمࢫاســــــــȘبعادࢫالنقديــــــــةࢫلأٰڈــــــــاࢫلاࢫȖعت؄ــــــــفࢫمــــــــنࢫاحتياجــــــــا

أيضـــــــــــاࢫعبـــــــــــارةࢫعـــــــــــنࢫديـــــــــــونࢫســـــــــــائلةࢫمـــــــــــدٮڈاࢫقصـــــــــــ؈فةࢫجـــــــــــداࢫولاࢫتـــــــــــدخلࢫضـــــــــــمنࢫمـــــــــــواردࢫالـــــــــــدورةࢫ،ࢫلأٰڈــــــــــــاࢫ

  .تق؅فضࢫغالباࢫࢭʏࢫٰڈايةࢫالدورةࢫللȘسلية

  .اݍݵزʈنةࡧ: ثالثا

اݍݵزʈنــــــــةࢫالصــــــــافيةࢫۂــــــــʏࢫمجمــــــــوعࢫכمــــــــوالࢫاݍݨــــــــاɸزةࢫالۘــــــــܣࢫتوجــــــــدࢫتحــــــــتࢫتصــــــــرفࢫالمؤسســــــــةࢫلمــــــــدةࢫدورةࢫ

مجمـــــــــــــــــوعࢫכمــــــــــــــــــوالࢫالســـــــــــــــــائلةࢫالۘــــــــــــــــــܣࢫȖســـــــــــــــــتطيعࢫالمؤسســــــــــــــــــةࢫاســـــــــــــــــتخدامɺاࢫفــــــــــــــــــوراࢫ،ࢫࢫاســـــــــــــــــتغلاليةࢫ،ࢫأي

Ȗميةࢫ،ࢫلأٰڈاࢫɸࢫدرجةࢫكب؈فةࢫمنࢫכʄنةࢫالصافيةࢫعڴʈࢫبالمؤسسةواݍݵزʏع؄فࢫعنࢫوجودࢫتوازنࢫماڲ.  

  :وتحسبࢫعنࢫطرʈقࢫصاࢭʏࢫالقيمࢫاݍݨاɸزةࢫأيࢫ

  .السلفاتࢫالمصرفيةࢫࢫ–القيمࢫاݍݨاɸزةࢫ= اݍݵزʈنةࢫ

  .1أوࢫعنࢫطرʈقࢫالفرقࢫب؈نࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫواحتياجاتࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫأي

                                                                                               .احتياجاتࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫࢫ–رأسࢫالمالࢫالعاملࢫ= اݍݵزʈنةࢫ

  .التحليلࡧبواسطةࡧالɴسبࡧالماليةࡧࡧ:المطلبࡧالثاɲيࡧ

ʇعت؄ــــــــــفࢫالتحليــــــــــلࢫالɴســــــــــبࢫالماليــــــــــةࢫمــــــــــنࢫأɸــــــــــمࢫأدواتࢫالتحليــــــــــلࢫالمــــــــــاڲʏࢫ،ࢫوʈــــــــــتمࢫال؅فك؈ــــــــــقࢫفيــــــــــھࢫعڴــــــــــʄࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

استقصـــــــــــــاءࢫودراســـــــــــــةࢫقـــــــــــــيمࢫالعناصـــــــــــــرࢫالظـــــــــــــاɸرةࢫࢭـــــــــــــʏࢫالبيانـــــــــــــاتࢫالماليـــــــــــــةࢫوࢫالمحاســـــــــــــȎيةࢫࢭـــــــــــــʏࢫالمؤسســـــــــــــةࢫ

زࢫالمـــــــــاڲʏࢫوࢫاݍݰكـــــــــمࢫعڴـــــــــʄࢫموضــــــــوعࢫالتحليـــــــــلࢫ،ࢫوȖعت؄ـــــــــفࢫكـــــــــذلكࢫأɸــــــــمࢫوســـــــــيلةࢫللتحليـــــــــلࢫࢭـــــــــʏࢫدراســــــــةࢫالمركـــــــــ

  .النتائجࢫ

وʈمكــــــــــنࢫȖعرʈــــــــــفࢫالɴســــــــــبࢫالماليــــــــــةࢫبأٰڈــــــــــاࢫعبــــــــــارةࢫعــــــــــنࢫطرʈقــــــــــةࢫلتفســــــــــ؈فࢫכرقــــــــــامࢫالمطلقــــــــــةࢫالمɴشــــــــــورࢫࢭــــــــــʏࢫ

  :القوائمࢫالماليةࢫوࢫالمحاسȎيةࢫ،ࢫوۂʏࢫȖساعدࢫࢭʏࢫלجابةࢫعڴʄࢫأسئلةࢫمɺمةࢫمثلࢫ

                                                             
  .52،53:زغیب ملیكة وآخرون ،مرجع سبق ذكره ،ص ص  1



 לطارࡧالعامࡧللتحليلࡧالماڲʏࡧ                                                                                                        : الفصلࡧכولࡧ

 20 

ɸــــــــــــــلࢫتتحمــــــــــــــلࢫمؤسســــــــــــــةࢫכعمــــــــــــــالࢫالمزʈــــــــــــــدࢫمــــــــــــــنࢫالــــــــــــــديونࢫ؟ࢫأوࢫأٰڈــــــــــــــاࢫتحــــــــــــــتفظࢫبمخــــــــــــــزونࢫزائــــــــــــــدࢫعــــــــــــــنࢫ

  .1اجاٮڈاح

ɲســـــــبࢫالســـــــيولةࢫ: وʈمكــــــنࢫتصـــــــɴيفࢫالɴســـــــبࢫالماليـــــــةࢫوفقـــــــاࢫللɴشـــــــاطࢫأوࢫالمɺمـــــــةࢫالمـــــــرادࢫتقييمɺـــــــاࢫكمـــــــايڴʏࢫ

،ࢫɲســــــــــــبࢫالمديونيــــــــــــةࢫأوࢫالرفــــــــــــعࢫالمــــــــــــاڲʏࢫوࢫالتغطيــــــــــــةࢫ،ࢫɲســــــــــــبࢫالɴشــــــــــــاطࢫأوࢫالــــــــــــدورانࢫ،ࢫɲســــــــــــبࢫالرȋحيـــــــــــــةࢫ

  .والعابدࢫ

  .ɲسبࡧالسيولةࡧ: الفرعࡧכولࡧ

ـــــــʏࢫɲســـــــــبࢫتقيـــــــــيمࢫالقــــــــدرةࢫعڴـــــــــʄࢫأداءࢫטل؅قامـــــــــاتࢫالقصــــــــ؈ فةࢫכجـــــــــلࢫوȖع؄ـــــــــفࢫعــــــــنࢫقابليـــــــــةࢫالمɴشـــــــــأةࢫعڴـــــــــʄࢫۂـ

تحوʈــــــــــــلࢫومجوداٮڈــــــــــــاࢫالمتداولــــــــــــةࢫإڲــــــــــــʄࢫالســــــــــــيولةࢫنقديــــــــــــةࢫللإيفــــــــــــاءࢫبال؅قاماٮڈــــــــــــاࢫالمســــــــــــتحقةࢫכداءࢫخــــــــــــلالࢫ

  .وࢫȖستخدمࢫمؤشراتࢫعديدةࢫلقياسɺاࢫوࢫأɸمࢫɸذهࢫالمؤشراتࢫ) سنةࢫواحدةࢫ(القدرةࢫالماليةࢫ

ــــداولࡧࡧ-1 ــ ــ ــــبةࡧالتــ ــ ــ ݍݵصــــــــــومࢫالمتداولــــــــــةࢫ،ࢫوࢫتحســــــــــبࢫوۂــــــــــʏࢫعلاقــــــــــةࢫبــــــــــ؈نࢫכصــــــــــولࢫالمتداولــــــــــةࢫوȋــــــــــ؈نࢫاࢫ:ɲســ

  	:كماࢫيڴʏࢫ

  

ــــرʉعةࡧࡧ-2 ــــيولةࡧالســ ــــبةࡧالســـ كـــــــذلكࢫفـــــــانࢫɸــــــذهࢫالɴســـــــبةࢫۂــــــʏࢫכخـــــــرىࢫتمثـــــــلࢫالعلاقــــــةࢫبـــــــ؈نࢫכصـــــــولࢫ: ɲســ

المتداولـــــــــةࢫوȋـــــــــ؈نࢫاݍݵصـــــــــومࢫالمتداولـــــــــةࢫإلاࢫטخـــــــــتلافࢫبئڈمـــــــــاࢫɸـــــــــوࢫأنࢫالثانيـــــــــةࢫȖســـــــــȘبعدࢫمـــــــــنࢫالمخـــــــــزونࢫوࢫ

  	:المصرفاتࢫالمدفوعةࢫمقدماࢫ،ࢫوتحسبࢫكماࢫيڴʏࢫ

                                                             
  .45:نعیم نمر داوود ، مرجع سبق ذكره ، ص  1
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ــــبةࡧ-3 ــ ــ ــــةࡧࡧɲســ ــ ــ ــــةࡧالنقديـــ ــ ــ وɸـــــــــــذهࢫالɴســـــــــــبةࢫتركـــــــــــزࢫعڴـــــــــــʄࢫכصـــــــــــولࢫالمتداولـــــــــــةࢫذاتࢫالماليـــــــــــةࢫمثـــــــــــلࢫࢫ:اݍݨاɸزʈـــ

  .النقدࢫوࢫכوراقࢫالماليةࢫقص؈فةࢫכجلࢫ

  

  .ɲسبةࡧالمديونيةࡧ: الفرعࡧالثاɲيࡧ

وۂــــــــʏࢫالɴســــــــبࢫالۘــــــــܣࢫدرجــــــــةࢫالمديونيــــــــةࢫللمɴشــــــــأةࢫعڴــــــــʄࢫالمــــــــدىࢫالطوʈــــــــلࢫوأɸميــــــــةࢫتلــــــــكࢫالــــــــديونࢫإڲــــــــʄࢫرأسࢫ

ـــــــةࢫحــــــــــولࢫالوضــــــــــعࢫالمــــــــــاڲʏࢫللمɴشــــــــــأةࢫوȖع؄ــــــــــفࢫعــــــــــنࢫمــــــــــالࢫالمɴشــــــــــأةࢫوɸــــــــــذهࢫالɴســــــــــبࢫتɢــــــــــونࢫم ؤشــــــــــراتࢫدقيقـــ

  :وࢫمنࢫأɸمࢫɸذهࢫالɴسبࢫ. قابليةࢫالمɴشأةࢫعڴʄࢫȖسديدࢫال؅قاماٮڈاࢫالطوʈلةࢫכجلࢫ

ــــةࡧࡧ-أ ــ ــ ــ ــــبةࡧالمديونيـ ــ ــ ــ ،ࢫوࢫتحســـــــــــبࢫبموجـــــــــــبࢫوࢫتطلـــــــــــقࢫعڴـــــــــــʄࢫɸـــــــــــذهࢫالɴســـــــــــبةࢫاݍݵصـــــــــــومࢫإڲـــــــــــʄࢫכصـــــــــــولࢫࢫ:ɲسـ

  المعادلةࢫأدناهࢫ
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ــــلࡧࡧ-ب ــ ــــةࡧכجــ ــ ــــةࡧطوʈلـ ــ ــــبةࡧالمديونيــ ــ وۂـــــــʏࢫتلــــــــكࢫالɴســـــــبةࢫالۘــــــــܣࢫتأخـــــــذࢫبالاعتبــــــــارࢫالمديونيـــــــةࢫاݍݵصــــــــومࢫࢫ:ɲسـ

  :الطوʈلةࢫכجلࢫفقطࢫوࢫنɴسّڈاࢫإڲʄࢫכصولࢫ،ࢫوࢫتحسبࢫكماࢫيڴʏࢫ

  

ــــةࡧࡧ-ج ــ ــ ــ ــــوقࡧالملكيــ ــ ــ ــ ــــʄࡧحقـــ ــ ــ ــ ــــلࡧإڲــ ــ ــ ــ ــــةࡧכجــ ــ ــ ــ ــــةࡧطوʈلــ ــ ــ ــ ــــبةࡧالمديونيــ ــ ــ ــ ٮڈــــــــــــتمࢫɸــــــــــــذهࢫالɴســــــــــــبةࢫبالمقارنــــــــــــةࢫبـــــــــــــ؈نࢫ: ɲســ

مـــــــــنࢫقبـــــــــلࢫالمـــــــــالك؈نࢫࢫכمـــــــــوالࢫالمقدمـــــــــةࢫمـــــــــنࢫقبـــــــــلࢫالمقرضـــــــــ؈نࢫللأجـــــــــلࢫالطوʈـــــــــلࢫوȋـــــــــ؈نࢫכمـــــــــوالࢫالمقدمـــــــــة

  : وتحسبࢫكماࢫيڴʏࢫ

  

  .وȖشملࢫɸذهࢫالɴسبࢫأدناهࢫࢫ:ɲسبةࡧالتغطيةࡧࡧ-د

  



 לطارࡧالعامࡧللتحليلࡧالماڲʏࡧ                                                                                                        : الفصلࡧכولࡧ

 23 

  

  

  :ɲسبࡧالɴشاط: الفوجࡧالثالثࡧ

أيࢫأنࢫتقـــــــــــومࢫبتحليــــــــــلࢫعناصـــــــــــرࢫالموجـــــــــــوداتࢫࢫۂــــــــــʏࢫالɴســـــــــــبࢫالۘــــــــــܣࢫتقيمـــــــــــھࢫالكفــــــــــاءةࢫࢭـــــــــــʏࢫإدارةࢫכصــــــــــلࢫ،

ومعرفـــــــةࢫمـــــــدىࢫكفـــــــاءةࢫלدارةࢫࢭـــــــʏࢫتحوʈــــــــلࢫɸـــــــذهࢫالعناصـــــــرࢫإڲـــــــʄࢫمبيعـــــــاتࢫومــــــــنࢫثـــــــمࢫإڲـــــــʄࢫســـــــيولةࢫوࢫɸــــــــذهࢫ

  :الɴسبࢫعڴʄࢫشɢلࢫمعادلاتࢫɠالتاڲʏࢫ

  :يتمࢫحسابࢫɸذهࢫالɴسبةࢫبموجبࢫالمعادلةࢫالتاليةࢫࢫ:معدلࡧدورانࡧالمخزونࡧࡧ-أ
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بيانــــــــاتࢫحــــــــولࢫɠلفــــــــةࢫالبضــــــــاعةࢫالمباعــــــــةࢫومخــــــــزونࢫأوࢫوࢭــــــــʏࢫحالــــــــةࢫصــــــــعوȋةࢫاݍݰصــــــــولࢫأوࢫعــــــــدمࢫتــــــــوفرࢫال

  :المدةࢫوأخرࢫالمدةࢫفبالإمɢانࢫاستخدامࢫالɴسبةࢫالتاليةࢫ

  

ــــاباتࡧࡧ-ب ــ ــــدلࡧدورانࡧاݍݰسـ ــ ــــذمم(معـ ــ ــــةࡧ) الــ ــ وࢫتقـــــــيمࢫɸــــــــذهࢫالɴســـــــبةࢫعـــــــددࢫالمــــــــراتࢫالۘـــــــܣࢫيتحــــــــولࢫ: المدنيـ

  :وࢫتحسبࢫكماࢫيڴʏ)مبيعاتࢫأجلةࢫ(فٕڈاࢫالمبيعاتࢫإڲʄࢫذممࢫمدينةࢫ

  

ــــيلࡧࡧ-ج ــ ــ ــ ــ ــــدةࡧالتحصـ ــ ــ ــ ــ ــــطةࡧمـ ــ ــ ــ ــ وɸــــــــــــــذاࢫالɴســـــــــــــبةࢫٮڈـــــــــــــتمࢫبقيـــــــــــــاسࢫعــــــــــــــددࢫכيـــــــــــــامࢫالـــــــــــــذيࢫȖســــــــــــــتغرقھࢫ: متوسـ

 .المɴشــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــأةࢫلتحصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيلࢫاݍݰســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاباتࢫالمدنيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــةࢫ
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ــــولࡧࡧ-د ــ ــ ــ ــ ــــدلࡧدورانࡧכصـ ــ ــ ــ وتركـــــــــــــزࢫɸـــــــــــــذهࢫالســـــــــــــنةࢫعڴـــــــــــــʄࢫقيـــــــــــــاسࢫمســـــــــــــاɸمةࢫכصـــــــــــــولࢫࢭـــــــــــــʏࢫتحقيـــــــــــــقࢫ: معـــ

  .1المبيعات

  

  .ɲسبࡧالرȋحية: الفرعࡧالراȊعࡧ

الكفــــــــاءةࢫالȘشــــــــغيليةࢫفٕڈــــــــاࢫأيࢫمــــــــدىࢫكفــــــــاءةࢫالمɴشــــــــأةࢫࢭــــــــʏࢫࢫوۂــــــــʏࢫالɴســــــــبࢫالۘــــــــܣࢫتقــــــــيمࢫرȋحيــــــــةࢫالمɴشــــــــأةࢫو 

  :تحقيقࢫכرȋاحࢫخلالࢫالف؅فةࢫالȘشغيليةࢫࢫالمحددةࢫ،ࢫوأɸمࢫالɴسبࢫ

  
                                                             

مسیرة للنشر و التوزیع ،عمان ،من عدنان تایھ النعیمي وآخرون ، الإدارة المالیة النظریة و التطبیقیة ، دار ال  1
  .105الى ص 102:ص
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  :خلاصةࡧ

ȊعـــــــــدماࢫȖعرضــــــــــناࢫࢭـــــــــʏࢫɸــــــــــذاࢫالفصـــــــــلࢫإڲــــــــــʄࢫלطـــــــــارࢫالعــــــــــامࢫللتحليـــــــــلࢫالمــــــــــاڲʏࢫبـــــــــالتطرقࢫإڲــــــــــʄࢫمختلــــــــــفࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

فالتحليــــــــلࢫ) ،ࢫأɸدافــــــــھ،ࢫاݍݨɺــــــــاتࢫالمســــــــتفيدةࢫمنــــــــھࢫمفɺومــــــــھࢫ،ࢫأنواعــــــــھࢫ( جوانــــــــبࢫالتحليــــــــلࢫالمــــــــاڲʏࢫمــــــــنࢫ

ـــــــــــ؈نࢫبالتحليـــــــــــــلࢫالمـــــــــــــاڲʏࢫلمقرضـــــــــــــ؈نࢫوࢫالمســـــــــــــاɸم؈نࢫوࢫ ـــــــاڲʏࢫʇعت؄ـــــــــــــفࢫأداةࢫʇســـــــــــــتخدمɺاࢫالعديـــــــــــــدࢫمـــــــــــــنࢫالمɺتمــ المــــــ

  .الدولةࢫوࢫغ؈فɸمࢫمنࢫأجلࢫاتخاذࢫقراراٮڈا

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  



مدخلࡧإڲʄࡧعمليةࡧاتخاذࡧالقرارࡧ:                                                                                                                    الفصلࡧالثاɲيࡧ  

 
28 

  :                                                                              تمɺيدࡧࡧࡧ  

تمثـــــــلࢫعمليـــــــةࢫࢫاتخـــــــاذࢫالقـــــــرارࢫجـــــــوɸرࢫالعمليـــــــةࢫלدارʈـــــــةࢫوۂـــــــʏࢫعبـــــــارةࢫعـــــــنࢫعمليـــــــةࢫاختيـــــــارࢫبـــــــديلࢫعـــــــنࢫبـــــــدائلࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

حيـــــثࢫʇعتمـــــدࢫعڴـــــʄࢫمـــــاࢫتـــــوفرࢫعــــــنࢫɸـــــذهࢫالبـــــدائلࢫمـــــنࢫالمعلومـــــاتࢫ،ࢫحيـــــثࢫȖعت؄ــــــفࢫɸـــــذهࢫالعمليـــــةࢫࢭـــــʏࢫالمؤسســـــةࢫمــــــنࢫ

مــــــــــنࢫخــــــــــلالࢫࢫأصــــــــــعبࢫالعمليــــــــــاتࢫوأɸمɺــــــــــاࢫ،ࢫولــــــــــذاࢫنجــــــــــدࢫأنࢫمتخــــــــــذيࢫالقــــــــــراراتࢫلɺــــــــــمࢫدورࢫكب؈ــــــــــفࢫࢭــــــــــʏࢫالمؤسســــــــــةࢫ،

اتخــــــــاذࢫالقــــــــرارࢫȊشــــــــɢلࢫجيــــــــدࢫلȘســـــــــي؈فࢫɲشــــــــاطاتࢫالمؤسســــــــةࢫȊشــــــــɢلࢫمــــــــنظمࢫوࢫواܷـــــــــݳࢫࢭــــــــʏࢫɠــــــــلࢫالمســــــــتوʈاتࢫ،ࢫومـــــــــنࢫ

ـــــــʏࢫלدارةࢫالماليـــــــــــةࢫ،ࢫࢫوʈـــــــــــتمࢫࢫטعتمـــــــــــادࢫعليـــــــــــھࢫࢭـــــــــــʏࢫ ɸــــــــــذاࢫنقـــــــــــولࢫأنࢫاتخـــــــــــاذࢫالقـــــــــــرارࢫأصـــــــــــبحࢫمـــــــــــنࢫأɸـــــــــــمࢫالمواضـــــــــــيعࢫࢭــــ

ةࢫالمشـــــــــــــكلاتࢫوࢫالɴشـــــــــــــاطاتࢫالمؤسســـــــــــــةࢫتؤدٱڈـــــــــــــاࢫإڲـــــــــــــʄࢫتحقيـــــــــــــقࢫأɸـــــــــــــدافɺاࢫالمتنوعـــــــــــــةࢫوɢȋـــــــــــــلࢫأشـــــــــــــɢالɺاࢫ،ࢫوࢫمواجɺـــــــــــــ

  .                                الصعوȋاتࢫوࢫإيجادࢫاݍݰلولࢫالفعالةࢫلɺاࢫ

  :وعليھࢫسʋتمࢫتقسيمࢫɸذاࢫالفصلࢫإڲʄࢫثلاثةࢫأقسامࢫ

 . ماɸيةࡧعمليةࡧاتخاذࡧالقرار: المبحثࡧכولࡧࡧࡧ

 .تصɴيفࡧالقراراتࡧوࡧالصعوȋاتࡧالۘܣࡧقدࡧȖع؅فضࡧعمليةࡧاتخاذɸاࡧ: المبحثࡧالثاɲيࡧࡧࡧ

 .دورࡧالتحليلࡧالماڲʏࡧࡩʏࡧعمليةࡧاتخاذࡧالقرارࡧ: لثالثࡧالمبحثࡧاࡧࡧ

 

 

 

 

 

 



مدخلࡧإڲʄࡧعمليةࡧاتخاذࡧالقرارࡧ:                                                                                                                    الفصلࡧالثاɲيࡧ  

 
29 

  .ماɸيةࡧعمليةࡧاتخاذࡧالقرارࡧ: المبحثࡧכول 

أنࢫعمليــــــــةࢫاتخـــــــــاذࢫالقــــــــرارࢫȖســـــــــتخدمࢫلمعاݍݨـــــــــةࢫالمشــــــــكلاتࢫالقائمـــــــــةࢫأوࢫلمواجɺـــــــــةࢫحــــــــالاتࢫأوࢫمواقـــــــــفࢫمحكمـــــــــةࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  .الوقوعࢫأوࢫلتحقيقࢫأɸدافࢫمرسومة

  .رارࡧمفɺومࡧعمليةࡧاتخاذࡧالق: المطلبࡧכولࡧ

  :لقدࢫظɺرتࢫعدةࢫȖعارࢫيفࢫلاتخاذࢫالقرارࢫنذكرࢫمٔڈاࢫ

ــــددࢫمــــــنࢫالبــــــدائلࢫالمحتملــــــةࢫلتحقيــــــقࢫɸــــــدفࢫمعــــــ؈نࢫمــــــعࢫإجــــــراءاتࢫࢫ-      اتخــــــاذࢫالقــــــرارࢫɸــــــوࢫטختيــــــارࢫالمــــــدركࢫبــــــ؈نࢫعــ

     .1التنفيذ

ـــــــــدࢫعمليــــــــــــةࢫاتخــــــــــــاذࢫالقــــــــــــرارࢫלداريࢫجــــــــــــوɸرࢫالعمليــــــــــــةࢫלدارʈـــــــــــةࢫومحــــــــــــورࢫɲشــــــــــــاطࢫالوظيفــــــــــــةࢫלدارʈــــــــــــةࢫ،ࢫ- وۂــــــــــــʏࢫࢫȖعــ

عمليـــــــــــــةࢫاختيـــــــــــــارࢫלســــــــــــــ؅فاتيجيةࢫأوࢫכجـــــــــــــواءࢫ،ࢫوɸـــــــــــــذهࢫالعمليــــــــــــــةࢫمنظمـــــــــــــةࢫورشـــــــــــــيدةࢫوȌعيــــــــــــــدةࢫɠـــــــــــــلࢫالبعـــــــــــــدࢫعــــــــــــــنࢫ

  .2العواطفࢫ،ࢫومبɴيةࢫعڴʄࢫالدراسةࢫوࢫالتفك؈فࢫالموضڥʏࢫللوصولࢫإڲʄࢫقرارࢫمرعۜܣࢫأوࢫمناسب

  .اتخاذࢫالقرارࢫɸوࢫمسكࢫمع؈نࢫأوࢫمحدودࢫمنࢫب؈نࢫمجموعةࢫالبدائلࢫبمواجɺةࢫاحتمالاتࢫالمستقبلࢫࢫ-

  .3اتخاذࢫالقرارࢫɸوࢫالعمليةࢫالۘܣࢫتتعلقࢫبالتطوراتࢫوࢫכحداثࢫاݍݨارʈةࢫحۘܢࢫݍݰظةࢫטختيارࢫوماࢫيلٕڈا -

يقصـــــــدࢫȊعمليـــــــةࢫاتخـــــــاذࢫالقـــــــرارࢫלداريࢫتلـــــــكࢫالعمليـــــــةࢫالمعقـــــــدةࢫالۘـــــــܣࢫتـــــــتمࢫلاختيـــــــارࢫاݍݰـــــــلࢫالملائـــــــمࢫلمشـــــــɢلةࢫإدارةࢫࢫ-

  .معينةࢫ،ࢫمɺماࢫɠانتࢫطبيعةࢫɸذهࢫالمشɢلةࢫ

  

  

                                                             
  .144:،ص2000،عمان ، ععبد العزیز صالح بن حبتور،الإدارة المالیة المقارنة، الدار العلمیة الدولیة للنشر والتوزی  1
  .31:ص،2006كاسر نصر منصور ،الأسالیب الكمیة في اتخاذ القرارات الإداریة ، دار حامد للنشر والتوزیع،عمان،  2
القرار ، رسالة ماجیستر غیر منشورة ، تخصص محاسبة ، كلیة  ذقزي رقیق ، دور التحلیل الوظیفي للتكالیف في عملیة لاتخا  3

  .52:،ص 2013العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر ، جامعة بسكرة ،
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ــــــيةࢫواجتماعيــــــــةࢫوࢫتنظيميــــــــةࢫوࢫفنيــــــــةࢫوȋيȁيــــــــةࢫࢫكمــــــــاࢫأٰڈــــــــاࢫوɸــــــــذهࢫالعمليــــــــةࢫتتــــــــدخلࢫفٕڈــــــــاࢫع وامــــــــلࢫمتعــــــــددةࢫنفســ

  .1تتضمنࢫعناصرࢫمتعددةࢫلماࢫلɺاࢫمنࢫصفاتࢫتم؈قɸاࢫعنࢫغ؈فɸاࢫمنࢫالعملياتࢫלدارʈةࢫכخرى 

  :وتجدرࢫלشارةࢫأنࢫعمليةࢫاتخاذࢫالقراراتࢫتتم؈قࢫباݍݵصائصࢫالتاليةࢫ

دارʈــــــــــــةࢫوانࢫالمراحـــــــــــلࢫالســــــــــــابقةࢫلعمليــــــــــــةࢫاتخــــــــــــاذࢫأنࢫعمليـــــــــــةࢫاتخــــــــــــاذࢫالقــــــــــــرارࢫرحلــــــــــــةࢫمتقدمـــــــــــةࢫࢭــــــــــــʏࢫالعمليــــــــــــةࢫל ࢫ-1

ۂــــــʏࢫمقــــــدماتࢫأساســــــيةࢫللقــــــرارࢫالســــــليمࢫعڴــــــʄࢫالــــــرغمࢫمــــــنࢫأنــــــھࢫࢭــــــʏࢫɠــــــلࢫمرحلــــــةࢫمــــــنࢫ) مرحلــــــةࢫصــــــنعࢫالقــــــرار(القــــــرارࢫ

مراحـــــــلࢫالعمليــــــــةࢫتظɺــــــــرࢫعمليـــــــةࢫصــــــــنعࢫالقــــــــرارࢫȊشــــــــɢلࢫأوࢫبـــــــأخرࢫلكٔڈــــــــاࢫتتجســــــــدࢫࢭــــــــʏࢫمرحلـــــــةࢫاتخــــــــاذࢫالقــــــــرارࢫبخطــــــــةࢫ

ســــــــاسࢫعڴــــــــʄࢫوجــــــــودࢫمɺمــــــــةࢫعمــــــــلࢫيجــــــــبࢫأنࢫتنفــــــــذࢫأوࢫمشــــــــɢلةࢫقائمــــــــةࢫفــــــــالقرارࢫيقــــــــومࢫبالأ . اݍــــــــݸ....عمــــــــلࢫأوࢫإجــــــــراءࢫ

تحتــــــــاجࢫإڲــــــــʄࢫحــــــــلࢫ،ࢫوࢭــــــــʏࢫɠلتــــــــاࢫاݍݰــــــــالت؈نࢫيجــــــــبࢫتـــــــــوافرࢫלمɢانــــــــاتࢫبــــــــ؈نࢫأيــــــــديࢫمتخــــــــذࢫالقــــــــرارࢫ،ࢫوࢫيف؅ــــــــفضࢫتـــــــــوافرࢫ

لتنفيـــــــــذࢫالمɺمـــــــــةࢫوࢫݍݰـــــــــلࢫ(بـــــــــدائلࢫللتنفيـــــــــذࢫوࢫحلـــــــــولࢫللمشـــــــــɢلةࢫوࢫالقـــــــــرارࢫלداريࢫيɢـــــــــونࢫباختيـــــــــارࢫالبـــــــــديلࢫכمثـــــــــلࢫ

نȘيجــــــــــــةࢫالقــــــــــــراراتࢫوȋخاصــــــــــــةࢫفٕڈــــــــــــاࢫيتعلــــــــــــقࢫبالمشــــــــــــكلاتࢫۂــــــــــــʏࢫاݍݰلــــــــــــولࢫالتوفيقيــــــــــــةࢫوغابــــــــــــاࢫمــــــــــــاࢫتɢــــــــــــونࢫ) المشــــــــــــɢلة

ال؅فكيȎيــــــــــةࢫمبــــــــــ؈نࢫלمɢانــــــــــاتࢫالمتاحــــــــــةࢫواݍݰاجــــــــــاتࢫوࢫالمتطلبــــــــــاتࢫالمفروضــــــــــةࢫوࢫالشــــــــــروطࢫوࢫالعوامــــــــــلࢫوࢫالظــــــــــروفࢫ

داخــــــــلࢫالبʋئـــــــــةࢫوࢫخارجɺـــــــــاࢫ،ࢫوɸـــــــــذاࢫنـــــــــاتجࢫعـــــــــنࢫɠـــــــــونࢫعمليــــــــةࢫصـــــــــنعࢫالقـــــــــرارࢫواتخـــــــــاذهࢫيحتوʈـــــــــانࢫعڴـــــــــʄࢫالمفاضـــــــــلةࢫوࢫ

  .فيقࢫوࢫال؅فكيبࢫوࢫال؅فتʋبࢫب؈نࢫלمɢانياتࢫالمتاحةࢫوࢫכɸدافࢫالمرسومةࢫטختيارࢫوالتو 

  : ɸناكࢫعدةࢫعناصرترتبطࢫبالقراراتࢫɠلɺاࢫوטختياراتࢫب؈نࢫالمساراتࢫالبديلةࢫللعملࢫوۂʏࢫࢫ-2

  .الرجلࢫלداريࢫ(ܧݵصࢫلديھࢫمشɢلةࢫوɸوࢫيمثلࢫمتخذࢫالقرارࢫأوࢫالقائمࢫعڴʄࢫعمليةࢫטختيارࢫࢫ-

  .ارࢫتحقيقھɸدفࢫيرʈدࢫمتخذࢫالقر ࢫ-

  .طرقࢫالوصولࢫإڲʄࢫالɺدفࢫالمطلوبࢫتحقيقھࢫࢫ-

                                                             
الإداري ، دار الفكر الجامعي ، الإسكندریة حمدي أبو النور السید عویس ، نظم لمعلومات ودورھا في صنع القرار   1
  .47:،ص2011،
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نȘيجـــــــةࢫتمثـــــــلࢫمحصـــــــلةࢫمــــــــاࢫيɴـــــــتجࢫمـــــــنࢫإتبــــــــاعࢫمســـــــارࢫمعـــــــ؈نࢫللعمــــــــلࢫࢭـــــــʏࢫظـــــــلࢫحالــــــــةࢫطبيعيـــــــةࢫمعينـــــــةࢫوإذاࢫتمــــــــتࢫࢫ-

  .ترجمةࢫالنتائجࢫࢭʏࢫشɢلࢫقيمࢫفانھࢫيطلقࢫعلٕڈاࢫعوائدࢫ

سࢫقاعــــــدةࢫمعينــــــةࢫمثــــــلࢫحالــــــةࢫمــــــنࢫالرغبــــــةࢫࢭــــــʏࢫتحديــــــدࢫمســــــارࢫالعمــــــلࢫכفضــــــلࢫࢫولɺــــــذاࢫيــــــتمࢫטختيــــــارࢫعڴــــــʄࢫأســــــاࢫ-

  .Ȗعظيمࢫالدخلࢫأوࢫالمنفعةࢫأوࢫخفضࢫالتɢلفةࢫأوࢫغ؈فࢫذلكࢫ

القـــــــــرارࢫوظيفـــــــــةࢫإدارʈـــــــــةࢫوعمليـــــــــةࢫتنظيميـــــــــةࢫ،ࢫفࢼـــــــــܣࢫوظيفـــــــــةࢫإدارʈـــــــــةࢫحيـــــــــثࢫȖعـــــــــدࢫ) اتخـــــــــاذ(Ȗعــــــــدࢫعمليـــــــــةࢫصـــــــــنعࢫࢫ-3

مـــــــــنࢫالمســـــــــؤولياتࢫالرئʋســـــــــيةࢫالۘـــــــــܣࢫيتحملɺـــــــــاࢫالمـــــــــديرࢫ،ࢫكمـــــــــاࢫأٰڈـــــــــاࢫعمليـــــــــةࢫتنظيميـــــــــةࢫحيـــــــــثࢫأنࢫاتخـــــــــاذࢫكث؈ـــــــــفࢫمــــــــــنࢫ

دࢫعمليــــــةࢫاك؄ــــــفࢫمــــــنࢫأنࢫينفــــــردࢫ٭ڈــــــاࢫالمــــــديرࢫوحــــــدهࢫ،فࢼــــــܣࢫنــــــاتجࢫجɺــــــودࢫكث؈ــــــفةࢫمــــــنࢫכفــــــرادࢫعڴــــــʄࢫشــــــɢلࢫالقــــــراراتࢫȖعــــــ

  .اݍݸ....جماعاتࢫأوࢫمجالسࢫإدارةࢫ،ࢫبلࢫࢭʏࢫȊعضࢫاݍݰالاتࢫتɢونࢫناتجࢫعنࢫكمبيوترࢫ

فالمــــــديرࢫࢭــــــʏࢫالوقــــــتࢫاݍݰاضــــــرࢫلاࢫʇعمــــــلࢫࢭــــــʏࢫعزلــــــةࢫ،ࢫبــــــلࢫتــــــأث؈فࢫࢭــــــʏࢫقراراتــــــھࢫبــــــآراءࢫالمحيطــــــ؈نࢫبــــــھࢫوأفɢــــــارɸمࢫوȋطبيعــــــةࢫ

  .الۘܣࢫʇعملࢫفٕڈاࢫࢫالبʋئة

إنࢫاȊســــــطࢫأســــــلوبࢫلعمليــــــةࢫصــــــنعࢫالقــــــرارࢫɸــــــوࢫالنظــــــرࢫإلٕڈــــــاࢫعڴــــــʄࢫأٰڈــــــاࢫاختيــــــارࢫيقــــــومࢫبــــــھࢫصــــــاɲعࢫالقــــــرارࢫلاختيــــــارࢫࢫ-4

البــــــديلࢫכفضــــــلࢫمــــــنࢫبــــــ؈نࢫبــــــدائلࢫعديــــــدةࢫ،ࢫومــــــنࢫثــــــمࢫفإٰڈــــــاࢫتمثــــــلࢫɲشــــــاطاࢫأوࢫمجموعــــــةࢫمــــــنࢫכɲشــــــطةࢫللاختيــــــارࢫ

ــــــدࢫمـــــــنࢫالبــــــــدائلࢫالمحتملــــــــةࢫ،ࢫوࢭــــــــʏࢫȊعـــــــضࢫاݍݰــــــــالاتࢫقــــــــدࢫ لاࢫتنحصــــــــرࢫعمليـــــــةࢫטختيــــــــارࢫࢭــــــــʏࢫأɲشــــــــطةࢫمـــــــنࢫبــــــــ؈نࢫالعديــ

معينـــــــــةࢫ،ࢫوࢭـــــــــʏࢫكث؈ـــــــــفࢫمـــــــــنࢫاݍݰـــــــــالاتࢫقـــــــــدࢫلاࢫتɢـــــــــونࢫɸـــــــــذهࢫכɲشـــــــــطةࢫمنظـــــــــورةࢫأوࢫيمكـــــــــنࢫملاحظْڈـــــــــاࢫمباشـــــــــرةࢫ،ࢫبـــــــــلࢫ

وࢭـــــــــــــʏࢫحـــــــــــــالاتࢫعديـــــــــــــدةࢫيɴـــــــــــــتجࢫعـــــــــــــنࢫالقـــــــــــــرارࢫȊعـــــــــــــضࢫכɲشـــــــــــــطةࢫالظـــــــــــــاɸرةࢫɠــــــــــــاـلقوان؈نࢫوࢫالسياســـــــــــــاتࢫوࢫכوامـــــــــــــرࢫوࢫ

  .1التعليماتࢫوࢫלجراءاتࢫوࢫغ؈فɸا

  

  

  

                                                             
  .33: الى ص 31: كاسر نصر منصور ، مرجع سبق ذكره ، من ص   1
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  .مراحلࡧعمليةࡧاتخاذࡧالقرارࡧࡧ:المطلبࡧالثاɲيࡧ

تمــــــــرࢫعمليــــــــةࢫاتخــــــــاذࢫالقــــــــرارࢫȊعــــــــدةࢫمراحــــــــلࢫɠــــــــلࢫمرحلــــــــةࢫتحتــــــــاجࢫإڲــــــــʄࢫعــــــــدةࢫخطــــــــواتࢫوإجــــــــراءاتࢫوذلــــــــكࢫ٭ڈــــــــدفࢫࢫࢫ

  .الصولࢫإڲʄࢫقراراتࢫسليمة

  ):ولاةࡧالقرار(المرحلةࡧالتحض؈فيةࡧࡧ-1

  :تتألفࢫɸذهࢫالمرحلةࢫمنࢫمجموعةࢫمنࢫالعملياتࢫأوࢫاݍݵطواتࢫالمرتبةࢫزمنياࢫوۂʏࢫɠالتاڲʏࢫ

ــــɢلة -1-1 ــ ــ تɴشــــــــــأࢫالمشـــــــــــɢلةࢫنȘيجــــــــــةࢫوجـــــــــــودࢫاخــــــــــتلافࢫبــــــــــ؈نࢫاݍݰالـــــــــــةࢫالقائمــــــــــةࢫعـــــــــــنࢫاݍݰالــــــــــةࢫالمرغـــــــــــوبࢫ: إدراكࡧالمشــ

ʏ؈نࢫمستوىࢫטنجازࢫأوࢫכداءࢫالفعڴȋدافࢫوࢫالنتائجࢫالمرجوةࢫوɸالوصولࢫإلٕڈاࢫأيࢫوجودࢫتفاوتࢫب؈نࢫכ.  

ي؈ـــــــفࢫݍݰالـــــــةࢫإنࢫحـــــــلࢫالمشـــــــɢلةࢫيتطلـــــــبࢫأنࢫيقـــــــومࢫالرجـــــــلࢫלداريࢫبإتبـــــــاعࢫأســـــــلوȋ؈نࢫɸـــــــدفࢫمـــــــنࢫخلاصـــــــɺماࢫأمـــــــاࢫلتغ

  ).כɸداف(القائمةࢫأوࢫلتغي؈فࢫاݍݰالةࢫالمرغوبࢫࢭʏࢫتحقيقɺاࢫ

ــــدافࡧ-1-2 ــ ــ ــــدࡧכɸــ ــ ــ إنࢫحــــــــــلࢫالمشــــــــــɢلةࢫيتطلــــــــــبࢫأنࢫيقــــــــــومࢫالمــــــــــديرࢫبإتبــــــــــاعࢫأســــــــــلوȋ؈نࢫٱڈــــــــــدفࢫمــــــــــنࢫخلالɺمــــــــــاࢫࢫ: تحديــ

ــــــــھࢫتحديـــــــــدࢫכɸــــــــــدافࢫالۘــــــــــܣࢫســـــــــوفࢫيتخــــــــــذࢫالقــــــــــرارࢫ إمـــــــــاࢫلتغي؈ــــــــــفࢫاݍݰالـــــــــةࢫالمرغــــــــــوبࢫࢭــــــــــʏࢫتحقيقɺـــــــــاࢫأيࢫيتوجــــــــــبࢫعليــ

  .لمناسبࢫلتحقيقɺا

ــــɢلࡧ-1-3 ــ ــــمࡧالمشـــ ــ اكȘشـــــــــافࢫطبيعْڈـــــــــاࢫوارتباطɺـــــــــاࢫمـــــــــعࢫجوانـــــــــبࢫإدارʈـــــــــةࢫأخـــــــــرى،ࢫوغالبـــــــــاࢫمـــــــــاࢫتɢـــــــــونࢫالمشـــــــــكلاتࢫࢫ:فɺـــ

ʏلࢫمماࢫيڴɢࢫشʏةࢫࢭʈלدار:  

  .تȘناولࢫمسائلࢫيوميةࢫتتكررࢫباستمرارࢫمثلࢫدوامࢫالعامل؈نࢫࢫ:مشاɠلࡧتقليديةࡧأوࡧروتيɴيةࡧࡧ-

ــــةࡧࡧ- ــ ــ ــــاɠلࡧحيوʈــ ــ ــ عڴــــــــــʄࢫســـــــــ؈فࢫالعمــــــــــلࢫمثــــــــــلࢫوضــــــــــعࢫوɢʈــــــــــونࢫنطـــــــــاقࢫأثارɸــــــــــاࢫأوســــــــــعࢫمــــــــــنࢫالمشـــــــــكلاتࢫالتقليديــــــــــةࢫࢫ:مشـ

  .اݍݵططࢫ

ــــةࡧࡧ- ــ ــ ــ ــــاɠلࡧطارئـ ــ ــ ــ وتحـــــــــــدثࢫȊشــــــــــــɢلࢫطـــــــــــارئࢫȊســـــــــــȎبࢫالتغ؈ـــــــــــفࢫظــــــــــــروفࢫالبʋئـــــــــــةࢫالمحيطـــــــــــةࢫبالمنظمـــــــــــةࢫأوࢫعوامــــــــــــلࢫࢫ:مشـ

  .أخرىࢫكتعطلࢫךلاتࢫوࢫتأخرࢫوصولࢫالمواد
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  ):تناميࡧالقرارࡧ(المرحلةࡧالتطورʈةࡧࡧ-2 

  :تتألفࢫɸذهࢫالمرحلةࢫمنࢫخطوت؈نࢫوɸماࢫ

  : تحديدࡧالبدائلࡧࡧࡧ-2-1

ʏلةࢫقائمــــــــةࢫوتحقيــــــــقࢫࢫالبــــــــدائلࢫۂــــــــɢاݍݰلــــــــولࢫأوࢫالوســــــــائلࢫأوࢫכســــــــاليبࢫالمتاحــــــــةࢫأمــــــــامࢫالرجــــــــلࢫלداريࢫݍݰــــــــلࢫمشــــــــ

الɺـــــــــــدافࢫالمطلوȋـــــــــــةࢫ،ࢫوعڴـــــــــــʄࢫالرجـــــــــــلࢫלداريࢫالقيـــــــــــامࢫبدراســـــــــــةࢫɠافيـــــــــــةࢫلتحديـــــــــــدࢫالبـــــــــــدائلࢫمعتمـــــــــــداࢫعلٕڈـــــــــــاࢫعڴـــــــــــʄࢫ

ــــائجࢫتجــــــاربࢫךخــــــرʈنࢫعمليــــــاࢫيجــــــبࢫتحديــــــدࢫالبــــــدائلࢫالۘــــــܣࢫلɺــــــاࢫ علاقــــــةࢫخ؄فتــــــھࢫالســــــابقةࢫࢭــــــʏࢫɸــــــذاࢫالمجــــــالࢫوعڴــــــʄࢫنتــ

ــــــذهࢫالبـــــــدائلࢫضـــــــمنࢫحــــــــدودࢫالمـــــــوادࢫالمتاحــــــــةࢫأمـــــــامࢫمتخــــــــذࢫ مباشـــــــرةࢫبتحقيـــــــقࢫالنتــــــــائجࢫالمطلوȋـــــــةࢫعڴــــــــʄࢫأنࢫتɢـــــــونࢫɸــ

  : القرارࢫلɺذاࢫفانࢫعمليةࢫتحديدࢫالبدائلࢫتطلبࢫمنࢫלدارةࢫماࢫيڴʏࢫ

  .القدرةࢫعڴʄࢫتطوʈرࢫاݍݰلولࢫالبديلةࢫوࢫالتطورࢫࢭʏࢫحقلࢫإيجادࢫاݍݰلولࢫوخاصةࢫاݍݨديدࢫمٔڈاࢫࢫ-

عࢫعڴـــــــــــʄࢫالتجـــــــــــاربࢫوࢫالܦـــــــــــݨلاتࢫالســـــــــــابقةࢫوࢫمعلومــــــــــاتࢫخ؄ـــــــــــفاتࢫךخـــــــــــرʈنࢫࢭـــــــــــʏࢫنفـــــــــــسࢫالمجـــــــــــالࢫטعتمــــــــــادࢫالواســـــــــــࢫ-

  .حۘܢࢫيمكنࢫלلمامࢫبجميعࢫالمعلوماتࢫوࢫالنواڌʏࢫالمتعلقةࢫبالمشɢلةࢫوȋالتاڲʏࢫبɢلࢫاݍݰلولࢫالممكنةࢫ

  :تقييمࡧالبدائلࡧ/ 2-2

ــــلࢫبــــــديلࢫتتضــــــمنࢫتحديــــــدࢫالنتــــــائجࢫالم؅فتبــــــةࢫعڴــــــʄࢫɠــــــلࢫبــــــديلࢫو  تɢلفــــــةࢫɠــــــلࢫبــــــديلࢫࢫوɸــــــذاࢫيتطلــــــبࢫدراســــــةࢫوافيــــــةࢫلɢــ

  بناءࢫعڴʄࢫمعاي؈فࢫفنيةࢫواقتصاديةࢫواجتماعيةࢫ) موازنةࢫب؈نࢫטيجابياتࢫوࢫالسلبياتࢫ(

 .1محددةࢫوȌعدࢫذلكࢫيقومࢫالرجلࢫלداريࢫبمقارنةࢫࢫتلكࢫالبدائلࢫمعࢫȊعضɺاࢫالبعض

                                                             
إلى  45، من ص200كاسر نصر منصور ،نظریة القرارات الإداریة ، مفاھیم وطرائق كمیة ، دار الحامد للنشر والتوزیع ، عمان ،  1

  48ص 
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Ȗعــــــــــــدࢫࢫɸــــــــــــذهࢫالمرحلــــــــــــةࢫصــــــــــــعبةࢫجــــــــــــداࢫقياســــــــــــاࢫبالمراحــــــــــــلࢫالســــــــــــابقةࢫلأٰڈــــــــــــاࢫتتطلــــــــــــبࢫالتɴبــــــــــــؤࢫبحــــــــــــوادثࢫالمســــــــــــتقبلࢫ

والعوامـــــــــلࢫالۘـــــــــܣࢫتـــــــــؤثرࢫعڴـــــــــʄࢫاتخـــــــــاذࢫالقـــــــــرارࢫوɸـــــــــذاࢫيقـــــــــومࢫعڴـــــــــʄࢫمعلومـــــــــاتࢫʇغلـــــــــبࢫعلٕڈـــــــــاࢫصـــــــــفةࢫعـــــــــدمࢫࢫوالظـــــــــروف

  .التأكد

تفيــــــدࢫɸــــــذهࢫاݍݵطــــــوةࢫࢭــــــʏࢫتقلــــــيصࢫعــــــددࢫالبــــــدائلࢫوذلــــــكࢫȊعــــــدࢫطــــــرحࢫوإɸمــــــالࢫالبــــــدائلࢫالۘــــــܣࢫلاࢫتحقــــــقࢫاݍݰــــــدࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

وɸــــــذاࢫيــــــوفرࢫوقــــــتࢫأك؆ـــــــفࢫلــــــلإدارةࢫولاتخــــــاذࢫالقــــــرارࢫȊعيــــــداࢫعــــــنࢫمــــــاࢫʇعــــــرفࢫࢫبـــــــالقرارࢫ, כدɲــــــىࢫمــــــنࢫالمعــــــاي؈فࢫالموضــــــوعة

  .تحتࢫالضغطࢫأيࢫالقرارࢫالعاجلࢫوالفوري

  ):نضوجࡧالقرار(المرحلةࡧالٔڈائيةࡧ-3

  :تتألفࢫɸذهࢫالمرحلةࢫمنࢫاݍݵطواتࢫالتاليةࢫࢫࢫ

  : טختيارࡧ– 3-1

يقــــــعࢫטختيـــــــارࢫعڴــــــʄࢫالبـــــــديلࢫالمناســــــبࢫمـــــــنࢫوجɺـــــــةࢫنظــــــرࢫالرجـــــــلࢫלداريࢫوذلــــــكࢫȊعـــــــدࢫالقيــــــامࢫبـــــــاݍݵطواتࢫاݍݵمـــــــسࢫ

ʏالسابقةࢫوטس؅فشادࢫبماࢫيڴ:  

 .الموازنةࢫب؈نࢫالفوائدࢫالمتوقعةࢫوالمخاطرࢫالم؅فتبةࢫعڴʄࢫذلكࢫࢭʏࢫاختيارࢫأɲسبࢫبديل -

 .ارࢫالبدائلࢫכك؆فࢫكفايةࢫمنࢫناحيةࢫاستغلالࢫالمواردࢫوالسرعةࢫالمطلوȋةࢫوالوقتࢫالمناسباختي -

 .واقعيةࢫالبديلࢫوإمɢانيةࢫتنفيذهࢫاسȘناداࢫللمواردࢫالمتاحةࢫوخاصةࢫالȎشرʈةࢫالۘܣࢫȖعملࢫعڴʄࢫتنفيذه -

 1اختيارࢫالبديلࢫالذيࢫيɴتجࢫعنھࢫاقلࢫماࢫيمكنࢫمنࢫردودࢫכفعالࢫلدىࢫالمتفقدين -

  

  

 

                                                             
  . 48سبق ذكره ، ص  كاسر نصر منصور ، مرجع 1



مدخلࡧإڲʄࡧعمليةࡧاتخاذࡧالقرارࡧ:                                                                                                                    الفصلࡧالثاɲيࡧ  

 
35 

  :القرارࡧتنفيذࡧ3-2

ȖعــــــــــدࢫɸــــــــــذهࢫالمرحلــــــــــةࢫتاȊعــــــــــةࢫللمراحــــــــــلࢫالســــــــــابقةࢫرغــــــــــمࢫأنࢫالقــــــــــرارࢫيɢــــــــــونࢫقــــــــــدࢫصــــــــــدورࢫالتنفيــــــــــذࢫيــــــــــأȖيࢫݍݨعــــــــــلࢫࢫࢫࢫ

القــــــــــرارࢫواقڥـــــــــــʏࢫوࢫملمـــــــــــوسࢫوࢫخاصـــــــــــةࢫȊعــــــــــدࢫأنࢫيضـــــــــــمنࢫمتخـــــــــــذࢫالقـــــــــــرارࢫȖعــــــــــاونࢫوࢫتفاعـــــــــــلࢫاݍݨميـــــــــــعࢫعڴـــــــــــʄࢫتنفيـــــــــــذࢫ

  .القرار

ارࢫمثـــــــــــلࢫالقيـــــــــــامࢫبأعمـــــــــــالࢫلإنجـــــــــــاحࢫتنفيـــــــــــذࢫالقـــــــــــر ) المـــــــــــدير(وɸـــــــــــذاࢫيتطلـــــــــــبࢫدوراࢫمɺمـــــــــــاࢫمـــــــــــنࢫالرجـــــــــــلࢫלداريࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  .التحف؈قࢫللعامل؈ن

وكث؈ـــــفاࢫمـــــاࢫننفـــــقࢫالوقـــــتࢫواݍݨɺـــــدࢫوالمـــــالࢫمـــــنࢫأجـــــلࢫ, إنࢫالقـــــرارࢫࢭـــــʏࢫحـــــدࢫذاتـــــھࢫعـــــديمࢫللقيمـــــةࢫمـــــاࢫلـــــمࢫيـــــتمࢫتنفيـــــذهࢫ

الوصـــــولࢫإڲـــــʄࢫقـــــرارࢫســـــليمࢫومنطقـــــيࢫثـــــمࢫȊعـــــدࢫɸـــــذاࢫنبـــــددࢫɠـــــلࢫذلـــــكࢫȊســـــȎبࢫفشـــــلناࢫࢭـــــʏࢫتنفيـــــذࢫولɺـــــذاࢫȊعـــــدࢫأنࢫيـــــتمࢫ

طروحــــــــــةࢫفــــــــــانࢫالقــــــــــرارࢫأوࢫاݍݰــــــــــلࢫيجــــــــــبࢫأنࢫتɢــــــــــونࢫلــــــــــھࢫفاعليــــــــــةࢫࢭــــــــــʏࢫاختيــــــــــارࢫالبــــــــــديلࢫכɲســــــــــبࢫݍݰــــــــــلࢫالمشــــــــــɢلةࢫالم

  .التنفيذࢫحۘܢࢫيحققࢫالɺدفࢫالمɴشودࢫ

  :المتاȊعةࡧوالملاحظةࡧوالمراقبةࡧ-3-3

ɸــــــــذهࢫاݍݵطــــــــوةࢫتتطلــــــــبࢫمــــــــنࢫالمــــــــديرࢫمتاȊعــــــــةࢫتنفيــــــــذࢫالقــــــــرارࢫعــــــــنࢫطرʈــــــــقࢫالتوجيــــــــھࢫالــــــــذيࢫيمارســــــــھࢫعڴــــــــʄࢫعمــــــــلࢫࢫࢫࢫ

وعليـــــــھࢫأنࢫيقـــــــومࢫبأعمـــــــالࢫالملاحظـــــــةࢫلكيفيـــــــةࢫالتنفيـــــــذࢫوɸـــــــذاࢫيتطلـــــــبࢫالمزʈـــــــدࢫمـــــــنࢫכعمـــــــالࢫ. مرؤوســـــــيھࢫالمنفـــــــذين

لقـــــــــــرارࢫלدارʈـــــــــــةࢫمثـــــــــــلࢫטتصـــــــــــالࢫوלرشـــــــــــادࢫوȌعـــــــــــدࢫذلـــــــــــكࢫʇعمـــــــــــلࢫالمـــــــــــديرࢫعڴـــــــــــʄࢫȖܦـــــــــــݨيلࢫɠـــــــــــلࢫمعوقـــــــــــاتࢫتنفيـــــــــــذࢫا

  1وʉستخلصࢫالع؄فࢫلتطوʈرࢫاݍݰلولࢫࢭʏࢫالمستقبلࢫ

  : العواملࡧالمؤثرةࡧࡩʏࡧاتخاذࡧالقرارࡧ: المطلبࡧالثالثࡧ

عڴــــــــʄࢫالــــــــرغمࢫمــــــــنࢫȖعــــــــددࢫالقــــــــراراتࢫالۘــــــــܣࢫقــــــــدࢫيتخــــــــذɸاࢫالمــــــــديرࢫࢭــــــــʏࢫاليــــــــومࢫالواحــــــــدࢫفــــــــانࢫالعوامــــــــلࢫالمــــــــؤثرةࢫࢭــــــــʏࢫࢫࢫࢫࢫ

عمليــــــةࢫاتخــــــاذࢫالقــــــراراتࢫتزʈــــــدࢫمــــــنࢫصــــــعوȋةࢫوɠلفــــــةࢫɸــــــذهࢫالعمليــــــةࢫوإذاࢫمــــــاࢫتــــــداخلتࢫɸــــــذهࢫالعوامــــــلࢫبقــــــوةࢫفإٰڈــــــاࢫ

                                                             
 . 49كاسر نصر منصور ، مرجع سبق ذكره ، ص  1
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ɺمــــــــاࢫɠـــــــاـنࢫȊســــــــيطاࢫوذاࢫلɺــــــــذاࢫفــــــــانࢫاتخــــــــاذࢫأيࢫقــــــــرارࢫوم) قــــــــراراتࢫغ؈ــــــــفࢫرشـــــــيدة(تقـــــــودࢫأحيانــــــــاࢫإڲــــــــʄࢫقــــــــراراتࢫخاطئــــــــةࢫ

آثــــــــــارࢫومــــــــــدىࢫمحـــــــــــدودينࢫفانــــــــــھࢫʇســـــــــــتلزمࢫمــــــــــنࢫלدارةࢫالتفك؈ـــــــــــفࢫࢭــــــــــʏࢫعــــــــــددࢫمـــــــــــنࢫالعوامــــــــــلࢫالمختلفـــــــــــةࢫالتــــــــــأث؈فࢫعڴـــــــــــʄࢫ

  ) عواملࢫخارجية(وȌعضɺاࢫمنࢫخارجࢫالتنظيمࢫ) عواملࢫداخلية(Ȋعضɺاࢫداخلࢫالتنظيمࢫ, القرار

ɢࢫعواملࢫكميةࢫأخرىࢫترتبطࢫبالتʄيࢫبالإضافةࢫإڲɲساɲيࢫأوࢫإɠاࢫךخرࢫسلوɺعضȌلفةࢫوالعوائدࢫالمتوقعةو.  

  : عواملࡧالبʋئةࡧاݍݵارجية  - أ

تتمثـــــــــــلࢫɸـــــــــــذهࢫالعوامـــــــــــلࢫࢭـــــــــــʏࢫالضـــــــــــغوطࢫاݍݵارجيـــــــــــةࢫالقادمـــــــــــةࢫمـــــــــــنࢫالبʋئـــــــــــةࢫالمحيطـــــــــــةࢫالۘـــــــــــܣࢫȖعمـــــــــــلࢫࢭـــــــــــʏࢫوســـــــــــطɺاࢫࢫ

المنظمــــــــــــــةࢫوالۘــــــــــــــܣࢫلاࢫتخضــــــــــــــعࢫلســــــــــــــيطرةࢫالمنظمــــــــــــــةࢫبــــــــــــــلࢫانࢫإدارةࢫالمنظمــــــــــــــةࢫتخضــــــــــــــعࢫلضــــــــــــــغوطɺاࢫوتتمثــــــــــــــلࢫɸـــــــــــــــذهࢫ

ʏالعواملࢫبماࢫيڴ :  

 .والماليةࢫالسائدةࢫࢭʏࢫالمجتمعࢫالظروفࢫטقتصاديةࢫوالسياسية -

 التطوراتࢫالثقافيةࢫوالتكنولوجيةࢫوالقاعدةࢫالتحتيةࢫالۘܣࢫتقومࢫعلٕڈاࢫכɲشطةࢫטقتصاديةࢫ -

 الظروفࢫלنتاجيةࢫالقطاعيةࢫمثلࢫالمنافس؈نࢫوالموردينࢫوالمسْڈلك؈نࢫ -

טجتماعيــــــــــــــةࢫوטقتصـــــــــــــاديةࢫمثــــــــــــــلࢫالنقابـــــــــــــاتࢫوالȘشــــــــــــــرʉعاتࢫوالقـــــــــــــوان؈نࢫاݍݰɢوميــــــــــــــةࢫࢫالعوامـــــــــــــلࢫالتنظيميـــــــــــــة -

 .والرأيࢫالعامࢫوالسياسةࢫالعامةࢫللدولةࢫوشروطࢫלنتاج

 .درجةࢫالمنافسةࢫالۘܣࢫتواجھࢫالمنظمةࢫࢭʏࢫالسوق  -

ـــــــــبࢫࢭــــــــــــʏࢫاتخاذɸــــــــــــاࢫأوࢫلــــــــــــʋسࢫࢭــــــــــــʏࢫمصـــــــــــــݏݰْڈاࢫࢫࢫࢫࢫࢫ إنࢫɸــــــــــــذهࢫالعوامــــــــــــلࢫترتــــــــــــبࢫعڴــــــــــــʄࢫإدارةࢫالمنظمــــــــــــةࢫقـــــــــــــراراتࢫلاࢫترغـــ

مـــــــــــثلاࢫإذاࢫɠـــــــــــاـنࢫالقـــــــــــرارࢫالمتخــــــــــــذࢫقـــــــــــدࢫتــــــــــــمࢫاتخـــــــــــاذهࢫتحــــــــــــتࢫضـــــــــــغوطࢫسياســــــــــــيةࢫأوࢫذاࢫطـــــــــــاȊعࢫسيا؟ــــــــــــۜܣࢫأوࢫدائمـــــــــــا،ࢫف

اجتمـــــــاڤʏࢫفمـــــــنࢫالصـــــــعبࢫاســـــــتخدامࢫالمنطـــــــقࢫاݍݰـــــــرࢫالرشـــــــيدࢫࢭـــــــʏࢫاتخـــــــاذࢫالقـــــــراراتࢫاݍݰɢوميـــــــةࢫالمبۚـــــــܣࢫعڴـــــــʄࢫمعيـــــــارࢫ

ــــــــراراتࢫלدارʈـــــــــــــــ؈نࢫوغ؈ـــــــــــــــفɸمࢫبدراســـــــــــــــةࢫعميقـــــــــــــــةࢫ اقتصـــــــــــــــاديࢫ،ࢫإلاࢫأنࢫذلـــــــــــــــكࢫلاࢫʇعۚـــــــــــــــܣࢫأنࢫلاࢫيقـــــــــــــــومࢫصـــــــــــــــاɲعواࢫالقـــــــ

ئلࢫوالمشــــــــــــــــــكلاتࢫواســــــــــــــــــتخدامࢫإجــــــــــــــــــراءاتࢫمنظمــــــــــــــــــةࢫوأحɢــــــــــــــــــامࢫرشــــــــــــــــــيدةࢫتمكــــــــــــــــــٔڈمࢫمــــــــــــــــــنࢫالوصــــــــــــــــــولࢫإڲــــــــــــــــــʄࢫللمســـــــــــــــــا



مدخلࡧإڲʄࡧعمليةࡧاتخاذࡧالقرارࡧ:                                                                                                                    الفصلࡧالثاɲيࡧ  

 
37 

ــــــــــنࢫاعتمادɸـــــــــــاࢫدونࢫوضـــــــــــعࢫعوامـــــــــــلࢫالواقـــــــــــعࢫالـــــــــــذيࢫ, اســـــــــــتɴتاجاٮڈم ولكنـــــــــــھࢫʇعۚـــــــــــܣࢫأنࢫإجـــــــــــراءاتࢫالقـــــــــــراراتࢫلاࢫيمكـ

  .Ȗعملࢫفيھࢫالمنظمةࢫباݍݰسبان

  عواملࡧالبʋئةࡧالداخليةࡧ  - ب

  :لࢫكث؈فةࢫنذكرࢫأɸمɺاࢫبالتاڲʏوتتمثلࢫبالعواملࢫالتنظيميةࢫوخصائصࢫالمنظمةࢫوۂʏࢫعوام

 لࢫجيدɢشȊعدمࢫوجودࢫنظامࢫللمعلوماتࢫداخلࢫالمنظمةࢫيفيدࢫمتخذࢫالقرارࢫ. 

 عدمࢫوضوحࢫدرجةࢫالعلاقاتࢫالتنظيميةࢫب؈نࢫכفرادࢫوלداراتࢫوכقسام. 

 ʏاࢫاݍݨغراࢭɸشارȘةࢫ،ࢫوݯݨمࢫالمنظمةࢫودرجةࢫانʈدرجةࢫالمركز. 

 دافࢫכساسيةࢫللمنظمةɸدرجةࢫوضوحࢫכ. 

  ةࢫأخرىʈاتࢫإدارʈالقراراتࢫالۘܣࢫتصدرࢫعنࢫمستو. 

ʏذهࢫالعواملࢫبنواحࢫمتعددةࢫترتبطࢫبماࢫيڴɸرࢫتأث؈فࢫɺظʈو:  

 الظروفࢫالمحيطةࢫبمتخذࢫالقرار -

 تأث؈فࢫالقرارࢫعڴʄࢫمجموعࢫכفرادࢫࢭʏࢫالمنظمة -

  .المواردࢫالماليةࢫوالȎشرʈةࢫوالفنيةࢫالمتاحةࢫأمامࢫإدارةࢫالمنظمة -

  : عواملࡧܧݵصيةࡧونفسيةࡧ-ج

لعوامـــــــلࢫȖشــــــملࢫɠـــــــلࢫمــــــنࢫلـــــــھࢫعلاقـــــــةࢫباتخــــــاذࢫالقـــــــرارࢫابتــــــداءࢫبالرجـــــــلࢫלداريࢫمتخــــــذࢫالقـــــــرارࢫومسȘشـــــــارʈھࢫوɸــــــذهࢫا

  : ومساعديھࢫالذينࢫʇشارɠونھࢫࢭʏࢫصنعࢫالقرارࢫ،ࢫوɸذهࢫالعواملࢫتنقسمࢫإڲʄࢫنوع؈نࢫɸما

ــــيةࡧ-1-ج ــ ــ ــــلࡧنفســ ــ ــ وɸـــــــــــذهࢫالعوامــــــــــلࢫتȘشـــــــــــعبࢫفمٔڈــــــــــاࢫمـــــــــــاࢫيتعلــــــــــقࢫببواعـــــــــــثࢫداخليــــــــــةࢫللܨـــــــــــݵصࢫومٔڈــــــــــاࢫمـــــــــــاࢫ: عوامــ

لنفســـــــاɲيࢫالمتصــــــلࢫبـــــــھࢫوࢫأثــــــرهࢫࢭـــــــʏࢫعمليــــــةࢫاتخـــــــاذࢫالقــــــرارࢫوȋخاصـــــــةࢫࢭــــــʏࢫمرحلـــــــةࢫاختيــــــارࢫالبـــــــدائلࢫيتعلــــــقࢫبــــــالمحيطࢫا

  .منࢫمجموعةࢫالبدائلࢫالمتاحة
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ــــيةࡧ-2-ج ــ ــ ــــلࡧܧݵصـــ ــ ــ تتعلـــــــــــقࢫȊܨݵصـــــــــــيةࢫمتخـــــــــــذࢫالقـــــــــــرارࢫومقدراتــــــــــھࢫوɸنـــــــــــاكࢫالكث؈ـــــــــــفࢫمٔڈـــــــــــاࢫالۘـــــــــــܣࢫتـــــــــــؤثرࢫࢭـــــــــــʏࢫ:  عوامــ

عمليـــــــةࢫاتخـــــــاذࢫالقـــــــرارات،ࢫفـــــــالقرارࢫʇعتمـــــــدࢫعڴـــــــʄࢫكث؈ـــــــفࢫمـــــــنࢫالمم؈ـــــــقاتࢫالفرديـــــــةࢫوالܨݵصـــــــيةࢫللفـــــــردࢫالۘـــــــܣࢫتطـــــــورتࢫ

معــــــھࢫقبــــــلࢫوصـــــــولھࢫإڲــــــʄࢫالتنظـــــــيمࢫ،ࢫوعليــــــھࢫȖشـــــــɢلࢫعمليــــــاتࢫاختيـــــــارࢫכفــــــرادࢫوتـــــــدرʈّڈمࢫعوامــــــلࢫمɺمـــــــةࢫࢭــــــʏࢫنوعيـــــــةࢫ

  .1تࢫالمتخذةࢫࢭʏࢫالتنظيمالقرارا

فɢـــــــلࢫمـــــــديرࢫولـــــــھࢫأســـــــلوȋھࢫحۘـــــــܢࢫلـــــــوࢫ. إنࢫالســـــــلوكࢫالܨݵظـــــــۜܣࢫيـــــــؤثرࢫتـــــــأث؈فاࢫمباشـــــــراࢫࢭـــــــʏࢫكفايـــــــةࢫصـــــــناعةࢫالقـــــــرارࢫࢫࢫࢫ

Ȗســـــــاوتࢫالكفــــــــاءاتࢫوالمɺـــــــاراتࢫ،ࢫوʈــــــــرىࢫرايمونـــــــدࢫمــــــــاɠليودࢫأنࢫɸنـــــــاكࢫثلاثــــــــةࢫأȊعـــــــادࢫلإتاحــــــــةࢫالفرصـــــــةࢫللاختلافــــــــاتࢫ

ʏعادࢫۂȊذهࢫכɸالفرديةࢫمنࢫمديرࢫلآخرࢫو:  

 حساسࢫبالمشɢلةأسلو٭ڈمࢫࢭʏࢫל  -

 أسلو٭ڈمࢫࢭʏࢫتجميعࢫالمعلومات -

 أسلو٭ڈمࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقرار -

ʏسيةࢫوۂʋࢫثلاثࢫفئاتࢫرئʄلةࢫينقسمࢫالمديرونࢫإڲɢسبةࢫلأسلوبࢫלحساسࢫبالمشɴالȋو:  

  .متجنبࢫللمشكلاتࢫوحلالࢫللمشكلاتࢫوȋاحثࢫعٔڈا

لمـــــــديرʈنࢫࢭـــــــʏࢫأرȌعــــــــةࢫكمـــــــاࢫأنࢫأنمـــــــاطࢫالســـــــلوكࢫتــــــــؤثرࢫتـــــــأث؈فاࢫمباشـــــــراࢫعڴـــــــʄࢫالقــــــــرارࢫوʈـــــــتمࢫتصـــــــɴيفࢫأنمـــــــاطࢫســــــــلوكࢫا

  .أنماطࢫوۂʏࢫالمجازفةࢫ،ࢫاݍݰذر،ࢫالشرعࢫوالْڈور 

  : عواملࡧظروفࡧالقرارࡧ-د

ʇعــــــدࢫال؅ـــــــفددࢫࢭــــــʏࢫاتخـــــــاذࢫالقـــــــرارࢫمــــــنࢫالعوامـــــــلࢫالۘــــــܣࢫȖعيـــــــقࢫإصـــــــدارࢫالقــــــراراتࢫالســـــــليمةࢫࢭــــــʏࢫالوقـــــــتࢫالمناســـــــبࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

 مماࢫيؤثرࢫعڴʄࢫالمشɢلةࢫوفعاليةࢫحلɺاࢫ،ࢫوسȎبࢫال؅فددࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقرارࢫɸوࢫعلاقةࢫࢫ
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ــــدرةࢫعڴــــــʄࢫتحديـــــدࢫمـــــاࢫســــــيحدثࢫفيـــــھࢫȊشـــــɢلࢫدقيــــــقࢫ،ࢫممـــــاࢫيــــــؤديࢫالقـــــ راراتࢫࢭـــــʏࢫالمســــــتقبلࢫالـــــذيࢫيتم؈ـــــقࢫȊعــــــدمࢫالقـ

  .إڲʄࢫاتخاذࢫقراراتࢫࢭʏࢫظروفࢫالتأكدࢫأوࢫتحتࢫدرجةࢫالمخاطرةࢫوالظروفࢫالمتغ؈فةࢫ

  : عواملࡧأخرىࡧࡧ-ɸـࡧ

 تأث؈فࡧعنصرࡧالزمنࡧ : 

الف؅ــــــــفةࢫالزمنيــــــــةࢫالمتاحــــــــةࢫأمــــــــامࢫمتخــــــــذࢫʇشــــــــɢلࢫعنصــــــــرࢫالــــــــزمنࢫضــــــــغطاࢫكب؈ــــــــفاࢫعڴــــــــʄࢫمتخــــــــذࢫالقــــــــرارࢫ،فɢلمــــــــاࢫزادتࢫ

القـــــــرارࢫلاتخــــــــاذࢫقــــــــرارهࢫɠلمــــــــاࢫɠانــــــــتࢫالبــــــــدائلࢫالمطروحــــــــةࢫأك؆ــــــــفࢫوالنتــــــــائجࢫأقــــــــربࢫإڲــــــــʄࢫالصــــــــوابࢫوإمɢانيــــــــةࢫالتحليــــــــلࢫ

ــــــــةࢫأمــــــــــامࢫمتخــــــــــذࢫالقــــــــــرارࢫɠلمــــــــــاࢫتطلــــــــــبࢫمنــــــــــھࢫ ــــــــةࢫأك؆ــــــــــفࢫ،ࢫوɠلمــــــــــاࢫضــــــــــاقتࢫالف؅ــــــــــفةࢫالزمنيــــــــــةࢫالمتاحــ للمعلومــــــــــاتࢫمتاحــ

  .ائلࢫالمتاحةࢫأمامھࢫالسرعةࢫࢭʏࢫالبتࢫࢭʏࢫالقرارࢫمماࢫيقللࢫࢭʏࢫالبد

 ميةࡧالقرارࡧɸتأث؈فࡧأ : 

  : لنȎيةࢫلɢلࢫقرارࢫبالعواملࢫالتاليةɠلماࢫازدادتࢫضرورةࢫجمعࢫالمعلوماتࢫالɢافيةࢫعنھࢫ،ࢫوتتعلقࢫכɸميةࢫا

 .عددࢫכفرادࢫالذينࢫيتأثرونࢫبالقرارࢫودرجةࢫɸذاࢫالتأث؈فࢫ -

فࢫالناشـــــــــــئةࢫعنــــــــــــھࢫأوࢫɠلفـــــــــــةࢫالقــــــــــــرارࢫوالعائـــــــــــدࢫ،ࢫحيــــــــــــثࢫتـــــــــــزدادࢫأɸميــــــــــــةࢫالقـــــــــــرارࢫ،ࢫɠلمــــــــــــنࢫɠانـــــــــــتࢫالتɢــــــــــــالي -

 .العائدࢫالمتوقعࢫاݍݰصولࢫعليھࢫنȘيجةࢫɸذاࢫالقرارࢫمرتقباࢫ

ــــــرارࢫاحتـــــــــاجࢫלداريࢫإڲـــــــــʄࢫوقـــــــــتࢫأطـــــــــولࢫليكســـــــــبࢫاݍݵ؄ـــــــــفةࢫ - الوقـــــــــتࢫالـــــــــلازمࢫلاتخـــــــــاذهࢫ،ࢫازدادتࢫأɸميـــــــــةࢫالقـــ

  .1والمعرفةࢫبالعواملࢫالمختلفةࢫالمؤثرةࢫعڴʄࢫالقرار

  .عمليةࡧاتخاذɸاࡧتصɴيفࡧالقراراتࡧوالصعوȋاتࡧالۘܣࡧقدࡧȖع؅فضࡧ: المبحثࡧالثاɲيࡧ

للقـــــــرارࢫمɢانـــــــةࢫɸامـــــــةࢫࢭــــــــʏࢫحيـــــــاةࢫالمؤسســـــــاتࢫحيــــــــثࢫلاࢫيمكٔڈـــــــاࢫالـــــــدوامࢫوטســــــــتمرارࢫدونࢫوجـــــــودࢫقـــــــراراتࢫɸادفــــــــةࢫࢫࢫࢫ

  .تنظمࢫوتوجھࢫس؈فࢫכعمالࢫبداخلɺاࢫوتدفعɺاࢫنحوࢫتحقيقࢫأɸدافɺا
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  .Ȗعرʈفࡧالقرارࡧ: المطلبࡧכولࡧ

 ـــــــــــــــةࢫ،ࢫلأنࢫالقـــــــــــــــرارࢫʈرࢫالعمليـــــــــــــــةࢫלدارɸعـــــــــــــــرفࢫالقـــــــــــــــرارࢫלداريࢫبأنـــــــــــــــھࢫجـــــــــــــــوʇـــــــــــــــوࢫنـــــــــــــــاتجࢫالعمليـــــــــــــــةࢫɸלداريࢫ

ـــــلوكࢫأوࢫتصــــــــــرفࢫواعࢫمنطقــــــــــيࢫوذوࢫطـــــــــاȊعࢫاجتمــــــــــاڤʏࢫ،ࢫوʈمثــــــــــلࢫ: " לدارʈـــــــــةࢫوخلاصــــــــــْڈاࢫ القــــــــــرارࢫלداريࢫســــ

اݍݰــــــــلࢫأوࢫالتصــــــــرفࢫأوࢫالبــــــــديلࢫالــــــــذيࢫتــــــــمࢫاختيــــــــارهࢫعڴــــــــʄࢫأســــــــاسࢫالمفاضــــــــلةࢫبــــــــ؈نࢫعــــــــدةࢫبــــــــدائلࢫوحلـــــــــولࢫ

ـــــدࢫɸــــــــــذاࢫالبــــــــــديلࢫכك؆ــــــــــفࢫكفايــــــــــةࢫوفاعليــــــــــةࢫبــــــــــ؈نࢫ تلــــــــــكࢫالبــــــــــدائلࢫممكنــــــــــةࢫومتاحــــــــــةࢫݍݰــــــــــلࢫالمشــــــــــɢلةࢫ،ࢫوʉعـــــ

 1المتاحةࢫلمتخذࢫالقرارࢫ

 ࢫومــــــــــــدركࢫبـــــــــــــ؈نࢫمجموعــــــــــــةࢫالبـــــــــــــدائلࢫأوࢫʏلࢫواڤـــــــــــــɢشــــــــــــȌࢫعمليــــــــــــةࢫالمفاضـــــــــــــلةࢫوʄـــــرارࢫלداريࢫيقــــــــــــومࢫعڴـــــــــــــ القـــــــ

ـــــــذࢫالقـــــــــرارࢫلاختيـــــــــارࢫواحـــــــــدࢫمٔڈـــــــــاࢫباعتبـــــــــارهࢫأɲســـــــــبࢫ) عڴـــــــــʄࢫכقـــــــــلࢫبـــــــــديل؈نࢫأوࢫأك؆ـــــــــفࢫ(اݍݰلـــــــــولࢫ متاحـــــــــةࢫلمتخــ

 2راروسيلةࢫمتاحةࢫأمامھࢫلانجازࢫכɸدافࢫالۘܣࢫلاࢫيȎتغٕڈاࢫمتخذࢫالق

טســـــــتجابةࢫالفعالـــــــةࢫࢭـــــــʏࢫتـــــــوࢭʏࢫالنتـــــــائجࢫالمرغـــــــوبࢫفٕڈـــــــاࢫݍݰالـــــــةࢫمعينـــــــةࢫأوࢫمجموعـــــــةࢫمـــــــنࢫ:"القـــــــرارࢫלداريࢫɸـــــــوࢫ

 3حالاتࢫمحتملةࢫࢭʏࢫالمنظمةࢫ

  .تصɴيفࡧالقرارࡧ: المطلبࡧالثاɲيࡧ

  : القراراتࢫكب؈فةࢫومتنوعةࢫلذلكࢫتصنفࢫوفقࢫمعاي؈فࢫمعنيةࢫحسبࢫالنحوࢫالتاڲʏࢫ

 :المستوىࡧלداري ࡧالقراراتࡧحسب: أولا

  :وفقࢫɸذاࢫالمعيارࢫتصنفࢫالقراراتࢫإڲʄࢫכنواعࢫالتالية

                                                             
  . 23كاسر نصر منصور ، مرجع سبق ذكره ، ص  1

  . 11، ص  2012، دار زھران للنشر والتوزیع ،الأردن ،  منعم زمریر الموسى ، اتخاذ القرارات الاداریة مدخل كمي 2
لعلایمیة محمد علي، أھمیة الذكاء الاستراتیجي في عملیة اتخاذ القرارات ، مذكرة مقدمة من متطلبات نیل شھادة الماستر ،تخصص  3

 .33، ص    2015السیر الاستراتیجي للمنظمات ،جامعة بسكرة ،

  



مدخلࡧإڲʄࡧعمليةࡧاتخاذࡧالقرارࡧ:                                                                                                                    الفصلࡧالثاɲيࡧ  

 
41 

ــــية  - أ ــ ــــةࡧوالܨݵصـــ ــ ــــراراتࡧالتنظيميـــ ــ شســـــــــ؅فࢫبرنــــــــاردࢫأنࢫقـــــــــراراتࢫالمنظمـــــــــةࢫيمكـــــــــنࢫأنࢫتتخـــــــــذࢫعڴـــــــــʄࢫ أكـــــــــد: القــ

  .المستوىࢫالܨݵظۜܣࢫأوࢫالتنظي׿ܣ

ــــيةࡧ ــ ــ ــ ــــراراتࡧالܨݵصـ ــ ــ الموظـــــــــــفࢫمـــــــــــثلاࢫأنࢫيقـــــــــــررࢫ.عڴـــــــــــʄࢫمتخـــــــــــذࢫالقـــــــــــرارࢫنفســـــــــــھ وۂـــــــــــʏࢫالۘـــــــــــܣࢫʇعـــــــــــودࢫتأث؈فɸـــــــــــا: القـــ

وʈمكــــــــنࢫȖعرʈـــــــفࢫالقـــــــراراتࢫالܨݵصــــــــيةࢫ. טســـــــتقالةࢫأوࢫأنࢫيقـــــــررࢫاســــــــتخدامࢫأســـــــلوبࢫمعـــــــ؈نࢫࢭــــــــʏࢫانجـــــــازࢫعملـــــــھ

ـۘـــــــــܣࢫيتخــــــــــذɸاࢫالمــــــــــديرونࢫأوࢫالموظفــــــــــونࢫࢭــــــــــʏࢫأيࢫمســــــــــتوىࢫإداريࢫبأٰڈــــــــــاࢫتلــــــــــكࢫالقــــــــــراراتࢫالۘــــــــــܣࢫتتخــــــــــذࢫبصــــــــــفةࢫ ال

ܧݵصـــــــــــيةࢫوتقـــــــــــعࢫخــــــــــــارجࢫحـــــــــــدودࢫســـــــــــلطةࢫالموظــــــــــــفࢫوصـــــــــــلاحياتھࢫالرســـــــــــميةࢫومثــــــــــــلࢫɸـــــــــــذهࢫالقـــــــــــراراتࢫȖســــــــــــ׿ܢࢫ

أمــــــــــــــــــاࢫالقــــــــــــــــــراراتࢫ, راتࢫالܨݵصــــــــــــــــــيةࢫأوࢫالفرديـــــــــــــــــةࢫوʈتحمــــــــــــــــــلࢫالفــــــــــــــــــردࢫمســـــــــــــــــؤوليةࢫنتائجɺــــــــــــــــــاࢫبمفـــــــــــــــــردهبـــــــــــــــــالقرا

التنظيميـــــــــةࢫفࢼـــــــــܣࢫالۘـــــــــܣࢫيتخـــــــــذɸاࢫלداريࢫبقدراتـــــــــھࢫالوظيفيـــــــــةࢫوتقـــــــــعࢫضـــــــــمنࢫحـــــــــدودࢫالســـــــــلطةࢫالمفوضـــــــــةࢫلـــــــــھࢫ

ــــʏࢫالمنظمـــــــــةࢫوالۘــــــــــܣࢫتخـــــــــتصࢫبȘنفيـــــــــذࢫاݍݵطـــــــــطࢫالســــــــــنوʈةࢫ وɸـــــــــذهࢫالقـــــــــراراتࢫتتعلـــــــــقࢫبالعمليــــــــــاتࢫالȘشـــــــــغيليةࢫࢭـــــ

  .ɺرʈةࢫالۘܣࢫتʋسرࢫالعملࢫوتدفعھࢫإڲʄࢫכمامورȌعࢫالسنوʈةࢫوالش

ــ؅فاتيجية  - ب ــ ــ ــ ــــراراتࡧלســ ــ ــ تتطلــــــــــبࢫعمليــــــــــةࢫ, تتم؈ــــــــــقࢫɸــــــــــذهࢫالقــــــــــراراتࢫبأٰڈــــــــــاࢫإبداعيــــــــــةࢫمعقــــــــــدةࢫوشــــــــــمولية:  القـ

وȖعت؄ـــــــفࢫأساســـــــيةࢫلاࢫتتكـــــــررࢫࢫ, لأٰڈـــــــاࢫتتعلـــــــقࢫبالمنظمـــــــةࢫ, اتخاذɸـــــــاࢫإجـــــــراءࢫبحـــــــوثࢫعلميـــــــةࢫنظرʈـــــــةࢫوتطبيقيـــــــة

, رئــــــــʋسࢫمجلـــــــــسࢫלدارة(ارةࢫالعليــــــــاࢫࢭــــــــʏࢫالمنظمــــــــةࢫوتتخــــــــذࢫɸــــــــذهࢫالقــــــــراراتࢫࢭــــــــʏࢫمســـــــــتوʈاتࢫלد. باســــــــتمرار

وʈلاحــــــــظࢫأنࢫɸـــــــــذهࢫالقــــــــراراتࢫȖشــــــــغيليةࢫكــــــــذلكࢫأيࢫأٰڈـــــــــاࢫتــــــــتمࢫضــــــــمنࢫعمليــــــــاتࢫالمنظمـــــــــةࢫ). المــــــــديرࢫالعــــــــام

 .خلالࢫالسنةࢫولكنࢫتأث؈فɸاࢫيمتدࢫلف؅فةࢫطوʈلةࢫوȌعضɺاࢫيظلࢫلھࢫتأث؈فࢫطيلةࢫحياةࢫالمنظمة

راراتࢫלجـــــــــازاتࢫوالـــــــــدوامࢫوقـــــــــراراتࢫصـــــــــرفࢫأمـــــــــاࢫالقـــــــــراراتࢫالروتيɴيـــــــــةࢫفࢼـــــــــܣࢫالۘـــــــــܣࢫتتكـــــــــررࢫباســـــــــتمرارࢫمثـــــــــلࢫقـــــــــ

وʈتخــــــــــذɸاࢫالنـــــــــــوعࢫمــــــــــنࢫالقـــــــــــراراتࢫأفــــــــــرادࢫإدارʈـــــــــــونࢫࢭــــــــــʏࢫمســـــــــــتوىࢫ. اݍـــــــــــݸ.....قـــــــــــراراتࢫالشــــــــــراء, الرواتــــــــــبࢫشــــــــــɺرʈا

  .לدارةࢫالوسطىࢫوالتنفيذيةࢫوȌعضɺاࢫيتخذࢫࢭʏࢫمستوىࢫלدارةࢫالعليا

  : القراراتࡧالم؄فمجةࡧࡧ-ج

ʏليـــــــــــــةࢫوۂـــــــــــــɢيɺليـــــــــــــةࢫوغ؈ــــــــــــفࢫالɢيɺعــــــــــــرفࢫكـــــــــــــذلكࢫبــــــــــــالقراراتࢫالȖشـــــــــــــغيليةࢫالۘـــــــــــــܣࢫࢫوȘتختلــــــــــــفࢫعـــــــــــــنࢫالقــــــــــــراراتࢫال

والقـــــــراراتࢫالم؄فمجــــــــةࢫۂـــــــʏࢫقــــــــراراتࢫɸامـــــــةࢫوإســــــــ؅فاتيجيةࢫ, تتخـــــــذɸاࢫالمɴشــــــــأةࢫخـــــــلالࢫتنفيــــــــذࢫعملياٮڈـــــــاࢫالســــــــنوʈة
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تتعلــــــــقࢫبالشــــــــروطࢫالموحــــــــدةࢫللعقــــــــودࢫوטتفاقيــــــــاتࢫالۘــــــــܣࢫت؄ــــــــفمࢫمــــــــعࢫشــــــــرɠاتࢫومؤسســــــــاتࢫمحليــــــــةࢫأوࢫأجنȎيــــــــةࢫ

  فمٔڈاࢫماࢫيɢونࢫمرتبطاࢫبمدةࢫمعينةࢫ

أمــــــاࢫالقـــــــراراتࢫغ؈ــــــفࢫالم؄فمجـــــــةࢫعــــــادةࢫمـــــــاࢫتتخــــــذࢫعڴـــــــʄࢫمســــــتوىࢫלدارةࢫالوســـــــطىࢫ. ؈ــــــفࢫمـــــــرتبطومٔڈــــــاࢫمــــــاࢫيɢـــــــونࢫغ

  .والتنفيذيةࢫوۂʏࢫتتعلقࢫكذلكࢫبالاتفاقياتࢫوالعقودࢫقص؈فةࢫכجلࢫوغالباࢫماࢫتɢونࢫغ؈فࢫمكتوȋة

  : القراراتࡧحسبࡧدرجةࡧלݍݰاح: ثانيا

دثࢫعڴـــــــʄࢫمتخـــــــذࢫالقـــــــراراتࢫࢭـــــــʏࢫتصـــــــنفࢫالقـــــــراراتࢫࢭـــــــʏࢫȊعـــــــضࢫכحيـــــــانࢫطبقـــــــاࢫلدرجـــــــةࢫלݍݰـــــــاحࢫالـــــــذيࢫيمليـــــــھࢫاݍݰـــــــ

وʈطلــــــــــقࢫȊعــــــــــضࢫالكتــــــــــابࢫלدارʈــــــــــ؈نࢫعلٕڈــــــــــاࢫالقــــــــــراراتࢫࢭــــــــــʏࢫظــــــــــلࢫכزمــــــــــةࢫࢫوتتخــــــــــذࢫمثــــــــــلࢫɸــــــــــذهࢫالقــــــــــراراتࢫ, المنظمــــــــــة

عنـــــــدماࢫتواجـــــــھࢫإدارةࢫالشـــــــركةࢫوȌشـــــــɢلࢫمفـــــــاڊȃࢫحـــــــدثاࢫغ؈ـــــــفࢫمتوقـــــــعࢫعندئـــــــذࢫتقـــــــومࢫלدارةࢫالعليـــــــاࢫباتخـــــــاذࢫࢫالقـــــــرارࢫ

المنظمــــــــــــةࢫعــــــــــــادةࢫبمناقشــــــــــــةࢫכزمــــــــــــةࢫوتقــــــــــــومࢫ. ردࢫفعــــــــــــلࢫفــــــــــــوريࢫيصــــــــــــاحبھࢫتحقيــــــــــــقࢫɸــــــــــــدفࢫلــــــــــــھࢫأولوʈــــــــــــةࢫقصــــــــــــوى 

الطارئـــــــةࢫعـــــــنࢫطرʈـــــــقࢫȖشـــــــكيلࢫݍݨنـــــــةࢫأوࢫفرʈـــــــقࢫعمـــــــلࢫللتوصـــــــلࢫإڲـــــــʄࢫالقـــــــرارࢫȊســـــــرعةࢫفائقـــــــةࢫ،ࢫوࢭـــــــʏࢫأحيـــــــانࢫأخــــــــرىࢫ

يضــــــــــــطرࢫالمـــــــــــــديرࢫالعـــــــــــــامࢫلاتخـــــــــــــاذࢫالقـــــــــــــرارࢫمســـــــــــــتخدماࢫصــــــــــــلاحياتھࢫوســـــــــــــلطاتھࢫوخ؄فتـــــــــــــھ،ࢫوعمومـــــــــــــاࢫتتصـــــــــــــفࢫɸـــــــــــــذهࢫ

  1القراراتࢫبالصعوȋةࢫوالتعقيدࢫالɴسۗܣࢫ

  :التأكدࡧࡧالقراراتࡧحسبࡧدرجة: ثالثاࡧ

  : تصنفࢫالقراراتࢫوفقࢫɸذاࢫالمعيارࢫإڲʄࢫثلاثةࢫأنواعࢫۂʏࢫ

 .القراراتࢫࢭʏࢫحالةࢫالتأكدࢫ -1

 .القراراتࢫࢭʏࢫحالةࢫالمخاطرةࢫ -2

 .القراراتࢫࢭʏࢫحالةࢫعدمࢫالتأكدࢫ -3

 : القراراتࡧحسبࡧمصادرɸاࡧ:راȊعاࡧ

                                                             
 . 107-106مرجع سبق ذكره ، ص  علي عباس ،  1
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مـــــــنࢫالطبيڥــــــــʏࢫتجزئـــــــةࢫاݍݵطــــــــةࢫالعامـــــــةࢫللمɴشــــــــأةࢫإڲــــــــʄࢫعـــــــدةࢫخطــــــــطࢫفرعيـــــــةࢫوتوزʉعɺــــــــاࢫعڴـــــــʄࢫجɺــــــــاتࢫטختصــــــــاصࢫ

للبـــــــــدءࢫبȘنفيــــــــــذɸاࢫ،ࢫوتتخــــــــــذࢫالقــــــــــراراتࢫوفــــــــــقࢫمعيــــــــــارࢫالتصــــــــــɴيفࢫɸـــــــــذاࢫعڴــــــــــʄࢫأســــــــــاسࢫالɺــــــــــدفࢫمنــــــــــھࢫعڴــــــــــʄࢫالنحــــــــــوࢫ

  : التاڲʏࢫ

 ــــاجࡧ ــ ــ ــ ــ ــ ࢫتتخـــــــــــــــــذࢫالقـــــــــــــــــراراتࢫלنتاجيـــــــــــــــــةࢫالۘــــــــــــــــܣࢫتتعلـــــــــــــــــقࢫبوحـــــــــــــــــدةࢫלنتـــــــــــــــــاجࢫوݯݨمـــــــــــــــــھ،والقرارات: إدارةࡧלنتــ

 .اݍݸࢫ........... الرقابيةࢫعڴʄࢫاݍݨودةࢫ،ࢫوكميةࢫالموادࢫ

 ــــرادࡧ ــ ــ ــ ــ ــ تتخــــــــــــــــذࢫالقــــــــــــــــراراتࢫالمتعلقــــــــــــــــةࢫȊشــــــــــــــــؤونࢫכفــــــــــــــــرادࢫ،ࢫوالتــــــــــــــــدرʈبࢫوال؅فقيــــــــــــــــةࢫوالتعيــــــــــــــــ؈نࢫ،ࢫࢫ:إدارةࡧכفــ

  .اݍݸࢫ........... والفصلࢫوלجازاتࢫ،ࢫوالرواتبࢫ،ࢫواݍݰوافزࢫ

 ــــةࡧ ــ כمـــــــــوالࢫوأوجـــــــــھࢫصـــــــــرفɺاࢫعڴـــــــــʄࢫالمشـــــــــروعاتࢫالمتعلقـــــــــةࢫبتـــــــــدب؈فࢫ تتخـــــــــذࢫالقـــــــــراراتࢫالماليـــــــــة: לدارةࡧالماليـــ

 .وتحديدࢫمصادرࢫالتموʈلࢫ

 قࡧʈــــو ــ ــ ــ ــ ــ تتخـــــــــــــــذࢫالقـــــــــــــــراراتࢫالȘســـــــــــــــوʈقيةࢫالمتعلقـــــــــــــــةࢫبتحديـــــــــــــــدࢫالســـــــــــــــوقࢫوأســـــــــــــــاليبࢫال؅ـــــــــــــــفوʈجࢫࢫ:إدارةࡧالȘسـ

 .اݍݸࢫࢫ......... للسلعةࢫوالقيامࢫباݍݰملاتࢫלعلانيةࢫوتحديدࢫכسعارࢫ

ــــوʈرࡧ ــ ــ ــ ــ ــــثࡧوالتطــ ــ ــ ــ ــ العل׿ــــــــــــــܣࢫالمتعلقــــــــــــــةࢫبابتɢــــــــــــــارࢫســــــــــــــلعةࢫوتتخــــــــــــــذࢫالقــــــــــــــراراتࢫالتطوʈرʈــــــــــــــةࢫوالبحــــــــــــــثࢫࢫ:إدارةࡧالبحــ

  1اݍݸࢫ...جديدة،أوࢫتطبيقࢫأسلوبࢫإداريࢫجديدࢫأوࢫتطوʈرࢫمواصفاتࢫسلعةࢫمعينة

  .الصعوȋاتࡧالۘܣࡧقدࡧȖع؅فضࡧعمليةࡧاتخاذࡧالقرارࡧ: المطلبࡧالثالثࡧ

كث؈ــــــــفاࢫمـــــــــاࢫيجـــــــــدࢫمتخـــــــــذࢫالقـــــــــرارࢫنفســـــــــھࢫمعـــــــــرضࢫلكث؈ـــــــــفࢫمـــــــــنࢫالعوائـــــــــقࢫالۘـــــــــܣࢫتمنعـــــــــھࢫمـــــــــنࢫالوصـــــــــولࢫإڲـــــــــʄࢫالقـــــــــرارࢫࢫࢫࢫ

  : وʈمكنࢫإجمالࢫࢫɸذهࢫالعواملࢫࢭʏࢫࢫالمناسبࢫ،

  : عدمࢫإدراكࢫالمشɢلةࢫوتحليلɺاࢫ-1

ــــــــةࢫتـــــــــداخلࢫمســـــــــȎباٮڈاࢫ،ࢫممـــــــــاࢫيتعســـــــــرࢫعليـــــــــھࢫعــــــــــدمࢫࢫࢫࢫࢫ يلقـــــــــىࢫمتخـــــــــذࢫالقـــــــــرارࢫصـــــــــعوȋةࢫࢭـــــــــʏࢫتحديـــــــــدࢫالمشــــــــــɢلةࢫنȘيجـ

القـــــــــدرةࢫعڴـــــــــʄࢫتمي؈قɸـــــــــاࢫبدقـــــــــةࢫوȋالتـــــــــاڲʏࢫتتجـــــــــھࢫجɺـــــــــودهࢫلمعاݍݨـــــــــةࢫالمشـــــــــɢلةࢫالفرعيـــــــــةࢫوعـــــــــدمࢫالتعـــــــــرضࢫللمشـــــــــɢلةࢫ

  .تحديدɸاࢫوȖعرʈفɺاࢫࢫاݍݰقيقيةࢫلعدمࢫقدرة

                                                             
  . 108علي عباس ، مرجع سبق ذكره ، ص   1
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  : عدمࡧالقدرةࡧعڴʄࡧتحديدࡧכɸدافࡧالۘܣࡧيمكنࡧأنࡧتتحققࡧباتخاذࡧالقرارࡧࡧ-2

ࢫالقــــــراراتࢫȖســــــڥʄࢫدائمــــــاࢫإڲــــــʄࢫتحقيــــــقࢫمجموعــــــةࢫمـــــــنࢫכɸــــــدافࢫ،ࢫɸــــــذهࢫכخ؈ــــــفةࢫقــــــدࢫتتعــــــارضࢫمــــــعࢫȊعضـــــــɺاࢫࢫࢫࢫࢫࢫ إنّ

تطلــــــبࢫمــــــنࢫوقــــــدࢫتتعــــــارضࢫمــــــعࢫأɸــــــدافࢫȊعــــــضࢫלداراتࢫوכقســــــامࢫأيضــــــاࢫ،ࢫكمــــــاࢫقــــــدࢫتختلــــــفࢫࢭــــــʏࢫأɸميْڈــــــاࢫممــــــاࢫي

ــــــةࢫ،ࢫتــــــــمࢫتوجيـــــــھࢫاݍݨɺــــــــودࢫإڲــــــــʄࢫتحقيـــــــقࢫأك؆ــــــــفࢫכɸــــــــدافࢫ متخـــــــذࢫالقــــــــرارࢫأولاࢫالتمي؈ــــــــقࢫمـــــــنࢫبــــــــ؈نࢫأقــــــــلࢫכɸـــــــدافࢫأɸميــ

  .أɸميةࢫ

  : ܧݵصيةࡧمتخذࡧالقرارࡧࡧ-3

قــــــــدࢫيɢــــــــونࢫمتخــــــــذࢫالقــــــــرارࢫواقعــــــــاࢫعنــــــــدࢫاتخــــــــاذࢫقــــــــرارهࢫتحــــــــتࢫتــــــــأث؈فࢫȊعــــــــضࢫالعوامــــــــلࢫɠـــــــاـلقيودࢫالداخليــــــــةࢫالۘــــــــܣࢫࢫࢫࢫࢫ

ـــاڲʏࢫيــــــــنجمࢫعٔڈــــــــاࢫخضــــــــوعࢫمتخــــــــذࢫالقــــــــرارࢫلســــــــلطةࢫأعڴــــــــʄࢫȖشـــــــملࢫالتنظــــــــيمࢫالɺرمــــــــيࢫالــــــــذيࢫتقــــــــررهࢫالســــــــل طةࢫ،ࢫوȋالتـــــ

  .تحددࢫالغاياتࢫالك؄فىࢫالواجبࢫتحقيقɺاࢫ

  : نقصࡧجودةࡧالمعلوماتࡧالمتاحةࡧࡧ-4

ʇعـــــــدࢫنقـــــــصࢫجـــــــودةࢫالمعلومــــــــاتࢫمـــــــنࢫأɸـــــــمࢫالصــــــــعوȋاتࢫالۘـــــــܣࢫتواجـــــــھࢫمتخـــــــذࢫالقــــــــرارࢫ،ࢫإذࢫȖعـــــــدࢫالمعلومـــــــاتࢫمــــــــنࢫࢫࢫࢫࢫ

Ȗࢫالعصـــــــــــرࢫاݍݰـــــــــــديثࢫحيـــــــــــثࢫيجـــــــــــبࢫأنࢫʏـــــــــــمࢫمـــــــــــواردࢫالمؤسســـــــــــةࢫࢭـــــــــــɸئـــــــــــةࢫالعمـــــــــــلࢫأʋعطـــــــــــيࢫصـــــــــــورةࢫمتجـــــــــــددةࢫعـــــــــــنࢫب

  . 1والظروفࢫوإمɢاناتࢫالمؤسسةࢫ

  .دورࡧالتحليلࡧالماڲʏࡧࡩʏࡧعمليةࡧاتخاذࡧالقرارࡧ: المبحثࡧالثالثࡧ

إنࢫللتحليــــــــــــلࢫالمـــــــــــــاڲʏࢫدورࢫكب؈ـــــــــــــفࢫࢭــــــــــــʏࢫاتخـــــــــــــاذࢫالقـــــــــــــراراتࢫوالرامــــــــــــيࢫأساســـــــــــــاࢫإڲـــــــــــــʄࢫܵــــــــــــݰةࢫالوضـــــــــــــعࢫالمـــــــــــــاڲʏࢫيجعـــــــــــــلࢫࢫࢫࢫ

قــــــــدرةࢫعڴـــــــــʄࢫتنفيــــــــذࢫإســـــــــ؅فاتيجيْڈاࢫ،ࢫكمــــــــاࢫيضـــــــــمنࢫالمؤسســــــــةࢫمطمئنــــــــةࢫࢭـــــــــʏࢫبيْڈــــــــاࢫوɸـــــــــذاࢫبضــــــــمانࢫטســـــــــتمرارʈةࢫوال

  .سلامةࢫالقراراتࢫ

لــــــــــــذاࢫفـــــــــــــإنࢫدورهࢫࢭـــــــــــــʏࢫاتخـــــــــــــاذࢫالقـــــــــــــراراتࢫʇســـــــــــــتوجبࢫتــــــــــــوف؈فࢫكمـــــــــــــاࢫمعت؄ـــــــــــــفاࢫمـــــــــــــنࢫالمعلومـــــــــــــاتࢫوكـــــــــــــذاࢫاســـــــــــــتعمالࢫࢫࢫࢫ

تقييمــــــــــاتࢫحديثــــــــــةࢫوأســــــــــاليبࢫȖســــــــــي؈فࢫفعالــــــــــةࢫوالتعــــــــــرفࢫعڴــــــــــʄࢫطــــــــــرقࢫالتموʈــــــــــلࢫوكــــــــــذاࢫمــــــــــواطنࢫالقــــــــــوةࢫلتعزʈزɸــــــــــاࢫ

                                                             
حوریة قبایلي ،أثر مراقبة التسییر على اتخاذ القرار في مؤسسة اقتصادیة،مذكرة مقدمة لنیل شھادة الماستر،تخصص التدقیق   1

-25ص 2016المحاسبي ومراقبة التسییر ،كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر ، جامعة عبد الحمید بن بادیس بمستغانم 
26  .  
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ـــــــعࢫت؄فيـــــــــــرࢫ،ࢫتنظـــــــــــيمࢫتحليـــــــــــلࢫالمعلومـــــــــــاتࢫالمتعلقـــــــــــةࢫومـــــــــــواطنࢫالضـــــــــــعفࢫلتفادٱڈـــــــــــاࢫولاࢫيـــــــــــتمࢫɸـــــــــــذ اࢫمـــــــــــنࢫخـــــــــــلالࢫجمــــ

  : والمؤثرةࢫعڴʄࢫالذمةࢫالماليةࢫللمؤسسةࢫ،ࢫɠلࢫɸذاࢫسنȘناولھࢫمنࢫخلالࢫالمطالبࢫالتاليةࢫ

  :دورࡧمؤشراتࡧالتوازنࡧالماڲʏࡧࡩʏࡧاتخاذࡧالقرارࡧومراحلࡧتقييمɺاࡧ: المطلبࡧכولࡧ

 :القرارࢫدورࢫمؤشراتࢫالتوازنࢫالماڲʏࢫࢭʏࢫاتخاذࢫ: الفرعࢫכولࢫ

انࢫمؤشـــــــــراتࢫالتــــــــــوازنࢫالمـــــــــاڲʏࢫȖعطينــــــــــاࢫالوضـــــــــعيةࢫاݍݰقيقيــــــــــةࢫللمؤسســـــــــةࢫكمــــــــــاࢫأٰڈـــــــــاࢫتقــــــــــيمࢫأداءࢫالمؤسســـــــــةࢫفࢼــــــــــܣࢫ

تقـــــــــدمࢫللمـــــــــديرࢫالمــــــــــاڲʏࢫمعلومـــــــــاتࢫلاتخـــــــــاذࢫالقــــــــــراراتࢫالمتعلقـــــــــةࢫبمصــــــــــدرࢫالتموʈـــــــــلࢫالمثڴـــــــــʄࢫوقــــــــــرارࢫالتخطـــــــــيطࢫكمــــــــــاࢫ

  1سȘثماريࢫأٰڈاࢫȖعطيࢫمعلوماتࢫحولࢫسيولةࢫالمؤسسةࢫفإٰڈاࢫȖساعدࢫعڴʄࢫاتخاذࢫالقرارࢫט 

ʏلࢫالتاڲɢࢫالشʏوࢫموܷݳࢫࢭɸكماࢫ:  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
 .21ص  2004، أساسیات التحلیل المالي ودراسات الجدوى ، الدار الجامعیة للنشر والتوزیع ، الإسكندریة ، عبد القھار حنفي   1
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  : مراحلࢫتقييمࢫالمق؅فحࢫטسȘثماريࢫوأساليبࢫالتقييمࢫ) II -02(شɢلࢫرقمࢫ

  

  

  

  

  

  

      

  

 

 

 

   

 

 

   

 

  . 22عبدࢫالغفارࢫحنفيࢫ،ࢫمرجعࢫسبقࢫذكرهࢫ،ࢫصࢫ: المصدرࢫ●

 

  

 تقییم الاقتراح الاستثماري

 مرحلة التحلیل المالي مرحلة دراسة وتحلیل العائد

تحلیل ودراسة 
ھیكل رأس 

 المال 

تحلیل 
ودراسة 
 السیولة

الأسالیب 
 الدینامیكیة

الأسالیب 
 التقلیدیة

تتجاھل 
القیمة 
الزمنیة 

تعترف 
بالقیمة 
الزمنیة 

 

طریقة 
متوسط 
 العائد

 

صافي 
القیمة 
 الحالیة

 

معدل 
العائد 
 الداخلي

 

طریقة 
فترة 

 الاسترداد

 

 الخزینة

احتیاجات 
رأس المال 

 العامل

المال رأس 
 العامل

رأس 
المال 
العامل 
 الأجنبي 

رأس 
المال 
العامل 
 الإجمالي

رأس 
المال 
العامل 
 الخاص

رأس 
المال 
العامل 
 الدائم
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  : مراحلࡧتقييمࡧࡧمؤشراتࡧالتوازن ࡧ:الفرعࡧالثاɲيࡧ

ــــذاࢫالتحليـــــــلࢫعڴـــــــʄࢫمـــــــدىࢫالعمـــــــرࢫالمتوقـــــــعࢫللاســـــــȘثمارࢫللتأكـــــــدࢫ ࢭـــــــʏࢫالمرحلـــــــةࢫاݍݵاصـــــــةࢫبالتحليـــــــلࢫالمـــــــاڲʏࢫحيـــــــثࢫيـــــــتمࢫɸـــ

  منࢫتوفرࢫالتموʈلࢫالضروريࢫلتنفيذهࢫوانࢫטسȘثمارࢫيɴتجࢫعنھࢫسيولةࢫلتغطيةࢫال؅قاماتھࢫ

خـــــــــــــلالࢫف؅ـــــــــــــفةࢫالتنفيـــــــــــــذࢫوȖشــــــــــــــغيلࢫٱڈـــــــــــــدفࢫɸـــــــــــــذاࢫالتحليـــــــــــــلࢫلمعرفـــــــــــــةࢫالتـــــــــــــدفقࢫالنقـــــــــــــديࢫ: تحليـــــــــــــلࢫالســـــــــــــيولة  - أ

 .טسȘثمار

ٱڈــــــــدفࢫɸــــــــذاࢫالتحليــــــــلࢫللتعـــــــــرفࢫعڴــــــــʄࢫمــــــــدىࢫالملائمــــــــةࢫبــــــــ؈نࢫטســــــــȘثمارࢫوالتموʈـــــــــلࢫأيࢫ: تحليــــــــلࢫɸيɢــــــــلࢫرأسࢫالمــــــــالࢫ

التحقــــــــقࢫأنࢫالتموʈـــــــــلࢫيـــــــــتلاءمࢫمـــــــــعࢫטســـــــــȘثمارࢫمـــــــــنࢫحيــــــــثࢫالنـــــــــوعࢫوالمـــــــــدةࢫبالɴســـــــــبةࢫللاســـــــــȘثماراتࢫࢭـــــــــʏࢫرأسࢫالمـــــــــالࢫ

 .1العامل

 : اليةࡧࡩʏࡧاتخاذࡧالقراراتࡧوحدودࡧاستخدامɺادورࡧالɴسبࡧالم:  المطلبࡧالثاɲيࡧ  - ب

ــــــۜܣࢫللتحليـــــــــــلࢫالمـــــــــــاڲʏࢫبالɴســــــــــبࢫɸـــــــــــوࢫفɺـــــــــــمࢫالبيانـــــــــــاتࢫالــــــــــواردةࢫࢭـــــــــــʏࢫالقـــــــــــوائمࢫالماليـــــــــــةࢫوالتقـــــــــــارʈرࢫ الɺــــــــــدفࢫالرئʋؠـــــ

  .الماليةࢫلتɢوʈنࢫقاعدةࢫمنࢫالمعلوماتࢫȖساعدࢫمتخذࢫالقرارࢫࢭʏࢫعملھࢫإضافةࢫاڲʄࢫاستخدامɺاࢫ

  : راردورࡧالɴسبࡧالماليةࡧࡩʏࡧاتخاذࡧالق:  الفرعࡧכول 

وۂــــــــʏࢫتــــــــردࢫ Ȗعـــــــرفࢫالɴســــــــبࢫالماليـــــــةࢫبأٰڈــــــــاࢫمحاولـــــــةࢫلإيجــــــــادࢫالعلاقـــــــةࢫبــــــــ؈نࢫالمعلـــــــومت؈نࢫاݍݵاصــــــــت؈نࢫإمـــــــاࢫبقائمــــــــة

وإمـــــــــــــاࢫباعتمادɸـــــــــــــاࢫعڴـــــــــــــʄࢫ) أيࢫالفɺـــــــــــــمࢫכفضـــــــــــــلࢫݍݰقيقــــــــــــةࢫوضـــــــــــــعࢫالمؤسســـــــــــــةࢫ( ךلاتࢫالمعينــــــــــــةࢫبالتحليـــــــــــــلࢫالمـــــــــــــاڲʏࢫ

  .تحليلࢫɠلࢫمعلومةࢫعڴʄࢫحداࢫ

  اتࢫɸامةࢫعنࢫالرȋحيةࢫوخدمةࢫالدينࢫ،وʈقدمࢫالعددࢫالكب؈فࢫلɺذهࢫالɴسبࢫتحليلࢫمعلومࢫࢫࢫࢫ

كمـــــــــــاࢫأٰڈـــــــــــاࢫلاࢫȖغطــــــــــــيࢫɲســـــــــــبةࢫواحــــــــــــدةࢫمـــــــــــنࢫالمعلومــــــــــــاتࢫالɢافيـــــــــــةࢫلاتخــــــــــــاذࢫالقـــــــــــراراتࢫأوࢫالتعــــــــــــرفࢫعڴـــــــــــʄࢫأســــــــــــاليبࢫ

مشــــــــــــɢلةࢫبــــــــــــلࢫيجــــــــــــبࢫتحليــــــــــــلࢫمجموعـــــــــــــةࢫمــــــــــــنࢫالɴســــــــــــبࢫلأنࢫالɴســــــــــــبࢫالماليـــــــــــــةࢫȖغطــــــــــــيࢫالفرصــــــــــــةࢫلاختيــــــــــــارࢫݯݨـــــــــــــمࢫ

  . ɲسبةࢫلɺاࢫدورࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقرارࢫمتواضعࢫمنࢫالɴسبࢫالماليةࢫعڴʄࢫنحوࢫيكفيࢫل؅قوʈدهࢫبالمعلوماتࢫوɠلࢫ

 .ɲسبةࢫالسيولةࢫتقومࢫبْڈيئةࢫالمناخࢫالملائمࢫلاتخاذࢫالتموʈلࢫوטئتمانࢫ -

                                                             
  . 23عبد الغفار حنفي ، مرجع سبق ذكره ، ص    1
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 .ɲسبࢫالرȋحيةࢫȖع؄فࢫعنࢫمدىࢫالكفاءةࢫالۘܣࢫتتخذࢫفٕڈاࢫالمؤسسةࢫقراراٮڈاࢫטسȘثمارʈةࢫوالماليةࢫ -

تܶـــــــــݰيحيةࢫ،ࢫɲســـــــــبࢫالɴشـــــــــاطࢫȖســـــــــاعدࢫعڴـــــــــʄࢫقـــــــــرارࢫالتخطـــــــــيطࢫوالرقابـــــــــةࢫالماليـــــــــةࢫواتخـــــــــاذࢫלجـــــــــراءاتࢫال -

 كماࢫأٰڈاࢫتقيمࢫإنجازاتࢫوɲشاطࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫضوءࢫسلوكࢫمحددࢫ

ــــددࢫأســــــبابࢫالتغ؈ــــــفࢫإڲــــــʄࢫجــــــذورɸاࢫواݍݰكــــــمࢫعڴــــــʄࢫمــــــدىࢫمناســــــبةࢫ ومــــــنࢫثــــــمࢫاتخــــــاذࢫالقــــــراراتࢫالمناســــــبةࢫȊعــــــدࢫȖعــ

  .  1البياناتࢫالمتبعةࢫمنࢫלدارةࢫ

  .استخداماتࡧالɴسبࡧالماليةࡧࡩʏࡧاتخاذࡧالقرارࡧ: الفرعࡧالثاɲيࡧ

  :  استخدامࡧالɴسبࡧالماليةࡧࡩʏࡧقرارࡧالتخطيطࡧالماڲʏࡧللعملياتࡧࡧ:أولاࡧ

ــــــالأداءࢫالȘشـــــــــــغيڴʏࢫالمســــــــــتقبڴʏࢫوكـــــــــــذلكࢫقائمــــــــــةࢫالمركـــــــــــزࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ بحيــــــــــثࢫيمكـــــــــــنࢫللشــــــــــركةࢫاتخـــــــــــاذࢫقــــــــــراراتࢫمتعلقـــــــــــةࢫبــــ

المــــــــاڲʏࢫالتقديرʈــــــــةࢫباســــــــتخدامࢫالɴســــــــبࢫالمســــــــْڈدفةࢫوȖعــــــــدࢫɸــــــــذهࢫכخ؈ــــــــفةࢫمــــــــنࢫواقــــــــعࢫاݍݵ؄ــــــــفةࢫوالتقــــــــديرࢫالܨݵظــــــــۜܣࢫ

  .الماليةࢫللشرɠاتࢫالمماثلةࢫداخلࢫالقطاعࢫالصناڤʏࢫوטس؅فشادࢫبالɴسبࢫ

  : استخدامࡧالɴسبࡧالماليةࡧࡩʏࡧقرارࡧלنفاقࡧالعامࡧ: ثانياࡧ

Ȗســــــــــتخدمࢫالɴســــــــــبࢫالماليــــــــــةࢫࢭــــــــــʏࢫتقــــــــــديرࢫالتــــــــــدفقࢫالنقــــــــــديࢫالــــــــــذيࢫيــــــــــتمࢫإدخالــــــــــھࢫࢭــــــــــʏࢫعمليــــــــــةࢫتقيــــــــــيمࢫمشــــــــــروعاتࢫ

 .לنفاقࢫטسȘثماريࢫباستخدامࢫأساليبࢫمتعددةࢫ

ـــــــʏࢫمجــــــــالࢫالموازنــــــــةࢫالرأســــــــماليةࢫعڴــــــــʄࢫتقــــــــديرࢫالتـــــــــدفقاتࢫوتقــــــــومࢫعمليــــــــةࢫاســــــــتخدامࢫالتــــــــدفقࢫ النقــــــــديࢫלضــــــــاࢭʏࢫࢭــ

النقديــــــــةࢫاݍݵارجيــــــــةࢫرأسࢫالمــــــــالࢫالعامــــــــلࢫثــــــــمࢫالتــــــــدفقࢫالنقــــــــديࢫداخــــــــلࢫرأسࢫالمــــــــالࢫنȘيجــــــــةࢫטق؅ــــــــفاحࢫטســــــــȘثماريࢫ

،ࢫتــــــــــرتبطࢫالتــــــــــدفقاتࢫالنقديــــــــــةࢫالداخلــــــــــةࢫواݍݵارجــــــــــةࢫرأسࢫالمــــــــــالࢫبالتوســــــــــعاتࢫלنتاجيــــــــــةࢫوالۘــــــــــܣࢫتتطلــــــــــبࢫزʈــــــــــادةࢫ

نࢫالــــــــذممࢫوالمخــــــــزونࢫنȘيجــــــــةࢫتنفيــــــــذɸاࢫɸــــــــذاࢫטق؅ــــــــفاحࢫوقــــــــدࢫيتضــــــــمنࢫטق؅ــــــــفاحࢫטســــــــȘثماريࢫࢭــــــــʏࢫبنــــــــودࢫنقديــــــــةࢫمــــــــ

 .كث؈فࢫمنࢫכحوالࢫإدخالࢫمنتجاتࢫجديدةࢫأوࢫعمليةࢫإنتاجيةࢫمختلفةࢫأوࢫنظامࢫتوزʉڥʏࢫجديدࢫ

                                                             
فحص  خولة أوراغ ، مساھمة التحلیل المالي للمیزانیة في اتخاذ القرارات المالیة ، مذكرة مقدمة لنیل شھادة الماستر ، تخصص 1

  .  106ص  2016محاسبي ، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر ، جامغة بسكرة ، سنة 
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إلاࢫأنــــــــــھࢫيصــــــــــعبࢫاســــــــــتخدامࢫالبيانــــــــــاتࢫالتارʈخيــــــــــةࢫلتحديــــــــــدࢫالعلاقــــــــــةࢫبــــــــــ؈نࢫالمخــــــــــزونࢫوالــــــــــذممࢫالنقديــــــــــةࢫ،ࢫوȋــــــــــ؈نࢫ

نظــــــــــراࢫلطبيعــــــــــةࢫالمق؅فحــــــــــاتࢫטســــــــــȘثمارʈةࢫاݍݰاليــــــــــةࢫ،ࢫفإنــــــــــھࢫمــــــــــنࢫالمقبــــــــــولࢫاســــــــــتخدامࢫالɴســــــــــبࢫالماليــــــــــةࢫالمبيعــــــــــاتࢫ

للشــــــــــــركةࢫلتقــــــــــــديرࢫݯݨــــــــــــمࢫכصــــــــــــولࢫالماليــــــــــــةࢫوأوراقࢫالقــــــــــــبضࢫوالمخــــــــــــزونࢫالۘــــــــــــܣࢫȖســــــــــــاعدɸاࢫعڴــــــــــــʄࢫاتخــــــــــــاذࢫالقــــــــــــرارࢫ

ʏ1الماڲ.  

  .دورࡧالتحليلࡧالماڲʏࡧࡩʏࡧاتخاذࡧالقراراتࡧالماليةࡧ: المطلبࡧالثالثࡧ

فتـــــــبࢫمـــــــنࢫقـــــــراراتࢫمـــــــنࢫכɸميـــــــةࢫوالـــــــدورࢫالـــــــذيࢫيلعبـــــــھࢫࢭـــــــʏࢫإدارةࢫɲشـــــــاطاتࢫالمؤسســـــــةࢫباعتبارɸـــــــاࢫنظـــــــراࢫلمـــــــاࢫي؅ࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

الموجـــــــــــةࢫوالمؤشـــــــــــرࢫلاســـــــــــتمرارࢫالمؤسســــــــــــةࢫࢭـــــــــــʏࢫأداءࢫمɺامɺـــــــــــاࢫومواجɺـــــــــــةࢫالظــــــــــــروفࢫالمحيطـــــــــــةࢫوʈتوقـــــــــــفࢫذلـــــــــــكࢫعڴــــــــــــʄࢫ

اتخـــــــــــــاذࢫالقـــــــــــــراراتࢫالفعالــــــــــــــةࢫبالاعتمـــــــــــــادࢫعڴــــــــــــــʄࢫمختلـــــــــــــفࢫכســــــــــــــاليبࢫالمتاحـــــــــــــةࢫوالظــــــــــــــروفࢫاݍݰديثـــــــــــــةࢫوالمتطــــــــــــــورةࢫ

ةࢫ،ࢫوȋمـــــــــاࢫأنࢫالقـــــــــراراتࢫۂـــــــــʏࢫالۘـــــــــܣࢫٮڈمنـــــــــاࢫلأنࢫلɺـــــــــاࢫصـــــــــلةࢫبالتحليـــــــــلࢫالمـــــــــاڲʏࢫ،ࢫأردنـــــــــاࢫأنࢫنȘنـــــــــاولࢫالقـــــــــراراتࢫوالفعاليــــــــ

  .الماليةࢫقص؈فةࢫכجلࢫوالقراراتࢫالماليةࢫطوʈلةࢫכجلࢫ

  .دورࡧالتحليلࡧالماڲʏࡧࡩʏࡧاتخاذࡧالقراراتࡧالماليةࡧقص؈فةࡧכجلࡧ: أولاࡧ

قيقــــــــــةࢫومســــــــــتقلةࢫفــــــــــإنࢫالقــــــــــراراتࢫالماليــــــــــةࢫقصــــــــــ؈فةࢫכجــــــــــلࢫإذاࢫɠانــــــــــتࢫالقــــــــــراراتࢫالماليــــــــــةࢫالطوʈلــــــــــةࢫכجــــــــــلࢫدࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ــــــــــاࢫتمامـــــــــــاࢫ،ࢫحيـــــــــــثࢫأنࢫاســـــــــــتعمالࢫכمـــــــــــوالࢫقصـــــــــــ؈فةࢫכجـــــــــــلࢫتجـــــــــــدࢫمصـــــــــــادرɸاࢫࢭـــــــــــʏࢫأجـــــــــــلࢫعمــــــــــــلࢫدورةࢫ مرتبطـــــــــــةࢫ٭ڈـ

טســــــــتغلالࢫوناتجـــــــــةࢫعــــــــنࢫݯݨـــــــــمࢫالɴشــــــــاطࢫ،ࢫفالمخزونـــــــــاتࢫتـــــــــرتبطࢫبطبيعــــــــةࢫالɴشـــــــــاطࢫوأشــــــــɢالࢫالســـــــــوقࢫכخـــــــــرىࢫ

بالســـــــــوقࢫولكـــــــــنࢫɠـــــــــلࢫɸـــــــــذهࢫטســـــــــتعمالاتࢫۂـــــــــʏࢫنȘيجـــــــــةࢫࢫإڲـــــــــʄࢫوظيفـــــــــةࢫלنتـــــــــاجࢫواݍݰقـــــــــوقࢫوالـــــــــديونࢫتـــــــــرتبطࢫأيضـــــــــا

اســـــــتعمالࢫطاقـــــــةࢫלنتـــــــاجࢫالناشـــــــئةࢫعـــــــنࢫقـــــــرارࢫطوʈـــــــلࢫכجـــــــلࢫوشـــــــروطࢫȖغطيـــــــةࢫɸـــــــذهࢫטحتياجـــــــاتࢫȖعتمـــــــدࢫأيضـــــــاࢫ

عڴـــــــــــʄࢫقـــــــــــرارࢫطوʈـــــــــــلࢫכجـــــــــــلࢫ،ࢫومـــــــــــنࢫأɸـــــــــــمࢫɸـــــــــــذهࢫالقـــــــــــراراتࢫتوظيـــــــــــفࢫالســـــــــــيولةࢫأيࢫاســـــــــــتخدامɺاࢫ،ࢫالتنـــــــــــازلࢫعـــــــــــنࢫ

المـــــــــــوردࢫوالݏݨـــــــــــوءࢫإڲـــــــــــʄࢫالقـــــــــــروضࢫالبنكيـــــــــــةࢫ،ࢫࢫاݍݰقـــــــــــوقࢫبمعۚــــــــܢـــࢫݯݨـــــــــــمࢫتجـــــــــــاريࢫ،ࢫטف؅ـــــــــــفاضࢫعـــــــــــنࢫطرʈـــــــــــقࢫديـــــــــــون 

فــــــــــالقراراتࢫقصـــــــــــ؈فةࢫכجـــــــــــلࢫكث؈ـــــــــــفةࢫوۂـــــــــــʏࢫقـــــــــــراراتࢫمكملــــــــــةࢫللقـــــــــــراراتࢫطوʈلـــــــــــةࢫכجـــــــــــلࢫ،ࢫوحۘـــــــــــܢࢫتɢـــــــــــونࢫالقـــــــــــراراتࢫ
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المتخـــــــذةࢫذاتࢫفعاليـــــــةࢫوناݦݰـــــــةࢫلابـــــــدࢫمـــــــنࢫتزوʈـــــــدࢫمتخـــــــذٱڈاࢫبمعلومـــــــاتࢫعڴـــــــʄࢫقـــــــدرࢫمـــــــنࢫالدقـــــــةࢫوالوضـــــــوحࢫ،ࢫوأنࢫ

ديـــــــــــدࢫالمؤشــــــــــراتࢫכخـــــــــــرىࢫالۘــــــــــܣࢫتـــــــــــرتبطࢫ٭ڈــــــــــاࢫ،ࢫوȋمـــــــــــاࢫأنࢫتقــــــــــومࢫباݍݵصـــــــــــائصࢫالمتعلقــــــــــةࢫبالمشـــــــــــɢلةࢫوتحليلɺــــــــــاࢫوتح

المعلومــــــــاتࢫالۘــــــــܣࢫيحتاجɺــــــــاࢫالقــــــــرارࢫيــــــــتمࢫاݍݰصــــــــولࢫعلٕڈــــــــاࢫمــــــــنࢫمصــــــــادرࢫمتنوعــــــــةࢫفإنــــــــھࢫمــــــــنࢫمɺمــــــــةࢫלدارةࢫتنوʉـــــــــعࢫ

ـــــنࢫטســـــــتفادةࢫمٔڈـــــــاࢫثـــــــمࢫتقـــــــومࢫبحفظɺـــــــاࢫوتخزʈٔڈـــــــاࢫبطرʈقــــــــةࢫ ɸـــــــذهࢫالمعلومـــــــاتࢫواختيـــــــارࢫمـــــــدىࢫܵـــــــݰْڈاࢫ،ࢫحۘـــــــܢࢫيمكــ

ڲــــــــــــʄࢫمراكــــــــــــزࢫصــــــــــــنعࢫالقــــــــــــرارࢫومــــــــــــنࢫاݍݵصــــــــــــائصࢫالواجــــــــــــبࢫتوفرɸــــــــــــاࢫࢭــــــــــــʏࢫȖســــــــــــمحࢫباســــــــــــ؅فجاعɺاࢫȊســــــــــــرعةࢫوتوزʉعɺــــــــــــاࢫإ

المعلومـــــــــاتࢫۂـــــــــʏࢫأنࢫتɢـــــــــونࢫمɴســـــــــقةࢫومرتبطـــــــــةࢫباݍݰالـــــــــةࢫالۘــــــــــܣࢫيتخـــــــــذࢫفٕڈـــــــــاࢫالقـــــــــرارࢫكمـــــــــاࢫتɢـــــــــونࢫذاتࢫثقـــــــــةࢫعاليــــــــــةࢫ

وصــــــياغةࢫمحكمـــــــةࢫ،ࢫومـــــــنࢫأɸــــــمࢫɠـــــــلࢫɸـــــــذاࢫأنࢫتɢــــــونࢫتɢـــــــاليفࢫإعـــــــدادɸاࢫمعقولــــــةࢫبحيـــــــثࢫالفـــــــائزࢫمــــــنࢫتɢـــــــونࢫأك؄ـــــــفࢫ

  .منࢫتɢاليفࢫتحض؈فɸاࢫࢫ

  .تحليلࡧالماڲʏࡧࡩʏࡧاتخاذࡧالقراراتࡧالماليةࡧطوʈلةࡧכجلࡧدورࡧال:ثانياࡧ

وتتعلــــــــــــــقࢫɸــــــــــــــذهࢫالقــــــــــــــراراتࢫبɴشـــــــــــــــاطاتࢫالمؤسســــــــــــــةࢫطوʈلــــــــــــــةࢫכجــــــــــــــلࢫومـــــــــــــــنࢫأɸــــــــــــــمࢫɸــــــــــــــذهࢫالقــــــــــــــراراتࢫقـــــــــــــــرارࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

טســـــــــȘثمارࢫ،ࢫفالمؤسســـــــــةࢫتقـــــــــومࢫȊعمليـــــــــةࢫטســـــــــȘثمارࢫ،ࢫتتوقـــــــــعࢫبـــــــــذلكࢫأنࢫالمشـــــــــروعࢫســـــــــيعودࢫعلٕڈـــــــــاࢫبأرȋـــــــــاحࢫخـــــــــلالࢫ

مࢫبالمخـــــــــاطرةࢫبـــــــــ؈نࢫالمشـــــــــارʉعࢫالمتاحـــــــــةࢫوɸـــــــــذاࢫعڴـــــــــʄࢫضـــــــــوءࢫالـــــــــرȋحࢫالمتوقـــــــــعࢫعـــــــــدةࢫســـــــــنواتࢫمتتاليـــــــــةࢫ،ࢫولـــــــــذلكࢫتقـــــــــو 

لɢـــــــلࢫمشـــــــروعࢫ،ࢫɠـــــــونࢫقــــــــرارࢫטســـــــȘثمارࢫيتعلـــــــقࢫبɴشــــــــاطࢫالمؤسســـــــةࢫمســـــــتقبلاࢫوʈلازمɺـــــــاࢫلف؅ــــــــفةࢫطوʈلـــــــةࢫمـــــــنࢫالــــــــزمنࢫ

فتتطلـــــــــــبࢫاتخـــــــــــاذهࢫبأحســـــــــــنࢫأســـــــــــلوبࢫحيـــــــــــثࢫلايتقـــــــــــررࢫטســـــــــــȘثمارࢫإلاࢫبأخـــــــــــذࢫإمɢانيـــــــــــةࢫتموʈلـــــــــــھࢫࢭـــــــــــʏࢫاݍݰســـــــــــبانࢫ،ࢫ

  .    لمقارنةࢫمعࢫالمردوديةࢫالمنتظرةࢫوكذلكࢫتɢلفةࢫالتموʈلࢫبا

إنࢫالفصـــــــــلࢫبـــــــــ؈نࢫالقـــــــــرارࢫالتمـــــــــوʈڴʏࢫلمشـــــــــروعࢫوقـــــــــرارهࢫטســـــــــȘثماريࢫمؤكـــــــــدࢫɠـــــــــونࢫالقـــــــــرارࢫטســـــــــȘثماريࢫٱڈمـــــــــلࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

التموʈـــــــــلࢫبالـــــــــديونࢫࢭـــــــــʏࢫȊعـــــــــضࢫכحيـــــــــانࢫإلاࢫأنࢫالقـــــــــرارࢫالتمـــــــــوʈڴʏࢫɸـــــــــوࢫقـــــــــرارࢫاســـــــــȘثماريࢫمـــــــــدعمࢫبأســـــــــلوبࢫتمـــــــــوʈڴʏࢫ

ســــــــــȘثمارࢫ،ࢫيفاضــــــــــلࢫبــــــــــ؈نࢫمختلــــــــــفࢫمــــــــــواردࢫالتموʈــــــــــلࢫأيࢫعـــــــــــدةࢫبالــــــــــديونࢫلأنــــــــــھࢫʇعمــــــــــلࢫعڴــــــــــʄࢫȖعــــــــــديلࢫمردوديــــــــــةࢫט 

  .       1قراراتࢫتخصࢫالتموʈلࢫبالديونࢫ
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  :خلاصـــةࡧ

ممـــــــاࢫســـــــبقࢫنجـــــــدࢫأنࢫالمؤسســـــــةࢫȖعتمـــــــدࢫعڴـــــــʄࢫالدقـــــــةࢫࢭـــــــʏࢫاتخـــــــاذࢫالقـــــــرارࢫلȘســـــــتطيعࢫטســـــــتمرارࢫوטســـــــتقرارࢫࢭـــــــʏࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

محيطɺــــــاࢫ،ࢫقبـــــــلࢫاتخـــــــاذࢫالقــــــرارࢫيجـــــــبࢫمراعـــــــاةࢫمراحلــــــھࢫوخطواتـــــــھࢫࢭـــــــʏࢫاتخــــــاذࢫأيࢫقـــــــرارࢫ،ࢫأمـــــــاࢫمتخــــــذࢫالقـــــــرارࢫالمـــــــاڲʏࢫ

أنࢫالقـــــــراراتࢫɠلɺـــــــاࢫومـــــــنࢫɸـــــــذاࢫنجـــــــدࢫ. فɺـــــــوࢫيتخـــــــذࢫعـــــــدةࢫقـــــــراراتࢫحيـــــــثࢫيتطلـــــــبࢫمنـــــــھࢫدراســـــــةࢫجيـــــــدةࢫࢫࢫࢫومعمقـــــــةࢫ

ـــــــةࢫمـــــــــــعࢫȊعضـــــــــــɺاࢫالـــــــــــبعضࢫواتخاذɸـــــــــــاࢫلمختلـــــــــــفࢫכɲشـــــــــــطةࢫوالمشـــــــــــارʉعࢫداخـــــــــــلࢫالمɴشـــــــــــأةࢫأوࢫالمعـــــــــــاملاتࢫمـــــــــــعࢫ متɢاملــــ

البʋئـــــــــةࢫاݍݵارجيــــــــــةࢫ،ࢫوتــــــــــزدادࢫأɸميــــــــــةࢫالقــــــــــراراتࢫالماليــــــــــةࢫɠلمــــــــــاࢫتـــــــــمࢫال؅فك؈ــــــــــقࢫعڴــــــــــʄࢫقــــــــــراراتࢫȖعتمــــــــــدࢫعڴــــــــــʄࢫتɢــــــــــاليفࢫ

ذࢫɸـــــــــذهࢫالقـــــــــراراتࢫالماليـــــــــةࢫلتحديـــــــــدࢫومـــــــــواردࢫعاليـــــــــةࢫ،ࢫلـــــــــذاࢫنجـــــــــدࢫالتحليـــــــــلࢫالمـــــــــاڲʏࢫلـــــــــھࢫمســـــــــاɸمةࢫكب؈ـــــــــفةࢫࢭـــــــــʏࢫاتخـــــــــا

  . وضعيةࢫالمؤسسةࢫوالقرارࢫالذيࢫيناسّڈا
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  : تمɺيد

مماࢫʇعطيࢫقدرٮڈاࢫࢭʏࢫ. المؤسسةࢫأنھࢫيقومࢫب؅فجمةࢫالشɢلࢫالعامࢫلوضعيةࢫالمؤسسةࢫʇعت؄فࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫࢭʏࢫࢫࢫࢫ

وذلكࢫعنࢫطرʈقࢫمؤشراتࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫࢫالمستعملةࢫوالۘܣࢫمٔڈاࢫالتوازناتࢫوالماليةࢫوالɴسبࢫالماليةࢫ, اتخاذࢫالقرارࢫ

ɸذهࢫالمؤشراتࢫࢭʏࢫࢫولɺذاࢫسوفࢫنقومࢫباسقاط. الۘܣࢫȖعطيࢫȊشɢلࢫدقيقࢫɠلࢫجوانبࢫالمؤسسةࢫمنࢫالناحيةࢫالمالية

ʏࢫثلاثࢫمباحثࢫوۂʄذاࢫالفصلࢫاڲɸاݍݨانبࢫالتطبيقيࢫبدراسةࢫميدانيةࢫلمؤسسةࢫرامࢫسكرࢫحيثࢫقسمناࢫ :  

 تقديمࡧمؤسسةࡧرامࡧسكر: المبحثࡧכول  -

 عرضࡧالم؈قانيةࡧوجدولࡧحساباتࡧالنتائجࡧللمؤسسة: المبحثࡧالثاɲي -

 امࡧسكردورࡧالتحليلࡧالماڲʏࡧࡩʏࡧاتخاذࡧالقرارࡧࡩʏࡧمؤسسةࡧر : المبحثࡧالثالث -
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  :تقديمࡧمؤسسةࡧرامࡧسكر: المبحثࡧכول 

انࢫلɢـــــــــــلࢫمؤسســـــــــــةࢫمɺـــــــــــامࢫووظـــــــــــائفࢫمɺمـــــــــــاࢫɠــــــــــاـنࢫنوعɺـــــــــــاࢫࢫوالمؤسســـــــــــةࢫטنتاجيـــــــــــةࢫتلعـــــــــــبࢫدوراࢫɸامـــــــــــاࢫوكب؈ـــــــــــفاࢫࢫࢫࢫ

بالɴســـــــــبةࢫللاقتصـــــــــادࢫالـــــــــوطۚܣࢫخاصـــــــــةࢫاذاࢫɠــــــــاـنࢫمنتوجɺـــــــــاࢫأسا؟ـــــــــۜܣࢫبالɴســـــــــبةࢫللمســـــــــْڈلكࢫɸـــــــــذاࢫمـــــــــنࢫجɺـــــــــةࢫومـــــــــنࢫ

وࢭــــــــــــʏࢫɸـــــــــــذاࢫالمبحـــــــــــثࢫنقــــــــــــومࢫ. جɺـــــــــــةࢫأخـــــــــــرىࢫفـــــــــــانࢫالمؤسســــــــــــةࢫטقتصـــــــــــاديةࢫۂـــــــــــʏࢫأســــــــــــاسࢫالɴشـــــــــــاطࢫטقتصـــــــــــاديࢫ

وذلــــــكࢫمـــــــنࢫخــــــلالࢫتȎيــــــ؈نࢫكيفيــــــةࢫɲشــــــأٮڈاࢫوȋيـــــــانࢫأɸــــــدافɺاࢫوامɢانياٮڈــــــاࢫمــــــعࢫعـــــــرضࢫ, سســــــةࢫرامࢫســــــكربتعرʈــــــفࢫمؤ 

  .ɸيɢلɺاࢫالتنظي׿ܣ

 : لمحةࡧتارʈخيةࡧعنࡧالمؤسسة: المطلبࡧכول 

والقـــــــرارࢫࢫ CAB/49بالمرســــــومࢫالـــــــوزاريࢫرقــــــمࢫࢫ16/05/1967أɲشــــــأتࢫوحــــــدةࢫمســــــتغانمࢫلتكرʈــــــرࢫالســــــكرࢫبتــــــارʈخࢫ

  .23/05/1969 بتارʈخࢫ 115D.I /355/69כحاديࢫرقمࢫ

تقـــــــعࢫالوحـــــــدةࢫغـــــــربࢫمدينـــــــةࢫمزغـــــــرانࢫعڴـــــــʄࢫالطرʈـــــــقࢫالـــــــرابطࢫبـــــــ؈نࢫوɸـــــــرانࢫومســـــــتغانمࢫوȖشـــــــملࢫمســـــــاحةࢫقـــــــدرɸاࢫࢫ

  Five Cail Bab. Cocke. FCBوساɸمࢫࢭʏࢫانجازɸاࢫالشركةࢫالفرɲسيةࢫ, ɸكتاراتࢫ10

  . 1970حيثࢫɠانࢫوضعࢫاݍݱݨرࢫכسودࢫכسا؟ۜܣࢫࢭʏࢫسنةࢫࢫ Rengienneوالشركةࢫטيطاليةࢫ

والɺــــــــــــــدفࢫمـــــــــــــــنࢫاɲشــــــــــــــا٬ڈاࢫɸــــــــــــــوࢫتكرʈـــــــــــــــرࢫالســــــــــــــكرࢫכحمـــــــــــــــرࢫࢫ18/04/1974يــــــــــــــةࢫالنتاجيـــــــــــــــةࢫبتــــــــــــــارʈخࢫانطلقــــــــــــــتࢫالعمل

المســــــــــتوردࢫمــــــــــنࢫاݍݵــــــــــارجࢫلانتــــــــــاجࢫالســــــــــكرࢫالموجــــــــــھࢫللاســــــــــْڈلاكࢫوالمتمثــــــــــلࢫࢭــــــــــʏࢫبقايــــــــــاࢫســــــــــكرࢫأبــــــــــيضࢫمبلــــــــــورࢫبــــــــــوزنࢫ

  .كغ50

  : التعرʈفࡧبالمؤسسةࡧوɸيɢلɺاࡧالتنظيمي: المطلبࡧالثاɲي

  : التعرʈفࡧبالمؤسسة: الفرعࡧכول ࡧࡧ

انࢫɸــــــــذهࢫالمؤسســــــــةࢫذاتࢫالطــــــــاȊعࢫטنتــــــــاڊʏࢫوضــــــــعتࢫأساســــــــاࢫلتكرʈــــــــرࢫالســــــــكرࢫالموجــــــــھࢫللاســــــــْڈلاكࢫوʈقــــــــعࢫمقرɸـــــــــاࢫ

ʏسࢫمليانةࢫوت؅فكبࢫمنࢫوحداتࢫللانتاجࢫوۂʋࢫخمʏالمركزيࢫࢭ :  
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 معملࢫتكرʈرࢫالسكرࢫبخمʋسࢫمليانة -

 .معملࢫتكرʈرࢫالسكرࢫبمستغانم -

وحـــــــــدɸاࢫوحســـــــــبࢫاحصـــــــــائياتࢫفاســـــــــتقلتࢫɠـــــــــلࢫمؤسســـــــــةࢫل. ɠــــــــاـنࢫɸنـــــــــاكࢫȖعـــــــــديلࢫوزاري ࢫ2000فيفـــــــــريࢫࢫ02ࢭـــــــــʏࢫࢫࢫ

2001ʄوصلتࢫالقدرةࢫטنتاجيةࢫللمؤسسةࢫاڲ :  

 طنࢫࢭʏࢫاليوم30: معاݍݨةࢫالسكرࢫכحمرࢫتقدرࢫب -

 .طنࢫࢭʏࢫاليوم10كغࢫيقدرࢫب50منتوجࢫالسكرࢫכبيضࢫالمبلورࢫࢭʏࢫכكياسࢫݯݨمࢫ -

ࢫوالتوزʉـــــــــــــعࢫلɢـــــــــــــلࢫمــــــــــــــواد, الȘســـــــــــــوʈق, ال؅فقيـــــــــــــة, التكييــــــــــــــف, التموʈـــــــــــــل, טنتـــــــــــــاج, ٮڈـــــــــــــتمࢫالمؤسســـــــــــــةࢫبـــــــــــــالتموʈنࢫ

  .الصناعاتࢫالغذائيةࢫواستغلالࢫوȖسي؈فࢫɲشاطاتࢫانتاجࢫالسكر

الۘــــــــܣࢫȖســــــــتوردࢫبأكملɺـــــــاࢫمــــــــنࢫاݍݵــــــــارجࢫوȋالعملــــــــةࢫ) الســــــــكرࢫכحمـــــــر(نظـــــــراࢫلصــــــــعوȋةࢫالتمــــــــوʈنࢫبـــــــالموادࢫכوليــــــــةࢫ

الصـــــــعبةࢫوȌســــــــȎبࢫالوضــــــــعيةࢫالماليــــــــةࢫللشــــــــركةࢫلاࢫتمتلــــــــكࢫالقــــــــدرةࢫعڴــــــــʄࢫتموʈــــــــلࢫذاٮڈــــــــاࢫأصــــــــبحࢫمــــــــنࢫالواܷــــــــݳࢫ

ركةࢫبالمـــــــــــادةࢫכوليـــــــــــةࢫحۘـــــــــــܢࢫيمكٔڈـــــــــــاࢫالعمـــــــــــلࢫوالنتـــــــــــاجࢫوʉعطٕڈـــــــــــاࢫضـــــــــــرورةࢫالبحـــــــــــثࢫعـــــــــــنࢫشـــــــــــرʈكࢫيمـــــــــــولࢫالشـــــــــــ

  .فرصةࢫللٔڈوض

نظـــــــــراࢫلتخڴـــــــــʏࢫالدولـــــــــةࢫعــــــــــنࢫࢫ2001أصـــــــــبحتࢫالمؤسســـــــــةࢫتتعامـــــــــلࢫمـــــــــعࢫالقطـــــــــاعࢫاݍݵـــــــــاصࢫبدايــــــــــةࢫمـــــــــنࢫســـــــــنةࢫ

ࢫLICحيــــــــثࢫȖعاملــــــــتࢫالمؤسســــــــةࢫࢭــــــــʏࢫالبدايــــــــةࢫمــــــــعࢫشــــــــرɠاتࢫݍݰلــــــــفࢫالتجــــــــارةࢫ, الــــــــدعمࢫالمــــــــاديࢫوالمــــــــادةࢫכوليــــــــة

ففــــــــيࢫࢫCEVITALوالتعامـــــــلࢫالثـــــــاɲيࢫفقــــــــدࢫɠــــــاـنࢫمــــــــعࢫمؤسســـــــةࢫشــــــــرفاويࢫللتجـــــــارةࢫأمــــــــاࢫالمتعامـــــــلࢫالثالــــــــثࢫفɺـــــــوࢫ

مؤسســــــــــــــــةࢫرامࢫســــــــــــــــكرࢫملــــــــــــــــكࢫمجمــــــــــــــــعࢫبرحــــــــــــــــالࢫالغرȌــــــــــــــــيࢫللاســــــــــــــــت؈فادࢫالمتɢــــــــــــــــونࢫمــــــــــــــــنࢫعــــــــــــــــدةࢫشــــــــــــــــرɠاتࢫࢫ2012

اســــــت؈فادࢫالمـــــــوادࢫالغذائيـــــــةࢫونقـــــــلࢫالبضـــــــاǿعࢫحيــــــثࢫتـــــــمࢫتحوʈـــــــلࢫالشـــــــركةࢫمـــــــنࢫ, متخصصــــــةࢫࢭـــــــʏࢫتكرʈـــــــرࢫالســـــــكر

ومــــــــــــنࢫبــــــــــــ؈نࢫالشــــــــــــروطࢫ. شــــــــــــركةࢫأســــــــــــɺمࢫوفــــــــــــقࢫشــــــــــــروطࢫمعنيــــــــــــةࢫتــــــــــــمࢫטتفــــــــــــاقࢫعلٕڈــــــــــــاشـــــــــــركةࢫعموميــــــــــــةࢫاڲــــــــــــʄࢫ

  : כساسية

 טحتفاظࢫبالعملࢫ -
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 Ȗسديدࢫديونࢫالشركةࢫ -

  : الɺيɢلࡧالتنظيميࡧللمؤسسة: الفرعࡧالثاɲي

ʏلࢫالتاڲɢࢫالشʏوࢫموܷݳࢫࢭɸاتࢫومصاݍݳࢫكماࢫʈࢫعدةࢫمديرʄتنقسمࢫمؤسسةࢫرامࢫسكرࢫاڲ :  

  : الɺيɢلࡧالتنظيميࡧللمؤسسةࡧ) III-1(الشɢلࡧرقمࡧ

  

  

  

  

  

    

  

  

  

  

  

  

  . المؤسسةࢫرامࢫسكر: المصدر

مديرʈةࡧ

النظافةࡧ

 والرقابةࡧ

 المديرʈةࡧالعامةࡧ

 כمانة

مديرʈةࡧ

 الصناعةࡧ

مديرʈةࡧࡧ

المواردࡧ

 الȎشرʈة

مديرʈةࡧ

 التجارةࡧ

مديرʈةࡧ

الماليةࡧ

 والمحاسبةࡧ

مديرʈةࡧ

 טنتاجࡧ

فرعࡧ

ميɢانيكࡧ

 وصيانةࡧ

 فرع 

 كھرباء

 فرع 

 الانتاج

فرع  المخابر
 الأجور

فرع 
التسییر 
الموارد 
 البشریة 

فرع 
 التموین 

فرع 
التسویق 

 والبیع 

فرع 
محا
 سبة 

فرع 
 مالیة 
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  : الɺيɢلࡧالتنظيميࡧلمديرʈةࡧالماليةࡧوالمحاسبة) : III-2(الشɢلࡧرقمࡧ

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  

   المؤسسةࡧرامࡧسكر: المصدرࡧ

  : أɸدافࡧالمؤسسةࡧونظامࡧعملɺاࡧ: المطلبࡧالثالث

  : أɸدافࡧالمؤسسة: الفرعࡧכول 

 : ٮڈدفࢫࢫالمؤسسةࢫاڲʄࢫتحقيقࢫعدةࢫأɸدافࢫمٔڈا

الماليةࡧوالمحاسبةمديرʈةࡧ  

 رئʋسࡧفرعࡧالمحاسبة رئʋسࡧفرعࡧالمحاسبة

 مɢلفࡧبالمحاسبةࡧالمالية مɢلفࡧبمحاسبةࡧالتثȎيتات مɢلفࡧبالمحاسبةࡧالعامة

 ام؈نࡧالصندوق  مɢلفࡧباݍݵزʈنة
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  .اسȘثمارࢫوȖسي؈فࢫوتنميةࢫالɴشاطاتࢫانتاجࢫالسكرࢫوɠلࢫɲشاطاتࢫالصناعيةࢫכخرى ࢫ-

  .ضمانࢫالتموʈنࢫلنتمكنࢫمنࢫتحقيقࢫالمخططاتࢫالمتعددةࢫفيماࢫيخصࢫלنتاجࢫ-

ـــــمانࢫبيـــــــــعࢫبضـــــــــاعْڈاࢫࢭـــــــــʏࢫاطـــــــــارࢫכɸـــــــــدافࢫالمســـــــــطرةࢫوࢫالتـــــــــداب؈فࢫالمتخـــــــــذةࢫمـــــــــنࢫقبـــــــــلࢫاݍݰɢومـــــــــةࢫفيمـــــــــاࢫيخـــــــــصࢫ - ضــــ

  .الȘسوʈق

  .تنظيمࢫوتطوʈرࢫɸياɠلࢫɠلࢫصناعةࢫبحيثࢫترتفعࢫمردوديةࢫלنتاجࢫ-

العمــــــــلࢫعڴــــــــʄࢫלســــــــتفادةࢫمــــــــنࢫالتكنولوجيــــــــةࢫوࢫטســــــــاليبࢫاݍݰديثــــــــةࢫࢭــــــــʏࢫالعمــــــــلࢫممــــــــاࢫʇســــــــɺلࢫعمليــــــــةࢫטنتــــــــاجࢫوࢫࢫ-

  .لياتࢫالتدب؈فࢫوࢫالتنميةࢫالȘسي؈فࢫخلالࢫعم

  .نظامࡧالعملࡧࡩʏࡧالمؤسسةࡧ:الفرعࡧالثاɲيࡧ

ســـــــاࢫ24/ســـــــا24عامـــــــلࢫمـــــــٔڈمࢫعمـــــــالࢫدائنـــــــونࢫوࢫمؤقتـــــــونࢫ،ونظـــــــامࢫالعمـــــــلࢫࢭـــــــʏࢫالشـــــــركةࢫɸـــــــوࢫ254توظـــــــفࢫالشـــــــركةࢫ

ســــــاعاتࢫقانونيـــــــةࢫوࢫتɢــــــونࢫف؅ـــــــفاتࢫالعمـــــــلࢫࢫ8لــــــذلكࢫفـــــــانࢫالعمــــــالࢫمقســـــــم؈نࢫاڲـــــــʄࢫارȌعــــــةࢫافـــــــواجࢫɠــــــلࢫفـــــــوجࢫʇعمـــــــلࢫ

  :تȘناوبࢫɠالتاڲʏࢫ

 .لࢫعڴʄࢫالساعةࢫالسادسةࢫصباحاࢫاڲʄࢫالثانيةࢫزوטࢫفرʈقࢫʇعم -

 .فرʈقࢫʇعملࢫمنࢫالثانيةࢫزوטࢫاڲʄࢫالعاشرةࢫليلاࢫ -

 .فرʈقࢫʇعملࢫمنࢫالعشرةࢫليلاࢫاڲʄࢫالسادسةࢫصباحاࢫ -

امـــــــاࢫالفـــــــوجࢫالراȊـــــــعࢫفيɢـــــــونࢫࢭـــــــʏࢫحالـــــــةࢫࢫراحـــــــةࢫوࢫɸكـــــــذاࢫيɢـــــــونࢫالعمـــــــلࢫطـــــــوالࢫايـــــــامࢫטســـــــبوعࢫدونࢫتوقــــــــفࢫاذاࢫ -

 .توفرتࢫالمادةࢫטوليةࢫ

  .عرضࡧالم؈قانيةࡧوࡧجدولࡧحساباتࡧالنتائجࡧاݍݵاصةࡧبالمؤسسةࡧ: ثاɲيࡧالمبحثࡧال

ســــــــɴتطرقࢫࢭــــــــʏࢫɸــــــــذاࢫالمبحــــــــثࢫاڲــــــــʄࢫعــــــــرضࢫالم؈قانيــــــــةࢫوࢫجــــــــدولࢫحســــــــاباتࢫالنتــــــــائجࢫللمؤسســــــــةࢫحســــــــبࢫالنظــــــــامࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  .المحاسۗܣࢫالماڲʏࢫ
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  عرضࡧالم؈قانيةࡧالمحاسȎيةࡧلمؤسسةࡧرامࡧسكرࡧ: المطلبࡧטولࡧ

  .2016-2015ݍݨانبࢫטصولࢫلسنۘܣࢫࢫالم؈قانيةࢫالمحاسȎية)III-1(اݍݨدولࢫرقمࢫ

  2015الصاࢭʏ  2016الصاࢭʏ  2016اɸتلاك  2016טجماڲʏࢫ  السنوات/טصول 

  .أصولࢫغ؈فࢫجارʈة

  .تثȎيتاتࢫمعنوʈة

  .تثȎيتاتࢫعيɴية

3174741990.38  1796074942.16  1378667048.16  1405785665.04  

  27251663.68  20868548.67    20868548.67  .تثȎيتاتࢫقيدࢫטنتاج

          .تثȎيتاتࢫمالية

ســــــــــــنداتࢫمقومــــــــــــةࢫحســــــــــــبࢫ

  .طرʈقةࢫالمعادلة

        

مســـــــــــــــــــــــــــــــــــاɸماتࢫاخـــــــــــــــــــــــــــــــــــرىࢫوࢫ

  .حقوقࢫلدىࢫالغ؈ف

        

          .سنداتࢫاخرىࢫمثȎتة

قــــــــــــــــروضࢫواصــــــــــــــــولࢫماليــــــــــــــــةࢫ

  .اخرىࢫغ؈فࢫجارʈة

282000.00    282000.00  282000.00  

مجمـــــــــــــــــــــوعࢫטصـــــــــــــــــــــولࢫغ؈ـــــــــــــــــــــفࢫ

  .اݍݨارʈة

3195892538.99  1796074942.16  1399817596.83  1433349328.72  

  .اصولࢫجارʈةࢫ

مخزونـــــــــــــــــــــــــــاتࢫوࢫمنتجـــــــــــــــــــــــــــاتࢫ

  .قيدࢫالتنفيذ

79267054.17    79267054.17  68278684.27  

        حســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاباتࢫ



 دراسةࡧميدانيةࡧلمؤسسةࡧرامࡧسكرࡧࡧ                                                                                                         :الفصلࡧالثالثࡧ

 
59 

دائمةواســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــتخداماتࢫ

  .مماثلة

  350473385.65  474518111.60  730696.30    الزȋائنࢫ

  19998929.47  17561600.86    17561600.86  المدينونࢫטخرون

  86395749.24  116403411.76    116403411.74  .الضرائب

טصــــــــــولࢫاݍݨارʈـــــــــــةࢫטخـــــــــــرىࢫ

  .الموجوداتࢫوماࢫشا٭ڈɺا

        

توظيفـــــــــــــــــــــــــــــــاتࢫوࢫטصـــــــــــــــــــــــــــــــولࢫ

  .الماليةࢫاݍݨارʈةࢫטخرى 

        

  82028728.68  64671147.23    64671147.23  .اݍݵزʈنة

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوعࢫטصــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــولࢫ مجمــ

  .اݍݨارʈة

753152021.92  730696.30  752421325.62  607175477.31  

  2040894806.03  2152238922.45  1796805638.46  3949044560.91  للاصول المجموعࢫالعامࢫ

  منࡧاعدادࡧالطالبةࡧبالاعتمادࡧعڴʄࡧوثائقࡧالمؤسسة: المصدرࡧࡧࡧࡧࡧ
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  .2016-2015الم؈قانيةࢫالمحاسȎيةࢫݍݨانبࢫاݍݵصومࢫلسنۘܣࢫ)III-2(اݍݨدولࢫرقمࢫ

  2015الصاࢭʏࢫ  2016الصاࢭʏࢫ  السنوات/اݍݵصوم

      رؤوسࢫטموالࢫاݍݵاصة

  164000000.0  164000000.00  رأسࢫالمالࢫالصادرࢫ

      رأسࢫالمالࢫغ؈فࢫالمطلوبࢫ

–عــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلاواتࢫوࢫاحتياطـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاتࢫ

  ).1(احتياطاتࢫمدمجة

799312.85  799312.85  

  1042726860.00  1042726860.00  فوارقࢫاعادةࢫالتقييمࢫ

      فارقࢫالتقييمࢫ

  43943164.48  102110796.33  نȘيجةࢫصافية

  417243462.16  449490686.43  ال؅فحيلࢫمنࢫجديد

  ).1(حصةࢫالشركةࢫالمدمجةࢫ

  ).1(حصةࢫذويࢫכقليةࢫ

    

  1668712799.49  1759127655.11  المجموع

  :اݍݵصومࢫغ؈فࢫاݍݨارʈةࢫ

  .טف؅فاضاتࢫوالديونࢫالمالية

  17500000.00  

  _                   413219.47  )مؤجلةࢫوࢫمرصودࢫلɺا(ضرائبࢫ

ࢫحقــــــــوق (ديــــــــونࢫاخــــــــرىࢫغ؈ــــــــفࢫجارʈــــــــةࢫ

  )منحࢫטمتياز

              _                _  

مؤونــــــــــــــــــــــاتࢫوࢫمنتجــــــــــــــــــــــاتࢫمܦــــــــــــــــــــــݨلةࢫ

  مسبقࢫ

6719041.07  4544201.74  
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مجمــــــــــــــــوعࢫاݍݵصــــــــــــــــومࢫغ؈ــــــــــــــــفࢫجارʈــــــــــــــــةࢫ

)2.(  

7132260.54  22044201.74  

      اݍݵصومࢫاݍݨارʈةࢫ

  149323345.79  158448237.16  .مردودونࢫوࢫحساباتࢫمݏݰقة

  167809870.73  168950089.24  ضرائبࢫ

  32604588.28  58580679.90  ديونࢫأخرىࢫ

      خزʈنةࢫاݍݵصومࢫ

  349737804.80  385979006.30  )3(مجموعࢫاݍݵصومࢫاݍݨارʈةࢫ

  2040494806.03  2152238922.45  المجموعࢫالعامࢫلݏݵصومࢫ

  .منࡧإعدادࡧالطالبةࡧبالإعتمادࡧعڴʄࡧوثائقࡧالمؤسسة: المصدر

  .عرضࡧجدولࡧحساباتࡧالنتائجࡧلمؤسسةࡧرامࡧسكرࡧ: المطلبࡧالثاɲي

  .2016-2015لسنۘܣࢫ)حسبࢫالطبيعة(جدولࢫحسابࢫالنتائجࢫ)III3-(اݍݨدولࢫ

  2015الصاࢭʏࢫ  2016الصاࢭʏࢫ  البيان

مبيعـــــــــــــــــــــــــــــــــــاتࢫمـــــــــــــــــــــــــــــــــــنࢫالبضـــــــــــــــــــــــــــــــــــاǿعࢫوࢫ

  .المنتجاتࢫالمصنعةࢫ

  Ȗغ؈فاتࢫالمخزونࢫ

  טنتاجࢫالمثȎتࢫ

  .اعاناتࢫטستغلال

611694496.70  

  

4836406.11  

483880064.08  

  

8308756.6  

  492188820.40  616530902.81  انتاجࢫالسنةࢫالماليةࢫ-1

  .المش؅فياتࢫالمسْڈلكةࢫ

اݍݵــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدماتࢫاݍݵارجيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــةࢫوࢫ

185850340.49  

19869606.67  

140847602.94  

18396968.59  
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  .טسْڈلاɠاتࢫטخرى 

  159244571.53  205719947.16  .اسْڈلاكࢫالسنةࢫالماليةࢫࢫ-2

القيمــــــــــــــــةࢫالمظافــــــــــــــــةࢫللاســــــــــــــــتغلالࢫ -3

)1-2(  

410810955.65  332944248.91  

  اعباءࢫالمستخدم؈نࢫ

  .الضرائبࢫوࢫالمدفوعاتࢫالمماثلة

235363884.50  

351815.26  

20524945.22  

319633.25  

الفــــــــــائضࢫטجمــــــــــاڲʏࢫللاســــــــــتغلالࢫࢫ-4

.  

175095655.89  127375165.44  

  .المنتجاتࢫالعملياتيةࢫטخرى 

  .טخرى ࢫטعباءࢫالعملياتية

المخصصــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاتࢫللاɸتلاɠـــــــــــــــــــــــــــــــــــــاـتࢫوࢫ

  .المؤونات

اســــــــ؅فجاعاتࢫعــــــــنࢫخســــــــائرࢫالقيمــــــــةࢫ

  .وࢫالمؤونات

663210.21  

4825747.27  

43922688.65  

11228655.93  

11234028.01  

91068073.08  

7639392.69  

  43941112.97  127010430.18  النȘيجةࢫالعملياتيةࢫ-5

  المنتوجاتࢫالماليةࢫ

  .טعباءࢫالمالية

39205.95  

476777.12  

505311.51  

503206.00  

  2051.51  437571.17  .النȘيجةࢫالماليةࢫࢫ-6

النȘيجـــــــــــــــــــــــــــــــــةࢫالعاديـــــــــــــــــــــــــــــــــةࢫقبـــــــــــــــــــــــــــــــــلࢫ-7

  )6+5(الضرائبࢫ

  

  

12652899.01  43943164.48  
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الضـــــــــــــرائبࢫالواجـــــــــــــبࢫدفعɺـــــــــــــاࢫعـــــــــــــنࢫ

  .النتائجࢫالعادية

عڴـــــــــʄࢫ/Ȗغ؈ـــــــــفات(الضـــــــــرائبࢫالمؤجلـــــــــةࢫ

  )النتائجࢫالعادية

24048843.21  

  

413219.47  

  

مجمـــــــــــــــــــــــــوعࢫمنتجـــــــــــــــــــــــــاتࢫטɲشــــــــــــــــــــــــــطةࢫ

  العاديةࢫ

617233318.97  511562180.57  

  467619016.09  515122522.64  مجموعࢫاعباءࢫטɲشطةࢫالعادية

النȘيجـــــــــــــةࢫالصـــــــــــــافيةࢫللاɲشـــــــــــــطةࢫࢫ-8

  .العاديةࢫ

102110796.33  43943164.48  

المنتوجــــــــــــــــاتࢫ–العناصــــــــــــــــرࢫالعاديــــــــــــــــةࢫ

  )يطلبࢫبياٰڈا(

يطلـــــــــبࢫ(טعبـــــــــاء-العناصـــــــــرࢫالعاديـــــــــة

  )بياٰڈا

    

      .النȘيجةࢫغ؈فࢫالعادية-9

النȘيجـــــــــــــــــــةࢫالصـــــــــــــــــــافيةࢫللســـــــــــــــــــنةࢫ-10

  .الماليةࢫ

102110796.33  43943164.48  

حصــــــــــــــــــــــــةࢫالشــــــــــــــــــــــــرɠاتࢫالموضــــــــــــــــــــــــوعةࢫ

موضــــــــــــــــــعࢫالمعادلــــــــــــــــــةࢫࢭــــــــــــــــــʏࢫالنȘيجـــــــــــــــــــةࢫ

  .الصافيةࢫ

    

النȘيجـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــةࢫالصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــافيةࢫࢫ-11

  )1(للمجموعࢫالمدمج
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      )1(ومٔڈاࢫحصةࢫذويࢫטقليةࢫ

      )1(حصةࢫالمجمع

  

  .الطالبةࡧبالاعتمادࡧعڴʄࡧوثائقࡧالمؤسسةمنࡧاعدادࡧ: المصدر

  .مستغانمࡧࡧ–دورࡧالتحليلࡧالماڲʏࡧࡩʏࡧاتخاذࡧالقرارࡧࡩʏࡧمؤسسةࡧرامࡧسكرࡧ: المبحثࡧالثالث

،ࢫوذلــــــــكࢫ٭ڈـــــــدفࢫالوصــــــــولࢫ2016-2015ســـــــنقومࢫࢭـــــــʏࢫمبحــــــــثࢫȊعـــــــرضࢫالم؈قانيــــــــةࢫالمختصـــــــرةࢫلɢـــــــلࢫمــــــــنࢫســـــــنۘܣࢫ        

رامࢫســـــكرࢫ،وذلـــــكࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫابـــــرازࢫɠـــــلࢫ  مؤسســـــةاڲـــــʄࢫدورࢫالتحليـــــلࢫالمـــــاڲʏࢫࢭـــــʏࢫاتخـــــاذࢫالقـــــراراتࢫالمناســـــبةࢫࢭـــــʏࢫ

  .منࢫمؤشراتࢫالتوازنࢫالماڲʏࢫوࢫمختلفࢫالɴسبࢫالماليةࢫࢭʏࢫالمساعدةࢫعڴʄࢫذلكࢫ

     . دورࡧمؤشراتࡧالتوازنࡧࡩʏࡧاتخاذࡧالقرارࡧلمؤسسةࡧرامࡧسكرࡧبمستغانم: المطلبࡧטولࡧ

  .2016-2015اعدادࡧالم؈قانيةࡧالوظيفيةࡧللمؤسسةࡧلسنۘܣࡧ: الفرعࡧטولࡧ

 .2016-2015الم؈قانيةࢫالوظيفيةࢫݍݨانبࢫכصولࢫلسنۘܣࢫ): III-4(رقمࢫࢫاݍݨدول 

  2015  2016  טصولࢫ

  النمسبةࢫ  المبالغࢫ  الɴسبةࢫ  المبالغࢫ

  70.24  1433319328.72  65.04  1399817596.83  כصولࢫالثابتةࢫ

  כصولࢫاݍݨارʈةࢫ

  قيمࢫטستغلالࢫ

  القيمࢫالمحققةࢫ

  القيمࢫاݍݨاɸزةࢫ

752421325.62  

79267054.17  

608483124  

64671147.23  

34.99  

3.68  

28.27  

3.00  

607175477.31  

68278684.27  

456868064  

82028728.68  

29.76  

3.35  

22.39  

4.02  

  100  2040494806.03  100  2152238922.45  المجموعࢫ

  منࡧاعدادࡧالطالبةࡧبالاعتمادࡧعڴʄࡧوثائقࡧالمؤسسةࡧ: المصدرࡧ 
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  .2016-2015يوܷݳࢫالشɢل؈نࢫالتالي؈نࢫالم؈قانيةࢫالوظيفيةࢫݍݨانبࢫכصولࢫلسنۘܣࢫ

  .2015الم؈قانيةࢫالوظيفيةࢫݍݨانبࢫכصولࢫلسنةࢫ): III-3(الشɢلࢫرقمࢫ

  

  .منࡧاعدادࡧالطالبةࡧبالإعتمادࡧعڴʄࡧوثائقࡧالمؤسسة: المصدرࡧ

  .2016لسنةࢫࢫכصولࢫالم؈قانيةࢫالوظيفيةࢫݍݨانبࢫ) : III-4(الشɢلࢫ

  

  .منࡧاعدادࡧالطالبةࡧبالإعتمادࡧعڴʄࡧوثائقࡧالمؤسسة: صدرالم  

70%
4%

23%

3%

الأصول الثابتة

الأصول الإستغلال

الأصول المحققة

الأصول الجاھزة

4%

28%

3%

65%

الأصول الثابتة

قیم الإستغلال

القیم المحققة

القیم الجاھزة
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  .2016-2015الم؈قانيةࢫالوظيفيةࢫݍݨانبࢫاݍݵصومࢫلسنۘܣࢫ): 05-3(اݍݨدولࢫرقم

  2015  2016  اݍݵصوم

  الɴسبة  المبالغ  الɴسبة  المبالغ

  81.78  1668712799.49  81.73  1759127655.61  כموالࢫاݍݵاصة

  الديونࢫطوʈلةࢫכجل

  القص؈فةࢫכجلالديونࢫ

  خزʈنةࢫاݍݵصوم

7132260.54  

385979006.30  

0.33  

17.93  

22044201.74  

349737804.8  

1.08  

17.14  

  %100  204049486.03  %100  2152238922.45  المجموع

  

  .2016-2015يوܷݳࢫالشɢل؈نࢫالتالي؈نࢫالم؈قانيةࢫالوظيفيةࢫݍݨانبࢫاݍݵصومࢫࢫلسنۘܣ

  .2015ݍݨانبࢫاݍݵصومࢫلسنةࢫالم؈قانيةࢫالوظيفيةࢫ): III-5(الشɢلࢫرقم

  

  .منࡧاعدادࡧالطالبةࡧبالإعتمادࡧعڴʄࡧوثائقࡧالمؤسسة: المصدرࡧ

82%

1%

17%

الأموال الخاصة

الدیون الطویلة الأجل

الدیون القصیرة الأجل
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  .2016الم؈قانيةࢫالوظيفيةࢫݍݨانبࢫاݍݵصومࢫلسنةࢫ) : III-6(الشɢلࢫرقمࢫ

  

 .منࡧاعدادࡧالطالبةࡧبالإعتمادࡧعڴʄࡧوثائقࡧالمؤسسة: المصدرࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ

  .الماڲʏࡧدراسةࡧوࡧتحليلࡧمؤشراتࡧالتوازنࡧ: الفرعࡧالثاɲي

  : FR رأسࡧالمالࡧالعاملࡧࡧ-1

ـــــــــــامࢫʇعت؄ــــــــــــفࢫمؤشــــــــــــرࢫأساســــــــــــياࢫلتحليــــــــــــلࢫوࢫتقيــــــــــــيمࢫالتوازنــــــــــــاتࢫداخــــــــــــلࢫالمؤسســــــــــــةࢫ،وكمــــــــــــاࢫســـــــــــــبقتࢫ رأسࢫالمــــــــــــالࢫالعـ

  :לشارةࢫاليھࢫɸناكࢫأرȌعةࢫأنواعࢫلرأسࢫالمالࢫالعاملࢫسنقومࢫȊعرضɺاࢫجميعاࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏࢫ

  2016  2015  العلاقة  البيان

رأسࢫالمــــــــــــــــــــــــــــــــــالࢫالعامـــــــــــــــــــــــــــــــــــلࢫ

ʏالصاࢭ  

–כمــــــــــــــــــــــــــــــــوالࢫالدائمــــــــــــــــــــــــــــــــةࢫ

  כصولࢫالثابتة

257437672.52  

  

366442319.32  

رأسࢫالمــــــــــــــــــــــــــــــــــالࢫالعامـــــــــــــــــــــــــــــــــــلࢫ

  اݍݵاصࢫ

-כمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــوالࢫاݍݵاصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــة

  כصولࢫالثابتة

235393470.77  359310058.78  

  7524212325.62  607175477.31  כصولࢫاݍݨارʈةرأسࢫالمـــــــــــــــــــــــــــــــالࢫالعامـــــــــــــــــــــــــــــــلࢫࢫ

81%

1%

18% الأموال الخاصة 

الدیون الطویلة الأجل

الدیون القصیرة الأجل
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  לجماڲʏࢫ

رأسࢫالمــــــــــــــــــــــــــــــــــالࢫالعامـــــــــــــــــــــــــــــــــــلࢫ

  כجنۗܣࢫ

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــونࢫطوʈلـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــةࢫ ديـــــــــــــــــــــ

ديـــــــــــــــــونࢫقصـــــــــــــــــ؈فةࢫ+כجــــــــــــــــل

  כجل

371782006.54  393111266.84  

  .منࡧاعدادࡧالطالبةࡧبالإعتمادࡧعڴʄࡧوثائقࡧالمؤسسةࡧ: المصدر

 ࡧʏــاࡩ ــ ــ ــــلࡧالصــ ــ ــــالࡧالعامــ ــ ــــلࡧرأسࡧالمــ ــ ــــدائم(تحليــ ــ مــــــــنࢫخــــــــلالࢫاݍݨــــــــدولࢫالســــــــابقࢫنلاحــــــــظࢫأنࢫارتفــــــــاعࢫࢭــــــــʏࢫ):الــ

يفســــــرࢫالقــــــدرةࢫرأسࢫالمــــــالࢫالعامــــــلࢫالــــــدائمࢫ،وɸــــــذاࢫيــــــدلࢫعڴــــــʄࢫأنࢫالمؤسســــــةࢫلɺــــــاࢫɸــــــامشࢫأمــــــانࢫوࢫɸــــــوࢫمــــــاࢫ

 .   عڴʄࢫȖسديدࢫالديونࢫقص؈فةࢫࢫכجلࢫ

  ــــــاص ــ ــــلࡧاݍݵـ ــ ــ ــــالࡧالعامــ ــ ــ ــــلࡧرأسࡧالمـ ــ ــ ـــــظࢫمـــــــــنࢫخــــــــــلالࢫاݍݨـــــــــدولࢫالســــــــــابقࢫأنࢫقيمـــــــــةࢫرأسࢫالمــــــــــالࢫࢫ:تحليـ نلاحـــــ

،وɸــــــــوࢫمــــــــاࢫيفســــــــرࢫأنࢫالمؤسســــــــةࢫ2016اڲــــــــʄࢫســــــــنةࢫ2015العامــــــــلࢫاݍݵــــــــاصࢫموجبــــــــةࢫ،ࢫوࢫارتفــــــــعࢫمــــــــنࢫســــــــنةࢫ

رىࢫࢫغ؈ـــــــــــــفࢫمواردɸــــــــــــــاࢫ،أيࢫأنࢫقـــــــــــــادرةࢫعڴـــــــــــــʄࢫتموʈـــــــــــــلࢫأصـــــــــــــولɺاࢫالثابتـــــــــــــةࢫدونࢫלعتمـــــــــــــادࢫعڴـــــــــــــʄࢫمـــــــــــــواردࢫأخـــــــــــــ

 .المؤسسةࢫࢭʏࢫوضعيةࢫجيدة

 ࡧʏــاڲ ــ ــ ــ ــــلࡧלجمـ ــ ــ ــــالࡧالعامـ ــ ــ ــــلࡧرأسࡧالمـ ــ العامـــــــــلࢫ رأسࢫالمـــــــــال  مـــــــــنࢫخـــــــــلالࢫاݍݨـــــــــدولࢫأنࢫقيمـــــــــةࢫ نلاحـــــــــظ: تحليـــ

ʏذاࢫ،موجبࢫ  לجماڲɸافيةࢫ وɠࢫأنࢫالمؤسسةࢫتمتلكࢫسيولةࢫجيدةࢫوࢫʄيدلࢫعڴ. 

 ــــܣࡧࡧࡧ ــ ــ ــ ــ ـۗ ــــلࡧכجن ــ ــ ــ ــ ــــالࡧالعامـ ــ ــ ــ ــ ــــلࡧرأسࡧالمـ ــ ــ ــ ــ المـــــــــــــالࢫالعامـــــــــــــلࢫכجنۗــــــــــــــܣࢫمـــــــــــــنࢫاݍݨـــــــــــــدولࢫنلاحـــــــــــــظࢫأنࢫرأسࢫ:  تحليـ

ممـــــــــــاࢫيـــــــــــدلࢫأنࢫالمؤسســـــــــــةࢫȖعتمـــــــــــدࢫعڴـــــــــــʄࢫتموʈـــــــــــلࢫɲشـــــــــــاطاٮڈاࢫعڴـــــــــــʄࢫࢫ2016اڲـــــــــــʄࢫ2015ارتفـــــــــــعࢫمـــــــــــنࢫســـــــــــنةࢫ

الـــــــــــديونࢫالطوʈلــــــــــــةࢫوࢫالقصـــــــــــ؈فةࢫכجــــــــــــلࢫȊشــــــــــــɢلࢫكب؈ـــــــــــفࢫ،وأنࢫالمؤسســــــــــــةࢫȖعتمــــــــــــدࢫعڴـــــــــــʄࢫالــــــــــــديونࢫقصــــــــــــ؈فةࢫ

כجـــــــــــلࢫأك؆ــــــــــــفࢫمـــــــــــنࢫالــــــــــــديونࢫطوʈلـــــــــــةࢫכجــــــــــــلࢫ،ࢫوࢫɸــــــــــــذاࢫʇعۚـــــــــــܣࢫأنࢫالمؤسســــــــــــةࢫلاࢫيمكٔڈـــــــــــاࢫاݍݰصــــــــــــولࢫعڴــــــــــــʄࢫ

    .ضافيةࢫȊسسبࢫقيمةࢫالديونࢫلدٱڈاࢫقروضࢫا
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  ):   BFR(احتياطاتࡧرأسࡧالمالࡧالعاملࡧ-2

) مخزوناٮڈـــــــــــــاࢫوࢫمـــــــــــــديونيْڈاࢫ(يجــــــــــــبࢫعڴـــــــــــــʄࢫالمؤسســــــــــــةࢫخـــــــــــــلالࢫدورةࢫלســـــــــــــتغلالࢫأنࢫȖغطــــــــــــيࢫاحتياجـــــــــــــاتࢫالــــــــــــدورةࢫ

بالــــــــديونࢫقصـــــــــ؈فةࢫכجـــــــــلࢫ،فـــــــــإذاࢫɠــــــــاـنࢫالفـــــــــرقࢫموجـــــــــبࢫبـــــــــ؈نࢫالطـــــــــرف؈نࢫفـــــــــذلكࢫʇع؄ـــــــــفࢫعـــــــــنࢫحاجـــــــــةࢫالمؤسســـــــــةࢫاڲـــــــــʄࢫ

ʈس׿ܢࢫباحتياجاتࢫرأسࢫالمالࢫالعاملمواردࢫأخرىࢫتزʇذاࢫماࢫɸدࢫمدٮڈاࢫعنࢫدورةࢫواحدةࢫ،ࢫو .  

  .2016-2015احتياجاتࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫلسنۘܣࢫ): III-7(اݍݨدولࢫرقمࢫ

  2016          2015         السنوات/البيانࢫ

القيمــــــــــــــــــــــــــــــــــةࢫ-כصـــــــــــــــــــــــــــــــــولࢫاݍݨارʈـــــــــــــــــــــــــــــــــة

  اݍݨاɸزة

525146748.63  687750178.39  

ـــــــــــــــــــــديونࢫالقصــــــــــــــــــــــــــــــــ؈فةࢫכجـــــــــــــــــــــــــــــــــل  -الـــــــــــ

  السلفاتࢫالمصرفية

349737804.80  385979006.30  

  301771172.09  175408943.83  احتياجاتࢫرأسࢫالمالࢫالعامل

  .المصدرࡧمنࡧاعدادࡧالطالبةࡧبالإعتمادعڴʄࡧالوثائقࡧالمؤسسة        

 التحليل: 

نلاحـــــــــظࢫأنࢫالمؤسســـــــــةࢫحققـــــــــتࢫاحتيـــــــــاجࢫرأسࢫمـــــــــالࢫعامـــــــــلࢫموجـــــــــبࢫخـــــــــلالࢫالســـــــــɴت؈نࢫوارتفعـــــــــتࢫمـــــــــنࢫســـــــــنةࢫ

وɸـــــــــذاࢫלرتفـــــــــاعࢫراجـــــــــعࢫاڲـــــــــʄࢫأنࢫɠـــــــــلࢫاحتياجـــــــــاتࢫالتموʈـــــــــلࢫȖســـــــــتلزمࢫعڴـــــــــʄࢫالمؤسســـــــــةࢫࢫ2016اڲـــــــــʄࢫســـــــــنةࢫ2015

  .برفعࢫقيمةࢫلدىࢫاݍݰقوقࢫلدىࢫالغ؈فࢫ

  : TRاݍݵزʈنةࡧࡧ-3

  اݍݵزʈنةࢫۂʏࢫمجموعࢫالقيمࢫالۘܣࢫȖستطيعࢫالمؤسسةࢫالتصرفࢫفٕڈاࢫخلالࢫدورةࢫלستغلالࢫ

  .2016-2015اݍݵزʈنةࢫللمؤسسةࢫلسنۘܣࢫ) : III-08(اݍݨدولࢫرقمࢫ
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  2016  2015  السنوات/ البيان

  366442319.32  257437672.51  رأسࢫالمالࢫالعامل

  301771172.09  175408943.83  احتياطاتࢫرأسࢫالمالࢫالعامل

  64671147.23  82028728.68  اݍݵزʈنة

  .منࡧȖعدادࡧالطالبةࡧبالإعتمادࡧعڴʄࡧوثائقࡧالمؤسسة: المصدرࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ

 التحليلࡧ: 

موجبـــــــةࢫɸـــــــذاࢫمـــــــاࢫيفســـــــرࢫبـــــــأنࢫرأسࢫالمـــــــالࢫالعامـــــــلࢫغطـــــــىࢫȖغطيـــــــةࢫɠليـــــــةࢫنلاحـــــــظࢫأنࢫخزʈنـــــــةࢫالمؤسســـــــةࢫɠانـــــــتࢫ

لإحتياجــــــــاتࢫالمؤسســــــــةࢫمـــــــــنࢫرأسࢫالمــــــــالࢫالعامـــــــــلࢫ،ࢫوɸــــــــذاࢫيرجــــــــعࢫاڲـــــــــʄࢫاتخــــــــاذࢫالمؤسســـــــــةࢫاســــــــ؅فاتيجيةࢫمثȎتـــــــــةࢫ

بتحســـــــــ؈نࢫاݍݵزʈنــــــــــةࢫاڲــــــــــʄࢫالمســـــــــتوىࢫالمطلــــــــــوبࢫوࢫتحســــــــــ؈نࢫوضـــــــــعٕڈاࢫالماليــــــــــةࢫلغــــــــــرضࢫالوصـــــــــولࢫاڲــــــــــʄࢫכɸــــــــــدافࢫ

  .المسطرة

  .سطةࡧالɴسبࡧالماليةالتحليلࡧبوا: المطلبࡧالثاɲي

  :ɲسبةࡧالسيولةࡧࡧ-1

  .ɲ2015-2016سبࢫالسيولةࢫلسنۘܣࢫ): III-09(اݍݨدولࢫ

  2015      2016      العلاقةࢫ  الɴسبةࢫ

  1.949  1.736  اݍݵصومࢫالمتداولة/כصولࢫاݍݨارʈة  ɲسبةࢫالتداول 

ɲســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــبةࢫالســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيولةࢫ

  السرʉعة

اݍݵصــــــــــــــومࢫ)/ المخــــــــــــــزون-כصــــــــــــــولࢫاݍݨارʈــــــــــــــة(

  المتداولةࢫ

1.540  1.744  

ɲســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــبةࢫالســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيولةࢫ

  اݍݨاɸزة

  0.168  0.234  اݍݵصومࢫالمتداولة/القيمࢫاݍݨاɸزةࢫ

 .منࡧاعدادࡧالطالبةࡧبالإعتمادࡧعڴʄࡧوثائقࡧالمؤسسة: المصدرࡧࡧࡧࡧࡧ
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  ــــداول ــ ــــبةࡧالتــ ــ ــــلࡧɲســـ ــ نلاحـــــــــظࢫمــــــــنࢫخـــــــــلالࢫاݍݨــــــــدولࢫالســـــــــابقࢫأنࢫɲســــــــبةࢫالتـــــــــداولࢫللمؤسســــــــةࢫارتفعـــــــــتࢫࢫ:تحليــ

أمــــــــــاࢫࢭــــــــــʏࢫســــــــــنةࢫࢫ1.736تقــــــــــدرࢫب 2015حيــــــــــثࢫɠانــــــــــتࢫالɴســـــــــبةࢫࢭــــــــــʏࢫســــــــــنةࢫࢫ2016اڲــــــــــʄࢫســــــــــنةࢫ2015مـــــــــنࢫســــــــــنةࢫ

وɸـــــــذاࢫمـــــــاࢫيـــــــدلࢫعڴـــــــʄࢫوجـــــــودࢫفـــــــائضࢫمـــــــنࢫכصـــــــولࢫالمتداولـــــــةࢫȊعـــــــدࢫȖغطيـــــــةࢫࢫ1.949اصـــــــبحتࢫتقـــــــدربࢫࢫ2016

 .،وȋالتاڲʏࢫفالمؤسسةࢫلدٱڈاࢫسيولةࢫɠافية) ديونࢫقص؈فةࢫכجل(ɠلࢫاݍݵصومࢫاݍݨارʈةࢫ

 عةʉــــر ــ ــــيولةࡧالســ ــ ــــبةࡧالســ ــ ࢫثــــــــمࢫ1.540قــــــــدرتࢫبࢫࢫ2015نلاحــــــــظࢫأنࢫɲســــــــبةࢫالســــــــيولةࢫالســــــــرʉعةࢫࢭــــــــʏࢫســــــــنةࢫ: ɲســ

،ࢫفɺــــــــذاࢫيــــــــدلࢫغڴــــــــʄࢫأنࢫالمؤسســــــــةࢫࢭــــــــʏࢫوضــــــــعيةࢫجيــــــــدةࢫࢫ1.744اڲــــــــʄࢫغايــــــــةࢫࢫ2016ارتفعــــــــتࢫالɴســــــــبةࢫࢭــــــــʏࢫســــــــنةࢫ

ڈاࢫالقص؈فةࢫبأصولɺاࢫاݍݨارʈةࢫ  .وأٰڈاࢫقادرةࢫعڴʄࢫȖغطيةࢫديوٰ

 زةࡧɸــــا ــ ــ ــــيولةࡧاݍݨـ ــ ــــبةࡧالســـ ــ ــــة(ɲســـ ــ ــــةࡧالنقديـــ ــ أعـــــــــلاهࢫأنࢫɲســـــــــبةࢫ نلاحـــــــــظࢫمـــــــــنࢫخـــــــــلالࢫاݍݨـــــــــدولࢫالمبـــــــــ؈ن): اݍݨاɸزʈـــ

أيࢫأٰڈـــــــــاࢫحققـــــــــتࢫɲســـــــــبةࢫعاليـــــــــةࢫࢭـــــــــʏࢫســـــــــنةࢫࢫ0.167وࢫࢫ0.234 الســـــــــيولةࢫاݍݨـــــــــاɸزةࢫللمؤسســـــــــةࢫتقـــــــــدرࢫمـــــــــاࢫبـــــــــ؈نࢫ

ايࢫانخفضـــــــــــتࢫوɸــــــــــذاࢫʇعۚـــــــــــܣࢫأٰڈـــــــــــاࢫاحتفظـــــــــــتࢫبــــــــــأموالࢫســـــــــــائلةࢫأك؆ـــــــــــفࢫمـــــــــــنࢫࢫ2015مقارنــــــــــةࢫمـــــــــــعࢫســـــــــــنةࢫࢫ2016

فلــــــــــــمࢫتحــــــــــــتفظࢫبأموالɺــــــــــــاࢫ،ࢫوࢫيمكــــــــــــنࢫأٰڈــــــــــــاࢫوجɺْڈــــــــــــاࢫنحــــــــــــوࢫࢫ2015أمــــــــــــاࢫࢭــــــــــــʏࢫســــــــــــنةࢫࢫ2016حاجاٮڈــــــــــــاࢫࢭــــــــــــʏࢫســــــــــــنة

 .לسȘثمار

  : ɲسبࡧالɴشاطࡧࡧ-2

ٰڈـــــــــاࢫأداةࢫلقيـــــــــاسࢫفعاليـــــــــةࢫادارةࢫالمؤسســـــــــةࢫࢭـــــــــʏࢫاســـــــــتغلالࢫمواردɸـــــــــاࢫوࢫادارةࢫتكمـــــــــنࢫأɸميـــــــــةࢫɸـــــــــذهࢫالɴســـــــــبࢫࢭـــــــــʏࢫɠو 

مجɺوداٮڈـــــــــاࢫحيـــــــــثࢫتقـــــــــدرࢫمقـــــــــدارࢫمســـــــــاɸمةࢫɠـــــــــلࢫعنصـــــــــرࢫمســـــــــȘثمرࢫضـــــــــمنࢫأصـــــــــولࢫالمؤسســـــــــةࢫࢭـــــــــʏࢫتحقيـــــــــقࢫرقــــــــــمࢫ

  .أعمالࢫواݍݨدولࢫالتاڲʏࢫيب؈نࢫكيفيةࢫحسابࢫɲسبࢫالɴشاط

  .ɲ2015-2016سبࢫالɴشاطࢫللمؤسسةࢫلسنۘܣࢫ) : III-10(اݍݨدولࢫرقم

   2016                            2015  لاقةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫالع  الɴسبࢫ

  7.716  7.086  المخزون/المبيعاتࢫ  معدلࢫدورانࢫالمخزونࢫ

  0.284  0.237  مجموعࢫכصول /المبيعات  معدلࢫدورانࢫכصول 
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  0.812  0.796  כصولࢫالمتداولة/المبيعاتࢫ  معدلࢫدورانࢫכصولࢫالمتداولةࢫ

  0.436  0.337  כصولࢫالثابتة/المبيعات  دورانࢫכصولࢫالثابتةࢫمعدل

  .منࡧاعدادࡧالطالبةࡧبالإعتمادࡧعڴʄࡧوثائقࡧالمؤسسة: المصدرࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ

 ــــزونࡧ ــ ــ ــ ــ ــ ــــدلࡧدورانࡧالمخـ ــ ــ ــ ــ ــ ــــلࡧمعــ ــ ــ ــ ــ ــ دوراتࢫبالɴســــــــــــــــبةࢫࢫ7نلاحــــــــــــــــظࢫأنࢫمعــــــــــــــــدلࢫدورانࢫالمخـــــــــــــــزونࢫɸــــــــــــــــوࢫࢫ:تحليـ

،ࢫوɸـــــــــذاࢫʇعۚـــــــــܣࢫأنࢫالمؤسســـــــــةࢫحققـــــــــتࢫمبيعـــــــــاتࢫأك؄ـــــــــف،ࢫومـــــــــنࢫثـــــــــمࢫتحقيـــــــــقࢫ2016وࢫســـــــــنةࢫࢫ2015لســـــــــنةࢫ

 .ɸامشࢫرȋحࢫأك؄فࢫ

 ــــولࡧ ــ ــاڲʏࡧכصــ ــ ــ ــــدلࡧدورانࡧاجمــ ــ ــــلࡧمعــ ــ مــــــــنࢫاݍݨــــــــدولࢫالســــــــابقࢫنلاحــــــــظࢫأنࢫɠــــــــلࢫدينــــــــارࢫمســــــــȘثمرࢫࢭــــــــʏࢫ: تحليــ

ارتفـــــــــعࢫرقـــــــــمࢫࢫ2016وࢭـــــــــʏࢫســـــــــنةࢫࢫʏ2015ࢫســـــــــنةࢫɸـــــــــذاࢫࢭـــــــــࢫ0.237כصـــــــــولࢫقـــــــــدࢫحقـــــــــقࢫرقـــــــــمࢫأعمـــــــــالࢫقـــــــــدرهࢫ

 .،ࢫوɸذاࢫماࢫيدلࢫعڴʄࢫكفاءةࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫاسȘثمارࢫأموالɺاࢫࢫ0.284כعمالࢫاڲʄࢫ

 ــــةࡧ ــ ــ ــــولࡧالمتداولـــ ــ ــ ــــدلࡧدورانࡧכصــ ــ ــ ــــلࡧمعـــ ــ ــ ـــــظࢫمــــــــــنࢫخـــــــــــلالࢫاݍݨـــــــــــدولࢫأنࢫالمؤسســــــــــةࢫࢭـــــــــــʏࢫســـــــــــنةࢫࢫ:تحليــ نلاحــــــ

ࢫارتفعـــــــــتࢫاڲـــــــــʄࢫ2016لɢـــــــــلࢫدينـــــــــارࢫمســــــــȘثمرࢫ،ࢫأمـــــــــاࢫࢭـــــــــʏࢫســــــــنةࢫࢫ0.796حققــــــــتࢫرقـــــــــمࢫاعمـــــــــالࢫقــــــــدرهࢫࢫ2015

لɢـــــــــــلࢫدينـــــــــــارࢫمســـــــــــȘثمرࢫ،ࢫوɸـــــــــــذاࢫيـــــــــــدلࢫعڴـــــــــــʄࢫكفـــــــــــاءةࢫالمؤسســـــــــــةࢫࢭـــــــــــʏࢫاســـــــــــتخدامࢫاصـــــــــــولɺاࢫࢫɲ0.812ســـــــــــبةࢫ

 .المتداولةࢫلتوليدࢫالمبيعاتࢫ

 ــــةࡧ ــ ــ ــ ــ ــــولࡧالثابتــ ــ ــ ــ ــ ــــدلࡧدورانࡧכصــ ــ ــ ــ ــ ــــلࡧمعــ ــ ــ ــ ــ نلاحــــــــــــــظࢫمــــــــــــــنࢫخــــــــــــــلالࢫاݍݨــــــــــــــدولࢫأنࢫالمؤسســــــــــــــةࢫحققــــــــــــــتࢫ: تحليــ

،ࢫ2015بالɴســـــــبةࢫلɢــــــــلࢫدينـــــــارࢫمســـــــȘثمرࢫمـــــــنࢫכصــــــــولࢫالثابتـــــــةࢫɸـــــــذاࢫࢭـــــــʏࢫســــــــنةࢫࢫ0.337مبيعـــــــاتࢫتقـــــــدرࢫبࢫ

،ࢫوɸــــــــــذاࢫيــــــــــدلࢫعڴــــــــــʄࢫأنࢫכداةࢫالȘشــــــــــغيڴʏࢫللمؤسســــــــــةࢫقــــــــــدࢫࢫ0.436ارتفعــــــــــتࢫاڲــــــــــʄࢫࢫ2016مــــــــــاࢫࢭــــــــــʏࢫســــــــــنةࢫأ

 .ارتفعࢫ
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  :ɲسبࡧالرȋحيةࡧࡧ-3

  .ɲ2015-2016سبࢫالرȋحيةࢫلسنۘܣࢫ):III-11اݍݨدولࢫالتاڲʏࢫ

  2016  2015  العلاقة  الɴسبة

  0.207  0.090  المبيعاتࢫ/ الرȋحࢫלجماڲʏࢫ  ɲسبةࢫالرȋحࢫלجمالية

رقــــــــــــــــــمࢫ(المبيعــــــــــــــــــات/النȘيجــــــــــــــــــةࢫالصــــــــــــــــــافيةࢫ  الرȋحࢫالصاࢭʏࢫɲسبة

  )כعمال

0.090  0.166  

  0.047  0.021  مجموعࢫכصول /النȘيجةࢫالصافيةࢫ  ɲسبةࢫالعائدࢫاڲʄࢫכصول 

  .منࡧاعدادࡧالطالبةࡧبالإعتمادࡧعڴʄࡧوثائقࡧالمؤسسة: المصدرࡧࡧࡧࡧࡧ

 ࡧʏــاڲ ــ ــ ــــرȋحࡧלجمــ ــ ــــبةࡧالــ ــ ــــلࡧɲســ ــ نلاحــــــــظࢫمــــــــنࢫخــــــــلالࢫاݍݨــــــــدولࢫأنࢫɲســــــــبةࢫالــــــــرȋحࢫלجمــــــــاڲʏࢫلســــــــنةࢫࢫ:تحليــ

ارتفعــــــــــــــتࢫࢫ2016لɢـــــــــــــلࢫدينـــــــــــــارࢫمـــــــــــــنࢫالمبيعـــــــــــــاتࢫ،ࢫأمـــــــــــــاࢫبالɴســـــــــــــبةࢫلســـــــــــــنةࢫࢫࢫ0.090قـــــــــــــدرتࢫبࢫࢫ2015

لɢــــــلࢫدينــــــارࢫمــــــنࢫالمبيعــــــاتࢫ،ࢫوɸــــــذاࢫيفســــــرࢫعڴــــــʄࢫقــــــدرةࢫالمؤسســــــةࢫعڴــــــʄࢫمواجɺــــــةࢫࢫ0.207الɴســــــبةࢫإڲــــــʄࢫ

 .الظروفࢫالصعبةࢫوࢫقدࢫيɢونࢫراجعࢫاڲʄࢫارتفاعࢫݯݨمࢫالمبيعاتࢫ

 ࡧʏــاࡩ ــ ــ ــ ــ ــ ــــرȋحࡧالصـ ــ ــ ــ ــ ــــبةࡧالــ ــ ــ ــ ــ ــــلࡧɲســ ــ ــ ــ ــ ࢫ0.090نلاحــــــــــــــظࢫأنࢫالمؤسســــــــــــــةࢫحققـــــــــــــتࢫرȋحــــــــــــــاࢫصــــــــــــــافياࢫبمقــــــــــــــدارࢫࢫ:تحليـ

فقــــــــدࢫࢫ2016،ࢫأمــــــــاࢫبالɴســــــــبةࢫلســــــــنةࢫ2015دينــــــــارࢫمــــــــنࢫالمبيعــــــــاتࢫɸــــــــذاࢫبالɴســــــــبةࢫلســــــــنةࢫࢫ1مقابــــــــلࢫɠــــــــلࢫ

مقابـــــــــلࢫɠـــــــــلࢫدينـــــــــارࢫمـــــــــنࢫالمبيعـــــــــاتࢫ،ࢫوɸـــــــــذاࢫيفســـــــــرࢫعڴـــــــــʄࢫقـــــــــدرةࢫࢫ0.166ارتفعـــــــــتࢫالɴســـــــــبةࢫإڲـــــــــʄࢫمقـــــــــدارࢫ

 .المؤسسةࢫعڴʄࢫتحقيقࢫכرȋاحࢫ

 ــــولࡧ ــ ــــʄࡧכصــ ــ ــــدࡧاڲــ ــ ــــبةࡧالعائــ ــ وقــــــــدࢫارتفـــــــــعࢫࢫ0.021قــــــــدرࢫبࢫࢫ2015الـــــــــرȋحࢫالصــــــــاࢭʏࢫلســــــــنةࢫ نلاحــــــــظࢫأن: ɲســ

،ࢫوɸــــــذاࢫمــــــاࢫيفســــــرࢫعڴــــــʄࢫقــــــدرةࢫالمؤسســــــةࢫ2016وɸــــــذاࢫبالɴســــــبةࢫلســــــنةࢫࢫ0.047صــــــاࢭʏࢫالــــــرȋحࢫاڲــــــʄࢫغايــــــةࢫ

 .عڴʄࢫלستغلالࢫכمثلࢫلأصولɺاࢫɸذاࢫماࢫيؤديࢫاڲʄࢫتحقيقࢫכرȋاحࢫ

  .ةࡧלقتصاديةࡧللمؤسسةمعدلࡧالمردوديةࡧالماليةࡧوࡧالمردوديࡧ-4

  . 2016-2015المردوديةࢫالماليةࢫوࢫالمردوديةࢫלقتصاديةࢫلسنۘܣࢫ): III-12(اݍݨدولࢫرقمࢫ
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   2016  2015  العلاقةࡧ  الɴسبة

  0.058  0.026  اݍݵاصة כموال/النȘيجةࢫالصافية  المردوديةࢫالمالية

مجمـــــــــــــــــوعࢫ/ الفـــــــــــــــــائضࢫלجمـــــــــــــــــاڲʏࢫللإســـــــــــــــــتغلالࢫ  المردوديةࢫלقتصادية

  כصول 

0.062  0.081  

  .منࡧاعدادࡧالطالبةࡧبالإعتمادࡧعڴʄࡧوثائقࡧالمؤسسة:المصدرࡧࡧࡧ

  .2016-2015الشɢلࢫالبياɲيࢫالتاڲʏࢫيوܷݳࢫالمردوديةࢫالماليةࢫوࢫالمردوديةࢫלقتصاديةࢫخلالࢫسنۘܣࢫ

  .2016-2015مردوديةࢫالمؤسسةࢫخلالࢫسنۘܣࢫ): 7-3(الشɢلࢫرقمࢫ

  

  .وثائقࡧالمؤسسةمنࡧاعدادࡧالطالبةࡧبالإعتمادࡧعڴʄࡧ: المصدرࡧ   

 ــــة ــ ــــةࡧالماليـــ ــ ــــلࡧالمردوديــ ــ خــــــــلالࢫســـــــــنةࢫ أنࢫالمردوديــــــــةࢫالماليـــــــــةࢫمرتفعــــــــة  مــــــــنࢫخــــــــلالࢫاݍݨـــــــــدولࢫنلاحــــــــظ: تحليــ

،ࢫوɸــــــــــــــذاࢫنȘيجــــــــــــــةࢫلإرتفــــــــــــــاعࢫالنȘيجـــــــــــــةࢫالصــــــــــــــافيةࢫلتصــــــــــــــلࢫالɴســــــــــــــبةࢫإڲــــــــــــــʄࢫࢫ2015مقارنـــــــــــــةࢫȊســــــــــــــنةࢫࢫࢫ2016

واحـــــــدࢫالـــــــذيࢫʇســـــــȘثمرهࢫأܵـــــــݰابࢫرأسࢫالمـــــــالࢫࢭـــــــʏࢫالمؤسســـــــةࢫولـــــــدࢫرȋـــــــحࢫقـــــــدرهࢫࢫمقابـــــــلࢫلɢـــــــلࢫدينـــــــار ࢫ0.058

 .دينارࢫࢫ0.058
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 ــــاديةࡧ ــ ــ ــ ــــةࡧלقتصـــ ــ ــ ــ ــــلࡧالمردوديـــ ــ ــ ــ مـــــــــــــنࢫخـــــــــــــلالࢫاݍݨــــــــــــدولࢫنلاحـــــــــــــظࢫأنࢫالمؤسســـــــــــــةࢫحققـــــــــــــتࢫمردوديـــــــــــــةࢫ: تحليــ

وɸــــــــذاࢫࢫ2015حيــــــــثࢫارتفعــــــــتࢫɸــــــــذهࢫالɴســــــــبةࢫخــــــــلالࢫالســــــــنةࢫࢫ2016-2015اقتصــــــــاديةࢫخــــــــلالࢫالســــــــɴت؈نࢫ

ʏࢫالفائضࢫלجماڲʏࢫارتفاعࢫࢭʄللإستغلالࢫࢫراجعࢫاڲ. 

  .اتخاذࡧالقرارࡧمنࡧخلالࡧتحليلࡧجدولࡧحساباتࡧالنتائجࡧ: المطلبࡧالثالثࡧ

ســـــــــنقومࢫمـــــــــنࢫخـــــــــلالࢫɸـــــــــذاࢫالمطلـــــــــبࢫبتحليـــــــــلࢫمختلـــــــــفࢫالنتـــــــــائجࢫللمؤسســـــــــةࢫمـــــــــنࢫخـــــــــلالࢫجـــــــــدولࢫحســـــــــاباتࢫ

  .النتائجࢫࢭʏࢫف؅فةࢫالدراسةࢫ

  .2016-2015لسنۘܣࢫ) حسبࢫالطبيعة(حسابࢫالنتائجࢫ): III-13(اݍݨدولࢫرقمࢫ

  مقدارࢫالتغ؈ف  2015الصاࢭʏࢫ  2016ࢭʏࢫالصا  البيانات

مبيعــــــــــاتࢫمــــــــــنࢫالبضــــــــــاǿعࢫ

  والمنتجاتࢫالمصنعة

  Ȗغ؈فاتࢫالمخزون

  לنتاجࢫالمثȎت

  اعاناتࢫלستغلال

611694496.7  

  

  

  

4836406.11  

483880064.08  

  

  

  

8308756.6  

127814432.62  

  

  

  

3472350.49-  

انتــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاجࢫالســــــــــــــــــــــــــــــــــــــنةࢫࢫ-1

  الماليةࢫ

616530902.81  49218820.46  567312082.41  

  المش؅فياتࢫالمسْڈلةࢫ

اݍݵـــــــــــــدماتࢫاݍݵارجيـــــــــــــةࢫوࢫ

  לسْڈلاɠاتࢫכخرى 

185850340.49  

  

19869606.67  

140847602.94  

  

18396968.59  

45002737.55  

  

1472638.08  

اســـــــــــــــــــــــْڈلاكࢫالســــــــــــــــــــــــنةࢫࢫ-2

  الماليةࢫ

205719947.16  159244571.53  46475375.63  
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القيمــــــــــــــــــــــــــةࢫالمظافــــــــــــــــــــــــــةࢫࢫ-3

  للإستغلالࢫ

410810955.65  332944248.91  77866706.74  

  اعباءࢫالمستخدم؈ن

الضــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرائبࢫوࢫ

  المدفوعاتࢫالمماثلة

235363884.5  

  

351815.26  

205249450.22  

  

319633.25  

30114434.28  

  

32182.01  

الفــــــــــــــــــائضࢫלجمـــــــــــــــــــاڲʏࢫࢫ-4

  للإستغلال

175095655.89  

  

  

127375165.44  47720490.45  

المنتجــــــــــــــــــاتࢫالعملياتيـــــــــــــــــــةࢫ

  כخرى 

العملياتيــــــــــــــــــــــــةࢫࢫاللأعبـــــــــــــــــــــــاءࢫ

  כخرى 

المخصصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاتࢫ

للإɸتلاɠـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاـتࢫوࢫ

  المؤونات

اســـــــــــــــــــــــــــــــــــ؅فجاعاتࢫعـــــــــــــــــــــــــــــــــــنࢫ

خســـــــــــــــــــــــــــــــــــائرࢫالقيمـــــــــــــــــــــــــــــــــــةࢫوࢫ

  المؤونات

663210.21  

  

4825747.27  

  

43922688.65  

  

  

  

11228655.93  

  

11234028.01  

  

91068073.08  

  

  

7639392.69  

1056544.72-  

  

6408280.74-  

  

47145384.43-  

  

  

7639392.69-  

  

  83069317.21  43941112.97  127010430.18  النȘيجةࢫالعملياتيةࢫ-5

  المنتوجاتࢫالمالية

  כعباءࢫالمالية

39205.95  

476777.12  

505311.51  

503206.00  

466105.56-  

26428.88-  

  435519.66  2051.51  437571.17  النȘيجةࢫالماليةࢫ-6
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النȘيجــــــــــــــــــــــةࢫالعاديــــــــــــــــــــــةࢫࢫ-7

  قبلࢫالضرائبࢫ

126572899.01  43943164.48  82629734.53  

منتجــــــــــــــــــــــــــــــــــاتࢫࢫمجمــــــــــــــــــــــــــــــــــوع

  כɲشطةࢫالعادية

617233318.97  511562180.57  105671138.4  

مجمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوعࢫاعبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاءࢫ

  כɲشطةࢫالعاديةࢫ

515122522.64  467619016.09  47503506.55  

النȘيجــــــــــــــــةࢫالصــــــــــــــــافيةࢫࢫ-8

  للأɲشطةࢫالعادية

102110796.33  43943164.48  58167631.85  

    النȘيجةࢫغ؈فࢫعادية-9

  

    

النȘيجـــــــــــــةࢫالصـــــــــــــافيةࢫ-10

  الماليةلسنةࢫ

102110796.33  43943164.48  58167631.85  

  .منࡧاعدادࡧالطالبةࡧبالإعتمادࡧعڴʄࡧوثائقࡧالمؤسسة: المصدرࡧࡧࡧࡧࡧ

  :التحليل

وɸــــــــذاࢫࢫ127814432.62مــــــــنࢫخــــــــلالࢫاݍݨــــــــدولࢫنلاحــــــــظࢫأنࢫالمؤسســــــــةࢫحققــــــــتࢫارتفــــــــاعࢫبــــــــرقمࢫכعمــــــــالࢫبمقــــــــدارࢫࢫࢫ

  .راجعࢫاڲʄࢫارتفاعࢫالمبيعاتࢫوࢫارتفاعࢫכسعارࢫ

ــــةࡧالمظࡧ-1 ــ ــ ــــتغلالࡧالقيمــ ــ ــ ــــةࡧللإســ ــ ــ اڲــــــــــʄࢫ2015مــــــــــنࢫخــــــــــلالࢫاݍݨــــــــــدولࢫنلاحــــــــــظࢫأنࢫالقيمــــــــــةࢫارتفعــــــــــتࢫمــــــــــنࢫســــــــــنةࢫ: افــ

  .وɸذاࢫراجعࢫاڲʄࢫارتفاعࢫݯݨمࢫالمبيعاتࢫלنتاجࢫالمثȎتࢫࢫ77866706.74بقيمةࢫࢫ2016سنةࢫ

ــــتغلالࡧࡧ-2 ــ ــ ــ ــاڲʏࡧللإســ ــ ــ ــ ــ ــــائضࡧלجمــ ــ ــ ــ ارتفعــــــــــــتࢫبقيمـــــــــــــةࢫࢫEBEنلاحــــــــــــظࢫمـــــــــــــنࢫخــــــــــــلالࢫاݍݨــــــــــــدولࢫأنࢫقيمــــــــــــةࢫ): EBE(الفــ

  .القيمةࢫالمظافةࢫنȘيجةࢫلإرتفاعࢫࢫ477720490.45
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ــــةࡧࡧ-3 ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــةࡧالعملياتيـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ مـــــــــــــــــــنࢫخـــــــــــــــــــلالࢫاݍݨـــــــــــــــــــدولࢫنلاحـــــــــــــــــــظࢫأنࢫالنȘيجـــــــــــــــــــةࢫالعملياتيـــــــــــــــــــةࢫارتفعـــــــــــــــــــتࢫبقيمـــــــــــــــــــةࢫ: النȘيجـــ

وɸــــــــــــــذاࢫراجــــــــــــــعࢫاڲــــــــــــــʄࢫانخفــــــــــــــاضࢫنفقــــــــــــــاتࢫالمســــــــــــــتخدم؈نࢫوࢫالضــــــــــــــرائبࢫوࢫالرســــــــــــــومࢫوࢫالمصـــــــــــــــارʈفࢫࢫ83069317.21

  .الماليةࢫ

ــــةࡧࡧ-4 ــ ــ ــ ــــةࡧالماليـــ ــ ــ ــ اڲـــــــــــــʄࢫارتفـــــــــــــاعࢫالنȘيجـــــــــــــةࢫوɸـــــــــــــذاࢫراجـــــــــــــعࢫࢫ435519.66نلاحـــــــــــــظࢫأنـــــــــــــھࢫارتفعـــــــــــــتࢫقيمْڈـــــــــــــاࢫاڲـــــــــــــʄࢫ:النȘيجـــ

  .العملياتية

ــــافيةࡧࡧ-5 ــ ــ ــ ــــةࡧالصــ ــ ــ ــ وɸــــــــــــذاࢫراجــــــــــــعࢫاڲـــــــــــــʄࢫࢫ58167631.85كــــــــــــذلكࢫارتفعــــــــــــتࢫقيمْڈــــــــــــاࢫبمقــــــــــــدارࢫ نلاحــــــــــــظࢫأٰڈــــــــــــا: النȘيجــ

 .وࢫانخفاضࢫࢭʏࢫالضرائبࢫعڴʄࢫכرȋاح) المالية(ارتفاعࢫالنȘيجةࢫלجماليةࢫ
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  :خلاصة

لمعرفـــــــــــةࢫوضـــــــــــعيةࢫالمؤسســـــــــــةࢫباســـــــــــتخدامࢫمـــــــــــنࢫخـــــــــــلالࢫالقيـــــــــــامࢫبتحليـــــــــــلࢫالم؈قانيـــــــــــةࢫوࢫجـــــــــــدولࢫحســـــــــــاباتࢫالنتـــــــــــائجࢫ

أدواتࢫالتحليـــــــــلࢫالمـــــــــاڲʏࢫوࢫالمتمثلـــــــــةࢫࢭـــــــــʏࢫمؤشـــــــــراتࢫالتـــــــــوازنࢫالمـــــــــاڲʏࢫوࢫالɴســـــــــبࢫالماليـــــــــةࢫومـــــــــنࢫɸـــــــــذهࢫالدراســـــــــةࢫنبـــــــــ؈نࢫ

Ȋشــــــــɢلࢫواܷــــــــݳࢫأɸميــــــــةࢫتطبيــــــــقࢫالتحليــــــــلࢫالمــــــــاڲʏࢫࢭـــــــــʏࢫالمؤسســــــــةࢫ،ࢫلأنــــــــھࢫتقنيــــــــةࢫɸامــــــــةࢫومســــــــاعدةࢫالمســــــــؤول؈نࢫࢭـــــــــʏࢫ

ʇســــــــــــــاعدɸمࢫࢭــــــــــــــʏࢫتحديــــــــــــــدࢫالبــــــــــــــديلࢫכقضــــــــــــــلࢫفɺــــــــــــــمࢫوضــــــــــــــعيةࢫالمؤسســــــــــــــةࢫوࢫخاصــــــــــــــةࢫمتخــــــــــــــذيࢫالقــــــــــــــراراتࢫلأنــــــــــــــھࢫ

للمؤسســــــــةࢫ،ࢫوࢭــــــــʏࢫالوقــــــــتࢫالمناســــــــبࢫ،ࢫومــــــــنࢫɸــــــــذاࢫيمكــــــــنࢫالقــــــــولࢫأنࢫالمؤسســــــــةࢫࢭــــــــʏࢫوضــــــــعيةࢫجيــــــــدةࢫحيــــــــثࢫأٰڈــــــــاࢫ

  .حققتࢫتوازنࢫماڲʏࢫولʋسࢫلɺاࢫܿݨزࢫ،ࢫوأٰڈاࢫلɺاࢫسيولةࢫمعت؄فةࢫ،ࢫوتتمتعࢫبالإستقلاليةࢫالمالية

يـــــــــــقࢫݍݰالـــــــــــةࢫالمؤسســـــــــــةࢫومســـــــــــتواɸاࢫࢭـــــــــــʏࢫو٭ڈـــــــــــذاࢫنقـــــــــــولࢫأنࢫالتحليـــــــــــلࢫالمـــــــــــاڲʏࢫأداةࢫɸامـــــــــــةࢫࢭـــــــــــʏࢫال؅فجمـــــــــــةࢫȊشـــــــــــɢلࢫدق

    .المحيطࢫالذيࢫتتواجدࢫفيھ
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مراقبــــــــةࢫɲشــــــــاطɺاࢫوتحقيــــــــقࢫʇعت؄ــــــــفࢫاتخــــــــاذࢫالقــــــــرارࢫداخــــــــلࢫالمؤسســــــــةࢫأمــــــــراࢫضــــــــرورʈاࢫ،ࢫوالــــــــذيࢫيمكــــــــنࢫمــــــــنࢫخلالــــــــھࢫ

القـــــــراراتࢫداخـــــــلࢫכɸــــــدافࢫالمســـــــطرةࢫ،ࢫولقــــــدࢫاخ؅فنـــــــاࢫࢭــــــʏࢫبحثنـــــــاࢫɸـــــــذاࢫأحــــــدࢫأɸـــــــمࢫכدواتࢫالمســــــتعملةࢫࢭـــــــʏࢫاتخــــــاذࢫ

ــــلࢫالمـــــــــاڲʏࢫ،ࢫوالـــــــــذيࢫʇعـــــــــدࢫכداةࢫالۘـــــــــܣࢫʇســـــــــتطيعࢫالمقـــــــــيمࢫ المؤسســــــــةࢫوالۘـــــــــܣࢫتخـــــــــصࢫاݍݨانـــــــــبࢫالمـــــــــاڲʏࢫألاࢫوɸـــــــــوࢫالتحليــــ

مـــــــنࢫخلالɺـــــــاࢫȖܨـــــــݵيصࢫالسياســـــــةࢫالماليـــــــةࢫالمتبعـــــــةࢫ،ࢫوتوجيـــــــھࢫטنȘبـــــــاهࢫإڲـــــــʄࢫالنقـــــــاطࢫاݍݰساســـــــةࢫالۘـــــــܣࢫȖســـــــتوجبࢫ

،ࢫوالـــــــــــــــذيࢫيف؅ــــــــــــــفضࢫأنࢫيȘســـــــــــــــمࢫالدراســــــــــــــةࢫواتخــــــــــــــاذࢫالقـــــــــــــــراراتࢫاللازمــــــــــــــةࢫلتحســــــــــــــ؈نࢫالوضـــــــــــــــعࢫالمــــــــــــــاڲʏࢫللمؤسســــــــــــــةࢫ

بالكفــــــــاءةࢫوالفعاليــــــــةࢫحۘــــــــܢࢫيȘســـــــــۚܢࢫلɺــــــــاࢫالبقــــــــاءࢫوטســــــــتمرارʈةࢫ،ࢫولاࢫيـــــــــأȖيࢫلɺــــــــاࢫذلــــــــكࢫإلاࢫباعتمادɸــــــــاࢫعڴـــــــــʄࢫأدواتࢫ

  .الȘسي؈فࢫاݍݰديثةࢫمعتمدةࢫعڴʄࢫالتحليلࢫوالȘܨݵيصࢫالماڲʏࢫ

لاتخــــــــــاذࢫࢫوقـــــــــدࢫتـــــــــمࢫخـــــــــلالࢫɸـــــــــذاࢫالبحـــــــــثࢫال؅فك؈ـــــــــقࢫعڴـــــــــʄࢫاݍݨانـــــــــبࢫالمـــــــــاڲʏࢫوالمحاســـــــــۗܣࢫواخ؅فنـــــــــاࢫالتحليـــــــــلࢫالمـــــــــاڲʏࢫࢫࢫࢫࢫ

ــــونࢫالمعلومــــــــــــــةࢫالمحاســــــــــــــȎيةࢫأداةࢫلاتخــــــــــــــاذࢫالقــــــــــــــرارࢫوالمراقبــــــــــــــةࢫداخــــــــــــــلࢫأيࢫمؤسســــــــــــــةࢫمɺمــــــــــــــاࢫاختلــــــــــــــفࢫ القــــــــــــــرارࢫ،ࢫɠــــــــــ

طاȊعɺــــــاࢫالقـــــــانوɲيࢫأوࢫالقطــــــاعࢫالـــــــذيࢫتɴت׿ــــــܣࢫإليـــــــھࢫكمــــــاࢫيمثـــــــلࢫالمــــــرآةࢫالۘـــــــܣࢫتظɺــــــرࢫمـــــــنࢫخــــــلالࢫالمؤسســـــــةࢫأمــــــامࢫɠـــــــلࢫ

دهࢫكمؤشــــــــــرࢫقــــــــــادرࢫعڴــــــــــʄࢫالمتعــــــــــامل؈نࢫمعɺــــــــــاࢫ،ࢫومــــــــــنࢫالطبيڥــــــــــʏࢫعــــــــــدمࢫטكتفــــــــــاءࢫباݍݨانــــــــــبࢫالمــــــــــاڲʏࢫوالمحاســــــــــۗܣࢫوحــــــــــ

ــــــاتجࢫعـــــــــنࢫتركيبــــــــةࢫכɲشـــــــــطةࢫوالمجɺـــــــــوداتࢫالمبذولـــــــــةࢫوفـــــــــقࢫ اتخــــــــاذࢫالقـــــــــراراتࢫداخـــــــــلࢫالمؤسســـــــــةࢫɠــــــــونࢫالتحليـــــــــلࢫنـــ

سياســـــــــةࢫمعينـــــــــةࢫمتعـــــــــددةࢫכȊعـــــــــادࢫ،ࢫإلاࢫأنࢫالبعـــــــــدࢫالمـــــــــاڲʏࢫيحتـــــــــلࢫالصـــــــــدارةࢫخاصـــــــــةࢫࢭـــــــــʏࢫمثـــــــــلࢫɸـــــــــذهࢫالدراســـــــــاتࢫ

ــــــــنࢫخلالɺـــــــــــــاࢫالمســــــــــــ؈فࢫللكشـــــــــــــفࢫعــــــــــــنࢫأســــــــــــبابࢫال ضـــــــــــــعفࢫࢭــــــــــــʏࢫالمؤسســـــــــــــةࢫلأنࢫعمليــــــــــــةࢫالتحليــــــــــــلࢫالمـــــــــــــاڲʏࢫʇســــــــــــڥʄࢫمــــ

ومحاولـــــــةࢫمســـــــاعدٮڈاࢫلݏݵـــــــروجࢫمٔڈــــــــاࢫوتفادٱڈـــــــاࢫࢭـــــــʏࢫالمســــــــتقبلࢫ،ࢫونقـــــــاطࢫالقـــــــوةࢫوتــــــــدعيمɺاࢫمـــــــنࢫخـــــــلالࢫقراراتــــــــھࢫ،ࢫ

وȋمـــــــــاࢫأنࢫأغلـــــــــبࢫالمؤسســـــــــاتࢫȖشـــــــــɢوࢫمـــــــــنࢫنقـــــــــصࢫأوࢫتـــــــــدɸورࢫࢭـــــــــʏࢫاتخـــــــــاذࢫالقـــــــــراراتࢫالمناســـــــــبةࢫ،ࢫلـــــــــذاࢫأصـــــــــبحࢫمـــــــــنࢫ

الوضـــــــــعيةࢫالماليــــــــةࢫ،ࢫانطلاقـــــــــاࢫالضــــــــروريࢫعڴــــــــʄࢫالمحللـــــــــ؈نࢫالمــــــــالي؈نࢫتوجيـــــــــھࢫטɸتمــــــــامࢫمباشــــــــرةࢫلدراســـــــــةࢫوتحليــــــــلࢫ

  .منࢫالوثائقࢫالمحاسȎيةࢫالمتوفرةࢫداخلࢫالمؤسسةࢫɠونࢫɸذهࢫכخ؈فةࢫمرآٮڈاࢫاݍݰقيقيةࢫ

  : نتائجࡧاختبارࡧالفرضياتࡧ
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ــــــنࢫخــــــــــلالࢫدراســــــــــȘناࢫالۘــــــــــܣࢫجمعــــــــــتࢫالشــــــــــق؈نࢫالدراســــــــــةࢫالنظرʈــــــــــةࢫمــــــــــنࢫجɺــــــــــةࢫوالدراســــــــــةࢫالتطبيقيــــــــــةࢫمــــــــــنࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ مــــ

اࢫࢭــــــــــʏࢫبدايـــــــــةࢫالدراســــــــــةࢫوتــــــــــمࢫالتوصـــــــــلࢫإڲــــــــــʄࢫالنتــــــــــائجࢫجɺـــــــــةࢫأخــــــــــرىࢫحاولنــــــــــاࢫاختبـــــــــارࢫالفرضــــــــــياتࢫالۘــــــــــܣࢫتـــــــــمࢫطرحɺــــــــــ

  : التاليةࢫ

ــــʄࡧ ــ ــ ــــيةࡧכوڲـ ــ التحليـــــــــلࢫالمـــــــــاڲʏࢫɸـــــــــوࢫأحـــــــــدࢫالمعطيـــــــــاتࢫفقـــــــــطࢫالۘـــــــــܣࢫتمكـــــــــنࢫالمســـــــــ؈فينࢫمـــــــــنࢫاتخـــــــــاذࢫالقـــــــــراراتࢫ: الفرضـــ

  .المناسبةࢫ

ــــةࡧ ــ ــ ــــيةࡧالثانيـ ــ ــ Ȗعت؄ـــــــــفࢫأدواتࢫالتحليـــــــــلࢫالمـــــــــاڲʏࢫإحـــــــــدىࢫالرɠــــــــاـئزࢫכساســـــــــيةࢫلـــــــــدعمࢫالقـــــــــراراتࢫࢭـــــــــʏࢫالمؤسســــــــــةࢫ: الفرضـ

ـــــادࢫعڴـــــــــʄࢫالقـــــــــوائمࢫالماليـــــــــةࢫالٔڈائيـــــــــةࢫحيـــــــــثࢫلاࢫيمكـــــــــنࢫوضـــــــــمانࢫبقا٬ڈـــــــــ اࢫواســـــــــتمرارʈْڈاࢫ،ࢫوذلـــــــــكࢫمـــــــــنࢫخـــــــــلالࢫטعتمــــ

  .اتخاذࢫالقراراتࢫالمناسبةࢫإلاࢫȊعدࢫטنْڈاءࢫمنࢫانجازɸاࢫ

ــــةࡧ ــ ــ ــــيةࡧالثالثــ ــ ــ Ȗســـــــــتخدمࢫمؤشــــــــــراتࢫالتـــــــــوازنࢫالمــــــــــاڲʏࢫوالɴســــــــــبࢫالماليـــــــــةࢫكأحــــــــــدࢫأدواتࢫالتحليـــــــــلࢫالمــــــــــاڲʏࢫࢭــــــــــʏࢫ: الفرضـ

ڈـــــــــــاࢫواتخــــــــــــاذࢫࢫالمؤسســـــــــــةࢫلاتخـــــــــــاذࢫالقـــــــــــراراتࢫالســـــــــــليمة المتعلقـــــــــــةࢫبمصــــــــــــادرࢫالتموʈـــــــــــلࢫوȖغطيـــــــــــةࢫاحتياجاٮڈـــــــــــاࢫوديوٰ

  .قرارࢫטسȘثمارࢫ

  :نتائجࡧالدراسةࡧ

 ســـــــتخدمࢫȖࢫمعلومـــــــاتࢫʄࢫعمليـــــــةࢫمعاݍݨـــــــةࢫالبيانـــــــاتࢫالمتاحـــــــةࢫ٭ڈـــــــدفࢫاݍݰصـــــــولࢫعڴـــــــʏعت؄ـــــــفࢫالتحليـــــــلࢫالمـــــــاڲʇ

 .ࢭʏࢫعمليةࢫاتخاذࢫالقراراتࢫوتقييمࢫأداءࢫالمؤسساتࢫ

 ساعدࢫالمȖࢫوسيلةࢫʏعت؄فࢫالتحليلࢫالماڲʇࢫاتخاذࢫالقراراتࢫʏس؈فࢫࢭ. 

 ࢫʏميـــــــــــةࢫكب؈ـــــــــــفةࢫࢭـــــــــــɸـــــــــــاࢫأɺســـــــــــبࢫالماليـــــــــــةࢫلɴࢫالتوازنـــــــــــاتࢫالماليـــــــــــةࢫوالʏࢫالمتمثلـــــــــــةࢫࢭـــــــــــʏإنࢫأدواتࢫالتحليـــــــــــلࢫالمـــــــــــاڲ

إظɺـــــــارࢫالمشـــــــاɠلࢫالۘـــــــܣࢫقـــــــدࢫتواجـــــــھࢫالمؤسســـــــاتࢫ،ࢫوالمســـــــاعدةࢫكـــــــذلكࢫࢭـــــــʏࢫȖســـــــɺيلࢫعمليـــــــةࢫدراســـــــةࢫحالـــــــةࢫ

 . المؤسسةࢫللوصولࢫإڲʄࢫنتائجࢫأك؆فࢫدقةࢫووضوحاࢫȖسɺلࢫعمليةࢫاتخاذࢫالقرار

  : ومنࢫخلالࢫالدراسةࢫالۘܣࢫقمناࢫ٭ڈاࢫࢭʏࢫمؤسسةࢫرامࢫسكرࢫɲستخلصࢫȊعضࢫالنتائجࢫنذكرࢫمٔڈاࢫماࢫيڴʏࢫ
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 ࢫأنࢫכمـــــــوالࢫʄـــــــذاࢫيـــــــدلࢫعڴـــــــɸࢫوʏنلاحـــــــظࢫأنࢫرأسࢫالمـــــــالࢫالعامـــــــلࢫالـــــــدائمࢫموجـــــــبࢫأيࢫتحقيـــــــقࢫتـــــــوازنࢫمـــــــاڲ

 .الدائمةࢫمولتࢫɠلياࢫכصولࢫالثابتةࢫ

 ࢫأنࢫʄنلاحـــــــــــظࢫأنࢫاحتياجـــــــــــاتࢫرأسࢫالمـــــــــــالࢫالعامـــــــــــلࢫموجـــــــــــبࢫخـــــــــــلالࢫســـــــــــنواتࢫالدراســـــــــــةࢫممـــــــــــاࢫيـــــــــــدلࢫعڴـــــــــــ

 .المؤسسةࢫتحتاجࢫإڲʄࢫرأسࢫمالࢫعاملࢫلتموʈلࢫاحتياجاتࢫالدورةࢫالمتداولةࢫ

 ࢫالوضعيةࢫاݍݨيدةࢫللمؤسسةࢫʄذاࢫيدلࢫعڴɸنةࢫموجبةࢫوʈنلاحظࢫأنࢫاݍݵز. 

 ࢫأنࢫالمؤسسةࢫتحتفʄذاࢫيدلࢫعڴɸسبةࢫالسيولةࢫجيدةࢫوɲسيولةࢫمعت؄فةࢫنلاحظࢫأنࢫȊظࢫ. 

 ســــــــــبةࢫɲنلاحــــــــــظࢫأنࢫمعــــــــــدلࢫدورانࢫכصــــــــــولࢫمرتفــــــــــعࢫأيࢫأنࢫالمؤسســــــــــةࢫخــــــــــلالࢫف؅ــــــــــفةࢫالدراســــــــــةࢫارتفعــــــــــتࢫ

مبيعاٮڈـــــــــــاࢫ،ࢫوɸـــــــــــذاࢫيـــــــــــلࢫعڴـــــــــــʄࢫكفـــــــــــاءةࢫالمؤسســـــــــــةࢫࢭـــــــــــʏࢫاســـــــــــتخدامࢫأصـــــــــــولɺاࢫاݍݨارʈـــــــــــةࢫمـــــــــــنࢫأجـــــــــــلࢫتوليـــــــــــدࢫ

 .مبيعاٮڈاࢫ

  :التوصياتࡧ

  :نق؅فحࢫȊعضࢫالتوصياتࢫࢫمنࢫخلالࢫالنتائجࢫالمتوصلࢫإلٕڈاࢫمنࢫخلالࢫدراسȘناࢫلɺذاࢫالموضوعࢫࢫࢫࢫࢫ

 ࢫʄـــــــــاࢫحۘـــــــــܢࢫتتحصـــــــــلࢫعڴـــــــــɺالتقليـــــــــلࢫمـــــــــنࢫטحتفـــــــــاظࢫبالســـــــــيولةࢫلـــــــــذاࢫفننܶـــــــــݳࢫالمؤسســـــــــةࢫبتوظيـــــــــفࢫأموال

 .فوائدࢫȖسمحࢫبزʈادةࢫرقمࢫכعمالࢫلɺذهࢫالمؤسسةࢫ

 ࢫمجـــــــــــالࢫاتخــــــــــــاذࢫʏࢫوعقــــــــــــدࢫدوراتࢫࢭـــــــــــʏࢫمجــــــــــــالࢫالتحليـــــــــــلࢫالمـــــــــــاڲʏـــــــــــةࢫࢭـــــــــــʈبࢫمتخـــــــــــذيࢫالقــــــــــــراراتࢫלدارʈتـــــــــــدر

خــــــــــــذيࢫالقــــــــــــراراتࢫعڴــــــــــــʄࢫالتعامــــــــــــلࢫبفعاليــــــــــــةࢫمــــــــــــعࢫنتــــــــــــائجࢫالقــــــــــــراراتࢫممــــــــــــاࢫʇســــــــــــاɸمࢫࢭــــــــــــʏࢫزʈــــــــــــادةࢫقــــــــــــدرةࢫمت

 .التحليلࢫالماڲʏࢫ

 ةࢫالۘܣࢫتتطلبࢫقراراتࢫصعبةࢫʈيلࢫمتخذيࢫالقراراتࢫليتمكنواࢫمنࢫمعاݍݨةࢫالمواقفࢫלدارɸتأ. 

 ميـــــــــةࢫمـــــــــنࢫنجـــــــــاحࢫالقـــــــــراراتࢫوأنࢫɸـــــــــاࢫمـــــــــنࢫأɺࢫوالمعلومـــــــــاتࢫالماليـــــــــةࢫلمـــــــــاࢫلʏميـــــــــةࢫالتحليـــــــــلࢫالمـــــــــاڲɸنوطـــــــــۜܣࢫبأ

 .بدورࢫفعالࢫࢭʏࢫنجاحࢫالقراراتࢫتقومࢫالعواملࢫالܨݵصيةࢫوالوظيفيةࢫ

  :ךفاقࡧالمستقبليةࡧ
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مـــــــنࢫخـــــــلالࢫدراســـــــȘناࢫلموضـــــــوعࢫالتحليـــــــلࢫالمـــــــاڲʏࢫودورهࢫࢭـــــــʏࢫاتخـــــــاذࢫالقـــــــرارࢫ،ࢫʇشـــــــملࢫجوانـــــــبࢫمتعـــــــددةࢫ،ࢫوعڴـــــــʄࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ɸــــــــذاࢫכســـــــــاسࢫنأمـــــــــلࢫأنࢫنɢـــــــــونࢫ٭ڈـــــــــذاࢫالبحــــــــثࢫقـــــــــدࢫفتحنـــــــــاࢫمجـــــــــالاࢫللقيـــــــــامࢫبدراســــــــاتࢫأخـــــــــرىࢫأوســـــــــعࢫمـــــــــنࢫذلـــــــــكࢫ

ࢭـــــــʏࢫالمؤسســـــــةࢫ،ࢫوكـــــــذاࢫتوســـــــيعࢫمجـــــــالࢫالدراســـــــةࢫلʋشـــــــملࢫɠـــــــلࢫنـــــــواڌʏࢫتمـــــــسࢫبالتفصـــــــيلࢫɠـــــــلࢫالقـــــــراراتࢫالمتخـــــــذةࢫ

  التحليلࢫ

المــــــــاڲʏࢫلاتخـــــــــاذࢫالقــــــــرارࢫࢭـــــــــʏࢫالمؤسســـــــــةࢫمــــــــنࢫمختلـــــــــفࢫɠــــــــلࢫاݍݨɺـــــــــاتࢫللوصـــــــــولࢫإڲــــــــʄࢫنتـــــــــائجࢫدقيقــــــــةࢫوȋالتـــــــــاڲʏࢫاتخـــــــــاذࢫ

 .القراراتࢫالسليمةࢫواݍݨيدةࢫ

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

  

 

  

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

  قائمةࡧالمراجع

  :       الكتبࡧ

  .2012أسعدࢫحميدࢫالعڴʏࢫ،ࢫלدارةࢫالماليةࢫ،ࢫدارࢫوائلࢫللɴشر،عمانࢫ،ࢫ-1

اݍݨامعيـــــــــــةࢫجمــــــــــالࢫالــــــــــدينࢫالمر؟ــــــــــۜܣࢫوآخــــــــــرونࢫ،ࢫלدارةࢫالماليــــــــــةࢫمــــــــــدخلࢫاتخــــــــــاذࢫالقــــــــــراراتࢫ،الــــــــــدارࢫࢫ-2

  .2006للɴشرࢫ،ࢫלسكندرʈةࢫ،

حمــــــــديࢫأبــــــــوࢫالنــــــــورࢫالســـــــــيدࢫعــــــــوʉسࢫ،ࢫنظــــــــمࢫالمعلومــــــــاتࢫوࢫدورɸـــــــــاࢫࢭــــــــʏࢫصــــــــنعࢫالقـــــــــرارࢫלداريࢫ،ࢫدارࢫࢫ-3

  .2011الفكرࢫاݍݨامڥʏࢫ،ࢫלسكندرʈةࢫ،

ســـــــــالمࢫصــــــــــلالࢫراۂــــــــــʏࢫاݍݰســــــــــناويࢫ،أساســــــــــياتࢫלدارةࢫالماليــــــــــةࢫ،ࢫالــــــــــدارࢫالمنݤݨيــــــــــةࢫللɴشــــــــــرࢫعمــــــــــان،ࢫࢫ-4

2016.  

بــــــــــنࢫحبتــــــــــورࢫ،ࢫלدارةࢫالماليــــــــــةࢫالمقارنــــــــــة،ࢫالــــــــــدارࢫالعلميــــــــــةࢫالدوليــــــــــةࢫللɴشــــــــــرࢫ،ࢫعبــــــــــدࢫالعزʈــــــــــزࢫصــــــــــاݍݳࢫࢫ-5

  .2000عمانࢫ،

ودراســـــــــــــاتࢫاݍݨـــــــــــــدوىࢫ،الـــــــــــــدارࢫاݍݨامعيـــــــــــــةࢫ،ࢫ عبـــــــــــــدࢫالغفـــــــــــــارࢫحنفـــــــــــــي،ࢫأساســـــــــــــياتࢫالتحليــــــــــــلࢫالمـــــــــــــاڲʏـــــــــــــࢫ6

  .2014לسكندرʈةࢫ،

عبـــــــــــدࢫالمعطــــــــــــيࢫأرشــــــــــــدࢫوآخــــــــــــرونࢫ،ࢫأساســــــــــــياتࢫלدارةࢫالماليــــــــــــةࢫ،ࢫدارࢫالزɸــــــــــــرانࢫللɴشــــــــــــرࢫ،ࢫعمــــــــــــانࢫ،ࢫࢫ-7

2013.  

عـــــــــــــــــــــدنانࢫتايمـــــــــــــــــــــةࢫࢫالنعي׿ـــــــــــــــــــــܣࢫوآخـــــــــــــــــــــرون،לدارةࢫالماليـــــــــــــــــــــةࢫالنظرʈـــــــــــــــــــــةࢫوࢫالتطبيـــــــــــــــــــــق،دارࢫالمســـــــــــــــــــــ؈فةࢫࢫ-8

  .للɴشر،عمان

عڴــــــــــــʏࢫخلــــــــــــفࢫاللهࢫوآخرون،التحليــــــــــــلࢫالمــــــــــــاڲʏࢫللرقابــــــــــــةࢫعڴــــــــــــʄࢫכداءࢫوࢫالكشــــــــــــفࢫعــــــــــــنࢫטنحرافــــــــــــاتࢫࢫ-9

  .2015،عمان،

ɲعــــــــــــــــــــــــــــــــــيمࢫنمـــــــــــــــــــــــــــــــــــرࢫداوود،التحليـــــــــــــــــــــــــــــــــــلࢫالماڲʏ،دراســــــــــــــــــــــــــــــــــةࢫنظرʈـــــــــــــــــــــــــــــــــــةࢫتطبيقيـــــــــــــــــــــــــــــــــــةࢫ،دارࢫالبدايـــــــــــــــــــــــــــــــــــةࢫࢫ-10

ɴ2015شر،عمان،لل.  

يوســــــــــــــفࢫحســــــــــــــنࢫيوســـــــــــــــفࢫ،التموʈــــــــــــــلࢫࢭـــــــــــــــʏࢫالمؤسســــــــــــــاتࢫטقتصـــــــــــــــادية،ࢫدارࢫالــــــــــــــتعلمࢫاݍݨـــــــــــــــامڥʏࢫࢫ-11
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جليــــــــــــلࢫɠـــــــــــاـظمࢫمــــــــــــدلولࢫالعارعــــــــــــۜܣࢫ،ࢫלدارةࢫالماليــــــــــــةࢫالمتقدمــــــــــــةࢫ،ࢫدارࢫصــــــــــــفاءࢫللɴشــــــــــــرࢫ،ࢫعمــــــــــــانࢫ،ࢫ-12

2014.  
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  .2005للɴشر،عمان،

ــــــــــرࢫنصــــــــــــــرࢫمنصــــــــــــــورࢫ،نظرʈــــــــــــــةࢫالقــــــــــــــراراتࢫלدارʈــــــــــــــةࢫمفــــــــــــــاɸيمࢫوࢫطرائــــــــــــــقࢫكميــــــــــــــة،دارࢫاݍݰامــــــــــــــدࢫ-14 ɠاســــ

  .2000للɴشر،عمان،

مليكـــــــــةࢫزغيــــــــــبࢫوآخــــــــــرونࢫ،الȘســــــــــ؈فالماڲʏࢫحســــــــــبࢫال؄فنــــــــــامجࢫالرســــــــــ׿ܣࢫاݍݨديــــــــــد،ديوانࢫالمطبوعــــــــــاتࢫ-15

  .2010اݍݨامعية،اݍݨزائر،

دارʈـــــــــــــــــــــةࢫبمـــــــــــــــــــــدخلࢫك׿ـــــــــــــــــــــܣ،دارࢫزɸـــــــــــــــــــــرانࢫللɴشـــــــــــــــــــــرࢫمـــــــــــــــــــــنعمࢫزمرʈـــــــــــــــــــــرࢫالمو؟ـــــــــــــــــــــۜܣ،اتخاذࢫالقـــــــــــــــــــــراراتࢫל -16

  .2012،כردن،

  :   المذكرات

اليــــــــاسࢫمــــــــوʈڍʏࢫ،ࢫدورࢫالتحليــــــــلࢫالمــــــــاڲʏࢫࢭــــــــʏࢫاتخــــــــاذࢫالقــــــــراراتࢫࢭــــــــʏࢫالمؤسســــــــةࢫטقتصــــــــادية،ࢫمــــــــذكرةࢫࢫࢫࢫ-1

  . 2014مقدمةࢫلنيلࢫشɺادةࢫالماس؅فࢫ،جامعةࢫȊسكرةࢫ،

טقتصــــــــادية،ࢫمــــــــذكرةࢫࢫحورʈــــــــةࢫقبــــــــايڴʏࢫ،ࢫأثــــــــرࢫمراقبــــــــةࢫالȘســــــــي؈فࢫغڴــــــــʄࢫاتخــــــــاذࢫالقــــــــرارࢫࢭــــــــʏࢫالمؤسســــــــةࢫ-2

  .  2016لنيلࢫشɺادةࢫالماس؅فࢫ،جامعةࢫمستغانمࢫ،ࢫ

خولــــــــةࢫأوراغࢫ،ࢫمســــــــاɸمةࢫالتحليــــــــلࢫالمــــــــاڲʏࢫللم؈قانيــــــــةࢫࢭــــــــʏࢫاتخــــــــاذࢫالقــــــــراراتࢫالماليــــــــةࢫ،مــــــــذكرةࢫلنيــــــــلࢫࢫ-3

  . 2016شɺادةࢫالماس؅فࢫ،جامعةࢫȊسكرةࢫ،ࢫ

ماجʋســــــــــ؅فࢫرفيـــــــــقࢫقـــــــــزي،ࢫدورࢫالتحليــــــــــلࢫالـــــــــوظيفيࢫللتɢــــــــــاليفࢫࢭـــــــــʏࢫعمليــــــــــةࢫاتخـــــــــاذࢫالقــــــــــرارࢫ،رســـــــــالةࢫࢫ-4

  .2013غ؈فࢫمɴشورةࢫ،جامعةࢫȊسكرةࢫ،ࢫ

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

  

  

  

  

  

  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

 :المݏݵصࡧ

Ȗعــــــــــاݍݮࢫɸــــــــــذهࢫالدراســــــــــةࢫموضــــــــــوعࢫالتحليــــــــــلࢫالمــــــــــاڲʏࢫودورهࢫࢭــــــــــʏࢫاتخــــــــــاذࢫالقــــــــــرارࢫࢭــــــــــʏࢫالمؤسســــــــــةࢫولتحقيــــــــــقࢫ

أɸــــــــدافࢫالدراســـــــــةࢫوלجابـــــــــةࢫعڴـــــــــʄࢫȖســــــــاؤلاٮڈاࢫاعتمـــــــــدناࢫعڴـــــــــʄࢫجمـــــــــعࢫالمعلومــــــــاتࢫحـــــــــولࢫالتحليـــــــــلࢫالمـــــــــاڲʏࢫ

وعمليــــــــــةࢫاتخــــــــــاذࢫالقــــــــــرارࢫمــــــــــنࢫخــــــــــلالࢫأدواتــــــــــھࢫכك؆ــــــــــفࢫاســــــــــتخداماࢫ،ࢫحيــــــــــثࢫتــــــــــمࢫالتوصــــــــــلࢫإڲــــــــــʄࢫاݍݨانــــــــــبࢫ

أمــــــاࢫלطــــــارࢫالعمڴــــــʏࢫفقــــــدࢫاعتمــــــدࢫعڴــــــʄࢫإعــــــدادࢫدراســــــةࢫتحليليــــــةࢫللوضــــــعيةࢫالماليـــــــةࢫࢫالنظــــــريࢫللدراســــــةࢫ،

  : للمؤسسةࢫرامࢫسكرࢫلولايةࢫمستغانمࢫوقدࢫخلصتࢫالدراسةࢫإڲʄࢫمجموعةࢫمنࢫالنتائجࢫأɸمɺاࢫ

ʇعت؄ــــــــــفࢫالتحليــــــــــلࢫالمــــــــــاڲʏࢫوســــــــــيلةࢫفعالــــــــــةࢫوأداةࢫلاتخــــــــــاذࢫالقــــــــــراراتࢫلأنــــــــــھࢫʇســــــــــاعدࢫالمســــــــــ؈فࢫالمــــــــــاڲʏࢫ 

ؤسســـــــةࢫ،ࢫوالكشـــــــفࢫعـــــــنࢫسياســـــــْڈاࢫوالظـــــــروفࢫالۘـــــــܣࢫتمـــــــرࢫعڴـــــــʄࢫȖܨـــــــݵيصࢫاݍݰالـــــــةࢫالماليـــــــةࢫللم

 .٭ڈاࢫ

ـــــــاعدࢫالتحليـــــــــــــلࢫالمـــــــــــــاڲʏࢫعڴـــــــــــــʄࢫعڴـــــــــــــʄࢫمعرفـــــــــــــةࢫنقـــــــــــــاطࢫالضـــــــــــــعفࢫلتفادٱڈـــــــــــــاࢫونقـــــــــــــاطࢫالقـــــــــــــوةࢫ  ʇســــــ

 .لتعزʈزɸاࢫ

ـــــʏࢫأحســــــــنࢫالظــــــــروفࢫلابــــــــدࢫمــــــــنࢫوجــــــــودࢫتقنيــــــــاتࢫȖســــــــاعدهࢫ  لɢــــــــيࢫيقــــــــومࢫالمســــــــ؈فࢫالمــــــــاڲʏࢫبمɺامــــــــھࢫࢭـــ

 .ࢭʏࢫاتخاذࢫالقراراتࢫومنࢫبئڈاࢫتقنياتࢫالمؤشراتࢫالماليةࢫ

  : ماتࡧالمفتاحيةࡧالɢل

  .التحليلࢫالماڲʏࢫ،ࢫاتخاذࢫالقرارࢫ،ࢫأدواتࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫ،ࢫالقوائمࢫالماليةࢫ 

Résumé : 

      Cette étude a porté sur le thème du rôle l’analyse dans le processus décisionnel 

l’institution , et pour réalisé objectif d’étude et répondre à ses questions  nous appuyés sur 

la collecte d’information sur l’analyse financière . 



 

 

Le procès sur à travers les termes plus couramment utilisé de prise décision à été atteint la 

partie théorique . Et pour la partie pratique , à été adaptée dans la préparation d’une étude 

analytique de la situation financière de l’institution général ram sucre wilaya de 

Mostaganem . 

Ces étude condu avec un total résultats ,y compris : 

Une analyse financière c’est une moyenne et instrument efuoce pour la pris de 

décision car elle aide l’administrateur financière pour diagnostique . 

L’analyse financière permet de connaitre les points faibles ses pour leur éviter et points 

des force pour leur renforcé . 

Pour les fonctions d’administrateur des finances dans meilleur conditions, il faut être 

l’aider dans la prise décision y compris la technique des indicateurs financière . 

Les mots de clé : 

    Analyse financière – prise la décision – outils d’analyse financière – les états 

financiers .    


