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يٍ قشٌب أٔ يٍ بعٍذ ،بانكثٍش أٔ انخًس سُٕاث  طٍهت  ًشكش كم يٍ ساعذَأٔ فً انختاو 

 ٔ نٕ كهًت طٍبت أٔ ابتسايت عطشة . حتىبانقهٍم 

 قٕل نٓى :أإنً كم ْؤلاء 

 "بارك الله لكم و جعلها في ميزان حسناتكم و جعل الجنة مثىاكم "             
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 مدخل للموضوع:
                                                                                                                                                                                 

ػٍٟ أزٙبج س١بسخ الزصبد٠خ ر١ٍك ثبٌطّٛزبد اٌشا١ِخ إٌٟ  ِٕز أْ اسزمٍذ اٌدضائش ٚ ٟ٘ رؼًّ        

إٌٙٛض ثبلالزصبد اٌٛطٕٟ، ٚ دفغ ػدٍخ اٌز١ّٕخ ٚ اٌزطٛس ٚ اٌخشٚج ِٓ الالزصبد اٌش٠ؼٝ اٌزٞ ٠ؼزّذ 

ػٍٟ اسزخشاج ٚ ث١غ اٌثشٚاد اٌطج١ؼ١خ إٌٟ الزصبد أوثش ز٠ٛ١خ ٚ د٠ٕب١ِى١خ ، فىبْ ِٓ رٌه أْ أزٙدذ 

ّٛخٗ اٌزٞ ٠ؼزّذ ػٍٟ اٌزخط١ظ اٌّشوضٞ  إر رُ إٔشبء اٌّؤسسبد اٌصٕبػ١خ اٌىجشٜ ٚ س١بسخ الالزصبد اٌ

اٌزٟ وبٔذ ػٍٟ شىً ِشوجبد ضخّخ ٚ ٘زا ػٍٟ أًِ إٔشبء لبػذح صٕبػ١خ صٍجخ ، فؼٍّذ ٘زٖ اٌّؤسسبد 

 ٚ اٌزصذ٠ش وبٔذ زىشا درسذ اٌٛصب٠خ اٌّشوض٠خ فىبٔذ ػ١ٍّبد الإٔزبج دٚس٠خ ، ٌلاْ ػ١ٍّبد الاسز١شا

ػٍٟ اٌذٌٚخ ٚ ثبٌزبٌٟ فشضذ اٌشلبثخ اٌّشذدح ػٍٟ إٌّزدبد الأخٕج١خ ، ٚ ٘زا فٟ غ١بة إٌّبفسخ اٌسشح أ٠ٓ 

ٚ الإّ٘بي ٚ اٌزسجت ٚ ػذَ  شوبٔذ أداء اٌّؤسسبد ِؼزجش، غ١ش أْ اسرفبع رىب١ٌف الإٔزبج ٚ سٛء اٌزس١١

بً٘ اٌجٕٛن اٌٌّّٛخ ٌٙب ثذػُ ِٓ الاػزّبد ػٍٟ آ١ٌبد ػ١ٍّخ خؼً د٠ْٛ ٘زٖ اٌّؤسسبد رزشاوُ ٚ رثمً و

اٌذٌٚخ اٌزٟ اػزّذد فٟ س١بسزٙب ػٍٟ ِسر د٠ْٛ ٘زٖ اٌّؤسسبد ِٓ خٙخ ٚ رغط١خ اٌخسبئش ِٓ خٙخ 

 . أخشٞ

 

ٔز١دخ اٌٙجٛط اٌفبدذ ٌلأسؼبس اٌجزشٚي خؼً  8811غ١شاْ الأصِخ الالزصبد٠خ اٌزٟ ٌسمذ ثبٌدضائش سٕخ    

بْ ٌضاِب ػٍٟ اٌّؤسسبد اٌزٟ وبٔذ رؼًّ ثس١بسبد ػشٛائ١خ أْ اٌذٌٚخ رغ١ش ِٓ ٔٙدٙب الالزصبدٞ ، ٚ و

رضجظ س١بسزٙب ،لأْ اٌذٌٚخ لذ سفؼذ دػّٙب رّبِب ،فصبس إٌّزح  ِؼشضب ٌّؤثشاد اٌسٛق اٌسشح ِٓ 

إٌّبفسخ ػٍٟ اٌدٛدح ٚ اٌسؼش ،ٌزٌه وبْ ػٍٟ اٌّؤسسبد أْ رؼًّ ػٍٟ رسس١ٓ الأداء ثذساسخ أسؼبس٘ب ٚ 

ظبَ اٌّسبسجخ اٌزس١ٍ١ٍخ وأداح فؼبٌخ ٚ ِثب١ٌخ ٌّثً ٘زا اٌٙذف  سج١ً ٌزٌه إلا ثبٔزٙبج ٔرىب١ٌف إٔزبخٙب ،ٚ لا

،فمذ س١ّذ ثّسبسجخ اٌزىب١ٌف ٔظشا لا٘زّبِٙب ثزشش١ذ اٌزىب١ٌف ػٓ طش٠ك رم١ٍٍٙب ،ٚٚضغ وً ِٕٙب فٟ 

ِىبٔٗ ،وّب رسّر ثذساسخ ٚ ِشالجخ اٌّسؤ١ٌٚبد سٛاء ػٍٟ اٌّسزٜٛ اٌزٕف١زٞ أٚ الإداسٞ ٚ ٠ىّٓ دٚس 

 ١ٍخ فٟ  اٌّسبسجخ اٌزس١ٍ

 

 ِؼشفخ اٌزىب١ٌف اٌّزؼٍمخ ثّخزٍف اٌٛظبئف اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌّؤسسخ (8

  خدساسخ اٌزىب١ٌف ٚ رس١ًٍ اٌّش دٚد٠ (2

 رسّر ثم١بط إٌزبئح اٌزس١ٍ١ٍخ                                                                 (3

  دِسبػذح ٚ رشش١ذ اٌمشاسا (4

 ِشالجخ اٌزس١١ش (5
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  الإشكالية 
 

  
  ؟ شِب ِذٞ فؼب١ٌخ ٔظبَ اٌّسبسجخ اٌزس١ٍ١ٍخ فٟ اٌزس١١                  

  

 

 ٚأطلالب ِٓ ٘زا اٌسؤاي طشزٕب الأسئٍخ اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخ:

      ِب ٟ٘ أ٘ذاف ٔظبَ اٌّسبسجخ اٌزس١ٍ١ٍخ ؟ .8

 ِب ِىبٔخ اٌّسبسجخ اٌزس١ٍ١ٍخ فٟ اٌّؤسسخ ؟  .2

 دخ أػجبء اٌّؤسسخ ؟ِب ٟ٘ ِخزٍف اٌّشازً اٌزٟ رزضّٕٙب ػ١ٍّخ ِؼبٌ .3

 ِب ٘ٛ الأسبط إٌظشٞ اٌزٞ رؼزّذ ػ١ٍٗ ػ١ٍّخ رس١ًٍ اٌزىب١ٌف ٚ زسبثٙب؟ .4

   : الفرضيات 

  

 ٘زٖ الأسئٍخ لبدرٕب إٌٟ طشذ اٌفشض١بد اٌزب١ٌخ :

فؼب١ٌخ رطج١ك اٌّسبسجخ اٌزس١ٍ١ٍخ ثبٌّؤسسخ رزٛلف ػٍٝ ِذٜ رٛافش اٌّؼٍِٛبد اٌىبف١خ ٚ اٌىف١ٍخ  .8

 ٌزس١ٍ١ٍخ  .ثٛضغ ٔظبَ اٌّسبسجخ ا

اٌزس١ٍ١ٍخ وزم١ٕخ رس١١ش رسزمٟ أ١ّ٘زٙب إٌظش٠خ ِٓ اٌزطٛساد اٌزٟ ػشفزٙب الأٔظّخ  خاٌّسبسج .2

 الالزصبد٠خ

ثبٌٕظش إٌٝ طج١ؼخ رىّٓ أ٘ذاف ٔظبَ اٌّسبسجخ اٌزس١ٍ١ٍخ فٟ زسبة اٌزىب١ٌف ٚسؼش اٌزىٍفخ  .3

ِؼط١برٙب  ِٓ اٌّسبسجخ  اٌّسبسجخ اٌزس١ٍ١ٍخ وأداح رس١١ش لا رخضغ ٌّؼب١٠ش لب١ٔٛٔخ ،فٟٙ رسزّذ

اٌؼبِخ زست اٌّخطظ اٌٛطٕٟ اٌّسبسجٟ ِٓ خٙخ ،ِٚٓ خٙبد أخشٜ رس١ظ ثبٌٛالغ اٌفؼٍٟ 

 ٌٍّؤسسخ ِٓ خٙخ ثب١ٔخ.

 

 : طريقة تقسيم البحث 
 

ٌٚلإخبثخ ػٍٝ الأسئٍخ اٌّطشٚزخ سبثمب ، ٌّٚسبٌٚخ إثجبد أٚ ٔفٟ اٌفشض١بد اٌّزوٛسح آٔفب ، رُ رمسجُ     

 ثخ فصٛي : اٌّزوشح إٌٝ ثلا

فمذ رطشلٕب إٌٟ رس١ًٍ  اٌفصً الأٚي رطشلٕب ف١ٗ إٌٝ اٌّؤسسخ ٚاٌّسبسجخ اٌزس١ٍ١ٍخ أِب اٌفصً اٌثبٟٔ   

اٌؼٕبصش الأسبس١خ ٌٍّسبسجخ اٌزس١ٍ١ٍخ ٚ طشق رم١ُ اٌّخضْٚ ٌٕٕزمً إٌٟ اٌفصً اٌثبٌث اٌزٞ لّٕب ف١ٗ ثزس١ًٍ 

  اٌزىب١ٌف ٚ رم١ٕخ زسبثٙب .
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 :تًهيد انفصم الأول

 

 

ٌمذ ظٙشد اٌّؾبعجخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ وٛع١ٍخ ٌزشر١ت ٚرٕظ١ُ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ، الالزظبد٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ            

اٌّإصشح ػٍٝ اٌزِخ اٌّب١ٌخ ٌٍفشد أٚ اٌّإعغخ ، ئرا رشوض ٘زٖ الأخ١شح ػٍٝ رم١ٕخ ٌّشالجخ ػ١ٍّبد اٌّشبس٠غ 

١خ اٌزٟ رمزؼ١ٙب ٘زٖ اٌّإعغخ ، ٚػٍٝ ِٛاعٙخ إٌّبفغخ ، ٚرؼزجش اٌّؾبعجخ ٚاٌؼ١ٍّبد اٌزغبس٠خ ٚاٌّبٌ

اٌزؾ١ٍ١ٍخ رم١ٕخ ِٓ اٌزم١ٕبد اٌزٟ وبْ اٌزطٛس الالزظبدٞ عججب سئ١غ١ب فٟ ثشٚص٘ب ٌّغبػذح اٌزغ١١ش ٚرؾذ٠ذ 

اٌزىب١ٌف ٚؽغبثٙب ، ٚثؼذ أْ أطجؼ اٌزؾىُ فٟ ٘زٖ الأخ١شح طؼت ٚثبٌزبٌٟ ٠غزٛعت أدٚاد ػ١ٍّخ  

ّشالجزٙب . ٚػ١ٍٗ فّٓ خلاي ٘زا اٌفظً عٕؾبٚي رمذ٠ُ طٛسح ِٛعضح ػٓ اٌّإعغخ ٚدٚس٘ب ِٓ خلاي ٌ

ٔشبؽبرٙب ئٌٝ عبٔت ئػطبء ٔظشح ػبِخ ػٓ اٌّؾبعجخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ِٓ ؽ١ش ٔشأرٙب ٚأ٘ذافٙب ،ٚ ٔظبَ اٌّؾبعجٟ 

 اٌّزجغ فٟ ِخزٍف اٌّإعغبد ،ٚ وزٌه ِذخً ٌٍزىب١ٌف ٚ اٌزىٍفخ إٌٙبئ١خ . 
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 :  انًبحث الأول : انًؤسست وتنظيًها
  

الإ٠ذ٠ٌٛٛع١خ )  ٌُمذ شغٍذ اٌّإعغخ ؽ١ضا ِؼزجشا فٟ وزبثبد ٚأػّبي الالزظبد١٠ٓ ثّخزٍف ارغب٘برٙ        

اٌششل١خ ٚاٌغشث١خ ( ، ثبػزجبس٘ب إٌٛاح الأعبع١خ فٟ ٔشبؽ الالزظبدٞ ٌٍّغزّغ  وّب أٔٙب رؼزجش ػٓ اٌؼلالبد 

عزّبػ١خ ، لأْ اٌؼ١ٍّخ الإٔزبع١خ داخٍٙب ، أٚ ٔشبؽٙب ثشىً ػبَ ٠زُ ػّٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٕبطش اٌجشش٠خ ا

ِزؼبٍِخ ف١ٙب ث١ّٕب ِٓ عٙخ ، ِٚغ اٌؼٕبطش اٌّبد٠خ ٚاٌؼٕبطش أخشٜ ِؼ٠ٕٛخ ِٓ عٙخ صب١ٔخ ، وّب ٠شًّ 

 رؼبٍِٙب اٌّؾ١ؾ .

ٍفخ ، سغُ أٔٙب لا رظٙش ع١ٍب ، فاْ اٌزطشق ئٌٝ ٚٔظشا ٌٍزذاخلاد اٌّٛعٛدح فٟ اٌّإعغخ ٚاٌزؼم١ذاد اٌّخز

 دساعزٙب ٠غزٛعت اٌذلخ ِغ رٛخٟ اٌؾزس ٚرغٕت اٌّؼبٌغخ اٌؼبِخ ٌٙزا اٌّٛػٛع  

خبطخ ٚأْ اٌزطٛساد اٌزٟ شٙذرٙب اٌغبؽخ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ػجش اٌؼظٛس، لذ غ١شد اٌىض١ش ِٓ 

ٟ ثؼغ اٌّجبدب اٌؼبِخ ، ٚ٘زا ٔز١غخ اٌزطٛساد اٌّفب١ُ٘ اٌؼ١ٍّخ ٚالالزظبد٠خ ، ٚأٚلؼذ وزٌه خٍطب ف

اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ اٌغش٠ؼخ فٟ اٌمشْ اٌؼشش٠ٓ خبطخ ، ِّب أدٜ ئٌٝ ئػبدح إٌظش فٟ ؽشق ٚ و١ف١بد 

 اٌزٕظ١ُ الالزظبدٞ ، عٛاء ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌىٍٟ أٚ اٌٛؽٕٟ ، أٚ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌغضئٟ ) اٌّإعغخ ( . 

ىبلا ٚأّٔبؽب ٌُ ٠ىٓ ٠زظٛس٘ب اٌجؼغ لجً أٚ أصٕبء اٌضٛسح اٌظٕبػ١خ فٟ ٚ اٌّإعغخ رجؼب ٌزٌه ارخزد أش

 دٚس٘ب ِغبلا ٚاعؼب فٟ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ .  ًأٚسثب ، وّب أْ اٌّإعغخ الالزظبد٠خ لذ شّ

 يفهىو انًؤسست  انًطهب الأول :
1

 
  

اٌّبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ ، رؼشف اٌّإعغخ ػبدح فٟ وزت اٌزغ١١ش ثظفخ ثغ١طخ وّغّٛػخ ِٓ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚ

ٌٚىٓ ٘زا اٌزؼش٠ف اٌزم١ٍذٞ غ١ش وبفٟ فٍمذ أدخً اٌؼٍّبء اٌؾذ٠ض١ٓ ػٕظشا آخش ٠ُٙ ) اٌّؼٍِٛبد ( اٌّٛاسد 

اٌّؼٍِٛبر١خ ، ٠ٚجمٝ ٘زا اٌزؼش٠ف ِشرجؾ ثبٌزؼج١ش الالزظبدٞ اٌىلاع١ىٟ ٌٍّإعغخ اٌزٞ ٠ذٚس ؽٛي 

ٛاد اٌطج١ؼ١خ ، أطجؾذ اٌّإعغخ ؽب١ٌب ١ٌظ ئلا اٌؼٕبطش الأعبع١خ ٟٚ٘ سأط اٌّبي ، ا١ٌذ اٌؼبٍِخ ٚاٌّ

ِؾذدح ِٓ إٌبؽ١خ  ظِغّٛػخ ِٓ اٌّٛاسد ، ثً ِغّٛػخ ِٕظّخ ١ِٙٚىٍخ رخؼغ ٌّٕطك دل١ك ٚ ٌّمب١٠

 إٌٙذع١خ ٚإٌبؽ١خ اٌجشش٠خ ، ِٚٓ ٘زا إٌّطك رظجؼ اٌّإعغخ ِب وبٔذ طٕبػ١خ ، رغبس٠خ ، خذِبد ....اٌخ

ِٕظّخ ١ِٙٚىٍخ رخؼغ لأ٘ذاف دل١مخ ٚرغ١ش ػً أعبط ؽش٠مخ ِؼ١ٕخ ِغّٛػخ ِٓ اٌّٛاسد ٌٚىٓ ِغّٛػخ 

 ِٓ اٌزغ١١ش . 

ػٕظشا أعبع١ب ِٓ ػٕبطش الإٔزبط ، ٚوّب ث١ٕٗ وزٌه     Alfred.Mrsballئْ اٌزٕظ١ُ وّب ث١ٕٗ اٌؼبٌُ

H.Fayol  . ْإٌبؽ١خ اٌزغ١ش٠خ فٟ ثذا٠خ ٘زا اٌمش ِٓ 

ػخ شجىبد ِشرجطخ ثبٌؼٕبطش اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ رج١ٓ اٌذساعبد اٌؾب١ٌخ أْ اٌّإعغخ أطجؾذ ِغّٛ

٠غت ػٍٝ اٌّإعغخ أْ رزؼشف ػٍٝ ِذٜ رذخً وً ػٕظش ِٓ ػٕبطش الإٔزبط ،  ٌٍُٚم١بَ ثبٌزغ١١ش اٌّؾى

                                                 
1
 ث٠ٛؼمٛة ػجذ اٌىش٠ُ :اٌّؾبعجخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ . 
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ٚرٕظُ لٛاػذ رغ١ش٘ب ػٍٝ أعبط اٌّؼشفخ اٌذل١مخ ٌّغبّ٘خ ٘زٖ اٌؼٕبطش فٟ رىٍفخ اٌٛؽذح إٌّزغخ ، ٚػٍٝ 

زؾ١ٍ١ٍخ أداح  أعبع١خ ٌٍزغ١١ش اٌؼٍّٟ ٌٍّإعغخ ، ثؼذِب وبٔذ ِغشد ِؾبعجخ ٘زا الأعبط رؼزجش اٌّؾبعجخ اٌ

رىب١ٌف فٟ ثذا٠خ اٌمشْ رٙزُ خبطخ ثبٌؾغبثبد، رطٛسد فأطجؾذ ِؾبعجخ رؾ١ٍ١ٍخ رٙزُ ثاثشاص ِٚؼشفخ 

ِشاوض اٌزىٍفخ ٌزٛعٗ اٌزغ١١ش ئٌٝ ّٔٛ ِشاوض اٌشثؼ ، ؽ١ش أْ ِؼشفخ ِشاوض اٌزىٍفخ رٙذف ئٌٟ رم٠ٛخ اٌّش 

اٌزٟ أطجؾذ ػشٚسح ِّىٕخ فٟ آْ ٚاؽذ ثٛاعطخ اٌّؾبعجخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ اٌزٟ رىْٛ ؽب١ٌب فشػب ِٓ  خدٚد٠

 فشٚع ػٍَٛ اٌزغ١١ش .

 انًطهب انثاني : أنىاع انًؤسساث
1
  

 

٠ّىٓ رظ١ٕف اٌّإعغخ ٚثغغ إٌظش ػٓ ِغزٜٛ ٔشبؽٙب ٚؽغّٙب أٚ اٌزغ١ّخ اٌّشادفخ ٌٙب ، ئٌٝ ػذح  

 دح أّ٘ٙب : ِغّٛػبد ٚفك ِؼب١٠ش ِزؼذ

 : أولا ـ حسب طبيؼت اننشاط

  

 رظٕف اٌّإعغبد ثؾغت ؽج١ؼخ ٔشبؽٙب ئٌٝ ٔٛػ١ٓ أعبع١١ٓ : 

 ٠مَٛ إٌٛع الأٚي ِٕٙب ثأزبط اٌغٍغ أِب اٌضبٟٔ ف١مَٛ ثأداء أٚ رمذ٠ُ اٌخذِبد ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ : 

 :  انًؤسست الإنتاجيتـ  .1

ٌغٍغ ثغ١خ رٍج١خ ؽبع١بد اٌّغزّغ ، فٟٙ رخؼغ ثؼغ ٟٚ٘ رٍه اٌّإعغبد اٌزٟ رمَٛ ثأداء ِّٙخ ئٔزبط ا

أٔٛاع اٌّٛاد الأ١ٌٚخ ٌزغ١١ش ِؼ١ٓ ، ثٛاعطخ ٚعبئً اٌزشغ١ً اٌّزبؽخ ، ٚثاششاف ٚئداسح رٕف١ز اٌمٛٞ اٌجشش٠خ 

ٚ٘زا فٟ ظً اٌّؼط١بد اٌطج١ؼخ ، ٚثّؼٕٝ آخش فٟٙ ـ أٞ اٌّإعغخ ـ ػجبسح ػٓ ٚؽذح ئٔزبع١خ رمَٛ ثأزبط 

ٓ ؽش٠ك الاعزخشاط أٚ ػٓ ؽش٠ك رؾ٠ًٛ اٌخظبئض اٌف١ض٠بئ١خ أٚ اٌى١ّ١بئ١خ ٌٍّٛاد اٌغٍغ اٌّبد٠خ ػ

اٌطج١ؼ١خ ، ٚػٓ ؽش٠ك اٌزى٠ٛش أٚ اٌزظف١خ ٌزم١ٕخ ٘زٖ اٌّٛاد ٚػضٌٙب ػٓ اٌشٛائت ، ٚثبٌزبٌٟ عؼٍٙب طبٌؾخ 

 ٌلاعزؼّبي .....اٌخ

 :  انًؤسست انخدييتـ  .2

غ١خ رٍج١خ ؽبع١بد اٌّغزٍٙى١ٓ وبٌّإعغبد اٌزغبس٠خ ٚفٟ رٍه اٌّإعغخ اٌزٟ رٕبؽ ثٙب ِّٙخ اٌخذِبد ث

 ِٚإعغبد اٌزأ١ِٓ .

ٟٚ٘ رؼطٍغ ثٙزٖ اٌّّٙخ ػجش أٚ ثٛاعطخ ٚعبئً اٌزشغ١ً ِخزٍفخ ٚثاششاف ٚرٕف١ز اٌمٛٞ اٌؼبِخ ) اٌجشش٠خ 

 . ) 

 :  حسب انطبيؼت انقانىنيتثانيا ـ 

ْ شىً اٌٍّى١خ ٟ٘ اٌّؾذد ٌّٕؾ اٌمٛا١ٔٓ ٚ رشرجؾ اٌطج١ؼخ اٌمب١ٔٛٔخ ٌٍّإعغخ ٚثشىً ٍِى١زٙب ػٍٝ اػزجبس أ

 الأٔظّخ اٌزٟ رؾىُ ئعشاءاد لٛاػذ رغ١١ش٘ب . 

 ٠ٚزغٍٝ رظ١ٕف اٌّإعغخ ٚفك ٘زا اٌّؼ١بس فٟ صلاصخ أٔٛاع ، ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ :

                                                 
1
 : "رم١ٕبد اٌّؾبعجخ اٌؼبِخ فٟ اٌّإعغخ " . سأؽّذ ؽش ؽب 
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 :  ـ انًؤسست انخاصت .1

اٌفشد٠خ  ٟٚ٘ رٍه اٌّإعغبد اٌزٟ رإٚي ٍِى١زٙب ئٌٝ شخض ٚاؽذ أٚ ِغّٛػخ ِٓ الأشخبص ، وبٌّشبس٠غ

ٚششوبد الأشخبص ٚاٌششوبد راد اٌّغإ١ٌٚخ ٚششوبد اٌزؼبِٓ ٚششوبد اٌّغبّ٘خ.... ػٍٝ أْ وً 

 ٔٛع ِٓ ٘زٖ اٌششوبد ٠ؾىّٗ ّٔؾ لبٟٔٛٔ ِؼ١ٓ ، ٠ؾذد ؽشق ٚئعشاءاد   رغ١١ش٘ب .

 : انًؤسست انًختهطتـ  .2

بد الأخشٜ فٟ ٍِى١زٙب ، ٟٚ٘ رٍه اٌّإعغبد اٌزٟ رشزشن اٌذٚي أٚ ئؽذٜ ١٘ئبرٙب ِغ الأفشاد أٚ اٌّإعغ

 ِغ اٌؼٍُ أْ رٕظ١ُ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌّإعغبد ٠خؼغ وزٌه ٌؼذح ػٛاثؾ رؾذد٘ب رشش٠ؼبد ٚأؽىبَ خبطخ . 

                                                                                                                               ـ  

 ؼايت :انًؤسست ان-3

ٟٚ٘ رٍه اٌّإعغبد اٌزٟ رؼٛد ٍِى١زٙب ئٌٝ اٌذٌٚخ ثبعُ اٌّغزّغ ، ِضً اٌّإعغبد اٌٛؽ١ٕخ ٚ اٌٛلائ١خ ٚ 

 اٌجٍذ٠خ ، ٚرذاس ٚفك لٛا١ٔٓ ٚئعشاءاد ِز١ّضح رؾذد لٛاػذ رغ١١ش٘ب .

 :  ثانثاـ حسب الأهًيت 

ذد ٘زٖ الأ١ّ٘خ ثّغّٛػخ ِٓ ٠ّٚىٓ أ٠ؼب إٌظش ئٌٝ اٌّإعغبد ِٓ عٙخ أ١ّ٘زٙب فٟ اٌّغزّغ ، ػٍٝ أْ رؾ

اٌؼٛاًِ ، وؾغُ اٌّإعغخ ٚٔٛػ١خ ٔشبؽٗ} ِؾٍٟ ،ئل١ٍّٟ ،ٚؽٕٟ ٚدٌٟٚ { ٠ّٚىٓ اٌز١ّض فٟ ٘زا اٌشأْ 

ث١ٓ اٌّإعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّإعغبد اٌّزٛعطخ ٚاٌّإعغبد اٌىج١شح ...اٌخ ، وزٌه ٠ّىٓ اٌز١ّض ث١ٓ 

 غٍغ اٌىّب١ٌخ ، ئٌٝ غ١ش رٌه . اٌّإعغبد إٌّزغخ ٌٍغٍغ الأعبع١خ ٚاٌّإعغبد إٌّزغخ ٌٍ

 

 :  رابؼا ـ حسب اننشاط الأساسي انًًارس

رظٕف اٌّإعغبد ثؾغت اٌمطبع اٌزٞ رٕزّٟ ئ١ٌٗ رجؼب ٌٕشبؽٙب الأعبعٟ ، ف١زُ اٌز١ّض ث١ٓ اٌّإعغبد 

 اٌضساػ١خ ٚاٌّإعغبد اٌظٕبػ١خ ٚاٌّإعغبد اٌّب١ٌخ ....اٌخ .

ٟ ئٌٝ لطبع أٌٚٝ أٚ أٚي ، ٠ّضً أٚ ٠ؼُ ِغّٛع ٕٚ٘بن ِٓ ٠ظٕف اٌّإعغبد ثؾغت ٔشبؽٙب الأعبع

اٌّإعغبد اٌزٟ رغزخذَ وؼٕظش أعبعٟ أؽذ ػٛاًِ اٌطج١ؼ١خ ، وبٌضساػخ ٚاٌظ١ذ ٚاعزخشاط اٌخبِبد ، 

لطبع صبْ ٠شًّ اٌّإعغبد اٌزٟ رؼًّ فٟ ١ِذاْ رؾ٠ًٛ ٚئٔزبط اٌغٍغ ٚلطبع صبٌش ٠ّضً لطبع اٌخذِبد 

 وبٌٕمً ٚاٌزٛص٠غ ٚاٌزأ١ِٓ ....اٌخ .

 

 انًطهب انثانث : أهداف انًؤسست : 

٠شرجؾ ٔشبؽ اٌّإعغخ ـ ػبدح ـ ثؼذ٠ذ ِٓ الأ٘ذاف اٌزٟ رزغٍٝ ِٓ خلاٌٙب الإعزشار١غ١خ اٌّإعغخ فٟ ؽذ 

 رارٙب ِٚٓ أُ٘ ٘زٖ الأ٘ذاف :
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} رؼظ١ُ الأسثبػ ، اٌفبئذح : ِٕزغبد ـ  خـ ارغبٖ أطؾبة اٌٍّى١خ : اٌجؾش ػٓ رؾغ١ٓ اٌّش دٚد٠ .1

 ٔفمبد { 

غبٖ اٌّغزخذ١ِٓ : ٠ٙذف ٘إلاء ٌٍم١بَ ثٕشبؽ ٠جشص وفبءرُٙ ٠ٚؾغٓ اٌّشالجخ ٌؼّبْ اٌؼًّ ، ـ ار .2

 ٚخبطخ اٌزشل١خ اٌذاخ١ٍخ ثبٌزذس٠ظ .

ـ ارغبٖ اٌّغزٍٙه : رٕزظ اٌّإعغخ اعزغبثخ ٌؾبعبد اٌّغزٍٙى١ٓ ٠ّٚىٓ دٚس٘ب الالزظبدٞ فٟ  .3

 ِؾبٌٚخ اٌّٛاصٔخ ث١ٓ أ٘ذاف ل١بِٙب ِٚزطٍجبد ٘إلاء . 

 

لاطخ ٌىً ِب عجك ٠ّىٓ اخزظبس أْ ِٓ أُ٘ أ٘ذاف اٌّإعغخ ٘ٛ اٌجمبء فٟ اٌٛعٛد ٚاعزّشاس٠خ ٘زا ٚ وخ

اٌجمبء ، ٚئْ أِىٓ اٌزىْٛ ػٍٝ اِزذاد ٘زا اٌجمبء غ١ش أْ رؾم١مٗ ٠زطٍت ِٓ اٌّإعغخ اٌغؼٟ اٌّزٛاطً 

 ٌٍؾظٛي ػٍٝ ؽذ أدٔٝ ِٓ اٌشثؼ . 

 : نظاو انًؤسست  :انًطهب انرابغ 

{ ٚاعزؼّبٌٙب ِٓ ؽشف ػٍّبء اٌزغ١١ش فٟ ثذا٠خ   L.Von Betra Lanffyخ إٌظُ } ثؼذ ثشٚص ٔظش٠

اٌغز١ٕبد أطجؼ اٌّإعغخ رؼزجش ٔظبِب شبِلا ِزؼبػذ الأعضاء رشثطٗ  ػلالبد أطجؾذ دساعزٙب رىْٛ 

ِٛػٛع ثؾش ٚػٍُ اٌزغ١١ش ، فزطٛسد اٌذساعبد ػٍٝ ٘زا إٌّٙظ ٚوٛٔذ عٛأت اٌّإعغخ ٔظبِب خبطب 

{ ٔظبَ الإٔزبط ، ٔظبَ الإػلاَ ٚثبلٟ إٌظُ الأخشٜ  système de gestionإٌّب٘ظ ٚاٌؼٍّبء } ِٓ ٔبؽ١خ

 رٙزُ ثٛظبئف اٌّإعغخ .

    ني : يفاهيى انًحاسبت انتحهيهيت انًبحث انثا

       

بَ اٌغ١ذ ٚ اٌؼملأٟ ٌٍّإعغبد ٚ ثبٌخظٛص الإٔزبع١خ ِٕٙب عٛاء وبْ رٌه فٟ اٌمطبع اٌؼ شئْ اٌزغ١١      

أٚ اٌخبص ٠زٛلف ثبٌذسعخ الأٌٟٚ ػٍٟ اٌزؾىُ فٟ اعزؼّبي ػٛاًِ الإٔزبط ثى١ف١خ سش١ذح ٚ ثبٌزبٌٟ فٟ 

إٌفمبد ٚ اٌّظبس٠ف اٌخبطخ  ثزٌه الاعزؼّبي ٚ رىّٓ رٍه اٌمذسح فٟ وفبءح ِغ١شٞ اٌّإعغبد فٟ 

 اعزخذاَ الأدٚاد اٌلاصِخ اعزخذاِب ٔبعؼب . 

ؾ١ٍ١ٍخ اٌزٟ رّىٓ ِٓ رؾ١ًٍ ٚ ِشالجخ اٌزىب١ٌف ثى١ف١خ ِفظٍخ ٚ دل١مخ اؽذٞ رٍه الأدٚاد ٟ٘ اٌّؾبعجخ اٌز

 ٚٔبفؼخ . 

 : يفهىو انًحاسبت انتحهيهيت نًطهب الاولا

 انتطىر انتاريخي نًفهىو انًحاسبت انتحهيهيت - 1

 :ٌمذ ػشفذ اٌّؾبعجخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ صلاس ِشاؽً اعبع١خ فٟ رطٛس ِفِٙٛٙب ػجش اٌزبس٠خ ٟٚ٘
1

 

                                                 
1
 .113ص . 2002مليكة حفيظ شباكي. المحاسبة التحليلية. مطبوعات جامعة منتوري. قسنطينة. 
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 نتكانيفيحاسبتا : 1- 1

اٌّغ١ٍّٓ ٚ٘زا  ٔغذ فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ اْ الأعٍٛة اٌّؼزّذ ٘ٛ اٌم١ذ اٌٛؽ١ذ فٟ اٌّؾبعجخ لإػذاد ِشوض ِبي

 ػٍٝ ٠ـذ الإ٠طب1991ٌٟعٕخ 11ػظـش ثبثً صُ رطٛسد ؽزٝ ظٙٛس اٌم١ـذ اٌّضدٚط فٟ أٚاخـش اٌمشْ  فٟ

ػٍٝ فزؼ ِغّٛػخ ؽغبثبد  ١ٌه ثبع١ٟٛٔ ر١ّضد ٘زٖ اٌّشؽٍخ ثٕظبَ اٌظٕبػخ إٌّض١ٌخ ؽ١ش الزظشد

اٌشئ١غ١خ ِٓ أعً ئصجبد ؽشوخ اٌّٛاد اٌٛاسدح ٚاٌظبدسح ٚاٌشط١ذ وّب ظٙشد ٔظش٠خ اٌغشد  اٌزىب١ٌف

خلاي ٘زٖ اٌفزشح ِشبوً ِؾبعج١خ ثبخز١بس ٚؽذح اٌزىب١ٌف ئر أْ الإٔزبط وبْ ِٛعٗ  اٌّغزّش ؽ١ش رؾذدد

 ؽٍجبد ِؼ١ٕخ ٌٍؼّلاء  ئِب ٌلاعزٙلان أٚ ٌزٕف١ز

 انصناػيتانًحاسبت : 2 – 1

 ظٙشد وزت فٟ ئٔغٍزشا صُ أزششد فٟ اٌذٚي الأخشٜ ِٚٓ ٘زٖ اٌىزت وزبة ع1800ْٛ-1600فٟ فزشح 

 وٌٕٛض اٌزٞ ٠ج١ٓ ف١ٗ الاخزلاف ث١ٓ ؽغبثبد اٌّظبٔغ ٚؽغبثبد اٌزغبس ٚوزا وزبة سٚعش ٔٛسد ؽ١ش ا٘زُ

 :اٌّشؽٍخ ثـف١ٗ ثطش٠مخ ِؾبعجخ وً ٔشبؽ ِغ ٍِخض أعجٛػٟ وً عٕخ ٚر١ّضد ٘زٖ 

 ئثشاص أ١ّ٘خ اٌزىب١ٌف وأداح ٌٍشلبثخ 

 دساعخ الأعؼبس فٟ اٌّشبس٠غ ِطٍٛثخ ِغ رؾ١ًٍ اٌزىب١ٌف ئٌٝ صبثزخ ِٚزغ١شح 

اعزخذاِٙب لأغشاع ِب١ٌخ رزّضً فٟ رىٍفخ اٌّخضْٚ، رىٍفخ اٌجؼبػخ ٚثبٌزبٌٟ رغ١ًٙ ِّٙخ ئػذاد 

 اٌؾغبثبد اٌخزب١ِخ 

اٌّشؽٍخ ب١ٌخ ٌٛؽذاد الإٔزبط ٌٚىٓ فٟ ٘ز١ٌٖف ٚؽغبة اٌزىٍفخ الإعّاعزخذاِٙب ٌزط٠ٛش لٛائُ اٌزىب 

 اٌزىب١ٌف غ١ش ظٙشد ِشبوً فٟ اخز١بس رىٍفخ اٌٛؽذح ٚرج٠ٛت ػٕبطش ٚاخز١بس أعبط اٌزؾ١ًٍ ٌؼٕبطش

 اٌّجبششح ف١ٙب ئٌٝ ٚؽذاد اٌزىٍفخ 

 انًحاسبت انتحهيهيت نلاستغلال :  3- 1

 ٌزظجؼ ٚع١ٍخ ٌخذِخ ٘زا الأخ١ش ثغ١خ رؾم١ك اٌىفب٠خ الإداس٠خ ٔز١غخئر أٔٙب رٛعؼذ ٚشٍّذ اٌمطبع الإداسٞ 

ٌٚمذ رغ١ش ِفِٙٛٙب ثؾ١ش ٌُ رظجؼ ؽىشا 1303ػٛاًِ الزظبد٠خ ٚاعزّبػ١خ أّ٘ٙب الأصِخ الالزظبد٠خ 

اٌّإعغبد فمذ رشرت ػٓ ٘زا اٌزطٛس أْ رؾذدد أ٘ذاف عذ٠ذح رخزٍف ػٓ الأ٘ذاف اٌزم١ٍذ٠خ  ػٍٝ

ثً أْ عزٚس٘ب رّزذ ئٌٝ  02رمذَ ٠زؼؼ ٌٕب أْ اٌّؾبعجخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ١ٌغذ ١ٌٚذح اٌمشْ  اٌّب١ٌخ ِّب ٌٍّؾبعجخ

 .عبثمخ ػذح لشْٚ

 تؼريف انًحاسبت انتحهيهيت  - 2

رؼزجش اٌّؾبعجخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ فشػب ِزخظظب ِٓ فشٚع اٌّؾبعجخ اٌؼبِخ ٚرىّٓ ِّٙزٙب فٟ رغ١ّغ ٚرؾ١ًٍ 

رؾذ٠ذ صّٓ رىٍفخ إٌّزغبد اٚ اٌخذِبد، ٚرمذ٠ُ ِؼٍِٛبد اٌزىب١ٌف، ٚرٛص٠غ اٌّظشٚفبد ِٓ اعً  ث١بٔبد

 :اٌّإعغخ ٚرمَٛ ثزغغ١ً وً اٌؼ١ٍّبد اٌخبطخ ثٕشبؽ اٌّإعغخ ٚرٌه ِٓ أعً دل١مخ لإداسح
1
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ِؼشفخ رىب١ٌف ٚٚظبئف اٌّإعغخ 

 رؾذ٠ذ عؼش رىٍفخ إٌّزغبد ٚاٌخذِبد ٚوٍفخ ِشاؽً الأزبط اٌّخزٍفخ 

ؽ ػٍٝ ؽذٜ ِؼشفخ ٔز١غخ وً عذع ِٓ إٌشب 

ئِذاد اداسح اٌّإعغخ لأعظ رم١١ُ ثؼغ ػٕبطش الاطٛي 

 رط٠ٛش ثؼغ ِشاوض اٌّإعغخ 

ششػ إٌزبئظ ٚرؾ١ٍٍٙب ٚؽغبة رىب١ٌف إٌّزغبد ٚاٌخذِبد ِغ ِمبسٔزٙب ِغ أعؼبس ث١ؼٙب 

ِمبسٔخ اٌزىب١ٌف اٌفؼ١ٍخ ِغ اٌزىب١ٌف اٌّؼ١بس٠خ ٚرؾ١ًٍ اٌفشٚق ٚئػذاد اٌّٛاصٔبد اٌزمذ٠ش٠خ 

 :١ّب ٠ٍٟ ِغّٛػخ ِٓ رؼبس٠ف ثؼغ اٌجبؽض١ٓ ٌٍّؾبعجخ اٌزؾ١ٍ١ٍخٚف
1

 

ئْ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف )اٌّؾبعجخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ( اِزذاد ٌٍّؾبعجخ اٌّب١ٌخ، رّذ الاداسح ثزىٍفخ  : انتؼريف الاول

 اٚ ث١غ اٌٛؽذاد ِٓ الأزبط اٚ اٌخذِبد اٌزٟ رمذِٙب ٌٍغ١ش  الأزبط

ٚرفغ١ش  رطج١ك ٌّجبدب اٌّؾبعجخ اٌؼبِخ فٟ ِغبي اٌزغغ١ً ٚاٌزؾ١ًٍِؾبعجخ اٌزىب١ٌف  :ف انثانييانتؼر

ٚالاعٛس ٚاٌّظبس٠ف ٌىً ِٓ اٌٛظبئف اٌّخزٍفخ ٚاٌمطبػبد ٚالالغبَ ٚاٌؼ١ٍّبد ٚٚؽذاد  رىٍفخ اٌّٛاد

 ِٕٚبؽك اٌج١غ  الأزبط ٚخطٛؽٙب

ٚرغغ١ً ٚرٛص٠غ  اْ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف فشع ِٓ فشٚع اٌّؾبعجخ رٙزُ ثزمذ٠ش ٚرغ١ّغ :ف انثانثيانتؼر

اٌج١بٔبد ٌخبطخ ثبٌزىب١ٌف اٌظٕبػ١خ ٚاٌج١ؼ١خ ٚالاداس٠خ فٟٙ رؼًّ ػٍٝ ِذ الاداسح  ٚرؾ١ًٍ ٚرفغ١ش

فٟ الاششاف ػٍٝ رٕف١ز اٌّٙبَ وّب أٙب ػشٚس٠خ وأداح ادس٠خ رغزخذَ فٟ ؽً  ثبٌج١بٔبد اٌزٟ رؼزّذ ػ١ٍٙب

 ٠َٛ اداسح اٌّششٚع ٠ِٛب ثؼذ اٌّشبوً اٌّخزٍفخ اٌزٟ رزؼشع ٌٙب

 انًطهب انثاني: شروط تطبيق انًحاسبت انتحهيهيت
اْ اٌّؾبعجخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٟ٘ ادح ِٓ ادٚاد اٌزغ١١ش اٌؾذ٠ضخ، ؽ١ش رؼًّ ػٍٝ رطج١ك الأعظ ٚاٌّجذب اٌخبطخ 

ثٙب، ِٓ خلاي رؾ١ًٍ ِخزٍف الاػجبء اٌّشرجطخ ثبٌّششٚع اٚ إٌشبؽ اٌزٞ رضاٌٚٗ، ٚرٌه ِٓ اعً رم١١ّٗ 

إٌشبؽ اٌفؼٍٟ ِٚمبسٔزٗ ثبٌٕشبؽ اٌّخطؾ ِٓ ؽشف الاداسح فٟ ئؽبس اعزشار١غ١زٙب  رم١١ّب ع١ذا ِٚؼشفخ

أػف اٌٝ رٌه أٙب رغبُ٘ ثشىً فؼبي فٟ فظً ِشاؽً الأزبط ٚرم١١ُ اٌّخضٚٔبد ٚفمب ٌّؼب١٠ش اٌّؾبعجخ 

اٌزٛص٠غ،  اٌزؾ١ٍ١ٍخ، ٚرؾذ٠ذ رىب١ٌف وً ِشؽٍخ ػٍٝ ؽذٜ ِٓ اٌؼ١ٍّخ الأزبع١خ أٞ رىٍفخ اٌششاء، الأزبط،

ٚعؼش اٌزىٍفخ ٚػٍٝ ٘زا الأعبط فبْ اٌّإعغخ اٌزٟ رش٠ذ الاعزفبدح ِٓ ٔؼبَ اٌّؾبعجخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٚعت 

 :ػ١ٍٙب رٛف١ش ثؼغ اٌششٚؽ اٌّزّضٍخ فٟ
2

 

  ٟٚعت اْ رىْٛ اٌّؾبعجخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ رزّبشٝ ٚاٌّفب١ُ٘ اٌؼبِخ اٌزٟ ٠فشػٙب اٌّخطؾ اٌٛؽٕٟ اٌّؾبعج

بٌٟ ؽب١ٌب، لأْ أٞ خًٍ فٟ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رمذِٙب اٌّؾبعجخ اٌؼبِخ ع١إدٞ اٌٝ عبثك ٚإٌظبَ اٌؾبعجٟ اٌّ

                                                 
1
 10يعقوب عبد الكريم. مرجع سابق. ص .  

2
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 ػذَ طؾخ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رمذِٙب اٌّؾبعجخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ

  ػشٚسح ٚعٛد رخط١ؾ ػملأٟ ٌٍّشبس٠غ ٠ؼّٓ اٌم١بَ ثذساعخ دل١مخ ٌٍّششٚع لجً الأطلاق فٟ دٚسح

 مك ِغزمجلاالاعزغلاي ٚرٌه ٌٍزأوذ ِٓ إٌزبئظ اٌزٟ عٛف رزؾ

  ػشٚسح رٛفش اٌششؽ إٌفغٟ، ثؾ١ش ػٍٝ اٌّإعغخ اػذاد الافشاد ٚر١ٙئزُٙ، ثبػزجبسُ٘ ٠شىٍْٛ ػبِلا

سئ١غ١ب ٌٕغبػ اعزشار١غ١خ اٌّإعغخ، ٚرٌه ٌمجٛي ٔؼبَ اٌّؾبعجخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ، ٕٚ٘ب ٠غت اْ رٍؼت الاداسح 

رٛع١ٗ وً فشد فٟ ِىبٔٗ إٌّبعت اٌزٞ اٌؼبِخ دٚسا وج١شا فٟ رغ١ٕذ ؽبلبرٙب اٌجشش٠خ ِٓ خلاي رى٠ُٕٛٙ ٚ

٠زلاءَ ِغ ِإ٘لارٗ، ثبلإػبفخ اٌٝ رمغ١ُ اٌؼًّ ٚرٕظ١ّٗ اٌخ، ٚ٘زا وٍٗ ؽزٝ ٠ىْٛ ٘إلاء الافشاد ػٍٝ 

دسا٠خ ٚٚػٟ ثأ١ّ٘خ ٘زٖ الاداح فٟ ِغبي اٌزغ١١ش ٚاٌشلبثخ، ٚثبٌزبٌٟ ع١شىٍْٛ ِظذس دػُ ٚػْٛ ٌلإداسح 

 ؽشص وً فشد ػٍٝ رٕف١ز ِب ٘ٛ ِىٍف ثٗ ثظفخ طؾ١ؾخ ٌٍزطج١ك ِب رشِٟ ئ١ٌخ، ٚدٌه ِٓ خلاي

  ٚعت اْ رىْٛ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رٕزغٙب اٌّؾبعجخ اٌؼبِخ دل١مخ ِٚٛصٛق ثٙب، ثبػزجبس٘ب ِظذس ِٕٚجغ

اٌّؼٍِٛبد ٌٍّؾبعجخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ِٓ عٙخ، ِٚٓ عٙخ صب١ٔخ فاْ إٌزبئظ اٌّؾظً ػ١ٍٙب رؼزّذ و١ٍبّ ػٍٝ 

ٟ رجمٝ سغُ ط١غزٙب اٌمب١ٔٛٔخ، اٌّب١ٌخ ٚاٌغجبئ١خ أداح فؼّبٌخ ٚػشٚس٠خ ٌزغ١١ش ِخشعبد اٌّؾبعجخ اٌؼبِخ اٌز

 اٌّإعغخ

 انًطهب انثانث: انتكانيف وسؼر انتكهفت
 الأٔظّخ وً ِٓ اٌزىٍفخ ٚعؼش اٌزىٍفخ ٚرٌه ِٓ خلاي اٌزؼش٠ف ٚاٌزظ١ٕفبد ٚوزا طٍت٠ؼبٌظ ٘زا اٌّ

 أولا: انتكهفت

رؼؾ١خ اخز١بس٠خ، عٛاء وبٔذ ِبد٠خ اٚ ِؼ٠ٕٛخ، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ ل١بعٙب اٌزىٍفخ ٟ٘ اٌم١ّخ الالزظبد٠خ لأ٠خ 

.إٌمذ٠خ اٌزٟ رجزي فٟ عج١ً اٌؾظٛي ػٍٝ ِٕفؼخ ؽبػشح اٚ ِغزمج١ٍخ  ثبٌؼٍّخ
1

 

فٟ ؽ١ٓ ٠ؼشفٙب اٌّخطؾ اٌّؾبعجٟ اٌفشٔغٟ ػٍٝ أٙب ِغّٛع الأػجبء اٌّشرجطخ ثؼٕظش ِؾذد داخً 

ث١ٓ اٌّظشٚف اٌزٞ ٠ؼجش ػٓ خشٚط ؽم١مٟ ٌٍٕمٛد، ٚاٌّزؼٍمخ  ٚفٟ ٘زا الإؽبس ١ّٔض،  اٌّخطؾ اٌّؾبعجٟ

 الإٔزبط، ٚاٌّؾذدح ػِّٛب ف اٌّؾبعجخ اٌؼبِخ ثبٌؾغبثبد اٌزٟ رجذأ ِٓ اٌؾغبة  ثّشؽٍخ ٚاؽذح ِٓ ِشاؽً

 .اْ اٌؼتء ٘ٛ اٌزٞ ٠زمبثً ِغ إٌزبئظ، اٌٍزاْ ٠ؾذداْ ٔز١غخ اٌذٚسح فٟ ؽ١ٓ 68اٌٝ اٌؾغبة  60

 ثانيا: سؼر انتكهفت

٘ٛ اٌزىٍفخ إٌٙبئ١خ ٌّٕزٛط ِؼ١ٓ فٟ ِشؽٍزٗ الأخ١شح، ِغ اٌؼٍُ اْ رىٍفخ اٌزٛص٠غ ِزؼّٕخ ف١ٗ اِب اٌّخطؾ 

 اٌؼبَ فؼشفٙب ػٍٝ أٙب ِغّٛع اٌزىب١ٌف اٌّظٕفخ ؽغت رشر١ت رٕظ١ّٟ اٌّؾبعجٟ

 انفرع انثاني: تصنيفاث انتكانيف

 :ب ٠ٍٟ٠ّىٓ رظ١ٕف اٌزىب١ٌف ِٓ ػذح عٛأت ِخزٍفخ ٔزوش أّ٘ٙب ف١ّ

 أولا: ين حيث انهيكم انتنظيًي

                                                 
1
  11ص1664 .صالح رزق. عطا الله خليل بن وراد. مبادئ محاسبة التكاليف. دار زهران للنشر والتوزيع. عمان الاردن  
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 :الأػباء انهيكهيت -1

 (ٟٚ٘ إٌبرغخ ػٓ رغ١١ش ِظبٌؼ اٌّإعغخ )اٌّغزخذ١ِٓ اٌٛعبئً 

 :الأػباء انؼًهيت -2

 ٟٚ٘ إٌبرغخ ػٓ اعزخذاَ ِٛاسد اٌّإعغخ

 ثانيا: ين حيث ػلاقتها بحجى الإنتاج

 :تكانيف ثابتت -1

 ثؾغُ الإٔزبط، ٚرجمٝ صبثزخ ِٚغزمشح فٟ اٌّذٜ اٌمظ١ش ٚاٌّزٛعؾٟٚ٘ اٌزىب١ٌف اٌزٟ لا رزأصش ثزغ١ش 

 : تكانيف يتغيرة -2

 ٟٚ٘ اٌزٟ رزٕبعت ؽشدا ِغ ؽغُ الأزبط، ؽ١ش وٍّب رغ١ش ٘زا اٌؾغُ ثبٌض٠بدح اٚ إٌمظبْ، رغ١شد ٘زٖ

 :اٌزىب١ٌف ثٕفظ الارغبٖ ٚرّزبص ثـ

 ٠ّىٓ رؾ١ٍّٙب ثغٌٙٛخ ػٍٝ الغبَ الإٔزبط. 

 الجخ طشفٙب ِٓ لجً سؤعبء الألغبَئِىب١ٔخ ِش. 

 اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ اٌّزغ١شح، رزغ١ش ثزغ١ش ؽغُ الإٔزبط ٚثٕفظ إٌغجخ. 

 : تكانيف شبه ثابتت -3

 .فؾض اٌغٛدح ٟ٘ رىب١ٌف صبثزخ فٟ الأعبط، غ١ش أٙب لبثٍخ ٌٍض٠بدح ػٕذ اسرفبع ؽغُ الإٔزبط، ِضً رىب١ٌف

 : تكانيف شبه يتغيرة -2

ِضً  رؼزجش ِزغ١شح و١ٍب ٚلا صبثزخ وزٌه، ٌىٕٙب رزغ١ش ِغ ؽغُ الإٔزبط ٌىٓ ١ٌظ ثٕفظ إٌغجخ، ٘زٖ اٌزىب١ٌف لا

 .ِظبس٠ف فؾض اٌطبلخ ٌٍّإعغخ أٚ اٌمغُ

 انثانث : اننظاو انًحاسبي :انًبحث 

اٌؾذ٠ضخ ثىجش ؽغُ ػ١ٍّبرٙب ٚارغبع ٔشبؽٙب ٚرٕٛع ِٕزغبرٙب الأِش اٌزٞ رشرت ػ١ٍٗ رؼمذ  درز١ّض اٌّششٚػب

١ٍخ اٌّشالجخ ِّب اعزٍضَ رمغ١ُ اٌّششٚع ئٌٝ ِغّٛػخ ِٓ ِشاوض اٌّغإٌٚخ  ٚ  صادد اٌؾبعخ ئٌٝ رذفك ػّ

ٌّخزٍف اٌّغز٠ٛبد الإداس٠خ فٟ اٌّششٚع ٚاػزّذد الإداسح ػٍٝ ٔظبَ اٌّؾبعجٟ ثبػزجبسٖ  خاٌج١بٔبد اٌلاصِ

 أداح اٌشلبثخ الأٌٚٝ فٟ اٌّششٚع . 

 
 :   تطىر اننظاو انًحاسبي انًطهب الأول : 

 

ٌٍّجبدٌخ  د ٚاعزخذاَ ٚؽذح ِؼ١ٕخ ٌٍم١ّخ وأعبط ظٙشد اٌّؾبعجخ اٌّب١ٌخ ِغ اثزىبس ؽش٠مخ ٌىزبثخ الأػذا

  خٚرطٛسد اٌّؾبعجخ ثزطٛس اٌٛؽذاد إٌّظّخ عٛاء وبٔذ ٘زٖ اٌٛؽذاد الزظبد٠خ أٚ اعزّبػ١خ أٚ ع١بع١

، صادد أػّبي اٌّششٚع ٚرؼخّذ أِٛاٌٗ ٚصادد  ، فٍّب رطٛسد اٌّششٚػبد اٌفشد٠خ ئٌٝ ِغبّ٘خ

ِغإ١ٌٚزٗ رغبٖ اٌغ١ش ِٓ الأفشاد ٚا١ٌٙئبد فضادد أ١ّ٘خ اٌّؾبعجخ ثبػزجبس٘ب ٌغخ ػب١ٌّخ ٌٍّبي ثؼذ صٛسح 
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اٌظٕبػ١خ اٌؾذ٠ضخ ٚل١بَ اٌّششٚػبد اٌظٕبػ١خ اٌؼخّخ  اٌزٟ طبؽجذ اٌزٛعغ اٌزغبسٞ ٚاٌّبٌٟ ٌُٚ 

ػٕذِب ٚػغ ٌٛلبثبرش١ٍ١ٛ الإ٠طبٌٟ  1494أ١ّ٘خ ٚاعزملاٌٗ ئلا فٟ عٕخ  رظجؼ اٌّؾبعجخ اٌّب١ٌخ ػٍّب ٌٗ

اٌغٕغ١خ ، ِإٌفب ششػ ف١ٗ  ٔظش٠خ ػ١ٍّخ ٌٍم١ذ ٚؽش٠مخ ػ١ٍّخ ٌزغغ١ً اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ ٠ّىٓ اٌزؼج١ش ػٕٙب ِب١ٌب 

خزب١ِخ ثم١ٛد ا١ِٛ١ٌخ ٚ رج٠ٛجٙب  فٟ دفزش الأعزبر ٚاعزخلاص ٔزبئغٙب فٟ ١ِضاْ اٌّشاعؼخ ٚئػذاد ؽغبثبد 

 ِٓ رشغ١ً ِٚزبعشح ٚأسثبػ ٚخغبئش ٚأخ١شا ئظٙبس اٌّشوض اٌّبٌٟ أٚ ا١ٌّضا١ٔخ .

 

ِٚغ وجش ؽغُ اٌّششٚػبد ٚرؼمذ ػ١ٍّبرٙب اشزذد ؽبعخ أطؾبة اٌّششٚػبد ئٌٝ ِض٠ذ ِٓ اٌج١بٔبد 

ٞ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ػٓ أٔشطزٙب اٌّخزٍفخ ٚلذ أدٜ رٌه ئٌٝ ظٙٛس ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف وأؽذ فشٚع اٌّؾبعجخ ٚاٌز

٠ؼًّ ػٍٝ رطج١ك اٌّجبدب ٚالأعظ ٚاٌمٛاػذ اٌّؾبعج١خ فٟ رؾ١ًٍ ٚرغغ١ً ث١بٔبد اٌزىب١ٌف ثغشع رؾذ٠ذ 

اٌٛؽذح إٌّزغخ ٚالاعزفبدح ِٓ ٘زٖ اٌج١بٔبد فٟ ص٠بدح اٌىفب٠خ الإٔزبع١خ فٟ  اٌّششٚػبد ٚاعزخذِذ ِؾبعجخ 

 ٛس٘ب اٌّؾبعجخ الإداس٠خ .اٌزىب١ٌف وأداح فؼبٌخ ٌلإداسح ؽزٝ أؽٍك ػٍٝ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف فٟ رط

 

ػٓ ؽً  خٚثؼذ رطٛس ِشبوً الإداسح ثض٠بدح ؽغُ اٌّششٚػبد اٌظٕبػ١خ ٚػغض ٔظش٠خ اٌزىب١ٌف اٌزبس٠خ١

 ِشبوً اٌغذ٠ذح ٚرؾم١ك دٚسح اٌشلبثخ ثذأ ارغبٖ ئٌٝ اعزخذاَ اٌزىب١ٌف . 

٠بػٟ اشزذد اٌؾبعخ ئٌٝ ٚثؼذ رطٛس اٌزؾ١ًٍ إٌٙذعٟ ِمبسٔخ ِغ اٌزؾ١ًٍ الالزظبدٞ ٚظٙٛس الالزظبد اٌش

دساعخ رؾ١ًٍ اٌؼ١ٍّخ فٟ الأعً اٌمظ١ش ػٍٝ أعبط ئؽظبئٟ ِٓ غ١ش رم١ذ ثشىً دفزش اٌّؾبعجٟ ٠ٚطٍك 

 ػ١ٍٙب ٔظبَ اٌّؾبعجخ الإؽظبئ١خ . 

ٚلذ صادد ؽبعخ الإٔغبْ لأسلبَ ثزمذَ اٌؾؼبسح ٚرؼذد أٔٛاع اٌؼ١ٍّبد اٌّؾبعج١خ ٚارغبع ٔطبق الأػّبي 

د ئداس٠خ ِخزٍفخ فٟ ِغبلاد اٌج١غ الإٔزبط ، اٌزٛص٠غ، اٌششاء ِّب اعزٍضَ ػشٚسح ٚاٌؾبعخ ٌشعُ ع١بعب

     .  اعزؼّبي اٌٛعبئً ا١ٌ٢خ ٚالإٌىزش١ٔٚخ فأطجؾذ اٌّؾبعجخ ا١ٌ٢خ فشػب عذ٠ذا ِٓ فشٚع اٌّؾبعجخ

 

 انًطهب انثاني : تؼريف اننظاو انًحاسبي: 
 

ك الأ٘ذاف ٚ إٌظبَ فٟ اٌّششٚع ػجبسح ػٓ اٌٛعبئً إٌظبَ ٘ٛ ِغّٛػخ ِٓ اٌزشر١جبد  رغبػذ ػٍٝ رؾم١

اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رغبػذ ػٍٝ رٕغ١ك اٌؼّبٌخ ٚرذفك اٌخذِبد ٚرٛف١ش ا٢لاد ٚرٕظ١ُ الأٔشطخ اٌّخزٍفخ فٟ 

اٌّششٚع ٌزؾم١ك الأ٘ذاف اٌّشعٛح ِٓ ل١بَ اٌّششٚع ٚثزٌه فاْ إٌظبَ فٟ اٌّششٚع ٠ؼزجش ٚع١ٍخ أٚ 

 ٠خ ئٌٝ ٔزبئظ ٘بدفخ ٚع١ؾ ٌزشعّخ اٌمشاساد الإداس

 ٠ّٚىٓ رؼش٠ف إٌظبَ اٌّؾبعجٟ ثأٔٗ الأداح اٌزٟ ٠ّىٓ ػٓ ؽش٠مٙب رؾم١ك ِب ٠ٍٟ :

 ـ رغبػذ الإداسح ػٍٝ ِّبسعخ ِٙبِٙب الأعبع١خ فٟ اٌشلبثخ ٚئطذاس اٌمشاساد اٌشش١ذح 1

ٔزبعٗ ِٚغزٍٙى١ٓ لإـ ٠ّىٓ أطؾبة اٌّظبٌؼ فٟ اٌّششٚع ِٓ ِغب١ّ٘ٓ ِٚمشػ١ٓ ٚػب١ٍِٓ ثبٌّششٚع 2

 .  رغب٘ٗ ُِٓ رؾذ٠ذ ِٛافمزٙ
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ـ رشش١ذ اٌذٌٚخ فٟ رٛع١ٗ ع١بعزٙب اٌّب١ٌخ ٚالالزظبد٠خ اٌٛعٙخ اٌظؾ١ؾخ ٌٍّؾبفظخ ػٍٝ اٌزٛاصْ ث١ٓ 3

 الإٔزبط ٚاٌزٛص٠غ ٚرٛف١ش اٌشخبء لأفشاد اٌشؼت .

 ٚخلاطخ اٌمٛي : 

اٌّفب١ُ٘ اٌزٟ رؾىُ وً فاْ إٌظبَ اٌّؾبعجٟ ٘ٛ الإؽبس اٌزٞ ٠غّغ اٌخطخ ٚالإعشاءاد ٚاٌغ١بعبد ٚ

 اٌّؼبٌغبد راد اٌطج١ؼخ اٌّب١ٌخ فٟ اٌّششٚع . 

 :  انًطهب انثانث : وظائف انتنظيى انًحاسبي

أطجؾذ ػ١ٍّخ اٌزٕظ١ُ اٌّؾبعجٟ فٟ اٌؼظش اٌؾذ٠ش ػ١ٍّخ ٘بِخ راد أغشاع ِؼ١ٕخ ٠ٚف١ذ إٌظبَ 

 :  ٟاٌّؾبعجٟ ف١ّب ٠ٍ

ٔز١غخ ػ١ٍّبد اٌّششٚع ِٓ سثؼ أٚ اٌخغبسح أصٕبء فزشح ـ اعزخشاط ٚػشع ث١بٔبد ِب١ٌخ دل١مخ ٚرؾذ٠ذ 1

 ِؼ١ٕخ . 

ـ رؾذ٠ذ ِشوض أٚ ػلالخ اٌّششٚع ثأطؾبة اٌّظبٌؼ ٚرٌه ثزؾذ٠ذ ل١ّخ ؽمٛق أطؾبة اٌّششٚع 2

 ٚاٌّمشػ١ٓ ٚاٌذائ١ٕٓ ٚاٌّذ١ٔٓ ٚؽظخ اٌؼّبي فٟ الأسثبػ . 

 ٚرٌه ٌؾّب٠خ أِٛاي اٌّششٚع .  ـ رزجغ ؽشوخ ٔشبؽ ٚرؾم١ك دٚسح اٌشلبثخ ػٍٝ ع١ّغ أعٙضح اٌّششٚع3

ـ اٌّغبّ٘خ فٟ رشخ١ض اٌّشىلاد اٌؾب١ٌخ ٚ اٌزٕجإ ثبٌّشىلاد اٌّغزمجٍخ ٚئطذاس اٌمشاساد اٌشش١ذح فٟ 4

 ػلاعٙب . 

ـ رٕف١ز اٌمٛا١ٔٓ ٚ اٌمشاساد اٌؾى١ِٛخ ثاِغبن عغلاد ِؼ١ٕخ أٚ ئطذاس رمبس٠ش ِؼ١ٕخ لأْ إٌظبَ 5

 ٠ٚض٠ذ اٌضمخ ف١ّب رؾ٠ٛٗ ِٓ اٌج١بٔبد .  اٌّؾبعجٟ اٌغ١ٍُ ٠ٛفش ٘زٖ اٌغغلاد

ـ رٛع١ٗ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ فٟ اٌذٌٚخ ٚؽّب٠خ الادخبس اٌمِٟٛ ٚرٕظ١ُ ع١بعخ اٌزٛص٠غ ٚالاعزٙلان 6

 ث١ٓ أفشاد اٌشؼت . سٚالادخبس ٚالاعزضّب

 انًطهب انرابغ : انشروط انىاجب تىافرها في اننظاو انًحاسبي :  
 

أْ ٠ؾمك الأغشاع اٌّزؼذدح اٌزٞ ٠ظُّ ِٓ أعٍٗ فأٗ ٠شزشؽ فٟ إٌظبَ ؽزٝ ٠ّىٓ ٌٍٕظبَ اٌّؾبعجٟ 

 اٌّؾبعجٟ ِب ٠ــــــــــــٍٟ : 

٠غت أْ ٠ىْٛ إٌظبَ ِزٕبعجب ِغ اؽز١بعبد اٌّششٚع ِٓ ؽ١ش ؽج١ؼزٗ  اٌزٕبعت ِغ اؽز١بعبد الإداسح :ـ 1

 ٚٔشبؽٗ ٚؽغُ ٚوفب٠خ أفشادٖ ٚاٌظشٚف اٌّؾ١طخ ثٗ . 

: ٠غت أْ ٠ىْٛ إٌظبَ ٚاػؾب ٠ٚغًٙ رٕف١زٖ ٚخب١ٌب ِٓ اٌزؼم١ذ ٌٚزا ٠غت اٌزجغ١ؾ  اٌٛػٛػ ٚاٌغٌٙٛخ ـ 2

 فٟ اٌزؼج١ش ِغ ػذَ الإخلاي ثبٌّؼبٟٔ . 

: ٠غت أْ ٠ىْٛ إٌظبَ ِف١ذا ِٚؾمك ٌلأغشاع اٌزٟ ٠زُ رؾذ٠ذ٘ب لجً ئػذاد إٌظبَ رؾم١ك الأػشاع ـ 3

 لذ إٌّبعت . ٠ٚغت أْ ٠ؾمك إٌظبَ رٛف١ش اٌج١بٔبد اٌّطٍٛثخ فٟ اٌٛ
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: ٠غت أْ ٠ىْٛ إٌظبَ ِشٔب ٚلبثلا  ٌٍزؼذ٠ً ثغٌٙٛخ ِغ رٛعغ ٚالأىّبػ أٚ اٌزؼذ٠لاد اٌزٟ اٌّشٚٔخـ 4

 رطشأ ػٍٝ ٔشبؽ اٌّششٚع ٚاٌزطٛس اٌؼبٌّٟ ٌٍفٓ اٌّؾبعجٟ . 

: ٠غت أْ ٠ىْٛ إٌظبَ دل١مب ٠ٚزظف ثبلأزظبَ ٚاٌغشػخ فٟ رج٠ٛت    ٚػشع اٌذلخ ِغ اٌغشػخ ـ 5

 ٔبد . اٌج١ب

أْ ٠ىْٛ إٌظبَ ع١ٍّب ئلا ئرا وبْ الزظبد٠ب ل١ًٍ اٌزىب١ٌف ثبٌم١بط ئٌٝ  ٓ: لا ٠ّىالالزظبد فٟ إٌفمخ ـ 6

 اٌفبئذح اٌزٟ رؼٛد ِٓ اعزخذاِٗ . 

ئْ اٌزفظ١ً أِش ِشغٛة ف١ٗ فٟ أػشاع اٌزىٍفخ وّب أْ الإعّبي ِغزؾت فٟ  اٌزفظ١ً ٚالإعّبي :ـ 7

 عٍخ فبٌٕظبَ اٌّؾبعجٟ ٠غت أْ ٠ٛفك ث١ٓ إٌم١ؼ١ٓ . ئطذاس اٌمشاساد الإداس٠خ اٌؼب

لا رىْٛ ٔزبئظ الأػّبي ِإوذح ئلا ئرا وبٔذ إٌزبئظ اٌظب٘شح ٠ّىٓ رغ٠ٛزٙب ٚرٛف١مٙب  اٌزغ٠ٛخ ٚاٌزٛف١ك :ـ 8

ِغ ثؼؼٙب ِضً رغ٠ٛخ وشف اٌؾغبثبد ٚاٌزٛف١ك ث١ٓ طبفٟ اٌشثؼ اٌطب٘ش فٟ دفبرش اٌزىب١ٌف ٠ٚغت أْ 

 عجٟ لبثلا ٌلإعشاء اٌزغ٠ٛبد ٚاٌزٛف١ك ٚاٌّشاعؼخ .٠ىْٛ إٌظبَ اٌّؾب

٠شاػٟ أْ ٠ىْٛ إٌظبَ اٌّؾبعجٟ لبدسا ػٍٝ ئطذاس اٌزمبس٠ش اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ  رذفك اٌج١بٔبد : ـ 9

 ِٚٛافبح اٌّغئ١ٌٛٓ ثبٌج١بٔبد اٌّطٍٛثخ ٚاٌزمبس٠ش اٌخبطخ ثبػزجبس٘ب إٌّزظ اٌشئ١غٟ ٌٍٕظبَ . 

٠ٕجغٟ فٟ رم١ُ إٌظبَ اٌّؾبعجٟ أْ ٠طبثك اؽز١بعبد ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ  د :اٌّغإ١ٌٚبد ٚالاخزظبطبـ 10

فٟ اٌّؼٍِٛبد اٌّطٍٛثخ ٠ٚغت الا٘زّبَ ثبٌؼٛاًِ ٚاٌؼلالبد الإٔغب١ٔخ ٚاٌّغإ١ٌٚبد ٚ الاخزظبطبد 

 ِٚذٜ وفب٠خ ٚرذس٠ت الأفشاد اٌز٠ٓ ع١مِْٛٛ ثزٕف١ز إٌظبَ . 

 :   انًطهب انخايس : يشاكم انتنظيى انًحاسبي  

 

ئْ وً ػ١ٍّخ عذ٠ذح ٌٙب ِشبوً ِٚٓ اٌّشبوً اٌزٟ رظٙش ػبدح ػٕذ ئػذاد ٔظبَ ِؾبعجٟ عذ٠ذ أٚ رؼذ٠ً  

 ٔظبَ ِؾبعجٟ لبئُ ِب ٠ــــــــــٍٟ : 

: ئْ ػ١ٍّخ رغ١ّغ اٌج١بٔبد ػٓ ؽش٠ك اٌّغزٕذاد ٚرغغ١ً ٘زٖ اٌج١بٔبد ثبعزخذاَ ِشبوً الارظبي ـ 1

ؾ٠ٍٛٙب ِٓ ث١بٔبد أ١ٌٚخ ئٌٝ ِؼٍِٛبد ئداس٠خ ػٓ ؽش٠ك رظ١ٕف ٘زٖ اٌغغلاد صُ رشغ١ً ٘زٖ اٌج١بٔبد ٚر

اٌج١بٔبد ٚئعشاء ػ١ٍّبد اٌؾغبث١خ ػ١ٍٙب ٚاٌّمبسٔبد لاصِخ ٌٙب صُ ػشع ٘زٖ اٌج١بٔبد ثظٛسح ػ١ٍّخ 

ع١ٍّخ ٚرفغ١ش إٌزبئظ اٌزٟ أِىٓ اعزخلاطٙب وً ٘زٖ الأِٛس رؾزبط ئٌٝ ارظبلاد ِغزّشح ث١ٓ ئداساد 

  َإدٞ ئٌٟ اػطشاة ٔظبَ اٌّٛاطلاد ث١ٓ أعٙضح اٌّششٚع ٚ ٚعٛد رذاخً ث١ٓ الألغبٚالألغبَ ِّب ٠

ٚرىشاس ثؼغ الأػّبي ٚاسرفبع ٔفمبد اٌزغغ١ً ٚص٠بدح الأخطبء فأٗ ٠غت ػٍٝ ِٕظُ اٌؾغبثبد ِشاػبح 

 اٌزٕغ١ك  ث١ٓ سغجبد أعٙضح اٌّششٚع . 

زفبدح ثخجشاء اٌزٕظ١ُ اٌخبسع١ٓ ٠ٚغت رٛص٠غ ٘زٖ : ئْ رىٍفخ إٌظبَ رؼٛق الإداسح فٟ الاعص٠بدح إٌفمبد  ـ 2

 إٌفمبد ػٍٝ ػذح فزشاد ِب١ٌخ ، ؽغت اٌّذح اٌّزٛلؼخ ٌلاعزفبدح ِٓ إٌظبَ اٌغذ٠ذ . 
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: ئْ ئػذاد ٔظبَ عذ٠ذ أٚ رؼذ٠ً ٔظبَ لبئُ ٠إدٞ ئٌٝ ٔفٛس ثؼغ اٌؼب١ٍِٓ طؼٛثخ رمجً ٔظبَ عذ٠ذ ـ 3

جزٚي ُِٕٙ فٟ رطج١مٗ  ؽ١ش أْ اٌٛػغ اٌمذ٠ُ لذ رؼٛد اٌؼب١ٍِٓ ٌشؼٛسُ٘ ثأْ إٌظبَ اٌغذ٠ذ ع١ض٠ذ اٌغٙذ اٌّ

ِٚبد٠خ ٌٍؼب١ٍِٓ ػٕذ ٔغبػ  خئرجبػٗ ٠ٚغت ئػذاد دساعبد رذس٠ج١خ ػٍٝ إٌظبَ اٌغذ٠ذ ، ِٕٚؼ ؽٛافض ِؼ٠ٕٛ

  إٌظبَ .

 تصنيف انتكانيف وترتيب الأػباءانًبحث انرابغ : 
 

   انًطهب الأول : يفاهيى أساسيت
 

 وسؼر انتكهفت :  يفهىو انتكهفت
 

رؼزّذ اٌّؾبعجخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ثظفخ أعبع١خ ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌزىب١ٌف ٌٚمذ ٚعذ ٕ٘بن رجب٠ٓ فٟ اٌزؼبس٠ف اٌّخزٍطخ 

ٌىً ِٓ ) رىب١ٌف ، الأػجبء ، اٌّظبس٠ف ( ث١ٓ الإلزظبد٠ٓ ٚاٌّؾبعج١ٓ،ؽ١ش ٠ٛعذ ثؼغ اٌخٍؾ ث١ٓ 

ىب١ٌف ٚعؼش اٌزىٍفخ ئٌٝ ئثشاص اٌفشق ث١ٓ ٘زٖ اٌّفب١ُ٘ ٌٙزا اسرأ٠ٕب لجً اٌزطشق ئٌٝ دساعخ ٚرؾ١ًٍ اٌز

 .  خاٌّفب١ُ٘ اٌضلاص

  انتكانيف :ـ 1

اٌزىب١ٌف ٟ٘ اٌم١ّخ الالزظبد٠خ لأ٠خ رؼؾ١خ اخز١بس٠خ عٛاء ِبد٠خ أٚ ِؼ٠ٕٛخ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ ل١بعٙب ثبٌؼٍّخ 

 إٌمذ٠خ اٌزٟ رجذي فٟ عج١ً اٌؾظٛي ػٍٝ ِٕفؼخ ؽبػشح أٚ ِغزمج١ٍخ . 

ـ رٍه إٌفمبد اٌّزؼٍمخ ثبلإٔزبط ٚاٌزٟ رمبثً ِغ الإ٠شاداد فٟ ا ٌفزشح اٌزٟ ٠جبع ف١ٙب ٘زا أٚ ٟ٘ ـ اٌزىب١ٌف 

 إٌّزٛط . 

 ِٓ خلاي اٌزؼش٠ف١ٓ ٠ّىٓ ئػطبء رؼش٠ف شبًِ ٌٍزىٍفخ . 

اٌزىب١ٌف ٟ٘ ِغّٛع الأػجبء اٌّزؼٍمخ ثٕشبؽ اٌّإعغخ ) ِٕزٛط ـ اٌخذِخ ( ٚاٌّمذِخ فٟ ِشؽٍخ ِؼ١ٕخ لجً 

 ٙبئ١خ أٞ لجً ٚطٌٛٙب ئٌٟ ِشؽٍخ اٌج١غ ٚالأداء . اٌّشؽٍخ إٌ

انًصاريف :ـ2
1

 

اٌّظبس٠ف ٟ٘ ػٍّخ خشٚط ؽم١مٟ ٌم١ُ عب٘ضح ِجبششح ، أٚ ثؼجبسح أخشٜ خشٚط إٌمٛد ، ٚاٌّظشٚف 

٠مبثٍٗ الإ٠شاد اٌزٞ ٠ؼزجش رؾظ١ً ػٍٝ إٌمٛد ، ِٚٓ اٌٍٛ٘خ الأٌٚٝ ٠زجبدس ئٌٝ اٌز٘ٓ أٔٗ ثاِىبْ اٌّإعغخ 

ٔزبئغٙب ثبٌفشق ث١ٓ اٌّظبس٠ف ٚالإ٠شاداد اٌغبئٍخ ، ئلا أْ ٘زا ١ٌظ ِّىٕب ئلا فٟ ؽبلاد  اٌؾظٛي ػٍٝ

ِغ  ِٓذح ؽ٠ٍٛخ ِٓ ؽ١بح اٌّإعغخ أٚ ػٍٝ  اٌّذٜ اٌط٠ًٛ ٔظشا لأْ اٌّظبس٠ف ٚالإ٠شاداد لا رزضاِ

ظ ثٕغجخ إٌشبؽ الاعزغلاٌٟ ٌٍّإعغخ ، أٞ ٕ٘بن رؾًّ ِظبس٠ف ٔظش٠خ لجً أٚ ثؼذ دفؼٙب ٔمذا أٚ اٌؼى

 ٌلإ٠شاداد . 

الأػباء :ـ 3
2
  

                                                 
1
    -14ص–" عضء اٌضبٟٔ  شٔبطش دادٞ ػذْٚ :"رم١ٕبد ِشالجخ اٌزغ١١ 

2
  -14ص –ٟٔ " عضء اٌضب شٔبطش دادٞ ػذْٚ :"رم١ٕبد ِشالجخ اٌزغ١١ 
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اٌؼتء ٠زمبثً ِغ إٌبرظ اٌٍزاْ ٠ؼّلاْ ػٍٝ رؾذ٠ذ ٔز١غخ اٌذٚسح ِٚٓ ث١ٓ الأػجبء : اعزٙلان اٌجؼبئغ 

ٚاٌّٛاد ٚاٌٍٛاصَ ِٚخظظبد الإ٘زلان... اٌخ ، ففٟ ؽ١ٓ ٔغذ أْ اٌّظبس٠ف رز١ّض ثبٌظفخ اٌّبد٠خ ٟٚ٘ 

غ١ش اٌّبد٠خ أٚ ثظفخ أخشٜ فٟٙ  خف١ٗ ، فاْ الأػجبء ٌٙب اٌظ١غ عٍٙخ اٌؾغبة ٚرؾذ٠ذ اٌضِٓ اٌزٞ رظشف

 رغش٠ذ٠خ ٚلبثٍخ ٌٍزم١١ُ . 

ئرْ فاْ اٌؼتء ٘ٛ ٔظبَ ٌزمغ١ُ اٌّظبس٠ف ػٍٝ اٌفزشاد ٚإٌبرظ ػٓ أْ ؽغبة إٌز١غخ ٠زُ ػٍٝ أعبط 

اٌّظبس٠ف اٌذٚسح ١ٌٚظ ػٍٝ أعبط اٌؼ١ٍّبد أٚ ِذح ؽ١بح اٌّإعغخ ، فٕٙبن ئرْ فشق فٟ ربس٠خ رؾم١ك 

ثٕز١غخ  لا ٠زؼٍكٚربس٠خ رغغ١ً أٚ رؾًّ الأػجبء ، ٠ٚف١ذٔب اٌزبس٠خ الأٚي فٟ رؾذ٠ذ ِغزٜٛ اٌخض٠ٕخ ، ث١ّٕب 

اٌذٚسح ػىظ رغغ١ً ٌلأػجبء ئرا رؾذد إٌز١غخ ػٍٝ أعبط ربس٠خ رغغ١ً الأػجبء ) ٔظش٠ب( ١ٌٚظ ػٍٝ 

جبء ث١ّٕب رؾًّ ٌٍذٚسح اٌزٟ رغغً ف١ٙب ) أعبط طشفٙب ، ؽ١ش ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ لذ رىْٛ لجً أٚ ثؼذ رغغ١ً الأػ

 الأػجبء ( . 

 يفهىو سؼر انتكهفت : 

"ٟ٘ ِغّٛع اٌزىب١ٌف اٌزٟ ٠زىٍفٙب ِٕزٛط ِؼ١ٓ أٚ خذِخ ِمذِخ اثزذاء ِٓ أطلاق ػ١ٍّبد ئػذاد٘ب ئٌٝ 

 ِشؽٍخ ٚطٌٛٙب ئٌٝ اٌّشؽٍخ إٌٙبئ١خ أٚ ِغّٛػخ ِٓ إٌّزغبد اٌّبد٠خ أٚ ِغّٛػخ خذِبد فٟ اٌّشؽٍخ

 ث١ؼٙب" .  

 " ٟ٘ ِغّٛع اٌزىب١ٌف اٌّؼٍمخ ثبٌّٕزغبد اٌّجبػخ اٌزٟ رشًّ رىٍفخ الإٔزبط اٌّجبع ِٚظبس٠ف اٌزٛص٠غ " . 

 ِٚٓ خلاي ٘ز٠ٓ اٌزؼش٠ف١ٓ ٔغزخٍض أْ : 

" عؼش اٌزىٍفخ : ٘ٛ ِغّٛع ػٕبطش اٌزىب١ٌف ٌّٕزظ أٚ خذِخ فٟ ِشؽٍخ إٌٙبئ١خ عب٘ضح ٌٍج١غ ئػبفخ 

 ِظبس٠ف اٌزٛص٠غ " . 

 انًطهب انثاني : تصنيف انتكانيف:  
 

ِٓ أعً ػ١ٍّخ ئٔزبع١خ ِؼ١ٕخ ٌٚٙزا  كؽغت ِب عبء فٟ رؼش٠ف اٌزىب١ٌف فاْ ٘زٖ الأخ١شح ٟ٘ وً ِب ٠ٕف

 فإٔب ٔغذ ػذح رظ١ٕفبد ٌٍزىب١ٌف ٟ٘ وبٌزبٌٟ : 

 تصنيف انتكانيف حسب الأقساو : ـ 1

رٙزُ ثبلإٔزبط ٚثبٌزبٌٟ فاْ  خمغّخ ئٌٝ ألغبَ سئ١غ١ئرا ٔظشٔب ئٌٝ اٌغبٔت اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّإعغخ ٔلاؽع أٔٙب ِ

رؾ١ًّ اٌزىب١ٌف اٌخبطخ ثٙب ٠ىْٛ ػٍٝ اٌغٍغ اٌزٟ أٔزغذ ف١ٙب . ٚألغبَ ِغبػذح رؼًّ ػٍٝ رمذ٠ُ خذِبد 

 ) الأعبع١خ ( .  خٌلأٌٚٝ ٚفٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ ٔفمبرٙب رٛصع ػٍٝ الألغبَ اٌشئ١غ١

 تصنيف انتكانيف حسب حجى اننشاط : ـ2

 ٌزىب١ٌف ئٌٝ صبثزخ ِٚزغ١شح ػذد ِشاد رىشاس٘ب . رظٕف ا

 حسب وظيفتها في انًؤسست : ـ 3

اٌٛظبئف اٌشئ١غ١خ فٟ ِؼظُ اٌّإعغبد ٟ٘ : ٚظ١فخ الإٔزبط ، اٌزغ٠ٛك ٚالإداسح ٚؽغت ٘زٖ اٌٛظبئف 

 ٌذ٠ٕب اٌزظ١ٕفبد اٌزب١ٌخ : 
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خ اٌزظ١ٕغ عٛاء وبٔذ ِٛاد ِجبششح ٟٚ٘ وً إٌفمبد اٌزٟ رٕزظ ػٓ ػ١ٍّرىب١ٌف اٌزظ١ٕغ ) الإٔزبط ( : أ ـ 

 أٚ ػًّ ِجبشش ....اٌخ 

 وً ػٍّخ رش٠ٚظ ٌزظش٠ف إٌّزغبد رٕغُ ػٕٙب ٔفمبد ػذح ِضً ٔفمبد اٌزٛص٠غ . رىب١ٌف اٌزغ٠ٛك : ة ـ 

 رزّضً فٟ إٌفمبد اٌزٟ رٛاعٗ ٌزغ١ش الإداسح .رىب١ٌف الإداسح اٌؼبِخ : ط ـ 

 

 تصنيف انتكانيف حسب انسهؼت : ـ  4
 

ف اٌزىب١ٌف ِجبششح ٚغ١ش ِجبششح ٟ٘ اٌطش٠مخ  اٌزٟ ٠ؼزّذ ػ١ٍٙب ِؾبعت اٌزىب١ٌف فٟ رج٠ٛت ػٕبطش رظٕ

اٌزىب١ٌف ِٓ أعً رؾذ٠ذ رىٍفخ اٌٛؽذح إٌّزغخ ٚرٛعذ ؽش٠مخ أخشٜ فٟ ٘زا اٌّغبي ٟٚ٘ رشر١ت الأػجبء ئٌٝ 

 ِزغ١شح ٚصبثزخ . 

 انًطهب انثانث : تصنيف الأػباء:
  

رت اٌزىب١ٌف ؽغت اٌٙذف ِٓ ئٔفبلٙب ػىظ اٌّؾبعجخ اٌؼبِخ اٌزٟ رشرجٙب ؽغت اٌّؾبعجخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ رش

 ؽج١ؼزٙب ِٓ اٌزشر١ت ٌذ٠ٕب : 

ٟٚ٘ الأػجبء اٌزٟ رذخً و١ٍخ فٟ ئٔزبط ِٕزٛط ِؼ١ٓ دْٚ أْ رغشٞ ػ١ٍٙب ؽغبثبد الأػباء انًباشرة : ـ 1

٘زٖ الأػجبء وبٌّٛاد الأ١ٌٚخ ، أعشح رؾٍّذ ثٗ إٌّزٛعبد ِٓ  بأ١ٌٚخ ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ رؾذ٠ذ ٚثغٌٙٛخ ِمذاس ِ

 ا١ٌذ اٌؼبٍِخ . 

ٟٚ٘ الأػجبء اٌّشزشوخ ث١ٓ ِٕزغ١ٓ ٚأوضش أٚ ث١ٓ ػذح ٚظبئف ٚألغبَ لا ٠ّىٓ الأػباء انغير يباشرة : ـ  2

الأػجبء أعٛس اٌٛظ١فخ الإداس٠خ ٚوزا الأػجبء اٌزغ٠ٛك  ٖرؾ١ًّ ٘زٖ الأػجبء ئلا ِؼبٌغخ أ١ٌٚخ ِٚٓ أِضٍخ ٘بر 

 خ....اٌ

ٟ٘ الأػجبء اٌزٟ رذفغ ؽزٝ ٌٚٛ ٌُ رمُ اٌّإعغخ ثأٞ ٔشبؽ ٚرزأصش ثض٠بدح الإٔزبط أٚ الأػباء انثابتت : ـ  3

 أخفبػٗ فض٠بدح ػٍٝ أٔٙب صبثزخ فٟٙ رز١ّض ثّب ٠ـــــٍٟ : 

 ـــ رٕبلض اٌزىٍفخ اٌضبثزخ ٌٍٛؽذح ثض٠بدح الإٔزبط ٚاٌؼىظ طؾ١ؼ . 

 لشاساد ئداس٠خ . ـــ ٠غشٞ رٛص٠ؼٙب ػٍٝ الألغبَ ثٛاعطخ

 ـــ رٕزظ ػٓ لشاساد ئداس٠خ . 

ٟ٘ الأػجبء اٌّشرجطخ ثؾغُ الإٔزبط ، ئرا صاد ؽغُ الإٔزبط صادد ٚئرا أخفغ الأػباء انًتغيرة : ـ  4

 أخفؼذ ِٚٓ خظبئظٙب ِب ٠ـــــــــــٍٟ : 

 ٌٍٛؽذح .  ـــ رزغ١ش ِغ ؽغُ إٌشبؽ ) الإٔزبط ( أٞ ِزغ١شح ثبٌٕغجخ ٌٍّغّٛع ٚصبثزخ ثبٌٕغجخ

 ـــ ٠ّىٓ رؾ١ٍّٙب ثغٌٙٛخ ٚثذسعخ ِؼمٌٛخ ِٓ اٌذلخ ئٌٝ ألغبَ ئٔزبط . 

 ـــ ٠ّىٓ ِشالجخ طشفٙب ٚاعزٙلاوٙب . 

   : يطهب انرابغ : طبيؼت الأػباء انتي تؼانجها انًحاسبت انتحهيهيت
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رظ١ٕف الأػجبء اٌزٟ ثّب أْ ِظذس اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ١ٌغذ اٌّؾبعجخ اٌؼبِخ فمؾ فأب ٔغزط١غ 

 رذسط فٟ اٌّؾبعجخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ئٌٝ : 

 

 الأػباء غير قابهت نهتحًيم : ـ 1
 

ٟٚ٘ ِغّٛع اٌؼٕبطش اٌزٟ ٠شٜ طبؽت اٌّإعغخ أْ رؾ١ٍّٙب أٚ ئدخبٌٙب فٟ اٌزىب١ٌف ١ٌظ ٌٗ ِؼٕٝ 

٠غش اٌزىب١ٌف ٚرؼزجش وفٛاسق رؾًّ ػٍٝ أػجبء أخشٜ ٚ٘زٖ الأػجبء لذ رىْٛ اعزضٕبئ١خ أٚ ػبد٠خ ٚرؾ١ٍّٙب 

 ِٓ ِؼٕب٘ب ٠ّٚىٓ رشر١جٙب فٟ : 

 ( ِٓ ؽغبثبد اٌّخطؾ اٌٛؽٕٟ ٟٚ٘ : 6أ / ِٕٙب ِب ١ٌظ ِؾذدا فٟ اٌظٕف )

 ـــ ئِب أْ رىْٛ ِظبس٠ف ِغغٍخ ِجبششح فٟ ئؽذٜ ؽغبثبد الأطٛي .

 ـــ ئِب أْ رىْٛ خغبئش أٚ ِظبس٠ف ٠ّىٓ اػزجبس٘ب خغبئش. 

 ِٓ اٌّؾبعجخ اٌؼبِخ ٚرزّضً فٟ اٌؼٕبطش اٌزب١ٌخ :  (6ة/ الأػجبء اٌزٟ رٛعذ فٟ اٌظٕف )

 ـــ اٌشعَٛ اٌزٟ لا رجمٝ ٔٙبئ١ب وؼتء ػٍٝ اٌّإعغخ اٌشعُ الإعّبٌٟ ػٍٝ الأػّبي ٚاٌشعَٛ اٌزؼ٠ٛؼ١خ . 

 ـــ الأػجبء اٌزٟ رذخً ػّٓ الاعزغلاي اٌؼبدٞ ٚا١ٌِٟٛ ٌٍّإعغخ ِضً الإعزٙلاوبد اٌّظبس٠ف الإػذاد٠خ . 

ٟ رذخً ػّٓ إٌشبؽ اٌطج١ؼٟ ٌٍّإعغخ ٌٚىٓ ١ٌظ ٌٙب ١ِضح ػبد٠خ فٟ إٌشبؽ ٚاٌزٟ ٠غت ط/ الأػجبء اٌز

أْ رؼزجش وأخطبء ِضً اٌّإٚٔبد الاعزضٕبئ١خ ػٍٝ رذٟٔ ل١ُ الأطٛي أٚ ِإٚٔخ لؼ١خ ِؼ١ٕخ أٚ ِظبس٠ف 

 ئػذاد اٌلافزبد أٚ إٌّؼ غ١ش اٌؼبد٠خ اٌزٟ لذ رىْٛ فٟ عٕخ أٚ فٟ أخشٜ .

 ت ) انؼناصر الإضافيت ( : الأػباء الإضافيـ 2

ػّٓ رمذ٠ُ  ًثبلأػجبء اٌّغغٍخ فٟ اٌّؾبعجخ اٌؼبِخ أٚ اٌّظبس٠ف اٌّذفٛػخ ٚلا رذخ كٟ٘ الأػجبء لا رزؼٍ

 ػٕبطش الأطٛي فٟ ا١ٌّضا١ٔخ ٚرزّضً ف١ّب ٠ٍٟ : 

 أ ـ ِجٍغ اٌفبئذح اٌّؾغٛثخ ػٍٝ سأعّبي اٌّٛظف  اٌخبص : ٟٚ٘ رىٍفخ سأط اٌّبي اٌّٛظف اٌخبص . 

 ة ـ اٌذفغ ٌظبؽت اٌّششٚع : ٟٚ٘ أعٛس ثؼغ الأػّبي الإداس٠خ ٠مَٛ ثٙب الإؽبساد فٟ اٌّإعغخ . 

 الأػباء انًؼتبرة ) انًحًهت ( : ـ  3

( ِٓ اٌّخطؾ اٌٛؽٕٟ اٌّؾبعجٟ 6ٟٚ٘ وً الأػجبء اٌؼبد٠خ فٟ اٌذٚسح الاعزغلا١ٌخ ٚاٌزٟ ٔغذ٘ب فٟ اٌمغُ )

 ٚ٘زٖ الأػجبء ٠ّىٓ ؽظش٘ب فٟ ِب ٠ٍٟ : 

 ـــ اعزٙلان اٌجؼبئغ . 

 ـــ اعزٙلان اٌّٛاد الأ١ٌٚخ ٚاٌٍٛاصَ .

 ـــ ِظبس٠ف اٌؼّبي .

 ـــ الإ٘زلاوبد ٚاٌّإٚٔبد .

 ـــ أػجبء أخشٜ ِضً : اٌؼشائت ، اٌشعَٛ ، اٌّظبس٠ف ِب١ٌخ ٚرأ١ِٕبد  . 
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 : خلاصت انفصم الأول 
 

١خ ،ٚ ٟ٘ ِٓ أُ٘ اٌّؾبعجبد اٌزٟ رزجؼٙب رّؾٛس اٌفظً الأٚي ػٍٟ رمذ٠ُ ٌّؾخ ػٓ اٌّؾبعجخ اٌزؾ١ٍٍ

اٌّإعغخ ،ؽزٝ ٚ ئْ ٟ٘ غ١ش ٍِضِخ لب١ٔٛٔب ئلا أْ الأخز ثٙب ٠غبػذ اٌّإعغخ ػٍٟ رؾغ١ٓ ٚػؼ١زٙب اٌّب١ٌخ 

أٚ اٌغٛل١خ ،فىبْ ِٛػٛػٙب ٠ٕظت ؽٛي رؾذ٠ذ اٌزىب١ٌف ٚ أعؼبس اٌزىٍفخ ،٘زٖ الأخ١شح رؼزجش أُ٘ ٔمطخ 

 غبػذ اٌّإعغخ فٟ ارخبر اٌمشاساد إٌبعؼخ ٚ سعُ اٌغ١بعبد .فٟ اٌّؾبعجخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ،ثؾ١ش ر
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 تًهيذ انفصم انثاني 
 

 

إْ رؾ١ًٍ اٌزىب١ٌف الأعبع١خ ٌٍّؾبعجخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ِٓ رىٍفخ اٌششاء ٚ رىٍفخ إٔزبط ...اٌخ ٘ٛ         

 .اٌٙذف اٌشئ١غٟ ٌٙزٖ اٌزم١ٕخ لأْ ثزؾ١ٍٍٕب ٌٙزٖ اٌزىب١ٌف ٔزّىٓ ِٓ اٌزؾىُ فٟ رغ١ش ِؤعغزٕب

١ف الأعبع١خ ٌٍّؾبعجخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٚ اٌزطشق ٚ عٕؾبٚي ػٓ ؽش٠ك ٘زا اٌفظً دساعخ ٚ رؾ١ًٍ ِخزٍف اٌزىبٌ

 .إٌٟ ؽشق رم١ُ اٌّخضٚٔبد اٌزٟ رذخً ػّٓ اٌزىب١ٌف ٚ عؼش اٌزىٍفخ
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 : هيحناصش الأساسيح نهًحاسثح انتحهيتحهيم انع :انًثحج الأول

 تحهيم تكهفح انششاء : :انًطهة الأول
 

 طشق إٌٝ ٚظ١فخ اٌز٠ّٛٓ لأٔٙب رغّغ ث١ٓ صلاس ِظبٌؼ سئ١غ١خ لا ٠ّىٓؽزٝ ٔؾًٍ رىٍفخ اٌششاء ٠غت اٌز

 .اٌّؾبعجخِظٍؾخ  اٌضثبئٓ، خِظٍؾ اٌششاء، اٌزفش٠ك ث١ّٕٙب ٟٚ٘ ِظٍؾخ

 ١ـــــــــــــــــخ :رزّؾٛس ٚظ١فخ اٌز٠ّٛٓ ؽٛي اٌؼ١ٍّبد اٌزبٌ

 . رمذ٠ُ اٌطٍج١بد إٌٝ ا١ٌّّٔٛٓ -

 . اعزمجبي اٌّشزش٠بد داخً اٌّؤعغخ -

 . اٌّشزش٠بد رخض٠ٓ -

 .اٌزخض٠ٓرغ١١ش ِؾلاد  -

 .اٌششاءرغذ٠ذ صّٓ  -

 .إٌّزغخرغ١ٍُ اٌّشزش٠بد إٌٝ اٌٛ سشبد  -

 ٍٟ ت رٛص٠ؼٙب ػِظبس٠ف اٌششاء ٚاٌزٟ ٠غ ْإرػٓ رٕف١ز اٌؼ١ٍّبد اٌّزوٛسح ٟ٘ اٌّظبس٠ف اٌّزشرجخ 

ً ػٍٝ رىٍفخ إدا أؽفٕب ٘ذٖ  اٌّظبس٠ف إٌٝ عؼش اٌششاء اٌّذفٛع إٌٝ اٌّّْٛ ٔؾظ ،ِغًّ اٌّشزش٠بد

اٌزغبس٠خ أ٠ؼب( لا رذفغ فمؾ ٚٔغزخٍض أْ اٌّؤعغخ اٌظٕبػ١خ ) ،اٌششاء ِٓ عشاء اٌم١بَ ثؼ١ٍّبد اٌز٠ّٛٓ

 : عؼش اٌششاء ٚإّٔب رزؾًّ أ٠ؼب ِظبس٠ف اٌششاء أٞ وٍفخ إعّب١ٌخ رغّٝ رىٍفخ اٌششاء ؽ١ش

 

 
 انًطهة انثاني تحهيم تكهفح الإنتاج

 

ٟٚ٘ رزأٌف ثظفخ ػبِخ ِٓ اٌؼٕبطش  ،اٌّظبس٠ف اٌزٟ ٠غزٍضِٙب الإٔزبط٠مظذ ثزىٍفخ اٌظٕغ إٌفمبد أٚ 

 : خـــــــــــاٌزب١ٌ

 . رىٍفخ اٌّٛاد الأ١ٌٚخ اٌّغزٍٙىخ -

 . رىٍفخ ا١ٌذ اٌؼبٍِخ اٌّجبششح -

 . رىٍفخ إٌفمبد اٌظٕبػ١خ اٌٛاعت رؾ١ٍّٙب ػٍٝ إٌّزٛط اٌّظٕٛع -

ؾغبة ٘ذٖ اٌزىٍفخ ؽ١ش ٠زشرت أؽ١بٔب ػٓ ػ١ٍّخ الإٔزبط إْ ِؼشفخ اٌؼٕبطش اٌّىٛٔخ ٌزىٍفخ الإٔزبط لا رىفٟ ٌ

 ٍٟ :ــــــــــــــــــخظٛط١بد رغزٛعت الأؽذ ثؼ١ٓ الاػزجبس ِب ٠

 . إٔزبط ِٕزٛط ٔظف ِظٕغ - أ

 ػذَ الأزٙبء ِٓ رظ١ٕغ إٌّزٛط ػٕذ ٔٙب٠خ اٌفزشح . - ة

 اٌؾظٛي ػٍٟ فؼلاد ٚ ِّٙلاد . - د

 ٚ وً ؽبٌخ رزشرت ػ١ٍٙب ِؼبٌغخ ِؾبعج١خ .

 رىٍفخ اٌششاء = عؼش اٌششاء + ِظبس٠ف اٌششاء
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 : نتاج ينتىج نصف انًصنعإ -أ

إٌّزٛط إٌظف ِظٕغ ٘ٛ ِٕزٛط ٚطٍذ ثٗ ػ١ٍّخ اٌزظ١ٕغ إٌٟ دسعخ ِؼ١ٕخ لذ رىْٛ ٔٙبئ١خ وّب لذ رىْٛ 

عضئ١خ . ٚ ِٓ خظٛط١برٗ أٔٗ ٠ذخً فٟ إٔغبص أٚ رشو١ت إٌّزٛط إٌٙبئٟ فٙٛ لبثً ٌلاعزٙلان ٚ اٌزخض٠ٓ 

 ٚ لذ ٠ىْٛ ِؾً ث١غ فٟ ثؼغ الأؽ١بْ .

الإٔزبط ٌٍّٕزٛط إٌظف ِظٕغ رزُ ثغّغ وً اٌّظبس٠ف اٌزٟ رشرجذ ػٓ إٔزبعٗ ِٓ ِبدح ؽغبة رىٍفخ 

 أ١ٌٚخ إٌٟ ِظبس٠ف اٌؼّبي ،ط١بٔخ ،ٔمً ،ؽبلخ ،إٌٟ غ١ش رٌه .

 ٚ فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ ٠زُ ؽغبة رىٍفخ الإٔزبط إٌظف اٌّظٕغ ثبٌؼلالخ اٌزب١ٌخ:

 ٚسحرىٍفخ الإٔزبط ٌٍّٕزٛط إٌظف اٌّظٕغ =ِغّٛع رىب١ٌف اٌذ

 
 : وجىد ينتجاخ جاسيح-ب

رظٙش ٘زٖ إٌّزغبد ِبث١ٓ  ٟ٘ إٌّزغبد اٌزٟ رظٙش أصٕبء أٚ خلاي ِشؽٍخ الإٔزبط )ػ١ٍّخ اٌزظ١ٕغ (

، ٌٚٙزا ٔمٛي أْ إٌّزغبد  35ٚ ػ/ 33ث١ٓ ػ/ ٚوزٌه ِب 33إٌٝ ػ/  31ث١ٓ ػ/  إٌّزغبد اٌزبِخ أٞ ِب

ٌٙب أصٕبء ِشؽٍخ اٌزظ١ٕغ ٚرظٙش ثظفخ ِغزّشح ٚ دائّخ  اٌغبس٠خ ٟ٘ إٌّزغبد اٌزٟ ٌُ رأخز اٌشىً ا١ٌّّض

.ثّؼٕٟ أْ إٌّزغبد اٌغبس٠خ ٟ٘ إٌّزغبد اٌزٟ ٚطٍذ ػ١ٍّخ إٔزبعٙب إٌٟ ٔغجخ  ، خلاي دٚسح الإٔزبط

% رظجؼ ِٕزٛط ربَ ٚ ٌٙزا ٠غت ؽغبة رىٍفخ الإٔزبط 100ِئ٠ٛخ ِؼ١ٕخ ،ٚ إرا أطجؾذ ٘زٖ إٌغجخ إٌٟ 

 ٌغبسٞ ٌؾغبة رىٍفخ اٌذٚسح اٌىبٍِخ .اٌزبَ ٚ رىٍفخ الإٔزبط ا

 خ ِخزٍفخ :ـــــــ٠ّىٓ ؽغبة الإٔزبط اٌزبَ فٟ ؽبلاد صلاص

ػٕذ ػذَ ٚعٛد ِٕزغبد عبس٠خ ٠ّىٓ أْ رظٙش ٘زٖ اٌظب٘شح ػٕذ فمذاْ أٚ ٔمض اٌّٛاد  ي :ــح الأونــانحان

 خ :ـــــــــــــبَ ثبٌؼلالخ اٌزب١ٌالأ١ٌٚخ ،أٚ فٟ ؽبٌخ رغ١١ش إٌشبؽ . ٚ فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ ٠زُ ؽغبة الإٔزبط اٌز

 رىٍفخ الإٔزبط اٌزبَ =ِغّٛع اٌزىب١ٌف اٌذٚسح
 

ػٕذ ٚعٛد ِٕزغبد عبس٠خ فٟ ٔٙب٠خ اٌذٚسح فمؾ ٘زا ٠ؼٕٟ أْ ٘زٖ إٌّزغبد اٌغبس٠خ ح : ــح انثانيــانحان

 ثبٌؼلالخ اٌزب١ٌخ : ٔبرغخ ِٓ ٔشبؽ اٌذٚسح ٚ ١ٌغذ ٌٙب ػلالخ ثذٚساد عبثمخ ٚ ػ١ٍٗ ٠زُ ؽغبة الإٔزبط اٌزبَ

 إٌّزغبد اٌغبس٠خ ٌٕٙب٠خ اٌذٚسح.–رىٍفخ الإٔزبط اٌزبَ = ِغّٛع رىب١ٌف اٌذٚسح 

 
فٟ ؽبٌخ ٚعٛد ِٕزغبد عبس٠خ فٟ ثذا٠خ ٚ ٔٙب٠خ اٌذٚسح ٚ ٘زا ٠ؼٕٟ أْ ٕ٘بن ِٕزغبد   ح :ــح انثانثــانحان

 خ :ــــــــــــــــــدٚسح عبثمخ ٚ ػ١ٍٗ ٠زُ ؽغبة الإٔزبط اٌزبَ ثبٌؼلالخ اٌزب١ٌ

 .الإٔزبط اٌغبسٞ فٟ ٔٙب٠خ اٌذٚسح –رىٍفخ الإٔزبط اٌزبَ =الإٔزبط اٌغبسٞ فٟ ثذا٠خ اٌذٚسح +أػجبء اٌذٚسح 

 

 

 ح:ــــــــــــيلاحظ

" 34إٌّزغبد اٌغبس٠خ غ١ش لبثٍخ ٌٍج١غ ،إلا أٔٗ فٟ آخش وً فزشح ؽغبث١خ رغغً ل١ّزٙب فٟ ؽغبة "

 ز .ــــــــِٕزٛعبد ٚ أػّبي رؾذ اٌزٕف١
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 اننفايا و انثقايا : - ث

ِٛعٛدح ِضلا فٟ طٕبػخ اٌغٍٛد اٌفؼلاد  ػٓ ثؼغ ػ١ٍّبد الإٔزبط رٕغض اٌفؼلاد ٚ اٌّّٙلاد ،

. أِب اٌّّٙلاد فٟٙ خبط١خ رطٍك ػٍٝ وً ِٕزٛط لا رزٛفش ف١ٗ اٌخاٌخشت ،اٌجلاعز١ه ، إٌغ١ظ...

ش ثذٚسٖ ػٍٟ ؽغبة رىٍفخ الإٔزبط ٚ ١ِّضاد إٌّزٛط اٌغ١ٍُ ،ٚعٛد ٘زٖ اٌفؼلاد ٚ اٌّّٙلاد ٠ؤص

 بٖ :ـــرٌه رجؼب ٌٍؾبلاد اٌٛاسدح أدٔ

، وّب ٠غزؾ١ً ث١ؼٙب  ) أٚ ِؤعغخ أخشٞ ( : إْ ٌُ رؼذ طبٌؾخ ٌلاعزؼّبي داخً اٌّؤعغخاٌشِٟ .1

 لافزمبس٘ب لأٞ ل١ّخ .

،  ِىبْ ،رٕظ١ف ، ػٓ ػ١ٍّخ اٌشِٟ ٠زشرت ِظبس٠ف إػبف١خ رزّضً فٟ ِظبس٠ف اٌشؾٓ ، إٌمً     

.اٌخ ، ٘زٖ اٌّظبس٠ف رؼبف ثبٌطجغ ٌؾغبة رىٍفخ الإٔزبط الإعّب١ٌخ ٚ فٟ ٘زٖ رخض٠ٓ ، رفش٠غ ...

 خ :ــــــــــاٌؾبٌخ ٠زُ ؽغبة اٌزىٍفخ الإعّب١ٌخ ثبٌؼلالخ اٌزب١ٌ

 رىٍفخ الإٔزبط =إعّبٌٟ رىٍفخ الإٔزبط +ِظبس٠ف اٌشِٟ .

 

ٓ ث١ؼٙب فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ رزُ اٌّؼبٌغخ :إرا أفشصد ػ١ٍّخ الإٔزبط فؼلاد ٚ ِّٙلاد ٠ّىاٌج١غ .2

 ٟ :ـــــــــوبٌزبٌ

  إِب رخف١غ رىٍفخ الإٔزبط الإعّب١ٌخ ثم١ّخ اٌّج١ؼبد . -    

 ٚ إِب إػبفخ ل١ّخ اٌّج١ؼبد إٌٟ إٌز١غخ اٌّؾظً ػ١ٍٙب دْٚ رغ١١ش ؽغبة رىٍفخ الإٔزبط . -

 خ :ـــــــــــٚ فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ ٠زُ ؽغبة اٌزىٍفخ الإعّب١ٌخ ثبٌؼلالخ اٌزب١ٌ  

 رىٍفخ اٌفؼلاد ٚ اٌّّٙلاد. –رىٍفخ الإٔزبط = إعّبٌٟ رىٍفخ الإٔزبط 

 

 : غبٌجب ِب رفؼً اٌّؤعغبد إػبدح اعزؼّبي اٌفؼلاد ٚ اٌّّٙلاد  إػبدح الاعزؼّبي .3

إرا وبْ رٌه ِّىٕب فٟ ػ١ٍّخ الإٔزبط ثزخظ١ض ِظبس٠ف إػبف١خ رطشػ ل١ّخ اٌفؼلاد ٚ اٌّّٙلاد 

ّبٌٙب ِٓ رىٍفخ الإٔزبط ػٍٟ أْ رؼبف ٘زٖ اٌّظبس٠ف ٌزىٍفخ الإٔزبط فٟ اٌفزشح اٌزٟ اٌزٟ أػ١ذ اعزؼ

 خ :ـــــــــــــــٚ فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ رىْٛ رىٍفخ الإٔزبط ثبٌؼلالخ اٌزب١ٌ ،أػ١ذ ف١ٙب الاعزؼّبي

 ل١ّخ اٌفؼلاد ٚ اٌّّٙلاد اٌّؼبدح . –رىٍفخ الإٔزبط =إعّبٌٟ رىٍفخ الإٔزبط 

 
 

 ح:ــــــــــيلاحظ

      فٟ ؽبٌخ ٚعٛد ِظبس٠ف اٌّؼبٌغخ ٠زُ ؽشؽٙب ِٓ رىٍفخ الإٔزبط .
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   انًطهة انثانج : يصاسيف انتىصيع
 

 : ِظبس٠ف اٌزٛص٠غ ٟ٘ اٌّظبس٠ف اٌزٟ رزؾٍّٙب اٌّؤعغخ إثزذاءا  تعشيف .1

 ذ اٌج١غِظبس٠ف ِب ثؼ ٚلذ رّزذ إٌٝ ،ِٓ اعزلاَ إٌّزٛط ِٓ اٌٛ سشبد إٌٝ ؽ١ش ث١ؼٗ
1

 

 :اخ يصاسيف انتىصيع وكيفيح يعانجتها يكىن .2

طجؾذ ِظبس٠ف اٌزٛص٠غ رؾزً ِىبٔخ ٘بِخ فٟ عؼش اٌزىٍفخ ؽٟ رزغبٜٚ فٟ ثؼغ الأؽ١بْ أ 

 :ِغ ِظبس٠ف الإٔزبط

ِىٛٔبد عؼش اٌزىٍفخ ٚثبٌزبٌٟ  ص٠غ رأخز أ١ّ٘زٙب ِٓ ػشٚسح ِؼشفخإْ دساعخ ٚرؾ١ًٍ ِظبس٠ف اٌزٛ  

 :خــ١فخ اٌزٛص٠غ ِٓ اٌؼ١ٍّبد اٌزب١ٌْ ػ١ٍّخ ٚظرٛف١ش إِىب١ٔخ رخف١ؼٗ غبٌجب ِب رزىٛ

رخض٠ٓ إٌّزٛط إٌٙبئٟ ثؼذ اعزؼّبٌٗ ِٓ اٌٛ سشبد ،اٌم١بَ ثزغ١ٍفٗ ،إسعبٌٗ )فٟ ؽبٌخ  - أ

 ضثبئٓ .اٌاٌج١غ ثبٌّشاعٍخ ( ،ٔمٍٗ ٚ رغ١ٍّٗ إٌٟ 

 اٌج١غ ثبٌزغضئخ ٚ اٌغٍّخ ،دساعخ اٌغٛق ،الإشٙبس اٌزغبسٞ ٚ رؾؼ١ش اٌفٛار١ش . - ة

 ِب ثؼذ اٌج١غ ِٓ رشو١ت ، رظ١ٍؼ ، ط١بٔخ ...اٌخ . رمذ٠ُ خذِبد - د

ِغّٛػخ ِظبس٠ف اٌؼ١ٍّبد اٌّزوٛسح رىْٛ ِظبس٠ف اٌزٛص٠غ ٚ اٌزٟ رؾًّ إٌٝ ػذد اٌٛؽذاد     

 إٌّزغخ اٌزٟ رُ ث١ؼٙب فٟ ؽبٌخ إٔزبط ٔٛع ٚاؽذ ِٓ إٌّزٛط.

ٚ  ِجبششح،ِظبس٠ف غ١ش فٟ ؽبٌخ إٔزبط أوضش ِٓ ٔٛع رٕمغُ ِظبس٠ف اٌزٛص٠غ إٌٝ ِظبس٠ف ِجبششح ٚ 

 ..اٌّجبػخرٛصع ٘زٖ الأخ١شح ػٍٝ الأٔٛاع 

ؽ١ش رغزؼًّ فٟ أغٍت الأؽ١بْ رىٍفخ الإٔزبط  اٌؼًّ،ػ١ٍّخ رٛص٠غ اٌّظبس٠ف رزُ ثٛاعطخ ٚؽذاد     

ثٛؽذاد اٌزٛص٠غ إٌٝ إِىب١ٔخ رؾ١ًّ ِظبس٠ف ػ١ٍّبد  الإشبسحٌٍٛؽذاد اٌّجبػخ وٛؽذح ل١بط ،٠غت 

 بي :ــــــــــــً ػٍٝ عج١ً اٌّضخبطخ ثىً ػ١ٍّخ ،رؾّ

 

 .ِظبس٠ف إٌمً : ؽغت ػذد اٌى١ٍِٛزشاد اٌّمطٛػخ أٚ اٌؾٌّٛخ اٌّغٍّخ 

  ِظبس٠ف اٌج١غ : ؽغت ػذد اٌفٛار١ش اٌّغغٍخ ، سلُ الأػّبي ، اٌٛؽذاد

 اٌّجبػخ.

 .ًِّظبس٠ف ِب ثؼذ اٌج١غ : ؽغت ػذد عبػبد اٌؼ
2

 

 

 

 

 

                                                 
1
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2
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  هفح:نًطهة انشاتع :تحهيم سعش انتكا        
 

بط ٚ اٌج١غ ٌٍّٕزٛط إٌٙبئٟ ،ؽ١ش ٠ؼُ وً اٌّظبس٠ف ِٓ ٔزلإػ١ٍّزٟ ا أزٙبء٠ؼجش عؼش اٌزىٍفخ ػٍٝ         

 ششاء اٌّبدح الأ١ٌٚخ ٚ اٌّٛاد اٌؼشٚس٠خ الأخشٜ إٌٟ ؽ١ٓ إػذاد إٌّزٛط ٚ ث١ؼٗ .

 رخزٍف ِىٛٔبد عؼش اٌزىٍفخ ِٓ اٌّؤعغبد اٌظٕبػ١خ إٌٝ اٌّؤعغبد اٌزغبس٠خ .

  ٜاٌظٕبػ١خ ٠ؼُ عؼش اٌزىٍفخ :ٌذ 

 رىٍفخ اٌششاء ٌٍّٛاد اٌّغزؼٍّخ . -

 رىٍفخ الإٔزبط ٌٍٛؽذاد اٌّجبػخ . -

 ِظبس٠ف اٌزٛص٠غ ٌٍٛؽذاد اٌّجبػخ. -

 : ٠ٚزىْٛ عؼش اٌزىٍفخ ٌذٜ اٌّؤعغخ اٌزغبس٠خ 

 رىٍفخ اٌششاء ٌٍٛؽذاد اٌّجبػخ . -

 ِظبس٠ف اٌزٛص٠غ ٌٍٛؽذاد اٌّجبػخ . -

 : ٠ؾغت عؼش اٌزىٍفخ 

 ٜ اٌّؤعغخ وىً .ػٍٝ ِغزٛ -

 ػٍٝ ِغزٜٛ اٌٛظبئف اٌشئ١غ١خ ٚ اٌضب٠ٛٔخ ِٕٙب. -

 ثبٌٕغجخ ٌىً ِٕزٛط . -

ّذ وّم١بط ٌزؾذ٠ذ عؼش اٌج١غ ؼزثبٌٕغجخ ٌىً ؽٍج١خ ٠ -
1

 

ش طذق ػٍٝ ِذٜ إْ رؾذ٠ذ عؼش اٌزىٍفخ ٌٍّظبس٠ف إٌّفمخ ػٍٝ الإٔزبط ٚرٛص٠غ ِٕزٛط ِؼ١ٓ لا ٠ؼج    

ٕ٘ب رظجؼ ِؾبٌٚخ رخف١غ أػجبء الاعزغلاي اؽذ الا٘زّبِبد  ِٓ،الاعزؼّبي اٌشش١ذ ٌّٛاد اٌّؤعغخ 

 اٌشئ١غ١خ .

إْ ٔز١غخ الاعزغلاي ِشرجطخ ثغؼش اٌزىٍفخ فىٍّب أخفغ ٘زا الأخ١ش اسرفؼذ إٌز١غخ ،ٚ٘زا ٠ّضً لذسح       

 اٌّؤعغخ ػٍٝ رٛع١غ اٌذائشح الإٔزبع١خ ِٓ فزشح إٌٝ أخشٜ .

 

 :اسثح انًىاد ( طشق تقيى انًخضوٌ )يح : انًثحج انثاني
 

إْ ؽغبة أػجبء ٚ اٌزىب١ٌف اٌزٟ رذخً فٟ ؽغبة عؼش اٌزىٍفخ ٌٍّٕزغبد أٚ اٌطٍج١بد ، ٠غت أْ ٠ّش     

ثؼ١ٍّخ رشر١ت ِٚشالجخ اٌّخضٚٔبد اٌزٟ رذخً فٟ رى٠ٛٓ إٌّزغبد أٚ اٌطٍج١بد ، ٚاٌّزبثؼخ أٚ ِشالجخ 

رٙب، أٚ ِب ٠غّٟ ثؾشوخ اٌّخضْٚ باعاٌّخضٚٔبد رىْٛ رغغ١ً وً الإدخبلاد ِٓ ٘زٖ الأخ١شح ٚاخش

ض٠ذ ٠  اٌزٟ ١ف ٚ عؼش اٌزىٍفخ ٌبثبٌى١ّبد ٚثبٌم١ُ ، ثشىً ٠غّؼ ثؾغبة اٌغضء اٌزٞ ٠ذخً ػّٓ اٌزى

د إِب إٌٝ الاعزؼّبي فٟ الإٔزبط أٚ إٌٝ اٌج١غ ، ٚفٟ وٍزب ؽغبثٙب ، ٠ّٚىٓ أْ رخشط ِخزٍف اٌّخضٚٔب
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اٌؾبٌز١ٓ ٠غت ؽغبة رىٍفخ اٌّخضٚٔبد ػٕذ خشٚعٙب ِٓ اٌّخضْ  ٕٚ٘بن ِغّٛػخ ِٓ اٌّخضٚٔبد رخزٍف 

 اعزخذاِبرٙب أعبعب ث١ٓ ٔٛػ١ٓ : الإٔزبط ٚاٌج١غ .   

 .  انًطهة الأول :   تعشيف انًخضوناخ
 

ِٓ اٌّخطؾ اٌّؾبعجٟ اٌٛؽٕٟ ( ع١ّغ اٌؼٕبطش اٌّبد٠خ اٌزٟ رشزش٠ٙب  3ف ٠مظذ ثبٌّخضٚٔبد ) اٌظٕ    

اٌششوخ أٚ اٌّؤعغخ الإٔزبع١خ ٚرمَٛ ثبلاؽزفبظ ثٙب فٟ اٌّخبصْ ٚرٌه ثغشع اعزؼّبٌٙب اٌّجبشش أٚ غ١ش 

 اٌّجبشش فٟ اٌظٕغ أٚ فٟ اٌج١غ إٌٝ اٌغ١ش. 

  :اٌٛؽٕٟعجٟ ِٓ أٔٛاع اٌّخضٚٔبد ٠ّىٓ أْ ١ّٔض ِب ٠ٍٟ ؽغت اٌّخطؾ اٌّؾب

 ( 00/  حانثضائع  : ) ِغّٛػخ اٌغٍغ اٌزٟ ٠ٕزغٙب اٌّششٚع أٚ ٠شزش٠ٙب ثٙذف إػبدح ث١ؼٙب وّب ٟ٘

 ٟ٘ ، أٞ دْٚ إؽذاس أٞ رغ١١ش ػ١ٍٙب . 

 ( 01/ حانًىاد وانهىاصو  : ) اٌّٛاد الأ١ٌٚخ ٚاٌٛعبئً اٌزٟ رذخً أٚ رغبػذ فٟ ػ١ٍّخ الإٔزبط ٟ٘

خ ػّٓ اٌّخضْٚ فٟ ٘زا فٌه اٌغلافبد اٌزبٌفخ ثبػزجبس٘ب ِظٕٚرذػٟ ثبٌّٛاد الاعزٙلاو١خ ٚوز

 اٌؾغبة . 

 ( 00/  حينتجاخ نصف انًصنعح: )  عٍغ ِٕٚزغبد ٚطٍذ إٌٝ ِشؽٍخ ِؼ١ٕخ ِٓ اٌظٕغ ٟ٘

 ٚرغزٍضَ عبٔت ِٓ اٌؼًّ ِّبصلا ٌٍزٞ ِشد ثٗ . 

 ( 03/ حينتجاخ وأشغال قيذ انتنفيز  : )٠ٛٓ أٚ اٌزؾ٠ًٛ اٌغٍغ ٚالأػّبي اٌزٟ ِبصاٌذ ل١ذ اٌزى

 ثّغزٜٛ ِؼ١ٓ ، فٟ ٔٙب٠خ اٌذٚسح اٌؾغبث١خ . 

 ( 03/ حينتجاخ ينجضج  : ) اٌغٍغ اٌغب٘ضح. 

 ( 03/  حفضلاخ ويهًلاخ  : ) اٌجمب٠ب ٚاٌشٚاعت ِٓ أ٠خ ؽج١ؼخ وبٔذ ٚاٌزٟ ٔزغذ أصٕبء ػ١ٍّخ

 اٌظٕغ . 

 ( 03/ حيخضوناخ خاسج انًؤسسح  : ) ذ ِؤلزب ِٓ ِغّٛػخ إٌّزغبد ٚاٌٛعبئً اٌزٟ خشع

اٌّخبصْ ٌزشعغ إ١ٌٙب ػٕذِب رجمٟ طبٌؾخ ٚثغشع اعزؼّبٌٙب ِشح أخشٜ ، ٚلذ ٠مظذ ثٙب أ٠ؼب رٍه 

 اٌّٛاد ٚاٌغٍغ اٌزٟ فٟ ؽش٠مٙب إٌٝ اٌّخبصْ اٌّؤعغخ ٌُٚ رظً ثؼذ . 

إْ الأعٍٛة اٌّزجغ ػبدح ِٓ ؽشف اٌّؤعغبد فٟ ِشالجخ اٌّخضْٚ ٘ٛ أعٍٛة اٌغشد     

٘ٛ ػجبسح ػٓ رٕظ١ُ ٌؾشوخ اٌّخضْٚ اٌزٞ ٠ّىٓ ِٓ ِؼشفخ و١ّخ اٌّؾبعجٟ اٌّغزّش ،ٚ

اٌّخضٚٔبد ٚل١ّزٙب ثظفخ دائّخ ٚخلاي اٌذٚسح الاعزغلا١ٌخ اٌّغه أٚ الاػزّبد ػٍٝ ِضً ٘زا 

عؼبس ٚرٌه ثغشع اعزؼّبٌٙب فٟ رم١ُ وً ِٓ لأاٌم١ُ أٚ ا الأعٍٛة ٠زؼّٓ أعبعب اخز١بس

الإدخبلاد ٚالإخشاط 
1

  . 

  : تقيى الإدخالاخ انًطهة انثاني 
 

                                                 
1

 53ص -عؼ١ذ أٚو١ً "ف١ٕبد اٌّؾبعجخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ"    -
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 ٠ّىٓ أْ ١ّٔض ثغشع اٌزٛػ١ؼ ث١ٓ صلاصخ أٔٛاع ِٓ الإدخبلاد : 

 رغغ١ً ٘زٖ ٚفمب أٚ ثؾغت رىٍفخ اٌششاء ٚ٘زٖ الإدخبلاد رؼُ اٌؼٕبطش اٌزب١ٌخ ::  أ ـ الإدخالاخ انًشتشاج

 ـ صّٓ اٌششاء .  

  ٚ د ا١ٌذ اٌؼبٍِخ اٌؼٕبطش اٌّبد٠خ ِضً : ٔفمبد إٌمً ٚٔفمب  اعزلاَـ ٔفمبد اٌششاء

 اٌّغزؼٍّخ فٟ اٌزؾ١ًّ ،اٌزفش٠غ ، اٌزأ١ِٓ ٚاٌزخض٠ٓ .

٠ّٚىٓ أْ ٠ؼُ فٟ ثؼغ الأؽ١بْ عضءا ِٓ إٌفمبد اٌغ١ش ِجبششح اٌزٟ رخض ِغّٛع اٌّٛاد أٚ اٌجؼبئغ 

 اٌّشزشاح ، ٠زُ رمذ٠ش٘ب ثٛاعطخ ؽغبثبد الألغبَ اٌّزغبٔغخ . 

 . الأخشٜذح ٌىً ٔٛع ِٓ أٔٛاع اٌجؼبئغ أٚ اٌؼٕبطش اٌّبد٠خ إْ اٌّجذأ اٌمبئُ ٘ٛ أْ رٛػغ رىٍفخ ششاء ٚاؽ

 .رم١ُ ٘زٖ الإدخبلاد ػبدح ثزىٍفخ طٕؼٙب    إدخالاخ انًنتجاخ انجاهضج :-ة

 .رم١ُ ثٕفظ ل١ّزٙب ػٕذ الإخشاط انًشدوداخ : ط ـ 

 

 انًطهة انثانج :    تقيى الاخشاجاخ . 
 

فئْ رم١ُ الإخشاعبد ٠ؾزبط إٌٝ ِؼبٌغخ خبطخ ٚرٌه  دخبلاد ٠زُ ثذْٚ طؼٛثخ رزوش ،لإإرا وبْ رم١ُ ا

 لأعجبة اٌشئ١غ١خ اٌزب١ٌخ : 

 اٌّٛسد٠ٓ أٚ الأعٛاق ،  ثبخزلافزُ ؽز١ّب ٚفمب ٌغؼش ٚاؽذ . أعؼبس٘ب رخزٍف ر إْ اٌّشزش٠بد لا

 أٚلبد اٌز٠ّٛٓ ٚٚعبئً إٌمً .....اٌخ . 

أٞ أْ اٌغؼش  ،ذِب رذخً إٌٝ اٌّخضْٚـ إٔٗ ِجذئ١ب عؼش أٚ ل١ّخ اٌؼٕظش اٌّبدٞ ٘ٛ أٚ ٟ٘ ٔفغٙب ػٕ

اٌّطجك أٚ اٌّؾذد ػٕذ الإدخبي ٘ٛ اٌزٞ ٠طجك ػٕذ الإخشاط ٠ّٚىٓ الاعزذلاي ثٙزا خبطخ ػٕذِب 

إْ طؾخ ٘زا اٌّجذأ ػٍٝ أ٠خ ؽبي رىْٛ فمؾ ػٕذِب رىْٛ  ، رمظش فزشح اٌزخض٠ٓ ٌٍؼٕبطش اٌّبد٠خ

ىْٛ الإخشاعبد ػجبسح ػٓ و١ّبد أٚ الإخشاعبد  ٚؽذاد ِٕؼضٌخ ثؼؼٙب ػٓ ثؼغ ، أِب ػٕذِب ر

 أؽغبَ ِٓ ػٕبطش ِخزٍفخ ، فئْ رطج١ك اٌّجذأ ٠ظجؼ غ١ش دل١ك أٚ غ١ش طؾ١ؼ .

ٚ ٔظشا ٌىً ٘زا ،فئْ اٌّؤعغبد اٌظٕبػ١خ خبطخ رؼزّذ فٟ رم١ُ إخشاعبرٙب ػٍٟ إؽذٜ اٌطشق 

 خ :ــــــــاٌّخزٍفخ اٌزب١ٌ

 . ؽش٠مخ اٌزىٍفخ اٌٛعط١خ اٌّشعؾخ ٌٍٛؽذح 

 ٔ فبر اٌّخضْٚ .ؽش٠مخ 

 . ) ؽش٠مخ اٌزىٍفخ إٌّٛرع١خ )اٌّؼ١بس٠خ 

 . ؽش٠مخ عؼش اٌزؼ٠ٛغ 

 

 : طشيقح انتكهفح انىسطيح انًشجحح .1

ل١ّخ الإدخبلاد ٚ و١ّبرٙب ٚ رٌه ثؼشة وً رىٍفخ اٌٛؽذح ٌىً إدخبي  الاػزجبسرأخز ٘زٖ اٌطش٠مخ ثؼ١ٓ    

 .فٟ ربس٠خ ِؼ١ٓ فٟ ػذد اٌٛؽذاد اٌزٟ دخٍذ فٟ ٘زا اٌزبس٠خ 
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ٚ ِغّٛع ٘زٖ اٌم١ّخ رمغُ ٚ رشعؼ ثبٌى١ّبد ٚ ٌٙزا ف١ٍغذ ٘زٖ اٌطش٠مخ وؾغبة ٌٍٛعؾ اٌؾغبثٟ    

 ٌزىب١ٌف اٌٛؽذاد لإدخبلاد .

 خ أٔٛاع :ــــــــــٚ فٟ ٘زٖ اٌطش٠مخ صلاص

  اٌزىٍفخ اٌٛعط١خ اٌّشعؾخ ثؼذ وً دخٛي ثّب فٟ رٌه ِخضْٚ أٚي اٌّذح : -أ

  : خـــــــــٚرؾغت ثبٌؼلالخ اٌزب١ٌ     

 ) ِخضْٚ أٚي ِذح + وً الإدخبلاد ( ثبٌم١ّخ                   

 د. ٚ. َ. ٚ= ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ) ِخضْٚ أٚي ِذح + وً الإدخبلاد ( ثبٌى١ّخ                   

 

 لاد : اٌزىٍفخ اٌٛعط١خ اٌّشعؾخ ٌّغّٛع الإدخب  -ة 

 خ : ـــــــــــٚرؾغت ثبٌؼلالخ اٌزب١ٌ    

 دخبلاد لإرىٍفخ ا                           

 د.ٚ.َ. ٚ= ــــــــــــــــــــــــــــ                           

 دخبلاد لإو١ّخ ا                           

 

 .  ٚي ِذحـ اٌزىٍفخ اٌٛعط١خ اٌّشعؾخ ٌّغّٛع الإدخبلاد + ِخضْٚ أط 

 خ : ـــــــــٚرؾغت ثبٌؼلالخ اٌزب١ٌ   

                   

 رىٍفخ ِخضْٚ أٚي ِذح + رىٍفخ إدخبلاد اٌفزشح                     

 د. ٚ. َ. ٚ = ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 الإدخبلاد اٌفزشح  و١ّخ ِخضْٚ أٚي ِذح + و١ّخ                  

 

 :  طشيقح نفار انًخضوٌ .2

رؼزّذ ٘زٖ اٌطش٠مخ ػٍٝ إثؼبد اٌّخضٚٔبد اٌذاخٍخ ثٕفظ اٌم١ّخ اٌزٟ رذخً ثٙب ٚرخشط ثٙب أ٠ؼب ، أٞ دْٚ  

اٌخٍؾ ) ٔظش٠ب ( ث١ٓ اٌم١ُ ٚاٌى١ّبد ٌٍّخضٚٔبد اٌزٟ رذخً إٌٝ اٌّخضْٚ ٚرزفشع ٘زٖ اٌطش٠مخ إٌٝ ٔٛػ١ٓ 

 : 

 ( :FIFOأولا ) يا دخم أولا خشج -أ

ٔؼزجش إٔٔب ٔغزؼًّ اٌّٛاد اٌزٟ رخشط ِٓ اٌّخضْ ثٕفظ اٌزشر١ت اٌزٞ دخٍذ ثٗ ، أٞ أْ اٌّٛاد الأ١ٌٚخ    

ذخٛي إٌٝ أْ ٔظً إٌٝ إخشاط اٌاٌزٟ دخٍذ أٚلا رخشط أٚلا ، صُ ثززبثغ اٌخشٚط ؽغت الألذَ فٟ 

 شاد اٌض١ِٕخ اٌغش٠ؼخ .الإدخبلاد الأخ١شح ٠ّٚىٓ اعزؼّبٌٙب فٟ ِضً اٌّٛاد راد اٌزأص١
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رىٍفخ اٌّٛاد اٌّغزؼٍّخ فٟ الإٔزبط عٛف رذخً فٟ رىٍفخ ٘زا الأخ١ش ثبٌغؼش الألذَ ٌٍّٛاد ٚ ٌٙزا ف١زأصش عؼش 

أعؼبس  أخفبعف١شرفغ عؼش اٌزىٍفخ ػٕذ  اٌزىٍفخ ٌٍّٕزٛعبد ػىغ١ب ِغ رغ١شاد أعؼبس اٌّٛاد اٌّغزؼٍّخ ،

 . ثبسرفبػٙب( ٚ ٠ٕخفغ ؼبس اٌّٛاد اٌّٛعٛدح فٟ اٌّخبصْ غ الأعاٌّٛاد الأ١ٌٚخ )فٟ اٌغٛق ،ثبٌّمبسٔخ ِ

وّب أْ ٘زٖ اٌطش٠مخ رؤصش فٟ ا١ٌّضا١ٔخ ،إر ٠زؾذد ِخضْٚ آخش ِذح ثأؽذس عؼش أٚ رىٍفخ ٌٍّٛاد أٚ 

الأعؼبس رشرفغ ل١ّخ ٘زا  اٌّخضْ ٚ ثبٌزبٌٟ  اسرفؼذفئرا  إٌّزٛعبد اٌّزجم١خ فٟ اٌّخضْ فٟ آخش اٌفزشح ،

 ىْٛ إ٠غبث١ب ػٍٟ إٌز١غخ أِب اٌؼىظ ٠ىْٛ ثبٌؼىظ .اٌزأص١ش ٠

  ( :LIFO) طشيقح يا دخم آخشا خشج أولا -ب 

ؽغت ٘زٖ اٌطش٠مخ فئْ اٌّخضٚٔبد رخشط ٚفك رشر١ت ػىغٟ ِٓ دخٌٛٙب أٞ الأؽذس دخٛلا ٘ٛ اٌزٞ     

 اشزشدٛاد اٌزٟ ٠خشط أٚلا إٌٝ أْ ٔظً إٌٝ الأٚي دخٛلا ، ِٕٚٗ ٠ٕزظ أْ عؼش اٌزىٍفخ رؾغت ثزىٍفخ اٌّ

 ؽذ٠ضب ٚاٌّخضْٚ إٌٙبئٟ ٠جمٟ ثزىٍفخ اٌّٛاد اٌزٟ رؾظٍذ ػ١ٍٙب اٌّؤعغخ أٚلا . 

ـ ِٚٓ ٕ٘ب ٠ّىٓ اػزجبس اٌطش٠مز١ٓ ٌٕفبر اٌّخضْٚ ٌٙب ٔفظ اٌٙذف فٟ اٌّؤعغخ ٚ٘ٛ الاؽزفبظ ثبٌّخضْٚ  

ش اٌّٛاد اٌّؾظً ػ١ٍٙب أٚ ٢خش اٌشٙش ثألً رىٍفخ ٚرؾ١ًّ أوضش رىٍفخ ػٍٝ الإٔزبط . ففٟ ؽبٌخ رغ١شاد عؼ

اٌزٟ رذخً إٌٝ اٌّخضْٚ ٔؾٛ الاسرفبع ، فّٓ الأؽغٓ أْ ٔغزؼًّ ؽش٠مخ ِب دخً آخش خشط أٚلا ، 

ٌىٟ ٔؾظً دائّب ػٍٝ ِخضْٚ آخش  ،ٚرغزؼًّ اٌطش٠مخ الأخشٜ فٟ ؽبٌخ رغ١ش الأعؼبس ٔؾٛ الأخفبع

  . عؼبس اٌؾم١م١خ اٌّٛعٛدح فٟ اٌغٛقِذح ثم١ّخ ألً ، ٚفٟ ٔفظ اٌٛلذ عؼش اٌزىٍفخ ٠ىْٛ ألشة إٌٝ الأ

 انتكهفح اننًىرجيح )انًعياسيح ( :   .0

ٟ٘ ؽش٠مخ ٠ؼزّذ ػ١ٍٙب فٟ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف ثبعزؼّبي ثشاِظ رمذ٠ش٠خ ِؼذح ِغجمب ؽغت اٌظشٚف   

 اٌّزٛلؼخ الزظبد٠ب ِٚب١ٌب ِٚٓ ػّٓ اٌؼٕبطش اٌّؾذدح فٟ ٘زٖ اٌزمذ٠شاد رىٍفخ اٌٛؽذح ٌٍّٛاد اٌّغزؼٍّخ فٟ

الإٔزبط ٚثؼذ رٕف١ز اٌجشاِظ رمَٛ اٌّؤعغخ ثزؾذ٠ذ اٌزىب١ٌف اٌؾم١م١خ ، ٚثؼذ رٌه رؾغت اٌفشٚ لبد ث١ٕٙب ٚث١ٓ 

 اٌزىب١ٌف اٌّؼ١بس٠خ أٚ إٌظش٠خ ٚرؾذد إصش رٌه الأعجبة ٚاٌّغؤ١ٌٚبد ػٕٙب . 

 طشيقح سعش انتعىيض :  .3

ْ ١ٌظ ػٍٝ أعبط ل١ّزٙب خش ِٓ اٌّخضد اٌّغزؼٍّخ ٚاٌزٟ رؤرؼزّذ ٘زٖ اٌطش٠مخ ػٍٝ ؽغبة رىٍفخ اٌّٛا  

اٌؾم١م١خ ثً ػٍٝ أعبط اٌم١ّخ اٌزٟ رزىٍفٙب ػ١ٍّخ رؼ٠ٛغ ٘زٖ اٌّخضٚٔبد اٌّغزٍٙىخ ، ٚثؼجبسح أخشٜ 

ثبٌزىٍفخ اٌغٛل١خ ٌٕفظ اٌى١ّخ ٚإٌٛع ِٓ اٌّٛاد فٟ ربس٠خ اعزؼّبٌٙب ؽزٝ رىْٛ رىٍفخ الإٔزبط فؼ١ٍخ ٚرزطبثك 

  ِغ ِغز٠ٛبد الأعؼبس فٟ اٌغٛق .

ٕٚ٘بن ِٓ ٠ؼزجش ٘زٖ اٌطش٠مخ أؽغٓ ؽش٠مخ ِٛػٛػ١خ ٠غت اعزؼّبٌٙب فٟ رم١ُ إخشاعبد اٌّخضٚٔبد ثّب 

ٌٙب ِٓ رأصش ػٍٝ الأسثبػ ، ٚثبعزؼّبٌٙب فئْ الأسثبػ اٌّؾظً ػ١ٍٙب رىْٛ الزظبد٠ب ؽم١م١خ إلا أٔٗ ٠ّىٓ 

ٟ إٔزبط ِٕزٛط ِؼ١ٓ ثبٌضِٓ اٌّلاؽظخ ثأْ اٌّٛاد لذ رزأصش ٚخبطخ فٟ اٌّؤعغبد اٌزٟ رخؼغ ٌٍّٕبفغخ ف

 ٚرزغ١ش ٔٛػ١زٙب عٍج١ب أٚ إ٠غبث١ب ، ٚثبٌزبٌٟ لا رٕفظً رىٍفزٙب ػٓ ؽبٌزٙب ػٕذ اعزؼّبٌٙب .  
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  الثاني تحليل العناصر الأساسية للمحاسبة التحليلية وطرق تقييم المخزونالفصل 
 
  

 

 

 

 

 

 

 :انثاني  خلاصح انفصم
 
 

رُٙ اٌّؾبعت أوضش ِٓ غ١ش٘ب  ِٓ خلاي اٌفظً اٌغبثك ٔغزخٍض أْ ٌٍزىب١ٌف ِؼب١٠ش ػذح ِٚخزٍفخ ِٕٙب ِب

رُٙ الالزظبد ٚرّىٕٗ ِٓ رؾذ٠ذ ػذح أ٘ذاف الزظبد٠ب ٟٚ٘ اٌزىٍفخ اٌؾم١م١خ  ، ِٕٚٙب ِب ٟٚ٘ اٌزىٍفخ اٌفؼ١ٍخ

ٌٚزؾ١ًٍ اٌزىب١ٌف اسرأ٠ٕب رظ١ٕفٙب ٚرٌه ؽغت ػلالزٙب ِغ اٌٛظ١فخ إٌٝ ِجبششح ٚغ١ش ِجبششح ٚؽغت 

 ػلالزٙب ِغ الألغبَ إٌٝ صبثزخ ِٚزغ١شح . ٚوزٌه ؽشق رم١ُ اٌّخضْٚ . 
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 الفصل الثالث طرق حساب سعر التكمفة 
   

 تمهيد انفصم انثانث

 

أخز اُغؼ٢ اُذائْ ٖٓ غشف أُؤعغبد إ٢ُ رؾو٤ن اُوذس ا٧ًجش ٖٓ اُشثؼ إ٢ُ اُجؾش ػٖ اُطش٣ن         

ا٧ٗغغ ُزُي ، ٝ اُز٢ لا رٌزَٔ إلا ٖٓ خلاٍ رخل٤ط اُزٌب٤ُق إ٢ُ أد٠ٗ ؽذ ٝ لا ٣زْ ٛزا اُزخل٤ط إلا 

ػٖ غش٣وٜب ٤ًل٤خ اُٞصٍٞ إ٢ُ عؼش اُزٌِلخ  ثبُزٞصَ إ٢ُ ؽغبثٜب ثطشم ٓج٤٘خ ػ٢ِ أعظ ػ٤ِٔخ رؾذد

 ُِٔ٘زٞط ٝكوب ٨ُٛذاف أُؤعغخ .

ٝ رشَٔ أُؾبعجخ اُزؾ٤ِ٤ِخ ػ٢ِ ٓخزِق اُطشم أُغزؼِٔخ ك٢ ٓشاهجخ ٝ ؽغبة اُزٌب٤ُق ُزُي رغ٢ٔ   

 إ٢ُ ٓخزِق غشم ؽغبة عؼش اُزٌِلخ .   –ثئرٕ الله –ثٔؾبعجخ اُزٌب٤ُق ٝ ع٘زطشم ك٢ ٛزا اُلصَ 
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 انمثحث الأول : طزيقح انتكهفح انمتغيزج: 

 : انمطهة الأول: تعزيف طزيقح انتكهفح انمتغيزج

زٌِلخ كوػ ثبُزٌب٤ُق ٢ٛ غش٣وخ رؼزٔذ أعبعب ػ٠ِ اُلصَ ث٤ٖ اُزٌب٤ُق اُضبثزخ ٝأُزـ٤شح ٝؽغبة عؼش اُ   

هْ ا٧ػٔبٍ ك٘ؾصَ ػ٠ِ ٛبٓش اُزٌِلخ اض اُزغ٤٤ش ، ٣ٝطشػ إعٔب٢ُ اُزٌِلخ أُزـ٤شح ٖٓ سؿشأُزـ٤شح ٧

طشػ اُزٌب٤ُق اُضبثزخ ا٩عٔب٤ُخ ٖٓ ٛزا ث٣خ ك٢ أُؤعغخ ٝساُوشاساد اُذٝأُزـ٤شح اُز١ ٣غزؼَٔ ك٢ ارخبر 

اُٜبٓش ٗؾصَ ػ٠ِ اُ٘ز٤غخ .
1 

 تعزيف عتثح انمز دوديح : انمطهة انثاني : 

رـط٤خ رٌب٤ُلٜب سهْ  ٢ك٤ٜب أُؤعغخ اُ اُزؼبدٍ ؽ٤ش رصَرؼش٣ق ػزجخ أُش دٝد٣خ ٝرغ٠ٔ أ٣عب ٗوطخ    

 ا٧ػٔبٍ أ١ ك٤ٜب ٗز٤غخ ٓؼذٝٓخ . 

ٝاٗطلاهب ٖٓ اُ٘وطخ رجذأ أُؤعغخ ك٢ رؾو٤ن ا٧سثبػ ٝهجِٜب رٌٕٞ هذ ؽووذ خغبسح ٣ٌٖٝٔ ؽغبة ػزجخ 

 خ:ـــــــــأُش دٝد٣خ ػٖ غش٣ن أُؼبدُخ اُزب٤ُ

CAC=( CA* CF )/ MCV 

 

 (زـ٤شح ٣غ٠ٔ ثشهْ اُؼٔبٍ اُؾبع٣ْـط٢ رٔبٓب أُصبس٣ق اُضبثزخ ٝأُك٢ ؽبُخ سهْ ا٧ػٔبٍ   ملاحظح:

CAC) 

 

 انمطهة انثانث :  استعمالاخ هذه انطزيقح في انتسييز: 

    

: إٕ اُزٌب٤ُق أُزـ٤شح ٤ُظ ٛذكٜب ؽغبة اُ٘ز٤غخ ٝإٗٔب ٢ٛ أداح رؾ٤َِ ُلاعزـلاٍ ، إرا لا  ـ رؾ٤َِ اُ٘ز٤غخ1

خ رغٔؼ ثئٛٔبٍ عضء ٓؼ٤ٖ ٖٓ اُزٌب٤ُق ) اُزٌب٤ُق اُضبثزخ ( ، أ١ ٣غت ٣ٌٖٔ إٔ ٗغزؼَٔ أ١ غش٣وخ ٓؾبعج

اعزؼٔبٍ غش٣وخ اُزٌب٤ُق ا٩عٔب٤ُخ ك٢ اُؾغبة اُ٘ز٤غخ ُزا كبعزؼٔبٍ ٛزٙ اُطش٣وخ ك٢ ؽغبة اُ٘ز٤غخ ، ٛٞ 

 ٓشٝس إ٠ُ ؽغبة ٛبٓش اُزٌِلخ أُزـ٤شح ٝٗوطخ اُصلش . 

زغ٤٤ش اُذاخ٢ِ ُِٔؤعغخ ؽ٤ش ٣ٌٖٔ ٖٓ ٓزبثؼخ رطٞساد ـ رغٔؼ اُزٌب٤ُق أُزـ٤شح ُٔشاهجخ كؼب٤ُخ ا2ُ

ٓوبسٗزٜب ثب٧سهبّ أُضب٤ُخ  ٝاُزٌب٤ُق أُزـ٤شح اُز٢ ُٜب ػلاهخ ٓجبششح ثغ٤بعخ أُؤعغخ هص٤شح ا٧عَ ،

 ٝاُغٜش ػ٠ِ اُزخل٤ط ٖٓ ٓجبُـٜب . 

اُطش٣وخ رؼط٢  ـ اُزٌب٤ُق أُزـ٤شح ًطش٣وخ ُزو٤ْ أُخضٝٗبد اُز٢ رشٌَ صؼٞثبد أص٘بء ؽغبثٜب ٝٛز3ٙ

٤ٓضح ُزو٤ْ أُخضٝٗبد ثبُزٌِلخ أُزـ٤شح كوػ ٝٗؾغت اُزٌب٤ُق اُضبثزخ ًبُزٌب٤ُق ُِذٝسح أ١ رغ٤ٜلا ُزـط٤زٜب 

 . 

                                                 
1
 P. lesseque « Gestion de l’intreprise et Comptabilité . » 
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ـ رغزؼَٔ ٛزٙ اُطش٣وخ ًوبػذح ُزؾذ٣ذ اُوشاساد أُغزوج٤ِخ ك٤ٔب ٣خص ػ٘بصش اُزٌب٤ُق أُزـ٤شح ٝاُضبثزخ  4  

 أُؾون ك٢ ػ٤ِٔخ اُج٤غ . ، ًٝزُي ٓغزٟٞ عؼش اُج٤غ أٝ ٛبٓش اُشثؼ 

ـ إرا ًبٗذ ٛ٘بى ػذح ٓ٘زغبد كزذسط اُششٝغ الاعزـلا٤ُخ أُغزوج٤ِخ ٌَُ ٜٓ٘ب ػ٠ِ ؽذح ٣ٝزْ رؾذ٣ذ  5

 أؽغٜ٘ب .  

 ـ ًٔب إٔ ٛزٙ اُطش٣وخ رغٔؼ ثزؾذ٣ذ ػزجخ أُش دٝد٣خ ٌَُ ٓ٘زظ أٝ ٌَُ ٝظ٤لخ ك٢ أُؤعغخ ػ٠ِ ؽذح . 6

 أٝ ٓؤشش ا٧ٓبٕ ُِٔؤعغخ .ـ رغٔؼ ثؾغبة ٛبٓش ا٧ٓبٕ ٝٓؼذٍ  7

 

 : اخــــــــملاحظ

  

ـ إرا أٗزظ سهْ ا٧ػٔبٍ ٛبٓش ػ٠ِ اُزٌِلخ أُزـ٤شح أًجش ٖٓ ٓغٔٞع اُزٌب٤ُق اُضبثزخ كئٕ ٛ٘بى سثؾب   1

 ٝإرا عبٝاٙ كبُشثؼ عٞف ٣ٌٕٞ ٓؼذٝٓب .

جش ٖٓ اُزٌب٤ُق اُ٘شبغ ـ أٓب ػ٘ذٓب ٣ٌٕٞ ٛبٓش اُزٌِلخ أُزـ٤شح أهَ ٖٓ اُزٌب٤ُق اُضبثزخ ا٩عٔب٤ُخ أً 2

ُزا كئٕ اعزٔشاس  ،اُضبثزخ كغٞف رؾون أُؤعغخ خغبسح ٌُٖٝ رٌٕٞ ثٔوذاس ػذّ رـط٤خ اُزٌب٤ُق ا٤ٌِ٤ُٜخ

 أُؤعغخ أؽغٖ ٖٓ ؿِوٜب إر رٌٕٞ ك٢ ٛزٙ اُؾبُخ اُخغبسح روذس ثغضء ٖٓ اُزٌب٤ُق اُضبثزخ ا٤ٌِ٤ُٜخ . 

َ ٖٓ رٌب٤ُق اُ٘شبغ اُضبثزخ ك٤ٌٕٞ ٖٓ ا٧ؽغٖ اهزصبد٣ب ـ أٓب إرا ًبٕ اُٜبٓش ػ٠ِ اُزٌِلخ أُزـ٤شح أه 3

 رٞه٤ق ٗشبغ أُؤعغخ . 

 

 : انمطهة انزاتع :  مشايا وعيىب طزيقح انتكانيف انمتغيزج

 

I.  زج : ــف انمتغيــح انتكانيــا طزيقـــــــــــمشاي 

ساد اُزٌب٤ُق أُزـ٤شح ـ رغٔؼ ٛزٙ اُطش٣وخ ثٔشاهجخ ع٤ذح ُلؼب٤ُخ اُزغ٤٤ش ؽ٤ش رغٔؼ ُ٘ب ثٔزبثؼخ رطٞ 1

  . اُز٢ ُٜب ػلاهخ ٓجبششح ثغ٤بعخ أُؤعغخ

ـ رٞظؼ ٛزٙ اُطش٣وخ اُؼلاهخ ث٤ٖ ؽغْ اُ٘شبغ ٝاُزٌب٤ُق ٝاُز٢ لا ٗغذٛب ٝاظؾخ ك٢ اُزٌب٤ُق ا٩عٔب٤ُخ  2

 أٝ ا٤ٌُِخ . 

 ـ رغٔؼ ٛزٙ اُطش٣وخ ثزؾذ٣ذ ػزجخ أُش دٝد٣خ ٌَُ ٓ٘زٞط ػ٠ِ ؽذ١ . 3

وخ ًوبػذح ُزؾذ٣ذ اُوشاساد أُغزوج٤ِخ ك٤ٔب ٣خص ػ٘بصش اُزٌب٤ُق أُزـ٤شح ٝاُضبثزخ ـ رغزؼَٔ ٛزٙ اُطش٣ 4

 ًٝزُي ٓغزٟٞ عؼش اُج٤غ . 

 ـ عُٜٞخ ؽغبثٜب ُٔوبسٗزٜب ٓغ غش٣وخ اُزٌِلخ ا٤ٌُِخ .  5
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II.  ها : ـــىتــــــــــــــــــعيـ 

 

ٌُٖ ا٩ٗزبط اعزلبد ٖٓ ثؼط ػ٘بصشٛب ٝهذ ـ ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إٔ اُزٌب٤ُق اُضبثزخ ُْ ر٘لن عجت ا٩ٗزبط ، 1ٝ

 ٗشأد ٖٓ أعِٚ . 

 ـ صؼٞثخ اُلصَ ث٤ٖ اُزٌب٤ُق اُضبثزخ ٝأُزـ٤شح ٝخبصخ ك٢ أُششٝػبد اٌُجشٟ اُز٢ ر٘زظ عِغ ٓزؼذدح .  2

ك٢ ؽ٤ٖ لا ٣ٌٖٔ  ،ـ لا ٣ٌٖٔ اُزؼشف ػ٠ِ اُزٌب٤ُق أُزـ٤شح إلا ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ؽغْ ا٩ٗزبط أٝ أُج٤ؼبد 3

 ٚ ث٤ٖ أُ٘زٞعبد ٝأُج٤ؼبد إلا ك٢ أُذٟ اُط٣َٞ. اُزشبث

 انمثحث انثانث:  طزيقح الأقساو انمتجانسح: 

 : انمطهة الأول :  مثدأ الأقساو انمتجانسح وتسييز انمؤسسح

إٕ اُٞظبئق ا٧عبع٤خ ُِٔؤعغخ ) ر٣ٖٞٔ ـ إٗزبط ـ رٞص٣غ ـ إداسح ( ٢ٛ ػٔٞٓب ٓوغٔخ ث٤ٖ خلا٣ب الاعزـلاٍ   

 خ : ــــــــٓؼ٤ٖ ، ًَ خ٤ِخ رؾز١ٞ ػ٠ِ ٓشًض ٗشبغ ٝاُز١ ٣ز٤ٔض ثبُخصبئص اُزب٩٤ُٗغبص ػَٔ 

 ـ أُشًض ٣ؾزٟٞ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُٞعبئَ أُبد٣خ اُز٢ رغبْٛ ُزؾو٤ن ٗلظ اُٜذف . 

 ـ أُشًض ٓٞظٞع رؾذ ٓشاهجخ ٓغؤٍٝ . 

  ـ ٗشبغٚ ٣ٌٖٔ ه٤بعٚ إٓب ثئٗزبط ، إٓب ثؾغْ أُج٤ؼبد أٝ خبصخ ثٔذح اُؼَٔ .

ٖٓ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُٞعبئَ  ٓزٌٕٖٞٝٓ ٛزا ٗؼشف : " اُوغْ أُزغبٗظ ػ٠ِ أٗٚ روغ٤ْ ؽو٤و٢ ُِٔؤعغخ ،    

أُبد٣خ اُز٢ رٜذف إ٠ُ رؾو٤ن ٛذف ٓشزشى رؾذدٙ أُؤعغخ ، ؽ٤ش إٔ اُ٘شبغ ٣وبط ثٞؽذح رذػ٢ ) ٝؽذح 

 ػَٔ ( . "

 دٝس ٛزا اُوغْ أُزغبٗظ ٛٞ : ٝع٤ِخ ٜٓٔخ ك٢ ٓشاهجخ اُزغ٤٤ش .

 تعزيف محاسثي نلأقساو انمتجانسح : ـ  1 

ٔؤعغخ ٣زٌٕٞ ٖٓ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُٞعبئَ اُ ٓشاًضاُوغْ أُزغبٗظ ٛٞ ػجبسح ػٖ ٓشًض ػَٔ ؽو٤و٢ ٖٓ     

رؼَٔ ثزغبٗظ ُزؾو٤ن ٛذف ٓشزشى ٝثؼجبسح أخشٟ اُوغْ أُزغبٗظ ٛٞ هغْ رٝ ٗظبّ ٓؾبعج٢ ٣ٌٔ٘٘ب ٖٓ 

  .جبششح ػ٠ِ أُ٘زغبدرغ٤ٔغ أٝ ؽصش ا٧ػجبء اُز٢ ٣ٌٖٔ رؾ٤ِٜٔب ٓ

ٝرؼزٔذ غش٣وخ ا٧هغبّ أُزغبٗغخ ػ٠ِ رؾذ٣ذ ٓخزِق اُٞظبئق اُز٢ رزٌٕٞ ٜٓ٘ب أُؤعغخ صْ ٓؾبُٝخ     

ؽصش ا٧ػجبء اُز٢ رؼٞد إ٠ُ ًَ هغْ صْ رؾ٤َٔ ٛزٙ ا٧ػجبء ػ٠ِ أُ٘زغبد ثبُز٘بعت ٓغ ػذد ٝؽذاد 

 اُؼَٔ أُغزؼِٔخ ٝأُغزٌِٜخ . 

ب٤ُق ٝعؼش اُزٌِلخ ثصلخ ده٤وخ ُِٔ٘زغبد ، ٝرِؼت ا٧هغبّ أُزغبٗغخ دٝس ك٢ ُِٝوغْ ٛذف ؽغبة اُزٌ   

 ٓشاهجخ اُزغ٤٤ش ك٤ٔب ٣خص ا٧هغبّ اُؾو٤و٤خ .
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 :مضمىن الأقساو انمتجانسح:انمطهة انثاني    

 

 تصنيف الأقساو : ـ  2

خ إ٢ُ صلاصخ أٗٞاع رخزِق ثبخزلاف أُؤعغبد ٝر٘ظ٤ٜٔب ، ؿ٤ش أٗٚ ٣ٌٖٔ روغ٤ٜٔب ٝرص٤٘لٜب ثصلخ ػبٓ    

 ب٢ُ : ـــــــــــ٢ٛ ٌٝٓٞٗبرٜب ًبُز

٢ٛ رِي ا٧هغبّ اُز٢ رخزص ٗشبغبرٜب ك٢ اُز٣ٖٞٔ ٝا٩ٗزبط ٝاُزٞص٣غ ٝثزُي ٣ٌٖٔ ا٧هغبّ اُشئ٤غ٤خ : ـ 

 ٠ : ـــــــــروغ٤ٜٔب إُ

  .~ أهغبّ ا٩ٗزبط : أُصبٗغ ، أُؼبَٓ

 .اُخ . ٝاُ٘وَ .... ؼبد ، ٓصِؾخ اُشؾٖ~ أهغبّ اُزٞص٣غ : إداسح أُج٤

 ٖ :ـــــــــ) اُزبثؼخ ( ٣ٌٖٝٔ إٔ رزأُق ٓا٧هغبّ اُضب٣ٞٗخ : ـ 

 هغْ اُص٤بٗخ ، هغْ اٌُٜشثبء ، هغْ ٗوَ اُؼٔبٍ ، ٝٛزٙ ا٧هغبّ رغزل٤ذ ٖٓ كؼب٤ُزٜب ثو٤خ ا٧هغبّ ا٧خشٟ . 

داسح ، أُؾبعجخ أٝ اُزغ٤٤ش ٛزٙ ا٧هغبّ رزٔضَ ك٢ اُ٘شبغبد اُؼبٓخ ٓضَ ا٩ا٧هغبّ ا٩داس٣خ ٝأُب٤ُخ : ـ 

 أُب٢ُ ُِٔؤعغخ . 

 تحديد مفاتيح انتىسيع ووحداخ انقياص :ـ  3

رؼزٔذ غش٣وخ ا٧هغبّ أُزغبٗغخ ك٢ رٞص٣غ ا٧ػجبء ػ٠ِ ٓلبر٤ؼ اُزٞص٣غ ٝاُز٢ رؾذد ثؼذح غشم ثغجت    

ٔجبششح ػ٠ِ اُصؼٞثخ رؾ٤َٔ ا٧ػجبء اُـ٤ش ٓجبششح ًٝزُي ػ٠ِ ٝؽذاد ه٤بط ُزؾ٤َٔ ا٧ػجبء اُـ٤ش 

 ٗزؼشف ػ٠ِ غج٤ؼخ ٛزٙ أُلبر٤ؼ ٝٝؽذاد اُؼَٔ ع٘وّٞ ثذساعخ ٝرؾ٤َِ ًَ ٜٓ٘ب . ٝ ؽز٠ اُزٌب٤ُق ، 

ٗغ٢ٔ ٓلبر٤ؼ اُزٞص٣غ رِي أُؼب٤٣ش اُ٘غج٤خ اُز٢ رلغش رٞص٣غ ا٧ػجبء اُـ٤ش أُجبششح )  مفاتيح انتىسيع :أ ـ 

٣غ أُشاًض اُضب٣ٞٗخ ػ٠ِ أُشاًض ا٧عبع٤خ ، أُشرجخ ؽغت غج٤ؼزٜب ( ث٤ٖ ٓخزِق أُشاًض ًٝزُي ُزٞص

٣ٌٖٝٔ اُز٤٤ٔض ث٤ٖ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ ٓلبر٤ؼ اُزٞص٣غ
1
  

٢ٛٝ رؾذد ثذلاُخ غج٤ؼخ ا٧ػجبء اُز٢ عٞف رٞصع ، ٝرغزؼَٔ ُزٞص٣غ ا٧ػجبء ٓلبر٤ؼ اُزٞص٣غ ا٠ُٝ٧ : ~ 

ِخ ُزٞص٣غ أػجبء أُجب٢ٗ ػ٠ِ ٓخزِق أُشاًض ) اُزٞص٣غ ا٠ُٝ٧ ( . كٔضلا ٣ٌٖٔ اعزؼٔبٍ أُغبؽبد أُغزؼٔ

 ، ًزُي هٞح أُصبث٤ؼ أُغزؼِٔخ ك٢ أُشاًض ُزٞص٣غ أػجبء اٌُٜشثبء . 

 ٝرغزؼَٔ ُزٞص٣غ أُشاًض اُضب٣ٞٗخ ػ٠ِ أُشاًض ا٧عبع٤خ . ٓلبر٤ؼ اُزٞص٣غ اُضب١ٞٗ : ~ 

ٗغذ ٢ٛٝ رؼشف ثأٜٗب ٝؽذح ه٤بط ٓغزٟٞ ٗشبغ ٓشاًض اُزؾ٤َِ ا٧عبع٢ كٔضلا :  وحداخ انقياصب ـ 

 ًأعبط ه٤بط : 

 ـ عبػخ ٣ذ ػبِٓخ ٓجبششح ك٢ اُٞ سشبد اُز٢ ٤ُظ ُٜب غبثغ آ٢ُ . 

 ـ عبػخ دٝسإ ا٥لاد . 

 ـ ؽغْ أٝ ٝصٕ أُبدح أُؼبُغخ ) ا٤ُٝ٧خ ( . 

                                                 
1
 A .Amrani et N.Arfaoui « Méthode d’analyse des coûts » p 55 . 
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 ـ ػذد اُٞؽذاد أُ٘زغخ .   

ػ٠ِ : إٕ ٝؽذح اُو٤بط أُخزبسح ُٔشاًض اُزؾ٤َِ ا٧عبع٢ ٣غت إٔ رزٞكش  ـ اخز٤بس ٝؽذح اُو٤بط1-ة

 خ : ـــــــــــــششٝغ اُزب٤ُ

  .ـ إٔ رٌٕٞ ٓلائٔخ ُ٘شبغ أُشاًض

 .ـ رغٔؼ ثٔشاهجخ أُش دٝد٣خ ا٩ٗزبع٤خ 

 ـ إٔ ٣ٌٕٞ ُٜب ٓؼ٠٘ ثبُ٘غجخ ُِٔغ٤ش٣ٖ 

 ُٝزؾذ٣ذ ٝؽذح ه٤بط ٓ٘بعجخ ٣غت : 

 .ـ اخز٤بس ٝؽذاد اُو٤بط اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رٌٕٞ ٓلائٔخ ُٔشًض اُزؾ٤َِ 

 .٤٤ٖ ك٤ٔب ٣خص ٝؽذح اُو٤بط أُخزبسح ـ ا٧خز ثشأ١ ا٧خصبئ

ـ ٓوبسٗخ سأ١ ا٧خصبئ٤٤ٖ ٓغ اُ٘زبئظ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٗؾصَ ػ٤ِٜب ٖٓ أُؼبُغخ ا٩ؽصبئ٤خ لاخز٤بس أكعَ 

.ٝؽذح ه٤بط ُِٔشًض
1
  

 تىسيع الأعثاء  عهى  الأقساو : ـ  4

ٌَ كزشح ص٤٘ٓخ ٓؾذدح ػبدح ثٔذح إٕ رٞص٣غ ا٧ػجبء اُؼبئذح ٌَُ هغْ ٣زطِت ٓغجوب رؾذ٣ذ ا٧ػجبء اُؼبئذح ُ   

 شٜش . 

  رؾذ٣ذ أػجبء أُذح :ــ  1

ٛ٘بى ثؼط اُ٘لوبد أٝ ا٧ػجبء رذكغ ًَ صلاصخ أشٜش ) إ٣غبس( أٝ ًَ ع٘خ ) أهغبغ اُزأ٤ٖٓ ( ٝٛ٘بى ٗلوبد    

 أخشٟ لا ٣زْ رغغ٤ِٜب إلا ك٢ ٜٗب٣خ اُغ٘خ ) ا٩ٛزلاًبد (  

هغبّ ًَ شٜش لاثذ ٖٓ إػبدح اُ٘ظش ك٢ اُ٘لوبد أُغغِخ ك٢ ُٝٔؼشكخ ٗلوبد اُز٢ ٣غت رؾ٤ِٜٔب ػ٠ِ ا٧

 أُؾبعجخ أ١ الاػزٔبد ػ٤ِٜب . 

ٝاُطش٣وخ أُغزؼِٔخ ثبُ٘غجخ ُٔضَ ٛزٙ اُ٘لوبد ٢ٛ رؾذ٣ذ ه٤ٔزٜب اُغ٣ٞ٘خ صْ رٞص٣ؼٜب إ٠ُ صبثزخ ٝٓزـ٤شح    

ٜٓ٘ب عؼش  12/ 1ثوخ صْ ٣ؾَٔ ٝثبُ٘غجخ ُِ٘لوبد أُزـ٤شح ٣زْ رؼذ٣ِٜب ثبلاعز٘بد إ٠ُ روذ٣شاد اُغ٘ٞاد اُغب

 اُزٌِلخ اُشٜش١ . 

  اُزٞص٣غ ا٠ُٝ٧ ٨ُػجبء اُـ٤ش أُجبششح :ــ  2

ٗوّٞ ك٢ ٛزٙ اُؾبُخ ثئػبدح رشر٤ت ا٧ػجبء ٝاُز٢ رٌٕٞ ٓشرجخ ؽغت غج٤ؼزٜب ، ؽغت ارغبٜٛب أ١ ؽغت    

 اُٞظبئق ٝرُي ثبعزؼٔبٍ ٓلبر٤ؼ رٞص٣غ ٓ٘بعجخ . 

 اُـ٤ش أُجبششح :  اُزٞص٣غ اُضب١ٞٗ ٨ُػجبءـ  3

                                                 
1
 A. Amrani et N.Arfaoui  « Méthode d’Analyse des coûts » p55 
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إٕ اُزٞص٣غ ا٧هغبّ أُزغبٗغخ إ٠ُ أهغبّ أعبع٤خ ٝأهغبّ ٓغبػذح ٣ؤد١ إ٠ُ ٓغبٛٔخ ا٧هغبّ أُغبػذح ك٢      

رؾو٤ن ٗشبغ ا٧هغبّ ا٧عبع٤خ ، ٝثبُزب٢ُ رؾَٔ ًَ ا٧ػجبء ا٧هغبّ أُغبػذح ػ٠ِ ا٧هغبّ ا٧عبع٤خ ٝرُي 

 ٞاعطخ ث٘غجخ ٓئ٣ٞخ ٝٛزا اُزٞص٣غ ٣زخز ٗٞػبٕ : ؽغت ٗغت إعزلبدٛب ٖٓ خذٓبرٜب ٝاُز٢ روبط ث

 أ ـ اُزٞص٣غ اُز٘بص٢ُ : 

ٝٛٞ رٞص٣غ ا٧ػجبء اُـ٤ش أُجبششح ٨ُهغبّ اُضب٣ٞٗخ ٖٓ هغْ إ٠ُ هغْ ٓٞا٢ُ دٕٝ إٔ ٣وذّ ٛزا ا٧خ٤ش   

 خذٓبد ُِوغْ ا٧ٍٝ . 

 :  ة ـ اُزٞص٣غ ٓغ رجبدٍ اُخذٓبد ث٤ٖ ا٧هغبّ

رجبدٍ اُخذٓبد ث٤ٖ ا٧هغبّ ، كٔضلا هغْ ا٩داسح ك٢ أُؤعغخ ٓؼ٤٘خ ٣غبْٛ ك٢ ٣ٌٕٝٞ ٛزا اُزٞص٣غ ٗز٤غخ   

اُ٘شبغ هغْ اُص٤بٗخ ٝك٢ ٗلظ اُٞهذ هغْ اُص٤بٗخ ٣ل٤ذ ا٩داسح ، أ١ إٔ ٛ٘بى رجبدٍ ٓز٘بظش ث٤ٖ ا٧هغبّ ، 

خ ٢ٌُٝ ٗؼشف ٓغٔٞع اُوغْ ا٧ٍٝ ٣غت ٓؼشكخ ٓغٔٞع اُوغْ اُضب٢ٗ ٝاُؼٌظ صؾ٤ؼ ُٝؾَ ٛزٙ ا٩شٌب٤ُ

 ٜب : ـــــــرغزؼَٔ غشم ػذ٣ذح ٖٓ ث٤٘

 :  ـ غش٣وخ اُزٌب٤ُق اُ٘ظش٣خ 1ـة 

ٛزٙ اُطش٣وخ رؾذد ه٤ٔخ ٗظش٣خ هش٣جخ ٖٓ اُؾو٤وخ ، ٣ٌٖٔ إٔ ٗؾذد ثٞاعطخ ؽغبة عجش١ ، ٝرؼذٍ دٝس٣ب    

ش٣وخ رؼط٢ كٞاسم ثذلاُخ اُزـ٤شاد ُِؼ٘بصش أٌُٞٗخ ُِزٌِلخ ا٤ُٝ٧خ ُِوغْ ٝأُلاؽع إٔ اعزؼٔبٍ ٛزٙ اُط

 ٣ٌٖٔ ٗوِٜب إ٠ُ ؽغبة اُ٘ز٤غخ ٓجبششح أٝ ؽغبثٜب ك٢ اُزٌب٤ُق ا٧هغبّ ُلزشح ٓوجِخ . 

 : ـ اُطش٣وخ اُغجش٣خ ُؾغبة اُخذٓبد أُزجبدُخ 2ة ـ

ٓغُٜٞخ ،  شح رؼزٔذ ٛزٙ اُطش٣وخ ػ٠ِ ٓجذأ أعبع٢ ، ٝٛٞ رؾذ٣ذ رٌِلخ ٝؽذح اُؼَٔ ٨ُهغبّ أُزجبدُخ ثٔزـ٤   

ٌَ ٖٓ اُوغ٤ٖٔ ٓغٔٞع أػجبئٜب ثذلاُخ أُجبُؾ ا٤ُٝ٧خ ٨ُهغبّ ٖٓ عذٍٝ اُزٞص٣غ ٝثبُٔزـ٤شاد صْ رؼ٤٤ٖ ُ

ُِٔجبُؾ أُؾُٞخ ث٤ٜ٘ب ، ُٝؼذد ـ ٕ ـ ٖٓ اُوغْ أُزجبدُخ اُخذٓبد ٗؾصَ ػ٠ِ ـ ٕ ـ ٖٓ أُؼبدلاد اُغجش٣خ 

خ ٌَُ هغْ ، ٝثبُزب٢ُ راد اُذسعخ ا٠ُٝ٧ ، ٣ٌٝل٢ ؽِٜب عجش٣ب ُِؾصٍٞ ػ٠ِ رٌِلخ اُٞؽذح ثصلخ ده٤و

 رٞص٣غ أػجبئٜب ػ٠ِ ا٧هغبّ ا٧خشٟ . 

ٝٛ٘بى غش٣وخ أخشٟ ) غش٣وخ أُصلٞكبد ( ٢ٛٝ رغزؼَٔ ك٢ ؽبُخ ٓب إرا ًبٕ اُزجبدٍ ث٤ٖ أًضش ٖٓ هغ٤ٖٔ 

 أ٣ٖ رصجؼ اُطش٣وخ اُغجش٣خ ؿ٤ش ٓلائٔخ . 

       : ط : اُزٞص٣غ ٓغ رجبدٍ اُخذٓبد ث٤ٖ ا٧هغبّ ا٧عبع٤خ

دٍ اُخذٓبد ث٤ٖ ا٧هغبّ لا ٣وزصش ػ٠ِ ا٧هغبّ اُضب٣ٞٗخ كوػ ثَ ٣ٌٖٔ ٛ٘بى رجبدٍ ث٤ٖ ا٧هغبّ إٕ رجب   

ا٧عبع٤خ ، ُٝؾَ ٓشٌِخ ٛزا اُزجبدٍ ِٗغأ إ٠ُ ٗلظ اُطشم أُغزؼِٔخ ك٢ ؽغبة اُزجبدٍ ث٤ٖ ا٧هغبّ اُضب٣ٞٗخ 

 . 

 : ح ـــــــــــملاحظ

ٞص٣غ اُضب١ٞٗ اُجغ٤ػ أٝ اُزجبدٍ اُز١ ٣زْ ث٤ٖ ا٧هغبّ اُضب٣ٞٗخ لا ٣زْ ؽغبة رٌِلخ ٛزٙ اُخذٓبد إلا ثؼذ اُز   

 ٝا٧عبع٤خ . 
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 :  ـ رؾ٤َٔ ا٧ػجبء اُـ٤ش أُجبششح ػ٠ِ اُزٌب٤ُق5

ثؼذ اُٞصٍٞ إ٠ُ اُزٞص٣غ اُٜ٘بئ٢ ث٤ٖ ا٧هغبّ اُز٢ سأ٣٘ب ٌٖٓٔ إٔ ثؼعٜب ؽو٤و٤ب أٝ عضء ٖٓ ٤ٌَٛ    

ؼزجش ػٖ ٓشاًض رغ٤ٔغ ا٧ػجبء ٝرؾ٤ِِٜب ، صْ رؾ٤ِٜٔب ػ٠ِ أُؤعغخ ، ٝثؼعٜب هذ ٣ٌٕٞ ٗظش٣ب ، ًِٜٝب ر

اُزٌب٤ُق . ٛزا اُزؾ٤َِ اُز١ ٣ٌٕٞ ثبعزؼٔبٍ ٝؽذح ه٤بط إرا ٣غت ؽغبة رٌِلخ ٛزٙ اُٞؽذح أُخزبسح ك٢ ًَ 

هغْ ثوغٔخ أػجبء اُوغْ ػ٠ِ ػذد اُٞؽذاد ، ٝثعشة رٌِلخ ٝؽذح اُو٤بط ك٢ ػذد اُٞؽذاد اُز٢ ٣غزل٤ذ 

ٝ اُطِج٤خ ، ٗؾصَ ػ٠ِ اُغضء اُز١ ٣غت إٔ ٣زؾِٔٚ ٛزا أُ٘زٞط أٝ اُطِج٤خ ٖٓ أػجبء اُوغْ ٜٓ٘ب أُ٘زٞط أ

 . 

 :  ـ ٓلاؽظبد ؽٍٞ غش٣وخ اُزٌب٤ُق اُؾو٤و٤خ ) ا٧هغبّ أُزغبٗغخ ( 6

ٌٖ لا رؾغت ُجبء ك٢ عؼش اُزٌِلخ اُٜ٘بئ٤خ ، ٝرؼزجش ٛزٙ اُطش٣وخ ٖٓ أؽغٖ اُطشم ٩دخبٍ ٓغٔٞع ا٧ػ   

 بء إلا ثؼذ اٗزٜبء اُذٝسح الاعزـلا٤ُخ ، ٝرُي كئٗٚ رٞعٚ ُٜزٙ اُطش٣وخ ػذح اٗزوبداد : ٛزٙ ا٧ػج

ـ رؼزجش ٛزٙ اُطش٣وخ غ٣ِٞخ اُؾغبثبد ، ٝرغزـشم ٝهذ ًج٤ش ؽز٠ رٞصع ٝرؾَٔ ًَ ا٧ػجبء أُجبششح 

بة ٓغٔٞع ٤٣ٖ إ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ عؼش اُزٌِلخ ُٔ٘زغبرْٜ هجَ ؽغ شٝاُـ٤ش أُجبششح ، ث٤٘ٔب ٣ؾزبط أُغ٤

 اُزٌب٤ُق ٝرُي لارخبر اُوشاساد . 

ـ رؼزٔذ ٛزٙ اُطش٣وخ ػ٠ِ ؽغبث٤خ روش٣ج٤خ ك٤ٔب ٣خص اُزٞص٣غ ٝاُزؾ٤َٔ إٕ ٛزٙ اُطش٣وخ لا رلشم ث٤ٖ 

اُزٌب٤ُق اُضبثزخ ٝأُزـ٤شح ك٢ٜ رأخزٛب ًِٜب دٕٝ ٓشاػبح رـ٤٤ش ٓغزٟٞ اُ٘شبغ ٝٛزٙ ٓب هذ ٣ؤصش ػ٠ِ 

  اُزٌب٤ُق ٝاُزٌِلخ اُٜ٘بئ٤خ . 

 

 انمثحث انثانث :   طزيقح انتكهفح انجشئيح :

 انمطهة الأول : مثدأ وأهميح انتحميم انعقلاني : 

أر٢ غش٣وخ اُزؾ٤َٔ اُؼولا٢ٗ ًٞع٤ِخ ُزؾ٤َِ اُزٌب٤ُق ٝعؼش اُزٌِلخ ثلصَ اُغضء اُضبثذ ػٖ اُغضء     

 أُزـ٤ش . 

  : ٝػ٠ِ ٛزا ا٧عبط ٗوّٞ ثلصَ ث٤ٖ اُزٌب٤ُق   

 : روّٞ ٛزٙ اُطش٣وخ ػ٠ِ أعبط اُلصَ ث٤ٖ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ اُزٌب٤ُق :  اُزٌب٤ُقأ ـ اُلصَ ث٤ٖ 

: ٢ٛٝ رِي اُزٌب٤ُق أُغزوجِخ ػٖ ؽغْ اُ٘شبغ ٝلا رزـ٤ش ثزـ٤شٙ ٛزٙ اُزٌب٤ُق اُضبثزخ  ـ اُزٌب٤ُق اُضبثزخ 1أ ـ

شبغ ٝٗظشا ثبُ٘غجخ ُِٔغٔٞع ٌُٖٝ ٓزـ٤شح ثبُ٘غجخ ُِٞؽذح اُٞاؽذح . ك٢ٜ راد ػلاهخ ػٌغ٤خ ٓغ ؽغْ اُ٘

ُضجبرٜب إعٔب٤ُخ كٌِٔب ًبٕ ػذد اُٞؽذاد أًضش ًِٔب ًبٕ ٗص٤ت اُٞؽذح اُٞاؽذح ٖٓ ٛزٙ اُزٌب٤ُق أهَ ٝاُؼٌظ 

 ك٢ ؽبُخ اٗخلبض ػذد اُٞؽذاد .   
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٢ٛ اُزٌب٤ُق اُز٢ رز٘بعت ٓغ ؽغْ اُ٘شبغ كزضداد ثض٣بدح ٝ ر٘وص ثبُ٘وصبٕ ك٢ٜ  اُزٌب٤ُق أُزـ٤شح : -2-أ   

 ب٤ُب ٌُٜ٘ب صبثزخ ث٘غجخ اُٞؽذح اُٞاؽذح . رٌب٤ُق ٓزـ٤شح إعٔ

كطش٣وخ اُزؾ٤َٔ اُؼولا٢ٗ ٢ٛ رط٣ٞش ُطش٣وخ ا٧هغبّ أُزغبٗغخ ؽ٤ش اُغضء ٖٓ اُزٌب٤ُق اُضبثزخ أُؾِٔخ 

 اُزٌب٤ُق اُضبثزخ ا٩عٔب٤ُخ *ٓؼبَٓ اُزؾ٤َٔ    خ :ــــــ٣زْ ؽغبثٚ ثبُؼلاهخ اُزب٤ُ

 ٤ُخ *)اُ٘شبغ اُؾو٤و٢ / اُ٘شبغ اُؼبد١ (أٝ ثؼجبسح أخشٟ :اُزٌب٤ُق اُضبثزخ ا٩عٔب

 : انمطهة انثاني :تحميم انمصاريف انثاتتح وفق طزيقح انتحهيم انعقلاني

 ٢ِ :ـــــهجَ اُزطشم ٤ٌُل٤خ رؾ٤َٔ أُصبس٣ق اُضبثزخ ٣غت ٓؼشكخ ٓب ٣   

ػجبسح ػٖ  اُ٘شبغ اُز١ رٜذف أُؤعغخ إ٢ُ رؾو٤و٤ٚ إرٗب كٜٞٓغز١ٞ ٓؼ٤ٖ ٖٓ  ٛٞ اُ٘شبغ اُؼبد١ : –أ 

 اُ٘شبغ اُؾو٤و٢ ُِٔؤعغخ .ٝ ٣غت ٓشاػبح ٓب ٢ِ٣ :  اٗطلامٛذف ٣ؾذد هجَ 

 ٤ٌَٛ أُؤعغخ . .1

 ُِ٘شبغ . ا٧هص٠ؽذ  .2

اُخبسع٤خ ًبُؼشض ، اُطِت  بد٣خالاهزصُزٞعغ أُغزوج٢ِ ، اُؼٞآَ ٝ ًزُي لاثذ ٖٓ ٓشاػبح إٌٓب٤ٗخ ا   

 ٖ :ث٤ اخز٤بس،أُ٘بكغخ ، ٝ ُزؾذ٣ذ اُ٘شبغ اُؼبد١ ُذ٣٘ب 

اُطِج٤بد أٌُشسح  الاػزجبس: ٝ ٢ٛ رؼجش ػٖ أُغز١ٞ اُؼب٢ُ ُِ٘شبغ ٝ لا رؤخز ثؼ٤ٖ  اُطبهخ اُ٘ظش٣خ -1

 ،اُزؼطلاد ،ؽٞادس اُؼَٔ ، ا٧ػ٤بد اُشع٤ٔخ ،ا٩ظشاة ....اُخ 

خ ،أٝهبد اُشاؽخ ا٤ٓٞ٤ُ ٦ُُخ  دُٔزؼطلا : ٛزٙ اُطبهخ رأخز ك٢ اُؾغجبٕ ٓخزِق اُؼٞآَ اُطبهخ اُٞاهؼ٤خ-2

 . 

: ٝ ٛٞ ؽغْ اُ٘شبغ اُؼبد١ اُز١ ٣زؾذد ثبُزوذ٣شاد اُطِج٤بد أٝ أُج٤ؼبد )روذ٣شاد  اُطبهخ اُؼبد٣خ -3

خ ــــــــــــــــــــاُط٣َٞ .( ،ٝ ٣٘زظ ػٖ رؾذ٣ذ ٛزا أُغز١ٞ ٖٓ اُ٘شبغ اُؼبد١ ُِؾبلاد اُزب٤ُ أُذٟهص٤شح ،

: 

َٓ اُزؾ٤َٔ ٣ٌٕٞ ٓغب٣ٝب ُِٞاؽذ ٝ رلغش ػ٢ِ إٔ :ؽغْ اُ٘شبغ اُؾو٤و٢ ٓؼ٘بٙ ٓؼب ؽغْ اُ٘شبغ اُؼبد١ -

 اُزٌب٤ُق اُضبثزخ رؾَٔ ثشٌَ إعٔب٢ُ ػ٢ِ عؼش اُزٌِلخ ، كلا رٌٕٞ إرا ٛ٘ب كشم اُزؾ٤َٔ .

٢ ٓؼبَٓ اُزؾ٤َٔ ٣ٌٕٞ أًجش ٖٓ اُٞاؽذ ٝ ــــــــؽغْ اُ٘شبغ اُؾو٤و٢ ٝ ثبُزبُ >اُ٘شبغ اُؼبد١  ؽغْ

 ،  ش ٖٓ اُزٌب٤ُق اُضبثزخ اُؾو٤و٤خــــِخ ػ٢ِ عؼش رٌِلخ أًجٍٞ إٔ اُزٌب٤ُق اُضبثزخ أُؾٔــــــٗو

 كبُٔؤعغخ رزؾَٔ رٌب٤ُق صبثزخ إظبك٤خ اُلشم أُؾَٔ ػ٤ِٚ ٣عبف إ٢ُ اُ٘ز٤غخ . 

٣ؼ٢٘ ٓؼبَٓ اُزؾ٤َٔ أهَ ٖٓ اُٞاؽذ ،كبُزٌب٤ُق أُؾِٔخ أهَ  ؽغْ اُ٘شبغ اُؾو٤و٢ : <١ ؽغْ اُ٘شبغ اُؼبد

 ؾبُخ رؾَٔ عضء ٖٓ اُزٌب٤ُق اُضبثزخ ػ٢ِ اُزٌب٤ُق ٝ عؼش اُزٌِلخ اُٜ٘بئ٢ .ٖٓ اُزٌب٤ُق اُؾو٤و٤خ ،ٛزٙ اُ

اُلشم ٣ٔضَ ٗوص ٣ؾزف ٖٓ اُ٘ز٤غخ ٝ ٣غ٢ٔ كشم ٗوص اُلؼب٤ُخ ك٢ ًَ اُؾبلاد ٣جو٢ عؼش اُزٌِلخ صبثذ   

 ثذٕٝ رأص٤ش رـ٤شاد ؽغْ اُ٘شبغ رؾ٤َٔ أُصبس٣ق اُضبثزخ ٨ُهغبّ أُزغبٗغخ .      
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أُؤعغخ إٔ رؾووٚ كؼلا خلاٍ كزشح  اعزطبػذٝ ٛٞ ٣ؼجش ػٖ رُي اُ٘شبغ اُز١  ٤و٢ : اُ٘شبغ اُؾو–ة   

ص٤٘ٓخ ٓؼ٤٘خ ٝ ثبُزب٢ُ كٜٞ ٣زؾذد ثشٌَ ٜٗبئ٢ ػ٘ذ ٜٗب٣خ اُلزشح أُؾبعج٤خ أُؼٍٔٞ ثٚ ثؼذ رؾذ٣ذ اُ٘شبغ 

رغ٢ٔ ٓؼبَٓ اُؾو٤و٢ ٝ اُ٘شبغ اُؼبد١ ،ٝ ثوغٔخ اُ٘شبغ اُؾو٤و٢ ػ٢ِ اُ٘شبغ اُؼبد١ ٣٘زظ ُذ٣٘ب ٗغجخ 

ثعشة ٓجِؾ اُزٌب٤ُق اُضبثزخ   اُزؾ٤َٔ اُؼولا٢ٗ . ٝ ػٖ غش٣وٚ رزْ ٓؼشكخ اُزٌب٤ُق اُضبثزخ أُؾِٔخ ٝ رُي

 *ٓؼبَٓ اُزؾ٤َٔ . 

 انمطهة انثانث : كيفيح تطثيق هذه انطزيقح :

     : رؾ٤َٔ ا٧ػجبء اُضبثزخ ػ٢ِ ا٧هغبّ أُزغبٗغخ 

ٓجبششح اُضبثزخ ٝ أُزـ٤شح ٌَُ هغْ ،ٝ رخعغ اُضبثزخ ُِزؾ٤َٔ ؽغت ٛزٙ اُطش٣وخ ٗلصَ ا٧ػجبء ؿ٤ش    

ثٞاعطخ ٓؼبَٓ اُزؾ٤َٔ اُز١ هذ ٣ٌٕٞ ٝؽ٤ذ ك٢ ٓغٔٞع أهغبّ أُؤعغخ أٝ رخزِق أُؼبٓلاد ث٤ٖ ا٧هغبّ 

ٝ رغزؼَٔ ٗلظ أُجبدا ك٢ رٞص٣غ اُخذٓبد ٖٓ أهغبّ ٓغبػذح إ٢ُ ا٧هغبّ ا٧عبع٤خ ك٢ غش٣وخ اُزٌِلخ 

 اُؾو٤و٤خ .

 :ص٣غ اُخذٓبد ثٔؼبَٓ اُزؾ٤َٔ اُٞاؽذ ٞر .1

 كبُغضء اُضبثذش، ٓزـ٤ ا٥خشك٢ ٛزٙ اُؾبُخ ٣زْ رٞص٣غ ًَ ا٧ػجبء ؽغت غج٤ؼزٜب إ٢ُ عضء صبثذ ٝ    

ا٧ػجبء أُزـ٤شح (  + ٣عشة ثبُٔؼبَٓ اُزؾ٤َٔ ٝ ثبُزؾذ٣ذ أُغٔٞع أُؾَٔ أ١ )ا٧ػجبء اُضبثزخ أُؾِٔخ

ٞص٣غ ا٢ُٝ٧ ك٢ ا٧هغبّ أُزغبٗغخ ثطش٣وخ اُزٌب٤ُق اُؾو٤و٤خ صْ ٣غش١ ٣ٞصع ػ٢ِ ا٧هغبّ ث٘لظ غش٣وخ اُز

 اُزٞص٣غ اُضب١ٞٗ ٝ ٗؾغت رٌِلخ ٝؽذح اُؼَٔ .

 رٞص٣غ اُخذٓبد ثٔؼبٓلاد رؾ٤َٔ ٓخزِلخ : .2

 اُطش٣وز٤ٖ اُزب٤ُز٤ٖ : اؽذ٣١غش١ اُزؾ٤َٔ ك٢ ٛزٙ اُؾبُخ ثئرجبع 

 اصدٝاط ؽوٍٞ اُزٞص٣غ داخَ عذٍٝ ٝاؽذ . -1

 ثغذاٍٝ ِٓؾوخ . ؼبٗخالاعزكزؼ أٝ  -2

 ي : ـــح الأونــــــــانطزيق

 ٢ :ِـــــــــًٔب ٣إٕ خطٞاد اُؼَٔ ثٜزٙ اُطش٣وخ 

  ٣خصص ؽولإ ٌَُ هغْ : ا٧ٍٝ ُِ٘لوبد أُزـ٤شح ٝ اُضب٢ٗ ُِ٘لوبد اُضبثزخ. 

  رٞصع اُ٘لوبد ٝكوب ُِ٘غت أٝ أُلبر٤ؼ أُؼطبح. 

 ؼب٤ُخ ك٢ اُوغْ ٣ٝعبف إ٠ُ ؽوَ اُ٘لوبد أُزـ٤شح ٣ؾذد عضء اُ٘لوبد اُضبثزخ أُوبثَ ُٔغزٟٞ اُل

 اُزبثغ ُِوغْ . 

  َكشٝ أٓب اُلشم ث٤ٖ ٓجِؾ اُ٘لوبد اُضبثزخ ا٩عٔب٤ُخ ٝأُجِؾ أُؾصَ ؽغت اُلؼب٤ُخ ك٤غغَ ك٢ ؽو

 د اُزؾ٤َٔ ؽغت غج٤ؼزٚ . هب

  . صْ ٣زْ إًٔبٍ اُزٞص٣ؼبد ًبُٔؼزبد 
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 ح : ـــح انثانيــــــــانطزيق  

اُطش٣وخ ػ٘ذٓب ٣ٌٕٞ ػذد ا٧هغبّ ٓشرلؼب ٣ٝزؼزس اُغ٤ش ٝكوب ُِطش٣وخ اُغبثوخ ثلزؼ عذ٤ُٖٝ  رغزؼَٔ ٛزٙ   

 ٖ : ــــــاُزب٤ُز٤اُخطٞر٤ٖ  ثئرجبعأٝ ؽِوز٤ٖ ٌَُ هغْ ك٢ ٛزٙ اُؾبُخ ٣غشٟ اعزؼٔبٍ عذاٍٝ ِٓؾوخ 

ٝرُي ك٢ رؾذ٣ذ اُغضء ٖٓ اُ٘لوبد اُضبثزخ اُٞاعت رؾ٤ِٔٚ ٝثبُ٘غجخ ٌَُ ٗٞع ٖٓ أٗٞاع اُ٘لوبد  .1

 عذٍٝ ِٓؾن ) صب١ٞٗ ( ثلزؼ عذٍٝ ٌَُ ٗٞع ٖٓ اُ٘لوبد اُضبثزخ . 

 ٗوَ رُي اُغضء إ٠ُ عذٍٝ اُزٞص٣غ ا٧عبع٢ .  .2

 انمطهة انزاتع :   مشايا وعيىب طزيقح انتحميم انعقلاني . 

I.    اـــــــــــــــــــــــــــــانمشاي : 

خ اُزو٤٘خ ٝٗظبّ أُؤعغخ أُش دٝد٠٣ ـ رغٔؼ ثؾغبة عؼش اُزٌِلخ اُز١ ٣ل٤ذ ك٢ ا٩غلاع ػِ .1

 .، ًٔب رغٔؼ ثٔشاهجخ كؼب٤ُخ اُزغ٤٤ش 

  . ـ رؼزجش ًٞع٤ِخ ُؾغبة عؼش اُزٌِلخ ػولا٤ٗب .2

هشاساد ك٢ ؽذٝد ٓغؤ٤ُٝبرٚ ػ٘ذ ٓشبسًزٚ ك٢  ارخبر ك٢ ـ رغٔؼ ثٔشبسًخ ًَ ٓغؤٍٝ  .3

 رؾذ٣ذ اُ٘شبغ اُؼبد١ ك٢ هغٔٚ أٝ كشػٚ ك٢ أُؤعغخ . 

 اُزٌِلخ ٓ٘لصَ ػٖ ا٧ػجبء ا٩عٔب٤ُخ ُِٔؤعغخ . ـ رغٔؼ ثؾغبة عؼش  .4

ـ رغٔؼ ثبُزخِص ٖٓ أصش اسرلبع عؼش اُزٌِلخ ُِٞؽذح اُز١ ٣ؤصش ك٢ رؾذ٣ذ عؼش اُج٤غ ؽ٤ش  .5

 .ش ػٖ ع٤بعخ ؿ٤ش ع٤ذح ٓب ٣ؼجػذد اُٞؽذاد ٝٛزا  اٗخلبض٣شرلغ ٛزا ا٧خ٤ش ػ٘ذ 

II. ىب :   ــــــــــــــــــــــــانعي 

 أهغبٜٓب.بغ اُؼبد١ عٞاء ك٢ أُؤعغخ أٝ ك٢ ًَ هغْ ٖٓ ؽغْ اُ٘ش صؼٞثخ رؾذ٣ذ .1

 .ـ اُز٤ٔض ث٤ٖ ا٧ػجبء اُضبثزخ ٝأُزـ٤شح ٝخبصخ ك٢ ٝعٞد أػجبء ٗصق ٓزـ٤شح  .2

ـ رو٤ْ أُخضٝٗبد اُٜ٘بئ٤خ ) ٓ٘زٞعبد أٝ ٓشزش٣بد ( اُز٢ رظٜش ك٢ ا٤ُٔضا٤ٗخ اُٜ٘بئ٤خ ثؾ٤ش  .3

شبغ أػ٢ِ ٖٓ اُؼبد١ ٝ اُؼٌظ ػ٘ذ ػذّ رٌب٤ُلٜب رٌٕٞ أػ٢ِ ٖٓ اُؾو٤و٤خ ػ٘ذ ثِٞؽ ؽغْ اُ٘

      ثِٞؽ أُغز١ٞ اُؼبد١ ُِ٘شبغ ٝ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى رخض٣ٖ ُِٔصبس٣ق اُؼبٓخ .
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 : انثانث خلاصح انفصم

 

إٕ ًَ غش٣وخ ٖٓ اُطشم اُز٢ رْ اُزؼشض إ٤ُٜب ر٘زٜظ ٓجذأ رؼزٔذ ػ٤ِٚ ُِٞصٍٞ إ٢ُ رؾذ٣ذ اُزٌب٤ُق        

 ُِٔؤعغخ . الاعزـلاٍخش١ رؾذ٣ذ ٗز٤غخ ٝ عؼش اُزٌِلخ ٝ ثؼجبسح أ

ك٘غذ غش٣وخ ا٧هغبّ أُزغبٗغخ ٓجذئٜب ٣وّٞ ػ٢ِ رص٤٘ق اُزٌب٤ُق إ٢ُ رٌب٤ُق ٓجبششح ٝ ؿ٤ش ٓجبششح ٛذكٜب 

ٛزٙ اُطش٣وخ ػٖ أُٞظٞػ٤خ  لاثزؼبدا٧عبع٢ ٓؾبعج٢ أ١ ؽغبة اُزٌب٤ُق أُزذسعخ اُؾو٤و٤خ ، ٝ ٗظشا 

ٖ ،كطش٣وخ اُزؾ٤َٔ اُؼولا٢ٗ رٜزْ ثذساعخ اُزٌب٤ُق اُضبثزخ ٝ رُي ثزؾ٤َٔ كؼذُذ ثطش٣وز٤ الاٗزوبدًبٗذ ٓؾَ 

رغزؼَٔ ثشٌَ آضَ ، أٓب غش٣وخ اُزٌِلخ أُزـ٤شح روّٞ ثذساعخ  ؽز٠عضء ٜٓ٘ب ػ٢ِ أهغبّ أُؤعغخ 

 اُزٌب٤ُق أُزـ٤شح ٝ رُي ٖٓ أعَ ٓؼشكخ ٓذ١ ٓغبٛٔزٜب ك٢ ؽغْ اُزٌب٤ُق أُ٘زٞط .
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 :مـــــــــةلخاتا
 

يٍ خلال اندراسح انساتمح ٔ يٍ خلال يا تطزلُا إنيّ خاصح في انجاَة انُظزي ،يًكُُا انمٕل تأٌ َظاو     

انًحاسثح انتحهيهيح يعتثز ٔسيهح ضزٔريح نتزتية ٔ تُظيى انًعهٕياخ انًانيح ،الالتصاديح ٔ انمإََيح انتي 

ح ،ٔ ْي تعتثز أيضا تمُيح يٍ انتمُياخ انتي كاٌ انتطٕر تؤثز عهي انذيح انًانيح نهفزد ٔ انًؤسس

 الالتصادي سثثا رئيسيا في تزٔسْا نًساعدج انتسييز ٔ تحديد انتكانيف ٔ دراستٓا .

 

إٌ إدخال َظاو انًحاسثح انتحهيهيح داخم انًؤسساخ نيس تالأيز انٓيٍ نكُّ يتطهة عٕايم ٔ يؤْلاخ     

تساعد عهي إستًزاريتٓا في انُشاط فئدراكُا نًفٕٓو َضاو انًحاسثح انتحهيهيح ٔ أْدافٓا يشيم كثيز يٍ 

ى أخزي ٔ تجارب انغًٕض ٔ انتزدد في انتٕجّ َحٕ َظاو أفضم ٔ يدفع تُا إني انسعي ٔراء يفاْي

 كًفاْيى انتكهفح ٔ إَٔاعٓا ٔ أْى انطزق حساتٓا أٔ انكيفيح تطثيك إحدٖ ْذِ انطزق 

 ٔ ليايي تٓذِ اندراسح انًتٕاضعح يكُتُي يٍ تعًيك يعارفي في ْذا انًجال.
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