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 عامة مقدمة

 

رضا٠ذ الا٘زّبَ ثزغج١ك ِجبدة زٛوّخ اٌششوبد فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ الزظبد٠بد دٚي اٌؼبٌُ 

، 1997خشاء ػذح أصِبد ِب١ٌخ ٚالزظبد٠خ، أّ٘ٙب الأصِخ اٌّب١ٌخ ٌذٚي خٕٛة ششق آع١ب ػبَ 

اضبفخ اٌٝ اٌخ١بساد ِب١ٌخ ِفبخئخ ٌؼذد ِٓ وجش٠بد اٌجٕٛن ٚاٌششوبد اٌؼب١ٌّخ، أثشص٘ب 

 ٚغ١ش٘ب، ٚ٘زا 2002وَٛ ٌلارظبلاد عٕخ  ٌٚٚذ  ٌٍغبلخ ٚأشْٚاٌششوز١ٓ الأِش٠ى١ز١ٓ 

ٔز١دخ اٌزلاػت ثّظذال١خ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚضؼف ِغزٜٛ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚدسخخ الإفظبذ 

فمذ رُ اعزخذاَ عشق ِسبعج١خ ِضٍٍخ لإخفبء اٌخغبئش ٚاٌزلاػت ثسمٛق . ٚاٌشفبف١خ

اٌّغب١ّ٘ٓ ٚثبلٟ أطسبة اٌّظبٌر، ٚرٌه ثبٌزٛاعئ ِغ ششوبد رذل١ك ػب١ٌّخ ِثً ششوخ 

آسثش أٔذسعْٛ اٌزٟ لذِذ رمبس٠ش رذل١ك غ١ش طبدلخ ِّب أدٜ ٌزؼشضٙب اٌغشاِبد ِب١ٌخ 

ٚفمذاْ اٌثمخ فٟ اٌّؼٍِٛبد اٌّفظر ػٕٙب، ٚرشرت ػٓ رٌه أصِخ ثمخ ػب١ٌّخ فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ 

 .ٌٍششوبد

ٌٍٚسذ ِٓ إٌزبئح اٌغٍج١خ ٌّثً ٘زٖ اٌّّبسعبد، ٚاٌّزّثٍخ خبطخ فٟ أزبج ٚرمذ٠ُ 

ِؼٍِٛبد ِسبعج١خ رز١ّض ثبٔؼذاَ اٌّظذال١خ ٚاٌشفبف١خ ٚ ثبٌزبٌٟ ضؼف ِغزٜٛ خٛدرٙب، وبْ 

رسم١ك الإفظبذ ٚاٌشفبف١خ ٌسّب٠خ زمٛق  الا٘زّبَ ثسٛوّخ اٌششوبد اٌزٟ رغبػذ ػٍٝ

 .ػٕٙب اٌّغب١ّ٘ٓ ٚأطسبة اٌّظبٌر ٌٍششوبد ٚص٠بدح ثمزُٙ فٟ اٌّؼٍِٛبد اٌظبدسح

ٚػ١ٍٗ فمذ زشطذ ػذد ِٓ إٌّظّبد اٌذ١ٌٚخ ػٍٝ رٕبٚي ٘زا اٌّظغٍر ثبٌزس١ًٍ 

ٚاٌذساعخ، ٚػٍٝ سأعٙب طٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ، اٌجٕه اٌذٌٟٚ ِٕٚظّخ اٌزؼبْٚ الالزظبدٞ 

، 2004 ِجبدة زٛوّخ اٌششوبد ٚػذٌزٙب عٕخ 1999٘زٖ الأخ١شح أطذسد ػبَ . ٚاٌز١ّٕخ

ٚأُ٘ ِب رضّٕزٗ زّب٠خ زمٛق اٌّغب١ّ٘ٓ ٚأطسبة اٌّظبٌر ِٚغئ١ٌٚبد ِدبٌظ الإداسح 

ٚرؼض٠ض الإفظبذ ٚاٌشفبف١خ، ٌزذػ١ُ اداسح اٌششوبد ٚسفغ وفبءح أعٛاق اٌّبي ٚرسم١ك 

 .اعزمشاس الالزظبد وىً

٠ٚؼزجش اٌزذل١ك . ا١ٌ٢بدالا أْ اٌزغج١ك اٌغ١ٍُ ٌسٛوّخ اٌششوبد ٠سزبج اٌٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ 

اٌذاخٍٟ ِٓ ث١ٓ ا١ٌ٢بد اٌّؼزّذح فٟ ٘زا اٌّدبي، ٌّب ٌٗ ِٓ دٚس ِغبُ٘ فٟ ضّبْ رغ٠ٛش 

ٚرشل١خ الأداء اٌؼبَ ٌٍششوخ، اداسح اٌّخبعش ٚادخبي رسغ١ٕبد ػٍٝ الأعب١ٌت اٌشلبث١خ ػٍٝ 

اػزجبس أْ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ سو١ضح أعبع١خ ٌٕظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ اضبفخ اٌٝ اػذاد ٚرٛف١ش 

اٌزمبس٠ش ٚاٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ثشىً دل١ك ٚػٍٝ دسخخ ػب١ٌخ ِٓ الإفظبذ ٚاٌشفبف١خ، ٌخذِخ 

أطسبة اٌّظبٌر ٚدػُ ثمزُٙ فٟ اٌّؼٍِٛبد اٌّسبعج١خ اٌلاصِخ لارخبر اٌمشاساد الإداس٠خ 

 .ٚالاعزثّبس٠خ

ٚثبػزجبس ٚظ١فخ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ػبدح ِب رخذَ أعشافب رّبسط دٚسا ٘بِب فٟ زٛوّخ 

اٌششوبد ِثً ِدٍظ الإداسح، ٌدٕخ اٌزذل١ك ٚاٌزذل١ك اٌخبسخٟ فبٔٙب رغبُ٘ فٟ دػُ زٛوّخ 

ِٚٓ أخً رفؼ١ً دٚس اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ فٟ رغج١ك زٛوّخ اٌششوبد، ثبدس ِؼٙذ . اٌششوبد

اٌّذلم١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ ٌزغ٠ٛش اٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ ٌٍزذل١ك اٌذاخٍٟ، ٌدؼٍٙب أداح ل٠ٛخ لإضبفخ ل١ّخ 

ٌٚمذ . ٌٍششوخ ِٓ خلاي خذِبد اٌزؤو١ذ ٚالاعزشبسح ٚرم١١ُ ِٚشاخؼخ اٌٛظبئف ٚالأٔشغخ

رغٛس ٘زا اٌذٚس ٚارغغ ٔغبلٗ ٚأطجر ٠زضّٓ رمذ٠ش اٌّخبعش، اٌزسمك ِٓ الإخشاءاد 
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اٌشلبث١خ ٚاخزجبساد ِذٜ الاٌزضاَ ثّؼب١٠ش الإفظبذ ٚاٌشفبف١خ، ٚوٍٙب رمغ فٟ اعبس زٛوّخ 

 .اٌششوبد

ٚفٟ ظً ع١بعخ الأفزبذ اٌزٟ أزٙدزٙب اٌدضائش ِٕز رغؼ١ٕبد اٌمشْ اٌّبضٟ، أطجر 

ِٓ اٌُّٙ أْ رغؼی اٌششوبد اٌدضائش٠خ، اٌؼبِخ ٚاٌخبطخ، ٌٍجسث ػٓ الأعب١ٌت اٌزٟ 

رغبػذ٘ب ػٍٝ اٌجمبء فٟ ظً إٌّبفغخ اٌشذ٠ذح، ٚاثشاص لذسرٙب ػٍٝ خزة الاعزثّبساد 

ٚاٌسفبػ ػٍٝ زمٛق ِٓ ٌُٙ ِظٍسخ ف١ٙب، ٚ٘زا ثبٌزغج١ك اٌغ١ٍُ ٌسٛوّخ اٌششوبد وؤزذ 

الأعب١ٌت اٌٙبدفخ ٌٍسذ ِٓ اٌفغبد اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ، ٚرٌه ثبػزّبد اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ وؤزذ 

 .ا١ٌ٢بد اٌزٟ رضّٓ خٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّسبعج١خ اٌّفظر ػٕٙب

 :مشكهة انبحث.  أولا

ِّب عجك ٠زج١ٓ ثؤْ الإشىب١ٌخ اٌّشاد ِؼبٌدزٙب ِٓ خلاي ٘زا اٌجسث، ٠ّىٓ اٌزؼج١ش ػٕٙب 

 ثبٌزغبإي اٌّسٛسٞ

 كيف يمكه نهتدقيق انداخهي انمساهمة في تفعيم حىكمة انشركات وضمان وجاح مسارها

 .انتطبيقي؟ 

 اٌشئ١غٟ ٠زغٍت الأِش الإخبثخ ػٍٝ خٍّخ ِٓ اٌغئايٚفٟ ِسبٌٚخ ٌلإخبثخ ػٍٝ 

 :أعبعب فٟ الأعئٍخ اٌفشػ١خ ٚاٌّزّثٍخ

 ؟ زٛوّخ اٌششوبد، ِٚب ٟ٘ اٌّجبدة اٌلاصِخ ٌزغج١مٙبةِب اٌّمظٛد  -1

  ِب ٟ٘ الأ١ّ٘خ اٌزٟ ٠ىزغجٙب اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ، ِٚب اٌذٚس اٌزٞ ٠ٍؼجٗ فٟ اٌزغج١ك اٌغ١ٍُ -2

 ٌسٛوّخ اٌششوبد؟

 :انفرضيات. ثاويا

   اٌفشض١بد اٌزٟ ٠زُ اثجبرٙب عشذ ِدّٛػخ ِٓلظذ ِؼبٌدخ الإشىب١ٌخ اٌّغشٚزخ رُ

 : أٚ ٔف١ٙب ِٓ خلاي أدبص اٌجسث، ٚرزّثً ٘زٖ اٌفشض١بد ف١ّب ٠ٍٟ

 زٛوّخ اٌششوبد رزضّٓ ػلالبد رؼبلذ٠خ رشثظ اٌششوخ ثؤطسبة اٌّظبٌر؛ -1

 الأصِبد اٌّب١ٌخ، ٚثشص دٚس٘ب رؼذدد دِبرضبػف الا٘زّبَ ثّٕٙخ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ثغ -2

 ؛داٌششوب اٌُّٙ فٟ رغج١ك زٛوّخ

   ِسً اٌذساعخ  ٠ؼزّذ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ فٟ رغج١ك زٛوّخ ثٕه اٌفلازخ ٚ اٌز١ّٕخ اٌش٠ف١خ -3

 

 : ثانثا أهمية اندراسة

: رظٙش أ١ّ٘خ اٌجسث ِٓ خلاي إٌمبط اٌزب١ٌخ

 ٠ؼزجش ِٛضٛع اٌجسث أزذ اٌّٛاض١غ اٌسذ٠ثخ اٌزٟ رغؼٝ ٌزسم١ك الاعزمشاس اٌّبٌٟ -1

 ؛ اٌؼبٌّٟٚالالزظبدٞ ػٍٝ اٌّغزٜٛ

 ٠غبُ٘ اٌجسث فٟ رٛض١ر ِذٜ ِغبّ٘خ زٛوّخ اٌششوبد فٟ رم١ًٍ اٌّخبعش ٚزّب٠خ -2

 اٌّظبٌر، ثبػزّبد اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ وآ١ٌخ ِسبعج١خ ِسٛس٠خ؛ زمٛق أطسبة
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 رغ١ٍظ اٌضٛء ػٍٝ اٌذٚس اٌّشخٛ ِٓ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ فٟ رفؼ١ً اٌسٛوّخ ثبٌششوبد -3

اٌٛطٛي ٌمٛاػذ خ١ذح لإداساد اٌششوبد اٌدضائش٠خ أداح ل٠ٛخ ٌذػُ اٌمغبع  اٌدضائش٠خ، ثبػزجبس

 ؛. الاعزثّبساد الأخٕج١خ ٚرسم١ك إٌّٛ الالزظبدٞ اٌّسٍٝ اٌخبص ٚاٌؼبَ ٚخٍت

 

 :أهداف اندراسة. رابعا

رغؼٝ اٌذساعخ اٌٝ اٌزشو١ض ػٍٝ أ١ّ٘خ ٚظ١فخ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ فٟ رغج١ك زٛوّخ 

 : اٌششوبد، ٚرٌه ِٓ خلاي رسم١ك الأ٘ذاف اٌزب١ٌخ

 . ؛ رٛض١ر اٌّفب١ُ٘ الأعبع١خ ٌّٛضٛػٟ زٛوّخ اٌششوبد ٚاٌزذل١ك اٌذاخٍٟ (1

اٌزؼشف ػٍٝ ِخزٍف أدٚاس اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ٚرٛخٙبرٗ اٌسذ٠ثخ، اٌزٟ رغّر ثزسذ٠ذ وفبءح  (2 

 اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚدٚسٖ فٟ اداسح اٌّخبعش ٚػلالبرٗ اٌزؼب١ٔٚخ ِغ الأعشاف راد ٚفؼب١ٌخ ٔظبَ

 الأ١ّ٘خ فٟ اعبس زٛوّخ اٌششوبد؛؛

 دٚسا ا٠دبث١ب فٟ رغج١ك اٌسٛوّخ ثبٌششوخ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟٚظ١فخ  ياٌزؼشف ػ١ٍّب ارا وبْ (3 

 ؛. حاٌذساطِسً 

 :مبررات اختيار انمىضىع. خامسا

 :رجشص أُ٘ ِجشساد اخز١بس اٌّٛضٛع فٟ إٌمبط اٌزب١ٌخ

 الا٘زّبَ اٌشخظٟ ثبٌّٛضٛع ٔظشا لاسرجبعٗ ثّدبي رخظض اداسح ِب١ٌخ؛ (1 

 أ١ّ٘خ اٌّٛضٛع إٌبخّخ ِٓ وٛٔٗ أزذ اٌّٛاض١غ اٌشإ٘خ ٚاٌٙبِخ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّسٍٟ (2 

 ٚاٌذٌٟٚ؛

، ٚاٌزٞ رُ اػذادٖ ثّغبػذح وً ِٓ 2009اطذاس د١ًٌ زٛوّخ اٌّئعغبد اٌدضائشٞ عٕخ  (3

(  IFC )ِٚئعغخ اٌز٠ًّٛ اٌذ١ٌٚخ  Forum (GCGF)إٌّزذٜ اٌؼبٌّٟ اٌسٛوّخ اٌششوبد 

International Finance Corporation  ُٚاٌزٞ فزر اٌّدبي اٌذساعخ اٌٝ أٞ ِذٜ ٠ز

 رغج١ك ِجبدة اٌسٛوّخ فٟ اٌششوبد اٌدضائش٠خ ثبػزّبد اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ؛

 

 :مىهجية انبحث. سادسا

ٔظشا ٌغج١ؼخ اٌذساعخ ٚرّبش١ب ِغ اٌّٛضٛع، ٌٚزسم١ك أ٘ذافٗ ٚاٌٛطٛي اٌٝ إٌزبئح 

اٌّشخٛح ِٕٗ، رُ اعزخذاَ إٌّٙح اٌٛطفٟ فٟ اٌدضء إٌظشٞ، ٚرٌه ِٓ خلاي ٚطف ػلالخ 

زٛوّخ اٌششوبد،  ة اٌذاخٍٟاٌزذل١ك 

 ثٕه حالاػزّبد ػٍٟ إٌّٙح اٌزس١ٍٍٟ ز١ث رُ دساعخ زبيأِب فٟ اٌدبٔت اٌزغج١مٟ فمذ رُ 

 اٌفلازخ ٚ اٌز١ّٕخ اٌش٠ف١خ ٚ دٌه ِٓ خلاي رس١ًٍ اٌج١بٔبد اٌّزؼٍمخ ثٗ
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: دراسات سابقة . سادسا 

 دراسة حانة مجمع – دور انتدقيق انداخهي في دعم و تفعيم انقرارات ، ٔمبص ازّذ -

. شٙبدح اٌّبخغز١ش فٟ اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ  ِزوشح ِمذِخ لاعزىّبي ِزغٍجبد. ،- صيدال

 2007.خبِؼخ الاغٛاط 

 

٠ّثً ٘ذف ٘ذٖ اٌذساعخ فٟ اثشاص الأ١ّ٘خ  ٚ دسخخ الاعزفبدح ِٓ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ فٟ 

ٚ خٍض اٌجبزث .اٌؼ١ٍّخ اٌزغ١١ش٠خ ٚ ثظفخ ػبِخ ٚ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاساد ثظفخ خبطخ 

فٟ ٘ذٖ اٌذساعخ اٌٟ أْ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاساد فٟ اٌششوخ ثّخزٍف ِغز٠ٛبرٙب الإداس٠خ  

الا أْ الإلجبي ػٍٟ ارخبر اٌمشاساد ِّٙب وبْ ٔٛػٙب ٠سزبج اٌٟ . ِٓ اٌؼ١ٍّبد الأعبع١خ 

٘ذا ا٢ِش اٌزٞ خؼً ِٓ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ أداح رضّٓ ٘ذا إٌٛع . ِؼٍِٛبد ِئٍ٘خ ٌذٌه 

 .ِٓ اٌّؼٍِٛبد 

 

 دراسة حانة : دور انتدقيق انداخهي في تفعيم حىكمة انشركات ،ٌخضش أٚط١ف  -

رخظض  ،  لاعزىّبي ِزغٍجبد ١ًٔ شٙبدح اٌّبخغز١ش ِزوشح ِمذِخ ،مجمع صيدال 

 2011 ، خبِؼخ ٚسلٍخ ،الزظبد ٚ رغ١١ش ِئعغبد 

 

 اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ  ٚو١ف١خ ِغبّ٘زٙب فٟ رغج١ك ح٠ّثً ٘ذف اٌذساعخ  فٟ اثشاص دٚس ٚ ٚظ١ف

لٛاػذ زٛوّخ اٌششوبد فٟ ظً اٌّدٙٛداد اٌشا١ِخ اٌٟ رغ٠ٛش ٚ رسغ١ٓ رغ١١ش اٌششوبد 

 اٌدضائش٠خ 

 

 :هيكم انبحث. سابعا

ٌزدغ١ذ ِٛضٛع اٌذساعخ ٚاٌٛطٛي اٌٝ ٔزبئدٗ إٌّزظشح، رُ اػزّبد خغخ رزضّٓ 

ص ٌٍدبٔت خضثلاثخ فظٛي، خظض فظ١ٍٓ ِٕٙب ٌٍدبٔت إٌظشٞ، أِب اٌفظً اٌثبٌث فمذ 

 ، ز١ث رٕبٚياٌزغج١مٟ

اٌفظً الأٚي الإعبس إٌظشٞ ٌسٛوّخ اٌششوبد، رُ اٌزغشق ِٓ خلاٌٗ اٌّفب١ُ٘ 

 زٛوّخ اٌششوبد، أ١ّ٘زٙب، اضبفخ ٌٍّجبدة اٌزٟ رمَٛ ػ١ٍٙب ٚاٌظبدسح ػٓ إٌّظّبد اٌذ١ٌٚخ، 

اٌفظً اٌثبٟٔ ِٛضٛػٗ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ِٚغبّ٘زٗ فٟ رغج١ك زٛوّخ اٌششوبد، ز١ث 

رُ اٌزغشق ٌلإعبس اٌؼبَ ٌٍزذل١ك اٌذاخٍٟ، ٚرٛخٙبرٗ اٌسذ٠ثخ ٚفك اٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ، ِٚخزٍف 

 الأدٚاس اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب ٌزفؼ١ً زٛوّخ اٌششوبد 

  دٚس اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ فٟ رم١١ُ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٠زضّٓ  اٌزغج١مٟ  اٌثبٌث اٌفظً

 اٌزؼب١ٔٚخ ِغ ثبلٟ الأعشاف  ٚ اٌؼلالخ.الإداسح ٚالإداسح اٌؼ١ٍبة اداسح اٌّخبعش ٚػلالبرٗ ٚ

 اٌّغبّ٘خ فٟ رغج١ك زٛوّخ اٌششوبد
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 : انفظم يمذيخ

ئْ اٌزـٛس اٌوٍّٟ ٚ اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌزٞ كٙش ثٛػٛػ فٟ اٌوظش اٌؾبٌٟ ٚ ِب أطبة لـبم 

      الأهّبي ِٓ رـٛس وج١ش ٚأ٠ؼب كٙٛس ششوبد ِزوذدح اٌغٕغ١بد، أدٜ ٌٍؾبعخ اٌّبعخ ٌّوٍِٛبد 

ِٛصٛلخ ف١ٙب ٚ دل١مخ ؽٛي ٔشبؽ اٌششوبد ٚرٌه هٓ ؿش٠ك أداح ئداس٠خ روًّ هٍٝ ِغبٔذرٙب فٟ 

اٌو١ٍّخ اٌشلبث١خ، ٚاٌزٟ روـٟ صمخ أوجش لأطؾبة اٌّششٚم ٚاٌّغزف١ذ٠ٓ ِٕٗ ثأْ أهّبٌُٙ ٠زُ 

ئٔغبص٘ب ٚفمب ٌّب ٘ٛ ِخـؾ ٌٗ ٚ ٚفك الأٔلّخ ٚاٌمٛا١ٔٓ، ٚ أْ أطٛي ٚ اٌزضاِبد اٌششوخ ؽم١م١خ 

٠زُ اٌّؾبفلخ ه١ٍٙب، فزّذ٘ب ثبٌزمبس٠ش ِٓ أعً ِوشفخ الاخزلالاد ٚ الأخـبء اٌزٟ رؾذس فٟ ٚ

اٌششوخ، ٚ ثبٌزبٌٟ رغزـ١ن الإداسح ارخبر لشاسارٙب ثٕبءا هٍٝ اٌّوـ١بد اٌزٟ رٛفش٘ب ٌٙب ٘زٖ اٌغٙخ 

 .ٚاٌّزّضٍخ فٟ ٚؽذح اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ

ٚ ِٕٗ فاْ اٌششوبد ا١ٌَٛ ثؾبعخ ئٌٝ ٚعٛد ٚؽذاد ٌٍّشاعوخ اٌذاخ١ٍخ ثٙب، ئر أٔٙب رّزبص 

ثىجش ؽغّٙب ٚ رشوت ه١ٍّبرٙب ثذسعخ ٠ظوت ه١ٍٙب أْ رزّىٓ الإداسح اٌو١ٍب ٌٍششوخ ِٓ اٌشلبثخ 

هٍٝ ع١ّن اٌو١ٍّبد ٚ الأٔشـخ ثذاخٍٙب، فلا ٠ىفٟ أْ رمَٛ الإداسح اٌو١ٍب ثٛػن أٔلّخ سلبث١خ رؼجؾ 

ثّب اٌوًّ داخً اٌششوخ ٚأْ رؼن اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ اٌزٟ رؾىُ هًّ اٌّٛكف١ٓ ٌذ٠ٙب ٚئّٔب لاثذ ِٓ 

ٚعٛد ِٓ ٠مَٛ ثّزبثوخ ٘زٖ الأٔلّخ ٌٍزأوذ ِٓ أٔٙب روًّ ثىفبءح ٚفوب١ٌخ ، ٚوزٌه رزأوذ ِٓ اٌزضاَ 

 .اٌّٛكف١ٓ داخً اٌششوخ ثبٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزو١ٍّبد ٚ اٌٍٛائؼ اٌزٟ رمَٛ الإداسح اٌو١ٍب ثزو١ّّٙب ه١ٍُٙ

 :فمذ رُ رمغ١ُ ٘زا اٌفظً ئٌٝ صلاس ِجبؽش سئ١غ١خ ٟٚ٘

 ِب١٘خ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ؛: اٌّجؾش الأٚي- 

 الإعشاءاد اٌو١ٍّخ ٌزٕف١ز ِّٙخ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ؛: اٌّجؾش اٌضبٟٔ- 

 .ئداسح اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ : اٌّجؾش اٌضبٌش- 
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 يبٍْخ انتذلٍك انذاخهً: انًجحث الأٔل

 

ٌمذ أدٜ رومذ ٚ رٛعن أٔشـخ اٌششوخ ئٌٝ كٙٛس اٌؾبعخ ئٌٝ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ٚاٌزٟ كٙشد 

ثوذ اٌزذل١ك اٌخبسع١خ ثٛلذ ؿ٠ًٛ، ٚأدٜ ا٘زّبَ ئداسح اٌششوخ ثبٌزوشف هٍٝ ِذٜ وفبءح أداء 

اٌوب١ٍِٓ ف١ٙب ٚرٕف١زُ٘ ٌغ١بعزٙب ٚرٛع١ٙبرٙب ئٌٝ ػشٚسح ٚعٛد ِؾبعت داخٍٟ ٠مَٛ ثزم١١ُ الأٔشـخ 

 .اٌذاخ١ٍخ فٟ اٌٛؽذح ٚفؾض الأداء اٌّؾبعجٟ ف١ٙب ٠ـٍك ه١ٍٗ اعُ اٌّشاعن اٌذاخٍٟ

 

 َشأح انتذلٍك انذاخهً: انًطهت الأٔل

 

اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ِٕٙخ عذ٠ذح ئرا ِب لٛسٔذ ثبٌزذل١ك اٌخبسعٟ ثؾ١ش ٠شعن كٙٛس٘ب ئٌٝ 

 فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ ٚاٌزٟ أصشد عٍجب هٍٝ اٌّإعغبد 1929الأصِخ الالزظبد٠خ ٌغٕخ 

أدد ئٌٝ ػشٚسح اٌّشالجخ اٌذل١مخ ٌٍؾغبثبد ثٙذف رخف١غ رىب١ٌف اٌزذل١ك اٌخبسع١خ، ٚسغُ ٚ

اهزّبد اٌّإعغبد الأِش٠ى١خ هٍٝ ِىبرت اٌزذل١ك اٌخبسع١خ اٌزٟ وبٔذ ِّٙزٙب اٌزظذ٠ك هٍٝ 

اٌؾغبثبد اٌغ٠ٕٛخ، كٙشد اٌؾبعخ ئٌٝ ٚع١ٍخ ٌزخف١غ ِجبٌغ اٌّظبس٠ف إٌبرغخ هٓ وضشح الأهّبي 

اٌزؾؼ١ش٠خ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌّشاعن اٌخبسعٟ ِٓ عشد، رؾ١ًٍ اٌؾغبثبد، ٚرُ الزشاػ اٌم١بَ ثٙزٖ 

ِٓ داخً اٌششوخ الأهّبي ِٓ ؿشف أشخبص
1

 

ِٕٚٗ كٙش اٌّشاعو١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ ثّب أُٔٙ ٠مِْٛٛ ثأهّبي اٌزذل١ك دْٚ رمذ٠ُ ٔزبئظ أهّبٌُٙ، 

ٚالزظش هٍُّٙ هٍٝ ِغبهذح اٌّشاعو١ٓ اٌخبسع١١ٓ ٚاٌّغبّ٘خ فٟ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌّغـشح أٞ 

 .رخف١ف ٔفمبد اٌششوخ ِٕٚٗ ٌٚذد اٌىٍّخ ١ٌٚظ إٌّٙخ

أدٜ الاهزشاف ثبٌزذل١ك اٌذاخٍٟ وّٕٙخ ئٌٝ ئٔشبء ِوٙذ اٌّشاعو١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ فٟ اٌٛلا٠بد 

، ٠ٚٙزُ ثٛػن ِوب١٠ش إٌّٙخ ٚهمذ اِزؾبٔبد رأ١ٍ١٘خ رّٕؼ هٍٝ ئصش٘ب 1941عٕخ I.I.A اٌّزؾذح 

.شٙبدح ِشاعن داخٍٟ ِوزّذ
2

 

فٟ ٔٙب٠خ  ه١ٍٙب اٌّششم اٌغضائشٞ ئلا روزجش ٘زٖ اٌٛك١فخ ؽذ٠ضخ الاعزوّبي فٟ اٌغضائش، فٍُ ٠ٕض

 12اٌظبدس ثزبس٠خ 88/ 01 ِٓ اٌمبْٔٛ اٌزٛع١ٟٙ ٌٍّإعغبد سلُ 40خلاي اٌّبدح  اٌضّب١ٕٔبد ِٓ

٠زو١ٓ هٍٝ اٌّإعغبد الالزظبد٠خ اٌو١ِّٛخ رٕل١ُ ٚ رذه١ُ : " َ اٌزٞ ٠ٕض هٍٝ أ1988ٗٔعبٔفٟ 

".١٘بوً داخ١ٍخ خبطخ ثبٌّشالجخ فٟ اٌششوخ ٚرؾغ١ٓ ثظفخ ِغزّشح أّٔبؽ ع١ش٘ب ٚرغ١١ش٘ب 
1

 

 هٍٝ أْ اٌّإعغبد الالزظبد٠خ اٌو١ِّٛخ ِذهٛح 91 / 01 ِٓ اٌمبْٔٛ 40وّب رٕض اٌّبدح 

.لإلبِخ ٚرذه١ُ ٔلُ داخ١ٍخ ٌّشاعوخ اٌّإعغبد ٚرؾغ١ٓ ؿشق أدائٙب ثشىً ٍِؾٛف
2

 

 

 

 
1 

laque Renard, théorie et pratique de l'audit interne édition d'organisation, 3eme édition, France 

2000, P: 27. 
2
 .81: ، ص2003، اٌذاس اٌغبِو١خ، ِظش، انشلبثخ ٔانتذلٍك انذاخهًفزؾٟ سصق اٌغٛاف١شٞ، أؽّذ هجذ اٌٍّه،   
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 يفٕٓو انتذلٍك انذاخهً: انًطهت انثبًَ

هشف روش٠ف اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ رـٛسا طبؽت رـٛس ِشاؽً ٔشأرٙب، ٚ ه١ٍٗ ع١زُ رؾذ٠ذ 

 .روش٠فٙب ٚ ٔشأرٙب

تؼشٌف انتذلٍك انذاخهً: أٔلا
1 

ٚك١فخ "  ِغّن اٌّشاعو١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ ثبٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ هٍٝ أٔٙب

 إٌّلُ ٚاٌزم١١ُ اٌّغزّش ٌٍخـؾ ألأزمبدٞرإد٠ٙب ١٘ئخ ِإٍ٘خ ِٓ اٌّٛكف١ٓ، ٚرزٕبٚي اٌفؾض 

ٚاٌغ١بعبد ٚ الإعشاءاد ٚٚعبئً اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚأداء الإداساد ٚ الألغبَ اٌّخزٍفخ ثٙذف اٌزؾمك 

ثٙزٖ اٌخـؾ ٚاٌغ١بعبد ٚالإعشاءاد ٚٚعبئً اٌشلبثخ ِٚذٜ وفبءرٙب  اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ِٓ ِذٜ اٌزضاَ

".ٚفوب١ٌزٙب ٚأداء الإداساد ٚ الألغبَ
2

 

اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ هٍٝ أٔٙب  (IFACI)أِب اٌّوٙذ اٌفشٔغٟ ٌٍّشاعو١ٓ ٚاٌّغزشبس٠ٓ اٌذاخ١١ٍٓ 

ٔشبؽ رم١١ّٟ ِغزمً، ٠ٙذف ئٌٝ ِشاعوخ اٌو١ٍّبد اٌّؾبعج١خ ٚاٌّب١ٌخ ٚغ١ش٘ب ِٓ أعً خذِخ "

الإداسح ٚثبٌزبٌٟ فٟٙ سلبثخ ئداس٠خ رّبسط هٓ ؿش٠ك ل١بط ٚرم٠ُٛ دسعخ وفب٠خ أٔلّخ اٌشلبثخ 

".الأخشٜ
3

 

ٔشبؽ ِغزمً ٠ٙذف ئٌٝ ئهـبء اٌششوخ اٌؼّبٔبد اٌىبف١خ " وّب روشف اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ثأٔٙب

ؽٛي دسعخ اٌزؾىُ فٟ اٌو١ٍّبد، ٚئهـبء ٔظبئؼ ِٓ أعً اٌم١بَ ثبٌزؾغ١ٕبد اٌؼشٚس٠خ ٚاٌزٟ 

".رغبُ٘ فٟ خٍك اٌم١ّخ اٌّؼبفخ
4 

 هٍٝ أْ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ٚك١فخ سلبث١خ داخ١ٍخ رشرجؾ ِجبششح HAMMINI ALLELٌٚمذ هشفٙب 

ثّذ٠ش اٌششوخ ٠مَٛ ثٙب شخض أٚ أشخبص ِإٍْ٘ٛ ربثوْٛ رٕل١ّ١ب ٌلإداسح اٌو١ٍب ِٚغزمٍْٛ هٓ 

.ثبلٟ اٌٛكبئف ثّب ف١ٙب اٌّؾبعجخ ٚاٌّب١ٌخ 
5

 

 رُ ط١بغخ د١ًٌ عذ٠ذ ٌّّبسعخ ِٕٙخ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ٚ رُ روش٠فٙب هٝ 2001أِب فٟ هبَ 

 ٚ اعزشبسٞ ِظُّ لإػبفخ ل١ّخ ٌٍّإعغخ ٚ ٌزؾغ١ٓ   رأک١ذٞ ٔشبؽ ِغزمً ِٛػٛهٟ،: أٔٙب

ه١ٍّبرٙب، ٚ ٘ٛ ٠غبهذ اٌششوخ هٍٝ رؾم١ك أ٘ذافٙب ثا٠غبد ِٕٙظ ِٕلُ ٚ دل١ك ٌزم١١ُ ٚ رؾغ١ٓ فوب١ٌخ 

 .ه١ٍّبد ئداسح اٌّخبؿش، اٌشلبثخ ٚؽٛوّخ اٌششوبد

 

 

 

 

 

 

 
1

، 2008/2007،سعبٌخ ِبعغز١ش،لغُ هٍَٛ اٌزغ١١ش، فً تمٍٍى َظبو انًؼهٕيبد انًحبعجً يغبًْخ انتذلٍك انذاخهًه١بدٞ ِؾّذ ١ٌّٓ،

 102 :ص
 2

 112 1991 اٌّإسخخ فٟ 20سلى اٌغش٠ذح اٌشع١ّخ ٌٍغّٙٛس٠خ اٌغضائش٠خ 

 
3

 .202: ،ص1994، ِىزت اٌشجبة، ِظش، ، دساعبد يتمذيخ فً انًشاخؼخد هـبء الله ِؾّٛد شٛلٟ

 
4

، داس اٌشا٠خ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠ن، الأسدْ، انشلبثخ انذاخهٍخ ٔانتذلٍك فً ثٍئخ انتكُٕنٕخٍب نهًؼهٕيبدهجذ الله أؽّذ ع٠ٍُٛ اٌؾغجبْ، 

. 57: ، ص2008

 
5

 .26: ، ص1986، داس اٌّش٠خ، اٌغوٛد٠خ، انتذلٍك ثٍٍ انُظشٌخ ٔانتطجٍكد ١ٌٚبَ رِٛبط، أِشعٕٛٔٙىٟ، 
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 :أًٍْخ انتذلٍك انذاخهً: ثبٍَب

روزجش اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ِّٙخ ثبٌٕغجخ ٌٍّغزضّش٠ٓ ٚأطؾبة الأِٛاي اٌز٠ٓ ٠ز١ّضْٚ 

 ثبعزوّبٌُٙ ٌٍج١بٔبد ٚاٌمٛائُ

:اٌّب١ٌخ فٟ ارخبر اٌمشاساد، ِٚٓ اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ اٌزذل١ك ٔزوش 
1

 

 يغٍشٔ انششكبد- 1

٠زغٗ ِغ١شٚ اٌّإعغبد ثذسعخ وج١شح ٌٍزأوذ ِٓ أْ الأ٘ذاف اٌّغـشح لذ رُ ثٍٛغٙب ٚاٌزؾمك 

ِٓ أْ ٔلبَ اٌّزبثوخ ٚاٌزذل١ك اٌذٚس٠خ ٌٍؾغبثبد اٌّمذِخ هجبسح هٓ ِوٍِٛبد ِمٕوخ ٚطبدلخ ٚاٌزٟ 

 .٠ّىٓ أْ رإخز ومبهذح لارخبر اٌمشاساد اٌزغ١١ش٠خ

 انًغبًٌْٕ ٔيلان انششكخ- 2

 :٠زغٗ ا٘زّبَ اٌّغ١ش٠ٓ ئٌٝ ٔزبئظ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ٚ٘زا ٌٍزأوذ ِٓ

لذسح رغ١١ش اٌّغإ١ٌٚٓ ؛  • 

الاعزغلاي اٌغ١ذ ٚالأِضً ٌلأِٛاي اٌّغزضّشح لجً الاٌزضاَ ثمشاساد عذ٠ذح ؛  • 

 .اٌىشف هٓ أخـبء اٌغش ِٕٚن ؽذٚصٙب أٚ هٍٝ الألً اٌؾذ ِٓ أزشبس٘ب• 

 انذائٌُٕ ٔانًٕسدٌٔ- 3
2 

ئْ علاِخ اٌّشوض اٌّبٌٟ روـٟ اٌضمخ اٌّـٍٛثخ فٟ اٌّوبِلاد ٚاٌزٟ رزُ ث١ٓ اٌششوخ، 

ٚدائ١ٕٙب ؽ١ش ٠ّىٓ أْ ٠غزو١ٕٛا ثشأٞ اٌّشاعن فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚاٌّشوض اٌّبٌٟ، وّب أْ  ِزوب١ٍِٙب

دسعخ اٌغ١ٌٛخ ٚاٌشثؼ روذاْ راد أ١ّ٘خ لظٜٛ ٌُٙ ٚثبٌزبٌٟ فٟٙ روزجش وأعبط ٌزمش٠ش علاِخ 

 .اٌؾبٌخ اٌّب١ٌخ أٚ ارغبّ٘ٙب

 انغٍش- 4

   رٍوت اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ دٚس ٘بِب ثبٌٕغجخ ٌٍّغزضّش٠ٓ، فٟٙ رزمذَ وؼّبْ أعبعٟ ٌـٍت: اٌّغزضّشْٚ

               اٌمشٚع ٚاٌزؾشن فٟ ؽبلاد اٌوغش اٌّبٌٟ أٚ لشاس الإفلاط أٚ فٟ ؽبٌخ اعزضّبساد ئػبف١خ؛ 

رإعظ ١٘ئبد اٌذٌٚخ ع١بعزٙب اٌّزوٍمخ ثبٌزخـ١ؾ، اٌّشالجخ، اٌؼش٠ج١خ هٍٝ : ا١ٌٙئبد اٌؾى١ِٛخ• 

ِٓ ؿشف اٌّشاعن ٚوزا ٌؾّب٠خ اٌّإعغبد ٚخبطخ اٌو١ِّٛخ ِٕٙب ثزٛف١ش ٔلبَ  دلبهذح اٌزمش٠ش اٌّن

سلبثخ داخ١ٍخ ع١ٍُ؛  

      

 

 

 

 
1 
Hammini ALLEL, Le Contrôle Interne et L'élaboration du Bilan Comptable : entreprise publique 

économique office des Publication Universitaires, Alger, 2003, P:35. 
 

 
 2  

 .15: ، ص2002، د٠ٛاْ اٌّـجٛهبد اٌغبِو١خ، اٌغضائش، انتذلٍك ٔيشالجخ انحغبثبد يٍ انُظشٌخ إنى انتطجٍكِؾّذ ثٛر١ٓ، 
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 ئْ اؽزشاَ إٌظٛص اٌزشش٠و١خ، ٚاٌمب١ٔٛٔخ ٚوزا اٌّجبدب اٌّؾبعج١خ : ئداسح اٌؼشائت

ثزؾم١ك خبط١خ اٌّظذال١خ ٚاٌضمخ فٟ اٌؾغبثبد أِبَ ئداسح  اٌّمجٌٛخ ثظفخ هبِخ رغّؼ

 .اٌغجب٠خ ٚوزا ٌزؾذ٠ذ اٌٛهبء اٌؼش٠جٟ ٚئهـبء اٌّظذال١خ ٌٍزظش٠ؾبد اٌؼش٠ج١خ

:هٍٝ أ١ّ٘خ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ِٓ خلاي إٌمبؽ اٌزب١ٌخ  ٚه١ٍٗ، ٠ّىٓ اٌٛلٛف
1

 

  ٕٝاٌوًّ هٍٝ ص٠بدح اٌضمخ ٚاٌزأوذ ِٓ علاِخ اٌّوٍِٛبد ٚوفب٠زٙب ؽزٝ ٠زغ

 . ٚرخف١غ ِخبؿش ارخبر اٌمشاساد غ١ش اٌغ١ٍّخ ٌّغزو١ٍّٙب ارخبر أٔغن اٌمشاساد

  ٟئهـبء ِظذال١خ ٌّب رمذِٗ اٌششوخ ِٓ ث١بٔبد ِٚوٍِٛبد ِؾبعج١خ اٌّبٌى

.  اٌّإعغبد ٚاٌّغب١ّ٘ٓ فٟ سأط ِبٌٙب

  ٝاٌّٛسدْٚ ٚاٌّزوبٍِْٛ ِن اٌششوخ فُٙ وزٌه ٠ٙزّْٛ ثٕزبئظ اٌزذل١ك ؽز

اٌغ١ٌٛخ اٌّزبؽخ ٌذ٠ٙب، اٌشٟء اٌزٞ ٠ض٠ذ ِٓ  ٚ ٠زوشفٛا هٍٝ ِذٜ علاِخ ِشوض٘ب اٌّبٌٟ

وزٌه . صمزُٙ فٟ اعزشعبم ؽمٛلُٙ ٠ٚض٠ذ ِٓ ارغبم ِؾبي اٌّوبِلاد ِن ٘زٖ اٌششوخ

أطؾبة اٌّذخشاد ٚاٌز٠ٓ ُ٘ ثظذد رٛع١ٙٙب ئٌٝ الاعزضّبس، فُٙ ٠وزّذْٚ هٍٝ ِخزٍف 

اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٠ٚغزو١ْٕٛ ثّخزٍف اٌّوٍِٛبد اٌّؾبعج١خ، ٠ٚجؾضْٛ هٓ اٌزٛع١ٗ اٌزٞ 

ٚؽزٝ اٌجٕٛن هٕذ ِٕؾٙب ٌٍمشٚع، فٟٙ رمَٛ ثفؾض . ٠غزـ١ن أْ ٠ؾمك ٌُٙ هبئذا ِوزجشا

 ِٚشاعوخ ِخزٍف اٌج١بٔبد ٚاٌّوٍِٛبد اٌّب١ٌخ

اٌّغزخٍظخ ِٓ اٌّإعغبد ٚاٌششوبد، ٚلا رّٕؼ اٌمشٚع راد الأعً اٌـ٠ًٛ أٚ اٌمظ١ش 

طؾخ اٌّوٍِٛبد اٌزٟ عٍّذ ٌٙب  ئلا ئرا رُ اٌزؾمك ِٓ

أْذاف انتذلٍك انذاخهً : ثبنثب

ٚأطجؾذ رزّبشٝ ِن اٌزـٛساد الالزظبد٠خ اٌؾذ٠ضخ  ٌمذ رـٛسد أ٘ذاف اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ

 ٚأطجؾذ رٙزُ ثىً إٌشبؿبد ٚاٌٛكبئف فٟ ٚاٌزلاهتؽ١ش رـٛسد ِٓ اوزشبف الأخـبء ٚاٌغش 

:اٌششوبد، ؽ١ش ٠ّىٓ رمغ١ُ أ٘ذاف اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ئٌٝ ٘ذف١ٓ ّ٘ب 
1

 

 حًبٌخ يًتهكبد انششكخ ٔيظبنحٓب- 1

٠غوٝ اٌّشاعن اٌذاخٍٟ ئٌٝ ؽّب٠خ ِظبٌؼ اٌششوخ ِّٚزٍىبرٙب ِٓ اٌغش ٚ الأخـبء ٚ 

اٌؼ١بم ٚ الأؾشاف ثبعزخذاَ ئعشاءاد ِلائّخ وّب ٠غوٝ ئٌٝ ئكٙبس ٔٛاؽٟ اٌؼوف هٓ ؿش٠ك 

فؾض دلخ اٌج١بٔبد اٌّؾبعج١خ ٠ٚوزّذ اٌزؾم١ك ٘زا اٌٙذف هٍٝ ثشٔبِظ ٌّشاعوخ إٌٛاؽٟ اٌّب١ٌخ 

ٚاٌّؾبعج١خ هٓ ؿش٠ك اٌزذل١ك اٌّب١ٌخ، ٚ رزؼّٓ فؾض وً ِٓ إٌلبَ اٌّؾبعجٟ ٚاٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ 

ٌٍزأوذ ِٓ علاِزٙب ٚ فوب١ٌزٙب ِٓ ؽ١ش اٌزظ١ُّ ٚ اٌزٕف١ز ٚ اخز١بس اٌغغلاد إٌّبعجخ ٚ اٌمٛائُ 

 .اٌّب١ٌخ ٚ رؾم١ك هٕبطش اٌّشوض اٌّبٌٟ

 

 

 

 

 

   1 
، سعبٌخ ِبعغز١ش، و١ٍخ اٌوٍَٛ الالزظبد٠خ ٚهٍَٛ اٌزغ١١ش، رخظض ِب١ٌخ  دٔس انتذلٍك انذاخهً فً دػى ٔتفؼٍم انمشاسٔمبص ِؾّذ،

 .47: ، ص2007ِٚؾبعجخ، عبِوخ هّبس صٍغٟ، الأغٛاؽ، 
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 انجُبء ٔ الإطلاذ- 2

هٓ ؿش٠ك رمذ٠ُ رٛط١بد لإعشاء اٌزوذ٠لاد اٌلاصِخ هٍٝ ٔٛاؽٟ إٌشبؽ، ٚ روزّذ فٟ ٘زا 

اٌّغبي هٍٝ ل١بط ٚرم١١ُ ِٚشاعوخ خـؾ ٚ ع١بعبد ٚ ئعشاءاد الإداسح هٓ ؿش٠ك اٌم١بَ ثّشاعوخ 

خبطخ رزوٍك ثّخزٍف ٔشبؿبد اٌششوخ ٚ٘ٛ ِب ٠وشف ثّشاعوخ الأهّبي ٚاٌزٟ رٙذف ئٌٝ رم١١ُ 

 .ِذٜ رخظض لغُ أٚ ٔشبؽ ِو١ٓ ٌٍجشٔبِظ اٌّغـش ِٓ ؿشف الإداسح

 .:ٚ ٠ج١ٓ اٌشىً اٌزبٌٟ الأ٘ذاف الأعبع١خ ٌٍّشاعوخ اٌذاخ١ٍخ

 

 أْذاف انتذلٍك انذاخهً: (1-1)انشكم سلى 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .35: فتحً سصق انغٕافٍشي، يشخغ عجك ركشِ، ص: انًظذس

 

 

 

 

 

 
1

: ، ص2003، داس ٚائً ٌٍٕشش، اٌـجوخ اٌضبٌضخ، الأسدْ، ػهى تذلٍك انحغبثبد انُبحٍخ انُظشٌخ ٔانؼهًٍخخبٌذ أ١ِٓ هجذ الله، 

167 

 

 هدف الثناء

وانًغابقت َتى انقُاو بأعًال انفذص 

 وانًعاَُش انًىضىعتٌ الأداء انفعمبُن 

: نكم ين

 سُاساث انششكت؛- 

نظى انشقابت انذاخهُت؛ - 

 سجلاث انششكت؛- 

قُى انششكت؛ - 

 أنشغت انششكت؛- 

 .أنشغت انتشغُم- 

 

 

 

 

 

 

 انخغىاث انلاصيت وَعنٍ اقتشاح

 وانًغابقت وتقذَى اننصخنتصذُخ نتائج انفذص 

نلإداسة وعهً رنك َعًم انًشاجع انذاخهٍ 

بالإضافت إنً يشاجعت انعًهُاث انذسابُت 

 :وانًانُت إنً

 انتذقق ين يذي الانتضاو بانسُاساث- 

 والإجشاءاث وانخغظ انًىضىعت؛ 

انتذقق ين يذي سلايت إجشاءاث - 

الأصىل؛  دًاَت

 .اقتشاح بتغىَش وتذسُن الأداء- 

 

 

 

 

 

 هدف الحمايح
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 إَٔاع انتذلٍك انذاخهً: انًطهت انثبنث

ٌٍّشاعوخ اٌذاخ١ٍخ أٔٛام هذ٠ذح ٚروذد أٔٛاهٙب ٠إصش هٍٝ عٛ٘ش اٌو١ٍّخ، ؽ١ش ٠ّىٓ 

 :ئدساعٙب ٚفك اٌّو١بس٠ٓ اٌزب١١ٌٓ

: ١ّٔٚض ِٓ خلاي ٘زا اٌّو١بس ث١ٓ وً ِٓ:تذلٍكحغت طجٍؼخ ال- 1
1

 

روٕٟ اٌزذل١ك اٌّغزّش ؿٛاي اٌغٕخ ٌلأٔشـخ اٌزٟ رشٜ الإداسح اٌو١ٍب فٟ : اٌزذل١ك اٌّغزّش• 

ِزبثوزٙب ِٚشاعوزٙب طٛسح ِغزّشح ثغجت أ١ّ٘خ إٌشبؽ أٚ اٌّٙبَ، أٚ ثغجت  اٌششوخ ػشٚسح

ػخبِخ ؽغُ الأِٛاي ٚإٌمذ٠خ أٚ اٌؾغبثبد اٌّو١ٕخ رؾم١مب لأ٘ذاف ِو١ٕخ ٠ؾذد٘ب ِغٍظ الإداسح أ 

.  الإداسح اٌو١ٍب

٠زُ ئعشاء أهّبي اٌزذل١ك إٌٙبئ١خ ثوذ ئلفبي اٌغٕخ اٌّب١ٌخ ِٛػٛم : انُٓبئً انتذلٍك• 

ٚاعزىّبلا ئٌٝ ِب عجك اٌم١بَ ثٗ فٟ اٌزذل١ك اٌّغزّشح ِٓ خلاي اٌزذل١ك اٌفظ١ٍخ  اٌّشاعوخ، ثبلإػبفخ

أٚ اٌّشؽ١ٍخ، ٠زُ اٌزأوذ ِٓ طؾخ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبعج١خ اٌّوذح ثٛاعـخ الاداسح اٌّب١ٌخ ٌزمذ٠ّٙب 

ئٌٝ الإداسح اٌو١ٍب ٚ ِغٍظ الإداسح ِٚـبثمزٙب ٌٍج١بٔبد اٌفو١ٍخ فٟ اٌغغلاد اٌّب١ٌخ ٚأٔٙب ِوذح ٚفمب 

ٌّوب١٠ش اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ ٚ ِٓ أٔٗ رُ ئهذادٖ ثظٛسح هبدٌخ ٚفمب ٌٍمٛا١ٔٓ ٚ اٌزٕل١ّبد ِٚٓ أٔٙب 

رلٙش اٌٛػن أٚ اٌّشوض اٌّبٌٟ ٌٍّإعغخ ٚ ٔزبئظ الأهّبي ٚ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ٚ اٌزغ١شاد فٟ 

اٌّب١ٌخ  اٌؾمٛق ٚ أْ الإ٠ؼبؽبد ؽٛي اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٟ٘ وبف١خ ٚ ِلائّخ، وزٌه ِشاعوخ اٌج١بٔبد

 .لجً رمذ٠ّٙب لأ٠خ عٙخ خبسع١خ

 ٠ؾذد ِغإٚي دائشح اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ِن ِغٍظ الإداسح أٚ اٌّذ٠ش اٌوبَ :انتذلٍك انخبص • 

 ثوذ ِٛافمخ ِغٍظ

الإداسح أٚ اٌّذ٠ش اٌوبَ هٍٝ ٔـبق أهّبي ِٙبَ اٌزذل١ك اٌخبطخ خلاي عٕخ ِب١ٌخ ِو١ٕخ، 

٠مظذ ثزٌه الأهّبي أٚ الأٔشـخ،اٌو١ٍّبد، الألغبَ، اٌذٚائش أٚ الإداساد اٌزٟ ٠ٕجغٟ أْ رشٍّٙب 

أهّبي اٌزذل١ك اٌخبطخ، ؽ١ش ٠زُ رؾؼ١ش ثشٔبِظ ِشاعوخ خبص ٌـً ِّٙخ ٚفمب لأ٘ذاف ٚٔـبق 

اٌّّٙخ اٌخبطخ ثّٛػٛم اٌزى١ٍف ئلا فٟ ؽبي رـبثك ِب ٚسد فٟ ثشٔبِظ اٌزذل١ك ِن اٌّٙبَ 

اٌخبطخ، فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ ٠غت رـج١ك وبًِ ثٕٛد اٌزذل١ك فٟ اٌغضء اٌخبص ِٕٗ ثبٌّّٙخ ٚئلا ٠غت 

 .روذ٠ً ثشٔبِظ اٌزذل١ك ١ٌزلاءَ ِن اٌّّٙخ اٌخبطخ ِٛػٛم اٌّشاعوخ

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 1  
  42:  ص-40: ، ص2007، ارؾبد اٌّظبسف اٌوشث١خ، ٌجٕبْ، دنٍم انتذلٍك انذاخهً ٔفك انًؼبٌٍش انذٔنٍخداٚد ٠ٛعف طجؼ، 
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 :ِٓ خلاي ٘زا اٌّو١بس ١ّٔض ث١ٓ وً ِٓ: حغت يٕضٕع ٔأٔخّ انًشاخؼخ- 2

 رٕـٛٞ ٘زٖ اٌزذل١ك هٍٝ رغ١ّن الأدٌخ هٓ اٌج١بٔبد اٌزٟ رشًّ ه١ٍٙب :انتذلٍك انًبنً•

اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ لأ٠خ ِإعغخ ٚاعزخذاَ ٘زٖ الأدٌخ ٌٍزأوذ ِٓ ِذٜ رـج١ك اٌششوخ ٌٍّجبدب اٌّؾبعج١خ 

 .اٌّمجٌٛخ هِّٛب

٠زؾمك ٘زا اٌّغزٜٛ ِٓ اٌزذل١ك ثظفخ هبِخ هٍٝ اٌشلبثخ اٌّؾبعج١خ اٌّـٍٛثخ ثبٌٕغجخ ٌلأٔشـخ 

 : اٌوٕبطش اٌزب١ٌخرزؼّٓٚاٌو١ٍّبد اٌّخزٍفخ ٚاٌزٟ 

اٌٛعٛد، اٌٍّى١خ، الاوزّبي، )اٌزؾم١ك ِٓ أْ اٌو١ٍّبد اٌّب١ٌخ رّذ وّب ٠غت أْ ٠ىْٛ - 

 ؛(......اٌذلخ، اٌزغغ١ً ٚاٌزم١١ُ 

رؾذ٠ذ ِب ئرا وبٔذ اٌٍٛائؼ ٚاٌزو١ٍّبد اٌّب١ٌخ ٚالإعشاءاد اٌّب١ٌخ اٌزٟ رزؼّٕٙب اٌمٛا١ٔٓ - 

 ٚإٌلُ اٌّٛػٛه١خ لذ رُ الإٌزضاَ ثٙب ٚاٌوًّ هٍٝ أعبعٙب ٚهذَ اٌخشٚط هٕٙب،

رؾذ٠ذ ِب ئرا وبٔذ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ لذ أهذد ثظٛسح ِٛػٛه١خ ٚروشع اٌج١بٔبد ثظٛسح - 

 طبدلخ ٚهبدٌخ؛

اٌزؾمك ِٓ أْ ٔز١غخ إٌشبؽ ِٓ سثؼ أٚ خغبسح روجش روج١شا طبدلب هٓ إٌز١غخ اٌؾم١م١خ - 

  اٌو١ِّٛخ روجش روج١شا طبدلب هٓ اٌّشوض اٌّبٌٟ اٌؾم١مٟ ٌٍّإعغخ؛ا١ٌّضا١ٔخٌٕشبؽ اٌششوخ ٚأْ 

اٌزؾمك ِٓ ِذٜ الاٌزضاَ ثبٌمٛاهذ اٌّؾبعج١خ اٌّزوبسف ه١ٍٙب ف١ّب ٠زوٍك ثـج١وخ اٌوًّ - 

 .اٌّؾبعجٟ ِٓ اٌذٚساد اٌّغزٕذ٠خ ٚاٌّؾبعج١خ اٌلاصِخ ٌزغغ١ً اٌو١ٍّبد اٌّب١ٌخ اٌّخزٍفخ

رّضً اٌزذل١ك اٌزشغ١ٍ١خ دساعخ الأؽذ اٌٛؽذاد اٌخبطخ فٟ اٌششوخ : (انؼًهٍبد)انتذلٍك انتشغٍهً • 

الأغشاع ل١بط أدائٙب، ؽ١ش رمَٛ اٌّشاعوبد اٌزشغ١ٍ١خ هٍٝ فؾض وبفخ أٚ ثوغ الإعشاءاد 

اٌزشغ١ٍ١خ ٌٍّإعغخ الأغشاع رم١١ُ فوب١ٌخ اٌزشغ١ً، ؽ١ش رم١ظ اٌفوب١ٌخ أٞ ِب ئرا وبٔذ اٌششوخ 

رؾمك أ٘ذافٙب ٚغب٠برٙب، أِب اٌىفبءح فٟٙ رٛػؼ و١ف رغزخذَ اٌششوخ ثشىً أفؼً ِٛاسد٘ب ٌزؾم١ك 

ؽ١ش أٔٙب لذ رزؼّٓ رم١١ُ ا١ٌٙىً  أ٘ذافٙب، ٚلا ٠مزظش ه١ٍّبد اٌفؾض اٌزشغ١ٍ١خ هٍٝ اٌّؾبعجخ فمؾ

اٌزٕل١ّٟ ٚ اٌزغ٠ٛك ؿشق الإٔزبط ٚ رشغ١ً اٌؾبعت الإٌىزشٟٚٔ، أٚ أٞ ِغبي ِؾبي ِٓ اٌّإعغخ 

٠خؼن ٌٍزم١١ُ، ٚهبدح ِب ٠زُ رمذ٠ُ رٛط١بد ٌلإداسح الأغشاع رؾغ١ٓ اٌو١ٍّبد، ئْ ِوب١٠ش اٌفوب١ٌخ
1

 

ٚاٌىفبءح غ١ش ِمشسح ثٛػٛػ ِضً ِجبدب اٌّؾبعجخ اٌّمجٌٛخ ٚاٌّزوبسف ه١ٍٙب أٚ رٍه اٌزٟ رزؼّٕٙب 

اٌمٛا١ٔٓ، فاْ ه١ٍّخ اٌزذل١ك اٌزشغ١ٍ١خ رزـٍت أؽىبَ رزغُ ثأٔٙب أوضش رار١خ ِمبسٔخ ثّشاعوخ اٌمٛائُ 

.اٌّب١ٌخ ِٚشاعوخ الاٌزضاَ
1

 

 رّضً ِشاعوخ الاٌزضاِبد ه١ٍّخ فؾض الإعشاءاد اٌششوخ ٌزؾذ٠ذ ِب ئرا :يشاخؼخ الانتضاو• 

وّب . الإعشاءاد اٌّمشسح أٚ اٌمٛاهذ أٚ اٌٍٛائؼ اٌّؾذدح هٓ ؿش٠ك عٍـخ أهٍٝ وبٔذ اٌششوخ رزجن

.رم١ظ ِشاعوخ الاٌزضاَ رم١ذ اٌششوخ ثبٌّوب١٠ش اٌّمشسح
2 

 

 
1 

، داس اٌضمبفخ ٌٍٕشش يشاخؼخ انحغبثبد انًتمذيخ الإطبس انُظشي ٔالإخشاءاد انؼًهٍخؽغ١ٓ أؽّذ دؽذٚػ، ؽغ١ٓ ٠ٛعف اٌمبػٟ، 

 .36: ، ص2009ٚاٌزٛص٠ن، الأسدْ 

 2
 98:ص ، ِظش اٌغبِو١خ، اٌذاس ،انًشاخؼخ فً انحذٌثخ انتطٕساد ٌـفٟ، أؽّذ اٌغ١ذ 
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 الإخشاءاد انؼًهٍخ نتُفٍز يًٓخ انتذلٍك انذاخهً: انًجحث انثبًَ

رزّضً ِٕٙغ١خ رٕف١ز اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ فٟ ِغّٛهخ ِٓ اٌخـٛاد ٚاٌٛعبئً اٌزٟ ٠زجوٙب 

اٌّشاعن اٌذاخٍٟ فٟ عج١ً ِشاعوزٗ ٚفؾظٗ ٚرم١١ّٗ ٌلأهّبي اٌّخزٍفخ داخً اٌششوخ، ٚرٌه ثٙذف 

ئ٠غبد سلبثخ فوبٌخ هٍٝ أهّبي اٌششوخ ِٚغبهذح اٌوب١ٍِٓ ف١ٙب هٍٝ اٌم١بَ ثّغإ١ٌٚبرُٙ ثشىً فوبي 

 .ٚوفء

 خطٕاد تُفٍز يُٓخ انتذلٍك انذاخهً: انًطهت الأٔل

 ؿج١وخ ٔشبؽ اٌششوخ ٚٔٛه١خ اٌّشىلاد لاخزلاف رجوب اٌذاخٍٟرخزٍف ؿش٠مخ أداء اٌّشاعن 

اٌزٟ رإصش هٍٝ أداء ه١ٍّبرٙب ٚإٌلبَ الإداسٞ اٌزٞ رغ١ش ه١ٍٗ ئداسرٙب، ئلا أْ أداء ِٕٙخ اٌزذل١ك 

.  ِغّٛهخ ِٓ اٌّشاؽً ٌزٕف١ز٘بئرجبماٌذاخٍٟ ٠زُ ِٓ خلاي اخزبس اٌغٙخ اٌخبػوخ ٌٍّشاعوخ ِٚٓ صُ 

:اختٍبس اندٓخ انخبضؼخ نهًشاخؼخ: أٔلا
1 

رجذأ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ثبخز١بس إٌشبؽ اٌزٞ ع١خؼن ٌو١ٍّخ اٌّشاعوخ، ٚاٌزٞ ٠زُ ٚفك صلاس 

:ؿشق
1

 

٠ٚزُ رجوب ٌٙزٖ اٌـش٠مخ اخز١بس إٌشبؽ أٚ اٌغٙخ اٌخبػوخ ٌٍّشاعوخ :الاختٍبس انًُظى- 1

 .اٌغ٠ٕٛخ اٌزٟ ٠زُ ٚػوٙب فٟ ثذا٠خ اٌغٕخ اعزٕبدا ئٌٝ خـخ اٌّشاعوخ

لذ رؾزبط الإداسح اٌو١ٍب ئٌٝ اٌؾظٛي هٍٝ : الاختٍبس ثُبءا ػهى طهت الإداسح انؼهٍب- 2

اٌّوٍِٛبد ثشأْ ٚػن أٚ ِشىٍخ ِب، رشٜ الإداسح أٔٙب ثؾبعخ ئٌٝ ؽىُ أٚ سأٞ ف١ٙب، ِضً ِشاعوخ 

.ارفبل١خ ِب هٍٝ ٚشه اٌزٛل١ن، أٚ ِشاعوخ ؽغبة أؽذ اٌوّلاء ر١ّٙذا ٌذفن فبرٛسح ِب
 

   لذ ٠ؾزبط ثوغ ِذساء اٌذٚائش :ثُبءا ػهى طهت اندٓخ انخبضؼخ نهًشاخؼخ الاختٍبس- 3

ئٌٝ ِغبهذح اٌّشاعن اٌذاخٍٟ ئٌٝ رم١١ُ وفب٠خ ٚفوب١ٌخ ٔلبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٌجوغ الأٔشـخ 

.اٌخبػوخ لإداسرُٙ
2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1

157ص ، 2006 الأسدْ، ٚاٌزٛص٠ن، ٌٍٕشش اٌٛساق داس ،ٔانتطجٍك انُظشٌخ ثٍٍ انذاخهً انتذلٍك اٌٛسداد، الله هجذ خٍف
 

 
2

157ص أهلاٖ، اٌّشعن ٔفظ
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 يشاحم إَدبص ػًهٍخ انتذلٍك انذاخهً: ثبٍَب

 :عٕمَٛ ثزؾذ٠ذ ِشاؽً أغبص ه١ٍّخ اٌزذل١ك ِٓ خلاي ِب ٠ٍٟ

 انتحضٍش نًًٓخ انتذلٍك انذاخهً- 1

٠زـٍت الأِش ِٓ اٌّشاعن اٌذاخٍٟ لجً اٌجذء ثبٌزٕف١ز الأهّبي اٌّشاعوخ، أْ ٠مَٛ أٚلا 

. ثبٌزؾؼ١ش اٌغ١ذ ٌٙزٖ اٌّّٙخ ِٓ أعً رؾذ٠ذ أ٠ٌٛٚبد ِّٙخ اٌزذل١ك ثبٌزٛافك ِن أ٘ذاف اٌششوخ

 .اٌزخـ١ؾٚ ٚرزّضً خـٛح اٌزؾؼ١ش ٌٍّّٙخ فٟ ِشؽٍز١ٓ ّ٘ب ِشؽٍخ الأِش ثبٌّّٙخ ِٚشؽٍخ اٌذساعخ

 اٌوبِخ الإداسح ٠زّضً الأِش ثبٌّّٙخ اٌٛص١مخ اٌّغٍّخ ِٓ ؿشف :الأيش ثبنًًٓخ - 1 - 1

 ثبلأـلاق فٟ ه١ٍّخ اٌزذل١ك فبلأِش اٌّغئ١ٌٛٓ ئهلاٌٍَّإعغخ ئٌٝ ِظٍؾخ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ِٓ أعً 

 اٌوبِخ وّب ٠ّىٓ الإداسحثبٌّّٙخ ٠ؾذد الأ٘ذاف اٌّشاد رؾم١مٙب ِٓ ؿشف اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ٌظبٌؼ 

ٌٙزا الأِش أْ ٠ؾذد اٌولالخ ث١ٓ اٌمبئ١ّٓ ثو١ٍّخ اٌزذل١ك ٚالأشخبص أٚ اٌّظٍؾخ أٚ ؽزٝ ا١ٌٙىً 

 .ِؾً اٌزذل١ك ٌزفبدٞ أٞ غّٛع

أْ أِب ِٓ ؽ١ش اٌشىً ف١غزؾغٓ أْ ٠ىْٛ الأِش ثبٌّّٙخ ٚص١مخ لا رفٛد اٌظفؾخ اٌٛاؽذح وّب ٠ّىٓ 

 .٠ىْٛ أِش شفٟٙ فٟ ؽبٌخ ِب ئرا وبٔذ اٌششوخ طغ١شح ٔغج١ب

 اٌوبِخ الإداسحوّب رغذس الإشبسح أْ اٌـبٌت ٌخذِبد اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ٠غزـ١ن أْ ٠ىْٛ غ١ش 

ٌٍّإعغخ هٍٝ عج١ً اٌّضبي سئ١ظ ِظٍؾخ ِو١ٕخ ٚلأعجبة ِب ٠ـٍت ِشاعوخ اٌّظٍؾخ ففٟ ٘زٖ 

اٌؾبٌخ ٠غزؾغٓ أْ ٠ىْٛ ٘زا الأِش ِٛلن ِٓ ؿشف الإداسح اٌوبِخ ٌٚٛ وزٛل١ن صبٟٔ رٌه لإهـبء 

.ٚرغ١ٙلاد هٕذ اٌم١بَ ثوٍُّٙ طلاؽ١بد أوضش ٌٍّشاعوخ اٌذاخ١ٍخ ٚاعزمجبي أؽغٓ
1

 

ئْ ٘زٖ اٌّشؽٍخ روزجش ػشٚس٠خ ٚ٘بِخ عذا لإٔغبػ ِّٙخ : انذساعخ ٔانتخطٍط - 1 - 2

اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ، ؽ١ش ٠غت هٍٝ اٌّشاعو١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ ٚػن خـخ اٌزذل١ك اٌّج١ٕخ هٍٝ اٌّخبؿش، 

٠ٚزُ رٕف١ز ٘زٖ اٌّشؽٍخ ِٓ خلاي   ٌزؾذ٠ذ أ٠ٌٛٚبد ِّٙخ اٌزذل١ك ثّب ٠زلاءَ ٚالأ٘ذاف اٌّغـشح

: ِب ٠ٍٟ

 فٟ ٘زٖ اٌخـٛح ٠غت هٍٝ اٌّشاعن اٌذاخٍٟ أْ ٠مَٛ ثو١ٍّخ الإؿلام ٚ عّن :الإطلاع ٔ انفٓى- 

: اٌّوٍِٛبد اٌىبف١خ ٚ اٌلاصِخ، اٌزٟ رّىٓ ِٓ فُٙ اٌّٛػٛم ِؾً اٌزذل١ك ثغشع رؾم١ك ِب ٠ٍٟ

ِوشفخ الأ٘ذاف اٌّـٍٛة رؾم١مٙب ِٓ ٘زٖ اٌّّٙخ؛  - 

ِوشفخ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ اٌّـجمخ فٟ إٌشبؽ أٚ اٌٛك١فخ ِؾً اٌزذل١ك ٚرؾذ٠ذ اٌّشبوً الأعبع١خ - 

 .اٌّزوٍمخ ثٙب

فوٍٝ اٌّشاعن اٌذاخٍٟ اٌفُٙ اٌغ١ذ ٌـج١وخ إٌشبؽ ِؾً اٌّشاعوخ، ٚرؾذ٠ذ اؽز١بعبد اٌـشف 

.اٌّغزف١ذ ِٕٙب، ١ٌزشوض ه١ٍٗ اٌزخـ١ؾ ٌٍّّٙخ
1

 

 

 

 

 
1 

، ِزوشح ِبعغز١ش فٟ اٌوٍَٛ الالزظبد٠خ، لغُ هٍَٛ انتذلٍك انذاخهً يًٓتّ ٔيغبًْتّ فً تحغٍٍ تغٍٍش انًؤعغخشوجبٟٔ ٌـفٟ، 

 78: ، ص2004اٌزغ١١ش، عبِوخ اٌغضائش، 
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 ثوذ أْ ٠مَٛ اٌّشاعن اٌذاخٍٟ ثبلإؿلام ٚاٌفُٙ اٌغ١ذ ٌٍّّٙخ اٌّىٍف ثٙب، :خطخ انتمبسة- ة

ِٚٓ خلاي اٌّوٍِٛبد اٌزٟ لبَ ثغّوٙب، فأٗ ٠مَٛ ثاهذاد خـخ اٌزمبسة، ٟٚ٘ هجبسح هٓ ٚص١مخ 

رلٙش فٟ شىً عذٚي ٠مَٛ ثزمغ١ُ إٌشبؽ أٚ اٌٛك١فخ ِؾً اٌزذل١ك ئٌٝ ِغّٛهخ أهّبي أ١ٌٚخ عٍٙخ 

اٌّلاؽلخ، ؽ١ش ٠مغُ اٌغذٚي ئٌٝ هّٛد٠ٓ، ٠ج١ٓ اٌوّٛد الأٚي رمغ١ّبد الأهّبي أٚ اٌو١ٍّبد 

.الأ١ٌٚخ، ث١ّٕب ٠ج١ٓ اٌوّٛد اٌضبٟٔ أ٘ذاف رٍه الأهّبي أٚ اٌو١ٍّبد
1

 

 هٍٝ اٌّشاعن اٌذاخٍٟ أْ ٠مَٛ ثزم١١ُ ِذٜ ِلاءِخ ٚفوب١ٌخ ئداسح :تحذٌذ يٕالغ انخطش- ج

ِخبؿش إٌشبؽ ٚأٔلّخ اٌؼجؾ ِمبسٔخ ثاؿبس اٌوًّ اٌّزوٍمخ ثٗ ٚفٟ ٔٙب٠خ ٘زٖ اٌخـٛح ٚهٍٝ ػٛء 

رؾذ٠ذٖ ٌّٛالن اٌخـش
3

:، فاْ اٌّشاعن اٌذاخٍٟ ٠مَٛ ثاوّبي عذٚي خـخ اٌزمبسة ثاػبفخ
2

 

  ٠ؾذد اٌخـش اٌّشرجؾ ثىً هًّ؛:ػًٕد ثبنث- 

  ٠زؼّٓ رم١١ُ ٍِخض ٌٍخـش ؽغت صلاس ِغز٠ٛبد هبٌٟ، ِزٛعؾ، ػو١ف؛:ػًٕد ساثغ- 

 روش ٚعبئً اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ اٌزٟ ٠غت رٛف١ش٘ب لإثـبي ٘زٖ اٌّخبؿش، :ػًٕد خبيظ- 

ثبلإهزّبد هٍٝ الإعشاءاد اٌّوب١٠ش، الإششاف ٚالأدٚاد اٌّلائّخ أٚ الأفشاد اٌّإ١ٍ٘ٓ؛
3 

أٔٙب اٚ الإشبسح ئٌٝ ٚعٛد أٚ هذَ ٚعٛد الإعشاءاد اٌزٟ روزجش راد أ١ّ٘خ، :ػًٕد عبدط- 

 ِٛعٛدح ٚلا رإدٞ هٍّٙب ٚاٌوىظ غ١ش ِٛعٛدح ٌٚىٓ رٛعذ ٚعبئً أخشٜ رزؾىُ فٟ اٌوًّ؛

ٚٔـبلٙب،   ٠ؾذد اٌزمش٠ش اٌزٛع١ٟٙ أعظ رؾم١ك ِّٙخ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ:انتمشٌش انتٕخًٍٓ- د

٠ٚوشع الأ٘ذاف اٌزٟ ٠غوٝ اٌّشاعن اٌذاخٍٟ ٌزؾم١مٙب، وّب ٠وشف ِٛالن اٌخـش اٌّؾذدح عبثمب 

ػّٓ خـخ اٌزمبسة، ٚاٌزٟ هٍٝ ػٛئٙب ٠زُ رؾذ٠ذ ٔـبق اٌّّٙخ، وّب ٠زؼّٓ ِمزشػ اٌّذلمْٛ 

ثّغبلاد رذخلارُٙ، ِٓ ؽ١ش ِغبي اٌوًّ اٌٛك١فٟ، أٞ الإداسح ٚاٌفشٚم اٌزٟ عزخؼن ٌٍّشاعوخ، 

.ِٚغبي اٌوًّ اٌغغشافٟ، أٞ ِىبْ اٌم١بَ ثبٌّّٙخ
4 

وّب أْ ٘زا اٌزمش٠ش لبثً ٌٍزوذ٠ً رٌه ثوذ اٌزشبٚس ِن الأشخبص اٌّو١١ٕٓ ثبٌزذل١ك ٚاٌـبٌج١ٓ ٌٙب 

ٚؽزٝ ٠غزـ١ن اٌزمش٠ش اٌزٛع١ٟٙ ٌّّٙخ اٌزذل١ك ِٓ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌّغـشح ه١ٍٗ أْ ٠أخز ثو١ٓ 

 .اٌخـش الاهزجبس إٌزبئظ اٌّغزخٍظخ ثوذ رؾذ٠ذ ِٛالن

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1

، سعبٌخ ِبعغز١ش، و١ٍخ اٌوٍَٛ الالزظبد٠خ ٚاٌزغ١١ش، انتكبيم ثٍٍ انتذلٍك انذاخهً ٔانتذلٍك انخبسخًهجذ اٌغلاَ هجذ الله أثٛ عشهخ، 

فشم 

 94: ، ص2010، عبِوخ اٌغضائش، اٌغضائش، 

 
2

Jague Renard, OP- Cit, P : 189. 
3

 .235: داٚد ٠ٛعف طجؼ، ِشعن عجك روشٖ، ص 

4 Jaque Renard, OP- Cit , p :190. 
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 :تُفٍز يًٓخ انتذلٍك انذاخهً- 

اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ اٌّىٍف ثٙب،  ثوذ أْ ٠ٕزٟٙ اٌّشاعن اٌذاخٍٟ ِٓ دساعزٗ ٚرخـ١ـٗ ٌّّٙخ

رجذأ خـٛاد اٌوًّ ا١ٌّذأٟ ٌٍّّٙخ، ٚاٌزٟ ِٓ خلاٌٙب ٠مَٛ اٌّشاعن اٌذاخٍٟ ثغّن اٌّوٍِٛبد ٚأدٌخ 

:الإصجبد، ثّب ٠ّىٕٗ ِٓ رؾم١ك أ٘ذاف ٘زٖ اٌّّٙخ، ٚرزّضً ٘زٖ اٌخـٛح فٟ صلاس ِشاؽً ٟ٘
1

 

٠زُ همذ اعزّبم الافززبػ فٟ ِمش إٌشبؽ اٌزٞ ع١زُ ِشاعوزٗ ث١ٓ : الافتتبذ اختًبع – 2 - 1

اٌفش٠ك اٌّىٍف ثبٌّّٙخ ِٚغئٌٛٛ إٌشبؽ ِؾً اٌّشاعوخ، ٚف١ٗ ٠زُ ثٕبء أٌٚٝ اٌولالبد ث١ٓ اٌـشف١ٓ، 

 .ٚوزٌه اٌز١ٙئخ ا١ٌّذا١ٔخ ٌو١ٍّخ اٌزذل١ك ٚاٌفؾض اٌزٟ عززُ

٠مَٛ ثشٔبِظ اٌزذل١ك ثزمغ١ُ أهّبي اٌزذل١ك ث١ٓ : (يخطط انتُفٍز)ثشَبيح انتذلٍك  - 2 - 2

ِخزٍف أهؼبء فش٠ك اٌّشعوخ ٚفمب ٌّإ٘لارُٙ ٚخجشرُٙ ٚؽغت اٌضِٓ، رٕل١ُ رٕملاد الأهؼبء، 

ثشِغخ الاعزغٛاثبد ٚ اٌٍمبءاد، ٚ ٠غّؼ ٌٍّشاعن ثّوشفخ أدق اٌزفبط١ً هٓ ِّٙزٗ، ٚ ٠غبهذ هٍٝ 

رزجن هًّ اٌّشاعو١ٓ ٌؼّبْ اٌغ١ش اٌوبدٞ ٌٍّّٙخ خلاي اٌضِٓ ٚ رؾذ٠ذ اٌّشاؽً اٌزٟ رُ اٌزٛطً 

ئ١ٌٙب ِٓ ؿشف اٌّشاعن، ٚ ٠وزجش ِشعوب ِّٙب ٌٍّّٙبد اٌّغزمج١ٍخ، وّب لا ٠غت اٌخٍؾ ث١ٓ ٘زا 

 .اٌّخـؾ ِن خـخ اٌزمبسة، فبٌضب١ٔخ رخـؾ اٌوًّ ؽزٝ ٔٙب٠خ ِشؽٍخ اٌذساعخ ٚ اٌزخـ١ؾ فمؾ

 ٠زُ رٕف١ز ٘زٖ اٌّشؽٍخ ِجبششح ثوذ ئهذاد ثشٔبِظ اٌزذل١ك ٚاهزّبدٖ :انؼًم انًٍذاًَ - 3 - 2

ِٓ ِذ٠ش اٌّشاعوخ، ؽ١ش ٠مَٛ فش٠ك اٌزذل١ك ثزـج١ك ٘زا اٌجشٔبِظ هٍٝ اٌٛالن ِٓ خلاي ئعشاء 

الاخزجبساد، اٌّمبسٔبد ٚغ١ش٘ب ِٓ رم١ٕبد اٌزذل١ك ثغشع أدٌخ الإصجبد اٌىبف١خ ٚاٌّلائّخ ٌزؾم١ك 

٠ٚغت هٍٝ . أ٘ذاف ِّٙخ اٌّشاعوخ، ٚاٌىشف هٓ أٞ ِشبوً أٚ ِخبٌفبد أٚ أؾشافبد لذ رؾذس

فش٠ك اٌزذل١ك اٌم١بَ ثزٛص١ك وبفخ أهّبي اٌّشاعوخ، ثأٚساق هًّ ِإ٠ذح ثّوٍِٛبد ِٚغزٕذاد صجٛر١خ 

داهّخ ٌٙب، ٚروزجش أٚساق اٌوًّ ِٓ أُ٘ هٕبطش أهّبي اٌّشاعوخ، فٟٙ اٌزٟ رذهُ ٚروضص ٚرضجذ 

 .ٔزبئظ ٚرٛط١بد اٌّشاعوخ، إٌبرغخ هٓ أدٌخ اٌزذل١ك ِٓ أهّبي اٌزذل١ك إٌّغضح ٚ ه١ٍّخ

 انتمشٌش ػٍ يًٓخ انتذلٍك انذاخهً- 

:٘زٖ اٌخـٛح روزجش الأخ١شح فٟ أغبص ِّٙخ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ، ٚرزّضً فٟ أسثن ِشاؽً ٟ٘
1

 

 ٠زُ ئهذاد ٘زا اٌزمش٠ش ِٓ خلاي أٚساق ئثشاص ٚرؾ١ًٍ :انتمشٌش الأٔنً نهًشاخؼخ - 1 - 3

 اٌّشبوً، اٌزٟ ٠زُ ئهذاد٘ب أصٕبء رٕف١ز ثشٔبِظ اٌّشاعوخ، ٚاٌزٟ رشًّ هٍٝ وبفخ اٌّشبوً ٚ

الإٔؾشافبد ٚاٌّخبٌفبد اٌزٟ رىشفذ ٌٍّشاعو١ٓ أصٕبء رٕف١زُ٘ ٌٍّّٙخ، ٚ٘زا اٌزمش٠ش ٠وزجش أعبط 

 .ئهذاد اٌزمش٠ش إٌٙبئٟ

 ٠زُ همذ اعزّبم ث١ٓ فش٠ك اٌزذل١ك اٌزٞ :حك انشد يٍ الأشخبص انتذلٍك أػًبنٓى - 2 - 3

لبَ ثزٕف١ز ِّٙخ اٌزذل١ك ٚالأشخبص اٌزذل١ك أهّبٌُٙ، ٚفٟ ٘زا الاعزّبم ٠مَٛ فش٠ك اٌزذل١ك ثوشع 

اٌّلاؽلبد ٚإٌزبئظ اٌزٟ رٛطٍٛا ئ١ٌٙب ِذهّخ ثبلأدٌخ اٌّإ٠ذح ٌٙب، ئػبفخ ئٌٝ اٌزٛط١بد اٌّمزشؽخ 

ثشأٔٙب، ثوذ٘ب ٠زذخً الأشخبص اٌزذل١ك أهّبٌُٙ ثبٌشد هٍٝ رٍه اٌّلاؽلبد ٚإٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد 

 .ِٓ خلاي اٌزجش٠شاد ٚاٌزٛػ١ؾبد ٚالأزمبداد اٌزٟ ٠مذِٛٔٙب ئْ وبْ ٌذ٠ُٙ

 

 

 

 
1

 70: ص- 69: هجذ اٌغلاَ هجذ الله أثٛ عشهخ، ِشعن عجك روشٖ، ص 
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 ثوذ أزٙبء اٌزذخً، ٠زُ ئهذاد رمش٠ش اٌزذل١ك فٟ طٛسرٗ إٌٙبئ١خ، :انتمشٌش انُٓبئً - 3 - 3

٠ٚزُ ئسعبٌٗ لأُ٘ اٌّغإ١ٌٚٓ اٌّو١١ٕٓ ٚالإداسح، لإهلاُِٙ ثٕزبئظ ِّٙخ اٌّشاعوخ، ٚاٌزٛط١بد 

٠ٚغت أْ ٠ىْٛ . اٌّمزشؽخ ٌّوبٌغخ اٌّشىلاد ٚالإخزلالاد اٌزٟ رىشفذ خلاي ه١ٍّخ اٌّشاعوخ

 .ٚرمذ٠ّٗ فٟ اٌٛلذ إٌّبعت اٌزمش٠ش ِٛػٛهٟ ٚٚاػؼ ٚثٕبء، ٠ٚزُ ئهذادٖ

 ثوذ الزشاػ اٌّشاعن اٌذاخٍٟ ٌّغّٛهخ ِٓ اٌزٛط١بد :تُفٍز انتٕطٍبد - 3 - 4

اٌزظؾ١ؾ١خ اٌٛاعت اٌم١بَ ثٙب ثٕبءا هٍٝ اٌّلاؽلبد اٌزٟ عغٍٙب أصٕبء اٌم١بَ ثّّٙزٗ، فأٗ ٠مَٛ 

ثّزبثوخ ِذٜ الاٌزضاَ ثزٕف١ز رٍه اٌزٛط١بد، ٚرٕزٟٙ ٘زٖ اٌّشؽٍخ هٕذ رٕف١ز وً اٌزٛط١بد اٌّمزشؽخ 

. ٚاٌزٟ طبدلذ ه١ٍٙب الإداسح
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 تمٍُبد انتذلٍك انذاخهً: انًطهت انثبًَ

 .ِٚٓ صُ لشائٓ ٚأدٌخ الإصجبد عٕمَٛ ثزؾذ٠ذ أٚلا أٚساق اٌوًّ ٌزٕف١ز ِّٙخ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ

 أٔساق انؼًم نتُفٍز يًٓخ انتذلٍك انذاخهً: أٔلا
1 

روزجش أٚساق اٌوًّ ِٓ أُ٘ هٕبطش أهّبي اٌّشاعوخ، فٟٙ اٌزٟ رذهُ ٚروضص ٚرضجذ 

 .ه١ٍّخٚٔزبئظ ٚرٛط١بد اٌّشاعوخ، إٌبرغخ هٓ أدٌخ اٌزذل١ك ِٓ أهّبي اٌزذل١ك إٌّغضح

 

روزجش أٚساق اٌوًّ د١ٌلا ِبد٠ب هٓ اٌٛلذ اٌّغزغشق  ":تؼشٌف أٔساق ػًم انًشاخؼخ- 1

فٟ ه١ٍّخ اٌّشاعوخ، ٌزا أطجؼ ِٓ اٌؼشٚسٞ هٍٝ أٞ ِشاعن الا٘زّبَ ثٙزٖ الأٚساق لاهزجبس٘ب 

"سو١ضح أعبع١خ فٟ وزبثخ اٌزمش٠ش 
2

وّب روشف أٚساق اٌوًّ هٍٝ أٔٙب رشًّ وً الأدٌخ ٚاٌمشائٓ . 

 ِب لبَ ثٗ ِٓ هًّ ٚثٛاعـزٙب ٠ىْٛ ٌٍّشاعن الأعبط اٌزٞ لإكٙبساٌزٟ رُ عّوٙب ثٛاعـخ اٌّشاعن 

".٠غزٕذ ئ١ٌٗ فٟ ئهذاد اٌزمش٠ش، ٚاٌمشائٓ ٌّذٜ اٌفؾض اٌزٞ لبَ ثٗ
2

 

ثأٔٙب عغلاد ٠ؾزفق ثٙب اٌّشاعن ٌلإعشاءاد اٌزٟ رُ رٕف١ز٘ب " ٚروشف أ٠ؼب هٍٝ 

ٚالاخزجبساد اٌزٟ أعشا٘ب ٚاٌّوٍِٛبد اٌزٟ رُ اٌؾظٛي ه١ٍٙب ٚالاعزٕزبعبد اٌّلائّخ اٌزٟ رٛطً 

".ئ١ٌٙب
3

 

ؽ١ش رزؼّٓ أٚساق اٌوًّ وً الأدٌخ ٚاٌمشائٓ اٌزٟ ٠زُ رغ١ّوٙب ثٛاعـخ اٌّشاعن لإكٙبس 

 .ِب لبَ ثٗ ِٓ هًّ، ٚوزٌه اٌـشق ٚالإعشاءاد اٌزٟ ارجوٙب، ٚإٌزبئظ اٌزٟ رٛطً ئ١ٌٙب

: رشًّ أٚساق ِّبسعخ ِٕٙخ اٌزذل١ك هٍٝ ِب ٠ٍٟ:إَٔاع أٔساق انؼًم- 2
3 

َ ٚهبدح ِب ٠ؾزفق اٌّشاعن ثبٌٛصبئك ٚالأٚساق اٌزٟ ٠زؾظً ه١ٍٙب ٠ٚك: يهفبد انًشاخؼخ- أ

ِٚؼّْٛ ٘ز٠ٓ اٌٍّف١ٓ لا ٠خزٍف وض١شا ث١ٓ . ثزشر١جٙب فٟ ٍِف١ٓ، ٍِف دائُ ٚا٢خش عٕٛٞ أٚ عبسٞ

 :اٌّشاعو١ٓ ٚاٌزٟ رؾزٛٞ هٍٝ ِب ٠ٍٟ

وض١شا ِب روزشع اٌّشاعن أصٕبء ل١بِٗ ثو١ٍّخ اٌزذل١ك أِٛسا رؾزبط : يزكشاد انًشاخؼخ- ة

ئٌٝ رفغ١شاد ٚئ٠ؼبؽبد ف١مَٛ ثزذ٠ٕٚٙب فٟ عغً خبص، ِٚٓ اٌّلاؽلبد اٌزٟ ٠ذٚ٘ب اٌّشاعن فٟ 

:٘زا اٌغغً ِب ٠ٍٟ
4

 

ث١بٔبد ثبٌّغزٕذاد اٌّفمٛدح، أٚ غ١ش اٌّغزٛفبح ٌٍششٚؽ اٌشى١ٍخ أٚ اٌّٛػٛه١خ  -                       

 اٌمب١ٔٛٔخ؛اٚ

ث١بْ الأخـبء اٌزٟ هضش ه١ٍٙب أصٕبء اٌّشاعوخ؛  - 

ث١بْ ٌٍضغشاد اٌزٟ ٚعذ٘ب فٟ ٔلبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ؛  - 

اٌّغبئً اٌزٟ ٠شغت اٌّشاعن اعزىّبٌٙب فٟ اٌّشاد اٌمبدِخ؛  - 

 

 
Laurent, H et Philippe, La pratique de l’audit, France, 1994, P : 69. .6 

1
 

2
:  69 فزؾٟ سصق اٌغٛاف ٠شٞ، ِؾّذ أؽّذ هجذ اٌّبٌه، ِشعن عجك روشٖ، ص

3 
   11 ص 2005ِؾّذ اٌف١ِٟٛ، هٛع ٌج١ت، اٌّىزت اٌغبِوٟ اٌؾذ٠ش، ِظش، 

4 
 106 ص 2007، داس ٚائً ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠ن، الأسدْ انُبحٍخ انُظشٌخ ٔانؼًهٍخ انطجؼخ انشاثؼخ: ػهى تذلٍك انحغبثبدخبٌذ أ١ِٓ اٌغ١ذ، 
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 هٍٝ اٌّشاعن أْ ٠غزخذَ هلاِبد أٚ سِٛص خبطخ أصٕبء ل١بِٗ :ػلايبد انًشاخؼخ- ج

ثو١ٍّخ اٌّشاعوخ، ٚهٕذِب ٠ٕزٟٙ ِٓ ِشاعوخ خـٛح ِب ٠إشش ه١ٍٙب ثشِض خبص ٠ف١ذ ِشاعوزٙب 

ٚؿج١وخ رٍه اٌّشاعوخ، ٚه١ٍٗ أ٠ؼب أْ ٠ؾزفق ٘ٛ ِٚغبهذٖٚ هٍٝ عش٠خ ٘زٖ الأِٛس، ١ٌٚظ ٕ٘بن 

هلاِبد ِو١ٕخ ِزوبسف ه١ٍٙب ث١ٓ عّٙٛس اٌّشاعو١ٓ، ؽ١ش عذ ٌىً ِشاعن سِٛصٖ اٌخبطخ 

ِٛػٛهخ فٟ لبئّخ ِٛػؼ ثٙب اٌشِٛص ٚدلاٌزٗ ٌجوغ ِوبٖٚٔٛ ٠غ١شْٚ هٍٝ ٔلبَ سِضٞ ِٛؽذ 

:ِٚٓ الأِضٍخ هٍٝ هلاِبد اٌزذل١ك هٍٝ ِب ٠ٍٟ. ٠غًٙ هٍٝ اٌّشاعن ِزبثوخ أهّبٌٗ
1

 

 ٌٍذلاٌخ هٍٝ ِشاعوخ رشؽ١ً اٌّجٍغ ِٓ دفزش ا١ِٛ١ٌخ؛ : 7

 ٌٍذلاٌخ هٍٝ ِشاعوخ اٌّغّٛم اٌشأعٟ؛= : 

 ٌٍذلاٌخ هٍٝ اٌّغّٛم الأفمٟ؛: ~ 

 ٌٍذلاٌخ هٍٝ ِـبثمخ اٌو١ٍّخ ِن اٌّغزٕذ اٌّإ٠ذ ٌٙب؛: > 

O :ٌٍذلاٌخ هٍٝ ئٌغبء سلُ أٚ شـجٗ ؛ 

S : َِشاعوخ اٌخـٛح؛أزٙبءٌٍذلاٌخ هٍٝ هذ  

V : ٌٍذلاٌخ هٍٝ اٌزذل١ك اٌّغزٕذ٠خ؛ 

 .ٌٍذلاٌخ هٍٝ إٌمً ِٓ طفؾخ ئٌٝ أخشٜ؛: َ 

 .ٌٍذلاٌخ هٍٝ ٚعٛد کشف رؾ١ٍٍٟ: ن

 انمشائٍ ٔأدنخ الإثجبد: ثبٍَب

رمَٛ اٌج١ٕخ الأعبع١خ ٌو١ٍّخ اٌزذل١ك هٍٝ ٚك١فخ الإصجبد ١ٌٚظ اٌفؾض، ٚه١ٍٗ فأٗ ٠غت 

هٍٝ اٌّشاعن اٌذاخٍٟ هٕذ رٕف١زٖ ٌلإعشاءاد أْ ٠ؾظً هٍٝ لشائٓ کبف١خ رّىٕٗ ِٓ اٌزٛطً ئٌٝ 

 .ٔزبئظ ِومٌٛخ ٠وزّذ ه١ٍٙب فٟ وزبثخ رمش٠شٖ ٚئثذاءسأ٠ٗ

 :إَٔاع انمشائٍ ٔأدنخ الإثجبد- 

: رزّضً أٔٛام لشائٓ الإصجبد فٟ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ف١ّب ٠ٍٟ

   اٌٛعٛد اٌفوٍٟ؛

  اٌّغزٕذاد اٌّخزٍفخ اٌّإ٠ذح ٌٍو١ٍّبد عٛاء أٔشأد داخً اٌششوخ أٚ خبسعٙب؛

  طؾخ الأسطذح ِٓ إٌبؽ١خ اٌؾغبث١خ؛  )ٚعٛد ٔلبَ ع١ٍُ ٌٍشلبثخ اٌذاخ١ٍخ؛

  ٍٟالإلشاساد اٌّىزٛثخ ٚاٌزٟ روزجش ِٓ أدٌخ الإصجبد اٌّإ٠ذح ٌٍمٛائُ اٌّب١ٌخ وذفبرش اٌم١ذ الأط

 .اٌّؾبعج١خ، ٚأٚساق اٌوًّ اٌّزوٍمخ ثبٌزغ٠ٛبد اٌغشد٠خاٌغغلاد ٚدفبرش الأعزبر اٌوبَ ٚ

 

 

 

 

 

  45ِشعن عجك دوشٖ ص . انُبحٍخ انُظشٌخ ٔانؼًهٍخ انطجؼخ انشاثؼخ: ػهى تذلٍك انحغبثبدخبٌذ أ١ِٓ اٌغ١ذ، 
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 :ٔعبئم انحظٕل ػهى أدنخ الإثجبد ٔانمشائٍ- 2

ِٓ أعً اٌم١بَ ثزٕف١ز ِّٙخ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ فبْ اٌّشاعن ٠ؾزبط ئٌٝ ِوٍِٛبد ٔٛه١خ ٚأخشٜ 

و١ّخ ِٓ أعً اٌزخـ١ؾ لأهّبي اٌزذل١ك ٚرٕف١ز٘ب ٌٚغّن ٘زٖ اٌّوٍِٛبد ٚرؾ١ٍٍٙب ٠غت الاهزّبد هٍٝ 

:ِغّٛهخ ِٓ اٌٛعبئً ٚاٌزم١ٕبد ٚاٌزٟ رزّضً ف١ّب ٠ٍٟ 
1

 

 ٌىٟ ٠زأوذ اٌّشاعن ِٓ طؾخ ٚؽم١مخ اٌشط١ذ اٌذفزشٞ ٌلأطً، :انًؼبٌُخ ٔاندشد انفؼهً• 

 فأٗ ٠غت ه١ٍٗ ِوب٠ٕخ

الأطً هٍٝ اٌٛالن ٚوزٌه اٌٛصبئك اٌّضجزخ ٌٛعٛدٖ، ٚاٌم١بَ ثو١ٍّبد اٌوذ ٚاٌم١بط ٚاٌغشد، 

. ٚألٜٛ ٚع١ٍخ ٌٍزؾمك ِٓ اٌٛعٛد اٌفوٍٟ ٌلأطً ٘زٖ اٌٛع١ٍخ روزجش أُ٘

 ٌٍزأوذ ِٓ علاِخ الأسلبَ ٚاٌج١بٔبد اٌؾغبث١خ الإعشاء ٠ٙذف ٘زا :انتذلٍك انحغبثً • 

 اٌّغغٍخ ثبٌّغزٕذاد

ٚرٌه ِٓ إٌبؽ١خ اٌؾغبث١خ فمؾ ٚسغُ ثغبؿخ ٘زٖ اٌٛع١ٍخ ئلا أٔٙب  ٚاٌذفبرش ٚاٌىشٛف ٚاٌمٛائُ اٌّب١ٌخ

ٚع١ٍخ ػشٚس٠خ رّىٓ اٌّشاعن ِٓ اٌزأوذ ِٓ اٌظؾخ اٌؾغبث١خ ٌٍّشاؽً اٌّخزٍفخ ِٓ ِشاؽً اٌوًّ 

: ٚرشًّ اٌزذل١ك اٌؾغبث١خ هٍٝ اٌّشاؽً اٌزب١ٌخ. اٌّؾبعجٟ

  اٌزؾمك ِٓ الأسطذح الافززبؽ١خ ٌغ١ّن اٌؾغبثبد ِٚـبثمزٙب ِن الأسطذح اٌٛاسدح

 فٟ ١ِضا١ٔخ اٌغٕخ اٌّب١ٌخ اٌغبثمخ؛ 

  ِشاعوخ ٚفؾض اٌو١ٍّبد اٌؾغبث١خ ِٓ عّن ٚؿشػ ٚػشة ٚلغّخ ئٌٝ غ١ش رٌه

 اٌٛاسدح فٟ اٌّغزٕذاد

اٌذاٌخ هٍٝ ؽذٚس اٌو١ٍّبد اٌّخزٍفخ راد اٌولالخ ثٕشبؽ اٌششوخ؛  

  ِشاعوخ ع١ّن اٌظفؾبد ٌذفزش ا١ِٛ١ٌخ ٚرشؽ١ً ٘زٖ اٌّغب١ِن ِٓ طفؾخ الأخشٜ؛ 

 ِشاعوخ رشط١ذ ع١ّن اٌؾغبثبد اٌّذ٠ٕخ ِٕٙب ٚاٌذائٕخ، ٚٔمً ٘زٖ الأسطذح ئٌٝ 

اٌغٕخ اٌّب١ٌخ؛  ١ِضاْ اٌزذل١ك اٌّوذ فٟ ٔٙب٠خ

  ِشاعوخ اٌو١ٍّبد اٌؾغبث١خ اٌّزوٍمخ ثوٕبطش اٌّظبس٠ف ٚالإ٠شاداد اٌخبطخ ثاهذاد

 اٌّب١ٌخ؛  اٌؾغبثبد ٚاٌمٛائُ

 َٚاٌّغزؾك ِٕٙب؛   اؽزغبة الإ٠شاداد اٌخبطخ ثبٌغٕخ اٌّب١ٌخ ٚرؾذ٠ذ اٌّمذ 

 ِشاعوخ ٔمً الأسلبَ ئٌٝ اٌمٛائُ ٚاٌزمبس٠ش اٌخزب١ِخ؛  

  ِشاعوخ إٌزبئظ إٌٙبئ١خ ٌٕشبؽ اٌششوخ ِٓ طبفٟ الأسثبػ أٚ اٌخغبئش، ِٚب رُ ثشأٔٙب 

ئْ اٌّغزٕذاد ٟ٘ الأٚساق اٌزٟ روزجش ِشعوب ع١ٍّب، ٠وزّذ ه١ٍٙب : أنًغتُذيانتذلٍك • 

 اٌّشاعن فٟ اٌزأوذ ِٓ

 

 

 

 

  
1 

 -80هجذ اٌغلاَ هجذ الله أثٛ عشهخ، ِشعن عجك روشٖ، ص 
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اٌؾذٚس اٌفوٍٟ ٌٛالوخ ِو١ٕخ ِٚٓ اٌظؾخ اٌّزوٍمخ ثٙب، ٚروزجش اٌزذل١ك اٌّغزٕذ٠خ ِٓ أُ٘ 

اٌٛعبئً اٌّغزخذِخ ٌٍؾظٛي هٍٝ أدي الإصجبد فٟ اٌزذل١ك ٠ٚزٛلف ٔغبػ ه١ٍّخ اٌزذل١ك هٍٝ دلخ 

رغبهذ اٌّشاعن هٍٝ اٌشثؾ ث١ٓ الأؽذاس ٚاٌزظشفبد اٌّب١ٌخ  أدٌخ اٌزذل١ك اٌّغزٕذ٠خ، ؽ١ش أٔٙب

ٚفٟ ٘زا اٌّغبي لاثذ ِٓ اٌّشاعن أْ ٠زؾمك ِٓ اٌششٚؽ اٌٛاعت رٛفش٘ب فٟ اٌّغزٕذاد، . ثبٌششوخ

: ٘زٖ اٌششٚؽ رزّضً ف١ّب ٠ٍٟ
1

 

  ًاٌزأوذ ِٓ اٌششٚؽ اٌمب١ٔٛٔخ ٌٍّغزٕذ، ٚثظفخ خبطخ اٌّغزٕذاد اٌزٟ رأخز شى

 ؛ (اٌٍّى١خ، همٛد اٌج١ن همٛد الإ٠غبس، همٛد)اٌومٛد 

  ُاٌزأوذ ِٓ رٛػ١ؼ أعّبء الأؿشاف راد اٌولالخ ثبٌّغزٕذ ِضً اعُ اٌششوخ، اع

 ؛ (اٌو١ًّ، أٚ اٌجٕه

 اٌزأوذ ِٓ اٌج١بٔبد اٌشل١ّخ فٟ اٌّغزٕذ ِٚٓ أّ٘ٙب: 

 ربس٠خ رؾش٠ش اٌّغزٕذ، ٚ أٔٗ ربس٠خ اٌم١ذ فٟ اٌذفبرش؛- 

 سلُ رغٍغً اٌّغزٕذ ِضً سلُ اٌفبرٛسح، سلُ اٌش١ه؛- 

 اٌّجٍغ إٌمذٞ اٌّؾشس ثبٌّغزٕذ ٠ٚغت اٌزأوذ ِٓ رؾش٠شٖ سل١ّب ٚؽشف١ب؛- 

  اٌزأوذ ِٓ ؿج١وخ اٌو١ٍّخ اٌزٟ ٠وجش هٕٙب اٌّغزٕذ، ٚأٔٙب رذخً فٟ ٔـبق ٔشبؽ

 اٌششوخ؛ 

  اٌزأوذ ِٓ اعز١فبء اٌزٛل١وبد اٌّخزٍفخ اٌخبطخ ثبٌّغزٕذ؛ 

 اٌزأوذ ِٓ اعز١فبء اٌّغزٕذ ٌٍذِغبد ٚاٌـٛاثن اٌؾى١ِٛخ هٕذِب رمزؼٟ اٌمٛا١ٔٓ رٌه؛ 

 .اٌزؾمك ِٓ اٌزٛعٗ اٌّؾبعجٟ اٌغ١ٍُ ٌٍو١ٍّخ اٌزٟ ٠زؼّٕٙب اٌّغزٕذ

 روزجش أوضش أدٌخ الإصجبد اٌّغزٕذ٠خ طلاؽ١خ ٚئلٕبهب، ٠غزخذِٙب اٌّشاعن :انًظبدلبد• 

ٚعٛد أعُٙ سأط ِبي أٚ أطٛي ٚ اٌزضاِبد ِو١ٕخ، رغزخذَ ْ واعشاء ٌٍزؾمك َ

اٌّظبدلبد ٌٍزؾمك ِٓ ٚعٛد إٌمذ٠خ فٟ اٌجٕه ٚؽغبثبد اٌّذ١ٕ٠ٓ ٟٚ٘ رٛفش د١ٌلا 

 ه١ٍٗ ٚ اٌٛصٛق ف١ٗ ثذسعخ وج١شح ٚ رٌه لأٔٙب أٔشأد خبسط الاهزّبدٌلإصجبد ٠ّىٓ 

اٌششوخ وّب أٔٙب عٍّذ ٚ ؽٌٛذ ِجبششح ئٌٝ اٌّشاعن دْٚ روشػٙب ٌّخبؿش اؽزّبي 

رغ١ش٘ب ثٛاعـخ اٌو١ًّ ٚرؾش٠فٙب، رخزٍف اٌّظبدلبد فٟ شىٍٙب ٚط١غزٙب ثبخزلاف 

ٔٛه١خ اٌّوٍِٛبد اٌّـٍٛثخ ِٕٚٙب اٌـٍجبد الا٠غبث١خ روٕٟ ػشٚسح اٌشد ئٌٝ اٌّشاعن 

ِٓ اٌـشف اٌخبسعٟ ثغغ إٌلش هّب ئرا وبْ اٌـشف اٌخبسعٟ ٠ٛافك هٍٝ 

اٌّوٍِٛبد أَ لا، أِب اٌـٍج١بد اٌغٍج١خ ٚف١ٙب ٠ـٍت اٌشد ِٓ اٌـشف اٌخبسعٟ ئٌٝ 

اٌّشاعن فمؾ ئراوبٔذ اٌّوٍِٛبد اٌٛاسدح ثـٍت اٌّظبدلخ غ١ش طؾ١ؾخ ٚ خبؿئخ؛ 

الإعزفغبس ٕ٘ب ٠زؼّٓ اٌجؾش هٓ اٌّوٍِٛبد ِٓ أشخبص رٚٞ ِوشفخ :الاعتفغبساد • 

داخً اٌششوخ أَ خبسعٙب ٠ّٚىٓ أ٠ؼب رٛع١ٗ اعزفغبساد ِىزٛثخ ئٌٝ  ثبٌٕشبؽ عٛاء ِٓ

 ِومٛي ِٓ الأدٌخ ئلا أٔٗ لا ٠ّىٓ اهزجبسٖ د١ًٌ ؽبعُ، ئٔٗ الإعشاءِٛكفٟ اٌضثْٛ ٚ٘زا 

 لا ٠زُ اٌزٛطً ئ١ٌٗ ِٓ ؿشف ِؾب٠ذ 

1 

 

1
، اٌّىزت اٌغبِوٟ اٌؾذ٠ش،  دساعبد يتمذيخ فً انًحبعجخ ٔانًشاخؼخ اٌذ٠ٓ ِظـفٝ اٌذ٘شاٚٞ، ِؾّذ اٌغ١ذ عشا٠ب،  وّبي

 196  ص 2006ِظش،
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 رشًّ ٘زٖ اٌٛع١ٍخ ئعشاء ِمبسٔبد ث١ٓ :َظبو انًمبسَبد ٔانشثط ثٍٍ انًؼهٕيبد• 

 ِوٍِٛبد اٌفزشح اٌّب١ٌخ ٚاٌفزشح

اٌّب١ٌخ اٌغبثمخ، ٚدساعخ اٌولالبد ث١ٓ اٌّوٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٚغ١ش اٌّب١ٌخ، ٚدساعخ اٌولالبد 

ِٚمبسٔخ اٌّوٍِٛبد ثّوٍِٛبد ِضب١ٌخ فٟ ٔفظ إٌشبؽ، ٘زٖ اٌٛع١ٍخ رؾمك  ث١ٓ هٕبطش اٌّوٍِٛبد

: ٌٍّشاعن الأ٘ذاف اٌزب١ٌخ
1

. 

 ِلاؽلخ أٞ رغ١شاد عٛ٘ش٠خ ؽذصذ، ٚرؾ١ًٍ أعجبثٙب؛- 

اعزخشاط ثوغ إٌغت اٌخبطخ ثجوغ هٕبطش اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚثوؼٙب اٌجوغ ٌزؾذ٠ذ أٞ - 

 . ارغب٘بد غ١ش هبد٠خ ِٚوشفخ أعجبثٙب

 ٠مَٛ اٌّشاعن اٌذاخٍٟ ِٓ خلاي ٘زٖ اٌٛع١ٍخ ثذساعخ ئٔزمبد٠خ فبؽظخ :انتذلٍك الإَتمبدي• 

ٚرؾ١ًٍ ِزّوٓ ٌجوغ اٌو١ٍّبد أٚ ثوغ اٌذفبرش ٚاٌغغلاد أٚ أؽذ اٌؾغبثبد أٚ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ، 

:ثٙذف رؾم١ك ِب ٠ٍٟ 
1

 

  اوزشبف أٞ ٔزبئظ أٚ ٚلبئن غ١ش هبد٠خ؛ 

  اوزشبف أِٛس أٚ ِلاؽلبد ٌُ رلٙش أصٕبء اٌزذل١ك اٌّغزٕذ٠خ؛  

  اکزشبف أخـبء لز رٛعذ فٟ ثوغ اٌو١ٕبد اٌزٟ ٌُ ٠خزبس٘ب اٌّشاعن أصٕبء

 ِشاعوزٗ

٠زٛلف ٔغبػ اٌزذل١ك الأزمبد٠خ هٍٝ خجشح اٌّشاعن ٚوفبءرٗ، فىٍّب صادد وفبءرٗ ٚخجشرٗ وٍّب وبٔذ 

٘زٖ اٌٛع١ٍخ راد فبئذح أوجش فٟ روض٠ض أدٌخ الإصجبد، وّب أٔٙب رف١ذ فٟ رٛف١ش ٚلذ عٙذ اٌّشاعن 

ٌّٛاعٙخ الأِٛس غ١ش اٌوبد٠خ اٌزٟ رغزذهٟ أزجب٘ٗ 

 ئْ ٘زا الإعشاء ٠وزجش ٘بِب ٚػشٚسٞ ٌوًّ :فحض ٔتمٍٍى َظبو انشلبثخ انذاخهٍخ 

اٌّشاعن أٚ ٠غت ه١ٍٗ اٌم١بَ، فّٓ خلاٌٗ ٠زّىٓ اٌّشاعن ِٓ رؾذ٠ذ ٔـبق ه١ٍّخ 

رؾذ٠ذ ؽغُ اٌو١ٕخ ٚالاخزجبساد  ٚ اٌّشاعوخ، ٚرمذ٠ش ِذٜ الاهزّبد هٍٝ رٌه إٌلبَ

.  اٌزٟ ٠غت أْ ٠مَٛ ثبعشائٙب

ٌزٌه فبٔٗ ٠غت هٍٝ اٌّشاعن اٌذاخٍٟ فؾض أٔلّخ اٌّوٍِٛبد، ٌٍزأوذ ِٓ اؽزٛاء اٌغغلاد 

اٌّب١ٌخ هٍٝ ِوٍِٛبد طؾ١ؾخ ٚدل١مخ، ٚأْ الاعشاءاد اٌشلبثخ وبف١خ ٚفوبٌخ، وّب ٠غت اٌّشاعن 

اٌذاخٍٟ ِشاعوخ الأٔلّخ اٌّٛػٛهخ، ِٚذٜ ِلاءِزٙب ِن اٌغ١بعبد ٚاٌخـؾ ثبٌششوخ ٌزؾذ٠ذ ِذٜ 

.وفب٠خ ٚفوب١ٌخ ٘زٖ الأٔلّخ
2

 

 

 

 

 

 
 1 

 207وّبي اٌذ٠ٓ ِظـفٝ اٌذ٘شاٚٞ، ِؾّذ اٌغ١ذ عشا٠ب، ِشعن عجك روشٖ، ص
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 الإلشاسادَظبو انشٓبداد • 

:
3

٘زٖ اٌشٙبداد ٠ؾظً ه١ٍٙب اٌّشاعن ِٓ داخً اٌششوخ، ٘زٖ اٌشٙبداد لا٠ٕزظ هٕٙب  " 

أدٌخ ٚلشائٓ ئصجبد، ٚئّٔب رّىٓ اٌّشاعن ِٓ اٌزأوذ ِٓ علاِخ الإعشاءاد اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب ٚوزٌه 

:رغـ١خ ِٛلفٗ خبسط ٔـبق الإعشاءاد، ِٓ أِضٍخ ٘زٖ اٌشٙبداد ِب ٠ٍٟ
1 

 .شٙبداد ثبلأطٛي اٌضبثزخ اٌّؼبفخ خلاي اٌغٕخ؛- 

 ث١بْ ثأطٛي ٚاٌزضاِبد اٌششوخ اٌّخزٍفخ؛- 

 رج١بْ ثأسطذح اٌوّلاء ٚاٌّذ٠ْٕٛ؛. 

 ث١بْ ثبٌّخظظبد اٌّخزٍفخ؛- 

. ث١بْ ثبٌّظبس٠ف الاعزضٕبئ١خ غ١ش اٌوبد٠خ ٚأعجبة ؽذٚصٙب- 

 يؼبٌٍش انتذلٍك انذاخهً: انًطهت انثبنث

رزُ ه١ٍّخ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ داخً ششوبد رزجب٠ٓ أ٘ذافٙب ٚأؽغبِٙب ١٘ٚبوٍٙب اٌزٕل١ّ١خ، ِٚٓ 

خلاي أشخبص ِخزٍف١ٓ، وً رٍه اٌفشٚق ٚالاخزلافبد رإصش هٍٝ ِّبسعخ أٔشـخ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ، 

 .ٌزٌه لبَ ِوٙذ اٌّشاعو١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ ثاطذاس ِوب١٠ش اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ٌؼجؾ هًّ اٌّشاعن اٌذاخٍٟ

 يؼبٌٍش انظفبد- أٔلا
2 

ٟ٘ هجبسح هٓ ِغّٛهخ ِىٛٔخ ِٓ أسثوخ ِوب١٠ش سئ١غ١خ طبدسح ِٓ ِوٙذ اٌّشاعو١ٓ 

اٌذاخ١١ٍٓ ٚاٌزٟ رزٕبٚي عّبد ٚخظبئض اٌششوبد ٚالأفشاد اٌز٠ٓ ٠إدْٚ أٔشـخ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ، 

ٚشٍّذ هٍٝ الأ٘ذاف ٚاٌظلاؽ١بد ٚاٌّغإ١ٌٚبد الاعزملا١ٌخ ٚاٌّٛػٛه١خ، اٌىفبءح ٚثزي اٌوٕب٠خ 

: ا١ٌّٕٙخ، رأو١ذ اٌغٛدح ٚثشاِظ اٌزؾغ١ٓ ٟٚ٘ وّب ٠ٍٟ

٠غت رؾذ٠ذ أ٘ذاف ٚطلاؽ١بد ِٚغإ١ٌٚبد :  اٌغشع ٚاٌغٍـخ ٚاٌّغإ١ٌٚخ1000ِو١بس • 

. اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ثٛص١مخ سع١ّخ رٕغغُ ِن اٌّوب١٠ش ِٚٛافك ه١ٍٙب ِٓ ؿشف ِغٍظ الإداسح ٔشبؽ

وّب ٠غت أْ ٠ىْٛ ٔـبق هًّ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ غ١ش ِم١ذ، ثّوٕٝ أْ لغُ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ رىْٛ ٌٗ 

 اٌشلبث١خ فٟ إٌلبَ وىً دْٚ رذخً ِٓ الإداسح  الإعشاءاداٌغٍـخ اٌزٟ ٠ؾزبعٙب ٌّزبثوخ
 

 ٠ٕجغٟ أْ رىْٛ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ٔشبؽ ِغزمً : ٔانًٕضٕػٍخالاعتملانٍخ 1100يؼٍبس • 

. اٌّشاعو١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ ثبٌّٛػٛه١خ فٟ أداء هٍُّٙ وّب ٠ٕجغٟ أْ ٠زغُ

 ٠ٕجغٟ أْ رإدٞ اٌّٙبَ ثبٌىفبءح ٚاٌوٕب٠خ ا١ٌّٕٙخ : انكفبءح ٔانؼُبٌخ انًٍُٓخ1200يؼٍبس • 

 .اٌلاصِخ

 

 

 

 

 

 

51خٍف هجذ الله اٌٍٛسداد، ِشعن عجك روشٖ، ص  
1
 

75هجذ اٌغلاَ هجذ الله عو١ذ أثٛ عشهخ، ِشعن عجك روشٖ، ص  
2
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ئْ وفبءح الأداء إٌّٟٙ ٟ٘ ِغإ١ٌٚخ ِذ٠ش اٌزذل١ك ِٚغإ١ٌٚخ وً : وفبءح الأداء إٌّٟٙ- 1

ِشاعن داخٍٟ ٠ٚغت أْ ٠ّزٍه اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ ٚاٌو١ٍّخ ٚاٌزذس٠ت ٚالأؼجبؽ اٌلاصَ لأداء ٚاعجٗ، 

 ..ٚأْ ٠ّبسط اٌؾشص إٌّٟٙ فٟ أداء أهّبي اٌّشاعوخ

هٍٝ اٌّشاعو١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ أْ ٠ٍزضِٛا ثبٌوٕب٠خ ا١ٌّٕٙخ اٌلاصِخ : اٌوٕب٠خ ا١ٌّٕٙخ اٌلاصِخ- 2

ٚاٌّٙبسح اٌّزٛلوخ ِٓ ِشاعن داخٍٟ وفء، ٚاٌوٕب٠خ ا١ٌّٕٙخ لا روٕٟ أْ اٌّشاعن اٌذاخٍٟ ِوظَٛ 

 .ِٓ اٌخـأ

 أْ ٠وٍّٛا هٍٝ روض٠ض ِوبسفُٙ ِٚٙبسارُٙ ِٓ دل١م١ٓاٌزـ٠ٛش إٌّٟٙ اٌّغزّش هٍٝ اٌُ- 3

 .خلاي اٌزـ٠ٛش إٌّٟٙ اٌّغزّش

 هٍٝ ِذ٠ش لغُ اٌزذل١ك أْ ٠وًّ هٍٝ رـ٠ٛش : تأكٍذ اندٕدح ٔثشايح انتحغ1300ٍٍيؼٍبس• 

رأو١ذ اٌغٛدح ِٓ خلاي رظ١ُّ ثشاِظ ثّب ٠غّؼ ثزؾغ١ٓ ٔشبؽ اٌزذل١ك ٚأْ رخؼن  ٚاٌّؾبفلخ هٍٝ

٘زٖ اٌجشاِظ ٌٍزم١١ُ اٌذٚسٞ ٌٍغٛدح داخ١ٍب ٚخبسع١ب ٚاٌّشالجخ اٌذٚس٠خ اٌّغزّشح ٌىً عضء ِٓ 

اٌجشٔبِظ ٚرؾغ١ٓ ه١ٍّبد اٌششوخ ثّب ٠ؼّٓ رٛافك ٔشبؽ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ِن ِوب١٠ش ٚ ِن ا١ٌّضبق 

 .الأخلالٟ

 يؼبٌٍش الأداء- ثبٍَب 

ٟ٘ هجبسح هٓ عجوخ ِوب١٠ش سئ١غ١خ طبدسح ِٓ ِوٙذ اٌّشاعو١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ ٚاٌزٟ رظف 

أٔشـخ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ، رؼن اٌّمب١٠ظ إٌٛه١خ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ ٠مبط ثّب أدائٙب ٚشٍّذ هٍٝ ئداسح 

ٔشبؽ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ، ؿج١وخ اٌوًّ، رخـ١ؾ اٌّّٙخ رٕف١ز اٌّّٙخ، ئ٠ظبي إٌزبئظ، ِشالجخ ٚسطذ 

:ِشاؽً الإٔغبص ٚلجٛي ئداسح اٌّخبؿش ٟٚ٘ وّب ٠ٍٟ
1

 

 هٍٝ ِذ٠ش لغُ اٌزذل١ك أْ ٠ذ٠ش أٔشـخ اٌزذل١ك : أَشطخ انتذلٍك انذاخه2000ًيؼٍبس • 

فوبي ثّب ٠ؾمك ل١ّخ هب١ٌخ ٌٍّإعغخ، ٚرزىْٛ ِوب١٠ش ئداسح ٔشبؽ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ  اٌذاخٍٟ هٍٝ ٔؾٛ

ِٓ: 

 هٍٝ اٌّشاعن اٌذاخٍٟ أْ ٠ؼن اٌخـؾ اٌخبطخ ثبٌّخبؿش ٌزؾذ٠ذ أ٠ٌٛٚبد ٔشبؽ :انتخطٍط

 .اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ثّب ٠زّبشٝ ِن الأ٘ذاف اٌزٕل١ّ١خ ٚأْ رغزٕذ ٘زٖ اٌخـؾ هٍٝ رم١١ُ اٌّخبؿش

 

هٍٝ اٌّشاعن أْ ٠ٛطً ئٌٝ الإداسح اٌو١ٍب ِٚغٍظ الإداسح خـؾ : الاتظبل ٔانًٕافمخ

أٔشـخ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ِٚزـٍجبد رٕف١ز رٍه اٌخـؾ ثّب فٟ رٌه اٌزغ١شاد اٌض١ِٕخ اٌغٛ٘ش٠خ رٌه 

وّب هٍٝ اٌّشاعن أْ ٠جٍغ الإداسح وزٌه ثزأص١ش اٌّٛاسد . ثغشع فؾض اٌخـؾ ٚاٌّٛافمخ ه١ٍٙب

 .اٌّؾذٚدح هٍٝ رٕف١ز اٌخـؾ

 ٠ٕجغٟ هٍٝ اٌّشاعن اٌزأوذ ِٓ أْ ِٛاسد أٔشـخ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ وبف١خ، :إداسح انًٕاسد

 .ِٕبعجخ ِٚٛصهخ ثـش٠مخ فوبٌخ اٌزؾم١ك اٌخـخ اٌّوزّذح

 

 

 

 

 
1 
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 ٠ٕجغٟ هٍٝ اٌّشاعن أْ ٠ؼن اٌغ١بعبد ٚالإعشاءاد اٌزٟ رٛعٗ :انغٍبعبد ٔالإخشاءاد

 ..ٔشبؽ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ

 ٠غت هٍٝ اٌّشاعن أْ ٠وًّ هٍٝ رٛط١ً اٌّوٍِٛبد ٚرٕغ١ك الأٔشـخ ِن :انتُغٍك

 ٚػّبْ اٌزغـ١خ اٌظؾ١ؾخ الاعزشبس٠خ ٚاٌخذِبد اٌّلائّخالأؿشاف اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ ٌزأو١ذ 

 .ٚرخف١غ الاصدٚاط فٟ اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ

 ئر ٠غت هٍٝ ٔشبؽ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ أْ رمَٛ ثبٌزم١١ُ : طجٍؼخ انؼًم2100يؼٍبس • 

 .اٌّخبؿش ٚاٌشلبثخ ٚاٌغ١ـشح ٚؽٛوّخ اٌششوبد ٚاٌّغبّ٘خ فٟ رؾغ١ٓ ئداسح

٠ٕجغٟ أْ ٠غبهذ ٔشبؽ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ اٌششوخ هٓ ؿش٠ك رؾذ٠ذ ٚرم١١ُ : إداسح انًخبطش- 

 .اٌزوشع اٌغٛ٘شٞ ٌٍّخبؿش فٙٛ ٠غبُ٘ ففٟ رؾغ١ٓ ئداسح اٌّخبؿش ٚأٔلّخ اٌشلبثخ

 ثٕبءا هٍٝ ٔزبئظ رم١١ُ اٌّخبؿش ٠ٕجغٟ أْ ٠وًّ ٔشبؽ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ هٍٝ رم١١ُ :انشلبثخ- 

 . اٌشلبثخ وفبءح ٚفوب١ٌخ ٔلبَ

هٍٝ ٔشبؽ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ اٌّغبّ٘خ فٟ ه١ٍّخ رٛع١ٗ اٌزؾىُ : انتحكى انًؤعغً- 

اٌّإعغٟ ثٛاعـخ رم١١ُ ٚرؾغ١ٓ ٘زٖ اٌو١ٍّخ ِٓ خلاي ٚػن اٌم١ُ ٚالأ٘ذاف ٚالإهلاْ هٕٙب 

 .هٍٝ اٌم١ُ ِٚشالجزٙب ٚاٌزأوذ ِٓ اٌّؾبعجخ ِٓ خلاي اٌّؾبفلخ

 اٌزٟ ٠غت أْ الاهزجبساد ٘زٖ اٌّوب١٠ش رزٕبٚي أُ٘ : تخطٍط يًٓخ انؼًم2200يؼٍبس • 

 .ٌّّٙخ اٌزذل١ك رؾذ٠ذ الأ٘ذاف ٚإٌـبق ٚاٌٛلذ ٚرٛص٠ن اٌّٛاسد ٠أخز٘ب اٌّشاعن هٕذ اٌزخـ١ؾ

 هٍٝ اٌّشاعو١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ ِن اٌغٙبد اٌّو١ٕخ ٚػن رظٛس ٚفُٙ :اػتجبساد انتخطٍط-

ٌلأ٘ذاف ٚاٌّغإ١ٌٚبد ٚأ٠خ رٛلوبد ٌٍغٙبد اٌّغزف١ذح ٠ٚغت رٛص١ك ٘زا اٌزظٛس ٌٍّّٙبد 

اٌغٛ٘ش٠خ؛ 
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 ٠غت أْ رزٕبٚي أ٘ذاف اٌّّٙخ الاعزشبس٠خ اٌّخبؿش ٚأدٚاد اٌشلبثخ :أْذاف انًًٓخ

 ِن اٌو١ًّ؛  الارفبقٚه١ٍّبد اٌزؾىُ اٌّإعغٟ هٍٝ إٌؾٛ اٌزٞ ٠زُ ف١ٗ 

٠ٕجغٟ أْ ٠زأوذ اٌّذلمْٛ اٌذاخ١ٍْٛ ِٓ أْ ٔـبق اٌّّٙخ ٠ىفٟ ٌزؾم١ك : َطبق انًًٓخ-

الأ٘ذاف اٌّزفك ه١ٍٙب فارا أثذٜ اٌّذلمْٛ رؾفلبد هٍٝ ٘زا إٌـبق أصٕبء هٍُّٙ فبٔٗ ٠ٕجغٟ ِٕبلشخ 

 رٍه اٌزؾفلبد ِن اٌو١ًّ اٌزمش٠ش ِب ئرا وبْ ٠ٕجغٟ اٌّؼٟ فٟ اٌّّٙخ أَ لا؛

٠ٕجغٟ أْ ٠ؾذد اٌّذلمْٛ اٌذاخ١ٍْٛ اٌّٛاسد اٌؼشٚس٠خ ٌزؾم١ك : تٕصٌغ يٕاسد انًًٓخ- 

أ٘ذاف اٌّّٙخ ٠ٕٚجغٟ أْ ٠زُ رخظ١ض الأفشاد ثٕبءا هٍٝ رم١١ُ ؿج١وخ ٚروم١ذ وً ِّٙخ ٚاٌم١ٛد 

 اٌض١ِٕخ ٚاٌّٛاسد اٌّزبؽخ

هٍٝ اٌّشاعو١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ رـ٠ٛش ثشٔبِظ اٌوًّ ٌزؾم١ك أ٘ذاف : ثشَبيح ػًم انًًٓخ- 

رؾذد ٘زٖ الأخ١شح الإعشاءاد اٌلاصِخ ٌزؾذ٠ذ ٚرؾ١ًٍ ٚرم١١ُ ٚرغغ١ً . اٌّّٙخ ٚرٛص١ك رٍه اٌجشاِظ

 .اٌّوٍِٛبد أصٕبء اٌّّٙخ، وّب ٠غت اٌّٛافمخ هٍٝ ثشاِظ اٌوًّ ِغجمب لجً اٌزٕف١ز

ئر ٠ٕجغٟ هٍٝ اٌّشاعو١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ أْ ٠مِٛٛا ثزؾذ٠ذ ٚرؾ١ًٍ :  أداء انًًٓخ2300يؼٍبس • 

٠ٚغت أْ ٠ىْٛ . ِوٍِٛبد وبف١خ ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌّّٙخ اٌزٟ ٠زٌْٛٛ اٌم١بَ ثٙب ٚرم٠ُٛ ٚرغغ١ً

.  الأ٘ذاف ِٚٓ رٛفش اٌغٛدح ٚرـ٠ٛش الأفشاد ئششاف ع١ٍُ ٌٍزأوذ ِٓ رؾم١ك

 ٠ٕجغٟ هٍٝ اٌّشاعن اٌذاخٍٟ أْ ٠مَٛ ثا٠ظبي ٔزبئظ هًّ :الاتظبل َتبئح 2400يؼٍبس • 

 :ٚاٌـش٠مخ إٌّبعج١ٓ ؽ١ش اٌزذل١ك فٟ اٌٛلذ

٠غت هٍٝ اٌّشاعو١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ اٌزمش٠ش هٍٝ ٔزبئظ هٍُّٙ ِٓ أعً ئ٠ظبي إٌزبئظ اٌّزوٍمخ - 

 ثو١ٍّخ اٌّشاعوخ؛

٠غت ِٕبلشخ الاعزٕزبعبد ٚاٌزٛط١بد ِن اٌّغز٠ٛبد الإداس٠خ إٌّبعجخ لجً ئطذاس - 

 اٌزمش٠ش اٌىزبثٟ؛

 ٠غت أْ رىْٛ اٌزمبس٠ش ِٛػٛه١خ ٚٚاػؾخ ِٚخزظشح ٚثٕبءح فٟ اٌٛلذ إٌّبعت؛- 

 .٠غت أْ روشع اٌزمبس٠ش اٌٙذف ِٓ اٌزذل١ك ٚٔـبلٗ ٚٔزبئغٗ- 

 هٍٝ ِذ٠ش اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ٚػن عذٚي ٌّشالجخ ِٚزبثوخ : ثشَبيح انًشالجخ2500يؼٍبس • 

 :أشىبي ٌلإداسح ٚرأخز صلاصخ ااٌزمش٠ش هٕٗإٌزبئظ اٌزٟ رُ 

رمَٛ الإداسح اٌو١ٍب ثبلاعزفغبس ِٓ اٌغٙخ اٌخبػوخ ٌٍّشاعوخ لارخبر لشاس ف١ّب ئرا وبْ ِٓ - 

 اٌزٛط١بد ِٚزٝ ع١زُ رـج١مٙب ٚو١ف؟ اٌّّىٓ رـج١ك ٘زٖ

 رمَٛ اٌغٙخ اٌخبػوخ ٌٍّشاعوخ ثبٌّجبششح فٟ رٕف١ز اٌزٛط١بد؛- 

٠مَٛ اٌّشاعن اٌذاخٍٟ ثوذ ِٕؼ اٌغٙخ اٌخبػوخ ٌٍّشاعوخ ٍِٙخ وبف١خ لارخبر الإعشاءاد - 

اٌزظؾ١ؾ١خ اٌّـٍٛثخ ثّزبثوخ ارخبر ٘زٖ الإعشاءاد أٚ اٌزأوذ ِٓ أْ الإداسح رزؾًّ ِغإ١ٌٚخ هذَ 

 . ِضً ٘زٖ الإعشاءادارخبر

 ثّب أْ رم٠ُٛ ٚرؾغ١ٓ ئداسح اٌّخبؿش أطجؼ ٔشبؽ : لجٕل الإداسح نهًخبطشح2600يؼٍبس •

 ٠ٕجغٟ هٍٝ ِذ٠ش لغُ اٌزذل١ك فٟ اٌششوخ اٌزأوذ ِٓ اٌّغزٜٛ 2100هًّ اٌزذل١ك ثّٛعت اٌّو١بس 

 أؽظ أٔٗ أهٍٝ ِٓ اٌّغزٜٛ اٌزٞ ٠ّىٓ ٌٍّإعغخ أْ رزؾٍّٗ ااٌّخبؿش ٚئراٌزٞ رزمجٍٗ الإداسح ِٓ 

ه١ٍٗ أْ ٠ٕبلش اٌّٛػٛم ِن الإداسح اٌو١ٍب ٚئرا ٌُ ٠زُ ؽٍٗ ٠زُ سفوٗ ٌّغٍظ الإداسح ٌٍزٛطً ٌٍؾً 

 .إٌّبعت
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 انًٍثبق الأخلالً نًُٓخ انتذلٍك انذاخهً: ثبنثب

 هٍٝ اٌوَّٛ ثأٔٙب ِغّٛهخ ِٓ اٌّجبدب ٚاٌم١ُ، ٚاٌزٟ رزّضً فٟ Ethicsروشف الأخلال١بد 

اٌزٕل١ّ١خ ٚاٌّٛاص١ك اٌوبِخ ٌٍغّبهبد ا١ٌّٕٙخ ِضً اٌّؾبعج١ٓ، ِٚٛاص١ك اٌغٍٛن  اٌمٛا١ٔٓ، ٚاٌمٛاهذ

.ٌٍّٕلّبد اٌّخزٍفخ 
1

 

 ٚػن ِوٙذ اٌّشاعو١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ د١ًٌ عذ٠ذ الأخلال١بد ِٕٙخ اٌزذل١ك 2000فٟ عٕخ 

اٌذاخٍٟ، اٌٙذف ِٕٙب ٘ٛ روض٠ض اٌضمبفخ الأخلال١خ فٟ إٌّٙخ، ِٓ أعً رؾًّ اٌّشاعو١ٓ ِغإ١ٌٚبرُٙ 

ٌٍّؾبفلخ هٍٝ ِظبٌؼ ِٓ ٠مِْٛٛ ثخذِزُٙ، ٚلذ رؼّٓ اٌذ١ًٌ أسثن ِجبدب أخلال١خ ٚاصٕی هششح 

لبهذح عٍٛو١خ ِمغّخ ٚفمب ٌٍّجبدب الأخلال١خ الأسثوخ ٚرٌه اعزٕبدا ئٌٝ اٌّفَٙٛ اٌغذ٠ذ ٌٍّشاعوخ 

:اٌذاخ١ٍخ ٚأ٘ذافٗ ؽ١ش لغُ ا١ٌّضبق الأخلالٟ ئٌٝ ِى١ٔٛٓ أعبع١١ٓ ّ٘ب 
2

 

 :انًجبدئ انًشتجطخ ثبنًُٓخ ٔتطجٍك يؼبٌٍشانتذلٍك انذاخهً: أٔلا

رشرجؾ ٘زٖ اٌّجبدب ثبٌّٕٙخ ٚاٌّّبسعخ اٌو١ٍّخ ٌٍّشاعوخ اٌذاخ١ٍخ، ؽ١ش ٠زٛلن ِٓ 

 :اٌّشاعو١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ رـج١ك ٚدهُ اٌّجبدب اٌزب١ٌخ

اعزمبِخ اٌّشاعو١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ رٕشأ ِٓ اٌضمخ اٌزٟ ٠ّٕؾٛ٘ب ٚاٌزٟ رٛفش الأعبط : إٌضا٘خ- 1

 .ٌلاهزّبد هٍٝ أؽىبُِٙ

٠لٙش اٌّذلمْٛ اٌذاخ١ٍْٛ أهٍٝ دسعبد اٌّٛػٛه١خ ا١ٌّٕٙخ فٟ عّن، : اٌّٛػٛه١خ- 2

٠ؼن اٌّذلمْٛ اٌذاخ١ٍْٛ رم١١١ُ ِزٛاصْ ٌغ١ّن . رم١١ُ ٚئ٠ظبي اٌّوٍِٛبد ؽٛي إٌشبؽ أٚ اٌوًّ

 .اٌلشٚف راد اٌولالخ ٚلا ٠زؾ١ضْٚ ٌّظبٌؾُٙ اٌشخظ١خ فٟ ئطذاس الأؽىبَ

٠ؾزشَ اٌّذلمْٛ اٌذاخ١ٍْٛ ل١ّخ ٚؽ١بصح اٌّوٍِٛبد اٌزٟ ٠ؾظٍْٛ ه١ٍٙب، ٚلا : اٌغش٠خ- 3

 .٠فظؾْٛ هٓ ٘زٖ اٌّوٍِٛبد ثذْٚ طلاؽ١بد، ئلا فٟ ؽبٌخ الإٌضاَ اٌمبٟٔٛٔ أٚ إٌّٟٙ ٌفوً رٌه

٠ـجك اٌّذلمْٛ اٌذاخ١ٍْٛ اٌّوشفخ، اٌّٙبساد ٚاٌخجشاد اٌّـٍٛثخ فٟ : اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ- 4

. رمذ٠ُ خذِبد اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1

.  210: ، ص2007، اٌذاس اٌغبِو١خ، دساعبد يتمذيخ فً انتذلٍك ٔخذيبد انتأكٍذ أ١ِٓ اٌغ١ذ أؽّذ ٌـفٟ، 
2

 .54-53: ، ص ص2009، الأسدْ، انًذخم إنى انتذلٍك ٔانتأكٍذ انحذٌث، داس طفبء نهُشش ٔانتٕصٌغ أؽّذ ؽٍّٟ عّوخ، 

 



الإطبس انؼبو نهتذلٍك انذاخهً                                                           : انفظم الأٔل   

 

28 
 

 

 انًجبدئ انًشتجطخ ثبنغهٕن: ثبٍَب

ٟ٘ رٍه اٌمٛاهذ اٌزٟ رظف اٌغٍٛن إٌّٛرعٟ اٌّزٛلن ِٓ اٌّشاعو١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ، ٘زٖ 

:اٌمٛاهذ رغبهذ فٟ رفغ١ش ِجبدب اٌزـج١ك اٌوٍّٟ، ٚرزٍخض فٟ 
1

 

 : ٚرزؼّٓ اٌمٛاهذ اٌغٍٛو١خ اٌزب١ٌخ:انُضاْخ- 1

 هٍٝ اٌّشاعو١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ ِّبسعخ هٍُّٙ ثأِبٔخ ٚؽزس ِٚغإ١ٌٚخ؛- 

 فٟ أٞ ٔشبؽ غ١ش لبٟٔٛٔ أٚ ٠مِٛٛا ثأهّبي ػبسح ثغّوخ اٌششوخ؛ أْ لا ٠ىٛٔٛا ؿشف- 

أْ لا ٠شبسوٛا فٟ أٔشـخ غ١ش لب١ٔٛٔخ أٚ ِو١جخ ٌّٕٙخ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ أٚ اٌششوخ اٌزٟ - 

 ٠وٍّْٛ ثّب؛

اٌششه١خ  ٠غت هٍٝ اٌّشاعو١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ أْ ٠ؾزشِٛا ٠ٚغبّ٘ٛا فٟ رؾم١ك الأ٘ذاف- 

 .٠وٍّْٛ ثٙب ٚالأخلال١خ ٌٍّإعغخ اٌزٟ

 : ٚرزؼّٓ اٌمٛاهذ اٌغٍٛو١خ اٌزب١ٌخ:انًٕضٕػٍخ- 2

٠غت هٍٝ اٌّشاعو١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ أْ لا ٠شبسوٛا فٟ أ٠خ أٔشـخ أٚ هلالبد سثّب أٚ ِٓ - 

 اٌّفزشع أْ رؼوف رم١١ُ غ١ش ِزؾ١ض؛

 ألا ٠مجٍٛا أ٠خ شٟء سثّب ٠ؼوف أٚ ِٓ اٌّفزشع أْ ٠ؼوف- 

 حكًٓى انًًُٓ؛

الإفظبػ هٓ وً اٌؾمبئك اٌّبد٠خ اٌزٟ ٠وشفٛ٘ب أصٕبء ل١بُِٙ ثٛاعجبرُٙ ٚاٌزٟ ئْ ٌُ - 

 .٠فظؾٛا هٕٙب سثّب رإدٞ ئٌٝ رش٠ٛٗ رمبس٠شُ٘ هٓ الأٔشـخ اٌزٟ ٠ذلمٛ٘ب

 : ٚرزؼّٓ اٌمٛاهذ اٌغٍٛو١خ اٌزب١ٌخ:انغشٌخ- 3

٠غت هٍٝ اٌّشاعو١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ أْ ٠ىٛٔٛا هملاء ثشأْ اعزخذاَ ٚؽّب٠خ اٌّوٍِٛبد - 

ثٛاعجبرُٙ  اٌّىزغجخ أصٕبء اٌم١بَ

٠ؼش ٚأْ لا ٠غزخذِٛا اٌّوٍِٛبد لأٞ ِىغت شخظٟ أٚ أٞ أعٍٛة لا ٠زفك ِن اٌمبْٔٛ - 

 .ثبلأ٘ذاف اٌششه١خ ٚالأخلال١خ ٌٍّإعغخ اٌزٟ ٠وٍّْٛ ثٙب

 :ٚرزؼّٓ اٌمٛاهذ اٌغٍٛو١خ اٌزب١ٌخ: انكفبءح انًٍُٓخ- 4

 اٌذاخ١١ٍٓ أْ ٠إدٚا فمؾ اٌخذِبد اٌزٟ ٠ٍّىْٛ ف١ٙب اٌّوشفخ ٚاٌّٙبسح دلم٠ٓ١غت هٍٝ اٌُ- 

 اٌؼشٚس٠خ ٚاٌخجشح؛

 أْ ٠إدٚا خذِبد اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ٚفمب ٌّوب١٠ش اٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّشاعوخ اٌذاخ١ٍخ؛- 

 .أْ ٠ؾغٕٛا ثبعزّشاس وفبءرُٙ ٚعٛدح خذِبرُٙ- 

 

 

 

 
1

 55:  أحًذ حهًً خًؼخ، يشخغ عجك ركشِ، ص
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 إداسح انتذلٍك انذاخهً: انًجحث انثبنث

ع١زُ ِٓ خلاي ٘زا اٌّجؾش اٌزـشق ئٌٝ خ١ٍخ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ، ٚوزا رٕل١ُ ئداسح اٌزذل١ك 

 .ِٛػوٙب ف١فٟ ا١ٌٙىً اٌزٕل١ّٟ ٚ اٌذاخٍٟ

 خهٍخ انتذلٍك انذاخهً: انًطهت الأٔل

ئْ ٚػن ِٕٙغ١خ ٠زجوٙب اٌمبئُ ثو١ٍّخ اٌزذل١ك رغبهذٖ فٟ ارخبر اٌمشاساد اٌظبئجخ ٚاٌٛع١ٙخ، 

اٌزذل١ك داخٍٙب ئٌٝ ػشٚسح ٚعٛد أداح  ّٔٛ خ١ٍخ ٚ ٚلذ أدٜ وجش ؽغُ اٌششوبد ٚرومذ الأٔشـخ

 .ئداس٠خ ٌّزبثوخ ٔلبَ ٌٍشلبثخ اٌذاخ١ٍخ هٍٝ ئداسح اٌزٕل١ُ ٔفغٗ

 :يغؤٔنٍخ انًشاخغ انذاخهً: أٔلا

لأْ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ رٛعذ ِٓ أعً خذِخ اٌششوخ، ٌزٌه فاْ ئداسح اٌششوخ ٟ٘ اٌّغإٌٚخ هٓ 

.اٌذاخٍٟ  رو١١ٓ اٌّشاعن
1

 

فبٌّذلمْٛ اٌذاخ١ٍْٛ ٠وزجشْٚ عضءا ِٓ آ١ٌخ اٌزغز٠خ اٌوىغ١خ ٌخ١ٍخ اٌزذل١ك ؽ١ش رجذأ ِّٙخ 

اٌّشاعن اٌذاخٍٟ ثوذ ئسعبي الإداسح اٌوبِخ ٌٍّإعغخ الأِش ثزٌه ٚاٌزٞ ٠شًّ اٌّذح اٌّذح ِٚؾبي 

اٌزذخً ٚإٌّٙغ١خ اٌّزجوخ، ؽ١ش ٠مَٛ اٌّذلمْٛ اٌذاخ١١ٍْٛ غبٌجب ثفؾض ع١ّن ِغز٠ٛبد ٚعبئً 

اٌشلبثخ، وّب أُٔٙ ٠مِْٛٛ ثزؾذ٠ذ ِب ئرا وبٔذ ؿشق اٌزم١١ُ ِٕبعجخ أَ لا ٚئػبفخ ئٌٝ رٌه ٠مَٛ 

اٌّشاعن اٌذاخٍٟ ثّوشفخ ِبرا ٠غت ه١ٍٗ أْ ٠شاعن ِٚزٝ رزُ اٌّشاعوخ، ٚلأٞ غشع رزُ ِٓ خلاي 

 .ه١ٍّخ اٌزذل١ك اٌزٟ رزُ اٌزٛطً ئ١ٌٙب

فوٍٝ اٌّشاعن ِشاعوخ رٌه اٌغضء ِٓ اٌشلبثخ اٌزٞ ٠ؾمك إٌّفوخ ِن اٌزىٍفخ اٌزٟ ٠زؾٍّٙب، 

ٚاٌزٟ رزوٍك هبدح ثّخبؿش اٌفشً فٟ رؾم١ك ٘ذف أٚ أوضش ِٓ أ٘ذاف اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ، ٚرزظف 

:الأخـبس رجوب لأ٘ذاف اٌشلبثخ الإداس٠خ وّب ٠ٍٟ
2

 

هذَ دلخ اٌّوٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٚاٌزشغ١ٍ١خ، اٌفشً فٟ ئرجبم اٌغ١بعبد ٚاٌمٛا١ٔٓ، ٚوزا ػ١بم 

. الأِٛاي ٚالاعزخذاَ غ١ش الالزظبدٞ ٚغ١ش اٌىفء ٌٍّٛاسد

وّب ٠مَٛ اٌّشاعن ثزؾذ٠ذ ٔٛم اٌّخبؿش اٌّّىٕخ ٌّوشفخ ِزٝ رزُ ه١ٍّخ اٌّشاعوخ، ئػبفخ 

ئٌٝ رٌه ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ الأِش ثو١ٍّخ اٌزذل١ك ١ٌغذ الإداسح اٌوبِخ ٚئّٔب ِضلا سئ١ظ ِظٍؾخ 

ٚلأعجبة رزوٍك ثزٌه اٌفشم ٠ـٍت اٌم١بَ ثو١ٍّخ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ، ؽ١ش لا ثذ أْ ٠ىْٛ الأِش ِٛلن 

ِٓ الإداسح اٌو١ٍب ِٓ أعً ئهـبء طلاؽ١بد أوضش ٌٍّشاعوخ اٌذاخ١ٍخ، ٚثوذ ؽظٛي خ١ٍخ اٌزذل١ك 

اٌذاخٍٟ هٍٝ الأِش ثبٌّّٙخ ٠مَٛ اٌّشاعن اٌذاخٍٟ ثزؾ١ًٍ اٌّخبؿش لجً اٌم١بَ ثّّٙزٗ
1
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. 91، ص 2000، اٌذاس اٌغبِو١خ، ِظش، انتذلٍك انذاخهً فً ظم انتشغٍم الانكتشًَٔ اصٕبء هٍٟ اٌمجبٟٔ، 

 
2

. 240، ص2000،  اٌذاس اٌغبِو١خ، ِظش، أطٕل انتذلٍك هجذ اٌفزبػ ِؾّذ اٌظؾٓ، 
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 :تُظٍى خهٍخ انتذلٍك انذاخهً. ثبٍَب

٠زىْٛ لغُ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ِٓ هذد ل١ًٍ ِٓ اٌّشاعو١ٓ رٚٞ اٌّٙبساد اٌوب١ٌخ، ٚرمن هٍٝ 

ٚئعشاءاد  اٌّششف اٌّغإ١ٌٚخ اٌوبِخ ٌمغُ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ وٛٔٗ ٠مَٛ ثبٌزخـ١ؾ ٚٚػن ع١بعبد

 .اٌخبسع١١ٓ اٌزذل١ك ٚوزا اٌزٕغ١ك ِن اٌّشاعو١ٓ

٠ٍٚوت ؽغُ اٌششوخ دٚسا وج١شا فٟ ئٔشبء ِظٍؾخ ٌٍّشاعوخ اٌذاخ١ٍخ اٌزٟ لا ٠ّىٓ ئٔشبؤ٘ب 

فٟ اٌّإعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعـخ، وٛٔٙب رز١ّض ثغٌٙٛخ رغ١١ش هىظ اٌّإعغبد اٌىج١شح اٌزٟ 

 اخز١بسرز١ّض ثزومذ رغ١١ش٘ب، ٚه١ٍٗ ٠شرجؾ رٕل١ُ ِظٍؾخ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ فٟ اٌششوخ ئػبفخ ئٌٝ 

 .ِشوض٠خ اٌزذل١ك أٚ لا ِشوض٠زٙب

 :ػلالخ خهٍخ انتذلٍك ثهدُخ انًشاخؼخ: ثبنثب

رمَٛ اٌىض١ش ِٓ اٌّإعغبد ثأشبء ِب ٠ـٍك ه١ٍٗ ٌغٕخ اٌزذل١ك ٚ رزىْٛ ٌغٕخ اٌزذل١ك ِٓ 

أهؼبء ِغٍظ الإداسح ثٙذف الإششاف هٍٝ ٚك١فخ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ِّب ٠إدٞ ئٌٝ اعزملاي لغُ 

 .اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ هٓ الإداسح

فىٍّب صادد اٌولالخ ث١ٓ ٌغٕخ اٌزذل١ك ٚ لغُ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ وٍّب اصداد اؽزّبي رٛفش 

، ٚلاثذ ِٓ اهزّبد ع١ّن اٌغ١بعبد  ٚ اٌزم١١ُ اٌفؾض الاعزملا١ٌخ ٚ اٌّٛػٛه١خ فٟ

. الإعشاءاد ثبٌزذل١ك اٌذاخٍٟ هٓ ؿش٠ك ٌغٕخ اٌّشاعوخ اٌّوب١٠شٚ
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 يٕضغ إداسح انتذلٍك انذاخهً فً انٍٓكم انتُظًًٍ: انًطهت انثبًَ

 :٠خزٍف ِٛػن ئداسح اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ثبخزلاف ا١ٌٙىً اٌزٕل١ّٟ ؽ١ش ٔغذ

 يٕضغ إداسح انتذلٍك انذاخهً ٔفمب نهدُخ انًشاخؼخ: أٔلا

رزغٗ اٌوذ٠ذ ِٓ اٌششوبد ٔؾٛ ئٔشبء ِب ٠وشف ثٍغٕخ اٌّشاعوخ، ٚرٌه ثغشع الإششاف 

هٍٝ ٚك١فخ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ فٟ اٌششوخ، ِّب ٠ض٠ذ ِٓ اعزملا١ٌخ ئداسح اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ هٓ الإداسح 

ٌٚغٕخ اٌزذل١ك فٟ اٌذٚس اٌزٞ ٠ٍوجٗ اٌّشاعن اٌذاخٍٟ فٟ  اٌو١ٍب، ٚرزّضً اٌولالخ ث١ٓ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ

ِغبهذح ٌغٕخ اٌزذل١ك ٌٍٛفبء ثّغإ١ٌٚبد الإششاف اٌخبطخ ثٙب ٠ٚخذَ اٌّشاعن اٌذاخٍٟ ٌغٕخ اٌزذل١ك 

:ِٓ خلاي
1

 

 رٛف١ش ٚعٙخ ٔلشح ِغزمٍخ هٓ اٌمؼب٠ب اٌّؾبعج١خ اٌشئ١غ١خ؛- 

رٛف١ش رغز٠خ هىغ١خ هٓ وفبءح الأٔشـخ ٚالاٌزضاَ ثبٌغ١بعبد اٌخبطخ ثبٌششوخ ٚاٌغٙبد - 

 اٌزٕل١ّ١خ؛

 - Sarbanesرذه١ُ ٌغٕخ اٌزذل١ك فٟ رم١١ّٙب ٌغٛدح اٌزمش٠ش اٌّبٌٟ وغضء ِٓ ِزـٍجبد لبْٔٛ

Oxley. 

ٚثزٌه ٠ىْٛ ِٛػن ئداسح اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ٚفمب ٌٍغٕخ اٌزذل١ك ِٓ ا١ٌٙىً اٌزٕل١ّٟ ٌٍششوخ 

: وبٌزبٌٟ

 يٕضغ إداسح انتذلٍك انذاخهً ٔفمب نهدُخ انًشاخؼخ: (2. 1)انشكم سلى 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .235: هجذ اٌفزبػ ِؾّذ اٌظؾٓ ٚآخشْٚ، ِشعن عجك روشٖ، ص: اٌّظذس

 

 

 476: ، ص2005، اٌذاس اٌغبِو١خ، ِظش، ، يشاخؼبد يختهفخ الأغشاع يختهفخأ١ِٓ اٌغ١ذ أؽّذ ٌـفٟ

 مجلس الإدارج

 

 لجنح المزاجعح

 

 الادارج العليا

 

 الإدارج الوسطى

 

 لإدارج التنفيذيحا

 

 إدارج التدقيق الداخلي
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. 

 

يٕضغ إداسح انتذلٍك انذاخهً ٔفمب نلإداسح انؼهٍب : ثبٍَب

رغبهذ ئداسح اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ اٌّغزمٍخ الإداسح اٌو١ٍب فٟ ِغإ١ٌٚبرٙب الإششاف١خ هٓ ؿش٠ك 

رٛف١ش رم١١ُ ِغزمً اٌو١ٍّبد ئداسح اٌّخبؿش ثبٌششوخ، ٚرم١١ُ ػٛاثؾ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ثبلإػبفخ ئٌٝ 

رم١١ُ وفبءح اٌو١ٍّبد، ٚغبٌجب ِب ٠أخز اٌّذلمْٛ اٌذاخ١ٍْٛ اٌش٠بدح فٟ رم١١ُ فوب١ٌخ رٛص١ك الإداسح اٌو١ٍب 

: ئداسح اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ٚفمب ٌلإداسح اٌو١ٍب ٠ٚٛػؼ اٌشىً سلُ ِٛػن. ٌؼٛاثؾ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ

 

  

 يٕضغ إداسح انتذلٍك انذاخهً ٔفمب نلإداسح انؼهٍب: (3- 1)انشكم سلى 
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 63 ِشعن عجك دوشٖ ص ،، يشاخؼبد يختهفخ الأغشاع يختهفخأ١ِٓ اٌغ١ذ أؽّذ ٌـفٟ  

 

 مجلس الإدارج

 

 الداخليح إدارج المزاجع

 

 الإدارج العليا

 

 الإدارج الوسطى

 

لإدارج التنفيذيح ا
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ئْ ارخبر ئداسح اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ٚػوب ِؾذدا ٠ؼّٓ ِٛػٛه١زٙب ٚ اعزملا١ٌزٙب هٓ ثبلٟ 

اٌٛكبئف الأخشٜ ٌٍششوخ ِٓ شأٔٗ أْ ٠إٍ٘ٙب ٌٍم١بَ ثوٍّٙب وّب ٠ٕجغٟ ٚ ثّب ٠ؼّٓ فوب١ٌزٙب، ٚ 

ثبٌزبٌٟ رىْٛ ِخشعبد ٚك١فخ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ لبثٍخ ٌلإهزّبد ه١ٍٙب فٟ ه١ٍّخ ارخبر اٌمشاس هٍٝ وً 

اٌّغز٠ٛبد، فبلأدٚاس اٌّؾذدح ٌلإداسح اٌو١ٍب ِٚغٍظ الإداسح ٌٚغٕخ اٌزذل١ك ع١ّوٙب رشرىض هٍٝ 

الأثوبد اٌّخزٍفخ ٌزمذ٠ش ٚ رم١١ُ اٌّخبؿش ٚ اٌشلبثخ هٍٝ اٌششوخ، ِّب ٠ض٠ذ ِٓ اٌّـبٌت إٌّبفغخ هٍٝ 

 :ٚك١فخ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ث١ٓ الإداسح اٌو١ٍب ٚ ٌغٕخ اٌزذل١ك وّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ اٌشىً اٌزبٌٟ 

 

 انًطبنت انًُبفغخ ػهى ٔظٍفخ انتذلٍك انذاخهً: (4- 1)انشكم سلى 
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Audit and organizational governance, 2003, P: 33, date of consultation, 
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 :مطالة الإدارج العليا حول وظيفح التدقيق الداخلي

 تقُُى يستقم نهشقابت؛ - 

 انشقابت؛انًساعذة فٍ إعذاد انتقاسَش عهً - 

تقُُى كفاءة انعًهُاث؛  - 

انًساعذة فٍ تصًُى انشقابت؛  - 

تذهُم انًخاعش؛  - 

تأكُذ انًخاعش؛  - 

 .وانشقابتتسهُم انتقُُى انزاتٍ نهًخاعش - 

 

 وظُفت انتذقُق انذاخهٍ

 

 :مطالة لجنح التدقيق حول وظيفح التدقيق الداخلي

  فٍ انتقاسَش انًانُت؛وتتضًن رنك، وانعًهُاث انًذاسبُتانتقُُى انًستقم نهتغبُقاث - 

 تذهُم يخاعش اننشاط أولا، نهشقابت انًذاسبُت انذاخهُت فٍ انتقاسَش انًانُت،- 

 .والاستقصاءاث انخاصت (الإدتُال)تذهُم انغش - 
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 تُظٍى إداسح انتذلٍك انذاخهً: انًطهت انثبنث

 .روًّ اٌششوبد الالزظبد٠خ هٍٝ رٕل١ُ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ٔلشا ٌىجش ؽغّٙب ٚرشوت أهّبٌٙب

 إَٔاع تُظٍى إداسح انتذلٍك انذاخهً: أٔلا

ئْ وجش ؽغُ اٌششوبد ٚارغبهٙب عغشاف١ب ٠ؾزُ ه١ٍٙب ٚعٛد ١٘بوً وج١شح ٌزغ١١ش الأٔشـخ 

:ٟٚ٘ فٟ ِٕبؿمٙب ِّٚبسعخ اٌشلبثخ ه١ٍٙب، ؽ١ش ٠ٛعذ صلاس أٔٛام الإداسح اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ
1

 

 يشاخؼخ داخهٍخ يشكضٌخ- 1

رىْٛ ثبهزّبد ئداسح ٚاؽذح ثبٌششوخ ٌزمَٛ ثجشِغخ اٌض٠بساد ا١ٌّذا١ٔخ اٌّخزٍفخ ٌفشٚم ٘زٖ 

: اٌششوخ وّب ٘ٛ ِج١ٓ فٟ اٌشىً اٌزبٌٟ

 تُظٍى انتذلٍك انذاخهً انًشكضٌخ: (5-1)انشكم سلى 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  رخظضحاٌذوزٛس أؿشٚؽخ اٌذ١ٌٚخ، اٌزغبسة ػٛء هٍٝ اٌغضائش فٟ اٌّب١ٌخ ٌٍّشاعوخ ِزىبًِ ئؿبس ٔؾٛ ،ِغوٛد طذ٠مٟ :انًظذس  

 55   ص  3 2004اٌغضائش عبِوخ الالزظبدٞ، اٌزخـ١ؾ

 

؛ (ِشوض٠خ ٚ لا ِشوض٠خ)٠خزٍف أداء ٚك١فخ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ثبخزلاف اٌزٕل١ُ الإداسٞ ٌٙب 

فبٌشى١ٍٓ الأ١ٌٚٓ رزخٍٍّٙب عٍّخ ِٓ إٌمبئض رجوب ٌـج١وخ وً ٚاؽذ ِّٕٙب وبٌجؾء فٟ رٕف١ز اٌض٠بساد 

ٚ هذَ اٌّزبثوخ ا١ٔ٢خ ٚ غ١بة اٌزٕغ١ك ث١ٓ فشٚم اٌزذل١ك ٚ الاعزفبدح ِٓ اٌؾبلاد اٌّٛعٙخ فٟ وً 

                                فشم

المديزيح العامح 

 

 إدارج التدقيق الداخلي

 

 تاقي الوظائف

 

 المنطقح ج

 

 المنطقح ب

 

 المنطقح أ
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 ٚوزا اٌزمذَ اٌلاِزٛاصْ فٟ ه١ٍّخ اٌّشاعن ث١ٓ اٌفشٚم، أِب إٌٛم اٌضبٌش اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ

اٌّخزٍؾ  ف١غّؼ لإداسح اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ِٓ رمذ٠ُ سأٞ فٕٟ ِؾب٠ذ هٓ الأهّبي اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب هٍٝ 

ِغزٜٛ إٌّبؿك، ِٓ خلاي ئششافٙب هٍٝ اٌفشٚم اٌّخزٍفخ ٌٙب ٚ ئٌضاُِٙ ثبٌزم١ذ ثاعشاءاد ٚ ِوب١٠ش 

اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ، ٚؽضُٙ هٍٝ اٌوًّ هٍٝ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌّغـشح فٟ ثشٔبِظ اٌّشاعوخ، ئلا أٔٗ 

٠وبة هٍٝ ٘زا إٌٛم فٟ اسرفبم رىٍفخ اٌزذل١ك ٌّب ٠ؾزبط ئ١ٌٗ ِٓ ٚعبئً ِبد٠خ ٚ ِب١ٌخ ٚ ِٛاسد 

. ثشش٠خ ِإٍ٘خ 

 يغؤٔنٍبد ٔ اختظبطبد إداسح انتذلٍك انذاخهً: ثبٍَب

 .ثذا٠خ عٕمَٛ ثزؾذ٠ذ ِغإ١ٌٚبد ئداسح اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ٚ ِٓ صُ اخزظبطبرٙب

 يغؤٔنٍبد إداسح انتذلٍك انذاخهً- 1

 :رٕؾظش ِغإ١ٌٚبد ئداسح اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ف١ّب ٠ٍٟ 

روًّ ئداسح اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ثٕبءا هٍٝ عٍـبد طش٠ؾخ ٚ رىْٛ ع١ّن الإداساد هٍٝ هٍُ - 

 ثؾمٛلٙب ٚ عٍـبرٙب اٌّـجمخ فٟ ِشاعوخ ع١ّن اٌو١ٍّبد ٚ اٌذفبرش ٚ اٌغغلاد؛

الاؽزفبف ثأهؼبء فش٠ك ِشاعوخ ِٕٟٙ ٌذ٠ٗ ِوشفخ ٚ ِٙبساد ٚ خجشح وبف١خ ٚ رأ١ً٘ - 

 ِٕٟٙ؛

رـ٠ٛش خـخ ِشاعوخ ع٠ٕٛخ ِشٔخ ثبعزخذاَ ِٕٙغ١خ ِلائّخ رأع١غب هٍٝ اٌّخبؿش اٌزٟ لذ - 

رزوشع ٌٙب اٌششوخ ؽ١ش رمذَ ٘زٖ اٌخـخ ئٌٝ ٌغٕخ اٌزذل١ك ٌٍّٛافمخ ه١ٍٙب ثبلإػبفخ ئٌٝ رؾذ٠ضٙب 

 دٚس٠ب؛

 خبطخ أٚ ِششٚهبد ِـٍٛثخ هٓ ؿش٠ك

رـج١ك خـخ اٌزذل١ك اٌغ٠ٕٛخ وّب رُ الارفبق ه١ٍٙب ِزؼّٕخ أٞ ِٙبَ ِغٍظ الإداسح ٚ ٌغٕخ - 

 اٌّشاعوخ؛

 اٌجبسصح ٚ اٌّّبسعبد إٌبعؾخ فٟ ثبلارغب٘بدعوً ٌغٕخ اٌزذل١ك هٍٝ ئؽبؿخ ٚ هٍُ - 

 .اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ 

 اختظبطبد إداسح انتذلٍك انذاخهً- 2

 :رخزض ئداسح اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ثّب ٠ٍٟ

 أْ ٠ىْٛ ٌذ٠ٙب ؽك اٌزوبًِ کبًِ ٚ ؽش ِن ِغٍظ الإداسح ٚ ٌغٕخ اٌّشاعوخ؛- 

رخظ١ض اٌّٛاسد ٚ اخز١بس اٌّٛػٛهبد، ٚ رؾذ٠ذ أٚعٗ ٔـبق اٌوًّ ٚ رـج١ك الأعب١ٌت - 

 اٌّـٍٛثخ ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌّشاعوخ؛

اٌؾظٛي هٍٝ اٌّغبهذح اٌؼشٚس٠خ ِٓ أفشاد اٌششوخ هٕذِب رمَٛ ثأداء ه١ٍّبد - 

 .اٌّشاعوخ، ثبلإػبفخ ئٌٝ اٌخذِبد اٌّزخظظخ الأخشٜ ِٓ خبسط أٚ داخً اٌششوخ 

 :ٚلا رخزض ئداسح اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ف١ّب ٠ٍٟ 

لا رزذخً ثـش٠مخ ِجبششح فٟ شإْٚ اٌّٛكف١ٓ، ٚ ٠ٕجغٟ أْ رىْٛ اٌولالخ ث١ٓ ِٛكفٟ - 

ئداسح اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ٚثبلٟ اٌّٛكف١ٓ أعبعٙب اٌزوبْٚ ٌٍٛطٛي ئٌٝ ٘ذف ِشزشن ٚ ٘ٛ سفن شأْ 

 اٌششوخ؛

 .ئثشاَ أٚ اٌّٛافمخ هٍٝ اٌّوبِلاد اٌّؾبعج١خ خبسط ئداسح اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ- 
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 : انفظم خلاطخ

رٛطٍٕب ئٌٝ أْ اٌزذل١ك  ٌٍزذل١ك اٌذاخٍٟ َثبلإؿبساٌوب ٚاٌخبص ثوذ دساعزٕب ٌٙزا اٌفظً

 هٍٝ رغ١ّن ٚرم٠ُٛ ِٛػٛهٟ ٌلأدٌخ اٌّزوٍمخ ثأؽذاس ٚرظشفبد الزظبد٠خ ِٓ أعً ٠وًّ اٌذاخٍٟ 

اٌزأوذ ِٓ دسعخ اٌزٛافك ث١ٓ ٘زٖ اٌّوٍِٛبد ٚاٌّوب١٠ش اٌّٛػٛهخ ِن رٛط١ً إٌزبئظ ٌٍّغزخذ١ِٓ 

، وّب أٔٙب رشًّ اٌوذ٠ذ ِٓ الأٔٛام ٠وًّ وً ٚاؽذ ِٕٙب هٍٝ رؾم١ك غشع ِو١ٓ، الا٘زّبَٚرٚٞ 

لغُ  ٚٔظذ اٌّوب١٠ش اٌذ١ٌٚخ ٌٍّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّشاعوخ اٌذاخ١ٍخ هٍٝ اٌؼٛاثؾ ٚالأعظ اٌزٟ رؾىُ

اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ثّب ٠ّىٕٙب ِٓ رؾم١ك أ٘ذافٙب ثفوب١ٌخ ٚوفبءح، ٚ٘زا ثبهزّبد٘ب هٍٝ رم١ٕبد ٚأدٚاد 

  .ٚئرجبهٙب اٌّشاؽً ِٓ أعً اٌزـج١ك اٌغ١ٍُ ٌٙب
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 :ِمذِخ اٌفظً 

ٍبّ٘ذ اٌفٚبئؼ اٌّب١ٌخ اٌزٟ ؽلصذ فٟ ا٦ٌل٠ل ِٓ اٌْووبد فٟ ا٦ٌبٌُ اٌٝ اٌلف٤ ثّفَٙٛ 

عل٠ل اٌٝ ا٢ٌٙٛه ٚ٘ٛ ِفَٙٛ ؽٛوّخ اٌْووبد، اٌزٟ عبءد ٌزئول ٥ٍٝ أ١ّ٘خ اٍزقلاَ اٌزٞج١مبد 

اٌّضٍٝ ٌّّبهٍخ اٌولبثخ ٚالإّواف اٌف٦بي ٥ٍٝ اٌْووبد، ٚرّضً ثنٌه اٌؾً إٌّبٍت ٦ٌّبٌغخ 

أٍجبة الا١ٙٔبه، ٚاٌزٟ وبْ ِٓ أُ٘ َِججبرٙب ٦ٙف اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ِّب أكٜ اٌٝ فملاْ اٌضمخ فٟ 

 .اكاهاد ِٚغبٌٌ اٌْووبد

 اٌزلل١ك اٌلافٍٟؽ١ش إٔجؾذ اٌؾبعخ ٍِؾخ اٌٝ ك٥ُ ؽٛوّخ اٌْووبد ٚاٌزٟ رورىي ٥ٍٝ 

ثب٥زجبهٖ ِٓ ا١ٌ٢بد اٌٙبِخ اٌزٟ رمَٛ ١ٍ٥ٙب، فزم١١ُ ٢ٔبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٚاكاهح اٌّقبٝو ر٦ل ِٓ 

 .الأِٛه اٌٚوٚه٠خ لاٍزّواه اٌْووخ ٚللهرٙب ٥ٍٝ رؾم١ك أ٘لافٙب

 :ؽ١ش لّٕب ثزمَُ ٘نا اٌفًٖ اٌٝ صلاس ِجبؽش وّب ٠ٍٟ

 ِب١٘خ ؽٛوّخ اٌْووبد؛: اٌّجؾش الأٚي- 

 أٌٍ ؽٛوّخ اٌْووبد؛: اٌّجؾش اٌضبٟٔ- 

 . فٟ رف١٦ً ؽٛوّخ اٌْووبداٌزلل١ك اٌلافٍٟ اٍٙبِبد : اٌّجؾش اٌضبٌش- 
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  زىوّخ اٌششوبدِبهٍخ: اٌّجسث الأوي

ٌمل ىاك الا٘زّبَ ثّفَٙٛ ؽٛوّخ اٌْووبد فٟ ا٦ٌل٠ل ِٓ الالزٖبك٠بد فلاي ا٦ٌمٛك اٌم١ٍٍخ 

اٌّب١ٙخ، ٥ٚمت الا١ٙٔبهاد ٚالأىِبد اٌزٟ ّٙلرٙب ا٦ٌل٠ل ِٓ اٌلٚي، ٚفٟ ٘نا اٌٖلك ٍٕمَٛ 

. ثبٌز٦وف ٥ٍٝ ا٦ٌٛاًِ اٌزٟ أكد ا٢ٌٙٛه ؽٛوّخ اٌْووبد، ٚونا أ١ّ٘زٙب ٚأ٘لافٙب

 اٌؼىاًِ اٌزً سبهّذ فً ظهىس زىوّخ اٌششوبد:  اٌّـٍت الأوي

: ٌمل ر٦لكد الأٍجبة فٟ ١ٙٛه ؽٛوّخ اٌْووبد، ؽ١ش رزّضً ف١ّب ٠ٍٟ

ٔظشٌخ اٌىوبٌخ  :  أولا

٥لالخ اٌٛوبٌخ ثؤٔٙب ٥مل ثّٛعجٗ ٠مَٛ ّقٔ أٚ أوضو  ٠Jeanse & Mecklingٖف 

لإٔغبى ث٦٘ الأ٥ّبي ٚاٌقلِبد ثب١ٌٕبثخ ٥ٕٗ،  (اٌٛو١ً)ثز١١٦ٓ ٚاؽل أٚ أوضو  (الأ١ًٕ أٚاٌّٛوً)

ٚرمَٛ ٢ٔو٠خ اٌٛوبٌخ ٥ٍٝ ِغ٥ّٛخ ِٓ . ٚفٟ اٌّمبثً ٠فٛٗ الأ١ًٕ اٌٛو١ً ثبرقبم اٌمواهاد

 :اٌفو١ٙبد رزّضً فٟ

 ٠ز١ّي وً ِٓ الأ١ًٕ ٚاٌٛو١ً ثبٌوّل الالزٖبكٞ ٚولاّ٘ب ٦َ٠ٝ ٌز١٢٦ُ ِٕف٦زٗ؛- 

افزلاف أ٘لاف اٌٛو١ً ٚالأ١ًٕ ام ٦َ٠ٝ الأٚي ٌٍؾٖٛي ٥ٍٝ أوجو لله ِٓ عٙل اٌٛو١ً - 

 ِمبثً أعو ٦ِمٛي ث١ّٕب اٌضبٟٔ ٦َ٠ٝ ٌٍؾٖٛي ٥ٍٝ ِىبفآد أوجو ٤ِ ثني عٙل ألً؛

ثبٌوغُ ِٓ ر٦بهٗ أ٘لاف الأ١ًٕ ٚاٌٛو١ً فٕٙبن ؽبعخ ِْزووخ ث١ّٕٙب فٟ ثمبء ا٦ٌلالخ - 

 أٚ اٌْووخ ل٠ٛخ اٌّٛاعٙخ اٌْووبد الأفوٜ؛

افزلاف أٚ رجب٠ٓ اٌّقبٝوح اٌزٟ ٠ز٦وٗ ٌٙب وً ِٓ اٌّٛوً ٚاٌٛو١ً ٔز١غخ ٥لَ للهح - 

 .اٌّٛوً اؽىبَ اٌولبثخ ٥ٍٝ أكاء اٌٛو١ً ٚافزلاف اِىب١ٔخ اٌزًٕٛ ٦ٌٍٍِّٛبد ِٚلٜ فّٙٙب ٌىً ِٕٙب

:ؽ١ش ٕ٘بن ِْى١ٍٓ أٍب١١ٍٓ ٌٍٛوبٌخ ّ٘ب
1

 

 رْٕؤ ٥ٕلِب لا ٠َز٤١ٞ الأ١ًٕ ِلاؽ٢خ ٚهلبثخ أكاء اٌٛو١ً :ِشىٍخ اٌزخٍخً اٌخٍمً - أ

. ٥ٕٚلِب رقزٍف رف١ٚلاد وً ِٓ الأ١ًٕ ٚاٌٛو١ً ؽٛي اٌجلائً اٌّزبؽخ ٌلافز١به

 رْٕؤ ٥ٕل ٥لَ رّبصً ا٦ٌٍِّٛبد ٌىً ِٓ :(الاخزٍبس اٌؼىسً)ِشىٍخ اٌزخٍخً اٌؼىسً  - ة

، ٘نا ٌٚٛ (اٌّٛوً)٦ٍِِٛبد أوضو ِٓ اٌّلان  (اٌّٛوً ٚاٌٛو١ً ؽ١ش ٌلإكاهح اٌٛو١ً

رٛفود ٔفٌ ا٦ٌٍِّٛبد ٌٍّٛوً فبٔٗ لا ٠َز٤١ٞ لواءرٙب ٚرف١َو٘ب ثٕفٌ اٌملهح اٌزٟ ٠زّز٤ 

 .ثٙب اٌٛو١ً

 

 

 

 

 

 

 

 
 1 

. 66: ، ص2007ػذٔبْ زٍذس ثٓ دسوٌش، زىوّخ اٌششوبد ودوس ِدٍس الإداسح، إرسبد اٌّظبسف اٌؼشثٍخ، ِظش، 
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ِٚٓ ٕ٘ب ٠ز١٦ٓ ٥ٍٝ اٌّٛوً ا٦ًٌّ ٥ٍٝ اٌؾل ِٓ ٥لَ رٞبثك اٌّٖبٌؼ، ثزٞج١ك ٢ٔبَ - د 

رؾف١يٞ ِٓ ّؤٔٗ رٛف١و ٍٚبئً اٌّزبث٦خ ٌٍزؾىُ فٟ اٌٍَٛو١بد اٌٍٍّٚخ ٌٍٛو١ً، ِٚضً ٘نا 

اٌّمٖل ٠َزل٥ٟ رؾًّ رىب١ٌف ١٦ِٕخ ٚرَّٝ ثزىب١ٌف اٌٛوبٌخ، ؽ١ش رغٟٞ رىب١ٌف اٌٛوبٌخ ِب 

ٍٟ٠ :
1

 

 

اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌَّبّْ٘ٛ ٌٍزؤول ِٓ أْ اٌمبكح لا ٠زٖوفْٛ ِٓ ٍِٕٞك : رىبٌٍف اٌّشالجخ• 

؛  .٥ٍٝ ؽَبة اٌَّب١ّ٘ٓ ِٓ فلاي اٍزقلاَ ِکبرت اٌقجوح ٚاٌّواع٦خ ِٖبٌؾُٙ اٌْق١ٖخ

ٟٚ٘ اٌزٟ ٠زؾٍّٙب اٌَّبّْ٘ٛ ِٓ أعً اٌزياَ ِل٠و اٌْووخ ثزٕف١ن : رىبٌٍف الاٌزضاَ• 

٥لَ رٕف١نٖ؛   اٌزياِبرٗ ٚاٌز٠ٛ٦٘ ٥ٓ

 فٟ ؽبٌخ افزلاف اٌّٖبٌؼ ٤ِ اٌّل٠و أٚ ِغٌٍ اكاهح اٌْووخ فٟ :رىبٌٍف اٌفشطخ اٌجذٌٍخ• 

 .(اٍزوار١غ١خ غ١و ِوثؾخ ِضلا، ٍٛء رق١ٖٔ اٌّٛاهك الاٍزوار١غ١خ اٌّزج٦خ

 اٌفؼبئر اٌّبٌٍخ: ثبٍٔب

أكد الا١ٙٔبهاد اٌّب١ٌخ ٚاٌفٚبئؼ الإكاه٠خ ثبٌْووبد ا٦ٌّلالخ فٟ ا٦ٌل٠ل ِٓ كٚي ا٦ٌبٌُ، 

ٚاٌزٟ وبْ ٌٙب ِٚب ٠ياي الأصو اٌجبٌغ ٥ٍٝ الزٖبك٠بد اٌلٚي اٌزٟ رٕزّٟ ٌٙب رٍه اٌْووبد، اٌٝ 

كهاٍخ ٚرؾ١ًٍ الأٍجبة اٌزٟ رئكٞ اٌٝ ١ٙٛه اٌفَبك اٌّبٌٟ ٚاٌّؾبٍجٟ ثبٌْووبد ٚاٌنٞ ٠ئكٞ 

٦ًٌٚ ِٓ أُ٘ ٘نٖ اٌفٚبئؼ ِب ؽلس ٌْووخ . ثٞج٦١خ اٌؾبي اٌٝ ؽلٚس رٍه الا١ٙٔبهاد ٚاٌفٚبئؼ

، (Parma laالأٚهث١خ ٌلأغن٠خ )، ٚاٌْووخ (Worldcom، ّٚووخ الارٖبلاد (أوْٚ ٌٍٞبلخ)

فّب عبء فٟ ل١ٚخ . ٚاٌزٟ رج١ٓ ف١ّب ث٦ل أْ ا١٦ٌت ١ٌٌ ث٦ّب١٠و اٌّؾبٍجخ ٌٚىٓ فٟ ٍٍٛو١بد ِٞجم١ٙب

أوْٚ أْ ٦ِب١٠و اٌّؾبٍجخ وبٔذ رٕٔ ٥ٍٝ آ١ٌبد ١٦ِٕخ ٠غت ارجب٥ٙب ٥ٕل أْبء ّووخ الا أْ اكاهح 

اٌٞوف ٥ٓ ١ٍّ٥خ ٥لَ اٌزم١ل  (أٔلهٍْٛ آهصو)أوْٚ ٌُ رزم١ل ثٙب، ؽ١ش غ٘ ِواع٦ُٙ اٌقبهعٟ 

ٞ ٚثبٌزبٌٟ ٚفٟ اٌؾبٌز١ٓ ارج٦ذ الإكاهح ِٚواع٦ٙب اٌقبهعٟ الأٍٍٛة اٌلاأفلاق
2

ٚ٘نا ِب أكٜ 

٠ٍيَ اٌْووبد  (Sarbanes - Oxeley Act of 2002) لبْٔٛ إلاهثبٌؾىِٛخ الأِو٠ى١خ اٌٝ 

ثبٌزم١ل ٚرٞج١ك ع٤١ّ ثٕٛكٖ ول٥بِخ ٌؾٛوّخ اٌْووبد، ٚاٌنٞ  اٌّلهعخ ثبلأٍٛاق اٌّب١ٌخ الأِو٠ى١خ

أؽلس رغ١واد عٛ٘و٠خ ٥ٍٝ ث١ئخ الأ٥ّبي ٚث١ئخ ِٕٙخ اٌّؾبٍجخ ٚاٌزلل١ك ثْىً فبٓ
 

 

 

 

 

 

 
1
Jean Bernard ducrou, Le gouverenement d'entreprise, P:3,   

2
، ِٖو، 2، ا٦ٌلك 25، اٌّغٍخ ا٦ٌوث١خ ٌلإكاهح، اٌّؾٍخ أهٍبس ثؼغ اٌششوبد اٌؼبٌٍّخ وأثشهب فً ثٍئخ اٌّسبسجخ١ب٘و ٠ٍٛف اٌمْٟ،  

2005ٓ :13 

. 
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 ٔشأح ورؼشٌف زىوّخ اٌششوبد: اٌّـٍت اٌثبًٔ

ث٦ل اٌز٦وف ٥ٍٝ ا٦ٌٛاًِ اٌزٟ ٍبّ٘ذ فٟ ١ٙٛه ؽٛوّخ اٌْووبد، ٍٕزٞوق اٌٝ ر٦و٠ف 

 .ْٚٔؤرٗ

 ٔشأح ِفهىَ زىوّخ اٌششوبد: أولا

ْٔؤ ِفَٙٛ ؽٛوّخ اٌْووبد ث٦ل ١ٙٛه ٢ٔو٠خ اٌٛوبٌخ ِٚب رزّٕٚٗ ِٓ ر٦بهٗ فٟ 

اٌّٖبٌؼ ث١ٓ اكاهح اٌْووخ ٚاٌَّب١ّ٘ٓ ٚإٔؾبة اٌّٖبٌؼ ثٖفخ ٥بِخ، ٚ٘نا ِب أكٜ اٌٝ ى٠بكح 

  لبَ وً 1976ِٓالا٘زّبَ ثب٠غبك لٛا١ٔٓ ٚلٛا٥ل ر٢ُٕ ا٦ٌلالخ ث١ٓ الأٝواف فٟ اٌْووبد، ففٟ ٥بَ 

Jeanson  & Meckelingٟاٌؾل أٚ اٌزم١ًٍ   ثبلا٘زّبَ ثّفَٙٛ ؽٛوّخ اٌْووبد ٚ اثواى أ١ّ٘زٙب ف

 لبَ ا٦ٌّٙل الأِو٠ىٟ 1987ِٓ اٌّْبوً اٌزٟ لل رْٕؤ ِٓ اٌفًٖ ث١ٓ اٌٍّى١خ ٚالإكاهح، أِب فٟ ٥بَ 

ا٦ٌّوٚفخ ثبٍُ  ( COSO) ثزْى١ً ٌغٕخ ؽّب٠خ اٌز١٢ّٕبد الإكاه٠خ AICPA)ٌٍّؾبٍج١ٓ اٌمب١١ٔٛٔٓ 

، ٚاٌزٟ إٔلهد رمو٠و٘ب اٌّزّٚٓ ِغ٥ّٛخ ِٓ ( Treadway Commission )ٌغٕخ رو٠لٚاٞ 

اٌز١ٕٛبد اٌقبٕخ ثزٞج١ك لٛا٥ل ؽٛوّخ اٌْووبد ٚ ِب ٠ورجٜ ثٙب ِٓ ٤ِٕ ؽلٚس اٌغِ ٚ 

 .اٌزلا٥ت فٟ ا٥لاك اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ 

 رؼشٌف زىوّخ اٌششوبد: ثبٍٔب

ر٦لكد ر٦به٠ف ؽٛوّخ اٌْووبد ثز٦لك کزبثٙب ٚافزلاف ٚعٙبد ٢ٔوُ٘، ٚمٌه ٌزلافً ٘نا 

اٌّفَٙٛ فٟ ا٦ٌل٠ل ِٓ الأِٛه اٌز١ّ١٢ٕخ ٚالالزٖبك٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٚالاعزّب١٥خ ٌٍْووبد، ٚونا اهرجبٛ 

 .٘نا اٌّفَٙٛ ثّغ٥ّٛخ ِٓ الأٝواف ٟٚ٘ اٌَّب١ّ٘ٓ، الإكاهح، ثّغٌٍ الإكاهح ٚإٔؾبة اٌّٖبٌؼ

 : ٚف١ّب ٠ٍٟ ث٦٘ اٌز٦و٠فبد اٌّز٦ٍمخ ثّفَٙٛ ؽٛوّخ اٌْووبد

 :رؼشٌفبد زىوّخ اٌششوبد ِٓ وخهخ ٔظش إٌّظّبد- 

 ٟ٘ ِّبهٍخ ٌٍٍَٞخ ا١ٌَب١ٍخ، ٚهلبثخ اكاهح اٌّٛاهك (:W B)رؼشٌف اٌجٕه اٌذوًٌ - أ

.ر١ّٕخ الزٖبك٠خ ٚاعزّب١٥خ اٌّئٍَبر١خ ِٓ أعً
1 

 

(: le UNDP)رؼشٌف ثشٔبِح الأُِ اٌّزسذح الإّٔبئً - ة
1

ِّبهٍخ اٌٍَٞخ ا١ٌَب١ٍخ 

 اٌز١ّ١٢ٕخ يٚالالزٖبك٠خ ٚالإكاه٠خ لإكاهح ّئْٚ اٌْووخ ٚأ٥ّبٌٙب، ِٚفِٙٛٙب اٌٛا٤ٍ رغٟٞ ا١ٌٙبن

ٚأْٔٞخ اٌؾىِٛخ اٌّووي٠خ، الإل١ّ١ٍخ ٚاٌّؾ١ٍخ، ٚاٌجوٌّبْ ٚاٌْووبد ٚالأفواك اٌزٟ رُٚ اٌّغز٤ّ 

اٌّلٟٔ ٚاٌمٞب٣ اٌقبٓ فٟ اٌّْبهوخ ثف٦ب١ٌخ ٚاٌزؤص١و فٟ ا١ٌَبٍخ ا٦ٌبِخ اٌزٟ رئصو ٥ٍٝ وبفخ 

.اٌّغز٤ّ
1

 

 

 

 

 

 

 
1
 Carlos Santios, Good Governance and Aid Effectiveness, the world bank and conditionality, 

the Georgetown public policy review, volume 7 Number 1 fall , 2001, p5. 
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 ر٦زجو ؽٛوّخ اٌْووبد ثؤٔٙب (:OCED)رؼشٌف ِٕظّخ اٌزؼبوْ الالزظبدي واٌزٍّٕخ - ج

٢ٔبَ ٠زُ ثٛاٍٞزٗ رٛع١ٗ ٚهلبثخ ٢ِّٕبد الأ٥ّبي، ٚاٌؾٛوّخ رؾلك ١٘ىً رٛى٤٠ اٌٛاعجبد 

ٚاٌَّئ١ٌٚبد ث١ٓ اٌّْبهو١ٓ اٌّقزٍف١ٓ فٟ اٌْووخ اٌَّبّ٘خ، ِضً ِغٌٍ الإكاهح ٚاٌّل٠و٠ٓ، 

ٚغ١وُ٘ ِٓ مٚٞ اٌّٖبٌؼ ٚر٤ٚ اٌمٛا٥ل ٚالأؽىبَ لارقبم اٌمواهاد اٌْئْٚ اٌْووخ اٌَّبّ٘خ، 

فبْ اٌؾٛوّخ ر٦ٟٞ ا١ٌٙىً اٌّلائُ اٌنٞ رَز٤١ٞ ِٓ فلاٌٗ اٌْووخ ٤ٙٚ أ٘لافٙب ٚاٌٍٛبئً اٌلاىِخ 

.ٌزؾم١ك ٘نٖ الأ٘لاف ٚا٦ًٌّ ٥ٍٝ ِوالجخ الأكاء
2

 

 :رؼشٌفبد زىوّخ اٌششوبد ِٓ وخهخ ٔظش اٌّلان- 

ٟ٘ ِغ٥ّٛخ ِٓ ا١ٍّ٦ٌبد اٌزٟ ٠َزقلِٙب اٌَّزضّوْٚ ٌّؾبٌٚخ رقف١٘ اٌزْغ١ً، - أ

 . ٚرىب١ٌف اٌٛوبٌخ اٌّورجٞخ ثّّبهٍخ اٌْووخ ٌْٕبٝٙب

ؽٛوّخ اٌْووبد ِٓ ٚعٙخ ٢ٔو  (Coleman & Biekpe 2006)٥وف وً ِٓ - ة

 اٌَّزضّو ثب٥زجبه٘ب

 ا٥ٌٛل ثلف٤ ٥بئل هأً اٌّبي اٌَّزضّو؛ 

 الإٌزياَ ثبكاهح ٚرْغ١ً اٍزضّبهاد اٌْووخ ثف٦ب١ٌخ. 

ؽٍّخ الأٍُٙ، اٌلائْٕٛ، )ٟ٘ ِغ٥ّٛخ ِٓ ا١ٌ٢بد اٌزٟ ٠َزقلِٙب إٔؾبة اٌّٖبٌؼ - ك

ٌّّبهٍخ اٌولبثخ كافً اٌْووخ، ٥ٍٚٝ اٌّل٠و٠ٓ  (ا١ٌّٛفْٛ، ا٦ٌّلاء ٚالأٝواف ماد اٌٍٖخ

.ثبٌْىً اٌنٞ ٠ّٚٓ ٌُٙ ؽّب٠خ ِٖبٌؾُٙ كافً اٌْووخ
 2

 

:رؼشٌفبد زىوّخ اٌششوبد ِٓ وخهخ ٔظش الإداسح - 
1

 

ٟ٘ ٚاعجبد َِٚئ١ٌٚبد ِغبٌٌ اكاهح اٌْووبد فٟ اكاهح اٌْووبد، ٚاكاهح ا٦ٌلالبد - أ

 .٤ِ ؽٍّخ الأٍُٙ ِٚغ٥ّٛبد إٔؾبة اٌّٖبٌؼ

ٟ٘ ِغ٥ّٛخ ا١ٌ٢بد اٌزٟ رئصو ٥ٍٝ ١ٍّ٥خ ارقبم اٌمواهاد ثٛاٍٞخ اٌّل٠و٠ٓ، ٥ٕلِب - ة

 .٠ىْٛ ٕ٘بن أفٖبي ث١ٓ اٌٍّى١خ ٚالإكاهح

ؽٛوّخ اٌْووبد ر٦ٕٝ ث٤ٙٛ اٌزٞج١مبد ٚاٌّّبهٍبد ا١ٌٍَّخ ٌٍمبئ١ّٓ ٥ٍٝ اكاهح - ط

اٌْووخ ٚر١٢ّٕٙب ثّب ٠ؾبف٠ ٥ٍٝ ؽمٛق ؽٍّخ الأٍُٙ ٚإٌَلاد ٚا٦ٌب١ٍِٓ ثبٌْووخ ٚإٔؾبة 

 .اٌّٖبٌؼ ٚغ١وُ٘، ٚمٌه ِٓ فلاي رؾوٞ رٕف١ن ١ٕغ ا٦ٌلالبد اٌز٦بلل٠خ اٌزٟ روثٜ ث١ُٕٙ

.  ؽٛوّخ اٌْووبد فٟ ا٦ٌَٟ ٌّٚبْ اكاهح اٌْووبد ثف٦ب١ٌخ- ك

ِٓ فلاي ِب ٍجك ٠ّىٓ ر٦و٠ف ؽٛوّخ اٌْووبد ٥ٍٝ أٔٙب ِغ٥ّٛخ ِٓ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌمٛا٥ل 

ٚا٦ٌّب١٠و اٌزٟ ِٓ ّؤٔٙب اكاهح ٚهلبثخ اٌْووبد ِٓ إٌبؽ١خ اٌّب١ٌخ ٚغ١و اٌّب١ٌخ ِٓ أعً اٌؾفبٟ 

٥ٍٝ ؽمٛق ِٖٚبٌؼ اٌَّب١ّ٘ٓ ٚونا اٌزقف١ف ِٓ ر٦بهٗ اٌّٖبٌؼ اٌمبئُ ث١ٓ اٌّلان ٚا١ٌَّو٠ٓ 

.  ٌٍْووخ

 

 

 1 Wajidi ben rejeb, gouvernance et performance dans les établissements des soins en Tunisie, Mimoire  

pour l'obtention du diplôme des études Approfondies en Management, Faculté des 

scienceséconomique et de gestion de tunisie, 2003, p : 5. 
2

.  13 ٥لٔبْ ؽ١له كه٠ِٚ، ِوع٤ ٍجك مووٖ، ٓ 
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:ِٓ اٌز٦به٠ف اٌَبثمخ ٠ّىٓ اٍزٕزبط ِغ٥ّٛخ ِٓ اٌقٖبئٔ ٔٛعي٘ب ف١ّب ٠ٍٟ
1

 

 ٠ٚمٖل ثٗ ارجب٣ اٌٍَٛن الأفلالٟ إٌّبٍت ٚاٌٖؾ١ؼ؛  :الأؼجبؽ- 

 ٠ٚمٖل ثٙب رمل٠ُ ٚا٥ٞبء ٕٛهح ؽم١م١خ ٌىً ِب ٠ؾلس فٟ اٌْووخ؛  :اٌشفبفٍخ- 

 أٞ لا ٠ٛعل رؤص١واد غ١و لاىِخ ٔز١غخ اٌٚغٛٝبد؛  :الاسزملاٌٍخ- 

 ٚر٦ٕٟ اِىب١ٔخ رم١١ُ ٚرمل٠و الأ٥ّبي اٌزٟ ٠مَٛ ثّب ِغٌٍ الإكاهح ٚالإكاهح :اٌّسبءٌخ- 

اٌزٕف١ن٠خ؛  

 ٚر٦ٕٟ اٌَّئ١ٌٚخ اٌزٟ ٠زؾٍّٙب ِغٌٍ الإكاهح أِبَ ع٤١ّ الأٝواف اٌزٟ ٌٙب :اٌّسؤوٌٍخ- 

 ٍِٖؾخ ثبٌْووخ؛

ٚر٦ٕٟ ٚعٛة اؽزواَ ؽمٛق ع٤١ّ الأٝواف ٍٛاء وبٔٛا َِب١ّ٘ٓ، ١َِو٠ٓ أٚ : اٌؼذاٌخ- 

 إٔؾبة ٍِٖؾخ فٟ اٌْووخ؛

 ٚر٦ٕٟ ا٢ٌٕو اٌٝ اٌْووخ وّٛاٝٓ ع١ل ٠ٙزُ ثٍّٖؾخ اٌّغز٤ّ :اٌّسؤوٌٍخ الاخزّبػٍخ- 

. ٠َٚبُ٘ فٟ ر٠ٛٞوٖ

 

 

 .ؽٛوّخ اٌْووبد ٚاٌْىً اٌزبٌٟ ٠ٛٙؼ فٖبئٔ

 

خظبئض : (1- 2)اٌشىً سلُ 

 

 

 

 

 

 

 

. ِٓ اػذاد اٌـبٌت ثبلاػزّبد ػٍى ِب سجك: اٌّظذس

 

 

 

 
1  

 2008، اٌلاه اٌغب١٦ِخ، ِٖو، (اٌّفب١ُ٘، اٌّجبكة، اٌزغبهة، اٌّزٍٞجبد)ك ٝبهق ٥جل ا٦ٌبي ؽّبك، ؽٛوّخ ّووبد لٞب٣ ٥بَ ٚفبٓ ِٖٚبهف 

 ٓ23. 
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 أهٍّخ زىوّخ اٌششوبد وأهذافهب: اٌّـٍت اٌثبٌث

 .ٍٕؾبٚي ِٓ فلاي ٘نا اٌٍّٞت اٌزٞوق اٌٝ أ١ّ٘خ ؽٛوّخ اٌْووبد ٚأ٘لافٙب

 :أهٍّخ زىوّخ اٌششوبد: أولا

:٠ّىٓ ر١ٙٛؼ أ١ّ٘خ ؽٛوّخ اٌْووبد ف١ّب ٠ٍٟ
1

 

اٌزٞج١ك ا١ٌٍَُ ٌمٛا٥ل اٌؾٛوّخ ٠ؾَٓ ِٓ أكاء اٌَُٙ، ٚر١٢٦ُ اٌوثؾ١خ، ٠ٌٚٛل اٌضمخ ٌلٜ - أ

اٌَّزضّو ٚؽٍّخ الأٍُٙ ٠ٚئكٞ اٌٝ ى٠بكح للهح ا٢ٌّّٕبد ٥ٍٝ إٌّبفَخ فٟ الأعً ا٠ًٌٛٞ ٢ٔوا ٌّب 

رزّز٤ ثٗ ٘نٖ اٌْووبد ِٓ اٌْفبف١خ فٟ ٦ِبِلارٙب ٚاعواءارٙب اٌّؾبٍج١خ، ٚاٌزلل١ك اٌّب١ٌخ فٟ ع٤١ّ 

 ١ٍّ٥بد اٌْووخ ثّب ٠ل٥ُ صمخ اٌَّزضّو٠ٓ؛

ر١٢٦ُ صوٚح اٌّلان ٚرل١٥ُ رٕبف١َخ اٌْووبد فٟ أٍٛاق اٌّبي ا٦ٌب١ٌّخ، ٚفبٕخ فٟ ١ً  - د

اٍزؾلاس أكٚاد ٚآ١ٌبد ِب١ٌخ عل٠لح، ٚؽلٚس ألِبعبد أٚ اٍزؾٛام أٚ ث٤١ ٌَّزضّو 

اٌـ،  ... هئ١َٟ 

رٞج١ك لٛا٥ل اٌؾٛوّخ ٦٠ٟٞ اٌْووبد لله أوجو فٟ اٌؾٖٛي ٥ٍٝ اٌز٠ًّٛ اٌلاىَ، - ط

 ٦ِٚبٍِخ ِو١ٙخ ٌٍفئبد اٌّقزٍفخ ِٓ إٔؾبة اٌّٖبٌؼ؛

رٛف١و اٌؾّب٠خ لإٔؾبة اٌّٖبٌؼ، ٚاٌّؾبف٢خ ٥ٍٝ ؽمٛق ؽٍّخ الأٍُٙ ٚفبٕخ الأل١ٍخ - ك

 ِٓ ؽٍّخ الأٍُٙ؛

٦٠زجو اٌزٞج١ك اٌغ١ل ١ٌ٢بد ؽٛوّخ اٌْووبد أؽل اٌؾٍٛي اٌّّىٕخ ٌؾً ِْىٍخ اٌٛوبٌخ - ٖ 

 ٚرقف١٘ رىب١ٌفٙب؛

لله ِٓ اٌىفبءح ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ ٚالاٍزمواه الالزٖبكٞ ٚرغٕت الأيلاق فٟ ِْبوً ِؾبٍج١خ ِب١ٌخ، 

 ثّب ٦٠ًّ ٥ٍٝ رل١٥ُ ٚاٍزمواه ْٔبٛ اٌْووبد،

ٌؾٛوّخ اٌْووبد أ١ّ٘خ وج١وح فٟٙ ر٦ًّ ٥ٍٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ - ى

 ٚلالزٖبكٞ اٌّغز٦ّبد، ؽ١ش ٠ٙزُ اٌمب١١ٔٛٔٓ ثآ١ٌبد اٌؾٛوّخ لأٔٙب ر٦ًّ ٥ٍٝ ح الاعزّب٥ٟحٚاٌوفبٖ

اٌٛفبء ثؾمٛق الأٝواف اٌّز٦لكح ٚاٌزٟ رُٚ ؽٍّخ الأٍُٙ، ِغٌٍ الإكاهح، اٌّل٠و٠ٓ، ا٦ٌب١ٍِٓ، 

 .اٌـ... اٌّمو١ٙٓ ٚاٌجٕٛن 

 :زىوّخ اٌششوبد أهذاف: ثبٍٔب

:ؽٛوّخ اٌْووبد ٥ٍٝ صلاس ِؾبٚه هئ١َ١خ ٚرزّضً فٟ ٠ورىي ٘لف          
2

 

ر١ًَٙ ٚر١ْٕٜ أكاء الأ٥ّبي اٌزغبه٠خ ِٓ فلاي أْبء ١ٕٚبٔخ ٢ٔبَ اٌؾٛافي اٌنٞ - أ       

٠ْغ٤ اٌّل٠و٠ٓ ٥ٍٝ رؾم١ك ألٖٝ لله ِٓ اٌىفبءح اٌزْغ١ٍ١خ ٌٍْووخ، ٚا٦ٌبئل ٥ٍٝ اٌّٛعٛكاد 

 ٚالأهثبػ الإٔزبع١خ ٥ٍٝ اٌّلٜ ا٠ًٌٛٞ؛

رم١١ل اٍبءح اٍزقلاَ اٌٍَٞخ ِٓ لجً ا١ٌَّو١٠ٓ ٥ٍٝ ِٛاهك اٌْووخ، ؽ١ش أْ ٘نٖ - ة

ٚاٌزٟ ٥ِّٛب " ِْبوً اٌٛوبٌخ"اٌزغبٚىاد رؤفن ّىً اٍبءح اٍزقلاَ إٔٛي اٌْووخ، ٚ٘نا ِب ٠َّٝ 

 رىْٛ ٔز١غخ ١ًِ ا١ٌَّو٠ٓ ٌقلِخ أٔفَُٙ؛

رٛف١و اٌٍٛبئً اٌلاىِخ ٌّوالجخ ٍٍٛن ا١ٌَّو٠ٓ ٌّٚبْ َِبءٌخ ٌٍْووبد ٚؽّب٠خ - ط

 .أفًٚ ٌّٖبٌؼ اٌَّزضّو٠ٓ ِٓ اٍزغلاي اٌٍَٞخ ِٓ ٝوف اٌّل٠و٠ٓ اٌزٕف١ن١٠ٓ ثبٌْووبد

:وّب ر٦ًّ اٌؾٛوّخ اٌغ١لح ٥ٍٝ رؾم١ك ا٦ٌل٠ل ِٓ الأ٘لاف ٚأّ٘ٙب
2 
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 أِبَ إٌّبفَخ الأعٕج١خ ٚى٠بكح ل١ّزٙب، ٚ٘نا الالزٖبك٠خرؾ١َٓ اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌٍٛؽلاد - أ

٠ئكٞ اٌٝ فٍك ٌٍز٠ٛٞو ٚرجٕٟ رىٌٕٛٛع١بد ؽل٠ضخ ٌي٠بكح كهعخ عٛكح إٌّزغبد ٚرقف١٘ اٌزىب١ٌف 

 الإٔزبع١خ؛

، ٚ٘نا ٠ل٥ُ ٥ٕٖو الالزٖبك٠خفوٗ اٌولبثخ ٚرل١٥ُ اٌَّبءٌخ اٌّؾبٍج١خ ٌٍٛؽلاد - ة

اٌْفبف١خ فٟ وبفخ ٦ِبِلاد ١ٍّ٥ٚبد اٌْووخ ٚاعواءاد اٌّؾبٍجخ ٚاٌزلل١ك اٌّب١ٌخ ثبٌْىً اٌنٞ 

 ٠ّىٓ ِٓ ٙجٜ اٌفَبك؛

، ٚاٌؾٖٛي ٥ٍٝ اٌز٠ًّٛ إٌّبٍت ٚاٌزٕجئ ثبٌّقبٝو الالزٖبك٠خر١٢٦ُ أهثبػ اٌٛؽلح - ط

 اٌّزٛل٦خ؛

 الأعٕج١خ الاٍزضّبهادى٠بكح صمخ اٌَّزضّو٠ٓ فٟ الأٍٛاق اٌّب١ٌخ، ِّب ٠ئكٞ اٌٝ عنة - ك

 ٚاٌؾل ِٓ ٘وٚة هإًٚ الأِٛاي؛

 . ثبٌمٛا١ٔٓ ٚاٌّجبكة ِٚوا٥بح ِٖبٌؼ الأٝواف اٌّقزٍفخالاٌزياَر١ّ٦ك صمبفخ - ٖ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1
Charles Oman, Steven Fries et Willem Buiter, La gouvernance D'entreprise dans les pays en  

développement, en transirons et les économies émergentes, Centre de développement de 

L'OCDE, Cahier de politique économique N°23, 2003, P : 6. 

 
2

، ِلافٍخ ثٍّزمٝ الاسزثّبسدوس زىوّخ اٌششوبد فً رسمٍك شفبفٍخ اٌّؼٍىِبد اٌّسبسجٍخ ٌزششٍذ لشس ٕل٠مٟ ٦َِٛك، كه٠ٌ فبٌل،  

  14: ، 2010ٓ ك٠َّجو 8-7اٌؾٛوّخ اٌّؾبٍج١خ ٌٍّئٍَخ ٚال٤ ٚه٘بٔبد ٚآفبق، عب٦ِخ أَ اٌجٛالٟ، 
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 أسس زىوّخ اٌششوبد: اٌّجسث اٌثبًٔ

رمَٛ ؽٛوّخ اٌْووبد ٥ٍٝ ِغ٥ّٛخ ِٓ اٌّجبكة اٌزٟ رّضً ك٥بِخ أٍب١ٍخ ٌٙب، ٢ٔٚوا 

 ثٙب، ٚفٟ ٘نا الاٌزياَلأ١ّ٘زٙب ؽوٕذ ا٦ٌل٠ل ِٓ اٌّئٍَبد اٌل١ٌٚخ ٥ٍٝ ٤ٙٚ ٦ِب١٠و ٠زُ 

اٌّجؾش ١ٍزُ اٌز٦وف ٥ٍٝ ِجبكة ؽٛوّخ اٌْووبد هوبئي٘ب ِٚؾلكارٙب ٚونا الأٝواف ا١ٕ٦ٌّخ 

 .ثزٞج١مٙب

 ِجبدا زىوّخ اٌششوبد: اٌّـٍت الأوي

 ث٤ٙٛ ِجبكة اٌؾٛوّخ اٌْووبد، OECD) ٚاٌز١ّٕخ الالزٖبكٌٞمل لبِذ ٢ِّٕخ اٌز٦بْٚ 

 فَّخ ِجبكة 1999 ٚاٌز١ّٕخ ٍٕخ الالزٖبكٞرّٕٚذ اٌٛهلخ اٌٖبكهح ٥ٓ ٢ِّٕخ اٌز٦بْٚ  ؽ١ش

 : ٍزخ ِجبكة رزّضً ف١ّب ٠ٍٟ 2004ث١ّٕب رّٕٚذ اٌٛهلخ اٌٖبكهح ٍٕخ 

 :ػّبْ وخىد أسس ِٓ أخً إؿبس فؼبي ٌسىوّخ اٌششوبد- أ

٠غت ٥ٍٝ اٝبه ؽٛوّخ اٌْووبد ثؤْ ٦٠ًّ ٥ٍٝ هف٤ َِزٜٛ اٌْفبف١خ ٚوفبءح الأٍٛاق 

 ثْىً اٌَّئٌٛخالأٍٛاق اٌّب١ٌخ، ٚأْ ٠زّبّٝ ٤ِ أؽىبَ اٌمبْٔٛ ٠ٚٛى٣ اٌَّئ١ٌٚبد ث١ٓ اٌغٙبد 

ٚاٙؼ، ِٕٚؼ اٌٍَٞخ ٚاٌّٛاهك ٌٍٍَٞبد الإّواف١خ ٚاٌز١ّ١٢ٕخ ٌزؤك٠خ ِٙبُِٙ ثىً ١ِٕٙخ 

.  ١٥ِٛٙٛٚخ

 :زفظ زمىق اٌّسبهٍّٓ واٌىظبئف اٌشئٍسٍخ ٌٍّلان- ة

ٚرًّْ ٔمً أٚ رؾ٠ًٛ ٍِى١خ الأٍُٙ، ٚر١ًَٙ ِْبهوخ فب٥ٍخ ٌٍَّب١ّ٘ٓ ٥ٕل ارقبم اٌمواهاد 

أزقبة ِغٌٍ الإكاهح، ٚؽك اٌَّب١ّ٘ٓ فٟ اٌّْبهوخ فٟ اٌمواهاد اٌّز٦ٍمخ ثبٌزغ١واد اٌغٛ٘و٠خ، 

. ٚر١ٙٛؼ اٌمٛا٥ل ٚالأؽىبَ ٚالإعواءاد اٌزٟ رؾىُ هلبثخ اٌْووبد اٌَّبّ٘خ فٟ الأٍٛاق اٌّب١ٌخ
1

 

 :اٌّؼبٍِخ اٌؼبدٌخ ٌٍّسبهٍّٓ- ج

٠غت أْ ٠ّٚٓ اٝبه ؽٛوّخ اٌْووبد ا٦ٌّبٍِخ ا٦ٌبكٌخ ٌغ٤١ّ اٌَّب١ّ٘ٓ، ثّب فٟ مٌه أل١ٍخ 

اٌَّب١ّ٘ٓ ٚاٌَّب١ّ٘ٓ الأعبٔت وّب ٠غت أْ رزبػ اٌفوٕخ ٌىبفخ اٌَّب١ّ٘ٓ ٌٍؾٖٛي ٥ٍٝ 

. ر٠ٛ٦٘ فب٥ً ِمبثً أٞ أزٙبن ٌؾمٛلُٙ، ِٚؾبٍجخ اٌّزَجج١ٓ فٟ مٌه

 :دوس أطسبة اٌّظبٌر فً زىوّخ اٌششوبد- د

٠غت أْ ٠ؤفن اٝبه ؽٛوّخ اٌْووبد ث١٦ٓ الإ٥زجبه ؽمٛق إٔؾبة اٌّٖبٌؼ اٌزٟ ٦ٙٚذ 

ثمبْٔٛ أٚ ارفبل١خ ٚرْغ٤١ اٌز٦بْٚ إٌْٜ ٚاٌفب٥ً ث١ٓ اٌْووبد اٌَّبّ٘خ ٚإٔؾبة اٌّٖبٌؼ، 

ٚمٌه ٌزؾل٠ل اٌضوٚح ٚر١ّٕزٙب ٚاٌّؾبف٢خ ٥ٍٝ ك٠ِّٛخ اٌّْبه٤٠، ٘نا ٤ِ اؽزواَ ؽمٛق إٔؾبة 

اٌّٖبٌؼ اٌزٟ ٠ٕٔ ١ٍ٥ٙب اٌمبْٔٛ، وّب ٠غت أْ ٠ىْٛ ٌلٜ إٔؾبة اٌّٖبٌؼ اٌفوٕخ ٌٍؾٖٛي 

٥ٍٝ ر٠ٛ٦٘ ٥ٕل أزٙبن ؽمٛلُٙ، وّب لإٔؾبة اٌّٖبٌؼ اٌؾو٠خ فٟ اٌؾٖٛي ٥ٍٝ ٦ٍِِٛبد 

. ِلائّخ فٟ أٞ ٚلذ
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 :الإفظبذ واٌشفبفٍخ- ٖ

٠غت أْ ٠ّٚٓ اٝبه ؽٛوّخ اٌْووبد رؾم١ك الإفٖبػ اٌٖؾ١ؼ ٚ فٟ اٌٛلذ إٌّبٍت 

ٌلأِٛه اٌٙبِخ ٚ اٌغٛ٘و٠خ ٌٍْووبد، ثّب فٟ مٌه ا٤ٌٙٛ اٌّبٌٟ ٚالإكاهٞ ٚ ؽمٛق اٌٍّى١خ، ٘نا 

٤ِ ِوا٥بح أْ ٠ىْٛ الإفٖبػ ّبِلا ٚ أْ لا ٠مزٖو ٥ٍٝ ا٦ٌٍِّٛبد اٌٙبِخ فمٜ ثً ٠ًّْ ٦ٍِِٛبد 

أفوٜ وبٌٕزبئظ اٌّب١ٌخ ٚ اٌزْغ١ٍ١خ ٚ أ٘لاف اٌْووخ، ٚ اٌٍّى١خ اٌوئ١َ١خ ٌلأٍُٙ ٚ ؽمٛق اٌز٠ٖٛذ، 

وّب ٠ٕجغٟ أْ ر٦ل ا٦ٌٍِّٛبد اٌّؾبٍج١خ ٚ الإفٖبػ ٥ٕٙب ٝجمب ٦ٌّب١٠و اٌّؾبٍجخ ٚاٌزلل١ك اٌّب١ٌخ، ٚ 

ونٌه اٌم١بَ ثبٌزلل١ك ا٠ٌَٕٛخ ٌؾَبثبد اٌْووخ ثٛاٍٞخ ِواع٤ َِزمً ٚ ِئً٘ ٚ ٘نا اٌزمل٠ُ 

ّٙبٔبد فبهع١خ ٚ ١٥ِٛٙٛخ ٌٍّغٌٍ ٚ اٌَّب١ّ٘ٓ ثؤْ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ رّضً اٌٝ ؽل ِب ا٤ٌٙٛ 

اٌّبٌٟ اٌؾم١مٟ ٌٍْووخ ٚأكائٙب وّب ٠غت رٛف١و لٕٛاد رٛى٤٠ ا٦ٌٍِّٛبد اٌزٟ رّىٓ َِزقلِٟ 

.  ا٦ٌٍِّٛبد اٌؾٖٛي ١ٍ٥ٙب فٟ اٌٛلذ إٌّبٍت

 :ِسؤوٌٍبد ِدٍس الإداسح- و

٠غت أْ ٠ّٚٓ اٝبه ؽٛوّخ اٌْووبد اٌزٛع١ٗ ٚالإهّبك الإٍزوار١غٟ ٌٍْووخ، ٚاٌولبثخ 

اٌف٦بٌخ ٌّغٌٍ الإكاهح ٥ٍٝ اكاهح اٌْووخ ِٚؾبٍجخ ِغٌٍ الإكاهح ٥ٓ َِئ١ٌٚبرُٙ أِبَ اٌْووخ 

ٚاٌَّب١ّ٘ٓ، ٚ٘نا ِٓ فلاي أْ ٦٠ًّ أ٥ٚبء ِغٌٍ الإكاهح ٥ٍٚٝ أٍبً رٛف١و وبًِ ٦ٌٍٍِّٛبد 

ث٦ٕب٠خ ٚا٦ًٌّ ٥ٍٝ رؾم١ك أفًٚ ٍِٖؾخ ٌٍْووخ ٚاٌَّب١ّ٘ٓ ٚونٌه اما ِب وبٔذ لواهاد ِغٌٍ 

الإكاهح ٍزئصو فٟ ِقزٍف ِغ٥ّٛبد اٌَّب١ّ٘ٓ ثٞوق ِقزٍفخ، فبْ ٥ٍٝ ِغٌٍ الإكاهح ا٦ًٌّ 

: وّب ٥ٍٝ ِغٌٍ الإكاهح اٌم١بَ ث١ٛبئف هئ١َ١خ. ٥ٍٝ رؾم١ك ٦ِبٍِخ ٥بكٌخ ٤ِ وبفخ اٌَّب١ّ٘ٓ

رٛع١ٗ اٍزوار١غ١خ اٌْووخ ١ٍٚبٍخ اٌّقبٝو ٚاٌّٛاىٔبد اٌزمل٠و٠خ ٚفٜٞ ا٦ًٌّ ا٠ٌَٕٛخ، ٚرؾل٠ل 

أ٘لاف اٌْووخ ٚافز١به اٌَّئ١ٌٚٓ اٌزٕف١ن٠ٓ اٌوئ١١َ١ٓ، ِٚوالجخ اٌزٕف١ن ٚأكاء اٌْووخ ٤ِ الإّواف 

٥ٍٝ اٌّٖبه٠ف اٌوأٍّب١ٌخ اٌوئ١َ١خ ١ٍّ٥ٚبد الاٍزؾٛام ٚاٌزقٍٟ ٥ٓ الاٍزضّبه، ٚونٌه ٠غت أْ 

٠ىْٛ ِغٌٍ الإكاهح لبكها ٥ٍٝ ِّبهٍخ اٌزم١١ُ ٚاٌؾىُ ا٥ٌّٟٛٙٛ ٌْئْٚ اٌْووخ ثٖفخ َِزمٍخ، 

 ٚ٘نا ِٓ فلاي رى١ٍف ٥لك ِٓ أ٥ٚبء ِغٌٍ الإكاهح ِٓ غ١و ١ِٛفٟ اٌْووخ مٚٞ اٌملهح

٥ٍٝ ِّبهٍخ اٌؾىُ اٌَّزمً ٌٍم١بَ ثّٙبَ ٠ؾزًّ ٚعٛك ر٦بهٗ فٟ اٌّٖبٌؼ ثٙب ِٚٓ أِضٍخ رٍه 

.ّٙبْ ٔيا٘خ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚرو١ّؼ أ٥ٚبء ِغٌٍ الإكاهح: اٌَّئ١ٌٚبد
1
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 سوبئض زىوّخ اٌششوبد وِسذدارهب:  اٌّـٍت اٌثبًٔ

 .ثلا٠خ ٠زُ رؾل٠ل هوبئي ؽٛوّخ اٌْووبد ِٚٓ صُ ِؾلكارٙب

 :سوبئض زىوّخ اٌششوبد: أولا

:رورىي ؽٛوّخ اٌْووبد ٥ٍٝ صلاس هوبئي أٍب١ٍخ رزّضً فٟ
1

 

 : ٠زُ ّٙبْ الاٌزياَ ثبٌٍَٛن الأفلالٟ ِٓ فلاي:اٌسٍىن الأخلالً• 

 الاٌزياَ ثبلأفلال١بد اٌؾ١ّلح ٚلٛا٥ل اٌٍَٛن إٌّٟٙ اٌو١ّل؛- 

 اٌزٛاىْ فٟ رؾم١ك ِٖبٌؼ الأٝواف اٌزٟ ٌٙب ٥لالخ ثبٌْووخ؛- 

 اٌٖلق ٚاٌْفبف١خ ٥ٕل رمل٠ُ ا٦ٌٍِّٛبد؛- 

 .اٌم١بَ ثّزٍٞجبد اٌَّئ١ٌٚخ الإعزّب١٥خ ٚاٌؾفبٟ ٥ٍٝ ث١ئخ ١٢ٔفخ- 

 :ٚرزُ ٥ٓ ٝو٠ك ٚعٛك: اٌشلبثخ واٌّسبءٌخ• 

 ؟...١٘ئخ ٍٛق اٌّبي، اٌجٛهٕخ، اٌجٕٛن: أٝواف هلبث١خ ٥بِخ ِضً- 

 اٌَّب١ّ٘ٓ، ثّغٌٍ الإكاهح، ٌغٕخ اٌّواع٦خ: هلبث١خ ِجبّوح ِضً

 اٌّواع١٦ٓ اٌلاف١١ٍٓ، اٌّواع١٦ٓ

 أٝواف اٌقبهع١١ٓ،- 

 أٝواف- 

 .اٌـ...اٌّٛهك٠ٓ، ا٦ٌّلاء، اٌّمو١ٙٓ: هلبث١خ أفوٜ ِضً

 :ٚمٌه ٥ٓ ٝو٠ك: إداسح اٌّخبؿش• 

٤ٙٚ ٢ٔبَ ع١ل ٚف٦بي لإكاهح اٌّقبٝو - 

 .ّٙبْ ر١ًٕٛ اٌّقبٝو اٌٝ اٌَّزقل١ِٓ ٚإٔؾبة اٌّٖبٌؼ فٟ اٌٛلذ إٌّبٍت- 
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 ِسذداد زىوّخ اٌششوبد: ثبٍٔب

ؽزٝ رَزف١ل اٌْووبد ٚاٌلٚي ِٓ ِيا٠ب رٞج١ك ؽٛوّخ اٌْووبد، ٠غت رٛفو ِغ٥ّٛخ ِٓ 

 .اٌّؾلكاد اٌزٟ رّٚٓ اٌزٞج١ك ا١ٌٍَُ ٌّجبكة ؽٛوّخ اٌْووبد

:ؽ١ش ٕ٘بن ِغ٥ّٛز١ٓ ِٓ اٌّؾلكاد رزّضً ف١ّب ٠ٍٟ
1

 

 اْ ٚعٛك ِضً ٘نٖ اٌّؾلكاد ٠ّٚٓ رٕف١ن اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌمٛا٥ل اٌزٟ :اٌّسذداد اٌخبسخٍخ- 

 : رَب٥ل ٥ٍٝ ؽَٓ اكاهح اٌْووخ، ٚرزّضً ٘نٖ اٌّؾلكاد ف١ّب ٠ٍٟ

إٌّبؿ ا٦ٌبَ ٌلإٍزضّبه ا٢ٌُّٕ ٌلأْٔٞخ الإلزٖبك٠خ فٟ اٌلٌٚخ ِضً اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزْو٦٠بد - أ

 ٚالإعواءاد ا٢ٌّّٕخ ٌَٛق ا٦ًٌّ ٚاٌْووبد؛

 ر١٢ُٕ إٌّبفَخ ٤ِٕٚ اٌّّبهٍبد الإؽزىبه٠خ؛- ة

وفبءح ٚعٛك اٌمٞب٣ اٌّبٌٟ اٌنٞ ٠ٛفو الأِٛاي اٌلاىِخ ٌم١بَ اٌّْو٥ٚبد ٚوفبءح - ط

 الأعٙيح اٌولبث١خ فٟ اؽىبَ اٌولبثخ

 ٥ٍٝ اٌْووبد؛

ٚعٛك ث٦٘ اٌّئٍَبد مار١خ اٌز١٢ُٕ ِضً اٌغ١٦ّبد ا١ٌّٕٙخ ٚاٌْووبد ا٦ٌبٍِخ فٟ - ك

 اٌَٛق اٌّب١ٌخ؛

 .ٚعٛك ِئٍَبد فبٕخ ثبٌّٙٓ اٌؾوح ِضً ِىبرت اٌّؾبِبح ٚاٌّىبرت الاٍزْبه٠خ- ٖ

 : ٚرزّضً ٘نٖ اٌّؾلكاد ف١ّب ٠ٍٟ:ِسذداد داخٍٍخ- 

 اٌمٛا٥ل ٚاٌز١ٍ٦ّبد ٚالأٌٍ اٌزٟ رؾلك أٍٍٛة ّٚىً اٌمواهاد كافً اٌْووخ؛- أ

رٛى٤٠ اٌٍَٞبد ٚاٌّٙبَ ث١ٓ اٌغ١٦ّخ ا٦ٌبِخ ِٚغٌٍ الإكاهح ٚاٌّل٠و٠ٓ اٌزٕف١ن١٠ٓ ِٓ - ة

 أعً رقف١ف اٌز٦بهٗ ث١ٓ ِٖبٌؼ ٘نٖ الأٝواف؛

اٌؾٛوّخ رئكٞ فٟ إٌٙب٠خ اٌٝ ى٠بكح اٌضمخ فٟ الإلزٖبك اٌمِٟٛ؛ - ط

 ى٠بكح ٚر١ّ٦ك ٍٛق ا٦ًٌّ ٥ٍٝ ر٦جئخ اٌّلفواد ٚهف٤ ٦ِللاد الإٍزضّبه؛- ك

 ا٦ًٌّ ٥ٍٝ ّٙبْ ؽمٛق الأل١ٍخ ٕٚغبه اٌَّزضّو٠ٓ؛- ٖ 

ا٦ًٌّ ٥ٍٝ ك٥ُ ٚرْغ٤١ ّٔٛ اٌمٞب٣ اٌقبٓ؛ ٚفبٕخ للهح اٌزٕبف١َخ ٚفٍك فوٓ - ٚ 

 ا٦ًٌّ؛

 .َِب٥لح اٌّْو٥ٚبد فٟ اٌؾٖٛي ٥ٍٝ ر٠ًّٛ ِْبه٦٠ٙب ٚرؾم١ك الأهثبػ- ى
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. 

 :الأؿشاف اٌّؼٍٕخ ثزـجٍك زىوّخ اٌششوبد: اٌّـٍت اٌثبٌث

ٕ٘بن أهث٦خ أٝواف هئ١َ١خ رزؤصو ٚرئصو فٟ اٌزٞج١ك ا١ٌٍَُ ٌمٛا٥ل ؽٛوّخ اٌْووبد، 

:ٚرؾلك اٌٝ كهعخ وج١وح ِلٜ إٌغبػ أٚ اٌفًْ فٟ رٞج١ك ٘نٖ اٌمٛا٥ل، ٚ٘نٖ الأٝواف ٟ٘
1

  

ُ٘ ِٓ ٠مِْٛٛ ثزمل٠ُ هأً ِبي اٌْووخ ٥ٓ ٝو٠ك : les actionnairesاٌّسبهّىْ - 

ٍِى١زُٙ ٌلأٍُٙ ٚر١٢٦ُ ل١ّخ اٌْووخ ٥ٍٝ اٌّلٜ اٌج١٦ل، ِّب ٠ؾلك ِلٜ اٍزّواه٠زٙب ِمبثً اٌؾٖٛي 

٥ٍٝ الأهثبػ إٌّبٍجخ لاٍزضّبهارُٙ ٠ٍّٚىْٛ اٌؾك فٟ افز١به أ٥ٚبء ِغٌٍ الإكاهح إٌّبٍج١ٓ 

ٌؾّب٠خ ؽمٛلُٙ، ٚثبٌّمبثً ٥لَ رؾم١ك الأهثبػ ا٦ٌّل٠خ ٠مٍٔ هغجخ اٌَّب١ّ٘ٓ فٟ ى٠بكح أْٔٞخ 

اٌْووخ ِّب ٠ئصو ٥ٍٝ َِزمجً اٌْووخ، ٠ّٚىٓ رؾم١ك أ٘لاف اٌَّب١ّ٘ٓ ِٓ فلاي ؽَٓ افز١به 

.  أ٥ٚبء الإكاهح ا١ٍ٦ٌب لإكاهح اٌْووخ ّٙٓ اٌمٛا١ٔٓ ٚا١ٌَبٍبد اٌٍّٞٛثخ

 ِٓ ٠ّضٍْٛ اٌَّب١ّ٘ٓ ٚأ٠ٚب هُ :Conseil d’administrationِدٍس الإداسح - 

الأٝواف الأفوٜ ِضً إٔؾبة اٌّٖبٌؼ، ِٚغٌٍ الإكاهح ٠مَٛ ثبفز١به اٌّل٠و٠ٓ اٌزٕف١ن١٠ٓ ٚاٌن٠ٓ 

٠ٛوً ٌُٙ ٍٍٞخ الإكاهح ا١ِٛ١ٌخ لأ٥ّبي اٌْووخ، ٚثوٍُ ا١ٌَبٍبد ا٦ٌبِخ ٚو١ف١خ اٌّؾبف٢خ ٥ٍٝ 

ؽمٛق اٌَّب١ّ٘ٓ، ثبلإٙبفخ اٌٝ اٌولبثخ ٥ٍٝ أكائُٙ، ٚلل ث١ٕذ ِجبكة اٌؾٛوّخ ثؤْ أ٥ٚبء ِغٌٍ 

 : الإكاهح ٦ٍٞٚ٠ْٛ ث١٥ٕٛٓ ِٓ اٌٛاعجبد ٥ٕل ل١بُِٙ ث٦ٍُّٙ ّٚ٘ب

 ٠ٚزٍٞت أْ ٠ىْٛ ِغٌٍ الإكاهح ٠م٢ب ٚؽنها ٚأْ ٠جني اٌغٙل :واخت اٌؼٕبٌخ اٌلاصِخ• 

 ٚاٌؾوٓ ٚا٦ٌٕب٠خ

اٌلاىِخ فٟ ارقبم اٌمواه، ٚأْ ٠زٛفو فٟ اٌْووخ اعواءاد ٚأ٢ّٔخ وبف١خ ١ٍٍّٚخ، ٚأْ رىْٛ 

 . ثبٌمٛا١ٔٓ ٚالأ٢ّٔخ ٚاٌز١ٍ٦ّبد ا٥ٌّٛٙٛخ اٌْووخ ٍِزيِخ

 ٠ًّْٚ مٌه ا٦ٌّبٍِخ اٌّزَب٠ٚخ ٌٍَّب١ّ٘ٓ ٚا٦ٌّبِلاد ٤ِ :واخت الإخلاص فً اٌؼًّ• 

 الأٝواف ماد

 .اٌّٖبٌؼ ٤ٙٚٚ ١ٍبٍبد ِلائّخ ٌٍوٚارت ٚاٌّىبفآد ٚغ١و مٌه

 

 ٟٚ٘ اٌَّئٌٚخ ٥ٓ الإكاهح اٌف١ٍ٦خ ٌٍْووخ ٚ رمل٠ُ  :L ' administration الإداسح- 

اٌف٦ٍٟ اٌٝ ِغٌٍ الإكاهح، وّب أْ الإكاهح رىْٛ َِئٌٚخ ٥ٓ ر١٢٦ُ أهثبػ  اٌزمبه٠و اٌقبٕخ ثبلأكاء

اٌْووخ ٚى٠بكح ل١ّزٙب ثبلإٙبفخ اٌٝ َِئ١ٌٚزٙب رغبٖ الإفٖبػ ٚاٌْفبف١خ فٟ ا٦ٌٍِّٛبد اٌزٟ رْٕو٘ب 

ٌٍَّب١ّ٘ٓ، ٚ الإكاهح ٟ٘ ؽٍمخ ٍٕٚج١ٓ ِغٌٍ الإكاهح ٚ ثم١خ الأٝواف اٌّز٦بٍِخ ٤ِ اٌْووخ، ٌنا 

٠غت اٌؾوٓ ٥ٍٝ افز١به أفواك الإكاهح ث٦ٕب٠خ لأُ٘ ِٓ ٠مَٛ ثزٕف١ن هغجبد اٌَّب١ّ٘ٓ ِٚغٌٍ 

 . الإكاهح

ُٚ٘ ِغ٥ّٛخ ِٓ الأٝواف ٌُٙ ِٖبٌؼ كافً اٌْووخ : Les partenairesأطسبة اٌّظبٌر 

ِضً اٌلائ١ٕٓ، اٌّٛهك٠ٓ ٚا١ٌّٛف١ٓ، ٚ لل رىْٛ ِٖبٌؼ ٘نٖ الأٝواف ِز٦بهٙخ ٚ ِقزٍفخ فٟ 

ث٦٘ الأؽ١بْ، ٚ ٠زؤصو ِفَٙٛ ؽٛوّخ اٌْووبد ثْىً وج١و ثب٦ٌلالبد ث١ٓ ٘نٖ الأٝواف، فُٙ اٌن٠ٓ 

٠مِْٛٛ ثؤكاء اٌّٙبَ اٌزٟ رَب٥ل اٌْووخ ٥ٍٝ الإٔزبط ٚرمل٠ُ ا٤ٌٍَ ٚاٌقلِبد، ٚ ثلُٚٔٙ لا رَز٤١ٞ 

 الإكاهح ٚ لا ؽزٝ ِغٌٍ الإكاهح ٚ اٌَّب١ّ٘ٓ رؾم١ك الاٍزوار١غ١بد ا٥ٌّٛٙٛخ ٌٍْووخ

 

 
1
رـىس وظٍفخ اٌزذلٍك فً ِدبي زىوّخ اٌّؤسسبد ٌزدسٍذ ِجبدا وِؼبٌٍش اٌزٍّٕخ اٌّسزذاِخ دساسخ ٌجؼغ فبرؼ غلاة،   

 .10: ، 2011ٓ، ِنووح ِبعَز١و رقٖٔ اكاهح الأ٥ّبي الإٍزوار١غ١خ ٌٍز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، عب٦ِخ ١ٍٞف، اٌّؤسسبد اٌظٕبػٍخ
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 إسهبِبد اٌزذلٍك اٌذاخًٍ فً رفؼًٍ زىوّخ اٌششوبد: اٌّجسث اٌثبٌث

ٌمل إٔجؾذ اٌؾبعخ اٌٍّؾخ اٌٝ ك٥ُ ؽٛوّخ اٌْووبد ٚاٌزٟ رورىي ٥ٍٝ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ 

ثزم١١ُ ٢ٔبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٚونا اكاهح اٌّقبٝو ٚ ثنٌه رَبُ٘ فٟ رف١٦ً ِجبكة  ٚاٌزٟ ثلٚه٘ب رمَٛ

 .ؽٛوّخ اٌْووبد

 دوس اٌزذلٍك اٌذاخًٍ فً رمٍٍُ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخٍٍخ: اٌّـٍت الأوي

رمَٛ اٌْووخ ث٤ٙٛ ٚ ر١ُّٖ ٢ٔبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ اٌنٞ ٠زّٚٓ ِغ٥ّٛخ ِٓ اعواءاد 

اٌّوالجخ اٌّقزٍفخ ٚ اٌزٟ رورجٜ ثبٌغٛأت اٌّب١ٌخ، اٌّؾبٍج١خ، اٌز١ّ١٢ٕخ ٚ الإكاه٠خ، ٚ مٌه ّٙبٔب 

 .ٌؾَٓ ١ٍو ا٦ًٌّ فٟ اٌْووخ ٚ اٌزم١ل ثب١ٌَبٍبد ا٥ٌّٛٙٛخ ٚ ٘نا ِٓ أعً رؾم١ك أ٘لافٙب

ف٢ٕبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ اٌف٦بي ٦٠زجو ول٥بِخ ١ٍّ٦ٌخ اٌّواع٦خ، ٌنٌه ٠مَٛ اٌّواع٤ اٌلافٍٟ 

 .ثزم١١ّٗ لٖل رؾل٠ل ٔٞبق ٥ٍّٗ

٦٠زجو اٌَجت اٌوئ١َٟ ٢ٌٙٛه ٢ٔبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ اٌٝ أفٖبي اٌٍّى١خ ٥ٓ اٌز١١َو ٚ ونا 

وجو ؽغُ اٌْووبد ٚر٦مل٘ب اٌْٟء اٌنٞ أكٜ اٌٝ ى٠بكح الا٘زّبَ ث٢ٕبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ، وّب إٔجؼ 

.أِوا ٙوٚه٠ب ِٓ أعً اٌّؾبف٢خ ٥ٍٝ اٌّٛاهك اٌّزبؽخ ٌٍْووخ ٚ رؾم١ك أ٘لافٙب
1

 

 ٔشأح اٌشلبثخ اٌذاخٍٍخ: أولا 

فٟ ثبكة الأِو وبٔذ لا رٛعل أ١ّ٘خ وج١وح ٢ٌٕبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٢ٔوا ٦ٌلَ ٚعٛك فًٖ ث١ٓ 

اٌٍّى١خ ٚ الإكاهح ؽ١ش وبٔذ ٕ٘بن هلبثخ اٌّبٌه أٚ ِب ٦٠وف ثبٌولبثخ اٌْق١ٖخ، فبٌّبٌه وبْ ٠مَٛ 

ثبٌولبثخ ٥ٍٝ أْٔٞخ اٌْووخ، ٚ أؾٖو ِفَٙٛ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ فٟ ؽّب٠خ إٌمل٠خ فمٜ ثب٥زجبه٘ب 

أوضو إٔٛي اٌْووخ رلاٚلا، ٚ ث٦ل مٌه ار٤َ ٔٞبلٙب ١ٌَزقلَ کّواكف ٌٍٚجٜ اٌلافٍٟ، ٚ اٌنٞ 

٦٠ٕٟ رم١َُ ا٦ًٌّ ٚ رؾل٠ل اٌٍَٞبد ٚ اٌَّئ١ٌٚبد ٚ اٌفًٖ ث١ّٕٙب ٥ٓ ٝو٠ك ٥لَ ل١بَ ١ِٛف ِب 

ِغ٥ّٛخ ِٓ اٌٍٛبئً ٚ اٌّمب١٠ٌ : "ث١ٍّ٦خ وبٍِخ ٚ ٌنٌه ٦٠وف ٢ٔبَ اٌٚجٜ اٌلافٍٟ ثؤٔٗ

ٚالأٍب١ٌت اٌزٟ ر٦ٚٙب الإكاهح ثغوٗ ٙجٜ ١ٍّ٥برٙب ٚ ِوالجزٙب ثٞو٠مخ رٍمبئ١خ ٚ َِزّوح ٌّٚبْ 

ؽَٓ ١ٍو ا٦ًٌّ ٥ٚلَ ؽلٚس الأفٞبء أٚ اٌغِ أٚ اٌزلا٥ت أٚ ؽزٝ الافزلاً فٟ إٔٛي اٌْووخ 

".ٚ ٍغلارٙب ٚ ؽَبثبرٙب
1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 1  

 .122: ، ص2006ٔبدس شؼجبْ اٌسىاذ، اٌزذلٍك اٌذاخًٍ فً ظً اٌزشغًٍ الاٌىزشؤً، اٌذاس اٌدبِؼٍخ، ِظش، 
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 ِفهىَ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخٍٍخ: ثبٍٔب

 ٥ٍٝ أٔٙب ا١ٍّ٦ٌخ اٌّزقنح ِٓ COSOٌمل ٥وف ٢ٔبَ اٌولبثخ ِٓ لجً ٌغٕخ ؽّب٠خ ا٢ٌّّٕبد 

ٝوف الإكاهح الإكاهح ٚ ا١ٌّٛف١ٓ ا٢فو٠ٓ ِٓ أعً رٛف١و ّٙبْ ِمجٛي ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌْووخ ٚ 

 .ف٦ب١ٌخ ٚ وفبءح ا١ٍّ٦ٌبد، ٚ ٘نا ثبلإ٥زّبك ٥ٍٝ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ٚ الاٌزياَ ثبٌمٛا١ٔٓ ٚ ا٢ٌُٕ

 ٚ اٌقبٓ ثزمل٠و اٌّقبٝو ٚ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ 400وّب ٔٔ ا١٦ٌّبه اٌلٌٟٚ ٌٍّواع٦خ هلُ 

وبفخ ا١ٌَبٍبد ٚالإعواءاد اٌزٟ رزجٕب٘ب اكاهح اٌْووخ : "٥ٍٝ أْ ٢ٔبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٠ًّْ

ٌَّب٥لرٙب لله الإِىبْ ٌٍٕٛٛي اٌٝ ٘لف اكاهح اٌْووخ، ٚ ٘ٛ إٌٛٛي اٌٝ ٘لف الإكاهح، ٚ ٘ٛ 

اكاهح ا٦ًٌّ ثْىً ٢ُِٕ وفء، ٚ اٌّزّٕٚخ الاٌزياَ ث١َبٍبد الإكاهح ٚؽّب٠خ الإٔٛي، ٤ِٕ ٚ 

ِٛصٛلخ فٟ  اوزْبف الاؽز١بي ٚ اٌقٞؤ، كلخ ٚ اوزّبي اٌَغلاد اٌّؾبٍج١خ ٚ ا٥لاك ٦ٍِِٛبد ِب١ٌخ

.اٌٛلذ إٌّبٍت
1

 

ٚ ِٕٗ ٠ّىٓ أْ َٔزقٍٔ أْ ٢ٔبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٠زّٚٓ ِغ٥ّٛخ ِٓ اٌٍٛبئً رًّْ 

اٌـ، ٚ وً ... ا١ٌٙىً اٌز١٢ّٕٟ ا١ٌَبٍبد ٚ الإعواءاد، الأ٢ّٔخ ٚ اٌمٛا١ٔٓ، اٌّٛاىٔبد اٌزمل٠و٠خ 

ِب رواٖ اٌْووخ ٙوٚهٞ ٌٙنا ا٢ٌٕبَ کّلفلاد ٚ اٌزٟ رؾىّٙب ِٕٙغ١بد ٚ أٍب١ٌت ٚ رَزقلَ فٟ 

مٌه أكٚاد وّغٌٍ الإكاهح، الإكاهح ا١ٍ٦ٌب، ٌغٕخ اٌّواع٦خ، اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ٚ اٌقبهع١خ، ٚ ٍبئو 

رؾم١ك أ٘لاف اٌْووخ ٚ  ا١ٌّٛف١ٓ فٟ اٌْووخ، ٚ٘نا ِٓ أعً رؾم١ك ِقوعبد ٚ ٔزبئظ ر٦ًّ ٥ٍٝ

 .اٌَّبّ٘خ فٟ رٞج١ك ؽٛوّخ اٌْووبد

 :ٚ ِٕٗ ٠ّىٓ رٖٛه ٢ٔبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٚفك اٌْىً اٌزبٌٟ 

 

 ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخٍٍخ: (2-2)اٌشىً سلُ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .ِٓ اػذاد اٌـبٌت ثبلاػزّبد ػٍى ِب سجك: اٌّظذس

 

 انهيكم انتنظيمي

 انسياساث والإجراءاث

 الأنظمت وانقىانين

 التعليمات

   وانمىازناث انتنبؤاث

 انجذاول

 

 

 

 

  

 

 

 

 مجهس الإدارة

 الإدارة انعهيا

 انتذقيق انذخهيت

 نجنت انمراجعت

 انتذقيق انخارجيت

 مىظفي انشركت

 

 

 

 

 

 

  صحت ونساهت انمعهىماث

 لاتخار وانبياناث انلازمت

 .الإدارةانقراراث من قبم 

  ،الانتساو بانسياساث

انخطط، الإجراءاث، 

 .والأنظمتانقىانين 

  حمايت الأصىل

 .وانمىجىداث وانممتهكاث

  استخذاو انمىارد باقتصاد

 .وفعانيت

  تقذير مذي تحقيق الأهذاف

 .انمرجىة

 نمساهمت في تحقيق حىكمت ا

 .انشركاث
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 أؼىبسبد رمٍٍُ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخٍٍخ ػٍى زىوّخ اٌششوبد: ثبٌثب

ر٦زجو ١١ٚفخ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ عيءا ِّٙب ِٓ ٢ٔبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ فٟٙ رم٤ ٥ٍٝ لّخ ٘نا 

ا٢ٌٕبَ، وّب أْ كٚه٘ب رغ١و ِٓ اٌزوو١ي فمٜ ٥ٍٝ اٌغٛأت اٌّب١ٌخ ٌزًّْ أ٠ٚب اٌغٛأت الإكاه٠خ ٚ 

، فوأٞ ِل٠و اٌزلل١ك اٌلافٍٟ الاٍزْبه٠خَِبّ٘زٙب فٟ اٙبفخ ل١ّخ ٌٍْووخ ٚونا رمل٠ّٙب ٌٍقلِبد 

ؽٛي وفب٠خ ٚ فب١ٍ٥خ ٢ٔبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ إٔجؼ ِّٙب ّٚبئ٦ب فٖٕٛب ٤ِ اٌَّزغلاد اٌزٟ 

 ١SAR banesٙود فٟ ث١ئخ الأ٥ّبي ٚ ٦ًٌ أّ٘ٙب لبْٔٛ 

 -Oxley اٌزٟ ٖٔذ (2410ا١٦ٌّبه هلُ  ) ٚ رٞٛه ا٦ٌّب١٠و اٌل١ٌٚخ ٌٍّواع٦خ اٌلاف١ٍخ ٚ ،

:٥ٍٝ أْ هأٞ اٌّواع٤ اٌلافٍٟ ٠غت أْ ٠ًّْ ثٛٙٛػ ا٦ٌٕبٕو اٌزب١ٌخ 
1

 

 .٦ِب١٠و اٌزم١١ُ ٚ و١ف١خ اٍزقلاِٙب؟- 1

اٌّغبي اٌنٞ ٠ٍّْٗ هأٞ اٌّواع٤ اٌلافٍٟ؛  - 2

ِٓ اٌنٞ ٠زٌٛٝ اٌَّئ١ٌٚخ ٥ٓ أْبء ٚ ١ٕبٔخ ٢ٔبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ؛ - 3

 .اٌّغبلاد اٌقبٕخ اٌزٟ ٍّّٙب هأٞ اٌّواع٤ اٌلافٍٟ- 4 

 :ٚ اٌزٟ ِٓ ّؤٔٙب رؾم١ك إٌّبف٤ اٌزب١ٌخ 

ّٙبْ الاٍزّواه٠خ فٟ ١ٍّ٥خ اٌّوالجخ، أْ اٌزم١١ُ، اٌز١ٕٛبد ٚ اٌزمبه٠و اٌزٟ  -1

 ر٦ل٘ب رزُ ثٖفخ َِزّوح فلاي إٌَخ ِّب ٠ؾمك ا٦ٌْٛه ثبٌواؽخ ٌلٜ إٔؾبة

اٌٍّٖؾخ 

اٌَّبّ٘خ فٟ ّٙبْ عٛكح اٌز١٢ُٕ، فززّٚٓ عٛكح ا١ٍّ٦ٌبد الاٌزياَ ثب١ٌَبٍبد  -2

ٚ الإعواءاد ٚ اٌٍٛائؼ اٌلاف١ٍخ اٌّٚبْ أؾبى اٌز١٢ُٕ لأ٘لافٗ ثٞو٠مخ الزٖبك٠خ 

ٚ ف٦بٌخ، ٚ ٌٍّواع١٦ٓ اٌلاف١١ٍٓ كٚه هلبثٟ ٘بَ فٟ ّٙبْ الاٌزياَ ثزٍه 

 الإعواءاد ٚ اٌٍٛائؼ اٌلاف١ٍخ؛

ِٚٓ صُ فبْ ١١ٚفخ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ٥ٕل رم١١ّٙب ٢ٌٕبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ رملَ اٌل٥ُ ٚ اٌَّبّ٘خ 

 .ِٓ أعً رٞج١ك ؽٛوّخ اٌْووبد

 

 دوس اٌزذلٍك اٌذاخًٍ فً رسسٍٓ ػٍٍّبد إداسح اٌّخبؿش: اٌّـٍت اٌثبًٔ

 رؼشٌف اٌّخبؿش و أٔىاػهب- أولا

 رؼشٌف اٌّخبؿش- أ

اؽزّب١ٌخ َِزمج١ٍخ لل ر٦وٗ اٌْووخ اٌٝ "ر٦وف اٌّقبٝو اٌزٟ رز٦وٗ ٌٙب اٌْووخ أٔٙب 

فَبئو غ١و ِزٛل٦خ ٚغ١و ِقٜٞ ٌٙب، ِّب لل ٠ئصو ٥ٍٝ رؾم١ك أ٘لاف اٌْووخ ٥ٍٚٝ رٕف١ن٘ب 

ثٕغبػ، ٚ لل رئكٞ فٟ ؽبي ٥لَ اٌزّىٓ ِٓ ا١ٌَٞوح ١ٍ٥ٙب ٥ٍٚٝ آصبه٘ب اٌٝ اٌمٚبء ٥ٍٝ اٌْووخ ٚ 

افلاٍٙب
1 

 

 

 
 
1

، اٌؼىاًِ اٌّسذدح ٌدىدح وظٍفخ اٌزذلٍك اٌذاخًٍ فً رسسٍٓ خىدح زىوّخ اٌششوبد ِغ دساسخ رـجٍمٍخ١ٍّو کبًِ ِؾّل ١٥َٝ، 

 78: ، 2008ٓ، عبٔفٟ 45، اٌّغٍل هلُ 01ِغٍخ و١ٍخ اٌزغبهح ٌٍجؾٛس ا١ٍّ٦ٌخ، عب٦ِخ الاٍىٕله٠خ، ا٦ٌلك 
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 :أٔىاع اٌّخبؿش- ة

 :ٌٙب اٌْووخ اٌٝ  رٕمَُ اٌّقبٝو اٌزٟ رز٦وٗ

رْٕؤ ٘نٖ اٌّقبٝو ٥ٓ ٥لَ للهح أٚ هغجخ اٌّز٦بًِ فٟ اٌٛفبء : ِخبؿش الائزّبْ- 

اٌـ، ٚرؾلس اٌّقبٝو الائزّب١ٔخ ... اٌَّزٕل٠خ  الا٥زّبكاد  اٌموٚٗ إٌَلاد ٚ: ثبٌزياِبرٗ، ٚرًّْ

اٌزغ١واد فٟ الأٚٙب٣ الالزٖبك٠خ کب رغبٖ الالزٖبك ٔؾٛ اٌووٛك أٚ : ٔز١غخ ٦ٌٛاًِ فبهع١خ ِضً

٦ٙف ١ٍبٍبد اٌز١٦َو، ٦ٙف : ؽلٚس ف١به غ١و ِزٛل٤ لأٍٛاق اٌّبي، ٚ ٥ٛاًِ فبهع١خ ِضً

 .اٌـ...اعواءاد ِزبث٦خ اٌّقبٝو ٚ اٌولبثخ ١ٍ٥ٙب

ر٦وف ِقبٝو اٌَٛق ثّقبٝو اٌز٦وٗ اٌٝ اٌقَبئو إٌبرغخ ٥ٓ ٥ٛاًِ : ِخبؿش اٌسىق- 

ِقبٝو أ٦ٍبه اٌفبئلح، ِقبٝو اٌز١٦َو، ِقبٝو أ٦ٍبه اٌٖوف، : اٌَٛق ٚ رًّْ اٌّقبٝو اٌزب١ٌخ

 .اٌـ...ِقبٝو ا١ٌٌَٛخ

رْٕؤ ِقبٝو اٌزْغ١ً ٔز١غخ اؽزّبي اٌقَبهح اٌزٟ لل رْٕؤ ٥ٓ فًْ أٚ : ِخبؿش اٌزشغًٍ- 

 .اٌـ... ، الأ٢ّٔخ(غِ، افزلاً، ٍولخ)ا١ٍّ٦ٌبد اٌلاف١ٍخ، ا٦ٌّبي ٚا١ٌّٛف١ٓ : ٥لَ وفب٠خ وً ِٓ

 رؼشٌف إداسح اٌّخبؿش- ثبٍٔب

اؽزّب١ٌخ رٕف١ن أٚ ٥لَ رٕف١ن أِو ِب ٠ئصو ثْىً ٍٍجٟ ٥ٍٝ "ر٦وف اكاهح اٌّقبٝو ٥ٍٝ أٔٙب 

".اٌْووخ أٚ إٌْبٛ اٌقب٤ٙ ٌٍّواع٦خ
3

 

وّب رّضً اكاهح اٌّقبٝو ِقزٍف الأ٥ّبي اٌزٟ رمَٛ ثٙب الإكاهح ٌٍؾل ِٓ ث٦٘ ا٢صبه اٌٍَج١خ 

إٌبرغخ ٥ٓ ٘نٖ اٌّقبٝو، ثبٌوغُ ِٓ أْ ٢٦ُِ اٌٞوق اٌّزج٦خ ٌٍؾل ِٓ ا٢صبه اٌٍَج١خ ٌٍّقبٝو 

اٌز٤٠ٕٛ : رز٦ٍك ث٤ٙٛ اعواءاد هلبثخ اٙبف١خ، الا أٔٗ ِٓ اٌّّىٓ اٍزقلاَ ٝوق ِزبؽخ أفوٜ ِٕٙب

... ، اٌّٚبٔبد ٚ اٌزؤ١ِٓ اٌىفبٌخأٚ ِْبهوخ آصبه ٘نٖ اٌّقبٝو ٤ِ عٙبد أفوٜ ثٛاٍٞخ ا٦ٌمٛك، 

.اٌـ
1
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 .507: ٝبهق ٥جل ا٦ٌبي ؽّبك، ِوع٤ ٍجك مووٖ، ٓ

 

 



رفؼًٍ زىوّخ اٌششوبددوس اٌزذلٍك اٌذاخًٍ فً                                    : اٌفظً اٌثبًٔ  

 

54 
 

 

 خـىاد إداسح اٌّخبؿش- ثبٌثب

رمَٛ ١ٍّ٥خ اكاهح اٌّقبٝو ث٦ًّ فؾٔ ٚ رؾ١ًٍ ّبًِ ٚ ِفًٖ ٌىً أٔٛا٣ اٌّقبٝو اٌزٟ لل 

:رز٦وٗ كهاٍخ اٌّقبٝو، ٚ ٠زُ مٌه ثزٞج١ك فٌّ فٞٛاد أٍب١ٍخ ٥ٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ
1

 

ٟٚ٘ اٌقٞٛح الأٍب١ٍخ الأٌٚٝ ٌٍز٦وف ٥ٍٝ اٌّقبٝو اٌّؾ١ٞخ ثب٦ًٌّ؛  : ر٦و٠ف اٌّقبٝو

٠ٚزُ ِٓ فلاٌٙب ر١ٕٖف اٌقٞو ٚاٌٛلٛف ٥ٍٝ ِٖبكهٖ الأ١ٍٕخ : رؾ١ًٍ اٌّقبٝو• 

ا٢صبه اٌزٟ ٠ؾلصٙب وً : ِٓ فلاي رؾل٠ل ٥ٕٖوٞ اٌقٞو اٌّزّض١ٍٓ فٟ: رم١١ُ اٌّقبٝو• 

وً فٞو؛   فٞو، اؽزّبي ؽلٚس

ٚ وّب ٠زُ رؾل٠ل أٞ اٌٞوق رَزقلَ ٌزم١ًٍ اؽزّبي اٌقٞو ٚ آصبهٖ : اٌزؾىُ فٟ اٌّقبٝو• 

ٚ رزُ لاوزْبف أٞ ِٖبكه فٞو عل٠لح، أٚ فًْ اٌزؾىُ فٟ : اٌّوالجخ ٚ اٌّزبث٦خ اٌلٚه٠خ• 

 .ِقبٝو ٍبثمخ

 اٌؼلالخ ثٍٓ إداسح اٌّخبؿش و اٌزذلٍك اٌذاخٍٍخ- ساثؼب

ا٦ٌلالخ ث١ٓ اكاهح  ( Risc Management ) اكاهح اٌّقبٝو ٠2110ٛٙؼ ا١٦ٌّبه هلُ 

٠ٕجغٟ ٥ٍٝ ْٔبٛ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ َِب٥لح : " اٌّقبٝو ٚاٌزلل١ك اٌلاف١ٍخ، ؽ١ش ٠ٕٔ ٥ٍٝ أٔٗ

اٌْووخ فٟ ر٦و٠ف ٚ رم١١ُ ِٛال٤ اٌقٞو اٌٙبِخ، ٚاٌَّبّ٘خ فٟ رؾ١َٓ اكاهح اٌّقبٝو ٚ ٢ٔبَ 

 ".اٌولبثخ

 : ِٓ ا١٦ٌّبه اٌَبثك A1 ٚ A2ٍٝ٥وّب رٕٔ اٌفمور١ٓ 

. 212A1- ،٥ٍٝ ْٔبٛ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ رم١١ُ اٌز٦وٗ ٌٍّقبٝو اٌّز٦ٍمخ ثؾٛوّخ اٌْووبد

 :رمَٛ ثٙب اٌْووخ ٚ ٢ُٔ ا٦ٌٍِّٛبد ٚ ٘نا ثزم١١ُ ١ٍّ٥بد اٌزٟ

 ف٦ب١ٌخ ٚ وفبءح ا١ٍّ٦ٌبد؛ • ِٛصٛل١خ ٚ ٍلاِخ ا٦ٌٍِّٛبد اٌّب١ٌخ ٚ اٌزْغ١ٍ١خ؛ • 

ؽّب٠خ الإٔٛي؛  • 

 .الاِزضبي ٌٍمٛا١ٔٓ، الأ٢ّٔخ ٚالارفبل١بد• 

  .A2 :2120 -
2

٥ٍٝ ْٔبٛ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ رم١١ُ اؽزّبلاد ؽلٚس الاؽز١بي ٚ اٌغِ، 

. اٌْووخ ٌٙنٖ اٌّقبٝو و١ف١خ اكاهحٚ
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 .6: ، 2008ٓ، ِووي ر٠ٛٞو اٌلهاٍبد ا١ٍ٦ٌب ٚاٌجؾٛس، ِٖو، رمٍٍُ وإداسح اٌّخبؿش ٥بٝف ٥جل ا٦ٌُّٕ ٚآفوْٚ، 

 
2

T.Flemming Ruud, Jan Marc Bodenmann, Corporate Governance et Audit Interne, Revue de 

l'expert comptable Geneve, 2006, P: 532. 
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        خبِسب ِشازً رذلٍك اداسح اٌّخبؿش

 

ٟ٘ ٥جبهح ٥ٓ ِواع٦خ رف١ٍ١ٖخ ٚ ٢ِّٕخ ٌجؤبِظ اكاهح اٌّقبٝو " ِواع٦خ اكاهح اٌّقبٝو 

ِّّٖخ ٌزمو٠و ِب اما وبٔذ أ٘لاف اٌجؤبِظ ِلائّخ لاؽز١بعبد اٌْووخ، ٚ ِب اما وبٔذ اٌزلاث١و 

".اٌّّّٖخ ٌزؾم١ك رٍه الأ٘لاف ِٕبٍجخ، ِٚب اما وبٔذ اٌزلاث١و لل رُ رٕف١ن٘ب ثْىً ١ٍٍُ
1

 

:  ؽ١ش أْ ِواع٦خ ثؤبِظ اكاهح اٌّقبٝو ِٓ ٝوف لَُ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ٠ّو ثبٌّواؽً اٌزب١ٌخ

 : رًّْ ٘نٖ اٌّوؽٍخ ِب ٠ٍٟ:ِشاخؼخ أهذاف و سٍبسبد إداسح اٌّخبؿش- 

ِواع٦خ ١ٍبٍخ ٚ ثؤبِظ اكاهح اٌّقبٝو اٌنٞ رٕزٙغٗ اٌْووخ ٚ ٦ِوفخ أ٘لافٗ؛ • 

ث٦ل اٌز٦وف ٥ٍٝ أ٘لاف اٌجؤبِظ، ٠زُ رم١١ّٗ ٚ رؾل٠ل ِلٜ ِٕبٍجزٗ ٌٍْووخ، ؽ١ش ٠ًّْ  • 

٘نا اٌزم١١ُ ٥ِّٛب ِواع٦خ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ٌٍْووخ ٚ ِلٜ للهرٙب ٥ٍٝ رؾًّ اٌقَبئو اٌزٟ لل 

 :رز٦وٗ ٌٙب، ٚ اٌٙلف ِٕٙب

  ِزّب١ّخ ٤ِ ِٛاهك اٌْووخ اٌّب١ٌخ ٚ للهرٙب 1رمو٠و ِب اما وبٔذ أ٘لاف اٌجؤبِظ

٥ٕٚلِب رىْٛ أ٘لاف اكاهح اٌّقبٝو ١٦ِجخ ٚ لبٕوح ٠زُ  ٥ٍٝ رؾًّ اٌقَبهح

 ٌٍّٛافمخ ١ٍ٥ٙب؛ ١ٕبغخ أ٘لاف عل٠لح ٚ ٥وٙٙب ٥ٍٝ الإكاهح

  ٓفٟ ؽبٌخ ٚعٛك رٕبل٘ أٚ ر٦بهٗ ث١ٓ اٌزٞج١ك ٚ ا١ٌَبٍخ ٠ٕجغٟ اٌزٛف١ك ث١ٓ الاص١ٕ

 .الأ٘لاف أٚ رغ١١و ١ٍبٍخ اٌْووخ فٟ اٌز٦بًِ ٤ِ ِقبٝو٘ب اِب ثزغ١١و

 :اٌزؼشف ػٍى ِىاؿٓ اٌخـش و اٌزؼشع ٌٍخسبسح- 

ث٦ل الأزٙبء ِٓ رؾل٠ل ٚرم١١ُ الأ٘لاف رىْٛ اٌقٞٛح اٌزب١ٌخ ٟ٘ اٌز٦وف ٥ٍٝ ِٛاٝٓ اٌقٞو 

 ٚ رغبً٘ ث٦٘ الأفٞبه ٠ٕجغٟ ٥ٍٝ اٌّواع٤ اغفبياٌزٟ لل رز٦وٗ ٌٙب اٌْووخ، ٚ فٟ ؽبٌخ 

اٌلافٍٟ أْ ٠ز٦وف ٥ٍٝ اٌّمب١٠ٌ اٌّّىٓ اٍزقلاِٙب ٌٍزٖلٞ ٌٙب ثؤَٔت اٌجلائً ٚ اٌز١ٕٛخ ثبٌزلاث١و 

 .اٌزٖؾ١ؾ١خ

 :رمٍٍُ لشاساد اٌزؼبًِ ِغ وً رؼشع ٌٍّخبؿش- 

ث٦ل أْ ٠زُ اٌز٦وف ٥ٍٝ اٌّقبٝو اٌزٟ رٛاعٗ اٌْووخ ٚ ل١بٍٙب، ٠لهً اٌّواع٤ اٌلافٍٟ 

اٌّلافً اٌّقزٍفخ اٌّّىٓ اٍزقلاِٙب ٌٍز٦بًِ ٤ِ وً اٌّقبٝو، ٠ٕٚجغٟ أْ رًّْ ٘نٖ اٌقٞٛح 

ِواع٦خ اٌى١ف١خ اٌزٟ رز٦بًِ ثٙب اٌْووخ ٤ِ اٌّقبٝو وّب ٠ٕجغٟ أْ ٠لهً أ٠ٚب ِب اما وبْ أٞ ِٓ 

. اٌّقبٝو اٌّؾزف٠ ثٙب ٠غت أْ رؾٛي أٚ ٠ؾزف٠ ثٙب

 :رٕفٍز رمٍٕبد ِؼبٌدخ اٌّخبؿش اٌّخزبسح- 

اٌزؾمك ٠ٚزُ فٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ رٕف١ن اٌمواهاد اٌَبثمخ ؽٛي و١ف١خ اٌزٖلٞ ٌىً ر٦وٗ ٌٍقٞو 

ِٓ أْ اٌمواه رُ رٕف١نٖ ٥ٍٝ أوًّ ٚعٗ، وّب رًّْ ٘نٖ اٌقٞٛح ِواع٦خ وً ِٓ رلاث١و اٌزؾىُ فٟ 

. اٌقَبهح ٚ ر٠ًّٛ اٌقَبهح 

 

 

 
1 

.  101: ٥ّو ٥ٍٟ ٥جل اٌّٖل، ِوع٤ ٍجك مووٖ، ٓ
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 :اٌزمشٌش و اٌزىطٍخ ثئدخبي رغٍشاد ٌزسسٍٓ اٌجشٔبِح- 

٥بكح ِب ٠زُ ا٥ٞبء ِواع٦خ اكاهح اٌّقبٝو ا١ٌٖغخ اٌو١ٍّخ ٚ ٘نا فٟ ٕٛهح رمو٠و 

ِىزٛة، ٠ج١ٓ ثبٌزف١ًٖ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ ٠ٚٞوػ ر١ٕٛبد ثبعواء رغ١١واد ٚ ر٦ل٠لاد ٌزؾ١َٓ ثؤبِظ 

اكاهح اٌّقبٝو، ٚ ٠وًٍ اٌزمو٠و اٌٝ الإكاهح ا١ٍ٦ٌب ٌٚغٕخ اٌزلل١ك ِٚغٌٍ الإكاهح ٚ ونا اٌَّب١ّ٘ٓ 

 .ٚ إٔؾبة اٌّٖبٌؼ ٥ٕل اٌٚوٚهح

 أثش ِشاخؼخ إداسح اٌّخبؿش ػٍى زىوّخ اٌششوبد: سبدسب

لَٛ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ثبٙبفخ ل١ّخ ٌٍْووخ ٚ ا٦ًٌّ ٥ٍٝ رؾم١ك أ٘لافٙب ِٓ فلاي رمل٠ُ رؤو١ل ٞ

٦ِمٛي ٥ً أْ ِقبٝو اٌْووخ رلاه ثف٦ب١ٌخ ٚ ونا ِٓ فلاي اٌزؾ١َٕبد اٌزٟ رملِٙب فٟ ِغبي اكاهح 

اٌّقبٝو، ف١١ٛفخ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ لل ار٤َ ٔٞبلٙب ِٓ كٚه٘ب اٌزم١ٍلٞ ٚ ٘ٛ اٌزلل١ك اٌّب١ٌخ اٌٝ 

رٞج١ك ٚاٌزلل١ك الإكاه٠خ صُ اٌٝ اٌزوو١ي ٥ٍٝ اٙبفخ ل١ّخ ٌٍْووخ ِزّضٍخ فٟ ِواع٦خ اكاهح اٌّقبٝو 

ِلفً اٌزلل١ك ٥ٍٝ أٍبً اٌّقبٝو، ٚ ٘نا ِب ٠ئكٞ اٌٝ ّٝؤٔخ اٌَّب١ّ٘ٓ ٚالأٝواف الأفوٜ 

ٕبؽجخ اٌٍّٖؾخ ٥ٍٝ أْ اٌّقبٝو اٌزٟ رٛاعٗ ِٖبٌؾُٙ ِفِٙٛخ ِٓ عبٔت ِّض١ٍُٙ ٚ أْ الإكاهح 

 .رمَٛ ثبٌزٖلٞ ٌٙب ثْىً ِٕٙغٟ ٢ُِٕ

 

 

دوس اٌزذلٍك اٌذاخًٍ فً رؼظٍُ اٌمٍّخ ٌلأؿشاف اٌّسزفٍذح ِٓ زىوّخ : اٌّـٍت اٌثبٌث

 اٌششوبد

ر٦ٍت اٌزلل١ك اٌلافٍٟ كٚها ِّٙب فٟ ر١٢٦ُ اٌم١ّخ ٌلأٝواف اٌَّزف١لح ِٓ ؽٛوّخ اٌْووبد 

 :فلاي ٚ مٌه ِٓ

 رؼظٍُ اٌمٍّخ ٌٍؼّلاء: أولا

٤ٚ٠ ٘نا اٌلٚه اٌّواع٤ اٌلافٍٟ أِبَ رؾل ٠زّضً فٟ ١٦ٍٗ لاوزَبة ِٙبهاد عل٠لح رَب٠و 

اٌزٞٛه فٟ ِقزٍف ِغبلاد ا٦ًٌّ ثبٌْووخ، ١ٌٌ ٘نا فؾَت ثً ر٠ٛٞو آ١ٌبد رٕف١ن ِٙبِٗ ثّب ٠ل٥ُ 

عٙٛك اٌْووخ فٟ ر١٢٦ُ اٌم١ّخ أٚ إٌّف٦خ اٌّزؾممخ ١ّ٦ًٌٍ، فٟ اٝبه رغ١١و ا٢ٌٕوح ا١ٌٗ ِٓ ِغوك 

َِزٍٙه إٌّزغبد ٚ فلِبد اٌْووخ اٌٝ ّو٠ه فٟ ١ٍّ٥خ اٌؾٛوّخ، ٚ ٝبٌّب أْ فب١ٍ٥خ رٕف١ن لٛا٥ل 

فٕٙب ٠زٚؼ ث٦ل آفو ٌلٚهاٌّواع٤ اٌلافٍٟ فٟ . اٌؾٛوّخ رزٛلف ٥ٍٝ وفبءح اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٌٍْووخ

ى٠بكح اٌم١ّخ اٌّزؾممخ ١ّ٦ًٌٍ، ِٓ فلاي ١٦ٍٗ اٌٝ اٌزم١١ُ اٌف٦بي ٢ٌٍُٕ اٌولبث١خ، ٚ رمل٠ُ اٌز١ٕٛبد 

.اٌىف١ٍخ ، ِّب ٠ّٚٓ ثوف٤ َِزٜٛ عٛكرٙب
1
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طبٌر سخت زّبد، أثش اٌّخبؿش اٌزشغٍٍٍخ ػٍى اٌجٍئخ اٌشلبثٍخ و اٌزذلٍك اٌذاخًٍ، ثسث ِمذَ ٌٍّؤرّش اٌؼًٍّ اٌذوًٌ اٌسٕىي 
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:رؼظٍُ اٌمٍّخ ٌٍّسبهٍّٓ: ثبٍٔب
1

 

٠ٕٛة ِغٌٍ الإكاهح ٥ٓ اٌَّب١ّ٘ٓ فٟ اكاهح أِٛاٌُٙ، ٚ ٘نا ٦٠ٕٟ أْ اٌّغٌٍ َِئٚي 

ثبٌٛوبٌخ ٥ٓ اٌٛفبء ثبؽز١بعبد ٚ ِٖبٌؼ اٌَّب١ّ٘ٓ، ٚ اٌّزّضٍخ فٟ ٙوٚهح الإفٖبػ ٥ٓ ِلٜ 

ف٦ب١ٌزٗ فٟ اكاهح ِب أٚوً ا١ٌٗ ِٓ ِٙبَ، ؽ١ش رّضً اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ اٌزٟ ٠ْوف ِغٌٍ الإكاهح ٥ٍٝ 

ا٥لاك٘ب ١٦ِبها ٠زُ ٥ٍٝ أٍبٍٗ ارقبم لواهاد ٚ ٍٍٛوبد ِٓ ٝوف اٌَّزضّو٠ٓ اٌؾب١١ٌٓ ٚ 

اٌّورمج١ٓ، ٚ ٕ٘ب ٠زٚؼ كٚه اٌزلل١ك اٌلافٍٟ و٦ٕٖو ف٦بي فٟ ّٙبْ كلخ ٚ ٔيا٘خ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ 

ٚر٦ي٠ي للهح اٌَّب١ّ٘ٓ ٥ٍٝ َِبءٌخ ِغٌٍ اكاهح اٌْووخ، ٚ ونا َِبّ٘زٙب ثبٌز٦بْٚ ٤ِ الإكاهاد 

اٌَّئٌٚخ فٟ اٌؾل ِٓ اٌّقبٝو اٌزٟ رز٦وٗ ٌٙب اٌْووخ، ٚ ِّب ٠ل٥ُ اٌلٚه اٌنٞ ٠ئك٠ٗ فو٠ك 

اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ٚعٛكٖ فٟ ِٛل٤ الأؽلاس ٦٠ب٠ْٙب ٌؾ٢خ ثٍؾ٢خ ثبٌْووخ، ؽ١ش رَب٥لٖ ٘نٖ ا١ٌّيح 

٥ٍٝ ِواع٦خ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚ اٌزمو٠و ٥ٕٙب ثْىً أوضو رف١ٖلا ِٓ اٌّواع٤ اٌقبهعٟ ِّب ٠ّٚٓ 

الاٍزقلاَ الأِضً لإٔٛي اٌْووخ، ٚ ؽّب٠زٙب ِٓ الأفٞبه اٌزٟ لل رْٕؤ ٔز١غخ اٌغِ أٚ ٥لَ الاٌزياَ 

 .ثبٌمٛا١ٔٓ ٚاٌز١ٍ٦ّبد ٚ الاعواءاد اٌّٞجمخ فٟ اٌْووخ 

 رؼظٍُ اٌمٍّخ لأطسبة اٌّظبٌر: ثبٌثب

٠زّضً إٔؾبة اٌّٖبٌؼ فٟ ا١ٌّٛف١ٓ ٚ اٌّٛهك٠ٓ ٚ اٌلائ١ٕٓ ٚ اٌّغز٤ّ اٌّؾ١ٜ وىً، اٌن٠ٓ 

ٌُٙ ِٖبٌؼ فوك٠خ أٚعّب١٥خ فٟ ٔغبػ اٌْووخ ٚ اٍزّواه٠زٙب، فٟٙ اٌزٟ رٛفو فوٓ ا٦ًٌّ ٚ رلف٤ 

فبٍزّواه٠خ اٌْووخ رّضً رّضً ٍِٖؾخ ِْزووخ ٌٍَّب١ّ٘ٓ ٚ . اٌٚوائت ٚ رملَ ا٤ٌٍَ ٚ اٌقلِبد

اٌّورجٞخ ٚ اٌّزؤصوح ثْٕبٝٙب، ٚ لا رزٛلف اٍزّواه٠خ  (إٔؾبة اٌّٖبٌؼ  )الأٝواف الأفوٜ 

اٌْووخ فمٜ ٥ٍٝ ِلٜ وفبءح ٚ ف٦ب١ٌخ ١ٍّ٥برٙب، ثً أ٠ٚب ٥ٍٝ اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو ٌزٍه ا١ٍّ٦ٌبد، ٚ 

ٕ٘ب ٠جوى كٚه اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ؽ١ش ٠ّىٕٙب ِٓ فلاي اٌزم١١ُ ا٢ٌُٕ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ، ٚ َِبّ٘زٙب فٟ 

اكاهح اٌّقبٝو ٚ ر٦ي٠ي للهح اٌَّب١ّ٘ٓ ٥ٍٝ َِبءٌخ ِغٌٍ اكاهح اٌْووخ ٚ اٌوف٤ ِٓ َِزٜٛ 

. وفبءح ٚ عٛكح ١ٍّ٥بد اٌْووخ ٚ ر١٢٦ُ ِب ٠زٌٛل ٥ٕٙب ِٓ ل١ّخ أٚ ِٕف٦خ لإٔؾبة اٌّٖبٌؼ
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 اٌخؼش أوطٍف، دوس اٌزذلٍك اٌذاخًٍ فً رفؼًٍ زىوّخ اٌششوبد دساسخ زبٌخ ِدّغ طٍذاي، سسبٌخ ِبخسزٍش، لسُ اٌؼٍىَ 
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 إؿبس ِمزشذ ٌزـىٌش فؼبٌٍخ اٌزذلٍك اٌذاخًٍ فً ظً زىوّخ اٌششوبد: اٌّـٍت اٌشاثغ

٠زؤٌٍ الإٝبه اٌّمزوػ ٥ٍٝ فىوح ا٥بكح ا٢ٌٕو ٌٍّواع٦خ اٌلاف١ٍخ ِٓ ٢ِٕٛه ّبًِ ٌزؾل٠ل 

الأْٔٞخ اٌّىٛٔخ ٌٙب، ٚاٌزٟ رجلأ ثبٌزق١ٜٞ صُ اٌزٕف١ن، فبلارٖبي ٚهف٤ اٌزمبه٠و اٌٝ ِغٌٍ اكاهح 

 .اٌْووخ، ٚرٕزٟٙ ثبٌّزبث٦خ ٚ ِٕبلْخ ٌغٕخ اٌزلل١ك اٌزبث٦خ ٌّغٌٍ الإكاهح

 اٌزخـٍؾ ٌؼٍٍّخ اٌزذلٍك اٌذاخٍٍخ: أولا

رورىي فٞخ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ رم١ٍل٠ب ٥ٍٝ ِؾبي ٚاؽل ِٓ اٌّقبٝو ٟٚ٘ اٌّقبٝو اٌّؾبٍج١خ 

ٚ اٌّب١ٌخ، ٌنا ٠زُ ر١ُّٖ الافز١بهاد ٌٍجؾش ٥ٓ ٘نٖ الأفٞبء، ِّب ٠ئصو ٍٍجب ٥ٍٝ الأْٔٞخ اٌزٟ 

رق٤ٚ أ٥ّبٌٙب ٌٍّواع٦خ ٌىٛٔٙب ِغوك رؾوٞ ٥ٓ الأفٞبء، ٚ ِٓ صُ ٢ٕ٠و ٌٍّواع٦خ اٌلاف١ٍخ ٥ٍٝ 

أٔٙب ْٔبٛ ٠ض١و اٌمٍك ٚ ٦٠ًٞ الأكاء ٚ ٠ئصو ٍٍجب ٥ٓ ٥ًّ ِقزٍف الأْٔٞخ الأفوٜ، ؽ١ش ٠زٍٞت 

 :ِزواثٞخ ٟٚ٘ رؾ١ًٍ ١١ٚفخ اٌزق١ٜٞ ١ٍّ٦ٌخ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ا٢ٌٕو ا١ٌٙب ِٓ صلاس ىٚا٠ب

 ٠غت أْ رزؤٌٍ فٞخ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ٥ٍٝ رم١١ُ :ٔـبق اٌزخـٍؾ ٌؼٍٍّخ اٌزذلٍك اٌذاخٍٍخ• 

 وبفخ ِقبٝو

إٌْبٛ، فب٦ٌَٟ ٌٍزغٍت ٥ٍٝ ٘نٖ اٌّقبٝو ٠ٌٛل ل١ّخ أ٥ٍٝ ٌٍَّب١ّ٘ٓ ٚ إٔؾبة اٌّٖبٌؼ، 

ر١ُّٖ اٌقٞخ ثٕبءا ٥ٍٝ رؤص١و ٘نٖ اٌّقبٝو ٥ٍٝ ١ٍّ٥خ رٞج١ك لٛا٥ل ؽٛوّخ  ثؾ١ش ٠غت

اٌْووبد؛ 
1

 

إخشاءاد وػغ اٌخـخ ثّب ٌؼّٓ فبػٍٍزهب ِٓ خلاي ردبسة اٌّسزىٌبد الإداسٌخ • 

 ٠غت رم١١ُ اٌّقبٝو ِٓ فلاي اٍزٞلا٣ آهاء اٌَّز٠ٛبد :اٌّجزوٌخ ٌزٕفٍزهب اٌزٕفٍزٌخ ِغ اٌدهىدو

الإكاه٠خ اٌّقزٍفخ، وّب ٠غت ِواع٦خ اٍزوار١غ١بد اٌْووخ ٚاٌقٜٞ اٌزف١ٍ١ٖخ، ث٦ل مٌه ؽٖو 

اعواءاد اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ٌىً ٣ٛٔ ِٓ اٌّقبٝو؛   اٌّقبٝو ٚ ر١ٕٖفٙب رج٦ب لأ١ّ٘زٙب، ٚ ر١ُّٖ

 ٠غت ٥ٍٝ فو٠ك اٌزلل١ك اٌلافٍٟ أْ ٦َ٠ٝ كائّب ٌز٠ٛٞو :رـىٌش خـخ اٌزذلٍك اٌذاخٍٍخ• 

اما لاؽ٠ اٌفو٠ك ى٠بكح فٟ ٦ِلي اٌلٚهاْ ا١١ٌٛفٟ ثَجت الاٍزمبٌخ، ٠غت أْ  فٞخ اٌّواع٦خ، ِضلا

٠جؾش ٥ٓ ؽً ٌٍّقبٝو اٌّزورجخ ٥ٓ مٌه، ٢ٔوا ٌّب ٠ّىٓ أْ رزؾٍّٗ اٌْووخ ِٓ رىب١ٌف اٌز١١٦ٓ ٚ 

رله٠ت ١ِٛف١ٓ علك، ى٠بكح ٥ٍٝ مٌه فملأٙب ٌق١واد ٍِّخ ثٞج٦١خ ْٔبٛ اٌْووخ، ٚاؽزّبي أزمبٌٙب 

ٌٍْووبد ِٕبفَخ، ِّب لل ٠ئصو ٥ٍٝ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ اٌزٟ رؾممٙب اٌْووخ، ٠ٚزّضً كٚه اٌزلل١ك 

اٌلافٍٟ ٕ٘ب فٟ ا٦ًٌّ ٤ِ فجواء اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ اٌْووخ، ٤ٌٙٛ اٌؾٍٛي اٌىف١ٍخ ثزقف١٘ ٦ِلي 

ِلٜ رؤص١وّ٘ب ٚاٌلٚهاْ ِٓ فلاي ِواع٦خ أٌٍ رم١١ُ الأكاء ٚ ٢ٔبَ اٌؾٛافي اٌّٞجمخ فٟ اٌْووخ 

. ٥ٍٝ ٘نا ا٦ٌّلي
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 ِزـٍجبد رٕفٍز خـخ اٌزذلٍك اٌذاخٍٍخ: ثبٍٔب

:٠زُ رٕف١ن فٞخ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ٚفمب لأهث٦خ ِزٍٞجبد ٟ٘ 
1

 

اٌّواع٤ اٌلافٍٟ ١ٌٌ فج١وا ثىً عٛأت أْٔٞخ اٌْووخ، ٚ : الاػزّبد ػٍى ِزخظظٍٓ• 

فج١و ِزقٖٔ ٥ٕل ِواع٦زٗ ِؾبلا ِب فبهط ٔٞبق فجورٗ، ٠زٍٞت ٙوٚهح  ٥لَ ا٥زّبكٖ ٥ٍٝ

١٦ٍٗ ٦ٌّوفخ ٝج٦١خ اٌّغبي ٚ ا٢ٌوٚف اٌّؾ١ٞخ ثٗ ٦ِزّلا ٥ٍٝ ٥ٍٝ اٌمبئ١ّٓ ثبٌزٕف١ن، فؾً ٘نٖ 

اٌّْىٍخ ٠زٍٞت ٙوٚهح الا٥زّبك ِزق١ٖٖٓ فٟ اٌّغبي اٌّواك ِواع٦زٗ، ففٟ اٌّضبي اٌَبثك 

اٌقبٓ ثّواع٦خ َِججبد ى٠بكح ٦ِلي اٌلٚهاْ ا١١ٌٛفٟ، فبْ ُٙ فج١و فٟ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٌفو٠ك 

ع١لح، ٚ أْ  اٌزلل١ك ٠َبُ٘ فٟ اٌزؤول ِٓ أْ ١ٍّ٥خ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ رُ رق١ٞٞٙب ٚ رٕف١ن٘ب ثٞو٠مخ

إٌزبئظ اٌّزؾًٖ ١ٍ٥ٙب ٚص١مخ اٌٍٖخ ثب٣ٌّٛٙٛ؛  

 ٥ٍٝ فو٠ك اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ارجب٣ ِلفً ا١ٍّ٦ٌخ ٥ٕل أكاء ٥ٍّٗ، ِٓ :إرجبع ِذخً اٌؼٍٍّخ• 

ِغ٥ّٛخ الأْٔٞخ اٌّىٛٔخ ١ٍّ٦ٌٍخ اٌّواك ِواع٦زٙب، ٌٍز٦وف ٥ٍٝ ٔمبٛ اٌمٛح اٌزٟ ٠غت  فلاي رم١١ُ

ر١ّٕزٙب ٚ ا٦ٌٚف اٌزٟ ٠غت اٌزقٍٔ ِٕٙب فٟ وً ْٔبٛ، ثّب ٠ئكٞ فٟ إٌٙب٠خ اٌٝ رؾم١ك اٌّواك ِٓ 

رٕف١نٖ ا١ٍّ٦ٌخ وىً، ؽ١ش ٠َب٥ل ٘نا اٌّلفً ٥ٍٝ رقف١٘ اٌٛلذ اٌلاىَ لإٔغبى ١ٍّ٥خ اٌزلل١ك ٚ 

 أوضو لجٛلا؛  رل١٥ُ ٚ ر٠ٛٞو رمو٠و اٌواع٦خ اٌلاف١ٍخ ٚ ع٦ٍٗ

 ٠غت ٥ٍٝ فو٠ك اٌزلل١ك اٌلافٍٟ أْ ٦َ٠ٝ :إخشاء رمٍٍُ رارً ٌّخبؿش اٌشلبثخ اٌذاخٍٍخ• 

اٌّقبٝو اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ِٓ فلاي ٚهُ ٥ًّ ٠ْزون ف١ٙب أ٥ٚبء فو٠ك اٌزلل١ك  لإعواء رم١١ُ مارٟ

اٌلافٍٟ ٤ِ اٌّزق١ٖٖٓ فٟ اٌّغبي اٌقب٤ٙ ٌٍولبثخ، ٠ىْٛ ٘لفٙب رؾل٠ل ِقبٝو اٌولبثخ اٌوئ١َ١خ 

اٌّقبٝو؛   ف١ٗ، ٚ ا٠غبك ؽٍٛي هلبث١خ رمًٍ ِٓ رٍه

 ِٓ ا٦ٌٍَّٛ أْ اٍزقلاَ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ لا ٠ئكٞ :إسزخذاَ اٌزمٍٕبد اٌسذٌثخ فً اٌّشاخؼخ• 

الإٔغبى فؾَت، ثً ٠َب٥ل ٥ٍٝ هف٤ َِزٜٛ عٛكرٗ، ٚ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ وؤٞ  اٌٝ كلخ ٍٚو٥خ

١١ٚفخ ٠ّىٓ ر٠ٛٞو٘ب ثبلا٥زّبك ٥ٍٝ الأٍب١ٌت اٌزم١ٕخ اٌؾل٠ضخ ِٓ فلاي ا٦ٌَٟ ٌٍٕٛٛي ٦ٌٍِّٛبد 

٥ٓ أفًٚ اٌزٞج١مبد ٦ٙٚٚٙب وٙلف ٠غت رؾم١مٗ، فبٕخ ٤ِ ارَب٣ ٔٞبق رجبكي ا٦ٌٍِّٛبد ٥ٓ 

. أفًٚ اٌزٞج١مبد فٟ ِقزٍف اٌّغبلاد

 الإرظبي و سفغ اٌزمبسٌش إٌى ِدٍس إداسح اٌششوخ: ثبٌثب

رئصو رمبه٠و اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ٥ٍٝ ا٦ٌلالخ ث١ٓ اكاهاد اٌْووخ ٚ فو٠ك اٌزلل١ك اٌلاف١ٍخ، فمل 

رئكٞ اٌٝ رٛرو ٘نٖ ا٦ٌلالخ ٢ٔوا ٌزوو١ي٘ب ٥ٍٝ الأفٞبء ٚ اٌغٛأت اٌٍَج١خ ٌلأكاء، ٚ ٘ٛ ِب ٠ي٠ل 

ِٓ اؽزّبي ٥لَ رٕف١نٖ ٘نٖ الإكاهاد ٌّب ٠وك فٟ رمبه٠و اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ِٓ ر١ٕٛبد، ٚ ٌٍزغٍت 

:٥ٍٝ ٘نٖ اٌّْىٍخ ٠غت 
1

 

أْ رزّٚٓ اٌزمبه٠و ر١ٍ٦مب ٥ٓ اٌغٛأت الإ٠غبث١خ فٟ ا١ٍّ٦ٌخ اٌزٟ رّذ ِواع٦زٙب، ِٓ - 

فلاي موو اٌغٙٛك اٌّجنٌٚخ ِٓ ٝوف اكاهاد اٌْووخ فٟ اٌَٙو ٥ٍٝ رٞج١ك لٛا٥ل اٌؾٛوّخ، ٚ ِٓ 

 صُ رىْٛ أوضو لجٛلا ٚ رؾف١يا ٌزٕف١ن ِب ٚهك ثٙب ِٓ ر١ٕٛبد؛

٠غت أْ رىْٛ اٌزمبه٠و ٦ِجوح افزٖبه ٚ كلخ ٥ّب ٠و٠ل فو٠ك اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ر١ٍٕٛٗ - 

 .اٌزمو٠و ٌٍغٙخ اٌزٟ رَزٍُ

 
1

، 2007، ِغٍخ و١ٍخ اٌزغبهح، ِٖو، ٔسى إؿبس ِزىبًِ ٌزـىٌش فؼبٌٍخ اٌزذلٍك اٌذاخًٍ وٕشبؽ ِؼٍف ٌٍمٍّخ ِؾّٛك ٠ٍٛف اٌىبّف، 

ٓ ٓ:20 
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اٌّزبثؼخ و ِٕبلشخ ٌدٕخ اٌزذلٍك : ساثؼب
1 

اٌّٚبْ اٍزّواه٠خ ثٕغبػ ١١ٚفخ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ وآ١ٌخ ٌزف١٦ً ؽٛوّخ اٌْووبد ٠غت أْ 

رىْٛ ٕ٘بن ِٕبلْخ ث١ٓ اكاهح اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ٚ ِؾٌٍ الإكاهح ٥ٓ ٝو٠ك ٌغٕخ اٌّواع٦خ، ٌزم١١ُ 

أكاء فو٠ك اكاهح اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ِٓ فلاي ِٞبثمزٙب ثبلإعبثخ ٥ٓ ِغ٥ّٛخ ِٓ الأٍئٍخ ِٕٙب ٥ٍٝ 

:ٍج١ً اٌّضبي 
2

 

ً٘ ؽممذ اكاهح اٌزلل١ك اٌلافٍٟ أ٘لافٙب ِٓ ٢ِٕٛه ِغٌٍ الإكاهح اٌّّضً ٌؾمٛق - 

 اٌَّب١ّ٘ٓ؟

 ً٘ ٍب٥لد اكاهح اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ٥ٍٝ اٌزؾىُ فٟ اٌّقبٝو اٌزٟ ر٦وٙذ ٌٙب اٌْووخ؟- 

 ً٘ وبٔذ اٌز١ٕٛبد اٌزٟ للِزٙب اكاهح اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ؽٛي ١٦ٙٚخ اٌْووخ ِلائّخ؟- 

ً٘ رزَُ ٔزبئظ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ٚ رمبه٠و٘ب ثبٌللخ؟ - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1
 .6: ، 2008ٓ، ِووي ر٠ٛٞو اٌلهاٍبد ا١ٍ٦ٌب ٚاٌجؾٛس، ِٖو، رمٍٍُ وإداسح اٌّخبؿش ٥بٝف ٥جل ا٦ٌُّٕ ٚآفوْٚ، 

 
2

T.Flemming Ruud, Jan Marc Bodenmann, Corporate Governance et Audit Interne, Revue de l'expert 

comptable Geneve, 2006, P: 532. 
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 :اٌفظً خلاطخ 

١ٙود ؽٛوّخ اٌْووبد ثَجت أفٖبي اٌٍّى١خ ٥ٓ الإكاهح ، ٚىاك الا٘زّبَ ثٙب ث٦ل ٍٍٍَخ 

الا١ٙٔبهاد ٚالأىِبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ َِذ ث٦٘ اٌْووبد، ؽ١ش ٍبّ٘ذ ٘نٖ ا٢ٌوٚف فٟ ٤ٙٚ 

الأِضً ٌّٛاهك اٌْووخ ٚرؾم١ك أ٘لاف إٔؾبة اٌزٟ رّٚٓ الاٍزغلاي ِغ٥ّٛخ ِٓ اٌّجبكة 

 .اٌّٖبٌؼ

 

وّب ٍبُ٘ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ فٟ رٞج١ك ؽٛوّخ اٌْووبد، ٚ٘نا ِٓ فلاي رم١١ّٙب ٢ٌٕبَ اٌولبثخ 

اٌلاف١ٍخ ٚاكاهح اٌّقبٝو ٚونا كٚه اٌزلل١ك اٌلافٍٟ فٟ ر١٢٦ُ اٌم١ّخ ٌلأٝواف اٌَّزف١لح ِٓ ؽٛوّخ 

.  اٌْووبد

 

:  ٚ ِٓ فلاي وً ٘نا اٍزٕزغٕب ِب ٠ٍٟ

 

٦٠زجو ٢ٔبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ِٓ اٌّزٍٞجبد الأٍب١ٍخ ٌٍْووخ فٖٕٛب ٤ِ ِزٍٞجبد - 

ؽٛوّخ اٌْووبد، وّب ر٦ل اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ِٓ اٌووبئي الأٍب١ٍخ فٟ ٘نا ا٢ٌٕبَ، فوأٞ اٌزلل١ك 

فٟ ٘نا  اٌقلِبد الاٍزْبه٠خ اٌلافٍٟ ؽٛي وفب٠خ ٚفب١ٍ٥خ ٢ٔبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ، ٚونا رمل٠ّٙب 

اٌّغبي ر٦ل اٙبفخ ل١ّخ ٌٍْووخ ٚونا رٞج١مٙب ٌؾٛوّخ اٌْووبد؛  

 

اْ اٌم١بَ ثبكاهح اٌّقبٝو رئكٞ اٌٝ ٦ِوفخ اٌٞو٠مخ اٌزٟ رلاه ثٙب اٌّقبٝو، ٚثبٌزبٌٟ - 

ّٝؤٔخ اٌَّب١ّ٘ٓ ٚالأٝواف ماد اٌٍّٖؾخ ِٓ أْ اٌّقبٝو ِفِٙٛخ ٚالإكاهح رمَٛ ثبٌزٖلٞ ٌٙب 

 .ثْىً ِٕٙغٟ ٢ُِٕ
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  :ٓويٓش حُلظَ 

 

٣ؼي ر٘ي حُللاكش ٝ حُظ٤ٔ٘ش ح٣َُل٤ش ٖٓ أْٛ حُز٘ٞى حُؼ٤ٓٞٔش ك٢ حُـِحثَ ٝ حُظ٢ طلخٍٝ 

حُٞطٍٞ ح٢ُ هيٓخص ٓظـٍٞس ٖٓ هلاٍ اىٓخؽ حُؼي٣ي ٖٓ ٝٓخثَ حُٔؼَكش ٝ حلاٛظٔخّ رٌَ حُظـٍٞحص 

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُـي٣يس ك٢ ٓـخٍ حُويٓخص حُٔظَك٤ش ٝ ك٢ ٛيح حُلظَ ٤ٓظْ حُظؼَف ػ٢ِ ر٘ي حُللاكش 

ٝ حُظ٤ٔ٘ش ح٣َُل٤ش رٌَ أٛيحكٚ ٝ ٜٓخٓٚ ٝ ًيح ِِٓٔش حُظـٍٞحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُظ٢ شٜيٛخ حُز٘ي 

 ٝحُويٓخص حُظ٢ ٣ويٜٓخ ُِِرخثٖ ٝ ػ٢ِ ٛيح حلأٓخّ ٣ظْ طو٤ْٔ ٛيح حُلظَ ا٢ُ ػلاع ٓزخكغ

 

   طوي٣ْ ػخّ كٍٞ ر٘ي حُللاكش ٝ حُظ٤ٔ٘ش ح٣َُل٤ش ٝ ح١ٌُ ط٘خُٝ٘خ ك٤ٚ ٓخ٤ٛش  :حُٔزلغ حلأٍٝ

 حُز٘ي ٝ حَُٔحكَ حُظ٢ َٓ رٜخ ٝ أٛيحف ر٘ي حُزيٍ 

 

   طوي٣ْ ٝ ًخُش ر٘ي  حُللاكش ٝ حُظ٤ٔ٘ش ح٣َُل٤ش ر٤ٔي١ ُوؼَ :حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ

 

 هـٞحص ٝ اؿَحءحص حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ك٢ طلؼ٤َ كًٞٔش  ر٘ي حُللاكش  :حُٔزلغ حُؼخُغ 

 ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٣َُل٤ش 
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 انفلاحت و انتنًَت انرٍفَت تقذٍى عاو حول بنك  : انًبحث الأول

 

٣ـٔغ حُزخكؼٕٞ ػ٢ِ إٔ حلأػٔخٍ حُٔظَك٤ش طؼٞى ا٢ُ ٝهض رؼ٤ي ٝ هي طيٍؽ ظٍٜٞٛخ رظظخرغ 

 حُؼظٍٞ ٝ ُْ طخهي حُز٘ٞى شٌِٜخ ا٢ُ رؼي طٌخَٓ حُظ٣ٌٖٞ حُٔظَك٢ حُلي٣غ 

 

  ٓخ٤ٛش ر٘ي حُللاكش ٝ حُظ٤ٔ٘ش ح٣َُل٤ش    : حُٔـِذ حلأٍٝ

ٛٞ حكي ر٘ٞى حُوـخع حُؼ٢ٓٞٔ  ك٢ حُـِحثَ حى ٣ؼظزَ ٤ِٓٝش ٖٓ ٝٓخثَ  حُلٌٞٓش حُٜخىكش ا٢ُ 

حُٔشخًٍش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُوـخع أُللاك٢ ٝ طَه٤ش حُٔ٘خؿن ح٣َُل٤ش طْ اٗشخءٙ رٔٞؿذ َّٓٓٞ  ٍهْ 

 طزؼخ لإػخىس ٤ٌِٛش حُز٘ي حُٞؿ٢٘ حُوخٍؿ٢  1982ٓخٍّ  13حُٔئٍم ك٢  82/106

 

ح١ٌُ ٓ٘ق حٓظولا٤ُش حًزَ ُِز٘ٞى ٝ حُـ٢ ٖٓ  14/04/1990ٝ رؼي طيٍٝ هخٕٗٞ حُ٘وي ٝ حُوَع  ك٢ 

ؿلاُٚ ٗظخّ حُظوظض أطزق ر٘ي حُللاكش ٝ حُظ٤ٔ٘ش ح٣َُل٤ش  ًـ٤َٙ ٖٓ حُز٘ٞى ٣زخشَ ؿٔغ  حُٞظخثق 

 2000حُظ٢ طوّٞ رٜخ حُز٘ٞى  حُظـخ٣ٍش ػْ ػخى حُز٘ي ا٢ُ حُظوظض ٓغ ٓ٘ٞحص 

 

ػخَٓ  ٤ِٓ7500خٍ ىؽ  ٝ ٣ظ٤ِٔ رٌؼخكش رش٣َش ػخ٤ُش ؿيح ط٣ِي ػٖ  ٣33ويٍ ٍحّ ٓخٍ حُز٘ي 

ٖٓ ر٤ٜ٘خ اؿخٍحص ٝ ٜٓ٘ي٤ٖٓ ٝ ٓٞظل٤ٖ ًٔخ حٗٚ ٣شـَ ٌٓخٗش ٛخٓش ىحهَ حُ٘ظخّ حُز٢ٌ٘  حُـِحث١َ 

 ك٤غ حٗٚ ط٘ق 

 

 ًؤٍٝ ر٘ي ك٢ طَط٤ذ حُز٘ٞى حُـِحث٣َش  -1

  ػخ٢ٗ ر٘ي ػ٢ِ حُٔٔظٟٞ أُٔـخٍر٢ -2

 حَُٔطزش حَُحرؼش ػشَ ػ٢ِ حُٔٔظٟٞ حُؼَر٢  -3

  طخٓغ ر٘ي اك٣َو٢ -4
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   دور بنك انفلاحت و انتنًَت انرٍفَت :انًطهب انثانٌ  

 

  :٣ظٔؼَ ىٍٝ ر٘ي ريٍ ك٢ ٓخ٢ِ٣ 

 

حُؼَٔ ػ٢ِ ٓٞحؿٜش  ٓوخؿَ حُظَف ػ٢ِ حُوَٝع حُوخٍؿ٤ش  رظلش ػولا٤ٗش  ٝطـ٣َٞ  -

 ٓٔظٟٞ ٤ٛجش حُٔٞظل٤ٖ  ٝ اػـخء حلأ٣ُٞٝش ُلخ٢ِٓ حُشٜخىحص 

  اػـخء حُيػْ حلإػلا٢ٓ -

 ػَع حُٔ٘ظـخص ٝ حُويٓخص  -

 طظل٤ش حُٔشخًَ حُٔخ٤ُش  -

 أهي حُؼٔخٗخص حُٔلاثٔش ٝ طـز٤وٜخ ٤ٓيح٤ٗخ  -

 ط٣َٞٔ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش  -

 حلآظوزخٍ حُـ٤ي ُِِرخثٖ  -

 ط٣َٞٔ حُٔشخ٣ٍغ حُيحه٤ِش ك٢ أ٣ـخٍ طشـ٤َ حُشزخد  -

طـز٤ن حُوـؾ ٝ حُزَحٓؾ حُيحه٤ِش ٝكن ٤ٓخٓش  حُلٌٞٓش ٝ ٛيح ُظـ٣َٞ حُٔٞحٍى ٝ حُؼَٔ ػ٢ِ  -

 ٍكؼٜخ ٝ طل٤ٖٔ طٌخ٤ُلٜخ 

 ٓٔخ٣َس حُظـٍٞ حُلخطَ ك٢ ػخُْ حُظ٤َكش -

 

 

 

   خذياث بنك انفلاحت و انتنًَت انرٍفَت  :انًطهب انثانث 

 

 كظق حُلٔخرخص ُِِرخثٖ ٝ طو٤ِض حُظٌٞى رؤَٓ حٝ رؤَٓ ٖٓ ح٥ه٣َٖ  -

 حُظل٣ٞلاص حُٔظَك٤ش  -

  حُوخٍؿ٤ش صحُويٓخص حُٔظؼِوش  رخُيكغ ٝ حُظلظ٤َ  ك٤ٔخ ٣وض حُظؼخٓلا -

 حُلٔخد حُـخ١ٍ  -

 كٔخد حُظٌٞى  -

 ىكظَ حُظٞك٤َ  -

 ىكظَ طٞك٤َ حُشزخد  -

 رـخهش ريٍ  -

 ٓ٘يحص حُظ٘يٝم  -

 كٔخد رخُؼِٔش حُظؼزش  -
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   تقذٍى وكانت سَذً نخضر  :انًبحث انثانٌ 

 

     حُٔـِذ حلأٍٝ    حُظؼ٣َق رخًُٞخُش 

د  1982ك٢ ٓ٘ش  867 ٝ ًخُش ٤ٓي١ ُوؼَ ٍهْ  طؤٓٔض ًٝخُش  ر٘ي حُللاكش ٝ حُظ٤ٔ٘ش ح٣َُل٤ش

رٔخ ك٤ٜخ  ٤ٓ17ي١ ُوؼَ ٝ ح١ٌُ ًخٕ حُز٘ي حُٞؿ٢٘ حُـِحث١َ  ٝ هي رِؾ ػيى حُؼٔخٍ ك٤ٜخ  

 ٓٞظل٤ٖ ُِ٘ظخّ  5حُٔي٣َ ٝ 

 

   ىٍٝ ًٝخُش ر٘ي حُللاكش ٝ حُظ٤ٔ٘ش ح٣َُل٤ش  ٤ٓي١ ُوؼَ :حُٔـِذ حُؼخ٢ٗ  

 

 ٓؼخُـش ؿ٤ٔغ حُؼ٤ِٔخص حُوخطش  رخُوَٝع ٝ حُظَف ٝ حُظ٘يٝم -

 كظق كٔخرخص ٌَُ شوض ؿخُذ ُٜخ ٝ حٓظوزخٍ حُٞىحثغ  -

 حُٔشخًٍش ك٢ طـ٤ٔغ حلاىهخٍ  -

 حُٔٔخٛٔش  ك٢ طـ٣َٞ حُوـخع أُللاك٢ ٝ حُوـخػخص حلأهَٟ  -

 ط٤ٔ٘ش ٓٞحٍى ٝ حٓظويحٓخص حًُٞخُش -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الداخلي في تفعيل  التدقيقأهمية تطبيق:                  الفصل الثالث                
(دراسة حالة بنك الفلاحة و التنمية الريفية )حوكمة الشركات    

 

66 
 

  خطواث و إجراءاث انتذقَق انذاخهٌ  فٌ تفعَم حوكًت بنك انفلاحت و انتنًَت  :انًبحث انثانث 

 انرٍفَت 

 

  ٣ظْ  الا رٞؿٞى  ٗظخّ كؼخٍ  َُِهخرش حُيحه٤ِش  ٣ٔٔق رظلي٣ي حٕ حُظلٌْ  أٝ حَُهخرش ك٢ ط٤٤َٔ حُز٘ي لا

ٝ حُظلٌْ ك٢ حُٔوخؿَ حَُث٤ٔ٤ش  حَُٔطزـش  رخُ٘شخؽ  حُز٢ٌ٘  ٖٓ ؿٜش ٝ ٖٓ ؿٜش أهَٟ ػٔخٕ 

 حلآظؼٔخٍ حلأٓؼَ ُِٔٞحٍى حُٔٔظؼِٔش  ٓٞحء  ًخٗض رش٣َش أٝ ٓخ٤ُش أٝ ٓخى٣ش 

 

 ٖٓ هلاٍ ٛيٙ حُٜٔخّ  كخٕ ٓي٣َ٣ش  حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ٣َٜٔ ػ٢ِ ؿٞىس ٝ كؼخ٤ُش  ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش 

 

    تعرٍف انتذقَق انذاخهٌ و أهذافه عهٌ يستوى بنك انفلاحت و انتنًَت انرٍفَت  :   انًطهب الأول

 

  طو٤٤ْ ٝ حٓظشخٍس س٣ؼَف حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ػ٢ِ ٓٔظٟٞ ر٘ي حُللاكش ٝ حُظ٤ٔ٘ش ح٣َُل٤ش   رؤٗٚ ٝ ٝظ٤ق

 ٓٔظوِش ٝ ٓٞػٞػ٤ش  ٓٞؿٜش ُظلو٤ن ه٤ٔش  ٓؼخكش ٝ طل٤ٖٔ ٗشخؽ حُز٘ي 

 

  :طظٔؼَ أٛيحف ٝ ىٍٝ حُظيه٤و٢ حُيحه٢ِ ك٢ 

حُظيه٤ن حُيحه٢ِ  ٣ظـٔي ك٢ حُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش حُظ٢ طٔزن حُظـ٤َحص ك٢ ر٤جظٚ ٝ حُظؤهِْ ٓغ حُظؼي٣لاص ك٢ 

 ح٤ُٜخًَ ٝ حُٔٔخٍحص ٝ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

 

  : اؿخٍ حُظيه٤ن  حُيحه٢ِ ك٢ ر٘ي حُللاكش ٝ حُظ٤ٔ٘ش ح٣َُل٤ش  -

 

رخلاظخكش ا٢ُ حُو٤خّ  أ٣ـخٍ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ٣ؼْ رشٌَ ػخّ طو٤٤ْ  حُـز٤ؼش ُلؼخ٤ُش حَُهخرش حُيحه٤ِش  إ

رخُٔٔئ٤ُٝخص حُٔليىس طلون رظلش حٓظؼ٘خث٤ش ٖٓ حكظَحّ ح٤ُٔخٓخص ُِظلٌْ ك٢ حُٔوخؿَ ٝ حُٔظيحه٤ش 

ٝ حُشلخك٤ش  ٝ حُلؼخ٤ُش  ُِٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش   ٝ ٣ٌٖٔ ُِز٘ي حٕ ٣ظٞكَ  ػ٢ِ حُٔٔظٟٞ حُـ١ٜٞ ػ٢ِ 

  ٤ٛخًَ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ٝ ًَ حُٜٔٔخص حُظ٢ ٣ظٌِق رٜخ حَُٔحؿؼٕٞ حُوخٍؿٕٞ  حُٔظؼِوش رخُظيه٤ن    

ٝ ٣ـذ حٕ ط٘خهش ٓٔزوخ ٓغ ٓي٣َ٣ش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ُظلخى١ حُىٝحؿ٤ش حلآظؼٔخٍ ٝ ظٔخٕ طؼخٕٝ 

 حٓؼَ 
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  حُٔؼخ٤٣َ حُوخطش رخُٔٔخٍٓخص ح٤ُٜ٘ٔش ُِظيه٤ن حُيحه٢ِ ك٢ ر٘ي حُللاكش ٝ حُظ٤ٔ٘ش  :حُٔـِذ حُؼخ٢ٗ 

 ح٣َُل٤ش 

 

 حٓظولا٤ُش حُٔيهن ػٖ حُ٘شخؿخص ٓٞػٞع حُظيه٤ن  -

ُؼٔخٕ ٛيٙ حلآظولا٤ُش ٣ـذ حُٔٔخف ُٞظ٤لش حُظيه٤ن رٔٔخٍٓش ٜٓٔظٜخ ك٢ ٓوظِق ٝظخثق 

طٞػ٤ق رل٣َش ٓلاكظخطٜخ  ٝ طو٤٤ٜٔخ ٝ طٞط٤خطٜخ  ٝ طٌٕٞ  حُز٘ي ٝ حُلظٍٞ ػ٢ِ آٌخ٤ٗش

 َٓطزـش ٓزخشَس رخُٔي٣َ حُؼخّ 

إٔ حَُث٤ْ حُٔي٣َ حُؼخّ ٛٞ   ًٔزيأ   ك٢ أ٣ـخٍ كٔخ٣ش حُٔيهو٤ٖ ػي حُظؼٔق  كخٗٚ  هي حطوٌ

حُٞك٤ي  ح١ٌُ ُٚ  ِٓـش  طو٣ََ ريءح  أٝ طٞه٤ق ٜٓٔش حُٔيهن ٝ ٛيح رخهظَحف ٖٓ ٓي٣َ٣ش 

 حُظيه٤ن حُيحه٢ِ 

        حٕ ٓي٣َ٣ش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ُٜخ ِٓـش ٓوخرِش حُٔظؼخ٤ِٖٓ ُللض أٗشـش ٤ٛجخص حُز٘ي ٝ ٓؼَكش 

  رٔخ ك٤ٜخ حُٔؼِٞٓخص حُوخطش رخُظ٤٤َٔ ٝ حُٔوخؿَ. حُٞػخثن ٝ حُِٔلخص ٝ حُٔؼِٞٓخص حُوخطش رخُز٘ي 

ٝ ٛيح ك٢ اؿخٍ ٓوخ٤٣ْ حَُٔطزـش رٔٔخٍٓش حُٜٔٔش ٝ ٣ؼٖٔ ٓي٣َ ىحثَس حُظيه٤ن حُيحه٢ِ حُـز٤ؼش 

  حُظخٍّ رخُوٞح٤ٖٗ حُظ٢ ط٘ظْ حُٜٔ٘ش ّح٣َُٔش ٌَُ ٓؼِٞٓش طلظَ ػ٤ِٜخ ٝ ٢ٛ ٓـزَس رخلاُظِح

 

  حُل٤خى٣ش ك٢ ر٘ي حُللاكش ٝ حُظ٤ٔ٘ش ح٣َُل٤ش  

ًٔخ ٣ـذ حٕ ٣ظـ٘ذ ِٗحػخص حُٔظخُق   . ٣ٔخٍّ حُٔيهن حُيحه٢ِ ٜٓٔظٚ رٌَ ٓٞػٞػ٤ش  -

 ٝحلأكٌخّ حُٔٔزوش 

 ٣ـذ ػ٤ِٚ إٔ لا ٣ظٍٞؽ  ك٢ حُظ٘ظ٤ْ حُؼ٢ِٔ ُِز٘ي  -

  

 حٌُلخءس ك٢ ر٘ي حُللاكش ٝ حُظ٤ٔ٘ش ح٣َُل٤ش  

 ٝ ط٣ٌٞ٘ٚ حُٔٔظَٔ ٛٔخ شَؿخٕ أٓخ٤ٓخٕ ُلؼ٤ِش ٝ ٗـخػش حُٔيهن. إ ًلخءس ًَ ٓيهن ىحه٢ِ  -

إ ًلخءس ٝ هزَس حُٔيهو٤ٖ حُيحه٤٤ِٖ طؼـ٢ ُٜخ أ٤ٔٛش ًز٤َس ٖٓ ؿَف ٓي٣َ ىحثَس حُظيه٤و٢  -

 حُيحه٢ِ 

  ٣ٌٖٔ ٝ رظلش حٓظؼ٘خث٤ش حٓظيػخء هز٤َ هخٍؿ٢ ُلإؿلاع ػ٢ِ رؼغ حلإػٔخٍ -

 

  طوـ٤ؾ ٝ ٤َٓ حُٜٔٔخص ك٢ ر٘ي حُللاكش ٝ حُظ٤ٔ٘ش ح٣َُل٤ش  

 

 حُظوـ٤ؾ  -

 

رؤػيحى   ك٢ أ٣ـخٍ حُظؼزجش ُِٞٓخثَ حُزش٣َش ٝ حُٔخى٣ش حُٔظخكش كخٕ ٓي٣َ ىحثَس حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ٣وّٞ

 هـش  حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش  ؿزوخ ُِوـٞحص حُظخ٤ُش
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ىٍحٓش ٓٔزوش ٣ظؼِن حلأَٓ ٛ٘خ رخُظؼَف  ػ٢ِ ٓـٔٞع حُؼ٘خطَ حُظ٢ طَٜٔ حُٜٔٔش ٝ ط٣ِي ٖٓ -  

 كؼخ٤ُظٜخ 

 

رَٗخٓؾ حُؼَٔ   ٣ؼي حُؼَٔ ٖٓ ؿَف ٓي٣َ ىحثَس حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ػٔخٕ إ ٓـٔٞع  حُٞظخثق   -

طوؼغ ُٜيٙ حُؼ٤ِٔش رخلاظخكش ا٢ُ طوي٣ْ اؿخٍ ػَٔ ُِٔيهو٤ٖ ٝ ٌُٖ ريٕٝ  إٔ ٣شٌَ ٣خ١ كخٍ 

  :ٖٓ حلأكٞحٍ  طٜي٣ي ُٔزخىٍحطْٜ ٝ ٣ـذ ػ٢ِ حُزَٗخٓؾ حٕ ٣ظؼٖٔ ٓخ٢ِ٣ 

حٓظيحى حلآظـلاػخص ٝ حُٞهض حُلاُّ ٝ حٓظز٤خٕ حَُهخرش حُيحه٤ِش ح١ٌُ ٖٓ حٌُٖٔٔ  حٓظؼٔخُٚ ك٢  -

 طو٤٤ْ ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش 

طـٔغ ٓـٔٞع حُزَحٓؾ ٝ حٓظز٤خٗخص حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ ى٤َُ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ٝ ح١ٌُ ٣ٞػغ  -

 طلض طظَف  حُٔيهو٤ٖ حُيحه٤٤ِٖ 

 ِٓلخص ٓٞػوش  -

٣ظؼٖٔ حُِٔق حُيحثْ حُٔؼِٞٓخص  . ًَ ٜٓٔش ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ٓيػٞٓش رِٔق ىحثْ ٝ ِٓق ػَٔ 

حلإؿَحءحص . حُيحثٔش كٍٞ حُ٘شخؿخص أٝ ح٤ُٜجش ٓٞػٞع حَُٔحؿؼش  ٓؼَ حُ٘ظخّ حُز٢ٌ٘ 

حُظوخ٣ٍَ حُٔخروش  ُِٜٔخّ حُٔ٘لٌس  ك٢ ٗلْ حُٔـخٍ حٝ ُٜخ ػلاهش ٣ٜيح . حُيحه٤ِش حُٔظؼِوش رخُز٘ي 

 حُٔـخٍ 

طليى . حُٔ٘لٌس هلاٍ حُٜٔٔش ٝ حَُٔحكَ حُٔظزؼش  أٓخ ِٓق حُؼَٔ ك٤ظَؿْ رٔٞػٞع حلأشـخٍ 

 ٝ حلأهـخء ٝ حُٔوخُلخص حٌُٔظشلش سٛيٙ حُِٔلخص حُؼ٤ِٔخص حُٔوظخٍس ٤َُٔ حَُهخرش حُ٘خكي

  ٝحُولاطش

 

 ٣ـذ إٔ طللظ حُظوخ٣ٍَ ُظٌٕٞ ؿخِٛس ٗؼؼٜخ طلض طظَف َٓحهز٤ٖ هخٍؿ٤٤ٖ ٓلظ٤ِٖٔ 

 

 ؿٞىس حُظوخ٣ٍَ  -

 

ربطيحٍ حُظٞؿ٤ٜخص حُؼ٣ٍَٝش  . ٣ٔٔق طو٣ََ حُٔيهن ٝ ح١ٌُ ٛٞ هلاطش ًَ ٜٓٔش َٓحؿؼش 

ُٔٔج٢ُٞ حُز٘ي ٖٓ حؿَ حُو٤خّ رٔوظِق حلإؿَحءحص حُظظل٤ل٤ش حُلآُش  ٣ٞؿٚ طو٣ََ حُٔيهن 

   أ٤ٔٛش ا٢ُ ح٤ُٔي حُٔي٣َ حُؼخّ  َٓكوخ رز٤خٕ شخَٓ ٣ظؼٖٔ حُ٘وخؽ  حُظ٢ ٣َحٛخ حَُٔحؿغ ًحص

 ٝحُظ٢ طظـَم ُٜخ ٓوظِق أؿِحء حُظو٣ََ رخُظلظ٤َ 

 

  حُٔظخىهش ػ٢ِ حلأشـخٍ -

 

حُٔظخىهش ػ٢ِ حلأشـخٍ ٣ظْ ىحثٔخ رخُيٍؿش حلأ٢ُٝ ر٤ٖ حُٔيهن حُيحه٢ِ ٝ حُشوض حٝ حُٔٔجٍٞ 

 ػٖ ٓظِلش ٓٞػٞع حُظيه٤ن 
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 ٓظخرؼش حُظٞط٤خص   -

 

ٖٓ حؿَ ػٔخٕ حُٔظخرؼش حُلؼخُش ٝ حُ٘خؿؼش ُظٞط٤خص حُٔيهن حُيحه٢ِ كخٕ ٓي٣َ ىحثَس حُظيه٤ن 

 حَُأ١ ٝ حُٔظخرؼش ح٤ُِٔٔش ُٜيٙ حُظٞط٤خص  حُيحه٢ِ  ٣وّٞ ربؿَحء ٖٓ شخٗٚ اريحء

إ ٛيح حلإؿَحء  ٣ؼـ٢ أ٤ٔٛش رخُـش ك٤ٔخ ٣وض حُٔٔئ٤ُٝخص  هخطش ُلإؿَحف حٌُِٔلش 

 رٔؼخُـش حُ٘وخثض  حٌُٔظشلش ٝ حُٞهض حُلاُّ ُٔؼخُـظٜخ 

 

 

    هـٞحص ٝ اؿَحءحص حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ ر٘ي حُللاكش ٝ حُظ٤ٔ٘ش ح٣َُل٤ش  :حُٔـِذ حُؼخُغ  

 

إٔ حَُهخرش حُيحه٤ِش ػ٢ِ ٓٔظٟٞ حُٔـٔٞػش ٢ٛ ٍهخرش ٖٓ حُيٍؿش حلأ٠ُٝ ط٘لي ٖٓ ؿَف 

ك٤غ طٔٔق ُٜخ ٛيٙ حَُهخرش ٖٓ . ه٤ِش حَُهخرش ُلٔخد  حُٔـٔٞػش ٝ حًُٞخلاص حُظخرؼش ُٜخ 

 (       حُ٘ظٞص حُيحه٤ِش ٝ حُوخٍؿ٤ش )حُظؤًي ٖٓ ٓـخروش ط٘ل٤ٌ حُٔؼخٓلاص حُز٤ٌ٘ش ُِوٞح٤ٖٗ حُٔخ٣ٍش 

 ٝ حُلظٍٞ رظٍٞس ػخٓش ػ٢ِ ٍإ٣ش شخِٓش  كٍٞ طـٍٞ ٗشخؽ حًُٞخلاص 

 

ك٢ٜ طشَٔ ًَ حًُٞخلاص . ط٘لي حَُهخرش حُيحه٤ِش  ٖٓ حُيٍؿش حلأ٠ُٝ ػ٢ِ حلأهَ  َٓس ك٢ حُٔ٘ش 

 كٔذ رَٗخٓؾ حُٜٔٔخص حُٔؼي ك٢ ريح٣ش ًَ ٓ٘ش ٖٓ ؿَف ه٤ِش حَُهخرش 

 

ٝ ٣ََٓ ك٢ ريح٣ش ًَ . ٣ؼي رَٗخٓؾ حُٜٔٔخص طلض حُٔٔئ٤ُٝش حُشوظ٤ش ُٔي٣َ حُٔـٔٞػش 

  ٓ٘ش ا٢ُ حُٔلظش٤ش حُـ٣ٜٞش  حُٔئِٛش اه٤ٔ٤ِخ

 

 ًَ طؼي٣َ ٣٘لي ػ٢ِ رَٗخٓؾ حُٜٔٔخص ٖٓ ؿَف حُٔـٔٞػش طزِؾ رٚ حُٔلظش٤ش حُـ٣ٜٞش حُٔؼ٤٘ش 

 

ًٔخ ٣َحػ٢ ػ٘ي اػيحى ٛيح حُزَٗخٓؾ هيٍ حلإٌٓخٕ  حُؼـَ ح٣ُٞ٘ٔش  ٝ ٓوــخص حُظ٣ٌٖٞ 

 ُٔيٍحء حًُٞخلاص كؼ٢ ط٘لي ٜٓٔخص حَُهخرش  رلؼٍْٞٛ

 ٣ٌٖٔ ٌَُ ٓيس إٔ طٔيى كٔذ ػيى أٝ هـٍٞس حُٔوخُلخص أٝ حُ٘وخثض حٌُٔظشلش 

 

  :َٓحكَ   4 ط٘لي حَُهخرش حُيحه٤ِش  ٖٓ حُيٍؿش حلأ٢ُٝ ػ٢ِ 
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  طلؼ٤َ حُٜٔٔش   : حَُٔكِش حلأ٠ُٝ

 

حُؼ٣ٍَٝش ُظلو٤ن حُٜٔٔش ػ٢ِ  إ ٛيٙ  حَُٔكِش ٣ظْ ك٤ٜخ ؿٔغ حُٞػخثن ٝ حلأىٝحص حُلآُش أٝ

 ٓٔظٟٞ حُٔـٔٞػش 

 

 

    ٤َٓ حُٜٔٔش  :حَُٔكِش حُؼخ٤ٗش 

 

 طظؼِن ٛيٙ حَُٔكِش  ربهخٓش ك٣َن حَُهخرش ػ٢ِ ٓٔظٟٞ حًُٞخُش 

٣زيأ ٍث٤ْ حُٜٔٔش ٝ ٓؼخ٤ٗٝٚ ػِْٜٔ رٔوخرِش ٓٔجٍٞ ٤ٛجش حَُٔحهزش ُظٞػ٤ق ٓٞػٞع ٝ أٛيحف  -

 ًٔخ ٣ـذ ػ٤ِْٜ إٔ ٣ظَٜٝح ًِٓٞخ  ٓؼخ٤ُخ حطـخٙ حُٔٞظل٤ٖ ٝ حُِرخثٖ . حُٜٔٔش 

 

ٝ ًَ طؼٞرش أٝ أ١ ٓشٌَ  ك٢ كْٜ ٝحهؼش  . إ ػ٤ِٔش طٔـ٤َ حُٞهخثغ ٣ـذ  إٔ طٌٕٞ ٝحػلش -

 طظوٌ حُٔٔجٍٞ  ح٤ُٜجش حَُٔحهزش  أٝ ٗخثزٚ  ُظوي٣ْ حُظٞػ٤لخص  هزَ إٔ ٓؼ٤٘ش  ٣ـذ إٔ طَكغ ا٢ُ

 ًوـؤ ٢ٜ٘ٓ 

 

كخٗٚ ٣ـذ  ػ٢ِ ٓٔج٢ُٞ  حًُٞخلاص  حطوخً  ًَ حلإؿَحءحص  . ػ٘ي حٗظٜخء  ٜٓٔش حَُٔحهزش  -

ٝ ٛيح ٖٓ ىٕٝ . حُلآُش  ُِظظل٤ق حُل١ٍٞ  ُزؼغ حُٔوخُلخص أٝ حُ٘وخثض  ك٢ ٓيس ٓليىس 

 حٗظظخٍ حُظو٣ََ 

 

   حُللض ٝ طوي٣ْ  طو٣ََ حُٜٔٔش  :حَُٔكِش حُؼخُؼش  

 

ك٤غ ٣وظظٕٞ ك٢ ريح٣ظٚ . هلاٍ ٛيٙ حَُٔكِش  ٣وّٞ حَُٔحهزٕٞ  رظل٣ََ  طو٣ََ حُٜٔٔش  -

 ٝ طظؼٖٔ  هخطٔش حٓظوَحؽ حُٔلاكظخص حَُث٤ٔ٤ش . ٓٔخكش ُظوي٣ْ  حًُٞخُش حَُٔحهزش 

  حٕ ٛيح حُظو٣ََ  ٣ٔٔق ُِٔٔج٤ُٖٞ رخُظؼَف ػ٢ِ ٝهخثغ حُٔوخُلخص ٝ حُ٘وخثض ٝ حطوخً

 حلإؿَحءحص حُظظل٤ل٤ش حُلآُش

 

ػ٘يٓخ ٣ظْ  كلض حُظو٣ََ  ٖٓ ؿَف حُٔٔج٤ُٖٞ  ٣ـذ إٔ طََٓ  ٗٔوش ٓ٘ٚ  ا٢ُ حًُٞخُش 

حرظيءح ٖٓ طخ٣ٍن اٜٗخء   أ٣خّ 10  حَُٔحهزش ٝ ٗٔوش ا٢ُ حُٔلظش٤ش حُـ٣ٜٞش  ك٢ حؿَ أهظخٙ

 حُٜٔٔش 
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   حٓظـلاٍ  حُظو٣ََ ٝ ٓظخرؼش حُظظل٤لخص  :حَُحرؼش  

 

ٝ ٓظخرؼش . حلأه٤َس  ٓوظظش لآظـلاٍ حُظو٣ََ ٝ حلإؿخرخص حُٔظؼِوش رٚ  ٛيٙ حَُٔكِش

أ٣خّ ُٔي٣َ حًُٞخُش  ُلإؿخرش ػ٢ِ ٓوظِق  حُٞهخثغ     10حُظظل٤لخص  ك٤ض طؼـ٢  ِٜٓش 

 ٝحُٔشخًَ حٌُٔظشلش 

 

ا٢ُ ٓـٔٞػش ٝ حُظ٢ ريٍٝٛخ طََٓ حُ٘ٔوش  ٜٓ٘خ ا٢ُ حُٔلظش٤ش حُـ٣ٜٞش    طلٍٞ ٛيٙ حلإؿخرخص

    حُٔئِٛش اه٤ٔ٤ِخ

 

ك٢ كخٍ حًظشخف ٝػؼ٤ش ٓظٍٜٞس  ك٢ ط٤٤َٔ  حًُٞخُش حَُٔحهزش  كخٕ حُٔلظش٤ش حُـ٣ٜٞش  طؼِْ 

ح٤ُٜجش حُٔٔجُٞش  ػٖ ؿ٣َن ٗٔوش  ٖٓ حُظو٣ََ ٓيػْ  رؼَع شخَٓ  ٣ظؼٖٔ  حُٔوخُلخص  

 حلأٓخ٤ٓش ٝ حُ٘وخثض حٌُٔظشلش 

 

. طوّٞ  حُٔلظش٤ش حُـ٣ٜٞش  ريٍٝٛخ رظل٤َِ  حُٞهخثغ حٌُٔظشلش  ػ٢ِ أٓخّ  حُٞػخثن حُِٔٔٔش 

 ٝطؼِْ ػ٘ي حُِِّٝ ػٖ ؿ٣َن ػَع شخَٓ ُِٞهخثغ حُوـ٤َس َُِث٤ْ حُٔي٣َ حُؼخّ 

 

ًٔخ  طوّٞ ه٤ِش حَُٔحهزش  رخُٔظخرغ حُظخٍٓش  ػٖ رؼي ُِظظل٤ق  رـَع ػٔخٕ  ط٣ٞٔش ًَ 

ٝ ٛيح ٖٓ هلاٍ ٓـخُزش ح٤ُٜجش حَُٔحهزش رظوي٣ْ ًَ حُٞػخثن . حُٔوخُلخص أٝ حُ٘وخثض  حٌُٔظشلش 

  حُظ٢ طؼزض ط٣ٞٔش ٝ طظل٤ق حُٔوخُلخص  
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    حٗؼٌخٓخص حىحٍس حُٔيهن حُيحه٢ِ ُِٔوخؿَ ػ٢ِ كًٞٔش ر٘ي حُللاكش ٝ حُظ٤ٔ٘ش :حُٔـِذ حَُحرغ 

ح٣َُل٤ش   

 

ٝػؼض ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ حلاهظظخى١ ٝحُظ٤ٔ٘ش ٓزخىة كًٞٔش حُشًَخص رٜيف طل٤ٖٔ حٌُلخءس حلاهظظخى٣ش 

ٝحُ٘ٔٞ حلاهظظخى١ ُيٍٝ حُٔ٘ظٔش، ٝطظؼٖٔ كًٞٔش حُشًَخص ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼلاهخص ر٤ٖ حىحٍس حُشًَش 

ٝٓـِْ اىحٍطٜخ ٝكِٔش حلأْٜٓ ٝٓـٔٞػش أطلخد حُٔظخُق ًٔخ طٞكَ ح٤ٌَُٜ حٌُٟ ٖٓ هلاُٚ ٣ظْ ٝػغ 

ٝكًٞٔش حُشًَخص حُـ٤يس طٞكَ .  أٛيحف حُشًَش ٝطو٣ََ حُٞٓخثَ ُزِٞؽ ٌٛٙ حلأٛيحف َٝٓحهزش حلأىحء 

كٞحكِ ٓ٘خٓزش ٤ِٓٝٔش ُٔـِْ حلاىحٍس ُظلو٤ن حلأٛيحف حُظ٠ طٌٕٞ ك٠ ٓظِلش حُشًَش ٝٓٔخ٤ٜٔٛخ ًٔخ 

طشَٔ ػ٤ِٔش حَُهخرش حُلؼخُش ، ٝٝؿٞى ٗظخّ كؼخٍ ُلًٞٔش حُشًَخص ك٠ ًَ شًَش ػ٠ِ كيس  ٝك٠ حلاهظظخى 

ًٌَ ٣ٔخػي ػ٠ِ طٞك٤َ ىٍؿش ٖٓ حُؼوش حُلآُش ُٔلآش ػَٔ حهظظخى حُٔٞم ٓٔخ ٣ئىٟ ح٠ُ ٌٓخكلش حُلٔخى 

ٝهلغ طٌِلش ٍحّ حُٔخٍ ٝؿٌد ٓظخىٍ ط٣َٞٔ حًؼَ حٓظوَحٍح ٝطشـ٤غ حُٔ٘شخص ػ٠ِ حٓظويحّ حُٔٞحٍى 

.رـ٣َوش حًؼَ ًلخءس ٓٔخ ٣ؼُِ حُ٘ٔٞ حلاهظظخى١   

٣ٝؼظٔي اؿخٍ كًٞٔش حُشًَش ػ٠ِ حُز٤جش حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش رخلإػخكش ح٠ُ ػٞحَٓ أهَٟ ٓؼَ أهلاه٤خص 

. حلأػٔخٍ ٝٓيٟ اىٍحى حُشًَخص رخُٔظخُق حُز٤ج٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ُِٔـظٔغ   

ٝك٠ هلاٍ حُٔ٘ٞحص حُؤْ ٝحُؼش٣َٖ حُٔخػ٤ش طًَِ حلاٛظٔخّ ػ٠ِ طـز٤ن ٓزخىة كًٞٔش حُشًَخص ك٠ 

حُٔظخٍف ٗظ٤ـش ُِظـٍٞحص ح٣َُٔؼش ك٠ حلأٓٞحم حُٔخ٤ُش ٝػُٞٔش حُظيكوخص حُٔخ٤ُش ٝحُظويّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٠، ٓٔخ 

أىٟ ح٠ُ كيٝع ػـٞؽ ط٘خك٤ٔش ٓظِح٣يس ر٤ٖ حُز٘ٞى ٝحُٔ٘شخص ؿ٤َ حُٔظَك٤ش،  ٝكيع ٗٔٞ ك٠ حلأٓٞحم 

حُٔخ٤ُش ٝط٘ٞع ك٠ حلأىٝحص حُٔخ٤ُش ُِز٘ٞى ٓٔخ ُحى ٖٓ أ٤ٔٛش ه٤خّ حُٔوخؿَ ٝاىحٍطٜخ ٝح٤ُٔـَس ػ٤ِٜخ ٓٔخ 

٣ظـِذ حلارظٌخٍ حُٔٔظَٔ ُـَم حىحٍس حلأػٔخٍ ٝحُٔوخؿَ ٝطـ٤٤َ ُِوٞح٤ٖٗ ٝٗظْ حلإشَحف رٔخ ٣لخكظ ػ٠ِ 

.ٓلآش حُ٘ظخّ حُٔظَك٠   

ٝطوظِق حُز٘ٞى ػٖ رخه٠ حُشًَخص لإ ح٤ٜٗخٍٛخ ٣ئػَ ػ٠ِ ىحثَس حًؼَ حطٔخػخ ٖٓ حلأشوخص ٣ٝئىٟ ح٠ُ 

أػؼخف حُ٘ظخّ حُٔخ٠ُ ًحطٚ ٓٔخ ٣ٌٕٞ ُٚ أػخٍح ٤ٓجش ػ٠ِ حلاهظظخى رؤَٓٙ ، ٝٛٞ ٓخ ٣ِو٠ رٔٔج٤ُٞش هخطش 

ػ٠ِ أػؼخء ٓـِْ حىحٍس حُز٘ي ، ٝٗظَح لأٗٚ لا ٣ٌٖٔ لأػؼخء ٓـِْ حلاىحٍس إٔ ٣وٞٓٞح رٌَ شت رؤٗلْٜٔ 

، ٣ٝـذ ػ٤ِْٜ طل٣ٞغ رؼغ حُٜٔخّ كخٗٚ ٣ـذ ػ٤ِْٜ حُظؤًي ٖٓ هيٍس أُٝجي ح٣ٌُٖ حثظْٔ٘ٞٛ ٝػٜيٝح ا٤ُْٜ 

.رخُِٔـش ٝحلإؿخٍ حٌُٟ ٣ٌٖٔ ٖٓ هلاُٚ َٓحؿؼش حلآظويحّ ح٤ُِْٔ ٝحلأٖٓ ُِِٔـش   
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 يبادئ انحوكًت في انًصارف 

 ػْ أطيٍص ٗٔوش ٓؼيُٚ ٓ٘ٚ 1999أطيٍص ُـ٘ش رخٍُ طو٣ََ ػٖ طؼ٣ِِ حُلًٞٔش ك٠ حُٔظخٍف ػخّ 

" أطيٍص ٗٔوش ٓليػش رؼ٘ٞحٕ                      2006 ٝك٠ كزَح٣َ 2005ػخّ  Enhancing 

corporate governance for banking organization  " ٣ظؼٖٔ ٓزخىة حُلًٞٔش ك٠ حُٔظخٍف

:- ٝطظٔؼَ ك٠   

:-انًبذأ الأول   

٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ أػؼخء ٓـِْ حلاىحٍس ٓئ٤ِٖٛ طٔخٓخ َُٔحًِْٛ ٝحٕ ٣ٌٞٗٞح ػ٠ِ ىٍح٣ش طخٓش رخُلًٞٔش 

ٝرخُويٍس ػ٠ِ حىحٍس حُؼَٔ رخُز٘ي ، ٝ ٣ٌٕٞ أػؼخء ٓـِْ حلاىحٍس ٓٔج٤ُٖٞ رشٌَ طخّ ػٖ أىحء حُز٘ي 

ٝٓلآش ٓٞهلش حُٔخ٠ُ ٝػٖ ط٤خؿش حٓظَحط٤ـ٤ش حُؼَٔ رخُز٘ي ٤ٓٝخٓش حُٔوخؿَ ٝطـ٘ذ طؼخٍد حُٔظخُق 

ٝحٕ ٣زظؼيٝح رؤٗلْٜٔ ػٖ حطوخً حُوَحٍحص ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى طؼخٍع ك٠ حُٔظخُق ٣ـؼِْٜ ؿ٤َ هخى٣ٍٖ ػ٠ِ 

أىحء ٝحؿزْٜ ػ٠ِ حًَٔ ٝؿٚ طـخٙ حُز٘ي ، ٝحٕ ٣وٞٓٞح ربػخىس ٤ٌِٛش ُِٔـِْ ٣ٝظؼٖٔ ًُي ػيى حلأػؼخء 

ٓٔخ ٣شـغ ػ٠ِ ٣ُخىس حٌُلخءس ، ٝطظؼٖٔ ٝحؿزخص حُٔـِْ حهظ٤خٍ َٝٓحهزش ٝطؼ٤٤ٖ حُٔي٣َ٣ٖ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ رٔخ 

٣ؼٖٔ طٞحكَ حٌُلخءحص حُوخىٍس ػ٠ِ حىحٍس حُز٘ي ٝحٕ ٣ٌٕٞ أػؼخء حُٔـِْ ػ٠ِ ىٍح٣ش ًخك٤ش رٔزخىة ٝأْٓ 

حلأٗشـش حُٔخ٤ُش ُِز٘ي حُظ٠ ٣ـذ حطزخػٜخ ٝرخُز٤جش حُظش٣َؼ٤ش ، ٣ٝوّٞ ٓـِْ حلاىحٍس رظش٤ٌَ ُـخٕ ُٔٔخػيطٚ 

ٜٝٓ٘خ ُـ٘ش ط٘ل٣ٌ٤ش ُٝـ٘ش َٓحؿؼش ىحه٤ِش ٝطوّٞ ُـ٘ش حَُٔحؿؼش رخُظؼخٕٝ ٓغ َٓحهز٠ حُلٔخرخص ٝطَحؿغ 

ٝطظِْٔ طوخ٣ٍَْٛ ٝحٕ طؤهٌ حُوَحٍحص حُظظل٤ل٤ش ك٠ حُٞهض حُٔ٘خٓذ ُظلي٣ي حٝؿٚ حُؼؼق ك٠ حَُهخرش 

ًٔخ ٣شٌَ ٓـِْ حلاىحٍس ُـ٘ش حىحٍس حُٔوخؿَ طؼغ . ٝػيّ حُظٞحكن ٓغ ح٤ُٔخٓخص ٝحُوٞح٤ٖٗ ٝحُ٘ظْ 

ح٤ُُٔٞش ،حُظشـ٤َ ،حُٔٔؼش ٝؿ٤َ ًُي ٖٓ –حُٔزخىة ُلإىحٍس حُؼ٤ِخ رشخٕ حىحٍس ٓوخؿَ حلاثظٔخٕ ،حُٔٞم 

حُٔوخؿَ، ُٝـ٘ش حلأؿٍٞ حُظ٠ طؼغ ٗظْ حلأؿٍٞ ٝ ٓزخىة طؼ٤٤ٖ حلاىحٍس حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٝحُٔٔج٤ُٖٞ رخُز٘ي رٔخ 

. ٣ظٔخش٠ ٓغ أٛيحف ٝحٓظَحط٤ـ٤ش حُز٘ي   
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:انًبذا انثانٌ    

٣ـذ إٔ ٣ٞحكن ٣َٝحهذ ٓـِْ حلاىحٍس حلأٛيحف حلآظَحط٤ـ٤ش ُِز٘ي ٝه٤ْ ٝٓؼخ٤٣َ حُؼَٔ أهٌح ك٠ حلاػظزخٍ 

ٓظخُق كِٔش حلأْٜٓ ٝحُٔٞىػ٤ٖ ٝحٕ طٌٕٞ ٌٛٙ حُو٤ْ ٓخ٣ٍش ك٠ حُز٘ي ، ٣ٝـذ إٔ ٣ظؤًي ٓـِْ حلاىحٍس ٖٓ 

 إٔ حلاىحٍس حُظ٘ل٣ٌ٤ش طـزن ح٤ُٔخٓخص حلآظَحط٤ـ٤ش ُِز٘ي ٝطٔ٘غ حلأٗشـش ٝحُؼلاهخص ٝحُٔٞحهق حُظ٠ 

 

طؼؼق حُلًٞٔش ٝحٜٛٔخ طؼخٍع حُٔظخُق ٓؼَ حلإهَحع ُِؼخ٤ِٖٓ أٝ حُٔي٣َ٣ٖ أٝ كِٔش حلأْٜٓ ٖٓٔ ُْٜ 

ح٤ُٔـَس أٝ حلأؿِز٤ش أٝ اػـخء ِٓح٣خ طلظ٤ِ٤ش لأشوخص ًحص حُظِش ، ٣ٝـذ ػ٠ِ ٓـِْ حلاىحٍس ٝحلإىحٍس 

حُؼ٤ِخ طٞك٤َ حُلٔخ٣ش حُٔلاثٔش ُِؼخ٤ِٖٓ ح٣ٌُٖ ٣ؼيٝح طوخ٣ٍَ ػٖ ٓٔخٍٓخص ؿ٤َ هخ٤ٗٞٗش أٝ ؿ٤َ أهلاه٤ش ٖٓ 

.أ١ اؿَحءحص طؤى٣ز٤ش ٓزخشَس أٝ ؿ٤َ ٓزخشَس   

:-انًبذأ انثانث   

٣ـذ ػ٠ِ ٓـِْ حلاىحٍس إٔ ٣ؼغ كيٝىح ٝحػلش ُِٔٔج٤ُٞخص ٝحُٔلخٓزش ك٠ حُز٘ي لأٗلْٜٔ ُٝلإىحٍس حُؼ٤ِخ 

.ٝحُٔي٣َ٣ٖ ُِٝؼخ٤ِٖٓ ٝحٕ ٣ؼغ ٤ٌَٛ اىح١ٍ ٣شـغ ػ٠ِ حُٔلخٓزش ٣ٝليى حُٔٔج٤ُٞخص   

:-انًبذأ انرابع  

٣ـذ إٔ ٣ظؤًي ٓـِْ حلاىحٍس ٖٓ ٝؿٞى ٓزخىة ٝٓلخ٤ْٛ ُلإىحٍس حُظ٘ل٣ٌ٤ش طظٞحكن ٓغ ٤ٓخٓش حُٔـِْ ٝحٕ 

٣ٔظِي حُٔٔج٤ُٖٞ رخُز٘ي حُٜٔخٍحص حُؼ٣ٍَٝش لإىحٍس أػٔخٍ حُز٘ي ٝحٕ طظْ أٗشـش حُز٘ي ٝكوخ ٤ُِٔخٓخص 

.ٝحُ٘ظْ حُظ٠ ٝػؼٜخ ٓـِْ حلاىحٍس ٝكوخ ُ٘ظخّ كؼخٍ َُِهخرش حُيحه٤ِش   

:-انًبذأ انخايس   

٣ٝشَٔ ًُي )٣ـذ ػ٠ِ ٓـِْ حلاىحٍس إٔ ٣وَ رخٓظولاٍ َٓحهز٠ حُلٔخرخص ٝرٞظخثق حَُهخرش حُيحه٤ِش 

رخػظزخٍٛخ ؿ٣َٛٞش ُلًٞٔش حُٔظخٍف ٝرـَع طلو٤ن ػيى ٖٓ  (ٝظخثق حُظـخرن ٝحلاُظِحّ ٝحُوخ٤ٗٞٗش 

ٝظخثق حَُهخرش رـَع حهظزخٍ ٝطؤ٤ًي حُٔؼِٞٓخص حُظ٠ ٣ظْ حُلظٍٞ ػ٤ِٜخ ٖٓ حلاىحٍس ػٖ ػ٤ِٔخص ٝأىحء 

حُز٘ي ، ٝحلإىحٍس حُؼ٤ِخ ُِز٘ي ٣ـذ إٔ طوَ رؤ٤ٔٛش ٝظخثق حَُٔحؿؼش ٝحَُهخرش حُلؼخُش حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش 

.ُٔلآش حُز٘ي ك٠ ح٥ؿَ حُـ٣َٞ   
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٣ٝـذ ػ٠ِ ٓـِْ حلاىحٍس ٝحلإىحٍس حُؼ٤ِخ ُِز٘ي حُظلون ٖٓ إٔ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش طٔؼَ حُٔٞهق حُٔخ٠ُ ُِز٘ي ك٠ 

ؿ٤ٔغ ؿٞحٗزٚ ًُٝي ٖٓ هلاٍ حُظؤًي ٖٓ إٔ َٓحهز٠ حُلٔخرخص حُوخٍؿ٤٤ٖ ٣ٔخٍٓٞح ػِْٜٔ رخُظٞحكن ٓغ 

حُٔؼخ٤٣َ حُٔـزوش ٝحٕ ٣شخًٍٞح ك٠ ػ٤ِٔخص حَُهخرش حُيحه٤ِش رخُز٘ي حَُٔطزـش رخلإكظخف ك٠ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ، 

.ٖٝٓ حُٔلاثْ إٔ طوّٞ ُـ٘ش حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش رٌظخرش حُظوخ٣ٍَ ٓزخشَس ح٠ُ ٓـِْ حلاىحٍس   

 

  انًبذأ انسادس:

٣ـذ إٔ ٣ظؤًي ٓـِْ حلاىحٍس ٖٓ إٔ ٤ٓخٓخص حلأؿٍٞ ٝحٌُٔخكآص طظ٘خٓذ ٓغ ػوخكش ٝأٛيحف ٝحٓظَحط٤ـ٤ش 

حُز٘ي ك٠ ح٥ؿَ حُـ٣َٞ ٝحٕ طَطزؾ كٞحكِ حلاىحٍس حُؼ٤ِخ ٝحُٔي٣َ٣ٖ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ رؤٛيحف حُز٘ي ك٠ ح٥ؿَ 

.حُـ٣َٞ   

  :-انًبذأ انسابع

طؼي حُشلخك٤ش ػ٣ٍَٝش ُِلًٞٔش حُلؼخُش ٝح٤ُِٔٔش ، ٝطزؼخ ُي٤َُ ُـ٘ش رخٍُ ػٖ حُشلخك٤ش ك٠ حُز٘ٞى كخٗٚ ٖٓ 

حُظؼذ ُِٔٔخ٤ٖٔٛ ٝأطلخد حُٔظخُق ٝحُٔشخ٤ًٍٖ ح٥ه٣َٖ ك٠ حُٔٞم إٔ ٣َحهزٞح رشٌَ طل٤ق ٝكؼخٍ 

أىحء حىحٍس حُز٘ي ك٠ ظَ ٗوض حُشلخك٤ش ، ٌٝٛح ٣ليع اًح ُْ ٣لظَ حُٔٔخٕٛٔٞ ٝأطلخد حُٔظخُق ػ٠ِ 

ٓؼِٞٓخص ًخك٤ش ػٖ ٤ٌَٛ ٤ٌِٓش حُز٘ي ٝأٛيحكٚ ، ٣ٝؼي حلإكظخف حُؼخّ حُٔلاثْ ػ٣ٍَٝخ ٝهخطش ُِز٘ٞى 

حُٔٔـِش ك٠ حُزٍٞطش ُظلو٤ن حلاٗؼزخؽ ك٠ حُٔٞم ، ٣ٌٕٝٞ حلإكظخف ك٠ حُٞهض حُٔ٘خٓذ ٝحُيه٤ن ٖٓ 

هلاٍ ٓٞهغ حُز٘ي ػ٠ِ حلإٗظَٗض ٝك٠ حُظوخ٣ٍَ حُي٣ٍٝش ٝح٣ُٞ٘ٔش ، ٣ٌٕٝٞ ٓظلاثٔخ ٓغ كـْ ٝطؼو٤ي ٤ٌَٛ 

ح٤ٌُِٔش ٝكـْ طؼَع حُز٘ي ُِٔوخؿَ أٝ ػٔخ اًح ًخٕ حُز٘ي ٓٔـلا ك٠ حُزٍٞطش ، ٖٝٓ ػٖٔ حُٔؼِٞٓخص 

حُظ٠ ٣ـذ حلإكظخف ػٜ٘خ حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رخُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ، حُظؼَع ُِٔوخؿَ ، حُٔٞػٞػخص 

حَُٔطزـش رخَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش ٝرخُلًٞٔش ك٠ حُز٘ي ٜٝٓ٘خ ٤ٌَٛ ٝٓئٛلاص أػؼخء ٓـِْ حلاىحٍس 

. ٝحُٔي٣َ٣ٖ ٝحُِـخٕ ٤ٌَٛٝ حُلٞحكِ ٤ٓٝخٓخص حلأؿٍٞ ُِؼخ٤ِٖٓ ٝحُٔي٣َ٣ٖ   

  :-انًبذأ انثاين

٣ـذ حٕ ٣ظلْٜ أػؼخء حُٔـِْ ٝحلإىحٍس حُؼ٤ِخ ٤ٌَٛ ػ٤ِٔخص حُز٘ي ٝحُز٤جش حُظش٣َؼ٤ش حُظ٠ ٣ؼَٔ ٖٓ هلاُٜخ 

٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ظؼَع حُز٘ي ُٔوخؿَ هخ٤ٗٞٗش رشٌَ ؿ٤َ ٓزخشَ ػ٘يٓخ ٣وّٞ رويٓخص ٤ٗخرش ػٖ ػٔلاثٚ ح٣ٌُٖ 

٣ٔظـِٕٞ هيٓخص ٝأٗشـش حُظ٠ ٣ٞكَٛخ حُز٘ي ُٔٔخٍٓش أٗشـش ؿ٤َ شَػ٤ش ٓٔخ ٣ؼَع ٓٔؼش حُز٘ي ُِوـَ 

 . 
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 اثر تطبَق انحوكًت فٌ انًصار ف

٣ئىٟ طـز٤ن حُز٘ٞى ُِلًٞٔش ح٠ُ ٗظخثؾ ا٣ـخر٤ش ٓظؼيىس أٜٛٔخ ٣ُخىس كَص حُظ٣َٞٔ ٝحٗولخع طٌِلش 

حلآظؼٔخٍ ٝحٓظوَحٍ ٓٞم حُٔخٍ ، ٝحُلي ٖٓ حُلٔخى ، ًٔخ إٔ حُظِحّ حُز٘ٞى رظـز٤ن ٓؼخ٤٣َ حُلًٞٔش ٣ْٜٔ 

ك٠ طشـ٤ؼٜخ ُِشًَخص حُظ٠ طوظَع ٜٓ٘خ رظـز٤ن ٌٛٙ حُوٞحػي ٝحُظ٠ ٖٓ أٜٛٔخ حلإكظخف ٝحُشلخك٤ش ٝحلإىحٍس 

حَُش٤يس ٣ٝئىٟ طـز٤ن حُشًَخص ُٔزخىة حُلًٞٔش ح٠ُ حٗولخع ىٍؿش حُٔوخؿَ ػ٘ي طؼخِٜٓخ ٓغ حُز٘ٞى 

 .ٝحلإهلاٍ ٖٓ حُظؼؼَ 
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  طْ حُظـَم ك٢ حُـخٗذ حُ٘ظ١َ كخٕ ه٤خّ ٝظ٤لش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ رٜٔٔش حىحٍس حُٔوخؿَ ٣ئى١ 

ح٢ُ ؿٔخٗش حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝ حلاؿَحف حلاه١َ طخكزش حُٔظِلش ػ٢ِ حٕ حُٔوخؿَ حُظ٢ طٞحؿٚ 

. ٓظخُلْٜ ٓلّٜٞ ٖٓ ؿخٗذ ٓٔؼ٤ِْٜ ٝ حٕ حلاىحٍس طوّٞ رخُظظي١ ُٜخ رشٌَ ٜٓ٘ـ٢ ٝ ٓ٘ظْ 

 .ٝىُي ٣لون حكي حٛيحف ٓزخىة كًٞٔش حُشًَخص . ٓٔخ ٣ٔخػي ػ٢ِ كٔخ٣ش ٓظخُلْٜ 

 

هلاٍ كظَس حُظَرض ىحهَ حُز٘ي ٓلَ حُيٍحٓش ٝ حُلٞحٍ ٓغ حُٔيهن حُيحه٢ِ طز٤ٖ حٕ حُز٘ي لا ٣ؼظٔي 

ٝ حٕ حُٔيهن حُيحه٢ِ لا ٣ِٔي هزَس ٝحٓؼش ك٢ ٓـخٍ اىحٍس . ػ٢ِ ٗظخّ كؼخٍ لاىحٍس حُٔوخؿَ 

ك٤غ حٗٚ ٣ًَِ حٛظٔخٓٚ كوؾ ػ٢ِ . حُٔوخؿَ رخُشٌَ حُي١ ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ ىػْ حُلًٞٔش ىحهَ حُٔئٓٔش 

ك٢ ك٤ٖ . ٝ لا ٣وّٞ رخُزلغ  ػٖ حُٔوخؿَ حُٔلظَٔ ٝهٞػٜخ أ٣ؼخ ك٢ حُٔٔظوزَ . حُٔوخؿَ حُوخثٔش 

ًٔخ حٗٚ لا ٣وّٞ رؼ٤ِٔش طيه٤ن . حٕ ػ٤ِٔش حىحٍس حُٔوخؿَ حٝٓغ ٖٓ حٕ طلظَ ك٢ ٛيٙ حُؼ٤ِٔش كوؾ 

حىحٍس حُٔوخؿَ حُظ٢ طؼظزَ ػ٢ِ حٜٗخ طيه٤ن ٓلظَ ُزَٗخٓؾ حىحٍس حُٔوخؿَ ٖٓ حؿَ طو٣ََ ٓخ حىح 

ًخٗض حلاٛيحف حُزَٗخٓؾ ٓلاثٔش لاكظ٤خؿخص حُٔئٓٔش ٝ طؼي٣ِٜخ رٔخ ٣ظٔخش٠ ٓغ ؿز٤ؼش ٗشخؽ حُز٘ي  

 .ٝىُي ٣ُِخىس كؼخ٤ُظٜخ 

 

ٛيح ٣يٍ ػ٢ِ حٕ ٝظ٤لش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ُز٘ي حُللاكش ٝ حُظ٤ٔ٘ش ح٣َُل٤ش  رو٤خٜٓخ رؼ٤ِٔش حىحٍس 

 .حُٔوخؿَ ك٢ٜ لا طٔخْٛ رشٌَ ًخك٢ ك٢ ىػْ حُظـز٤ن ح٤ُِْٔ ُلًٞٔش حُشًَخص 
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  حٗؼٌخٓخص ُـ٘ش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ػ٢ِ طـز٤ن  حُلًٞٔش ك٢ ر٘ي حُللاكش ٝ حُظ٤ٔ٘ش :حُٔـِذ  حُوخْٓ 

 ح٣َُل٤ش 

 

رظو٤٤ْ ٝ ػٔخٕ هٞس حَُهخرش حُيحه٤ِش  ٝ ٝػغ طو٣ََ . ًٔخ ٓزن حلاشخٍس ح٤ُٜخ . طوظض ُـ٘ش حُظيه٤ن 

ٝ ٓ٘خهشش ؿ٤ٔغ حُظؼي٣لاص ر٤ٌَٜ حَُهخرش ٝ طوخ٣ٍَ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ٝ .ٌٓظٞد ػٖ ٍح٣ٜخ ٝ طٞط٤خطٜخ 

ًٔخ طوّٞ ُـ٘ش حُظيه٤ن ريٍحٓش طو٣ََ حُٔيهن حُوخٍؿ٢ كٍٞ . طخرؼش ٝػغ  حُظخؿَحءحص حُظظل٤ل٤ش 

ًٔخ طشخٍى ُـ٘ش حُظيه٤ن ك٢ طؼ٤٤ٖ حُٔيهو٤ٖ . حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش  ٝ ٓ٘خهشش ٓخ ٍٝى  ك٤ٚ ٖٓ ٓلاكظخص 

ًٔخ طؼَٔ ػ٢ِ . حُيحه٤٤ِٖ  ٝ ػٔخٕ حٕ ٗشخؿْٜ  ٣ٌٕٞ ٝكن حُٔؼخ٤٣َ ح٤ُٜ٘ٔش حُٔظؼخٍف ػ٤ِٜخ 

ٓ٘خهشش ٓيٟ ًلخ٣ش حَُهخرش حُيحه٤ِش  ٓغ حُٔيهن حُيحه٢ِ  ٝ طٔؼ٢ ُـ٘ش حُظيه٤ن ح٣ؼخ ُؼٔخٕ ٝؿٞى 

حطظخلاص  ؿ٤يس ر٤ٖ حُٔيهو٤ٖ  حُيحه٤٤ِٖ ٝ حُوخٍؿ٤٤ٖ  ٝ ٓـِْ حلاىحٍس ٖٓ ٓخ ٣َكغ ٖٓ ٓٔظ١ٞ 

ٝ طؼظٔي ُـ٘ش حُظيه٤ن ػ٢ِ ٝظ٤لش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ  ًخكي حُيػخثْ حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ . طلو٤ن حلاٛيحف  

 ًَ ٛيح ٣ٔخْٛ  ريٍؿش ًز٤َس  ك٢ طلو٤ن حىحء ؿ٤ي  ٝ ط٤٤َٔ كؼخٍ. طٔخػيٛخ ػ٢ِ طلو٤ن ٜٓخٜٓخ  

ٝ رخُظخ٢ُ طلو٤ن كًٞٔش حكؼَ . ٝحىحٍس ٍش٤يس ٝ كٔخ٣ش ُٔظخُق حُٔئٓٔش  ٝ ٖٓ ُْٜ ػلاهش رٜخ 

 .ىحهَ حُز٘ي 

  

ٌُٖ ػيّ ٝؿٞى ُـ٘ش حُظيه٤ن رخُشًَخص  ى٤َُ ػ٢ِ ػيّ حىٍحى ٓـخُْ حلاىحٍس رخ٤ٔٛش ٛيٙ  -

حُِـ٘ش  ٝ ريٍٝٛخ حلا٣ـخر٢ ىحهَ حُٔئٓٔخص ك٢ ٍكغ ٓٔظ١ٞ حَُهخرش  ٝ طلو٤ن حلاكظخف 

حُٔظيحه٤ش ٝ حُشلخك٤ش  ك٢ حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش  حُظخىٍس ػٖ حُٔئٓٔش ٝ ىُِي رخُظؼخٕٝ ٓغ .

ٝ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ  رخٕ ؿ٤خد حكي حُؼٞحَٓ حُٜٔٔش ُلًٞٔش حُشًَخص  . ٝظ٤لش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ  

ى٤َُ ػ٢ِ ػؼق حْٛ حًَُخثِ حُظ٢ ٣ؼظٔي ػ٤ِٜخ ك٢ حُظـز٤ن ح٤ُِْٔ ُلًٞٔش حُشًَخص  ىحهَ 

 .ًٔخ ٣وَِ  رشٌَ ًز٤َ ٖٓ ٝظ٤لش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ًخ٤ُش ٖٓ ح٤ُخص كًٞٔش حُشًَخص .حُز٘ي 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الداخلي في تفعيل  التدقيقأهمية تطبيق:                  الفصل الثالث                
(دراسة حالة بنك الفلاحة و التنمية الريفية )حوكمة الشركات    

 

79 
 

 

 :انعكاساث علاقت انًذقق انذاخهٌ يع انًذقق انخارجٌ عهٌ تطبَق انحوكًت داخم انبنك* 

 

ًٔخ ٓزن حلاشخٍس ُٚ ك٢ حُـخٗذ حُ٘ظ١َ  كخٕ ُِظيه٤ن حُيحه٢ِ ىٍٝ ْٜٓ ٝ كؼخٍ  ك٢ حٗـخف كًٞٔش 

ًٔخ حٗٚ ٣وؼ٢ ػ٢ِ ػيّ طٔخػَ  . حُشًَخص  لاٗٚ ٣وِض  ٖٓ حُظؼخٍع  ر٤ٖ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝ حلاىحٍس 

حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش  حُٔٔـِش ك٢ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش  رخػظزخٍ حُٔيهن حُيحه٢ِ  ٣ؼل٢ طوش  ٝ ٓظيحه٤ش 

ٝىُي . ػ٢ِ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش  ٖٓ هلاٍ حُٔظخىهش  ػ٢ِ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش حُظ٢ طؼيٛخ حُٔئٓٔش 

ًٔخ ٣وّٞ رخػيحى طوخ٣ٍَ . رؼي َٓحكؼظٜخ  ٝ حُظخًي ٖٓ طلش حُز٤خٗخص  ٝ حُٔؼِٞٓخص حُٞحٍىس ك٤ٜخ 

ٝ طٌخَٓ ٝ ظ٤لش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ٓغ حُوخٍؿ٢  طؼظزَ ٜٓٔش ؿيح . ٓلظِش  طَكن رخُوٞحثْ حُٔخ٤ُش  

 .ُظـ٣َٞ ٝظ٤لش حُظيه٤ن ىحهَ حُٔئٓٔش ٝ ٣ُخىس ٓظيحه٤ظٜخ ك٢ حُٔؼِٞٓخص حُٔظَف رٜخ 

 

حُٔلاكظ ك٢ ر٘ي حُللاكش ٝ حُظ٤ٔ٘ش ح٣َُل٤ش  حٕ حُؼلاهش حُظؼخ٤ٗٝش  ر٤ٖ حُٔيهن حُيحه٢ِ ٝحُٔيهن  -

هخطش . حُوخٍؿ٢  ط٣ِي ٖٓ هزَس حُٔيهن حُيحه٢ِ  ؿَحء حكظٌخًٚ حُٔٔظَٔ رخُٔيهن حُوخٍؿ٢  

. ك٤ٔخ ٣وض ٓؼخ٤٣َ حُظيه٤ن حُي٤ُٝش  حُظ٢ ٣ؼظزَ حُٔيهن حُيحه٢ِ  ؿ٤َ ٓئَٛ ر٤ٔخ ك٤ٚ حٌُلخ٣ش  

ًٔخ حٕ حػظٔخى حُٔيهن حُوخٍؿ٢  ػ٢ِ حلاػٔخٍ  ٝ حُظوخ٣ٍَ حُظ٢ ٣ؼيٛخ حُٔيهن حُيحه٢ِ  ٓٔزوخ 

٣ـ٘زٚ  طؼ٤٤غ حُٞهض ك٢ حُو٤خّ رؼ٤ِٔش حُظيه٤ن رشٌَ طلظ٢ِ٤  ٓؼَ حػظٔخىٙ ػ٢ِ حؿَحءحص 

 .حَُهخرش حُيحه٤ِش حُظ٢ هخّ رٜخ حُٔيهوخ حُيحه٢ِ  رخػيحىٛخ 

 

ٝ ٓ٘ٚ ٗلاكظ  حٕ حُؼلاهش حُظؼخ٤ٗٝش ر٤ٖ ٝظ٤لش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ٝ حُوخٍؿ٢  ُز٘ي حُللاكش ٝ حُظ٤ٔ٘ش 

 .ح٣َُل٤ش  ُٜخ ىٍٝ ٓٔخْٛ ك٢ طلؼ٤َ حُلًٞٔش ىحهَ ر٘ي حُللاكش ٝ حُظ٤ٔ٘ش ح٣َُل٤ش 
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  علاقت انًذقق انذاخهٌ يع يجهس الادارة  نبنك انفلاحت و انتنًَت انرٍفَت نذعى انحوكًت: 

 

ٝ ػ٢ِ .طٔخش٤خ ٓغ ٓٞػٞع حُيٍحٓش طـِذ حلآَ حُظـَم ُؼلاهش حُٔيهن حُيحه٢ِ  ٓغ ٓـِْ حلاىحٍس 

ٛيح حلآخّ كوي طْ ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص ػٖ ط٣ٌٖٞ ٓـِْ حلاىحٍس  ٝ ٜٓخٜٓخ ٖٓ هلاٍ ٓؼِٞٓخص 

رؼيٓخ طْ حؿَحء حُٔوخرِش ٓغ حُٔيهن حُيحه٢ِ ٖٓ هلا ٍ ؿَف . ٓظَف رٜخ ٖٓ هزَ ؿٜخص رخُٔئٓٔش 

رؼغ حلآجِش ُِظؼَف ػ٢ِ ػلاهظٚ رخُيحٍس ٝ ٓي١ حٜٓخٜٓخ ك٢ طـز٤ن حُلًٞٔش ىحهَ ر٘ي حُللاكش 

 ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٣َُل٤ش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الداخلي في تفعيل  التدقيقأهمية تطبيق:                  الفصل الثالث                
(دراسة حالة بنك الفلاحة و التنمية الريفية )حوكمة الشركات    

 

81 
 

 

 

طز٤ٖ حٕ ًَ حػؼخء ٓـِْ حلاىحٍس ٖٓ . ٖٓ هلا ٍ ٓخ طْ ؿٔؼٚ  ٖٓ ٓؼِٞٓخص  حػ٘خء كظَس حُظَرض 

ٝ ٛيح ٓخ ٣ٔخْٛ  ك٢ َٓحهزظْٜ ُِٔٞى حلاىحٍس ٝ . ٝ رخُظخ٢ُ كْٜ ٣ظٔظؼٕٞ رخلآظولا٤ُش .هخٍؽ حُز٘ي 

طو٤٤ْٜٔ لاىحءٛخ رٔٞػٞػ٤ش ُلٔخ٣ش كوٞم حُٔٔخْٛ ٝ ٣ٌٞٗٞح حًؼَ هخر٤ِش ُِٔٔخءُش ٝ ٢ٛ ٓخر٤ٖ 

   .  حُوـٞحص حُلآُش ُظٔخٕ حُظـز٤ن ح٤ُِْٔ ُلًٞٔش حُشًَخص ىحهَ حُز٘ي 

 

ًٔخ حٕ  ٝؿٞى ػلاهش ٓزخشَس ر٤ٖ حُٔيهن حُيحه٢ِ ٝ ٍث٤ْ ٓـِْ حلاىحٍس ط٣ِي ٖٓ حٓظولا٤ُش حُٔيهن 

ٝ رخػظزخٍ ٓـِْ حلاىحٍس  ٖٓ حلاؿَحف حلآخ٤ٓش ُلًٞٔش .حُيحه٢ِ  ٝٓٞػٞػ٤ظٚ ك٢ حىحء ٜٓٔظٚ  

ٝ حُظ٢ ُٜخ طخػ٤َ كؼخٍ ػ٢ِ ؿٞىس كًٞٔش حُشًَخص  حُٔ٘زظن ٖٓ طخػ٤َٛخ ػ٢ِ رخه٢ . حُشًَخص  

كخٕ ٝؿٞى  طلخػَ ر٤ٜ٘خ ٝ ر٤ٖ  ٝظ٤لش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ك٢ ر٘ي حُللاكش ٝ حُظ٤ٔ٘ش ح٣َُل٤ش . حلاؿَحف 

ٝ ىُي ٖٓ هلاٍ حؿلاػٜخ  رشٌَ ٓزخشَ ػ٢ِ ٓوظِق حُظوخ٣ٍَ ػٖ حُ٘شخؽ ٝ ػٖ طو٤٤ْ ٗظخّ حَُهخرش 

ًَ ٛيح ٣ـؼَ ٓـِْ . حُيحه٤ِش  ٝ طو٤٤ْ حُٔوخؿَ  ٝ ػٖ ٓخ طْ حٗـخُٙ  ٖٓ حُوـش ح٣ُٞ٘ٔش ٝ ؿ٤َٛخ 

ًٔخ طظوي طوخ٣ٍَ حُٔيهن حُيحه٢ِ  ٝ طٞط٤خطٚ . حلاىحٍس  ػ٢ِ ىٍح٣ش طخٓش رٌخَٓ  ٓخ٣ـ١َ ىحهَ حُز٘ي 

٤ًًَِس ُظل٤ٖٔ حىحء حُٔئٓٔش  ٝ ٓؼخُـش حلاهظلالاص  ٝ طظل٤لٜخ ٝ ىُي  ُلٔخ٣ش كوٞم حُٔٔخْٛ  

ًٔخ ٣َٜٔ ىُي ػ٢ِ ٍث٤ْ ٓـِْ حلاىحٍس  ٍكغ ًَ .ٝ حطلخد حُٔظخُق  رخُٔئٓٔش ٓلَ حُيٍحٓش 

حُٔؼِٞٓخص  ػٖ حىحء حُٔئٓٔش ُِٔٔخ٤ٖٔٛ ٝ طلو٤ن حلاكظخف ٝ حُشلخك٤ش  ٝ رخُظخ٢ُ كخٕ ٓـِْ 

حلاىحٍس  ٣ؼظٔي ػ٢ِ ٝظ٤لش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ  ك٢ طل٤ٖٔ طـز٤ن كًٞٔش حُشًَخص ىحهَ ر٘ي حُللاكش 

 . ٝ حُظ٤ٔ٘ش ح٣َُل٤ش 
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حٓظٜيكض حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش  رشٌَ أٓخ٢ٓ ىٍحٓش ٝ طل٤َِ ىٍٝ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ك٢ حُظـز٤ن ح٤ُِْٔ 

ٝ ٖٓ هلاٍ حُ٘ظخثؾ حُٔلظَ . ُلٌٞٓش  حُشًَخص ىحهَ ر٘ي حُللاكش ٝ حُظ٤ٔ٘ش ح٣َُل٤ش  ٓلَ حُيٍحٓش

 ػ٤ِٜخ طٔظ٘ظؾ ٓخ ٢ِ٣ 

 

حُٔيهن حُيحه٢ِ ُز٘ي حُللاكش ٝ حُظ٤ٔ٘ش ح٣َُل٤ش  ٣ؼظزَ إٔ ح٤ُٔؼخم حلأهلاه٢ ُِٜٔ٘ش ٖٓ ر٤ٖ  –

أٓخ٤ٓخص ٜٓ٘ظٚ حُظ٢ ٣ـذ إٔ   ٣لظَٜٓخ ٝ ٣ؼَٔ ػ٠ِ طـز٤ن ٓزخىثٜخ رخَُؿْ ٖٓ ػيّ طٞكَ 

 .اؿزخ٣ٍش طـز٤ن ٌٛح ح٤ُٔؼخم ػٖٔ حُِٞحثق حُيحه٤ِش ُِٔئٓٔش 

 

 ُِظيه٤ن حُيحه٢ِ ٣ٔزذ طٜخٕٝ  ك٢ حُؼَٔ رٜخ سؿ٤خد حلإُِح٤ٓش روظٞص طـز٤ن حُٔؼخ٤٣َ حُي٢ُٝ -

ٖٓ ؿَف حُٔيهن حُيحه٢ِ ُِٔئٓٔش رخَُؿْ ٖٓ أ٤ٔٛظٜخ ك٢ ىػْ ٗـخف ٝظ٤لش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ 

 . ٢ٌُ طظزق أىحس ه٣ٞش ُيػْ  حُلًٞٔش ك٢ ر٘ي حُللاكش ٝ حُظ٤ٔ٘ش ح٣َُل٤ش  

 

ه٤خّ حُٔيهن حُيحه٢ِ ُِٔئٓٔش رٜٔٔش طو٤٤ْ ُ٘ظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش طٔخْٛ ك٢ ىػْ كٌٞٓش  -

حُشًَخص ىحهَ حُٔئٓٔش ك٢ ك٤ٖ ػؼق ط٣ٌٞ٘ٚ ك٢ حُٜٔٔش اىحٍس  حُٔوخؿَ طؼظزَ ٓؼَهلا أٓخّ 

ٗـخف ٝظ٤لش اىحٍس حُٔوخؿَ ٖٓ ؿَف حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ك٢ حُيػْ حُلًٞٔش رٔئٓٔش حُٔلًَخص 

   . 

 

ػيّ ٝؿٞى ُـ٘ش طيه٤ن رخُٔئٓٔش ٓلَ حُيٍحٓش رخَُؿْ ٖٓ أ٤ٔٛظٜخ ٣ٔزذ رؼغ حُوَِ ك٢ أىحء -   

 ٝ حٓظولا٤ُظٜخ ٝ ٓٞػٞػ٤ظٜخ ٓٔخ ٣ؼَهَ ٓٔخٛٔظٚ ك٢ حُظـز٤ن ح٤ُِْٔ ُلًٞٔش ١ٝظ٤لش حُظيه٤ن حُيحهَ

 .حُشًَخص  
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  :هلاطش حُلظَ 

 

ُْ طؼي حُ٘شخؿخص حُز٤ٌ٘ش أَٓح ٓلظٍٞح ك٢ ٗـخم ٣ظٌٕٞ ٖٓ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔظؼخ٤ِٖٓ ٝ ٌُٜ٘خ 

ٝ طظِح٣ي كؼخ٤ُظٜخ ٣ٞٓخ رؼي ٣ّٞ  . أطزلض ػ٤ِٔش ٤ٓٞ٣ش  طْٜ هـخػخ ٝحٓؼخ ٖٓ حلأكَحى  ٝ حُٔئٓٔخص 

 رٔزذ ٓخ ٣شٜيٙ حُؼخُْ  ٖٓ طلٞلاص ػ٤ٔوش ك٢ ظَ ٛيٙ حُظلٞلاص ٣ِؼذ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ىٍٝح أٓخ٤ٓخ

 ُٔخ ٣وّٞ رٚ  ك٢ ٓز٤َ طٞك٤َ حُظَٝف حُٔلاثٔش حُظ٢ طٔٔق ُٜيح حلاهظظخى  رخلاُىٛخٍ 

 

ٝ ُٜيح ٣ؼظزَ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ أْٛ ػخَٓ لآظَٔح٣ٍش  حُٔشخ٣ٍغ ٝ ٣وؼغ ٛيح حُظيه٤ن  ُـِٔش ٖٓ 

حُشَٝؽ  رخٓظؼٔخٍ أٓخ٤ُذ ٣وّٞ رٜخ حُز٘ي  ٖٓ هلاٍ ػ٤ِٔش حُظيه٤ن  ٖٓ حؿَ طو٤٤ْ حُز٤خٗخص 

ٝحُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٣ويٜٓخ حُٔٞظل٤ٖ  ُو٤خّ  حُويٍس ػ٢ِ طٔي٣ي حُوَع ٝ حَُٔىٝى٣ش حُٔخ٤ُش  

 ٝحلاهظظخى٣ش ُِٔشَٝع
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ٝ ٖٓ هلاٍ ٛيٙ  حُ٘ظخثؾ  ٣ٌٔ٘٘خ إٔ ٗظويّ رزؼغ حلاهظَحكخص حُظ٢ طٔخػيٗخ ػ٢ِ طل٤ٖٔ حُـخٗذ 

  :حُظـز٤و٢ ُِٔئٓٔش 

 

  :كوي أظَٜص  رٞػٞف إٔ ر٘ي حُللاكش ٝ حُظ٤ٔ٘ش ح٣َُل٤ش ٣ؼخ٢ٗ ٖٓ ػيس ٓشخًَ  ٍهخر٤ش طظٔؼَ ك٢ 

 

 ؛طؼٞرش  طو٤٤ْ حُٔوخؿَ -

 ؛حٗؼيحّ  ٝؿٞى ٓظخُق  حَُٔحؿؼش ػ٢ِ ٓٔظ١ٞ حؿِذ  حُلَٝع حُـ٣ٜٞش  -

 ؛ػيّ ٝؿٞى أٗظٔش ٓؼِٞٓخص كي٣ؼش لإىحٍس حُٔوخؿَ  -

 ؛ػيّ  ٝؿٞى اىحٍس ٓظوظظش  طظ٢ُٞ ٓٔئ٤ُٝش طـز٤ن ٤ٓخٓخص اىحٍس حُٔوخؿَ  -
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 خاتمة عامة

 

دٛش رؼًم . رًضم دٕكًخ انشزكبد انزمبء انًًبرسبد ٔ الإجزاءاد  انسهًٛخ لإدارح انشزكبد 

ْذِ الإجزاءاد ٔ انًًبرسبد ثًٕجت يؼبٚٛز ٔ لٕاػذ رذكًٓب ثظٕرح يهشيخ  ٔرٓذف يٍ 

خلال ػًهٓب  إنٗ انزمهٛم يٍ رؼبرع انًظبنخ ٔ كم يٍ نّ ػلالخ ثبنشزكخ  ٔثسجت رُٕع آنٛبد 

. فبٌ رُفٛذْب ٚزطهت ٔػغ أٚطبر شبيم نٓب . انزلبثخ ػهٙ دٕكًخ انشزكبد ٔ رؼذد يظبدرْب 

فكم طزف . ربخذ ثؼٍٛ  الاػزجبر جًٛغ يظبنخ انًسبًٍْٛ  ٔ أطذبة انًظبنخ فٙ انشزكبد 

 يٍ ْذِ الأطزاف  ٚؤد٘ دٔرِ فٙ ػًهٛخ انذٕكًخ 

 

اٌ رمٕٚخ  يًٓخ انزذلٛك انذاخهٙ ثشكم انزٙ ٚجؼهٓب أداح فؼبنخ  فٙ دػى دٕكًخ انشزكبد داخم 

كًب ٚجؼم . ٚؼشس يٍ  انضمخ فٛٓب  ٔ ثبنزبنٙ رذمٛك إدارح رشٛذح . انشزكبد انؼبيخ ٔ انخبطخ 

الالزظبد انٕطُٙ لٕ٘ ٔ لبدر ػهٙ انًُبفسخ ٔ جذة الاسزضًبراد انًذهٛخ ٔ الأجُجٛخ ٔ يٍ 

خلال يٕلؼٓب انًزًٛش فٙ انٓٛكم انزُظًٛٙ  نهًؤسسخ رسؼٙ انٙ رمٛٛى  انًخبطز ٔرذذٚذ الأسبنٛت 

 انًلائًخ لإداررٓب ٔ انزأكذ  يٍ أٌ َظى انزلبثخ انذاخهٛخ رؼًم ثكفبءح  

 

 ٔ لذ دبٔنُب يٍ خلال رُبٔل يٕػٕع  دٔر انزذلٛك انذاخهٙ فٙ رفؼٛم دٕكًخ انشزكبد 

ٔ انززكٛش  ػهٙ آنٛخ يٍ آنٛبرٓب  . يؼبنجخ إشكبنٛخ انجذش انزٙ رذٔر دٕل يٕػٕع دٕكًخ انشزكبد 

انًذٕرٚخ ٔ انًزًضهخ  فٙ انزذلٛك انذاخهٙ  انزٙ ًٚكٍ  نٓب انًسبًْخ فٙ رفؼٛم دٕكًخ انشزكبد  

ٔدنك يب داو أدسٍ  اسزخذايٓب  فٙ انشزكخ ٔ لذ رى  انزٕطم إنٗ يجًٕػخ يٍ انُزبئج  ٔ ثُبءا  

 ػهٛٓب رى رمذٚى يجًٕػخ يٍ انزٕطٛبد  

 

 :النتائج -1

 

نًٕػٕع  انذراسخ رى انزٕطم  إنٙ يجًٕػخ يٍ انُزبئج . يٍ خلال  انجبَت انُظز٘ ٔ انزطجٛمٙ 

ٔ يٍ انُزبئج انًزٕطم إنٛٓب يٍ انجبَت . ٔانزٙ رؼزجز ثًضبثخ اخزجبر نهفزػٛبد انًٕػٕػخ سبثمب 

 انُظز٘ 

ٚؼًم انزذلٛك انذاخهٙ ػهٙ يُغ ٔ انزمهٛم يٍ دذٔس الأخطبء ٔ ْذا يب ٚشٚذ انذبجخ نٓب   -

ثبلاظبفخ إنٙ رمذٚى انُظبئخ  نهًذٚزٍٚ نزمهٛم ٔ يُغ الأخطبء  ٔ ٚسؼٗ انزذلٛك انذاخهٙ  أٚؼب 

  انشزكخ  ٔ إنٙ رذسٍٛ حإنٙ انذذ  يٍ الإسزاف ٔ انؼٛبع  انشٙء انذ٘  ٚشٚذ يٍ يزد ٔد٘

 ؛ حالأداء ٔ ٚشٚذ يٍ انكفبءح ٔ انفؼبنٛخ  ٔ ثبنزبنٙ  سٚبدح أرثبح انًؤسس

يٍ خلال انًؼزفخ ٔ انخجزح  . إٌ رٕفز انفٓى انكبفٙ لأْذاف انًؤسسخ  نذٖ انًذلك انذاخهٙ  -

ٔ ايزلاكّ  انمذرح ٔ انكفبءح  ػهٙ فٓى طجٛؼخ  ػًم . فٙ  انظُبػخ انزٙ  ُٚزًٙ إنٛٓب 

 ؛انًؤسسخ  ٔ رذذٚذ يُبطك انخطٕرح  انًذزًهخ 
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 :التوصيات  -2

 

انؼًم ػهٙ سٚبدح  الاْزًبو ثًًٓخ انزذلٛك انذاخهٙ  ٔ رفؼٛم دٔرْب نًب نٓب يٍ اصز اٚجبثٙ   -

 ؛يٍ دػى  رطجٛمبد انذٕكًخ  ٔ أدكبو انزلبثخ  ػهٙ يخزهف جٕاَت أداء انشزكخ 

ػزٔرح انزذرٚت انًسزًز  ٔ ٔػغ انجزايج انلاسيخ يٍ لجم انجًؼٛبد انًُٓٛخ انزخظظٛخ  -

نزأْٛم انًذلمٍٛ انذاخهٍٛٛ نهمٛبو ثأدٔارْى  فٙ ظم الإطبر انجذٚذ نًًبرسخ انًُٓخ نذػى 

 ؛انذٕكًخ 

.  انذٔر انكجٛز انذ٘ نؼجزّ انًؼبٚٛز انًؼبٚٛز انذٔنٛخ  نهزذلٛك انذاخهٙ  ػهٙ ثٛئخ الأػًبل  -

ٔانذ٘  اَؼكس ػهٙ أداء  انزذلٛك انذاخهٙ  فجبلإػبفخ إنٙ انفذض ٔ انزمٛٛى ٔ انزأكٛذ  

ٔانزٙ . أطجذذ  رمٕو ثزمٛٛى انًخبطز ٔ رمذٚى انخذيبد الاسزشبرٚخ  ثًب ٚؼٛف لًٛخ نهشزكخ 

 ؛رؤد٘ إنٙ رطجٛك انذٕكًخ 

رطجٛك دٕكًخ انشزكبد  ٚذمك يشاٚب يخزهفخ  ًٚكٍ اٌ رذم  انؼذٚذ يٍ انًشكلاد انزٙ - -

 .رٕاجٓٓب انشزكبد ثشكم خبص ٔ ػبو 

 

 :آفاق الدراسة   -3

 

دٛش أظٓزَب . نمذ رُبٔنُب فٙ ثذضُب ْذا دٔر انزذلٛك انذاخهٙ فٙ رفؼٛم دٕكًخ انشزكبد 

انؼُبطز انؼبثطخ نؼًم انزذلٛك انذاخهٙ ثبلإػبفخ إنٙ انًجبلاد انزٙ رسبْى ثٓب فٙ رطجٛك 

ٔ ثبػزجبر انجشائز يب سانذ فٙ ثذاٚبرٓب الأٔنٗ فًٛب ٚخض رطجٛك دٕكًخ . دٕكًخ انشزكبد 

نذا َمززح ثؼغ انًٕاػٛغ نًؼبنجزٓب ٔ انزٙ ًٚكٍ أٌ . انشزكبد ٔ رٕفٛز انجٛئخ انلاسيخ نٓب 

 ركًم ْذا انؼًم  َذكز يُّ

 ؛ٔالغ ٔ أفبق دٕكًخ انشزكبد فٙ انجشائز -

 ؛دٔر نجبٌ انزذلٛك فٙ رفؼٛم يجبدئ دٕكًخ انشزكبد  -

 ؛انزذلٛك انخبرجٙ ٔ يسبًْزٓب فٙ رطجٛك دٕكًخ انشزكبد  -

: 
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فقصذ حذعيم الجانب النظري  من الذراست قمنا باسخعراض الأدبياث .الشركاث الجسائريت 

ً فيما يخص . الخي حناًلج المفاىيم ً المبادئ النظريت للخذقيق الذاخلي ً حٌكمت الشركاث 

الجانب الخطبيقي ً المٌقٌف علي الٌاقع الجسائري قمنا بذراست حالت بنك الفلاحت ً الخنميت 

 الريفيت قصذ حشخيص ًضعيخو ً محاًلت حعميميا علي باقي الشركاث الجسائريت 

   

  الرقابت الذاخليت ؛ادارة المخاطر ؛ حٌكمت الشركاث ؛الخذقيق الذاخلي  :الكلمات المفتاحية 

 

Résume : 

La présente étude vise a montrer le rôle de la fonction d’audit interne et la 

méthode  de son participation comme mécanisme de contrôle administratif pour 

appliquer les règles de la gouvernance des sociétés dans le cadre des efforts 

ayant pour but le développement et l’amélioration de la gestion des sociétés 

algériennes, Afin de consolider l’aspect théorique de l’étude, nous avons exposé 

la déontologie qui a touché les concepts et principes théoriques de l’audit interne 

et la gouvernance  des  sociétés, En ce qui concerne le coté pratique, pour 

examiner l’expérience et la réalité en Algérie, nous avons étudié le cas de la 

banque de l agriculture et du développement  rural .   afin de tenter de le 

généraliser pour le reste des sociétés algériennes. 
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