Tl il A1 & 3131 gttt

olal) Codly Sl odadt 313

&=

UNIVERSITE
b o e e 3

ST s B3lg o Slllane e dadds 7 £ 8 ST

W) el 1 paeasdl ) pgle 1iadd)

- ?M— gy ﬁ.l.oj dyylnadlg dyaladY) ej.l.v.\\ daalr

UNIVERSITE

Abdelhamid Ibn Badis
MOSTAGANEM

L) 3501 388 (8 2909 Aol i) Alad))

(78) ¢ sl W5 ol A sl dl anl)

Dkl B1ya) of

JLA" G{in -

A B b e dedds

Gols (g9l —

ALl A clasl
dnold- g,,.amj ('...e‘ﬂ\ i)
sé&.:.me daalr dal ol Led)

2019 /2018 : dwlyd) i)



Ndall

Pl gl Jaall s (sus
(A ae (3 dll JUl g SV il Ladasy Lzl ol o 138 Ly - )

(Cxdly slis Lerls poy

.;\3-&9%}\} JAY\ Jﬁjj



Aidly Sl

e M 2T e aSly Sty bl o) d
@ e s dendl el 3l ] paadly Sadb puisl OF gday
Gl piliadly lamI) cddiy amgdly SLaV sle fod
el s LA e o
S (T8 sl (o) i A1) by Josed S Lt ool LS

.bly oda CM& ERCPERTI






el

slaay!

Ay S

JCaY i

Joldd il

........................................................................................... dolall Aol

05 3 3 ganPly Lot ot A0 1 JoY1 Jadl!

00 KWWY

07 e e o) Al e < S5 Comd
07 Al V) 2 ) ol gl laglall lai et 1 oY) bl
1O Bl V) 2] psgie 1l bl
1 il ¥ Al Oy aslas re ) (Ul

14 ghoad A by dond ) dAS) Slbeghas :C}L‘J\ RIEY

L4 =IOV 1°-3 | IES AN PR PN AT
1S Al V) Aol Slasles jslias ol (Al
18 Slogall fnad (3 damslpa adea)l 3 b e (Ul
1O dhoais 3T g Gt ) dai) als) I Coe
L O N [EVS- R PR P N[ A
2 Al Y 32l g1l 1 ) ALl
2D s 1My Al ¥) alaad) pla S Ul



39

42

43

45

46

48

49

50

51

51

51

52

8!

............................................................. A3l 8neld 4t ¥ oY) Em

.......................................................... Lezly Bedlidl 300 psgin 1o Y1 ALl

Lgslaly dpedlizl) 3500 olas el Ul
...................................................... WBods g dedlid) 5500 3L 3y05 r ) LAl
................................................ Wgidd 3 by lgelpl imdldl 31l1 jalas 1l Condl
bl 3300 jslae oY1 Al

Bl 300 gt el L

Ll 3 i 3 b e Cllal)

I L) 8300 Baiy 388 (3 Lomdl ft) AREJ) 595 1IN ol

........................................... sy shas 0,48y Aebliad) 33l Cans bl 1 9N1 Ll

................................................... ‘;?)\3-\ S ) Jg dale 8 ks :Jf}f\ Cond
........................................................... OB A sl alas 1Y) Akl
.................................................. Blaaly ) (g5 Gl sty @l (Ul

o () ) A e e )



56

57

58

58

61

64

69

70

71

79

84

8!

........................................................ ) dwlyuld @@Av SBY g Col
................................................................. eyl domgie 151 Ll
...................................................................... il ol prne ) Gl
..................................................... b Aoyl s pendly b 1 EIWI o
................................................. e 313N Bpastd) UL LE e b
....................... il 3 domsl gV sl wly Jgo anly )l dne Slls) S il Ul
....................... Ll (3 2l 5310 Anhll Jom i) die Ol LS el b
....................................................................... Aal)ll) 5zl ) Ll



JICaY s

i) JSCE gt JSCadr o3,
8 leslall L2 yshes -1y
17 Sl Sloglall jslas il 2-1
21 Aol oY) d2id) dlas >0 3-1
22 B sl yiSS s Jpadt G)b “4-1)
24 Aol ala) ¢l -1
34 dpedlil) 3 3L 3,0 (1-2)
36 ALl 3300 olsas (2-2)
38 Gadld) 3 324 (3 Reedoud) BLa) AL (3-2)
55 (78) o) ol (il ) DS ks Sa (1-3)
58 ) e ) B (2-3)
59 ol o Bl B i 3-3)
59 il o Lyl Bie w5 4-3)
60 B o Al B i (5-3)
61 L DSy oty Aol V) dail ol G (6-3)
61 L Sy (3 aomdl eV bzl 05alSU (7-3)
62 Aol aba)) dhes 3 WY ibgs A5 Lo B (8-3)
63 LSy Bl e sl Aol ra V! aka ) ¢l (9-3)
63 L alSy Jols Al o) alaa ) dleny oL 3y (10-3)
64 o A L) IS (oslasyl Lo (11-3)
65 o (A Ll Sy andta LIl (12-3)
65 Sl WSy OB b e ekl audlll ol (13-3
66 B A ) DS deid) 31 sl (14-3




Jolid! 458

I Jg! ! Ja! o3

42-41 LEllateg &l 33,10 ol ! (1-2y
58 ) e Bl B (1-3
58 o e Bl B a8 2-3)
59 NSPHURINESS SNV [ S AP (3-3)
60 B o Byl e w8 4-3)
61 o A L Sy (3 demspa Yl aba) gk s (5-3)
61 LA Sl Sy s Aol in V) alai ) dabs sy 054U (6-3)

ot

62 Aol Aba)) des (3 L) ISy dbgs AL (7-3)
62 L) DSy b e sl a2l ¢l (8-3)
63 O G Sl WSy s wlaa ) plasea) 355 9-3)
64 B A ) A (sslaB Lot (10-3
65 SO sl ) A Al LIl (11-3
65 Sl Sy OB b e dazal) 2uslll ol (12-3
66 B A L) A Al S pslas (13-3)
67 Bl 30 2ol L1 k1 L) (13-3
68 Gablid) 35k g Bl e ¥) Aa)) y BYWL sl bl (14-3)




Aol dadall



dala) doudl)
-dela)l Lousll

T 5 sl 5 W)y bl 5 LB (spreld o L g Uipes sk dlal) (b 3 L) ey
B &y oA a3 g bl st e LU s Slaslall LSS Jlt (3 e g skl s ol
Gl padl LW Jg wlame domid (3Ll BLis 5 asW1 55l aslagall 5 Sloglall ol s Lol il
SR s sl el amlo Ll 5 Slaslall LIS pshad Lehalat ) Blamlin] o) L Lod
5 iadi d ey wlaslall r e oS 5 ablen 3 Al Bl lesll o Lo led i 5500 Bl ol

LAy

ool LS (BndlS 3pn e T (6T U 830 Lalsall 0 el Jolid) Lo 5,0l 59 1) cas i
i sl Sge oSl ey ) ol A i S U5 ] e Bhearg Jseodl) e AN (sdonne 88
)3 ety Blaskes polas woodd Plugll o Eomdy Lzt oo GaSU G b e Slatll Coms Slolbidll o
Lzt el s WL Bl 3 a5 3aly i) oot JUarY ool 1385 cpgomdl ey b)) e
Gpas o mog @) Pl a8Vl ol ai 1) (59,0 T 58 Al V) Al dalys Al

BLAL Aok A gl

sl gl Slashaall J2aY1 jeetlly o g ol aomdlia¥1 15Y1 (3 ohate gl Bl alazly
E o Rl gy Jes Olghat I e e g Lgaedls (e g Leblis Olans g sl plas e 13N plo
sl Cad g i) ol el ol o Lgalisnal o s & Ll g Lgdlan 5 dengl) L2 0 Dol

Al ) 3Ll by Slaa) wlb (3 Vs S5 dlasd

An Logaass 5 5] A3 ST 5 5aeol e & Aol Ol o 2o L) Jgs 3L 15
5 Bkl 2ol 251 e b e U3 e A1 L g lnal) 2 M Bedatoll Je e e g) ologlal
sy Lo 1S el dgle g ol 2edll) gmlsn 8 3 dino Boge Slonnil) Ble e ol Y1 LoV
s 8 B Al Jo LI O ade g St gf it b S ol e le 23 Jo 0685 0T Lo sy L
JST Ao 5 35 g W ad) el e e Al S Bl i V) i) sl o OF Ball AUl el oL
SFE Bl LS hte 348 Bl Geend I e 5L g 3451, 05T OY Leag Lo ¢ Ll Jio 8587 5 B0

bl Sl sl



dala)) Lol
(o) iy 1
e gy ol pasgn WSS W o o Lo SO 0
G (3 il 511 5 (3 V) A3 ol 510 51 g e
de ) ey
fapslas 2 Ly Shomglin V) 2al spill L —
S 55 Of aomilin ¥l aba) S CaSy Samslid) 53l o b-
Sl S0 By 3 (3 Ayl V) AR ol (a5 -
1O 1.2
U Sl il woy é LIay) oda e al
s 5,2 Y1 ode jlaely (il 5200 MY Lol Lozs domglin¥) alaa) i 0 oY) 2o dl) —
A ) g S e Lol
gl Bl (3 sine e a3 JIF Y deedlpa ¥l dea ) Bl W) Lo 8l —

Lyl Blual 3

G Ayl |2 6 skl e Gl asls Gale Ghuasy Bme G U] Jgoy 58 ¢ g0 (6f 2l Ol

Ul L
s )ls) 3 agadl bl e o)lasly Gamdlie V) i) pogin by -
sy Lgneas dSy Gl $0L dag bl Slodlaall ol o 3l -
Al 50 522 (3 Al i) dba) jes e sqiall blls -
g S feels damgl g aba )l goles Sy Bas —
5ot sl 8dlgs.4
o L gl 1 et gilgng Al o o

¢ Y] el ) aasdl (S -



dold) doutdl
(bl Gl Aabs) oy B Slawgl) Lgdons gl Sl 2l -
Sl g ) dlaall pogal a5 oluwgll jLa) —
Foo s Jols 3 Jszdlly 2801 3 ez &)l dame il abloll 1Sy —

:dly ) 49205

AU B Al (3 el ods cgmly g Slgaall gl el (S

Aol g adaa) o5 Js> 8.\}\ L -
gl 2l domst of i)l ool elemr oy Ll Bl Bl s LAl Sl 5] Bygns

sl 7gdl. 6

el Sl e slase¥l exe e dl) aleaNly B Ll AISEY) e By o) Slial (] Jsodh) ol e

okl sy G Ul Gndadl) (S ) BLEYL (ool paisn n (lad) (S Adard ) dol)
(78) o3, 5] WISy o A L G e ailadl an I e $l3g A )y Ll
Ayt Olghs 7
tgad B ] o) s & B bl Sl dlly Bt ) IS e 21 G
o5 Hhe smy JoV ol (e ls BN sty a5 (3 Lenaly sl W) aAJL sl JoYI fadll -
I el L lliad 3 by dmlinV) dlail Sloglas Joly U G lly cdmglin) alaal] e
calads 8Ty Aol dad) als 1) G ks
e V) ol Jgls Lo B3 4y ciomsilin V) a2 JL Ledley dpndlid) 300 slay W) ol LT -
ol Ll lhead 3,by Leelgl adlidl 511 pslias 4] Gl & ) e ) (39 (udliad Giall 3y Ja)
sl 35 dasy 52 (3 Aol ) A2l e ad el EJW)
B 555 (78) 3 sl ) A Sl AL dlas s e Bl s U el 3 ey -
4 Glad) ¢ i ) o) Ll anll 2 IS5 Jem wloglan wtid janas SV o) ciola 30
I ol 3yl SN aleazed) CILYly @lgsV) o ay U3 Al anh,all gl Y1 )

A ALl 2 iy (A Yl



29! M\

2 Ledly domgl i alai)



WV RVESL PR W R (YA oY1 et
g

& il 3 e Bl Lo 9 ¢ 8ial) Bl 2td) a3 el 4] B gl 2 ) il
Ak ¢ Leslply LbUT Calong domglin V) Alai)) plad Lo 280 gls ¢ Jondl WiSe i 5 sadl oy LS
B WO NIRCY AR B EVE IPER DRIt SERPIIPYRCI MR ST S P BIEINE SN CE A
Sk 5 ¢ Mnall 5 xSlgld Bludl 5 Sty (3 Aol il 2l Bl g elel ¢ Ay e s e
3 aall Bl ) Vs ¢ il ( QAT 1S ¢ (B8 5 ¢ agdns Bl ¢ pedlidl ol Bag oy Byl
Jolss plasialy wgdy bdoed hos b kol AUl 0 85485 Wlad dmliinl B2l & Rglll o 2RI o
o sy s ) Al e SISl Slasll S8 ket Lo L aoml i V) LLad)l bty ey bl
o) esanll fos Bty 8 Slaglall wig ds)g Bl B ClusST U] B8y Lty Lizomslin) o s o]
oK ) AoVl Slaslally Slaglall o Gl Bme ga dlaadl pluly Aozl foddl SUMe o pedlil) (i)

Al Bon oty Ll et ol e gy Lalad gy 3eliST ST 18 SN a el

reoloe B ) el Vi s £ ST Jeaisll
P E SN [E1PS 3 U PR PGP U
Mot G by il Yl dbdd) Slagdes 1ol ol



i) 3 gl At ) dlad)) JoY1 Juadt
R PRI U PRV P (RPN

el sl 0¥ i s Jorl) & Lpaghy ) Slgles 35 1] gl il 2l Lt Sl [T
055 O Ll Sl sl tie UM omy 35 o5 3l OUE 5 ides OT Y] LI s (3 38l by e
Aoy gl Al sl Lzt (e janny S ¢ OB ey 2l
o ) i) ol jagbg leghall ola sk : Jo¥1 CMal

o e e BT ) olbles e doall pes (3 JUadl) Unygs cpall n 850 Bl laglal) (L5 o

Loy de 530 s Sladald o el Jaor ey gl Col) gn il b el ) 3ol JlesVl 2z s L
39 b L ASUM Wksg adl e bt (3 Csllall ) g LS Oleg Byl SULll am 322 5 SLLEY)
¢ oAl gl 3w Bl e Bl Sleglall ol sl O] " (2003 i 5" Nicholos Carr ) of
S ¥ LSSlaal 0B Uy mpeml) B e s ool BT g Redanall 22d B 3,2 8 (o) oda OF ) jLaT LS
o= V1 pdsns ¥ ool Jaas 0 56 (Michael Corcoran ) « (s L oo s S8l U ldaiald 550
oSag Moa OF alall (gsmn e 5LV e (%010) s V1 UL odn 3 Sty ¥ & 5 deasdl SULD e (%20)

- adazall laglall ‘Jm s;u{w

Slpadl aoi b bl (3 5oladl Claball Slllze paz Slaglall Wlai e ko g5 gl WLl s ey
a1 Sa U1 ( Business Intelligence System/ BIS ) &l V) alaid pllss vl of 30l 5 dny ) 2JUH
@ Alaxzedl UV 5 alpd) S sy 3l (ol ods ©pf o Lo 1) BLOE bl Slaglall 2alail 2 |10
‘._a:i Ot o SRV szl aa ¢ Rdlnieg 8453s gla ) (5085 &l sl ikl 3 b ) BLoYL plad)

A A S oyl S

D obshal) Rl o e ey W1 SCE)

90up 2009 L@J’J\ w‘ w:ﬂ' Oles LG)}:J‘} J\:«.U dodall Lf)jj\c—“ K ¢ z\g)\}:ﬂ‘ Q‘A}w‘ v.ha "‘J)"‘"Li g_,JLC A !

7



i) 3 gl At ) dlad)) JoY1 Juadt

Sloghall gl yglas :(1-1) e

Ay ey doryd

J.ud\

‘ Aol in ) aba )l
O
@ i
A desldll (Lo

@ ag)>Y) laglall (,.b

A

v

cJL».GYb JLU VLWL s 4"5}&\.0&\ :\.;‘.,5\ é )\J.WW Z\,,.o.':r 5)5,.9 W‘j\’wy‘ Z\Jl..é.;\" cC\:-r.LJ (‘..JAT Z)u\-ﬁl\
194 up<2017 (S c;\J‘A—\ Olaads (il J§J jj dralor ¢ et ()l‘pj Rg)b;:j\j aslasy! lexj\ s
Sl ("\; géj‘ Jlesl o S Transactions Procession System/TPS ): &blall dd-les (Jm -1

.12\.5w2\.;r\xﬁ

Slaglall 535 e lox 1 (Management Information System/MIS ) &5y Oleghall s -2

VS L;&j U\IUJ .ﬁ:.iﬂ:;ﬂb C)\)\Ji“ SJuLM\l Zup)d\ J..:.)u.:j\.: U”'J”'J"U 'J"UJS &J\’; .LGLMJj 3@\)}” QL;L:..&S\ ('-;-U Z\.J))\l\
izt 093 JlaeW) 87 Jo alals 05SSg om)ih) 0p5 &l 1l ) e doad T LeSTay oY) el ol Ll o
% wils gy ()oY olstons o ol e IS0 anaZ Y ol food Lley Loz

OAN o Sl L 3 &gl + (Décisions Support System/DSS ) <y il destl (ladi -3

e Ll 31Y1 5 ol 55 st e SLLAN Lo 3l T o Jlae Wl Sladate B shas a2l

33 21999 ( LoV anlall 03,1 Oles il aldd i " SllaoY1 sy Sleghall ol " ¢ AL 313 e sSe !
A Bl o) bl 3 e Sy 7 lal) gl s Bl g3 1N 1§ Slaghabt o g5 " il Dl
63 - 2009  pd sy



w31 3 Lganly A ) Aad) JoY1 Juadt
ibskee lgsh ol sg5 glly a2l b Al s SLAN (e 3 ol ISCay pusndy By S SIE

(Group asladl Ohlal wes oo JIB e (3 ol L™ has g a2l s ool J> s sl
el dha flad ) oLl o Ales oe5 e wsles Gl 5 Decisions Support System/GDSS )

Sl Bk & 35V @ Sl (Lol plisal Jo 1S ¢l 0 (Expert System/ES ) §pd-1 Jhd) -4
oLl 355 sllas 5 ( Artificiel Intelligence/Al ) el ST sl Gm b e ool sda jlar daznsg
ST PV ST DLW Lepage &) Lk a2y )l o Jlasl oY Csuldl iz, Sl e 35

2 oSSl > 3 gl Sl BT g L 5 L, osuld) Slids

Plall e dews Gl Ll a0 Exécutive Information System/EIS ) &dodudl Sleghall ol -5
EAE U Byl slally dalaill (3 (oY) wleglall (Lig Ol adlas i) N N P NN
el slas) (3 s deled (3 Redadl) Ol g (SCay oblael 5141 (280 Ll 3)5Y) 5 cudedid shydal) Slaglald

Dy el el s il 3l

p% L by e 8)ud o 0 ( Business Intelligence System/BIS ) dowdljut) dad)) P“‘“ -6
eg plo¥ly palall Calat e g UL e B (S LS 5 bW sz Lol 3 olald ololadd lllaze
Bl ¥l Aaid) (b el 3 Flall Ol aoi Zomglia ¥ abi) oo Jats Gow Lo ) BLoYLg sl Gl
eboe o ) (e 3 ol 2B gag 31 & Sty JSLEL Blnd BT ST tteold Bl 220 e 3100
1 AL BLAYL s e Ralail g Slines e IS a B3y B39 ST LA i
SUL Oj8 o2 amss Wi » 1 (Data Warehouses System/DWS ) ©ULl Oles g o2 1-6
ot UL Gy LS ades 522 195 g ¢ dadall 3 sl degl) 5 Al 2,y U A i sl UL
e P g deg BlegS Rlall o ) S Gl Sl domlrg Bl 22 slas 5 SUL) Al

. (Data Marts ) ol O sl sy o B gmndlS Cpme Bl
oo & :(Online Analytical Processing System/OLAPS) &d) il l>d) d3-all V.!e.; 2-6

Slesgis 3 Bl SUL (658l ol S @il s akisV e 2la diin o5l Byguls Slagles

oV Bautanes didog Aals LS Smpny AalSae Slaglan )l 5500 (3 Blias dag 3 Slashas £y UL

38 o 2006 ) anfall 0331 Olos cagisly all Gl isa (" 3P Slaghabl ol 630 " (i oalyl (!
29 e el laga M Zg)\:}!\ C)\.ﬁ}lﬂ&‘ Pb [T " 2 S H\}:V‘ (,_:L~ 2
119 B Lé,g\.w e M g&..o’ﬂ\ S«G-U\j Q\A}L’L\ Ph) " ¢§L\.WJ' ‘jb}“ L e 3

55 B ¢§.g\.w C>-jﬁ ¢" ag‘)\::ﬂ\ QU}M\ dea " ¢@w[¢ g_,JLC dw 4



s 31 3 Pl Lol Y Ao oY1 et
Bl OLeSao LSS L awd 1 ( Data Mining System/DMS ) SUL 8 coiidl o125 3-6
Sl UL jabas pr 3lall Buall Slaglall o 2l oSsznly ool sda 20 SULY Olesgims 1a
( Text Mining System/TMS ) osadl o il olos o UL e okl (o ez A (Stuctured)

. (Unstuctured) el & UL s 3,031 slazel 3

o &kill Cug 1 ( Supply Chain Management System/SCMS ) sl dbudew §y13) o5 4-6
ol (oS iy Sl llgndd 5 3l Slaghan o 3oty DNV g cpsedd) A3 1] WD
I e e Bud amglin ) lai ) o ¢ Sl ellgnadl ) bpslas e laglell ol 31531 5 SLLY)
AR 3 Dl 355 g Y ddes B0 5 Oapell 231 )

& : ( Customer Relationship Management System/CRMS ) 5Ll &% §)13] ol 5-6
Slolall 395 e delod Biloshes (a5 1355 (e Ll clos ¢ 0l 2 amsdl 5 ol Bl pogdll o
e §l] wlas vl EF B S 1S lan L ST 5 W8 (BLSEe 5 BNk 5 L SIS e 1S
e s Aol 2l g e Saebiald BloY) Sl mad 9,0 Slshall 135 e e &) 5L
cOsl Ny g Loy Bl

e oY) ABE pggde 13t il

Ly Roshalls Zazghl laecly JleeW 3)15f (8 sLadd) 2o alill o Jolad) anggis 2okl mllaan jimy

Lyp ealie & a5 g abdls) (1) o Sl Y Y5y dealin Sdad oy Lijg.é Ylew CU&LU s 20 A3
Slglall e Jpadl Gus 2l ST WE 9 2316 tawgeld oy lishas Gl (3 )05 Lot 0T Y] ol

¢ BomgliaVly daid) pyghe Al a3 Joliny . Slawl [SCow 22l SlusT o e baslas ollal &1 do)

el aai)
ez o1y AN 0 5gda ;Y

ﬁ;\ydwg},‘,ﬂL;;L@;ﬁ;;u@)wsM¢\;J,<.@wg\cMm@&>w:mg\clh.m@@—i
:L“;iu

2l il Ko ag psdl OV ol S cola¥ T T e aa alaidl G s alaiy)

63 B ¢§.g\.w C>-J,ﬁ a z\g)\é:ﬂ\ QU}M\ dea " ‘J}*‘Li g_,JLC dw 1

.356 e 1991 nj.ﬂ)';,\ L‘A)Y\ inb 4,')\.:@ E\_,.)ojﬂ M}l\ " k},}"“ e UM .lg'-\}\ Jd}ﬁw\ "gﬁ)}ﬁb ;;L" Al 2

10



WV RVESL PR W R (YA oW Juadll
Dk bl SU ksl Gyl sus i d) 1 - Mas) dlail)

¢ ol il 13 e Wiaal Ous dnglall iy adlas ¢ el alag b bladl GUs sa" JoW) Capndl -
D iy oS3 ST gl o Sloghall 3lge s L35 g Aab ol T LS eadly Cpeenallc o]l
@ ol IS e e sl e LS e bl Bl akz) Cartier Michel e " Wl Gyl -
2 e g plad)
il 8 e g lal) oal sad OF Ko aBlll Gyl IS ag
9@\.&4} PRy blas -
el JlesYl day dsy -
tglegles dlos o 5yle daa)l -
(AL Blas ) opdlly bl g5 abd) e 28l -
8y Al Ay plomeiWlg B3lgdl) ity Glany uliy (V) Jsb Lalad a1 Aol Wl aggds — &

3 Ol ad e Ul 3yl
) o) ABE pgghe 1 LG
ot ling A Gl & gV Aaid) s L) 3151 oo (3 Gty pSe Bs Gl i)
fh Lo 053 e Lo il aly glas iy pgoliansl O3By o b gy
Bl et oSl anl 231 OGugy oS a Ul Jolse 5 joree blas " T e L'Afnor in -
Y Sl

Sloglall plisizaly a5y Jhdy a1 b5 gl 2ed) (I r seges " T e i Rouach LT -
O gty Sl sl e Wi 54l

Gy o Aoalo €] pokioy 3p3LaBV1 pglal) BJS (JLas W) 3] (3 piorle s " Aopudlisd) 33k0 3kE § dopmei ) Alaid) 22T "t s !
49 > 2009-2008 « sk s

Slalylly JlasW 3yls) al2 " dalaly oyl 81 B ddkos 3 Dl A sS doedl s W1 A1 " sl ol e T — i Logle 5.5 2
197 2 ¢ 2018/06/15 skt 3 A aasl (bl sl asLasyl

15-14 2 2000 0230 olas L1 anb ¢y > " Al sl BSW " o] o =36 7

Amalor (12 50tall il dsleam V1 pslal) il (" loghall Bygpeed Jlab pllai 58 Ao ft) ARSI 81 piog Slaglall " el (ool Y
430 5 2017 g A ) (Olog des

150 5 2016 sz ¢ M1 liy aaler ¢ alodl sl cislasV) sladi a2 " I pod & ool just) B! 215" (3ai s5Dle . >

11



il 3 gty Tt ) 22 S5 Jad
b B8l ST ) e 5 Bl 13, 8 Al 2l ! L WS as H Lesca W -
¢ ooV Lkt ol plaze VL s sl oy Sloslaad] Jlas o) (S8 Bl V1 el I3
oAU A gl a1 e il ol sy s sl Sl ¢ solasYl
@ Jlerzo Lgdlas 5 3ol Sloglaall a2l & ag ) U4 a2kl " dia B Jakobiak wiey -
2 A B
US55 Sleglall iy adlang aar 3 Ja5 Gmdlie V) 2badl " WL J.H Dhenin B Fournier Wi,y -

I gl B Wy Bl A ) e 5 yaLall Zieiall g sEl lLaY)
Gl ¢ ab=SUL w;dcwwjbw RPN VR OF Jsill Lasdi Cag)adl sde IV 10

S ) e mgzie Sleghes plas 03] gb ¢ Ay domiliiol SlaY Slislal) (25 5 S adlall o)

Bl 3 o b Sl Y gl bt ezl Sl plezaY)
Ao ) AR Blualy ailes W Gl

: T o) 23 ailas : Y]

Fleaseie jad g lpdl ol el of (o 1L Capledl 3

o3t el U o s ¢ 8 Sl e SULAL Glas gb adey LN S e aels o 1 Al - 1
LA e 5 OF (Sl r LS e 2Bl Sloghall Ol do W) o ¢ ] oy By Bogomidl) 3Ll
U\ VY VS R T-FRE W g P KUY g RV S

O S Lol el 3301 5 amlilly 390y Lo Ses 0655 OF ol iVl aaal) (S& Y 0 & gladl -2
S oLV e andgrll Slashall 2garly L) Cladll BIRaVL ¢ deglas jons M3 o WSl e g8 . o)

cbeglall e gl g DL amy (39 ¢ e IS Lk

pall Sleliall o il Ldodas ayd 1 Apndld) WL glaty das (3 At ) BRES) AP " 3y oy gl s T s it
2331 o < 2017 gpbic addi pile 0l anels (1(35)(salas¥l sdall ¢ 1Ll polally Bsid) als " dudaind 4Y¥p dawsdly

e " dgbd &Yy Al 1g 013 é.J\ gl & (salam¥) ISy Aol fu) ABRIY 2819 " ¢ 24 o o g= P aal 52
B0 2 2014 01 0T i1 ¢ 3l ol daalor (J5Y1 saall cayyls¥ly Tl W Ll

g ozl dnalr (1aS2 30087 dpals a2 2aLaBYl byl " Ll B0 B (8 doed A ABEI 193 " (ran (51900 3 T BY el T 3
62 2 2017 Olgr 30. JJ‘\‘.;V ‘u‘ufﬁ

Ao Aaalor el pokey 2y lnlly BplaaBY pglall Sl psle 3 e Wy o gignd) $13Y1 o (3 Aol ¥ a1 el L2
6 -5 52014-2013 i 685

12



s 31 3 Pl Lol Y Ao oY1 et

o bt & WY ol LD e ds 2 SN s Asget 3gmmg Lol SIS gnr 1 Sl s8I -3
& Gl ol aesad) cliasl slatis O, o oo ol Cia g (s lly ¢ Cpme g Letllas L ylie ]
A ol degat) Jaad ZSUL) Aelsdl) pliml g ol pie ae ¢ 2D IS ST Lo 3 el JLas!

oF ol e Lo ST Wil Wl g 8550 St 5 ales Bae p Beengll b2 0SSy 1 Rt -4
Al i) alai) Coligaal

Slaizdly Lall Slislall aflas — JlzeW) o dos Y1 o — AoV Aba) peas 1 1Y) sLi) -5
Yoo lgs il stz o gl daall Sleghal L gl i L &l 5 IBY @lla] ol pnds —
ALl B sli] g Sl Blay mas Sy ¢ il sdadl JlasWly SlasYI o (6T Gl

Slouogdl gl pai OF (8 ot ¢ Al Sl o ks SE ) Slaghall 2 3iLe sa 0 @Bl -6
T IRV B U R RS P W SRURIS SIS

s Lot f) ARES Slal LU
W IRV S (W PRV N

9 oA skl ey B8 ad) (e dblons (BLShey S M Al U] denglie ) dlaad Jas us -
I g S B wi5 LT LS Gandl SEY b ezl dmlll SO 0 dalaill b Bl il =Y

. V.@.gJJ 9\{}5\ C)L‘z-).: CBJS UjL’J’“ 3.3))\; sjbl rﬁ: J}'\:— S \JJ:} r.ch.ij (..ﬁl..lﬁa.:»j V.@.lf\.&.& 35)}4)\ Zu\.>=:.«»¥|
Bl i s oSl Sl ) H.s\.bjf 5 sl DISE e S Sleglall dmmil V) alail) (,.)a_; P —
Gondl (3 LI 0555 OF Aedad) b Bty LBy U 2l 4z Lo b (3 Lgdsdsy Ralad) 24 bl s
Aol Ol

& QUL obladl gy el g doladd 15 JLas¥) ades Opend M e ST e A JA&:J\ AL —
ey g a ) Ol Gl de e Oles g 4l

eV hlas L2 3 asilal) LY Cralall s adaid) WAl 1) —

LV Bl e oS dly Sloglall 883 g 5350 o 0 SULANES g Ao g 530 Oleis e delis -

RPN CRVPRER N R WP I PRV W R U W UGS Y

sk Bylnlly 2oLaBY plall 2l JlasVly JUI ol Al (" B olab) Al (3 ol oD donir B39, et ) a1 oy 0

. 199 «J"2017 S ¢ JﬂJ;LV ¢ Oluweds ¢ ik f<: };.V; dxalr LM\

13



s 31 3 Pl Lol Y Ao oY1 et
3l Sldedly Sled) dgmlse LISl ST pde Y- ais QUL azdl (3 Canall wlls] Lt —

C il Sy el sl e a8 g asLl ol

Bl 3l i) g Y i) e Rl Al 2lzal) Readl) Slblad A o) e o) abi) asl —

cn (g S g QU ol g Al 3l
gt B by domdt ) dai)) Sleghas 13l Codl

odag dvwgall Gy a2 )l e lanlly AaidWg nld) Sleglall e Jgadl Lo damslnaV) dad)) blas dasy
S s S akindly U Sladly oleand) 1K s e 055 st sl bliz 33 U Slaglall

A RN A
Az ! ABAS) Sleghas 1 JsY1 Ul

Blias Gagd gl ol e aedlly Wodlly ool 5 ool e Wy ko Lgdlan o UL BT e ( O'Brein )

o LS Rl 1] 5 o Bl e laglall Gy Sy L pibidnnd) Sl o bz

) Jlonzadl) Lggmsiy 35200 Lz gl laglall 2ty 1 Control Information ) oSowdt deghas (0
w9 ALV Slawgll el olsl Laehsl 25)lin a Redaid) (S STl 28T Slaglall a6l s S
QY BT e ansd V‘Bj sy o o B ad) 31l Sleglas (,.E.;flgbjb.\\ ol g b e Sleghall oda s

& aoslie Y olglall 2f (Fragmentary Information ) ddadll ofylay) of 45531 OLgall (o
9@ d}sé-{- ted Lc.b Ll &5};25(1 L._é'“ Q\)}.ﬁ:ﬂ R s, L}L’;UJ\ Jlexzw™ GVEIT dala:ll C)La- o LR
AL Sloshes oag cilaz wils U g of Alast) o d)l of Sl Ll s OF Say asiadl e 15U o
BS aedas ) ldy Sl aslaglall jalall e dokall 3 Sineny iy

Jlonzad gomgg 3520 s il gl Slaglall 2y 2 Influence Information ) gl Slegles (o
S 2V e Bl Sloghall (a3 jaasy L (pasbly SIS Reladl ol Slegagy SIET b e oyl

Aol i) daa)l Oligdal dasde Sleoslas 5,2 szs-‘w LR ey o oS

14



w31 3 Lganly A ) Aad) JoY1 Juadt
Apnd) ) AR Slaglas p3las 1l Gl

L}J&M@qwﬁb@&g0\MTJTMJ@WJ§QD)M\)JL¢»MJ?u).:;-U\;\JTcN;”LJ
b bdge woglal) e Jsadl BISG] plol s diio U Gy ¢ ey donys ool s 09,2 Ty deglall dnbs oLl
s oliaedl ﬁ‘

T b o taglal) i S

UL el foae Y1 YL Bdlang jogas (K e Ao 05T ) lashall 2y ¢ Aot aghall
OB Blvall ) Slshall 0 %60 4 %40 Jola b 2 Jag #1220 osaadlly o) Uhly 21
(Fle DU s ) UL delgic danasdl

by o i Sy Al ol e Sl 2 & Slaglall ag 1 ASCaL) Sl Loglall (&
%30 as Jab o g e EL VYo RISl (53,50 on lelaam Vg sl Jg ) 5 S
(F iyl Sloglille 2uhlll Sldey Slagll ) Slashald £ 002 0 %60

ailaze (laglall o %20 1) %10 aes Jofy ansll 3500 n 168 e K25 29 1 Byl Sloglas (&
Gl oliyy g olols (ol (olils ) dawsll 3 st

v JLaiVl e aomis L Y e a5 @) STVl Bl abnil) e 3 0 oylabl Slaglas (&
et s 06 OF byd e s dege Slaglall Y1 e 3 ol sl 5 iUy 35l 5 poml
(F e dmgie Bnlys oLl oLl ¢ 2,0) Lt

B p Slaghany 1) Slaghas (niio ) L) B3 o Slaglall Cias 21 S 2l 20U 0
2 LS
Lol Ladlany Lekamods Laa s Losd s 2ol lel )y ol gLl ol &)l o 1 A ) Sleghall  (d

By all 25 Y il pe 3Ty el e Aalall Sy (LA done ) 55 Bde Slaglas S8 e

S (ol STy JLaiVlg pOe¥l (3 el Al (" gk g il o Sl e 5 (8 Aot o) AN 395 " (pi) g forsd !
A7 e 2012/2011 G e Gl L,f.b dmal (AelenYlg dilusY) (}l;d\) 1Y)
Ble 1 ol Aael> 26 sudd) ¢ olely Slals ds " Olaw il BeBU Lasd Lot o) A als crei " Dkl Dl o s 2

.6 B 2017 JJ\,« 15 LJE\J'Jyh

15



WV RVESL PR W R (YA oY1 et
09> LY o oo Y et e WL Jiy bl il (3 sy 3 a1 &) pd Slaglall (<
B 055 Of 3 W odin o als ¢ 35Y1 Bl )l ads g5l Vi OF 055y Al JLas¥I Sl Loz
S oz 6 allae bl Slagles jLas) (] (535 95 WS et 1 Slaglall ads e Leeles 3
Sl SN 3 5V s Y A Sleshas jLasl ) 58 B LS colelay)
Sloglan Jodyy ¢ L Jguad! gguny dnslaall Jso gl 13180 ool Jo wliglaal 1 liwar Afnor a6 .,
s Slagheny a5l g sling
ylaelic Lzs 35 25550 JSLewm sy pdey clashall o Jgad) dsend 13K ey 1 sliadt daghall (i
il Sleglall 0 %80 Jxdy. CaxSly dbloenally oldaall $liy o Mo Leale Jsnad) Sy ¢ Loy |z
ol (5l ¢ gl 3 Slaslall oda drgiy (Dlaslall e Jgad) Ggmay e 1 Al ) Ologlall (o
il Sleshall a %15 sy ¢ F1 L adsll (2l (o) (Ol bl sl ¢
9 e Gk oo ol 08B b e a2 ag By (Dlaslall sds 5 pny a1 sl3gedl Sleglal) (@
BL Sloglall odn oy s Jly SV ¢ dumnsdl 1 Uiz ¢ e ¢ 3BYL o mpend) oS daa

Call leglall 0 %D J5E 5 il s

Pobegdall jslas mog LM ISE)

16



WV RVESL PR W R (YA JoY1 Juadt

Al Cleghall y3las ik 1(2-1) |

slall @b e lasll Sleglall oS — Obghral] 4201 yalall
S ;
|_ i gzda Slaglas
Lo @S M (el —
o %80, j’ﬁ { %70 a}‘j’ ] ool (bl (il —
bt 55 Slaglal Aeslgl Ciliig ol —
S gl Sl (ol S coleglall Sz —
e EleY)
RTINS PSR
ALY Slaglaall ol dpme
rddls Sloglas
V20 L R A
\
ST Olaghas [ 20 J ol Sl —
Blage! ] G B Aol Sl s -
[ 710 Ji~ ] L ligally oyl o) 5 —
I boshral) G il e sl

gw\ J....\zu]\

. 49 0P Bl el Qg.)q\.x.s‘ ¥ J’:"}; 2&?}\

17



i) 3 gl At ) dlad)) JoY1 Juadt

AW Olaghall frad 3 Lot ju) a2 3,k Il (Ul

el Jog Sodl 3 (68l wise o Jsadlh U mans G b s Jo ala)l dles 3 olas) il o

G sk oal e el Bl B

addall sy e 51 lally ledd) (Olmzll @58 5oz dos BT Jo 50l G Bl Al b —

By ekl Bl 1 8l g 8lal) e sl BT iy "SI Sl gl o B STV L
Splall 6 93 B 5L OF dsgll oy wiligniog ol £ g . 2EYI 3lably Caslbgll o2 2garsll 3,Lallg
Codl ) woay W 2N e 3 Lpmomaaly Bdlidl WUBLAYT OLasST 3 5ol ag b iy Bugandd
ity Slayloll Ll e ezl

JWls ezt oo Raghan Jo Jgamdd 23Lad¥) dwsll B ks &) Gl sl o 52 :SWOT Jubd
ol o apalasVl de goll ados i agdl g 3 Jtery "SWOT " Lo cabai)) 05 dor 3,00 505
el s sy colgdgdlly o dll 8 me ol oo dans gold Gy W) ael LSy (Canially 393)) LG 3bjne
B3 LaBV) Fnar gl 2l B3l e gy ndliad) Sl eVl el o SE gl L) Baglald a2 (3
AUl 3 R O B 3 Baddly Bl QUL

G onbazsly U ) Gl e U laslall i 3 W 93 (ol Gl V) ARG dmS”
Jelsal) U5 E1 aemylanl clensd) Lo oS il (gl @Bl (o Elnzin GBlde il
Aels Sy Ay B39y cdelam) ol pslasil Sllas a W) e 5 ) oY1 and)
32E B ) Bl 2l LgzasSle (5 8800 (B i) gl (3 g l) Bl LA sl s e
RPN Laglsf SULs Lemils

Lo Law U 2o 3LVl s 56 1) Lnyslatg abai)l B b o Lo i Soedl dnlys jind 13 gmd! dslys
Leeiling Lozt o8 Slaghas e Syl

S By emenally 30l Raglall iy A5y Ahenzll Rid) Slel Y1 desez” BT e Gandl 2ulys O3 pui
Gl o S e e e A1BY L AUSCan Lo UDlazal S0 dashall sda 2kl SIS (3 )30
el o) @l elis”

2 Ly Bt el (sl Grpendl) il il Ll ailacl) S2Y) o Begest 0 Bsed) Bulys 0S8

(i My ) S ST LW S 0S5 ) ol ol ey oY1 Ll IS e S sl

(ol il gL pglall 3l G153 B — Aalamd) Sl jold bl LI Basg sld o deS Rl w1 ARESI" (315 Oske Lo !
283—282 2 42016 J'jz- t).ﬂ)‘:lr' (il f&' /;f}U

18



s BV 3 LgePly L) o) Al oY1 et

OF LS gl ysals a5 &) jolial) o Lapdg B pndll) Szt ¢l Sl Y1l S
rSdgrdl o Slelen! (randl Sl ABU anlll 1 a Gl i e dezas Bl 2l
(Jlas¥l o (Slag) oS S 028 S 2l 10855 UL B B> iy L Uil cBaalall
Y Slgorss B2k il Sloddh) ey Aokl Slagall ) Jgogll Gudy iesilly 28 de g a3

) 3 Byen B o alaild) JLly a3 e Jaslly
b AT 5 Al ) dad)) ol 1 EIE Co

e o2 SUEL o 3l e Jeall ey S al ) w\@w@mi il dewsll 5ad ol o

Gy ST LadSy Sl Ll Baglall oy 3 Jleb iy ales g o aglly fulgall IS e j3es alaal) Al faty
BGoT a5 me U3 Cllany WU pslarlly sal) dmpes By (3 Balize V) 2oLV degoll el jatas [y ol 34
el ala)) Al Oled ol oo Ledet Ll

e o) AE 140 1 g1 Sl

LAl Ll @ amlie ) daal) SIS o e

w8 055 O (S gl pleaa¥l ST e Cnall & oo Al V1 AR Oligaul © Bligawtl —1
Mage dnll g 3udll loglald 3 me (3 ool Bgmaal) 0S5 ¢ L) dpodll o S 8me g 222! Sl iz
e (H. Lescayg s b 0 i i) 2 L)l b gy ¢ 50l laghall ods @m0 o alaid) (S 3 b 508
o gl ddes P a g Bl ¥l dai) Oligol e V5l e alY) dgls Al da fons

Jomed G Clrie 93 Jgdr 1 AU BUSN e 5le gy ClugraV) ddea) dm g (gl dlad)) Cus s

las 2aily ¢ Slaglall e ol dels @) Akl SLST) 26 ¢ Slosisl) 2asliy Cplaladd) cleel 203

SVttt Aol V) daid 2k 13 e Sleglall Clagaul on 5. e Sl 3 st M) Slaglall

St a3l Lgte dhenial) Bols HLEY) Uil 3 Gandl 5 Bl (2 Jo oy Sleghall s 5 SligaaYl
5 alen)) g

Bamgl) o Balaill cliasl Lot Lemgs &) 2ul2Y) Pro active sl kol o Candl @ Slaghall ai> =2
Slskes e Jsadl vz OF Jsiall 12 n &l oo llaall L jlol @ ddly ¢ Zomglia¥l abid) Sloghas o

I pn (glzel o lal (@3l 35amaS Uin 056 OF (g9l oo b ¢ Bl 3b o 35S0 281 13 il

palas¥) olahally Jlas) 3yls) als " dedaally y,al1 31 ddas 3 Wl Lo sS Eoed! V1 8RASI" ol ol pmns T — i bsles b !

199 - 2018/06/15 ¢ skt (3 41 s (sl 54

19



s 31 3 Pl Lol Y Ao oY1 et
. C)Lnjlal\ ol o g_.,.j&:.“ 9 C,.‘>;:.S| dl 9)>.=U\

1ha)l Slaglas 38 ol 0 1 Blse2 IS 2y ol 05alS) ol sV Oslam S 5T Ogudacdl oy 1
o5y el e L sl Jad p—é—‘g-‘: 5 el pgare iy ST padnne ol e LY ey LdamlinY)

D lglas &)l Sloglall 535

Laelisl g Biser Sl o Jsamll il Al ol anedl UL S 5 1 oS 5 B -3
sy Leags Jgmm (3> Bhas j50 3 Lo py lis 5308 il Sl 202 K dad Sleglas CS7

il ol (3 kel 2l 2l U ¢ Lt pls o) W 0S8 Sleglall i w1 Slaghall S —4
odn iy QLA ST den) ST A0S aad gy Lein BwlaY1 o clily Slashald 53 ] Al L) ol C3u2y
sk (N6 g B ISk ey Slaslall e el L o 3¢ Gl V1 AR o al e A

2 ) tdanl Luga St 0555 Bleghan B3l odlonuly 2gilly ddpncall LY

Lie s L] o)) S6 5 Mo LS g cgie lile (3 Sloglall 3 o al> L ods 24 8
S sl ) (3 Ll r Bl 5 LS oxd Slaglall oal ey Comgrny 1S ULl
82 ada 055 Vg ¢ idlas Slagas Jo ot CoSHlly Lol 2l slgml wie 80 N9 25 =5
J A S 5] ¢ il 1l Y ¢l el Uy il 3l (3 Ut o by Lajlonas) 6 13) 03
DUV Al ng il g Bl Balast 3 & ¢ gl AN dose ] et deglall i § 03] e gad Y aa L)

3Gl LA e aal)

DAL Bbsll IS e il 3),STU L da s S

Zooupc&ugfcwlwiwéi—w_b)bbbl
200&‘&“8}“'\1&‘;&-‘;&”’(_:‘#&)&3&2
leatall satl) el Jsm Lol podall 2500 <" Al Bl Bt g Aoy Bemdld) AR " it Ly T — s ) 3

193 502005 ol 09-08 ¢ g1k cals) aaslre slas) pshally 35ad) 2057 (olesShl

20



s BV 3 LgePly L) o) Al oY1 et

o a1 Aa) dekas J 0 1 3=TH S

. Jlasy Gl
a3 L) i) <yl Al

o ) dai ) g1l ) Gl

L U 29 gzl i) g o S e SIS s sy (JISCT 50s damil ) i) JTs

Caelad) el oSzl o Ll ¢ andllly ¢ Lorgd oSl J g jgmas

g o Slall e 52t ool Low g oS e | 1 veille technologique iz sSdt daidt .1
Faedzadl) IV LA o ol e AlalSe 2S5 1K Sy sV alg) adlal Ll agan gl a9
SUE Jalgs o Sals S5 Lo By Suins Bas ! glian o 1 g Bk gy 2 Y
S Jo Bt Sl BtV g s Gpedlin gy AU e o Lol Bt e nSmy a2
Agorlsh A sl Lsle 5555 Lomsl i 4l OF an dadaiie e 13 ST ) 8L LG5l 5 e B35
Bigk gt Sl 8y LemgdsS) et acley b ST St LmgJoSS sl 20Ul Jigpl) s sl
2 ol 3 Ll el 3L

G sk ylasl 3 Slisnoy JS1in axlg By Sl LomsdpS) 055 o 13RI Ape

) L4 Wl (3 Jad By Bhaads Adlis oo Bl L) 0dn (39 ) Lalh (K2 BT Y Byl

163 s dnelor (W sl (3ylonilly selly sLasiVl pole dgas Al " dtgdd! dnnilt £mdls &2 Gt ) A) " i s Sl it
.87 22010 s>
. 88&4‘}:\.« e (Al Jﬁ._g)\fTZ

21



WV RVESL PR W R (YA oY1 et

Lo 5 g 2l agarlyd s U 5SSy el

S 3l §otay Bt s By Bgoll Bl Sioll e Lmsl oS el Lot ol Bl (9
e Bl ol Alds Bl JUL 058 5 LY U ndll) Wi ez

Ll a3lSa] iy ol o Lomgd Sl Blm 393 0 85t W) A1) g ¢ acdidly iadl g (O
s i LS. Sl o Ll b e s el of a,,ﬂ\,ﬁc,ﬁaj BY L Lusls susld)
Wit ol plol B ) iz Ul o ) Laldy Ladgd o Lm o oS OIS1 e Ll 2l L)
Bl (3 sl Sl gl o 2aslal) Lsgse vf) Manind) Lo oS Szl (3 3Lolsl)

g s sl Bl

(IS s 3 el Lo oS e o) Sl sl Leas 31 sus 2lliag
B Lol oS o Jguadl G0 (A1) il

[ 3sly of duast) ol J [ P ESRUCI J

B Lr oS5

[ Ao 51, 33Le] J [ Sy g Jodl J

Gaalor ¢ el sl cplYl als " Lalady) duwghl C""f?“ Aol JolaS doed fu) AAJ) " ((golib AT :C"«'S"

e a5y dnlanall i My U sl il dlaz) 23 0 veille concurrentielle st dhad 2
8 G sdlly ZY) It (3 By I (21,505 Bpadly AU Ly (Blmtiag o Blomsl ] Anyles
Ol peradd w Jo dndld) i) dslas ST, bl s slay L Sy (SUE g 515y o gdlsuls
Ll JLadl otiall & bl dgarlsh allad Y1 lomiliaVl oy o i) o g ol Mo sy sl

L gy skl iy o bl

22



s 31 3 Pl Lol Y Ao oY1 et
i e St e ing Lozstly L) SUL colyaBe CBlual (ol inl colsf 2 | C20d dsldl a2a) LWL
e IOt e g Jozsly QU 3L )5 o s . NERIEF

calaal) a3 gl lelladlle alalS) Al SCadllc a3 gl ot @ AwdUll Oluwwih) Sl

Ol 3L e Bl el aKs 1 s SEN -

gV A At gl sl (sl s 1zl —

C bl gl Slsly g Sl S 1 pskadly Eodl

izl Y ) dl el 1s 1 gty ) Al -

Byl Lolul 8221 n 6 ) Vi gy Beygondl 222l Ll asy @ veille commerciale dyledt daidt 3
o5 Slaglak Badls G lg s S, 2leY) Byndl Osbm o) 23y0blg (ald Bl Ospm ) U1 e IS

2oty S e Blisl) 5L ey ¢ 3kl ezl s Olaal 1,5l
DAl ) dbadl s L S

B sl sy foslall (sl s S Sl sk plezaVly V1 Glany (Sl Y1) Opilt Ay -
= e oty U e % 70 DI g ¢ LI Loy e LoV Cem AoV a8y U O
Dl 53 e Gl s Miag ¢ L nf A n % 30 e ¢ MBIy ol 4 6

P skl e Slly B o glalosy (B1sla LUy Byl oLl dinsy ilan L JSG oad 1aygl) Ay -
Gabatll dlie Wad e delid vl Bme O LS 2alatlly 30l cn B8Mlg 330l b a Sloml
FBpd) (3 5o pdliaS g 1) e wad ) BLSYL

Belorm Yl Laslaly 22l a8l ol SL BLL (3 vy ¢ veille environnementale izd) aba)l 4
g e oV OV G gol) Bl B B Rt ) AlaE)) ket e Beny ey A5l sly disLat3Yl
one ) Wl g Lgadlng Lbld o e 8508 iy 3lind) Slaslall o Joladl just aleg il a2l o wly

2 gl AR B la ) Baglall gty gt 1Al

332 5 ¢ il g ¢ 8 o Sl s s f = el ads ]
Al G Sl gl 0 Rl Bilis Ay 1) ASLRBY i3l ) A1 " Gne b s (500
5 o 2017wl i ke il aat tasler (I sl (3ylndly Jlas¥) lslas)
332 o gl pompe i o lasl s 5T el B 3
198 o sl e gl e 1
o) ol 1 ol alall E8 s Slabadl 3 Sy e BBl IS Rt ) ey (63l S T e B3 Ol 50

A5 o 2 s arels 2015 L 54 (ol V) e BB 3 Laysss JlesV) ladiie (3 agad

23



WV RVESL PR W R (YA

szﬂ\ J.‘aﬁj\

s Porter Lbz Je stenVU 2hadl o o1l m)f crn Jalosd) Vs,

et f) dai ) t\}ﬁ :(5-1) S

Vs

\
¢ uf\.s) 9 c)bp.j (e 43

okl o U sl
J

\
e

~N

Byl lpa 3.5 5 &l
sty (Bls) jshaiy S lendd
C e Sy Cllally el

-

\-

~N
Coedl Olge (3 Ll S sy

oy Iy ol
J

5Ly sl 4310
5 Reelan Yl 2 illy il

3 A K g g witad

\ .LM,&L\J;L;:J/

DU Al " i @ Gpalt alall (g3LaBY s1sY) palas 3 algwl o ot ) AR BT "0 gl Slgzs s :8}\

.61 UPc 2018 J.gL;g 01 4;\)‘;_4 cz\g\sjﬁ Axalor ch\j“ sl ¢ JL«PYV bslasy

L JUST Ler3] S alail) (6 Y1 615 ans Sing

Qh'ﬁ)lxﬂ\ el Y QLG\J,.«&J\ J;ﬁ feleaY) ﬁbﬁd\ Jfﬁa:-vuj .,\J»J\; L} Jf\aﬂj :\-.-,5\-&'-??‘ w\ -

S gl R e sy Lol ol LBty Lo S5 AL el (Lo Y1y L) g (b ally 2l

e R BN (3 Al 2kl JUYI e ol o 0E ) delens Y1 alall Gudy ! el gl

sdall ESLSY pslell Al " = 1 & E — alasdY) Ol jol) B bl UL Laig sl o eS R Rl ARES1 0 315 Ogie L !

24

274 5 2016 Ol Sl cin anlk) SU ¢ ald



WV RVESL PR W R (YA oY1 et

LWL Sk i LS Ulasy dnnsl)
sl Ay B YL s 3 ol ok plonsl Fla -
ol bzl 5l ) STl adlee g —
el Jled S Al -

& Gl e o) iy dandand) e ) dadand) of A5 gla) 234 P @J\ e gdons (&gl dba)l —

Slands (sl Sleldylg cigylondl SBLEYY @gll of daboll sulally (i gl joguadl jobs Lael)
Jezs G o Lgla] &) Ay ,al) SBhad Ldg B s Lo ey LSS (U] Loy sad) sl
Poae¥) o deln Y Sy skl ) S re el

Ey (IS ezl ) U Lot ol Al Wl 8,800 1YY shes (AL ) dalaudl AbR) -
AJung )y e B (g daasV ki ) Acdaid) Aol Slpadl Bl of delaidl alad)
Jrell (6 S QU WY sy 2l e slazeVL Blblas 1 M e el Ol 334 e sl
s Gpadaadl of 2ot l) 22l ¢ oliall oda Bt Il EBMAlg 3lgn e Bedadl lan L S5 (sl 5600
s ly alazi8) Gl dpader LLadll s, ~e39 Bhlae e 481y Aol 5,5 334

G ol el ol e of Byl AL odlly oSl Loy 2o ales [T oLk rans gly iBpgealt daly -
HoeWods o Su 0 (Sa @) W) e ¢ YL 2y 3 SOY) Lesme A) Sy Gt

Ay 8T g e Y1 AR pllas : 1 el

S5 W] (bl e g e 20lasV) desll 3 Gl V) 2laa ) allas (gobay thondl ) dadd) allas - Yol

DA e W (55 Y =Yl

oo s Lol UL mad g 195 570 Slaghes 30l o pladl e[Sz g S0 dadd) plls —
Jlast 88 e slazeVh Al (3 Slgis 3he U] Lo & Aol oy sl (339 Lethlang pladll
NGl e JLQJ (Ua_J\ s Q (Srems 3A85 p0 LY (Ul 3ol & LBl ool a)) LY adsls

pesPd

274 o ¢ Gl g ¢ Bl O5ae 5

202 o gl mompr ¢ el el a3 i Bgle 5 12

199 o sl o ¢ gl e 1

440 0P ¢ Gl pmpe g (o3l 4

BSOS BaSim g LY B3] 3 0)siSD By "I got Bl Bl s ih ErndlS pnd G R ) BBAY 593 "¢ Sl (55Dle 5

37 2« 2015/2014 ikt colss il S aF dnalr ol pskeg &laeilly 23025V ksl

25



s 31 3 Pl Lol Y Ao oY1 et
Aelsh Bue oty Lg Lagd 2LalSCan 1ai )l Be b Aalaif Sue o V) s S 1 S0 dai) plls  —
ely bl ol 3l dses 3] ISy Lelad dl 85y o Dleglall e ol ¢ t\:u Lo ISy akdnas sy
oo bl & Aoy Bgpe ST seb i sall 2IST) Bty Glal1 B (3 L) 5300l Slaglall e
LAl 3y Sleglall
A el )T )T vl Wb g lia) abd)) ee Jais of ui; ol ) A2 o ST 10
o585 &) p DY 0L o Jomd) leglall pusnioe 13 e 85L0 05T Sl 2T IS e oSl T -
sV5a ook o o) o b a Bpats Slashd) dlad) 2V 0L 2 Ll s saiy YN AT -
e. uif;’u‘ U}Jj}mﬂ of & cdagn Ql.a)lxl r@ﬂ:}-)ﬂ o> 3 et Jj}wl\ FURCI WY VJEJJL.\.CJ upbmi)\
A 1 o s Bal) Lad) Gl e 065 55L6 L Sleglaal) 2ol (Bl o Ty

2y it ) il ok 20 T iy e g

Loy gl 28 5 laglall s Jpadly slascnl el oo laglall sl 3,00 slasy (08 &7 —
ol dorg S5 4 sl 5= Bl e Jadly Lol o (S

o @ Aol Slanal) ) o) Lede e Lol Bndld) 301 e BaLas¥l Sl Laild uﬁ

b 055 ot ) () @55 g o2 W b 3 oLtV Bl 2585 OF 298 B Sty Bl da ol
5l U e I ShLaYly il Slashall e Jadl cl3y Ly Us 2l Slpinal) dai 055 (of L ad
o) Sl g8y LTy e i GOLIST Bl b )9 shadlly ol LV

@ el Wy flhins ply Sl ST R Bl iy 1 ) L5LaBY) Al el aygg Aol ) Al (gt iyt |
A4 o 2015-2014 k1 0l mge 20089 daslr e psley gl 2p3Las¥l pshell 2087 (oY 5)15)

26



WV RVESL PR W R (YA oY1 et
: Jadll LoD

st 3L ol e (S S sl (S o SN o Ben) 2 la W) 850 Slaglall e
& B jglanl) Gy aalal) LA (3 ALl lbaally 1Yy b1 ) e Slaslall allaas OF ell3

Lo Sl sda e Jolasl) 5Ly U2 (50,0l o el ELaskald 3)5ls Slashall Sl gl oS5

Lozl B sl O ) 531 w21 0 Bty s gl Bl V1 Aai) gy ddor pllai &5 Gy 104
Lels Lulul 2 o UKl Calisg Zomglia V) abidl cadUl Ollaally Sliskall 13559 Lol oy 13,0 Cus
bl Sl Aoy e U Ll (3 St ) Sl gl By gb ek BLALY iy LU Gl Ve
Wid L r Ll 3 Doy SIS (p e 08 L s s by SN e piuly ST sl
Gy B el DTV A1 ) B (lgmgind 3 o) liadl comdl V) SN dnrla) 2059 Slaglall
G Al Wolgn pend Bllady ity g pr Dlaslall Ll 55y o) i) gl sl Sl e Joa
IS 2 ol s S g 150 g pr el LhSn (3 808 B9 o B fal) Ll 1350 ool

ol 30 3 A A Y aned) Sl Sleglall Jlasly med G sl Jlesy Sl (Lgsas

27



ZL}\.‘;.S\ M\
alaa )l Leddleq d sl 5 5ah

o) s Y|



o) fuw) 8RR gBMe g dmdlill B3 G Jeadll

WS
St gt W) andld) o Bl V) dtege Il ey o3l 3 JlesW iy Bugs &) ol Of WS e

ey sl iy W3y Jondl U] (5385 LS gl B Y1 LB fpmisl) Lpslogl o 57 S gl] )
ol A STy b Redlid) LB1)8

o Mg Lglat 3 (62 W aadllly §aad) dmll) Lgie Cllan Lede ladlstly 3LasY) duaw fol) 4l 5pm £y OB
Lomd SlaE ol byjlazzaY Lo Ll S5 glly odd O gl of 2adlgll shaslly il Ancls vy Bpme x|
WDansY s il Cpaad o Lenogg Leidy Lgndlang loglal) mastt glany Los a-ld) Plasll e Loslazely el
et S e 2 Sl s 0 do il Ahes Jotl OF (2 LS Bl nVly mmadl AN 3L 3

Bl emdling Sl 23y5ey Jles e e B bly Al oliall i (9%
reolo B ) Juodll s s ¢ 5T Joraidy

) 3pald Bl Y1 W el -
Leidd 3l Leelgl andladl 50 slas gl e ) -
bl 30 ey 332 (3 Aemglpa ) a2l et M

29



o) fuw) 8RR gBMe g dmdlill B3 G Jeadll

B! B0l B ol w1 1Y el

Sl 3y Leblis danby Lgalomsl OVl Jo lasll 1S 42id 1) O0ud Lol i) Bis Gl 3500
Al pd msals bl 5l ool s U (layfazaY 53uglly colaww sl alad) Supud) lpaclly C3g Ll )

el e s adlly sl (3 A2 N1ISy Beld) (3 i) 3 s ) Clewn gl ol
AgnPly Lmdlidl 350 pygde tJalt Akl
And ) 854 p el :‘ﬁji

o o ol e g B b ol 34 o g B W ) Bl S e ol Bl dadadl e
ledyl an I Gl

i) U odily s B0Y1 e gl il sl Lol Sl bl g’ Gl adled 500 o -
O Lagd SVatVly o) o Wl ATy (05l kit L el o3aall iling o5 U] 18 (gl
I il Bengll

= or e Jsadl gan 3 20 ol Ol Al e dalad) ohus” WL sl Sl oy -
EEP SR WCPE RS NER SN PR YR P IR (R VRN CIVE S P P g (E IS W EYSR Rt
R PP

ISy U3 ey V) Y VL sl (3 el e Gl e 3520 508" 3 Ly Se LS -
ALl Jlsaly KV B e gy s Ulg Y ST (8 Lol Liadss 334 Ul ol Jas e ]
DTS 3335 by £V (3 B

el ST o 3 b Ot () dewsl) o 5ms Lag" il 5 of ( ML Porter ) s oo 3 -
Aas Slm) 3t axs LWildes BLESY) s ek Laygdis 055G G Cpdlll 13 o Alaszil 6l s

el wsgds Yl

A87 o 2014 (olas apslly L2l Wy s ¢ dhodad 6 a5 ein Eonl o) By13Y1 (§ DLl ol sl — 5,5 U1 s !

Ale (e et Bl Ly 19l Slonsiedd Bl 851 e a8 1S pghaty e "egs et ) s o = Saa oy T2
1600 2018 Ol A Al Gpall 5 Laid) de sl S VI sl A S (Slahlly Sl S5

YISy Wl Aty iy Dgll Bdlad) 310 o A3 al) Sl g § EIL axgdl JT lao g > = (5ol el 2kl
194 5 2017 L3101 i o sl ciball ol U2 ("Bibian

100 o (1998 ¢ an S apasSo) 5 "Jles I U (§ mdlad) 830" (Ll Lo Ji

30



o) fuw) 8RR gBMe g dmdlill B3 G Jeadll

5 3 et @) OlamilieV) gy 2o Jo dn sl 58" o (S g 2502 dbas) ie - 3 -
Dlad s 3 abeld) oY1 b gl) 2l fuail

Pl 3500 0F a Caplad ol Sall ald Of Jsd) S5 aany

Adllas o 2y V) e B R4 e -

aets Dladoty w0l U Gl e AlaiYly Boidl 5i2 ) o35 -
MagedS™ o L s Lo ied (3 of LotV gl 6o 3083 S -

Lenn baladl o ompidy B ) aniis Lod akad®U o oSTisly U 3 SW ) eop ol (g -

iy Lem s o Loie Be iy a5 Vg Alsh Sl i -

(Ll Gl B351 (3 clyw bl e UMt Lo edite @ 3,45 o e Lo o el 300 OF e 03]
b5 3 eSS Al ] Bl Spally el ool Loy LA a3 s gl 3l 506l Sy ccolons) oSl
A Y et 638 U IS0V pIUN) iy Lgaldizuly 3ol arad 30US” gid 23D Zendlidl 22l
Sdgael] el (gl ey eV st 1)y (Y Srns £l Vlg cagyed
A Bl 850 BRT L0

Bl gl o b s oS B ondily Anpng A Nae Dl e pad) JlesW Ay i L (JB 3
Loty Le=14 (3 3l ably 15,1 1hes coals cpndlll o Lape o L andls Lle S0l sl (3 2810 luns sl
3 bl 5L 2T ud Sy Bandl (3 Lgmbgn dalaly Blinm| e 330 dondlin biiiss Wylasl g b o 23y
S LG

Aadoiind) 3l 2SS 3ok )T 5 ) 2l S (635 damihl Ay By —

$25 W dgiln Lo e Ol b e @) oV e gl blis 555 0) idmdldl 18 a8y —

s pliszal (8 Lelaby LEeUS™ mbg Letlal cpd )
Sl sl o Lo o sl e foamiy Bois 3l led) o Sl dais e 1S el 69 S -

sl (8 i e g sDlaall L5 dgary pa sl 300 e U (535

135 ¢ 20060 san casaly Y Amalkl 1 bl 83k oo Ayt 3yaht" S g sgaz laas !

1385 20050 41 dndall colose aujplly il By )15 o ndlfinl Joiko — Al foat) Slaghabl oa” ¢ 2500 s o

2015 s 10 bt et dams ol e 2 5050 Bmalor ¢ palidl sl colodatl) placrl e (3 olahyl) Al "mdld) 3301 (2~ aize 3
98-97 »

31



o) fuw) 8RR gBMe g dmdlill B3 G Jeadll

15T 3 Blaby oy SUE glp 334 il e Lelas Bacdh gl 05 01 Jpatl) Slrlr i Joged —
ps L OV ol (3 S Wly Y e 5l Ll oty oBlr s Loy sl S (3 gy lgrlatsl
Slaall wlsyy ol

Sl (b (3 Lnrsiy Gyl Lo e BUL) (3 Gl bl 3300 5 tiB gl dad) o dladld) -
393 My Wlall glisyl IS n S5y ca )

glaaly Ll 3501 ailas gl Gl
Ardld) 3300 2ilas 1Yol
IO U bl bl e b (i il Bln 3 (s dolr aflad et let Gedlal) Sal) dngll 55

Bkl s 5t ) aslad) oal ey Ll T e Al Leels) I3 e 2Ll Gandl (3 5ol JglE s

:]L;a Tewsldl
sl L 344 U o055 land) Oliwad) 0 3B sy e asls -
S Sy Sy e g5 -
2ad2 B Bla Lo 550 05T Lobsls -
il ol et bylasly figlall ) e sl o -
ladl e ey Lppmndling Gl n cpldly Ol V) Lo o5 ddlidl 500 —
WY By olan & Bl Bgpe 58]~
By U Sl i e sl Sl Sl iy By slA] -
bl ol 85 3 sl ok Rasng 5 L) il )
L ol agidy el ) a6 (BN ol il 3 i Of s -
b el iy Al |2 e B -

Gpiie By (3 e Rl OV L5 Gy B iy Va5~ -

A S Raalr e ) saal cylsly sl Sl A2 Ml geld Lwdlad) S0 582 G dnt ) B3LE) APLL" (plew 3ge !
305-304 2013 s

32



o) fuw) 8RR gBMe g dmdlill B3 G Jeadll

A d ) 3500 Blual 1L
A Y] Bty Bpedlisll A

o ke e Joladl g B B (3 Jpr S ol U2 Bl o S Rkiged o ol -1
olatd) ol Sl e ol $Slanll
tdM e il e il -2
T v
NUSRCIEIUPAN| TR SR I\ RIS RU| P WIE SIS U NIt S
Al ao i) e o) Yy Lt B 8l 0y 5 () Lzeal) B 333y (0 8S dleny =3
AB13U2 g A dld) 3501 Bl 839 I CUall
A d ) 3500 3L 3393 1Yo
£ pardl godl ol paadl Aoy T 31 30ad) bzl Sl )90 Bl JUH ga LS 8l 593 bl §n IS0l
s Wl y dendlidl 3301 3512y ki pdll) 23 W (3 598 Al ¢ BBl Sloawgll 18 n & Ao Lk
g L ) f ces o A add S e B ads pshas ) LR (6T y0ml) Bl e glis 11Ty Lede
2 L ol el oy Jeanl 58T 203 524 B0 2l B B o RIS e o (1) sl

Bkl o 13529 ikl Uy (Wl (gl shinza Vg xSl ) ed Ao oy Jsbl oy 1@l Al pe —1
Ll el d ol grg pLa¥I ) s > ST T L)

b odn 2T ALl Sl gl 5 Loy soill o o Lod Bl M odin (3 6L Y1 iy ¢ 5l Ao s —2
N6 b il Bl O0S adisy Ladlis 1) medy Lgit psi

175 Jly gl Bin iz 15 Bl 087581 ) et e amy B0 oo el 1) g0 =3
VTN

o B aee S ol RS s i e iy B denlS B0 54| ) A U Li 19 al) Al e —4

Ak el 3y B Bl Ss el ot Al U5 L e s LOIST f el

307 o 655 G gompr (ol o5 '

33



o) fuw) 8RR gBMe g dmdlill B3 G Jeadll

L) 8500 Bl 895 1(1-2) SIS

deadlad) 350
) “aﬁl i

1 asls 55

v

— s i 532 S

.86 P 40;5 Bl & chl:'- e J?" :c‘?}\
agé i ey ol Ao > sad o el Sl 30 AWLE 3L 893 Aewdlid) 3al) OF Lamd5 JC2) o
o Ll U B n s o s 2l B b e o e ol a Vi e ] L 6 L Lo
el LS

) B lsu (LG

S Joaal) s e ala " ) (POTTET ) iy Lde Glbl 2l falge )l sl 350 s

AV G el eds sy com YU ity 5 e IS el b chiladly

gLV J ) 58 136 ¢ Ml Ul e 4l sy 09 Jomeg Ll (S ] py 1 st Gl
2o lgtune wdyy lomtll olas o lelanall izt ol dny 1gh (sl oS 2asS ) o n ol
o) Szl 13 e szl bsrall OF ud 10d (M Bl & Szl b 2dls s Jof oo
DSV A el e Wapidy loladll e Sans Do ad L ojgrs (535 Srete Slonnie Lo
el &5 Ue Benndlid) BN iy 2585 (1) 2lgd) 3 (08 b 1y (onSgaed) el )ty
oY)

o D5a5 BY il Ge o1 ay cleliall r ddal A a 8L Olslially dag M dslaall -

3 orl U V1 AllSan Szt 228 ceMaally gl SlBy oM Ally Laddl (3 2l e

A drel Gl (o3l sus) ner.a.U EHE :\.}'JJ\J.;-\ istall CJL«.&}@” dndld 5},}\ J.,US 93 y959 g.,.b.l:.!\ é‘)" (P = o !

109-108_» 2018 .0

34



o) fuw) 8RR gBMe g dmdlill B3 G Jeadll

Ao l) hlee s ol dony e L ol oSlly SVl laslall Jolg 03 i)yl 2id
NECESY
I 3 ety g Bl sl (3 9 ey (bl plSC algall odn dels szl Jolge dab -
dyadly WLl Joms oY il S0 Ji8 Y g0 alsal) ooy 2l alsally JW) ) (39 Bumelally 4,2
Sl dels alage dlas o J5adlS) 35kl falsall fazd gl el bl copdld) 13 o0 Lerde
o Leeds dpad) om0 Laps o 8 ST s alsall o () VLY s WYy Ll
REN W
S 81Vl bl By lomliialy Slaal e I e B Ll 1glSRg Ll Sl -
(e Ralazell Bl an ) STLUSS lgatliasy E1g il B An ) e o) glly enn sl Lald
g ll) 5,08 Aty Bndliad) Fmeiion 1S LS
(W dndldl 5 gl (3 0135 0Ll Odle (Porter ) 5 Olol Sl adlldl sl Lol ) Loyl
Al af V) aeedld) 30l 2 )l sl dnl 20 S jon | "POTter” of e 2 e ilagSH y95 -
e o 32 g SU Y e By il S sl (3 Baslldl bt e ajlasl, Jledll ey
N olsas St e
ol Sluldly SULEY) PV n Sia syl bgys e 15T (3 20 S Slall IS ol s gl
P Sy 5w 0B AT oSl Bl il e U Y e o dadad) bty JU M, Glgnd
2 gSHG Liasl (Blmh 2wl Sliolsll mzgy leliall sda vos JM o 5Ly abs b olebiall jailas
Olag,id 13 alzal) Bleol UM 0 Lgiy edlid) 39 Lacll Slonglinl Lo 35 Blay,idy Blulew M
o bl dolo lae 25 Bpall il Jo SISV 0318 il Sloled) (JU ) Gl
Jazdly bl Ll
ot S T Bdls (3 Lals g Bl et i @) Ul o Bsdall G-I (Al Bl ygd -
3Uy (B oy Ugl 3585 Slaawshl 355 bl o)l wis I 3 BT e (ST Ao e ()L olelial)

QRIS PN ROIPE JUPNE SO RO RO e PR PIty R DNCE N WA

Lod Lelelisg Ll I D 0 Lo i Al 3510 512 (3 oBld Sl sl dla Of T o L e lely o

oSl Lgstlan Laksy iat pray Lo cé:»\;gb ISy

35



o) fuw) 8RR gBMe g dmdlill B3 G Jeadll

Al 850 Slsug (22 (S

BndlSy S el

) s 3

sledly dag I leliall Cog b

pske & preorle Al i) BSLaBY) el 3 L dlid) Bnal) o uaST e liSTNg Bk Y 3y 15M) dgplia" cls g s :8}\

2000 2012/2011 ¢ 541 1 Cida Gmalor ol pgle dlomlly ie3Lai¥1 pokal S el
Mg 3,bg st ol Lmdld) 8581 jalas 1l Couldl
bsi ALl dgorles Aoty rand 1 Lganit) Bl oy (s Litaal) B 233 oS Ay bl 5100 A
by ool 055 358 palias 58 jeradl Eodl IVt e doesly BN o2 35gd) Cusend i) a2k s LY
b Ly Lmdlin o Blmzio 38 M e f Ziadoiin LS el Jo Ll B3y Bl (8 e dls S5
Leadles byt il Leelyily endlal) 500 polas ) Gl Jglonis
A3t 3580 y5las 1 JsN Sl
U L (3 a5l pslas ad S
It Lgndlie Lo il 334 Ous bl G Bl Lo Sl dizus 1 e fes V) S -1
tol B Lo il Slamdliin) ooy andls Ll ol 310 e 3L
el e )l T ST 2l L) Al Yl sda uF 1A 838 At (F
a8 IO a2l Slegll e Blzie 38 O fgall (S i ol el Bl (@

Algl teds ai (@l Aol ol el ailz oSS

el 3l i)y olasl ol Al Cesgel) Bl 501 3AE 3 (5 sl 0S5 398" el s dle s = caly il

327-326_ 2014 Ol ¢ A4 Olag sl e

36



o) fuw) 8RR gBMe g dmdlill B3 G Jeadll

& bl wlse ) Jyoly anndldl 241 sl L) Gmdlin V) os 0 1l 51 3SR dol ) (&
el pr e 35 S gf a2 Bl G o S o i

Sl 14 S 23l e o 3541 o LA o oS Slawgold ad) gbgl) LY O] sbgl jbyl =2
ZBY e ol GE ot VI gl 3 Sl sl ans e Leblis pllad (3 sl ibsze Jol) jans
Bl e Mo G (3 Lo g3 nly algall 0da e L0 dolal wlay il pilpdlly Asliall 4y 001
Lebigs S8 2edls UL Lo sbogl Y ez JUlg 1 LasB Wil slial) s [SCisg 28

SU o8 Beeze 3k LSl Mt e B 2l BB} 5,05 311 ez iy oty b 3y150 =3
RYNUPREPSTECIMY) PO Wi 0 SR VLS (EN PR W-RU IR VP RSN RUCT P (WP VU WU N UV E1Y
Bl IVt n V) el sl (3 el IS el Ol LS Y LT Y] 30US 2lady gl S 8 mg
Laslsh jendd sladly

3ok Sl A5 el oMl 3 iy a i) 3lell e I3V (3 3 lS) s B50ST1 —4
Bygllall S Al B LS s gl 3 LT e i) LadSS ol il (4] oMl g 3157 dnngllLzels
L Leemnilis Bl 2le 2r ) 3:LiST Jio Sgmmnd STI3] UYL LSS fass B 8 ims Ol 2 2 5Y
L35 U sy U ey

Ploans ods ssts Jalge IVt 0 BsliS gtne 0 035 0F 0 tgl) Ss

o olsbaz) S

RUPEIR I

o ) Sy S5 SS -

Mo i gisd Ll Olis gl OVars pis -

il g pllsi ol -

el e e s IV pn S [Sn (i s ST 8oL Gudod pladly ol dasil Szl -
el i alas e hias daf G sl (3 el Ollazly gyl ol gly 5La0 LT rdedadlt A3 -5

htaas pind a5lte) Sl asldy Yl Oladdkly Bondl (3 Alolh) S0k da ) Blze) o sl s

bl Sl 3AE (3 Readadl WU alis (ST S (8 iy Bl 3 ko)

pobadl AST Ul saall ¢ asbiadl sBs Al N Jlest dy & Sl S5 slyg &:ﬁﬁ G WPyssg paid) 83189 domdl ) Byl0Y1" (TS et !
132 2016 Y31 20 k1 aald ¢ ssle Ol anal o) ke dylaelly 23L23Y)

334 P (@l la?a L&J{ o ;‘)LA}J\ L 0= ﬁ«a_.\l; sl g 2

37



o) fuw) 8RR gBMe g dmdlill B3 G Jeadll

Aedld) 8501 344 & dnend! B 1(3-2) SCad)

[ T RN SN - ]

Jodll 53

Sl aJladll

ow Slaad aSall a5
> a5y Jlasll

iSrall aslod) 2

A
N

geed) 32 e 3)0))

107up (il & (gl ddce :8}\

e ooy Sl bk Slesll alasal sl 2dlel) olsharlly gl S pail] dmz 183431 —6
et &) Bally & oY1 pleaaW) p B35 ool b llgzal) Sl S Lol el sy |31 sl

Tl 535 ol Slmzis s OF 2Ll (3 el (3 85 OF Sl gl o Comgl Lo 1ag Lede Jnamnl]
2l sl sie iy 54d) 3,3 e

8342 Laej 55 M Lad O = s Jla| 2 Al —

Sl Gl (3 Lk oty 31 my mnold Biogl) atliadl M r sbid (SsslsY G —
VLo sl alle bas i o) Y1 OF ells 5 ST dasetl Yy oL Iy Loy 550
e RERUBRVA VAW

e e e Sl am sy Uik B3u) olilly abllas sbe e g 21 S35R g5 ) ikl —
3okl Bl ey il Al s (3 datey dny ﬁi aalall el M8y 335 £

Sgall ¢ o)) gl AN Gl (roenadl e S sulas ey A W13 Ll d il -
Al oleliall Jan (33155 Lndly ol

ll?)up c@lw e nC}:.& dos !
Gl pslally Gsadl (3 jlal) alg MRiliay (S e b Wl Al LBl B3l) alay (3 OBMAIL Grged! y95" Oy UV o s 2

300_299;}”‘ 2018M> LJ,?UJ,-’ (el cwfﬁjj' é o REN| A;x,au-\ J'ij\ ‘G‘JM ) Ltwl.:.s’ V=Y ;&:L&;\“)

38



o) fuw) 8RR gBMe g dmdlill B3 G Jeadll

o Joall 3Ll 33LeY 201 - Moy Blaall Sl i Sl pllas (3 s tdedd) Jo 8yl —
) dny Lotz
dhnz |3l b fontn G ga)) el olinng il SBYI aally aadl ey Lo ga tplal) -
gl olesl) ailadsg
ol BLS| Jta b1 2l ] 6 2 BL] S @) ozl il il » 1Rgl) ailad —
el slon S
g e IO e LS g el e Sllgrall a3 (3 e M jpall oa tdedB L (s B8 —
BBl Claldly (Vg el
il 3 ally leglall Lo 5SS M dndlid) aedl (3t sl bLis ez dnlal 555 3 Sl J oY das 133 ekl =7
Lzl o Lol Uy Uajlizely 2,al1S7 lll Al 3 Sl JsaoY1 e Butazall ol gl 5 plazal o
@Y Belpg Aol CMalall Sf3 Slawgoll Uygpo 1ol Bad) 28841 2edll W8 ool LS 2 Lazz )
Gl Sl e Bl Sl Jam5 Ett B b @ et g 8 B L Ol 56 Gl )l LMl
L tlaally ity ST islas (3 of by alodl 2l Slles (3 Lgse 33l
Bgde Cile (3 Ckanstly U endlll sk e DUl leglall 3 (3 Ve ) alaid) Cals cdld) —8
Eeendl) oSl A2Lo (3 el Aol Lo ISy el Lo oS 2 ondly 28 gndl) (B Lmilfin] o Blomzie
Lemils 382 Bl L) Bl dnd) me Lgzadle Joel o
PO e Bl e B gl) 2l 524
Bbles |83 cill ad) ) -
dnge dhay Sl > ) ol -
RO EIRE BV I
Le3isng el o BUMe (3 o) ) —
cobadly ol (3 ezl el -
Amdld) 330 o190 gl el
e Seng YN AAISH Gn BBl B o regs
A S 25 oGS IV e 23y Lpdlin 3L e oo OF Lo gl e JBY1 AUSN 300 —1
150 BY1 4SS0 U 3% L g bl o 25 LaML IS BT Bz S5 Jatt &2t S o

114up c@lw e ‘C)«& das !

39



o) fuw) 8RR gBMe g dmdlill B3 G Jeadll

Al ) sl o5 Lede Slonlly il (o) Wl o J51 dail) ozl oVl 2S5l LSS ol
o BB G Sy WY S e T Jradl Byl iy s SA1 e OF S s alse
ok Sl ol Laadl s ade 05K OF g U by 6ilorlamly a3 by dluxly fos it e BT e (IS

G Ly 3 ) (Sl O o 2 ol e sV Slliny c3Y1 2AS mogy Ly Lngie

Do) 2310 Llgall ods g 1591 IS B0 BB Sy iy e

gk e By ST B B Goded W5 gl byt (

held Sdgmll e 525 ) aed) & Gl (o8 e Bkl e O b gy -

RPRVAL CLA\ ibé -

T seed 35 Gb sy pie -

Lol ST Al plasena By AR b gy -

il Bl B Laagmg ot of (T dalaie it el e o) ) IS Rogis -
Plgls o @ sl (@

ey el A s 2SS e 553 -

consedl aazsY e -

Sl e o sl abas el -

S jolas Jalsal f LU il -

ey izl 3 okl -

LS dailae olagd -

b 3 S -
rie S Ol Sle gy ol pdliadd ol LBlststy WBlomzin (3 a5 35Ny 1F a5y ¢ ) §50 —2
Wygm ol (s DU e of AWl 8351 1o 5ade jood) iy andl anlazal e ST 85005 5l
oda oot Ofy A1 3yslarl) Lo oS plasnl of (olllall 35 35y ool delgn 5 5 (Lgaliinal
S sf dgme dl 635 U Candl ol G lad) (5Ll clgradsty 88 bl sVl e gty Al Y

.Alsf'-f Sledsty Olwtia )

A17-116 0 1999 ¢ an cagyaiSa¥l myjdly ally soball donald) e " By1s¥1 U 8 2aS QLY ole 55 ez 5!

Bral U aal) (2Ll L) als " Olebaial) el k1 3AE § Kol o) Sloghall a5 393" ¢l s (S p — B S5
149 o i caadl

A4 o sl o it a2

40



o) fuw) 8RR gBMe g dmdlill B3 G Jeadll

gk Lod La2y5 el B0 ke Wb i) Byt (]

) p0pd 8 el By (Redoty Bale) el (3 UMY dad OsSgzd) g L -
gl Sl a LBl gl Slalisuanl saw -
.M*WWY\M@Mu\yﬂgaxsﬁjrw -
2 el £31 gl g @1 slas ) (o

LAl -

Mor e BLE| pe -

o) B Bme o -

el e sl S -

Lol Sllbzeg (POTtEr) st () Bcdlid) 500l Sl V) el lag L5l gty

MBllais g Al 850 Sl ! (1=2)J 93

Lt otk dy9lalt 3514k19 Cotylgh) don !

(RIS e S B0, - | e e i e ol ey jlemal -

) i Gamel g B, U slds) - A Jgle 3 Jled,
deoly Slgsuny oy - okl S8 B deas Ol —
EWCSIG IRV BE -0 SO JPN Jonll oSl OV - | A Bl

aj}é,wj S Jga;u ol v.:.»».&? -

el
aisal) WS g5 e ol —

skl Sl iy G 5ol o - Al Bdpns D)8~
cobmzll ety ol e -

oS e Vo e By slie - G o)
eliSUly Alenll Gl S Llieg Cily, - Al Bt 3 il oS -
el ekl iz 3 aadl aee -

ISR

150f¢&u€-f4)3w’wéwd_ﬁg§yl

41



o) fuw) 8RR gBMe g dmdlill B3 G Jeadll

o it gl dslio 3 algb B -
.(_Sffy\ olebo 3 <lyled

(s Sl 5B gl —

ol ol Ralcial el ol S alG: ol
Ll Ods i ol aeg - i) Bus i pl) g - S
NS

Al ol s ¢ JolSan e jsbae (oS Y1 3l o et By ( JWI jpamie a2 sl ar M
419 - 2007 oLs

Bt 3500 388 b eIl Gl
sy Jo S BB U g Bl oal 4] b L Glniy added 2l b o jed) 5 T r gl sz
WLt | ISRV RETP
el SV gid slod) Laall 1395 UMt o Lgblaal 34 (1) G gl ad tdpendand) dladlt 350y =1
B e ol e b Sy o) ds5s Jleally 15NV Gy B ey ISTLaL - (3 Lol S5
a5k
Alas P e JlesYI sy =" BT (Goetsch et Davis)y . 1S5 s tllelidt 83481 3yls) -2
MMiaanl) Sl 3,8 e el e by sled) jend) el s Jenly Cebalal) 503V i 356k

weblly Jalosndl M a3 B9 by Aladlly bl et ol g "L (Oakland) i Ls”
P gl sl 3 28 IS gy blss S el

Wilasl o aSlan e psiiy 830 o S5 dmnghl 3)5Y ks o Alaladl 83541 5)05) 0L Jaall S 130
5 Gty 3)15Y) 0dp sy Lede 25n7 wilie 3329 Lend) Loy 5dd IV 0 skl ) e A lndl Cugaass
aloza¥ly Sy &8l (ssdll §)l5) o 355 Ll Joosd) o 5SH) il Goslll e W sgd dnsal) 2l
e ol Lndld) 30 524 8 waled Lol ada IS bl (oLl Lo dsyley VLY llas e s

90f ¢5ng - (B A 1

.75ué 2008 ol gl s ;"5)}&:\ 5)\)!" cé\.}a}\ ] e dey 2

42



o) fuw) 8RR gBMe g dmdlill B3 G Jeadll

Ladgs 50 sl ool n OIS Sl gl 3 Slimnd) s J9t Bkib) B3le] pllai gl thuscin B31) =3
Lgiig LN e 8sliza Vg adoler (3 38 WS o d L

STy Sldas n oy 56 sLa¥1 ool (3 QUL o) (S ai b (3 (g e’ WL aad) S3le] 300

Mg S0 i Sl il 3] By byl e LSilas 3l0Y) aé 1] BLEYL dpaes

o) Ralatl) lend (5) 01 voenad) Balely bl (s Sl Balel” WL (SO ) 3902 dlaas) e LS
ey e 83ybly S o 5 uolably Rolhl eV plie (3 ALy olnd

) ) gad 1) dedid salel Gt (389
'LSZ'E'U C»U;.S\ o= QL:-L“-"-“ g SJLGD 3.);-\5 WJ L} ;,aij)j\ o 3\.6«}«5’- GAJ -
AN Jlael (aidy b Y S b Balely LA BN G Jleall cllae] -
Sy BSA G elly ool Bbaal) il BUT gLl I3 g Laaidl n el -
Bl 85kl da 32E G Aot ) ARAJ) 493 1 EIWI Co
o by @b OLasT Las gy 2dls Ul o ol o hott bl Bgud) (3 200 Bngl) Lot
s .w&@jwcﬁgw&sd@yﬁu%o}@wwgwywow
o Lol 2 sl Lghenzad & Lo glly CILA g 5 endly 2l 2ndlid) B3l1 o B gd) 2l 2230
Y e i Slegall Liayly Lot ) Slaghnadd STy oY) IMaze YU s gl o & Al alaid)
LGkl Eoli e (3 Jglwiwy L) (3 S5 g loglall Lasy mas o)l s Ul Slashald o el 2S5
2 5Ty gtad BdeSy Lrmndlid) 3500 Cim Sl 1 Y1 bl
A d ) 3341 Cind Ll 1Yl
Pl L Jlgjy Slas] 3 el g bl o e gez
Olshtll Gz 33U Slamglinly V) ade o Gagmeas Slamglinl 2L Slowsll sloze) 0 sl a5 —1
O Bdlid) 33lL (35 Lo gl o pllad (3 ndledl all) selgd s wla n Ljee o Lon oS (3 Lo

Ll

131;}” 2004 LZ\gJ}M\J‘ cu'p\.gjh ‘ja'vva C_iJ,U BLEEEIYS [..QA’JJL le.& i "dlalid! 5}}3,-\ 3)\}! & dwdid E:Lﬂ"t Ay‘:‘{&)’-ﬂjj" 1
39up el s <)§.5 }gi J}aﬁdah,,a.a 2
336—33709 c@lw e 4&}5 R lagh ue 50— eads sl g 3

43



o) fuw) 8RR gBMe g dmdlill B3 G Jeadll

55 ot Aomys OF pd ot [ty pllad (6T (3 5dor Cpmdlin Jgs O] 2y A1 Blgul (0 3 (pudlin Jg53 =2
S 4O s sl 13 Sy 3lse 0oSUs o aslie (T g3 Blanl a1 Bl O6S Lois
s 8 ol Sl sl Lede 3o ) Sldly sl e il

S Alaal) o U1 amgd) Wl bl Lsoll hoas 0555 0F S redaial) B gl 1,8 0 1 @MUY ygdll =3
3£ g Jolgally codaitl el KA 1 850 Y1 0ds dad o GV g2l |ybizey L ST (3 sy
s e 3bl AE ol (3 23001 iy Clsilly ilal) BLo| A g ol L) dos ply ST
) bl By ol e 1) o n LelSTng Wolmdln] s o 3,06 15

Gt o) Bl ASn (3 Sl G e 8B pde s Ul 05 Beendlidl §310 OB 0]t pid) ol —4
o 333 ST 0 dis Sl 8l o ) OF o St Ol i) Ll &5 IS LA 3 Sl

AU ol laeV) ey et ae

Al 5}}.\ ﬁjjﬁj ksl é& dusladl JA\}’J\ it
Ol W Y i 8 dhay s Llans V) o Se Y 3,2 Y1 ads OF ajlaely 2l 30 SVl L2 gl S Y
j«:.wl\ JUJ:;JB ‘)&‘;’Y‘j t‘u\:Y\ L}p ?\gr:\J\ Las)les @z.&] IO P Opeiems Adas SJ;:_U oda Cf}"'“;j J;JJ:J jﬁ P
oty Lopglss 8,45 Bpudldl Bpon o 5305 U] Ol ol 50 D b Loy o) 3)13] lasia o iy
o oLl 332 ga bl 3y adlal LM Oleal S5 byl (omsil ) a2l @511 olstt -1
Beall Bl oliall ezl sl (=Y pgad amy Lo bl Ldly d gl alall Lol
A M e L ol Bl Y1 Iyl 5354 e S s dnsll)
o sl Al 3 ren (S w3y Jabl andldl sl e blisl dwld 15,k (3 pllly Gl i -2
eholy aglal iy cam)lr 3 ol ad] o5 o) pladll (3 JeadW) 05SS 88y dmnnge Sl b Al 205
O5SG CaS ain oass =358 Lty sl elsl e iy el s JLns oLti] sm Wiy lall ods 0 bl
o ke 3395 o s ol Ol Bl oy Laell LaelsT i 3l 500l sl dd oy Lo 3 mty (Gl
Al Slkesd) e g ) Oliped) D

B3l G sl o skl B 30d fpadal) Bad) Anb O (@I yeadl 5T 3503t e CAad) -3
JSUA b ag U plansl e gb LU Wl padl daglie olie e Caadl Vol pLil) (2 ade dailly

ol Sladl vgb e G asle LlS™ mhans” ol S O LS T e L dalasly el

.338-337 P el e Lag._gjg o ;.;L.hj}\ A J.i —j_,.sa,.lg sl g !

44



o) fuw) 8RR gBMe g dmdlill B3 G Jeadll

LA dszey Ogpdaid) Jlandl (p JLas¥) ddas @5l LS dagland) 3o iy dedl) p lgrad) 5 LS,
s Jee B 8L AR
e o L LG & i sl Bl jdas o Lol Je el O dll 3 i d i) daglie -4
sy k2 Gl W OF sl
oo o5 2ok o oo SUMe (ol VI Bely e il s Wl OF U S6 5)lsk) By 131 891 —
Leds Jsatt) (ol gl SOV Bngall Biomg 8308 Lo o Lod L3N al5) SUIST 5050
Bl 0585 s O atimeg Lymls sdy 3pall Slolondl Bl 5oyl Bnnngold O3] 2 jozedl gadl —
NUWU UV P
o ol Laf Bla n el Lede o) g2y 50l (ad gl Slashall e Bt 1y pad) Sloglall -
E Thes oo (232
o D) e ooy ey L s Sh B3l LU jolas e O3l O tdemdlad) 3500 j3liae sl -
o8 o Bygnog e (Y ALl LGN dizs 7009 pde O S i) AV ol S5
Az alel Loga Lisle
Aslgh peanr (635 Lo wblosl 2308 Ogpm p ) pedlll) o 5l B U1 L2 -1 W sl -5
Bz ¥l e Ll a IM1 (3 el ST WY 593; 055y edliadll B 2l b 24 L 2dlidl
St Ll o ¥ Y st OV BVl pde n B lsell Bl Jiadl OLaY1 2 3y ol o
g bally Ulas 7308 1Ss5 Balel Ll on gl o & L2 Bale] of gl 2l Gid
gl ol

s fold it 85009 domt ) A2 ) gl Sl

T g IDaly Doyt V1 g Blomaid U3 s e eyl & jlanaVly Bl plonl (3 denngll ~4
Leke LUkl s sl aelanaly ST Y1 joidly ool 2o 0 86 et <S8 0Ty &)l (Bai5 polis (6T ciamdls Ik
Of 8% Loy opmdliall 300t Sl 2 Lo Cas ot Lot 3 it Lo IS 6 atens dlady (3 0555 OF alay i

Ll (B8 ) LS k) 3 sl e s Tagks

Slazia zm Sl Ol dagld) GVl e 5506 Lgdatt (Baed! 3 1hor W68 dn gl dmglpn) dlai ) 324

ok Lehagt M S, LA S ey psledly ol e Ladelis LS codluaisy o8l (Syiams (3 ladsty

97u.a c@lw e’ Alo dﬁ.\.i)\fl

45



o) fuw) 8RR gBMe g dmdlill B3 G Jeadll

M et e GUanVly SLal) > Jl adiy (Bbles 8738 cdsll Al ) I 0 2l B3
okl Clatdly sl et Gt (2ayolly L aa

YV ey bl e sad e A2 Ol sl Vsl el Wazaly Lol o laglall Jdg Jo 5,0 S
S B LBy 5l Slaglall jsliae (il g 815 calaid) amgie iad e 56 el of dl gln V) ST

U L el e i) A4 B o iysilly Lo Bl

foglall Cluganl of Olrla=YI Lad

Slaglall =
slyly cpnanlly Cellowal) aisdly ol —
Ly L)

VP VN [ 1 I P PV lensy -

s bas slzilb AFINNOR (slas¥) sy sl iwV) dopeizl) G ) s gl s Lasls JUI1 s 3

L -l azn XP X50-053 jlee 3 Jten d2a)l of a0

sla] (olu)lelly ol 2t (lofly WL ol ud (cslially bl i dimsglly desdl (ol
Slerrg Glenl) Jadll wogll (o131 plaad) ol 5 daest) eglall ¢ coladadl By dl) (o oLl
sl Sleslall e Jgadl (3 o) dnswgoll 2lai) dlans pLE) e 1 0da ks LS o Sl sl
el 3 Bl e Lo Lad Lgdady dmglia V) A S dlee 4dad

Of g, Lgdhe Bladly A gall sl 33l 5las (3 walis il V) 2o ;)TG;;M; OF Blig G Lo Jo oLy
Bl 0SS

b dagll leglall [ G Slegal) slinY b —

(239 3 Gnentenad) Sliglal) ot OF -

MeilSs e ST Lslse 05 0f -
Al 5L dag Bl (3 Wygdg dont ! dad)) 1 EIW) Claly

2D Sloglall g 2Ll Sl tl) Slodsty Sl JU o Bl of ) f0 b S o il 3300 0)
5 ) deld Waglalls AL aslann Vg G ldly 2ol olpsladl Sy cdezstly G Gl Caliz e

Tl Bl 3 Byl enal 322 (3 Vladg 1)L g3 (635 Aol V) 2o ly Bendlidl 311 GBS yady 2L

98up (@il e (el v:“i)lf 1

46



o) fuw) 8RR gBMe g dmdlill B3 G Jeadll

s B 8B w05 LaST g atnly Bdlid) Blndlinl o S5 L IS o8 dly Ll 330l Slaslall gy b 0
o Bl V) Wil Jons LS 2l 33k S oS 2aladll AN S (3 pales ) Slaglall o9 sk e
fdliald 125 @3y Lydor Blor Bl B 38l o Lpuafliast ity A gl Bdlidl 5301 G giing Ayl azal Olas
Llen s Jo Joally Wyl oo 59 cnndll) I8 a ezl Cially 53U

U Ll (3 adldl 53l Gy gl (3 demdlie ) dai)) s jaoli (SK aey

Blgdly Cranililly sSanll spad) SN B me oSG dd) Al i) aa)) Lo &5 &z an b -
s ) 2 S Sl padly gl aneg 505

Lo ol Lglad 3 sy B3l 3,6 o @ llg Spad) Dlrdll o el (b ooy eSS 0 NE -
NSNS JUNPS

adlang L2 Il Jlamialyy doems Ailashes 3450 cly IOt 0 gl Akl )Y op5haig oels —
skl leglall

Bponadl 431 Mg A sl (3 Ba o) bzl il e Slaglad) s ghn A A mas -
QPEREIRE

47



o) fuw) 8RR gBMe g dmdlill B3 G Jeadll

: Jadll LoD

) ] et ) Sl sl ) 38 28T QU 30 3 ST ) Bdldl S e Ladl) (3 L
83Ul Aadh 3yfll el e WD a5 Gl 5 Ledde (2 L M ezl il ooy Jae2 3 2 en Yy
oy (S Litenald 5ugdor 433 oS leony Bl 500 s LS e M) Ll Bylowz) o) il AL ) g
oo desly Ol o2 ssedl Cysad Sl 1edy LY g5 Andlll dgalsn daady _ad 1b Lpd dengll
Riabiie Gl el o Wl lldy Gsudl & o il S50 sl ol 05038 ol (8 jonedl ) I
Ldlin 8 Blotin 38 IV e of

o 33Lizely GI3 ] Jgo gl LeSE gl jalall Blana V1 IS 0 2enld) 3100 532 o2 Slungl) ansy
S il ialy emed) Aol ity RS 8508 Rl (3 dzaslly Unylast) G gol) Q&g\ bl Sl )

Porter bsus gl ) il (g5l 3lel e an

48



) (A ) al d,s

(78) o2 52 Sy



(78) sy Sy oyt 531331 it Dl s I il

-

TS
Codl Baim Sslor Leno 5 ) Andllly 2o W) gl e ) ol A iy Sl plleal) 2241 b 3
Mo 3 Wl el el ng Bmgla 1 alaid) ol o5 (1) aomgdl Wl 0 O g B0 S5l) bl 30
SV e Bl Y1 deas 2 Sl (3 Bl 41 A2 3 Rmslin V) A aals G o) 1) B fad
Lile g ol Sl iy G )
sbad 3 L) U,al ally dnndl S 532 (3 Bemgl oV Al 45 Blinl Juadl) s (3 p55 g 3l 1ls o
sda el By (78)ed; )l 4S5 (BEA) W o1 sl (3 s s & adlad)l 2yl sda e cnila
AV e ey gladl s & Aol ollad b @ Sl s 3 Lehedat ke B2k Ol e e anl
W) B L S e sl Sl
C o A ) e el 3l 1V el -
Al dnhll ) byl el -

A Al S ety B W el -

50



(78) sy Sy oyt 531331 it Dl s I il

(B G S S el 8 JgY1 Lol

ol (3 i S5 3 Bslew Ggi o SslaneY Leaws 3 L IS5 00 YY1 ey &304 ollalldl Iy
el b o ol e Y S ) (b b e e Sl (S pllas sliily b by dles cLasly 358
Gz Eoull e IS ey oy (1A s U ULy isarll Blandl Olall Gl ) S s
Aol A.L»,a.: (78) ja’))T ﬁ\fj} ML@J} A.qu;j ile M o))k?j L};-)L-L\ Lﬂg;\j;-\ gﬂ-u.s\ Shu Jl

LB @A S BLas 1 JaY) Gl

dn gl s Osdhe 20 0,08 Jlely 1967 05T 01 (3 204 5, of jazic o) i) clad) il
= dlezd ol — el ANl foed) iy — e W il i dll Sl ag e e r—"b
d & ey (A @A) Jogmd) 593 all opglad IMo Jobie By o 3y (Bl Dbl — ol 21
A8 llaall JSG LA 3 oW g 2y (1 Jgelly 151 e ULy 3LasV) SUSally bl o dasid
L Y Sl glly (S agelall Slassll o
Uiz 1989 (5,48 5 syl sy adlows 355 ) Sad Jsmad 1989 il 12 3 550 01-88 13, ol
S ke 35 =3 1000.000.000 dlefy sam 135 « 204-67 13 a5l 3 4 5021 53 ks Loges
Ayl Sl JW ) ey 72 5600.000.000 oot gt el Jlely sl 1996

24.500.000 4y 2005 & Jad £3 0ske 6005 jLke 1 & wnad o8y el Jofy 51550 1991 2
SV Jgs (3 VIS B il Igd sy o 5Lke 230 J) sl Jlely w3 2019 )le & 1350 528 5.0
Aldaly oryB-) (g 3 St Lty gl el
LB @ ) ity 1Y
g)u Lot ) 1 s psiy ) asllosl) o e

SN Jally A aslasY) UMl sty Lgus -

Crln o 2 A S g T cligll Oley bl Blaz: b BL 20U B8 Q) BloyL —

Y gl o ) Slidal) 135 il

W o 1Ny el S ot Se S elal) 53 il Bnge o ol S8 Silas -

(78) &L 250l S5 Al (g 5ad) el Caya (he dadia e slaa 1

51



(78) sy Sy oyt 531331 it Dl s I il

gl 2Ll el Sl 3 S5y Lesgiose o5 ) Ao ikly 2l 2l Slleall IS Ay S -
Justelly Lol adll s dld e 20 A et -
Y Db e sllall Sk e -

ol Olles ddhlas A o Sl psi -
(B A Gl Blual L6

A g Bl gy B o Dldardl gty 2 -
AU Ll A k) e B3LazVlg dwld) UVl s ) e gy lonl) el ool Jo Jony -
A Slaed! 39 Blsud o
ol e Gl -
adelll) sem gl -
Aoy il ollealy imgad) o9 il el dmlie e gy -
3l (78)e3) () 13 i) A e Al

Lﬁ;‘;;\ d).;cj\ Z‘J\% )\.3:54 (: Jé} C}}} QY\% sl L@.:.Sl L_S“':'J & ggor Qby.g.k.ﬂ sl f)u-\ Lﬁ;\};—\ d).&.;J\ Lg.d
Ledlasy LelSTa e ) Nl g T Y] ailes 2yl 550 (78) o3,
(B A L) DSy e 35 1Y

F6 & (Olpy 1Y) sl il = 21 05 gyl So0mdll (78) o3y o)) (1 Ll alls) ) ¢
bl 3 VS asl oy e WSH Aty fland Fsedl 4l Al OV C e 3018 1978 17
o AV B LAl Uy (pad) oslpmall) Ao Ay lndl Sllaally o2 Bodaas (Flas da)f e DS (592d
Co Aplas) a-Lul Je A3 ol al ) Lay) ady (24 Y Y Ol Rl alee iy ook

S B xE g (ensST¢ Dgpen leShidly LS U8y Bkl 3 S ST Sl b S
A Blhes 55y (208 bl S BlLlee

36 Jals AP ps gl
+213(0) 417928 46 :uubl ody

+213 (0) 41791022 .S o3,

A e Slagre e slazeVL LIl slael et yieall

52



(78) sy Sy oyt 531331 it Dl s I il

B @ Ll DS et (KA L6

JSKAI g o S DL oy S sat e [ (5141 o)) bl Sl Byl Sl e iy (6T
s

A B o gy Flall il gy Jnll iy D5 bt gy peilly sl A3 wtage Ay s —1
Ll Gl eyl anlld
il e geb pal) Ol W (39 HLall A1y aals ool (3 pal) Baslas psh gl OB (
23 e Jamll U 1585 o eVnall JLils L3y ol s Logerd Lol o g Sl 3131 (o
2 SUSY Jlizaly 2 e oSlaally JLaiVU Laf psiy AlSE b o fadie ladss 0 Lagé of
oSV gl
ey ) Slhes & SVl A Caladll G oo sl) 26 Bodiall s e tderyB) §yloed) doedeas —2
Bl SholexeV) by el (bsd)l Sllesy ) (] @ gmlly dombiall odis 2585y ¢ paadly szl
DL Ll e ls JLatl e ng Bk 3l Rkl Slkasl
13 et ey DS Sgran o LI an S a sl e U e B ez -3
A B3g3e Lol plil) -
Leds Jamall Slislsall Gb 203 Jlemio) dnlilly sy sld) -
A Sy mead 50 Jlad] o)y I Ll pldl -
A 3] Slemsd Wy U a0 B @ J )l B -
toalall Wby o ) Ogpty Ailadl) Slagladlly el Y1 diiny kel odin pgs 1l 3019 g ) doekas —4
JS adial) s 4iar LSS ol ST sliely w3 el oDl JLdials L psiiy 315Y1 8 n 3eal)
Lo
2l o5 ¥ S OF all e g 3l Sl el 8 Y) ada 2o o el Sllyldl A
3 V5 ool gt e U] Wik Al o 8 il gty 00 BT L (20 8 e e 3000
0B Vs > 400.000 220 2as oz VI b5 dall s gold (2400 sllasl, 25l A8IM i flizens
e i1 e DS (st e 23 Gl talys s deslal) A el 2pl) U] iy o Gl
el 6 e ST s Gl s 0B delall Bal) ) Gl fisd 13 LT Sls”

Aede amlll 8 ) g ) dmlic SU3y Juloutlly Al ) Al s slgml day T 1LY dodeas —0

53



(78) sy Sy oyt 531331 it Dl s I il

e o e 0,8y iidly Gadiall dokas —5

Jolazy g0 St of Sl 3 ST A s (3 Ol Lkl 3 Slhedl) Bganal) Bmdas 5955 1Bl
Pl o 85 Lally (ot gl ) 25 35 (o aeall sy A e Suiy 3Dl dlianlly Lens
(Sl o py is) St
 Jrasy 1daaS—O
o5y Sl (3 daist) dokian 5 25 gl Ol ) Slheall L2 1oL s algly SIS Ml Bk -
SNl o gl alailly Lmmonl s pledlly dplondl) BlipYly SISl gilasly Al Uil dles
Ak B el 2B ool i 3 lbedd) pead s Jemnd ga thensd) JWBI esd) Ol JUB -
ol O 2 el ) el ool AU L) skl n L) 2555 Gyl Slos ot
sl gledd daad) 3 ¢ sest!

54



(78) g3y WSy oyt (5513 St Wl s I i)

I A il i S (1-3) JS2

ol (78) sl B

\ 4

Ll BLYI

A

y

W\j Ajjv\-iaﬁj\ izl

JJJ&»A-S‘

y

Y

A A 4

LYy (2,8 mlas

ujb,J‘ & OB dlon :‘z’vu‘\ 2\4.)\24“ FES A

A 4

ilaast

QL»:\J*:JY\ @,e

l v

olelydl il

sy

LB @A e Sy B b e dadde 31U 1 ydeall

55



(78) sy Sy oyt 531331 it Dl s I il

A Ayl gt HBY1 gl Eoe

bl ol el e ol de ) 1Sy (2 g d) of V3Ll Lid de U ) UL s d e e
Sl Ay S &L O (didsg daiDle Aadsiiad) Eomel leaVI IS LS 8508 Ry ) T s
Ayl ¢ sogn e By Anhlll (3 ikl gidly ol AL Wby UL ek s Ll vy s
Ayt A 1ol Sl
Sloghall o Jgad j3las Yl

(M e sV UL i ) sgll) @ Sl ) Jgoly £ msbl adlas s tidg¥) palalt -1
el o Jsealy St poe koW WS Cpdbge Jam ple e pr S pLA) F ) oSl
(T plan o Lede Jsadl Cnzy @) Aoty 018y o laslall e
Jead 35S 593 b OIS g Al )t sl 5165 Jamy Jo g LYY ¢ dd) il Aol UGN (@
el bles Jem lagles
Sloghall Vgl iz o dm ikl Sl Al 399 Ayl GBlial piz (Ko Ol slas] ¢ ad) 0L (g
F a8y BJSLY) Wlianey Sl g bge Jom el 1] Wl & lgatlan o B el diall dpatd
"8 e " plasnal ¢ LSy (i ST dlazdl SV a3 Blexa V) e (3 el S 45
pde ol wgiblyn o> Lt ol e 39 Al Zial) 313U Agamsdl DLz e il & SO oyl
Sy 8) ol by tmyitie IO LAl e 05559 520 Lt doT L) 8LaYL spomally il
(BBl — Al
Sl ) @bl Bl V) @ LSTg g0kl sl @) 2ald) Slahlly YL Bl § o iyl palall —2
UL kel 5 GBI e S8 ST e Jsadl ol e ing 2kt S mBlgeg oy (g SR

Skl
.:\.«\).U\ d9d 1 LG
R oYl B89 RM\)-U\ ol QJ}T a4

(78) 3y sl IS5 )b (A Sl @ 3l ) ol ey 128G 39 —
et e (78) o3) i)l DSy oyl (A Ll dbse oo Bolste B 2uhll fois tiypdy 3gd =

sasf e lelizt (2019 La0—2019 by e Yo bt (SUE ool S sl idiny 390 —

56



(78) sy Sy oyt 531331 it Dl s I il

Pl iy Lad LLlZ & S ibgs e mpjgis o (sl Sl AL JLasVly Olcw¥) 13158
L
Sl allSy (3 ddld) 3l 3Ad (3 gl ia ) dRA)) jos dee Jo duldll oda o)n) 1dS g e Sgd-  —

ale Ay L) Sels Aol diay o (g5

eyl L g co."ﬁ WG

SNV (78) o3y = s o) A S WISy e (3 Al ) pez fany tdulyldl pozt -
Ayl gt lasy Bl s

ot @) OS5 §leze ¥ Lede ey o Al et F BSlpdie e el (3 ot e Ll e —
iy V=YL WS o Cibge 12 e clazs) i) adiz SUls) Joad 5o Aflgie Lie L)
Loy & Gl Ohlaza) ma gl @ A3l

Ayl Dl e 1 3l b

Hs LPUsT e (3l dll Olpane Usds o) BJSKE]L IV g dul,lll 3353 1yl Ol piee —1
Wl U Jegonds Sloshall 135 3 walod g omgliio¥l dlaidl 3 oo iz 2ol ll jizad w6 Y,
BedlS Bn o) B 5l b e Ly laTy Lgane s Ay Beendlid) 8,080 3 omtd ) Al ine
alesy Wbt nly Gl (3 6Ll s oied
Mg 0Lz V) Uldly loglall JAZ o 21 35b2 6 Sloghald ar os sy rikomead) Joud) (Ll =2
L2 uujp‘y Lisy &
Y elas] e e (sl ) QLS Bad ) Sldanll pliizal b e oSO sl -

(el U e bolezel Bead )l SUL S 3 skt Vs famiy 1 ST sl -

57



(78) sy Sy oyt 531331 it Dl s I il

AL Aol o iy S EIW Eo

o A Ll WSy b U] ks & o) Olae V) Slenad (3 3y Lo IS iy LlE ol s Joliy
iy ol & ALl dne DLl iy anls D e
) 31,3 Laseid) DUl kS o) kb

Al UL sda Guy Lzl Slazal e JoV1 epbl (3 o505l Brasead) SULY S Jlen Ll Vs (3 psiin
— o) e st s deal Al Ly G i pasdll e B U gl Bl e e Slaslhall o dpes

() —iabyi— asd)

:w:.;,-\ o> Al @)55 -1

) o Bl 5 (23 JSCE) ) o Byl Bl g (13 Jgr
Ayl Al | US| Bl
33 4 =i
67 38 53
% 100 12 g3

Y m Sl
Excel maby e slozeVl LIl slasl o pall

() S % 33 ey Alzally Al ad 58 SUYI a5 Lag ((8) 1S ) 2131 1% 607 Gy Sy oS

:M\ww\@jj—z

A e L) gy (23 Jges

gt At 3,5 8yl
13 2 i 30 o Jo)
40 5 i 40 4131 .
27 3 i 50 1141 ..
20 2 i 50 oo ST
% 100 12 g3

Al el e el

58



(78) syl By oyl (5 91331 St Dl Aty

cJu) Jaadll

;UJ‘ o sl @)}.’ (3—3) J&..J\

2530 0e 8

440 A1 31 e 4. 50 A1 410 43 50 e S

Excel zayy e slazeWU LIl slae oyl

Bl Y el it e iyl dlly SIS i 3T (3-3) Gl ISty (2-3) gk e 1 ek
Apenll sl Leiy ¢ (D) LIS %0 40 ey i 40 U 3T Ly 38 2 LSS Y el sl OF o iyl
i 30 o 5T el a2l g 2w 50 e ST 2N 39 ¢ By VS8 %0 275w (e 50 ) 41 0y
Ll 8 e v elel oa aulll e OF Jo Ja My (2) )15 Y0 20

:;.,...a.'.\\ o> Al 33 -3

el e Bl iy 1(3-3) g

Ll L) SSA 8yLa)
8 1 ole s
33 4 doae
59 7 dohzs Jlos
% 100 12 g0

A sl e e U

e\.c e

dalias pud)

dalias Jlee

Excel gy o slazeVl LI slaed e 2 el

59



(78) sy Sy oyt 531331 it Dl s I il

ate Oskit piboll v Ayl die % 59 of W — (2-3y gl JSKally (3-3) Jsdt M ez kol
BT e pbdh e e fo () SIS Flan slogy on aubldl Bie e 90 33 0 e (¢ () 1S Flas Jles
(D )% % 8 O i

By o i) g0 —4

B e L) g 1(4=3) Jgur!

FIPEU W 31,5 3yl
8 1 Slgiw D o Bl
33 4 Slew 10 116
59 7 i 11 o ST
% 100 12 g3

A slast et b

B e 2l s (D=3 IS

O R, N W & U1 O N

Gl s 5 (g B s 10 6 o L 11 e S8
.Excel faall e sleae VL Il sl s syl

& i Oloesl 3 e 058 Lelel (3 2l e O jela (5-3) bl JK2dly (5-3) g r 2 Jeboedl
(3 59,8 ST Oy Bkl Olowsl 2 i 29 70 59 s9a (3 Gy (7) 3 S e 1180 G5
a5 Y @y DS 3 8 BTSN LT (4 5180 %0 33 Lz s 10 U1 6 e 853 Olowsl 51391 Lk
(1) )15 %08 gz il Slgin 5 (B

60



(78) siip) 1Sy oy (5513 L) Dl Aty I Lad

dadl § A ) A @819 Jg Aty A SLLr) Johs et Sl

ol iVl Aaid) o) (g g Sl WS sdas Ja¥) JIgdt

& o o) 2 ks i 1(6-3) S Hai) Gy oo 1(3—3) Jgur!
(G I St Ay AP G Lo )
7% gl adt | S ByLall
83% 17 2 M
83 10 |
my e % 100 12 @.q.é\

Excel gzt e slozeVU LIl slasl oy

abaill gy Als OF Oy 2ulll e e Y0 83wz Lo 0 (3-3) Ll Sty (4-3)J skl e LSl Jokond!
alazl oy ¥ ASH OF (of s oS 55 a3 %0 17 0F o 3 o) (1) Sl A3 o1 domgl )
Al )

Caom V) daid) (5l 00alSH oa a1 gl) J1gend

AP 513 Gt ) dad Iy 04SN 1(6-3) Jga3

Ll ) SSA 8yl
75 9 el 515y
0 0 N
25 3 tlali ol
% 100 12 g3t

il DSy & G e A2 ) Aado g 05l 1 (73 S

10 S (!

Lalad) 512! Al puaida cllad )50
Excel by e slozeVu Il slasl oyl

61



(78) siip) 1Sy oy (5513 L) Dl Aty I Lad

SISV O 09 ) B o Y0 75wt Lo OF W sy (5-3) gl SCadly (6-3) gl I3 e - Jokondll
oF dspll on Ll chts OF 09 il e %0 25 arend Loy thamglin V) 2aa) dlany pLd) e dggd) o walsl)
wgpMgwawwwysw\wrgjoﬁdw%oywwL«gewuxgrg
ISV e 35S Ry iy Al V) AR Aoy (a2 LUE Y )b (g 51 Sl LS, Of Je s L \iay

Laalal)
Sioilpel aba)l les 3 S dbse D3 o o & Jigad

s 8 S o g1 dSyLis :(7—3)J3~\3!-\

L) 1Sy dbge I1psl i 1(8-3) JSCH i s s
e ) 2 Los § 2y (651

Lt ) | S| Ll
iy P 92 11 N
8 1 -

N %100 | 12 | gps

Excel gzt e slozeVl LIl slasl 2 piall

A el WS OF G aall 131 0 %0 92 s b 0T (5=3) ) US2dly (6-3) Jgd oo o 2 Jeoed)
SAA G WS OF (55wl l) dns e ko %0 8 OF e 3 tiamsil i) alaa)l ddhes 3 ouibsll 325 Y ol

gl V) 2 Lo 3 bl 885 ol
S A Sl DSy B b e edsnd) AV 2l gl o Lo taal I J1ge)

il Gzl Gt ) dad ) @si :(8=3) Jgus

Ll ! SIS 8yl
62 7 dpeld) a2 )
27 3 i o S a2zl
0 0 i) alag )
11 2 gLl a2l
% 100 12 e

Excel waly e sbozeVl (I sl o pal

62



(78) sy Sy oyt 531331 it Dl s I il

PRV VR L S U Ve (I VE3-A | ol :(973) SN
J ) AN @ o

o b S 1

G SRR el k) Al AL Gl A
Excel gzt e slozeVU Il slast o ylall

abad) gl U o8l (3 pensmrl s 2l 331 01 (9-3) )l ISty (B=3)J gkl a Lo fokowdl
(SR Ll WS 0T 09 2l e 0 Y0 62 O (ol (g S AISy Bl r ekl Bl )
psnd WSy Of g Y0 115 ¢l oSN 2ol potsines WS OF 09 Y0 27 5 iendlid) 2ol ptsns o)
s gy S5 e Ly U (A Sl A (3 Al Alail] IS Ol LS - 3 iyl dlai)

Ayl
gl Abi) iy oy (g Ll S 05 855 b 1l J1g)

W 13 Tl ) da)) Bkons 2L 8y 1(9=3) g

FIPE I W 3,5 8yLa)
33 4 H
42 5 By Aiaay
25 3 B3> Ay

% 100 12 £ 30!

Al el e ydaalld

S Sl WSy & doms! ) Wad ) 8505 1 (5-3) IS

.?.7)\3-\
4
2
0
(PN 4y Ay Ay ddeay

Excel maby e slozeVl LIl slast e pall

63



(78) sy Sy oyt 531331 it Dl s I il

S o Sl WSy OF 0y Al ) de ST e %0 42 0T (5-3)ald) Sadly (6-3)J skl oy : Jelond)
ol 2 e Y0 25 Wl Ul Us oo T 090 agie Y0 33 0T 0 3 ¢yp0 Bhas AmgdliioV) abai )l 2a by o5

Aadls Rheay A gl ods sk DS OF 1l 053L)

RESER [ I SO0 [PELU- S AU e SN ESPCH P S B W PSP O [ 1Y
Bl 850l JoN1 550

ol A el Ay (oLl bl dny 2 Lo : oY1 Jgaad!

.@,$\ A3 Sl WSy eoladY) s ((7-3)J 943!

FIPE I W 3,5 8yLa)
50 6 Mo bl Lo
33 4 il Lot
17 2 bod ) ol b
0 0 5 p Lo

% 100 12 gt

Ol s e slaze WL LI sl eyl

c o A el WS eslasl L (10-3y |Cadi

il e e Leas M il las il b il Tasaa

A el S5 OF Oy axall ST e %0 50 0F L3 (10-3y 5l (SKadly (9-3)J gkl Jo (e 2 Jeoed)
O Ogpan 0 15 Ll ¢ sy S Jae OF Gy Banll 5131 0 90 33 Lk ¢ i oodls Lo 3 Juwd )W

C %00 magdae bl g Ll OF Ogpim pr B G 3 Sl A ] wdls L

64



CI) fad)

(78) syl By oyl (5 91331 St Dl Aty

020l Lk o) (1A Sl sy SUE s 1 gt J e

edt B Ll W1 1113 JCad
(P A

Wl 4ndl Yl (83 Jgu!

Aygl) L) |y ,SA ]
25% 8 75 9 o
25 3 Y
W el
% 100 12 g3

Excel maly e szl (Il shael o pal

Sl S5 OF O 2yl e 13T 0 % 75 s Lo O (7-3) bt K2y (6-3)Jgid) o e 1 kel

el Ulpe SUE Y S O (65 anhll de 0 28U % 25 Wl awdls Glie GUE o)) (g 51
€ o A L aSy b e L Sbesal) 2Ll Bl oale 1B )

Wl B s Bueaall AudUL) Ol il 1(9-3) Jgus

Ayl A SIS 3yLall
42 5 24l 35U ) i)
17 2 A dml )
33 4 Ll o )
8 1 JJ.;\ N
% 100 12 g3

Ol W) ) sbza VL Il sl o yaal

Sl U155 Bb e el ALBLL) Ol sl 1(9-3) IS

-;UUL‘ S

Gael Y Sl A i 2K 30L8 Fansi) i el sl i

.Excel ol e slezeVL Il slasl eyl

65



(78) sy Sy oyt 531331 it Dl s I il

333 Bmgli) O Il 2yl ane 0 % 42 0T (11-3y L) (Sedly (10-3y Jgadt e a5 : ke
o) Fomgliio) gul) <3S % 33 5 (o (g Sl WSy Gl e Bezall 2Ll A1 o 2SS
S S b o soacall 2Ll Aol oVl § g g ol lyolor T 25 3L % 8 Wl S dmesl il % 17
LS S

C o A ) S Bl S jslas a Lo aal 1 J1gd!

.‘5)\;4-\ S Sad) DS dndled) 8500 yslias 1(10-3) Joud!

Lt At 31,5 35La)
46 6 eHL]
15 2 539!
31 3 AR
8 1 G pslas
% 100 12 g3

Ol s e slaw VL Sl slasl e yiaall

AR Sl WS aslal 5l jslas 1(12-3) ISad)

dald) 6N aall BB
3S O U9 Ayl e pp % 40 s L O W iz (12-3) L (SCadly (11-3)J gt IS 0 oo
Spedd ez o2 3l OT 0gp all o %6 31wt Lag ¢ o)) (o311 Sl WIS Bdldl S jms o
gz Bl oo B3I %0 8 Lel el 3300l jize o 39 OL 2 BL) ilSS Bl e % 15 L IS 2l

ndldl Spaal) (62T jlias Sl O

66



(78) sy Sy oyt 531331 it Dl s I il

o d L) 8 el sl ¢ 330

A3t §al) W) s Sl Jag (123 Jaud

SIEY | Lwgdl | e | w2 | @Bl | el 3,441 B
Syl | gl | Bigs
2 1 9 | A slas e e il el
4.04 | 4.66 ) e gl Sy 3 0 |5
%12 %9 | %79 | i
b
3 2 7 SIS PPN P CH PR e
2.65 4 Dol 2ils w,lae LeuilSs | 6
%25 | %17 | %58 | i s i
Ll LAsldl
3 3 6 | S| ws ksl el de sl o2
1.73 4 el U3 ol malis | 7
%25 | %25 | %50 | wn| T oo
b

Ol ¥l s e sbza VL Il slasl e pall
: Jekoed)

w3y 3 A wleas eam e 58 el e as @iy (O) 3 e Bl dall s O W ey -
B Ll %09 oS il s LT ((4.60) Lkt Lo il 0155 % 79 1 8 (Cpdll) e ]
(4.04y LAkl CLAYN 08 L sy Y0 12 O caslell )

O™ s (Al Sl 2l 355l LedSS Pl Sl Sladss o) Led sl ) (0) 3241 a2 b -
o 3 ol e 008 Lele Ll dd ade Jo5 L g (4 Gl Jawgis by 2l 5130
(2.65)5,lakl GLENT aseigy e lng U0 17 -l as 1ty 90 25 islel) pall dns il

(Bl Le o Jganell galyg 2 2ol slas o 2l (o4 o 25 & (7) 328 ok b T -
B ey %6 50 sy 2l J e ST L3 e amllly ) il us (4 ple g 13

(1.73y o)lall GLANN 008, Lo 1y 96 25 ) iy p L) iy Cnidlshl o))

67



(78) sy Sy oyt 531331 it Dl s I il

Bl 83809 A w1 ARAJ) (BRI (I g

Bl 83kl g Aot f1 ARy B 8 Ol ik 1 (13-3)Jgud

SIEY | bl | | 2| @ | eLall 3 ,44l! B
Gkl | gl | @B1ge
4 1 7| S| abad) s S g sty
3 4 R AP - W SNl B |
%33 | %8 | %59 | id PR
Ayl
2 0 10 | bz 3 baay el of
529 4 elyY 3900 Sla 0L iy | 2
%17 | %0| %83 | adl el 2
Ayl
0 0 12 SIS I i) i)l e
692 4 Slaglall o 3 A (Sl |3
%0 | %0 %100 :;J: BBl LUy shay 2as
3 2 7o AS il Al i) Alail O
265 4 —ig) el i J SN Leslysl | 4
%25 %17 | %58 w‘ 3 bt (el
e 2l sl L

L) s e slexe ¥l Ul slasl e gaald

: Jekoed)

SN (3 Aol V) AR il Sl s i) Jo coas @y (1) 32480 OF Joldd IV 0 W ey =
B Lol (%0 59 2l iy (4 gl Lawsze anhll 12 Al 2Blse Jo clam (Bl ¥) ol A
(3) Sl DAY 0uSE e Mg % 8 oyl s 1l (%0 33 aslell )

S ol a2 clgmY 8905 Sl OB Wl Lt (3 Lazs Of L) Le ol &) (2) 530 clad -
) R Ly (96 83 ey Al 2 anall 3T 15 e aBlll ) IS B (4 gl Lawgie
(5.29) Akl SLAYN 608 L sy %0 0 ol ds <58 e 3 %0 17 cpilsll

ety Slaslall s (3 bl (Sl o GV aBE) Joss) o ol gy (3) B wlad LT -
& B Al 2 2 S Byl s IS o (A gl asze o (Sl 2l LY s,

(0.29) 05l (g )lall LAV anty Lot (% 00 -t ady cublol) i) dns Leds (%0 100

68



(78) sy Sy oyt 531331 it Dl s I il

o chad (bl G 0 3 paled Leslgl Calig ol V) alal) Led sl gy () 3R e 3 -
s sl Lk (96 58 g ables anhal) L aal) 5130 e Il 00 OISy () Gl Loz

(2.65) Akl CLAYY 0S8 L Ly 960 17 sy pl1 12Ty (%0 25 O sl
Alyd) otz JI el
aJu G:L:J\ (o — gl sl e el

oo U ol b of e GUE Y BT Gl V) Alaid) Raog) )b (s i) A e 8y -
Lo A Sl Bl e LT )l ST b el LelSn

gl 2l 5 e LA S (3 o) (A Gl Sy 3 Ogped) pdiey -

Aol Sloghas aar Bhas (3 o)) (AT ) A1) nibgn S50 0n ¥ ol Bl Al s con -
Al akally

gl sae 83bj9 B Sgd) il L S aompy adipn (3lS Lot (3 ) (AT LV Ay fows -
Aale Sgy o Ble o elane (3 gy 2l

AASH 333 Al Y Wlal SO p BedlS 00 LU ) (g A L) WS, of gl il oy -
B 2SS e T LailSS Sl gty ool Al Lgpmndlic 4)Lin @MT Sleds s gy b o8
sl

5 Sl el o Bl ) 32F 3 Y AR als s G T ) o -
JE 3y Aol Abad) g5 syt J Sl JU Ladgy )l deyld) olpladll B (3 28151 S5l
RO EIRE QPR P FIEARy LRAY

69



(78) sy Sy oyt 531331 it Dl s I il

: el Lo
belad) il s gl Slaadhl Jos e gl (glasiV gsmall (pnd (3 el g S gl (sl
339y sl fiadl JIsall gy (3 58T 3:LSH A ) (et o Lalil S350 Sauaze plladll Ll Claals 5Lyl

) Slazal G e QLYY e iy o) Sleasl) (ST

Sl el Of ) Josd) & (78) (3 5l (1S5 )bl (1 Sl (s o bl dnlys JYoe
Slashall 810y adlaey 223y aod dzaz STy WO o)l ooy Emglpn) dag Jls 3 And) JS e J1Y
S YW colaghald (3 asllall de gl 3o pdaS” SN e (3 858 [STLie e lay alae Lo () B 2 ) 22 4l
@ s gl UG el wplad) il Lok 3 ool ailsl e Qg sdosdll SULAN B35 b e g
Ui Yy Sl aalall Sl pall e L &l slsy ool b e bl e ailsgll ods Lgals
o) WlSn es 2bay ol b ol ez

70



dola! 4514



dala)l A8

sdala)l A8

S R s el ) OF ot oLV dte (6 BBl U day pslad Bl dliny dai) e
o Slagleall Caniar LaS™ 130 31 ey shdly Coadl Ao aelis alaaJl Lblas (39 oladY) dnngll e L)
IOt r 8ot W 0 ety BslasV) Slail) Ol by 3l il Lgi plmnaly 5t oda L e 240
J Al Josdh olblad) 73 c3sll a2 2edlidl Lablie o sl jslasy a5 OF 2ol V) alai)
el & el el (a0 Ll e BEDe 3 @S) el (OLLAN BEN (3 o0l chag e iz JSTD

Al o5 ) Al Leoh b se e Lol sy 25LaBV) Gl (o) 2dla) 3310 Olazg gl
05 Layjgs lly o V) Ll Aol Slaglall Caliss 22 dly (B bndl—Bedlidl -2 )l 2 oSy VIS o
palas¥l Slawsll olblas S s 055
10 absins e of ST ALl ol i)l does LSk shay Lasds
Bl B0 MY Lwll e 88 Bl V) ahid) OF e 28 &) e )l dess 2S5 1 LW R0l -
Aai) ey O o aidE SLU U1 OY S5y a8dE U] Slewgl) pralsd Lomlii) Buka Lajgy e gl
Sal onal Bl s 8Lo e Aol glly Bdlid) Bl e BN Slaglal) 135 s Al i)
A3l Lozl
Byl 3 8o pbg 23 JIF ¥ Eaglpn V) dbid) B3 Of e a5 &) 20l i uSH i L0 d) —
3 Bl L7V Balal) Wlipie 3 n 22l ol pld e dazad 2015k ol (lans OY U3y 3 154
(T AL o AU g bl Jat OVl 2y S5 3 Laadboge 5L of LISy 3 Laknld

!
13 LoDl @ 3l el ol ) S ol (3 ) Gl @ L JY e U

dnast) Olaglall waf @ Sloglall wa @ Sloglal) Clnty 1y Jass Gleghas jlus Gmglio V) alaa)l -
Loy 30l Sloglall Jo VL elY) o2 ¥ 2ot Sloglaall 2hyey 555 Blas hasll s Ay londlly 2Ll
Al Bl W) SN SN bl 3 (35 ) asal) adlally Al Slaglall 25 0n

U sbgg Ayt Lo o Blisl) gk g8 gk Y b1 ol Bilag o Rl 3500 00 -
(@aily 2,y CILY GusY Slaw sl oda Gadai 1) 550 V1 lgandl (3 3l su> cxbs W3y (LBl
gl ol adldl spedd Jobl sas 5id Olewa) @3y el ols dgarlsh

S Ol Ayl Beaa V) e 500 Lehad G Bl 3 I W A gl) A lpn V) alai)) 334 -
JS5 LA SEYL ey psladlly o) e L bateled LS B lallal (tns (3 Sladsty Slomtin (o m
LSl s Jl adisy Blolas IS8 woall A el IV 0 ddlial) B 0 pshad Lglatt s

72



dala)l A8

L S e skl 135 b 5 gl pudldl 1Y) dplanad 382 3 iy )l Vygo gl alaill -
Dlaslall 1355 g b 8 RSl Bl Ll 07 S gz letely Bl Ll s S of s
elal) 33l DU S Adlad) LA S (3 el

Sr Lo ol Lpaflian ety T foll Bl 310 05009 By ezl Ols s dolinV) abi)l fox -
W s Jonlly Ll pado sy sl S5 e janed) Cadly SoUb dnsliall s ez Suputor 2pmdls
RV

Byr 3 8phmn pby B (Reomgd 50 —Ht—Rndli—iy) ) Lol OV VU iV a8 Ji5 Y -
LS5 3 agomsd 5508 20 L Y el Bl 15 o 201 018 215 o 23l (Jome ez 3) 24
U5 (3 Ladbgs ASjLin of

e gl

3 BEN Lol e sy lagall iy U2 e alai)) dlany ez Sy sl Lo slazsV) 2 -
el s ey o r i AL it

doyy Son Y Sl 2lis 0585 (sl ol ot 3ls ol o gl IS Sgtme o i 2l sli] -
9 e oo Leme CSly SV Bl e Sl deles 555 Bdlanl Slaglas £k oy sl
ablas JBL aalely it ) 2V Ollaally Sloglall Calises Ll gl o5k (5,1 2g

o 35 L oS5 Bpeles iulae 15 Y (Blgie 8IS, (pilogh) Jag Gl V) Ak B 5 G0 -
il s a2ty Slaglall i el e il

~iili—ayld) Leslsl BTau) (3 pss o Remdlie V) AE gl o su2 STty £ o 5S3 ps -

(et S5

73



el A 2adG



8\}\ FIN L

g,;:g\—i

ey dbe ol dobo)) Al " Léjd‘ e SOl Wit U»}A\.ﬂ\ ”‘OJJ"’TJ g& Ll - -
1991

P Rl R s g enlal e da CALLES) B33 815 aa Bundidl B3] (DS s -

2004 g
ikl Olee c@))ﬂ\j J,.:WU J.?\} S c”@g}\j&»\ J?»\.ﬁ - W\j\}»'ﬂ\ Q\.ﬁ}l’i\ (.J’m‘" cgg'ﬁjj\ g;"" e~
2005 cé)fif\

2008 ols ‘Lﬁ)}ju‘ BIE c"SDjAr‘ 3)‘}! "cgﬁfUaJ\ & de dsy

inda)l ¢ 03,31 ¢ Ol el 5 el Gl A ¢ " AlaYl Olaghal oai tosle " ¢ aus aly) W -
. 2006 ¢ aw)

Gl Aadalle 0310 Olese mjadly paall Bedall (651 Jls <" AlaYl Slaghalt ol el I e
. 2009

Al g o JolSan s pslain dml2n VI G10Y) 3l o Aot Jly = S jgeain st ol
2007 ol

Sy s " el 65 g e oW B3 G ) o sl — 55 U A
2014 Oles cusdly

Andall ¢ 03,01 ¢ Olae piall maldl s ¢ Slao¥) s Slaghall o5 " LU G s eDle
1999 ¢ 4\

- 2000 ¢ 03,30 ¢ Olas ¢ JoV1 ankall ¢ by i ¢ et ) By3Y1 " ¢ g e O -

e Sl sy iy mlall Rasldl 1 CayaY J# 84S L (ol b5 2 -
1999

2006 ¢ an s V) imald) U1 Mhndlid) 830 Gdoed dypid) 351807 (S ol sges ks
1998 (o (S 2,0 Sl S CJles) I G dmdld) BT (o Ao b -

O oty oLl — o

Sl kel 2501 (" A LBl i By pnd Aoy bt ABAS) " (i by T — i ag) T -
ool 09-08 i calsyy analr ¢ aslaBV) pslally B oadt 1) (olesSbly lalazall spall shsY) J g
. 2005

75



8\}\ FIN L

ekl § Sl o LB LIE Aot ! dadlly (e3laBY) s8N "¢ g0 SLs — Olad o -
54 (SN oo BB (3 Laygss Jles W Sladadd (3 2pd) jend) Slgsl 1 Lol odadl 25l <" JlesY)

. J.T\J:L\ 2 sl dmalss 2015 sl
g bl Bl — =

el Wy O paad) 09\ Ao Al Auslys 1)) A1 SN 3 Slaghall Wi g3 " ¢ il Olesl
2009 gt aste pad pUH Gl dylndl pslall (3

Aaays g 5130 Balad) A il B Lemndlidl) Bo0ld oS 1 liSTNg Ads 1 30 ght Aplie" cilns Al —
25l polall A0S el pske (3 e le Al Mo BY e L3LaBY) Sluwill jam S ddobs
2012720171 it T agans dnal ¢ ppmnc)) pshally agllly

A g W Ly 1 51531 LB s B Bl 3 W93 9 Al ) Aa) "R Amyg -
Oag Gaalor el poley Zylonilly 3LV pslall BJS eV 8)15] (3 i le B, (" Fliias aly Sl
. 2015-2014 541 (Ol 2

ST Jlas VI oY) 3 e le Wiy " Apndlad) 8501 38€ 3 T i) AbAJ) AT ' an g ols -
- 2009-2008 skt ¢ s oy Crsy o Amabore o)) pslall 5 2lnilly 2LVl pslall

RRUTEERUWIIR KO SE D TR BUISIRE Sy Sp ox TSROVt B W S5Ot [ R e
Olanls ety S (o Bnalsr el pleg alnally LV pslall 2JS7c IS 2) 2aSpmg 53N 315
. 2015-2014 ¢ 5.4

@ pierls Al " ooty B Jll Gy JLaiW i 3 Bl ) ABRY 395 " pl g s -
Sl Gl ol Al deelen Vg LY pakally OV IS (ol ) STy JLas¥ly w3V
.2012/2011

poball ASTC el ke 3l Wl ¢ gl s3Y) nd § Al AR ST 5l Dle -
c2014-2013 ¢ shd ¢ 58y ot dat Analr ) aslally 2lndl) 5 B3LasY

Sl Blg SN — 3

Ale Mgl Bl B3h) 3L 3 o) i) psSS 393" el e Ll s T — Ly il T -
2014 Olgm ¢ A OV ag dralr il el sl ¢ dgyls)g dsliasl
il alasyl slale " dmdlad! 3580 Gl 3 doed fo) ARASY 493 "¢ ey (Slgy0 > T R k> T -

. Jj\j;\ (s ¢ 83 Lol dralor ¢ S22 5\.:{.\\_{? iale

76



8\}\ FIN L

sdall ¢ VI a2 " 3laBY) gl B EIW doluns folaS dmt put) BN " ¢ (soll aa -
2015 5 02 (1 Cadow dnslorc sl

D ed L) GV gty dad (b el o) ARE) AL "3, oy Olagdl a5 T — el sl T -
Saall ¢ BSLSY) pslally Beadl ale (" dndaind LYg Aawglly dprall Cileluall oo doal Lddes dlys
2017 A caddt eale 04 aals (1(35) alasy)

a2 " Sl ghalt Byg e Jlad pllas g8 Ao ) AR pe A1 oy Sleghall e W (sls T -
2017 Olgme e el (Oliog das dnals 12 sudl ¢ LYy BelozV1 pslall

Bos) L1hpo Aays 18y 330 B3 A3 3 A W) BRI " S b T — e 0B T -
Ok (L) AT daalr e CIWI sl ¢ lmdlly Jlas¥l Slslasdl A2 ¢ " g1 (Sl g ! 0
2017 wff i

ey sLasYl psle dgne alt ¢ "Aagadl Olae fl1 Budls B2 dongl fl) dBEN " il ST -
2010 jews 1603 s anals (W1 i) ¢ 3yl

5 I SlslasVl a2 " 8 polabl dadl & oz o 839,90 Dol fu¥1 A1 " 2k o0 T -
2017 (spi A ¢ Olalic Gl S gl b o) psle 3ylntlly 2502l pskell 24570 Jlas)

ag sy ol Gls) A "daw i) Lwdld) 31 348 (3 Lo f) LA APL" ol 3se I -
2013 jess A e ml)) sadd) S Gl

Slonall dmdladl S8 i o seS OIS gy s’ cCus op el de 50— Bgie b T -
R PPN PN PSRRI RUPRCSTE RS W R NWEY DU Py SRR & PRV
2018 Sy ¢yl dhs (Cgnall g Lol ae

S pladll § 3laBY s8Iy Aol juall kN @Bly " 5 A o Ao - e g anl s -
A ¢ sl ol Baalor (JgU) sl cilsYly Al AW Sl a2 " Akl BYy Dl s 13
2014,

GUI Al "Ry ) A lanall Sl ol Ll 3301 i 3 03939 ol @Bly" (S L s -
2018 Lojle it il aaalr il ol saall pglal)

lgly olals Al " Slanw il ABU G G i) Lol alss (e " il Sl o > -
2017 )b 26 ¢ ik ale Gl U dnals

dyf — B3laBy) Olawsjoll Endlad) LI Loy sl o daS Lot ) B3I " ¢ O35 Osie > -

2016 Olsm ) s aald) SU (aaldl sl gL aslal) 2l " = 15

77



8\}\ FIN L

el (ol sl ¢ 4ol sladl dlsc " ke &t & dondl fu) aad ) &1y " Copai e s

2016 jenw g4I ¢ Ly

Cgliay (S e BB Dl Euslyd thendlid! 331 glal 3 OBMRL g 393" (09l Y5 fad > -
F o A ) S ) sl ) A @sladVlg dwldl plally Boad) (3 Lall A2
2018 s ¢ A (s (i)

& el allald (o5LaBY! ¢IsY) sy (3 alge! (of ol ) Aol LT " ¢ il ol > -
2018 1 01 sipdic s e b cul ) siall ¢ Jlos¥I lslasy 50 als "

" dalally Oyl B S ddes 3 Wlad il sS Aot ) BRIl el e 5 T — i bide 5 L -
. 2018/06/15 « s141 3 54 axals (bl saall ¢ BalasV) Slallly JleeV 3)1s) A

pl 2 A Bl esld) sl colalaill plas) ole 3 Olall) 32 CRmdld) SN i) dhse -
2015 jass 100 k) &1 dans ol

Tendld) 201 e 43 pall SleddH) @il & g ar gl ST Ol a3 — gl cLal bl -
Jat O it Goas aaabre JoW1 sl aiall ol 212 "B SISy Al duslys 1dy 1) gl
2017

S Jlest Ao & Andld) sy 38 3 Waygdg pad) B5L3 g domdl ) ByY) (mizs A -
20 ) Al pale O dral et askey By 23LaBY) aglall 2S¢ G saal ¢ 3Ll
2016y

a2 "Oledaied) dndld) 500 328 8 Aot ) Slaghall @das 390" 3 e (S op — B gy -

Al Al cL}Lﬂ\ sda)) «(s3Lasy) Jﬂ.u\

78






Oldsdl

Z\#\J.E.g.\]\ il Z.;j\j),-\ 3,1)}@.‘&-\
gd.'.‘\ RIE] ébj\ m.b:]\ 819
—#M—wéhw\ Ao S dmolr
M\ ejlﬁj :U,)".b"-“j dalady! ?3'\"‘“ s

M\ e}\;r..é

Olpetwo! 8yloczas!

Q) dgmse 2y olieV) jendl 3 gl Bolgs e Jga> diad alu dulps ) (3 6)leza Yl ol o

Destee 23Uy ml ol G Gl Al b

Aowdld) 3301 388 (3 Wyeng don) i) dlad)

O Lde Ol Bjlazal 3 859mmsbl AtV BT e 2l YU (Shizdsy 3y anhyll) ods #2Y L (S35 9o
JSOT Lde oSty 39 b idall il ) ol o el dslaz denlloda Jo Y1 (3 20801 (Salls

Vg il By ok llady L Ladb jolall ol lal pui Lok Uil oty g Bgedis gl laglall

:iaSe

AV 8 e alenY )3 sy -

AW ) O 3 (X) e ko -
qUreel 130 o
Byl (sol> Il Al g e

80



lasell

sl Olaglall i

tomt /1
L ST ] S3-
: poadl /2
[ ] e 40 4 31 o - ] i 30 o 1 -
L e 51 e 5T - ] 2 50 4 41 0 -
el /3

|:| Mu""ﬂjj - |:| (’LC le‘-" -
|:| imles Jlos —
83 4
[ ] e 10 16 o - (] 5 op i -
[ ] T [ S
DAyl O e —
o old 35l e 0455y laglnall iy Bhlas A2 8 e op sl BaR))
Sl 5 3 dad B oY) Bakely 28 o Rl 505 a kbl B0 -
RN SN P RPP
o) Ba gy 1351 L) D5 Jari S /1
[ ] y - ] - -
CWSPL (JMaxwlly =it lalim Cladly aad) ) it i) dlaid) (il gy O9alSLI o2 10 /2

L LA, a2 - [ ] NN

[ ] Flali b -

Sl o) Ai) iles & oy (513 id) DSy (pib gt Dol o fo /3

] V- ] -

81



lasell

(B @A SN By O b e st st it dai) 19l 2 L /4

|:| i oSl alai)l - |:| dyylwdl) alba)) -
[ ] i AR - [ ] ) i) -

Cons ) Al Lhors o)1 g 133 Sl WS 55 8,59 sl /5

[ ] )95 Adeay — [ ] Ll -
|:| Sl s —

Apdld) B3kl gl gt
B! B 5add JoY 6 331
S @1 et DS ooladYl Lot dazy » b /1

3l g - [ ] Mo bl Lo -
o b L v s -

IRl

¢ hmdly WL ) 13 Sl Ay LR a /2

[ ] Y - [ ] - -

S @A SN DSy O b e Lgds Buesall LB Gl il AL /3

[ ] S Al — ] S Al -
[ ] el Y - [ ] sl Al —

§ B @A Sl DSy & bl 35k slas 2L /4

sl - [ ] 5ekl -
S yslas — D Wy -

Hin

B 5};&“ g\ﬂ\ g}é-\

2| | Plge 8 A1 o2
@Blge

o el 3y 3 Ul sleds @i Je sadl Sl | S

et U

82



Oldsdl

Bl 2lSs 3,lae LualSs ol il sl am
LAl

o Jgamdd oy b 2l olar e cldl o2

il Ulje

A dl) 8501 At ) ARES) B () g8

s

wl

B

3 ,4d)

)

O e e N N U TSR RE
REEIVEV V|

sy 89,0 Nis 0L by Lz (3 bazy Sl OT &

R N

Slagall jd (3 AL ri,g;n e ol aa) fass
RO IR W E AT )

(bl = it )=y Lo~ ) S gl il ki a2
el Bl Bl e (3 eals

83



: gl

Geimdy el Jo Bsidly sl o e Sleladld RSl ozsl gl oSy podall psladlly gl B 3
Maal oz d bl Slo g Bsdl @ BlezaVly sl U el 2l S0 QLS o Zalaidl e Y el
G oboglalt Jo Joadl (3 aomstia ¥ alall Jladlly xSU o) S La e Cuandlidl 13 clSTL Lgalisizaly olaglald
Lot 3 g b IS Laag, £l e bl o Bl R RIS ﬁi e

ISy o Mioszs Bl 5200 a3 (3 Aadlin¥) a2l jes Jo ot ol e ) sda sl Sl
JiE e chasy UL o Bl 351 8 lezd e Itaznn s WS (78)03) syl o)) (150 L)
Abaal Aol 2 oLiil 1Al sl o bl ) e 3 Bl bty Blam Y1 I e Ao gt L)
A ol 1) 3,508 gl o ol Ly Teal) 3 S5l e 81305 ) Sgtn o Tl
Ll e LWy g dgorlsag 2l o )

L (A ) ) sl B V) aba)) (olaslal) calaid) il SLdSJ
Résumeé :

A lumiere de la mondialisation, le développement scientifique et technologique.la concurrence
a été intensifie entre les organisation pour survivre et vaincre Les autre concurrents. Par
conséquent ’organisation doit étre compétitive pour assurer sa survie et sa continuité sur le
marché mais ceci ne pourra étre atteint que si les informations sont acquises et utilisées a bon
escient avant que les concurrents ne le fassent. En conséquence, le role important et celui dans
I’obtention de I'information qui est devenue la plus importante des ressources stratégiques cette
information est susceptible de rendre Les institution informées et vigilantes de tout ce qui se

passe dans son environnement.

A cet eftet ’étude en est venue a identifier le role de la vigilance stratégique dans I'atteinte et
I’amélioration de I'aspect de la compétitivité en prenant de I'agence de la banque extérieure
d’Algérie a Arzew(78)y comme cas d’étude et cela en se basant également sur des questionnaires
pour collecter des données a travers un ensemble de techniques statistiques. Par conséquent
I'étude a abouti aux résultats suivants : la création d’une unité de vigilance stratégique au niveau
bancaire I'implication de 'employées de la banque dans le processus et le traitement de

I'information en tant que ressource stratégique afin de saisir les opportunités de contrer les

menaces et d’améliorer ainsi leur compétitivité.

Les mots clés : la vigilance, I'information, vigilance stratégique, avantage concurrentiel,

agence de la banque extérieure d’Algérie.






