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Résumeé:

Ce mémoire vise a étudier le budget général de I'Etat en tant qu'instrument central de gestion des
finances publiques et de mise en ceuvre des politiques publiques. Dans un premier temps, nous avons
abordé les fondements théoriques du budget général dans sa forme traditionnelle, en présentant ses
définitions, caractéristiques, types et principes fondamentaux, tels que l'unité, I'annualité, ['universalité et
la non-affectation.

Ensuite, nous avons analysé la gestion budgétaire selon ['approche traditionnelle, qui repose
essentiellement sur les moyens et les intrants, sans établir de lien direct entre les dépenses engagées et les
résultats obtenus. Ce modele a montré ses limites, notamment en termes d'efficacité, de transparence et
de rationalité dans 'utilisation des ressources publiques.

Face a ces insuffisances, I'Algérie a amorcé un processus de réforme de son systeme budgétaire, concrétisé
par la promulgation de la loi organique n° 18-15 relative aux lois de finances, marquant ainsi le passage
d’'un budget traditionnel a un budget axé sur la performance et les résultats. Cette réforme introduit des
principes nouveaux, tels que la définition d’objectifs clairs, I'évaluation des résultats, le renforcement de la
transparence et le développement du contrdle a posteriori.

La réforme a également touché les méthodes d’élaboration, d’exécution et de contréle du budget, en
élargissant le role des acteurs financiers et en intégrant des indicateurs quantitatifs et qualitatifs pour
mesurer |'efficacité de I'action publique.

Dans la partie appliquée, nous avons illustré ces concepts a travers une étude de cas d’'un établissement
public a caractére administratif (une université), en analysant les modalités de préparation et d'exécution
de son budget de fonctionnement, ainsi que le degré de cohérence avec les orientations de la réforme
budgétaire.

Le mémoire conclut que la réussite du passage d'un systéme budgétaire traditionnel a un systéme axé sur
la performance nécessite la modernisation des outils de gestion financiére, le renforcement des
compétences humaines, ainsi que I'activation des mécanismes de contréle et d’évaluation continue, afin

d'assurer |'efficacité et la durabilité de la dépense publique.
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