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الحمد لله اولا واخيرا  

ثم اجقدم بخالص شنسي وامنياحي لهل من أعانني على اجمام هرا العمل 

، واخص بالرلس الاسخاذة المشسفت مقدم وهيبت على ما قدمخه لي من 

. نصائح وجىجيهاث طىى فترة انجاش هره المرلسة 

لما اجقدم بجصيل الشنس والخقدًس الى الأساجرة أعضاء اللجنت على  

جفضلهم بقبىى الاشتراك  في مناقشت  هرا البحث وجقييمه 

. والى مل عماى بنو الخنميت المحليت 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

زحمه الله  ....إلى زوح والدي الحبيب 

أطاى الله في عمسها  ..... الى والدحي العصيصة 

 وعائلخه  الغالي أخيالى 

الى الصدًق علي ماجد  

والى مل صدًقاحي وطلبت  السنت الثانيت ماستر جخصص حسيير 

 . 2015استراجيجي دولي دفعت 

اليهم جميعا اهدي ثمسة جهدي المخىاضع 

 

 



 ٟٔذٟص هدٟص

ٛٔذ شهذ خٛودلد خٗٙ خٛغ٤ىخض خُٜٜٛٔص خلددػُص، برىٖض وظٌنًخض ًنً ٟغسىٓص في لردٙ خلدوشُص وخلدوٜىٟدض 
ووعدجٚ لِلهد و٣ٜٔهد، و٢ٟ ؤزشص ؤزودد ٧ز٥ خٛعمىٖض وخٛعٌنًخض ظضخَذ خٖهمُص خ٤ٛغسُص ٛٗطىٙ ًنً خلدددَص  خو 
ٟد َـْٜ هُٜهد خٖطىٙ ًنً خلد٠ٜىعص  خدطص في كٚ خٛعىـهدض  خٖدخسَص خلحذَؽص  وزدٛعمُٜٚ خٛسغُؾ َعؼك خ١ 

 .ظٜٖ  خٖطىٙ ًنً خلد٠ٜىعص  ٧ٍ خلدوشُص  

وظوذ خدخسش خلدوشُص  ٢ٟ خلذغ خلدِد٧ُٞ في هٜٞ خٖدخسش  وخٛتي ظوعبر ٢ٟ خ٧ٞ خٛغ٠دض خلحُىَص  ٣ٗٛشـص خٛتي ظاؼش 
وظٜور خدخسش خلدوشُص دوسخ ٧دٟد في لصدق خلد٤ل٠دض في خٛىٓط خلحدػش ، لُػ خنهد بسُض .هًٜ ٣ىهُص وـىدش خٛو٠ٚ 

خلد٤ل٠دض خٛتي يد٤٘هد ظٔذلص ٤ٟعفدض ـذَذش وزش٘ٚ خُؼٚ ٟن ظٔذلص خزع٘دسخض لد٤عفدتهد وخذٟدتهد بدوذٖض 
عشَوص، ٠ٗد ظغعـُن خلد٤ل٠دض ٢ٟ خٗلذد بذدوص خٛظوىزدض زِوٚ خٖزذخم وخٖزع٘دس خٖ خ١ ٧زخ خٖٟش َسًٔ  
ٟشظسـد زدٛٔذسش  هًٜ خععٌٗٙ خلدوٜىٟدض في خْٜ خلدوشُص خلدـٜىزص وٟذي خٛٔذسش هًٜ خٖععِددش ٤ٟهد ٛٗسظٔدء 

 .بدغعىي خدخء خلد٤ل٠ص 

 :خش٘دُٛص خٛسمػ 

 :و٢ٟ خٗٙ ٟد عسْ ٣ظٚ خلذ ؿشق خٖش٘دُٛص خٛعدُٛص 

 ٟد ٟذي ظدؼنً خدخسش خلدوشُص هًٜ ُدهُٜص ٤ٟل٠دض خٖه٠دٙ خٛذوُٛص في هظش خلحى٠ٗص ؟

 : ويد٢٘ لظش ٟشٜ٘ص خٛذسخعص زدٛعغدئٖض خِٛشهُص خٛعدُٛص 

 ٟد خؼش بدخسش خلدوشُص هًٜ ؤدخء ٤ٟل٠دض خْه٠دٙ ؟ -1
 َُٗ ظغد٧ٞ بدخسش خلدوشُص  في برغنٌ خْدخء في ز٤ٖ خٛع٠٤ُص خلمحُٜص ُشم ٟغعٌدلز ؟ -2

 : ُشػُدض خٛسمػ 

٢ٟ خـٚ ٟودلجص خٛعغدئٖض خٛغدزٔص ثم وػن هذش ُشػُدض عُعٞ خخعسدس ٟذي طٗلُعهد ٢ٟ هذ٦ٟ ٢ٟ خٗٙ 
 : خٛسمػ و٧ٍ 

 .ظىـذ هٗٓص  وؼُٔص زنٌ  خدخسش  خلدوشُص ولصدق خلد٤ل٠دض ٢ٟ خٗٙ ظِوُٚ خْدخء  -1
 ظغد٧ٞ خدخسش خلدوشُص في زٔدء ونمى وخعع٠شخس ز٤ٖ خٛع٠٤ُص خلمحُٜص  ُشم ٟغعٌدلز  -2



 : خعسدذ خخعُدس خلدىػىم 

 : ظىـذ خعسدذ هذَذش دُوط لضى خخعُدس٣د لذزخ خلدىػىم خلذدٝ  ٣ىسد ٟد ٍَٜ 

  ٙخٖهمُص خٛسدٌٛص خٛتي َ٘عغسهد ٧زخ خلدىػىم وبخدطص  ٛذي ٤ٟل٠دض خٖه٠د. 
  ِٛط خ٣عسد٥ خلد٤ل٠دض خلذ خهمُص  خدخسش خلدوشُص  ٗعىـ٦ خدخسٌ لذَػ. 
  خ١ خدخسش خلدوشُص  بسؽٚ خٖعدط خٛزٌ َعىَٓ ه٦ُٜ لصدق خٌ ٤ٟل٠ص. 

 :خهمُص خٛذسخعص  

   ظ٤سن خهمُص خٛسمػ في خهمُص زُد١ خدخسش خلدوشُص  زدهعسدس٧د نمىرـد خدخسَد لذَؽد  َغد٧ٞ في خٛشُن ٢ٟ ٠ُٓص
 .وِٗدءش  خلداعغص خلدظشُُص هًٜ  لسعَٜ خٖطوذش  خلمحُٜص وخٛودلدُص  

   خهمُص خٛعوشٍ هًٜ ه٤دطش وٟعـٜسدض  خدخسش خلدوشُص. 

 : خ٧ذخٍ خٛذسخعص 

 :يد٢٘ ظٜخُض خ٧ٖذخٍ خٛتي ظشَذ خٛىطىٙ خُٛهد ٢ٟ خٗٙ ٧زخ خٛسمػ ٠ُُد ٍَٜ 

   خزشخص خهمُص  خدخسش خلدوشُص. 
   خٗعشدٍ خ٧ٞ خلخظدجض وخلد٠ُضخض خٛتي بسُض خدخسش خلدوشُص ه٢ ًن٧ًد ٢ٟ خٖعدُٛر خٖخشي. 
  خزشخص خٛذوس خلدعضخَذ ٔدخسش خلدوشُص في برُْٔ وظولُٞ ِٗدءش وُدهُٜص خلد٤ل٠ص خلحذَؽص. 

 :خلد٤هؿ خلدغعخذٝ في خٛسمػ 

ٛٗـدزص هًٜ خش٘دُٛص بحؽ٤د وخؼسدض طمص خو ٣ٍِ خِٛشػُدض خلدىػىهص ، خهع٠ذ٣د في ٟودلجع٤د  لذزخ خلدىػىم 
خلد٤هفنٌ خٛىطٍِ و خٛعمٍُٜٜ في ـد٣س٦ خ٤ٛلشٌ ، لُػ سم٠ك ٤ٛد خلجد٣ر خٛىطٍِ زعٔذلص خلدِد٧ُٞ وخٛعودسََ  
خلدعؤٜص بدعٌنًخض خٛسمػ ووط٦ِ في خؿدس٥ خ٤ٛلشٌ ، خٟد خععو٠د٤ٛد ٤٠ٜٛهؿ خٛعمٍُٜٜ ُ٘د١ زٌشع خزشخص خٛوٗٓص  

زنٌ  ٟعٌنًخض خٛسمػ ، ز٠٤ُد خهع٠ذ٣د في خلجد٣ر خٛعـسٍُٔ ٢ٟ خٛذسخعص  هًٜ ٤ٟهؿ دسخعص خلحدٛص ٢ٟ خٗٙ 
 .ٟـدزٔص  خلجد٣ر خ٤ٛلشٌ هًٜ وخٓن خلداعغص لزٚ خٛذسخعص 

 



 :خدوخض خٛسمػ 

 خهع٠ذ٣د في دسخعع٤د هًٜ وعدجٚ ٟع٤ىهص ٤ٟهد 

  ٙخلدغك خلد٘عبي زدٖؿٗم هًٜ لسعَٜ خٛ٘عر في ٧زخ خلمجد. 
   خلدظددس خٖٛ٘عشو٣ُص. 
  خلدشخـن خلدع٠ؽٜص زدٛشعدجٚ خلجدٟوُص، خلمجٗض 

 طوىزدض خٛسمػ 

 : ٛٔذ وخـهع٤د في خهذخد ٧زخ خٛسمػ هذش طوىزدض خهمهد 

 .هذٝ خٛٔذسش هًٜ خلحظىٙ هًٜ خلدوٜىٟدض خٛ٘دُُص ٢ٟ خلداعغص لزٚ خٛعشزض ٣لشخ ٣ٖشٌدٙ خٛو٠دٙ - 

 ٧ُ٘ٚ خٛسمػ 
 .و٢ٟ خـٚ خٛىطىٙ خلذ خٔـدزص  هًٜ خٖش٘دُٛص ، خسظإ٤َد ظٔغُٞ خٛسمػ خلذ ُظٜنٌ ٣لشَنٌ وُظٚ ظـسٍُٔ 

 . خ٧ٞ خٖبذد٧دض خلحذَؽص في خدخسش خلد٤ل٠دض خٛذوُٛص:خِٛظٚ خٖوٙ 
ٟذخٚ خلذ خٖدخسش خٛذوُٛص  خٟد خلدسمػ : ٓغ٤٠د ٧زخ خِٛظٚ خلذ ؼٗؼص  ٟسدلػ خعدعُص ، ٓذ٤ٟد في خلدسمػ خٖوٙ 

خٛؽدلش ُخظظ٤د٥ خ٧ٞ خٛعىـهدض خلحذَؽص في خِٛ٘ش خٖدخسٌ وخلدسمػ خٛؽدٛػ ٓذ٤ٟد ٦ُُ ٟذخٚ خلذ لى٠ٗص 
 خٛششٗدض

  دوس خدخسش خلدوشُص في ِٗدءش خلد٤ل٠دض:خِٛظٚ خٛؽدلش

خلدسمػ خٖوٙ ٓذ٤ٟد ٦ُُ ٟذخٚ خلذ خدخسش خلدوشُص خٟد خلدسمػ خٛؽدلش ُٔذ٤ٟد ٦ُُ زوغ نمدرؾ :   تم ظٔغ٦٠ُ ٠ٗدٍَٜ 
 .خدخسش خلدوشُص وخظظ٤د خلدسمػ خٛؽدٛػ ٖدخسش خلدوشُص ودوس٧د في ظِوُٚ خٖدخء

  وخٓن خدخسش خلدوشُص في ز٤ٖ خٛع٠٤ٍ خلمحُٜص:خِٛظٚ خٛؽدٛػ 

ظ٤دو٤ٛد في ,  خظظ٤د٥ ٜٛذسخعص خٛعـسُُٔص وخٛتي ٗد٣ط في ز٤ٖ خٛع٠٤ُص خلمحُٜص لدغعٌدلز وٓغ٤٠د٥ خلذ ٟسمؽنٌ 
خلدسمػ ه٠ىُٟدض لىٙ ز٤ٖ خٛع٠٤ُص خلمحُٜص خٟد خلدسمػ خٛؽدلش ُوشػ٤د ٦ُُ ٟٔدَُظ خدخسش خلدوشُص في ز٤ٖ خٛع٠٤ُص 

 .خلمحُٜص



 بسهُذ 

ٖ َىـذ لٔٚ في بدخسش خْه٠دٙ ٗد١ هشػص ٜٛعٌُنً خٛغ٤ىٌ ، خٛعٌُنً خلجى٧شٌ خلدع٤ىم وخلدعوذد خْزودد في خٛؤذ 
خْخنً هًٜ خْٓٚ ٟؽٚ خٔدخسش خٛذوُٛص ٗىكُِص  و٣شدؽ وٟىػىم ، و٧ى ظٌُنً ُشػع٦ كىخ٧ش وبرذَدض شدٟٜص  

 .سخُٔط خٛؽىسش خلدوٜىٟدظُص  خ٣ِفدس خلدوشُص  ، ٗى٣ُص خْه٠دٙ وخٛششٗدض ، ؼىسش خٖظظدٖض 

٢ٟ ٣دلُص ؤخشي ، بسؽٚ خٔدخسش خٛذوُٛص خععفدزص ٟىػىهُص لذز٥ خٛلىخ٧ش وٛعؤُذ زُحص خْه٠دٙ وخ٣ذٟدؾ  
 .خْعىخّ خٛودلدُص، ب٣شدء ؤعىخّ ـذَذش ،وكهىس ٓىخهذ ـذَذش ٜٛوسص خْه٠دٙ خٛذوُٛص زظىسش لد َغسْ لذد ٟؽُٚ 

ولد ظوذ ظٍِ٘ ٟسددت وؤدوخض بدخسش خْه٠دٙ بدذخخٜهد خٛعُٜٔذَص  وخلحذَؽص ٛعٜسُص خلعُدـدض ٤ٟل٠دض خْه٠دٙ 
 .رخض خٛو٠ُٜدض وخ٣ْشـص خٛذوُٛص  ، و٧زخ ٟد ؤدي خلذ كهىس خبذد٧دض لذَؽص  في بدخسش خلد٤ل٠دض خٛذوُٛص  

 وٓذ ٓغ٤٠د خِٛظٚ خْوٙ خلذ ؼٗؼص  ٟسدلػ سجُغُص و٧ٍ 

 . ٟذخٚ خلذ خٔدخسش خٛذوُٛص :خلدسمػ خْوٙ 

 . ؤ٧ٞ خٛعىـهدض  خلحذَؽص  في خِٛ٘ش خٔدخسٌ :خلدسمػ خٛؽدلش 

 . ٟذخٚ خلذ لى٠ٗص خٛششٗدض :خلدسمػ خٛؽدٛػ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ؤ٧ٞ خٖبذد٧دض خلحذَؽص  في بدخسش ٤ٟل٠دض خْه٠دٙ خٛذوُٛص  : خِٛظٚ خْوٙ 

 ٟذخٚ بلذ خٔدخسش خٛذوُٛص  : خلدسمػ خْوٙ 

ٛٔذ سمٍ هظش٣د ٧زخ زوظش خٔدخسش ٛىٓىُهد زٔىش وسخء ٗٚ لصدق يح٦ٔٔ  خٌ ٣شدؽ خو خٗعشدٍ خو خذٟص خو 
ب٣عدؾ ُدٔدخسش ٧ٍ لفش خْعدط ٛس٤دء خٌ لرع٠ن وبسؽٚ خٔدخسش  زظِص هدٟص وخٔدخسش  خٛذوُٛص  زظِص خدطص  

 .هظر خٛو٠ُٜص خٛظ٤دهُص وخ٣ٔعدـُص  وه٠ُٜدض خٛع٠٤ُص  

 ِٟهىٝ خٔدخسش وخٔدخسش خٛذوُٛص  : خلدـٜر خْوٙ 

٤ٟز زذؤ خ٧ٖع٠دٝ زذسخعص  خٔدخسش  ٗوٜٞ يد٢٘ ظدؿن٥ً ـشض  لزدوٖض هذش ٛعوش٦َِ ، ولد َعِْ خٛ٘عدذ 
وخٛسدلؽى١  هًٜ ظوشََ وخلذ ٕٛدخسش و٧ز٥ خٛعوشَِدض خٛتي ؤظىخ بهد خٖ خـعهددخض  خْٗدديدُنٌ وخلد٠دسعنٌ ظو٠ٚ 

هًٜ بَؼدق خٛو٠ُٜص خٔدخسَص وُٛظ ٤٧دٕ ٢ٟ ظ٤دٓغ ز٤ُهد و٢٘ٛ  ٗٚ ظوشََ َع٤دوٙ صخوَص خدطص  ظعِْ 
 : وؤ٧ذخٍ خلدوشٍ وُٜغِع٦ و٢ٟ زنٌ ٧ز٥ خٛعوشَِدض ٟد ٍَٜ 

 :ِٟهىٝ خٔدخسش : ؤوٖ 

  (1)" خٔدخسش ٧ٍ ه٠ُٜص بزـُؾ وظ٤غُْ وظىـ٦ُ هىخٟٚ خ٣ٔعدؾ في ٟششوم خٓعظددٌ -" 

خٔدخسش هسدسش  ه٢ ظىـ٦ُ وٟودلجص خٟٔ٘د٣دض خلدعدلص ٢ٟ خٌ ٣ىم خو خٛعإؼنً في خٟٔ٘د٣دض خلدعدلص  بدد في -" 
 ( 2)" رٖٛ خُْشخد خو خْشخدص ٢ٟ خـٚ برُْٔ ٣عدجؿ لزذدش  ٟغسٔد خو برُْٔ ؤ٧ذخٍ عسْ برذَذ٧د 

 ( 3)"٧ٍ ٣شدؽ بصدهٍ ٟىـ٦ ٛع٤ُِز عُدعدض ٟو٤ُص زُٔص برُْٔ ؤ٧ذخٍ ٟشعىٟص -" 

خٔدخسش ٧ٍ ٣شدؽ ر٧ني َٔىٝ هًٜ خٛعأَٛ زنٌ ه٤دطش خٛو٠ٚ خلدخعِٜص و٧ٍ سؤط خلددٙ وخٛو٠دٙ وخِٖض -" 
وه٤ظش خٛعُُٔٞ َهذٍ خلذ خٛىطىٙ ٛعمُْٔ ب٣عدؾ خٛغٜـص خو خلخذٟص زإٓٚ خٛع٘دَُٛ وؤلغ٢ (ه٤دطش خ٣ٔعدؾ )

 (4)خْدخء خو خلجىدش ش و٧ى ٟد َـْٜ ه٦ُٜ خٗبر ِٗدَص لش٤٘ص 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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وٗعوشََ شدٟٚ ٕٛدخسش  يد٢٘ خٛٔىٙ زدنهد ه٠ُٜص  برُْٔ خ٧ْذخٍ خلدشعىٟص زدععٌٗٙ خلدىخسد خلدعدلص  وُْ 
 .٤ٟهؿ لزذد وػ٢٠ زُحص ٟو٤ُص  

 : ٣غع٤عؿ لشد عسْ خ١ وكدجَ  خو ه٤دطش خٔدخسش  ٧ٍ ؤسزن وكدجَ خو ه٤دطش سجُغُص و٧ٍ -
 .خٛعخـُؾ ، خٛع٤لُٞ ، خٛعىـ٦ُ وخٛشٓدزص 

 :ؼد٣ُد ِٟهىٝ خٔدخسش خٛذوُٛص 
 :٤٧دٕ هذش ظودس ََ ٕٛدخسش خٛذوُٛص ٣زٗش ٤ٟهد 

خٔدخسش خٛذوُٛص  ٧ٍ خٛو٠ُٜص خٔدخسَص  خلدغع٠شش وخٛشدٟٜص خٛتي تهذٍ خلذ طُدًص  وظـسُْ خععشخظُفُدض  ؤه٠دٙ " 
 ( 1)" ٟع٘دٟٜص  وٓددسش هًٜ بس٘نٌ خلد٤ل٠ص في خلد٤دُغص دوُٛد زِ٘دءش وُودُٛص  

٧ٍ ؤه٠دٙ ظعوْٜ زإٗؽش ٢ٟ دوٛص  خٌ ؤنهد ؤه٠دٙ هبر خلحذود ٤ٛد ُُهد ٟظٜمص ٟششوهص  ٣ىد خ١ ٣شخ٧د ظعمْٔ -" 
 (2 )"زدٛـشَٔص  خٛتي بزذٝ ؤ٧ذخٍ خلد٤شدش خٛتي ظو٠ٚ ُُهد خو ٣ذَش٧د

٧ٍ ٟودٟٗض زنٌ ؤُشخد و٤ٟشأض في دوٙ لسعِٜص ، ٧ٍ بذدسش  ١ خو خععؽ٠دس زنٌ ٤ٟشأض بذدسَص في دوٛص  ٟد -"
  (3)" و٤ٟشأض بذدسَص رخض طٜص زدْولذ في دوٛص ؤخشي 

 (4)"خٔدخسش خٛذوُٛص ٧ٍ ٣شدؽ بذدسٌ خو خذٍٟ ظٔىٝ ز٦ خٌ ٤ٟل٠ص ؤه٠دٙ هبر لذود وؿ٤ُص ٛذوٛعنٌ خو ؤٗؽش-"
 .( 5)"٧ٍ خٌ ٣شدؽ بذدسٌ َعوذي ٟذخ٥ وخ٣عشدس٥ خلحذود خلجٌشخُُص ٛظد٣ن خو ظدـش خلخذٟص خو خٛغٜوص -"

و٢ٟ خٛعوشَِدض خٛغدزٔص ُة١ خٔدخسش خٛذوُٛص ٧ٍ ٣شدؽ بهذٍ لخْٜ ظِدهٚ ظ٤ل٠ٍُ ٧ددٍ هًٜ ٟغعىي ب٠ٍُٜٓ 
خو دولر  ه٢ ؿشَْ خِخش٢َ ٢ٟ خٗٙ خععخذخٝ  خلدىخسد خلدعدلص  ؤُد ٛٓعظ خٛو٠ُٜص  ، ووعُٜعهد رٖٛ ه٤دطش 

 .خٛو٠ُٜص  خٔدخسَص 
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 :و٢ٟ خٛعوشَِدض ٣غع٤عؿ خ١ خٔدخسش خٛذوُٛص 
 .٣شدؽ يددسط ٢ٟ ٓسٚ خُْشخد  و٢ٟ خٗلذٞ  -
 .٣شدؽ َغوً خلذ برُْٔ ًدَدض  وؤ٧ذخٍ ٟو٤ُص هًٜ خلدغعىي خٛذولر  -
 .٣شدؽ َوع٠ذ في لشدسعع٦ هًٜ ؤعظ وِٟد٧ُٞ ه٠ُٜص لزذدش ،رخض ؿسُوص دوُٛص  -
 .٣شدؽ يدؽٚ ه٠ُٜص ٟع٘دٟٜص خلجىخ٣ر عىخء ٠ُُد َعوْٜ زدلصدص خٛو٠ٚ خو طِدض خلصدص٥ زدلدغعىي خلدـٜىذ -
 .٣شدؽ يددسط هًٜ ٟغعىي ب٠ٍُٜٓ خو دولر  -

 :ؤ٧ذخٍ خٔدخسش  خٛذوُٛص  : خلدـٜر خٛؽدلش 
 (1): ظغوً خٔدخسش خٛذوُٛص  خلذ برُْٔ خذٟص ٟع٤ىهص  وٟع٘دٟٜص  ٢ٟ خ٧ْذخٍ خٔععشخظُفُص  ٢ٟ ز٤ُهد

 :برذَذ ٣ـدّ خٛو٠ُٜدض خٛذوُٛص ٤٠ٜٛل٠ص  -1
بردوٙ خٔدخسش خٛذوُٛص  برذَذ ٣ـدّ خو لردٙ  ٛٓه٠دٙ خٛزٌ ظغوً خلذ خٛذخىٙ وخلد٤دُغص ٦ُُ ، وٗزٖٛ 

وٓذ بزعدس .خلد٤عفدض خو خلخذٟدض خلدا٧ٜص  ٤٠ٜٛدُغص  في ػىء ٟودَنً خ٤ٛىهُص ، خِٜٛ٘ص ، خلخذٟص وخٛىٓط 
 .خٔدخسش خٛذوُٛص  عىٓد سجُغُد ٟه٠د ٠ٗشلٜص خولذ ٣ٗٛعٔدٙ وخٛعىعن خلذ خْعىخّ خٛودلدُص 

عىّ وبععشخظُفُص /وظىـذ هذش خهعسدسخض في برذَذ ٣ـدّ خٛو٠ُٜدض خٛذوُٛص ٢ٟ ز٤ُهد برُٜٚ هٗٓص خلد٤عؿ 
بر ٢ٟ خلد٢٘٠ ؤ١ تهعٞ خٔدخسش خٛذوُٛص زإعىخّ لزذدش ٟوشُص ٟؽٗ زع٘دَُٛ .خْه٠دٙ خٛشدٟٜص ٤٠ٜٛل٠ص

٠ٗد َشظسؾ ٣ـدّ خٛو٠ُٜدض .٤ٟخِؼص ٜٛذخىٙ خظُٜهد، ؤو زٜٔص ٟوىٓدض خٛذخىٙ ُٓدعد بلذ ؤعىخّ ؤخشي
 .زد٧ع٠دٝ خٔدخسش زغٜغٜص ٟع٤ىهص ٢ٟ خلد٤عفدض ؤو خلخذٟدض خلدعشخزـص ؤو ًنً خلدعشخزـص

 :خٖععؽ٠دس خْٟؽٚ ٠ٜٛىخسد خلدعدلص  -2
تهذٍ خٔدخسش خٛذوُٛص بلذ برُْٔ ؤُؼٚ خععؽ٠دس ٠ٜٛىخسد وًنً خلدددَص خلدعدلص وطِدض خععخذخٝ ٧ز٥ خلدىخسد 
زِ٘دءش وُودُٛص، وَعـٜر برُْٔ ٧زخ خلذذٍ خلدهٞ بزـُؾ وظ٤لُٞ خلدىخسد وظشٌُٜهد زـشَٔص ٟٗج٠ص ٛٔذسخض 

 .خلد٤ل٠ص ولخــهد خلحدُٛص  وخلدغعٔسُٜص 
 :ظ٘ى٢َ خلجذخسش خلدع٠ُضش  -3

ظغوً خٔدخسش خٛذوُٛص بلذ ػ٠د١  ظ٤ُِز لضٟص ٢ٟ ؤ٣شـص خْه٠دٙ خلدخعِٜص  خُِٜٛ٘ص زع٘ى٢َ  ُٟضش ـى٧شَص 
١ خو ٟضخَد خععؽ٤دجُص  ُشَذش وخدطص  زدلد٤ل٠ص ٟٔدس٣ص زدلد٤دُغنٌ خِخش٢َ في خْعىخّ خلدخذوٟص  و٢ٟ زنٌ 

 .خٛسمػ خٛذخجٞ ه٢ ظ٤٘ىٛىـُد ُدجٔص وًنً ٟغسىٓص ، شس٘ص ظىصَن ٛىـُغعُص ِٗاش : ٧ز٥ خ٣ْشـص 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  .17-14:ص-عوذ ًدٛر َدعنٌ ،ٟشـن عدزْ ، ص -1



ٓذسخض ظ٤ل٠ُُص هدُٛص ، ٣شدؽ ظغىٍَٔ ُودٙ وُٓددش في خٛع٘دَُٛ، ٗٚ ٧زخ ٢ٟ خـٚ برُْٔ خو  خٟعٕٗ ُٟضش 
 .ظ٤دُغُص  ٟاٗذش 

 :برُْٔ ٧ذٍ خٛعودػذ  -4
َٔظذ زدٛعودػذ برُْٔ ؤُؼٚ ٣دظؿ لش٢٘ ٛو٠ُٜص  خلدشدسٗص  خلدع٤ىهص  زدلدىخسد  خو  خ٣ْشـص  وخْه٠دٙ بحُػ 
َ٘ى١ ٧زخ خ٤ٛدظؿ لظُٜص ظِدهٚ خٛو٤دطش خلدزٗىسش ٟىػىم  خلدشدسٗص، وٟودٟٚ بػدفي، وُٛظ لرشد ٣دظؿ  

 .ٛو٠ُٜص  خلج٠ن خلحغدبي لذد
 :بدخسش وظ٤لُٞ خْه٠دٙ خٛذوُٛص  -5

٢ٟ خٛسذَهٍ خٛٔىٙ خ١ خٔدخسش  خٛذوُٛص ظعىلذ ظىـ٦ُ وبزـُؾ وظ٤لُٞ ؤ٣شـص خْه٠دٙ خٛذوُٛص ٢ٟ ظغىَص  
وب٣عدؾ وبسىَٚ دولر ورٖٛ ٢ٟ خٗٙ خٖععؽ٠دس خْٟؽٚ ٠ٜٛىخسد وخِٛشص وه٤دطش خٛٔىش خٛتي ظع٠عن بهد 

 .خلد٤ل٠ص 
٠ٗد ظعىلذ خخعُدس ٟذخخٚ خ٣ٖعٔدٙ خلذ خْعىخّ خٛذوُٛص وطُدًص وظـسُْ  بععشخظُفُص  خْه٠دٙ خٛذوُٛص  في 

ػىء برُٜٚ زُحص خْه٠دٙ خٛذوُٛص  ؤٟدسزص  ٣عدجؿ ٧زخ خٛعمُٜٚ زو٤دطش خٛٔىش  وخٛؼوَ ٢ٟ برُٜٚ  خٛسُحص 
خٛذخخُٜص ٤٠ٜٛل٠ص و٢ٟ ٟهدٝ خٔدخسش خٛذوُٛص ؤَؼد بدخسش خٛعمدِٛدض خٔععشخظُفُص خٛذوُٛص، وخبزدر خٛٔشخسخض  

 .خٔععشخظُفُص   رخض  خٛوٗٓص  زإ٣شـص  ؤه٠دٙ خلد٤ل٠ص  في خْعىخّ خٛودلدُص
 .خٛوىخٟٚ خلداؼشش  في كهىس وظـىس٥ خٔدخسش  خٛذوُٛص  : خلدـٜر خٛؽدٛػ 

لد ظلهش خٔدخسش  خٛذوُٛص  ٢ٟ ُشخى ١ وبنمد ـدءض  وُٛذش  خٛعٌنًخض  خلجى٧شَص  ٛسُحص  خْه٠دٙ خٛذوُٛص وخٛعـىس 
خ٤ٛىهٍ  ٤ٛلشَص   وظـسُْ  بدخسش  خْه٠دٙ  خٛتي خععِددض ٗؽنًخ  ٢ٟ ٟلد٧ش خٛعٔذٝ  في لردٖض  خلدوٜىٟدظُص  ، 

  ( 1)خٖظظدٖض  وخٛع٤٘ىٛىـُد و٠ُُد ٍَٜ زوغ خٛوىخٟٚ  خٛتي عدهمط  في ظـىس دوس وؤهمُص  خٔدخسش خٛذوُٛص 
 خٛعٔذٝ خٛع٤٘ىٛىـٍ  -1

لْٔ خٛوٜٞ هًٜ ٟذي خٛغ٤ىخض خٛتي ظْٜ خلحشذ خٛودلدُص خٛؽد٣ُص ظٔذٟد وخعن خ٤ٛـدّ في بصُن خلمجدٖض  و٤ٟهد 
لردٙ ظ٤٘ىٛىـُد ب٣عدؾ خٛغٜن وخلخذٟدض خٛتي يحعدـهد خلدغعهٜٖ، و٣عُفص ٛزٖٛ كهش خ١ خلدشٜ٘ص خٖٓعظددَص 
ٖ ظع٠ؽٚ في خ٣ٔعدؾ، ُد٣ٔعدؾ خٛغٜوٍ وخلخذٍٟ  لد َوذ  خلدشٜ٘ص خٛشجُغُص  وٖ خلجىدش  و ٖ ٠ُٗص خ٣ٔعدؾ 

وبنمد كهش خ١ خلدشٜ٘ص خٖٓعظددَص  ظع٠ؽٚ في ُُِٗص ظىصَن وزُن خلد٤عفدض، ُٜٞ ظوذ خْعىخّ خلمحُٜص ٗدُُص 
 ٖععُودذ وخععهٕٗ  لفٞ خ٣ٔعدؾ خٛ٘سنً،زٚ َعونٌ هُٜهد خ١ ظعخـً خلحذود  ؤػَ خلذ رٖٛ خ١ خٛـسُوص

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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خٛع٤٘ىٛىـٍ خلدغعخذٟص في خ٣ٔعدؾ  ظٔىٝ ؤعدعد هًٜ ب٣عدؾ ٠ُٗدض خٗبر  ٛعمُْٔ ظ٘دَُٛ  ب٣عدـُص  خٓٚ و٧٘زخ 
ؤطسك ٜٛع٤٘ىٛىـُد دوسخ ٗسنًخ في وػن خْعدط خِٛ٘شٌ لدِهىٝ ٛوىلدص خٖٓعظددَص ،وخهعسدس خٛودلد ٗإ٦٣ عىّ 

 : و٧٘زخ ؤطسمط خٛع٤٘ىٛىـُد دخُود َاؼش في ؼٗغ لردٖض ؤخشي  هًٜ خ٤ٛمى خِتي . وخلذش ٟع٘دٟٜص
خٛعذُْ خلذدجٚ ُٛٓ٘دس  وخلدهدسخض خٛشَددَص  في لردٙ خ٣ٔعدؾ  خٛ٘سنً ٛعٌـُص  خلعُدـدض  خلدغعهٜ٘نٌ  -

 .دخخٚ لذود  خٛذوٛص خٛىؿ٤ُص وفي خلخدسؾ 
 .خٛعٔذٝ خلدغع٠ش في ؿشّ خ٤ٛٔٚ وخٖظظدٖض -
خٛعٔذٝ خلدغع٠ش في ظ٤٘ىٛىـُد خلحدعر  خِلر وظِدٓٞ خلحدـص  خلذ ٟودلجص  خٛسُد٣دض  وخلدوٜىٟدض  ه٢ ٗٚ  -

 .شٍء  ٦ٛ هٗٓص  بدفدٙ خ٤ٛشدؽ 
و٤ٗعُفص  لذز٥ خٛعـىسخض وخلداؼشخض خٛع٤٘ىٛىـُص  ُة١ خٛسٔدء في خٛغىّ َعـٜر ٢ٟ خٛششٗدض  خلمحُٜص  خٛعمدَٛ 

وخٛع٘عٚ ٍٛ٘ ظع٢٘٠ ٢ٟ ظشُٗض ٣لشتهد هًٜ خ٣ٔعدؾ وخٛعىصَن هًٜ ٣ـدّ هدلدٍ، وٍٛ٘ ظظسك ٓددسش هًٜ ٤ٟدُغص 
 .خٛششٗدض  ٟعوذدش خلج٤غُدض  خو خٖظِدّ ٟوهد ػ٠د٣د ٛسٔدجهد 

 :خٛعٌنًخض خلجزسَص في خٛسُحص خٛذوُٛص  -2
ظع٠ؽٚ خٛعٌنًخض خلجزسَص خٛشدٟٜص  زشَدق خٛعٌنً خٛذوُٛص  خٛتي ٧سط ٢ٟ خسوَد ،آعُد، خٛظنٌ وخٖبردد خٛغىُُدتي 

 ،وؤهُذ ظىلُذ ؤلدد٣ُد ٢ٟ ـذَذ 1989عدزٔد ٤ٟز ٟـٜن خٛغسو٤ُدض ،ٍُِ ٧ز٥ خِٛعشش عٔؾ ـذخس زشٛنٌ ع٤ص 
،ولصمط زى٤ٛذخ في وػن ؤوٙ لى٠ٗص  ٜٛعؼد٢ٟ  وبرشسض  دوٙ 1991وخ٣ِشؽ هٔذ خٖبردد خٛغىُُدتي ع٤ص 

ششّ خسوَد  ٛعسذؤ طِمص  ـذَذش  ٢ٟ ظدسيخهد  في ٣ِظ خٛىٓط  زذؤض  خٛظنٌ  عُدعص  خٛسدذ خلدِعىق ٟن ُشَذ 
 .٢ٟ خُٜٛبرخُٛص ٛٗٓعظدد وخٛعفدسش وخْه٠دٙ 

وسخُْ ٗٚ ٧زخ ظضخَذ نمى وظإؼنً دوٙ خٛسدعُِٖ وخ٠٤ٛىس خْعُىَص ،ز٠٤ُد خلعٜط خُٛدزد١ ٟىٓوهد ٗؽدلش خٗبر ٓىش 
 .خٓعظددَص في خٛودلد 

٧ز٥ خٛعٌنًخض  خلجزسَص وخٛعدسيخُص وًن٧ًد ٢ٟ خٛعمىٖض في ٧ُدٗٚ خٖٓعظدد وخٛع٤٘ىٛىـُد وخٛغُدعص ؤٛٔط 
برذَدض ـذَذش وخٜٔط ُشص بش٤ُص ؤٟدٝ بدخسش ؤ٣شـص  خْه٠دٙ خٛذوُٛص خو ٛ٘ى٣ُص  لدىـهعهد وخععؽ٠دس٧د وظوضَض 

 (1).خٛٔذسش خٛع٤دُغُص ٤٠ٜٛل٠ص في هدلد َعش٘ٚ لىٙ خٛٔىش خٛزُٗص وخلدوشُص وخِٛ٘ش خٖععشخظُفٍ خلخّٗ 
 :خٛعمىٙ ٢ٟ خلمجع٠ودض خٛظ٤دهُص بلذ لرع٠ودض خلدوشُص- 3

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ب١ خلدوشُص ٧ٍ ؤعدط خٛٔذسش في ه٠ُٜص خْٜ خُْ٘دس وخلد٤عفدض خلجذَذش وظـىَش  وبرغنٌ  خلد٤عفدض خلحدُٛص ، 
و٧ٍ خْعدط في خٛىطىٙ خلذ ٟغعىَدض هدُٛص  ًنً ٟغسىٓص  ٢ٟ خلجىدش  وخٔزذخم  خٛعٔني  ، وخلدوشُص  ػشوسَص  
ٛع٤ُِز  ؤ٣شـص خٔدخسش ٢ٟ ب٣عدؾ وظغىَْ وبسىَٚ وبدخسش  ٟىخسد  زششَص  زـشَٔص ظؼ٢٠ برُْٔ خِٛ٘دءش  وخِٛودُٛص 

 .وظىُٛذ خلدُضش خٛع٤دُغُص خٔععشخظُفُص  ٤٠ٜٛل٠ص  
 : خٛعـىس في ٤ٟل٠دض خْه٠دٙ - 4

ظع٠ُض ٤ٟل٠دض خْه٠دٙ خلحذَؽص زد٠٤ٛى خلدغع٠ش في لفٞ خ٤ٛشدؽ خٖٓعظددٌ وسؤط خلددٙ خلدغعؽ٠ش، وظ٤ىم 
خلد٤عفدض وخلخذٟدض خلدٔذٟص، وظـىس خ٤ٛىهُص وخٛع٤ُٔدض خلدغعخذٟص ٛعمُْٔ ؤُؼٚ ٓذس ٢ٟ خٔشسدم ٠ٜٛغعهٜ٘نٌ 

 .وخلدغعؽ٠ش٢َ خٛظ٤دهُنٌ
 .٠ٗد ٣و٠ْ خٖبذد٥ لضى خلدضَذ ٢ٟ خ٠٤ٛى وخٖظغدم وخٛع٤ىم في خ٣ٔعدؾ لدىخـهص خلد٤دُغص خٛشذَذش في زُحص خْه٠دٙ 

وخصدخدض ؤهمُص خٛششٗدض خٛ٘بري وخظغن ظإؼن٧ًد خٖٓعظددٌ وخٛع٤٘ىٛىـٍ في خٓعظددَدض خٛودلد زد٤ٛلش 
 .ٖهعسدسخض سخط خلددٙ ولفٞ خْه٠دٙ وخٛٔىش  خٖٓعظددَص  

 .خٔدخسش خٛذوُٛص  وٟذخخٚ  خ٣ٖعٔدٙ بلذ خْه٠دٙ خٛذوُٛص : خلدـٜر خٛشخزن 
ويد٢٘ لذز٥ خلد٤شدش .يد٢٘ ٤٠ٜٛشدش خٛذوُٛص خ١ بسدسط  ؤ٣ىخهد لسعِٜص ٢ٟ خْه٠دٙ في دوٛص و ٌْ عسر َبرس رٖٛ 

و٢ٟ ؤ٣ىخم ٧ز٥ .خو ظٜٖ خ١ ظو٠ٚ زظِص ٤ِٟشدش  خو زدلدشدسٗص  ،خو زظىسش  ـضجُص ٟن ـهص  ؤخشي ٟو٤ُص 
 (1): خْه٠دٙ ٟدٍَٜ

 هٔىد خٛعظذَش  .1
يد٢٘ في ٧زخ خ٤ٛىم ٢ٟ خْه٠دٙ خٛذوُٛص  خ١ ظسذؤ خٛششٗص  زدٛعظذَش خلذ خٛغىّ  خلخدسـٍ وظىلر خٛسُن 

ٟسدششش  ٛعفدس خلج٠ٜص  خو خٛعفضجص ،٧ز٥ خٛـشَٔص  ًنً ٟعدلص  في ٗؽنً ٢ٟ خٛذوٙ زد٤ٛلش خلذ خ١ خٛٔىخ٣نٌ 
ظشعشؽ  وـىد وُٗٚ  لزٍٜ ٜٛششٗص  خْـ٤سُص خٛودٟٜص في خٛسٜذ خلدؼَُ ١ ٛزٖٛ ظِؼٚ ٟولٞ خٛششٗدض 

خْـ٤سُص خٛذوُٛص خٖهع٠دد هًٜ هٔذ خٛىٗدٛص ، ويد٢٘ ظوشََ هٔذ خٛىٗدٛص  زإ٦٣ خظِدُٓص َعٞ ظىُٓوهد زنٌ 
ؿشُنٌ، َ٘ى١ ُُهد خٛـشٍ خْوٙ  ٧ى خلد٤عؿ  خو خلدظذس خلذ  خٛـشٍ خٛؽدلش في زٜذ ؤـ٤بي ١ خو ٤ٟـٔص ؤخشي 

زسُن خو هٔذ خٖظِدُٓدض  زسُن عٜن   (خٛىُٗٚ)لزُٜص،وبدىـر ٧زخ خٛؤذ َِىع خٛـشٍ خْوٙ خٛـشٍ خٛؽدلش 
 خو خذٟدض خٛـشٍ خْوٙ خلذ ؿشٍ ؼدٛػ و٧ى خلدغعهٜٖ خو خلدغعخذٝ ٜٛغٜوص خو خلخذٟص ، وَعًٜٔ خٛـشٍ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 .خٛؽدلش ه٠ىٛص ٟعِْ هُٜهد وفي ٧ذ٥ خلحدٛص َ٘ى١ دوس٥ ٧ى لرشد وُٗٚ زدٛو٠ىٛص
 :خٖععؽ٠دسخض خلدشعشٗص .2

بدىـر ٧ز٥ خْه٠دٙ ظٔىٝ خٛششٗص خٛذوُٛص زدٛذخىٙ في لظص ٟشدسٗص ٟن ششٗص دوُٛص ؤخشي ٛع٤ُِز ٟششوم 
هًٜ زٜذ ؼدٛػ ، ويخعَٜ ٟٔذخس لظص خلدشدسٗص بحغر خٖظِدّ ، ُٔذ ظ٘ى١ خلدشدسٗص ٤ٟدطِص في خٛع٘دَُٛ 
وخْسزدق ،وٓذ ظ٘ى١ ٟعغدوَص خلحظض خرخ ٗد٣ط خلدشدسٗص ظع٘ى١ ٢ٟ ششَ٘نٌ ُإٗؽش ، ويد٢٘ خ١ ظ٘ى١ 

خلدشدسٗص زذو١ لظص في لدٛص ٗى١ خلذ خْؿشخٍ َٔذٝ خلخبرش خ٤ُِٛص  وآخش سؤسمدٙ ،وه٤ذٟد ظذخٚ خٛششٗص 
خلدعوذدش خلج٤غُص في خععؽ٠دس ٟشعشٕ ٟن ششَٖ لزٍٜ في زٜذ ؤـ٤بي ،ُة١ خٛششٗص خٛذوُٛص بذٜر ٤ٟدُن خدطص ٜٛسٜذ 

خلدؼَُ  ٟؽٚ ٣ٔٚ خٛع٤٘ىٛىـُد ١ وخلخبرخض خ٤ُِٛص وخٛع٤ُٔص ،وٟهدسخض ظذسَر و٣ٔٚ خلدوشُص خٛو٠ُٜص  خلذ خٛٔىي 
 .خٛودٟٜص خٛىؿ٤ُص 

 :خٛعشخُض  .3
ظغعخذٝ خٛوذَذ ٢ٟ خٛششٗدض خلدعوذدش خلج٤غُدض هٔىد خٛعشخُض ٗإدخش ٜٛذخىٙ خلذ خْعىخّ خْـ٤سُص  

ؾ ظٜفإ في خٛوددش خلذ ٟؽٚ ٧ز٥ خٛـشَٔص ْنهد .ٝ.وزد٤ٛغسص ٜٛششٗدض خْطٌش خٛتي ظشًر في خٛعمىٙ خلذ ششٗص 
ُٜٜٓص خٛعِٜ٘ص وُٜٜٓص خلدخدؿش خٟد خٛودجذ ُهى لزذود بٖ خ٦٣ ٟؼ٠ى١، ؤػَ خلذ رٖٛ ٦ٜٗ خُعٔدس ٟؽٚ ٧ز٥ 

 :خٛششٗدض  خلذ خلخبرش في خْه٠دٙ خٛذوُٛص  ولزذودَص  ٟىخسد٧د ، و٤٧دٕ ؤسزوص ؤش٘دٙ ٜٛعشخُض ٧ٍ 
ؾ ٛششٗص ؤخشي في دوٛص ؤخشي خ١ ظغعخذٝ ظ٤ُٔدتهد ، .ٝ.بدىـس٦ ظغ٠ك ػ:خٛعشخُض خٛشجُغٍ - ؤ

وخٛع٤٘ىٛىـُد خٛتي بسٜ٘هد ،خو خععخذخٝ زشخءخض خخعشخههد ،خو خسمهد خٛعفدسٌ ، خو هٟٗدتهد خٛعفدسَص 
 .ٟٔدزٚ ؤـىس ٟو٤ُص ظذُوهد خٛششٗدض خلمحُٜص 

ؾ خلد٤ِزش ٠ٜٛششوم زةدخسظ٦ وظش٦ٌُٜ ١ زوذ . بدىـر ٧زخ خٛؤذ ، ظٜعضٝ خٛششٗص ٝ:خٛؤذ خٔدخسٌ  - ذ
 .خلصدص٥ بدىـر هٔذ ٟعِْ ه٦ُٜ  ٟن خٛششٗص خلمحُٜص ٟٔدزٚ خـش ٟونٌ

ؾ ٛششٗص ؤخشي خلحْ في زُن عٜوهد خو خذٟدتهد .ٝ. وهًٜ ؤعدط ٧زخ خٛؤذ بس٤ك ػ:لٔىّ خٖٟعُدص - ض
ٟٔدزٚ خـش، وظغ٠ك زدععخذخٝ  هٟٗدتهد خٛعفدسَص خو خسمهد خٛعفدسٌ خلذ خٛششٗص خٛتي لدصض  هًٜ هٔذ 

 .خٖٟعُدص 
 ٤َلش خلذ خْه٠دٙ خٛذوُٛص خٛتي ظعٞ هًٜ ؤعدط ٧ز٥ خٛؤىد  زإنهد ٟؤذش وبرعدؾ  :هٔىد ظغُٜٞ خلدِعدق  .4

ه٤ذ بزشخٟهد ٟن ششٗص ٟعوذدش خلج٤غُدض خلذ خبرش  ودسخَص  وخعوعنٌ ٢ٟ لُػ ـىدش  خٛعظ٠ُٞ 
خلخ، وهددش ٟد برعىٌ هٔىد ظغُٜٞ خلدِعدق ٟن ششٗص ...وخٛع٤ُِز  وخذٟدض ٟد زوذ خلصدص خلدششوم 



ٟعوذدش خلج٤غُدض هًٜ ظىلر ٟغاوُٛص ب٣شدء وظشٌُٚ خلدششوم لتى ظغُٜٞ بصُن ِٟدظُم٦ بلذ ٟدٖٛ 
خلدششوم ٟٔدزٚ خـش َعِْ ه٦ُٜ وهًٜ ؿشَٔص دُو٦ ٟن خلددٖٛ، ويد٢٘ ؤ١ ظعفدوص رٖٛ بلذ بزشخٝ هٔذ 

 1  خلخ...بدخسٌ ؤو هٔىد طُد٣ص 
 :هٔىد خٛعظ٤ُن  -5

 (لزُٜص خو خدطص  )٧ٍ هسدسش ه٢ هٔذ  ٟبرٝ  زنٌ خٛششٗص ٟعوذدش  خلج٤غُدض  وبلذي خٛششٗدض خٛىؿ٤ُص  
زدٛذوٛص  خلدؼُِص َعٞ  بدٔعؼد٧د ؤ١ َٔىٝ خٛـشٍ خٛؽدلش ٣ُدزص ه٢ خٛـشّ خْوٙ زعظ٤ُن وب٣عدؾ عٜوص ٟو٤ُص ، ؤٌ 
ؤنهد  خظِدُٓدض ب٣عدؾ  زدٛىٗدٛص  و٧ز٥  خٖظِدُٓص ظ٘ى١ هددش  ؿىَٜص  خْـٚ وَذم خٛـشٍ خْـ٤بي في بدخسظ٦ ، 

 .ه٠ُٜدض خلدششوم وؤ٣شـع٦ خلدخعِٜص 
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  في خِٛ٘ش خٔدخسٌ خلحذَؽص ؤ٧ٞ خٛعىـهدض :خلدسمػ خٛؽدلش
زد٤ٛلش بلذ وخٛعـىسخض خٛو٠ُٜص وخٛع٤٘ىٛىـُص وخدطص ٟد ظوْٜ ٤ٟهد ظ٤٘ىٛىـُد خلدوٜىٟدض وخٖظظدٙ وخٖبذد٧دض 

خٖٓعظددَص خلدس٤ُص هًٜ خلدوشُص ؤطسك َوبر خِٛ٘ش خٔدخسٌ خبذد٧دض وظـىسخض ـذَذش ٟىخٗسص  وٟغدَشش ٛعٜٖ 
خٛعٌنًخض وخٛعـىسخض خٛو٠ُٜص  وخٛع٤٘ىٛىـُص  وخٛتي كهشض في ش٘ٚ ؤُ٘دس ونمدرؾ ظوبر ه٢ ظـىس خِٛ٘ش خٔدخسٌ 

وخٛتي ظعـشّ بلذ ...خٔدخسش خٔععشخظُفُص  خٔدخسش زد٧ْذخٍ ،بدخسش خلدوشُص ، خلحى٠ٗص ،:و٢ٟ زنٌ ٧ز٥ خلدِد٧ُٞ 
 :زوؼهد ٠ُُد ٍَٜ

 خٔدخسش زد٧ْذخٍ : خلدـٜر خْوٙ
٧زخ خْعٜىذ في لىخلر خٛؤذ خلخدٟظ ٢ٟ ٧زخ خٛٔش١ ويد٢٘ ظوشََ ِٟهىٝ خٔدخسش  " ز٤نً دسٗش"ٛٔذ خوـذ 

ؤعٜىذ في خٛعخـُؾ  وخٔدخسش يد٢٘ زىخعـع٦ وػن ؤ٧ذخٍ ٟو٤ُص ِٛعشش ص٤ُٟص ٟو٤ُص ٛ٘ٚ ٟذَش "زد٧ْذخٍ زإ٦٣ 
وفي نهدَص .،وهًٜ ؤعدط خ٤ٛعدجؿ خٛتي ٤َسٌٍ خٛعىطٚ بُٛهد ،برخ ٟد ؤسَذ ٧ٓٛذخٍ خٛودٟص ٤٠ٜٛل٠ص  ؤ١ ظعمْٔ ٗ٘ٚ 

٧ز٥ خِٛعشش َعٞ ُٓدط خ٤ٛعدجؿ خِٛوُٜص في ٟٔدزٚ خ٧ْذخٍ خو خ٤ٛعدجؿ خلدعىٓوص ،تم برذَذ خٖلضشخُدض وٟودلجعهد ورٖٛ 
 " .وطىٖ ٧ٓٛذخٍ خلدعِْ هُٜهد 

 (1): وظع٠ؽٚ ه٤دطش خٔدخسش زد٧ْذخٍ ٠ُُد ٍَٜ 
 : وػن خ٧ْذخٍ في خٛىخٓن َعٞ في خٛؽٗؼص ٟشخلٚ :وػن خ٧ْذخٍ  -1

خْولذ تهعٞ زعفذَذ ٟشخٗض خلدغاوُٛص  خو خ٣ْشـص خٛتي ظوعبر ـى٧شَص في ظٔذٝ خلد٤ل٠ص هًٜ خلدذي خٛـىَٚ 
،وه٤ذٟد َعٞ برذَذ ـىخ٣ر خ٤ٛعدجؿ خٛشجُغُص ،ظ٘ى١ خلخـىش خٛعدُٛص و٧ٍ برذَذ ؤعدُٛر ُٛٔدط خٖلصدص في ٗٚ 

 .ـد٣ر ،و٢ٟ تم خلدشلٜص خْخنًش و٧ٍ برذَذ خ٧ْذخٍ خٛتي يد٢٘ خععخذخٟهد ٠ُٗٔدط َٔدط هُٜهد خٖلصدص 
 ظعوْٜ وكُِص خٛعخـُؾ زد٧ْذخٍ خٛتي عسْ وػوهد وززٖٛ ظ٘ى١ خلخـىش خٛعدُٛص :ظـىَش خـص ه٠ُٜص -2

 .ٛعمُٔٔهد 
 ه٤ذٟد َعٞ وػن خ٧ْذخٍ وسعٞ خلخـؾ ظإتي خلدشلٜص خٛعدُٛص في ه٠ُٜص خٔدخسش: خُٛٔدٝ زدلدشخـوص خٛذوسَص -3

زد٧ْذخٍ و٧ٍ ب٣شدء ٣لدٝ ٜٛشٓدزص ورٖٛ ٜٛعإٗذ ؤ١ خلد٤ل٠ص  ظغنً هًٜ خلدشعىٝ وخلدشًىذ ، وخٛعإٗذ   
٢ٟ ؤ١ خْه٠دٙ عىٍ ظادٌ بلذ خ٤ٛعدجؿ وخ٧ْذخٍ خٛتي عسْ وػوهد ،ورٖٛ زدٖهع٠دد هًٜ ٣لدٝ 

 .خٛعٌزَص خٛو٘غُص 
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 خلخـىش خْخنًش  ٤ٛلدٝ خٔدخسش  زد٧ْذخٍ ٧ٍ خٛعُُٔٞ خٛغ٤ىٌ ٛٗلصدصخض خٛتي :ظُُٔٞ خٖلصدص خٛغ٤ىٌ  -4
بسط ثم خٔهذخد ٜٛودٝ خلدٔسٚ ،ُةرخ لد َعٞ برُْٔ خ٧ْذخٍ ُة١ هًٜ وسجُغ٦ خلدسدشش خ١ َشٗضخ ـهىدهمد 
هًٜ ٟوشُص خْعسدذ وٟتى هشُط خٖلضشخُدض وؤعسدبهد َعٞ ظظمُمهد وخٛو٠ٚ هًٜ بذ٤سهد في خلدشخض 

 خٛٔددٟص
 نمىرؾ خٔدخسش زد٧ْذخٍ : (1)خٛش٘ٚ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 (1):  وظع٠ؽٚ ؤ٧ٞ ُىخجذ خٔدخسش زد٧ْذخٍ في :ُىخجذ ظـسُْ خٔدخسش خ٧ْذخٍ 
 سُن خٛشوق خلدو٤ىَص ٠ٜٛشئوعنٌ  .1
 .برغنٌ ٟشدسٗعهٞ وخٖععِددش ٢ٟ بزذخهدتهٞ وخزع٘دسختهٞ  .2
 بزُِغ ْٜٓ خلدشئوعنٌ زد٤ٛغسص  ٜٛو٠ٚ وزد٤ٛغسص ٛشجُغ٦  .3

 :خٛششوؽ خٛٗصٟص ٛعمُْٔ خٔدخسش زد٧ْذخٍ 
 (2):  ٛعمُْٔ خٔدخسش زد٧ْذخٍ زدٛـشَٔص خٛظمُمص يجر ظىُش لر٠ىهص ٢ٟ خٛششوؽ و٧ٍ ٗدْتي

 . يجر خ١ ظ٘ى١ خ٧ْذخٍ لزذدش  ووخٓوُص ووخػمص  .1
 .يجر خ١ َ٘ى١ زش٣دٟؿ  خٔدخسش  زد٧ْذخٍ ٟع٘دٟٗ ٟن ُٜغِص  خٔدخسش وعُدععهد ولشدسععهد  .2
 .دهٞ خٔدخسش  خٛوُٜد َوعبر ششؿد ـى٧شَد ٤ٛفدلهد  .3
 .خٛع٤غُْ زنٌ ؤ٧ذخٍ خلدذَش وخٛغٜـدض خلدِىػص ب٦ُٛ  .4
 .ظىُش خلدوٜىٟدض خٛتي يحعدـهد خلدذَش ُٛٔدط خٖلصدص  .5
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 خٔدخسش خٔععشخظُفُص :خلدـٜر خٛؽدلش 
 ورٖٛ ه٤ذٟد ؤشدس 1951ب١ ظـسُْ ِٟهىٝ خٔععشخظُفُص في ُٟذخ١ خْه٠دٙ كهش زظىسش وخػمص في هدٝ 

٣ُىٟد١ بلذ ؿسُوص  وؤهمُص خٔععشخظُفُص في خٛعخـُؾ ٠ٜٛششوم خٖٓعظددٌ وَسًٔ ظوشََ خٔدخسش ٕٛععشخظُفُص 
هًٜ ؤنهد بسؽٚ ٤ٟلىٟص في خٛو٠ُٜدض خلدع٘دٟٜص رخض خٛوٗٓص زعمُٜٚ خٛسُحص خٛذخخُٜص وخلخدسـُص  وطُدًص بععشخظُفُص 
٤ٟدعسص  وظـسُٔهد وظ٠ُُٔهد في ػىء برُٜٚ خؼش خلدعٌنًخض خلده٠ص هُٜهد ورٖٛ بدد َعؼ٢٠ برُْٔ ُٟضش بععشخظُفُص  

 (1).٤٠ٜٛل٠ص وظولُٞ خلصدصختهد في ؤ٣شـص ٛٓه٠دٙ خلدخعِٜص 
 (2): وزش٘ٚ هدٝ ٢ٌُ خٔدخسش خٔععشخظُفُص ظع٘ى١ ٢ٟ ؼٗؼص  ٟغعىَدض و٧ٍ

 وفي ٧زخ خلدغعىي ظعىلذ خٔدخسش خٔععشخظُفُص ه٠ُٜص بزـُؾ هًٜ :خٔدخسش خٔععشخظُفُص ٤٠ٜٛل٠ص خْٝ .1
خ٣ْشـص خلدعظٜص زظُدًص سعدٛص خلد٤ل٠ص وبرذَذ خ٧ْذخٍ خٔععشخظُفُص  لذد ولشذ خلدىخسد خٛٗصٟص 

وطُدًص  خلخـص خٔععشخظُفُص في ػىء برُٜٚ خٛسُحص خٛذخخُٜص  ٤٠ٜٛل٠ص  وزُحص خْه٠دٙ خٛذوُٛص وٗزخ 
ؿشَٔص ظىصَن خلدىخسد زنٌ ولذخض خْه٠دٙ خٔععشخظُفُص وبرُْٔ خٛع٤دعْ وخٛع٘دٟٚ في ؤ٣شـص وه٠ُٜدض 

 .٧ز٥ خٛىلذخض 
 لُػ ظعىلذ خٔدخسش خٔععشخظُفُص ٤٧د :خٔدخسش خٔععشخظُفُص في ٟغعىي ولذخض خْه٠دٙ خٔععشخظُفُص  .2

ه٠ُٜص طُدًص وظ٤ُِز خلخـص خٔععشخظُفُص خلخدطص ز٘ٚ ولذش ؤه٠دٙ خ٣ـٗٓد ٢ٟ برُٜٚ ٟعٌنًخض خٛسُحص 
خٛذخخُٜص ٜٛىلذش وخٛسُحص خلخدسـُص خلمحُٜص وبرذَذ بٟ٘د٣ُدض خٛىلذش وخ٧ْذخٍ خٔععشخظُفُص  خلدـٜىذ 

 .برُٔٔهد 
 ب١ ولذخض خْه٠دٙ خٔععشخظُفُص  ظع٘ى١ هددش ٢ٟ ؤ٣ل٠ص :خٔدخسش خٔععشخظُفُص هًٜ ٟغعىي خٛىكٍُِ .3

ُشهُص وكُُِص ٣ٕٛعدؾ وخُْشخد وخٛعغىَْ وخٛشاو١ خلددُٛص  وًن٧ًد وزدٛعدلر ٢٠ُ خٛؼشوسٌ ب١ ظ٘ى١ 
 .٤٠ٜٛل٠ص  خععشخظُفُدض وخػمص لذز٥ خ٣ْل٠ص  خٛىكُُِص 

 :لزذدخض نمىرؾ ه٠ُٜص خٔدخسش خٔععشخظُفُص
 ٢ٟ خٛؼشوسٌ ُهٞ لزذدخض نمىرؾ ه٠ُٜص خٔدخسش خٔععشخظُفُص ورٖٛ ٢ٟ خـٚ خ١ َ٘ى١ طد٣وٍ خٔععشخظُفُص  

هًٜ وهٍ وبدسخٕ ٗدُُنٌ زدلد٤هفُص  خٛظمُمص وخلدٗج٠ص ٛعـسُْ خ٠٤ٛىرؾ ، و٢ٟ خـٚ بذدوص ه٤دطش خٛؼوَ 
 ( 3): خلدىـىدش ٦ُُ وخ٧ٞ ٧ز٥ خلمحذدخض ٧ٍ

  لُػ خ١ طُدًص خٔععشخظُفُص  لغر ٧زخ خ٠٤ٛىرؾ ظسذؤ ٢ٟ خٛودٝ بلذ خلخدص ،خو ٢ٟ :خلدىػىهُص  .1
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  .36:، ص2006 ، دخس ٤ٗىص خلدوشُص ٤ٜٛشش وخٛعىصَن ، ه٠د١ ،خٔدخسش خٔععشخظُفُصصَذ٤ٟنً هسىٌ، -1
 .49: ٣ِظ خلدشـن ،ص -2
  .53-52:ص-٣ِظ خلدشـن ،ص -3



 
خٛ٘ٚ بلذ خلجضء ،خر َعٞ هددش دسخعص خلد٤ل٠ص ٤ٗلدٝ ٟع٘دٟٚ َو٠ٚ في عُدّ زُحص لزذدش ، و٢ٟ ثم خ٣ٖعٔدٙ بلذ 

 .برُٜٚ خ٣ْشـص خٛع٤ُِزَص ٣ٓٛل٠ص خِٛشهُص
 ب١ نمىرؾ ه٠ُٜص ٕٛدخسش خٔععشخظُفُص ٧ى نمىرـد برُُٜٜد ؤٗؽش لشد ٧ى :خٛعمُُٜٜص هىػد ٢ٟ خٛىطُِص  .2

و٧ى يدؽٚ في لُٔٔص خْٟش خلخـىخض خٛعمُُٜٜص  وخلد٤ـُٔص ٕٛدخسش  خٔععشخظُفُص ٢ٟ دو١ ؤٌ . وطٍِ 
وطَ ظِظٍُٜ ٕٛـشخءخض خلدبرلرص خو ًنً خلدبرلرص خٛؼشوسَص  ٖلصدص خلده٠دض وخ٣ْشـص خلدعؤٜص  ز٘ٚ 

 .ٟشلٜص  سجُغُص ٢ٟ ٟشخلٚ ه٠ُٜص خٛعخـُؾ خٖععشخظُفٍ ؿىَٚ خلدذي 
يد٢٘ وطَ ٧زخ خ٠٤ٛىرؾ زدلدىػىهُص ورٖٛ ٦٣ْ َشٗض هًٜ برُٜٚ ه٤دطش وٟعٌنًخض خٛسُحص  :خلدىػىهُص  .3

٠ٗد ٧ٍ في خٛىخٓن ٢ٟ دو١ بػدُص خو بذشَذ خر خ١ خلدهٞ ٧ى برذَذ خٛوٗٓدض خ٣ٖعلدُٟص  زنٌ  ٧ز٥ 
 .خلدعٌنًخض وخٗعشدٍ خٛٔىخ٣نٌ خٛتي بر٠٘هد 

 :ؤهمُص خٔدخسش خٔععشخظُفُص  وخٖيجدزُدض خٛتي ظوىد هًٜ خلد٤ل٠ص وخُْشخد ه٤ذ ظـسُٔهد 
 .(1): ظعفًٜ ؤهمُص خٔدخسش خٔععشخظُفُص في 

 .ظ٠٤ُص خٛٔذسش هًٜ خٛعِ٘نً خٔععشخظُفُص خلخٍٗ ٛذي خلدذسخء وـوٜهٞ ؤٗؽش خععفدزص ووهُد زدلدعٌنًخض -1
 .برذَذ خلخظدجض خْعدعُص خٛتي بسُض خلد٤ل٠ص ه٢ ًن٧ًد ٢ٟ خلد٤ل٠دض خلد٤دُغص  وخلد٠دؼٜص لذد  -2
 .بس٤ك خلد٤ل٠ص بٟ٘د٣ُص خلحظىٙ هًٜ ُٟضش ظ٤دُغُص ٟاٗذش وٟغع٠شش  -3
 .بزظُض خلدىخسد خلدعدلص  ٛٗععخذخٟدض  خٛسذَٜص وصَددش خِٛ٘دءش  وخِٛودُٛص   -4
 .خْٜ دسـص هدُٛص ٢ٟ خٛع٘دٟٚ وخٛع٤غُْ في خٛسُحص خٛع٤ل٠ُُص ظعؼ٢٠ ٟشدسٗص بصُن خلدغعىَدض -5
دٓص خٛع٤سا ز٤عدجؿ خٛعظشُدض خٔععشخظُفُص  وظٔذَش خِٛشص خلدغعٔسُٜص  و٢ٟ زنٌ خٖيجدزُدض خٛتي ظوىد  -6

 :هًٜ خلد٤ل٠ص وخُْشخد ه٤ذ ظـسُْ خٔدخسش خٔععشخظُفُص  ٠ٗدٍَٜ 
 .ظادٌ زدلد٤ل٠ص بلذ خلصدص ٟه٠دتهد وٟغاوُٛدتهد زِودُٛص هدُٛص  .1
 ظشفُن خٔدخسَنٌ هًٜ خٛعـٜن وخٛعُُٔٞ وٓسىٙ زذخجٚ ٟعوذدش  .2
 ظغدهذ هًٜ بكهدس وظىػُك خِٛشص خلدغعٔسُٜص و٣ٔدؽ خٛعهذَذ وخلدخدؿش .3
 .ظضود خلد٤ل٠ص ز٤لدٝ ٍٜٗ زو٠ُٜص  خبزدر خٛٔشخسخض زذٖ ٢ٟ خبزدر خٛٔشخسخض زش٘ٚ ظذسيجٍ  .4
 .ظضود خلد٤ل٠ص زإعدعُدض خٛىكدجَ خٔدخسَص  ٟؽٚ ُُِٗص خععخذخٝ خلدظددس زـشَٔص  ُودٛص   .5
 .ظغدهذ خلدذَش هًٜ بـشخء ظٌُنًخض ؤعدعُص   .6
 ظضود خلد٤ل٠ص زإعدُٛر ٣ىهُص ُٛٔدط خٖلصدص وخٔزذخم وخزع٘دس ؿشّ ـذَذش ٜٛذخُوُص وخلدوشُُص  .7

 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 47-46: ص-صَذ ٤ٟنً هسىٌ ، ٟشـن عدزْ ، ص -1



 
 بدخسش  خلجىدش خٛشدٟٜص : خلدـٜر خٛؽدٛػ 

 وعسر كهىس٥ ٧ى ظضخَذ شذش خلد٤دُغص  1980 كهش ٧زخ خلدِهىٝ ه٢ خلجىدش زوذ هدٝ (TQM)وَشٟض لذد زـ
خٛودلدُص وظوشٍ بدخسش خلجىدش خٛشدٟٜص هًٜ خنهد ُٜغِص  بدخسَص لذَؽص  ظإخز ش٘ٚ نهؿ خو ٣لدٝ بدخسٌ شدٟٚ ، 

: ٓدجٞ هًٜ ؤعدط بلذي ظٌنًخض خيجدزُص ـزسَص  ٛ٘ٚ شٍء دخخٚ خلد٤ل٠ص ، بحُػ ظش٠ٚ ٧ز٥ خٛعٌنًخض 
خِٛ٘ش،خٛغٜىٕ، خُٛٔٞ، خلدوعٔذخض خٛع٤ل٠ُُص ، خلدِد٧ُٞ خٔدخسَص  ، نمؾ خُٛٔددش خٔدخسَص ، ٣لٞ وبـشخءخض خٛو٠ٚ 

خلخ ورٖٛ ٢ٟ خـٚ برغنٌ وظـىَش ٗٚ ٟ٘ى٣دض خلد٤ل٠ص ، ٜٛىطىٙ بلذ  ؤهًٜ ـىدش في ٟعىـدتهد ...وخْدخء 
وزإٓٚ ظِٜ٘ص  ، بهذٍ برُْٔ ؤهًٜ دسـص ٢ٟ خٛشػد ٛذي صزدج٤هد ،ه٢ ؿشَْ بشسدم  (عٜن خو خذٟدض )

، ؤَىٝ ٧زخ خ٤ٛهؿ خلجذَذ خٛشدٟٚ ٢ٟ خـٚ برُْٔ ًدَع٦ ،هًٜ ٓدهذش " لدـدتهٞ وسًسدتهٞ ،وُْ ٟد َعىٓوى٦٣ 
  .(1)" خٛو٠ٚ خٛظمُك زذو١ ؤخـدء ٢ٟ خلدشش خْولذ"ظذهً  

 ( 2): وفي ػىء خٛعوشََ خٛغدزْ يد٢٘ برذَذ ؤزودد بدخسش خلجىدش خٛشدٟٜص ٠ٗد ٍَٜ 
 ؤَظذ ز٦ ٗدُص خلدذَش٢َ في ٗدُص خلدغعىَدض خٔدخسَص ، خٛز٢َ يددسعى١ خٛو٠ُٜص  خٔدخسَص  :خٛسوذ خٔدخسٌ -1

خٛعخـُؾ ، خٛع٤لُٞ ، خٛعىـ٦ُ ، خٛشٓدزص  وخٛع٤غُْ ،ورٖٛ وُْ ٟد ظعـٜس٦ ٤ٟهفُص  : بد٘ى٣دتهد خْسزوص  
بدخسش خلجىدش خلمجدٖض زش٘ٚ ٟع٠ُض ١ بهىي برُْٔ ؤهًٜ ـىدش وزش٘ٚ ٟغع٠ش في كٚ بععشخظُفُص ش 

 .هدٟص ظغوً بُٛهد خلد٤ل٠ص ،ًدَعهد خْعدعُص برُْٔ خٛشػد وخٛغوددش ٛذي خٛضزى١ 
 :  برذد ؤزودد خلجىدش بدد ٍَٜ :زوذ خلجىدش  -2

 . َشنً ٧زخ خٛسوذ خٛظِٔدض خٛو٠ص ؤو خٛشجُغُص  خٛتي ظع٠ُض بهد خٛغٜوص ؤو خلخذٟص :خْدخء  -ؤ 
  و٧ى َشنً بلذ خلد٠ُضخض خٔػدُُص خٛتي ظع٠ُض بهد خٛغٜوص ؤو خلخذٟص :خ٤ٛىخلٍ خلخدطص -ذ 
َشنً ٧زخ خٛسوذ بلذ ٟذي ٟـدزٔص ٟىخطِدض خٛغٜوص ؤو خلخذٟص وـىدتهد ٛعىٓودض خٛو٠ُٚ ،  :خلدـدزٔص -ؾ 

بدونى ؤخش ٟذي  ٓذسش ٟىخطِدض  وـىدش خٛغٜوص هًٜ ظٜسُص لدـدض وسًسدض خٛضزى١ وُْ ٟد ٗد١ 
 .َعىٓو٦ 

 َشنً ٧زخ خٛسوذ بلذ ٟذي ؼسدض ٟغعىي ؤدخء وـىدش خٛغٜوص ؤو ظٔذلص خلخذٟص ٟن :خٛؽسدض ؤو خلدظذخُٓص -د 
 .ٟشوس خٛض٢ٟ

َشنً ٧زخ خٛسوذ بلذ ؿىٙ ُعشش لظىٙ خٛضزى١ هًٜ خلد٤ِوص ٢ٟ خٛغٜوص و٧زخ ٟدَغ٠ٍ زدٛو٠ٚ  : خٛذيدىٟص -٥ 
 .خ٣ٔعدـٍ ٜٛغٜوص

 َشنً ٧زخ خٛسوذ بلذ خلدغعىٌ خلجىدش وخٛغشهص في خٛعودٟٚ ٟن ش٘دوٌ خٛو٠ٗء :خذٟص ٟد زوذ خٛسُن -و 
 .وظزٟش٧ٞ ،زوذ خلحظىٙ هًٜ خٛغٜوص ؤو خلخذٟص

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  .31: ،ص 2001 ، خٛـسٔص خْولذ ،دخس وخجٚ ٜٛـسدهص  وخ٤ٛشش ، ه٠د١ ،خلد٤هفُص خلدع٘دٟٜص  ٔدخسش خلجىدش خٛشدٟٜصه٠ش وطٍِ هٍُٜٔ،  -1
  35-33: ص -٣ِظ خلدشـن ، ص -2



 َشنً ٧زخ خٛسوذ بلذ ٟغعىي برُْٔ خٛع٠ُُض في ٟىخطِدض خٛغٜوص خو خلخذٟص وـىدتهد ٢ٟ :خلجىدش خلجضجُص  -ص 
 .خٗٙ ٣لدٝ خلجىدش خلدو٠ىٙ ز٦ 

 َشنً ٧زخ خٛسوذ بلذ ٟغعىي بسُُض خٛغٜوص ؤو خلخذٟص في ظٜسُص ٗدُص ٟـدٛر خٛضزى١ وظىٓودظ٦ :خلجىدش خُٜٛ٘ص -ق 
 .بذذس خٔشدسش بلذ ؤ١ خلجىدش خُٜٛ٘ص ظش٠ٚ خلجىدش خلجضجُص...لغ٢ خلدودٟٜص، خٛغوش، خٛىُشش،: ٟؽٚ

 :  وَع٘ى١ ٢ٟ زوذ٢َ سجُغُنٌ همد :زوذ خٛش٠ىٙ  -3
 :خٛع٠ُض في ٗٚ شٍء دخخٚ خلد٤ل٠ص و٧زخ َشع٠ٚ هًٜ ٟدٍَٜ  . ؤ

 .ؼٔدُص خلد٤ل٠ص وُٜغِعهد  -
 خُٛٔددش  -
 .خٛو٤ظش خٛسششٌ ،ؤدخء٥ ، عٜى٦ٗ ، ظِ٘ن٥ً  -
 .خٛو٠ُٜدض ز٘دُص ؤ٣ىخههد  -
 خ٣ْل٠ص  -
 خٛغُدعدض  -
 خٔـشخءخض  -
 .خلذُ٘ٚ خٛع٤ل٠ٍُ  -
 .خٛوٗٓدض ٟن خِخش٢َ ،خلدىسد٢َ وخلمجع٠ن هدٟص  -
خٛع٠ُض زش٘ٚ خدص في ـهىد ٗٚ ٢ٟ َو٠ٚ في خلد٤ل٠ص سئعدء وٟشئوعنٌ ، ٢ٟ خـٚ ظٜسُص لدـدض  . ذ

 .وسًسدض خٛو٠ٗء وبرُْٔ ظىٓودتهٞ زٚ بذدوص٧د ، وبذدوص ٟد َٔذ٦ٟ  خلد٤دُغى١ ٛضزدج٤هٞ 
 .لُػ ظشزؾ بدخسش خلجىدش خٛشدٟٜص ٟغعىي سػد خٛو٠ُٚ ؤو خلدغعهٜٖ بدعٌن٢ًَ همد :زوذ سػد خٛو٠ُٚ  -4

ؤَظذ بهد ٟذي خٔشسدم خلدددٌ وخلدو٤ىٌ خٛزٌ لٔٔع٦ خٛغٜوص ؤو  خلخذٟص ٛذي خٛو٠ُٚ : خلد٤ِوص  - ؤ
،وٟذي ظىخُٔهد ٟن ظىٓودظ٦ ،ُدلد٤ِوص لذد هٗٓص بدغعىي ؤدخء خٛغٜوص ، وعهى٦ٛ خععخذخٟهد ، وؿىٙ 

 .خلخ ....ه٠ش٧د ، وٜٓص ؤهـدلذد ١ وٜٓص  ٣ِٔدض طُد٣عهد ، وعهىٛص خلحظىٙ هُٜهد 
ؤَظذ بهد خٛعِٜ٘ص خلددُٛص خٛتي دُوهد خٛو٠ُٚ ٜٛمظىٙ هًٜ خٛغٜوص خو خلخذٟص ، : ٟٔذخس خٛعؼمُدض  - ذ

 .٢ٟ خـٚ خلحظىٙ هُٜهد وخلجهذ خٛزٌ زز٦ٛ في عسُٚ رٖٛ  وخٛض٢ٟ خٛزٌ خععٌش٦ٓ
َٔظذ زدٛشػد خٛشدٟٚ ، برُْٔ خبذد٧دض خيجدزُص ٛذي بصُن خِٛحدض خٛتي ظعودٟٚ ٟن : زوذ خٛشػد خٛشدٟٚ  -5

 :خلد٤ل٠ص و٧ٍ 
 .خٛضزدج٢  -
 .خلدىسدو١  -
 .خلدٕٗ  -
 .خٛودٟٜى١  -



 خلمجع٠ن زىـ٦ هدٝ  -
   :ؤ٧ذخٍ بدخسش خلجىدش خٛشدٟٜص

  (1): ظغوً بدخسش خلجىدش خٛشدٟٜص بلذ برُْٔ خ٧ْذخٍ خٛعدُٛص 
 .ُهٞ لدـدض وسًسدض خٛو٠ُٚ ٛعمُْٔ ٟد َشَذ٥  -1
 .خلجىدش ،خٛعِٜ٘ص ، خٛىٓط ، خٖعع٠شخسَص : ظىُنً خٛغٜوص خو خلخذٟص وُْ ٟعـٜسدض خٛو٠ُٚ ٢ٟ لُػ  -2
 .خٛعَُ٘ ٟن خلدعٌنًخض خٛع٤ُٔص وخٖٓعظددَص وخٖـع٠دهُص بدد يخذٝ برُْٔ خلجىدش خلدـٜىزص  -3
 .ظىٓن خلعُدـدض وسًسدض خٛو٠ُٚ في خلدغعٔسٚ وـوٚ رٖٛ ه٠ٗ ٟغع٠شخ  -4
 .ـزذ خلدضَذ ٢ٟ خٛو٠ٗء وخلمحدُلص هًٜ خٛو٠ٗء خلحدُٛنٌ  -5
خٛع٠ُض في خٖدخء وخلخذٟص ه٢ ؿشَْ خٛعـىَش وخٛعمغنٌ خلدغع٠ش٢َ ٤٠ٜٛعؿ خو خلخذٟص ،وـوٚ خِٛ٘دءش  -6

خ٣ٔعدـُص هدُٛص  في كٚ بزُِغ خٛعِٜ٘ص  بلذ ؤدلس لذ لش٢٘ ، ٢٘ٛ ُٛظ هًٜ لغدذ زٚ ٢ٟ خٗٙ 
 .ظششُذ خ٣ِٔدّ 

 نمىرؾ بدخسش خلجىدش خٛشدٟٜص (2)خٛش٘ٚ
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 خدخسش خلجىدش خٛشدٟٜص

 بزُِغ خٛع٘دَُٛ برغنٌ خلجىدش

 سُن خِٛ٘دءش خ٣ٖعدـُص 

 ـىدش هدُٛص
 حصة اكبر فً السوق

برُْٔ خٛشػد ه٤ذ خٛو٠ٗء ٢ٟ خٗٙ عٜوص خو 
 خذٟص  رخض ٟغعىي ـىدش هدلر َسٜي لذ خ٠٘ٛدٙ 

  خِخش٢َٛسٔدء وخٖعع٠شخسَص وخٛعِىّ هًٜ خ

 



 خٔدخسش خٔٛ٘عشو٣ُص:خلدـٜر خٛشخزن 
 ٟظـٜك IBM ه٤ذٟد خزع٘شض ششٗص ٣1960غعـُن خٛٔىٙ خ١ زذخَدض خٛذخجشش خٖٛ٘عشو٣ُص  ٗد٣ط ع٤ص 

ٟودلج خ٠ٜ٘ٛدض هًٜ ُودُٛدض ؿدزوعهد خٛ٘هشزدجُص وٗد٣ط عسر بؿّٗ ٧زخ خلدظـٜك ٧ى ِٛط ٣لش خٔدخسش في 
خٖعع٤ٌدء ه٢ خلدودٟٗض خٛىسُٓص "خلد٘دظر خلذ ب٣عدؾ ٧ز٥ خٛـدزودض وَشنً ِٟهىٝ خٔدخسش  خٖٛ٘عشو٣ُص هًٜ خنهد 

وبلٗٙ خلد٘عر خٖٛ٘عشولش ه٢ ؿشَْ خٖععخذخٝ خٛىخعن ٛع٤٘ىٛىـُد خلدوٜىٟدض وبرىَٚ خلخذٟدض  خٛودٟص خلذ 
 (1).بـشخءخض ٟ٘عسُص ثم ٟودلجعهد لغر خـىخض ٟعغٜغٜص ٤ِٟزش ٟغسٔد 

  (2): خ١ ظـسُْ خٔدخسش خٖٛ٘عشو٣ُص عُادٌ خلذ
لُػ ظع٘ى١ ٢ٟ خْسشَُ خٖٛ٘عشولش وخٛبرَذ خٖٛ٘عشولش وخْدٛص  وخلدِ٘شخض : بدخسش زٗ ؤوسخّ  -1

 .خٖٛ٘عشو٣ُص  وخٛشعدجٚ خٛظىظُص و٣لٞ ظـسُٔدض خلدعدزوص خُِٛص 
وظع٠ؽٚ في خٛو٠ٚ ه٢ زوذ ٢ٟ خٗٙ خلداعغدض خٛعخُُٜص  وخلدابسشخض خٖٛ٘عشو٣ُص  : بدخسش زٗ ٟ٘د١  -2

 .،وخلذدظَ خلمح٠ىٙ وخلذدظَ خٛذولر خلجذَذ 
 عدهص ٟعىخطٜص  ُِ٘شش خُٜٛٚ وخ٤ٛهدس لد َوذ لذد ٟ٘د١ في خٛودلد 24خٌ ؤنهد ظغع٠ش :بدخسش زٗ صٟد١  -3

 عدهص لتى ٣ع٢٘٠ 24خلجذَذ ،٤ُم٢ ٤٣دٝ وشوىذ ؤخشي ظظمى ٛزٖٛ ٖزذ ٢ٟ خٛو٠ٚ خلدعىخطٚ لدذش 
 .٢ٟ خٖظظدٙ بهٞ وٓؼدء ٟظدلحهٞ

ُهٍ ظو٠ٚ ٢ٟ خٗٙ خلداعغدض خٛشسُ٘ص  وخلداعغدض خٛزُٗص  خٛتي ظوع٠ذ : بدخسش زٗ ظ٤ل٠ُدض ـدٟذش  -4
 .هًٜ ط٤دهص  خلدوشُص 

 : ُىخجذ وؤ٧ذخٍ خٔدخسش خٖٛ٘عشو٣ُص  
خ١ خ٧ع٠دٝ خٛودلد خلدعٔذٝ زدععخذخٝ ظ٤ُٔدض خلدوٜىٟدض خٔدخسَص  لد َإتي ٢ٟ ُشخى زٚ وـذ ُىخجذ ٗسنًش لظٜط 

 (3): وٛزٖٛ زذؤض خٛذوٙ ظعغدزْ في ظـسُْ خٔدخسش خٖٛ٘عشو٣ُص  في ٟاعغدتهد و٢ٟ ؤ٧ٞ ٧ز٥ خِٛىخجذ 
ظسغُؾ خٔـشخءخض دخخٚ ٧ز٥ خلداعغدض و٤َو٘ظ خيجدزُد هًٜ ٟغعىي خلخذٟدض خٛتي ظٔذٝ خلذ  .1

 .خلدىخؿ٤نٌ ٠ٗد ظ٘ى١ ٣ىم خلخذٟدض خلدٔذٟص ؤٗؽش ـىدش 
 خخعظدس وٓط ظ٤ُِز خلدودٟٗض خٔدخسَص خلدخعِٜص  .2

 
 
  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  .32: ، ص 2008 ،دخس وخجٚ ٤ٜٛشش ، ه٠د١ ،خٔدخسش خٖٛ٘عشو٣ُصهٗء هسذخٛشصخّ خٛغدٍٟٜ ،  -1
  .٣:40ِظ خلدشـن ،ص  -2
 37: ٣ِظ خلدشـن ،ص  -3

 



 .خٛذٓص خلدىػىهُص في خٛو٠ُٜدض خلدخعِٜص دخخٚ خلداعغص .3
ظغهُٚ بـشخء خٖظظدٙ زنٌ دوخجش خلداعغص خلدخعِٜص وٗزٖٛ ٟن خلداعغدض خْخشي دخخٚ وخدسؾ زٜذ  .4

 .خلداعغص
خ١ خععخذخٝ خٔدخسش خٖٛ٘عشو٣ُص زش٘ٚ طمُك عُٜٔٚ خععخذخٝ خْوسخّ زش٘ٚ ٟٜمىف لشد َاؼش خيجدزُد   .5

 .هًٜ ه٠ٚ خلداعغص 
ب١ ظُٜٔٚ خععخذخٝ خٛىسّ عىٍ َودلج  ٟشٜ٘ص ظودلش ٤ٟهد خًٜر خلداعغدض في ه٠ُٜص  خلحِق وخٛعىؼُْ  .6

 .لشد َادٌ بلذ هذٝ خلحدـص بلذ ؤٟد٢ٗ  خض١ لُػ َعٞ خٖععِددش ٤ٟهد في ؤٟىس ؤخشي 
 (1): وظعفًٜ  ؤ٧ٞ ؤ٧ذخٍ خٔدخسش خٖٛ٘عشو٣ُص في 

 .بدخسش خلدِٜدض زذٖ ٢ٟ لِلهد  -1
 .خععوشخع خلمحعىَدض زذٖ ٢ٟ خٛٔشخءش   -2
 .ٟشخـوص لزعىي خٛىؼُٔص زذٖ ٢ٟ ٗعدزعهد -3
 .خٛبرَذ خٖٛ٘عشولش زذٖ ٢ٟ خٛظددس وخٛىخسد  -4
 .خٔـشخءخض خٛع٤ُِزَص  زذٖ ٢ٟ لزدػش خٖـع٠دهدض  -5
 .خٖلصدصخض زذٖ ٢ٟ خلدعدزوص   -6
 .خٗعشدٍ خلدشدٗٚ زذٖ ٢ٟ خلدعدزوص   -7
 .خٛعفهُض خ٤ٛدـك ٛٗـع٠دهدض  -8

 ( 2): وظع٠ؽٚ في خ٣ْل٠ص خٛعدُٛص   : زوغ ؤ٣ل٠ص خٔدخسش خٖٛ٘عشو٣ُص
 .ؤ٣ل٠ص خلدعدزوص خِٛىسَص وؤ٣ل٠ص خٛششخء خٖٛ٘عشولش  .1
 .ؤ٣ل٠ص خلخذٟص خلدع٘دٟٜص .2
 : ٣لٞ ظـىَش خٛو٠ُٜص خ٣ٔعدـُص وظش٠ٚ  .3

 .٣لٞ خٛعظ٠ُٞ وخ٣ٔعدؾ  -ؤ 
  ٣لٞ  ظعسن خٛو٠ُٜص خ٣ٔعدـُص  -ذ 
 .٣لٞ  خلجىدش خٛشدٟٜص   -ؾ 
 .٣لٞ ظـىَش خلد٤عفدض  -د 
 .خ ٣لٞ ِٗدء شس٘ص خلدىسد٢َ  -٥ 
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  .39:هٗء هسذخٛشصخّ خٛغدٍٟٜ ، ٟشـن عدزْ، ص  -1
  .٣:38ِظ خلدشـن ، ص  -2

 



 :٣لٞ ظـىَش ه٠ُٜدض خٛعغىَْ وخٛعىصَن وظش٠ٚ  .4
 .٣ٔدؽ خٛسُن خٖٛ٘عشولش  -ؤ 
 .٣ٔدؽ خٛعفدسش خٖٛ٘عشو٣ُص   -ذ 
 .٣لٞ بدخسش هٗٓدض خٛو٠ٗء  -ؾ 

 : ٣لٞ ظـىَش خٛوٗٓص ٟن ٟاعغدض خٛع٠ىَٚ و٤ٟهد  .5
 .٣لٞ خٛس٤ىٕ خٛذوُٛص   -ؤ 
 .٣لٞ خٛسىسطدض خٛودلدُص   -ذ 
 .٣لٞ زىسطدض خٛغٜن  -ؾ 

لُػ َوعبر ٣لدٝ خٛزخٗشش خلداعغص ٢ٟ خٛبرخٟؿ خٛشخجذش في لردٙ بدخسش ٟىخسد : ٣لدٝ خٛزخٗشش خلداعغص  .6
خلداعغص ؤَىٝ خ٤ٛلدٝ زشزؾ خٛودٟٜنٌ خلدىـىد٢َ زدلداعغص َسوؼهٞ خٛسوغ ، زٌغ خ٤ٛلش ه٢ ٟىٓوهٞ 
خلجٌشخفي بدد يد٤٘هٞ ٢ٟ خٖؿٗم هًٜ ؤ٣شـص  خٔدخسخض خْخشي ٢ٟ خٗٙ ٧زخ خ٤ٛلدٝ وَوع٠ذ ٣لدٝ 
 .خٛزخٗشش خلداعغُص هًٜ ز٤ُص خ٣ٖعش٣ط لُػ ٖ يحعدؾ خلدغعخذٝ بلذ ه٠دٙ بر٠ُٚ ٌْ زشخٟؿ ٟغدهذش 

 
 بدخسش خلدوشُص : خلدـٜر خلخدٟظ 

ب١ بدخسش خلدوشُص  ظونى زدلدِهىٝ خٖشمٚ لدِهىٝ خلدوشُص ٗإطٚ ٢ٟ خْطىٙ خٛتي بسعٜ٘هد خلد٤ل٠ص وزدٛعدلر ُة١ خٛٔذسش 
خٓع٤دجهد ، وخًع٤دٟهد وظ٤ل٠ُهد وبظدلعهد وخلدشدسٗص ُُهد وظ٠٤ُعهد َش٘ٚ برذَد : هًٜ بدخستهد زِ٘دءش ٢ٟ لُػ 

 .ٛٔذسش خلد٤ل٠دض هًٜ خلد٤دُغص  في هظش خلدوشُص ، وعُعٞ خٛعـشّ لذزخ خلدِهىٝ زدٛعِظُٚ في خِٛظٚ  خٛؽدلش 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ٟذخٚ بلذ لى٠ٗص خٛششٗدض : خلدسمػ خٛؽدٛػ 
ظوعبر لى٠ٗص خٛششٗدض ٢ٟ ؤ٧ٞ  وخشمٚ خلدظـٜمدض خٛتي ؤخزض ظ٤عشش هًٜ خلدغعىي خٛودلدٍ خٗٙ خٛؤذ٢َ 

خْخن٢ًَ ،وٓذ صخد خ٧ٖع٠دٝ زدلحى٠ٗص في ٟولٞ خٖٓعظددَدض خ٤ٛدشحص وخلدعٔذٟص ٣لشخ ٖسظسدؿهد زدلجىخ٣ر 
 .خٛع٤ل٠ُُص  وخلمحدعسُص  وخلددُٛص وخٖٓعظددَص  وخٖـع٠دهُص ولتى خٛسُحُص

 ِٟهىٝ لى٠ٗص خٛششٗدض وسٗدجض٧د : خلدـٜر خْوٙ 
 ٖ َىـذ ظوشََ وخلذ لحى٠ٗص خٛششٗدض ورٖٛ ٣لشخ ٛعوذد خلجىخ٣ر خٛتي ٤َلش ٤ٟهد خُٛهد و٠ُُد ٍَٜ زوغ 

 :خٛعوشَِدض 
٧ٍ خٔؿدس خٛزٌ بسدسط ٦ُُ خٛششٗدض وـىد٧د وظشٗض هًٜ خٛوٗٓدض ٠ُُد زنٌ خلدىكِنٌ وؤهؼدء لرٜظ -" 

ٕٛدخسش، وخلدغدهمنٌ وؤطمدذ خلدظدلح ووخطٍِ خٛع٤ل٠ُدض خلح٘ىُٟص، وُُِٗص خٛعِدهٚ زنٌ ٗٚ ٧ز٥ خْؿشخٍ 
  .(1)" في خٔششخٍ هًٜ ه٠ُٜدض خٛششٗص

٧ٍ خٔـشخءخض خٛتي ظٔىٝ زدلحِدف هًٜ خٛعىخص١ زنٌ خ٧ْذخٍ خٖٓعظددَص وخٖـع٠دهُص وؤ٧ذخٍ خُْشخد -"
  .(2)" وخلمجع٠ن ،ُدلذذٍ ٧ى خٛعٔشَر زنٌ ٟظدلح خُْشخد وخٛششٗدض وخلمجع٠ن ٗ٘ٚ 

ٛعىُنً بششخٍ هًٜ  (ٟؽٗ خلدغدهمنٌ )٧ٍ خٔـشخءخض خلدغعخذٟص زىخعـص  لشؽٍٜ ؤطمدذ خلدظدلح في خلد٤ل٠ص -"
 .(3)"خلدخدؿش وسٓدزص  خلدخدؿش خٛتي بهد خٔدخسش 

٧ٍ ٣لدٝ خٛعىـ٦ُ وخٛعم٘ٞ  وخٛشٓدزص  هًٜ ٣شدؽ خٛششٗدض خلدغدهمص ٟسني هًٜ ظ٤لُٞ ه٠ُٜص خبزدر خٛٔشخس في -"
٧ز٥ خٛششٗدض وظىصَن خٛظٗلُدض وخلدغاوُٛدض ٠ُُد زنٌ خْؿشخٍ خٛشجُغُص في خٛششٗص ورٖٛ لخذٟص ٟظدلح 

خلدغدهمنٌ زش٘ٚ هدٝ ، ويدؽٚ ٧زخ خٛعىـ٦ ٣ٜٔص ٗسنًش ظوـٍ ٜٛفهص لْ خٗبر خٛعذخٚ في شاو١ خٛششٗدض 
  .(4)"خلدغدهمص 

٧ٍ خٛـشَٔص خٛتي ظغعخذٝ بهد خٛغٜـص ٔدخسش ؤطىٙ وٟىخسد خٛششٗص بهذٍ برُْٔ ٟظدلح خلدغدهمنٌ وخْؿشخٍ -"
  .(5)" خْخشي رخض خٛوٗٓص  زدٛششٗص 
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   .84:،ص 2012، خٛـسوص خْولذ ،دخس خِٛ٘ش خلجدٟوٍ ، ٟظش ، لى٠ٗص خٛششٗدض خبضذ هٍٜ خؼش،  -1
  .٣:85ِظ خلدشـن،ص -2
  01:، ص2005 ، خٛذخس خلجدٟوُص، ٟظش ،لى٠ٗص خٛششٗدضؿدسّ هسذ خٛودٙ بضدد ،  -3
  .132:، ص2010 ، خٛـسوص خْولذ ، خٛذخس خلجدٟوُص ، خٔع٤٘ذسَص ،خلدشخـوص و لى٠ٗص خٛششٗدضؤٟنٌ خٛغُذ خبضذ ٛـٍِ ،  -4
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وٗعوشََ شدٟٚ ٜٛمى٠ٗص خٛششٗدض يد٢٘ خٛٔىٙ ٧ٍ لر٠ىهص خٛؼىخزؾ وخلدودَنً وخٔـشخءخض خٛتي برْٔ 
خ٣ٖؼسدؽ خلداعغٍ في بدخسش خٛششٗدض ؤُد ٠ٜٛودَنً وخْعدُٛر خٛو٠ُٜص ورٖٛ ٢ٟ خٗٙ برذَذ ٟغاوُٛدض 
ووخـسدض ؤهؼدء لرٜظ خٔدخسش  وخٔدخسش خٛع٤ُِزَص ٜٛششٗص ٟن خْخز زونٌ خٖهعسدس بضدَص  لٔىّ خلدغدهمنٌ 

 .وؤطمدذ خلدظدلح خْخشي خلدشظسـص بهد 
 : و٦٤ٟ ُة١ ٟظـٜك لى٠ٗص خٛششٗدض َشنً بلذ خلخظدجض خٛعدُٛص 

 .ؤٌ بظسدم خٛغٜىٕ خْخٍٗٓ خلد٤دعر وخٛظمُك: خ٣ٖؼسدؽ -1
 .ظٔذلص طىسش لُُٔٔص ٛ٘ٚ ٟد يحذغ : خٛشِدُُص -2
 .ٖ ظىـذ ؤؼنًخض ًنً ٖصٟص ٣عُفص ػٌىؽ :  خٖععُٔٗٛص -3
بٟ٘د١ ظُُٔٞ وظٔذَش ؤه٠دٙ لرٜظ خٔدخسش  وخٔدخسش خٛع٤ُِزَص وظٔىٝ لى٠ٗص خٛششٗدض هًٜ : خلدغدءٛص   -4

 (1): ؼٗؼص سٗدجض ؤعدعُص ٧ٍ 
 : ػ٠د١ خٖٛعضخٝ خٛغٜىٍٗ ٢ٟ خٗٙ :خٛغٜىٕ خْخٍٗٓ  .1

  خٖٛعضخٝ زدْخُٗٓدض خلح٠ُذش. 
  ٕخٖٛعضخٝ زٔىخهذ خٛغٜى. 
   خٛعىخص١ في برُْٔ ٟظدلح خْؿشخٍ خلدشظسـص زدلد٤شإش. 
  خٛشِدُُص ه٤ذ ظٔذلص خلدوٜىٟدض. 
 خُٛٔدٝ زدلدغاوُٛص خٖـع٠دهُص وخلحِدف هًٜ زُحع٦ ٣لُِص. 

 . خٌ ظِوُٚ ؤطمدذ دوس خلدظٜمص في لصدق خلداعغص :خٛشٓدزص وخلدغدءٛص  .2
  ؤؿشخٍ سٓدزُص هدٟص ٟؽٚ ٧ُحص عىّ خلددٙ ١ ٟظٜمص خٛششٗدض، خٛسىسطص ، خٛس٤ٖ خلدشٗضٌ في لدٛص

 .خٛس٤ىٕ 
 خلدغدهمى١ ،لرٜظ خٔدخسش ،لج٤ص خلدشخـوص ، خلدشخـوى١ خٛذخخُٜنٌ ، خلدشخـوى١ : ؤؿشخٍ سٓدزُص ٟسدششش

 .خلخدسـُنٌ 
  خلدىسدو١ ، خٛو٠ٗء، خلدغعهٜ٘ى١، خلدىدهى١ ، خلدٔشػى١ : ؤؿشخٍ ؤخشي. 

 :  ورٖٛ ٢ٟ خٗٙ :بدخسش خلدخدؿش  .3
  وػن ٣لدٝ ٔدخسش خلدخدؿش. 
  خُٔظدق وظىطٚ بلذ خلدخدؿش بلذ خلدغعخذٟنٌ وؤطمدذ خلدظٜمص 
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 .ٟسددت ل٘ىٟص خٛششٗدض:خلدـٜر خٛؽدلش
٣لشخ ٜٛعضخَذ خلدغع٠ش خٛزٌ َ٘عغر ِٟهىٝ لى٦٠ٗ خٛششٗدض ُٔذ لشطط هذد ٢ٟ خلداعغدض خٛذوُٛص هًٜ 

ظ٤دوٙ ٧زخ خلدِهىٝ زدٛعمُٜٚ وخٛذسخعص ،وهًٜ سؤط ٧ز٥ خلداعغدض ٗٚ ط٤ذوّ خ٤ٛٔذ وخٛس٤ٖ خٛذوُٛنٌ و٤ٟل٠ص 
 .(1) ٟسددت لى٠ٗص خٛششٗدض وخلدع٠ؽٜص في 1999وبلذ ؤطذسض هدٝ  (OECD)خٛعودو١ خٖٓعظددٌ 

 :لٔىّ خلدغدهمنٌ -1
ظاٗذ خٛٔىخهذ خلدىػىهص هًٜ ؤ١ خلدغدهمنٌ َع٠عوى١ بحْ خلدُٜ٘ص خ٤ِٟص وخلحْ في خٛ٘شَ خٛ٘دٟٚ ه٢ 

خٛ٘دٟٚ ه٢ ٟوٜىٟدض ولْ خٛعظىَط وخلدشدسٗص في خٛٔشخسخض خلخدطص زدٛعٌُنً خض خلجى٧شَص في خٛششٗص ٟؽٚ 
ششخء ؤو ظوذَٚ ؤطىٙ خٛششٗص  وَعؼ٢٠ ٧زخ خ٣ٖذٟدؾ ٟن خٛششٗدض خْخشي وبطذخس ؤعهٞ ـذَذش 

ويجر ؤ١ ظ٘ى١ خْعىخّ زد٤ٛغسص  ٜٛعم٘ٞ في خٛششٗدض َٗء وشِدُص ويجر ؤ١ َِ٘ش  خلدغدهمى١ في 
 .ظ٘دَُٛ وُىخجذ لشدسعص لٔهٞ في خٛعظىَط

  
 :خلدودٟٜص خلدعغدوَص لج٠ُن خلدغدهمنٌ -2

يجر ٟودٟٜص بصُن خلدغدهمنٌ في رخض خِٛحص ٟودٟٜص وخلذش ٟعغدوَص بدد في رٖٛ  خلدغدهمنٌ خْـد٣ر وخُْٜٓص 
ويجر ؤ١ ظعدق لذٞ خِٛشطص خلحظىٙ هًٜ ظوىَغ ٤ٟدعر ـضخء  خٛعوذٌ هًٜ لٔىٓهٞ  و٧ٍ ظاٗذ هًٜ 
بضدَص لٔىّ خُْٜٓص وخلدغدهمنٌ خْـد٣ر ٟن خُٔظدق خٛ٘دٟٚ ه٢ خلدوٜىٟدض خلدددَص و٧ٍ ظاٗذ ؤَؼد هًٜ 

وػن ٣لٞ بس٤ن خٛودٟٜنٌ زدٛششٗص بدد في رٖٛ خلدذَشو١ وسئعدء وخْبذدس ٠ُُد لش٤ىم ويجر ؤ١ ظـٜر ٢ٟ 
 .ؤهؼدء لرٜظ خٔدخسش وسئعدء خٛششٗدض ؤ١ َِظمىخ ه٢ ؤٌ ٟظدلح ٟددَص لذٞ في خٛظِٔص

 :دوس ؤطمدذ خلدظدلح -3
زدٔػدُص بلذ خٖهعشخٍ بحٔىّ خلدغدهمنٌ ُٔذ خهعشُط ٤ٟل٠ص خٛعودو١ خٖٓعظددٌ وخٛع٠٤ُص زٔىّ ؤطمدذ 

خلدظدلح وخٛودٟٜى١ في خٛششٗدض يدؽٜى١ هددش ؤؿشُد ٟو٤ُص ٧دٟص برذد ُُِٗص ه٠ٚ خٛششٗدض وُُِٗص خبزدر٧د 
ٛٔشخسختهد ولذزخ يجر ؤ١ َغ٠ك  ٛٓؿشخٍ خلدو٤ُص بلذ ظشعشٕ في بدخسش خٛششٗدض زةؿٗم هًٜ خلدوٜىٟدض 
خلدـٜىزص  ٠ٗد َشفن خٔؿدس خٛعودو١ خ٤ٛشؾ زنٌ خٛششٗدض وخْؿشخٍ خلدو٤ُص في ظ٘ى٢َ خٛؽشوخض وخْٜ 

 .ُشص خٛو٠ٚ وخلحِدف هًٜ ٓذسش خٛششٗص خلددُٛص خلدغعذخٟص وعٟٗص خلدششوهدض
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 :خُٔظدق زذٓص في خٛىٓط خلد٤دعر وخٛشِدُُص -4
ظاٗذ ٟسددت خلد٤ل٠ص هًٜ ؤ١ خُٔظدق خٛذُْٓ خٛزٌ َعٞ في خٛىٓط خلد٤دعر يجر ؤ١ َش٠ٚ ٗدُص خلدغدجٚ 

خلدددَص زدٛششٗص بدد في رٖٛ خٛىػن خلددلر وخْدخء وخلدُٜ٘ص وبدخسش خٛششٗص بدد في رٖٛ لرٜظ خٔدخسش 
وٟ٘دُإتهٞ وبرذد خلخـىؽ خٛودٟٜص ؤَؼد ؤ١ خلدشخـوص خلددُٛص خٛغ٤ىَص يجر ؤ١ َٔىٝ بهد ٟشخـن خدسـٍ ظسود 
لدغعىٌ هدٙ ـذخ في ٟودَنً خُٔظدق خلمحدعبي وخلددلر وًنً خلددلر،ويجر ؤ١ ظىُش ٤ٓىخض ز٤شش خلدوٜىٟدض 

 .ؿشٓص هددٛص ٜٛىطىٙ ٠ٜٛوٜىٟدض خٛتي ظعٞ خلدغعخذٟنٌ ورٖٛ زوذخٛص ز٤شش خلدوٜىٟدض وظِٜ٘ص ٤ٟدعسص
 :ٟغاوُٛدض لرٜظ خٔدخسش -5

ويجر ؤ١ َؼ٢٠ خٔؿدس .ظع٠ؽٚ وكُِص لرٜظ خٔدخسش في بضدَص خٛششٗص وخلدغدهمنٌ وؤطمدذ خلدظٜمص بهد
خٛودٝ ٔدخسش خٛششٗدض بهـدء خٛعىـ٦ُ خٔععشخظُفٍ ٜٛششٗص وخلدعدزوص خِٛودٛص ٕٛدخسش ٢ٟ ٓسٚ لرٜظ خٔدخسش 
وٟغاوُٛص خلمجٜظ ؤٟدٝ خٛششٗص وخلدغدهمنٌ وؤطمدذ خلدظٜمص وَعؼ٢٠ ٧زخ خلدخدوٍ خلدعؤٜص زةععشخظُفُص 

خٛششٗدض وخلدخدؿش وخٛعوىَؼدض خٛع٤ُِزَص وخْدخء زدٔػدُص بلذ ٣لٞ خلمحدعسص وبهذخد ظٔدسَش ويجر ؤ١ َو٠ٚ 
ؤهؼدء لرٜظ خٔدخسش هًٜ ؤعدط ٢ٟ خلدوشُص  خٛعدٟص ويجر ؤ١ َسزٛىخ هًٜ ـهذ٧ٞ ٛظدلح خٛششٗص وخلدغدهمنٌ 
ُُهد،٠ٗد يجر ؤ١ َؼ٢٠ لرٜظ خٔدخسش  ؤَؼد خٖٛعضخٝ زدٛٔىخ٣نٌ خٛتي يد٢٘ ظـسُٔهد ٟن ؤخز ٟظدلح خْؿشخٍ 

خلدو٤ُص في خٖهعسدس وؤخنًخ يجر ؤ١ َ٘ى١ خلمجٜظ ٓددسخ هًٜ لفٞ بدىػىهُص هًٜ شاو١ خٛششٗص زوُذ ه٢ 
 .خٔدخسش

 ٟسددت ل٘ى٦ٟ خٛششٗدض: (03)خٛش٘ٚ 
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 ؤ٧ذخٍ وٟضخَد لى٠ٗص  خٛششٗدض  : خلدـٜر خٛؽدٛػ 
 ( .1): برْٔ لى٠ٗص خٛششٗدض خلجُذش ٗؽنًخ ٢ٟ خ٧ْذخٍ ٢ٟ ؤهمهد 

برُْٔ خٛشِدُُص وخٛوذخٛص  وبضدَص لٔىّ خلدغدهمنٌ في خٛششٗص  و٧زخ َعٞ ٢ٟ خٗٙ بيجدد ٓىخهذ وؤ٣ل٠ص  -1
 .وػىخزؾ تهذٍ خلذ برُْٔ خٛشِدُُص وخٛوذخٛص 

بيجدد ػىخزؾ وٓىخهذ و٧ُدٗٚ بدخسَص بس٤ك لْ ٟغدءٛص بدخسش خٛششٗص ؤٟدٝ خلج٠وُص خٛودٟص وظؼ٢٠  -2
 .لٔىّ خلدغدهمص في خٛششٗص  

 .ظ٠٤ُص خٖععؽ٠دسخض وظذُٔهد ٢ٟ خٗٙ ظو٠ُْ ؼٔص خلدغعؽ٠ش٢َ في ؤعىخّ خلددٙ  -3
 .خٛو٠ٚ هًٜ ظ٠٤ُص خلدذخشخض وظولُٞ خٛشبحُص  وبيجدد ُشص ه٠ٚ ـذَذش  -4
 .خٛو٠ٚ هًٜ خْدخء خلددلر خلجُذ ٢ٟ خٗٙ لزدعسص  ٕٛدخسش  ؤٟدٝ خلدغدهمنٌ  -5
ُشع خٛشٓدزص خلجُذش وخِٛدهٜص  هًٜ ؤدخء خٛىلذخض خٖٓعظددَص ٛعـىَش وبرغنٌ وخٛٔذسش خٛع٤دُغُص  -6

 .ٜٛىلذخض  خٖٓعظددَص  
 .خٛو٠ٚ هًٜ لزدسزص  خٛعظشُدض ًنً خلدٔسىٛص  عىخء ٗد٣ط في خلجد٣ر خلدددٌ وخٔدخسٌ خو خْخٍٗٓ  -7
 .ظىُنً ُشص ه٠ٚ ـذَذش  -8
 .ـزذ خٖععؽ٠دسخض عىخء خْـ٤سُص خو خلمحُٜص وخلحذ ٢ٟ ٧شوذ سئوط خْٟىخٙ خٛىؿ٤ُص ٜٛخدسؾ  -9

 .خٛشِدُُص في بـشخء خلمحدعسص وخلدشخـوص خلددُٛص ٛعُٜٔٚ وػسؾ خِٛغدد في خٛششٗص  -10
ظـىَش وبرغنٌ وٟغدهذش ؤطمدذ خٛٔشخس ٟؽٚ خلدذَش٢َ ولردٛظ خٔدخسش هًٜ ز٤دء بععشخظُفُص ٟعـىسش  -11

 .بزذٝ خِٛ٘دءش خٔدخسَص وخلددُٛص ٜٛششٗص 
 .خٛو٠ٚ هًٜ برُِض خَْذٌ خٛودٟٜص في خٛششٗص وبرغنٌ ٟوذٖض ب٣عدـهٞ ، وظو٠ُْ ؼٔعهٞ زدٛششٗص  -12
 .صَددش خلدوٜىٟدض وخلخبرخض ٣عُفص  خٛو٠ٚ زدلحى٠ٗص  -13

وفي نهدَص خْٟش ٖزذ ٢ٟ خٔشدسش خلذ خ١ ؤ٧ٞ ؤ٧ذخٍ لى٠ٗص خٛششٗص خٛو٠ٚ هًٜ ٟغدءٛص ولزدعسص  ولزدسزص 
خِٛغدد خٔدخسٌ وخلددلر في خٛششٗص ز٘ٚ طىس٥ ، وٗزٖٛ خٛو٠ٚ ز٘ٚ خٛىعدجٚ خلدعدلص لجزذ خٖععؽ٠دسخض 
خلمحُٜص وخْـ٤سُص عىخء زدٛعششَودض خو خٛٔىخ٣نٌ وخٖٟعُدصخض خلد٤٠ىلص ٠ٜٛغعؽ٠ش٢َ ،زدٔػدُص  خلذ ظـسُْ ٟسذؤ 

خْخّٗ خلح٠ُذش خلجُذش وخلدودٟٗض خ٣ٔغد٣ُص وخٖٓعظددَص زنٌ خلدعودٟٜنٌ ٟن خٛششٗدض ، ُدلجىخ٣ر خْخُٗٓص 
 في ه٠ٚ خٛششٗدض ٧ٍ خْٗؽش ٟٗج٠ص ٛذهٞ خلحى٠ٗص خلجُذش وخ٤ٛدـمص 
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 ٟٔىٟدض لى٠ٗص خٛششٗدض : خلدـٜر خٛشخزن 

يحعدؾ ٗٚ ٣لدٝ خلذ سٗدجض ٓدهذَص  ظٔىٝ هُٜهد و٣لدٝ خلحى٠ٗص  ؤَؼد َٔىٝ هًٜ  لر٠ىهص  ٢ٟ خٛشٗدجض خٛتي 

 (1): ظِ٘ٚ خٛششٗص برُْٔ ؤ٧ذخُهد زدهعسدس٧د شخظُص ٟو٤ىَص ٟغعٜٔص ظغوً ٤٠ٜٛدُغص  و٧ز٥ خلدٔىٟدض ٧ٍ

وـىد ٓىخ٣نٌ وظششَودض ظونى  بحٔىّ خلدغدهمنٌ ،ٗمْ خٛعظىَط وخ٣عخدذ لرٜظ خٔدخسش ، وخلدذْٓ  -1

خلخدسـٍ ، و٣وني ٗزٖٛ  زع٤لُٞ لرٜظ خٔدخسش ، زُد١ طِدظ٦ ٢ٟ لُػ خٛعإُٗذ هًٜ خععُٔٗٛص وزُد١ 

 .ٟهد٦ٟ وٟغاوُٛدظ٦ ،وٗزٖٛ زُد١ ٟغاوُٛدض خٔدخسش خٛع٤ُِزَص، ولٔىّ ؤطمدذ خلدظدلح ووخـسدتهٞ

وـىد لج٤ص ظذُْٓ دخخٚ خٛششٗص خلدغدهمص خٛودٟص َع٠عن ؤهؼدء٧د زدٖععُٔٗٛص وبدا٧ٗض هدُٛص وخبرش  -2

ـُذش، بحُػ ظٔىٝ خٜٛف٤ص زدلدٔدٝ خْوٙ زدٛعإٗذ ٢ٟ وُدء خٛششٗص زدلدعـٜسدض خلدعؤٜص زدٔدخسش خٛع٤ُِزَص 

 وخلدىكِنٌ 

وـىد ؤ٣ل٠ص بدخسَص دخخُٜص هًٜ دسـص هدُٛص ٢ٟ خِٛ٘دءش ، وخِٛدهُٜص ٟؽٚ ٣لدٝ شاو١ خلدىكِنٌ و٣لدٝ  -3

 . خُٔظدق خٛزٌ َهعٞ زعىُنً خلدوٜىٟدض وخُٔظدلدض خٛٗصٟص ْطمدذ خلدظدلح 

وـىد ه٠ُٜدض ولى٠ٗص ُودٛص دخخٚ خٛششٗص ظو٠ٚ هًٜ ظ٤لُٞ خٖـع٠دهدض ، خٖظظدٖض زنٌ خٔدخسش  -4

 .وخٔدخسش خٛع٤ُِزَص وخلدىكِنٌ 

برذَذ طٗلُدض وٟغاوُٛدض ٗٚ هؼى في خٛششٗص ،وبـشخء خلدشخـوص خٛذخج٠ص وظوذَٜهد خرخ خٓعؼً خْٟش  -5

رٖٛ ،ٟدَغهٚ هًٜ بصُن خلدعودٟٜنٌ دخخٚ خٛششٗص ٟوشُص لذود  ه٠ٜهٞ  وٟد ٧ى ٟـٜىذ ٤ٟهٞ ، 

 .٢ٟ خـٚ خذٟص  خٛششٗص  وبرُْٔ ؤ٧ذخُهد 

 

 
 
 



 خدبسص خِٛظٚ
  ظوعبر خٔدخسش  بدخعَٜ ِٟد٠ُ٧هد خلمحشٕ خْعدعٍ خٛزٌ َو٠ٚ هًٜ ظشٌُٚ خٛـدٓدض وخٛٔىش خلدعدلص ، و٧ٍ خٛٔىش 

خٛذخُوص  ٛع٤لُٞ ٧ز٥ خٛـدٓدض و٧ٍ بسؽٚ ٣ٜٔص ٣ىهُص  في لردٙ خْه٠دٙ خٛذوُٛص وخ١ ظسني ٧ز٥ خلدِهىٝ ٢ٟ ؿشٍ 
 .لسعَٜ خلد٤ل٠دض  ٗد١ ٦ٛ خْؼش خٛ٘سنً في زشوص٧د وظـىس٧د 

   ٠ٗد وخ٦٣ ٣عُفص خٛعٌنًخض خٛ٘سنًش خٛتي ؿشؤض كهشض هذش ظىـهدض ـذَذش في خِٛ٘ش خٔدخسٌ وخٛتي ٗد١ 
٧ذُهد خٖسظٔدء زدلد٤ل٠دض و٧زخ زدِٛوٚ ٟد لظٚ ـشخء ظـسُْ لسعَٜ ٧ز٥ خٛعىـُهدض لُػ ؤلذؼط ُشّ خيجدبي 

 .٧دجٚ في ؤدخء خلد٤ل٠دض 
   ب١ خٖٛعضخٝ زعـسُْ لى٠ٗص خٛششٗدض في خٛىلذخض خٖٓعظددَص عُادٌ خلذ ظـىَش ؤدخجهد وخٛعٌٜر هًٜ 

ٟشدٜٗهد خلدخعِٜص وصَددش ٓذسختهد خٛع٤دُغُص ،خٛعشٌُُٜص وخلددُٛص  وخٔدخسَص وزدٛعدلر خ٣ٖو٘دط خٖيجدبي هًٜ ؤعه٠هد 
 .في عىّ خْوسخّ خلددُٛص

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 دوس بدخسش خلدوشُص في ِٗدءش خلد٤ل٠دض : خِٛظٚ خٛؽدلش 
 .ٟذخٚ بلذ بدخسش خلدوشُص : خلدسمػ خْوٙ 

ٓدج٠ص هًٜ خلدوشُص  وخلدهدسخض خْٗؽش ؤهمُص  خُٛىٝ ٛذي خلدذَش٢َ ظع٠ؽٚ في " ظعمىٙ خًٜر خلد٤ل٠دض خلذ ٤ٟل٠دض 
ٟهدسش بدخسش  خلدوشُص وخٛعودٟٚ خِٛودٙ ٟن خُشخد  خلدوشُص وؤطسمط خلدوشُص خُٛىٝ ٧ٍ خْٗؽش ٓذسش هًٜ ب٣شدء خ٠ُٔٛص 

وظىُٛذ خلددٙ ُٛٓشخد  وخلد٤ل٠دض وخٛذوٙ ،لذزخ ُة١ خععٔـدذ خلدوشُص وخلحظىٙ هُٜهد ؤٟش ٧دٝ ـذخ عىخء ٢ٟ 
 .ٟظددس دخخُٜص خو خدسـُص  

 : ِٟهىٝ خلدوشُص وبدخسش خلدوشُص :خلدـٜر خْوٙ 
خ١ ِٟهىٝ بدخسش خلدوشُص  ٟعوذدش ظسود ٛـسُوص خٛعشخزؾ زنٌ خٛسُد٣دض وخلدوٜىٟدض وخلدوشُص وظسود ٜٛضخوَص  خٛتي ٤َلش ٢ٟ 

 .خٗلذد خٛسدلػ خلذ ٟؼ٠ى١  خلدِهىٝ وخععخذخٟدظ٦ خلدُذخ٣ُص 
 : ِٟهىٝ خلدوشُص : ؤوٖ
خلدوشُص ٧ٍ ٢ٟ خلدوٜىٟدض وخٛسُحص وخلخبرش ،ؤَظذ زدٛسُحص خٔؿدس خٛزٌ َغعخذ٦ٟ خٛشخض في خ٤ٛلش خلذ خلحُدش -" 

 .(1)خلخ وظع٠ؽٚ خٛعفشزص زدلدوشُص خٛغدزٔص خلد٘عغسص...وخٛزٌ يد٢٘ خ١ َعؼ٢٠ ظإؼنًخض ٟؽٚ خُٛٔٞ خٖـع٠دهُص، خٛذ٢َ
خلدوشُص ٧ٍ خٛوٜٞ زدْشُدء وٟؼد٤ُٟهد وظِغنً خٛلىخ٧ش وخلدوشُص ظش٠ٚ ٗٚ شٍء عىخء خلدوشُص  زدٛـسُوص -"

زدٔدخسش  خو خلدوشُص  زدٛوٜىٝ  ،وخِدخذ خو خلدوشُص زدٛغُدعص وخٖٓعظدد وخٖـع٠دم خو خلدوشُص  زد٤ٛد٧ؿ وخٛعشزُص  
  (2)".وخٛعوُٜٞ خو خلدوشُص زدٛضسخهص  وخٛظ٤دهص  وخٛعفدسش  وٗدُص  ٤ٟدلٍ خلحُدش 

خلدوشُص ٟضَؿ ٢ٟ خلخبرش وخُٛٔٞ وخلدوٜىٟدض خٛغُدُٓص وزظنًش خلخسنً خٛتي ظضود زةؿدس هدٝ ٛعُٔٞ ودٟؿ خلخبرخض -"
وخلدوٜىٟدض خلجذَذش ، ُهٍ ٟعإطٜص وٟـسٔص  في هٔٚ خٛودسٍ بهد، و٧ٍ ٟؼ٤٠ص في خلد٤ل٠ص وخلمجع٠ن وُٛظ في 

خٛىؼدجْ وٟغعىدهدض خلدوشُص  ُمغر ، و٤٘ٛهد ؤَؼد في خٛشوظنٌ خٛع٤ل٠ٍُ وخلد٠دسعدض وخلدودَنً وزوسدسش طشيحص 
 ( 3)"َُٗ.خنهد ٟوشُص 

خلدوشُص هسدسش ه٢ ٟوٜىٟدض زدٔػدُص خلذ سوخزؾ عسسُص ظغدهذ في بيجدد ٟونى ٠ٜٛوٜىٟدض وظعىلذ بدخسش خلدوشُص -"
  .(4)" بيجدد ٧ز٥ خٛشوخزؾ وظِوُٜهد 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
، 2009 ، خٛـسوص خٖولذ،هدلد خٛ٘عر خلحذَػ،ـذخسخ ٜٛ٘عدذ خٛودلدٍ، ه٠د١، خدخسش خلدوشُص و٣لٞ خلدوٜىٟدضخبضذ خلخـُر و خدٛذ صٌَد١ ، -1

 .7:ص
 .13:، ص 2010 ، خٛـسوص خٖولذ، دخس خعدٟص ٤ٜٛشش وخٛعىصَن ،خٖسد١ ،خدخسش خلدوشُص وخٛع٤٘ىٛىـُد خلحذَؽصهظدٝ ٣ىسخٛذ٢َ ،  -2
 ،خٛـسوص خٖولذ، دخس خلدغنًش ٤ٜٛشش وخٛعىصَن وخٛـسدهص خلدذخٚ خلذ خدخسش خلدوشُصهسذخٛغعدس خٛوٍٜ وهدٟش خزشخ٧ُٞ ٤ُذَٜفٍ وًغد١ خٛو٠شٌ ،  -3

 .25: ، ص2006،ه٠د١،
  .٣:25ِظ خلدشـن ،ص -4



خلدوشُص ٧ٍ لظُٜص خععخذخٝ خٛسُد٣دض وخلدوٜىٟدض وخٛعفشزص خٛتي َعٞ خلحظىٙ هُٜهد ه٢ ؿشَْ خٛعوٜٞ -" 
وخلد٠دسعص ،و٧ٍ خٛتي بس٢٘ ٢ٟ يدٜ٘هد ٢ٟ خٛعفدوذ ٟن خلدغعفذخض خٛتي ظىخـه٦ ، وبذو٦ٜ ؤٗؽش ٓذسش هًٜ 

  .(1)" خٛىطىٙ خلذ لٜىٙ ؤُؼٚ  ٠ٜٛشدٗٚ خٛتي ظٔن في لردٙ ٟوشُع٦ 
و٢ٟ خٛعودسََ خٛغدزٔص يد٢٘ خٛٔىٙ زإ١ خلدوشُص ٧ٍ بصُن خٛو٠ُٜدض وخلد٠دسعدض خٛتي تهذٍ بلذ خْٜ خلدوشُص  

 .وخٗعغدبهد  وٟشدسٗعهد و٣شش٧د وخععخذخٟهد ٛعلهش هًٜ  لشدسعدض خلد٤ل٠ص وه٠ُٜدتهد وبرْٔ ؤًشخػهد 
 ( 2):  ويد٢٘ خ١ ظعؼ٢٠ خلدوشُص ؤ٣ىخهد وؤش٘دٖ هذَذش ٢ٟ ز٤ُهد 

ًنً خٛلد٧شش و٧ٍ خلدوشُص خٛتي ظعوْٜ زدلدهدسخض وخٛتي ٧ٍ لُٔٔص  خْٟش ظىـذ دخخٚ : خلدوشُص خٛؼ٤٠ُص  -1
 .هٔٚ  ٗٚ ُشد و٢ٟ ًنً خٛغهٚ  ٣ٜٔهد خو برىَٜهد ّٛخش٢َ 

و٧ٍ خٛتي ظعوْٜ زدلدوٜىٟدض خلدىـىدش وخلدخض٣ص في ؤسشَُ خلد٤ل٠ص  ٟؽٚ خٛ٘عُسدض خلدعؤٜص : خلدوشُص خٛلد٧شش -2
زدٛغُدعدض وخٔـشخءخض وٗزٖٛ خلدغع٤ذخض وٟودَنً خٛو٠ُٜدض وخٛعشٌُٚ وًدٛسد ٟد يد٢٘  خُْشخد دخخٚ 

خلد٤ل٠ص ٢ٟ خٛىطىٙ بُٛهد وخععخذخٟهد وظٔدسمهد ٟن خلدىكِنٌ ٢ٟ خٗٙ خ٤ٛذوخض وخٜٛٔدءخض 
وخٖـع٠دهدض ،وظش٠ٚ خلدوشُص خٛسُد٣دض وخلدوٜىٟدض وخٛذسخض وخٖبذد٧دض خلدخعِٜص وٓذ خظِْ ٟولٞ 

 .خٛو٠ٜدء وخٛسدلؽنٌ هًٜ ٧ز٢َ خ٤ٛىهنٌ
 : ِٟهىٝ بدخسش خلدوشُص : ؼد٣ُد

ظوشٍ بدخسش خلدوشُص زإنهد خٛو٠ُٜص وخْدوخض وخٛسني خْعدعُص خٛتي ظغعخذٟهد خلد٤ل٠ص زدعع٠شخس ٛعمغنٌ " -
وبدخسش وخععٔٗٙ بصُن خٛو٤دطش خلدعدلص في ٓدهذتهد خلدوشُُص وخٛتي ظوعٔذ ز٤هد رخض طٜص زعمُْٔ 

  (3)"ؤ٧ذخُهد
٧ٍ ٟودلجص ٤ٟهفُص ٠ٜٛوٜىٟدض خلدـٜىزص ٌْ ٤ٟل٠ص ٍٛ٘ برشص خ٤ٛفدق خْٟش خٛزٌ َش٠ٚ ؿشَٔص خْٜ " -

  .(4 )"خلدوٜىٟدض وخٛىطىٙ بُٛهد وخلدشدسٗص ُُهد 
بدخسش خلدوشُص ٣لدٝ وؼُْ َغدهذ هًٜ ٣شش خلدوشُص عىخء هًٜ خلدغعىي خِٛشدٌ خو خلج٠دهٍ ٢ٟ خٗٙ " -

خلداعغص  بهذٍ سُن ٟغعىي بدخسش خٛو٠ٚ و٧ٍ ظعـٜن خلذ خلحظىٙ هًٜ خلدوٜىٟدض خلد٤دعسص في خٛغُدّ 
  .(5)" خٛظمُك في خٛىٓط خلد٤دعر ٜٛو٠ٚ خلدٔظىد خلد٤دعر

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  .10: ، ص2009 خٛـسوص خٖولذ ، هدلد خٛ٘عر خلحذَػ ، ـذخس خٛ٘عدذ خٛودلدٍ، ه٠د١ ،خدخسش خلدوشُص ،٣وُٞ خزشخ٧ُٞ خٛلد٧ش ،  -1
  77: هظدٝ ٣ىسخٛذ٢َ ،ٟشـن عدزْ ،ص -2
  07: خدٛذ صَِد١ ٟشـن عدزْ، ص –خبضذ خلخـُر  -3
  07:ٟشـن عدزْ، ص  -4
  90: ٣وُٞ خزشخ٧ُٞ خٛلد٧ش ، ٟشـن عدزْ، ص -5



ه٠ُٜص َعٞ بدىـسهد بذ٠ُن وخععخذخٝ خلخبرخض خلدعشخ٠ٗص ٢ٟ خٌ ٟ٘د١ في خْه٠دٙ ، عىخء ؤٗد١ في خٛىؼدجْ خو -"
ٓىخهذ خٛسُد٣دض خو في هٔىٙ خٛودٟٜنٌ ، ٔػدُص خ٠ُٔٛص خلدشعشٗص  ٢ٟ خٗٙ خٖزع٘دس وخٛعـسُْ وظ٘دٟٚ خلدوشُص  في 

  .(1 )"ؿشّ ًنً ٟغسىٓص 
ه٠ُٜص ظوشََ وبرظُٚ وبزض٢َ وخععشـدم و٣شش وظـسُْ سؤط خلددٙ خِٛ٘شٌ خٛلد٧ش وخٛؼ٠ني لد٤ِوص ؤُؼٚ -"

  .(2)"ُٛٓشخد وخٛغىّ وخلمجع٠ن 
بدخسش خلدوشُص ٧ٍ ٤٧ذعص  وظ٤لُٞ خٛسُحص  خ٣ٔغد٣ُص وخٛو٠ُٜدض خٛتي ظغدهذ خلداعغص هًٜ ب٣عدؾ خلدوشُص وظىُٛذ٧د 

٢ٟ خٗٙ خخعُدس٧د وظ٤ل٠ُهد وخععخذخٟهد و٣شش٧د وؤخنًخ ٣ٔٚ وبرىَٚ خلدوٜىٟدض خلذدٟص وخلخبرخض خٛتي بسعٜ٘هد 
خلداعغص ٛٓشخدص خلد٤دعسنٌ في خٛىٓط خلد٤دعر ُٛعٞ ظ٤ل٠ُهد في خ٣ْشـص خٔدخسَص خلدخعِٜص وظىكُِهد في ط٤ن 

 .( 3 )"خٛٔشخسخض خٛششُذش ولٚ خلدش٘ٗض وخٛعوٜٞ خٛع٤ل٠ٍُ وخٛعخـُؾ خٖععشخظُفٍ 
وه٦ُٜ ُة١ بدخسش خلدوشُص  ٧ٍ برذَذ خلدوشُص خٛٗصٟص وٟودلجعهد وظ٤ل٠ُهد ثم ٟشدسٗدتهد وظـسُٔهد زنٌ ؤُشخد خلد٤ل٠ص 

 .ٜٛمظىٙ هًٜ لسشـدض ؤُؼٚ بزذٝ خ٧ْذخٍ خٛوُٜد ٤٠ٜٛل٠ص 
 ٟبرسخض خععخذخٝ بدخسش خلدوشُص وٟغعٜضٟدتهد : خلدـٜر خٛؽدلش 

 .( 4): ظعوذد ٟبرسخض خععخذخٝ بدخسش خلدوشُص وظبرص في ٟٔذٟعهد خٛعدُٛص 
خٛـسُوص خلحشُٗص خٛتي ظىطَ بهد زُحص خْه٠دٙ خُٛىٝ ، ُلهىس خْعىخّ خٛودلدُص ٢ٟ ـهص ،وخٛعٔذٝ   -1

خٛع٤٘ىٛىـٍ في ه٠ُٜدض خ٣ٔعدؾ ، وخٛعٌنً في ؿسُوص خٛوٗٓدض ٟن خلمجهض٢َ وخلدغعهٜ٘نٌ وخلد٤دُغنٌ 
وخلمجع٠ن بسؽٚ ظٌُنًخض هًٜ ٤ٟل٠دض خْه٠دٙ خ١ ظعَُ٘ لذد زإعٜىذ بدخسٌ يد٤ن خلد٤ل٠ص خٛٔذسش في 
برُْٔ خٖععفدزص  خلد٤دعسص في خٛىٓط خلد٤دعر ،وبس٤ُ٘هد ٢ٟ ظـىَش ٓذسخض ـذَذش ظوع٠ذ هًٜ ظسددٙ 

 .خلدوشُص ٟن بصُن خْؿشخٍ خٛتي ظعودٟٚ ٟوهد عىخء في زُحعهد خٛذخخُٜص خو خلخدسـُص 
خٛوىلدص وٟد ه٘غع٦ ٢ٟ ظإؼنًخض هًٜ خٓعظددَدض خٛودلد ، وخٛسني خلداعغُص وخْعدُٛر خٔدخسَص و خْؿش  -2

خٛع٤ل٠ُُص وخٛٔد٣ى٣ُص لد٤ل٠دض خْه٠دٙ ، لُػ خ١ خٖٓعظدد خٛودلدٍ ويح٘ٞ ٧زخ خٛعٌُنً ؤطسك ٤ُٗى٣ص 
 .ٟعظٜص خلحٜٔدض ٢ٟ خٗٙ خٛعفدسش زدٛغٜن وخلخذٟدض وخٖععؽ٠دسخض وخلدىخسد خٛسششَص وخُْ٘دس 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 
  .15: هسذخٛغعدس خٛوٍٜ وخخشو١ ، ٟشـن عدزْ ، ص -1
  .27: ٣ِظ خلدشـن ، ص  -2
  .31:هظدٝ ٣ىسخٛذ٢َ ، ٟشـن عدزْ ، ص  -3
 12-11:خدٛذ صٌَد١ ، ص ص –خبضذ خلخـُر  -4

 



كهىس خٛش٠ُٓص خلدوع٠ذش ٟن خٖظظدُٛص  وخٛعشخزؾ لشد ؤدي خلذ  كهىس خْه٠دٙ خٖٛ٘عشو٣ُص  لُػ عد٧ٞ في  -3
رٖٛ  خٛعٔذٝ خٛع٤٘ىٛىـٍ خٛزٌ سزؾ خٛودلد شس٘ص خظظدٖض عهٜط ه٠ُٜص خٛذخىٙ خلذ خلدىخٓن خلد٤ل٠دض 

 .وخلحظىٙ هًٜ خلدوٜىٟدض خلدغ٠ىق بهد
خٟٔ٘د٣ُدض خلدددَص وخٛسششَص خٛتي بسعٜ٘هد خًٜر ٤ٟل٠دض خْه٠دٙ وزدْخض ظٜٖ خٛتي ظًٜٔ خٛذهٞ  -4

خلح٘ىٍٟ خلددلر وخٛٔد٣ىلش و خٔدخسٌ في ظ٘ى٢َ ظٜٖ خٟٔ٘د٣ُدض ٛعشفُن خلد٠دسعدض خٔدخسَص خلحذَؽص 
 .وخلذددُص

وخ١ ظـسُْ بدخسش خلدوشُص َعـٜر تهُحص خلدغعٜضٟدض خٛع٤ل٠ُُص وخٛسششَص وخلدددَص وخٛتي برعٚ ؤهمُص ؤوٛىَص وظبرص في 
 ( 1):ٟٔذٟص ظٜٖ خلدغعٜضٟدض خٛعدُٛص 

 ُٔذ شهذض ه٠ُٜص ظظ٠ُٞ خلذُ٘ٚ خٛع٤ل٠ٍُ ٤٠ٜٛل٠ص ٗؽنًخ ٢ٟ خٛعـىسخض خٛتي : خلذُ٘ٚ خٛع٤ل٠ٍُ .1
وٟعـٜسدض خٛعَُ٘ ٟوهد وزلهىس ظ٤٘ىٛىـُد خلدوٜىٟدض وظـىس وعدجٚ . ـدءض خععفدزص لحدـدض زُحُص

خٖظظدٖض و٤ٓىختهد ُٔذ خععٜضٝ خٛىػن خٛعِ٘نً زعظ٠ُٞ ظ٤ل٠ٍُ زذهٞ وخٔؿشخٍ خٛتي ظعودٟٚ ٟوهد في 
لزُؾ ه٠ٜهد خٛذخخٍٜ خو زش٘ٚ ًنً ٟسدشش ٢ٟ خٗٙ صَددش  خٖٛعضخٝ وخٛىٖء خٛع٤ل٠ٍُ وزش٘ٚ ٟسدشش 
٢ٟ خٗٙ خ٤ٛعدجؿ خٛتي َعشٗهد هًٜ خْدخء و لدد ٗد١ خٛو٤ظش خٛسششٌ خلذ ؤ٧ٞ ٟٔىٟدض بدخسش خلدوشُص  

 .ُة١ صَددش خٛعضخ٦ٟ ووٖج٦ يد٢٘ خلد٤ل٠ص  ٢ٟ برُْٔ ٣عدجفهد خلدغعهذُص  
 ظوذ خُٛٔددش خٔدخسَص خلذ ؤ٧ٞ  خٛوىخٟٚ خٛذخه٠ص ٛعـسُْ نمىرؾ بدخسش خلدوشُص  ورٖٛ :خُٛٔددش خٔدخسَص  .2

ٛذوس٧د خٛشجُغٍ في سعٞ خلدغدسخض خٔععشخظُفُص ٤٠ٜٛل٠ص ، وظىـ٦ُ خلدىخسد خٛسششَص خٛودٟٜص ُُهد ٛعمُْٔ 
ؤ٧ذخٍ خلد٤ل٠ص ، ٠ٗد ظٔىٝ خُٛٔددش خٔدخسَص زعشعُخ خُٛٔٞ وخلدوعٔذخض وظوضَض خٛغٜىٕ خٖيجدبي في 

خلد٤ل٠ص ، ٛزخ ُة١ خٛعـىسخض خٛسُحُص  خٛتي ظوُشهد زُحص خْه٠دٙ ، وَعىٓن لذد خ١ ظضدخد ظ٤ىهد وعشهص في 
خلدغعٔسٚ خععٜضٟط خٛسمػ ه٢ ؤنمدؽ ـذَذش ٢ٟ خُٛٔددش خٔدخسَص ، خ١ ٓذسش خُٛٔددش هًٜ خْٜ خلدوشُص ، 
وظسددٙ ظٜٖ خلدوشُص  زنٌ خُٛٔددش و ؤؿشخٍ خلد٤ل٠ص وخلدعودٟٜنٌ ٟوهد ١ َعـٜر ظِدهٗ ٟسدششخ وٟغع٠شخ 

 .ًنً سسمٍ و٢ٟ خٗٙ ٧زخ خٛعِدهٚ برذغ خ٤ٛٔدشدض وخلحىخسخض 
 
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  14-13: ص –خبضذ خلخـُر ، خدٛذ صٌَد١ ،ٟشـن عدزْ ، ص  -1

 



وخٛعِدوػدض خٛعُظ ظٔىد خلذ ب٣عدؾ خلدوشُص وظذخولذد زدٛش٘ٚ خٛغُٜٞ ،ُة٣عدؾ خلدوشُص كد٧شش بصدهُص وُٛغط ُشدَص 
. 

 بدخسش خلدوشُص ظغعٜضٝ ظىُنً ٟىخسد زششَص  ٟسذهص وٓددسش هًٜ ظىُٛذ خلدودسٍ وظسددلذد ٟن :خلدىخسد خٛسششَص  .3
خِخش٢َ ،وزدْخض ٟن شُىم خععخذخٝ ُشّ خٛو٠ٚ في خلصدص خلدهدٝ خٛع٤ل٠ُُص ، ُودلد خلدوشُص َعـٜر ٢ٟ 

خٛودٟٜنٌ في خلد٤ل٠ص خٟعٕٗ خٛٔذسش هًٜ خععخذخٝ خلدوٜىٟدض خدسؾ  بؿدس خْعدُٛر خلدوُدسَص ،خْٟش 
خٛزٌ َعـٜر خٟعٕٗ دسش برذَذ خلدوٜىٟدض خلدـٜىزص ، ؤوٖ وخععخذخٝ ظٜٖ خلدوٜىٟدض زش٘ٚ دُْٓ ؼد٣ُد  

وُهٞ ٣عدجؿ  خٖععخذخٝ ؼدٛؽد ، ُدٛعٌُنً في لزعىي خٛو٠ٚ َعـٜر خ١ ظ٘ى١ خلدىخسد خٛسششَص ٟعـىسش بدد 
َىخٗر خلدغعفذخض خٛسُحُص ،وه٠ُٜص خْٜ خلدوشُص خلجذَذش ظوع٠ذ هًٜ ٣ىم خٛوٗٓدض زنٌ خُٔشخد خٛودٟٜنٌ 

 .في خلد٤ل٠ص ، وز٤ُهٞ وزنٌ ُٓددش خلد٤ل٠ص، خٌ خنهد ظعـٜر زُحص خـع٠دهُص ظشفن خٖزع٘دس وخٔزذخم
 ه٠ُٜدض بدخسش خلدوشُص : خلدـٜر خٛؽدٛػ 

 ( 1 ):ب١ بدخسش خلدوشُص ظٔن هًٜ ؤسزن ؤ٣ىخم ٢ٟ خٛو٠ُٜدض خٛشجُغُص و٧ٍ 
 يد٢٘ ظوشََ خٗعشدٍ خلدوشُص هًٜ خنهد ظـىَش خلدوشُص خٛؼ٤٠ُص خو  خلدوشُص خلدظشق بهد ٢ٟ :خٗعشدٍ خلدوشُص -1

خٛسُد٣دض وخلدوٜىٟدض خو ٢ٟ برُٜٚ خلدوشُص خٛتي ظعٞ خلحظىٙ هُٜهد ٟغسٔد  ١ وخ١ خٗعشدٍ خلدوشُص  
خلدظشق بهد َوىد زدْعدط ٟسدششش خلذ خٛعىخُْ خلدوشفي خٛزٌ َوني زد١ خٗعشدٍ خلدوشُص خٛؼ٤٠ُص خلجذَذش 

 .ٟغ٤ذ ٟسدششش هًٜ ٟشدسٗص خلدوشُص 
وظ٘عشَ خلدوشُص خلدظشق بهد ٢ٟ خٗٙ خٛعىخُُٔص خٛعُظ ظٔن ػ٢٠ لر٠ىهص  ٢ٟ خُْشخد خٛزٌ يدعٜ٘ى١ خلدوشُص  
خلدظشق بهد وظعـىس خلدوشُص خلدظشق بهد خلجذَذش ٢ٟ خٗٙ خٖظظدٖض  وخٛع٘دُٟٜص  وخ٤ٛل٠ُص في خٛعذُْ خلدعوذد 

خْؿشخٍ ،ويجشٌ ظشظُر خلدوشُص خلدض لسهد خلحدُٛص وخٛسُد٣دض  وٗزٖٛ خلدوٜىٟدض في ؤش٘دٙ ٤ٟعل٠ص خو ِٟحدض 
 .بهذٍ ظىُٛذ خلدوشُص  خلدظشق بهد بهد خلجذَذش 

خٟد في لدٛص خلدوشُص خٛؼ٤٠ُص ُة١ ظ٘دُٟٜص خ٣ْل٠ص خلدعوذدش بهذٍ ظىُٛذ خلدوشُص خلجذَذش ظلهش ٢ٟ خٗٙ خُٛص ـوٚ 
خلدوشُص خـع٠دهُص ،وـوٚ خلدوشُص ٟشعشٗص ظٍِ برُٜٚ خلدوشُص خٛؼ٤٠ُص ٢ٟ خٗٙ خُْشخد زذٖ ٢ٟ طُدًعهد هًٜ 

 ٧ُحص  ظو٠ُٜدض ٟ٘عىزص 
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 ظلهش خلدوشُص ٟن خُٖشخد وخلج٠دهدض و٢ٟ خٛعـسُٔدض وخٛع٤٘ىٛىـُد خلدخعِٜص زدٖػدُص خلذ :خٟعٕٗ خلدوشُص  -2

خُٛ٘د٣دض خدخسَص خلدخعِٜص خلدغعىَدض ٟؽٚ خٛىلذخض خٖدخسَص  وخلد٤ل٠دض وخٛشس٘دض دخخٚ خلد٤ل٠دض 
،٠ٗد وخ١ خلدوشُص يد٢٘ خ١ ظ٘ى١ ػ٤٠ُص خو ٟظشق بهد ويد٢٘ ظوشََ خٟعٕٗ خلدوشُص  هًٜ خنهد ه٠ُٜص 
خععشـدم  خلدوشُص ز٤ىهُهد خٛؼ٤٠ُص وخلدظشق بهد وظدتي ه٠ُٜص  خٟعٕٗ خلدوشُص  ٟسدششش ٢ٟ ٣ىهنٌ ٢ٟ 

 .خلخدسـُص وخٛذخخُٜص : خٛو٠ُٜدض خِٛشهُص  ٖدخسش خلدوشُص  وهمد 
وظش٠ٚ هًٜ برىَٚ خلدوشُص خٛؼ٤٠ُص  خلذ خلدوشُص  خلدظشق بهد ٟؽٚ خ٠ٜ٘ٛدض وخلدِد٧ُٞ وخٛظىس : خلخدسـُص  - ؤ

 .خو خلدِٜدض خٛتي ظوع٠ذ هًٜ خٛشعىٟدض 
وظوني برىَٚ خلدوشُص  خلدظشق بهد خلذ ٟوشُص  ػ٤٠ُص  و٧ٍ ظع٠ؽٚ هددش في ه٠ُٜص  خٛعوُٜٞ : خٛذخخُٜص  - ذ

خٛعُٜٔذَص ،٠ٗد وخ١  ٧ز٥ خلدوشُص يد٢٘ خ١ ظلهش ٢ٟ خٗٙ خٖه٠دٙ وخٛعـسُٔدض ،ولشد يجوٚ خُٖشخد 
 .خٛودٟٜنٌ هًٜ ٟؽٚ ٧ز٥ خلدوشُص ٢ٟ خهذخش خععخذٟدتهد ٟن تهذ٦ٟ خٖخشو١ ٢ٟ خلدوشُص 

 و٧ٍ ظوني خٛو٠ُٜص خٛتي ٢ٟ خٗلذد يجشٌ ظىطُٚ ٗٚ ٢ٟ خلدوشُص  خٛؼ٤٠ُص  وخلدظشق :خلدشدسٗص  زدلدوشُص  -3
بهد خلذ خُٖشخد خٖخش٢َ ه٢ ؿشَْ خٖظظدٖض ، وظوعبر ه٠ُٜص خلدشدسٗص  زدلدوشُص ٢ٟ خٛو٠ُٜدض خٛؼشوسَص  

 .في خع٤دد ودهٞ خٖزع٘دسخض دخخٚ خلد٤ل٠ص  وٗزٖٛ خدخجهد 
َعىـر ظىـ٦ُ خلدغدهمص خلدوشُُص ٟسدششش لضى برغنٌ خٖدخء خلداعغٍ في لدٖض ط٤ن : ظـسُْ خلدوشُص  -4

خٛٔشخسخض وخٖدخء خٛىكٍُِ ، ٢٠ُ خٛـسُوٍ خ١ ظ٘ى١  ه٠ُٜص ظـسُْ  خلدوشُص ٟغع٤ذش هًٜ خلدوشُص  خلدعدلص  
 .وٗزخ هًٜ ه٠ُٜدض خٗعشدٍ خلدوشُص  وخٟعٗٗهد وخضنهد 

 ه٠ُٜدض خدخسش خلدوشُص : (4)خٛش٘ٚ                         
  
 
 
 
 
          

 294:هسذخٛغعدس خٛوٍٜ ، ص :       خلدظذس 

 خٛعـسُْ

 خٟعٕٗ خلدوشُص 
  ٢ٟ خلخدسؾ 

  ٚ٢ٟ خٛذخخ 

 خلدشدسٗص 
  خلج٠دهُص 

  خٛعسددُٛص 

 خٗعشدٍ خلدوشُص 
  ُْظىخ 

  ـوٜهد خـع٠دهُص 

  ٟشدسٗص خلدوشُص 



 ؤ٧ذخٍ وؤهمُص بدخسش خلدوشُص :خلدـٜر خٛشخزن 
 (1):خ١ بدخسش خلدوشُص ظعؼ٢٠ لر٠ىهص ٢ٟ خِٛودُٛدض وخلجهىد خٛتي تهذٍ بلذ برُْٔ ؤًشخع وؤ٧ذخٍ ٟعوذدش و٤ٟهد

 .ظسغُؾ خٛو٠ُٜدض ولِق خٛع٘دَُٛ ه٢ ؿشَْ خٛعخٜض ٢ٟ خٔـشخءخض خلدـىٛص  خو ًنً خٛؼشوسَص   -
 .برغنٌ خذٟص خٛو٠ٗء ه٢ ؿشَْ خخعضخٙ خٛض٢ٟ خلدغعٌشّ في ظٔذلص خلخذٟدض خلدـٜىزص   -
 .ظسني ُ٘شش خٔزذخم ه٢ ؿشَْ ظشفُن ٟسذؤ ظذُْ خُْ٘دس بحشَص   -
 .صَددش خٛودجذ خلددلر ه٢ ؿشَْ ظغىَْ خلد٤عفدض وخلخذٟدض زِودُٛص خٗبر  -
 .ظِوُٚ خلدوشُص وسؤط خلددٙ خِٛ٘شٌ ٛعمغنٌ ؿشّ بَظدٙ خلخذٟدض  -
 .برغنٌ طىسش خلداعغص وظـىَش هٗٓدتهد بدؽُٗتهد  -
 .خْٜ خلدودسٍ خٛؼشوسَص ٛعـىَش خلداعغص   -
 .ظـىَش خلدودسٍ وخِٛ٘دءخض خلدىـىدش  -
 .خيجدد زُحص ظِدهُٜص  ٛعف٠ُن وظىؼُْ و٣ٔٚ خلخبرخض  خٛعشخ٠ُٗص خلد٘عغسص ٢ٟ وخؼ٤دء خلد٠دسعص  خُٛىُٟص -

وظبرص خهمُص خدخسش خلدوشُص  في خٛىٓط خلحدػش ، ٣عُفص  ؼىسش  خلدوشُص  خلدشظسـص  زؽىسش خلدوٜىٟدض وخٖظظدٖض  وفي 
  .(2).لدٙ ظـسُٔهد ُدنهد ظؼ٢٠  برُْٔ خٖتي 

 .خٛعـىس في خٛع٤ُٔص  وٟد ٤َعؿ ه٦٤ ٢ٟ ظٌُنً في خلدِد٧ُٞ وظدؼنً في خٛعِٜ٘ص   -
 .سزؾ ٗٚ ظٜٖ خلدودسٍ وخلدوٜىٟدض وخلخبرخ بدد يد٢٘ ٢ٟ ظـىَش وظ٠٤ُص  خلد٤شدش  ُٗ٘د١ ظِدهٍٜ  -
 .خلحظىٙ هًٜ ٠ُٗدض ٟهىٛص  في خلدوٜىٟدض في كشٍ خـضخء ٢ٟ خٛؽد٣ُص   -
 .دهٞ شس٘دض خلدودسٍ بصدهدض ظٔدعٞ خلد٠دسعدض  -
 .خهددش ظشُ٘ٚ خِٛ٘دءخض  -
  .(خلخبرخء ، خٛىعـدء ، خٛىؼدجُٔى١  )خععخذخٝ ٟشخٗض ه٠ٚ ػشوسَص لخْٜ وخلحِدف هًٜ خدخسش  خلدوشُص   -
 .خدخدٙ خٛع٤ُٔدض خلجذَذش ٠ٜٛوٜىٟدض وخٖظظدٖض ٛعشفُن خٛعودو١  -
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 خلدسمػ خٛؽدلش نمدرؾ خدخسش خلدوشُص  
ثم ٤ٟدٓشعهد هًٜ ٣ـدّ  (خٛو٠دٙ، خلداعغص ، خٛع٤٘ىٛىـُد )بسؽٚ ٧ز٥ خ٠٤ٛدرؾ ٣لشش شمىُٛص خلذ خدخسش  خلدوشُص  

 .وخعن ٢ٟ ٓسٚ خٗدديدُى١ وزدلؽى١  هًٜ لذ عىخء بدد يجوٜهد ظع٠عن زدٛؽٔص  وخٛظٗلُص 
                                                              (  kroght and roos )نمىرؾ: خلدـٜر خٖوٙ 

ُٟض ٧زخ خ٠٤ٛىرؾ زنٌ ٣ىهنٌ ٢ٟ خلدودسٍ خٛتي ظع٠ؽٚ في خلدوشُص  خِٛشدَص وخلدوشُص خٖـع٠دهُص  وَهذٍ ٕٛـدزص   
 .(1): هًٜ خٛعغدئٖض خٛعدُٛص 

 ولددرخ َغوً خُْشخد في خلداعغص ٠ٜٛوشُص  ؟ َُٗ 
 ولددرخ ظغوً خلداعغدض ُٗ٘د٣دض  خـع٠دهُص  ٠ٜٛوشُص ؟ َُٗ 
  ولددرخ  َعٞ ظُُٔٞ ٟوشُص  خِٛشد وخلداعغص ؟ َُٗ 
  ٟد٧ٍ هىخجْ خلدوشُص  ِٜٛشد وخلداعغص ؟ 

ظشي ٣لشَص خلدوشُص  خٛع٤ل٠ُُص  في خلدوشُص  ٠ٗغدس ظ٤لُٞ رختي في خٌ ُشد بحُػ ظغعىهر خلدوٜىٟدض خٗٙ 
ؤلدعُغ٤د ، و٣غعو٠ٚ ٧ز٥ خلدوٜىٟدض ٛس٤دء نمدرـ٤د خِٛ٘شَص  وبهز٥ خٛـشَٔص ظٜعٔؾ خلداعغص ٟوٜىٟدتهد ٢ٟ زُحعهد 

 .ظودلجد٧د هًٜ لضى ٤ٟـٍٔ ُدِٛ٘دءخض خلدوشُُص  ٠ٜٛاعغص  ظشظسؾ زعسوُص ٟظددس خلدوشُص خِٛشدَص  
 ٢ٟkrogh and ٧زخ خلد٤لىس ظغعٔش خلدوشُص في هٔىٙ خُٖشخد ولغر زٚ ظعوذخ٧د خلذ هٗٓص  ز٤ُٞ ، خر٣ُنٌ   

roos  ٍ٣لشش ظشخزـُص  في نمىرؾ خدخسش  خلدوشُص  بحُػ ظغعٔش خلدوشُص  في خُشخد خلداعغص وهًٜ خٛظوُذ خٖـع٠ده 
 .في خٛوشٓص زنٌ ٧اٖء خُٖشخد 

 :  وخخشو١  في دسخععهٞ خٛـسُوص خلذشص  ٖدخسش خلدوشُص في خلداعغدض في خلجىخ٣ر خٛعدُٛص kroghوٓذ ُمض 
 ظِ٘نً خُٖشخد  -

 خٖظظدٙ في خلداعغص  -

 خلذُ٘ٚ خٛع٤ل٠ٍُ  -

 خٛوٗٓص زنٌ خٖهؼدء  -

 خدخسش خلدىخسد خٛسششَص   -
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 :.وٓذ ظىطٜىخ خلذ خ١ ٧ز٥ خٛوىخٟٚ خلخ٠غص  يد٢٘ خ١ ظوشٓٚ خٖدخسش  خ٤ٛدـمص ٠ٜٛوشُص خٛع٤ل٠ُُص  ٟؽٗ 
خرخ ٗد١ خُٖشخد َذسٗى١  خ١ خلدوشُص  لذد ٓذسش  لدسمص ُدلداعغص  عُ٘ى١  لذد هشخُٓٚ في ظ٠٤ُص  -

 .خِٛ٘دءخض 

 .خرخ ٗد١ خلذُ٘ٚ خٛع٤ل٠ٍُ ٖ َغهٚ خٖزذخم ، ُة١ خدخسش  خلدوشُص ععِشٚ  -

خرخ لد َشدسٕ خُٖشخد زعفدسبهٞ ٟن صٟٗجهٞ هًٜ خعدط خٛؽٔص  وخٖلعشخٝ خلدعسددٙ ١ ٢ُٜ َ٘ى١ ٤٧دٕ  -
 ٟوشُص  بصدهُص  دخخٚ خلداعغص 

  ( wiing)نمىرؾ خدخسش  خلدوشُص  ه٤ذ : خلدـٜر خٛؽدلش 
ز٤دء خلدوشُص  وخٖلعِدف بهد وبذ٠ُوهد وخععخذخٟهد ، وفي : نمىرـد يحْٔ خسزوص خ٧ذخٍ سجُغُص ٧ٍ  wiingٓذٝ  

٧زخ خ٠٤ٛىرؾ َعٞ ظظىَش ٣شدؿدض خِٛشد ووكدج٦ِ هًٜ خنهد خـىخض ٟعغٜغٜص  ،بدونى  خخش خنهد ه٠ُٜص  ظغهٚ 
زدهعسدس خ٦٣ يد٤٤٘د ظ٤ُِز زوغ خٛىكدجَ وخ٤ٛشدؿدض زدٛعىخصٌ ،وظ٘شخس خٛىكدجَ .ز٤دء خلدوشُص وخععخذخٟهد 

وخ٤ٛشدؿدض خٛتي َعٞ ظ٤ُِز٧د في وٓط عدزْ و٢٘ٛ زعِظُٚ وظإُٗذ لسعِٜنٌ ، ٠ٗد ظسنٌ  ٢ٟ خ٠٤ٛىرؾ ، ُد٧ع٠دٝ 
َعشٗض خَؼد  لىٙ خٖلعِدف زدلدوشُص  في هٔىٙ خُٖشخد ، في خٛ٘عر ، في ٓىخهذ خلدوشُص خلمحغىزص  وفي خلر ش٘ٚ 
خخش ٦ٛ هٗٓص زدلدىػىم ، خٟد بذ٠ُن خلدوشُص  ٢٘٠ُُ  خ١ َإخز ؤش٘دٖ هذَذش زذءخ ٢ٟ خلحىخسخض ًٍ خٛغ٠ُص  

خلذ شس٘دض خلخبرش  وخلذ  ُشّ خٛو٠ٚ ، وهًٜ  خلدىخَٓ ، ُة٦٣  يد٢٘ خععخذخٝ خلدوشُص  ٢ٟ خٗٙ خش٘دٙ هذَذش 
ورٖٛ خهع٠ددخ هًٜ خلدىخَٓ ،وَٗلق في ٧زخ خ٠٤ٛىرؾ خ٦٣ تم دٟؿ وظىلُذ خٛىكدجَ خْعدعُص ، وخ٤ٛشدؿدض 

خٛعِظُُٜص  في لسعَٜ لردٖض ز٤دء وخععخذخٝ خلدوشُص  ٛذي خلد٤ل٠دض وخُٖشخد ،وهًٜ خٛظوُذ خ٤ٛلشٌ ،ُة١ ٧ز٥ 
خٛىكدجَ يد٢٘  خ١ ظ٘ى١ ٟعشدبهص ، و٤٘ٛهد هًٜ  خٛظوُذ خٛو٠ٍٜ ظ٘ى١ لسعِٜص  بسدٟد ، وَشٗض ٧زخ خ٠٤ٛىرؾ 

 .هًٜ برذَذ وسزؾ خٛىكدجَ وخ٤ٛشدؿدض خٛتي تهعٞ بهد خلد٤ل٠ص وخُْشخد ٣ٖعدؾ خلد٤عفدض وخلخذٟدض 
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 ) MARQUARDT ( نمىرؾ:  خلدـٜر خٛؽدٛػ 
 ٟذخٗ ٣ل٠ُد شمىُٛد ٖدخسش خلدوشُص  في خلد٤ل٠ص  ويدؽٚ خ٠٤ٛىرؾ خلدٔعشق عط خـىخض marquardtخٓعشق 

خٖٓع٤دء ،خٛعىُٛذ ، خلخض١ ،خععخشخؾ : ٛو٠ُٜص  ٣ٔٚ خلدوشُص خلذ خلدغعخذٝ ٢ٟ خٗٙ خٛو٠ُٜدض خلدعغٜغٜص خٛعدُٛص 
 .خلدوٜىٟدض وبرُٜٜهد ، خ٤ٛٔٚ وخ٤ٛشش وخٛعـسُْ 

َىػك ٧زخ خ٠٤ٛىرؾ خ١ خلد٤ل٠دض  ظعوٜٞ زِدهُٜص  وِٗدَص  لدٙ نمى ٧ز٥ خٛو٠ُٜدض وظِدهٜهد ، وخٛتي ظ٘ى١ ًنً 
ٟغعٜٔص ه٢ زوؼهد خٛسوغ ، ُدلدوٜىٟدض يجر خ١ ظىصم ٢ٟ خٗٙ ٤ٓىخض ٟعوذدش ، وٗٚ ٤ٓدش لذد خؿش ص٤ُٟص  
لسعِٜص ، ويجر خ١ بزؼن خدخسش خلدوشُص زش٘ٚ ٟغع٠ش ٛو٠ُٜدض ٟشخـوص  وظ٤ُٔك ، لُػ ظٔن خدخسش خلدوشُص  في 

 ( .1).ٟشٗض ز٤دء خلد٤ل٠ص خلدعو٠ٜص  خٛتي ظٔىد خلدوشُص  خٗٙ ٗٚ خلدشخلٚ خلدزٗىسش  
 

 نمىرؾ بدخسش خلدوشُص (5)ش٘ٚ 
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 )  ( DUFFYنمىرؾ : خلدـٜر خٛشخزن 

 خ١ خلداعغص  برظٚ هًٜ خلدوٜىٟدض وخٛـدٓص وخ٤ٛشدؽ ٢ٟ خٛسُحص  خلخدسـُص ، و٢ٟ خٗٙ  duffyزذوس٥ َشي 
ٟشدسٗص  خٖععشخظُفُص  وخُٖشخد وخٛو٠ُٜدض وخٛع٤ُٔص  ظعمىٙ خلدوٜىٟدض خلذ ٟوشُص خلذ ٟوشُص  وه٠ُٜدض و٧ُدٗٚ 

ظ٤عؿ خٛغٜن وخلخذٟدض، وخٛتي ظغد٧ٞ في صَددش  ؼشوش  خلداعغص ، ُددخسش خلدوشُص ظعؼ٢٠ خلحظىٙ هًٜ ٗٚ ٢ٟ 
خلدوشُص خٛؼ٤٠ُص وخٛظشيحص  ودهٞ وخ٣شدء خٖه٠دٙ وظىُٛذ خِٛىخجذ وخٛعدُٗذ هًٜ خٛو٤ظش خٛسششٌ ، ٛ٘ى٦٣ خلجد٣ر 

 ُة١ duffyخلجى٧شٌ ُُهد ، وظؽ٠نٌ خٛعفدسذ خلدغع٤سـص ٢ٟ خٗٙ ظ٘شخس خععو٠دٙ خلدوشُص ، وبدىـر نمىرؾ 
 : ه٠ُٜدض خٖدخسش خلدوشُص ظ٘ى١ ٗدٖتي 

  ٚخٖعش ، خٛششخء وخٛعىُٛذ : خلحظىٙ هًٜ خلدوشُص ظش٠. 

  ٚخٛعظ٤َُ ، خٛعسىَر وخٛشعٞ : ه٠ُٜص خٛع٤لُٞ ظش٠ 

  ٚخٛسمػ وخٛعـىَش : ه٠ُٜص خٖععشـدم ظش٠ 

  ٚخلدشدسٗص وخ٤ٛٔٚ : ه٠ُٜص خٛعىصَن ظش٠ 

  ٚخٛع٤ُٔك ، خ٠٤ٛى وخٛعٌزَص : ه٠ُٜص خٖخٟص ظش٠ 

، هًٜ خ١ خلدوشُص ظذهٞ ـهىد خٖععِددش "خدخسش خلدوشُص ظ٘ى١ خو ٖ ظ٘ى١ " خلدو٤ى٣ص  (  duffy)خٗذض دسخعص 
٢ٟ بصُن خلدىـىدخض خلد٠ٜىعص وًنً خلد٠ٜىعص، لُػ خنهد ظشفن خٖزذخم وظشوؾ ٠ٜٛوشُص خٛٔدج٠ص ٗدعدط 

 .(1)ُٛٗ٘دس خلجذَذش وٛذوس٧د في ط٤ن خٛٔشخسخض 
  ( duffy)نمىرؾ خدخسش خلدوشُص   : (6)خٛش٘ٚ 
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 .خدخسش خلدوشُص ودوس٧د في خٖدخء : خلدسمػ خٛؽدٛػ 
 .ظٜور بدخسش خلدوشُص دوسخ لُىَد في ز٤دء خلد٤ل٠دض لُػ ؤنهد ظاؼش وزش٘ٚ ٗسنً هًٜ خْدخء خلد٤ل٠ٍ   

 .خؼش خدخسش  خلدوشُص هًٜ خْدخء خلد٤ل٠ٍ : خلدـٜر خٖوٙ 
َٔظذ زدٖدخء ٠ُٗص لزظٜص ٢ٟ ؿشٍ شخض خو لر٠ىهص ؤشخدص زوذ ززٙ ـهذ ٟونٌ وَعٞ خلح٘ٞ ه٦ُٜ زدلجُذ 

وخْدخء ٧ى ِٟهىٝ شدٟٚ و٧دٝ ، زد٤ٛغسص لج٠ُن خلداعغدض هًٜ خخعٍٗ خ٣ىخههد ... ًنً خَٛ٘ ، خو خْٟؽٚ 
 .وظسد٢َ ؤ٣شـص  

ٟوُدس ٟظذس خْدخء ، ٟوُدس خٛش٠ىُٛص ، خلدوُدس خٛىكٍُِ وٗٚ : ويد٢٘ خٖهع٠دد هًٜ ٟودَنً ٛعظ٤َُ خْدخء ٧ٍ 
  .(1)ٟوُدس ٤ٟهد َٔذٝ لر٠ىهص ٢ٟ ؤ٣ىخم خٖدهدءخض في خلداعغص 

 : خٛعظ٤َُ لغر ٟوُدس خلدظذس  -1

 خدخء دخخٍٜ وؤدخء خدسـٍ : ؤُد لذزخ خلدوُدس يد٢٘ ظُُٔٞ خدخء خلداعغص خلذ ٣ىهنٌ 
 .٤َعؿ زِؼٚ ٟد نم٦ٜ٘ خٛىلذش  خو خلداعغص ٢ٟ ٟىخسد،ُهى ٤َعؿ ؤعدعد ٢ٟ خٛعىُِٛص خٛعدُٛص: خٖدخء خٛذخخٍٜ - ؤ

 .خٌ خدخء خُشخد خلداعغص  : خٖدخء خٛسششٌ  -

 .َع٠ؽٚ في ٓذسش خلداعغص هًٜ خععو٠دٙ خععؽ٠دسختهد زـشَٔص ُودٛص  : خٖدخء خٛعٔني  -

 خٌ ُودُٛص خععخذخٝ خٛىعدجٚ خلددُٛص خلدعىُشش  : خٖدخء خلددلر  -

٧ى خٖدخء خ٤ٛدظؿ ه٢ خٛعٌنًخض خٛتي برذغ في خلمحُؾ خلخدسـٍ ٠ٜٛاعغص ٣ِهى  َعىٛذ : خٖدخء خلخدسـٍ  - ذ
ه٢ خلمحُؾ خلخدسـٍ ٠ٜٛاعغص ١ ويد٢٘ خ١ َلهش ٧زخ خٖدخء في خ٤ٛعدجؿ خلجُذش خٛتي ظعمظٚ خلداعغص ، 
٣عُفص خسظِدم سٓٞ خه٠دلذد في كشوٍ ٟو٤ُص  ٟؽٗ ٗدصدَدد خٛـٜر هًٜ ٤ٟعىؾ خلداعغص خو خشوؾ خلذ 

خلد٤دُغنٌ ، ُ٘ٚ ٧ز٥ خلدعٌنًخض ظ٤و٘ظ هًٜ خٖدخء خيجدزد خو عٜسد ، وهًٜ خلداعغص  خ١ ظغوً لمحدوٛص 
 .ُٓدط وبرُٜٚ ٧ز خٖدخء 

 :خٛعظ٤َُ لغر ٟوُدس خٛش٠ىُٛص  -2

 .دخخٚ خلداعغص  خلذ خدخء ٍٜٗ وخدخء ـضجٍ  لغر ٧زخ خلدوُدس َٔغٞ خٖدخء
و٧ى خٛزٌ َعفغذ زدٖلصدصخض خٛتي عدهمط بصُن خٛو٤دطش وخٛىكدجَ خو خ٣ٖل٠ص  خِٛشهُص  : خٖدخء خٍٜٛ٘  - ؤ

٠ٜٛاعغص في برُٔٔهد دو١ خ٣ِشخد ـضء خو ه٤ظش ٛىلذ٥ في برُٔٔهد ،وفي خؿدس ٧زخ ٛٗدخء يد٢٘ خلحذَػ ه٢ 
 .خلخ ... ٟذي وه٢ ُُِٗدض زٜىى خلداعغص  ٧ٖذخُهد خٛشدٟٜص  ٗدٖعع٠شخسَص  ، خٛشق ، خٛش٠ىُٛص  
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خٖدخء خلجضجٍ ٧ى خٛزٌ َعمْٔ هًٜ  هًٜ ٟغعىي خ٣ٖل٠ص خِٛشهُص  ٠ٜٛاعغص ، و٧ى زذوس٥ ٤َٔغٞ  - ذ
 .خلذ هذش خ٣ىخم زدخعٍٗ خلدوُدس خلدوع٠ذ ٛعٔغُٞ ه٤دطش خلداعغص 

 َشظسؾ خعدعد زو٤ظش خٛع٤لُٞ وظٔغُٞ خٛىكدجَ دخخٚ خلدغغص  وز٤دءخ :خٛعظ٤َُ لغر خلدوُدس خٛىكٍُِ  -3
 : هًٜ خٛىكدجَ ٛس٠وشوُص  ، ثم ظٔغُٞ خٖدخء خلذ هذش خ٣ىخم ٤ٟهد 

 .َع٠ؽٚ في ٓذسش خلداعغص هًٜ بزُْٔ ظىخص١ ٟدلر ٟٔسىٙ وز٤دء ٧ُ٘ٚ ٟدٙ ُودٙ : خدخء خٛىكُِص خلددُٛص  -ؤ 

َعمْٔ خٖدخء خ٣ٖعدـٍ ه٤ذٟد برْٔ خلداعغص خ٣عدـُص  ٟشظِوص ٟٔدس٣ص زدلداعغص : خدخء وكُِص خ٣ٖعدؾ  -ذ 
خٖخشي  ، ٟن خ٣عدؾ ٤ٟعىـدض هدُٛص خلجىدش وزع٘دَُٛ ٤ٟخِؼص  ظغ٠ك لذد زدلد٤دُغص  وبزُِغ ٣غسص  

 .ظىَٓ خٖٖض وخٛعدخش في ظٜسُص خٛـٜسدض 

َٜور خلدىسد خٛسششٌ دوسخ ٧دٟد في برشَٖ خلدىخسد خٖخشي وظىـُههد لضى ٧ذٍ : خدخء وكُِص خُٖشخد  -ؾ 
خلداعغص  خٛودٝ ، ُسٔدء خلداعغص  ولصدلهد ٟشظسؾ ٖ شٖ خسسسسظسدؿد وؼُٔد زددخء خٛودٟٚ خٛسششٌ ُُهد ، ٧زخ  
خٖدخء خٛزٌ يجر خ١ َسنى هًٜ خِٛ٘دءخض وخخعُدس روٌ خلدهدسخض خٛودُٛص  وظغُن٧ًٞ  ظغُنًخ ُودٖ ، وبرُْٔ  
ُودُٛص خلدىسد خٛسششٌ ٖظ٘ى١ خٖ خرخ ٗد١ خٛشخض خلد٤دعر في خلد٘د١ خلد٤دعر وفي خٛىٓط خلد٤دعر ٖلصدص 

 .ه٦ٜ٠ 

َع٠ؽٚ في خٛٔذسش  هًٜ خٖععٔٗٙ ه٢ خلدىسد٢َ ، وخلحظىٙ هًٜ خلدىخسد خلد٤دعسص في : خدخء وكُِص خٛع٠ى٢َ  -د 
 .خْوٓدض خلد٤دعسص  وزإعودس ٤ٟدعسص 

 : يد٢٘ دسخعص ٧زخ خْدخء ٢ٟ خٗٙ خلداششخض خٛعدُٛص : خدخء وكُِص خٛسمػ وخٛعـىَش  -٥ 

  ظىُش ـى ٟٗجٞ ٜٛسمػ وخٖزع٘دس وخٛعفذَذ 

  خٛع٤ىم في خلد٤عىـدض 

  دسـص برذَػ خٖٖض وٟىخٗسص خٛعـىس. 

لظص خٛغىّ ،خسػدء خٛو٠ٗء ، :َعمذد ٢ٟ خٗٙ لر٠ىهص ٢ٟ خلداششخض ٤ٟهد : خدخء وكُِص خٛعغىَْ - و
وٗزٖٛ خٛغ٠وص خٛتي ظُٔظ لؼىس خو ظىخـذ خعٞ خٛوٟٗص خٛعفدسَص في ر٢٧ خُٖشخد ،ويد٢٘ ٟوشُعهد ٢ٟ 

 .ٟشدودَص ٗٚ ٤ٟعىؾ 
في ٧ز٥ خٛىكُِص  ظعمذد خزودد ِٟهىٝ خْدخء ُدْدخء ػ٢٠ ٧ز٥ خٛىكُِص : خدخء وكُِص خٛوٗٓدض خٛو٠ىُٟص  - ٌ

ُسد٤ٛغسص ٠ٜٛغدهمنٌ َعمْٔ خٖدخء ه٤ذ .َدخز زونٌ خٖهعسدس خلدغدهمنٌ ، وخلدىكِنٌ خٛو٠ٗء خلدىسد٢َ وخخنًخ خٛذوٛص 
لظىلذٞ هًٜ هدجذ ٟشظِن ٛٓعهٞ وخععٔشخس في خْسزدق خلدىصهص، خٟد خلدىكِنٌ ُُعمْٔ ٢ٟ خٗٙ ظىُنًخ خو خْٜ 



ـى ه٠ٚ ٟٗجٞ وٟو٤ىَدض ٟشظِوص  ، خٟد خلدىسد٢َ ُدٖدخء ٧ى خلعشخٝ خلداعغص ٖـدٙ خٛشذَذ وخٖعع٠شخس في 
خٛعودٟٚ ٟوهد ، في لنٌ خ١ خٖدخء في وـهص ٣لش خٛو٠ٗء ، ٧ى خلحظىٙ هًٜ ٟذش شذَذش ؿىَٜص  و٤ٟعىـدض في 

 .خٖـدٙ خلد٤دعسص وزدلجىدش خٛودُٛص 
 ( 1): وظاؼش خدخسش خلدوشُص  زش٘ٚ ٗسنً هًٜ خٖدخء خلد٤ـٍٔ خٛودٝ ٤٠ٜٛل٠ص لضُػ ظلهش ٧ز٥ خٖؼدس في 

 : خٖؼدس خلدسدششش هًٜ خٖدخء خلد٤ل٠ٍ  -1

لُػ َلهش ه٤ذخععخذخٝ خلدوشُص  وخزع٘دس خلد٤عفدض خلجذَذش خٛتي ظادٌ خلذ صَددش  خِٛىخجذ وخٖسزدق ، 
٠ٗد ظعىخجٞ بععشخظُفُص خدخسش خلدوشُص ٟن بععشخظُفُص  خْه٠دٙ في خلد٤ل٠ص ، وٟؽدٙ هًٜ خٛعدؼنً خلدسدشش 

ٔدخسش  خلدوشُص هًٜ خٖدخء خٛودٝ ٤٠ٜٛل٠ص  ظٜٖ خ٤ٛعدجؿ رخض خٛوٗٓص  ٟن خِٛىخجذ وخَٜٛ٘ وخٛتي ظشظسؾ ٟن 
وزدٛعدلر ٢ٌُ ُٓدط خٖؼش خلدسدشش ٟغدٛص عهٜص  خٛع٤ُِز وٟسدششش  لُػ يد٢٘ .سئَص  خلد٤ل٠ص وبععشخظُفُعهد 

 .ٟشهددتهد ٢ٟ خٗٙ ُٓدط ٟوذٙ خٛودجذ هًٜ خٖععؽ٠دس 
 ظ٤عؿ هددش ٢ٟ خِٛودُٛدض ًنً خلدسدششش خلدشظسـص خلذ سئَص خلد٤ل٠ص :خٖؼدس ًنً خلدسدششش هًٜ خْدخء خلد٤ل٠ٍ  -2

وخععشظُفُعهد ، خو ٟن خِٛىخجذ وخَٜٛ٘ ،وٟؽدٙ هًٜ رٖٛ خععوشخع خُٛٔددش خٛىخهذش ٟن خٛظ٤دهص خٛتي 
 .زذوس٧د ظادٌ خلذ  صَددش وٖء خٛضزى١ ٤٠ٜٛل٠ص 
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 .خؼش بدخسش خلدوشُص هًٜ خٛودٟٜنٌ  : خلدـٜر خٛؽدلش 
  .(1): ظاؼش خدخسش خلدوشُص  هًٜ خٛودٟٜنٌ في خلد٤ل٠ص  زـشّ لسعِٜص  

 ظغعـُن بدخسش خلدوشُص ٟغدهذش خٛودٟٜنٌ هًٜ خٛعوُٜٞ وخ٣ٖـّٗ لضى :خؼش بدخسش خلدوشُص هًٜ ظوٜٞ خٛودٟٜنٌ -1
خلدوشُص خلدعفذدش في لٔىلذٞ وبزظظدتهٞ خلدخعِٜص، وَعٞ ٧زخ زـشّ لسعِٜص بدد في رٖٛ ظوسُذ خلدوشُص ودٟؿ 

 .خلدوشُص وـوٜهٞ ٟعِدهٜنٌ خـع٠دهُد وٟعشدسٗنٌ في خٛعـسُٔدض 

ـوٚ خلدوشُص ٟعدلص ٜٛف٠ُن هًٜ خنهد ه٠ُٜص برىَٚ خلدوشُص  خٛؼ٤٠ُص  خلذ ؤش٘دٙ : ويد٢٘ ظوشََ بذغُذ خلدوشُص 
٢ٟ خلدوشُص خٛلد٧شش في لنٌ ظوشٍ هًٜ خنهد برىَٚ خلدوشُص خٛىخػمص  خلذ خلدوشُص خٛؼ٤٠ُص ، ٧زخ ٟن خٛوٜٞ زإ١ 

٧دظنٌ خِٛودُٛعنٌ ظو١ٗ٠ عىَص في ٟغدهذش خُٖشخد هًٜ خٛعوٜٞ ، وٟؽدٙ هًٜ ـوٚ خلدوشُص ٟعدلص ٜٛف٠ُن ٧ى تهُحص  
خٛعٔشَش خلخدص زدٛذسوط خلدعو٠ٜص ٢ٟ خدخسش خلدششوم ،ٍُِ ٟشلٜص خهذخد ٧زخ خٛعٔشَش ، ظ٘ى١ وؼُٔص خهؼدء خِٛشَْ 

خو خظدلص خٛعٔشَش ٜٛف٠ُن في خٛىٓط خٛتي ظ٘ى١ خلدوشُص ًنً خلدظشق بهد خؼ٤دء خٛو٠ٚ هًٜ خلدششوم ، وزدععـدهص  
خُٖشخد خٛز٢َ ه٠ٜىخ هًٜ خلدشدسَن خٖخنًش  ٢ٟ خععخذخٝ ٧زخ خٛعٔشَش زٌشع خٗعغدذ خلدوشُص  خٛتي لظٜىخ هُٜهد 

 .٢ٟ خِٛشَْ خلدس٘ش ١ٖ ٧اٖء خُٖشخد خٛز٢َ خٗعغسىخ خلدوشُص  ًنً خلدظشق بهد ٢ٟ خٗٙ ه٠ُٜص دٟؿ خلدوشُص  
خٟد ـوٚ خلدوشُص  خـع٠دهُص  وٟشعشٗص ُهٍ خٖخشي  ظغدهذ خُٖشخد هًٜ خٗعغدذ خلدوشُص  خٖ  خنهد ظعٞ ٢ٟ - 

خٗٙ ُودُٛدض ٟؽٚ خٜٛٔدءخض وخلحىخسخض ًنً خٛشسمُص ، وخنً ٟؽدٙ هًٜ رٖٛ ، خععخذخٝ ؿشَٔص بصدهص خلد٠دسعص 
لُػ ظوني ٧ذ٥ خٛـشَٔص ظإعُظ خلدوشُص خٛؼ٤٠ُص ٢ٟ خٗٙ خُٖشخد زىخعـص  خِٛودُٛدض خلدشعشٗص ٟد ز٤ُهٞ زذٖ 
٢ٟ ٗعدزص خٛعو٠ُٜدض ، وبدونى آخش ُة١ خععخذخٝ ؿشَٔص بصدهص خلد٠دسعص  ظوني خَؼد لر٠ىهص  خُْشخد ٢ٟ روٌ 

 .خٛع٤لُٞ خٛزختي خٛودلر خٛزٌ َعىصهى١ ـٌشخُُد خو ظ٤ل٠ُد خٖ ؤنهٞ ٤َدٓشى١ خٛٔؼدَد خلدشعشٗص زظىسش دوسَص  
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 في خٛىٓط خٛزٌ ظغدهذ ٦ُُ ه٠ُٜص  خدخسش خلدوشُص في خلد٤ل٠ص :خؼش بدخسش خلدوشُص هًٜ  ٟىخج٠ص  خٛودٟٜنٌ  -2
وظشفن خٛودٟٜنٌ هًٜ خٛعوٜٞ خلدغع٠ش خٛىخلذ ٢ٟ خِخش، ُو٢ ٗدُص خٛودٟٜنٌ عىٍ َغعخذٟى١ خلدوٜىٟدض 

وخلدوشُص خٛتي لظٜىخ هُٜهد في لٚ خلدش٘ٗض خٛتي ظىخـههد خلد٤ل٠ص خٗٙ ه٠ٜهد خُٛىٍٟ ، وزدٛعإُٗذ 
ه٤ذٟد َ٘ى١ خٛودٟٜى١ لزس٢َ ٢ٟ خٛعٌُنًخض خٛ٘سنًش خٛتي ٢ٟ خلد٢٘٠ لذوؼهد ٟغعٔسٗ ، ُةنهٞ عىٍ ٢ٛ 

َعِدـحىخ ٢ٟ لذوغ ٧ز٥ خٛعٌُنًخض وخ١ خلحزس ٢ٟ خُْ٘دس خلجذَذش وٗزٖٛ خلدشدسٗص  في خ٤ٛٔدشدض 
خلحشش  ُٛظ ُٔؾ بذوٚ خٛودٟٜنٌ ٟعإ٧سنٌ ٛٗععفدزص  خلذ آَص  ظٌنًخض ـزسَص ٓذ برذغ وبنمد ؤَؼد بذوٜهٞ 

خٗؽش ٓسىٖ ٛعٜٖ خٛعٌنًخض ، و٤٧د ظ٘ى١ بدخسش  خلدوشُص ٓذ لٔٔط خلدىخج٠ص  خٛ٘سنًش ٜٛودٟٜنٌ  دخخٚ 
 .خلد٤ل٠ص

 ٤٧دٕ ُىخجذ هذَذش ٔدخسش خلدوشُص خٛتي ظاؼش ٟسدششش :خؼش بدخسش  خلدوشُص  هًٜ خٛشػد خٛىكٍُِ ٛذي خٛو٠ٜنٌ  -3
 : هًٜ خُْشخد خٛودٟٜنٌ و٢ٟ ؤهمهد 

 .َظسك بدٔذوس خٛودٟٜنٌ خٛعوٜٞ خُؼٚ في خلد٤ل٠دض خٛتي ظودلش ٢ٟ ٣ٔض في خلدوشُص  - 
 .خٛعهُحص خُٖؼٚ ٜٛودٟٜنٌ ٜٛعودٟٚ ٟن خلدعٌنًخض - 

وخ١ ٧ز٥ خِٛدجذش بس٢٘ خٛودٟٜنٌ ٢ٟ خٛشوىس زظىسش خُؼٚ ورٖٛ زغسر ظذهُٞ خلدوشُص  ٛذَهٞ وصَددش ٟهدسختهٞ ، 
زدٖػدُص  خلذ ظذهُٞ ٠ُٓعهٞ خٛغىُٓص ٟٔدس٣ص ٟن خٛودٟٜنٌ في خلد٤ل٠دض خٖخش٢َ ، خػدُص خلذ رٖٛ ُة١ خدخسش 

خلدوشُص ظغدهذ خَؼد في خٛعظذٌ ٠ٜٛشدٗٚ خٛتي ظىخـههٞ وٗٚ ٧ز٥ خٖٟىس ظادٌ خلذ صَددش خٛشػد خٛىكٍُِ ٛذي 
 .خٛودٟٜنٌ في خلد٤ل٠ص  ، وزدٖػدُص  خلذ خٛعذسَر وخٛعـىَش 

 : خؼش خدخسش خلدوشُص هًٜ خٛو٠ُٜدض : خٛـٜر خٛؽدٛػ 
ظغدهذ خدخسش خلدوشُص خَؼد هًٜ برغنٌ خٛو٠ُٜدض وخِٛودُٛدض خلدخعِٜص دخخٚ خلد٤ل٠ص ٟؽٚ خٛعغىَْ وخ٣ٖعدؾ 

وخلمحدعسص  وخلذ٤ذعص زدٖػدُص  خلذ خٛوٗٓدض خٛودٟص ، بصُن ٧ز٥ خٖؼدس يد٢٘ ٟشد٧ذتهد ٢ٟ خٗٙ ؼٗؼص خزودد 
  .(1): سجُغُص  

 ظغدهذ خدخسش خلدوشُص خلد٤ل٠ص في ـوٜهد خٗؽش ُدهُٜص في هدلد :خؼش خدخسش خلدوشُص  هًٜ ُدهُٜص خٛو٠ُٜدض  -1
خٖه٠دٙ ٢ٟ خٗٙ ٟغدهذتهد في خـعُدص وظ٤ُِز خٛو٠ُٜدض خٖٗؽش ٤ٟدعسص  وٟٗج٠ص  ْه٠دلذد ، ١ْ بدخسش  

خلدوشُص  خِٛدهٜص  ظغدهذ خٛودٟٜنٌ في خلد٤ل٠ص هًٜ خخعُدس خلدوٜىٟدض خ٠ُٔٛص خٛودُٛص وخٛؼشوسَص في ٟشخٓسص 
 .خٖلذخغ خلخدسـُص 
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و٧زخ ٤َعؿ ه٢ خععخذخٝ خٛٔدهذش خلدوشُُص ٢ٟ ٓسٚ خٛٔددش خٔدخسَنٌ في خلد٤ل٠ص وزدٛعٍٜ َادٌ خلذ  ظُٜٔٚ خلحدـص خلذ 
برذَػ خلخـؾ وـوٚ ٧ز٥ خلخـؾ خٗؽش خععٔشخسخ ، وزدلدٔدزٚ ُة١  خدخسش  خلدوشُص خٛؼوُِص ظادٌ خلذ لذوغ 

 .خٖخـدء في ه٠ٚ خلد٤ل٠ص ١ٖ خـش خٖخـدء ظ٘شخس خٖخـدء خٛٔذلص َسًٔ هدُٛد 
 خدخسش خلدوشُص زظىسش  ُدهٜص بس٢٘ خَؼد خلد٤ل٠ص ٢ٟ  خ١ ظ٘ى١ :خؼش خدخسش خلدوشُص هًٜ ِٗدءش خٛو٠ُٜدض  -2

 : ٤ٟعفص خٗؽش وِٗدءش ٢ٟ خٗٙ 

برُِض خٛودٟٜنٌ هًٜ خلدشدسٗص  في خلدوشُص  وخ٣ِٖعدق خٗؽش في خٖععِددش ٢ٟ ٧ز٥  خلدشدسٗص  في ٟىخـهص - 
 .برذَدض خٛغىّ 

 .بذ٤ر خٛذخٗء خٛز٢َ َغوى١ ٜٛمظىٙ هًٜ خلدوشُص ٢ٟ دو١ ٟغدهذش خٖخش٢َ وظـىَش٧ٞ  -

 .ظُٜٔٚ خَٜٛ٘ رخض خٛوٗٓص زدٖعع٤عدـدض وخٛىطىٙ خلذ خٖنمدؽ خلدخعِٜص  ٢ٟ خلدوشُص  خ٠ُٔٛص  -

 بدٔذوس خلد٤ل٠ص  برُْٔ خٖهع٠دد خلدعضخَذ هًٜ خلدوشُص  :خؼش خدخسش خلدوشُص  هًٜ خٖزع٘دس في خٛو٠ُٜدض  -3
خلدشعشٗص  ٢ٟ خٗٙ ٟغدهمص  خٛودٟٜنٌ في خ٣عدؾ خلحٜىٙ خلدسع٘شش  ٠ٜٛشدٗٚ زدٖػدُص  خلذ ظـىَش 

ه٠ُٜدض خٖزع٘دس في خلد٤ل٠ص ، وٓذ وـذض خدخسش  خلدوشُص  ٗددخش  ٟغدهذش في برُِض ٣شدؿدض خٛوظَ 
 .خٛز٧ني وزدٛعدلر ٟغد٣ذش  ه٠ُٜص  خٖزع٘دس  

 خؼش خلدوشُص هًٜ خٛو٠ُٜدض في خلد٤ل٠ص : (7)خٛش٘ٚ 
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 :فاعلٌة العملٌات 

  قلة الاخطاء 

  موائمة التغٌرات الممكنة 

 

 :عملٌة الابتكار 

  ًتحسٌن العصف الذهن 

  التطبٌق الافضل للافكار

 المبدعة 

 : كفاءة العملٌات 

   تحسٌن الانتاجٌة 

  التوفٌر فً الكلف 

 ادارة المعرفة  
 المعرفة



 : خؼش خدخسش  خلدوشُص هًٜ خلد٤عؿ : خلدـٜر خٛشخزن 
ظاؼش خدخسش خلدوشُص  هًٜ خلد٤عفدض وخلدخشـدض خلدخعِٜص خٛتي ظٔذٟهد خلد٤ل٠ص وخدطص في عىّ خلد٤دُغص  خلحددش ، 

 ( 1): ويد٢٘ ٟشد٧ذش ٧ز٥ خٖؼدس في لزىس٢َ همد 
 ظغدهذ ه٠ُٜدض خدخسش  خلدوشُص خلد٤ل٠دض :خؼش خدخسش  خلدوشُص  هًٜ خلد٤عفدض رخض خ٠ُٔٛص خلدؼدُص  -1

هًٜ ظٔذلص خلد٤عفدض خلجذَذش وٗزٖٛ  برغنٌ خلد٤عفدض خٛٔدج٠ص في برُْٔ ٠ُٓص ٟؼدُص هدُٛص  
ٟٔدس٣ص ٟن خلد٤عفدض خٛغدزٔص ، وخنً ٟؽدٙ هًٜ رٖٛ ،ظـسُٔدض ششٗص ُىسد ٣ٖعدؾ خٛغُدسخض 

لُػ ظـٜر خٖدخسش خٛوُٜد لذز٥ خٛششٗص  خٛو٠ٗٓص ع٤ىَد ٢ٟ خلدذَش٢َ خٛودٟٜنٌ ُُهد برُْٔ 
هًٜ خلدودَنً خٖعدعُص  لد٤عفدتهٞ ٟؽٚ خٛعمغ٤ُدض  (% 7-5)خٛعمغ٤ُدض ز٤غسص ظعشخوق ٟد زنٌ 

هًٜ خلدخشـدض وٟىخطِدتهد خو ٟوذٖض خععهٕٗ خٛىٓىد وًن٧ًد ، خُؼٚ خٛعـُسٔدض خٛغدزٔص ، 
 .وخلدىـىدش في ٓدهذش خٛسُد٣دض بحؽد ه٢ خلدوشُص  خٛتي يد٢٘ خ١ ظغدهذ٧ٞ في برُْٔ ٧ز٥ خلداششخض 

 يد٢٘  خَؼد خ١ ظغدهذ خدخسش خلدوشُص  في :وظ٤عِن خَؼد خلد٤عفدض رخض خ٠ُٔٛص خلدغع٤ذش هًٜ خلدوشُص -2
ظـىَش خلد٤عفدض خلدغع٤ذش هًٜ خلدوشُص  ٢ٟ خٗٙ ٓىخهذ خلدوشُص خٛتي بسعٜ٘هد خٛششٗدض خٖععؽ٠دسَص  
وخلدعخظظص  في ظـىَش ط٤دهص خٛبرلرُدض ، ٠ٗد وخ١ خلد٤عفدض خلدغع٤ذش هًٜ خلدوشُص  ظغدهذ خَؼد  

 .في زوغ خٖلُد١ خ١ ظٜور دوسخ ٟه٠د في خٛششٗدض خ٣ٖعدـُص  خٛعُٜٔذَص  

 
 :خؼش خدخسش  خلدوشُص هًٜ خلد٤عؿ  : (8)                       خٛش٘ٚ 

 
 
 
 
 
 

  281هسذخٛغعدس خٛوٍٜ ، ص : خلدظذس 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 282-281:  ص –٣ِظ خلدشـن خٛغدزْ، ،ص  -1
 

المنتجات ذات القٌمة  

 المضافة 

المنتجات المستندة على 

 المعرفة 

 ادارة المعرفة  المعرفة



 خدبسص خِٛظٚ 
    ظوذ خدخسش خلدوشُص ٢ٟ خٛعىـُهدض خلحذَؽص في خٔدخسش  وخٛتي ظىُٛهد خلد٤ل٠دض ؤهمُص ٗسنًش  ورٖٛ ٛضَددش  

 .ٓذسختهد وـذخستهد خلدوشُُص وخدطص  في بؿدس بهددش ظٔىيدهد بدىـىدختهد ًنً خلد٠ٜىعص  

      خ١ خٛعٔذٝ خلدوشفي وخٛعٔني وخٖٓعظددٌ ُشع خٛوذَذ ٢ٟ خ٠٤ٛدرؾ ٔدخسش خلدوشُص و٠ٜٗد صخدض خلدوشُص  
صخدض خٖزع٘دسخض خٛتي ٧ذُهد خٛىطىٙ خلذ خزع٘دس خُؼٚ خٛـشّ خٛتي ٢ٟ شدنهد ؤ١ ظـىس خٛو٠ٚ خٖدخسٌ 

 .وبردُق هًٜ خلد٤ل٠دض 

    خ٣ـٗٓد ٢ٟ ٧ز٥ خ٤ٛلشش خٛش٠ىُٛص ٖدخسش خلدوشُص في هدلد خُٛىٝ ُة٦٣ َظسك ٢ٟ خٛسذَهٍ خ١ َشته٢  لصدق 
خِٛشد خو خلداعغص زدٛٔذسش هًٜ خدخجهد زِودُٛص  ١ بدد ٤َو٘ظ زظىسش خيجدزُص هًٜ ٟغعىي  خٖدخء خ٣ٖعدـُص  

وخلجىدش  خٛط ظش٘ٚ بدف٠ىههد ه٤دطش  خٛع٤دُظ ؿىَٚ خ٤ٛذي ، خٛزٌ ٖ ٤َعهٍ بدفشد كهىس ٤ٟدُغنٌ ـذد 
 .في خٌ لردٙ ٢ٟ لردٖض خععخذخٝ خلدوشُص  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 :بسهُذ خِٛظٚ 
بذغُذخ ٠ِٜٛد٧ُٞ خٛتي ظـش٤ٓد خُٛهد في خِٛظٜنٌ خٛغدزٔنٌ ، خخعش٣د خُٛٔدٝ زعشزض في بلذي خٛس٤ىٕ خلجضخجشَص  خٛزٌ 

 .ظدؼش زدٔطٗلدض خٛس٤ُ٘ص وزشص زٔىش هًٜ خٛغدلص خٖٓعظددَص ، ٣لشخ لدد لٔٔع٦ ٟاخشخ ٢ٟ ٣عدجؿ لغ٤ص 
ُهزخ خٛس٤ٖ َغوً دخج٠د خلذ خٛسمػ ه٢ خِٛشص وخععٌٗلذد لدغدَشش خٛعمىٖض خٖٓعظددَص  وخٖـع٠دهُص  خٛو٠ُٔص  

٢ٟ خـٚ خٖععفدزص  ٛعـٜودض صزدج٦٤ زِؼٚ خععو٠د٦ٛ لدخعَٜ وعدجٚ وؿشّ خٛذُن خلحذَؽص وخلدع٠ؽٜص  في 
. ظ٤٘ىٛىـُد خ٣ٖعش٣ط وشس٘دض خٖظظدٙ ه٢ زوذ وًن٧ًد ، ورٖٛ خ٦٣ َغوً ـد٧ذخ خلذ ظىؿُذ هٗٓدظ٦ زضزدج٦٤ 

  .BDLب٦٣ ز٤ٖ خٛع٠٤ُص خلمحُٜص 
 ٢ٟ خٗٙ ٣شإظ٦ BDLوٛعمُْٔ ظـٜودض ٧زخ خِٛظٚ، ع٤عوشع في خلدسمػ خْوٙ بلذ ظٔذلص ز٤ٖ خٛع٠٤ُص خلمحُٜص  

وظـىس٥ وخ٧ٞ خ٧ٖذخٍ خٛتي َشَذ برُٔٔهد وخٛىكدجَ خٛتي َٔىٝ بهد ،ودسخعص خلذُ٘ٚ خٛع٤ل٠ٍُ ٦ٛ ، خٟد خلدسمػ 
 .خٛؽدلش ظ٤دو٤ٛد ٦ُُ ٟٔدَُظ خدخسش خلدوشُص في ز٤ٖ خٛع٠٤ُص خلمحُٜص 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 . ُشم ٟغعٌدلز BDLوخٓن خدخسش خلدوشُص في ز٤ٖ خٛع٠٤ُص خلمحُٜص : خِٛظٚ خٛؽدٛػ 
 .ه٠ىُٟدض لىٙ ز٤ٖ خٛع٠٤ُص خلمحُٜص  : خلدسمػ خٖوٙ 

 وظوذد٧د ،ـو٦ٜ ًنً ٓددس هًٜ ظٌـُص  ٧ز٥ خٛىكدجَ CPAخ١ صَددش وكدجَ ز٤ٖ خٛٔشع خٛشوبي خٛىؿني 
  .BDLوخُٛٔدٝ بهد هًٜ خلغ٢ وـ٦ ُإهُذض ٧ُٜ٘ع٦ و٣عؿ ه٦٤ ز٤ٖ خٛع٠٤ُص خلمحُٜص  

 :٣سزش ه٢ ز٤ٖ خٛع٠٤ُص خلمحُٜص  : خلدـٜر خٖوٙ 
 زشخط ٟدٙ خظض ٢ٟ ؿشٍ خٛذوٛص ٓذس عسوص 185/85 بدشعىٝ سٓٞ 30/04/1985خ٣شث ٧زخ خٛس٤ٖ في 

َٟٗنٌ د٤َدس ـضخجشٌ و٧ى خدػن ٛٔىخ٣نٌ خٛٔد٣ى١ خٛعفدسٌ ، وٓذ َٜٗ زدهعسدس٥ ٟاعغص ٟدُٛص  ٛؼ٠د١ بسىَٚ 
 خ١ ؿسُوص خًٜر صزدج٦٤ ظ٢٠٘ في خنهٞ ٤َع٠ى١ خلذ BDLخلداعغدض خٛو٠ىُٟص  خلمحُٜص خٛعدزوص ٜٛىَٖص ، و٧زخ ٟد يدُض 

خٛٔـدم خٛودٝ وخلخدص وخَؼد ٟد يدُض٥ ه٢ ًن٥ً ٢ٟ خٛس٤ىٕ ٧ى خلع٘دس٥ ٛو٠ُٜدض خٛٔشع هًٜ خٛش٢٧  ٧زخ 
 .خ٤ٛشدؽ خٛزٌ ٗد١ ٢ٟ خخعظدص ط٤ذوّ خٛٔشع خٛسٜذٌ 

وزوذ خٖطٗلدض خٖٓعظددَص  وخلددُٛص خٛتي خـشَط هًٜ خلجهدص خٛس٤ٍ٘ خلجضخجشٌ َٜٗ ٌٗن٥ً ٢ٟ خٛس٤ىٕ بدعدزوص 
 BDLٗٚ خٛو٠ُٜدض خلخدطص زدٛٔشوع خلخدسـُص وخَؼد ظغُنً خلدذَى٣ُص خلخدسـُص ١ خٟد ٟشلٜص خٖععُٔٗٛص ٙ

 . خلدعوْٜ زدععُٔٗٛص خلداعغدض 04-88  بدىـر ٓد٣ى١ 1989 ُُِشٌ 20ُ٘د٣ط خزعذخءخ ٢ٟ  
َغن٧ًد سجُظ ٟذَش هدٝ بدغدهذش خلدذَش  (عـدوخلر )ظٔن خلدذَشَص خٛودٟص ٛس٤ٖ خٛع٠٤ُص خلمحُٜص في خلجضخجش خٛودط٠ص 

و٦ٛ هذش ُشوه٦ ٟعىخـذش وز٘ؽشش هبر ٗدُص وَٖدض خٛىؿ٢ ورٖٛ . خٛودٝ وهذش ٟذَشَدض ِٟٜ٘ص زده٠دٙ لسعِٜص
 ُشم خععٔٗٙ وَسٜي سؤط خلددٙ 15 وٗدٛص ز٤ُ٘ص ظدزوص ٛـ152ٜٛعٔشذ ٢ٟ صزدج٦٤ ٠ٗد خ٦٣ خطسك خُٛىٝ َؼٞ 

 . دؾ لشد يد٦٤٘ ٢ٟ خدخء لسعَٜ خٛىكدجَ خٛتي َٔىٝ بهد 13.900.000.000خٖـع٠دهٍ ٜٛس٤ٖ 
 
 
 
 
 
 
 
 



   .وكدجَ وؤ٧ذخٍ ز٤ٖ خٛع٠٤ُص خلمحُٜص:خلدـٜر خٛؽدلش 
 وكدجَ ز٤ٖ خٛع٠٤ُص خلمحُٜص : خوٖ

ٗإٌ ز٤ٖ بذدسٌ َغ٠ً ز٤ٖ خٛع٠٤ُص خلمحُٜص  خلذ ظىكَُ ٗٚ خٛـدٓدض خلدعىُشش ٛذ٦َ ٢ٟ خـٚ ٟىخٗسص خٛعـىس  
 .خٛزٌ َوش٦ُ خ٤ٛلدٝ خلدظشفي خلجضخجشٌ 

ويد٢٘ ظٜخُض خٛىكدجَ خٖعدعُص لذزخ خٛس٤ٖ في بصن سئوط خٖٟىخٙ خلدعدلص و٧زخ ؤُد ٣ٓٛل٠ص خٛغدسَص  
 : وخلدو٠ىٙ بهد ،و٢ٟ خ٧ٞ خٛو٠ُٜدض خٛتي َٔىٝ بهد ٧زخ خٛس٤ٖ ٧ٍ 

  ُعك لغدزدض خٛعىُنً وخلحغدزدض خلجدسَص وـٜر خٛىدخجن برط خٛـٜر، خٛىدخجن ْـٚ وخٛىدخجن وخٛىدخجن
 .خٖدخدسَص

  ٙٗٔبسىَٚ خلدشدسَن خٖععؽ٠دسَص ه٢ ؿشَْ ٤ٟك خٛٔشوع ٓظنًش  خٖـٚ ٠ُُد يخض بسىَٚ ه٠ُٜدض خٖعع
وظٔذٌ ششوؽ ؿىَٜص وٟعىعـص خٖـٚ ٛع٠ىَٚ خٖععؽ٠دس ،ورٖٛ ٛ٘دُص خٖشخدص خٛـسُوُنٌ وخلدو٤ىَنٌ  

 .خٛز٢َ يددسعى١ ٣شدؿدض خٓعظددَص ٟو٤ُص  (خُشخد وٟاعغدض )

  ظـىَش ٗٚ خٛو٠ُٜدض خلدعؤٜص زدٛٔشوع خٖععؽ٠دسَص وخٛش٢٧ وخٛؼ٠د٣دض هُٜهد وخٛعِ٘ٚ بهد ٖ ع٠ُد ٠ُُد
  .(ٗع٠ىَٚ خلدشدسَن خٛؼخ٠ص وخلدٔدوٖض  )َعوْٜ زدٛع٠ىَٚ ؿىَٚ خٖـٚ وٟسدٌٛص  خٛؼخ٠ص 

  بسىَٚ في لذود ٣شدؿ٦ وٟهد٦ٟ خٛو٠ُٜدض خٛعفدسَص، وخظٞ وششخء خٛغ٤ذخض خٛعفدسَص وخُٛٔٞ خٛظددسش
 .٢ٟ خلخض٤َص خٛو٠ىُٟص

  ََٚىلر خ٧ٖع٠دٝ زدٛو٠ُٜدض خلدظشُُص في لردٙ خٛعفدسش  خلخدسـُص  ورٖٛ زعٔذلص خذٟدض لسعِٜص ٗع٠ى
ه٠ُٜدض خٖععنًخد وخٛعظذَش في لردٙ خٛعفدسش خلخدسـُص ه٢ ؿشَْ خٖهع٠ددخض خلدغع٤ذَص  وخَؼد خٛعمىَٚ 

خِٛىسٌ ٤ٜٛٔذ خْـ٤بي ٢ٟ زُن وششخء خٛو٠ٗض خْـ٤سُص  وه٠ُٜدض خٛظشٍ ، ُعك لغدزدض زدٛو٠ٜص 
 .خلخ ...خْـ٤سُص

 : ؤ٧ذخٍ ز٤ٖ خٛع٠٤ُص خلمحُٜص : ؼد٣ُد 
 : ظعٜخض ؤ٧ٞ ؤ٧ذخٍ خٛس٤ٖ ٠ُُد ٍَٜ 

برشَٖ هفٜص خٖٓعظدد خٛىؿني ، و٧زخ زعىعُن ٣شدؽ خٛذوسش خٖٓعظددَص في ٗٚ خٛٔـدهدض خٛظ٤دهُص  -
 .٤ٟهد وخٛعفدسَص  

خْٜ ٤ٟدطر شٌٚ ـذَذش ٣دبذص ه٢ خٖععؽ٠دسخض خلدذه٠ص ز٘ٚ خٖلعُدـدض وخلدىخسد خلددُٛص، و٢ٟ ثم  -
 .سُن خٛذخٚ خٛٔىٍٟ وخِٛشدٌ خٛزٌ ٤َعؿ ه٦٤ سُن خٛٔذسش خٛششخجُص 



صَددش خٖععؽ٠دسخض وزدٛعدلر سُن ٟوذٙ خ٠٤ٛى خٖٓعظددٌ ٜٛسٗد لشد َادٌ خلذ  دهٞ خصد٧دس خٛع٠٤ُص  -
 .خٖٓعظددَص ٜٛسٗد ٖع٠ُد ٠ُُد يخض ظ٠٤ُص خٛٔـدهدض  خٛظ٤دهُص وظـىَش٧د 

لزدوٛص خٛعخَُِ ٢ٟ لذش خٛسـدٛص ورٖٛ ٢ٟ خٗٙ دهٞ ظشٌُٚ خٛشسدذ ه٢ ؿشَْ ٤ٟمهٞ خٛٔشوع  -
  (.ensejٟشدسَن )

 خٛعوشََ زس٤ٖ خٛع٠٤ُص  خلمحُٜص ُشم ٟغعٌدلز : خلدـٜر خٛؽدٛػ 
ز٢ "  وٗد١ َش٠ٚ خ٣زخٕ وٗدٛص سسمُص  بدغعٌدلز 1985 ـىَُٜص 01خ٣شث ز٤ٖ خٛع٠٤ُص خلمحُٜص ٛىَٖص ٟغعٌدلز في 

 زشص ٧زخ 1998 ٣ى٠ُبر 12وخَؼد وٗدٛص ًُٜضخ١ ،ظُدسض ،وخد س٧ُى ،ٟدصو٣ص ، وعُذٌ هٍٜ ، وفي " ع٠ُٜد١
خٛعٔغُٞ في خٛشس٘ص  ِٛشم ٟغعٌدلز ورٖٛ زِعك ٟشخٗض ـذَذش ِٛىؾ خٖععٔٗٙ ٤ٟهد وٗدٛص  خٛذ٧شش  ، خػدُص  

 وٗدٛص خلد٘ى٣ص ِٜٛشم خلجهىٌ لدغعٌدلز 11خلذ وٗدٖض خخشي زونٌ ظددٛظ ١ ٓظش خٛشٗٛص وصٟىسش  ٟد يدؽٚ 
 . وَٖدض ٠ٗد ٧ى ٟىػك في خٛش٘ٚ 3ٟٔغ٠ص هًٜ 

 لسـؾ خٛىٗدٖض ِٜٛشم خلجهىٌ ٛىَٖص ٟغعٌدلز  :( 09)                   خٛش٘ٚ سٓٞ 
 

 
 
 
 

 

  ظُدسض   466خٛىٗدٛص سٓٞ    -  (خٛذ٧شش) ٟغعٌدلز 425خٛىٗدٛص سٓٞ-   ًُٜضخ١        469خٛىٗدٛص سٓٞ  -

 خٛىٗدٛص خٛؽد٣ُص ٓظش   - (ز٢ ع٠ُٜد١ ) ٟغعٌدلز 423خٛىٗدٛص سٓٞ -   ٟدصو٣ص        434خٛىٗدٛص سٓٞ  -

  هنٌ ظددٛظ                        خٛشٗٛص 422خٛىٗدٛص سٓٞ -  وخد خس٧ُى      433خٛىٗدٛص سٓٞ -

 خٛىٗدٛص خٛؽدٛؽص خٛغىٓش -  عُذٌ هٍٜ          424خٛىٗدٛص سٓٞ -  خٛىٗدٛص خٛشخزوص صٟىسش              -
 

 وؼدجْ دخخُٜص ٢ٟ خٛس٤ٖ: خلدظذس 
 
 

 الفرع الجهوي لولاٌة مستغانم 

 وكالات ولاٌة تٌارت

 

 وكالات ولاٌة مستغانم

 

 وكالات ولاٌة غلٌزان



 لسـؾ خلذُ٘ٚ خٛع٤ل٠ٍُ : خلدـٜر خٛشخزن 
 : خُٜص خلدشخٓسص وخٔدخسش  -1

يخعض في خلدشخٓسص خٛذخخُٜص ٠ٜٛغدجٚ خلددُٛص، خُٛىُٟدض خلمحدعسُص، خٛتي َعٞ ُُهد خٛعغفُٚ ُُهد ٛ٘ٚ خ٤ٛشدؿدض 
 .خُٛىُٟص ، خٛغمر خٛعمظُٚ، خٛششخء ،ظوذَٚ خِٛىخظنً 

 : ؤٟد خٔدخسش ُعخعض في 
 .خلمحدُلص هًٜ خْسشَُ - 
 خلخ ...بسى٢َ خٛىٗدٛص زدٛىؼدجْ خٛؼشوسَص ٛعغُنً ه٠ٜهد ٗدٛشُٖ ، ع٤ذ خْٟش ،- 
 :٣دجر ٟذَشَص خٖععٌٗٙ - 2

 .ظ٢٠٘ ٟهدٝ خٖععٌٗٙ هًٜ ٟغعىي خٛظ٤ذوّ 
 : َؼٞ ٟد ٍَٜ :سجُظ ٟظٜمص خٛظ٤ذوّ - ؤ

  ُُهد َىدم خْشخدص ؤٟىخلذٞ ٛذي خٛس٤ٖ زدهعسدس خٛىدخجن ٗذ٢َ ٜٛس٤ٖ ٟٔدزٚ :ٟظٜمص خَٔذخم 
لظىلذٞ هًٜ ُىخجذ ،٠ٗد َعٞ ُُهد خٛع٠ىَٚ ٢ٟ لغدذ بلذ لغدذ آخش ، عىخء ٢ٟ لغدذ خٛو٠ُٚ 

 .خلذ ٟىسد٥ خو ٢ٟ ز٤ٖ خلذ لغدذ خٛو٠ُٚ 

  تهعٞ بددٍَٜ : ٟظٜمص خلمحِلص خلددُٛص: 

٧ى ٣ىم ٢ٟ خٛٔشوع ٛسوغ خَْدٝ ، َغعُِذ ٢ٟ ٧ز٥ خٛو٠ُٜص  خٛز٢َ ٛذَهٞ َٟٜ ٓشع : خٛعمظُٚ 
 .ٛذي خٛس٤ٖ ، وٓذٟىخ ػ٠د٣دض ، وبرىٙ ٠ُٓص خٛشُٖ لحغدز٦ 

 : وظؼٞ ٟدٍَٜ  (خٛٔشوع خلدذُىهص ) :٣دجر ٟذَشَص خٖٛعضخٟدض  - ذ

   ٧ٍ ٟظٜمص ِٟٜ٘ص  زو٠ُٜدض خٛعظذَش وخٖععنًخد : ٟظٜمص خٛعفدسش خلخدسـُص 

  ٢٠َ٘ دوس٧د في : ٟظٜمص خٛذسخعدض وخٖٛعضخٟدض: 

 .خٛعدٗذ ٢ٟ خ١ َٟٜ خٛٔشع َع٘ى١ ٢ٟ ٗٚ خٛىؼدجْ خلدـٜىزص   -

 .دسخعص  خلدَٜ ٢ٟ خ٤ٛدلُص  خلددُٛص وخٛؼشَسُص   -

 .ؿٜر خٛؼ٠د٣دض في لدٛص ٓسىٙ لج٤ص خٛٔشع ِٜٛشم هًٜ ٤ٟك خِٛشع ٜٛضزى١  -

ٕٛشدسش ُة١ ٟظٜمص  خٛذسخعدض وخٖٛعضخٟدض ٠ٟٜ٘ص  لدظٜمص  خلمحِلص  وخٛعٌـُص وخٛوٗٓص  خٛتي ظشزؾ ز٤ُهد ٧ٍ 
ه٠ُٜص  خلخظٞ ،لُػ خ١ خٛشخض ه٤ذ وػو٦ خٛشُٖ خو خٛىسٓص خٛعفدسَص ٛذي ٟظٜمص خلمحِلص وخٛعٌـُص ظٔىٝ 



٧ز٥ خْخنًش زةسعدلذد خلذ ٟظٜمص خٛذسخعدض وخٖٛعضخٟدض ٢ٟ خـٚ خلخظٞ ،زدهعسدس٥ ٤ٗىم ٢ٟ خِٛشوع بدوذٙ 
 ُدجذش ٟونٌ 

  ٟذَشَص لر٠ن خٖععٌٗٙ-   3
 ظوعبر وكُِعهد ٢ٟ خ٧ٞ خٛىكدجَ خٛتي َٔىٝ بهد خٛس٤ٖ ١ ُعٔىٝ زةهـدء دُن ٜٛخـىش خٛعفدسَص  وػسؾ خٔـشخءخض 

 .خٛٔد٣ى٣ُص  وٗزخ ظٔىلص خْخـدس ٠ُُد يخض خٛو٠ٗء وخٛششوؽ خلدعؤٜص  زدٛٔشوع خٛس٤ُ٘ص  
 : ز٤دء هًٜ ٟد عسْ رٗش٥ ُهٍ بذ٠ن خلده٠دض خٛعدُٛص

 .خٛعإٗذ ٢ٟ طمص خٛسُد٣دض وخٛىؼدجْ خلد٘ى٣ص لدَٜ خٛٔشع  -

 .ٟشخٓسص خٛو٠ٗء وبظسدم خٛوٗٓدض ٟن ز٤ٖ خلجضخجش  -

 .بظسدم وٟشخٓسص  خععو٠دٖض خٛٔشوع خلد٤٠ىلص وٟشخٓسص  خلعشخٝ ششوؽ خععٟٗهد  -

  .(خلحفض ، ظىَُٓ  )ظـسُْ خٛو٠ُٜدض خٛٔؼدجُص  -

 .بصن خٔلظدجُدض ٜٛهُدٗٚ خلجهىَص  وخلدشٗضَص ١ وٗزخ ٟغدهذش  وٟغد٣ذش خٛضزدج٢  -

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 لسـؾ لر٠ن خٖععٌٗٙ ٟغعٌدلز ( 10 )خٛش٘ٚ سٓٞ 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ز٤ٖ خٛع٠٤ُص خلمحُٜص: خلدظذس 

 

 المدٌر الجهوي 

 خلٌــة الاعــلام الالـــً 

 دائرة المراقبة

دائرة الشؤون 

 القانونٌة والمنازعات

دائرة القروض 

 والتنشٌط الاداري 

 دائرة الشؤون الادارٌة 

 سكرتارٌة

 مصلحة تسٌٌر الوسائل

 مصلحة الزبائن

 مصلحة القروض الخاصة  

 مصلحة الدراسات والقروض   

 مصلحة الالتزامات   

 مصلحة المنازعات  

 مصلحة تحصٌل الدٌون   

 مصلحة المحاسبة   

 مصلحة متابعة المخاطر   



 لسـؾ خلذُ٘ٚ خٛع٤ل٠ٍُ ٛىٗدٛص ٟغعٌدلز  :(  11  )خٛش٘ٚ سٓٞ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ز٤ٖ خٛع٠٤ُص خلمحُٜص : خلدظذس 

 

 

 

 

 

 المدٌرٌة

 خلٌة المراقبة والإدارة 
 مدٌرٌة الأمانة 

 نائب مدٌرٌة الاستغلال  نائب مدٌرٌة الالتزامات 

مصلحة  التجارة 

 الخارجٌة 

مصلحة الدراسات 

 والالتزامات 

مصلحة المحفظة 

 والتغطٌة 

 رئٌس المصلحة 

مصلحة التسدٌد 

 والدفع 

 مصلحة المقاصة 

 مصلحة الإٌداع 

 رئٌس الصندوق 



 .ٟٔدَُظ خدخسش خلدوشُص في ز٤ٖ خٛع٠٤ُص خلمحُٜص : خلدسمػ خٛؽدلش 

شهذ ز٤ٖ خٛع٠٤ُص خلمحُٜص  برىٖض ه٠ُٔص في ه٦ٜ٠ وخٛتي تهذٍ في لر٠ٜهد خلذ هظش٣ع٦ وـو٦ٜ َع٠دشً ٟن ًن٥ً في 
خٛس٤ىٕ خْـ٤سُص  ، ُسوذٟد ٗد١ خٛس٤ٖ في كٚ خٖٓعظدد خلدىـ٦ َو٠ٚ زـشَٔص  ظُٜٔذَص ، ؤطسك ٛضخٟد ه٦ُٜ في كٚ 

 .خ٣ٖعٔدٙ خلذ خٓعظدد خٛغىّ برغنٌ وظٌُنً ؿشّ خٛو٠ٚ وظسني خٛعغُنً خٛذ٤َدٍُٟ٘ 

ب١ ٢ٟ خ٧ٞ وعدجٚ بدخسش خلدوشُص  ػشوسش خععو٠دٙ ظ٤٘ىٛىـُد هدُٛص ، وخ٧ٖع٠دٝ زدلجد٣ر خٛسششٌ ه٢ ؿشَْ ٣لٞ 
 :خٛع٘ى٢َ وخٔهٗٝ ، وظعفًٜ ٟٔدَُظ بدخسش خلدوشُص في خٛس٤ٖ ٢ٟ خٗٙ 

 ) (BDLخدخسش خلدوشُص  في ز٤ٖ خٛع٠٤ُص خلمحُٜص  : خلدـٜر خٖوٙ 

ٛٔذ ؤدض خٖهع٠ددَص خلدعسددٛص زنٌ خٛس٤ٖ وخلدوشُص بلذ هٗٓص  ظسددُٛص وع٤عـشّ بلذ ظىػُمدض لىٙ ؤهمُص  ؤ٣ىخم 
 : وٟىخسد خلدوشُص في ز٤ٖ خٛع٠٤ُص خلمحُٜص  هًٜ خ٤ٛمى  خٛعدلر 

ظوعبر خلدوشُص خٛشُٗضش خْعدعُص خٛتي ظوع٠ذ هُٜهد خٛس٤ٖ بدوشُص ٟذي ظ٤ُِز : ؤوٖ :  BDLؤهمُص خلدوشُص في
خٔـشخءخض  وخٛو٠ُٜدض وخ٣ْشـص  خلدخعِٜص  وخلمحذدش ٟغسٔد، وٗزخ ظٜور خلدوشُص  دوس خلمحِض ِٜٛشد ٟعخز خٛٔشخس 

 . ُٛعخز  ٟىَٓ ٟونٌ لتى َ٘ى١ خٛٔشخس سشُذ وُودٙ وزدٛشًٞ ٢ٟ ٧ز٥ خْهمُص بٖ ؤنهد ظِعٔش ٛعغُنً خلجُذ لذد 

 :ؤ٣ىخم خلدوشُص : ؼد٣ُد 

٧ٍ خلدوشُص خٛتي َعسددلذد خُٖشخد خٛودٟٜنٌ دخخٚ خٛس٤ٖ عىخء ٢ٟ ٣دلُص خلخبرش خو ٟوشُص  : خلدوشُص خٛذخخُٜص  -1
خلحظىٙ هًٜ خلدوشُص ٢ٟ ٟىكِنٌ ٟعٔدهذ٢َ .زوغ خلدىكِنٌ خو ظٜٖ خ٤ٛدبذص ٢ٟ ٟظددس ؤخشي ٟؽٗ 

 .ؤؼ٤دء صَدستهٞ ٜٛس٤ٖ بح٘ٞ خبرتهٞ وٟذش ه٠ٜهٞ في خٛس٤ٖ 

٧ٍ ٟوشُص َعٞ خلحظىٙ هُٜهد ٢ٟ ٟظددس خدسـُص،بٟد زىخعـص خُْشخد ؤو ه٢ ؿشَْ :خلدوشُص خلخدسـُص  -2
 ....ٟشدسٗص خٛس٤ٖ في ٟٜعُٔدض خو ٣ذوخض خو ه٢ ؿشَْ خلمجٗض 

و٧ٍ خلدعؤٜص بدخعَٜ خٛىكدجَ ٟؽٚ خلدوشُص زدٛىػن خلددلر ٜٛس٤ٖ وخٛغُىٛص : خلدوشُص خلدعؤٜص زدٛىكدجَ -3
 .خلدعىُشش ٛذ٦َ 

: ٤٧دٕ هذش ٟىخسد عع٤ذ هُٜهد خٛس٤ٖ ٜٛمظىٙ هًٜ خلدوشُص  خٛتي يحعدؾ خُٛهد ٢ٟ ز٤ُهد: ٟىخسد خلدوشُص : ؼدٛؽد 
خلدىسد خٛسششٌ خٛزٌ َٔظذ ز٦ خُٔشخد خٛودٟٜنٌ زدٛس٤ٖ و٢ٟ ؤهمهٞ خْشخدص خٛز٢َ َٔؼى١ ٟولٞ ؤوٓدتهٞ في 



: خٛذسخعص وبرُٜٚ ٟشدٗٚ خٖه٠دٙ وٟعـٜسدض خٖدسخش خلحذَؽص و٧ٞ لر٠ىهص ٢ٟ خُٖشخد خلدعخظظنٌ ٟؽٚ 
 خلخ ...خلده٤ذعنٌ في خٖهٗٝ خٖلر ، خلدبرلرنٌ 

 : خؼش بدخسش خلدوشُص هًٜ خٛو٠ُٜدض :خلدـٜر خٛؽدلش 

وَلهش رٖٛ ٢ٟ خٗٙ خدخدٙ ظ٤ُٔدض خٖهٗٝ خٖلر وخٛع٤٘ىٛىـُد خلجذَذش خٛتي خهعبرض ٢ٟ خ٧ٞ خ٧ع٠دٟدض خٛس٤ٖ 
  .(1): وَعفًٜ رٖٛ ٢ٟ خٗٙ خلخذٟدض خٖٛ٘عشو٣ُص  ٛس٤ٖ خٛع٠٤ُص خلمحُٜص وخلدع٠ؽٜص في 

  :( télé composassions )٣لدٝ خٛعوىَغ خٖٛ٘عشولش  -1

خُٗد ٤ٛلدٝ خٛعوىَؼدض خٛعُٜٔذَص خٛٔدج٠ص هًٜ خلدودلجص خلدددَص  ٜٛظ٘ىٕ خٛس٤ُ٘ص ، َغع٤ذ ٣لدٝ خٛعوىَغ 
خٖٛ٘عشولش هًٜ ٣لدٝ خ٠٘ٛسُىظش ٛعسددٙ خٛسُد٣دض وخلدوـُدض خٛش٠ُٓص وخٛظىس ، وبرذ ٗؽنًخ ٢ٟ خٛعسددٖض 

 : وبهذٍ ظـسُْ ٣لدٝ خٛعوىَغ خٖٛ٘عشولش خلذ .خلدددَص ٠ٜٛوـُدض وخُٛٔٞ خٛس٤ُ٘ص 
 . خَدٝ ٗمذ ؤٓظً 05خلذ  (خٛشُ٘دض وخ٠٘ٛسُدٖض  )ظُٜٔض ٟذش برظُٚ خُٛٔٞ خٛس٤ُ٘ص  -

َهذٍ ٣لدٝ خٛعوىَغ خٖٛ٘عشولش خَؼد ١ ٛشُن خ٤ٛلدٝ خٛس٤ٍ٘ خلجضخجشٌ خلذ ٟغعىي ٟعـٜسدض خلد٤دُغص  -
 .وخلدودَنً خٛذوُٛص  

  :(CID)زـدٓص خٛغمر زنٌ خٛس٤ىٕ  -2

ظظٜك ٧ز٥ خٛسـدٓص ٛذي لسعَٜ خٛس٤ىٕ خٖخشي ٢ٟ خٗٙ سوٟض٧د خلدع٠ؽٚ في ظوذدَص  خٛس٤ىٕ وخٛشٟض خلخدص 
، برعىٌ ٧ز٥ خٛسـدٓص  هًٜ ولذش ٟودلجص ظغ٠ً خبصدهد زـدٓص رُٗص خٛتي  (خٛس٤ٖ خلدىدهص )ٛس٤ٖ خٛع٠٤ُص خلمحُٜص  

 .بس٤ك خٛو٠ُٜدض خٛس٤ُ٘ص خٗؽش خٟد١ 

 ظوشع خَؼد هًٜ خٛضزدج٢ لغر خلدودَنً خلدىػىهص  ٢ٟ ؿشٍ خٛس٤ٖ زٌغ خ٤ٛلش ه٢ ٗىنهد زـدٓص دُن وعمر 

 : دُعش لغدذ خٛعىُنً خلخدص زس٤ٖ خٛع٠٤ُص خلمحُٜص  -3

َوعبر خٖدخدٙ وخٖععو٠دٙ وخعن خ٤ٛـدّ ٛذُعش لغدذ خٛعىُنً خلدودلج زدٛـشّ خلدوٜىٟدظُص ـضء ٢ٟ زش٣دٟؿ 
 .خٛعمذَػ ٛس٤ٖ خٛع٠٤ُص خلمحُٜص  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ٟظددس ٢ٟ ز٤ٖ خٛع٠٤ُص خلمحُٜص  -1

 



 زوذ عٜغٜص ٢ٟ خٛعفدسٌ خ٤ٛدـمص، وٛٔذ خٟعذ دُعش لغدذ 2004زذخ دُعش لغدذ خٛعىُنً في ع٤ص  -
 .خٛعىُنً خلدودلج زدٛـشّ خلدوٜىٟدظُص ظذسيجُد لج٠ُن وٗدٖض خٛشس٘ص خٛعفدسَص خٛعدزوص ٛس٤ٖ خٛع٠٤ُص خٛشَُِص

وـىد ٟغدس لش٤ٌؾ هًٜ دُعش لغدذ خٛعىُنً خلجذَذ َغ٠ك ٜٛو٠ُٚ خُٛٔدٝ زدٛو٠ُٜدض خٛغر وخٛذُن  -
 .خِٛىسٌ، وَىُش ٢ٟ خٗٙ ؿدزوص ،وطىٖض ٢ٟ ٧ز٥ خٛو٠ُٜدض 

َغ٠ك دُعش خٛعىُنً خلجذَذ ٜٛو٠ُٚ ،في خ٤ٛهدَص خُٛٔدٝ زو٠ُٜدض خٔزذخم وخٛغمر في خٛىٗدٖض خٛعدزوص   -
 .ٛس٤ٖ خٛع٠٤ُص  خلمحُٜص  خلدعىخـذش في بصُن خلضدء خٛسٗد 

زـدٓدض خٛغمر وخٛذُن خٛس٤ُ٘ص ،ودُعش لغدذ خٛعىُنً خلدودلج زدٛـشّ خلدوٜىٟدظُص ٧ٍ خلد٤عفدض خٛتي  -
ععِشع رختهد ظذسيجُد في خ٣ٖشـص خُٛىُٟص ٛس٤ٖ خٛع٠٤ُص خلمحُٜص  ، ٛعمغنٌ خلخذٟص خلدٔذٟص زظِص ٗسنًش  

 .ورخض ٣ىهُص زدهعسدس٧د خلمحىس خٛشجُغٍ ٖععشخظُفُص ظ٠٤ُص خٛس٤ٖ 

 :زـدٓص خٛذُن ُُضخ ٛس٤ٖ خٛع٠٤ُص خلمحُٜص   -4

ُُضخ ٧ٍ وعُٜص عمر ودُن خٛ٘عشولش ظغ٠ك زدـشخء خٛو٠ُٜدض زدٛو٠ٜص  خٛظوسص /زـدٓص خٛذُن ٛس٤ٖ خٛع٠٤ُص خلمحُٜص
 ،وهًٜ شس٘ص خ٣ٖعش٣ط في بصُن دوٙ (DAB/TPE)هًٜ خلدىصهدض خُٖٛص  ٟٛٗىخٙ و٣ٔدؽ خٛسُن خٖٛ٘عشو٣ُص 

خٛودلد ، و٧ٍ ظظذس خلذ خٌ ه٠ُٚ ٟهعٞ ،ٛذ٦َ خو ُٛظ ٛذ٦َ لغدذ ـدسٌ في ز٤ٖ خٛع٠٤ُص خلمحُٜص ١ وبحىصظ٦ 
 :ه٠ٜص طوسص ١ و٤٧دٕ ٣ىهد١ ٢ٟ زـدٓص ُُضخ 

 زـدٓص ُُضخ ٜٛذُن خلدغسْ ٛس٤ٖ خٛع٠٤ُص خلمحُٜص   -

 زـدٓص ُُضخ خٛز٧سُص ٛس٤ٖ خٛع٠٤ُص خلمحُٜص  -

 : خٛعودٟٚ زدلدى٣ٌُشخٝ -5

خلدى٣ٌُشخٝ ٧ٍ خٛششٗص خٛشخجذش هدلدُد في خذٟص برىَٚ خٖٟىخٙ خٛذوُٛص ، وز٤ٖ خٛع٠٤ُص خلمحُٜص َو٠ٚ ٟن ششٗدء رو 
 زٜذخ وخ٠ُُٜٓد ٢ٟ خـٚ ظىُنً وعُٜص  آ٤ٟص وعشَوص 170 ٣ٔـص زُن زدٛعفضجص في 150000ـىدش  في خٗؽش ٢ٟ 

 .وخععو٠دٙ خٖٟىخٙ في بصُن خلضدء خٛودلد 

 

 

 



  ARTSبرىَٚ ٟسدٛي ٟدُٛص ٗسنًش هبر ٣لدٝ  -6

٠ٗد ٧ى خلحدٙ زد٤ٛغسص ٤ٛلدٝ خٛذُن خٛزٌ ٧ى ـضء ٢ٟ " خلجضخجشَص في خٛىٓط خلحٍُٔٔ  " ٣ARTSلدٝ 
 .خٛعمذَػ 

 . هًٜ ه٠ُٜدض خٛعمىَٚ زدٛذ٤َدس ُٔؾ ARTS و٣لدٝ 2006 ُُِشٌ 08 في ARTS زذخ خٛو٠ٚ ز٤لدٝ
 . ٢ٟ ٓسٚ شس٘ص خٛع٠٤ُص خلمحُٜص هدٟص ARTSَغعو٠ٚ ٣لدٝ 

 . خَدٝ وظدٟنٌ خٛو٠ُٜدض3 ٧ى ُِٟذ زٔذس ٟد َغ٠ك زع٤ُِز خٛعمىَٗض في ُعشش ٖ ظعفدوص ٣ARTSلدٝ 

 خؼش خدخسش خلدوشُص هًٜ خلدىخسد خٛسششَص : خلدـٜر خٛؽدٛػ

ٛٔذ تم خٛعإُٗذ في بلذي خٛذسخعدض خٛتي بسط في خٛذوٙ خلدعٔذٟص هًٜ خ٦٣ ٖ يد٢٘ خلح٘ٞ هًٜ ٟاعغص ٟد زإنهد 
ظع٠ُض في خععو٠دلذد ٔدخسش خلدوشُص خٖ خرخ ؤدسٗط ٧ز٥ خْخنًش  زإ١ ظغُنً خلدوشُص ٖ يد٢٘ في ظغُنً خلدوٜىٟص  ُٔؾ 

 .وخنمد ٧ى ظغُنً ٠ٜٛىخسد خٛسششَص زدٛذسـص خْولذ  

ُددخسش خلدوشُص ظغعذهٍ خر١ ػشوسش  خ٧ٖع٠دٝ زدلجد٣ر خٛسششٌ ورٖٛ ٢ٟ ُشَْ ٣لٞ خٛع٘ى٢َ وخٛعذسَر ، وز٤ٖ 
خٛع٠٤ُص خلمحُٜص َع٠ُض بدف٠ىهص ٢ٟ خٔؿدسخض رخض ٟغعىي ظو٠ٍُٜ هدلر ٟوعبر ، زدٔػدُص بلذ خ١ ز٤ٖ خٛع٠٤ُص خلمحُٜص 

زةهذخد ظ٘ى٤َدض في خٖخعظدص خلدوشفي ُٜٔذ هشٍ خٛع٘ى٢َ خٛزٌ َوذ خٗبر خ٣شٌدٖض  خٛس٤ٖ دُود ٧دٟد ، 
ورٖٛ ٢ٟ خٗٙ بزظُض ظ٘ى٤َدض ٟعؤٜص  زدلدىخػُن خٛس٤ُ٘ص ،ٗعمظُٚ خٛذَى١ ، خخـدس خ٤ٛٔذ وظ٤ُٔص ظٌـُص 

٧ز٥ خٖخـدس، خٛعمُٜٚ خلددلر ، ظُُٔٞ خلدشدسَن ، ه٠ُٜدض خٛظ٤ذوّ وه٠ُٜدض خلمحِلص ، ه٠ُٜدض خٛعفدسش  
 .خلخ  ؤَىٝ بد٤ك شهددخض في ٧ز٥ خٛع٘ى٤َدض ...خلخدسـُص 

وبزض خٛع٘ى٤َدض خٛذخخُٜص ؤعدعد خ٤ٛذوخض ٓظنًش خلدذي خٛتي ظعٞ زةٟ٘د٣دض خٛس٤ٖ خلخدطص  ، وَششٍ هًٜ 
رٖٛ ؤعدظزش ٧ٞ زذوس٧ٞ بؿدسخض خٛس٤ٖ، زدٔػدُص خلذ خلدشدسٗص في خلدٜعُٔدض وخ٤ٛذوخض لىٙ خٛع٤ُٔدض 

وخْعدُٛر خلدودطشش في خٛعغُنً ١ وَعٞ ٗٚ ٧زخ زُٔص ٟىخٗسص خٛعـىسخض خلدظشُُص  وبس٢٘ ز٤ٖ خٛع٠٤ُص خلمحُٜص  ٢ٟ 
 .دُن ٓذسخظ٦ خٛع٤دُغُص بخذٟدض هظشَص  

خٖ خ١ ٟد َودذ هًٜ عُدعص خٛس٤ٖ خبذد٥ ٟىخسد٥ خٛسششَص ٧ى هذٝ  ٤ٟك خٛو٠دٙ خلحشَص في ظـسُْ ؤُ٘دس٧ٞ خلدوشُُص 
 وخٛعشُٗض هًٜ خدخء ٟهدٟهٞ ُٔؾ لشد َوىد زدٛؼٌؾ هُٜهٞ

 



 خدبسص خِٛظٚ  

٢ٟ خٗٙ خٛذسخعص ؤـشَط في ز٤ٖ خٛع٠٤ُص خلمحُٜص ، خٛتي ٗد١ خٌٛشع ٤ٟهد ظسُد١ وخٓن بدخسش خلدوشُص  في خٛس٤ٖ ُة٦٣ 
وزدٛشًٞ ٢ٟ خلجهىد خٛشخُٟص  بلذ هظش٣ع٦ ُة٦٣ ٖ َضخٙ ٟعإخشخ ه٢ خٛس٤ىٕ خٛودلدُص  في لردٙ بدخسش  خلدوشُص  ،٠ٗد ؤ١ 

برُْٔ خ٤ٛفدق وخلدشدودَص ٖ َٔعشذ ُٔؾ زدععو٠دٙ خسٍٓ خٛع٤٘ىٛىـُدض وؤلغ٤هد وبنمد َعـٜر خٖععو٠دٙ 
خِٛوٍٜ لذز٥ خٛع٤٘ىٛىـُد وظىخـذ خٛشًسص في رٖٛ ، و٧زخ ٟد ٖ لصذ٥ ز٤ُٖ خٛع٠٤ُص خلمحُٜص خٛزٌ َِعٔش ٗؽنًخ بلذ 

 .ظىخـذ خلدهدسخض وخِٛ٘دءخض خٛٔددسش هًٜ خٛعغُنً خْٟٚ ٠ٜٛوٜىٟدض وظـسُْ بدخسش خلدوشُص زش٘ٚ عُٜٞ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 خلخدبسص خٛودٟص 

خ١ خدخسش خلدوشُص  ٢ٟ خلدِد٧ُٞ خلحذَؽص  خٛتي ٟدصخٛط بزؼن ٖـعهددخض ٟعسد٤َص  ٢ٟ لُػ خلدِهىٝ ،وَغىد خٖظِدّ 
زنٌ خٛ٘عدذ خ١ خدخسش خلدوشُص ٧ٍ خعدط ظ٘ى٢َ ٠ُٓص ٟؼدُص  وظاٗذ بصُن خٛذسخعدض خ١ خدخسش خلدوشُص ظادٌ دوسخ 

خلذ ظوضَض وظشعُخ  (٤ٟل٠دض خلدوشُص )ـى٧شَد في خٖدخء خلد٤ل٠ٍ ، و٧زخ خٖٟش دُن خدخسخض خلد٤ل٠دض خلحذَؽص 
ٟ٘ى٣دض خدخسش خلدوشُص عوُد خلذ خ٤ٛفدق في ؿشق ٤ٟعفدتهد وخذٟدتهد وخدخء ٟهدٟهد ووكدجِهد زِ٘دءش وُودُٛص،٠ٗد 

 .يد٢٘ خهعسدس خدخسش خلدوشُص ٢ٟ خ٧ٞ خٛوىخٟٚ خلدغاوٛص ه٢ لصدق خلد٤ل٠ص في خخعشخّ خٖعىخّ خٛودلدُص 

و٢ٟ خٗٙ دسخعع٤د ٛس٤ٖ خٛع٠٤ُص خلمحُٜص لصذ خ٦٣ سًٞ خلمجهىدخض وخٖه٠دٙ خٛشخُٟص خلذ ظـىَش ٧زخ خٛس٤ٖ خٖ خ١ ٧زخ 
 .خٖخنً ٟدصخٙ زوُذخ ه٢ هظش٣ع٦ وـو٦ٜ َٜعمْ زشٗر ز٤ىٕ وٟاعغدض خٛذوٙ خلدعٔذٟص ٠ُُد يخض خدخسش خلدوشُص

  :خ٤ٛعدجؿ

 :٤ٛد خلذ لر٠ىهص ٢ٟ خ٤ٛعدجؿ و٧ٍ ٗدٛعدلر "زوذ ٟودلجع٤د لدخعَٜ ـىخ٣ر خٛسمػ خ٤ٛلشَص وخٛعـسُُٔص  ظىص

خ١ خدخسش خلدوشُص  ٧ٍ ٢ٟ خلدِد٧ُٞ خِٛ٘شَص خلحذَؽص  خٛتي زذخض ظعفًٜ  زش٘ٚ وخػك ، و٧زخ خلدِهىٝ  -1
 .ٖ َضخٙ في ٟشلٜص  خٛعـىس وخٛس٤دء ، ٛزٖٛ ٢ٟ خٛؼشوسٌ ُهٞ وبدسخٕ خهمُعهد في هدلد خُٛىٝ 

خ١ ٟىػىهدض خدخسش خلدوشُص ه٘غط لدـص خلد٤ل٠ص خلدودطشش  ١ٖ برعِق زٔدزُٜص ٗسنًش هًٜ خلدشو٣ص   -2
 .خٛتي بس٤٘هد ٢ٟ خٖععفدزص ٜٛعـىسخض وخٛعٌنًخض ، ٖ ع٠ُد خٛتي يد٢٘ خٛع٤سا بهد 

 .خلدوشُص  خعدعُص  ٛس٤دء خٛعٔذٝ خٖٓعظددٌ زظِص  هدٟص ولصدق خلد٤ل٠دض زظِص خدطص  -3
 .ظىـذ هٗٓص  وؼُٔص زنٌ خدخسش خلدوشُص  وٓذسش خلد٤ل٠ص هًٜ خٛسٔدء وخ٠٤ٛى  -4
 .هذٝ وـىد خدخسش زش٘ٚ ُوٍٜ في ز٤ٖ خٛع٠٤ُص خلمحُٜص -5
هذٝ خٛشًسص ٛذي خلدغن٢ًَ في ٤ٟك خلحشَص ٜٛودٟٚ خلدظشفي وُغك خلمجدٙ ٦ٛ ُٛٗظدق ه٢ ٟودس٦ُ  -6

 .وٟهدسخظ٦ خلده٤ُص  
 .هذٝ خهـدء خٛو٠دٙ ٠ُٓص لدذي خهمُص خٛع٘ى٤َدض وخلدٜعُٔدض خٛتي َعٜٔىنهد  -7

 

 



 خٛعىطُدض 

 : ٛوذٝ هشع خ٧ٞ خ٤ٛعدجؿ خلدعىطٚ خُٛهد ، ٣عٔذٝ زدٛعىطُدض وخٖٓعشخلدض خٛعدُٛص  

ػشوسش خ٧ٖع٠دٝ بدىػىم خدخسش  خلدوشُص  وخٛعىعن في خٛذسخعدض وخٛسمىغ خلدعؤٜص  بهد بدد َغد٧ٞ في  .1
 .ظولُٞ خلدىـىدخض خلدددَص  

٧ذُهد  ظ٤لُٞ ٟذخٗض وه٠ُٜدض  ولسشـدض  (خدخسش خلدوشُص )ظدعُظ ولذش ظ٤ل٠ُُص في خلد٤ل٠ص زةعٞ  .2
 .خدخسش خلدوشُص  

خهـدء خهمُص  خٗبر ٢ٟ ٓسٚ خٖدخسخض  خٛوُٜد  في خلد٤ل٠دض ٖدخسش خلدوشُص ٛعـىَش ٟغعىي  خ٣عدـُص خلدىخسد  .3
 .خٛسششَص ٛذَهد وٟغعىي خدخجهد خٛودٝ 

 .ػشوسش  ظىُنً ز٤ُص برعُص  دخه٠ص ٛو٠ُٜدض خدخسش خلدوشُص   .4
ػشوسش ظىهُص خٛو٠دٙ وخلدغن٢ًَ وٗٚ خلدغعىَدض خٖدخسَص زإهمُص  خٛعمىٖض خٖٓعظددَص وؤعدُٛر  .5

 .خٛعغُنً خلحذَؽص  ٢ٟ خٗٙ زشخٟؿ خهُٟٗص  بدغدهذش خلجدٟودض  وٟشخٗض خٛسمػ 
ػشوسش خ٧ٖع٠دٝ زد٤ٛذوخض وخلدابسشخض خٛو٠ُٜص وظشفُن خٖبحدغ وخٛذسخعدض خلذددُص خلذ ظوضَض خلجد٣ر  .6

خٛعـسٍُٔ ٤ٛلٞ خلدوٜىٟدض وخلدوشُص  ٟن خَٗء ٣عدجفهد وظىطُدتهد خٖهمُص خٛتي ظغعمٔهد وخششخٕ خلدظشُُنٌ 
 .وخٛو٠دٙ زظِص هدٟص في ٟؽٚ ٧ز٥ خ٤ٛذوخض ٛعـىَش خلدودسٍ 

 .ٟشخٓسص  ٗٚ ٟد ٧ى  ٟغعفذ في لردٙ ظ٤٘ىٛىـُد خلدوٜىٟدض وخععخذخٝ  ٣لٞ خلدوٜىٟدض خٖدخسَص خلحذَؽص .7

 

 

 

 

 

 

 



 ٓدج٠ص خلدشخـن 

 خٛ٘عر : خوٖ 

خبضذ هسذ خٛشبضد١ خبضذ، خدخسش خٖه٠دٙ خٛذوُٛص ، خٛـسوص خٛؽد٣ُص، دخس خعدٟص ٤ٜٛشش وخٛعىصَن ، خٖسد١ ،  -1
2001.  

هسذ خٛوضَض ٟظـًِ خزى ٣سوص ، خلدِد٧ُٞ خٖدخسَص  خلحذَؽص ، خٛـسوص خٛؽد٣ُص ، دخس لرذٖوٌ ٤ٜٛشش، ه٠د١ ،  -2
2001.  

ه٠شو وطٍِ هٍُٜٔ ، خلد٤هفُص خلدع٘دٟٜص  ٖدخسش خلجىدش خٛشدٟٜص ، خٛـسوص خٖولذ،دخس وخجٚ ٜٛـسدهص   -3
  .2001وخ٤ٛشش ، ه٠د١ ،

  .2003خزشخ٧ُٞ خٛوُغىٌ ،دسخعص في ِٟهىٝ خٛع٠٤ُص وٟاششختهد ، دخس خٛششوّ ، خٛٔد٧شش ، -4
ه٠ش عوُذ وخخشو١ ، ٟسددت خٖدخسش خلحذَؽص  ، خٛـسوص خٖولذ ،دخس خٛؽٔدُص ٤ٜٛشش وخٛعىصَن ، ه٠د١،  -5

2003.  
  .2005ؿدسّ هسذخٛودٙ بضدد ، لى٠ٗص خٛششٗدض ، خٛذخس خلجدٟوُص ،  -6
هسذخٛغعدس خٛوٍٜ وهدٟش خزشخ٧ُٞ ٤ٓذَٜفٍ وًغد١ خٛو٠شٌ ، خلدذخٚ خلذ  خدخسش خلدوشُص ، خٛـسوص خٖولذ ،  -7

  .2006دخس خلدغنًش  ٤ٜٛشش وخٛعىصَن وخٛـسدهص ، ه٠د١ ،
  .2006صَذ ٤ٟنً هسىٌ ،خٖدخسش خٖععشخظُفُص ، دخس ٤ٗىص خلدوشُص  ٤ٜٛشش وخٛعىصَن ،ه٠د١ ،  -8
هسذخٛشبضد١ لز٠ذ خٛوُغىٌ ١ خٖدخسش في هظش خٛوىلدص ، خٛـسوص خٖولذ،دخس خِٛ٘ش خلجدٟوٍ ،خٖع٤٘ذسَص ،  -9

2007.  
  .2007عوذ ًدٛر َدعنٌ ، خٖدخسش خٛذوُٛص ، دخس خُٛدصوسٌ خٛو٠ُٜص ٤ٜٛشش وخٛعىصَن ، ه٠د١ -10
  .2008هٗء هسذ خٛشصخّ خٛغدلدٍ ٣دٖدخسش خٖٛ٘عشو٣ُص ، دخس وخجٚ ٤ٜٛشش ، ه٠د١ ، -11
خبضذ خلخـُر وخدٛذ صٌَد١ ، خدخسش خلدوشُص  و٣لٞ خلدوٜىٟدض ، خٛـسوص خٖولذ ، هدلد خٛ٘عر خلحذَػ -12

  .2009وـذخسخ ٜٛ٘عدذ خٛودلدٍ ، ه٠د١ ، 
٣وُٞ خزشخ٧ُٞ خٛلد٧ش ، خدخسش خلدوشُص  ، خٛـسوص خٖولذ، هدلد خٛ٘عر خلحذَػ وـذخسخ ٜٛ٘عدذ خٛودلدٍ ، -13

  .2009ه٠د١ ، 



خٟنٌ خٛغُذ خبضذ ٛـٍِ ، خلدشخـوص  ولى٠ٗص خٛششٗدض ،خٛـسوص خٖولذ ، خٛذخس خلجدٟوُص  ، خٖع٤٘ذسَص  -14
 ،2010  

هظدٝ ٣ىسخٛذ٢َ ، خدخسش خلدوشُص  وخٛع٤٘ىٛىـُد خلحذَؽص ، خٛـسوص خٖولذ  ، دخس خعدٟص ٤ٜٛشش وخٛعىصَن ، -15
  .2010خٖسد١ ، 

  .2012خبضذ هٍٜ خؼش لضى٠ٗص خٛششٗدض ، خٛـسوص خٖولذ ، دخس خِٛ٘ش خلجدٟونٌ خٖع٤٘ذسَص، -16
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 خلمجٗض : ؼد٣ُد 

، خلمجٜص خلجضخجشَص " خؼش خدخسش خلدوشُص هًٜ خٖدخء في خلداعغص خٖٓعظددَص :" لز٠ذ صسٓى١ وخلحدؾ هشخزص  -1
  .2014ٜٛع٠٤ُص  خٖٓعظددَص ، خٛوذد ، دَغ٠بر 

 : خلدىخٓن خٖٛ٘عشو٣ُص : ؼدٛؽد 

 خدخسش خلدوشُص ٠ٗذخٚ ٠ُٜٛضش خٛع٤دُغُص   -1
http/ www.bu.umc.edu.dz/abou3762.pdf 

 خدخسش خٖه٠دٙ خٛذوُٛص  -2
http/www.m5zn.com/neurplods/2014/02/10 

 

 

 

 

 

  


