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 :اٌٍّخص

 طٜيف ٖٓ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ٓؼَكش طؤػ٤َ حُظ٣ٌٖٞ هزَ حُويٓش ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص 

حُظي٣ٍْ ُيٟ أٓخطٌس حُظؼ٤ِْ حلارظيحث٢،  ك٤غ أٓظويٓض حُزخكؼش  حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ ٝؿخءص 

حُيٍحٓش طل٤ِ٤ِش، أ٣ٖ طْ طل٤ٌْ ٗزٌش حُٔلاكظش ح١ٌُ ٛٔٔض ُـَٝ ه٤خّ ٓيٟ طؤػ٤َ ٌٛح حُ٘ٞع 

ٖٓ حُظ٣ٌٖٞ ػ٠ِ ٜٓخٍحص حُظي٣ٍْ، ٝحُظ٢ أ٣ٍي رٜخ حُُٞٞؽ ا٠ُ ح٤ُٔيحٕ، ٝحُظوَد ٖٓ ٝحهغ 

حُظي٣ٍْ ػ٠ِ أٍٝ حُٞحهغ، ًٔخ ططَهض حُزخكؼش ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ ٓ٘خه٘ش ك٤َٟخطٜخ ٖٓ 

هلاٍ ٗظخثؾ حُيٍحٓخص حُٔخروش حُظ٢ ط٘خُٝض ؿخٗذ ٖٓ ؿٞحٗذ حُٟٔٞٞع، ًيٍحٓش ًَ ٖٓ 

، حُظ٢ حهظِلض ك٢ ١َحثن ؿٔغ (2009ٗلا٢ُ، ) ، ٝ(2018رِٜٔي١، )، ٝ(2019رٜ٘خّ، )

حُز٤خٗخص كٍٞ حُٟٔٞٞع ٝطزخ٣٘ض ك٢ حُ٘ظخثؾ ٌُٜ٘خ أؿٔؼض إٔ طؤػ٤َ حُظ٣ٌٖٞ هزَ حُويٓش ػ٠ِ 

  .ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظي٣ٍْ ُيٟ حلأٓخطٌس ُْ ٣ٌٖ ػ٘ي حُظطِؼخص حَُٔؿٞس ٓ٘ٚ ٝحلأٛيحف حُٔٔطَس ُٚ

Abstract : 

The aim of the current study was to know the effect of the formation  

pre – serving  on teaching skills progressing  specially primary school 

teachers. were the researcher used the description method and the 

analytical study. According to the previous point, was designed for 

measuring the effect of these type of formation on teaching skills 

development, by wich I wanna enter the field and get more closer from 

the reality of teaching. Also we focused in our study on ( behnass study 

2019), (belmahdi study 2018), (shalali study 2009) to  discussion of  

hypotheses  , those deal the same topic were different  in gethering the 

data of topic and varied in the result but it combined that the effect of 

formation pre-serving on teaching skills development was not what the 

goals were selected for those expectation . 
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 اٌذٚس اٌزٞ ٠ٍؼجٗ أعزبر اٌزؼ١ٍُ الاثزذائٟ   -3 40

 ػلالخ اٌّؼٍُ ثؼٕبصش اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ   -4 42

 أعب١ٌت رؼبًِ الأعزبر فٟ اٌمغُ   -5 45

لاً  45  ِشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ الاثزذائٟ :       صب١ٔب

 رؼش٠فٙب   -1 45

 خصبئص اٌزؼ١ٍُ الاثزذائٟ   -2 46

أ٘ذاف اٌّشؽٍخ الإثزذائ١خ    -3 46

 اٌفصًخلاصخ  47

 ٌذساعخ الاعزطلاػ١خالإعشاءاد إٌّٙغ١خ ي: ثغاساٌفصً اي 
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: ِمذِخ 

حُٔيٍٓش ٓئٓٔش حُظ٘٘جش حلاؿظٔخػ٤ش حُظ٢ ٣ظٔؼَ ىٍٝٛخ ك٢ طَر٤ش ٝطؼ٤ِْ حُطلَ، ٢ٛ 

حٌُٔخٕ ح١ٌُ طـظٔغ ك٤ٚ كجخص ٓظؼيىس ٣ظٌخَٓ ىٍٝٛخ ٖٓ أؿَ اٗـخف حُؼخّ حُيٍح٢ٓ ريح٣ش ٖٓ 

حُٔي٣َ ٝٛٞلا ا٠ُ حُلخٍّ، ٝلا ٗي إٔ ١ِذ حُؼِْ ٢ٛ حُـِٔش حُظ٢ طوطَ اًح ٓخ طْ ًًَ 

كخُطخُذ أٝ حُظ٤ٌِٔ ٣ِظلن رٔوخػي حُيٍحٓش ٤َُٜ٘ ٖٓ حُؼِّٞ ٓخ ٣لظخؿٚ ٖٝٓ  ٜٓطِق حُٔيٍٓش،

حُٔؼخٍف ٓخ ٣ؼ٤٘ٚ ػ٠ِ ٓٞحِٛش ىٍرٚ ك٢ حُل٤خس ٝإ حُو٘خس حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ طوّٞ رب٣ٜخٍ ٌٛٙ 

حُٔؼِّٞ ٝحُٔؼخٍف ُِظ٤ٌِٔ ٛٞ حلأٓظخً، اٗٚ حُٜٔ٘يّ َُٔحكَ حُظؼ٤ِْ حُٔوظِلش ٝحُٔئْٓ لأ٤ٍٟش 

. حُظؼ٤ِْ ٝحُظَر٤ش حُظ٢ ٤ٔ٣َ ػ٤ِٜخ ١خُذ حُؼِْ ٝحُٜٔٔي ُٜخ

ٝلإٔ َٓكِش حُظؼ٤ِْ حلارظيحث٢ ٢ٛ هخػيس حَُّٜ ك٢ حُٔ٘ظٞٓش حُظَر٤ش رَٓظٜخ ٝؿذ إٔ طز٠٘ 

ػ٠ِ أٓخّ ٤ِْٓ ٣َحػ٠ ك٤ٚ ؿ٤ٔغ حُظَٝف، ك٤غ طئهٌ رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ ًَ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طَٜٔ 

. ُِظ٤ٌِٔ حٍُٞٛٞ َُأّ حَُّٜ ٓلٔلا رِحى ٢َٟ٣ ١ٔٞكٚ

د ىٍٝ حُؼخُْ ٌٓ٘ ُٖٓ رؼ٤ي ك٢ حُظطز٤ن حُـي١ ٤ُٔخٓخص حُظ٣ٌٖٞ كظ٠ طظٌٖٔ ؿَٝهي ريأص أ 

ٖٓ اػيحى أٓخطٌس ٓئ٤ِٖٛ ٣ٔخٍٕٓٞ ٜٓ٘ظْٜ رٌَ حكظَحك٤ش ٣َٝحكوٕٞ طلآٌطْٜ ك٢ حُٔٔخٍ حُيٍح٢ٓ 

رـ٤ش اٗـخف ٍٓخُش حُؼِْ حُ٘ز٤ِش، ٌٛح حلأٓظخً ٝؿذ ػ٤ِٚ أػ٘خء ِٓحُٝظٚ ُِظؼ٤ِْ ٝحكظٌخًٚ رخُظلا٤ٌٓ  

حُظ٤ِٔ رٜٔخٍحص ػخ٤ُش ٣وِن رٜخ كِٞلا ُٔ٘خًَ طؼظَٟٚ ٣ٝـي ػٖ ٣َ١وٜخ ٓؼخِٓش ٓ٘خٓزش  ٌَُ 

ٓٞهق ٍٝى كؼَ ٣ظٞحكن ٓغ أ١ كؼَ، ٌٝٛح ٓخ طؼَٔ ػ٠ِ طٞك٤َٙ ٓئٓٔخص حُظ٣ٌٖٞ ػ٠ِ طؼيى 

ٛخ ٝط٘ظ٤ْ ٗيٝحص ُٝوخءحص حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ اػَحء ٓخ ءٖٓ ط٣ٌٖٞ هزَ حُويٓش ٝأػ٘خ ١ز٤ؼظٜخ ٝأٌٗخُٜخ

. ٣ٌِٔٚ حلأٓظخً ٖٓ ٜٓخٍحص ٝط٤ٜٔ٘خ

ٝلإٔ حُـِحثَ ؿِء لا ٣٘لَٜ ػٖ ٌٛح حُؼخُْ ٓؼض ريٍٝٛخ ًٔخ طٔؼ٠ ؿَ حُيٍٝ ا٠ُ 

 ٝػ٠ِ ؿَحٍ ،حػظٔخى أٓخ٤ُذ ط٤٘٣ٌٞش طؤَٛ رٜخ حُٔي٤ٍٖٓ ٝطؼط٤ْٜ كَٛخ َُِه٢ رٔٔظٞحْٛ

حُظ٣ٌٖٞ أػ٘خء حُويٓش ػَف حُظ٣ٌٖٞ هزَ حُويٓش طلي٣خص ٝططٍٞحص ًؼ٤َس ٌُُي حٍطؤ٣٘خ ك٢ ٌٛح 

حُزلغ ىٍحٓش ٟٓٞٞع أػَ حُظ٣ٌٖٞ هزَ حُويٓش ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظي٣ٍْ ُيٟ أٓخطٌس حُظؼ٤ِْ 

.  حلارظيحث٢
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هْٔ ا٠ُ ٓظش كٍٜٞ ططَه٘خ ك٢ حُلَٜ حلأٍٝ ا٠ُ حلإ١خٍ ّ ػ٤ِٚ ؿخء حُزلغ حُلخ٢ُٝ

 ٝأٛيحكٚ ٝرؼيٛخ ، ٝك٤َٟخطٚ ػْ ىٝحػ٢ ٝأٓزخد حهظ٤خٍٙ،حُٜٔ٘ـ٢ ُِيٍحٓش ٖٓ اٌٗخ٤ُش حُزلغ

 حُظ٣ٌٖٞ ٝحٕػٖد  كـخء أٓخ حُلَٜ حُؼخ٢ٗ، ٝك٢ حلأه٤َ حُظؼخ٣ٍق حلإؿَحث٤ش ُٜٔطِلخطٚ،أ٤ٔٛظٚ

ٓٔخٍ ط٣ٌٖٞ ٍٝ ا٠ُ ط٣ٌٖٞ حُٔؼِْ ١ٓلخ٤ْٛ ُِظ٣ٌٖٞ ُـش ٝحٛطلاكخ ٝإٔك٤ٚ هزَ حُويٓش كًٌَُ 

 ٖٝٓ ،حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ حُـِحثَ ػْ حُلخؿش ا٠ُ حُٔؼ٤ِٖٔ ٝرؼيٛخ حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٣ٌٖٞ

 ١َٝٗٝ حهظ٤خٍ حُِٔظلو٤ٖ رٔئٓٔخطٚ ، حُظ٣ٌٖٞ هزَ حُويٓشط٘خٍٝػْ أٛ٘خف ٝأهٔخّ حُظ٣ٌٖٞ ًٔخ 

ٝؿٞحٗذ ط٣ٌٖٞ حُٔؼ٤ِٖٔ ك٤ٚ ٝحُٔئٓٔخص حُٔٔئُٝش ػٖ ٌٛح حُظ٣ٌٖٞ ٝطَط٤زخص ُٝحٍس حُظَر٤ش 

ًٝخٕ حُلَٜ حُؼخُغ  .ُزَحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ هزَ حُويٓش ٝك٢ حلأه٤َ ىٍٝ ٍحثيس ك٢ ٤ٓخٓش حُظ٣ٌٖٞ

 ، ٜٓطِل٢ حُٜٔخٍس حُظي٣ٍْ ُـ٣ٞخ ٝحٛطلاكخَٗٔ ٛٞ ح٥هَرؼ٘ٞحٕ ٜٓخٍحص حُظي٣ٍْ ك٤غ 

 ػْ طؼ٣َق ٜٓخٍحص حُظي٣ٍْ ٝطز٤خٕ أ٤ٔٛش حٓظلاى حلأٓظخً ُٜخ ،ٝحُٔزخىة حُؼخٓش ُِظي٣ٍْ حُلؼخٍ

 ٍ ٝك٢ حلأه٤ُ،٢ٜخ حلأٓظخً ٖٓ طوط٢٤ ٝط٘ل٤ٌ ٝطو٣ْٞا ٝأْٛ حُٜٔخٍحص حُظ٢ ٣لظخؽ ،٤ًٝل٤ش حًظٔخرٜخ

ٓلٍٞ ٝٓلَى  ططَهض حُزخكؼش ك٤ٚ ا٤ً٠ُل٤ش ه٤خّ ٜٓخٍحص حُظي٣ٍْ، أٓخ ك٢ حُلَٜ حَُحرغ  

 حلأٓظخً ُـش ؿش ك٢ ريح٣ظٚ ا٠ُ طؼ٣َقػَّأٓظخً حُظؼ٤ِْ حلارظيحث٢ ٝٓ٘لٌ حُؼ٤ِٔش حُظي٤ٔ٣ٍش ألا ٝٛٞ 

 ٝأٓخ٤ُذ طؼخِٓٚ ، ٝىٍٝٙ ٝػلاهظٚ رؼ٘خَٛ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٝٛلخص حلأٓظخً حُ٘خؿق،ٝحٛطلاكخ

.  ًٌُي َٓكِش حُظؼ٤ِْ حلارظيحث٢ ٝهٜخثٜٜخ ٝأٛيحكٜخصك٢ حُؤْ ٝػَف

 ٖٓ ك٤ِٜٖ، كَٜ هخٙ رخُيٍحٓش ٖٓ حُزلغ حُلخ٢ُٝهي طٌٕٞ حُـخٗذ حُظطز٤و٢ 

أىحس حُو٤خّ َٝٓحكَ ٝ ،حلاطٜخٍ رخ٤ُٔيحٕٝ ، ا٠ُ حُـَٝ ٜٓ٘خُزخكؼشح  ك٤ٚصٍححلآظطلاػ٤ش إٔ

اػيحىٛخ ريح٣ش رَٔكِش حلا١لاع ػ٠ِ حُيٍحٓخص حُٔخروش ٝحُـخٗذ حُ٘ظ١َ ٍَٓٝح رَٔكِش طلي٣ي 

 ، ٗزٌش حُٔلاكظشٗظخثؾ طل٤ٌْأرؼخى حلأىحس َٝٓكِش طلي٣ي ٓلظخف حُظٜل٤ق ٝٛٞلا ا٠ُ َٓكِش 

ًحص َٝٗٔ حُلَٜ حُٔخىّ ٝحلأه٤َ ػ٠ِ ٍإ٣ش ُٟٔٞٞع حُزلغ ٖٓ هلاٍ حُيٍحٓخص حُٔخروش 

حلآظيلاٍ رٔخ ؿخء ك٤ٜخ ٖٓ ؿخٗذ ٗظ١َ ٝططز٤و٢ ٝٗظخثؾ حُيٍحٓش اٟخكش ا٠ُ حُِٜش رٔظـ٤َحطٚ، ٝ

 روخطٔش ٌٛٙ حُيٍحٓخص ػْ هظٔ٘خ حُيٍحٓش  ٖٓ سحُ٘ظخثؾ حُٔٔظٔوخٓ٘خه٘ش حُل٤َٟخص رخَُؿٞع ا٠ُ 

 .ط٤ٛٞخص ٝحهظَحكخص ٝ



‌
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الإشىب١ٌخ  : أٚلا

 كخُٔيٍٓش ٢ٛ ،٣ٌَ٘ حُظؼ٤ِْ ٝٓئٓٔخطٚ كـَ حلأٓخّ ك٢ طَر٤ش ٝط٘٘جش أؿ٤خٍ حُٔٔظوزَ

حُـٔخػش حُؼخ٤ٗش حُظ٢ ٣لظي رٜخ حُطلَ ٓزخَٗس رؼي ؿٔخػش حلأَٓس ٌُُي ٣ٔؼ٠ حُوخثٕٔٞ ػ٤ِٜخ ا٠ُ 

 ٝطل٤ٖٔ حُظَٝف حُٔٔخػيس ػ٠ِ طوي٣ْ ،رٌٍ ٓـٜٞىحص ٖٓ أؿَ طط٣َٞ حُٔ٘ظٞٓش حُظؼ٤ٔ٤ِش

. َٓىٝى٣ش أك٠َ ُـ٤ٔغ حُلخػ٤ِٖ ك٤ٜخ

ٝٗظَح لإٔ حلأٓظخً ٛٞ حُؼَٜ٘ حَُث٢ٔ٤ ح١ٌُ طز٠٘ ػ٤ِٚ ػ٤ِٔش حلاطٜخٍ ر٤ٖ ػ٘خَٛ 

 كلا ٗٔظط٤غ رؤ١ كخٍ ٖٓ حلأكٞحٍ حلآظـ٘خء ػٖ ىٍٝٙ حُٜخّ ك٢ ا٣ٜخٍ ،حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش

حُٔؼَكش ا٠ُ طلا٤ٌٓٙ رخٌَُ٘ حُٜل٤ق ح١ٌُ ٠٣ٖٔ طلو٤ن أٛيحف حُلؼَ حُظَر١ٞ ٣ٝٔٔق 

رخٍُٞٛٞ ا٠ُ ٗظخثؾ ط٢َٟ ؿ٤ٔغ حلأ١َحف حُٔ٘خًٍش ك٤ٚ رٜلش هخٛش ٝك٢ حُٔـظٔغ رٜلش 

ػخٓش، ٌُُي هي أٛزق حُظ٣ٌٖٞ ٍَٟٝس ِٓلش لأٓظخً حَُٔكِش حلارظيحث٤ش ٗظَح ُِظطٍٞحص حُظ٢ 

طٜ٘يٛخ حُٔـظٔؼخص ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حلأٛؼيس، كخُظ٣ٌٖٞ أىحس ٛخٓش ٝهطٞس لاري ٜٓ٘خ ك٢ اػيحى حلأٓظخً 

. ُِو٤خّ رٜٔظٚ ػ٠ِ أًَٔ ٝؿٚ

ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔؼخٍف ٝحُٔلخ٤ْٛ ":  ٛٞٝأ" ط٤ٜجش ٝطل٤٠َ"٢ٗ عحُظ٣ٌٖٞ ح١ٌُ ١

 (.258: 2017 رٞؿلاٍ،)" ٝحُوزَحص حُٔظ٘ٞػش حُظ٢ طويٜٓخ ٓئٓٔش ٓخ ُٔـٔٞػش ٖٓ حُٔظؼ٤ِٖٔ

رٔخ ك٢ ًُي اػطخثٚ طو٤٘خص ١َٝم ٓ٘خٓزش طـ١ٌ ٝط٢ٔ٘ ٜٓخٍحطٚ ك٢ حُظي٣ٍْ ٝطٌٔ٘ٚ ٖٓ 

حُظَٜف حُـ٤ي ٓغ ٌٛٙ حُٜٔخٍحص، ٝحٓظويحٜٓخ رط٣َوش طويّ حُٔظؼِْ ٝطِز٢ كخؿظٚ ك٢ طِو٢ 

. حُٔؼَكش

إ حُٔل٢٤ حُٜل٢ ٠٣غ حلأٓظخً ك٢ ٓٞحهق ٓظؼيىس طلظخؽ ٍىٝى كؼَ ٓ٘خٓزش ٝأٓخ٤ُذ 

. ٓظ٘ٞػش طٔٔق ُٚ حلاٗظوخٍ رُٜٔٞش َٝٓٝٗش أػ٘خء ٤َٓ حُيٍّ ٝػ٤ِٔش طوي٣ٔٚ ُٜٔٔش َٗكٚ

ٝهي ٜٗيص حُٔ٘ظٞٓش حُظَر٣ٞش حُـِحث٣َش رؼٞ حُؼَحه٤َ ٝحُٔؼ٤وخص حُظ٢ كخُض ىٕٝ 

طلو٤ن حُ٘ظخثؾ حَُٔؿٞس ٝحُٔطِٞرش ٝحُٔوزُٞش ٖٓ حُٔئٓٔخص حُظَر٣ٞش، ٌٝٛح ٓخ ىكغ حُزخكؼ٤ٖ ك٢ 

 ٝىٍحٓش حُؼٞحَٓ حُٔٔززش ،ٌٛح حُٔـخٍ ا٠ُ حُظطَم ُِٔٞح٤ٟغ حُظ٢ طْٜ حُٔيٍٓش ٝحُٔظٔي٤ٍٖٓ

ٌُٜح حُظي٢ٗ حُِٔلٞظ ًٝخٕ ُيٍٝ حُظ٣ٌٖٞ ٝأ٤ٔٛظٚ ٤ٜٗذ ٖٓ ٌٛٙ حُيٍحٓخص ًٔخ أْٜٗ ُْ ٣ـلِٞح 

. أ٠٣خ ػٖ حُظطَم ُٟٔٞٞع ٜٓخٍحص حُظي٣ٍْ ٝطليػٞح ػ٘ٚ ك٢ رؼ٠ٜخ
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 ىٍحٓظٚ كٍٞ أػَ حُظ٣ٌٖٞ هزَ ٝأػ٘خء  حُٟٞٞع ٖٓ هلاٍ( 2019) رٜ٘خّ  ػخُؾ كوي

حُويٓش ػ٠ِ أىحء أٓخطٌس َٓكِش حُٔظ٢ٓٞ رٜيف حُظؼَف ػ٠ِ حُلَٝم ك٢ أىحء حلأٓخطٌس حُظ٢ 

 ٝحُظ٢ طَٞٛ ٖٓ هلاُٜخ ،(١ز٤ؼش حُظ٣ٌٖٞ، حُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش، ؿْ٘ حلأٓخطٌس)طؼِٟ ا٠ُ ٓظـ٤َحص 

١ز٤ؼش حُظ٣ٌٖٞ، طوٜٚ ٜٝٗخىس )ا٠ُ ٝؿٞى كَٝم ك٢ أىحء حلأٓخطٌس طؼِٟ ا٠ُ ٓظـ٤َحص 

. (حُظوَؽ، حُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش، ؿْ٘ حلأٓظخً

ىٍٝ حُظ٣ٌٖٞ حُز٤يحؿٞؿ٢ كٍٞ ٛخ ٍ سّحك٢ ىٍ (2018)رِٜٔي١  ا٤ُٚ ٝططَهض 

ٛخ ٖٓ هلاٍ ك٤غ ٛيكض ،حُظل١َ٤٠ ك٢ ط٤ٔ٘ش ًلخ٣خص حُظي٣ٍْ ُيٟ أٓخطٌس  حُظؼ٤ِْ حلارظيحث٢

حُظؼَف ػ٠ِ حٌُلخ٣خص حُظي٤ٔ٣ٍش ٌُٜٙ حُلجش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَْٛ طؼِٟ ا٠ُ ٓظـ٤َحص حُٔئَٛ 

حُؼ٢ِٔ، حلأهي٤ٓش، ٝحُلَم ر٤ٖ حلأٓخطٌس حُٔٔظل٤ي٣ٖ ٖٝٓ حُظ٣ٌٖٞ حُظل١َ٤٠ ٝؿ٤َ حُٔٔظل٤ي٣ٖ 

 ٝحلآظٔخٍس ًؤىحس ُِيٍحٓش ٝطْ ططز٤وٜخ ػ٠ِ ،ك٤ٔخ ٣وٚ طِي حٌُلخ٣خص ٝحٓظؼِٔض حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢

 ػيّ ٝؿٞى كَٝم  ٌٛٙ حُيٍحٓشػ٤٘ش ٖٓ أٓخطٌس حُظؼ٤ِْ حلارظيحث٢ ُٞلا٣ش ؿ٤ِ٤ِحٕ، أٓلَص حُ٘ظخثؾ

  .ر٤ٖ ٛئلاء حلأٓخطٌس ٣ؼِٟ ُٔظـ٤َ حلآظلخىس ٖٓ حُظ٣ٌٖٞ حُظل١َ٤٠ ٖٓ ػيٓٚ

 ٖٓ هلاٍ ىٍحٓظٜخ( 2015)ًٔخ ػُٞؾ ٌٛح حُٟٔٞٞع أ٠٣خ ٖٓ ١َف حُزخكؼش ٣ُظٞط٢ 

 ،طلض ػ٘ٞحٕ حُظ٣ٌٖٞ أػ٘خء حُويٓش ٝىٍٝٙ ك٢ ط٤ٔ٘ش ًلخ٣خص حُظي٣ٍْ ُيٟ أٓخطٌس حُظؼ٤ِْ حلارظيحث٢

ٌٛٙ حُيٍحٓش ٛيكض ا٠ُ حُٞهٞف ػ٠ِ ٓيٟ ٓٔخٛٔش حُظ٣ٌٖٞ أػ٘خء حُويٓش ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ًلخ٣خص 

 ٓٔظويٓش حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ ٝهي ،حُظي٣ٍْ ك٤ٔخ ٣وٚ حُظوط٢٤ ُِيٍّٝ ٝط٘ل٤ٌٛخ ٝطو٣ٜٞٔخ

حٓظؼِٔض حُٔوخرِش ٝحُٞػخثن ٝحُٔـلاص ًؤىٝحص ُـٔغ حُز٤خٗخص طْ ططز٤وٜخ ػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ أٓخطٌس 

 ك٤غ حػزض ٗظخثـٜخ ٛلش حُلَٝٝ حُٔظؼِوش رٔٔخٛٔش حُظ٣ٌٖٞ أػ٘خء حُويٓش ػ٠ِ ،حُظؼ٤ِْ حلارظيحث٢

. طٌس حُظؼ٤ِْ حلارظيحث٢حط٤ٔ٘ش ًلخ٣خص حُظي٣ٍْ ريٍؿش ػخ٤ُش ُيٟ أّ

رؼ٘ٞحٕ ٓٔظٟٞ حٌُلخءس حُظي٤ٔ٣ٍش لأٓخطٌس  (2015) ىٍحٓش ُِزخكغ ٢٣َٗ ٍٝٝى أ٠٣خ ك٢ 

حُظؼ٤ِْ حلارظيحث٢ ٝكن حُٔوخٍرش رخٌُلخءحص ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ حٌُ٘ق ػٖ حُؼٞحَٓ حُظ٢ ٖٓ 

ٗؤٜٗخ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ حٌُلخءس حُظي٤ٔ٣ٍش لأٓخطٌس حُظؼ٤ِْ حلارظيحث٢ ٝط٘و٤ٚ ٗوخ١ حُوٞس ٝح٠ُؼق 

 ك٤غ حٓظويّ حُزخكغ حُٜٔؾ حُٞٛل٢ رخلاػظٔخى ػ٠ِ رطخهش ،ُٜئلاء ٖٓ هلاٍ طوي٣ْٜٔ ُِيٍّ

 أٓلَص ،حُٔلاكظش ٌُِلخءس حُظي٤ٔ٣ٍش حُظ٢ ١زوٜخ ػ٠ِ أٓخطٌس حُظؼ٤ِْ حلارظيحث٢ رٞلا٣ش ؿ٤ِِحٕ
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ٗظخثـٜخ ػ٠ِ ٝؿٞى كَٝم ر٤ٖ أٓخطٌس حُظؼ٤ِْ حلارظيحث٢ ك٢ ٓٔظٟٞ حٌُلخءس حُظي٤ٔ٣ٍش طؼِٟ ا٠ُ 

. حُظوٜٚ حلأًخى٢ٔ٣ ٓ٘ٞحص حُوزَس، حُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ،

ٓخ ىكغ حُزخكؼش ا٠ُ ٓلخُٝش حٌُ٘ق ػٖ حػَ حُظ٣ٌٖٞ هزَ حُويٓش ك٢ ط٤٘ٔش ٜٓخٍحص 

: حُظي٣ٍْ ُيٟ أٓخطٌس حُظؼ٤ِْ حلارظيحث٢ ٖٝٓ ٛ٘خ ٗطَف حُظٔخإٍ حَُث٢ٔ٤ حُظخ٢ُ

َٛ ٣ئػَ حُظ٣ٌٖٞ هزَ حُويٓش ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظي٣ٍْ ُيٟ أٓخطٌس حلارظيحث٢؟ - 

: ٝطظلَع ٓ٘ٚ حلأٓجِش ح٥ط٤ش

َٛ طٞؿي كَٝم ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ك٢ أػَ حُظ٣ٌٖٞ هزَ حُويٓش ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظي٣ٍْ - 

ُيٟ أٓخطٌس حلارظيحث٢ ح٤ٌُٖٗٞٔ هزَ حُويٓش  طؼِٟ ُِـْ٘؟ 

َٛ طٞؿي كَٝم ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ك٢ ٜٓخٍحص حُظي٣ٍْ ُيٟ أٓخطٌس حلارظيحث٢ ح٤ٌُٖٗٞٔ هزَ - 

حُويٓش طؼِٟ ا٠ُ حُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش؟ 

َٛ طٞؿي كَٝم ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ك٢ ٜٓخٍحص حُظي٣ٍْ ُيٟ أٓخطٌس حلارظيحث٢ ح٤ٌُٖٗٞٔ هزَ - 

حُويٓش طؼِٟ ا٠ُ ٓئٓٔش حُظ٣ٌٖٞ؟ 

َٛ ٛ٘خى كَٝم ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ك٢ ٜٓخٍحص حُظي٣ٍْ ر٤ٖ أٓخطٌس حلارظيحث٢ طؼِٟ ا٠ُ - 

١ز٤ؼش حُظ٣ٌٖٞ؟ 

 :فشض١بد اٌجؾش: صب١ٔب 

: ٖٝٓ هلاٍ ٓخ ٓزن ًًَٙ طْ ١َف حُل٤َٟش حلأٓخ٤ٓش حُظخ٤ُش

. ٣ئػَ حُظ٣ٌٖٞ هزَ حُويٓش ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظي٣ٍْ ُيٟ أٓخطٌس حلارظيحث٢- 

: طلَػض ٜٓ٘خ حُل٤َٟخص حُـِث٤ش

طٞؿي كَٝم ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ك٢ أػَ حُظ٣ٌٖٞ هزَ حُويٓش ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظي٣ٍْ ُيٟ - 

. أٓخطٌس حلارظيحث٢ ح٤ٌُٖٗٞٔ هزَ حُويٓش طؼِٟ ُِـْ٘

طٞؿي كَٝم ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ك٢ ٜٓخٍحص حُظي٣ٍْ ُيٟ أٓخطٌس حلارظيحث٢ ح٤ٌُٖٗٞٔ هزَ - 

. حُويٓش طؼِٟ ا٠ُ حُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش

طٞؿي كَٝم ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ك٢ ٜٓخٍحص حُظي٣ٍْ ُيٟ أٓخطٌس حلارظيحث٢ ح٤ٌُٖٗٞٔ هزَ - 

.  حُظ١ٖ٣ٌٞز٤ؼشحُويٓش طؼِٟ ا٠ُ 
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دٚاػٟ ٚأعجبة اخز١بس اٌجؾش   :صبٌضب

 حُٔظٔؼَ ك٢ ػِْ ٗلْ حُٔي٢ٍٓ ٛخ ُٟٔٞٞع حُزلغ ٍحؿغ ُٔـخٍ طوٜٚ حُزخكؼشإ حهظ٤خٍ -

. ٝ ٓظؤػَ رٜخأحُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ًَٝ ٓخ ٛٞ ٓئػَ ك٤ٜخ ٌٓٞٗخص ٝح١ٌُ ٣ِِّ حُـٞٙ أًؼَ ك٢ 

ُظطَم ا٠ُ ٟٓٞٞع حُظ٣ٌٖٞ هزَ حُويٓش ٝٓخ ٣ويٓٚ لأٓخطٌس حُظؼ٤ِْ حلارظيحث٢ ٤ًٝق ك٢ ححَُؿزش - 

. ٣ئػَ ػ٠ِ ٜٓخٍحطْٜ ك٢ حُظي٣ٍْ

. حُظؼَف ػ٠ِ ٗٞحك٢ حُٜٔخٍس حُظ٢ ٤ٔ٘٣ٜخ حُظ٣ٌٖٞ هزَ حُويٓش ٝؿٞحٗذ حُوٍٜٞ ك٤ٚ- 

. ٓليٝى٣ش حُيٍحٓخص حُظ٢ ط٘خُٝض ٟٓٞٞع حُظ٣ٌٖٞ هزَ حُويٓش- 

حًظٔخد ٓؼِٞٓخص ٝٓؼط٤خص أًؼَ ػٖ ٌٛح حُٟٔٞٞع ٝحُظطَم ُٚ ٖٓ ؿٞحٗذ ُْ ٣ظْ ىٍحٓظٜخ - 

. ٓخروخ اٟخكش ا٠ُ أػَحء حٌُٔظزش حُؼ٤ِٔش

أ٘ذاف اٌجؾش  : ساثؼب 

: طٜيف حُيٍحٓش ا٠ُ

حُٔؼخ٣٘ش ح٤ُٔيح٤ٗش ُلأٓخطٌس ح٤ٌُٖٗٞٔ هزَ حُويٓش ٝٓؼَكش ٤ًق ٣ئػَ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظ٣ٌٖٞ ػ٠ِ - 

. ٜٓخٍحص حُظي٣ٍْ

ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ حُلَٝهخص ػ٠ِ ٣ٌٜٔ٘خ إٔ طظَٜ ر٤ٖ ٓوظِق حلأٓخطٌس  ٖٓ ػيس ؿٞحٗذ ك٤ٔخ - 

  .٣وٚ ٌٛٙ حُٜٔخٍحص

حُظطَم ا٠ُ ٗوخ١ حُوٞس ٝٗوخ١ ح٠ُؼق ك٤ٔخ ٣وٚ حُظ٣ٌٖٞ هزَ حُويٓش أػَٙ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش  - 

 .ٜٓخٍحص حُظي٣ٍْ ُيٟ أٓخطٌس حُظؼ٤ِْ حلارظيحث٢

ط٤ْٜٔ أىحس كؼخُش ُو٤خّ حُٜٔخٍحص حُظي٤ٔ٣ٍش ُيٟ أٓخطٌس حُظؼ٤ِْ حلارظيحث٢ طظٔؼَ ك٢ ٤ٌٗش - 

 .حُٔلاكظش

أ١ّ٘خ اٌجؾش  : خبِغب 

. اٟخكش ُِيٍحٓخص حُظ٢ ط٘خُٝض ٟٓٞٞع حُظ٣ٌٖٞ هزَ حُويٓش  ٝحُٜٔخٍحص حُظي٤ٔ٣ٍش -

. ىٍحٓش ػ٤ِٔش ٣ٌٜٔ٘خ إٔ طٌٕٞ َٓؿؼ٤ش ُِوخث٤ٖٔ ػ٠ِ حُٔ٘ظٞٓش حُظَر٣ٞش- 

ٓؼَكش حُيٍٝ حُلو٤و٢ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ إ ٣ِؼزٚ حُظ٣ٌٖٞ هزَ حُويٓش ٝٓلخُٝش حُوَٝؽ ر٘ظخثؾ - 

. ٣ٌٖٔ حلآظلخىس ٜٓ٘خ ػ٠ِ حٍٝ حُٞحهغ
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اٌزؼبس٠ف الاعشائ١خ  : عبدعب 

 : اٌزى٠ٛٓ لجً اٌخذِخ - 

ٛٞ ط٣ٌٖٞ طِوخٙ أٓخطٌس  حُظؼ٤ِْ حلارظيحث٢ هزَ ٓٔخٍٓظْٜ ُٜٔ٘ش حُظي٣ٍْ ك٤غ طْ اػيحىْٛ 

ٗظ٣َخ ٝططز٤و٤خ ُٔ٘ٞحص ٓليىس ٝطؤ٤ِْٜٛ ُُٞٞؽ ٜٓ٘ش حُظؼ٤ِْ ٣َٝ٘ٔ حلأٓخطٌس حُٔظوَؿ٤ٖ ٖٓ 

حُٔؼٜي حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ُِظَر٤ش حُلخ٤ِٖٛ ػ٠ِ ٜٗخىس حُزٌخ٣ٍُٞخ ٝحُٔؼ٤ِٖٔ حُٔظوَؿ٤ٖ ٖٓ حُٔيحٍّ 

. حُؼ٤ِخ لأٓخطٌس حُظؼ٤ِْ حلارظيحث٢

 :ِٙبساد اٌزذس٠ظ- 

٢ٛ ٓخ ٣ٔظؼِٔٚ أٓظخً حلارظيحث٢ ٖٓ ٜٓخٍحص ٓوظِلش ريح٣ش ٖٓ حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ هزَ 

حُظي٣ٍْ ٖٓ طوط٢٤ ُِيٍّ ٝطل٤٠َ ُٚ حٗظوخلا ا٠ُ ط٘ل٤ٌ ٓخ هط٢ ُٚ ٖٓ هلاٍ ػَٟٚ ُِيٍّ 

َٝٗكٚ ٝٛٞلا ا٠ُ طو٤٤ْ طلآٌطٚ ٝٓؼَكش ٓيٟ ٗٔزش حٓظ٤ؼخرْٜ ٝكٜٔٚ ُِيٍّ، ٝحُظ٢ ٣ٔظيٍ 

‌.سػ٤ِٜخ ك٢ حُزلغ حُلخ٢ُ ر٘زٌش حُٔلاكع



    

  اٌزى٠ٛٓ لجً اٌخذِخ:ٚياٌفصً الأ  

 ر١ّٙذ 

 اٌزى٠ٛٓ :    أٚلالاً 

لاً   رى٠ٛٓ اٌّؼٍُ : صب١ٔب

 ِفِٙٛٗ   -1

 ِغبس رى٠ٛٓ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌغضائش   -2

 اٌؾبعخ إٌٝ رى٠ٛٓ اٌّؼ١ٍّٓ   -3

 اٌؼٛاًِ اٌّؤصشح فٟ ػ١ٍّخ اٌزى٠ٛٓ   -4

 أصٕبف ٚألغبَ اٌزى٠ٛٓ   -5

لاً   اٌزى٠ٛٓ لجً اٌخذِخ : صبٌضب

 رؼش٠فٗ   -1

 أ١ّ٘خ اٌزى٠ٛٓ لجً اٌخذِخ   -2

 ششٚط اخز١بس اٌٍّزؾم١ٓ ثّؤعغبد رى٠ٛٓ اٌّؼ١ٍّٓ   -3

 عٛأت رى٠ٛٓ اٌّؼ١ٍّٓ لجً اٌخذِخ   -4

 اٌّؤعغبد اٌّغؤٌٚخ ػٓ اٌزى٠ٛٓ لجً اٌخذِخ   -5

 رشر١جبد ٚصاسح اٌزشث١خ فٟ اٌزى٠ٛٓ لجً اٌخذِخ   -6

 ٔظشح رطٛس٠خ ٌجشٔبِظ اٌزى٠ٛٓ لجً اٌخذِخ   -7

 دٚي سائذح فٟ ع١بعخ اٌزى٠ٛٓ   -8

   اٌفصً              خلاصخ
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:  ر١ّٙذ

 ُِٜ٘ٞٝ رخُٔـظٔؼخص ٌُُي طٔؼ٠ ؿ٤ٔغ حلأْٓ ا٠ُ ا٣ـخى حُطَم ٣ش حُظؼ٤ِْ ٛٞ حُ٘ٞحس حلأٓخّ

حُلؼخُش ُزِٞؽ أٍه٠ حُٔٔظ٣ٞخص ك٢ ٓـخٍ حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ، ٌٝٛح ٖٓ أؿَ اٗ٘خء ؿ٤َ حُٔٔظوزَ ٝلا 

٣ٌٖٔ طلو٤ن ًُي حُٜيف الا رٞؿٞى ٤ٓخٓش ٝحٟلش ُظ٣ٌٖٞ حلأٓخطٌس ٝاػيحىْٛ ًٔخ ٣ـذ ٝطٞك٤َ 

. ؿ٤ٔغ حُظَٝف حُٔ٘خٓزش ُٜ٘خػش ٓؼِْ ؿخِٛ ٖٓ ًَ حُ٘ٞحك٢ ٤ُٔخٍّ ٜٓ٘ظٚ رـيحٍس

 ِفَٙٛ اٌزى٠ٛٓ :  أٚلالاً 

:  ٌــــغخ  -1

. ًٞٗٚ كظٌٕٞ: ٣وخٍ كيع،أ١ طٌٕٞ ح٢ُ٘ء  ٝ.ًٕٞ ح٢ُ٘ء ًٍزٚ رخُظؤ٤ُق ر٤ٖ أؿِحثٚ

(. 822: ى ّ :ح٣ُِخص ٝآهَٕٝ)ًٕٞ الله ح٢ُ٘ء أهَؿٚ ٖٓ حُؼيّ ا٠ُ حُٞؿٞى 

( 18: 2004 كَكخص ٣ٝؼوٞد،)ط٣ٌٞ٘خ ٛخٍ ٓٞؿٞىح ٣ظٌٕٞ، طٌٕٞ، أٝؿي، :ًٕٞ ٣ٌٕٞ ط٣ٌٞ٘خ

ٝطٔظؼَٔ ًَٔحىف ٌُِٔش طي٣ٍذ ٝحُظ٢ " formation"ًِٔش ط٣ٌٖٞ ٢ٛ طَؿٔش ٌُِِٔش حُل٤َٔٗش 

(. 5: 1984 ؿ٤خع،)ٝحُظ٢ طٔظؼَٔ ك٢ ٗلْ حُٔؼ٠٘" training"٢ٛ طَؿٔش ٌُِِٔش حلاٗـ٣ِ٤ِش 

 ٝطؼ٢٘ "forma "ٕ ٌٛح حُٜٔطِق ؿخء ٖٓ حٌُِٔش حُلاط٤٘٤شاف (141: 2013)ٝكٔذ رِو٤يّٝ 

. اػطخء ٌَٗ ٓؼ٤ٖ ُ٘وٚ أٝ ٢ٗء ٓخ

: اصطلاؽب  -2

ػزخٍس ػٖ ٤ٍَٓٝس " :ػٖ ؿ٤َ ك١َ٤ طؼ٣َلخ ُِظ٣ٌٖٞ ٣وٍٞ حٗٚ (138: 2014)ٗوَ حُو٢١َٝ 

ٝأٗٚ ٣ٜيف ا٠ُ ط٤ِٔي أٝ طط٣َٞ هيٍحص ػ٘ي حُٔظٌٕٞ ٓؼَ هيٍحص حلإكٔخّ ٝحُلؼَ  ُظ٤ٔ٘ش حُلَى،

 ."ٝحُظو٤َ ٝحلارظٌخٍ ٝحُلْٜ ٝحُظؼِْ

ًُي  ":ٝطؼ٣َلخ لأكٔي ٛوَ ػخٍٗٞ ٣َٟٝ ٌٛح حلأه٤َ إٔ حُظ٣ٌٖٞ ٙ (2019 ،رٜ٘خّ )ًٔخ أٍٝى

ٝٗ٘خ١ حُظ٣ٌٖٞ   حُ٘٘خ١ ح١ٌُ ٣ٞكَ كَٙ حًظٔخد حُلَى ُوزَحص ط٣ِي ك٢ هيٍطٚ ػ٠ِ أىحء ػِٔٚ،

ًُٝي رظٞك٤َ كَٙ  رٌٜح حُٔؼ٠٘ ٣٘زغ حُلخؿش ػ٠ِ ٍكغ ٓٔظٟٞ حلأىحء ٖٓ هلاٍ ط٤ٔ٘ش حُويٍحص،

.  "طؼِْ حُلَى ُٜٔخٍحص أٝ ٓؼِٞٓخص ٣ظطِزٜخ حلأىحء

ػ٠ِ أٗٚ ػزخٍس ػٖ ٗٞع ٖٓ حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ " :ٝػَكٚ ٤ٓلا١ٍ كٔذ ٓخ ٍٝى ك٢ ٓلخَٟس ُٔخػي

  ."طوٞى حُلَى ا٠ُ ٓٔخٍٓش ٢٘ٗ ٢ٜ٘ٓ ًٔخ حٗٚ ػزخٍس ػٖ ٗظخثؾ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔخص
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: طؼ٣َلخ ُِظ٣ٌٖٞ ٌَُ ٖٓ (2013)ًًَٝ رِو٤يّٝ 

ٓـٔٞػش حُٔؼخٍف ٝحُٜٔخٍحص ٝحلآظؼيحىحص ٝحٌُلخءحص حلاهَٟ : "ٗٚأح١ٌُ ٣َٟ : ٓ٘ـخٍ

 ."ح٣ٍَٝ٠ُش ُٔٔخٍٓش ٜٓ٘ش حٝ ػَٔ

ػ٤ِٔش طؼي٣َ ح٣ـخر٢ ٣ظ٘خٍٝ حُِٔٞى ٖٓ حُ٘خك٤ش ح٤ُٜ٘ٔش حُظ٢ : "ُزٞطخف ح١ٌُ ػَكٚ ػ٠ِ أٗٚٝ

 ."٣لظخؿٜخ حُلَى

لاً   :رى٠ٛٓ اٌّؼٍُ: صب١ٔب

:  ِفِٙٛٗ  -1

حُظؼ٤ِْ ٝحُظي٣ٍذ ح١ٌُ ٣ٔخْٛ ك٢ ر٘خء ٗو٤ٜش حُٔؼِْ كٔذ ٗلخطش ٝآهَٕٝ      ٣وٜي رٚ 

٣َٝ٘ٔ رَحٓؾ حػيحى حُٔؼِْ ٓخىس طو٤ٜٜش حٝ حًؼَ رخلاٟخكش ح٠ُ ىٍحٓش حُٔوٍَحص حُظَر٣ٞش 

حُظي٣ٍذ ح٤ُٔيح٢ٗ رؤَٗحف هزَحء ك٢ حُٔيٍٓش ٖٝٓ ح٤ٌُِش حٝ حُٔؼٜي  )ٝحُؼوخك٤ش ٝحُظَر٤ش حُؼ٤ِٔش 

(. 55: 2003 ٗلخطش ٝأهَٕٝ،)ح١ٌُ ٣ؼيٕٝ ك٤ٚ 

ٌٝٛح  ٛ٘خػش ح٤ُٝش ُِٔؼِْ ٢ً ٣ِحٍٝ ٜٓ٘ش حُظؼ٤ِْ، (259: 2017)كٔذ رٞؿلاٍ  ٝٛٞ

٣ٌٕٞ ػ٠ِ ٣ي ٓئٓٔخص ٓظوٜٜش ٓؼَ ٓؼخٛي أػيحى حُٔؼ٤ِٖٔ ٤ًِٝخص حُظَر٤ش ٝؿ٤َٛخ ٖٓ 

 .حُٔئٓٔخص ك٤غ ٣ظْ حػيحى  حُطخُذ حُٔؼِْ ػوخك٤خ ٝػ٤ِٔخ ٝطَر٣ٞخ

ٗولا ػٖ حُطخَٛ ٢ٍُٗٞٛ ػ٠ِ حٗٚ ػ٤ِٔش ٓٔظَٔس ػ٠ِ ؿ٤ٔغ  (2016 ػزي حُ٘ز٢،)ػَكٚ 

حُٔٔظ٣ٞخص طٔٔق رخُلٍٜٞ ػ٠ِ طو٤٘خص ٜٓٔش ٝحًظٔخد ٓـٔٞػش ٖٓ حٌُلخءحص حُلآُش حُظ٢ 

. ٣لظخؿٜخ حُٔؼِٕٔٞ ك٢ ػِْٜٔ

إٔ ٓخ٤ٛش حُظ٣ٌٖٞ ك٢ ٤ٓيحٕ حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ٛٞ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ  (: "75: 2007 ٣وِق،)٣َٟٝ 

حُٜٔخٍحص حُظي٤ٔ٣ٍش أ١ ٓخ ٣يٍٝ ك٢ حُلَٜ ٖٓ طلخػلاص ٝٓخ ٣ليع ك٤ٚ ٖٓ ِٓٞى أ١ طل٤َِ 

 (.22: 2006 ػز٤ي،ٍٝى ك٢  )"حُٔٞهق ححُظي٢ٔ٣ٍ
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:  ِغبس رى٠ٛٓ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌغضائش  -2

إٔ ٗظخّ حُظ٣ٌٖٞ ك٢ حُـِحثَ ػَف ػيس طلٞلاص كَٟظٜخ ٓظطِزخص  (2013 رِو٤يّٝ،)ًًَ 

َٓك٤ِش كزؼي حلآظولاٍ ٓزخَٗس ٜٗيص حُٔيحٍّ طيكوخ ُِٔظٔي٤ٍٖٓ حٓظيػ٠ حلآظؼخٗش رٔؼ٤ِٖٔ 

ؿ٤َ ٓئ٤ِٖٛ ُٔي حُلَحؽ، ٓٔخ كَٝ ٍَٟٝس طؤ٤ِْٜٛ رخػظٔخى حُظ٣ٌٖٞ ٝطْ طؤ٤١َ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش 

ػٖ ٣َ١ن اٗ٘خء َٓحًِ ػي٣يس ٝك٢ ظَ ٓ٘خ٣ٍغ حلإٛلاف ظَٜص ٤ٛؾ حُظ٣ٌٖٞ ٟٖٔ 

. حُٔيحٍّ حُؼ٤ِخ ُلأٓخطٌس

 طَى حُ٘ظخّ حُظَر١ٞ حُل٢َٔٗ 1962كبٗٚ رؼي حٓظولاٍ حُـِحثَ : (2018 ر٤ِِٔٞى،)ٝكٔذ 

 طْ اٗ٘خء ٓئٓٔظ٤ٖ 1967 ٝك٢ ٓ٘ش ،ٓظش ٓيحٍّ ُِظ٣ٌٖٞ ًِٜٝخ هخٛش رخَُٔكِش حلارظيحث٤ش

ط٤٘٣ٌٞظ٤ٖ طظٔؼَ ك٢ حًَُِٔ ح٢٘١ُٞ ُظ٣ٌٖٞ حُٔلظ٤ٖ٘ ُِظؼ٤ِْ حلارظيحث٢ ٝحُٔظ٢ٓٞ ٝاىحٍس حُٔؼ٤ِٖٔ 

رخُؼخٛٔش، حُٔيٍٓش ح٤٘١ُٞش ُِظؼ٤ِْ حُظو٢٘ رخُلَحٕ ك٢ حُؼخٛٔش رؼيٓخ ًخٗض حُـِحثَ طؼخ٢ٗ ٖٓ 

إٔ حُٔوططخص حلإٗٔخث٤ش طٞحِٛض ك٤غ ػٔيص  (2013)ًٔخ أٟخف رِو٤يّٝ  .ٗوٚ ك٢ حُٔؼ٤ِٖٔ

-70حُٞٛخ٣ش ا٠ُ اٗ٘خء حُٔؼخٛي حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ُظ٣ٌٖٞ حُٔؼ٤ِٖٔ رٔوظ٠٠ حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ ٍهْ 

حُٔظ٢ٓٞ   حُظ٢ ًخٗض ٜٓٔظٜخ ط٣ٌٖٞ ٓؼ٢ِٔ ٝأٓخطٌس حُؼخ1970،١ٞٗ ٝص أ1 حُٜخىٍ رظخ٣ٍن 115

: ٝحلارظيحث٢ ٝطل٤ٖٔ ٓٔظٞحْٛ ػزَ َٓحكَ ٢ٛ

. ٓيطٚ ٓ٘ظخٕ  ُٔؼ٢ِٔ َٓكِش حلارظيحث٢: حُظ٣ٌٖٞ حلأ٢ُٝ- 

. ػ٘ي حُظوَؽ ٖٓ حُٔؼٜي ٣يّٝ ُٔ٘ش :حُظ٣ٌٖٞ حُٔظٞحَٛ- 

. ٖٓ ٣ّٞ حُظ٤َْٓ ا٠ُ ؿخ٣ش حُظوخػي ٣َٝ٘ٔ حُظَرٜخص ٝحُِٔظو٤خص: حُظ٣ٌٖٞ حُٔٔظَٔ- 

 ػْ ريأ ٣ظوِٚ رٔزذ هِش ػ٤ِٔخص 60 أًؼَ ٖٓ 1984َٝٝٛ ػيى ٓؼخٛي حُظ٣ٌٖٞ ٓ٘ش 

 كظ٠ ٛيٍ حُوخٕٗٞ حلأٓخ٢ٓ حًُ٘ٔٞؿ٢ 1998-1979 ٓؼٜيح ر٤ٖ ٓ٘ظ٢ 22حُظ٣ٌٖٞ ٤َُٜ ا٠ُ 

ٍٝى ) ح١ٌُ كيى ١َٝٗخ ٓؼ٤٘ش ُلإُظلخم رخُٔؼخٛي 2004 ٗٞكٔزَ 4ُٔؼخٛي حُظ٣ٌٖٞ حُٔئٍم ك٢ 

إٔ ٌٛٙ حُٜزـش حُـي٣يس أٟخكض ط٣ٌٖٞ  (44: 2016 كٔيحٕ،)ًًَٝص  (.2009 ك٢ ٗلا٢ُ،

 ِٗٔض حُٔؼخٛي حُظ٢ طٌٕٞ 2005-2004ٝهلاٍ حُٔ٘ش حُيٍح٤ٓش  ....ٓؼ٢ِٔ حُِـش حلآخُؿ٤ش
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رٖ ػٌٕ٘ٞ، ر٘خٍ، ط٤خٍص، ٓؼ٤يس، هٔ٘ط٤٘ش، ٓٔظـخْٗ، ٍٝهِش، :  ٓئٓٔخص 8٢ٛحُٔؼ٤ِٖٔ 

ك٤غ ٛخٍ حُظ٣ٌٖٞ رخُٔيحٍّ حُؼ٤ِخ ُلأٓخطٌس ٝٛخٍ حُظٞظ٤ق ك٢ ًَ أ١ٞحٍ حُظؼ٤ِْ . "َٝٛحٕ

 رٜ٘خّ،)" 04 – 08ػ٠ِ أٓخّ ٜٗخىس ح٤ُِٔخْٗ رؤكٌخّ حُوخٕٗٞ حُظٞؿ٢ٜ٤ ُِظَر٤ش ح٤٘١ُٞش 

2019 :160 .)

: اٌؾبعخ اٌٝ رى٠ٛٓ اٌّؼٍُ -3

رل٠َ حُٔؼِْ ٣ٌٕٞ حُٔـظٔغ هخىطٚ ٝٓلٌَٝٙ ٝرخكؼٞٙ ٝٓزيػٞٙ ك٢ ًَ رخد ٖٓ حرٞحد حُٔؼَكش، - 

رَ إٔ ُِٔؼِْ ىٍٝح ٜٓٔخ ك٢ ط٣ٌٖٞ أػ٠خء حُٔـظٔغ ًخكش، ٌُُي طٔؼ٠ ًَ حُٔـظٔؼخص ٖٓ أؿَ 

(. 134: 2014 حُو٢١َٝ،)اػيحى حُٔؼِْ ٝطي٣ٍٔٚ ٤ٌُٕٞ هخىٍح ػ٠ِ طلو٤ن أٛيحكٚ حُظَر٣ٞش 

إٔ ٜٓ٘ش حُظؼ٤ِْ ٢ٛ حُٔٔئُٝش ػٖ آٍخء حُظـي٣ي ٝحُظـ٤٤َ ك٢ حُٔـظٔغ ًٔخ أٜٗخ هٞس طٔخْٛ ك٢ - 

اكيحع حُظطٍٞ ٝحُظويّ ك٤ٚ ،ٌُُي أٛزق ٟٓٞٞع ط٣ٌٖٞ حُٔؼِْ ٣ٍَٟٝخ ُظط٣َٞ حُٔ٘ظٞٓش 

(. 17: 2005 حلأكٔي، ).حُظَر٣ٞش

إ ٓـظٔؼ٘خ ٣لظخؽ ا٠ُ ٓؼِْ ٓٔئٍٝ ػٖ طَر٤ش أػيحى ًز٤َ ٖٓ حُٔظؼ٤ِٖٔ ٝحلإٛظٔخّ رخُ٘ٔٞ - 

حُٔظٌخَٓ ُ٘و٤ٜظْٜ ٝآظويحّ أٓخ٤ُذ ٓظ٘ٞػش ك٢ حُظي٣ٍْ طـؼَ حُظ٤ٌِٔ ٣طزن ٓخ طؼِٔٚ ك٢ 

(. 17: 2001 ٍحٗي،)ك٤خطٚ حُؼ٤ِٔش 

إ حُظيكن حُٜخثَ ُِٔظٔي٤ٍٖٓ ٝكخؿظْٜ ا٠ُ ٓؼ٤ِٖٔ أًلخء ٝٓئ٤ِٖٛ ٣و٠ؼٕٞ ا٠ُ ط٣ٌٖٞ - 

٣ٔظِِّ ػيىح ٖٓ ح١َُٝ٘ ح٣ٍَٝ٠ُش حُظ٢ ٓظَكغ ٖٓ ٗٞػ٤ش حُظؼ٤ِْ َٝٓىٝى٣ش حُ٘ظخّ حُظَر١ٞ 

 .(140: 2013 رِو٤يّٝ،)

: اٌؼٛاًِ اٌّؤصشح فٟ ػ١ٍّخ  اٌزى٠ٛٓ -4

: ٛ٘خى ػٞحَٓ ٓظؼيىس طئػَ ػ٠ِ ىٍؿش حٗظوخٍ أػَ حُظ٣ٌٖٞ ٣ٌٖٔ ح٣ـخُٛخ ك٤ٔخ ٢ِ٣

. ُيٍؿش ًًخء حُلَى أػَ ػ٠ِ هيٍطٚ ػ٠ِ حُظ٤٤ِٔ ٝحلاٗظلخع روزَحطٚ حُٔخروش: ىٍؿش ًًخء حُٔظٌٕٞ- 

كؤٓخ٤ُذ حُظل٤َِ ٝحُظؼ٤ْٔ ٝحُظ٤٤ِٔ حٓظولاٙ حُوٞح٤ٖٗ طٔخػي ػ٠ِ حُظل٣َٞ : أٓخ٤ُذ حُظل٤ٌَ- 

. حلا٣ـخر٢ لأػَ حُظ٣ٌٖٞ

ٜٓ٘خ حُؼوش رخُ٘لْ ٝحُيهش ك٢ حُٔلاكظش ٌٝٛح ٣ٔخػي ػ٠ِ حٗظوخء :ٓٔخص ٗو٤ٜش حُٔظٌٕٞ - 

(. 22: 1984 ؿ٤خع،)حُٔؼِٞٓخص ٝحُٜٔخٍحص 
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. ٓٔظٟٞ ٝٗٞػ٤ش ٓئٓٔخص حلإػيحى ٝآٌخ٤ٗخص ٝٓٔظٟٞ ٓؼ٤ِٜٔخ -

. ٓيٟ حٍطزخ١ رَحٓؾ اػيحى حُٔؼ٤ِٖٔ ٝأٛيحف ٓ٘خٛؾ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ- 

. ػيى أ٣خّ حُيٍحٓش ٝك٢ حُٔ٘ش حُيٍح٤ٓش ٝػيى حُٔخػخص حُٔوٜٜش ك٢ ح٤ُّٞ- 

ٓيٟ حٛظٔخّ رخُظَر٤ش حُؼ٤ِٔش لأٜٗخ ػَٜ٘ ٛخّ ك٢ اػيحى حُٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ ك٤غ حُٔيس حُٔوٜٜش - 

(. 41-40: 2009 ٗلا٢ُ، )ُٜخ ٝط٘ظ٤ٜٔخ ٝحُؼ٘خ٣ش رخهظ٤خٍ حَُٔ٘ك٤ٖ ػ٤ِٜخ

: رص١ٕف ٚألغبَ اٌزى٠ٛٓ- 5

: رصٕف ٔظُ اٌزى٠ٛٓ ِٓ ؽ١ش اٌشىً اٌٝ ِب ٠ٍٟ- أ

٣ِظلن حُطخُذ ٣ِظلن حُطخُذ رؼي حطٔخّ ٜٗخىس حُٔظ٢ٓٞ أٝ حُؼخ١ٞٗ لإكيٟ ٤ًِخص : حُ٘ظخّ حُظٌخ٢ِٓ

ٝرؼيٛخ ٣ظوَؽ ٤ُوّٞ .حُظَر٤ش أٝ حُٔؼخٛي حُؼ٤ِخ لإػيحى حُٔؼ٤ِٖٔ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُيٍؿش حُـخٓؼ٤ش 

. رخُظي٣ٍْ ك٢ ٓخىس طوٜٜٚ

٣ؼي حُطخُذ أًخى٤ٓخ ك٢ حكيٟ حُٔٞحى حُؼ٤ِٔش رخ٤ٌُِخص حُـخٓؼش ػْ ٣ِظلن رخكيٟ : حُ٘ظخّ حُظظخرؼ٢

. ٤ًِخص حُظَر٤ش أٝ حُٔؼخٛي حُؼ٤ِخ حُظَر٣ٞش حُظ٢ طئِٛٚ ُِظي٣ٍْ ربكيٟ حَُٔحكَ

: رٕمغُ ػ١ٍّخ  رى٠ٛٓ اٌّؼ١ٍّٓ إٌٝ- ة

:  ط٣ٌٖٞ هزَ حُويٓش ٝحُؤْ حلأهَ ٣ٌٕٞ أػ٘خء حُويٓش

 حُظي٣ٍذ ٝحُظؼ٤ِْ ح١ٌُ ٣ظِوخٙ حُٔؼِٕٔٞ هزَ ط٤ُْٜٞ أ١ أػٔخٍ طَر٣ٞش  :اٌزى٠ٛٓ لجً اٌخذِخ ٞٛ

 (.09: 2019 رٞلاٍ،)طؼ٤ٔ٤ِش ٝحُٜيف ٖٓ ًُي طؤ٤ٖٓ ػيى ًخف ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ حُٔئ٤ِٖٛ

: إٔ ٌٛح حُظ٣ٌٖٞ ٣ـط٢ ػلاع َٓحكَ (2005 حلأكٔي،)ًًَ 

. َٓكِش هزٍٞ حُٔؼِْ حُطخُذ -
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. َٓكِش حه٠خػٚ ُزَحٓؾ ىٍحٓش -

. َٓكِش طَر٤ظٚ حُؼ٤ِٔش- 

٣ظْ ك٢ حُٔؼخٛي حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ُِظَر٤ش َٝٓحًِ حُظ٣ٌٖٞ ٝك٢ حُـخٓؼخص أ٠٣خ ٣ٝظٔؼَ ك٢ طل٤ٖٔ 

ٓٔظٟٞ حُٔٞظق ٝطٞػ٤ظٚ ٝاػيحىٙ ُِٔٔخٍٓش حُٔؼَك٤ش، ٝطيّٝ ٓيس حُظ٣ٌٖٞ حلأ٢ُٝ رخُ٘ٔزش 

لأٓخطٌس حُطٍٞ حلأٍٝ ٝحُؼخ٢ٗ ٓ٘ظ٤ٖ رٜلش ػخٓش ك٤غ ٣ظِو٠ ٖٓ هلاُٜخ حُطخُذ ط٣ٌٞ٘خ ٓؼَك٤خ 

(. 36: 2016 َٗحٍس،)٤ٜ٘ٓٝخ 

ٝرـيٍ حًٌَُ ا٠ُ ٛ٘ق أهَ ٖٓ حُظ٣ٌٖٞ طْ حٓظليحػٚ ٓئهَح  ًُٝي ُٔٞحًزش حُظـ٤٤َحص 

. حُلخِٛش ك٢ ٓـخٍ حُظٞظ٤ق ُوطخع حُظَر٤ش ٝٛٞ حُظ٣ٌٖٞ حُظل١َ٤٠

 1436 ١ً حُوؼيس ػخّ 09حػظٔيص ُٝحٍس حُظَر٤ش حُظ٣ٌٖٞ حُظل١َ٤٠ ٖٓ هلاٍ حُوَحٍ حُٔئٍم 

، ٣ليى ٤ًل٤ش ط٘ظ٤ْ حُظ٣ٌٖٞ حُز٤يحؿٞؿ٢ حُظل١َ٤٠ أػ٘خء 2015ص ٓ٘ش حٝ 24حُٔٞحكن ُـ 

رلـْ  (.24: 2018 رِٜٔي١،)حُظَرٚ حُظـ٣َز٢ ُٔٞظل٢ حُظؼ٤ِْ ٝٓيطٚ ، ًٌٝح ٓلظٟٞ رَحٓـٚ 

 ٓخػش، ٌٛح حُظ٣ٌٖٞ ٣ؼظٔي ػ٠ِ رَٗخٓؾ طْ طٔط٤َٙ ٖٓ ١َف ُٝحٍس حُظَر٤ش 190ٓخػ٢ ٣ٔخ١ٝ 

ٛ٘يٓش حُظ٣ٌٖٞ ًٌٝح حُظ٣َ٘ؼخص  ح٤٘١ُٞش طظ٠ٖٔ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔٞحى، ًؼِْ حُ٘لْ حُز٤يحؿٞؿ٢،

ٝاىحٍس حُٜق ٌٌٛح ٣ظ٠٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ حُـيى ٓ٘خه٘ش رؼٞ حٌُٔ٘لاص ٝحُو٠خ٣خ حُظ٢ طٞحؿْٜٜ 

(. 308: ىرخد، )

 اٌزى٠ٛٓ أصٕبء اٌخذِخ:  

إٔ  حُظ٣ٌٖٞ أػ٘خء حُويٓش ٛٞ حُظ٣ٌٖٞ "  (2005، ١ٚ ك٤ٖٔ)ٗولا ػٖ  (25: ٣ُظ٢ٗٞ،)ًًَص 

ح١ٌُ ٣ظِوخٙ حُٔؼِٕٔٞ ٖٓ ٣ّٞ ط٤ْٜٜٔ٘ ا٠ُ ٣ّٞ طوخػيْٛ رل٤غ طـط٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ًَ ك٤خطْٜ 

حُٞظ٤ل٤ش ح٤ُ٘٘طش ػٖ ٣َ١ن حُِٔظِو٤خص ٝحُ٘يٝحص ٝحُظَرٜخص ٝكِو٤خص حُزلغ ٝحُيٍحٓش 

  ."ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حلأٗ٘طش حُؼ٤ِٔش حُٜخىكش حلأهَٟ حُظ٢ طٔخػي ػ٠ِ طـي٣ي حُٔؼِٞٓخص

: إٔ حُظ٣ٌٖٞ أػ٘خء حُويٓش ٣ٜيف ا٠ُ ( 2013رٖ ُحف )طَٟ ٝ
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. طؼ٣ٞٞ حُ٘وٚ ك٢ حُظ٣ٌٖٞ حلأ٢ُٝ ٖٓ ٗخك٤ش حُظل٤َٜ حُٔؼَك٢ ٝحلأًخى٢ٔ٣  -

طؤ٤َٛ حُٔي٤ٍٖٓ ؿ٤َ حُٔئ٤ِٖٛ طَر٣ٞخ أٝ ح٣ٌُٖ طْ طٞظ٤لْٜ ٓزخَٗس ىٕٝ أ١ ط٣ٌٖٞ   -

  .ر٤يحؿٞؿ٢ هخٙ

طل٤٠َ حُٔيٍّ ُِٔظـ٤َحص حُٔٔظـيس ٝحلإٛلاكخص حُظ٢ ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ ططَأ أٝ طيهَ   -

. ػ٠ِ حُ٘ظخّ حُظَر١ٞ

لاً  : اٌزى٠ٛٓ لجً اٌخذِخ : صبٌضب

أٛيحف طٔؼ٠ ا٠ُ ط٣ٌٖٞ حُطخُذ حُٔؼِْ : ٛٞ ٗظخّ طؼ٢ٔ٤ِ ٖٓ ٓيهلاطٚ ":رؼش٠فٗ  -1

٤ُٜزق ٓؼِٔخ ك٢ حُٔٔظوزَ ٝهطش ىٍح٤ٓش طلظ١ٞ ػ٠ِ ٌٓٞٗخص أٍرؼش ٢ٛ، حُؼوخكش حُؼخٓش 

ٝحُظوٜٚ حلأًخى٢ٔ٣ ٝحُظوٜٚ ح٢ُٜ٘ٔ ٝحُظَر٤٤ش حُؼ٤ِٔش ٠٣ْٝ ٜٓ٘خ ػيىح ٖٓ حُٔٞحى 

أٓخ ٓوَؿخطٚ ك٢ٜ حُٔؼخّ حُٔظَٕٔ ح١ٌُ  .حُيٍح٤ٓش ٣ٔ٘خٛؾ ٓليىس ٝٓلاثٔش ُظؤ٤َٛ حُطخُذ حُٔؼِْ

 (.19: 2005 حلأكٔي،)" ػي ُٚأ٣زيأ حُويٓش ك٢ أكي حَُٔحكَ حُظؼ٤ٔ٤ِش كٔذ ٓخ 

ٛٞ ٓخ ٣ؼَف رؤػيحى حلأٓظخً ىحهَ ٤ًِخص حُظَر٤ش : "ٗولا ػٖ رٞػخَٓ أٗٚ (2019 ،رٜ٘خّ )٣ؼَكٚ

. "٣ٝؼي رٔؼخرش طؤ٤َٛ ٤ٓيح٢ٗ ٣ٌظٔذ ك٤ٚ حلأٓظخً حلأٓخ٤ٓخص ح٣ٍَٝ٠ُش حُظ٢ طئِٛٚ ُٜٔ٘ش حُظؼِْ

ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔؼخٍف ٝحُٔلٜٞٓخص ٝحُوزَحص " :ػ٠ِ أٗٚ (3: 1437 ػخٍف،)ًٔخ ػَكظٚ 

حُٔظ٘ٞػش حُظ٢ طويٜٓخ ٓئٓٔش ٓخ ُٔـٔٞػش ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ روٜي اكظٌخًْٜ ٝطلخػِْٜ ٓؼٜخ رٌَ٘ 

٣ئى١ ا٠ُ طؼِْٜٔ، أ١ طؼي٣َ ًِْٜٓٞ ٝطلو٤ن حلأٛيحف حُظَر٣ٞش حُظ٢ ٣َٜ٘٘ٝٗخ ٍٝحء ًُي 

". رط٣َوش ٗخِٓش ٓظٌخِٓٚ

حلاػيحى ك٢ ٓئٓٔخص ٓظوٜٜش لإػيحى حُٔؼِْ ٓؼَ حُٔؼخٛي " :كبٗٚ (41: 2014 ١ٚ،)ٝكٔذ 

  ."ك٢ ؿ٤ٔغ حهطخٍ حُؼخُْ ٝؿ٤َٛخ ١َٗ إٔ ٣ٌٕٞ حُٔؼِْ ُْ ٣ِظلن هزَ رخُويٓش ك٢ ٤ٓيحٕ حُظي٣ٍْ

ط٣ٌٖٞ أ٢ُٝ ٣ظْ هزَ حُظلخم حُٔؼِْ " :ك٤َٟ إٔ حُظ٣ٌٖٞ هزَ حُويٓش ٛٞ (467: 1996 ٍحرق،)أٓخ 

٣َٝ٘ٔ ٌٛح حُظ٣ٌٖٞ حُـخٗذ .... رٜٔ٘ظٚ ٣ٝظْ ك٢ ٓؼخٛي هخٛش ُظ٣ٌٖٞ حُٔؼ٤ِٖٔ أٝ ك٢ حُـخٓؼخص

 ٝٓيطٚ ٓ٘ظخٕ رخُ٘ٔزش ُِٔؼِْ ٝػلاع ٓ٘ٞحص ،حُ٘ظ١َ ح١ٌُ ٣ٜيف ا٠ُ حُظؤ٤َٛ حُؼ٢ِٔ ٝحلأًخى٢ٔ٣

. رخُ٘ٔزش لأٓظخً حُظؼ٤ِْ حُٔظ٢ٓٞ
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حُظ٣ٌٖٞ حلأ٢ُٝ "  ٗٞكٔزَ إٔ 4أٍٝى ػٖ حُوَحٍ حُُٞح١ٍ حُٜخىٍ ك٢  (51: 2009ٗلا٢ُ، )أٓخ 

ُٔؼ٢ِٔ حَُٔكِش حلارظيحث٤ش ٛٞ ط٣ٌٖٞ هخٙ رٔٔظٟٞ ؿخٓؼ٢ ٣يّٝ ػلاع ٓ٘ٞحص ٣ٝويّ ُِلخ٤ِٖٛ 

 ٓ٘ش ٝح٣ٌُٖ حؿظخُٝ حُٔٔخروش حُ٘ل٣ٞش 22-17ػ٠ِ حُزخًخ٣ٍُٞخ حُـيى، ٖٓٔ طظَحٝف حػٔخٍْٛ ر٤ٖ 

  ."ُِيهٍٞ ح٠ُ ٓؼخٛي ط٣ٌٖٞ حُٔؼ٤ِٖٔ ٝطل٤ٖٔ ٓٔظٞحْٛ

ٛٞ حُظ٣ٌٖٞ ح١ٌُ ٣ظِوخٙ حُٔظيٍرٕٞ ىحهَ حُٔؼخٛي حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش  "(118: 2015 هخ٢ِ٣،)ًًَٝص 

ُِظَر٤ش ط٣ٌٞ٘خ ًح رؼي٣ٖ ٓؼَك٢ ٜٝٓ٘ـ٢ هٜي طلو٤ن حُظ٣ٌٖٞ ٓغ حلآظـخرش ُٔظطِزخص ح٤ُٔيحٕ 

  ."ك٤غ ٣ٌظٔذ حُٔظَرٜٕٞ حُؼوخكش حُؼ٤ِٔش ٝحُظي٣ٍذ حُؼ٢ِٔ ح١ٍَٝ٠ُ

: أ١ّ٘خ اٌزى٠ٛٓ لجً اٌخذِخ  -2

إ ٗـخف حُٔؼِْ ك٢ ػِٔٚ ٣ظٞهق رخُيٍؿش حلأ٠ُٝ ػ٠ِ ٗٞع حلإػيحى ح١ٌُ طِوخٙ ٌُُي أٛزق 

 ػخَٓ،)٤ٓيحٕ ط٣ٌٖٞ حُٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ ح٤ُٔخى٣ٖ حُظَر٣ٞش حُظ٢ ُحى حلاٛظٔخّ رٜخ ك٢ حلاٝٗش حلاه٤َس 

٤ُْ ٛ٘خى رِي ٝحكي ٓظويّ أٝ ٗخٗت لا ٣و٠غ ٓؼِٔٞٙ ُظ٣ٌٖٞ ٣يّٝ ػ٠ِ حلأهَ " . (10: 2013

(. 48: 2007 حُلـخ٢ٓ ٝأهَٕٝ،)"أٍرغ ٓ٘ٞحص رؼي حُزٌخ٣ٍُٞخ

حُظـ٤٤َ ح٣َُٔغ ك٢ حُٞهض حُلخَٟ ؿؼَ ٖٓ حُٔظؼٌٍ ػ٠ِ : "... إٔ (20: 2005 حلأكٔي، )٣َٟ 

حُٔؼِْ إٔ ٣ٌظل٢ رويٍ ٓليى ٖٓ حُٔؼَكش ٝحٛزق ٖٓ حُٔٔظل٤َ ػ٤ِٚ إٔ ٣ِظِّ رط٣َوش ٝحكيس 

 ...ٝأِٓٞد ٝحكي ك٢ طي٣ٍٜٔخ، حً طظـيى حُطَحثن ٝطظؼيى حُٔؼَكش ٖٓ أؿَ طل٤ٖٔ حلأىحء حُظؼ٢ٔ٤ِ

إ حلاطـخٙ حُلي٣غ ٝحلأرلخع حلأ٤ِٛش ٝحُظـخٍد حُؼي٣يس ٝحُٔ٘ظٍٞ حُؼ٢ِٔ ٝحُظو٢٘ أًيص ػ٠ِ 

  ...".أ٤ٔٛش حلإػيحى رؼي كٖٔ حُوزٍٞ ُِطخُذ حُٔظويّ ا٠ُ ٓئٓٔش حلإػيحى 

إٔ ًؼ٤َح ٖٓ ٤ٓخٓخص ٓ٘خٛؾ حُظؼ٤ِْ هي كِ٘ض ٗٔزش ُؼـِ  (100: 2006 ػز٤ي،)ًٔخ أًيص 

 ،هٞىلاى)حُٔؼ٤ِٖٔ ٝػيّ طؤ٤ِْٜٛ رخُويٍ حٌُخك٢ ُٔٞحًزش كًَش حُٔـظٔؼخص ًًَٝص ٗولا ػٖ 

 إٔ حٌُؼ٤َ ٖٓ ٓ٘خ٣ٍغ طـ٤٤َ ٝطط٣َٞ حُٔ٘خٛؾ هي طلطٔض رؼي ػـِ حُٔؼ٤ِٖٔ ػٖ حُو٤خّ (1969

. رخُٔطِٞد ْٜٓ٘
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أٗٚ هي أٛزق ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ ػيّ " (:2003 ،حرَح٤ْٛ) ٗولا ػٖ (87 :2019 رٜ٘خّ،)ًًَٝ 

حُظٜخٕٝ ك٢ اػيحى حُٔؼِْ ح١ٌُ ٣ؼي ٓلظخكخ ٌَُ ططٍٞ لإٔ أ٣ش ؿًٜٞ طزٌٍ ُظل٤ٖٔ أ١ ؿخٗذ ٖٓ 

  ...."ؿٞحٗذ حُؼ٤ِٔش حُظَر٣ٞش لا ٣ٌٖٔ إٔ طئى١ ح٠ُ حُظويّ حُٔ٘٘ٞى ٓخ ُْ طزيأ ربػيحى حُٔؼِْ

ٖٝٓ ٛ٘خ طظـ٠ِ حلأ٤ٔٛش حٌُز٤َس ُظ٣ٌٖٞ حلأٓخطٌس هخٛش هزَ حُويٓش كٌٜح حُ٘ٞع ٖٓ حُظ٣ٌٖٞ ٣ؼزي 

. حُط٣َن ُِٔظ٤ٌٖٗٞ ٣ٝٔ٘لْٜ ٤ٍٛيح أًخى٤ٔ٣خ ٤ٓٝيح٤ٗخ ٤ُٜزلٞح أٓخطٌس حُٔٔظوزَ

 :ششٚط إخز١بس اٌٍّزؾم١ٓ ثّؤعغبد رى٠ٛٓ  اٌّؼ١ٍّٓ  -3

. حُٔـٔٞع ح٢ٌُِ ُيٍحؿظْٜ ك٢ حُٜ٘خىس حُيٍح٤ٓش اٟخكش ح٠ُ حُٔوخرِش حُ٘و٤ٜش -

. إٔ ٣ظْ اهظ٤خٍ حُطِزش ٖٓ هزَ ٓظو٤ٜٜٖ كذ ٓـخٍ حُظَر٤ش ٝاػيحى حُٔؼ٤ِٖٔ- 

. إٔ ٣و٠غ ُوزٍٞ لإهظزخٍحص ٗخِٓش ٣ظْ ر٘خإٛخ ٖٓ هزَ ٓئٓٔخص لإػيحى حُٔؼ٤ِٖٔ- 

-45: 2005 حلأكٔي،)إٔ ٣ٌٕٞ ُِطخُذ ٓـَ ٓظخرؼش ٝطو٣ْٞ ٖٓ حُٔ٘ش حلأ٠ُٝ كظ٠ ٓ٘ش حُظوَؽ- 

ٓلآش حُٜلش حُـ٤ٔٔش ٝحُؼو٤ِش،  :رؼٞ ح١َُٝ٘ حلاهَٟ ٜٓ٘خ (2001 ،ًظٖ )ًًَٝ (.46

ح٤َُٔ ح٠ُ حُؼِْ ٝحَُؿزش  ٓلآش حُ٘طن ٝحُٔٔغ ٝحُلٞحّ، حًٌُخء ٝحُٔٔظٟٞ حُؼوخك٢ حُٔ٘خٓذ،

. حُو٣ٞش ك٢ حلإٗظـخٍ رٜٔ٘ش حُظؼ٤ِْ

ٝحًيص رؼٞ حُيٍحٓخص ٝحُزلٞع ٓؼَ ىٍحٓش ه٘ي٣َ ٝكَٓخ١ٝ إٔ ١َٝٗ حُوزٍٞ لا ٣ظَٜ ك٤ٜخ 

أ١ ٟٝٞف أٝ ؿي٣ش ٝكِّ ٝإٔ ٓؼ٤خٍ حلإهظ٤خٍ ٣ٌٕٞ ؿخُزخ ٓؼيٍ حُيٍؿخص حُظل٤ِ٤ٜش حُظ٢ ٣ظْ 

 (.16: 2001 ٍحٗي،)حُلٍٜٞ ػ٤ِٚ ك٢ حُؼخّ حلأه٤َ ٖٓ حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش
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:  عٛأت رى٠ٛٓ  اٌّؼ١ٍّٓ لجً اٌخذِخ -4

٣ؼظزَ حُٔؼِْ ٖٓ ه٤خىحص حُٔـظٔغ ٍٝٝحكيٙ َٝٓؿؼخ ٜٓٔخ ُطلارٚ، ٌُُي : اٌغبٔت اٌضمبفٟ - أ

٣ٌظ٢ٔ حلإػيحى حُؼوخك٢ ُِٔؼِْ أ٤ٔٛش ًزَٟ كظ٠ ٣ظ٠٘ٔ ُٚ حُو٤خّ رؤىٝحٍٙ حُظ٢ كيىٛخ ُٚ 

حُٔـظٔغ كخُؼوخكش حُؼخٓش ٣ٍَٟٝش ٌَُ ٓؼِْ رٜلظٚ َٓر٤خ ك٢ ػَٜ ط٠وْ  ك٤ٚ حُظَحع 

 (.136: 2009 كي٣ي،)حلإٗٔخ٢ٗ ٝظَٜص ك٤ٚ أ٤ٔٛش ٝكيس حُٔؼَكش 

حُٔـخٍ ح١ٌُ ٣ظيٍد ك٤ٚ حُطلاد ػ٠ِ ٜٓ٘ش حُظي٣ٍْ ٝٓخ ٣َطز٢ رٜخ ٖٓ : اٌغبٔت إٌّٟٙ - ة

ػ٤ِٔخص طَر٣ٞش ٝطؼ٤ٔ٤ِش ٓوظِلش ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ أًخرْٜ حُٜٔخٍحص ٝحُوزَحص ح٤ُٜ٘ٔش 

 (.108: 2015 هخ٢ِ٣،)ٝحلاؿظٔخػ٤ش حُلآُش ُٔٔخٍٓش حُٜٔ٘ش 

٣لظخؽ حُطخُذ حُٔؼِْ أػ٘خء ط٣ٌٞ٘ٚ ٝاػيحىٙ رطز٤ؼش حُلخٍ ا٠ُ  :اٌغبٔت الأوبد٠ّٟ اٌزخصصٟ- ط

اػيحى أًخى٢ٔ٣ َٓطز٢ أٛلا رٔخىس حُظوٜٚ ٣ٝظْ ط٣ِٝيٙ رخُٔلخ٤ْٛ ٝحلأٓخ٤ٓخص ك٢ ٓوٍَ 

 رٖ ػ٠ٔ٤،)حُظوٜٚ ح١ٌُ ٣وّٞ رظي٣ٍٔٚ ٢ً ٣ٜزق ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ػخٍ ٖٓ كَٝع حُٔؼَكش 

ك٢ ٌٛح حُـخٗذ ٖٓ حُظ٣ٌٖٞ ٣ظْ ط٣ِٝي حُطخُذ حُٔؼِْ رخُوزَحص حُظ٢ طٌٔ٘ٚ ٖٓ  (.52: 2014

ٓٔخٍٓش ٜٓ٘ش حُظؼ٤ِْ ىحهَ حُٜق ر٘ـخف، اً ٣ٔؼَ حُـخٗذ حلأْٛ ًٕٞ حُـٞحٗذ حُٔخُلش حًٌَُ 

(. 11: 2019رٞلاٍ، )ًِٜخ طٜذ ك٤ٚ 

: اٌّؤعغبد اٌّغؤٌٚخ ػٓ اٌزى٠ٛٓ لجً اٌخذِخ- 5

حُٔئٓٔش حُٔٔجُٞش ػٖ حلإػيحى هزَ حُويٓش طلَٙ ػ٠ِ ط٣ٌٖٞ حُطِزش ٝحػيحىْٛ رٍٜٞس 

ؿ٤يس طَ٘ٔ ًَ ؿٞحٗذ حلإػيحى ٝٓـخلاطٚ حُ٘ظ٣َش حُظطز٤و٤ش ٝطٌْٜٔ٘ ٖٓ حٍَُٔٝ روزَحص ٓ٘خرٜش 

. (2015 حُٔل١ٌٝ،)ك٢ حُٔٔظوزَ ٝطئِْٜٛ ُٔخ ٤ٓوٕٞٓٞ رٚ لاكوخ 

         (educationtaibah.beogsport.com :ٗولا ػٖ)

 ظَٜص حُٔؼخٛي حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ُظَر٤ش رٔٞؿي حلأَٓ 1969ك٢ ٓ٘ش  :اٌّؼب٘ذ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌٍزشث١خ-أ

 حُٔئٍم ك٢ 78/70 حٌَُٔٔ ُلأَٓ ٍهْ 26/12/1969 حُٔئٍم ك٢ 106/69حَُثخ٢ٓ 
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 حُٔظ٠ٖٔ حُوخٕٗٞ حلأٓخ٢ٓ ُطِزش 77/70 ٝطزؼش ٓزخَٗس ٛيٍٝ حَُّٔٓٞ 10/11/1970

 (.143: 2009 كي٣ي،)حُٔؼخٛي حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ُِٔؼ٤ِٖٔ 

ًٝخٕ ط٣ٌٖٞ حُٔؼ٤ِٖٔ ط٣ٌٖٞ حُٔؼ٤ِٖٔ ٣ظْ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔؼخٛي حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ُِظَر٤ش ك٢ 

ٓ٘ظٜق حُظٔؼ٤٘خص ٣ٌٕٝٞ ُٔ٘ش ٝحكيس ُٔؼ٢ِٔ حَُٔكِش حلارظيحث٤ش ٝٓ٘ظ٤ٖ لأٓخطٌس حَُٔكِش 

(. 85: 2015 ؿزخ٢ُ،)حُٔظٞٓطش ًُي ُٖٔ ًخٕ رلُٞطٚ ٜٗخىس حُزٌخ٣ٍُٞخ 

 حٗطِن ططز٤ن حُ٘ظخّ حُـي٣ي ُِظ٣ٌٖٞ حلأ٢ُٝ 2004-2003ٝريح٣ش ٖٓ حُيهٍٞ حُيٍح٢ٓ 

ُِٔؼ٤ِٖٔ حُٔٔطَ ك٢ ػ٤ِٔش حلإٛلاف ٝح١ٌُ ٣وظِق ػٖ حُ٘ظخّ حُٔخرن رَكغ ٓٔظٟٞ ١َٝٗٝ 

(. 112: 2015 هخ٢ِ٣،)حلاُظلخم، ٝطٔي٣ي كظَس ٝطؼ٤٤ٖ ٌُٜح حُظ٣ٌٖٞ ١خرغ ٣وخٍد حُظ٣ٌٖٞ حُـخٓؼ٢

ٝح٢ُ٘ء ح١ٌُ ٣ـذ إٔ ٤َ٘ٗ ا٤ُٚ ٛٞ إٔ حُظ٣ٌٖٞ حلأ٢ُٝ ح١ٌُ ٣ليع ك٢ حُؼخٛي حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش 

ُِظَر٤ش هي طٞهق ٌٓ٘ ٓ٘ٞحص، ٌٝٛح ٍحؿغ ٤ُٔخ٤ٓش ط٣ٌٞ٘ش ؿي٣يس حٗظٜـظٜخ ُٝحٍس حُظَر٤ش ح٤٘١ُٞش 

(. 37: 2016 كٔيحٕ، )ػ٠ِ إٔ ٣ظْ حُظ٣ٌٖٞ حلأ٢ُٝ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُـخٓؼخص

 ًخٗض 1998-1981حُلظَس حُٔٔظيس ر٤ٖ  (2007 ،٣وِق)ًًَ :اٌّذاسط اٌؼ١ٍب ٌلأعبرزح - د

ك٤غ ًخٕ حُظ٣ٌٖٞ ك٢ ٌٛٙ  (حلأٓخطٌس حُٔظؼخهي٣ٖ  )حُٔيٍٓش حُؼ٤ِخ ُلآخطٌس ط٤َٔ حُطِزش 

 1999 ؿٞحٕ 09حُلظَس  ٖٓ ١َف حُـخٓؼخص ٝحَُٔحًِ حُـخٓؼ٤ش، ٝرؼي حؿظٔخع ٣ّٞ 

ح١ٌُ ػوي ر٤ٖ ٍإٓخء حُٔئٓٔخص ُٝٝحٍس حُظَر٤ش ح٤٘١ُٞش أًِٝض ٜٓٔش حُظ٣ٌٖٞ ُِٔيحٍّ 

 .حُؼ٤ِخ ُلأٓخطٌس

 ٣َ٘ٔ ػ٠ِ ؿخٗز٤ٖ  (bac+3)كبٕ رَٗخٓؾ ط٣ٌٖٞ حُطِزش رخُٔيٍٓش حُؼ٤ِخ  (ٓخػي)ٝكٔذ 

٣ٔؼَ طِي حُيٍّٝ حُظ٢  (حُظؼ٤ِْ حُ٘ظ١َ)ؿخٗذ ٗظ١َ ٝؿخٗذ ػ٢ِٔ، حُؤْ حلأٍٝ ٖٓ حُظ٣ٌٖٞ 

. ٣ظِوخٛخ حُطِزش حُٔؼِٕٔٞ ك٢ حُؤْ، ٝػٖ ٣َ١ن حُظل٤َِ حُٔز٢ٔ ُٔلظٟٞ حُٔوٍَحص حُظ٤٘٣ٌٞش
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٣ٔؼَ أٍٝ حطٜخٍ رخُؼخُْ ح٢ُٜ٘ٔ ك٤ٔٔق ُٚ رخلاٗيٓخؽ ٓغ حُٔل٢٤  (حُظَرٚ)أٓخ حُظي٣ٍذ ح٤ُٔيح٢ٗ 

حُٔي٢ٍٓ حُٔظٌٕٞ ٖٓ أٓظخً ٓطزن ، طلا٤ٌٓ ، ٓي٣َ حُٔئٓٔش حُظطز٤و٤ش ، ُٓلاء ٝٓلظٖ حُظَر٤ش 

(. 187 : 2007 ٣وِق،)ٝحُظ٣ٌٖٞ 

: رشر١جبد ٚصاسح اٌزشث١خ فٟ إطبس اٌزى٠ٛٓ الأٌٟٚ- 6

: حُظ٢ ؿخء ك٤ٜخ حُظَط٤زخص حُظخ٤ُش (2016 حَُ٘٘س ح٤َُٔٓش ُِظَر٤ش ح٤٘١ُٞش،)كٔذ 

حُظوط٢٤ ٝحُظ٤ٔ٘ن ٓغ ح٤ُٜخًَ ح٣ًَُِٔش ُظلي٣ي كخؿ٤خص حُوطخع ٖٓ أٓخطٌس حلأ١ٞحٍ حُؼلاػش       -

. ٌٝٛح هٜي ط٣ِٝي ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝحُٔيحٍّ حُؼ٤ِخ ُلأٓخطٌس رٌٜٙ حُٔؼط٤خص

. اػطخء حلأ٣ُٞٝش ُِظ٣ٌٖٞ ح١ٌُ ٣ٔزن حُظؼ٤٤ٖ هزَ حٗطلام حُيٍحٓش      -

حَُٜٔ ػ٠ِ حٓظوزخٍ حلأٓخطٌس حُٔظَر٤ٜٖ ك٢ ا١خٍ حُظي٣ٍزخص حُظ٢ طـَٟ ك٢ ح٢ُٓٞ       -

. ح٢ُٜ٘ٔ كٔذ حُزَٗخٓؾ حُظ٢٘٣ٌٞ ح١ُٞ٘ٔ حُٔ٘ـِ ٖٓ ١َف ُٝحٍس حُظَر٤ش

 :ٔظشح رصٛس٠خ ٌزط٠ٛش ثشٔبِظ رى٠ٛٓ اٌّؼ١ٍّٓ -7

  :أٜٗخ ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ (2006، ١ؼ٤ٔش)٣َٟ 

حُ٘ظَ ح٠ُ ػ٤ِٔش حُظ٣ٌٖٞ ًؼَٔ ػ٢ِٔ ٣ٔظِِّ ٜٓ٘ـ٤ش ٝحٟلش طَ٘ٔ ٓظطِزخص حُؼَٔ، كِٔلش - 

  .حُزَحٓؾ، حٌُلخ٣خص حُلاُّ حًظٔخرٜخ ُِطخُذ حُٔؼِْ

حُظ٣َغ ك٢ هط٢ طط٣َٞ رَحٓؾ ط٣ٌٖٞ حُٔؼ٤ِٖٔ ًُٝي ػٖ ٣َ١ن حهظزخٍ ػ٤٘ش ٖٓ حُٔظوَؿ٤ٖ - 

. ػ٠ِ أٍٝ حُٞحهغ، حؿَحء ىٍحٓخص ٗخِٓش ُِزَحٓؾ

:  رؼٞ حُ٘وخ١ ك٢ ٌٛح حُوٜٞٙ (2018 ػُِٝ،)ٝأٍٝىص 

ٟٔخٕ ٓ٘خًٍش ًخكش حلأ١َحف ًحص حُؼلاهش رٔخ ك٤ْٜ حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ حُظوط٢٤ ُِظ٣ٌٖٞ ُظلاك٢ - 

. ِٓز٤خطٜخ هيٍ حُٔٔظطخع
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حلاٛظٔخّ رخُظطز٤وخص حُؼ٤ِٔش ٝحُٜٔخٍحص حُظو٤٘ش ٝح٤ُٜ٘ٔش ٍَٟٝٝس حٓظَٔحٍ َٓحؿؼش ٝطو٣ْٞ  -

. رَحٓؾ حػيحى حُٔؼ٤ِٖٔ

: ًًَ ٓخ ٢ِ٣ (2009 ٗلا٢ُ،)أٓخ 

ٓخؿ٤ٔظ٤َ، )ٍَٟٝس ٟٝغ رَٗخٓؾ ط٢٘٣ٌٞ ٣ٔٔق ُِطِزش حُٔظؼ٤ِٖٔ رٔٞحِٛش ىٍحٓخطْٜ حُؼ٤ِخ - 

 .(حُيًظٍٞحٙ

اػخىس حُ٘ظَ ك٢ ٤ٓخٓش حٗظوخء ٝحُوزٍٞ ك٢ حُٔؼخٛي، رل٤غ طظ٠ٖٔ اؿَحء حهظزخٍحص ًظخر٤ش - 

ٝٓوخرلاص ٗو٤ٜش ٝحٕ أٌٖٓ ه٤خّ حطـخٙ حُٔظَٗق ٗلٞ ٜٓ٘ش حُظؼ٤ِْ كظ٠ ٠ٖٗٔ أك٠َ 

. حُؼ٘خَٛ

ٍَٟٝس حٗظوخء حَُٔٗل٤ٖ ُِظؼ٤ِْ رؼي حُظوَؽ ٖٓ حُـخٓؼش ٝط٘ظ٤ْ  (2009 ،ك٤٠َ)ًًَٝ  -

. رَٗخٓؾ ط٣ٌٖٞ طَر١ٞ ٗظ١َ ٝػ٢ِٔ ٣ٌٕٞ ٌٓٔلا ُِظ٣ٌٖٞ حُٔؼَك٢

: دٚي سائذح فٟ ع١بعخ اٌزى٠ٛٓ- 8

ُؼَ ٖٓ حُيٍٝ حُظ٢ طؤهٌ رَحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ ػ٠ِ ٓلَٔ حُـي، كض أٛزلض رَحٓؾ حػيحى 

حُٔؼِْ ك٤ٜخ ٍحثيس ٝػخ٤ُش حُـٞىس ٢ٛ كِِ٘يح ك٤غ رِِّ حُلَى ٢ً ٣ٌٕٞ ٓؼِٔخ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ىٍؿش 

.  (2019 حُط١َ٤،)حُٔخؿظ٤َٔ ًُٝي رٜيف ط٣ٌٖٞ ٓؼِْ ٓوظيٍ

 (https://w.w.w.alqt.com: ٗولا ػٖ)

إٔ ك٢ ٓ٘ـلٍٞس ٣ظْ طلي٣ي حُٔٞحٛذ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٍٝػخ٣ظٜخ ٝػيّ طَى  (2014 حُٔٞحُٔش،)ٝأٗخٍ 

٣ٝظْ اػيحى حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ حُٔؼٜي ح٢٘١ُٞ ُِظَر٤ش ًٔخ ٣لاكع حلإٛظٔخّ حُٞحٟق رٌَ  .ًُي ُِٜيكش

ٖٓ ٓلظٟٞ حُٟٔٞٞػخص حُٔي٤ٍٓش ٝٓؼَكش حُٔلظٟٞ حُز٤يحؿٞؿ٢ ٝحُلٔغ ر٤ٖ حُ٘ظ٣َش ٝحُزلغ 

. ٢ٛٝ ٓظيٍؿش ػ٠ِ ٓ٘ٞحص حُيٍحٓش حلأٍرغٝحُظطز٤ن، ٝكٜش حُظي٣ٍذ ح٤ُٔيح٢ٗ ك٢ حُوطش 

 

 

 

 

https://w.w.w.alqt.com/
https://w.w.w.alqt.com/
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:  اٌفصًخلاصخ

ٖٓ هلاٍ ًَ ٓخ ًًَٗخٙ ٣ظ٠ق ؿ٤ِخ إٔ ٓـخٍ حُظ٣ٌٖٞ ٝحٓغ ٝٓظ٘ؼذ كٌِٔخ طؼٔو٘خ ك٤ٚ أًؼَ 

طظَٜ ُ٘خ  ٗوخثٜٚ رخُويٍ ح١ٌُ ططلٞ ِٓح٣خٙ ػ٠ِ حُٔطق، إٔ ط٣ٌٖٞ حلأٓخطٌس ٓٞحء هزَ حُويٓش أٝ 

أػ٘خءٛخ ٣لظخؽ ط٘ظ٤ٔخ ٓلٌٔخ ٝىٍحٓخص ٝرلٞػخ  ٓظـيىس ٝطٞك٤َ آٌخ٤ٗخص  هخٛش ٝحُٞهٞف ػ٠ِ 

حُ٘ظخثؾ حُٔلَٜ ػ٤ِٜخ ك٢ أٍٝ حُٞحهغ ٝطل٤ِِٜخ رٌَ٘ ؿ٤ي ٝٓٞحًزش حُظـ٤َحص حُظ٢ طليع ك٢ 

رِيحٕ ٗخؿلش ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ، كٖٔ حلأ٤ًي إٔ ٜٓ٘ش حُٔؼِْ طظٜق رخُي٣ٔٞٓش ٝحلآظَٔحٍ ٝلا ط٘ظ٢ٜ 

 .ػ٘ي طوَؽ حُطخُذ ٖٓ ح٤ٌُِش
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: ر١ّٙذ    

ػ٤ِٔش حُظي٣ٍْ ٖٓ حُٜٔٔخص حُٜؼزش حُظ٢ طٔؼ٠ حُٔ٘ظٞٓش حُظَر٣ٞش ُظط٣َٞٛخ، ك٤غ ٣ؼي 

حُظي٣ٍْ كؼلا طَر٣ٞخ ٛخٓخ ٣ٔخْٛ ك٢ ٗـخف حُظؼ٤ِْ، ٝكظ٠ ٣َٜ حُيٍّ ح٠ُ حُٔظؼِْ رخٌَُ٘ 

حُٔطِٞد ٝؿذ طٞكَ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٜٔخٍحص حُظي٤ٔ٣ٍش طظ٤ق ُلأٓظخً ا٣ٜخٍ ٓلظٟٞ حُيٍّ  

ُِظلا٤ٌٓ رط٣َوش طظْٔ رخُُٜٔٞش ٝطـؼَ حُٔظِو٢ ك٢ ػ٤ِٔش حُظؼ٤ِْ ٣ٌظٔذ حُٔؼخٍف ٣ٝٞظلٜخ ؿ٤يح 

. ٌٝٛح طزؼخ َُٔحكَ ٓؼ٤٘ش ٓظلن ػ٤ِٜخ

: اٌّٙبسح: أٚلالاً 

ََ   ٓ٘ظن ٖٓ حُلؼَُـش     حُٜٔخٍس  َٜ سةٌ : ح٢ُ٘ء٣ٝوخٍ َٜٓ َٓ ٍَ خ َٜ َٓ حكٌٔٚ ٝٛخٍ رٚ : ٝك٤ٚ ٝرٚ 

ََ ك٢ حُؼِْ ٝك٢ حُٜ٘خػش ٝك٢ ؿ٤َٛٔخ : كخًهخ كٜٞ ٓخَٛ ٣ٝوخٍ َٜ  :د ّ ح٣ُِخص ٝحهَٕٝ،)َٓ

 (.565: 2004 كَكخص ٣ٝؼوٞد، ) حُلخًم حُٔـ٤ي ك٢ حُؼَٔ ٝحُـٔغ َٜٓس  ٛٞحُٔخَٛ ٝ(.944

 :ٗولا ػٖ ً٘ٞد أٜٗخ (11: 2007 ك٤ٔيس ٝآهَٕٝ،)٣ؼَكٜخ ف حٛطلاكخأٓخ حُٜٔخٍس 

 ٝؿخُزخ ٓغ حُلي حلأى٠ٗ ٖٓ .ػ٠ِ أكيحع ٗظخثؾ ٓزن طلي٣يٛخ رلي أه٠ٜ ٖٓ حُؼوش حُويٍس حُٔظؼِٔش"

ُٜٓٞش ك٢ حُو٤خّ رخُؼَٔ ٖٓ حلأػٔخٍ   كٔذ ػزي حُِط٤قحُٜٔخٍسٝ. "حُٞهض أٝ حُطخهش أٝ ٛٔخ ٓؼخ

٣ٌٖٝٔ إٔ طٌٕٞ حُٜٔخٍس ك٤ًَش أٝ ٤ً٘ٛش ٝاًح ط٘خرٜض  .ريهش ٓغ َٓحػخس حُظَٝف حُوخثٔش

 .حُظَٝف ٝطٌٍَص كبٕ حُٜٔخٍس طوظَد ٖٓ حُؼَٔ ح٢ُ٥ ٌُٜ٘خ لا طٌٕٞ آ٤ُش طٔخٓخ

لاً   :اٌزذس٠ظ: صب١ٔب

ىٍّ حٌُظخد ٝٗلٞٙ ىٍٓخ ٝىٍحٓش  .ىٍٓخ ٝىٍٝٓخ: ىٍّ  ٓ٘ظن ٖٓ حُلؼَ: ُـشحُظي٣ٍْ

: طيحٍّ حُظلا٤ٌٓ حٌُظخد ٝ(.322: د ّ ح٣ُِخص ٝآهَٕٝ،)هَأٙ ٝأهزَ ػ٤ِٚ ٤ُللظٚ ٣ٝلٜٔٚ 

كَكخص )حُوَحءس ٝحُللع ٝكْٜ حُؼِْ ٝحُـٔغ ىٍّٝ: ىٍّ ًَ ْٜٓ٘ ػ٠ِ حلأهَ، حُيٍّ

أ١ أٜٗخ " ىٍّ، ُوٖ"طؼ٢٘  "teach"ًِٔش ف حُِـش حلإٗـ٣ِ٤ِش  ك٢ٝ (.182: 2004 ٣ٝؼوٞد،

 .(28: 2004 ٣ُظٕٞ،)٣َ٘ف ٣ٝز٤ٖ ٣ٝويّ ىٍٝٓخ ك٢ ٌٓخٕ ٓخ: طؼ٢٘

إٔ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ ٖٓ  (31: 2004 حُؼيٝح٢ٗ،)لاكع   كويحٛطلاكخأٓخ حُظي٣ٍْ 

 ٣لخٍٝ ك٤ٜخ حُٔؼِْ أًخد ،ػ٤ِٔش حطٜخٍ ر٤ٖ حُٔؼِْ ٝحُظلا٤ٌٓ: "ٓـخٍ حُظي٣ٍْ أٗخٍٝح ا٠ُ أٗٚ

طلا٤ٌٓٙ حُٜٔخٍحص ٝحُوزَحص حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔطِٞرش ٣ٝٔظويّ ١َهخ ٝٝٓخثَ طؼ٤٘ٚ ػ٠ِ ًُي ٓغ ؿؼَ 

ٗظخّ ٖٓ حلأػٔخٍ " :ػ٠ِ أٗٚ (14: 2005 ٍحٗي،)٣ٝؼَكٚ . "حُٔظؼِْ ٓ٘خًٍخ ك٤ٔخ ٣يٍٝ كُٞٚ
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٣ٝظ٠ٖٔ ػ٘خَٛ ....ٓوط٢ ُٚ ٣وٜي رٚ إٔ ٣ئى١ ا٠ُ طؼِْ ٝٗٔٞ حُظلا٤ٌٓ ك٢ ؿٞحٗزْٜ حُٔوظِلش

  ."ٓؼِٔخ ٝٓظؼِٔخ ٜٝٓ٘ـخ ىٍح٤ٓخ: أٓخ٤ٓش ػلاػش

 :طؼ٣َلخ ٌُٞؿَ ٣وٍٞ ك٤ٚ إٔ حُظي٣ٍْ (2000 ،هطخ٢ٓ)ػٖ (2015 ،٠ٍٓخ٢ٗ)ٝٗوَ

ػ٤ِٔش ٓؼظٔيس ُظ٤ٌَ٘ ر٤جش حُٔظؼِْ رٍٜٞس طٌٔ٘ٚ ٖٓ طؼِْ ٝٓٔخٍٓش ِٓٞى ٓليى أٝ ًخٓظـخرش 

كبٕ حُظي٣ٍْ ػَٔ ٓؼوي ٝػ٤ِٔش ٓظؼيىس حُـٞحٗذ طزيأ  (2000 ؿخرَ،)ٝكٔذ  .ُظَٝف ٓليىس

. رظوط٢٤ ٓظوٖ ٝط٘ظ٢ٜ رظو٣ْٞ حُيٍّ

٣ٝوٜي رط٣َوش حُظي٣ٍْ حلآِٞد ح١ٌُ ٣ٔظويٓٚ حُٔؼِْ ك٢ ٓؼخُـش حُ٘٘خ١ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٤ُلون 

(. 26: 2008ٗزٜخٕ، )ٍٝٛٞ حُٔؼخٍف ا٠ُ طلا٤ٌٓٙ رؤ٣َٔ حُٔزَ ٝأهَ ؿٜي ٝٝهض

 اٌّجبدئ اٌؼبِخ ٌٍزذس٠ظ اٌفؼبي :

: كبٕ حُظي٣ٍْ حُلؼخٍ ٣وّٞ ػ٠ِ ٓزخىة ػيس ٜٓ٘خ ( 29-27: 2005 ٍحٗي،)كٔذ 

 ،َٓحػخس حُلَٝم ٝحُويٍحص ٝحلآظؼيحىحص ٝكخؿخص حُظ٤ٌِٔ- 

 ،ٟٝٞف حلأٛيحف حُوخٛش رخُظي٣ٍْ- 

 ،حطٜخٍ حُيٍّ رل٤خس حُظ٤ٌِٔ- 

 ،ٍ ٝحُٔٔظوزَٝط٤ٔ٘ش ًلخ٣خص حُظلا٤ٌٓ ٝطؤ٤ِْٜٛ ُِلخ- 

 ،كؼخ٤ُش حُظ٤ٌِٔ ٝٓ٘خًٍظٚ ك٢ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش- 

 ،ططز٤ن ٓزيأ حُظوط٢٤ ُِيٍّ، ط٤ٜجش حُٔ٘خم حُٜل٢ ٝحُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُظلا٤ٌٓ- 

 ،ط٘ـ٤غ حُظلا٤ٌٓ ػ٠ِ حلارظٌخٍ ٝحلإريحع ٝحُظـي٣ي- 

 ،حٓظويحّ حٓظَحط٤ـ٤خص طي٤ٔ٣ٍش ٓظ٘ٞػش ٝكؼخُش- 

 ،حُظي٣ٍْ حُؼلاؿ٢ ُِلجخص حُوخٛش- 

 .حٓظويحّ ػ٤ِٔش حُظو٣ْٞ ُٔؼَكش ٗوخ١ حُوٞس ٟٝؼق حُظلا٤ٌٓ- 
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لاً   ِٙبساد اٌزذس٠ظ : صبٌضب

 : رؼش٠فٙب -1

 رؼٞ ػِٔخء حُظَر٤ش إٔ حَُٔر٢ ٣وِن ٝلا ٣َٟ (173- 172: 1993 حلأر٢َٗ،)كٔذ 

ٕ حُؼِْ رخُٔخىس ٝرخُطَم حُلي٣ؼش ك٢ طي٣ٍٜٔخ ٣ٔخػيحٕ أٝ، ٣ٜ٘غ ٝأٓخ ٝحهغ حلأَٓ ٣ل٤ي ػٌْ ًُي

ٝلا ٣ٔظط٤غ حُٔيٍّ إٔ ٣٘ـق ك٢ ػِٔٚ الا اًح ًخٕ ػخُٔخ رٔخىطٚ  .حُٔؼِْ ك٢ حُ٘ـخف ك٢ ػ٤ِٔظٚ

كن حُؼِْ ٓلزخ ُؼِٔٚ ىه٤وخ ك٤ٚ ٣ؼي ىٍٓٚ ؿ٤يح هزَ إٔ ٣يهَ كِٜٚ ٣ٝلٌَ ك٢ ط٤ٌِٔٙ ٝٓٔظٞحٙ ٝك٢ 

  ."٤ُٓٞٚ ٝىٍٝٓٚ هزَ إٔ ٣لٌَ ك٢ أ١ ٢ٗء أهَ

إٔ ٜٓخٍحص حُظي٣ٍْ ٣ٌٖٔ طؼ٣َلٜخ ػ٠ِ  (15: كِْ ٝأرٞٗو٤َ، ى ّ)٣َٟٝ ًَ ٖٓ 

أىحء حُٔؼِْ ك٢ حُويٍس ػ٠ِ كيٝع حُظؼِْ ، ٝط٘ٔٞ ٌٛٙ حُٜٔخٍس ػٖ ٣َ١ن حلإػيحى حُظَر١ٞ  ":أٜٗخ

ٝحٍَُٔٝ رخُوزَحص حُٔخروش ٣ٝوظِق ٌٛح حلأىحء رخهظلاف حُٔخىس حُيٍح٤ٓش ١ٝز٤ؼظٜخ ٝهٜخثٜٜخ 

٣ؼَف ٜٓطل٠ محمد ًخَٓ حُٜٔخٍحص حُظي٤ٔ٣ٍش رؤٜٗخ ٢ٔٗ ٖٓ حُِٔٞى  ٝ."ٝأٛيحف طؼِٜٔخ

. حُظي٢ٔ٣ٍ حُلؼخٍ ك٢ طلو٤ن أٛيحف ٓليىس

ٝحُٜٔخٍس حُظي٤ٔ٣ٍش ٜٓخٍس حؿظٔخػ٤ش رطز٤ؼظٜخ لأٜٗخ طٜيٍ ك٢ ٓٞهق حؿظٔخػ٢ ٣ظٌٕٞ 

ٖٓ حُظلخػَ ر٤ٖ حُٔؼِْ ٝحُظلا٤ٌٓ ًٔخ أٜٗخ ٜٓخٍس ٓظؼِٔش طو٠غ لاًظٔخد حلأكَحى ُٜخ ُوٞحػي 

(. 12: 2000 ٝأهَٕٝ، ك٤ٔيس)حُٜٔخٍحص حُٔوظِلش 

: أ١ّ٘خ اِزلان الأعزبر ٌّٙبساد اٌزذس٠ظ  -2

: إ ٓٔخٍٓش حُٔؼِْ لأٗ٘طظٚ حُٜل٤ش ٝحُلاٛل٤ش طظطِذ ٜٓخٍحص ٣ٌٖٔ طلي٣ي ه٤ٔظٜخ ك٤ٔخ ٢ِ٣    

 ،ط٤َٜٔ حُٔٔخٍٓش ٝطلو٤ن حُٜيف- 

 ،طؼٔن حُظؼِْ ٝط٣ِي حُٞػ٢ روٜخثٜٚ- 

 ،حُٜٔخٍس ٓؼَكش ٝهزَس ٗظ٣َش أٓخ٤ٓش ٌَُ ٓؼِْ- 

 ،حُٜٔخٍس ٗظخؽ أىحس، حُٞػ٢ رظلخ٤ِٜٛخ طٞؿٚ ؿٜي حُٔؼِْ ٝأٗ٘طظٚ- 

حُٔؼِْ ٓؼ٢٘ أًؼَ ٖٓ ؿ٤َٙ رؤىٝحص حُٜل٤ش كٜٞ ٓؼ٢٘ رظظزغ طلو٤وٜخ ُيٟ حُطِزش لإٔ - 

 ،حُظؼِْ ك٢ أكي ٍٛٞٙ ٗظخؽ طؼِْ ٜٓخ١ٍ ٗلْ ك٢ًَ

كِْ )حُٜٔخٍس ٍَٟٝس أٓخ٤ٓش ُِظؼِْ ٝحُٔٔخٍٓش ٝحلإٗـخُ ُيٟ حُٔؼِْ ٝحُطخُذ - 

 (.15: ٝأرٞٗو٤َ، ى ّ 
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: و١ف١خ اوزغبة ِٙبساد اٌزذس٠ظ- 3

أٍٝى حُيًظٍٞ كٖٔ ٣ُظٕٞ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوطٞحص طَٜٔ ٝط٤َٔ حًظٔخد حُٜٔخٍس ٢ٛٝ    

: ًخُظخ٢ُ

. حٌُ٘ق ػٖ هٜخثٜٜخ ٝٓخ٤ٛظٜخ: كْٜ حُٜٔخٍس‌. أ

  .طٞظ٤لٜخ أػ٘خء حُيٍّ ٖٓ هلاٍ أٓخ٤ُذ ٓظؼيىس: حهظزخٍ ٝط٤ٓٞغ ٌٛح حُلْٜ ُِٜٔخٍس‌. د

ػٖ ٣َ١ن ٗٔخًؽ : حُظؼَف ػ٠ِ ٍٛٞ ًخ٣ٌٍخط٣ٍٞش ُِٔؼِْ ح١ٌُ لا ٣ـ٤ي حُٜٔخٍس‌. ص

. حُٔؼ٤ِٖٔ ٝحلارظؼخى ػٖ ٍٛٞس حُٔؼِْ ح١ٌُ لا ٣ـ٤ي أ١ ٜٓخٍس طي٤ٔ٣ٍش

. ىٍحٓش ٤ًِٞٓخص أًٗٔٞؽ ٓؼخ٢ُ ٣ئى١ حُٜٔخٍس رٌَ٘ ؿ٤ي ٝحُظيه٤ن ك٤ٜخ أًؼَ‌. ع

 أِٓٞد حُظي٣ٍْ حُٜٔـَ، حلأىحء أٓخّ حُِٓلاء،): حُظي٣ٍذ ػ٠ِ ط٘ل٤ٌٛخ رٌَ٘ أ٢ُٝ ‌. ؽ

. (حػظٔخى رطخهش حُٔلاكظش حُظ٢ أػظٔيٛخ َُٔ٘ف أػ٘خء حُظي٣ٍذ ح٤ُٔيح٢ٗ

. طو٤٤ْ ٓلَٜ لأىحثي حلأ٢ُٝ ُِٜٔخٍس: ؿٔغ أًزَ حُٔؼِٞٓخص ػٖ ٤ًل٤ش أىحثي ُِٜٔخٍس ‌. ف

. طل٤ٖٔ حلأىحء ٍُِٞٛٞ ا٠ُ حُٔٔظٟٞ حُٔطِٞد: اػخىس حُظي٣ٍذ ػ٠ِ حُٜٔخٍس  ‌. م

(. 14 :كِْ ٝأرٞ ٗو٤َ، ى ّ )ططز٤ن حُٜٔخٍس ك٢ ح٤ُٔيحٕ. ى

: أُ٘ اٌّٙبساد اٌزٟ ٠ؾزبعٙب الأعزبر فٟ ػ١ٍّخ اٌزذس٠ظ- 4

ػ٠ِ حُٔؼِْ ػ٘ي ط٤ٔ٘ظٚ أ١ هزَس طؼ٤ٔ٤ِش ُيٟ طلآٌطٚ إٔ ٣وط٢ أٝلا ػْ ٣٘لٌ ٌٛٙ حُوطش 

. (6: 2005 ٍحٗي،)ٝأه٤َح ٣وّٞ رظو٣ْٞ ٓيٟ ٗـخكٜخ
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ّٔٛرط ِٕظِٛخ اٌزذس٠ظ ٌغبثش ػجذ اٌؾ١ّذ ٚسف١مبٖ  (1)شىً سلُ 

: كخُظي٣ٍْ ٣وّٞ ػ٠ِ ػلاع َٓحكَ أٝ هطٞحص ٜٓٔش ًٌَٗٛخ رخُظل٤َٜ ًخ٥ط٢

: ِٙبسح اٌزخط١ظ  ٌٍذسط. 4-1

٢ٛ حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٣ظْ ك٤ٜخ ٟٝغ ا١خٍ ٗخَٓ ُِوطٞحص ٝحلإؿَحءحص ٝحلأٓخ٤ُذ حُظ٢ 

٣ٌٖٔ حٓظويحٜٓخ ُظلو٤ن أٛيحف ٓؼ٤٘ش هلاٍ كظَس ٤ُ٘ٓش ٓؼ٤٘ش ٝطظطِذ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش طلي٣ي ًَ 

 ػ٢ِ،)أٛيحف حُيٍّ، حُٔظطِزخص حلأٓخ٤ٓش ُِظؼِْ، آظَحط٤ـ٤ش حُظي٣ٍْ ٝٓٞحٍىٙ حُٔٔخػيس: ٖٓ

2011: 70 .)

 ِٙبساد اٌزذس٠ظ

 التمويم التنفيذ‌‌ التخطيط‌

 الأهداف‌التعليمية‌

 تحليل‌المحتوى‌

تحليل‌خصائص‌

 المتعلم

صياغة‌وتوجيه‌ تخطيط‌الدرس‌

 الأسئلة

تطبيك‌الأنشطة‌

 الصفية‌

مهارة‌عرض‌

 الدرس

مهارات‌الإتصال‌

‌ 

 التعزيز‌‌

 إثارة‌الدافعية‌‌

 إدارة‌الفصل‌‌

 مشكلات‌إدارة‌الفصل‌ استراتجيات‌إدارة‌الفصل‌

 ‌التمويم‌المبلي‌

 التمويم‌‌تكويني

مهارة‌التمويم‌‌

 الختامي‌
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حُظوط٢٤ ٛٞ طل٣َي حُلخَٟ ُزِٞؽ حُٔٔظوزَ ، ٝاطوخٕ ٌٛٙ حُٜٔخٍس ٣ظطِذ اؿخىس حٌُؼ٤َ 

(. 102: 1994 ؿخرَٝأهَٕٝ،)ٖٓ حُٜٔخٍحص حُلَػ٤ش حلأهَٟ 

: ٣ٝ٘زـ٢ ػ٠ِ حُٔؼِْ إٔ ٣َحػ٢ ك٢ طوط٤طٚ ُِيٍّ ٓخ ٢ِ٣

 ،حُ٘ٞحك٢ حُؼ٤ِٔش ك٢ حُظٔيٍّ  -

 ،ط٘ظ٤ْ حُٔٞحٍى ٝحُٜٔخىٍ  -

 ،(133: 2000ؿخرَ،)٤ٛؾ حُظلخػَ ٝحلاطٜخٍ ٝحُظٞحَٛ   -

 ،طل٤َِ ٓلظٟٞ حُيٍّ طل٤ِلا ٓ٘طو٤خ  -

 ،طلي٣ي حُٔظطِزخص حُوز٤ِش ُِٟٔٞٞػخص ك٢ ًَ ىٍّ أٝ ٗ٘خ١  -

 ،٤ٛخؿش أٛيحف حُيٍّ  -

 حُو٢١َٝ،)ط٤ْٜٔ أٗ٘طش ٟٝٝؼ٤خص طؼ٤ٔ٤ِش ٓلاثٔش طٔخػي ك٢ ػ٤ِٔش حلاًظٔخد   -

2014 .)

: ٛ٘خى ٓٔظ٣ٞخٕ ُِظوط٢٤

ٛٞ حُظوط٢٤ ح١ٌُ ٣ظْ ُلظَس ٤ُ٘ٓش ٣ٞ١ِش ًؼخّ ىٍح٢ٓ أٝ كَٜ : رخط١ظ ثؼ١ذ اٌّذٜ -

 ،ىٍح٢ٓ

ٝٛٞ حُظوط٢٤ ح١ٌُ ٣ظْ ُلظَس ُلظَس ٤ُ٘ٓش ه٤َٜس ًخُظوط٢٤ : رخط١ظ لص١ش اٌّذٜ -

 (.40: 2007 ػزي حُٔوٜٞى،)حلأٓزٞػ٢ ٝحُظوط٢٤ ح٢ٓٞ٤ُ 

: اٌؼٛاًِ اٌزٟ رؤصش فٟ اٌزخط١ظ ٌٍذسط – أ 

حُوزَس، أِٓٞد حُظ٘ظ٤ْ، ٓؼَكش حُٔلظٟٞ، أٛيحف حُيٍّ، )ػٞحَٓ ٓظؼِوش رخُٔيٍّ   -

 ،(طٞهؼخص حُٔيٍّ

حُلخؿخص حُـ٤ٔٔش، حُلخؿخص ح٤ٌُُٔٞٞؿ٤ش، حُلخؿخص حلأًخى٤ٔ٣ش، )ػٞحَٓ ٓظؼِوش رخُظ٤ٌِٔ   -

 ،(ٓٔظ٣ٞخص حُيحكؼ٤ش، هٜخثٜٚ حُؼوخك٤ش ٝهٜخثٚ حُـٔخػش

 ،ِٓلخ، حُٔٔؤُش ٝحُٔٔئ٤ُٝش ٟـ٢ حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ حلأٛيحف حُٔليىس،: ػٞحَٓ هخٍؿ٤ش  -

 ،ؿيحٍٝ حُِٖٓ، حُٔ٘خم، أٗٔخ١ حُظوط٢٤، كـْ حُٜق: ػٞحَٓ حُظ٘ظ٤ْ  -

ؿخرَ، )حُٔخىس حُيٍح٤ٓش، آظَحط٤ـ٤ش حُظي٣ٍْ، حُٔٞحى حُٔظٞكَس : ػٞحَٓ حُٜٔ٘ؾ حُظؼ٢ٔ٤ِ  -

2000 :305.) 
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: اٌّٙبساد اٌفشػ١خ ٌٍزخط١ظ -  ة

: ٣زيأ حُظوط٢٤ ػ٘يٓخ ٣لٌَ حُٔؼِْ ك٤ٔخ ٣يٍٓٚ، ٤ًٝق ٤ٓيٍٓٚ ؟ ٣ٝظطِذ َٓحػخس حُٔؼِْ ُٔخ ٢ِ٣

 ،٤ٛخؿش أٛيحف حُيٍّ ٤ٛخؿش ٝحٟلش  -

 ،طل٤َِ ٓلظٟٞ حُٔخىس حُيٍح٤ٓش  -

. طل٤َِ هٜخثٚ حُظ٤ٌِٔ  -

٢ٛ حُٔؼ٤خٍ ح١ٌُ ٣وزَ ٖٓ هلاُٚ أىحء حُٔظؼِْ رؼي ٍَٓٝٙ رخُوزَحص : الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ

(. 2003حُؼيٝح٢ٗ،)حُٔويٓش ُٚ، ٝٛٞ ًٌُي ٝٛق ُِظـ٤٤َ حُٔظٞهغ كيٝػٚ ك٢ ِٓٞى حُٔظؼِْ 

حُٜيف : ٛٞ حٌُٕٔٞ حُؼخ٢ٗ حُٜخّ ك٢ هطش حُيٍّ ٣ٝظٞهق ػ٠ِ أ٣َٖٓ: اٌّؾزٜٛ

كؼَ هطش حُيٍّ إٔ طظ٠ٖٔ أْٛ حُؼ٘خَٛ ٝحُٔؼِٞٓخص  حُظؼ٢ٔ٤ِ ٝأٗ٘طش حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ حُٔ٘ظوخس،

كٜ٘خى ٓؼِْ ٣ظ٘خٍٝ حُيٍّ رخُظل٤َٜ  حُظ٢ ٓٞف ٣ـط٤ٜخ ٝٛ٘خى ػيس أٌٗخٍ ُٔظخرؼش حُٔلظٟٞ،

 (.109-108: 1994 ؿخرَ ٝآهَٕٝ،)ٝأهَ ٣ٌظل٢ رٌظخرش ػ٘خَٛ ٝٗوخ١ ػ٘ٚ 

: سثظ اٌخجشاد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌغذ٠ذح ثخجشاد اٌزلا١ِز اٌغبثمخ 

إٔ ٣ٌٕٞ حُٔؼِْ ػ٠ِ ىٍح٣ش رٔٔظ٣ٞخص حُظلا٤ٌٓ ٝهزَحطْٜ حُٔؼَك٤ش حُٔخروش ٝهيٍطْٜ ػ٠ِ 

(. 72: 2005 ٍحٗي،)طوزَ حُوزَحص حُـي٣يس 

حهظ٤خٍ ح٤ُِٓٞش أٝ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٞٓخثَ حُٔ٘خٓزش ُؼَٝ : اخز١بس اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ

(. 182: 2003 حُؼيٝح٢ٗ،)حُٔؼِٞٓخص حُوخٛش رخُيٍّ ك٢ ٟٞء حلإٌٓخ٤ٗخص حُٔظخكش 

: (ػشض اٌذسط) ِٙبسح اٌزٕف١ز 4-2

ٕ ػ٤ِٔش ط٘ل٤ٌ حُيٍّ ٢ٛ حُوطٞس حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٣ظْ ك٤ٜخ طَؿٔٚ حلأكؼخٍ ٝحلأهٞحٍ حُظ٢ طْ إ

 (. 47: ٠ٍٓ2015خ٢ٗ، )ٟٝؼٜخ ك٢ هطش حُيٍّ 

اٜٗخ طزيأ رظ٤ٜجش حُٔظؼ٤ِٖٔ ٝاػيحىْٛ ػٖ ٣َ١ن أٓجِش َٓطزطش  (2004 ٗلخطش،)٣َٟٝ 

رخُٟٔٞٞع أٝ ٍر٢ حُيٍّ ريٍّ ٓخرن ٝرؼيٛخ ٣ظْ حلإػلإ ػٖ حلأٛيحف حُٔٔطَس ُِيٍّ 

ًٔخ  .ٝطلي٣ي هطٞحطٚ ػ٠ِ حُظلا٤ٌٓ ٖٝٓ ػْ ٣ظْ حُيهٍٞ ك٢ حلأٗ٘طش حُظ٢ طظ٘خٓذ ٓغ ًَ ىٍّ

 :أٍٝى حُيًظٍٞ كٖٔ ك٢ ًظخرٚ ٍإ٣ش ك٢ ط٘ل٤ٌ حُيٍّ رؤٕ ٌٛٙ حَُٔكِش طظ٠ٖٔ حُٜٔخٍحص حُظخ٤ُش

 



 ِٙبساد اٌزذس٠ظ............................................................................فصً اٌضبٟٔاي

32 
 

 ،ٜٓخٍس اىحٍس حُِوخء حلأٍٝ    –                 ،ٜٓخٍس ط٤ٜجش ؿَكش حُيٍّ  -

 ،ٜٓخٍس ١َف حُٔئحٍ       - ، ٜٓخٍس اىحٍس أكيحع ٓخ هزَ حُيهٍٞ ك٢ حُيٍّ -

  ،ٜٓخٍس حُظي٣ٍْ حلآظوٜخث٢ –                                ،ٜٓخٍس حَُ٘ف  -

 ،ٜٓخٍس حٓظويحّ حُٞٓخثَ حُظؼ٤ٔ٤ِش     –         ،ٜٓخٍس حلآظلٞحً ػ٠ِ حلاٗظزخٙ  -

 ،ٜٓخٍس ٟز٢ حُ٘ظخّ حُٜل٢                               – ،ٜٓخٍس حُظؼ٣ِِ  -

 ،ٜٓخٍس طؼ٤٤ٖ حُٞحؿذ ح٢ُُِ٘ٔ                      - ،ٜٓخٍس حٓظؼخٍس حُيحكؼ٤ش  -

. ٜٓخٍس حُظ٤ٜجش حُلخكِس                     – ،ٜٓخٍس طِو٤ٚ حُيٍّ  -

  www . soft warelabs .com  ػٖ ٗولا (16: كِْ ٝأرٞ ٗو٤َ، ى ٍّٝى ك٢ )

إٔ ٛ٘خى ػلاع ٜٓخٍحص أٓخ٤ٓش ُؼَٝ  (132: 1994 ؿخرَ ٝآهَٕٝ،)ك٢ ك٤ٖ ٣َٟ 

:  ٢ٛحُيٍّ

 ،ط٤ٜجش حُيٍّ -

 ،(ط٣ٞ٘غ حُٔؼ٤َحص)حلآظلٞحً ػ٠ِ حٗظزخٙ حُظلا٤ٌٓ  -

. طٞك٤َ حُظؼ٣ِِ ػٖ ٣َ١ن ػ٤ِٔش حُظِو٤ٚ أٝ ٓخ ٠ٔٔ٣ ػ٤ِٔش حُـِن -

 :ٝٗظ٘خٍٝ رخَُ٘ف ٌٛٙ حُؼ٘خَٛ حُؼلاع ًٔخ ٢ِ٣

 

٣وٜي رٜخ ٓـٔٞػش حلأىحءحص حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ  :(اٌز١ٙئخ)اٌز١ّٙذ ٌٍذسط  - أ

حُٔؼِْ روٜي اػيحى حُظلا٤ٌٓ ُيٍّ حُـ٤ي كظ٠ ٣ٌٞٗٞح ك٢ كخُش ٤ً٘ٛش حٗلؼخ٤ُش ٝؿ٤ٔٔش هٞحٜٓخ 

 (.110: 2005 ٍحٗي،)حُظلخػَ ٝحُظِو٢ ٝحُوزٍٞ ٝحُٔ٘خًٍش 

٢ٛ حلأكؼخٍ حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ حُٔؼِْ رـَٝ حلآظلٞحً : ر٠ٕٛغ اٌّض١شاد - ة

ػ٠ِ حٗظزخٙ حُظلا٤ٌٓ أػ٘خء ٤َٓ حُيٍّ ًُٝي ػٖ ٣َ١ن حُظـ٤٤َ حُٔوٜٞى ك٢ كًَخص حُٔؼِْ، 

حلأٛٞحص حُظ٢ ٣ليػٜخ ٝحلاٗطزخػخص حُز٣َٜش حُظ٢ طظـ٤َ ٝطظ٘ٞع هلاٍ كظَس ٤ُ٘ٓش ٓؼ٤٘ش 

 (.127: 1994 ؿخرَٝأهَٕٝ،)أػ٘خء ٤َٓ حُيٍّ 

٣وّٞ حُٔؼِْ ك٢ َٓكِش حلأٗ٘طش حُوظخ٤ٓش ُِيٍّ : ِٙبسح غٍك اٌذسط- د 

رظـ٤ٔؼٚ ُِ٘وخ١ حَُث٤ٔ٤ش حُٜٔٔش حُظ٢ ط٘خُٜٝخ حُيٍّ آخ رٌظخرظٜخ ٓزخَٗس أٝ رٞحٓطش طٞؿ٤ٚ 

٣ٔخػي حُـِن  (.164: 2005 ٍحٗي، )"حُؼ٘خَٛ حَُث٤ٔ٤شأٝ أٓجِش ُِظلا٤ٌٓ ػٖ ٌٛٙ حُ٘وخ١ 
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اػطخء كٌَس ٗخِٓش ػٖ : حُظ٤ٌِٔ ػ٠ِ ط٘ظ٤ْ ٓؼِٞٓخطٚ ٣ٝؼظٔي ػ٠ِ ػ٤ِٔظ٤ٖ أٓخ٤ٓظ٤ٖ ٛٔخ

 (.132: 1994 ؿخرَ ٝآهَٕٝ،)ٟٓٞٞع حُيٍّ، حُظي٣ٍذ ٝحُٔٔخٍٓش 

طظ٘ٞع أٓخ٤ُذ " :٣وٚ اؿلام حُيٍّٓخ ك٢  (56: 2003 ٗلخطش ٝآهَٕٝ،)ًًَٝ 

 .اٜٗخء حُيٍّ رلٔذ أٛيحف حُيٍّ ٝحُِٔٞى حُٔظٞهغ إٔ ٣َٜ ا٤ُٚ حُٔظؼِٕٔٞ ك٢ ٜٗخ٣ش حُلٜش

ٝحلإؿلام ٛٞ ٓـٔٞػش حلأػٔخٍ ٝحلأهٞحٍ حُظ٢ طٜيٍ ػٖ حلأٓظخً ٝحُظ٢ طٔظٜيف طٞؿ٤ٚ حٗظزخٙ 

  ."حُظلا٤ٌٓ ا٠ُ ٜٗخ٣ش ٜٓٔش طؼ٤ٔ٤ِش ك٢ كظَس ٓليٝىس

:  ِٙبسح اٌزم4-3ُ٠ٛ

  : ِب١٘خ اٌزم٠ُٛ - أ

حُظو٣ْٞ ٛٞ ػ٤ِٔش ٣وّٞ رٜخ حُلَى أٝ حُـٔخػش  (1991 ح٤ًَُٞ ٝحُٔلظ٢،) ٣َٟ ًَ ٖٓ 

ُٔؼَكش ٓيٟ حُ٘ـخف أٝ حُلَ٘ ك٢ طلي٣ي حلأٛيحف حُؼخٓش ًٌُٝي طلي٣ي ٗوخ١ حُوٞس ٝح٠ُؼق كظ٠ 

(. 300: 2015 ٗٔلإ،)٣ٌٖٔ طلو٤ن حلأٛيحف حُٔ٘٘ٞىس رؤكٖٔ ٍٛٞس ٌٓٔ٘ش ٍٝى ك٢ 

حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٣ظْ رٞحٓطظٜخ اٛيحٍ كٌْ " :حُظو٣ْٞ ٛٞ (39: 2010 ُٓخ٢ُ،)كٔذ ٝ

ٓؼ٤ٖ ػ٠ِ ٓيٟ ٍٝٛٞ حُؼ٤ِٔش حُظَر٣ٞش ا٠ُ أٛيحكٜخ ٝٓيٟ طلو٤وٜخ لأؿَحٟٜخ ٝحٌُ٘ق ػٖ 

 ."ٗٞحك٢ حُ٘وٚ ك٤ٜخ أػ٘خء ٤َٓٛخ ٝحهظَحف حُٞٓخثَ حُٔ٘خٓزش ُظلخى١ ٌٛح حُ٘وٚ

أٜٗخ ػ٤ِٔش ٛخٓش ٝٓٔظَٔس كٜٞ ٤ِٓٝش ٝآظَحط٤ـ٤ش ك٢  (154 :2003 ،حُؼيٝح٢ٗ)٣َٟٝ 

ٝهض ٝحكي، ٣ٔظويّ حُٔؼِْ أٓخ٤ُذ حُظو٣ْٞ ٝأٓٔٚ ٝأىٝحطٚ حُٔوظِلش ُِظؤًي ٖٓ طلو٤ن حُٜيف 

ٝٓؼَكش حُ٘ظخثؾ حَُٔؿٞرش رٚ هلاٍ ػ٤ِٔش حُظي٣ٍْ ٜٝٓ٘خ حُظل٤َٜ حلأًخى٢ٔ٣ ٝحُؼخ١ل٢ 

إٔ طو٣ْٞ حُيٍّ ١ٍَٟٝ  (338: 2000 ؿخرَ،)ًًَٝ  .ٝحلاؿظٔخػ٢ ٝحُِٔٞى حُل٢ًَ

. ُِظي٣ٍْ حُـ٤ي ٣ٝ٘زـ٢ إٔ ٣ئهٌ ٓؤهٌ حُـي، اٗٚ ٌٕٓٞ ١ًَِٓ ٖٓ ٌٓٞٗخص حُظي٣ٍْ

إٔ ٛ٘خى ػلاهش ٝػ٤وش ر٤ٖ أٛيحف حُيٍّ ٝػ٤ِٔش  (69: 2000 ك٤ٔيس ٝآهَٕٝ،)ٝكٔذ

حُظو٣ْٞ ٣ٝٔظط٤غ حُٔؼِْ ٖٓ هلاٍ ٓـٔٞػش حلأٗ٘طش حُظطز٤و٤ش ٖٓ حُلٌْ ػ٠ِ ٓيٟ طٌٖٔ حُظلا٤ٌٓ 

. ٖٓ كْٜ حُيٍّ

 :أٔٛاع اٌزم٠ُٛ- ة 

 .هزَ حُيٍّ ٠ٔٔ٣ٝ أ٠٣خ طو٣ْٞ ط٘و٢ٜ٤ ٣ٌٕٝٞ ك٢ ريح٣ش حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش: حُظو٣ْٞ حُوز٢ِ
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أػ٘خء حُيٍّ ك٤غ ٣ئًي رِّٞ إٔ حُٜيف ٓ٘ٚ ٛٞ اىٍحى ٗوخ١ ٟؼق حُٔظؼ٤ِٖٔ : حُظو٣ْٞ حُظ٢٘٣ٌٞ

. ٝطلي٣ي حُٜؼٞرخص حُظ٢ طٞحؿْٜٜ

ٝٛٞ اؿَحء ٣ظْ ػ٘ي ٜٗخ٣ش ًَ ٝكيس ىٍح٤ٓش أٝ َٓكِش : ٣ٌٕٞ ك٢ ٜٗخ٣ش حُيٍّ: حُظو٣ْٞ حُوظخ٢ٓ

 .(53: 2015 ٠ٍٓخ٢ٗ،)طؼ٤ٔ٤ِش 

 :خصبئص اٌجشٔبِظ اٌزم٠ّٟٛ اٌفؼبي - د

 ،إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى حٍطزخ١ ًز٤َ ٝه١ٞ ر٤ٖ حلأٛيحف ٝحُظو٣ْٞ  -

 ،إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى حٍطزخ١ ر٤ٖ ػ٤ِٔش حُظؼِْ ٝحُظو٣ْٞ  -

 ،هٞس ٟٝؼق حُظلا٤ٌٓ إٔ طٌٕٞ ٛ٘خى ٓيحهَ ٓظ٘ٞػش ُِظو٣ْٞ طؤهٌ ك٢ حػظزخٍٛخ ٗٞحك٢  -

 ،إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى طو٣ْٞ ؿ٤َ ٢ٍٔٓ ر٘لْ حُويٍ حُٔظخف ُِظو٣ْٞ ح٢َُٔٓ  -

 (.250-248: 2007ػزي حُٔوٜٞى،)إٔ طٌٕٞ ٛ٘خى هطش طو٤ٔ٣ٞش ُِؼخّ حُيٍح٢ٓ ًٌَ   -

 :اٌّٙبساد اٌفشػ١خ ٌّٙبساد رم٠ُٛ اٌذسط - س

: طظ٠ٖٔ ٜٓخٍحص  طو٣ْٞ حُيٍّ حُٜٔخٍحص حُلَػ٤ش حُظخ٤ُش

 ،ٜٓخٍس ٍٗٔٞ حُظو٣ْٞ لأٛيحف حُيٍّ ح٤ًُِٞٔش -

 ،ٜٓخٍس ط٘ٞع أٓخ٤ُذ حُظو٣ْٞ -

 ،ٜٓخٍس حٓظويحّ أٓجِش حُظو٣ْٞ -

 ،ٜٓخٍس َٓحػخس ٝهض حُظو٣ْٞ -

(. 219: 2005 ٍحٗي،)ٜٓخٍس حلآظلخىس ٖٓ حُظـ٣ٌش حَُحؿؼش  -

 : ل١بط ِٙبساد اٌزذس٠ظ  -5

٣ؼي طو٣ْٞ أىحء حُٔؼِْ ٖٓ هلاٍ ه٤خّ ٜٓخٍحطٚ حُظي٤ٔ٣ٍش أكي حًَُخثِ حلأٓخ٤ٓش حُظ٢ ٣ٌٖٔ 

ػزي )اً ٣ٌٖٔ ٖٓ هلاُٜخ طل٤ٖٔ حُـٞحٗذ حُ٘ٞػ٤ش ك٢ أىحثْٜ  حػظٔخىٛخ ك٢ طط٣َٞ ػَٔ حُٔؼ٤ِٖٔ،

(. 135: 2009 حُِط٤ق،
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ًٔخ ٣ؼظزَ طو٣ْٞ حُٔؼ٤ِٖٔ ٝط٣ِٝيْٛ رخُِٔلٞظخص ػٖ أىحثْٜ ك٢ ٤ٓيحٕ حُظؼ٤ِْ رٔؼخرش طوي٣َ 

لأ٤ٔٛش حُظؼ٤ِْ حُٔظ٤ِٔ ٝحكظلخء رٚ، اً ٣يكغ ٌٛح حُظو٣ْٞ حُٔؼ٤ِٖٔ ا٠ُ ٓٞحؿٜش ٗوخ١ ٟؼلْٜ 

 حُيه٤َ،)ٝٓؼخُـظٜخ ُٝوي ػزض إٔ حُظو٣ْٞ حُؼخىٍ ٝحُ٘وي حُز٘خء ٣ظًَخٕ أػَح ا٣ـخر٤خ ك٢ ٗؼٍٞ حُٔؼِْ 

2016 :46). 

٣ٝظْ طو٣ْٞ حُٔؼِْ ٖٓ ك٤غ هٜخثٜٚ ٝٓئٛلاطٚ ًٝلخ٣خطٚ ٝاٍطوخثٚ ح٢ُٜ٘ٔ، ٝه٤خّ ٝطوي٣َ 

ًلخءس حُظي٣ٍْ ٝٓيٟ ٓلاءٓظٜخ ُلاٛيحف حُظَر٣ٞش ١َٝم طط٣َٞٛخ ٝكن ٓٔظـيحص حُؼَٜ 

(. 56: 2004 ٓلٔٞى،)

ػٖ كٔيحٕ إٔ ه٤خّ حُظي٣ٍْ ِٓٞى اٗٔخ٢ٗ ٓٞؿٚ ط٘ؼٌْ  (2019ه٘يُٝ ٤ٗٝوش، )ًًَٝ 

أػخٍٙ ٓزخَٗس ػ٠ِ ك٤خس حُ٘خٗجش ، حلأَٓ ح١ٌُ ٣لظْ ػ٠ِ حُـٜخص ح٤َُٔٓش اٗـخُٙ هلاٍ أْٓ 

. ػ٤ِٔش

ٍٝ ػٖ حُٔؼِْ ٖٓ إ ػ٤ِٜخ حٍُْٔٓـٔٞػش ٖٓ حُز٤خٗخص ٣لٚ ":ٚي ػٓ اٌّؼٍُؤرم٠ُٛ ِٓ اٌّظ

إ .... طل٤َِ ٝػخثن حُظل٤َٜ ٝٓـلاص ٝىكخطَ طل٤٠َ حُيٍّٝ ٝرؼٞ حلاهظزخٍحص حُظل٤ِ٤ٜش

طو٣ْٞ حُٔؼِْ ك٢ حُـِحثَ ٣َطٌِ أٓخٓخ ػ٠ِ حُٔلاكظش ىحهَ حُؤْ ٖٓ هلاٍ ح٣ُِخٍحص حُظ٢ ٣وّٞ 

ًُٝي  (.66: 2015 ػ٘خد،)"رٜخ حُٔلظٖ أٝ ٓي٣َ حُٔيٍٓش ٢ٛٝ طٌٕٞ ٓلخؿجش أٝ ٓزَٓـش

ُِظل٣َن ر٤ٖ حُٔؼِْ حُـ٤ي ٝحُٔظ٤ِٔ َُٝكغ ٓٔظٟٞ حُٔؼِْ ٝحهظَحف ٓخ ٣لظخؿٚ ٖٝٓ ر٤ٖ حُـٞحٗذ 

، ١َٛحُٖ)حُظ٢ ٣ظْ طو٣ٜٞٔخ أىحءٙ ُِيٍّٝ ٖٓ ك٤غ اػيحىٛخ، ط٘ل٤ٌٛخ ٝػ٤ِٔش طو٤٤ٔٚ ُِطلاد 

 .ٝطٌٕٞ ٣ُخٍس حَُٔ٘ف حُظَر١ٞ ٝحُٔي٣َ ُِٔؼِْ َٓٓٞٓش ٝٓظلن ػ٤ِٜخ ٓٔزوخ (.80: 1433

 ك٤غ ٣طِذ حُٔؼِْ ٖٓ ُٓلاثٚ ٣ُخٍطٚ ك٢ كـَس حُيٍّ ُٔلاكظش ٣َ١وش :رم٠ُٛ اٌضِلاء

 .طي٣ٍٔٚ

 ًُٝي رخٓظويحّ ٣َ١وش طٔـ٤َ ٢٣َٗ ٛٞط٢ ٝحًظ٘خف ٓٞح١ٖ ح٠ُؼق ٝحُوٞس :اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ

اٟخكش ا٠ُ حٓظٔخٍس حُظو٣ْٞ حٌُحط٢ حُظ٢ آخ حٕ طٌٕٞ ٖٓ ط٤ْٜٔ حُٔؼِْ . (164: 2008 ُح٣ي،)

ٗلٔٚ أٝ ٣ٌٖٔ حهظ٤خٍٛخ ٖٓ ر٤ٖ ػيس ٗٔخًؽ ٓظٞحكَس ُِظو٣ْٞ حٌُحط٢ ، حُظ٢ ٣ـ٤ذ حُٔؼِْ ػ٠ِ 

 (.341: 2006 حلأكٔي،)ر٘ٞىٛخ رٌَ أٓخٗش
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ك٤غ ٣ْٜٔ حُٔؼِْ أٝ رؼٞ حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ  طو٣ٞٔٚ رؼٞ حُٔٞحهق  :اعزطلاع أساء اٌزلا١ِز

: 2019 رٜ٘خّ،)حُٔ٘ظوش ٖٓ ٓؼخ٤٣َ، ٣ٌٖٝٔ حُلٌْ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ أىحثٚ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ١لارٚ 

ك٤غ ٣ٌٕٞ حُظ٤ًَِ  ...ًٔخ ٣لظ١ٞ ػ٠ِ ػ٘خَٛ هخٛش رٜلخص حُٔؼِْ ٝأٓخ٤ُذ ٓؼخِٓظٚ  (.69

. ك٤ٚ ػ٠ِ حُٜلش ٝحٌُلخ٣ش حُٔٔظٜيكش

 اٗٚ ٖٓ حلأك٠َ ٓؼَكش ًلخ٣خص حُظي٣ٍْ ُيٟ حُٔؼِْ ٖٓ هلاٍ ٓخًح كَٜ :رؾص١ً اٌزلا١ِز

(. 2019 ه٘ي٤ُٗٝٝوش،)حُظلا٤ٌٓ 

 :ّٔٛرط شبسٌٛد دا١ٍٔغْٛ

٢ٛ ٍث٤ٔش أكي حُزَحٓؾ حَُٔ٘كش ػ٠ِ حلاهظزخٍحص حُظَر٣ٞش ك٢ ٤ٗٞؿ٢َٓ ًٔخ ػِٔض 

ٓٔظ٘خٍس ك٢ حُظوط٢٤ حُظَر١ٞ ٝحُظو٣ْٞ حُوخثْ ػ٠ِ حلأىحء ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ حُٔيحٍّ ٝأَٗكض 

 (.7: 2003 -2011أرٞ ُزيس،)ػ٠ِ ط٤ْٜٔ حُٔٞحى حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝرَحٓؾ حُظي٣ٍذ 

هخّ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ ػ٠ِ حُؼي٣ي ٖٓ حلأرلخع حُظ٢ أػزض كؼخ٤ُظٜخ ك٢ ا١خٍ طو٤٤ْ أىحء حُٔؼ٤ِٖٔ، 

 حُظوط٢٤ ٝحلإػيحى، ر٤جش حُٜق،:  حُظط٣َٞ ح٢ُٜ٘ٔ ٝؿ٤َٛخ ٝٗظْ كٍٞ أٍرؼش ٓـخلاص ٢ٛ

 (www .kaldkuit/com :ٗولاػًٖ)حُظؼ٤ِْ، حُٔٔئ٤ُٝخص ح٤ُٜ٘ٔش

 :خلاصخ اٌفصً

٣ٔؼَ حلأٓظخً ِٛٔس حَُٞٛ ر٤ٖ ػ٘خَٛ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش، كٜٞ ح١ٌُ ٣َٞٛ حُٔؼخٍف ر٘ظ٠ 

أٗٞحػٜخ ٝٓوظِق ٓ٘خٍرٜخ ا٠ُ حُظ٤ٌِٔ ٝٛٞ رٌُي ٓطخُذ ر٠ٔخٕ كْٜ ٝحٓظ٤ؼخد حُٔظٔيٍّ ُِٔخىس 

  ٣ٚ ٝؿذ ػَحٌُ، حُظي٤ٔ٣ٍش ٖٓ أؿَ طلو٤ن طل٤َٜ ؿ٤ي ٖٓ ٗؤٗٚ طلو٤ن أٛيحف حُلؼَ حُظَر١ٞ

ط٤٤َٔ حُٔخىس حُظ٢ ٣َ٘ف ػ٠ِ طؼ٤ِٜٔخ ًٔخ ٣٘زـ٢، ك٤٘ٞع ٖٓ أٓخ٤ُزٚ ٌٝٛح ٓخ ٣لَٝ ػ٤ِٚ حٓظلاى 

حُٜٔخٍحص حُلآُش ٝحُٔ٘خٓزش ٌٛٙ حُٜٔخٍحص ٝحٌُلخءحص طٔٔق ُٚ رخُظلٌْ ك٢ ٓـ٣َخص حُيٍّ ٖٓ 

هِن ك٠خءحص طٞح٤ِٛش طٌَُ حُؼوزخص حُٞحٍى كُٜٜٞخ أػ٘خءٙ، ٝهي طظ٘ٞع ٌٛٙ حُٜٔخٍحص ٝطظؼيى 

. ٌُٜ٘خ ُٖ طظٞكَ الا ك٢ حلأٓظخً حُٔـظٜي حُل٣َٚ ػ٠ِ ٜٓ٘ظٚ ٝٓٔظوزَ حُ٘خٗجش
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 :ر١ّٙذ

ػٖ ٓٔظٟٞ حُظ٣ٌٖٞ رـٞ حُ٘ظَ  حَُٓخُش حُ٘ز٤ِش حُظ٢ ٣ويٜٓخ أٓظخً حُظؼ٤ِْ حلارظيحث٢ 

ٟٝغ ك٤ٚ حُؼوش ُظ٘٘جش صٝحُٜٔخٍحص حُظ٢ ٣ظٔظغ رٜخ طؼي ٖٓ أػظْ حَُٓخثَ، كٜٞ حُ٘وٚ ح١ٌُ 

 ٣ؼٌْ ٗو٤ٜش أٓخطٌطْٜ ٖٝٓ ٌٛح حُٔ٘طِن  حُٔـظٔغ١ًحلأؿ٤خٍ ٝإ حُِٔٞى ح١ٌُ ٣ظَٜ ػ٠ِ طلاّ

رٜخ َٓر٢ حلأؿ٤خٍ ٜٝٓ٘خ طظؼيى حلأٍحء   ٝطظؼيى حُٜلخص حُظ٢ ٣ظٔغ،طظ٘ٞع ٝطظلَى حُ٘و٤ٜخص

 .ٝحلأكٌخٍ حُظ٢ ط٘خُٝض ٟٓٞٞع أٓظخً حلارظيحث٢

: الأعزبر:  أٚلالاً 

 :رؼش٠ف الأعزبر  -1

 (.14: 2004 كَكخص ٣ٝؼوٞد،)حَُٔر٢ حُٔؼِْ، ٝحُـٔغ أٓخطٌس ٝأٓخط٤ٌ  :حلأٓظخً :ٌغخ

ح٣ُِخص )حُٔخَٛ ك٢ حُٜ٘خػش ٣ؼِٜٔخ ؿ٤َٙ ٝٛٞ ُوذ ػ٢ِٔ  ػخٍ ك٢ حُـخٓؼش – حلأٓظخً حُٔؼِْ 

(. 38:  ّ ىٝأهَٕٝ،

ٖٓ ٗخك٤ش حُظ٤ٔٔش حُٔؼِْ ٜٓطِق أًخى٢ٔ٣ طَر١ٞ ٣ٔظويّ ُِيلاُش ػ٠ِ ٖٓ ٣وّٞ " :اصطلاؽب

رؼ٤ِٔش طؼ٤ِْ حُطلاد ك٢ َٓحكَ حُيٍحٓش حلارظيحث٤ش ٝحلإػيحى٣ش ٝحُؼخ٣ٞٗش، أك٤خٗخ طٔظويّ ًِٔش 

 ( .117 :2015، ك٤ِٔش)" ٓيٍّ ػٟٞخ ػٖ ٓؼِْ

حُٔؼِْ ٗوٚ ٣وّٞ ربػيحى أؿ٤خٍ حُٔٔظوزَ كٜٞ ٌِٓق رظَر٤ش حُظلا٤ٌٓ ٝطؼ٤ِْٜٔ ٝط٤َٛٞ 

حُٔؼخٍف ا٤ُْٜ رخُط٣َوش حُظ٢ طظ٘خٓذ ٝٓٔظٟٞ طل٤ٌَْٛ ٝٛٞ حُٔٔئٍٝ ػٖ ه٤خىس حُظلا٤ٌٓ ٗلٞ 

(. 63: 2015 ؿزخد،)حلأك٠َ ٝحلأكٖٔ 

إٔ ٍٛٞس حُٔؼِْ طـٔغ ك٢ ٓلآلٜخ حُؼخٓش حلأد حُلخ٢ٗ ٝحُؼخُْ  (100: 1999، ػ٠ِ)أٟٝق 

حُٔيهن ٝحُويٝس حُوِو٤ش حَُك٤ؼش ٝٛخكذ حُِٔخٕ حُؼق، ٝحُل٣َٚ ػ٠ِ ِٜٓلش حلأٓش ٝأر٘خثٜخ 

. ٝٓغ ٌٛح لا ٣ٌٔ٘٘خ اٌٗخٍ ٝؿٞى ٗٔخًؽ ٤ٓجش ُِٔؼِْ

إٔ حُٔؼِْ ٛٞ كَى حؿظٔخػ٢ ُٚ ٝظ٤لش ٓليىس هخ٤ٗٞٗخ ٝر٤يحؿٞؿ٤خ  (17: 2012 ،ٓـخٛي)طَٟ 

ٝٛٞ ًٝ ػٞح١ق ٝحٗلؼخلاص ٝٛٞ أ٠٣خ ٤ٜٓؤ ُِو٤خّ رٌٜح حُؼَٔ حُ٘خم ًُٝي ػٖ ٣َ١ن حُظ٣ٌٖٞ 

. حُؼ٢ِٔ ٝحُز٤يحؿٞؿ٢ حلأ٢ُٝ ٝػٖ ٣َ١ن حُظلٖٔ حُٔٔظَٔ
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حُٔؼِْ ٛٞ أٓخّ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٣ٝٔؼَ حُؼلاهش حُٔزخَٗس ٓغ ًَ " (28: 2006 ،ػي٢ُ)ٝكٔذ 

ٝٛٞ أًؼَ حُو٤خىحص حُٔي٤ٍٓش هيٍس ػ٠ِ حًظ٘خف حُو٤خىحص حُطلار٤ش  .حُطلاد ٝحلإىحٍس حُٔي٤ٍٓش

 ."أٝ حٌُٔ٘لاص ُظ٢ ٣ؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ حُطلاد ُطز٤ؼش ٝؿٞىٙ حُٔٔظَٔ ٓؼْٜ ك٢ حُلٍٜٞ ٝحُ٘٘خ١خص

حُٔؼِْ ٛٞ حُوطذ حلأٓخ٢ٓ ك٢ "طؼ٣َلخ ُِٔؼِْ ٣وٍٞ ك٤ٚ  (37: 2005 ،٠ٍٓخ٢ٗ)ك٤ٔخ ًًَ 

، ٓخُي)أٍٝىص ٝ ."حُؼ٤ِٔش حُظي٤ٔ٣ٍش ٝٓظطِزخص ٗـخف ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش َٓطز٢ رخُٔؼِْ ٝٓٔخٍٓخطٚ

حَُٔٗي ٝح٤َُٔٔ ُؼ٤ِٔخص حُظؼ٤ِْ كٜٞ كـَ حُِح٣ٝش " ٗولا ػٖ ٍٗٞحٕ ٝك٤ٖٔ أٗٚ  (34: 2018

  ."ك٢ حُٔ٘ظٞٓش حُظَر٣ٞش ٣وّٞ رظوي٣ْ حُٔخىس حُؼ٤ِٔش ُِظلا٤ٌٓ ٍٝٓٞى ُِؼِْ ٝحُٔؼَكش

حُٔؼِْ ٛٞ ح١ٌُ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش حُويٍحص " :ٗوِض طؼ٣َلخ ُز٘خٍس ٣وٍٞ رؤٕ (2018، رِٜٔي١)أٓخ 

ٝحُٜٔخٍحص ػ٘ي حُظلا٤ٌٓ ػٖ ٣َ١ن ط٘ظ٤ْ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٟٝزطٜخ ٝحٓظويحّ طو٤٘خص حُظؼِْ 

. "ٝٝٓخثِٚ ٝٓؼَكش كخؿخص حُظلا٤ٌٓ ١َٝحثن طل٤ٌَْٛ

أٗٚ ٓيٍد ٣لخٍٝ رخُوٞس ٝحُٔؼخٍ "رظؼ٣َق ُٔلآش أىّ ٣وٍٞ ك٤ٚ  (11: 2011 ٓٞك٢،)ٝحٓظيُض

ٝحُ٘و٤ٜش إٔ ٣ظلون ٖٓ إٔ حُظلا٤ٌٓ ٣ٌظٔزٕٞ حُؼخىحص ٝحلاطـخٛخص ٝحٌَُ٘ حُؼخّ ُِِٔٞى 

 ."حُٔ٘٘ٞى ػٖ ٣َ١ن طلل٤ِْٛ ا٠ُ حُو٤خّ رخُٜٔخّ حُظ٢ ٣ٔ٘يٛخ ا٤ُْٜ

: صفبد الأعزبر إٌبعؼ- 2

 ٣ٌٖٔ طؼ٣َق حُٔؼِْ حُـ٤ي ػ٠ِ أٗٚ ٓيٍّ ٣ٔخػي حُطخُذ ػ٠ِ حُظؼِْ ٣ٔخْٛ ك٢ ًُي رؼيس  

حُظؼِْ حُـ٤ي ٣ظطِذ " :إٔ (80: 1999 ٍحٗي،)٣ز٤ٖ ٝ. ( Harden And Crosby, 2000)١َم

 ."ٖٓ حُٔؼِْ إٔ ٣ظل٠ِ رِٔح٣خ هخٛش طئِٛٚ ٝطؼ٤٘ٚ ػ٠ِ طلو٤ن حلأٛيحف حُظَر٣ٞش حَُٔؿٞس ٓ٘ٚ

إ حُٔؼِْ حُـ٤ي ٛٞ ح١ٌُ  (.٣ٝ2004ِٕٔٞ ٣ًٍٞٝض، )ػٖ  (121: 2012 رِّٞ،)ًًَٝ 

٣ٔظـَم ٝهظخ ُٔؼَكش ػٔخ إ ًخٕ ًَ حُظلا٤ٌٓ طِٞٛٞح ا٠ُ ٓخ ٣َ٣يٕٝ ٝٓخ ٣ٜظٕٔٞ رٚ ٣ٜٝظْ 

إٔ حؿِذ حُيٍحٓخص ط٤َ٘ ػ٠ِ إٔ حُٔؼِْ حُـ٤ي ك٢ ٗظَ  (2013ُٞٗخّ، ) أٍٝىصٝ ،رٔٔخػيطْٜ

: حُطلاد ٛٞ ح١ٌُ ٣ظٔظغ رٔـٔٞػش ٖٓ حُٜلخص

. حُظو٤ي رخُ٘ظخّ ٝحُؼيٍ حُٟٔٞٞػ٤ش ٝحَُٜحكش: ثبط١خضاٌصفبد  الإْ
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. ًخُويٍس ػ٠ِ اػخٍس حلاٛظٔخّ ٝحُٔؼَكش حُٞحٓؼش: حُٜلخص حلإٗظخؿ٤ش

. ًخُٔ٘خًٍش ك٢ حلأُؼخد: حُٜلخص حُظ٣َٝل٤ش

: رؼٞ حُٜلخص حلأهَٟ  (2016 كٔيحٕ،)ًًَٝص 

إٔ ٣ٌٕٞ ٓخُٔخ ٖٓ حلأَٓحٝ كٖٔ حُ٘طن، حُويٍس ػ٠ِ طلَٔ : اٌصفبد إٌفغ١خ اٌغغ١ّخ

. حُظؼذ

كزٚ ُلأ١لخٍ حُ٘ؼٍٞ رخَُٓخُش حُظَر٣ٞش ٝىٍٝٛخ ك٢ ك٤خس حلأٓش حلإُٔخّ رو٤ْ : اٌخصبئص اٌخٍم١خ

. حُٔـظٔغ ٝهٜخثٜٚ

. حلإُٔخّ رطز٤ؼش حُٔظؼِْ حُظٌٖٔ ٖٓ ٓخىس حُظي٣ٍْ،  حلإُٔخّ رطَم حُظي٣ٍْ،:اٌخصبئص اٌّؼشف١خ

هخثيح ك٢ ٤ٓيحٕ : ًًَ ٓخ ٣ٔؼَ حٍُٜٞس حُظ٢ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ حُٔؼِْ (47: 2019 ،رٜ٘خّ)أٓخ 

 . هخىٍح ػ٠ِ حلاٗيٓخؽ ك٢ حُٔـظٔغ،هيٝس كٔ٘ش ك٢ طَٜكخطٚ، حُظؼ٤ِْ

: هخ٤ٛش أهَٟ ٓظٔؼِش ك٢ (13: 2011 حُز١َ٘،)ك٢ ك٤ٖ ًًَ 

٣ٝظطِذ ٌٛح ٖٓ حُٔؼِْ رٌٍ هٜخٍٟ ؿٜيٙ ٖٓ أؿَ ط٣ٌٖٞ ٗلٔٚ ٝطـي٣ي ٝطط٣َٞ : اطوخٕ حُظؼِْ" 

". ٓؼخٍكٚ لإكخىس ٓظؼ٤ِٔٚ

هخىٍح ػ٠ِ طٞظ٤ق حلأٗٔخ١ حٌُلا٤ٓش حُظ٢ "ا٠ُ أ٤ٔٛش إٔ ٣ٌٕٞ  (68: 2011 ٓٞك٢،)ٝط٤َ٘ 

طيػْ حُظلخػَ حُٜل٢ حُِلظ٢ ًؤٕ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ٓ٘خىحس طلا٤ٌٓٙ رؤٓٔخثْٜ ٝحٕ ٣ٔظويّ أُلخظخ ط٘ؼَ 

".  حُطخُذ رخُظوزَ ٝحلاكظَحّ ٝإٔ ٣ٔظويّ ػزخٍحص حُؼ٘خء

: اٌذٚس اٌزٞ ٠ٍؼجٗ أعزبر اٌزؼ١ٍُ الاثزذائٟ - 3

ٔخ زٝٔؼٚ ٍ ىـٜىٙ ٍٝ ٤ـد ػ٤ِٚ إٔ ٤زً، ٕ ىٍٝ حُٔؼِّ ٛٝ ظؼ٤ِّ حُظلا٤ًٔ ززٔخ١ش ٠ٝٝٝفا     

ٝٔؼىحص ٝٔٝحهف ٍ ُظ٤٠ٝق حلأكٌخٍ ٝظ٤ٔ٤ٍٛخ ٝظ٤ِٜٜٔخ ٔٔظؼ٤٘خ ك٢ ًُى زٔخ لُٝٚ ٕٔ ٝٔخج

 .(130: 2010 ُٓخ٢ُ، )ظؼ٤ٔ٤ِش ٔؼ٤ٍس
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طئًي ًَ حُظٞؿٜخص ح٤َُٔٓش ػ٠ِ إٔ ىٍٝ حُٔؼِْ أٓخ٢ٓ رٔخ ُي٣ٚ ٖٓ ىٍح٣ش ٝكط٘ش ٝطوي٣َ كٜٞ "

ٖٓ ٣ويٍ حلأٓجِش حُٜخٓش ػْ ٣ويٜٓخ ٣ٝٔؼ٠ ا٠ُ طط٣َٞ حُـٜي حُـٔخػ٢ ٣ٝؼَٔ ػ٘ي حُلخؿش لإػخٍس 

حُل٠ٍٞ رؤٓجِش ٓليىس ٝٓ٘ظوخس ٝه٤ِِش هيٍ حلإٌٓخٕ ٝٛٞ ٖٓ ٣ؼ٤ي حلاٗظزخٙ ح١ٌُ ؿخُزخ ٓخ ٣ظ٘ظض 

 .(15: 2008ُؼز٤ي١، )"

ػ٠ِ حلأٓظخً حٓظـلاٍ حلآظؼيحىحص ٝحٌُٔظٔزخص حُظ٢  ":أٗٚ (129: 2008 رٖ ُحف،)ٝطَٟ 

٣ٔظٌِٜخ حُٔظؼِْ ٝطٞؿ٤ٜٜخ حُٞؿٜش حُٜل٤لش ٤ُظٌٖٔ ٌٛح حلأه٤َ ٖٓ حُٔلاكظش ٝحلاًظ٘خف ٝر٘خء 

٣للِ حُٔظؼ٤ِٖٔ لإًٔخد : "ػٖ َٓحى أٗٚ (54: 2016 كٔيحٕ،)ٝأٍٝىص . "ٓؼخٍكٚ ر٘لٔٚ

حُٔؼَكش حُٔل٤يس ٝحُوزَحص ٝحلاطـخٛخص حُؼو٤ِش ٝحُ٘ل٤ٔش ٝحُؼخىحص حُل٤ٔيس ٤ٜ٣ٝت أْٛ حلأؿٞحء 

 ." حُظَر٣ٞش حُٔ٘خٓزش ُٔخ ٣ؼيٙ ٖٓ ٗ٘خ١خص ٝكؼخ٤ُخص ٛخىكش

٣وّٞ رظَر٤ش حُظلا٤ٌٓ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٤ًُِٞٔخص ًخكظَحّ ه٤ْ حُـٜي ٝحُؼَٔ "ًٔخ أٗٚ 

حُـٔخػ٢ ٝح٠ُز٢ حٌُحط٢ ٝحكظَحّ ح٥ه٣َٖ ٝطوي٣َ حُظ٘ٞع ٝطي٣ٍزْٜ ػ٠ِ حُل٤خس حُي٣ٔوَح٤١ش 

اٟخكش ا٠ُ حُٔ٘خًٍش ك٢ حلأٗ٘طش ٝحلأهٌ رؤ٣ي١ حُظلا٤ٌٓ هخٍؽ حُلَٜ  (.134: 2016 كخطل٢،)"

(. 42: 1433 ١ٍ،ٙحُٖ)ك٢ ا١خٍ حُوٞحػي حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُِٔيٍٓش ٌٝٛح ٣ؼي ؿِءح ٍث٤ٔ٤خ ٖٓ ػِٔٚ 

أٗٚ ٣٘زـ٢ ػ٠ِ حُٔؼ٤ِٖٔ إٔ ٣ٌٞٗٞح ٓٔج٤ُٖٞ  (36: 2016 حُيه٤َ،)ٖٓ ؿٜش أهَٟ ٣َٟ 

ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔٔخػيس ٖٓ  ػ٠ِ ٗلٞ ًخَٓ ػٖ كَ حٌُٔ٘لاص حُظؼ٤ٔ٤ِش ُيٟ طلا٤ٌْٓٛ

إٔ  (18: 2002 ٍحٗي،)٣ئًي  ك٤غ .حُظَر٤٣ٖٞ ك٢ حُٔيٍٓش ٝحُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُؼ٤خىحص حُ٘ل٤ٔش

ٟٝ ر٤ٖ ١لارٚ ٝطلآٌطٚ ك٢ ػطخثٚ ٍٝهخرظٚ ٝطو٣ٞٔٚ لأىحثْٜ، حإٔ ٣ْ"ٓٔئ٤ُٝظٚ طظٔؼَ ًٌُي ك٢ 

ٝإٔ -٣ٝلٍٞ ر٤ْٜ٘ ٝر٤ٖ حُٞهٞع ك٢ رَحػٖ حَُؿزخص حُطخث٘ش ،٣ٝ٘ؼَْٛ ىحثٔخ إٔ أَٜٓ حُطَم

  ."ٛٞ أٛلٜخ ٝأهٜٞٓخ- ريح ٛؼزخ

ٖٓ ٓخ لا ٗي ك٤ٚ إٔ ٛ٘خى كَٝهخ ر٤ٖ حلأكَحى رٜلش "أٗٚ   (42: 2014 ػ٢٘٤ٌ،)أٟٝلض 

 ."ػخٓش ٝحُظلا٤ٌٓ رٜلش هخٛش ٌُُي ًخٕ لا ري ػ٠ِ حُٔؼِْ َٓحػخص حُلَٝم حُلَى٣ش ر٤ٖ حُظلا٤ٌٓ

ًِٔخ ٗٞع حُٔؼِْ ك٢ حٓظويحّ حُٞٓخثَ حُظؼ٤ٔ٤ِش حُىحىص " أٗٚ (90: 2003)٤٠٣ٝق ٍحٗي 

 ".ٝط٘ٞػٚ ك٢ حٓظويحّ ٝٓخثَ ٝأٓخ٤ُذ حُظو٣ْٞ َٓحػخطٚ ُِلَٝهخص حُلَى٣ش،
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: ػلالخ الأعزبر  ثؼٕبصش اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ - 4

ك٢ حُٔيٍٓش ٣٘و١َ حُٔؼِْ ك٢ طؼخٓلاص طٌٕٞ ُٚ ك٤ٜخ ٓٞحٍى أًزَ ٖٓ ٓٞحٍى حُظلا٤ٌٓ، 

 ٣ٌٖٝٔ حُوٍٞ إٔ هٞس أ١ ٓؼِْ ػ٠ِ طلا٤ٌٓٙ طَطز٢ رويٍطٚ ػ٠ِ حُلٍٜٞ ك٢ ٌٛٙ حُظؼخٓلاص ىحهَ

 . (Peeters ,2009)حُؤْ ػ٠ِ طزخىلاص طٌٕٞ ٓ٘خٓزش ُٚ 

ٝرـٞ حُ٘ظَ ػٖ حلأٓخ٤ُذ ، لا ٣ٔظط٤غ حَُٔء إٔ ٣يٍّ ٓخلا ٣ؼَكٚ" :الأعزبر ٚاٌّؼشفخ . أ

حُظي٤ٔ٣ٍش ُِٔؼِْ كؤٕ حُٔؼَكش حٌُخك٤ش رٟٔٞٞع حُيٍّ ٣ٍَٟٝش لإٍٗخى حُظلا٤ٌٓ ك٢ ػ٤ِٔش 

حُٔؼَكش حُٔؼٔوش ُِٔخىس حُيٍح٤ٓش حُظ٢ ٣وّٞ رظي٣ٍٜٔخ حُٔؼِْ ٝ (.125 :2011 أرٞ ُزيس،)"حُظؼِْ

ٝٓؼَكش ١َم طز٤ِـٜخ ريٍؿش ٖٓ حلإطوخٕ ٝحُظٌٖٔ ٝٓخ ٣َطز٢ رخُٔخىس ٝٓخ ٣َطز٢ رخُٔخىس أٝ 

٣وّٞ حُٔؼِْ ربىٓخؽ ف(. 65: 2013 رِو٤يّٝ،)ٓـٔٞػش حُٔٞحى ٖٓ ١َم ٝأٓخ٤ُذ طي٤ٔ٣ٍش

٣َ١وظٚ ٣ٝظوٌٛخ ٗوطش حٗطلام الا حٗٚ لا ٣ؼ٤يٛخ ًٔخ ٢ٛ رَ ٣وَؿٜخ ٖٓ ا١خٍٛخ دحُٔؼَكش 

 .حلأ٢ِٛ ٠٤ُغ ُٜخ ا١خٍ ؿي٣يح

حُٔؼِْ ٓغ طلا٤ٌٓٙ ىحهَ حُلَٜ ٣َ٘ف ٣ٝ٘خهٖ ٣َٝٗي ٣ٝٔظويّ ": الأعزبر ٚاٌّزؼٍُ - ة

حُٞٓخثَ حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔوظِلش ك٢ طؼ٤ِْٜٔ حُٔؼِٞٓخص ٝحُٜٔخٍحص ٝط٤ٔ٘ش ح٤ٍُٔٞ ٝحلاٛظٔخٓخص 

 ػلاهش ٜٓٔش ٓظ٤ِٔس طزَُ  كؼلاهش حُٔؼِْ رخُٔظؼ٤ِٖٔ(.68: 1999 ٍحٗي،)"ٝحلاطـخٛخص ٝحُو٤ْ

أ٤ٔٛظٜخ ك٢ حُؼَٔ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٝطظؤػَ رخُٔؼط٤خص حلاؿظٔخػ٤ش ٝح٤ٌُُٔٞٞؿ٤ش حُوخٛش ر٣ٌٜٖ 

 أْٛ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طئػَ ك٢ ٓوَؿخص حُؼ٤ِٔش ٖٓػلاهش ٌٛٙ حٍ (.18: 2012 ٓـخٛي،)حُطَك٤ٖ

حُظَر٣ٞش، كخُط٣َوش حُظ٢ ٣ٔظـ٤ذ رٜخ حُٔؼِْ ُِظلا٤ٌٓ ٝحُظ٢ ٣ظلخػَ رٜخ ٓؼْٜ أػ٘خء حُظي٣ٍْ 

 (.11: 2002 حُ٘خ٢ٓ،) ْٝٗٔٞٛ ٣ٌْٖٛٔ إٔ ٣ٌٕٞ ُٜخ أػخٍ ِٓز٤ش أٝ ح٣ـخر٤ش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظؼِْ

إٔ طؤػ٤َ ٗو٤ٜش حُٔؼِْ ػ٠ِ حُظلا٤ٌٓ أهٟٞ ٖٓ حٌُظذ  (26: 2017 ٝكلع الله، رٞػٌخُ)٣َٟ ٝ

حُٔي٤ٍٓش ٤َٓٝ حُظلا٤ٌٓ ُٔخىس ٖٓ ٓٞحى حُيٍحٓش َٓطز٢ ا٠ُ كي ًز٤َ ريٍؿش كذ حُظلا٤ٌٓ 

. ُٔيٍْٜٓ ًٔخ إٔ ٍك٠ْٜ ُِٔخىس ٣يٍ ػ٠ِ ٍك٠ْٜ ُٔيٍْٜٓ

اهِظق حُزخكؼٕٞ ، طظؤػَ ٌٛٙ حُؼلاهش رخُو٤ٜٛٞخص حٌُحط٤ش حُز٤ُٞٞؿ٤ش حُؼوخك٤ش ُلأٗوخٙ

 طًَِ ك٤غ، ك٢ ط٤ٜ٘لٜخ ر٤ٖ ػلاهش ٓظًَِٔس كٍٞ حُظ٤ٌِٔ ٝػلاهش ٓظًَِٔس كٍٞ حُٔؼِْ

حلآظَحط٤ـ٤خص حُظ٢ طًَِ ػ٠ِ حُٔؼِْ ًََٔٓ ُِٔؼِٞٓخص، ك٤غ ط٘ظوَ حُٔؼِٞٓخص ٖٓ حُٔؼِْ 
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ٝػ٠ِ حُ٘و٤ٞ ٖٓ ًُي، طَٟ حلآظَحط٤ـ٤خص حُظ٢ طًَِ ػ٠ِ . حُوز٤َ ا٠ُ حُٔظؼِْ حُٔزظية

حُطلاد ٣ٜ٘ذ ػ٠ِ حُظـ٤٤َحص ك٢ طؼِْ حُطلاد ٝػ٠ِ ٓخ ٣لؼِٚ حُطلاد ُظلو٤ن ًُي ريلاً ٖٓ ٓخ 

 . (Harden And Crosby,2000)٣لؼِٚ حُٔؼِْ

إٔ حُلٍٜٞ حُظ٢ ٣ٌٕٞ حُٔؼِْ ٛٞ حُٔلٍٞ  (2003رَحٕٝ )ػٖ ٗولا  ( 2011 رِّٞ،) ٣َٟٝ

 كٜٞ ح١ٌُ ٠٣غ حُٜٔ٘ؾ ٣ٝوّٞ رلَ ٌٓ٘لاص حُ٘ظخّ ٠٣ٝغ حُوَحٍحص حُظ٢ طٌٔ٘ٚ ٖٓ ٓؼَكش ،ك٤ٜخ

أٓخ حُؼلاهش ك٢ حًُ٘ٔٞؽ حُٔظًَِٔ كٍٞ حُظ٤ٌِٔ طـؼَ . أ١ ٓلظٟٞ ىٍح٢ٓ ٤ٓوّٞ حُطِزش رخٓظ٤ؼخرٚ

ٝحػظزخٍ ٗو٤ٜظٚ ٝحكظَحّ هيٍحطٚ ٝط٤ٜٔ٘٘خ َٝٓحػخص ر٤٘ظٚ حُؼو٤ِش  .حُظ٤ٌِٔ ٓلٍٞ كؼَ حُظؼ٤ِْ

(. 176: 2016 كخطل٢،)ٝط٘ـ٤غ ٓزخىٍحطٚ ٝحٓظولاُٚ ر٘لٔٚ  ٝحُ٘ل٤ٔش
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عه
ّب
اٌز

 

 

  ٌز١ٍّز إٌّٛرط اٌّزّشوض ؽٛي ا إٌّٛرط اٌّزّشوض ؽٛي اٌّذسط 

-‌زعامة‌سلطوية‌متعالية‌عل ‌

 التلميذ‌.

-‌تعتمد‌عل ‌ال  ط‌والتخويف‌

 والترهيب‌.

- ‌تسم ‌بالدخول‌في‌علالات‌

 شخصية‌م ‌التلاميذ‌.

 يعتمد‌عل ‌:

 -‌الموة‌السيكولوجية‌للجماعة‌.

-‌المناخ‌الت امني‌الإخلاص‌

 التعاو ‌.

-‌خلك‌روح‌المس ولية‌لدى‌

 أع ا ‌الجماعة‌.

ِخ
ػب
ٌض
 ا

 يعتمد‌عل ‌:

-‌لواني ‌الم سسة‌الخارجة‌ع ‌

 الجماعة‌.

 -‌البرنام ‌الدراسي‌الموحد‌.

 -‌زعيم‌الجماعة‌هو‌المدرس‌.

-‌زعامة‌ديممراطية‌تعتمد‌عل ‌

 المشورة‌‌.

-‌تراعي‌ال روف‌النفسية‌لسلون‌

 الفرد‌والجماعة‌‌.

تدخل‌في‌علالات‌انسانسة‌م ‌

 التلاميذ‌.

١ش
ؼب٠
ٌّ
 ا

 -‌ ‌مجال‌لت ييرها‌.

-‌تساعد‌المدرس‌عل ‌حف ‌

 الن ام.

 -‌تعرض‌الخارج‌عنها‌للعماب‌‌.

-‌لابلة‌للتعديل‌حسب‌ روف‌

 الجماعة‌‌.

-‌تدور‌في‌غالبيتها‌حول‌التعاو ‌

 والتشجي ‌والمبادرات‌.

-تسم ‌بالتعبير‌ع ‌المشاكل‌

 الشخصية‌.

ػً
فب
اٌز

 -‌م ‌المدرس‌إل ‌التلميذ. 

 -‌ينحصر‌في‌أسئلة‌وأجوبة‌.

 -‌ ‌يعتمد‌عل ‌فاعلية‌التنشيط‌‌.

-‌متعددة‌الإتجاهات‌بي ‌المدرس‌

 والتلاميذ‌وبي ‌التلاميذ‌أنفسهم.

 -‌ ‌ينحصر‌في‌أسئلة‌وأجوبة‌.

 -‌يعتمد‌عل ‌فاعلية‌التنشيط‌.

(.178-177:  2016( اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّذسط ٚاٌز١ٍّز فٟ ّٔٛرع١ٓ  )فبرؾٟ.2 شىً سلُ )  
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: أعب١ٌت رؼبًِ الأعزبر فٟ اٌمغُ- 5

:   ٛٔخ      ٤ٔ٣ِ كئحى أرٞ كطذ ر٤ٖ أِٓٞر٤ٖ

حُٔؼِْ ٓٞحء ًخٕ ٣لذ طلا٤ٌٓٙ أٝ لا ٣لزْٜ  ٣لَٔ ىٍٝٙ ًٔ٘ظْ : الأعٍٛة غ١ش اٌشخصٟ- أ

 ٝٛٞ ٛ٘خ لا ٣لٌَ ك٤ٔخ ٣لؼِٚ حُظلا٤ٌٓ ك٤ٖ لا ٣ٌٕٞٗٞ ؿِءح ٖٓ حُؼَٔ حُٔي٢ٍٓ رَ ،حُؼَٔ ٝٓي٣َٙ

. ٣لَٜ ر٤ٖ حُؼَٔ ٝٛيحهظٚ ُِظلا٤ٌٓ ٣َٟٝ إٔ طٌٕٞ حُٜيحهش هخٍؽ حُظؼ٤ِْ ٝلا طظيحهَ ٓغ حُؼَٔ

: ٣ِوٚ ًَٝٗزخى ٓؼخ٤ٗٚ ك٤ٔخ ٢ِ٣ :(اٌذفء أٚ اٌزمجً)الأعٍٛة اٌشخصٟ - د

كخُٔؼِْ ٣ٌٕٞ ػلاهخص ٓغ طلا٤ٌٓ حُلَٜ ػٖ ٣َ١ن حُظؼز٤َ حُٔٔظَٔ : حُظؼز٤َ حُظِوخث٢ ػٖ حُ٘ؼٍٞ

. ػٖ كٔخٓٚ ٝكزٚ ُْٜ

كخُظؼ٣ِِ ح١ٌُ ٣ويٓٚ حُٔؼِْ ٤ُْ ١َٝ٘ٓخ كٜٞ ٣وزَ حُظ٤ٌِٔ ٜٓٔخ ًخٕ أىحإٙ : حُظيػ٤ْ ٝحُظ٘ـ٤غ

. ٣ٝو٘ؼٚ  رؤٗٚ ٣ٔظط٤غ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ٛيكٚ ٣ٝٔخػيٙ ك٢ حُظـِذ ػ٠ِ حُؼٞحثن

. ٗوي أٍحء حُظلا٤ٌٓ ٍٝك٠ٜخ رل٤غ لا ٣٘ؼَ حُظ٤ٌِٔ رخُِّٞ ٝحُ٘وي: حلاػظزخٍ ٝح٤ُِخهش

كخُٔؼِْ ٣٘ـغ حُظ٤ٌِٔ ػ٠ِ  حُظؼز٤َ ػٖ ٤ُٓٞٚ ٝكخؿخطٚ ٝٓوخٝكٚ ٠٣ٝؼٜٔخ : طوزَ ٓ٘خػَ حُظ٤ٌِٔ

(. 14-13: 2002 حُ٘خ٢ٓ،)ٟٓٞغ حلاٛظٔخّ حُـخى

: ًٔخ ٣ٔظويّ حُٔؼِْ أِٓٞر٢ حُؼٞحد ٝحُؼوخد ك٢ ٟزطٚ ُِٜق

، ٣ٝوٜي رخُؼٞحد طؼ٣ِِ ا٣ـخر٢ ك٢ ط٘ـ٤غ حُظلا٤ٌٓ ػ٠ِ حُو٤خّ رؼَٔ ٓخ ٝطٌَحٍٙ ًخُٔي٣ق ٝحُؼ٘خء

ٛٞ ٓؼُِ ِٓز٢ ٣ٜيف ا٠ُ ٍىع حُظلا٤ٌٓ ػٖ حُو٤خّ رؼَٔ ٓخ ًخُِّٞ ٝحُظٞر٤ن ف: حُؼوخدأٓخ 

 (.44: 2014 حلأك٘ي١،)ٝحُلَٓخٕ

 

لاً  : ِشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ الأثزذائٟ: صب١ٔب

: رؼش٠فٙب- 1

طؼظزَ َٓكِش حُظؼ٤ِْ حلارظيحث٢ ٖٓ أْٛ حَُٔحكَ حُيٍح٤ٓش ك٢ طَر٤ش حُلَى ٝاػيحىٙ ُِل٤خس، 

٢ٌُ ٣ؼ٤ٖ كخَٟٙ ٝٓٔظوزِٚ ر٘ـخف، ٝطٌٔزٚ حُلي حلأى٠ٗ ح١ٍَٝ٠ُ ٖٓ حُٔؼِٞٓخص ٝحُٔلخ٤ْٛ 

(. 1: 2013 ٓطخٝع،)ٝحلإطـخٛخص حُظ٢ طـؼِٚ كَىح ٛخُلخ

إٔ حَُٔكِش حلارظيحث٤ش ٢ٛ َٓكِش ٖٓ حَُٔحكَ حُظؼ٤ٔ٤ِش طؼظزَ ريح٣ش  (74: 2008 ُح٣ي، )ًًَ

حُظؼ٤ِْ حُ٘ظخ٢ٓ ٢ٛٝ حُزيح٣ش حُلو٤و٤ش ُِؼ٤ِٔش ح٣ُٞٔ٘ش حُل٣ٌَش ُٔيحٍى حلأ١لخٍ ٝأًخرْٜ حُٞٓخثَ 

حُٔٔخػيس حُٔؼ٤٘ش ٍُِٞٛٞ ح٠ُ حُٔؼَكش ٝط٤ٔ٘ش حُٜٔخٍحص ٝحٍُٞٛٞ ا٠ُ حُ٘ٔٞ حُٔظٌخَٓ ُـ٤ٔغ 
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كبٕ حُظؼ٤ِْ حلارظيحث٢ ٢ٛ َٓكِش طٌلَ ُِطلَ  (17: 2016 ١ٍٞٗ،)ٝكٔذ   ،ؿٞحٗذ حُ٘و٤ٜش

حُٔظٔيٍّ ػ٠ِ ١َم حُظل٤ٌَ ح٤ُِْٔ ٝطئٖٓ ُٚ حُلي حلأى٠ٗ ٖٓ حُٔؼخٍف ٝحُٜٔخٍحص ٝحُوزَحص 

. حُظ٢ طٔٔق ُٚ رخُظ٤ٜئ ُِل٤خس ٝٓٔخٍٓش ىٍٝٙ ًٔٞح١ٖ

: خصبئص اٌزؼ١ٍُ الإثزذائٟ-2

اً ٠٣ٖٔ ُٔـٔٞع حلأ١لخٍ طَر٤ش ٓٞكيس كٜٞ ٠٣ٖٔ ُِـ٤ٔغ طَر٤ش هخػي٣ش ًخك٤ش : طؼ٤ِْ ٓٞكي

. طٔخػي ػ٠ِ حُ٘ٔٞ حُ٘خَٓ ُ٘و٤ٜخص حُطلَ ٖٓ ؿٞحٗزٜخ حُٔؼَك٤٤ش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحُل٤ًَش

(. 62: 2016 ػ٘خد،)ٛٞ َٓكِش ط٤ٜٔي٣ش ط٢ٜء حُظٌِٔ َُِٔكِش حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔٞح٤ُش 

ٛٞ طؼ٤ِْ اُِح٢ٓ أ١ حلإُظلخم رٚ أٓخ٢ٓ ُـ٤ٔغ  ٝ.حُظؼ٤ِْ حلإرظيحث٢ َٓكِش ٓ٘ظ٤ٜش ه٤َٜس ٗٔز٤خٝ

٣ٌٕٞ حُظ٤ًَِ ك٢ ٌٛح  ك٤غ (.44: 2016 ١ٍٞٗ،)حُٔٞح٤٘١ٖ ٝٛٞ ك٢ حُٞهض ًحطٚ ٝحؿذ ػ٤ِْٜ

 ٓطخٝع،)حُ٘ٞع ٖٓ حُظؼ٤ِْ ػ٠ِ حُٔٞحى حلأٓخ٤ٓش هَحءس ،ًظخرش ، كٔخد ٝٛٞ أٓخّ رخه٢ حَُٔحكَ

1994 :100 .)

:  أ٘ذاف اٌّشؽٍخ الإثزذائ١خ- 3

ء ز٘خع ل٤ٕ ٤لظٜخ ٔٝظك٢ ىس ٤ٍكٝج٤ش ٛخٔش ىحلازظٕ حَُٔكِش  حٍٔ حُٔ٘ٞحص  حلأ٠ُٝ  ظؼظز

ىحى ُِظؼٔن  لأظؼٍّ حؿّ، ٝهخٍلأحُوَحءس، ٝحُظؼخَٓ  رخُلَٝف  ٝحلأٔخ٤ٔش ك٢ حُٜٔخٍحص ح

حُٜٔخٍحص ٌُُي طظـٚ أٛيحف ٌٛٙ حَُٔكِش ٗلٞ ط٣ِٝي حلأ١لخٍ رخُٜٔخٍحص ٙ ًك٢ ٛٝحُظٞٓغ  

(. 67: 2015 ٣ُظ٢ٗٞ،)

: طظٔؼَ ٌٛٙ حلأٛيحف ك٤ٔخ ٢ِ٣ 

 ( عٕٛاد 5 )اٌزؼ١ٍُ الإثزذائٟ 

 الأٌٚٝ إثزذائٟ اٌضب١ٔخ إثزذائٟ اٌضبٌضخ إثزذائٟ اٌشاثؼخ إثزذائٟ اٌخبِغخ إثزذائٟ

طٛس اٌزؼٍُ فٟ اٌٍغبد الأعبع١خ   طٛس الإ٠مبظ ٚاٌزؼ١ٍّبد الأ١ٌٚخ  طٛس رؼ١ّك اٌزؼ١ٍّبد الأعبع١خ 

اٌزؾىُ فٟ اٌمشاءح ٚاٌىزبثخ - 

ٚوبفخ  ٚاٌزؼج١ش اٌشفٟٙ،

ٚفٟ  اٌّؼبسف إٌّٙغ١خ،

. ِغبلاد ِٛاد اٌزؼ١ٍُ

رؼ١ّك اٌزؾىُ فٟ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ٚاٌزؼج١ش - 

 .اٌشفٟٙ ٚفُٙ إٌّطٛق ٚاٌّىزٛة

. ٌزؼ١ّ١ٍخاٌّغبلاد  ا وً فٟ ٌُزؾىرؼ١ّك ا-

 .إدساط رؼ١ٍُ اٌٍغخ اٌفشٔغ١خ - 

ٌشفٟٙ  ا٠شث١خ ثبٌزؼجشٌؼاٌٍغخ  افٟ ٌُزؾىا-

ح  ٌىزبثاءح ٚاشٌمٚا

اٌّشىلاد  ؽً ءاد  وفبٓ ٌِٓزّىا- 

ء ثٕبد ٌٚؼلالبي ٚالأشىبافخ شِؼاد، ذٌزؼا

ف ػبٌُ  وزشبْ ٚاِبضٌْ ٚاٌٍّىب اٌّفب١ُ٘،

ٌزم١ٕخ ء الأش١بد ٚإٌجباٌؾ١ٛاْ ٚا

 .خطٌجغ١ا

. 2009ػٓ ٚصاسح اٌزشث١خ اٌٛط١ٕخ  (46: 2016 فبرؾٟ،)أ٘ذاف اٌزؼ١ٍُ الاثزذائٟ  (3)شىً سلُ
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: خلاصخ اٌفصً 

 ٟٓٞٞع أٓظخً حُظؼ٤ِْ حلارظيحث٢ كٜٞ ح١ٌُ ا٠ُ ططَه٘خ لا ٣ٌل٢ حُلي٣غ ٜٓٔخ أ١ِ٘خ اًح ٓخ 

ٗخ٤ٛي حَُٔكِش حلارظيحث٤ش حُظ٢ طؼظزَ  حُوخػيس حلأٓخ٤ٓش ٖٓ  ٣٘ـَ ٜٓ٘زخ طز٠٘ ػ٤ِٚ ىػخثْ حلأْٓ،

َٓحكَ حُظؼ٤ِْ ًِٜخ ٝك٤ٜخ ٣٘ٔٞ أر٘خإٗخ ٝطظزٍِٞ طـخٍرْٜ ٝٗظَطْٜ ُِل٤خس، أٓظخً حُظؼ٤ِْ حلارظيحث٢ 

ٛٞ ٖٓ طظٌِٔ ػ٠ِ ٣يٙ حُطز٤ذ ٝحُٜٔ٘يّ حُط٤خٍ ٝحُؼخَٓ حُز٢٤ٔ، حلأ٤ُٝخء اٗٚ حُويٝس حُظ٢ هخٓض 

 رظَر٤ش ًَ ػ٤٘خص حُٔـظٔغ ٝإ ً٘خ لا ٗؼ٢ رؼي إٔ حٌُٔخٗش حُظ٢ ٣لظِٜخ ٌٛح حلأٓظخً رُٕٞ حٌُٛذ،

 .كِٖ ٗلٜي ٖٓ حُظـ٤٤َ ٗلٞ حلأكٖٔ ٤ٗجخ ٣ًٌَ



 

 ٌذساعخ الاعزطلاػ١خ يالإعشاءاد إٌّٙغ١خ : ثغاساٌفصً اي

ر١ّٙذ  

 اٌذساعخ الاعزطلاػ١خ ْاٌغشض َ- 1

الارصبي ثب١ٌّذاْ  - 2

أداح اٌم١بط  - 3

ِشؽٍخ الاطلاع ػٍٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚاٌغبٔت إٌظشٞ  - أ

ِشؽٍخ رؾذ٠ذ أثؼبد الأداح  - ة

ِشؽٍخ رؾذ٠ذ ِفزبػ اٌزصؾ١ؼ  - ط

ِشؽٍخ ػشض شجىخ اٌّلاؽظخ ػٍٝ اٌّؾى١ّٓ  - د

خلاصخ اٌفصً
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 :ر١ّٙذ

٣ظ٘خٍٝ ٌٛح حُلَٜ حلإؿَحءحص حُٜٔ٘ـ٤ش ُِيٍحٓش حلآظطلاػ٤ش حُظ٢ َٗػض حُزخكؼش ك٢  

حُو٤خّ رٜخ، ٝطًٌَ ك٤ٚ حُوطٞحص حلأ٤ُٝش حُظ٢ ريأص رٜخ  ٝحطزؼظٜخ أػ٘خء ٌٛٙ حُيٍحٓش رٔخ ك٤ٜخ حلأىحس 

ك٤غ إٔ . حُظ٢ هخٓض رظ٤ٜٜٔٔخ ٖٓ أؿَ اطٔخّ حُزلغ ٝرؼٞ حُوطٞحص حُظ٢ ؿخءص رؼي ًُي

حُزلغ ٣٘يٍؽ ٟٖٔ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ ح١ٌُ أٍىٗخ ٖٓ هلاُٚ ٓؼَكش أػَ حُظ٣ٌٖٞ هزَ حُويٓش ػ٠ِ 

. ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظي٣ٍْ ُيٟ أٓخطٌس حُظؼ٤ِْ حلارظيحث٢

:  اٌغشض ِٓ اٌذساعخ الاعزطلاػ١خ- 1

إ حُـَٝ حلأٓخ٢ٓ ٖٓ حُيٍحٓش حلآظطلاػ٤ش ٛٞ حٓظطلاع ٤ٓيحٕ حُزلغ ح١ٌُ ٗلٖ رٜيى 

ٝحٓظٌ٘خف هٜخثٜٚ ٝٓيٟ لاثٔظٚ ُٔـخٍ رلؼ٘خ ٝحُظؼَف ػ٤ِٚ أًؼَ، ًٔخ إٔ حُـَٝ  ىٍحٓظٚ،

. ٜٓ٘خ ٛٞ حُظي٣ٍذ ػ٠ِ حُظطز٤ن، ٝٓؼخ٣٘ش حلأىحس حُظ٢ حهظَٗخٛخ ُِو٤خّ

: الارصبي ثب١ٌّذاْ- 2

ك٤غ هخٓض حُزخكؼش  رخُظؼَف أًؼَ ػ٠ِ ٤ٓيحٕ حُزلغ ٖٓ هلاٍ ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص ٖٓ أٛلخد 

حُ٘ؤٕ، ػٖ ٣َ١ن حُظٞحَٛ ٓغ ػيس أٓخطٌس ٝٓيٍحء ٓيحٍّ حرظيحث٤ش ح٣ٌُٖ طؼخٝٗٞح رٌَ٘ ا٣ـخر٢ 

. ٝهيٓٞح ٓؼِٞٓخص ه٤ٔش ٌٓ٘ظٜخ ٖٓ اػَحء حُٟٔٞٞع ٝط٤ٟٞق رؼٞ حُظٔخإلاص كُٞٚ

:   دساعخ الاعزطلاػ١خأداح اي- 3

ح ك٢ ىٍحٓش ٙ ٗزٌش حُٔلاكظش ٖٓ ر٤ٖ أىٝحص حُو٤خّ حلأهَٟ ًُٝي ٍؿزش ٖٓصٍححهض

 ٝٓلاكظش ػِْٜٔ ىحهَ حُؤْ ،حُٟٔٞٞع ػٖ ًؼذ ٖٝٓ هلاٍ ٓوخرِش أٓخطٌس حلارظيحث٢

ٝٓؼَكش ٓيٟ أػَ حُظ٣ٌٖٞ هزَ حُويٓش ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحطْٜ ُِظي٣ٍْ، ٌُُٝي أٍىٗخ ططز٤وٜخ 

 كوَس رؼيٓخ طْ كٌف 35رظ٤ٜٜٔٔخ ك٤غ رِـض ػيى كوَحطٜخ ص ّحرخُل٠ٍٞ ٗو٤ٜخ رؼيٓخ م

ٜٓخٍحص –  أرؼخى ٢ٛ ٜٓخٍحص طوط٢٤ (03 ) ػلاػشكوَس ٝحكيس ٌٛٙ حُلوَحص ُٓٞػش ػ٠ِ
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 ٛٞ ؿٔغ ر٤خٗخص ػٖ حلأٓظخً ٝطوي٣َ ٗٔزش ه٤خٓٚ رخُٜٔخٍس ٛيفطو٤٤ْ حُيٍّ ٝحٍٜٓخٍحص - ط٘ل٤ٌ

. حُلآُش ٖٓ هلاٍ ػ٤ِٔش حُظي٣ٍْ

  :ٛخ، ٌٛٙ حَُٔحكَ ٢ٍُٜٛٞس حُٜ٘خ٣ش ٍهزَ حرَٔحكَ ٗزٌش حُٔلاكظش   ط٤٤ْٜٔٝهي َٓ

: ِشؽٍخ الإطلاع ػٍٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚاٌغبٔت إٌظشٞ - أ

ًخٕ ٝلا ري ٖٓ حلإ١لاع ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُيٍحٓخص ٝحُزلٞع ٝحٌُظذ حُظ٢ ػخُـض 

ٟٓٞٞع ٜٓخٍحص حُظي٣ٍْ حُلآُش لأٓظخً حلارظيحث٢ ٝٓيٟ حٍطزخ١ٜخ رٔخ طِوخٙ ٖٓ ط٣ٌٖٞ هزَ 

حُويٓش، ك٤غ طؼيىص حُيٍحٓخص حُظ٢ ط٘خُٝض حُٟٔٞٞع ٝحهظِلض ٓ٘خٍرٜخ ٜٝٓ٘خ رطخهش أىحء 

ٝحُظ٢ ٝحُظ٢ هٔٔض " ٍحؽ "ٝ" ىٕ " حُٔؼِْ ك٢ ٜٓخٍحص حُظي٣ٍْ حُظ٢ هيٜٓخ ًَ ٖٓ 

طو٣ْٞ ٓوَؿخص حُظي٣ٍْ ، ٝرطخهش – حُظي٣ٍْ - هزَ حُظي٣ٍْ– حُٜٔخٍحص ا٠ُ ٜٓخٍحص 

حُلؼخ٤ُش " حُٔلاكظش حُظ٢ ٍٝىص ك٢ أ١َٝكش حُيًظٍٞحٙ ُزِوخْٓ ه٤يّٝ حُظ٢ ًخٗض طلض ػ٘ٞحٕ

ًٔخ طْ حلآظؼخٗش رٔلخَٟحص ك٢ "حُظَر٣ٞش لأٓظخً حُظؼ٤ِْ حُٔظ٢ٓٞ حُؼ٤ِٔخص ٝحُلؼخ٤ُخص 

".  أرٞ ٗو٤َ"ٝ" كِْ"ٜٓخٍحص حُظي٣ٍْ ٌَُ ٖٓ 

:  ِشؽٍخ رؾذ٠ذ أثؼبد الأداح - ة

 رظلي٣ي صّح ػ٠ِ حُيٍحٓخص ٝحُزلٞع حُٔخروش حُٔظؼِوش رخُٟٔٞٞع م حُزخكؼش ح١لاعرؼي

ٖٓ حُظؼ٣َق حلإؿَحث٢ ُٔظـ٤َحص حُزلغ ٣ٍي ه٤خٜٓخ ٖٓ هلاٍ ٗزٌش حُٔلاكظش ٝصحلأرؼخى حُظ٢ 

: ػلاع أرؼخى ٢ٛٝ طْ حهظَحف 

ًَ ٓخ ٣وّٞ حلأٓظخً ربػيحىٙ هزَ َٗٝػٚ ك٢ طوي٣ْ طو٤ْ ر٘ٞىٙ : ٜٓخٍس طوط٢٤ حُيٍّرؼي  -

. حُيٍّ

 ؿ٤ٔغ حُوطٞحص حُظ٢ ٣طزوٜخ حلأٓظخً ٖٓ هلاٍ َٗف طو٤ْ ر٘ٞىٙ: ٜٓخٍس ط٘ل٤ٌ حُيٍّرؼي  -

. حُيٍّ ٝه٤خٓٚ رؼَٟٚ أٓخّ طلآٌطٚ
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حَُٔكِش حُوظخ٤ٓش حُظ٢ طٌٕٞ ػ٘ي طو٤ْ ر٘ٞىٙ حؿَحءحص حُٔؼِْ ك٢ : ٜٓخٍس طو٣ْٞ حُيٍّرؼي  -

ٜٗخ٣ش ًَ ىٍّ ٖٓ أؿَ ٓؼَكش ٓيٟ طلو٤ن حُٜيف ح١ٌُ طْ طٔط٤َٙ ٝٛٞ ٓيٟ كْٜ حُظ٤ٌِٔ 

. ُِيٍّ

ٖٓ ك٢ حُزيح٣ش  ٝطٌٞٗض ،٤ٛخؿش حُلوَحص حُٔ٘خٓزش حُظ٢ ٓظٔخػي ك٢ حُيٍحٓشح طْ رؼي ًُي ىّ

:  ًخُظخ٢ُػ٠ِ أرؼخى ٗزٌش حُٔلاكظش  كوَٙ ُٓٞػش 36

.  كوَس 10 :رؼي ٜٓخٍس حُظوط٢٤ -

.  كوَس 15 :رؼي ٜٓخٍس حُظ٘ل٤ٌ -

.  كوَس 11: رؼي ٜٓخٍس حُظو٣ْٞ -

: ِفزبػ اٌزصؾ١ؼ عٍُ الاعزغبثبد ِٚشؽٍخ رؾذ٠ذ  - د

ٗٔزش حٓظويحّ  حلأٓظخً ُِٜٔخٍس  ك٢ ًَ َٓكِش ه٤خّ ٓلاكظش حٍ ٣ٜيف ٖٓ هلاٍ ططز٤ن ٗزٌش

– ٓظ٢ٓٞ –ؿ٤ي )ّ أىحثٚ ر٘ٔزش ١ ًُٝي ٖٓ هلاٍ طو٢،ٖٓ َٓحكَ حُظوط٢٤ ٝحُظ٘ل٤ٌ ٝحُظو٣ْٞ

 : ك٤غ ٣ظْ لاكوخ طو٤٤ٜٔخ رخُيٍؿخص ًخُظخ٢ُ،أٓخّ ًَ كوَس (ٓ٘ؼيّ - ٟؼ٤ق

٣ٔؼَ ٓلظخف كٔخد ٗزٌش حُٔلاكظش  (1)ؿيٍٝ ٍهْ 

 ٓ٘ؼيّ ٟؼ٤ق ٓظ٢ٓٞ ؿ٤ي حُزي٣َ 

 1 2 3 4 حُيٍؿش 

:   شجىخ اٌّلاؽظخرؾى١ُِشؽٍخ   - س

ػ٠ِ  ٣َ١ٝوش ططز٤وٜخ ًخٕ ُِحٓخ ،ٓلظخكٜخ كوَحطٜخ ٝ أرؼخى ٗزٌش حُٔلاكظش ٝطلي٣يسرؼي ٤ٛخؽ

 ػَٟٜخ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔل٤ٌٖٔ ُظز٤خٕ ٛلاك٤ظٜخ ٝك٤ٔخ أًح ًخٗض ٛخُلش ُِو٤خّ حُزخكؼش

 ،ًُٝي لأؿَ حلإ١لاع ػ٤ِٜخ ٝٓؼَكش ٓيٟ ٓلاثٔش كوَحطٜخ ٌٗلا ٠ٓٝٔٞٗخ ٤ُٔيحٕ حُيٍحٓش

ُٝظلو٤ن ًُي ًٝٔلخُٝش ٖٓ حُزخكؼش ُظوي٣َ ٛيم حُٔلظٟٞ ُِ٘زٌش حُٔلاكظش حُٔؼظٔيس ك٢ 

 ٖٓ هزَ هٔٔش ٓل٤ٌٖٔ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ػٖ ٣َ١ن ٛيم حُٔل٤ٌٖٔ، ١ِزض حُزخكؼش طل٤ٌٜٔخ

 (.أٓخطٌس ػِْ ٗلْ حُٔي٢ٍٓ ٝٓي٣َ ٓئٓٔش حرظيحث٤ش 04)
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 ػ٠ِ حلأىحس طْ طلي٣ي حُلوَحص حُظ٢ طْ حلإؿٔخع ػ٠ِ طـ٤٤َٛخ ٝحُلوَحص حُظ٢  حُٔل٤ٌٖٔٝرؼي ح١لاع

: ٤ٖٓ٣ظْ كٌكٜخ ٝحُلوَحص حُظ٢ ٓظزو٠ ػ٠ِ كخُٜخ ًٔخ ٛٞ ٓز٤ٖ ك٢ حُـي٤ُٖٝ حُظخ٢ُ

 ٠ٛضؼ اٌفمشاد اٌزٟ رُ رؼذ٠ٍٙب  (2)عذٚي  سلُ 

 ٍهْ حٍ حُلوَس هزَ حُظؼي٣َ  حُلوَس رؼي حُظؼي٣َ 

 2 ٠٣غ أٛيحكخ ػخٓش ٝأهَٟ هخٛش .٠٣غ أٛيحكخ ػخٓش ط٘خٓذ حُٜٔ٘خؽ  

 3 ٣٘ظو٢ أٛيحكٚ ريهش ٖٓ ٓلظٟٞ حُيٍّ  ٣ظؼٔي اَٗحى ؿ٤ٔغ حُظلا٤ٌٓ أػ٘خء ٓ٘خه٘ش حُيٍّ

٣ل٠َ حُظلا٤ٌٓ هزَ حُيهٍٞ ُِيٍّ ٣َٝرطٚ رٔخ ٓزن  .٣ل٠َ حُظلا٤ٌٓ هزَ ريح٣ش حُيٍّ 

 ٖٓ ىٍّٝ 

4 

٣ظو٤ي رخُِٖٓ حُٔليى  رٌَ٘ ؿ٤ي لاكظَحّ حُٞهض 

 حُٔوٜٚ ٌَُ ٓخىس

٣ظو٤ي رخُِٖٓ حُٔليى ٣ُٝٞػٚ رٌَ٘ ؿ٤ي ٣ٝلظَّ حُٞهض 

 .حُٔوٜٚ ٌَُ ٓخىس 

8 

٣وظخٍ ػ٘ٞحٗخ ُِيٍّ ٓوظِلخ ػٖ ػ٘ٞحٕ حُٞكيس  .٣وظخٍ أىم ٝأَٗٔ ػ٘ٞحٕ ُِٞكيس حُظؼ٤ٔ٤ِش 

 حُظؼ٤ٔ٤ِش 

13 

٣ظلٌْ ك٢ ػ٤ِٔش حُظٞحَٛ ٓغ حُظلا٤ٌٓ رٜيف ٟٔخٕ 

 حُٜيٝء ىحهَ حُؤْ

٣ظلٌْ ك٢ ػ٤ِٔش حُظٞحَٛ ٓغ حُظلا٤ٌٓ رط٣َوش ط٠ٖٔ 

 حُٜيٝء ىحهَ حُؤْ

17 

 18 ٣ليى حلأٓجِش حُظ٢ ٤ٓوّٞ رطَكٜخ ػ٠ِ حُظلا٤ٌٓ  .٣ليى حلأٓجِش حُظ٢ ٣طَكٜخ ػ٠ِ حُظلا٤ٌٓ 

٣٘ٞع ك٢ حٓظويحّ حُلٞحّ ٝحُلًَخص كٔذ هيٍحص 

 .حُظلا٤ٌٓ

٣٘ٞع ك٢ حٓظويحّ حُلٞحّ ٝحُلًَخص ٝحُِـش حُٔ٘طٞهش 

 كٔذ آٌخ٤ٗخص حُظلا٤ٌٓ ٝهيٍحطْٜ 

21 

٠٣غ هطش ٤ٓٞ٣ش ٓٔظٔيس  ٖٓ هطش أٓزٞػ٤ش 

 ُِيٍّٝ

٠٣غ هطش ٤ٓٞ٣ش ٓٔظٞحكخص ٖٓ هطش أٓزٞػ٤ش 

 ُِيٍّٝ 

23 

٣وّٞ رظ٘ظ٤ْ حُٔزٍٞس رخُط٣َوش حُظ٢ طظ٘خٓذ ٓغ ١ز٤ؼش 

 .حُيٍّ رٌَ٘ ٓلّٜٞ 

٣وّٞ رٌظخرش حُظخ٣ٍن ٝػ٘ٞحٕ حُيٍّ ٣ٝ٘ظْ حُٔزٍٞس 

 رخُط٣َوش حُظ٢ طظ٘خٓذ ٓغ ١ز٤ؼش حُيٍّ 

24 

٣ٌِق حكي حُظلا٤ٌٓ ًَ َٓس رخُظ٘خٝد ُلَ حُظٔخ٣ٍٖ ػ٠ِ  .٣ٌِق حُظلا٤ٌٓ رلَ حُظٔخ٣ٍٖ ػ٠ِ حُٔزٍٞس  

 حُٔزٍٞس ٣ٝلَٙ ػ٠ِ طو٣ٞش ٗوخ١ ٟؼلٚ

35 

٣ٔظؼَٔ أٓجِش طو٤ٔ٣ٞش طظٔخ٠ٗ ٓغ هيٍس ٝٓٔظٟٞ  .٣ٔظؼَٔ أٓجِش طو٤ٔ٣ٞش طظٔخ٠ٗ ٓغ هيٍحص حُظلا٤ٌٓ

 حُظلا٤ٌٓ 

36 
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. ٣ز٤ٖ أٍهخّ كوَحص أرؼخى ٗزٌش حُٔلاكظش ٝػيىٛخ  (3)ؿيٍٝ  ٍهْ 

ٌفمشاد ااٌّغّٛع 

 ثؼذ اٌؾزف

أسلبَ اٌفمشاد 

 اٌزٟ رُ ؽزفٙب

أسلبَ اٌفمشاد اٌزٟ 

 رُ رؼذ٠ٍٙب

 الأثؼبد اٌّؼجش ػٕٙب  أسلبَ اٌفمشاد

9 7 2-23-13-18 1 -2-5-25-28-13-7-18-

22-14 

 ِٙبسح  رخط١ظ اٌذسط 

15 ///////// 24-4-21-3-8-

17 

24-4-29-9-15-21-34-3-8-

26-17-30-10-33-20 

 ِٙبسح رٕف١ز اٌذسط 

11 ////////// 36-35 6-31-36-12-27-35-11-

19-32-16-25 

 ِٙبسح رم١١ُ اٌذسط 

 

رؼي حلأهٌ رآٍحء حُٔل٤ٌٖٔ ٝطؼي٣َ حُلوَحص حُٔؼ٤٘ش رخُظؼي٣َ ٝكٌف حُلوَحص حُظ٢ أؿٔغ حُٔل٤ٌٖٔ 

أٗظَ حُِٔلن ) كوَس ُٓٞػش ػ٠ِ ػلاع أرؼخى35ػ٠ِ كٌكٜخ حٛزلض ٗزٌش حُٔلاكظش طظٌٕٞ ٖٓ 

، ٣ٌٖٝٔ حػظٔخىٛخ ك٢ حُيٍحٓش حلأ٤ُٝش ُـٔغ ر٤خٗخص ٖٓ ح٤ُٔيحٕ ُللٚ ٓيٟ ط٤ٌٜٔ٘خ (01ٍهْ 

ًؤىحس ُـٔغ ر٤خٗخص حُيٍحٓش حلأٓخ٤ٓش ٝلاهظزخٍ ك٤َٟخص حُيٍحٓش كٔزٔخ ٣ظخف ٖٓ آٌخ٤ٗخص 

.  ٝٓٔخػيحص ٖٓ أكَحى ػ٤٘ش حُزلغ ًٌَ

: خلاصخ اٌفصً

حُيٍحٓش حلآظطلاػ٤ش َٓكِش ٜٓٔش ٖٓ َٓحكَ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٢ٛٝ هطٞس أ٠ُٝ ك٢ حُـخٗذ 

حُظطز٤و٢ ًٔخ حٕ  ٗزٌش حُٔلاكظش أىحس ٛخٓش ُـٔغ ر٤خٗخص حُزلغ حُؼ٢ِٔ، ٖٝٓ ٤ِٓحطٜخ حُظؼَف ػ٠ِ 

ٓـظٔغ حُيٍحٓش ػٖ هَد ٢ٛٝ طؼط٤٘خ ٗظخثؾ لا ٣ٌٖٔ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ أك٤خٗخ رظطز٤و٘خ ُِٞٓخثَ حلأهَٟ 

 ٌٝٛح ٛٞ ٓزذ حهظ٤خٍٗخ ُٜخ ك٢ ٌٛح حُزلغ ٝإ ُْ ٣ظ٠٘ٔ ُ٘خ حٓظويحٜٓخ، كٔظويّ ك٢ ،ُـٔغ حُٔؼِٞٓخص

.  حُزلغ حُلخ٢ُرلٞع أهَٟ طؼخُؾ ٗلْ حُٔؼط٤خص حُظ٢ ٣طَكٚ ٟٓٞٞع



 

 

 

سؤ٠خ ٌٍجؾش ِٓ خلاي اٌذساعبد اٌغبثمخ  : طَاؿاٌفصً اي

ر١ّٙذ  

 (.2019ثٕٙبط )دساعخ : أٚلالاً 

لاً   ( .2018ثٍّٙذٞ )دساعخ : صب١ٔب

لاً  (. 2009شلاٌٟ )دساعخ : صبٌضب

لاً  فشض١بد اٌجؾش ٚٔزبئظ اٌذساعبد اٌغبثمخ  : ساثؼب

 خلاصخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



٠خ ٌٍجؾش ِٓ خلاي اٌذساعبد اٌغبثمخ سؤ .......................................اٌفصً اٌخبِظ  

55 
 

 

ر١ّٙذ  

طؼي حُيٍحٓخص حُٔخروش ػخٓلا ٖٓ ػٞحَٓ حهظ٤خٍ ٓٞح٤ٟغ حُزلٞع، كٖٔ هلاُٜخ ٝػٖ ٣َ١ن 

حلإ١لاع ػ٠ِ ٓخ ؿخء ك٤ٜخ ٝحلإُٔخّ ر٘ظخثـٜخ ٝحُ٘ظَ ا٠ُ حُظ٤ٛٞخص ٝحلاهظَحكخص حُظ٢ طٞػن ك٢ 

حُيٍحٓش ك٢ حُزخكؼش  صٜٗخ٣ظٜخ ٗٔظٔي كٌَس ػخٓش ػٖ حُٟٔٞٞع ح١ٌُ ٣ٔظلن حُيٍحٓش ٝحٍطؤ

 حُظؼٔن أًؼَ ك٢ حُيٍحٓخص حُظ٢ رلؼض ك٢ ٟٓٞٞع حُظ٣ٌٖٞ هزَ حُويٓش ٜٝٓخٍحص حُلخ٤ُش

ٓظوِٚ ٍإ٣ش ه٣َزش ٗٔز٤خ ٖٓ ٝحهغ أػَ حُظ٣ٌٖٞ هزَ حُويٓش ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش صحُظي٣ٍْ ٝػَٟٜخ ٍ

. ٜٓخٍحص حُظي٣ٍْ ُيٟ أٓخطٌس حُظؼ٤ِْ حلارظيحث٢

(:  2019ثٕٙبط )دساعخ : أٚلالاً 

. رؼ٘ٞحٕ أػَ حُظ٣ٌٖٞ هزَ ٝأػ٘خء حُويٓش ػ٠ِ أىحء أٓخطٌس َٓكِش حُٔظ٢ٓٞ

٤ًق ٣ئػَ حُظ٣ٌٖٞ هزَ ٝأػ٘خء حُويٓش ػ٠ِ أىحء : ٍث٢ٔ٤طزٍِٞص حٌٗخ٤ُش حُزلغ ك٢ حُظٔخإٍ حٍ

 أٓخطٌس َٓكِش حُظؼ٤ِْ حُٔظ٢ٓٞ ؟

:  طلَػض ٓ٘ٚ حلأٓجِش حُظخ٤ُش

٤ًق ٣ئػَ حُظ٣ٌٖٞ هزَ حُويٓش ػ٠ِ أىحء أٓخطٌس َٓكِش حُٔظ٢ٓٞ ؟ - 

؟ .٤ًق ٣ئػَ حُظ٣ٌٖٞ  أػ٘خء حُويٓش ػ٠ِ أىحء أٓخطٌس َٓكِش حُظؼ٤ِْ حُٔظ٢ٓٞ - 

١ز٤ؼش )َٛ طٞؿي كَٝم ىحُش اكٜخث٤خ ر٤ٖ ٓظٞٓطخص أىحء أٓخطٌس َٓكِش حُٔظ٢ٓٞ ٣ؼِٟ ا٠ُ -

؟  (حُظ٣ٌٖٞ هزَ حُويٓش، طوٜٚ ٜٗخىس حُظوَؽ، حُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش ُلأٓخطٌس، ؿْ٘ حلأٓظخً

: ؿخءص ًخُظخ٢ُحَُث٤ٔ٤ش فأٓخ حُل٤َٟش 

. ٣ئػَ حُظ٣ٌٖٞ هزَ ٝأػ٘خء حُويٓش ا٣ـخرخ ػ٠ِ أىحء أٓخطٌس حُظؼ٤ِْ حُٔظ٢ٓٞ   :حُل٤َٟش حَُث٤ٔ٤ش

:  حُظخ٤ُشٛخ حُل٤َٟخص حُـِث٤ش ػٖػضكصَ
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٣ؼَٔ حُظ٣ٌٖٞ هزَ حُويٓش ػ٠ِ اػيحى أٓخطٌس َٓكِش حُٔظ٢ٓٞ ػوخك٤خ ٝأًخى٤ٔ٣خ ٝطَر٣ٞخ ٝػ٤ِٔخ - 

. ٖٓ هلاٍ أًخرْٜ ٓؼخٍف ٜٝٓخٍحص ٝحطـخٛخص طئػَ ا٣ـخرخ ػ٠ِ أىحثْٜ

٣ئى١ حُظ٣ٌٖٞ أػ٘خء حُويٓش ٖٓ هلاٍ ٓلظ٣ٞخطٚ ٝطؼيى ٝط٘ٞع أٗ٘طظٚ ا٠ُ طـي٣ي ٓؼخٍف - 

. حلأٓخطٌس ٝط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحطْٜ ٝطط٣َٞ حطـخٛخطْٜ ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُظَر٣ٞش ٓٔخ ٣ئػَ ا٣ـخرخ ػ٠ِ أىحثْٜ

طٞؿي كَٝم ىحُش اكٜخث٤خ ر٤ٖ ٓظٞٓطخص أىحء أٓظخً َٓكِش حُٔظ٢ٓٞ طؼِٟ ا٠ُ ٓظـ٤َحص - 

. (١ز٤ؼش حُظ٣ٌٖٞ هزَ حُويٓش، طوٜٚ ٜٗخىس حُظوَؽ، حُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش ُلأٓخطٌس، ؿْ٘ حلأٓظخً)

حُظ٣ٌٖٞ - أىحء حلأٓظخً ر٤ٖ حٌُٔخٗش ٝحُيٍٝ: ٓظـ٤َحصٝهي ططَم حُزخكغ ك٢ حُـخٗذ حُ٘ظ١َ ا٠ُ 

أٓظخً حُظؼ٤ِْ حُٔظ٢ٓٞ – حُظ٣ٌٖٞ أػ٘خء حُويٓش ٝأػَٙ ك٢ أىحء حلأٓظخً – هزَ حُويٓش ٝأىحء حلأٓظخً 

 .ٝٓ٘ظٞٓش ط٣ٌٞ٘ٚ ك٢ حُـِحثَ

حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ ٝحٓظؼخٕ رخلآظز٤خٕ ًؤىحس ُِو٤خّ ٞ ١ِذاْاٌغبٔت ايحُزخكغ ك٢ حٓظويّ ٝهي 

هِٚ ح٠ُ حٍُٜٞس ُٜ٘خث٤ش  ىٍحٓش حٓظطلاػ٤ش،حُظؤًي ٖٓ ٛلاك٤ظٜخ ربؿَحء ك٢ رلؼٚ رؼي 

  ٝحُؼخ٢ٗ. أٓجِش4 ٠٣ْ ، هخٙ رؤكَحى حُؼ٤٘ش حلأٍٝ:ُلآظز٤خٕ ح١ٌُ طٌٕٞ ٖٓ أٍرؼش ٓلخٍٝ

 . ٓئح16ٍ ػٖ حُظ٣ٌٖٞ أػ٘خء حُويٓش ٝرٚ  أٓخ حُؼخُغ. ٓئح12ٍٓظؼِن رخُظ٣ٌٖٞ هزَ حُويٓش ٠٣ْ 

 حسطْ ططز٤ن أى . ٓئح22ٍه٤َ كٍٞ أىحء أٓظخً حُظؼ٤ِْ حُٔظ٢ٓٞ ٣ٝظٌٕٞ ٖٓ ٝحلأ ٝهٜٚ حَُحرغ

 أٓظخً ٖٓ ٓوظِق 1244أٓخطٌس حُظؼ٤ِْ حُٔظ٢ٓٞ ٝحُزخُؾ ػيىْٛ : حُو٤خّ ػ٠ِ حُؼ٤٘ش حُٔظٔؼِش ك٢

 ٝىػْ طل٤َِ حُ٘ظخثؾ . أٓظخًح طٌٞٗٞح ط٣ٌٞ٘خ هزَ حُويٓش249ٓظٞٓطخص ٓي٣٘ش حُـِلش ْٜٓ٘ 

 رخٓظويحّ حُٔوخرِش أؿ٣َض حُٔوخرِش ٓغ ٓلظ٢٘ حُظؼ٤ِْ حُٔظ٢ٓٞ ٝحُز٤خٗخص حُظ٢ ؿٔؼٜخ رخلآظٔخٍس

.  ٓلظ٘خ16ًٝخٕ ػيىْٛ 

: طَٞٛ حُزخكغ رؼي ططز٤وٚ أىٝحص حُو٤خّ ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظخثؾ أٜٛٔخ

أٓلَص حُ٘ظخثؾ إٔ ، ك٤ٔخ ٣وٚ طو٤٤ْ أكَحى حُؼ٤٘ش ُِظ٣ٌٖٞ ح١ٌُ هزَ حُويٓش ح١ٌُ طؼَٟٞ ُٚ

ْٜٓ٘ َٛكٞح إٔ حُزَحٓؾ حُٔوظَكش ك٢ حُظ٣ٌٖٞ هزَ حُويٓش ؿ٤َ ٓ٘خٓزش ُٞحهغ  53,18%

 %48,6ْٜٓ٘ إٔ حُٞٓخثَ حُٔٔظويٓش ؿ٤َ ٓلاثٔش ٤ُٔيحٕ حُظي٣ٍْ أٓخ  %51حُظي٣ٍْ، ٝٝؿي 
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ٖٓ حُؼ٤٘ش إٔ  %42,6ٖٓ حلأٓخطٌس أٗخٍٝح ا٠ُ إٔ ٓيس حُظ٣ٌٖٞ ًخٗض ًخك٤ش ُْٜ ك٢ ك٤ٖ ٍأص 

. إٔ ظَٝف حُظ٣ٌٖٞ ًخٗض ٓ٘خٓزش% 39ٗٞػ٤ش حُٔئ٣َ١ٖ ًخٗض ٓ٘خٓزش ٝ

ك٤ٔخ ٣وٚ حُؼلاهش ر٤ٖ حلآظلخىس ٖٓ حُٔؼخٍف ٝحٌُٔظٔزخص ك٢ حُظ٣ٌٖٞ هزَ حُويٓش ك٢ ٝ

. حُظوٜٚ ٝطل٤٠َ حُيٍّٝ

: ًخٗض أٍحء حُؼ٤٘ش ًخُظخ٢ُٝ

. ٝؿيٝح أْٜٗ حًظٔزٞح ٓؼخٍف ٖٓ طوٜٚ حُظ٣ٌٖٞ هزَ حُويٓش 73,5%

. ْٜٓ٘ ٢ٛ ٗٔزش ح٣ٌُٖ ٣ؼظويٕٝ أْٜٗ ُْ ٣ٌظٔزٞح ٓؼخٍف ك٢ ٌٛح حُظ٣ٌٖٞ 13,7%

. ٖٓ حلأٓخطٌس ٣وٕٞٓٞ رظل٤٠َ ىٍْٜٝٓ% 92

. ٖٓ حلأٓخطٌس ٣وٕٞٓٞ أك٤خٗخ رظل٤٠َ حُيٍّٝ% 8

ا٠ُ ح٣ٌُٖ حًظٔزٞح ٗٞػخ ٓخ  %12,9ك٤ٔخ حٗؼيٓض ٗٔزش ح٣ٌُٖ لا ٣ل٠َٕٝ حُيٍّٝ ٝػخىص ٗٔزش 

. ٖٓ حُٔؼخٍف أػ٘خء حُظ٣ٌٖٞ هزَ حُويٓش

ك٤ٔخ ٣وٚ حُؼلاهش ر٤ٖ أًخد حُظ٣ٌٖٞ هزَ حُويٓش ُٜٔخٍحص طظؼِن رخُظوٜٚ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ 

: ؿخءص حُ٘ظخثؾ ًٔخ ٢ِ٣، ط٣ٞ٘غ حُوزَحص حُظؼ٤ٔ٤ِش

 ،%73ح٣ٌُٖ حًظٔزٞح ٜٓخٍحص طظؼِن رخُظوٜٚ رِـٞح - 

 ،%26,6ح٣ٌُٖ حًظٔزٞح ٗٞػخ ٓخ ٜٓخٍحص طظؼِن رخُظوٜٚ رِـٞح - 

 ،ح٣ٌُٖ ُْ ٣ٌظٔزٞح ٜٓخٍحص ٓظؼِوش رخُظوٜٚ حُؼ٤٘ش ٓ٘ؼيٓش- 

 ،ٖٓ حلأٓخطٌس ٣ؼِٕٔٞ ػ٠ِ ط٣ٞ٘غ حُوزَحص حُظؼ٤ٔ٤ِش 51%-

 ،ٖٓ حلأٓخطٌس ٣ؼِٕٔٞ ٗٞػخ ٓخ ػ٠ِ ط٣ٞ٘غ حُوزَحص حُظؼ٤ٔ٤ِش 45,8%- 

 .ْٜٓ٘ لا ٣ؼِٕٔٞ ػ٠ِ ط٣ٞ٘غ حُوزَحص% 3,2-  

:  حُٔوخرِش ٗظخثؾك٤ٔخ ٣وٚ

ًخٗض حُ٘ظخثؾ أٍحء ٓلظ٢٘ حُظؼ٤ِْ حُٔظ٢ٓٞ كٍٞ ٌٓظٔزخص حلأٓخطٌس ٖٓ حُظ٣ٌٖٞ هزَ حُويٓش 

 : ًخُظخ٢ُ
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(. 2019رٜ٘خّ )٣ز٤ٖ أٍحء حُٔلظ٤ٖ٘ كٍٞ ٌٓظٔزخص حلأٓخطٌس كٔذ ىٍحٓش   (4)ؿيٍٝ ٍهْ 

 حَُهْ  ٌٓظٔزخص حلأٓخطٌس  ٗظخثؾ حُؼ٤٘ش

 1 حُظلٌْ ك٢ ٓؼخٍف ٓخىس حُظوٜٚ  7,44%

 2 حُظؼَف ػ٠ِ طؼ٤ِٔش حُٔخىس  11,7%

 3 حٓظويحّ حُٞٓخثَ حُظؼ٤ٔ٤ِش  8,51%

 4 حًظٔخد ٜٓخٍحص حُظي٣ٍْ  14,98%

 5 حُظؼَف ػ٠ِ حُظ٣َ٘غ حُٔي٢ٍٓ  13,82%

 6 حُظؼَف ػ٠ِ ٗظ٣َخص حُظؼِْ  11,7%

 7 حُظي٣ٍذ ػ٠ِ حُظي٣ٍْ  17,02%

 8 طزخىٍ حُوزَحص ٓغ حلأٓخطٌس ح٤ٌُٖٗٞٔ  14,98%

  

: أٓخ طو٤٤ْٜ ٌُٜٙ حٌُٔظٔزخص كٌخٕ ًخُظخ٢ُ

 ،ْٜٓ٘ ٍأٝح أٜٗخ ًخك٤ش لأىحء ٓوزٍٞ% 37

 ،ْٜٓ٘ ٝؿيٝح أٜٗخ ًخك٤ش ٗٞػخ ٓخ 43,7%

. ْٜٓ٘ أؿخرٞح أٜٗخ ؿ٤َ ًخك٤ش 18,75%

: طو٤٤ْ حُٔلظ٤ٖ٘ لأػَ أىحء حُظ٣ٌٖٞ هزَ حُويٓش ػ٠ِ حلأٓخطٌس ًخٕ ك٤ٔخ ٣وٚ

: كٍٞ ه٣َـ٢ حُٔؼٜي حُظٌُ٘ٞٞؿ٢

 ،ْٜٓ٘ ٍإٝح إٔ أىحثْٜ ًخٕ ٓوزٞلا 81,25%

. ٖٓ حُٔلظ٤ٖ٘ ٝؿيٝح إٔ أىحثْٜ ًخٕ ٗٞػخ ٓخ ٓوزٞلا  18,75%

: كٍٞ ه٣َـ٢ حُٔيحٍّ حُؼ٤ِخ لأٓخطٌس 

 ،ٖٓ حُٔلظ٤ٖ٘ هخُٞح رؤٕ أػَ حُظ٣ٌٖٞ هزَ حُويٓش ًخٕ ٓوزٞلا 68,75%

. ْٜٓ٘ هخُٞح حٗٚ ًخٕ ٓوزٞلا ٗٞػخ ٓخ 13,25%

: ك٤ٔخ ٣وٚ

ٛ٘خى كَٝم ىحُش اكٜخث٤خ ر٤ٖ ٓظٞٓطخص أىحء أٓخطٌس حُظؼ٤ِْ حُٔظ٢ٓٞ طؼِٟ ُطز٤ؼش : ك٤َٟش

. حُظ٣ٌٖٞ هزَ حُويٓش
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: ؿخءص ٗظخثـٜخ ًٔخ ٢ِ٣

أٓخطٌس حُظؼ٤ِْ حُٔظ٢ٓٞ ه٣َـ٢ حُٔؼخٛي حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش أكٖٔ ٖٓ ُٓلاثْٜ ه٣َـ٢ حُٔيحٍّ حُؼ٤ِخ 

. ٝحُـخٓؼخص

. ٛ٘خى كَٝم ك٢ ٓظٞٓطخص حلأىحء ُٜخُق ٓظـ٤َ حُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش: ك٤َٟش

: ؿخءص حُ٘ظخثؾ ًخُظخ٢ُ

ٓ٘ش ا٠ُ 21ٛ٘خى كَٝم ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ ٓظٞٓطخص حلأىحء ًخٗض ُٜخُق كجش حُوزَس ٖٓ -

. ٓ٘ٞحص10 ٓ٘ش ػْ كجش أهَ 30 ٓ٘ش ػْ كجش أًؼَ ٖٓ 19 ٓ٘ٞحص ا٠ُ 10 ٓ٘ش ػْ ٖٓ 30

: ك٤ٔخ ٣وٚ

: ُلَٝم ك٢ حلأىحء حُظ٢ طؼِٟ ا٠ُ ٓظـ٤َ حُـْ٘ أٟٝلض حُ٘ظخثؾ أٗٚ

. طٞؿي كَٝم ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ كجش حًٌٍُٞ ٝحلإٗخع ٌٝٛح ُٜخُق حًٌٍُٞ

لاً  (: 2018 ثٍّٙذٞ،)دساعخ : صب١ٔب

ىٍٝ حُظ٣ٌٖٞ حُز٤يحػٞؿ٢ حُظل١َ٤٠ ك٢ ط٤ٔ٘ش حٌُلخ٣خص حُظي٤ٔ٣ٍش ُيٟ أٓخطٌس : طلض ػ٘ٞحٕ

.  حلارظيحث٢

: هخٓض حُزخكؼش رطَف حُظٔخإلاص حُظخ٤ُش

:  ٍث٢ٔ٤حٍٓئحٍ حٍ

ٓخ ىٍٝ حُظ٣ٌٖٞ حُز٤يحؿٞؿ٢ حُظل١َ٤٠ ك٢ ط٤ٔ٘ش حٌُلخ٣خص حُظي٤ٔ٣ٍش ُيٟ أٓخطٌس حلارظيحث٢ ُٞلا٣ش 

ؿ٤ِِحٕ؟ 

: طلَػض ػ٘ٚ حلأٓجِش حُظخ٤ُش

َٛ ٛ٘خى كَٝم ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ك٢ ًلخ٣خص حُظي٤ٔ٣ٍش لأٓخطٌس حُظؼ٤ِْ حلارظيحث٢ طؼِٟ - 

ُٔظـ٤َ حُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ؟ 

َٛ ٛ٘خى كَٝم ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ك٢ حٌُلخ٣خص حُظي٤ٔ٣ٍش لأٓخطٌس حُظؼ٤ِْ حلارظيحث٢ طؼِٟ - 

ُٔظـ٤َ حلأهي٤ٓش؟ 

َٛ ٛ٘خى كَٝم ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ك٢ حٌُلخ٣خص حُظي٤ٔ٣ٍش لأٓخطٌس حُظؼ٤ِْ حلارظيحث٢ ح٣ٌُٖ - 

حٓظلخىٝح ٖٓ حُظ٣ٌٖٞ حُز٤يحؿٞؿ٢ حُظل١َ٤٠ ٝح٣ٌُٖ ُْ ٣ٔظل٤يٝح ٓ٘ٚ؟ 

: ًٔخ هخٓض ر٤ٜخؿش حُل٤َٟخص حُظخ٤ُش
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لا طٞؿي كَٝم ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ك٢ ًلخ٣خص حُظي٤ٔ٣ٍش لأٓخطٌس حُظؼ٤ِْ حلارظيحث٢ طؼِٟ - 

. ُٔظـ٤َ حُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ

لا طٞؿي  كَٝم ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ك٢ حٌُلخ٣خص حُظي٤ٔ٣ٍش لأٓخطٌس حُظؼ٤ِْ حلارظيحث٢ طؼِٟ - 

. ُٔظـ٤َ حلأهي٤ٓش

لا طٞؿي ٛ٘خى كَٝم ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ك٢ حٌُلخ٣خص حُظي٤ٔ٣ٍش لأٓخطٌس حُظؼ٤ِْ حلارظيحث٢ ح٣ٌُٖ - 

. حٓظلخىٝح ٖٓ حُظ٣ٌٖٞ حُز٤يحؿٞؿ٢ حُظل١َ٤٠ ٝح٣ٌُٖ ُْ ٣ٔظل٤يٝح ٓ٘ٚ

– حُظ٣ٌٖٞ حُز٤يحؿٞؿ٢ حُظل١َ٤٠ :ٝططَهض حُزخكؼش ك٢ حُلٍٜٞ حُ٘ظ٣َش ُِؼ٘خ٣ٖٝ حُظخ٤ُش 

. (أٓظخً حُظؼ٤ِْ حلارظيحث٢– حٌُلخ٣خص حُظي٤ٔ٣ٍش 

ىٍحٓظٜخ ػ٠ِ حُٜٔ٘ـ٢ حُٞٛل٢ ًٔخ أٜٗخ هخٓض ريٍحٓش  ١ٖٓ ٤ُٔيحٕحػظٔيص حُزخكؼش ك٢ حُ٘ن ح

:  حػظٔخىح ػ٠ِ هِل٤خص ٗظ٣َش ك٤غ كيىص أرؼخىٙ رـححٓظطلاػ٤ش ١زوض ك٤ٜخ حٓظز٤خٕ طْ ط٤ٜٔٔٚ

 ًٍّلخ٣خص طوط٢٤ ححُي. 

  ًٍّلخ٣خص ط٘ل٤ٌ حُي. 

  ًٍّلخ٣خص طو٣ْٞ حُي. 

(. 17،19،17) كوَس ُٓٞػش رخُظَط٤ذ ػ٠ِ ٓخ ٓزن ًًَٙ ٖٓ أرؼخى 53ِٗٔض ٌٛٙ حلأىحس ػ٠ِ 

 حلأىحس ػ٠ِ ػ٤٘ش حُيٍحٓش حلأٓخ٤ٓش ١زوض ٛيهٚ ٝػزخطٚ ٝحُظؤًي ٖٓٝرؼي ػَٟٚ ػ٠ِ حُٔل٤ٌٖٔ 

.  ٓوخ١ؼش 41 أٓظخًح رٞلا٣ش ؿ٤ِِحٕ ُٓٞػ٤ٖ ػ٠ِ 370حُظ٢ طٌٞٗض ٖٓ 

 : سح٢ُحُوٜخثٚ حُضط٤ِٔص حُؼ٤٘ش د

( 2018رِٜٔي١ ىٍحٓش : حُٜٔيٍ )ٓظـ٤َحص حُيٍحٓش٣ز٤ٖ ط٣ُٞغ حُؼ٤٘ش كٔذ  (5)ؿيٍٝ  ٍهْ 

حُظ٣ٌٖٞ حُز٤يحؿٞؿ٢ حُظل١َ٤٠  حُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ  الألذ١ِخ

 حُوخ٤ٛش ػيى حٍ حُوخ٤ٛش ػيى حٍ حُوخ٤ٛش ػيى حٍ

 ىٕٝ حُزٌخ٣ٍُٞخ  23 ٓ٘ٞحص 3أهَ ٖٓ  143 حٓظلخى 311

 ه٣َؾ حُٔؼٜي حُظٌُ٘ٞٞؿ٢  58 ٓ٘ٞحص 10 ا٠ُ 3ٖٓ  119 ُْ ٣ٔظلي 59

 ؿخٓؼ٢  289 ٓ٘ٞحص 10أًؼَ ٖٓ  108 //// ///

حُٔـٔٞع   370 حُٔـٔٞع   370 حُٔـٔٞع   370
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:  ٓخ ٢ِ٣،ٖٓ ر٤ٖ أْٛ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طِٞٛض ا٤ُٜخ حُزخكؼش ٖٓ هلاٍ ىٍحٓظٜخ

: ك٤ٔخ ٣وٚ حُل٤َٟخص 

  لا طٞؿي كَٝم ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ك٢ ًلخ٣خص حُظي٣ٍْ لأٓخطٌس حُظؼ٤ِْ حلارظيحث٢ ٣ؼِٟ ا٠ُ

 .حُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ

: ًخٗض حُ٘ظخثؾ ًخُظخ٢ُ

: ٝرؼي ططز٤ن حهظزخٍ طل٤َِ حُظزخ٣ٖ حلأكخى١ حط٠ق أٗٚ

. ٛ٘خى كَٝم ك٢ ًلخ٣خص حُظي٣ٍْ ُيٟ أٓخطٌس حلارظيحث٢ طؼِٟ ُٔظـ٤َ حُؼ٢ِٔ

  لا طٞؿي كَٝم ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ك٢ حٌُلخ٣خص حُظي٤ٔ٣ٍش ُيٟ أٓخطٌس حُظؼ٤ِْ حلارظيحث٢

 .طؼِٟ ُٔظـ٤َ حلأهي٤ٓش

: ًخٗض حُ٘ظخثؾ ًٔخ ٢ِ٣

ًُٝي ٣ؼي حٓظويحّ حهظزخٍ طل٤َِ حُظزخ٣ٖ حلأكخى١، ك٤غ طْ هزٍٞ حُلَٝ حُؼي٢ٓ ٍٝكٞ 

. حُلَٝ حُزي٣َ ح١ٌُ ٣وٍٞ إٔ ٛ٘خى كَٝم طؼِٟ ُٔظـ٤َ حلأهي٤ٓش

  ٖلا طٞؿي كَٝم ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ك٢ ًلخ٣خص حُظي٣ٍْ ُيٟ أٓخطٌس حُظؼ٤ِْ حلارظيحث٢ ح٣ٌُ

 .حٓظلخىٝح ٖٓ حُظ٣ٌٖٞ حُز٤يحؿٞؿ٢ حُظل١َ٤٠ ح٣ٌُٖ ُْ ٣ٔظل٤يٝح ٓ٘ٚ 

ٝٛ٘خ أٓلَص ٗظخثؾ حُيٍحٓش إٔ ٓظ٢ٓٞ  ًلخ٣خص حُظي٣ٍْ ُيٟ حلأٓخطٌس حُٔٔظل٤ي٣ٖ ٖٓ 

حُظ٣ٌٖٞ حُز٤يحؿٞؿ٢ حُظل١َ٤٠ ٣ٔخ١ٝ ٓظ٢ٓٞ حلأٓخطٌس ؿ٤َ حُٔٔظل٤ي٣ٖ ٓ٘ٚ ٝرٌُي طْ 

. ٍكٞ حُلَٝ حُزي٣َ ح١ٌُ ٣وٍٞ إٔ ٛ٘خى كَٝهخ ر٤ٜ٘ٔخ

لاً   (:2009شلاٌٟ )دساعخ : صبٌضب

طو٣ْٞ رَٗخٓؾ ط٣ٌٖٞ ٓؼ٢ِٔ حَُٔكِش حلارظيحث٤ش ٖٓ هلاٍ ٝؿٜش ٗظَ حُطِزش : طلض ػ٘ٞحٕ

. ٝحلأٓخطٌس 

: ك٤غ ١َف حُزخكغ حُظٔخإٍ حُظخ٢ُ 

 ٓخ ٛٞ ٝحهغ ط٣ٌٖٞ ٓؼِْ حَُٔكِش حلارظيحث٤ش رٔؼخٛي ط٣ٌٖٞ حُٔؼ٤ِٖٔ ٝطل٤ٖٔ ٓٔظٞحْٛ ؟ -

: ٝحُظٔخإلاص حُلَػ٤ش حلأط٤ش 

ُِزَٗخٓؾ حُٔٔطَ ؟  (حلاًخى٢ٔ٣ ٝح٢ُٜ٘ٔ حُؼوخك٢،)َٛ ٣ٞؿي طٞحُٕ ر٤ٖ ٓٔظ٣ٞخص حُظ٣ٌٖٞ - 

َٛ ُزَحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ ح٤ُٔيح٢ٗ حُويٍس ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش حُٜٔخٍحص حُلآُش ُٔٔخٍٓش حُٜٔ٘ش ؟ - 

َٛ ٛ٘خى ٍٟخ ػ٠ِ أٓخ٤ُذ حُظو٣ْٞ حُٔظزؼش ك٢ حُؼٜي ؟ - 
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: ًٔخ هخّ رطَف حُل٤َٟخص حُظخ٤ُش 

. ُزَٗخٓؾ اػيحى حُٔؼ٤ِٖٔ ىٍٝ ح٣ـخر٢ ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٣ٌٖٞ -

 .ُزَحٓؾ حُظي٣ٍذ ح٤ُٔيح٢ٗ حُويٍس ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش حُٜٔخٍحص حُظي٤ٔ٣ٍش حُلآُش ُٔٔخٍٓش حُٜٔ٘ش  -

 .ٛ٘خى ٍٟخ ػ٠ِ أٓخ٤ُذ حُظو٣ْٞ حُٔطزوش ك٢ حُٔؼٜي  -

طو٣ْٞ حُزَحٓؾ ، ط٣ٌٖٞ حُٔؼ٤ِٖٔ ، حُٔؼِْ ك٢ )ٝهي ططَم حُزخكغ ك٢ حُلَٜ حُ٘ظ١َ ا٠ُ 

 .حُٔ٘ظٞٓش حُظَر٣ٞش حُـِحث٣َش 

 ىٍحٓظٚ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ ح١ٌُ ٣ؼظزَ ٖٓ أًؼَ  حُـخٗذ ح٤ُٔيح٢ٗ ٖٓحٓظويّ حُزخكغ ك٢

ًخٗض ػ٤٘ش حُزلغ ػزخٍس ػٖ ١ِزش حُٔ٘ش حُؼخُؼش  .حُٔ٘خٛؾ حٓظؼٔخلا ك٢ حُزلٞع حُظَر٣ٞش حُ٘ل٤ٔش

حٓخطٌس حُٔؼخٛي ٝح٣ٌُٖ ًخٕ  ٝ.أ ١خُذ200ح٣ٌُٖ ٣ِحُٕٝٞ ىٍحٓظْٜ رٔؼخٛي ط٣ٌٖٞ حُٔؼ٤ِٖٔ ػيىْٛ 

: ، ٣ظُٞػٕٞ ػ٠ِ حُٔؼخٛي حُٔؼ٤٘ش رخُيٍحٓش ًٔخ ٢ِ٣ أٓظخًح150ػيىْٛ 

(. 2009ٗلا٢ُ )٣ز٤ٖ ط٣ُٞغ ػ٤٘ش حُزلغ ػ٠ِ ٓؼخٛي حُظ٣ٌٖٞ ٖٓ ىٍحٓش   (6)ؿيٍٝ ٍهْ 

ػيى حُطلاد  ػيى حلآخطٌس  حْٓ حُٔؼٜي  

 34 33رٖ ػٌٕ٘ٞ  

 34 23ٍٝهِش  

 34 28َٝٛحٕ  

 30 19ط٤خٍص  

 34 28ٓؼ٤يس  

 34 25ٓٔظـخْٗ  

 

 ػ٠ِ حُٔوخرِش أػ٘خء حػظٔيّهخّ حُزخكغ رز٘خء حٓظز٤خٕ ٓوٜٚ ُلأٓخطٌس ٝأهَ ٓوٜٚ ُِطِزش 

ك٤غ هْٔ  . ١خُزخ ٖٓ ٓؼٜي رٖ ػ34ٌٕٞ٘ أٓظخًح 23ٝ ٝحُظ٢ أؿَحٛخ ػ٠ِ ىٝحصط٤ٜٔٔٚ ُلا

هْٔ  أٓخ . ٓئحٍ 28 ًَ ٓلٍٞ َٗٔا٠ُ هْٔ ٓلخٍٝ ُٓٞع حلآظز٤خٕ حُوخٙ رخلأٓخطٌس 

 حً ٓظويّّ.  ٓئحٍ 30 ػٖ ًَ ٓلٍٞ َٗٔا٠ُ هْٔ ٓلخٍٝ ُٓٞع حلآظز٤خٕ حُوخٙ رخُطِزش 

ػ٠ِ ١زوٚ  هٜخثٚ حلآظز٤خ٤ٖٗ ح٤ٌُٔٞٓظ٣َشٝرؼي حُظؤًي ٖٓ  .ك٤ٚ أٓجِش ٓلظٞكش ٝأهَٟ ٓـِوش

. ػ٤٘ش حُيٍحٓش
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حٓظؼَٔ حُزخكغ طو٤٘ش كٔخد حُ٘ٔذ حُٔج٣ٞش ُِظ٣ُٞؼخص حُظٌَح٣ٍش ًٝخٗض أْٛ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ 

: طلَٜ ػ٤ِٜخ ًٔخ ٣ؤط٢

: ك٤ٔخ ٣وٚ

. أٍحء حلأٓخطٌس كٍٞ هيٍس حُظي٣ٍذ ح٤ُٔيح٢ٗ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظي٣ٍْ ُيٟ حُطِزش

: أٓلَص حُ٘ظخثؾ ػٖ ٓخ ٢ِ٣

: حُٜٔخٍحص حُظ٢ ُْ ٣ٞكن حُظي٣ٍذ ح٤ُٔيح٢ٗ ػ٠ِ أًخرٜخ ٝط٤ٔ٘ظٜخ ُِطخُذ

حُظي٣ٍذ ػ٠ِ حُِـش : ٖٓ حلأٓخطٌس أؿخرٞح رؤٕ حُطِزش لا ٣ٌظٔزٕٞ ٣ٕٝ٘ٔٞ  ٜٓخٍحص 81,33%

 .حُؼَر٤ش حُلٜل٠

. ١َم حُظي٣ٍْ حُلي٣ؼش: ْٜٓ٘ أؿخرٞح رؤٕ حُطِزش لا ٣ٌظٔزٕٞ ٣ٕٝ٘ٔٞ  ٜٓخٍحص 52.35%

. حُوزَحص حُٔ٘خٓزش ُِظوط٢٤: ْٜٓ٘ أؿخرٞح رؤٕ حُطِزش لا ٣ٌظٔزٕٞ ٝلا ٣ٕ٘ٔٞ ٜٓخٍحص  61,33%

. ٓؼَكش ١ز٤ؼش حُٔظؼِْ:ْٜٓ٘ أؿخرٞح رؤٕ حُطِزش لا ٣ٌظٔزٕٞ ٣ٕٝ٘ٔٞ  ٜٓخٍحص 57,33%

. ٟز٢ ٝاىحٍس حُٜق: ْٜٓ٘ أؿخرٞح رؤٕ حُطِزش لا ٣ٌظٔزٕٞ ٣ٕٝ٘ٔٞ  ٜٓخٍحص  56,66%

طو٣ْٞ طل٤َٜ حُظلا٤ٌٓ ٝاػيحى : ْٜٓ٘ أؿخرٞح رؤٕ حُطِزش لا ٣ٌظٔزٕٞ ٣ٕٝ٘ٔٞ  ٜٓخٍحص 49,55%

أىٝحطٚ  

 .ٓـٔٞع حُٜٔخٍحص حُظ٢ ٗـق حُظ٣ٌٖٞ ح٤ُٔيح٢ٗ ك٢ ط٤ٔ٘ظٜخ

. حُزلغ حُؼ٢ِٔ: ْٜٓ٘ أؿخرٞح رؤٕ حُطِزش ٣ٌظٔزٕٞ ٣ٕٝ٘ٔٞ  ٜٓخٍحص 48%

. اطوخٕ حُِـخص حلأؿ٘ز٤ش : ْٜٓ٘ أؿخرٞح رؤٕ حُطِزش ٣ٌظٔزٕٞ ٣ٕٝ٘ٔٞ  ٜٓخٍحص% 59,35

. حٓظؼٔخٍ حُلخٓٞد رٌلخءس :ْٜٓ٘ أؿخرٞح رؤٕ حُطِزش ٣ٌظٔزٕٞ ٣ٕٝ٘ٔٞ  ٜٓخٍحص 63,33%

حُويٍس ػ٠ِ حٓظويحّ حُٞٓخثَ : ْٜٓ٘ أؿخرٞح رؤٕ حُطِزش ٣ٌظٔزٕٞ ٣ٕٝ٘ٔٞ  ٜٓخٍحص 55,33%

حُظؼ٤ٔ٤ِش  

: أٓخ أٍحء حُطِزش كٍٞ حُٜٔخٍحص حُظ٢ هخّ حُظ٣ٌٖٞ ح٤ُٔيح٢ٗ رظ٤ٔ٘ظٜخ كٌخٗض ًخُظخ٢ُ

. حُويٍس ػ٠ِ حُظؼز٤َ رخُِـش حُؼَر٤ش% 42

. حُوزَحص حُٔ٘خٓزش ك٢ ططز٤ن ١َم حُظي٣ٍْ حُلي٣ؼش% 62

. طوط٢٤ حُيٍّٝ% 56,6

.  ٓؼَكش أْٓ حُظؼ٤ِْ حُ٘ظ٣َش% 57,5

. اىحٍس ٟٝز٢ حُلَٜ% 48
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. حُويٍس ػ٠ِ اٗظخؽ ٝحٓظويحّ حُٞٓخثَ حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔ٘خٓزش% 44

: ك٤ٔخ ٣وٚ

 : أٍحء حُطِزش كٍٞ حُ٘وخثٚ ٝحُٜؼٞرخص حُظ٢ طٞحؿْٜٜ أػ٘خء حُظ٣ٌٖٞ

٣ز٤ٖ حٍحء حُطِزش كٍٞ حُٜؼٞرخص ٝحُ٘وخثٚ حُظ٢ طٞحؿْٜٜ ك٢ ٓؼخٛي حُظ٣ٌٖٞ   (7)ؿيٍٝ ٍهْ 

(. 2009ٗلا٢ُ )كٔذ ىٍحٓش 

ٗٔزش  حٍحُٜؼٞرخص  ٗٔزش  حٍحُ٘وخثٚ  

هِش حُيٍّٝ ك٢ طؼ٤ٔ٤ِش حُٔٞحى ٝحُظ٣َ٘غ 

حُٔي٢ٍٓ  

% 96ًؼخكش حُزَٗخٓؾ  % 62

ٛؼٞرش حُظٞك٤ن ر٤ٖ حُ٘ظ١َ  % 94,5هِش حُظي٣ٍذ ح٤ُٔيح٢ٗ  

ٝحُظطز٤و٢  

89 %

حٗؼيحّ حُظ٣ٌٖٞ ك٢ ٓـخٍ حػيى حُٞػخثن 

حُٔي٤ٍٓش  

حٗؼيحّ حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ حىحٍس حُٔؼخٛي % 48,5

ٝٓيحٍّ حُظؼ٤ِْ  

47 %

% 48ٛؼٞرش حٗـخُ ًٌَٓحص حُظوَؽ   % 56ٗوٚ ه٘ٞحص حُظٞحَٛ ر٤ٖ حُطِزش ٝحلإىحٍس  

/ / % 37هِش حلآظلخىس ٖٓ حُـخٗذ حُ٘ظ١َ  

 

لاً  : فشض١بد اٌجؾش ٚٔزبئظ اٌذساعبد اٌغبثمخ : ساثؼب

:  اٌفشض١خ الأٌٚٝ

. طخػ٤َ حُظ٣ٌٖٞ هزَ حُويٓش ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظي٣ٍْ ُيٟ أٓخطٌس حلإرظيحث٢ 

ٛ٘خى طوخٍد ك٢ أٍحء حُطِزش حُٔؼ٤ِٖٔ ٝٓلظ٢٘ حُظؼ٤ِْ  (2009ٗلا٢ُ )كٔذ ٗظخثؾ ىٍحٓش 

ك٤ٔخ ٣وٚ هيٍس حُظي٣ٍذ ح٤ُٔيح٢ٗ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظي٣ٍْ ك٤غ ٣َٟ حُٔلظ٤ٖ٘ ر٘وٚ ٌٛٙ 

 ك٤ٔخ ٣َٟ حُطِزش حُٔؼ٤ِٖٔ إٔ حُظي٣ٍذ ح٤ُٔيح٢ٗ أًٔزْٜ 49 81ٝحُويٍس ر٘ٔذ طظَحٝف ر٤ٖ 

: حُٜٔخٍحص حُظخ٤ُش رلؼخ٤ُش ٓظٞٓطش كٔذ حُظَط٤ذ ٖٓ أػ٠ِ ٗٔزش ا٠ُ حٛـَ ٗٔزش 

. هزَحص ططز٤ن حُيٍّ  -

. ٓؼَكش أْٓ حُظؼِْ ٝٗظ٣َخطٚ - 

. طوط٢٤ حُيٍّٝ - 

. اىحٍس حُلَٜ  رلؼخ٤ُش - 

. حُويٍس ػ٠ِ حٓظويحّ حُٞٓخثَ حُظؼ٤ِٔش  -
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.  حُويٍس ػ٠ِ حُظؼز٤َ رخُِـش حُؼَر٤ش - 

ٌٝٛح ٓخ ٣لَٔ إٔ حُظي٣ٍذ ح٤ُٔيح٢ٗ ح١ٌُ ٛٞ ؿِء ٖٓ حُظ٣ٌٖٞ هزَ حُويٓش ؿ٤َ هخىٍ رٌَ٘ 

ًخف ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُطِزش حُٔؼ٤ِٖٔ ٍٝرٔخ ٣ٌٕٞ ٌٛح ٍحؿؼخ ا٠ُ ٗوٚ ًلخءس حلأٓخطٌس 

ح٤ٌُٖٗٞٔ أٝ ٌَٓ٘ ك٢ حُزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش أٝ إٔ حُطخُذ حُٔؼِْ لا ٣ِٔي حٓظؼيحىح ٓوزٞلا ُِظٌٖٔ ٖٓ 

 .حلاًظٔخد ح٢ٌُِ ُٔلظٟٞ ٌٛٙ حُزَحٓؾ 

ٓـخ٣َس ُِيٍحٓش حُٔخروش ك٤غ حط٠ق ٖٓ هلاٍ  (2018رٜ٘خّ  )ٝؿخءص ٗظخثؾ ىٍحٓش 

حُ٘ظخثؾ إٔ أؿِز٤ش أٓخطٌس حُظؼ٤ِْ حُٔظ٢ٓٞ حًظٔزٞح ٓؼخٍف هلاٍ ط٣ٌْٜٞ٘ هزَ حُويٓش ٝحًظٔزٞح 

ٜٓخٍحص طظؼِن رخُظوط٢٤ ٝإٔ ٓؼظْٜٔ أٗخٍٝح ا٠ُ إٔ حُظ٣ٌٖٞ هزَ حُويٓش أكخىْٛ ٌٝٛح ٓخ حط٠ق 

ك٢ اؿخرظْٜ حُظ٢ رِـض ٗٔزش  

ػخ٤ُش ك٤ٔخ ٣وٚ طل٤٠َ حُيٍّٝ، ٌٛح ؿخء ٓـخ٣َح َُأ١ ٓلظ٢٘ حُظَر٤ش حُوخثَ رؤٕ 

ٗلا٢ُ )ٌٓظٔزخص حلأٓخطٌس ٖٓ حُظ٣ٌٖٞ هزَ حُويٓش ًخك٤ش لأىحء ٓوزٍٞ  ٌٝٛح ٓخ ٣ظلن ٓغ ىٍحٓش 

2009). 

ٝٓ٘ٚ كؤٕ ُِظ٣ٌٖٞ هزَ حُويٓش ٣ئػَ رٌَ٘ ٓظٞحٟغ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظي٣ٍْ ُيٟ 

حلأٓخطٌس ٌٝٛح ٍرٔخ ٣ٌٕٞ ٍحؿغ ا٠ُ ػيّ حهظلاف  ح٤ُٔخٓخص حُٔؼظٔيس ك٢ حُظ٣ٌٖٞ هزَ حُويٓش 

ٍؿْ حُلخٍم ح٢ُِ٘ٓ ر٤ٖ حُيٍحٓظ٤ٖ ٍٝؿْ حُظطٍٞ حُٜخثَ ك٢ حُؼخُْ ٍٝؿْ طـ٤٤َ حُظ٢ أكيػظٜخ ٌٛح 

 .ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ

 

: اٌفشض١خ اٌضب١ٔخ 

طٞؿي كَٝم ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش لأػَ حُظ٣ٌٖٞ هزَ حُويٓش ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظي٣ٍْ لأٓخطٌس 

. حلارظيحث٢ طؼِٟ ُٔظـ٤َ حُـْ٘ 

إٔ ٛ٘خى كَم ك٢ حلأىحء ُٜخُق حًٌٍُٞ  (2019رٜ٘خّ )أٓلَص ٗظخثؾ حُيٍحٓش حُظ٢ هخّ رٜخ 

ٓوخرَ حلإٗخع أ١ إٔ حلأٓخطٌس حًٌٍُٞ أًؼَ اه٘خػخ ك٢ أىحثْٜ ٓوخٍٗش رخلإٗخع ٌٝٛح ٓخ ٣ٌٖٔ طل٤َٔٙ 

 ٟـ٢ ًز٤َ ؿَحء حُٔٔئ٤ُٝش حُِٔوخس ػ٠ِ ػخطوٜٖ هخٍؽ ٜٓ٘ش حُظي٣ٍْ ك٢ ك٤ٖ صطق رؤٕ حلإٗخع

اًح ٣ٌٔ٘٘خ حُوٍٞ رخٕ ٛ٘خى كَٝم ك٢ ٜٓخٍحص حُظي٣ٍْ ر٤ٖ حلأٓخطٌس .إٔ حًٌٍُٞ أهَ ٟـطخ 

. حًٌٍُٞ ٝحلإٗخع َٗؿق ًلش حًٌٍُٞ
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ٝهي ٣ٌٕٞ ٌٛح ٍحؿغ ح٠ُ طلٍَ حًٌٍُٞ ٖٓ طزؼخص ٓخ طِوخٙ ٤ُٓلاطٜٖ حلإ٣٘خع ٖٓ حػزخء ٠ٓخػلش 

ٖٓ طَر٤ش حلأ١لخٍ ٝحٗ٘ـخُٜٖ ك٢ حلأػٔخٍ ح٤ُُِ٘ٔش ا٠ُ ؿ٤َ ًُي ٖٓ حلأػٔخٍ حلأهَٟ ك٤ٌٕٞ 

. حُظٞك٤ن ر٤ٖ أىحثٜخ ح٢ُٜ٘ٔ ٝح٢ُُِ٘ٔ ٓظٌرٌرخ

 

: اٌفشض١خ اٌضبٌضخ 

حُلَٝم حُيحُش اكٜخث٤خ ك٢ ٜٓخٍحص حُظي٣ٍْ ر٤ٖ أٓخطٌس حُظؼ٤ِْ ح٤ٌُٖٗٞٔ هزَ حُويٓش حُظ٢ طؼِٟ 

. ُٔظـ٤َ حُوزَس ح٤ُٜ٘ٔش 

إٔ حلأٓخطٌس ح٣ٌُٖ ٣ِحُٕٝٞ ٜٓ٘ظْٜ ك٢ هزَس ٓيطٜخ ٖٓ  (2019رٜ٘خّ )أًيص ٗظخثؾ ىٍحٓش 

 ٓ٘ش ٝرؼيٛخ ٣ؤط٢ حلأٓخطٌس  19 ا٠ُ 10 ٓ٘ش أكْ أىحءح ٖٓ ح٣ٌُٖ طظَحٝف هزَطْٜ ٖٓ 30 ا٠ُ 21

 ٓ٘ٞحص ، ُٝؼَ ٌٛح 10 ٓ٘ش ك٢ حُٜٔ٘ش ٤ِ٣ْٜٝ أٝلاثي ح٣ٌُٖ هزَطْٜ حهَ ٖٓ 30ح٣ٌُٖ طـخُٝٝح 

٣ٌٕٞ ٍحؿغ إٔ حُوزَس طئػَ ا٣ـخرخ ػ٠ِ أىحء حلأٓخطٌس ٌُٖ ٌٛح حلأىحء ٣ظ٠خءٍ اًح ٓخ طويّ حلأٓظخً 

. ًؼ٤َح رخُؼَٔ 

حهظِلض  ك٢ ٗظخثـٜخ ٓغ حُيٍحٓش حُٔخرن ًًَٛخ ك٤غ  (2018رِٜٔي١ )أٓخ ىٍحٓش  

حٓظ٘ظـض ٌٛٙ حُزخكؼش أٗٚ لا طٞؿي كَٝم ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ك٢ ًلخ٣خص حُظي٣ٍْ طؼِٟ ٓظـ٤َ 

حلأهي٤ٓش  ٌٝٛح ٍرٔخ ٣ؼٞى ُِظوخٍد ك٢ حُٔٔظٟٞ ر٤ٖ حلأٓخطٌس رـٞ حُ٘ظَ ػٖ حُٔ٘ٞحص حُظ٢ 

 .ه٠ٞٛخ ك٢ ٜٓ٘ش حُظي٣ٍْ 

٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٌٛح حُظزخ٣ٖ ك٢ حُ٘ظخثؾ ر٤ٖ حُيٍحٓظ٤ٖ ٍؿْ حُظوخٍد ح٢ُِ٘ٓ ر٤ٜ٘ٔخ ٍحؿغ 

ا٠ُ إٔ أٍحء أٓخطٌس حلإرظيحث٢ طوظِق ٗٞػخ ٓخ ػٖ أٍحء أٓخطٌس حُٔظ٢ٓٞ روٜٞٙ حُلَٝم 

 .حُٔٞؿٞىس ر٤ٖ حلأٓخًس ٝحُظ٢ طؼِٟ ُٔظـ٤َ حُوزَس 

 

: اٌفشض١خ اٌشاثؼخ

حُلَٝم ًحص حُيلاُش حلإكٜخث٤ش ك٢ ٜٓخٍحص حُظي٣ٍْ ر٤ٖ أٓخطٌس حلارظيحث٢ ح٤ٌُٖٗٞٔ هزَ حُويٓش 

. طؼِٟ ا٠ُ ١ز٤ؼش حُظ٣ٌٖٞ

ر٤٘ض إٔ أٓخطٌس حُظؼ٤ِْ حُٔظ٢ٓٞ ه٣َـ٢ حُٔؼخٛي حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش  (2019 ،رٜ٘خّ)ك٘ظخثؾ ىٍحٓش 

أكٖٔ أىحء ٖٓ ُٓلاثْٜ ه٣َـ٢ حُٔيحٍّ حُؼ٤ِخ ٝحُـخٓؼخص ٝأػزض أٍحء ٓلظ٢٘ حُظَر٤ش ك٢ ٗلْ 
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حُيٍحٓش ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ٝٓخ ٣لَٔ ٌٛح إٔ ه٣َـ٢ حُٔؼٜي حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ُْٜ هزَس أًؼَ ٖٓ حُٔظوَؿ٤ٖ 

. ٖٓ حُٔيحٍّ حُؼ٤ِخ ٝحُـخٓؼخص

ؿخءص ر٘ظخثؾ ٓؼخًٔش طل٤ي رؼيّ ٝؿٞى كَٝم ك٢ ٜٓخٍحص حُظي٣ٍْ  (2018 ،رِٜي١)أٓخ ىٍحٓش 

ر٤ٖ حلأٓخطٌس ح٣ٌُٖ حٓظلخىٝح ٖٓ حُظ٣ٌٖٞ حُظل١َ٤٠ حُز٤يحؿٞؿ٢ ٝح٣ٌُٖ ُْ ٣ٔظل٤يٝح ٓ٘ٚ ٝطَؿغ 

ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ ا٠ُ ػيّ طوي٣ْ حُظ٣ٌٖٞ حُز٤يحؿٞؿ٢ حُظل١َ٤٠ أ١ كَم ٣ًٌَ ك٤ٔخ ٣وٚ ط٤ٔ٘ش 

 .ًلخ٣خص حُظي٣ٍْ ُلأٓخطٌس

٣ٌٕٝٞ ٓزذ حُظزخ٣ٖ ك٢ ٗظخثؾ حُيٍحٓظ٤ٖ ٍحؿغ ًٌُي ا٠ُ حهظلاف حُؼ٤٘ش حُظ٢ ١زوض ػ٤ِٜخ 

حُيٍحٓظ٤ٖ ٝٝٓخثَ ؿٔغ حُز٤خٗخص ١َٝٝم حُو٤خّ ، ٖٝٓ ٓخ لا ٗي ك٤ٚ إٔ حُلَٝم ك٢ ٜٓخٍحص 

 .حُظي٣ٍْ ر٤ٖ حلأٓخطٌس ٍحؿؼش ُؼيس ػٞحَٓ ٝحٓزخد ٓوظِلش ٖٓ ر٤ٜ٘خ ػخَٓ حُظ٣ٌٖٞ 

 

:  ػبِخخلاصخ

ٖٓ هلاٍ حلا١لاع ػ٠ِ حُيٍحٓخص حُٔخروش ٓلخُٝش ٓ٘خ لإطٔخّ ًٌَٓس حُظوَؽ ، لاكظ٘خ طزخ٣ٖ 

ٝحهظلاف ك٢ ٗظخثؾ ٌٛٙ حُيٍحٓخص ٝٓخ ٌٛح الا ى٤َُ ػ٠ِ ط٘ٞع ح٥ٍحء ٝحلأكٌخٍ ر٤ٖ حُزخكؼ٤ٖ،  ًٔخ 

حط٠ق ُ٘خ هِش حُيٍحٓخص حُظ٢ ط٘خُٝض حُظ٣ٌٖٞ هزَ حُويٓش ك٢ ك٤ٖ ٗـي حُؼيى حُٔؼظزَ ح١ٌُ ػخُؾ 

ٟٓٞٞع حُظ٣ٌٖٞ أػ٘خء حُويٓش ٌُُي ٣ـيٍ ر٘خ حلإٗخٍس ا٠ُ حُزلغ أًؼَ ك٢ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظ٣ٌٖٞ 

ح١ٌُ لا ٣وَ أ٤ٔٛش ػٖ ٗظ٤َٙ ٝحُظطَم ا٠ُ حُؼٞحثن حُظ٢ ٣ٞحؿٜٜخ ه٣َـ٢ حُٔيحٍّ ٝحُٔؼخٛي 

حُظ٢ طٜظْ رخُظ٣ٌٖٞ هزَ حُويٓش ُوِن طٞحُٕ ػ٢ِٔ ٣ٔخػي حَُحؿز٤ٖ ك٢ حُظؼٔن أًؼَ ك٢ ٓـخٍ 

 .حُظ٣ٌٖٞ
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: اٌخبرّخ 

ُوي أٍىٗخ إٔ ٣ٌٕٞ ك٢ رلؼ٘خ ٌٛح اٟخكش ُٟٔٞٞع حُظ٣ٌٖٞ ٝأػَٙ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص 

حُظي٣ٍْ ػ٠ِ حلأٓخطٌس، ٖٝٓ ٓخ لا ٗي ك٤ٚ إٔ ًَ أٓظخً ٣ِحٍٝ ٜٓ٘ظٚ ح٤ُّٞ هي ه٠غ ٌَُ٘ ٖٓ 

أٌٗخٍ حُظ٣ٌٖٞ أٝ لا ٣ِحٍ ٣و٠غ ُٚ كظ٠ ٣ٞٓ٘خ ٌٛح ،ٖٝٓ حُـ٢ِ ٝحُٞحٟق إٔ ٓخ هيٓظٚ ٓؼخٛي 

َٝٓحًِ حُظ٣ٌٖٞ ٝإٔ حهظِلض ح٥ٍحء كُٞٚ لا ٣ِحٍ ٗخهٜخ رلخؿش ا٠ُ اػخىس ٗظَ، كٌٜح حُٔـخٍ 

ًَ ٓظٌخَٓ ٝلا ٣ٌٖٔ ك٤ٚ ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ ُح٣ٝش ىٕٝ ؿ٤َٛخ ٌُُي ػ٠ِ ٗٞػ٤ش حلأٓخطٌس 

حُٔظوَؿ٤ٖ إٔ طٌٕٞ ػ٠ِ هيٍ حلإٌٓخ٤ٗخص حُٔخى٣ش ٝحُز٣َ٘ش حُظ٢ هٜٜض ُٚ ٌٝٛٙ حلأه٤َس 

ػ٤ِٜخ إٔ طُٞع ٝطؤْ كٔذ ٓوط٢ ٓيٍّٝ ٓٔزوخ ٣ٟٞغ ٖٓ هزَ أٛلخد حُ٘ؤٕ ٖٓ أٓخطٌس 

ٝٓيٍحء ٝٓلظ٤ٖ٘ ٝكظ٠ أ٤ُٝخء حُظلا٤ٌٓ ُٝٔخ لا حَُؿٞع ا٠ُ ٓخ طل٣ٞٚ ٌٓخطذ ؿخٓؼخط٘خ ٖٓ 

ىٍحٓخص ؿي٣ش ،إ حُظ٣ٌٖٞ هزَ حُويٓش ٛٞ ٤ِٓٝش ٛخٓش طل٠َ ٓؼِْ حُٔٔظوزَ ُِٔحُٝش ٜٓ٘ظٚ 

ٝطؼَكٚ أًؼَ ػ٠ِ هزخ٣خٛخ ك٢ ك٤ٖ لا ٣ول٠ ػ٠ِ أكي إٔ حُظ٣ٌٖٞ أػ٘خء حُويٓش ٛٞ حٓظَٔحٍ 

٤َُٔٔس ٌٛٙ حُٜٔ٘ش ٝحٓظيحى ُٔخ طِوخٙ حلأٓظخً هزَ طوَؿٚ ٖٓ ٓئٓٔخص حُظ٣ٌٖٞ، كِٔخ لا ٗوّٞ 

رخٓظـلاٍ ٌٛٙ حُلَٙ ٝحلإٌٓخ٤ٗخص حُٔويٓش  أكٖٔ حٓظـلاٍ ٝٗوق ػ٘ي ًَ رخد ٖٓ أرٞحد 

حُظ٣ٌٖٞ ُ٘وٜٚ ُٝٞ ٣ٞٓخ ىٍح٤ٓخ ٝحكيح ك٢ ًَ ٓ٘ش  ٤ٌُٕٞ حٗطلاهش ُِلَ حُلؼ٢ِ ُِٔ٘خًَ 

. ٝحُؼَحه٤َ حُظ٢ طٔززض ك٢ َِٗ ٤ٓخ٤ٓش حُظ٣ٌٖٞ ك٢ حُـِحثَ
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:  اٌزٛص١بد ٚالالزشاؽبد 

إ ٓخ ؿج٘خ رٚ ك٢ ٌٛح حُزلغ ٣يكؼ٘خ ُِوٍٞ رؤٕ ٓـخٍ حُظ٣ٌٖٞ رٜلش ػخٓش ٝحُظ٣ٌٖٞ هزَ 

حُويٓش رٜلش هخٛش أ٤ٍٟش هٜزش طلظخؽ ا٠ُ حُزلغ ك٤ٜخ أًؼَ  رخَُؿْ ٖٓ ٓخ ٣ٌِٔٚ حُظ٣ٌٖٞ 

ٖٓ ِٓح٣خ ٝٗظخثؾ ح٣ـخر٤ش ػ٠ِ حلأٓخطٌس ح٤ٌُٖٗٞٔ كٜ٘خى ػيس ػـَحص لا طِحٍ رخى٣ش ُِؼ٤خٕ، طلظخؽ 

ا٠ُ أكؼخٍ ؿي٣ش ٝاٍحىس ٖٓ أٛلخد حُوطخع ُظل٣ََ حلاهظَحكخص ٝحُظ٤ٛٞخص حُظ٢ ٣ًٌَٛخ ًَ 

رخكغ ك٢ ٜٗخ٣ش ىٍحٓظٚ ٖٓ حُٔـِيحص حُظ٢ طٔلأ رٜخ ؿخٓؼخط٘خ  ٝٗلٖ ريٍٝٗخ حٓظوِٜ٘خ حُظ٤ٛٞخص 

: ٝحلاهظَحكخص حُظخ٤ُش 

ٓظخرؼش ٓؼخٛي ٝٓيحٍّ حُظ٣ٌٖٞ ُِطِزش حُٔؼ٤ِٖٔ رؼي طوَؿْٜ ٝحُظلخهْٜ رٜٔ٘ش حُظي٣ٍْ ُظو٤٤ْٜٔ - 

ٝحُٞهٞف ػ٠ِ ٌٓظٔزخطْٜ ٖٓ رَحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ ٝأهٌ أٍحءحْٛ كٍٞ ٗوخ١ ح٠ُؼق حُظ٢ ٝؿذ حُؼَٔ 

 ،ػ٤ِٜخ ُظل٤ٖٔ ٝحهغ حُظ٣ٌٖٞ ك٢ حُـِحثَ

 ،حلأهٌ رظـخٍد حُظ٣ٌٖٞ حُ٘خؿلش ٝط٤٤ٌق رَحٓـ٘خ حُظ٤٘٣ٌٞش ػ٤ِٜخ ُٔٞحًزش حُظطٍٞ ك٢ حُؼخُْ- 

ٓلخُٝش حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ حُـخٗذ حُ٘ظ١َ ٝحُـخٗذ حُظطز٤و٢ ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٣ٌٖٞ ٝحُلَٙ ػ٠ِ - 

 ،حُٞهٞف ٓغ حُطخُذ حُٔؼِْ ك٢ ًَ ًز٤َس ٝٛـ٤َس كظ٠ ٣ٌظٔذ ًَ ٓخ ٣ظؼِن رٜٔ٘ظٚ ًٔخ ٣٘زـ٢

ط٘ـ٤غ حلأٓخطٌس ػ٠ِ طوي٣ْ حهظَحكخص ٝٓ٘خ٣ٍغ ك٢ ٓخ ٣وٚ ٓـخٍ حُظ٣ٌٖٞ ًَٝ ٓخ ُٚ ػلاهش - 

 ،رٜٔخٍحص حُظي٣ٍْ ٝطط٣َٞ أىحٙ ك٢ حُٔيٍٓش ٝحُؤْ كٌٔخ ٣وخٍ أَٛ ٌٓش حى١ٍ ر٘ؼخرٜخ

هِن ٓٞحى ك٢ حُظوٜٜخص حُـخٓؼ٤ش حُٔوظِلش طؼ٠٘ رخُـخٗذ حُٜٔخ١ٍ ُلإُوخء ٝحَُ٘ف - 

ٝحُظي٣ٍْ، رؼيٓخ طْ كظق حُٔـخٍ ٌَُ حُظوٜٜخص ك٢ حُٔ٘خًٍش ك٢ ٓٔخروخص حُظٞظ٤ق حُوخٛش 

 ،رؤٓخطٌس حلارظيحث٢

اػطخء أ٤ٔٛش هٜٟٞ  ُٔلآش حلأٓظخً حُ٘ل٤ٔش هزَ حَُ٘ٝع ك٢ ط٣ٌٞ٘ٚ ٝ طٞظ٤لٚ ُظلخى١ ٓخ - 

   ،طؼخ٤ٗٚ حُٔ٘ظٞٓش حُظَر٣ٞش ٖٓ ٓ٘خًَ ٓوظِلش

ط٘ـ٤غ حُظ٣ٌٖٞ حٌُحط٢ ٤ٌُٕٞ ٌٓٔلا لأ١ ٗٞع ٖٓ حُظ٣ٌٖٞ ٤ُٔظط٤غ حلأٓظخً ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحطٚ ر٘لٔٚ - 

.ٝط٤٤ٌلٜخ ٓغ ًَ حُٔٞحكن حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝكظ٠ لا ٣ٌٕٞ حلأٓظخً كز٤ٔخ ُٔخ طويٓٚ ُٚ رَحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ
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. ٛؼٞرش طز٤ِؾ ٓلظٟٞ ٗ٘خ١ حُوَحءس ُِٔ٘ش حُؼخُؼش حرظيحث٢  (.2010).ػزي حُـ٢٘  ُٓخ٢ُ، -

. رٌَٔس .ؿخٓؼش محمد ه٠٤َ . ٍٓ٘٘ٞس ؿ٤ٍَٓخُش ٓخؿٔظ٤َ 

. حُٔؼـْ ح٢٤ُٓٞ.(د ّ).ٝحُ٘ـخٍ،محمد ػ٢ِ ػزي حُوخىٍ أكٔي كٖٔ ٝكخٓي، ح٣ُِخص، -

. حُوخَٛس ػخُْ حٌُظذ. ١1 .حُظي٣ٍْ ٗٔخًؿٚ ٜٝٓخٍحطٚ (.2004) .ًٔخٍ ػزي حُل٤ٔي ٣ُظٕٞ، -

حُظ٣ٌٖٞ أػ٘خء حُويٓش ٝىٍٝٙ ك٢ ط٤ٔ٘ش ًلخ٣خص حُظي٣ٍْ ُيٟ . (2015) .ٗؼ٤ٔش ٣ُظ٢ٗٞ، -

أّ : ؿخٓؼش حُؼَر٢ رٖ ٤ٜٓي١ .ٍٓ٘٘ٞسؿ٤َ ًٌَٓس ٓخٓظَ  . ٓؼ٢ِٔ حَُٔكِش حلأرظيحث٤ش

. حُزٞحه٢

حُظ٣ٌٖٞ حلأ٢ُٝ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝػلاهظٚ رخًظٔخد حٌُلخ٣ش  حُٔؼَك٤ش ك٢  .(د ّ).ٓخػي، ٛزخف  -

. ر٘خء حلإكظزخٍحص حُظل٤ِ٤ٜش حُٟٔٞٞػ٤ش

ًٌَٓس ٓخٓظَ  . حُظؼ٤ِْ حُؼلاؿ٢ ٛؼٞرخص حُوَحءس ًٗٔٞؿخ (.2012).ؿ٤ِٔش  ٓؼ٤ي ٓـخٛي، -

. ؿخٓؼش طِٔٔخٕ .ٍٓ٘٘ٞس ؿ٤َ 

حلآظَحط٤ـ٤خص حُٔؼظٔيس ٖٓ ١َف حلأٓظخً ىحهَ حُٜق ٝىٍٝٛخ  (.2011) .ٓٞك٢، ٗؼ٤ٔش -

ؿخٓؼش  .ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞسٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ. ك٢ ط٤ٔ٘ش حُويٍس ػ٠ِ كَ حٌُٔ٘لاص ح٣َُخ٤ٟش

. هٔ٘ط٤٘ش .ٓ٘ظ١ٍٞ

ىحٍ حُٞكخء ُي٤ٗخ : حلإٌٓ٘ي٣ٍش .حُٔؼِْ ٝحرظٌخٍ حُظلا٤ٌٓ (.2002 ).حُ٘خ٢ٓ، ؿٔخٍ حُي٣ٖ محمد  -

. َٜٓ: حلإٌٓ٘ي٣ٍش .حُطزخػش ٝحَُ٘٘



 لـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــبئـّـخ اٌّشاعـــــــغ .........................................................

 

73 
 

 .حٗـ١ِ٤ِ_ٓؼـْ حُٜٔطِلخص حُظَر٣ٞش ٝحُ٘ل٤ٔش ػَر٢ (.2003) .كٖٔ ٝحهَٕٝ ٗلخطش، -

. حُيحٍ ح٣َُٜٔش حُِز٘خ٤ٗش .١1 

حُيحٍ : حُوخَٛس. ١4 .أٓخ٤ٓخص حُظي٣ٍْ حُلؼخٍ ك٢ حُؼخُْ حُؼَر٢ (.2004) .كٖٔ ٗلخطش، -

. ح٣َُٜٔش حُِز٘خ٤ٗش

طو٣ْٞ رَٗخٓؾ ط٣ٌٖٞ حُٔؼ٤ِٖٔ حَُٔكِش حلارظيحث٤ش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ  (.2009).ُو٠َ ٗلا٢ُ، -

. سؿخٓغ. ٍٓ٘٘ٞس  ؿ٤ٍَٓخُش ٓخؿٔظ٤َ. حُطِزش ٝحلأٓخطٌس 

طو٣ْٞ ؿٞىس ٜٓخٍحص حُظي٣ٍْ ُيٟ أٓخطٌس ٤ًِش حُظَر٤ش  (.2015).ػ٠ِ محمد ػ٢ِ  ٗٔلإ، -

. أًظٞرَ .1ؽ .(04)ع .ٓـِش حُؼِّٞ حُظَر٣ٞش.

. ٓٞهغ طؼ٤ِٔ٘خ .حُٔؼِْ حُ٘خؿق ى٤َُ ػ٢ِٔ ُِٔؼِْ (.1433).هخُي رٖ محمد  ح١َُٜ٘، -

ٜٓخٍحص طي٣ٍْ حُؼِّٞ ُيٟ ٓؼ٢ِٔ حُؼِّٞ ك٢  (.2009).٤ٓخىس  ١خٍم ػزي حُِط٤ق، -

 ،ٍٝلأط٣َٖ٘ ح. حُؼيى حُؼخٖٓ.ٓـِش ىٍحٓخص طَر٣ٞش ، حَُٔكِش حلارظيحث٤ش

w.w.wpdffactory.com  .

. حُوخَٛس ىحٍ حُلٌَ حُؼَر٢. ١2  .حُٔؼِْ ًلخ٣خطٚ أػيحىٙ طي٣ٍزٚ (.2006) .ٍٗي١ ١ؼ٤ٔش، -

 ىحٍ ح٤ُخ١ٍُٝ :ػٔخٕ. ىٍحٓخص ك٢ اػيحى حُٔؼِْ (.2012) .ػخَٓ،محمد ػزي حَُإٝف محمد -

. َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ

ىحٍٛلخء َُِ٘٘  :ػٔخٕ .١1 .ًلخ٣خطٚ:طي٣ٍزٚ:حُٔؼِْ أػيحىٙ (.2006) .ؿٔخٗش محمد ػز٤ي، -

 .ٝحُظ٣ُٞغ

. ىحٍ حُلٌَ حُؼَر٢: حُوخَٛس. حُٞظ٤لش حلاؿظٔخػ٤ش ُِٔيٍٓش. (2006) .ػي٢ُ، ٤ِٓٔخٕ -

ٓـِش ىٍحٓخص ك٢  .رَحؽ حػيحى حُٔؼ٤ِٖٔ ر٤ٖ حُظو٣ْٞ ٝحُظط٣َٞ (.2018) .ػُِٝ، ِٟٓٞ -

. ؿخٓؼش ؿ٤ـَ .ى٣ٔٔزَ .حُؼيى حلأٍٝ .ػِْ حلاٗٔخٕ ٝحُٔـظٔغ

ٓـِش حُزخكغ  .َٓكِش حُظؼ٤ِْ حلارظيحث٢ ك٢ حُؼَحم (.2014).٤ٟخء ٛخُق ٜٓي١ حُؼطخٍ، -

 .حُؼيى حُؼخٖٓ 

ًٌَٓس . حٌُٔخٗش حلاؿظٔخػ٤ش ٝىٍٝٛخ ك٢ حُؼ٤ِٔش حُظَر٣ٞش (.2014) . ٍٗٞ حُٜيٟ،ػ٢٘٤ٌ -

. ؿخٓؼش حُٞحى١ .ٍٓ٘٘ٞسؿ٤َ ٓخٓظَ 

. ػخُْ حٌُظذ: حُوخَٛس. ىكظَ أكٞحٍ حُظؼ٤ِْ. (1999) .ٓؼ٤ي آٔخػ٤َ ػ٠ِ، -
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. ىحٍ ح٤َُٔٔس: ػٔخٕ. ١1 .ٓٞٓٞػش حُٜٔطِلخص حُظَر٣ٞش (.2001) .محمد ح٤ُٔي ػ٢ِ، -

حلأْٓ - أٓخ٤ُذ حُزلغ حُؼ٢ِٔ (.2010) . محمد ؿ٤ْ٘،ٍرل٢ ٜٓطل٠ ٝػؼٔخٕ ػ٤ِخٕ، -

. ىحٍ ٛلخء َُِ٘٘: ػٔخٕ .١4 .حُ٘ظ٣َش ٝحُظطز٤ن حُؼ٢ِٔ

أٓخ٤ُذ حُظو٣ْٞ حُظَر١ٞ ٝػلاهظٜخ رخُظل٤َٜ حُيٍح٢ٓ ُيٟ  (.2015) .هُٞش ػ٘خد، -

: ؿخٓؼش حُؼَر٢ رٖ ٤ٜٓي١ . ٍٓ٘٘ٞسؿ٤ًٌََٓ طوَؽ ٓخٓظَ  .حُظلا٤ٌٓ حَُٔكِش حلارظيحث٤ش

. حّ حُزٞحه٢

. حُٟٞؼ٤ش ح٤ُٜ٘ٔش ُِٔؼِْ ك٢ ٟٞء طيحر٤َ حلاٛلاف حُظَر١ٞ (.2016) .ػزي حُ٘ز٢ كخطل٢، -

. رٌَٔس: ؿخٓؼش محمد ه٠٤َ . ٍٓ٘٘ٞسؿ٤َأ١َٝكش حُيًظٍٞحٙ 

.  حُطلاد ػَر٢ ػَر٢ّٓؼؾ (.2004) .ري٣غ ا٤ٔ٣َ ٣ٞٓق ١ٌَٗ ٣ٝؼوٞد، كَكخص، -

. ىحٍ حٌُظذ حُؼ٤ِٔش: ر٤َٝص

: حُٔلٔي٣ش. ١1 .كوخثن ٝاٌٗخلاص –حُٔيٍٓش ك٢ حُـِحثَ   (.2009). ك٤٠َ، ػزي حُوخىٍ -

 .ىحٍ ؿٍٔٞ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ

. حطـخٛخص ٓؼ٢ِٔ حُٔيحٍّ حلإرظيحث٤ش ٗلٞ حُظ٣ٌٖٞ أػ٘خء حُويٓش (.2015) .هي٣ـش هخ٢ِ٣، -

. حُز٣َٞس :ؿخٓؼش أ٢ًِ ٓل٘ي أُٝلخؽ .ٍٓ٘٘ٞسؿ٤َ ًٌَٓس ٓخٓظَ 

ٝٓخثَ ه٤خّ حٌُلخ٣خص حُظي٤ٔ٣ٍش ُيٟ  (.2019) . محمد حلأرَ٘،أكٔي ٝٗو٤ش ه٘يُٝ، -

 .ٍٝهِش: ؿخٓؼش هخٛي١ َٓرخف. ِٓظو٠ حُظ٣ٌٖٞ رخٌُلخ٣خص ك٢ حُظَر٤ش .حُٔي٤ٍٖٓ

: حُوخَٛس.  ١1  .كِٔلش حػيحى حُٔؼِْ ك٢ ٟٞء حُظلي٣خص حُٔؼخَٛس (.2001).محمد  ًظٖ، -

. ًَِٓ حٌُظخد َُِ٘٘

ىحٍ حُزٜخثَ :  ك٤ٖٔ ىح١. ١1 .ٓٔخُي ك٢ حُؼَٔ حُظَر١ٞ  (.2008).ُؼز٤ي١، حُؼ٤ي  -

 .َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ

طَؿٔش .)اىحٍس حُٜق حُٔي٢ٍٓ طلو٤ن ٗٞحطؾ حؿخر٤ش ُـ٤ٔغ حُطلاد . (ى ّ).د  ٤ُِح، -

. ٌٓظذ حُظَر٤ش حُؼَر٢ ُيٍٝ حُو٤ِؾ :ح٣َُخٝ.(2012 .ٌٓظذ حُظَر٤ش حُؼَر٢ ُيٍٝ حُو٤ِؾ

ًٌَٓ طوَؽ  .ػٞحثن حلإطٜخٍ حُز٤يحؿٞؿ٢ ُيٟ حلآظخً حُٔزظية (.2018).هي٣ـش  ٓخُي،- -

. ٓٔظـخْٗ :ؿخٓؼش ػزي حُل٤ٔي حرٖ رخى٣ْ .ٓخٓظَ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس

. ىحٍ حُلٌَ حُؼَر٢: حُوخَٛس. حٍٛٞ حُظَر٤ش (.1995).ارَح٤ْٛ ػٜٔض  ٓطخٝع، -
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. ىحٍ حُٔؼَكش حُـخٓؼ٤ش: حُوخَٛس. ػِْ ٗلْ حُظَر١ٞ ُِٔؼ٤ِٖٔ .(د ّ).٢ٔ٘ٓ، ٓلٔٞى  -

. ٝحُظ٣ُٞغ ىحٍ ح٤ُخ١ٍُٝ َُِ٘٘: ػٔخٕ. ٜٓخٍس حُظي٣ٍْ (.2008).محمد ٣ل٠٤  ٗزٜخٕ، -

. ٓخ١. 586حُؼيى (.2016) .حَُ٘٘س ح٤َُٔٓش ُِظَر٤ش ح٤٘١ُٞش -

ىٍحٓش ٝٛل٤ش ُٔيٟ ٓٔخٛٔش – حُٔيحٍّ حُؼ٤ِخ ُلأٓخطٌس  (.2007) .٣وِق، رِوخْٓ -

ؿخٓؼش ٓلٔٞى   .ٍٓ٘٘ٞسؿ٤َ أ١َٝكش ىًظٍٞحٙ .حُظيح٣ٍذ ح٤ُٔيح٤ٗش ك٢ ٓٔخػيس حُطخُذ 

. هٔ٘ط٤٘ش: ٓ٘ظ١ٍٞ

-Harden , R.M .And Crosby, Joy.(2000). The Good Teacher Is  More Than A 

Lectur. Medical teacher. Vol22. N04. 

-Luc , Peeters .(2009). Methodes Pour Enseigner Et Apprendre En Groupe. 

2
eme

 Edition. Belgique: Groupe De Boeck. 

W.W.W. Soft :Warelabs.Com  
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  ٗزٌش حُٔلاكظش ُو٤خّ ٜٓخٍص حُظي٣ٍْ ُيٟ أٓخطٌس  حلارظيحث٢:ٍِؾك

x) ػ٠ِ حُز٤خٗخص حُٔ٘خٓزش  )ك٤غ ٣وّٞ حُزخكغ رٟٞغ ػلآش : ٣ظْ ؿٔغ حُز٤خٗخص حُظخ٤ُش   

ذكر‌‌‌‌‌‌‌‌‌انث :‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌الجنس‌  

خري ‌المعهد‌التكنولوجي‌للتربية‌‌‌‌‌‌‌‌خري ‌المدرسة‌العليا‌للاساتذة‌:‌الم هل‌العلمي  

 شهادة‌جامعية‌

‌:‌ا لدمية‌في‌العمل‌  

:‌طبيعة‌التكوي ‌  

 مستفيد‌م ‌التكوي ‌لبل‌الخدمة‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌لم‌يستفد‌م ‌التكوي ‌لبل‌الخدمة

.وم ‌يتم‌يموم‌بو  ‌نفس‌العلامة‌‌أمام‌نسبة‌استعمال‌الأستاذ‌للمهارة،‌ع ‌طريك‌ملاح ته‌  

ٍهْ  حُلوَس  ٗٔزش حٓظؼٔخٍ حُٜٔخٍس 

 حُلوَس 
 ؿ٤ي ٓظ٢ٓٞ ٟؼ٤ق ٓ٘ؼيّ

 01 يستعمل‌بطالة‌تح ير‌الدروس    

.٠٣غ أٛيحكخ ػخٓش ط٘خٓذ حُٜٔ٘خؽ        02 

 03 ٣ظؼٔي اَٗحى ؿ٤ٔغ حُظلا٤ٌٓ أػ٘خء ٓ٘خه٘ش حُيٍّ     

.٣ل٠َ حُظلا٤ٌٓ هزَ ريح٣ش حُيٍّ       04 

.٣٘ظو٢ أٛيحكٚ ٖٓ ٓلظٟٞ حُيٍّ       05 

.يحرص‌عل ‌معرفة‌مدى‌فهم‌التلاميذ‌للدرس‌عند‌نهايته      06 

 07 ٓلٌٝكش     

 08 يتميد‌بالزم ‌المحدد‌‌بشكل‌جيد‌لإحترام‌الولت‌المخصص‌لكل‌مادة    

 09 يهي ‌غرفة‌الصف‌بشكل‌يسم ‌له‌بادارة‌المسم‌جيدا    

 10 يجيب‌عل ‌استفسارات‌‌التلاميذ‌بكل‌و وح    

.يعتمد‌عل ‌التماري ‌الموجودة‌في‌‌الكتب‌المدرسية      11 

يحرص‌عل ‌التنمل‌بي ‌التلاميذ‌أثنا ‌اجابتهم‌عل ‌التماري ‌لمعرفة‌     12 
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.مدى‌فهمهم‌  

.٣وظخٍ أىم ٝأَٗٔ ػ٘ٞحٕ ُِٞكيس حُظؼ٤ٔ٤ِش       13 

.يحدد‌الزم ‌‌لكل‌مرحلة‌م ‌المراحل‌الدرس      14 

.يستعمل‌طرق‌‌متعددة‌أثنا ‌شرحه‌للمصطلحات‌المتعلمة‌بالدرس      15 

.يشارن‌التلاميذ‌في‌محاو ت‌التلخيص‌      16 

يتحكم‌في‌عملية‌التواصل‌م ‌التلاميذ‌بهدف‌ ما ‌الهدو ‌داخل‌    

 المسم
17 

.٣ليى حلأٓجِش حُظ٢ ٣طَكٜخ ػ٠ِ حُظلا٤ٌٓ       18 

 19 يمدم‌واجبات‌منزلية‌بعد‌الدرس    

 20 يعال ‌المشاكل‌الصفية‌بكل‌سهولة    

.ينوع‌في‌استخدام‌الحواس‌والحركات‌حسب‌لدرات‌التلاميذ      21 

.٠٣ز٢ أِٓٞد حُظو٣ْٞ حُٔ٘خٓذ       22 

 23 ي  ‌خطة‌يومية‌مستمدة‌‌م ‌خطة‌أسبوعية‌للدروس    

٣وّٞ رظ٘ظ٤ْ حُٔزٍٞس رخُط٣َوش حُظ٢ طظ٘خٓذ ٓغ ١ز٤ؼش حُيٍّ     

.رٌَ٘ ٓلّٜٞ   

24 

 25 يستعمل‌المراجعة‌الشفهية‌ويميمها‌بالدرجات‌    

.يطلب‌انتباه‌التلاميذ‌عند‌كل‌نمطة‌مهمة‌م ‌الدرس‌      26 

.يستعمل‌السبورة‌لحل‌لتماري ‌وتمديم‌الحل‌النموذجي‌      27 

.يعد‌تخطيطا‌بعيد‌المدى‌عند‌بداية‌كل‌فصل      28 

.٣ٔظؼَٔ حٌُظخد حُٔي٢ٍٓ أػ٘خء ط٘ل٤ٌ حُيٍّ       29 

 30 يستخدم‌ل ة‌صحيحة‌ومفهومة    

 31 يستخدم‌التمويم‌الختامي‌بعد‌كل‌درس    

.٣َحهذ حُٞحؿزخص ح٤ُُِ٘ٔش ٣ٝظؤًي ٖٓ حٗـخُٛخ       32 
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 33 يثير‌دافعية‌التلاميذ‌مستعملا‌الفا ا‌مشجعة‌عند‌ا جوبه‌‌الصحيحة‌    

.يطرح‌عل ‌التلاميذ‌أسئلة‌لمعرفة‌مدى‌رصيدهم‌المعرفي‌      34 

.‌يكلف‌التلاميذ‌بحل‌التماري ‌عل ‌السبورة‌‌      35 
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