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 هداءالإ 

 
 بسم الله والصلاة والسلام على رسول الله 

 أما بعد بإحسانصلى الله عليه وسلم وعلى صحبه والتابعين له 

ِ ارْحَمْهُ  وجل:إلى من قال فيما الله عز       
ب  ل رَّ

ُ
حْمَةِ وَق لِ مِنَ الرَّ

ُّ
احَ الذ

َ
هُمَا جَن

َ
فِضْ ل

ْ
يَانِي " وَاخ مَا رَبَّ

َ
مَا ك

  کرم مثواهوأالله وطيب الله ثراه  وأبي رحمهعمرها لعبادته  طال اللهوأمي حفظها الله أصغيرًا " 

.ومأواهمستقره  وجعل الجنة  

 

لما يحبه ويرضاهوسدد خطاهم حفظهم الله ورعاهم ي اتأخإلى   

متمني لهم التوفيق والنجاح في الحياة    

 

لكل من ساهم في ثمرة جهدي جزاه الله خيرا وجعل عونه في ميزان  وشكر جزيلوجه تحية خاصة أ   

 الحسنات.

 قول لهم حظ موفق في الحياة المهنية.أكما أهنئ أصدقائي على التخرج و 

 

 

 

 

 

 بوزيد محمد أحمد علي



 

 

 

 شكر وتقدير

 
 أحمد الله عز وجل الذي أنعم علي ووفقني 

 لإنجاز هذا العمل المتواضع.

 قال النبي صلى الله عليه وسلم ''لا يشكر الله من لا يشكر الناس''

 ، وهو حديث صحيح يبن حبان والطيالس داود البخاري في الأدب المفرد وإ )رواه أحمد وأبو 

 صححه العلامة الألباني(

 

 ساتذتي الفاضلة ''زينات أسماء''كل الشكر والتقدير ل 

 التي تفضلت بالإشراف على هذه المذكرة 

 ونصائحها القيمة. ،ولم تبخل علي بتوجيهي

 

 وكذا أشكر كافة الأساتذة الأفاضل الذين سهروا على تكويننا 

 تحاد التعاونيات الفلاحية بمستغانم أشكر موظفي مؤسسة إ

 كنني على حسن ضيافتهم وتعاونهم الكبير الذي م

 جراء هذه الدراسة الميدانية وكل من ساعدنيمن إ

وشجعني على إتمام هذا العمل
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 مقدمـــة

 حلم ل رررر  حلم حضررر    أحرررر  حلسرررر     حلمررر    ل تخطرررر   قصرررر    ضرررة    حلمرررر    يعتبرررلتحلتل  ررر            

 حلم ل ررررر  الإقتصررررر      حلتطررررر  ح  حلم ل ررررر   حلتشرررررة ع   الأنظمررررر  بتجررررر    حلمتجررررر    حله مررررر 

 نجرررر   مرررر   عرررر   حلكشرررر  حلتشرررر    حلمةحقبرررر   حلتخطرررر    إ رررر  يهرررر    حلرررر    حل  ل رررر 

 حلمررر    حلتل  ررر  سررر ح  حلمررر    حلتل  ررر  بإسرررتخ ح  حلمؤسسررر  فررر  حلمتبعررر  حلم ل ررر  حلس  سررر    كفررر   

 .حل  ن م كي أ   ك حلس

ح ررررررررررررررررر تأدررررررررررررررررربىتإلرحمررررررررررررررررر تع ررررررررررررررررر تحلمررررررررررررررررر  ةتحلمررررررررررررررررر   تحلتعرررررررررررررررررة تع ررررررررررررررررر تحلمةكررررررررررررررررررتحلمررررررررررررررررر   تل مؤسسررررررررررررررررر تقبررررررررررررررررر تتتتتتتتتتت

حلتفكيرررررررررررررررلتفررررررررررررررر ت ضررررررررررررررر تحه طررررررررررررررر تحلمسرررررررررررررررت ب    تكمررررررررررررررر تأ تالأ قررررررررررررررر  تحلمط  ررررررررررررررر تحل ررررررررررررررر ت ظهة ررررررررررررررر ت ررررررررررررررر  تحل ررررررررررررررر ح  ت

لرررررررررررررررر تدعرررررررررررررررر تقرررررررررررررررر    تع رررررررررررررررر ت  رررررررررررررررر   تدرررررررررررررررر   تعرررررررررررررررر تحل ضررررررررررررررررع  تحلم ل رررررررررررررررر تل مؤسسرررررررررررررررر   تلرررررررررررررررر ل ت برررررررررررررررر تمرررررررررررررررر ت

حلترررررررررررررررررررر ق ةت حلتل  رررررررررررررررررررر ت هرررررررررررررررررررر  ت  حسرررررررررررررررررررر تأسررررررررررررررررررررب  تنج حهرررررررررررررررررررر تأ تخضرررررررررررررررررررر  ت  رررررررررررررررررررر تحلب  نرررررررررررررررررررر  تل فلرررررررررررررررررررر ت  

 فش ه .ت

 عرررر    ح لررر  حلمن فسرررر  ف ررر   رح رررر    قررر  فرررر  حل رررةح ح  إ خرررر   درررع    إ رررر  ب لإضررر ف تتتتتتتتت 

 دعررر  لررر  حلتم يررر  أ  الإسرررترم   حلتشررر،    مجررر   فررر  الإ ح يررر  حل رررةح ح  فرررإ  لررر ل    حلتأكررر  

  عمهررر       حل ح  ررر  حه برررل  إعتمرر  إ ح إ   هررر  حل  ررر    مكرر     حل ررةح  متخررر  ع ررر  سرره   عم  رر 

 نت جررر  أ  دررر ف   كررر    أ   جررر   حلت ررر   حلنجررر    أ  خ دررر     قع  ررر   حلمررر    حلتل  ررر  بنتررر   

 ل فترررل  نشررر  ه   خطررر   مررر  لهررر   بررر   لررر ل   رررأتيل  أ  ع يهررر  ل مؤسسررر  لررر   خ  ج ررر  مرررؤتةح 

 عررر   يعنررر    ررر ح الإنلةحفررر      ل  ررر  الأ ح      ررر   حلتنف ررر   ق بررر  إ ررر    لتررر    حلررر   حلم ب ررر  

 ل مررر  ة  كررر    ح ررر  حلم ل ررر  حل ررر ح     ل  ررر  معم ررر    حسررر  إجرررةح  بعررر  إ  إ ح    قرررةح  أ  إ خررر  

 ن رررر     ل  رررر  إسررررت،    أحسرررر   إسررررت، له  حل رررر   ن رررر   إكتشرررر   فرررر  أفضرررر    حلمرررر   

 . زم حل الإجةح ح  لإ خ   حلضع 
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 الدراسة:إشكالية 

 م تخ  تم تسبةت مك تد  غ تالإشك ل  تع  تحلنل تحلت   :       

 ؤسسة المتخاذ القرارات المالية الناجحة في إكيف يساهم التحليل المالي في 

 الدراسة أسئلة: 

 :حلت ل   الأسئ    ة   مك  الإشك ل       خ    م 

  ف م ت كم تأ م ت ؟ت م تم  تمس  مت تف تإ خ  تحل ةح ح تحلم ل  ؟تتب لتل   تحلم   ؟حلم ص  تم ت .1

 م ه تعم   تإ خ  تحل ةح ؟ت م ه تأن ح تحل ةح ح ؟ .0

 الاقتص    ؟ ب لمؤسس  حل ةح  إ خ   ف  حلم    حلتل    إستخ ح   ت  ك   .0

 

 الدراسة: فرضيات 

 حلفةض   تحلت ل  :حلتس ؤ  تحلس ب  ت أ  تأ تأض تبعضتالإشك ل  ت  للإج ب تع  ت

 حلفةض  تالأ   :تحلتل   تحلم   ت كش تن   تحل   ت حلضع تف تحلمؤسس ت م  تنج حه ت  س   تف ت

 دش   تحل ضع  تحلم ل  تل مؤسس .

   عم   تإ خ  تحل ةح ح ته تعم   تإخت   تأفض تحلب ح  ت حهح   تحلمت ح .ت :حلر ن   حلفةض 

   الإقتص    تع  تمؤشةح تحلت حز تحلم   ت حلنس تحلم ل  تف تإ خ  تحلر لر :تدعتم تحلمؤسس  ت حلفةض

 حل ةح ح .

 :أهمية الدراسة 

   ل مؤسس . حلفع    حلم ل   حهح ل  دش    ع   حل     ف   كم   حل   حلم    حلتل    أ م 

 . معةف ت   ت ل   تحل  ح  تحلم ل  ت   ج تالإستف   تمنه 

 حل ةح تب لمؤسس  تالإقتص    .أ م  تحلتل   تحلم   تف تإ خ  ت 

 الدراسة: أهداف  

  ع مه . م  حلمؤسس   نج   إستمةح  ف  حلم    حلتل          أ م   ع   حلتعة 

   حل ةح . إ خ   عم     لسي  ف  حلم    حلتل    فع ل 

 .   إبةحزتم  تعم   تإ خ  تحل ةح تع  تنت   تحلتل   تحلم 
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  ختيار الدراسة:إدوافع ومبررات 

  ف م ت   . أ جر    معط    مع  م    كتسبه تحلتل   تحلم   تم  حل   الأ م   إ   حلم ض   له ح إخت      سب  يع  

 م تخ  تحل  حس تحهج مع  ت  لك تم    تل  حس تحلتل   تحلم   تح  تح  ل تحلة  تبي تحلتل   تحلم   ت

  إ خ  تحل ةح .

 للأ م  تحل  ت لظىت ه تحلتل   تحلم   ت حخ تحلمؤسس .مل  ل تحلتعمةتأكثلتف ت  حتحلم ض  تنظةحت 

 . حلةغب تحلش ص  تف تمع هج تمر ت   تحلم حض  تحل  تله تع ق تبمج  ت خصصن 

 الدراسة: منهجية  

لمع هج تم ض  تم كةديت   ت الإج ب تع  تالإشك ل  تإ بع تف ت  حس  تله حتحلم ض  تع  تحلمنهجتحل دفيت

تح  ت ظهةتحلمن تمخت  تمف    تحلتل     تبإعط   تحلمع  م  ت   ح تعةضت  ل   تجم   تف  تحل دفي هج

حلتل   تحلم   ت ك ف  تإستخ ح تأ  ح تحلتل   تحلم   تف تعم   تإ خ  تحل ةح ح تك ل تإستخ صتحلنت   ت

بمؤسس تإ ل  تحلتع  ن   تحلف ح  تل    تمست، ن ت  ل تب لإعتم  ت ل فتل تم تخ  تحل  حس تحلم  حن  

 .ع  تحلميزحن  تحلمل سب  ت ج   تحس ب  تحلنت   

 :تحديد النطاق الزمني والمكاني 

  م تحل  حس تع  تمست  تمؤسس تإ ل  تحلتع  ن   تحلف ح  تل    تمست، ن .تالنطاق المكاني: 

تحلفتل  الزمني: النطاق تخ   تحلم ل   ت ل   ت دش   تحل ضع   تع   تإقتصة تحل  حس   9191/ت9102 

 ل    تمست، ن . حلف ح   حلتع  ن    إ ل   بمؤسس 

 :الدراسات السابقة 

 حهجر    ح ف  سأح     حل ةح ح   إ خ   ف        حلم    حلتل    م ض    تن     حل   حلس ب   ل   حس   نظةح

  حلمص   . مخت   ع   حهحص    م   مكنن  حل   حلس ب   حل  حس   إ   حلتطةق 

 _تب مة حستت تب قة  تأحم  تج مع  تحلم ستل  تشه    تلن   تم كة  ت   تفةي  ت ح  تب  تأمي   بةح م 

ت    ت9199/9192 حلمؤسس ت  حس ت ف  حل ةح  إ خ   عم     ةش   ف  حلم    حلتل    عن ح تحلم كة 

 ب مة حس.تcetimح ل تحلمؤسس تمةكرتحل  حس  ت حه  م  تحلتكن ل ج  تلصن ع تم ح تحلبن  ت

ت تح   تحلبل  تإشك ل   ت مل     القرار في تخاذإ عملية ترشيد في المالي التحليل يساهم كيفح  

 المؤسسة 
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 :نتائج الدراسة 

 دستعم تلت     مع  م   إ   ل  د    ب لمؤسس  حه  د  حلب  ن   مع هج  عم    ع  عب    حلم    حلتل   ت_

 ت.لنت  جه  حلس  س     س  حلمؤسس   ضع  

  ك تحس  دستف   أخة   أ ةح  ع    ن ك ب  حلم    حلتل    نت    م  حل ح   حلمستف   ل س  حلمؤسس ت_

 .  ف 

 .نت  ج  م   ن  خ   م  حلمؤسس  نش   مس    ضح حلم    حلتل   ت_

 .حلمؤسس   ضع   لتش    حلم    حلتل      س    أ  ح  إستخ ح  ضة   ت_

    تشه تلن   تم كة  ت م     ت  س  تحلب ية تتسميلتحم    تأ هح   تملن  تأك   تج مع  حلم ستل 

تشةك ت9102/9102 تح ل  ت  حس  تحلم ل   تحل ةح ح  تإ خ   تف  تحلم    تحلتل    ت    تحلم كة  عن ح 

 إست،  ت دس يلتحلملط تحلبل  _ب ية _

 المؤسسة تتخاذ القرارات المالية فيإما أهمية التحليل المالي في ح  ت مل   تإشك ل  تحلبل تح  ت

 ج الدراسة:نتائ 

  إستمةح يته . حلمؤسس  لب    حلةك  ر أح  حلم    يعتبلتحلتل   ت_

تحلت حز   دستخ  ت_ت تحل ةح ح ت حلمؤسس  ف  حلم    حلتل    أ  ح  كأح  حلم ل    حلنس  حلم    مؤشةح  لإ خ  

 .الإسترم   قةح ح   إ خ      نه ت إحت  ج ته   د،ط   حلتم ي  بمص    حلمتع    حلس  م 

 .حلمن سب  حل ةح ح  إ خ   م  حلمسيل    مك  حل   ف   حلمعط    أح     حلم    حلتل   ت_

 .إنج ز   الانته  تم  بع  إ  حلمن سب  حل ةح ح  إ خ    مك    ح   حلنه     حلم ل   حل  ح   ع   حلم    حلتل    يعتم ت_

 هيكل البحث

  :حلمرررررررررررررررر   تمرررررررررررررررر تخرررررررررررررررر  تحلتطررررررررررررررررةقتإ رررررررررررررررر تتسرررررررررررررررر ت تحلتطررررررررررررررررةقتف رررررررررررررررر تل  حسرررررررررررررررر تحلتل  ررررررررررررررر الفصـــــــــــــــل الأول

 مفه  تحلتل   تحلم   ت أ  ح  تم تمؤشةح تحلت حز تحلم   ت حلنس تحلم ل  .

 حل ررررةح  إ خرررر   عم  رررر  مفهرررر   إ رررر  ل تطررررةق  حلفصرررر   رررر ح س خصرررر الثــــاني:  الفصــــل 

 .حل ةح ح  إ خ   ف  حلم    حلتل         

  :س خصررررررررررررررررررر ت ررررررررررررررررررر حتحلفصررررررررررررررررررر تإ ررررررررررررررررررر تحل  حسررررررررررررررررررر تحلم  حن ررررررررررررررررررر تع ررررررررررررررررررر تمسرررررررررررررررررررت  تالفصـــــــــــــــــــل الثالـــــــــــــــــــث

مؤسسرررررررررررررررررررر تفإ لرررررررررررررررررررر  تحلتع  ن رررررررررررررررررررر  تحلف ح رررررررررررررررررررر تل   رررررررررررررررررررر تمسررررررررررررررررررررت، ن تف حلتطررررررررررررررررررررةقتإ رررررررررررررررررررر تإسررررررررررررررررررررتعم  ت

حلمت د تإليه ح ت مخت  تحلنت   تأ  ح تحلتل   تحلم   تف تإ خ  تحل ةح  



 

 
 

 

  

الفصل الأول: مدخل إلى 

 التحليل المالي
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  الفصل مقدمة

يعتبررررررررررررررلتحلتل  رررررررررررررر تحلمرررررررررررررر   تمرررررررررررررر تأ رررررررررررررر تالأ  ح تحل رررررررررررررر تيسررررررررررررررتعي ت هرررررررررررررر تمتخرررررررررررررر تحل ررررررررررررررةح تحلمرررررررررررررر   تفرررررررررررررر تح لرررررررررررررر تتتتتتتت

إسرررررررررررررررتخ ح تالأمررررررررررررررر ح تأ تفررررررررررررررر تح لررررررررررررررر تحهحصررررررررررررررر  تع يهررررررررررررررر ت يهرررررررررررررررت تبتجم ررررررررررررررر تحلب  نررررررررررررررر  ت حلمع  مررررررررررررررر  تحه  دررررررررررررررر ت

برررررررررررررر ل  ح  تحلم ل رررررررررررررر تل مؤسسرررررررررررررر ت حجررررررررررررررةح تحلتصررررررررررررررن  تحلرررررررررررررر ز تلهرررررررررررررر تترررررررررررررر تإخضرررررررررررررر عه تح رررررررررررررر ت  حسرررررررررررررر ت فصرررررررررررررر    ت

   تحلع ق تب نه . ق   ت إ ج

 المبحث الأول: ماهية التحليل المالي.

 المبحث الثاني: إستعمالات التحليل المالي. 

 المبحث الثالث: وسائل وأدوات التحليل المالي.
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 المبحث الأول: ماهية التحليل المالي

  أن حع .حلم   ت خص  ص ت أ  حف ت ل تل    ع   مفه   مط ل  ت ث إ   حلمبل    ح  ن س 

 .خصائصهو  المالي التحليل مفهوم :الأول  المطلب

 _ ماهية التحليل المالي:1

 حلمت،يلح  لمعةف  معي تت بمشة   ع ق  له  حل   حلمخت ف  الأ ةح   ت   تبل ج  إ  ب    حلم    حلتل     ة ب تتتتتتت

 حلت  يخ   حلمت،يلح   لمعةف  مست ب    ط    مع ن ت إ ج     فتل  خ   أعم ل  مس   ف  ح ت  حل   الإقتص    

 .ب لمست ب   حلتنبؤ

 ع   حلمعن   ه ح فه  حلمست ب  لإستشف   ب هح ضة  م   نت  حلم ض     حس  أج  م  حلم    ب لتل    يستع  

 .ب لمشة   حلمتع    حل ةح ح  بإ خ   حلص        لمس ع   حلمع  م  بصن ع   خت 

 المالي:لمحة تاريخية عن التحليل  1_1

ب أتالإ تم  تب لتل   تحلم   تم تب ح  تحل ة تحلت س تعشةت خ د تم تإز    تإنتش  تشةك  تحلمس  م تبم تفةضت ت

م تفص تبي تالإ ح  ت حلم ك  ت ف تحلب ح  تإنص تالا تم  تع  تق  م تحلمةكرتحلم   تبإعتب    تحل   م تالأ  ت ك  ت

 حلتم ي ت  ي تالأج .تج تالإ تم  تف تحلتل   ت نص تع  تمص   ت

تحلتل   ت ظهةتف تب ح  تحلعشةين   تم تحل ة تحلم ض  ت  لك تم ت ط  تحلصن ع ت حلتج   تإ ضحتضع ت  ح

 بعضتحل  حس  تحلمبن  تع  تمؤسس  تمخت ف تبإستعم  تع  تكبيلتم تحلنس تحلم ل  .

 تكريل تف تحلع ل تإ  ت  ج ت(تبم تأفةز  تم تإف ستلمؤسس 0222_0292 ل  تفةض تأزم تحلكس  تحلع لم  )

حلمؤسس  ت خ د تأ تأغ ب ته تأف س ت الإ تم  تف تحلتل   تحلم   تإ  تقض تي ت   س تي تالأ   ته ت  حس تس  ل 

 .1بسب ت ض تحلس  ل تل يه ت حلر ن  ته تحلة ل  ت حلم    تع  تحلمن فس 

 مفهوم التحليل المالي: 0_1

 لت تحلتل   تحلم   تمك ن تمةم ق تل  تحلمؤسس   تس ح حت   تحل  ت ؤس تح  ر تأ ت   تحلمستمة تف تأنشطته ت

كم تيع تحلتل   تحلم   تم تالأنشط تحله م تللإ ح  تحلم ل  تل مؤسس تت  خ  تحل ةح ح إ  ل تل    تف تدسه  ت

ع م   تحلت   تمنه :تحلم ةض   تحهجه  تحهحك م  ك ن تإح  تأ  تأ  حته تف تحلتخط  تحلم   ت ك ن تأ ح تيستف

  حلمتع م   تف تالأس حقتحلم ل  .

 

                                                           
 01 تص9112 تحلطبع تحلر ن   ت ح ت ح  تل نشة تعم   تالأ   ت,مدخل صناعة القرارات : آخة  منيلتش كةتملم تت1 
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  خت   حلتع  ي  م  مجم ع  ف  حلمج    ه ح حلمختص  حلكت ب   ف  حلم    حلتل    عة  ف         م  ع     أس س 

 ف م    : إختص      مك  حلمتب   حلع م  حلمنهج بإخت  

حلتل   تحلم   ت  تفل تحل  ح  تحلم ل  ت حلب  ن  تحلمنش   تلمؤسس تمع ن تالتحليل المالي هو دراسة محاسبية: 

      تحلمع  م  تحل  ت ف    .لفتل تأ تفتلح تم ض  تقص ت

 تحلتل   تحلم   ت  تعب   تع تمجم ع تم تحل  حس  تحل  ت جة تع  تحلب  ن  تإالتحليل المالي هو دراسة تنبؤية: 

حلم ل   ت ه  تب    تحلمع  م  ت   ض ىتم ح لته  ت   تيس ع تف ت     تحلم ض  تكم تيس   تف تالإستط  تع  ت

 .1 ت ك حتحه ط  تحل حج تح ب عه حلمست ب ت دش   تحلمشك  

    يعتبلتحلتل   تحلم   تخط  ت مه    تضة  ي تل تخط  تحلم التحليل المالي وسيلة للقيام بدراسة تخطيطية: 

  تم تحلضة   تحلتعة تع  تحلمةكرتحلم   ت حلس  س  تحلمخت ف تحل  ت ؤتةتع  تحلة ى.إ

  تحلمت ح  ت ه  تحهحص  تع  تمع  م  تدستعم تف تعم   تحلتل   تحلم   تعب   تع تمع هج تمنظم تل ب  نت_

  خ  تحل ةح ت      تأ ح تحلمؤسس  تف تحلم ض  ت حهح ضة ت   ق تم تستك  تع   تف تحلمست ب .إ

ه  تالإ  ب    تظإستخ ح تالأس ل  تحلكم   ت  ل ت ه  تإحلتل   تحلم   ت  ت  حس تل   ح  تحلم ل  تبع ت ب يبه تب_ 

شت  قتمجم ع تم تحلمؤشةح تإ حلت،يلح تحلط    تع  ت   تحلعن دةت حج ت أتةت   تحلت،يلح  ت  تبي تعن دة  

تحلن ح   تم  تحلمؤسس  ت ض  ت  حس  تع   تدس ع  ت   ت حل   تأ ح  ت       ت الإسترم  ي  ت حلتم ي    حلتش،    

 .2 ح تالإ ح ي تحلس  م  خ  تحل ةحإحلمؤسس   ت ك ل ت     تحلمع  م  تحل زم تللأ ةح تحلمستف   تم تأج ت

ت_  ستنب  تمؤشةح ت نس تمئ ي تم تحلب  ن  تحلم ل  ت حلمل سب  تإحلتل   تحلم   ت  تعم   ت ت تم تخ له 

 .3ل مؤسس تبم ت ؤ  تلتصح ىت زي   تحلفع ل  تالإقتص    تلت  تحلمؤسس 

 :4خصائص التحليل المالي: تتمثل خصائصه في 0_1

 لإ خ  تحل ةح ح . كأس س دستعم  مع  م   إ   حلم ل   حل  ح   ف  حل ح    حلم ل   حلب  ن    ل ي  عم      ت_

 حلم   . حلنش   ف    ل   الإ ح ي  حلمست ي   ك  عن  الأنشط  ك ف  يشم ت_

 حلمؤسس . ف  مستمة نش     ت_

 حل ةح ح . إ خ   عم    ف  حلمس ع    حلمع  م   حلب  ن   ك  بي   ميزت_

 حل خ .  ق ح   ميزحن   إ    مت  ب  مل     م ل   ب  ن   ع     تصة  ت_

                                                           
 22 تص9110 ت ح ت ح  تل نشةت حلت ز   تعم   تالأ   توالتحليل المالي الإدارة خ    تإبةح   تشةيف  :ت1 

 91 تص9111 تحتةح تل نشةت حلت ز   تالأ  تالمالي، دارالاتجاهات المعاصرة في التحليل  ل  تن ج تحهح    :تت2 

 09 تص9112 ت ت ح ت ح  تل نشة تالأ  التحليل المالي )مدخل صناعة القرار(نع  تنمةت ح    تت3 

 922 تص9111 ت ح تحلمست ب تل نشة تعم   ت" مقدمة في التحليل المالي "مفلحتملم تع   تت4 
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 المطلب الثاني: أهمية وأهداف التحليل المالي.

 أهمية التحليل المالي: 1_1

إ تحلتل   تحلم   ت  تأ م  تكبيل تلعم   تحلتخط  تحلم   تل مؤسس  ت ح  ت تمك تحلم  ةتم ت ض تحه ط تتتتتتتت

حلم ل  ت ب تم تمعةف تحلمةكرتحلم   تل مؤسس  تف لتل   تحلم   ت  ت س   تحلم  ةتحلم   تلمعةف تق  ح تحلمؤسس ت

حلم   تيستعم تك س   تلت    تأ ح تحلمؤسس تكك ت حهحك تتحلم ل  ت الإ ح ي  ت   لإض ف تإ  ت ل تأدبىتحلتل   

 ع  تمةكر  تحلم   ت إ ح ته  تبل  ت بلزتم تق ح مه تحلم ل  تن حح تحل   ت حلضع تفيه .

 أ م  تحلتل   تحلم   ت نب تبإعتب   تأح تمج   تحلمعةف تالإجتم ع   تحل  تتهت تب  حس تحلب  ن  ت ح تحلع ق ت

لتل  ةتحلمةحقب تحهج   تع  تإستخ ح تحلم ح  تحلم ل  تحلمت ح تف تحلمؤسس  ت   تب لت   تيعتبلتبم ض  تحلتل    ت

أح تالأ  ح تحلعم   تم تقب تإ ح  تحلمؤسس تلمةحقب تأنشطته تم تخ  ت  ض ىتحلع ق  تبي تحلب  ن  تحلم ل   ت

تع   تإض ف تإ  تب   تحج ت  حتحلت،يلت حلت،يلح تحل  ت طةأتع يه تخ  تفتل تزمن  تمل    تأ تفتلح تزمن  تم

ع  تأ ح تحلمؤسس ت حله ك تحلم   تحلع  ت   لت   تيس ع تحلتل   تحلم   تف تالإج ب تع تحلتس ؤ  تحل  ت طةحه ت

 .1حهجه  تحلمعن  تب لمشة  

  يمك تحل   تإ تأ م  تحلتل   تحلم   ت تمر تف م ت   :

 .معةف تحل ض تحلم   تحلس   تف تحلمؤسس _ 

  ل   تق   تحلمؤسس تع  تالإقتلحضت حل ف  تب ل    تف تحل ق تحلمن س ._ 

 حهحك تع  تم  تكف   تإ ح  تحلمؤسس ._ 

 حل د  تإ  تحل  م تالإسترم  ي تل مؤسس ت ج   تالإسترم  تفيه ._ 

 حهحك تع  تم  تد ح  تحلس  س  تحلم ل  ت حلتش،    ت حلب ع  ت حلتخط ط  تله ._ 

 حلتخط  تحلمست ب  ت حم   تحلمؤسس تم تالإنلةحف  تحلملتم  .تيس ع تع  _ 

 أهداف التحليل المالي: 0_1

يه  تحلتل   تحلم   تبشك تع  تإ  ت     ت  لسي تأ ح تحلمؤسس تم تز ح  تمتع    ت ك ف  ت ل  ةتأ  ح تتتتتتتت

  تحل   ت حلضع ت م تمستخ ميتحلمع  م  ت مم تله تمص هحتم ل  تف تحلمؤسس  ت  ل تب ص ت ل   تم ح

  تالإستف   تم تحلمع  م  تحل  ت  فة  تحلتل   تحلم   تله تف ت ةش  تقةح حته تحلم ل  ت ح تع ق تب لمؤسس .ت

تحل  تدست ج ت تحلن   تحهحس س   تإ    حله  تم تإستعم  تحلتل   تحلم   ت  تإت   تالأسئ  ت   ج  تالإنتب  

أديتع  تشك تس  س  تم ل  ت إنت ج  ت   ع  ت طب ه تحلمؤسس ت كم ت  تحل  حس ت  ض تحهح   تحل  تغ لب تم ت 

                                                           
 01 تص9101 تحلطبع تحلر لر  ت ح تحهح م تل نشةت حلت ز   تعم   تالأ  تةالإدارة الماليف  رتس   تح ح  تت1 
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ت     ت تم  ت ت منع  ت  ح ت لك  تحلم    تحلمل   تمسؤ ل    تل  تم  تل مؤسس  تحلس  س   ت ض  تفإ  مع   

الإقتلحح  ت حلت د   تبم ت  ل تخبل  تع   تم تح   ت إج ب  ت نط ةتم تالأسئ  تحل  ت بلز  تحلتل   تحلم   ت

 حل ض تحلم   .ع ت

 :1 يمك تإ ج زتأ  ح تحلتل   تحلم   تف م ت   

دعتبلتنت   تحلتل   تحلم   تم تأ  تالأس تحل  تيستن تع يه تمتخ تحل ةح تم تأج تبالنسبة للمؤسسة:  1_0_1

 حهحك تع  تم  تكف   تالإ ح  ت ق  ته تع  ت ل  ةتإسترم  تأفض  ت   لت   تفإ تحلتل   تحلم   تيه  تإ  :

      تحل ض تحلم   ت حلن   تل مؤسس ._ 

      تنت   تقةح ح تالإسترم  ت حلتم ي ._ 

  ل   تمخت  تالإنلةحف  تحل  ت خ   تأ ح تحلمؤسس تم تدش   تأسب  ه ._ 

 حلتنبؤتبإحتم   تحلفش تحل  ت  حج تحلمؤسس ._ 

 الإستف   تم تنت   تحلتل   تلإع ح تحلم حزن  ت حه ط تحلمست ب   ._ 

  ل   تحلفةصتحلمت ح تأم  تحلمؤسس ت حل  ت مك تإسترم    ._ 

 يعتبلتحلتل   تحلم   تمص  حتل مع  م  تحلكم  ت حلن ع  تلمتخ  تحل ةح ._ 

ح  تالأ ةح تحلمتع م  تم تحلمؤسس تله تأ  ح تم ت  ح تحلتل   تبالنسبة للمتعاملين مع المؤسسة:  0_0_1

 حلم   تح  تته  تإ  :

 ظ  تح  تالأعم  تحل  ت    ت ه تحلمؤسس تف تحلم  ح تحلم   .إجةح تم ح_ 

      تحلنت   تحلم ل  ت   حسطته ت ل   تالأ ق  تحه  ضع تل ضةح  ._ 

 حلم حف  تأ تحلةفضتع  ت   تحلمؤسس تم تأج تالإستف   تم تحل ةض._ 

      تحل ضع  تحلم ل  ت م  تإستط ع تحلمؤسس ت لم تف ح  تحل ة ض._ 

 الثالث: أنواع التحليل المالي.المطلب 

ل تل   تحلم   تأن ح تمتع    تبعض ت كم تحلبعضتالأخةت    تالأن ح تن  ج تع تحلتب ي تحل  ت ت تإستن  حتإ  ت

أس تمخت ف  ت يمك ت صن  تأن ح تحلتل   تحلم   تبلس تحهجه تحل  ت    تبعم تحلتل   تحلم   تإ  ت ل   تم   ت

                                                           
 01 تص9109ةت تحلطبع تحلر ن   ت   ح تحلمطب ع  تحهج مع   تحهجرح التسيير الماليمب  كتلس  س تت1 
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 تكم ت مك ت  س  تحلتل   تحلم   تحس ت ب ع تحل،ةضتم تحلتل   ت  ت ل   تم   ت حخ  ت  ل   تم   تخ  ج 

 :1ش م تأ تجرئيت م تأ  ت   تالأن ح ته 

   ن س تإ  ت ل   ت حخ  ت خ  ج .ت_ حسب الجهة القائمة بالتحليل:1

ش ص  تم تخ   ت    تب تحلم ظ تأ تقس تأ تإ ح  تب لمشة  تأ تحلمؤسس تأ تفةقتالتحليل الداخلي:  1_1

حلمشة  تبن  حتع  ت ك   تم تإ ح  تحلمشة   ت غ لب تم تيه  تحلتل   تحلم   تحل حخ  تإ  تحهحص  تع  تحلمع  م  ت

 حل  ترتس ع تف تإ خ  تحل ةح ح تحلمتع   ت :

      تأ ح تحل ح ح تالإقتص    تحلت بع تل شةك تم ض تحلتل   ._ 

 مت بع ت نف  تحه ط ._ 

 قع  تحلمست ب   تب لنسب تل  ح  . ل   تحلت  _ 

 ل   تحلمةكرتالإ تم نيتل  ح   تع  تسب  تحلمر  تل،ةضتحص  تحل ح  تع  تقة ضتم تمؤسس  تأخة تأ ت_ 

 لمعةف تق   تأ ح تحلمؤسس تع  تحل ف  تب لإلتزحم  تحل   م تع يه تف تم حع    .

ل  ت    تب تأ ةح تم تخ   تحلمشة  ت)س ح حتحلتل   تحلم   تحه   ج ت  تحلتل   تحالتحليل الخارجي:  0_1

ك ن حتأفةح تأ تمؤسس  ( ت  تع  ت   تالأ ةح تبتع  تالأ ةح تحل  تله تع ق ت مص هحتح ل  تأ تمست ب   تم ت

الأ ةح تحل   م تب لتل   ت أغةحضه تم ت  ح ت حلمشة   ت ف تحل، ل ت ك  تأ  ح ت  حتحلتل   تمة بط تبن ع  

م تتحلتل   تبن  حتع   تل   تس ح تمسترمةي تأ تم ةضي تأ تحم  تالأسه تأ تغيلت ل  ت يت حل    تبعم   تحل

  تلص تع   تحلمل  تم تب  ن  تأ تمع  م  تع تحلمؤسس تمل تحلتل   .
أم تإ حتنظةن تإ  تحلتل   تحلم   تم ت جه تنظةتحلشم ل   تفإن ت مك تأ ت  س تإ  ت ل   تم   تش م ت  ل   ت

 م   تجرئي.

ف تحل، ل ت تع ةتب  حس ت  ل   تحلمةكرتحلم   ت نت   تالأعم  تل شةك تكك ت  ل ت_أ التحليل المالي الشامل: 0_1

 ه  تحهحص  تع  تمع  م  ت مؤشةح ت ف  تحلمهتمي تبأنشط تحلمؤسس ت  ل تل،ةضت ةش  تقةح حته تبشك ت

 ع  .

 تحهحص  تع  تمع  م  تمل   تل ،ةضتحل  تفه تغ لب تم ت ك  تحل،ةضتمن_ب التحليل المالي الجزئي: 0_1

  تم تأج  تحل    تبعم   تحلتل    ت   لت   تق ت ك  تحلتل   تجر   تلمع هج تظ  ة تأ تمشك  تمع ن تب لمؤسس ت

 مر :تأسب  ت  نيتمست  تحلة ل  تأ ت جن تحلعسةتحلم   .

                                                           
 21-20 تص9112ضتحلر ن   تحلةي  ت ح تحلمةيختل نشة تحلطبع ت"التحليل المالي: شركات وأسواق مالية "ملم تحلمبل كتأب تزي  تت1 
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تزمن   ت مر _ حسب البعد الزمني للتحليل: 0 تع   ت مك تتإ تل تل   تحلم   تبع ح حلم ض  ت حهح ضة ت  ن  ح

  ب ي تحلتل   تحلم   تم تح  تع قت تب لرم تإ  :

بمعن تأ ت ت ت ل   تك تق  م تم ل  تبشك تمست  تع تغيل   تكم تي )الثابت أو الساكن(: التحليل الرأس  0-1

  ت  تإ  تحلمجم ت تبشك ت أس  تلعن دةتحل   م تحلم ل  تم ض  تحلتل    تح  ت نس تك تعنصةتم تعن دة 

 الإجم   تله  تحلعن دةتأ تإ  تمجم  تمجم ع تجر   تمنه .

يهت ت  حتحلتل   تب  حس تس  كتك تعنصةتم تعن دةتحل   م تحلم ل  ت ف تزم تالتحليل الأفقي )المتغير(:  0_0

 ت تص ت تحل حلةأس  تمت،يل تبمعن تمت بع تحةك ت  حتحلعنصةتزي   تأ تن ص ن تعبلتفتل تزمن   ت خ لف تل تل  

 ب لسك  تفإ ت  حتحلتل   ت تص تب هحةك   تلأن ت  ضحتحلمت،يلح تحل  تح ت تخ  تفتل تزمن  تمل   .

ت مك ت ب ي تحلتل   تحلم   تإستن  حتإ  ت   تحلفتل تحلرمن  تحل  تي،طيه الفترة التي يغطيها التحليل: ت_ حسب0

 حلتل   تإ  تم ت   :

قر ت رركرر  تحلررتل  رر ت أس رر تأ تأفر ر رر  ت لركنر تير،طريتفترة تزمن ر تقص رة  ت  ستفر  تالأجل:  _أ التحليل المالي قصير 0

  حتحلن  تم تحلتل   تع  تق ب   ت منر تف تق ر ستقر  ح ت إنج زح تحلمؤسس تف تالأج تحل صيل ت غ لب تم ت ةكر

تحهج  ي ت   تم تيسم تحلمؤسس تف تالأج تحل صيلتع  تد،ط  تإلتزحم ته   ل  ةتالإ ةح ح تحلتش،    تل ل تغ لب 

 بتل   تحلس  ل .

 ةكرت  حتحلتل   تع  ت ل   ت  ك تحلتم ي تحلع  ت الأد  تحلر بت  ت حلة ل  ت_ب التحليل المالي طويل الأجل: 0

 ت أقس  ت ف تالأج تحلط ي  تإض ف تإ  تد،ط  تإلتزحم  تحلمؤسس ت  ي  تالأج  تبم تف ت ل تحل    تع  ت ف تف ح

 حل    تعن تإستل  قه  ت  أتيل  تع  تأسع  تأسه تحلمؤسس تف تالأس حقتحلم ل  .

  مك ت ب ي تحلتل   تإ  تع  تأن ح تإستن  حتإ  تحله  تم تحلتل   تمنه :_ حسب الهدف من التحليل: 2

  ل   تلت    تق   تحلمؤسس تع  تحل ف  تبإلتزحم ته تف تالأج تحل صيل._ 

 لت    تق   تحلمؤسس تع  تحل ف  تبإلتزحم ته تف تالأج تحلط ي . ل   ت_ 

  ل   تلت    ت  ل  تحلمؤسس ._ 

  ل   تلت    تالأ ح تحلتش،   تل مؤسس ._ 

  ل   تلت    تحلتن سةتف تحله ك تحلتم ي  تحلع  ت مج   تإستخ حم   ._ 

ت  تأ تحلنط قتحل  تي،ط  تحلتل   تحلم    مك ت ب ي تحلتل   تإ  تحلم_ حسب المدى الذي يغطيه التحليل: 2

 منه :

 يشم ت  حتحلتل   تك ف تأنشط تحلمؤسس تلسن تم ل  ت حح  تأ تمجم ع تم تحلسن ح ._أ التحليل الشامل: 2
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 لفتل تزمن  تمع ن تأ تأكثل.نشط تحلمؤسس تي،طيت  حتحلتل   تجر حتم تأ_ب التحليل الجزئي: 2
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 (: أنواع التحليل المالي.1رقم)الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 .حلتل   تحلم   تأن ح حس تم ت  ت كة تف تتم تإع ح تحلط ل المصدر: 

 

 

  

 أنواع التحليل المالي

الجهة القائمة 
 بالتحليل

البعد الزمني 
 للتحليل

الفترة التي 
 يغطيها التحليل

المدى الذي يغطيه 
 التحليل

الهدف من 
 التحليل

 التحليل الداخلي

 التحليل الخارجي

ي سأالتحليل الر 
 ()الثابت أو الساكن

التحليل الأفقي 
 )المتغير(

التحليل المالي 
 قصير الأجل

التحليل المالي 
 طويل الأجل

 التحليل الشامل

 التحليل الجزئي
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 المبحث الثاني: إستعمالات التحليل المالي.

يستعم تحلتل   تحلم   تل تعة ت حهحك تع  تمست  تأ ح تحلمؤسس ت ك حتل تعة تع  تمخت  تحل ةح ح تحلمتع   ت

 :1ستعم  تحلتل   تحلم   تف تحلمج   تالأ   إ ه ت يمك ت

 المطلب الأول: مجالات التحليل المالي.

  :تتعة تع  تالأخط  تحل  تقحل  ت    ت ه حتحلتل   ت  تحلم ةضي ت  ل ت ه  تحلالتحليل الإنتمائي 

 لتزحم ته تف تحل ق تحلمل  .إ تعةض  تله تف تح ل تع  تق   تحلمنشأ تع  تس ح ت

  :تم مه تإحل  ت    ت ه حتحلتل   ت  تحلمسترمة  تم تأفةح ت شةك  تح  ت ن تالتحليل الإستثماري 

ت   تيستخ  تف ت     تكف   سترم  حته ت م  ح تحلع ح  تع يه تكم تأ ت  حتحلن  تم تحلتلإع  تس م ت

 سترم  تج    تب لإض ف تح  تق  ست  ل  ت س  ل تحلمنشأ .إالإ ح  تف تخ ةتمج   ت

  :يستخ  ت  حتحلن  تم تحلتل   تأتن  تعم   تالإن م  تبي تشةكتي تفتت تتحليل الإندماج والشراء

 تحلمست ب  تحلمت ق تل شةك تبععم   تحلت    تحهح ل  تل شةك تحلمن  تشةحؤ  تكم تيع  تق م تالأ ح ت

 الإن م  تف تحلمست ب .

  :يعتبلتم تأ  تحل ظ   تللإ ح ح ت  تمر تعم   تحلتخط  تب ض ت ص  تلأ ح تحلمنشأ تالتخطيط المالي

حلمت ق تف تحلمست ب ت  ن ت  ع تأ  ح تحلتل   تحلم   ت   حت  م تف ت   تحلعم   تم تح  تحلت    تللأ ح ت

  ح تحلمت ق تف تحلمست ب .حلس بةت     ةتالأ 

  :دعة تحلةق ب تبأنه ت     ت م حجه تالأعم  تل تأك تم ت نف    ت ف  تل مع  يلت الأس تالرقابة المالية

 حلم ض ع  ت  ل تلإكتش  تالأخط  ت الإنلةحف  ت ن   تحلضع ت مع هجته تف تحل ق تحلمن س .

  :تم تأ  تالإستعم   تل تل   تحلم   تف ت تم تخ يعتبلت     تالأ ح تف تحلمنشأ تتحليل تقييم الأداء 

عم   تإع   تحلت    تحهحك تع  تمست  تالأ    ت ق   تحلمنشأ تع  ت  فيلتحلس  ل ت س ح تالإلتزحم  ت

  ق  ته تع  تالإ تم  تب لإض ف تح  ت     تحلم ج   .

 المطلب الثاني: الأطراف المستفيدة من التحليل المالي.

متع   تدستف  تم تحلتل   تحلم   ت ف  تللأ  ح تحل  تيسع تله تك ت ة  ت م ت   تالأ ةح ت ن كتأ ةح ت

 :2ن كةتمنه 

                                                           
 029.020 تص9110 ت ح تحلبلك تل نشةت حلت ز   تحلطبع تالأ   تسن تلإدارة والتحليل المالي ش  تعص  ت آخة  تحت1 

 

 01,00 تصت9192-9199 .عرية تس  م  تمطب ع تب  حغ ج  تف تحلتل   تحلم    تحهجرح ةت,تت2 
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م  ةتحلتس ية ت حلبشةي   حلم ح   م  ة حلتنف     حلم  ة حلع   حلم  ةمستوياتها: ) مختلف على المؤسسة _ إدارة1

 حلت ل  : الأغةحض لتل  ة   ل    حلم  حلتل    حلمؤسس تبأعم   إ ح   الأقس  (:ت       ؤس   حلمب ع   م  ة

 حلمؤسس . س  ل  ق  س_ 

 حلمؤسس .   ل   ق  س_ 

  خص مه . أد له  إ ح   ف  حلمؤسس  كف         _ 

 حل ط  . نف  ف  مر  ته    ي  ع   بشك  حلمؤسس  مةكر معةف _ 

 حلم ق     حلضةح   تحلمسترمة   مصلح بالمؤسسة:  مباشرة صلة ولهم المؤسسة خارج القرارات _ متخذو0

تحلس  ل   حلكف     إ   دشيل حل   حلنت    :مر  حلمسترمة  الأم ح  ع  حلن    ب لع    حلم ةض  ت)تهت   حلمخ  ة  

 حلس ح (. ع   حل    

 حلت ل  : الأغةحض لتل  ة حلم    ب لتل    حلمسترمة   يهت _ المستثمرون: 0

 ل مؤسس . حل   تالإ ةح    إحتس   خ   م    ل  حلمست ب  ف  الأ       ل   ع   حلمؤسس  ق    معةف _ 

 حلم   . حلعسة ف  حل ق   م  هحم  ته    فيل   ع    ق  ته  حلمؤسس  ل   حلس  ل    ج  معةف _ 

  غب ته . م     ت   من سب  إسترم   فةص إكتش   م  حلمسترمةي   مكي _ 

 ب لتل   تحلم   تللأغةحضتحلت ل  :يهت تحلم ةض  ت_ المقرضون: 2

 الأج . حل صيل  حل      أصح   حلم ةض    م   تن س     ح حلمؤسس  ل   حلس  ل    ج  معةف _ 

 الأج .   ي   حل      أصح   حلم ةض    م   تن س     ح الأج  حلم  ت  ي  ع   حلمؤسس    ل     ج  معةف _ 

 الأغةحض لتل  ة حلم    حلتل    بأعم   حهحك م   حل  ح ة ف  حلممر   حلةسم   حهجه      الرسمية:  _ الجهات2

 حلت ل  :

 حلمؤسس . ع   حلمستل   حل خ  ضةيب  إحتس   لأغةحض_ 

 خ م ته . أ  حلمؤسس  لإنت   حلتسعيل لأغةحض_ 

 منه . حلصن ع    خ د  حلمؤسس   ط    نم  مت بع  لأغةحض_ 

 بن  حتع   حلم     ضعه    ب    حلمؤسس  بتل         حلم    ب لتل    متخصص  فئ   ه المالية:  الخبرة _ مكاتب0

 ع  تأدع  . حهحص    م  ب  حهجه   بعض م   ك   

 حلمسته كي تللأ  حقتحلم ل  .متخذو القرارات خارج المؤسسة ممن لهم مصالح غير مباشرة بالمؤسسة: _ 0
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 المطلب الثالث: نتائج التحليل المالي.

 حلت د   ت  مع ن   س    بإستعم    مع هجته  ل مؤسس   حلم ل   ل مع  م   حل ق ة حلتش    إجةح  ع يتتتتتتت

  حخ  . خ  ج تأ  ل مؤسس  ب لنسب  حلمل    ضع   حس   خت   نت    إ  

 أ مه : م  نت    ع   إ   حل د    حه   ج  ل مل    مك تالخارجي: التحليل أولا: نتائج

 حلم  ح . ف  حلمؤسس   ه       حل   الأعم   ح    م حظ  _ 

 ل ضةح  . حه  ضع  الأ ق    ل     ت  خ له   م  حلم ل   حلنت         _ 

 بإلتزحم ته . حل ف   ع   ق  ته   م   ل مؤسس  حلم ل   حل ضع        _ 

 حلبن . م  ل  ةض   ب  حلمؤسس        عن  قةض لع   حلةفض أ  حلم حف  _ 

 ل مؤسس .  الإست  ل   حلم ل   حل ضع   لت، يل م ل   س  س   إقتلح _ 

 حل ط  . نف  م  الأخة   حلمؤسس   م  ل مؤسس  حلم ل   حل ضع   م   ن _ 

 :حلت ل   حلنت    إ   حل د    حل حخ   ل مل    مك الداخلي:  التحليل نتائجتثانيا:

 حلتل   .  ل  ل فتل  حلم    حلتس يل ع   حهحك _ 

 حلتل   .  ل  ل فتل   الإنت ج   حلم ل   حلس  س   د ح   م   ع   الإ   _ 

 حلم   ن  تمر . ب حسط  له   تعةض ق  حل   حلم ل    الأخط   ل مؤسس  حلم    حلمةكر م  حلتل ة_ 

 حلم  .  أس د، يل أ  الأ        ز   أ  حلتم ي   أ  الإسترم    ح    حل ةح ح  إ خ  _ 

 .1حلمست ب    ل ت   ةح  كأس س حلمؤسس  لنش   حلع م  حلمةحقب  ف  منه  للإستف    إليه  حلمت د  حلمع  م    ض _ 

                                                           
خص ت ب ه ح تخيل  تب تكب ش تأ تحه يل تف   تحلتل   تحلم   تف تإ خ  تحل ةح ح تف تحلمؤسس تالاقتص     تم كة تلن  تشه   تم ستلتأك   م  تت1 

 9199.9192  ق ةتمل سب ت مةحقب تحلتس يل تج مع تعب تحهحم  تب تب  ي تمست، ن  ت
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 المبحث الثالث: وسائل وأدوات التحليل المالي

 المطلب الأول: القوائم المستخدمة في التحليل المالي

 حلمؤسس  تالإقتص      حخ  حل ةح ح  إ خ   ع   كبيل بشك   ؤتة حل   حهح سم  حلع حم  م  حلم ل   حل  ح   دعتبل

  خ  جه ت س  تنتطةقتف ت  حتحلمط  تإ  تحل  ح  تحلة  س  تحلمستخ م تف تحلتش   تحلم   .

 عن دة دعك  حلمؤسس  ل ضع   فت غةحف   د    أنه  ع   حلميزحن   دعة المالي )الميزانية(:  المركز _ قائمة1

  عن دة م جب  عن دة م   تأل   م  معن    أ   ب ع  ش   لك  أ  أ  حلمجتمع  حه ص  ت  عن دة الأد   

 حلعن دةتحلت ل  . ع   حلميزحن    لت    أ  س لب ت)م ل ت م تع   ( ت ينبغ 

إقتص    ت من ف  عن   نج  أ  حلمت ق   م  حلس ب   الأح حث نت ج  حلمنشأ  ع    دس طة م       الأصول: 

 ل س  الأد  تحل   إم  ج  ي   غيل أد    ح م  بص    حلك    لنش   حلم جه  الأد    عن دة  دشك  مست ب    

 أد  تج  ي . دشك  فإنه   ب عته   أ   جهته  حلصف تبسب      له 

 ح  ز  تل،ةض  ت  م   ك  مستمة  بص    للإستعم   مخصص  أد    ه الجارية )غير متداولة(:  غير الأصول 

 ع  : حلمت ح ل  الأد    دشم  حلبع   حلم   ع   حلت ظ  

 أخة . معن ي  ق   حلمل   شهة  حلمعن ي   حلر بت  حل   _ 

 ل تن ز . ت بت  ق   أخة   ت بت  ق   حلمب ني  الأ حض    ض  حلم     حلر بت  حل   _ 

  أد    مم ت   تفة ض  ح  ق  مس  م   ت بت  مس  م  سن ح      مه   مع   سن ح    ض   حلم ل   الأد   _ 

 مت ح ل . غيل م ل  

 مؤج  . ضةيب   حهج  ي  تأد    حلر بت  حل   _ 

 ح ة ت إ    ف  إسته كه  أ  ب عه  أ  إنج ز   إمك ن   حلمؤسس   تلق  أد    ه  الجارية )المتداولة(: الأصول 

 حلمت ح ل . الأد     دشم  حلع     ست،  الإ 

تم  ن     م       حلر    تحهج  ي    حهحس ب   حلمخر ن  ت_ تحس ب   أخة      م  حلم جب  حه رين  أخة   

 يع  له .

 حلفتلح تحل   م  مؤج    ح ن  عن دة أ  أ  حلمنشأ  ع   حل   م  الإقتص     الإلتزحم   ع  عب     ه الخصوم: 

 الأ   . حلعن دة حه ص     ض  ع يه   حلمتع     ب  تل مب  ئتحلمل سب    ق  سه  إتب ته  ت 

 حه  د تفمل  تج   ف تالإحت      حلمط    تالأم ح  غيل حلم     أس حلمط    حلم    أسالخاصة:  الأموال

 حل    . نت ج  حلت      إع     فةق 
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        حلمم ت   تقة ض  حه ص   م  م   إ ةح ح  مت ح ل  تمؤ ن   غيل أخة   خص  جارية:  الغير الخصوم

 مؤج . ضةيب  حلم ل   تإلتزح 

 حه رين . أخة   تحس ب     ح ن    حلملح   تضةح   ت       حهحس ب   حلم     تالجارية: الخصوم
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 (: ميزانية السنة المالية المقفلة.21الجدول رقم )

 N ملاحظة الأصول
 الإجمالي

N 
 إمتلاك الرصيد

N 
 صافي 

N-1 
 صافي

 أصول غير جارية
المنتوج الإيجابي أو -فارق بين الإقتناء

 السلبي
 تثبيتات معنوية
 تثبيتات عينية 

 أراضي
 مباني 

 تثبيتات عينية أخرى
 تثبيتات ممنوح إمتيازها

 تثبيتات مالية
 سندات موضوعة موضع معادلة

 مساهامات أخرى وحسابات دائنة ملحقة بها
 سندات أخرى مثبتة

 قروض وأصول مالية أخرى
 ضرائب مؤجلة على الأصل

 

     

      الجاريةمجموع الأصول غير 
      أصول جارية

 مخزونات ومنتجات قيد التنفيذ
 الزبائن 

 المدينون الأخرون
 الضرائب وما شابهها

ستخدامات مماثلة  حسابات دائنة أخرى وا 
 الموجودات وما شابهها

الأموال الموظفة والأصول المالية الجارية 
 الأخرى
 الخزينة
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      مجموع الأصول الجارية
      المجموع العام للأصول

 

 92ص9112م  س92هتحلم حفةت تت0021    تالأ  تع  تت92 تحلمؤ خ تف ت02 تحهجةي  تحلةسم  تللجمه  ي تحهجرح ةي  تحلع تالمصدر:
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 (: ميزانية السنة المالية المقفلة.20الجدول رقم)

 N N-1 الملاحظة الخصوم
 رؤوس الأموال الخاصة

 مال ثم إصدارهرأس 
 رأس مال غير مستعان به

 (1حتياطات مدمجة)إ حتياطات_ا  علاوات و 
 فوارق إعادة التقييم

 (1فارق المعادلة)
نتيجة صافية حصة التجمع( )نتيجة صافية/ 

(1) 
 ترحيل من جديد /رؤوس أموال خاصة

 (1حصة الشركة المدمجة)
 (1حصة ذوي الأقلية)

   

    (1المجموع)
 جاريةالخصوم غير 

 قروض وديون مالية
 مؤجلة ومرصود لها()ضرائب 

 ديون أخرى غير جارية
 مؤونات ومنتجات مثبتة مسبقا

   

    (2مجموع الخصوم غير الجارية)
 الخصوم الجارية

 موردون وحسابات ملحقة
 ضرائب 

 ديون أخرى 
 خزينة سلبية

   

    (3مجموع الخصوم الجارية)
    المجموع العام للخصوم

 لايستعمل الا في حالة تقديم الكشوف المالية (1)

 92ص9112م  س92هتحلم حفةت تت0021    تالأ  تع  تت92 تحلمؤ خ تف ت02 تحهجةي  تحلةسم  تللجمه  ي تحهجرح ةي  تحلع تالمصدر:
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ه ص  تحته تحهج   تحل  ت ظهةتلن تحلمج م  تحلكبل تل ميزحن  تحس تمب أتإستل  قالميزانية المالية المختصرة: 

  س  ل تالأد  .

 (: الميزانية المالية المختصرة.20الجدول رقم)

 النسبة المبالغ  الخصوم  النسبة المبالغ الأصول
 ستخدامات الثابتةالإ

 الأصول المتداولة
 قيم الإستغلال

 قيم قابلة للتحقيق
 قيم جاهزة

 

...... 

...... 
..... 
..... 
..... 

 الموارد الدائمة  
 أموال خاصة

 ديون طويلة الأجل
 خصوم متداولة

 ديون قصيرة الأجل

..... 

..... 

..... 

..... 

..... 

 

 %111 ..... المجموع %111 ..... المجموع
   

 91 تص9102ملم  تعب تحهح   تحه      تحلتل   تحلم   تب ستخ ح تحلب  ن   ت ح ت ح  تل طب ع ت حلنشة,المصدر: 

  حلمنت ج   للأعب   مل   ب       حهج       ح فإ  حلم    حلمل سب  حلنظ    فة_ جدول حسابات النتائج: 0

 حلنت ج   يبلز حلسح      يخ أ  حلتلص      يخ حهحس   ف   أخ     حلم ل    خ  تحلسن  حلمؤسس  م  حلمنجر 

حلت ل  تحل  ت  خ  تحه س   ت يتك  تج   تحس ب  تحلنت   تم تحلعن دةت أ  حلكس  حلة ى ل سن تحلم ل   حلص ف  

 من :

 حه ص  تحل   إخف ض أ  الأد    زي    أ  م خ   شك  ف  حلفتل  خ   الإقتص     حلمن ف  زي    ه النواتج: 

 حه  د . الأم ح  زي    عنه   تل  

حل  ت أ تإنخف ضتالأد    مخةج   شك  ف  حلفتل   خ   الإقتص     حلمن ف  خف ضنإ ه والتكاليف:  الأعباء

 دعةي تالأعب     شم  حه  د   الأم ح  ف  حلمس  مي  إ   حلت ز ع   بإستثن   حه  د   الأم ح  ن   عنه   تل  

  الإ ت ك  . الأج    حلب     ك ف  مر  ل مؤسس  حلع     حلنش     ع  حلن شئ  الأعب    ك ح حه س  ة أ ض 

بتل   ت يسمى حل    ب عته   حس  الأعب    ل   النتائج:  حسابات جدول  في إظهارها يستوجب معلومات

 الإست،  . ع  الإجم    حلف  ض حلمض ف  حل  م  الإجم    حله مش :الأ    حلة  س   حلتس يل مج م  

 حلطب ع  . الأنشط  منت ج  _ 

 حلم ل  .  الأعب   حلم ل   حلمنت ج  _ 
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 حلمستخ مي . أعب  _ 

 حلمم ت  .  حلتس   ح   حلةس   حلضةح  _ 

 حلمعن ي . حلترب ت    خ  حل   حل  م   خس  ة للإ ت ك   حلمخصص  _ 

 حلع    . الأنشط  نت ج _ 

  أعب  . ن ح   ع     غيل حلعن دة_ 

 حلت ز  . قب  ل فتل  حلص ف   حلنت ج _ 

 حلمس  م . شةك   إ   ب لنسب  الأسه  م  سه  لك  حلص ف   حلنت ج _ 
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 جدول حسابات النتائج حسب الطبيعة الفترة من.... الى.... (:22الجدول رقم)

 N N-1 الملاحظة البيان
 رقم الأعمال

 تغيير مخزونات المنتجات المصنعة والمنتجات قيد الصنع
 الإنتاج المثبت

 عانات الاستغلالإ

   

    نتاج السنة المالية إ _1
 المشتريات المستهلكة 

 الأخرىالخدمات الخارجية والإستهلاكات 
   

    ستهلاك السنة الماليةإ_ 2
    (2-1_ القيمة المضافة للإستغلال )3

 أعباء المستخدمين
 الضرائب والرسوم والمدفوعات

   

    _ الفائض الإجمالي للإستغلال4
 المنتجات العملياتية الأخرى
 الأعباء العملياتية الأخرى

 المخصصات للإهتلاك والمؤونات
 القيمة والمؤونات ستئناف عن خسائرإ

   

    _ النتيجة العملياتية 5
 المنتوجات المالية
 الأعباء المالية

   

    _ النتيجة المالية6
    (6+5_ النتيجة العادية قبل الضرائب)7

 الضرائب الواجب دفعها عن النتائج العادية
 الضرائب المؤجلة)تغيرات(حول النتائج العادية

 العاديةمجموع منتجات الأنشطة 
 مجموع أعباء الأنشطة العادية

   

    _ النتيجة الصافية للأنشطة العادية8
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 المنتوجات )يطلب بيانها( –العناصر غير العادية 
 الأعباء )يطلب بيانها( –العناصر غير العادية 

   

    _ النتيجة غير العادية9
    _ النتيجة الصافية للسنة المالية11

    حصة الشركات الموضوعة موضع العدالة في النتيجة الصافية
    (1النتيجة الصافية للمجموع المدمج)

 (1ومنها حصة ذوي الأقلية)
 (1حصة المجمع )

   
 

  تنف تحلمةج تحلس بة.02 تحهجةي  تحلةسم  تللجمه  ي تحهجرح ةي  تحلع تالمصدر:

حه رين تكج   تق    تف ت  تحل م تالإستلح  ج  ت تخ تع  تيعتبلتج   تس  ل ت_ جدول سيولة الخزينة: 0

.تكم ت    ت1ض ئه تمجم ع تم تحل ةح ح تحله م تكت،يلتحلنش  تأ ت  س ع  تأ تالإنسح  تمن تأ تحلنم تأ تغيل  

ج   ت  ف   تحه رين تم حخ  ت مخ   تحلم ج  ح تحلم ل  تحهح د  تأتن  تحلسن تحلم ل  تحس تمص     تإ  ت

 مجم ع  .ت ثت

تحلمنتج  ت غيل  تم تالأنشط تغيلت_  تأنشط تالإست،  ت ه تالأنشط تحل  ت ت ل تعنه  حلت ف   تحل  ت  ل   

 حلمة بط تب لإسترم  ت حلتم ي .

  ف   تحه رين تحلمة بط تب لإسترم  تأ تحل  ت  ل   تأنشط تالإسترم  ت ه تعم    تدس   تأم ح تم تأج ت_ 

   لص  تالأم ح تع ت ةيةتحلتن ز تع تأد ت  ي تالأج .إقتن  تالإسترم  ت

حلت ف   تحلن    تم تالأنشط تحلتم ي   ته تالأنشط تحل  ت نت تعنه تد،يلح تف تحج ت مك ن  تم ك  ت أست_ 

 حلم  ت عم    تالإقتلحضتحل  ت    ت ه تحلمنشأ .

ت   تإح ح م ت  م :تحلطةي  تحلمب شة ت  ن كت ةي ت  تلإع ح تق  م تحلت ف   تحلن    ت ج تع  تحلمنشأ تإخ

  حلطةي  تحل،يلتحلمب شة .

حل  تأ ص  ت ه تحلمشة تحهجرح ة ت ة كرتع  ت     تالأجرح تحلة  س  تل خ  ت خة  تحلت ف   تالطريقة المباشرة: 

 حلن    تالإجم ل  تل ر    ت حلم     ت حلضةح  تقص تحهحص  تع  ت  فةتد ف تم تحه رين .

  تمر ت   تف تأتةتحلعم  تحلتج  ي ت   تحلتأتيلتف تحه رين تف م ت خ تحلت ف   تحلم ل  تمباشرة:  الطريقة غير 

 حلمة بط تبأنشط تالإسترم  تأ تحلتم ي .

                                                           
 910 تص9111 ح ت ح  تل نش ت حلت ز   تعم  ت.-   ست  طب    -إل  ستب تس س  ت ي س تقة ش   تحلتس يلتحلم   ت)الإ ح  تحلم ل  (تت1 
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 حل   حلفص    م  فص  ك  ف  أتة  حل   للحةك    ل    بأن  يعة  الخاصة: الأموال رؤوس تغيرات _ جدول 2

 مط    مع  م   حلم    حلمل سب  حلنظ   ق   حلم ل  ت ل   حلسن  خ   ل ك    حه  د  الأم ح   ؤ س  تشك تمنه 

  أدي: بم  حلمتص   حهحةك     حتحهج   ت خ  ف      مه 

 حلم ل  . ل سن  حلص ف   حلنت ج _ 

 أم ح . كةؤ س مب شة  لتأتيل   حلمسج   الأخط     صح ل   حلمل سب   حلطةي   د، يلح _ 

   م . أخط   إ   ت صح ى ضم  حه  د  الأم ح   ؤ س ف  مب شة  حلمسج   الأخة    الأعب   حلمنتج  _ 

 حلتس   (. الإنخف ض  حلةسم  ت)الإ  ف    عم    _ 

 حلم ل  . حلسن  خ   حلم ة    حلتخص ص   حلنت ج    ز  _ 
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 (: تغيرات رؤوس الأموال الخاصة.22الجدول رقم)

رأسمال  ملاحظة  
 الشركة

علاوة 
 الإصدار 

فارق 
 مالتقيي

فرق 
إعادة 
 مالتقيي

حتياطات الإ
 والنتيجة

       N-2ديسمبر  31الرصيد في 
 تغيير الطريقة المحاسبية
 تصحيح الأخطاء الهامة

 إعادة تقييم التثبيتات
 الأرباح أو الخسائر غير المدرجة في الحسابات

 في حسابات النتائج
 الحصص المدفوعة
 زيادة راس المال

 صافي نتيجة السنة المالية
 

      

       N-1ديسمبر 31الرصيد في 
 تغيير الطريقة المحاسبية
 تصحيح الأخطاء الهامة

 إعادة تقييم التثبيتات
 الأرباح والخسائر غير المدرجة في الحسابات 

 في حسابات النتائج
 الحصص المدفوعة
 زيادة راس المال

 صافي نتيجة السنة المالية
 

      

       Nديسمبر31الرصيد في 
 

 تحلمل  تل  حع تحلت    ت حلمل سب ت ملت  تحلكش  تحلم ل  ت ك حتم  ن ت9112  ل  ت91هتحلم حفةت تت0092 ج تت92قةح تمؤ ختف ت :المصدر

 22 تص9112 تحلص    تبت  يخت02 تحلع ’ حهحس ب  ت ق حع تسيل   تحهجةي  تحلةسم  ت حهجمه  ي تحلشعب  ت
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 _ الملاحق: 2

ع  ت زي    حلميزحن    بفه  دسمى حل   حلمل سب   حل  حع ت حلطةق  حه ص ص  ج  ع   حلم حة  تضم تعريف:  1_2

 ف تحلملح   (.     مه  حل حج  حلمع  م   مست     ل  ت  عة       مع    ك  أ   كم    ت)ح   مع  م   ع  

    : ف م  حلم ل   حل  ح   ملحة مك ن    تمر تالمالية: القوائم ملحق مكونات 0_2

 ن   ل مع  يل ت أ  مط ب ته  حلم ل  ت)م   حل  ح     لضيل حلمل سب  لمس  حلمعتم   حلمل سب    حلطةق  حل  ح  _ 

  يبل (. يشة  أ   ج 

 د،يلح تحه رين  ت ج       ف    حلنت    تج     حس ب   حلميزحن   تج     حلضة  ي تلفه  الإض ف   حلمع  م  _ 

 حه  د . الأم ح 

  ك تحلتع ق ح   فة عه   الأ  حلمؤسس   حلمخ ط  حلمؤسس   حلشةحك   ح ل  ف  حلمؤسس    خ  حل   حلمع  م  _ 

  ل    س  س   ق م تحلتع ق  حج  حلتع ق  أن ح  حلع ق    ب ع   دشم  مسيليه  أ  حل ح ح  م   م  حل  

 ب لتع ق ح . حلمتع    الأسع  

 حلص   تحلص  ق . ع   للحص      ل  حه  د   حلعم     ببعض حلمتع    حلع م  حلطب ع   ح  حلمع  م  _ 

 ع  الأخط  تحلن جم  ح  ث أ  ل مؤسس   الأ ح  حل ضع   ف   ؤتة حل   الأح حث أ  ج    مع    ظه    عن  د،يل_ 

  ؤتةتع  تحلنت ج .  ل  لأ  حلمبل ح        م   ب  حلنس     أ  حلمل سب   ل   حع  حه   ئ حلتطب ة

 حلم ل    مستخ ميتحل  ح   قةح ح  ع     أتيل أ م   الأح حث له    ك    عن م  الإقف   لت  يخ حل ح   الأح حث_ 

 حلملحة. ف  له  حلتطةق  م  ف ب 

 المطلب الثاني: التحليل المالي بواسطة المؤشرات المالية.

حلميزحن  تحلم ل  تيشة تف ت  حس ت  ل   تحل ضع  تحلم ل  تل مؤسس ت  ل تب لإعتم  تتبع تق   تحلمل  تحلم   تبإع ح 

 :1ع  تمؤشةح تحلت حز تحلم   ت حل  ت تمر تف 

 ت  ج تدعةي تع  تمتفةتع   تلةأستحلم  تحلع م  تكريلحتم تيش  تإ  ت أستحلم  ت:  FRNG_ رأس المال العامل 1

تحلفةقتبي ت تأن  تع تحلع م تع   تعب    تأن  تع   تأح  ن  ت  ش  تإل   ت حلمط     تحلمت ح ل  حلم ج  ح تحلمت ح ل 

 مجم ع تم تحلم ج  ح تحلمت ح ل .

حلتعةي تالأ  :ت أستحلم  تحلع م تحلم   ت  تف  ضتالأم ح تحل ح م تحل  ت م  تجر تم تالأد  تحلمت ح ل تالأق ت

 .2م تسن 

                                                           
 ت02-00صت9102-9102 .تبن  تملم  تحلتل   تحلم    ت   ح تحلمطب ع  تحهج مع   تق لم تحهجرح ة,تت1 

Masson, 4 ed, Paris, 1994, P. 40. Alain Capiez, élément de gestion Financière, 2 
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تف   أ ض ت     حلمت ح ل   الأد    م  جر  لتم ي  حلمستخ   حل ح م   ح الأم م  حهجر   ل  حلتعةي تحلر ني:

 منه  حلمت ح ل تمطة ح  حلم ج  ح  ع  عب       أخة    بعب    حلمت ح ل  حلمط      ع   حلمت ح ل  حلم ج  ح  ف  ض

 .1حلمت ح ل ف حلمط     

 حلت ل  : حلع ق  خ   م  حلميزحن   أع   م  حلم    أس حس   حلميزحن  :ت ت  أع   م 

 
 حلت ل  : حلع ق  خ   م  حلم    أس حس   حلع م   مك  م تأسف تحلميزحن  : 

 الجارية الخصوم – الجارية الأصول  =العامل المال رأس                      

 ح   ت أستحلم  تحلع م :

 ستط ع إحهح ل ت     حهج  ي ( تف  غيل الأد    م  أكبل حل ح م  م ج ت)الأم ح  حلع م  حلم    أسالأولى:  الحالة

 بع  حل ح م  ف تالأم ح  ف  ض ح    ح   حل ح م   حلم ل   م ح     ب حسط  سترم  حته إ جم   د،ط   حلمؤسس 

  حلط ي . حلم  تحلمت س  ع   م      حز   ح    حلمؤسس  بمعن  حهج  ي   غيل الأد    ك م  د،ط  

 حهح ل تالأم ح      حهج  ي ( تف  غيل الأد    م  أق  حل ح م  س ل ت)الأم ح  حلع م  حلم    أسالثانية:  الحالة

 م ح   ع  يست ع تحلبل  مم  ف    حت  ج ته إ م  جر    ب  ح   سترم  حته إ جم   لتم ي  ك ف   غيل حل ح م 

 حلتم ي . ف  حهجر  لت،ط   ض ف  إ م ل  

 حهح ل ت ل ث     حهج  ي ( ت ف  غيل الأد    دس     حل ح م  مع   ت)الأم ح  حلع م  حلم    أسالثالثة:  الحالة

تحلم ل    م ي  عم    لتس يل الأمر  حل ض    مر   الإستخ حم    حلم ح     ك  ف        حفة  ف  الإحت  ج  

 حلمؤسس .

إ تنش  تحلمؤسس تالإست،   تعم   تیت ج تمنه ت  فيلتمجم ع تم ت:  BFR_ إحتياجات رأس المال العامل 0

حلعن دةت ه تحلمخر ن  ت تحلم ین   ت    تحلعم   ت  ل تمص   تقصيل تالأج  ت ه تحل    تحلممن ح تم تحلم     ت

ج تع  تحلمؤسس تأ ت بل تع تجر تي ل  ت  أ تدسب    تممنرر ح  ت   تحلمص   ت م  تجر تم تالأد  تحلمت ح

 نش  ه تع يه تأ  حت  ج  ت أستم  تحلع م  تأ تبعب   تأخة تفإ تحلمؤسس تف ت    إب أخةتمكم ت   تم تیسم 
ه تب ل    تقصيل تالأج ت إ حتك  ت ن كتفةقتم ج تبي تحلطةفي تفه تیعبلتع تح ج ت ن تد،طيتمخر ن ته ت م ی

حلمؤسس تإ  تم ح  تأخة ت ری تم ته تع ت    ت حح  ت ه تم تیسم تبإحتی ج  ت أستحلم  تحلع م  ت ن حظتأ ت

ج حتتته تقصيل حل ی تحهج  ر ت تدعتبلتم تإحتی ج  تحل     تك ل تحلس ف   تحلمصةف  ت ه ت ی  تس    تم 

تم ت تأن تقس ت جر  ت یعة تع   تل تس ي   تأخةتحل     تف  تغررررررررر لب  تلأنه  تحل      ت ت  خ تضم تم ح   فه 

                                                           
 ل   تمتب ت ح  تعمة ت   تحلتل   تحلم   تف ت     تكف   تحل ةح ح تحلم ل  تف تحلمؤسس تالاقتص     تم كة تلن  تشه   تحلم جستيل ت خص تإ ح  ت1 

 9101.9102ج مع تملم تحلص  ةتب ت لي تج ج ت

 الأصول غير الجارية-رأس المال العامل= الأموال الدائمة
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تحل   ي .ت تد،طىتم ت ة تحلم ح   تل  تالإست،  ت حل   تب     تمب شةح تإ  ب    تحلمة بط  الإحتی ج  تحلضة  ي 

   لس تب لع ق تحلت لی :

 سلفيات مصرفية(-)ديون قصيرة الأجل-القيم الجاهزة( -لعامل= )الأصول المتداولةإحتياجات رأس المال ا

 موارد التمويل-إحتياجات رأس المال العامل= إحتياجات التمويل

 ح   تإحت  ج  ت أستحلم  تحلع م :

ح  ت أستحت  ج  تحل    تنج تف تأ تحلمؤسس تبل ج تإمعن  ت(ت1إحت  ج  ت أستحلم  تحلع م <الحالة الأولى: )

ستحلم  تأ ت    تالإست،  ت تد،طيتك تأحلم  تح  ت ج تع يه تإ ج  تم ح  تخ   ت    تالإست،  تحلمتمر  تف ت  

 حت  ج ته .إ

( تيعن تحلم ح  تد،طيتالإحت  ج  ت يب ىتف  ضت حلمؤسس تل يه ت1إحت  ج  ت أستحلم  تحلع م >الحالة الثانية: )

 ج ت لك تع م  ت ج تع يه تأ ت  فةت أستم  تم ج تلم حجه تالأخط  .س  ل ت ت لت  تح  ت أستحلم  تم  

( تيعن تأ تم ح  تحل    تد،طيتإحت  ج  تحل    ت حلم ح  تد،طيت1إحت  ج  ت أستحلم  تحلع م =الحالة الثالثة: )

     تالإست،  ت ف تح ل تع بة تأ تمستمة .

تحل   الأم ح  مجم   أنه  ع   حلص ف   حه رين  دعة ت:TNالخزينة الصافية    ل    ج  حلس    ت)حهج  ر ( 

 حلس  ل   دس يل ف  الأس س   حلمل    خرين تحلمؤسس  دس يل يعتبل ح       تالإست،    خ   حلمؤسس   صة 

 حلمل  .  قته  ف  حلمستل   لتزحم ته إ مخت   دس    ع   ق   تحلمؤسس  م   ري  حه رين  ق م  فري   

 حلص ف  : حه رين  هحس    ةي تي  ستخ ح إ  مك 

 حلطةي  تالأ   :

 العامل المال رأس حتياجاتإ – العامل المال رأس = الصافية الخزينة

 حلطةي  تحلر ن  :

 الجارية البنكية المساهمات – النقديات = الصافية الخزينة

 ح   تحه رين تحلص ف  :

ت) أس حلص ف   حه رين الأولى:  الحالة تأ  حلم    أس ح ت ج  إ م  أكبل حلع م  حلم   م جب  تيعن   حلع م ( 

 الأج تحلمل  . ف  لتزحم ته إ دس    ع   ق     أنه  ع   ب لإض ف  حت  ج ته  إ د،ط   م   مكن  حلمؤسس 

ت) أس حه رين الحالة الثانية:  تس لب  تيعن  حلم    أس حت  ج  إ م  أق  حلع م  حلم   حلص ف   أ ت حلع م ( 

 ع   غيلتق     أنه  ع   حلتم ي ( تب لإض ف  ف  الإست،  ت)عجر      حت  ج  إ  م ي  ع   ق     غيل حلمؤسس 
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 حلترب ت   بعض  تن ز تع  أ  حلبن ك م    تلض أ  حهح ل      ف  حلمؤسس  ع   له ح أج له   ف  لتزحم ته إ م حجه 

 أم حله . إستلج   أج  م  حلر     ع    ض،  أ  الإنت   عم    ف   ؤتة   حل  

 أ تحلمؤسس  حلع م ( تيعن  حلم    أس حت  ج  إ =حلع م  حلم   حلص ف  تمع  م ت) أس حه رين الحالة الثالثة: 

 حلمت ح . الإمك ن     فة حلمت ح  حلم ل   ل م ح   الأمر  الإستخ ح  م   مكن 

 المطلب الثالث: التحليل المالي بواسطة النسب المالية.

 مس  ة  ع   حلمت ح ل  حلمؤسس  أد    م     ع   حل ق      حلس  ل  نس  إ ج   م  حل،ةضالسيولة:  نسب_ 1

  ه  حلنس  م  جم   بلس   حلم    حلمل         ل   ل   ست.حه ص   ضم  الأج  حل    تقصيل  ستل  ق  إ

 :1    كم 
 زمن   فتل  ف  ن     إ    ل ي ه  حلمت ق  حهج  ي  الأد    كف    م   حلنسب          العامة:  السيولة نسبة_أ 1

 دعتبل  ل  ع   ري  نسب  ف ك 0ع تف     أ   ج  حلنسب      الأج  حل صيل  مط لب  تحل ح ني  لت،ط   قصيل 

 حلت ل  : حلع ق   فة حلنسب      حس    يت  ب لنسب تل مؤسس  أم     مش
 قصيرة الأجل نسبة السيولة = الأصول المتداولة / الديون 

ف ت مشك    ج   ع       نخف ضه إ أ  ح   حل صيل حلم   ع   حلن    حلت فة  ضع   حلنسب      دعك 

 زي   ت    أ  حي  ف  الإف س ح ل  إ    تط    ق  م    عسة ح ل  ف  حل ق   إ    ؤ   ق  مم  حلن     حلت ف   

 ل  ح ني . ب لنسب  أم   أكثل  ضع  دعن  حلنسب 

 ستخ ح إلتزحم ته تبإ دس    ع   حلمؤسس  ق    ق  س ع   حلنسب      دعتم السريعة:  السيولة نسبة_ب 1

لمش ك ه ت)ف  ح تحل  م ت   تفتل تحلب  ت حلمخر ن   عنصة ستبع  إ   إ  تن     حلتل ي  حهج  ي تسه   الأد   

 حلت  (ت يت تحس  تنسب تحلس  ل تحلسة ع تب لع ق تحلت ل  :

 
 السيولة السريعة= )الحقوق+خزينة الأصول( /الخصوم المتداولةنسبة 

 أو

 المخزونات( /ديون قصيرة الأجل-نسبة السيولة السريعة= )الأصول المتداولة
 الأج . حل صيل  حل       ةية ع  مم    غيل حلمخر    إف من  أكبل أ  حل حح  دس     حلنسب      ك ن  إ حت_

 ج   .  ك    لكي %50 إ   %30 بي  حلمج   حلسة ع  حلس  ل  لنسب  يعطي م   ن كت_

                                                           
 مةج تس بةتمب  كتلس  ست  ت كة ت1 
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 بي ت   تحلنسب تم  تد،ط  تك تحل    تقصيل تالأج تب حسط تحل   تغيلتالمختصرة:  السيولة نسبة_ت 1

حهج  ر ت حل   ت الإفتلحض  تع  تق   تحلمؤسس ت ل ي تق  تالإست،  ت)حلمخر ن  (تإ  تس  ل  ت  لس ت فةت

 حلع ق تالأ   :
 السيولة المختصرة= )القيم غير جاهزة+القيم الجاهزة( /ديون قصيرة الأجل نسبة

 ت  ج تمع   تله  تحلنسب تلك ت ن كتمع   تنسب ت ل  تمط ةتلع  ت ج  ت  حس  تمل   تل ط ع  تمع ن  ت

يلت تأق تم ت   تحلنس ت مر تعجرتف ت  ف1.2-1.2 لك ت ن كتم ت ل  ت   تحلنسب تف تحلمج  تالأديتم تبي ت

 حلس  ل ت أكبلتم ت  حتحلمج  ت مر تف  ضتف تحلس  ل .

 بي ت   تحلنسب تم  تق   تحلمؤسس تع  تدس   ت   نه تقصيل تتنسبة السيولة الأنية، الحالية، الجاهزة:_ج 1

تإ  تحل   تغيلتحهج  ر ت ق  ت ت   تحللج   ت ل ت صةفه  الأج تب لإعتم  تف  تع  تحلس  ل تحلم ج   تح ل  

 الإست،   ت  لس ت فةتحلع ق تالأ   :
 نسبة السيولة الجاهزة=القيم الجاهزة/الديون قصيرة الأجل

 (1.2-1.9  ج تنسب تمط   ت لك ت ن كتم ت      تف تحلمج  )نف تحلشيئت 

 م   حلتم ي    حلنس    ل      حس  م  حلنسب       مكنن : 1التمويل )نسب التوازن الهيكلي( _ نسب0

 خ د ت  تمر تف م ت   : بصف  حلر بت   الأد    بصف تع م  الأد     م ي  ف   م ي   مص   ك  مس  م 

 حل ح م تكم تدعتبل ب لأم ح  حلص ف   الإسترم  ح  د،ط   مست    إ   حلنسب      دشيلالدائم:  التمويل نسبة 1_0
 د  غ تأخة تلةأستحلم  تحلع م .ت  لس ت فةتحلع ق تالأ   :

 نسبة التمويل الدائم=الأموال الخاصة/الأصول الثابتة

   لتم ت   تحلنسب تت ثتح   :

أ تالأم ح تحل ح م تغط تالأد  تحلر بت  ت ح   تف  ضت مر تف ت أست ك  تأكبلتم تحل حح  تمعن ت ل ت_ 

 حلم  تحلع م ت) أستحلم  تحلع م تم ج (.

 ك  تدس   تحل حح  تمعن ت ل تأ تالأم ح تحل ح م تمس  ي تللأد  تحلر بت  ت  أستحلم  تحلع م تف ت   تت_

 حهح ل تمع   ت)ح ل تحلت حز تحلم   تالأ نى(.

 حح  تمعن ت ل تأ تالأم ح تحل ح م تأق تم تالأد  تحلر بت تأ ت  تد،ط  تجر تمنه تف   ت ك  تأق تم تحل_ 

خ  تبشة  تحلت حز تحلم    ت ف ت   تحهح ل ت ك  ت أستإب    تقصيل تالأج ت   حت  جر تمتب يت  تد،ط ت 

 حلم  تحلع م تس لب .

                                                           
 (تج مع تمست، ن 0أ.زين  تأسم   تمل ضة تع  تمنص تحلتع   تع تبع ت)ف تم   تحلتس يلتحلم   ت حلمل سب تحلسن تحلر لر تمل سب تفص ت1 
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تالخاص )التمويل الذاتي(:  التمويل نسبة 0_0 تحلنسب  ت)أم ح ت   ست    م  تمس  م تالأم ح تحه  د 

حلمس  مي (تف تد،ط  تالأد  تحلر بت  ت دعتبلتد  غ تأخة تلةأستحلم  تحلع م تحه  ص ت  لس ت فةتحلع ق ت

 الأ   :

 نسبة التمويل الخاص=الأموال الخاصة /الأصول الثابتة

   لتم تت ثتح   :

ل ح   تق    تع  تد،ط  تك ف تالأد  تحلر بت ت  ن كتت ك  تأكبلتم تحل حح  تمعن ت ل تأ تالأم ح تحه  د _ 

 ف  ض ت ف ت   تحهح ل تس ك  ت أستحلم  تحلع م تحه  صتم ج .

 ك  تمس  ي تإ  تحل حح  تمعن ت ل تأ تالأم ح تحه  د تمس  ي تللأد  تحلر بت ت  أستحلم  تحلع م تحه  صت_ 

 ف ت   تحهح ل ت ك  تمع   .

 ت ل تأ تالأم ح تحه  د تل ح   تغيلتق    تع  تد،ط  تك تالأد  تحلر بت  ت ف ت ك  تأق تم تحل حح  تمعن_ 

    تحهح ل ت ك  ت أستحلم  تحلع م تحه  صتس ل .

   ج     لت    ل مؤسس  حلم    حله ك   حخ  حل       ز  إ   حلنسب      دشيلالمالية:  الإستقلالية نسبة 0_0

 حلنسب      ك ن  فك م  حلم ل   قةح حته   خ  إ ف  مست    غيل حلمؤسس   جع  ل      حلكبيلت حهحج  إ   ست  ل ته إ

 حلنسب  ك ن  إ ح أم  حل       دس    قتلحض  إ شك  ف  حل ح ني  م  بمة ن   تع م تحلمؤسس  أ  ستط ع إ كبيل 

 قة ض م   لت جه  حل   حلم ل   حلم ح   ع   حهحص    دستط      ب ل      مر    ف ت ضع   أنه  يعن  فه ح د،يل 
  فةتع قتي : حلم ل   الإست  ل   نسب    لس  .مة    حلضم ن        ك     ق  بت    تضم ن   إ  إض ف  

 (1نسبة الإستقلالية المالية=الأموال الخاصة/الديون..........)

 (0نسبة الإستقلالية المالية=الأموال الخاصة/اجمالي الخصوم........)

 
تحلنسب تم  تد،ط  تنسبة القدرة على السداد:  2_0 ت     ت    تك ل تب ل    تع  تحل ف     يط ةتع يه 

م ج  ح تحلمؤسس )الأد  (تبأم ح تخ  ج   ت ه تنسب تمةحف  تل نسب تحلس ب   ت دعبلتع تق   تحلمؤسس تع  ت

 :  فيلتحلضم ن  تحلك ف  تلتس   تأم ح تحل،يل ت  لس ت فةتحلع ق تالأ   

 جمالي الديون إنسبة قدرة السداد = الديون / 

ك م تك  تل مؤسس تحلضم ن  تحلك ف  تلتس   ت   نه ت    تحل    تع  تحل ف   تت1.2 ك م تك ن تحلنسب تأق تم ت

 1.2  ف  ت   تحلنسب تع تإب
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ستخ ح ت إ ح  تأد له تإدشيلت   تحلنس تح  تم  تق   ت كف   تحلمؤسس تع  تالنشاط )التسيير(:  نسبت_0

سترم  تحلمؤسس تف تك تأد تم تأد له تإف ت ل  ةت ق تالأعم  .  صم ت   تحلنس تع   تلتل   تم تإ حتك  ت

  ب  تمع   تأ تأكثلتمم ت نبغ ت  تع ةتب   ح تعن دةتالأد  تحلمت ح ل ت  تمر تف :

   خت  تبلس تنش  تحلمؤسس  تح  تنج نسب دوران المخزونات: 

 تمر تمخر ن ته تف تحلبض ئ  ت دعبلتع تحلم  تحلمت سط تحل  ت فص تبي ت   يختالنسبة للمؤسسة التجارية: ب 1_0

 شةح تحلبض ئ ت    يخت صةيفه ت  لس ت فةتحلع ق تالأ   :

 يوم002مدة دوران البضائع= )متوسط المخزون من البضائع/ تكلفة شراء البضائع المباعة(

 9حلبض ئ ت=ت)مخر  تأ  تم  ت+مخر  تأخةتم  (ت/ح  تمت س تحلمخر  تم ت

 تمر تمخر ن ته تف تحلم ح ت حل  حز ت حلمنتج   تب لنسب تل م ح تالأ ل  ته تبالنسبة للمؤسسة الصناعية:  0_0

تب لنسب تل منتج  تفه ت مر ت تح  ت  ش  تالإنت   تأم  حلم  تحل  ت فص تبي ت   يختشةح تحلم ح ت    يخت خ له 

 لف د تبي تخة جه تم ت  ش  تالإنت  ت    يخت صةيفه ت  لس ت فةتحلع ق تالأ   :حلت  يختح

    مدة دوران المواد الأولية= )متوسط المخزون من المواد الأولية المستعملة/تكلفة شراء المواد الأولية  

 يوم002المستعملة (

 يوم002الإنتاج المباع(مدة دوران المنتجات= )متوسط المخزون من المنتجات/تكلفة       

 

 م  ت   ح تحلر    :ت مر تحلم  تحلمت سط تلتلص  تحلر     ت  لس تحس تحلع ق تالأ   :

 يوم002مدة دوران الزبائن= )الزبائن+أوراق القبض( / المبيعات بكل الرسوم(

تع يه تم ت    ت تم  تح  تيس   ح تحلمؤسس تلر   نه  تحلنسب تحلم  تحل  ت منله   ت ج  ه  ت يج تأإ    ت   

   م تع    ت ع  تحلعم  ت ج تم   نته ت ح م تبم  ت   ح تحلم     .21 تج  زتم  ت

 م  ت   ح تحلم     :ت مر تم  تحل ةضتحلممن  تم تقب تحلم    ت  لس ت فةتحلع ق تالأ   :

 يوم002مدة دوران المخزون= )الموردون + أوراق الدفع( / المشتريات بكل الرسوم*

لن ت   تحلنسب تحلم  تحل  ت منله تحلم     تل مؤسس تح  ت تمك تم تدس   تم تع يه تم ت    .ت ف تحلع   تت بي 

 ت تحلم   ن تبي تم  تحل ةضتحلممن  تم تحلم     تأع  تم تم  تحل ةضتحلممن  تل ر     تح  تحلفةقت مر ت

  م ي تب   ت ك ف تحلمؤسس .
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س ح ت ع   حلمؤسس  ق    حلنس      الإقتلحضت  بي  أ  حلم   ن    ل    نس  أ ض  دسم المديونية:  نسب   _2

أد  تت بت ت  تمر ت   تحلنس تف م ت أ  مت ح ل  أد    ك ن  بل زته تس ح  حل   الأد    م تخ      نه  ك ف 

:    

 ع   حلمؤسس  ق     بي  حلع ق      الأد     مجم   الإلتزحم   مجم   بي  حلع ق   ه الإقتراض:  نسبة 1_2

تقصيل إب حل ف    بإستخ ح  إجم   تالإلتزحم   د،ط   إمك ن   م   حلع ق         ضح الأج     ي   لتزحم ته 

 حلت ل  : ب لع ق    لس  أفض  ك   حلنسب      نخفض إ ك م  الأد  تح   إجم   

 جمالي الإلتزامات/مجموع الديون إنسبة الإقتراض =

 ستخ ح إب الإلتزحم   إجم    د،ط   إمك ن   م   حلع ق        ضحالملكية:  حقوق  إلى الإلتزامات نسبة 0_2

 حلت ل  : ب لع ق  أفض  ت  لس  ك   حل حح  أكبلتم  حلنت ج  ك ن   ك م  حه  د  الأم ح 

 جمالي الإلتزاماتإلتزامات الى حقوق الملكية=الأموال الخاصة/نسبة الإ

 ستخ ح إب  حلسن ح  حل ة ض ف ح   د،ط   ع   حل     حلنسب        ضحبالرباح:  الفوائد تغطية نسبة 0_2

 حلت ل  : ب لع ق   يلس  ل مؤسس  ب لنسب   ل تأفض  ك   حلنسب       ك م تزح   الأ    

 نسبة تغطية الفوائد بالرباح=الربح الإجمالي/الفوائد على الديون 

   ي   حل ة ض د،ط   إمك ن   م   حلنسب        ضحتالعامل: المال رأس إلى الأجل طويلة الديون  نسبة 2_2

 ب لع ق تحلت ل  :  يلس  حلع م  حلم    أس ستخ ح إب الأج 

 نسبة الديون طويلة الأجل الى رأس المال العامل=الديون طويلة الأجل/رأس المال العامل
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 خلاصة الفصل 

مرررررررررررررر تخرررررررررررررر  تمرررررررررررررر تسرررررررررررررربةتنجرررررررررررررر تأ تحلتل  رررررررررررررر تحلمرررررررررررررر   تأ ح ت  مرررررررررررررر ت فع لرررررررررررررر تفرررررررررررررر تحلع  رررررررررررررر تمرررررررررررررر تحلمؤسسرررررررررررررر  ت

 خررررررررررررررررر  تحل رررررررررررررررررةح ح تالإقتصررررررررررررررررر    تبصرررررررررررررررررف تع مررررررررررررررررر ت حل رررررررررررررررررةح ح تحلتم ي  ررررررررررررررررر تبصرررررررررررررررررف تإممررررررررررررررررر تيسررررررررررررررررر ع   تفررررررررررررررررر ت

 خ د .

 ل تخطرررر  تحلمرررر      سرررر    حهح  ررررر  الإ ح     ن رررر   مرررر    ن رررر  یعتبررررل حلمرررر     ف لتل  رررر   لهرررر ح

  حل ترررر  ة حلم لیرررر  حلمعط رررر   بتلجمرررر  حلمرررر    حلتل  رررر  ی رررر   بلیرررر  حلمؤسسرررر    ضرررر     یرررری 

  لرررر  فرررر  مسررررتخ م   قیررررة مرررر      یرررری   ضرررر  سررررتنت  ت مكرررر تمرررر إ إ رررر  ل  درررر    حلمل سررررب  

.حلم    ل تل    حلممتر    حلمؤشةح  الأس ل  



 

 
 

 

  

الفصل الثاني: عملية 

 إتخاذ القرار في المؤسسة
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 مقدمة الفصل

 ع ررر  مجبرررل   م ررر  نفسررر   جررر  ف لمررر  ة الإ ح يررر   حلعم  ررر  جررر  ة حل رررةح  إ خررر   عم  ررر  دعتبرررل

 حلمشررر ك  مررر  حله  ررر  حلكررر  هحررر    لررر  أن حعهررر   إخرررت   ع ررر  حل رررةح ح  مجم عررر تمررر  إ خررر  

 مرررر  ة أ  حلتسرررر ية  مرررر  ة أ  حلمرررر    ف لمرررر  ة  صرررر   تالإ ح    حل رررر  حلتأكرررر  عرررر    حرررر   

 أسررر  ع ررر  حلمبن ررر  حل رررةح ح  حررر تلهررر  تحلمشررر ك ت إ خررر   فررر   قتررر  أغ ررر    ضررر   نفسررر  حلمؤسسررر 

الأ رررررر ح تحلمةسرررررر م تبتكرررررر ل  ت إنلةحفرررررر  ت إ رررررر  ل  درررررر     حلفع ل رررررر  حلكفرررررر     ل ررررررة  مبرررررر  ئ

 أق .تسأح   تف ت  حتحلفص تحلتطةقتإليه تم تخ  تحلمب ح تحلت ل  :

  .تخاذ القرارإماهية عملية  :المبحث الأول 

  .تخاذ القرارإالمبحث الثاني: مقومات عمليات 

  .تخاذ القرارإالمبحث الثالث: دور التحليل المالي في عملية 
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 تخاذ القرار إماهية عملية  :المبحث الأول 

 تخاذ القرار إالمطلب الأول: مفهوم القرار و

 القرار: _مفهوم1

تأمر   حلك س كي حلفكة فة ح  حلت  يخ  مة ع   حلب حري  م  حلع     ة  م  حلمفه     ح  ن        ل    م 

 دشستل م تأمر   حهح    حلفكة   ح  إ   ب لإض ف  ل ن     أ  ي  ج  بيل   فةحن  ف       نل           فةي  ي 

تق م ح ك  س  م      يلبة   بةن    تفيه   حل    حهح ب  نظة   جه  حس  ك  حلمفه     ح  ؤ     م  نشأ

 18ن كةتمنه : ل  ةح  حلم  م  حلتعةيف  

 ع ت ن  ج  ج     لمشك   حلمن س  حهح  لإ ج   حلب ح   م  معي  ب    إخت    بأن  حل ةح  سايمون: عرف

 .الأعم   ف  حلتنف    حلنش   ج  ة     مت،يل  ع ل 

 حهح   ت مجم ع تم  أ  مع ن  هح ل  حلمةغ    حلنت      فة حل   حلفع ل  الإستج ب  بأن  :يونغ عرفه كما

 .حلمنظم  ف  ملتم  

 حلتفكيل  حهحس   حلت حبيل  أديتنت ج  حل   حلع  ني حلتصة   ل  بأن  عةف  ف  برنارد:  أما . 

 حلمت ح  حلب ح   بي  م  معي  ب    إخت    عم    عةف  تبأن  :وكوهن ريغز وعرفه. 

 متخ ت   ق   ك    عن     حل   ب له   حلمتع    حلب ح         عم    بأن  عةف  ف   هاريسون: عن أما

 أ  حف . لتل  ة    ق    ق  ح   إل   إخت   ت  ج  يعتم   جع   ب ل ح  معي  لعم  حل ةح تب لنسب 

 حلب    حلمت فة ت يتس  حلب ح   جم   بي  م  إخت        حل   حلب    أن  ع   حل ةح  إ   حلس ب   حلتعةيف    نظة

 .حلمةج   الأ  ح   ل  ة ع   ب      الأفض 

 تخاذ القرار:إ_عملية 0

 حلمة  تب لمفه         دعةيف  أح  م  ع  حهح     مك  ف  مت زم   حل ةح تمفه م   إ خ   حل ةح ت عم    إ 

 حلم  ة عم  إ خ  تحل ةح ته تج  ة عم    أ  س  م     ة ة  إعتبل ف   بعضهم    كم   مفه م   فهم  الأخة 

حل ةح ت إ خ   أس  أنشط تدعتبل ت ث ف    ض   بمؤسست  حلم  ة عم   ق  أ  إ   أش   ح   مؤسس  أ  ف 

 19  تمر تف :ت

 .حل ةح ح  إ خ   بص      ت  حل   حلمش ك  ع  حلبل ت_

 .ل مشك   كل  حلمت ح  حلب ح    ل   ت_

                                                           
 02 ص   2009الأ      حلت ز   ل نشة إتةح  الإ ح ي   حل ةح ح  ح خ   ف  الإب ح  حلفض   حهحسي  عب  مؤي 18 

 02 ص   2003ل ب    حل لن   حلكت   ح  الأ     حلطبع  الأعم    إ ح   مب  ئ غن    حلط  ة حلمه  ت19 
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 .حلب ح       أفض  أح  إخت   ت_

تحل، ل   ك    حل   ل ،     حلم  ك الإخت    ع        عم    بأنه  حل ةح  إ خ   عم    إ   ف نظة بةن    أم   ف 

 مب شة. فع     أ  أ   م   ك   إستج ب  

 المطلب الثاني: أساليب وأهمية إتخاذ القرار 

 تخاذ القرار: إ_أساليب 1

تحل ةح  أس ل   ع  نتل ث عن م  ت ل    عم    ف  حلمنتهج   حلمس ل  حلطةق      ن ص  فإنن  إ خ     ل    

 الأس ل   مجم ع تم   ن ك حلس  ق   ح  ف  الأمر   حلب     ةجح حل   حل  حس   ع   حل ةح تبن  ح  إ خ   حلب ح  

 حل   حل ةح ت حهح  ر  إ خ   لعم    كأس س حلمكتسب   حه بل   حلتخمي  حهح س دستخ   حل   حلت       بي   تن  

 الأس ل  : له    فص        ف م  حل ةح  إ خ   لعم    منه ج   الإستنت   حلتجة   ع   دعتم 

 حل ةح   إ خ   عم    ف  حلع م  حلمنهج  تب     حلت ق ة  فت   أنه  الأس ل        ميز م  :التقليدية الأساليب1_1

   ت  م  مش ك ه  ح  ف   حه طأ حلتجة   أس    دستخ   ك ن  حل   الإ ح ح تحل   م  إ      تالأس ل    دع  

 .الأس ل  

  حج ت حل   حلمشك   جم   ح  ف   ه  الإستع ن   ت  حل   حلت       الأس ل   أ   أح  حه بل  دعتبل :_أ الخبرة1_1

 ح تلمشك   ع  حلبل  بمن سب  مع  ح ت  أ   ه  دع م   أ  سبة أفك   م  ل    م  ع   يعتم  ف لم  ة ،حلمؤسس 

 م  مست  تأ  أع      بم  الإحتك ك أ  حلتع   م  إكتس  ه   ت  أ   مك  ف ه بل  فلس   ل  ل   مع ن  

 ت.الأم    حل ةح ت دس يل إ خ   عم    ف  أكبل كف    ل يه 

 جم   الإعتب   بعي  أخ ح حلتج     بإجةح  نفس  حل ةح  متخ  ق    الأس      ح  تضم التجارب:  _ب إجراء1_1

حلتج   ت     خ   م   ت د  ح   حل ةح   مل  ب لمشك   حلمة بط   الإحتم    حلم م س   غيل حلع حم تحلم م س 

 أن  إجةح تحلتج    أس    حلمأخ تع    م  حلع م    خبل   ع   الإخت      ح ف  معتم ح الأفض  حلب    إخت    إ  

 .حل ةح  متخ  ل م  ة  حل ق  حهجه  م  حلكريل   ستنف  حلتك ل    ف    حلرم  ب  ظ أس   

 حل ةح  متخ  ش ص   م  ن بع  ش ص   أس  ع   الأس      ح يعتم الشخص ي:  والحكم هية_ت البدي1_1

ت خ ف     حلع      ق  ح    حلش ص   حهحك  إستخ ح  الأس      ح   عن   الإجتم ع    حلنفس    إ ج     

  حلت   ة دعتلض   حل    حلمشك   ل م حق  حله م  حلة  س   حلعن دة ف تإ  حك حلب يه   حلسةع  ع    الإعتم  
 حلتف د   لك   حلش م  حلعم ة  حلفه  حلمت ح   حلمع  م   حلب  ن          فل ت  ل     ف  لأبع      حلس   

  ه . حه  د 
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      حل    الإقتلحح   الأ ح     حس  حلبل  ع   الأس      ح يعتم وتحليلها:  والإقتراحات الأراء _ج دراسة1_1

 إخت    م  ض ئه  ع   ل تمك   ل   ه  ع   حلعم  ت  حلمشك    ح     حلرم   حلمستش  ي ت حلمتخصصي   ة  م 

 حلب   تالأفض .

ت  ح م   حلمب   ت الأ  ح   حهجه  حل ق  أ  إ  الأخة   حلت       الأس ل   م   ك ف  أق  أن  الأس    مرح  

 حلتج   . إجةح  ف  منه   ك ف  أق  ه  حلمستعم    الأ  حق

 ع يه  غ   حلع م   الأس ل   فإ  حلت        الأس ل   خ   ع  تالقرار: تخاذإ في العلمية الأساليب 0_1

كبيلت ح  إ   حلع  ف   أ  حلش ص   الأحك   ع  حلن ج  حلتليز أتة بت     ع تس ب ته   تميز فه  حلع م   حلتلك  

 ت:20الأس ل  تن كة      م 

  ي ض   نم    بص    مل تحل ةح  حلمشك   د  غ  ع   الأس      ح  طب ة يعتم العمليات:  _أ بحوث0_1

 مجم ع  إستخ ح   ل  خ   حهح تالأمر (ت يت  (الأفض  حلب     إخت    حلب ح   بي  حلم   ن تحهحس ب    إجةح 

 .حلن   مس    حهحة   حلمس   حه ط    حلبلمج  :الأ  ح تأ مه  م 

 فإ   ل  ع   حلمست ب ت  ن  ح ف  م  ح ث  ق   إحتم    ق  س ع   الأس      ح يعتم  :_ب الإحتمالات0_1

 تعي ت كم  حلمست ب   ف  أم م  حلمت ح  حلب ح   ح  ث ع   أ  حهح  ث إحتم    لمعةف  م س  بل ج  متخ تحل ةح 

 .الأفض  حلب    نج   إحتم   ق  س حل ةح  متخ  ع  

 تخاذ القرار:إ_أهمية 0

  حل حخ   ت حه   ج    حلع حم  حل     ع    كش   حلةؤس   حل      م ق  س  ك ع  حل ةح ح   كش 

 فيه ت حلتع م   حلتلك  حل ةح ح      ع   حلةق ب  مهم  يسه  حل   الأمة حل ةح   متخ   ع   حلض غط 

 ت.حسن  بص    مست ب   حلض،   حلم حق      م 

 الإ ح ي   حلمه   ب ل ظ    حل     ف  الإ ح يي  حل     ق    م    ق  س لإخت     س    حل ةح ح  دعتبل 

 . عم   ع م  بأس     إنج ز    ل   ه  حلمط   

 الإ ح ي  ل ةق ب   حسع  م  حن  حل ةح ح  دعتبل. 

   م ت    ؟ عم  ؟  ج  م    ة   ح   الإ ح    حلعم   م  س ب حسطته  حل   حلم  ة أ ح  ه  حل ةح ح  إ خ  

 أ حئه تالإ ح  . مست    إ  ف  حل ةح ح تك م  إ خ   ف  ق  ح تحلم  ة إ  فع  ك م   ع    ب ؟ حل      م  

 

 

 

                                                           
  .151ص   1995الإسكن  ي   حهج مع   حل ح  حلم ل    الإ ح   أس س    قل   أب  حلس   عب 20  
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 تخاذ القرار.إالمطلب الثالث: أنواع وعناصر 

 تخاذ القرارإ_أنواع 1

 إخت  ت خصص ته   ع   حلب حري  م  كبيل  مجم ع  قب  م    ن  ل  حل ةح  إ خ   عم    م ض   لإدس   نظةح

 ت:منه  ن كة مجم ع   ع   ف  حل ةح ح   صن    ت  فإن 

 حل ظ ف  حس  حلتصن  ت_

 الأ م   حس  حلتصن  ت_

  حهج  ل  حلبلمج  إمك ن   حس  حلتصن  ت_

 إ خ     أس ل   حس  حلتصن  ت_

 حل ةح  متخ  حلش   حس  حلتصن  ت_

 حل ةح  شك  حس  حلتصن  ت_

 حلس     حلظة   حس  حلتصن  ت_

 )ت(ansoffأنص    صن   مر         مص   حس  حلتصن  ت_

 (koontz)ك نتزت   صن  تتت

 

  خ  حل   حلتصن ف   إ   حلتطةق  س ت   ع    حلب حري   إختص ص مج   ع  دعبل حل   حلتصن ف   م   غيل  

تحس  الأ م   حس  حلتصن   حل ظ ف   حس  حلتصن   ف   حلمتمر   الإقتص     حلمؤسس    حلتصن  

 إ خ    . أس ل  

 :الوظيفة حسب القرارات تصنيف1_1

 21حلت ل  : الأن ح  إ   حلمع    له ح  ف   حل ةح ح    س 

 :البشرية الموارد بوظيفة تتعلق _أ قرارات1_1

  ل    إ  تأس  ب لإض ف     يبه    ك ف   دع  نه  إخت        ةق  ب لع م ي    تع ة م  ك  حل ةح ح        تضم 

  حل،  ب   حلشك   ت حلتأخيلح  مع هج  ك ف   حلتلق     ةق   حهح حفر  الأج     ف   أس  حل ظ       د  

                                                           
 ب ت ح  تعمة تمةج تس بةت  ت كة ت21 
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  غيل حلبشة   حلع ق تب لعنصة  ح   حلمؤسس   حلعم ل    الإ ل  ح  ب لن  ب   حلمؤسس  ع ق  حلعم       ح 

 . ل 

 الإنتاج: بوظيفة تتعلق _ب قرارات1_1

 ك ف   الأ  تحلمستخ م   أن ح  حلمصن   م ق  إخت    خ   م    ل  الإنت   عم     نظ   حل ةح ح       تضم  

  حجم   حلتخري  حلم ح تحه     ع   حهحص    مص    الإنت     ةي   حل حخ    حلمصن    صم   ع يه  حهحص   

 .حل ظ ف       خ  حل   حل ةح ح  م   غيل   حلعم   أج     ف   ةق 

  :التسويق بوظيفة تتعلق قرارات 0_1

 م    ل  ف تحلمتن     حه  م  أ  حلمنت    ض   تضم  حل   حلعم     مخت   حل ةح ح  م  حلمجم ع       دشم 

 ع    حلعم  حلمسته    ل   تس  ك حلتس ي ي  حلمع  م   نظ   حلتس ية  بل ث الإشه    حلت ز    عم     خ  

 الأفةح . ل    حهح ج   حل  حف   نش  

  :المالية الوظيفة قرارات 0_1

   ز    ل   تس  س  إ   ب لإض ف  إستخ حمه   ك ف   حلمخت ف  الأم ح  مص    ع  حلبل  ف  حل ةح ح       تمر 

 م  بمجم ع  حل ظ ف تحلم ل   تهت   عم م  حلمؤسس   م    أس لةف  إستلح  ج ت  س    قةح  بإعتب     الأ     

 قةح  :ف   حلمتمر   حلم ل   ع   تحل ةح ح  ع يه   ط ة حل ةح ح       حلمؤسس   ق م  دعظ   ع   دعم  حل   حل ةح ح 

 الأ    .   ز    قةح  الإسترم   قةح  حلتم ي  

 الإدارية: بالوظائف تتعلق قرارات 2_1

 إخت    حلعم  تق حع    ةحم   حلس  س   إ ب عه  حل حج  الإجةح ح   ل   ه   حلمةح  ب لأ  ح  حه  د  ك ل ةح ح 

ت حلنم  حلمع  يل الإ ص    أس ل   حلتلفيز   أس ل    فص ه     ةق ته      يبه  حلم  ةي   حل      حلةق ب  

  حلمت بع       ية  حل مةكري  حلمةكري  حلم    

  :لهميتها وفقا القرارات _تصنيف0

 إ  : حلمع    له ح  ف   حل ةح ح    س 

 :الإستراتيجية القرارات 1_0

 حل زم  الإعتم  ح تحلم ل   أ  الإسترم  ح    ض  م  الأج     ي  حلنسب  ب لرب   الإستلح  ج   حل ةح ح   تميز

 حلع    الإ ح   ع   تم  حل ةح ح       ص   حلتنظ    مست ب  ف   ل ثه  حل    حلنت    الأت     أ م   لتنف     

 ح    ف   نت  جه  لأ م  تأت     نظةح حلفه   م  ع     مست     حل ع   حهجه  م  كبيل ق   م   تط ب  لم    ل 
 .الإستخ حم    م ي   ل   تمص    أ  الإستلح  ج  تل تنف    حه ط   ل    حل ةح ح تن كة      م  حلمؤسس  
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 القرارات التكتيكية: 0_0

 الأ  ح ت  ةجم  لتل  ة حلمن سب  حل س      فيل إ   ته   م   غ لب  حل سطى  الإ ح   حل ةح ح       تخ 

 حلعم     س   حلس ط تأ  ح    ب    أ  حلع م ي  بي  حلع ق   مس    ل    أ  حلتنظ م  حله ك  بن   أ  حه ط  

ت تع ة     مر  أ  كم  الإ ص     قن ح  حلص ح     ف يض أ  تحلم ح   بك ف   حل ةح ح   حل زم  إست،  

 ت.للأ ح  مع   أع    ل ة بم  بشةي  أ  م ل   مص    ك ن  س ح  حلعم  ف  للإستمةح 

  :القرارات التنفيذية 0_0

تحل ةح  حلس ب   حه بلح ت حلتج    فتكفي كبيل      ل  جه  إ    لت     بك نه  حل ةح ح       تميز  لمتخ 

   تضم ت    كبيل   خس  ة عن   تل     فيه  حه طأ أ  كم           ف  ي  بطةي    ت  فإ خ     لتجس     

 حل  ميت  نف    حلعم  بمشك     تع ة حلم ظفي   أ  حلع م ي   ه       حل   حل  م   حلنش     مخت   حل ةح ح 

 الأح     ف تمعظ  حلتنف     أ  حلمب شة  الإ ح   إختص ص حل ةح ح تم       نعتبل حلمؤسس   ف  حهج      حلنش  

تحلة   ن  بأس    أس س   تع ة لأنه  حلم    قصيل  حل ةح ح      مر  أ  ك    ع  فض    ح    تكة   حلعم 

 ت. غيل   حلتسعيل  حلتس ية  ب لص  ن    تع ة حل       حل ةح ح      أمر    م  بإستمةح  

  :تخاذهاإ لساليب وفقا القرارات _تصنيف0

 ت:ن عي  إ   إ خ     لأس     ف   حل ةح ح   صن 

  :القرارات الكيفية 1_0

 الأس ل  تحلت       ع   ب لإعتم   إ خ      ت  حل   حل ةح ح   ه  حل دف    حل ةح ح  إس  أ ض  ع يه   ط ة

 .حلمة بط تب لمشك    حهح   ة الأ ح    حس  إ   ب لإض ف   حلتج    حه بلح  حلش ص    حلت   ة ع   حل   م 

 :الكمية القرارات 0_0

 عم م ت.حلع م    حل  حع  الأس ل   ع   مبن   إ خ      ةق  لك      ل   حلع  ن   حل ةح ح تب لةش       تس 

 إنش   ع      تحلعم  للجم     حح   ب ى  ح م  إ خ     م  حله   فإ  حل ةح ح تحلم ل    صن ف   إخت ف  مهم 

 .مع ن  مةحكر إل،   أ  دع    أ 

 : القرار تخاذإ عملية عناصر_ 2

 22   : ف م  حل ةح  إ خ   عم    عن دة  تمر 

 :القرار أولا_ متخذ

                                                           
 9100.ت0  عم    حلع م    حلمعةف   ح   القرارات واتخاذ الاتصالاتإله  ت ب غ  ط  فةي   ك    ت22 
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 ضم تحلهة  حل ةح  إ خ   ف  حل  ن    بم ج  حلك م   حلس ط  ل    ك    جم ع   أ  ل مؤسس  م  ةح فة ح ك   س ح 

 ت.ب لمؤسس  إ ح    مست    أ  ف  حلتنظ م 

 :القرار ثانيا_ موضوع

 ت.من س  ح    ض  مع هج  لأج  حل ةح  إ خ   بشأنه   ت  حل   حلمشك     

 :والدوافع ثالثا_ الأهداف

 ح ج  إشب   حل ةح ت   إ خ   م  حله   أ  يعن     ح ح ج   لإشب   معي   حف  ع  ن    س  ك    حلمتخ  حل ةح 

  .حلمتخ  حل ةح  أ م   زح   حهح ج  إشب   أ م   زح    ك م  حل ةح   لإ خ   حلمبل      م  

 :والبيانات رابعا_ المعلومات

     ك ن  س ح   حلب  ن    حلمع  م   جم  م   ب   حضح بشك  أبع       ل    حلمشك     حس   ت  ح  

ت حلمع  م    حته   حلمشك    ب ع  ع   يعتم     ح حلمست ب  أ  حهح ضة أ  ب لم ض    تع ة  حلب  ن   حلمع  م  

  ل  ةت  نف    عم    م  ل تأك    ل  أ ض  إ خ    بع   إنم  ف   حل ةح  إ خ   قب  ضة  ي  ل س   حلب  ن  

 حلمةج  . الأ  ح 

 :خامسا_ التنبؤ

 متخ تحل ةح  فيه   لت   مست ب    بأم    حلمشك    تع ة عن م   خ د  حلمست ب   ع    س ك    بم  حلتنبؤ   عن 

 ت.حلمست ب  ف  ح  ثه  ملتم      ن   مع  م   إ  

 :سادسا_ البدائل

 حل  تم  ل مشك   ح   مر  حل       مت ح   ب ح   مجم ع  م   حح ح إخت   ح  تضم  م  ع    حل ةح  إ خ  

 .الأفض  للإخت    حلفةد  يعطي حلب ح   فتع   فيه   حل ةح  إ خ    ت  أ  شأنه 

 :سابعا_ القيود

     ت م  حل ةح  لمتخ  مفة    حل ةح   متخ  ع   حلمل ط   حلب ئ   فةضه  ق    ضم  حل ةح  إ خ   عم     ت 

 .إ ج ب  ته  م   الإستف    س ب  ته  لتف       حسته  حل        
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 تخاذ القرار إالمبحث الثاني: مقومات عمليات 

 تخاذ القرارإالمطلب الأول: مراحل عملية 

 الأفض  حهح  إ   م تحل د     تمكن ح ح   حلم  ةي   ه   مة حل   م تحلمةحح  حلع    ع   حل ةح  إ خ   عم    دشم 

 23ف :ت حلمةحح        تمر  حلمن س  حل ةح   إ خ  

 :المشكلة كتشافإو تشخيص-1

 ع  الإست ص  تحلمنظ   ت  حلم ل   الإ ح   مج   ففي   حلمشك    حل  حس  تلإكتش   حلبل ث بمةح   يسم  م  أ 

إجةح ت م تخ     ل  حل ةح ح تحلم ل   ن ع    لسي  م   مك  بل   حلةسم  حلتنظ    لت يه  حل   حلمع  م  

 حلت،يلح  ل كش تع   حه ص   الأد    الأ      حلتك ل     ك ل  م ض   سن ح  لع   حل خ  ل  ح   م   ن  

 حلت    ل   ست  ج  حلمع  م   هجم  الأس ل   مخت   حلشأ   ه ح دستخ    ق  حلن ص   أ  ب لري    شك ه   

  نتم  حل   ع تحلمشة ع   حلم ل   حلمع  م   هجم  حلبل ث  مت  ق    حل  م   د،يلح  الأم ح    ف    ف  حلرب   أ 

 ت حلشةك  بتم ي  حلع ق  الإقتص    ت ح  حل ط ع   بعض إ     منه  جر ح حلمشة   يعتبل  حل   كك  ل صن ع 

 حلمخت ف .ت حلتم ي  مص    إ  

 :البدائل عن البحث-0

 حلم     إ خ  تحل ةح  حلمط     الأ  ح    ل  ة حل   م  حلمشك   هح  الإ ح   أم   حلم ج    حل س       حلب    إ 

 .إليه  ل  د    متخ تحل ةح  يسع  حل   حلنت    بعض  ل  ة ع   ب      حلب     تص  أ   ج   ل ل  حلمن س  

 ت:حلب ح    ل    عم      تط  

 حلمن سب . حهح     لإ ج   الإبتك   ع   حل    ت_

تحلمع  م   الإلم    مك  ح   الأخةي   خبلح   مع  م   حلس ب    حلسج   حلتج    ع   الإعتم  ت_  بجم  

 .حلممكن  حهح     بك     لت    ب لمشك   حلمتع     حلن حح 

 أسه  أ ت ة  الإقتلحض أ  حل حخ   حلتم ي  ف  حلب ح    ك    أ  ف مك  ب لتم ي   تع ة حلم    حل ةح  ك   فإ ح

 حلمت ح ل  حلم ج  ح  ك لإسترم  تف  الأج  قصيل الإسترم   ع   الإعتم   ف مك  إسترم  ي  قةح ح ك   إ ح أم  حلمشة   

 الإسترم   ف   حلمتمر  الأج  الإسترم  ت  ي  ع   الإعتم   أ  حلس ع   حلمخر   حلم  ن  حلم ل    حل م  حلن   مر 

 حلرمن   حلفتل        حلمب لغ بكبل الإسترم  ت تص  م  بن   لإ  ب    حلب ح   أدع      حلر بت  ب لم ج  ح 

 الإستلح  ج .ت ب لإسترم   الإستلح  ج  تحلمة بط  الإسترم  ح  ع   الإعتم   ف   ك     ق  ل مشة   

 

                                                           
Pierre Conso, Farouk khemici, Gestion financière de l'entreprise, 9 e édition, Dunod, Paris, 1999, p 438. 23 
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 :وتقييمها البدائل مقارنة-0

 نت    ع  تأس س      مل    مع  يل   ض  ب    لك   حلس ب   الإ ج ب   حلمت قع  حلنت        ة  ةية ع    ل 

 حلةض   مست     ت ل ة حل   حلم ض ع  حلمع  يل م  الأ نى حهح  م   تط بة   حل   حلب ح    إستبع   ب    ك 

  مك  حل   حلمع  يل  م  حل ةح   إ خ   ف  حلمط     ل شة   حلب ح    ل  ة م   حلةض  بمست     ي ص 

 مع    حلتك ل     تع ةتب لة ل     حل   الإ ح ي  حلفن    حلم ل    حلمع  يل حلب ح    بي  حلم   ن  ف  إستخ حمه 

  أستحلم  .     ح  حلف    

 القرار(: (المناسب البديل _ إختيار2

 حلف ح   ق  تم  أكبل  ل ة  حل   حلب ح   أفض  إخت    إ   حلس ب   جه     حلم  ة    تلج  حلمةح       ف 

 حه  ص. حل ةح  يعتم  أ   يج   مك  م  أق  إ    حلع    حلس ب     ي    حلملتم    حلمرح  

 :    م  ع   حلب ح   أح  بإخت   

 أج ه . م  حلص    حهج  ةي  الأ  ح   ل  ةت_

 الأخة . حه    ح  م  ب لم   ن   حلتك ف   حهجه  حل ق    فيلت_

 حلمت ح .  الإمك ن   حلم  م ت_

 حلتطب ة.ت عن  حلس ب   الأت        ت_

 مست ب . حلمخت ف  مةحح تحلتنف   ف  حلمخ  ة  عنصة ب  حس  الإ تم  ت_

 :القرار تطبيق-2

  ل  الإعت   تخ  ئ    ح  لك  للح  حلمن س  حلب    إخت    بمجة   نته        أ  حل ةح  متخ   بعض يعت  

 م  ل تأك  حلتنف    مت بع  الأخةي  دع      ةية ع  حلتنف    تط   حلمشك   هح  إخت        حل   حلب    لأ 

 حل ةح .  صح  حلتنف   س م 

 القرار: وتقييم والرقابة التطبيق متابعة-0

 ع    بي تحلةق ب  ح   بأ    أ   حلنت           حلتطب ة عم     بمت بع  حل ةح  إ خ   ف  الأخيل  حه ط   تهت 

 الإنلةح  م   حلمت بع ت ظهة أ  ج ن  إ     ح حل ةح   م ض   حلمشك   ح  ف  حل ةح ت      ج    م   حلتنف  

  يصع   تف ق    ح   ع  تأسب  ه   حلتعة  حلس ب   الإنلةحف   مع هج  ف   حلسةع  حل ق  إ   سع   حلمخط  ع 

 ت.م حجهته 
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 العوامل المساهمة في عملية إتخاذ القرار.المطلب الثاني: 

 نت ج  حل ةح   أدي حهح     معظ   ف  جم ع  أ   حح  فة  ع   حلس ب   حلمةحح  ك ف  ف  حل ةح  إ خ   مسؤ ل      

 .حل،     حلمشك  تله   حلمع   حللج   م  ع   أ  حللجن   أبل ث حل  حس   نت ج   حح  ش   م  أكثل هجه  

 ف  إ  تحلتأخة  ؤ   ق  أ  حلصح ل   ب لص    حلص     ع  دع  ه  ق  ع     بع حم  الإ ح ي  حل ةح ح   تأتة  ق 

 م  حلمتع م ي  أ تم  مص هحه   م  حل ةح ح  لتع  ض حلمنف    م  س ح  حلمع  ض  م  حلكريل    ى أ  إد ح    

 24حلمؤتةح :ت      م  .ل،   ته ت مص هحه   ل   ه  لع   حلمنظم 

 غيل أ  بصف تمب شة  ب   تأتة فه  خ   تحلمجتم تم ت ل  م  خ    دشك  حلمنظم  إ  :الخارجية البيئة تأثير أ_

   ن    إجتم ع    س  س    إقتص      ظة   حل ةح  إ خ   عم    ع    ؤتة حل   حلظة   أ    م  مب شة 

من فس ت ك ن  الأخة تف تحلمجتم تس ح  حلمنظم    تخ    حل   حل ةح ح  مجم ع  إليه   يض    حل   ت حلع  ح  

حل ةح ح تحل  تإ خ ته ت إ    ضم    عم   تأتة أ  ب    م  منظم  ف   تخ  قةح  ك  أ  إ  .مع  متع م   أ  ل تنظ  

 .حلمتع     حلتنظ م    حل زح ح  ك لمؤسس   الأخة   حلمنظم 

  م  تنم    حلمنظم  حج  ح   م  حلمنظم  ف  حل حخ    حلب ئ   ب لع حم  حل ةح   تأتة :الداخلية البيئة ب_ تأثير

 الأ   تب لظة   حلن ح    ة ب  متع    أس س   بن حح  حلتأتيل   ح  يظهة معه   حلمتع م ي  فيه  حلع م ي   ع  

 حلر لر  حلن ح  حلمنظم  ت ف  الأفةح  مجم ع  ع   بتأتيل  حلر ن   حلن ح     ة ب  حل ةح  بإ خ   حلمل ط  حل حخ   

 . حلفن    حلبشةي  حلم ل   ب لم ح   فتتع ة

 حلتنظ  ت الإ ص     ةق  حلتنظ م  ب له ك   تع ة حل       حل ةح  إ خ   ع    ؤتة حل   حلب ئ   حلع حم   م 

ت م   الأفةح   إمك ن   حلس     الإنس ن   حلع ق     ب ع  حلةسم   حل،يل حلةسم     حفةت    يبه   ق  حته 

 . حلفن    حلمعن ي  حلم     حلتنف   مست رم  

 ش ص ت ت أنم    مك ن   حلنفس   حلفة  بصف    ت ة بشك  حل ةح  إ خ   عم     تص  :القرار متخذ تأثير-ج

 إ  تح  ث  ؤ   مم  الإقتص      أ  الإجتم ع   أ  حلع      ك لأ ض   مخت ف  ب ئ   بظة    تأتة حل   س  ك 

 متخ   ك   فإ تمست    ك ل   حلته     حلتسة  حل ةح ته تحلمج زف ت حهح   متخ  عن  حلس  ك م  أن ح  أ بع 

 إ خ  تحل ةح . ف   ؤتة  إنفع    م     م   م    م   مه  ح  خبلح  م  إكتسب   م  حل ةح 

  ل   تحلمشك   عن  الإ  ب كحلم  ةي ت نت  ه ت بعض أ  نج  حلم  ةي  تإ  ن ع   بإخت   حلتأتيل   ح   ج    خت  

 لشة   ف تالإستج ب  متسةع   ك    منه  بعض  أ  كم  حل ةح   إ خ   ف   تل   الأخة  بعضه  حلب ح    ل    أ 

  .الأخط   ف  حل ق   لتجن  بل  ت     بعضه   تع م  ب نم   متط ب     حل ةح  إ خ  

                                                           
 92صت0220 مشة  ج مع  مط ب    الإ ح ي    حل ةح  نظةي  ن      أ    .ت24 
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 ن ع  تحل ةح  ف   ؤتة م  غ لب  حلتنظ   لأ  ح  إ  حك  م     حلش ص   حل ةح  متخ  أ  ح   ل  إ    ض  

 حل    الإجتم ع  ت حلس  س   حلم      أ  حف   معت  ح    ق م  أفك    ح  تأنه تدعك  إ خ      أس    حلمتخ 

تفإ  ف  مع   تع  ض ق  أ  حلتنظ   أ  ح  م   تفة ق  ت  ه ح  بع حم   تأتة ق  حل ةح  متخ  بعضتحلن حح 

 بتك ين  متأتةح إست ع ب تللأم      ةي   أفك    دعك  لكنه  أس س  ب لمشك    تع ة   م ض ع   غيل  إعتب  ح 

 حلتنظ   ف  الأخةي  م تالأفةح  حلتع     ف   غب  أ   ن ف  م  الإجتم ع   ق م    إ ج           حفع  حلش ص  

 معت  حته ت ق مه   صةف    خ   فيه ت ع  حته تيعك تم  يع ش حل   حلب ئ  بت  ل    تأتة كم  حل ةح   إد ح  عن 

 حل  ت ؤم ت ه ت.

ت خت  القرار إتخاذ مواقف تأثير-د  حل ةح تم  متخ  أ  الإ ح    أك  ح   م  الإ ح    حل ةح  إ خ   م حق  :

 حلمل ط تب لمشك    حلظة   حلع حم  ح   م  ل مشك   حلطب ع   حهح ل  ب لم ق   ي ص  ل  ةح  حلمت قع  حلنت   

 : ه  م حق  بي تأ بع  حلتم يز  يمك  .عنه  للإ ح   حلمت فة  حلمع  م     ق  حلب  ن   شم ل    م   ع يه   حلمؤتة 

 ح ل  ف   حل ةح  حلت   ع  تحلتأك  ح ل  ف   حل ةح  )حلمخ  ة ( حلتأك  ع   ح ل  ف   حل ةح  حلتأك  ح ل  ف  حل ةح 

 .الإخت  

 الثالث: المشاكل التي تواجه عملية إتخاذ القرار.المطلب 

 ك م  حهجم  تبشك   ةض   قةح  أ   ج   ع      ك   مهم  قةح  أ  دعتلض حل   حلمش ك  أ  حلصع     أ   م 

 25   تحلع ح ة:ت إجم    يمك  حلةح ن   حلمؤتةح  حلظة   ضم  حهح     أحس  الأق  ع    مر   لكن 

تح  قةح ح    نص   ق  حلمشك    ل    ف  دع    حلم  ة    ى بدقة: وتحديدها المشكلة إدراك عدم-1  ع  

 ت.حهح      حلمشك   إ   حلتعةض  ع   حلمشك       م  حلفةع   حلمش ك 

  ق  الأ  ح تبتل     تع ة ف  القرار:  بإتخاذ تتحقق أن يمكن التي الأهداف تحديد على القدرة عدم-0

 حلفةع   الأ  ح   تع  ضتم    ح   حلة  س   الأ  ح      إ  حك  ج     لت    م  إنت ج   منظم  ف  مب ع  

 .الأخة   إ  تالأ  ح  الإنت    ت  أ م   الأكثل الأ  ح   ل  ة ع   حلعم  ت   م  حلمنظم  ضم 

 بب ئ تحلت  ل    حلم ص   حلمت ق  حلب     ع    مرح   ع   حلتعة  إمك ن   ب،   حلمؤسس  فيه  دعم  حل   حلب ئ 

  حلتشة ع    حلس  س    حلم ل   الإقتص      حلظة   الإنس ن    حلع ق    حلت، يلح   حل  حني   حلع  ح 

 منفع   أ  معن ي  أ  م     س ح تك ن  حلمع  يل  ل    ف  حلصع      تج   .حلتكن ل ج    حلتط  ح  حهحك م   

 حلمع    فمر  م م س   مع  يل إ   الأحك  تحلش ص   أ  حلم     غيل حلنت     ل ي  حلمع  يل     خ   م   ت  ح  

 ق  س لك  إنت جه      حل   حل ح ح  ع   يشيلتإ   م    بم   س الإنت   عم    فع ل   م   ل   س حلمن س 
 خ م تحلمجتم . ف  أ  حلك    الإ ةح ح  ف  مس  مته  يشيلتإ   بم   س  ة ب  ق  الإنت   لعم    حلك    حلفع ل   م  

                                                           
 921ص9101-12 تحلمج  تحهجرح ةي تل ع لم ت حلس  س  تالاقتص    تحلع  .ب ح  تفت ل تالأس تحلنظةي ت حلع م  تف تح خ  تحل ةح تت25 
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 حل   ك ل    تحل حخ    حلع حم  بعض  أتيل  ل  قةح   إ خ   عن   حقع  حلم  ة  ك    ق القرار:  متخذ شخصية-0

ت ضة    بيل قةح    م  عن   نج   م  حلس  س   حلس ط    ة   حل   حلهةمي حلتنظ   دشم   حلت     جم   

تك لس ط  لس ط  الإ ح   خض   عنه   نج     لت    خ  ج   ق    أ  حل حخ    ب لإجةح ح   حل   حلس  س   أع  

 . نج حه  حلمؤسس  ع    ؤتة   ط ع   تمم  أفك    ع   س ب    نعك  مم   ل   ه   حل حج  حلكبل   حل،      ل  

 ت.حلتنظ    حخ   م قع   حلع    ت حهجس    حلع م    ق  ح    خبلح    ك      ج   ل  إ    ض  

 الإنت   أ  حل ةح ح تكم  إ خ   ف  الإ ح    م    حلمع  م   دع القرارات:  إتخاذ من والخوف المعلومات نقص-2

 حلمع  م        ل ظ  ة تحلم   س   ممر   حلمع  م    ك    أ   يج  إنت ج   ف  الأس س  ه  الأ ل   حلم ح  يعتبل

 ع    ستك    بم   حلتنبؤ الأ ض  تحل   م  ح    حل زم  حلت   ةح    ض  إستخ حمه  م  الإ ح    مك  ج  ةي 

 .مست ب  الأم   

  تيستط      لت      حسته  يستط   ح   حل زم  ب لب  ن   الإح    يستط   ف  حلم  ة ل   حل ق  لض ة  نظةح

 .الأمر  حلب    إخت    ل   تسن  ح   ل    حلمت ح  حلب ح        
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 المبحث الثالث: دور التحليل المالي في عملية إتخاذ القرار 

 المطلب الأول: دور المؤشرات المالية في إتخاذ القرار ومراحل تقييمها 

 أولا: دور المؤشرات المالية في إتخاذ القرار.

تدعط ن  مؤشةح  إ      ت أنه  بل   حلمؤسس  أ ح       أنه  كم  ل مؤسس  حهح      حل ضع   حلت حز تحلم   

 فه  إ  ت  ح ب لإض ف  حلتخط    قةح  حلمر   حلتم ي  بمص       حلمتع حل ةح ح  لإ خ   مع  م   حلم    ل م  ة

 حلم تل  حل ةح  ع  تإ خ   ه تدس ع  فب لت    حلم   تل مؤسس  حله ك   ح    حلمؤسس  س  ل  ح    مع  م   دعطي

 الإسترم   .ت

 
 الإسترم   تف تحلشك تحلت   :ك تسأ ضحت  حتحلم تل ت
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 (: تقييم الإقتراح الإستثماري.0الشكل رقم)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 90صت9110عب تحل،ف  تحنفيتأس س   تحلتل   تحلم   ت   حس تحهج   تحل ح تحهج مع  تالإسكن  ي تالمصدر: 

 

 تقييم الاقتراح الاستثماري

  وتحليل العائدمرحلة دراسة  مرحلة التحليل المالي

تحليل 
ودراسة هيكل 

 رأس المال

تحليل ودراسة 
 السيولة

الأساليب 
 التقليدية

الأساليب 
 الديناميكية

احتياجات  رأس المال العامل
رأس المال 

 العامل

تتجاهل  الخزينة
القيمة 
الزمنية 
 للنفوذ

تعترف بالقيمة 
 الزمنية للنفوذ
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 شرح شكل تقييم الاقتراح الإستثماري:

 يه  ت  حتحلشك تح  ت  ض ىتمةحح ت     تالإقتلح تالإسترم   تعبلتمةح تي ت   س تي ت

 مةح  تحلتل   تحلم   ت مةح  ت  حس ت  ل   تحلع   .

  دشم تم ت   :مرحلة التحليل المالي: -1

دعن ت     تحلطةي  تحل  ت م  ت ه تحلشةك تأد له تعبلتمري تم تحل    ت  أستتتحليل ودراسة هيكل رأس المال:

 حلم  تحلمم  ك)الأسه (.

 ه تق   تحلشةك تع  تدس   تإلتزحم ته تحل صيل تالأج تعن تإستل  قه ت   تم حجه تتحليل ودراسة السيولة: 

 دع    تم ل  .

   ن س تحلنت   تح  :

    تحلشةك تع  تد،ط  تإلتزحم ته تبإستخ ح تأد له تحلمت ح ل ل    تم   س رأس المال العامل:

 دعن تم  ح ت أستحلم  تحل ز تل شةك تلتم ي تأد له تحلمت ح ل تتإحتياجات رأس المال العامل:

 .مسؤ ل تع تحلتأك تم تأ تحلشةك ت ح م تل يه تحلن  تحلك ف تل ف تإلتزحم ته ت دس يلتنش  ه تحل  مي الخزينة:

  دشم تم ت   :تراسة وتحليل العائد:مرحلة د-0

 دعتم تع  تحلبس ط ت غيلتالأل  تلإ ح  تالأم ح ت حلن  ت حخ تحلشةك  .الأساليب التقليدية: 

تم تحلت،يلح تف تحل ض تحلم   تتالأساليب الديناميكية: ت تف ع تهحظ    دعن تإستخ ح ت ةقتح  ر ت متط   

 ةح ح .ل شةك ت الأس حقتلضم  تسةع ت  ق تإ خ  تحل 

   ن س تحلنت   تح  :

دعن تأ تحلم  تحل   تأكثلتق م تم تحلم  تنفس تف تحلمست ب تلأ تم  تحل   ت مك تتتتجاهل القيمة الزمنية:

 إسترم   ت  ل  ةتع   .

حلشةك تدستخ  تقة ضتأ تدسه   تم ل  تلتم ي تأد له تب  تم تالإعتم  تتتعترف بالقيمة الزمنية للنفوذ:

 له تحه  د .ف  تع  تأم ح

 ثانيا: مراحل تقييمها:
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 حلتم ي    فة م  تأك    ل تل للإسترم   حلمت ق  حلعمة م   ح   حلتل      ح  ت  حلم    ب لتل    حه  د  حلمةح   ف 

 ت.إلتزحم    لت،ط   س  ل  عن   نت  الإسترم    أ  حلضة   تل تنف  

 ت.الإسترم    دش،    نف   فتل  خ   حلن    حلت فة لمعةف  يه   حلتل       حت:السيولة تحليل

م ي تأ تحلتل ةتبأ تل تعة تح  تم  تحلم  م تبي تالإسترم  ت حلت حلتل      ح يه  ت:المال تحليل مالي لرأس

  تم تالإسترم  تم تح  تحلن  ت حلم  تب لنسب تللإسترم  ح تف ت أستحلم  تحلع م . حلتم ي ت ت  

 حليل المالي في إتخاذ القرار في المؤسسة الاقتصاديةالمطلب الثاني: أهمية الت

يع تحلتل   تحلم   تأح تالأ  ح تالأس س  تحل  تدعتم تع يه تحلمؤسس  تالإقتص    تف ت     تأ حئه تحلم   ت إ خ  ت

حل ةح ح تالإستلح  ج  ت حلتش،    .تم تخ  تحلتل   تحلم    ت مك تل مؤسس تفه تن   تحل   ت حلضع تف ت

   ك ه تحلم    ت  د تحلفةصت حلته   ح تحلمل ط ت ه .

يس ع تحلتل   تحلم   تالإ ح  تف ت     تأ ح تحلمؤسس تعبلتم   ن تحلنت   تحلم ل  تحهح ل  ت_ تقييم الأداء المالي: 

 26ب لنت   تحلس ب  تأ تب لمع  يلتحلصن ع  .

يس ع تحلتل   تحلم   تف ت ل   تم  تج   تحلمش    تالإسترم  ي تم تخ  تت_ دعم إتخاذ القرار الإستثماري:

   حس تحلة ل  ت حلمخ  ةتحلمة بط تب لإسترم  .

  فةتحلتل   تحلم   تد   ت حضح تع تق   تحلمؤسس تع  تحل ف  تبإلتزحم ته تحلم ل  تت_ تحسين إدارة السيولة:

 ع ل  .قصيل تالأج  تمم تيس   تف تإ ح  تحلس  ل تبف

تع  تحلنت   تحلمستخ ص تم تحلتل   تحلم    ت مك تل مؤسس ت ض تخط تت_ التخطيط المالي والتنبؤ: بن  ح

 مست ب   تأكثلت ق ت  ل   تالإحت  ج  تحلتم ي   .

يس ع تحلتل   تحلم   تف ت     تم  تم  م تمص   تحلتم ي تحلمستخ م ت)    تأ تت_ تقييم الهيكل التمويلي:

  (تلتل  ةتحلت حز تحلمر   تبي تحلع   ت حلمخ  ة.ح  قتم ك 

ق ت كتش تحلمؤسس تم تخ  تحلتل   تحلم   تحهح ج تح  تإع   ت  ك  تت_ دعم إتخاذ قرارات إعادة الهيكلة:

 م ل  تلتلسي تالأ ح ت زي   تحلة ل  .

ترمةي ت س   تلإقن  تحلمستدع تحلت   يةت حلتل    تحلم ل  تحل ق   ت_ دعم ثقة المستثمرين وأصحاب المصالح:

  حلمم لي تبمت ن تحل ض تحلم   تل مؤسس .

 

                                                           
 9101فةحستعب تاللهتحلطهةح  تحلتل   تحلم   تم خ تلإ خ  تحل ةح ح تحلم ل  ت الإ ح ي ت ح تح م تل نشةت حلت ز  .ت26 
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 المطلب الثالث: دور التحليل المالي في إتخاذ القرارات المالية 

 بضم   ل مؤسس ت   ح حلم    حل ض  صح  م  حل ةح ح تحلم ل  ت حلتل ة إ خ   ف  كبيلح    ح حلم    ل تل    إ 

 حل ةح ح تحلم ل   إ خ   ف       فإ  حل ةح ح تل ح س م   ضم  كم  إستلح  ج ته    نف   ع    حل     الإستمةح ي 

 ع    حلتعة  فع ل  دس يل ح  ر ت أس ل       م   إستعم    ك ح حلمع  م   م  معتبلح كم    فيل يست ج 

ت حلضع   مةحكر لتعرير   حل    م ح    ك ح حلتم ي   ةق  ت س  تنتطةقتإ   حلمع  م  تحل  تدس ع تلتف  يه 

 :27متخ تحل ةح تف تعم  تإض ف تإ  تالإستخ حم  تالأ   

 القرارات: تخاذإ في النسب المالية دور أولا 

 حلمعن    ة تالأ    ه  ب   م  إم  حه  دتي   حلمع  متي  بي  حلع ق  لإ ج   مل  ل  بأنه  حلم ل   حلنس  دعة 

 ع  تح  . ك تمع  م   ل    ع   بإعتم      إم  حلمؤسس (   ض  هح     الأفض  حلفه  )أ  حلم    ب لتل   

 دعتبلتنسب ت حح     أنه  كم  حل      خ م  حلة ل   ع    م  مع  م   لتل    حلنس      م  كبيل ع       

 حلنس   م   ل   تمجم ع   ج  ب  م   مشك   أس ل   ع   حلتعة  ك ف  تلإ خ  تحل ةح ح تأ  حلمع  م   م 

  ك  ب لمع  م    لتز ي   نل ت كفي ع   حلم ل   حلنس  م  مت حض  حج  لإختب   حلفةد  دعطي حلم ل   حلنس  لأ 

 :أ  حل ةح ح   إ خ   ف       له  نسب 

  الا تم   حلتم ي  قةح ح  لإ خ   حلم    حلمن خ بته ئ       حلس  ل تنس . 

  حلم ل   قةح حته تالإسترم  ي  حلمؤسس  فيه   تخ  حل   حلكف    م   ع  دعبل حلة ل   نس . 

  كم  الإجةح ح تحلتصح ل     إ خ   حلم ل     حلةق ب  قةح ح تحلتخط   إ خ   ع   دس ع  حلنش   نس 

  حهحك  حلمن سب   حل ةح ح  إ خ   ت   م  مل    س  ك ض   ف  حلمؤسس  إنج زح ت نش   أنه ت    

 .الإ ح   م  حلمتبع  حلب  ن   م  تمن سب  ع  

 القرارات: إتخاذ في المالية النسب ثانيا_ إستخدامات

 :منه  ن كة م ل    قةح ح  ع   ف  حلنس  دستخ  

 للعمليات: المالي التخطيط قرارات في المالية النسب أ_ إستخدامات 

 حلم   تحلت   ةي  حلمةكر ق  م   ك ل  حلمست ب    حلتش،    ب لأ ح  حلمتع    حل ةح ح  إ خ   ل مؤسس   مك  بل  

 حلم ل    الإستلش  تب لنس  حلش ص     حلت   ة حه بل   حق  م  الأخيل       دع  حلمسته ف   حلنس  بإستخ ح 

 .حلصن ع  حل ط    حخ  حلمم ت   ل مؤسس  

 

                                                           
 47ص   2006الأ     عم     حلت ز    ل نشة  ح    ح  ،"المالي التسيير  "س س    ب  إل  س قة ش    س ت27 
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 العام: قرارات الإنفاق في المالية النسب إستخدام_ ب

 الإنف قتالإسترم     مشة ع         عم    ف  إ خ ل   ت  حل   حلن    حلت فة     ة ف  حلم ل   حلنس  دستخ  

 ع   حلةأستم ل   حلم حزن  مج   ف  الإض ف  حلن    حلت فة إستخ ح  عم          متع     أس ل   بإستخ ح 

تالإقتلح  حلم    أس  حخ  حلن    حلت فة ت  حلع م   حلم    أس حه   ج    حلن     حلت ف        ة  نت ج 

 بن    تط  تزي     حل   الإنت ج   ب لت سع    أستحلم    حه   ج  حل حخ   حلن     حلت ف     ة   الإسترم    

  حلمخر   حل م  م  ن    

 عم    أ  ج      منتج   إ خ   م تالأح ح  كريل ف  الإقتلح تالإسترم      تضم   ق  الإقتلح     ح  نف   نت ج 

 ت.ج      ز ع  نظ   أ  مخت ف   إنت  

حلمب ع  ت   ي  حلن       حل م  حلمخر   بي  حلع ق  لتل    حلت  يخ   حلب  ن   إستخ ح   صع  أن  إ تتتتتتت

الإسترم  ح ت م  متش  ه  الإقتلح  ك   فإ ح حلع ق        م  د،يل حل   الإسترم  ي  حلم تلح   لطب ع  نظةح

حل بضت  أ  حق حلم ل    الأد    حج  لت   ة ل مؤسس  حلم ل   حلنس  إستخ ح  حلم ب    م  فإن  حهح ل   

 .حلم ل   حل ةح ح  إ خ   ع   دس ع  حل    حلمخر  
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 خلاصة الفصل 

دعتبررررررررررررررلتعم  رررررررررررررر ت   رررررررررررررر  تحل ررررررررررررررةح تمرررررررررررررر تأ رررررررررررررر تخطرررررررررررررر ح تعم  رررررررررررررر تإ خرررررررررررررر  تحل ررررررررررررررةح تحلسرررررررررررررر    تف لمل رررررررررررررر تحلمرررررررررررررر   ت

  أ   الأحسرررر تخص درررر  الأفضرررر   خترررر   أ  ع  رررر  أم مرررر  حلمطة حرررر  حه  رررر  ح  جم رررر   أمرررر  

 ح لرررر  فرررر  إضرررر ف    كرررر ل   تلمرررر   حلمؤسسرررر   جعرررر  إسررررتلح  ج  ت مصرررريل    حل ررررةح ح   رررر  

.حلب ح   جم   م  حلصح ى  غيل الإخت   تحلعش حئي
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 تمهيد

بعرررررررررررررر تالإنتهرررررررررررررر  تمرررررررررررررر تحهج نرررررررررررررر تحلنظررررررررررررررة تل فصرررررررررررررر ي تحلسرررررررررررررر ب ي تحلرررررررررررررر  ت طةقرررررررررررررر تف رررررررررررررر تب لنسررررررررررررررب تل فصرررررررررررررر ت

الأ  تل مفرررررررررررررررر    تحلنظةيرررررررررررررررر تل تل  رررررررررررررررر تحلمرررررررررررررررر   ت أ  ح رررررررررررررررر ت فرررررررررررررررر تحلفصرررررررررررررررر تحلررررررررررررررررر نيت   تحلتل  رررررررررررررررر تحلمرررررررررررررررر   تفرررررررررررررررر ت

إ خررررررررررررررر  تحل رررررررررررررررةح ح تفررررررررررررررر تحلمؤسسررررررررررررررر تسرررررررررررررررأ طةقتح ررررررررررررررر ت جسررررررررررررررر  تحلمفررررررررررررررر    ت  طب  هررررررررررررررر تم ررررررررررررررر حن  ت  لررررررررررررررر تمررررررررررررررر ت

ب   ررررررررررررررررر تمسرررررررررررررررررت، ن تح ررررررررررررررررر تتucaحن ررررررررررررررررر تلمؤسسررررررررررررررررر تإ لررررررررررررررررر  تحلتع  ن ررررررررررررررررر  تحلف ح ررررررررررررررررر تخررررررررررررررررر  تحل  حسررررررررررررررررر تحلم  

 .9191-9102س ت تحلتطةقتح  ت ل   تحلميزحن  تحلم ل  تلسن ت

  ل     ت ه  تحل  حس تقم تبت س  ت  حتحلفص تح  تمبلري ت حلمتمر  تف :

 المبحث الأول: تقديم عام لمؤسسة إتحاد التعاونيات الفلاحية

دور التحليـــــــــــــــــل المـــــــــــــــــالي فـــــــــــــــــي إتخـــــــــــــــــاذ القـــــــــــــــــرارات فـــــــــــــــــي مؤسســـــــــــــــــة إتحـــــــــــــــــاد التعاونيـــــــــــــــــات المبحـــــــــــــــــث الثـــــــــــــــــاني: 

 الفلاحية
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 المبحث الأول: تقديم عام لمؤسسة إتحاد التعاونيات الفلاحية

 المطلب الأول: لمحة عامة عن مؤسسة إتحاد التعاونيات الفلاحية

 ت ب ع تدن ع  ت  ج  ي ت   تم ة  تف تجن  تدعتبلتإ ل  تحلتع  ن   تحلف ح  تمؤسس تإقتص    ت حتتتتتتت

تإ   ك ن ت  بع تأن حكتإ  تدع  ن  تت0211سن ت غة ت    تمست، ن ت ةيةتته    تعرم  ت ةج ت   يختإنش ئه 

للحب  ت   حت حهجرح ة   حل  ن  حل   ح   د     ل حهحب  تب    تغ يزح تلتصبىتبع ت ل ت ح  تمنفص  ت

تبت  يختت  ت10/11/0222إبت ح حتم ت تبإختص  تحل ، تحل   ن  ت ت  ت92/12/0222إعتم     ت ةمرتله  تucaكم 

م    تسنت  تت ية كرتت21 تت0221بل  تق  ت أسم له تسن ت خ  ت ح  تحلعم ت ل ت د   تحل   ح تع  

 نش  ه تحلة  س  تف تإست ب  ت  خري ت دس يةتحهحب  تحل   م تع ت ةيةتالإستيلح ت الإنت  تحلمل  .

 

 المطلب الثاني: نشاط المؤسسة وهيكلها التنظيمي 

 أولا: نشاط المؤسسة 

حل   ح ت  ة  م  حلمست     حل ي  حلص   بن ع    حل مى حلشعيل ب حخة بت ز   حلتكف     حلة  س   نش  ه 

من   ت  د    إنش   حل    لتم ي  حلمخصص  حلمص     حلب     للإسته ك حل  ب   للحب   حلمهن  حهجرح ة  

حلن جم ت حلمشت    حلم ح  حهج ف   حه ضة حهحب     ة ي   دع      خري  إست   إ   ب لإض ف   الأم   ل مخر  

حهحب  ت دع  ن    إ   حلم     حلمنتج   ن ع   مع هج  إ   مست، ن  م ن   عبل ل تص  ة حلمخص  أ  الإستيلح  ع 

إ  ت دس  مه   ت  حل        ل  ف  بم  حلمنتج        خص   ك   مهم  أخة مشتل   ك  أ  حهج ف   حه ضة

حل  ت الأ  ح   ل  ة أج  م  مشتلك  بطةي    حلمع ح  حل س     ض  ع   حلمستط   ب    دعم  فه  حلمسته كي 

 حلصن ع  ت حلت ن   حل س    ك   خ ة   حس  بل   حه  د   س     ب حسط   ل   ه  ع   منخة  ك  يعجر

 منخة    لف      حلتج  ي 

 ثانيا: الهيكل التنظيمي للمؤسسة

أح تحلمخطط  تحل  تدس ع تف ت     تحلعم  تت(uca)إ ل  تحلتع  ن   تحلف ح  ت حلتنظ م تلمؤسس  حله ك  يعتبل

   ل   تحل ظ   ت  ة  به تحس تحلس  تالإ ح  تم تح  ت ب   تمخت  تحلمص هح.

  يتمر تحله ك تحلتنظ م تف تحلشك تحلت   :
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 28( _الهيكل التنظيمي لمؤسسة إتحاد التعاونيات الفلاحية0ل رقم)الشك

 

  

                                                           
 .م تإع ح تحلط ل تب لإعتم  تع  تحل ت  ةتحلم  م تم ت ة تحلمؤسس المصدر: 28 

 

 مساعد المدير المدير

 الأمانة العامة

داريإنائب مدير  نائب مدير الجودة نائب مدير المالية  

ستغلالمصلحة الإ الصيانةمصلحة  مصلحة الأمن مصلحة الجودة   إدارة الوسائل العامة 

ستغلالرئيس الإ  

 رئيس المركب

شغال البناءأمراقب   

 رئيس وحدة التخزين

رئيس قسم محاسبة 
 المادة 

 عامل يدوي

قسم حماية 
 الحبوب

 قسم التحليل

رئيس مصلحة 
 الوقاية والأمن

رئيس مجموعة 
 الوقاية والأمن

منشط في النظافة 
 والأمن 

 عون الوقاية والأمن

رئيس مصلحة تقني 
 سامي 

 ميكانيكي

رئيس مصلحة 
 المخزن الرئيسي 

 تقني سامي

 الإلكترونيك

 مسؤول صيانة
 السيارات 

 ميكانيكي الألات 

 سائق

 مصلحة المحاسبة 

جتماعية المصلحة الإ  

 مصلحة الوسائل العامة

علام مهندس في الإ
 الآلي

 رئيس مصلحة العبور

 موزع المكالمات الهاتفية

 عامل نظافة 
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 :الفلاحية التعاونيات إتحاد مؤسسة شرح مصالح

تحل ض        حس  حل ةح ح  إ خ   مس    إل    دع    الأخيل  الأ    حلمسؤ   حلم  ة يعتبلالمدير:     س  ك 

  نف   ع   لمس ع ته   ؤس  تحلمص هح    ج   دس يل  ك ل  حل ح   نش    مةحقب  حلتخري   م  حلع م  حلس  س 

 .مه مه 

 ت.الأخيل       ةية ع  إق لت   يت  (OIAC) حلع م  حلم  ةي   ةية ع  الأخيل   ح  ينص 

 :    ف م  متمر    ن  ب   مص هح ع   م  ب       تك    حلف ح    حلتع  ن  

 حل ح    ه  حل  تق م  حلعم       بي   رب  حل    حل ت  ة حلف    ح  إست   ف        يتمر المالية:  مدير نائب

 .حلبن  بةد   حلتلةك    مةحقب  حلف    ح      مب لغ دس     ك ل 

 ف  الأخيل   تمر ت    حل   حلمخ  ة جم   م   حم  ته   حفظه  حهحب   بتخري       ح  الجودة:  مدير نائب

 حلمستمة.  حلتل    حهحشةح 

 :مه م   م إداري:  مدير نائب

  حلمهن  حلمس   لتس يل مخط   س. 

 حل  ن ن    حلمت بع  حلبشةي  حلم ح   دس يل. 

  الإجتم ع   دس يل ف  حللجن  يس ع. 

  حلمؤسس  ف   أ  حته  حلمك     يت ب  يهت. 

    ج   حلع م  م تحلم  ةي   حل ح    حلص     حل ت  ة ك   دسج   حل ح   حلبل   إست ب   ع   دعم العامة:  الأمانة

تبي   حلتخري  حلعم  بنش     حه  د  حلم      إ   حلم  ة قةح ح     نظ   حلمص هح   ؤس   حلم  ة  حلتنس ة

 .حلمؤسس   حخ  حهحس  حلسيل أج  م  الإجتم ع  

  :ك لأدي  ه  حلمص هح مجم   م   تك   العامة:  والوسائل _الإدارة1

تمع  م   ف         تمل    ح  ت:المحاسبة مصلحة            ج    مةحقبته    دسج  ه  حلمل سب  جم 

 . حه ت م   الإفتت ح   حلسن ي  إنش  تحلميزحن   بع     ح حلمل سب  حس ب  

ت   الاجتماعية الشؤون مصلحة  مةض   حلعم تلأسب     ق ف   حلعم   ح ح ث بم ف    تكف  حلمصلح  :

 .حلطب   حلتك ل    س ح 

 حلمت  ع    م ف   حس    صف   ع    ب شة. 

  ل عم   الإجتم ع  حلط   صة   يضم  حلطب   الأجهر   ت ب. 
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 ت:العامة الوسائل مصلحة

  ب لمؤسس  الأخة تحلم ج     حل س    حلمك    ع   حهحف ظ مسؤ ل    ع   حلتأمي  م ف   ع   دشة. 

  حل،    مك    م  حلمست رم   هج   ل م     دس  مه  للح ج    ق ح    ض. 

  س    مخت   ع  تس م   حلسهة حلمخ ز   ف  نف     لتجن  حلم     الأ ل   حلم    مخ ز    دس يل مةحقب  

 حلف ك ....تإهخ حله     :مر  الا ص  

   ض  مةح  تحلس   ح   دس يل ع    الإشةح  حلشةك  ف  حه ضةح   حلمس ح   حلبن      نظ   ضم   

 ت.حلمؤسس  خ    مه   ل يه  حل    حلس   ي     ج   حل   ي  حهح ج  

  ل س ط  ل   ح ةت     مه  حلميزحن   إع ح   ك ح  حلكهة    حل، ز ف ح يل   نظ   الإسته ك  ح ل  مت بع 

 .حلس م  

تلتسه    حخ  حلمع  م   ت  ف    ط ية الآ   الإع   شبك  ع   يسهةالآلي:  الإعلام قسم  حلعم  حلمؤسس  

 .حلتنف   ف   حلسةع   حلبل 

 ت:ف  حلمصلح            يتمر العبور:  مصلحة

 .بإستيلح   ج     ت حلتصةيى   ل     مع  نت ) حهحب   (حلمنت   ب خ    ب لتلخ     ل  حهجمةكي  حلتخ   

 حلمك لم     ل تبإست ب    متط ب ته  حلمص هح جم   بي  ب لتنس ة حل س    ح     الهاتفية:  المكالمات موزع

 حهحس  حلتس يل ع    حلسهة  حلتع م تمعه   حه   ج   حلمك لم   إست ب    ك ل  حلط   حس    ل ي ه  حل حخ   

 .حلمؤسس   حخ 

 .ع  تحلعت    حلن ع  حهج    حهحف ظ ع يه    حلمل فظ  حلمك    جم   بتنظ       النظافة:  عاملة

  :ف  حلمصلح            تمر الصيانة:  مصلحة _0 

  دشم تمسؤ ل ته  حل   حلمص هح نش   مةحقب. 

  حهحةية ض  حل س    ع    حلمل فظ  حلص  ن   ؤم. 

 حه س  ة ف  حل ق   لتجن   ق     د  ن   طب ة. 

   حلمؤسس  ممت ك   ع   حهج    حهحف ظ حلص  ن  ضم. 

 :ك لأدي  ظ  فه  حس  م ضحي  حلعم   م  مجم ع  ع   حلمصلح        لت   

 حلكهة    مس     مةحقبته  ت ك ل   د  نته  حلمؤسس  آ   جم   ع   حلمسؤ      سامي:  تقني مصلحة رئيس

 . غيل  

 . حلملةك   الأ    ص   حل   الأعط   جم   بص  ن   ي   ميكانيكي: 
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  الأ  ح  غ    م تقط  حلمؤسس  إحت  ج   جم   بتخري  حلمصلح       :ت    الرئيس ي المخزن  مصلحة رئيس

 .ح ج  ته ت متط ب ته  لت ب   حلص  ن  مصلح  م  حلمصلح        تع م  إهخ...حلكهة     

 . حلكهة      الإلكتل ن    حلملةك   الأ   جم    مةحقب  بص  ن   ي   الإلكترونيك:  في سامي تقني

 حه  د  ع حم تحلس   ح  بجم    حلتكف  حلمؤسس  س   ح  د  ن  ع   مسؤ      السيارات:  صيانة مسؤول

 .ب ل ح  

تحل   ف  حل ق   لع   أعط  ه    ص  ى حلمؤسس  آ   بص  ن          الألات:  ميكانيكي  عم  دع ة حلمش ك 

 .حلمؤسس 

 :ف  متمر    مه م  :السائق

 م  ح ج  تحلمؤسس  ل ض   حلعم   م  ب ه ة   ب ل       ل  ح ج  ته     ب   حلمصلح  لمتط ب   الإستج ب 

 .معه  حلمتع م   حلمؤسس    حلم      الأفةح 

 عم ه   مرح ل   إتب   حلعم   مةحقب   ك ل  حلش حن    خة    خ    مةحقب  ف         تمر الأمن:  _مصلحة0

 .حلمؤسس   حخ  الأم  ضم   ك ل 

 :ك لأدي     مجم ع     ؤس    منشطي  أع ح  ع   حلمصلح       لت    كم 

 حلمتمر  عم ه  حس تسيل ع    مةحقبته    ق    أم  ع    ك  مه   بتل     ي   والوقاية:  الأمن مصلحة رئيس

  س   تحلعم .  ع   ع  تالأم ت حخ تحلمؤسس   حهحةص حلمخ  ة م  حلعم   حم    ف 

 :ف  مه م    تمر والأمن:  الوقاية مجموعة رئيس

  حلملم    حلبض ئ  حلعم    خة    خ    مةحقب. 

  حهحةية ض  حل س    ع    حلمل فظ  حلص  ن   ؤم. 

 :  الأخيل   ح :ت ي   والأمن النظافة في منشط

 . حخ تحلمؤسس  الأم     فيل ع يه   حلمل فظ  حه ضةح  ب لمس ح    حلتكف  حلس ح  نظ ف  ع   حهحةص

 :ف  مه م    تمر والأمن:  الوقاية عون 

 حلمؤسس .  حخ  الأم    فيل 

  حلملم    حلبض ئ  حلمؤسس   خة جه تم   خ له  عن  حلعم   مةحقب. 

  حلك ح ث ض  حل س     ع   حلمؤسس  ممت ك   ع   حلمل فظ. 
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 م     ل    ع يه   حلمل فظ  ب لمؤسس  حلمخرن  حلبض ئ  مةحقب  ع   حلمصلح           الجودة: _ مصلحة2

 . خرينه 

 : م  قسمي  ع    لت    كم 

 .حهحشةح  م  م   لأقص   حهحب   حفظ ف   تمر  :ت      الحبوب حماية قسم

 .د ح ته   م   ن ع ته    ل    حلمخرن  حلبض ئ  بتل    حل س    ح  ي   التحليل:  قسم

 .حلمؤسس  مه   حس    ز عه  إع    ت    خرينه  حلبض ئ  بإ خ   حلمصلح          تالإستغلال: _ مصلحة2

 :ك لأدي     مةحقبي   مل سبي   ؤس   م  حلمصلح        تك   

ت  ل    عم   جم   ف  ب لتلك       بل   حلمصلح   ع  حلمسؤ      تالإستغلال: رئيس  مه   حلمصلح  

 . ةح  م  أحس  ع   حلمؤسس   دس يل  نظ   ع    لةص كم  ع م  ك    ظ ف 

 حلمةك       إفةحغه  تبل   حه     م  حلب حخة عبل الأ    حلبض ئ  إست ب   ع   مه م    ة كرالمركب:  رئيس

 .) مست، ن  م ن   (ب لم ن  

 .م   حلمخر ن  تلأقص   ع    حلمل فظ  ف    ب لتخري  الأخيل   ح      بل  التخزين:  وحدة رئيس

 حلمؤسس   م  حلمةك ت حه   ج  م  الأ   ) حهحب   (حلبض ئ  جم   بتسج       المادة:  محاسبة قسم رئيس

 .حهحس ب   ف  حهج    حلت ق ة

 .حلتلم م    حلتكف تبجم    حلمةك  ب لمؤسس  حه  د  حلبن  ح  مةحقب  ف        يتمر البناء:  أشغال مراقب

  إ   حلمخ ز    ك ل ت نظ    حلم    حلتفة غ  حل ح   ب لمةك  حه  د  حل   ي  الأعم   بجم    ي   يدوي:  عامل

 . ل  غيل
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 التعاونيات الفلاحيةالمطلب الثالث: عرض الميزانية وجدول حساب النتائج لمؤسسة إتحاد 

  0202_0211عرض الميزانية لسنة  أولا:

 

 0202_0211(: ميزانية الأصول لسنة 20الجدول رقم )

 2121صافي  2119صافي  الأصول
   الأصول غير الجارية

 - - فارق الشراء
 134594.11 191111.71 التثبيتات غير المادية

 - - التثبيتات المادية
 55.13.33 55.13.33 أراضي 
 3...11199 419379.97 مباني

 1..11.311313 2..111191135 تثبيتات مادية أخرى
 - - تثبيتات ممنوح إمتيازها
 - - تثبيتات جاري إنجازها

 - - التثبيتات المالية
 - - السندات الموضوعة موضع المعادلة

المساهمات الأخرى والحسابات الدائنة 
 الملحقة

17513177..4 17513177..4 

 - - سندات أخرى مثبتة
القروض والأصول المالية الأخرى غير 

 الجارية
- - 

 - - ضرائب مؤجلة على الأصول
 167914494.78 252526646.42 مجموع الأصول غير الجارية

   الأصول الجارية
 123.3412.19 14541.21.92 المخزونات الجاري إنجازها
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 الديون الدائنة 
 مماثلةإستخدامات 

- 
- 

- 
- 

 .7..112711379 22..119571.19 الزبائن
 1.15957.1.45 154911711.12 المدينون الأخرون

 112327.15 112327.15 الضرائب
 - - الأصول الجارية الأخرى
 - - الموجودات وما يماثلها

 - - توضيفات وأصول مالية جارية
 3111177.35. 112191311.54 الخزينة
 2647533744.97 2562592155.27 الأصول الجاريةمجموع 

 2815488239.75 2815118711.69 المجموع العام للأصول
 

 .م تإع ح تحلط ل تب لإعتم  تع  تحل ت  ةتحلم  م تم ت ة تحلشةك المصدر: 

 

ح  تق   تت9191م تخ  تم حظ  تللج   تأع  ت تضحت  تبأ ت ن كتح  ف  تف تنسب تالأد  تلسن تتالتعليق:

   حت حج تل ري   تف تعن دةتت9.202.002.210.12ح  تق   ت تت9102م   ن تم تسن تت9.202.022.922.22 ت

 ري   تف تحلم  ن  تالأخة  .ت حلري   تف تحلمخر ن  تحهج   تإنج ز  ت حلر    تب لإض ف تإ  تحل ةك ب تالأد  ت
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 0202_0211(: ميزانية الخصوم لسنة 20الجدول رقم)

 2121 2119 الخصوم 
   الأموال الخاصة

 733333.33 733333.33 رأس المال الصادر
 - - رأس المال غير المطلوب

 217295154.71 571122.11.49 العلاوات والإحتياطات
 - - فارق إعادة التقييم

 - - فارق معادلة
 .55151277.9 117273545.31 النتيجة الصافية
 –الخاصة  لرؤوس الأموا

 جديد من ترحيل
141917117.1.- 141917117.1.- 

 411179212.51 5.3319759.11 مجموع رؤوس الأموال الخاصة
   الخصوم الغير جارية

 ....1741315 475931.3.75 القروض والديون المالية
 - - المرصود لها()الضرائب المؤجلة 

 - - الديون أخرى غير جارية
المؤونات والمنتوجات المدرجة في 

 الحسابات سلفا 
.4511133.13 25557.13.13 

 93969969.18 144911581.24 مجموع الخصوم الغير الجارية
   الخصوم الجارية

 1345.21945.91 1341141911.33 الموردون والحسابات الملحقة
 - - الضرائب

 11195152.41 117.5997.99 الديون الأخرى
 151151251.31 1143132.3.12 خزينة الخصوم 

 2211281644.25 2191169173.13 مجموع الخصوم الجارية



 UCAالفصل الثالث:                    دراسة حالة مؤسسة إتحاد التعاونيات الفلاحية  

71 
 

 2815448239.75 2815118711.69 المجموع العام للخصوم
 

 .حلم  م تم ت ة تحلشةك م تإع ح تحلط ل تب لإعتم  تع  تحل ت  ةتالمصدر: 

 
 التعليق:

ح  تت9191أ حظتم تخ  تج   تحه ص  تحه  صتب لمؤسس تأن ت ن كتإ  ف  تف تج ن تحه ص  تلسن ت 

   حت حج تح  تت9.202.002.210.12ح  تق   تب  م تت9102م   ن تبسن تت9.202.022.922.22ق   تب  م ت

     ت حهحس ب  تحلملح  . ك ل تحلم   تإ  ف  تحل    تالأخة ت خرين تحه ص  
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 جدول حسابات النتائج ثانيا:

 0202_0211(: حسابات النتائج للمؤسسة في فترة 20الجدول رقم )

 

 2121 2119 /السنواتالبيان ر.ح
71 
72 
73 
74 

 رقم الأعمال 
 تغيرات مخزونات ومنتجات مصنعة

 الإنتاج المثبت
 عانات الاستغلالإ
 

125725132..4 
- 
- 
- 

13334.5.3.19 
- 
- 
- 

 311158481.27 364964116.85 إنتاج السنة المالية (1)
61 
62 

 المشتريات المستهلكة 
 الأخرىوالإستهلاكات  الخارجية الخدمات

11919124.71- 
12211921.44- 

115332.2.31- 
1.439331.71- 

 -39917687.95 -38389927.46 المالية السنة إستهلاك (2)
 261151792.32 326574179.39 القيمة المضافة للاستغلال  (3)

63 
64 

 المستخدمين أعباء
 والمدفوعات المماثلة والرسوم الضرائب

1411.1124.43- 
4.5222.21- 

199174.9..19- 
111252.13- 

 82422267.75 173618247.26 إجمالي فائض الاستغلال (4)
75 
65 
68 
78 

 الأخرى العملياتية المنتوجات
 الأخرى العملياتية الأعباء

 والمؤونات  للإهتلاكات المخصصات
 القيمة والمؤونات خسائر على إسترجاعات

221171.13 
3.31- 

5121.341..3- 
5.49317.21 

1172771.97 
1311.71.14- 

523.1137.24- 
443194..17 

 42116916.93 136511227.16 العملياتية النتيجة (5)
76 
66 

 المالية المنتجات
 المالية الأعباء

.25777.1. 
.1722.13- 

137173..3. 
11499..9.- 

 956129.31 783133.18 المالية النتيجة (6)
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 42963146.23 137283261.34 (6+5)الضرائب قبل العادية النتيجة (7)
8+695 
3+692 

 النتائج العادية عن دفعها الواجب الضرائب
 عن النتائج) تغيرات (المؤجلة الضرائب
 العادية

- 
 
- 

- 
 
- 

TAPO 317851141.53 371349337.94 العادية الأنشطة المنتوجات مجموع 
TCAO 264887194.31 -234166177.61 العادية الأنشطة عباءلأا مجموع- 

 42963146.23 137283261.34 للأنشطة العادية الصافية النتيجة (8)
77 
67 

 ) المنتوجات (العادية غير عناصر
 ) أعباء (العادية غير عناصر

59317124.23 
55211791.71- 

17217927.47 
1.153112.35- 

 1379653.55 2417193.69 الغير العادية النتيجة (9)
 44342699.78 139691454.13 النتيجة الصافية للسنة المالية (11)

 

 .م تإع ح تحلط ل تب لإعتم  تع  تحل ت  ةتحلم  م تم ت ة تحلشةك المصدر: 

 
سج  تإنخف ض تم   ن تت9191م تخ  تحهج   تأ حظتأ تحلنت ج تحلص ف  تل سن تحلم ل  تلسن تالتعليق: 

 الإسته ك  تالأخة تب لإض ف تف تت أعب  تحلمستخ مي ت   حت حج تح  تإ  ف  تحه  م  تحه   ج  ت9102بسن ت

ت أ حظتك ل تحلري   تف ت حلمؤ ن  تإستلج ع  تع  تخس  ةتحل  م  ك ل تزي   تحلمنتج  تحلعم      تالأخة ت

 حلمنتج  تحلم ل  .
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 المبحث الثاني: دور التحليل المالي في إتخاذ القرارات لمؤسسة إتحاد التعاونيات الفلاحية

-9102بع ت طةق تف تحلمبل تحلس بةتإ  تعةضتحلميزحن   تحلم ل  ت ك حتج   تحس ب  تحلنت   تلك تم تسن )تتتتتتت

س  تسأ طةقتف ت  حتحلمبل تح  تإ خ  تحل ةح ح تحلمن سب تف تمؤسس تإ ل  تحلتع  ن   تحلف ح  ت(تل مؤس9191

   ل تم تخ  تكش تك تم تمؤشةح تحلت حز تحلم   ت مخت  تحلنس تحلم ل  .

 المطلب الأول: دور مؤشرات التوازن المالي في إتخاذ القرارات بمؤسسة إتحاد التعاونيات الفلاحية 

 0202-0211وم بعرض الميزانية المالية المختصرة لسنة أولا: سأق

 

 0211(: الميزانية المالية المختصرة لسنة 21الجدول رقم)

 
 .م تإع ح تحلط ل تب لإعتم  تع  تحلميزحن  تحلم ل  تل مؤسس تالمصدر:

 

 

 

 

 النسبة المبالغ الخصوم  النسبة المبالغ الأصول 
 الأصول الثابتة

 الأصول المتداولة
 قيم الإستغلال 

 قيم قابلة للتحقيق
 قيم جاهزة

252526646.42 
2562592155.27 

14541.21.92 
1513729193.32 
112191311.54 

8.97 
91.13 
3.44 
.2 

5.5. 

 الأموال الدائمة
 أموال خاصة

ديون طويلة 
 الأجل

ديون قصيرة 
 الأجل

 

624949528.56 
5.3319759.11 
1557114.1.15 

 
1173127191.11 

22.21 
19.34 
4.14 

 
77.81 

 %133 1.1411.931.27 المجموع %133 1.1411.931.27 المجموع
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 0202(: الميزانية المالية المختصرة لسنة 12الجدول رقم)

 النسبة المبالغ الخصوم النسبة المبالغ الأصول
 الأصول الثابتة

الأصول 
 المتداولة

 قيم الاستغلال 
 ققيم قابلة للتحقي

 قيم جاهزة

129715575.9. 
1259411955.79 

 
123.3412.19 

1441111317.22     
.3111177.35 

4.79 
75.31 
3.49 

73.21 
1..4 

 الأموال الدائمة
 أموال خاصة

ديون طويلة 
 الأجل

ديون قصيرة 
 الأجل

234129474.4 
411179212.51 
71727727.3. 

 
11131.3255.14 

11.57 
1..14 
1.15 

 
9..41 

 %133 117.94..1.145 المجموع %133 1.1455.117.94 المجموع
 

 .م تإع ح تحلط ل تب لإعتم  تع  تحلميزحن  تحلم ل  تل مؤسس تالمصدر:

 
 م تخ  تحهج ح  ت مك تإستخةح تحلنت   تحلت ل  :التعليق: 

 بنسب تت9102عن دةتالأد  تف تع  تإست ةح تخ  تحلسنتي تبل  تك ن تف تسن تت_

   حت حج تإ  تالإنخف ضتف تك تم تالأ حض  ت حلترب ت  تت%2.22بنسب تت9191لتسج تإنخف ضتف تسن تت%ت2.22تت

تحي تسج  تق  ت تف  تحلسنتي  تخ   تشه  تإ  ف ع  تحلمت ح ل  تالأد   تب نم  تحلسن ح تحلم ل   ت ك ح حلمعن ي 

ت9102 ف ع تخ  تسن تالإست،  ت ق  تج  ر تإنخف ض تملح ظتع  تعك تق  تق ب  تل تل  ةتح  تشه  تإ  

 %ت21.10ح  تت9191لتص تلسن تت%ت21أ  تب ، ت

بنسب تت9102أم تب لنسب تلتلك ب تعن دةتحه ص  تأ حظتبأ تالأم ح تحه  د تسج  تإ  ف ع تخ  تسن تت_

   حت حج تإ  تإنخف ضتحل    ت  ي  تالأج تبل  تشه  تت%ت02.02إ  تنسب تت9191لتص تف تسن تت%ت02.12

 حلسن ح تحلم   س ت  ل تلتس   تحلمؤسس تل   نه ت  ي  تالأج .ت  ب  تخ  

ع  ت)عك تحل    ت  ي  تالأج (تحل    تقصيل تالأج تب   تف ت رح  تمستمةتخ  تحلسنتي ت   حت حج تإ  تت_

 ع  تإستخ ح تحل    تقصيل تالأج تف تد،ط  تالأد  تحلمت ح ل تلإعتم  تحلمؤسس تع  تأم حله تحه  د تف ت ل .
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 ثانيا: عرض المؤشرات المالية للمؤسسة

 :FRNG _حساب رأس المال العامل1

كم ت حلمؤسس    حخ  حلت حزن          ل تل    أس س   مؤشةح حلع م  حلم    أس يعتبلحس  ت أستحلم  تحلع م ت

 سب  تالإش   تحل  .

 

 FRNG(: حساب رأس المال العامل 11الجدول رقم)

 2121 2119 البيان/السنوات
 234129474.4 42..21575741 الأموال الدائمة

 .129715575.9 141412252.51 الأصول الثابتة-
 437253111.72 372422882.14 =رأس المال العامل الصافي الاجمالي

 

 .م تإع ح تحلط ل تب لإعتم  تع  تحلكش ف  تحلم ل  المصدر: 

 

 أع  ت مك تدسج  تحلم حظ م تخ  تحلنت   تحلمتلص تع يه تف تحهج   تالتعليق: 

أ حظتبأ ت أستحلم  تحلع م تم ج )+(ت   حتم ت ؤك ت ج  تف  ضت مر ت  مشتت9191-9102م تخ  تحلسنتي ت

أم  تل مؤسس تأ تأنه تإستط ع تد،ط  تأد له تحلر بت تبأم حله تحلر بت تب لإض ف تإ  تق   تالأد  تحلمت ح ل ت

  تإ  تنستط  تحل   تبأ تحلمؤسس تح فظ تع  تق ع  تحلت حز تحلم   تع  تد،ط  تجر تم ت   نه تقصيل تالأج

 مم ت جع ه تف تح ل تإست ةح .ت
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 حساب مختلف رؤوس الأموال العاملة: 0

 

 (: يمثل حساب مختلف رؤوس الأموال10الجدول رقم)

 2121 2119 البيان /السنوات
 511197626.42 5.3319759.11 الأموال الخاصة

 167914494.78 141412252.51 الثابتة الأصول-
 343283131.64 227511311.9 =رأس المال العامل الخاص

 2815448239.75 1.1411.931.27 مجموع الخصوم
 511197626.42 5.3319759.11 الأموال الخاصة-

 2314251613.33 2335181754.37 =رأس المال العامل الأجنبي
 2815448239.75 1.1411.931.27 مجموع الأصول

 167914494.78 141412252.51 الأصول الثابتة -
 2647533744.97 2562592055.27 =رأس المال العامل الإجمالي 

 

 .م تإع ح تحلط ل تب لإعتم  تع  تحلكش ف  تحلم ل  المصدر: 

 
 التعليق: 

 :  تأع  ت مك تدسج  تع  تم حظ  م تخ  تحلنت   تحلمتلص تع يه تف تحهج 

 بالنسبة لرأس مال العامل الإجمالي:_ 

     الأجنب  حلع م  حلم   بةأس م   ن  حل  حس  فتل  خ   ل مؤسس  الإجم    حلع م  حلم   لةأس حلمعتبل  حل  م  إ 

 معتبل . لس  ل  حلمؤسس  ع  تإمت ك
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 _ بالنسبة لرأس المال العامل الخاص:

 حهج  ي  أد له   م ي  ع   ق     حلمؤسس  أ  يعن  م    ح حل  حس  فتل  خ   م ج  حه  ص حلم    أس أ  أ حظ

 الإسترم  ح  لتم ي  حلمخصص  حلم ل   حلم ح   فإ     لت    حه   ج   حلم ح   ع   الإعتم        حه  د  م تم ح    

 حه   ج  . لأ ةح  حلتبع   ع   ع   ل مؤسس  إ ج بي مؤشة      حخ    مص    حلةأسم ل  ته 

 الأجنبي: العامل المال لرأس بالنسبة_ 

        ح منخفض   ق مت  حه  د  الأم ح  بم   ن تم  حلم   س  حلفتل  خ   الأجنب  حلع م  م    أس أ  أ حظ

 أ  دعن  حل  م       ك ل  س  سته   ف  الأ ةح تحه   ج     خ  ع   أ  م ل   مست    حلمؤسس  أ  ع  

 . بسه ل  إض ف   قة ض ع   حهحص    بإمك نه  حلمؤسس 

 :BFRحساب مختلف احتياجات رأس المال العامل 0

قصيل ت  تب ل     ) حل     إحت  ج   ( م   ن ته  مخر ن ته  د،طي أ  الإست،        خ   حلمؤسس  ع    ج 

  ري  أخة   م ح   إ   حلمؤسس  ح ج  ع  يعبل ف ل  حلطةفي  بي  م ج  حلفةق  فإ حتك    ) حل     م ح   (الأج 

 حلع م . حلم    أس إحت  ج   يسم  م     ح     ت حح   ع  م ته 

 BFR(: حساب احتياجات رأس المال العامل 10الجدول رقم)

 

 2121 2119 البيان/السنوات
 1429111454.71 1..1512517311 القيم الجاهزة-الأصول الجارية

 11131.3255.14 1173127191.11 ةالسلفيات المصرفي-الديون قصيرة الأجل
BFR 246249859.69 356931911.68 

 

 .م تإع ح تحلط ل تب لإعتم  تع  تحلكش ف  تحلم ل  المصدر: 

أ حظتم تخ  ت  حتحهج   تبأ تق  تإحت  ج  ت أستحلم  تحلع م تم جب تخ  تسن ح تحل  حس تالتعليق: 

   حت حج ت 221220210.12 تت9191ت تإ  ف تسن ت 901902222.12  ت9102ح  ت    ت  حتالإحت   تسن ت

 إم  حلتم ي  إحت  ج   ق م  بةف  حل     ع  تحلمؤسس  دست ر  حل ضع        حلتم ي  إحت  ج   ف  الإ  ف   إ  

 ل  تحل،يل.ت حهح  ق  ق م   ف  أ  حلمخر ن    ق م   ف   ةية ع 
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 :TNة _الخزين2

 حه رين  حس   الإست،  ت يمك       خ   فيه  حلتصة  حلمؤسس  دستط   حل   حل    مجم   ه  حه رين 

 :    كم  FRNG  BFR بي  حلفةق  خ   م  ل مؤسس  حلص ف  

 
 TN(: حساب الخزينة 12الجدول رقم)

 2121 2119 البيان/السنوات
FRNG 191511..1.15 519141133.91 

BFR 152157.47.27 142711731.2. 
TN 126173122.45 81321199.14 

 

 .م تإع ح تحلط ل تب لإعتم  تع  تحلكش ف  تحلم ل  المصدر: 

 
 تالتعليق:

م جب تخ  تفتل تحل  حس ت ه ت ضع  تت9102م تخ  تحهج   تأع  تأ حظتأ تخرين تحلمؤسس تخ  تسن ت

حلم  تحلع م ت   حتج   تل مؤسس ت   حتيعن تبأ ت أستحلم  تحلع م تك  تق   حتع  تد،ط  تك ف تإحت  ج  ت أست

سج  تحلمؤسس تإنخف ضتحه رين ت    ئه تم جب تت9191م ت   تع  تأ تحلمؤسس تمت حزن تم ل  .تغيلتأ تسن ت

  . ت   حتنت ج تق  مه تبإستب ح تبعضتم تأجهر تالإنت  تحل   م .ت21290022.10 ت
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 تحاد التعاونيات الفلاحيةالمطلب الثاني: دور النسب المالية في إتخاذ القرارات في مؤسسة إ

 م تخ  تحلميزحن  تحلم ل  تحلمختصة تسأق  تبلس  تمخت  تحلنس تحلم ل  .

 أولا: نسبة السيولة.

 إ ج   إلتزحم ته  س ح  ع   حلمت ح ل  حلمؤسس  أد    م     م   لمعةف  حلس  ل  نسب  مخت   ب  حس  سأق  

  س ت تحلتطةقتإ  تنس تحلس  ل تم تخ  تحهج   تحلت   :تف تم حع  تإستل  قه  حل،يل

 (0202_0211(: حساب نسب السيولة للمؤسسة خلال فترة )12الجدول رقم)

 2121سنة  2119سنة  العلاقة النسب
الأصول المتداولة/الديون  السيولة العامة

 قصيرة الأجل
1.19% 1.13% 

-)الأصول المتداولة السيولة السريعة
الديون قصيرة /المخزونات( 

 الأجل

1.12% 1.17% 

القيم الجاهزة/الديون قصيرة  السيولة الجاهزة
 الأجل

3.32% 3.35% 

 

 .م تإع ح تحلط ل تب لإعتم  تع  تحلكش ف  تحلم ل  المصدر: 

 

 التعليق:

ب ، تنسب تت9191 ف تسن ت%0.02ب ، تنسب ت9102بم تأ تحلس  ل تحلع م تسن تحليل نسبة السيولة العامة: 

 خ  تحلسنتي تأ حظتبأ تحلنس تأكبلتم تحل حح تفه حتيعن تأ تالأد  تحلمت ح ل تأكبلتم ت    تقصيل تت0.91%

 الأج ت  أستحلم  تحلع م تف ت   تحهح ل تم ج )+(.

ت حهج  ر   حل    ل تل  ة حل  ب   حل    أ  أ حظتحليل نسبة السيولة السريعة:  خ  تت0.02 0.01 مر 

 حلمج    لتل     لك  حلمست ب  ف  حلس  ل    حج تدع       حلمؤسس  أ  يعن     حتم ت9191-9102حلسنتي ت

 .الأج  قصيل  حل      دس    خ م   ف  ب ل،  ق  فإ تحلمؤسس     لت    أقص   كل ت1.2كل تأ نىت ت1.2   

 حلمر   إ  تحل ضع    ص  ل  حهج  ر  حلس  ل  نسب  أ    حهج    خ   م  أ حظتحليل نسبة السيولة الجاهزة: 

 د،ط   دستط     حهج  ر تل مؤسس  حل    أ  يعن  م     ح ج ح منخفض  نسب   ه ت1.2 1.9م تبي ت  تلح    حل  
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 دس    م   م   حلةف  حهح  ق  حلمت سط تلتلص   حلم         حلمؤسس  ع    ت ج   ع    الأج  قصيل     نه 

 .مست ب  م ل   دع      ت تعةض لكي الأج  قصيل     نه 

 ثانيا: نسب التمويل

 :    م  بلس   سن    أنشطته    م ي  ف  حل،يل أم ح  ع   حلمؤسس  إعتم     ج  ل   س

 
 (: حساب نسب التمويل.10الجدول رقم)

 2121 2119 العلاقة النسب
/الأصول موال الدائمةالأ التمويل الدائم  

 الثابتة
1.59% 1.23% 

الأموال الخاصة/الأصول  التمويل الخاص
 الثابتة

1.73% 1.35% 

الأموال الخاصة /اجمالي  الإستقلالية المالية
 الخصوم

3.19% 3.1.% 

مجموع الديون/مجموع  القدرة على السداد
 الأصول

3..1% 3..1% 

 

 .م تإع ح تحلط ل تب لإعتم  تع  تحلكش ف  تحلم ل  المصدر: 

 التعليق: 

م ل ت حل ح م  الأم ح  أ  أ ت%9.02نسب تت9102حل ح  تسن ت حلتم ي  نسب  ب ، تحليل نسبة التمويل الدائم: 

 ف ت.حلس  ل  أخط   لتف    الأم   ع  تأ ت  مش     1 ع  حلنسب       إ  ف   حلص ف   حلر بت  الأد    ك ف 

 زي   ت أستحلم  . إ    حج     حأ تإ  فع تع تحلسن تحلم ض  تت%2.11ب ، تنسب تت9191سن ت

   حتيعن تأ تأم حله تت%0ب ، تنسب تحلتم ي تخ  تسنتي تحل  حس تنسب تأكبلتم تتحليل التمويل الخاص: 

حه  د تم ل تأد له تحلر بت ت   حتم ت   تع  ت ج  ت أستحلم  تحلع م تم ج تل مؤسس تخ  تفتل تحل  حس ت

  ه ت ضع  تج   تل مؤسس تدسمىتله تب هحص  تع  تقة ضتإض ف  .
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 تحل  حس تخ  تسنتيت:تأ حظتبأ تنسب تالإست  ل  تحلم ل  تأد،ةتم تحل حح تحليل نسبة الإستقلالية المالية

(ت   حت   تع  تأنه تف ت ضع  تمر   تب ل    ت غيلتمست   ت%1.02-%1.02بل  تب ، تحلنسب ت)ت9102-9191

 م ل  .

ت1.2أ حظتبأ تنسب تحل    تع  تحلس ح تخ  تسنتي تحل  حس تأكبلتم تتحليل نسبة القدرة على السداد: 

   تلتس   ت   نه .ت   حتم ت   تع  تأ تل  تل مؤسس تضم ن  تك ف
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 ثالثا: نسب النشاط

  كم تأ م  تحلنس تح  تم  تق   ت كف   تحلمؤسس تع  تإستخ ح ت إ ح  تأد له تف ت ل  ةت ق تالأعم  .

 
 (: يوضح مختلف نسب النشاط.17الجدول رقم)

 2121 2119 العلاقة النسب
رقم الأعمال/مجموع  معدل دوران إجمالي الأصول

 الأصول
3.11% 3.13% 

معدل دوران الأصول غير 
 الجارية

رقم الأعمال/مجموع 
 الأصول الغير جارية

1.55% 1.9.% 

رقم الأعمال/مجموع  معدل دوران الأصول الجارية
 الأصول الجارية

3.15% 3.11% 

 

 .م تإع ح تحلط ل تب لإعتم  تع  تحلكش ف  تحلم ل  المصدر: 

 
 التعليق: 

 :تإجمالي الأصول تحليل معدل دوران 

إنخفضتإ  ت9191 ف تسن تت%1.02ك  تمع  ت   ح تإجم   تالأد  تت9102أ حظتف تحلفتل تحلم   س تخ  ت

   حت   تع  ت ةحج تكف   تإ ح  تحلمؤسس تف تإ ح  تممت ك ته ت م تأج ت جن ت  حتالإنخف ضتت%1.01نسب 

  ج تع  تحلمؤسس تإست،  تك ف تممت ك ته تأحس تإست،  .

 حليل دوران الأصول غير جارية: ت

تحلمع  ت    تق   تالأد  تحلةأسم ل  تع  تخ ةتحلمب ع  تح  تق  تخ  تسنتي تحل  حس ت ت ب لنسب تله 

    حتم ت   تع  تكف   تالإ ح  تف تإست،  تأد له تغيلتحهج  ي .ت%0.22 ت0.00%

 تحليل دوران الأصول الجارية:
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   تمع  تمنخفضتأ تأ تالأد  تحلمت ح ل ت  ل تت%1.00نسب ت9102سن تب غتمع  ت   ح تالأد  تحهج  ي ت 

أ تإنخف ضتم  ب تحلسن تحلس ب  ت   حتت%1.00إنخفضتح  تنسب تت9191أم تف تسن تت%00مب ع  تبنسب ت

  حج تح  تإنخف ضت ق تالأعم  .

 ات النتائج المطلب الثالث: إتخاذ القرارات التمويلية من خلال الميزانية المالية وجدول حساب

 أولا: إتخاذ القرارات من خلال الميزانية المالية.

تحلم ل   ت بي ت  تأ تتتتتتتت م تخ  تم ت م ت  حست تف تمؤسس تإ ل  تحلتع  ن   تحلف ح  ت معةف ت ضع ته 

ت حلمؤسس ت تس تبتن  تف تحله ك تحلتم ي  تله .تإ ضحتأ ت أستحلم  تحلع م تم ج تخ  تفتل تحل  حس ت   حتم

   تع  ت ج  تف  ضت مر ت  مشتأم  تل مؤسس تأ تأنه تإستط ع تد،ط  تأد له تحلر بت تبأم حله تحلر بت ت

ب لإض ف تح  تق   تالأد  تحلمت ح ل تع  تد،ط  تجر تم ت   نه تقصيل تالأج  تب لنسب تلل رين تك ن تم جب ت

لم  تحلع م تك  تق   حتع  تد،ط  تك ف تخ  تفتل تحل  حس ت ه ت ضع  تج   تل مؤسس ت   حتيعن تبأ ت أستح

إحت  ج  ت أستحلم  تحلع م ت   حتم ت   تع  تأ تحلمؤسس تمت حزن تم ل  .تبع ت  حس تحلمؤشةح تقم تبلس  ت

س تحلنش   تإ  تن بعضتحلنس تحلم ل  تب،  ت ل   ت ةك ب تحله ك تحلتم ي  تل مؤسس تب ح  تبنس تحلس  ل 

ع  تحلس ح تل  تحلمؤسس تخ  تسنتي تحل  حس تإ ضحتأن تل س تل مؤسس تتبل  تإ ضحت  تأ تنسب تحل    

 ضم ن  تك ف  تلتس   ت   نه .ت م تخ  تم ت  تحس ب ت  د  تح  تحل ةح ح تحلت ل  :

  ج تع  تحلمؤسس تإست،  تك ف تأد له تأحس تإست،  تل ةف تم تكف   تإ ح  تحلمؤسس .ت_

  مةحجع تع   تحلم     ت حلبل تع تب ح  تأ خ . ج تع  تحلمؤسس ت خف ضتحلمص  ي تت_

 ف  عجر  تحلمسج  د،ط   م   مكنه  مم  حلم      حلنش   الإست،    حلنش   م  م جب  نت ج   ل ة حلمؤسس ت_

 .م جب  حلص ف   حلنت ج   جع  م      نش   ته  

 ثانيا: إتخاذ القرارات من خلال جدول حسابات النتائج.

تح  ته تتتتتتت تحهحك تع  تالإنج زح تحل   ت مك تب حسطته  إ تج   تحس ب  تحلنت   تم تأ  تحلم     تحل  

حلمؤسس تفتل    ت ؤ  تبن تلمعةف تم تح  ت تم تنش  ه تحلع   ت حل،يلتحلع    ت م تأ  تحهحس ب  تحل  ت مك ت

 تمخت  تنت   تحلمؤسس تم تخ  تم تخ له ت ل   تنش  تحلمؤسس  تسأق  تم تخ  ت  حتحلمط  تبتل  

 ج   تحس ب  تحلنت   تف تفتل تحل  حس .

م تخ  تج   تحس ب  تحلنت   تلإ ل  تحلتع  ن   تحلف ح  تنج تبأ تحلمؤسس ت تمت تب ضع  تم ل  تج   ت

ت9191لأ تحل  م تحلمض ف ت حلنت ج تحلص ف  تك ن تم جب ت أم تبخص صتسن تت9102خ د تب لنسب تلسن ت

حلنت   تم جب تم تإنخف ضتف تحل  م تحلمض ف ت حلنت ج تحلص ف  ت  م تأ تد ف تنت ج تحلسن تحلم ل  تم جب تتب   
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خ  تحلسنتي ت   حتم ت   تع  تق   تحلمؤسس تع  ت ل  ةتحلتم ي تحل حديت م تخ  تحهحس ب  ت  د  تح  ت

 حل ةح ح تحلت ل  :

 .أكثل أ      ل  ة ب،   ل تس ية ج     خط    ض  حلمب ع   حج  ف  حلري    حلمؤسس  ع  ت_

      تف  ضتحلمخر  تغيلتحلضة   تلت فيلتحلس  ل ت      تحلتك ل  تحلمة بط تب لتخري .ت_

 ب  تالأد  تغيلتحلمست،  ت إع   تج  ل تحل    تلت    تأعب  تحلف ح  .ت_
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 خلاصة الفصل

مرررررررررررررر تخررررررررررررررر  تحل  ررررررررررررررر  تبعم  رررررررررررررر تحلتل  ررررررررررررررر تحلمررررررررررررررر   تع رررررررررررررر تمؤسسررررررررررررررر تإ لررررررررررررررر  تحلتع  ن رررررررررررررر  تحلف ح ررررررررررررررر تلمعةفررررررررررررررر ت

ل  ررررررررررررررررر تحلمررررررررررررررررر   ت حلمتمر ررررررررررررررررر تفررررررررررررررررر تمخت ررررررررررررررررر تحلمؤشرررررررررررررررررةح ت   حسررررررررررررررررر ت ضرررررررررررررررررع ته تحلم ل ررررررررررررررررر تبإسرررررررررررررررررتخ ح تأ  ح تحلت

 حلنسرررررررررررر تحلم ل رررررررررررر  ت مرررررررررررر تخرررررررررررر  تمرررررررررررر ت  درررررررررررر  تإل رررررررررررر تمرررررررررررر تنترررررررررررر   تبعرررررررررررر ت رررررررررررر  تحل  حسرررررررررررر ت برررررررررررري ت رررررررررررر تمرررررررررررر  ت

أ م ررررررررررررررر ت طب رررررررررررررررةتحلتل  ررررررررررررررر تحلمررررررررررررررر   تفررررررررررررررر تحلمؤسسررررررررررررررر تبإعتبررررررررررررررر   ت  ن ررررررررررررررر ت  مررررررررررررررر ت مسررررررررررررررر ع  تل مؤسسررررررررررررررر تفررررررررررررررر ت

 ع تفررررررررررررررررر تبنررررررررررررررررر  تفهررررررررررررررررر ت ضرررررررررررررررررع ته تحلم ل ررررررررررررررررر ت كشررررررررررررررررر تالإنلةحفررررررررررررررررر  ت مل  لررررررررررررررررر تمع هجتهررررررررررررررررر تكمررررررررررررررررر تأنررررررررررررررررر تيسررررررررررررررررر

   ج رررررررررررر تقةح حتهرررررررررررر تالأمررررررررررررةتحلرررررررررررر  ت رررررررررررررؤ  ت هرررررررررررر تإ رررررررررررر ت ل  ررررررررررررةتالأ ررررررررررررر ح تحلمةجرررررررررررر ت ل   هرررررررررررر ت  جنرررررررررررر تحلمخررررررررررررر  ةت

حلمتنبرررررررررررئت هررررررررررر .ت مررررررررررر تخررررررررررر  ت  حسررررررررررر  تفرررررررررررإ ت ضرررررررررررع  تحلمؤسسررررررررررر تحلم ل ررررررررررر تفررررررررررر ت ضررررررررررر تج ررررررررررر تفهررررررررررر تلهررررررررررر تحل ررررررررررر   ت

ع رررررررررررررررر ت م يرررررررررررررررر تنشرررررررررررررررر  ه ت ح  رررررررررررررررر ت تع رررررررررررررررر تحلمصرررررررررررررررر   تحه   ج رررررررررررررررر ت   لترررررررررررررررر   ت رررررررررررررررر حتمرررررررررررررررر ت ل ررررررررررررررررةتإسررررررررررررررررت  ل  ت

ل  تل مؤسس .م 
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 خـــــــــاتمة

حل ةح ح تحلم ل  تف ت إ خ   ف  حلم    بلث تإستخ ح تحلتل    لم ض    حلتطب     حلنظةي  حل  حس  خ   م تتتتتتت

 حل زم  حل ةح ح  إ خ   ف  م ل    أس ل    ةق  إستخ ح  م   ب  قةح  أ  عن تإ خ   أن  أستخ   حلمؤسس 

 ف  حلمستخ م  حلمؤشةح    الأ  ح  أ   أح  إ   م ض ع  ف   طةق   ل   ل مؤسس  تالإقتص       حلصح ل 

 دش    حل ةح  متخ  خ له  م  يستط   مهم  أ ح  يعتبل حل   حلم    حلتل    أ ت    حلم ل   حل ةح ح  إ خ  

 حل زم  حل ةح ح   إ خ   حل  حس  دست ج  حل   حهحس س  حلن    إ      ج  تالإنتب   حلمتبع   حلم ل   حلس  س 

  الإستمةح   حلب    له   ضم  ح    حلفع ل   ب لكف     تميز أ  حل  تيست ج  ل مؤسس   حلم    حل ض  لتلسي 

 .حلم     حلتش    حلتل    ف  حهح  ر  حلتس يل أ  ح  الإعتم  تع   م  حلمؤسس  ع    ب     لت   

ك  ت حل ةح   لإ خ    س    حلم     إختل تحلتل      حس    ف   حلمل سب  حلم    حهج ن  ع   حلتلكيز    ح  تتتتتتت

 حلمتع م ي . أم   حلمؤسس   ظهة خ له  م  حل   حلمر ل   حلص      مر  حل ةح   لإ خ   أ ح  حلمل سب   حلمع  م 

 أ  إ  حلمؤسس    حخ  حل ةح ح  لإ خ   كمؤشة حلمل سب    حلم    ب هج ن  الإكتف   ع   م   ب  أن  كم تتتتتتت

  حلةق ب  ل ت      س    دع  حلم    حلتل    عم    لأ  حل  حس        مر  ف  خ د  كبيل  مة ب  حلم   ت لت  حلبع 

ت ل  ة ع    معةف  ع   حلمؤسس    س ع  الإنلةحف      صح ى حلمؤسس   ة  م  حلمسطة  الأ  ح  م  

 .حلم    مةكر  

 :إختبار الفرضيات 

o ت حلضع تف ت ت كش تن   تحل    تبل  تحلتل   تحلم    تإتب  تصحته   ت   حلفةض  تالأ   :

 حلمؤسس ت  س   تف تدش   تحل ضع  تحلم ل  تل مؤسس .

o .  حلفةض  تحلر ن  :ت  تإتب  تصحته  تبل  تدعتبلتغم   تإ خ  تحل ةح ح تإخت   تأفض تحلب ح 

o تإتب  تصحته  تبل  تدعتم تحلمؤسس  تالإقتص    تع  تمؤشةح تحلت حز تحلفةض  تحلر لر :ت  

 حلم   ت حلنس تحلم ل  تف تإ خ  تحل ةح ح .

 :نتائج الدراسة 

o  ع   للحص    حلمؤسس  ع  حلمت ح  حلم ل   ل ب  ن   مع هج  عم    ع  عب    حلم    حلتل    أ 

 .ؤسس  حلم أ ح         حل ةح ح  إ خ   ف  مع  م  تدستعم 

o    بل   حلمع  م     حل  ع   بإعتب     حلمؤسس   أ ح        ع   دس ع  حلم ل   حل  ح    ل 

 .حلمؤسس   ضع  حل    بن    حلمع  م   حلم   ت    حلتل     ظهة

o حلع م ت إحت  ج  ت أستحلم  تحلع م ت حلم   حلمؤسس ت ل ةتنت ج تم جب تم ت أس بأ  أ حظ

تم ل  الأم ح  أ  ع       م     ح حلم    حلت حز   حلمؤسس   ل  ة يعن  مم   الأد    حل ح م 

 .حلر بت 

o  ل مؤسس .ت حهج    حل ضع   ع       م    ح حل  حس   فتل  خ   م جب  فه  لل رين  ب لنسب 
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 حلت د   . بعض أقتل  حلم ض   له ح   حس   خ   م  إليه  حلمت د  حلنت    خ   :تم التوصيات 

o    مستمة  بصف  ب  حل      ج  إجةح  بإعتب    حلمؤسس  ف  حلم    حلتل    ع   الإعتم   ضة 

 .ل مؤسس  حلم ل   معةف تحل ضع   لأج 

o  أخة   شةك   م  حلم ل   ل  ح مه  م   ن   بعم  مؤسس تإ ل  تحلتع  ن   تحلف ح        أ 

 حل ض   ل   لسي  ع   حلعم  ت   م  حلشةك  ل ض        يعطي  ل  نف تحلمج  تلأ  ف 

 .الإ ح ي ت حلم ل   حلن ح   م 

o .  أ   تمتخ  تحل ةح ح تل تمكن حتم تمع هج تمخت  تحلم حق تالإ ح ي ت حلم ل  

  :م تخ  ت  حس  تلإستخ ح تحلتل   تحلم   تف تإ خ  تحل ةح ح تحلم ل  تف تحلمؤسس  ت بع تأفاق الدراسة

  تم زحل ت ن كتبعضتحلن   ت مك تحلتطةقتله تف تحل  حس  تحل ح  تإستخ ص  تل نت   تحلم ك   تأع

  أقتل تم ت   :

 حل ةح ؟ عم    إ خ   عن تعم    حلم    حلتل    ف  إستعم   الأكثل الأ ح  ه  م _        

حلمؤسس ؟ ف  حلم    حلتل    غ    عن  حلمتل ب  الآت   ه  م ت_تتتتتتتتت
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 الكتب: 

 أولا: باللغة العربية

 92صت0220 مشة  ج مع  مط ب   الإدارية القرارات نظرية ن      أ     .1

)الإ ح  تحلم ل  (ت_   ست  طب    _ت ح ت ح  تل نشةتتالتسيير الماليإل  ستب تس س  ت ي س تقة ش   ت .0

 .910 تص9111 حلت ز   تعم   

 .02ص  2003ل ب    حل لن   حلكت   ح  الأ     حلطبع   الأعمال إدارة مبادئ ،غن   حلط  ة حلمه   .0

ت ح ت ح  تل نشةت حلت ز   تعم   تالأ   توالتحليل المالي الإدارة خ    تإبةح   تشةيف  : .2  ت9110 

 .22ص

 ت9110 ت ح تحلبلك تل نشةت حلت ز   تحلطبع تالأ   تسن تلإدارة والتحليل المالي ش  تعص  ت آخة  تح .2

 .029.020ص

 .151 ص  1995 الإسكن  ي   حهج مع   حل ح   المالية الإدارة أساسيات ،قل  أب  حلس   عب  .0

 90صت9110حل ح تحهج مع  تالإسكن  ي تعب تحل،ف  تحنفيتأس س   تحلتل   تحلم   ت   حس تحهج   ت .0

 ت9101حلطبع تحلر لر  ت ح تحهح م تل نشةت حلت ز   تعم   تالأ   تتالإدارة الماليةف  رتس   تح ح  ت .0

 .01ص

تل نشةت .1 ت ح تح م  تحل ةح ح تحلم ل  ت الإ ح ي  تم خ تلإ خ   فةحستعب تاللهتحلطهةح  تحلتل   تحلم   

 .9101 حلت ز  ت

حلطبع تالأ   ت عم    حلع م    حلمعةف   ح   القرارات وإتخاذ الإتصالاتإله  ت   ط ب غ فةي   ك     .12

9100. 

 ت ح تحلمةيختل نشة تحلطبع تحلر ن   ت"التحليل المالي: شركات وأسواق مالية "ملم تحلمبل كتأب تزي  ت .11

 .21_20 تص9112حلةي ضت

 ت9102حلب  ن   ت ح ت ح  تل طب ع ت حلنشة,ملم  تعب تحهح   تحه      تحلتل   تحلم   تبإستخ ح ت .10

 .91ص

 .922 تص9111 ت ح تحلمست ب تل نشة تعم   ت" مقدمة في التحليل المالي "مفلحتملم تع   ت .10

 تحلطبع تحلر ن   ت ح ت ح  تل نشة تعم   تالأ   تمدخل صناعة القرارات منيلتش كةتملم ت آخة  : .12

 .01 تص9112,

 ص  2009 الأ      حلت ز   ل نشة إتةح  الإ ح ي   حل ةح ح  إ خ   ف  ح الإب  حلفض   حهحسي  عب  مؤي  .12

02 

 09 تص9112 ت ح ت ح  تل نشة تالأ   تالتحليل المالي )مدخل صناعة القرار(نع  تنمةت ح    ت .10

 ت9111 ح تحتةح تل نشةت حلت ز   تالأ   تالإتجاهات المعاصرة في التحليل المالي،  ل  تن ج تحهح    :ت .10

 .91ص

  2006 الأ     عم     حلت ز    ل نشة  ح    ح  ،"المالي التسيير " س س    ب  إل  س قة ش      س  .10

 .47 ص
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 ثانيا: باللغة الفرنسية

1. Pierre Conso, Farouk khemici, Gestion financière de l'entreprise, 9 e édition, Dunod, Paris, 

1999, p 438. 

2. Alain Capiez, élément de gestion Financière, Masson, 4 ed, Paris, 1994, P. 40. 

 :المذكرات 

حلمؤسس  تم كة تلن  ت ف  إ خ  تحل ةح  عم     ةش   ف  حلم    حلتل    بةح م تأمي  تب ت ح تفةي ت  ت     .1

 ت9199.9192شه   تحلم ستل تج مع تأحم تب قة تب مة حست

كف   تحل ةح ح تحلم ل  تف تحلمؤسس تالإقتص     تم كة تلن  تب ت ح  تعمة ت   تحلتل   تحلم   تف ت     ت .0

 9101.9102شه   تحلم جستيل ت خص تإ ح  تم ل   تج مع تملم تحلص  ةتب ت لي تج ج ت

تف   تحلتل   تحلم   تف تإ خ  تحل ةح ح تف تحلمؤسس تالاقتص     ت .0 ب ه ح تخيل  تب تكب ش تأ تحه يل 

 ت خص ت  ق ةتمل سب ت مةحقب تحلتس يل تج مع تعب تحهحم  تب تم كة تلن  تشه   تم ستلتأك   م 

 9199.9192ب  ي تمست، ن  ت

سميلتحم   ت  س ت م    ت   تحلتل   تحلم   تف تإ خ  تحل ةح ح تحلم ل   تم كة تلن  تشه   تحلم ستل ت .2

 9102.9102ج مع تأك  تملن تأ هح  تحلب ية ت

 المجلات: 

ت .1 تحلنظةي  تالأس  تفت ل  تبلح   تحل ةح ت . تإ خ   تف  ت حلس  س  ت حلع م   تل ع لم  تحهجرح ةي  حلمج  

 .921ص9101_12الاقتص    تحلع  ت

 المطبوعات: 

 .02_00صت9102_9102 .تبن  تملم  تحلتل   تحلم    ت   ح تحلمطب ع  تحهج مع   تق لم تحهجرح ة,ت .1

 .01,00 تصت9192-9199 .عرية تس  م  تمطب ع تب  حغ ج  تف تحلتل   تحلم    تحهجرح ةت,ت .0

 .01 تص9109 تحلطبع تحلر ن   ت   ح تحلمطب ع  تحهج مع   تحهجرح ةتالتسيير الماليمب  كتلس  س ت .0

 محاضرات: 

أ.زين  تأسم   تمل ضة تع  تمنص تحلتع   تع تبع ت)ف تم   تحلتس يلتحلم   ت حلمل سب تحلسن تحلر لر ت .1

 (تج مع تمست، ن 0مل سب تفص 

 يم:القرارات والمراس 

هتحلم حفةتت0021    تالأ  تع  تت92 تحلمؤ خ تف ت02حهجةي  تحلةسم  تللجمه  ي تحهجرح ةي  تحلع  ت .1

 .92ص9112م  س92 ت
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ت .0 تل  حع تحلت    ت9112  ل  ت91هتحلم حفةت تت0092 ج تت92قةح تمؤ ختف  تحلمل    حلمل سب ت 

ت حهجمه  ي ت تحلةسم   تحهجةي   تسيل    تحهحس ب  ت ق حع  تم  ن  ت ك ح  ملت  تحلكش  تحلم ل  

22 تص9112 تحلص    تبت  يخت02  تحلع’ حلشعب  ت
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 0202_0211(: ميزانية الأصول لسنة 1الملحق رقم )
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 0202_0211لسنة (: ميزانية الخصوم 0الملحق رقم )
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0202_0211(: حسابات النتائج للمؤسسة في فترة 0الملحق رقم )  

  



 قائمة الملاحق

98 
 

 0202_0211(: جدول تدفقات الخزينة لفترة 2الملحق رقم )
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 الـــــــملخص:
  ل   حلمؤسس تالإقتص      ف  حل ةح ح تحلم ل   إ خ   ف  حلم    حلتل           ب     ل    ف  حل  حس       مر  

 الأ  ح  مخت   ع   حلتعة   ك ح حلم ل    حل ةح ح  إ خ   ف  حلم    حلتل         أ م   إبةحز إ   حلبل     ت  ح

 ممك  ق   أكبل ع   حهحص    خ   م  ل مؤسس   حلم    حل ض  ح     معةف  إ   ف   تب لإض ف  حلمستخ م 

 .حلتطب     حهح ل  ع   حلمكتسب ت إس   ه  حلنظةي  حلمع    م 

 حلمع  م   جم  خ   م  حل دفي حلمنهج ع   إعتم   دس ؤ ته   ع    الإج ب  حل  حس  أ  ح   لتل  ة

   حس  منهج ع   ف   إعتم   ف   حلعم   الإ    أم  حل  حس   له   حلنظة   الإ    لإع ح   حلب  ن  تحل زم 

إ ل  تحلتع  ن   تحلف ح  تل    ت لمؤسس  حلم ل   حل  ح   ع   حلم    أ  ح تحلتل    بتطب ة قم  إ  ح ل  

 مست، ن .

إ ت   ةش      حلم ل   حل ةح ح  لإ خ   فع ل  أ ح  حلم    حلتل    أ  أبةز   نت    ع   إ   حل  حس        د    ق 

  ن    لتف  يه  حلضع  ن    ع   حلكش  ل مؤسس   حلم ل   حل ضع   دش    ع   حلم    حلمسيل يس ع 

 .لتعرير   حل   

 حلتل   تحلم    تإ خ  تحل ةح ح  تحل  ح  تحلم ل   تأ  ح تحلتل   تحلم   .تالكلمات المفتاحية:
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Summary : 

This study aimed to identify and clarify the role of financial analysis in making financial decisions in the 

economic institution. This research aimed to highlight the importance of the role of financial analysis in 

making financial decisions, as well as to identify the various tools used in it, in addition to knowing the 

reality of the financial situation of the institution, by obtaining the greatest possible amount of acquired 

theoretical knowledge and applying it to the practical situation 

To achieve the study objectives and answer its questions, I relied on the descriptive approach by collecting 

the information and data necessary to prepare the theoretical framework for this study. As for the practical 

framework, I relied on the case study approach, as I applied financial analysis tools to the financial 

statements of the Agricultural Cooperatives Union Foundation of Mostaganem State. 

This study reached several conclusions, the most important of which is that financial analysis is an 

effective tool for making and rationalizing financial decisions. It helps the financial manager diagnose the 

financial situation of the organization, reveal weaknesses to avoid them, and strengths to enhance them. 

Keywords: Financial analysis, decision-making, financial statements, financial analysis tools. 

 

 


