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 :الملخص



ت والاثتنددار  ددً م  مددا ًالإثدد ا ث دداا الرنددر التعرٌ  ثأهمٌددا ومنا ددا ثددالورقددا الثيةٌددا  تهدد  

 ةٌاةدداالاهتمدداب ثةددرا مةددتمرا ومتواةددلا مددد  دد ا   دد ا   الأ مدداا الرٌا ٌددا التددً تددولً لدد 

 د ا الم ى الطوٌدا و لدى واضيا تؤوا  لى ثلوغ   ا أه ا  أهمها الرٌا ا والتً تنود  لى 

ا ٌدا   د  الجو ا والةعر. ولند  ً الواقد  العملدً تواجد  الم  مدات الرٌ اةا م ها مةتوٌات 

   ا م اطر ٌجب تقٌٌمها لتج ثها أو مواجهتها.الةٌاةات  هذه    ا  

  اطر الإث اع والاثتنار.م – الم  مات الرٌا ٌا -الاثتنار –الإث اع : المفتاحية الكلمات

Le résumé  : 

Le présent document vise à clarifier l'importance de l'innovation comme un élément clé 

pour atteindre les objectifs stratégiques tels que la stabilité et la continuité.ainsi que les 

organisations se trouvent dans l’obligation de s'adapter et à relever les défis des mutations à 

travers le développement des méthodes de présenter ses produits et services  basés sur des 

pratiques innovées et créatives  ce qui lui permet de se différencier de ses concurrents actif  dans 

le même domaine d'activité, et être en continuité avec les besoins et les désirs de ses clients. Mais 

dans la pratique les organisations entrepreneuriales au moment de choisir sa stratégie elle va faire 

face aux plusieurs risques et ces derniers doivent être évalués pour les faire éviter. 

Les mots clés : 
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 : مقدمة

، التن ولوجٌداالعلمٌدا وو ٌشه  العالب   ا تيولات  دً نا دا المجدالات الاقتةدا ٌا والاجتما ٌدا

 د ب التأند ، تدً تتمٌدب ثالم داطرا وثيٌث أةثيت المؤةةا تواج    ا تيد ٌات ثرعدا الثٌ دا ال

أةدث  و لٌد   ،ةدر ا تقدا ب الم تجدات الرنرٌداونةدرا المعلومدات وثالإضا ا  لى ش ا الم ا ةا 

وٌمنددد  أيدد  الأ وات الهامددا التددً ٌمنددد أد تيدد  مددد هددذه التيدد ٌات دٌشددن  والاثتنددارالإثدد اع 

 ا.ٌل جاح الأ ماا  ً الأةواق العالم الم تهجاالمةلى  اتالةٌاةأي   ا تثارهما

 :التالً التةاؤا الجوهريطرح  ٌمندو ً هذا الإطار 

 والابتكار؟ يالإبداع في مجال الفكر الرائدة الجزائرية لمؤسساتماهي السياسة المنتهجة ل

 ومما ةثق ذنره  ً المق ما وللإجاثا  لى الاشنالٌا تب التطرق  لى المياور الر ٌةٌا التالٌا:



 ؛والاثتنار ل ى الم  مات الرٌا ٌا الاث اعأهمٌا الميور الأوا: 

 ل ى المؤةةات؛ ث اع والاثتنارالإ م هج الأ طار ال اجما  د تث ً: الةا ًالميور 

 .الرا  ا الةومابلث ا شرنا م ً  الإث اع والاثتنار منا ا: الةالث الميور 

 المنظمات الريادية والابتكار لدى الابداع أهميةالمحور الأول: 

 المنظمات الريادية: (8-8

الم  مات الرٌا ٌا "هً تلك الم  مات التً تث ً شٌ ا ذا قٌما مد لا شًا، وتقدوب  لدى انت داب 

ث دداا  لددى المددوار  والمةددا ر وضددمد رؤٌددا ميدد  ا مدد  الأ ددذ ثعددٌد الا تثددار تقدد ٌر الرددر  

 " . iالم اطر  لى الأ شطا الرٌا ٌا

 و تقوب الأ شطا الرٌا ٌا  ٌها  لى   ا مياور:

 الأ نار و الأ ماا الج ٌ ا ــــــــــــــــــــــــ  لق م توج ج ٌ . -

 ـــــــ تق ٌب م توج ج ٌ  ثع  تطوٌره.الأ نار اليالٌا و الأ ماا الج ٌ ا ــــــ -

 الأ نار و الأ ماا اليالٌا ــــــــــــــــــــــــ الاثتنار و الاث اع  ً م توج معٌد. -

نما ٌمند تعرٌ  الم  مات  الرٌا ٌا  لى ا هدا: " تلدك الم  مدات التدً تعمدا ثقدوا اٌجاثٌدا  دً 

الةوق وتؤ ي  لى بٌا ا ال  ا الوط ً مدد ال مو الاقتةا ي  تنوَد الع قات ما ثٌد الاثتنار و

 ". ii  ا  ٌجا   ر  العما وتق ٌب تن ولوجٌا ي ٌةا لطرح م تجات و  مات ثالأةواق

وممددا ةددثق،  الم  مددات الرٌا ٌددا هددً المؤةةددات التددً تتمٌددب ثالإثدد اع والاثتنددار  ددً م تجاتهددا 

 و ا ا ما تنود قا  ا الةوق مد يٌث الجو ا والةعر والم ا ةا.

 

 الخاتمة

 ق  تثٌد أ   لٌس ثالضرورا اد تنود الم  ما الرا  ا هً الم  ما التً   راةاهذه المد   ا 

تملك أ لى رأس ماا وتو   أنثر  د   مدد الٌد  العاملدا ولد ٌها  د ا  دروع  دً  د ا  وا ثدا 

د تنود مؤةةا متوةطا ويتى ةغٌرا تملدك روح المقاولدا وتشدج  الاثتندار والإثد اع ٌمند أ

الوةدوا  لددى الرٌدا ا لدب ٌعد  ميتنددرا  لدى الشدرنات متعد  ا الج ةددٌات أو  ثعٌد ا  دد التقلٌد ، 



مهمدا نداد يجمهدا لندد   اشد انا رالشرنات ذات المارندات العالمٌدا ثدا أةدثيت هد  ا لندا شد

 ا تما  الاثتنار والإث اع  ً وجو ها. ثضرورا

 ومد ثٌد أهب ال تا ج المتيةا  لٌها ما ٌلً:

ا التوةعٌا  لى الاثتندار والإثد اع للوةدوا  لدى اةتراتٌجٌته ً ةوماب شرنا ا تم ت  -

 :أه ا  م ها  ا 

 ؛الرٌا ا  -

 ؛بٌا ا يجب الشرنا  -

  ؛م اةب شغا ج ٌ ا  لق  -

 ؛الاجتما ً ر   رأس الماا  -

  ؛التشنٌلا و طوط الإ تاجر    -

 ؛لتن ولوجٌا المةا  ا  لى الإث اعاةت  اب أي ث ا -

 ؛ب أي ث طرق ل  تاجاةت  ا  -

 ؛ر   اليةا الةوقٌا  -

 ؛اثتنار ترنٌثات ج ٌ ا للم تجات -

  ؛التمٌب  ً الجو ا والةعر  -

 -ال ةدداا  -الرضد   -ثلدوغ رضددا المةدتهلك ثم تلدد    اتد  ل الأطردداا   -

 .المرضى ونٌرهب(  -الشثاب   -الشٌوخ

جعددا م هددا شددرنا را دد ا والاثتنددار  ددً اةددتراتٌجتها الةدد ا ٌا اهتمدداب الشددرنا ثالاثدد اع  -

والعمدددا  لدددى ت رٌدددذ اةدددتراتٌجٌا تمتددداب ثقددد رات ت ا ةدددٌا تؤهلهدددا لردددت  أةدددواق ج ٌددد ا 

 .تة ٌرٌا

-  
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