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ABSTRACT

The purpose of this study is to examine the impact of strategic
management on work relations in Algerian economic institutions. It focuses on
two key dimensions: learning organization strategy and competency
management strategy. The research hypothesizes that these strategies influence
collective work and professional identity formation at the National Pipe
Manufacturing Company (ALFAPIPE) in Ghardaia.

The research methodology employed is the comprehensive social survey
approach. The sample consists of 302 executive workers from production,
quality control, and packaging workshops. Data collection was conducted
through direct observation and a questionnaire comprising five sections with a
total of 54 questions. Statistical analysis revealed significant correlations
supporting the primary hypotheses. The learning organization strategy showed a
substantial impact of collective work. As for the second hypothesis, the results
indicated statistically significant evidence that the competency management
strategy effects on the formation of professional identity within the institution.

Keywords: management, Strategy, learning, competency, work relations,
collective work, professional identity.
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Formulaire Page 1sur1

REVISION : 1

STRUCTURE CODE :12.026
ALFAPIPE BESOIN EN FORMATION DATE -

DRH 01/04/2018

Tuberie /
Ghardaia

Période
souhaitée Observations
(T1,1T2,T3,T4)

Intitulé du Théme Nbre de Motif et Objectif

N proposé participants | de la formation

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

CADRE RESERVE A LA DRH

Nom & Prénom du responsable :

DECH N ) / Signature :
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Formulaire Page 1surl
STRUCTURE Revision: 3
| Rl BILAN PERIODIQUE DE FORMATION Code:; 12,007
AR DATE : 03/07/2022
Tuberie / Ghardaia

Trimestriel D Annuel D Trimestre:/ 02/  Exerclee : 2022

1, Etat des évaluations  chaud des formations réalisées durant le trimestre

(ritéres

Date

; Evaluationa | non e
Datede | ¢ Nombrede | chaud | satisfaisa P Ohservations et actions a

Théme (Plan/ | Organisme prestataire pour

réalisation Participants | (Moyenne | nts | mener
H.Plan) ['évaluatio
Globale) | (Désignat "o
ion/Note)

Al yiy caulall sl 2, dull 550kl puud @ud @ yiuall
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REVISION : 5
( CODE :
D 2 STRUCTURE FICHE D’EVALUATION 12.002
S

DRH DE FORMATION « A Chaud » DATE : 01/04/2018

ALFAPIPE
Tuberie / Ghardaia

Théme de la Formation :
Assurée par (Organisme) :
Réalisée Du 00/00/2024 Au 00/00/2024 Durée Globale de la formation : 00 Jours.

(Si la formation a été dispensée en plusieurs modules, indiquer les date début et fin de la formation)
1- Mauvais 2- Insatisfaisant 3- Acceptable 4- Trés satisfaisant 5- Excellent

Critéres 1 2 3 4 5

1 - Contenu de la Formation (Théme - Volume)

2 - Support pédagogique (Documents, Projection)

3 - Qualité de I'animation

4 - Nouvelles Connaissances acquises

5 - Connaissance applicables sur votre poste de travail

6 - Connaissances répondent a vos attentes et besoins

7 - Logistique de la formation (Salle, Réservation, pause Café, Horaire)

8 - Composition du Groupe (Niveau et nombre de participants)

9 - Ambiance générale (Implication, degré de participation)

10 - Durée de la Formation

TOTAL /50

Note Globale:(01 a 10) Mauvais (10 a 25) Insatisfaisant (25 a 30) Acceptable (30 a 40) Trés satisfaisant (40a50)
Excellent

Remarques et suggestions :
(Cette case doit étre obligatoirement renseignée dans le but de permettre une amélioration continue des actions de
Formation)

Nom & Prénom du participant : CADRE RESERVE A LA DRH

Date : 00/00/2024 Signature :

Alayiy bl Al B dall 5)lell pud @ud : jusall
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Formulaire Page 1surl
Révision : 2
STRUCTURE | EVALUATION INITIALEDEs | €°d¢:
AL DRH ORGANISMES DE FORMATION | | < | DATE:13/092023

Tuberie / Ghardaia

R.S du Prestataire :

N° d’enregistrement :

Type de formation :[:Btandard [:Bpéciﬂque(Norme, Exigence Réglementaire...)SuDesure(Programme personnalisé)
Cause de la formation : C]Plan de formation Dmande Spécifique

Références de la demande spécifique :

Public concerné : Nombre de personnes ( ) Public homogéne / O Public hétérogénC]

Dates du déroulement :00/00/2024 Au 00/00/2024

Lieu de formation :

Informations du Formateur :

Objectifs de la formation :

Evaluation a chaud : (Moyenne globale de la notation des participants)

1 - Contenu de la Formation 6 - Connaissances répondent a vos attentes et besoins
2 - Support péd i 7 - Logistique de la formation

3 - Qualité de I'animation 8 - Composition du Groupe

4 - Nouvelles Connaissances acquises 9 - Ambiance générale

5 - Connaissance applicables sur votre poste de travail 10 - Durée de la Formation

Note moyenne globale /50)

Remarques :[Responsable(s) hiérarchique(s) des participants / Chargé de la formation / Chef division RH / Direction]

Cadre réservé au chargé de dévp des compt

Date : 00/00/2024

Visa

Al iy caulall Al 2, dull 3510kl puud @ud @ yiuall
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Formulaire Page1surl
REVISION : 4
s CODE :
STRUCTURE FICHE D’EVALUATION 0T
PE DRH DE FORMATION « A Froid » ’ DATE : 15/12/2023
Tuberie/ Ghardala

Théme de la Formation )
Assurée par (Organisme) :
Réalisée du : 00 - 00 - 2024 au: 00 - 00 -2024, Durée Globale de la formation :

00 Jours.

(Si la formation a été dispensée en plusieurs modules, indiquer les dates début et fin de la formation)

Nom & Prénom du responsable des participants :

Date : 00/00/2024 Signature :

Ac::Ls\il:i:::sde Amélioration de Amélioration d o
Agent Concerné connaissances la qualité du ?g;fﬂi';ﬁ,’: ass"_"“atio" da Note
en rapport avec travail Ecoute, Animation& exigences du Glabale
le poste Commandement) poste
120
/20
/20
120
/20
/20
/20
120
/20
/20
120
120
/20
Trés Satisfaisant (5 Points) / Satisfaisant (4 Points) / Moyen (3 Points) / Passable (2 Points) / Non Satisfaisant (1 Point)
Actions & mettre en ceuvre en cas de note globale inférieure & 12/20 pour chaque agent :
CADRE RESERVE A LA DRH

?4.3‘.)).5_) u_l..aLn_ﬁ sz..wél Zt.:)_&.dl -5,)‘31‘%.’.—‘“3 p—wé 2).-\-441‘
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FORMULAIRE Page 1 sur 1
Notification de Décision de REVISION -2
STRUCTURE| N ¢ ecision CODE -1
- DRH Réaffectation / Désignation / 2036 | PATE:
ALFAPIPE :

5 24/03/2024
Tuberie / Ghardaia Positionnement

Matricule : Civilité : M Nom & Prénom :

Ancienne Situation (Poste/Affectation) :
Nouvelle Situation (Poste/Affectation) :
Décision n° : 149/2024 du 20/02/2024/ Portant : Réaffectation (*) Désignation () Positionnement ()

Installation prononcée par : Chef de Département DRH
Date & Signature :

Processus d’intégration :

Validation Validation Chef de
Structure Actions Oui | Non ponsabl s e
é (Signature/Date)
Chef Dpt DRH
Dispatching de la décision
DRHA Retour résultat de la visite médicale (le cas échéant)
Management de chang t (poste clé
uniquement)
Assistant HSE

Induction HSE

Mise a jour du passeport HSE(le cas échéant)

HSE
Remise des EPI(le cas échéant)
. . . —_— Chef de structure (N-2)
Présentation : Structure, Equipe et Locaux(le cas échéant)
Politique et Objectifs QSE
Présentation exhaustive des missions et taches :
Structure - Instructions de travail.
d’accueil - Relations fonctionnelles.
- Responsabilités & Autorités.
Intégration au cycle de travail(le cas échéant)
Criteres d’évaluation et d’évolution de la carriére
Qualité de I'accompagnateur : (Nom, Prénom et
Fonction) :
Désignation )
- Signature :
d’accompagnateur
Cadre réservé au Département DRH / (Finalisation) :

Alayiy cenlall sl B dall 5lall pud @ud : jugall
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Formulaire Page 1surl
Révision : 02
2 STRUCTURE QUESTIONNAIRE D'EVALUATION DES Code :
i NOUVEAUX ORGANISMES DE
ALEAPIPE DRH FORMATION 12.032 | DATE : 13/09/2023

Tuberie / Ghardaia
R.S du Prestataire :
Activités :
N° d’agrément :
Adresse :
Tél/ Fax / Mobile :
E-mail : Site Web :
Principale références :
Source de prise de connaissance du prestataire :
(Préciser s’il s’agit d’'une recommandation ou dans le cadre d’'un accompagnement)
Numérod’inscription sur le fichier des prestataires de formation :
Principaux éventuels thémes cible :

Date:/_ /[ / Date:/__ /[ /

Visa du Chargé de la Formation

Visa du Chargé de dévp des compétences

Alayiy cenlall sl B dall 5)lell pad @ud : jusall
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& ) REVISION : 0
~— STRUCTURE o s CODE :
AL Bk Rapport de Mission LN ) —
Tuberie / Ghardaia

Nom & Prénom :
Matricule :
Fonction :

Destination :
Date de départ : Heure :

Date de retour Heure:
Moyen de transport :

Prise encharge: - Oui D Nuitée :

- Non D

Objet de la mission:

Compte rendu

Date: / /
Ordre Mission N°: /20

Repas:

Connaissances acquises durant la mission : (rous types de connaissances liées au métier, au

produit, a I’entreprise, aux nouvelles technologies, aux fournisseurs, a la concurrence ou toutes autres informations

pertinentes):

Visa l'intéressé

Visa Hiérarchie

ALFAPIPE societs par action au capital de 2.500.000.000,00 Dinars Algériens
Gué de Constantine, Route de Baraki ALGER RC.N°.06B0972301RC.N° 06 B0972301

Alayay canlall 2wl Lyl 351kl peud @ud 2 yuuall
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Certificate of Registration

APIQR" REGISTRATION NUMBER
0213
Thiy certiffes that the qualily manggement systein of

ALFAPIPE TUBERIE DE GHARDAIA
BF 78 Zone Industrielle de Bounoura
Ghardaia
Algeria

bas been assessed by the American Petrolenm Instityle Quality Registrar (APIOR") and
Jound it to be in conformance with the fallwing standard:

ISO 9001:2015

The scope of this registration and the apprarédgnality management system apyplies to the
Manufacture, Coating and Lining of Line Pipe

APIOR” afiproves the organization’s fustification for excluding:
8.3 Design and Development of Producta and Services

EffectiveDate:  APRIL9, 2024 1
Expiration Date:  JULY 14, 2026 M Gi A M

Regictored Since:  JANUARY 2, 2001

Benior Fiee Presidenr {.‘lf
Crlobol fndstry Services

This enificae: b vabd Far e poried qudilied b, The repaemn] aganistion s camimall moe 2l regeicersents of APEs Regsiraion
'% Program and e roguiensants of e Beglangion dgreomen. Eegssaion b muivaine] and segabidy senioesd dhroegh annoal fall s=en asdis
Farifir dinfiasaes mpnfay e sogs of this corbBrde aad ihe agplicabliy o B0 501 dasdin] ngpieremis soy be chbdaal by analing b
- repatrod ampebetinn, This conficer bas been s from APHIE offors lecased 8 200 Mookt arae, W0 R0 |10, Sashingee, 10 X041
j ST LS i beche properntyof AFIOR. and e e newrmed apon regeest Tis verily
U satbericity of this ceriilice. po D wweoplsngoempoiiclbl.

Ala ey _:..l..aLaﬁ sl a9l 5y10) p.wﬁ : youall



Y

requines oror apgroval .

©TUV, TUEV and TUVare mgstered ¥

Lol 2dully deiall 5yls] allas alasezul Bald 2 11 o8, 3=l

Certificate

Standard ISO 45001:2018
Certificate Registr. No. 01213 2118347

Certificate Holder: ALFAPIPE TUBERIE DE GHARDAIA

O
BP 78 ZI BOUNOURA \}O

47000 GHARDAIA @
Algeria @
N \Q&
Scope: Manufacture, co Qlining of line pipe.

Qbeen furnished by means of an audit that the
ements of ISO 45001:2018 are met.

Validity: he certificate is valid from 2022-01-22 until 2025-01-21.
@ First certification 2022

B g Al

TOV Rnelnland Cert GmbH
Am Grauen Steln - 51105 Kdin

www.tuv.com

Deutsche
DDA Precisely Right.

(X5 (paws /A TOVRheinland"®




