

ا	���ا��������
  ا�����ر���ا��

���و�ا�����ا������  وزارة�ا�������ا��

�(���)���ا�'����%&�%�د#"�*– �,�   – (س�-

  ا��7�ر���و�)��م�ا�6س��45ا����م�����3ا����م�01�/�د
��و  

�
  0س��)��م�01�/�د
  

  

  

  

  

  

�489�
ج�(��(��<�&�(�=���ت�,�;�:��دة�(@Aة�
BC)��
   أ3�د

  ا0�/�د�,��ي�و�%�GH: ا��@/���F   )��م�ا0�/�د
���: ا�����

  

  

  

  

  

  

 �����ذة                                                                                           :   (��(��(&�	
ف�ا�=�9Lاف�
  :�N�Aإ:


�	�����������������������������ا����ي�

��
  �	��دف�ر

��0�HOا��H'ء���Q(أ  

   

�R/ا�  S�و�ا����91  ��A
  )&�ا���(��  ا�

�
ة�ب  %&�زازة�(H/�ر��  رTUسW��  أ9��ذة�(�,��(���(س�-*  


را�)  ��Xدف�ر�
ة�ب  %��W��  أ9��ذة�(�,��(���(س�-*  

��0�H)  �H)�
��YوZ�A  ة�ب
W��  أ9��ذة�(�,��(���(س�-*  

  

����)� 2018/2019: ا�س��Hا��

0�ت�ا����b���cHا���Hك�ا��7�ر�����ا9�@�ام�ا��=���A 

����d�و�ا���XeRا��fH%����X��9د�"�درا�A5ن�(����ا�
����Rو3  



 



I 

 

 

 

 

 

  

  

  .���رب���������أ��ب�����
ور�إذا�����

  .و���أ��ب����6,س�إذا�4(���3)�ذ2
�01دا.-���,ن�ا�*()�'&�ا�%��رب�ا�$��#"! �ا����ح


ا�@�ا�<&ة،�و�أن�A@�?�%<�م�'&�أول�;:�'
�ا�789;�DE2أ�&'�F;�"Gرب��3-���أن�ا����.  


دHرب�إذا����(;I�JKك�
  .����;�Nا�Mل�أ�

�O�Pا��O-81�N;د����
Hا�*()،�و�إذا��QR��@3�#أ�S$Aد���ة�ا�8&T�JKك�

د����;�Nا����ح�أ�Hو�إذا�

1�JKك�
  .-�U�O-�ن8أ�

  .  ���رب�إذا�أZ,ت�إ�QKا���س�أ��O��VW���X?�%]ار�و�إذا�أ�Zء��JKا���س�أ��O��VW���Xا�8*&

 



II 
 

 

 

 

 

  

  

��������إ���ز���ا�ا�����و�ا��ي���
�	��ة�����.-,��ا+*(���)�و�'��أن�$ّ���"!��� ������و�و

��
�/�0123��$��45�6�7��
  .?3�4<�$-*ار���ا>;�$:�9و�ا��ي�8

��
��A� �$� �B� �إ(� ���3
�Cو�� ��C�!D� � 
م���� �أن ���� F!73� �ا+��م ���ا 0G��أ���ز���ا�� 9H

��         ا�������Iاف�����إ�KLو�.  

،0N�Oو�ا�� 
ي��ا�� �8R��Qد �أ�C�Aة �و� �>QT*ص �8R��Qد3< �ا��"*م >!"B� �أ�C�Aة �B� �     إ(�

�U�
�V<���،
K�+�6ا�.�����W��Bو����C�I�$�����W��Kأ�XYا��>�Zدف�ر�[" �>$\]D+ذة�ا��A_��)و�إ

����$���"�]��و�1�"!��`���
�<�ا+�����b�>"cز�����$�I�6a]�ا8d�7إ(��ا�����و']�XYا���[De�Q��4و��  .  

3��ت�ا+�Q"gت�+��أرادوا�
Qا��>��B��)ء�����و�إ�!�
�8ء�_وi_��B��)م�/-,�ي�إ
�Cأ���I

>3
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�V<و�ا� ���"�� �� � ���G�3� �و�أن ���"��� �أن ��)�و'� �الله            و�.2sل

��أ'��qنOVtو���
�و�����آ��D$���vOم������osو�ا�    .  

 



III 

 

 

 

 

  

  

  

  

        ����� ��	 
��� ا���� ���ى ������ إ�� ا��� أ����إ�� ا��� أ"�! � �
�� �� ھ)ه ا����ة إ�� أ	%$ إ #� � � 
و ا����ن إ�� ��#$ ا���اح �. -��ت و *���

 �1��2 ��"����� ����	

� ا�
  ".وا

�6: ��2 ھ)ه ا���%� و *�ن �2�%� �� �89 إ�� �. "�ر ��� ��) ��ا�6 ا�5
��ح، إ�� �. �)ل *8 ?��� و  <�� ��#�� � �� ھ)ه ا����ة، إ�� �>�ر ا;��ن  

  ".وا
�ي ا
	��� ���ا
��در"

�1ABدون إذن ��� ?�� إ ��: �FGل و ���F و إ�� أABا�1: إ�� �. "9. ��
  . Aرة، ���Bة، "����، "�Fة و "����

 ��Bھ� أ�����: ا��� �� ا��H6Hة 	�� ����إ�� ا��� أ	�FG اريA���.  

��� و ز���: إ�� ا; #�بFا� ��	 ،�F��.  

��L��
 ا��*��* �#�  M و :�F��2 د وA�B ،�	��N.  

  "��<Aظ ا�����"إ�� ا�)ي "�	� � �� إ�F1م ھ)ه ا�F)*�ة و *���� 

 ��"�� ��  .2019إ�� *8 �. د	� �� و ��F�9� A، و إ�� *8 د�

                             �F�� $و �$ 6)*�ھ ��  .و إ�� *8 �. ذ*�ھ$ ��

 



IV 

 

 ا����س

 I ...................................................................................................................................................................................... د��ء


��ات� .............................................................................................................................................................................. II 

  III ................................................................................................................................................................................. إ��اء

 IV ..............................................................................................................................................................................ا����س

�������ل���................................................................................................................................................................... VI 

���ا! �اول ��� ................................................................................................................................................................ VII 

�"����"�#" ...................................................................................................................................................................... 1  


��ا�
	�ي ا��� 

��ت����ا��
� : ا������ول����  كأ

�%��& .................................................................................................................................................................................. 6  

7 ............................................................................................................................... ��/"%�ت�0/ل�ا�*.-: ا+*()��ول   

  7 ................................................................................................................. ا�=4/ر�ا�=�ر;:8��9
7ة�ا�*./ك: ا+��234ول 

  B� ............................................................................................................................................ 8��A;ا�*.-: ا�@�?< ا+234

  9 ............................................................................................................................................ أE/اع�ا�*./ك: ا�@��) ا+234

  12 ...................................................................................................................... ا��ور�IJKLا&%3��9H*./ك: ا+*()�ا�@�?<

��Aا�*./ك�:��234ول ا+�N12 ........................................................................................................................................ و  

  16 .............................................................................................................................................. دور�ا�*./ك :ا�@�?< ا+234

  18 ........................................................................................................................................ أ��%��ا�*./ك :ا�@��) ا+234

��Rا��IJ��O�PQو?< :ا+*()�ا�@��)�K19 .......................................................................................................... "��%��و  

  20 ............................................................................ ا�*�4��ت�ا�*.�%�"��/م��TEم�ا��IJ��O�PQو?<�و� :ا+��234ول 

��Rا��IJ��O�PQو?< :ا�@�?< ا+234�Kاع�و/E22 .............................................................................................................. أ  

  X" ........................................................................................................ 23ا��Wو��%/ب�ا�*�4��ت�ا�*.�%� :ا�@��)� ا+234

��&�Z ............................................................................................................................................................................... 25  

�(�&%�ا�
	�م�ا'��&%�ا��$ا#�ي �: "�! ا�����ا�
  و��#��ا�0/.�-�,+*و

�%��& ................................................................................................................................................................................ 27  

  28 ..................................................................................................................... ا�.�Tم�ا+[�\�9\�9ا! Xا�� :ا+*()��ول 

�_�و�أ��%��ا�.�Tم�ا+[�\�9ا! Xا��ي  :ا+��234ول �]Z�،A;�B� ........................................................................ 28  

  30 .................................................................................................. ��ا�%�Rا+.T/"��ا+[�Q%��ا! Xا��;� :ا�@�?< ا+234

  31 .............................................................................................. أ�aKإ��دة��%���3ا+.T/"��ا+[�Q%� :ا�@��) ا+234

  34 .................................................................................................... إ�0bcت�ا�.�Tم�ا+[�\�9ا! Xا��ي  :ا+*()�ا�@�?<



V 

 

  �0bcO)1986 -1988( ................................................................................... 34ت�ا+[�Q%��و�ا�.#���W :��234ول ا+

��E/ن�ا�.#��و�ا�#�ض� :ا�@�?< ا+234)36 ............................................................................................................ )90-10  

)���E/ن�ا�.#��و�ا�#�ض :ا�@��) ا+234W(�& ............................................................................................................ 39  

  43 ................................................................................ ا�*�4��ت�ا�*.�%��\�9ا�.�Tم�ا+[�\�9ا! Xا��ي  :ا+*()�ا�@��)

  43 ........................................................................................... وا��Pا!�j"��\�9ا�.�Tم�ا+[�\�9ا! Xا��ي  :ا+��234ول 

��Rا���PQ :ا�@�?< ا+234�K)�وWي &(���  45 ............................................................................ \�9ا�.�Tم�ا+[�\�9ا! Xا

  ��l%%#& ...................................................................... 49/ا��Pا�k=Kام�ا�*�4��ت�ا�*.�%��\�9ا! Xا�� :ا�@��)� ا+234

��&�Z ............................................................................................................................................................................... 51  

 1�  ا���
��ا��23

�(�&%�ا��
�ك�ا��73ر5(�: "��4ا�����ا�,
  وا8.�ا���8�2ت�ا��

�%��& ................................................................................................................................................................................ 53  

  ���lW�#& ................................................................................. 54م�0/ل�m.-�ا����0bو�ا�=.�%��ا��;�%� :ا+*()��ول 

�4����B�;�%��0/ل  :�ول ا+�234m �%�;�ا���%�  m ........................................................................... 54.-�ا����0bو�ا�=.

  55 ....................................................................................... "�ا�R0&4/ر�m.-�ا����0bو�ا�=.�%��ا��;�%� :ا�@�?< ا+234

  m��E��" ............................... 55.-�ا����0bو�ا�=.�%��ا��;�%��\�9ا+(%�oا+[�\�9ا! Xا��ي�و�أ��اnQ :ا�@��) ا+234

  56 ............................................................... ا����0bو�ا�=.�%��ا��;�%�أE/اع�ا�*�4��ت�ا�*.�%��\m�9.-� :ا+*()�ا�@�?<

��E%� :��234ول ا+=�Lت���  56 ................................................................................................................................ ا�*�4

��E%� :ا�@�?< ا+234=�L��Ipqت���  57 ........................................................................................................................ ا�*�4

  61 .................................................................................................................................. ا�*�4��ت�ا�rs%� :ا�@��) ا+234

  �l%%#& ............................................... 61ا�k=Kام�ا�*�4��ت�ا�*.�%���v"�wx=/ى�وp�����tن�&�د�a :ا+*()�ا�@��)

  61 ..................................................................................................................................... ا�=B����t/��m�A; :ا+��234ول 

  62 ......................................................................................... ا�*�4��ت�ا�*.�%��ا+�k=v"����ى�ا�/���t :ا�@�?< ا+234

  �l%%#& ...................................................................... 13ا!�j"�ت�و�ا+.=�yت�ا+�k=v"����ى�ا�/���t :ا�@��)� ا+234

��&�Z ............................................................................................................................................................................... 63  

�"�����&�Z ..................................................................................................................................................................... 66  

Pzا�ا+������ ................................................................................................................................................................... 71  

{0b+ا  

  "|j_�ا�*()

  

 



VI 

 


�	�������ل 

  

��
  ا�����  ���ان�ا�
��  ر
��ا�

)II- 01( 	
��
��ا����ز�ا���������ا���ا���ا����.  42  

)III- 02(  	#$#%&'()ت�ا�+��(
)�,-.�&/�0#
  60  .ا(��

)III  - 03(  


)	�ا(�@?4ات�()��+�ت�ا(<=>�;($45و9#	�8'ل�ا(456ة�A�BCDE�	#9�#Fة�>DGأ

)2016-2018.(  

65  

 



VII 

 

  ا
��اول ������

  

  ا�����  ���ان�ا
��ول   ر���ا����

)II- 01( 	
��	
�	
�ت	�����و��
	ا���او����  63  2016!�د	ا��

)III- 02(  	
��	
�	
�ت	�����و��
	ا���او����  63  2017!�د	ا��

)III  - 03(  	
�	
�ت	�����و��
	ا���او����  64  .31/03/2018!�د	ا��

)III  - 04(  	!�د	,+��*	ا�.��ة	01ن	��ت	2���64  )22018�رس		- 2016(ا��  

 



 

 

 

 

 

 

 

 



                                                                                                                                                                   ���������� 

1 

 

�	
��:  

�����������ا	
ول،�������	�
ور�ا	�������:��8�9ا	�7�ك�إ4
ى�أ�01ا	/.!-,�ا	+��*(�م�'�&%!�$#�"!د�ا	�

�ا	=>!ط� >?<@� �$-�B!ن C7و��� DEدا�	ا� F)�G� �HIن �J!�	!Kو�� �اLBMN�ر، O�� 
Q/اتRا� �S�9:� ��� TK� �G(�م ا	Vي

� ،!L	� 
�ا	��4 �ا	=>!ط >?<@�W� Tأ��Wإ� �	��7�ك �XYZ-/	ا�O�� �أQ/ى �'�B�BK� �ا	�7�ك �G(�م �ذ	] D�� R!�I�ازاة

!%_`B'ت�!SI�O���SI�>.ت�!��a���bc4ت�!K!cdN9!�<����ا��	��B-̀ Rا�>-!e�	ا���I�G�!%fف��
L	ا��-!h�	ا.  

��jا���D�Bkى����/QlKأو���)m/aKا����nا���olG�po

ت�ا	9(�د���Qqة�aG�رات�7�G�	����kأ4Lr�
و�#

#a!'!ت�ا	=>!ط�$#�"!دي�ا��v���Rو��f�K�O%!�ا	(a!ع�ا	�F?7،�و�#
�أدى�$��>!ر�ا�dN!ة،�و�tN!K"�ص����


�!ت�ا	�����7ا	�O'���G!7ا	�a�ر�ا	��7�	�1�!Bn��w��lrن�ا	�a!#!ت�ا	�����7tNا�x9y�T�I/'ي�V	ا�Deا�	ا

���
tN�0ا*
)�	��z*
dNا�!�k�	�7��	ا�Oدة��!v�e$د1!�أن�!vك���7�	ى�ا
	��'!7#�Om�?G�{Jإ�W�/����7أ��	ا

F?7�	ع�ا!a)	1!�ا
L<@��
ة�ا	+*
�|�'h����T7<�ا��cI!7Rا	>}. 


�ا��>/ت�ا��>!را����nا�����)I������	7!�اG!�4ا�������n�������7و#�7!�:>�<��4~ا��	ت�ا!#!a�	ا�pأ���

yد�����7(	ا�O����nم�أ
��c:�pن�4+|�أ���!B�-أداء�و�ا����e�.�!Lcv��p�/I�0و�	9!	أ��!ء�ا�D�Bk�x9

��
)�Rول�ا
 .ا	

1 - �������  

  :و�'��T،�و��Q�O`ل��!��B�G���e�ر�إ!?r	���V1�!7z�Kا�'�}�ا	�7�

���ا���ا��؟�����  ���وا!'�ا&%$�ام�ا��"�!�ت�ا��

  :+&	*��ا�(����

  : إن��r��O'��K!k?!	���ا	/-K!e��cZ(��ا	7��b�a�*�/nV!�ا	����'�Oإ��K!k	����Seا	v/'���ا	�!	��

1 - �0�Iو���؟���	��DI
 zB�G<�أ�01وe!-<�ا	


ام� - 2��eا�Tkا�G���/�ا	+!�R!ت�و�ا��"9	����7!����ا�	ت�ا!#!a�	؟ا 

  :��0�1ت�ا��/. - 2

  :��Oأk<�ا	>/وع����ا	����'�Oإ��K!k	��c!ؤWت�K!e(��ا	K�!7B#�/nV"�!{��ا	v/��!ت�ا	�!	��

 .���ا	(�!ء�'�}�وe!-<�ا	
�DIا	�(��
*�� )ا	�a!#!ت�ا	��pB1!e )���7وe!-<�ا	
��DI	���و��� - 1

�/ف� - 2� O�� !Lا�
��eا� �أ7o!ء �ا	"9��!ت �/�و!�Rا� O�� 
*
9�	� ��	���و��� DI
�ا	 >-!eو� 9�G/ض

!%&�
��c�. 
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  :أ���45ا��را&� - 3

��	���و��� DI
�ا	 >-!eو� ������ �4�ل ���!r� ���/ة �إ'a!ء {Jإ� �eرا
�ا	 �V1ه ��B1أ� �ا	�a!#!ت��:9�د !%fو��


ول���I!��!KإJ}�ا	�a/ق��ا	����7�	��*
�}�ا	e!�c!ت�$#�"!د*��و�ا	7('���K!�*ت�إ!e!?9ا��!L	�p�!.��ا	+

�/ف�ا	�7�ك�O��!Lا�
��eا�Tkا�G��  . إJ}�������ا	"9��!ت�و�ا	9/ا#�<�ا	+

  :أ�5اف�ا��را&��-  4

!%��
)�����F:lGع�و����Rا�اV1ر�!��QW�!7Gاف�#!د
1q�O����Bk71!ك�:  

∗ � �'/ض �ا	+����!و	� 4̀!ت ��� ��c�cy� �olG/ه �و��
ى �اMN,ا-/ي، F?7�	ز�ا!LMNا� D#وا� O'� ��)�)4� ��رة

!L	�D�Q. 

∗ � ��	���و��� DI
�ا	 >-!eو� �e���7(درا�	ا� ���O) ا	�a!#!ت 
*
9�	� ���B'� ��dN�ل �ا	���< ���!و	� D�

!Lا�
��eا�O'���=G�� .اR>�`ت�ا	+

  :&<=�ا>%��ر�ا;�0�ع - 5

  :@9�د�إ�eq�{J!ب���q��)�)4���–���G/��–اR���ع�إن�ا	�/ض��7G�O!و��J	VLا�

∗ F?7Kي�و�
7
رج�����ع�ا	�a!#!ت�ا	����OB�����7!ل��G"��درا7�e!�و�اzB�R<����ا#�"!د��(*.  

 .أ����pوe!-<�ا	
��DI	���و����:9/ف�ا��>!را�وا9e!�و����nا����������ا	�7�ك ∗

∗ �>hا-/ي����,MNا�F?7�	ز�ا!LMNا�D#�0واLv	��	و!���T�!M¡ا����v�nو��،!L	�D�Q��4̀!ت�ا	+ �����c�e

 .��������Dوe!-<�ا	
��DI	���و���

  :AB�@�ت�ا��را&� - 6

!LB1أ��eرا

ة�'7
�إ'
اد�V1ه�ا	*
���9��!ت�'��Lkوا�
)	:  

 .#���و�'
م�G�I/�ا	���bا	?!4���I�ل�وe!-<�ا	
��DI	���و��� ∗

�/ف�ا	�7 ∗�O���m/ور�	ا��-!o�	ا�{� .]�و�V1ا�را�Dkإ9�T�7L���m/e�{J����اdN"�ل�'

∗ ��"4� {�'� �K��	ا� �kHK/اء !7	� CBc@� 0	� �ا	�.!	� ���c�ى {�'� ��B��9�	ا� �eرا
�	� �إk/اء�! �Q`ل O�

��	!���. 

7 - ��D�Eا��را&�ت�ا�:   

1 -����	!a	ا�!%¢�p�!#����B(ا	
را��eا	+!I��r!� (ان��7'�p�G"ك�7�	ا����Fو����	��DI
�    وe!-<�ا	

0�!��c�� ��vm/	ا� ��B7�	و�ا� �4̀ v	ا� [7K� �	!4� �eدرا� �m/-ا,MNا� ��	!Rا� 
��" و�اce¤R!ت)�� ��G/ج         �nV/ة

�K!د@¥،� OK� 
�BdNا� 
�'� �9�!k� ،F?7�	و�ا� �ا	7(
ي �$#�"!د ��� ���!���eأ.!د*¦ �Lr!دة >��� �����a!ت OB�

�،0�!��c�2017-2018 .  
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����!rء���/ة�!a'إ� {Jإ��z4!�	رت�ا!rا����4أVnو��T'ا�و�������أ��Fو����	��DI
4�ل��c!-<�ا	

  .وا#�Dا	"�����I	���و�����FاMN,ا-/

2 -�� �ا	�!�4 !%¢� �#!م ��ا	+ �eرا
�k`ل(ا	 �) ��/زي �'7�ان p�G"���	!?rو�إ� �اMN,ا-/ي ��/"Rا� ا	�7!م

T4̀   .nV�2000-2001/ة������B	Lr�>�7!دة�ا�������ck!Rا	�9�م�$#�"!د*�،�k!���9اMN,ا-/،�" إ�


و	� •�	� �اMN,ا-/ي ��/"Rز�ا!LMNا� ��9�G��{�'� �اa�cR/ة ����B9	ا� �ا	�7�ك 0M«� �Q`ل O�� �ذ	] و�*�­¬

 .ا	c�ق 

• �!B�������!)	ص�ا�7"	ض�ا�B}����>zB�G��-ا�9	ا�O��
*
*�aG�Tk�ر�e�ق�qوراق�اR!	������اMN,ا-/�ا	9

!L�!أ��!)-!'�>?<@. 


�Om/�r(ا	
را��eا	+��#!م�¢%!�ا	�����- 3B�� (ان��7'�p�G"/-ا,MNن����ا!B�-$��#!aK "���Bة���/nV�

  . 2005	Lr�>�7!دة�ا�0c#�������ck!R'��م�ا	�I�،���c/ع�ا	7(�د�و�ا!R	���k!���9اMN,ا-/�

���/�ا	+!�Rو�أ�01ا��jا�7	ا�D�Bk�Oن��!B�-$ت�!#!a�Kم�!R���eرا
��B'�b4!"G!ت�7G���4!و	�pا	

��m/-ا,MNك�ا�7�	ا�>�#�O����
��cRا���-!BdNا�b�	!eqو��،!%f��
d¯	����v�	ا�>�c	و����و�ا���	���I��"	ا

��/"Rا�>B9�	 .   

  :ا;��HIا;E%$�م�و�أدوات�ا��/. - 8

�	��!ن� ���ا	���� Fv��	ا� °±7Rا� 
ام��eا� �ا	�/ورة �vG/ض ،!LIا
�أ1 �و�	��(�� �eرا
�ا	 ��B1أ� �Iو

	!?r�9(��إ�Rا� �ا�9R��!ت DBk� >kأ� O�� �و�ذ	] �و�أo!ر1! !L"-!"Q� �و�إ*�!ح Fو����	�� � DI
�ا	 >-!eو� ��

����Q�O`ل�B9	ا�D#ا�	!K�7/ي�	ا�b�!MNع�و�ر��³ا���R!K��a�G/R�0�1ا!vRاز�ا/Kو�إ��eرا
�b�!MN!Kا	�7/ي�	�


اول M¯	���-!"4دوات��q.  

e!K�!7B#��eرا
  :�B9!ل�qدوات�ا	�!	��أ7o!ء�#�!���HK�!7!ز�V1ه�ا	


ة��/اb�n�O��Dk،���`ت،��nV/ات - 1'�{� .اB�'$...´N!د�'

2 - b��	ر�'��7!�إ*�!د1!����اV9�*��
*��zا	+dNت�ا!eرا
 .$�O��pZ���������<y���!9�eأk<�اdN"�ل�'�}�ا	

3 - T�k��	ا�b�� .$G"!ل�VG!eµ!Kة�اMN!���9ن�ا��R"�ن����ا�R!ل���Oأ�e$�>k>!رة�و�


ات����اLMN!ز�ا	��F?7اMN,ا-/ي  - 4��cRا�/Q!ت�و�آ���9Rا�{�  .$#��اب��c��O¤و��Jا	�7�ك�	¯d"�ل�'

  :�K��5ا��را&� - 9

��K"�ص� �ا	��� �4"!د ���Gن �BG!Q� !%¸)9:���
)�� !L)�c:� �I"�ل �o`ث OB�� �eرا
�ا	 �V1ه k!ءت

�*�7!ول�'B���!ت�4�ل�ا	� �إذ 
�k!ء�79y�ان�أ�e!e!ت�'�Oا	�7�ك)Iول�q�>"v	ا�m/9:ة�و�l<��Oك���7     �

�>-!eو��ان�و�1�79y�!��e�ء��!�I�F�!z	ا�>"v	ك�أ�!�ا�7�	اع�ا�أ��������{Jق�إ/a�	ا�{Jإ��I!��!K���B1و�أ

��/"Rا� �ا	�7!م !%¢�/�� ��ا	+ 4̀!ت ��� ����R� �'/ض T�Iو�� �اMN,ا-/ي ��/"Rا� �ا	�7!م ��� Fو����	�� DI
�       ا	
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>-!eو� �4�ل ���!r� ���/ة �ا	+���و�إ'a!ء �و�ا	Bc!ت !Lv-!hو�و� !L"-!"Q� ��K!ن �Q`ل O�� Fو����	�� DI
ا	

�DI
�ا	 >-!eو� F�
��c�� Tkا�G� ��/�ا	+!�Rو�ا� �ا	"9��!ت ���c!ن �دون �*
�ا	�(�� DI
�ا	 0��� O'� !1~�BG

�4̀ v	ا� [7�	� �	!4� �eدرا� �1� �و F)��a�	ا� b�!M¯	� ��I���Qq""7!ه �و �	!z	ا� >"v	ا� �أ�! �              �	���و���

���vm/	ا���B7�	و�اBADR  -��¥	د!G'�ن���	ة��–و.!��Qqه�V1ل��4����!rء���/ة�!a'ه�إ/oإ�{�'�p	ي�4!وV	و�ا

�0��Gو����و����	��DI

ا��!L	�e!-<�ا	��eا���v�n��eدرا�{Jإ��I!��!K�!L)�)�G�{Jإ�{¾c:��1
اف�ا	+qو�

����)�cRق�ا!I!ت�و������	�7!-��و�ا	أ�01ا�!%&I9/ض��c:��BG!�K��eرا
  . V1ه�ا	

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

�����.  


ول ��
  .������ت���ل�ا�����:ا��

����  .ا��ور�%$#"ا��! ������ك: ا��
��ا�

����  .��.�-�و$�,+�ا��*(�)�'#"و��: ا��
��ا�

-���/.  
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�����:  


�أ��ى،���
ول��������

�و�����ه�أ���

د�������
����أ������� �ر�!�
� ����)�� �ر�ا'�&�ك�دا#"


�0�1/.�-"�,�+*�ال�*(�&2�'�
�3"0�4#
67
�و�و5
��
�;:�ا'�&�ك�� �ر�إ*8��
و�ا'���=�*>��0/.�ا5�"�ار�*

�ا'�?< 4"���� @A'ا� BCر
D��ا' �ا'>"�3
ت FG� B&�"Hا� 
ت��I���ا' )Jأ�� 40� 1�
&2�� 
"K� 
در�Hا� =3�L*                  

�>��BMإد�
را���NO�J2'ا�FG�B�&�Hط�اNQRSرة�و�
JUVو�اB�WX&'ق�ا�J'اض�*(�اNQ��
ت�و�J5[Hت��+��5و�ا    �


م�ا'>
د��B'�3&�ك،��Hا�)*�F]ي�WX&'ار�اW_̀ �aC�b�)0ي��K�Hا�c&�'�4*(�اC�"�0
دة�ا'dء��fg'و�ا�B�'
Hو�ا

�
�DCرWا'�&�ك���NO�JS��D�
��،B�H

د�
ت�ا'>����
�*�ازاة�*,�W67د���#
Iدت�وW<Sدت�أ��اع�ا'�&�ك�و�W<��

6
�ا'��-������ا'�W,�آ'�
��W<k�)0و�دون�إm30�n3op�B3��*�:o3!�B3qr*�4د�,���0:�� �رات�#

د�و5"�s.�ا0


دي*�W&5.  

��'u��)*�:�� �
�v،�أ*
�ا�H��v+ول���*�Bwuw�FG�c'ت�ا'�&�ك�و�ذ
�5

ول�ا'���4+ول�أ5&2�

y'�FzCر
0"�*�
ت���ل�ا'�&�ك�و�������uw�FGث�* 
'�n*(�� �ر���.sإ=C�<Sة�ا'�&�ك�و�|R �
و�أ��اع�أ*

�B�"qو�دور�و�أ�=#
Iو�)*�n'
 *�Bwuw�FG�
���'W3ور��NQ5ا����F'�3&�ك�و�~
ن�أ�{��L����
ا�H��vا'�


q
�*�ا� �و �`'�NQو�� ,�W'ا� 4#
�و5 B�q
*� �k>&�ان 
*�5�*� 
ءD�� v'
�ا'� v��Hا� 
�أ* 6���0
� ا'�&�ك� �                  و


��#
  . و���

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

     



 .أ�����ت �� ا	
��ك                                                                                 ا	��� ا�ول      

7 

 


ول ��
  .������ت���ل�ا����: ا��

�NO��'ور�اW3'�BD�2��،ولW'3=�ا�L*�FG�@�b�'د�ا
�����
6m30م��X��@A'ا��#
��ا'�~qى�أWا'�&�ك�إ��N��<S

B�3ا�W'ا� 
رات"�25��و� �ا�RHو0
ت �إ�
رة )qر� 
�و�و�>� �اfV"��ر )*� �ا��WHات BM�<S� FG� �!� ���Xم �          ا'rي

�48Rpط�ا'�#���@�'�3&�ك�أ�����
Ry'�48اRpن�
"�#����ن����X3ا'�دا�,�و�*&<� Fs
�'

ر-�W3'�Bو'B،�و�!UVو�ا

�,*�4*
<�3'�B"#uH�4ا#

#=�ا'�Wف�*�6
�����NOا'�5I�'أ��ى�*(�ا�B0�"D"!م��X��
6���
�'�W���'ط�ا
Ry'ا


6�u"0�)*�BM��4~ت�
�3 �*�nJت��
!
J�Vا.  


ول ������ر�ا���ر&%$��#"!ة�ا����كا��: ا�.   

u�*�W!
<Hر�ا
R2�
!��O"ي��r'ا�F/!

�*(�ا'>���ا'��u ر�ا'�&�ك�0/.�*��ا'>��ر�ا�� �����WX' :�W�<*

�FG� W�WJS� 
ن"�� 4!
X*����� W<k� BX��J*� �'
�"!� 4-+�NO��� =�3J2'ا� B�3"<k� ���X*�ن ��&�K� أ���ا'rي

�����Wا'>���ا'�
!/�Fاw�،W�<Hن�اO3*
0�B'
�K
6�*��Kr��@A'رف�ا
�Hر�ا��I�W�WfV :���qي�اr'ا�F��ف�إ��*


ت�WH06ك��
"}3'�4!
XHاض�اNQ���.sإ�B�

رة�ا'����aإ�D�
ر�BCو�!X<'ت�ا
X��'
��ون�!.  

�أن� 
"K� ��fVا��O�D�� �'�oض �NO�Kة 
تX��� �ا��Vوب ��3مJS� :�
~� WX3�� B���3�'ا� �إ��wا��Vوب و�0/.


ر?Oن�-��3 �Hا�)*�
6�*�)�W#
ا�*>����NOات�NO�Kة��5اء�*(�ا'�nqrأو�ا'�{�Bو�~
ن�ذ'�c*(�ا'�nqrأو�ا'>

���ورة� :}��و� ،B����Hا� 
ت�'
�ا'�> FG� W�ا�Q*��"و��� �ا'�Nوات FG� ���Wس 
طRy'ا� �rqا )0� nو����� ا'�Rاء،

�4X�� �أي ��ا5 )*� �ا'�دا�, 4C���� �!Wأ �w� B�"5ا� 
دات��� 4!
X*� B��
�"3'� �ا'�دا�, ���ل� ����ة .sإ� 4*
<�ا'

G�a�Vا�NOo'ا�.sإ�
6��و�إ��ا�� W'�@A'ر�ا'�دا�,�ا
6
�!�{�ر�ا' ��Oن�0�BX���B3��*�FG"�3ا��B30ا�25"¡"���F


ر�B5ا'��
ر�rq�W&0�Bا�ا�WX��W�Vأ�rوا�"*�=X���
B3#،�و�'bح�
��4
#Wة،�و���XX��Wا�*(�وراء���c3أر?!
X*

�n�£'ا��qا�rqو��،�
وز�أر_Wة�ودا�>�D����'
�*�n�£k��6�u"<'ن���"Jpس�uإ��n�5�
0/.�ا�R�Hف�*"


دس�J'ن�ا�X'أوا���ا�FG�)C���H
��3
ء�!
'W�(،�+*��ا'rي�د�,�!'�)#

رف،��r<S�BD�2ر�ا'�?�Hا�)*�NO�Kد�W0

�4"��c&!م�W�6
�و�أ¡*u5�./0���J'¤�ا'�دا�,�و�ا��م�!�X��B�*�8رف��

ر�*�R2�
!�B�'
 Hدي�اu�*��R0

��3��!�c&!��q�¥Cر
�5���FGا'���ا'�"��
�ت�rq�B&5�B1401ا��L��4ا'�دا�,�و��X�ن�
  . 1م،�~

� �ا'�Xن FGد��19و�W0� �ازداد �ا'�Xن )*� ��
�ا'� �ا'&�= )*� 
را���و�ا0 ،B"q
JHا� 48�� �ا'�&�ك أ�rت


�R0�,5،�و�'�O"��WXت��NQة�����FG�4-+�(5أوا���ا'�Xن�ا'H�4و�اC� 'اض�اNQ���FG� B��L�Hا� ا'�&�ك


ء�ا'�&�ك�ا�20ا'�Xن�R��!�B&5ا'��م�أ��FG�:wW��@A'ا�B�'
Hا�B*زª'�:�
~�v���B_
UVا�BC�K�H1907��NO�K��wأ

�B&5�4JKو�!�FG�FsوW'ا��"�[Hا�WX<ا�أن�ا�rq�)0�¬���FG1920إدراك���35
ت�ا'&�
م�ا�FG��Hا'�K�*uي�و��

 �q�B�_��
ء�~�4دو'�K�*�c&�'�Bي�و�ا'�Wف�*(�rqه�ا'Rت��&­�0/.���ورة�إ�
�_����4��JSا'rي���ج�!

���0� FG� �و�ا'��Wل B�0
�ا'�& �ا'��رة �و�!"�Fء ،FsوW'ا� 
ون<��ا' B�g�*� �أ-4 )*� 
67
5��Xار�'>"�3�� إ0
دة

�48��r�|و����R0�,5
���ا'>"�4أ�rت�ا'�&�ك�����F]�,5+��ى��FGا'�Xن�ا'�JX��./0��#
X'ا�NO��'ج�ا
��̀


را�*(�ا'&�=�ا'�
���ازداد�W0د�ا'�&�ك���
B"q،�و�ا0J*ت�
و�����qوري�'�C�8(�رأ5"
ل�ا'�
!:�ا'rي���~

                                                           
5
ت�ا'�NO�J2ا�L!"FG��Hاز�W<pل���WCة،���- 1

ت�و��5�&X�"�،ن،�+ردن
"0�،B<kا'�ا�B<� 'ا�،B�<*
fVت�ا
0�� H1،�ص2008،�د��ان�ا  .  



 .أ�����ت �� ا	
��ك                                                                                 ا	��� ا�ول      

8 

 

�B�'

ط�ا'W�(،�و�*,�!�3غ�ا'�أ5"J�
،�و�*(���c3ا'�"
ر���NQض��W�WJSأ��J��B3C�bة�NQ��W<kره�إ��
"w��S[�

8
رW!�BCأت�����K���BKا'�&�ك�����
6¡3��*Concentrationج��
*W���B 5ا�!Infusion ���BK�R'ا�aC� !أو�


ق ��,JSا�W�
!{�Bو�X'ا�B�'
��ا'�W3ان�ا'�أ5"�<*�FG�.sو+�B�H
  .�BK��1ا'�W<k��KNQا��Vب�ا'>

B�WX&'ا� �إ_Wار�+وراق a�� ����Xت �ا'�&�ك، �أ0"
ل FG� B'وW'ا� 4�W�� �ازد�
د c'ذ� n�
_� W�                و�

��"���4C- ا'�&�8ت�- FG� B��L�*� BCر
D��ا' �ا'�&�ك :3�� ��Oن FG� BC�K�Hا� 
'�&�ك!� :��0� B&�<*� �!&�ة ./0


ر�BCو��
_�X��a3��Bد�ا'�دا�,اD��3
ت�ا'"<'.  


��J�� 
qر��I���|�� BC�K�Hا� �: و�ا'�&�ك WC�J'1668ا� �إ�NQ3Dا �1694؛ 
J���� ��{"(�1800؛ W��و� ؛

� �إ_Wار�ا'&�Xد B�اW�'ا� FG� 
�b
R�Emission ) ى��+� �ا'�&�ك n�
-� .sإ (�B�*�8�Vا� B����Hا� 
ل"0+� Fsو���

���Hل�ا
"0+�,*�n&-�.sإ�

�!�_Wار�ا'&�Xد�-&�qWا���دت�و���R0�,5
���B�)1932ا'>
د�B،�و��FGا'�Xن�ا'


��FG1848إ�NQ3Dا؛�J����FG(�،و�����0و�5>�ه����"K�v���)*ن�
"�#��./0�B!
�6
��FGا'�¡��Iو���
،�و�!Wأت���

c&�K� 
6¡��Iو� �ا5��Xت )C�R<'ا� �ا'�Xن FGو�� 
ن،"�#�� �fÇ� W�W��'� �K|داة ��UV5>��ا� �ا5�WLام FGو��


�'�NO�+ض��XHا'�&�ك�أي�ا.  


*uت�<H�4ا��J2'�B-
�Vت�ا'�&�ك�!�>�4ا|Rا��r�q)BX�'س�+-�4و�ا
،�و�r�qا�وا�R��:�Kء�)0/.�أ5

4!�،BCر
8�
�B�0إs.�رأ5"
'��Bا�&_�B�'

ر�BCإs.�رأ5"D��B�'

�*(�رأ5"qر� ��FGا�NO�K�:"q
�  ا'�أ5"
'��Bو�5

��NQا�B�Kو��W�0�FG�
�",�!|�5هو�ا5�"�ت�أ�{DHة�اW#
  .'�(�rqه�ا�Hة،�!�B*W��W�Xو��

�ا'�دا�, 4�X�� 
-��ا'rي��ا' 
ت�'
<�� :wور� 
�أ�6 =�K� �ا'�&�ك ¥Cر
�'����L*� �3~� �rqا )*� 
�رأ�& W��         و�

��w� 
?�'
!�NOo'ا� ���Xض �ا'rي �Èا�Hو�ا� �ا'>"uت 
دل��� �ا'rي FGNO�'و�ا� B��W<Hا� �ا'�دا�, 4�X�� �ا'rي ,�
و�ا'�


ت�أ��ى�*�>Wدة*Wت��
�'
  .      2أ�
�:�'�c3��48ا'�>

���ا�*�()�  ..-,&+�ا����: ا�

� c&�3'� �*���*Oن 
ك&q)ف��Hا :(a�}'ا� 
���Hم�� �ا'�ا5, �و�ا���Hم a�}'ا� ���N: ا���Hم<p� ��-�"!


"q� �أ5
O�5ن �O��bن �!Oن B�'
Hا� Bb
�ا'�5 �!Wور ���Xم @A'ا� BJ5[Hا� c3�� c&�'ا :�c3"�� �ا'rي �+ول ا' �ف

�rqه� 4!
X*� FG� c&�'ا� �w� �و�*( 
�'� B-
�Vا� 1*|!� ���8ن �ا'rي ��
�ا'� �و�ا' �ف 
�إ�Wا�0 WC��� �أ*�ال رؤوس


!� B0د�Hا� �+*�ال ./0� 
ن*+� a�� �+ول �'3 �ف )"}�� Bb
�[�Fا'�5 �ا'�
#Wة ./0� �ا���Vل a�� .sإ� B�
�d

�B0د�Hال�ا�*+�)*�B�J�)c&�3'�B�Jy'
!�B&�W*ة�W#
و��{"(�'3 �ف�ا'�
�����aا���Vل�0/.�+*�ال�) ا'�

�3
#Wة�'�NO�+ا�rq�,د��,*)c&�3'�B�Jy'
!�B&#ة�داW#
  ).ا'�


د�����B�
J'ا�:J*�@A'ات�اNOo�
'�B،�أ��c&�3'�.Êأ*
�ا���Hم�ا'�ا5,��",�ا'� �رات�و�ا'Hو�ا�B�

�B��&�'ت�ا
*WUVا���WX��1"�'ى�W<Sو��@�Ë

دا������B"�1دوره�+5<kأ �
�B�3 !|��ا�0LHو�� ا ���WX�  ÌÍ&'ا    

                                                           
1
  .�L!2از�W<pل���WCة،�*�-,�5
!�aذ�Kه�ص�-  

2
  .�L!4از�W<pل���WCة،�*�-,�5
!�aذ�Kه�ص -  
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B�'
Hوراق�ا+�FGة��J"J'ن�و�اO*|�
ت�ا'*W����WXو���B�3�L*�,Îر
RHت�

م�!
'Wرا5�X'و�ا  
qNOÏ1و�  .  

���ا�*����  .أ�0اع�ا����ك: ا�


�و�ا'Wور�ا'rي��]د������L�'�
X3=�و��Lد�*(�ا'�&�ك��W0�)*�,"�D*أي��FG�FG��Hز�ا
�fV�8ن�ا��

�4~
�q�a3��FG�B�Ï�'و�ا�،a��W'ا�­�L���W<S�Nد�أ�8
ل�ا'�&�ك�*(�+*�ر�ا'&
�0�BD(�ا'<pو��،,"�DHا�FG

,"�DHء�و�اu"<'ت�ا
-
�uءم�*,����،B3X�J*�B�3C�"�.  

G��Hز�ا
�fVر�اW��
*�FG�4ا'�Jق�ا�B����Hأ��اع�*�>Wدة�*(�و��<��ا'�&�ك�اBC�K�H،�و�� B'وW'ا�FG�F


�"qر: ا'�&�ك�*(�أ
"�25��B��L؛�!&�ك�H؛�ا'�&�ك�اBCر
D�  .ا'�&�ك�ا'

  Central Banks.:  ا����ك�ا�,56&4 - 1

�v<��و����K����0��و��&�W'

ز�ا�FG��Hا'&
!W"��،Ðه�!�fVا�n3����Nا'�&�cا�K�Hي�<p�،ة
��Vا�
6m�


qر�X��@A'ت�ا
5
�J'ود�اW��FGو��
  .�D"�,�اRyH|ة�ا�B����H+��ى��Wور��FGا'& 
ق�ا'rي���5"��'�

�ا'�&�ك c&!� B��I�!� ���Xم B�WX�� BC�K�*� BJ5[*� )0� �0
رة� ��|!� �ا�K�Hي c&�'ا� =C�<S� �       و��"�(

J5[*� �رأس ./0� �ا�K�Hي c&�'ا� �S|�ر�
���
�و�! B*�8�g'� Fs
*� 4�K3=�و�و��ا� W��و� �ا'�uد FG� B����*� B


#���دون�أ��ى�و�rq�FGا�ا'�Wد���Xل�Iو�W0/.�أ���K���)*��67��'�c&�3ا�K�Hي،��"�6
�C�<S�FGد��ن�
����

Vera Smith�����-�4أو�*
8
ر�~��
!�
���c&!�����.sوا��Wإ*��FG��*م�
����q�BC�K�Hا�B�NO�3'ول�+�=C�<�ا'

B�WX&'ار�+وراق�اW_d .

ر��FGا'��:�ا'rي��]�����WKو�!���Vera Smith��B��0(�و�B��Iإ_Wار�ا'&�Xد�ا'�ر

�NQاض�و�0/.�u'�NOأ��|fg"K�����Iن�و�0/.�و
"�#���fÇو��B3"<'ا��fÇ����ى�آ��ون�!|ن�ا'�&�X��cم�!2&��

  . 2دوره���FG��a�Xا5��Xار�ا'&�
م�ا'&WXي

 :ا����ك�ا���Bر&4 - 2

�4*
��=C�<Sء�

'��Bإن��B�3"0إ0 Hت�اÔRyHا�Ð<kاك����!�c'و�ذ�B3�5�:J�'�BCر
D�'�3&�ك�ا'

�@A'ا�BJ5[Hا�c3���qري�
D����Nا'�&�cا'<p�)*ك�

رف���&�Hا�
qWC[��@A'ت�ا
*WUVا�)*�N�Kة�و�أWأداة�وا��FG


�أن�ا"Kة���
�Vدا�,�ا�'
!�B����Hد�ا�X&'ا�B'د

��ة�!
'�دا�,�ا�B����Hو�*��Vد�ا�X&'ا�B'د
'�&�X��cم�!"�


ت�J5[Hا� )*� B��"}Hا� �ا'�>�Wات �و B�*�8�Vا� �ا'W&Jات �و 
�ت��"�'
!� �ا'�دا�, B'د
�"!� ���Xم 
ريD�ا'

BCر
D�  .ا'


ول * �+&,-�
'��Bا'�4�X��@Aا'�دا�,��:ا�Hا�BJ5[Hة�أو�ا|RyHري�!|���ا
D��"�(�C�<S=�ا'�&�cا'


ت�M��'ن(*(�+��اد�و�اOC�&<Hص�ا
UÕ+ ( +أو��n3 ':�ا�ت��
!
J�Vا�>���FG�,ه�ا'�دا�rqم�WL�JS��w�4-


���W�X!�Bا'�?<"�#���ا'�Xوض��WXو��.  

                                                           

��ات�و�«د��{���4
رس،���- 1�*�B��&�'ت�ا
�&X�
تا'X�� �«�.sو+�B<� 'ـ��1434،�اq - 2013ا#��ص�-م��fVا�Wك�ر��
5�Hا�B<�b30.  
  .19،�ص1987ا'��B�NOا�W�0�B"-���،BC�K�Hا'�ا��Wا�LHو*�،�دار�ا' NO!�،B<�3وت،��–دي�~�ك��- 2



 .أ�����ت �� ا	
��ك                                                                                 ا	��� ا�ول      

10 

 

�ا�*�()*  +&,-��*�Wدة�:ا� �أو�أ-
ل n3 'ا� W&0� ,�W�� �ا'�دا�, �!��Xل ���Xم @A'ا� 
تJ5[Hا� F]            

�� 
"!� ��*Wو��� FÚر
UVو�ا� F/ا�W'ا� 4C�"��ا' 0"�3
ت� �و و���اول a���و�د�0 B�"&��ا' �� �� 
د�أWqاف����� �

�FG�B"q
JHا�c3��c'ذ�FG�

رج�!"UVا��4و�اW'ا�FG�Fs
Hر�ا
"�25�0"�3
ت�ا'�&"��Bو��د�
ر�و����
ا'�X*��و���


�ا'�&�cا�K�Hي qر�X��@A'ع�ا

ر�BCو�*
'��Bو�ª'�aو�D��B����*ت�
��3م�*(��3"0Jp�

ء�ا�RHو0
ت�و�*Rإ�.  


��ن�ا'&�WXو�ا'�X �:ا��-,&+�ا�*���* �
د���p>�ف�*�FGص�) 114(ض�
UÕأ�

ر0�BC/.�أ�6D�ا'�&�ك�ا'

� �ا�Hاد FG� B�Û�Hا� �ا'>"�3
ت �إ-�اء B�د
�و�ا'> B�5
5+� 
6¡"�*� BC�&<*11�� .s113إ��v��!� 
��نX'ا� �rqا )*

F/��
6
�ا'�&�ك��&������"��:X30�@A'ل�ا
�{"(�rqه�ا�Hاد�و�*(�+0"�:  


م�!"&<�ا'�Xوضا'>"0�4/.�-",�ا'�دا�,�و�ا��WHات�*(�اfV"��ر� ∗�X'و�ا. 

∗ 
 .�NO���1و5
#�4ا'�W,�ا'uز*�Bو�و�>�
���:����ف�ا'�?
#(�و�ا'0���J/.�إدار67

3 - 4EEF� :ا����ك�ا�

�48��./0�4-+�B3C�bأو��B 5��
ل�*DHن�اO<*دي�
���
ع�ا ��4C�"��FG�B��L�Hا'�&�ك�ا�F]

�4*�
در�أ*�ا'�
�0/.�رؤوس�أ*�ال�"RS�
��وض�أو�ا�25"
رات�!�&"B��3Hق�ا�Xأو���B�3�"H3=��     ا�Lو��

�W"�<S�BCر
D�
در�+*�ال��
'�&�ك�ا'�*�v���)"���_

ر�Ð<k�FG�BCا'>&D��0�B��L(�ا'�&�ك�ا'Hا'�&�ك�ا

�ا'�&�ك� W"�<S� ��Oن FG� �+*�ال �رؤوس ./0� 4�;�� 48Rk� ���8ن 
د"�0��و� BCر
�و��د� BCر
fVا� �ا'�دا�, ./0

Hا�
�0�B��L/.�رؤوس�أ*�ا'�Hا�
��و��BCر
D�
��"&<�ا'�&�ك�ا'*�
�'
oت��
5�WLا*��v���)*�
��B�3أ*"


ل،�أ*
�*(����vا'�Wف�DHا�اrq�FG�,Î�&��"0�W/.�ا'<Sدة�و���W�*�B�د
����0
ت�
 X'ا�.sة�+-�4إNO��

�L�Hرف�ا
�Hا��Kن���O��FG�B��?�'ا�B'��J'ة�اW0
��)"��
��
��أر?��<S�.sإ�.ÜJS�BCر
D�
'�&�ك�ا'��B�

����(Ryي��r'ع�ا
 X'ا�FGري�
"�25��n�
fV02/.�ا    .  

 :��Kك�HIJ*��ر - 4

�:!
w� �رأ5"
ل W�WDأو��� )C�8�� .sإ� 
67
�3"0� �W67ف 4-+� B3C�bو�� B 5��*� 
ن"�#�� �!&�ك F]

B0�3را'�B�V

ر�أو�أرض�_X0�،,&�"K .�
�"�FG�Wإ��ا��<Sأي��،n3 3'�B3!
��NOÏأ*�ال��.sج�إ
����@Ýا��r�'

o3'�B ���*� �ودا�, �أي �أ-4 �ودا�, �و�0/. 
��J�� �NO�Kا ���8ن �أن ���NQض �ا'rي .sو+� B-رW'
!� 
�'
�رأ5" ./0�NO

�NQاض�و��n3fVا'�د��B<p�:�إ�Ïاء�*&<�����BX+داء��D*�W&0د�ا' �n3و�0/.�J*�:J�'�@Ýن��O<*�¥Cر
�!

�ا FG� 
<"b� �J��� 
ءX3�� )*� �ا�Hدع 
6�� �S|�� 4-�� B<pا'�د� �أن ��Oن FG� 
#Wة��'
*� =�I��� FG� B�Ï�'و�ا� 
#Wة�'        �

،
q�Kم�ذWX��@A'ارد�ا�Hا�c3��./0و��B�*�8�Vا�>&H0/.�ا�c'rKه�ا'�&�ك�rq�W"�<Sو�     ��NOÏ�
6��~�FG�4�"�و��


*WX*�Bو��<*�¥Cار���W<kإ���n3 'ا�BX��J*.  

  

                                                           
1 -�B�-ر
UVرة�ا
D�
��4C�"��FGا'qو�دور�BCر
D��3
ت���u��=��-���4ف،�ا'�&�ك�ا' �*�)"��B3"�*ة��Kr*�،NO�J2'�30م�ا�FG�@Þ�د

دة�*
�NQ5أ~�

�B�<*
fVا�B&J'14ص�2015-2014ا.  
  .44د��{���4
رس،�*�-,�5
!�aذ�Kه�ص - 2
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 :  �#"!ة�Jد�Mر - 5

� F]و�� ،B��<R'ا� �ا��WHات ,�"D�� �!��ض 
5
�أ5 �و�Wات��R|ت )*� ��8ن�� B��<�� �!&�ك Fs
�'
!


ض��L�
!�
5

ت�ذوي�ا'�4�WاH�Wود،�و���"��Oأ5M�'ا�)*�B�C����*&�R2ة�-�oا��
�'�8���8ن�fàVة�اNOo_

��rq�Nه�ا'�&�ك�<S�Fs
�'

W0ة�ا'�B��<Rا'>�B}C،�و�!X'ات�ا��W*ب�r-�)*�)�"���áAاع��W�â'�ãد�+�W�Vا

�و���W"3'�B3�5*(�ذوي�ا'��Wل�ا 6
،�و�rqه�ا'�&�ك���W6¡JSف�ا'�?<�!���Bأ��بm���'اع�أ*�اW�dة�NOo�'

�FG� B"UÛ� B��<�� �ا'�&�ك :'
�� W��و� ،�fàVا� �ا'�NOoة �ا��WHات ,�"D�� F]� B�3_+� 
6¡�
Ï� �و�'�( B*
0

0"�
�و��"&��
�u��JSت���Wو���
qWC[��@A'ت�ا
*�8�Vت�*]ازرة�*(�+��اد�و�*(�اW-و�و�،�'
�3=�دول�ا'>L*

�
qب����

ز�اO���Hن�و�ذ'W<'�cة�أ�5�fVات�اWو��)*�
qNOo':  

• )C��WHا�)*��'

ر�ا'���NOو�ا'�Xب�ا'�R2��. 

• �
6m'ق�إ� ����'�@A'ا�)K
*+�c3��FGات�r'

�و�!*�"0�n<R'ى�أ��اد�اW'ري�
�د��Fä�'ا�B�"&��./0�4"<S

FG��Hز�ا
�fVا. 

• � B�#ا�R'ا� �و�ا5��Xار�ا'�Xة �Uå��ا' ,&*� .sإ� �_NOoة��]دي �'
�Hا� )*� �'O�u"3ن 
�<�"D�'� BD�2�� B3"<3'


2��o-�Bا��RHو�ا��fàV1ا. 

    :��Kك�
���ل - 6


�4C�"��FG�B"qو�إدارة�اRyH|ة�JH0/.�ا�
67
�3"0����Xر�و����"-�
[�F!&�ك�*(���ع��
ص�'��1'�

<S� F]� �إذ 
6m30� 5���اذ��و� 
�'
�رأ5" FG� �و���NQاك 
�ا�NQا�� aC�b� )0� �NO�+�1�0ة �رأ5"
ل ��5ق FG� 4"

WX&'�5ق�ا�FG�
5
  .ا'�&�ك�+��ى�ا'S�@A>"�4أ5

7 - 4��QIR�ا����ك: 

� �!&�ك ��ا5 B�*u5̀ � �ا'�&�ك ./0� Ð<�'ا� a3 �� W�"BC�?ة" �رW#
�'
!� 4*
<��� �� @A'ا�            أو�ا'�&�ة

�B'

'��Bإ�B�*u5ذات�ر5*�BJ5[*��q��*u5̀ �c&�'ا�BX�X�Vا�FG�)�'�4و�I�FG�4"<S�B�0
"�
د��Bو�ا-���ا


�و�'��1<���N�K+ت�

رة،�!&���c�0�v(�ا�RHو0Dد���D*�1�'و��B'

��nر5_�c&!��qم�u5̀ ���'
<Sر�
bإ

�,"�D*ء�
&!�FG�B"q
JHا�

م�*���FGإu5*��و�إ�"���a�� د���DHف�W6 ����*u5̀ �c&�'؛�ا
*�Dد�+�N�Kر?�

�B�W#
X0�150�4/.�أ*
~��*u5إ�:J�'�B�*u5̀ 
د��Bو���D/.�!���ح�*
��a�5أن�ا'�&�ك�������Bو�اuو�أ�

���
"�
ز�اÝ��،FG��H@��&��د�0(�ا'�&�ك�+��ى�و���2
�(�و���fVا�
��8ن�*�6��@A'ا'�&�ك�+��ى�ا��#
JK�
~�&!

6�02
�!"�B0�"D*(�ا'��
ت     .                     

���ت - 8
 :��Kك�ا�

�3
ت��FGا'�H3,�ا }�B�0
"�-�
د��Bو������B�"&����FGا'I
<�
���!Wور�*�Vا�:�� �W<k�B_
و��

                                                           
W&�5̀ر�BC" إدارة�ا'�&�ك"د�*�"�W�<5�Wأ��ر�35 
ن�- 1 �B Cة�+زارW�WfVا�B<*
fV47ص�2005دار�ا  .  

ت"د��{���4
رس��- 2X�� ات�و����
�*�B��&�'ت�ا
�&X�5
ك�ر���Wا�fVا#��ص��q- 2013ـ��1434+وs.��ا' �>B" ا'�Hا�B<�b46م�.  
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ت�اH��B�3ا5���uXذا��
�C����FG=��]و�6 3J'ول�0/.�*&<�اW'ا�)*�NO��'ا�:*W��� أن�أfÇ��o�'و����ا�

��W�
ل�و�H�5ق�ا�FG�B�NQX*�BJ5["K�4�Wأن���, �JS��
ت��3 3J'ا:& ��B�"qأ�.sول�إW'ا�)*�W�W<'ا

"��)*� W�W<'ا� 
ءRإ�� :<fÕأو�� ��|�R|ت B'وW'
!� B�5
5+� B*
�ا'> aا��Hا� 
ء&!� FG� �دوره �و �3
ت�Hا� 4C�

B3C�bوض������WXض���ok�B�3�Hت�ا
 3J'اض�ا����FG�B��LإHت�ا
J5[Hة�+-�4 اNO��و�*���B 5و�


ت 3J'ه�اr�'.  

����ك: ا��
��ا�*�()��$Tا��UVIJ�ا��ور.  


ول ����  .ا����كوW�X+�: ا�

�أو� �W67ف BJ5[*� .sإ� 
�و�إ��ا�� �+*�ال ,�"D�'� �د~
ن �*�Dد )*� �J��� .sإ� c&�'ا� ����ة �NOoSت WX'      �


ر�و�ا���Vل�0/.�qزد�
ء�و�ا'&"��و�X�'ا� 
�J�&'�)"}�'�,"�D"3'�B<�

ت��*W��B�د|��.sء�إ@�æ�4~�4��و�

Hاء�ا�Ïإ�B'و
�*�F]�B*WUVه�اrq�B�د|��.sإ�

ر�+ر?
ح،�و�و6¡3�5��0
!�

*O3ن��áARkا'�5
#0�4/.�و'�ج�أ!�ا�6<�

���Nر?�
��W��FGذا��<p3"��ف�'�W�-�4*
<�  .أن�ا-�rاب�*


�ا�RHو0
ت��*WL�JS�@A'ا�B�3�LHن�ا
"�#��{����bق�X��

'{�ورة�0"!�ç�æ

ت��*WUVه�اrq�Ð<kو�


ج�و�ا'��زÎ,�و�~rq�4ا���̀ � �ر�!� �ر��bق���@A'و�ا�B�0

ر�BCو�ا'�&D�
ه�ا'�&�ك�ا'�
X����B'�"0�NOأو�أ-���

�ا'�uد �دا�4 B�'
Hا� �اÔRyHت �!Oن B'د
��Hا� BX�'ا� BD�2�� 
�ت���� |Ry�� W��و� 
"K� 
ت*WUVا� c3�� 4!
X*             �

�B�درة�0/.��|د
��3
�*��,��BXwاfV"�,�و�<Dرف��
�Hه�اrqف�����:���B0���Hال�ا�*+�B"��و��
ر-�
�و�

Gر�
D�
ت���fèpا'*W�Ð<�'ا���}<�'�
�"�WX��./0ت��
�Vا�)*�NO�K�F.  

F/��

#=�ا'�&�ك�*Iن�وO!�)*و�:  


#=�ا'A@��]د 6
�ا'�&�cا�K�Hي�[F: وW�X+�ا�����ا�,56ي  - 1I�'ا��qل�أ
 :�"�(�إ-"

1 -1- 4��ا'��B3: إ�Zار�ا�-� BX�wو� ̀���اد � �rqا B���ا'�ر �إ_Wار�ا'&�Xد a�!� ��&��د �ا'rي c&�'ا� إ��

�B<��bر�� �!�r��&��./0ف��Rpاول،�و�W�Hا�WX&'ا��fÇار�و�W_̀ �B ��,��!�c&�'م�ا�X�و��B�WX&'وراق�ا+

B��&-+ت�u"<'و�ا�nqr'ا�)*�B��
ء�ا'>"�B3ا'�ر Ï�)0ول�[JHا�
 .اB UV،�و���qأ�{

�ا^[\��4 -2- 1 ��K:��B'او�*� .s�������� �ا�K�Hي، c&�'ا� 

ر�5"�� @A'ا� B�5
5+� =#
I�'ا� Wأ�� 
إ�6


رBCا'>"3��0�
ص�UÕ+و��B*�8�g'ة�W#
���!&�cا�X��B*�8�Vم�!ـ���1
ت�ا�B����Hا'>�����B*
  :   ا'>

� 

ت�اÝ��B*�8�V@���دع�����ودا�>�!
J��cJ*. 

� 
 .ا�NQاض�ا�W&0�B*�8�Vا'{�ورة��W&0*�ا-�¡6
��féا��O*�FGا��¡6


���Xم�rq�B*W��B�3"<kه� �"K�B�*�8�Vوض�ا�X'ا�FGب�
J2K�
��FG̀��اف�0/.�qW#وض�أي�د�,���ا�X'ا


qW�0ا�*. 

                                                           

*>�B،�ا�fVا#���- 1fVت�ا
0�� Hد�ا'�&�ك،�د��ان�ا
���
��ات��FGا�*�،@�Cو�X'ا��K
  .33،�ص1992د��
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� �B*�8�Vا�
qrL���@A'ارات�ا�X'ا�r��&2!�B*
��B�'و[J*ول�[J*�����B�'
Hو�ا�B�WX&'ا�B5
�J'ا�r��&2!م��X�

 .rq�FGا�ا'R|ن

�ا����ك -3- 1 ��K :�./0� 
qW0
Jp� 
*� �و�rqا 
67
�-
�� )0� B}#
�ا'� 
67W_ر|!� ��W'� ¤����� 
'�&�ك�


ت�C�J2'إ-�اء�ا)B�WX&')ا��aC�b(�0�c'و�ذ�
6��!�

_�X��)*"Bق�و�د��ن�'�3&�ك���"XHأن�ا'�&�ك�"ا�
"K�،

،
�q�

ر�BCو�ا'�a�5�@Aو�أن���"¡6D�
�'�B'��J3ا'&�B�WXإ0
دة�����+وراق�ا'�-
��
'�Bا���FG�،��'إ�|fg�   �


ت�+ �
W0ة�'�3&�ك�!"�W�Wا'>�ن�'�
��FGأوJ"!ي��K�Hا�c&�'م�ا�X��c'ذ�.sإ�B�
�d

ل�أن�و�!X�ا�r�'ت،�و�
ز*

��
"�#�3&�
م�'�NO�+ض��XHا��qي��K�Hا�c&�'ا.  

���ن -4- 1WJ� `�a��:��
*W&0� c'و�ذ� 
ن"�#�� ���&�'� n5
&Hا� :��ا'� FG� 4�W��� �ا�K�Hي c&�'ا� إن

��W�]دي�إW��.sوث��c'أن�ذ�v���B����Hد�ا�X&'ا�a3ن�أي��
"�#��a3��./0درة�
��BCر
D���8ن�ا'�&�ك�ا'

X�B�'
�
' �ق�و�ا'�5
#�4ا'!�c'ن�و�ذ
"�#����&�'��3"<kي��K�Hا�c&�'م�ا�X���،B�د
����3
ت�ا: 

� `Eb^ا�,-I�4I��I :أي����UVن���������,�5>��ا
"�#��B�"K�4�3Xي���K�Hا�c&�'إذا�أراد�ا�v��

� 
ءD��ا' )*� 43X�� �ر��
ع� �rqا �إ'��، �+��ى �ا'�&�ك 
�*WX�� @A'ا� BCر
D��ا' ��5>��+وراق��� .sإ� ا'�&�ك

�NQاض���FG�B�Ï�'�4اX���&*ة�و�W#

رW'�BCى�ا'�&�cا�K�Hي،�و�W!��qوره��]دي�إs.�ار��
ع�5>��ا'�D�+وراق�ا'

>��ê�1�<'1*(�ا'�&�ك،�و�ا    . 

� 4���cا�� �ا��eق 4I��I:�� )�NQRHا� 
تb
���ا� )*� 4�3X�3'� �ا�K�Hي c&�'ا� 
6m30� W"�<p)�)�r'ا

B�'
Hا� �+وراق 
ن،)NQRpون"�#�� )*� �ا�K�Hي c&�'ا� W��� c'r��� 
ن"�#�� >&*� ./0� ��Wر67� 4X�� c'r!و�� ،        �


ن"�#��B�"Kدة�
C�'�B�Jy'
!�>��ê�1�<'و�ا . 

� (f����J��e)�Ugh.�4I��I:ا'�&�ك��� ./0�nD�ي�r'ا��b
�����B�J��NO�o���Xم�ا'�&�cا�K�Hي�!

 ����
6 W'�@A'ا'�دا�,�ا�)*���fV�

ظ�!"�����NQاض،���Wرة�ا'�&�ك�0/.��)*�W�Vا����Ïر�B'
��FG�
�<���      �

B�J�<'ا�B'
�Vا�FG�
 .و������

 :وW�X+�ا����ك�ا���Bر&4 - 2

B�0و�أ��ى����B�J�#ر�
6�*�=#
I�'ا�)*�W�W<'
  .��Xم�ا'�&�ك�!

2 -1- 4�eiW,ا��+W�Xا��: 

2 -1-1 - jkا��دا�ل��l :�B�Jy'
!�B'��J'در�ا
�*��qأ�)*�N��<Sن�ا'�&�ك����،
6¡�"qو����ا���c&�3'

�B��&"Hا� W#ا'��ا� n<3و��� ،
6 W'� ��*��Wا67 �إ�Wاع ./0� �q���و��� 
6m'إ� )#
�ا'�? �-rب ./0� 
6��!� 
"��� 1�
&2�

.sإ��JX&و���
6 W'����0/.�إ�Wاع�أ*�ا'��<�fìSء�و��[q�nJK�B�3"0�FG�
*
qدورا��

*O3ن�*>�<�"3': 

��  - أ�
m�ا���jkا'�دا: ا��دا�c3��F]�:��و �أي FG� 
6�*�n�£'3>"��4ا'�)�*�@A'ا�B�WX&'ا�,�

�v���)*��JX&��
"K�،نO<*�4-ر���3ل�أ
������FGذ'�cدون�إ�>
ر�*�a�Jو�دون�ا��Ïاء�رW!د�إ�D"!ء�و�
Rp

                                                           
0"�3
ت�ا'�&�ك[�B��3*��È�Ï. أ�- 1�FGل�ص] دروس�

��ن�+0"�  .7-��6ع�
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.sن�إO0دي�'3"�د
����
ط�Ry'ا: 

� BCر
D�
ت�ا'J5[Hودا�,�ا. 

� B�0

ت�ا'�&J5[Hودا�,�ا. 

� B��
*WUVت�ا
J5[Hودا�,�ا. 

 .راB�0ودا�,�ا'�  �


ت ����Hة�و�ودا�,�ا��Vا�)�Hودا�,�ا. 


�إ��W*�W<kة�*>�&�B*(��:ا��داjk�opq -بqرد�n3bدع��H3>"��4ا'�a�����@A'ا'�دا�,�ا�c3��F]

B��
"�#����
�3"0�FG�
qر

ن��FGا�25"&M"b��Wر�*(��N�K3"��ف�أ'�aX���c'r!�F]اع،�و�W�̀ . 

��ر�sK�I -جMtK�jkا��دا:�X��,ودا��F]اع�W�̀ �W&0�4�"<3'د�W�����vة���WHدة�اW�*�NOÏ�B�W


،��NOÏأ�����Q3م�!{�ورة�إ� 
رqادNO�6
�أو�ا5ï�£'ا�W0�*1ه���WC��ي�r'ا�W0�H�4ا���
6ï�ð�FG����Ï�!ف���Hا

�BX�u'ة�اWHا�:'
b�
"3~�
6¡�J��WC����
6�
�êة��W#

رف�rq�)0ا�ا'&�ع�*(�ا'�دا�,���Hو��"&<�ا�B&�<*ة�WH


��
X��
د�ا5<�*�4��
ر،��NOÏأ����"�(�'�n�ð�4�"<3أ*�ا'�� �̀ �¥Cر
��./0   ��B'
�Vه�اrq�FG�c&�'و�'�(�ا

 �Hا�,}�
"qن�O3م��
 :دع�أ*

� c&�'ى�اW'�B<pود�
6m��:3I�@A'ا�B'ة�0(�+دW#
 .أن����ف�'��ا'�د�B<pدون�أي��

̀�Wاع � 5>���
#Wة��)*�N�Kة�أW#
���<5�B<pا'�د�c3ن��
"}!�c&�'ض�*(�اNQX�أن�. 

0
�FG�B3b: وداjk�ا���Ugu -  د�
�K���)*��W!�
6m'إ�B-
�Vب�ا
�êأ�
�"���W*�FG�4ات���د�0��@Ý�


�����ا#�W'
!� �ا'�دا�, )*� �ا'&�ع �rq�NO5ا ���و�� 
�3!
X*� W#
0� ./0� �ا���Vل B_��� :Cو����� B_
UVا� �6�

4� .ا'���B�NO،�و�rqه�ا'�دا�,����0�4/.���ا#�Wأ

� �ا���Bة - wـ jkء�: ا��دا
 oK� �ا'>"uء 
���د�0 @A'ا� �'
�Hا� FG� 4�"��� �ا'�دا�, )*� �ا'&�ع rqا

6¡"��� �6�
J�V� 
6�� ���Xم B����*� 
ت�'>"�3
ت!
 �� �و��|*�&
ت B�W&2JHا� 
دات"�0â'� 
ت&�*|��ا' 4�"�� 
*� 


�c&�'ا�ÌV
�'�W"D��@A'ا�Bا��r'ة�اW_�4+ر"RS�
"Kن�
6
(ا'{"�*�n�£'ح�*(�ا
"J'م�اW0أي� (�� <p�
*

��W'ة�W"D*�
6�
X!ة�W*������@A'0/.���ء�ا'��وف�و�ا'>�ا*�4ا�c'و�ذ�
5�WLا*���B_��'ا. 

2 - 2- 4��,cا��+W�Xا��  : 



#=�و�ا'>�ا*6�*�4I�'ا�)*�W�W<'
!�BCر
D�  :��Xم�ا'�&�ك�ا'

���Kت�ا���xن - 2-1- 2M�ار�Zإ :�n3b�./0ء�

����أ-�ا�� 
ب�ا'{"
ن�!&X��4!
X*�c&�'ر�اW��

�����u_ة�W*ض�*&��و��o'ن�و�ا
����W*(�ا'{"
ن�و�*���3ا'{"JHا��
��È*(�ا'>"��4*��&
�����ا5"��و�ا5�K

�W�<S�)0رة�
�0��qو��B�#

ت��"
ن��6!
 ��v'
wف��b�.s0(�ا'>"��4إ�B!
���,�W�ن�|!�c&�'در�*(�ا
_��È
�K

B*WX*ت�

ن�د�>"�. 
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2 -2-2 - 4y��Heا�� ���دات�R� z�u:ف��W6�� B�W&2JHا� 
دات"�0̀ � >��!� BCر
D��ا' �ا'�&�ك ��Xم

�اW�Hر� B�Ïر� nJ�� =3�L�� �اW&2JHي 
د"�0�� �و���ع 
رجUVا� ,*� 
دل���ا' B�3"0� 4��JS�./0� =����� و�rqه

��ردJHا�FG���Xwى�W*. 



#=����B�0أ��ى�*�6Iك�و
&qأن��
"K:  

∗ BCر
D���+وراق�ا'��. 

8
ت�ا0�B?��£H/.���وع� ∗�R'و�د�,�ا�c&�'ء�اu"0�ÌV
8
ت�ا0�B?��£H/.�!&�ك�أ��ى�'��R'�4ا����

B�3�LHا�c&�'ا. 

∗ W&0ن�
"�#�0"�3
ت��FGت��5اء�

ب���~J�Vات�W&5و���
دة�رؤوس�أ*�ا'�
�إ_Wار�أ�5C�'أو��
�J�5|�. 

∗ 
�NQاض�*�6�
'��B'3>"�4إs.�ا'�&�ك�+��ى�ا'�WC���@Aا'>"��4Hا�B'
�Vت�ا
�
 .إ0 
ء�!�

∗ 
6mX��JH�BCورW'ت�ا
�
<Hف�ا�_. 


ت�و�u��JSت ∗*W����WX�. 


ن� ∗"�#� ).ا'�Xض(*&<�

FG�4�"�
ر�BCو��D�
ت�أ��ى���Xم��6
�ا'�&�ك�ا'*Wو���=#
Iك�و
&qو�:  

∗ BC�"&���ا'�<Îر
R*و����'
"0|!�a3<���

رu"<3'�BCء���"R25ت�ا
*W����WX�. 

∗ B�&�J'ا�,Îر
RH
~�.sو+�B-رW'
!�,"�DHم�اWL��@A'ا�,Îر
RHا��
�4C�"��FG�B"qو�د0JHا. 

 .�|-�NOا�UVا#(�اfg'�B�W�W�V"��ر  ∗

83
ت�ا'>"uء ∗� .إدارة�أ0"
ل�و�*"

∗ Fs
Hر�ا
"�25� .��Ð<k�a3أدوات�

∗ ,�fìSت�
�5
&Hر�ا
 .اد�

F]ء�u"<3'�BCر
D�
�ا'�&�ك�ا'�*WX��@A'ا�B����Hت�ا
*WUVا��qو�*(�أ:  

∗ �B��
"�#��ا'u��J2ت� ��WX0"��ت�و�أ-�ر�و��� 
!�4ا���Vل�0/.X*�BCر
D������4و�����+وراق�ا'

BCر
D� . u"<3'1ء�!{"
ن�+وراق�ا'


'�u"<3'�Bء ∗Hوراق�ا�
!�B_
UVت�ا
*WUVا�Ð<k���WX���,�!ل���اء�و�
"0|!�BCر
D����X��vم�ا'�&�ك�ا'


���Xم�!�����4و�د�,�~� "Kء�u"<'0(�ا�B!
���B�'
Hا�?+وراق�اrq�
6�0��أ�{�B!
���B�'
Hت�+وراق�ا
�


�B�'
Hا� �+وراق �و���¤ 
ت~�R'ا� )0� B!
��� B�'
Hا� �إ_Wار�+وراق 
ل"0|!� 
�أ�{ �ا'�&�ك 
م��� )0�u}�

��J2'ء�و�*&<�اu"<3'B�'
Hن�+وراق�ا

ن�!{""�#� .uت�

∗ 4�*� �+��ى B����Hا� 
ت*WUVا� )*� W�W<'ا� ��WX�!� �ا'�&�ك ���Xم c'ذ� )0� u}� :ت�
!
إ_Wار�� 
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��W��5�NOاد�و�ا'��B'
��FG��6�0�B!
���B�W&2JHدات�ا
"�0̀ 
م�!|0"
ل��X'ء�و�اu"<3'ن�
�  و���اء ا'{"

 .(و�!�,�ا'>"uت�+-&���Bو��|-�NOا�UVا#

F/��
*�

ت�ا�B����Hا��B��W�V"(�أ*�6¡3*WUVا�
  :أ*

• B�Ku6¡5� .ا'�Xض�

• Fs
Hا�ÌÍ&'د�و�ا
ر̀� 
ت�*W�. 

 .إدارة�ا'&�R"3'�B�WXو0
ت •

• F/C�"� .ا'�|-�NOا'


�bة •LHت�ا

�4C�"��FG�B"qا�RHو0JHا. 

• B�y�*|�
ت�ا'*WUVا�,�!. 

• ��5+�FG�B?ر
}"3'�BCر
"�25�
ت�*WUVا���WX�. 

• ��WX��BCورW'ا�BC�&J'ا�W#ا'>�ا�a�د

ر�و�_&"�25��a�د
&_. 

• B��L�Hا�c&�'ر�و�ا
"�25�
ت�!&�ك�*W����WX�. 

• �BX�'ت�ا
*W����WX�)B�'
Hوراق�ا+�aC�JSن�
"�.( 


ز •��*� .  �"��R*�4Cو0
ت�

���ا�*�()�  .دور�ا����ك: ا�

� )*� B"UÛ� �أر_Wة 
�!|دا�6 v�W�Vا'>���ا� FG� �ا'�&�ك B�"qى������أ��J*� ./0� �ا'�NOoة ا'�دا�,

FG�4�"���@A'و�ا�NO��'ا��fàVا�)*�BXX�Hا'���رات�ا:  

∗ BC�"&�
رÎ,�ا'RH�4اC�"��./0�

�ا'�Ry)�و�ا'�>
ل�و��Wر67qدور. 

∗ B��W��B����*ت�
*W����WXم��
�"!�
�*
��
#=�ا'��B�W�3Xو�I�'ط�و�ا
Ry'ا�)*�
 .��و-�

∗ B����aC�b�)0�B�'وW'رة�ا
D�
��B*W��FGا'qدور��'
6
�ا�R2&Hة��N�0ا'>m35و�*�ا�
 .��و�0

FG�4�"���
qط�ا'�&�ك�و�دور
Ry'�B�د
�����B�"q+أن��a�5�
"*�¤�u�و�:  

1 - �B"���a3L!�c'و�ذ�F/�Hا�¬�

دة�ا'&C0�4/.�ز"<S�@A'رات�ا
"�25������
�6m-ات�و�����WHا�,�"Dب�و��r-

,"�D"3'�BC�"&ق��

-�W�W-�Bة��"�(�*(���<�أ�� .إ�

2 - 
��
'�u��)*�Bل�H�5اق�ا+�FGرز�

�!Wور�!�*: 

- �BD�
�ا'& �+ر?
ح �و�����4 B�'
Hا� �+وراق �و�!�, ���اء )*� Fs
Hا� �ا'�Jق FG� �'u"<3ء �ا'��5) �!Wور 
�*
��

B&�<*�B'�"0�4!
X*ء�u"<'ا�ÌV
�'. 

- B�'
Hق�ا�J'ا�FGص�
UVا�
6�
J�V�B�'
Hاء�و�!�,�+وراق�ا��. 
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3 - *W�� �C� �� �و 
�b
R�� 
عJSاB�W&2JHا� 
دات"�0̀ � FG� 
طRy'ا� �rqا 4�"��� �و ،B�-ر
UVا� 
رةD��ا' B                   


qNOÏر�ا'>"��ت�و�
�ت�و�أ5>��Vو�ا. 

4 - �B�'
Hارد�ا�Hب�ا
�êن�أO!�(5����v���،4C�"�
دي�و�*�Wر�'3����
ط�Ry'ا��#
���Nا'�&�ك�أ��Wر~<S

�FG��fé�
�'�@A'درة�أو�ا

'�Bا'�
#{�Bو�ا�Hارد�ا'&Hارد�ا�H1ا.   

5 - BCر
"�25��
�<Îر
R*و��
�b
R��4C�"��aC�b�)0�B�د
����
ت�J5["3'ة�W0
JHم�ا'�&�ك�!"&<�ا�X�. 

6 - 4-+�B3C�b�,Îر
R*�FG�4�Wة�أن��W_ر+��fÇ�N��'رف����ا�
�"3'�)�"�. 

7 - ��
��أ_�ل����B�C*(�ا'&�Xد��Wر�0
#Wا�*"�WX�
د�!�����B'��5�WCا'�&�ك����Bb
�43Xا' 0�n3/.�إن�و5

 .ا'&�Xد

8 - �
6���� )C�"�2J"3'� B�3�L*� ���وط �و =3�L*� W#
0� �و B�3�L*��b
LHا� B0�&�*� B�'
*� �أ_�ل ��WX�


�'�n�D�JSت�و�
�Ï�'ا�,�"-�n0��JS. 


�bة - 9LHا�)*�
6�0
�+��اد������fñ��@A'ا�B�'
Hر�+_�ل�اW�2"��و���JS�@A'ا�B�'�5اق�+و+�,�fìS. 

� �ا'�&�ك n<3ك�و���&�'
�� ،B�'
Hا� 
*uت<��و�ا' B�د
����� 
*uت<Hا� 4��JS� FG� 
*
q� �دورا BCر
D�ا'


�'�دا�,��'����n�

ص������-UVم�و�ا
6
�ا'>mXRkر�
"�25�0�4"�3
ت�C�"��FGرزا�

�و�!*
qدي�دورا�[��BCر
D�ا'


ت~�R'ا�FG���J'و�ا�­��Vاء�ا���FGة���
�Hا�
6¡"q
J*م�و�

ص�و�ا'>UVن�اO0
 X'ا�B�3�Hا ���و���Wر���ا#

�و�ا'W&Jات ̀�Wاع � 
دات��� ���اء FG� BKر
RHو�ا� �اW�WfVة B�0
�ا'�& 
ت~�R'ا� �ا'�Xض� *]��5@ و�أ5&
د

�
*� ��uل 
ر�*("�25�� 0"�3
ت� 4C�"�� FG� @�Ë
5+� 
qدور� B5ر
""!� BCر
D��ا' 
رف�Hا� ���Xم ،
�3�*� اW�Hرة


���Bو���وض"�
د�ا'u��JS�)*��*�Xت�ا#���u'��*WX���،B'وW'ا�FG�B3*
0
ت�ا'>
 X'ا�B�
8'�B�-�*�B����*

�+��اد �ودا�, )*� �اO�uHن ¤���� BCر
D��ا' 
'�&�ك�� �*ª'� 
دي����� �ا'�WXم FG� 
�5
�أ5 �دورا ��]دي F]و�          �


ر،"�25�
ت�M�qو��B*

_�Bو�ا'>UVت�ا
J5[Hت�و�ا
*�8�Vت�و�ا
~�R'اد�   و�ا��ª'ن�O�uH
�و��WXم��"�uCت�!

�و�أن� ��أ�5 
���أو���اء�*� 48Rk� ��5اء 
ل"0+� �*�Rو0
ت FG� 
O�uHن!��"�2JSو�� 
ت،*�8�Vو�ا� 
ت~�R'و�ا

�FG� 43�� �و�أي �*WXو��� ���"&�'� B*زu'ا� 
�*�ال!� �*�X'ا� 
د����� �إ*Wاد F]� BCر
D��ا' �'�3&�ك .sو+� B�"q+


د�ا'�X*��و�ر�
�B�qا'&
س������FG�u3ث��W���BCر
D�و�!
' �,���داد�أ�B�"qدور�ا'�&�ك��48Rkا'�&�ك�ا'

�BCر
"�25��,Îر
RHا�B*
�0�4"�3
ت�إC�"�!�BCر
D�
رف�ا'�Hم�ا�X��
"K؛�
*�W3!�Fòد�
����
�� �ر�"3~�NO�K

�4C�"��B�اW!�c'�4ذ"Rp�v���،م
0��-�!�Fä

ع�ا'�& X'ت�ا
X���4C�"�'�B*زu'وض�ا�X'ا�NOو�����B�WDHا

� �ا�H-�دات FGر�
"�25��ا�Hاد� ���اء 4C�"�'� B�
�إ� ،4X�� 4#
�و�و5 �و�آ�ت 
ء&!� )*� B3*
�ا'> ,�
�"3'� B�!
ا'�

�4C�"��
�"qد�أ
������C� ��FG�NO�K4،�و�'�3&�ك�دور��oR2'ت�ا

ل�ا'>
*�4ا'uزم�'>"�3H�4رأس�اC�"م�و��
UVا

����C� ��FG�W0
Jp�NOo�'ور�اW'ا�اrqر�و�

�ا�25""0��w�)*ة�و�NOo�'ت�ا

ر�ا�RHو0"�25�
د����vأن���

�W�����q�4و�C�"�
ر�ا'Wا�/�Fو�ا'"�25�

�Fsا'�&�ك���Xم�!�'
����'

د��FG�Bا'>���ا�4�Vا'£��ي��ي�*�B38Rا

NO�K�48Rkد�
����.  

  

                                                           

د�ر*{
ن،�إدارة�+0"
ل�اB����H،�ط��- 1Cن،�+ردن،�1ز
"0�،,Îز��  .25ص�1997،�دار�_�
ء�'��Ry3و�ا'
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���ا�*����  .أ4��w�ا����: ا�

W�<k�W��.sز�إN���@A'ا�B�3�LHدوار�ا+�)*�B0�"D*�FGه�����)�"��c&�3'�@�Ë
0/.�أ����إن�ا'Wور�+5

B��&�'ت�ا
*WUVا�FGع��&���ا'�WX��FG�B��L*�BJ5[*�4!�B�'
Hا�Bb
5�3'�BJ5[*�(X��1�' �v��!�B�'
Hو�ا

��B�3ا'A@�!��ز67
�و�أ�{
�ا'�Xوض�LHا'�دا�,�ا�c'rKو������
X'ط�ا
�����c'rKو��Bا��r'ارد�ا�H0/.�ا�W"�<S

�c'r!ى�و���+�B��&�'ت�ا
J5[Hا�)*�
6m30�4����@A'ا�Só�FG�B�5
  :��3�2ر�+دوار�+5

��B: دور�ا^[�u{��|��40: أو}u<'ا�FG����?و�ز�c&�'ن�اO!�B'د
��Hا�BX�'ك�ا
&qأن���8ن��nD��c��u!

�¤���B�'و[J*�(X��4"������������w�)*و��،c&�'ا�FG���Xw��
،�rqه�+�NOة�'"!���W��Ðإراد���و�!��"6��!


ر�أ�6
�ود��
�أ*�ال�ز?����0/.�ا0qرد�FG�4�"�0/.�0
�J*��X]و'��Bأ��ى���r�|�أن��nD��
ا�,�'W��،�!�4أ�{


�3
�أو�-�ء�*�6~�
6ï�ð����?ز�n3 ��
"&��1    .  

�B�
*ª'�¤�
�Vدور�ا�B�د|��)*�c&�3'�á�J2��áAم��–و��
0�48Rk�B<pظ�0/.�ا'�د
��Vأن��–أي�ا�W!�


ر�أ�6
�ا'�Qا*
ت��
!0�c'r'�B/.�ا0D�5�
درا�0/.��
ه�ا'�NOoو�������aXذ'�cإ��إذا���ص���NO����./0��8ن�Dا�

�'�Qا*
ت�c3��B3!
XH�B*زu'ا�B'��J'ا.  


���Xم*W&0�B�
*ª'�¤�
�Vره�ا
��0
!�c&�'آ�����3�2ر�دور�ا�n�
-�)*:  

�ا�q�DHات � )*� �67
�y�X*� ¤��� )*� �q]�ء )�"��� áA�� ،�&#
�ز? Ð<�'� B&*ó� )K
�و�+* ����NOا�UVا#(!       �

�&#
?�'�BCر
"�25��¤�
�Hدارة�ا�!�B_
 .و�ا'��=�ا'�"�&�Bو�*�3
ت��

� ��WHا�,"�DHت�ا

ت�ا�B�NOUVو�-">��<"fVو�ا�Bwدارة�أ*�ال�ا'�ر�!. 

��0�~ :��Iا��� �ا'�
���: دور �و�ا' �ف �ا'�دا�, 
ب�êأ� FG� 4�"��� �+ول �ا' �ف �O��bن c&�'ا� (5���

4C�"�
�'q��3�"� .r]�ء�ا'r�(������ن�0(�ا'�"�WX��4-��
�'uo���ا5w�)*ا'�دا�,�و��¤��!�c&�'م�ا�X��c'


���nDا'����أن�ا'Wور�ا'rي�&qو��B�3�LHا��6¡ Rو�أ����"��4Cا�25"
را67'�B-
�!��q�)Hوض����48��FG�u�*

�FG�3�2ر���@A'ا�B�'
Hا�Bb
  :�]د���ا'�&�áÞJp�cا'�5

� )#
�د�
ر�'�3?�BM�<�!�c&�'م�ا
��. 

�  ��̀ � c3�� 4C���� 
�!|��ا�0 �ا'�Xوض 0"�3
ت� .sإ� �+وراق��–ادات FG� 
qر
�و�ا�25" 
���I��� ��uل أو�*(

B�'
H2ا . 

3=�0"�3
���: دور�ا���oM��$�ا����: ~��*��L*و��B��&!ت�
�&X��)*���3�"��
��4�Wا'�&u��)*�cل�*�

FGل�
"-d
!�4�"�
�n<'�)*��bدور�أ5
�Ë@�آ����R���O"��@A'ا:  

• =3�LH�B�'
Hا�BC�J2'ت�0/.��5اء�ا
J5[Hاد�و�ا��+�

*uت�ا'�X��@Aم��6<Hا. 

                                                           

*>�B!�*�داس،�د�>�Bص�- 1-�1�
J�'ج�'&��4ش��Lة���Kr*�،B 5��Hة�و�اNOo�'ت�ا
J5["3'��8&�'�4اC�"�  .03*>�وزي�����ا'W�(،�ا'
  .5وزي�����ا'�a�5�,-�*�،)�Wذ�Kه�ص*>�  - 2
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• B�د
�����B R�+�=3�L*�­L��@A'ا�B0و�RHوض�ا�X'م�!"&<�ا
�X'ا. 

• 
�3C�"و�����W��5�NOاد�و�ا'�0�4"�3
ت���JS�./0�4"<'ا. 

• 

'��Bو�!�>�Hار�+وراق�اW_إ�­L��

ت���"J5["3'ة�W0
JHا���WX�. 

6
�أو���ا-Wه��FGا'��ر_�Bو�ذmة���J"J'أو�ا�
6m��Bb

'��Bأو�'>�nدور�ا'�5Hوراق�اª'��#
&��
!�
'�cإ*


qNOÏ.  


*��0/.��4��5: دور�ا���c: را�-����O�2ن�أن�ا'�&�n<3��cدور�ا�X'�r�&Hارات�ا'�&�cا�K�Hي�*(��uل�


ل�Hا:  


ل،�و�*(�-
��nآ •Hرأس�ا�)*�ãد�+�W�Vا�W�W��!�BX3<�Hارات�ا�X'�4ا~�r��&��r�&Hدور�ا�c&�'دي�ا[����


ل�Hو�0/.��4��5ا�B*�8�Vا�
qرW���@A'ارات�ا�X3': 

• c'ورة�ذ���B*�8�Vا� 
���ى"&���B�*�8�Vا�B&C�UVات�اW&5ار�W_إ� FG�B"q
JH
!�c&�'م�ا
�� �
qو���اء

 .�Wq+�B*Wاف�ا'>
*�BاJH �ة

��وض�*>�&�FG�Bا�fVا#��*�4 •���WX��)0ع�
&�*��
��وض�*�
��ة،�و�ر?"���WX� :��*�8ار�����n-�"!���

� B&5� FG� B�Ku6¡5�� �ا'�Xوض >&*� 
فX�وض�2009إ�X'ا� >&*� .sإ� �ا'�&�ك �د�, B*�8�Vا� ��رت� 
qW<k� ،

BCر
X<'ا. 

• 4C�"�K�B�د
����
�B�0و�"�-��B�"&��>�W&0��4�oR2!�BX3إ��اك�ا'�&�ك���4C�"��FG )�ا'Hا�,Îر
RHا

B 5��Hة�و�اNOo�'ت�ا
J5[Hء�ا
Rإ����0Wب،�و��
�R'ا. 


ن،"�#�� ��WXو��� �ا'�دا�, BM�<S� FG� 
6¡�30
�و�� �ا'�&�ك �أداء ./0��w[�� �NO�Kة ��0ا*4 
ك&qو� �Fs
�'
و�!

� )*� N��<S� 
67
5
�5� B�ê� �و 
67
�3"0� B*uJ�� c'r'� 
دي،����� 
طRy'ا� 4C�"�� FG� 
qتدور
�}�XHا�


د�ذا���و�ا5�"�ار�ا5��Xاره�و�إ*8
����B��a�XأWqا������� �ر�و��"��'�B�5
5+1.  

  .��4�w�وoW�I�ا��ju�UV\�Rو(): ا��
��ا�*���

�=3�L*�FG�4ا'�&�ك�<-�
*��qه�و�0"��3و�NO5ى�W*�)0���[*د�
���
م�و5
#�4ا'�W,��ي�ا���N��<p

�v�W�و����C� ����Wرك�!|���''

'�Bدول�ا'><��W<S��'�B�W�3X�و5
#�4ا'�W,�أو'�BC،�و�rqا��ن�و5
#�4ا'�W,�ا'


ت،�و�'5�WX"<�ا'� �ر�ا'��&�'��a3L!�FÚو5
#�4د�,�X��'ت�و�اu*
<Hا�BfV
<*�FG�B0�J'ا�n3 �����0�FG

Bو��NQ�'`�,�W'�4ا#
5�'�a5
&�Hأ��ى���ن�ا'>"�4ا�B�-�)*�)�'دة�
Hدة�*(�ا�D*و��B�38*�NOÏ�Bو��NQ�'إ�

B�'

�و�در-�Bأ*
ن�0����
��
"��&��n3 �  .ا�B��W�Vا'Ry|ة��
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ول ����  .و�ا�����lت�ا���\���c� 4م��a0م�ا��ju�UV\�Rو(): ا�

  :.-,&+��a0م�ا��ju�UV\�Rو() - 1

� �ر�*�48Rk�)�'و��B�W�3X��0
رة�0/.�_�رة��B0�"D*�)0و5
#�4ا'�W,�ا'��qو���NQ�'`�,�W'م�ا
��

FG�
�3"<�J��@A'و�ا��
0�4"�3
���إ'�NQو��~���
�ا'��*��v���Bا'��ق�!��6"
���qأن�����ا'NQ�'`�,�Wو����&�
��

B�WX&'ا�, X3'ت�و������g'و-�د��u�.  

�=C�<S� .sإ� 
6ï3Ïأ� :�Dا�� v��� �`'�NQو�� ,�W'ا� =C�<S� Bو�!��ا�� �ا���ت @A'در�ا
�Hا� F]� B3�3�و�


<�
��Ð<kا'&q��Kr&5و���و�NQ�'`�,�W'�4ا#
  :رC=�ا'A@�وردتو5


د�ت�`'�NQو���Bا'NQ�'`�,�Wو���!|�� -�Hن�ا��
�: و�
ء�!
'�Qام��WXي�!��B3�5إ'�NQو���0�WX'" :4�*�Bف�

B &o"Hا�,�W'ت�ا
�
8
ت�`'�NQو���Bو�! �R'ا." 


ر�د�,���"�B�WX��Bا'NQ�'`�,�Wو�����{"(�C�<S=�وا5,�و�*�=C�<S�Wود -bإ�FG. 

1 - ���-��K�+&,-.jIا��ا:  

"Bو��NQ�'ت�إ

'�-�ع�إs.�آ'�!�B�'
*�B"�X'�,�4~�4د�!
X�و���NQ�'`�,�W'ا"  

���ا�
�ود - 2-��K�+&,-.:  


ص�"UÕ+� �!Oن ��
�Hا� W�
<��ا' .sإ� �ا'�-�ع n3 ��� �� �ا'rي ,�W'ا� FG� 
�&"�� 4�"��� �`'�NQو�� ,�W'ا

  "ا' ��>�Oن

��=C�<Sء�

!OXن�5&�
ول�إ0 J'ن�اO�C�<��4'&�
م�ا'NQ�'`�,�Wو��*(��uل�ا'*
:  

"�48Rk�4+*�ال�C���!�>"JS�@A'ا�Bو��NQ�'`ت�
�&X�
م�ا'NQ�'`�,�Wو����B0�"D*��q*(�ا'�5
#�4و�ا'��

)�WHا� �!Oن 
��ة�Hا� B�u<'ا� Fõ3�� B��!� 
ت*WUVو�ا� ,3J'ا� ./0� 
*� �د�( W�WJ2'� c'و�ذ� �"��و�آ*(J*                �

  .1"و�ا'Wا#(

5
#�4ا'NQ�'`�,�Wو��aC�b�)0�Bو��"�(�إ0 
ء��'�=C�<S:  


ري�أو�*]�� :�BJ5�s&,f�ا�����lت�ا�4��e�ا��ju -أD��c&!�
qرW���،يWX��n�ðأداة�د�,�و�


�أو�qرW�*�)*�

،�و�*(�ا���Vل�0/.�ا'&�WXا�NQا�qرW�*�B*0�4/.�ذ-�
�3
�*(�ا'�Rاء�!*
��)�"��،B�'
*


*W��./0ل����Vو��"�&��*(�ا�،��
 .ت��
_NOÏBه�!{"

�FG� �*�Wد �3�*� �أ�: ���دع �أن �أ5
س ./0� 
67���� ���Xم B�#اW��ا! B�
 !� F]� ,�W'ا� BX�J*� B�
ا'� 

�����,�W'ا�BX�J*�B�
5�WLام�ا'� 
�":��B�3"<kا'�Rاء�!�

���BX�J*�Bا'�W,،�و�~3""�#��c��

ب�! J�

                                                           
1 -��B&J'ا���*�،B�<*
fVت�ا
0�� Hا�،:��NQ�+�N�0و���NQ�'`�W�
<�  .127،�ص*2004��W"أ*Oن�ا'�و*�،�ا'
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�
 !� ./0� 4���� 
*W0� �أ�� @�<p� �rqا ،
6������Hا� ��
"�#�� W�_�'ا� )*� ��UVا,�W'ا� BX�J*� B��
"��ا# B          �


صUVا�c!
J��)*�
6¡M�<�
ج�+*��أن���Xم�!�6
���q_���و���������Hا�W�_�'ة���ن�اW�W-و�.  

�أو�ا^[�K�eت -ب �UV\�Rو4�0 jlا��ا� s&,f� ��:��aC�b� )0� �+*�ال 4X&'� B*W�� )0� �0
رة� F]

��ا5�WLا*�
��48Rkر#���@�'23��Jق�`'�NQو���و�ا'�Rاء��b�)*�:��NQ�+�aC�b�)0�)*óف�' �ف�آ���و��

�,��*��Kr��,���rqه�ا�Hاqو�*(�أ�:��NQ�+Paypal.  

� -ج 4�u,Eا�� �ا^[�Jت s&,f� ��Bank Transfers :�4#
�و5 )*� B3�5و� F]� B����Hا� ا'���uCت

�
6��W�X�و��،��
�Vا'>���ا�FGا'�&�ك��

ت�ا'�X��@Aم��6*WUVع�*(�ا���F]و���و�NQ�'`�,�W'ا�@A'ا�B�3"<'ا

�4X&'ا������Wو�ذ'�5�cاء��JHا�áÞJSأ��ى��B�-أو��­UÕ�.sن�إO<*��3�*�4X&'�4�"<'ا�n3b�./0ء�
&!����

�أو� W3�'ا� 1��� )*� 
"quK� �O�3نL*� �!&�Oن �!Oن 4X&'ا� �أو�~
ن �أو���و�0 c&�'ا� �دا�4 
بJ�� .sإ� 
بJ�� )*

�� �+�NOة B'
�Vا� �rqه FGو�� �3�Oن،�L*� �دو'�Oن FG� �!&�Oن �!Oن 4���B�3�Hا� B3"<'ا� �_�ف B�3"<'ا� ./0� n�NQ

W���J"3'�
�"�3JSاد��Hا�B��&-�
!. 


�&o -د��0
رة�0(���
م�ا'�W,�ا'&WXي�ا'Î�J,�ا'A@���2<�إ*8
���Bا5�uم�: ���s&,f��,��ت�ا���q


�<*�4*
<�Hا�BK�R3'�F/�H�4ا�K�'ا�)*�
�3����!�c'و�ذ�B�H

ت�����4C+*�ال�ا'>*Wل��u��)*ت�
<�W'ا�

�

ر�و_�ل�ا'�N�0�c�Rا'��W�Nو�أ�{��و�ذ'�I�FG�cف���م�N�K+�./0،�و�rqا�p>�@�أن�ا'>"��4'(��{ ����

�,�W'ر�ا
���4*>�
�ا�*
<���@A'ا�BK�R'ا�c'������
"K�،B}�L&*�B����Hأن�ر�5*��ا�F]ات�أ��ى�و��O*ك�
&q

Hا� B3"<'
�أو�! �8C�*+و�ر�W'
!� ��5اء 
qWC��� @A'ا� B3"<'
!� �و���qا'&WXي �و�5) �qو�أ� �و����Krأ�{4 B�3�

Western Union.  

 .-,&+�ا�����lت�ا���\�4� - 2

�rqه� �!� :���� �ا'rي 
ل��â'� ��Wاو�����ا �`'�NQو�� ,�W'ا� 4#
�أ�N�Kو5 )*� B��&�'ا� 
ت�
���Nا'� <S

�B����Hا� 
*uت<Hا� FG� 
���2�� @A'ا� B'��J'ا� )0� u}�� 
6m�� 
ن*+� ��&0� �C� �� ,*� B_
�� 
ت�
ا'� 

Bو��NQ�'` .  

�ا���\�4 6
��:ا�����lتm30� �*Wون B&�<*� B�5
��� 
د<k|!� B�J�b
&o*� B���25u!� B�
 !� )0� �0
رة� F]

6��4
�!��W*(��"�4ا'&�Xد*
<�3'�
6�u"<'ا'�&�ك��
qرW���B�#�*�NOÏو��B�#�*ت�
�
�!1���b
LHض��<���W��@A'ا

=3���Bأو�ا'{�
ع�أو�ا'�J'ا'>"�2ا��6
�ا5m30��Kr��
6��v�<'ا�n<��دة�
*�)*�B0�&�*درة�،�و���8ن�
�4ا'�

�!
J�� ���ر �و ��V
�'3�B�'ó� �ا'��ف 
ت&�K
*� ��uل )*� �ا'�&�ك )*� �+*�ال �rqه �_�ف ���� v��� ،

  . 4ا�R2&Hة

                                                           
1 -��،FÜ��R'ا��J��W0
J*��5
�
*uت�اB����H"�]اد�<Hا�FG�B_
XHا"�@ü3�Vرات�ا�Ry*�،�،ن
��NO!�،Bوت،�'�&�X�V362،�ص2008ا.  

رة�`'�NQو��B: "رأ�:�ر��ان�- 2D���ا''
0"�،��*�،BCدار`�B�"&�3'�B�?�<'ا�B"�&H18،�ص1999،�ا.  

ت�ا'&
�0�BM(�ا5�WLا*�
"*�"5�a�����W>�دي،��- 3�u<3'�B����
X'ن�و�+�15ا
"�#�
ت��
 !"�،�Ry3'ن�O*+260،�ص2001،�دار�.  
4 -�W�0��،W�"�Vا�W�0�n3 Hت�ا'�&�ك"ا

د����
*>�B،�"ا'>��BHو�اfVار�اW'260،�ص2001،�ا .  
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���ا�*�()�  .أ�0اع�وoW�I�ا��ju�UV\�Rو4�0: ا�

  :ا�����lت�ا���\�4أ�0اع� - 3

3 -1- juا���4��e��ت�l��
�ا'�&�ك��:أ�0اع�ا��qرW���@A'ا�,�W'ت�ا
�

ك�W0ة�أ��اع�*(�! &q�W-��

F]�

ت����0�
  :إ��أن�أrq�N�Kه�ا'� 

��4l�ا^[e`�ا�E,اف���$� -KATM Card :��!
J��)*��3�*���L!�­Uì3'�>"JS�@A'ا�B�
و�[�Fا'� 

 �X��v���،c&�'ى�اW'ب�
J��>���W<k�
6m30ل����Vا�)�"��،�-
�
�إs.�ا'�<�W'ة���

ري�*�fVا�c&�'م�ا

0"�3
ت�� FG� ��5اء 
�ا5�WLا*� �ا'>"�4 ,� �Jp� �و�� 
بJ�Vا� BK��!� 
�و�ر? � 4�"<3'� B�
!�_Wار�ا'� 

�W�_ن�ر

ط�ا'��,�إ��إذا�~Xل�أ-��ة��u��)*ت���اء�
�3"0�FGأو��Fsóي�*(�أ-��ة�ا'��اف�WX��n�ð


ب�دا#(J�Vا. 

- � ���نWJ� 4l��KCredit card :ا'�&�ك� 
qرW��� @A'ا� B�
�ا'�  F]��,�W'ا� 
ت~��� ,*� 
ون<�'
!� 'u"<3ء

4�*� B�'وW'1: "اpN�JKا� 8
نC�*أ� 
رد،~�NQ5
*� ��O�...�FGا، 
�ا5�WLا*� B�
�ا'�  4*
�� ,� �Jp� v��� ،ýVا

��w�)*و��
6m��4*
<�
ر�BCا'�4�X��@Aا'D�
���*(�اH�uت�ا'�NQR*�B"���,�W'ي�أو�WX��n�ðت�
إ-�اء��3"0

�4�"<3'�)�"��v���،
X���
6¡"���W�WJS�ãد�+�W�Vا�W�WJS��3أو��Hا�Fs
0
دة��NQاوح�!Oن�"إ*
��W�WJSإ-"

3 %�.s6إ %�B��
����nJ���X��Hا��#
X'ا�W�_�'ة�0/.�اW#
��B�Jب��
J2ا��Fs
�'
*(�إ-"
�Fsا��3�Hو�!


�أ�{ 
ك&q� WDو��� �اW�Hر، c&�'ا� ,* :Charge visa� �و�!Oن��Master card؛ 
"6��!� �ا��uف W-��� و��

 �� 
ت�
 !� 
ن"�# Credit card�ãو�+د�� á���+� W�Vا� �ا'WJاد؛ ¥Cر
�� 4�*� B �Jk� �أ*�ر ¥Cر
�� FG� �5ى

�'...ýVا. 

- 4�0���WJ� �ا���� 4l��K Debit card:ت��
~��� ,*� 
ون<�'
!� �'u"<3ء �ا'�&�ك 
qرW��� @A'ا� B�
�ا'�  F]


رد؛�~�NQ5

*American express...4ا'�W,�ا'Wو'��O��4�*�Bا؛�*��,� �Jp�v���ýVا��
��Bا5�WLا*�
ا'� 


6m�� 4*
<��ا' 4�X�� @A'ا� BCر
D��ا' �اH�uت )*� ��
�NQR*� B"��� ,�W'أو�� ��WXي n�ð� 0"�3
ت� �إ-�اء FG          �

���ر�ا5�uم� ��30�a��JH��3ا�H�4ا*
~�,�W!�4�"<'ا� 
م���n3 ��� 

ن��FGأ�6"�#��B�
 !�)0�=3�Lو��


بJ�Vا�=RK. 

�و� 
ت�
�ا'�  )*� �أ��ى �أ��اع 
ك&q4و��*� 
�و�ا5�WLا* 
0���� 4��أ 
�ا'�W,؛�: '��6 BX�J*� B�
ا'� 


ت~�R'ا�B�
��Bا'�B�Krو�! 
  .ا'� 

�ا��4�6 - ����ق�: ا�����lت �NO�Kة B<Jk� )C�L��ا' 
�و��"��6 
6ï�
_� 
ت*�3<*� ./0� 
ت�
�ا'�  �rqه ��ي��


ت�

_��4و�ا'����
ت�و�ا'*�3<H�4~�4ا"RS�v����Kr'ا�BX!

ت�5�
 .ا'� 

� �ا'>"�4 
qر
�L�د�و��X�� B��
�V� 
�3C���� B��
�و�إ*8 �ا'��ري ,�W'ا� ��O"Kة �*�Oات، )*� 
6 W'� 
H� 
6�� 4*
<�3'

4Xة���Krأو���B��ê�B�
�C�<S�B=�أو�! 
 !�.sإ�
�3C��و����غ�أو����/"��Bو��NQ�'إ...  
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  :�uا�W�ا����4l�ا��4�6����ن�- 1-1- 3

���5ي  ∗�6
�!��,�ر¡�
"��)�"��B�C�R'ا�FG�B��LHا�B*�3<Hا. 


�NOÏ�)0ه~�4 ∗q�O"�ص�
����
�ر�'�B�
 !. 

∗ n0u� .ا'C�R�*�B���W��B"ا'>��vو�ا'

∗ NO�R23'�B3!
��B�
 .ا'� 

  :إ���4�0�ا����4l�ا��4�6�- 1-2- 3

∗ (X��
6�C�L��1�'ت�و�
*�3<Hا�BfV

درة�0/.�*>�. 

∗ B�

-�BإW���.s��4ا'� �Vون�اW!�v�W��3'�B3!
�
ت�X�� �
ت�و�ا'*�3<Hا. 

∗ 
���
ر#
ت'�
�ا'WXرة�0/.�X'ا�aC�b�)0�B�3�LHا�Fsó�n5
�Vل�!|-��ة�ا. 

  :و�0/.�ذ'�W�JD��)�"��cا'&NQ�'`�WXو����FG_�ر�Oن

�o���Le porte monnaie électronique :�B�ا�����UV\�Rو()�

WX���bي�*�Lن��FGا'� ����ي�0/.�ا���


ت�ا'�NOoة�NQR"3'�,�W'اء�ا�-�!�>"Jp.  


ت�+�La monnaie virtuelle ::��NQا�����UVuJا ���~���N�0�,�W'اء�ا�-�!�>"Jp�¬*
�0
رة�0(�!��.  

���ا�*����  .ا�����lت�ا���\�5�4ا�y�و����ب�: ا�

1 - ��yا���\�5�4ا�ت�l��  :1ا��

�WLم� •J*أو�� 4*
�V� B�'
Hا� 
*uت<��و�ا' �ا'�Rاء B�3"0�NOJو���� 4��J2!� Bو��NQ�'`� ,�W'ا� 4#

ز�و5�"�

�B�
�d
!�،,�W'ا�B3�5وB�'
Hد�ا�X&'�4ا"��.sء�إ�fg'0(�ا�

ن���0*+���&*�.sإ. 


ت،�و���­�3Lا'�
�,�*(�n0ء� •<��Hا�nJ��,ر��Fs
�'
����W&0إ�"
م�ا'>"B�3،�و�!�X�V�
�
"��,�
�"&<�ا'�


ت�

'��BاW�Hرة�'�3 Hت�ا
~�R'ا�.sء�إn<'�4اX�y���،
6¡<k
� .*�BX�uا'W��ن�و�*

• B�'
Hت�ا
J5[Hا'�&�ك�و�ا�aX���W#ا���)*�B�

ت�*"
�������0/.�ا'� �

�B3#*(�ا'� b�
�
و�ر�5م� أر?

B�'
 .و��Ïا*
ت�*

���  .أ ��]^� 4�e#��K :��Jp� �و B'��5� 
�"qأ� �W�W0ة 
�*�ا� 
�3*
�V� �`'�NQو�� ,�W'ا� 4#
�و5 aX��

 ���
�3*
�Vأن��
"K�،ع
��Bو�ا'{��J'دي�ا

ن�!Wل��"�4ا'&�Xد�ا'�ر���Bو���*+���&"��
"K�،امWL�5��B_

����ذ��Kر �!"�Dد 
Cر��� ��
X�_� �إ�"
م )*� �&�"�� c'r'� �*�Wدة، �'�NQات ��
DHا� 
ن"�#�� ./0� ا���Vل

B�
 .ا'� 

                                                           
1 -�،=5���)J��=5��د�"Bو��NQ�'`ا'�&�ك� "�،.sو+�B<� '28و��27،�ص2012ا.  
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��p,  .ب ��� 4�e#��K:ء��n0� �أزا�: 
�أ�6 
"K� 
ت<��Hا� 
دةCز� FG� �q
JS� ,�
�ا'� ��X�Vق 
ن"�� �أ��ى W<S

W�Hت�ا
~�R'و�ا�c&�'ا�a�
0�./0�,X�ء�n<'أن�ا�
H
b�)#

�B<kد��ن�ا'�?� .رة*


رف�:4�e#��K���Eر�w  .ج �Hا�
�XX���@A'ح�ا
���Nا'��ا#�Wو�ا'��5م�و�ا'�oا*
ت�*(�+ر?<S ت�
J5[Hو�ا

�aX��WX��B�'
HاCity Bankم��
0�B��
"�#�
ت��
 .!��3ن�دو�ر�o3!1:��1991أر?
ح�*(��"�B3ا'� 

 :1ا�����lت�ا���\����4ب� - 2

���  .أ ��]^� 4�e#��K :� )0� B"-

��bا'&LHا� )*�
"!� ̀��
ق �و� �NQاض�� 
دةCز� 4#
�ا'�5 �rqه ا5�WLام

�B"#
X'ا�FG��"50&��و�,�ا�n�NQ�د�W�Hا�:�6
��FGا'�¡"���B�

'�B،�و�W0م�W5اد��
*�4ا'� Hرة�اWX'وز�ا
D��

 .ا'�Jداء

��p,  .ب ���4�e#��K:��c&�'�4ا<D�وط��R'

ت�*(�-
����أو�W0م�ا'�Qا*��!�'
LHا�Ð<kوث�Wد���D*إن�

4*
<��ا' Fõ3����b
R�� FG� B"-� 
ت?�<_��-
��ا' W���� @�<p� 
*��qو�� �ا'�Jداء B"#
X'ا� FG� �ا5"� �و��{, �<*


ري D� . ا'

���Eر�w  .ج  4�e#��K:��BX��JHا� �'W3��ن 
ت�
�ا'�  F/*
�� �W5اد �W*��qى 
�*�Wر 6 �� ����ا-� �qأ


�0

ت���Xر���W�Hا�c&�'�4ا"���c'rKو���6m30. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           

ل��b،�وا#�4أ��ر�!&Wق��- 1"K�ã� �*"�BCر
D�
*FÜ،�)و5
#�4ا'NQ�'`�,�Wو���اB��W�V(+وراق�ا'fVدار�ا'����ا�،�B&5�،BCرW&�5̀200520،�ص.  
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4���M:  


�rq�FGا�&�� ��WX'ق�� �ا'���4إs.�إ0 
ء����ة��
*���B3ل�ا'�&�ك�*(��R|ة�و�*���م�و��c'rKا'


6
�و�أWqا��¡�"qا'�&�ك�و�أ�=#
Iو�.sإ�B3��*�FG�c'rK�
&��<S3=�+��اع،�و��L*�.sإ.  


*uت�<H�4ا��JS�4-أ�)*�،
�0
"�
�أ�{
�إs.�*���م�و5
#�4ا'�W,�ا'�W<S�@Aو�B'��X*�B3�5ا-&��<Sو�

J'دل�ا
�2!�B_
UVن ا��W'ا�W�WJS�c'rKت،�و�
*WUV3,�و�ا.  

�
�*�ا� c'rKو�� ­#
����Kذ� .sإ� B�
�d
!� Bو��NQ�'`� ,�W'ا� 4#
�و5 �أ��اع =3�L*� .sإ� 
&��<S� 
"K

�W&0� �ا'>"uء 
6�*� ���م @A'ا� 
�ا�Hا� )*� W�W<'ا� :*W�� 4#
�ا'�5 �rqه �أن :y�!� @A'ا� �`'�NQو�� ,�W'ا� 4#
و5

&�"�� 
"K� ،B�W�3X��ا' 4#
5�3'� ��'
"<��ا'�5
#�4ا5 c3�� 
�أ��ز67 @A'ا� 4~
RHو�ا� 4���ا'>�ا Ð<k� )*� W�Vا� :

B�W�3X��,�ا�����Hن�أن���8ن . ا'���
"K�B�'
�*�B��W�V�4ا#
����(�ا'�5'�4!
XH
�Ý@�+��ى�أ��زت�. '�(�!

4~
R* 
�'�� J*ن�

�ا'rي�~��
Dر��
J*�:3� .  و���0ب�*(���ع�آ����0



 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

�����.  


ول ��
��م�ا���������ا���ا��: ا����  .ا

� �!���م�ا������ا���ا��ي : ا��
��ا��  .إ&%$�ت�ا

���!��(�): ا��
��ا����م�ا������ا���ا��ي �ا��+�*�ت�ا��  .���ا

(���,.  
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����� :  


	د���و���داد���
����	�������������ا�����	ت����+*�ا(�)�ا���	م�ا�
&�����%�$#"ات�!� ���أ

�ا��-�,ت� �و��. �/0� 1�� ���ا��!� 
	د�	ت��
� 234� ��5&أ �ا�67 �ا�/	�� �ا���5رات .��&9:� ���م 1�� ;����أ

� �%ه� �و��� ��=	>� �/0� 1�� �ا�*و?� �ا�	?� @��ا�- 	�*/AB� �ا�67 �+��C�1ا��� ���5ر �ا���Eك FG�$� 	�� ا��&وف

�	,ت�C�I
� (J$أ��-=� 	/KL0و���� �M��ا��� 	�
	در�� 1�� ���Oال .�0� �أ0) 1�� 	/��4� (P	Iو�و� 	KQ	�=	Rإ�

����������TU	4$/���&آة����	د���ا�/	
��
�&X	�Cا�� ا��_���و��4�;�$^ن�ا]Z/	ز�ا�
&���ا]�ZاP&ي����أ(*


	د����
.  

�إ?2 (
Mا�� �%ا� �و�أ���cو�Kb*ف � &Pا�Z[ا� ��$&
�ا� �ا������ �dAeة �f&وف �(�ل ����	ر � دراI	ت

���+�Tا��&Pا�Z[ا������&
�5���g@�ا]Z/	ز�ا�h���234�*�Ud�ي��.�ا�&Pا�Z[د�ا	
��
�	Ki�&��67ت�ا�	)jXk

��  :و��%ا��j9�1ل�ا��5&ق�إ?�2ا�E	�l)ا��	�

  .ا���	م�ا�
&������ا]�ZاP&: ا�O�l-Eول 

  .إjX(	ت�ا���	م�ا�
&���ا]�ZاP&ي : �p	oeا��l-Eا

l�	pا��l-Eا� :��_�Eت�ا�	�	5Eي �ا�&Pا�Z[ا���&
  .���ا���	م�ا�
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ول ��
���م�ا���������ا���ا��: ا���  .ا

��c�=�rو�وI	P)�0*�*ة��.��*ا���
=�+	ل�إ?4�2
&�ا�C&$��و�ا����C	ت،�E5����&
4&ف�ا�+5	ع�ا�

j�C�� �	حT�	u�vذ�� �و ،���ا�*و� �ا����C	ت �_Ex� �j9ل 1�� .�Eا�� �و �ا�A&اء �	ت��4� ��^0&اء �ا�
&ف ء

�%ه�ا���Eك�	/-�z��67ا����  .   �	I��*ام�وI	P)�ا�*$.��k_#"و=

���م�ا������ا���ا��ي : ا�! ��
ول �  .,+�*(،�'���&�و�أ$��#�ا

j�� �0*ا ��/�� ���C*دة �P	f��� ���ا�	� �و ��$&
�ا� �ا�}TI	ت .�5Jى����Tا�� 234� ��Iاء 
	د��

�)�u)�ا]~
�صAا��!��6أو�ا�*و?��و��.  

 .أ=����ا�*$.���E	دل�ا����	ت�و�ا]~*�	ت ∗

�� )�!�E	ت���+&وض ∗��*
�.�ا��دا�.�و�أ��ال�أ9&ى��Z[�(+ا���(P	Iو. 


	د ∗��

	د����4"�ا����1و�ا��	!�rا]�Z&ا$���و�$&وع���
 .أدوات��-� )�ا��ارد�

∗ �"��Tz����	ر��	59O��E�ت�و��&ا	E�+�ا�. 


	د���و�()� ∗��
��rو�ا��	ذ�ا�+&ارات���"�ا�&�U ��������ا�+5	4	ت�T��4*��234ا�	T��67ت�ا�	���Cا�

��(�A	u)�4*م���	�rIا����C	ت��	������C����1)������E��1	��1ا����C	ت�ا���$&ة�أ�	م�O!&اف�ا�/�. 

���5
��� &C������� »ف�&
�Ae	ط�����1*�» � ������0د���4	م��+&�ا�5�T	ت�ا���� (RA��&9�

F�ا����M=����� �U&���P	fث�وj>�14�(+��,�	����TI{+�م����	�4*����&
�:  

∗ 	K���"�UOء��Z[ا��ET��	����5ا��c�*+��*Cو������I
�	K���0�.�ا��دا�.�ا�+	������*$.����(*ود��. 

���م�ا�����: أو-�  .0�1 #�/��ء�ا

�	س�در��0�%ا�ا���	ء�و������	ك�=�4�ن��1+��"��	Cا�:  

�ا����� - 1 �45��ا �/��ء �ا��v�E:�1ى ��*ى �ا��+*�� cKQ*Xأر� �إ�*اع 234� �O$&اد ��Cّ�د ;�� *
�              و��+

��ETe� �ار�M	ع ��� ��$&
�ا� �ا�C	دة �	ء=� (p��و��� �R	تAا�� 234� �ا��+*�� cKQ	4�$*�� �إ0&اء ��� c�و�ا4��	د

�R	ت������T +/	�إ?0�2����ا�*$�4	ت�ا��+*�����jاI���	ءا�*$�4	ت�ا�T��67��*م�اA�. 

2 - 89�:;<� �=+>� �/?�ي �5Aق ���Bم �أ�Iاق�: �1ى 1�� �ن�T�Pر� 4�ن�=� 
	د����
� cا���� �C&ف

�	ن�P
�"ة�0O)�و�����/	�ا��Tق�ا��+*ي،�و�أ�Iاق�ا��C	�)����ا�+&وض�: 
أ�Iاق�ا��C	�)����ا�+&وض�ا�+

�	�ا�CE ����أ�U"���1=+��5وا(*ة!� ���0O)�ا��67/JC��14ق��Tا��(
M?��و���	ق�ا��Tا��	/�p��. 

�=M	ذ� �"�أEI	ب$���� �أو ��&
�ا� �ا���	م ����I� �ن�d��� �ا��+*ي �ا��Tق ��)jX� �أن �ا��ا¢� 1�� و

�	I	ت�ا��v�Eا�&�Uي�إ=�	����ا$��234�r*ى�=�	ءهI.  

                                                           
1 - Zwhayt Mikdashi "Les banques AL ‘ère يe la mondialisation", Economica, Paris, Octobre 1998, P1.   
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�1��;���
�����و�Ae	ط،و�TB�*ل��234=�	ء�ا��Tق�ا��+*ي���+*ار��	���I�1��;��.���    ��CIو��	���

(�	C�وط�ا�&x�*�*-������T$	��  .و��	���	ح���

���&

	دي�-و��A#"ك�ا��E*ان�(*���pا�C/*��	���	م�ا���
����/	���*ان����أواP)��&ا()�ا���Cو�� -�


�ر�=�	ء�أ�Iا�/	�ا��+*���إن�و0*ت����1 .  

 ��/�C :5ك���  .���E�ا

�ا�A&و4	 cZÄ� �ز 	دة 
&�ا]l�*Å،إنCا�� ��� 
	دي��
� �ا��A	ط c�	C�� c��أ 1�� �و��&k��U=�	ج، �       ت

;�$��U"#ة�ا�&�	fر�	Az=ا�l�
	دي���1(��
��14�%�"ه����1�	د��1ا��A	ط�AB�,���&
  .و�ا���	م�ا�

������أ�*ي�4*د�$&
�	ت�ا���Cا��Ç�U"#��&A4�.I	�ا�+&ن�ا���
����%�����&
��Çا���5ر�ا����l�)

�(��"ة������c�Cا��E*ان���
�-)�4*د�ا���Eك�ا�hو�ا�،��j�Cك�ا���E�1ا��.  

�5��Ç&ق�U"#ا��c��jpا��*�Uإ=��#"ا�و��oM$�،ان*�Eف�ا�j�9	���M��را����X���&
و��+*�ا��%�ا�#"��Uا�

�T$	م���	د�أ���
��r &!�14�Çا�+J	ء��234ا���Eك�ا�-����ا�T��c��67�5.�ا�U"#ا��c��	Te&$ج،�و����	د�k�

��X�Çر�U"#ا�� �ا��% �ا��-*ة �ا��,�	ت �و��� ،	/h&4و�� �ا�jEد �!�ل ��� ��T�P&ا�� �ا���Eك 	KQdAeأ� �ا�67 ا�M&وع

�J�	+ت�ا�	u&A�1ا� �Rج�أو��	د�k.  

�F��C :5ك���  .��G&�ا

�%ا�ا���hع� �ن����T�Pن�ر�E����ا��67: ��_�1ا�+�ل��
4��M	���أن���	ك��%$&
��cا��	C�ك�ا�	�/$

�	ت����!*ت����ا�+&ن ���	ن�ا�0O��� �5)�و�4�P
�	ت����ن�4��(
Mإ?�2ا����ا��	A4�.I&����إ=��#"ا�و��%

�c�*+ت�و��,	�E�9
�cا�_�،"�9Oع����	م��	��"،�و�ا�+�ل����
����Èة�ا��دا�.����ا�+
�	ن����0O)�ا�+�P


4�	لOرة�و�	����4و�ا�	�
�"ة�0O)�ا�jز������� )�ا�
�	دات�ا�+�4
.  

�ا���Eك�و�� �X	9و�� ��ÉوروO� �ا�+	رة ����ك �I	�I� ،��Ç���=k� �ا���Eك �=	0� 1�� v�Tا�� �%ا� (�	+

�ا���Eك� �%ه� ��+�م 	�_$� ،È�
��� �و�, È
��� (�� ��$&
�ا� �	ت��Cا�� �أ=�اع �$	R�� .�5�� �ا�67 ��=	�O

 ����� �ا�jز�� (0O� �ا��5 �� �ا�+&وض c�*+��� .�5J�� ،"�
�ا�+ (0O� �ذي �	ن�P
� ����C�،�4	�
�ا� (            �

����"���1ا��E*ان�ا��	�pU������	4��M
و��	hÊ	$��إ?�v���2ا]~
	�ÈPا��>*-��67	�K�4	�x/*�ا�+5	ع�ا�	?���

����&x	Eا�� o��RÅ[ا� �ا��*9) �إKË	ء �إ?2 �أدى 	��� 6ÌÍ	ا�� �ا�+&ن 1��"�9O� *+Cا�� �j9ل �CIوا�& &-�� ��0	ت

�	ن�و�إ��	ء�P,	���X	~[ك�ا��Eارات�ا�&����  .ا�+��د�u&-��234	ت�رؤوس���Oال�ا�*و�

�ا�	?�، �&����ا��*9)����ا�+5	ع�TzIت�	��RÅ[ن�ا:�،&)� ��&
�=�	م�� �      و�,��6�CBا��-& &�ا�	?����	م

��&
  .و���1أ����cا�	�ا��-& &�ا�	?��4�)����ز 	دة�ا��I	!��ا�	����ا���67+�م�Ki	�ا���	م�ا�

                                                           
��،�ا�O��CE5و?2،�. د�- 1C�	Z[ا�*ار�ا�،� �U&ك�ا���Eو�دور�ا����&
�2007أ(�*�ECx	ن��-�*��34،�اRCe	I	ت�ا����"ات�ا�C	X&ة��234ا�+5	ع�ا�

  . 34ص
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B������و����ا����ا��E*ان�ا��	��	=����5&�ا�+5	ع�ا�
&����234ا�+5	ع�ا�	?�،�و�,���Rن��IOاق�ا�	�T

�،��E�Iة�*P	$ر�	CIك�أ��Eت�ا�	$&
��234����RÅ[ا�	/h&M��67د�ا����"ا��	�����14�Ôا�+pUو��،��	M_ا��;�$�	��

�	ن���
���È+5	4	ت�و�ا�u&A	ت�ا��P
�	ت�ا��Tق،�����f�5+&ارات�إدار ��و�����-و�إ$&اط�ا�������5�Õ�

�1��ÈP	
���1���4ا]~����	ت��CETل�4/*�ا�j9���$&
�ا� 	K���Çت�أ=����*+$���É&Cان�ا�*�E�14ا��	أ�

	/��  :أ

� � (�	R�	�� c�{�� ��É&Cا�� �ا��E*ان ��� È
�و�ا�� �ا���	ري ��&
�ا]Z/	ز�ا� �ا�C&اق،�(إن �ا��Tدان، ،&Pا�Z[ا

��1و��Iر 	��	�) ا�P�0�c�{��	/JCو��)	�Ö�
&�و���.( 

��أ ��-�� �أ��ال �و��&ؤوس �(&ة �ا��
	د�	ت (f� ��� ��$&
�ا� 	KQ�/0أ� (�C�$� �9O&ى ��É&Cا�� �ا��E*ان 	�        �

��Ö�0و�أ. 

�O�5	ر� � .��0� ��� ،	��أ�5	ر ��� �

�ا��� �ا�
	رف 234� ���	u� ;Exأو�� ���	u� �5&ةI� �5&�ا]��RÅ	تT�

	E &+����É&Cا�. 

�ا 	Ki�Ç����� �ا�67 ÈP	
�ا]~ 1�� ���0� 	Jأ�� �=-��و���	ك �ا���0; �$_&ة �_C�� �و�ا�67 ��&
�ا� ���	م

�?	��	u�5ر��ا�:  

���4	��  .أ _���	�	�C��،و��*���(�	R�	ء����� .إ=;�0/	ز��

���4�234*د��-*ود���1ا���Eك  .ب $&
�	ت�ا���Cر�ا�	
 .ا���&�����Uا�}TI	ت�ا�	����و�ا��

 .=�	م����	ز����5���u�;Ex	����و�
=Az	ر  .ج 

�"   .د 
�	ن���Pا�،È
�	ن�!� )،���	رة��	�234�cPا����Pا�،@I��و��. 

��  .ه �Cت�ا�	5�Tت�ا�	KL0وا�&�و���:���%�Mك�أداة���	�/$�،gÉ&ا��r�   1.أو?�2أو�� 	�;��-+

��&
���ا���	م�ا���  :و��I�5&ق��ن�إ?�2ذU&�أ

• gÉ&ا��r� .��1أو�� 	�;��-+


	د •��
��� .�;�دور�$C	ل�����&�

�	I	ت�ا��+*�����*ول  •Tك�ا�&-����. 

�	I	ت�ا����� ��*ر�;��234 •Tم���	C0;�ا���ر�ا�	�1إ!�h��� .(�ØMا���از=	ت�ا�	�

  2.�*ر�;��234ا0�%اب���Oال�و��g���v�%Uا�+&وض •

HI�F�  .�LاK�B�ا���15#�ا����J#�ا���ا��*#: ا�! ��ا

�	ل��+��	ت�C�I	��g�T��,ر�و�	ا�*�������� �M�����?	ل��j��Iأي�ا��
X�~[ا�����,��ZÙ.�إI#"ا�

� &Pا�Z[ق�ا�T=�����ا�	0O�1 &�pzT�1د�9ل�ا���.��و��#Çا��1. =+*������ا��Tق���Å*���1ا]�Åا��0ا���67

                                                           
��،�ا]�Zا-�"�،&P	h&ات����ا��
	د�ا���Eك"x	U&�ا�+�و �6،��- 1C�	Z[ت�ا	4�E536،�ص1989،�د��ان�ا�.  
���ا�&اوي،�إدا�- 2���،�دار�ا��	������A&�و�ا���زÛ.�9	�*�و$&
�	ت�ا���Cردن��–رة�ا�O�،ن	�  .333-131،�ص2000دار�ا��	��،��–4
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��ا�� ���	Iأو�أ� ��ZÝ��� �أي �و�اCe*ام �"ةEU� ���	�� �=*رة .�� �ا�}TI	ت .��� ���	ل�4&ض ��� � &
Cا�� ( �

�234�1 &�pzTن�و��-*���1ا����	C�ت�ا�	C����r�C��	KË^$ا�#"ددات��È���	��
�����4=5	ق�واI.�و�$X�~[ا

�?	��	uت�و����	 ��T4:1*ة��  

�"��:PQL�ا�O=5ى�BN=��دي �A��F=	uو�إن��Þ7)�،�M�Chت�	TI{ك�و�ا���E�	ص��	ز�ا]~	/Z[ا�ÔP	�=�ß+E�

�	T)�����¢ن�وا�T-��2?إ�����Cد���ا�	
��
 .	ت�اI��jل�ا�}TI	ت�

� �4�����	رات�و�إCe	ش�ا]Z/	ز�=k�	��É�CX�1���àإ��	د�ا���� )�:PQL�ا�O=5ى�اpzI
�oe	C�. 

� �Rا���5ى=Oا��PQL:��cو���،��$	Rا��oا�%ا��( ���ا�� ����*رات���Cد���ا�	
��
�T��c#"0.�ا�}TI	ت�

��/	�إ?�2�d������234
I�+5	ب������	ل�ا�A&ا���U$&�ا�A&وط�ا��ا��	KQو��*ر��Xر�Eا�. 

� �4��=SN�5ى=Oا��PQL:�1!&ف����	/� ���	ل�و��*�أ<+)��C�1ا���"�EU4*د��g &T��2?إ���R�أدت�إ4	دة�ا�/

�����ا������Zâا��Çا=���Cا]~� ���ا�. 

� TU�OV��ا �O1=5ى PQL:�+�+)� �$	+>� �	ب�� 1�� oe	CB� 
	دي��
� o���Cا�� �ا�+5	ع ���	ل�,���ال ��� ��

��
���� �5E�&ا�� ��Pا�Z[و�ا� ���ا�+	=�= �ا�A&وط g�T��,� v�%�� �$	hو�إ� �و�ا�	?�، 
	دي��
� *�x"#ا�

�*�أ$J)�ا�_M	ءات�����"�Tا�. 

���F� .أZA�إ�Lدة�$�W #�ا���15#�ا����J#: ا�! ��ا

��$&
����Rا�������ا��  :و���1أ��Iإ4	دة�

1 - Jا����15#�� :�#ر$�/�ت�إ�Lدة�$�W #�ا�

�(�M_ا���à	�=kو���ã	��0
�c����و�ا�/	رات�ا�jز������-_KL$�c	،�و�ا�����	Å[ت�ا	�إن����äECا��_����0

�6Ìå�+��	�U�،�?$��ا�*و	���234ا��	KQر*��FzE>ا��67أ���Ö�0Oت�	TI{ا��.���Uا&x���	�ض�إ"#M��،	/��p���

� �0/��ا��	ذ (��Az�� �0*�*ة ���	+�� ��C*ة 1�"�Tا�� ��&ا4	ة vا�ذ�%Uو�� �ا��Tق، �ا��
	د (f� ��� ا�+&ارات

"��Tz���*�*Z[ب�ا��IO�.��ÞÌæ	����	�����.  

��X	9أو��F=	u���������,�KQ���c	�+*رات�ا��!���������	ل�ا�
�	�I��4اء�4Ö�0Oال���Oإن�رؤوس�

�إذ 
*�&�=-���IOاق�ا��	ورة���� �ا�-�������=��Mا����U&��Fا ��0	�=kا��(*ات�� F=	uأ�_�1إ,�إذا��	ا��

�!&ف� 1�� ��4	�
�ا� ���+&ارات c4د� �	ب�� ��� �Åç	=� ��R��� �إ4	دة ��� �ا�A&وع 1_���,� �أ9&ى �و��EC	رة vذ�

  2 :ا�u&A	ء�0O	j9�1���=ل

�	ر�رؤوس���Oال���.�و��ع����$�èاI�*ا=��0*�*ة�و�U%ا���1أ0)�إI/	م�ا�u&A	ء �pzIا . 

� ����c_-��1أ�*ا�ا�_���,�	KËرات�إذ��*و	ا�/�(+=	+�	Iل�	Å[ن�ا	u�	�U�	� .ا��_����0

                                                           
1 -��،&Pا�Z[ا�،&A4��Iد	Tا�*ورة�ا��،��$&
���إjXح�ا�������ا��	Rxل�إ�)�& &+��،�ã	��0

	دي�و���
،�2000أU��É&��30ا�����ا��!��6

  .89ص

	د�- 2��
��،��&�rEI�.0ذU&ه،�صا�����ا��!��6$&
���إjXح�ا�������ا��	Rxل�إ�)�& &+��،�ã	��0
  .92ي�و�
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����Zéا�$	د(	،�و�إن����c��$&�ا�A&وط� ����Cا���TI{ا��	�KL$ت�&/fن�أ,	���	���"،�و��Tzو�ا��c�ا����

�������و9�	��rP�4ا�	K�4���"#��67ا�����	Å[ا�	K��Chو���������Cا���TI{ا��ß+EzI�	��M	ؤzIا��êE���67ا�

�1����R�����إ4	دة���C��.J��Iأو�(MIO. 

�	/��-��1_���,���4	�������*����M�Rا��
	د���و�ا0��	Å[ا�	K��Chو���������Cا���TI{ار�ا�&��Iإن�ا

��P	J+ا����M
  .j!k�234ق�و��*����&��14ذ��vا�������14ا�*$.�ا�%ي���oMJإ?j$k�2س�أو�ا��

9O� ��� c_-�ا�� 234� ��	درا v�Eا�� ���Rن �أن ���� �Oوh	ع �%ه� ���ا0/� *
�KL�4	�و�� ����5ي 5	ر�ا�67

1��	�j5=ا��+����ا��
	د���د�I	�I�&X	�4�g�h���;��ن��4C�و���،;!	Ae:  

 .درا��Iا��ارد�و�ا��I	P)�و�ا�-�@�ا�C	م -

�	ن�ا���	ح -J�����M_ا�)�ا��Cءات�و�ا�	M_ا��*�*-�. 

- 	��	ت�ا��_�1ا4��	د�	�و�ا9��	ر�إ(*ا�� .إ4*اد�
I#"ا�

�و� �ا]~�	ر�أ�*ا$	 �%ا� ��rو�TB���مE5�� �أن l�)� �Oو�� � �ذات �ا��A	!	ت �(�ل �-�ر��� (�4� Ô�	=&�

�&P	T~[ا� È��� 	���59O	ر�$ ��� c_-�ا�� �و�U%ا ��ë=�	ج، ��-*د ��T��ى ����Eغ ���5ر r�+-�� 6Ìå�+�� Ô�	="ا��

	/��_Aن���C���67ت�ا�	!	��)
  .ا�-�����و��	��	?��

� �أCI	ر�ا�M	P*ة ���	ل ��� �I	�I� �إ4*اد 1_��� vذ�� 1�� 	�j5=و�ا���C�� ��&دود�� �	نh� �إ?2 �         KQ*ف

��P	Kا���gÉ&ا��íا������k=�	ج�و��	Rو��*رج��.  

�(Rر��	59O� ��� c_-���� �0/	ز��&�Uي 234� ����$&�ا���Eة �أن ���� ،��_�Eر�ا�	59O� È��� 	��$� و�أ�	

����j+�Iا)&Pا�Z[ا�vى�����T��234ر�	59O��U&دور���(�CM� (����	ت�ا��_��إ,����(	�����-��l,���&ي�4

5�	ت�ا�T	P*ة����ا��Tق Cا��"���.  

�5ك - 2�� :أ[�Wل�إ�Lدة�$�W #�ا

�1 &�pzTا،�و�إن�ا�Ç����	��%ا�ا��A	ط�!	�C	�دو��ÞÌîzUو�إن�ا�Þ7)�	��-��	!	Ae���&
CB��"�ا�+5	ع�ا�

Xا�"��Tت��	!	Aا���"��T��1_����و�,���	CMا��c�*4���&
=��,���_��cKا��C	�)��.�ا���	م�ا�	0O����	ر�	

�ن�T��2?�6إï�0Oل�	رأس�ا��c�T+��1_�  :f)�ا��&وف�ا�T	P*ة�ا���67�xk�F	رة�إ��;�I	�+	�و��

�%ا�ا�&أس�ا�	ل�  - أ��fو�����������ا�	�Tة���"�EU������O�rرÉ	ح،�و������?��أ+-�����رؤوس���Oال�ا�&ا�

� &Pا�Z[ق�ا�Tا��;�KQ�,��?	��	و����� .ا����"�����IOاق�ا�	�

���ا���.�و��IOاق،�و����رأس�ا�	ل�ا�%ي��-�	0;�ا]�ZاP&  - ب��4���و���IÊ�.J#"ا�	�
�    رؤوس���Oال�ا�

�"�ا�A&وط���	ر��Iا��A	ط��.��+*�&��-�Jض�ا���	ح��*��$���c���c��	��;�GEC��1_� .  و�,��

�إ,  �ن،���ا�-� �ا�u&A	ء ��*ى ��+�+)� ��
*ا��� �jXk(	ت 6Ìîz_�� ,� vذ�� �إ?2 �$	hإ�È���� �إذا

�(RA�� �"�ا��	وفp�� �ا���Eك �أ��ال �رؤوس g�$� ���	Rxإ� �إن ،	K��� oe	CB� �ا�67 �9k�j,ت 1�� ��&
�ا� ا�+5	ع
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��(9	ص����Cت�ا�	TI{��Iاء��$�c��gرؤوس���Oال���+5	ع�ا��!��6ا]~	ص�أو�) ����RAد��ن�ا���Eك���

�=	0O�1 &�pzTا�.  

�5ك - 3� � : [�وط�ا�K�_:V�ا�+�دي�

��êE��.ك����Eت�ا�	�jC��@E�&ا������،�و������"�I�r�C��67ا����  :إزا���ا�C&ا��)�ا]~	ر0

�&ا�و�$	�j4ا��
	د�	 -pzT��5و���I�	� .ا�*و����	4�E	ر

��cو�ا�&�	�� -����	����R����5�Iره�	E�4	��&Pا�Z[ا�v��. 

�b�a1�ا��و�#�و��QF�1�ا�O !#  -أ �� :�BcLت�ا

�����������X	�J	ت����Cك�ا���E�1و�ا�*��1+.�ا�Pو�ا�*ا�*���cا��(	Tدور�ا���C���67ا�*و���ا�       �

;�P	Éز� v�	�� �م v�Eا�� v�	�� ��*ور .�5J�� �أن �ا�*و�� 234� �إذن �êEو���� �وا(*، �آن ��� 
	دي��
� (4	Mو�ا�           �

(�Cا�� �و�U%ا �و�ا]~*�	ت �j�Oك .J��� �أن vذ�� �و��M#"ض ،	��Iر� �ا��Tق �ا��
	د ��	�Ê� �ا�*و�� 2ðTو��       �

�ن،��Cن�ا����	C�ا�����أ�Iا�/	�ا]~	���Ch+�ا=�ن�ا�C&ض�و�ا���5،�و�أن���ß+Eا��-_T��c}و� �     و���Oال���

�	�"�/5�� �0��TB� 	��� �و�ا���Eك �ا�}TI	ت ��T��ى 234� cPدا��Zé� �f/�ر �إ?2 �ا������ �ا=-&ا$	ت و��}دي

�5�TUا�*و����	/Iر	��"اKQ	��CM)�ا]Å& ��ا���67>dار��&��I	ك����Eإزاء�ا��	KQ	+-�T���Z[	C�.  

�b���h<ز��efار   -ب ��   :BcL#�ا

�	I	RCeا�"�UO� �ا��	�&ة ��� �ا�*و��، ��	I�*ا=� 	I	Iأ� �5E�&ا�� �ا���Eك ��*ى ����Tا�� �اCe*ام إن

���و���Cد�إ?j>�2<���4ا�)�	Å[ا���  :�ñوh	ع�ا�	�

�/C	��CM)�ا��+	�ÈPا�A	ر�إ�KL	�و�ا -����c���67ا��ارد�ا����	hب�	�4���ا]~*�	ت�ا�+*���و�������X	~[

v
�	ل�ا�C�I�1ا��ØM-�?��ا�	��	و������	���Cل�ا�	�C�Iا. 

���ا��ارد -E�	��È�����ا���67���Cت�ا�	TI{��	,ت�ا��0/����C�I
����c_-�4*م�ا�. 

- 	�*�*-�� �و�4*م ،	KQ,	�C�Iا� ��� c_-�ا�� �4*م �	قI� ���  �	���� (RA�� �����kا� �	!	ت�)j�� �ا���Zء

�*�أ�Xل�ا���Eك���T*ات�ا]~� �������ÖT�. 

�j�Gh�6إ,��0ء�ï���,�	KË�Rو���	KL$�c_-��1أن��_��	����14	وز��%ه�ا�E+C	ت�ا��67,���Zâو�=�&ا��

�إ?�2 �ا���Eك  C�� �ا5h&ت �ا�}TI	ت �أ��ال ����� �ا�67 �ا���Eك �ن�� �U"#Aا�� �ا��Tق ��� ���ا�	� 	KQ	0	)� 1�

��c4*���5ا�����R��(RAء���Zا��( ��  .�v���1ا]�ZاP&،�و��%ا�دون��&ا4	ة����M�Rإ4	دة�ا��

���م�ا�����  -ج � :ا'=cل�ا

���R�����و�إ4	دة�$&
�+*�5I&�ا�+	=�ن�(�ل�ا��+*�و�ا�+&ض��&=	��	�!��(	�jXÊح�ا��I	!��ا�

���jXkح�ا�	?��و��%ا��j9�1ل�ا]��4����F4&x������Cك�ا���E�1ا���*�*Cأن�ا��	�U�،��&
Z/	ز�ا�+5	ع�ا�
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��،�,����$&��234ا�A&وط����Cد���ا�	
��
���رد�
4�E	ر����}TI	ت���4�����TI{و�ا��v�Eن�ا��ا�A#"ك��

�	د�4

�ل��234Å���� ور&Jا�. 

���م�ا������ا���ا��ي : �
��ا�HI�Fا��    .إ�0ceت�ا

�?�j#�: ا�! ��
ول �                                                                                        ).�0cef)1986-1988ت�ا����J#�و�ا

�c�=�ن�ر	ر��*X)86/12 (در����	
�;��1986أوت��19ا�$� c��*�ك،�و���Eم�ا�+&وض�و�ا�	����r�C�ا�

	Iه�إر	ا������"�TB=�ن�	ا�ا�+%���،�و��*�u	ن�روح�$&
���ا�Chح�0%ري��234ا��jXل�إ	إد9���	Cدئ�ا�	Eء�ا�

�gEXو�أ� �ا���Eك v�EU� ��*وره �ا�&�Uي v�Eا�� ;E0���� �اI�C	د *+$� ��&
�ا� ����A	ط ��_�Ij_ا�� و�ا�+�ا4*

�(��"ة�و��+�*ة،�إh	$��إ?��2+�pU�	=	��%ه�ا�/	م��E*و�أ(�F=	uو�إذا��� �U&ك�ا���E�����*�������R	�/	م�ا��+�

( ��  .دور�ا]~� ������ا���	م�ا��!����6�

�R$O	ر�ا��67و� c��أ �إ?2 �ا��C&ض vذ�� .�� 1_��� �ا�+	=�ن، �%ا� 	Ki� �0	ء �ا�67 (�X	M�ا�� ��� �ا�*�9ل دون

	K��J�:  

• ��*���0�%ا�ا�+	=�ن�اI�C	د�ا��v�Eا�&�Uي��*وره��v�EUا���Eك،�و�أ��gEX�M_)��	�/	م�ا��+����. 

• Eن�ا����(
Mا��c��v��0ذ����ن،�و�� ��T��234���&
�وh.�=�	م��Uي��U&ا��vا��"��ë�&اض���dZأ9

 .Ae	!	ت��
	رف���	ر ����ن

و��4�;،�$^ن�O(R	م�ا�0�67	ء�Ki	��E�1988)�X*ور���ا=�ن�jXk(	ت����4	م��01986	ء�X*ور��	=�ن�

�c��ن�
4�E	ر����T��*ات�ا��67!&أت�T��234��ى�ا����C��%9d��c��;=أ�	�U�،ن��	�ÞÌæو��%ه�ا�+�ا=���*C��c�


	د��j�� *�*Z[1ا� �و�u	ن ،�g�TB� �ا�%ي (RA�	�� �ا�+�ا=�ن �%ه� .�� �ا��+*ي �ا�+	=�ن ��_�� �أن �ا�jزم 1�

�c�د���ر	
��
������Cت�ا�	TI{����6ô��}TI	ت��.�ا�+	=�ن�ا���0Uرف�	
ا�
	در�) �)88/01	Zõe	م�ا�

��1�	=�ن�����12/01/1988J�=�ن�) 88/12(و�ا�	ن����Jر��1988و��	رف����إ!	
�������j+�I
���إ54	ء�


	د��ا�����
��TI{����*�*Z[ا�c��.  

�3��	��$�	/h&4=�ن�و�	ا�ا�+%��	Kiء�	ا�0�67���T�P&ا��&X	�Cا��Ô���Te�1أن�_�    2:و�����%ا�k!	ر،��

�و�ا���ازن� • ���ا�	� ���j+�I
� ��E*أ .J��� ���	ر � � ��C�� ��
~ö� �CB��"�ا�
&ف �ا�+	=�ن �%ا� �0���

�	ر X�è*ور�ا�+	=�ن�ا���0�J)�6ô.�ا��*اء�1��ً�%ا�ا��	ر �èا�-	6ïI،�و��%ا��6�CBأن�Ae	ط�ا�
&ف���

�c�د���ر	
��
������Cت�ا�	TI{� .إ?�2��ا4*�ا���	رة) ) 88/01(��


�ل��234أ�c/Iأو��I*ات� •Å[	u��?	ا����f��ت�ا�	���Cأن��+�م�����$&
��"��������1�}TI	ت�ا�	�_��

�)�دا9)�ا�#"اب�ا��!��6أو�9	ر0;،Cت��	TI{��14درة�	X��2?إ�dZت�ا�+&ض�أن���	TI{��	J�1أ�_�و��

                                                           
�	ت�ا���Eك"ا�5	�&��5&ش،��- 1�+�"�،&Pا�Z[ا�،��=	pا���CE5ا��،��C�	Z[ت�ا	4�E5195ص�2003،�د��ان�ا�.  
  .195ا�5	�&��5&ش،��&�rEI�.0ذU&ه،�ص�- 2
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���9	ر0 �د��ن ��!� �إ?2 dZ��� �أن 	K�_��� 	�U� �ا��5 )، �ا�*ى 234� 
�#"اض� �أ0) 1�� �/�رZ[و�1��234ا

�	��Iا��+*��Tا��"��Tي������U&ا��v�Eدور�ا��c4د�c���3_ى�ا���Tا�. 

 &��	KËإ,�أ�،	Kiس�dE�59ات��������و�ا�	�$&
ا��ÖT��FC0أز���ا=�M	ض�أCI	ر�و��+*�jXk�F(	ت�ا�

�إjX(	ت� �إ?2 �ا���Zء 1�� *E�� �u	ن v�%�� ���ا�*��= cZÄ� �و�ار�M	ع �ا��+*�� �ا���از=	ت 234� 	��و�أ<	ر ا�E#"ول

r���2أ4 �إX*ار��	=�ن �j9ل 1�� 6ÌÍ	ا�� �ا�+&ن �	ت��CT�� .�5�� .�� vذ�� ��	��+*) 90/10(و���23 r�C�ا�            �

���I����*Tي �1990و�ا�+&ض�و�ا�%ي���&Pا�Z[ا���&
  . و�4&ف��RA)�9	ص��	�+	=�ن�IO	�����6Ìù	م�ا�

و��4�;،�$^ن�O(R	م�ا�0�67	ء�Ki	��E�1988)�X*ور���ا=�ن�jXk(	ت����4	م��01986	ء�X*ور��	=�ن�

�c��ن�
4�E	ر����T��*ات�ا��67!&أت�T��234��ى�ا����C��%9d��c��;=أ�	�U�،ن��	�ÞÌæو��%ه�ا�+�ا=���*C��c�

*�*Z[د�ا	
��j�3�g�TB� �ا�%ي (RA�	�� �ا�+�ا=�ن �%ه� .�� �ا��+*ي �ا�+	=�ن ��_�� �أن �ا�jزم 1�� �و�u	ن ،

�c�د���ر	
��
������Cت�ا�	TI{����6ô��}TI	ت��.�ا�+	=�ن�ا���0Uرف�	
ا�
	در�) �)88/01	Zõe	م�ا�

��1�	=�ن�����12/01/1988J�=�ن�) 88/12(و�ا�	ن����J1988و���������j+�I

	رف����إ!	ر����إ54	ء��


	د����
��TI{����*�*Z[ا�c�  .ا����

�3��	��$�	/h&4=�ن�و�	ا�ا�+%��	Kiء�	ا�0�67���T�P&ا��&X	�Cا��Ô���Te�1أن�_�    4:و�����%ا�k!	ر،��

�و�ا���ازن� • ���ا�	� ���j+�I
� ��E*أ .J��� ���	ر � � ��C�� ��
~ö� �CB��"�ا�
&ف �ا�+	=�ن �%ا� �0���

6�CBا�%��	ر X�è*ور�ا�+	=�ن�ا���0��6ô(أن�Ae	ط�ا�
&ف���J.�ا��*اء�1��ً�%ا�ا��	ر ��èا�-	6ïI،�و�

�c�د���ر	
��
������Cت�ا�	TI{� .إ?�2��ا4*�ا���	رة) ) 88/01(��


�ل��234أ�c/Iأو��I*ات� •Å[	u��?	ا����f��ت�ا�	���Cأن��+�م�����$&
��"��������1�}TI	ت�ا�	�_��

�)�دا9)�ا�#"اCت��	TI{��14درة�	X�2?إ�dZت�ا�+&ض�أن���	TI{��	J�1أ�_�ب�ا��!��6أو�9	ر0;،�و��

���9	ر0 �د��ن ��!� �إ?2 dZ��� �أن 	K�_��� 	�U� �ا��5 )، �ا�*ى 234� 
�#"اض� �أ0) 1�� �/�رZ[و�5��234ا

�	��Iا��+*��Tا��"��Tي������U&ا��v�Eدور�ا��c4د�c���3_ى�ا���Tا�. 

dE�59ات��������و�ا�	�$&
س�Ki	،�إ,�أKË	��&ا��ÖT��FC0أز���ا=�M	ض�أCI	ر�و��+*�jXk�F(	ت�ا�

�إjX(	ت� �إ?2 �ا���Zء 1�� *E�� �u	ن v�%�� ���ا�*��= cZÄ� �و�ار�M	ع �ا��+*�� �ا���از=	ت 234� 	��و�أ<	ر ا�E#"ول

r���6أ4 �إX*ار��	=�ن �j9ل 1�� 6ÌÍ	ا�� �ا�+&ن �	ت��CT�� .�5�� .�� vذ�� ��	��+*) 90/10(و���23 r�C�ا�           �

  . و�4&ف��RA)�9	ص��	�+	=�ن�IO	�����6Ìù	م�ا�
&���ا]�ZاP&ي �1990%ي������I����*Tو�ا�+&ض�و�ا�

 

                                                           
  .195ا�5	�&��5&ش،��&�rEI�.0ذU&ه،�ص�- 1
�	I	ت�ا��+*��"���Cوز���34�1؛� - 2Tت�و�ا�	ات����ا���& &h	-�"�،&Pا�Z[د�ط،�ا�،��C�	Z[ت�ا	4�E5179-178،�ص2004،�د��ان�ا�.  
�	ت�ا���Eك"ا�5	�&��5&ش،��- 3�+�"�،&Pا�Z[ا�،��=	pا���CE5ا��،��C�	Z[ت�ا	4�E5195ص�2003،�د��ان�ا�.  
  .195ا�5	�&��5&ش،��&�rEI�.0ذU&ه،�ص�- 4
5 -��  .195&��5&ش،��&�rEI�.0ذU&ه،�صا�5	
�	I	ت�ا��+*��"���Cوز���34�1؛��- 6Tت�و�ا�	ات����ا���& &h	-�"�،&Pا�Z[د�ط،�ا�،��C�	Z[ت�ا	4�E5179-178،�ص2004،�د��ان�ا�.  
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HI�F��?��و�ا�?�ض�: ا�! ��ا�  ).�B)90-10/5ن�ا

�c�=�ن�ر	ا�+�"��CB90- 1990در�����	
�	�1،�و�ا����r�C	��+*�و�ا�+&ض1990أ$& )��14ا�CÛ&A��	
=�،

���ا�R	=��ا������67��d4#"اف��
�r-���_CB���CÛ&Azن�ا��أن���Rن�KL�4	�ا���	م�ا�oR�E،�و�CB��"���1ا�+�ا=

��I	IO ت�	)jXë�2��_C��� c�� �ا]�ZاP&ي ��&
�ا� �ا���	م �و�إCe	ش �jXÊح �ا�E%و�� �ا]Z/�د (u� F=	uو�� ،

��	ت،CTzا�� ��� ��&
�ا]Z/	ز�ا� �إjXح �أ�U"�$_&ة ���Cز �ا�5�T	ت (C0� 	��� �ا]�ZاP&ي، 
	د��
� 234� �      إ��	�	

ر��cأKË	���ا0*ت����f&وف���ECX=�4	��	�إ,�أن��14/04/1990و�ذ�j9�1��vل��	=�ن�ا��+*�و�ا�+&ض����

�	�	ت�ا��"����ا=
�234�FÖا���	م�ا��+*ي��	�*رO��0و?2،�$+*�0	ء��%ا�ا�+	=�ن���-&ر���	�	�ا���Eك���


�أو� �ا]�ZاP&ي، v�Eا�� ��� �5�Tا���U&و��� �kدار � 	���د�� 1�� �ا��	ل�ا���	ر � g�Mو��� �و�ا�+&ض، �ا��+* ����

9�"�ا�%ي��&���	��234ا�+�	م�Oا�%�9
�X	�و�أن�ا]�ZاP&����0/��=-��ا��
	د�ا��Tق،��،�X	9ء����ك�	AeÊ

�"�	�^jXح�0%ري����0/	ز=	�ا�
&���إدار 	�و��Tل��	دة�إد9	4Ê�ûÌüe=�ن�أ	ا�ا�+%��"�إ?�2أن�Aeأن������	�Uو��،


	د���34��
���=j+Cق ا��Tو�ا���TI{ا��،v�Eى�ا���T��2.  

�����Mا��I	!��ا�	�fو�@�A���234=�ن�ا��+*�و�ا�+&ض�	4*��	I�	�U3و���I	�Tو�إ�&از�دور�ا��+*�و�ا��،

�"�ا��+*�T�� ��� ;�	�)jX� (u� �ا�&�Uي v�E��� �أ4	د �ن، ��Tذو��� ��&
�� �=�	م ��Id�� ;�4� Ô�=و�� �        ا��+*��،

�	ن����ا���Eك�ا���	ر ��P
  .و�وf	MP/	�ا��+��*���و�

�v�Eا��(R�Ki�&�Oن�	u�ًاء�Iي�&Pا�Z[ا�oR�Eم�ا�	ا����(R���������+*�أد9)��%ا�ا�+	=�ن��j�*Cت��/

����	/�	�����dن��+��cأ4Ö�0Oك���Eح���	�Tا��c��l��	u)�ا���Eك�9O&ى،�(�ا�&�Uي،�و�ا���5�Tا��+*���أو�

�X	9ء����ك�	Ae^ح��	�Tا��cا��%Uو��،&Pا�Z[ا.  

 ):90/10(ا�=!5رات�ا���#�J��+s��B/5ن�

• �#�15�+��ن�ا�	?��و�ا�����TU�!�:�6ý�ا���رف�ا ��Tا��FT��*+�. 

1 - �Rا��� �ا�O=5ى PQL:��F�	�� *+$� �ا�
	رف، �(	$�	ت ��R��� ��^4	دة �����Cا�� �ا�5�T	ت F�	�

�"�����$&
����Rا]Å+�ق�ا������^4	دة����C��3ا�*رةا]~� ���ا���	���F�	��*+$�;� C��: 4	P*�و��4

�"�ا�*رة��C	P*�إ?�275��2-� )��	��+	رب� �����$&
�����Å+�ق�ا����Cر���1!&ف�ا]~� ���ا�	ر�د��	���

(0O��� �!ات�*�I. 

�����T9�  �C	P&��186د$.������E+*ر��ـ� ����Cا���1!&ف�ا]~� ���ا�%��	ر�د��	ر��
	]��ا�
	رف�و���

*T��14����	ف�ا��&
 .�*ات�ا�+&وض�ا]~	ر0���ا����(����1!&ف�ا�
	رفا�

                                                           
1 -��c�=�ن�ر	در�����10 – 90�	
���ا]�ZاP& �،�ا�C*د�1990أ$& )��14ا��I&ة�ا�* &Z[و�ا�+&ض،�ا�*+��	��r�C�18،�و�ا����è ر	�14/04/1990.  
2 -��c�=�ن�ر	در�����10 – 90�	
���ا]�ZاP& �،�ا�C*د�1990أ$& )��14ا��I&ة�ا�* &Z[و�ا�+&ض،�ا�*+��	��r�C�18،�و�ا���è ر	��14/04/1990.  
�	ت�ا���Eك"ا�5	�&��5&ش،� - 3�+�"�،&Pا�Z[ا�،��=	pا���CE5ا��،��C�	Z[ت�ا	4�E5196ص�2003،�د��ان�ا�.  
���إjX(;"،��-&زي�j0ل�- 4�	Rxي�و�إ&Pا�Z[ا���&
�"،�0	���Cا]�ZاP&،�"ا���	م�ا��T0	����	I34ص�2001-2000،�ر.  
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2 - TU�OV��ا �O1=5ى PQL :رف	
�ا� �=&
�و�4 l�*-�� �إ?2 ��*ا��"�KQ*ف �4*ة �ا]�ZاP&��	��	ذ v��� �         �	م

���U&x�1 �R��c��lا�C	�jت�ا��+*����	���ن�ا�
	رف�)�،��$&
�	ت�ا���Cو�ا�(SATIM)��l-E�	��FM�u�67ا�

�"���5 &�و����Û.�وI	P)�ا�*$.�	C��.h�141و. 

 :ا/x=�ح�ا�?!�ع�ا������ا���ا��ي  •

��g�	=�ن�ا��+*�و�ا�+&ض�I�*+�)90/10 )�&�Oرف�) 03/11(و�	
ا����r�C	��+*�و�ا�+&ض،��^Ae	ء�ا�

��M
����J��F��	I�*+��،�Uا&Aا��r &!�14أو�������أو�ا��!�Ö�0O�ًاء�I��X	~[ا������X	~[رف�ا	
ا�

�"ا�EUف���5را�&C��c��67و�ا�����	Eا���X	~[رف�ا	
�"�E�I	�4)�ا���	م�ا�
&���RU)�و�9
�X	��234ا�>d�ا�


��) 90/10(ا��*اءX�1��ً*ور��	=�ن�ا��+*�و�ا�+&ض�
�*ة�����Cا���X	~[رف�ا	
و�ا��Ø)jأن�أ����ا�

4� ��� 
�را-�� 	/!	Ae� �,���ال 4�	لñ�� 
	رف�U� 	I	Iأ�& &-��"���*ا� 1�� �اI�M	دت l�)� ��-*دة، �	ت��

��
	رف�ا]~	2��Xا���	رة�ا]~	ر0�������$��É&��ا��Fزا�	و��.  

 :,�yz&�واaB�ا���15#�ا����J#�ا���ا��*# •

�1��ا�&ا F�ا��� ��� ���ا0; 	KËأ� �إ, ��-�ل �أو�أي �إjXح �:ي 6Ìî�P&ا�� �ا�-�ر ��$&
�ا� �ا������ (p��

� ��dداء F+�C�� ��Iاءً (u	A����$&
�ا� �ا��Tق �9	رج �ا��+�د �أو��*اول ،	/�*+�� ���	Iو�أ� ��$&
�ا� ا]~*��

������ا]�ZاP&،�و��-	ول�إ�&از�ذ�j9�1��vل��	��	���Cت�و�ا�,	
�
���$��Zé�14�jJو���Ch�5	ع��I&ا�

o�d�:  

1 - #�JاT{0N�ان�?J :ه�ا�	ت�ا��	5�T���6ïTا���cPع�ا�*ا�J~[ا������
	رف��+
*��M+*ان�
(#"ا$

�.�� �Çة��و�ا�� �"�ا�C	د���� ��jCا�� vذ�� 23�� �hأ� ،�����Cا�� �}TI	ت��� �ا�+&وض g��� ��&ارات �ا��	ذ ��

  .3ا�+5	ع�ا�C	م��+	ر=���	�+5	ع�ا]~	ص

�� &Pا�Z[رف�ا	
4�	ل،�إ,�أن�ا�O�c�ل،�و�ر	�Iرأ�l�)�1��� &Pا�Z[رف�ا	
����*�Z[ا�#"����ا�c�&$

�"�ا�*و��	Cة��14ا�*�Cر ��,���ال��	���"��"�ا�-	$����Øا�
	رف�ا]�ZاP& ��,���ال���J.��+�ا4*���Tو���،��

�v�1ذ���"�UOو��،� &���K	�ا��	�j+�I�1ا��c�&رف��234ا�	
�)�أن��4ا�)�4*�*ة���*9)���-*�*��&ارات�ا�

� ��^jX(	ت �CB&ف �أو��	 ،��&
�ا� �jXkح .Ûر	A�� �ا�p	oe(أن (�Z[9)ا� ��س��� c�*+�� �أي ��C&ف c�� jل�،

�إ4	دة� �	ت��Cة��"�E_ا�� �M�Rا��cر�� ��h	ات�ا���I�����ا]~�I&��1ا���"�Udا��67�*رت���Ø$	-ا��"�و��5/

��10�	ر�د��	ر،�أو��	�CB	دل��750��������� 4Ê	دة���	ر�دو,ر،�و��FM�uآ4�&9Iر��"����و��5/���Cرف�ا�	
ا�

��4�	ر�د��	ر�340(�ا?���2003ا�*��ن�ا�T�-+���234ا�}TI	ت�و�ا�*و����C	م�.         

                                                           
  .�35-&زي�j0ل،��&�rEI�.0ذU&ه،�ص�- 1
��I�(pى��- 2��,��X	~[ك�ا��E؛�ا�� &P�0ا���  .02،�ا]�ZاP&،�ص�02003 ������3830�،14	�	�1���Pا��Tق،�ا�C*د��10م����x،�ا]~�"،����
3 - ،"�A��&�	4"� ر	��ك�ا���Eا��l�*-� "–�&Pا�Z[ا���	)-��،&Pا�Z[ة،�ا*��Eا���C�	0�،"��T0	����	I10،�ص2004 -2003ر.  
�"،��&�rEI�.0ذU&ه،�ص�- 4A��&�	412.  




� ا���� ا�����و��� �� ا���	م ا������ ا���ا
�ي                                           ا�
	��ا���� 	�  .و

38 

 

2 -��#�Jا����15#����#�ا��+J�م�L :��!	Iا���l�)�1����$&
���ا�������ا��	C$4*م��(��-��1_��

	���ن� ��T��234���$&
  :ا�

��#�ا����#�-أ�+x�����������ا��I	!��ا�	�������M�Rإ=�	ج�ا]~*�	ت�ا�/�*+��67	��L:م�ا�	C$س�	+�   �

�ا]~*�	ت� 
4�E	ر����ع� �نC�� %9d�� �أن ��dTا�� �%ه� 6Ìå�+و��� ،1P	Éا��� ����	ول ��� 	/CJ�� �ا�67 و�ا����C	ت

�F�+�� ��$&
�ا� �ا������ ���Rن �و�=�&ا 
	د��،��
� ��4Oان .��0� �(	0	ت (J$أ� (RA�� 6ï��� �ا�67 ا�+*��

� ���ا�+*� �ا����	ت �(�ل �ا�+&وض(0	�*ة gر�و���	د9
� .�0(�M�u� �و�أن ،��	/�*+�� �ا�67 �ا]~*�	ت إ=�	ج

��CM�&رف��	
    �ÖT�.1ا�

��#�BN=��دj#�-ب�+x�0�*��:�Lم�ا�"��Tz��F�	�إذا��	د�	
���ا���	C$ذات���!	Iا����������"��C�

o����-ان�و�����234ا��*�0�È

��F;�ا��ارد���
 :���	م�ا�*$.�و�9

�ا���ا��*#�-1-ب �ا���رف ��� aJ���ا ����1:/��م �4����� �ا��Tz 	ت �4�������� �ا�*$. �=�	م إن

�ن�!&$�ن����M�R��(�dو��d�)�ا��	!&�و����و�Û&I�F.�و��-*ود���c��ن�و�ذ��1��vأ0)��-� )����	C�ا��&Pدوا

�نC��F�$&ة����و��ا��	����g;�ا��_����0T��	��.2  

���ا���67��K�0	�����G�: ��c&�ا�5ارد�-2-ب��Cا��ارد�ا��È�
����*
���Oال�ا��	(���+ .Ûز�

���-É&ا��r������و��-+Tت�ا�	0	��ن�ا(�����Pj�1ا��
���+ &5��،�M��ت�ا��	ا�*��I

&ف�4)����د����

*P	C3.و�ا�    

����CE	��+*رات���"�ا��
	د������Cرف�ا�	
�	�ا��I,�� ر	��رف�ا�	
��Èا��ارد����ا�
�	ت�����C$

�	�������Mا�
	رف��fه�ا��%��cTz��l�)�3�:4        

 .k$&اط�����cZÄا�+&وض�ا����(���234ا�_�Aف •

�)�در��0ا��	!&ة •�-����	����Ch. 

�	ت�دراM����I	ت�ا�+&وض •�� .!�ل����4

• �C�	�و�ا���E�ت�ا�&ا	���4��Ch. 

  

  

 

                                                           
�	A��،�ã&وع�ا��+& &�(�ل��- 1�0

	دي�و���j��6�!ا�����ا��"��$&
���إjXح�ا�������ا��	Rxش"إ	+=�g�$�(0�1أ��&X	�4�،��ã	�  . ا0�
�"،��&�rEI�.0ذU&ه،�ص�- 2A��&�	415.  
�"،��&�rEI�.0ذU&ه،�ص�- 3A��&�	418.  
�"،��&�rEI�.0ذU&ه،�ص�- 4A��&�	418.  
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���F��?��:ا�! ��ا�
��j��B/5ن�ا�?�ض�و�ا�.  

�ن�90/10ا�+&ض���1أ���c	�0	ءت��;�ا��
�ص�ا�+	=�=�����-*��l�	=�ن�ا��+*�و��I	P&�1ا� &�O:  

1 -���1
�?��و�ا�?�ض��01/01�  :90/10ا�+�ل�و�ا�=�|��?�/5ن�ا

�c��6رÌù	P&ا��&�O�"��CB01/01ي��27ا�}رخ�����&M�����C �أ(R	م��	=�ن�ا��+*��$2001��(�*Cأول��

�ا�&�Uي�������14ا��+*�و�ا�+&ض،��90/10و�ا�+&ض� v�Eإدارة�ا�������(
9�"�u	ن����0	=��$Oا�%/$


M�;������ا��+*�و�ا�+&ض،��_�1ا�	دة���vن����آن�وا(*�و�ذ���M�f�2+�م�����&�O�1�01/01دة��	ا��F�*4

19�� �ا�+	=�ن �=�اب��1�90/10 �>j>و�� Ø$	-ا�� �إ?2 ;�E�و��&ا� �ا]�ZاP&�و�إدار�; v���"��T�� ��/�� F�uأو� l�)

  . -�1	�Ø$و������kدارة�و��&ا�E	ن

����� �ن��و����RنMf��� �>j>و�� �J4dU	ء Ø$	-ا�� �و�=�اب 	T�Pر� Ø$	-ا�� 1�� �ا�&�Uي v�Eا�� إدارة

�/�ر �Z[ا���Pر�cK��CBن���	I.2   

�&�O��êأ��	�U01/01دة��	�1ا����p�	pة�ا�&+M=�ن��23ا�	ا�+� �	ح��1�90/10T4*م�ا��F��J��67و�ا�

��Ö�0أو�أ� F=	u� � &P�0ا� �TI{�� �أي 1�� ��	,�#"اض �و�=�ا�; Ø$	-������� �ا�
	درة �ا��C/*ات (E+��,� 	�U� ،

�(	�0ا� �-���Mا��v�Eا�&�Uي�و�,�����-���Mأي���4�v	�)�دا9)�ا�#"اب�ا��!�6،�و��*���Rن��%ا�0k&اء

��
~ö� ���C/*ات �أو���� jت ��&وض 234� 
�لÅ[ا� �ا0) 1�� cK�X	��� �و�=�ا�; Ø$	-ا�� �اI��jل �           �C*م

�(�*C��r$د�و���)��&وض�و���� jت��Iاء2001�1��ًو���اول��%ه�ا�+
،�أR�^��gEX	ن�ا�-	$�Øو�=�ا�;��-

&Pا�Z[	�����	Cك�ا���Eا����+��Ø$	-أو���&Pا�Z[ا�v�����M-�����(�	C�ا�ا�%Uو��� &Pأو��0ا���Ö�0ت�أ	TI{� .

�(�*C��	$01/01=�ن�ا��+*�و�ا�+&ض�د�	م��	R)أ� C��c�ون�ا�T	س��	:(R	م�9O&ى،�(�0�l	ء���C*ل�و���

�	ت�)j
�� �ا�T	س �ا]�ZاP&�دون v���"��T�� ��M�Uو�� �kدار � �ا]�Zا=� 234� �X	9� �M
�� (�*C�ا�� �%ا��Uر

��،��90/10ا�-	$�Øا�0�67	ء�Ki	�ا�+	=�ن�$&
و�ذ��I�vاء���P&U�ًإدارة������ا��+*�و�ا�+&ض�و�ا�����Zا�

�،(�*C�ا�ا�%��ن���1��Iور�&��*C��1_��1���+�	Tت�ا�	���.�ا�+�ا=�ن�و�ا�����0��ê����cإد9	ل��C*�)�آ9&��

�6Ìù	P&ا��&�Oار�*Xل�إj903/11.  

2 - ��1
�?��و�ا�?�ض�03/11�   :ا�=+ {�>�

���I=�ن�ا��+*�و�ا�+&ض�	4)���cا�%ي���(�*C�ا��*CB2001�&ار�أ�*X^�������Cت�ا�	5�Tا��F�	��،

�c�ر�F-��oe	>�6Ìù	Pب�ا�2003��67أوت��26 و�ا�}رخ����03/11ر	EIOن��و�ا����r�C	��+*�و�ا�+&ض،�و����1

�6�%ا�ا�+	=�ن��	��3�E����5�Tا��	KQ*�   3:ا4�

                                                           
  .ا�C*ل�و�ا�����c+	=�ن�ا��+*�و�ا�+&ض�$2001�M&ي��27ا�
	در������1�01/01ا�&��02ا�	دة��- 1
  .ا�T	��rذU&ه��O�1�01/01&��06ا�	دة��- 2
3 -���Zé�،�?jZ[ي "ا&Pا�Z[=�ن�ا	ا�+������$&
�	ل�إ$& +�	،�ا���A،�ا�C*د�ا�&ا�.��0ان�"jXk(	ت�ا�xت�	د�	
  .318،�ص2006،������ا��
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�����A~  - أ ��A :��5�Tا�� �و��
�رات ���RÅ[ا� �ن�� �ا���5ب 
Zõe	م� r+-��&�O� �%ا� إن

Z[�1دا9)�ا�	J�ا���Û&_���	 ور&h�&�Oا�%��*CBإذ��،&Pا�Z[ا�v��������p��%ي�4_���	�ا��+*�����M��ز�ا�	/

�	ت�و�ا(�R	ر�ا���5�Tا��+*����90/10��1أ(*<;�ا�+	=�ن�)j

	ص،�و��*9)����ا��9
ا�T	����1��r	زع����

 .�E)������ا��+*�و�ا�+&ض

�	��Iا��+*����0ء��03/11إن��A :�&�O��اB=��دي  - بT�1ا���(Cو�ا�+&ض����*+��	��r�C�ا�

�و ����%ج ���*و��، 
	د����
� �I	�Tا�� �ا�_�"ى���� �ا���از=	ت ��� c_-���� �أداة �ا��+*�� �5�Tر�ا�	E�4	�� vذ�


	د��j�. 

��?�~  - ت ��A:�� ��	=�ن �ا(��ى �أ<&���90/10+* 	��� �ا�
&ف، ���	ل ��� �X	9� ���&ات �4*ة 234

�	K�_و��� �ا��د4�ن �أ��ال @+$� ����,�&!	��� �h&4� ;�C0� �و�ا�%ي �ا��!�6 ��&
�ا� �ا���	م ��
*ا��� 234

 O� 234� �59&ا 	Jأ�� (RA���ã	�
�ا� v�Eو�ا�� �M��ا]~� v��� �-�J$� vذ�� ��4� �و��p	ل �ã	��0
� c�Tو�ا�� 1�

 .ا���	ري 

�*�*Z[ا�Èا�ا��%���و���1(��lا�A&وع،�$^ن���TB��� 1:إ?��2-+�j>�r<��أ�*اف�ا��	�

� 8Sو� K�Jأ� PQL� 8���0c�<� �ا���ا���>��?��م b�<� ������: ���Uن 14�&Pا�Z[ا� v��� �إدارة (
$� �j9ل 1�

���äر�	������	���Cا��A	ط�ا�
&���–ا�+&ض�ا��+*�و�� .إ�	���

� #��4�	ر�ا��FÖET��67: ,+�*��ا�V:�ور��1�U<ن�>�b�ا���ا���و�ا���15#����ا�K��O�ا��kدة�	إ4�( ���j9�1ل��

� �ا�jEد 	Ki� ��&ت �ا�67 ����O� �O(*اث 	KL$–ب��	�Te
� �j9ل 1�� 	��	�� *�Eا�� �ن�d��� ��$	Rا�� ����Tا��"�$��

 O�����1����C	ت�ا�	�T). 

� H15�+��Nد'�ر�ا �و �5ك� �� K�Jأ� #j��0� �����:���Uن ��	���	وزات �X	~[ا� �ا�É�+C	ت *�*A�� �j9ل 1�

���_�Eت�ا�	!	Aا����Iر	��–����I	IO�	K���	د�	���ا=�4	�������ا���Eة�و�ا�}TI	ت�ا�	�C��	ت�0)jX�� �+�

&Pا�Z[ا�v���(E��1�. 

�?��و�ا�?�ض�- 1����ا�0�67	ء�: Z h1�اI	IO�&X	�Cا��c�CB��"�إAe	ء������ا��+*�و�ا�+&ض���1أ

;��F-���67ا���CIت�ا��ا	5�Tو�ا��;�  .Ki	��	=�ن�ا��+*�و�ا�+&ض��	���&�إ?�2ا�/	م�ا��67أو�F�uإ�

�ا���ا���- 2 b�< :� ��Cا�� ��
~Ù�	�� .����� ���و!� �TI{�� ;=d��&Pا�Z[ا� v��� �ا�+	=�ن �%ا� �         CB&ف

�%ا�3،�و��%��vأ�gEXا��v�Eا]�ZاP&ي�CB&ف�����C	��;��.�ا���"����vا]�ZاP&2و�
I�j+ل�ا�	?��.J���	�U�،

9�"�إ?�2��ا4*�ا�-	��EIا���	ر ���	4�E	ره��	0&اO4�.J���,����	���Cد���_���رأس��	�;��	�R	�)���*و���و�U�،

I{����6ô��)����ا�Zõ)�ا���	ري�و�,���+	=�ن�ا���0Zõzد����	
��
������Cت�ا�	T.  

                                                           
1 - ABDELKRIM SADEH, «Le système Bancaire Algérien, la nouvelle réglementation», 2004 page 30. 

2 -��c�دة�ر	=�ن�ا��+*�و�ا�+&ض�11ا�	�1��.  
�&��5&ش،��&�rEI�.0ذU&ه،�ص. د�- 3	!200.  
4 -��c�دة�ر	=�ن�ا��+*�و�ا�+&ض�19ا�	�1��.  
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������=	>��M�fو�و�&Pا�Z[ا�vإدارة������������(p��ن�Oو?��2��M�fدي������ا��+*�و�ا�+&ض�و{��	�U

ا�-	$�ØرT�P	،�=�اب�ا�-	$J4dU�Ø	ء�<jث�: ا���5�Tا��+*������ا�jEد،�و����Rن������ا��+*�و�ا�+&ض��1

��Pر� 
*ره�� ��&�Iم �0���� ���نCB� �ن�	I� �نMfا�����h�C��� �نM���T�� �<jث �نCB� 	�U� �و ���RÅ[ا

�v�Eا�� �x}ون ��^دارة �X	9� �CIوا� �	ت)j
�� �ا���� .����� 	�U� �ا�J&ورة، FJ��ا� �إذا �>jpا�� J4O	ء

�3��	��;�	�)jXن��  :ا�&�Uي����(*ود�ا��
�ص�KL�4	����ا�Û&Az.�و����1

�	��Iو���*اول��	4�E	ره��0ء���1ا������cا�*اTB��/$�v�E����39/&��	�*ر��0* Iو��-*د��;Å[	
Oو?��234�2

;��������.1   

 *	�"�  .��ا$�234�r=�	م��T���o�*ا��v�Eا�&�Uي�و��c�TBروا���cKو��

 *	KL�4ص��
��1ا�A&وط�ا��hح�	ÉرO�������.Ûز��م���+�.  

 *	KL�4ت�j�*C��(9*و�����  .�-*د���Çا=���ا��v�Eا�&�Uي�j9�1����I�(uل�ا����Tا�	�

 *��  .���ا�h�����5�T&اء���Oال�ا��+����و���"�ا��+�����

�/�ر �* Z[ا���P&��Ø$	-ي�ا�%ي��+*�;�ا���T+& &�ا��دق��234ا�	
�.  

   

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
���دي، د��ان ا�������ت ا������
، ا��
ا��، . د -  1��  .54، ص1997��)' �&%�ظ، #!"!
 ا� ���ن ا
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)II-1(��+�Tا��&Pا�Z[ا������&
 5��1@�ا]Z/	ز�ا�

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

��"�-	h&ات����ا��
	د�ا���Eك"x	U&�ا�+�و �6،��-1C�	Z[ت�ا	4�E5د��ان�ا��، :�،&Pا�Z[76ص�،1989ا. 


 وزارة ا�����

���ن��2
 و ا�
���4
 ا�3� 

���ن �;��ن :��#9 ا��82م ا����56�� ��!> ا


2�
 ا��92 ا���=
ي ا��
ا��ي ا�3

 ا��92 ا��
ا��ي

��2�!�  (BADR)  

  ا��42وق ا��طE� 52د�Dر
���ط H� (CNEP)و ا

 M��N�!� 
  SAAا�)�=
 ا��
ا���
M��N�      ا��42وق ا��
ا��ي �!

 M��N� (CAAR)و إ��دة ا�

���Qر#����ع ا�د�Dر  ���ع ا  
M��N����ع ا�  

 S�3�ب92 (ب92 �

��2
 ا���%��
 و ا�HU%�ا 

 S�3�ب92 (ب92 �

��2
 ا���%��
 و ا�HU%�ا 

ا��92 ا��
ا��ي 
  ا��ط52

ا��92 ا��
ا��ي 
 5Vا��3رBEA 

ا� �ض ا�)��5 
 CPAا��
ا��ي 

 
��2�ب92 ا�
 
 BDLا��&!�
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�F���ا��
��ا :�#��������م�ا������ا���ا��ي ا��!��Bت�ا�.���ا  

�ا�*$.� (P	Iو� 	K��h� 1�� �و�ا���Eك 
	د��
���	ل� ��� 	��I,و�� �ا���5رات 1�� �4����� c�	Cا�� */x

��_Ex�"�4� �ا]Z/	ت 1�� *�*Cا�� �ن�� �	=	تEا�� �و �ا]~*�	ت �و .�Tا�� ��E	دل ����4� F)	أ�� �ا�67 ���k_#"و=

��K	��}د����%��vإ?f�2/�ر�<�رة�0*�*ة������	ل�ا���Eك��	�أ<&�ا����C	ت�دون�أن���	��$�&x	Eء��	ث��+*-�

;��Ud��c�	Cة����ا�	�Å[ب�ا��I�234أ.  

���م�ا������ا���ا��ي : ا�! ��
ول �  :واaB�ا�1�y#�ا����J#����ا

���$&
���ا���67	�Ki�F	�ا]�ZاP&،�إ,�أن�وا�.�ا]~*���ا�$&
,�CB_��ذ��6ô$�vر�jXk�(u�c(	ت�ا�

&U%ا�������&X	�Cل�ا�j9�1و�=�"ز���،��*��+�����"�ا�*و����و��+�	C�����+�	5��"��:  

���م�ا������ا���ا��ي  - 1�  :���cTzـ: ��Aت�ا�1�y#�ا����J#����ا

• �c�	Cا�� ��� �ا�
	رف ;�$� ��+�م �ا�%ي F�ا��� oM$� ،.��ا��� ���E�5	ت ����T��,� ��*��+�� ��$&
�� 9*�	ت

�c�*+���1��"�Uا�+*�����1ا�*ول��360أ���$&
É�����*9	K�P	،�$^ن�ا�
	رف�,��
)�إ?T��2��ى�ا]~*�	ت�ا�

���l+*ر����ا]�ZاP&��ـ�)�،���	�/	�40ا��	�Iرأ�������و���T$	��ا��	KQ�1�*ر��(�+��	�����$&
����*9.1 

����Chا��r �Tzا�
&��،�ا�6Ìüء�ا�%ي��+��CU	�rPأ�	م�ا�
	رف������r �Tا]~*��� •$&
 .ا�

�ا��Tداء� • �ا��Tق ��� �-É&ا�� �	راتpzI
�&$��� .�� �ا���Eك، �!&ف 1�� �)����ا� �ا�M	P*ة ��C*,ت ا=�M	ض

����I&ا��"����ا�M&ص�ا�E*�������ا�*اP&ة���	R��1دة��	M�I
�1900أ�)�1��"�U	hÊ	$��إ?�2ا��K&ب�ا��6ï &Jو�

������*اول �I&ة�ا�&Pرج�ا�*ا	ي�9&Pر��0ا	ر�د��	���.( 

• ��Iا� &Pا�Z[رف�ا	
0�	�ا����C	ت�دا9)�ا�����_���(� .*ام���

�234�	��*ا��14ا���5رات�ا�*و����ا�C&و$��ا���م،�و���_�1إ�&ازCي��&Pا�Z[ا���&
�+*��+�oا���	م�ا�

  :ا��-��ا��	?�

• ���ا�*و� ���ا�	� ��IOاق �ا=*�	ج �&ة	f :ال��O� �رؤوس �U&)� 234� �ا�+��د �إ<&�إزا�� �ا��	�&ة �%ه� �            ا=Az&ت

����	Cرة�ا�	��ا��	/�ZÄ�F�	$�67ا�����	�Iت�ا�&أ	*$+�ا��cZÄدة�	و�ز �،��$&
و���ر *�ا]~*�	ت�ا�	����و�ا�

.�T��. 

�&ة�ا=*�	ج�ا�
	رف •	f :ا�+&ن����	KË�.�2021و��*ا���ا�+&ن����(RAz��	K����	���&ة�ا=*�	ج�ا�
	رف�$	fزت�&�

� �ا]~*�	ت ���C*دة ��j�4� �ا�A	���ا�
	ر (�
	رف �$/%ه�) ف ،���	Aا�� ��$&
�ا� �ا]~*�� ��+*م F-EXو�أ

� &Pا�Z[رف�ا	
�*ة�u)�ا�CE*��14ا�C��Fزا�	ة��&� . ا��	

                                                           
1 -�������"ا���	م�ا��oR�Eا]�ZاP&ي�"(�	ة�=�	ر،��–���_��ر�$&
��Èا��ا�.�و��-*�	ت�ا�T�E+)،�أ4�	ل�ا���+�ßا��!��6(�ل�ا�������ا�~Ù��،


	د�����
��"��15و��0�،14	���Cا��o������A-ا��ا�.�و�ا��-*�	ت��–ا]�ZاP& ��و�ا��-�,ت�TBص2004د�،&Pا�Z[399،�ا.  
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• ���&ة�ا�
	رف��k_#"و=	f :���$&
���ا��=O�(uي�و�&Pا�Z[ا���&
�C*��-*ي���1ا�*رO��0و?�����2	م�ا�

��Çا�
	رف��k_#"و=����+*رKQ	�ا�����l�)�،���	Cا�������$&
M	P+��و�ا�0��CÛ&T*ا��c�*+��234ا]~*�	ت�ا�

�.�أ�	م��EIOع� .أي�و��Fو�دون�ا=+5	ع،�j9ل�0

 :رف�ا���ا��*#�و�ا�=_TUات�ا��h=Oةا��� - 2

�@��"ات�و���5رات�ا�-���.��� &Pا�Z[رف�ا	
���h�6�CB&ورة��_���ا��	���Cا��&
إن�
=�+	ل�إ?4�2

�%ا�ا��_����+��6Ìåا��	ذ�،*�*Z[ا����*�أI	I	��234ا��+	ط�ا��	��C4*ة�إ0&اءات��:  

4
&�ا�����Cا�	����: 51ا�E#�أ�0اث�ا�=!5رات����ا�+�K�ا������-أ�������&
�)�ا�Cا��Ç����	��(C�

�ا����C	ت 	�0����_�� ;����� 	��� ��Ij�M	دة �ðTا�� �و ��$&
�ا� �4	�
�ا� ��� 	��ا��_����0 �دور ���ا�* ��               �

 ,	
�
��X	��4و� ��� ��X	Å[ا� �و�ا���5رات r$ا���� 	��� ��$&
�ا� �ا]~*�� c�*+�� ���5 &����ات �ا0) 1�� ت

������ا�+&ن�$&
�	ن�$/�	ك�4*ة��A	رÛ.�ر�u�c)�ا]Z/�د�ا�E%و��،�إ,�أن��21ا]~*���ا��P
أ�	�5��14	�	ت�

Uال����,���Ö�0Oرف�	
������ا�
	رف�ا]�ZاP& ��و�=�&ا�K	���1ا���"ة�=�&ا���C*�*���1ا��C�	ت�ا���Mة�ا�&�E

	/��   1:ا�ZÄ�F�Rx�67&��4"ة�دون��-+��rا�+�Mة�ا������dو��C)���1أ

• .�������ا���$&
��vا�
&���إ,�=	درا�،��	ب�<+	$���A�	��jp��(�	C���,��/$. 

• �� .E�k��Ch	ل��234اI��*ام�وI	P)�ا�*$.��k_#"و=

• ���CÛ&Azو�ا������cا���	رة��k_#"و=��4*م�و�hح�ا���ä�Eا�+	=�=��z���+�C�ا�. 

• ������k_#"و=$&
 .�C*د�ا��	!&�ا�&����5E��c�*+ا]~*���ا�

����jر�+	ء��	:داء�ا�
&���N :�234ر�?�ء�>��5ارد�ا��:�*#�-بI	IO��P	u&�1ا���� &AÖا��ارد�ا��*C�

�	T��(0رف،�و���1أ	
&ة�أ(*ث��	�وX)�إ��;�ا�������c�C	ل�ا4�E	ر�أن�ا�_M	ءة����Oداء�����+�	س����ا�

�ا]~*�	ت� ���	ل ��� �ا���5رات �,I�C	ب cKQو��*را� �ن��	Cا�� �	ت=	R�5 &�إ��� �êE��� ��$&
�ا� 	�ا��_����0

	K���&U%=ت�	����1
I#"ا���*�*C�6ا��Eي��&AÖا��&
�C�	ء��	ر�+
��،�و������5$&
  2:ا�


AzI	رة�ا�*و  •���	Rت�ا]~�"ة�و����Ö���=	C�I
����234اI��*ام�أ(*ث�$&
�������*ر ��k!	رات�ا��

��$&Jا�����=O. 

• ��$&
�����6�*ان�kدارة�ا�ý�Cا��l-Eو���5 &�ا���

�*�ا���	Cء�ا�	Aeإ. 


&ف�ا�%ي��:ا�5Oق�ا����� �!5*� -ج�ا��r �Tzا�
&����6�CBذ��vا]�Zء���1ا��A	ط�kداري���

���-Éر�c��C��r+-��	��jء،��C�1ا������C���4�����E�Ê	ع�ر�E	ت���$&
���.�5J���r$*��&$ا����	ت�ا�

                                                           
1 - o5Cا��!��6(�ل�ا����������ß+�ل�ا��	���،�أ4$&
�����5 &�ا]~*�	ت�ا���)���&
الله�9�"�ا�*�1،������م��-�*،�ا����C	ت�و�ا]Z/	ز�ا�


	د�����
���ا]�ZاP& ��و�ا��-�,ت�$&
��"��014 – 15	���Cا���o������A-ا��ا�.�و�ا��-*�	ت�–ا�TBص2004د�،&Pا�Z[199،�ا.  
2 - o5Cا����"���م��-�*،��&�rEI�.0ذU&ه،�صالله�9����،199*�1.  
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��$&
�&اره����ا��Tق�ا��Iو�ا�;CIرف�و���	
      1.ا�

HI�F����م�ا����: ا�! ��ا�  :��ا���ا��ي �
�j��وK��A�ا��aJ����ا

� �و�ا�+&ض �ا��+* ��	=�ن ��4:90/10&ف �ا�	دة ��� �ا�*$. (P	I113��3و�� 	�U� �ا�*$.�«: ��; (P	Iو�"��C�

(�C�T+��6ا��ب�ا���IOأو��(RAن�ا�	u�	��.�ا��I	P)�ا���67�_��O�( �-��1��1ال��/�0«.  

�و  �ج، �م �ن ��� ��$&
�ا� �ا]~*�� l�*-��&X	�4� c��أ 1�� �ا�*$. (P	Iو� l�*-��"��CB��	K��� 4�ن�=�Ç��=

� �p�*Å[و�ا� ��*��ا�*$.�) �k_#"و=��(ا��+� (P	Iو� l�*-���,إ�&���,� ����k_#"و= �إ?2 ��*��ا��+� 1�� $	,=�+	ل

���	Å[ا:  

1 -�#j�� ?=�  .���Rن���1ا��+�د،�ا��I	P)�ا�_�	����و�وI	P)�أ9&ى : وK��A�ا��aJ�ا

�?5د�-1 - 1�����،�و� ���وI	P): اTا����	ة��*���1�ن�وI	P)�ا�*$.�ا�*$.�ا��(��,	�C�Iا�"�UO���

�14� ��Çا��+�د���� ،	/�	+-�Iا� è ر	�� �(��ل *�4� 	�*�*Tzأو��� c
~[	�� ��Iاءً �=+�د �إ?2 ��	Kا��� ��� ���-�ل ا�67

�	�أKË	�X	درة��C���/0�1&و$��و�"����4�ن���1ا��+�د�����=�Ç��  :���ا���	م�ا�oR�E،�و�=

-�#�/5/�?��?5د�ا�������:اT���234O�(RAا��(p�
*ر�	�ا��v�Eا�&�Uي�و�������،��=*Cو�ا����و����ا��+�د�ا��ر�

  .ا��	��

-�a5دا���ا �ا�+	=�=��: 2/?5د �ا��+�د (p�� ��	دي �و�0د 	/�� ���� �ا��ا�. �و��� �ا���	ر �، �ا���Eك �!&ف 
*ر��1�      �

�=+�د� dA��� �R	ت،Aا�� �	لC�Iا� 14� ���ا��	0 ����C	ت��� o�	TÅ[ا� (�Zõzا�� ���z=� ��	:I	س dA��� 	�و�إ=

�v�E0�1/��=�&�ا���"��C��67ت�ا�	�	TÅ[ن�ا�ا��دا�.���	ء�234�ًإ�*اع�(+�+�oو���J	CE���4	����j �-ت��	��

  .ودا�.�0*�*ة

2 -2-�#�<�=���ا aJ���ا K��Aو:�	�U� �و�0د ��T���م (P	Iا��� �%ه����	�� ��� �و 	�� �(T	ب 234� ��

���(p�
	د��ن�أ$&ادا�و��}TI	ت�و�إدارات�و����ة�ز�����
�ن���	C�ا��(uن���	ل����R��(u	ن��C�Ij�:  

- b�:��أو�أداة�: 3ا *�*Tأو��� �د$. �+��و< ;=d�� v
�أو�ا� v�Aا�� �و�CB&ف �ا=Az	را، �ا�*$. (P	Iو�"�Uأ� 1����

�5Iب���ا��رة��14أ�&��_	E4���
&$;�و��ÞýTBا��Åõب��4�;،��T�;�CB ��و���&�Oب�	TÅ[ا��)	X�o5

  .���E	��-*دا����1���Åõا�	ل�ا���0دة����ا]TÅ	ب


وراق�ا�=�hر*#�-:����*����Cا�T*�ا�
&��،�و��O�%9dوراق�ا��+�E!�;-����1ا�EC	رات�ا���67J�را��&-��*C�

(�	C�ن����ا���*��ن��+��Rx:  

                                                           
��،�ا�C*د�"]~
&��4ي،��- 1=	Tekم���Cا�������،&Pا�Z[ا������&
�@�ا���	م�ا�A����*Pا&U���&
��"�15ا��r �Tzا�$�=�،2004.  
2 -��،6���*��"أ(Cدط")�و�ا��+�دا����C�	Z[ت�ا	4�E5ا��،��،&Pا�Z[ا��C�	0�،199967،�ص.  
3 -�،Ø$	)��-ي��*�� "v�Aا��cP0&ا"�،&
  .38،�ص1996،�دار�ا�M_&�ا]Z	��ð،�د�	،��
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• =xO��#(h#�ا������ر �����K�0	��+�م�!&ف��ÞýTBا�
	���)^54	ء�أ�&��5&ف�آ����ÞýTB�&9ور�����	(: ا

����Iو����و�*�M�Tا��ÞýTB�l�	>ف�&!��[	
�ن�j9ل�آ0	ل��-*دة��C����E��.$�1أ0)�د��;�ا��Åõب��4

� ��	ك� (0:� ��/	�3د$.
-��� �	ت=	Rج�: إ�	�ا(� �إذا v�Eا�� ��*ى 	/�
9� �إ�	 ،	/�	+-�Iا� �ا=��	ر�أ0) إ�	

�����I�2?إ�	K�)	X�r &!�14�	Kiر ��أ9&ى�	ت���	���4�� �T��	*اول و�إ��ا�����	/�	و�إد9�	�"�$��-�ل���5/

����د$.Iإ?�2و. 

• �1����O������j9�1;��+*م��ÞýTB�È~öا�_�C���z/*ا�أو�: ا�	�U�� ر	ور���������ن��ا�#Çا�	C����E��.$*�

*�M�Tب�ا�	TÅ[ق�	+-�I
 .���أ0	ل��-*دة،����أ0	ل�

1 - 3-��K��Aى و�'
�aJ��  :و����p)����:ا

• K*5
=��*��	�]T)�(CZ	ب�آX�،&�O�o5C� (�&9	(��ا]TÅ	ب�)&�_��أI	I	�T)�(C0�234	ب���&��:1ا

�*�!&$	�<	�p	�أو�X	TM=�&�O��);�ا��	�.����u	���TM=/	�أو�M�Tن�ا��R��*�و��،	�Pدا�*�M�Tب�ا�	T)���

 .�+&�آ9&�أو����vآ9&

��}Tو/��- 2f�aJ�����: #وK��A�ا�������j9�1��c/	�اEzI*ال�ا�+��CB&ف�ا�*$.��k_#"و���4�oeأ=;�4

�)ا�	�����	�JE	��4أو�ا]~*�	ت�أو��	����C	ت،�ا�T��67��*م�/Tz��	5�Iو��;����ا��E	دل��p)�ا���Eك،�و��4��4

��*��234وI	P)�ا�*$.�و��5	�	ت�ا�*$.��k_#"و=�CBأن��	إ��،F�="#=O�"�4�&x	E�234$^ن�ا�*$.�ا��*��CBأو���

���@�أو���-���M=+�د�إ�_#"و=I����=	C�I
  .ا��+�د��k_#"و=���أو�

�����ÈP	
~[	������ÇوI	P)�ا�*$.��k_#"و=�  :و���

• �(RA�� ��M-�� 	KËأ� ��	ك� 	�� (u� �4	د�� ��*+=� �و(*ات �و��� ����k_#"و= �ا��+�د ��	I��*ام �ا�*$. c��

	� 2.إ�_#"و�oeو����cا��$	ء�Ki	�إ�_#"و=

�ن�أ!&اف���E	4*ة� •��*+Cإ�&ام�ا��c���l�)�،*C��14���TB��*م��%ا���IOب���Tz ��ا�C	�jت��k_#"و=

�*+Cن�!&���ا����&x	Eل�ا�	
�,	��g�T����5�	ت�إ�_#"و=C��	+$و�،F�="#=O��_Ex�"�4�.$*ا��c�ن�و��	Rا����

�نÉ��IO�*)d��oeو"#_�k�.$*ا��c�و��: 

�KL$�1	��f�M-	��+*�	ت��j9�1ل�=+�د�: 
ول �pن�ا��R��l�
��M�I	��/%ا�ا��&ض،��-
��.  

�HI�F��إن��:ا (�� �ا��&ض ��/%ا 	+ET�� �

�����	E�� *0���,� l�)� �ا�C	د�� ��_�Eا�� �ا�5E	�	ت �j9ل 1�

v�A�	uأ9&ى��(P	I���	KL�4��Åõ������	�ت�	�	5Eه�ا�%Ki�	KL�4��Åõا��c�����	Eا�.  

  

                                                           
1 -��،oR�	��	م��&Uأ"��$&
�	ت�ا���Cر ��و�ا�	��وراق�ا�O"�،ردنO�،.Ûز��و�ا��&Aو�ا����$	+p��������ا�*و���C53،�ص2001،�ا�*ار�ا�.  
�	ل�!;،�واP)�أ=�ر���*ق،��- 2U�ßM5
�"#_�k�.$*ا��(P	Iر ��و�و	��وراق�ا�O�p�*Å[ا���،�2005،�دار�ا�M_&�ا]Z	�Ik�،�ð_�*ر �،��
&،�""و=

  .341ص
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���#أ/��ط� - 3��  :j>�234��U"�I<��أ=�	ط���*$.��T��*م��F�="#=O��_Ex�234:ا��!��Bت�ا

3 -1-�#�/��=�N�ت�B�!���<�aJ��  : (Crédit card Based System)ا

� 234� ��C&ف �ا�67 �	ن�P
� ��5	�	ت ��� (p��أ(*�"�� cI	�� ���	�� �TI{�� �5Iر���ا*
�� ��5	�	ت 	KËأ

�	ن�و�ا��$	ء،�أ�P
�67M�f�����	5Eا��vص�و��+�م���	~öO�67ا����	Eاد�ا�*I�.Ez����=	Rإ��v��ي�أن�(	��/	��

��	5Eر�ا�*
�	د�ا�M��ح،�إ?0�2	=����4
����	/��C�Iم�. 1"ا	4�(RA��c��	ن��P
���	5�����(�	C�و�أ!&اف�ا�

  :و��234ا���ا?�

- #B�!� ��H��+�������?�2إAe	ء�ا�5E	���و�ر4	��K	�و�ا��ا$+���J4�234 ��ا�:ا���E�ا�	4��TI{�Uرف����	
�

�أي� (Å[� c_Å[ا� ��*ور �و�ا�+�	م cK���� ���ا�	� �ا�T�-+	ت � �Tو��� 	��إX*ار ��� �Uر	A���� c�	Cا�� �أ=-	ء .��0

��	5E�	ن�����	C�ن�ا����dAت���	ت��2=�ا4	TI{�	ه��%��c�  ).Visa –Express- Master(و�أ

- #B�!����5E	����:��1ر�ا 6ý�	Cا���U&ا�� .�� *�	C��� l�)� c�	Cا�� �أ=-	ء .��0� ��� �ا��Az&ة �ا�
	رف و���

�c>� ،��	5E��� Ô و�ا�#"و� ،	K�0���� .�Eا�� ��+�Eل �ن��ا���	ر�ا�-� .�� 
�M	ق� c�� 	��إX*ار � �J4� ��� 
x#"اك

r-�T�1ا��p�	ر��*
  .3ا�&�0ع��234ا�


�ل��O�c$&اد�ا�%����1ا$�rا��:�0 #�ا��!��Bت-Å[ا����	ا�/*��I,���	5��234ل��
Å[	��cK��!�234ر�*


�أو� �ا��+*ي �Åõا�� �آ,ت 1�� �ا��+�د �Åأو��� ،��	5Eا�� c�*+�� �ا���	ر����&د 1�� �و�ا]~*�	ت .�Tا�� 234


�ل������4ا$+��Å[ا�&�O���5���*�و��;��4��E�"#ت�ا�	+-�Tر�ا�*
������	5E)�ا��	رف،�و��*$.�(	
ا�

�X	90&اءات�Ê�v�E4.ا�   

-��S�=��و��&ا��c�*+���U:ا .�Eا�� �و��-jت .�Tا�� �E)	X� �و�ا�}TI	ت �ا�u&A	ت 234� r�5�� ���اj5Xح

�.��	�5E	��،�و��c>�cUا�&�0ع��234Eل�ا��E+����	5Eر�ا�*
�/�ر��RA)�4	م،�و���"م�ا�M	ق��.��Zت���	ا]~*�

r-�T�1ا��p�	����	5Eر�ا�*
�.  

�?�ي��-2 - 3����ا��
	در�ا�5E	���و��� :B�!<(A T M Card)#�ا���T)0��:5*�أر�.�أ=�اع�  

�Çا�و��	u�"#I	رد •$���	5��	Kرف���	
�.�ا��0�	� .�5	���AB	رك����إX*ار

���وا(*ة •�	���TI{��	�
*ر����	5�. 

• 	Kاء���&Aا�����	����	)�	/�*��TB�� ر	ت���	TI{��	� .ا��M	دق�و�ا�5	�c4ا�_�"ى : �5	�	ت��
*ر

                                                           
��cر�hان،��- 1Ce���	$"ء	ت�ا��$	�	5�"�،&
��،�د�	،�ا�+	�&ة،��É&Cا���JK08،�ص1999،�دار�ا��.  
����و$	ء"$�	ض�ا�+J	ة،��- 2I�u�&���E����ا���l-��،��CÛ&A+*م�إ?��2}��&�ا�+	=�ن�و�"�T}و����ا���Eك��14اI��*ام�ا�_�u�،F�="#=Oو��&���E�ا�_

���ا��-*ة،�د�����oا�M#"ة�É&Cرات�ا�	�k��C�	0�،=�ن	و�ا�+����jIk1-346،�ص�02000ان��.  
����و$	ء"$�	ض�ا�+J	ة،��- 3I�u�&���E�  .�rEI�.0&��،46ذU&ه�ص"�T}و����ا���Eك��14اI��*ام�ا�_
  .35،�ص2008،�دار�ا�+p	A�����$&�و�ا���زXk�،.Û*ار�Oول،�ا�O��CE5و?4�،2�	ن،�Oردن،�"وI	P)�ا�*$.��k_#"وj0"oeل�4	�*�ا��Aرة،��- 4
����k_#"و=��"E4*�ا�/	دي�ا���	ر،��- 5_�Eت�ا�	���Cن�و�ا�	��P

	د��،�أ4�	ل�"�5	�	ت���
،�ا]Z*�*����أ4�	ل�ا�
	رف���1ا��0/��ن�ا�+	=�=���و�

Å[ا����Rي����T�6ا�ý�Cا��&���،���E	ن،�ا�}�É&Cوت�ا�"����C�	0�،36- 35،�ص2009+�ق.  
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• v�Aا�� �	نh� ��	5� :� ��5	�	ت ��� ��T�+-	�cKQو �د$. *�4� 	���*+��� 	K�j�C�� �ا�
	رف 	�
*ر�

�R	ت���234��É�Åõا�
&فA� . 

    B�!< (Check assurantee card)#����ن�ا�:��Wت��-3- 3

�R	ت�Aا�� �I*اد 1�J�� ��dن ��	5Eا�� (�	)� ;���C�� �ا�5E	�	ت 1�� �ا���ع �%ا� ÞÌå�+��� v�Eا�� */C��

�)���1ا��v�Eو�ذ��vو$x�r&وط���Cا��	����ا���67-&رC :�;C��)�و�����Cا��cIدة�ا	4���	5Eه�ا�%�و��-��ي�

�(��Cأن�ا��l�-��،(��Cره�ا�&-��v�x�(u����،;ء��	ا��$�v�Eا��*/C�ا�%ي���ÞÌ��O�*Å[و�ا�،;�	T)�c�و�ر

��Iف� v�Aا�� ��	ن 	=	�h� v�%�� o5CBو�� v�Aا�� 234� ;��	5�� c�ر� ���*و 1 �ا���	ر�و��+�م *):� 	R�x� �-&ر

�cف������4*ه�و�إن��&
�vذ����	5Eر�ا�*
��v�E�1ا��J��l�)�،*�Xك�ر	���*CB1. 

  :B�!<Debit Card#�ا��J5ء��-4 - 3

�v�Eر�ا�*Xأ�	ت��4*�	��T��ن"f/&ت��%ه�ا�5E	������ا���م�أ�����*ا���ا]~�R=ن�" $�ا	��P
���	5�

���� �c>    MasterأX*رت�ا���Eك�,(+	��5	�����(*ة�أ!�KL�4�r	��	u�"#I	رد�(National credit card)ا��!�

Card.2   

3 -5-�¤j���¤�/>!�B#�اz�  (Charge card)ا


�رة�,(+��$�+�م���*�*Tzا��c�ل��234أن��	ب����(	TÅ[اء��234ا&Aا��	/��	Å[���	5Eه�ا�%��g�z�

	/��	)� �و�,�AB#"ط�234 �ا���ع���1ا�5E	�	ت �(T	���E��;	����(*ه��ا�X^��v�E*ار��%ا �د$.��� أن���Rن��*

��ح�اI��*ام�ا�5E	���Ki	،�و�إ=�	��*��-*ث�ا�-	x�(RA���EI/&ي،�Tا�����+���234O�*Åوي���	T��ßeدO

�����"#A	KQ	��E	x&ة����&د�إرI	ل�ا�M	��رة��;��	ن��)��234(	��/	�أن�TB*د���Pj��Þ�C�1أي���J���,�6ô$  �

�&/xة�*��	KL$ن�	��P
و�,���-�)�0&اء�ذ��vأي�$�اP*����ا�M#"ة��	���ن�ا�A&اء�و�ا�T*اد،�و�,����	وز�$#"ة�

�;��-��v�Eة�ا�-*دة�$^ن�ا�"#Mل�ا�j9اد�*T�14ا��(��C9&�ا�dل��	و����(�	 &/x�c���	KL$��EI	-أن�ا��l�)

  .(Green Card)	���إ�TU"س�و��& u�1	رد����1أ�K��p	��x3�5/& 	%  1،75و�%  1،5$�اP*��#"اوح��	���ن�

3 -6-��¦§/T{/
�#B�!<(Internet Card):  

�KQÇ	�أKË	�T��,��*م������،F�="#=O�"�4�r �Tz�	���X	9���	5رد��	uا�Ç�أX*رت���67U&x	u�"#I	رد�و�$

�	�أU� F�="#=O�"�4�r �Tzاء�أو�ا�&A�234ا��	ا�/*��Iا�&
�+�� 	����ا�A&اء�ا�E	x&�و�إ=���     ن����E/	��-*د4

�	��+�)�ا��	!&�ا���67�-��/	�X	K�)	����(	ل���cا��C&ف��234ر��cا�5E	���و�اI��*ا�/	�دون���،	�ÖTe�"��Xو�

  .إذن

  

                                                           
1-  A-C, Drury, Wferrier, «Credit card», publisher, lescis Nescis, U K, 1984, P37. 

2 -��،oej��	ن"�-��د�ا�_�P
�"ي،�Oردن،�21،�ا���*�01،������ا���Eك����Oردن،�ا�C*د�"�5	�	ت�M�$�oM=	0�،200338- 37،�ص.  
  .j030-31ل�4	�*ة�ا��Aرة،��&�rE��.0ذU&ه،�ص - 3
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���F����#����ا���ا��: ا�! ��ا���5اaB�ا�G=Aام�ا��!��Bت�ا�|��?�.  


	د������ا]�Zا���F++)�*��&P%��*ا�����
�	ت��	=�ن�ا��+*�و�ا�+&ض�إذا�u	jXk�F=(	ت���CTzا�

�0�j*�*ا���+5	ع�ا�
&��،�$^ن�=�	م�ا�*$.��90/10_A��F54دي�و�أ	
��
�-� jت�0%ر ���234ا�T��ى�

�	��íا��-� jت�o+�1��3��	�U��"���	�U:  


I��*ام�ا��	������+�د�ا��ر����dUداة�و(�*ة��+& E	������c�Cا��Tz 	ت��� *��U�1�	���ا��+�د�ا��ر� •��. 

�	�ا�5E	��ن  •�I,م�	��=
����ا�*ا9�)�و�4*م�Ghت�	!	Aن�و�ا��	RTف�ا�	�Xأ� Cك�������Eدد�ا�&�. 

• �v�Aا��;��4�&5�TB����	ل�وI	P)�ا�*$.�ا�_�	�C�I90(ا %�� ).��1وI	P)�ا�*$.�ا�_�	�

• 	Ex�1ال����O��Å��234ن��Éر�ا��	
��	u�،ك��Eن�����J�1ا��P	É������	CMدوات�ا�Oام�*Ceا����v�Eك�ا�

v�Eا���M=��_Ex�(9دا�Þ7)و��@+$���f��ن�ا�	R�   . 

����5رات� • �ا�*$.��*ى�ا�+5	ع�ا�
&���و�أ�	م��%ا�ا��h.�و�=�&ا ���ا������cو�أ=� �*ان����� cU9&��#"اd�

�ا�*$. �����5 &�أ=� �h&ورة 234� ����"ة 	/TM=�&Pا�Z[ا� �و0*ت �ا�*$. (P	Iو� ���أ=� �*ان�� ��� ��$&
�         ا�

� vذ�� �ا�*$.�و (P	Iو� �Z[	C�� ��� 9�"ةO� �%ه� �	لC�Iا� ��Iاءً ���ا��_����0 �ا���5رات 1�� �	,I�M	دة

���� c�	TB� 	��� �p�*Å[ا� �ا�*$. (P	Iو� r�E5�� v�%Uو�� ��$&
�و�ا� ���ا�	� �ا�C	�jت � �T�� ��� ��*�ا��+�

1�� (�+�I� �ا�%ي 
	د��
� Þ7)و�� �أو�ا���Eك �jءC��� ��Iاءً �و��ا�	 �و�أرÉ	ح *Pا�$� r�+-�������Tا�� cZÄ

   .ا��+*��

���I�1��	�j5=ا�*$.�ا�(P	Iو����ن�أ=�T-وع��&A��%�M������&Pا�Z[�20052*أت�ا.  

�و���1 ،��&
�و�ا� �ا�	?� �����	م ���ا��-� ���Eا�� �=&
C�� ��	�� �	ت���ا=�	ز�4 ��Tا�� �%ه� F$&4� l�)

=
�	ق�Iر������ا��+*�و�ا�+&ض����*Xأ�l���rإjXح�=�	م�ا�*$.�(+-��	K��X�.$*م�ا�	�����3CMق�ا�j5

���	KË2005.3   

�	��	)�� &Pا�Z[ق�ا�T*اول�ا��و����Åõو�ا��.$*�����_�Eت�ا�	�	5Eوع�ا�&Aق��j5=	�420����	5أ����

���و�_�zIj��.$52د���E�  .أ����5	���د$.�ذ

������4�c"��7500ا��C	�jت��4"��%ه�ا�5E	�	ت���KË	��oا�*$.��k_#"و�oeا��ز�234��4ا���	رة��42120

���و�����.����17ز4	��640و�$&
���TI{�(SATIM)��.Û��850ز����	KË�.0*�*ة�����	و�ر$.��2009أ����5

�����/0(SATIM)��& �5�KË��(M_	��k�.$*���o_#"وoe،�و��4300�1آ���0*�*ة�و��4720*د�ا��ز4	ت�������ـ�

��)���.hل�وj9�1��oeو"#_�k�.$*������	���C����hأر�.hل�و�j9�1��&Pا�Z[	ري��	��و�ا����&
ا�+5	ع�ا�

                                                           
1 -Banque d’Algérie : le système de paiement en Algérie (Etat des lieux), décembre 2001.  

2  -�� ،*�	9� ���"� � &Pا�Z[ا� ��$&
�ا� �ا������ �إjXح (f� ��� �Oداء c��+�� ��-	و�� v�Eو�ا�� �TI{ا�� �ن�� ��jCت�–ا�	و��-*�� ���-وا�.�uم����Cا�

4��،�0	��34���1���E�T)��C،�ا������Aم�	��0
���و�=	Tek1415و����"��TB2019-2018،�ص2004د  .  
3 -����T��&Pا�Z[و�ا��+*������ا�&Pا�Z[د���و�ا��+*������ا	
��

	6Ìù،�أ�	م�ا�����ا�2004�6ïCAا���5رات�_��*�-��&Pا�Z[ا�v���Ø$	-����9ا*��،

�"��    Algeria.dz/communit/2HTM-of-www.Bank ،��234ا���.��k_#"و�2019�oe	رس��20: ر j!k�èع،��	2005ا��!�6،�=�$
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��Ö�0أ��TI{��.���Uا&A�	��vت�ا�*$.��?��و�ذ�	�	�4"��5�c���67ر ��ا�	��ت�ا�j�	C�ا��(u��C�	�دة��	��  ا�+

�R	ت���ن�و����0�vاP&ي�4����I�o��cا9��	ر Aا��(�	u�234�����cا��+��C��(E���àذ��=�(�4���hن�أر�R�ه��

  .ا���Eك

���Iت�*/x�	�U2006��2?ر�إ	��=
��M ��*ة�I�	������     أ�	م�05ا=j5ق��A&وع�ا�+	�k��X_#"و=

� �9O&ى ��� �ا��-� jت 	Jو�أ�� 	Jو�أ�F��ا�*$.��(� �=�	م ;��4� r�5�� ��A&وع %�M��� */x� l�)� �	م��	�

�+oا��Mر +Å[ا�F�ا��������_�Eت�ا�j �-�ا���Z[	C��c��I�1ة�أ�"�E_ا����	E�  1.ي���

&Pا�Z[ا������_�Eت�ا�	�	5E!&�ا�	و����	ا����&U5&ق��ن�إ?�2ذ��I:2  

���#�ا�hj>��ت - 1���p)�����:ا��!��Bت�ا��: 

- �� . أ�U"�د�����1ا��+�د�ا��ر�

- ��CÛ&I�،���	�=��
9&��.���	ل4
& ��و�إ�_#"و=���و��C�I
. 

4�234��,ت -���	5Eا��(�	)�(
-��. 

- �gÉ&ا��í�	�
�ل��234Å[ري �–ا	��ط�ا�	A�5 &�ا���. 

2 - #������A:����(p ���ت�ا��!��Bت�ا��: 

- �4&Tة�و��"��C�����	��&P	T9. 

 :�U"ة�ا����	ت -

�_�C��cK&$��ا����ج�ا�E	ع •��,�.�E�	ن���M�Rا�. 

�	ع •Jو�ا����&T����h&C�. 

�a�ا - 3���~©����#����ا���ا��ا�+5ا�{�ا�� �G=A3ام�ا��!��Bت�ا

�	ت�xk/	ر ��ا�C��67&ف��%ه�ا�5E	�	ت •��Cو�ا����T�T-�ت�ا�j�Å[ب�ا	��. 

• �oeو"#_�k�.$*ر�أ0/�ة�ا�	Az=ا����T P Eل���E+��cKQ	+-�T��(�
و�(�Þ7ا���	ر،�و�ا�E	����4	$�ن����1-

 .ا�5E	�	ت�I�u	P)�ا�*$.

• ��CÛ&Iو����	C$����-����
	,ت4*م�و�0د����j�. 

�	ل •�)
�)،�و���ا�*�0&ا�cPا�T&��،�ا�#Çو &�و��Azا��&!	���،�T$	!&�ا��	ع���	Mار�. 

• ������k_#"و=$&
�	ت�ا���C�	���X	~[ت�ا	REAر�ا�	و�إ����=	�
 .ار�M	ع�ا����M�Rو�ا�

  

  

                                                           
  . 9����219	��rEI�.0&��،*ذU&ه،�ص�- 1
�"ة،��- 2�Iن��I	��،اء&�  .111ص�،"=�	م�ا�*$.��k_#"و����oeا]�ZاP&"��اري�$	!���ا��
3 -��،*���د�أ(-��*���"أ($&
  .262،�ص2001،�دار�ا��"A�����U&�و�ا���زÛ.،�ا�O��CE5و?4�،2�	ن،�Oردن،�"��r �Tا]~*�	ت�ا�
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#���':  

� ��� �ا�+	م ;�� Þô�=و�ا� �و�إjX(	ت ��&ا() �ا]�ZاC��&P*ة ��� ��&
�ا� ��&�ا���	م *+�� ��I� �        1990إjXح

���Tل��*C=�ن�ا�	د�2003و�ا�+	
�+�1��oا��+Å[ل�ا	+�=
،�و�ا�%ي�أ(*ث����"ا�0%ر 	��	���	م�ا�
&���و�

(p�����E+�Tر ��و�ا�	Z[�5رات�ا�ءم��.�ا�j��ق���Tم�إ?�2: ا�	�J=
OMC����hرO��ä�K���&Pا�Z[ا�F�	�و�

)jXk� r &!� 14� ��CÛ&Azو�ا�� ���"�ا�+	=�=/5�� �I	�I� 234� 	��ا4��	د �j9ل 1�� ���ا���	� 
	د����
� 	ت

��$"�
�ا� r�E5�� �و ��$&
�ا� �ا]~*�	ت & �5�� �و �ا���Eك �
~%9� ��-	و�� �و �ا�	?�، �و oR�Eا�� ا�+5	ع

�*ة��14C��ß+E��oR�Eح�ا�jXk���J�أن����
	دي���
�_j��1(��;��234ا�T��ى���	��1_��،���k_#"و=

�و  ���Cا�� �*افO��r�E5�ا�� ���&Pا�Z[9&�اd�� (Z�� 	�U� 
=M�	ح� ��*ا�� 1�� c�&ا�� 234� ���"�ا�*و��	Cا�� 14

�"$���k_#"و=���و����,���ال�����}9&ة�دول�ا��5+������%ا�ا��	ل
��rا�E5����3CMو�ا��o+�+Å[ا.  

  

 

   

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

�����.  


ول ��
  .�#�"!� �م���ل�����ا������و�ا�������ا������: ا��

  .أ.�اع�ا��,�+�ت�ا���(���)'�����ا������و�ا�������ا������: ا��
��ا�&�%$

  .�#��!�ا;�:�ام�ا��,�+�ت�ا���(��� 89��67�ى�و4���� 3ن���د�0: ا��
��ا�&���

����<.  
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�����  

���ه� 
	ا���� ���
�ا���ا 
��رف� ���� ���ض ����ن��ا �! ���د �إ"� �ا���ا
��()	�ا'&%	ل *�	+� إن

�،�-�����ا �ا'�/.	'	�-� �دور 1 �2+�	�� ����������ا 34� 34����ا 56���7�68ا' �
� 9-:� �ا�=�>&ة ا'�@�?ات

�A-/�'ورة�ا�B��CDE��Fأو���-+�
	E��
K�L@-�?ات�و�+J	رات�ا�)-)���I��Hل�ا���رف�ا���ا
����إ"������ا

�أMN)	ا� O8�'ا� �CP
�Qز� ��تEJ+� L
� FS�.T+� ��&8&ة �و�%&
�ت �اV��Uر�
.�>�ت �إ"� 3W='�V� �و���ا ا��&8&

*+�
&%���	J�'� �ا'=�M �ن O
� �ا'��2-� �و�ا'�.6-� �:X2'ا� Y.V� ��Zن �و� & �و�أS�ع �أر\� 
�ت&]�� �            6J8)	ن

  .ا����-�و�
	ا_��Mا��&8&��34
>�ل�ا'�/.	'	�-��

�أ�1 �إ"� �و�ا'�J�ق �ا'��2-� �و�ا'�.6-� �:X2'ا� Y.V� �:	ل ���م 18&H+� �إ"� �ا'5�2 ���ا 34� �              cS�J�ق

و�Z'����ن�–و�
j��JV�AE �ت�ا'&�h/'i�L?و����Be�V�fgإ"��إ��Jء��)����Y.V�Oا'X2:��و�ا'�.6-��ا'��2-��

l'د�+-�fgو?h/'i�L�&'�5ا
�Sو�L ف�����وا	 	E' .     
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	ول ��

ا�����
و
ا������
ا������: ا����
�ل�
�م�
 !�"�.  

�F�	6V� �ا���ا
�ي opq	'ا� Y.M'ا� �EU-�� �إ��دة r�)� �و�ا'�ي �ا'��2-� �و�ا'�.6-� �:X2'ا� Y.V� �إ�sgء 1+

  .م1982
�رس��13ا�	ا���'ـ���6�1402دى�~و"����م��17ا�|رخ�106��34-82ا��S	م�ا'�
��otuر �1


ا�����
و
ا������
ا������: ا�&%$
	ول ���
�ل�
�����'(
�)�&�.  

� �&��8&��+�1إ�sgء�ا'�Y.Mا��_�ي�ا���ا
�ي�:�'-����
�!S�XH'-��و��Y.V06��34ا���ا أ����
�Oإ�Xن

� ����1963م �-'�:� �-6.�E'��
�ا���ا �N.&وق �إ�sgء 1+)�-6.�E'� �ا���ا
�ي Y.M'ا (� ���م ا'�.&وق��1964و�34

� ���م �و�34 �'E�	��?�و�!:�-�ط opq	'1966ا�� � �(	ن F�	6V� �ا���ا
�ي opq	'ا� Y.M'ا� �إ�sgء �+H�ر �66-178م

م،�+�Y.V�7�6ا'X2:��و�ا'�.6-��ا'����5Z�s6V��-2&8&ة�ا'��H-&�و���&��&ة�S.	ات�1966 8	(-	�03ا'��در��34

� �ا��S	م F�	6Vو�� Y.M'ا� ���ا �و�+.�-1 *EU-�� �إ��دة ��H+82-106�ر ��07ا'��در�34 ���م �~و"� ��6�1402دى

1982�-6
�رس��13ا�	ا���'ـ�S�'&ة�ا�ار��34ا����H'ا�ا����sg�9-:�3�X2'ا�Y.M'ء�ا�sg��11��3406ر �1+�1إ�

1982
�رس��otu�S~�*)	)� �&8&(+�1+1.و�   

�?���
�34�fا���ا
�،�إذ��	6�����Y.V�Aا'X2:��و�ا'�.6-��ا'��2-������أ(*�أ:&�V.	ك�ا'�JHع�ا'K�O/68و�

�ا'��2-� �q�.��ا �و�+� -� 3�X2'ا� �ا'�JHع �-6.+� 34� �ا��sر_� �إ"� �ا'��د�� �
	Uا��� �S�-S� 5
�Sو� O
� �E-Sو      �

'H&�أ����MNا�ا'�Y.M_@�?ه�
�Oا'M.	ك��L-6�����M8ا'	��
�Aا'�H+�o	م����Cا'M.	ك�ا'�>�ر�������1د�ا'�Y.Mو�


S�L.	ات���-�j�'2000إ"��ا� 
E-�ر�د8.�ر���ا
�ي�و�8��s������/V�7�6�����H8�،33���-'&ر�رأ�6Sل�ا'V�Y.Mـ

� O�� &��+� 
�7500�U&ا� 5@s�� �ا(* 9-:� �و
�.&�Sن �إ�qرات �CP-V� O
� 5
���fU.M'ا� �ا'.��م �دا5% �
��� �)�

A.N�*)ي�:-�9أ�
  2:ا���ا

• ���
 ._�ول��F�+�+�34�Y.Vا'M.	ك�ا���ا

• fر��@� .�������Y.V�fgا�=�	ى�ا

• f��� .ا��+��Mا'�ا�����s������ا�=�	ى�ا'

• �O6B�O
�fH��إ��Y.V�LS�+326�A-c��'ا���E6��Y.V. 

• ��

�V�Oن�) 668(و� &�ا:��5ا��_��ا'��
�Oو�ا'=��ن���&�ا'=��6�o�'��و�+>&ر�. �344100�Y.Vا'�F�+?hا'

��.S�34��Eqأ�O
و� &�. �JV �ت�ا' ��34�Fا'=�:��ا��'-��ا���ا
������i1994رة�إ"��أن�ا'�Z�Y.Mن�أول�

��
4100
�V�Oن���34ا'�F�+?hا'��'�o) 668(ا:��5ا��_��ا'��
�Oو�ا'=��ن���&�ا'=��6�Y.V .3 

  

                                                           
  .6843ا'�&د���21/09/2011��&ة�ا�[�?�ا���ا
���،�:N�¢-2	ا'-�3،�ا'��درة�V��ر�¡��- 1
2 -�������-MJ�'�Vك�	.M'�34ا�LS	�
U	(�ت�ا����rا'=T	��fHا�O6Bي��s¤'ا���.�
)6&�ز�&ان،�أ�6-��ا'BADR�،���
���،�-)�=giم�	E�
>��Eا'

  .55،�ص2008،�أ_�	Q���15=/�ة،�ا'�&د�
  .6483،�ا'�&د�N�¢-2:21/09/2011	ا'-�3،����&ة�ا�[�?�ا'��درة���34 -3
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*+�
ا�����
و
ا������
ا������: ا�&%$
ا�,���
�ر&�
  ./�ا�.


�ا:5���X���"2-��إ�.6-��ا'��و�ا'��:X2'ا�Y.Vر�	J+�5:ا�
�1-=H+�O/68:  

)1-1 (-

 
�5ن �/
 �%��/)1982 -1990:(���EU-�� ���eدة ��M+� �ا'��2-� �و�ا'�.6-� �:X2'ا� Y.V� l�S�+� 1+


q�O�ف��140،�:-�9ا(V��EJ�أ�6Sل� &ره�
E-�ر�د8.�ر���ا
�ي�و�1
�ي ا'�Y.Mا'	�opqا���ا��CPزل���.�
��'�Zو

  ).BNA(ا'�Y.Mا'	�opqا���ا
�ي�

�O
�&8&�و�%Xل�ا'=.	ات�~و"��
��WS�*+�sg�Oا'�Y.Mإ"����ض�و�	ده��O6Bا�>�ل�ا'��2V�f2���ا'

-:� �ا'M.	ك ��j+� �M&أ� ��Mq� �و���ا �ا'��2-�، �q�.��ا 34� �V¬:&ى�ا'	�Z»ت ��j8� f
	6�� Y.V� 5Z� 9

�
��  .ا'���JHت�ا��-	���ا'

� ���م &��� �ا'��2-� �و�ا'�.6-� �:X2'ا� Y.V� �+)	ل �! ���د�8 �إ�qر�XNi:�ت ���_��1988و�34 �إ"� م

� � &ره �رأ�6Sل �ذات �6��=
2200.000.000�� �إ"� �6=H
� ��2200دج، �6-HV� 1�S1.000.000��1�=E'� دج

  .ا'	ا:&

)1-2( -


�5ن�/
�&�N&ور� �(	ن�ا'.H&�و�ا'H�ض�و�ا'�ي�
.��اS�XH'-��أ_�?��):1991 -1999(/��%��

�*
��
����M8ك�	.M'ا�O
'ME.	ك�أ'®�3(��م�ا'�ME'���j.	ك�و�أ�Y.V��MNا'X2:��و�ا'�.6-��ا'��2-��_@�?ه�

�2
&ة�و�V&ون���
&ة،�_��6و�LSا�H*�إ"��
>�»ت�'�V��CD�	.Vد%�ر�!�L-�¯Kوض�و��H'ا��.
�34��E�6��ا�j���2Eا

  .%�ى�
�Oا'�scط�! ���دي�%��J ��Nع�ا�|S=�ت�! ���د��8ا'�@�?ة�و�ا��	��JSو�ا��@�ةأ

)1-3( -

�5ن�/
�%��/)2000-2002 :(�9�M'��-
	6�+����7�6ه�ا��:V��E	�	د�ا'�&%�5ا'2��ME'�3.	ك�ا'

8&��34
>�ل��6�TS!�L-�¯Kرات�و������q�sg�5و�
=�	ى�
�دود����=�8�� 	ا�&�ا ���&��l2)،ق	د�ا'=   �

و��34إ�qر�+6	��5! ���د��O6Bا'�	���ت�! ���د��8ا��&8&ة�'°��ا
�،���Y.V�56ا'X2:��و�ا'�.6-��ا'��2-��

�JS	���   ����S�-S�?�-@K�i�* �اB-��:-�9ر��Lإ"��:&�_�M?�±��1ا'H�وض�'�2
&ة�ا�|S=�ت�ا'�@�?ة�و�ا



=�8�ة�'E�)	»ت�! ���د��8و�!����6-��و�ا��@�ة��L-6��34ا�-�دO8،�و��l2)�34ا'	 q�²	ر��*
=�	ى�أدا

O��6�T=���ت�ا'�X6ء�و�اEJ�'��V�<�Sو�ا��H-6�    .  ا'

���
اABCا@�ي
و
أ=�ا>;: ا�&%$
ا�,DE�Fا�
G��ا�
DE

ا�����
و
ا������
ا���������
�H�I/:  

4����ا 5U-�'ا� O6B� 
�7�6ا� �2 	
� �ا'��2-� �و�ا'�.6-� �:X2'ا� Y.V� 5�(8�?�_�_�?�����	��� �ا���ا
�ي، 3


.���sg+*�و�ا'��O/68�oإ8>�ز����-��6��
����-E6و����-EU-ت��«	(+�O
�Y.V+>�ري��34ا'EM&�(��ا������&ه�

3�8:  

*� 34� *+�sg� �.
� �ا'��2-� �و�ا'�.6-� �:X2'ا� Y.V� L�6�81982��CDE�� ��رف���ا A
�وا'	�� �ا'�X:-�ت ���UV� م

�-���.  

                                                           

����MS�Lذ_�ه�- 1�،op�و�H'ا��_��.  
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 *��.S�34ك�	.M'س�ا	
� ��E<

q�O�ف��A.N�9-:�،���s¤'ا�*�E-/sK��-6و�أ���/M������/Vز���682001�

��_��
�V�Oن���34668ا��_��~ول��F�+�+�34ا'M.	ك�ا���ا
����و��	�8�Y.V)��5ا�o�'���344100��Y.Vا'�F�+?hا'

��6_�،A.�
��.S�34�A.N2002� ��iك�	.ME'�5
   .1�H-��34ا��ا+�Fا'�s�ة�~وا

 *�-)	)�H'ا��C´�-Mqو����q�sgف�X�%ت�����ا�=S|������Z�34��56ا'���JHت�! ���د�8،�_68��6	ل�����Zا�.  

��6ل�X�iم�E6��L-6��34�3"µ-�ت�ا'�>�رة�ا�[�ر�-�* �Sا.  


X+*% 30+�5�6ا'�>�رة�ا�[�ر�-��* ��
�1�±�O
.  

 *%�L
�l'ا����Y.M'م�ا	�2
�56�
�ت�·[�-�أول����Y.Vا
�ي��=�&.  

 *�&���Oو���fH-H�²ا�� 	�34ا'��-/.M'ت�ا�-E6�'�Vم��-H'ا(Télétransmission).  

�q�ف�*  O
� 16�
� Y.ME'� YE
� �N�%� 
>-�ت�V� 5Ã2V� �/Ms'ا� 5Z� ���� 3"µ� �X�iم ��6ل�Sا� 1-6�K

�=S|�
�.&�otuا.  

  :و�+��5�6أ�&اف��Y.Vا'X2:��و�ا'�.6-��ا'��34��-2

��6ل�X�iم�µ"3إ��دة�+.�-�1ا����ز� •�S6-�1ا�Kو����	J�V�3�X2'ا. 

• opq	'ج�ا��)iل��<
�34��CÄ-�)��-6.+و��opq	'ا_�1ا?h'إ��اك�ا'�را����34ا. 

 .+	�L-S~را�otÅا'�را�-��و�+)=�ن��	دة�ا�[&
�ت •

• 1CÆ�1و�_�2ءCÆرا& �L�����56ر��
	��2ن�و�ا'�O�	U+��"إ�Y.M'�3اWS. 

• O
�Q�'ا�O
�O/6
 .و�+H&�18أر\��ا�[&
�ت�'��1اS��JHب�أ_�?��&د�

• �34����ا����ز�ا O6B� �إhS?ا+->-� �)�U
� F=/'� �-�S� ،opq	'ا� �ا�=�	ى ���� �ا'	�Z»ت O
� &����ا ���

  .  ا���ا
�ي 

*+�
ا�,��
�ت
ا�
���K: ا�)�&
�اع
ا�Hأ

ا�����
و
ا������
ا���������
DE.  

'	:� ،fU.M'ا� 56���7�68ا' �ÈBأ� �ا'�ي 3É	'	./�'ا� �'E�H&م �<-T)�5
�Sو� �إ"� L�&'ا� 5
�Sو� �ا'M.	ك ²

²�)?h)~�?ت���X
������ا-Mq�L
�&دت���ه�~%�?ة�و�ا+�jت�أ�+�«�U�Xءم�K��-)و?h/'إ .  

�ت: ا�&%$
	ول )�&
���H ا���@N.   

�ا
��6ن ���� �ا���	ل ��E
���� �-T+� o�'ا� �ا'�JM �ت 3Ê� �'s�اء�2و *'�6��Sا� YEC´=��ا L-J�=�� ،

�*Bا?h �Vم�� ��
�L-6��&8&=K�34�FËرا�?�Ëن��Zذا�¬���H:«�&8&=T'ت���1ا�
�E�=
)*
�34أي������¬(*�) ��ا

                                                           
  .32،�ص�H+2000����sgط��Y.Vا'X2:��و�ا'�.6-��ا'��2-�،��- 1

2 -�� �S	اح، �إV�ا�-1 �ا'�>�ر��"(�در����Mن، �ا'M.	ك 34� �-E%ا'&ا� ���ا��ا� ���� �h/'i?و(-� 
Xت����و�ا���ا �-/-TSXM'ا� �-�،�"ا'.H	د
�ا'&ار�ا��� ،

   .19،�صSi2006/.&ر��،�



  .ا�� ا������ت ا������ �� ا����ك ا����ر��ا�
	� ا�����                                                            و

57 

 

����� �ا'�2
&ة Lد�� �ا���'� ���ه 34� *-E�� F+?h8و�� �ا'�s��ا'��"3 �إ"� �ا�hH?ض ÎEM��ا O
� ���ء 5�	(�V� *'� �6=�

O8&�
�>&دة: �6نو�+.H=�1إ"�� =�1ا'�N-&�ا�?�Ë�6ن��
  .�JV �ت�ا
��6ن�
�>&دة�و��JV �ت�ا

2 -1-1 -

�ن
ا���Qدة��@N
�ت)�&�(Raveling crédit card)  :م�&j�=K�L�&'ت�ا� �JV�O
�3Ê(	ع�

�YE�'ر�&��
���Eا���	ل�����ا'=�LEو�ا�[&
�ت�'�Y.MEا�����-T+�oÏ��،² 	'ا�l2)�34�6ن��
_�داة�و��ء�و�ا


��6ن�ا«���� �JM'ا�CÄ:�Nدا�����&<�
�&�د8.����� �JM'ام���ه�ا&j�Sا�O��&'	��.    

2 -1-2 -

ا���Qدة_5`
�ن��@N
�ت)�&�:��5�|��JV�Y'�_�Ð�=K ��ا�[��1ا'�s�ي�أو��JV ��ا'	��ء�ا

�:=�ب� ��E
�:� �'&ى �U8	ن �أن O/68�«� �أ(* �C´HV�Sو�� � �JM'ا� ���ه ��Vن otÑ�
�ا'� �و�ا'2�ق �ا��=�ب � �JVأو�

� � �ض ���� �آ'-� 5�(8� *)¬�� ��
�S�V�j&ا �ا'2�د �H8	م �
&.��� 1�� O
�و� �ا��&ر، Y.M'ا� 
=�و�) ا
��6ن('&ى

�أو�ا ��E='ا� �6-H'�
&]� .� �ا'�JM �ت ���ه �أ�1 O
�أ��Ã8: و� � �JM'ا� ���ه ��فK� fU.M'ا� �ا'��ف � �JV


X%�5ل�(�l2ا'�s��ا'�ي�8���1-*��U'اد�ا&='�Vم�	H86-�5أن���JMV �ت�ا'��ف�ا'�s�ي،������F<8�*)Óا'

6��Ðpأن��h?ة�!
��6ن�ا'�68�o.)�����ه�ا'�JM ��»�+�>�وز�ا'�s��ا'	ا:&V�F� ')�2ا��1»�8��O
�56ا'�6-�5و�


´��Cا'�JM ��ا�[Ã�اء�و�&H
�34�LH+و��&
  .�(American express)3�اء�ذ'�Yأ���8	ا

*+����H: ا�&%$
ا�,��@N
_5`
�ت)�&
   .ا�

��
�&و�
q�j��ا'&8	ن�ا�O
�5EH8�*)Ó�1'����ا�ا'.	ع�
�Oا'�JM �ت�����?�أو�LSا'�JM �ت�ا(�sTرا��34ا'

�و�8�7�6  �'�JME �ت �ا��&رة �ا'M.	ك �أي�'&ى 5-6��ا' fJ���«� *)�V� �ا'.	ع ���ه��4ا
��6ن���ا 1-=H+� O/68و�

  :ا'�JM �ت�_3�8��6

2 -2-1 -

 ��Hا��
 �ت)�&
�(Débit card)  :�5-6ا�E'� �-E��� �أرN&ة �و�	د ���� �ا'�JM �ت ���ه &6��K

� �JM'�5ا
�:�5-6�E'��� 	��   5.'&ى�ا'�V�=:�34�Y.Mت���ر������EV�Hا� �	�Qت�ا

K� ��E
���� �6=K� 
��M�ة،إذ� �ا���ف 34� �ا'�>�ر�� *+�V�=:� ���� F� 'ا� �%Xل O
� *+�8?hs
� &8&=     �

?�8��
  :و��O/68أن�(���7�6ه�ا'�JM �ت�
X%�Oل��&ة�

2 -2-1 -1-
�)�&
�ل
ا�
)
�-�ر��.�ك�(	��ن�
�Oا'�JM �ت: /'��ر
إ(%� �  :و���H'��ا�ا


ا��و��� • �)�&
�ا��&رة�:ا� �ا'XMد �دا5% ��
�اS�j&ا O/68و�� �دEZ�?h8	ب، ،l/
�أ 
��Z�?hSرد،� ���7ا، 5�
         �

 .و�%�ر���

                                                           
1 -��،�2S�&6:و(-�"أ?h/'i�L�&'ن،�"أ(���6ا�.M'�،وت?�V�،�- 	Hا���oØEرات�ا��	sc
  .96،�ص2008،�
2 -��،1-.Ë�&6(
���ا�.�	رة،�"h/'i?و(-�iدارة�"أ:6&�
  .307،�صEZ�،2004-��ا'�>�رة،���
3 -�E<�
>��Eا'&را�Sت�ا��'-��و�ا����-�،�ا�،YEC´=�
�5M �Oا��-/-TSXM'ت�ا� �JM'�6ل�ا��S«رف����،�ا'�&د�3&�ا��ا_��ا��'-��ا����-�،�د'-�5ا

  .19،�ص�Z~�،1995د68-��ا'��Q-��ا����-�،�~ردن،�3
4 -��(-6S��،fg	E-H'ا��&���8"ا�L�&'�5ا
�Sو)�-/-TSXM'ت�ا� �JM'د�8)ا���(-��و�! 	)�H'ن�ا����	رف�ا'���،�ا���ء�~ول،�"،�ا��&8&��34أ��6ل�ا

  .66،�ص2002ا��&8&��34ا'�H.-�ت�ا����-�،�'M.�ن،�
5 -��،fg	-=��&-6ا���&M�"�-)و?h/'i>�رة��دئ�ا'�M

��،�،�دار�ا' ��ب�'scE��و�ا"أS�S-�ت�و��،LÚز	�72،�ص1997'.  
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�ت
ا��%�� •)�&
���E6ا�)E-��:ا�'�V��CDرة��&�� 1.و�=K�j&م�دا%�5ا'XMد�ا

2 -2-1 -2-
�)�&
���
  :و�(>&��-*�:/'��ر
ا�'�%��ت
ا��AQة


ا���ري - FdCا
�)��ا'.	 �:�& �Ne&ار��=�j&م���ا ��hs?ط ع�
�Oا'�JM �ت�_�داة�و��ء���IHإذ

�أن� � �JM'ا� �ا��&ر�'��ه Y.M'ا� L-J�=�� �إذ &-Nر� *-�� Y.M'ا� 34� �:=�ب *'� 5-6��ا' �U8	ن �أن � �JM'ا� ��ه


�Oا��ÎEMا'�ي��*V�=:�&-Nر��H.8�«أن��F<8�6'���و���Sا�&.��� �JM'�5ا
�:�*-E��5�(8��
�*.
�1�j8

�6�
!�� �JV�*.
 .ن�O/68أن�+|

- 
�تI�eا�
�)�&�(Cheque garantée card)   :�1 و�ر�*�+����O6Ãه�ا'�JM ��ا�1Sا'�6-�5و�+	 -

*V�=:  اء���s'أو�ا� F� '�34ا� ��
�'*�6V�F� '�V	���CÄو��.&
���FË�8ا'�6-�34�5اS�j&ا و�ا��&�ا�=6	ح

��HV�J6V� �H8	م �6_� 5-6��ا' *M� �� �ا'�ي Y-s'ا����� ���� �ر ��6 O�و&�V�����'ا� �'-H	م � �JM'ا� �H8&م *)¬�

��ا' �و���Cه � �JM'ا� �-:XN� O
� �و�ا'��_& ،� �JM'ا� ���� *�- 	+� L
� Y-s'ا� ���� *�- 	+�Y.M'ا� �U8	ن �-E6

� �JM'�Vد�&(�
.��د��L -��6ا'6E'�Y-s=�2-&��34:&ود�ا��ÎEMا�B.2 

- 
Djk
$lmا�
�)�&�(Cash card) :د�&��O
�5-EH�E'ا�?�M_را�	J+�3"µ�²أ���ة�ا'��ف�����&H'


�7ة�+.��=-��:-�9+�1إ�sgء�
)�Jت�N�ف�أ'-���-H(+�O��9(M'�1ا��O

Xت�دا%�5ا'�Y.Mو�����O'�3�/6ا

�F� 'ا� �ا'	:-&ة �C´2-و�� *-E�� �2�
� ÐtÛ أ� &:� 34� *V�=:� O
� �8&H)� Î'�M
� F�Ü� O
� ���Ã�H6V� 5-6�ا'

�O6Ã�+أن��O/68ر�'��،�و�&��ا'.H&ي�
�Oا�	ز��ت�H.E'��-'µ	د�و�ا'�Y-V�Ms~و+	
�+-/-��ا'������'�Y.MEا

q� �ا��=�ب، As_� FEq� �+)	�Xت �إ��اء ،&-N�'ا� ���� �Xqiع �CP
� �أ%�ى �ا'�U-sت%&
�ت ?hد�� FE                �

*
X�S4و�ا . 

- 
 FdCا
�)�&�(Discount card)  :�1�8�5V�،�6ن�
8����7�6ا�ا'.	ع�
�Oا'�JM �ت�8�«�*)�V��O6Ãا

�ا'��اف� �'�JM �ت �M=c'�V� ��	�ا���ل �6E�
� �ا���ل 34� Y.M'ا� 34� 5-6��ا' �:=�ب O
� �H2�'ا� �6- � 1�%

،�-'µ �O
 .ا'�JM �ت��O/68أن��=�j&م�����(�UM��l2ت�µ»ت�ا'=��HVو�X8:¢�أن���ا�ا'.	ع�

- 
�"
p/
���
ا��>�)�&

)&د:  (stoked value cards)ا��ÎEM
و�8�H+5��1	م�����أ�Sس�+�¤-�²


Xت�'&ى�ا�)Xت�ا�j���2Eو�ذ'V�Y¬د%�'����34آ'�� �ر
��'��ه�ا'�JM �ت�و�8��1�%�1 -��6��6V���
اS�j&ا

�ا �6-H'ا� O
� �E
����ا'.5Hا 5
�Sو�و� �ا'�E-2	(�ت � �JV� 5�
� �CDE�� �)�j�...�& � �ا'�JM �ت ���ه Ý��و�� ،Þإ�

                                                           
  .160،�ص1998،�ا�|S=��ا��&E'���8/��ب،�"ا'�E6-�ت�ا����-��و�ا'=	ق�ا��'-�"أ(J	ان�%E-�5ا'�.&ي،��- 1
2 -��،fgX-/'د�ا	6(
  .464،�ص2008،�ا�>E&�ا'�ا�L،�دار�ا'�scE'����H��و�ا'�	زLÚ،�~ردن،�"ا�	S	���ا'�>�ر��،��E6-�ت��Vن�ا'M.	ك"

��ا��ا_� �-  3 &E<��ا ،�-�����و�ا �-'���ا �ا'&را�Sت �E<
� ،�6]ß'ا� 3"µ� �ا'��ف �أ���ة ،�-�����و�ا �-'���7ا �ا'�&د ،3��-'���ا �-Q���ا' �~�Zد68-� ،

  .44،�ص1999ا����-�،�~ردن،�
4  -�� ،O��/�� &6(
"�
�ا���ا 34� 
��6ن!� �و�ا��'-�،"�JV �ت �ا'.H	د ���ع ،?�-=T'ا� ��E	م 1= � ،?��=��
� �'�Sر� �و��E	م��، �! ���د�8 �ا'�E	م �-EZ

�،�
  .63،�ص2005ا'T=-�?،�ا���ا

����MS�Lذ_�ه،�ص�- 5�،�-����19
�_��إدارة�ا'M)	ث�و�ا'&را�Sت�ا��'-��و�ا.  
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�ا'�E-2	ن  � �JV� 5�
� �%�ص �'@�ض �=K�j&م o�'ا� �ا'�JM �ت 5�
� �وا:&ة �-E6��� �!S�j&ام 
)&ود�         U81	ن

�5N	�'ا'=��5ا�O
�l�'�*)¬ت��� �JM'اع���ه�ا	)Ó��M ����إ"��إ:��ء�د -��و��=¤Ni�F&ارات�ا�7hا8&ة�و�ا

 .���6�á�2ا���"3

- .r	
s<ا��
�)�~�JV�34�5N �ت�!
��6ن�����أ�Sس�أن�ا'&��Lا'�s�ي�H8	م�ا'�Y.Mا��&ر�: �&

�5-6���ن�و�H8	م�ا'
�5:�
�5ا'�JM ��و�
M'�J���C��*دور���
�ة����5Z���34+�ر�¡�M �O
��� 	��L6<Vا'2	ا+�?�ا

� O�� ²<�)� �=�)�Hت� *-E�� �
� L�&V�Y.M'ا� �8)&ده �ا'�ي �!S��H(ق �+�ر�¡ �»�8�>�وز �6V� � �JM'ا� اS�j&ام

�ا'��ر�¡���دة�
���O��إ"��:	ا"����3��34�Oأ �ÐtÛا���»ت�و�ذ'�YاV�&اءً�
�O+�ر�¡��M	ت� ا��&ر�و�68�&���ا

� �JM'ام�ا&j�Sا�F�	6V���E
�:��
 .ا'&�34�O8ذ


ا�"�/� -�/�dCا
�ر�'/
$p�
�ت)�&�: 


N@��ف  - أ �)�&�/
 �ء��HN(Inffinity card)  :���6ت��� FE��� ��-�%� �66�
� � �JV

��6'���و�
�Ã�~�L-�¯K�5V�Hء��Sا�����L�¯K�،�-��6��6ت�ا��.

)&دة�إ"��!(��6ء���6�-�ت�أو�روا�IVأو�

��H(��
�Oا'&%�5ا���	ã
��M=cV��'	6������5�(�+��-�
X%�Oل�ا �.�ء���ا�ا'.	ع�
�Oا'�JM �ت��¬ن�ا��6

� �JM'�6ل�ا��S3ا. 

�>}ت
-بIا�
 �ت؛���pا�
 �ت)�&� /�rدوAا�
 �ر��Qا��
 
ا�'�/� 
ذات �)�&
��JV ���:ا� 3Ê

�O
�Qأو�ز��CP
�Qإ"��ز��-+�

|S=�ت�+>�ر���أو�%&�L

��رف�أو�
|S=�ت�
�'-���V+)�د��O
TSXV-/-��+�&ر�

�ا�|S=�ت �أو �ا���رف ���ه L
� 5
���ا'� ���� 1��-�¯T'� 4��5
�+�MHنV�H
� 
���Uة� �X6ءE'� �.6+� �Cäأ� �6_

�O
��ض�K��CP/'ه�ا'=�6:�ت،�و����l2)دو�����
��ا'�>�ر���اX���6'����34:�ن�+6.��ا'�JM �ت�ذات�ا'�Sا


�scة�ا'�>�
����H(8ا��&ر�
�Oذ'K�A-'�U+�Ý-2j+�Y=	���ا'�JM ��و�ز��دة��&د��L
��ون��'�Vر�&�� �5Mا


����
�O+�¤-�²ا�������6Sا'Z�� �JM	��E-S+�و�K�34��C´E6:r=�2-&�ا�����ا�*�
��E.5   

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
ا'��fg،�ا��&8&��34،�ا���ء�"ا'M.	ك�و�ا'�>�رة�h/'i?و(-�،�ا��&8&��34أ��6ل�ا���رف�
�Oا'	����ن�ا'�H(	(-��و�! ���د�8"أ:M��&6&�ا�[�'�،��- 1

  .92،�ص2002ا'�6	��5ا���M'�،34.�ن،�

����MS�Lذ_�ه،�ص - 2�،�-����19
�_��إدارة�ا'M)	ث�و�ا'&را�Sت�ا��'-��و�ا.  

����MS�Lذ_�ه،�ص - 3�،�-����19
�_��إدارة�ا'M)	ث�و�ا'&را�Sت�ا��'-��و�ا.  
4 - �،�2S�&6:و(-�"أ?h/'i�L�&'أ(���6ا"�oØEرات�ا��	sc
  .94،�ص2008ا��H	 �V�،�-?وت،�'M.�ن،�،�

����MS�Lذ_�ه،�ص�- 5�،�-����20
�_��إدارة�ا'M)	ث�و�ا'&را�Sت�ا��'-��و�ا.  
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  )III-02(ا'�5Usر �1

�-/-TSXM'ت�ا� �JME'�otu�S~�1-=H�'ا  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


>��Eا'&را�Sت�ا��'-��–و�أ����
�&���Cç�8أ(	اع��JV �ت�!
��6ن�–(	اف��M&�الله�أ:+�V�&6	�Qره�: ا��Fر   �

��-����  .47ص��–د�=�6?��–~ردن��–ا'�&د�ا'����L–ا�>E&�ا'=�دس��–و�ا

  

  

  

 ا	��
�� ا	����� ا	��������

�

ت ا����
��� ا	�����ا	�� 

�
����دةب� ���

ت ا��� �
����دةب� ��� ���

ت ا��� 

�
 � ا	"�ف ا	��� ب�
� � ا�������ب�

�

ت ا����
��� ا	�����ا	�� 

�
 � ا	�����ب�

�
 � ا	)"' ا	&%ريب�

�
 � ا	(��
تب�

�
 � ا	-,+ ا*	 ب�

�
 � ا	)"'ب�


�ا	��
��-� � ا	��/%.� 
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�
ا��~��
: ��ا�&%$
ا�,�)�&
  .(Smart card)ا�

1 -

ا��~���)�&
�م
ا���/ :،otu�- �1�±ذات���-/-TSXV�� �JV�3Ê1ا_�ة��E'��
� +�jن��34دا%����E�ا

�F:��'��6
�H'ة�ا&Nت�و�~ر�
	E��و�MsK�3Ê*�ا'/M6-	+��ا��.U'�5H	��Cä+)�	ي���ME'�5�Ü�����X-�(�ت�و�ا

�� �JM'ه�ا���&�Kا'¯[�-��و�ا'� �1ا'=�ي�و��*+�)�-V�O��XÃ���Cم��	H8�o�'و��ت�ا���ا'�JM ��و�:&ود�ا


S��C��5	اءً ��
q�O��5����ا'&��Lأو�!
��6ن�ا��&8&ة�
�Oا'�JM �ت�ا'�j8�o��ر�ا'��q�5-6���Hا'���  . �Z2ن�ا'�

2 -

ا��~���)�&
��7ات�ا'��'-��:/��5ات
ا��V���?�Ë�O��7�6�+:  

- ����q�Oأو���fg�6�

��5ا��
S��C��5	اء�Z�ًن���ا�ا'���
�Oا%�-�ر��q���Hا'����E
+�O/6ا'�JM ��ا'�_-��:�

 3.ا'&��Lا'2	ري


X%�Oل� -�Y'و�ذ��CDEل��	'��ا���	��1=�=T+A+ا	و�ا'����>�ر�ا'�L-M'ا_��ا�

.����ا'��ف�h/'i?و�fgو�   �

� X
� � Ý�M'ا� �E��� �و �ا'�3���2 �ا'��2E�	ن �أ���ة �د��U-��?hت�«و �M�+� & � �ا'�_-� � �JM'ا� ���ه إن

5MH�=� .»ا

- *+��	�&

Xت�ا'�6-�5ا��'-��و���K�5Z�l/�K.4 

3 -
�ت
ا��~��)�&
�ت
ا����Q!إ

و�(��ا�'6�ê-��ا'�2
�34��Hا_µ�34��C��=Tو��)~%�?ة�A/:���H(+��CäÓا!


�ا�O/68��8أن�(	������-3�8��6��CDE6��=
��&ر���أو�:  

�6'����34
>�ل�ا�&�	��ت -��Sا. 

- �-)	��2E+��E�(6_��-_�'ا�� �JM'ام�ا&j�Sا. 

 .اS�j&ام�ا'�JM ��ا'�_-��_�داة�'�.2-��ا�&�	��ت -

���
ا�,��
�د���"�� 
ا��: ا��

�5ن�����ى
و�p/
���
��K�
�ت
ا�)�&
  .��ام
ا�

���: ا�&%$
	ول �����
  .ا��'���

�&�
�'-��و+��-.q�6��V�L'¯[�-��ا�&(-��و�!S�XHل�ا��"�3و����=S|
�Y.Vا'X2:��و�ا'�.6-��ا'��2-��

��.S��sgا'@�?،�أ�L
�*+� X��34� 
H�ه����34رع�
q�j����ا'�sرف،�أ���? �1985+���ا�LH8��&.���:X2'ا�Y.V

��q�.��ا �و�+� -� 3�X2'ا� �ا'�JHع �-6.+� 34� �ا��sر_� �إ"� �ا'��د�� �
	Uا��� �S�-S� 5
�Sو� O
� �E-Sو� *
�sgإ

�+J	����إذن. ا'��2-� &�HV� Y'و�ذ� �2E�j��ا �Jsg~و�� 3�X2'ا� �ا'�JHع 5�	6+� *�6�
� ��j�
� Y.V�	��

�fëج�ا'@�ا��)i���	J+و��A��'ا)fgا	أو�ا��-�fK�M.'ا (�	���'�Z	'ر ���1ه�ا�opq	'ا�&-� .����872ا'�

 

                                                           
1 -��،�2S�&6:و(-�"أ?h/'i�L�&'ذ_�ه،�ص"أ(���6ا��MS�L��
�،100.  
2 - �،fgX-/'د�ا	6(
466،�
����MS�Lذ_�ه،�ص"ا�	S	���ا'�>�ر��،��E6-�ت��Vن�ا'M.	ك".  
3 - �،1-.Ë�&6(
  .308،�ص2004،�
����MS�Lذ_�ه،�"iدارة�h/'i?و(-�"أ:6&�
��" أ:M��&6&�ا�[�'�،�- 4	�  .184،�ص2006،�
sc	رات�ا�.���6ا'��E'��-Q�i��-6.دار��،�
���ا��&8&ة،�ا'��H�ة،�"ا'�>�رة�h/'i?و(-��و�ا'
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2 -

ا�����
و
ا������
ا���������
1:/��م  

  :+�6)	ر�
��م��Y.Vا'X2:��و�ا'�.6-��ا'��2-���-3�8��6

�.	��ن •��-�ن�أو�ا-MJ'ص�ا�]·~�O
 .+�fHEا'	دا�Lëا'2	ر���و�S��E�µ	اءً�

• o�'ض�و�ا'��ف�ا�H'�V��N�%��-���
�E6-�ت���Y.M'م�ا�- �*q�sg�?�-=K�&� �*'�6أ���j+. 


�U(-�ت •i>�رة��34:&ود��ت�ا'�-E6��5�	6+. 

��ون�
�Lا'=�JEت�ا'�.�-�Z��°'��-6ت�ا��'-��'S|6E=�ت •�'�V��M ا�� .ا

�E6-�ت�ا'X2:-��و�ا����-��و�ا'�EH-&��8و�ا'�را�-� •'�V��N�]ر�ا'=.&ات�ا��<ãTSب�و�ا���_!. 

*+�
: ا�&%$
ا�,��K�
�ت
ا�)�&

��ى
ا��/���pا�ا������.  

  � �'�Zو� &6��K�-2��'ا� �و�ا'�.6-� �:X2'ا� Y.V�� ��&ة l'د�+� �:&�����8ن �إ'/h?و(-� �-/.V� Lد�� 5
�Sو

34�5�6�+: -  

1 -

_5<�
ا���)�&� :�&-Nر�،O8&-Nن�ر	UE68�O8�'ا�Y.M'ء�اX6�'��6=K�،�6ل��S!���8&:�� �JV�3Ê

  .ا'.µ��8&H'-��دون�ا'�.�5Hإ"��و�Z'��ا'��Y.M�ي��و�ر�-&�اد%�ري�ا' �q�O��F����ا�	ز��ت�

2 -

 $lmا�
 �)�&�CBR  :�5UVو�� O/6
� �و ² �أ 5 34� F� 'ا� �E6-�ت�� �H'�V-�م �6=K� � �JM'ا� ��ه


	ز��ت�ا'	�Z'�،�_8��6��1ا���	ل��q�O���CDE����إV�ام���V�&Hن�أ
�ن،�:-�O/68�«�9ا' ���C��Fإ»��O


�Cن���E
����  .'&ى�ا'	�Z'��ا'�Q	ن�و�ا'	�Z'��و��&د�ا

3 -

 �رفFا�
 
�5ن �~_�eا�
 �)�&
��Vن��:CIB (Carte interbancaire)ا� �
� Lو�د�� F�Ü� � �JV� 3Ê

�'HE-�م� �ا'�>�ر��، �ا�)Xت AE�j
� O
� �و�ا�[&
�ت LE='ا� O
� �ا�hs?�8ت &8&=TV� ��E
���� �6=K� ا���رف،

� �ا'��2-�، �و�ا'�.6-� �:X2'ا� Y.M'� ���ا'��� �'�Z	'ا� O
� �8&H)� 
� ��O	�Qت� Y'�_و�� �-'µ� �ا�	ز��ت O
و�

� �JVي�	�(+�،�CDرك���s����اM='رف�ا���
�ت��&8&ة CIB ا	E�
���� �CP
 :��_����
�ر
�ه،�ر ،Y.M'�1اSا

SATIMر �م��&د���~�O
���	6<
ر +��6�	�ISا'�JM �،�و�+j����AEه�~ر �م�
15��O،�_��6+)�	ي�����

  .�6-�5إ"��آ%�

� �JM'ا� ���ه O
� �(	��ن �: �.�ك � �JV� �~ول �+CIB ��.6ا'.	ع �ا'E	ن �زر �ء � �JV� 3Êو�� �-/-SX/'ا

�6-�5ا'��دي�E') ي����&-N8*�ر&'(�� �JVو��،CIB د�&(
�&-Nن�ر	UE68�O8�'ر�ا�<�E'�IH���N�%��-M��'ا


�M_�Î'�M?ة�F� ���6=K���7�68��

q�O�ف�ا'Y.M،�و�.  

4 -

 
ا��"�!� 
��وراق Djk
 ��F:�N:  (DAB)ا��زع �'Q�E	ن �6=K� �-/-+�
�أو+	 ��	�آ'� 3"µ� ا�	زع


�Oأي��ÎEM�
)&د�دون�ا'°�	ء�إ"��ا'	�Z'��ا'���F�Ü�O/68�9-(V��-/.Mا�ا�ÎEM
�F�Ü��-)و?h/'i�� �JM'ا

�8&H.'وراق�اê'�3"~�LÚز	�أ���ة�ا'�YE6+ك�	.M'ا�FEËو�أ�opq	'ا��JH'ى�ا	�=
  .���ز�
	�	د�����

                                                           
  .33،�ص�H+2000����sgط�V&ر،��- 1
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5 -
�

ا��&"H
*����

���K_و+*s(TPE)  :�1�8�fU.M'م�ا��.'�V��JM+�
�1�áة�ا�?�@Nآ»ت��Oرة���M��3Ê

� � �JV� �S�V�j&ام 5-6�E'� �6=K� 9-:� �ا'/�?ى �ا'�>�ر�� �ا'�Ã2ءات �'&ى L-M'ا� �(�Hط 34� ���Bو)� � �JVCIB 

  .)ا'/SX-/-��و��JV ��ا'�	��? CIBا'��M-��؛�

����ت
ا��F>: ا�&%$
ا�,Qا���
�ت
و/�dCا
 ��"�
�������
��ى
ا��/���pا�.  

1 - 
���
DE

ا���او����Hو_�K��
�ت)�&
 .2016��د
ا�

  )III-01(ا��&ول�ر �1

��.S�34��'او&��  :�34و�Z'����ن�+�د'�2016�l&د�ا'�JM �ت�h/'i?و(-��ا

1Sت�ا� �JM'ت  ا� �JM'د�ا&�  

TAWFIR 509  

CBRI  184  

CIB ( Classique + Gold)  325  

  1018  ا�>6	ع


q�O�ف�و�Z'����ن�+�د'�l:ا��Fر           ��
&H�
�ت�ا	E��
�Oإ�&اد�ا'��M'�Jإ���6دا�����ا.  


X%�Oل�~ر �م�ا��M.���34ا��&ول�(X:¢�أن�و�Z'����ن�+�د'�l+)��5ا��+��M~و"��
�O:-�9ا���6د�

�1
8��6&ل�أن�)�@�=

h/'i�5?و(-�������/�V�l\�3و�Z»ت��S	'ا������CP
�Qو�~��اد�ز����
ا�|S=�ت�ا���ا

�-����
�5ا'���H.'��<-T)��8&-EHو�Ë-�ب�ا'�����Hا�S	'�V�5
�� .EÃ28	ن�ا'�

2 -

���
DE

ا���او����Hو_�K��
�ت)�&
  :2017��د
ا�

 )III -02(ا��&ول�ر �1

��.S�34��'او&��  .'&ى�و�Z'����ن�+�د'�2017�l&د�ا'�JM �ت�ا

1Sت�ا� �JM'ت  ا� �JM'د�ا&�  

TAWFIR 530  

CBRI  245  

CIB ( Classique + Gold)  426  

  1201  ا�>6	ع

    



q�O�ف�و�Z'����ن�+�د'�l:ا��Fر��
&H�
�ت�ا	E��
�Oإ�&اد�ا'��M'�Jإ���6دا�����ا.  
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X%�Oل���HV�='ا'=.��ا�L

�Eن�) 2016(~ر �م�ا��M.���34ا��&ول�و�
�Hر(������(X:¢�ز��دة���34&د�ا


�ت�و���ا�
���JMV���2(8 �ت&%�O
��'�Z	'ه�ا���*
&H+��6V�1��B�1و�رC´H���E8��6&ل��
�fgو?h/'i�L�&'ا


��O&د�Qب�ز�JH�S�1و�اCDE������(�  .ا'	�Z'������ا

3 -

DE

ا���او����Hو_�K��
�ت)�&
  .31/03/2018��د
ا�

  )III -03(ا��&ول�ر �1

  .31/03/2018ا'�JM �ت�h/'i?و(-��ا��&او'���34 �&د

  و�Z'����ن�+�د'l  �&د�ا'�JM �ت

TAWFIR 560  

CBRI  285  

CIB ( Classique + Gold)  530  

  1348  ا�>6	ع

  


q�O�ف�و�Z'����ن�+�د'�l:ا��Fر        ��
&H�
�ت�ا	E��
�Oإ�&اد�ا'��M'�Jإ���6دا�����ا.  


��6أ��������IH&ت�ا'	�Z»ت�ز��دة���34&د��03و�%Xل��2018
V�L&ا��8�L�&'ت�ا� �JMVن��E
����ا

  .8&ل�����+�1�EMHو�ر�34�1C´MËا'�@-�?�و�ا'�>&8&

4 -


�5ن
ا���_ة�/
�ت)�&

��د
ا� ��"�)2016 –

�رس/2018:(  

 )III-04(ا��&ول�ر �1

2018
�رس��– H+)2016--��1&د�ا'�JM �ت�
���Vن�ا'h2?ة�( 

� �JM'ع�ا	رس�  2017  2016  (�
2018  

�ر��pا�
�ت)�&
  32341  30917  59231  ا��'�ل 
��د
ا�

�ت
ا���Qدة)�&
  1170  1540  2242  ��د
ا�


ا��Aن DE
�ت)�&
  1680  1580  1270  ��د
ا�

      


q�O�ف�و�Z'����ن�+�د'�l:ا��Fر       ��
&H�
�ت�ا	E��
�Oإ�&اد�ا'��M'�Jإ���6دا�����ا.  
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�-�?ات���34&د�ا'�JM �ت�h/'i?و(-��%XلK��V�='ن�ا��&ول�ا�M8ة��?h2'رس��– 2016(ا�
،�و���ا�����)2018

��&8&<+�*.��r�c8��6
�� �JM'ه�ا����-:XNة�&

�Oأو�إ"��ا(´�Cء��Q�'ت�ا�V�=:��EË��"إ��
  .ا'�@-�?�را��Lإ

 :و�+�O/68	B-����ه�ا'�@-�?ات��34ا'�5Usا�	ا"3

�5Us'ا)III -03( 

X%��-)و?h/'i�L�&'ا�� �JM'@�?ات��ا'��M=g�5�6+��-)�-Vة�أ�6&ة�?h2'2018-2016(ل�ا(  

   

ïß�8ه�X�5أ�Us'ل�اX%�O
:  

• � �ا'h2?ة �%Xل 2�	ل��ا �ا'=�ر�� �ا'�JM �ت �) 2017-2016(�&د O
� �K@�?ت & 29231�� '��30917���Mإ"�


&ة��V�342018&ا32314���8�oÏ�c+�1'ت�� �JM'إ"��أن�ا�L@-�?�را��6����ا�ا'�=
و�
.*�=g�c��rأ�34��Cä+�ا8&�

�CÆ�-:XN .��6=و���E
�Z��.=دة��&(� .ا'���ف����CDإ"����8�Ëا(´�Cء��h?ة���C´-:XNا

• � �.S� �%Xل �ا��jن 34� o�'ا� �ا'�JM �ت ���2016&د �Vـ ��2242 &رت �.S� 34� �ا(�2jض &�sT'2017���M��'

 .V1170ـ��2018و�
�زا'�34�²!(�2jض�V)-�9 &رت�V�34&ا1540���8

• ��.Sل�X%دة�&<��و�5Nإ"����s�'2017&�ار+����2
)=	�Z1270��34��Sن����دل���2016&د�ا'�JM �ت�ا

 .1680إ"����C´)«���&8&<+�1�2018ء�
&ة�V�34�L2+?h'�،�C´-:XN&ا1580���8

��8
�رس��2016
X%�Oل�ا'�)�'-�5ا'=����HV¬ن�وV��'�Z&ر���ن�+�د'X%�lل�ا'h2?ة�ا�6�&ة��Vن� •�Ë��"2018إ�

JM'�V�5
�� :� �ت�ا����-��h/'i?و(-��و���ا�را��Lإ"�����²إ �M_�«�M?ا�'�&د�
�Oا'���
��E��Oا'�

 *�-/.M'ام�أ:&ث�ا'.��1ا&j�Sا������-����  .+&ر��qi�Fرات�ا

 *��H��O

�Eن��J�¬Vء�~و'	�����ðÓب�ا'����jت��34ا'��56ا����34و���ا�
��زاد���
�O_�2ءة�ا'�L��'ا


�Oو�ر�34�1C´MËا'�>&8&�و�ا'�@-�?�Q�'ا.  

0
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�دد ا��ط���ت ا�
�ر
	 ا����ول

�دد ا��ط���ت ا����ددة

�دد ا��ط���ت �� ا���زن
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����¢:  

  

�و�إXN:�ت�   �+J	رات ���&ت & � ���
�ا���ا �-/.M'ا� �
	�.��ا �أن &<)� �-H-MJ�'ا� �Sا'&را� �%Xل O


�56�
��5��34��6! ���د�ا'� �o،�:-�9:�و'�²ا���ا
����Ð�sا'J�ق�أن�+.�1Ãإ"��ا'&ول�ا'=��-��'h? -��ا'

�و� �ر 6.� 34� ���j�
� �و����Zت ��-�ãت �إ�sgء Y'�V� ²��J�Sو�ا� �! ���د �دا5% 34���+J	���ا'.��م�ا

�اS�j&ام� L-S	+� 34� ïñوا� 5Us�� ���S&ت 
�J	رة� �+H.-�ت �و ��8&:� �أ(��6 �إد%�ل Y'�_� �و ،34���ا

ا'�/.	'	�-��و�+	�-��ا�>�E'�L6	N	ل�إ"��
=�>&ات�ا'=	ق�ا����-��ا'�����،�و�V�Y.V�òHM8&ر�و�Z'����ن�

=T/8� o�'ا� �-6�ê'� �(��ا �CD'ا'.���إ� fHE)� �أن �أرد(� �.-�� 
>�د� l'أ��1+�د� ����
� �و��)�و'� Y.M'ا� ���ا �CÄ

Y.M'ف�ا�q�O
��E6��=�
�5ا'&��Lا��&���8ا�Sو(-��و�أ��1و?h/'i��-/.M'ت�ا�
     . ا�[&
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�و�ا������� ��
�ا�� �ا���
�ت ���� �����ة ������ت ����
����
�و�ا �"!���د�� �ا��#��ات $%��� �&


�'&
�أ )�*� �����ة، ��
�,-.� �ا�01/�ت �و�أداء 3/�,�
�ا 45� ���

�و�ا �
����ا� 67�� 
&�رة�.� 9�,��� �:��� �;�<

������A@م�و�"���ل�أ��
�=�����ة��45
����ر�ا��45�3CDا���Bام��E�
����تا
����
إذ�. ا���Bام�DCه�ا

�DCه� �أدت K
Dو��� ،��
����� �/�Lة 9�&��� �
����و �ا���رف �أ/�م �:N/� �;��� ��:!�
�ا �رةO
�ا �DCه 3O:�

�.��01/�ت� PQ
R� �/� �رNS� 6Tإ� �ا������، �/�U��ا� �>�/�ت �ى�
/� 67�� ��;�W1ا� ����
����
�ا �راتE�
ا

 �E.م��&��XY
�\�و]���و��4Zا�01/�ت�ا
Aت�ا���������01/�ف�.�,R��/أو��$][�\[̂ ����\�و]����`��_�
a&��إ


��dو��4Zو������c���b��*�ت��e�
�!$�و�ا

#���45"!���د��45ا�.���:Cاف�و�أ�Cأ��N
�`��اg01،��:��أن�

�\�و]��
Aرة��h�
  .ا
,:@ء،�و��Dا�د��iا

j�kا�� �و �ا
,�ا!�3 l,m� n/� �W1ا� n/� �\�و]��
A� o��
�ا 3p�و�� $��/� �&���K��� �qrأ��ز� XY
�ا 3

�otز�����hا���\�u���,v�XY
����ا��ات�.��\�و]����`��!
A�3p���

����DCه�اv�i���)�*�،�����&�
����3pا
ا

������
�ر�/��R,�ف�.�
�E�!�ت�اNS�iwت�ا��������ر����]��ا�01/�b�45إ��أ/�،�����
�4Z و،�CIBا�01/�ت�ا



�ض�و�����*����Oا
���o!��و��ت�/e�qx��دا>�3اqz
�.��

N��ا
�وD���XY
�د�اN{|
�oا�را�DCو�������
�*��ا

�m#�ض� �ك��
�ا �.�ن �/� ��p�&��
�ا �ا
,@!�ت �و 4T~� �&�
�ا ���_� �إ�k�ء �>@ل n/� ���&�
�ا �-�S�
�ا �Dqه

�ة�أ������
����(�ا
&E�ع�ا���4Tو�ا���45E01ه�اDCك�و����
  ."��h����.���E�ت�ا


�ا��Dو �دN{1ا� n/� i��
�ا �ى�و��67�
�� 6���� i
� �إ��أ]� �ا1}�ا�pي �و�ا���45 4T�ا�� �U�م
�ا )����
� �

����Eت�ا������
�/��ا��
���و�ا�������h/�45�ل�. اU��&���pا
,v�XY����qz/��ا�
��ك��l,mاCال������)�*

�qz�
�زا
$��45ا
��. �&���iا�01/��و����XY
����ا��
ا���ر���i&��ا]����]E�ق�,v�N�/����l,m�67ا
�E�!�ت�ا

�,m�9�E��i
�XY
�ا�3j .�9pا
`�ا/��ا�,�ة�ا,�
�رة���ر���haو�.�U[����Eا��.���
R��pي��45ا1}�ا�&�
�ر�اE�
��

��[�
���أو�!�]�/�،�a�km�،����ر���اءj�ً�]$��&��ت��&E�
  .ا
�45�d&��XYو���DCا�ا

  :ا����ر�ا����
�ت�:أو�

%�-
����q��و��%�67�ء�ا:!�XY
�/��و�/�n>@ل�ا
�را���اU����إ�6Tأن�>�/�ت�ا��;���ت�ا�&\�*�،��

ا�������/�oو��د�و���3pا
���oا��O��W1أ;��$���دى�.t����&a�E,��و���دة���
�����:���/�o/�P���E�ت�

̂>�ى  �ك���

���/�oا����ك�/�Lة����

=�ا�  ."!���د��ت�ا�O��W1،�و��Dا��

 ���#�.�g&ن���C�/��]
��p�45ا1}�ا�o��
�ر�ا1}�ا�pي�.�3و�أ����.�����hإن�����(�]U�م�اN:{1ا����&w

،�pا1}�ا� 45� �����&�
�ا o��
�ا 3p�و�� n�� ��ء#��"� n�:����و� ،o��
�ا �]U�م )����� �ا��kوع 67�� �       ا
&�p:�ن

�qz/����Bو]���و���\�
A�o��
����3pا
����&�����
O&����ا�h��o:ا1}�ا�pي�و�;,�K
Dو��.  

�
��ا��را��: �������:  

��&
��
��

���ا]p�
�&�ط�ا
�����pو�ا
N�:h[�XY���45ا
����/�nا:h:.�6ا�01وج�Tرا���إ�
  :!�د����DCه�ا

- �6Tو���إ�\�
c�o��
�����دوات�ا&�

��ا
���kة�و�ا
���E&�ت�ا���أدت�ا
�[���ا1}���ة�
�,:�3ا����45و�ا�
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�ا �ا�01/�ت ot���و�� �ا���Bام 45� �����ة �آ
��ت �h�c�د �ك��
�ا 67�� g#�

�:�����Uا� �\�و]��
A� ������

  .��67ا
,:@ء�و��Dب��:@ء���د

�ر��-NS�����
�رات�ا
,����ا
�E�!�ت�اE��o/ءم�@���XY
�\�و]���ا
Aت�ا���������01/�م�.��&
�}�67��oا

�
��C�����XY

���ا�,-
  ./�n*�(�ا

����و�ا

�ر��-NS�=�
v�����
�س�����Bام�و����3pا
�E�!�ت�ا
ا
���oا
�&�����،�*�(��:��ذ
�45�Kا]B-�ض�/�


���iدي�إ�6Tا>�-��q��أو���Cر�NS�n�
�ر��4و�ا
��kي،�
�!$�و�ا
�&����A�n/�3اط��"�45��Bام�ا
.�>���ر�ا

���&
  .زوا
N��و�!�������ث�ذ
�67��Kا��ى�ا

�ر�ا1}�ا�pي���-N:{1ى�ا�
�4 �
������C��/�3e.�9�,���XY
�&����و�ا
O&����ا
�&��/a���n:�����ب�ا
O&����ا

�a�pرف�ا1}�ا��:�
��O��W1ا�����
����
�&�3ا.����  .اN{1�ت�ا�,

-���`�,v�i
�����
�ا �و���3pا
���oا
�&�����،��ا
�E�!�ت 3�!�n/��*و�E�3ا�j�k:�
�3���
�و�ا =���ا�3W1ا�

�\�و]��
A�ipا1}�ا��B��XY
̂>�ى�/k������3jة�ا �4Z�$&�<�)�*.  

-���pا1}�ا��
D����/�3j�i�9ر��,v��/�3j�X¡�¢.ا�Dل�و���ت�و�"���/������ا�,�
����د�
\��E&.�6�ع��N��n/

��N
� �:
R� �ى�
�� �,m� 3��� i
�و� �رE�
�ا ��DCا�[� 6Tو^� �q£ا��.� 45� ����ال� �qxأ���إ �\�و]��
A� �����
�.

�����ا������
����
�`�ى�h/�45�ل�ا
�ك�ا��

��ا���:..  

-�� XY
�ا �����
�ا �ا
�E�!�ت �و���&9 ���

�j� 
�,:@ء� �����ة �/�ا�� ��-a�
�ا ��:��
�و�ا �*@-
�ا K�.� �N/�B�
R

K���
  .̂/�ن��¤�Xأداة�/�n^دوات�ا1}��ة�

-���]

�ب�.��ر;���أو�W1ن�ا�jإذا���:���U�
�ن�/�@�a�{1:��ا

�!���l#mاeأن���n�:�������
ا
�E�!�ت�ا

  . .��ر;����qx����3O:!�:���45*��ذا��

��  .تا"! ا�� :���

�;��ت�
  :و���4Z:���47 ا]!@E��[�n/����pا
�را����:��nا!\�اح��l,mا

• �9�,v��/��;�<���;�W1رات�ا�E�
�����ا�������ا��O��W1و�/�ا����ا
����
%�ورة�ا��-�دة�ا1}�ا�n/��pا

 .m,��]��ا�01/�ت

• ������oأ�¦���§�¦���45_��
����ت�ا�O��W1،�و�ا
����
̂]\�][$�و�زa�دة��.��/�nزa�دة�A]-�ق�h/�45�ل�ا

�N&��������. 

• �n/� K
�و�ذ ،XQ!ر� �ا!���د �و�.��ء �ا1}�ا�pي 
|}N�ز�ا���45� �\�و]��
A� �����
�ا �/�kوع 3�,-�� %�ورة

3/�,�
 .أ���a�,v�3ا
k-������45ا

�ك�ا1}�ا��a�p"��,�اد�
�&w�9��E����m�D<§�������/,�ن�"����ر�ا
�#��ات�ا�
�:�ة��45 •��
�©�¨�67��4ا

�;��ت^و%��
����/�A�n�ءات�و�ا:h/ل�@<�n/ع�ا�������. 



  .����� ��م�                                                                                                       �����   
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• �o%�.� K
�و�ذ �\�و��،
A� o��
�ا �]U�م i�U�¢.� �ا��,�&� ��[�[�&
�و�ا ��,t�k¢
�ا ��]�
�ا ��%��� n/� �.�

o��
�ا]�ن�ا
,&�.���ا
��B��XYا1}�ا�ipا��������45*�9و���3pا&
 .ا

�ا • �k�� �و �����
�ا �ا
�E�!�ت �ل*� �إ�@/�� �.�:@ت �ل�ا
&��م*� o:�hا�� �أ��اد 
�ى� ���&�
�ا ���&O


o��
�����و���3pا
����. 

�b̂اف� • � 3j� n/و�� �دN{1ا����U�� 6Tإ� �����ج 6Tو^� �N�*ا�/� 45��pا1}�ا� 45� �\�و]��
A� �����
�ا ����ال

���
�ا���
�ت�ا�� ̂>�ى�و��Dا ��aر�h�
�ا �ك��
��X¡bو�ا
�ا K��
�!��3ا n/ت��a��
ا���������3j�67ا�

����#m�O��W1و]���ا�\�
Aرة��h�
�\�و���و�/�ا����ا
A�45�3ا���:,
���aآ
��ت�اE. 

  .أ'�ق�ا��را��: را%$��

��O��W1ا�o��
�ا���و���3pا��XY
�ف���67أ�iCا
�����ت�و�ا�B���bا!�
���/�n>@ل�DCه�ا
�را���ا
*�و

�����

����4ª���أ.�ا. و�.�
������ا
�E�!�ت�اvط��&�
  :ب�و�أ��ق���:�������ة�/qz�.�n�إ��أ]����&'��l,mا

• �q£��:*�=�
����و�أ����

��E�!�ت�ا����[�&
�U�م�ا
 .ا

• �a�pك�ا1}�ا���
�����45ا��
�ر�ا
�E�!�ت�اEر�و���k¢[�9ا�,v�XY
  . آ
��ت�/�ا���Nا
�����ت�و�ا�B���bا
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��ا��
در�و�ا��ا���
�  

  .ا����: أو��

I-���������ا���
  :ا����� 

1 -��،����	
�ن،�"أ��
��ا�	��������و���"أ���  .2008،�-,+#رات�ا&%()'�ا&%$#"��،�! �وت،��

�#ك�ا�234�5،�ا�	ار��- 2���Aة�?<=�ا�$>�ع�ا�89�:5و�دور�ا�B5ات�ا� CD5ت�ا���EBF8،�ا>?�	
G-ن���BH�	
أ�

�،=IوJ��B��-��B،�ا�>K&2007ا.  

3 - � ،N��O&ا� 	�?� 	
�ا�#DPQ ن�������������������������"أ� R-� �ا5:�رف �ل
�أ? 89� 	U	K&ا� ������و���، �رةVDا�� �و �#ك�ا�

�Uد�:D"Wن،�"و����
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4 - � ،	
�أ� 
#دG-� 	
�ا5:����"أ� �ت-	O&ا� N2#]^"،��،ن�
?� ،=IوJ� �B��ا�> ��(,+��و�ا�D#ز_�، �4�aدار�ا�

  .J2001ردن،�

5 -��،c��d�	
G-�	
�-��Bا5�:#رة،�"�دارة������و���"أ�Q�،رة�VDا����)e�،2004.  

�	ي،��- 6Pا��X�)hأ�>#ان�"�����ت�ا5:�����و�ا�[#ق�ا5�)
Bب،�"ا��D�)���ZU	%&ا��]�k51998،�ا.  

7 -��،'mn�	

�Xو�"أ�Bدا�#$��-��Bا&3Kا�o،�"ا�Q�،دط����B-�K&ت�ا�?#�  .1999،�ا5>

8 - ،N��O&ا� 	�?� 	
�و�ا�B#�5" أ� ������و��� �رةVDا�"��:-� ��دار�2، ��
�D)�� ��q�Bا�� �
���ا5 �-,+#رات ،

  .2006ا&K	U	ة،�ا�$��nة،�

9 - �،YE��-��Uت�ا5:����"أ�4م���)
Bر��2و�ا��VDوراق�ا�J"و���	ا����
)Bار�ا�	ز_�،��،�ا�#Dو�ا�,+��و�ا�����$Z)�

  .J2001ردن،�

10-�� �!(3Bوز، 8>?� R!"�U	$��ا� �ت���و�ا�[� 2�ت����ا� 89� ��sاتG-"�،ط� �د ،��B-�K&ا� �ت?#��ا5> �دU#ان ،

�،�o3اK&2004ا.  

11-�� �ا�+#رة، 	U�?� ������وtQ"YFل �ا�	�� Xo��ا�>���B"و� ��A	ار�Jول، ��(,+��و�ا�D#ز_�، ���$Zدار�ا�� ،

�،=IوJ�،ردنJ�،ن�
?2008.  

��	�و�u�nا��اوي،��-12h"����:5ت�ا��)
Bردن،�"إدارة�ا�J�،ن�
���wx(,+��و�ا�D#ز_�،��?�  .2000،�دار�ا5

�	�ا�#ا�	�ا3y5و-Y،�دار�ا�>(��B،�! �وت،�"ا�: ����ا�234�5"دي�e#ك�،��-13?��
Q�z�،1987.  

�رة������و���: "رأ�}�رs#ان�-14VDا��c��?"�
��
����دار�2،�-:�،��،�ا5�D)����q�B1999ا�.  

�ل�ا5:����"ز2�د�ر-{�ن،��-15
?Jردن،�1،�ط�"إدارة�J�،ن�
�ء��(,+��و�ا�D#ز_�،�?�A1997،�دار�.  

16-��،YF#)�$ا���G�
�"��ZU	%&ا���	ا��Xo��ت�ا��������t(و�"�<��ل�ا5:�رف�ا�#DPQ ن�)ا�
،�ا&K	U	��89أ?

�Uد�:D"Wو�����#���ن،�،�ا&"ا�$���ت�ا5:����،����$D�89ا��	U	K&ول،�اJ3ء�K2002.  

17-���o3اK&ا�،��B-�K&ت�ا�?#��#ك،�دU#ان�ا5>��د�ا�:D"ات��89ا�s�G-�،'m2��4ا�$�و�H1992.  
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19-�� ،YF#�]�� 	�
�ا&% 	�������و���"? �رةVDا�� �دئ��و�- �ت����-:�،�"أ� ��(,+��و�ا�D#ز_�، �ب%��دار�ا� ،

1997.  

�ر،��-20V��دي�ا�Pا��	�����������و���"?��ت�ا��)
Bن�و�ا��
DoWت��"�<!"�R-رف���ل�ا5:
،�ا&K	U	��89أ?

-�Q� �ا&%$#ق، ��)E�� �ا�[�#ي '�)Bا���
zk5ا� �ل
�أ? ،�Uد�:D"Wو�� ���#���ا�$ �ا���q�B،�ا�#DPQ ن �! �وت �B

�ن،����2009.  

21-��،	�
�	�ا&%?�u)<5ا�	��#ك"?��ت�ا�Uد�:D"��5و�ا#Bا�"�،��B-�K&ار�ا	2001،�ا�.  

22-�� ،8ItK&ا� �K�" ي�o3اK&ا� �ا�$��#ن 89� �ا5:���� �ت�tA�"�،�)+ا�� ،��إ���$2 �ل
H� �تUد�:D"ا� �)V-� ،

  .2006ا�B	د�ا��ا���Q#ان�

��c�BF�3Uرs#ان،��-23�"�"�  .1999،�دار�ا���{��ا���q�B،�ا�$��nة،�-:�،�"ت�ا�#��ء!>
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?2008.  

25-�� �رس،�� X�}�»ت�$��<zو�� ��sاتG-� ������ا� �ت��$Dا�«� =IوJ� �B��ا�> ،1434�� ����B-م�n- 2013ـ�

�o3اK&ا�	�Hك�ر�  .ا�#5

26-�� ،8���ا�+� c]"� 	?�]-� c��"� �اk�"����:5اد �-tتB5ا� 89� �A��ا&%$#"��،�"ا$5 �ا&%()' �-,+#رات ،

�ن،���  .2008! �وت،��

27-�� �ا�${�ة، �ض��"� R?� �#ك��ا� �و��ء-[kو��� �)��#e��z#��
�ا�� ���t-��"ا�yD	ام �B_�+ا�� ��)e� ،         �

�رات�ا����q�BاGD5	ة،�د��89�Yا����ة�-���B-�Q�،ن#��  .Q2000#ان��3- 1و�ا�$

28-�� ����،�"&O:��?3ي،]F�� �ا�B(#م �)V-� ،�o3اK&ا� 89� �ا89�:5 �م���ا� ��+,D�� 	o�4ا� �ا89�:5 N2#]ا��

��،��# 15ا�B	د��<�]"��B-�Q،��a
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�دي"��G-�u+B#ظ،� -29:D"Wن�#���-��B،�ا&3Kا�o،�"�([(��ا�$K&ت�ا�?#�  .1997،�دU#ان�ا5>

30-��،�����uG-ي�	V-"��+ا��coا�Q"�،�:-�،��-�8،�د-K&1996،�دار�ا�����ا.  

31-��،Y-أ- ن�ا��و�	
G-"{�����J��a?�YFو������	"�BDا�"����-��B،�-:��ا�[K&ت�ا�?#�  .2004،�ا5>

32-�� ��B#دي، N��#z� 	
G-"�P-ا	yDا�� R?� ��H���ا� �ت"tB)�� ���#���ا�$ ��Jو�� �ن
DoW� �ت"��دار�"!> ،

  .J2001- ن��(,+�،�

33-�	�B��	
G-،��،ن��#ك"أ�#ر��(>��-��Bا&K	U	ة،�Jزار2>�،�����	ر��2"إدارة�ا�K&2005،�دار�ا.  


	�ز2	ان،��-34G-"�=>?�N��<D���#ك�!��ت�ا��235ا��[�Y$2#ا5#����89ا��#E-�R
sا��+�ي���:�Bا����
nأ

BADR"د�	Bة،�ا���]���B-�Q�،����]Fم��#)Bا���)V-�،15��q#D42008،�أ.  

35-��،YFtد�ا���#
G-"ك#���ت�! ن�ا��)
�ر�2،�?VDو�ا"ا5#�#?��ا���+,)�����$Zا��ا��،�دار�ا��	)V5ز_�،�،�ا#D�

  .J2008ردن،�
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36-��،YFtد�ا���#
G-"ن�
DoWت��"��#ك�J�89ردن،�ا�B	د�"!>����Y،���� �ي،�21،�ا)V5	�V-�،01(��ا�Q�،

  .J2003ردن،�


��XZ#ى��-37z�¡��A�O&ك�ا#��5��R-��oا�[#ق،�ا�B	د��10م�H#£8،�ا&3Q���-#U�،�aOا�2�o؛�ا��!3830�،14�

���)2#Q2003�o3اK&ا�،.  

�� ن��
 �ة،� -38U�،اء�n3ا���
���م�ا�	��������و�89�YFا&3Kا�o"-3اري����."  

39-��،Y��d����)-"ك#���ت�ا��)
�ل"دروس��89?
?Jن�#��  .،���ع�"

�ل��¤،�وا�Xoأ�#ر�!�	ق،��-40
�ر4�¥�<:-"��2VDوراق�ا�J)�ZU	%&ا�YFو��������	ا��Xo�،�دار�ا�����)"و�

���8،�����	ر�2،���-�K&2005ا.  

41-�� ،	��h� ���ا5:�����"- �-#���ا5 �إtAح X§� 89� �Jداء c��$z� �و��G-� ����و�ا� �]�k5ا� �! ن �"tBا�

��2�o3اK&ت�–ا�U	Gzم��-وا"��و�#U��)+8،�ا�>?#!�R!����]���B-�Q�،��?�
DQWو������]Fم��#)Bا����)e14�

  .2004د�[
15���aو�

�ن،�إ!�ا��c�n#اح،��-42�BHدر���"�t��-tت������و����?<=�ا�5ا��BQا�	اh(����89ا��$#د�ا�B5و�ا©��ا������

�ر�2VDك�ا�#���	ر�2،�"ا�����،��B-�K&ار�ا	2006،�ا�.  

43-�،��#U�R]����#U"ك������و���#��  .2012ا�>�J��BوI=،�" ا�

II-�����QJ��C)��!�uDا��:  

1- Abdelkrim Naas, «Le système Bancaire Algérien, inas», sans ED. Paris, France, 2003. 

2- ABDELKRIM SADEH, «Le système Bancaire Algérien, la nouvelle réglementation», 2004. 

3- A-C, Drury, Wferrier, «Credit card», publisher, lescis Nescis, U K, 1984. 

4- Banque d’Algérie : le système de paiement en Algérie (Etat des lieux), décembre 2001. 

5- Zohayt Mikdashi "Les banques AL ‘ère يe la mondialisation", Economica, Paris, Octobre 1998. 


�!
" :#�
  .)'�و&
ت�و�ا��$

�رth���s"��Qف،��- 1O&رة�ا�VDا��X2#
z�89��nر��2و�دور�VDك�ا�#���ت����X"ا��)<D-�R
s��)
،�-�4Õة�-�

������دة�-PH���B-�K&ا����د�U'��89?(#م�ا��[� �،�ا�[e2015-2014أ.  

2 -�،� +���-�?"� �ر�2VDا�� �#ك��ا� ÖU	Gz–��o3اK&ا� ����"،�o3اK&ا� �ا��(�	ة، �B-�Q� ،� D]Q�-� ����ر� ،      

2003 - 2004.  

3 -�� �tQل، �إtA��G-"¤زي ����EHإ� �و �ا&3Kا�oي �ا89�:5 �م���ا&3Kا�o،"ا� �B-�Q� ،� D]Q�-� ����ر� ،       

2000 -2001.  

4 -�� ،RU	ا���:�� �ا3B-"�<�#D5وزي �و �ا�:C �ة �ت]�k
)�� YE���ا� X2#
Dدة�"ا��PH� X���� ��yzج �-�4Õة ،

��Bداس،�د��-#!��B-�Q�،�F�]��2009-2010.  
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)�
  .ا�.-ت،�ا���+�
ت�و�ا��+
ر*�: "

  :ا�.-ت�-أ

1 -�� �)V-� ،�
OØا�� 8IÙ� �ا�:�ف �أ3PQة �و�ا5:����، �����ا�5ا�34ا5 	)V5ا� �و�ا5:����، �����ا5 ،�7ا�	را��ت


���ا����q�Bا5�����اJ�،����:5ردن،�3ا�B	د�Uد�eJ�،1999.  

2 - ��)V-� ،�)�Ú]5ا� X�"� R-� ������t��ا� �ت"�<��ا� �ل
BD�¡� �ا5:�رف Xد��� �ا5:����، �����ا5 ا�5ا34

�	)V5و�ا5:����،�ا�����
���ا��B 3،�ا�B	د�3ا�	را��ت�ا5Uد�eJ�،�،ردنJ�،����:5ا���q1995.  

�ر18��Û2ا&2�K	ة�ا���
���ا&3Kا�2�o،�ا�B	د��- 3D!14/04/1990.  

4 -��Û2ر�D!درة��  .6843ا�B	د��2�Q21/09/2011	ة�ا&��aOا&3Kا�،�2�o�����A#ا��<8،�ا�:

  :ا���+�
ت�-ب

�����إtAح�ا5��#-��ا5:� �- 1EH#ل�إ���2�$z�،8Ý�
DQWدي�و��:D"W�'m�#ا���)V5د���ا����،�ا�	ورة�ا�[

�،�o3اK&30?+�،�ا���q#D42000أ.  

�ا5:����،��- 2 �ت-	O&��2ا#<z� ��
D�� �ز�ا89�:5PK&و�ا� �ت-#)B5ا� ،	
G-� 
#م"#!� ،RU	ا��� h� �الله Y<B-

� �Uد�:D"W� �و�ا�GD#¡ت �2�o3اK&ا� �ا5:���� �-#���ا5 ��#ل 'm�#ا�� ¥$D)5ا� �ل
�ت�–أ?U	GDو�ا�� �-ا�#ا"�

Y-#U��)+ا���B-�Q 14 – 15���a
  .،�ا&3Kا2004�oد�[

3 -�� u�dر� ���)-–�� �ر،V�� �ة��"� �ا&3Kا�oي YE���ا� �م���ل�"ا�
�أ? ،X�$D]5ا� �تU	Gzو�� �ا�#ا"� ß�Oà^� ،

� �Uد�:D"W� �و�ا�GD#¡ت �2�o3اK&ا� �ا5:���� �-#���ا5 ��#ل 'm�#ا�� ¥$D)5ا–�� �تU	GDو�ا�� �-��B-ا�#ا"�Q� ،

�Y-#U��)+15و��14ا����a
  .ا&3Kا�o،�2004د�[

  :ا�3ا2-ت�-ج

1 - � ��]���o3اK&ا� 89� �U	$��ا&3Kا��oو�ا� 89� �U	$��و�ا� �Uد�:D"W� ���2004ا�D>#رات!� ���G-� �)hا	-� ،

��a
�#�� ،'m�#ا�� '(B+ا�� �)V5ا� �أ-�م ،'áâ�:��� 	
G-��o3اK&ع2005اt��� Û2ر�z� ، :20�� �رس-2019�=>?� ،

�YFا5#"�������و Algeria.dz/communit/2HTM-of-www.Bank    

�Bرا� :cا�$#ا� ن�و�ا�5ا��.  

1 -��c"ن�ر#���$	�و�ا�$�ض1990أ��14��X2ا�:�در�90 – 10��89"��!�N)BD5و�ا�،.  

2 -��c"دة�ر���#ن�ا��$	�و�ا�$�ض�19ا5"�R-.  

��#ن�ا��$	�و�ا�$�ض����2001 �ي� 27ا�:�در�J�R-01/01��89-���02ا5�دة��- 3$��c
D5ل�و�ا	B5ا.  

��#ن�ا��$	�و�ا�$�ض����2001 �ي��27ا�:�در�J�R-01/01��89-���06ا5�دة��- 4$��c
D5ل�و�ا	B5ا.  
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3����T����U��D9
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Résumé : 

Il à été apparu à l’humanité qui est appelé les instruments électroniques de paiement. A partir 

de l’augmente rapidement les cartes bancaire partout dans le monde et il devient une grande 

réception comme une raison pour la création de matériaux supplémentaires et offrir de nouveaux 

services qui assortissent avec le monde de l’électroniques spécialement les opérations de 

l’entreprise électronique par internet. Cependant ces méthodes électroniques montrent qu’il y a 

beaucoup des obstacles qui pourraient empêcher que la hausse. Bien qu’il ya quelques facteurs 

positifs qui rendant les gens promouvoir. 

A la lumière de ces implications, l’Algérie se pose sur petit côté, dans laquelle il fait pace à des 

difficultés dans l’application des instruments des paiements électroniques ainsi que l’amélioré 

service comme certains pays de croissance qui sont aussi avoir les mêmes difficultés. 

Mots clés : système de paiement électronique ; cartes bancaires ; les banques Algérienne ; Banque 

d’Agricultures et développement local.       

          


