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ا العمل المتواضع الى الوالدين العزيزين حفظهما االله واطال االله في عمرهما ، والى إخواتي الاعزاء امينة ، ذهدي هأ

وابناءها تاج الدين ، مجيب الرحمان ، صهيب وزوجها  وابنتها الكتكوتة اسراء وخيرة ، وهيبة ماما و زوجها فيروز 

، جلال ، ميلود والى كل اهلي خاصة ابن والكتكوتة رؤيةوالكتكوتة ماريا ، ورضا وزوجته وابناءه خيرة وبراهيم 

ة التعليم الابتدائي قلادرس مصطفى ، والى صديقاتي ، ذدون ان انسى مديرة وكاتيبات واساتوحسنية  عمي ، 

الى التعليم   مدرسة قلادرس مصطفى،و التعليم الابتدائي وكاتيبات  ة ذاساتمديرة و  والى كل سميحة ، صافية  ،

والى طاقم مؤسسة الظهرة فيب حجاج والى كل من تمنى لي الخير في حياتي والى زملائي قسم العلوم الجامعي ، 

  . 2014/2015التسير  تخصص مالية نقود وتامينات .وتعاون دولي دفعة 

 كرهم  "       ذ را لمن فاتني ذ"وع



  

  

  نحمد االله حمدا كثيرا طيبا مباركا فيه ونشكره ونستعينه كما ينبغي لجلال

  وجهه وعظيم سلطانه ونستغفره ونتوب اليه .

  مستغانم . –و نتقدم بالشكر والعرفـان لكل اساتذة جامعة عبد الحميد بن باديس  

  وخاصة الى الاستاذة المؤطرة  بن نامة فـاطمة الزهراء

  .  DAHRA VIPوالاستاذ بوكبير جلالي المؤطر بالمؤسسة  

  وكل عمالها وعاملاتها والى طلبة السنة الثانية ماستر علوم اقتصادية دفعة

 

  والى كل من ساعدني في انجاز هذه المذكرة من بعيد او قريب.



 المقدمة العامة
 

 
  أ

 عامة  مقدمة                                                

 بعد تميزت حيث العالم دول إقتصادات من كغيرها تحولات الجزائر في الاقتصادية التنمية عرفت         

 وتطورها إنشاءها في ساعد التي الضخمة وا�تمعات الكبيرة العمومية المؤسسات على بالاعتماد الاستقلال

 التي العالمية البترولية الازمة غاية إلى ذلك على الحال واستمر ذاك ان البترول سعر يشهده كان الذي الارتفاع

 في تفكر الجزائر ومنها البترول إرادات على المعتمدة الدول من جعل محسوسا انخفاضا البترول اسعار فيها شهدت

 ومتوسطة صغيرة المؤسسات هيكلة اعادة الي فاهتدت البترول عن كبديل جديدة الإقتصادي للإنعاش خطة

 توجد لا بانه تيقنها من انطلاقا وهذا بذلك للخواص ا�ال وفتحت جديدة ومتوسطة صغيرة مؤسسات وإنشاء

 الدول من العديد تجربة ذالك على والدليل والمتوسطة الصغيرة المؤسسات من انجع الراهن الوقت في تنموية وسيلة

 . المؤسسات هذه على الاعتماد خلال من بإقتصادها النهوض استطاعت التي

 من تحققه ما خلال من المؤسسات هذه اهمية على الدليل يجد ونوعا عددا المؤسسات هذه لتطور والمتتبع   

 على عالية تشغيلية معدالات تحقيق في المتمثلة و لها الاساسية للميزة وذلك اجتماعية ابعاد ذات اقتصادية اهداف

 . منهم الشباب خاصة ا�تمع افراد مستوى

 لإنشاء استراتجية انتهاج خلال من المؤسساتي القطاع في جزئية تغيرات احداث على الجزائر ركزت وقد   

 هذا يؤكد وما الشاملة التنمية في ودورها والمتوسطة الصغيرة المؤسسات هيكلة واعادة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات

 .المؤسسات هذه لدعم وكالات وإنشاء القطاع لهذا خاصة وزارة هو التوجه

لك الى ذوتعتبر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حجز الزاوية في عملية التنمية الاقتصادية والاجتماعية ويعود 

الاقتصاد الوطني من حيث دورها الرائد في توفير فرص عمل جديدة ، وتحقق للمردودها الاقتصادي الايجابي على 

زيادة متنامية في حجم الاستثمار وما تحققه من تعظيم للقيمة المضافة ، وزيادة حجم المبيعات بجانب دورها 

دورها الحيوي  التنموي الفعال بتكاملها مع المنشات الكبيرة في تحقيق التكامل بين الانشطة الاقتصادية ، ويظهر

) من اجمالي المنشات العاملة في معظم دول 90-  80تمثل نحو (في تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية في ا�ا 

 العالم ولها مساهمات كبيرة في الصادرات .

 

  



 المقدمة العامة
 

 
  ب

 : التالية الاشكالية بطرح هذا بحثنا سنستهل المؤسسات هذه تحتلها التي المكانة لهذه ونظرا

 تدور الذي الرئيسي المحور بإعتبارها الشاملة التنمية في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات دور ماهو   

  ؟ التنمية هذه حوله

  و تندرج تحت هذه الاشكالية الاسئلة الفرعية التالية : 

  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ؟ وماخصائصها واشكالها؟ ما هو مفهوم  - 

ماهي المشكلات التي تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ؟ وعوامل انتشار ونجاح المؤسسات الصغيرة  - 

 والمتوسطة ؟ 

 :فرضياتال

 . الجزائري الاقتصادي هيكل في التنمية لعملية الرئيسي المحرك دور تلعب والمتوسطة الصغيرة المؤسسات - 

 . السوق اقتصاد نحو الجزائري الاقتصادي الهيكل توجه ظل  في عنها غنى لا والمتوسطة الصغيرة المؤسسات - 

 المؤسسات  الصغيرة والمتوسطة هي وحدات اقتصادية إنتاجية . - 

للاجابة على هذه الاشكالية قمنا باتباع منهجية وصفية تحليلية لمتابعة النشاط الاقتصادي لهذه المؤسسة وشرح  

الصفات و الدروس الممكن تحليلها وفق ما سنتناوله في بحثنا يتميز ببعض الذي ميكانيزمات عملها في الاقتصاد 

 هذا المتمثل في مذكرة تخرج لنيل شهادة الماستر.

حيث تنقسم دراستنا في هذا البحث الى ثلاثة فصول وكل فصل الى ثلاثة مباحث ، والمبحث الى ثلاثة او  - 

 ي ,اربعة مطالب ، حيث اعتمدنا في هذا التقسيم على جانب نظري وتطبيق

فتناول دور المؤسسات الصغيرة  الفصل الثانيتطرقنا في الفصل الاول الى ماهية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.، اما 

والمتوسطة في احداث التنمية الشاملة في الجزائر .و قمنا بدراسة تطبيقية و ذلك في الفصل الثالث حيث تطرقنا الى 

 دهرة فيب لتربية الدواجن . دراسة حالة :

  همية الدراسة :ا

 .في الجزائر  اهمية الموضوع ومدى انتشاره  -

 إعطاء الشباب فكرة عن انشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ، والدور الفعال الذي تلعبه في تحقيق التنمية . -
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  ت

 دور المؤسسات في تخفيض نسبة البطالة وتوفير مناصب الشغل . -

  : أسباب اختيار الموضوع 

  لم يكن اختيار الموضوع عشوائيا ، و إنما تأسس على مجموعة دوافع و أسباب أهمها : 

 الميل الشخصي لمثل هذه القضايا ذات الطابع الحديث ، خاصة و أ�ا تمثل انشغالات الساعة الراهنة  -

 .الفضول العلمي في معرفة مدى إدراك المنظمة الجزائرية لاهمية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  -

 ندرة البحوث في هذا الموضوع . -

أهمية الدور الذي تلعبه المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في المنظمة الاقتصادية ، خاصة في ظل إحساسنا ب -

 الأوضاع الاقتصادية العالمية الراهنة .

 أهداف البحث : 

  وقع اختيارنا لموضوع البحث هذا بغية الوصول إلى الأهداف المرجوة التالية : 

 باعتبارها من المفاهيم الحديثة في إدارة الأعمال . المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ط الضوء على مفهومتسلي -

  عرض مزايا المؤسسات الصغيرة و المتوسطة أثناء ممارسة نشاطها . -

 الكشف عن أهم العقبات و العراقيل التي تقف في المؤسسات الصغيرة و المتوسطة -

  : صعوبات البحث 

  هل التخصص أن موضوع البحث موضوع حديث ، لذلك اعترض العمل بعض الصعوبات : لا يخفى على أ

انتشار ذهنية انفصال الجانبين النظري و التطبيقي و تقييد حرية البحث بحجة السرية المهنية و صعوبة الحصول  -

 على المعلومات  . 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

الثاني لفصل ا  

 في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات دور

الجزائر في الشاملة التنمية احداث  
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فصل الثالثال  

لظھرة فیباالدور الإقتصادي لمؤسسة   
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  مقدمة الفصل :

بدات الجزائر عملية الاصلاح في ا�ال الاقتصادي من خلال تشجيع الاستثمار سواء اجنبي اوداخلي ،      

وكانت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على قائمة الاستثمار الداخلي حيث تم وضع برنامج خاص للاهتمام �ا ، 

الاجراءات اللازمة لانشاءها وكذلك وذلك من خلال انشاء وزارة مؤسسات صغيرة ومتوسطة التي تقوم بوضع 

  سن القوانين المحددة لشرعيتها .

 في  الاقتصادية فعاليتها على تبرهن إن الأخيرتين العشريتين خلال والمتوسطة الصغيرة المؤسسات استطاعت لقدو 

 جامع مفهوم صياغة الاقتصاديون ،ويحاول �ا الاهتمام زيادة إلى أدى ما هذا ، الاقتصادي النشاط ترقية

 تطور مراحل وكذا والأشكال المفاهيم تناول يتم الفصل هذا خلال ومن  .والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات

 .التالية المباحث خلال من والمتوسطة الصغيرة المؤسسات

 .المتوسطة و الصغيرة المؤسسات مفهوم :الأول المبحث

  وخصائصها والمتوسطة الصغيرة المؤسسات  أشكال:الثاني المبحث

مراحل وتطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة   :  المبحث الثالث
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   والمتوسطة الصغيرة المؤسسات مفهوم:الأول المبحث

ان تعدد واختلاف وتنوع مؤسسات في حجمها وفروع نشاطا�ا واشكالها القانونية ، وخاصة مع التطور        

الذي شهده ا�تمع المعاصر وظهورها انواع من المنتوجات والخدمات التي لايمكن حصرها ، جعل عملية تعريف 

هذا سوف نحاول عرض اكثر من تعريف للمؤسسة ، ومن بين هذه  المؤسسة تصعب بشكل كبير ، وامام كل

   التعاريف منها.  

 .والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تعريف معايير :الأول المطلب

 من مجموعة تخص وهي والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تعريف في المستخدمة المعايير أهم من هي :الكمية المعايير

 :المعايير بعض تناول يلي فيما وسيتم النقدية، المؤشرات من أخرى ومجموعة الاقتصادية التقنية المؤشرات

 هذه من الرغم على ،لكن النسبي والثبات بالسهولة تتميز التي المؤشرات من وهو :العمال عدد معيار - 1

 المعيار هذا على المطلق الاعتماد للآن المؤشر هذا استعمال في الحذر توخي وجوب يرى من هناك إن إلا السهولة

 مؤسسات العمالية الكثافة ذات المؤسسات أساسه على تعتبر حيث للمؤسسات خاطئ تصنيف إلى يؤدي قد

 أخرى عوامل هناك إن كما والتكنولوجية الرأسمالية بالكثافة العمالية الكثافة هذه تعوض التي تلك إلى بالنظر كبيرة

 في العائلة أفراد اشتغال وكذا بالعمال التصريح عدم ظاهرة في تتمثل المعيار هذا استعمالها في الحذر توخي يجب

   العائلية المؤسسات

 كان إذا الصناعية،بحيث المشروعات حجم تحديد في كثيرا المعيار هذا يعتمد :المستثمر المال راس معيار - 2

 بعين الاخذ مع متوسطة او صغيرة المؤسسة اعتبرت  نسبيا صغيرا كان إذآ اما كبيرا المستثمر المال راس حجم

  . مؤسسات في عمال كو�م مع .دولة لكل الاقتصادي النمو درجة الاعتبار

  وذلك المختلفة والتجارية الصناعية  المشروعات تحديد في مزدوج معيار ويعتبر :المال وراس العمالة معيار - 3

 أقصى حد وضع على يعمل واحد معيار في المال راس ومعيار العمالة معيار أي السابقين المعيارين بين بالجمع

 1. الصغيرة الصناعية المشروعات في الثابتة الراسمالية للاستثمارات معين  مبلغ بجانب لعدد،العمال

  

  

                                                 
  .15، ص 2002,دار العسير للنشر و التوزيع و الطباعة ,عمان 1ماجد عطية ،ادارة المشروعات الصغيرة,ط  1
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 :النوعية المعايير

  لوحدها قدر�ا عدم وبالتالي السلبية الجوانب عدد من تتضمن ا�ا لوحظ الكمية للمعايير تطرقنا خلال من

 المعايير وهي اخرى معايير يدرجون الاخرى المؤسسات من وغيرها والمتوسطة الصغيرة المؤسسات بين الفصل

 :تتمثل التي النوعية

 .الملكية •

 .المسؤولية •

  .الاستقلالية •

  .1السوق من المؤسسة حصة •

 تعود والمتوسطة الصغيرة المؤسسات غالبية ان حيث الهامة النوعية المعايير من المعيار هذا يعتبر : الملكية معيار

 المدير دور يلعب عائلية او فردية معظمها اموال شركات او اشخاص شركات شكل في الخاص القطاع الي ملكيتها

  ..الوحيد القرار إتخاذ وصاحب والمنظم

 يقوم الذي الوحيد المتصرف يمثل لها مالكا بإعتباره المؤسسة صاحب فإن المعيار هذا حسب : المسؤولية معيار

 و و القانونية المسؤولية فان الخ، والتسويق التمويل نموذج وتحديد المؤسسة داخل العمل تنظيم و القرارات بإتخاذ

 وحده عاتقه علي تقع الادخارية

  يذال  الهدف كونه بالسوق المؤسسة تربط التي الحتمية العلاقة إلي بالنظر : السوق من المؤسسة حصة معيار

 السوق داخل واهميتها وز�ا على بالاعتماد المؤسسة هذه حجم لتحديد مؤشرا �ذا يعتبر فهو منتجا�ا إليه تؤول

 التي تلك اما كبيرة المؤسسة هذه اعتبرت كلما وافرة وحظوظا كبيرة فيه المؤسسة حصة كانت كلما الذي

 2.متوسطة او صغيرة فتعتبر محدودة ومجالات مناطق في وتنشط منه يسير جزء على تستحوذ

  

  

                                                 
  16ماجد عطية ،المرجع السابق ذكره.ص  -  1

  . 66ص  2003عبد االله بلزناس ، عبد الرحمان عنتر ، مشكلات المؤسسة الصغيرة والمتوسطة واساليب تطويرها مجلة دولية ، سكيكدة  -  2
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 والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تعريف تحديد: الثاني المطلب

 تعريف تحديد ،ويمثل والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات تعريف تحديد صعوبة الذكر؛تتبين السابقة المعايير خلال من

 هذا تحديد إن العلم مع خاصة الموضوع لهذا معالجتها طريق في  رئيسية خطوة المؤسسات لهذه ودقيق شامل

 الباحثين من العديد باعتراف وذلك القطاع �ذا المهتمة الأطراف مختلف أمام كبيرا عائقا  يشكل التعريف

 بالتنمية المهتمة الدولية والمنظمات الهيئات بإعتراف وايضا المؤلفين و الباحثين من العديد  باعتراف وايضا والمؤلفين

 هذه مكانة و اهمية يعكس تعريف تحديد  الى الوصول قبل.والمتوسطة الصغيرة المؤسسات وانماء ،وترقية الاقتصادية

 1 : التاليين السببين في والمتمثلة الاقتصادي المحيط في المؤسسات

  . الاقتصادي النمو درجة إختلاف •

 . الاقتصادي النشاط طبيعة إختلاف •

  الاقتصادي النمو درجة إختلاف: الاول السبب

 صناعيا إقتصاديا متقدمة دول الى الاقتصادي النمو ناحية من انقسامه في المتمثلة الان العالم طبيعة مع    

 بطيء إقتصادي نمو ذات النمو طريق في سائرة او اقتصاديا متخلفة ،ودول ومستمر كبير بنمو تتمتع وتكنولوجيا

   السالف الاول الصنف من احدهما لدولتين ا�ال نفس في تنشط مؤسستين بين المقارنة من جعل سلبي يكن لم ان

 او الامريكية المتحدة كالولايات متقدم بلد في الصغيرة فالمؤسسة. مطلقة غير الثاني الصنف من الاخرى و الذكر  

 حجم مع بالمقارنة مثلا،وهذا كالجزائر نامي بلد أي في متوسطة او كبيرة مؤسسة اعتبارها يمكن اليابان او

 2.فيها الموظفين العمال وعدد عليها تتوفر التي الامكانيات

 .الاقتصادي النشاط طبيعة إختلاف :الثاني السبب

 كعنصر الطبيعة تستخدم مؤسسات من وتنوعه لاخرى مؤسسة من الاقتصادي النشاط طبيعة إختلاف ان

  الخ... المواشي الزراعة،الصيد،تربية( الفلاحية كالمؤسسات اساسي

 الصناعية المؤسسات) السلع إنتاج و الاولية المواد تحويل على تعمل ،ومؤسسات الاستخراجية والمؤسسات

 تحديد عملية صعوبة إلى ادى المالية والمؤسسات النقل كمؤسسات للغير خدمات تقديم على تعمل ومؤسسات

  . والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات دقيق

                                                 
1 - julien P,A et marcheshay ،la petite eneprise ،1987، P 33. 

الملتقى حول التسيير الجيد للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ، الجزائر زايزي بلقاسم ، تعزيز القدرة التنافسية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ،  -  2

  ص 2003
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 مؤسسات عكس على كبيرة ومالية عمالية وطاقات ضخمة استثمرات أي تحتاج مثلا الصناعية فالمؤسسات

 كالمؤسسات كذلك بسيطة ومالية عمالية وطاقات بسيطة اسثمارات نشاطها طبيعة عليها يفرض اخرى إقتصادية

 الوظائف وتعدد المهام توزيع على يعتمد معقد تنظيمي هيكل الصناعية المؤسسات في نجد كما التجارية

 1 .بسيط  تنظيم هيكل نجد حيث التجارية المؤسسات مع مقارنة القرار اتخاذ ومستويات

 المتوسطة و الصغيرة للمؤسسات المختلفة تجارب تعاريف: الثالث لمطلبا

 إما �ا خاصا تعريفا دولة كل تبني إلى لاخرى دولة من سلفا ذكر كما الاقتصادي درجة النمو إختلاف ادى لقد

 . دولية هيئات او بمجموعات خاصة مختلفة تعاريف كذلك توجد كما الاداري او القانوني الجانب على معتمدة

 : المتوسطة و الصغيرة للمؤسسات الامريكية المتحدة الولايات تعريف

 ا المؤسسات فإنت المؤسسا هذه إدارة نظم الذي 1953 لعام والمتوسطة الصغيرة المؤسسات قانون حسب   

  على تسيطر لا حيث مستقلة بطريقة وإدار�ا إمتلاكها يتم التي المؤسسات من النوع ذلك هي والمتوسطة الصغيرة

 تفصيلا اكثر تعريف لتحديد العاملين وعدد المبيعات معياري على إعتمد وقد نطاقة في تنشط الذي العمل مجال 

  2:كمايلي المؤسسات هذه القانون حدد فقد

 . سنوية كمبيعات دولار مليون 5 الى1 من بالتجزئة والتجارة الخدمات مؤسسات •

 .سنوية كمبيعات دولار مليون 15 الى 5من بالجملة التجارة مؤسسات •

   .الاقل على عامل 250 العمال عدد الصناعية المؤسسات  •

  : والمتوسطة الصغيرة للمؤسسة اليابان تعريف

 لعام والمتوسطة الصغيرة المؤسسات حول الاساسي القانون حسب تعريفها في اليابان إعتمدت •

  مليون ين يباني  100لا بتجاوز راس مالها  المؤسسات فهذه العاملة اليد المال راس معيارعلى  1 19423

  :3التالي النحو على فياتي القطاعات حسب التقسيم اما عامل 300 عمالها عدد يتجاوز ولا

                                                 
  . 25، 23، ص  1997عمري صخري ، مبادئ الاقتصاد الوحدوي ، دوان المطبوعات الجامعية ، الجزائر  -  1

  . 06زايزي بلقاسم ، مرجع سابق ذكره ، ص   - 2

والمتوسطة الواقع و التجارب ومعطيات الظروف الراهنة ، الملتقى الدولي حول متطلبات جابر عبد الرزاق السنور ، المنشأت الصغيرة  - 3

  .04ص  2006افريل  18-17تاهيل المؤسسات  الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية ، الشلف 
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 لا العمال وعدد ين مليون 100 من اقل المستثمر المال راس الفروع وباقي والمنجمية الصناعية المؤسسات •

  عامل 300 يفوق

 . عامل 100 من اقل العمال وعدد ين مليون 30 يفوق لا المال راس بالجملة التجارة •

  .عامل 50 من اقل العمال وعدد ين مليون 10 يفوق لا المال راس والخدمات بالتجزئة التجارة •

 والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات تعريفها في تعتمد الهند كانت : والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات الهند تعريف

 المساعدة عدم إلى ادى مما 50 يتجاوز لا اقصى حد وضعت بحيث العمال وعدد المستثمر المال راس معيار على

 وحده المال راس على التعريف بقصر 1968 سنة الحكومة قامت ثم ومن البطالة مشكلة حدة من الخفيف في

  روبية الف 750 مالها راس  يتجاوز لم إذا الهند في متوسطة او صغيرة تعتبر المؤسسات اصبحت وبالتالي

 1. المؤسسة توظفهم الذين العمال لعدد اقصى حد وضع وبدون -أمريكي دولار 1000000 يعادل ما او

 كان والذي المتوسطة و الصغيرة المؤسسات  تعريف 1996 سنة الأوربي الاتحاد وضع : الاوربي الاتحاد تعريف

 ،او أجزاء 10 من اقل تشتغل مؤسسة هي والمتوسطة المصغرة فالمؤسسات. الأعضاء البلدان لكل توصية موضوع

 ملايين 7 يتجاوز لا سنوي الأعمال رقم وتنجز أجير 50 من اقل وتشغل  الاستقلالية معايير توافق التي تلك هي

  .اورو ملايين السنوية ميزانيتها لتتعدى أو اورو

 تعريفها في اسيا شرق جنوب بلدان تعتمد: والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات أسيا شرق جنوب بلدان تعريف 

 على أساسية وبصفة يعتمد بتصنيف هيمنز و بورش قام حيث حديثة دراسة على والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات

 الجدول في متمثل التصنيف وهذا الدول هذه لدى عامة بصفة به فعتر م التصنيف هذا وأصبح العمالة معيار

  2وبالتالي :

  

    

                                                                                                                                                         

  
  .06، 05كره ص ذ جابر عبد الرزاق السنور ، مرجع سابق   - 1

2
زغيب شهرزاد وعيساوي ليل ، مداخلة تحت عنوان المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ، واقع وافاق الملتقى الوطني الاول  -   

  .13.ص 2002افريل  9-8ودورها في التنمية ، جامعة عمار تليحي ، الاغواط  PMEحول 
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  ) 1- 1جدول رقم (     

 تصنيف بروتشن وهيمنز للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب عدد العمال       

 حرفية عائلية مؤسسة  عمال 9 الى 1 من

  صغيرة مؤسسة عامل 49 الى 10 من

 متوسطة مؤسسة  عامل 99 الى 50 من

 كبيرة مؤسسة  عامل 100 من

1 .وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المصدر: 
  

 : والمتوسطة الصغيرة  للمؤسسات المتحدة الامم هيئة تعريف

 في استندت لذلك والمتوسطة الصغيرة المؤسسات في المحاسبة دور حول لها تقرير في المتحدة الامم هيئة توصلت

 الطبيعة تحديد في هاما عاملا يشكلان حيث والحجم  العمالة معيار على المؤسسات لهذه تقريبي تعريف دراستها

  . الدراسة هذه لاغراض التالية التعاريف واوردت التجارية للكيانات الاقتصادية

 هذه تتسم اشخاص وخمسة واحد  شخص مابين يستخدم تجاري عمل كل  هي :الصغر البالغة المؤسسات

 .واخر شخص بين العلاقة اساس عل مباشرة بإدار�ا حد الى انشطتها ببساطة المؤسسة

 العمل لهذا ويكون شخصا 50 و6 بين يتراوح ما يستخدم الذي التجاري العمل �ا يقصد : الصغيرة المؤسسة

 2.واحد مادي موقع من اكثر له يكون ان المتصور ومن النشاط خطوط من عدد غالبا

 الصغيرة للمؤسسات الجزائر في المستخدم التعريف يتلخص : والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات الجزائر تعريف

 والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لترقية التوجيهي القانون المتضمن 2001 في الصادر 18-01 القانون في والمتوسطة

 الربعة مادته في القانون هذا يحتوي حيث الاعمال ورقم العمال عدد ي معيار على الجزائر فيه اعتمدت  والذي

 المؤسسات بين الحدود لتبين منه 7،6،5 المواد ذلك بعد تاتي ثم والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات مجمل تعريف على

 .بينها فيما

                                                 
   14، ص 1953في تحقيق التنمية ، دار النهضة العربية ، مصر  صفوف عبد السلام عوض االله ، اقتصاديات الصناعات الصغيرة ودورها -  1

  22ص  2004انور طلبة ، العقود الصغيرة للشركة والمقاولة والتزام المرافق العامة ، المكتب الجامعي الحديث، الجزائر  -  2
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 وتشغل والخدمات السلع إنتاج مؤسسة با�ا القانونية طبيعتها مهما تعرف : والمتوسطة الصغيرة المؤسسات

 خمسمائة السنوية حصيلتها مجموع يتجاوز لا او دينار ملياري السنوي اعمالها يتجاوزرقم ولا عاملا 250و1 مابين

  .الاستقلالية لمعيار استفاءها مع دينار مليون

 200 محصورين اعمالها رقم ويكون عاملا 250 و 50 بين ما تشتغل مؤسسة با�ا تعرف :المتوسطة المؤسسة

 . ردينا مليون 500 و100 مابين  السنوية حصيلتها مجموع يكون او وملياري دينار مليون

 مليون 200 السنوي اعمالها رقم يتجاوز ولا شخصا 49و 10 مابين مؤسسة با�ا تعرف: الصغيرة المؤسسة

 . دينار

 20 من اقل اعمال رقم وتحقق عمال 9 الى واحد عامل مابين تشغل مؤسسة با�ا تعرف: المصغرة المؤسسة

 1.دينار ملايين 10 السنوية حصيلتها مجموع يتجاوز لا او دينار مليون

 . المتوسطة الصغيرة المؤسسات وخصائص اشكال : الثاني المبحث

 اخذ  النؤسسات من النوع هذا على فرض وطبيعتها والمتوسطة الصغيرة المؤسسات وانشطة مجالات تنوع ان

 .الكبيرة المؤسسات عن تميزها وخصائص عديدة اشكال

 . والمتوسطة الصغيرة المؤسسات اشكال: الاول المطلب

 :وهي والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تصنيف اساسها على يتم معايير عدة هناك

 . التوجه طبيعة حسب تصنيف •

  المنتجات طبيعة حسب التصنيف •

 حسب والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تصنيف يمكن :التوجه طبيعة حسب والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تصنيف

 :الي توجهها

 . مؤسسات عالية مؤسسات •

                                                 
، 4ؤسسات الصغيرة والمتوسطة ، المادة الصادر عنة وزارة الم 01/18قانون التوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة رقم  - 1

/ 15/12بتاريخ  77الجريدة الرسمية الجزائرية الديمقراطية الشعبية ، العدد  2011/  12/12الموافق ل  1422رمضان  27المؤرخ في 

  . 6، 5ص  2001
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 .تقلدية مؤسسات •

  .متطورة شبه متطورة مؤسسات •

 من الغالب في مكونة وتكون المنزل إقامتها موضع من تتخذ التي المؤسسات وهي :العائلية المؤسسات •

 .محدودة بكميات تقلدية سلع بإنتاج وتقوم العاملة اليد الاحيان غالب في ويمثلون العائلة افراد مساهمات

 .1بالمقاولة يعرف ما أي المصانع لفائدة السلع من جزء بإنتاج تقوم المتطورة البلدان وفي

 لان هذا السابق النوع الى كثيرا يقترب او يعرف المؤسسات من النوع هذا : التقلدية المؤسسات •

 النوع عن يميزها ما ولكن تقلدية منتجات وتنتج العائلة مساهمة على الغالب في تعتمد التقليدية المؤسسة

 .2بسيطة وسائل على وتعتمد النزل عن ومستقلة صغيرة ورشات في تكون ا�ا هو السابق

 السابقين النوعيين عن المؤسسات من النوع هذا يتميز : المتطورة وشبه المتطورة المؤسسات •

 الجيد  التنظيم ناحية من او التوسع ناحية من سواء الحديثة الصناعة وتكنولوجيات لتقنيات بإستخدامه

  .العصرية الحاجات و الحديثة الصناعة لمقياييس مطابقة منظمة منتجات إنتاج ناحية من او للعمل

 :المنتجات طبيعة حسب والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تصنيف

 :وهي اساسية انواع ثلاثة التصنيف هذا يميز

 .استهلاكية سلع إنتاج مؤسسات •

 .3والخدمات السلع إنتاج مؤسسات •

 : مثل اولي إستهلاك ذات سلع بإنتاج تقوم : الاستهلاكية السلع إنتاج مؤسسات •

 .الغذائية المنتجات •

 الفلاحية المنتجات تحويل •

                                                 
  .294كره ص ذ انور طلبة ، مرجع سابق  -  1

عثمان لخلف ، رسالة ماجستير دور ومكانة الصناعات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاقتصادية ،معهد العلوم الاقتصادية ،الخروبة ،  -  2

  .36، ص  1995

على المو، ص.م ،وزارة التجديد والتعاون الدولي الاردن  1997-73رقيق عمرو واخرون ، اثار السياسات الاقتصادية والاجتماعية  - 3

  33ص 1995
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 ود.الجل منتجات •

 .ومشتقاته الخشب ومنتجات الورق •

 سهولة وكذلك العاملة لليد المكثف لاستخدامها الصناعات هذه مثل على المؤسسات اعتماد سبب ويرجع

 1.التسويق

 : في تنشط التي والمتوسطة الصغيرة المؤسسات يضم وهو : والخدمات السلع انتاج مؤسسات •

 . النقل قطاع •

 .الكهرومائية و الميكانكية الصناعة •

 . والبلاستكية الكيميائية الصناعة •

 .البناء مواد صناعة •

 مواد في خاصة منتجا�ا على الكبير المحلي الطلب الى الصناعات هذه مثل علي الاعتماد سبب ويرجع

 .البناء

 لتنفيذ وادوات معدات بإستخدام المؤسسات من النوع يتميزهذا : التجهيز سلع إنتاج مؤسسات •

 ،وخصائص بنطبق الذي الامر اكبر راسمال بكثافة كذلك تتميز فهي حديثة تكنولوجيا ذات إنتاجها

 الفروع بعض في يكون بحيث ضيق المؤسسات هذه تدخل مجال جعل الذي الشيء الكبيرة المؤسسات

  تركيب او كإنتاج فقط البسيطة

 إصلاح على مقتصر مجالها فيكون النامية البلدان في اما المتطورة الدول في خاصة وذلك البسيطة المعدات بعض

 2.المستوردة الغيار قطع وتركيب الالات بعض

  

  

  

                                                 
  36، 35كره ،ص ذ رفيق عمرو واخرون ، مرجع سابق  -  1
محمد يعقوبي مكانة ، مكانة وواقع المؤ ص و م في الدول العربية ، عرض بعض التجارب الملتقى الدولي حول متطلبات تاهيل المؤ  -  2

  .46،  45ص  – 2006افريل  18-17ص وم في الدول العربية الشلف 
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  والمتوسطة الصغيرة المؤسسات ومميزات خصائص : الثاني المطلب

 :  منها نذكر الخصائص من بجملة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تتميز

 في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات إن:كبير بشكل الشخصي الطابع تحمل والمتوسطة الصغيرة المؤسسات

 وإبراز إستقطاب علي الملكية من النوع هذا ،ويساعد اشخاص شركات او عائلية او فردية منشئات هي الغالب

 . وتنميتها المحلية البيئة في الادارية و التنظمية والمهارات الخبرات

 جعل والمتوسطة الصغيرة المؤسسات في الملكية طبيعة إن  : اصحابها يديرها والمتوسطة الصغيرة المؤسسات

 المؤسسة �ا تقوم التي العمليات بساطة بسسب وذلك الاحيان غالب في المؤسسة مالك الى تسند الادارة مهام

 .لادار�ا عالية مهارات تتطلب لا فهي المتوسطة او الصغيرة

 فهي الصناعة في حجمها بصغر المؤسسات هذه تتميز : اليها تنتمي التي الصناعة في نسبيا صغير لهاحجم

 علي تكون وقد الجلود، ،الاثاث، الخشب قطاع وفي الملابس تفصيل و النسيج قطاع في الاحيان غالب في تكون

 المهندسين  بعض تتطلب الصناعات بعض هناك أن إلا عالية تكنولوجيات تستخدم لا الباطن من مقاولة شنل

 . وألإطارات

 النوع هذا على يلاحظ ما:المال راس لتمويل الداخلية المصادر على كبير بشكل المؤسسات هذه تعتمد

 ان أي العائلة افراد او الاصدقاء من المقدمة القروض او الذاتي التمويل على كبير بشكل يعتمد انه المؤسسات من

  :الى راجع وهذا ضعيف البنكي التمويل على الاعتماد

 .المطلوبة للشروط تخضع مشاريع ملفات تقديم على القدرة عدم •

 .القرض على للحصول المطلوبة البنكية الضمانات توفر عدم •

 كذالك المؤسسات من النوع هذا يتميز    :بها يعمل التي المنطقة في حد الى محلية المؤسسة هذه تكون

 بإنتاج تقوم إذا بالمستهلك مباشر ارتباط مرتبطة الغالب في ويكون فيها ينشط التي المساحة محدود أي بالتمركز

 او إنتاجية سلع إنتاج مجال في تنشط والمتوسطة الصغيرة المؤسسات من قليل عدد هناك ان إلا استهلاكية سلع

 تنتج المكنات لاصلاح ورشات وجود من لايمنع هذا لكن الباطنية بالمقاولة يعرف ما أي معين منتوج من جزء

 جعلها المستهلك وبين بينها المباشر الارتباط ان هي القول وخلاصة المستوردة القطع لتلك بديلة غيار قطع احيانا

 1 . محلي او مركزي طابع ذات

                                                 
  .39كره  ذ القانون التوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ، مرجع سابق  -  1
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  ر.الجزائ في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تطور مراحل :الثالث المبحث

 مابعد الخواص ينجزها التي الاستثمارات بفضل يتحقق الجزائر في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تطور كان لقد

 تسير الخواص إستثمارات في المتمثلة و المؤسسات هذه وظلت ، هذا يومنا إلى 1962 سنة السياسي الاستقلال

 الخطاب تواكب القوانين هذه كانت و تدخلاها مجالات وتحديد لتوجيهها الدولة وضعتها التي للاجراءات وفقا

 سير نظم تحكم قوانين عدة وضعت هذا يومنا إلى الاستقلال ومنذ تطورها فترات من فترة كل في السائد السياسي

   1. . الخاص القطاع

  (1962 -1984) الإستقلال بعد ما مرحلة : الاول المطلب

 الاستثمارات و بالاستثمارات المتعلقة القوانين و التشريعات و التعديلات من حركة الاستقلال منذ الجزائر عرفت

 مشاريع كانت فقد الوطني الخاص الاستثمار تجاه إنفتاحا تعرف لم انذاك المتعددة التنمية فخظة تحديدا الاجنبية

 اقرت الاستقلال بعد مباشرة إذا الاجنبي للاستثمار محددة اطر وضمن ا�ال فاسحة الدولة بيد كلها التنمية

 الذي 1936 يوليو 26 بتاريخ الصادر 277/63 رقم القانون هو ، الاستثمار بحرية يتعلق قانون باول الحكومة

 للاشخاص �ا معترف الاستثمار حرية ان » : مايلي علي الثالثة مادته تنص حيث ا�ال هذا في صريحا  جاء

   » العام النظام إجراءات حسب وذلك الاجانب المعنويين و الطبيعين

 طبيعة  علي يعبر وما  الاجانب للمستثمرين اساسا موجها كان القانون فإن المادة  هذه اليه تشير ما وحسب

 الي الاشارة تتم ولم الاقتصادي النشاط من �ا باس لا حصة علي يسيطرون الاجانب فيها كان التي المرحلة هذه

 . المختلطة الشركات عن الحديث معرض في إلا الوطنيين المستثمرين

 تتدخل» : كمايلي الاجنبي المال براس مرتبطا الوطني المال تدخل الى اشارت القانون هذا من 23 المادة ففي   

 الاجنبياو المال راس بمساهمة مختلطة شركات او وطنية وشركات مؤسسات إنشاء في العمومية بالاستثمارات الدولة

  .2الاشتراك الاقتصاد لبناء الضرورية الشروط تحقيق بفرض الوطني

 حركة فإن لها قدمت التي الاجنبية للاستثمارات بالنسبة القوانين هذه تضمنتها التي الامتيازات من الرغم على  

 رؤوس �جير الى دفعهم مما الوطنيين وحتى الاجانب المستثمرين تخوف اثار المستقلة الجزائر شنتها التي التاميمات

  في المال براس  يتعلق فيما الثورة مجلس لتعليمة وتطبيقا 1966 سنة  وفي مؤسسا�م و مصانعهم وغلق الاموال

                                                 
، القاهرة 21منظمة العمل العربية ، للضمانات الصغرى والحرب التقلدية في الوطن العربي ، اداء وتنمية مؤتمر العمل العربي ر، الدورة  -  1

  .14افريل ،ص  14 -04
الصغيرة والمتوسطة في الجزائر متطلبات التكيف واليات التاهيل ، مداخلة الملتقى الدولي ،  عثمان بوزيان ، قطاع المؤسسات -  2

  .23ص 2000
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 15 في المؤرخ 284/66 رقم الامر صدر  به الخاصة والضمانات ، اشكاله ، ومكانه الاقتصادية التنمية إطار

  .الاستثماراتي القانون اليها  يستند التي  النصوص  مع يشكل والذي 1966 سبتمبر

 النشاط فروع مختلف في الخاص المال راس تدخل بتتوجيه منظما نضجا اكثر إطار في الامر هذا وضع فقد  

 و الثغرات سد يستهدف وهو وطنية ام ، كانت الاجنبية الخاصة بالاستثمارات الحقيقي لتكفل وذلك الاقتصادي

 بالاستثمارات المتعلق 1966 قانون اقر لقد ، 1963 لسنة الاستثمارات قانون  قانون تشوب كانت التي النقائص

 وضمانات واسس مبادئ لذلك ووضع الوطني و الاجنبي بشقيه الخاص للقطاع اللائقة المكانة اعطاء ضرورة

 حددها معايير حسب مسبقة رخصة اعطاء على المستثمر حصول ضرورة المادة نفس في ورد كما الدولة تحكمها

 للمستثمر حنتم التي والرخصة الاجنبي للمستثمر تمنح التي الرخصة بين القانون هذا ميز وقد الامر من الثالث الباب

 .1 معايير ةعد حسب الوطني

 . ( 15 )المادة : مايلي الاعتبار بعين باخذ الوطني للمستثمر بالنسبة •

 . للمؤسسة الجغرافية والمنطقة الاقتصادي القطاع •

 . الوطني الاقتصاد في المشروع مساهمة حجم •

  .(21 ) المادة: مايلي الاستثمار رخصة منحة في فيراعي الاجنبي المستثمر •

 ).التصدير ( الخارجية االاسواق فتح في مشاريعه مساهمة حجم •

 2.المحلية الاولية المواد من واستفادة استعماله حجم •

 التي الاستثمارات و فيه المستثمر النشاط نوع على الوصية الوزارة او التخطيط ، المالية وزارة مع الاتفاق هذ  يتم

 فيها الترخيص ذلك عن تزيد التي الاستثمارات اما الترخيص هذا بمنح الوالي يقوم دج الف 500 عن قيمتها تقل

  التي للاستثمارات الوطنية اللجنة راي علي بناءا وزاري بقرار يمنحه

 رقم القانون 1982 سنة للاستثمارات اخر قانون صياغة الي الدولة لجات لهذا وإعتبار لذلك خصيصا شكلت 

    1982 اوت 21 في المؤرخ  11/982

 لاستثمارات با المنوطة الادوار تحديد الى يهدف والذي الوطني الخاص الاقتصاديبالاستثمار  المتعلق القانون وهو

 من 1 المادة في جاء ما حسب » وشروطها عنها الناجمة النشاطات ممارسة إطار وكذا الخاص للقطاع الاقتصادية

                                                 
  .95، ص 1966الجريدة الرسمية  -  1

  . 20كره ، ص ذ عثمان بوزيان ، مرجع سابق   -  2
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 القصوى الحدود وكذا الرخص على الحصول كيفية في �ائية بصفة القانون هذا فصل وقد .« القانون نفس

 1.للاستثمار

 يجوز التي الميادين عن الحديث معرض في المتوسطة و الصغيرة الصناعات الى واضحة اشارة منه 11 المادة في

 وفي الوطنية الانتاجدية القدرات توسيع في المساهمة الي �دف والتي فيها النمو الوطني الخص القطاعات لانشطة

 المرحلة أنشطة في المساهمة خلال من الاشتراكي القطاع مع التكامل وتحقيق الادخار وتعبئة العمل مناصب  إنشاء

 حيث الاستقلال مرحلة إلى يعود المتوسطة و الصغيرة المؤسسات وجود إن كما، الصناعي التحويل من الأخيرة

 فلقد المستعمر باهداف ظهورها وارتباط الأوربيين يملكها الحجم صغير اغلبها كان الصناعات من العديد وجدت

 هذه من العديد الجزائر ورث الاستقلال ومع الخاص للقطاع الاستراتجية الصناعات نوع من المؤسسات هذه كانت

 ذلك عددها لينتقل 97480 قدره عمال عدد مع 1120 يبلغ 1964 سنة انذاك عددها كان حيث الوحدات

 الى منها كبيرة نسبة خضعت المؤسسات هذه ان إلا 1966 سنة 65053 قدره عمال عدد  مع 1873 الي

 و الاقتصادية الحياة في تدخلها مجال حدد حيث 1967 سنة التنمية استراتجية إنطلاق مع �ميشها ليتم التاميم

 الاقتصادية التنمية جوانب مختلف على الاقتصادية مؤسسا�ا طريق عن اشرفت قد الدولة ،وكانت الاجتماعية

 الضخمة والمصانع المركبات إنشاء على ترتكز كانت والتي الجزائر إنتجتها التي الصناعية فالسياسية ، والاجتماعية

 2. السبعينات �اية مع إلا بالاهتمام يحظى يكن لم ثانويا قطاعا والمتوسطة الصغيرة المؤسسات من جعلت

 �ذا للنهوض محاولة هناك كانت اللامركزية السياسة إطار وفي (1977 -1947) الثاني الرباعي المخطط في     

 كانت محلي بعد ذات الصناعية المؤسسات من العديد نجاز‘إ تم إذا المحلي التصنيع برنامج في تجسيدها تم القطاع

 المخطط إنطلاق مع إلا دوره يتحدد لم والاجتماعي الاقتصادي بعدها ان إلا والمتوسط الصغير نمط من كلها

 ليتشكل الاقتصادية الحياة في الصناعي الخاص القطاع إدماج خلاله تم الذي (1984 -1980)  الاول الخماسي

  دورا بعد فيما لها اصبحت التي المتوسطة و الصغيرة المؤسسات معالم المحلية المؤسسات على

 التحولات إطار في الثمانيات �اية مع خاصة الكبيرة الصناعات بجانب تلعبه كبيرا وإجتماعيا اقتصاديا 

 3الجزائر عرفتها التي العميقة الاقتصادية

                                                 
  . 103كره، ص ذ ،مرجع سابق  1977الجريدة الرسمية لسنة -   1

الصغيرة والمتوسطة ودورها في التنمية الشاملة في الاقتصاد الجزائري ، المكتبة المصرية للنشر سنة  احمد رحموني ، المؤسسات -  2

     36، 35، ص 2011

 108،ص  2001عثمان لخلف ، رسالة ماجستير دور ومكانة الصناعات الصغيرة والمتوسطة في التنمية ااقتصادية ، الجزائر  -   3
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 واسعة صناعية قاعدة ببناء الثمانينات بداية غاية إلى الاستقلال من الممتدة المرحلة هذه تميزت عامة وبصفة

 الاقتصادية التنمية في المباشر الدولة وتدخل الضخمة الاستثمارات مجهودات بفضل تحققت واسعة بفضل تحققت

   (1991 -1984) الثانية مرحلة : الثاني المطلب .

 : التالية القوانين بصدور المرحلة هذه عرفت وقد   

 تشهد بالاستثمارات الخاصة التنظمية التشريعات بدأت حيث 1988 جويلية 12 في المؤرخ 88 -25 رقم القانون

 الخواص للمستثمرين وسمح الخاص الاستثمار سقف حرر الذي الوطنية الخاصة الاستثمارالاقتصادية إتجاه مرونة

 جاء التي الاهداف جملة ومن إستراتجية قطاعات الدولة تعتبرها التي تلك عدا ما متعددة قطاعات في بالاستثمار

  :مايلي نسجل لتحقيقها القانون هذا

 . والخاص العام القطاعين بين الاقتصادي التكامل إحداث •

 .الهيدروكروبني القطاع خارج ومصدرة منتجة نشاطات خلق •

 في المتزايد الطلب إحتواء على العام القطاع عجز ظل في الشغل مناصب لتوفير الخاص القطاع دعم •

 . العمل

  .المالية لقوانين ذلك تاركا وتطبيقها بتجسيدها الكفيلة والتنظمية الجبائية تحفيزات من القانون هذا تضمنه ما ورغم

 توحيد مبدأ لارساء القانون هذا حيث والنقد بالقرض المتعلق 1990 افريل 14 في المؤرخ 90 -10 رقم  القانون

 المركزي البنك من التمويل وإعادة الائتمان علي الحصول لامكانية بالنسبة والعامة الخاصة المؤسسات بين المعاملة

 . الاهلية المعايير لنفس تخضع القطاعان بين المالية الاوراق اصبحت بينما الفائدة واسعار

 التنمية لسياسة العمومية السلطة وإعتماد والمتوسطة الصغيرة المؤسسات وإسهام إشراك المرحلة هذه عرفت كما 

   .¹ الاصعدة مختلف في كبيرة باختلالات تتميز كانت التي والاجتماعية الاقتصادية الاهداف تحقيق في اللامركزية

  السياسة سياق في إدماجها تم حيث والمتوسطة الصغيرة بالمؤسسات كبير إهتمام ظهر الثمانينات بداية فمنذ

 الانتاجي الجهاز اداة وتحريك الصناعي النسيج تكثيف في كبيرة بفعالية المساهمة منها ينتظر كاداة للتنمية العامة

 هو المؤسسات �ذه الاهتمام على والدليل المواطنين حاجات تلبية وفي جديدة عمل فرص خلق مجال في خاصة

 1.الحقيقة هذه لنا يبين التالي والجدول ، لعددها المستمر التزايد

                                                 
  .110، 109كره ، ص ذ عثمان لخلف ، مرجع سابق  -  1
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 ) 2 – 1(   رقم الجدول

 النشاط فروع حسب والمتوسطة الصغيرة المؤسسات عدد  تطور

 (1987 -1984)  فترة خلال

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

  

  1. ةيالاحصائ السلسلة للإحصاء الجزائري المعهد ياناتب : المصدر

 التركيز الى تميل العمومية والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات بالنسبة الرقمية المعطيات تشير الجدول هذا خلال من

 ترتكز التي الفروع اهم كانت 1984 سنة ففي الفترة هذه خلال الميل هذا علي نسبيا المحافظة و معينة فروع على

  2اكثر لوحدها مجتمعة الفروع هذه ان حيث ومقالع مناجم ، والورق الخشب للبناء مواد هي المؤسسات هذه فيها

                                                 
  .55المعهد الوطني للأحصاء ، السلسلة الاحصائية رقم  -  1

  55حصاء ، السلسلة الاحصائية رقم بيانات المعهد الجزائري للا -   2

    

 الفرع

1984 1987 

1    %     2      %     1     %     2      %     

 ومقالع مناجم

 ج.إ.م.م.ح.ص

 البناء مواد

 كيمياءوبلاستيك

  غذائية صناعة

  نسيج

  وأحذية جلود

  وورق خشب

  متنوعة نشاطات

48 

37 

129 

7 

13 

30 

4 

69 

4 

14.07 

10.85 

37.82 

2.05 

3.8 

8.79 

1.2 

20.83 

1.2 

204 

1025 

1328 

246 

4378 

3482 

850 

2139 

502 

2.44 

7.24 

9.38 

1.73 

30.93 

24.6 

6 

10.11 

3.54 

10 

31 

76 

10 

8 

19 

1 

63 

6 

4.48 

13.9 

34.08 

4.358 

3.58 

8.52 

0.4 

28.25 

2.6 

242 

1487 

1388 

346 

4659 

2774 

769 

2439 

795 

1.62 

6.98 

9.31 

2.32 

31.27 

18.62 

5.16 

16.37 

5.33 

 100 14899 100 224 100 14154  100 341  ا�موع
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 مؤسسة 341 الى 1984 سنة عددها بلغ التي العمومية والمتوسطة الصغيرة  المؤسسات مجموع من %72 من 

 والصناعة والورق والخشب البناء مواد هي عليها التركيز تتم التي الفروع اهم كانت 1987 السنة في اما     

 فرع في مؤسسة 38 توقيف تم حيث إنخفاض سجلا البناء ومواد المناجم فرعي من كل ان الملاحظة مع الحديدية

 سنة 341 من المؤسسات لهاته الإجمالي العدد إنخفاض الى هذا ادى وبذلك البناء فرع في مؤسسة 53 المناجم

 . ¹1987 سنة 224 الي 1984

 تم انه الا  ( النسيج،الخشب الغذائية، الصناعة) تقريبا التوجه نفس على حافظت فقد 1987 سنة في اما     

 في ملحوظا إرتفاعا الحديدية الصناعة فرع عرف كما ( مؤسسة 708 توقيف تسجيل) النسيج فروع في تراجع

 مؤسسة 14154 من إنتقل للمؤسسات الاجمالي فالعدد لذلك ونتيجة % 9.98 إلى %7.24 من بإنتقاله عددها

 من. جديدة مؤسسة 745 إنشاء تم حيث % 5.26 قدرها بزيادة أي 1987 سنة 14899 الي 1984 سنة

 استعراض يتم 1991 الى 1989 من الممتدة الفترة خلال والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تطور معرفة اجل

  : التالي الجدول

 

 

 

 

 

 

 

 

 3) -1م(رق الجدول

 الفترة خلال الفروع حسب والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تطور

(1989 1991) 
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  1991         1989  الفروع 

  1     % 2 %  1  %  2  % 

  مناجم ومقالع 

  ص.ح.م.م.إ.ج.

  مواد البناء

  كيمياء وبلاستيك

  ائية ذصناعة غ

  نسيج 

  ية ذجلود واح

  خشب وورق 

  نشاطات متنوعة 

4 

29 

74 

7 

9 

17 

1 

62 

6  

1,91  

13,87  

35,4  

3,34  

4,03  

8,13  

0,4  

29,66  

2,8  

336  

1822  

1761  

298  

6255  

5055  

784  

2678  

1154  

1,69  

9,18  

8,87  

1,5  

31,52  

25,47  

3,95  

11,98  

5,18  

  

6  

30  

81  

8  

10  

16  

0  

69  

4  

2,67  

13,39  

36,16  

3,57  

4,46  

7,14  

0  

03,8  

1,7  

455  

2031  

2212  

643  

7581  

3662  

1041  

2222  

1424  

2,03  

9,07  

9,88  

2,87  

33,87  

16,36  

4,65  

14,89  

6,36  

  100  22382  100  224  100  19843  100  209  ا�موع

    55بيانات المعهد الجزائري للاحصاء السلسلة الاحصائية رقم  المصدر :

ه الفترة بالنسبة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة العمومية نلاحظ ان هناك زيادة طفيفة للعدد الاجمالي ذخلال ه   

ه الفترة ذحبث بلغت نسبة الزيادة في ه 1991مؤسسة سنة  1989سنة  209للمؤسسات حيث انتقلت من 

، الورق والصناعات  وكانت اهم الفروع التي ترتكز فيها هاته المؤسسات هي مواد البناء الخشب  % 7,17

  .الحديدة

 22482الى  1991بالنسبة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة فقد استمرت في الزيادة ليبلغ عددها سنة 

واهم الفروع التي نجد فيها اكبر  %12،8ي بزيادة قدرها  ا 1989 مؤسسة سنة  19843مؤسسة بعد ما كان 

ا  يعني ان القطاع الخاص لازال معتمدا ذالنسيج ، الخشب الورق هائية ، ذعدد من المؤسسات هي الصناعات الغ

مؤسسة بنسبة الالنخفاض قدرها  1393ا سجل فرع النسيج توقف ذفي نشاطه على انتاج السلع الاستهلاكية ا

27,55 %.  

الفترة على العموم نجد ان عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة في الجزائر قد تطور بشكل واضح خلال    

ه ذا بالنظر الى الاهتمام المتزايد من طرف الخواص وإقبالهم على إنشاء مثل هذوه 1991الى  1984الممتدة من 

العمومية عرفت المؤسسات وعلى عكس المؤسسات الصغية والمتوسطة الخاصة فإن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

لك إلى تخلي القطاع العام ذويرجع  1991الى  1984تدهورا من خلال تقلص عددها خلال الفترة الممتدة من 

عن بعض النشاطات نظرا لتدهور الوضعية المالية لها وما واجهته من مشاكل مالية وإدارية وتنظيمية خاصة مع 

     توجه الجزائر نحو اقتصاد السوق .



 الفصل الأول                                                        ماهية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 

 
19 

   2004 - 1991حلة مر  – :الثالث المطلب

والمتضمن تحرير التجارة الخارجية  1991فيفري  19المؤرخ في  90 -19ه  المرحلة بصدور القانون رقم ذتميزت ه

ي يتضمن حرية التجارة الخارجية ويخضع القطاعين العام والخاص لنفس معايير وشروط التصدير والاستيراد ذوال

ي صودق عليه طبقا للمرسوم ذبقانون اخر خاص بالاستثمارات والولقد دعم مشروع الاصلاح الاقتصادي 

. وقد ادى مسار الاصلاحات الى تكريس الاستثمار الوطني  1993اكتوبر  13المؤرخ في  93 -12م التشريعي رق

اصدم تطبيق  والاجنبي بالمصادقة على المرسوم التشريعي والمتعلق بترقية الاستثمارات ( قانون الاستثمار) وفي الواقع 

   1.تثماري يفترض انه في خدمة الاسذبجمود المحيط العام ال 1993نصوص سنة 

ا الجهاز الجديد ذا ان التباطؤ البيروقراطي والمشاكل المرتبطة بتسيير العقار الصناعي قد ادت الى عدم فعالية هذإ

من  2000وبالتالي كانت حصيلة الاستثمار عبر وكالة ترقية ودعم الاستثمار ومتابعتها متواضعة حتى �اية سنة 

لتقديم التصحيحات الضرورية وإعطاء نفس جديد   رد نوايا ،المشاريع مجنوايا استثمارية بقيت غالبية  43000بين 

الصادر  03 – 01الامر الخاص بتطوير الاشتثمار رقم  2001لترقية الاستثمار اصدرت السلطات العمومية سنة 

  2والقانون التوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. 2001اوت  20في 

تشكيل شبكة الاستثمار وتحسين المحيط الاداري والقانون كما ان القانون التوجيهي الخاص يهدف الامر إلى إعادة 

بترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يحدد ويضبط إجراءات التسيير الاداري التي يمكن تطبيقها خلال مرحلة انشاء 

سات الصغيرة والمتوسطة كما المؤسسة وينص ايضا على إنشاء صندوق ضمان القروض التي تقدمها البنوك للمؤس

يتضمن في فروعه المختلفة تدابير عامة وتعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وسياسة الدولة لدعمها ومساعد�ا 

  ه المؤسسات والتشاور مع الحركة الجهوية في المؤسسات .ذوالتدابير المشتركة المتعلقة بتطوير نظام إعلام الالي ه

وحسب مصادر الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي المتمثلة في احصائيات حول عدد المؤسسات الصغيرة    

 1999ديسمبر  31وفئة العمال فحسب بطاقة معلومات لنفس الصندوق اعدت في والمتوسطة حسب النشاط 

 103925والي ح 1992عامل ولقد عددها سنة  152507بينت ان عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بلغ 

مؤسسة وفي  127232بلغ عددها  1997). وفي سنة ¹(% 53,4مؤسسة وهو ما يمثل نسبة زيادة تقدر ب 

                                                 
1  - Ahmed ramzisigh : contributions du profil enteprensseurial a la réussites de l entries : étude 

empirique des cas des entreprises de gurgla, thèse magistère publie, université , de Ouargla 

2002 , p 43 

 
  1990افريل  04. قانون النقد والقرض المؤرخ صادر في  -   2
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عن  2001مؤسسة حسب معلومات صادرة في جويلية  320000قد بلغ عددها حوالي  2000سنة سنة 

  1الديوان الوطني للاحصائيات اثر عملية قامت �ا مع المديرية العامة للضرائب 

  )4-1(الجدول رقم                                           

  يبين عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب طبيعتها                        

  %  عدد المؤسسات  طبيعة م .ص . م

  مؤسسات صغيرة ومتوسطة خاصة

  مؤسسات صغيرة ومتوسطة عمومية 

207949  

788  

99،26  

0،37  

  100  208737  ا�موع           

 4:كشف المعلومات الاقتصادية رقملمصدر ا

في ومما سبق يلاحظ ان المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و بالتحديد الخاصة في تطور مستمر في الجزائر خاصة   

  .ه المؤسسات ذي توليه الدولة لهذي يمكن تفسيره بالدعم المادي والمعنوي الذا التغير الذالعشرية الاخيرة ، ه

  الوضع الحالي لتطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة . :الرابعالمطلب 

ان موضوع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر يعتبر قريب العهد ، من حيث التركيز والبحث الاكاديمي     

من اجل لك فان هناك نقص في البيانات والمعلومات على الرغم من وجود العديد من الهيئات التي استحدثت ذول

  ا القطاع ذالاهتمام �

وتعتبر المؤسسات لصغيرة والمتوسطة احداهم عوامل تطور ونجاح الدول المتقدمة الا ان الخيارات الاقتصادية التي 

رسمتها السياسات التنموية السابقة التي شجعت على انجاز المركبات الاقتصادية الكبرى والاستثمارات الضخمة لم 

ي قلص من مدى نجاعتها وفعاليتها في ذوالمتوسطة الاهمية والمكانة التي تستحقها ، الامر التعط للمؤسسة الصغيرة 

ا القطاع يسترجع مكانته في ذالمحيط الاقتصادي الوطني ، غير انه بعد تطبيق الاصلاحات الاقتصادية اصبح ه

  ,2الاقتصاد الوطني 

                                                 
  5ص  2004، الجزائر ، السداسي الاول  4كشف المعلومات الاقتصادية رقم   -   1

  
. احمد مجدل ، إدراك واتجاهات التجارة المسؤلين عن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة نحو التجارة الالكترونية في الجزائر ،  -  2

  .46، ص  2004،  بالتطبيق ولاية غرداية ، اطروحة لنيل شهادة دكتوراه ، جامعة الجزائر
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زات التي قدمت في اطار تطوير منظومة للمزايا والتحفيه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة نظرا ذوان تطورعدد ه

ي ساعد في معرفة ذه المؤسسات في ارتفاع مستمر والامر الذالمؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر فإن عدد ه

) حيث 2001ديسمبر  12المؤرخ في  18 -01ه المؤسسات هو وضع تعريف موحد ( القانون التوجيهي ذعدد ه

       1  ه المؤسسات نظرا الاعتماد معايير مختلفة من طرف مختلف الهيئات .ذ تعداد ههناك تضاربا في

 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  خاتمة الفصل :

ا تطور ذمن خلال التطرق الى مفهوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و الاشكال والخصائص التي تميزها ، وك   

ه المؤسسات ويعود ذاكتفنتها محاولة اعطاء تعربف لهالاطار التشريعي والتنظيمي لها ، تبينت الصعوبة التي 

ه المؤسسات ويعود ذإعطاء تعريف له لك الى التباين والاختلاف في درجة النمو الاقتصادي من محاولةذسبب 

                                                 
احمد رحموني ، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورها في احداث التنمية الشاملة في الاقتصاد الجزائري ، المكتبة المصرية ،  -  1

  .42، ص2011
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لك الى التباين والاختلاف في درجة النمو الاقتصادي من دولة الى اخرى وإختلاف طبيعة النشاطات ذسبب 

ا ذا ما جعل البلدان والمنظمات الاقتصادية العالمية المهتمة �ذالمؤسسات في الدولة نفسها ، هه ذالاقتصادية له

ت عدة اشكال ذه المؤسسات التي اخذالقطاع تعتمد على جملة من المعايير الكمية والنوعية لتحديد تعريف ه

عتمد في تحديد اشكال لك من خلال دراسة انواع التصنيفات المذوخصائص تميزها عن المؤسسات الكبيرة و 

ا النوع من المؤسسات يظهر له انه في تطور مستمر من حيث ذه المؤسسات ، والمتتبع لمسارهذوخصائص ه

لك بعد ما كانت في فترة ما بعد الاستقلال لاتحظي ذعددها والتشريعات والقوانين المنظمة والمرافقة لها و 

ه ذنما يدل على ادراك الدولة الجزائرية لاهمية ها ان دل على شيء اذباهتمام كبير من طرف الدولة ه

 المؤسسات ودورها في التنمية الاقتصادية الشاملة ,
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 مقدمة الفصل

لقد اصبحت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاونة الاخيرة تحتل مكانة هامة في اقتصادات الدول ، وذلك     

من خلال مساهمتها بصفة فعالة في التخفيف من الازمة الاقتصادية والاجتماعية الحادة وتحقيق النمو الاقتصادي 

و المتمثلة في التخفيف من حدة البطالة المتفشية في المستمر وجلب استثمارات و بالنظر كذلك للصفة الرئيسية لها 

  من القيمة المضافة . %70من فرص العمل في الدولة المتقدمة وتساهم ب :  % 60 الوسط الشباني إذا توفر 

وبالنظر الى سهولة تكييفها ومرونتها التي تجعلها تتميز بقدرة هائلة على الجمع بين التنمية الاقتصادية وتوفير فرص 

عمل وخلق الثروة عن طريق تشجيع الاستثمار وروح المخاطرة لدى اصحاب رؤوس الاموال فأ�ا تمثل افضل ال

الوسائل المتاحة للانعاش الاقتصادي في ظل الاصلاحات الاقتصادية ومن اجل القاء نظرة على كل هذه الجوانب 

  تم التعرض الى مايلي :

  .التنمية الشاملة في الجزائر  المبحث الاول :

  دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. المبحث الثاني :

 دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في احداث التنمية الشاملة في الجزائر . المبحث الثالث :
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  المبحث الاول : التنمية الشاملة في الجزائر

ــــــــى الزيــــــــــادة ـــط علــ ــد يقتصــــــــــر فقـــــــ ــــــ ـــــــم يعــ ـــدة تحــــــــــولات وتطــــــــــورات ، فلـــ ــــــاملة عـــــــ ـــــــت التنميــــــــــة الشــــ ــــــــتمرة  عرفـــ المســ

ـــــل  ــــد بكـــــ ــــي تاخــــــ ـــــق النمــــــــــو فهــــــ ـــــــــائرة في طريـــــ ــــــــفتها دولــــــــــة سـ ــــــر بصــ ـــــــثلا ، والجزائــــ ـــــــــل الفــــــــــرد مـــ في متوســــــــــط دخـ

  وسائل النمو الاقتصادي بما في دلك التنمية .

  مفهوم التنمية الشاملة في الجزائر . المطلب الاول :

  ــــال ــــــ ـــــــــور في مجــ ــــير والتطــ ــــــ ــــــــــق التغـ ــــــــى خلـ ــــدرة علــــ ــــــ ـــــــا القـ ــــى ا�ــــ ــــــ ــــــاملة علـ ـــــــــوم التنميـــــــــــة الشــــــ عـــــــــــرف مفهــ

ـــــــــــي  ــــــــاهمة في النــــــــــــاتج المحلـ ـــــــــة ، المســــ ـــ ـــــــــوارد المحلي ـــــــــــتغلال المـــ ــــــاج ، إسـ ـــــــــــم الإنتــــــ ــــــافة ، حجـ ـــة المضــــــ ــــــ القيمـــ

ـــــــ ـــة ،,,, الــــ ــــــ ـــــارة الخارجيــ ـــالي ،المســـــــــــاهمة في التجــــــ ــــــ ـــــن ذالاجمــ ـــة الفـــــــــــرد مــــــ ــــــ ــــــــانه تحقيـــــــــــق رفاهيــ ــــــن شـــ ي مـــــ

 .الجانب الاقتصادي والاجتماعي 

  ـــــــــك الاجـــــــــــــراءات ــــــــــا تلــــ ـــاملة بأ�ـــ ــــــ ــــــــــــة الشــــ ـــــــــاء التنميـ ـــــــــوطني للاحصــــ ــــ ــــــــــــز ال ـــــــادية ويعـــــــــــــرف المركـ الاقتصــــــ

ـــــــ ـــة  المتخـــــ ــــــ ـــــــية ذوالاجتماعيـــ ــــة مرضـــــ ــــــ ـــــــــــتوى معيشــ ـــــــــق مسـ ــــــى ســــــــــــبيل تحقيـــ ـــــــــة علــــــ ة مــــــــــــن طــــــــــــرف الدولـــ

ـــــــ ــــن هــــ ــــــ ــــــــتمرة . لكـ ـــــــذومســـ ـــــــــوم اخــــ ــــــإن المفهــ ـــــــــالي فـــــ ـــــــــك الاجـــــــــــراءات وبالتــ ـــــــــوم لم يتعـــــــــــرض لتلــ  ذا المفهــ

 شكل العموم .

  كر منها :ذ اما بالنسببة لبعض الباحثين ، فقد توصل بعضهم إلى صياغة بعض المفاهيم ن

 ــــــة ال ـــ ـــــــالتنمي ــ ـــار ال ــــــــي الاطــــــ ــــــاملة هـ ـــــه ذشـــ ــــ ـــــــب الفـــــــــرد ، او المـــــــــواطن كافـــــــــة حقوق ـــــه يكتســ ــــ ــــــــن خلال ي مـ

 .ويلتزم بكافة واجباته في الدولة التي تقدم له الرعاية القانونية والاجتماعية 

  ــــــاملة هـــــــــــي ـــــة ذالتنميـــــــــــة الشـــــ ـــــــــلاح المنظومــــــ ــادي و إصــ ــــــ ــــــلاح الاقتصـــ ـــــــــو نم الاصـــــ ـــــــــدف المرجــ ـــــــــك الهــ ــ ل

ـــــــــوائح  ــــــ ــــــــــــــريعية واللـ ــــــــــــــنظم التشــ ــ ـــــــــــــــانوني وال ــــــام القـ ــــــ ــــــــــــلاح النظــــ ـــــــــالي ،وإصــــ ــــــ ـــــــــلاح المـ ــــــ ـــــــة ،والإصـ ــــــ ـــ التربوي

ـــــة  ــــــ ــــــــــــة او ،و التنظميـــ ــــــد نظريــ ــــــ ــــــــة لا يجــ ــــــات الخاصــــــــــــــة بالتنميــــــ ــــــ ــــــات والسياســ ــــــ ـــــــــــى النظريــ ـــــــع علـــ إن المطلـــــــ

ــالم إلا أنـــــــــه تو  ــــــ ـــــــار العـ ــــــــع أقطــ ــــــــلح لجميـ ــد يصـ ــــــ ــدأ واحـــــــــد معتمـ ــــــ ــــات مبـ ــــــادئ والسياســـــ ـــ ـــــــد بعـــــــــض المب جــ

ــبر كنمـــــــــو  ــــــ ـــــن إن تعتـ ـــــــــتي يمكــــ ـــــــذ ال ــــن هــ ـــــــبر عـــــ ــــات ذج معــ ـــــ ــــــــاك نظري ــــا نلاحـــــــــظ إن هنـ ــــــات وكمـــــ ـــ ه النظري
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ــــــــــاد  ــــــــــم الاقتصــ ــــــافة إلى علــ ــــــــة الأخــــــــــــرى بالإضـــــ ـــــــــوم الاجتماعيــــ ــــى العلـــ ــــــ ـــــــد علــ ـــــة ذتعتمــــ ــــــــك إن التنميـــــــ لــــ

  1مجالها يتعدى الاقتصاد ليشمل الجانب الاجتماعي والثقافي والسياسي ...إلخ. 

  المبادئ في النقاط التالية : هذإجمال ه

 . الثروة الزراعية 

 . الضغط السكاني 

  المفاضلة بين المشروعات التي تعتمد  على العمل وتلك التي تعتمد على رأس المال 

 . المفاضلة بين المشروعات الصغيرة والكبيرة 

 . الاستثمار في رأس المال المادي 

 . الاستثمار في رأس المال البشري 

  الصادرات .تنوع 

 . 2المفاضلة بين الربح الخاص الاجتماعي 

 مبادئ التنمية  الشاملة . المطلب الثاني :

ــد  ــــــ ـــة في حـــ ــــــ ــــــــــيس التنميــ ـــــــــوع الدراســـــــــــة لـ ـــــــذلان موضــ ه ذا�ـــــــــــا فإنـــــــــــه ســـــــــــيتم التطـــــــــــرق إلى  عنصـــــــــــرين مـــــــــــن هــــ

  المبادئ إلا هما :

 مقارنة المشروعات الصغيرة والكبيرة : .1

ـــــــ ــــاإذيطــــــــرح هــ ـــألة مــــ ـــــــان ذا المبـــــــــدأ مســــــ ــــــل المشـــــــــروعات ا كــ ـــــــد عـــ ـــة أن تعنمــ ــــى الــــــــدول الناميــــــ ـــــــب علـــــ يجــ

ـــــه  ــــــع انــــــ ــــــت الواقـــــ ــد اثبـــــ ــــــ ــــــــا ، وقـــ ـــــق تنميتهـــ ـــــيرة في تحقيــــــ ـــــــد علـــــــــــى المشـــــــــــروعات الكبــــــ ـــغيرة او تعتمــــ ــــــ الصــ

ـــغيرة و  ــــــ ـــــا الاولى علـــــــــــــي المشـــــــــــــروعات الصــــ ــــــ ــــــى الـــــــــــــدول الناميـــــــــــــة تركيـــــــــــــز في خطوا�ـ ـــــــب علـــــــ ـــــــــــك ذيجـــــ لــ

ـــــــ ـــــــا أ�ــــ ــــــادرة كمــــ ـــــــــوارد الاقتصـــــــــــادية النـــــ ـــــيرة مـــــــــــن مــ ـــــــبة كبــــــ ـــــب نســــ ــا لا تتطلــــــ ــــــ ـــــــــؤدي في نفـــــــــــس لا�ـــ ا تــ

ـــــــإن  ــــــــــة تصـــــــــــنيع في المراحـــــــــــل الاتيـــــــــــة للتنميـــــــــــة ومنـــــــــــه فــــ ـــــبرات اللازمـــــــــــة لعمليـ ـــــــــوير الخــــــ ـــــت إلى تطــ الوقــــــ

ـــــيرة ـــــــس المشـــــــــروعات الكبــــ ـــــى عكــ ـــــيرة علــــ ـــا  إمكانيـــــــــة نجاحهـــــــــا تكـــــــــون كبــــ ـــــتي تكـــــــــون فرصـــــــــة نجاحهــــــ                                                                                               الــــ

                                                           
  .19،ص 1968محمد زكي الشافعي ، التنمية الاقتصادية ، الكتاب الاول، دار النهضة العربية ،بيروت ، لبنان ، -  1
2
  .21كره ، ص ذ . محمد الشافعي ، مرجع سابق  -   
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ـــــــــوعين  ــــ ـــــــــون ن ـــــيرة كــــ ــــــ ــ ـــغيرة والكب ــــــ ــــــين المشـــــــــــــروعات الصــــ ــــــ ــــــــــــل بـ ـــــــــه لايمكـــــــــــــن الفصـ ـــــــــول انــــ ـــــــب القــــ ويجــــــ

  .متكاملين وليس متنافسين 

ــــــلال   ــــــ ـــن خـ ــــــ ـــغيرة مــــ ــــــ ــــــن المشـــــــــــــروعات الصــــ ــــــ ــــــــــد مـ ــــز العديـــ ــــــ ـــ ـــــيرة إلى تحفي ــــــ ــ ـــــناعة كب ــــــ ـــــــــؤدي صــ ـــــــــد تــــ فقــــ

ـــغيرة  ــــــ ــــــــــدمها مشـــــــــــروعات الصــ ــــــــتي تقـ ـــــــدمات الـــ ـــــــ1خــــ ــــ ـــــيرة ل ـــــــــول  ذللمشـــــــــــروعات الكبــــــ ـــــــــن القــ لك لايمكــ

ـــــــب ان  ــــــا يجـــ ـــــة اخــــــــــري فإ�ــــ ــم مؤسســـــ ــــــ ــــــا افضــــــــــل مــــــــــن حجــ كقاعــــــــــدة ثابتــــــــــة ان حجــــــــــم المؤسســــــــــة مــــ

  تحدد البدائل في كل حالة على حدا .

ـــــــــى راس المـــــــــال  .2 ـــــــــي تعتمـــــــــد عل ـــــــــى العمـــــــــل والت ـــــــــي تعتمـــــــــد عل ـــــــــين المشـــــــــاريع الت ـــــــــة ب  :مقارن

ـــــــ ــني هــ ــــــ ـــــبذيعـ ــــــل الظـــــــــاهرة  ا الجانــــ ــــــة العمـــ ــــة راس المـــــــــال ويقصـــــــــد بكثافـــ ـــــل كثافـــــ ــــــة العمـــــــــل مقابــــ بكثافـــ

ـــــــإن  ـــــــين بالنســـــــــبة لعـــــــــرض راس المـــــــــال وعليـــــــــه فــ ـــــيرا في قطــــــــر معــ ـــــل كبــــ ــا عـــــــــرض العمــــ ـــــتي يكـــــــــون فيهـــــــ الـــ

ـــــــ ـــــن ذهـــ ـــــدد ممكـــــ ــــى عـــــ ــه إعطــــــــــاء الاولويــــــــــة للمشــــــــــروعات الــــــــــتي تســــــــــتخدم اقصــــــ ــــــ ا القطــــــــــر يجــــــــــب عليــ

ـــــــ ــــــس صــــ ــــــــــن راس المـــــــــــال والعكـــــ ـــــة مـــــــــــن العمـــــــــــال واقـــــــــــل نســـــــــــبة ممكنـــــــــــة مـ ـــــنقص البطالــــــ ــــــه تــــــ حيح ومنـــــ

ـــت  ــــــ ـــــــذوفي الوقـــ ــــــإن هـــــ ــــه  فــــــ ــــــ ــ ــــــناعي و علي ــــــاج الصــــــ ــــــادة الانتــــــ ــــه زيــــــ ــــــ ــ ـــــة ذات ــــــ ـــــــا فرصـ ـــــــــــيح لنـــــ ـــــــــدأ يتـ ـــ ا المب

ـــــــ ـــــاريع وهــــ ــــــين المشــــــ ـــــ ــــــلة ب ـــــــذالمفاضـــــ ـــدة مـــــــــــن طـــــــــــرف هــــ ــــــ ـــــتراتجيات المعتمــ ـــــــــب الإســــــ ــــــــار ذا حســ ه الاقطـــ

  النامية.

ـــــل  ــــا الدولـــــــــة مـــــــــن أجــــ ــــــــتى تقـــــــــوم �ـــــ ــــلاحات الـ ــــك إصـــــ ـــــــي تلـــــ ــــــاملة هــ ــــــه فالمقصـــــــــود بالتنميـــــــــة الشـــ وعليـــ

ـــــــين ـــــــتحســــ ـــــارك في هــــ ـــــــة .ويشــــــ ـــــــة الاقتصـــــــــــادية والاجتماعيــــ ـــــــــعية الفـــــــــــرد مـــــــــــن  الناحيــــ ـــــن ذ وضــ ا كـــــــــــل مــــــ

ـــــــ ـــــــــوم الـــ ــــي المفهـ ــــــ ـــام وســــــــــيتم تركيـــــــــــز عل ــــــ ــــــاع العـ ـــــاص والقطــــ ــــــاع الخـــــ ـــــــــوطني ذالقطــــ ــــــس الــ ـــه ا�لــــ ــــــ ي قدمـ

ــــال  ــــــ ــــادي فعــــ ــــــ ـــغيرة  دورا  إقتصــــ ــــــ ـــات الصـــــ ــــــ ـــل للمؤسســـــ ــــــ ـــــاره ويجعـــــ ــــــ ـــــــــــــاعي بإعتبـــ ــــــادي والاجتمـ ــــــ الاقتصــ

ـــن خــــــــــلال الترك ــــــ ــــاملة مـ ـــــــاهمة  في تحقيــــــــــق التنميــــــــــة الشــــــ ــــــاج ، المســــ ـــــــم الانتــــ ــــــــى الزيــــــــــادة في حجـــ يـــــــــــز علــ

  2.في القيمة المضافة التاثير في الناتج المحلي الاجمالي 
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  .  دور للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة المبحث الثاني :

ــــاعي  ــــــ ــــــادي والاجتمــــــ ــــــ ـــــب الاقتصــــ ــــــ ــــــــــــــى الجانـــــ ــا علــ ــــــ ــــــ ـــــــــر دورهــ ــــــ ــــــــطة  يقتصـ ــــــ ـــغيرة والمتوســ ــــــ ــــــ ـــات الصـ ــــــ إن المؤسســـــــ

ـــــــــو ـــــاص ونمـ ــــــاع الخـــــ ـــــــمل القطــــ ـــــــــوظيفي  يشـــ ــــل علــــــــــى  والـ ـــــــــوفير مناصــــــــــب الشــــــــــغل تعمــــــ ـــــــع بالاضــــــــــافة إلى تـ مرتفـــ

ــــــــــائف  ــــــــن الوظـــ ــــــا مـــــ ــــــ ـــــيرة وغيرهـ ــــــ ــ ــــــــناعات الكب ــــــــــــدعيم الصـــــ ـــلع الاســـــــــــــتهلاكية وتـ ــــــ ـــــــى الســــ ـــــــب علــــــ ـــــــــوفير الطلــــــ تــــ

  ا الميدان .ذالمعتمدة في ه

 الدور الاقتصادي لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة. المطلب الاول :

ـــــن   ـــد تاكـــــــــد اليـــــــــوم اكثـــــــــر مــــ ـــــق ذلقــــــ ــــــاص اصـــــــــبح يحقــــ ــــــاع الخـــ ــــــا لا يـــــــــدع الشـــــــــك ان القطـــ ي قبـــــــــل بمـــ

ـــــين  ـــــة بينـــــــــــه وبــــــ ــــــابقة مـــــــــــن جهـــــــــــة ومقارنــــــ ـــــة بالســـــــــــنوات الســـــ ـــــة مقارنــــــ ــــــو مرتفعــــــ ـــــــدلات نمـــــ ــــــائج ومعــــ نتـــــ

ــــام مــــــــن  جهــــــــة ثانيــــــــة خاصــــــــة ــــــاع العــــ ــــــاع الصــــــــناعة الــــــــ 1.القطــ ـــــق بقطــ ـــــن ذفيمــــــــا يتعلـــ ـــدة مـــ ي ظــــــــل مـــــ

ــــــــنا ـــق تحســـ ــــــ ــــــاص حقــ ــــــــناعي الخـــــ ــــــاع الصـــ ــة فالقطـــــ ــــــ نســـــــــــبيا في  الـــــــــــزمن حكـــــــــــرا علـــــــــــى مؤسســـــــــــات الدولـــ

ـــــيرة (  ــــــ ــــــ ـــــــــــــة الاخـــ ــــــ ـــــــــــنوات القليلـ ــــــ ـــــــذ) و  98/99/ 97الســـ ــــــ ــــــ ــــــــــــــراءات المتخــ ـــل الاجــــــ ــــــ ــــــ ــــك بفعـــــ ــــــ ــــــ ة  ذلـــــ

ـــــــ ــــــــــاعين وكــــــ ـــــــــين القطـــ ــــــة بــــ ــــــ ــــــــــــم المنافسـ ـــــة إلى دعـ ــــــ ـــــــدلات ذوالراميــ ـــادي علـــــــــــــى المبــــــ ــــــ ــــــاح الاقتصــــ ــــــ ا الانفتـ

ـــــــان  ـــــــــــطة كــــــ ـــغيرة و المتوســ ــــــ ــــــات والصـــــــــــــناعات الصــــ ــــــــيج المؤسســــــ ــــــــك ان تكثيـــــــــــــف نســـــ ــــــــــــة ولاشـــــ لخارجي

  لخاص .وراء النجاحات التي حققها القطاع ا

ــــال  ــــــ ـــــــيا ولاســــــــــــــيما في ا�ــــ ــــــ ـــــا وسياسـ ــــــ ـــــــاديا وإجتماعيـــ ــــــ ـــغيرة والمتوســــــــــــــطة دورا إقتصـ ــــــ ـــات الصـــــ ــــــ ـــــب المؤسســـــ ــــــ تلعـــ

  الاقتصادي وسوف نركز موضوع الدراسة في ا�الات التالية :

 . تطور حجم الانتاج 

 . مساهمتها في القيمة المضافة 

 .تأثيرها في الناتج  المحلي الاجمالي 

 ةمساهمتها في التجارة الخارجي 

                                                           
ـــة   - 1 ـــ ـــ ـــ ـــ ـــري، المكتب ـــ ـــ ـــ ـــ ـــاد الجزائ ـــ ـــ ـــ ــــــاملة في الإقتصـــ ـــ ـــ ـــــة الشـــ ـــ ـــ ـــ ـــــداث التنميـ ـــ ـــ ـــ ـــا في إحـ ـــ ـــ ـــ ـــطة ودورهـــ ـــ ـــ ـــ ـــــغيرة والمتوســـ ـــ ـــ ـــ ــــات الصـ ـــ ـــ ـــ ــــوني ، المؤسســ ـــ ـــ ـــ ـــد رحمــ ـــ ـــ ـــ . احمـــ

  .52،53، ص  2011المصرية 
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ـــــــــوطني  مســـــــــــــاهمتها فـــــــــــــي القيمـــــــــــــة المضـــــــــــــافة: .1 ــــــس الــــ ــــــا مجلـــــــ ـــــــام �ـــــــ ـــــتي قــــــ ــــــ ـــــة الــ ــــــ ـــــــب الدراســ حســــــ

ـــــــنة  ــــــــاعي الجزائــــــــــــري ،فإنــــــــــــه في ســـــ ــــــادي والاجتمــــ ـــــــام  1984الاقتصــــــ ــــــاع العـــــ ـــــــت القيمــــــــــــة للقطــــــ م بلغـــــ

ـــة ب  617,4 ــــــ ــــــ ـــــــار متمثلــــ ــــــ ـــــــار دينــــــ ــــــ ـــــــ % 46,5مليــــــ ــــــ ـــــــنة  ذمنــــــ ــــــ ـــــــ1988ســــــ ــــــ ـــــــت هــــــ ــــــ ه ذم إنعكســــــ

ـــــــل المرتبـــــــــــــة الاولى ب  ــــــاص يمثــــــ ــــــاع الخـــــــ ــــــــــبح القطـــــــ ـــــــث أصـــ ـــص بحيــــــ ــــــ ـــــــار ب  1178الحصــــ ـــــــار دينــــــ مليــــــ

 .% 46,4مليار دينار إلى نسبة  1019,8بينما القطاع العمومي  53,6%

ـــــــ  ـــــــع هـــــ ــــــن ان يرجـــــ ـــــــذويمكــــــ ـــــــع هـــــ ـــــــــــطة ذا ان يرجـــــ ـــغيرة والمتوسـ ــــــ ــــــدد المؤسســــــــــــات الصـــ ـــــــادة عــــــ ـــــ ـــــــــور إلى زي ا التطـــ

ــــــا أدى إلى  ــــــ ــام ممـ ــــــ ــــــاع العـــــ ــــــ ـــــــــة القطـ ــــــــــــاتوخوصصــــ ـــــــض المؤسسـ ــــــــــــه وتمثيلـــــــــــــة في بعــــــ ـــــــــــى   تقليصـ ــ ـــــــــة عل وفي دراســــ

ـــــغ ــــــ ـــات الصــ ــــــ ــــدرة ب عينـــــــــــــة مـــــــــــــن المؤسســــ ــــــ ـــــناعية المقـــ ــــــ ــــطة الصــ ــــــ ـــا  1026يرة و المتوســـ ــــــ ـــت �ــــ ــــــ ـــة قامــــ ــــــ مؤسســــ

ـــــــنة  ــــــــــــافة ســــــ ــة المضـ ــــــ ـــا في القيمــــــ ــــــ ـــــــجل إرتفعــــ ـــــــــــه ســــــ ـــــــــوزارة فإنــ ــــــــت   2000الــــ ـــث بلغـــــ ــــــ ــــار دج   19,5حيــــ ــــــ مليــــ

  وهي موزعة حسب القطاعات التالية: % 25م أي بزيادة قدرها  1999سنة 

ـــــا ـــ ـــ ــــــــــــة  كمـ ــــــــــــل نســــــــــــب عالي ــــــــــــق القيمــــــــــــة المضــــــــــــافة تمث تبقــــــــــــى مســــــــــــاهمة النشــــــــــــاط التجــــــــــــاري في خل

 1مقارنة بالنشاطات الاخرى. 

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
1
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  ) 1 -2( جدول رقم 

  تطور القيمة المضافة الصناعية حسب قطاعات النشاط

  )%النسبة (  القيمة المضافة بالمليون  الفروع

1990  2000  

  ئيةذالصناعة الغ

  مواد البناء

  والصيدلة الكيمياء

  الكهرباء والاكترونيك

  الميكانيك

  التعدين

  الخشب والورق

  النسيج والجلود

7,78  

7,78  

2,40  

0,68  

0,51  

0,38  

0,10  

1,0  

9,7  

2,49  

2,82  

0,82  

0,78  

0,52  

1,30  

1,03  

25  

38  

18  

21  

50  

35  

26  

04  

  25  19,50  15,62  ا�موع

  1والمتوسطة  المصدر :وزارة المؤسسات الصغيرة 

ـــــن  ـــــة مــــــ ـــطة الى مرتفعــــــ ــــــ ـــــير نســـــــــــب متوســ ـــــــــب بالزيـــــــــــادة وتغيــــــ ــــــا نســ ـــــات لهـــــ ـــــــظ ان كـــــــــــل القطاعــــــ الجـــــــــــدول نلاحــــ

ـــــــ ــــــاع النســــــــــيج والجلــــــــــود الـــ ــــــــن التطــــــــــور ذإلا في قطــــ ــــــاع الميكانيــــــــــك %0،4ي حقــــــــــق نســــــــــبة مــ ــــد قطــــ ــــــا نجــــــ بينمــــ

ـــــــبة  ـــــــــور بنســــــ ـــــجل تطــــ ــــــ ـــــــبة  %50ســ ـــــــــاء بنســــــ ـــــــــواد البنــــ ــــــاع مــــ ــــاهمة  %38وقطـــــــ ــــــ ـــــارة الى ان المســـ ــــــ ــدر الاشــ ــــــ وتجـــــ

ـــــــــــــط ـــغيرة والمتوسـ ــــــ ـــات الصـــــ ــــــ ـــــة المؤسســـــ ــــــ ــــــــــــاد الاوروبي نســــــــــــــبا عاليـــ ـــــــت في دول الاتحــ ــــــ ـــــافة بلغـ ــــــ ـــة المضـــ ــــــ ة في القيمـــــ

  .%58،8وايطاليا  %42،9ففي فرنسا مثلا 

                                              

                                                           
  .6، ص 2000وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ، تقرير حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ، يونيو  -  1
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  ) 2 – 2( الجدول رقم 

  )2000 – 1999يبين توزيع الانتاج حسب الفروع بين ( 

  حجم الانتاج                  الفروع 

  نسبة المساهمة   معدل النمو  2000  1999

  ائية ذالصناعة الغ

  مواد البناء

  الكيمياء والصيدلية 

  الكهرباء والاكترونيك

    الميكانيك 

  التعدين 

  الخشب والورق 

  النسيج والجلود

38,22  

29,48  

12,09  

3,45  

1,88  

2,05  

4,70  

3,56  

47,11  

8,62  

14,16  

3,07  

2,01  

2،52  

6,19  

3,99  

23  

24  

17  

11  

07  

23  

28  

12  

53,82  

9,85  

16,18  

3,5  

2,29  

03  

07  

4,5  

  100  20  87,53  72,93  المجموع 

  وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، تقرير حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. المصدر :

ـــــــــــابين ( ـــــــــوره مــ ــــــاج وتطــــ ــــــ ـــــــــــع الانتـ ــــــم توزيــ ــــــ ــــــــــع حجـ ـــ ــــــــــــدول توزي ـــــــين الجـ ــــــ ـــــــــجل  2000_  1999يب ــــــــــد ســــ ) فقـــ

ـــــــــورق ب  ــــــــــب والــــــ ــــــــــــــناعة الخشـــــ ـــــــــــتوى صـ ــــــا  في المســــ ــــــ ـــاء ب  % 28ارتفاعـــ ــــــ ـــــــــواد البنــــــ ــــــــــناعات  %24مــــــ والصـــــ

1.%23ائية ب ذالغ
  

ـــــــنة     ــــــاج لســــــ ــــــ ـــــــــــم الانتـ ــــــــــع حجــ ـــ ــــــــــناعات  2000إن توزي ـــــــــة الصـــ ــــ ـــــين هيمن ــــــ ــ ـــاطات يب ــــــ ـــــــــــــروع النشــــ ــــــــــب ف حســـ

ـــــــــــــة ب : ذالغ ــــــــة  بحصـــ ــــــ ـــــــبة  47،1ائيــ ــــــ ــــار دج أي بنســـ ــــــ ــــــ ــــــــــص  % 54ملي ــــــا يخــــــ ــــــ ــــــــا فيمــــ ــــــ ـــــــــوع امــ ــــــ ــــن ا�مـ ــــــ مــــــ

ـــــــاءالصــــــــــناعات الصــــــــــي ــم  دلانية والكيميائيــــــــــة ومــــــــــواد البنـــ ــــــ ـــة لحجــ ــــــــى نســــــــــبة معينـــــــ والخشــــــــــب والــــــــــورق تحــــــــــوز علــ

                                                           
  .  5. وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ، مرجع سابق ذكره ، ص  1
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ـــــــــوالي :  ــــــــى التــــ ــــي علـــــ ــــــ ـــــــــالي وهـــ ــــــاج الاجمــــ ــــــ ـــــة  %7 -% 9,85الانتـ ــــــ ـــــل مجتمعــ ــــــ ـــــــــــتي تمثــ ــم  %33والــ ــــــ ــــــــــن رقـــــ مـــ

  1اعمال القطاعات .

  الاجمالي :مساهمتها في الناتج المحلي  -2

  .  الناتج المحلي الاجمالي يشمل كل ما يتم إنتاجه داخل الحدود الجغرافية من المتاحات 

ـــــــــواطنين او  ـــــــــة للمــ ــــــاج المملوكــ ـــــ ـــــــــواء بإســـــــــــتخدام عناصـــــــــــر الانت ـــــــــة ســ ــ ـــــترة معين ــــــ ــــــــة خـــــــــــلال ف الاقتصـــــــــــادية النهائيـــ

ـــغيرة  ــــــ ـــات الصـــــ ــــــ ـــــــــوزارة المؤسســــ ــــــــائيات بـــــ ــــــــي للإحصـــــ ــــــدير الفرعــــــ ــــــ ـــــــــه المـ ــــــــــا صـــــــــــــرح بـــــ ـــــب مــــ ــــــ ـــــــــــب.  حســ الاجانــ

ـــــــ ــــــــاهمة هــــــ ـــــــدر مســـــ ــــه تقــــــ ــــــ ـــ ـــــــبة ذوالمتوســـــــــــــطة فإن ــــــــــي بنســــــ ــــــــــــاتج المحلـــ ــــــــات في النـ ـــــــاهم  % 53,6ه المؤسســـــ وتســــــ

  2م.  1998ا في سنة ذخارج المحروقات ه %75,53بنسبة 

  ا سلمنا أن القطاع الخاص يمثل بنسبة كبيرة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لدينا :ذوإ

  ) 3 – 2جدول رقم (

  1999 قطاعات النشاط نهايةلخام حسب المساهمة في الناتج ا

  %القطاع العام   %القطاع الخاص   قطاعات  النشاط

  الفلاحة والصيد

  للاسرت مقدمة خدما

  التجارة

  الفندقة والاطعام 

  النقل والاتصال 

  اشغال عمومية وبناء

  الصناعة

       99,7  

       98,5  

        96,9  

       90,2  

       67,3  

       64,2  

       27,0  

       0,3  

        1,5  

        3,1  

       9,8           

        23,7  

         35,8  

          73,0  

                   

  .وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  المصدر:

                                                           
1
  14، ص 2003عمر صخري ، مبادئ الاقتصاد الوحدوي ، ديوان المطبوعات الجامعية ، الجزائر،  - 
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ـــــــــــطة   ـــغيرة ومتوســـ ــــــ ــــــــــات صـــــ ــــــــاص الممثــــــــــــــل مــــــــــــــن طــــــــــــــرف المؤسســــ ــــــاع الخــــــ ــــــ ـــــــظ ان القطــ ــــــــــــدول نلاحـــــــ ـــــــن الجــ مــــــ

ــــات  ــــــ ـــــــــــة بالمؤسســ ـــــــالي مقارنـ ـــــــــــي الاجمـــــ ـــــــــــاتج المحلـ ـــة في النـ ــــــ ــــــــــــة ومرتفعـــ ـــــبة عالي ــــــ ــــــــف فروعــــــــــــه بنسـ ـــاهم بمختلــــ ــــــ يســـ

ـــــــبة  ــــــ ـــــــــــــة بنســ ــــــــــــــرار الفلاحــ ـــى غـ ــــــ ــــــ ـــــيرة عل ــــــ ــــة الكبــــ ــــــ ـــــارة ب  %99,7العموميـــــ ــــــ ــــــز  %98,5التجــــ ــــــ ـــــــا ترتكـــ ــــــ فيمــ

  1.% 73,00ة في قطاع الصناعة بنسبة  مساهمة المؤسسات العمومية الكبير 

ــــــا     ــــطة في النـــــ ـــغيرة والمتوســـــــ ــــــ ـــات الصــ ــــــ ـــــــت مســـــــــــاهمة المؤسســ ــــــــا بلغــــ ـــــبة لـــــــــــبعض كمـــ ــــالي بالنســــــ تج المحلـــــــــــي الاجمـــــــ

ـــــــان  ــــــــــل اليابــــ ـــدان اســـــــــــيا مثـ ــــــ ــ ـــــل أســـــــــــبانيا ب  %57بل ــــــ ــــة مث ــــــ ــــــض الـــــــــــدول الاوربيـ ـــــــا ب  % 64,3وبعـــــ وفرنســــ

61,8%.  

ــــاعي نو    ــــــ ــــل علــــــــــــى قطــ ــــــ ــــــكل كامــ ـــــــــــيطر بشــــــ ــــــاص يسـ ــــــاع الخــــــ ـــــــظ ان القطــــــ ـــــيد البحــــــــــــري لاحـــــ ــــــ الفلاحــــــــــــة والصـ

ـــــــ ــــــ ــــــــر وكـــ ــــــ ـــــــدمات الاســ ــــــ ـــب ذوخـــ ــــــ ــــــ ـــا لا زال يتطلـ ــــــ ــــــ ــــام بينمـ ــــــ ــــــــــكل عــــــ ــدمات بشــــــ ــــــ ــــــ ـــــاري والخــ ــــــ ــــــاط التجـــــ ــــــ ا النشــــ

  استثمارات ضخمة يعجز عنها القطاع الخاص. 

ـــاص مســـــــــــــاهمتها فـــــــــــــي التجـــــــــــــارة الخارجيـــــــــــــة : – 3 ــــــ ــــــاع الخــــ ــــــ ــــــإن القطـ ــــــ ــــــــــــة فـ ـــــارة الخارجيـ ــــــ ــــــــــال التجــ في مجـــ

ــــــب دورا  ــــــ ــــــــــطة يلعـــ ـــغيرة والمتوســـــ ــــــ ـــات الصــــــ ــــــ ـــــــــل في المؤسســــــ ــد المتمثــــــ ــــــ ــــــ ــــــــــــــرى ، فقـ ـــــــــــنة الى اخـ ــــــن ســــ ــــــ ــــــا مـــ ــــــ متناميـــ

ـــــب ـــــــــواردات حســـــــ ــات الخاصـــــــــــة في الـــ ــــــ ـــــــــجلت حصــــــــــــة القطاعــــ ـــــــنة  ســ ـــــارك ســـــ ـــــة للجمـــــــ ــــــة العامـــــــ  1999المديريـــــ

ـــــبرا إ ــــــ ــــــ ــــــ ـــــــــوا معتـــ ــــــ ــــــ ـــلت إلى ذنمـــــ ــــــ ــــــ ــــــ ـــــــنة  % 46ا وصـــــ ــــــ ــــــ ــــــ ـــــــنة  %55وإلى  1997سـ ــــــ ــــــ ــــــ  %62ثم إلى  1998سـ

ـــــــنة  ــــــ ـــــــ   1990سـ ــــــ ــــــي (ذكـ ــــــ ــ ــــإن ثلث ــــــ ــــ ـــاص 3/2لك  ف ــــــ ــــــاع الخـــــ ــــــ ــــــــالح القطــ ـــــــــــتوردة لصــــــ ــــــة المســـ ــــــ ــ ـــــــــواد الغذائي ) المـــــ

ـــــــ ــــــإذوكـــ ــــــي (لك فـــــ ـــــــــواد الاســـــــــــتهلاك 3/4ن  ثلثـــــ ــــــة بـــــــــــالتجهيزات الفلاحيـــــــــــة الزراعيـــــــــــة ومــ ـــــــــواد الخاصـــــ ـــــن المــ ) مــــــ

ـــــن  ـــــت مـــــ ـــــــتي انتقلـــــ ـــــة الــــــــــواردات الـــ ــــــاع قيمـــــ ـــــجل ارتفــــ ــــــا تســـــ ـــاص كمــــ ــــــاع الخـــــــ ــــل القطــــ ــــــان بفعــــــ  40المســــــــــتوردة كــــ

ـــــــنة  ــــــ ــــــ ــــــ ـــــــــــير دولار ســـ ــــــ ــــــ ـــــــنة  5,2الى  1997ملايـــــ ــــــ ــــــ ــــــ ـــــــنة  5,7ثم الى  1998دولار ســـ ــــــ ــــــ ــــــ ـــــــــــار دولار ســـ ــــــ ــــــ مليـــــ

1999.  

                                                           
1
  .45، ص 2006عبد العزيز عجمية ، التنمية الاقتصادية ، دار الجامعة ، الاسكندرية ، مصر ، محمد  -  



.الجزائر في الشاملة التنمية احداث في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات دور                 الثاني لفصل ا  

 

 
32 

ـــده    ــــــ ــــاص لوحــ ــــــ ــــــاع الخـ ـــــــبة   فالقطـــــ ــــــــــد مثـــــــــــل نســــ ــان قـ ــــــ ـــــــنة  %65،77كـــ ـــــــــواردات  1999ســــ ـــة الــ ــــــ ــــــــــن قيمــ مـ

ـــــــنة  ــــــ ـــــــــت ســــ ــــــ ــ ـــث كان ــــــ ــــــ ــ ـــــــدر ب  1998حي ــــــ ـــــــــون دولار أي  4,984تقــــ ــــــ ــ ــــدره  %53ملي ــــــ ــــــ ـــــــــالي قـ ــــــ ـــن إجمــ ــــــ ــــــ مــ

  :        1ه الواردات  اساسا ا�الات التاليةذملين دولار . وقد خصت ه 9,403

                              

 ) 4 – 2جدول رقم (

  يبين مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الوالادات               

  النسبةالمئوية  الواردات

  ائيةذالمواد الغ

  الطاقة والوقود

  المواد الخام

ــــف  ــــــ ــــــ ــــــ ـــــــــواد نصـــ ــــــ ــــــ مــــ

  مصنعة

  تجهيزات فلاحية

  تجهيزات صناعية

  مواد استهلاكية

68,85  

48,84  

39,23  

69,21  

  

70,36  

57,47  

81,50  

 www . mpm – dz.comموقع وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  المصدر :

ـــــين  ـــــتراوح بـــــ ــــــة تـــــ ــــــجل حصــــ ــــاص ســــ ــــــاع الخــــــ ــــــــإن قطــــ ــــــات فــ ـــــارج المحروقــــ ــــــادرات خـــــ ـــص الصــــ ــــــ ــــــا يخـ  29،22فيمــــ

ـــــــــوالي  ــــدر بحـــ ــــــ ـــــــــــنوي قــ ـــغ سـ ــــــ ـــــيرة بمبلـــ ــــــــة الاخـــــــ ـــــــــــس  110في الســــــــــــنوات القليلــــ ــــا ســــــــــــبق نفـ ــــــ ـــــــــون دولار . كمــ مليـــ

ـــــاريخ (  ــــــ ــــــ ـــــارك ) وإلى تــ ــــــ ــــــ ـــــة للجمــ ــــــ ــــــ ــــــة العامــ ــــــ ـــــــدر (مديريـــــــ ــــــ ــادر ات  1999 – 09 -30المصــــــ ــــــ ــــــ ــا الصـــــ ــــــ ــــــ ) امـــــ

ـــــن  ــــــ ـــــــد عــــــ ــــــ ــــــــت او تزيــــ ــــــ ـــــــــواص بلغـــ ــــــ ـــــــاملين الخــ ــــــ ـــة بالمتعــــ ــــــ ــــــ ـــــــبة  115الخاصــ ــــــ ـــــــت نســــ ــــــ ـــــــــون دولار أي حققــــ ــــــ مليــ

ـــــــــوالي  % 29,50 ــــــ ــــدرة بحـــ ــــــ ــــــ ــــــــة المقــ ــــــ ــــ ــــــادرات الاجمالي ــــــ ــــن الصــــــ ــــــ ــــــ ـــــــط مــ ــــــ ـــــارج  390فقـــــ ــــــ ــــــ ـــــــــون دولار ( خـ ــــــ ـــ ملي

                                                           
1
نادية قويقح ، إنشاء وتطوير المؤسسات والصناعات الصغيرة والمتوسطة الخاصة في الدول ، في الدول النامية ،جامعة الجزائر ، الجزائر  -  
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ــــات  ـــا  المؤسســـــ ـــــــتي تواجههــــــ ـــم العراقيـــــــــل الــ ــــدى حجــــــ ــــــو المـــــ ـــبر عنـــــــــه هــ المحروقــــــــات ) وهـــــــــي نســـــــــبة اقـــــــــل مـــــــــا تعتــــــ

  1الخاصة في عملية التصدير على الرغم من تحرير التجارة الخارجية .

  الدور الوظيفي والاجتماعي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة.: ني المطلب  الثا

ـــــــدعيم  ـــلع الاســـــــــــــتهلاكية وتــــــ ــــــ ـــــــى الســــ ـــــــب علــــــ ـــــــــوفير الطلــــــ ـــــــى تــــ ــــل علــــــ ــــــ ـــــــــــغل تعمـــ ــــــــــب الشــ ـــــــــوفير مناصـــ هـــــــــــــو تــــ

  2ان .الصناعات الكبيرة وغيرها من الوظائف المعتمدة في الميد

 :لقد عملت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تلبيات الحاجات الجارية للسكان  

ــع  ــــــ ــــــ ـــب مــــ ــــــ ــــــ ــــا الى جنـــ ــــــ ــــــ ــــــــــادية  جنبــ ــــــ ــــــــــــات الاقتصـــ ــــــ ـــــــــوفير الحاجي ــــــ ــــــــى  تـــ ــــــ ـــــيرة علــــ ــــــ ــــــ ـــــــــــــات الكبــ المؤسســـــ

ـــكان و  ــــــ ـــة  الجاريــــــــــــة للســـ ــــــ ـــت ذوالاجتماعيـــ ــــــ ـــــــــــر بالمســــــــــــتهلك فعملــــ ــالها  المباشـ ــــــ ـــــالنظر إلى اتصــــ ــــــ ـــــــك بــ لـــــ

ـــــن  ــــــن المســــــــــتوى المعيشــــــــــي للافــــــــــراد  مـــــ ــــــــى الرفــــــــــع مــــ ـــــــعلــ ـــن لـــ ــــــــلع الــــــــــتي يمكـــــــ ـــــــلال تــــــــــوفير الســ وي ذخـــ

ـــــــ ـــت كـــ ــــــ ـــــا وعملـ ـــــــدخل المــــــــــنخفض اقتناءهـــــ ـــ ــــــــــتي تســــــــــتعملها ذال ــــــــطية ال ـــــلع الوســ ـــــــــوفير الســـــ ــــــى تـ ــــ لك عل

ـــــن  ــــــ ـــــــــو مــ ـــــغل وهــــ ــــــ ــــــــــب الشــ ـــــــــوفير مناصــ ـــــــــــافة الى تــــ ــا بالإضــ ــــــ ـــــيرة في عمليـــــــــــــة إنتاجهــــ ــــــ المؤسســــــــــــات الكبــ

 اهم الاهداف التي يرمى اليها كل بلد.

ـــــــــــى الســـــــــــلع الاســـــــــــتهلاكية : – 1 ـــــــــــب عل ـــــــــــة الطل ــد  تلبي ــــــ ـــغيرة والمتوســـــــــــطة لقـــ ــــــ ـــات الصــ ــــــ ـــــت المؤسســ ــــــ اثبت

ـــــــ ــــــدار�ا في هـــ ـــــــذجــــ ــــل هـــ ـــــث يعمــــــ ــــــــب حيـــــ ـــلع الاســــــــــتهلاكية و ذا الجانــ ــــــاج وتــــــــــوفير الســـــــ ــــــاع علــــــــــى انتــــ ك ذا القطــــ

  لتموين الاسواق المحلية والتقليل من الاستيراد.

ـــــــــوق المحلــــــــــي  -2 ـــــــن السـ ــــــــة جــــــــــزء مـــ ــــــات تغطيــ ـــــن ادوار المؤسســــ ـــــلع الوســــــــــطية : مـــــ ـــــــى الســـــ ـــــــب علـــ تلبيــــــــــة الطلـــ

ـــــــ ــــن هــــ ــــــ ـــــــــوطني مـ ـــــــذالــ ـــــــه الســــ ـــــــت هــــ ـــــــــث اهتمــــ ــــل الصـــــــــــناعات الغذلع حيــ ــــــ ـــــا وتمثـ ـــــــات بإنتاجهــــــ ـــــة ذه المؤسســــ ائيــــــ

ـــــة  ـــب  %29،9والزراعيـــــ ــــاط الصــــــــــناعي متقــــــــــدما علــــــــــى كــــــــــل مــــــــــن صــــــــــناعة الخشـــــــ ــــــاع النشــــــ ـــــن مجمــــــــــوع قطــــ مـــــ

  .%13وصناعة النسيج  %14،97وصناعة مواد البناء  19،2%والفلين 

                                                           
1
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2
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ـــغيرة والمتوســــــــــــــط تــــــــــــــوفير مناصــــــــــــــب الشــــــــــــــغل : – 3 ــــــ ـــات الصـــــ ــــــ ـــــــاء المؤسســـــ ـــــــــادة إنشـــــــ ــدان ان زيـــــ ــــــ ة في البلــــــ

ــــال  ـــة في ا�ــــــ ــــــ ــــع وخاصـ ـــــــــافر والمقنــــــ ــــــى البطالــــــــــة بشــــــــــكلها السـ ـــاء علــــ ــــــ ـــــــير في القضـ ــــــكل كبـــ ـــاهم بشــــ ــــــ الناميــــــــــة يسـ

ـــــن  ــــــــاء العديــــــــــد مـــــ ــــــــن دور في القضــ ــــــى البطالــــــــــة مــ ـــاء علــــ ـــا للقضــــــ ـــــــدمات ونحــــــــــن نعلــــــــــم مـــــــ ــــــاع الخـــ الزراعـــــــــي وقطــــ

  الامراض الاجتماعية .

ـــــع    ـــــبرى ســــ ـــــــدن الكــــ ـــــــدفق الافـــــــــراد علـــــــــى المــ ـــــة اخـــــــــرى تحـــــــــول دون تــ ـــــل فعلـــــــــى ومـــــــــن جهــــ يا وراء فـــــــــرص العمــــ

ـــــــام  ــــيج عــــ ـــــــة الخلـــــــ ــــد ازمــــ ـــــر بعـــــــ ــال في مصــــــ ــــــ ــــاملين في  1990ســـــــــــبيل المثـــ ـــــــــن المصـــــــــــريين العـــــــ ـــــير مــ ـــــــــودة الكثــــــ وعــ

ـــــــ ــــــــن دور هـــــــ ـــــــديث عــــــ ــــــــر الحـــــــ ـــــارج كثــــــ ــــــ ــد ذالخـــ ــــــ ـــــــــــر ، وقــــــ ـــة في مصـــ ــــــ ــــــــــــكل البطالـــــ ــــــل المشــ ــــــ ــــــــــناعات في حــ ه الصــــ

ـــــــ ــــــــــــدوات في هـــــ ـــــــدة ن ـــــــدت عـــــ ـــــــذعقـــــ ـــــــظ ان هـــــ ـــــــــوص و يلاحـــــ ـــــن ذا الخصـــ ــــــ ـــــــــون مـ ـــ ــــــــــتخدم فن ـــــــناعات تســ ه الصـــــ

ـــــل  ـــــــالنــــــــوع الاقــــ ـــــــذتطـــــــــورا والــ ـــا يترتـــــــــب عنــ ــــــكل كثيـــــــــف ممـــــ ـــــل ي يســــــــتخدم اليـــــــــد العاملـــــــــة بشـــ ــــاهمة في حــــ ه المســـــ

  .مشكلة البطالة

ــــــناعا    ــــــ ـــــــطة والصـــ ــــــ ـــغيرة والمتوســ ــــــ ــــات الصـــــ ــــــ ــــــــــب وزارة المؤسســـــ ــــــــر وحســـــ ــــــ ـــــــــدد وفي الجزائ ــــــإن عــــــ ــــــ ــــــــــــة فـــ ت التقلديــ

ــــات  ــــــ ــــــ ـــــــنة  188564ب المؤسســــ ــــــ ــــــ ـــــــــــر سـ ــــــ ـــــــــــــة في اخـــ ــــــ ـــا  2000مؤسسـ ــــــ ــــــ ـــــغلت في مجملهـــــ ــــــ ــــــ  731082وشـــ

ـــــــل و  ـــــــائيات ذعامـــ ـــــيب إحصـــ ـــــــلــــــــــك حســـــ ـــمان الاجتمــــــــــاعي ،وهـــ ـــادة ذالصــــــــــندوق الــــــــــوطني للضـــــــ ــــــا يمثــــــــــل زيـــــــ ا مــــ

ــــدرها  ــــــ ـــــــ % 4،82بنســــــــــــبة قــ ــدد هـــــ ــــــ ــــة بعــــ ــــــ ـــــــنة ذمقارنــ ـــــــ 2001ه المؤسســــــــــــات في ســـــ ـــــــدر ذم والـــــ ــــــان يقـــــ ي  كــــــ

  لك :ذعامل والجدول التالي يوضح  1737062مؤسسة تشغل  179893ب 

  )9جدول رقم (                                             

  2001مؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التشغيل سنة يوضح مساهمة ال

    %          عدد الاجراء   النسبة المئوية   عدد المؤسسات   فئات العمال  

  9الى  0من 

  49الى  10من 

  250الى  50من 
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 : ــــــــــــــرة ـــــــــــطة   تــــــــــــــدعيم الصــــــــــــــناعات الكبي ـــغيرة والمتوســـ ــــــ ـــات الصـــــ ــــــ ـــــن ان المؤسســـــ ــــــ ــه لمـــ ــــــ ـــــــــوم انــــــ المعلـــــ

ـــــل  ــــــ ــــل تكامـــ ــــــ ـــــــان محـــ ــــــ ــــــــا يكون ـــــــدر مـــــ ــــلة بقــــــ ــــــ ــــــــــــة ومفاضــــ ــــــل منافسـ ــــــ ــــــا محـ ــــــ ـــــيرة ليسـ ــــــ ـــــــــــات الكبــ والمؤسســ

ـــــــ ــــــ ـــــيرة يـ ــــــ ـــ ــــــــناعات الكب ـــــــطة والصــــــ ــــــ ـــغيرة والمتوسـ ــــــ ـــــــــين الصــــــــــــــناعات الصـــــ ـــــ ـــــــــــــاون ب ـــــــدعيم فالتعـ ــــــ ؤدي الى تـ

ـــــــ ــــــاج الصـــــــــــــناعي وهــــــ ــــــ ـــــــــوع الانتـ ـــــــــطية وتنــــ ـــــيم الاســـــــــــــتهلاكات الوســــ ــــــ ـــــــل وتنظــ ـــــناعة ككــــــ ــــــ ـــــن ذالصــ ــــــ ا مــ

ــــــناعي  ــــــاج الصــــ ــــــــين الانتــــ ــا علــــــــــى خلــــــــــق روابــــــــــط بــ ــــــ ــــــات وعملهــ ـــــــين القطاعــــ ـــــــلال العلاقــــــــــات مــــــــــا بـــ خـــ

 1والانتاج الزراعي .

ـــــــــــف النســـــــــــيج الصـــــــــــناعي و الاقتصـــــــــــادي : – 1 ــــات  تكثي ــــــ ـــــــين المؤسسـ ــــــــل بــــ ــــــــه التكامـــ إن مـــــــــــن اوجـــ

ـــغيرة والم ــــــ ـــــــدمات الصــ ـــغيرة والمتوســـــــــــطة الخــــ ــــــ ـــات الصــ ــــــ ــديم المؤسســ ــــــ ـــــيرة هـــــــــــو تقـــ ـــــــطة والمؤسســـــــــــات الكبــــــ توســــ

ــــــاج منــــــــــــتج  ـــــيرا لانتـــــ ــــــ ـــدنا مصـــــــــــنعا كب ــــــ ـــــا وجــ ـــث كلمــــــ ــــــ ـــــيرة حيــ ــــــ ـــة للمؤسســـــــــــات الكب ــــــ ــــاعدات الباطنيــ ــــــ والمسـ

ـــــة  ـــغيرة تحـــــــــــيط بـــــــــــه مـــــــــــن اجـــــــــــل صـــــــــــنع الاجـــــــــــزاء الثانويــــــ ــــــ ــــــــانع الصــ ـــــــــن المصـــ ـــــــــدنا شـــــــــــبكة مــ ـــــــين إلا وجــ معــــ

  2مصنع لصناعة السيارات يهتم بصناعة  للصناعات الكبيرة فمثلا متخصصة في نجد

ـــــــيارات  ـــــــي الســ ـــــناعة كراســ ـــــــــل صــــ ــــة مث ـــــ ـــــترك الاجـــــــــزاء الثانوي ــــ ــــث ي ـــــ ــــط حي ـــــــيارة فقـــــ ــــــية للســ الاجـــــــــزاء الاساســـ

ـــــــــــــة في  ـــغيرة المتخصصــ ــــــ ـــات الصــــــ ــــــ ـــــن ذللمؤسســـــ ــــــ ــــــــطة مــــ ـــغيرة والمتوســـــــ ــــــ ــــــــــتمكن الصـــــــــــــــناعات الصــــــ ـــــــــــــك وتــــ لــ

  تمتين نسيجها الصناعي من خلال مشاركتها في :

ـــــــدماج  -  ــــدل الانــــ ـــــــق الشـــــــــــراكة الرفـــــــــــع مـــــــــــن معـــــــ ـــــــــن طريــــ ـــــــــة عــ ـــــــات الوطنيـــــــــــة وخاصــ ــــناعي للمؤسســــ الصـــــــ

 او المقاولة الباطنية .

ـــــبرامج  -  ـــــ ـــــة ال ــــل خدمـــــ ـــــــتهلاك او مــــــــــن اجــــــ ـــــــو الاســـ ــــــا نحـــ ـــــــــل توجيههــــ ـــــيرة مــــــــــن اجـ ــــات كثـــــ ـــــــــوفير منتاجــــــ تـ

 الوطنية الكبرى مثل الصحة ، التربية السكن ...الخ.

                                                           
،  2001ائر ، . عثمان لخلف ، دور الصناعات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاقتصادية ، معهدالعلوم الاقتصادية ، الخروبة ، الجز   -  1

  .29ص 

2
  .40كره ، ذ محمد عبد العزيز عجمية ، التنمية الاقتصادية ، مرجع سابق  -  



.الجزائر في الشاملة التنمية احداث في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات دور                 الثاني لفصل ا  

 

 
36 

ــــق إســـــــــــتعملاها  -  ــــــ ـــــــــن طريـ ـــــــــة عــ ــــــــة الوطنيــ ـــ ــــــــات العمومي ـــــــــوق الشـــــــــــركات والمؤسســـ ــــات توســـــــــــيع ســ ــــــ لمنتجـ

 نصف مصنعة ومنتجات تامة الصنع .

ــــــاطات  -  ــــــ ــــــاع النشــ ــــــ ــــع قطــ ــــــ ــــــــي مــــ ــــــاع الفلاحــــــ ــــــ ــــــة بتعــــــــــــــاون القطـ ــــــ ـــــــــطية والنهائيــ ـــــــات الوســـــ ـــــــــوفير المنتجـــــــ تــــ

 1ا يتم بالضرورة بمساهمة الفروع الصناعية.ذالاخرى وه

 يمثل تكامل القاع الصناعي مع القطاع الفلاحي ):1الشكل (

  

 

 

  

ــــوم  ــــ ــــ ــــد العل ــــ ــــــادية ، معهــــ ــــ ـــــة الاقتصــ ــــ ـــــطة في التنميـــ ــــ ــــــغيرة والمتوســـ ــــ ــــــناعات الصــ ــــ ـــــة الصــ ــــ ــــف ،دور ومكانـــ ــــ ــــــان لخلــــ ــــ ــــدر: عثمــ ــــ المصــــ

  ،2001الاقتصادية الخروبة ، الجزائر،

ــــــــــــي – 2  ـــــيم الاســــــــــــتهلاكات الوســــــــــــطية تعــــــــــــاون  تنظــــــــــــيم الاســــــــــــتهلاكات الوســــــــــــطية : تعن ــــــ ــــــــــــة تنظـ بعملي

ـــــة  ــــــ ــــ ـــــــمى بالمقاول ــــــ ــــــا يســ ــــــ ـــــــــــــق مـــ ــ ـــــــــن طري ــــطة عــــــ ــــــ ـــغيرة والمتوســـــ ــــــ ـــــــع الصـــــــــــــــناعات الصــــــ ــــــ ـــــيرة مــ ــــــ ــــــــناعات الكبــــ ــــــ الصـ

  2ناعات الوسطية للمؤسسات الكبيرة فالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة تعمل على توفير الص

  

ـــــــ ـــغيرة او ذهــــ ــــــ ـــــيرة ومؤسســـــــــــة صــ ـــــة كبــــــ ــــــــــين مؤسســــــ ـــــــــون بـ ـــــــة تكــ ـــــل ا يـــــــــــتم بموجـــــــــــب اتفاقيــــ ــــــــطة مـــــــــــن اجــــــ متوســـ

ـــــن  ـــل تصـــــــنيع جـــــــزء مــ ــــــا مقاولـــــــة مـــــــن اجــــ ــــــى صـــــــناعة مـــــــا إ�ـ ـــق علـ ـــــن المنتـــــــوج ويمكـــــــن ان تطلــــ تصـــــــنيع جـــــــزء مــ

ــــــاطن إ ــــــا مقاولــــــــــة مــــــــــن البــــ ـــــــا إ�ــــ ــــــى صــــــــــناعة مـــ ــــق علــــ ــــن ان تطلــــــ ــــــــت ذالمنتــــــــــوج ويمكــــــ ــــــر  %50ا خصصــ او اكثــــ

ـــــــد إلا ان  ــــــ ـــــــــوارد في العقـ ـــــ ــــــاج ال ــــــ ــــــــة الانتــ ـــــــا في تغطيــــــ ــــــ ـــــــــــة إنتاجهـ ــــــــــــن قيمـــ ـــــن مــ ــــــ ـــــت مـــ ــــــ ـــــــــويق ليســـ وظيفــــــــــــــة التســـــ

                                                           
  .41عثمان لخلف ، مرجع سابق ذكره ، ص  -  1

2
  .19، ص 1968محمد زكي الشافعي، التنمية الاقتصادية ، الكتاب الاول دار النهضة العربية ، بيروت ، لبنان  -  

 فروع إنتاج المواد البلاستیكیة    

الفلاحة                                  

 فرع المیكانیك              
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ـــــــ ــــــ ــــــــــر ب   ها ،إختصاصــ ـــــــــــــناعية في الجزائـــــ ـــــــدة الصــ ــــــ ــــــاع القاعــ ــــــ ـــع إتســـ ــــــ ـــــــــــتثناء  72ومــــــ ــــــــــــــناعية بإســــ ـــــــــــة صـ منطقــــ

  منطقة  نشاط. 449منطقتي حاسي مسعود ، حاسي الرمل و

ـــــــ  ــــــإن هـــ ـــــــذفــــ ـــــــاطن اخـــ ـــــــــوع مــــــــــن النشــــــــــاط المتمثــــــــــل في المقاولــــــــــة مــــــــــن البـــ ـــث  ذا النـ ــــــ ــير حيـ ــــــ ــــــكل كبــ يتســــــــــع بشــــ

ـــــــ ـــــــــــة لهـــــ ـــالامور الثانويـ ــــــ ــــــــطة  بالتكفــــــــــــل بـــ ـــغيرة والمتوســــ ــــــ ـــات الصـــ ــــــ ـــــــــوم المؤسســـ ــــال ذتقـــ ــــــ ــــات كنقــــــــــــل العمــ ــــــ ه ا�معــ

ــــــالمواد الغ ـــ ـــــــذوالتمـــــــــوين ب ــــي هــ ـــــا ولقـــــــــد لقـــــ ـــــــــة لمطاعمهــــ ـــــيرا مـــــــــن طـــــــــرف ذائي ـــا كبــــ ـــــــن التعاقـــــــــد اهتمامــــــ ا النـــــــــوع مــ

ـــــير  ــــ ــــــــناعات الكب ـــــــــدعيم الصـ ــــــــنيع وت ــــــة التصـ ـــ ـــــــهيل عملي ـــــن  تســ ـــــــــه مــــ ـــــــــتج عن ــــــر الجزائـــــــــر لمـــــــــا ين ـــ ــــار وزي ـــــد اشـــــ ة فقــــ

ـــــه  ــــــ ـــــاري في كلمتـــ ــــــ ـــــــادر سمـــ ـــــــد القـــــــ ــــــــــــابق عبـــــــ ــــــــــــة الســ ــــــــــــناعات التقليديــ ـــــــطة والصــ ـــغيرة والمتوســـــــ ــــــ ـــات الصـــــ ــــــ المؤسســـــ

ـــــــفقات  ــــــ ــــن الصــ ــــــ ـــــــــــــة مـــــ ـــــــــيص حصــ ــــــــى تخصــــــ ــــــ ــــــــــــهر علـ ـــــــــوب الســـ ــــــــاءات الي (وجــــــ ــــــ ـــــة فضـ ــــــ ــــــــــــة وفي مجلــــ الافتتاحيـــ

ـــــة  ــــــ ـــــفقات العموميـــ ــــــ ـــال إبــــــــــــــرام  الصـــ ــــــ ــــطة في مجـــــ ــــــ ـــغيرة والمتوســــ ــــــ ــــات أي الصـــــ ــــــ ــــــــك المؤسســــ ــــــين تلــــــ ــــــ ــــــة بــ ــــــ للمنافســ

ــــــــك مــــــــــن طــــــــــرف ذو  ـــــــلــ ـــــا وفي هـــ ـــة للدولــــــــــة والهيئــــــــــات التابعــــــــــة لهـــــ ــــــ ــــــالح المعنيـ ـــــة ذالمصــــ ــــــت المناولـــــ ـــار حظيــــ ــــــ ا الاطـ

ــــــــن ممثلــــــــــــــي الادارات  ــني للمناولــــــــــــــة يتشــــــــــــــكل مــــــ ــــــ ـــــــــــــس وطــــــ ــث تقــــــــــــــرر تأســــــــــــــيس مجلـ ــــــ ـــاص حيــــــ ــــــ ــــــام خـــــ ــــــ بإهتمــ

ــــــــــاد  ـــــــن للاقتصــــ ــــــ ـــــــدماج الاحسـ ــــــ ـــــــــــدابير الانـ ـــ ـــــتراح ت ــــــ ــــة لاقـــ ــــــ ــــ ــــــــة المناول ــــــــــة بترقيــــــ ــــــات المعنيــــ ــــــ ــ ــــــات والجمعي ــــــ والمؤسســ

ـــــــــاق مؤسســـــــــــتنا  ـــــــــجيع التحــ ـــــــــوطني وتشــ ــــــــار الــ ــع كبـــ ــــــ ــــــات الشـــــــــــركة مـــ ـــة عمليـــــ ــــــ ـــــــالمي للمناولـــــــــــة وترقيــ ـــــــار العــــ بالتيــــ

  ارباب العمل وطنيين كانوا او أجانب.

ــــــــــناعات :  ادوار الاخـــــــــــــــــــرى للمؤسســـــــــــــــــــات الصـــــــــــــــــــغيرة والمتوســـــــــــــــــــطة -  ــــــ ــــــات والصـــ ــــــ ــــــ للمؤسسـ

ـــــة  ــــــ ـــــــــــــي ومنافســــ ــــــــناعي المحلــ ــــــــابع الصـــــــ ــــــــــــى الطـــــــ ـــــــــاظ علـــ ــــــــة دور في الحفــــــ ـــــــطة الخاصـــــــ ــــــ ـــغيرة والمتوســ ــــــ الصــــــ

ـــــــ ــــــــر وهـــ ــــث ان الجزائــ ــــــ ـــبي حي ــــــ ـــــــــوج الاجنـ ـــــارة المنتـ ــــــــــة للتجـــــ ــة العالمي ــــــ ـــــــمام للمنظمــ ــــــــى الانضـــ ــ ـــــــــة عل ي مقبلـ

ــع عذوكــــــ ــــد الشـــــــراكة مــــــع ا�موعيـــــــة الاوربيا توقيـــــ فـــــــرض عليهــــــا ضـــــــرورة ترقيــــــة المنتـــــــوج المحلـــــــي   قــ

ــــــــي  علــــــــــى  ــ ـــــــــوج المحل ــــدرة المنتـ ـــــــمان الاول الوحيــــــــــد لقــــــ ـــــــــودة الــــــــــتي تبقــــــــــى الضـــ ـــــــة الجـ ـــ ـــــــــن طريــــــــــق مراقب عـ

ـــــــ ـــــبي وكـــــ ــــــ ـــــــــوج الاجن ـــــــــة المنتـــ ــــــــل دور ذمنافســ ــــــــــق تفعيــــ ـــــــــن طريـ ـــغيرة والمتوســــــــــــطة لك عـــ ــــــ ـــات الصـــ ــــــ المؤسســ

  ..1للآ�ا تضمن المحافظة على الطابع الصناعي الوطني والمحلي امام المنتوج الاجنبي

                                                           
، المؤسسة المصغرة ودورها في التنمية ، الملتقى الوطني الاول حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ، دورها في  محمد الهادي مباركي -1

  .23، ص 2000افريل ،  9و 8التنمية ، الاغواط ، في 
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ــــات       ــــــ ــــــ ـــــــــــــه في للمؤسسـ ـــــــــــــة لانــــ ــــــــــــة والجهويــــ ـــــ ـــــــــــــــة المحلي ــــــــة دورا في التنميــ ــــــ ــــطة الخاصـــ ــــــ ــــــ ـــغيرة والمتوسـ ــــــ ــــــ الصــ

ـــــــ ـــــ ـــت ال ــــــ ـــــــذالوقـــ ـــــبرى للـــــ ــــــ ـــــــدن الكـ ــــــال في المـــــ ــــــناعات والاعمــــــ ـــــير للصــــــ ــــــ ـــــــــوطن الكبـ ـــ وطن ي نشــــــــــــهد فيــــــــــــه الت

ـــــة  ــــــ ـــــــــوطن الداخليــ ـــــــاطق الــــ ـــف منــــــ ــــــ ــا مختلــــ ــــــ ـــــــتي تعانيهـــــ ـــــة الــــــ ــــــ ــــــظ التهمـــــــــــــيش والعزلــ ـــــاحلية نلاحـــــــ ــــــ ـــــا الســ ــــــ منهــ

ـــــــ ــــن هـــ ــــــــــف مــــــ ـــــــا خاصــــــــــة وللتخفي ــــــة منهـــ ــــــــــك ذوالجنوبيــــ ـــــــــوي وف ـــــــــوازن التنمـ ــــــــــق التـ ــــــــــة تحقي ـــــــــوارق الجهوي ه الفـ

ـــــــ ــــن هــــــ ــــــ ـــــــــة عـــ ــــ ــــات ذالعزل ــــــ ــــــــل دور المؤسســـ ـــــ ــــة تفعي ــــــ ــــــلطات العامـــ ــــــ ـــــــى السـ ــــــ ـــــــب عل ــــــــــــة وجــــــ ــــــاطق النائيـ ــــــ ه المنـ

ـــــــ ــــــــطة في هــــــ ـــغيرة والمتوســـــ ــــــ ـــــــه اذالصــــ ــــــــاطق وهــــــ ـــــــية ذلمنـــــ ـــــــــــة الاساســــــ ـــــــــوفير الهياكـــــــــــــل القاعديــ ـــــأتي إلا بتــــ ــــــ ا لايتــ

  1مثل شبكة الطرقات ، الكهرباء ، الاتصالات ...الخ.

ـــــــــدد  -  ـــــــين جــ ـــــــــور منظمــــ ــــــــر وظهــ ـــــــل الحـــ ـــــــــة فكـــــــــــر العمــــ ــ ـــغيرة والمتوســـــــــــطة دور في ترقي ــــــ ـــات الصــ ــــــ للمؤسســ

ــــادي  ــــــــع إقتصــــــ ـــــــن وضــ ــــــــــر مـــ ــــــــال الجزائ ـــــــــواجز ذفإنتقــ ـــلا حـ ــــــ ـــــــع اقتصــــــــــادي بـ و تســــــــــيير مركــــــــــزي إلى وضـــ

ـــــارهم ولا  ــــــ ـــــيد أفكــــ ــــــ ـــــــــون إلى تجســــ ــدد يطمحـــــ ــــــ ـــــيرين جـــــــ ــــــ ــــــــــــين ومســـ ـــــــــور منظمـــ ـــــمح بظهـــــ ــــــ ـــــــــود سيســــ قيـــــ

ـــــــ ــــــــــث يتخــــــ ـــــــــوس حيـــ ــــــاج ملمــــ ــــــ ــــــا إلى إنتـ ــــــ ـــــــــــطة  ذوتحويلهـ ـــغيرة والمتوســ ــــــ ـــات الصــــ ــــــ ـــــــــؤلاء مـــــــــــــن المؤسســــ هــــ

 فضاءا واسعا لتحقيق إنتاجها الابداعية.

ــع  -  ــــــ ـــــــــين افــــــــــــراد ا�تمــــ ـــ ـــــارات ب ــــــ ـــــارف و المهـ ــــــ ــــــار المعـ ـــغيرة والمتوســــــــــــطة بإنتشــــــ ــــــ ـــــــاءات الصـــ ــــمح المنشـــــ ــــــ تســ

 المحلي. 

ـــــن  ــــــ ـــــير مـ ــــــ ـــــــــدد كبـ ـــــــــــة الفرصــــــــــــة لعـــ ــــــــطة إتاحـ ـــغيرة والمتوســــ ــــــ ـــــئات الصـــ ــــــ ــــــــة المنشـ ــــــــــــرامج تنميــــ ــــــــتطيع ب وتســــ

ـــــــ ــــــــيطة الــــــ ـــــاريع البســـــ ــــــ ـــــــــحاب المشــ ـــــــــواد اللازمـــــــــــــة نظـــــــــــــرا ذأصــــ ـــــارات والمــــ ــــــ ين يفتقـــــــــــــرون بـــــــــــــدو�ا الى المهــ

  لتواضع إمكانيتها .

ـــــــــوت إ -  ــ ــــى مســـــــــــتوى البي ــــــ ــــاء مؤسســـــــــــات مصـــــــــــغرة علـ ــــــ ـــاد العـــــــــــائلي بإنشـ ــــــ ـــــة الاقتصــ ــــــ ــير ذترقي ــــــ ا ان الكثـــ

ـــــــمـــــــــن الـــــــــدول اعتر  ـــت �ــ ــد ذفــــــ ـــــارا قانونيـــــــــا قصـــــــ ـــــه إطــــ ـــــعت لــــ ـــــير مـــــــــنظم ووضــــ ــــــاج غــــ ا النـــــــــوع مـــــــــن الانتـــ

ــد  ــــــ ــــــــة الوطنيـــــــــــة وقـــ ــــاهمة في التنميـــ ــــــــجيعه علـــــــــــى المســـــــ ــــــاع المـــــــــــنظم بتشـــ ـــــــمن القطـــــ ــــدريجيا ضــــ ــــــه تـــــــ ادماجـــــ

ـــــــ ـــــجيع هــ ـــــــــوفر مـــــــــوارد ذتم تشــــ ــــــى الاســـــــــتقرار الاجتمـــــــــاعي وي ــــــــافظ علـــ ــــــاج لأنـــــــــه يحـ ـــ ـــــــــوع مـــــــــن الانت ا الن

 بطالة .رزق عائلية تسد الكثير من ابواب الفقر وال
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ـــــــ -  ـــــــمح كـــ ـــــــذتســـ ـــــن ذلك هـــ ــــــــام المســــــــــتهلكين مـــــ ـــــار أمــ ــــــــطة إن توســــــــــع الخيـــــ ـــغيرة والمتوســ ــــــ ـــات الصـ ــــــ ه النشـ

 1خلال عرضها انواعا كثيرة من السلع والخدمات .

ـــــــ -  ـــــــمح كــ ـــــــذتســ ـــــن ذلك هــ ـــــــات شخصـــــــــية اوثـــــــــق مــــ ـــام علاقــ ـــــــان بقيــــــ ـــــن الاحيــ ـــــير مــــ ه المنشـــــــــات في الكثــــ

 تلك التي تسمح �ا المنشات الكبيرة.

ــــــــديث  -  ــــــ ــــد والتحــ ــــــ ــــــطة  دورا في التجديــــــ ــــــ ـــغيرة والمتوســــ ــــــ ــــــ ـــات الصـ ــــــ ــــــ ـــــب المؤسسـ ــــــ ــــــــــــــرض تلعـــــ ــــث تتعــ ــــــ حيــــــ

ــــــــــــــر  ـــ ـــــديث اكث ــــــ ــــد والتحــــــ ــــــ ــــــ ـــــــللتجديـ ــــــ ــــ ـــــارعين ال ــــــ ــــخاص البــــــ ــــــ ــــــ ـــــيرة لان الاشـ ــــــ ـــــــــــــات الكبــــــ ين ذمن المؤسســــ

ــــــــــــدون في  ـــــــــاحهم يجـ ـــــــى اربــــ ـــــــــؤثر علــــــ ـــــــدة تــــ ــــــار جديــــــ ــــــ ـــــــــــى ابتكـــــــــــــار افكـ ــ ـــــــــون عل ـــــــــوافز ذيعملــــ ـــــــــك حــــ ــــ ل

ــدى أي إ ــــــ ـــــيرة لا تبــــــ ــــــ ـــــــل والمؤسســــــــــــــات الكبـــ ـــــر للعمـــــــ ــــــ ـــــــــــكل مباشـــ ــــــــــدفعهم بشـــ ــــات تــــ ــــــ ـــــــام بالنتوجــــ هتمـــــــ

ـــــــدة  ــــــق ســـــــــوق اكيــ ــــــــن التطـــــــــور وخلـــ ـــــاريع مـ ــــــــدما تـــــــــتمكن المشــــ ــــا عنـ ــــم لهـــــ ــــــــدم أي دعـــــ ــدة ولا تقـ ــــــ الجديـ

 .2ه الحالة يكون اهتمامها ودعمها على اساس تنافسيفي الغالبذلها وفي ه

  مشاكل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وعوامل نجاحها    المطلب الثالث :

ـــــن  المؤسســـــــــــات الصـــــــــــغيرة والمتوســـــــــــطة:اولا : العوائـــــــــــق التـــــــــــي تعتـــــــــــرض   ــــــى الـــــــــــرغم مــــــ علـــــ

ــــــــاش  ــــة الانعـــ ــــــ ـــــــمى بخطـ ــــــا يســــ ـــــمن مـــــ ـــــــــة الجزائريـــــــــــة ضــــــ ـــا الحكومــ ــــــ ـــــــدة الـــــــــــتي تبنتهــ ــــــات الجديــــ السياســـــ

ـــــــ ــتي اتخــــ ــــــ ـــجعة والمحفـــــــــــزة الـــ ــــــ ــــــادي ورغـــــــــــم التـــــــــــدابير المشــ ــــــــة  ذالاقتصـــــ ـــــــــة الجزائريـــ �ا الحكومـــــــــــات المتعاقبــ

ـــــير ــــــاهم كبــــــ ـــــــا مســـــ ـــغيرة والمتوســـــــــــطة كو�ــــ ــــــ ـــات الصــ ــــــ ــــــاع المؤسســ ـــــــــوير قطـــــ ـــدف تطــ ــــــ في اســـــــــــتيعاب  �ــ

ـــــــــواجز لا تـــــــــــــزال  ـــــــق والحـــ ــــــن العوائـــــ ـــــير مـــــــ ــــــ ــــباب ، الا ان  الكثـ ــــــ ــــط الشــ ــــــ ـــــــا في وســـ ــــة خصوصـــــ ــــــ البطالــ

ـــــــ ـــــــــور هــــ ــــــــو وتطــ ـــــترض انشـــــــــــاء ونمـــ ــــــبعض قـــــــــــانوني ذتعــــــ ـــــا قـــــــــــانوني والـــــ ــات ، الـــــــــــبعض منهــــــ ــــــ ه المؤسســـ

ـــــــ ـــــــــوجي هــــ ــــــــــبعض تكنولــ ـــــــــادي  والـ ـــــــــالي وإقتصــ ـــــــبعض مــ ــــ ـــب ذوال ــــــ ـــــــــــتي يجــ ــــديات ال ــــــ ـــــــق والتحـ ــــ ه العوائ

ــــــة التعجيــــــــــل في  ــــــى الدولــــــــــة الجزائريــــ ــان ولا الظــــــــــروف علــــ ــــــ ــــــــه لا الزمــ ــا لانــ ــــــ ـــــــع حلــــــــــول عمليــــــــــة لهــ وضـــ

ـــــــ ــــل هــــــ ــــــ ــــأخر في حـــ ــــــ ــــا بالتـــ ــــــ ـــمحان لنـــ ــــــ ــــالي يســــ ــــــ ــــــادي الحـــ ـــــتراكم ، ذالاقتصـــــــ ــــــ ــــــــــا تــ ــــــاكل وتركهـــ ه المشـــــــ

 ه المشاكل والعوائق الى قسمين :ذلك يمكن تقسيم هذول

                                                           
1
ة والمتوسطة  الخاصة في الدول النامیة ، كلیة نادیة قویقح ،مذكرة ماجستیر إنشاء وتطویر المؤسسات والصناعات الصغیر -  

  .120، ص 2001العلوم الاقتصادیة ، الجزائر ، 

2
  .135كره ، ص ذ نادية قويقح ، مرجع سابق  -  
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ـــــة  :ات طبيعـــــــــــــة إداريـــــــــــــة ذعوائـــــــــــــق  –أ  ــــــ ـــل الاجـــــــــــــراءات الاداريــ ــــــ ــــــة بثقــــ ـــــــي عوائـــــــــــــق متعلقـــــــ وهــــــ

ــــــــــاء  ــــــ ـــدة في إنشــ ــــــ ــــــ ـــــل المعتمـــ ــــــ ــــــ ـــــــدات وثقـ ــــــ ـــدة . فالتعقيـــــ ــــــ ــــــ ــــــــطة جديـــ ــــــ ـــغيرة ومتوســــ ــــــ ــــــ ــــــــــات صـــ ــــــ مؤسســ

ـــــــمنة في  ــــــ ـــطة متضــــــ ــــــ ــــــ ـــغيرة والمتوســــ ــــــ ــــــ ـــات الصــــ ــــــ ــــــ ـــــة في إنشاءالمؤسســــ ــــــ ــــــ ـــــــة المتبعــ ــــــ ــــــــــــــراءات الاداريــــــ الاجـــــ

  1ه الدراسة تعتبر قديمة نسبيا بالنظر ذالمراحل الرئسية لتاسيس المؤسسة ورغم ان ه

ـــــــ ـــــــام �ــــ ـــــاريخ القيــــ ـــــدثت مـــــــــــن تــــــ ـــــــتي حــــــ ـــــــــورات الــــ ـــــة ذالى التطــ ـــــــم الى 1998ه الدراســــــ ــا هــــ ــــــ ا ذ يومنـــ

ـــدة في  ــــــ ــة المعتمــــ ــــــ ـــــــدات والاجـــــــــــــراءات الاداريـــــ ــــــن التعقيــــــ ــــــ ـــــــــة عـ ـــــــــورة حقيقيــــ ــــــس صــــ ــــــ ــــــا لا تعكـ ــــــ الا ا�ـ

ـــــــدثت لم  ـــــــتي حـــــــ ــــــ ـــــــــورات ال ـــــــــون ان التطــــ ـــــــدة كــــ ـــــــطة الجديـــــــ ـــغيرة والمتوســــــ ــــــ ـــــــــــات الصــــ ـــــــاء المؤسســ إنشــــــ

  تضف الكثير من اجل تحسين الاجراءات .

  ويمكن تقسيم المراحل الاساسية لتكوين المؤسسة الى :

 دى الموثق .تأسيس الشركة ل 

 . التقيد في السجل التجاري 

  ـــــة ــــــ ــــم وترقيـــ ــــــ ـــــة دعــــ ــــــ ــــــــــت وكالـــ ــــــــــتي عوضــــ ـــــــــوير الاســــــــــــــتثمار الــــ ـــــــــــة لتطـــــ ــــــــة الوطنيـــ ــــــــــف لوكالــــــ ــديم ملــــ ــــــ تقــــــ

 الاستثمار.

 . تقديم ملف للجنة تنشيط الاستثمارات وتجديدها وترقيتها 

  2تقديم ملف الى البنك. 

ـــا  تاســــــــــيس الشـــــــــــركة لــــــــــدي الموثـــــــــــق : – 1 ــــــ ــــدى الموثــــــــــق تســـــــــــتغرق شــــــــــهرا تقريبــ إجـــــــــــراءات التأســــــــــيس لـــــــ

  وثائق هي : 8مع تقديم 

 . شهادة عدم وجود تسمية للشركة المسلمة من طرف المركز الوطني للسجل التجاري 

                                                           
  .24، 23، ص 2006محمد عبد العزيز عجمية ، التنمية الاقتصادية ، الدار الجامعة ، الاسكندرية ،مصر ،  - 1

    
ــــــــــة قـــــــــــويقح ، مـــــــــــ  - 2 ــــــــي  كرةذ .ناديـ ــــــــــة فـــ ـــــــــطة الخاصـ ماجســـــــــــتير ، إنشـــــــــــاء وتطـــــــــــوير المؤسســـــــــــات والصـــــــــــناعات الصـــــــــــغيرة والمتوســ

  .135، ص 2001الدول النامية ، كلية العلوم الاقتصادية ، الجزائر ، 
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 نسخة عن بطاقة التعريف الوطني .

 . شهادة الميلاد المساهمين 

 . عقد ملكية المحل او عقد إيجار توثيقي 

  يشترط ملفا اخر يتضمن:في حالة الايجار 

 . شهادة ميلاد صاحب المحل 

 . 1نسخة من بطاقة التعريف الوطني وشهادة الاعفاء من الضرائب 

  )ـــــــــــق ــــــــــــاب الموثـــ ــــع اتعــ ــــــ ـــــل 10،000دفــــ ــــــ ـــــــــــتي تمثـــ ــــــجيل الـــ ــــــ ـــــاريف التســ ــــــ ــغ  %3دج) ومصـــ ــــــ ــــــــــن مبلــــــ مــــ

ــــــار الكامــــــــــــل ـــــــ .الايجـــــ ـــــــكيل هـــــ ـــا ان تشـــــ ــــــ ــــدرها ذكمـــ ــــــ ــــــــــافية قــ ــــــــــدة إضــ ــــافي يســــــــــــتغرق مــ ــــــ ــــــــــف الاضــ ا الملــ

ـــا  15 ــــــ ـــــــيومــــ ــــــــكلة في هـــــــ ــد ذوالمشـــــ ــــــ ــــــاس عقــــــ ــــــ ـــــــلم علــــــــــــــى اسـ ـــــاري المســــــ ــــــ ــــــــجل التجــ ـــــة إن الســــــ ــــــ ه الحالــ

ـــــــامين  ــــن عــ ـــــــــل مـــــ ــــــا مـــــــــا تكـــــــــون  اق ـــ ــــار وغالب ـــدة الايجـــــ ـــــــاء مــــــ ـــــــلاحيته بإنقضــ ـــــــدة صــ ــــــــي مــ ــــــــار تنتهـ الايجـ

.2  

ـــــب  :التقيـــــــــد فـــــــــي ســـــــــجل التجـــــــــاري – 2 ـــــترطت مـــــــــن قبـــــــــل  13يتطلــــ ــــــة إداريـــــــــة والـــــــــبعض منهـــــــــا اشــــ  وثيقـــ

  وتتطلب إجراءات ومصاريف إضافية.

I.  نسخة قانونية مطابقة للاصل للقانون التأسيسي 

II.  ـــــــدة ــــــــائي) وتســــــــــــتغرق مـــــ ـــــــابع الجبــــ ـــــــيلاد ، الطـــــ ــــــــــهادة المـــــ ـــــيرين .(شــ ــــــ ـــــــــوابق العدليــــــــــــة للمسـ ـــــجل الســـ ــــــ سـ

 التسليم شهرا 

III. . نسخة من شهادة الميلاد مستخرجة من المكان الازدياد 

IV. . عقد توثيقي للمحل او عقد الايجار 

V. المتخصص محليا ( المهلة اسبوع) . شهادة وجود المحل يقدمها المحضر القضائي 

VI. . شهادة عدم الاخضاع للضريبة 

VII. .(اسبوع) شهادة الوضعية الجبائية 

VIII. . إستمارة خاصة 

                                                           
1
  .25محمد عبد العزيز ، مرجع سابق ذكره ،ً ص  -  

2
  .144ص  1953ية، دار النهضة العربية ، مصر ، . صفوف عبد السلام عوض االله ، اقتصاديات الصغيرة ودورها في تحقيق التنم  -  
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IX.  . نسخة من الاعلان الوارد في الكشف الرسمي للاعلا نات القانونية 

X. . نسخة من الاعلان الوارد في جريدة وطنية 

XI.  ) دج). 1500دفع حقوق التسجيل في السجل التجاري 

XII. ) دج).4000دفع حقوق لصالح الخزينة 

ــد  ــــــ ـــــــــون إلا بعــــــ ــة لا تكـــــ ــــــ ـــــاري في الظــــــــــــــروف العاديــــــ ــــــ ــــــــــجل التجـــ ـــــــى الســــ ــــــ ـــــــــول علـ ـــــارة إلى الحصـــــ ــــــ ــدر الاشـــ ــــــ وتجــــــ

  1.ثلاثة اشهر

ـــــــ تقـــــــــــديم ملــــــــــــف الــــــــــــى البنـــــــــــك : -  3 ــــز الاجــــــــــــراءات المتخــــ ــــــ ـــــــك بــــــــــــالبطئ ذتتميــ ــــى مســـــــــــتوى البنـــــ ــــــ ة علــ

   اته .ذالشديد و البيروقراطية مشكل اكبر من التمويل بحد 

ــــد فــــــــــتح    ـــــــتثمر بعــــــ ـــــــــوري لــــــــــثمن المــــــــــوارد المســــــــــتوردة االلازمــــــــــة للمشــــــــــروع علــــــــــى المســـ ـــــــدفع الفـ ـــــة الـــ ــــــــي حالـــــ ففــ

 القوانين الاساسية للشركة . حساب  في البنك تقديم .

 . السجل التجاري 

 . السجل التجاري 

 .بطاقة التعريف الجبائية 

  تدوم اشهر .لك فترة إنتظار قد ذبالاضافة إلى القوانين الشكلية للبنك تاتي بعد 

ـــــــدة  ــــائق العديــــ ــــــــة الوثـــــــ ـــــــــدى وكالـــــــــــة البنـــــــــــك المحليـــ ـــــــع لــ ــــل علـــــــــــى المســـــــــــتثمر ان يضــــ ــــــب تمويـــــــ وفي حالـــــــــــة طلـــــ

  التالية .

 . القوانين الشركة   

 . السجل التجاري 

 . بطاقة التعريف الضريبة 

 . دراسة تقنية اقتصادية 

  . مختلف الفواتيرالشكلية 

                                                           
1
  . 135كره ،ص ذ نادية قويقح ، مرجع سابق  -  
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 ار.قرار منح المزايا من قبل وكالة ترقية ودعم الاستثم 

 . عقد ملكية العقار لتشكيل الرهن العقاري 

 . وضع راس المال والدعم الفردي في الرصيد البنكي 

ـــــــ ـــــــد هـــ ـــــن ذوبعـــ ـــــــر المســــــــــتثمر مـــــ ـــــــب ان ينتظـــ ـــلبي  12الى  6ا يجـــ ـــــابي او الســـــــ ــــــى الــــــــــرد الايجـــــ شــــــــــهرا لتلقــــ

ــــى طلبـــــــــــه وإ ــــــ ــد ذعلـ ــــــ ــــــل المشـــــــــــروع بعـــ ـــــه لتمويـــــ ـــــــك بـــــــــــإبلاغ موافقتــــــ ـــــــــوم البنــــ ـــــــابي يقــ ـــــــــــرد إ يجــــ ـــــــان ال ا كــــ

  التالية :وضع الشروط 

  ـــــاري او ــــــ ــــــــــــرهن العقـ ـــــك لشــــــــــــكليات ال ــــــ ـــــــة للبنـ ـــــلحة القانونيـــــ ــــــ ـــــــع المصـ ـــــــير بالتعــــــــــــاون مـــــ التحضـــــ

 الرهن المنقول .

  30الى  %15تجميد في الحساب البنكي الاموال الخاصة اللازمة اتسوية%   

  ـــــــبة ـــــــط نســــ ـــــــــول فقــــ ــــــك يمــ ـــــــــوردين لان البنـــــ ـــــــدا للمــ ــــــــــدما نقــــ ــــــــــغ المدفوعـــــــــــة مقـ ـــــــن المبلـ  %70مــــ

 1من التجهيزات . %80الى 

ـــــــ ــــــل الاســــــــــتثمار ا ذهـــ ــــ ـــــا وتموي ـــــ ـــى أطلاق ــــــ ـــــــــالي والمصــــــــــرفي لا يتماشـ ـــا المـ ــــــ ــــــــــى إن نظامنـ ـــــــــوم عل ــــــــــع اليـ ـــــــق الجمي ويتفـــ

ــد  ــــــ ـــــــــــتي تجـــــ ـــــــــــطة الــ ـــغيرة والمتوســ ــــــ ــات و الصـــــــــــــناعات الصــــ ــــــ ـــــــاء المؤسســـــ ـــــــــر بإنشــــــ ــق الامــــ ــــــ ـــــــدما يتعلـــــ ـــــــــــة عنــــــ خاصــ

  .صعوبات في تقديم ضمانات كافية 

ــــــــــــــق  –ب  ـــــــ طبيعــــــــــــــة إقتصــــــــــــــادية : ذعوائ ــــــ ــــابقة الـ ــــــ ـــــــل الســــ ــــــ ـــــافة الى العراقيـ ــــــ ــــــــــاء كر ذ بالاضـــ ــــــــة بإنشــــ الخاصــــــ

ــــــابقتها  ــــــن ســـــــ ــا عـــــــ ــــــ ــــــل خطور�ـــــ ـــــاك عراقيـــــــــــــل أخـــــــــــــرى لا تقـــــــ ــــــ ـــــــدة هنــ ــــــــطة جديــــــ ـــغيرة او متوســـــ ــــــ ــــــــــات صــــ مؤسســـ

ـــــبره علـــــــــــى التخلـــــــــــى  ـــــثمر و إحباطـــــــــــه وتجــــــ ــــــل المســــــ ـــــــان الى فشـــــ ـــــــان إلى الاحيــــ ــــــــب الاحيــــ ـــــــــؤدي في غالـــ ــــث تــ حيـــــــ

  ه الوائق هي إقتصادية تتمثل في :ذعن مشروعه بعدما قطع فيه اشواط كبيرة ه

 يم وسلوك الادارة العمومية .عراقيل متعلقة بالتنظ 

 . عائق ومشاكل التمكويلب والاتمان 

 . إشكالية العقار الصناعي 

 . مشكل البنى التحتية 

                                                           
    .145ذكره ، ص  مرجع سابق ،صفوف عبد السلام -   1
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 . مشكل نقص المعلومات الاقتصادية 

 .1مشكل التكوين المهني واليد العاملة  المؤهلة 

  العراقيل المتعلقة بالتنظيم وسلوك الادارة العمومية :  – 1

ـــغيرة     ــــــ ـــات الصـــ ــــــ ــــــاع المؤسســـ ــــــــن الادارة العموميــــــــــــة لقطــــــ ــــــــــا نــــــــــــرى في الــــــــــــدول المتقدمــــــــــــة مــــ ــــــــس مــ ـــــى عكــــ ــــــ علـ

ـــــا و  ــــــــتمرا وقويــــــ ـــــــا مســـ ــــــــطة دعمــــ ـــــــذوالمتوســـ ـــــــــة هــــ ــــــم اهميــ ـــــــــك لادراكهـــــ ـــــث نجـــــــــــد في الـــــــــــدول ذلــ ـــات بحيــــــ ــــــ ه المؤسســ

ـــــــ ـــــــــه هــــ ـــــيرة تجابــ ـــــق كبــــــ ـــث ذالمتخلفـــــــــــة ومنهـــــــــــا الجزائـــــــــــر عوائــــــ ــــــ ـــــة حيــ ــــــــة الادارة العموميــــــ ــــــن ناحيـــ ه المؤسســـــــــــات مـــــ

ــــت البيروقرا ــــــ ـــــة تفشـ ــا للبيروقراطيـــــــ ــــــ ــــــال الاقتصـــــــــــادي بأكملــــــــــــه وكلنــــــــــــا نعـــــــــــرف مــــ ـــــــير في ا�ــــــ ــــكل خطـــــ ــــــ طيــــــــــــة بشـ

  من اثار سلبية على الحياة الاقتصادية وحتى الحياة الاجتماعية ككل ، كمت نجد تعدد 

ــــــا ــــــ ــــــز إتخـ ــــــ ـــــق  ذمراكـ ــــــ ـــــــالة تتعلــ ــــف او مســــــ ــــــ ـــــل ملـــ ــــــ ـــــة كــ ــــــ ـــــــــــتي تســـــــــــــتغرقها معالجــ ـــة الــ ــــــ ـــــــال الطويلــــ القـــــــــــــرار والاجــــــ

ـــــــاعملين  ـــــ ـــــــــواص والمت ــــــــــتثمرين الخـــ ــــف إلى بالمســ ــــــ ـــتي ذالاقتصــــــــــــاديين اضــ ــــــ ـــ ـــــــــوة ال ـــــــــوبية والرشـــ ــــــــاهر المحســـ ـــك مظــــ ــــــ ـــ ل

  .2ه المؤسسات ذشكلها كلها عوائق سلبية تؤدي الى الانسحاب اللاطوعي لهت

ـــــــ ـــــــ هذهـــــ ــعف الـــــ ــــــ ـــالنظر الى الضــــ ــــــ ـــــــذبـــ ـــــــــه هـــــ ـــــــز بـــ ـــــة ذي تتميـــــ ــــدر�ا الماليـــــــ ــــــ ـــــــــعف قــ ه المؤسســــــــــــات المتمثلــــــــــــة في ضـــ

  ه الظاهرة السلبة .ذوضعف قدر�ا على التصدي ومقاومة  ه

  

 

 

 

                                                           
 احمد مجدل ، اتجاهات القائمين على المؤسسات الصغيرة والمتوسطة نحو التجارة الالكترونية ، رسالة دكتوراة ، جامعة الجزائر ، -  1

  .51، ص  2004جوان ، 
ـــــــات الصـــــــــغيرة والمتوســـــــــطة ودورهـــــــــا فـــــــــي إحـــــــــداث التنميـــــــــة الشـــــــــاملة فـــــــــي الاقتصـــــــــاد الجزائـــــــــري ،  - 2 احمـــــــــد رحمـــــــــوني ، المؤسســ

  .78، ص  2011مصر ، 
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 عوائق ومشاكل التمويل والائتمان :  - 2

ـــــــ      ــــــــير الـــــ ــــــــــكل العــــــــــــائق الاول والكبــــ ـــان يشــ ــــــ ـــــــل والائتمـــ ــــــــــاء ذإن مشــــــــــــكل التمويـــــ ي يواجــــــــــــه إنشــ

ـــــــ ــــــ ـــا كــــ ــــــ ــــــ ـــــا وتطورهــ ــــــ ـــــــطة ونموهــــــ ــــــ ـــغيرة والمتوســــ ــــــ ــــــ ـــات الصــ ــــــ ــــــ ـــــه ذالمؤسســ ــــــ ــــــــــكل يواجــــــ ــــــ ـــــو مشـ ــــــ لك وهــــــ

 المؤسسات العمومية والخاصة.

ـــــــــــى  ــــى عل ــــــ ــــة تلقـ ــــــ ــــــــات العموميـ ـــــــــون المؤسســـ ـــــة كــ ــــــات الخاصــــــ ـــــــــوص المؤسســـــ ــــــــــض وبالخصــ ــــــــــل بعـ الاقـ

ـــــة  ــــــ ـــــــادر تمويـــــــــــــل متاحــ ـــــــــوفر مصــــــ ـــــــــوم أن تــــ ـــن المعلــــ ــــــ ــــة ، ومــــ ــــــ ــــــي الدولـــ ــــــ ـــــا وهـ ــــــ ــــــــــن مالكتهــ ـــــــدعم مـــ الــــــ

ـــــــ ـــــــن الانطــــــــــلاق هـــ ــــــن المشــــــــــروعات مـــ ــــــة يمكــــ ـــــــي قــــــــــدما ذورخيصــــ ــــى المضـــ ـــــــــجع اصــــــــــحا�ا علــــــ ا ويشـ

 .1في تجسيدها

 ا المشكل المتمثل في التمويل والائتمان نتج من اتحاد عدة عوامل هي :ذان ه

  ــمة ــــــ ـــغيرة و المتوســــــــــــطة العلاقـــــــــــة الســـــــــــيئة المتســــ ــــــ ـــــــــوك والمؤسســــــــــــات الصــ ـــــين النــ ــــــة بـــــــ بالعدوانيـــــ

ـــــة  ــــــ ـــــــطة الخاصــــ ــــــ ـــغيرة والمتوســ ــــــ ـــات الصــــــ ــــــ ـــــــــــــل المؤسســــــ ــ ـــــازف بتموي ــــــ ــــــــــالبنوك لا تجــــ ــــــــــــة فـــــ الخاصـــ

ـــا  ــــــ ـــــــتي تطرحهـ ـــــاريع الـــ ــــــة المشـــــ ـــــــدم اهميــــ ــدمها وعـــ ــــــ ـــــــتي تقــ ـــــــعف الضــــــــــمانات الـــ متحججــــــــــة بضـــ

ــــات  ــــــ ـــإن المؤسســـــ ــــــ ــــــــــــــرى فــــــ ـــــة اخـ ــــــ ــــــــــن جهــــ ــــــــــــادية ، ومـــــ ـــــاريع اقتصـــ ــــــ ــــــــــــدوة المشــــ ــــــــــدم جـــ أي عـــــ

ـــــــــــطة  ـــغيرة والمتوســــ ــــــ ـــــــــــــيل الصــــــ ــــــــــــــراءات والتفيضــ ـــــــــــالبطئ في الاجـ ـــــــــوك بــــ ــــــ ـــــــــتم البن ـــــة �ــــــ ــــــ الخاصــــ

 النشاطات التجارية أي ما يتعلق بالاستيراد .

   ـــــــدة ـــــــدلات الفائــــــ ــــــــطة معـــــ ـــغيرة والمتوســــ ــــــ ـــات الصــــ ــــــ ــــــــى المؤسســـ ـــــــدة يفـــــــــــــرض علــــ ــــــــدل الفائـــــ معــــ

ـــــــ ـــــــتحجج البنــــــــــوك في هـــ ـــــيرة وتـــ ـــغيرة ذكبـــــ ــــــ ـــات الصـ ــــان التعامــــــــــل مــــــــــع المؤسســـــــ والمتوســــــــــطة ا بــــــ

ــــــها الى ــــــ ــا لايعرضـــ ــــــ ــــــ ـــــــــــبانية منهـ ــــــــــــة الشــــ ـــــــ خاصـــ ــــــ ــــــاح هــ ــــــ ــــــــبة النجـــ ــــبر وان نســـــــ ــــــ ــــاطر اكـــــ ــــــ ه ذمخـــــ

ــــات  ـــإن المؤسســـــــ ــــــ ــــــــمانات الـــــــــــتي ترضـــــــــــى وتطمــ ـــــــدام الضـــ ــــــالي إنعــــ ـــات الضـــــــــــئيلة وبالتـــــ ــــــ المؤسســ

 2المالية .

                                                           
  .52كره ، ص ذ احمد مجدل ، مرجع سابق  - 1
  .79احمد رحموني ، مرجع سابق ذكره ، ص   -  2



.الجزائر في الشاملة التنمية احداث في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات دور                 الثاني لفصل ا  

 

 
46 

ـــــــاطر  ــــــ ـــــــــــــة مخـ ـــــــية الجبائيـ ــــــ ــــــــــكل السياسـ ـــــــد مشــــ ــــــ ـــدة نجـ ــــــ ـــــــدل الفائـــــ ــــــ ــــافة إلى مشــــــــــــــكل معـ ــــــ وبالاضــــ

  الصرف والرسوم الجمركية .

   إشكالية العقار الصناعي : – 3

ـــــــن اربعـــــــــين ســـــــــنة مـــــــــن ـــــــــر مــ ــــة الاراضـــــــــي  بعـــــــــد اكث ــــــإن موضـــــــــوع  ملكيـــــ ـــــــــر فـــ الاســـــــــتقلال الجزائ

ـــــــ ــا هــ ــــــ ــــام عليهـ ــــــــتي تقـــــ ـــــير مـــــــــن المحـــــــــولات ذالـ ــــ ـــــــــرغم الكث ــــــى ال ـــ ه المشـــــــــروعات لاتـــــــــزال قائمـــــــــة عل

ـــــــ ــــل هــــ ـــــــذالادارة لحـــــــ ـــــــــكلة لان هــــ ـــــــدم الاســـــــــــتقرار ذه المشــ ــــن عــــ ــــــ ـــــــــوع مـ ـــــــــؤدي إلى نــ ـــــــكل يــ ا المشــــ

ـــــــــوله  ــــــــن اصــ ــــــــة اصـــــــــــل مـــ ــغير وهـــــــــــو لا يطمـــــــــــئن للملكيـــ ــــــ علـــــــــــى اقـــــــــــل الـــــــــــنفس للمســـــــــــتثمر الصـــ

    .المهمة

ــــــــــيد  ـــــــاعقلاني والرشــ ـــــــل وتـــــ ـــــتغلال الامثـــــ ــــــ ــــــــــدم إسـ ـــــار المطروحــــــــــــة اكثــــــــــــر في عــ ــــــ ــــــــكالية العقـ ان اشــــ

  .1للمساحات الموجودة 

ـــــاج ) : – 4 ـــــاكل التمـــــــــــوين (تمـــــــــــوين جهـــــــــــاز الانتــــــ ـــــل  مشــــــ ــد كــــــ ــــــ ـــــــــوم عنـــ ـــن المعلــ ــــــ ــه لمــ ــــــ انـــ

ــــة مردوديــــــــــة المؤسســــــــــة ،أي  ــــــــك عجلــــــ ـــــــــود المحــــــــــرك للتحريــ ــــــــا ،ان التميــــــــــل يعتــــــــــبر الوقـ ـــــــد منــ واحـــ

ـــــــــوي ـــــــــطراب او عجــــــــــــز في التمـــ ـــــــــوين ن اضـــ ــــــــــــار او التمـــ ــــــــع الغي ــــــة او بقطــــ ــــــ ــــــالمواد الاولي ــــــ ـــــــــواء ب ســـ

  بالتجهيزات سيؤدي حتما الى عدم قدرة المؤسسة على تحقيق اهدافها .

ـــــــ ــــن هــــ ــــاني مـــــــ ـــــــدها تعـــــــ ــــــــطة يجــــ ـــغيرة والمتوســـ ــــــ ـــات الصــ ــــــ ــــــاع المؤسســ ــــــكل ذوان المتتبـــــــــــع لقطـــــ ا المشـــــ

ـــــــ ـــــــــــتوردة وهـــــ ــــــالمواد المسـ ـــــــــوين بــــــ ــــــــــص التمـــ ــــــا يخــ ــــــة فيمــــــ ـــــــــــى ذخاصــــــ ــــــــــر علـ ــــــاح الجزائــ ــــــم انفتــــــ ا رغــــــ

 العالمية . السوق

ـــــــــالمواد الاوليـــــــــة وقطـــــــــع الغيـــــــــار :  - أ ـــــــــه الســـــــــوق المحلـــــــــي  التمـــــــــوين ب نظـــــــــرا لمـــــــــا يعاني

ــــف  ــــــ ـــــــــهدت الصـــــــــــناعات بمختلــ ـــــــار شــ ــــــــع الغيـــــ ـــــــــواد الاوليـــــــــــة وقطـــ ـــــــنقص في المـــ مـــــــــــن الــــ

ــــات  ــــــ ــــــــــــات في المخزونــــــ ـــــــــــــــبب التقطعــــ ـــدة بسـ ــــــ ــــــ ــــــــات عديـ ــــــ ــــــــلات وتوقفــ ــــــ ـــا تعطــ ــــــ ــــــ انواعهـ
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ــــــن شـــــــــريك  ـــــــث عـــ ــم تكاليفـــــــــه الرتفعـــــــــة او البحــ ــــــ ـــــــتيراد رغـ ـــا إلى إســ ــــا ادى �ــــــ ـــــــدا مـــــ وهــ

 .1لك مكلفا ذولو كان 

ــــــــــــالتجهيزات  :  - ب ـــــة   المعــــــــــــروفمــــــــــــن التمــــــــــــوين ب ــــــ ــــــــــــة مطلقـ ـــــر نعــــــــــــرف تبعي ــــــ ان الجزائـ

ـــة الى  ــــــ ــــــ ـــــــــــفة عامــــ ــــــ ـــــــناعية بصــ ــــــ ــــــــــــــزات الصــــــ ــــــــــــــال التجهيـــــ ـــة في مجـــــ ــــــ ــــــ ـــــــــوق الاوروبيــــ ــــــ الســــ

 تجهيزات الجديدةفرنسا،ايطاليا ، اسبانيا ،بصفة خاصة ونظرا لغلاء 

نه يلجا المستثمر الى شراء الالات القديمة والمستعملة اقل تكلفة مما يؤدي إلى تاثير فإ

 سلبا على المنتوج الصناعي كما ونوعا.

ــــات الاقتصـــــــــــــــادية – 5 ـــــــــــــــص المعلومـــــــــــ ــــات  : مشـــــــــــــــكل نق ــــــ ـــــــب الدراســـــ ــــــ ــ ـــــــــوظ لمكات ــــــــاب الملحــــــ ــــــ إن الغيـ

ــــادر  ــــــ ـــــــيم مصـ ــــدرة علـــــــــــى تنظــــ ــــــ ــــــــــدم القـ ــــــادي وعـ ـــــــه الاقتصـــــ ــــات والتوجيــــ ــــــ ـــــص البمعلومـ ـــــا ونقــــــ ـــــلام وهيكلتهــــــ لإعــــــ

ـــث  ــــــ ـــــــــــــة في البحـــــ ــــــــــــة ومتخصصـ ــة منظمــ ــــــ ـــــتراتجية وطنيــــــ ــــــ ــــار الى اســـ ــــــ ـــــارجي والافتقــــ ــــــ ـــــــص المحــــــــــــــيط الخـــ ــــــ ــــــا يخـ ــــــ فيمــ

ــــات  ــــــ ــــــاع المؤسســــــ ــــــ ـــــــن قطــــ ــــــ ـــات عـــ ــــــ ــــــ ـــــص المعلومـ ــــــ ــــــــــــــكل  نقـــــ ـــــــــــــق  مشــ ــــــــــــادي . ادى إلى خلـــ ـــــــــــلام الاقتصــــ والاعـــــ

  2ا القطاع واقتحامه عدة ميادين .ذا رغم اهمية هذالصغيرة والمتوسطة وه

ــــال  التكــــــــــــــوين المهنــــــــــــــي : مشــــــــــــــكل –  6 ــــــ ــــــة العمــــ ــــــ ــــــــل المتخصصــ ـــــــــوين والتاهيــــــ ـــــــــص مراكــــــــــــــز التكـــــ إن نقـــــ

ـــــة  ـــــــــــة المؤسســــــ ـــــــــــى إنتاجي ــــــأثر عل ـــــ ـــغيرة والمتوســـــــــــطة ي ــــــ ـــات الصــ ــــــ ــــام المؤسســ ــــــ ـــــيرا امـ ــــــ ـــا كب ــــــ ـــــــبر عائقــ ــــ ـــــيرين يعت والمســــــ

ـــــــ ــــــاج الـــــ ـــــــــم عوامــــــــــــل الانتــــــ ـــــــــبر اهـــ ـــــل ذويعتـــ ــــــ ــــــل الظــــــــــــروف والعوامـ ـــــــــوفير كــــــ ـــام وتـــ ــــــ ــــــــى بالاهتمـــ ـــــب ان يحظــــ ــــــ ي يجـ

  3  لتحسين المؤسسة كما ونوعا .

ـــــــــــــة – 7 ـــــــــــــي التحتي ـــغيرة  : مشـــــــــــــكل البن ــــــ ـــات الصــــ ــــــ ـــــــتي تواجـــــــــــــه المؤسســــ ـــــة الــــــ ــــــ ــــــاكل العويصــ ــــــ ــــــن المشـ ــــــ  إن مـ

ــد  ــــــ ــ ـــــــز التبري ـــــازن ومراكـــ ــــــــــة في الطــــــــــرق والمخـــــ ــــــــــة المتمثل ــــــــــة التحتي ـــــــي البني ــــــــتمرارها هـــ ــدد إســ ــــــ ـــتي �ــ ــــــ ـــــــطة والـ والمتوســـ

  والسكك الحديدية و المؤسسات النفعية ، وسنتطرق الى بعض البنى التحتية وهي كما يلي :

                                                           
ـــــــــري ،  -1 ــــــــاد الجزائ ــــــــي الاقتصـ ـــــــات الصـــــــــغيرة والمتوســـــــــطة ودورهـــــــــا فـــــــــي إحـــــــــداث التنميـــــــــة الشـــــــــاملة فـ ــــــــد رحمـــــــــوني ، المؤسســ احمـ

 .81،ص  2011

  
  .82، 81كره ،ص ذ احمد رحموني مرجع سابق  -  2
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ـــــــا الى    : الارضــــــــــــي –أ  ـــــــا تطرقنـــــ ـــا كمـــــ ــــــ ــــــــــو ملكيتهـــ ــــي هــ ــــــ ــــــــق بالاراضــ ـــــــــــي المتعلــــ ــــــــك في ذوالمشــــــــــــكل الرئيسـ لــــ

ـــــــ ــــــــق بالاراضــــــــــي كـــ ــ ـــــــاني المتعل ـــ ــــار والمشــــــــــكل الث ــــــاكل العقــــــ ـــــــذمشــــ ـــــا وهـــ ـــــــــول عليهـــــ ـــــــــول الحصـ ـــــــــو طـ ـــا ذلك هـ ــــــ ا مـ

  جعل العديد من المستثمرين لا يحصلون على أراضي لاقامة مشارعهم في الاجال المحددة .

ــــــــــة –ب  ـــــــــوال الضــــــــــرورية   : المؤسســــــــــات النفعي ـــــــــوفير الامـ ـــــــى تـ ـــــــــوم علـــ ــــــــتي تقـ ــ ــــــا المؤسســــــــــات ال ــد �ــــ ــــــ ونقصــ

ـــــــ ــــــ ـــاب هـ ــــــ ـــــــاه ، فغيـــــ ــــــ ــــــالح الميـ ــــــ ــــــــلات ومصــ ــــد والموصــــــ ــــــ ــــاز والبريــــ ــــــ ــــــــــــاء والغــــ ــــــــــة الكهربــ ـــــل مؤسســــ ــــــ ــــاط مثـــ ــــــ ه ذلنشــــ

ـــــــ ـــــــــاط هـــــ ـــــــــــير الحســــــــــــن لنشـــ ـــــــى السـ ـــــــــؤثر علـــــ ـــــــدها يـــ ـــــات او بعـــــ ــــــ ـــــل  ذالمؤسسـ ــــــ ــد تعطـ ــــــ ــــــــثلا عنــــ ـــات فمــــ ــــــ ه المؤسســـ

ـــــــاء ـــــــير علــــــــــــى الكهربـــــ ــــــكل كبـــــ ــــــــــد بشــــــ ـــــــــة تعتمــ ـــــائي في المؤسســـ ـــــــ كهربـــــــ ــــــلح بشــــــــــــكل ســــــــــــريع ، وهـــــ ا ذإن لم يصــــــ

ـــــة  ــــــ ـــل العمليـــــــــــــة الانتاجيــ ــــــ ـــــــــــيؤدي الى تعطــــ ـــــــدة ســ ــــاء  متواجــــــ ــــــ ـــــــاز و الكهربـــ ـــة الغــــــ ــــــ ـــــــــون مؤسســــ ـــــأتي إلا يكــــ ــــــ لايتــ

ـــــــ ـــــــذلهــــ ـــــــــؤدى هــــ ـــان  يــ ــــــ ــــــــا ، وفي الـــــــــــبعض الاحيــ ـــــى مردوديتهـــ ــــــ ـــــــالي عل ــــــــــض ذه المؤسســـــــــــة وبالتــــ ـــــارة بعــ ا الى خســــــ

  .  1ا التعطلذالاجهزة بسبب ه

  صغيرة والمتوسطة ثانيا : عوامل إنتشار ونجاح المؤسسات ال

ــــات ذإ      ـــــارا مــــــــــن المؤسســــــ ــــر إنتشـــــ ــــــ ــــــــطة اكث ـــغيرة والمتوســ ــــــ ــات الصـ ــــــ ــــــا نجــــــــــد المؤسســ ــــا الملاحظــــــــــة فإننــــ ــــــ ا  دققن

  لك إلى عوامل خاصة وعوامل عامة .ذالصناعية الكبرى ويرجع 

 العوامل الخاصة : -1

ـــل لـــــــــدى الشـــــــــركات   - أ عـــــــــدم رغبـــــــــة الكثيـــــــــر مـــــــــن الافـــــــــراد فـــــــــي الوقـــــــــت الحاضـــــــــر فـــــــــي العمــــــ

ــــــر :  الكبـــــــــــرى ـــــا و ذويفســـــ ـــــــم  فيهــــــ ـــــى عكـــــــــــس ذلـــــــــــك ان الافـــــــــــراد يشـــــــــــعرون بضـــــــــــالة دورهــــ ــــك علــــــ لـــــــ

ـــــــ ـــــــلاك لهـــ ــــــــى ا�ــــــــــم مـــ ــ ــــــاملين عل ـــــــا ينظــــــــــرإلى العــــ ـــــيرا مـــ ـــــ ـــث كث ــــــ ـــغيرة حيـ ــــــ ـــات الصـ ــــــ ــال في المؤسسـ ــــــ ه ذالحــ

ـــــــــوم الشـــــــــــركات  ــــــــا تقــ ـــــيرا مـــ ــــاملين في راس مـــــــــــال او المشـــــــــــروعات ، فمـــــــــــثلا كثــــــ ــــــ ـــغيرة بإشـــــــــــراك العـ ــــــ الصــ

ــــــــــــة و  ــــــاح المؤسســ ــــــ ـــــــذاربــ ــــــــــائهم إلى هـــــــ ــــــادة انتمــــ ــــــ ـــــــدف زيــ ـــــــــــك �ـــــــ ـــــــه الشــــــــــــــر ذلـــ ـــــــــــس ذكات ،  وهـــــــ ا بعكـــ

ـــــــ ـــــــــودهم تــــ ــــــــى ان جهــ ــا علـــ ــــــ ــــس العـــــــــــاملون �ـــ ــــــ ـــــيرة الـــــــــــتي يحـ ـــــيرهم ذالمشـــــــــــروعات الكبــــــ ـــــــادة غــــــ هب لافــــ

ـــــــ ــــــ ـــــــــورة في إدارة هـ ـــــــــون القــــــــــــــرار ولا المشـــــ ـــــــم لا يملوكـــــ ــم يقتصــــــــــــــر في ذوإ�ـــــــ ــــــ ــــــث دورهــــــ ــــــ ـــــة حيــ ــــــ ه المؤسســـ
                                                           

ــــــة ، دار هومـــــــــــة للطباعـــــــــــة والنشـــــــــــر والتوزيـــــــــــع بيـــــــــــروت ،  . - 1 ــــــــي اقتصـــــــــــاد التنميـــــ ، ص 1997. اســـــــــــماعين شـــــــــــعباني ، مقدمـــــــــــة فـــ

117.  
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ـــــتراح ولا  ــــــ ــــــــــــــرد ولا الاقــــــ ـــــــــون الـــ ــــــ ــــــــن الادارة ولا يملكــ ــــــ ــــــادرة عـــ ــــــ ــــــــــــــرارت الصـــــ ــــــات والقـــ ــــــ ــــــد السياســـــ ــــــ تنفيـــــ

ـــــــــويم إ ـــا  ذالتقــ ــــــ ـــــــا مــ ـــــــــــاك إنحـــــــــــراف في تســـــــــــيير هــــ ـــــــان هن ـــــــذكــــ ــــــــــم لا ذه الشـــــــــــركة فهــــ ـــــــــباب تجعلهـ ه  الاســ

ـــــــــــس  ـــــى عكـــــ ــــــ ــــــادرة ، علـــــ ــــــ ـــــــحية والمبــــ ــــــ ــــــــــــــديهم روح التضـــ ـــــــــوت لــ ـــــــتهم فتمـــــــ ــــــ ــير مؤسســـ ــــــ ــــــ ـــــــــون بمصــ يحســــــ

ـــال و  ــــــ ــــــ ـــــــــــــين الادارة والعمــ ـــــــر بــــ ــــــ ــــــال المباشــــ ــــــ ـــا الاتصـــــ ــــــ ــــــ ـــــــــون فيهــ ــــــ ـــــتي يكــ ــــــ ـــغيرة والــــــ ــــــ ــــــ ـــات الصــ ــــــ ــــــ المؤسســ

ــــالي ـــــديهم وبالتـــــ ــــــــة لــــ ـــــــال يحســـــــــون بنـــــــــوع مـــــــــن الثقـ ـــــــإن العمــ ـــــارة متـــــــــوفرة فــ ـــــــالاستشــــ ــ ل و ذ يقومـــــــــون بالب

ـــــــ ـــــل إنجاحهــــــــــا فترتفــــــــــع بـــ ــــــــحية مــــــــــن اجـــــ ـــــــذالتضــ ـــــه ذلك مردوديــــــــــة هـــ ـــــا ومنـــــ ـــــاريع وتقــــــــــوى ربحيتهـــــ ه المشـــــ

 التوسع في نشاطها و إيجاد فرص عمل جديدة  

ـــــا  - ب ـــــاج والاســــــــــعار ( ذمرونــــــــــة إتخـــــ ـــــين ذو  ):1القــــــــــرارت الخاصــــــــــة بالانتـــــ ـــــال بـــــ ـــــك لســــــــــرعة الاتصـــــ لـــــ

ـــــة  ــــــ ـــ ـــــــم العملي ــــــ ــــــــــــغر حجـ ــــــاج نظــــــــــــــرا لصــ ــــــ ــ ـــــــــويق والانت ـــــــمي التســـــ ــــــ ـــــــقسـ ــــــ ــــة ، وهـ ــــــ ـــــــــــس ذالبيروقراطيــــ ا عكـــ

ـــب  ــــــ ــــــ ــــــاة لطل ــــــ ــــــاج دون مرعـــ ــــــ ـــ ــــــــة الانت ــــــ ـــــــــوم بعمليـ ــــــاج يقــــــ ــــــ ـــ ـــــــــــم الانت ــــــــن قســــ ــــــ ـــــبرى ايـ ــــــ ـــــــــــات الكــــ المؤسســــ

ــــــــا أنــــــــــتج   ــــــــة في الســــــــــوق اوربمــ ـــــير المطلوبــ ـــات غـــــ ــــــــا أنــــــــــتج منتوجـــــــ ــــع فــــــــــلا ربمــ ـــــــات قســــــــــم التوزيــــــ واحتياجـــ

ـــــــ ـــ ـــــــــون ب ـــــــائض ويكـ ـــــــدس الفـــ ــع فيتكـــ ــــــ ــ ـــــــم البي ـــــــات قســـ ـــــيرة زائــــــــــدة عــــــــــن حاجـــ ــــات كبـــــ ــــــــــئ ذكميــــــ لك عب

ـــــــــــــة ، إ ــــــــى المؤسســــــ ــــــ ـــــــــهذعلـــــ ــــــ ـــــة ن فســــ ــــــ ــــــ ــــــــى المؤسســ ــــــ ـــــــــوفر علـــــ ــــــ ـــــــــمين تــــ ــــــ ــــــــــين القســــ ــــــ ـــــال بـــ ــــــ ــــــ ولة الاتصــ

ـــــــــــــة ــــــا ،مرونــ ــــــ ــــات  ذوســـــــــــــــرعة في الاتخـــ ــــــ ــــة بالكميـــــ ــــــ ــــــدد ، المتعلقـــــ ــــــ ـــــت المحـــ ــــــ ــــة في الوقــــ ــــــ القـــــــــــــــرارات اللازمـــــ

ـــــــ ــــة و كــــ ــــــ ــــــــة المطلوبــ ــــــــة ، النوعيـــ ــــات ذالمنتجـــ ــــــ ــــع متطلبــ ــــــ ــــــــى مـ ــــتي تتماشــــ ــــــ ـــــــع الـ ـــــــعار البيــــ ـــــد اســـــ ــــــ ا في تحدي

ـــــــ ــــع وكــــ ــــــاج والتوزيـــــــ ـــــيقية خاصـــــــــــة بالانتـــــ ـــــــــون هنـــــــــــاك دراســـــــــــة تنســــــ ـــــــــوق ، فتكــ ـــا ا ذالســ ــــــ ـــــــــوين ، فربمــ التمــ

ـــــة  ــــــ ـــــــــوم المؤسســ ــــــاج فتقــــ ــــــ ــــــــة الانتـ ـــــة في عمليـــــ ــــــ ــ ــــــــير مطلوب ـــات غـــــ ــــــ ــــام بشـــــــــــــراء كميــــ ــــــ ـــــــــوين قـــ ــم التمــــ ــــــ قســـــ

ـــــــ ـــــــــون بــــ ـــــــدة ســـــــــــنوات وتكــ ــــــا عــــ ـــــــب لاي إيـــــــــــراد ذبتخزينهـــــ ـــــــداث او جلــــ ـــــــــدة دون إحــــ ـــــــــوال مجمــ لك امــ

ــــة ، وإ ــــــ ـــــــذللمؤسســــ ــــــ ـــــة ذا أخـ ــــــ ـــــــنة  povalنا مؤسســـ ــــــ ــــــــــد في سـ ــــــا نجــــ ــــــ ــــــال فإننــ ــــــ ــ ــــال كمث ــــــ م 1999بوفــــ

ــــــن المنتوجـــــــــات التامـــــــــة الـــــــــتي ــــات مـــ ـــا المخزونـــــ ـــــا وتخزينهــــــ ـــــترة إنتاجهــــ ـــــن  5 تفـــــــــوق فــــ ســـــــــنوات اكثـــــــــر مـــــ

ـــــن  100 ـــــن المــــــــــواد الاوليــــــــــة اكثــــــــــر مـــــ ـــلت المخزونــــــــــات مـــــ ـــــا وصـــــــ ــــــار ، كمـــــ مليــــــــــون  200مليــــــــــون دينــــ

ـــــــدة شـــــــــــــرائها  ـــــــــوق مــــــ ـــــــــات تفــــ ـــــارجزائري مخزونــــ ــــــ ـــتى 10دينــ ــــــ ـــل حــــ ــــــ ـــــــــــنوات وتصــــ ــد  20ســ ــــــ ســـــــــــــنة ، وقـــــ

ـــــــ ــــــاج هـــــ ـــــــــــة شــــــــــــراء او إنتــــــ ـــــــت عمليـ ــــــــيط والتنســــــــــــيق ذتمـــــ ــــــــــدة عــــــــــــن التخطــــ ــــــة بعيــ ــــــــات بطريقــــــ ه المخزونــــ

ـــــــو  ــــــ ـــــــت هـــ ــــــ ـــــــــوق فكانـــ ــــــاج والســـــــ ــــــ ـــــــــــــات الانتــــ ــــــــــــة متطلبـــ ـــــــــــى ذدراســــ ــــل علـــــ ــــــ ـــــــئ ثقيــــــ ــــــ ـــــات عبـــ ــــــ ه المخزونـــــ
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ـــــــــوق  ـــــــعب صـــــــــــــرفها في الســــ ــــات يصــــــ ــــــ ــــات 1المؤسســـ ــــــ ـــــــا في المؤسســـ ـــــــإن ، إمــــــ ـــــــطة فــــــ ـــغيرة والمتوســــــ ــــــ الصــــ

ـــــــ ــم التمـــــــــوين يســـــــــتهلك ذهــ ـــــتري في قســـــــ ــــــا يشــــ ـــــل كـــــــــل مـــ ــــــا يجعــــ ه الظـــــــــاهرة تكـــــــــاد تكـــــــــون منعدمـــــــــة ممـــ

ـــــــ ـــــــــول بــــــ ــــع ويحــــ ــــــ ــــــاج ويصـــــــــــــرف في قســـــــــــــم التوزيـــ ــــــ ـــــــــــم الانتـ ــــــــائلة تســـــــــــــتعمل لك إلى اذفي قســ ـــــــــوال ســـــ مــــ

ـــــــ ــــــاج ، وتحقــــــــــــق بـــــ ـــــد دورة الانتــــــ ــــــ ـــــــاطها ذلتجديـ ـــــــيع نشـــــ ــــــر في توســـــ ـــــــــا تفكــــــ ـــدة تجعلهـــ ــــــ ــة جديـــ ــــــ لك ربحيــــ

ـــــق  ــــــ ــــــــــــة وتحقيـ ـــــــدلات البطال ـــــــض معـــــ ـــاهمة مباشــــــــــــرة خفـــــ ــــــ ـــاهم مســـ ــــــ ــــــــــــتح فــــــــــــروع متعــــــــــــددة ايــــــــــــن يســـ وف

 الشغل .

ــــــــار :قلــــــــــــة راس المــــــــــــال المســــــــــــتثمر  - ت ـــــــــؤدي الى إنتشــــ ــــــــــتي تـــ ـــــــــــل الــ ــــــــباب والعوامـ ـــــــــــين الاســــ إن مــــــــــــن بـ

ـــغيرة  ــــــ ـــات الصـــــ ــــــ ـــــغير ، المؤسســـــ ــــــ ـــــال المســــــــــــــثمر في المشــــــــــــــروع الصـــ ــــــ ــــــاطة راس المـــ ــــــ ـــــــــو بســ ــــطة هـــــ ــــــ والمتوســــ

ـــــة  ــــــال لاقامــــــ ـــــن المـــــ ــــــغ قليـــــــــــل مــــــ ـــــــع مبلـــــ ــــغر يكفـــــــــــي جمــــ ـــة مشـــــــــــروع مصـــــــ ــــــ ـــــث إن مـــــــــــن أجـــــــــــل إقامــ حيــــــ

ــع  ــــــ ـــاء علـــــــــى تكـــــــــوين مشـــــــــروع بجمـ ــــــن المســـــــــتثمرين الالتقــــــ ـــــن �موعـــــــــة قليلـــــــــة مـــ ــــــــة ، كمـــــــــا يمكــــ مؤسسـ

ـــــار�م الســــــــــابقة و  ــــن الادخـــــ ــــــديهم مــــــ ـــــــــوفرة لــــ ـــــــذامــــــــــوالهم المتـ ــــــد النشـــ ــــــك قصــــ ــــــاج لــــ ـــــــاعي في إنتــــ اط الجمـــ

ـــين إ ــــــ ــــــ ـــــــــوج معـ ــــــ ـــــــــون ذمنتـ ــــــ ــــــاس يهتمـ ــــــ ـــــــــــــن النــــ ـــــير مـــ ــــــ ــــــــــــــل الكثـــــ ــــــــــتثمر يجعــ ـــــال المســــــ ــــــ ــــة راس المـــــ ــــــ ا أن قلــــــ

ـــــــان  ـــل مكـــ ــــــ ــــــة المشــــــــــروعات المصــــــــــغرة في كـ ــــــــــة إقامــــ ـــــهل عملي ــــــا يســـــ ــــتى ممــــ ـــــــلات شــــــ ـــــــــتثمار في مجـــ بالاسـ

ـــب  ــــــ ــــــ ـــــــناعية ...، فحســـ ــــــ ــــــاطق الصـــــ ــــــ ــــــــــة او في المنــــــ ــــــ ـــــــــاطق الزراعيــ ــــــ ـــة في المنـــ ــــــ ــــــ ـــف او في المدينـــ ــــــ ــــــ ،في الريـــ

ـــــــ احتياجـــــــــات المنطقـــــــــة ــ ـــــــذ، ل ــلع ذلك إقامـــــــــة هــ ــــــ ـــــــن السـ ــــــا مــ ـــــــات اهلهـــ ـــــبي احتياجــ ـــــــــتي تلــــ ـــــاريع ال ه المشــــ

ـــــــ ـــــــدمات وهـــــ ــــــــدا، فهــــــــــــي ذوالخــــ ـــــــير جــــ ـــــــــال كبـــــ ـــف راس مـــ ــــــ ـــــتي تكلـــ ـــــيرة الـــــــ ــــــــناعات الكبـــــــ ــــــــــس الصــــ ا عكــ

ـــــــ ــــ ــــــــــدة ل ـــخمة معـ ــــــ ــــــــــات ضــ ـــب بنيـ ــــــ ــ ــــــــــاء ذتتطل ـــــــــــاء والمـ ـــــــــــزات كالكهرب ـــــــــواع التجهي ــ ـــــــــل ان لك ومجهـــــــــــزة بكــ

ـــــــ ــــــــا ، ولــــــ ـــــــام �ـــــ ـــــــيط القيــــــ ــتي لايمكـــــــــــــن لفـــــــــــــرد بســــــ ــــــ ـــــــــــات ...الخ ،الـــــ ـــــــ لكذوالطرقــ ــــل هــــــ ــــــ ــــة مثـــ ــــــ ه ذإقامـــ

ـــــــ ــا هــــ ــــــ ـــــــدها ، وطبعـــ ـــــــــة بالحكومـــــــــــة وحــــ ـــــاريع منوطــ ـــــــذالمشــــــ ــــل هــــ ــــــ ـــــيرة لا تقـــــــــــيم مثـ ـــــاريع  ذه الاخــــــ ه المشــــــ

ـــــة   ــــة متـــــــــوفرة او مرافـــــــــق عامــــ ـــا  مـــــــــواد الاوليـــــ ــد �ــــــ ــــــ ـــــــتي توجـ ـــــبرى الــ ـــــــدن الكــــ ــددة كالمــ ــــــ إلا في منـــــــــاطق محـ

ـــــارات ، إ ــــــ ـــــــــوانئ والمطـــــ ــــــ ـــــــــد او المـ ــــــ ــــــــكك الحديـ ــــــ ــــــــــــالطرق او ســ ـــــــاطق ذكــــ ــــــ ــــام في منـــ ــــــ ـــــــــــــن ان تقــــــ ا لا يمكـــ

ــــة ، و  ـــــــمعزولــــــ ـــــــــتثمار هـــ ـــــالي اسـ ـــــن ذبالتـــــ ــــــــــة مـــــ ـــه الدراســــــــــة والاواوي ــــــ ـــــــــى لـ ـــــب ان تعطـ ــــــال يجـــــ ا الــــــــــراس المــــ

ـــــــــودة في تلـــــــــــك  ـــــــــد العاملـــــــــــة والموجــ ـــــــــوم بتوظيـــــــــــف اليــ ــــه يقــ ــــــ ــــــــب ، ومنـ ــــــان مناســـ ـــــه في مكـــــ ـــــــــل إقامتــــــ اجــ

ـــا  ــــــ ــــن مناطقهـــ ــــــ ــا �جــــــــــــر مــ ــــــ ــــــة فإ�ــــ ــــــ ــــــــــــة خارجي ــــدي عامل ــــــ ــ ـــــــغل اي ـــدث إن شـــــ ــــــ ــــــط وإن حـــ ــــــــــة فقــــــ المنطقــ
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ـــــــ ــــــــطة الــــ ـــــى الانشـــ ــــــ ــــلبا عل ــــــ ـــــــــؤثر سـ ـــــاريع تــ ــل في المشــــــ ــــــ ـــل ، بغـــــــــــرض العمـــ ــــــ ـــــــن قبــ ـــــارس مــــ ـــت تمــــــ ــــــ تي كانــ

ـــــا، وكخلاصـــــــــــــة ــــــ ــــاجر منهــ ــــــ ــــــــى في منطقتـــــــــــــه ولا يهــ ـــــــــتثمر يبقـــــ ـــل المســـ ــــــ ـــــــان  فالمشــــــــــــروع المصـــــــــــــغر يجعــــ فــــــ

ــــــــار  ــــــــطة عامـــــــــــل مـــــــــــن عوامـــــــــــل الانتشـــ ـــغيرة والمتوســـ ــــــ ـــات الصــ ــــــ ــــــتثمر في المؤسســ ـــــال المســـــ ـــــــالة راس المــــــ ضــــ

ـــــــع ، وقـــــــــد نشـــــــــرت  ــــــن شـــــــــرائح ا�تمــ ـــــدد ممكـــــــــن مـــ ـــــــبر عــــ ـــــا ومنـــــــــه تســـــــــاهم في تشـــــــــغيل اكــ والتـــــــــوزع لهــــ

ـــــــ ــــــ ــــــــدة الخـ ــــــــــاء جريــــــ ـــــــــوم الثلاثــــ ـــــل  24بر ليـــــ ــــــ ــــــــــــغرة 2000افريـــ ــــــــات المصــ ـــــــــــاده إن المؤسســــــ ــــــــلا مفـــ م مقــــــ

ـــلت إلى  ــــــ ــــدره  27وصـــــ ــــــ ــــة ، وبإســــــــــــــتثمار قــــ ــــــ ـــــــــف مؤسســــ ـــت  700الـــــ ــــــ ــث بلغـــــ ــــــ ـــــــــون دولار ، حيــــــ مليـــــ

ـــــــ ــــــــــتمار�ا هــــ ـــــــذأسـ ـــــــغ منــــ ـــــــــوبر  ذا المبلــــ ــــــــف في اكتــ ـــاز المكلـــ ــــــ ــــــــاء الجهــ ـــــل  1997إنشـــ ــــــــــدة اقــــــ م أي في مـ

ـــــن  ـــــادل 3مــــــ ــــــــا يعــــــ ـــا  45ســـــــــــنوات مـــ ــــــ ـــــــنتيم ، منهــ ـــار ســــ ــــــ ــ ـــــــية  7ملي ـــــــاهمة شخصــــ ـــــــنتيم مســــ ـــار ســــ ــــــ ــ ملي

ـــــــاقي  ــــــ ــ ــــــــــــابز الى ب ـــــــل والمخـــ ــــــ ـــــــــــن النقــ ـــــــــــــل مــــ ــــــد انتقــ ــــــ ـــ ـــــــــالي ق ــــــتثمار الحــــــ ــــــ ـــــــــــال وإن الاســـ ـــــــــباب البطــــ للشــــــ

ـــــــ ــــــبحت تســـــــــــاير هــــ ـــــــــوك اصـــــ ـــــل الحكومـــــــــــة ان البنــ ـــــد ممثــــــ ــــــا اكــــــ ـــــة كمـــــ ــــــــاطات الانتاجيــــــ ــــــــاز  اذالنشـــ الجهـــ

 الف ملف مودع.  56الف ملف على الموافقة من اصل  32من خلال حصل 

  ثانيا :العوامل العامة :

ـــا  المؤسســـــــــات الصـــــــــغيرة والمتوســـــــــطة تهـــــــــتم بكـــــــــل النشـــــــــاطات :  - أ ـــــــين مــــــ إن مـــــــــن بــ

ـــــــــا �ــــــــــتم  ـــــبرى هــــــــــو كو�ـ ــــطة عــــــــــن المؤسســــــــــات الكـــــ ـــغيرة والمتوســــــ ــــــ ـــات الصـ ــــــ يميــــــــــز المؤسسـ

ــــــناعية خ ــــــ ـــة ، صـ ــــــ ـــــــاطات ( فلاحيــــ ــــــــل اشـــــــــــــكال النشــــــ ـــــــــي إبكـــــ ــــــــــة ... الخ ) فهــــ ن ذدماتيـــ

ـــــــــــف او  ـــــــــه في الريــ ــــــــــــه وخصائصــــ ــــــــت مميزاتـ ـــا كانـــــ ــــــ ـــان مهمــــ ــــــ ــــــا في أي مكــــ ــــــ ـــــــن ان تنشـ يمكــــــ

ــــــــكان او عكــــــــــس  ـــــل بالســ ـــــيرا ، اهـــــ ـــغيرا او كبـــــ ــــــ ـــــل ذفي المدينــــــــــة صـ ـــبي كـــــ ــــــ ـــــــي تلـ ـــــــــك، فهـــ لـ

ـــغيرة �ـــــــــتم  ـــا مؤسســـــــــة صــــــ ـــن لـــــــــه ان ينشــــــ ــــه رغبـــــــــة في الاســـــــــتثمار ، فـــــــــالمزارع يمكــــــ ـــن لـــــ مــــــ

ـــــــ ـــانع للمصـــــــ ــــــ ـــــاحن مــــــــــــــثلا او مصـــــ ــــــ ـــــه كالمطـــ ــــــ ـــــن ذبرات إبمزروعاتـــ ــــــ ــــــــت مزروعاتــــــــــــــه مـــ ا كانــــــ

ـــــناعة  ـــــــمش و البرتقـــــــــــال وصــــــ ــــــه المشــــ ـــــــاطم مـــــــــــثلا او الفواكـــــ ـــــــــة للتصـــــــــــبير طمــــ ـــــــــواد القابلــ المــ

ــــــن ان يؤســــــــــس لــــــــــه مؤسســــــــــة مصــــــــــغرة  ـــــــي يمكــــ ــــه ، ومــــــــــربى المواشـــ ـــــل انواعــــــ المعجــــــــــون بكـــــ

ــــتى الم ــــــ ــدة وحـ ــــــ ـــــــــبن او الزبـــ ـــــــناعة الجــ ـــــــة او صــــ ـــــة كالملبنــــ ـــــــاطاته الحيوانيــــــ ـــــــــتم بنشــــ بحـــــــــــة او ذ�ــ

ـــــــــوم إ ـــــــبير اللحــ ـــــــت مذتصــــ ـــا ا كانــــ ــــــ ــــن لـــــــــــه ان ينشـــ ــــــ ـــــــــا يمكـ ـــــــــوم ، كمــ ـــــة للحــ ــــــــــه موجهــــــ ربيتـ

ـــه إ ــــــ ــــــــــــــيض وتتفقيســــــ ــــــظ البـ ــــــ ـــــة �ـــــــــــــــتم بحفـــ ــــــ ــــــــــــدواجن ، او في ذمؤسســــ ــــــــــــــربي الـــ ـــــــان يـ ــــــ ا كــ

ـــــــ ـــ ـــــة �ــــــــــتم ب ـــــــذلك ، وإذمنطقـــــ ــــــر ذا هـــ ــاطئ البحــــ ــــــ ــــــن شــ ــــالقرب مــــ ـــــــكن بــــــ ا المســــــــــتثمر يســـ
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ــــــاطات  ــــــــن خلالــــــــــــه نشــــــ ـــه مشــــــــــــروعا مصــــــــــــغرا يعــــــــــــالج مــــ ــــــ ــــــــــق لنفســـ ــــــــــه ان يخلــ ــــــــه لــ فيمكنــــ

ــــــبير الســـــــــــمك ، إ ـــــيد البحـــــــــــري كتصـــــ ـــــــا إتخـــــــــــتص بالصــــــ ــــــــة  ذمــــ ـــــة كمنطقـــ ـــــــان في منطقــــــ ا كــــ

ـــــــ ـــــــر لهــــ ــــة إمكانيـــــــــــة إقامـــــــــــة معاصــــ ــــــ ــــــالزيوت فلـ ـــــــا إذالقبائيـــــــــــل تشـــــــــــتهر بـــــ ا  ذا الغـــــــــــرض ،إمــــ

ـــــاريع  ــــــ ـــة مشــ ــــــ ـــــــل فـــــــــــــيمكن لـــــــــــــه إقامــــ ــــجار النخيــــــ ــــــ ــا أشـــ ــــــ ـــــــحراوية فيهـــــ ـــــــــــة صــــــ ـــت بيئــ ــــــ كانــــ

ـــــــا إ ـــــــبيرها )، إمــــ ـــــا وتصــــ ـــــــــور (تنقيتهــــــ ـــــة التمــ ــــــان يقطـــــــــــن في ذاســـــــــــتثمارية �ـــــــــــتم بمعالجــــــ ا كـــــ

ـــا  ــــــ ــــــر فيهـ ـــــا وغابيــــــــــة تكثــــ ــــــــجار فلــــــــــه ان ينشـــــ ــــا الاشــ ــــــر فيهــــــ ـــاطق جبليــــــــــة وغابيــــــــــة تكثــــ منـــــــ

  1 .الاشجار فله ان ينشا ورشات للتجارة وتصنيع الاثاث 

ـــــــ المؤسســــــــــات الصــــــــــغيرة والمتوســــــــــطة لا تتطلــــــــــب يــــــــــد عاملــــــــــة مــــــــــاهرة ــــــن الاســــــــــباب ذ: كـــ لك لعــــــــــل مــــ

ـــغير  ـــات الصـــــــ ـــار و تــــــــــوزع المؤسســـــــ ـــــن الرئيســــــــــية الــــــــــتي تســــــــــاهم في إنتشـــــــ ـــــب مـــــ ــا لا تتطلـــــ ــــــ ــــــــي ا�ــ ــــطة هــ ة والمتوســــــ

ــــي إ ــــــ ــــا ، فهـــ ــــــ ـــــــا عاليـــ ــــدي عاملـــــــــــــة مـــــــــــــاهرة ومتخصصـــــــــــــة ومتكونـــــــــــــة تكوينــــــ ــــــ ـــــة ذالايـــ ــــــ ــــدي عاملــ ــــــ ن تتطلـــــــــــــب ايـــ

ـــــــ ـــــاريع  ذبســـــــــيطة الى حـــــــــد الــ ــــا منهـــــــــا تلـــــــــك المشــــ ــــال الـــــــــتي تتطلبهـــــ ــــــام بالاشـــــــــغال و الاعمـــــ ـــــــا فيـــــــــه القيـــ ي يمكنهــ

ــام با ــــــ ـــــبرة للقيـ ـــــــــة والخــــ ـــــير مـــــــــن التجرب ـــــن المعرفـــــــــة واليســــ ـــــل  مــــ ــــــي القليــــ ـــــــفيكفـــ ا لا يجعلهـــــــــا تفكـــــــــر في ذلعمـــــــــل فهــ

ــات العاليـــــــــــــة في  ــــــ ـــــــديد النفقـــــ ـــــــــوارد البشـــــــــــــرية ولا تســــــ ـــــة ذالاســـــــــــــتثمار في المــــ ــــــ ـــــــا عمليــ ــــــا يســـــــــــــهل عليهــــــ لـــــــــــــك ممـــــــ

 .)2ه المشاريع (ذالتوسع و الانتشار وإقبال المستثمرين على ه

ـــــــ ـــــة ذوهـــ ـــــ ــــة طويل ــــــ ــــــــــة وحنكــــــــــة وتجرب ـــــــاءة عالي ــــــــب كفـــ ــ ـــــــتي تتطل ـــ ـــــبرى ال ـــــــس المشــــــــــروعات والمؤسســــــــــات الكـــــ ا عكـــ

ـــــــــوم  ــــــــا تقــ ــــدان  لا�ـــ ــــــ ـــــــ في الميـ ــــــــاطات تســـــــــــتلزم الدقـــــــــــة في التنفيــــ ـــــــــوال  ذبنشـــ ـــــــاق الامــ ـــــــا إنفــــ ـــــــتم عليهــــ ــــــا يحــــ ، ممـــــ

ـــــة  ــــــــــناعية الالكترونيــــــ ـــــــــة الصـ ـــــــثلا مؤسســ ـــاطها ، فمــــ ــــــ ــــــال نشــ ـــــتخدمها في مجـــــ ـــــــــوين مســــــ ـــــــل تكــ الطائلـــــــــــة مـــــــــــن اجــــ

ـــــــاس لا ـــت بســــــــــيدي بلعبـــ ــــــ ـــــــــؤهلات الــ ــــــــن الشــــــــــهادات والمـ ـــــــا لم يحمـــــــــــل مــ ــــال مـــ ـــــــان مــــــــــن العمــــــ  توظــــــــــف أي كــــ

ـــــــ ـــ ــــــه ب ــــ ـــــــذي تســــــــــمح ل ــــل هـــ ـــــــذلك ، ومثــــــ ـــ ـــــــــواص، ل ـــــا الخـ ـــن ان يتحملهـــــ ــــــ ـــــــــون ذه النفقــــــــــات لا يمكـ ـــــــــم يعزفـ لك هـ

ـــت  ــــــ ـــ ـــــــــــار الوق ـــــــــــن اجــــــــــــل أختصـ ـــــاريع المصــــــــــــغرة ، مـ ــــــ ـــــــــلون المشـ ـــــبرى ويفضـــ ــــــ ـــــاريع الكـ ــــــ ـــــــــــثمار في المشـ ــــــن الاسـ عــــــ

                                                           
ـــــــــــوم  -1 ــــــــــــة العلـ ــــــــــري ، مجل ــ ــــــــاد الجزائ ــــــــــــي الاقتصــــ ــــــــــــة المشــــــــــــروعات المصــــــــــــغرة والصــــــــــــغيرة ف صــــــــــــالحي صــــــــــــالح ، اســــــــــــاليب تنمي

  .31، جامعة سطيف ، ص  3الاقتصادية وعلوم التسير ، العدد 

  .5،6كره، ص ذ صالحي صالح ، مرجع سابق  - 2
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ـــــــ ـــــــــود وإقتصـــــ ــــــل المســــــــــــتخدمينوا�هـــ ـــــــــوال لتاهيــــــ ـــا اد الامـــ ــــــ ــــــاع  ممـــ ــــدد الاســــــــــــتثمارات الموجهــــــــــــة للقطــــــ ــــــ ـــــــع عــ يرفـــــ

ـــــــ ـــدي العاملــــــــــة وهـــ ــــــ ـــــــــى ايـ ـــــــب علـ ـــع الطلـــ ــــــ ــــــــــد في رفـ ـــــــا يزي ــه حتمـــ ــــــ ــ ـــــــــغر ، ومن ـــــق ذالمصـ ـــــ ــة بالضــــــــــرورة وتحقي ــــــ ا نتيجــ

ـــــــــوان  ـــــــــت عنـــ ــــــــــد أعــــــــــــدادها تحـــ ـــــبر في احــ ــــــ ــــــــدة الخـ ــــــال نشــــــــــــرته جريــــ ــــة ، وفي مقــــــ ــــــ ـــــــــــن البطالــ ــــــــــد مـ ـــــــغيل وحــ التشـــــ

ـــــنعة  ــــــ ـــــــديل للصـــــــــــــناعات المصــ ــــــــطة البــــــ ـــغيرة والمتوســـــ ــــــ ـــــــــة الصــــ ـــــــــوير المؤسســــ ــــــــــلطات تطــــ ـــــــــول ان الســـ ــث تقــــ ــــــ ، حيـــــ

ـــــــــولات  ــــــة التحــــــ ــــــ ــــــــة إيجابيـــ ــــــ ــــــــــة لمرافقـ ــــــــى ان الاداة الفعالـــــ ــــــ ـــــــــون علـ ـــــــــــاديون يراهنــــــ ــــــــــاعملون الاقتصــــ ـــــــة المتـــــ ــــــ العموميــ

ـــــــدر  ــــــــــي تتشـــــــــــــكل مصــــــ ـــغيرة والمتوســـــــــــــطة فهــ ــــــ ـــات الصــــ ــــــ ــــــــي المؤسســـ ــــــــــر هـــــ ـــــــــــتي تشــــــــــــهدعا الجزائـــ ـــــــادية الــ الاقتصـــــ

  1ع المحروقات .رئيسيا لامتصاص البطالة وخلق ثروة بما فيها الموارد بعملة الصعبة خارج قطا 

ــة مشـــــــــروع  :ســـــــــهولة إقامـــــــــة المشـــــــــروع –ت  ــــــ ـــــير مـــــــــن إقامـ ـــــــهل بكثــــ ــــــــغر هـــــــــو اســ ــــــة المشـــــــــروع المصـ إن إقامـــ

ـــــيرة و  ـــــة كبـــــ ـــــــذاو مؤسســـــ ـــك لان هـــ ـــــة ذلـــــــ ـــــــاء المؤسســــــــــة لدراســـــ ـــــــة لبنـــ ــــة الاراضــــــــــي اللازمـــ ـــــــب �يئــــــ ــــــير يتطلـــ ا الاخــــ

ــــاز ال ـــــــد للطــــــــــرق حفــــــــــر قنــــــــــوات  و تمريــــــــــر الغــــــ ــــــــر وإعــــــــــداد الهياكــــــــــل القاعديــــــــــة مــــــــــن تعبيـــ كهربــــــــــاء لتربــــــــــة والحفــ

ـــــــ ـــــــخمة ذوالمـــــــــــاء وكــــ ـــات الضــــ ــــــ ــ ــــــــــة البناي ـــم المشـــــــــــروع ، ثم إقامـ ــــــ ــــــــــع حجــ ـــــب مـ ـــا يتناســــــ ــــــ ـــــــــي ، بمــ ـــــــــــيط الاراضــ ا تبل

ـــــــ ــــــ ـــــــــدات لـ ـــــازن والمعـــــ ــــــ ـــــــــواء الالات و المخـــ ـــــ ــــــــــــلاء ذلاحت ـــــن طــ ــــــ لك ، بالاضــــــــــــــافة الى المســــــــــــــتلزمات الاخــــــــــــــرى مـــ

ـــــل  ـــــات المشـــــــــروع ، كــــ ـــــــن متطلبــــ ــــــا مــ ـــــارة وغيرهـــ ـــــــذوإنــــ ــــــــخمة ولهــ ــب امـــــــــوال ضـ ــــــ ـــــل  ذلـــــــــك يتطلـ ه �يئـــــــــة ممـــــــــا يثقــــ

  ). 2ا ا�ال .(ذستثمر في هكاهل الم

ـــــــ      ــــل هــ ــــــــب كـــــ ـــــل ذبينمـــــــــا المشـــــــــروع يتطلـ ـــــــدد قليــــ ـــغيرة تتســـــــــع لعــ ــــــــاليف الباهضـــــــــة فكيفيـــــــــه بنايـــــــــة صــــــ ه التكـ

ـــــــب �يئــــــــــــة بســــــــــــيطة  ـــــــا يتطلـــــ ــــــــة ، كمـــــ ـــات التامــــ ــــــ ـــــــــواد الاوليــــــــــــة والمنتجـــ ـــــــع لتخــــــــــــزين المـــ ــــــــع متســـــ ـــــــــن الالات مــــ مـــ

ـــــــعة ،  ـــــــاء ، معـــــــــــدات متواضــــ ــــ ــــــــــاء الكهرب ــــل المـ ــــــ ـــــــــوات نقـ ــ ـــــــــن قن ـــــير مــ ـــــــللاراضـــــــــــي وشـــــــــــيء يســــــ ـــــــــو بــــ لك لا ذفهــ

ــــــإ ـــــــير ، فــــ ـــ ـــــا يكلفهــــــــــا المشــــــــــروع الكب ـــــيرة كمـــــ ـــــة كبـــــ ـــــاريف إعداديـــــ ـــــة ذيكلــــــــــف مصـــــ ـــــدا اقامـــــ ـــــــن الســــــــــهل جـــــ ن مـــ

ـــــــ ـــــــاليف فهــــ ـــل تكــــ ــــــ ــ ـــغيرة او متوســـــــــــطة بأق ــــــ ـــة  صــ ــــــ ـــا ذمؤسســ ــــــ ــــــــــتثمرين عليهــ ـــــال المسـ ــــــ ــــار وإقب ــــــ ـــــاريع لانتشـ ه المشــــــ

  وبالتالي توسع في توظيف الايدي العاملة وتخفيض معدل البطالة . 
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ـــــــــــث : دور المؤ  ــة الشـــــــــــاملة المبحـــــــــــث الثال ـــــــــ ـــــــــــي إحـــــــــــداث التنمي سســـــــــــات الصـــــــــــغيرة والمتوســـــــــــطة ف

  في الجزائر 

ـــــة    ـــــة إقتصـــــــــــادية هامــــــ ــــل مكانــــــ ــــــ ـــــيرة تحتـ ــــــــة الاخــــــ ـــطة في الاونـــ ــــــ ـــغيرة والمتوســ ــــــ ـــات الصــ ــــــ ــــــبحت المؤسســ ـــــد اصـــــ لقــــــ

ــــــــــــدول و  ــــــــادات الـ ــــــادية و ذفي الاقتصـــــ ــــــ ـــــــة الاقتصـ ــــــــــن الازمــــــ ـــــــــــفة فعالـــــــــــــة في التخفيـــــــــــــف مـــ ــــــاهمتها بصــ ــــــ ـــــــك بمسـ لــــــ

  نية الشاملة .الاجتماعية ودورا هاما في إحداث الت

  الجهات الداعمة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر. المطلب الاول :

ــــــا ــــــ ـــــــــــتوجب بالضـــــــــــــرورة بإتخـ ــــــداف تســ ــــــ ـــــــــــالم والاهـ ـــــــحة المعــ ـــــتراتجية واضــــــ ــــــ ـــــــــداد اســ ـــــن  ذإن اعــــ ــــــ ـــــــدابير مــ ـــــــدة تــــــ عــــــ

ـــــــ ـــــــع مردوديـــــــــة هــ ـــأ�ا رفــ ـــــــذشــــــ ــــــاع وهــ ـــــــذا القطـــ ــــــــية لهــ ــــدرة التنافسـ ــــــاض القـــــ ـــا ذا نظـــــــــرا لانخفـــ ــــــ ــــــــات داخلي ه المؤسسـ

ـــــة او  ــــــ ــــــا في مواجهـــ ــــــ ـــــيرة ، وخارجيــ ــــــ ــــــــة الكبـــ ــــــــــــة والخاصــــــ ــــــــات العموميــ ــــــا في مواجهــــــــــــــة المؤسســــــ ــــــ ـــــــا، داخليــ خارجيـــــــ

ـــــــدعم  ــــــ ـــــــــــــاولات لـ ـــدة محـ ــــــ ــــــــــر عـــــ ـــــــــد بــــــــــــــرزت في الجزائــــ ــــــــــــاء الاورو متوســــــــــــــطي ،لقـــــ ـــــــدماج في الفضــ ــــــ ــــــــــــة والانـ العولمــ

ــــــــطة. ـــغيرة والمتوســــــ ــــــ ـــات الصـــــ ــــــ ــــــاع المؤسســـــ ــــــ ــــــــــدمت  قطــ ــــــد اقــــ ــــــ ـــــــــوب وقــ ـــــــــــتوى المطلـــــ ـــــى الى المســـ ــــــ ــا لا ترقـــ ــــــ ولكنهــــــ

  : 1موعة من الشبكات لتسهيل عملية الاستثمار من بينها الجزائر على إنشاء مج

  ) وكالة ترقية ودعم الاستثمارAPSI( 

  الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشبابANSEJ 

  الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمارANDI .والتي عوضت وكالة ترقية ودعم الاستثمار 

 . الصندوق الوطني لضمان القروض 

ــــــــــــــة الوطنيــــــــــــــة لتطــــــــــــــوير الاســــــــــــــتثمار  -1 ــــات  : ANDIالوكال ــــــ ـــــــدمت وزارة المؤسســــ ــــــ ـــــد اقـ ــــــ لقـــ

ـــــــــوير الاســـــــــــتمار ، و  ـــــتراتجية هـــــــــــدفها تطــ ـــــــع إســــــ ــــطة علـــــــــــى وضــــ ــــــ ـــغيرة والمتوسـ ــــــ ــــــــــاء ذالصــ ـــــــــك بإنشـ ــ ل

ـــم الاســــــــــتثمارات (  ــــــ ــــــــــة ترقيــــــــــة ودعـ ـــام ووســــــــــائل وكال ــــــ ـــــــــين مهـ ـــــــــع بـ ـــــــدة تجمـ ـــ ــة جدي ــــــ ــ ــــــة حكومي هيئــــ

APSI، (ـــــــــــــة ــــــــة الوطنيـــــ ــــــ ـــــــــباب (   الوكالــــ ــــــ ـــــــغيل الشــــ ــــــ ــــــــدعم تشـــــ ــــــ ـــــة  )ANSEJلـــــ ــــــ ــــــ ــــــــــــــي الوكالــ وهــــ

)ANDIالوطنية لتطوير إستثمار
 2
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ـــــن  ــــــاط يمكــــــ ـــــــدة نقـــــ ـــــــــتثمار عــــ ـــــــــوير الاســ ــــــــة الوطنيـــــــــــة لتطــ ــــار والاســـــــــــس المنظمـــــــــــة لوكالـــ ــــــ ـــــدد الايطـ ـــــــد حــــــ لقــــ

  إظهار اهمها في مايلي:

 ـــــــ ــــــ ـــــــــــــــانون رقـــــ ــــى القـــ ــــــ ــــــ ـــــــــؤرخ في  18-88 مبمقتضــ ــــــ ـــــــام ذالمـــ ــــــ ــــــــــدة عـــــ ــــــ ـــــق  1408ي القعــ ــــــ ــــــ ه الموافـ

ـــــة 12 ــــــ ـــــــــؤتمر 1988جويليــــ ــــــا مــــــ ــــــ ـــــــــــــادق عليهـــ ـــت صــ ــــــ ـــــة الــــــ ــــــ ــــ ـــــــمام إلى إتفاقي ــــــ ـــــمن انضــ ــــــ م و المتضــــ

ـــــاريخ  ــــــ ـــــــــورك بتــ ـــدة في نيويــــ ــــــ ــــــــم المتحــــ ـــــــــوان  10الامـــــ ـــاد القـــــــــــــرارات  1988جــــ ــــــ ــــة بإعتمــــ ــــــ م والخاصـــ

 .1ها ذالتحكمية الاجنبية وتنفي

  ــم ــــــ ــــــ ـــــر رقــــــ ــــــ ــــــ ــــــــى الامـــ ــــــ ـــــــــؤرخ في  05 -95بمقتضــــــ ــــــ ـــــــــــــعبان  19المـــــ ـــق ل 1415شـــــــ ــــــ ــــــ  21ه الموافـــــ

ــــــــــانفي  ــــــــة   1990جــ ـــــمن الموافقــــ ـــــة المتضـــــــ ـــــــمنة إحــــــــــــداث الوكالــــــــــــة الدوليـــــــ ــــــــى الاتفاقيــــــــــــة المتضـــــ علــــ

 لضمان الاسثمارات .

  ــم ــــــ ــــــ ـــــــــــــــانون رقــــ ـــــــى القـــ ــــــ ـــــــــؤرخ في  10-90بمقتضـــــ ــــــ ـــــــان  19المـــ ــــــ ـــق ل 1411رمضـــــ ــــــ ــــــ  14ه الموافــــ

 م والمتعلق بنقد والقرض المعدل والمتمم . 1990أفريل 

  ـــــــــؤرخ في ــــــ ـــــــــــــــانون المـ ــــى القـ ــــــ ـــــة  14بمقتضــــــ ــــــ ـــــــــــــــادي الثانيـــــ ـــق ل 1412جمـ ــــــ ــــــ ـــــــمبر  31ه الموافـ ــــــ ديســـ

 المتعلقان بقوانين الضرائب .  60  -38يما المدتان م لاس 1990

  ــم ــــــ ــــــ ـــــر رقـــ ــــــ ــــــــى الامــــــ ــــــ ـــــــــؤرخ في  22 -95بمقتضـــ ــــــ ــــع الاول  29المــ ــــــ ـــق ل 1416ربيـــــــ ــــــ ــــــ  26ه الموافــ

ــــــــات العمو 1995اوت  ــــــ ـــــــــــــة المؤسســــ ــــــــــق بخوصصـــــ ــــــ ــ ـــــــدر م المتعل ــــــ ــــتم يصـــــ ــــــ ــــــ ــــــــــدل والمتمــ ــــــ ــــــــة المعــ ــــــ ــــ مي

 الامر:

  ـــــــ : 06المـــــــــــادة ـــــــــوير الاســـــــــــتثمار تحــــ ــــــــة الوطنيـــــــــــة لتطــ ــدي الـــــــــــرئيس الحكومـــــــــــة وكالـــ ــــــ ـــــــا لـــ دد تنشــــ

 الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار لهدفين اساسيين هما :

   تزويد المستثمر بكل الوثائق الضرورية لانجاز الاستثمار 

 . تبلليغ المسثمر بقرار منحه المزايا المطلوبة او رفض منحه إياه 

ـــــــــــة : 1-1 ـــادة  مهـــــــــــام الوكال ــــــ ــــــا للمــ ـــــــنة  21طبقـــــ ـــــــــتثمار لســــ ـــــــــوير الاســ ـــــــــق بتطــ ــــــر المتعلــ ــن الامـــــ ــــــ مـــ

ـــــــ2001 ــــــ ـــــــية ذم والــ ــــــ ــــــــــع بالشخصــ ــــــــة تتمتـــــ ـــــــــة عموميـــــــ ــــــــــة مؤسســــــ ــــــى ان الوكالـــــ ــــــ ـــــنص علـــ ــــــ ي يــــ

                                                           
1
ول معوان مصطفى ، دورالجماعات المحلية في دعم وتشجيع المشاريع الاستثمارية في المؤسسات ، الصغيرة والمتوسطة ، الملتقى الوطني الاول ح -  

  .21، ص2003المؤسسة الاقتصادية ، جامعة ورقلة 
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ــــال  ــــــ ــــــــــــتثمارات بالاتصــــ ــــــــدان الاســ ـــــــــولى الوكالــــــــــــــة في ميــــــ ـــــــالي ، وتتـــــ ـــــــــــتقلال المـــــــ ــــــــــــة والاســـ المعنويــ

  ).¹مع الهيئات والادارات المعنية بالمهام التالية:(

  ضمان ترقية الاستثمارات وتطوير ومتابعا�ا 

  المقيمين وإعلامهم ومساعد�م .إستقبال المستثمرين المقيمين اوغير 

  ـــــاريع ــــــ ـــــــــــيد المشــــــ ــــــات وتجســــــ ــــــ ـــــية للمؤسســـــ ــــــ ـــــــكليات تأسيســــــ ــــــ ــــام بشــــ ــــــ ــــــ ـــــــــــــــهيل القيـ تســ

 بواسطة خدمات الشباك الوحيد اللامركزي 

 . منح المزايا المرتبطة بالاستثمار 

  تسيير صندوق دعم الاستثمار 

 .1الاعفاء التاكد من احترام الالتزامات التى تعهد �ا المستثمرين خلال مدة 

  ) :ANDIالهيكل التنظيمي للوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار ( 2-1

ـــــــــواد  ـــــــام المـــــ ــــــ ـــــــا للاحكـ ــــــ ـــــــــوير الاســــــــــــــتثمار  23- 20-19-18طبقـ ـــــــــق بتطـــــ ــــــر المتعلـــــ ــــــ ـــــادق  2001الامــ ــــــ يصـــ

  ا�لس الوطني  للاستثمار للوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار على التنظيم :

ــــــــــة :  -أ  ــــــــــة العام ـــــــ المديري ــــدراء يقومـــ ــــــا ان المــــــ ــــ ـــد هن ــــــ ــــــلات ونجـ ـــــــــة للحــــ ـــــة ملخصـ ـــــ ــــات كامل ون بإعــــــــــداد ملفــــــ

 بالاستثمارات .

ــــة الترقيــــــــــــة : ـــــــ ب_  مديريــــــــ ـــــــدف هـــــ ــــال ذوهـــــ ــــــ ـــــــالاعلام والاتصــ ـــــــــوم بـــــ ــث تقـــ ــــــ ـــــــــو إعلامــــــــــــي حيــــ ـــــــــة هـــ ه المديريـــ

 وتنظيم المؤتمرات 

  2والندوات و إصدار كتب ومجلات تتعلق بنشاط الوكالة 

                                                           
1
احمد مجدل ، اتجاهات القائمين على المؤسسات الصغيرة والمتوسطة نحو التجارة الالكترونية ، رسالة الدكتوراة ، جامعة الجزائر ،  -  

  .54، ص 2004جوان 
  .56كره ، ذ احمد مجدل ، مرجع سابق  -  2
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ــــــــــد : ـــــــ ج _ الشــــــــــباك الوحي ـــــــــوم هـــ ـــــــق وتبســــــــــيط ذويقـ ـــ ـــــــكليات ا الشــــــــــباك بالتاكــــــــــد مــــــــــن تحقي إجــــــــــراءات وشـــ

ـــــاريعها و  ــــــ ـــــــاز مشـ ـــــــطة وإنجـــــ ـــغيرة ومتوســـــ ــــــ ـــــــــــة صـــ ــــــالادارات ذتاســــــــــــيس مؤسسـ ـــــــــــال وبــــــ ـــــق الاتصـ ــــــ ـــــــــن طريـ ــــك عـــ ــــــ لــ

  والهيئات المعنية .

ـــتي  مديريــــــــــــة التقيــــــــــــيم : -د ــــــ ــــــــــات الـــ ـــــــــدد أي الملفــ ـــــا وتحـــ ــــــ ــــــــــتثمرين وتقييمهـ ـــــاريع المســ ــــــ ـــــات المشـ ــــــ بدراســــــــــــة ملفـ

  يمنحها المزايا والاعانات 

ـــة م مديريــــــــــــــة متابعــــــــــــــة المشــــــــــــــاريع :  -ه ــــــ ــــــتغلال مديريـــــ ــــــ ــــاز وإســ ــــــ ــة بإنجــــ ــــــ ــــــــي مكلفــــــ ـــــاريع هــــــ ــــــ ــــــة المشـــ ــــــ تابعــ

  المشاريع في إطار تطوير وترقية الاستثمار ومن اهم مهامها:

  متابعة المشاريع المستفيدة من المزايا الممنوحة خلال فترة الاعفاء 

  ــــات ــــــ ـــــع الادارات والهيئــــــ ــــــ ــــــال مـــــ ــــــ ـــــــا بالاتصــــ ــــــ ـــــــن المزايـــ ــــــ ـــــتفيدة مـــ ــــــ ــــــــــــتثمارات المســـــ ـــــــــــة الاســــ ـــــــــوم بمتابعـــــ تقــــــ

 1إحترام الالتزامات المكلفة بالسهر على 

ــــف  الوكالـــــــــة الوطنيـــــــــة لـــــــــدعم تشـــــــــغيل الشـــــــــباب : – 2 ــــــاز تنظيمـــــــــي يخلـــــ ـــــــعت الدولـــــــــة جهـــ ــــد وضــ لقـــــ

  جهاز إدماج وترقية الشباب ، محاولة منها تحقيق ما لم يحققه بديله ، واعطت له جميع

ـــــــام  ـــــــار العـــ ــــــدد الاطـــ ـــــــد حــــ ــــــــباب وقـــ ـــــــغيل الشــ ـــــــدعم تشـــ ـــــــني لـــ ــــاز وطـــ ــــــو جهــــــ الصــــــــــلاحيات اللازمــــــــــة وهــــ

ـــــــــــتي تم  ـــــــــوص تشـــــــــــــريعة والــ ـــــن نصــــ ــــــ ــــــــــمن سلســـــــــــــلة مــ ـــــــــــة ضـــ ـــــــــــس المنظمــ ـــــــنة والاســ ــــــــــــلال ســــــ نشـــــــــــــرها خـ

    :2وهي كما يلي 1996

  ـــــــنة ـــــي لســـــ ــــــ ــــــــة التكميلـ ـــــــ 1996قــــــــــــانون الماليــــ ـــــ ـــأ الصــــــــــــندوقذم ال ــــــ ـــــــــــغيل  ي انشـــ ـــــــدعم تشـ ـــــ ـــــــــوطني ل ـــ ال

ــــــافة  ـــــــباب بالاضــــ ـــــــغيل الشـــ ـــــــل ودعــــــــــم تشـــ ـــ ـــــــا بتموي ـــــة اساســـ ـــه المتعلقـــــ ــــــ ــــــــة نفقاتـ ــدد طبيعــ ــــــ ــــــــباب وحــ الشــ

ـــــــ ـــــــار هــــ ــــنح القـــــــــــروض في إطــــ ــــــ ـــــــــتي تمـ ـــــة الــ ـــــــــات الماليــــــ ـــــــــوك والمؤسســ ــــــــدم للبنــ ــــــــتي تقـــ ــــــــمانات الـــ ا ذالى الضـــ

 الجهاز .

  ــم ــــــ ــــــ ـــــي رقـــ ــــــ ـــــــــوم الرئاســــــ ــــــ ـــــة  2في 234 _ 96المرســ ــــــ ــــــــــــباب  1996جويليــــــ ـــــــدعم الشـــــ ــــــ ــــــــــــق بــــ م والمتعلـــــ

 .لاخير ا اذحدد ه

                                                           
  .7، ص  2000دليل الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار ،  -  1
2  - Actes des assies nationales , la pme et de lartissmant alerie, 2004 ,P 134  
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   ـــــــــــددها ـــــــث حـ ــــــباب حيـــــ ـــــــغيل الشــــــ ــــــــــم تشـــــ ــــــــــكال دعــ ـــــــف اشــ ــــاز ومختلـــــ ــــــ ــــــير الجهــ ــــة لســــــ ــــــ ـــــــــــادئ العامــ المبـ

 ا الاخير المبادئ العامة لسير الجهاز ومختلف اشكال دعم تشغيل الشباب .ذه

 ـــــــ ـــــــــوم التنفيـــــ ــم ذالمرســـ ــــــ ــــ ــــغيل الشــــــــــــباب   296 -96ي  رق ــــــ ـــــــــــة تشــ ــــــــة الوطنيـ والمتضــــــــــــمن انشــــــــــــاء الوكالــــ

ـــــــ ــــــــا  وهـــ ــــــــدد قوانينهــ ــم ذويحــ ــــــ ــــــــاز دعــ ـــــــي لجهــ ـــــــــير العملـــ ــــــيم والتسـ ـــــــــة مهــــــــــام التنظــــ ـــــــــوم يمــــــــــنح الوكالـ ا المرسـ

 تشغيل الشباب 

                                                                                 : يحدد جهاز دعم تشغيل الشباب هدفين رئيسين هما

 خلق وتشغيل النشطات و الخدمات من طرف الشباب المستثمر.  -  أ

 تشجيع كل اشكال الاجرءات و النشاطات الهادفة لترقيةالشباب.  -  ب

  كما تنحصر الاهداف الرئيسية للوكالة في النقاط التالية:

  ـــــة ــــــ ـــــارعهم الاســــــــــــتثمارية و الاجــــــــــــراءات الهادفـ ــــــ ـــاء مشـ ــــــ ــــــــــجيع وتوجيــــــــــــه الشــــــــــــباب لانشـــ ــــم وتشــ ــــــ ، دعــ

 1ودعم تشغيل الشباب .إلى ترقية 

  ــــــى شــــــــــكل قــــــــــروض ـــــــغيل الشــــــــــباب لاســــــــــيما علــــ ـــــــدعم تشـــ ـــات الصــــــــــندوق الــــــــــوطني لـــ تســــــــــيير تخصصـــــــ

 بدون فائدة وتخفيض نسبة الفائدة بالنسبة للقروض البنكية.  

  ـــــا والمقدمـــــــــــــة مـــــــــــــن طـــــــــــــرف ــــــ ــــــــاعدات المتحصـــــــــــــل عليهــ ـــــف المســـــ ــــــ ـــــاريع بمختلــ ــــــ ـــــــــحاب المشــ ــــــلام اصــــ إعـــــــ

 الصندوق الوطني لدعم التشغيل الشباب.

ـــغيرة الانشـــــــــــطة  ــــــ ـــن للمؤسســـــــــــة الصــ ــــــ ـــــــــباب : يمكــ ــــــــــدعم الشــ ــــــــة الوطنيـــــــــــة لـ ـــــــتي تقترحهـــــــــــا الوكالـــ الاقتصـــــــــــادية الــــ

ـــــــاطها  ـــــــــون نشــــــ ـــــى ان يكــــ ــــــ ــا علــ ــــــ ـــــــاد الثـــــــــــــروة وزياد�ـــــ ـــــــدف  إلى إيجــــــ ــــــــاط يهــــــ ـــــارس كـــــــــــــل نشـــــ ــــــ ـــطة ان تمــ ــــــ والمتوســــ

  ).2تجاريا وعليه يمكن وضع نشاط المؤسسة الصغيرة والمتوسطة  ضمن الاطار التالي (

 . الفلاحة 

 .الصناعة 

                                                           
  .3، ص 2000دليل الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب ،  -  1
ـــــــــري  -2 ــــــــاد الجزائ ــــــــي الاقتصـ ـــــــات الصـــــــــغيرة والمتوســـــــــطة ودورهـــــــــا فـــــــــي إحـــــــــداث التنميـــــــــة الشـــــــــاملة فـ ــــــــد رحمـــــــــوني ، المؤسســ . احمـ

  .98، ص 2000، مصر، 
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 .الخدمات 

 .الصناعة التقلدية والحرفية 

 . الصيد البحري 

  وفي مايلي الانشطة التي تدعمها الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب:

 في المجال الفلاحة :  - 

  الفلاحة بصفة عامة 

 . مكتب دراسات في الخدمات العامة 

 . تربية الابقار والابقار الحلوبة 

 . تربية الدواجن 

 ية الابقارذصناعة اغ . 

  ).  1في الجال الصناعي( –  

 . صناعة البسكويت ومواد الحلويات 

 . إنتاج وتعبيئة الحليب ومشتقاته 

 . مؤسسات الخزف والدهن وصناعة الغرانيت 

 .تصميم وإنجاز وصيانة العتاد الالكتروني 

 .صناعة المواد المعدنية والازرار و المسامير 

 صناعة العتاد الكهربائي وقطع ميكانيكية متنوعة . 

 . صناعة مواد التنظيف والصابون  

 . 2صناعة المواد المطاطية ، البلاستكية ومواد التجميل 

 ية والاثاث .ذصناعة الجوارب والاح 

                                                           
  .101، 100كره، ص ذ . احمد رحموني، مرجع سابق -  1

2
  .9، ص 2000دليل الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب ،  -  
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 . إنتاج الورق وتحويله 

 .1إسترجاع البلاستيك 

 في مجال الخدمات : - 

 وكالة إتصال وإشهار ومراكز الانترنيت 

  بصري.روضة الاطفال ، هاتف عمومي وإنتاج سمعي 

 . مكاتب دراسات في الهندسة ، الاعلام الالي والموارد المائية 

 .مكتب محامات ومحاسبة وخبير قانوني محضر قضائي 

 .بيطري ، مخبر التحاليل الطبية ، نظارات طبية 

 .قاعة العاب ، رياضة ، حفلات 

 .تنظيف الملابس ، مقهى ومطعم، مرشى عمومي ، ومؤسسات التنظيف 

 تكوين في الاعلام الالي.مدرسة خياطة و ال 

 . حلاقة نساء ورجال 

 .صيانة الكترونية وصناعي ، كراء السيارات 

 . نقل البضائع والمسافرين ، نقل وتسليم على البارد 

 .غرف التبريد والتخزين  

 في مجال الصناعات التقليدية والحرفية: - 

 . نجارة عامة ، وتجارة الالمنيوم والحديد والنقش على الخشب 

  صناعة ا�وهرات ورشات الخياطة والتفصيل.ورشات 

 . ورشات الميكانيك وتحضير الدهان ، وتصليح الهياكل ودهن السيارات 

 . ورشات وتصليح الثلاجات 

  كهرباء السيارات وتصليح مكابح وعجلات السيارات 

 . تحويل السيارات إلى طاقة سير الغاز 

 . مخبزة وحلويات 
                                                           

  102ص  مرجع سابق ذكره، احمد رحموني ، -  1
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 . تصليح الكهرباء والغاز 

  تصليح عتاد التبريد والهاتف.تركيب و 

 . تزيين الرخام ، إسكافي 

  1(تصليح العتاد الطبي(. 

 : في مجال الصيد البحري - 

 . تصليح وصناعات قوارب الصيد 

 . صناعة شبكات ومعدات صيد الاسماك 

  المزايا التي تقدمها الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب :

ـــــن      ــــــتافدة مـــــ ــــــــباب والاســــ ـــة في طبقــــــــــة الشــ ـــــــدة البطالـــــــ ـــن حـــ ـــــــــة هــــــــــو التخفــــــــــيض مـــــــ ان هــــــــــدف الوكالـ

ـــــة  ــــــ ـــــــــــبلاد في مرحل ـــــــــــروة ال ــــادة ث ــــــ ـــــــطة وزيـ ـــغيرة والمتوســــ ــــــ ـــات الصــ ــــــ ـــــــــــة المؤسســ ـــــبر�م ثم ترقي ـــــاء�م وخــــــ كفــــــ

  .ثانية 

ــــــــــتم    ــــــــــتى يـ ـــــــغيل الشـــــــــــباب ذوحـ ـــــــدعم تشــــ ــــ ــــــــة ل ـــ ــــــــة الوطني ـــ ــــــت الوكال ــــــن الظـــــــــــروف قامـــــ ـــك في احســـــ ــــــ ــ ل

ـــــــ ــــــــــــة وجبائيــــــ ــــــــــــات ماليـ ــــــــــديم إعانـ ـــــــام بتقـــ ــــــى القيــــــ ــــــ ـــــــــــن اجـــــــــــــل تشـــــــــــــجيعهم علـ ــــباب المقـــــــــــــاول مــ ــــــ ة للشـــ

  .2الصغيرة والمتوسطة من جهة أخرى  بالمشاريع الخاصة من جهة وترقية المؤسسات

ــم  التركيبـــــــــــــــــات الماليـــــــــــــــــة : – 1 ــــــ ــــــ ـــــــدي رقـــ ــــــ ـــــــــوم التنفيــــ ــــــ ـــــاريخ  297 -96إن مرســ ــــــ ـــــــادر بتــــــ ــــــ الصــــ

ـــــــ1996ســــــــــــبتمبر 08 ــــة للشــــــــــــباب الـــــ ــــــ ـــــــة الممنوحــ ـــاعدات الماليـــــ ــــــ ـــــــــــكال المســـ ــــــــين اشـ ـــــــــونذم يبــــ  ين يرغبـــ

  ه المساعدات على ثلاثة اشكال :ذفي الاستثمار وقد صيغت ه

ــــــــــ  - أ ــــــــــل ال ـــــــ : اتيذالتموي ـــــة ذفي هـــ ــــــــس المؤسســـــ ـــــــاحب المشــــــــــروع او مؤســ ـــــــة يتكفــــــــــل صـــ ـــ ه الحال

ــــــه المشــــــــــروع كليــــــــــة و  ـــغيرة والمتوســــــــــطة بتكليفــــ ــــــ ـــــاره للحصــــــــــص ذالصـ ـــــق إحضـــــ ـــــ ـــــــــن طري ــــك عـ ــــــ ل

                                                           
1
  .12،ص 2000دليل الوكالة الوطنية لدعم الشباب ،  -  
2
  .103، ص 2011التنمية الشاملة في الاقتصاد الجزائري ، مصر احمد رحموني ، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورها في احداث   - 
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ــد  ــــــ ــــة ، وبعـــــ ــــــ ــــــــــــة والمعنويـــ ـــــــــة ، الماديـ ــــ ـــــــــــاعدة ذالعيني ـــــــــــه او المســ ـــــــدعم لــ ــــــ ـــــــديم ال ـــك يـــــــــــــتم تقــــــ ــــــ لــــ

 بالاعانات الجبائية والشبه الجبائية .

 ه الحالة تكون التركيبة المالية على الشكل التالي :ذفي ه التمويل الثنائي :  - ب

 .المساهمة المالية حسب مستوى الاستثمار 

  ــير ــــــ ـــــــطة وتتغــــ ـــغيرة والمتوســـــ ــــــ ـــــــــة الصـــ ــــــــاحب المؤسســـ ـــــــــة الشخصــــــــــــية لصــــ ـــاهمة الماليـــ ــــــ المســـ

 ه المساهمة حسب مستوى الاستثمار.ذه

 ــــــــــــدون ف ــــــــــــباب قـــــــــــــرض بـ ــــــــــغيل  الشـ ـــــــدعم تشـــ ــــــــة لــــــ ــــــــة الوطنيـــــ ـــــــدة تمنحـــــــــــــه المؤسســـــ ائــــــ

 لك :ذوالجدول التالي يبين 

 في صيغة التمويل الثلاثي تتشكل التركيبة المالية من :  - ت

  ـــــــــــتوى ـــــــير مســ ـــــــطة ويتغــــــ ـــغيرة والمتوســــــ ــــــ ـــــــــة الصــــ ــــــــاحب المؤسســــ ـــاهمة الماليـــــــــــــة لصـــــ ــــــ المســــ

ـــــــ ـــتي ذهـــــ ــــــ ــــــــــة ،فالاســــــــــــتثمارات الـــ ـــــــــــتوى الاســــــــــــتثمار ومواطنــ ـــــــب مسـ ـــاهمة حســـــ ــــــ ه المســـ

ـــــن يكـــــــــون  ـــــازات اكثـــــــــر مــــ ـــــص لهـــــــــا الوكالـــــــــة إمتيــــ ـــاطق الخاصـــــــــة تخصــــ ـــــــا في المنــــــ موطنهــ

ــــــر  ـــــازات اكثـــ ــــــــص لهـــــــــا الوكالـــــــــة أمتيــــ ــــة تتخصـ ــــاطق الخاصـــــ ــــــام في المنـــــ ــــك البـــــــــتي تقـــ تلـــــ

ـــــــ ــــل هـــ ـــــــاطق العاديــــــــــة وتتمثــــــ ــــــام في المنـــ ــــــــتي تقــــ ــــــك الــ ـــــة ذمــــــــــن تلــــ ـــــازات الخاصـــــ ه الامتيـــــ

 في :

  ـــــــض نســــــــبة الفوائــــــــد علــــــــى ـــا تخفـ ـــــــة ،فيمـــــ نســــــــبة القــــــــرض بــــــــدون فائــــــــدة تكــــــــون عاليـ

 لقروض البنكية اكثر منه في المناطق العادية .ا

  ــير ــــــ ـــــــغيل الشــــــــــباب يتغــ ــــدعم تشـــ ــــــ ــــــــة ل ــ ــــــــة الوطني ــــــــه الوكالــ ـــــــدة تمنحــ ــــــــــدون فائـــ ــــــــــرض ب ق

 1ا القرضحسب مستوى الاستثمار.ذه

ــــــــــتفيد  الاعانـــــــــــــــات : – 2 ـــــــ يســـــ ــــــ ــــــــــــباب الــ ــــات ذالشـــ ــــــ ــــاء مؤسســـــ ــــــ ـــــــــون في إنشـــــ ين يرغبــــــ

ـــا   ــــــ ــــا شـــــــــــكلين وهمــ ــــــ ـــد هنـ ــــــ ــــــــباب وتجــ ـــــــغيل الشـــ ــــم وتشــــ ــــــ ــــــــار دعـ ــــــــطة في إطـــ ـــغيرة ومتوســـ ــــــ صــ

  :كما يلي 

 وتتمثل في : الاعانات المالية :  - أ
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  وهي قروض طويلة المدى تمنحا الوكالة الوطنية لدعم قرض بدون فائدة  

  ــــــــــــباب ـــــــغيل الشـــــ ــــــ ـــــــدعم تشــــ ــــــ ــــ ـــــــــوطني ل ــــــ ــ ــــــــــــــندوق ال ــــطة الصـــ ــــــ ــــــ ــــــــــباب بواسـ ــــــ ـــــــغيل الشـ ــــــ تشــــ

 الصغيرة والمتوسطة وهو معفى من دفع الفوائد .للمؤسسات 

  ـــادة ــــــ ــــــا للمـ ــــى القــــــــــروض البنكيــــــــــة وفقــــ ـــــــد علــــــ ــــب الفوائـــ ـــــــــيض نســــــ ـــــــــوم  16تخفـ ـــــــن المرسـ مـــ

ـــــــ ــــــ ــــــ ــم ذالتنفيــ ــــــ ــــــ ــــــــــــــروض  1996 -69ي رقـــــــ ــــــــــــــبة قـــــــ ـــــــــيض نســـــــ ــــــ ـــــدل تخفــــــ ــــــ ــــــ ــــــدد معــــ ــــــ ــــــ يحـــ

ــــــــحاب  ـــــــــباب اصــــــ ــــة للشـــــ ــــــ ـــــــــات الماليــــ ـــــــــوك والمؤسســـــ ـــــــــــا  البنـــــ ــــــتي تمنحهـــ ــــــ ــــــــــــتثمارات الــ الاســ

ـــــــــوص عل ـــــــطة والمنصــــ ـــغيرة والمتوســــــ ــــــ ـــات الصــــ ــــــ ــم المؤسســــ ــــــ ـــــ ـــــي رق ــــــ ـــــــــوم الرئاســ ـــــــا في المرســــ يهــــــ

ـــــة  234 – 96 ــــــ ـــــــــؤرخ جويليــــــ ــــــ ــــــــــــدول  1996المــ ـــة في الجـــــ ــــــ ــــــ ــ ــــــــــيض مبني ــــــ ــــــبة التخفـ ــــــ ونســـــ

 1التالي : 

  )5- 2الجدول رقم (

  يمثل نسب التخفيضات من معدل الفائدة  

  القطاعات               

  المناطق

  تخفيض معدل الفائدة                      

  المناطق الاخرى   المناطق الخاصة

  القطاعات الاولية

  القطاعات الاخرى

90 %  

75%  

75%  

51%  

  . 2000دليل الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  المصدر:

ـــــــدة ذإ ــــــ ــــــبة الفائـ ــــــ ـــــارق نســ ــــــ ــــــــطة إلا فـــ ـــغيرة والمتوســــــ ــــــ ـــــــــة الضـــــ ــــــــاحب المؤسســـــ ـــــــــــل صــــــ ن لا يتحمـــ

ــــــــــدفع مــــــــــــــن طــــــــــــــرف  ـــــــــومة تــــ ـــــــــيض المخصـــــ ــــــبة التخفـــــ ــــــ ــــــا نســ ــــــ ــــــيض امــ ــــــ ــــــــــع للتخفــ ـــــــير خاضــــ غـــــــ

ـــــــــــغيل  ـــــــدعم تشـ ـــــــــوطني لـــــ ـــا الصــــــــــــندوق الـــ ــــــ ــــــــة الاتمانيــــــــــــة وفقـــ ـــــب مــــــــــــن المؤسســــ ــــــ ــــــــباب بطلـ الشــــ

ـــــــ ــــــات وهــــ ـــــ ـــــــــائق الاثب ــ ـــــــديم وث ـــــى تقــــ ــــــ ـــــــــــاءا عل ـــــــــديد وبن ـــــدد للتســ ـــــــــــزمني المحــــــ ـــا ذللجـــــــــــدول ال ــــــ ا مــ
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ـــادة  ــــــ ــــــــــه المــــ ـــــــــت عليـــ ـــــــ 13نصــــ ـــــــــوم التنفيــــــ ـــــــن المرســــ ــم ذمــــــ ــــــ ـــــــــؤرخ في  296 -97ي رقـــــ  08المــــ

  1996سبتمبر 

تستفيد المؤسسة الصغيرة والمتوسطة من  الاعانات الجبائية وشبه الجبائية :  - ب

سبتمبر  30المؤرخ في  31- 96وشبه الجبائية وفقا للار رقم .الامتيازات الجبائية 

ه الامتيازات الضريبة والشبه ذإن ه 1997لسنة يتضمن قانون المالية 1996

والتدفق الية للمؤسسة الصغيرة والمتوسطة الضريبة تستعمل لتحسين الوضعية الم

  ا حتى تسمح للمؤسسة من تسديد قروضها في أقصر الاجال ذ، وه النقدي

ـــة إنشــــــــــــــــاء المؤسســــــــــــــــة الصــــــــــــــــغيرة او المتوســــــــــــــــطة : – 1 ـــــة  مرحلـــــــــــــ ــــــ ـــــــاء المؤسســـــ ــــــ ـــــــــــة إنشـــ في بدايـــــ

  الصغيرة او المتوسطة يستفيد اصحا�ا من :

  ـــــــبة ــــة بمقابـــــــــــل نســــ ــــــ ــــــــل الملكيـ ـــــــاء مـــــــــــن ضـــــــــــريبة نقـــ ـــــلة  %8الاعفــــ ـــــــة الحاصــــــ ــــــابات العقاريــــ للاكتســـــ

 في إطار نشاط مؤسسة صناعية .

 . الاعفاء من الضريبة الخاصة بالتسجيل فيما يتعلق بالعقود التاسيسية للشركات 

  ـــــترة ـــــات المبنيــــــــــة والبنايــــــــــات الاضــــــــــافية لفـــــ ــــــى الممتلكـــــ ـــــــم الضــــــــــريبة العقاريــــــــــة علـــ ـــــــاء مــــــــــن رســـ الاعفــ

ـــــتة  ســـــــــنوات إبتـــــــــداءا  ــــد�ا مـــــــــابين ثلاثـــــــــة وســــ ـــــتراوح مـــــ ـــــــتــــ ــــاز وهــ ـــــاريخ الانجـــــ ـــت ذا إذمـــــــــن تــــ ا كانــــــ

 النشاطات تمارس في مناطق يجب ترقيتها .

  ـــــق ــــــ ـــــــــة لتحقيـــ ـــــــــافة لاقتنــــــــــــــاء التجهيــــــــــــــزات الموجهـــــ ـــة المضـــــ ــــــ ـــــــــى القيمـــــ ـــــــم علـــــ ــــــــن الرســـــــ ـــــــاء مــــــ الاعفـــــــ

 عمليات خاضعة للرسم على القيمة المضافة غير مصنوعة في الجزائر .

  ـــة ب ــــــ ـــــــبة مخفضـــ ــــــــي للتجهيــــــــــــزات %3إســــــــــــتعمال نســـــ ــــم الجمركــــ ــــــ ـــــــص الرســ ــــــا يخـــــ المســــــــــــتوردة  فيمــــــ

ـــــــ ــــــ ـــــــــون هــ ـــــــدما تكـــــــ ــــــ ــــــــــــتثمارات عنــ ـــاز الاســــ ــــــ ــــــــــــــرة في إنجــــــ ــــة مباشــ ــــــ ــير ذوالداخلـــــ ــــــ ــــــ ــــــــــــــزات غــ ه التجهيــ

 1مصنوعة في الجزائر.

ـــــاط :  -2 ــــد�ا مـــــــــــابين مرحلـــــــــــة ممارســـــــــــة النشــــــ ـــــتراوح مـــــــ ـــــترة تــــــ ـــــــاط ولفــــــ ـــــــــن انطـــــــــــلاق النشــــ ـــــــدا مــ بــــ

  ثلاثة سنوات وستة سنوات تستفيد المؤسسة الصغيرة والمتوسطة من :
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  أرباح الشركات .الاعفاء الكلي من الضريبة على 

 . الاعفاء من الدفع الجزافي 

 . الاعفاء من الضريبة على الدخل الاجمالي 

  ـــــــبة ــــــــــل بنســـــ ـــــــــــاب العمــ ـــــتراك اربـ ــــــ ـــــــم إشـ ـــــن دعـــــ ــــــ ـــــــــــتفادة مـ ـــــة  %7الاسـ ــــــ ـــــــــور المدفوعـ ـــــبة لااجـــ ــــــ بالنسـ

ــددة  ــــــ ــــــ ـــــــــن النســـــــــــــــبة المحـ ــا عــــــ ــــــ ــــــ ــــــــــــطة عوضـ ـــغيرة والمتوســـ ــــــ ـــــــــة الصــــــ ــــــــتخدمين بالمؤسســــــ ــــــ ـــــال المسـ ــــــ للعمــــ

 1الاجتماعي . بالقوانين التشريعية المتعلقة بالضمان

وســــــــــــــــائل �ــــــــــــــــوض بالمؤسســــــــــــــــات الصــــــــــــــــغيرة والمتوســــــــــــــــطة في الاقتصــــــــــــــــاد  المطلــــــــــــــــب الثــــــــــــــــاني :

  الجزائري 

ــد     ــــــ ــــــــطة في إقتصــــــــــاد عنــ ـــغيرة والمتوســ ـــات الصـــــــ ـــــن �ــــــــــوض المؤسســـــــ ــــــائل الــــــــــتي تمكــــــــــن مـــــ ــــــــن الوســــ ـــــــديث عــ الحـــ

ــــــــة دور في  ــــــــطة الخاصـــــ ـــغيرة والمتوســـــ ــــــ ــــــناعات الصــــ ــــــ ـــــــات و الصـ ـــــــــوه إلى ان للمؤسســــــ ـــــــــب التنــــ ـــــه يجــــ ــــــ ــــــــــــر فإنــ الجزائـ

  الحفاظ على الطابع الصناعي المحلي ومنافسة المنتوج الاجنبي .

ـــــــ   ـــــارة وكـــــ ــــــ ـــــــــة للتجـ ـــ ــة العالمي ــــــ ـــــــمام للمنظمــــ ـــــــــــى الانضـــــ ـــــــــة علـ ـــ ـــي مقبل ــــــ ــــــــــر هـــ ــ ــــث ان الجزائ ــــــ ــ ــد ذحي ــــــ ــــــــــع عقــــ ــ ا توقي

ـــــــة الجـــــــــودة  ــــي عـــــــــن طريـــــــــق مراقبــ ـــــاركة مـــــــــع ا�موعـــــــــة الاوربيـــــــــة فـــــــــرض عليهـــــــــا ضـــــــــرورة ترقيـــــــــة المنتـــــــــوج المحلـــــ المشــــ

ـــــــ ـــــــمان الاول والوحيــــ ـــــــالـــــــــــتي تبقـــــــــــى الضــــ ـــــبي وكــــ ـــــــــوج الاجنــــــ ـــــــــة المنتــ ـــــــى منافســ ــــي علــــ ـــــــــوج المحلـــــــ ــــدرة المنتــ لك ذد لقـــــــ

ـــابع  ــــــ ــــــــى الطــــ ـــــ ـــــــــة عل ـــــــمن المحافضــــ ـــا تضــــــ ــــــ ـــــــــــطة لا�ــــ ـــغيرة والمتوســ ــــــ ـــــــــــات الصــــ ــــــــل دور المؤسســ ـــــــــــق تفعيـــــ ــ ـــــــــن طري عــــ

  2الصناعي والوطني والمحلي امام المنتوج الاجنبي 

  ويمكن اعتبارها اهم وسائل النهوض بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة هي :  

ـــــــ العمــــــــل الحــــــــر :ترقيــــــــة فكــــــــر  ــع ذهـ ـــــــن وضــــــ ــــــدد، فإنتقــــــــال الجزائــــــــر مـ ا يســــــــاعد علــــــــى ظهــــــــور منظمــــــــين جــ

ــــادي  ــــــ ـــــــــور ذأقتصـــــ ــــمح بظهــــــ ــــــ ـــــــــود سيســـــ ـــــــــواجز ولا قيــــــ ـــلا حــــــ ــــــ ـــــــــــادي بــــــ ــــــــع إقتصــــ ــــــ ــــــــــــــزي إلى وضـ و تســـــــــــــــيير مركـ

                                                           
  .8، ص 1999، جوان ، 20الاعلى للشباب ، العدد  مجلة شباب مئة بالمئة ، تصدر عن المجلس -  1

  
2
كرة ماجستير انشاء وتطوير المؤسسات والصناعات الصغيرة والمتوسطة الخاصة في الدول النامية ، كلية العلوم ذ نادية قويقح ، م -  

  .122، ص  2001الاقتصادية ، الجزائر ، 
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ـــث  ــــــ ـــــــــوس حيـــــ ــــــاج ملمـــــ ــــــ ــــــا إلى إنتــ ــــــ ـــــارهم وتحويلهــ ــــــ ـــــيد أفكـــ ــــــ ـــــــــون إلى تجســـ ـــــــدد يطمحـــــ ـــــيرين جـــــــ ــــــ ــــــــــــين ومســـ منظمــ

  واسعا لتحقيق إنجازا�م الابداعية.هؤلاء من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فضاء  ذيتخ

ـــــــ ـــــــــة هـــ ـــــــــوق بخاصــــــــــة ، إذوتظهــــــــــر نجاعـ ــــــاد السـ ـــــل ذه الوســــــــــيلة في إقتصــــــــــاد يتجــــــــــه نحــــــــــو اقتصــــ ا ان فكــــــــــر العمـــــ

ـــــــ ــــــيم والقـــــــــــرار اللامركـــــــــــزي في الادارة ، وهــــ ـــــــع التنظـــــ ــــــــى مــــ ــــــــــر ، يتماشـــ ـــــة ذالحـ ـــــــق منافســــــ ــــأنه خلــــ ــــــ ــــــن شـ ــــــا مـــــ ا مـــــ

ــــــناعي ، ـــــال الصــــ ــــة في ا�ـــــ ـــــــــوطني، خاصــــــ ــــاد الـ ـــــــف قطاعــــــــــات الاقتصــــــ ـــــــين مختلـــ ـــــل  بـــ ـــــــو يعطــــــــــي حريــــــــــة عمــــــ فهـــ

  بحيث يتم تجسيد كل افكار المنظمين والمسيرين في مجال عملهم.

ـــــع المحلـــــــــي ـــــــــين افـــــــــراد المجتمــــ ـــــــــرامج :  العمـــــــــل علـــــــــى انتشـــــــــار المعـــــــــارف والمهـــــــــارات ب ــــــــتطيع ب وتسـ

ـــــاريع البســـــــــــيطة  ـــــــــحاب المشــــــ ـــــــن اصـ ـــــير مــــ ـــــــــدد كبـــــ ـــطة إتاحــــــــــة الفرصـــــــــــة لعــ ــــــ ـــغيرة والمتوســ ــــــ ــــئات الصـ ــــــــة المنشـــــــ تنميــ

ـــــــ ـــــــــون بــــــــــــدو�ا ذالـــــ ـــــــين يفترقـــ ـــــا. ويــــــــــــتم هـــــ ــــــــــع إمكانيتهـــــــ ـــــــــواد اللازمــــــــــــة نظــــــــــــرا لتواضــ ـــــارات والمـــ ــــــر ذإلى المهـــــــ ا نشــــــ

ـــــــ ــــــ ـــــــــــــة ، هـ ــــــــاط الاداريـ ــــــــــــاط الشــــــــــــــبابية والاوســــــ ــــــــة في الاوســ ــــــــــة التجاريــــــ ـــــــام ذالثقافــــ ــــــ ــــــــــــجيع قيـ ـــــب تشــ ــــــ ـــ ا الى جان

  الاستثمار الكثيف المعرفة .

ــــــــــة الاقتصــــــــــاد العــــــــــائلي : ـــــــــوت إ ترقي ــــى مســــــــــتوى البيـ ــــاء مؤسســــــــــات مصــــــــــغرة علــــــ ـــــن ذبانشــــــ ـــــير مـــــ ا ان الكثـــــ

ــــــــــدو  ـــــــال ـــــــت �ـــ ـــ ــــــــه  ذل اعترف ـــــــد إدماجــ ـــــــــا قصـــ ـــــه إطــــــــــار قانونيـ ـــــ ـــــعت ل ـــــير مــــــــــنظم ووضـــــ ــــــاج غـــــ ـــــــــوع مــــــــــن الانتــــ ا النـ

ـــــــ ـــــجيع هـــ ـــــــد تم تشـــــ ــــــــــة وقـــ ــــــــة الوطني ــاهمة في التنميــ ــــــ ــــــــــى المســ ــــــــجيعه عل ــــــاع المــــــــــنظم بتشــ ــــمن القطــــ ــــدريجيا ضــــــ ــــــ ا ذت

ــير  ــــــ ــ ــــــــــة تســــــــــد الكث ـــــــــوارد رزق عائلي ـــــــــوفر مـ ــــــى الاســــــــــتقرارالاجتماعي ويـ ــــ ــــافظ عل ــــــــــه يحــــــ ــــــاج لان ــــ ـــــــــوع مــــــــــن الانت النـ

  1 والبطالة. من ابواب الفقر

 ـــــــمح ه ـــــــام ذتســـ ــار امـــ ــــــ ــــع  الخيــ ــــــن ان توســــــ ــــــــطة مــــ ـــغيرة والمتوســ ـــات الصـــــــ ــــــ ــــــــين المنشـ هالوســــــــــيلة مــــــــــن تمكــ

 المستهلكين من خلال عرضها انواعا كثيرة من السلع والخدمات .

 ـــــــ ـــــــمح هــــ ـــــــان ذتســــ ــــ ـــــن الاحي ـــــير مــــــ ــــــــــطة في الكثــــــ ـــغيرة والمتوسـ ــــــ ـــات الصــ ــــــ ــــــــين المنشــ ه الوســـــــــــيلة مـــــــــــن تمكـــ

 تسمح �ا المنشات الكبيرة .بقيام علاقات شخصية اوثق من تلك التي 

                                                           
  .32، ص  2001دار الصفاء، بدون بلد النشر ،  عبد السلام عبد الغفور إدارة المشروعات الصغيرة ، -  1
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ين يعملون على ابتكار افكار جديدة تؤثر على ذلان الاشخاص البرعين الاذوه التجديد والتحديث :

لك حوافز تدفعهم بشكل مباشر للعمل والمؤسسات الكبيرة لا تبدى أي اهتمام ذارباحهم يجدون في 

ه ذالمشاريع من التطور وخلق سوق اكيدة لها في ه بالمنتوجات الجديدة ولا تقدم أي دعم لها إلا عندما تتمكن

   1عمها على اساس تنافسي في الغالبالحالة يكون اهتمامها ود

  

  دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في احداث التنمية الشاملة : الفصل الثالث :

  في الجزائر . ات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعيةر المنشئبالنظر لدو   

نجد ان هذا القطاع مازال لايحقق مساهمة متوقعة منه كقطاع الاقتصادي فعال وعنصر محفز ، لدفع عجلة التنمية 

  حيث تتعرض المؤسسات بعض العراقيل والصعوبات .

غيرة وفي الاواني الاخيرة قامت السلطات الجزائرية باتخاذ مجموعة من الاجراءات �دف ترقية دور المؤسسات الص

المناسبة لتطبيق ، فهناك فرق شاسع والمتوسطة في الاقتصاد الوطني غير ان المشكل المطروح هو ايجاد ميكاريزمات 

كيز اكثر على تطبيق النصوص القانونية والاهداف المسطرة بين الجانب النظري والجانب التطبيقي ولذلك يجب التر 

  في مختلف التشريعات الهيئة التنظمية .

ولذلك يجب تركيز على المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ويجب انتهاز فرصة توفر مبلغ مالي لذلك يجب تخصيص 

من مخصصات برنامج الانعاش الاقتصادي المقابل تطوير مؤسسات صغيرة ومتوسطة  %40الى   % 30منها الى 

يلعب دور حيوي في  من اجل الادارات وحتى يتسنى للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة % 30ويجب تخصيص 

                                                           
، ص. 2011احمد رحموني  ، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورها في احداث التنمية الشاملة في الاقتصاد الجزائري ، مصر ،  - 1

110.  
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ن ممارسة نشاطا�ا الاقتصاد الوطني يجب اعداد استراتجية واضحة مبنية على الاساس من الواقع من اجل تمكنها م

  . 1في احسن ظروف

  وتطوير مؤسسات الصغيرة والمتوسطة :وفي هذا ا�ال اعدت خطة لبرنامج التنمية  

ة والمتوسطة وليس تحديد الرقابة عليها بحجة يجب على الحكومة تسهيل عملية الامؤسسات الصغير  – 1

  التنظيم .

  يجب ان تترك المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الصناعة الاساسية القانونية التي تخصها . – 2

تحتاج المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في المناطق الريفية الى البنية التحتية الملائمة ، والى السياسات  – 3

 الحكومية الخاصة .

 يجب ان تكون الخدمات اهم مقدمة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة مشجعة على تحرير الاسواق . – 4

 الاعلانات المالية الموجهة للطلب على خدمات تعتبر اكثر فعالية من تلك المواجهات للعرض . – 5

 يجب ان تكون لها طابع مستقل .مادامت الخدمات الحكومية ضرورية  – 6

ات الفنية الضرورية لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة حتى تلائم مع الاستعمال  يجب اعادة نظر في مهار  – 7

 الموقع والكمبيوتر والعولمة الاقتصادية .

   .2ان تطور نظام مالي وطني قوي وفعلي متطلب اساسي لنمو مؤسسات صغيرة ومتوسطة  – 8

  

  

  

                                                           
1
من الملتقى الوطني  ،دور الجماعات المحلیة في دعم وتشجیع المشاریع الاستثماریة في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  ،معوان مصطفى  -   

  .47.ص2003افریل  22/23،الأول حول المؤسسة الاقتصادیة و تحدیات المناخ الاقتصادي الجدید 
2
 - Abdelhak lamiri – plus de ressources au développement des PME – PARTENAIRES .revue de la chambre de 

commerce et d'industrie française en Algérie .N50. FEVERIER 2005. 
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  خاتمة الفصل :

لوحظ ان المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لها جهات داعمة  ا الفصلذمن خلال ماتم التطرق اليه في ه        

ه المؤسسات والى ماتملكه من مؤهلات وموارد ذا بالنظر الى ماتملكه الجزائر من ارادة سياسية لتطوير هذوه

ا ذطبيعية وبشرية هائلة ، يكفي ان تقوم الدولة الجزائرية بخطوات جدية وتكميلية لما قامت به النهوض �

اجل تحقيق التنمية الشاملة ومن اجل تدعيم قدرا�ا على الصمود امام الظروف الاقتصادية المقبلة القطاع من 

  الجزائر عليها والمتمثلة في انضمامها الى المنظمة العالمية للتجارة .
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  مقدمة الفصل                                                   
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  المجال التعريف للمؤسسة  المبحث الاول :

من عدة وحدات تسهر على هي مؤسسة اقتصادية تتكون  للمؤسسة عدة تعاريف ونشاطات مختلفة         

  تطبيق القوانين والخطط التقنية والانتاج .

  :  )VIPتعريف المؤسسة ( الظهرة المطلب الاول :

  هي مؤسسة اقتصادية إنتاجية تقوم بتربية الدواجن المبيضة أي ( القابلة لتبيض) .

تاريخ وجودها دج ويعود 452550000سمال مقدر ب : أسهم بر أات ذكمؤسسة مستقلة   1998سست في أت

ي انبثق عنه الديوان الجهوي ذ، والالديوان الوطني لتربية الدواجن  ONAP م وما كان يسمى1981الى سنة 

بمقتضى قوانين ومراسيم تطبيقية تحول  1989) للجهة الغربية مقره مستغانم ،وفي  ORAVIOلتربية الدواجن (

ابح بكل ذهيكلتها إلى مناطق اضافية الى وحدة المقر والمه الاخيرة التي ذالديوان الى مؤسسة عمومية اقتصادية ه

  ا وحدة الخدمات واخرى تجارية الانتاج للدواجن .ذمن مستغانم تيارت وهران ،بلعباس ، معسكر وتلمسان وك

ات شخص وحيد ذوبعد انعقاد الجمعية العامة الاستثنائية . خلقت مؤسة احادية  1989اوت  20وبتاريخ 

  م .2000جوان  18ات الاسهم قانونيا بتاريخ ذمية لتتغير مؤسسة عمو 
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  الهيكل التنظيمي لمقر المؤسسة, المطلب الثاني :

  

  الھیكل التنظیم  

  "مقر حجاج"

 

   

 

 

 

 

  

  

 الرئیس المدیر العام

 دائرة الشؤون القانونیة
 دائرة المراقبة و التسییر

 الأمانـــة العامـــة

 المدیریة التقنیة للإنتاج المدیریة التجاریة مدیریة المحاسبة و المالیة مدیر الإدارة العامة

  عون

 حجز 

  مصلحة 

 الممتلكات

مدیر 
المحاسبة 
 التحلیلیة

مصلحة 
الموارد 
 البشریة

  مصلحة 

 الإحصاء

  دائرة 

 البیطرة

  
 سائق

  مصلحة 
  

 النظافة

  مصلحة 
  

 المالیة

  مصلحة 
  

 المحاسبة

  مصلحة
  

 البرمجة 

  
 الكاتبة
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  الهيكل التنظيمي للمؤسسة المقر:

  مديريات تتمثل في :  6تضم المؤسسة 

 . المديرية العامة 

 . مديرية المالية والمحاسبة 

 . مديرية الرقابة والتسيير 

 . المديرية التقنية 

  مديرية التجارة 

 مة الادارة العا  

 المديريات:مهام 

 مكاتب موزعة كالاتي : 2ه المديرية ذيوجد �المديرية العامة : - 1

 . مكتب الرئيس المدير العام 

 مكتب حاص بسكرتيرةالمدير 

  وتتمثل المهام في :

 . دراسة الملفات الهامة للمؤسسة 

  لوائح ا�لس .تحضير اجتماعات مجلس الادرة للمؤسسة وتطبيق 

 وغير المباشر للمؤسسة .بعين الاعتبار القضايا المباشرة  ذالاخ 

 . العلاقات مع ا�تمع والشركاء والتقنين والاقتصادين 

 يوجد �ا ثلاث مكاتب هم : : DFCمديرية المالية والمحاسبة  - 2

 . مكتب مدير المالية والمحاسبة 

  مكتب خاص برئيس قسم المالية 
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 . مكتب خاص برئيس قسم المحاسبة 

  وتتمثل مهامها في :

 . تطبيق السياسة المالية للمؤسسة 

 . دراسة مخطط المالية للمؤسسة والسيولة النقدية 

 . متابعة ومراقبة المحاسبة بكامل الوحدات 

 . السهر على احترام وتطبيق مهام المصلحة 

  _ مديرية المراقبة والتسيير :3

 . انشاء المخطط التنظيمي لميزانية المؤسسة 

  والتحليل .المراقبة 

  تطورات السعر مراقبة 

 .اقتراح خطط من اجل التسيير الاحسن 

 . اجراء دراسات اقتصادية خاصة بمشروع ما 

 . مراقبة اوامر المديرية العامة والسهر على تطبيقها 

  السهر على تطبيق خطط التسيير 

  يوجد عاملين : المديرية التقنية : -4

 . المدير التقني 

  الحيوانية .عامل بقسم الصحة 

  وتتمثل مهامهافي :

 . انشاء مخطط الانتاج بالتنسيق مع مديرية الانتاج 
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 . تطبيق مخطط الانتاج 

 . تنسيق مختلف التقنيات التابعة للانتاج 

 . تحسين الجودة والنوعية 

 . السهر على تطبيق الخطط التقنية 

  بضم عاملين : مديرية التجارة : – 5

 . المدير التجاري 

  او فرع .عامل بقسم 

  تتمثل مهامها في :

 (.الطلبات ، الثمن ...الخ) تطبيق دراسات السوق 

 . وقف تقديرات البيع 

  وقف السياسة التجارية للمؤسسة 

 . دراسة مخطط التمويل مقارنة مع الانتاج والمديرية التقنية 

 بعين الاعتبار تحصيل الديوان. ذتسيير شؤون عملية الشراء والاخ 

 البيع . ضمان عملية ما بعد 

  عمال هم : 8ه المديرية ذتضم ه الادارة العامة : -6

 . مدير الادارة العامة 

 . رئيس مصلحة المستخدمين 

 . رئيس قسم ممتلكات المؤسسة 

 . عون الامن 

 .عون اداري 
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 سائق ال 

 .عاملة تنظيف 

  تتمثل مهامها في :

 . السهر على تطبيق سياسة التنظيم بالمؤسسة 

 .تسيير الموارد البشرية 

 .تطبيق مخطط تسيير المستخدمين 

 .تطبيق مخطط التكوين 

 .تحديد تنظيمات علاقات العمل 

 احترام الجو الاجتماعي . 

 . ضمان متابعة العتاد الثابت و المتحرك 

 .ضمان امن الممتلكات للمؤسسة 

 .لجنة المشاركة حول تسيير لجنة الخدمات للمؤسسة 

ه الاخيرة ستة اشهر ذتملك ه VIPبالاضافة الى المقر الاجتماعي للمؤسسة ظهرة  :الوحدات الانتاجية 

  وحدات كمايلي:

  _وحدة بن عبد المالك رمضان مستغانم 1          

 وحدة سيدي لخضر مستغانم  - 2

 وحدة بئر الجير وهران  - 3

 وحدة ملاكو  تيارت  - 4

 وحدة عين مران  الشلف . - 5

  وحدة بني راشد. - 6
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  تتشابه مصالح كل وحدة فنجد ان كلا منها يحتوي على : حدة:المصالح التابعة لكل و 

 يترأسها مدير الوحدة تتمثل مهامها في تسيير شؤون الوحدة: وحدة :الدارة إ - 1

ية ، النظافة ، ذيمكن دورها في السهر على حسن تربية الدواجن وضمان التغ مصلحة الانتاج : - 2

 التلقيح، حتى عملية التسويق .

يمثله مسير المخزن وتتمثل مهامه في تسيير سلامة الاجهزة من خلال عملية التصليح  المخزن : - 3

 والصيانة.

يمثلها عاملين �ا يسهران على ضمان السير الحسن للاجهزة  مصلحة الكهروميكانيك: - 4

 لال عملية والتصليح  الصيانة.وضما�ا من خ

رهم في ضمان صحة ) عمال يكمن دو 9-5يعمل �ا من (المصلحة الخاصة بالصحة : - 5

 المنتوج ( الدجاج )

 يمثلها عمال الامن والحراسة ومهامهم والسهر على امن وسلامة الوحدة. مصلحة الامن : - 6

  التنظيم الداخلي للمؤسسة  : المطلب الثالث

ان النظام الداخلي الحالي ممهد في اطار القوانين التشريعية والتنظيمية السارية المفعول   النظام الداخلي للمؤسسة :

  كما انه معدل حسب الترتيبات التي امتازت في اعداده.

ا الموضوع الداخلي يثبت القواعد المتعلقة بتنظيم العمل ومقاييس تطبيقها فيما ذان ه موضوع وحيز التطبيق :

  ضباط العام داخل المؤسسة .ن والتعديلات التي تدير  الانيتعلق بالوقاية ، الام

  ا القانون على جميع العمال الاجراء بالمؤسسة عن طريق عقود معينة .ذيطبق ه

  ا القانون الى كل عامل .ذيوضع النظام الداخلي امام مفتشية العمل الولائية للمصادقة عليه ويسلم نسخة من ه
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  التنظيم النقدي للعمل :

  شروط التعيين : 

 . كل عامل معين يلزم اجراء فحص طبي  

 .الاستكشاف ، المحادثات المهنية 

 .تقديم ملف اداري يحتوي الوثائق المطلوبة 

 مواقيت ومدة العمل :

 ا التغييرات الطارئة �ا .ذكرة جارية باوقات العمل وكذ تعليق اعلان او م 

 .احترام العمال لاوقات العمل 

  لك .ذفي المؤسسة نظام مراقبة والعمال مطالبون بالامتثال لينشأ داخل كل هيكل 

 : الغيابات المرخصة والعطل 

 . للعاملات الحق في الحصول على اجازة مدفوعة الاجر لمدة عام 

 .الاجازة السنوية المسبوقة المقبوضة ولا يسمح الا في الحالات الخاصة حين تسمح ضرورة العمل 

  السنوية وتجزئتها بعد استشارة لجنة المشاركة .المؤسسة برنامج العطل تحدد 

 . يمكن لكل عامل ان يستدعى خلال مدة العطلة السنوية بسبب المصلحة الجبرية للمؤسسة 

  الوقاية و الامن في العمل :

على العامل المحافظة على النظافة في الملبس والمكان اثناء العمل ، للعامل بطاقة    الصحة في العمل :

  العمل.

 حالة الاحساس بالخطر يجب الابلاغ من قبل العمال. في 

 . في حالة وقوع أي حادث اثناء يوم العمل يكون على عائق المؤسسة 
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  طب العمال : 

 .يخضع كل عامل مرشح او محلول للتكوين لفحص الطبي 

 أي تغيير في العمل لاسباب طبية لا يكون الا بموافقة ادارة الوحدة . 

وفقا للتشريع فإنه انشات لجان مكلفة بالوقاية وامن الوحدات  ة والامن :مهام واعمال لجان الصح

  ولجنة سامية لنفس المهام .

 .يخضع عمل لجان الوقاية والامن وفقا للنظام الداخلي للمؤسسة 

  الانضباط والاحكام المتعلقة به :

 ن.ذلا يتم الخروج من مكان العمل خلال ساعات العمل الا بإ 

  اجنبي الى مكان العمل دون تصريح.يمنع دخول أي شخص 

 في النظام الداخلي . يتعرض صاحب الغيابات المتكررة الى العقوبات المنصوص عليها 

 ا رخصته وكالة النظام الاجتماعي .ذيعد الغياب غير قانوني إ 

 ضدة إجراءات العزل. ذساعة تؤخ 72ا لم يقدم العامل أي مبرر للغياب في غضون ذإ 

  : المداومة والالزام

 .كل رفض غير مبرر لاداء المداومة يعرض العامل الى عقوبات 

 . كل رفض غير مبرر لمتابعة التكوين للتحسين يعتبر خطأ يعاقب عليه 

 .كل عامل مطالب بالحفاظ على سرية المعلومات والوثائق الخاصة 

  المؤسسة.ة من طرف مديرية ذو تتمثل العقوبة في كل الاجراءات غير الملاحظات الشفوية المأخ العقوبات :

 . يعتبر الخطا المهني كل إهمال او خرق لقواعد الوقاية والامن 

 مخالفة الالتزامات المهنية والانضباط العام 
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   تتمثل العقوبات في :

  : 01عقوبة من الدرجة 

 ار عاديذان  

 ار كتابي .ذان 

   :02عقوبة من الدرجة 

 . التوبيخ  

  ايام دون مرتب 3التوقيف عن العمل من يوم الى  

  :03عقوبة من الدرجة 

 ايام  8الى  4قيف عن العمل من اليوم الى و الت 

 نصب إلى اقل درجة تغيير الم 

 . النقل التأديبي 

 ار.ذالتسريع دون تعويض او سابق ان 

  على مستوى المؤسسة بمركز مستغانم .الأعلى ينشا ا�لس التاديبي 

  يوم من تاريخ وصل استلام اخطار العامل  15الجهات العليا خلال يحق للعامل المعاقب الاستئناف امام

  بالعقوبة.
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  )1 – 3ول ( الاخطاء المهنية من الدرجة الا

  العقوبة  الخطا المهني

  ار عادىذان  رفض الخضوع لاجراء التاشير 

  ار كتابي ذان  ساعات في الشهر  4التاخرات التي تفوق 

  ار كتابي ذان  الغياب غير المبرر من يوم الى يومين 

  ار كتابي ذان  ايام في السنة 8الى 3الغياباتغير القانونية وغير المتتالية مابين  

  ار كتابيذان  الغياب غير المبرر عن المنصب 

  ار كتابي ذان  المعاملات الغير اللائقة 

  ار كتابي ذان  التواجد غير المرخص به في المنصب العمل بعد انقضاء مواقيت العمل 

  ار عادي ذان  الانشغال بالعمل الشخصي خلال اوقات العمل 

  ار كتابي ذان  التواجد غير المرخص به في مناصب العمل بعد انقضاء مواقيت العمل 

  ابي ار كتذان  الخطا او التاخر او السهو عند حساب الاجر 

  ار كتابي ذان  الخطا او ااتاخر او السهو عند حساب الاجر 

الخطا او السهو او التاخر في تسديد المنح العائلية وتطبيع العلاوات 

  اليومية ومنح المرض 

  ار كتابي ذان

  ار كتابي ذان  التاخر في التسديد اجر المعنيين 

  ار كتابي ذان  الاعلان المتاخر عن حوادث العمل 

  ار كتابي ذان  الفصح عن الاجور او العناصر المرتبطة �ا 

  ار عادي ذان  الترتيب الخاطئ للوثائق الادارية بالنسبة لملف العامل 

  ار عادي ذان  عدم الاعتناء الدوري بملف الاداري للعامل 

  ار كتابي ذان  التاخر في الاجابة على المراسلات

اجراءات وتوصيات الامن غياب التحديد الواضح والاعلام عن 

  الاساسية

  ار كتابي ذان
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  ار كتابي ذان  عدم احترام التوصيات حول المعاملات خلال العمل 

  ار كتابي ذان  الاوامر الصادرة عن الادارة المسيرة ذعدم تنفي

  ار كتابي ذان  فقدان العتاد الخفيف 

  ي  ار عادذان  ارتداء لباس غير لائق او غير ملائم للنشاط المعني

  ار  كتابي ذان  الخالفات العلنية لنظام المرور بالنسبة لسواق والعربات 

  ار كتابي ذان  تواجد اشخاص غرباء عن الديوان في اماكن العمل دون ترخيص

  ار كتابيذان  اهمال صيانة عربة تابعة للمصلحة 

  ار كتابي ذان  احترام قواعد النظافة 

  ار كتابي ذان  الاضطربات داخل المصلحة 

  ار عادي ذان  التجمع داخل المكاتب والعمارات والملحقات

  ار كتابي ذان  تلطيخ او غرق المراخيص عند استعمالها 
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  ) 2 – 3(  الاخطاء المهنية من الدرجة الثانية

  العقوبة        الاخطاء المهنية                        

  ايام  3الى 1إيقاف من  –توبيخ   تكرار الاخطاء من الدرجة الاولى 

  ايام  3الى 1توبيخ _ ايقاف من   التاشير المزور 

  ايام  3الى  1ايقاف من  –توبيخ   يوم في السنة  13او  9الغيابات غير المبررة وغير المتتالية التى تزيد عن 

  ايام  3الى 1ايقاف من  –توبيخ   لة القانونية ذرفض ارتداء الب

  ايام  3الى 1ايقاف من  –توبيخ   عدم احترام قواعد واجراءات الامن 

  ايام  3الى  1ايقاف من  –توبيخ J  الصاق او توزيع وثائق غير مسموح �ا 

  ايام  3الى  1ايقاف من  –توبيخ   استعمال املاك الديوان لاغراض شخصية دون ترخيص 

  ايام  3الى  1ايقاف من  –توبيخ   الممارسة المضادة للاخلاق المعمول �ا في اماكن العمل 

الخطأ او السهو او التاخر في اداء الاعباء او التصريحات الجبائية 

  والاجتماعية 

  ايام  3الى 1ايقاف من  –توبيخ 

  ايام  3الى  1ايقاف من  –توبيخ   فقدان الوثائق الادارية 

  ايام 3الى  1من ايقاف  –توبيخ   الاضرار بادوات العمل 

دفع او حساب وثيقة غير مؤشر عليها قابل الدفع ومرفقة بكل 

  التصريحات القانونية 

  ايام  3الى  1من ايقاف  –توبيخ 

  ايام  3الى 1من ايقاف  –توبيخ   يوما ) 30الوثائق الحسابية (تاخر اقل من التاخر في جمع 

  ايام  3الى  1ايقاف من  –توبيخ   غياب تبريرلت عن الحسابات 

  ايام  3الى  1ايقاف من  –توبيخ   سوء تنظيم السندات الحسابية 

  ايام  3الى 1ايقاف من  –توبيخ   التجمعات المتكررة داخل المكاتب دون ضرورة 

  ايام 3الى  1ايقاف من  –توبيخ   غياب التبريرات اللازمة حول الحسابات 

  ايام  3الى  1ايقاف من  –توبيخ   التاخر غير المبرر في دفع الحسابات 

  ايام  3الى  1ابقاف من  –توبيخ   التاخر غير المبرر في دفع المبالغ 

  ايام   3الى  1ايقاف من  –توبيخ   عدم السهر على تطبيق المستخدمين لاجراءات وتعليمات الامن 
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عدم احترام توصيات استعمال او صيانة العربات والشحنات وادوات 

  وعتاد العمل 

  ايام  3الى  1ايقاف من   –توبيخ 

 ا الجهاز الخاضعذفقدان او الاضرار غير المتعمد لجهاز او جزء من ه

  لحراسته ( ادوات يدوية،معدات العربات ...)

   ايام 3الى  1ايقاف من  –توبيخ 

  ايام 3الى  1ايقاف من  –توبيخ   التاخر في تسليم التاشير وعناصر الاجر 

  ايام 3الى  1ايقاف من  –توبيخ   الخطأ في تصميم الخصائص التقنية 

  ايام  3الى  1ايقاف من  –توبيخ   ة او الكمية )سوء التنبؤ بالاحتياجات المادية ( التنهيج او النوعي

  ايام  3الى  1ايقاف من  –توبيخ   عدم احترام معيار التخزين او الاستيداع 

عدم احترام القواعد التعاقدية في ميدان الفوترة والتماطل في استعادة 

  الاموال 

  ايام 3الى  1ايقاف من  –توبيخ 

  ايام  3الى  1ف من اايق –توبيخ   المواد القابلة للاستهلاكعدم المتابعة في ميدان مراقبة 

  ايام 3الى  1ايقاف من  -توبيخ  رفض اداء الساعات الاضافية

  ايام  3الى  1ايقاق من  –توبيخ   غياب عدد من الوثائق الادارية في ملف عامل 

  ايام  3الى  1ايقاف من  –توبيخ   الاضطربات في ميادين العمل 

  ايام  3الى  1ايقاف من  –توبيخ   ب ذف الكاذالق
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  )3 – 3(  الاخطاء المهنية من الدرجة الثالثة

  العقوبة                        الاخطاء المهنية        

او تنزيل او عزل بدون اشعار او  8الى  4توقيف من   تكرار الخطا من الدرجة الثانية 

 تعويض

او تنزيل او عزل بدون اشعار او  8الى  4توقيف من   انتهاك الاسرار المهنية 

 تعويض

او تنزيل او عزل بدون اشعار او  8الى  4توقيف من   التعامل المخالف للشرف و الاخلاق و النزاهة 

 تعويض

او تنزيل او عزل بدون اشعار او  8الى  4توقيف من   الدخول لمنصب العمل في حالة سكر 

 تعويض

او تنزيل او عزل بدون اشعار او  8الى  4توقيف من   حالة مخالفة الاوامر العلنية

 تعويض

الوقوع تحت حالة سحب رخصة السياقة الضروريةلاداء 

  مهام العمل 

او تنزيل او عزل بدون اشعار او  8الى  4توقيف من 

 تعويض

بدون اشعار او او تنزيل او عزل  8الى  4توقيف من   رفض اداء عمل عادي 

 تعويض

رفض الالتحاق بمنصب العمل عند إعادة التعيين 

  الظرفي الدائم 

او تنزيل او عزل بدون اشعار او  8الى  4توقيف من 

 تعويض

او تنزيل او عزل بدون اشعار او  8الى  4توقيف من     الاضراب غير القانوني

 تعويض

او تنزيل او عزل بدون اشعار او  8الى  4توقيف من   الحيازة  العمدية لوثائق العمل 

 تعويض

او تنزيل او عزل بدون اشعار او  8الى  4توقيف من   رفض التامين النشاط الادنى 

 تعويض

او تنزيل او عزل بدون اشعار او  8الى  4توقيف من   امر مصادرة  ذرفض تنفي
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 تعويض

ية (الواد الاولية ، المواد ذعدم احترام تركيبة الاغ

  قطع الغيار ، والتموينات ...) المصنوعة ،

او تنزيل او عزل بدون اشعار او  8الى  4توقيف من 

او تنزيل او عزل بدون اشعار او  8لى  4توقبف من 

 تعويض 

عدم احترام توصيات الامن الخاصة بالاشخاص و 

  الاملاك 

او تنزيل او عزل بدون اشعار او  8الى  4توقيف من 

 تعويض

او تنزيل او عزل بدون اشعار او  8الى  4توقيف من   (ملك المؤسسة ) رفض تصريح مسكن وظيفي

يضتعوي  
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  الية سير العمليات المحاسبية الثاني : المبحث

  دق واحسن طريقة وبافضل طلبية .أبهي عمليات تقوم �ا المؤسسات لسير منتوجها     

  . والاستهلاك عملية الشراء المطلب الاول :

  الشراء:عملية 

  تتمثل عملية الشراء فيما يلي :

  شراء مواد اولية تخص ثلاثة انواع هي: 

  .HAVIPتشتري المؤسسة كتاكيت بعمر يوم من طرف شركة  :لكتاكيت ا

  وهي نوع خاص بالانعام يختلف باختلاف عمر الكتاكيت ومرحلة نموه فلدينا :: يةذالاغ

 اسبوعين. 2 – 0ية خاصة بالعمر ما بين ذاغ - 1

 اسابيع . 8 – 2ية خاصة بالعمر ما بين ذاغ - 2

 اسبوع. 18- 8ية خاصة بالعمر مابين ذاغ - 3

 ية الانعام ذوتتم عملية الشراء من طرف الديوان الوطني لاغONAB.  

  .يتم شرائها عادة من طرف خواص وتتمثل في الادوية و اللقاحات  الادوية :

  . : مراحل سير عملية الشراء

 BON DE COMMANDEاعداد وصل الطلب : -1

ية او ذه المؤسسة بإرسال وصل الطلبية الى المورد ويحتوي على الكمية المراد شرائها من كتاكيت او اغذتقوم ه

  ا الوصل كوثيقة رسمية لتتمة عملية الشراء.ذادوية يعتبر ه
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  بمجرد امضاء الزبون عليه وموافقة المورد

وي على الكمية المطلوبة من الزبون مع السير يحررها المورد بمجرد تسليمه لوصل الطلب وتحت الفاتورة: -2

 ا مصاريف النقل في حالة تحمله للنقل .ذوكTVAا السعر الاجمالي مع الرسم ذالوحدوي وك

  وتحدد ثلاثة عناصر اساسية في الفاتورة :

 اسم المورد.  -  أ

 رقم الفاتورة.  -  ب

  تاريخ الفاتورة .  -  ت

المخزنة من مخازن المؤسسة والموجودة بالوحدات الانتاجية هي عملية اخراج المواد واللوازم  عملية الاستهلاك :

  وإدخالها ورشة الانتاج .

ه العملية بتسليم وصل من طرف مسير المخزن بقيمة المواد المستهلكة ليتم تسجيلها محاسبيا ، وقصد ذوتتم ه

  ه العملية يعطى لكل نوع من المواد رمز دل عليه مثلا:ذتسهيل ه

  ية ذاغ - 700

  يزات مكتب تجه – 701

  الوقود  - 702

  المواد اللزجة  - 704

  مواد تنظيف  - 706

  تجهيزات الكترونية  - 708

  دواء  – 709
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  البسة عمل  - 710

  مواد ولوازم اخرى . - 711

  هناك وثيقتين اساسيتين لعملية الاستهلاك  ه العملية:ذالوثائق الخاصة به

  .BON DE LIVRAISONوصل التسليم 

  .ETAT DE CONSOMATIONحالة الاستهلاكات ( بطاقة المخزن )  

  عملية الانتاج والبيع . المطلب الثاني :

اشهر ونصف من تاريخ شراء   4اسبوعا أي قرابة من  18تدوم عملية الانتاج  عملية الانتاج : -1

ه ذوما يميز هكتاكيت وادخالها الى ورشات الانتاج الى غاية �اية انتاجها ودخولها مرحلة البيع 

العملية هو القيام بتقارير يومية ،شهرية ، ثلاثية ، سداسية حول كمية او عدد الدواجن الميتة التي 

 .GAOترسل الى مؤسسة 

الف دجاجة ماعدا وحدة وهران ( بئر  90ل فعلية الانتاج تتم في وحدات المؤسسة التي تمتاز بقدرة استيعاب 

  .دجاجة  15000الجير )فإ�ا تستوعب 

  وتنتهي عملية الانتاج في شروط :

 . الدجاج المنتج يجب ان يكون دجاجا تجاريا 

  غ . 400كغ و   1ان تزن الدجاجة 

 : ونميز نوعيتين من الدجاج 

 ISA BRAWN     .إيزابراون 

 LOH MANN      لومان  
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ه العملية المديرية التجارية بحيث تتابعها من مرحلة الانتاج حتى انتهائه ( ذتتكفل � عملية البيع : -2

 منتوج تام ) ألا وهو الدواجن المبيضة 

  ففي سؤالي وجه لمدير التجارة اكد فيه ان التحضير لمرحلة البيع يكون قبل ان يتم عملية الانتاج أي في

 ا طبعا لتفادي :ذاسبوع وه 18 الى 8ثاني او الثالث لمرحلة الانتاج ما يعادل الشهر ال

  كساد النتوج 

 . المصاريف الزائدة في حالة انتهاء مدة الانتاج وبقاءه في الوحدات 

 ب السعر .ذبذتجنب الوقوع في حالة انخفاض السعر أي ت 

تتعامل المؤسسة مع زبائن من مختلف ولايات الوطن منهم زبائن دائمين واخرين موسمين  شروط عملية البيع :

  او حسب حالة سعر السوق 

  و المتمثلة فيمل يلي :شروط على زبائنهم   VIPه التعاملات  تشترط مؤسسة الظهرة ذوخلال ه

 السجل التجاري او بطاقة الفلاح .  -  أ

 البطاقة الجبائية.  -  ب

 دة التطهير لمكان تربية الدواجن ( الحظيرة ) موقع عليها مفتش البيطرة . الاعتماد الصحي مع شها  -  ت

ي ذبعد توفر كامل الشروط لدى الزبون يتم الاتفاق على عملية البيع و بالتالي التوقيع على عقد البيع وال

  يحتوي على واجبات يلتزم �ا كل من الطرفان المؤسسة والزبون وهي :

  واجبات المؤسسة : 

 : المؤسسة ان تبيع يجب على

 ه الاخيرة متمثلة في :ذيدة هدجاجا تجاريا يحمل كل المواصفات للبيع الج 

 ا الدجاج قابل للتبيض ذالوزن يشترط  ان يوافق وزن الدجاج معايير معنية تجعل ه 
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 و نوعية جيدة أي الخلو من كل العيوب التجاريةذيجب على المؤسسة ان تقدم دجاجا  النوعية :

 ادةالبيع والمتعلقة بتحاليل تقوم �ا المؤسسة بموافقة وتوقيع البيطريين زائد مفتش البيطرة تقديم شه

 للولاية .

  تقديم مخطط صحي للوزن ( دليل الدجاج ) كي يتم تسهيل عملية التربية فيما بعد 

   واجبات الزبون :

 اج نتيجة خلل في التقيد بدليل الدجاج كي يضمن صحة المنتوج ولا يتسبب في مرض او موت الدج

 الطريقة المتبعة كدرجة الحرارة او التهوية ...الخ 

 من باب الاحتياط كي يتفادى الخسائر في حالة ما (  تامين الدجاج يشترط على المؤسسة تامين الدجاج

 حريق او زلزال ...الخ )

  حساب عدد الدواجن قبل مغادرة مكان البيع قصد تفادي مشاكل في عملية البيع 

  في اليوم المتفق عليه و إلا فإن الزبون يتحمل كل مصاريف ما بعد البيع  وإخراج الدواجن المباعةنقل

فإن المدة بينهما تتحمل كامل  10/10/2015/ن و الزبون 12/ 05المنتوج في/  ذ.مثلا : تاريخ اخ

 اء وماء وادوية ...الخذمصاريفه من غ

 ذا طبعا بعد اخذع إلا المصاريف المتعلقة بالاطار الصحي وهيتحمل الزبون كل المصاريف ما بعد البي ملاحظة:

  المنتوج الى وحدات الزبون 

 ا بإعداد اربع ذبعد الموافقة على كامل شروط عملية البيع تقوم المؤسسة بإعداد وصل تسليم والفاتورة وه

 نسخ  لكل منها تسليم كل واحدة منها الى 

 ادارة الوحدة 

  المؤسسة ( المورد ) قسم المحاسبة قصد ضبط رقم الاعمال 

 . المؤسسة ( المورد) قسم المحاسبة قصد التسجيل المحاسبي 
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  الزبون كوثيقة رسمية لعملية البيع 

  هناك طريقتين لعملية البيع: طرق البيع :

توفر كل الشروط  ه طريقة عادية تتم بتقديم الزبون وصل طلب او رسالة طلبية معذ: وه _ البيع نقدا1

ا في اجل استحقاق يتفق عليه ذالمتفق عليها عقد البيع إضافة الى الزامية دفع المبلغ نقدا أي دفعة واحدة وه

  الزبون المنتوج الا بقيمة المبلغ المدفوع . ذالطرفان ولا يأخ

  يتشابه مع  طريقة البيع نقدا إلا انه يختلف في :_ البيع بالتقسيط: 2

 لا يكون كاملا إنما جزء منه فقط  : المبلغ المدفوع. 

ي يدفع شهريا او بطريقة اخرى متفق عليها ذأي الزبون ضمانات مقابل المبلغ المتبقي ال الضمانات:

  ه الضمانات إما في :ذوتتمثل ه

 الرهن العقاري ( قطعة ارض سكن ...الخ )  - أ

 الرهن الحيازي  كسيارة ، الة ...الخ)  -  ب

  رهنات ) إلا بتوفير ملف خاص مكون من : تقديم ( ه العملية ذولا تتم ه

  تقييم الخبرة 

  محضر معاينة من طرف محضر قضائي 

 اثبات الملكية 

  التجاري.ا الرهن في المركز الوطني للسجل ذا الملف ثم تسجيل هذكما انه يجب توثيق ه

  ملاحظة :

 لملك المؤسسة  في حالة عدم تسديد الزبون يصبح الضمان - 

 بالمائة من المبلغ . 5التاخر عن التسديد يخصم وفي حالة  - 



  الدور الإقتصادي لمؤسسة الدھرة فیبالجانب التطبیقي                                             
 

 
92 

 ،HA VIPيتم تحديد السعر النهائي بإجتماع الرؤساء العاملون لمؤسسات الغرب  تحديد الاسعار :

AVI CAP، DAHRA VIP : ومناقشة ظروف ومعايير خاصة متمثلة في  

 : بالتنسيق مع مديرية المالية والمحاسبة يتم تقديم التكلفة والاعباء المتعلقة بالمنتوج ويتم التكلفة

 على إثرها دراسة التكلفة وتحديد السعر 

 :يتم دراسة التكلفة وتحديد السعر . السوق 

 : لك بإعتباره يؤثر على سعر الدواجن ذيتم دراسته ك سوق البيض 

ه خواص ولإضافة الى عامل اخر مهم ،ه المعايير يتم تحديد السعر النهائي  ذبعد دراسةكل ه

  ه المؤسسة ذأي المتعاملين الخواص في سوق الدواجن . فالخواص يعتبرون المنافس الوحيد له

  اعداد كشف الاجرة  المطلب الثالث:

ا الاخير يخضع الى ذان هسؤول مصلحة المستخدمين عن كيفية إعداد الكشف ، وضح لنا مفي سؤال وجيه الى 

  ، التعويضات ، المكافات ...الخ . عدة معايير منها الاجر القاعدي ، ساعات العمل ، العلاوات

  وفيمايلي سوف لتطرق الى تجديد كل منها :

. هو الاجر المتفق عليه عند إبرام العقد بين  SALAIRE DE BASE الاجر القاعدي : - 1

  المستخدم والمؤسسة 

وهي نقطة تعطى للعامل مقابل مردودية العملية وهي مقدرة من  )PRIالمردودية الفردية (نقدة  - 2

 ).10الى 1(

وهي خاصة بالمردودية الجماعية للمستخدمين تمنح للعامل   PCRنقطة المردودية الجماعية :  - 3

 لك ذك

 تكون حسب الحركية و النشاط في العمل هي تختلف من عامل لاخر . : الحركية والفاعلية -4

 دج  15000عند وصول الاجر الى مبلغ  ه العلاوةذتمنح ه  IDPالاقدمية المهنية : -5
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  15000يساوي   IDPدج فإن  13700بعد اجر القاعدي وجميع العلاواة وجدنا الاجر يساوي  مثلا : 

13700  =1300   

 عند العمال المستخدمين في الوحدات الانتاجية.العلاوة او التعويض نجدها ه ذوه علاوة الوسخ : -6

وهو نتيجة الاجر القاعدي زائد العلاوات   SALAIRE DE POSTEاجر المنصب : -7

 المدونة اعلاه .

بالمئة منه أي الاشتراكات تساوي اجر  9تحسب من اجر المنصب بنسبة : اشتراكات الضمان الاجتماعي

  .بالمائة 9المنصب في 

ين يقطنون بعيدا عن مقر العمل مما يظطرهم الى استعمال وسائل نقل ذتخص العمال ال تعويض النقل :

  متنوعة .

  وهي عبارة عن منحة. تعويض القفة :

الاجتماعي وتعويض النقل والقفة زائد اجر المنصب بعد حساب اشتركات الضمان : الاجر الاجمالي

  نحصل على الاجر الاجمالي.

  . NAT AMPOSABLE الصافي الخاضع للضريبة :

  تحسب من خلال طرح اشتركات الضمان الاجتماعي من الاجر الاجمالي .

  IRGالضريبة على الدخل الاجمالي : 

دج لاعطاء قيمتها في كشف 15000من ه القيمة في حالة الاجر الصافي الخاضع للضريبة اكثر ذتحسب ه

   15000الاجر تعتمد المؤسسة سلما ترتيبيا يبدامن المبلغ 

  ا كان الصافي الخاضع للضريبة :مثلا ذإ
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 I .R.Gدج لا تحسب 12800 - 1

 دج 0تساوي   I.R.Gدج 15000 - 2

 ة لدى المؤسسة ه القيمذدج هناك سلم ترتيبي له16700 - 3

من اجر المنصب وتودع في صندوق الخدمات الاجتماعية  1%تحسب بقيمة :  الخدمات الاجتماعية

  تستعمله المؤسسة في حالة الحاجة اليه كمرض المستخدم والزامية خضوعه لعلاج مكلف او مناسبات كبيرة .

  تعويضات اخرى استثنائية وخاصة منها :ه الاخيرة ذإلى التعويضات الدائمة بالمؤسسة تستخدم ه ملاحظة :

  .خدمة خاصة بالمؤسسة ذاتية للعمل في تنفيذ: وهي خاصة بإستعمال السيارات ال تعويض السيارة

 : تخص الخدمات المتعلقة بالبعثات التكوينية وغيرها . تعويض البعثات الخدماتية

IDAP:  تخص السائقين 

IDP : العمل الليلي.: خاصة بالعمال المداومين ليلا 

SPECدج16500ين يقل اجرهم عن ذ: الخاص بالعمال ال 

IFF:  خاص برؤساء الاقسام المراء المدركين ورؤساء الوحدة الانتاجية  

AMO  : . خاصة بإستخدام سيارات خاصة 

INV: منطقة حسب مهام كل عامل و هي  لكذين يقومون بأعمال الجرد وهي كذخاص بالعمال ال

  ).(5 -0من

  يحسب بجمع الصافي المتبقي زائد الخدمات الاجتماعية زائد جميع التعويضات   الدفع :صافي

 ي يستوجب دفعه للعامل .ذكورة سالفا وهو المبلغ الاخير الذ الم

  سبيقات الممنوحة من طرف المؤسسة ا التذوك  تدخل في عملية اعداد الكشف جميع الغيابات ملاحظة :
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كشف الاجر وثيقة رسمية من وثائق المؤسسة وإ�ا وثيقة محاسبية بإعتبار   : محتويات كشف الاجر

يستند اليها في اعداد جداول حسابات النتائج ومعرفة المؤسسة اعبائها ايراد�ا وجب وضع عدة لك ذوك

  ا بالوحدة او المقر وعليه .ذمعلومات وبيانات خاصة بالمستخدم وك

ا كان يعمل ذالعامل يعمل �ا او بالسقر الرئيسي إ كر الوحدة في حالةذ يجب  اسم الوحدة او المقر :

  ا الاخير .ذ�

  .وھو الرقم الخاص بھرقم المستخدم : 

  كر اسم العامل في الكشف .ذ يجب :  اسم العامل

  ا العامل.ذكر فيه نوع المهنة التي يؤديها هذ : ي نوع المهمة

  )  CODE(تعطي المؤسسة رمزا لكل عامل �ا  رمز العامل:

: لكل عامل حساب بنكي خاص به النظر الى تعامل المؤسسة عن الطريق  الحساب البنكيرقم 

 البنك.
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  خاتمة الفصل

من خلال الدراسة التطبيقية لمؤسسة الظهرة فيب فرع حجاج تمكنا من معرفة كل الاجراءات اللازمة لكيفية   

  انشاء مؤسسات صغيرة ومتوسطة والتسهيلات والامتيازات التي تقدمها المؤسسة .

لاخيرة في انعاش ومن خلال ايضا حوصلة لمشاريع المؤسسة فرع حجاج تبين لنا الدور الفعال الذي تلعبه هذه ا   

الاقتصاد الوطني وفي تحقيق التنمية الاقتصادية ، ومنها نرى دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تخفيض نسبة 

البطالة وشغل مناصب الشغل وتنمية وتطور المؤسسات ، الذي ينتج عن تحسن المستوى المعيشي بالاضافة الى 

  الاقتصادية .نشاط الاقتصادي توفير التنمية دورها في تفعيل نشاط البنوك .من خلال هذا ال
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    : الخاتمة العامة                                      

الكثير منها من الناحية ان تجربة الدول النامية في التنمية الاقتصادية متنوعة وغنية ، ويجب تعلم            

لك هو مدى إمكانية إختيار قوة وكفاءة ذلك من ناحية السياسة الاقتصادية ، والاهم من ذالتحليلية ، وك

الاستراتجيات المطبقة للتنمية الاقتصادية عند تطبيقها واقعيا وفعليا من قبل الدول النامية ، فرغم حداثة نشأة 

�ا على المستوى الاقتصادي الكلي  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ، وعدم بلوغها بعد المكانة اللائقة

كرها إلا ان خيارها تابع من الادراك بأن ذ نظرا لاصطدامها في الواقع الاقتصادي بمجموعة من المعوقات السابق 

الريع فلن  ا اقتصادبالمعايير الدولية ، وامتقاس عبر بناء مؤسسات اقتصادية قوية  تشيد اقتصاد قوي ،يمر حتما

من يعمر طويلا، ولبلوغ هذا الهدف وقع خيار إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الذي يعني إخراج الاقتصاد 

ى مصدر واحد للدخل المحروقات الى اعتماده على مصادر متعددة ومتنوعة حيث يبرز دورها في اعتماده عل

 من المؤشرات الاقتصادية الهامة كتوفير الشغل وزيادة الاقتصاد من خلال مساهمتها الايجابية التي تحددها الكثير

لت مجهودات جبارة لترقية ذظهور الاصلاحات الاقتصادية ، ب ذالناتج المحلي الاجمالي وترقية الصادرات الوطنية ومن

وغياب  عات الصغيرة والمتوسطة بدءا يتافقم العسر الماليالاستثمار وتنوع إنشاء المؤسسات ولاسيما في قطاع الصنا

الادارة الرشيدة التي تعوزها الحوافز الحقيقية للمنافسة الحرة و الرغبة في التجديد والابتكار وإهمال عملية التاهيل ، 

  ه المعارف التقنية .ذلك للافتقار الى هذو 

  ا الى النتائج التالية :ذلقد توصلنا من خلال بحثنا ه نتائج البحث :

وتعتبر من اهم الركائز في   في اقتصاديات الدول المتقدمة ة تلعب دور هاما ان المؤسسات الصغيرة والمتوسط   

ا القطاع الحيوي من خلال تشجيع المبادرة الفردية هو الحل ذمحاربة الفقر والبطالة وقد اثبتت التجارب بان دعم ه

  .الامثل للوصول الى تحقيق تنمية اقتصادية 

لقد كانت منظومة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر مهمشة لفترة طويلة من الزمن ( المرحلة التي سبقت 

تطبيق سياسة الاصلاحات الاقتصادية )حيث تم إخضاع مختلف نشاطات القطاع الخاص بما فيها المؤسسات 

ه المؤسسات ذالدولة وتحديد وتوجيه نشاطات هالصغيرة والمتوسطة الى المراقبة الصارمة والاشراف المباشر الاجهزة 

بما يتماشى مع استراتجية التصنيع المنتهجة وطبيعة التوجه الاقتصادي الاشتراكي للسياسة الاقتصادية وقد ساهمت 
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ه الفترة في عرقلة تطور منظومة المؤسسات والصناعات ذالسياسات والاستراتجيات التي تبنتها الجزائر خلال ه

  .توسطةالصغيرة والم

تغير سنوات التسعينات بداية للاهتمام الجدي بمنظومة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر وان إصدار قانون 

يعتبر انطلاقه حقيقية للاستثمار يشكل عام وللمؤسسات الصغيرة والمتوسطة بشكل   1993الاستثمار لسنة 

يعتبر بمثابة حجر الاساس لتطور  18 -01توسطةخاص ، كما ان القانون التوجبهي للمؤسسات الصغيرة والم

  ه المؤسسات .ذلك من وضحة لتعريف رسمي لهذمنظومة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و 

تعاني المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر من العديد من المشاكل سواء تلك المتعلقة بالعقار والعقار الصناعي  

ورغم ماتم سنة من قوانين وتشريعات خاصة  الى الاجراءات التي تتميز بالتعقيداو الحصول على التمويل بالاضافة 

استدانه من هيئات تعمل على تسهيل عملية الاستثمار عامة وفي المؤسسات الصغيرة بترقية الاستثمار وما تم 

ا ما تؤكده ذ، وهلك لم يغير كثير من القوانين والتشريعات وما يتم على ارضي الواقع ذوالمتوسطة خاصة إلا ان 

ي لا يساعد على نجاح أي برنامج او ذالوضعية الصعبة التي يعيشها القطاع في ظل المحيط الاقتصادي الحالي ال

  سياسة تنموية �دف الى ترقية وتطوير قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

يجاز بتقديم بعض الاقترحات التي وعليه وانطلاقا مما تقدم نرى من الضرورة بإمكان الاسهام ولو بإ التوصيات :

  المؤسسات والنهوض �ا ومنها :ه ذالارضية اللازمة لتطوير هيمكنها المساهمة في �يئة 

 الاقتصادية والمعطيات الاحصائية .تطوير نظام الاعلام الاقتصادي عن طريق إنشاء بنك للمعلومات  - 

تي تفرضها البنوك كالضمانات والتحليلات الاسراع في تبسيط تدابير صرف القرض مع إستبعاد الشروط ال - 

لك بطرائق مستحدثة بمعنى اعتماد البنوك على صيغ تمويلية اكثر نجاعة  ذالمالية وغيرها ، واستبدال 

 تمان للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة.كإستحداث نظام تصنيف الائ

 تعزيز موقع ومكانة الصناعات الصغيرة والمتوسطة في سلم الاقتصاد الوطني. - 

اب رؤوس ذإجراءات وملموسة في اتجاه تحفيز الانتاج ، واجت ذلك بإتخاذتوفير مناخ استثماري مناسب و  - 

والاجنبية ووضع إستراتجيات تنافس السلع الاجنبية وتضمن بقاءها على الساحة الدولية الاموال المحلية 

لك القيام بدراسات ذأضف الى ولاسيما مع وشك إتمام ملف إنضمام الجزائر الى المنظمة العالمية للتجارة 

لك في اقرب الاجال ذه المؤسسات وتطويرها و ذجادة ومعمقة للعراقيل التي تقف حجرة عثرة امام ترقية ه
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لتمكينها من اداء دورها الفعال في عملية التنمية الاقتصادية ، ومن ثم خلق مناصب عمل عديدة ، و 

 واسعة من السلع والخدمات .إنتاج تشكيلة 

 ه المؤسسات ذا حسب نشاط كل مؤسسة لتشجيع قيام هذف من الرسوم الضريبة والجمركية ، وهالتخفي - 

 لنشاط المؤسسة الصغيرة والمتوسطة.ترقية إطار تشريعي وتنظيمي ملائم  - 

  ( ترقية وتطوير بورصة المناولة). تشجيع التحاق المؤسسة الصغيرة والمتوسطة الوطنية بالتيار العالمي للمناولة - 
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    ص: الملخ

لسهولة ن افضل الوسائل لانعاش الاقتصاد  نظرا  نستطيع القول ان المؤسسات الصغيرة والمتوسطة اصبحت م

  تكيفها ومرونتها التي تجعلها قادرة على دفع عجلة التنمية الاقتصادية و مساهمتها الفعالة في تكوين الدخل الوطني 

وقدر�ا الكبيرة في توفير مناصب الشغل وتحقيق التنمية الاقتصادية تظهر اهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

وتوسيع نشاطها في جميع الميادين خاصة الخدمات ، ان الاصلاحات التي قامت �ا السلطات الجزائرية لتطوير 

على  على اكمل وجه وذلك خلال انشاء هيئات ساهرة ها سسات الصغيرة والمتوسطة  وتمكينها من القيام بدور المؤ 

ترقية هذا القطاع ومنها مؤسسة دهرة فيب لتربية الدواجن ولها دور فعال في تشجيع الاستثمار وتنمية الاقتصاد 

  لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة .الامكانيات لتطوير  االوطني في جميع مجالات والتي وضعت كل 

والسبل الناجحة في اقرب الاجال لانه اذا اخذنا انه من الللازم اذا اردنا انجاح هذا القطاع ان نتبع الحلول الرشيدة 

  بية .و بعين الاعتبار انفتاح الجزائر على الاقتصاد الخارجي وتوقيع عقد الشراكة الاور 



 

résumé 

Nous pouvons dire que les petites et moyennes entreprises est devenu l'un des 

meilleurs moyens de relancer l'économie en raison de la facilité d'adaptation et 

de flexibilité qui les rendent capables de promouvoir le développement 

économique et la contribution efficace dans la formation du revenu national 

L'importance des petites et moyennes entreprises de grande et de sa capacité à 

fournir des emplois et le développement économique, étendre ses activités dans 

tous les services privés champs apparaissent, les réformes menées par les 

autorités algériennes pour le développement des petites et moyennes 

entreprises et leur permettre de jouer leur rôle au maximum et que, grâce à la 

création d'un vigilant pour mettre à jour cette organismes du secteur, y 

compris le Fondation Dahra Fib pour l'aviculture et de son rôle actif dans la 

promotion de l'investissement et le développement de l'économie nationale 

dans tous les domaines et qui a mis toutes les possibilités pour le 

développement de petites et moyennes entreprises. 

Il est nécessaire si nous voulons réussir ce secteur devrait suivre les solutions 

sages et des moyens efficaces dès que possible parce que si nous prenons en 

compte l'ouverture de l'Algérie à l'économie à l'extérieur et la signature du 

contrat de partenariat européen 



 

summary 

We can say that small and medium enterprises has become one of the best 

ways to stimulate the economy because of the adaptability and flexibility that 

make them capable of promoting economic development and effective 

contribution in training national income 

The importance of small and medium enterprises large and its ability to 

provide jobs and economic development, expand its activities in all fields 

private services appear, the reforms undertaken by the Algerian authorities for 

the development of small and medium enterprises enable them to play their 

role to the fullest and that through the creation of a vigilant update this 

industry bodies, including the Dahra Fib Foundation for poultry and its active 

role in promoting investment and development of the national economy in all 

fields, and has all the possibilities for the development of small and medium 

enterprises 

It is necessary if we are to succeed in this sector should follow the wise 

solutions and effective ways as soon as possible because if we take into account 

the opening of Algeria to the economy outside and the signing of the 

partnership agreement European 
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