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*  
  .. أ��ب ��
��ور إذا ���� 

���ح ھ� أ��� ��ا�� ا
��ة 
�  أن ا!"# ..  

$%&
  .,� ا+�*��م ھ� أول �'�ھ� ا

  .. إذا 2�د��  �0 ا
!�ل أ��ك 
  ا.�- 

���ح أ��ك 
  �3ة ا
%*�د 
  .. وإذا 2�د��  ا

  .وإذا 2�د��  �0 �%!6 ا
6�8 ��7�ك 
  �%!6 ا45!�ن

�  :��#6 ا+#*9ار ; ..  

�<%
��س 7=#;�  :��#6 ا
  .وإذا أ�Aءت 
  ا

  .. + �=A 9B%�د� 

�  ��ا9B=� + �%G ا#*Fازي �C�ا�* *H;#وإذا أ.  

  أ
�� �� رب ا�������

  ..  �#I� + ���� ور إذا��
أ��ب ��

          �"J7 س إذا=H
  .. و+ أ��ب ��

           -J<
  .. �- ذ���  داK!� �=ن ا

���ح          
  .ھ� ا
*��رب ا
*  �L�M ا

���ح ھ� أ��� ��ا�� ا
��ة ..  
�  أن ا!"#

,� ا+�*��م ھ� أول �'�ھ� ا
&%$ وأن           

إذا 2�د��  �0 ا
!�ل أ��ك 
  ا.�- ..  

���ح أ��ك 
  �3ة ا
%*�د           
وإذا 2�د��  ا

           -J<
  ..,*N أ��"� #"N ا

وإذا 2�د��  �0 �%!6 ا
6�8 ��7�ك 
  �%!6 ا45!�ن          

��س 7=..  
�  :��#6 ا+#*9ار #إذا أA=ت إ
N ا;

         �<%
��س 7=#;�  :��#6 ا
وإذا أ�Aءت 
  ا

  ..+��  �*H;#د�  إذا أ�%A 9B=� +

�  ��ا9B=� + �%G ا#*Fازي �C�ا�*            *H;#وإذا أ
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 -!%
ط"� ا
%"O وإ���ز ھ9ا ا

 �� Q"��*4 أن Q
=Aي أ�;B دIAو.  

I!��  �%A 0�"  Q*ر��Jو� Q%H�J� N"#

 O%� ن�� I�7 QH7 ض�T"
  
 Q%H�Jو�


�I#�A 0� -C  7  إ�!�م ھ9ا ا
%!- �0 أA*�ذة وط"�6 �CJ
  .+ أ�NM ا

  

 

 

  �
Nإ�Iا64 أ:C� الله ا
%'OH رب ا
%�ش ا
%'OH ا
9ي و�7  -!%
ط"� ا
%"O وإ���ز ھ9ا ا

 �� Q"��*4 أن Q
=Aي أ�;B دIAو

 -H&<
�OX"I!��  �%A 0 أ��Iم ��
WJ وا
%��7ن إ
N ا.A*�ذ ا

Q�
"�Tض I�7 QH7 ��ن �%O  7  ا�H*Bر ���Gع ا
��Y وإ#;�C7  K�ة #  
 Q%H�Jو�

  .ا
!J�ف


�I#�A 0� -C  7  إ�!�م ھ9ا ا
%!- �0 أA*�ذة وط"�6 �CJ
+ أ�NM ا

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

  ��Iا64 أ:C� الله ا
%'OH رب ا
%�ش ا
%'OH ا
9ي و�7

 -H&<
OX أ��Iم ��
WJ وا
%��7ن إ
N ا.A*�ذ ا

Q�7  ا�H*Bر ���Gع ا
��Y وإ#;�C7  K�ة #


�I#�A 0� -C  7  إ�!�م ھ9ا ا
%!- �0 أA*�ذة وط"�6 �!� �CJ
+ أ�NM ا



 
 

 
 

 W*#�;� +ر إ�\�
و+ �H;4 ا
"�'�ت إ+ ... إ
\  + �H;4 ا
"H- إ+ �CJ�ك و+ �H;4 ا

W*4ؤ�6 إ+ ���
  .و+ �;�H ا

 ��IHA 0H!
�%
إ
N ��  ا
�,!6 و��ر ا

�  ا
%;�ء دون ا�*'�ر !"# 0� N
إ
N �0 أ,!- ...إ

�ن I%� �\7�;3 ط�ل I3 ,أر�2 �0 الله أن I!4 7  #!�ه 
*�ى X!�را 

إ
N ر�F ا
�� و�"OM ا
J>�ء ... 

 OM"� �\���إ
N �0 ��ن د#�A �\K� ���,  و,

  

 6!H%�  *�4I� N
  ...إ

6\4F� 6%Hر� �H;
  إ
N ��,�6 ا
�"� ا

. 

 W*#�;� +ر إ�\�
إ
\  + �H;4 ا
"H- إ+ �CJ�ك و+ �H;4 ا

�6 إ+ ��ؤW*4...و+ �H;4 ا`B�ة إ+ �%>�ك ... ��9�ك �
و+ �;�H ا

Q
a2 -2 الله  


6 وأدى ا.���6 �A�

!��IHA 0H ... و�c8 ا.�6 ... إ
b"� 0� N ا�%
إ
N ��  ا
�,!6 و��ر ا

O"Aو QH"# الله N"� I!��  

�  ا
%;�ء دون ا�*'�ر ... إ
Q""� 0� N الله ��
\6�H وا
��3ر !"# 0� N
إ

أر�2 �0 الله أن I!4 7  #!�ه 
*�ى X!�را ... اC� Q!A- ا�T*7ر 

 N
  .ا
%F4F" أ� "ا�*'�ر إ

��ن ... إ
�a� N  7  ا
��Hة �
�  ا
�� وا*%G0 أر� N
... إ

إ
N �0 ��ن د#�A �\K� ���,  و,���\� �"OM ... إ
M� N!6 ا
��Hة وA� ا
��2د 

  .ا
��6�H" أ� "إ
N ... 2�ا, 

  .إ
N أHB  *B�ة

 0� N
إ
H%�  *�4I� N!6 ... أ,��*\O وأ,���  إ

إ
N ��,�6 ا
�"� ا
;�H ر�4F� 6%H\6... إ
N أB*  ا
8��ى ��أم رو,  ور6�H7 در�  

 !"3 Oھ��94 O
.إ
O\"!�4 0� -� N 3"�  و

  

  

 W*#�;� +ر إ�\�
إ
\  + �H;4 ا
"H- إ+ �CJ�ك و+ �H;4 ا

��9�ك 


6 وأدى ا.���6 �A�
إ
b"� 0� N ا

إ
Q""� 0� N الله ��
\6�H وا
��3ر 

اC� Q!A- ا�T*7ر 

إ
�a� N  7  ا
��Hة 

إ
M� N!6 ا
��Hة وA� ا
��2د ... 

إ
N أB*  ا
8��ى ��أم رو,  ور6�H7 در�  



[  [أ 
 

�����  

��ل ���رات ��ھ�� ��� ����� ا���ن ا��
��� و
	ا�� ا���ن ��"�	ت �!���� �� ا

ا�%�دي وا��
���، وازدادت أ3	اء ا�/0-1	��� �/� ���ره �-,*��، *�( أ'&%$ ھ��ك 

 7&���ل >;دى ھ� ا�-��ر 8�9 أن ���و?�AB أ@�ى وأ?�ع 
�	 د=�ل ا��-���$ 3/��� ا

 ������
 C&"أ Dا���� �!&
ا��N��ة، و�� L ا�I< AJK ذ�G إ�8 ظ��ر ���رات �-,*�� �

$���-��  .ا

 L�/Oول ا���-� I< �*�-K� �*�? I�< ة��&P �3�1
 $���-��>�	 ا�-
�ت "&!� ا

  .��&%( 3� ا�/�����ت 3� ط���P�%� Qت ا�&%(

��ل إ�8 3	د �� ا�-;S��ات ا�-I أ�Sت 8�3 ��و@	 أدى ا�-��ر >I �!���� �� ا

���* 8�3 I3�/- ��� ا������، و�� ھ�ه ا�-;S��ات ظ��ر �� ���ف 
/�ا@L ا�-�ا'A ا

���ا -� I!� اد�<Uا ��
 ���3�K-ت ا������3��ا  	�	ا �� ا $*��;< ،$���-��"&!� ا

Dا���� I< أي �!�ن I< V�&ا� D�J�&
.  

A'ا�-� I-ا� �W�	%ا� ���������  و��	 ��ا@L ا�-�ا'A ا� -/�I3 �� ا��?�AB ا


���D ا�� �3ا�A ا�1� أو ا���ع أو  A�K� � ،$���-��=,��� ا�/,��� ن �0-1	�I "&!� ا

 �WPب أ�&
�ء �D��/O ���ل واھ-/���ت �
-��P، وھ� �� �A�O ا�Y�< ،��1�Oا�/��� أو ا�


�ك  Z�Kوھ� ظ�ھ�ة ا� $���-�� ���Face]� ���ه ا�/�ا@L، و
����دة 8�9 أھ�O� D��ت ا

bookك  ، �\�ا�
 Z�Kا� I3�/- � D���&@^Face book ا�/-[ا�	 L@�� 8�3 ا�-�ا'A ا

 �� �WPر9&� >أ I< ��W/-/ا� ��3�/- �
�V ا���ا�A ا��1K�� وا _&1
 Gأ=�ى، وذ� �`

 a�-0� )�* ،Dدول ا���� b�-0� I< ���=cا L� ا@�ت	إ@��� 3,@�ت و' I< ب�&
ا�

]A/%� I ��1*� ھ��� وھ��P d&�� �� ا�
&�ب >I ھ�ا ا�/�@L/-O� A!" 8�3 L ا>-�ا

�1��?� أو ��S>� ا�%��� >I إ
	اء اcراء وا�-�\�� 
�U>!�ر وا�/&�دئ ?�اء ��P$ ا -/�3�� 

  ...و9��ھ�



[  [ب 

 


�ك  Z�Kا� L@�� 7&'أ 	@Face book  �'�= ب�&
�I< �SY ا�O/�ھ�� ���3 وا�

D���P��?و Dأ>!�رھ ،D����3 I< �S;-وا� ��ا^3,� AB�?ا�� A�'�-�.  

 ���N-ص 8�3 ا��Kا� C� $%�ب �� أ��&
��	 أ
�ن ھ�ا ا����D ا�>-�ا]I 8�3 @	رة ا�


���Wا
$ وا�	>�ع 3� $&W-8�3 ا�-%�ر وا� A/�1د وا��Kا� �
 وا�/�1ھ/� >I ا�-�/�� و�%�ر

 A'Uا Q&ط I[ا>-�ا D��3 Cف وا����ش، إ�,-=�ا�%��ق، و�� 	 @	ر P&�� �� ا�-��ع وا


�Kرق أ�C ا����D ا�>-�ا]�K-� Iق 8�3 �����3 
���d ا�%���ت و?����  Q��%ا� ��/����

ا�-��A وا��K1 3&� ا���W>�ت وا�%�Jرات دون ا�%� � إ�S;� 8��ه أو ��=�i أو *-8 

]  � I��-��
� �%!/C @���ن و� د?-�ر و� رB�Z و� ��ا@&� و D��3 ��3ب �اء و

  .�Y?�1ت

 �/P ا�/�-� �ت j3/�ل و��و�Uء ا�
إ�D��3 C ��%_ وا�[واج و�!��� ا��	ا@�ت وإ�

  .اU>!�ر وا����"�ت وا�/�����تا�D��3 C �-&�دل 

وا��,@� �� ھ�ه ا�	را?�، ���I ا��Jء 8�3 ا���&�� ا�K�P�&1��ن �� =,ل 

-?�
�ك ا Z�Kا� ��3�/- �
&!� ا�� D���/�-?ى ا	/
0	ا��ت وا^"&��3ت ا�ھ-/�م 

���ن �3��� �� =,ل ا�-��ض ���ه ا�
&!�، و
��ه ا�/��ر
� �-��ول %-� I-وا^"&��3ت ا�


-%	�	 أھ	اف ا�	را?� وأھ/�-�� إ�8  ��_  IO��/ھ�ا ا�/�]�ع �� =,ل ا^ط�ر ا�

O�� ا�/-&�� �� =,ل ا�/��j وأداة ا�&%( إ]�>� إ�8 "!���� و��1ؤ����، و�3ض ا�/��ا^

 D�ھ�K/ا�&%( وا� L/-O���?�?Uأ�� ا^ ا ،��
ط�ر ��	را?� إ�8  ��_ ا�	را?�ت ا��1

I�� �/�< AW/-� _���� L
���� �-�/J�� �W%&�� وأر< A/%�< ا��\�ي  :  

  

  

  

  



[  [ج 

 

 A/-"ا�ولا 
��

&�ب، ا�/&%(  ا�� ��3�/- � اUول8�3 ا?-���ب ا�/�ا@L ا

�-J/�� ا���ل ا�I���O و��*�� ا�
&�ب، وا�/&%( ا�J-� I��W/�� ��ھ�� ا�
&!�ت 

��3�/- �  .ا


 ا
����أ�� ��

�ك، ا�/&%( اUول �-J/��  ا Z�Kت ا��\��� وا��
ا"-/A ا�/��ر

� I��Wا��ت وا^"&��3ت، وا�/&%( ا�	0-?�
�ك�\��� ا Z�Kا� L@�/
 b���-ا� ��/J-.  


�ك �� =,ل ا�-��ف  Z�Kا� �!&
أ�� ا^ط�ر ا�-�&��I ا��0ص 
�?-0	ام ا���&�� �

 DS I���Oك وا����_ ا��
 Z�Kإ�8 �%�ر ا� �<�[^�
8�3 *� �ت ودوا>L ا�?-0	ام 

  . �jB�-� 8 ا�	را?� ا�-I ��'��� إ���� ��	ا��� وأ=��ا ا���0/� ا�����إا��'�ل 

  

  



ا�
	��� ا�ط�ر  

 

[4] 

 

�
  :ا��را�� ا������

� أو��� �� ���ان ا���� ا��� �� ���
� أن ھ	�ك ��ع �� �$#	� "�را � و���

دا�( ا�� 5 ا��3��4 "�12� ا�0/ " ا�.�- "�ك"ا�&�ا*( %�, ��$+ ا�&�ا*( ا)'&#�%� 

�	�ع ��  �, اCراء ��3	� �� ط�1� "#@&?��< و�	= $#	� ">��;� ا�.,:��ت "�3 إ',ا7	� 

�1� ا�0/D.  

  :أھ�اف ا��را��


�ف D( "�� %1#� إ�J ا��*�ل إ�J ھ�ف �GH�� ��3( ا�?#�ض ��ل G

� أو ����, ���ھ,ة ��، ودرا � "�ون أھ�اف 	�3� �M�M� �% NO2ا�#�:�ع "?,ض ا�

P�Q� ،=& م ا�&�2< �� ا�#�:�ع ا�#,اد درا�% J&#� إ��دي Tو� ،J:�.�2  �� ا�#G

�1G �#�� �  :إ�4Gز أھ�اف ا��را 

1
� ا��10� ا����3��4 �� ��$+  )1�.G �&ت ا����Vأھ< ا� J1% ط�عWا�.�- "�كا. 


Qه ا�#�ا$+ )2" �3,�� دوا�+ ار���ط ا��10�. 

 .ا�&3,ف J1% ��ى أھ#�� و'�د ھQا ا�#�$+ �� ���ة ا���0/ )3

 .ا�.�- "�كا�NO2 %� ��ى ا &�Vام ا���0/ ا��3��4 �#�$+  )4

5(  �3,�� ا�.,وق "�� ا�4	@�� وا�#@&�ى ا���ZW �3��4ع ��'�ت �3,��� و%�ط.��

 .ا�.�- "�ك�� ا &�Vام 

  :أھ

� ا��را��

�� �
� ���3[ إ��ى ��ا:�+ ا�@�%� �2#� ھQه ا\ھ#���D �� �  :�&#^( أھ#�� ھQه ا��را 

•  �ا &�Vا�� �� "�%&��رھ� ا\D^, ) ا�.�- "�ك(�	�و�
� �#�:�ع ا�#�ا$+ ا)'&#�%�

 .اCو�� ا\��,ة

� �� ا�#4&#+ "�%&��ره ا\D^, و%��  •#
� �_.D �3��4ا���0/ ا� J1% 5�1 ا���ء@�

 .و��#13


� إ$��) ���1ظ� �� ا�� 5 ا��3��4 ا�.�- "�ك •Z يQا�. 



ا�
	��� ا�ط�ر  
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�ر ا�
���ع��  :أ���ب ا

�1G �#�� ،=�� ���1� ا ا�#�:�عQ)�&��ر ھ �	ا\ ��ب ا�&� د�3& b�V1� �2#G:  

- �
 :ا!���ب ا� ا�

ا�.�- (�3,�� ��ى ا &�Vام ا���0/ ا��3��4 �#�ا$+ ا�&�ا*( ا)'&#�%�  �

 )"�ك

 .ا�&7�#	� �1._� ا�##^1� وا &�Vا�	� �
Qا ا�#�$+ �

و'�د ھQا ا�#�$+ �� ���ة ا���0/  أھ#��ا�.��ل �� ا�&3,ف J1% ��ى  �

 .ا��3��4
 

- �
����
 :ا!���ب ا�


Qا  �� �GاH&#ر ا) &3#�ل ا��O&ا�#�$+ا�. 

� �

#� �Dن ��%� ���13#1� +G,@ا� )M	ا� � .'3( ھQا ا�#�$+ "#^�"

�  �.M^#ا� �3G,Oا�#4&#+ ا��0$� �� ا%&��رھ� ا� �� �أھ#�� ھQه ا�._

#4
� "�� ا�#4&#+ ا�H4ا7,ي� Jإ� ���:W�". 


Qا ا�#�:�ع �" c13&#ا� �G�4ا� �% NO2ا� . 

  :إ#"��
� ا��را��

�� �Gر��� ����ة ا��O, و�� �	��� ����
< وأ ��ب  �G&( ا)�>�ل ���2

ر��ھ�&
<، و$� أ���d �2	���'�� اW%�م وا)�>�ل �,:� وإ�����2ت '��Gة �� ��4ل 

  .ا�&�ا*( �&�3دت أ��2Z= وو �17= و��ef,ا�=

  

  

  

  



ا�
	��� ا�ط�ر  

 

[6] 

 

17� �� ��4ل �2	���'�� ا)�>�ل ;�,ت ا��G�3 �� ا�#.�ھ�< �
ھQه ا�&�0رات ا�

 �
وا\دوار، ��)�&,��T� �3� >� �^� dدي دور �M( ا�#���13ت وإر ��
� �5M وإ�#� أ*�� �

 �� وا)'&#�%����M^ا)��23 �ت ا� �� �G�3ا� N1&V#" d��,&رة ا��4( ا�^��� �� ا)��^�

�� ��f� �&ا� �

� ��ا$+ ا��2�Oت ا)'&#�%�� �^(  و �17&��M�"ا�.�- "�ك " d��*أ

�,ا � ,��D )2O" �
ظ�ھ,ة %��#�� وا 3� ا)�&�Oر ا &d%�0 أن �34( ا���Oب �M13&Gن "

 +$��� ،>
����V1ت ا�#&�3دة ا�&� أ$��&
� وا�&� �&c13 "���ر'� ا\و�J، "�ھ&#����
< و���310

� :< 2004%�م " ��رك زوD, "�,غ"
�دي ا�Qي أ�fOه ا\�,�2G ا�� "ا�.�- "�ك"�?" ،

� ا�&�ا*( ��#� "�	
<، أ:�J ا���م G �� >�G.�ق Gو:#�ن ا &#,ار �أ*�$�ء ا�3��4

�>N ا�#��1ر �O&,ك ��>�� �� أD^, ا�#�ا$+ ا &�Vا��، ��,ا ����V1ت ا�#&	�%� ا�&� 


�، إن ا &�Vا�= ھQه ا�#���&G �&ا�&�ا*( ا)'&#�%� ا� �
� وط��3��MG ,�3G ن�D ا$+ وإن

 �
� �@�ھ#��D )2O" d, �� ر"5 ا��G�3 �� ا��3$�ت "�3 إ�?�7&�( ��'���	2� ���* �%

�4#�+ ا�#@���ت إ) أ�= 1��G	� أ��G ا��ور ا��0V, ا�Qي ��Mم "= ا)�&,��H% �� dل 

�+ ا\�,اد ا'&#�%�� و�.P�2 ا��3$�ت "�	
<، ��\�,اد أ*���ا و$&� ط��G �� ا�&��3( 

� �@&�%� ا)ھ&#�ما&�( �MG,0" �:ء ا�#4&#+ ا)�&,ا��� �#: d��,&�(1. �2#����, وا  

 d1&�ا P�Q" �
� ��1%�.� �1� ا�>���� �D �
���h أن ا)�&,��MG ( d&>, ا &�Vا�

��2� ھ��� �� ���ة D( �,د J3@G إ�J "�1غ ا�13< وا�3#,�� وإ�c�M�� J ��ا*1= �

NM^#ا�.,د ا� ��	� �� اCو�� ا\��,ة إ$��) �&Hا�Gا J1%  ا)'&#�%�، ��*�( ���

� وا���0/ وا\ &�ذ ��*�، وھQا �#� ���,ه �� ��% �.M^#ا� ��V	ط,ف ا� �� d��,&�(ا

 J1% �*�� N12� ,�;و +G,  )2O" �
1
� و���د�Mو� ��,و�� �� ا��>�ل J1% ا���13#

�e,اء �@&�ى ا�&13< ا�j3" +� ���3 ا��10� إذ �@�ھ< �� إ�#Gد�D\وا �  .ا����ث ا��#13

  

  

                                                           
� ا)�&,��d، درا � �� ا�&�ا*( ا)'&#�%�، دار ��4)وي �1	O, وا�&�زG+، ا\ردن، ط -  1��Me ،1#� ��,  �ري�1 ،

  .17، ص 2005
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�( و�.�3( ا�&�ا*( دا�( ا�� 5 @� �� ��1%�.� �1� ا�>���� �D >ھ�@� �#D

� و��$+ ��% �
�  ا�.�- "�كا��3��4 وذ�P �� ��ل ��ا3$
� ا)'&#�%�Z يQا� �*��

�1� ا�0/ وا\ ��Qة D �وذ�G �#� P&��= �� إ$��) �&Hا�Gا �� ھQا ا�� 5 �� ط,ف ط�1

��دل ا�	�Mش وا���ار ��ل �N1&V ا�#�ا:�+ ا��#13� وا�3#,��� وا)'&#�%�� وھQا �,ص �

����2� ا�&���ZWا Jد�� إ��MG ��:  

 .,� أ01 ا��/�ام ا����- ا���,+� �
�ا*( ا���ا)' ا�&�
��� ؟ •

و &�Mم �� ��ل ھQه ا��را � "����� �� أe, ا &�Vام ا���0/ ا��3��4 �#�ا$+ ا�&�ا*( 

�1� ا�0/ �3#,�� ��ى ��ef, ا) &�Vام  ا)'&#�%� ��D �� �� ط�1	�% ���ل درا 

ا�#.,ط �#�ا$+ ا�&�ا*( ا)'&#�%� ا�&� �@#� "	@[ %�$�ت ا'&#�%�� ا�&,ا:��، و�� 

�  :أ'( ��@�5 درا &	� �0,ح ا�&@�ؤ)ت ا�.,%�� ا�&���

,� ھ� ا��وا8( وا��7&�ت ا��� 5"
4 وراء ا��/�ام ا����- ا���,+�  -

 )*�
  .؟ ا�>
; :�ك�

-  ���
ا�>
; ",� ھ� ��دات وأ5
�ط ا��/�ام ,�*( ا���ا)' ا�&�

  .��ى ا����- ا���,+� ؟" :�ك

  :,	�? ا��را��

�@� ?�	
  : ا�

 cG,0ا� �
ھ� ا�cG,0 و�	= �
[ ا�3#" cG,0	J أ"��= و 21= أ�� ا*�0��، �

 �� �� ا��13م "�ا 0� ط�7.� �� ا��Mا%� ا���3M�M� �% NO21� ديT#ا� J1% �#�
ا�&� �

���13� �4�&� Jإ� )<� J&� =���1#% ا�.3( و��3د ,� .  
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�	�رج درا &	� :#� ا��را �ت ا��#	�� ا�Qي �MGم �+ و*N ظ�ھ,ة �� ا���اھ, 

��1*�ل إ�J أ ��ب ھQه ا���ھ,ة، وا��3ا�( ا�&� �&�2< ��
�، وا &�Vص ا�	&�7[ 

�� Pوذ� �	�3� ��^�" �0� cو� Pذ� >&Gو ،�
#�#3&�  �
#����ل �4#�+ ا������ت و�	

 )#O"و ،�
�و��1�1MG,ط �� ,^Dا��*.� أ ]
  1. ھQا ا�#	

ا%&#��� �	
� J1% أ �1ب ا�#@� \�= J1% )#OG '#+ ا������ت وا�#&?�,ات ��3د 

 >7�Mا��:+ ا� N*ا��را �ت �� أ'( و �� ,�^D �� ا ا\ �1بQھ c�0Gا\�,اد و ��

c�$2( �.>��1 ودO" ھ,ة��1�.  

  :أداة ا��را��

 ��< ا)%&#�د �� ھQه ا��را � J1% ا) &���ن ا�Qي 3G&�, %� أدوات ا���� ا\ � �

 �37� �� &3#�ل ��*� %�1م اW%�م وا)�>�ل ��� �V&@Gم �� ا��>�ل 1%�Oا�

 �
&�� ) G@&�0+ ا����� ���M�$�4ل ا�#���ث����13ت د� ��.  

�Mا� P1� =أ� J1% 3,فG �#13و�� ا���� ا� ��ھ� ا���,��G �&ا� �#7� �� ا\ _1

 Jم إ��M&� ،�0� ا�#�:�%�V��3,ھ� �� ا�#�:�ع ا�#���ث �� إط�ر ا�� �� �G�	3"

 J1% ا�#���ث �� أ'( ا��>�ل ��:�&� �إ'�"�ت �&�#� ا�#���13ت وا������ت ا��10#"

�.1&V#ا� �

� �� '�ا��.G,3و� �  2. ا���ھ,ة ا�#�رو 


[ ا�#@� إ:��� إ�J أ�= TGدي و"��&��� �< ا &���ن \�= 	#� ��3G ا\داة ا�#7�#

�
  .ا�?,ض ��1>�ل J1% ا�#���13ت ا�&� �&�10
� ا��را � وھ� �	� / �3��0� أھ�ا�

  

  

  

                                                           
� �1	O, وا�&�زG+، ��1#� ا�>�و�� ��#� ���رك، ا���� ا�13#�، أ @= وط,MG= وD&�"&=، ط -  1�#Gد�D\ا �، ا�2#&�

  .30، ص 1996ا��Mھ,ة، 
، ا�H4ا7,، ا�H4ا7,، د�Gن ا�#��0%�ت 2"� �, �1 أ�#�، �	�ھ[ ا���� ا�13#� �� %�1م اW%�م وا)�>�ل، ط  -  2

 ،�  .200، ص 2005ا��3��4
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( ا��را����,:  

 /@� �"�f= دور �%�#4� %	�*, �= " ��د��� $,ا��3G"d,ف �4&#+ ا��را 

� �#�Hھ� %� ;�,ھ� �� ا�3	�*, ا\�,ى وا�&� 4G,ي D,&O� b7�<� أو %�ة ��*��

�1%1
� ا���� أو ا�&.@�,  -Gا�0/ %�� ا��#�� "� "�د ��1D ھ� ط�ب �	و�4&#+ درا & ،

@� �G(�" ث ا���12ت��رھ� أ��&%�" ،>��?&@#">��?&:  

1$� ا�&�2ك ھT)ء ا��10� "�q,ون �� �V>>�ت أ�,ى و"��&��� رأG	� ھQا ��4)  -

 .'��Gا، "�� ا���� �.�د�G �&2,ار �� �< ا���� ��=  �"�M) ���ا��(


	� ا��را���:  

 ��1� و�P�Q �< ا�&��ر %�	� ;�, ا�&#���D >, �4&#+ ا���� ">�رة��2 #G (


� J1% وھ� �P1 ا��3	�ت ا�&� ) �3&#� ا��� �ا��O3ا�7� وإ�#� J1% &��ر ا�#.,دات ا�#�رو 

� ا�>����، ا����� �.@= و��ى �3,�&= "��#4&#+ ا�#�روس و�� أ��اع ھQه ا��3	�، ا��3	

�، وG�<Mا� ،�� ا��>>�G�<$ ا�&,�� أن ��2ن �� ��ع �M�2 أ #�ء d�� وا�&� �3,ف ،

� أو ا��3	� ا�	�0#�"�&�3دة �^( G�#3ا� �1
� " ا��3	� ا�.,:�� أو ا��3	D ,�O� وھ� أ #�ء

 )" ،���<1� �
�#2� ) ��4ل ���� �MG,0" �
إ�J ا��3	� ا�&� �MGم ا����� "��&��ر �.,دا�

=	% ���G �#� ھ�,�; �� ,^Dأ ��� ����3ت  �MGم ھ� VZ>�� "�$&	�ء ا�#.,دات ا�#&#^1

� ا�&� �#^1= و"����ت وھQا WدراD= ا�#@�c و�3,�&= ا���4ة �#4&#+ ا���� و�3	�*,ه ��
ا�

� ���Z,ةMG,0" �
� ��  �/ �.,دا�"�4 *�3G ( ���&��"3. �#^�� *���� و    

  

  

  

                                                           
1 -  ,� ،����@�Wا���� ا�13#� �� ا��13م ا ��4
�، 2"�ز�G *�,اوي وآ�,�G، ط  –��رG- أ�4,س، �	�<Mدار ا� ،

  .62، ص 2006ا�H4ا7,، 
� ا���� ا�13#� ا�>�.�  - 2M1� �� ا��4ھ�ت و$,ارات ،���%W>�ر، ا���� ا	ا #�%�( %�� ا�.&�ح، ��#�د �

�، ص Gر�	2 Wا ،�  .54واW%���، د�Gان ا�#��0%�ت ا��3��4
  .81أ�#� "� �, c�  +',� ،�1 ذD,ه،  - 3
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  :,>�ھ
B ا��را��

����ن �� �3	��M� �� =*� و��:�� �� �&�#	= �� ��3ن، : �G��&" �<MG ا�#.�ھ�<


,ه �� *.�ت، وG&�� ا�#.
�م �%	��� 1M3G= ا�W@�ن وH�#Gه %� ;�,ه ا�Qي و�� �

  OG .1&,ك �3= �� ا�>.�ت

 :ا���/�ام )1

 :�@�  . أ

   Using, Utilisation, employementا) &3#�ل : ا) &�Vام

  ��Employérent, Living, recrutement 2ظ�O� ،N?�( : ا &�Vام

 :ا)���C  . ب

 NG,3� �
	� �.1&Vم ����3 �&�3دة و��
��� ) �2,وا(�� ا��ا$+ 3G,ف ھQا ا�#.

 ���D ��� J1% �#�
, و��,ر ">�رة �	&�3G,ف ا) &�Vا��ت J1% أ�
� ا &�Vا��ت �

#7�$� ا�##�ر �ت  �� �
�4� �� ����Gت ا�#@&�Vم �.,ض �.@
"��� �2O( %�دات �	

 ����M^ا��
#7� �@��M و���3 إ�&�ج �.@�Mأو ا� �
� �، ور"#� ��Mو�� ا�##�ر �ت ا�#	��@

�
" �  3. ا�#,��0


�  . جEإ&0ا: 

�1� ا�0/، D ط�ب �
 ا�.�- "�ك"�) &�Vام �� درا &	� �1#%� ا�&>.� ا�&� �MGم "

  .و%�دات وأ�#�ط ھQا ا�&>.�

  

  

                                                           
� �	�ھ[ ا���� ا�13#�، ط  - 1.@1� ،)�M% �@� )�M%1 ، ،�1Gد ،���"�� �  .05، ص 2�1999&�
  .105، ص 2008، "�,وت، دار ا�13< ا�#���G، �4,�@�، ط -إ�H�14ي-، $���س �e�e، %,"�)رو��(ا��>�2�1  - 2

�دة ا��D&�راه، '��3� وھ,ان،  - 3Z )�	� �"�13 ��#�، ا)�>�ل ا\ ,ي و�&?�,ات ا�#4&#+ ا�#�����13، أط,و�

  .41، ص 2004
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 :ا����- ا���,+� )2

 :�@�  . أ

و�MGل  ���%� ��10/ و���� أ 3.= "#� ط1/، وأ%��= %�1=،: �� ط1/ وط�1= ط����

=M�" =�1ا�10/ وط Jه إ�f4'= وأ���ء وأ�Oأط1/ ����، ا�.  

�10� وط�"� 4G, ا��0ء ط�1= �	=، وط�ب، ا�#�10ب وا�10/، ا�#�10ب �MGل �


�اھ� وا��MG /��0ل ھ� ط1/ �@�ء وھ� ط1/ ر'�ل : ھ� ط1/ ��نG ن�D ج(إذا (

�  1 .أط�ب وط�1

 :ا)���C  . ب

ا���0/ ھ� ا�Qي 10G/ ا�13<، وJ1% ��,% c10G ا�&Q�#1 �� �,�1&� ا�&�13< ا�^���ي 

وا����3، وا�3��4� ھ� �%�#4� ��3ھ� �#1%� �@#��1D Jت ��رس ��
� اCداب وا�.	�ن 

  2. وا��13م


�  . جEإ&0ا: 

 -Gا��#�� "� "�د ��% ��1� ا�3��' ،/0D �� رس�G يQا���0/ ا��3��4 ھ� ا�

� +$�� ،>��?&@#"�  .,و"

��ب )3F�ا: 

� أي ا\�,اد Mا�#,اھ �1�,� �� >
G�� �GQب ا\�,اد ا���O��" �<MG ا�1?�ي J	3#ا�

� و ��15 "�� ا���1غ ا�4@#� وا�	�[ وا���G و�&,اوح أ%#�رھ< "�� 	 35  H�#&و� �	 

 �� إ�J ا��3Oر "��,'������M&ا� �
�f" �� ���tث ھQه ا�#,�1�@	��" �� ��DQ1ر وا\����@	��"

 �  Jإ� j3ھ� ا���G �$ ب ;�, ���ودة��Oا� �1�,� �
�� �
;�, أن ا�.&,ة ا�&� �	&

ا�^���e وG&��د �.
�م ا���Oب أJ1% ��G �2,ة ا�#@Tو��� ��>�� ا���Oب إذا ��#( 

�	�3� �  .�@Tو��

                                                           
  .31، ص 2000، دار *�در، "�,وت، 1ا�#	�,، �@�ن ا�3,ب، ا�#�14 ا���V-، ط أ"�  - 1
  .221، ص 1972، ا��Mھ,ة، 2أ��- وآ�,ون، ا�#43< ا�� �5، ا�H4ر ا\ول، ط  إ",اھ�< - 2
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��2 ا���Oب ا�Qي �MGم "fي دور �� ا�O.G +#&4#( �� اD&@�ب اW�@�س 

� "��	�[ اG�	3وا� �  1.  �	.@� ا�Qي G&3,ض �= ا�.,د ��ل ھQه ا�#,�1�"��#@Tو��

ا�3#	J اW',ا�G��� �3G �7 ا�#.
�م اW',ا�7 أ�,ا وذ�P �� ��ل ا%&#�د ا�#&?�, 

 ��G,Oه ا�Q
ا��Vص "��@� ا�Qي G@�%��� �� ا�&��ر %�	� ا���� و) �3G ھQا �>,ا �	� �

�1� ا�0/ ا�G �GQ@&3#�1ن D �1� ا�>���� �&��دل  �- "�كا�.�5M "( ا%&#�ت J1% ا��10� �D

 �  ا�#�3رف وا��V,ات و"	�ء ا��3$�ت ا)'&#�%�

 :ا�>
; :�ك )4

  :ا�
>��م ا�)���C  . أ

� ��- "�ك D,Z ه,G�2 ا����ل إ��= ����4 و��#G �%�#&'ا�&�ا*( ا) /Gو +$��

��2
< ا)��#�م إ�J ا��2�Oت ا�&� �u" ن���V&@#��� ،�
� �*�� ��21#D ����ودة ا�#@Tو��

 �G,�C�" أ'( ا)�>�ل �� P�1<، وذ�$Wأو ا �� ا�3#( أو ا�#�ر 
� أو '	G�#ا� �
#�	�

#7�$� أ*�7�$
< وإر �ل  Jأ*�$�ء إ� �وا�&.�%( �3
<، G P�QD#�2 ا�#@&����V إ:��


< و�OG, ا < @.�f" ا\*�$�ء NG,3و� ��<VOا� >
��.1� �G��� ��Gوأ >
ا�, �7( إ��

� �� ا��)�Gتا�#�$+ إ�J د��( ا�>�ر ا�&G��
ا�#&��ة  � ���M= ا���12ت وا�#�ارس ا�&#

�2� إ�J أ%��ء ھ�_� ا�&�رG- وا��10� ا��4د وا�Qي G&�#� و*.� \%��ء ا��,م G,�\ا

>
1� �1&3,ف إ��� �D �3��42. ا�  

 :ا�
>��م ا�&0ا�E  . ب

%��رة %� ��$+ �1&�3رف وا�&�ا*( و�,ا �1= و�� ا�##�2 أن �@&D =��V( �_�ت 

#+ دون ا &^	�ء، وھ� �Hج "�� �3Zب ا���3< �� ��2ن ا�&,ا:� ) G#�2 ا��*�ل ا�4#&

�M�M���" =إ��.  

  

                                                           
%#�د "���ش، ��#� ا�����Qت، �	�ھ[ ا���� ا�13#� وط,ق إ%�اد ا����ث، د�Gان ا�#��0%�ت ا��3��4�، ا�H4ا7,،  - 1

  .03ص 
2- http//ahmedsat34ahlamontada.com.it392. Le 25/01/2016 a 15 :00. 
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�' ا�	0Iي ��Gرا���
  :ا�

 )3.G �� �G��� ام ا��ظ�.� �� �7( ا)�>�ل �� ��ل�V& (�" ^�ن�اھ&< ا��� �M�

e< ظ
�ر  ا�	�س "
�، �� ��ل ا)��4ه ا�Qي ���G ��#� �.13= و �7( اW%�م �1	�س، و��

���( ا) &�Vا��ت وا��ZW%�ت ا�Qي ا%&#� J1% ا\ �س ا��ظ�.� �� �7( اW%�م، 

ا��G��� ,�% ,#G +#&4# ا &�Vا��ت ھQه  وا�Qي G,ى أن ����G أe, و �7( اW%�م ��

ا�� �7( �� $�( ا�#4
�ر، و%#��� ھ�#	d ا�#�ر � ا��ظ�.�� J1% ا����ث وا��را �ت 

2� ا)�&�O" d#&ا�&� اھ���� �.<" d��,.  

���( ا) &�Vا��ت وا��ZW%�ت و3G	� �3,ض ا�#4
�ر �#�اد إ%���� ��ZWع 

�، و3G&�, ا�#4
�ر �� ھQا ا�#��( Gوا�+ ا���'�ت ا�.,د�� �� ا &�4"	�3� �	��D ر;��ت

 �
&< ھQا ا�#��( "�را Gو ،�
��Oط� و�G��� �2#G ا��ZW%�ت ا�&� �G,G ا��>�ل �1%

�، وG �� J1% H2�,G.13= ا�W,اد "� �7( درا � وظ�.��  ا)�>�ل ا�4#�ھ�,ي#�	�

� ا &�4"� و �7( اW%�م ��وا�+ وا�&��'�ت ا�#4
�ر �.�D J1%ا)�>�ل ا�4#�ھ�,ي، و

وا�&,H�D ا\ � � �ef� J1%, ھQه ا�� �J1% )7 ���ة ا�	�س، و��3د 'Qوره إ�J أر"�3	�ت 

� وا�&���G ا)'&#�%� وإدراك ا�M,ن ا��G,O3، ��� أدى إدراك %�ا$/ ا�.,وق اGد,.�

$�31� "�� ا�#4
�ر وو �7( � �G�' ر��	� �Gم ا�&� "�ا�%Wا�@�1ك ا�#,��5 "� �7( ا

اW%�م، و�Dن ذ�P ���) �� رأي ا�#4
�ر J1% أ�=  ��1 إ�J أ�= %	>, ��%( �� ا�&�Mء 

Wم $�ة و �7( ا�
� و�Dن ذ�P ردة �3( �#.���%Wا�, �7( وا�#����� ا �� �#D م�%

� ا�&�Mل ا�#���13ت J1% �,�1&��، و$� ��3دت ��'
�ت ا����^�� G,�� ا�,*�*� و�G,��

�� ����G �,:��ت �MGم �1%
� ���( ا) &�Vا��ت وا��ZW%�ت، و�� أھ< �P1 ا)��4ھ�ت 

�1G ��:  
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أ%��ء ا�#4
�ر ��Oر�Dن ��%�1ن �� �1#%� ا)�>�ل ا�4#�ھ�,ي، و���V&@Gن  •


<و �7( ��'�� � .ا)�>�ل �&�c�M أھ�اف �M>�دون �&��1

•  �� >2�&Gر و�

� أ%��ء ا�#4Dر�G '�ت��ام و �7( ا)�>�ل %� �V& 3&�, اG

 �Gا�( ا�.,وق ا�.,د�% Pع ا���'�ت  %�ا�(وذ��	ا�&.�%( ا)'&#�%�، و�&

 ."��&�ف ا\�,اد

��O+ ��'��=  ا�&J1% ��Df أن ا�#4
�ر ھ� ا�Qي �V&@Gم ا�� �7( وا�#����� ا�&� •

��\�,اد ھ#� ا�����V&@G �Gن و �7( ا)�>�ل و��@d و �7( ا)�>�ل ھ� ا�&� 

 .�@&�Vم ا\�,اد


< ودوا�3
<، و"��&��� VG&�رون ا�� �7(  •��'�� �G��� �#7ر دا�
G@&�0+ أ�,اد ا�#4

   1. ا�&� �P1� +�O ا���'�ت

  :أھ#
� و��4 أن ���( ا) &�Vا��ت وا��ZW%�ت 3" H�#&G	��G�% ,*ة

1- J
F	�ر ا��
 :,>��م ا��

 )��Vر ;�, ا��

�م ا�#4.� ,
ا�Qي ���G %� ا�#�#�ن اW%��� ) ا�	5�O(ظ

� ا�#4
�ر "� �1� اW%�م �� $�% �ا�#	� / �= ا�#��1 ���'��=، و"d���� P�Q درا 

� J1% ا�@Tال �#�ذا ؟ �1&3,ف J1% أ ��ب �3,ض "�'Wا Jال ��ذا ؟ إ�T@ا� J1% �"�'Wا

3G �� م وھ��%Wر �� �7( ا�
ا�	5�O ,ف "�وا�+ ا�#�Oھ�ة وG&��د �.
�م ا�#4
�ر ا�#4

�1G �#":  


�ر •��
� �8 ا�E�K�5ا�:  

�
� وVG&�ر ا�&3,ض �#�#�ن ���3 ��	�3� � .��� �MGم ا�#4
�ر "��&��ر و �1� ا�>���

  :ا��5>�ع •

�  .��� أن '#
�ر و �7( ا)�>�ل ا�#�#�ن ا�Qي �OG+ ��'�ت ودوا�+ ��3	

                                                           
  .376، ص 2007�@� %#�د ��2وي و%�طN %��� ا���3، ��,�Gت اW%�م، �,HD "��ث ا�,أي ا��3م، ا��Mھ,ة،  - 1
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�ر ا�
�+�د •��  :ا�

� ��ZWع ��'� ��، و�>�رھ� ھ� 	�3� �G&3#� أ�,اد ا�#4
�ر ا�&��ر و �1� إ%���

����%Wا �#4
�ر ا�� �1� ����Meو �� وا'&#�%�Gد,� b7�<�.  

 : ا���@0اق •

و��Gث J1% ا�#@&�ى اWدرا�D وا�&�ef,ي وا�@�D�1، ��� أن ا &?,اق ا�#4
�ر 

�#&3G ن�GH.1&ا� �J1% ���� ا�#4
�ر �+ ا�VO>��ت  �+ ا�#����� اW%����� و��*

� وG,ى ���GH.1&ل(ا��	Gء أو "�3 ) ��.,و�	eث $�( وأ��G �2 أن#G ر�
أن ا &?,اق ا�#4

 .ا�&3,ض �#�&�ى و �7( اW%�م

• 0
1M��ا �N�7ود, : 

=D�1 ر و�
� �� ��ef, و �7( ا)�>�ل J1% �.�2, ا�#4Gك ���ود�	1. ھ   


� ���/�ام -2O<	�وا �
��
 :و��E' ا���Qل ا!)�ل ا�&�


�  ) أ��
 :ا!)�ل ا�&�

� و�� ��ل �.�1%= 	�3� �
�ر و �7( اW%�م "�'�ده دا�( "�_� ا'&#�%�#' H�#&G

%�#4� �� ا���'�ت �@
< و �7( ا)�>�ل �� إ��Zع 'Hء � =G�� ���&� ،��+ ھQه ا���_


�، D#� أن ا�&#�ء '#
�ر و �7( اW%�م إ�J ا�#��5 ا)'&#�%� 	�#' �� ,eTG +�


� �&.@�, ����3 ا�, �7( ��V&@G �&وا�0,ق ا� �، و$�����D�1 2 �� �G�% d= ا)�>���

ا��را �ت ا����( J1% دور ا��3ا�( ا��G#?,ا��� وا)'&#�%�� �� ا�&3,ض �� �7( اW%�م، 

�، ا�#@&�ى ا�&�13#� وا�#@&�ى ا)'&#�%� 	
�^( ار���ط ھQا ا�&3,ض "��	�ع وا�3#, وا�#

  3. وا)$&>�دي

                                                           
1 -  �� �	�% J1% �ا�,NG وا���,، *.�ء ��زي، %�$� ا�0.( ا�#>,ي "� �7( ا)�>�ل ا2�W&,و��، درا � ���ا��

�1� اW%�م، '��3� ا��Mھ,ة، � ،,�&@'�� �  .195-176، ص 2003ر ��
� �� �7( اW%�م، �>,، دار ا�.2, ا�3,"�،  - 2Gر���Wا ��، ا��ظ�.G,ا)�>�ل ا�4#�ھ� N7#�ي، وظ��@� �1991 ،

  .22ص 
� ا��1	����، �>,، ، 3وي و��J1 �@� ا�@��، ا)�>�ل و��,��G= ا�#�3*,ة، ط ��� %#�د ��2 - 3G,<#2003ا��ار ا� ،

  .244ص 
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�  ) بO<	�ا!)�ل ا: 

) &�Vا��ت و �7( ا)�>�ل �Tدي ا) &�Vا��ت �� "j3 ا\���ن إ�J و'�د 

� إ�J إ��Zع و"��&��� ���د ا��G�3 �� ا) &�Vا��ت �� �7( '��" ���ا�H أو دوا�+ ��3	

 ��.1&V#ا�&,اض أن ا\�,اد ا� J1% ت�%��ZWا��ت وا�V& (ا )��� م�MG ��� ،م�%Wا

� �
<، ��� �VG �3&�رون \�.@
< ������ إ%���	�" �1�,وف ا�	.@�� dMو� �.1&V


<، وcM�G ا�&3,ض 
�� �7( ا)�>�ل ا��,وف ا�	.@�� \�,اد ا�#4
�ر ��2Oت ��ا'

  1. ا��3ج ا\�^( �#^( ھQه ا�#�2Oت

 :دوا8( ا��/�ام ا��
��ر ����E' ا���م -3

 �� )D N	*Katz وGurovtch وHass  م�%W7( ا� �" �ا���'�ت ا�#,��0

 ،�ا��V, وا�3#,�� "2O(  إ�Jا���'�  أيإ�J �#- �_�ت �&#^( أ � � �� ��'�ت �3,��

� إ�J اW�@�س "���Wة، وا�#��� وا�.,ح، ��'�ت '����D �%�م، ��'�ت %�ط.�

  2. ا'&#�%��، ��'�ت ��c�M ا�Qات، ا���'� إ�J ا�&,��=

� �K:�O�را��ت ا��ا : 

3�< أو �4#( ا��را �ت ا�&� �	�و�d �.- ا�#�:�ع أو إن إط�ع � J1% ��ا���

'���� �	� ��، �3G أ�,ا ھ��� �� �� �+ ��4ل ا�3#,�� ��G= أو ا &2#�ل '��/ �< �&	�و�= 

ا��را �ت $��، و$#d �� ھQا ا���4/ "����� %� �4#( ا��را �ت ا�&� �	�و�d ��:�ع 

�، و��*� �P1 ا��را �^G'�� ا������	ا�&2 �
ت ا�&� اھ&#d "�را � ا)�&,��d وا &�Vا���

 �
�� ط,ف ا���Oب %��� وا����3��4 ��*�، أ�� ��#� bVG ا��را �ت ا�&� ا%&#� �1%

��C�D ھ� :  

  

                                                           
�1� اW%�م، '��3� ا��Mھ,ة،  -  1D ،راه�&Dد �ھ�� �Zھ��، ا &�Vام ا�#4
�ر ا�#>,ي �M1	�ات ا�.���7� ا�3,"��، ر ��

  .239، ص 2004
� ا)�>�ل ��� �2, إ%��� �&#�H، ط  - 2G,�ا�3,"��، ، �,HD درا �ت ا����ة 1%�� ا�,�#�ن %Hي، درا �ت �� �

  .115، ص ��2003	�ن، 
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� R�را�� ا!و��ا: 

 �� >
���D�1 ا����3��4 و �"3	�ان أe, ا &�Vام ا)�&,��J1% d ا��4ھ�ت ا��10

وھ� أط,و�� ��$dO �� $@< %�1م اW%�م وا)�>�ل، " "�ر�1�  �1#�ن"إ%�اد ا���0/ 


�دة ا�#�'@&�, �� Z )�	� ة�� �" N �G ,7اH4ا� ��1� ا��13م ا�@�� �� واW%�م، '��3D

  . 2008-2007%�1م اW%�م وا)�>�ل 

  : و�
�7رت إ#"��
� ا��را�� �Cل �Tال &�ھ0ي ,>�ده


���B ؟U�Gو� ��G��ھ�ت ا���ا RG� V
  .,� ھ� أ01 ا��/�ام ا�50�5

 �
� و�Dن %�د �.,دا�G�<Mا� ��.,دة و�Dن ذ�P ��  2000و$� ا�&�ر ا����� ا��3	

 �GHD,#ا� �� " "� N �G "� ��ة"ا�3��4"�&2� �وزرع �1%
< ا &#�رة �&�#� أ _1

�، و��*( ا����� M1?� وأ�,ىJإ� �
	� ,DQ� ]7�&�:  

�  ,G�0� )'أ �� �#
� ���,ا�
< أ;��1� ا��10� أ�Zروا إ�J أن ا)�&,��d و �1

� .ا��#13

� � .اd�@&D ا)�&,��d ط�"+ ا'&#�%� �� ا\و �ط ا��3��4

 .ا)�&,��d أ*�� )?O� d��Hا ��D,ا �� اھ&#���ت ا��10� ا����3��4 �

� ا\ ��ع �G�
 .ا��10� ���V&@Gن ا)�&,��" d	��D /@,ة  �اء ����G أو �� �


134G ( �< 2G&@��ن "j3 أd&�e ا��را � أن ا &�Vام ا)�&,��d �� ط,ف ا��10

� وھQا \G�@ا� ,�; �ن ا��10� ا����3��4 ھ< �_� وا%�� �� ا�#4&#+ ا�@��D�1ت ا�@��1

   �V&@� .1م ا)�&,��d �� أ'( ا�&�>�( ا��را �

  

  

  
                                                           


<، درا � ���ا���، ر ��� 1"�ر�1�  �1#�ن، أe, ا &�Vام ا)�&,��J1% d ا��4ھ�ت ا��10� ا����3��4 و  -  1���D�
  .2008، ص ��2007'@&�,، $@< %�1م اW%�م وا)�>�ل، '��3� ا�H4ا7,، 
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� �
5�W�را�� ا��ا : 

 �^G'��ت ا������	ب �� ظ( ا�&2��Oان ا)�>�ل �� أو �ط ا��	م "3�%t�

 �وھ� أط,و�� ��$dO �� $@< %�1م اW%�م " �2�1� ھ�رون"وا)�>�ل �� إ%�اد ا��10


�دة ا�#�'@&�, �� Z )�	� ،,7اH4ا� ��1� ا��13م ا�@�� �� واW%�م، '��3D ،وا)�>�ل

  .2005-2004%�1م اW%�م وا)�>�ل 


�7رت إ#"��
� ا��را�� �Cل �Tال &�ھ0ي ,>�ده�:  

 �+
���ب ھ ا ا���Qل و,� ,� طF�ع ا��* �O�N X
Uب و��F�ل أو��ط ا�Q�ا�

 �WN�7�ا �
��ب ��"	���&F�ل ؟، و,� ,�ى ا��/�ام ا�Q�ب ھ ا ا���F�ى ا��/�ام ا�,

   .���Zم وا���Qل ��)� ا�50�5
V ؟

��	, 0U 5 ؤ�ت�O��4 ا, ���
�, �
  :و�\
	V ا�#"��

 .�� ط��3� ا)�>�ل �� أو �ط ا���Oب ؟ -

��13#1� ؟ -� >
 .�� ھ� ا�� �1� ا�#3&#�ة �� ط,ف ا���Oب �� ا$&	�7

 .�� ھ� ا�� �7( ا\D^, ا &�Vا�� �� ز�Gدة ر*��ھ< ا�#3,�� ؟ -

� �� ��Zب 	�% �� �� ا�#&#^1G�<Mا� �و$� ا%&#� ا����� �� درا &= J1% ا��3	

 �
� ����زة و�Dن %�د �.,دا�G(ا  200و >
1
� ��Zب إذا وزع �1%D رة ا���� �.,دة�#&

�M1?#وا� �
� ا�#.&��	� �%�	&� �  .ا�&� ���ي J1% أ _1

  

  

  

  

  



ا�
	��� ا�ط�ر  

 

[19] 

 

 ]C��  :E��5? ,	�� إ�Rو��)' ا�

� �@&#,ة .<" �
� >
 .ا%&#�د �3�< ا���Oب "� �1� ا)�&,��d وا &�Vا�

 .ا���Oب G,ى �� ا)�&,��d و �1� ��1*�ل إ��G�; Jت �< �&�cM �= �� ا��ا$+ 

  d��,&�(ام ا�V& ع ا��Z>
� دورا ھ��� �� ز�Gدة ا�&.�%( "�	�"��Oا�._�ت ا� ��". 

  ����M^ا� ،�ا)�&,��d و �1� ھ��� �&��دل اCراء �� �N1&V ا��G��M ا)'&#�%�

�G1. ا)$&>�د
 

 

� �W��W�را�� ا��ا: 

"3	�ان ا &�Vام �2�Zت ا�&�ا*( ا)'&#�%� و%�$&= "���3Oر "�����ة ا�	.@�� ��ى 

�� إ%�اد ا����0� �,G< �,ا�OD، وھ� �DQ,ة " �#�ذ'� ا�.�- "�ك"ا��10� ا����3��4 


�دة ��'@&�, '��3� ��#� ���,، "@2,ة، Z )�	� �1#2�2013 -2014.  


�O ا�����E0�ؤل ا�O��ا RG� �:�&را�� �8 ا���ھ ه ا �G"F, �7د�:  

وا��3Oر ) ا�.�- "�ك(�� ط��3� ا�$�3� "�� ا &�Vام �2�Zت ا�&�ا*( ا)'&#�%� 

  .���ة ا�	.@�� ��ى ا��10� ا����3��4 ؟"��

�8 'W

G� ,4 ا���Oؤ�ت ��& �
  :و�	�W^ ,4 ھ ه ا�#"��

 .��ى ا��10� ا����3��4 ؟ ا�.�- "�ك�� ھ� %�دات ا &�Vام ��$+  )1

2(  +$�� J1% ���ى ا��10�  ا�.�- "�ك�� ھ� ا�#�4)ت ا\D^, ا &�Vا�� وا�#.�1

 .ا����3��4

��ى  ا�.�- "�كھ( ��'� �,وق ذات *1� إ�>��7� �� در'�ت ا &�Vام ��$+  )3

 .وا�@� ؟) أ�^J –ذD, (ا��10� ا����3��4 ���3 �#&?�, ا�4	- 

ھ( ��'� �,وق ذات *1� إ�>��7� �� در'�ت ا��3Oر "�����ة ا�	.@�� ��ى  )4

 .وا�@� ؟) أ�^J –ذD, (ا��10� ا����3��4 ���3 �#&?�, ا�4	- 

                                                           
2�1� ھ�رون، ا)�>�ل �� أو �ط ا���Oب �� ظ( ا�&2	���'��  - 1� �� �t%�م وا)�>�ل، درا � ���ا��� و���1�1^Gا���

� ����زة، ر ��� ��'@&�,، $@< %�1م اW%�م وا)�>�ل، '��3� ا�H4ا7,، G(ب و��Z �� �	�%2004-2005.  
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 +#&4� )^#&G �ا���� �� ا��10� ا����3��4 ��� ا%&#�ت ا����^� J1% ا��3	

 �� �� ا��10� ا����3��4، و�MGر �4< ا��3		�% �� �� ا�#&#^1G�<M240ا�  �� �ط��/ وط���

 ,��� �#�� �  ."@2,ة –'��3

�
  :��)VG ا���WC� إ�R ا�	��E? ا����

�Oط� أ � �� �" ا�.�- "�ك"'3( ا���0/ ا��3��4 �� ��$+ ا�&�ا*( ا)'&#�%� 

��G = و%�دة����ل ا�@�%�ت ��� �� �� Pوذ� ،�M�@� �#7�M< "�$� ا��3دات ا��اH� �

dا ا�#�$+ �� ا���Qام ھ�V& ا �
� �� ا &�Vا�= ��*� �+ إ����2$,?&@G �&ا� �1G�0ا�.  

 +$�� J1% ا���3��4ن �1
� ا��10�.G �&ا�#�4)ت ا� ,^Dأن أھ< وأ Jا�&�*( إ� >�

  :ھ� ا�.�- "�ك

� وا�&�ا*( �+ ا\*�$�ء 40.8%Zا��رد.  

  �O, ا�>�ر 20.8%

� ���دل 10.8%�<VOآ�, ا\���ر ا�.  

  .�� &#&�ع "�\��3ب 6.3%

5.8% �  .أداء ا��ا'��ت ا��را �� وا)ط�ع J1% ا�#�اد ا��#13

5.4% >
  .ا���� %� أ*�$�ء �.&�Mھ< وا�&�ا*( �3

3��0� ا�2&/ 2.9%�.  

  . إر �ل ا�&
��� "f%��د ا�#��د واW'�زات 0.80%

��G�2 %�$�ت ا'&#�%�� وا�&3,ف J1%  إ�Jا��10� G@�3ن �� ��ل ھQا ا�#�$+ 

 +$�� ,�% �Zا�.�- "�ك"أ*�$�ء '�د �� ��ل ا��رد."  

 



ا�����ب ا	��ا�� ا�������� 	�
��با	��� ا�ول                                                   
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�����  

 ���� ��(�,� ا	
��ب +*� �� (� 	�� ودورھ� وأھ����� دا$� ا	�#���، و�! ا ��

 -�� �)����� ا��1 +8 ا	�4�ء وا	���6�� ا	5اھ  �4�1�، 	�� ����23 01 ا	�/رة وا	�+8 ط��

ا	@�� وا	�?��  ��� ا�+<� +��� (=/م ا	�#���، 01 $;ل 1� (�03 أن (6�3�2 ا	
��ب 01 

ا���=/ام ا	���2 ا	�/روس 	��ا�� ا	��ا�B ا������8  01 ا	���رات وا	=� ات $;ل 

 D�41 �@#�وا	�/رات ا�������� ا	���/ة ا	�8 ���/ و�8�4 ا	�E6و	�� ا�������� +��D و

0�@+�� 0�#�41.  

  

  

  

  

  

  

  

  



ا�����ب ا	��ا�� ا�������� 	�
��با	��� ا�ول                                                   
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  .ا������ و����� ا��
�ب �ا����: ا��
�� ا�ول

�م ا����� ا���ب .1���: 

�م ا! �ا��  ) أ�� :������ ا������ ا��

 إ	-ھ� ذ	M ا	
=L ا	Kي ��� I	�H 2�ء�2 ا	@���� G������ل ��F 1 01 ا	,���(� 

��4 و4G�ءا ��-  30و 18(� اوح 0�G ا	#� �@1	����G درا�� �=�L ���8 1�، و�24 

 01 M	K	 ب��
ا	��/(/ ا�S ا81 	����م ا	��	R ا	#�Q+ 8@1ن ھKا ا�$�  (8��4 	�*� ا	

/)/���1��م ا	
��ب ا	< وري .  

�م ا��
�ب  ) ب�� :ا�%��$� ا��#�ي ��

 T��	ب"ا�U " �@�	01 ا V�
1"RU " ��#	ب"وا��U "و"����U "	وا W�E�"�G�U "

وھ� �0 ا	���غ إ	- ا	,;0�Y  وا	#�� U�G�ن و�Uاب و�UاH 01 RX�ن +8 �0 ا	
��ب

�/دھ� ا	�?�(�ن) ��H ��) �� .1  

01 أدرك �0 ا	���غ إ	- �0 ": (@ ف ا	
��ب +8 ا	�@#D ا	���] ��- أ�2


�  1=��ر ا	���ح إ	- ) ��4�G ،2	8ء أو
ا	 ��	�، وا	
��ب (@84 ا	�/ا�Y، وU��ب ا	

ا	
��ب ��� U�ب وھ� أ(<� ا	�/ا�Y، وKHا ا	
���� وھ8 $;ف : "ا	
��ب ��- أ�2

R�
RU ا	��8 (
G 01 R�ب ^ ب �U�G�U ،���� وھ� : "، أ1� ا	����ح ا	��4  +���ل"ا	


R: "، ���"ذ	M ��� �0 ا	3��	�، و(@84 ا	4
�ط وا	��ة وا	U�� 6�ب و�  I�U."2 ا	4�س 

  

  

  

  
                                                           

1 -  0�G ب��
1��/ ��1-، ا	 /�Fأ L�=
، ا	��3�� ا	@� (� 	�4
  وا	��ز(�، 1، ط )رؤ(� إ�6����(ا	����_ وا	�
  .15، ص 2009ا	���4رة، �1 ، 

  .16أ�F/ �1 ي ��1-، ا	� �� ��26، ص  - 2



ا�����ب ا	��ا�� ا�������� 	�
��با	��� ا�ول                                                   

 

[23] 

 

�م ا��
�ب  ) ج�� :ا�%��$� ا����� ��

أ1  ا8F;�B +�] �ن  –+8 ا	�ا��  –إ	- 1 ا�F إن ��D�6 ��� ا	3�0X ا	�
 ي 

وا�� ا	���ة � (�03 أن (=<� 	��D�6 ز841 1�/د $�ل 01 ا	�/ا$� ذ	M �ن �F�ة اS�6�ن 

 R	��	�+ ،��>@G 0� ����41 �Fت و1 ا���- ��	إ ���X5#�وF/ة 03�) � ����1 

ا	#�K41 2���=U 84�) � 8@1 د$�	2 ا	#��G ،�@1 (�/أھ� ر^�@� +F 8/ود ا	@���X ا	�8 

 ��@�2�*
4�د(�4� وا������� وأ$;���، DY ط�; +��F 1 8 ا	�@��D ا����8 (���-  ��- 

ا��c ا	��/��X، (���4 	;$���ر +��F 1 8 ا	�@��D ا	,���ي و1��و	� إY��ت ا	Kات وا	/$�ل 

 ،2�G1@���2 أو 1/ر DY ،2X��/B2 وأ��X�� 2 01 أ+ اد	�F 0�G ا Yd�1 ،0�#^�4	ا D	�� -	إ

+�H 8+ و���(8�4 �/را�2 و�1اھ�2 ا	@���� وا���@�	�� وا	#�6����  أن� ا	� ا�F و1

 �����@�� �G(� و [U�41�1 و�ت ��+��Yدرا��� و eھ�2 01 41�	(�/م إ �ود 1/F 8+ ��Fو 	وا

    1. ���1دة و�f  ���1دة

  :وھ4�ك 01 (@ ف ا	
��ب R6F ا�#�ھ�ت

  :ا*���ه ا�)�'� أو ا����ي

 0�G �1 اوح �� �) �� ��F 1 ب��
��م، وھ8 ا	� ��F  30-15وھ� ا	Kي (@��  ا	

2�X�درا ��- أداء وظ�ء � �	ا �@#) ��  . ا	�8 (���3 ا	��4 ا	#8�6 وا	@��8 ��- �

1- � ����
 :ا*���ه ا�

��ب ھKا ا��#�ه B-و(��� أ	ء  إ�4�	ا ���ل ���Hس ا�ب ��- أ���
�/(/ ��F 1 ا	�

ا	@<�ي وا	�ظ��8 	���3��ت ا������ 	�D6# اS�6�ن ��اءا H��I �<�(� دا$��� أو 

  .H�	@<;ت و1� إ	- ذ	M$�ر��� 

  

  
                                                           

، دار ا	�@ +� ا	#�1@��، 1و+�ء 1��/ ا	� د�G ��U ،8/ران، دور ا	#�1@� +8 �1ا��� ا	�� ف ا	�3 ي، ط  - 1
  .309ص  ،2002ا43�S/ر(�، �1 ، 



ا�����ب ا	��ا�� ا�������� 	�
��با	��� ا�ول                                                   

 

[24] 

 

2- �+� :ا*���ه ا�'

�/د 06G 1@��4 وإ��� �� �) �� ��F 1 c�	 ب��
و( ى أ���ر ھKا ا��#�ه أن ا	

;� � ��6�� �	�F س������(� وا		�G  @
��� G�	@�  ا	8415، +��I ا	
�ب ��G/ار 1� 	 ��

وا	� �H وا	���ح وا��1 +8 ا	���ة وأھ��� ا	/ور ا	�4�ط G�	� د وھKا ا��#�ه (@c3 �! ة 

  .اS�6�ن 	����ة

���(� وا	
��ب و��G/ار 1� (����6 ان (�	/ +8 	�G ����) 2�ا  @
+���/ار 1� (

 8+ ��f 	0 ا) $jط ا��FSس واd�	�G  @
) M	8 ذ+ V�=) 0�Fو ،�G�U ة (�3ن���ا	@�� وا	

�$�=�
  .وا	 f�� +8 ا	� وب 01 ا	���ة وھKه G/ا(�ت ��F 1 ا	

 :ا*���ه ا* %��,� -3

 01 L=
��ول 4G�ء ا	�#��� �dھ�� ا	) ��4�F أ/��ھ� ا	Kي ( ى أن +� ة ا	
��ب 

��4��4�F 8� (��03 ا	
=L 01 ا�F;ل 	83 (��� 31��� ا������� و(Eدي دورا +4G 8�2X و

  1. 31��� وأداء دوره +8 ا	�6�ق ا������8 و+�� 	�@�(�  ا	����� ا������8

  

 :0�12/ و.��ت ا����� ا���ب .2

�����F 1 l ا	
��ب G�	@/(/ 01 ا	=��LX ا	���1 ا	�8 ���5ھ� �0 ��4ات 

�� دھ�  -�� /��6) �����و���5ھ� و��رد ���� ھKه ا	���	� ا	��3 ة و�0 ا	� ا�F ا	�8 

8�) ���+ LX��=	ا:  

  

  

  

                                                           
  .311و+�ء 1��/ ا	 G ��U ،8�/G/ران، � �� 1�VG، ص  - 1



ا�����ب ا	��ا�� ا�������� 	�
��با	��� ا�ول                                                   

 

[25] 

 

��,� ��F 1 ا	
��ب +� ة ا	���ل ا	3� ى +�F 8�ة اS�6�ن F 01�	� ط��	� وا����د  •

�� 	;����د ��-  ا	c�4 وا��H�ل ا	��4 ا	#864 وا	@��8 �+ D�) ل�F -	ه إ �f -��

01 2�X�ووظ D6#	�3 اU ا�� اب /�
�آ$   وا	@�ط�8، +�0 ا	4���F ا	���6# 

���ت وا�@� و����� و� (@� +D6� n1;1 8 ا	
�ب، ��/ث �در��ت ا	e>4 و

 LX��=	ا  �!� ��H ،�)��Fة و�� D6#	ا R6�3)?/د و	@<;ت وا	��4 ا� W�F

ا	#��64، و��#2 ا	�/رات ا	@���� 	�
�ب ��� ا���H�ل و��/أ ا	�/رات وا	��ا(�ت 

	�HK  وا	�=�� +����l ا	
�ب وا	���ل ا	=��B +8 ا	!��ر، �H� (��4 ا�����ه وا

�� و(�3  ����� ا�+3�ر وا	���دئ وا	��D وا��U�ء ا	�8 (�/1�� 	2 ا	3��ر ��- �; 0�

����41 �
��41 ��
�� و(4���+. 

�� ا	3,�  01 ا	�
3;ت ��اء  •G�
�  وا	��V و(��	�G ب��
������F 1 5 ا	 ��H


��ب أو أھ�2 أو ا	�#���، +�@/ +� ة ط�(���	64�� 	�G   �f دئ���6��� 01 ا	��4 ا	

(��n ا	� د �f  5�1ن و�f  ��61   –ا	���	�  –ا���@�	8 ا	����ظ وا���� ار 

�� �  �f��G 	;����ع، ��1 د ��- ط���ت + ،2��+ ���#�ھ�ت �G E�4�	و� (�03 ا

  1. ا�� ة

• ��G  �) 8�	@���� ا	#��64 وا	وا ����	5(���	ت ا��� و���1� �#/ أ�2 ���#� 	��

�  F���ت �/(/ة 	/ى ا	
�ب، +�/ �<�(�2 ا	
��ب وا�!� ����� R� ��و^�ع ا	�8 

 r@Gر�ل  ا�+3���وا	 f��ت ا	#/(/ة ا	�8 $���� +�2 ا	��4، وDY 01 (6@- إ	- ا	

���� اj$ (0 	2 +8 و^@2 ا	#/(/ و(� ��H -�� R ذ	M و��د أز�1 	/ى  -��

) 0)K�	 ��64	�G ة/F  ,H�3ن أ�4<#�ن 1�3 ا �ن ا	��4 ا	#8�6 ا	
��ب وا	�8 

�D إ	- @+/) M	- أن ذ	إ �+�^S�G 8��8 وا������ ���#864 �/ � (�از(2 	وا

�D و1��و	� ا�����ء إ	- �����ت ا	3��ر و�=�V ھKه ا	����ت +8Gا � ا��G@�د �0 أ

���س ا	
��ب ا��@��ت ا	=�ف 01 ا	Kات، وأ$�  1� (@ ف dGز�1 ا	��(� ا	�8 

4
d 01 �/م� ������  2. �/رة ا	
�ب ��- +�D ذا�2 و

                                                           
  .86، ص 1985$��� ا	����ري، ا	
��ب �<�� ور��(� ودور، 1/( (� ا	�Y�VX وا	��3��ت ا	�ط��4، ���ن،  - 1
��- 1 �8، دار ا	�+�ء 	�4
 ، ا43�S/ر(�،  - 2) ��� �  .12-09، ص 2007+ د �6��1ن، ا	
��ب +�1 ���#1 8?� ، 



ا�����ب ا	��ا�� ا�������� 	�
��با	��� ا�ول                                                   

 

[26] 

 

  :�H� أن ھ4�ك $��LX و5��1ات أ$ ى 	�
��ب ���5ھ� +��� (�8

 .أن ا	
��ب ا������G 8�@2 وھKا (@84 ا	��� ا	���@8 	;����ء -

�����، ا	�6����، ا	# أة، ا����;	��، ودر�� ��	�� 01  -	�G 5����ط��� إ�6���� 

 .وا	���(� وا	� و�� وا��/+�ع وا	�� ر ا	/(4���3�1

�� (�� ف أ�F��� �H� 	� H�ن ��^#� راX/ا وأ�F��� (�� ف �H� 	� H�ن  -+ r��4�	ا

ط�;   �f���H ،e^� أ�V��4) 2 01 1,�	��ت أ� ب إ	- ا	��G�و(� و��<2 (��م 

���3 ه �1 VG���) أن R#) ا���	س أن ا�أ� -��. 

�F	2 وا	6 �� +8 ا���@�ب و���� ا	#/(/  �/رة ��- ا���#��G 	���?� ات 01 -

 8+ 2��fب ور��
ا	��6�/ث و��2�4 وا	/+�ع �24، وھKه ا	�6�ت �@c3 �4��� ا	


�رك +8 و^@2) D	 يK	ي و�/ +�2 واK	ا�� ا�	ا  ��?� .1 

� ه وU=���2 : ا*ھ%��م ��3���4 -!�G ��F �	ه اKب +8 ھ��
��D ا	) W�F

�6� .ع �;���2 ا��������و��61��2 و 2��1	�c4# اj$ ، وا

�@U 84/ة 6F���� ا	
��ب ا���@�	�� ا	�=���� وذ	M �! ا 	���?� ات : ا���6ھ�� -

��F �	ه اK8 أول ھ+ ��G  �) 8�	6 (@� ا	#���6 ا	ا. 

W�F (4/+� ا	
��ب وراء ا��@����H��6G 2�ت U/(/ة ا	���ر : ا�%��ر وا*8�9ق -

��، و��/و Xأدا /@G 26�� م��	6 �� و�/ 	(*� +8 وا �	ا��2 اK� ت��1 01 �;1;�

��� 01 ���	d) D	 8	@���� ا	ا lا���	ا. 

W�F (,�ر ���2 ا����ب، و(�#d ���=/ام ا	@l4 و� (����6 : ا���ة وا��'; -

 .ا	��D3 +8 ا	�!�ھ  ا	=�ر��� وا���@�	��

  

  

 

                                                           
1 -  ، �1 ،W)/�  .54، ص 12006��/ ا	#�ھ ي، ا	
��ب وا	�V +8 ا�$�;ف، ا	�R�3 ا	#�1@8 ا	



ا�����ب ا	��ا�� ا�������� 	�
��با	��� ا�ول                                                   

 

[27] 

 

(;TF ذ	W�F M (�� ا	
�ب +8 ���1 ا$���ر، �#/ه +8 1/ى : ا�%<�� وا�%=4=ب -

 2�ا���@�	��، 0�G ا	?<R وا���6;م ��  R���G +8 ا��@���2 و(�KGKب +8 � ارا

�� 1!�ھ  	��� و�/م �H 8ا�@��، وھ�	وا ��	�,�	0 ا�G، و�����ر وا��,)S0 ا�Gو

 1. ا��� اره ا	86�4

 

3. ���� ��+� :�� ا���با����)ات ا* %��,�� وا�'

��4 وأf30  ���3) W�F ، ,H�(�  إ	-��4  15إن ا	
�ب ��F 1 0�G ز��41 ��/أ 01 

ا	��4 ا	#8�6 وا	@��8 ��- ��� (#@� ا	� ء ��درا ��- أداء وظ�2�X ا	�=����، وإ��� 

1#���� 01 ا	=��LX وا	��ا�B�ت ا	�8 (4�?8 أن �G K$E@�0 ا�����ر �4/ �! �� إ	- 

����G 0� ���4 1 ا�F ا	���ة � ��F 1 -	ب وإ��
  .ا	

� ��F 1 �,�) � ب��
ا	�4
*� �� �1��s وإ��� ھ� أ(<� ا��� ار ط��@8 	@���� +�	

  .ا�������� ا	�8 ��/أ ��F 1 K41 ا	���	� ا	��3 ة و���6  $;ل 1 ا�F ا	���ة

 01 ��F �	ه اKدة +8 ھ/�و����5 ھKه ا	� 5���G ��Fات ا������� $��B و��1 ��6


�� ھKه ا	���5ات Y;ث ���ط 1�/ودة وھ8�  :1 ا�F ا	���ة و

1( �  :ا��+�� ا�'�

���n ��درة  W�F ��64#	?/د ا	ا ���ي (��,� +8 K	8، وا��	5(���	��4 ا	�G -�6)و

V��4�	8 ا+ ���X�وظ -��.  

  

  

  

                                                           
1 -  ، X#5ا	ز(�، ا��	وا  
��/ ا	 �F�ن ا	@��6ي، ���3	���� ا	G ��4/را�� +8 ��� ا	��� وا	� اھV، دار ا	�  3	�4

  .42-41ص 



ا�����ب ا	��ا�� ا�������� 	�
��با	��� ا�ول                                                   

 

[28] 

 

2( ����  :ا�'�� ا�

 D�@�	وا  HK�	=�� وا�	�3  وا��	ء وا�HK	��4 اG ��أي ��� ا	�/رات ا	@���� و�<#

�#�ه ��H ط�
�� ا	/را�� ا	@����، G�S^�+� إ	- ا	� �F 5�Hل ��ع 1@�0 01 ا	4� ;,1

  1. و��� ا	�/رة ��- ا�����ه وا	�HK  ا	Kي (��م ��- أ���� ا	��D وإدراك ا	@;��ت ا	#/(/ة

 :ا�'�� ا�'�+� ا* %��,� )3

 8��F 1 0� �1 /F -	5ه إ���(��l ا	��4 ا�������G 8!�ھ  و$��LX أ����� 

�t	l ا	� د �1 ا 8+ ��F �	ه اKو ھ/��j$ (0 أو ���ره 41�Yd�) ،D  ا	���	� وا	 U/، و

 ��G /��) �1و ��ا	��4 ا	86�4 ا������8 	�
��ب G�	��*� ا�������� وا�� (� ا	�8 (@�_ +�

 ����� �@#�+ 2H��� 2����Y 01�+�، ��دات، ���	�/، ا�#�ھ�ت و��1ل �YE  +8 ا	
��ب و

��@B ����� 2G 0�����2��3 �1 ��26 و�1 ا	� .  

+8 +� ة ا	
��ب +8 ا����;ل 01 ا�� ة و2��1 ���  و01 أG ز 1!�ھ  ا	���ة

 /@) D	 2�أ  @
) 2�@#�ا�����د ��- ا	c�4 ���#� ا	�?� ات ا	#���6 ا	�8 �� أ ���2 و

 I��	2 +8 ا�إ� أ ���)�Bا�� ة وو �G�� 	 2H��6	 �>=) 2 أو أن�����1 R#) ط�; و�

�، ���د(� و��+�  ا�01 وا	��d��4ذا�2 � (5ال (@��/ ��- ا�� ة +8 �<�ء F���ت ا��

��G �4��) 8�	دئ ا���	وا D��	ق ا�ا��4 /) ) ��F �	8 ا+ ��+.  

��� ا	�E6و	�� وا	@�� ��- أن (���6/ ا	�#��� 01 ا	����ت � Vاھ �	- ا�� �وأ(<

�� أن �dU 01 8�	ص ا �	ا  �+��ا	3��41 	/(2 وا	@�� ��- ����4 �/را�2 وإزH�ء �1اھ�2، و

� U=���2 ���ا ����� 01 ا	�4ا8F ا	#���6 وا	@���� وا	��6�4 وا�������� 	- ��إ�Eدي 

 ���Kا �#/ ا�� ة ��6G2 وG [����W (��03 ا	
�ب ا	�l��3 �1 ��26 و�1 ا	�#��� ا	Kي (G

�2 ا	#/(/ة ��F ظ وف  )/��1
�2�H و �F 8+ 2�1#� ة ��- ا�$�G K/ ا	
��ب و61��/

�/ف إ	- 1� ��2. ����2وا	6@8 ���4��2 أ�  

                                                           
  .�51�/ ا	 �F�ن ا	@��6ي، � �� 1�VG، ص  - 1
  .93ا	����ري، � �� 1�VG، ص $���  - 2



ا�����ب ا	��ا�� ا�������� 	�
��با	��� ا�ول                                                   

 

[29] 

 

 :ا�%�� �ت ا����� ا���ب .4

 ���2 ا	�����F r@G V����(6@- ا	
�ب 01 $;ل أ+3�ره و���2H إ	- 

و01 ا	4���F ا	��6�4 �#/ أن ... وا	< ور(� �S�دة ا�5ا�2 ا	#8�6 وا	�3 ي وا������8 

 2G ديE�F�	� 01  إ	-F���ت ا	� د ا	
�ب ودوا+@2 ��3ن ,�G��G ا	���� ا	/ا+@� 	2 وا	�8 

 8���� ا	���م G@�� 1� 01 أ�� إU��ع ھKه ا	����ت و�� 2@+/�ا���
�رة ا	/ا$��� وا	�8 

  :+��� (�8 أ��اع ا	����ت

1( �� ���$(�� :ا��� �ت ا�

وھ8 ���1��ت ���� 01 ط��@� ا	��3(0 ا	@<�ي وا	 8�6#	u�6�ن، وھF 8���ت 

���V  إ	-	����V، وھ8 �H -@6,� ة 1� ��3ن 1
� 0�G �H ا�+ اد �f  �1?� ة و���6G ا�

��� ا	D6# ����� وإ�F�ق ا	��ازن ا	�ظ��8 وا	@<�ي و�#/ 41�� ا	���� إ	- ا	�@�م، 

 c4#	�4م، ا	ا...  

2(  �+� :ا�� �ا��9 –ا��� �ت ا�'


�  إ	- ����V ا	��ازن ا	86�4 	/ى ا	� د، وھKه F���ت � -�� ��@�وھF 8���ت 

��� وا�������� و�#/ 01 ھKه ا	����ت ا	���� إ	- ا	�3��1 ا	86�4 	�@����ت ا	��6�4 وا	@�

  ...ا	��/(  وا�F ام ا	Kات، ا	���� إ	- إU��ع ا	/وا+� وا	���ل 

 :ا��� �ت ا* %��,�� )3

ھ8 ا	����ت ا	�8 ��@�G V�	�#��� وا	���] ا	Kي (@�_ +�2 ا	� د، و��?�  ھKه 

4�� ا	����ت R6F ط��@� ا	�#��@�ت وا	���	�/ وKH	R6F M ا�+ اد +8�G 01*� و��	ا c��:  

 

 

  



ا�����ب ا	��ا�� ا�������� 	�
��با	��� ا�ول                                                   
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o ت���#�	ا�� دا$� ا/B ت��3(0 �;�� .ا	���� إ	- 

o 0) $j01 ط ف ا �G���1 �G�U أن (�3ن ��f 	ا. 

o 0) $jه ا�#���� ا	�E6و	�� � 1. ا	���� إ	- ا	���م G�	�ا���ت و

  :و��l�4 آ$  ���F���ت ا	
��ب

o  WF 8�6#	@��8 وا	��4 ا	ب وا��
(S -@6دراك 1� (/ور ا	���� ا	�8 ���� ا	

2	�F. 

o  ت���/(2 ط	ب ��

�ط (��� إ	�2، و$��B� أن ا	� 2 +8�ا	���� إ	- ��ز(� ط���

  ��� +8 أ�
�� 4G�ءه، (F 01 /)5�	� ا�^� اب وا	��ل وا	��?) ��ھ���X و�/م 

2)/	. 

o  ه���01  �@#��� أن �dU 01 8�	وا ��	��6�4 ا�و	ا ��ا	���� إ	- ا	 ��(� وا	�

�D ا	�?� ات ا	��F 1 8+ �)/6# ���ا ��1+ �1 01�� ���B �+��Y 2X�وإ�� ��از

 .ا	
��ب

o د �	ة ا��F 8+ 8��8 وأ�F���1 01 دور ��	 ��	 D�@�	@ +� وا�	- ا	إ ���� .ا	

o  �G ،ط �/ي�
�� ��� و��H I6�	 ب��
���ة ا	+ ،n)و �	+�2 وا �	- ا	إ ����ا	

� إ	-(���ج ا	
��ب  5Hو1 ا n)و �	0 اH�1أ  �+����� �Y�H ��+/ور ا	
��ب، �+ 

 ...1@36 ات �U���G، ا	�6 ح 

o  K$� ھ����d�ا	���� إ	- ا����;ل +8 إط�ر ا�� ة ��H/�1 	�4�ء U=��� ����61 و

  2. � ارا�2 ا	��� (� +8 ا	���ة وا	@�� وا�����ء

  

  

  

                                                           
  .106-104، ص 1994و	�/ ط�+_، ا	
��ب و�H @1 ا	���ة ا	�@�B ة، �6�E1 ا	 ��	� 	�4
  وا	��ز(�، �G وت،  - 1
  .115و	�/ ط�+_، � �� 1�VG، ص  - 2



ا�����ب ا	��ا�� ا�������� 	�
��با	��� ا�ول                                                   
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  .��ھ�� ا��
@�ت ا* %��,��: ا��
�� ا�?��9

�م ا��
@�ت ا* %��,�� )1���: 


�ء  ھ8 ���رة�QG ��
� ك +���	 n�6��0 41!��1 01 ا	��ا�� اS	�3 و��� ا	�8 

 D�6F�ب $�ص DY 2G ر2�G 01 $;ل �!�م ا�����8 إ	�3 و�8 �1 أ�<�ء آ$ (0 	/(

��c ا�ھ���1�ت وا	��ا(�ت أو ��@2 �1 أB/��ء ا	#�1@� أو ا	,���(� و��l4 ھKه ا	��ا�� 

�1��م 4G�ء ا	�#��@�ت^�0 �1ا�� ا	#�� ا	,�� 8	��R) و���I ا���� I��� أ�� ���.  

  6H -	أدى إ ��1 D	�@	ء ا��
H �3��  +8 أ�G ����ا�� ا������	ه اKت ھ 
وا��

�r@�G D، و�1 ا	���ر >@G ءه�4Gأ [G �ا	�/ود ا	#? ا+�� 	2، و�@�2 (�/و B �) �H?� ة 

0�G ا����	ه اKھ I�B ت ذاع�����/ه ا	@�	D +8 1#�ل ا	����4 وا�
ا	�#��@�ت  ا	Kي (

�B�$ ب��
  1. وا	

 :A�9ة ا��
@�ت ا* %��,�� )2

 ���1  �H�ن أول ظ��ر ا	
�3�ت ا�������� +8 أوا$  ا	� ن ا	@
 (W�F 0 ظ

�;ه ���1 �1995�م  Classmates.comا	��6-  DY ،Six Derees  هKا���/ت ھ

 01 ����#�	 �X�ل ر���6=/0�1 و��- إر���	 ���=U ت���B n�+ -�� ا����	ا

���dG 8رG�ح 1�	�3d��� أ���ط �;fإ D�  .ا�B/��ء 	243 

راIF $;ل ��4ات ا	�6@�4�ت، 4B��� �1ا�� ا��� ��I ا	�8 ���م ��- �5و(/ 

01 2��31 WG �3�U  �� ت�)����,�ن �1 01 24�) ��G ���1ا�� ا�� ��I و�/د  �1/=�61

W�	ا اK��6�� ھ� D	�@	ل ا�F I�� ��ت ا���  .H��  01 ا	�;(����1 0

  

  

                                                           
0�6 1��/ �� ، ا��� ��I وا�S;م وا	���+� اS	�3 و���، �31�� ا	�;ح 	�4
  وا	��ز(�،  - 1F ��G @	رات ا�1Sا

  .65، ص 2003، 1ا	���/ة، ط 



ا�����ب ا	��ا�� ا�������� 	�
��با	��� ا�ول                                                   
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 I�� ��ت ا���وG@/ ذ	M وG�	�/ر(e ا����ع ��1رو ا��� ��I أن (�6=/�1ا ���1

Sر��ل ا	�����ت + 8��c ا	��G I/� �0 دورھ� ا���6�H 8�B�� أ��- 	������ت G/ا(� 

 (/ اS	�3 و�8، ا	/رد�U و�41/(�ت ا	��ار وإ���ء G�	������ت وا�����ل ��G����ت ا	�

  ��?�اS	�3 و��� ا�F  ,H/ا�Y و�Yر(� 1,� �����1 ا	�(3��/(�، و�/ H��I ھKه ا	�� ة +8 

R)�	ت ا������G ف @) ��	 ������    1. ط (�� ا	�@��1 �1 ���1��ت ا��� ��I ھ8 ا	�/ا(� ا	

 :أ9�اع ا��
@�ت ا* %��,�� )3

�/د 01 أ4B�ف ا	
�3�ت ا�������� R6F ��6�1 ا���=/ام وا�ھ���م إ	-  ھ4�ك

  :�Y;Y أ��اع ر��6�X وھ8

1- ��1Cت ا���@
 :ا��

(@��/ ھKا ا	�4ع ��- +�U l�1 n=�8 	�3 �61=/م (�+  	2 $/1�ت ���1 1,� 

4�D ا	@/(/ 01 ا	��ر �G ���+ ا����	ه اK�61=/81 ھ �Hر�
ا	� ا�;ت ا	
=��� و1

  .Face book" ا	���G cك"ا	� ��X وا	 واG] 1,�  وا	����ت

 :ا��
@�ت ا�?<���6 -2

 �,1 0�@1 D�� ع أو�^��G 0���� Libraryإذ (=�0�G L 1@�0 و�#�� ا	�

Thing  

 :ا��
@�ت ا���'�� -3

��ب ا����ل وا	
 H�ت Bة أو أ/Fا�	�4 ا�ھ� ا	���� ا	Kي ( G] ز1;ء ا	�

�
�D ا	�@�H ،r� (@�8 ھKا ا	�4ع 01 ا	>@�G 0�>�� 0�1/=�6��	 ���=U ت�ت ��1�3

��4��� $;ل ا	���ة ا	�G �1ا�8 ��	ت ا�/را�	- ا	+� إ�إ^ D��  .�� ھD ا	Kا��� و$� 

  

  
                                                           

0�6 1��/ �� ، � �� 1�VG، ص  - 1F84.  



ا�����ب ا	��ا�� ا�������� 	�
��با	��� ا�ول                                                   

 

[33] 

 

  :�H� (��/ آ$  ا���اع وھ8

1. �D�Cت ا��ا���2 ا��@
 :ا��

���3ن ھKه ا	
�3�ت 01 1#���� 01 ا	4�س ��,� V�?1 ���#1 أو $�ص (�,� 

�@����� أو 41!�� و(��D3 +8 د��ة  2�6�E1 �$أو دا �1 ��#�ا�+ اد دا$� �H U أو 

 01 ��
ھ�Eء ا�U=�ص +�] و	��f c ھD 01 ا	4�س 	�/$�ل 	����� وا	�
�ر�H +8 أ�

ا	/$�ل +8 41��
�ت �1�U ة و�f ھ� 01 ا	�/و(0 ���دل آراء، ��1�ت F<�ر ا������ت و

 �3�U �,1 ��
  .Linkedinا��

 :ا��
@�ت ا��Cر �� ا����� .2

وھU 8�3�ت �1��F 	#��� �61=/81 ا��� �����$ I��B �G I� 	K#ب 


�ر�H +8 أ�
���G 2# د أن �	�G 0�1/=�6�	@/(/ 01 ا	ا ���+ n�6)�3 و�
ا	�0�1/=�6 	�

  �Face book .1 و��/(D ��26 	����� 1,� (��م ا	��6=/م G�	�6#�� +8 ا	���

 :���)ات ا��
@�ت ا* %��,�� )4

 : ا������� -

�� ا	�/ود ا	/و	�� إذ (����6 ا	� د +8 �+ D����إذ ��?8 ا	��ا�5 �? ا+�� و31����، و

�	�� .ا	
 ق ا	��ا�B �1 ا	� د +8 ا	? ب 6G �3G�ط� و�

- ���,��  :ا�%

 R��H1 �� و ����?8 ا	�6��� ا	����� +8 +�	� د ��61�� و��رئ، + 8�و1
�رك، +

 D)/�	م ا;�Sر���(ا�	ا l�
�ر�H ا	����� 01 ا	�
�ھ/ ) ا	����ز، وا	���	8 $�  �@�و

  .	���رئ

 

                                                           
  ���ن �61  1��رك ا	���/ي ا	� 8G، ا	
�3�ت ا��������، $�  أم + �B ؟� - 1

http// :www.alikan.net – le 25/03/2016 a 09 :10. 



ا�����ب ا	��ا�� ا�������� 	�
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 :ا�%'�ع و���د ا*.%���*ت -

 �1 �Bا��	ا R��6=/1�� ا	��	R ا	�@��D، وا	@�	 D	�W ���2 و�@��D ا	4�س، وا	3��+

 ...ا	� اء

��� ا*.%�Cام -�. : 

6�� 	���6=/م +��
�3�ت ا�������� ��6=/م ا	� وف وا	 �1ز وا	��ر ا	�8 	

 .ا	�����

 :ا�%���6 وا*F%�1د$� -

ا����د(� +8 ا	#�/ وا	��I وا	��ل، +8 ظ� 1#���� ا��U اك وا	�6#��، +�	� د 

�Bا��	�3 ا�U -��  �$ �6] (����6 ا�1;ك�	ب  ا��Bأ -�� M	ذ c�	8، و��ا����

  1. ا��1ال أو ��- �����، دون أ$ ى

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
  .��/ي ا	� 8G، ا	� �� ا	6����VG�ن �61  1��رك ا	� - 1



ا�����ب ا	��ا�� ا�������� 	�
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[35] 

 

  

  

  

D82ـــ�  

  

����4 ا	��8 ا������8 وذ	M 01 $;ل  8+ �����@R ا	
�3�ت ا�������� دورا 1

 ��>� ���D ��- ھKه ا	��ا��، (���4ن +�G �B�$ ت���B ء�
�QG ��G��
���م ا	�#����ت ا	

�D +�@���ا ��- �
 ھ� وا	/+�ع �4�� G���=/ام 1��رات �ا������� ��� +R�B 8 اھ���1�

Kا (�D ا	� ��F 1 -�� 5�H ا	
��ب G�����رھD ا	� ��F ا	��ا�B وا	�4�B ة وا	?]، 	

 ��
�� ا	�=���� ا	�8 (��ر��x	 /@���/م ا	�#��� أو �d$ ه، إذ  8+ ������61=/�1 ا	

�1ا�� ا	��ا�B ا������8 ��اء H��I أ�
�� �Y�+�� أو ا������� أو +��4 01 ا��1ر 

���4�� 	���D وا	�@�(�  ا�������� �   .+8 ���س ا	
��با	���� 01 $;ل 

  



 ا�
�� ��كا����ر��ت ا����
� و             ا�
	� ا�����                                          

 

[36] 

 

  

  

  

�����  

  

 ����
��� ا���  Face book ا�
�� ��ك��أ'& أھ$ ا��#����ت ا"!��ا �� أو ا��

$����* �(د ا���  .�.5ت +, 4(ل ا"�����2 وا�1ي 
#�/ ا��(
�, +, ا��.��-�, +, +


:��ي 9�8 ا�&رد7� إ �!�  Face book ا�
�� ��كو �;! ،=:� ����> $��9 &�


��ف �
9, �
CD �.�8 ا��Bق أو أن  ���

�د أن �� E��> ت ا�������Bا�� ,+ &
&�إ�8 ا�

$;� �����4
, وا������ت ا�.�	�� ا���F8 '��ة ا�9.  

 ���&ام ا�.��ب ا�#�+�Jب(و+, 4(ل ا)Bا� ( /Kك����� ��
 Facebook ا�

�&ا+;$ �L�1 <�:�= �;$ 9&ة�Jاء ا�N إ�9��7ت.  

  

  

  

  

  

  

  



 ا�
�� ��كا����ر��ت ا����
� و             ا�
	� ا�����                                          

 

[37] 

 

���� ا�����ا��ت وا��
���ت: ا��
�� ا�ول�.  

���� ا�����ا��ت وا��
���ت .1� :� ��م 

 ��+)9Oا ���Jس �#�;�ر ا���JQ�9��7ت !� اOا+�ت وا&��J"ا �
��� 8��>

���� -� ا��� <.�/ رC>��T و<��� '�C>�N ا��S+�� !� دا4�C و+��8 ذ�L أن ا�#�;�ر J ���

�8 إ�8 <:���;�D
 C ��
� +:&دة +, <�T L���
9��C و�U�J ا9O(م، ��  C ��> �+ ،

!�V95ء ا�#�;�ر ھ�� �&رN� +� ��'��ن 9, ا����Vن ا�1ي 
�&و وأ-�� إ�9��7 �;$، 

C� $ا���4رھ ��D� زادت ������� ا'����Nت اQ!�اد -> 8�  .و-��� -�ن +��Vن +��, �Kدرا 9

��
, و��JQب 9&
&ة <#�ر
� و�J��J� وأ-�د
��� +�1 اQر��.����ت +, ا���ن ا�

��ك ا���<��U�J�� X ا9O(م D��� 29(+�� ا��� اھ��Oت ا�Jازدھ�ت ا��:�ث وا�&را

 �K)�
�JZ ��:�ل ���9 و<
��D ا� �+ ��+)9Oا ���J��� ���ا����U� ��, ا����J وا���

9(+��, ��#�;�ر 9�8 أOا���'��, ا �
�C إ
#��� و!��ل، 
���� +, و�U�J ا9O(م ��ؤ

 �45�
 ���J C9( أ� Lذ� ��K ء ا"���9د�J �+&�� �;�V

و9�8 ا��:��
�ت وا���U�J ا��� 

�* ا��:�ث '�ل �7ح �����U�J ا9O(م وا���V+�, ا��� <�&+;�، وأ^�E ا���-�[ !� +

 $;>�N�'و $;>��Tن ر���.
�&م ا�#�;�ر و�U�J ا9O(م و-�* �D
+, 4(ل ھ1ا 

�&ام �J"را ورؤى و!� ��ت ا��� ا�S!دة ط�'2 أ&�
� و+����وظ;�ت درا�Jت +

bU��� 82 إ��^�> .1  

  

  

  

  

  

                                                           
  .271، ص 1993، 1+:�& �9& ا�:��&، درا�Jت ا�#�;�ر !� �:�ث ا9O(م، ا���ھ�ة، ��9$ ا�c�S، ط  - 1



 ا�
�� ��كا����ر��ت ا����
� و             ا�
	� ا�����                                          

 

[38] 

 

���� ا�����ا��ت وا��
���ت .2� :ا� �&��ت ا��% �!$#" �!�� 

 ��
�S� =���> ��D�Uوض ر�! �D�4 ل�	ء ا"<���و / -�<� وز+(ؤه +, 9

�&ام اQ!�اد ���U�J ا"<	�ل �Jن إ�8 <:���;� +, وراء ھ1ا ا��D
وا�9��7Oت ا��� 

�&ام�J"ا.  

وK& ��� 9, -�<[ 9&د -��� +, 9���ء ا"<	�ل ا���ب واC�+ c��NQ ا�
�وض 

  :دون إ �!� وھ�

�&م و�U�J ا"<	�ل  )1�D
ا�#�;�ر +.�رك !��ل !� �9��� ا"<	�ل ا�#��ھ��ي، و

C>��K�> ��� .��:��= أھ&اف +�	�دة <

�&ام  )2�Jا $S:�>ا�#�;�ر <:���;�، و cT�
ا���U�J ا��� <��� 9, ا�:��Nت ا��� 

�9���N"�9 ا�
 .!� ذ�L أ+�ر +�;� ا�
�وق ا�
�د
� وا��

3( C>�N�' ن���.
�� وا����Vن ا��1ان �Jر ا�����
 .ا�#�;�ر ھ� ا�1ي 

4(  ,�+�Vوا�� �U�J5 إ�8 ا��#�
 $g ,+و ،�;�
�B�D/ ا�#�;�ر <:&
& '�C>�N ودوا!

 ./ '�C>�Nا��� <.�

�&ام  )5�Jة !� ا��#��/ +, 4(ل ا&U�Dا����!�� ا� ��
��
�S, ا"�J&"ل 9�8 ا��

X�! ل، و��� +, 4(ل +:��اھ��	ا"< �U�J�� 1. ا�#�;�ر  

  

  

  

  

  

  

                                                           

 1-  ��g5ت ا���
�����+)9Oا: a 10:30 le13/02/2016 -http://www.minsliawi.com/t1343   
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���� ا�����ا��ت وا��
���ت .3� :أھ�اف 

�&ا+�ت وا�9��7Oت +, 4(ل ا�
�وض ا����D� إ�8 <:��= �J"ا �
��� 8�D>

  :���اQھ&اف ا���

�&ام اQ!�اد ���U�J ا9O(م ��Jا ��
�- ,9 *.Sا�. 

� ����+ ���J�� ام&��J"دوا!/ ا ,+ *.Sا�. 

��� ا"<	�ل +, 4(ل ا����bU ا��� 
�$ ا���^� إ��;� ���� =��� .ا�
;$ ا�

�  ,9 *.Sا�"����B�9��7ت ا��O4(ل " ا ,+ �;�����8 ا�
�د إ�8 <D
ا��� 

���U�J وا�9��7Oت � C+ا&��Jاما&��J"وراء ھ1ا ا ,+ �
��� .ا��

�  �U�J���&ام وأ���ط ا����ض ��J"ت ا�����د�� ��, دوا!/ ا�K)�ا�S.* 9, ا�

L�9��7ت ا���<#� 9, ذ�Oوا. 

�&ا+�ت  ��Jھ� !� -� +, ا��g5> ى&+ h�' ,+ ��B�Jات ا����iدور ا��� �!��+

 .ا���U�J وإ9��7;�

� �U�J�� ت ا�#�;�ر�K)9 *^و ,S�
�K)9 �;�5ت ذات ط����� و�.�S �9م 

"��

�ض " '&
 h�:� �أھ�� C� �+ ث&' �;�! $S:�
��8 أ�;� <�V/ و�� ،����إن ^E ا��

 �!��+ �! C>�N�:� �9��7إ ��-Qھ� ا �+ ���Jو�.&ة و+, 4(ل و ��9�8 ا�#�;�ر +���

�U�Jا�� �K�� ,+ ھ���T ,9 ل ھ1ا ا�:&ث�' ��^�
>.   

Oا �U�Jن ���م و�S
�&م أھ&ا!C !� أي أن ا�
�د 
9(م ا���^� �C، وا�1ي 

 ،2Kھ� أ-�� أھ��� !� ھ1ا ا������
ا���وف ا��BرU� أو !� اQز+�ت �	�رة أ!�V وا��� 

��د إ�8 ��$ و�U�J ا9O(م ا���+��
 C�j! �;��
  1. و�9&+� 

  

  

  
                                                           

  .96، ص �92008ط* 9&�� ا���&، �;8 �9ط*، ���
�ت ا"<	�ل و<����B<;�، دار ا�
�S ا�����، ا���ھ�ة، ص  - 1
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���� ا�����ا��ت وا��
���ت" -��,"���ذج  .4�: 

��-�� " -�<["اھ�$ Dا� C>د وا<#�ھ��
�	��T� ا��(K� ��, دوا!/ و'��Nت ا�

 ����- �! Lوذ� �;>�
�&ا+�ت اQ!�اد "9��7O;� +, 4(ل و�U�J ا9O(م و+:���Jا


�ى +, 4(ل ���ذCN أن �&ى -� !�د 9&دا +, ا���ا+� "���U�J ا9O(م �;! ،

 ������ت 9, ا"�9���N� وا��
�D� ا��� <��& '��Nت +K�> $Jأ ر&�
 C>��4 و+, 4(ل C
&�

 �N�:ت +�� ا��N�:��7ع ھ1ه ا�O �4در أ�	ت +��ر�� ���N�:9(م �;1ه ا�Oا �U�Jو ����>


�ن أو ]
���ت 9, إ+���S� <:��= ذ�L +, 4(ل +.�ھ&ة ا��K�> $J�
��� وا�;�وب Dإ�8 ا��

9�8 ذ�L ا<��ذ �Kار ��"���4ر ��, c>���! �در  ا�1ھ�ب إ�8 �[ھ�	9(م أو ا��Oا �U�Jو

 �D

�� " -�<["ا�4Qى وھ1Sا �Jام ا��&��Jدي !� ا�
ا��(K� ��, ا�:�N� و�Kار ا�

  : ا9O(+�� أ+( !� إ9��7;� +�� +� 
� E ا�.L ا�����

   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

�&ا+�ت وا�9��7Oت" -�<["���ذج : ا��/�ر�J"ا �
����  
http// :constantine3.blogspot.com, le 15/02/2016 a 17 :17.  

  
  

 ��D
�9ا+� �
��9���Nت ا��K�> ت�N�' 

ا����ض إ�8 
 و�U�J ا9O(م

 �U�Jو
 ا9O(م

+	�در 
 أ�4ى

 �B.أ� �Jر��+
 أ�4ى

 m�إ��7ع ��
 ا�:��Nت ا�4Qى

دوا!/ و'��Nت 

&ة&N ت��K�>و 
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%�  .3�كا� �6 ا��4��5 �3�12 : ا��
�� ا��0

 :ا� �6 3�ك� ��م ��12  )1

�9� 9�8 ا"�����2 +�� 
E�D إ�8 7�n  ا�
�� ��ك���Nا �S�7 ,9 ھ� ��9رة

 ,+ X�D� دل��> ,+ &��
 �S�.ام ھ1ه ا�&��Jت، وا�+���
�D' Cب �O.�ء و�.� ا��&�

 n� ر، و^(ت�	4(ل ا� ,+ �^����+�ت ا��إ�o إ�8 إ�.�ء ^
:�ت ...ا��


* �����DJZت و�7-�ت �����&+�, ��� D> X�! �+&4 ا�
�� ��كو+#���9ت ��D��� E�

�#�/ ا�K&^Qء، �� ھ� +DJZ� <#�ر
� +��:� N&ا <��& ا�����رات +, ا�&و"رات +, 

���� +�K/ 4(ل ا9O(��ت ا����و � 9�8 ا�	
:�ت، -�� 
وا'& +, أھ$  ا�
�� ��ك

+�اK/ ا��.��L ا"�9���N وھ� " 
.�� +��&ى اX�! ��9���N، وإ��� أ^�9�K E&ة 

�S+j� ��;J ��N����S>ء�.
 �+ ��;�BJا�� ��

  1. ن أي 7�n أن 

Face book  �! �9� �&أ���N"ا �S�.�� /K�+2004 �9�J�+ ف��> ��- ،

 /K�+ �
&���S

CD  ا�
�� ��كا��� /Kف ا�����
���� +, أ-�� ا���اK/ ز
�رة !� ا����$ و
و


��LB �����س ا��:+�K/  ا�
�� ��ك!� ^
:� ا��D#�� �5ن  C�Q �9���Nا /
��B, دو �

L�.  

��+�ت �
��S;$ +, <��دل ا�� ,�+&��Dت ا���K)9 ,
�S> 8�9 &9�D
 /K�+ وھ�

����ت -� ھ1ا 
�$ !� ��9$ ا!��ا � �
� وا��&�

�ت وا�	�ر ا�.�	�� و+��ط/ ا��وا��


�N�' /B[ ا�[+�ن وا���Sن .2  

  

  

  

                                                           
1 - Face book et autre media sociaux (petit séminaire de Québec) collège François de haval. 
http://www.psq.qc.ca.20-01-2016 à 13 :25. 


��9&ي	+��رك ا� - 2D+ ن�B�J ، ،�^�! أم �B4 ��9���N"ت ا�S�.ا"��-�، ، ا� �S�.ا� ،�
��دD11ص  ،2011ا�.  
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 ��.
 �9���Nا /K�+ ,9 ك ��9رة�� ��
�8 د!�� إأ+� 'cD +:�& ا���&��، ا�

 /K�+ ھ� ،c
��+�ت Q!�اد !� +9��#� +����، و!� +�K/ ا���
:�� ^�ر و+ �Kور


���K CU�K&^Q Eاءة  L�1-ر و�	اءة +� -���ا و+.�ھ&ة ا��K L� E��
�LU�K&^5� C و�#



���K LU�K&^Q Eاءة +� -�c و+.�ھ&ة ا�	�ر ا���  L�1-ر و�	و+.�ھ&ة ا� c�- �+

�� ��
ا���
;� !� +&و��C أ�C ��9رة 9, +&و�� 7�	�� ك، و
�ى <�!/ !� ^
:�L !� ا�

 ����7 /��#+ Cوا� ،C�)4 ,+ LU�K&^8 ا"�����2 <��ا^� +/ أ�9 ��	�7 �:
أو ^


�S, ا�&�4ل إ��C +#��� و<&
�ه �7-� !�� ��ك +:&ودة ا��ZDو��� 9�8 ا"�����2 ،

 h�' ،�;� �^�4 ��S��8 ا�.��Sت-�T م��V�"ا ,�+&��D��� ,S�
ا��� <���;� ا�&و�� أو  

 L�1-و $;�+ �9�
�4
, وا��F�� ل�	ا"< �Nأ ,+ Lوذ� $��KOأو ا �Jأو ا��&ر ���N;� ا�


* ���K&^Qء ���&+�, إ �!� �U�K� أ^&U�K;$ وإر�Jل ا���U�J إ��;$ و<�D��� ,S�


$;D
�5� .1  

�:9ة ��12 ا� �6 3�ك )2: 

�9&+� -�ن ط���� !�  2004أK�+ �J/ ا�
�� ��ك +�رك زو-� ���ج !� �9م 

�� ھ�+�Nز+(ءه !� ر /��#
 /K�+ $��	> وھ� E ھ&ف وا C� و-�ن ��S
�+Qرد ا�!


�C�S +, <��دل أ��4رھ$ وآراU;$ و^�رھ$ ��  .ا�#�+

 �S

��&ي " زو-� ���ج"�$ �> �S.� 2�����"�� &
ا�1ي -�ن +.;�را ����C ا�.&

)9O1ب ا�#
�8 إ�8 إ�.�ء +�K/ <#�ري D
 $�! �! ����ت أو ا"-�
�ء ��.� أ��4ر ا�#�+

��9��� ا���ا^� ��, ط��� ا�#�+ ��;D> 8�9 ]-�
 C�S8 و���، و9�J& ھ1ا ا���ا^� 9

 /�J�> 8�9 C�#7 ��+ ،$;��� ��Jوا ����7 cD�-ھ�ر!�رد وا ���رواج ا���K/ ��, ط

��ت أ�4ى أو ط��� +&ارس ا��+�N ���
� 9�K&ة ا�:= !� ا�&�4ل إ�8 ا���K/ ��.�� ط���

 ����ن إ�8 ا����ف 9�8 ا�:��ة ا�#�+��� وا���J ا����K /K^�ا 9�8 ط��� ا�#�+D


,���J وا��&ارس ��&ة.  

                                                           
��.� وا���ز
/، 1ا�&���� �9& ا��زاق +:�&، ا9O(م ا�#&
& وا�	:�!� ا��S�Oو���، ط  - 1� �U2011، ��9ن، دار وا ،

  .183ص 
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 �! �
&
���ت وا��&ارس ا��;&Sا� C+&�> ر ا�1ي�	إ�8 د��� ا� /Kا��� $Jا ��.


 �
��� ا�#&د وا�1ي 
��V, و^Bوا� �

�S� إ�8 أ�V9ء ھ�q� ا��&ر�+Qت ا���:&ة ا�
ا��"

Q$;ف إ������� ���J�- ��  .�V9ء ا�:�م ا�#�+

 &Kم +�رك زو-� ���ج و�K" ك�� ��
+/ -� +, دا��U,  ��"��7اك����J5 ا�

 �Jدرا �! �		�> ,
9��م ا�:�cJ و-��� ر!��� زو-� +��SJ !���� و-�
� ھ��ز ا�1

 /Kا��� �
�V9 2��- ،ھ�ر!�رد ��+�N �K �9& +� -�ن ط���� �����ج !� SJ, ا�#�+

���ت ا�4Qى +��Sا+�&ت ��.�� ا� �;�Sھ�ر!�رد و� ��+�N ���9�8 ط �+Qا �
	�ة !� �&ا


�رد���J ��+�Nو b�� �

�� إ+�Nو ,BJ�� ��
&+ �!.  


�رد و-���+���  2004!� 7;� +�رس +, �9م ���J ت��+�N ك أ+�م�� ��
!�E ا�

BJ�� ��
���ت +&Sا� /��N أ+�م Cأ��ا� E�!أ-�� و /Kا��� /D>ا ،��

� ��&ج و
�� إ+�Nو ,


�S�، و!� �+Qت ا���:&ة ا�

& +, ا�#�+��ت !� -�&ا وا��"&��� �'��+ E�^أ �q�.! �q�7و


���� +, �9م  �;72004  ��

�ر��� <$ ��� +�� ا�
�� ��ك إ�8 +&���- �
�� آ��� !� و"�

 ����& �7اء اJ$ ا���Bق  Theو�K &K+2 ا�.�-� ���Jjط -� �;�Jا ,+Facebook-com 

200.000، ���� +��r �92005م   ��D� ار&^j� ك�� ��
دو"ر أ+�
�K ��- ،�Sم ا�

وھ� +� أ�7ر إ��C زو-� ���ج �����Bة  2005ا��&ارس ا�����
� !� �����J +, �9م 

ا�����B� ا������، !�(ل ھ1ه ا�
��ة -���S�7 2ت ا��&ارس ا�����
� �:�N� إ�8 د�9ة 

/Kم إ�8 ا�����V�)�  ,+ا�.�-�ت و ,+ &
&��& ذ�L أ<�ح ا���K/ ا��7اك ا���ظ
�, +, ا��

2!�Jو�S
   1. ���;� �7-� أ�� ا���&+#� و�7-� +�

 �����J �!2006و  �g)g ���ا���E�! /K أ��ا�C أ+�م ��N/ اQ!�اد ا�����i, +, ا�


;$ ��9ان ��
& إ���Sو�� ^:�E، و!� أ-���� +, �9م &� ,
 92008.� �9+� !5-�� وا�1

C� ا +��ا دو���&���
  2.أ9�, ا�����Uن 9�8 إدارة ا�
�� ��ك أن ا<��ذ +&
�� د���, �9^�� ا

                                                           
1 - *
�� :��J$ �, �9& ا��#�& ا���m، ا9O(م ا�#&
&، ��:� و<
 :03. à 15 2016-02-http://arabik.com/harf?view=book&lid=18rand1.02 

��.� وا���ز
/، �D' �:�! �+�91,، و�U�J ا"<	�ل ا�:&
�� +, ا�#�
&ة إ�8 ا�
�� ��ك، ط  -  2� ����، ا���ھ�ة، ا�
  .211، ص 2010
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 :ا� �6 3�ك ��12 ���,ات )3
 

��+�ت  •���ف ا��
 C�Q �i	ء +�1 ا��K&^Qك ا��^�ل إ�8 ا�� ��
J;� ا�

9��C ھ1ه ا��;�� �;D
�&م +�� �D��� ��	� .ا�.

•  8�أ7��ص '�ل ا����$ و!� أي +�Sن <�B�D/ +, 4(ل ا�
�� ��ك ا����ف 9

��+�ت� .و<�B�D/ +, 4(ل ذ�L <��دل ا��


L و<�B�D/ ا���/  •&� b��+ يQ وإ9(ن �
+, 4(ل ا�
�� ��ك <�B�D/ ��9 د�9

9�8 ا��#�ر ا��2K وا�#;& �;D
 ��+ ،C�)4 ,+ وا�.�اء. 


�ھ�ت وا�	�ر +/ ا�K&^Qء •&�
�&+�, +.�ر-� ا��D�� .<��E �7-� ا�
�� ��ك �

• $���
��E ا�
�� ��ك ا����ف 9�8 أھ$ اQ'&اث ا����Nدة !� ا�. 

��9
� +, 4(ل ا��:�J hاء  • ��إ+���S� ا��:h 9, أ^&�Kء ا�&راJ� !� أي +�'

�� .��J$ ا�.�n أو ا���K/ ا�#�iا!� و'= اJ$ ا��&رJ� أو ا�#�+

إ+���S� إ�.�ء ^
:� أو +�S> �9��#ن ������ ھ�[ة و^� ��, ا�
�د وا���س !�  •

 C���9أ �^�

�cT !� أن  /Kب أو �9�7 أو '�8 +�ا�B+ 8 أو�i+ ل إذا -�ن�'

����+ EUإ�8 �7ا. 

•  C�+&��D+ نQ ا��� �
���� ا�
�� ��ك +, أھ$ و�U�J ا�&�9
ا�����ر  <#�وزوا

�* ا��9Qر وا�&ول��+ ,+ ,�+&��D+. 

• �����+�ت 7�	�� و+�+ /� �+�- �
�&م إ�.�ء ��و!��D��� E��
+�ت ا�
�� ��ك 

 ���;D� Lا إ����	

&ون ا����ر 9��L أن �
 ,+ �;D�� �Jوا�&را ��� .ا�

ا�
�� ��ك 
��E +�[ة ا��:�د�J �gاء +/ 7�n وا'& أو +#��9� +, اQ!�اد !�  •

 1. آن وا'&

  

  

                                                           
 :أ'�& �9& ا��زاق، �.5ة !�Sة ا�
�� ��ك - 1
 :30 à 10 2016-03-http://www.dirity.com/2014/10/blogpost.html?m=1.03 
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 :أھ= >���ت و�$
�;�ت ��12 ا� �6 3�ك )4
 

 .Groupes: ا��<����ت �

 ,9 *
��
��S� ,S +.��ك !� ا���K/ أن 
�.���D> ��9 �9��#+ s;� و-���� <

 �
&+ ���

�$ إ�.�ء ا��#���9ت "ھ���+�ت  �S!ADMة g$ إ ����J *�Jا�#�وب، -�� أ

�J��J أو ��
  .+.��-� أو �V9Qء ��دي +��, أو �:��� !�S ا�9���N -�ن أو د

 ��	�
� ��9^� وأدوات ا�	
:� ا�.� �;

:�  Wallا��#���9ت �&^ E�D


�:�ار � �'�D+ء ا�#�وب وأ���م ^�ر و�V9أ /��#� �;�! ����S���Discussion  ت�
�و+


� ا��9��#�&+ �;��
�$ ��9 ^('��ت ا���E ا��� �.�ف 9 Lو-� ذ� �
&�!.  

 .Pages: ا�/ ��ت �

 )9�
�&ا+�ت ا��#��9� !��� 9&ا إ�;� أ-�� <�Jا����[ات وا �
ا�	
:�ت �;� �

 ��D�Uا�� �:

�Sن ا��Home  =��Bظ;�رھ� !� ا�	 �+ ����Tو ,�+&��Dا�� �S�Fan 

clubs  ��	��� ا��
��9 +/ ا�.�Jو �:
��.�ھ�� و�#�م +#��/ �:��S> hن ا�	� ,��#�+

����  .ا��

 .Home: ا�/ �� ا��@�?�� �

�;�
  Lإ�� $;�
����ت و^�ر وروا�X أ^&LU�K ا�1ي أ �> &
&N �- �:
�;1ه ا�	

 E��

:&ث !���T X أن  Lوذ� LU�K&^ء أ�K&^ت و^�ر أ�����> L� �;�
 &K ور���

CU�K&^ء أ�K&^أ C�:
�&م ��9 إ9&ادات ا�	('�� �5ن 
.�ھ& +:��
�ت ^�Dا��.  
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 .Games: ا���5ب �

 /�B�D

� +�i+�ات إ��Jا<�#��، -�ة ا��&م �����ب ا���Qا ,+ &
&�
�� ��ك ا���

 ��-Qب وا���Q�4ى !� ھ1ه اQا ��> ��'�+ �;��&+;� و
#��ز +�ا'�D
�&م أن �Dا��

 ����+ ���� �Jر���� CU�K&^�9 9&د +, أ&
�&م أن �Dا�� ,S�
 C�9�(أھ��� ھ� أ���N .(  

 .Event: ا��!��
�ت �

 �+�K�9 أو إ��N ��9 ث +;$ أو&:� ����د�9ة LU�K&^Q أو �V9Qء +9��#� +

 &
ا���Nع 9�8 أرض ا��اC�! E� �> /K ��9ان ا�:&ث و<�ر
o �&ا
�C و�;�
�C و<:&

  .ا�V9Qء ا��&�9
, �C و��m ا������Jت <�Sن +
��'� Qي �V9 !� ا�
�� ��ك

� B@��ا� �C�� :Wall. 

 �:
^ �! �		�+ �'�D+ ,9 وھ� ��9رة �	��&م �:�Q  hيا���* ا�.�D+

�&م�Dإ�8 ھ1ا ا�� �
���  .<���K&^t� Eء إر�Jل ا���U�J ا��

 .Photos: ا�/�ر �

/Kإ�8 ا��� $;>];Nر +, أ�	ت وا��+���Qا ���:> ,�+&��D��� ,S�
 h�'.  

 .Status: ا����� �

�&+�, إ+���S� إ�(غ أ^&��S+j� $;U�K;$ و+� 
��+�ن �C +, أ��9ل !� �Dا�� E��


  .ا��2K ا�:���

 .News feed: ا����DE ا�>
�ر�� �

�&+�,، '�h <��م �����[ ��m ا������ت �Dا�� /��#� ��D�Uا�� �:
9�8 ا�	 �;�>

+�� ا����iات ا��� <:&ث !� ا���* ا�.�	� و-L�1 اQ'&اث ا�����K� وأ��9د ا���(د، 

�&م�Dء ا���K&^5� �^�4.  

  



 ا�
�� ��كا����ر��ت ا����
� و             ا�
	� ا�����                                          

 

[47] 

 

 .Gifts: ا���ا�� �

�&+�, إر�Jل �D��� E��
 *�9�8 ا�� �;�> $;U�K&^ا!��ا �� إ�8 أ �
ھ&ا

�;� ��	�7 ���Jإر!�ق ر ,S�
�&م ا�1ي 
��م ������Jل ا�;&
� و�Dا�� �	�  .ا�.

 .Marketplace: ا�?�ق �

�&+�, إ+���S� �.� إ9(��ت +���� +#�����D��� E��
.  

 .Poker: ا�!�Gة �

 1. <:&ث �&ى ا�K&^Qء !��� ���;$ ھ� �9��� <����K&^t� Cء ا�
�� ��ك �#1ب ا����ھ;$

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
��+�ت، ط +&�g ا���ر أ'�&، -�
�� ا��K�+ �! ��#D/ ا�
�� ��ك، درا�Jت ا9O(م ا��F و - 1�، ��9ن، 1<���� ا��

  .20، ص 2012



 ا�
�� ��كا����ر��ت ا����
� و             ا�
	� ا�����                                          
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�HI<  

  


�&م  ا�
�� ��ك��& ��ت وا :� ا���م أن  �9���N"ا^� ا���+�K/ �9(ق �

 &�
 ��- ،�
+���ا ��Bح ا�S!Qر وا�O&اع +#��9� -���ة و+���9� +, ا��&+�ت وا��[ا

+, ا��.�، !E�^5 +, ا���DJZت ا��;�� ا��� <��م �&ور +;$ !� ا-��Dب  �.�
:� -���ة

��-��ت '�h أ<�ح ��.��ب إ�.�ء +#�/ ��9 ا"�����2، +#��/ " <��&ه '&ود Dدات وا���ا�

 C�+&��D�� �^�! 8B9أ �� X�! �9�
9�8 ا�� /Kة ا����K �	��> $ن و��Sا�[+�ن وا��

  .������g5 وا"����ل ��9 ا�:&ود

���ل و+���J"�- ���Jع درا� �+ $;
� &�
�&ا+�ت وا�9��7Oت +�J"ب ا�

 $;�����J�9& ا ,������ ا�#�+Bا� �;��9 �	:
 &K �9��7ت ا���Oت وا�&وا!/ وا�N�:وا�

 �9���N"ا /Kكا����� ��
 .ا�



 ا
ط�ر ا�������
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  �ــ����

  

�� ا��ا�� ��� ����� إ������ �� �إن أي درا$� *()�� ����ج إ�& و$�#� "! أ�

�� 5/�#��، ��3ف ا��$�#� �1 "0)(/� �ـ �و*)�"� �)�! ��9�3 " ���8�ت ا���6"ا���6 �

ا�)A@?�، : ا�����8 *(& أ5/� "0)�*� �<دوات ا�)=��)(� >ي درا$� وھ� أ�5اع

  .اC$�)�رة، ا�)���(�

 �1 �D(�� 6�@ �$ه ا��راF�1 ھ �"�G�=(ت ا��رة"و*! ا����8�(�$Cوا��� �)�! " ا

 HI� ��(J ت����" &)* ل��8��3!"! ا��*:  

 .*3ض ا��0اول و��(�(/� .1

  .�5�M# ا��را$� .2

  

  

  

  

  

  

  



 ا
ط�ر ا�������
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  :��ض ا���اول و�	����� )1

� ��� ا����: ��01ول ر�� ���  ��ول �$ز"! أ��اد ا�

  ا���)� ا��'$"�  ا�&%�ار  ا����

 %40  08  ذ(�

  %60  12  أ-,+

  %100  20  ا����$ع

  


5�ث @�Q)� 6 *�د ا��JFر AO !" P@A5ل ا��0اول أن 5=�� ا��JFر ���ق 5=�� ا

  .وھFا را�� إ�& �5�M# ا��را$� اA��$C*�� %560=��  12و*�د ا
5�ث  540%=�� 

  

� ���: ��02ول ر�� ���  ا��/ ��ول �$ز"! أ��اد ا�

  ا��'$"� ا���)�  ا�&%�ار  ا��/

18 -23  15  75%  

24 -29  05  25%  

  %00  00  ��� �$ق 30

  %100  20  ا����$ع

  

 !" �I�� �8ب "! ا�����T"���! ا��ر ا��(�� ا�0�أ*) H?�" ل ا��0اول أنAO

5=�� ���ر �ـ  23-3��18اوح "� ��!  Face bookا�)�G�رة ا�)=��Gم �)��� ا���V ��ك 

75%  ��=5 �/�)� HY25%  !�� �" !=�1 ا� !�Z���)�24-29 �"3ا ا�8=�� "��و�O�8 وأ$ 

 Hرھ�(*3اوح أ�� !�Fب ا���T)�30 �1ق ��8 1)$.  

  

  



 ا
ط�ر ا�������
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� ���: ��03ول ر�� ���  .ا���&$ى ا���2�1 ��ول �$ز"! أ��اد ا�

  ا���)� ا��'$"�  ا�&%�ار  ا���&$ى

1�  %75  15  أو�+ ��2

1�2�� ��-�4  04  20%  

1�2�� �,��4  01  05%  

  %100  20  ا����$ع
  

  

AO !" P@A5ل ���5�ت ا��0ول أن ا��(�� �1 "=��ى ا�=�8 أو�& ��"�� *���� 

 ��=8�75%  ��=5 \�)� HY20%  ��=5 \�)� HY ،��"�� ��5�Dا�)=��ى ا��را$� �(=�8 ا�

  .% 05ا�)=��ى ا��را$� �(=�8 ا�D���D ��"�� �)��ار 

  

  

  

  

  

  

  

  



 ا
ط�ر ا�������
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 .���&:�12 2$�! ا���9 8$كا���ة ا���25� : ��04ول ر�� 

 �ا���ة ا���25

 12�:&���

2$�! ا���9 

/ 8$ك 

  ا����

  ا����$ع  ا=-�ث  ا�;($ر

  ا�&%�ار
 �ا���)

�  ا��<و"
  ا�&%�ار

 �ا���)

�  ا��'$"
  ا�&%�ار

 �ا���)

�  ا��'$"

� %05  01 %00  00 %12.5  01  أ�@ 2/ ?�

2/ ?�� إ�+ 

  C4ث ?�$ات
01  12.5%  05  41.67%  06  30%  

 أ(,� 2/

  C4ث ?�$ات
06  75%  07  58.33%  13  65%  

 %100  20  %100  12  %100  08  ا����$ع
 

 3DJأ F8" ك�� V��"! AO !" P@A5ل ا��0ول ا��(�� ا��T�ب �=��G"�ن "��� ا�

  .*�8 ا
5�ث 58.33*�8 ا��JFر و AY75%ث $�8ات �8=�� 

 H� ��=8�41.67 �(�/� 5=�� ا$��Gام "��� ا���V ��ك "F8 $�8 إ�& AYث $�8ات 

  .*�8 ا��JFر %12.5*�8 ا
5�ث و5=�� 

�� $��ك "! ا
5�ث وذ�[ )� C�(��$3 اDJر أ�JFل ا��0ول أن ا�AO !" �I��

��=5 3�Jأ �ث $�8ات @�6 �05ھAY !" 3DJ�1 3�1ة أ H/�����د إ����.  

  

  

  



 ا
ط�ر ا�������
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8	�ر �)� 2$�! ا���9 8$ك ��� ��ول ا�$�E ا���&�Dق �1 ا=: 05 ��ول ر��

 .ا����

 E�$ا�

/ ا���&�Dق 

  ا����

  ا����$ع  ا=-�ث  ا�;($ر

  ا�&%�ار
 �ا���)

�  ا��<و"
  ا�&%�ار

 �ا���)

�  ا��'$"
  ا�&%�ار

 �ا���)

�  ا��'$"

أ�@ 2/ 

���?  
01  12.5% 01  8.33% 02  10% 

 ���? /2

  إ�+ ?��&�/
02  25%  04  33.33%  06  30%  

أ(,� 2/ 

/�&��?  
05  62.5%  07  58.34%  12  60%  

 %100  20  %100  12  %100  08  ا����$ع

 

AO !" P@A5ل ا��0ول أن _����� ا��(�� ا��T�ب �=��G"�ن "��� ا���V ��ك 

  .*�8 ا
5�ث %58.34*�8 ا��JFر و5=�� ���ر �ـ  %62.5أ3DJ "! $�*��! وذ�[ �8=�� 

 ��=5 �/�)� HY33.33%  �*�$ !" ���(ن ا��"�G�=� ث�5
�& $�*��!، إ*�8 ا

*�8 ا
5�ث  8.33*�8 ا��JFر و5=��  12.5وأ3�Oا 5=��  %25و*�8 ا��JFر �8=�� ���ر 

�*�$ !" �  .ا��G�=� !�F"�ن "��� ا���V ��ك أ�

 3DJأ ���(ن ا��"�G�=� ر�JFا� ��)أن ا�� �/�)* ����AO !" �Iل ا�8=` ا�)��

�& *�م ا
@=�س �����a أي إ"! ا��(�� ا
5�ث @�a��� \5�"�G�=� 6 ط��� وھFا را�� 

aل ا����إھ).  

 



 ا
ط�ر ا�������
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  ��ول ا�9&�ات ا�&1 ��&:�م ���� ا���9 8$ك ��� ا����: 06 ��ول ر��

�&�ة 

/ اG?&:�ام 

  ا����

  ا����$ع  ا=-�ث  ا�;($ر

  ا�&%�ار
 �ا���)

�  ا��<و"
  ا�&%�ار

 �ا���)

�  ا��'$"
  ا�&%�ار

 �ا���)

�  ا��'$"

���(H  00  00% 00  00% 00  00% 

  %05  01  %08.33  01  %00  00  ��2ءا

C��  03  37.5%  04  37.33%  07  35%  

  %60  12  %58.34  07  %62.5  05  �8ون �	�"�

  %100  20  %100  12  %100  08  ا����$ع

  

"! AOل ا��0ول ����! �8� أن "�?H ا��(�� ا��T�ب �=��G"�ن "��� ا���V ��ك 

  .*�8 ا
5�ث %58.34*�8 ا��JFر و5=��  %�162.5 3�1ات _�3 "��ودة �8=�� 

 ��=5 \�)�37.5%  ��=5 !�@ �1 A�� ���(ن ا��"�G�=� !�Fر ا��JF�8 ا�*

  .*�8 ا
5�ث 33.33%

� *(�/� أن ا��(�� ا��T�ب � )إ5�ث –ذ�Jر AO !" �I��)ل ا�8=` ا���(

"�?)/�G�=� C H"�ن "��� ا���V ��ك �1 ا���3ات ا����@�� �)�8& @=` ا�8=` 

  .ا�)���d _����� ا��(�� �=��G"�5\ �1 3�1ات _�3 "��ودة وO�F8" �c ا��JFر

  

  

  



 ا
ط�ر ا�������
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��ول ��د �2ات �K9L 2$�! ا���9 8$ك �1 ا��$م ا�$ا�� ���  :07 ��ول ر��

  .ا����

  

��د �2ات 

K9L�  /

  ا����

  ا����$ع  ا=-�ث  ا�;($ر

  ا�&%�ار
 �ا���)

�  ا��<و"
  ا�&%�ار

 �ا���)

�  ا��'$"
  ا�&%�ار

 �ا���)

�  ا��'$"

 %10  02 %16.67  02 %00  00  �2ة وا��ة

/���2  04  50%  03  25%  07  35%  

C4ث �2ات 

�,)M�  
04  50%  07  58.33%  11  55%  

  %100  20  %100  12  %100  08  ا����$ع

  

���ن "��� ا���V ��ك أAO !" P@A5 3DJل ا��0ول أن "�?H ا��(�� �ا��T�ب ��

*�8  %50*�8 ا
5�ث وAY !"58.33  ��=5ث "3ات �1 ا���م ا��ا@� وذ�[ �8=�� 

  .ا��JFر

*�8 ا��JFر وHY50%  ��=5 �(�/� ا$��Gام ا�)��� "��3! �1 ا���م ا��ا@� �8=�� 

25% 
"! ا
5�ث ا��G�=� !�F"�ن ا���V ��ك  %516.67�ث و�1 ا>3�O 5=�� *�8 ا

  ."3ة �1 ا���م ا��ا@� �1 @�! ا��5ام 5=�� ا��JFر

 !" 3DJك أ�� V����8� �I� AO !"ل ا��0ول أن _����� ا
5�ث �=��G"�ن "��� ا�

AY50%  �1ث "3ات �1 ا���م، @�P@A5 6 ا�8=` "�=�و�� *�8 ا��JFر �8=�� ���ر �ـ 

 3DJا�)��� "��3! وأ ���  ."! AYث "3ات �1 ا���م ا��ا@��

  



 ا
ط�ر ا�������
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� ��+ 2$�! ا���9 8$ك ��� ا����: 08 ��ول ر���N9ول ا�:��2ت ا����.  

  

ا�:��2ت 

 ��N9ا�� /

  ا����

  ا����$ع  ا=-�ث  ا�;($ر

  ا�&%�ار
 �ا���)

�  ا��<و"
  ا�&%�ار

 �ا���)

�  ا��'$"
  ا�&%�ار

 �ا���)

�  ا��'$"

 %45  09 %50  06 %37.5  03  ا�L$ر

O820  04  %25  03  %12.5  01  ا��وا%  

  %25  05  %25  03  %25  02  ا���9"$

  %10  02  %00  00  %25  02  ا�&����Pت

  %100  20  %100  12  %100  08  ا����$ع

  

 ���" �1 \5�)I�AO !" P@A5ل ا��0ول أن _����� ا��(�� ا��T�ب ا��Tء ا�Fي �

*�8  %37.5*�8 ا
5�ث و5=��  %50ا���V ��ك ����ر�� ا>و�& ھ� ا���ر �8=�� 

�I(�ن ا�3وا�f وا������  %25ا��JFر، �(�/� 5=` "�=�و�� *�8 ا��JFر وا
5�ث ���ر �ـ �

�I(�ن ا���Oل �1 ا�3وا�f %12.5وا���(���ت، �1 @�! � !�Fر ا��JFا� !".  

� *(�/� أن _����� ا��(�� ا
5�ث ��I(�ن ���8� �I� AO !"ل ا�8=` ا�)��

  .ا���ر �3��J ��=8ة *�8 ا��JFر

  

  

  



 ا
ط�ر ا�������

 

[57] 

 

  

  

  

  .��ول اG?� ا���&��@ �1 2$�! ا���9 8$ك ��� ا���� :09 ��ول ر��

  

ا?� 

 @��/ ا���&

  ا����

  ا����$ع  ا=-�ث  ا�;($ر

  ا�&%�ار
 �ا���)

�  ا��<و"
  ا�&%�ار

 �ا���)

�  ا��'$"
  ا�&%�ار

 �ا���)

�  ا��'$"

 �?Gا

1P�P	ا�  
06  75% 09  75% 15  75% 

 �?Gا

  ا���&��ر
02  25%  03  25%  05  25%  

  %100  20  %100  12  %100  08  ا����$ع

  

AO !" P@A5ل ا��0ول أن _����� ا��(�� ا��T�ب �=��G"�ن اH$C ا������ �1 

"! ا��(�� �1 طA ا�80=�!  %25*�8 ا��JFر وا
5�ث، وAJ75%  ��=5 ا�80=�! �8=�� 

  .�=��G"�ن اH$C ا�)=���ر

 AJ �1 `=8وي ا��ل ا��0ول �=AO !" �8� �I�� ن�)I�� H/���)_ا�80=�! وأ

  .ا$��Gام اH$C ا����g *�3 "��� ا���V ��ك

  

  

  



 ا
ط�ر ا�������
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  .��ول أ?�س اR&��ر ا���HQء �1 ا���9 8$ك ��� ا����: 10 ��ول ر��

  

أ?�س 

اR&��ر 

/ ا���HQء 

  ا����

  ا����$ع  ا=-�ث  ا�;($ر

  ا�&%�ار
 �ا���)

�  ا��<و"
  ا�&%�ار

 �ا���)

�  ا��'$"
  ا�&%�ار

 �ا���)

�  ا��'$"

�� ��ا8�C�  02  25% 02  16.67% 04  20% 

 ��C�

�  �Hا�
04  50%  08  66.66%  12  60%  

�Rر آ���2  02  25%  02  16.67%  04  20%  

  %100  20  %100  12  %100  08  ا����$ع

  

AO !" P@A5ل ا��0ول أن "�?H ا��(�� ا��T�ب ��G�رون أ��c�H/# *(& أ$�س 

  .*�8 ا��JFر %50*�8 ا
5�ث ، و�c ��A*66.66%  ��=5ا�� �8=�� 

�(�/� أ$�س ا��O�ر ا>��c�ء *�8 ا��JFر *��A �3ا�� و"���ر آ3O �8=` "�=�و�� 

  .%16.67، وأ3�Oا �=�وي ا�8=` أ�I� *�8 ا
5�ث �8=�� ���ر �ـ %���25ر �ـ 

  

  

  



 ا
ط�ر ا�������
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� 2/ ا?&:�ام ا���9 8$ك ��� ا���&$ى ا��را?1: 11 ��ول ر��"�Dول ا���.  

  

 /2 �"�Dا�

ا?&:�ام 

/ ا���9 8$ك 

ا���&$ى 

1�  ا���2

1�2�1  أو�+ ��2�� ��-�4  1�2�� �  ا����$ع  ا�,��,

  ا���3ار
 �ا���)

�  ا��'$"
  ا�&%�ار

 �ا���)

�  ا��'$"
  ا�&%�ار

 �ا���)

�  ا��'$"
  ا�&%�ار

 �ا���)

�  ا��'$"

 �ا�&���

��  وا��&
07  50% 

02  40% 
00  00% 

09  45% 

 !2 @Hا�&$ا

/"�RUا  
05  35.72% 

01  20% 
00  00% 

08  40% 

ا�	L$ل ��+ 

  ا����$�2ت
02  14.28% 

02  40% 
01  100% 

03  15% 

��� %00  00  ا�&
00  00% 

00  00% 
00  00% 

 %100  14  ا����$ع
05  100% 

01  100% 
20  100% 

  

 H/���_ ��"�� &ب "! "=��ى أو���Tا��(�� ا� �����ل ا��0ول أن _AO !" P@A5

 V��"! ط(��  %40، �(�/� 5=�� %��50ك ھ� ا��=(�� وا�)��� �8=�� "! ا$��Gام "��� ا�

  ."=��ى Y� ��5��_ ��"���H/ ا��=(�� وا�)��� وا����ل *(& ا�)�(�"�ت �8=` "�=�و��

� *(�/� أن أ_(��� ط(�� "=��ى أو�& ��"�� ���8� �I� AO !"ل ا�8=` ا�)��

  ._���/H "! ا$��Gام "��� ا���V ��ك ا��=(�� وا�)���

  



 ا
ط�ر ا�������

 

[60] 

 

  

  

  

��ول ا�&$اH@ 2! أH	�ب ا�:)�ة �1 ا����Gت ا��:&�9� �RV; 2/ : 12 ��ول ر��

  .R)���� ��� ا����

 !2 @Hا�&$ا

أH	�ب 

/  ا�:)�ة

  ا����

  ا����$ع  ا=-�ث  ا�;($ر

  ا�&%�ار
 �ا���)

�  ا��<و"
  ا�&%�ار

 �ا���)

�  ا��'$"
  ا�&%�ار

 �ا���)

�  ا��'$"

��-  02  25% 07  58.33% 09  45% 

G  06  75%  05  41.67%  11  55%  

  %100  20  %100  12  %100  08  ا����$ع

  

AO !" P@A5ل ا��0ول أن "�?H ا��(�� ا��T�ب C ���اc(�ن "� أ�c�ب ا�3�Gة 

�� �<H/�3�O !" FO وذ�[ �8=�� )�G(ت ا�C�0(ر %�175 ا��JF�8 ا�*.  

� "� أ�c�ب ا�3�Gة  �58.33%(�/� 5=�� cن ا���ا�)I�� !�Fث ا��5
*�8 ا

H/�3�O !" FO>�.  

 V��� *(�/� أن ا��(�� ا
5�ث �=�Z(! "��� ا����8� �I� AO !"ل ا�8=` ا�)��

��)�G(ت ا�A0(3ة �1 ا��Gك �/�ف ا���.  

  

  



 ا
ط�ر ا�������

 

[61] 

 

  

  

  .��ول ھ@ أدى ا���9 8$ك �$اX�H و��اXY8 2! ا��	�O ��� ا��/: 13 ��ول ر��

ھ@ أدى 

ا���9 8$ك 

 X�Hإ�+ �$ا

 O�	2! ا�� /

  ا��/

  ا����$ع  ��� �$ق 30  29 - 24  23 - 18

  ا���3ار
 �ا���)

�  ا��'$"
  ا�&%�ار

 �ا���)

�  ا��'$"
  ا�&%�ار

 �ا���)

�  ا��'$"
  ا�&%�ار

 �ا���)

�  ا��'$"

 %35.71  05  2$ا�]
05  83.33% 

00  00% 
10  50% 

�"�	2  03  21.43% 
01  16.67% 

00  00% 
04  20% 

42.86%  06  2��ض 
00  00% 

00  00% 
06  30% 

 %100  14  ا����$ع
06  100% 

00  00% 
20  100% 

  

 !�� �" Hرھ�(*3اوح أ�� !�Fب ا���Tا� ��)ا�� H?�" ل ا��0ول أنAO !" P@A5

24 – 29  �" H/و�3ا�� H/)cا�� &)_ H/� ك أدى�� V��$�8 ��ا��1ن *(& أن "��� ا�

 !�� �" Hرھ�(*3اوح أ�� !�Fا� ��)�1 @�! �05 أن ا�� f��(ن  23 – 18ا��iر��8 ��$

3�1ة أن "��� ا���V ��ك �jدي _(& ��اc(/H و�3ا��/H "� ا�)��f �8=�� ���ر �ـ 

42.86%.  

�� !�F3ا ا��5ام ا��(�� ا��Oن "! ا�=! وأ�Z)30 �1ق ��8 1)$.  

  

  

  



 ا
ط�ر ا�������

 

[62] 

 

  

  

  .��ول ا�&��9@ 2! �2 "��ض ��+ 2$�! ا���9 8$ك ��� ا����: 14 ��ول ر��

  

ا�&��9@ 2! 

��ض " �2

 !�$2 +��

  ا���9 8$ك

  ا����$ع  ا=-�ث  ا�;($ر

  ا�&%�ار
 �ا���)

�  ا��<و"
  ا�&%�ار

 �ا���)

�  ا��'$"
  ا�&%�ار

 �ا���)

�  ا��'$"

 %15  03 %25  03 %00  00  دا\��

  %60  12  %41.67  05  %87.5  07  أ���-�

  %25  05  %33.33  04  %12.5  01  -�درا

  %100  20  %100  12  %100  08  ا����$ع

  

��*(�ن "� "� ��3ض �� !�Fب ا���Tل ا��0ول أن 5=�� ا��(�� ا�AO !" P@A5

�� _�3 دا#)� أي أ@��5� ھ� �*�8  %587.5=�� ���ر �ـ  أ*(&*(& "��� ا���V ��ك �

  .*�8 ا
5�ث %41.67ا��JFر و5=�� 

*�8 ا
5�ث ا��F! 5�درا "� ����*(�ن "� "� ��3ض *(&  %33.33و�(�/� 5=�� 

  .*�8 ا��JFر %12.5ا�)��� و5=�� 

�� دا#)� وا��5ام 5=��  %25وأ3�Oا 5=�� ���*)! "� ا����( ��� !�Fث ا��5
"! ا

�� دا#)����*(�ن *(& "��� ا���V ��ك ��� !�Fر ا��JFا�.  

  

  



 ا
ط�ر ا�������

 

[63] 

 

  

  

  .��ول -$ع ا��$ا[�! ا�&1 �&��9@ 2��� ��� ا����: 15 ��ول ر��

  

-$ع 

  ا��$ا[�!

  ا����$ع  ا=-�ث  ا�;($ر

  ا�&%�ار
 �ا���)

�  ا��<و"
  ا�&%�ار

 �ا���)

�  ا��'$"
  ا�&%�ار

 �ا���)

�  ا��'$"

��?��?  00  00% 00  00% 00  00% 

����P4  04  50%  07  58.33%  11  55%  

�  %30  06  %25  03  %37.5  03  ا�&����

�  %15  03  %16.67  02  12.5  01  د"��

  %100  20  %100  12  %100  08  ا����$ع

  

ا�)�ا��i ا��D�AO !" ��1ل ا��0ول P@A5 أن أ_(��� ا��(�� ا��T�ب ����*(�ن "� 

  .*�8 ا��JFر %50*�8 ا
5�ث و��� أ*(& 5=�� و5=��  %58.33وذ�[ �8=�� 

"! ا��(�� ا��JFر ����*(�ن "� ا�)�ا��i اC��)�*�� و5=��  �37.5%(�/� 5=�� 

� "�/�  %16.67"! ا
5�ث، �1 @�! 5=�� ���ر �ـ  25%*��"! ا�)�ا��i ا�����8 ا��� ��

  ."! ا��(�� ا��JFر %12.5ا��(�� ا
5�ث و5=�� 

� "�/� ا��(�� ا��T�ب AJ �1 ا�80=�! *��وأ3�Oا 5=�� ا�)�ا��i ا�=��$�� ا��� ��

  ."��و"�

  

  



 ا
ط�ر ا�������

 

[64] 

 

  

  

  .��ول �1 -_�ك ھ@ "�� ا���9 8$ك و?��� ��&,�P^ ��� ا����: 16 ��ول ر��

  

 ��ھ@ "

ا���9 8$ك 

 �و?��

 ^�P,&�� /

  ا����

  ا����$ع  ا=-�ث  ا�;($ر

  ا�&%�ار
 �ا���)

�  ا��<و"
  ا�&%�ار

 �ا���)

�  ا��'$"
  ا�&%�ار

 �ا���)

�  ا��'$"

 %50  10 %50  06 %50  04  2$ا�]

�"�	2  03  37.5%  06  50%  09  45%  

05%  01  00%  00  12.5%  01  2��رض  

  %100  20  %100  12  %100  08  ا����$ع

  

P@A5 أن 5=�� ا�)�ا��1 *(& أن ا���V ��ك و$�(� �(�AO !" 9��Dل ا��0ول 

  .و��� أ*(& در�� %�50��8=�� �(�(�� ا��T�ب ذ�Jر وإ5�ث "�=�و�� ���ر �ـ 

  ."! ا��JFر 37.5و5=��  ا
5�ث"!  %�50(�/� 5=�� ا�)����ة �8�V ا�8=�� 

(�9��D وأ3�Oا �1 5?3 ا��(�� ا��T�ب ا��F! *�ر�iا *(& أن ا���V ��ك و$�(� �

  .*�8 ا��JFر، وا��5ام ا�8=�� *�8 ا
5�ث ا��F! *�رi! %512.5=�� ���ر �ـ 

  

  



 ا
ط�ر ا�������

 

[65] 

 

  

  

  

  .��ول اQ��اد ا�;"/ "�N9$ن ا����� اG�&�ا[1 �/ ا�	1P�P ��� ا��/: 17 ��ول ر��

  

اQ��اد ا�;"/ 

 ����"�N9$ن ا�

اG�&�ا[1 

1P�P	ا� /�  

  ا����$ع  ��� �$ق 30  29 - 24  23 - 18

  ا���3ار
 �ا���)

�  ا��'$"
  ا�&%�ار

 �ا���)

�  ا��'$"
  ا�&%�ار

 �ا���)

�  ا��'$"
  ا�&%�ار

 �ا���)

�  ا��'$"

9� ()��ةL8  00  00% 
00  00% 

00  00% 
00  00% 

 �9L8

�Y?$&2  
08  57.15% 

00  00% 
00  00% 

08  40% 

����� �9L8  06  42.85% 
06  100% 

00  00% 
12  60% 

 %100  14  ا����$ع
06  100% 

00  00% 
20  100% 

  

 !�� �" Hرھ�(*3اوح أ�� !�Fب ا���Tا� ��)ا�� �����أن _ P@A5 ل ا��0ولAO !"

�� �(�(� �8=�� ���ر �ـ  29 – 24��8$100% ��I(�ن ا����H ا3�1Cا�i *! ا������ �.  

 ��=5 �/�)�57.15  !�� �" Hرھ�(*3اوح أ�� !�Fب ا���Tا� ��)�8  23 – 18"! ا��$

�I(�ن ا����H ا3�1Cا�i *! ا������$��" ���� ���.  

�I(�ن ا����H ا3�1Cا�i *! ا������� !�F8=�� �(�(�� ا���3ا ا�8=�� "��و"� ��Oأ.  

  

  



 ا
ط�ر ا�������

 

[66] 

 

  

  

  .��ول أ(H	E ��2�2 ��+ ا���9 8$ك ��� ا��/: 18 ��ول ر��

  

 E	(Hأ

 +�� ��2�2

/ ا���9 8$ك 

  ا��/

  ا����$ع  ��� �$ق 30  29 - 24  23 - 18

  ا���3ار
 �ا���)

�  ا��'$"
  ا�&%�ار

 �ا���)

�  ا��'$"
  ا�&%�ار

 �ا���)

�  ا��'$"
  ا�&%�ار

 �ا���)

�  ا��'$"

9� ()��ةL8  04  28.56% 
01  16.66% 

00  00% 
05  25% 

 �9L8

�Y?$&2  
05  35.72% 

04  66.68% 
00  00% 

09  45% 

����� �9L8  05  35.72% 
01  16.66% 

00  00% 
06  30% 

 %100  14  ا����$ع
06  100% 

00  00% 
20  100% 

  

 !�� �" Hرھ�(*3اوح أ�� !�Fب ا���Tا� ��)ا�� H?�" ل ا��0ول أنAO !" �8� !����

�� "��$�� ���ر �ـ  29 – 24�  .%66.68$�8 "�"�8! *(& "��� ا���V ��ك �

 ��=5 �/�)� !�@ �135.72%  !�� �" Hرھ�(*3اوح أ�� !�Fا� ��)23 – 18"! ا�� 

�� "��$�� و�(�(� �8=�� ���ر �ـ �� !�8"�" �8$35.72%.  

  .$�8 1)� �1ق 30وأ3�Oا ا��5ام 5=�� ا��(�� ا�����Z! "! ا��)3 

  

  

  



 ا
ط�ر ا�������

 

[67] 

 

2( � :-&�\` ا��را?

�=��3ض �1)� �(� أھH ا��8�M# ا��� ���(8� *(�/� �1 ا�)��ان "! AOل ا���6 �1 

  .Face bookا$��Gا"�ت ا��(�� ا�0�"���! �(���T اC��)�*�� ا���V ��ك 

  :�(�أ$�3ت �5�M# ا��را$� _(& "� 

8��دات ا?&:�ام 2$�! ا���9 8$ك • �P�� :ا��&�\` ا��&

�  V����� أ��رت إ����ت ا�)����Y! إ�& أن أ_(` أ31اد ا����G�=� �8"�ن "��� ا�

، (J� ���Iن أ3DJ "! $�*��! �1 %��65ك "F8 أAY !" 3DJث $�8ات �8=�� 

  .%60ا
���ر *�3 "��� ا���V ��ك �8=�� 

ا���3ة _�3 "��ودة ��ى ا��(�� ا��T�ب �1 ا$��Gا"/J H)� �3�T ا����5�ت إ�& أن  �

"H/8  %55و�3�T ا��8��FJ M#[ إ�& أن ، %�60)��� ا���V ��ك ���ر �ـ 

Jن ا�)��� أ����"!  %45وAY !" 3D ��=5ث "3ات �1 ا���م ا��ا@�، ��

 .ا��G"�ت ا��� ��I(�5/� *(& ا�)��� ھ� ا���ر

  

� �8وا�! ا?&:�ام �$2! •P�� :ا���9 8$ك ا��&�\` ا��&

��c(a ا��را$� إ�& أن أ_(��� ا�)����G�=� !�Y"�ن أ$)�#�/H ا������� ���Oل  �

�  %75"��� ا���V ��ك �8=�� O�� !�@ �125% ر���=" H$�� H/8".  

  .%60أ"� أ$�س ا��O�ر ا�)����Y! ا>��c�ء �1 ا���V ��ك *�c ��Aا�� �8=��  �

�  V����ك 1/� ا��=��) وا�J ��=8� ���()� ا��FJ �I[ أن ا�Z��� "! ا$��Gام ا�

45%  ��=8� !�3Okا �" �cا���ا ]�FJن "�  %40و�)cا��� C H/���)_وأ

�� �<H/�3�O !" FO �8=�� ���ر �ـ أ�c�ب )�G(ت ا�C�0(3ة �1 ا��G55ا�%..  

  

  

  



 ا
ط�ر ا�������

 

[68] 

 

• 1�� ��9��8 8$ك وا����Y ا���2P�� :ا��&�\` ا��&

��اc(/H و�3ا��/H "� ا�)��f �05 أن "�?H ا�)����Y! أدى �/H ا���V ��ك إ�&  �

 ��=8�50%.  

�� _�3 دا#)� أي أ@��5� "� "� ��3ض *(&  ����*(�ن ��� H/8" 3ة��J ��=5 أن �(J

  .%60"��� ا���V ��ك �8=�� ���ر �ـ 

�  ��=8� ��1��D3ة "� ا�)�اط�8! ا���J �����*(�ن ��� �(J55%.  

�  ��=8� 9��D�)� �)�$أ5\ ��0 ا�)��� و �Iا� �(J50%.  

�  a�TJ �)�)� ����I(�ن ا����H ا3�1Cا�i *! ا������ �� !�Y���(أن ا� M#��8ا�

��  J ،45%)� �05 5=�� %�60ـ  �ر�8=�� ���"H/8 أ���cا "�"�8! *(& "��� �

��$��". 

  

��، O��c !���� �cا��ت "� )�G(ا� H/���_ع ر�إ�& إ�� !�Yأ_(` ا�)��� �c��

& �Y�1�ت و*�دات ����ة، @=` أ�G�ص ����ون �Clف ا���(�"�3ات، وا���3ف *(

 ��*�(��Cا ���Tام ا��G�$�8 ا* H/�1ودوا H/����@"ك�� V��، و�8�ءا *(& "� ���م n1ن "ا�

 ���ص ����i3ن ���T)�ت اC��(�*�� �����3 ا��5�#�� "! أ�G\ ا��ب وا��(�� ����Tا�

H/���_ور H/����@ `=@ ت "���دة�ع ر_��ل *(& �1ا#� "���دة وإ����  .ا��



[69] 

 

  

�����  

  


� ان ا��
�ب ا������ � ��

�(و�� ���م ھ�ه ا��را�� �����$ن #�"!  
�� ) ا�
%�

�0 ا�+$ا/. ا-,�+�*�� ��(� ا�)�' #$ك *Face book  .ب ودوا��
وذ�2 3#

 ��
�$=$*�� و�� أھ8 ا��>��ات ا��� ط�أت *��89 ھ$ ا��7$ل �� ط��%� ا�"��#� وا���

�� E�F ا�2"�ر وا�%
�*�ت واDراء وا��7$ل ا��ي ظ9� ��89 #"@�ة ھ$ <7$ل ا�+$/. 

��

� �89 �+� أI� ����J(K 89، ا,�+�*��، I%����، وGF د�J
  . Lد��ن #��


�(�� إن ا��
�ب ا���������N�J� 89$ن �$/. ا�)�' #$ك ) ا� Face book 

�
J
# '(
��� وا�����O *� ا�Jض ا���وب �� ا����8 ا�$ا/��  �>�9�
�ى، و��(� � 


�<89 و�F,�<89 ا��ا<�� ������، <�����9، Rع ر�
TU 3#ا=�، ذ�ض �� ا����8 ا-��$Nوا�

  .ا,�+�*��

�V �$ا/. ا��$�N� .� ب ا�������
ا(! ا-,�+�*� ��(� ا�)�' #$ك و�
%0 ا��

Face book  ��,$�$
����9 ا�"@�� �� ا��>��ات ��(� �. ا���$رات ا��� <����9 ا��"

ا�Y��$� �@��7! اX*Uم وا-<�Wل وظ9$ر �$ا/. أ��ى ا,�+�*�� <$ا(��� �� ا��
"�ت 

��>$
"
  .ا��



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  استقطاب المواقع الاجتماعية للشباب

  

  

    

  

  

  

  

  

  



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

  بوك المقـاربات النظرية والفيس

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

  

  

  

  

  

  



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

  

  

  

  



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

  

  

  

  



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

  

  

  

  

  



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  

  

  

  

  



  ا����س

  

  و����ن ���

  إھ�اء

  ���س ا���اول

  .........................................................................................ا������

���	
  ا�ط
ر ا�

1. �������� ...............................................................ا��را�� ا

2. �� ......................................................................أھ�اف ا��را

3. �� .......................................................................أھ��� ا��را

 ...........................................................أ�&�ب ا$���ر ا��"#"ع .4

 .......................................................و'(�ؤ�'��ا�� رإ������ ا�� .5

6. �� ........................................................................�+�* ا��را

7. �� ..........................................................................أداة ا��را

8.  .������ ......................................................................ا��را

9. �� ........................................................................��+� ا��را

10. �� .....................................................................��0ھ�/ ا��را

11. �� .........................................................ا���$4 ا�+�3ي �1�را

 ..................................................................ا��را��ت ا�(���5 .12
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 ا�ط
ر ا�	��ي

  ا�����ب ا��"ا9. ا�������8 �71&�ب: ا���� ا�ول

���
�..........................................................................................  

��� ا�ول
  ......................................ا����= ا����>; و��:�1 ا�7&�ب: ا�

 ..............................................................��0"م ا����= ا��7ب  )1

  ................................................$�A@? و���ت ا����= ا��7ب )2

 ..................................ا����Bات ا�������8 وا�+0(�� ����1= ا��7ب )3

  ...........................................................ا:����8ت ا����= ا��7ب )4

��
���� ا�
  ..............................................��ھ�� ا�7&��ت ا�������8: ا�

1( ������8� ........................................................��0"م ا�7&��ت ا

2( ������8� ..........................................................C7Dة ا�7&��ت ا

3( ������8� .........................................................أD"اع ا�7&��ت ا

4( ������8�  ........................................................���Bات ا�7&�� ا

  .......................................................................................$�ص� 

  

��
�  وا9. ا����رة ا����Fو��D �; ا��Bا@�: ا���� ا�

���
�..........................................................................................  

��� ا�ول
��G�ا��ت وا�F&���ت: ا��  ......................................�H�3D ا

��G�ا��ت وا�F&���ت )1� ........................................��0"م �H�3D ا

��G�ا��ت وا�F&���ت )2� ..............ا��0#��ت ا��; '+��H�3D ��+� I1 ا

��G�ا��ت وا�F&���ت )3� .......................................أھ�اف �H�3D ا

��G�ا��ت وا�F&���ت" �D"�'�L"ذج  )4� ..............................�H�3D ا
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