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 شىش ٚ ػشفاْ

 جُكٔى لله ػُ ٝؾَ ًٔح ٤ِ٣ن ذؿلاٍ هىٌٙ ٝػظ٤ْ ِْطحٗٚ ٝج١ًُ ًحٕ ػٞٗح

 ُ٘ح ك٢ ٓشٞجٌٗح جُىٌج٢ْ ُٝٞلا كؼِٚ ػ٤ِ٘ح ُٔح ٝطِ٘ح ئ٠ُ ٝٓؼ٤٘ح

 ًٛٙ جٍُٔضرس ٝجُظلاز ٝجُٓلاّ ػ٠ِ جُكر٤د جُكر٤د جُٔظطل٠

 صلى الله عليه وسلم.

 ٝئيج ًحٕ ٍُِٔء إٔ ٣ًًٍ ٌَُ ي١ كؼَ كؼِٚ، كا٢ٗ أضٞؾٚ ذهحُض

 جُشٌٍ ٝجُؼٍكحٕ ًٝحَٓ جُطوى٣ٍ ٝجلإقطٍجّ ُلأْطحي جُلحػَ

 ١ً ُْ ٣رهَ ػ٤ِ٘ح ذ٘ظحتكٚ ٝذحُطٞؾ٤ٚ ٝجٍُأ١"طح٣ل٢ ٣ُٓٞو" جُ

 َْٜٝ ُ٘ح ؽ٣ٍن جُؼَٔ ًٝحٕ ٗؼْ جُ٘حطف ٗٓأٍ الله إٔ ٣ٌٍٓٚ ٣ٝؼُ ٓوحٓٚ،

 ًٔح أضٞؾٚ ذحُشٌٍ ئ٠ُ ُؿ٘س جُٔ٘حهشس ٍُٔجؾؼطٜح ٝٓ٘حهشس ًٛج جُؼَٔ جُٔطٞجػغ.

 ٝك٢ جُهطحّ ٗٞو إٔ ٗؼرٍ ػٖ ئٓط٘حٗ٘ح ٌَُ ٖٓ هىّ ُ٘ح جُٔٓحػىز ٝجُىػْ

 ك٢ ئضٔحّ ًٛج جُؼَٔ ٗوىٌ ٌُْ ٓٓحٛٔطٌْ جُو٤ٔس جُط٢ ْحٛٔص ك٢

 ئًٔحٍ ًٛج جُؿٜى ػ٠ِ أًَٔ ٝؾٚ.

  



 

 

 

 جلاٛىجء

 

 ئ٠ُ ٖٓ أكطوى قٍجٌز ضظل٤وٚ كٍقح ذاٗؿح١َ ك٢ ًٛٙ جُِكظس،

 ٝلا أكطوى وػٞجضٚ جُط٢ أؾ٢٘ غٔحٌٛح "أذ٢ جُـح٢ُ ٌقٔٚ الله"

 ػ٢٘ ك٢ و٣حٌ جُـٍذسئ٠ُ ٖٓ ْحٗىض٢٘ ؽٞجٍ ق٤حض٢ جُكر٤رس أ٢ٓ جُـحترس 

 أؽحٍ الله ك٢ ػٍٔٛح ٝئ٠ُ ئنٞجض٢ جُـحُط٤ٖ جُٔطٞؾىجٕ

 ذؿ٘ر٢ وجتٔح "طر٤كس، ٤ٌِٓس" ٝأنط٢ جٌُر٤ٍز ذٔػحذس أ٢ٓ جُػح٤ٗس

 "نى٣ؿس" ٝأن٢ جُـح٢ُ "ن٤َِ" قلظْٜ الله ٝئ٠ُ أذ٘حء أنٞض٢

 جلأػُجء "محمد، قلظس، كحؽٔس، َذ٤ٍ" ًٝحكس أكٍجو ػحتِس.

 "2024ْ الله ٝٝكوْٜ، ٝئ٠ُ ًحكس َٓلات٢ "وكؼس ئ٠ُ ًَ طى٣وحض٢ قلظٜ
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 جُٔوىٓس

 ك٢ ٓؿحٍ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٝجُٔؼِٞٓحش، ٝجُط٢ ًحٕ ُٜح جُؼحُْ جُؼى٣ى ٖٓ جُططٌٞجششٜى 

ػى٣ىز ػ٠ِ ؽر٤ؼس ٝشٌَ ػَٔ جُ٘ظْ جلإوج٣ٌس، ٓٔح أوٟ ئ٠ُ جػطرحٌ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ ٖٓ ذ٤ٖ 

جلإوج١ٌ ًٞٗٚ ٖٓ ذ٤ٖ أْٛ جٓط٤حَجش جلإوجٌز جُْٞحتَ جُوح٤ٗٞٗس جُطو٤ِى٣س ُٔٔحٌْس جُ٘شحؽ 

ٝٓظٍٜج ٖٓ ٓظحٍٛ جُِٓطس جُؼحٓس جُط٢ ضؼرٍ ٖٓ نلاُٚ جلإوجٌز ػٖ ئٌجوضٜح ٝضكىظ ضـ٤٤ٍج 

ك٢ جٍُٔجًُ جُوح٤ٗٞٗس جُؿى٣ىز ُلأكٍجو، ئٓح ذاٗشحء ًٍُٓ ؾى٣ى أٝ ضؼى٣ِٚ أٝ ئُـحتٚ كطٍضد 

 جُطُجٓحش ػ٠ِ جلأكٍجو أٝ ض٘شة ُْٜ قوٞم.

ًٛج جُططٌٞ جٗطوحٍ جلإوجٌز ٖٓ جُ٘شحؽ جُطو٤ِى١ ئ٠ُ جُٞجهغ جلإٌُط٢ٍٗٝ  ق٤ع ٗطؽ ػٖ

ك٢ ظَ جُططٌٞ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ ج١ًُ ػٍكٚ جُؼحُْ أطرف ٖٓ جُؼ١ٌٍٝ إٔ ضٞجًد جلإوجٌز ًٛج 

جُططٌٞ، نحطس ك٢ ٓؿحٍ ٗشحؽٜح جلإوج١ٌ ٖٓ نلاٍ ؾؼِٚ لا ٣٘كظٍ ػ٠ِ جُْٞحتَ 

جُؼحٓس ُِٔ٘طلؼ٤ٖ ذأهَ ؾٜى ٝذُٜٓٞس ، ًٕٞ إٔ جُطو٤ِى٣س، ٛىكٜح ٖٓ يُي ٛٞ ضوى٣ْ جُهىٓس 

جُوٍجٌ جلإوج١ٌ ٣ؼطرٍ ٖٓ ذ٤ٖ جُْٞحتَ جُطو٤ِى٣س، ق٤ع ْؼص جلإوجٌز ئ٠ُ ٗوَ ًٛٙ ج٤ُِْٞس 

ٖٓ ٝجهؼٜح جُطو٤ِى١ ئ٠ُ جُٞجهغ جُطٌُ٘ٞٞؼ ، ٝضطٔػَ ًٛٙ ج٤ُِْٞس جُكى٣ػس ك٢ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ 

طرٍ ٖٓ ذ٤ٖ أْٛ ٓٞػٞػحش جُوحٕٗٞ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ ، ًٝٛج ٓح ٣ؿؼَ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ ٣ؼ

جلإوج١ٌ ج١ًُ ئيج ٣ٔطحَ ذحٍُٔٝٗس ٝجُططٌٞ ٝجٍُٓػس ك٢ جلإٗؿحَ ٝضر٤ٓؾ جلإؾٍجءجش ًٝٛج 

ٓح ٣إِٛٚ ٖٓ جْط٤ؼحخ ؾ٤ٔغ جُٔٓطؿىجش ك٢ جُك٤حز جلإوج٣ٌس ، ق٤ع إٔ ؾ٤ٔغ جُىٍٝ هى ضر٘ص 

ُؼ١ٌٍٝ إٔ ضوّٞ ك٢ جُٞهص جُكح٢ُ ٗظحّ جلإوجٌز جُؼحٓس جلإٌُط٤ٍٗٝس، كوى أطرف ٖٓ ج

 جلإوجٌز ذحْطهىجّ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ جلإٌُط٢ٍٗٝ ُٔح

٣طٔطغ ذٚ ٖٓ نظحتض ضؿؼَ جُ٘شحؽ جلإوج١ٌ ٣كحكع ػ٠ِ ج٤ٍُٓ جُكٖٓ ٝوٝجّ 

 جٍُٔكن جُؼحّ ذحٗطظحّ ٝئؽٍجو.

ًٔح ٗؿى إٔ جُوحٕٗٞ ُْ ٣شطٍؽ شٌلا ٓؼ٤ٖ ُظىٌٝ جُوٍجٌ كٖٔ جٌُٖٔٔ إٔ ٣ظىٌ 

ذحُطٍم جُطو٤ِى٣س أٝ ذٞجْطس جُطٍم جلإٌُط٤ٍٗٝس جُكى٣ػس، ًٝٛج ػٖ ؽ٣ٍن ٓح ٣ؼٍف 

ذحُكٌٞٓس جلإٌُط٤ٍٗٝس، ٝجُط٢ ٣وظى ذٜح نىٓس جلأٗظٔس جُك٤ٌٓٞس جُٔهطِلس ػ٠ِ ضٞك٤ٍ 

٤ٖ٘، ٝئٗؿحَ جُٔؼحٓلاش ػرٍ شرٌس جلأٗطٍٗص ذٍٓػس جُهىٓحش جُك٤ٌٓٞس جُطو٤ِى٣س ُِٔٞجؽ
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ٝوهس ٓط٘ح٤ٛط٤ٖ ٝذطٌح٤ُق ٝٓؿٜٞو أهَ ٖٓ نلاٍ ٓٞهغ ٝجقى ػ٠ِ جُشرٌس. كحُوٍجٌ جلإوج١ٌ 

جلإٌُط٢ٍٗٝ جُظحوٌ ذحُطٍم جلإٌُط٤ٍٗٝس شأٗٚ شإٔ جُوٍجٌ ج١ًُ ٣ظىٌ ذحُطٍم جُطو٤ِى٣س 

ػ٤طٚ ْٞجء ًحٗص ش٤ٌِس أٝ ق٤ع ٣ؿد إٔ ضطٞكٍ ك٤ٚ جلأًٌحٕ جُط٢ ضؼٖٔ طكطٚ ٝٓشٍٝ

ٓٞػٞػ٤س، ًٔح إٔ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ جلإٌُط٢ٍٗٝ ٣ٍضد آغحٌ هح٤ٗٞٗس ٝجُط٢ ضطٔػَ ك٢ ٗلحيٙ 

 ٝض٘ل٤ًٙ.

ئٕ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ جلإٌُط٢ٍٗٝ ٛٞ ػرحٌز ػٖ ضظٍف ئوج١ٌ ٣طؼٖٔ ٝغ٤وس 

 س.ئٌُط٤ٍٗٝس ضظىٌٛح ؾٜس ئوج٣ٌس ػرٍ ٓٞهؼٜح جلإٌُط٢ٍٗٝ ذوظى ئقىجظ أغحٌ هح٤ٗٞٗس ٓؼ٤٘

غحٌش جُطٓحؤلاش جُوح٤ٗٞٗس قٍٞ ْلآس جُوٍجٌ جلإوج١ٌ جلإٌُط٢ٍٗٝ ٖٓ جُ٘حق٤س    

جُوح٤ٗٞٗس ٝٓىٟ جلاػطٍجف ذٚ، ٝٓح ٣ٍضرٚ ٖٓ أغحٌ هح٤ٗٞٗس، ٝٓؼٍكس نظحتظٚ جُط٢ ٣ط٤ُٔ 

ٗوؼحءٙ ٝضح٣ٌم جذٜح ػٖ ؿ٤ٍٙ ٖٓ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ جُؼحو١ ٝأًٌحٗٚ ٖٓ نلاٍ ٓؼٍكس ٓىٟ 

 طِن ٗطٍـ جلإشٌح٤ُس جلأْح٤ْس ُىٌجْط٘ح ٝٓلحوٛح:ضٍض٤رٚ، ٖٝٓ ًٛج جُٔ٘

إٌٝ أٞ ِذٜ ٠ؤثش إٌظاَ اٌمأٟٛٔ ٌٍمشاس الإداسٞ الإٌىرشٟٚٔ فٟ ع١ش اٌّشافك  

 اٌؼاِح ٚالإداسج الإٌىرش١ٔٚح؟ 

 ٝٗطلٍع ػ٠ِ ًٛٙ جلإشٌح٤ُس ؾِٔس ٖٓ جُطٓحؤلاش جُلٍػ٤س ٢ٛٝ:

 ف١ّا ٠رّثً ِفَٙٛ اٌمشاس الإداسٞ الإٌىرشٟٚٔ؟*

 خظائظٗ؟ ٚف١ّا ذرّثً أسوأٗ؟ ِاٟ٘*

 و١ف ٠رُ عش٠اْ اٌمشاس الإداسٞ الإٌىرشٟٚٔ؟*

 ِاٟ٘ ٚعائً ذٕف١ز اٌمشاس الإداسٞ الإٌىرشٟٚٔ ٚطشق ٔفادٖ؟*

  ِا ٘ٛ أثش اٌمشاس الإداسٞ الإٌىرشٟٚٔ فٟ ع١ش اٌّشافك اٌؼاِح ٚالإداسج الإٌىرش١ٔٚح؟*

ك٢ أ٤ٔٛس ٓٞػٞػٚ ، ق٤ع ٣ؼطرٍ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ جلإٌُط٢ٍٗٝ  أ١ّ٘ح اٌثحثضٌٖٔ 

ٖٓ أْٛ جُٔٞجػ٤غ جُٔٓطكىغس ك٢ ٓؿحٍ جُوحٕٗٞ جلإوج١ٌ ك٢ ظَ جُططٌٞجش جُط٢ شٜىضٜح 
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جلإوجٌز جلإٌُط٤ٍٗٝس ، ٝضرٍَ أ٤ٔٛطٚ ك٢ ذ٤حٕ ْٝحتَ ٤ًٝل٤س ٗلحيٙ ٝض٘ل٤ًٙ ٖٓ هرَ جلإوجٌز 

٤ٔس ًُٜج جُٔٞػٞع لإٔ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ ذٔؿٍو طىٌٝٙ ق٤ع إٔ ٛ٘حى أ٤ٔٛس ٗظ٣ٍس ٝػِ

جلإٌُط٢ٍٗٝ ٣شٌَ ٤ِْٝس ٜٓٔس ٖٓ ْٝحتَ جُ٘شحؽ جلإوج١ٌ ك٢ ػظٍ جُطوىّ ٝجلإوجٌز 

جلإٌُط٤ٍٗٝس ٝيُي ك٢ ضك٤ٖٓ أوجء جلإوجٌز ٝضر٤ٓؾ جلإؾٍجءجش ، ضك٤ٖٓ ٍٓوٝو٣س جٍُٔجكن 

س جُطٌح٤ُق ، جٍُٓػس ْطهىجّ جُ٘ظحّ جُؿى٣ى )هِجْطلحوز ٖٓ جُُٔج٣ح جُٔطؼىوز ك٢ جُؼحٓس ٝجلا

ك٢ جلإٗؿحَ..... ( ٖٓ أؾَ ٣َحوز كحػ٤ِس أوجء جلإوجٌجش ٝجُٞطٍٞ ئ٠ُ ٓٓطٟٞ ػح٢ُ ٖٓ 

ْطهىجٜٓح ُِْٞحتَ حجُىهس ٝجُٞػٞـ ًًُٝي جُطو٤َِ ٖٓ جُطؼو٤ىجش جُط٢ ضٞجؾٚ جلإوجٌز ذ

 جُطو٤ِى٣س.

 جُط٢ ٣ٓؼ٠ ئ٤ُٜح ًٛج جُركع ًًٍٗ: الأ٘ذافٖٓ ذ٤ٖ     

 ٌجلإوج١ٌ جلإٌُط٢ٍٗٝ. ذ٤حٕ ٓح٤ٛس جُوٍج 

 .ّٓؼٍكس نظحتض جُوٍجٌ جلإوج١ٌ جلإٌُط٢ٍٗٝ ٝأغٍٙ ػ٠ِ جٍُٔكن جُؼح 

 .جُطؼٍف ػ٠ِ أًٌحٕ ًٛج جُوٍجٌ جُش٤ٌِس ٝجُٔٞػٞػ٤س 

 .ذ٤حٕ جُلٍم ذ٤ٖ جُ٘لحي ٝجُط٘ل٤ً ُِوٍجٌ جلإوج١ٌ جلإٌُط٢ٍٗٝ 

 ٜ٘ح.ذ٤حٕ ْٝحتَ ٗلحي جُوٍجٌ جلإوج١ٌ جلإٌُط٢ٍٗٝ ٝأْٛ جُٔشحًَ جُٔطٍضرس ػ 

  ضر٤حٕ جُىٌٝ جُؿ١ٍٛٞ ُلإوجٌز جلإٌُط٤ٍٗٝس ك٢ ض٘ل٤ً جُوٍجٌ جلإوج١ٌ

 جلإٌُط٢ٍٗٝ.

 .جُطؼٍف ػ٠ِ جُٔرحوب جُط٢ ضكٌْ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ جلإٌُط٢ٍٗٝ 

 .ؽٍم ٜٗح٣س جُوٍجٌ جلإوج١ٌ جلإٌُط٢ٍٗٝ 

 ٌضوحء ذٌلحءز جُؿٜحَ جلإوج١ٌ ُِىُٝس ٝجُٞطٍٞ ذحُهىٓحش ئ٠ُ ٓٓطٟٞ جلا

 ػس.ػح٢ُ ٖٓ جُىهس ٝجٍُٓ

 ٚا١ٌّٛي اٌشخظٟضطٔػَ ك٢ جٍُؿرس لأعثاب راذ١ح نط٤حٌ ًٛج جُٔٞػٞع ج٣ؼٞو     

ًطشحف ٓؼٍكس ٝؾٞجٗد جُٔٞػٞع جُؿى٣ى ٝٛٞ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ جلإٌُط٢ٍٗٝ ٝجُٔٓحٛٔس جك٢ 

ٌز ك٢ ًٛج جُ٘ٞع ٖٓ جُىٌجْحش ك٢ جُؿُجتٍ ىك٢ ئغٍجء جُركٞظ جُؿحٓؼ٤س ق٤ع ٣لاقع ٗ

ضطٔػَ ك٢ ؾى٣س ٝقىجغس جُٔٞػٞع ، ق٤ع ٣ؼطرٍ ٖٓ  ِٛضٛػ١ح لأعثابحكس ذحلاػ



                 جُٔوىٓس 

. 

4 

 

جُٔٞجػ٤غ جُكى٣ػس جُط٢ ضلٍع ٗلٜٓح ػ٠ِ جُٓحقس جُؼ٤ِٔس ٝجُؼ٤ِٔس ٝٓؼٍكس أغٍ جُوٍجٌ 

جلإوج١ٌ جلإٌُط٢ٍٗٝ ػ٠ِ ٤ٍْ جٍُٔجكن جُؼحٓس ًًُٝي ٖٓ أؾَ ضْٞغ ٝضؼ٤ْٔ كٌٍز جلإوجٌز 

ن ٝٓىٟ ٍٔكأوجز ٜٓٔس ُ٘شحؽ جُجلإٌُط٤ٍٗٝس ٓٔح ٣لطٍع وٌجْس جُ٘ظحّ جُوح٢ٗٞٗ ُِوٍجٌ ً

 ض٤ٌلٚ ٓغ جُططٌٞ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ .

 ػطٍػط٘ح ك٢ ًٛج جُٔٞػٞع:ججُط٢  اٌظؼٛتاخٖٝٓ ذ٤ٖ 

هِس جٍُٔجؾغ ك٢ جُؿُجتٍ ٝيُي ٗظٍج لإٔ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ جلإٌُط٢ٍٗٝ ٓٞػٞع ؾى٣ى 

ْططؼ٘ح ذؼٕٞ جكطوحٌ جُٔظحوٌ جُؼ٤ِٔس جُىه٤وس ذهظٞص ًٛج جُٔٞػٞع، ٝٓغ يُي جٝذًٜج 

ٖٓ جٍُٔجؾغ جُطو٤ِى٣س ئ٠ُ قى ًر٤ٍ، ًٝٔح ًحٕ جُلؼَ ُشرٌس جُٔؼِٞٓحش ى  إٔ ٗٓطل٤الله

جُؼح٤ُٔس جُٔؼٍٝكس ذحلأٗطٍٗص ذحُكظٍٞ ٖٓ نلاُٜح ػ٠ِ جٍُٔجؾغ جُكى٣ػس يجش طِس ذحُٞجهغ 

 ْطلحوز ٖٓ ٓؼٜٔٞٗح ذٔح ٣هىّ ٓٞػٞع ٓكَ جُىٌجْس.جلإٌُط٢ٍٗٝ ذظٌٞز ػحٓس ٝجلا

ْس ك٤٘كظٍ ك٢ ئؽحٌ جُطش٣ٍغ جُؿُجت١ٍ ٝذؼغ جُطش٣ٍؼحش أٓح ذحُ٘ٓرس ُ٘طحم جُىٌج

حكس ئ٠ُ جُوٞج٤ٖٗ جُى٤ُٝس ػجُٔوحٌٗس، ٓػَ جُطش٣ٍغ جُل٢ٍٓٗ ٝجُٔظ١ٍ ٝجلإٓحٌجض٢، ذحلإ

 جُط٢ ضكٌْ ًٛج جُٔؿحٍ.

، ٚاٌٛطفٟ ٚاٌّماسْ ٕٙح اٌرح١ٍٍّٟاٌػطٔىٗح ك٢ وٌجْط٘ح ػ٠ِ جُٝٔؼحُؿس جُٔٞػٞع 

ٝككض ْٝحتَ جُ٘لحي ٝجُط٘ل٤ً جُط٢ ضِؿأ ئ٤ُٜح جلإوجٌز ٖٓ  ٝجُٜٔ٘ؽ جُطك٢ِ٤ِ ٖٓ نلاٍ ضك٤َِ

أؾَ ئطىجٌ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ جلإٌُط٢ٍٗٝ، ٝأٓح جُٜٔ٘ؽ جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢ ٖٓ نلاٍ ٍْو 

ٝٝطق نظحتض جُوٍجٌ جلإوج١ٌ جلإٌُط٢ٍٗٝ، ٝذحُ٘ٓرس ُِٜٔ٘ؽ جُٔوحٌٕ ٖٓ نلاٍ ئؾٍجء 

 جُٔوحٌٗس ذ٤ٖ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ جُؼحو١ ٝجلإٌُط٢ٍٗٝ.

ضأ٣٘ح إٔ ٗوْٓ جُىٌجْس ئ٠ُ جٌٍع ضكى٣ى ٝضؿ٤ٓى جلأٛىجف جٍُْٔٞٓس ْحذوح، ُـ

 فظ١ٍٓ:

جلإؽحٌ جُٔلح٢ٔ٤ٛ ُِوٍجٌ جلإوج١ٌ جلإٌُط٢ٍٗٝ ٣ٍْٝحٗٚ، ( اٌفظً الأٚي)٣ؼحُؽ 

هٔ٘ح ذىٌجْس ٓلّٜٞ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ جلإٌُط٢ٍٗٝ ٖٓ ضؼ٣ٍق ٝنظحتض  اٌّثحث الأٚي
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ْطؼٍػ٘ح ٣ٍْحٕ جُوٍجٌ ج اٌّثحث اٌثأٟٝأًٌحٕ ض٤ُٔٙ ػٖ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ جُطو٤ِى١، أٓح 

 ٗوؼحءٙ ٝضح٣ٌم ضٍض٤رٚ.ججلإوج١ٌ جلإٌُط٢ٍٗٝ، ٝٝػك٘ح ٤ًل٤س 

ك٤ط٘حٍٝ وٌجْس طىٌٝ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ جلإٌُط٢ٍٗٝ ٝض٘ل٤ًٙ،  (اٌفظً اٌثأٟ)أٓح    

اٌّثحث حي جُوٍجٌ جلإوج١ٌ جلإٌُط٢ٍٗٝ، أٓح ض٘حُٝ٘ح ٗل اٌّثحث الأٚي: ِثحث١ٓٝهٓٔ٘حٙ ئ٠ُ 

ض٘ل٤ً جُوٍجٌ جلإوج١ٌ جلإٌُط٢ٍٗٝ ذك٤ع إٔ ًٛج جُٔركع ذٍَ ك٤ٚ وٌٝ ٗظحّ جلإوجٌز  اٌثأٟ

 جُؿى٣ى ك٢ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ جلإٌُط٢ٍٗٝ ًًُٝي ٓىٟ ضأغ٤ٍٙ ػ٠ِ ٤ٍْ جٍُٔجكن جُؼحٓس.

 



 

 

 

 

 

 

 الفــــصـــــــل الأول

 .قواعد تنظيم القرار الإداري الإلكتروني
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٣طْٓ جُوحٕٗٞ جلإوج١ٌ ذهحط٤طحٕ ٛٔح: ػىّ جُطو٤ٖ٘ ٝ جُكىجغس ٓٔح ٣ؿؼِٚ ٍٕٓ هحوٌ ػ٠ِ 

جُٔطـ٤ٍجش ٝ ٓٞجؾٜس ٓططِرحش جلإوجٌز جُكى٣ػس وٕٝ إٔ ٣وق ػحتوح ك٢ ٝؾٚ جُططٌٞ  ئْط٤ؼحخ

جلإوج١ٌ ؛ ٝضؼطرٍ جُوٍجٌجش جلإوجٌذس ٖٓ أْٛ ْٝحتَ جُ٘شحؽ جلإوج١ٌ ٝضؼرٍ ك٤ٚ جلإوجٌز جُؼحٓس 

ػٖ ئٌجوضٜح ٝلا ذى ٖٓ جُرىء ك٢ جُركع ك٢ ػ٤ِٔس ئطىجٌ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ ذط٣ٍوس ضهىّ 

 ٣س ؛ ٝضَٜٓ ػِٜٔح ذٔٓحػىز جُطو٤٘س جلإٌُط٤ٍٗٝس جُكى٣ػس  جُٔ٘ظٞٓس جلإوجٌ

٘وّٞ ذىٌجْس جُ٘ظحّ جُوح٢ٗٞٗ ُِوٍجٌ جلإوج١ٌ جلإٌُط٢ٍٗٝ ٝػ٤ِٚ هٔ٘ح ْٝك٢ ًٛج جُلظَ 

٢ٍٗٝ ٝ جُٔركع جُٔركع جلأٍٝ ض٣ٌٖٞ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ جلإٌُط ذطو٤ْٓ ًٛج جُلظَ ئ٢ُ ٓركػ٤ٖ

                                                         جُػح٢ٗ ٣ٍْحٗٚ .                        
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 ٟٔ. اٌّثحث الأٚي: ذى٠ٛٓ اٌمشاس الإداسٞ الإٌىرشٚ

جُركع ك٢ ض٣ٌٖٞ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ جلإٌُط٢ٍٗٝ ٓٓأُس ك٢ ؿح٣س جلأ٤ٔٛس، ٗظٍج ُكىجغس  ئٕ

ًٛج جُوٍجٌ جلإوج١ٌ ٖٓ ؾٜس، ُٝىٌٝٙ جٌُر٤ٍ ك٢ ضو٣ٍد جلإوجٌز ٖٓ جُٔٞجؽٖ ٝض٤َٜٓ 

 جُٔؼحٓلاش.

٣ٌٖٝٔ جُٞطٍٞ ًُٜٙ جُٔح٤ٛس ٖٓ نلاٍ ئذٍجَ ٓلّٜٞ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ جلإٌُط٢ٍٗٝ 

 ىٓس ُٚ ٝنظحتظٚ ٝ أًٌحٗٚ .ٝٓهطِق جُطؼح٣ٌق جُٔو

هٔ٘ح  ٝك٢ ًٛج جُٔركع ٗوّٞ ذىٌجْس جُ٘ظحّ جُوح٢ٗٞٗ ُِوٍجٌ جلإوج١ٌ جلإٌُط٢ٍٗٝ ٝػ٤ِٚ

ذطوى٣ْ ضؼ٣ٍق ُِوٍجٌ جلإوج١ٌ جلإٌُط٢ٍٗٝ ٝيًٍ جُهظحتض جُط٢ ض٤ُٔٙ ك٢ جُٔطِد جلأٍٝ 

 ٝض٘حُٝ٘ح ك٢ جُٔطِد جُػح٢ٗ جلأًٌحٕ.
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  . ٟٔالإداسٞ الإٌىرشٚ اٌمشاس اٌّطٍة الأٚي: ِفَٙٛ

ُِوٍجٌ جلإوج١ٌ جلإٌُط٢ٍٗٝ يجض٤طٚ جُهحطس جُط٢ ٣ؿد ضٞػ٤كٜح، ٝٝػغ ضؼ٣ٍق ٓحٗغ 

ؾحٓغ ٣إي١ ئ٠ُ ٓؼٍكس ٓلٜٞٓٚ ، ًُٜج ض٘حٍٝ ًٛج جُٔطِد ضؼ٣ٍق جُوٍجٌ جلإوج١ٌ جلإٌُط٢ٍٗٝ 

 ٝنظحتظٚ ٝ أًٌحٗٚ .

 اٌفشع الأٚي: ذؼش٠ف اٌمشاس الإداسٞ الإٌىرشٟٚٔ 

ئٕ ضطر٤ن جلإوجٌز جلإٌُط٤ٍٗٝس ٣ٓطىػ٢ ئػحوز جُ٘ظٍ ك٢ جُٔلّٜٞ جُطو٤ِى١ ُِوٍجٌ   

جلإوج١ٌ ؛ ٤ًٝل٤س جُطؼر٤ٍ ػٖ ئٌجوز جلإوجٌز وٕٝ ضطِد جُطؼر٤ٍ ػٜ٘ح ٖٓ شهض ؽر٤ؼ٢ ؛ لإٔ 

جُٔٞظق جُؼحّ أطرف ٣ؼطٔى ػ٢ِ جُكحْد ج٢ُ٥ قط٠ ك٢ ئطىجٌ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ ؛ ًٝٛج ٣ؼ٢٘ 

جٌ جلإوج١ٌ ذط٣ٍوس ئٌُط٤ٍٗٝس؛ ٝضؼٔ٘ٚ ُؿ٤ٔغ ٓوٞٓحش جُوٍجٌ جلإوج١ٌ ئٌٓحٕ طىٌٝ جُوٍ

جُطو٤ِى١ ؛ ػلاٝز ػ٠ِ طلاق٤حضٚ لإٔ ٣ٌٕٞ ٓكلا ُِطؼٖ ذحلإُـحء 
1

 

ُْ ٣وْ جُٔشٍع ذطؼ٣ٍق جُوٍجٌ جلإوج١ٌ ٌؿْ جلإشحٌز ئ٤ُٚ ك٢ جُؼى٣ى ٖٓ جُٔٞجو 

 ئي ضٍى ٜٓٔس جُطؼ٣ٍق ُِلوٚ ٝ جُوؼحء . جُىْط٣ٌٞس ٝ جُطش٣ٍؼ٤س ،

 ٝهى ػٍكٚ ذؼغ جُلوٜحء ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُ :

ذأٗٚ : ًَ ػَٔ ئوج١ٌ ٣ظىٌ ذوظى جلأٝػحع جُوح٤ٗٞٗس ًٔح ٢ٛ  ػشفٗ اٌؼ١ّذ دٚخٟ

هحتٔس ٝهص طىٌٝٙ، أٝ ًٔح ضٌٕٞ ك٢ ُكظس ٓٓطور٤ِس ٓؼ٤٘س .
2
  

أٝ ٤ٛثس نحطس ُٜح ئٓط٤حَجش ذأٗٚ: ػَٔ هح٢ٗٞٗ ٣ظىٌ ػٖ ٤ٛثس ئوج٣ٌس  ٠ٚؼشفٗ فا١ٌٓ

جُِٓطس جُؼحٓس، ٣ٌٕٝٞ ٓٞػٞػٚ ئوج٣ٌح، ٣ٝظىٌ ض٘ل٤ًج ُِوٞج٤ٖٗ أٝ جُِٓطحش ٓٔ٘ٞقس ك٢ 

جُىْطٌٞ.
3

 

                                                 

أكحم ، ْ٘س غحُػس وًطٌٞجٙ  -ضكى٣حش -ٝجهغ–٣ٍٓس جُؼوٕٞ، جُٔإضٍٔ جُؼ٢ِٔ جُى٢ُٝ: جُ٘ظحّ جُوح٢ٗٞٗ ٍُِٔكن جُؼحّ جلإٌُط٢ٍٗٝ  1

 . 03، ص 2018ذٞػ٤حف ، ج٤ُِٓٔس ، ، ضهظض هحٕٗٞ ئوج١ٌ ، ؾحٓؼس محمد 
2
 511، ص ٣َ1979ٖ جُؼحذى٣ٖ ذًٍحش ، ٓرحوب هحٕٗٞ ئوج١ٌ ، ٓطرؼس ٣ٌحع ، وٓشن ،   

3
ػ٢ِ محمد ٣ى٣ٍ ٝػظحّ ػرى جُٞٛحخ جُرٍَٗؿ٢ ، ٜٝٓى١ ٣ح٤ْٖ جُٓلا٢ٓ ، ٓرحوب ٝأقٌحّ جُوحٕٗٞ جلإوج١ٌ ، جٌُٔطرس   

 . 414، ص 2001جُوح٤ٗٞٗس ، ذـىجو ، 
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: ذحٗٚ ًَ ئػلإ ُلإوجٌز ذوظى ئقىجظ أغٍ هح٢ٗٞٗ ئَجء ذؼش٠ف اٌفم١ٗ اٌفشٔغٟ ٘ٛس٠ٛ

جُط٘ل٤ى جُٔرحشٍ. جلأكٍجو، ٣ٝظىٌ ػٖ ِْطس ئوج٣ٌس ك٢ طٌٞز ض٘ل٤ى٣س ، أٝ طٌٞز ضإي١ ئ٠ُ
1

 

: ٛٞ ػَٔ ؿ٤ٍ ضؼحهى١ ٣٘ظْ ِْٞى جلأكٍجو ك٢ جُٔؿطٔغ ٝ ٣ظىٌ ٚػشفٗ ا٠غّاْ تمٌٛٗ

ػٖ ػحَٓ أٝ أًػٍ ٖٓ ػٔحٍ جلإوجٌز ٣ؼِٕٔٞ ٓؼح .
2

 

: جُؼَٔ جُوح٢ٗٞٗ ج١ًُ ٣ؼىٍ ك٢ جلأٝػحع جُوح٤ٗٞٗس .وّا ػشفٗ تأٔٗ
3

 

جقى طىٌ ػٖ ئٌجوز ئقىٟ : ػَٔ هح٢ٗٞٗ ٖٓ ؾحٗد ٝوّا ػشفٗ اٌذورٛس محمد فؤاد ِٕٙا

جُِٓطحش جلإوج٣ٌس ك٢ جُىُٝس ٣ٝكىظ أغحٌ هح٤ٗٞٗس ذاٗشحء ٝػغ هح٢ٗٞٗ ؾى٣ى أٝ ضؼى٣َ أٝ ئُـحء 

ٝػغ هح٢ٗٞٗ هحتْ .
4

 

ٝه٣ٍد ٖٓ يُي جُطؼ٣ٍق ج١ًُ هىٓٚ أْطحيٗح وًطٌٞ ػرى جُٔلطحـ قٖٓ ذوُٞٚ : جُوٍجٌ 

 حؽ ئوج١ٌ .جلإوج١ٌ ٛٞ ضظٍف هح٢ٗٞٗ ٖٓ ؾحٗد ٝجقى ػٖ شهض ػحّ ك٢ ٗش

أٓح ػٖ ضؼ٣ٍق ٓكٌٔس جُوؼحء جلإوج١ٌ ك٢ ٓظٍ، ػٍكص ًٛٙ جُٔكٌٔس جُوٍجٌ جلإوج١ٌ 

ئكظحـ ٖٓ ؾحٗد جلإوجٌز جُؼحٓس ٣ظىٌ طٍجقس أٝ ػٔ٘ح ػٖ ئٌجوز ًٛٙ جُٔظِكس  ذٔح ٢ِ٣:

أغ٘حء ه٤حٜٓح ذاوجٌز ٝظحتلٜح جُٔوٌٍز ُٜح هح٤ٗٞٗح ك٢ قىٝو جُٔؿحٍ جلإوج١ٌ، ٝ ٣وظى ٓ٘ٚ ئقىجظ 

ط٤ـس ض٘ل٤ى٣س . ًهح٢ٗٞٗ، ٝ ٣أنأغٍ 
5

    

: ًئكظحـ جلإوجٌز ػٖ ئٌجوضٜح فمذ ػشف ِدٍظ اٌذٌٚح اٌّظشٞ اٌمشاس الإداسٞ تأٔٗ

جُُِٔٓس ذٔح ُٜح ٖٓ ِْطس ذٔوطؼ٠ جُوٞج٤ٖٗ ٝ جُِٞجتف ٝ يُي ذوظى ئقىجظ ًٍُٓ هح٢ٗٞٗ ٓؼ٤ٖ 

ٓط٠ ًحٕ ٌٓٔ٘ح ٝؾحتُج ًٝحٕ جُرحػع ػ٤ِٚ ئذطـحء ٓظِكس ػحٓس .
6

 

                                                 

 18، ص  01/11/2016ذٍٛحٕ ٣ٌَن ، جُوٍجٌ جلإوج١ٌ ٝض٤ُٔٙ ػٖ هٍجٌ جلإوجٌز ، جُطرؼس جلأ٠ُٝ ، ٣ٌْٞح ذطح٣ٌم  3
2
 Charles Eisenmann : cours de droit admistrative faculte de droit , paris , 1953 / 1954  p253 . 

3
  Bonnard , précis de droit administrative , 4éme ed , 1942 , p28 . 

4
 54، ص 1952محمد كإجو ٜٓ٘ح ، جُوحٕٗٞ جلإوج١ٌ جُٔظ١ٍ جُٔؼحطٍ ٝجُٔوحٌٕ ، ٓطرؼس وجٌ ٗشٍ جُػوحكس ، جلإٌْ٘ى٣ٌس ،   

5
/ هؼحت٤س )ٓؿٔٞػس أقٌحّ ٓؿِّ جُىُٝس _ ٓؿٔٞػس ػحطْ 1/ِ/1، هؼ٤س ٌهْ  1947/ 19/03جُكٌْ جُظحوٌ ك٢   

 . (33، ص ٤ٗٞ٣1948س  1946جُٔكح٢ٓ  ، جُٔؿٔٞػس جلأ٠ُٝ ٖٓ ٗٞكٔرٍ 
6
ٓوحٌٗس ، وجٌ جُؿحٓؼس جُؿى٣ىز  ٗرٍجِ محمد ؾحْْ جلأقرحذ٢ ، أغٍ جلإوجٌز جلإٌُط٤ٍٗٝس ك٢ ئوجٌز جٍُٔجكن جُؼحٓس ، وٌججْس  

 98، ص 2018ُِ٘شٍ ، 
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ػ٠ِ ًٛج جُطؼ٣ٍق ػىّ ئٌٓح٤ٗس ضأ٤ّْ ٝقظٍ ئطىجٌ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ ٖٓ هرَ  ٣ًإن ٝ

جلإوجٌز ذ٘حء ػ٠ِ ؽِد ئي إٔ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ جلإٌُط٢ٍٗٝ ٝئٕ ًحٕ ٣ظىٌ ذ٘حء ػ٠ِ ؽِد ك٠ 

ذؼغ جُكحلاش ٓػَ ؽِد جُكظٍٞ ػ٠ِ ضٍه٤س أٝ ؿ٤ٍٙ ئلا أٗٚ ٤ُّ قظٍج ق٤ع إٔ جلأطَ 

٢ٍٗٝ طىٌٝٙ ذحلإوجٌز جُٔ٘لٍوز ُلإوجٌز ، ًٛج ٖٓ ؾحٗد ك٢ ئطىجٌ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ جلإٌُط

ٖٝٓ ؾحٗد آنٍ كإ يُي جُطؼ٣ٍق قظٍ ضر٤ِؾ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ ذط٣ٍوس ٝجقىز ٢ٛٝ جُر٣ٍى 

جلإٌُط٢ٍٗٝ ك٢ ق٤ٖ أٗٚ ٣ٞؾى ؿ٤ٍٛح ٖٓ ُْٞحتَ ًحُٜحضق جُٔكٍٔٞ .
1

 

س لإقىٟ : ػَٔ هح٢ٗٞٗ طحوٌ ذحلإوجٌز جُٔ٘لٍوز ٝجُُِٔٓٚوزٌه ٠ؼشفٗ اٌفمٗ تأٔٗ

جُؿٜحش جلإوج٣ٌس ك٢ جُىُٝس لإقىجظ ضـ٤٤ٍ ك٢ جلأٝػحع جُوح٤ٗٞٗس جُوحتٔس ئٓح ذاٗشحء ًٍُٓ 

هح٢ٗٞٗ ؾى٣ى أٝ ضؼى٣لا ًٍُُٔ هح٢ٗٞٗ هحتْ أٝ ئُـحتٚ .
2

 

ًٔح ػٍف ذأٗٚ ػرحٌز ػٖ جُٔٓط٘ى جلإٌُط٢ٍٗٝ ج١ًُ ٣ؼرٍ ػٖ جلإٌجوز جُٔ٘لٍوز ُلإوجٌز 

 ذوظى ضٍض٤د أغٍج هح٤ٗٞٗح ٓؼ٤ٖ .

:ئْطهىجّ جُؿٜحش جُٔٓإُٝس لأٗظٔس جُٔؼِٞٓحش  ػ١ٍٗ ٠ؼشف لشاس إداسٞ إٌىرشٟٚٔ أٔٗٚ

لاػطٔحو ذى٣َ ٝجقى ٖٓ جُرىجتَ جُٔطٍٝقس
3

جُٔطؼِن  05 -20. ٖٝٓ أٓػِس يُي ٗؿى جٍُّْٔٞ   

ذحلأٖٓ جُٔؼِٞٓحض٢  ق٤ع ٗؿى أٖٓ جُٔؼِٞٓحش ٖٓ جُوؼح٣ح جُط٢ ضطٓرد ٓإنٍج ك٢ جُؼى٣ى ٖٓ 

٤ٗس نحطس ٝ إٔ ٓؼظْ جُٔؼٔلاش ْٞجء ًحٗص شهظ٤س أٝ ٓطؼِوس ذحُٔإْٓحش جُٔشٌلاش جُوحٗٞ

ضطْ ئٌُط٤ٍٗٝح ، ًُُي ٖٓ جُظ١ٌٍٝ ئٗشحء ٗظحّ هح٢ٗٞٗ ُكٔح٣س ذ٤٘حضْٜ جلإٌُط٤ٍٗٝس ٝ جُٔؼط٤حش 

جُط٢ ٖٓ شأٜٗح جُٔٓحِ ذٍٔجًُْٛ جُوح٤ٗٞٗس .
4

 

                                                 
1
أذٞ شٍل أقٔى ك٣ٍى ، وٌٝ جُوؼحء جلإوج١ٌ ك٢ جٍُهحذس ػ٠ِ ٓشٍٝػ٤س جُوٍجٌ جلإوج١ٌ جلإٌُط٢ٍٗٝ ك٢ كِٓط٤ٖ ، وٌجْس ضك٤ِ٤ِس   

جلإوجٌز ٝجُط٣َٞٔ ذٍٗحٓؽ جُوحٕٗٞ  ٓوحٌٗس ، ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ك٢ جُوحٕٗٞ جُؼحّ ، ؾحٓؼس جلأهظ٠ ذـُز ، ػٔحوز جُىٌجْحش جُؼ٤ِح ، ٤ًِس

 . 04ص  022،  1444ٝجلإوجٌز جُؼحّ 
2

  98جٍُٔؾغ ٗلٓٚ ،ٗرٍجِ محمد ؾحْْ جلاقرحذ٢ ، ص 
3
 . 4_٣ٍٓ3س جُؼوٕٞ ، ٍٓؾغ ْحذن ، ص  

4
جُٔإٌنس  04جُٔطؼِن ذأٖٓ جُٔؼِٞٓحش ، جُؿ٣ٍىز ج٤ٍُْٔس جُؼىو  2020ؾحٗل٢  20جُٔإٌل ك٢  05_20ٍّْٓٞ ٌتح٢ْ ،   

 . 05ص  2020ؾحٗل٢  26ك٢ 



 لٛاػذ ذٕظ١ُ اٌمشاس الإداسٞ الإٌىرشٟٚٔ.  : اٌفــــظـــــــً الأٚي

12 

 

٤ٗٞ٣ٞ  8جُٔإٌل ك٢  جُٔطؼِن ذكٔح٣س جُٔؼِٞٓحش ٝ جُٞغحتن جلإوج٣ٌس 09 -21ًًٝج جلأٍٓ 

ق٤ع ضٜىف ًٛٙ جُىٌجْس ئ٠ُ ضر٤حٕ جلأ٤ُحش جُٔ٘طٜؿس ٖٓ هرَ جُٔشٍع ك٢ ْر٤َ ضإ٤ٖٓ  2021

جُٔؼِٞٓحش ٝ جُٞغحتن جُظحوٌز ٖٓ هرَ جُِٓطحش جُؼ٤ٓٞٔس .
1

 

: ضِو٢ جلإوجٌز جُؼحٓس جُطِد جلإٌُط٢ٍٗٝ ػ٢ِ ٓٞهؼٜح جلإٌُط٢ٍٗٝ ٚػشف أ٠ضا ػٍٝ أٔٗ

ُِٔٓس ذاطىجٌ جُوٍجٌ ٝ جُطٞه٤غ ػ٤ِٚ ئٌُط٤ٍٗٝح ، ٝ ئػلإ طحقد ، ٝئكظحقٜح ٖٓ ٌؿرطٜح جُ

جُشإٔ ػ٠ِ ذ٣ٍىٙ جلإٌُط٢ٍٗٝ ذٔح ُٜح ٖٓ ِْطس ذٔوطؼ٠ جُوٞج٤ٖٗ ٝ جُِٞجتف ، ٝيُي ذوظى 

ئقىجظ أغٍ هح٢ٗٞٗ ٓؼ٤ٖ ٣ٌٕٞ ؾحتُج ٝ ٌٓٔ٘ح هح٤ٗٞٗح ، ئذطـحء جُٔظِكس جُؼحٓس .
2

 

جلإٌُط٢ٍٗٝ ٛٞ ػَٔ هح٢ٗٞٗ ئٗلٍجو١ طحوٌ  ٝك٢ جلأن٤ٍ ٣ٌٖٔ جُوٍٞ إٔ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ

ػٖ ِْطس ئوج٣ٌس ذأِْٞخ ئٌُط٢ٍٗٝ ، ٣طٍضد ػ٤ِٚ ئقىجظ أغٍ هح٢ٗٞٗ ، ٖٝٓ غْ كاٗٚ ٣ػرص 

جُوٍجٌ جلإوج١ٌ جلإٌُط٢ٍٗٝ ذٞؾٞو جُطٞه٤غ جلإٌُط٢ٍٗٝ جُهحص ذحُؿٜس جلإوج٣ٌس ٓظىٌز 

جُوٍجٌ جلإوج١ٌ جلإٌُط٢ٍٗٝ .
3

 

جلإٌُط٢ٍٗٝ لا ٣هطِق ػٖ جُطو٤ِى١ ئلا ٖٓ نلاٍ جُْٞحتَ ٝ ئيج ٍٟٗ ذإٔ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ 

جُٔٓطهىٓس جُْٞحتَ) جلإٌُط٤ٍٗٝس ( ًُٜج ٣ؿد إٔ ضطٞجكٍ ك٢ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ جلإٌُط٢ٍٗٝ ٗلّ 

جُهظحتض جُٔطٞكٍز ك٢ ٗظ٤ٍٙ جُطو٤ِى١ ٓط٠ ٣ٌٕٞ طك٤كح ٖٓ ق٤ع جُظىٌٝ أٝ 

ح٢ٗٞٗ ، ٓشٍٝػ٤طٚ ًًٝج جُٓرد ٝ جلإنطظحص ٝ جلإوجٌز جُٔ٘لٍوز ٖٝٓ ق٤ع ضٍض٤رٚ ُلأغٍ جُو

جُٔكَ ًٝٛج ٓح ْ٘ىٌْٚ ٖٓ نلاٍ جُلٍع جُػح٢ٗ .
4

 

 اٌفشع اٌثأٟ: خظائض اٌمشاس الإداسٞ الإٌىرشٟٚٔ

ٖٓ نلاٍ جُطؼح٣ٌق جُٓحذوس جًًٍُ ٗهِض ئ٠ُ إٔ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ جلإٌُط٢ٍٗٝ ٣٘ط١ٞ 

ٙ ٝ ونُٞٚ ق٤ُ ػ٠ِ جُؿِٔس ٖٓ جُٓٔحش ٝ جُهظحتض ٢ٛ ذٔػحذس ػ٘حطٍ أْح٤ْس ٤ُٔلاو

                                                 
1
جُٔطؼِن ذكٔح٣س جُٔؼِٞٓحش ٝجُٞغحتن  ٤ٗٞ٣2021ٞ  08جُٔٞجكن ٍ  1442شٞجٍ ػحّ  27جُٔإٌل ك٢  09_ 21جلأٍٓ   

 . 09/06/2021، جُظحوٌز ذطح٣ٌم  45جُؼىو  جلإوج٣ٌس ، جُؿ٣ٍىز ج٤ٍُْٔس ،
2
 . 98/99ٗرٍجِ محمد ؾحْْ جلأقرحذ٢ ، ٍٓؾغ ْحذن ، ص   

3
 . ٣ٍٓ4س جُؼوٕٞ ، ٍٓؾغ ْحذن ، ص  

 
4
، ْ٘س  almanara.comhttp://reveuجُرىج١ٝ ٓكٔحو ، ٓؿِس جُٔ٘حوٌز ُِىٌجْحش جُوح٤ٗٞٗس ٝجلإوج٣ٌس ، ٓوحٍ ٓطحـ ك٢  

 ّ . 2023ٓحٌِ  23ّ ، ضح٣ٌم جلإؽلاع  2020



 لٛاػذ ذٕظ١ُ اٌمشاس الإداسٞ الإٌىرشٟٚٔ.  : اٌفــــظـــــــً الأٚي

13 

 

جُٞؾٞو ًٝٛٙ جُؼ٘حطٍ ٢ٛ جُط٢ ضؼل٢ ػ٠ِ جُؼَٔ جُوح٢ٗٞٗ طلس جُوٍجٌ ٝضأنٍ أ١ ٜٓ٘ح ٣ُ٘ؽ 

ػ٘ٚ ضِي جُظلس ، ًٝٛج ٓح ْ٘ر٤٘ٚ ٖٓ نلاٍ ًٛج جُلٍع .
1

 

 ٣ط٤ُٔ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ جلإٌُط٢ٍٗٝ ذؿِٔس ٖٓ جُهظحتض ًًٍٗ ٜٓ٘ح ٓح ٢ِ٣ :

 أٚ ذظشف لأٟٛٔ: أٚلا: ٠ؼذ اٌمشاس الإداسٞ ػًّ

٣ؼطرٍ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ ػٔلا هح٤ٗٞٗح ئيج أْ٘ىش جُِٓطس جلإوج٣ٌس جُٔهُٞس هح٤ٗٞٗح أغ٘حء 

ػ٤ِٔس ئطىجٌٙ ئ٠ُ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُوحٝج٤ٖٗ ٝ جُِٞجتف ضكو٤وح ُٔرىأ جُٔشٍٝػ٤س ٝ جُط٢ ضؼ٢٘ 

ٝأٗشططٜح نؼٞع ؾ٤ٔغ ج٤ُٜثحش ٝ جُِٓطحش جُؼحٓس ك٢ جُىُٝس ٤ُٓحوز جُوحٕٗٞ ك٢ شط٠ أػٔحُٜح 

ذحلأقٍٟ ٣ؿد إٔ ضٌٕٞ ؾَ ضظٍكحضٜح هحتٔس ػ٠ِ أْحِ جُوحٕٗٞ ٝ لا ضهحُلٚ ذأ١ شٌَ ٖٓ 

جلأشٌحٍ ٝ جُ٘ظحّ جُوح٢ٗٞٗ جُٓحتى ك٢ جُىُٝس ج١ًُ ضٓط٘ى ئ٤ُٚ جلإوجٌز ػ٘ى ه٤حٜٓح ذؼ٤ِٔس ئطىجٌ 

ٍتح٤ْس، جُوٍجٌجش جلإوج٣ٌس ٛٞ جُىْطٌٞ، جُوٞج٤ٖٗ جُطش٣ٍؼ٤س، هٞج٤ٖٗ جُؼؼ٣ٞس ، جٍُٔج٤ْْ جُ

جٌُٞج٤ْْ جُط٘ل٤ى٣س، جلأٝجٍٓ جٍُتح٤ْس، جُ٘ظٞص جُط٘ظ٤ٔ٤س .
2

 

٣ٝطٍضد ػٖ ػىّ ٓشٍٝػ٤س جُوٍجٌجش أٝ ضك٣ٍي ٝ ئهحٓس جُطؼٕٞ جُٔهطِلس )جُطؼٕٞ 

جلإوج٣ٌس ٝ جُطؼٕٞ جُوؼحت٤س( ٝ ضطىٌؼ ك٢ نطٌٞضٜح ٝ كحػ٤ِطٜح ك٢ ٛىّ أغحٌ جُوٍجٌجش 

ئ٠ُ جُٓكد جلإوج١ٌ، ئ٠ُ جلإُـحء جُوؼحت٢ ئ٠ُ  جلإوج٣ٌس ؿ٤ٍ جُٔشٍٝػ٤س ٖٓ جلإٗؼىجّ

جُطؼ٣ٞغ ػٖ جلأػٍجٌ جُٔطٍضرس ػٖ جُوٍجٌجش جلإوج٣ٌس ؿ٤ٍ جُٔشٍٝػ٤س .
3

 

ٝ ذحُطح٢ُ كإ جُوٍجٌج جلإوج١ٌ جلإٌُط٢ٍٗٝ ٛٞ ٤ُّ ذؼَٔ ٓحو١ ٝ ٣ؼطرٍ ٓشٍٝػح ٣كطٍّ 

هح٢ٗٞٗ ٓؼ٤ٖ ٣ٌٕٞ جُوٞج٤ٖٗ ٝ جُىْحض٤ٍ ، ٣ٝأض٢ ك٢ جُشٌَ ج١ًُ ٣إؽٍٙ جُوحٕٗٞ لإقىجظ أغٍ 

ئٓح ذاٗشحء ًٍُٓ هح٢ٗٞٗ ػحّ أٝ كٍو١ ، أٝ ضؼى٣َ ًٍُُِٔ جُوح٢ٗٞٗ جُوحتْ أٝ ئُـحتٚ ٝ ذًٜج كإ 

                                                 
1
ًٔحٍ ٓؼ٤ل٢ ،جُوٍجٌ جلإوج١ٌ ، ٓطرٞػس ٓوىٓس ُطِرس جُٓ٘س جلأ٠ُٝ ٓحْطٍ هحٕٗٞ ئوج١ٌ ، ٤ًِس جُكوٞم ٝجُؼِّٞ ج٤ُٓح٤ْس ،   

 . 07، ص 2021ؾحٓؼس جُؼٍذ٢ جُطر٢ٓ ، 
2
 2013كؼ٤َ ، هٍجٌ جلإوج١ٌ ك٢ ػٞء هؼحء ٓؿِّ جُىُٝس ، وجٌ ٛٞٓس ُِطرحػس ٝجُ٘شٍ ٝجُط٣َٞغ ، جُؿُجتٍ ْ٘س  ًْٞس  

 . 25ص 
3
ػٞجذى١ ػٔحٌ ، ٗظ٣ٍس جُوٍجٌجش جلإوج٣ٌس ذ٤ٖ ػِْ جلإوجٌز جُؼحٓس ٝجُوحٕٗٞ جلإوج١ٌ ، وجٌ ٛٞٓس ُِطرحػس ٝجُ٘شٍ ٝجُط٣َٞغ  

 . 66،ص  2005جُؿُجتٍ ، ْ٘س 
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هظى جلإوجٌز ُطٍض٤د أغٍ هح٢ٗٞٗ ػٖ هٍجٌٛح جُظحوٌ ذحُْٞحتَ جلإٌُط٤ٍٗٝس ٣كون طلس جُؼَٔ 

جُوح٢ٗٞٗ ًُٜج جُوٍجٌ.
1

 

 ج:ثا١ٔا: اٌمشاس الإداسٞ ٠ظذس تالإداسج إٌّفشد

جُوٍجٌ جلإوج١ٌ جلإٌُط٢ٍٗٝ ٣ظىٌ ذحلإٌجوز جُٔ٘لٍوز ُلإوجٌز جُط٢ ضطؿٓى ك٢ ئٗلٍجوٛح 

ذاػىجوٙ ئٌُط٤ٍٗٝح ٝضٞه٤ؼٚ ٝ ئطىجٌٙ ذًجش جُْٞحتَ وٕٝ إٔ ضشٍى ٓؼٜح أ١ ئٌجوز أنٍٟ، 

ذحُركع ك٢ جُٔٞهغ جلإٌُط٢ٍٗٝ جُهحص ذى٣ٞجٕ جُٔٞظل٤ٖ جُلِٓط٢٘٤ ، ٗؿى إٔ ئوجٌز جُى٣ٞجٕ هى 

ؿِد هٍجٌجش جُطؼ٤٤ٖ ك٢ جُلطٍز جُو٣ٍرس جُٔحػ٤س ٖٓ نلاٍ ئؾٍجءجش ئٌُط٤ٍٗٝس، ٝهى أطىٌش أ

ٌضرص ًٛٙ جُوٍجٌش أغٍٛح جُوح٢ٗٞٗ ذطؼ٤ٜٔ٘ح جُ٘طحتؽ جُٜ٘حت٤س ُِٔطوى٤ٖٓ ُِٞظحتق جُك٤ٌٓٞس 

جُط٢ ػ٠ِ ػٞتٜح ضْ ئػلإ جُٔؼ٤٘٤ٖ ذط٤ُْٜٞ ُِٞظحتق جُط٢ أْ٘ىش ئ٤ُْٜ ، جلأٍٓ ج١ًُ ٣ػ٤ٍ ك٢ 

ٓىٟ طلاق٤س ًٛٙ جلإؾٍجءجش ك٢ ضكو٤ن جُؼِْ ذٔؼٕٔٞ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ ٝ ئقطٓحخ جلأيٛحٕ 

ذ٤ٔؼحو جُطؼٖ ذحلإُـحء ذحُ٘ٓرس ُٜح .
2

 

ذ٘حء ػ٠ِ ٓح ئْطوٍ ػ٤ِٜح ُوؼحء، كإ ٛ٘حى أػٔحلا ٓحو٣س ئٌُط٤ٍٗٝس لا ضطكون طلس 

 ظٍج ُؼىّ ضٍض٤رٜحجُؼَٔ جُوح٢ٗٞٗ، ٝلا ٣ٌٖٔ ئػطرحٌٛح ٖٓ هر٤َ جُوٍجٌش جلإوج٣ٌس جلإٌُط٤ٍٗٝس ٗ

أ١ أغٍج هح٤ٗٞٗح، ٝٓػحُٜح ئػلاٗحش ض٣ٞٓس جلأٌجػ٢
3

ٓٞؾٞوز ػ٠ِ جُٔٞهغ جلإٌُط٢ٍٗٝ ُِٓطس  

جلأٌجػ٢ جُلِٓط٤٘٤س، ٣ٓطُِّ لاػطرحٌ جُوٍجٌ ئوج٣ٌح ، ْٞجء ًحٕ طحوٌج ػٖ ِْطس ٣ًٍُٓس 

ج٣ٌس ػٖ أٝ ٓك٤ِس أٝ ٤ٌِ٤ٛس، إٔ ٣ٌٕٞ ٖٓ ؾحٗد جلإوجٌز كوؾ ٝ ًٛج ٓح ٤ٔ٣ُ جُوٍجٌجش جلإو

جُؼوٞو جلإوج٣ٌس، جُط٢ ٝ ئٕ ًحٗص ضطلن ٓؼٜح ك٢ ًٜٞٗح ضظٍكح هح٢ٗٞٗ، ئلا أٜٗح لا ضؼرٍ ػٖ 

ئٌجوز جلإوجٌز ٝقىٛح، ئي أٜٗح لا ض٘ؼوى ئلا ذطلاه٢ ئٌجوض٤ٖ كٔح أًػٍ ٝ هى ٣ظحوك٘ح ك٢ ذؼغ 

                                                 
1
 . 26كؼ٤َ ، ٗلّ جٍُٔؾغ ، ،صًْٞس   

2
ٓكٔٞو ٤ِْٔحٕ ٗح٣ق شر٤ٍ ، جُ٘لحي جلإٌُط٢ٍٗٝ ُِوٍجٌ جلإوج١ٌ ، وٌجْس ضطر٤و٤س ٓوحٌٗس ، أؽٍٝقس ٤َٓ وًطٌٞجٙ ، ك٢ م ,   

 . 14، ص 2015جُؼحّ ،٤ًِس جُكوٞم ، ؾحٓؼس ػ٤ٖ جُشّٔ ٓظٍ 
3
ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ جٗظٍ ئػلإ جُط٣ٞٓس جُهحص ذأٌجػ٢ ٓكحكظس ِْل٤ص جُٔٞؾٞوز ػ٠ِ جُٔٞهغ جلإٌُط٢ٍٗٝ ُِٓطس   

جُٓحػس  2021/11/25//   ذطح٣ٌم  http :www.pla.Pna.ps/annoncedétail.aspx ?ID :1جلأٌجػ٢ جُلِٓط٤٘٤س : 

18:28  . 
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ٞظق أٝ جلأق٤حٕ أٗٚ لا ضظىٌ جلإوجٌز هٍجٌجٛح ئلا ذ٘حء ػ٠ِ ئٌجوز جُلٍو أٝ ؽِرٚ ًطك٣َٞ ٓ

ؽِد جُطٞظ٤ق، ئلا إٔ ًٛج لا ٣ٔك٢ طلس جلإٗلٍجو٣س ػٖ جُوٍجٌ جُظحوٌ
1
 . 

ٝٛٞ جُؼ٘ظٍ ج٤ُُٔٔ ُِوٍجٌ جلإوج١ٌ لأٗٚ ٣ظىٌ ٖٓ ؾحٗد ٝجقى ٝٛٞ جُؿٜس جلإوج٣ٌس 

ًٝٛج ٓح ٤ٔ٣ُٙ ػٖ جُؼوى جلإوج١ٌ ٌُٕٞ جلأٍٝ ٣ظىٌ ػٖ ئٌجوز ٓ٘لٍوز ٝجقىز ،أٓح جُؼوى 

جوض٤ٖ ٓؼح ،ٛٔح ئٌجوز جلإوجٌز ٝ ئٌجوز جُلٍو جُٔطؼحهى ٓؼٜح ئيج جلإوج١ٌ ٣ؿد إٔ ٣ظىٌ ػٖ جلإٌ

٣ٌٖٔ جُطؼٖ ك٢ جلأٍٝ أٓحّ جُوؼحء جلإوج١ٌ ك٤ٌٕٞ ٓٞػٞع جُىػٟٞ جلإُـحء ٝ جُطؼ٣ٞغ.
2

 

ئيج ٣ؿد إٔ ٣ظىٌ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ جلإٌُط٢ٍٗٝ ذحلإٌجوز جُٔ٘لٍوز ُلإوجٌز جُط٢ ضطْ 

 إٔ ضشطٍى ٓؼٜح أ١ ئٌجوز أنٍٟ ٤ٌُٕٞ طك٤كح. ذاػىجوٙ ئٌُط٤ٍٗٝح ٝضٞه٤ؼٚ غْ ئطىجٌٙ وٕٝ

 ثاٌثا: اٌمشاس الإداسٞ ٠ظذس ػٓ خٙح إدا٠ح ٚفٟ ٔشاط إداسٞ:

طىٌٝٙ ٖٓ ِْطس ئوج٣ٌس: ًٜٞٗح ضشٌَ ِْطس ػحٓس، ٝضطٔطغ ذآط٤حَجش ػحٓس ٜٓ٘ح ِْطس 

ئطىجٌ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ ٖٓ ؾٜس، ًٔح أٜٗح ِْطس ئوج٣ٌس ٝؽ٤٘س ْٞجء ًحٗص ٣ًٍُٓس أٝ لا 

٣ُس ٖٓ ٗحق٤س أنٍٟ، ٣ٝشطٍؽ ك٢ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ ٢ٌُ ٣ٌٕٞ ػٔلا هح٤ٗٞٗح ، إٔ ٣ٌٕٞ هى ًٍٓ

أغٍ ك٢ جًٍُُٔ جُوح٢ٗٞٗ ُِطحػٖ ذإٔ جُكن ذٚ ػٍجٌ كايج ًحٕ ػَٔ جلإوجٌز ٤ُّ ٖٓ شأٗٚ إٔ 

٣كىظ أغٍج هح٤ٗٞٗح كاٗٚ لا ٣ٌٖٔ جُطؼٖ ك٤ٚ ذحلإُـحء
3

. ٣ٝطؼ٤ٖ لاٗٓكحخ ٝطق جُوٍجٌ  

ف هح٢ٗٞٗ ٓح ، إٔ ٣ظىٌ ًٛج جُطظٍف ػٖ أقى أشهحص جُوحٕٗٞ جُؼحّ أ١ جلإوج١ٌ ػ٠ِ ضظٍ

ػٖ ؾٜس ضىنَ ػٖٔ ج٤ٌَُٜ جلإوج١ٌ ُِىُٝس ًأػؼحء جُِٓطس جُط٘ل٤ى٣س، ٓػَ ٌت٤ّ 

جُؿ٣ٌٜٞٔس ٝ ٌت٤ّ جٌَُٞجء ئػحكس ُٔح ضظىٌٙ ج٤ُٜثحش ٝ جُٔظحُف جُؼحٓس ٝ ٤ٛثحش ُكٌْ 

 جُٔك٢ِ .

                                                 
1
 . 80ًْٞس كؼ٤َ ، جٍُٔؾغ جُٓحذن ، ص   

2
جُوحوٌ أقٔى جُؿرح١ٌ ، ػ٤د ػىّ جلإنطظحص جُؿ٤ْٓ ك٢ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ ٝجٍُهحذس جُوؼحت٤س ػ٤ِٚ ، وٌجْس ٗٓحٌ ػرى   

 . 30، ص  2018ضك٤ِ٤ِس ٓوحٌٗس ، جُطرؼس جلأ٠ُٝ ، جًٍُُٔ جُؼٍذ٢ ُِ٘شٍ ٝجُط٣َٞغ ، 
3
 . 31جٍُٔؾغ ٗلٓٚ ،ص   
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ُٜح جُظلس جلإوج٣ٌس ٣وّٞ جُوحػ٢ ذكٌْ ػىّ كل٢ قحُس طىٌٝ جُوٍجٌ ٖٓ ؾٜس ٤ُٓص 

جلإنطظحص جُ٘ٞػ٢ لإػطرحٌ جُوٍجٌ ٤ُّ ئوج٣ٌح .
1

 

طىٌٝ جُطظٍف ك٢ ٗشحؽ ئوج١ٌ: ٤ُٓص ًَ ضظٍكحش جلأشهحص جُٔؼ٣ٞ٘س جُؼحٓس 

هٍجٌجش ئوج٣ٌس ق٤ع ٣وطظٍ ًٛج جُٞطق ػ٠ِ ٓح ٣ظىٌ ػٜ٘ح ك٢ ٗشحؽ ئوج١ٌ ، ًٝٛج ٣ؼ٢٘ 

ذاٗشحء أٝ ض٤٤ٍٓ جٍُٔجكن جُؼحٓس ك٢ جُىُٝس ، ئػحكس ئ٠ُ  ػٌٍٝز إٔ ٣طظَ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ

 ًَ ٓح ٣طؼِن ذشإٕٝ ٓٞظل٢ ضِي جٌُٞجكن ، أٝ ٖٓ ٣طؼحِٕٓٞ ٓؼٜح أٝ ٣كظِٕٞ ػ٠ِ نىٓحضٜح.

 ساتؼا: أْ ٠ىْٛ اٌمشاس ٔٙائ١ا:

ًٝٔح ٣شطٍؽ ك٢ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ إٔ ٣ٌٕٞ ٜٗحت٤ح قط٢ ٣ٌٕٞ هحذلا ُِط٘ل٤ى. ٝٓؼ٠٘ يُي إٔ 

ٌ ػٖ ِْطس ئوج٣ٌس ٓهطظس ذاطىجٌٙ وٕٝ إٔ ٣ٌٕٞ هحذلا ُِطؼو٤د أٝ جُطظى٣ن ٣ظىٌ جُوٍج

ػ٤ِٚ ٖٓ ؾحٗد ِْطس ئوج٣ٌس ػ٤ِح ٝػ٠ِ ًٛج جلأْحِ كإ لأػٔحٍ جُطكؼ٣ٍ٤س  جُط٢ ضٓرن 

ئضهحو جُوٍجٌ جلإوج١ٌ، لا ضؼى هٍجٌجش ئوج٣ٌس، لأٜٗح لا ض٘طؽ ذًجضٜح أ١ أغٍ هح٢ٗٞٗ، ئيج إٔ جلأغٍ 

جلإوج١ٌ ك٢ قحُس طىٌٝٙ، ٝٓػحٍ يُي جلإهطٍجقحش ٝئذىجء ٝؾٜحش جُ٘ظٍ.٣طٍضد ػ٠ِ جُوٍجٌ 
2

 

  

                                                 
1
٣ٌس ، وجٌ جٌُطد ٝجُٞغحتن جُو٤ٓٞس ، جٌُٔطد جُؿحٓؼ٢ جُكى٣ع ػرى جُؼ٣ُُ ػرى جُٔ٘ؼْ ن٤ِلس ، جلأّْ جُؼحٓس ُِوٍجٌجش جلإوج  

 .46،ص 2011، ْ٘س
2
 . 80ًْٞس كؼ٤َ ، ٍٓؾغ ْحذن ، ص  
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 اٌّطٍة اٌثأٟ: أسواْ اٌمشاس الإداسٞ الإٌىرشٟٚٔ 

٣هطِق جُوٍجٌ جلإوج١ جلإٌُط٢ٍٗٝ ػٖ ٗظ٤ٍٙ جُطو٤ِى١ ك٢ أٗٚ ٣طكون ٝؾٞوٙ ٗط٤ؿس 

، ق٤ع ٣هٍؼ ئ٠ُ جُٞؾٞو ٝكوح ُؼ٤ِٔس لإكظحـ جلإوجٌز ػٖ ئٌجوضٜح ذحُْٞحتَ جُلأًط٤ٍٗٝس

ئطىجٌ ئٌُط٢ٍٗٝ وٕٝ ئْطهىجّ جلأٌٝجم ٝذ٘حءج ػ٠ِ جنطٞجش ذٍٓؿ٤س ٣رحشٍٛح جُٔٞظق 

جُل٢٘ جٌُِٔق ذًُي، ٝك٢ جُٔوحذَ كٌلاٛٔح ٣طلوحٕ ٖٓ ق٤ع إٔ جلإوجٌز أٌجوش ٖٓ ٌٝجء 

جلإوج١ٌ  ئطىجٌٛٔح أقىجظ جلأغٍ جُوح٢ٗٞٗ أ٣ح ًحٗص ؽر٤ؼطٚ، ًُُي ٣شطٍؽ ُظكس جُوٍجٌ

جلإٌُط٢ٍٗٝ يجش جلأًٌحٕ جُٔطِٞذس ك٢ ٗظ٤ٍٙ جُطو٤ِى٣ٖ ٝك٤ٔح ٢ِ٣ ْ٘ططٍم ئ٠ُ أًٌحٕ جُوٍجٌ 

جلإوج١ٌ جلإٌُط٢ٍٗٝ ٖٓ نلاٍ ٓح ٢ِ٣ :
1

 

 اٌفشع الأٚي: الأسواْ اٌشى١ٍح )اٌخاسخ١ح(

 ًٌٖ جلإنطظحص ًٌٖٝ جُشٌَ ٝ جلإؾٍجءجش: ٝ ضطٌٕٞ ًٛٙ جلأًٌحٕ ٖٓ ٤ًٌٖ٘ ٛٔح :

 الإخرظاص .سوٓ  أٚلا/

ًٌٖ جلإنطظحص ك٢ جُوٍجٌش جلإوج٣ٌس ، ٣ؼٍف ذأٗٚ جُظلس جُوح٤ٗٞٗس أٝ جُوىٌز جُوح٤ٗٞٗس 

جُط٢ ضؼط٤ٜح جُوٞجػى جُوح٤ٗٞٗس جُٔ٘ظٔس ُلإنطظحص ك٢ جُىُٝس ، ُشهض ٓؼ٤ٖ ٤ُطظٍف 

٣ٝطهى هٍجٌجش ئوج٣ٌس ذاْْ ُٝكٓحخ جُٞظ٤لس جلإوج٣ٌس ك٢ جُىُٝس ، ػ٠ِ ٗكٞ ٣ؼطى ذٚ 

هح٤ٗٞٗح.
2

 

ٝ ٛٞ جُِٓطس أٝ جُظلاق٤س جُوح٤ٗٞٗس جُط٢ ٣ؿطٔغ ذٜح ٓطهً جُوٍجٌ ك٢ ئطىجٌ هٍجٌٙ ٖٓ أ

جُ٘ٞجق٢ جُ٘ٞػ٤س ٝ ج٤ُُ٘ٓس ٝجٌُٔح٤ٗس. ٣ٝطٌٕٞ ًٛج جًٍُٖ ٖٓ ػىز ئنطظحطحش ٝ ٛٔح : 

 جلإنطظحص جُ٘ٞػ٢  جُُٓح٢ٗ ٝ جٌُٔح٢ٗ ٝ ًٌٖ جُشٌَ ٝ جلإؾٍجءجش .

 

 

                                                 
1
 . 77محمد ٤ِْٔحٕ ٗح٣ق شر٤ٍ،ٍٓؾغ ْحذن ،ص  

2
 . 117ػٞجذى١ ػٔحٌ ، ٍٓؾغ ْحذن ، ص   
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 الإٌىرشٟٚٔ : / ذحذ٠ذ الإخرظاص فٟ اٌمشاس الإداس01ٞ

ئٕ جُٞظ٤لس جلإوج٣ٌس ضٓطُِّ لأوجء ٗشحؽٜح ذحُٞؾٚ جُٔطِٞخ إٔ ٣طْ ض٣َٞغ جلأػٔحٍ 

جلإوج٣ٌس ػ٠ِ ج٤ُٜثحش أٝ جُٔٞظل٤ٖ جُؼ٤ٖٓٞٔ ، كحُوٍجٌش جلإوج٣ٌس لا ٣ٌٖٔ إٔ ضطهً ئلا ٖٓ 

جُٔٔ٘ٞقس ًُٜٙ جُؿٜحش  هرَ جُؿٜس أٝ جُٔٞظق جُٔهطض ذًُي ئي ٣كىو جُوحٕٗٞ جلإنطظحطحش

ذك٤ع ٣ٌٖٔ ك٢ ًٛٙ جُكحُس جلإُٔحّ ذحُكىٝو ٝ جلإٌٓح٤ٗحش ٝ جُِٓطحش جُط٢ ٣ؿَٞ جُطكٍى ك٢ 

ػٞتٜح ٝ جلإُطُجّ ذؼى ضؿحَٝٛح ، ٝذًُي كإ ٝظ٤لس ًٌٖ جلإنطظحص ذحُ٘ٓرس ُِوٍجٌ جلإوج١ٌ 

ٍؿ٢ٍٛٙ٤ ضكى٣ى ؾٜس أٝ ٓٞظق ٓؼ٤ٖ ُٚ ئٌٓح٤ٗس ٝ طلاق٤س ئطىجٌ هٍجٌ ٓؼ٤ٖ وٕٝ ؿ٤
1
. 

ٝهى طحٌ جُلوٚ ػ٠ِ ًٛج جُٜ٘ؽ ك٢ جُطؼ٣ٍق ذًٍٖ جلإنطظحص ئي ٣طْ جُط٤ًٍُ ػ٠ِ 

ئٌٓح٤ٗس ئضهحو جُوٍجٌ جلإوج١ٌ ٖٓ هرَ ؾٜس أٝ كٍو ٓؼ٤ٖ أٓح ك٢ ٗطحم جُكٌٞٓس جلإٌُط٤ٍٗٝس 

كإ ًٛٙ جلإٌٓح٤ٗس ك٢ ئضهحو جُوٍجٌش جلإوج٣ٌس ضطْٞغ ُطشَٔ ئٌٓح٤ٗس ئضهحوٛح أ٤ُح ٝ ذٔؼٍُ ػٖ 

ظٍ جُرش١ٍ .جُؼ٘
2
  

ٝيُي ػٖ ؽ٣ٍن ٓح ٣ؼٍف ذأضٔطس جلأٗظٔس جلإٌُط٤ٍٗٝس ٝج١ًُ ٣وظى ذٚ ئٌٓح٤ٗس ٓٔحٌْس 

جلأػٔحٍ جلإوج٣ٌس ٝ ئضهحي جُوٍجٌجش جُلآَس ذط٣ٍوس ئٌُط٤ٍٗٝس ضؿ١ٍ ذشٌَ ٓٓطوَ ٝ آ٢ُ 

وٕٝ قحؾس ُِؼ٘ظٍ جُرش١ٍ، كوى ضْ ئذطٌحٌ ذٍجٓؽ ئٌُط٤ٍٗٝس ضؼَٔ ضِوحت٤ح ٝضكَ ٓكَ جُٔٞظق 

ُؼحّ ك٢ ٓٔحٌْس جٌُػ٤ٍ ٖٓ جلأػٔحٍ جُٜٔٔس ٝؿ٤ٍ جُٜٔٔس ٝجُط٢ ًحٕ ٣إو٣ٜح ذٞجْطس ئطىجٌٙ ج

ُِوٍجٌش جلإوج٣ٌس ٝػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ ئْطكوحم جُٔٞظق جُؼحّ ٣ُُِحوز ج٣ُٞ٘ٓس .
3

 

كوى أطرف ذحلإٌٓحٕ ٓ٘كٚ ًٛٙ ج٣ُُحوز آ٤ُح كرؼى ئونحٍ جُٔؼِٞٓحش ك٢ ذٍجٓؽ ٓؼى ًُٜج 

ٞذحش ئٕ ٝؾىش كك٤ٜ٘ح ٣ٌٖٔ ػٖ ؽ٣ٍن جُرٍجٓؽ جًًٌُٞ جضٔطٚ ًٛج جُـٍع ٝ ضكى٣ػٚ ذحُؼو

 جُؼَٔ ٝ ئطىجٌ هٍجٌ ئوج١ٌ ذٔ٘كٚ ج٣ُُحوز ج٣ُٞ٘ٓس جُط٢ ٣ٓطكوٜح .

                                                 
1
 M. waline , droit administrative ,9e édition , paris , 1963 , p45 . 

2
، ٤ًِس  2015_03_02،  1ٓٓؼٞو١ ٛشحّ ، أًٌحٕ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ جلإٌُط٢ٍٗٝ ، جُوحٕٗٞ ، جُٔؿطٔغ ٝجُِٓطس ، جُؼىو   

 . 148جُكوٞم ٝجُؼِّٞ ج٤ُٓح٤ْس، ٤ْى١ ذِؼرحِ ، ص
3
 ٖٓ لاتكس جُؼلاٝز ٝج٣ُُحوز ج٣ُٞ٘ٓس ، جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س ، ؾٔؼ٤س ض٤ٓ٤ٍ . 4أٗظٍ جُٔحوز   

٢ٛ ًِٔس جٍُٓ جُط٢ ضرطٌٍ ك٤ٜح قٍِٞ ٌه٤ٔس ضٓحػى ك٢ ضك٣َٞ ٗظحّ جُؼَٔ ٖٓ جُ٘ظحّ جٌُٞه٢   automatisationجلأضٔطس : 

 جُطو٤ِى١ ئ٠ُ جُ٘ظحّ جلإٌُط٢ٍٗٝ ٓإضٔص ذٞكٍ ؾ٤ٔغ جلاوٝجش جُؼ٣ٌٍٝس لإٗؿحَ جُؼَٔ ك٢ ٍْػس ٍٝٓٝٗس ًر٤ٍز .
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ًًُٝي ُٞ ضْ جلإػلإ ػٖ ٝظ٤لس ق٤ٌٓٞس كاٗٚ ذآٌحٕ جٍُجؿد ك٢ جُؼ٤٤ٖ أٝ جُطؼحهد 

ّٞ جُرٍٗحٓؽ جلإٌُط٢ٍٗٝ ئٌْحٍ ذ٤حٗحضٚ ػ٠ِ جُٔٞهغ جلإٌُط٢ٍٗٝ ُِؿٜس جًًٌُٔٞز ٝق٤ٜ٘ح ٣و

جُٔؼى ًُٜج جُـٍع ذاْطلاّ ًٛٙ جُرح٣حٗحش ٝ ضىه٤وٜح ٝ ئقظحتٜح ٝ ئٌْحٍ ٌْحُس ئٌُط٤ٍٗٝس 

ُِٔطوىّ ضؼِٔٚ ذاْطلآٜح ، ًًُي ضٍَْ جُر٤حٗحش جًًٌُٔٞز ئ٠ُ جُؿٜس جُٔهطظس ذحُطؼ٤٤ٖ أٝ 

 جُطؼحهى ٝ ٣ؼى جلإٌْحٍ جًًٌُٔٞ هٍجٌجش ئوج٣ٌس ئٌُط٤ٍٗٝس .

جُوٍجٌ جلإوج١ٌ جلإٌُط٢ٍٗٝ ٣طهً ٖٓ ؾحٗد جُكٌٞٓس جلإٌُط٤ٍٗٝس ٖٓ هرَ  ٝ ذًُي كإ

ذٍٗحٓؽ ٓؼى ، ٝٛ٘ح ٣ٌٖٔ جُوٍٞ إٔ جُرٍٗحٓؽ جلإٌُط٢ٍٗٝ جُٔؼى ُِطٍه٤س ٓػلا ٣ٌٕٞ ٛٞ جُٔهطض 

ذًٜٙ جلأػٔحٍ ك٢ ق٤ٖ ٣٘طل٢ ًٌٖ جلإنطظحص ذحُ٘ٓرس ُؼ٤ِٔس جُطٍه٤س ئيج ٓح طىٌش ػٖ 

 حٍ جُؼ٤٤ٖ .ذٍجٓؽ ٓؼى ُـٍع ئْطٌٔحٍ أػٔ

 / ِظذس لٛاػذ الإخرظاص :02

جُوٍجٌ جلإوج١ٌ جلإٌُط٢ٍٗٝ كاٗٚ ٣طهً ٖٓ هرَ ج٤ُْٞؾ جلإٌُط٢ٍٗٝ جُٔإضٔص ٝ ج١ًُ 

٣ؼٍف ػ٠ِ أٗٚ: ذٍٗحٓؽ أٝ ٗظحّ ئٌُط٢ٍٗٝ ُكٓحخ آ٢ُ ٣ٌٖٔ إٔ ٣طظٍف أٝ ٣ٓطؿ٤د 

ُطظٍف ذشٌَ ٓٓطوَ ، ٤ًِح أٝ ؾُت٤ح ، وٕٝ ئشٍجف أ١ شهض ؽر٤ؼ٢ ك٢ جُٞهص ج١ًُ ٣طْ 

ك٤ٚ جُطظٍف أٝ جلإْطؿحذس ُٚ .
1

 

ٖ ؾحٗد آنٍ ٣ٌٖٔ ُِوؼحء إٔ ٣ٓطهِض ذؼغ هٞجػى جلإنطظحص ٖٓ جُٔرحوب ٝٓ

جُؼحٓس ؿ٤ٍ جٌُٔطٞذس .
2

 

 / ١ِّضاخ لٛاػذ الإخرظاص :03

 ٖٓ أذٍَ ج٤ُُٔٔجش :

 .ٖإٔ ضٌٕٞ يجش طلس ئُُج٤ٓس ذحُ٘ٓرس ٤ُِٜثحش ٝ جُٔٞظل٤ٖ جُؼ٤٤ٓٞٔ 

 .ٖإٔ ٣ؿَٞ ٓهحُلطٜح ْٞجء ٖٓ جُٔٞظل٤ٖ أٝ جلأكٍجو جُ٘طلؼ٤ 

                                                 
1
 ٓ٘ٚ . 02جُٔحوز  2002ُٓ٘س  02ٌهْ  أٗظٍ هحٕٗٞ جُٔؼحٓلاش ٝجُطؿحٌز جلإٌُط٤ٍٗٝس ك٢ ئٓحٌز وذ٢  

2
أٗظٍ : ػظحّ ػرى جُٞٛحخ جُرٍَٗؿ٢ ، جُِٓطس جُطوى٣ٍ٣س ُلإوجٌز ٝجٍُهحذس جُوؼحت٤س ، وجٌ جُٜ٘ؼس جُؼٍذ٤س ، جُوحٍٛز ،   

،  1991، ٝأٗظٍ ًًُي : ٓحٍٛ طحُف جُؿر١ٌٞ ، جُوٍجٌ جلإوج١ٌ ، وجٌ جُكٌٔس ُِطرحػس ٝجٍُ٘ٓ ، ذـىجو ،  221، ص 1971

 ٝٓح ذؼىٛح . 76ص 
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 ُطؼٖ ك٢ قحُس ٓهحُلطٜح أٓحّ جُوؼحء ك٢ أ١ ٍٓقِس ٖٓ ٍٓجقَ جُىػٟٞ.٣ؿَٞ ج 

 .ُِٚٓوحػ٢ ئغحٌز ػىّ جلإنطظحص ٖٓ ضِوحء ٗل 

 لا ٣ؿَٞ ضـ٤٤ٍٛح ذاضلحم جلإوجٌز ٓغ جلأكٍجو 

 .ٕٞٗلا ٣ؿَٞ ُظحقد جلإنطظحص إٔ ٣لٞع ئنطظحص ئلا ذ٘ض جُوح 

 ٌُط٢ٍٗٝ جُٔإضٔص جلإُطُجّ ذؼىّ جُطْٞغ ك٢ هٞجػى جلإنطظحص ٝ ٛ٘ح ج٤ُْٞؾ جلإ

٣ِطُّ كوؾ ذحُوٞجػى جُط٢ ذٍٓؽ ػ٤ِٜح ٝلا ٣ِٔي ئٌٓح٤ٗس جُطل٤ٍٓ ذَ ٛٞ ٣وّٞ آ٤ُح 

ذٔح ذٍٓؽ ػ٤ِٚ لأوجء جلأػٔحٍ .
1

 

 ثا١ٔا: ػٕاطش ٚطٛس سوٓ الإخرظاص :

/ ػ٘حطٍ جلإنطظحص : ٢ٌُ ٣ٌٕٞ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ جلإٌُط٢ٍٗٝ طك٤كح ٣ؿد إٔ 01

 ٤س:ضطٞكٍ ك٤ٚ جُؼ٘حطٍ جلأٌذؼس جُطحُ

 اٌؼٕظش اٌشخظٟ :

جُوٍجٌ ٛٞ ج١ًُ ٣ؿؼَ ٖٓ جُٔٞظق أٝ ج٤ُٜثس ػؼٞج ضحذؼح ُِىُٝس ، ُٚ طلاق٤س ٝ ئٌٓح٤ٗس 

 جُطؼر٤ٍ ػٜ٘ح ٝ ًُُي كإ جُؼ٘ظٍ جُشهظ٢ ك٢ ج٤ُْٞؾ جلإٌُط٢ٍٗٝ جُإضٔص ذطهظض ذاضهحو

هٍجٌ ٣ؿؼَ ٖٓ ذٍٗحٓؽ ئٌُط٢ٍٗٝ ٓؼ٤ٖ ؾٜس ُِطؼحَٓ ٓؼٜح ٝػؼٞج ك٢ جُكٌٞٓس جلإٌُط٤ٍٗٝس 

ذٚ ئٌٓح٤ٗس ئضهحي جُوٍجٌش جلإوج٣ٌس ، كحلإنطظحص ٣ٌٕٞ شهظ٤ح ُِؿٜس جًًٌُٔٞز
2

وٕٝ  

ؿ٤ٍٛح ٝ ئْطػ٘حء ٖٓ يُي ٣ٌٖٔ ضطر٤ن قحلاش ضل٣ٞغ ٝ جُكٍِٞ ٝ جلإٗحذس ذؼى ضٞكٍ شٍٝؽ 

 ٓؼ٤٘س.

 ٠شرشط ٌظحح اٌرف٠ٛض:اٌرف٠ٛض: 

 إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘حى ٗض هح٢ٗٞٗ ٣ؿ٤ُ جُطل٣ٞغ. /1

 إٔ ٣ٌٕٞ جُٔلٞع ُٚ ػؼٞج ئوج٣ٌح. /2

                                                 
1
،  1993ػ٢ِ محمد ذى٣ٍ ، ػظحّ ػرى جُٞٛحخ جُرٍَٗؿ٢ ٜٝٓى١ ٣ح٤ْٖ جُٓلا٢ٓ ، ٓرحوب أقٌحّ جُوحٕٗٞ جلإوج١ٌ ، ذـىجو ،   

 .  420ص 
2
 . 421ػ٢ِ محمد ذى٣ٍ ٝجنٍٕٝ ، جٍُٔؾغ ٗلٓٚ ، ص  
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 إٔ ٣ٌٕٞ جُطل٣ٞغ ٓإهطح /3

 ػىّ ؾٞجَ ضل٣ٞغ جُطٞك٤غ ئلا ذ٘ض هح٢ٗٞٗ. /4

 إٔ ٣ٌٕٞ جُطل٣ٞغ ؾُت٤ح لا ٤ًِح. /5

إٔ ٣٘شٍ هٍجٌ جُطل٣ٞغ ذشٌَ أط٢ِ. /6
1

 

ك٢ ٗطحم جُكٌٞٓس جلإٌُط٤ٍٗٝس ، ذإٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘حى أًػٍ ٣ٌٖٝٔ ضظٌٞ ػ٤ِٔس جُطل٣ٞغ 

ٖٓ ٤ْٝؾ ئٌُط٢ٍٗٝ ٓرٍٓؽ لأوجء جُؼَٔ ذؼرحٌز أنٍٟ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘حى ٤ْٝؾ ٝجقى ٣ٔحٌِ 

جُؼَٔ جًَُٔٞ ذٚ ٝ ك٢ جُٞهص ٗلٓٚ ٣طْ ذٍٓؿس أْٝحؽ أنٍٟ ئقط٤حؽ٤س ضٌٕٞ ٓٓحٗىز ٤ُِْٞؾ 

 إٔ ٣لٞع ج٤ُْٞؾ جلإٌُط٢ٍٗٝ جلأط٢ِ ، ك٤٘ض جُوحٕٗٞ ٝ ٣رٍٓؽ ج٤ُْٞؾ ذشٌَ ٣إي١ ئ٠ُ

جُٔإضٔص جلأط٢ِ ٣ٔحٌِ ٜٓحّ جُطؼ٤٤ٖ ، جُطٞه٤غ ٝ جلإْطوحُس كك٤ٜ٘ح ٣طْ ضل٣ٞغ جلإنطظحص 

ئٌُط٤ٍٗٝح ئ٠ُ ٤ْٝؾ آنٍ ُٔٔحٌْس ًٛج جُؼَٔ 
2

ٝ ًٛج ذحُ٘ٓرس ئ٠ُ جُطل٣ٞغ جلإنطظحص ، ئٓح 

٤س لأٗٚ شهظ٢ أٝلا ضل٣ٞغ جُطٞه٤غ كأٗٚ ٤ُّ ذحلإٌٓحٕ ضطر٤وٚ ذحُ٘ٓرس ُِكٌٞٓس جلإٌُطٍٝٗ

 ٝلأٗٚ ذؼ٤ى ػٖ ضكو٤ن ٗطحتؽ ػ٤ِٔس غح٤ٗس .

: ٣ٌٖٔ ئكطٍجع جُكٍِٞ ك٢ ٓؿحٍ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ جلإٌُط٢ٍٗٝ ق٤٘ٔح ٣ظ٤د _ اٌحٍٛي

ج٤ُْٞؾ جلإٌُط٢ٍٗٝ جُٔرٍٓؽ جلاط٢ِ ػطلا ٓح ًل٤ٍِٝ أٝ ٓح شحذٚ ، كك٤ٜ٘ح ٣ٌٕٞ جُوحٕٗٞ هى 

جلأػٔحٍ جلإوج٣ٌس . قىو ٤ْٝطح آنٍ ٣كَ ج٤ُْٞؾ جلأٍٝ ك٢ ٓٔحٌْس
3

 

أٝ جًُٞحُس أ٣ؼح ذآٌحٕ جُِٓطس جُؼ٤ِح إٔ ضوٌٍ ئٗحذس ٤ْٝؾ ئٌُط٢ٍٗٝ ٓرٍٓؽ  _الإٔاتح:

ُٔٔحٌْس ئنطظحص ٤ْٝؾ آنٍ ضؼًٌ ػ٤ِٚ ٓٔحٌْس جلإنطظحص
4

٤ْٝؾ آنٍ ضؼًٌ ػ٤ِٚ  

 ٓٔحٌْس جلإنطظحص جًًٌُٔٞ ُٓرد أٝ ٥نٍ.

 

                                                 
1
 ٤ٓ33حْس ٝجلإوج٣ٌس ، جُٔؿِى جُػحٖٓ ، جُؼىو أٗظٍ ُطل٢ أذٞ جُٔؿى ٠ْٞٓ ، جُطل٣ٞغ ًأوجز ُطؼ٣ُُ جُؼلاهس ذ٤ٖ جُِٓطط٤ٖ جُ  

 ٝٓح ذؼىٛح . 770، ٤ًِس جُىٌجْحش جلإْلا٤ٓس ٝجُؼٍذ٤س ُِر٘حش ذحلإٌْ٘ى٣ٌس ، ص
2
 . 153ٓٓؼٞو١ ٛشحّ ، جٍُٔؾغ جُٓحذن ، ص  

3
 . 154ٓٓؼٞو١ ٛشحّ ، جٍُٔؾغ ٗلٓٚ ،ص  

4
 . 196، ص 1979ٓكٔٞو ئذٍج٤ْٛ جُٞج٢ُ ، ٗظ٣ٍس جُطل٣ٞغ جلإوج١ٌ ، جُوحٍٛز ،   
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 :ٟاٌؼٕظش اٌّٛضٛػ 

٣رىٝ ؾ٤ِح  إٔ ًٛج جُؼ٘ظٍ ك٢ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ جلإٌُط٢ٍٗٝ ق٤٘ٔح ٣كىو ٌَُ ذٍجٓؽ 

ٓإضٔص ئنطظحص ٓؼ٤ٖ ٣ٔ٘غ ضؿحَٝٙ ًٔح ٣ٔ٘غ ػ٠ِ أ١ ٓٞظق أٝ ٤ٛثس ئوج٣ٌس ٓٔحٌْس ًٛج 

جلإنطظحص ك٢ قحُس ػىّ ٝؾٞو ٗض هح٢ٗٞٗ ٣ٓٔف ذًُي ٗح٤ٛي ػٖ ػىّ ؾٞجَ ٝػغ ذٍٗحٓؽ 

جُِٓطط٤ٖ جُطش٣ٍؼ٤س ٝ جُوؼحت٤س ٝ ئلا أطرف جُوٍجٌ  ٣ؼٞو ئ٠ُ جُطؿحَٝ ػ٠ِ ئنطظحطحش

جُظحوٌ ٓؼ٤رح ذؼ٤د ػىّ جلإنطظحص.
1

 

 : ٟٔاٌؼٕظش اٌّىا 

٣كىو ئنطظحص ج٤ُْٞؾ جلإٌُط٢ٍٗٝ جُٔإضٔص ذانطظحص جُؿٜس جُط٢ أػىضٚ ٝ أ ػِٔطٚ 

ك٢ جُ٘طحم جُؼ٢ِٔ كايج ٓح ًحٗص ًٛٙ جُؿٜس ج٣ًٍُُٔس كؼ٘ىٛح ٣ٌٕٞ ئنطظحص ج٤ُْٞؾ جٌُٔح٢ٗ 

 ٣ًٍُح ٣شَٔ ئه٤ِْ جُىُٝس ًِٚ ٝذحُؼٌّ ئيج ٓح ًحٗص جُؿٜس ٣ًٍُٓس .ٓ

 :ٟٔاٌؼٕظش اٌضِا 

ذحُ٘ٓرس ٤ُِْٞؾ جلإٌُط٢ٍٗٝ جُٔإضٔص كوى ٣ٌٕٞ ٓكىوج ذٞهص ٓؼ٤ٖ ُٔٔحٌْس 

ئنطظحطحضٚ ًٔح ُٞ إٔ جُٔىز قىوش ٖٓ ضح٣ٌم ض٣َُ٘ جُرٍٗحٓؽ ك٢ ٓٞهغ جَُٞجٌز ٓػلا ٝ آ٢ُ 

ٓح ضٍجٙ ٓكووح ُِٔظِكس جُؼحٓسق٤ٖ ئٜٗحء ػِٔٚ ٖٓ هرِٜح قٓد 
2

ٝ ٣ٌٕٞ يُي ذاضهحو هٍجٌ  

ئْطهىجّ جُرٍجٓؽ ٝ هٍجٌ جلإْطـ٘حء ػ٘ٚ كايج ٓح طىٌ هٍجٌ ذحلإْطـ٘حء ػ٘ٚ ذ٤ى إٔ جُٔٞظق 

جُٔٓإٍٝ أَٛٔ ئُـحء أٝ ئ٣وحف جُرٍٗحٓؽ ٝ ئْطٍٔ ج٤ُْٞؾ ك٢ ػِٔٚ كك٤ٜ٘ح ضٌٕٞ هٍجٌجضٚ 

ٓؼ٤رس ذؼ٤د ػىّ جلإنطظحص
3
ح هحّ ٓرٍٓؽ جُرٍٗحٓؽ أٝ ج٤ُْٞؾ ٓػلا ذط٣ُِ٘ٚ ػ٠ِ جُؼٌّ ئيج ٓ 

كطٌٕٞ هٍجٌجضٚ ذحؽِس ًٜٞٗح لا ضٓط٘ى ئ٠ُ ْ٘ى هح٢ٗٞٗ ذك٤ُ ٓٔحٌْس جُؼَٔ جٌُِٔق ذٚ .
4

 

 

                                                 
1
 . 18:30،  02/02/2022، ٣ّٞ جلأٌذؼحء ،  2015أٗظٍ ػرى جُٓلاّ ػ٢ِ جلأ٤ٖٓ ، ػ٤د ػىّ جلإنطظحص ك٢ جُوٍجٌ ،   

2
 . 154ٓٓؼٞو١ ٛشحّ ، جٍُٔؾغ جُٓحذن ، ص  

3
وٞم ػرى جٍُقٔحٕ ٣ٞٓؼى١ ، ػ٤د ػىّ جلإنطظحص ك٢ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ ٝجغٍٙ ػ٘ى جُكٌْ ك٢ وػٟٞ جلإُـحء ، ٓؿِس جُك  

 ٝٓح ذؼىٛح . 253، ص 2021، 04ٝجُؼِّٞ جلإٗٓح٤ٗس ، ع
4
 . 155ٓٓؼٞو١ ٛشحّ ، جٍُٔؾغ جُٓحذن ،ص  
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 / طٛس سوٓ الإخرظاص:02

 ُلإنطظحص ػىز طٌٞ ٣ٌٖٔ إٔ ٣٘ظْ ذٜح:

 اٌدّاػٟ: الاخرظاص 

جُوٍجٌ، ئيج  لاضهحيًػٍ ٝ ٣ٌٕٞ ك٢ قحُس ئشطٍجؽ جُوحٕٗٞ ضؼحٕٝ ؾٜط٤ٖ ئوج٣ٌط٤ٖ أٝ أ

٣ٌٕٞ ئضهحي جُوٍجٌ ػٔلا ٓشطًٍح ٖٓ ؾ٤ٔغ جُٔشط٤ًٍٖ ئيج قىو جُوحٕٗٞ يُي 
1

، ًُج كإ جُوٍجٌ 

لا ٣ٌٕٞ هٍجٌج ٤ِْٔح ئلا ذٔٞجكوس ؾ٤ٔغ جلأؽٍجف  جلإوج١ٌ جُظحوٌ ضطر٤ن ًُُي جلإنطظحص

جُٔؼ٤٘س ػ٤ِٚ ، كٔػلا ك٢ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ جلإٌُط٢ٍٗٝ هى ضْٜٓ أًػٍ ٖٓ ٤ٛثس ك٢ ػ٤ِٔس جُطؼ٤٤ٖ، 

ذىج٣س ٖٓ ئْطلاّ جُرح٣حٗحش ٝ ضىه٤وٜح ٖٓ هرَ ٤ْٝؾ جلإٌُط٢ٍٗٝ ٝ ٣ٍِْٜح ئ٠ُ ٌت٤ّ جُىجتٍز ذؼى 

ٍ هٍجٌ جُطؼ٤٤ٖ .ضٞكٍ جُشٍٝؽ جُٔطِٞذس ٤ُظىٌ جلأن٤
2

 

 جلإنطظحص جُٔؼ٤ٖ ذ٤ٜثس ئوج٣ٌس ٝجقىز وٕٝ ؿ٤ٍٛح جلإنطظحص جُٔحٗغ :

أ١ لا ٓؿحٍ ُؿٜس أنٍٟ ٓٔحٌْس يُي جلإنطظحص ج١ًُ ه٤ىٙ جُٔشٍع أٝ جُوحٕٗٞ ذحُؿٜس 

، ذحُ٘ٓرس ُِوٍجٌ جُٔؼ٤٘س ٓٓروح ٝػ٘ى قظٍٞ ًٛج جلأٍٓ ٌٕٗٞ أٓحّ ػ٤د ػىّ جلإنطظحص

جلإوج١ٌ جلإٌُط٢ٍٗٝ لا ضٞؾى طؼٞذس ك٢ ضل٤ٍٓ ئٌٓح٤ٗس قظٍ ئنطظحص ٓؼ٤ٖ ٤ُْٞؾ 

ئٌُط٢ٍٗٝ ٝجقى ُٔٔحٌْس جلإنطظحص جًًٌُٔٞ وٕٝ ؿ٤ٍٙ ًرٍٓؿطٚ ػ٠ِ ض٘ظ٤ْ ئْطلاّ 

 ٓؼحٓلاش ٓؼ٤٘س ٝ ضأ٤ًى ئْطلآٜح وٕٝ ؿ٤ٍٙ ٖٓ جُْٞطحء .

 الإخرظاص اٌّرؼذد اٌدٙاخ الإخرظاص اٌّشرشن:

ئيج ًحٕ جُوحٕٗٞ ٣ؼطٍف ُؼىز ؾٜحش ئوج٣ٌس ذانطظحص ئطىجٌ هٍجٌ ٓؼ٤ٖ ك٠ٔٓ٤ ق٤٘ثً 

ًٛج جُ٘ٞع ٖٓ جلإنطظحص) جلإنطظحص ٓطؼىو جُؿٜحش( ٝك٢ ًٛٙ جُكحُس ٣ٌٕٞ جُوٍجٌ طحوٌج 

ػٖ ِْطس ٓهطظس أ٣ح ًحٗص جُؿٜس جُط٢ أطىٌضٚ ؽحُٔح ٢ٛ ػٖٔ جُؿٜحش جُٔكىوز ذحُوحٕٗٞ
3

  

١ جلإٌُط٢ٍٗٝ ٛ٘ح ٣ٌٖٔ ضظٌٞ ًٛٙ جُكحُس ذرٍٓؿس أًػٍ ٖٓ ٤ْٝؾ ػ٠ِ ذحُ٘ٓرس ُِوٍجٌ جلإوجٌ

                                                 
1
 . 20، ص 2012ػرى جٍُقٔحٕ ٌق٤ْ ػرى الله ، أًٌحٕ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ ، و.ؽ ، ًٍُٓ جُهحص جُوحٕٗٞ جُٔوحٌٗس ، أٌذ٤َ ،   

2
 . 109، ص 2008جٗظٍ : ٓحَٕ ٌجػ٢  ٤ُِٞ ، جُوحٕٗٞ جلإوج١ٌ ، ٓ٘شٌٞجش جلأًحو٤ٔ٣س جُؼٍذ٤س ك٢ جُىٗٔحٌى ،   

3
 . 420ػ٢ِ محمد ٣ى٣ٍ ٝجنٍٕٝ ، جٍُٔؾغ جُٓحذن ، ص  
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جُو٤حّ ذؼَٔ ٓؼ٤ٖ ك٤طؼىو جُْٞطحء جُٔرٍٓؿ٤ٖ لأضٔطس ػَٔ ئوج١ٌ ٓؼ٤ٖ ٝ هى ٣طؼىو أطكحخ 

 ًٛج جلإنطظحص ٝ ٣ط٘ٞػٕٞ ذ٤ٖ ْٝطحء ٝ ٓٞظل٤ٖ ػ٤ٖٓٞٔ.   

 د/سوٓ اٌشىً ٚ الإخشاءاخ:

ؿٓى ك٤ٚ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ، أٓح جلإؾٍجءجش ك٢ٜ ٣ٝوظى ذحُشٌَ جُٔظٍٜ جُهحٌؾ٢ ج١ًُ ٣ط

جُهطٞجش جُٞجؾد ئضرحػٜح ك٢ ئطىجٌٙ لإقىجظ أغٍ هح٢ٗٞٗ ٓؼ٤ٖ .
1

 

ٝضؿىٌ جلإشحٌز إٔ جلإوجٌز جُؼحٓس ٤ُٓص ُِٓٓس ذاضرحع شٌَ ٓؼ٤ٖ ك٢ ضؼر٤ٍٛح ػٖ 

جٌ ئٌجوضٜح ٓح ُْ ٣لٍع ػ٤ِٜح جُوحٕٗٞ شٌلا ٓؼ٤٘ح طٍجقس، كًٜج ٣ؼ٢٘ أٗٚ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظىٌ جُوٍ

ك٢ ط٤ـس ٌٓطٞذس )ٌٝه٤س( أٝ ٣ظٍٜ ك٢ ػرحٌز شل٣ٞس، ٝهى ٣ٌٕٞ ئٌُط٢ٍٗٝ، ٓحوجّ جُوحٕٗٞ ُْ 

٣٘ض ػ٢ِ ش٤ٌِس ٓؼ٤٘س لإطىجٌٙ .
2

 

ٝٛ٘ح ٣ؼطرٍ ًٌٖ جُشٌَ ٝ جلإؾٍجءجش ك٢ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ جلإٌُط٢ٍٗٝ ٖٓ جُش٤ٌِحش 

١ٌ أٝ جُطح٣ٌم أٝ جُؿ٣ٍٛٞس ٝؿ٤ٍ جُؿ٣ٍٛٞس ٓػَ يًٍ جُٓ٘ى جُوح٢ٗٞٗ ُٔٞػٞع جُوٍجٌ جلإوج

 جٌُٔحٕ.

ٝ ك٢ ٗطحم جُوٍجٌ جلإوج١ٌ جلإٌُط٢ٍٗٝ ٝٗؿى إٔ جُوٞج٤ٖٗ جُٔ٘ظٔس ُِطؼحَٓ جلإٌُط٢ٍٗٝ  

ضلٓف جُٔؿحٍ لإضهحي جُشٌَ جُٔ٘حْد ًُٜج جُوٍجٌ ٝذأ١ ٝطق ضٍجٙ ٓ٘حْرح ٝٓغ يُي هى ٣ٓطُِّ 

طُِّ ضٞجكٍٛح ك٢ جُوحٕٗٞ ش٤ٌِحش ٝ ئؾٍجءجش ٓؼ٤٘س هى ضطشحذٚ ٝ هى ضهطِق ػٖ ضِي جُط٢ ٣ٓ

جُوٍجٌ جلإوج١ٌ جُؼحو١ ، ئي إٔ ٛ٘حى ش٤ٌِحش ٝ ئؾٍجءجش ُْ ٣ؼٍكٜح جُوٍجٌ جُؼحو١ ْحذوح 

ٝٝؾىش ك٢ ظَ جُطؼحَٓ جلإٌُط٢ٍٗٝ .
3
  

أٓح ك٢ جُش٤ٌِحش جُؿ٣ٍٛٞس ُِوٍجٌ جلإوج١ٌ ٣ؿد ػ٢ِ جلإوجٌز ٍٓجػحضٜح لأٜٗح ضإغٍ ك٢ 

 ٓكطٟٞ ٝ ٓؼٕٔٞ جُوٍجٌ ٝ ضإو١ ئ٠ُ ذطلاٗٚ.

                                                 
1
 2016، 99، جُؼىو  25، جُوٍجٌ جلإوج١ٌ جلإٌُط٢ٍٗٝ ، جُلٌٍ جُشٍؽ٢ ، جُٓؼٞو٣س ، جُٔؿِس ٌهْ  أشٍف محمد ن٤َِ قٔحٓىز  

 . 70، ص 
2
 . 70ٍٓؾغ ٗلٓٚ ، ص   

3
 . 429ػ٢ِ محمد ٣ى٣ٍ ٝجنٍٕٝ ، جٍُٔؾغ ٗلٓٚ ، ص  
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ؼٕٔٞ أنٍ ٣ٌٔ٘٘ح جُوٍٞ إٔ ئؾٍجءجش ٝ ش٤ٌِحش جُوٍجٌ جلإوج١ٌ جلإٌُط٢ٍٗٝ هى ٝ ذٔ

ضطشحذٚ ٝهى ضهطِق ػٖ ٗظ٤ٍٙ جُطو٤ِى١ ٗظٍج ُِوٞج٤ٖٗ جُٔ٘ظٔس ُِطؼحَٓ جلإٌُط٢ٍٗٝ جُط٢ هى 

ضطهً ش٤ٌِحش ٝ ئؾٍجءجش ٓـح٣ٍز ُِوٍجٌ ُؼحو١ ْحذوح ، كرحُ٘ٓرس ُلإؾٍجءجش ك٢ٜ ضِي 

جٌز هر٤َ ئطىجٌٛح ُِوٍجٌ جلإوج١ٌ ٝ جُط٢ ٣لٍػٜح جُوحٕٗٞ ٓٔح جُهطٞجش جُط٢ ضطرؼٜح جلإو

٣ؿرٍٛح ػ٠ِ ئضرحػٜح ؽٞجػ٤س ٝ ئلا ػى جُوٍجٌ ٓؼ٤رح ٝ هحذلا ُلإُـحء ٣ٌٖٝٔ ػٖ ؽ٣ٍن ج٤ُْٞؾ 

جلإٌُط٢ٍٗٝ جُٔإضٔص ئؾٍجء هْٓ ًر٤ٍ ٖٓ ًٛٙ جلإؾٍجءجش ك٢ ق٤ٖ ٣طؼًٌ قح٤ُح ئؾٍجء جُوْٓ 

٤ْؾ جًًٌُٔٞ ، ٝ ذؼى ذٍٓؿطٚ ٝ ٓىٙ ذحُر٤حٗحش ، إٔ ٣ؼِٖ ػٖ جلأنٍ ئيج ٖٓ جٌُٖٔٔ إٔ ٣وّٞ جُٞ

جُٞظحتق جُشحؿٍز ، ٝإٔ ٣طوىّ ذحْطلٓحٌجش ٓؼ٤٘س ٣طْ ط٤حؿطٜح ْحذوح ُِٔطوى٤ٖٓ ًشٌَ ٖٓ 

أشٌحٍ جُٔوحذِس أٝ جُطؼ٣ٍق ئ٠ُ شهض جُٔطوىّ ٝ ًٛج ٓح ٣كظَ كؼلا قح٤ُح ػ٠ِ شرٌس 

جلأٗط٤ٍٗص .
1

 

هً جُوٍجٌجش جلإوج٣ٌس ك٢ شٌَ ْؿلاش ئٌُط٤ٍٗٝس ًإٔ أٓح ٖٓ ٗحق٤س جُشٌَ ك٤ٌٖٔ إٔ ضط

ضطهً شٌَ ئٌُط٢ٍٗٝ ُِوٍجٌ جلإوج١ٌ ػٖ ؽ٣ٍن ج٤ُْٞؾ جلإٌُط٢ٍٗٝ جُٔإضٔص ذشٍؽ إٔ ٣طْ 

كٜٔٚ ٖٓ هرَ جٍُٔضلو٤ٖ  ًٔح ٗظص ػ٤ِٚ هٞج٤ٖٗ ئٓحٌز وذ٢ ، ئػحكس ئ٠ُ جُط٣َٞغ جلإٌُط٢ٍٗٝ 

 ج١ًُ ذىٝٗٚ ٣ؼطرٍ جُوٍجٌ ٓؼ٤ر٘ح ك٢ شٌِٚ .  

 رٛل١غ الإٌىرشٟٚٔ فٟ اٌمشاس الإداسٞ:اٌ

لا ٣ؼى جُطٞه٤غ ٖٓ جُش٤ٌِحش جُؿ٣ٍٛٞس ك٢ ًػ٤ٍ ٖٓ جُوٍجٌجش جلإوج٣ٌس ئلا إٔ ُٚ أ٤ٔٛس 

نحطس ضٌحو ضؿؼِٚ شٌلا ؾ٣ٍٛٞح ٖٓ جُ٘حق٤س جُؼ٤ِٔس، لأٗٚ ٣ٓطىٍ ٖٓ ٝؾٞوٙ ػ٢ِ شهظ٤س 

ٓظىٌ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ ٣َٜٝٓ ػ٤ِٔس جٍُهحذس ذأٗٞجػٜح.
2

 

ػرحٌز ػٖ ِٓق ٌه٢ٔ جٌُط٢ٍٗٝ ٣ظىٌ ػٖ جقى١ ج٤ُٜثحش جُٔهظظس ٝ ٝ جُطٞه٤غ 

جُٔٓطوِس ٝجُٔؼطٍف ذٜح
3
. 

                                                 
1
 . 160ٓٓؼٞو١ ٛشحّ ، ٍٓؾغ ْحذن ، ص   

2
 . 71أشٍف محمد ن٤َِ قٔحٓىز ، ٍٓؾغ ْحذن ، ص  

3
 . 72ٗلٓٚ ، ص ٍٓؾغ   
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ٖٓ هحٕٗٞ ئٓحٌز  2ٝ ْٛ شٌَ ٖٓ أشٌحٍ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ جلإٌُط٢ٍٗٝ ٝهى ػٍكطٚ جُٔحوز  

أٝ طٞش أٝ ٗظحّ ٓؼحُؿس ي١ شٌَ  وذ٢ ذأٗٚ: ضٞه٤غ ٌٕٓٞ ٖٓ قٍٝف أٝ أٌهحّ أٌَٝٓٞ

ئٌُط٢ٍٗٝ ٝٓكِن أٝ ٍٓضرؾ ٓ٘طو٤ح ذٍْحُس ئٌُط٤ٍٗٝس ٌٜٝٓٔٞ ذ٤٘س غٞه٤غ أٝ ئػطٔحو ضِي 

جٍُْحُس.٣ٝهطِق ًٛج جُطٞه٤غ ػٖ جُطٞه٤غ جٌُطحذ٢ ، ًٔح أٗٚ ٣ط٤ُٔ ذط٤٤ٍٓ ئٗؿحَ جُٔؼحٓلاش 

ٌٖ إٔ ٣طهً ضٞه٤غ ئٌُط٢ٍٗٝ جلإٌُط٤ٍٗٝس ٝض٤ِٜٜٓح . ٝػ٤ِٚ كإ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ جلإٌُط٢ٍٗٝ ٣ٔ

ٝ ٣طٔطغ جُطٞه٤غ ذحُكؿ٤س ٝ ذحُو٤ٔس ٗلٜٓح جُط٢ ٣طٔطغ ذٜح جُطٞه٤غ جٌُٔطٞخ ًٝٛج ٓح ٗظص ػ٤ِٚ 

ٝ  2000جُوٞج٤ٖٗ جُٔ٘ظٔس ٌُٜٔح ك٢ هحٕٗٞ ئٓحٌز وذر٢ ، ٝ جُوحٕٗٞ جُط٢ٓٗٞ جُظحوٌ ػحّ 

.2000ُٓ٘س  230جُوحٕٗٞ جُل٢ٍٓٗ ٌهْ 
1
  

 ّٛضٛػ١ح )اٌذاخ١ٍح(اٌفشع اٌثأٟ: الأسواْ اٌ

٣وظى ذحلأًٌحٕ جُىجن٤ِس ضِي جلأًٌحٕ جُٔطؼِوس ذٔؼٕٔٞ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ، ٢ٛٝ جُٔكَ 

 ٝجُٓرد ٝجُـح٣س، ٝٗططٍم ٌَُ ٜٓ٘ح ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُ:

 /سوٓ اٌّحً:1

ئٕ ؾٍٞٛ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ ٝ ٓحوضٚ ٛٞ ئقىجظ أغٍ هح٢ٗٞٗ جُٔطٔػَ ك٢ ٓكَ ًٛج جُوٍجٌ 

ٗشحء أٝ ئُـحء ٍُٔجًُ هح٤ٗٞٗس هحتٔس ٝ ٠ٔٓ٣ جُوٍجٌ ئْْ ٓكِٚ ًوٍجٌ ْٞجء ًحٕ ضؼى٣لا أٝ ئ

 جُطؼ٤٤ٖ، هٍجٌ جُطأو٣د .....ئُم .

ٝ ك٤ٔح ٣طؼِن ذحُوٍجٌ جلإوج١ٌ جلإٌُط٢ٍٗٝ ، كإ ٓكِٚ ٣٘طرن ػ٤ِٚ ٓح ٣٘طرن ػ٠ِ ٓكَ 

ط٢ٍٗٝ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ جُطو٤ِى١ ، ذ٤ى إٔ ٓكَ جلأٍٝ ٣ٌٕٞ وجتٔح ٓكىوج ، أ١ إٔ ج٤ُْٞؾ جلإٌُ

٤ُّ ُٚ ِْطس ضوى٣ٍ٣س ك٢ ٓؿحٍ ئنط٤حٌ ٓكَ جُوٍجٌ ، ًٞٗٚ ٓرٍٓؽ ُِو٤حّ ذؼَٔ ٓكىو ، ُْٝ 

                                                 
1
 Loi N :2000_230 du 13 mars 2000 portant adaptatio du droit de la preuve aux technologies de linformation et 

relative a la signature électronique , qui a modifié larticle 1316_1 du code civilfrancais : lecrit sous forme 

électronique est admis en preuve au meme titre que lecrit sur support papier , sous réserve que puisse étre 

dument identifée la personne dont il émane et quil soit établi et conservé dans des conditions de nature a en 

garantir lintegrité . 
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٣ظَ جُططٌٞ جُطو٢٘ ُكى جلإٔ ئ٠ُ ٍٓقِس ضٌٖٔ ج٤ُْٞؾ ٖٓ جُطل٤ٌٍ ئنط٤حٌ ٓكَ ٓ٘حْد 

ُوٍجٌٙ ٝ ئٕ ًحٕ ٖٓ جٌُٖٔٔ إٔ ٣كظَ ًٛج ٓٓطورلا 
1

 . 

ئٕ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ ٓٞػٞع ًٛج جُوٍجٌ، أٝ جلأغٍ جُوح٢ٗٞٗ جُٔرحشٍ ج١ًُ ٣كىغٚ ك٤ٔح 

٣طؼِن ذحٍُٔجًُ جُوح٤ٗٞٗس جُؼحٓس أٝ جُهحطس ذكٓد ؽر٤ؼس جُوٍجٌجش جُلاتك٤س أٝ جُلٍو٣س، 

كلاتكس جٌٍُٔٝ ٓػلا ٓكِٜح ض٘ظ٤ْ جٌٍُٔٝ ػ٠ِ ٗكٞ ٓؼ٤ٖ.
2

 

ٖٓ أؾَ جُطكون ٖٓ جلأغٍ جُوح٢ٗٞٗ ج١ًُ ٝك٢ ػٞء جلأنً ذ٘ظحّ جلإوجٌز جلإٌُط٤ٍٗٝس، ٝ

٣كىغٚ جُوٍجٌ؛ كوى ضْ ٌذؾ شرٌس )جُكٌٞٓس( جلإٌُط٤ٍٗٝس ذشرٌس ٓؼِٞٓحش و٤ُٝس؛ قط٠ ٣ٌٜٔ٘ح 

جُطٞجطَ ٓغ جلإوجٌجش ٝ جُؿٜحش جُٔهطِلس وجنَ جُىُٝس ٝنحٌؾٜح، ٓٔح ٤٣ٍٓ ُٜح جُكظٍٞ 

س.ػ٠ِ جُٔؼِٞٓحش جُط٢ ضٍؿد ك٢ جُٞطٍٞ ئ٤ُٜح ذىٕٝ ػ٘حء أٝ ٓشو
3

 

ٓػحٍ: ك٢ هٍجٌ ضؼ٤٤ٖ جُشهض جُطر٤ؼ٢ ك٢ جُٞظ٤لس جُؼحٓس ، كٔكَ جُوٍجٌ ٛٞ ئونحٍ 

شهض ك٢ جًٍُُٔ جُط٘ظ٢ٔ٤ ُِٞظ٤لس ٝ ذٓرد أ٤ٔٛس ٓكَ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ ٠ٔٓ٣ جُوٍجٌ ذاْْ 

ٓكِٚ ، هٍجٌ جلإْطوحُس 
4

 ، هٍجٌ جُطأو٣د .....

 سوٓ اٌغثة: /2

ط٢ ضهٍٞ طحقد جُظلاق٤س جُطه٢ِ لإطىجٌ ٣وظى ذٚ جُكحُس جُٞجهؼ٤س أٝ جُوح٤ٗٞٗس جُ

جُوٍجٌ جُٔ٘حْد ُٔؿحذٜس ًٛٙ جُكحُس. ذٔؼ٠٘ أنٍ ٛٞ جُكحلاش جُٔحو٣س ٝ جُوح٤ٗٞٗس جُط٢ ضىكغ 

جلإوجٌز لإضهحو جُوٍجٌ كحُكحلاش جُوح٤ٗٞٗس ضٌٕٞ ئٓح ٗض وْط١ٌٞ أٝ ضش٣ٍؼ٢ أٝ قٌْ هؼحت٢ 

س لإػطٍجخ جلأ٢٘ٓ ٝ جُر٤ث٢ ٝ لا ٣هطِق ... ئُم ٖٓ جُوٞجػى جُُِٔٓس أٓح جُكحلاش جُٔحو٣س ًكحُ

ًٌٖ جُٓرد ك٢ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ جلإٌُط٢ٍٗٝ ئلا ك٢ قحُس ٝجقىز ٝ ٢ٛ ئٌٓح٤ٗس ئٓطلاى جُؿٜس 

جلإوج٣ٌس ِْطس ضوى٣ٍ٣س ُطكى٣ى أْرحخ جُوٍجٌ ًٛج ذحُ٘ٓرس ُِوٍجٌ جُؼحو١ أٓح ج٤ُْٞؾ جلإٌُط٢ٍٗٝ 

                                                 
1
 . ٣ٍٓ07س جُؼوٕٞ ، ٍٓؾغ ْحذن ، ص  

2
 . 108ٗرٍجِ محمد ؾحْْ جلأقرحذ٢ ، ٍٓؾغ ْحذن ، ص  

3
 .  108جٍُٔؾغ ٗلٓٚ ،ص  

4
جُٔطؼِن ذؼلاهحش جُؼَٔ ، غْ ٗض ػ٠ِ أقٌحٜٓح ك٢  11_90ٕٗٞ ٌهْ حٖٓ جُو 66أوٌؾٜح جُٔشٍع جُؿُجت١ٍ ك٢ جُٔحوز   

 .  68جُٔحوز 
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ضٌٕٞ ٓكىوز ، ئلا ئوج  ئْطؼَٔ أِْٞخ جًًُحء كلا ٣ٌٔ٘ٚ ضوى٣ٍ جلأْرحخ لإٔ ًٛٙ جلأن٤ٍز وجتٔح 

 جلإطط٘حػ٢ ٓٓطورلا .

أ١ ػٌٍٝز ٝؾٞو ْرد لإطىجٌ جُوٍجٌش ، كلا ٣رٌٍ ٝ لا ٣ٌل٢ ُٔشٍٝػ٤س جُوٍجٌ إٔ 

٣ظىٌ ٖٓ ِْطس ئوج٣ٌس ٓهطظس ٝٝكن جُشٌَ ٝ جلإؾٍجءجش ْحذوس جًًٍُ ذَ ٣ؿد أ٣ؼح إٔ 

جُٓ٘ى جُوح٢ٗٞٗ لإطىجٌ هٍجٌ ذك٤ع ٣وّٞ ػ٠ِ ْرد طك٤ف ٣رٌٍ طىٌٝٙ ٝ ج١ًُ ٣طٔػَ ك٢ 

أغٍج ٓؼ٤٘ح )جُٔكَ( ذـ٤س ضكو٤ن جُٔظِكس جُؼحٓس )جُـح٣س(.
1

 

ئٕ ًٌٖ جُٓرد ك٢ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ جلإٌُط٢ٍٗٝ ٣طكون ٖٓ نلاٍ ئػىجو قوَ أٝ ذ٤حٕ 

جلإٌُط٢ٍٗٝ ُِوٍجٌ لإوٌجؼ ْررٚ ك٤ٚ .ٌُٖٝ ٓح ٣هطض ذٚ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ  نحص ك٢ جُ٘ٔٞوؼ

جلإٌُط٢ٍٗٝ كاٗٚ ك٢ ٝػؼٚ جُكح٢ُ لا ٣ٌٖٔ جُوٍٞ ذآٌح٤ٗس جُرٍٗحٓؽ جُٔإضٔص ػ٠ِ ضؼى٣ى 

أْرحخ جُوٍجٌ، أ١ إٔ أْرحذٚ وجتٔح ٓح ضٌٕٞ ٓكىٝوز ػ٠ِ ْر٤َ جُكظٍ، ٌُٖٝ هى ضططٌٞ 

ٜٓحٓٚ ٝ طلاق٤حضٚ جُطوى٣ٍ٣س ك٢ ضوى٣ٍ أْرحخ جُوٍجٌ  جلأٌٓٞ ٣ٝظرف ذحلإٌٓحٕ إٔ ٣ٔحٌِ

جلإوج١ٌ جلإٌُط٢ٍٗٝ .
2

 

٢ٌُٝ ٣ٌٕٞ جُوٍجٌ طك٤كح ٣ؿد ٣ؿد ضٞجكٍ شٍؽحٕ ٝ ٛٔح: إٔ ٣ٌٕٞ جُٓرد 

ٓشٍٝػح، ٝضظٍٜ أ٤ٔٛطٚ ك٢ قحُس جُِٓطس جُٔل٤ىز ُلإوجٌز ػ٘ىٓح ٣كىو جُٔشٍع أْرحذح ٓؼ٤٘س 

 ؼغ هٍجٌجضٜح.٣ؿد إٔ ضٓط٘ى ئ٤ُٜح جلإوجٌز ك٢ ئطىجٌ ذ

إٔ ٣ٌٕٞ ْرد جُوٍجٌ هحتْ ٝٓٞؾٞو قط٠ ضح٣ٌم ئضؿحو جُوٍجٌ ٝإٔ ٣ٌٕٞ طك٤كح ٝٓرٌٍج 

لإطىجٌ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ.
3

 

ٝك٢ ظَ ضطر٤ن ٗظحّ جلإوجٌز جلإٌُط٤ٍٗٝس، ْٞف ٣ٌٕٞ ٖٓ ج٤ٌُٔٓٞ ُِوؼحء جُطكون ٖٓ 

٤َ جُٔػحٍ ئيج هىّ جُٞؾٞو جُٔحو١ ُِٞهحتغ جُط٢ وكؼص جلإوجٌز ئ٠ُ ئطىجٌ هٍجٌجضٜح، ٝػ٠ِ ْر

جُٔٞظق ؽِد ئْطوحُطٚ ذط٣ٍوس ئٌُط٤ٍٗٝس، كاٗٚ ٖٓ ج٤ٌُٔٓٞ ُلإوجٌز جلإؽلاع ػ٠ِ جُطِد 

                                                 
1
 . 37ًٔحٍ ٓؼ٤ل٢ ، جٍُٔؾغ جُٓحذن ، ص  

2
 . 41، صًٔحٍ ٓؼ٤ل٢ ، جٍُٔؾغ ٗلٓٚ   

3
 . 75أشٍف محمد ن٤َِ قٔحٓىز ، ٍٓؾغ ْحذن ص  
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ٝجلاقطلحظ ذٚ وجنَ جُٔهُٕ جلإٌُط٢ٍٗٝ، ٓٔح ٣ٓحػى جُوؼحء ك٢ ئْرحؽ ٌهحذطٚ ػ٠ِ جُٞؾٞو 

جُٔحو١ جلإٌُط٢ٍٗٝ ُلإْطوحُس جلإٌُط٤ٍٗٝس.
1

 

 /سوٓ اٌغا٠ح:3

ف( ٢ٛٝ ضكو٤ن جُٔظِكس جُؼحٓس جُؼحٓس ،ك٤ِْٞس جلإوجٌز ك٢ جُٔوظٞو ذحُـح٣س )جُٜى

جُطؼر٤ٍ ػٖ جُِٓطس ك٢ جُوٍجٌجش جلإوج٣ٌس ٝ جُِٓطس لا ضٌٕٞ ٓشٍٝػس ئلا ئيج ًحٕ جُٜىف ٖٓ 

 ئْطهىجٜٓح ضكو٤ن جُٔظِكس جُؼحٓس .

 ٝ  ٢ٛ جُ٘ط٤ؿس جُٜ٘حت٤س جُط٢ ضٜىف ؾٜس جلإوجٌز جُؼحٓس ئ٠ُ ضكو٤وٜح ٖٓ ٌٝجء ئطىجٌٙ .

: جُـح٣س ٖٓ ئطىجٌ هٍجٌ ذطٍه٤س ٓٞظق ضٜىف قٖٓ ٤ٍْ جٍُٔجكن جُؼحٓس ٝجُـح٣س ٓػحٍ

ٖٓ ُٞجتف جٌٍُٔٝ ٛٞ جُٔكحكظس ػ٠ِ جُ٘ظحّ جُؼحّ .
2

 

أٓح ك٤ٔح ٣هض ًٌٖ جُـح٣س ك٢ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ جلإٌُط٢ٍٗٝ ك٘ؿى إٔ ؿح٣س ذٍٓؿس ٗظحّ 

إٔ يُي لا ٣ظٍٜ ُ٘ح ؿح٣س  ئٌُط٢ٍٗٝ لأضٔطس جلأػٔحٍ ٛٞ ذلا شي ضكو٤ن جُٔظِكس جُؼحٓس ، ذ٤ى

 ؟جُرٍٗحٓؽ جلإٌُط٢ٍٗٝ ٓإضٔص ، كَٜ ٣ٌٖٔ جُوٍٞ أٗٚ ٣ٓؼ٠ ئ٠ُ ضكو٤ن جُٔظِكس جُؼحٓس

ك٢ ػٞء جُٞػغ جُكح٢ُ لا ٣ٌٖٔ جُىكغ ذٍؿرس ًٛج جُ٘ٞع ٖٓ جُرٍجٓؽ ك٢ ضكو٤ن 

جُٔظِكس جُؼحٓس ًٜٞٗح لا ضِٔي يًحء أٝ ٗل٤ٓس أٝ شهظ٤س يجض٤س ، ٌُٖٝ ئيج ٓح ضطٌٞش ًٛٙ 

ُرٍجٓؽ ٝٝطِص ئ٠ُ ٓح ٣ؼٍف ذحًًُحء جلإطط٘حػ٢ أٝ جُطل٤ٌٍ جلإطط٘حػ٢ ػ٘ىٛح ٣ٌٖٔ ج

جُركع ػٖ أٛىجف ٝ ؿح٣حش ًٛٙ جُرٍجٓؽ .
3

  

ئٕ جُوٍجٌجش جلإوج٣ٌس جُٔطهًز ٣ؿد إٔ ضٓطٜىف ضكو٤ن جُظحُف جُؼحّ ٝ ًٛٙ جُوحػىز 

ك٢ ًَ أػٔحُٜح . ٝ ػ٤ِٚ جُؼحٓس ضكٌْ ؾ٤ٔغ أػٔحٍ جُِٓطس جُؼحٓس ٝ ضِطُّ ذٜح جلإوجٌز جُؼ٤ٓٞٔس 

٣ٌٕٞ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ ٓش٣ٞح ُؼ٤د جلإٗكٍجف ك٢ ئْطؼٔحٍ جُِٓطس ٗظٍج لإضؿحٛٚ ئ٠ُ ضكو٤ن 
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2
 . 41ًٔحٍ ٓؼ٤ل٢ ، جٍُٔؾغ جُٓحذن ، ص  

3
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أؿٍجع شهظ٤س أٝ ٤ْح٤ْس أٝ ٓح٤ُس أٝ أ١ ٛىف أنٍ نحٌؼ ػٖ ٓوطؼرحش جُٔظِكس جُؼحٓس 

 أٝ جُٜىف جُٔهظض ذٔٞؾد جُ٘ظٞص جُوح٤ٗٞٗس .

ػٔحٍ ٛٞ ذلا شي ضكو٤ن جُٔظِكس جُؼحٓس ، ٝ ئٕ جُـح٣س ٖٓ ذٍٓؿس ٗظحّ ئٌُط٢ٍٗٝ ُلأ

ئشرحع قحؾحش جُؿٌٜٔٞ ذأْح٤ُد ٓططٌٞز ٝ قى٣ػس ٝ ذحُٜ٘ح٣س كإ ئطىجٌ جلإوجٌز ُِوٍجٌجش 

جلإوج٣ٌس ٝ ُٞ ئنطِلص ض٤ٔٓطٜح ضو٤ِى٣س ًحٗص أٝ ئٌُط٤ٍٗٝس ٣طؼ٤ٖ إٔ ضٓطٜىف جُٔظِكس جُؼحٓس 

 ك٢ ًَ جلأقٞجٍ .   

ٖٓ ضطر٤ن ٗظحّ جلإوجٌز جلإٌُط٤ٍٗٝس ٖٓ هرَ  ٖٝٓ جٌُٖٔٔ ضظٌٞ إٔ ٣ٌٕٞ جُـٍع

جلإوجٌز إٔ ٣كون ُٜح ج٣ُُحوز ك٠ ًلحءضٜح، ُطظ٤ٍ أًػٍ هىٌز ػ٠ِ جُطؼحَٓ ٓغ جُٔؼِٞٓحش جُط٢ 

ضٔطٌِٜح، ًًُٝي ضظ٤ٍ أًػٍ هىٌز ػ٠ِ ضك٤ٖٓ جُؼلاهس ذ٤ٜ٘ح ٝ ذ٤ٖ ؾٌٜٔٞ جُٔطؼح٤ِٖٓ ٓؼٜح 

لحك٤س ك٢ ػَٔ جلإوجٌز.ذشٌَ أٍْع ٝأهَ ضٌِلس، ًٔح إٔ ًٛج جُ٘ظحّ ٣كون ش
1

 

  

                                                 
1
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 اٌّثحث اٌثأٟ: عش٠اْ اٌمشاس الإداسٞ الإٌىرشٟٚٔ .

ئٗوؼحء  ئٕ جُكى٣ع ػٖ ٣ٍْحٕ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ جلإٌُط٢ٍٗٝ ٣ٌٕٞ ٖٓ نلاٍ ضكى٣ى

جُوٍجٌ ٝ ضح٣ٌم جُطٍض٤د كٓ٘ططٍم ك٢ ًٛج جُٔركع ئ٠ُ ٓطِر٤ٖ جلأٍٝ ئٗوؼحء جُوٍجٌ 

 .ٚٝجُٔطِد جُػح٢ٗ ضح٣ٌم ضٍض٤ر

 إٔمضاء اٌمشاس الإداسٞ الإٌىرلاٟٚٔ.اٌّطٍة الأٚي: 

أٓحّ ضؼحظْ ٓٞجؽٖ جلإضلحم ذ٤ٖ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ جلإٌُط٢ٍٗٝ ٝ ٗظ٤ٍٙ جُطو٤ِى١ ًٔح ٌأ٣٘ح 

ٓٓروح كإ ًُُي أغٍٙ جُكط٢ٔ ذهظٞص ضطحذؤٜح ك٢ جلأْرحخ جُط٢ ضإي١ ئ٠ُ ٜٗح٣طٜٔح ، كروحء 

جلإغ٤ٖ٘ ك٢ جُك٤حز جُوح٤ٗٞٗس ٤ُّ نحُىج .
1

 

ٝطٌٞ ٜٗح٣س جُوٍجٌ جلإوج١ٌ جلإٌُط٢ٍٗٝ ًػ٤ٍز ٝ ٓط٘ٞػس ئلا أٗٚ ٣ٌٖٔ قظٍٛح ك٢  

 ؽ٣ٍوط٤ٖ أْح٤ْط٤ٖ : 

 إٔمضاء اٌمشاس الإداسٞ الإٌىرشٟٚٔ ػٓ طش٠ك الإداسج .اٌفشع الأٚي: 

ًأطَ ػحّ ٖٓ ٣ِٔي جلإٗشحء ٣ِٔي جلإُـحء ، ٝ ػ٤ِٚ كإ جلإوجٌز جُط٢ أطىٌش جُوٍجٌ 

ض٤ٜ٘ٚ ٓط٠ ئهطؼص جُظٍٝف يُي.جلإوج١ٌ ٣ٌٖٔ ُٜح إٔ 
2

 

كحلإوجٌز ذٔح ضٌِٔٚ ٖٓ جُِٓطس ضٓطط٤غ ٝػغ قى ُوٍجٌجضٜح ٝ ًٛج ذٓكد جُوٍجٌ أٝ ئُـحء 

جُوٍجٌ ٝ ْ٘ططٍم ُٜحض٤ٖ جُكحُط٤ٖ ًٔح ٢ِ٣:
3

 

 اٌحاٌح الأٌٚٝ: عحة اٌمشاساخ الإداس٠ح

ٝ جُٔوظٞو ذحُٓكد ٛٞ قن جلإوجٌز ك٢ ئػىجّ هٍجٌضٜح ذأغٍ ٌؾؼ٢ ٖٓ ضح٣ٌم 

ىٌٝٛح، ٝ ضؼى ك٢ ًٛٙ جُكحُس ًإٔ ُْ ضٌٖ ، ٝ ذًُي ٣ِـ٠ جُٓكد ٓغ جلإُـحء جُوؼحت٢ ًٕٞ ط

ًَ ٜٓ٘ٔح ١ٍٓ٣ ػ٠ِ جُٔحػ٢ ك٤ؼىّ جُوٍجٌ ٖٓ ْحػس طىٌٝٙ. ٝ ذحُؼٌٍٝز ٣ٓوؾ أ٣ؼح ًَ 

                                                 
1
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2
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أغحٌٙ ٝ ضٞجذؼٚ ٓغ كحٌم ًر٤ٍ ذ٤ٜ٘ٔح ضؿٓى ك٢ إٔ جُِٓطس جُط٢ ضٔحٌِ جُٓكد ٢ٛ جُِٓطس 

ِْطس جلإوجٌز ك٢ ْكد هٍجٌجضٜح ضلٍع ػ٤ِ٘ح جُط٤٤ُٔ ذ٤ٖ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ جُوؼحت٤س ٝ ؿ٤ٍ إٔ 

جُوٍجٌ ٛٔح جُوٍجٌ جُٔشٍٝع ٝ جُوٍجٌ جُـ٤ٍ ٓشٍٝع.
1

 

 / عحة اٌمشاساخ اٌّششٚػح:01

جُوٍجٌ جلإوج١ٌ جُٔشٍٝع ٛٞ جُوٍجٌ جُظحوٌ ػٖ ؾٜس ئوج٣ٌس ٓهطظس ٝكوح ُِش٤ٌِحش ٝ 

هحُلحش ك٢ ْررٚ ٝ ٓكِٚ ًٔح أٗٚ ٣كون جلإؾٍجءجش جُٔطِٞذس هحٗٞٗح ، ٝ لا ٣طؼٖٔ أ١ ٓ

جُٔظِكس جُؼحٓس ًـح٣س ُٚ ، ٝقٌْ ْكد ًٛج جُوٍجٌ ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ هحػىز ػحٓس ٝ ئْطػ٘حءجش ًٔح 

:٢ِ٣
2

 

 أ/ اٌماػذج اٌؼاِح ػذَ خٛاص عحة اٌمشاساخ الإداس٠ح اٌّششٚػح:

ٝجُوحػىز جُؼحٓس ٢ٛ ػىّ ؾٞجَ ْكد جُوٍجٌ جلإوج١ٌ جُٔشٍٝع ْٞجء ًحٕ كٍو٣ح أٝ 

 ض٘ظ٤ٔ٤ح ٗظٍج ُؼىز ئػطرحٌجش ٌٗٞو أٜٛٔح ك٤ٔح ٢ِ٣:

_ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ جُٔشٍٝع طىٌ ذشٌَ هح٢ٗٞٗ ك٢ شٌِٚ ٝ ٓٞػٞػٚ ٝ ذحُطح٢ُ أ١ أغٍ 

وٍجٌ جلإوج١ٌ ذأغٍ _ ْكد جُ ٣طٍضد ػ٤ِٚ ٣ك٤ٔٚ جُوحٕٗٞ ٝ أ١ ٓٓحِ ذٚ ٓٓحِ ذحُوحٕٗٞ

ك١ٌٞ ٌٝؾؼ٢ ٣شٌَ ٓٓحْح طحٌقح ذوحػىز جُكوٞم جٌُٔطٓرس ئْطوٍجٌج ذحٍُٔجًُ جُوح٤ٗٞٗس .
3

 

_ ْكد جُوٍجٌجش جلإوج٣ٌس جُٔشٍٝػ٤س ضإو١ ئ٠ُ ئٌضرحى ٝ ضٍوو ك٢ ٍٓجكن جلإوجٌز ٓٔح 

 ٣ُٜ جُػوس ذ٤ٜ٘ٔح ٝذ٤ٖ جُٔٞجؽٖ ٝ ٣طٍـ ئشٌحلاش قٍٞ ًلحءز ٓٞظ٤لٜح .

 خ اٌٛاسدج ػٍٝ ػذَ خٛاص عحة اٌمشاسخ الإداس٠ح اٌّششٚػح :ب/ الإعرثٕاءا

ئيج جلأطَ ػىّ ؾٞجَ ْكد جُوٍجٌ جلإوج١ٌ جُٔشٍٝع لأٗٚ ٣ّٔ ذٔرىأ جُكلحظ ػ٠ِ 

جُكوٞم جٌُٔطٓرس ، كٖٔ جُطر٤ؼ٢ إٔ ٣ٌٕٞ جلإْطػ٘حء ٛٞ ؾٞجَ ْكد جُوٍجٌجش جُٔشٍٝػس 

لٍع ئُطُجٓح ػ٠ِ جُشهض ، ك٤ٌٖٔ جُط٢ لا ضٍضد قوٞم  ٌٓطٓرس ئػحكس ئ٠ُ جُوٍجٌجش جُط٢ ض
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2
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جُوٍجٌ جُطأو٣ر٢ ػ٠ِ جُٔٞظق ُٝٞ ًحٕ ٓشٍٝػح لأٗٚ لا ٣ّٔ ذحُكوٞم جٌُٔطٓرس ، ٣ٝكظٍ 

جُوؼحء جُل٢ٍٓٗ ٝ جُٔظ١ٍ ًٛج جلإْطػ٘حء ك٢ جُوٍجٌجش جُطأو٣ر٤س ُِٔٞظل٤ٖ.
1

 

 / عحة اٌمشاساخ اٌغ١ش ِششٚػح:02

٣س ؿ٤ٍ جُٔشٍٝػس ، ٝ ٣ؿ٤د ػ٠ِ جُوحػىز جُؼحٓس ضوؼ٢ ذٞؾٞو ْكد جُوٍجٌجش جلإوجٌ

جلإوجٌز ئَجُس ًَ ج٥غحٌ جُ٘حؾٔس ػٖ هٍجٌجضٜح جُظحوٌز ذٞؾٚ ؿ٤ٍ شٍػ٤٤ٖ لإ ٓح ذ٠٘ ػ٠ِ 

 ذحؽَ كٜٞ ذحؽَ ئلا إٓ ًٛٙ جُوحػىز ضٍضرؾ ذشٍؽ جلأؾَ ًٔح ٍْٟ٘ ك٤ٔح ٢ِ٣:

 أ/ ٚخٛب عحة اٌمشاساخ الإداس٠ح غ١ش اٌّششٚػح تششط ا١ٌّؼاد:

جُؼحٓس ضوؼ٢ ذٞؾٞخ ْكد جُوٍجٌجش جلإوج٣ٌس ؿ٤ٍ جُٔشٍٝػ٤س ، ئلا أشٍٗح ذإٔ جُوحػىز 

إٔ ًٛٙ جُوحػىز لا ضإنى ػ٠ِ ئؽلاهٜح ، لإٔ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ ك٢ قحٍ ٌٍٓٝ ٓىز ٓؼ٤٘س ٝ ُْ 

٣رى١ أ١ ؽٍف ضؼٌٍٙ ٓ٘ٚ ْٞجء جلإوجٌز أٝ جُٔهحؽر٤ٖ ذٚ ٣ًنَ  ػٖٔ جُٔ٘ظٞٓس جُوح٤ٗٞٗس 

ٗح لإْطوٍجٌ جُٔؼحٓلاش ٝقلحظح ػ٠ِ أ١ قوٞم ٌٓطٓرس ُلطٍز لا ضٓٔف ذٓكرٚ ٍٓز غح٤ٗس ػٔح

ٗحؾٔس ػ٘ٚ ُٔىز ٓؼ٤٘س ، ٝ ذحُطح٢ُ ذؼى ٌٍٓٝ ًٛٙ جُٔىز ٣طكظٖ ًٛج جُوٍجٌ ؿ٤ٍ جُٔشٍٝع ٖٓ 

جُٓكد ، ٣ٝطْ ضـ٤ِد ٓرىأ جُكلحظ ػ٠ِ جُكوٞم جٌُٔطٓرس ػ٠ِ ٓرىأ جُٔشٍٝػ٤س .
2

 

جُٔ٘حْرس ُٓكد جُوٍجٌ  ٝ ذهظٞص جُٔىز ٣ٍٟ جُوؼحء ٝ جُلوٚ جلإوج٤٣ٌٖ إٓ جُٔىز

جلإوج١ٌ ؿ٤ٍ جُٔشٍٝع ٢ٛ ٗلٜٓح جُٔىز جُٔٔ٘ٞقس ُِلٍو ٖٓ أؾَ ٌكغ وػٟٞ جلإُـحء ك٢ 

م.ج.ّ.ج ٝ هى ضٔطى ُ٘لّ جُٔىز جُط٢  829جُوٍجٌ ٢ٛٝ ٓىز أٌذؼس أشٍٜ قٓد ٗض جُٔحوز 

ح٣ٌم م.ج.ّ.ج جُط٢ هى ضظَ ُػٔح٤ٗس أشٍٜ ٖٓ ض ٣830ؼ٤لٜح ٌكغ ضظِْ ئوج١ٌ ؽروح ُ٘ض جُٔحوز 

ضر٤ِؾ جُوٍجٌ أٝ ٗشٍٙ ، ٝ ْرد يُي ٛٞ أٗٚ ذؼى ئٗوؼحء ٓىز ٌكغ وػٟٞ جلإُـحء ٝ ٣هٍؼ 

جُوٍجٌ ٖٓ قن ضوحػ٢ جُشهض ك٢ ٍٓجؾٜطٚ ًٔح ٣هٍؼ ٖٓ ٝلا٣س جُوؼحء كٖٔ ذحخ أ٠ُٝ إٓ 

٣هٍؼ ٖٓ ٝلا٣س جلإوجٌز ًًُي ٝ ذحُطح٢ُ ٣طكظٖ ٖٓ جُٓكد .
3
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 اٌٛاسدج ػٍٝ ششط ١ِؼاد عحة اٌمشاس غ١ش اٌّششٚع: ب/الإعرثٕاءاخ

ٝك٢ ذؼغ جُكحلاش لا ٣إنى شٍؽ ج٤ُٔؼحو ذؼ٤ٖ جلإػطرحٌ ٗظٍج ُطر٤ؼس نحطس ك٢ جُوٍجٌ 

 أٝ ظٍٝف ٓؼ٤٘س ، ٣ٌٖٝٔ قظٍ ًٛٙ جلأقٞجٍ ك٢ ٓح ٢ِ٣:

 اٌمشاس إٌّؼذَ:

وج١ٌ ٖٓ جُوٍجٌجش جُٔ٘ؼىٓس ٢ٛ جُط٢ ٣رِؾ ك٤ٜح جُؼ٤د قىج ؾ٤ٓٔح ٣ؿٍو جُوٍجٌ جلإ

جُكظحٗس كلا ٣طكظٖ ذٔؼ٢ جُٔىز ، ٣ٝؿَٞ ْكرٚ ك٢ أ١ ٝهص ٝ ذؼرحٌز أنٍٟ كٜٞ ٣طؼٖٔ 

ٓهحُلس ُِوحٕٗٞ ذىٌؾس ٣طؼًٌ ٓؼٜح جُوٍٞ ذأٗٚ ضطر٤ن ُوحٕٗٞ أٝ لاتكس ًٔح يٛرص ٓكٌٔس ض٘حَع 

جلإنطظحص جُل٤ٍٓٗس ك٢ أقى أقٌحٜٓح . ًٔح ٣ؿَٞ ُظحقد جُشإٔ إٓ ٣ِؿأ ئ٠ُ جُوؼحء ؽحُد 

جُوٍجٌ جُٔ٘ؼىّ وٕٝ جُطو٤ى ذٔٞجػ٤ى ٌكغ وػٟٞ جلإُـحء .ئُـحء 
1

 

 جُوٍجٌ جُظحوٌ ذ٘حءج ػ٠ِ ؿش أٝ ضى٤ُّ:

ئيج قظَ جُلٍو ػ٠ِ هٍجٌ ئوج١ٌ ٗط٤ؿس ضى٤ُّ ٖٓ ؾحٗرٚ أٝ ؿش ؾحَ ُلإوجٌز جُٔؼ٤٘س 

ذؼى ضرح٣ٖ ٝغرٞش جُلؼَ إٓ ضٓكد هٍجٌٛح ك٢ ٝهص ٝلا ٣ٌٖٔ ُِطٍف جُٔٓطل٤ى جلإقطؿحؼ 

ٝ ضكظ٤ٖ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ ػى جُٓكد ٝ ٌٕٗٞ أٓحّ قحُس جُـش أٝ جُطى٤ُّ ئيج ذلٞجش جُٔىز 

ئْطؼَٔ جُٔؼ٢٘ ذحلأٍٓ ؽٍهح ئقط٤ح٤ُس وكؼص جلإوجٌز لإطىجٌ جُوٍجٌ .ُٝٞلا ًٛٙ جُطٍم 

جُٔ٘طٜؿس ٖٓ ؾحٗد جُٔٓطل٤ى ٖٓ جُوٍجٌ ُٔح ذحوٌش ؾٜس جلإوجٌز لإطىجٌٙ ٝ ػ٤ِٚ قط٠ ٌٕٗٞ 

 ضٞجكٍ شٍؽ٤ٖ:أٓحّ قحُس ؿش أٝ ضى٤ُّ ٝؾد 

_ إٔ ٣ِٓي جُٔؼ٢٘ ؽٍهح ئقط٤ح٤ُس ًإٔ ٣وىّ ٝغحتن ٌُٓٝز أٝ ٣ى٢ُ ذطظ٣ٍف ًحيخ ػ٘ى 

 قظُٞٚ ٓػلا ػ٠ِ ٌنظس ذ٘حء.

                                                 
1
 . 575قٓحّ ٢ٍْٓ ، ٍٓؾغ ْحذن ،ص  
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_ إٔ ضٌٕٞ جُطٍم جُط٢ جضرؼٜح جُٔؼ٢٘ ذحُوٍجٌ ذحُٓكد جلأْحِ ك٢ ئطىجٌٙ كأُٜٝٔح 

ى يُي أٗٚ ؿ٤ٍ ٓحُي ٝإٔ ٓػلا أٗٚ جُٔحُي ُوطؼس جلأٌع جٍُٔجو ئهحٓس جُر٘حء ػ٤ِٜح. غْ ٣طر٤ٖ ذؼ

ذؼغ جُٞغحتن جُٔوىٓس ٌُٓٝز ٛ٘ح ٣كن ُلإوجٌز ْكد هٍجٌجٛح ك٢ أ١ ٝهص.
1

 

 اٌمشاسخ الإداس٠ح اٌرٟ ٌُ ذٕشش أٚ ذثٍغ:

ٖٓ جُرى٢ٜ٣ إٓ ْكد جُٔىز جُوح٤ٗٞٗس ُٓكد جُوٍجٌ جلإوج١ٌ ضرىأ ٓغ جُٔىز جُوؼحت٤س أ١ 

جُطر٤ِؾ لا ٣ؼطرٍ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ ٗحكًج ٝ ٖٓ ضح٣ٌم جُ٘شٍ ٝ جُطر٤ِؾ ، ٝك٢ قحُس ػىّ جُ٘شٍ ٝ 

ذحُطح٢ُ ٣ؿَٞ ُلإوجٌز ْكرٚ ك٢ أ١ ٝهص ًحٕ.
2

 

 عحة اٌمشاس ذٕف١زا ٌٍمأْٛ:

٣لٍع جُوحٕٗٞ ْكد ذؼغ جُوٍجٌجش جلإوج٣ٌس ذأغٍ ٌؾؼ٢ ػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ كٞجش جُٔىز 

ٓٓأُس جُكوٞم جُوح٤ٗٞٗس. ك٤طْ ًٛج جلإؾٍجء ض٘ل٤ًج ُِوحٕٗٞ ، ٣ٝط٠ُٞ جُ٘ض جُوح٤ٗٞٗس ٓؼحُؿس 

جٌُٔطٓرس لإٔ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ ك٢ ًٛٙ جُكحُس ًحشق ٤ُّٝ ٓ٘شة ُِٞػغ جُوح٢ٗٞٗ جُؿى٣ى.
3

 

 الإٌغاء الإداسٞ ٌٍمشاس الإداسٞ:اٌفشع اٌثأٟ: 

ئُـحء جُوٍجٌ جلإوج١ٌ ٛٞ جُؼ٤ِٔس جُوح٤ٗٞٗس جُط٢ ضوّٞ جلإوجٌز ذٔٞؾرٜح ذاٜٗحء ج٥غحٌ 

ٝيُي ئػطرحٌج ٖٓ ضح٣ٌم ئضهحي جلإوجٌز ًٛج جلإؾٍجء ك٤ٔح  جُوح٤ٗٞٗس ُِوٍجٌ ذحُ٘ٓرس ُِٔٓطورَ،

ضرو٠ أغحٌ جُوٍجٌ هرَ ًٛج جُطح٣ٌم ْح٣ٌس جُٔلؼٍٞ ، أ١ إٓ جلإُـحء ٛٞ ضؿ٣ٍى جُوٍجٌ ٖٓ هٞضٚ 

جُوح٤ٗٞٗس ذحُ٘ٓرس ُِٔٓطورَ كوؾ، ٓغ ذوحء ٓح نِق ٖٓ آغحٌ ك٢ جُٔحػ٢ ٝيُي ذٞجْطس جُِٓطس 

جٌز ك٢ ئُـحء جُوٍجٌجش جلإوج٣ٌس ذحُ٘ظٍ ئ٠ُ ٓح هى ضٍضرٚ جلإوج٣ٌس جُٔهطظس ٣ٝطٞهق قن جلإو

ًٛٙ جلأن٤ٍز ٖٓ قوٞم ُلأكٍجو جلأٍٓ ج١ًُ ٣طؼ٤ٖ ٓؼٚ جُطلٍهس ذ٤ٖ جُوٍجٌجش جُط٘ظ٤ٔ٤س 

ٝجُلٍو٣س .
4

 

                                                 
1
 . 241ػٔحٌ ذٞػ٤حف ، ٍٓؾغ ْحذن ، ص  

2
 . 39ْحػى جُؼوٕٞ ، ٍٓؾغ ْحذن ،ص  

3
 . 40جٍُٔؾغ ٗلٓٚ ، ص  

4
ْؼ٤ىز ، ٤ًِس جُكوٞم  ، ٓكحػٍجش ك٢ جُ٘ظ٣ٍس جُؼحٓس ُِوٍجٌ جلإوج١ٌ ، ؾحٓؼس و. جُطحٍٛ ٓٞلا١ ذٖ ػٞوز ق٣ٌٞس ،  

 . 63ٝجُؼِّٞ ج٤ُٓح٤ْس ، هْٓ جُكوٞم ، ص
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 / إٌغاء اٌمشاساخ اٌرٕظ١ّ١ح:01

إٔ جُوٍجٌجش جُط٘ظ٤ٔ٤س ض٘شة ٍٓجًُ ػحٓس، كإ جلإوجٌز ضِٔي ك٢ ًَ ٝهص إٔ  ذاػطرحٌ

ضؼىُٜح أٝ ضِـ٤ٜح أٝ ضٓطرىٍ ذٜح ؿ٤ٍٛح ٝكوح ُٔوطؼ٤حش جُٔظِكس جُؼحٓس ، ٝض٤٤ٌق جٍُٔكن 

جُؼ٢ٓٞٔ ، ٤ُّٝ لأقى إٔ ٣كطؽ ذٞؾٞو قن ٌٓطٓد ُٞؾٞوْٛ ك٢ ًٍُٓ ض٘ظ٢ٔ٤ ٓغ جلإوجٌز ، 

غٍ جلإُـحء ئ٠ُ جُٔحػ٢ .ذحلإظحكس ئ٠ُ ػىّ ئٓطىجو أ
1

 

 / إٌغاء اٌمشاساخ اٌفشد٠ح:02

نلاف جُوٍجٌش جُلاتك٤س أٝ جُط٘ظ٤ٔ٤س لا ٣ؿَٞ ًأطَ ػحّ ُلإوٌجز ئُـحء هٍجٌٛح جُلٍو١ 

ًٝٛج ذحُ٘ظٍ إٔ ٓٔحٌْس ِْطس جلإُـحء ٤ْإو١ ذحُؼٌٍٝز ئ٠ُ جُطأغ٤ٍ ػ٠ِ جٍُٔجًُ جُوح٤ٗٞٗس 

جٌُٔطٓرس ًُُي أٌٍٗ جُلوٚ ػ٠ِ جلإوجٌز قوٜح ك٢ ُلأكٍجو ٝ ذحُ٘ط٤ؿس جُٔٓحِ ذلٌٍز جُكوٞم 

ئُـحء جُوٍجٌ جُلٍو١ ٓط٠ ًحٕ ٓشٍٝػح ، كايج ذحوٌش جلإوجٌز ئ٠ُ ئضهحي هٍجٌ كٍو١ ٓشٍٝع 

ٝأقىظ ًٛج جُوٍجٌ أغٍ ُىٟ جُـ٤ٍ. غْ أُـص يجش جُِٓطس أٝ ِْطس أػ٠ِ ٜٓ٘ح ًٛج جُوٍجٌ ذؼى 

  .ٝػؼ٤س ئػطىجء ػ٠ِ كٌٍز جُكن جٌُٔطٓدٓىز ؾحَ ٓوحػحضٜح ك٢ ًٛٙ جُكحُس لأٜٗح ضٌٕٞ ك٢ 

ؿ٤ٍ أٗٚ ئيج ُْ ٣ٌٖ جُوٍجٌ جُلٍو١ جُٔشٍٝع هى ٌضد قوح ٌٓطٓرح ؾحَ ُلإوجٌز ضؼى٣ِٚ أٝ 

ئُـحءٙ ذحُ٘ٓرس ُِٔٓطورَ. ٣ٝطؼِن جلأٍٓ ٛ٘ح ذحُوٍجٌجش جُٔإهطس أٝ جُوٍجٌجش جُِٓر٤س.
2

 

 /اٌمشاساخ اٌٛلر١ح:03

جُط٢ ض٘شة أٝػحػح ٝهط٤س ؿ٤ٍ وجتٔس ٓػَ ػ٤ِٔس ئٗطىجخ ٓٞظق ُٔىز ٓكىوز ٣ؿَٞ 

ُلإوجٌز ئُـحتٜح.
3

 

 

 

                                                 
1
 . 63جٍُٔؾغ ٗلٓٚ ،ص  

2
 . 249/250ػٔحٌ ذٞػ٤حف ، ٍٓؾغ ْحذن ، ص  

3
 . 40ْحػى جُؼوٕٞ ، ٍٓؾغ ْحذن ، ص  
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 / اٌمشاساخ اٌغٍث١ح تاٌشفض:04

إٔ ٌكغ ؽِد ٌنظس ئوج٣ٌس ُشهض ٓح ًٍكغ ٓػلا ٓ٘كس ٌنظس ذ٘حء أٝ ضؿُتس أٝ 

ٛىّ لا ٣٘شة قوح ٌٓطٓرح. ٣ٝؿَٞ ُلإوجٌز ئُلحء هٍجٌ جٍُكغ.
1

 

                                                 
1
 . 250ػٔحٌ ذٞػ٤حف ،ٍٓؾغ ْحذن ،ص  



 

 

 

 

 

 

 

 الفصـــــل الثــــــاني

نطاق قابلية القرار الإداري الإلكتروني 
   للتنفيذ



 نطاق قابلية القرار الإداري الإلكتروني للتنفيذ   : لفصـــــل الثــــــانيا

39 

 

جلأطَ ك٢ جُوٍجٌجش جلإوج٣ٌس أٜٗح لا ضظىٌ ئلا ُطٍضد أغحٌ هح٤ٗٞٗس ْٞجء ًحٗص ًٍُٓ 

هح٢ٗٞٗ ؾى٣ى، أٝ ضؼى٣ِٚ أٝ ئُـحء ًٍُٓ هح٢ٗٞٗ ْحذن، ٝئٕ جُوٍجٌش جلإوج٣ٌس لا ذى ُٜح ٖٓ 

ضح٣ٌم ٓؼ٤ٖ ُ٘لحيٛح ذكن جلأكٍجو ، ًٔح ٝ إٔ ًٛج جُ٘ٞع ٖٓ جُط٘ل٤ً ٣طْ ٖٓ ػىز ؾٜحش ًَ 

ْٞجء ًحٕ يُي جُط٘ل٤ً ٖٓ هرَ جلإوجٌز أ١ جُط٘ل٤ً جُٔرحشٍ أٝ ػٖ ؽ٣ٍن  قٓد ئنطظحطٜح

جُوؼحء، ٣ٌٕٝٞ ًٛج جُ٘ٞع ٖٓ جُط٘ل٤ً ك٢ قحٍ ضؼًٌ ه٤حّ جلإوجٌز ذط٘ل٤ًٙ ٓرحشٍز ك٢ قن 

جلإوجٌز، ٝئٕ ُ٘لحي جُوٍجٌش جلإوج٣ٌس ذكن جلأكٍجو ؽٍهح ْٝٝحتَ هح٤ٗٞٗس ٓكىوز لا ذى ٖٓ ئُطُجّ 

 ١ٍ ذكن جلأكٍجو ج٣ًُٖ ضٞؾٚ ئ٤ُْٜ ًٛٙ جُوٍجٌش .جلإوجٌز ذٜح ٢ٌُ ضٓ

جُٔٓطٍٔ ٝٓٞجًرطٚ ُِطوىّ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢  ذٔح إٔ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ ٣ط٤ُٔ ذحٍُٔٝٗس ٝضطٌّٞ    

ك٢ جُٞهص جُكحػٍ، ٣ٌٔ٘٘ح ض٤ِٓؾ جُؼٞء ػ٠ِ ئٌٓح٤ٗس ئطىجٌ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ ذط٣ٍوس 

 ئٌُط٤ٍٗٝس، ًٝٛج ٓح ٠ٔٓ٣ ذحُوٍجٌ جلإوج١ٌ جلإٌُط٢ٍٗٝ .

 ٝئٗطلاهح ٖٓ ًٛٙ جلأكٌحٌ جُط٤ٜٔى٣س ، ئٌضأ٣٘ح ضو٤ْٓ ًٛج جُلظَ ئ٠ُ :    

 جُوٍجٌ جلإوج١ٌ جلإٌُط٢ٍٗٝ._ جُٔركع جلأٍٝ: ٗلحي 

 _ جُٔركع جُػح٢ٗ: ض٘ل٤ً جُوٍجٌ جلإوج١ٌ جلإٌُط٢ٍٗٝ. 
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 اٌّثحث الأٚي: ٔفار اٌمشاس الإداسٞ الإٌىرشٟٚٔ.

ٗلحي جُوٍجٌ جلإوج١ٌ ٣ؼ٢٘ ونُٞٚ ق٤ُ جُط٘ل٤ً ٖٓ ضح٣ٌم طىٌٝٙ ٖٓ جُِٓطس جُٔهطظس    

قطؿحؼ ذًٜج جُوٍجٌ جلإوج١ٌ أٓحّ جلأكٍجو ٓٓطٞك٤ح ُشٍٝؽٚ ٓ٘طؿح لأغحٌٙ جُوح٤ٗٞٗس، ٝلا ٣ٌٖٔ جلإ

ئلا ذؼى ػِْٜٔ ذٚ ذاقىٟ ْٝحتَ جُؼِْ جُط٢ ضطٔػَ ذحُ٘شٍ ُِوٍجٌ جُط٘ظ٢ٔ٤ ٝجُؼِْ جُشهظ٢ 

 ذحُ٘ٓرس ُِوٍجٌ جُلٍو١.

٣ٝظٍٜ وٌٝ جلإوجٌز جلإٌُط٤ٍٗٝس ك٢ ٗلحي جُوٍجٌ جلإوج١ٌ ٖٓ نلاٍ جُ٘شٍ جلإٌُط٢ٍٗٝ   

٘شٍ جُطو٤ِى١ ك٢ جُظكق ج٤ٍُْٔس ذحُ٘ٓرس ئ٠ُ جُوٍجٌ ك٢ جُظكق جلإٌُط٤ٍٗٝس ذىلا ٖٓ جُ

جُط٘ظ٢ٔ٤ ، أٓح ذحُ٘ٓرس ُِوٍجٌ جُلٍو١ ك٤ٌٕٞ ٗحكًج ئٌُط٤ٍٗٝح ٖٓ نلاٍ جُؼِْ ج٤ُو٢٘٤ ُظحقد 

 جُشإٔ ذحُوٍجٌ جلإوج١ٌ ػ٠ِ ٓٞهؼٚ جلإٌُط٢ٍٗٝ.

 ًٝٛج ٓح ٤ْطْ وٌجْطٚ ك٢ ًٛج جُٔركع ٖٓ نلاٍ جُٔطحُد جُػح٤ُس:

 طىجٌ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ جلإٌُط٢ٍٗٝ._ جُٔطِد جلأٍٝ: ئ

 _جُٔطِد جُػح٢ٗ : ْٝحتَ ٗلحي جُوٍجٌ جلإوج١ٌ جلإٌُط٢ٍٗٝ
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 اٌّطٍة الأٚي : إطذاس اٌمشاس الإداسٞ الإٌىرشٟٚٔ :

٣ٔػَ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ أْٛ ئٓط٤حَجش جلإوجٌز ٝػٖ ؽ٣ٍن ًٛج جلإٓط٤حَ ضٔحٌِ جلإوجٌز   

ذاٌجوضٜح جُٔ٘لٍوز ٝجُُِٔٓس ٝضٜىف ُطكو٤ن  ٗشحؽٜح كطٍضد جُكوٞم ٝضلٍع جلإُطُجٓحش

جُظحُف جُؼحّ.
1

 

ُْٝ ٣شطٍؽ جُوحٕٗٞ شٌلا ٓؼ٤٘ح ٣ظىٌ ك٤ٚ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ كٖٔ جٌُٖٔٔ إٔ ٣ظىٌ   

 ذحُطٍم جُطو٤ِى٣س جُٔؼطحوز أٝ إٔ ٣ظىٌ ػرٍ جلأٗط٤ٍٗص.

ٌٞ ٣ٝؼطرٍ طىٌٝٙ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ ػرٍ جلأٗطٍٗص ٓح ٛٞ ئلا ضطٌٞ ؽر٤ؼ٢ ٣ٞجًد جُطط  

 جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ جُكى٣ع.

ٝػ٤ِٚ ْطوطظٍ جُىٌجْس ػ٠ِ جُٔٓحتَ جُؿى٣ىز جُط٢ ٣ػ٤ٍٛح ئطىجٌ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ   

جلإٌُط٢ٍٗٝ وٕٝ جُٔٓحتَ جُطو٤ِى٣س. كٓ٘ططٍف ك٢ ًٛج جُٔطِد ئ٠ُ كٍػ٤ٖ جلأٍٝ جُٔوظٞو 

 ذاطىجٌ جُوٍجٌ ٝجُػح٢ٗ ئغرحش ئطىجٌ جُوٍجٌ .

 الإداسٞ الإٌىرشٟٚٔ. اٌفشع الأٚي: اٌّمظٛد تئطذاس اٌمشاس 

 ضِوحت٤س جٌُٔحضد ٜٝٓ٘ح ٗظْ ك٢ جُٞهص جُكحػٍ ظٍٜش أٗظٔس ئوج٣ٌس قى٣ػس ٜٓ٘ح ٗظْ   

 نىٓحش جٌُٔطد....  

ٗظْ أضٔطس جٌُٔحضد ج١ًُ ٣ٓط٘ى ًػ٤ٍج ػ٠ِ أقىظ جُطو٤٘حش جُٔطٞكٍز قح٤ُح ْٞجء ًحٕ ك٢ 

جٌُٔحضد ػ٠ِ ًَ جُ٘ظْ جلإٌُط٤ٍٗٝس ج٤ٍُْٔس  ٓؿحٍ جلأؾُٜز أٝ جُرٍٓؿ٤حش، ٝضكط١ٞ أضٔطس

ٝؿ٤ٍ ج٤ٍُْٔس ٝجُط٢ ضطؼِن ذحلإضظلاش ُِكظٍٞ ػ٠ِ جُٔؼِٞٓحش ٖٓ ٝئ٠ُ جلأشهحص وجنَ 

 ٝنحٌؼ جُٔإْٓس.

                                                 
1
ػلاء ٓك٢ جُى٣ٖ ٓظطل٠ أذٞ أقٔى ، جُوٍجٌ جلإوج١ٌ جلإٌُط٢ٍٗٝ ًأقىظ ضطر٤وحش جُكٌٞٓس جلإٌُط٤ٍٗٝس ، ذكع ٓوىّ ئ٠ُ   

جُٔإضٍٔ جُؼ٢ِٔ ج١ٞ٘٤ُ جُٓحذغ ػشٍ ، جُٔؼحٓلاش جلإٌُط٤ٍٗٝس ، جُٔ٘ؼوى ذًٍُٔ جلإٓحٌجش ُِىٌجْحش ٝجُركٞظ جلإْطٍجض٤ؿ٤س، 

 .   106ذكٞظ جُٔؿِى جلأٍٝ ،ص ، 2009ٓح١  20_19أذٞ ظر٢ ،جُلطٍز 
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ئيج جلإوجٌز ػ٘ى ه٤حٜٓح ذؼ٤ِٔس ئطىجٌ هٍجٌ كاٜٗح ضوّٞ ذاػلاٗٚ أٝ ٗشٍٙ أٝ ذاٌْحُٚ ئ٠ُ   

جٌز هى أٝػكص أٝ أكظكص ػٖ ئٌجوضٜح جُُِٔٓس ٓٞهغ جٍُٔشف جلإٌُط٢ٍٗٝ كٜ٘ح ضٌٕٞ جلإو

 ذوظى ئقىجظ أغٍ هح٢ٗٞٗ ٓؼ٤ٖ ، أٝ ضؼى٣ِٚ أٝ ئُـحء.

 ٝٓػحٍ يُي:

جلإػلإ ػٖ ٝظ٤لس شحؿٍز ك٢ جلإوجٌز ذٞجْطس جُر٣ٍى جلإٌُط٢ٍٗٝ ٝٗشٍٙ ذحُظكق 

ى جلإٌُط٤ٍٗٝس، ٝذؼى يُي ٣طْ ِٓة ئْطٔحٌز ٝ ئٌْحُٜح ػرٍ جلأٗطٍٗص ئ٠ُ جُٔٞهغ جلإوج١ٌ ٝذؼ

يُي ٣وّٞ جُكحْد جلأ٢ُ ذانط٤حٌ شهض ٝئذلاؿٚ ػٖ ؽ٣ٍن ذ٣ٍىٙ جلإٌُط٢ٍٗٝ ُِكؼٌٞ ئ٠ُ 

 ٓٞهغ جلإوجٌز.

ٝػ٠ِ ئػطرحٌ إٔ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ جلإٌُط٢ٍٗٝ ٣ظىٌ ٖٓ هرَ جلإوجٌز ذاْطهىجّ جُْٞحتَ   

جُطو٤٘س ُلإضظحلاش كاٗٚ ٖٓ جُُٜٓٞس ئٌٓح٤ٗس ئغرحش ًٛج جُوٍجٌ.
1

 

 طذاس اٌمشاسالإداسٞ الإٌىرشٟٚٔ ٚاٌغا٠ح ِٓ إطذاسٖ.اٌفشع اٌثأٟ: إثثاخ إ

 / إثثاخ إطذاس اٌمشاس الإداسٞ الإٌىرشٟٚٔ:01

لا ٣ٞؾى ٓح ٣ٔ٘غ ٖٓ ئٌٓح٤ٗس ئطىجٌ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ جلإٌُط٢ٍٗٝ ٖٓ هرَ جُؿٜس جلإوج٣ٌس 

ًًُٝي ئغرحش ضح٣ٌهٚ، ٝذحُطح٢ُ ضطر٤ن جُوٞجػى جُهحطس ذ٘لحي جُوٍجٌ جلإوج١ٌ ك٢ ٓٞجؾٜس 

جلإوجٌز أٝ ٓٞجؾٜس جلأكٍجو، ٓط٠ ًحٕ يُي جُوٍجٌ ٓٓطٞك٤ح شٍٝؽٚ ٝٓٓطؿٔؼح أًٌحٗٚ جُط٢ 

ٗض ػ٤ِٜح جُوحٕٗٞ .
2

 

كحُطش٣ٍؼحش جُكى٣ػس ك٢ ؿحُر٤س جُىٍٝ ضؼطٍف ذلٌٍز ئغرحش جُوٍجٌ جلإوج١ٌ، كحُطش٣ٍغ 

 جُٔظ١ٍ ذؼطٍف ذكؿ٤س جُٔكٍجٌش جلإٌُط٤ٍٗٝس ك٢ جلإغرحش ٓط٠ أٌٖٓ ًشق أ١ ضرى٣َ ٣طٍأ

ٖٓ هحٕٗٞ جُطٞه٤غ جلإٌُط٢ٍٗٝ ػ٠ِ أٗٚ: ض١ٍٓ ك٢ شإٔ  17ػ٤ِٜح، ٝيُي ٓح ٗظص ػ٤ِٚ جُٔحوز 

ئغرحش جُٔكٍجٌجش جلإٌُط٤ٍٗٝس ج٤ٍُْٔس ٝجُؼٍك٤س ٝجُطٞه٤غ جلإٌُط٢ٍٗٝ ك٤ٔح ُْ ٣ٍو ذشأٗٚ ٗض 

                                                 
1
ٗٞكحٕ جُؼو٤َ جُؼؿحٌٓس ، ٗحطٍ ػرى جُك٤ِْ جُٓلآحش ٗلحي جُوٍجٌ جلإوج١ٌ جلإٌُط٢ٍٗٝ ، وٌجْحش ػِّٞ جُش٣ٍؼس ٝجُوحٕٗٞ ،   

 . 1026، ص  2013، جُؿحٓؼس جلأٌو٤ٗس ،  01، ِٓكن  40جُٔؿِى 
2
 . 1027ٗٞكحٕ جُؼو٤َ جُؼؿحٌٓس ، جُٔلاؾغ ٗلٓٚ ، ص   



 نطاق قابلية القرار الإداري الإلكتروني للتنفيذ   : لفصـــــل الثــــــانيا

43 

 

ك٢ ػٞء جُوحٕٗٞ أٝ ك٢ لاتكطٚ جُط٘ل٣ً٤س جلأقٌحّ جُٔ٘ظٞص ػ٤ِٜح ك٢ جُوحٕٗٞ جٍُٔجكؼحش 

٤س ٝجُطؿح٣ٌس.جُٔىٗ
1

 

ٖٓ هحٕٗٞ جُٔؼحٓلاش جلإٌُط٤ٍٗٝس جلأٌو٢ٗ ػ٠ِ أٗٚ: ٣ؼطرٍ جُٓؿَ  07ٝٗظص جُٔحوز   

جلإٌُط٢ٍٗٝ ٝجُؼوى جلإٌُط٢ٍٗٝ ٝجٍُْحُس جلإٌُط٤ٍٗٝس ٝجُطٞه٤غ جلإٌُط٢ٍٗٝ ٓ٘طؿح لأغحٌٙ 

 جُوح٤ٗٞٗس يجضٜح جُٔطٍضرس ػ٠ِ جُٞغحتن ٝجُٔٓط٘ىجش جُهط٤س ٝجُطٞه٤غ جُهط٢ ذٔٞؾد أقٌحّ

 جُطش٣ٍؼحش جُ٘حكًز ٖٓ ق٤ع ئُُجٜٓح لأؽٍجكٜح أٝ طلاق٤طٜح ك٢ جلإغرحش .

) أ( ٖٓ ًٛٙ جُٔحوز لأٜٗح  ًٛج ٝلا ٣ؿَٞ ئؿلحٍ جلأغٍ جُوح٢ٗٞٗ لأ١ ٓٔح ٌٝو ك٢ جُلوٍز   

أؾ٣ٍص ذْٞحتَ ئٌُط٤ٍٗٝس ش٣ٍطس ئضلحهٜح ٓغ أقٌحّ ًٛج جُوحٕٗٞ.
2

 

 ٌُط٢ٍٗٝ ئيج ضكووص جُشٍٝؽ جُط٤ِس:ٖٝٓ يُي ٣ٌٖٔ ئغرحش ئطىجٌ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ جلإ  

  ْٜ٘ٓ ٝؾٞو ؽٍف غحُع ٓٓطوَ ػٖ أؽٍجف جُٔكٌٍ ٝلا ٣هؼغ ٤ُٓطٍز أ١

ٝضٌٕٞ ٜٓٔطٚ ضكى٣ى ٝهص ٝضح٣ٌم ئٗشحء جُٔكٌٍ جلإٌُط٢ٍٗٝ ٝقلظٜح ٖٓ نلاٍ 

ٗظحّ قلع ئٌُط٢ٍٗٝ ٝيُي ٣٘طرن ػ٠ِ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ.
3

 

 ٝ وٌؾس ٤ْطٍز جُٔ٘شة ػ٠ِ ئٌٓح٤ٗس ضكى٣ى ٓظىٌ ئٗشحء جُٔكٌٍ جلإٌُط٢ٍٗٝ

ًٛج جُٔظىٌ، قط٠ ٣ٌٖٔ ضكى٣ى ؾٜس جلإوجٌز جُط٢ أطىٌش جُوٍجٌ جلإٌُط٢ٍٗٝ 

ٝك٤ٔح ئيج ًحٗص طحقرس جلإنطظحص أّ لا ، ٖٓ نلاٍ جُطػرص ٖٓ ٓٓأُس جُطٞه٤غ 

جلإٌُط٢ٍٗٝ ػ٠ِ ًٛج جُوٍجٌ.
4

 

  ٌٍئٕ ضطٞكٍ جُطو٤٘س جُكى٣ػس ٌُشق جُطؼى٣َ ج١ًُ ٣ٌٖٔ إٔ ٣طٍأ ػ٠ِ جُٔك

لإٌُط٢ٍٗٝ لإغرحش إٔ ؾٜس جلإوجٌز هى أطىٌش هٍجٌٛح جلإٌُط٢ٍٗٝ ذحُظ٤ـس ج

جُط٢ ضْ ئطىجٌٛح ٖٓ وٕٝ أ١ ضؼى٣َ لاقن ، ذًُي ٣ط٠٘ٓ ُِوؼحء ئػٔحٍ ٌهحذطٚ 

 ػ٠ِ ٓىٟ ضٞكٍ جُطٓر٤د ك٢ جُوٍجٌ ج١ًُ هى ٣شٍؽٚ جُوحٕٗٞ ك٢ أقٞجٍ ٓؼ٤٘س .

                                                 
1
 . 17، جُٔحوز  2004ُؼحّ  15هحٕٗٞ جُطٞغ٤ن جلإٌُط٢ٍٗٝ جُٔظ١ٍ جُظحوٌ ذحُوحٕٗٞ ٌهْ    

2
 . 07، جلأٌوٕ ، جُٔحوز  2001هحٕٗٞ جُٔؼحٓلاش جلإٌُط٢ٍٗٝ ُٓ٘س ،   

3
ٖٓ هحٕٗٞ جُٔؼحٓلاش جلإٌُط٢ٍٗٝ ْحذن  07جُطٞه٤غ كوى ٗظص ػ٤ِٚ ؿحُر٤س جُطش٣ٍؼحش كوى ٌٝو ضؼ٣ٍلٚ ك٢ جُٔحوز  لا٤ٔٛس  

 جًًٍُ .
4
٣ُُٔى ٖٓ جُطلظ٤َ قٍٞ جُشٍٝؽ جُٞجؾد ضٞجكٍٛح ك٢ جُطٞه٤غ جلإٌُط٢ٍٗٝ أٗظٍ : أ٣ٖٔ ْؼ٤ى ٤ِْْ ، جُطٞه٤غ جلإٌُط٢ٍٗٝ ،   

 ٝٓح ذؼىٛح . 24، ص 2004وجٌ جُٜ٘ؼس جُؼٍذ٤س ، و.خ.ٕ، 
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 / اٌغا٠ح ِٓ إطذاس اٌمشاس الإداسٞ الإٌىرشٟٚٔ.02 

جُـح٣س ٖٓ ئطىجٌ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ جلإٌُط٢ٍٗٝ ضكو٤ن جُٔظِكس جُؼحٓس ٌُحكس جُٔٞجؽ٤ٖ٘    

ٝئشرحع ئقط٤حؾحضْٜ ػ٠ِ هىّ جُٔٓحٝجز ٝوٕٝ ض٤٤ُٔ ٓح ػىج هحػىز جلأٛىجف جُٔهظظس ق٤ع 

٣٘ض جُوحٕٗٞ ػ٠ِ ٛىف نحص لا ذى إٔ ضكووٚ جُؿٜس جلإوج٣ٌس ػ٘ى ئطىجٌ جُوٍجٌ ٝئلا ٣ٌٕٞ 

ٝع.هٍجٌٛح ؿ٤ٍ ٓشٍ
1

 

ٖٝٓ جُٔطٞهغ ك٢ ظَ ٗظحّ جلإوجٌز جلإٌُط٤ٍٗٝس إٔ ضٔ٘غ جلإوجٌز ٖٓ ئْحءز ئْطؼٔحٍ    

جُِٓطس كٖٔ ؿ٤ٍ جُٔطظٌٞ ئطىجٌ هٍجٌ ذلظَ ٓٞظق ذـٍع جلإٗطوحّ ٓػلا ، لإٔ جُوحػ٢ 

جلإوج١ٌ ْٞف ٣طِغ ػ٠ِ جُكٓحخ جلإٌُط٢ٍٗٝ ٢ٌُ ٣طكون ٖٓ ػىّ ٝؾٞو ْرد لإطىجٌ 

 ن جُٔظِكس جُؼحٓس.جُوٍجٌ ٝجلإٗكٍجف ػٖ ضكو٤

ٝػ٠ِ يُي لا ٣ٌٖٔ ئطىجٌ هٍجٌ ذطؼ٤٤ٖ أٝ ذطٍه٤س شهض ذٜىف ضكو٤ن ٓظحُف    

نحطس أٝ شهظ٤س ٤ُّٝ ذٜىف ضكو٤ن ٓظِكس ػحٓس ، ٝيُي ُُٜٓٞس جلإؽلاع ػ٠ِ 

جُٔٓط٘ىجش ٝ جلأٌٝجم جُٔوىٓس ٖٓ ًٛج جُشهض ػ٠ِ شرٌس جلأٗطٍٗص ٓٔح ٣ٌشق ػٖ ْٞء ٤ٗس 

 ك٢ ئطىجٌ جُوٍجٌ ػ٠ِ جُْٞحؽس أٝ جُٔكٓٞذ٤س أٝ جٍُشٞز. جلإوجٌز ٝئػطٔحوٛح

ٝئٗٔح أطىٌش جُوٍجٌ ُطكو٤ن أؿٍجع شهظ٤س ٝٓظحُف نحطس ٤ُّٝ ٓظِكس ػحٓس    

٣ٌٕٝٞ هٍجٌٛح ؿ٤ٍ ٓشٍٝع هحذلا ُلإُـحء ، ٝذًُي كإ جُشلحك٤س جلإوج٣ٌس ج١ًُ ٣كووٜح ٗظحّ 

جلإوج٣ٌس ذؼىّ ُٔشٍٝػ٤س ٝقٍص  جلإوجٌز جلإٌُط٤ٍٗٝس ٤ْٓحػى ػ٠ِ ضو٤َِ ئُـحء جُوٍجٌش

 جُؿٜس جلإوج٣ٌس ػ٠ِ ئطىجٌ هٍجٌش ٓشٍٝػس ُطؿ٘د ئُـحتٜح ٖٓ جُوحػ٢ جلإوج١ٌ.

  

                                                 
1
ٌجتى محمد ٣ْٞق جُؼىٝجٕ ، ٗلحي جُوٍجٌجش جلإوج٣ٌس ذكن جلأكٍجو ، ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ك٢ جُوحٕٗٞ جُؼحّ ، وٌجْس ٓوحٌٗس ذ٤ٖ   

 . 25، ص 2013/ 2012جلأٌوٕ ٝٓظٍ ، ٤ًِس جُكوٞم ، ؾحٓؼس جُشٍم جلأْٝؾ ، 
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 اٌّطٍة اٌثأٟ: ٚعائً ذٕف١ز اٌمشاس الإداسٞ الإٌىرشٟٚٔ.

ضطٌٞ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ أوٟ ذٚ ئ٠ُ ئٌٓح٤ٗس طىٌٝٙ ذط٣ٍوس ئٌُط٤ٍٗٝس ، ًٝٛج جُططٌٞ 

٢ ْٝحتَ أ١ إٔ ضٌٕٞ ذْٞحتَ ئٌُط٤ٍٗٝس .جُٜحتَ ٣ططِد أ٣ؼح ضطٌٞ ك
1

 

ٖٝٓ نلاٍ ًٛج جُٔطِد ْ٘ططٍم ئ٠ُ ذ٤حٕ جُْٞحتَ جُكى٣ػس ك٢ ػ٤ِٔس ئطىجٌ جُوٍجٌ    

جلإوج١ٌ جلإٌُط٢ٍٗٝ ٝجُطؼٍف ػ٠ِ أْٛ جُٔشٌلاش جُط٢ هى ضٞجؾٜٚ أغ٘حء ػ٤ِٔس ٗلحيٙ ، ٖٓ 

ْٝحتَ ٗلحي جُوٍجٌ ٝجُػح٢ٗ نلاٍ ضو٤ْٓ ًٛج جُٔطِد ئ٢ُ كٍػ٤ٖ ْ٘ططٍم ك٢ جُلٍع جلأٍٝ ئ٠ُ 

 أْٛ جُٔشٌلاش جُ٘حؾٔس ػٖ ْٝحتَ ٗلحيٙ . 

 اٌفشع الأٚي: ٚعائً ٔفار اٌمشاس الإداسٞ الإٌىرشٟٚٔ.

 ٖٓ أْٛ ْٝحتَ جُؼِْ ذحُوٍجٌ جلإوج١ٌ ٓح ٢ِ٣:

 .أٚلا : إٌشش الإٌىرشٟٚٔ

٣ٝوظى ذحُ٘شٍ ئػلإ ٝئذلاؽ جُ٘حِ ًحكس ْٜٝٓ٘ طحقد جُشإٔ ذٔكط٣ٞحش جُوٍجٌ ج١ًُ     

 ضظىٌٙ جلإوجٌز قط٠ ٣ٌٞٗٞج ػ٠ِ ذ٤٘س ٓ٘ٚ . 

ٝجلأطَ إٔ ُلإوجٌز ئنط٤حٌ ٤ِْٝس جُ٘شٍ جُط٢ ضٍٟ أٜٗح ضطلاءّ ٌُٖٝ ئيج قىو جُوحٕٗٞ     

س ٝ ئلا ًحٕ جُ٘شٍ ذحؽلا ، ٝظَ ٤ِْٝس ٓؼ٤٘س ُِ٘شٍ ، ٝؾد إٔ ٣طْ جُ٘شٍ ٝكوح ًُٜٙ ج٤ُِْٞ

 ذحُطح٢ُ ٤ٓؼحو جُطؼٖ ٓلطٞقح. 

                                                 

َ جُطٞجطَ ذ٤ٖ أؽٍجف ُٗجع ٓؼ٤ٖ ػ٠ِ ٗكٞ ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ جُْٞحؽس : ػ٤ِٔس ؽٞػ٤س ٓ٘ظٔس ذوّٞ ج٤ُْٞؾ ٖٓ نلاُٜح ذط٤ٜٓ

ُٔإضٍٔ لاٛح١  www.hcch.ntضكَٔ جُٔٓإ٤ُٝس ػٖ ئ٣ؿحو قَ ًُٜج جُُ٘جع ، ُطلظ٤َ أًػٍ أٗظٍ : جُٔٞهغ جلإٌُط٢ٍٗٝ 

 . 15:00،  2020 03/ 2012ُِوحٕٗٞ جُى٢ُٝ جُهحّٓ ُؼحّ 

ٓكىو ٖٓ جُٔكحذحز ٣ٓطهىّ ك٤ٚ جُٔٞظق جُؼ٢ٓٞٔ ِْططٚ أٝ ٓ٘ظرٚ ُٔ٘ف كٍو ٖٓ ػحتِطٚ ٤ُٓز ؿ٤ٍ  جُٔكٓٞذ٤س : ٢ٜٓ شٌَ

ٓٓطكوس جُطٞظ٤ق ، جلإٗطىجخ ، نىٓس ، ٓؼحِٓس ضلظ٤ِ٤س ، ئُم ... أٗظٍ جلإنلاه٤حش جُؼحٓس ، ٓإضٍٔ جُِٓطحش جُٔك٤ِس ٌٝٓحككس 

 . 14، ص 2019ُٔؿِّ جٌٝٝذح ، جُٔكٓٞذ٤س ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُِٓطحش جُٔك٤ِس ٝجلإه٤ٔ٤ِس جُطحذغ 

جُشلحك٤س: ٓرىأ نِن ذ٤ثس ضٌٕٞ ك٤ٜح جُٔؼِٞٓحش جُٔطؼِوس ذحُظٍٝف ٝجُوٍجٌجش ٝجلأػٔحٍ جُكح٤ُس ٓطحقس ٝٓ٘ظٌٞز ٝٓلٜٞٓس 

ٝذشٌَ أًػٍ ضكى٣ىج ٜٝٓ٘ؿ٤ح ك٢ ضٞك٤ٍ جُٔؼِٞٓحش ٝؾؼَ جُوٍجٌجش جُٔطظِس ذح٤ُٓحْس ٓؼِٞٓس ُِؿ٤ٔغ ٖٓ نلاٍ جُ٘شٍ ك٢ 

ْد ٝجلإٗطلحل ٌَُ جلأؽٍجف ي١ٝ جُؼلاهس .. ج٣ُُٔى ٖٓ جُٔؼِٞٓحش أٗظٍ أقٔى جٌٍُو١ ، جُشلحك٤س جلإوج٣ٌس ٓوحُس جُٞهص جُٔ٘ح

ٌٓ٘ٞز ك٢ ٓٞهغ ُٔ٘طىٟ جُؼٍذ٢ ُىجٌ جُٔٞجٌو جُرش٣ٍس ػ٠ِ شرٌس جُٔؼِٞٓحش جُى٤ُٝس ػ٠ِ جٍُجذؾ 

http://hurdiscussion.com   15:30جُٓحػس  22/03/2022ضح٣ٌم أنٍ ٣َحوز . 

 . 1027ٗٞكحٕ جُؼو٤َ جُؼؿحٌٓس ، جٍُٔؾغ جُٓحذن ، ص 1 
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ٝٓغ جُططٌٞ جُٜحتَ ك٢ ٓؿحٍ جُْٞحتَ جلإٌُط٤ٍٗٝس كوى ِْؾ جُؼٞء ػ٠ِ ٗلحي جُوٍجٌ    

 جلإوج١ٌ ذْٞحتَ ئٌُط٤ٍٗٝس ، كَٜ ٣ٌٖٔ جلإػطىجو ذ٤ِْٞس جُ٘شٍ جلإٌُط٢ٍٗٝ ؟

: ئيج 2015ُٓ٘س  15ط٤ٍٗٝس ٌهْ ٖٓ جُوحٕٗٞ جُٔؼحٓلاش جلإٌُ 12ٝؾحء ٗض جُٔحوز    

ؽِد جُٔ٘شة ٖٓ جٍَُْٔ ئ٤ُٚ ذٔٞؾد ٌْحُس ٓؼِٞٓحش ئػلآٚ ذطِْٓ ضِي جٍُْحُس أٝ ًحٕ 

ٓطلوح ٓؼٚ ػ٠ِ يُي وٕٝ ضكى٣ى ٤ِْٝس ٓؼ٤٘س ًُٜٙ جُـح٣س ، كإ ه٤حّ جٍَُْٔ ئ٤ُٚ ذاػلاّ جُٔ٘شة 

ئْطؿحذس ًُُي جُطِد أٝ ذحُْٞحتَ جلإٌُط٤ٍٗٝس أٝ ذأ٣س ٤ِْٝس أنٍٟ ذطِْٓ جٍُْحُس ٣ؼطرٍ 

ذحلإضلحم...
1

 

كٖٔ نلاٍ جُ٘ض ج١ًُ ؾحءش ػرحٌجضٚ ٝجػكس كإ جُطش٣ٍغ جلأٌو٢ٗ ٣ٓطٞػد كٌٍز     

ضر٤ِؾ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ ذٞجْطس جُ٘شٍ جلإٌُط٢ٍٗٝ ذحُْٞحتَ جلإٌُط٤ٍٗٝس جُكى٣ػس ًحلأٗط٤ٍٗص، 

ٓط٠ غرص إٔ جلإوجٌز هحٓص ذ٘شٍ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ ػ٠ِ جُٔٞهغ جلإٌُط٢ٍٗٝ ُظحقد جُشإٔ.ٝ 

ٍ جلإٌُط٢ٍٗٝضطٔػَ ػ٤ِٔس جُ٘ش
2

ك٢ ئطىجٌ جُٔٞظق جُطحذغ ُلإوجٌز ٓؿٔٞػس ٖٓ جلأٝجٍٓ  

جُٔرٍٓؿ٤س ضٜىف ُ٘وَ جُوٍجٌ ٖٓ ػ٠ِ أؾُٜضٜح ٤ُظرف ٓطحقح ػ٠ِ أؾُٜز جُٔهحؽر٤ٖ ذٚ، 

ٝيُي ٖٓ نلاٍ شرٌس جلأٗط٤ٍٗص أٝ شرٌس جُٜحضق جُٔكٍٔٞ، ٝ ٣طكون يُي ئٓح ذاٌْحٍ جُوٍجٌ 

تَ جُٜحضل٤س أٝ ػٍػٚ ػ٠ِ طلكحش ج٣ُٞد أٝ جُشحشحش ذٞجْطس جُر٣ٍى جلإٌُط٢ٍٗٝ أٝ جٍُْح

 جلإٌُط٢ٍٗٝ ُِوٍجٌش جلإوج٣ٌس ُٚ ُٓج٣ح:    جٍُٔت٤س.    ًًُٝي جُ٘شٍ

 _ نلغ جُ٘لحهحش جُؼحٓس ٝضٞك٤ٍ جُٔحٍ جُؼحّ.

 _ ٣ط٤ُٔ ذحُىهس ٝ جُٞػٞـ.

 _ جُط٘ظ٤ْ ػ٤ِٔح ٤َ٘ٓٝح ك٢ جلإؾٍجءجش.

جؾىْٛ ْٞجء وٍجٌ جلإوج١ٌ أ٣ح ًحٕ ضٞ_جٍُٓػس جُلحتوس ك٢ ضٞط٤َ جُؼِْ ذٔؼٕٔٞ جُ

 وجنَ جُٞؽٖ أٝ نحٌؾٚ.
                                                 

1
، ْحذن جًًٍُ ، ُطلظ٤َ أًػٍ أٗظٍ ئ٠ُ جُلوٍجش  2015ُٓ٘س  15ٖٓ هحٕٗٞ جُٔؼحٓلاش جلإٌُط٤ٍٗٝس ٌهْ  12جُٔحوز   

 )خ،ؼ،و( .
2
ح٤ْحش جُ٘شٍ جُكى٣ع ، ٓكحُٝس ٌُطحخ وٌج٢ْ ، و، ؽ ، ، وجٌ جُػوحكس أٗظٍ شؼرحٕ ػرى جُؼ٣ُُ ن٤ِلس ، جُلًٌُحش ك٢ أْ  

، ٝأٗظٍ أ٣ؼح : قٔى١ ْؼى أقٔى ، جُكٔح٣س جُوح٤ٗٞٗس ُِٔظ٘لحش ك٢ جُ٘شٍ جلإٌُط٢ٍٗٝ  288جُؼ٤ِٔس ، جلإٌْ٘ى٣ٌس ، ص

 ٝٓح ذؼىٛح . 91،ص 2007، هحٍٛز ،  1جُكى٣ع ، وٌجْس هح٤ٗٞٗس ، وجٌ جٌُطد جُوح٤ٗٞٗس ، ؽ
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 ثا١ٔا: الإػلاْ )اٌرث١ٍغ( الإٌىرشٟٚٔ.

ذٔٞؾد  09 -08أٌٝو جُٔشٍع جُؿُجت١ٍ ك٢ هحٕٗٞ جلإؾٍجءجش جُٔى٤ٗس ٝ جلإوج٣ٌس     

أقٌحّ ضهض جُطر٤ِؾ ٝ جُط٢ ٗٓطهِض ٜٓ٘ح إٔ جُطر٤ِؾ ٛٞ  832ئ٠ُ  829ٗض جُٔٞجو ٖٓ 

ئؾٍجء ئوج١ٌ ٝ ئنطحٌ جُٔؼ٢٘ ذحلأٍٓ ذحُوٍجٌ ٤ٌْٔح ذحُ٘ٓهس ٓ٘ٚ ذح٤ٌُل٤س جُط٢ قىوٛح 

جُوحٕٗٞ
1

كٌٔس جُؼ٤ِح ك٢ ٓظٍ ذأٗٚ جُط٣ٍوس جُط٢ ض٘وَ ذٜح ؾٜس جلإوجٌز جُوٍجٌ ، ٝهى ػٍكطٚ جُٔ 

جلإوج١ٌ ئ٠ُ جُلٍو أٝ أكٍجو ذًجضْٜ ٖٓ جُؿٌٜٔٞ ... ٝ ضؿى هحػىز جُطر٤ِؾ أْحْٜح جُوح٢ٗٞٗ ك٢ 

ٖٓ هحٕٗٞ جلإؾٍجءجش جُٔى٤ٗس ٝ جلإوج٣ٌس ْحذوس جًًٍُ ًًٝج  829جُطش٣ٍغ جُؿُجت١ٍ ك٢ جُٔحوز 

جُٔ٘ظْ ُِؼلاهس ذ٤ٖ جلإوجٌز ٝ جُٔٞجؽٖ جُط٢ ؾحء ك٤ٜح:  131-88ٌُّْٞٞ ٖٓ ج 35ٗض جُٔحوز 

).... لا ٣كطؽ ذأ١ هٍجٌ يٝ ؽحذغ كٍو١ ػ٠ِ جُٔٞجؽٖ جُٔؼ٢٘ ذًٜج جُوٍجٌ ئلا ئيج ضْ ضر٤ِـٚ ئ٤ُٚ 

هحٗٞٗح، ًٛج ئٕ ُْ ٣ٌٖ ٛ٘حى ، ٗض هح٢ٗٞٗ أٝ ض٘ظ٢ٔ٤ ٓهحُق .
2

 

قد جُشإٔ ٝجُؼِْ ذٚ لا ٖٓ ضح٣ٌم ٝضٌٕٞ جُؼرٍز ذطح٣ٌم ٝطٍٞ جلإػلإ ئ٠ُ طح   

ئٌْحُٚ ًٝٛج ًؼٔحٗس ُكٔح٣س جلأكٍجو ٖٓ ئٛٔحٍ ٝضؼٓق جلإوجٌز قط٠ لا ٣طكَٔ طحقد جُشإٔ 

جُٔٞؾٚ ُٚ جلإػلإ ٓح هى ٣كىظ ٖٓ ضأن٤ٍ، ٝذ٘حء ػ٠ِ يُي ئيج ُْ ٣طْ جلإػلإ أٝ ضْ ًٝحٕ 

،جُشإٔ ذط٣ٍوس هح٤ٗٞٗسلإ ُظحقد ٓؼ٤رح ظَ ٤ٓؼحو جُطؼٖ ذحلإُـحء ْح٣ٌح ئ٠ُ إٔ ٣طْ جلإػ
3
 

كإ يُي ٣ٓطىػ٢ قطٔح ئػحوز جُ٘ظٍ ك٢ ًٛٙ  ...كاٗٚ ٝأٓحّ جلإضؿحٙ ٗكٞ جلإوجٌز جلإٌُط٤ٍٗٝس،

 ج٤ُِْٞس.

كؼ٘ى جُطوىّ ذطِد ئٌُط٢ٍٗٝ ُلإوجٌز ُِكظٍٞ ػ٠ِ نىٓس ٓؼ٤٘س أٝ جلإقىجظ أٝ ضؼى٣َ    

جٍُٔجْلاش ذٞجْطس جلأٗطٍٗص  ًٍُٓ هح٢ٗٞٗ، كاٗٚ ٣ٌٖٔ جلإضلحم ٓغ جُؿٜس جلإوج٣ٌس ػ٠ِ إٔ ضطْ

ٝك٢ ْر٤َ يُي ٣طْ جُطٞه٤غ ػ٠ِ ضؼٜى أٝ ئهٍجٌ ذًُي جلإضلحم، ٝئٕ ٣طؼٖٔ ئػلاّ جُؿٜس 

جلإوج٣ٌس طحقرس جلإنطظحص ذحُٔٞهغ جلإٌُط٢ٍٗٝ ج١ًُ ٣ٍؿد جُشهض ك٢ ضِو٢ ٌو جلإوجٌز 

 ػ٤ِٚ.

                                                 
1
 جُؿُجت١ٍ . 09_08ٖٓ هحٕٗٞ جلإؾٍجءجش جُٔى٤ٗس ٝجلإوج٣ٌس  832ئ٠ُ  829ٔٞجو ٖٓ جُ  

2
 جُٔ٘ظْ ُِؼلاهحش ذ٤ٖ جلإوجٌز ٝجُٔٞجؽٖ . ٤ُٞ٣1988ٞ  06جُٔإٌل ك٢  131_ 88جٍُّْٔٞ ٌهْ   

3
نى٣ؿس قٍَٓ ، ٗلحي جُوٍجٌ جلإوج١ٌ ، ٓؿِس وجتٍز جُركٞظ ٝجُىٌجْحش جُوح٤ٗٞٗس ٝج٤ُٓح٤ْس ، ٓهرٍ جُٔإْٓحش ٝجُ٘ظْ   

 . 313، ؾحٓؼس ن٤ّٔ ٤ِٓحٗس ، ص2017ج٤ُٓح٤ْس ، جُؼىو جلأٍٝ ، ؾحٗل٢ 
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 ثاٌثا: ٔظش٠ح اٌؼٍُ ا١ٌم١ٓ وٛع١ٍح ٌٍؼٍُ تاٌمشاس الإداسٞ الإٌىرشٟٚٔ.

٣طكون جُؼِْ ج٤ُو٢٘٤ ذحُوٍجٌ ذاضظحٍ ػِْ جلأكٍجو ذط٣ٍوس ٓإًىز ػٖ ؿ٤ٍ ؽ٣ٍن جلإوجٌز 

ذك٤ع ٣ٌٕٞ ًٛج جُؼِْ شحٓلا ُؿ٤ٔغ ػ٘حطٍ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ، ٝػ٤ِٚ كاٗٚ ئٕ ُْ ضوىّ جلإوجٌز 

ػ٠ِ ضر٤ِؾ هٍجٌٛح ُِٔؼ٢٘ ذٚ ٝٓغ يُي ضكون جُؼِْ ذٔؼٕٔٞ جُوٍجٌ ً٘ح أٓحّ قحُس جُؼِْ ج٤ُو٢٘٤ 

ٗظ٣ٍس لا ضوّٞ ػ٠ِ كٌٍز جُظٖ أٝ جلإقطٔحٍ، ذَ ضوّٞ ػ٠ِ جُطأ٤ًى ٝجُؿُّ ٝئَجُس جُشي  ٢ٛٝ

 إٔ جُٔؼ٢٘ ذِؾ ئ٠ُ ػِٔٚ جُوٍجٌ ذـ٤ٍ ؽ٣ٍن جلإوجٌز.

ٖٝٓ أْٛ جُشٍٝؽ جُٞجؾد ضٞكٍٛح ٌُٕ٘ٞ أٓحّ جُؼِْ ج٤ُو٢٘٤.   
1

 

 _ إٔ ٣كظَ جُؼِْ ذـ٤ٍ ؽ٣ٍن جُ٘شٍ ٝجُطر٤ِؾ.

 ذحُوٍجٌ هطؼ٤ح لا ظ٤٘ح._إٔ ٣ٌٕٞ ػِْ جُٔؼ٢٘ 

ٝك٢ ئؽحٌ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ جلإٌُط٢ٍٗٝ ضطْ جُٔهحؽرس ذاْطهىجّ جُْٞحتَ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س    

جُكى٣ػس 
2

، جلأٍٓ ج١ًُ ٣إِي١ ئ٠ُ جُكى ٖٓ ٗظ٣ٍس جُؼِْ ج٤ُو٢٘٤ ذظٌٞضٜح جُطو٤ِى٣س لإٔ ٓػَ ًٛٙ 

هى ػِْ ضو٤٘ح لا  جُْٞحتَ لا ٓؿحٍ ك٤ٜح ُلإؾطٜحو ٖٓ ق٤ع ًٕٞ جُٔطِٞخ ضر٤ِـٚ ذحُوٍجٌ

ئكطٍجػ٤ح ٝلا ػ٤٘ٔح ذًٜج جُوٍجٌ ، كحلأطَ ك٢ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ جلإٌُط٢ٍٗٝ أٗٚ ٣ٍضٌُ ػ٠ِ 

ٝطٍٞ جٍُْحُس جلإٌُط٤ٍٗٝس جُط٢ ضطؼٖٔ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ جُٔطِٞخ ئػلاّ طحقد جُشإٔ ذٚ ، 

 ٣ٝطْ يُي ػرٍ جُر٣ٍى جلإٌُط٢ٍٗٝ ٝج١ًُ ُٚ ٌهْ ١ٍْ لا ٣ؼٍكٚ ئلا طحقرٚ.

 ٌثأٟ: أُ٘ اٌّشىلاخ إٌاخّح ػٓ ٚعائً ٔفادٖ ٚ الإثثاخ الإٌىرشٟٚٔ ٌٛالؼح ٔفارٖ .اٌفشع ا

 أٚلا: أُ٘ اٌّشىلاخ إٌاخّح ػٓ ٚعائً ٔفارٖ.

ػىّ هحذ٤ِس ئْطهىجّ جٍُْحُس جلإٌُط٤ٍٗٝس ٝيُي ذٓرد ئطحذس جُؿٜحَ  _اٌّشىٍح الأٌٚٝ:

 ٤ٍِٝ جُكحْد جلأ٢ُ(.جلإٌُط٢ٍٗٝ ُىٟ جُٔٓطورَ ذرٍجٓؽ ػحٌز ) ذٍجٓؽ جُطؿّٓ أٝ ك

                                                 

 
1
univ-http://eleaming-ٓوططق ٖٓ ًطحخ : ػٔحٌ ذٞػ٤حف ، ٍٓؾغ ْحذن ، ٝٓٞهغ ؾحٓؼس هحُٔس :  

guelma.dz/course/view.php?id=433   : 23:45، ػ٠ِ جُٓحػس  29/03/2022ضح٣ٌم ج٣ُُحوز  . 
2
جُوٍجٌجش ، ٓؿِى  ؽٍشح٢ٗ ْٜحّ ، جلأْح٤ُد جُططر٤وحش جُ٘حؾكس لإْطهىجّ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش جلإضظحلاش ك٢ ئضهحي  

 ٝٓح ذؼىٛح . 253، ص 2013، ؾحٓؼس ق٤ٓس ذٖ ذٞػ٢ِ ، جُشِق ،  9جلإهطظحو جُؿى٣ى ، جُؼىو 
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ػىّ ػٞـ جٍُْحُس جلإٌُط٤ٍٗٝس جٍُِْٔس ٝيُي ذٓرد ػىّ ٝؾٞو  _اٌّشىٍح اٌثا١ٔح:

ذٍجٓؽ ك٢ جُكحْد جلأ٢ُ ُىٟ جُٔٓطورَ ُوٍجءز ػٕٔٞ جٍُْحُس جلإٌُط٤ٍٗٝس جٍُِْٔس ئ٤ُٚ.
1

 

_جُٔشٌِس جُػحُػس: ػىّ ٝطٍٞ جٍُْحُس جلإٌُط٤ٍٗٝس جُٔطؼٔ٘س جُوٍجٌ جلإوج١ٌ 

، ٝيُي ٗط٤ؿس ػىّ ٝؾٞو ق٤ُ ًحف ُطه٣ُٜ٘ح أٝ نَِ ٓح هى أطحخ جُرٍجٓؽ  جلإٌُط٢ٍٗٝ

جلإٌُط٤ٍٗٝس ُىٟ جُٔهحؽد ذحُوٍجٌ .
2

 

ًَٝ ًٛٙ جُٔشٌلاش ضؼطرٍ طؼٞذحش هى ضؼطٍع ػ٤ِٔس جُ٘لحي كؼ٘ى قىٝغٜح لا ٣ٌٖٔ    

ُظحقد جُشإٔ جلإؽلاع ٝجُؼِْ ذلكٟٞ جٍُْحُس جلإٌُط٤ٍٗٝس أ١ ذٔؼٕٔٞ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ 

 ٌُط٢ٍٗٝ. جلإ

 ثا١ٔا: الإثثاخ الإٌىرشٟٚٔ ٌٛالؼح ٔفارٖ.

 أٚلا: إثثاخ إٌشش الإٌىرشٟٚٔ ٌٍمشاس الإداسٞ.

لا ٣أض٢ ذحُؿى٣ى ػ٠ِ طؼ٤ى جُوحػىز جُؼحٓس جُٔطؼِوس ذطكى٣ى جُطٍف ج١ًُ ٣ط٠ُٞ ػدء    

طلكحش جلإغرحش ك٢ ًٛج جُٔوحّ ، ق٤ع ضِطُّ جلإوجٌز ذاغرحش ه٤حٜٓح ذ٘شٍ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ ػرٍ 

جلأٗطٍٗص جُٔهظظس ًُُي أٝ ٖٓ نلاٍ جُشحشحش جٍُٔت٤س جُٔٞؾٞوز وجنَ ٓوٍٛح
3

ػ٠ِ إٔ  

٣ٌٕٞ يُي ٝكوح ُٔح ٣ط٘حْد ٓغ ؽر٤ؼس ًٛٙ جُْٞحتَ جُؿى٣ىز ، ٝٛٞ ٓح ٣ؼ٢٘ إٔ جلإنطلاف ٣ٌٖٔ 

 كوؾ ك٢ آ٤ُس جلإغرحش ٓغ ذوحء جُوحػىز جُؼحٓس ػ٠ِ قحُٜح وٕٝ ضـ٤٤ٍ .

  

                                                 
1
جُؼ١ُ٘ ٣َحو ن٤ِق شًجـ ، ض٘حَع جُوٞج٤ٖٗ ك٢ جُٔؼحٓلاش جلإٌُط٤ٍٗٝس ، ٌْحُس ٓوىٓس ٤َُ٘ وٌؾس جُىًطٌٞجٙ ، ؾحٓؼس   

 .116، ص 2008جُوحٍٛز ، 
2
 . 1030، جٍُٔؾغ جُٓحذن ، صٗٞكحٕ جُؼو٤َ جُؼؿحٌٓس   

3
وجٝو ػرى جٍَُجم جُرحَ ، جُكٌٞٓس جلإٌُط٤ٍٗٝس ٝأغٍٛح ػ٠ِ جُ٘ظحّ جُوح٢ٗٞٗ ٍُِٔكن جُؼحّ ٝأػٔحٍ ٓٞظل٤ٚ ، وٕٝ ؽرؼس   

 . 84ٓ٘شأز جُٔؼحٌف ، جلإٌْ٘ى٣ٌس ، و.ِ.ٕ، ص
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 الإٌىرشٟٚٔ ٌمشاس الإداسٞ.ثا١ٔا: إثثاخ اٌرث١ٍغ 

 ٖٓ ذ٤ٖ جُوٞجػى جُوح٤ٗٞٗس ُِطر٤ِؾ جلإٌُط٢ٍٗٝ:

ضكىو ؿحُر٤س جُطش٣ٍؼحش  _ٝهص ئٌْحٍ جٍُْحُس جُط٢ ضطؼٖٔ جُوٍجٌ جلإٌُط٢ٍٗٝ:   

جُهحطس ذحُٔؼحٓلاش جلإٌُط٤ٍٗٝس ٝهص ئٌْحٍ جٍُْحُس جلإٌُط٤ٍٗٝس ٝيُي ػ٘ىٓح ضىنَ جٍُْحُس 

٤ُٓطٍز جٍَُْٔ أٝ جُٔٓطورَ .ٗظحّ ٓؼِٞٓحش لا ٣هؼغ  
1

 

ٝذًُي ٣ٌٖٔ جُوٍٞ ذإٔ جُٞهص ج١ًُ ٣ؼطى ك٤ٚ جلإغرحش ئٌْحٍ جُوٍجٌ جلإٌُط٢ٍٗٝ ٖٓ هرَ 

جلإوجٌز أٝ ػ٘ىٓح ضىنَ ضِي جٍُْحُس ٗظحّ ٓؼِٞٓحش، ٣هٍؼ ػٖ ٤ْطٍز جلإوجٌز ًًُٝي 

 طحقد جُشإٔ .

وش جُطش٣ٍؼحش _ٝهص ئْطلاّ جٍُْحُس جُط٢ ضكَٔ ٓؼٕٔٞ جُوٍجٌ جلإٌُط٢ٍٗٝ: قى 

جُٔؼحٓلاش جلإٌُط٤ٍٗٝس جُٞهص ج١ًُ ٣ؼطى ذٚ لإْطلاّ جٍُْحتَ جلإٌُط٤ٍٗٝس ، ًٝٛج ٣هطِق ك٤ٔح 

ئيج قىو جٍَُْٔ ئ٤ُٚ ٗظحّ ٓؼِٞٓحش لإْطلاّ جٍُْحُس جلإٌُط٤ٍٗٝس، كايج أٌِْص ئ٠ُ يُي 

ي جٍُْحُس جُ٘ظحّ، أٓح ئيج ُْ ٣كىو ٗظحّ جُٔؼِٞٓحش كإ ُكظس جلإْطلاّ ضٌٕٞ ُكظس  ونٍٞ ضِ

ئ٠ُ أ١ ٗظحّ ٓؼِٞٓحش ٣طرغ جٍَُْٔ ئ٤ُٚ.
2

 

  

                                                 
1
ُٔؼِٞٓحش هى أٌِْص ٖٓ ٝهص ونُٜٞح ئ٠ُ ٖٓ هحٕٗٞ جُٔؼحٓلاش جلإٌُط٤ٍٗٝس جلأٌو٢ٗ ػ٠ِ أٗٚ : أ_ ضؼطرٍ ج 13ٗظص جُٔحوز   

ٗظحّ ٓؼِٞٓحش لا ٣هؼغ ٤ُٓطٍز جُٔ٘شة أٝ جُشهض أٝ ج٤ُْٞؾ جلإٌُط٢ٍٗٝ ج١ًُ أٌَْ جٍُْحُس ٤ٗحذس ػ٘ٚ ، ٓح ُْ ٣ػرص 

 جُٔ٘شة أٝ جٍَُْٔ ئ٤ُٚ ػ٠ِ ؿ٤ٍ يُي .... ، أٗظٍ هحٕٗٞ جُٔؼحٓلاش جلإٌُط٢ٍٗٝ جلأٌو٢ٗ .

 جُوحٕٗٞ .جُلوٍز خ ٖٓ يجش  13ٗض جُٔحوز  1
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 : ذٕف١ز اٌمشاس الإداسٞ الإٌىرشٟٚٔ.اٌثأٟاٌّثحث 

٣ؼطد جُوٍجٌ جلإوج١ٌ ٗحكًج ذظىٌٝٙ طك٤كح ٖٓ جُِٓطس جُٔهطظس ئٓح ذط٘ل٤ًٙ ٖٓ    

ؾٜس جلأكٍجو أٝ ٖٓ ؾٜس جلإوجٌز، أٓح ػٖ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ جلإٌُط٢ٍٗٝ كٜ٘ح ضظٍٜ جلإوجٌز 

جلإٌُط٤ٍٗٝس ذىٌٝٛح ك٢ ػ٤ِٔس جُط٘ل٤ً، ٝ أ٣ؼح أغٍٛح ك٢ ئوجٌز جٍُٔجكن جُؼحٓس ذٔح ُٜح ٖٓ ُٓج٣ح 

َ ًر٤ٍ ػ٠ِ جُٔرحوب جلأْح٤ْس جُط٢ ضكٌْ ظٌٜٞ جٍُٔكن جُؼحّ ، ق٤ع ُؼد ضطٌٞ أغٍش ذشٌ

ْٝحتَ جلإػلاّ ٝ جلإضظحٍ وٌٝج ًر٤ٍج ك٢ ظٌٜٞ ؽٍم ٝ أْح٤ُد ؾى٣ىز لإوجٌز جٍُٔجكن 

جُوٍجٌ جلإوج١ٌ  جُٔطِد جلأٍٝ ٖٝٓ ٛ٘ح ْ٘ر٤ٖ ٖٓ نلاٍ جُٔطحُد جُطح٤ُس ٓح ٢ِ٣: ،جُؼحٓس

أغٍ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ جلإٌُط٢ٍٗٝ ػ٠ِ  جُٔطِد جُػح٢ٗس ٝلإٌُط٤ٍٗٝجلإٌُط٢ٍٗٝ ك٢ ظَ جلإوجٌز ج

 .أوجء جٍُٔجكن جُؼحٓس
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 اٌّطٍة الأٚي: اٌمشاس الإداسٞ الإٌىرشٟٚٔ فٟ ظً الإداسج الإٌىرش١ٔٚح.  

٣ٌٖٔ وٌٝ جلإوجٌز جلإٌُط٤ٍٗٝس ك٢ ض٘ل٤ً جُوٍجٌ جلإوج١ٌ ٖٓ نلاٍ ضك٣َٞ جلإؾٍجءجش 

جلإوج٣ٌس ئ٠ُ ئؾٍجءجش ئٌُط٤ٍٗٝس ق٤ع ضوّٞ أؾُٜز جُكحْٞخ ذحلإْطؿحذس ُط٘ل٤ً جلأٝجٍٓ ٤ًِح أٝ 

ؾُت٤ح ذكٓد جُطِد وٕٝ ضىنَ جُٔٞظل٤ٖ جلإوج٤٣ٌٖ ٌُٖٝ ذكٓد جُر٤حٗحش ٝجُٔؼِٞٓحش 

ْٞخ ٓٓروح.جُٔىنِس ئ٠ُ جُكح
1

 

ٝػ٤ِٚ ٗؼحُؽ ك٢ ًٛج ُٔطِد : وٌٝ جلإوجٌز جلإٌُط٤ٍٗٝس ك٢ ض٘ل٤ً جُوٍجٌ جلإوج١ٌ    

جلإٌُط٢ٍٗٝ ٝيُي ك٢ جُلٍع جلأٍٝ ٖٓ ًٛج جُٔطِد ، غْ ٗططٍم ئ٠ُ ٤ًل٤حش ئٜٗحء جُوٍجٌ 

 جلإوج١ٌ جلإٌُط٢ٍٗٝ ك٢ جُلٍع جُػح٢ٗ.

 اس الإداسٞ الإٌىرشٟٚٔ.  اٌفشع الأٚي: دٚس الإداسج الإٌىرش١ٔٚح فٟ ذٕف١ز اٌمش

ئٕ جُططٌٞ جلإٌُط٢ٍٗٝ ك٢ ٗطحم جُوٍجٌجش جلإوج٣ٌس لا ٣وق ػ٘ى قى ئطىجٌٛح أٝ ٗلحيٛح 

ئٗٔح ٣ٔطى أ٣ؼح ئ٠ُ ض٘ل٤ًٛح ، ٝأْحِ يُي ٓر٢٘ ػ٠ِ جُىٌٝ جُٔط٤ُٔ ج١ًُ ضِؼرٚ ًٛٙ جلإؾٍجءجش 

 ك٢ ذ٘حء جُوٍجٌ جلإوج١ٌ ٝضؿ٤ٓىٙ ك٢ ٓهطِق ٍٓجقِٚ.

وٍجٌ جلإوج١ٌ جلإٌُط٢ٍٗٝ ٖٓ نلاٍ ضك٣َٞ جلإؾٍجءجش جلإوج٣ٌس ئ٠ُ ك٤ٌٖٔ ض٘ل٤ً جُ   

 ئؾٍجءجش ئٌُط٤ٍٗٝس.

 أٚلا/ ِٙاَ ٔظاَ الإداسج الإٌىرش١ٔٚح فٟ ػ١ٍّح اٌرٕف١ز.

٣وّٞ ٗظحّ جلإوجٌز جلإٌُط٤ٍٗٝس ػ٠ِ ٗوَ ؾ٤ٔغ ؾٞجٗد جُ٘شحؽ جلإوج١ٌ ئ٠ُ جُٞجهغ 

جلإٌُط٢ٍٗٝ ٝضك٣َٞ ًحكس أػٔحٍ جلإوجٌز ٖٓ أػٔحٍ ٌٝه٤س ئ٠ُ أػٔحٍ ئٌُط٤ٍٗٝس ْٞجء ًحٗص 

هح٤ٗٞٗس أٝ ٓحو٣س ، ذك٤ع ضظرف ٓ٘ؿُز ػرٍ ًٛج جُٞجهغ وٕٝ إٔ ٣طْ ئْطهىجّ جلأٌٝجم ٝٝكن 

ِلس ٣طْ ض٘ل٤ًٛح آ٤ُح ذ٘حء ػ٠ِ جلأٝجٍٓ جُٔٓطهىٓس ك٢ ًٛج جُشإٔ ٝجُط٢ ٣وق ػ٤ِٔحش ذٍٓؿ٤س ٓهط

 ػ٠ِ ٌأْٜح ؾٜحَ جُكحْٞخ.

                                                 
1
 . 29، ص 2003قحَّ ٗؼ٤ْ جُظٔحو١ ، جُٔٓإ٤ُٝس جُٔظٍكس جلإٌُط٤ٍٗٝس ، وجٌ ٝجتَ ُِ٘شٍ ، جلأٌوٕ ،   
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ًًُٝي كإ جُ٘ظحّ ٣شٌَ أٌع نظرس ٤ُٔلاو ًحكس جُ٘ظ٣ٍحش ٝجُٞهحتغ جُٔلآَس    

لأْح٤ُد جُؼَٔ جلإوج١ٌ وجنَ جُٞجهغ جلإٌُط٢ٍٗٝ ٝضؼطرٍ ؾ٤ٔؼٜح ٖٓ هر٤َ ضطر٤وحضٚ ٗظٍج لأٜٗح 

أض٢ ك٢ ػٞء ٝؾٞوٙ ٝضطٍؾٔٚ ػ٤ِٔح.ض
1

 

ٝٓؼ٠٘ يُي إٔ جُوٍجٌش جلإوج٣ٌس جلإٌُط٤ٍٗٝس ضؼى ضطر٤ن ٖٓ ضطر٤وحش ًٛج جُ٘ظحّ   

ذحلإظحكس ئ٠ُ جُؼوٞو جلإٌُط٤ٍٗٝس
2
، ٝجٍُٔجكن جُؼحٓس جلإٌُط٤ٍٗٝس ػِٔح إٔ أػٔحٍ جلإوجٌز جُٔحو٣س  

ُؼحٓس ٝجُطؼ٤ِٔحش جُٔ٘شٌٞز ػرٍ ضؼطرٍ ًًُي، ٝٓػحُٜح جلإػلاٗحش جلإٌُط٤ٍٗٝس ٝجلإٌشحوجش ج

ٓهطِق جُْٞحتَ جلإٌُط٤ٍٗٝس، ٝئؾٍجءجش جُكؼٌٞ ٝجلإٗظٍجف ٝئْطىػحء جُٔٞظق ذط٣ٍوس 

 ئٌُط٤ٍٗٝس ٝؿ٤ٍٛح ٖٓ جلأػٔحٍ جلأنٍٟ.

ٝٓ٘ٚ ٣ٌٖٔ ػٖ ؽ٣ٍن جلإوجٌز جلإٌُط٤ٍٗٝس جُوؼحء ػ٠ِ جُر٤ٍٝهٍجؽ٤س ٝٗطحتؿٜح    

ًًُي ٣ٌٖٔ ضر٤ٓؾ ٝض٤ٓ٤ٍ جلإؾٍجءجش ذَ ٝذهطٞز جُٔإو٣س ئ٠ُ ئٛىجٌ جُؿٜى ٝجُٞهص ٝجُٔحٍ، ٝ

ٝجقىز ضطْ ٖٓ نلاٍ جُىنٍٞ ػ٠ِ جُهؾ ٓغ جلإوجٌز ػرٍ شرٌس جُٔؼِٞٓحش ٣ٌٖٔ ئٗؿحَ 

 جُٔطِٞخ ك٤ٔح ٣طؼِن ذأٓحًٖ جلإوجٌز ٝئػىجو جُؼح٤ِٖٓ.

ػ٠ِ ػٞء ٓح هىٓ٘حٙ ٣ظٍٜ ُ٘ح جُىٌٝ ج١ًُ ٣ِؼرٚ ٗظحّ جلإوجٌز جلإٌُط٤ٍٗٝس ق٤ع ٣ٌٖٔ    

 ئٕ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ جلإٌُط٢ٍٗٝ أطرف ٓٞؾٞوج ذلؼَ ضر٢٘ ٗظحّ جلإوجٌز جلإٌُط٤ٍٗٝس.جُوٍٞ 

 ثا١ٔا/ اٌمشاساخ الإداس٠ح اٌّغرف١ذج ِٓ اٌرٕف١ز الإٌىرشٟٚٔ.

ٛ٘حى هٍجٌجش ئوج٣ٌس ٣ورَ ض٘ل٤ًٛح ذحُظٌٞز جُؼظ٣ٍس ، ئلا أٗٚ ضٞؾى هٍجٌجش أنٍٟ    

ذغ جُٔحو١ جُركص ج١ًُ ٣ٓطؼظ٢ ػ٠ِ جُٞجهغ لا ضورَ يُي ٗظٍج لإٔ ض٘ل٤ًٛح ٣ـِد ػ٤ِٚ جُطح

                                                 
1
 . 352ٓكٔٞو ٤ِْٔحٕ ٗح٣ق ذش٤ٍ ، ٍِٓؾغ ْحذن ، ص  

2
٤ِْس جُؼوٞو جلإوج٣ٌس جلإٌُط٤ٍٗٝس : ئضلحم ٣طلاه٠ ك٤ٚ جلإؾحخ ٝجُورٍٞ ػ٠ِ شرٌس و٤ُٝس ُلإضظحٍ ػٖ ذؼى ، ٝيُي ذٞ  

ٓٓٔٞػس ٍٓت٤س ذلؼَ جُطلحػَ ذ٤ٖ جُٔٞؾد ٝجُوحذَ . ) ػٍكٚ طحُف جُُٔلا١ٝ ، جُوحٕٗٞ جُٞجؾد جُططر٤ن ػ٠ِ ػوٞو جُطؿحٌز 

 . 12، ص2005جلإٌُط٤ٍٗٝس ، وجٌ جُٜ٘ؼس جُؼٍذ٤س ، جُوحٍٛز ، 
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جلإٌُط٢ٍٗٝ ئْط٤ؼحذٚ
1

، ًٔح ٛٞ جُكحٍ ذحُ٘ٓرس ُط٘ل٤ً هٍجٌجش ُٗع ج٤ٌُِٔس جُهحطس ُِٔ٘لؼس  

جُؼحٓس 
2

 ٝجُٔ٘غ ٖٓ جُٓلٍ... *، ٝهٍجٌجش جلإْط٤لاء ٝجُٔظحوٌز

ؽحذؼح  ِٓكٞظ ٗط٤ؿس لإضهحيٛح ٝك٢ جُٔوحذَ ٗؿى هٍجٌجش أنٍٟ قظ٢ ض٘ل٤ًٛح ذططٌٞ   

ذٍٓؿ٤ح ًحٓلا ٣ظ٤د ؾ٤ٔغ ٍٓجقِٜح ٖٝٓ أٜٛٔح : جُوٍجٌجش يجش جُطحذغ جُٔح٢ُ ك٢ ق٤حز 

جُٔٞظق جُؼحّ، ٝٛٞ ٓح ٣ٌشق ػ٘ٚ ئػطٔحو جلإوجٌز ػ٠ِ ذٍجٓؽ ئٌُط٤ٍٗٝس ٓح٤ُس ضط٠ُٞ ض٘ل٤ً 

ؾ٤ٔغ ًٛٙ جُوٍجٌجش ْٞجء جُٔطؼِوس ذحُظٍف أٝٝهلٚ أٝ ئػحوضٚ أٝ جُهظْ ٓ٘ٚ أٝ ٣َحوضٚ.
3

 

 ٌثأٟ: ٔٙا٠ح اٌمشاس الإداسٞ الإٌىرشٟٚٔ.اٌفشع ا

ئٕ جلأطَ ك٢ جُوٍجٌجش جلإوج٣ٌس ئٗطٜحؤٛح قحٍ ضكو٤وٜح ُِـٍع ج١ًُ أطىٌش ٖٓ    

أؾِٚ ، ًٝٛج ٓح ٠ٔٓ٣ ذحُٜ٘ح٣س جُطر٤ؼ٤س ُِوٍجٌجش جلإوج٣ٌس ، أٓح ئيج شحذٜح ػ٤د ٖٓ ػ٤ٞخ 

ُلأكٍجو جُٔهحؽر٤ٖ ذٜح ذإٔ جُٔشٍٝػ٤س كإ جلإوجٌز ضِؿأ ئ٠ُ ْكرٜح أٝ ئُـحتٜح، ًٔح ٣ٌٖٔ 

٣ٍكؼٞج أٓحّ جُوؼحء وػٟٞ ئُـحء ػى جُوٍجٌجش جلإوج٣ٌس جُط٢ ٣شٞذٜح ػ٤د أٝ هى ضّٔ 

 ٓظحُكْٜ ٝضِكن ذٜح ػٌٍج .

ٖٝٓ ٛ٘ح ٣ٌٔ٘٘ح جُوٍٞ إٔ جُوٍجٌجش جلإوج٣ٌس ض٘ط٢ٜ ئٓح ذطكو٤وٜح ُِـٍع جٍُٔؿٞخ    

٣ن جُوؼحء ًٝٛج ٓح ْ٘طحُٗٞٚ ك٢ ًٛج جُٜ٘ح٣س جُطر٤ؼ٤س( ، أٝ ػٖ ؽ٣ٍن جلإوجٌز ، أٝ ػٖ ؽٍ)

 جُلٍع ذ٘ٞع ٖٓ جُطلظ٤َ .

                                                 
1
 . 647محمد ٤ِْٔحٕ ٗح٣ق ذش٤ٍ ، جٍُٔؾغ ٗلٓٚ ،ص  

2
٣حهٞضس ، ُٗع ج٤ٌُِٔس ٖٓ أؾَ جُٔ٘لؼس جُؼحٓس ك٢ جُطش٣ٍغ جُؿُجت١ٍ ، ٓؿِس جُش٣ٍؼس ٝجلإهطظحو ، ٤ًِس  أٗظٍ ػ٤ِٞجش  

 106، ص  2016،  09، جُؼىو  05جُش٣ٍؼس  ٝ جلإهطظحو ، ؾحٓؼس جلأ٤ٍٓ ػرى جُوحوٌ جُؼِّٞ جلإْلا٤ٓس ، هٓ٘ط٤٘س ، جُٔؿِى 

 ٝٓح ذؼىٛح .

جُىُٝس ُٔحٍ أٝ ٓؿٔٞػس أٓٞجٍ ٓؼ٤٘س ، أٝ ٓح ٣ؼحوٍ ه٤ٔطٜح ػ٘ى جلإهطؼحء ... أٗظٍ جُٔظحوٌز: ٢ٛ جلأ٣ُِٞس جُٜ٘حت٤س ئ٠ُ  *

 . 2006ْرطٔرٍ  20جُٔإٌل ك٢  23_06هحٕٗٞ جُؼوٞذحش جُؿُجت٣ٍٖ، ٌهْ 
3
 .  211وجٝو ػرى جٍَُجم جُرحَ ، جٍُٔؾغ جُٓحذن ، ص  
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ٝهرَ جُرىء ك٢ جُكى٣ع ػٖ قحلاش ٜٗح٣س جُوٍجٌ جلإوج١ٌ جلإٌُط٢ٍٗٝ ٝؾد ذ٤حٕ    

جُٔوظٞو ذٜ٘ح٣س جُوٍجٌ جلإوج١ٌ ذظلس ػحٓس ق٤ع ضْ ضؼ٣ٍلٜح : إٔ ٣ٌٕٞ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ هحذلا 

٤ٗس هح٤ٗٞٗس ضّٔ جٍُٔجًُ جُوح٤ٗٞٗس ُِٔهحؽر٤ٖ ذأقٌحٓٚ .ُِط٘ل٤ً ضؿحٙ جلأكٍجو ٝٓ٘طؿح ٥غحٌ هحٗٞ
1

 

 أٚلا/ إٌٙا٠ح اٌطث١ؼ١ح ٌٍمشاس الإداسٞ الإٌىرشٟٚٔ.

٣ظَ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ ْح١ٌ جُٔلؼٍٞ ٣ٍٝضد آغحٌٙ جُوح٤ٗٞٗس ًِٜح، ئ٠ُ إٔ ٣٘ط٢ٜ ذطكو٤ن   

جُٔىز جُٔكىوز ُٚ ذطكو٤ن جُشٍؽ جُلحْم أٝ ذٜلاى جُٔهحؽد ذٚ  جُـٍع ٓ٘ٚ ) ض٘ل٤ًٙ( أٝ ئٗطٜحء

 : ٢ِ٣ ًٝٛج ٓح ٠ٔٓ٣ ذحُٜ٘ح٣س جُطر٤ؼ٤س ُِوٍجٌجش جلإوج٣ٌس جُط٢ ْ٘ىٌْٜح ٖٓ نلاٍ ٓح

٣٘ط٢ٜ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ ٜٗح٣س ؽر٤ؼ٤س ٓط٠ ًحٕ طك٤كح ذط٘ل٤ًٙ ٝضلؼ٤َ آغحٌٙ جُوح٤ٗٞٗس ،    

ى آغحٌٙ جُوح٤ٗٞٗس ٝونُٜٞح ق٤ُ جُططر٤ن ٝضكو٤ن ق٤ع ٣وظى ذط٘ل٤ً جُوٍجٌ جلإوج١ٌ ض٤ُٞ

ٓؼٜٔٞٗح ، ٝذحُطح٢ُ لا ونَ ُلإوجٌز أٝ جُوؼحء ك٢ ًٛٙ جُكحُس .
2

 

٣ٝ٘ط٢ٜ ٜٗح٣س ؽر٤ؼ٤س وٕٝ ضًنَ ٖٓ ؾحٗد جلإوجٌز أٝ جُوؼحء ك٢ ػىز قحلاش ٝضطٔػَ  

٣س جُٔىز جُٔكىوز ك٢ ض٘ل٤ً جُوٍجٌ ٖٓ نلاٍ ضك٣َٞ أغحٌٙ جُوح٤ٗٞٗس لأػٔحٍ ٓحو٣س ًط٘ل٤ً هٍجٌ ٜٗح

ُ٘لحي جُوٍجٌ ًاٗطٜحء ٓىز جُطٍن٤ض أٝ ٝكحز جُشهض جُٔٓطل٤ً ٓ٘ٚ ًٞكحز جٍُٔنض ُٚ أٝ ئٗؼىجّ 

ٓكِٚ ْٞجء لأْرحخ هح٤ٗٞٗس أٝ ٓحو٣س أٝ ْوٞؽ جُوٍجٌ ُؼىّ ض٘ل٤ًٙ أٝ ضكون جُشٍؽ جُلحْم 

ػَ ئُـحء جُوحٕٗٞ جُٔإو١ ئ٠ُ َٝجٍ جُوٍجٌ أٝ ئٗوؼحء جُؼَٔ جُوح٢ٗٞٗ ج١ًُ ٣ر٠٘ ػ٤ِٚ جُوٍجٌ ٓ

 أٝ جُلاتكس جُط٢ أٝؾىش جُوٍجٌ ذحلإْط٘حو ئ٤ُٜح ق٤ع ٣٘ط٢ٜ ذط٣ٍوس ضرؼ٤س.

 ثا١ٔا/ ٔٙا٠ح اٌمشاس الإداسٞ الإٌىرشٟٚٔ ػٓ طش٠ك الإداسج أٚ اٌمضاء.

 / ػٓ طش٠ك الإداسج:01

جُط٢ أطىٌش جُوٍجٌ إٔ ض٤ٜ٘ٚ ٠٘ٓ جهطؼص جُظٍٝف يُي ٝضِٔي ك٢ ًٛج  ُلإوجٌز   

 جُشإٔ غلاغس ْٝحتَ ٝضطٔػَ ك٢:

                                                 
1
٤ِٔس ، ٓؿِس ػ٤ِٔس ٗظق ٣ْٞ٘س ٓكٌٔس ٓطهظظس ك٢ جُؿىجع محمد ػٍٔ ، ٜٗح٣س جُوٍجٌ جلإوج١ٌ ، ٓؿِس ؾحٓؼس طرٍجضس جُؼ  

 . 124،ص 2019جُؼِّٞ جلإ٤ٗٓح٤ٗس ضظىٌ ػٖ ؾحٓؼس طرٍجضس ذشٌَ ئٌُط٢ٍٗٝ ، جُؼىو جُهحّٓ ، ْ٘س 
2
 . 70أذٞ شٍل أقٔى ك٣ٍى ، ٍٓؾغ ْحذن ، ص  
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 أ/ اٌغحة:

٣ٝوظى ذٚ أ٣ؼح َٝجٍ أغحٌ جُوٍجٌ ذأغٍ ٌؾؼ٢ ٝئػطرحٌٙ ًأٗٚ ُْ ٣ٌٖ ذحُ٘ٓرس ُِٔٓطورَ  

ٝجُٔحػ٢، ٝجُٓكد جلإٌُط٢ٍٗٝ ُِوٍجٌ جلإوج١ٌ ٣طْ ٝكن ئؾٍجءجش وه٤وس ٝٓ٘ظٔس ك٢ 

 ٞجػ٤ىٛح، ُٝلإوجٌز ؽٍم ٓطؼىوز ك٢ ئضٔحّ جُٓكد ٓح ذ٤ٖ ؽٍم ط٣ٍكس ٝأنٍٟ ػ٤٘ٔس.ٓ

ق٤ع ٣ٌٜٔ٘ح إٔ ضٓكد هٍجٌٛح ذظٌٞز ط٣ٍكس، ٝأ٣ؼح ذط٣ٍوس ػ٤٘ٔس ًل٤ِس ذطكو٤ن 

جُٓكد ًو٤حٜٓح ذطؼط٤َ ٤ُٓز جُهظْ جلإٌُط٢ٍٗٝ ك٢ ٌجضد جُٔٞظق ، ٌُٖ جلأكؼَ ه٤حٜٓح 

جُٓحذن ٝضٍض٤د ٗطحتؽ يُي . ذاطىجٌ هٍجٌ ط٣ٍف ٣وؼ٢ ذٓكد هٍجٌٛح
1

 

ٝٓغ يُي كٜ٘حى ذؼغ جُوٍجٌجش جلإوج٣ٌس جُط٢ ٣طؼًٌ ْكرٜح ذحلإؾٍجءجش جلإٌُط٤ٍٗٝس    

ٗظٍج ُطر٤ؼطٜح ٝئٌضرحؽٜح ذأغحٌ ٓحو٣س لا ضٓطط٤غ ًٛٙ جلإؾٍجءجش ٓكٞٛح ًٓكد هٍجٌجش 

 جُٜىّ ٝٓح ئ٠ُ يُي.

 :ٝػحٓس كإ ٗظ٣ٍس جُٓكد ضوّٞ ػ٠ِ ٓرىأ٣ٖ ٣طٔػلإ ك٢    

: ًٝٛج جُٔرىأ ٣لٍع ػ٠ِ جلإوجٌز إٔ ضٌٕٞ ضظٍكحضٜح ك٢  إحرشاَ ِثذأ اٌّششٚػ١ح/ 01

 وجتٍز جُوحٕٗٞ ٝلا ضطؿحَٝٙ، ٝئلا ػىش ضظٍكحضٜح ٓشٞذس ذؼ٤د ٓهحُلس جُوحٕٗٞ .

: ًٝٛج جُٔرىأ ضلٍػٚ جُٔظِكس ِثذأ إعرمشاس اٌحمٛق ٚاٌّشاوض اٌما١ٔٛٔح ٌلأفشاد/ 02

 ،جلإؾطٔحػ٤س
2

جُٔكحكظس ػ٠ِ جٍُٔجًُ جُوح٤ٗٞٗس ٝػىّ جُٔٓحِ ذٜح ئلا ُِؼٌٍٝز ٝيُي ذٜىف 

 جُوظٟٞ جُط٢ ٣ر٤كٜح جُوحٕٗٞ .

 ب/ الإٌغاء:

ئيج إٔ ئُـحء جُوٍجٌ جلإوج١ٌ ٣ؼ٢٘ َٝجٍ آغحٌٙ جُوح٤ٗٞٗس ذحُ٘ٓرس ُِٔٓطورَ كوؾ، ٝلا    

٣ٝطْ يُي  ١ٍٓ٣ جلإُـحء ذأغٍ ٌؾؼ٢ ػ٠ِ جُوٍجٌجش جلإوج٣ٌس ٝيُي ذىجءج ٖٓ ضح٣ٌم جلإُـحء،

جلإُـحء ذوٍجٌ ئوج١ٌ آنٍٖٓ جُِٓطس جُٔهطظس هحٗٞٗح ٝذ٘لّ أوجز جُوٍجٌ جلأٍٝ، ٣ٝٓططرغ ئُـحء 

                                                 
1
 . 134، 133محمد ٤ِْٔحٕ ٗح٣ق جُرش٤ٍ ، جٍُٔؾغ جُٓحذن ، ص  

2
 ٢278 جُوٍجٌجش جلإوج٣ٌس ، وٌجْس ٓوحٌٗس ، ٓ٘شٌٞجش جُكِر٢ جُكوٞه٤س ، ذىٕٝ ْ٘س ٗشٍ ، صمحمد ًحَٓ ٤ْٔس ، جُشٌَ ك  

. 
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ُوٍجٌ جلإوج١ٌ ضؿ٣ٍىٙ ٖٓ هٞضٚ جُوح٤ٗٞٗس، ك٤ظرف ؿ٤ٍ ٓ٘طؽ لأ١ أغٍ هح٢ٗٞٗ ٖٓ ضح٣ٌم ئُـحتٚ، 

أ١ ٣وطظٍ  ٝهى ٣ٌٕٞ ًٛج جلإُـحء ٤ًِح أ١ شحٓلا ُؿ٤ٔغ ٓكط٣ٞحش جُوٍجٌ ٝآغحٌٙ، أٝ ؾُت٤ح

 ػ٠ِ ذؼغ ٓكط٣ٞحش جُوٍجٌ ٝآغحٌٙ ٓغ جلإذوحء ػ٠ِ ذؼؼٜح ج٥نٍ .

ٝضِؿأ جلإوجٌز ئ٠ُ ئُـحء هٍجٌٛح جلإوج١ٌ ٓط٠ شحذٚ ػ٤د ذؼى طىٌٝٙ أٝ إٔ ظٍٝكح    

ٝٓؼط٤حش ضـ٤ٍش ٝأؾرٍضٜح ػ٠ِ ئضهحي ٓػَ ًٛج جلإؾٍجء ٝلا ضوّٞ ئلا جُِٓطس جلإوج٣ٌس جُط٢ 

ِطس جٍُتح٤ْس ُٜح ذحلإُـحء جُوٍجٌ جلإوج١ٌ . أطىٌش جُوٍجٌ جلإوج١ٌ أٝ جُٓ
1

 

أ٣ؼح ئػىجّ جلأغحٌ جُوح٤ٗٞٗس ُِوٍجٌجش جلإوج٣ٌس ذحُ٘ٓرس ُِٔٓطورَ كوؾ، ٝيُي  ٛٞ    

ئػطرحٌج ٖٓ ضح٣ٌم جلإُـحء ٓغ ضٍى أغحٌٛح جُٓحذوس هحتٔس ذحُ٘ٓرس ُِٔحػ٢، ٖٝٓ جٌُٖٔٔ إٔ 

جلإوجٌز جُٔهطظس ٝيُي ذو٤حٜٓح ذٞهق ٣طكون جلإُـحء جلإٌُط٢ٍٗٝ ُِوٍجٌ جلإوج١ٌ ٖٓ ؾحٗد 

ض٘ل٤ًٙ ٣ٍْٝحٗٚ ، ًإٔ ٣وّٞ ذٞهق ٤ُٓز ضٓؿ٤َ جُوٍجٌ ٝضلؼ٤ِٚ ػرٍ جُرٍجٓؽ جُهحص ذًُي ، 

 ٝذحُطأ٤ًى كإ ضكو٤ن ًٛج لا ٣ٌٖٔ ئلا ذطٞؾ٤ٚ ٖٓ جُؼ٘ظٍ جُرش١ٍ 

ؼ/ جُوٍجٌ جُٔؼحو جلإٌُط٢ٍٗٝ: ٛٞ هٍجٌ ٢ٜ٘٣ ٝؾٞو هٍجٌ ئوج١ٌ ٤ِْْ أٝ جُٔكظٖ ٖٓ 

كد أٝ جلإُـحء ٝذحُطح٢ُ كاٗٚ ٣لطٍع ٝؾٞو هٍجٌ أط٢ِ ٣ٝأض٢ ٓٓطولا ػ٘ٚ ذأغٍ هح٢ٗٞٗ جُٓ

ٓ٘حهغ ُٚ ٣إو١ ئ٠ُ َٝجُٚ ، ٓػحٍ يُي هٍجٌ جلإقحُس ُِطوحػى ج١ًُ ٣ؼطرٍ هٍجٌ ٓؼحو ُوٍجٌ 

جُط٘ظ٤د .
2

 

ٖٝٓ جٌُٖٔٔ إٔ ٗؿى ئؾطٔحع جُوٍجٌ جلأط٢ِ ٓغ هٍجٌٙ جُٔؼحو ك٢ يجش جُرٍجٓؽ ج١ًُ    

ػ٤ِٚ جلإوجٌز ك٢ ئطىجٌ هٍجٌجضٜح ، كٖٔ جٌُٖٔٔ إٔ ٣ؿٔغ ئؾٍجءجش جُطؼ٤٤ٖ ٝجُلظَ ك٢ ضؼطٔى 

 يجش جُرٍجٓؽ.

 / ػٓ طش٠ك اٌمضاء:02

ض٘وؼ٢ ٝضٍُٝ جُوٍجٌجش جلإوج٣ٌس ذحُوؼحء ػ٠ِ أغحٌٛح جُوح٤ٗٞٗس ذٞجْطس قٌْ    

هؼحت٢ ٜٗحت٢ قحتُ ػ٠ِ هٞز جُش٢ء جُٔوؼ٢ ذٚ ذؼى ضك٣ٍي ٌٝكغ وػٟٞ جلإُـحء ٖٓ و١ٝ 

                                                 
1
 . 213، ص  2020قٔى١ ػط٤س ٓظطل٠ ػحٍٓ ، جُوٍجٌجش جلإوج٣ٌس ، وجٌ جُلٌٍ جُؿحٓؼ٢ ، جلإٌْ٘ى٣ٌس ، ْ٘س   

2
 . 135محمد ٤ِْٔحٕ ٗح٣ق جُرش٤ٍ ، جٍُٔؾغ جُٓحذن ، ص  
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جُظلس ٝجُٔظِكس جُوح٤ٗٞٗس ٖٓ جلأكٍجو أٓحّ جُِٓطحش جُوؼحت٤س جُٔهطظس ٝؽروح ُلإؾٍجءجش 

 ٝجُش٤ٌِحش هحٗٞٗح.

ذحُ٘ٓرس ُِوٍجٌ جلإوج١ٌ جلإٌُط٢ٍٗٝ ك٢ قحُس ئغرحش ٝؾٞو ًٛٙ جُوٍجٌجش ًًُٝي أٓح    

ٓهحُلطٜح ُٔرىأ جُٔشٍٝػ٤س كاٗٚ ٣ٌٖٔ ُِوحػ٢ ئذطحٍ جُوٍجٌجش جلإوج٣ٌس ؿ٤ٍ جُٔشٍٝػس 

٣ٝط٤ُٔ ًٛج جلإُـحء ذأغٍٙ جٍُؾؼ٢ نلاكح ُلإُـحء جلإوج١ٌ.
1

 

  

                                                 
1
جُٔكٌٔس جلإوج٣ٌس جُؼ٤ِح ػ٠ِ إٔ ) جلإُـحء ٣٘ظٍف أغٍٙ ئ٠ُ ضح٣ٌم ٗشأز جُوٍجٌ ٝئ٠ُ ًحكس ٓح ٌضرٚ  ٝك٢ ًٛج جُشإٔ أًىش  

 . 113،ص 12/02/ 2006ذطح٣ٌم  9393ٖٓ أغحٌ ( ، قٌْ جُٔكٌٔس جلإوج٣ٌس جُؼ٤ِح ك٢ جُطؼٖ ٌهْ 
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 ٝ أداء اٌّشافك اٌؼاِح.اٌّطٍة اٌثأٟ: أثش اٌمشاس الإداسٞ الإٌىرشٟٚٔ ػٍ

ئٕ جُطكٍٞ ئ٠ُ جلإوجٌز جلإٌُط٤ٍٗٝس ٤ُّ وٌذح ٖٓ وٌٝخ جٍُكح٤ٛس ٝئٗٔح قط٤ٔس    

ضلٍػٜح جُططٌٞجش ٝجُطوىّ جُؼ٢ِٔ ٝجُطو٢٘ ، ق٤ع ٣ٌٖٔ جُوٍٞ ذأٗٚ ٣ٞؾى جٌُػ٤ٍ ٖٓ جُىٝجكغ 

ك٢ جلإوجٌز  جُط٢ أوش ئ٠ُ جُطكٍٞ ٖٓ أِْٞخ جلإوجٌز جُطو٤ِى٣س ئ٠ُ جلأِْٞخ جُٔؼحطٍ جُٔطٔػَ

جلإٌُط٤ٍٗٝس، ًٝٛج ٓح ْ٘ر٤٘ٚ ٖٓ نلاٍ جُلٍع جلأٍٝ: أْرحخ جُطكٍٞ ئ٠ُ جلإوجٌز جلإٌُط٤ٍٗٝس 

 ٝجُلٍع جُػح٢ٗ ذؼ٘ٞجٕ ٓرحوب جٍُٔجكن جُؼحٓس ك٢ ظَ جلإوجٌز جلإٌُط٤ٍٗٝس .

 اٌفشع الأٚي: أعثاب اٌرحٛي إٌٝ الإداسج الإٌىرش١ٔٚح.

 أٚلا/ الأعثاب:

 جُىجػ٤س ُِطكٍٞ ئ٠ُ أِْٞخ جلإوجٌز جلإٌُط٤ٍٗٝس ك٢ جُ٘وحؽ جُطح٤ُس:٣ٌٖٔ ضِه٤ض جلأْرحخ 

_جٍُٓػس: ٣ًٛد ؾحٗد ٖٓ جُلوٚ ئ٠ُ جُوٍٞ ذإٔ: ٖٓ كٞجتى جُطكٍٞ ئ٠ُ جلإوجٌز 

جلإٌُط٤ٍٗٝس جٍُٓػس ك٢ ئٗؿحَ جلأػٔحٍ ٝجُٔٓحػىز ك٢ ئضهحي جُوٍجٌجش ذحُطٞك٤ٍ جُىجتْ 

ُِٔؼِٞٓحش ذ٤ٖ ٓطه١ً جُوٍجٌ .
1

 

َ أقى جُٔرٍجٌجش أٝ جلأْرحخ ُِطكٍٞ ئ٠ُ أِْٞخ جلإوجٌز جلإٌُط٤ٍٗٝس ، كحٍُٓػس ضشٌ

 كًٜج جلأِْٞخ ٣ؼطٔى ػ٠ِ ٍْػس ضك٤َِ جُٔؼط٤حش ٝوٌجْس جُٔطِرحش ٝٓؼحُؿطٜح .

٣ؼطرٍ ػحَٓ ْٜٓ ق٤ع ُْ ٣ؼى ٓورٞلا جُطأنٍ ك٢ ػ٤ِٔس جُط٘ل٤ً كحلإوجٌز  _ اٌٛلد:

٣س جُٔهطِلس، جلأٍٓ ج١ًُ ًحٕ ٣كطحؼ ك٢ جلإٌُط٤ٍٗٝس ضهطظٍ ٝهص ض٘ل٤ً جُٔؼحٓلاش جلإوجٌ

جُٓحذن ئ٠ُ كطٍز ٤َ٘ٓس لإْطؼٔحٍ جُٔؼِٞٓحش ٓٔح ٣ؿؼَ ذؼؼٜح ػى٣ٔس جُلحتىز ك٢ قحٍ ضؿحَٝ 

ٝهص ئٗطوحُٜح ْولح ٓؼ٤٘ح، كطًٛد ًَ ؾٜٞو جلإوجٌز ٝٝهطٜح ك٢ ق٤ٖ أٌٖٓ ك٢ ظَ ضطٌٞ 

 ل٤ً .جلإضظحلاش جلإٌُط٤ٍٗٝس جُكى٣ػس جُو٤َِ ٖٓ جُٞهص ك٢ ػ٤ِٔس جُط٘

                                                 
1
 2015ِ٘شٍ ٝجُط٣َٞغ ، ػٔحٕ ، جلأٌوٕ ، أقٔى كطك٢ جُك٤ع ، ٓرحوب  جلإوجٌز جلإٌُط٤ٍٗٝس ، جُطرؼس جلأ٠ُٝ ، وجٌ جُكحٓى ُ  

 . 36، ص
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٣ٌٖٔ جُوٍٞ ذإٔ ئْطهىجّ أِْٞخ جلإوجٌز جلإٌُط٤ٍٗٝس ٣ٌٕٞ ذأهَ جُطٌح٤ُق  _ اٌرىٍفح:

ْٞجء ٖٓ ق٤ع جُٔحو٣حش أٝ ٖٓ ق٤ع جُؿٜٞو جُٔرًُٝس ٖٓ ؽٍف جلإوجٌز ك٢ ػ٤ِٔس جُط٘ل٤ً 

 ٝيُي ٖٓ نلاٍ قلع ٤ًٔحش جُِٔلحش ٝجلإٗؿحَ ج٣ٍُٓغ ُِٔؼحٓلاش .

شٜىش جُىُٝس ضطٌٞجش ؾ٣ٍٛٞس ؾؼِطٜح ض٘طوَ ٖٓ وٌٝٛح جُطو٤ِى١  _ ِٛاوثح اٌرطٛساخ:

ًىُٝس قحٌْس ئ٠ُ وٌٝٛح جُكى٣ع ًىُٝس ٓطًنِس ًًُي ًحٗص جُكحؾس ِٓكس ئ٠ُ أقىجظ ضكٍٞ 

ُلإوجٌز ذاػطرحٌٛح أْٛ أوجز ُِىُٝس ك٢ ضكو٤ن أٛىجكٜح ٖٓ ٗٔؾ جلإوجٌز جُطو٤ِى٣س ئ٠ُ ٓ٘ؾ جلإوجٌز 

 جُؼظ٣ٍس.

غ جُٔٞػٞػ٤س جُط٢ أوش ئ٠ُ ئقىجظ ًٛج جُطكٍٞ جُ٘ٞػ٢ ك٢ جلإوجٌز ٖٝٓ ذ٤ٖ أْٛ جُىٝجك

شٌلا ٝٓؼٔٞٗح ٛٞ ٓٞجًرس جُططٌٞجش جُط٢ شٜىضٜح جُىُٝس ك٢ شٌِٜح جُٔؼحطٍ.
1

 

 ثا١ٔا/ الأ١ٌاخ اٌرٟ ذؤعظ فىشج الإداسج الإٌىرش١ٔٚح فٟ اٌدضائش.

ِس ُطٍه٤س ضٞؾٜص جُؿُجتٍ ٗكٞ جُىنٍٞ ك٢ ػظٍ جُٔؼِٞٓحش ٝٓٞجًرس جُططٌٞجش جُكحط

ٝظحتق جُٔإْٓحش ، ٝٓ٘ظٔحش جُهىٓس جُؼ٤ٓٞٔس ككحٍٝ جُٔشٍع جُؿُجت١ٍ ك٢ جُؼى٣ى ٖٓ 

جُ٘ظٞص جُوح٤ٗٞٗس ٓٓح٣ٍز جُططٌٞ جُكحطَ ك٢ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جلإػلاّ ٝجلإضظحٍ ، ٖٓ نلاٍ ْٖ 

جُؼى٣ى ٖٓ جُوٞج٤ٖٗ جُط٢ ضىنَ ػٖٔ جلأ٤ُحش ئ٢ُ ضإّْ ُلٌٍز جلإوجٌز جلإٌُط٤ٍٗٝس ،ًًٍٗ 

 ٜٓ٘ح:

 ٝج١ًُ ٣ؼرؾ 25/08/1998جُٔإٌل ك٢  275/98ٍُّْٔٞ جُط٘ل١ً٤ ٌهْ ج ،

شٍٝؽ ٤ًٝل٤حش ٓٔحٌْس نىٓحش جلأٗطٍٗص، ٝهى أ٠ٜٗ ًٛج ٍُّْٔٞ ئقطٌحٌ 

جُىُٝس هطحع جلأٗطٍٗص ٓٔح ْٔف ذظٌٜٞ ُٓٝو٣ٖ ؾىو ػ٤٤ٖٓٞٔ ٝنٞجص.
2

 

                                                 
1
ضرٕٞ ػرى ج٣ٌٍُْ ، جُطكٍٞ ٖٓ جلإوجٌز جُطو٤ِى٣س ئ٠ُ جلإوجٌز جلإٌُط٤ٍٗٝس ، جُٔرٌٍجش ٝجُٔؼٞهحش ، ٓؿِس جلإؾطٜحو ُِىٌجْحش   

 .  65، ص 2021،  03جُؼ٤ِٔس جلأًحو٤ٔ٣س ، ؾحٓؼس ْؼ٤ىز ، جُؿُجتٍ ، جُؼىو 
2
، جُٔطؼِن ذؼرؾ شٍٝؽ ٤ًٝل٤حش ئهحٓس نىٓحش جلأٗطٍٗص  25/08/1998جُٔإٌل ك٢  275/98ْ  جٍُّْٔٞ جُط٘ل١ً٤ ٌه  

 . 05، ص 26/08/1998،  36ٝئْطـلاُٜح ، جُؿ٣ٍىز ج٤ٍُْٔس جُؼىو 
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  ْٝج١ًُ ٣كىو 14/10/2000جُٔإٌل ك٢  307/2000جٍُّْٔٞ جُط٘ل١ً٤ ٌه ،

ٓؼح٤٣ٍ ض٘ظ٤ْ جلأٗطٍٗص ٝجلإْطلحوز ٜٓ٘ح قوٞم ٝئُطُجٓحش ٓوى٢ٓ جُشٍٝؽ ٝ

جُهىٓس ٝجلإؾٍجءجش جُٔطؼرس ُِكظٍٞ ػ٠ِ ٌنظس ضوى٣ْ نىٓس جلأٗطٍٗص.
1

 

  ْ٣ؼىٍ ٣طْٔ 22/06/2016جُٔإٌل ك٢  188/16جٍُّْٔٞ جُط٘ل١ً٤ ٌه ،

، ٝج١ًُ ٣كىو ٓؼٕٔٞ 24/06/2003جُٔإٌل ك٢  232/03جٍُّْٔٞ جُط٘ل١ً٤ 

حٓس ُِر٣ٍى ٝجُٔٞجطلاش ج٤ٌُِٓس ٝجُلا٤ٌِْس ٝجُطؼ٣ٍلحش جُٔطروس ػ٤ِٜح جُهىٓس جُؼ

٤ًٝل٤س ض٤ِ٣ٜٞٔح .
2

 

ٖٓ  02جُلوٍز  327جُٔشٍع جُؿُجت١ٍ جُطٞه٤غ جلإٌُط٢ٍٗٝ ك٢ ٗض جُٔحوز  ًٔح ئػطٔى   

جُط٢ ض٘ض ػ٠ِ أٗٚ : ٣ؼطٔى ذحُطٞه٤غ جلإٌُط٢ٍٗٝ ٝكن جُشٍٝؽ جًًٌُٔٞز ك٢  15/04جُوحٕٗٞ 

 . ٝيُي ٖٓ أؾَ ئػلحء جُكؿ٤س ػ٠ِ جُٔكٌٍجش جلإٌُط٤ٍٗٝس . 01جُٔحوز ٌٌٍٓ 

شٜحوز جُطظى٣ن ٓح ٌٝو ض٤ٔٓطٚ ك٢ جُوحٕٗٞ  ُٝوى ٌٝو ضؼ٣ٍق جُطظى٣ن جلإٌُط٢ٍٗٝ أٝ   

ػ٠ِ أٜٗح: ٝغ٤وس ك٢ شٌَ ئٌُط٢ٍٗٝ ضػرص جُظِس ذ٤ٖ  07ك٢ جُٔحوز جُػح٤ٗس جُلوٍز  15/04

ذ٤حٗحش جُطهظض ٖٓ جُطٞه٤غ جلإٌُط٢ٍٗٝ ٝجُٔٞهغ .
3

 

، جُٔطْٔ ٝجُٔؼىٍ ُِوحٕٗٞ  02/06/2000ذطح٣ٌم  05/10أ٣ؼح ئطىجٌ جُوحٕٗٞ ٌهْ    

١ٍ ، ق٤ع ئٗطوَ جُٔشٍع ٖٓ نلاُٚ ٖٓ جُ٘ظحّ جٌُٞه٢ ك٢ جلإغرحش ئ٠ُ جُ٘ظحّ جُٔى٢ٗ جُؿُجت

جلإٌُط٢ٍٗٝ ق٤ع أطرف ٌُِطحذس ك٢ جُشٌَ جٌُٞه٢ ٌٓحٕ ػٖٔ هٞجػى جلإغرحش ك٢ جُوحٕٗٞ 

ٌٌٍٓ . 323جُٔى٢ٗ جُؿُجت١ٍ ؽروح ُ٘ض جُٔحوز 
4

 

 

                                                 
1
 15/10، جُظحوٌ ك٢  60، جُؿ٣ٍىز ج٤ٍُْٔس ، جُؼىو  14/10/2000جُٔإٌل ك٢  307/2000جٍُّْٔٞ جُط٘ل١ً٤ ٌهْ  

  15، ص 2000/
2
جُٔإٌل  03/232جُط٘ل١ً٤ ٌهْ ، ٣ؼىٍ ٣ٝطْٔ جٍُّْٔٞ  14/10/2000جُٔإٌل ك٢  16/188ٍُّْٔٞ جُط٘ل١ً٤ ٌهْ ج  

 .    www.arpt.dz، ٓطٞكٍ ػ٠ِ جٍُجذؾ 17:06، جُٓحػس  22/03/2022، ئؽِغ ػ٤ِٚ ذطح٣ٌم  24/06/2003ك٠
3
ٝج١ًُ ٣كىو جُوٞجػى جُؼحٓس جُٔطؼِوس ذحُطٞه٤غ ٝجُطظى٣ن جلإٌُط٢ٍٗٝ ، جُؿ٣ٍىز  01/02/2015جُٔإٌل ك٢  04/15جُوحٕٗٞ   

 . 07،ص 10/02/2015، جُظحوٌ ذطح٣ٌم  06ج٤ٍُْٔس ػىو 
4
حلإغرحش ذحٌُطحذس ٣ؼطرٍ جلإغرحش ذحٌُطحذس ك٢ جُشٌَ جلإٌُط٢ٍٗٝ ً ‘:  2005ٖٓ جُوحٕٗٞ جُٔى٢ٗ  01ٌٌٍٓ  323ٗظص جُٔحوز   

ػ٠ِ جٌُٞم ذشٍؽ ئٌٓح٤ٗس جُطأًً ٖٓ ٣ٞٛس جُشهض ج١ًُ أطىٌٛح ٝإٔ ضٌٕٞ ٓؼىز ٝٓكؼٞظس ك٢ ظٍٝف ضؼٖٔ ْلآطٜح 

. 
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 ثاٌثا: ذم١١ُ ذطث١ك أعٍٛب الإداسج ت١ٓ اٌرم١ٍذ٠ح ٚاٌحذ٠ثح .

٣ٌٖٔ جُٞهٞف ػ٠ِ أذٍَ أٝؾٚ جلإنطلاف ذ٤ٖ جلإوجٌز جُطو٤ِى٣س ٝجلإٌُط٤ٍٗٝس ٖٓ نلاٍ 

 جُ٘وحؽ جُطح٤ُس:
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 جلإوجٌز جُكى٣ػس                جلإوجٌز جُطو٤ِى٣س            

٣ؼطٔى ػ٠ِ ػٌٍٝز جُطؼحَٓ ٝؾٜح  جلإؾٍجءجش          

 ُٞؾٚ ٓغ جُٔٞظق.

٣طْ جُطؼحَٓ ٖٓ نلاٍ ذٍجٓؽ 

 جُكحْٞخ.

جُطه٣ُٖ        

 ٝجُكلع

 ئقطٔحٍ   ػ٤حع  -

 جُٔؼحٓلاش ٝأٌٝجم ٜٓٔس. -

طؼٞذس كوىجٕ ذ٤حٗحش أٝ ِٓق ٖٓ 

جُِٔلحش جُط٢ ضْ قلظٜح ػ٠ِ 

 جُشرٌس جلإٌُط٤ٍٗٝس.

ئٌضلحع ضٌح٤ُق قلع جُِٔلحش  جُطٌح٤ُق          

 ٝئْطهٍجؾٜح.

ئهطظحو٣س ق٤ع ضكطحؼ كوؾ ُػٖٔ 

 ْٝحتَ جُطه٣ُٖ.

 جُط٢ ضكَٔ جُٔؼِٞٓحش. ٝجُشرٌس  

جُطلحػَ ذ٤ٖ أؽٍجف جُطؼحَٓ ٣طْٓ  جُطلحػَ          

 ذحُرؾء.

ئْطورحٍ ألاف جُطِرحش أٝ جٍُْحتَ 

ك٢ ٝهص ٝجقى ٝجٍُو ػ٤ِٜح 

 ذٍٓػس.

 جٌُٔحٕ           

 

ضؼٔ٘ص ذٍجٓؽ قٔح٣س ػىّ     ضطأغٍ ذحُؼحَٓ جُرش١ٍ.

ٝجُٔؼحٓلاش  جُطلاػد  ذحُِٔلحش

 ْٞجء ذحُكًف أٝ جلإػحكس .

ْحػس  24ضوىّ نىٓحضٜح ُٔىز  ٓكىٝو٣س ْحػحش جُىٝجّ جج٢ٍُْٔ. جٍُٓػس         

 ٤ٓٞ٣ح.
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 ح.اٌفشع اٌثأٟ: ِثادا اٌّشافك اٌؼاِح فٟ ظً الإداسج الإٌىرش١ٔٚ

٣طؿ٠ِ ضأغ٤ٍ ضطر٤ن ٗظحّ جلإوجٌز جلإٌُط٤ٍٗٝس ػ٠ِ أْٛ جُٔرحوب جلأْح٤ْس جُط٢ ضكٌْ   

٤ٍْ جٍُٔجكن جُؼحٓس، ًٝٛٙ جُٔرحوب كٍػطٜح جُططر٤وحش جُؼ٤ِٔس ُؼٔحٕ ضكو٤ن جلأٛىجف 

جٍُْٔٞٓس، ًٝٛٙ جُوٞجػى جُط٢ ضهؼغ ُٜح ؾ٤ٔغ جٍُٔجكن جُؼحٓس ٜٓٔح ًحٗص ؽر٤ؼ٤س جُ٘شحؽ 

 جُ٘ظٍ ػٖ جُٔىٟ جلإه٢ٔ٤ِ ًُُي جُ٘شحؽ ٝضطٔػَ ك٢ : ج١ًُ ضوّٞ ذٚ ٝذـغ

 أٚلا: أثش الإداسج الإٌىرش١ٔٚح ػٍٝ ِثذأ دٚاَ ع١ش اٌّشافك اٌؼاِح تئٔرظاَ ٚاطشاد:

ٖٓ جُٔرحوب جُط٢ ضكٌْ ٝضؼرؾ ٤ٍْ جٍُٔجكن جُؼحٓس وٝجّ ٤ٍْٙ ذظلس ٓ٘طظٔس    

جلأْح٤ْس جُط٢ ض٘شأ جٍُٔجكن  ٝٓطٍوز ضكو٤وح ُِٔظحُف جُؼحّ ، ج١ًُ ٢ٍٓ٣ ئ٠ُ ضٞك٤ٍ جُكحؾحش

جُؼحٓس ُٓىٛح ذط٣ٍوس ٓٓطٍٔز ٝٓ٘ظٔس ئلا ك٢ جُؼطَ ج٤ٍُْٔس ٝجُكحلاش جلإْطػ٘حت٤س جُط٢ ٣٘ض 

ػ٤ِٜح جُوحٕٗٞ .
1

 

ئٕ أِْٞخ جلإوجٌز جلإٌُط٤ٍٗٝس ٣ؼَُ ٤ٍْ جٍُٔجكن جُؼحٓس ذشٌَ ٓطٍو ٝكؼحٍ ٣طؿىو    

جُك٤ٌٓٞس ٝؿ٤ٍ جُك٤ٌٓٞس ك٢ جُىُٝس  يُي ٖٓ نلاٍ ئؽلام ٓٞجهغ ئٌُط٤ٍٗٝس ُؿ٤ٔغ جُٔإْٓحش

ًًُٝي ئؽلام قُٓس ٖٓ ضطر٤وحش جُٜٞجضق ج٤ًًُس جُط٢ ضطٞكٍ ك٤ٜح ًحكس جُهىٓحش جٍُٔكو٤س 

جُهحطس ذٌَ ٓإْٓس ػ٠ِ قىٟ.
2

 

ًٔح ٣لاقع إٔ ئْطؼٔحٍ أِْٞخ جلإوجٌز جلإٌُط٤ٍٗٝس ْحْٛ ك٢ ضؼ٣ُُ جُؼٔحٗحش    

و٤ن ئْطٍٔج٣ٌس جٍُٔكن جُؼحّ ، كايج أٌٖٓ جُوح٤ٗٞٗس جُط٢ ٝػؼص ٖٓ ؽٍف جُٔشٍع ذٜىف ضك

ُلإوجٌز جلإٌُط٤ٍٗٝس ضوى٣ْ  جُهىٓحش وٕٝ ضىنَ ٖٓ ؾحٗد جُٔٞظل٤ٖ ، كإ قحلاش جلإػٍجخ 

ػٖ ضوى٣ْ جلأػٔحٍ جلإوج٣ٌس ضطوِض ذشٌَ ًر٤ٍ لإٔ جٌُػ٤ٍ ٖٓ جُهىٓحش ٣طْ ضوى٣ٜٔح آ٤ُح وٕٝ 

حلاش جلإْطوحُس أ٣ؼح ضىنَ ػٖٔ ًٛٙ قحؾس ئ٠ُ جُٔٞظل٤ٖ ٝذحُطح٢ُ لا ضطأغٍ ذٞؾٞوْٛ ، ًٔح ق

                                                 
1
 . 72محمد كإجو ٜٓ٘ح ، ٍٓؾغ ْحذن ، ص  

2
ٓوىٓس ك٢ ٓإضٍٔ جُى٢ُٝ جٍُّْٞ ذحُ٘ظحّ جُوح٢ٗٞٗ  ٤ُ٘ىز أ٢ٓ٤ٗٝ ، جُٔرحوب جُؼحذطس ٍُِٔكن جُؼحّ جلإٌُط٢ٍٗٝ ، ًٓجنِس  

 . 06ٍُِٔكن جُؼحّ جلإٌُط٢ٍٗٝ _ ٝجهغ _ ضكى٣حش _أكحم _ ذؿحٓؼس ج٤ُِٓٔس ،ص
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جُلٍػ٤س ًٕٞ جُؿىٓحش جلإوج٣ٌس ضإي١ ئٌُط٤ٍٗٝح وٕٝ جُكحؾس ئ٠ُ ضىنَ ٖٓ جُؼ٘ظٍ 

جُرش١ٍ.
1

 

٣إو١ ضطر٤ن ٗظحّ جلإوجٌز جلإٌُط٤ٍٗٝس ئ٠ُ جُطو٤َِ ٖٓ ضأغ٤ٍ قحلاش جُظٍٝف جُطحٌتس    

ػ٠ِ جُٔؼِٞٓحش  ػ٠ِ جُٔؼحٓلاش ذ٤ٖ جلأكٍجو ٝ جلإوجٌز ق٤ع ٣ٌٖٔ ُلأكٍجو جُكظٍٞ

ٝجُرح٣حٗحش جُلآَس لإؾٍجء ًٛٙ جُٔؼحٓلاش ك٢ أ١ ٝهص.
2

 

ٝك٢ جلأن٤ٍ ٗهِض ذإٔ جلإوجٌز جلإٌُط٤ٍٗٝس ُٜح أغٍ ٝجػف ػ٠ِ ًٛج جُٔرىأ ق٤ع    

ْحٛٔص ذشٌَ ًر٤ٍ ك٢ جُوؼحء ػ٠ِ جُطؼو٤ىجش جلإوج٣ٌس ٝؾؼِص جُٔٞكن جُؼحّ ٣إو١ نىٓحضٚ 

 ٤ن جٍُػح جُؼحّ ُىٟ جُٔ٘طلؼ٤ٖ ذهىٓحش جٍُٔكن.ذلا ئٗوطحع ٝذشٌَ لاتن ٣ٓحْٛ ك٢ ضكو

 ثا١ٔا: أثش الإٌىرش١ٔٚح ػٍٝ ِثذأ اٌّغاٚاج.

٣وظى ذٔرىأ جُٔٓحٝجز أٓحّ جٍُٔجكن جُؼحٓس ، ضوى٣ْ جُهىٓحش جٍُٔكو٤س ٖٓ هرَ جٍُٔجكن    

جُؼحٓس ٌَُ ٖٓ ٣طِرٜح ٖٓ جلأكٍجو ػ٘ى ضٞجكٍ جُشٍٝؽ جُٔوٌٍز ُطوى٣ْ جُهىٓس وٕٝ أ١ ض٤٤ُٔ 

ُي ئُطُجّ جٍُٔجكن جُؼحٓس ذحُٔٓحٝجز ك٢ جُطؼحَٓ ٓغ جلأكٍجو جُٔٓطهى٤ٖٓ ُٚ ذك٤ع ٣ٌٕٞ ًًٝ

جُلٍو ك٢ ًٍُٓ هح٢ٗٞٗ ٓٔحغَ ك٢ جلإٗطلحع ذهىٓحضٚ ، ٝضكَٔ ٗلحهحش جلإٗطلحع ذـغ جُ٘ظٍ ػٔح 

ئيج ًحٕ ذ٤ْٜ٘ ضلحٝش لا ٣طؼِن ذشٍٝؽ جلإٗطلحع.
3

 

ضأغ٤ٍ ضطر٤ن جلإوجٌز جلإٌُط٤ٍٗٝس ك٢ جٍُٔجكن جُؼ٤ٓٞٔس ػ٠ِ ًٛج جُٔرىأ ٖٓ  ٣ٝظٍٜ   

ؾحٗد ػىّ جُطلٍهس ذ٤ٖ جُؼٔلاء ك٢ ضكى٣ى ٌّْٞ جلإٗطلحع ذحُهىٓحش ًًُٝي جُٔٓحٝجش ك٢ ئضرحع 

ئؾٍجءجش جُكظٍٞ ػ٠ِ جُهىٓس ذحلإظحكس ُؿؼَ ًَ ٖٓ ؽحُد ُِهىٓس ٝٓوىٜٓح ك٢ ٓٞجؾٜس 

                                                 
1
،  05ٍٓجو ٤ُٖٔ ، ئغٍ جلإوجٌز جلإٌُط٤ٍٗٝس ، ػ٠ِ ٓرحوب جٍُٔكن جُؼحّ ، ٓؿِس جُلٌٍ ُِىٌجْحش جُوح٤ٗٞٗس ٝج٤ُٓح٤ْس ، جُؼىو   

 . 04 ن٤ؼٍ ، ذٌٍٓز ، ص، ؾحٓؼس محمد 2019ٓحٌِ 
2
 . 04ٍٓجو ٤ُٖٔ ،جٍُٔؾغ ٗلٓٚ ،ص  

3
، جُؿُجتٍ ٓهطحٌ، ضأغ٤ٍ جلإوجٌز جلإٌُط٤ٍٗٝس ػ٠ِ ئوجٌز  2007قٔحو ػِّٞ ج٤ُٓح٤ْس ٝجلإػلاّ ، ؾحٓؼس ذٖ ٣ْٞق ذٖ نىز ،   

٤س ٝجُؼلاهحش جُى٤ُٝس ، ٤ًِس  جُؼِّٞ جٍُٔكن جُؼحّ ٝضطر٤وٜح ك٢ جُىٍٝ جُؼٍذ٤س ، ًًٍٓز ُ٘ر٤َ شٜحوز جُٔحؾٓط٤ٍ ك٢ جُؼِّٞ ج٤ُٓحْ

 .73، جُؿُجتٍ ،ص 2007ج٤ُٓح٤ْس ٝجلإػلاّ ، ؾحٓؼس ذٖ ٣ْٞق ذٖ نىز 
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وٌٝ ًر٤ٍ ك٢ جُوؼحء ػ٠ِ جٍُشح١ٝ ٝؿ٤ٍ يُي ٖٓ ٓظحٍٛ جُلٓحو  ٓرحشٍز ُٔح ًُٜٙ ج٤ُُٔز ٖٓ

جلإوج١ٌ .
1

 

ٗلاقع ذإٔ ضطر٤ن ٗظحّ جلإوجٌز جلإٌُط٤ٍٗٝس ٣إًى ٣ٝىػْ ٓرىأ جُٔٓحٝجز ٝيُي ذظٌٞز    

ًر٤ٍز ؾىج ٣ٝطْ ضوى٣ْ جُهىٓس آ٤ُح أٝ ئٌُط٤ٍٗٝح ، أ١ ػىّ ٝؾٞو ض٤٤ُٔ ذ٤ٖ جلأكٍجو ، كٌَ ٖٓ 

 ٣ٓطط٤غ جُطؼحَٓ ٓغ جُكحْد ج٠ُ٥ ٣ٌٔ٘ٚ جُكظٍٞ ػ٠ِ جُهىٓس جُٔطِٞذس.

 رش١ٔٚح ػٍٝ ِثذأ لات١ٍح اٌّشفك ٌٍرغ١١ش ٚاٌرؼذ٠ً فٟ أٞ ٚلد.ثاٌثا: أثش الإداسج الإٌى

ئٕ ُلإوجٌز جُكن ك٢ ضؼى٣َ ٝض٘ظ٤ْ جٍُٔكن جُؼحّ ك٢ أ١ ٝهص ٝذٌَ جُْٞحتَ جُط٢    

ضٍجٛح ٓ٘حْرس قط٠ ضطٔحش٠ ٓغ جُططٌٞجُؼ٢ِٔ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ ٝضطؿحٝخ ٓغ جُطو٤٘حش جُكى٣ػس ، 

ٌٝـ جُؼظٍ ػ٠ِ ٗكٞ ٣ٓٔف ذأوجء نىٓحضٜح ذك٤ع ضٓطٞػد جُططٌٞجش جلإٌُط٤ٍٗٝس ٝٓٞجًرس 

ذ٤ٍٓ ُْٜٝٞس ًٝلحءز ك٢ جُٞهص يجضٚ ، وٕٝ إٔ ٣ٌٕٞ لأقى قن جلإػطٍجع ػ٠ِ يُي، ْٞجء 

ًحٕ جلإػطٍجع ٖٓ جُٔ٘طلؼ٤ٖ ذحٍُٔكن أٝ ٖٓ جُٔٞظل٤ٖ ك٤ٚ.
2

 

ئٕ جُطكٍٞ ئ٠ُ ٗظحّ جلإوجٌز جلإٌُط٤ٍٗٝس ك٢ ئوجٌز جٍُٔكن جُؼحّ ػٖ ؽ٣ٍن ضىػ٤ْ جلإوجٌز 

ؾُٜز جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ٝضأ٤َٛ ٓٞظل٤ٜح ُٔٞجؾٜس جُططٌٞ ٝٓٓطؿىجش جُطكٍٞ ٣ؼى ئْطؿحذس ذحلأ

قو٤و٤س ُططر٤ن جُٔرىأ نحطس إٔ ًٛج جُطـ٤٤ٍ ٣ُ٣ى ٖٓ ٍٓوٝو جٍُٔكن جُؼحّ ػٖ ؽ٣ٍن ضوى٣ْ 

ػَٔ ئوج١ٌ ذط٣ٍوس كؼحُس ِْٜٝس ٝٛٞ ٓح ٣طٍضد ػ٘ٚ ًلحءز ئوج٣ٌس ك٢ جلإٗؿحَ ٓوحذَ ئهطظحو 

حش.وك٢ جُ٘ل
3

 

 

                                                 
1
، ؽرؼس  12ٌجػ٤س ْ٘وٞهس ، وٌٝ جلإوجٌز جلإٌُط٤ٍٗٝس ك٢ ضٍش٤ى جٍُٔكن جُؼحّ ، ٓؿِس جُرحقع ُِىٌجْس جلأًحو٤ٔ٣س ، جُؼىو   

 .91، ص 2018ؾحٗل٢ 
2

 . 76حذن ، صقٔحو ٓهطحٌ ، جٍُٔؾغ جُٓ 
3
 . 08ٍٓجو ٤ُٖٔ ، جٍُٔؾغ جُٓحذن ،ص   



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الخــاتـمـــة
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 : اٌخاذّح

نلاٍ ٓح ضطٍه٘ح ئ٤ُٚ ك٢ ًٛٙ جُىٌجْس ٣ٌٔ٘٘ح جُوٍٞ إٔ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ جلإٌُط٢ٍٗٝ  ٖٓ

٤ِْٝس هح٤ٗٞٗس ٣ٌٖٔ ٖٓ نلاُٜح ُلإوجٌز جُؼحٓس إٔ ضؼرٍ ػٖ ئٌجوضٜح ٝضوى٣ْ نىٓحضٜح ُلأكٍجو. 

 ٝجُوٍجٌ جلإوج١ٌ جلإٌُط٢ٍٗٝ ُٚ أ٤ٔٛس ًر٤ٍز نحطس ك٢ ضأغ٤ٍٙ ػ٠ِ جُؼَٔ جلإوج١ٌ.

يًٍٙ إٔ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ ٛٞ غٍٔز جُططٌٞ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ ج١ًُ ػٍكطٚ  ٝٗٓط٘طؽ ٓٔح ْرن

جلإوجٌز جلإٌُط٤ٍٗٝس، ٖٓ نلاُٚ أطركص ُِؿٜحش جلإوج٣ٌس ٓٞجهغ ئٌُط٤ٍٗٝس ضظىٌ ٖٓ نلاُٜح 

هٍجٌجضٜح جلإوج٣ٌس ُط٤٤ٍٓ أػٔحُٜح جلإوج٣ٌس جُٔهطِلس ذشٌَ ٓٓطوَ أٝ شرٚ ٓٓطوَ ػٖ جُؼ٘ظٍ 

ذٜح ذظٌٞز ئٌُط٤ٍٗٝس ٓؼطٔىز هحٗٞٗح ٜٝٓ٘ح جُر٣ٍى جلإٌُط٢ٍٗٝ جُرش١ٍ ، ٝضرِـٜح ُِٔهحؽر٤ٖ 

 جُٔؼطٔى ُى٣ٜح ُِٔرِؾ ذحُوٍجٌ .

ًًُي ٗؿى إٔ ْٝحتَ ٗلحي جُوٍجٌ جلإوج١ٌ ٝض٘ل٤ًٙ ُْ ضروح ػ٠ِ قحُٜح ٝك٢ شٌِٜح جُٔؼطحو 

جُطو٤ِى١ ذَ ٝجًرص جُططٌٞجش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُكى٣ػس ٝأطركص ْٝحتَ ٓؼطٔىز ك٢ ظَ جلأٗظٔس 

 ٣ػس.جُكى

ٖٝٓ ذ٤ٖ أْٛ جُ٘طحتؽ جُط٢ ضٞطِ٘ح ئ٤ُٜح ٖٓ نلاٍ وٌجْط٘ح ًُٜج جُٔٞػٞع ألا ٢ٛٝ 

 أذٍَٛح:

ذ٤ٖ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ ج١ًُ ٣ظىٌ ذحُطٍم جُطو٤ِى٣س ػٖ جُوٍجٌ  ٛٞ ٝؾٞو ئنطلاف .1

جلإوج١ٌ ج١ًُ ٣رٍَ ذحُطٍم جُكى٣ػس ق٤ع ٣ٓطٞؾد إٔ ٣ظىٌ ٓشطٔلا ػ٠ِ ًحكس 

 جُؼ٘حطٍ ٝجلأًٌحٕ جُط٢ ٣شطٍؽٜح جُلوٚ ٝجُوؼحء جلإوج١ٌ.

جُوٍجٌ جلإوج١ٌ جلإٌُط٢ٍٗٝ ٛٞ ج٤ُِْٞس جُكى٣ػس جُط٢ ْحٛٔص ك٢ ضط٣ٍٞ جُؼَٔ  .2

ٝض٤َٜٓ ُلإوجٌز ك٢ ضوى٣ْ نىٓحضٜح ُِٔٞجؽ٤ٖ٘ ٖٓ نلاٍ جلإؾٍجءجش  جلإوج١ٌ

 جلإٌُط٤ٍٗٝس ػٌّ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ جُطو٤ِى١.

ئٕ جلإؾٍجءجش جلإٌُط٤ٍٗٝس جُط٢ ضٓطؼِٜٔح جلإوجٌز جلإٌُط٤ٍٗٝس ؿ٤ٍ ضِي جُط٢ ضٓطؼِٜٔح  .3

٤س ك٢ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ جُؼحو١، ق٤ع إٔ جلإؾٍجءجش جلإٌُط٤ٍٗٝس ضَٜٓ ٜٓٔطٜح ك٢ ضِر

نىٓحضْٜ ذؼى جٍُو ػ٤ِْٜ ػرٍ ذ٣ٍىْٛ جلإٌُط٢ٍٗٝ وٕٝ ض٘وَ جلأكٍجو ٌٝذف جُٞهص ٝيُي 
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ٗظٍج ٍُٓػس ٝطٍٞ جٍُْحُس ٝضط٤ْٔ جُٜٔٔس ػ٠ِ أقٖٓ ٝأًَٔ ٝؾٚ، ذحلإظحكس أٗٚ لا 

 ٣ٌٖٔ ُلإوجٌز جلإٌُط٤ٍٗٝس إٔ ضظىٌ هٍجٌ ذىٕٝ إٔ ضٞهؼٚ ئٌُط٤ٍٗٝح.

ْس جٍُجٛ٘س ٖٓ ٗطحتؽ ، ٣ٌٔ٘٘ح إٔ ٗوطٍـ جُطٞط٤حش ٖٝٓ نلاٍ ٓح أْلٍش ػ٤ِٚ ٗطحتؽ جُىٌج    

 جُطح٤ُس:

ػٌٍٝز ٝؾٞو هحٕٗٞ ٓؼحُؽ ُٔٓحتَ وه٤وس ٝنحطس ضِي جُط٢ ضطؼِن ذحُوٍجٌ جلإوج١ٌ  -1

جلإٌُط٢ٍٗٝ ًٓؿَ أٝ ٓٓط٘ى هح٢ٗٞٗ ئٌُط٢ٍٗٝ ج١ًُ ٖٓ نلاُٚ ضؼرٍ جلإوجٌز ػٖ 

 ٍجكن جُؼحٓس ذاٗطظحّ.ئٌجوضٜح ُِو٤حّ ذٔهطِق ٗشحؽحضٜح ذـ٤س ػٔحٕ ج٤ٍُٓ جُكٖٓ ُِٔ

جُؼَٔ ػ٠ِ ضطر٤ن ٗظحّ جلإوجٌز جلإٌُط٤ٍٗٝس ك٢ ًحكس جُؿٜحش جلإوج٣ٌس ٝأػٔحٍ جلإوجٌز  -2

ْٞجء ًحٗص ٓحو٣س أٝ هح٤ٗٞٗس ُط٤َٜٓ ٜٓٔطٜح ك٢ ض٤٤ٍٓ جٍُٔجكن جُؼحٓس ٝيُي ٗط٤ؿس 

 ٓٞجًرطٜح ُِططٌٞجش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س.

جُكى٣ػس ٝضورِْٜ ًُُي ُط٤ُٞى جُػوس ضٞػ٤س جُٔٞجؽ٤ٖ٘ ذؼٌٍٝز جُو٤حّ ذًٜٙ جلإؾٍجءجش  -3

ُى٣ْٜ ػ٘ى ئٌْحٍ ؽِرحضْٜ ػرٍ جُٔٞجهغ جلإٌُط٤ٍٗٝس ٝضِو٤ْٜ أ٣ؼح جٍُو ػرٍ ذ٣ٍىْٛ 

 جلإٌُط٢ٍٗٝ ٖٓ ؽٍف جُؿٜحش جلإوج٣ٌس جُٔؼ٤٘س.

ضأ٤َٛ جُٔٞظل٤ٖ ٝضىذ٤ٍْٛ ػ٠ِ ٤ًل٤س ئْطهىجّ ْٝحتَ ٝضو٤٘حش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُكى٣ػس  -4

 هطِلس.ُط٘ل٤ًْٛ أػٔحٍ جلإوجٌز جُٔ

لا ذى ٖٓ ئػحوز جُ٘ظٍ ذشٌَ وجتْ ٝٓٓطٍٔ ُِطش٣ٍؼحش جُٔؼٍٔٞ ذٜح ك٢ ٓإْٓحش  -5

٤ٛٝثحش جُوطحع جُؼحّ ذٔح ٣ل٢ ذٌحكس ٓططِرحش ضطر٤ن جُكٌٞٓس جلإٌُط٤ٍٗٝس ، ٝيُي 

 ذحُط٤ٓ٘ن ٓغ جُٔهطظ٤ٖ ك٢ ًٛج جُٔؿحٍ.
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 : لأٚاِشا

 ٤ٗٞ٣2021ٞ ، 08، جُٔٞجكن ٍ 1442شٞجٍ ػحّ  27جُٔإٌل ك٢  09_21_ جلأٍٓ 1

ذطح٣ٌم  45جُٔطؼِن ذكٔح٣س جُٔؼِٞٓحش ٝجُٞغحتن جلإوج٣ٌس، جُؿ٣ٍىز ج٤ٍُْٔس جُؼىو 

09/06/2021. 

 اٌّشاع١ُ:

جُٔطؼِن ذأٖٓ جُٔؼِٞٓحش،  2020ؾحٗل٢  20جُٔإٌل ك٢  05_20ٍّْٓٞ ٌتح٢ْ،  _1

 .2020ؾحٗل٢  26جُٔإٌنس ك٢  04جُؿ٣ٍىز ج٤ٍُْٔس جُؼىو 

، جُٔ٘ظْ ُِؼلاهحش ذ٤ٖ جلإوجٌز ٤ُٞ٣1988ٞ  06، جُٔإٌل ك٢ 131_88_ جٍُّْٔٞ ٌه2ْ

 ٝجُٔٞجؽٖ.

، جُٔطؼِن ذؼرؾ شٍٝؽ 25/08/1998جُٔإٌل ك٢  98_275_ جٍُّْٔٞ جُط٘ل١ً٤ ٌهْ 3

 .26/08/1998، ٤ًٝ36ل٤حش ئهحٓس نىٓحش جلأٗطٍٗص ٝئْطـلاُٜح، جُؿ٣ٍىز ج٤ٍُْٔس جُؼىو 

، جُؿ٣ٍىز ج٤ٍُْٔس، 14/10/2000جُٔإٌل ك٢  2000/307_ جٍُّْٔٞ جُط٘ل١ً٤ ٌهْ 4

 .15/10/2000، جُظحوٌ ك٢ 60جُؼىو 

، ٣ؼىٍ ٣ٝطْٔ جٍُّْٔٞ 22/06/2016جُٔإٌل ك٢  16/188جٍُّْٔٞ جُط٘ل١ً٤ ٌهْ  _5

، ج١ًُ ٣كىو ٓؼٕٔٞ جُهىٓس جُؼحٓس 24/06/2003جُٔإٌل ك٢  03/232جُط٘ل١ً٤ ٌهْ 

 ُِر٣ٍى ٝجُٔٞجطلاش ج٤ٌُِٓس ٝجُلا٤ٌِْس ٝجُطؼ٣ٍلحش جُٔطروس ػ٤ِٜح ٤ًٝل٤س ض٣ِٜٞٔح.

 اٌمٛا١ٔٓ الأخٕث١ح:

 .07، جلأٌوٕ، جُٔحوز2001ش جلإٌُط٤ٍٗٝس ُٓ٘س _ هحٕٗٞ جُٔؼحٓلا1

 .2002، ُٓ٘س 02_ هحٕٗٞ جُٔؼحٓلاش ٝجُطؿحٌز جلإٌُط٤ٍٗٝس ك٢ ئٓحٌز وذ٢، ٌهْ 2
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، جُٔحوز 2004، ُؼحّ 15_ هحٕٗٞ جُطٞغ٤ن جلإٌُط٢ٍٗٝ جُٔظ١ٍ جُظحوٌ ذحُوحٕٗٞ، ٌهْ 3

17. 

 ّؤٌفاخ ٚاٌىرة:اٌ

 .2004_ أ٣ٖٔ ْؼ٤ى، جُطٞه٤غ جلإٌُط٢ٍٗٝ، وجٌ جُٜ٘ؼس جُؼٍذ٤س، و،خ،ٕ، 1

، وجٌ جُكحٓى ُِ٘شٍ أقٔى كطك٢ جُك٤ع، ٓرحوب  جلإوجٌز جلإٌُط٤ٍٗٝس، جُطرؼس جلأ٠ُٝ_ 2

 .2015جُط٣َٞغ ، ػٔحٕ، جلأٌوٕ، ٝ

لأ٠ُٝ، ٣ٌْٞح ، جُطرؼس ججلإوج١ٌ ٝض٤ُٔٙ ػٖ هٍجٌ جلإوجٌز ، جُوٍجٌذٍٛحٕ ٣ٌَن _ 3

 .01/11/2016ح٣ٌم ذط

_ قٔى١ ْؼى أقٔى، جُكٔح٣س جُوح٤ٗٞٗس ُِٔظ٘لحش ك٢ جُ٘شٍ جلإٌُط٢ٍٗٝ جُكى٣ع، وٌجْس 4

 .2007، جُوحٍٛز، 1هح٤ٗٞٗس، وجٌ جٌُطد جُوح٤ٗٞٗس،ؽ

_ قحَّ ٗؼ٤ْ جُظٔحو١، جُٔٓإ٤ُٝس جُٔظٍك٤س جلإٌُط٤ٍٗٝس، وجٌ ٝجتَ ُِ٘شٍ، 5

 . 2008جلأٌوٕ،

كٌٞٓس جلإٌُط٤ٍٗٝس ٝأغٍٛح ػ٠ِ جُ٘ظحّ جُوح٢ٗٞٗ ٍُِٔجكن _ وجٝو ػرى جٍَُجم جُرحَ، ج6ُ

 جُؼحّ ٝأػٔحٍ ٓٞظل٤ٚ، وٕٝ ؽرؼس ٓ٘شأز جُٔؼحٌف، جلإٌْ٘ى٣ٌس، و،ِ،ٕ.

 .1979_ ٣َٖ جُؼحذى٣ٖ ذًٍحش، ٓرحوب هحٕٗٞ ئوج١ٌ، ٓطرؼس ٣ٌحع، وٓشن، 7

 _ شؼرحٕ ػرى جُؼ٣ُُ ن٤ِلس، جُلًٌُحش ك٢ أْح٤ْحش جُ٘شٍ جُكى٣ع، ٓكحُٝس ٌُطحخ8

 ؽ، وجٌ جُػوحكس جُؼ٤ِٔس، جلإٌْ٘ى٣ٌس. وٌج٢ْ، و،

_ ػ٢ِ محمد ٣ى٣ٍ ٝػظحّ ػرى جُٞٛحخ جُرٍَؾ٢، ٜٝٓى١ ٣ح٤ْٖ جُٓلا٢ٓ، ٓرحوب ٝأقٌحّ 9

 .2001جُوحٕٗٞ جلإوج١ٌ، جٌُٔطرس جُوح٤ٗٞٗس، ذـىجو، 
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_ ػٞجذى١ ػٔحٌ، ٗظ٣ٍس جُوٍجٌجش جلإوج٣ٌس ذ٤ٖ ػِْ جلإوجٌز جُؼحٓس ٝجُوحٕٗٞ جلإوج١ٌ، 10

 .2005جٌ ٛٞٓس ُِطرحػس ٝجُ٘شٍ ٝجُط٣َٞغ، جُؿُجتٍ، ْ٘سو

_ ػرى جُؼ٣ُُ ػرى جُٔ٘ؼْ ن٤ِلس، جلأّْ جُؼحٓس ُِوٍجٌجش جلإوج٣ٌس، وجٌ جٌُطد ٝجُٞغحتن 11

 .2011جُو٤ٓٞس، جٌُٔطد جُؿحٓؼ٢ جُكى٣ع، ْ٘س

جُطوى٣ٍ٣سجُوؼحت٤س، _ ػظحّ ػرى جُٞٛحخ جُرٍَٗؿ٢، جُِٓطس جُطوى٣ٍ٣س ُلإوجٌز ٝجُلاهحذس 12

 .1971وجٌ جُٜ٘ؼس جُؼٍذ٤س، جُوحٍٛز،

_ ػ٢ِ محمد ذى٣ٍ،ػظحّ ػرى جُٞٛحخ جُرٍَٗؿ٢ ٜٝٓى١ ٣ح٤ْٖ جُٓلا٢ٓ، ٓرحوب أقٌحّ 13

 .1993جُوحٕٗٞ جلإوج١ٌ، ذـىجو، 

_ ػرى جٍُقٔحٕ ٌق٤ْ ػرى الله، أًٌحٕ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ،و،ؽ، ًٍُٓ جُهحص جُوحٕٗٞ 14

 .2012جُٔوحٌٗس، أٌذ٤َ، 

_ محمد كإجو ٜٓ٘ح، جُوحٕٗٞ جلإوج١ٌ جُٔظ١ٍ جُٔؼحطٍ ٝجُٔوحٌٕ، ؽرؼس وجٌ ٗشٍ جُػوحكس، 15

 . 1952جلإٌْ٘ىٌز، 

 .1979_ ٓكٔٞو ئذٍج٤ْٛ جُٞج٢ُ، ٗظ٣ٍس جُطل٣ٞغ جلإوج١ٌ، جُوحٍٛز، 16

_ ٓحَٕ ٌجػ٢ ٤ُِٞ، جُوحٕٗٞ جلإوج١ٌ، و،ؽ، ًٍُٓ جلأًحو٤ٔ٣س جُؼٍذ٤س ك٢ جُىٗٔحٌى، 17

2008. 

محمد ًحَٓ ٤ْٔس، جُشٌَ ك٢ جُوٍجٌجش جلإوج٣ٌس وٌجْس ٓوحٌٗس، ٓ٘شٌٞجش جُكِر٢ _ 18

 جُكوٞه٤س، ذىٕٝ ْ٘س ٗشٍ.

_ ًْٞس كؼ٤َ، جُوٍجٌ جلإوج١ٌ ك٢ ػٞء هؼحء ٓؿِّ جُىُٝس، وجٌ ٛٞٓس ُِطرؼس 19

 .2013ٝجُ٘شٍ ٝجُط٣َٞغ، جُؿُجتٍ ْ٘س 

ك٢ ئوجٌز جٍُٔكن جُؼحّ، وٌجْس _ ٗرٍجِ محمد ؾحْْ ُلأقرحذ٢، أغٍ جلإوجٌز جلإٌُط٤ٍٗٝس 20

 .2018ٓوحٌٗس، وجٌ جُؿحٓؼس جُؿى٣ىز ُِ٘شٍ، 
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_ ٗٓحٌ ػرى جُوحوٌ أقٔى جُؿرح١ٌ، ػ٤د ػىّ جلإنطظحص جُؿ٤ْٓ ك٢ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ 21

ٝجٍُهحذس جُوؼحت٤س ػ٤ِٚ، وٌجْس ضك٤ِ٤ِس ٓوحٌٗس، جُطرؼس جلأ٠ُٝ، جًٍُُٔ جُؼٍذ٢ ُِ٘شٍ 

 .2018ٝجُط٣َٞغ، 

 ِمالاخ:

ل٢ أذٞ جُٔؿى ٠ْٞٓ، جُطل٣ٞغ ًأوجز ُطؼ٣ُُ جُؼلاهس ذ٤ٖ جُِٓطط٤ٖ ج٤ُٓح٤ْس ُط _1

، ٤ًِس جُىٌجْحش جلإْلا٤ٓس ٝجُؼٍذ٤س ُِر٘حش 33ٝجلإوج٣ٌس، جُٔؿِى جُػحٖٓ، جُؼىو

 ذحلإٌْ٘ى٣ٌس.

_ ؽٍش٢ ْٜحّ، جلأْح٤ُد جُططر٤وحش جُ٘حؾٔس لإْطهىجّ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش جلإضظحلاش 2

، ؾحٓؼس ق٤ٓس ذٖ ذٞػ٢ِ، جُشِق، 09جُوٍجٌجش، ٓؿِى جلإهطظحو جُؿى٣ى، جُؼىو ك٢ ئضهحو

2013. 

_ ػ٤ِٞجش ٣حهٞضس، ُٗع ج٤ٌُِٔس ٖٓ أؾَ جُٔ٘لؼس جُؼحٓس ك٢ جُطش٣ٍغ جُؿُجت١ٍ، ٓؿِس 3

جُش٣ٍؼس ٝجلإهطظحو، ٤ًِس جُش٣ٍؼس ٝجلإهطظحو، ؾحٓؼس جلأ٤ٍٓ ػرى جُوحوٌ جُؼِّٞ جلإْلا٤ٓس، 

 .2016، ْ٘س09، جُؼىو05هٓ٘ط٤٘س، جُٔؿِى 

_ نى٣ؿس قٍَٓ، ٗلحي جُوٍجٌ جلإوج١ٌ، ٓؿِس وجتٍز جُركٞظ ٝجُىٌجْحش جُوح٤ٗٞٗس 4

ٝج٤ُٓح٤ْس، ٓهرٍ جُٔإْٓحش ٝجُ٘ظْ ج٤ُٓح٤ْس، جُؼىٍ جلأٍٝ، ؾحٓؼس ن٤ّٔ ٤ِٓحٗس، ؾحٗل٢ 

2017. 

_ ػرى جٍُقٔحٕ ٣ٞٓؼى١، ػ٤د ػىّ جلإنطظحص ك٢ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ ٝأغٍٙ ػ٘ى جُكٌْ 5

 .2021، جُٓ٘س٢04 وػٟٞ جلإُلحء، ٓؿِس جُكوٞم جُكوٞم ٝجُؼِّٞ جلإٗٓح٤ٗس،جُؼىوك

_ ضرٕٞ ػرى ج٣ٌٍُْ، جُطكٍٞ ٖٓ جلإوجٌز جُطو٤ِى٣س ئ٠ُ جلإوجٌز جلإٌُط٤ٍٗٝس، جُٔرٌٍجش 6

ٝجُٔؼٞهحش، ٓؿِس جلإؾطٜحو ُِىٌجْحش جُؼ٤ِٔس جلأًحو٤ٔ٣س، ؾحٓؼس ْؼ٤ىز، جُؿُجتٍ، 

 .2021، 03جُؼىو

 ٚاٌشعائً اٌداِؼ١ح:  طشٚحاخ الأ
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 _ أطشٚحح اٌذورٛساٖ:

_ جُؼ١ُ٘ ٣َحو ن٤ِق شىجـ، ض٘حَع جُوٞج٤ٖٗ ك٢ جُٔؼحٓلاش جلإ٤ٌٍُٗٝس، ٌْحُس ٓوىٓس 1

 .٤ُ٘2008َ وٌؾس جُىًطٌٞجٙ، ؾحٓؼس جُوحٍٛز، ْ٘س

_ ٓكٔٞو ٤ِْٔحٕ ٗح٣ق شر٤ٍ، جُ٘لحي جلإٌُط٢ٍٗٝ ُِوٍجٌ جلإوج١ٌ، وٌجْس ضطر٤و٤س ٓوحٌٗس، 2

 .٤ٗ2015َ وًطٌٞجٙ، ك٢ م، جُؼحّ، ٤ًِس جُكوٞم، ؾحٓؼس ػ٤ٖ جُشّٔ ٓظٍ،أؽٍٝقس 

_ ٣ٍٓس جُؼوٕٞ، جُٔإضٍٔ جُؼ٢ِٔ جُى٢ُٝ، جُ٘ظحّ جُوح٢ٗٞٗ ٍُِٔكن جُؼحّ جلإٌُط٢ٍٗٝ، ٝجهغ، 3

ضكى٣حش، أكحم، ْ٘س غحُػس وًطٌٞجٙ، ضهظض هحٕٗٞ ئوج١ٌ، ؾحٓؼس محمد ذٞػ٤حف، ج٤ُِٓٔس، 

 .2018ْ٘س

 سعائً اٌّاخ١غرش: 

_ أذٞ شٍـ أقٔى أقٔى ك٣ٍى، وٌٝ جُوؼحء جلإوج١ٌ ك٢ جٍُهحذس ػ٠ِ ٓشٍٝػ٤س جُوٍجٌ 1

جلإوج١ٌ جلإٌُط٢ٍٗٝ ك٢ كِٓط٤ٖ، وٌجْس ضك٤ِ٤ِس ٓوحٌٗس، ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ك٢ جُوحٕٗٞ 

جُؼحّ، ؾحٓؼس جلأهظ٠ ذـُز، ػٔحوز جُىٌجْحش جُؼ٤ِح، ٤ًِس جلإوجٌز ٝجُط٣َٞٔ ذٍٗحٓؽ جُوحٕٗٞ 

 .1444ٝجلإوجٌز جُؼحٓس،

_ ٌجتى محمد ٣ْٞق جُؼىٝجٕ، ٗلحي جُوٍجٌجش جلإوج٣ٌس ذكن جلأكٍجو، ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ك٢ 2

جُوحٕٗٞ جُؼحّ، وٌجْس ٓوحٌٗس ذ٤ٖ جلأٌوٕ ٝٓظٍ، ٤ًِس جُكوٞم، ؾحٓؼس جُشٍم جلأْٝؾ، 

2012،2013. 

 اٌّدالاخ:

طس، ٓٓؼٞو١ ٛشحّ، أًٌحٕ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ جلإٌُط٢ٍٗٝ، جُوحٕٗٞ، جُٔؿطٔغ ٝجُِٓ _1

 ، ٤ًِس جُكوٞم ٝجُؼِّٞ ج٤ُٓح٤ْس، ٤ْى١ ذِؼرحِ.2015، 1،2،3جُؼىو

_ أشٍف محمد ن٤َِ قٔحٓىز، جُوٍجٌ جلإوج١ٌ جلإٌُط٢ٍٗٝ، جُلٌٍ جُشٍؽ٢، جُٓؼٞو٣س، 2

 .2016، ْ٘س99، جُؼىو25جُٔؿِس ٌهْ 
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 اٌّحاضشاخ:

، ْحػى جُؼوٕٞ، ٓكحػٍجش ك٢ جُوٍجٌجش ٝجُؼوٞو جلإوج٣ٌس، ؾحٓؼس ٣َحٕ ػحشٌٞ _1

 .2020جُؿِلس، ٤ًِس جُكوٞم ٝجُؼِّٞ ج٤ُٓح٤ْس، هْٓ جُكوٞم، جُٓ٘س

ػٞوز ق٣ٌٞس، ٓكحػٍجش ك٢ جُ٘ظ٣ٍس جُؼحٓس ُِوٍجٌ جلإوج١ٌ، ؾحٓؼس جُطحٍٛ  _ ذ2ٖ

 .2020ٓٞلا١، ْؼ٤ىز، ٤ًِس جُكوٞم ٝجُؼِّٞ ج٤ُٓح٤ْس، هْٓ جُكوٞم، جُٓ٘س

جُٓ٘س جلأ٠ُٝ ٓحْطٍ هحٕٗٞ _ ًٔحٍ ٓؼ٤ل٢، جُوٍجٌ جلإوج١ٌ، ٓطرٞػس ٓوىٓس ُطِرس 3

 .2021ئوج١ٌ، ٤ًِس جُكوٞم ٝجُؼِّٞ ج٤ُٓح٤ْس، ؾحٓؼس جُؼٍذ٢ جُطر٢ٓ، 

 _ اٌّذاخلاخ:

_ ػلاء ٓك٢ جُى٣ٖ ٓظطل٠ أذٞ أقٔى، جُوٍجٌ جلإوج١ٌ جلإٌُط٢ٍٗٝ ًأقىظ ضطر٤وحش 1

جُكٌٞٓس جلإٌُط٤ٍٗٝس، ذكع ٓوىّ ئ٠ُ جُٔإضٍٔ جُؼ٢ِٔ ج١ٞ٘٤ُ جُٓحذغ ػشٍ، جُٔؼحٓلاش 

ٌُط٤ٍٗٝس، جُٔ٘ؼوى ذًٍُٔ جلإٓحٌجش ُِىٌجْحش ٝجُركٞظ جلإْطٍجض٤ؿ٤س، أذٞ ظر٢، جلإ

 ، ذكٞظ جُٔؿِى جلأٍٝ.2009ٓح١ 20، 19جُلطٍز

_ ٗٞكحٕ جُؼو٤َ جُؼؿحٌٓس، ٗحطٍ ػرى جُك٤ِْ جُٓلآحش ٗلحي جُوٍجٌ جلإوج١ٌ جلإٌُط٢ٍٗٝ، 2

ٓؼس جلأٌو٤ٗس، ، جُؿح01، ِٓكن 40ٓؿِس وٌجْحش ػِّٞ جُش٣ٍؼس ٝجُوحٕٗٞ، جُٔؿِى

 .2013ْ٘س

  



 .       نحضٔس

77 

 

 اٌّشاخغ الأخٕث١ح:

1/ Charles Eisenmann : cours de droit admistrative faculte de droit , 
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 اٌّٛالغ الإٌىرش١ٔٚح:

ٓؿِس ُِٔ٘حوٌز ُِىٌجْحش جُوح٤ٗٞٗس ٝجلإوج٣ٌس، ٓوحٍ ٓطحـ ك٢  _ جُرىج١ٝ ٓكٔحو 1

http://reveuolmonara.com   2020ْ٘س. 

ئػلإ جُط٣ٞٓس جُهحص ذأٌجػ٢ ٓكحكظس ِْل٤ص جُٔٞؾٞوز ػ٠ِ جُٔٞهغ جلإٌُط٢ٍٗٝ _  2

 ُِٓطس جلأٌجػ٢ جُلِٓط٤٘٤س : 

http :www.pla.Pna.ps/annoncedétail.aspx ?ID :1    // ذطح٣ٌم

 .18:28جُٓحػس  2021/11/25

ُٔإضٍٔ لاٛح١ ُِوحٕٗٞ جُى٢ُٝ جُهحّٓ  www.hcch.ntأٗظٍ : جُٔٞهغ جلإٌُط٢ٍٗٝ  _ 3

 .15:00،  2020 03/ 2012ُؼحّ 

ػ٠ِ شرٌس جُٔؼِٞٓحش جُى٤ُٝس ػ٠ِ جٍُجذؾ  ٓٞهغ ُٔ٘طىٟ جُؼٍذ٢ جُٔٞجٌو جُرش٣ٍس_ 4

http://hurdiscussion.com   15:30جُٓحػس  22/03/2022ضح٣ٌم أنٍ ٣َحوز. 

univ-http://eleaming-ػٔحٌ ذٞػ٤حف ، ٍٓؾغ ْحذن ، ٝٓٞهغ ؾحٓؼس هحُٔس : _ 5

guelma.dz/course/view.php?id=433   : ػ٠ِ  29/03/2022ضح٣ٌم ج٣ُُحوز ،

 . 23:45جُٓحػس 
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 هحتٔس جُٔهطظٍجش

 1 ...................................................................................................................... جُٔوىٓس

 .Erreur ! Signet non défini........................................................... الفــــصـــــــل الأول

 .Erreur ! Signet non défini.................................. .قواعد تنظيم القرار الإداري الإلكتروني

 8 .................................................................. جُٔركع جلأٍٝ: ض٣ٌٖٞ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ جلإٌُط٢ٍٗٝ.

 9 ............................................................. . جُٔطِد جلأٍٝ: ٓلّٜٞ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ جلإٌُط٢ٍٗٝ
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 17 ................................................................... جُلٍع جلأٍٝ: جلأًٌحٕ جُش٤ٌِس )جُهحٌؾ٤س(

 26 ............................................................... جُلٍع جُػح٢ٗ: جلأًٌحٕ جُٔٞػٞػ٤س )جُىجن٤ِس(

 31 .......................................................... جُٔطِد جلأٍٝ: ئٗوؼحء جُوٍجٌ جلإوج١ٌ جلإٌُطلا٢ٗٝ.

 31 .................................. جُلٍع جلأٍٝ: ئٗوؼحء جُوٍجٌ جلإوج١ٌ جلإٌُط٢ٍٗٝ ػٖ ؽ٣ٍن جلإوجٌز .

 35 .............................................................. جُلٍع جُػح٢ٗ: جلإُـحء جلإوج١ٌ ُِوٍجٌ جلإوج١ٌ:

 38 .................................................................................................... الفصـــــل الثــــــاني

 38 ..................................................................... نطاق قابلية القرار الإداري الإلكتروني للتنفيذ

 40 ................................................................... جُٔركع جلأٍٝ: ٗلحي جُوٍجٌ جلإوج١ٌ جلإٌُط٢ٍٗٝ.
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  ملخص مذكرة الماستر: 

يعخبز انقزار الإداري يٍ بيٍ أهى انىسائم انقاَىَيت انًخىنت نلإدارة في انقياو بأعًانها بغيت ححقيق        

انًصهحت انعايت، نكٍ يع ظهىر عصز انًعهىياث وانخقذو انخكُىنىجي ظهزث وسائم قاَىَيت حذيثت يٍ 

 بيُها انقزار الإداري الإنكخزوَي.

حيث أٌ انقزار الإداري الإنكخزوَي هى عبارة عٍ حطبيق إنكخزوَي يخيح نلإداراث انحكىييت       

 إصذار انقزاراث والإجزاءاث الإنكخزوَيت بشكم إنكخزوَي.

ويخًيز انقزار الإداري الإنكخزوَي بانعذيذ يٍ انًزايا يثم حسهيم الإجزاءاث وححسيٍ انخذياث       

نيف وحىفيز انىقج وححسيٍ دقت انبياَاث وانقزاراث، ويأحي هذا انخطىيز ضًٍ انحكىييت وحىفيز انخكا

انجهىد انًسخًزة انخي حبذنها انذول حىل انعانى نخحسيٍ حقُياث وأدواث إدارة انذونت وجعهها أكثز كفاءة 

 وسهىنت في انخعايم يع انجًهىر.

  الكلمات الافتتاحية:

 الإنكخزوَي  -5     الإداري   -4   انقزار -3   انقاَىَيت  -2 انًعايلاث  -1

 

 Abstract of the master thèses: 

         La décision administrative est considérée comme l'un des 

moyens juridiques les plus importants accordés à l'administration pour 

accomplir ses tâches afin de réaliser l'intérêt public. Cependant, avec 

l'avènement de l'ère de l'information et les progrès technologiques, 

des moyens juridiques modernes sont apparus, parmi lesquels la 

décision administrative électronique. 

        La décision administrative électronique est une application 

électronique qui permet aux administrations gouvernementales 

d'émettre des décisions et procédures électroniques de manière 

électronique. 

       La décision administrative électronique se caractérise par de 

nombreux avantages tels que la facilitation des procédures, 

l'amélioration des services gouvernementaux, la réduction des coûts, 

le gain de temps et l'amélioration de l'exactitude des données et des 

décisions. Cette évolution s'inscrit dans le cadre des efforts continus 

déployés par les pays du monde entier pour améliorer les techniques 

et les outils de gestion de l'État, les rendant plus efficaces et plus 

faciles à gérer pour le public. 
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