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 المقدمةࡧالعامة



 مقدمة
 

1 
 

  :قدمةالم

ʇعت؄فࢫالتحولࢫالمحاسۗܣࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫوليدࢫالتطورࢫלقتصاديࢫالدوڲʏࢫوالمحڴʏࢫ،ࢫحيثࢫنلمسࢫذلكࢫمنࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫتقديمࢫ ࢫوكذا ࢫ، ࢫالعال׿ܣ ࢫלقتصاد ʄࢫعڴ ࢫوלنفتاح ࢫللتجارة ࢫالعالمية ࢫالمنظمة ʄࢫإڲ ࢫللإنضمام ࢫالمفاوضة خلال

ࢫ ࢫلتلبيةࢫحاجات ࢫوكذلك ࢫالمختلفةࢫݍݨذبࢫرؤوسࢫכموال ࢫالمحاسȎيةࢫالȘسɺيلات ࢫاݍݨددࢫللمعلومات المستخدم؈ن

تمࢫإصدارࢫالقانونࢫالمتعلقࢫبالنظامࢫࢫ2007إڲʄࢫغايةࢫࢫ2001والماليةࢫ،ࢫحيثࢫأنࢫاݍݨزائرࢫبدأتࢫعمليةࢫלصلاحࢫمنࢫ

ࢫ ࢫغاية ʄࢫإڲ ࢫاللقانونࢫࢫ2009المحاسۗܣ ࢫبتحليل ࢫسواء ࢫللنظام ࢫالتاȊعة ࢫوالقوان؈ن ࢫالمراسيم ࢫمن ࢫالعديد ࢫصدور تم

تمࢫتأجيلࢫتطبيقࢫالنظامࢫإڲʄࢫالسنةࢫالۘܣࢫتلٕڈاࢫ،ومنذࢫإعتمادɸاࢫللنظامࢫࢫ2009وࢭʏࢫسنةࢫࢫالقانون ࢫر כصڴʏࢫأوࢫإصدا

سعتࢫأنࢫʇشملࢫɸذاࢫالنظامࢫالمحاسۗܣࢫجميعࢫالمؤسساتࢫȊغضࢫالنظرࢫࢫ2010مطلعࢫسنةࢫ) SCF(المحاسۗܣࢫالماڲʏࢫ

السوقࢫبɢلࢫعنࢫطبيعةࢫɲشاطɺاࢫومعࢫإستعدادࢫالمؤسسةࢫاݍݨزائرʈةࢫالعموميةࢫمٔڈاࢫواݍݵاصةࢫللدخولࢫࢭʏࢫإقتصادࢫ

ࢫ،ࢫ ࢫالمحيط ࢫمع ࢫللتأقلم ʄسڥȖࢫ ࢫأن ࢫالمؤسسة ʄࢫعڴ ࢫالضروري ࢫمن ࢫبات ࢫ، ࢫ ࢫتحديات ࢫمن ࢫالنمط ࢫɸذا ࢫيحملھ ما

ࢫإلاࢫمنࢫ ࢫولاࢫيمارس ࢫالمؤسسات ࢫميدانࢫمالية ʏࢫࢭ ࢫالمختص؈ن ʄࢫعڴ ࢫحكرا ࢫطوʈلة ࢫلف؅فة ࢫظل ࢫأن ࢫȊعد ʏࢫالماڲ فالتحليل

  .واسعةࢫمنࢫالمستعمل؈نࢫجɺةࢫمالɢيࢫرأسࢫالمالࢫ،ࢫامتدࢫوȋصفةࢫتدرʈجيةࢫحۘܢࢫلمسࢫإɸتمامࢫشرائحࢫ

ولمࢫʇعدࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫيقتصرࢫعڴʄࢫالɴسبࢫالماليةࢫومؤشراتࢫכداءࢫفقطࢫفࢼܣࢫتبقىࢫغ؈فࢫɠافيةࢫلمواجɺةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ولكنࢫتحقيقٕڈاࢫبأك؆فࢫفعاليةࢫمعࢫضمانࢫࢫةمتطلباتࢫالȘسي؈فࢫࢭʏࢫظلࢫالمنافسةࢫفالأɸمࢫلʋسࢫتحقيقࢫالنتائجࢫלيجابي

لمࢫȖعدࢫالغايةࢫتحقيقࢫالرȋحࢫفحسبࢫولكنࢫלستمرارࢫࢭʏࢫالسوقࢫ،ࢫولضمانࢫɸذاࢫإستمرارࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫالمستقبلࢫف

يجبࢫتɢوʈنࢫنظرةࢫجديدةࢫإس؅فاتيجيةࢫعڴʄࢫɠلࢫمستوʈاتࢫالȘسي؈فࢫوالنظرةࢫלس؅فاتيجيةࢫللتحليلࢫالماڲʏࢫتتطلبࢫ

ظامࢫالماڲʏࢫإعتمادࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫالديناميɢيࢫالشاملࢫالذيࢫʇعتمدࢫعڴʄࢫجداولࢫتدفقاتࢫࢫاݍݵزʈنةࢫالواردةࢫࢭʏࢫالن

  المحاسۗܣࢫࢫ

عڴʄࢫࢫةالمحاسبࢫةوالمحاولاتࢫلوضعࢫأسسࢫدوليةࢫلمɺنمنذࢫانطلاقࢫȊعضࢫاݍݨɺودࢫࢫافعڴʄࢫالصعيدࢫالعال׿ܣࢫابتداء

ࢫ ࢫالشرɠات ࢫلمختلف ࢫالمالية ࢫالقوائم ࢫواحدةࢫلقراءة ࢫأجلࢫتوف؈فࢫقاعدة ࢫالعالمࢫمن ࢫمعاي؈فࢫوالۘܣࢫمستوى ʏࢫࢭ تمثلت

 .بادلࢫالتجاريࢫسȘثمارࢫوالتالتجارةࢫحولࢫל ࢫطامعࢫتوسعࢫɲشالمحاسبةࢫالدوليةࢫوذلكࢫتجاوȋاࢫ

ࢫال ࢫفروع ࢫأحد ࢫȖعت؄فࢫالمحاسبة ࢫالشفافيةࢫلإفحاليا ࢫȊغاية ࢫالمعلومة ࢫعرض ʄࢫاڲ ʄسڥʇࢫ ࢫالذي ࢫالتطبيقي قتصاد

 .والوضوحࢫلمستخدميࢫالبياناتࢫالماليةࢫ

ڈيمنةࢫالقطاعࢫططࢫ٭قتصادࢫمخإوفيماࢫيخصࢫالوضعࢫالوطۚܣࢫنجدࢫأنࢫטنتقالࢫمنࢫטقتصادࢫيقالࢫعنھࢫ             

قتصادࢫكماࢫلاࢫبدࢫمنࢫمراجعةࢫالمخططࢫالوطۚܣࢫللمحاسبةࢫوجعلھࢫيتلائمࢫمعࢫمعاي؈فࢫالمحاسبةࢫالعموميࢫعڴʄࢫל

ࢫ ࢫاݍݨɴسيات ࢫمتعددة ࢫللشرɠات ࢫالمحاسȎية ࢫالممارسة ࢫخلال ࢫفمن ࢫ، ࢫ ࢫو الدولية ࢫظɺور ࢫالنقائجمع ࢫمن ࢭʏࢫࢫصملة

   .وɸرʈةالقيامࢫبتعديلاتࢫجࢫالضروري المخططࢫالمحاسۗܣࢫالوطۚܣࢫ،ɠانࢫمنࢫ

ࢫوتجدرࢫל  ࢫࢫإڲʄشارة ࢫɲܦݵھ ࢫالوطۚܣ ࢫالمحاسۗܣ ࢫالمخطط ࢫعرفھ ࢫالذي ࢫالوحيد ࢫالتعديل ࢫࢭʏࢫࢫ1975/35أن المؤرخة

المتضمنࢫتكييفࢫالمخططࢫالمحاسۗܣࢫࢫ1999أكتوȋرࢫ 09بموجبࢫالقرارࢫالمؤرخࢫࢭʏࢫࢫɠ1999انࢫسنةࢫࢫ29/04/1975

ࢫ ࢫو الوطۚܣ ࢫالقابضة ࢫالشرɠات ࢫحسإلɴشاط ࢫالذيࢫيمسࢫبمحتوىࢫادماج ࢫالتعديل ࢫأنࢫɸذا ࢫنجد ࢫ، ࢫالمجمعات بات
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ࢫ ࢫكحساب ࢫموجودةࢫمنࢫقبل ࢫتكن ࢫالۘܣࢫلم ࢫاݍݰسابات ࢫȊعض ࢫاضاف ࢫوانما ࢫذاتھ ࢫحد ʏࢫࢭ توظيفاتࢫࢫ428المخطط

انبࢫالمحاسۗܣࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫلمࢫنماࢫيدلࢫعڴʄࢫأنࢫاݍݨإساɸماتࢫمɺتلكةࢫ،ࢫوانࢫدلࢫعڴʄࢫءۜܣءࢫمࢫ109حسابࢫ.ماليةࢫ

يتطلبࢫࢫو اقتصادࢫالسوقࢫࢫإڲʄ الۘܣࢫشɺدٮڈاࢫاݍݨزائرࢫاثناءࢫالمرورࢫوטنتقالࢫالتحولاتو وت؈فةࢫالتغ؈فاتࢫمعࢫ تماءۜܢي

ࢫ ࢫجديدة ࢫووسائل ࢫو ࢫمعھࢫࢫتتلاءمأدوات ࢫالر ال، ࢫوالمعاي؈فࢫالمحاسبظروف ࢫللعولمة ࢫالماليةࢫࢫةاɸنة ࢫ،والقوائم الدولية

ࢫȖعت ࢫاݍݨزائري ࢫالمحاسۗܣ ࢫالمخطط ࢫوالموفق ࢫللمسȘثمرʈن ࢫࢫقرض؈ن؄فࢫغ؈فࢫمفيدة ʏࢫۂ ࢫاڲʄࢫبقدرࢫما ࢫوموجɺة مفيدة

 .مصاݍݳࢫالضرائبࢫوتلبيةࢫحاجياتࢫالمحاسبةࢫالوطنيةࢫ

ࢫ ࢫ، ࢫالمحاسۗܣ ࢫالوطۚܣ ࢫعڴʄࢫالمخطط ࢫطوʈلةࢫʇعتمد ࢫلف؅فة ࢫاݍݨزائرࢫبقي ʏࢫࢭ ࢫفالمظɺرࢫالمحاسۗܣ ࢫفٕڈاࢫالمرحلة الۘܣࢫɠان

ࢫלט ࢫأɸداف ࢫتحقيق ࢫوʉعكس ࢫمخطط ࢫوعلٕڈاࢫقتصاد ࢫ، ࢫوטنتاج ࢫالعمالة ࢫمستوى ࢫيخص ࢫفيما ʏࢫالكڴ قتصاد

قتصاديࢫوטتجاهࢫنحوࢫاقتصادࢫالسوقࢫوتحرʈرࢫالتجارةࢫمعمقةࢫتتعلقࢫبالتفتحࢫלࢫȖغ؈فاتباجراءࢫࢫئر رتࢫاݍݨزاشاب

  .ةࢫفسݵواصࢫوȖܨݨيعࢫالمناݏلࢫטجتماڤʏࢫللمؤسساتࢫالعموميةࢫلاݍݵارجيةࢫوفتحࢫرأسࢫالما

ࢫל  ࢫɸذه ࢫجديد ࢫاقتصادي ࢫفضاء ࢫوטجانب ࢫالمحلي؈ن ࢫاݍݵواص ࢫتوف؈فࢫللمسȘثمرʈن ࢫɸدفɺا ࢫملۛصلاحات بالامانࢫܡ

  .والشفافيةࢫࢭʏࢫالتعاملاتࢫטقتصاديةࢫ

ࢫל ࢫالتوجھ ࢫاوɸذا ࢫجعل ࢫاݍݨديد ࢫولھࢫࢫنلمɺن؈قتصادي ࢫمحدودا ࢫأصبح ࢫالمحاسۗܣ ࢫالوطۚܣ ࢫالمخطط ࢫأن يرʈدون

صلاحاتࢫجراءࢫɸذهࢫל إكࢫظɺورࢫعملياتࢫوأحداثࢫجديدةࢫȊعدࢫنقائصࢫومجالاتࢫكث؈فةࢫبقيتࢫبدونࢫحلولࢫ،ࢫكذل

  .السوقࢫيتطلبࢫوسائلࢫقياسࢫمحاسبةࢫتلۗܣࢫɸذهࢫالمتطلباتࢫࢫقتصاداأصبحࢫɸذاࢫالتحولࢫنحوࢫ

ࢫ               ࢫأثمرتࢫࢫכسبابɸذه ࢫسنة ࢫمن ࢫأشغالھ ࢫبدأت ࢫوالۘܣ ࢫالمبادرة ࢫيأخذ ࢫللمحاسبة ࢫالوطۚܣ ࢫالمجلس جعلت

ࢫڈاࢫالمتغي؈فاتࢫالماليةࢫوالمحاسبةࢫالدوليةْبمشروعࢫالنظامࢫالمحاسۗܣࢫالماڲʏࢫاݍݨديدࢫالمتوافقࢫمعࢫمتطلباتࢫالۘܣࢫفرض

 .ةࢫيةࢫالماليةࢫوالمحاسȎمو لعوȖسڥʄࢫاڲʄࢫمواكبةࢫمتطلباتࢫالم

 .بȘبۚܣࢫنظامࢫمحاسۗܣࢫجديدࢫوالذيࢫأصبحࢫساريࢫالمفعولࢫࢫصلاحللإ ɠللتࢫاݍݨɺودࢫلقدࢫ

ࢫإلاࢫ ࢫمما ࢫلھ ࢫاݍݨيد ࢫالتطبيق ࢫمستلزمات ࢫȊشروط ࢫتتعلق ࢫتحديات ࢫعدة ࢫوواجھ ࢫبدأ ࢫبھ ࢫالعمل ࢫس؈فان جعلࢫيأن

 .محلࢫشكࢫالمنافعࢫوالمزاياࢫالمنتظرةࢫمنࢫتطبيقھࢫ

 .ʄࢫالنحوࢫالتاڲʏࢫڴشɢاليةࢫالموضوعࢫعإوȋناءاࢫعڴʄࢫالطرحࢫالسابقࢫيمكنࢫصياغةࢫ

  .اقتصاديةࢫ؟ظامࢫالماڲʏࢫالمحاسۗܣࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫوالنࢫالتحليلࢫالماڲʏدورࢫࢫɸو ࢫما

  : أسئلةࡧفرعيةࡧ

  ؟مفɺومࢫالمحاسبةࢫࢫماࢫ-

   ؟المقصودࢫبالتحليلࢫالماڲʏࢫماࢫ-

  ؟ࢭʏࢫتحس؈نࢫدورࢫالمؤسسةࢫࢫܣفࢫʇساɸمࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫوالمحاسۗكي -
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  : فرضياتࡧالدراسةࡧ

  : شɢاليةࢫالسابقةࢫتمࢫصياغةࢫالفرضياتࢫالتاليةࢫجابةࢫعڴʄࢫל للإ  

  وɸࢫ ࢫالمحاسبة ࢫاݍݨمعࢫعلم ࢫالقابلةࢫو  ،طرʈقة ࢫوالمالية ࢫاݍݰقيقية ࢫبالتدفقات ࢫاݍݵاصة ࢫالمعلومات ترجمة

ࢫ ࢫوحدة ࢫمن ࢫأوࢫتخرج ࢫتدخل ࢫوالۘܣ ࢫالنقدي ࢫȊسȎبࢫإبالمصطݏݳ ࢫالنفقات ࢫɸذه ࢫتتولد ࢫحيث ࢫمعينة قتصادية

  .أحداثࢫاقتصاديةࢫ،ࢫقانونيةࢫ،ࢫماديةࢫ

 ࢫٱڈتمࢫبتجم ࢫقواعدࢫومعاي؈فࢫوأسس ࢫɸوࢫعلم ʏࢫالماڲ ࢫالماليةࢫيالتحليل ࢫاݍݵاصةࢫبالقوائم ࢫوالمعلومات ࢫالبيانات ع

  .خضاعɺاࢫلدراسةࢫتفصيليةࢫدقيقةࢫإلɺاࢫثمࢫࢫةاللازمࢫاتصɴيفتالࢫوإجراءللمؤسسةࢫ

   :الموضوعࡧࡧأسبابࡧاختيار 

  :نجازɸاࢫكماࢫيڴʏࢫإɸذاࢫالموضوعࢫوʈمكنناࢫࢫلاختيار ɸناكࢫعدةࢫدوافعࢫ

 .قتصاديةࢫةࢫوالتحليلࢫالماڲʏࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫלابرازࢫدورࢫالمحاسب -

 .درسھࢫنصصࢫالذيࢫخيندرجࢫضمنࢫالت -

 .ʏࢫوالنظامࢫالمحاسۗܣࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫالتعرفࢫعڴʄࢫالدورࢫالذيࢫيلعبھࢫالتحليلࢫالماڲ -

  : أɸميةࡧالدراسةࡧ

  :أɸميةࢫالدراسةࢫࢭʏࢫتتمثلࢫ

  .لاتࢫالمحاسبةࢫمصطݏݳࢫكث؈فࢫالتداولࢫࢭʏࢫمختلفࢫالمجاࢫإعتبارࢫࢫ -

  .ɸدافࢫستلزماتࢫذاتࢫالعلاقةࢫبالɴشاطࢫوכ وبࢫبلوغɺاࢫوتحقيقɺاࢫ،ࢫومدىࢫتوفرࢫالمɸدافࢫالمطلتحديدࢫכ  -

   :أɸدافࡧالدراسةࡧ

  :ٮڈدفࢫɸذهࢫالدراسةࢫاڲʄࢫ

 .قتصاديةࢫعڴʄࢫدورࢫالمحاسبةࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫלࢫالتعرف -

 .قتصاديةࢫحليلࢫالماڲʏࢫودورهࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫלالتعرفࢫعڴʄࢫالت -

  : المنݤݮࡧالمتبعࡧ

ࢫب ࢫجوانب ࢫحلمعاݍݨة ࢫإثنا ࢫيناسب ࢫالذي ࢫالوصفي ࢫالمنݤݮ ʄࢫعڴ ࢫعتمدنا ࢫدور ࢫمɢونات ࢫ، ࢫࢭʏࢫوصف ࢫالمحاسۗܣ نظام

ࢫالما ࢫالتحليل ࢫدور ࢫالمفاتحس؈ن ࢫأɸم ࢫوصف ࢫوكذا ࢫ، ࢫللمؤسسة ʏڲɸ ࢫכ ࢫوايم ࢫودوره ࢫللنظام ࢫبدراسةࢫساسية لقيام

  .مثلھࢫالمحاسبةࢫوالتحليلࢫالماڲʏࢫتموادࢫالبناءࢫوȖܨݵيصࢫالدورࢫالذيࢫࢫتاجࢫوتوزʉعإنميدانيةࢫࢭʏࢫمؤسسةࢫ
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  اݍݰدودࡧالمɢانيةࡧللدراسة :لدراسةࡧاحدودࡧ

ࢫל للإ  ʄࢫعڴ ࢫجابة ࢫوالتوصل ࢫالمطروحة ࢫࢫإڲʄشɢالية ࢫالدراسة ࢫɸذه ࢫفان ࢫࢭʏࢫإالنتائج ࢫتتمثل ࢫمɢانية ࢫبحدود رتبطت

  .حالةࢫمؤسسةࢫموادࢫالبناءࢫبولايةࢫمستغانمࢫجراءࢫدراسةࢫإ

   2021- 05-23 إڲʄ 2021-04 - 04منࢫ: اݍݰدودࢫالزمانية

   :الدراسةصعوȋاتࡧ

  .قلةࢫالمراجعࢫوالبحوثࢫاݍݨامعيةࢫࢭʏࢫمجالࢫالنظامࢫالماڲʏࢫالمحاسۗܣࢫوالتحليلࢫالماڲʏࢫ -

ࢫال - ʏࢫࢭ ࢫالصعوȋات ࢫȊعض ࢫمواجɺة ࢫمع ࢫالميدانية ࢫللإ ࢫالمسئول؈ندراسة ࢫالمتعلقةࢫحتɢارɸم ࢫالمعلومات لبعض

  .بالمؤسسةࢫ

   :البحثتقسيماتࡧ

  :تمࢫتقسيمࢫالبحثࢫاڲʄࢫفصل؈نࢫنظرʈ؈نࢫوفصلࢫتطبيقيࢫحيثࢫيتمثلࢫفيماࢫيڴʏࢫ

  : طارࢫالمفاɸ׿ܣࢫللمحاسبةࢫوالتحليلࢫالماڲʏࢫ،ࢫوʈضمࢫمبحث؈نࢫɸماࢫتحتࢫعنوانࢫל : ولࢫالفصلࢫכ 

  .المحاسبةࢫوالتحليلࢫالماڲʏࢫ: لࢫالمبحثࢫכ

  .قتصاديةࢫسبةࢫالعامةࢫودورɸاࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫלالمحا:  المبحثࢫالثاɲي

  ) .النظامࢫالماڲʏࢫالمحاسۗܣࢫ( المخططࢫالوطۚܣࢫللمحاسبةࢫࢫ:الثالثالمبحثࢫ

  .تحتࢫعنوانࢫمدخلࢫحولࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫࢫ:الثاɲيالفصلࢫ

  .عمومياتࢫحولࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫ:ولࢫالمبحثࢫכ 

  .أساليبࢫومقوماتࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫ: المبحثࢫالثاɲيࢫ

  .التحليلࢫبواسطةࢫالتوازناتࢫىالماليةࢫ: المبحثࢫالثالثࢫ

  : الفصلࢫالثالث

ࢫ ࢫوتوزʉع ࢫانتاج ࢫلمؤسسة ࢫتطبيقية ࢫدراسة ࢫعنوان ࢫتحت ࢫمحاولة ࢫوذلك ࢫالبناء ࢫ سقاطإمواد حتياجاتࢫإدراسة

  : وʈضمࢫمبحث؈نࢫɸماࢫࢫࢫللمؤسسةةࢫيودورࢫالمعلومةࢫالمحاسȎوالتحليلࢫالماڲʏࢫࢫالمؤسسةࢫ

  .امةࢫحولࢫمؤسسةࢫانتاجࢫوتوزʉعࢫموادࢫالبناءࢫنظرةࢫع: ولࢫالمبحثࢫכ 

  .البناءسسةࢫتوزʉعࢫموادࢫدورࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫࢭʏࢫمؤ ࢫ:الثاɲيالمبحثࢫ



 

 

 
 

כول الفصلࡧ  
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  تمɺيدࡧ

ࢫל  ࢫمن ࢫمجموعة ࢫعڴʄࢫȖعت؄فࢫالمحاسبة ࢫتأث؈فɸا ࢫومدى ࢫالمؤسسة ࢫɲشاط ࢫلمتاȊعة ࢫالموجɺة ࢫالفنية ࢫوالطرق جراءات

ࢫ ࢫ، ࢫمعينة ࢫمدة ࢫخلال ࢫالمالية ࢫوذمْڈا ࢫأموالɺا ࢫלɸيɢلة ࢫالميدان ʏࢫࢭ ࢫɸاما ࢫدورا ࢫتلعب ࢫاذ ࢫفࢼܣࢫقتصادي والقانوɲي

باد٬ڈاࢫࢫتنظيمࢫالمحاسبةࢫوتوضيحࢫمࢫطارࢫقانوɲيࢫوتنظي׿ܣࢫالذيࢫʇشɢلࢫمرجعاࢫلɺاࢫ،ࢫʇعملࢫعڴʄتخضعࢫࢭʏࢫأيࢫبلدࢫلإ 

ࢭʏࢫاݍݨزائرࢫࢫر طاל عدادɸاࢫوʈتمثلࢫɸذاࢫإوتحديدࢫالقوائمࢫالماليةࢫالمطلوبࢫساسيةࢫالۘܣࢫتقومࢫعلٕڈاࢫ،ࢫوقواعدɸاࢫכ 

اقتصادࢫالمخططࢫوعڴʄࢫɸذاࢫالصددࢫࢫالۘܣࢫتخضعࢫلھࢫالمؤسساتࢫاݍݨزائرʈةࢫࢭʏࢫظلللمحاسبةࢫالوطۚܣࢫࢫࢭʏࢫالمخططࢫ

لɢلࢫمنࢫالعولمةࢫالماليةࢫذࢫɠانࢫوإقتصاديࢫللɴشاطاتࢫوالتبادلاتࢫالتجارʈةࢫלࢫون نالقا نࢫالمحاسبةࢫتتأثرࢫبتغي؈فإف

ساتࢫملائمةࢫثرࢫࢭʏࢫتطورࢫالمحيطࢫالمحاسۗܣࢫالدوڲʏࢫوظɺورࢫفرصࢫأدواتࢫوسياسواقࢫالماليةࢫالدوليةࢫכوتطورࢫכ 

واقࢫلكنࢫسموالࢫالمسȘثمرʈنࢫࢭʏࢫɸذهࢫכ داءࢫالمؤسساتࢫالمستخدمةࢫلأ يصالࢫالمعلوماتࢫالماليةࢫلأ إتمكنࢫمنࢫɲشرࢫو 

ࢫ ࢫالتطور ࢫࢫواكبتھɸذا ࢫعن ࢫناتجة ࢫمحاسȎية ࢫمٔڈاࢫࢫختلافامشاɠل ࢫɠل ࢫوفرض ࢫالدول ࢫب؈ن ࢫالمحاسȎية التطبيقات

  .سȘثماراٮڈمࢫإ اختيار تطبيقࢫمعاي؈فࢫɸذهࢫالمحاسبةࢫمماࢫيصعبࢫعڴʄࢫالمسȘثمرʈنࢫعملية

عڴʄࢫالمحاسبةࢫࢫيتمࢫخلالࢫɸذاࢫالفصلࢫالتعرفࢫالذيالنظامࢫالمحاسۗܣࢫاݍݨديدࢫࢫبȘبۚܣɸذهࢫاݍݨɺودࢫࢫقامتولقدࢫ

   :التاليةالعامةࢫوالمخططࢫالوطۚܣࢫللمحاسبةࢫثمࢫالتعرʈفࢫبالمخططࢫالوطۚܣࢫللمحاسبةࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫالمباحثࢫ

 .المحاسبةࢫوالتحليلࢫالماڲʏࢫ: ولࢫالمبحثࢫכ 

 .المؤسسةالمحاسبةࢫالعامةࢫودورɸاࢫࢭʏࢫࢫ:الثاɲيالبحثࢫ

  .)النظامࢫالماڲʏࢫالمحاسۗܣࢫ( المخططࢫالوطۚܣࢫللمحاسبةࢫࢫ:المبحثࢫالثالث
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  :  ولࡧالمبحثࡧכ 

أدتࢫمختلفةࢫ جتماعيةࢫوقانونيةࢫࢭʏࢫعصور تࢫالمحاسبةࢫوتطورتࢫفروعɺاࢫاستجابةࢫلعواملࢫاقتصاديةࢫواأɲشࢫلقد

ࢫنتائجࢫالɴشاطࢫرفةࢫعديمࢫالمعلوماتࢫالۘܣࢫȖساعدࢫعڴʄࢫماڲʄࢫظɺورࢫاݍݰاجةࢫاڲʄࢫخدماتࢫالمحاسبࢫالمختصࢫࢭʏࢫتق

قاعدةࢫالبياناتࢫࢫاءثر إقتصاديةࢫخلالࢫف؅فةࢫمعينةࢫللكشفࢫعنࢫالوضعيةࢫالماليةࢫأوࢫالدورࢫࢭʏࢫةࢫלأنتاڊʏࢫللمɴشל 

  .لقراراتࢫوفقࢫمعاي؈فࢫالȘسي؈فࢫالملائمةࢫلأجلࢫا

  لمحةࢫعنࢫالمحاسبةࢫوɲشاٮڈاࢫࢫ:المطلبࡧטولࡧ

ࢫمختل ࢫوقانونية ࢫاقتصادية ࢫعوامل ࢫنȘيجة ࢫوتطورت ࢫالمحاسبة ࢫخدماتࢫɲشات ʄࢫاڲ ࢫاݍݰاجة ࢫظɺور ʄࢫاڲ ࢫأدت فة

  .المحاسبࢫالۘܣࢫتتمثلࢫࢭʏࢫتقديمࢫالبياناتࢫالماليةࢫاڲʄࢫمختلفࢫטطرافࢫالمستعملةࢫلɺاࢫ

ࢫالمعاملاتࢫ ࢫظɺور ࢫعشرࢫنȘيجة ࢫالراȊع ࢫالقرن ࢫمنذ ࢫأي ࢫالوسطى ࢫالقرون ʏࢫࢭ ࢫالمحاسبة ʄࢫاڲ ࢫاݍݰاجة ࢫظɺرت لقد

  .تࢫالتجارʈةࢫواستخدامࢫالنقودࢫɠوسيلةࢫلقياسࢫقيمࢫɸذهࢫالمعاملا 

ࢫوɠان ࢫالمحاسبة ࢫفɢانت ࢫ، ࢫالوقت ࢫذلك ʏࢫࢭ ࢫالسائد ࢫالقانوɲي ࢫالشɢل ࢫتمثل ࢫالفردية ࢫالمشروعات ࢫݍݵدمةࢫأت دات

أܵݰابࢫالمشروعاتࢫعنࢫطرʈقࢫȖܦݨيلࢫالعملياتࢫالماليةࢫالعديدةࢫࢭʏࢫالدفاترࢫݍݰاجةࢫصاحبࢫالمشروعࢫاڲʄࢫܥݨلࢫ

ࢫʇع ࢫأن ࢫلاࢫʇستطيع ࢫالۘܣ ࢫالعمليات ࢫݍݨميع ࢫࢭࢫٕڈامنظم ࢫʇساعده ࢫوالذي ࢫטܧݵاصࢫبذاكرتھ ࢫمسؤوليات ࢫقياس ʏ

  .شروعࢫبالمالقائم؈نࢫبادارةࢫاموالھࢫوࢭʏࢫتحديدࢫعلاقتھࢫ

ࢫثمࢫ ࢫدف؅فية ࢫمجموعة ʏࢫࢭ ࢫالمالية ࢫالعمليات ࢫوتبوʈب ࢫȖܦݨيل ʄࢫاڲ ࢫٮڈدف ࢫالمحاسبة ࢫɠانت ࢫالظروف ࢫɸذه ࢫظل ʏوࢭ

  .خلالࢫف؅فةࢫمعينةࢫࢫمناستخراجࢫنȘيجةࢫحركةࢫטموالࢫمنࢫرȋحࢫأوࢫخسارةࢫ

ࢭʏࢫࢫةࢫفقࢫعلاماتࢫتطورࢫجديدࢭʏࢫכ ظɺرتࢫࢫ 18موالࢫࢭʏࢫٰڈايةࢫɸذهࢫالف؅فةࢫࢭʏࢫأواخرࢫالقرنࢫوكذلكࢫتحديدࢫمراكزࢫכ 

ࢫاڲʄاڲʄࢫتطورࢫالوحداتࢫטنتاجيةࢫو ࢫتتماعيةࢫفظɺورࢫالثورةࢫالصناعيةࢫادالمحاسبةࢫنȘيجةࢫعواملࢫاقتصاديةࢫواج

Șمةࢫللقيامࢫباسɸاتࢫمساɠنࢫشرʈوɢذهࢫ،ࢫوقدࢫتم للصناعةموالࢫالܸݵمةࢫטزمةࢫمارࢫرؤوسࢫכ ثتɸالمشروعاتࢫ؈قتࢫ

ࢫל  ࢫعن ࢫالملكية ࢫبانفصال ࢫالمحددة ࢫوȋالمسؤولية ࢫל و دارة ࢫالعملية ࢫȖعقد ʄࢫاڲ ࢫأدت ࢫاستخدامࢫكما ࢫوزʈادة نتاجية

دارʈةࢫ،ࢫومعࢫɸذاࢫالتطورࢫȖغ؈فتࢫالنظرةࢫاڲʄࢫطبيعةࢫصعوȋةࢫوȖعقدࢫالوظيفةࢫל ࢫإڲʄ أدتࢫࢫاملࢫטنتاجࢫوȋالتاڲʏعو 

  .وعࢫفقطࢫةࢫأܵݰابࢫالمشر وظيفةࢫالمحاسبةࢫولمࢫȖعدࢫوسيلةࢫݍݵدمةࢫأɸمي

ࢫל  ࢫݍݵدمة ࢫوسيلة ࢫأيضا ࢫأصبحت ࢫابل ࢫتقديم ࢫطرʈق ࢫعن ࢫל دارة ࢫȖساعد ࢫالۘܣ ࢫالتفصيلية ࢫرسمࢫلبيانات ʏࢫࢭ دارة

  .شرافࢫعڴʄࢫتنفيذɸاࢫوالرقابةࢫعلٕڈاࢫالمتعلقةࢫبأوجھࢫɲشاطࢫالمشروعࢫوל السياساتࢫالمختلفةࢫ

جࢫوالرقابةࢫعڴʄࢫو ڈدفࢫاڲʄࢫتحديدࢫتɢلفةࢫالمنتالتɢاليفࢫالفعليةࢫوالۘܣࢫٮࢫةذلكࢫظɺورࢫأɸميةࢫمحاسبو؅ʈفتبࢫعڴʄࢫ

ɸدافࢫالمطلوȋةࢫلقياسࢫمدىࢫالكفايةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫכ ࢫ.دارʈةࢫالمختلفةࢫقارʈرࢫلݏݨɺاتࢫל عناصرࢫالتɢاليفࢫوتقديمࢫالت

  .منࢫقيامࢫالمشروعࢫ
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ومعࢫزʈادةࢫݯݨمࢫالمشروعاتࢫوانȘشارࢫظاɸرةࢫاندماجࢫالشرɠاتࢫ،ࢫومعࢫࢫ20وࢭʏࢫخلالࢫالقرن ࢫ19منذࢫأواخرࢫالقرنࢫ

ࢫ ࢫالدولة ࢫتدخل ࢫزʈادة ࢫالتكنولوجية ࢫالوسائل ʏࢫࢭ ࢫالكب؈ف ࢫالتقدم ࢫومع ࢫوטسْڈلاك ࢫלنتاج ࢫشؤون ʏشارࢫࢭȘوان

ࢫالمناالم ࢫزʈادة ࢫومع ࢫاݍݨديدة ࢫفسخ؅فعات ࢫلتقديم ࢫالمختلفة ࢫالمشروعات ࢫب؈ن ࢫلإ ة ࢫواݍݵدمات ࢫالسلع شباغࢫأفضل

سواقࢫاݍݨديدةࢫمعࢫزʈادةࢫحاجةࢫالمالࢫونموهࢫوالبحثࢫالدائمࢫعنࢫכ ٰڈائيةࢫوالمحافظةࢫعڴʄࢫرأسࢫأللافرادࢫرغباتࢫכ 

حةࢫ،ࢫومعࢫɠلࢫذلكࢫتطورتࢫȋسȘثماراتࢫالمر سȎيةࢫمنࢫأجلࢫتوجيھࢫأموالھࢫنحوࢫל المسȘثمرࢫاݍݵارڊʏࢫللبياناتࢫالمحا

ࢫخد ʄࢫاڲ ࢫاݍݰاجة ࢫوزادت ࢫكفاالمحاسبة ࢫمدي ࢫلقياس ࢫوسيلة ࢫوأصبحت ࢫל يمات ࢫوسة ʏالتاڲȋࢫو ࢫݍݵدمةࢫيدارة لة

ࢫمت ࢫفروع ࢫظɺور ࢫذلك ʄࢫعڴ ࢫوت؅فتب ࢫ، ࢫعامة ࢫبصفة ࢫمدالمجتمع ࢫقصد ࢫالمحاسبة ࢫمن ࢫومختلفة ࢫלدارةࢫࢫعددة

  .دارةࢫمنࢫجɺةࢫولقياسࢫمدىࢫكفايْڈاࢫمنࢫجɺةࢫأخرىࢫالتحليليةࢫטزمةࢫݍݵدمةࢫל وࢫبالبياناتࢫالتفصيليةࢫ

ࢫ ࢫمن ࢫالمحاسبةࢫࢫدراسةخلال ࢫبمɴشأة ࢫالمتعلقة ࢫاݍݰقائق ࢫȊعض ࢫنحدد ࢫأن ࢫɲستطيع ࢫللمحاسبة ʏڏʈࢫالتار التطور

  : وتطورɸاࢫوالمتمثلةࢫࢭʏࢫ

ࢫالبياناتࢫ - ʄࢫاڲ ࢫاݍݰاجة ࢫتطور ࢫمع ࢫتطورت ࢫولقد ࢫواجتماعية ࢫوقانونية ࢫاقتصادية ࢫظروف ࢫوليدة المحاسبة

 .المحاسȎيةࢫݍݵدمةࢫطوائفࢫمتعددةࢫ

ولʋستࢫɸدفࢫولقدࢫتطورتࢫɸذهࢫالوسيلةࢫࢭʏࢫمراحلࢫمتعددةࢫومكملةࢫلبعضɺاࢫالبعضࢫحيثࢫسيلةالمحاسبةࢫو  -

ࢫ ࢫمسؤولية ࢫزʈادة ʄࢫاڲ ࢫالمحاࢫ،تؤدي ࢫטزمةسوفعالية ࢫالبيانات ࢫتقديم ʏࢫࢭ ࢫمنࢫࢫب ࢫطائفة ࢫلɢل ࢫالمناسب ࢫالوقت ʏࢭ

  ".1طوائفࢫالۘܣࢫتحتاجࢫالٕڈاࢫال

اڲʄࢫظɺورࢫفروعࢫمتعددةࢫتࢫدأ الۘܣࢫعيةجتماوט  טقتصاديةالظروفࢫࢫورࢫحسبࢫانࢫتطورࢫالمحاسبةࢫمعࢫتط -

دارʈةࢫبفروعɺاࢫالمحاسبةࢫל فمنࢫالمحاسبةࢫالعامةࢫأوࢫالماليةࢫࢭʏࢫȊعضࢫالكتاباتࢫاڲʄࢫالمحاسبةࢫالتحليليةࢫوكذلكࢫ

المختلفةࢫاڲʄࢫالمحاسبةࢫטجتماعيةࢫوɠلࢫɸذهࢫالفروعࢫيخدمࢫفئةࢫمنࢫالفئاتࢫالۘܣࢫتحتاجࢫاڲʄࢫالبياناتࢫ

Ȏ2ةيالمحاس".  

  

  

  

  

  

  

                                                             
  . 51الصفحةࢫࢫ2001والتوزʉعࢫمحمدࢫيوسفࢫحنفاويࢫنظمࢫالمعلوماتࢫالمحاسȎيةࢫ،ࢫدونࢫطبعةࢫטردنࢫ،ࢫدارࢫوائلࢫللɴشرࢫࢫ- 1
  . 05الصفحةࢫࢫ2007سȘيف؈نࢫموسɢوࢫنظمࢫالعلوماتࢫالمحاسȎيةࢫواتخاذࢫالقراراتࢫدونࢫطبعةࢫ،ࢫدارࢫماركࢫسك؈نࢫࢫ- 2
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   :الثاɲيࡧالمطلبࡧ

  :مفɺومࡧالمحاسبةࡧ

  : مرʈكيةࢫللمحاسبةࢫȖعرفࢫالمحاسبةࢫɠالتاڲʏࢫانࢫاݍݨمعيةࢫכ 

مستخدميࢫɸذهࢫالمعلوماتࢫمنࢫالمحاسبةࢫۂʏࢫعمليةࢫتحديدࢫوقياسࢫوتبليغࢫالمعلوماتࢫالماليةࢫȊشɢلࢫيمكنࢫ           

  .راءࢫوȖشكيلࢫقراراتࢫأصياغةࢫ

ࢫכ  ࢫʇعرفɺا ڈاكما ࢫɠوٰ ࢫالقانوني؈ن ࢫللمحاسب؈ن ࢫذاتࢫ:  مرɢʈي ࢫالكمية ࢫالمعلومات ࢫتقديم ࢫ،وظيفْڈا ࢫخدمي ɲشاط

ࢫلذ ࢫمفيدة ࢫتɢون ࢫأن ࢫمٔڈا ࢫوالغرض ࢫمعينة ࢫمɴشأة ࢫعن ࢫأساسا ࢫالمالية ࢫالقراراتࢫالطبيعة ࢫاتخاذ ʏࢫࢭ ࢫالعلاقة وي

  .قتصاديةࢫالرشيدةࢫל

ڈاࢫࢫ2007نوفم؄فࢫࢫ25المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ11-7القانونࢫࢫ3وʉعرفɺاࢫالمشرعࢫاݍݨزائريࢫحسبࢫالمادةࢫ الماليةࢫۂʏࢫالمحاسبةࢫ: ɠوٰ

تصɴيفɺاࢫ،ࢫتقييمɺاࢫوȖܦݨيلɺاࢫࢫيتمࢫنظامࢫلتنظيمࢫالمعلومةࢫالماليةࢫوɸذاࢫالنظامࢫʇسمحࢫبتخزʈنࢫمعطياتࢫأساسية

ࢫالصادوع ࢫالصورة ࢫȖعكس ࢫمالية ࢫكشوف ࢫࢭʏࢫقرض ࢫاݍݵزʈنة ࢫووضعية ࢫوأدا٬ڈا ࢫللمؤسسة ࢫالمالية ࢫالوضعية ࢫعن ة

  ."1ٰڈايةࢫالسنةࢫالماليةࢫ

ɲسانࢫ،ࢫوɸوࢫعلمࢫقائمࢫبحدࢫدارʈةࢫالۘܣࢫعرفɺاࢫלأقدمࢫمجالاتࢫالعلومࢫالماليةࢫوל ࢫʇعدࢫعلمࢫالمحاسبةࢫواحدࢫمن

ࢫɠاف ʏࢫࢭ ࢫيدخل ࢫخاصةࢫɠونھ ࢫأɸمية ࢫولھ ࢫحياةࢫכ ذاتھ ʏࢫࢭ ࢫوحۘܢ ࢫاݍݰياة ࢫمجالات ࢫɠلࢫة ࢫحيثࢫيݏݨأ ࢫ، ࢫاݍݵاصة فراد

ࢫوʉستخدم ࢫالعلم ࢫو ࢫمٔڈم ࢫالمالية ࢫأموره ࢫللتɴسيق ࢫيكنإمبادئھ ࢫولوࢫلم ࢫحۘܢ ࢫالمɺام ࢫمن ࢫاݍݵ؄فةࢫࢫنجازࢫالعديد لديھ

الɢافيةࢫمنࢫɸذاࢫالمنطقࢫʇسلطࢫɸذاࢫالمقالࢫالضوءࢫعڴʄࢫعلمࢫالمحاسبةࢫوʈناقشࢫمفɺومھࢫالدقيقࢫومدىࢫأɸميتھࢫ

  ".2ودورهࢫالفاعلࢫࢭʏࢫتقدمࢫɠلࢫمنࢫטفرادࢫوالشرɠاتࢫعڴʄࢫحدࢫسواء

ࢫوتݏݵيࢫ ࢫوتبوʈب ࢫبȘܦݨيل ࢫٱڈتم ࢫالذي ࢫالعلم ࢫللتعب؈فࢫعن ࢫالمحاسبة ࢫمفɺوم ࢫالʇستخدم ࢫالمالية ࢫالɴشاطات ۘܣࢫص

المنظمةࢫوࢫأشركةࢫوالأحداثࢫטقتصاديةࢫوفقࢫنظامࢫمع؈نࢫ،ࢫوذلكࢫ٭ڈدفࢫتوزʉعࢫالمواردࢫضمنࢫالمؤسسةࢫتمثلࢫכ 

اعدادɸاࢫعنࢫف؅فاتࢫزمنيةࢫمحددةࢫࢫمتوعةࢫمنࢫالقوائمࢫالماليةࢫالۘܣࢫممࢫذلكࢫمنࢫخلالࢫمجيتأوࢫاݍݰɢومةࢫ،ࢫحيثࢫ

ࢫכ  ࢫɸذه ࢫعن ࢫʇستوأما ࢫالۘܣ ࢫالمالية ࢫالمعلومات ࢫɠافة ʏࢫࢭ ࢫفتتمثل ࢫو حداث ࢫالمدراء ࢫواݍݨɺاتࢫخدمɺا المسȘثمرون

خرىࢫالۘܣࢫلɺاࢫدورࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقرارࢫمنࢫناحيةࢫأخرىࢫيمكنࢫȖعرʈفࢫالمحاسبةࢫبأٰڈاࢫنظامࢫطرافࢫכ الضرȎʈيةࢫوכ 

معلوماتࢫمفيدةࢫمنࢫɲشأٮڈاࢫمساعدةࢫأطرافࢫمعينةࢫداخلࢫࢫإڲʄقتصاديةࢫحداثࢫלمةࢫכ معلوماتࢫيختصࢫب؅فج

  " .3أوࢫخارجࢫ

  

                                                             
   45ص/2009نوافذࢫمحمدࢫعباسࢫالرماڌʏࢫ،ࢫتصميمࢫنظمࢫالمعلوماتࢫالمحاسȎيةࢫوتحليلɺاࢫالطبعةࢫטوڲʄࢫعمانࢫ،ࢫدارࢫصفاءࢫللɴشرࢫوالتوزʉعࢫسنةࢫࢫ- 1
  50ص/  2014أحمدࢫحسنࢫعڴʏࢫحس؈نࢫ،ࢫنظمࢫالمعلوماتࢫالمحاسȎيةࢫטيطارࢫالفكريࢫوالنظمࢫالتطبيقيةࢫدونࢫطبعةࢫ،ࢫدارࢫاݍݨامعيةࢫسنةࢫ - 2
  . 11/12رضوانࢫحلوةࢫحنانࢫ،ࢫتطورࢫالفكرࢫالمحاسۗܣࢫ،ࢫمدخلࢫنظرʈةࢫالمحاسبةࢫ،ࢫالطبعةࢫטوڲʄࢫدارࢫالثقافةࢫللɴشرࢫوالتوزʉعࢫ،ࢫعمانࢫ،ࢫטردنࢫصࢫ- 3
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  : الفرعࡧالثاɲيࡧ

  : أɸدافࡧالمحاسبةࡧ

ࢫعندࢫ ࢫإلٕڈا ࢫللرجوع ࢫمباشرة ࢫحدوٯڈا ࢫعند ࢫاليومية ࢫالمالية ࢫالعمليات ࢫȖܦݨيل ʏࢫيڴ ࢫما ࢫتحقيق ʄࢫاڲ ࢫالمحاسبة ٮڈدف

  اݍݰاجةࢫ

  .تصɴيفࢫوتبوʈبࢫɸذهࢫالعملياتࢫلȘستطيعࢫالمɴشأةࢫمعرفةࢫماࢫلɺاࢫمنࢫأصولࢫوماࢫعلٕڈاࢫمنࢫال؅قامات

  .رȋحࢫأوࢫخسارةࢫࢫإعدادࢫاݍݰساباتࢫاݍݵتاميةࢫلمعرفةࢫنȘيجةࢫالمشروعࢫمن

  .تقظۜܣࢫכسبابࢫالۘܣࢫأدتࢫاڲʄࢫاݍݵسارةࢫومحاولةࢫتجنّڈاࢫمستقبلاࢫ

  .إعدادࢫقائمةࢫالمركزࢫالماڲʏࢫلمعرفةࢫحقيقةࢫأصولࢫوخصومࢫالمشروعࢫ

  .مساعدةࢫלدارةࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقراراتࢫالسليمةࢫمنࢫخلالࢫتزوʈدࢫלدارةࢫبɢافةࢫالمعلوماتࢫالماليةࢫالضرورʈة

  .المجتمعࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫبياٰڈاࢫلمدىࢫكفايةࢫادارةࢫالمشروعࢫالمحاسبةࢫادةࢫݍݵدمةࢫ

  : الفرعࡧالثالثࡧ

  :اɸميةࡧالمحاسبةࡧࡩʏࡧالɴشاطࡧטقتصاديࡧ

شɢلھࢫمشروعاࢫأوࢫفردياࢫامࢫشركةࢫأܧݵاصࢫأوࢫشركةࢫمساɸمةࢫأوࢫمؤسسةࢫࢫالمحاسبةࢫࢭʏࢫأيࢫمشروعࢫمɺماࢫɠان

  : عامةࢫتقدمࢫخدمةࢫلفئاتࢫمتعددةࢫمٔڈاࢫ

  :  أܵݰابࡧالملكيةࡧ

ࢫ ࢫبتȎيانٮڈتم ࢫحاجةࢫنȘيج المحاسبة ʏࢫࢭ ࢫالمشروع ࢫأܵݰاب ࢫلأن ʏࢫالمركزࢫالماڲ ࢫأوࢫخسارةࢫوتحديد ࢫرȋح ࢫالمشروعࢫمن ة

  .دائمةࢫلمعرفةࢫالتقدمࢫالذيࢫتحرزهࢫالمɴشأةࢫ

  :  לدارة

ࢫبصورةࢫ ࢫللمɴشأة ࢫاليومية ࢫالعمليات ࢫادارة ࢫمن ࢫتمكٔڈا ࢫالۘܣ ࢫوالتقارʈرࢫالوافية ࢫالمعلومات ࢫللإدارة ࢫالمحاسبة تقدم

ࢫمعرفةࢫ ʏالتاڲȋࢫو ࢫحدى ʄࢫعڴ ࢫقسم ࢫɠل ࢫأعمال ࢫنȘيجة ࢫتحديد ࢫيمكن ࢫכقسام ࢫذات ࢫالمشروعات ʏࢫفمثلاࢫࢭ سليمة

  . טقسامࢫالۘܣࢫتحققࢫخسارةࢫࢫومنࢫثمࢫاتخاذࢫלجراءاتࢫالتܶݰيحيةࢫ
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  : الدائنونࡧوحملةࡧالسنداتࡧ

ࢫȖسɺيلاٮڈاࢫ ࢫمنح ࢫقبل ࢫالبنوك ࢫفإن ࢫɸنا ࢫومن ࢫالسداد ʄࢫعڴ ࢫمقدرتھ ࢫلمعرفة ʏࢫالماڲ ࢫبالوضع ࢫدائنوࢫالمشروع ٱڈتم

  .לئتمانيةࢫلعملاا٬ڈاࢫتطلبࢫمٔڈمࢫمعلوماتࢫɠاملةࢫعنࢫالمشروعࢫɠالم؈قانيةࢫࢭʏࢫاخرࢫالسنةࢫ

  :دارةࡧالضرائبࡧإ

  .وعࢫبدقةࢫحۘܢࢫȖستطيعࢫأنࢫتحسبࢫالضرʈبةࢫالمستحقةࢫئبࢫبتحديدࢫأرȋاحࢫالمشر دارةࢫالضراإٮڈتمࢫ

  : المحللونࡧالماليونࡧ

ࢫالمالي ࢫالمعلومات ࢫبتحليل ʏࢫالماڲ ࢫالمحلل ࢫوל يقوم ࢫالنܶݳ ࢫلتقديم ࢫوذلك ࢫمثلة ࢫتطلّڈا ࢫالۘܣ ࢫلݏݨمعيات ࢫ   رشاد

  " .1المسȘثمرونࢫ

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  

  

                                                             
   25صࢫ/2006محمدࢫفالࢫنظرʈةࢫالمحاسبةࢫدارࢫالمرʈخࢫللɴشرࢫ،ࢫالرʈاضࢫ،ࢫالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعوديةࢫسنةࢫࢫيمࢫابراɸࢫ- 1
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  :المطلبࡧالثالثࡧ

  :مبادئࡧعامةࡧحولࡧالمحاسبةࡧࡧ

ࢫ ࢫالمشروع ࢫالمادةࢫحدد ʏࢫࢭ ࢫࢭʏࢫࢫ11/ 7للقانونࢫࢫ06اݍݨزائري ࢫالمحاسۗܣࢫࢫ25/11/2007المؤرخ ࢫالنظام ࢫوالمتضمن ʏࢭ

  : والمتمثلةࢫࢭʏࢫ،ࢫعدادࢫالقوائمࢫالماليةࢫإاسࢫوالبادئࢫالمع؅ففࢫ٭ڈاࢫعامةࢫࢭʏࢫسالماڲʏࢫجملةࢫכ 

 دࡧࡧأمبدɺخࢫحدوثࢫالتدفقࢫالنقࢫتنࢫالعملياإ :محاسبةࡧالتعʈࢫتارʏسࢫࢭʋخࢫحدوٯڈاࢫولʈࢫتارʏܦݨلࢫࢭȖدي. 

 ࡧا أمبد ࡧטستغلال ࢫبدونࢫࢫ:ستمرارʈة ࢫɲشاطɺا ࢫتمارس ࢫسوف ࢫالمؤسسة ࢫأن ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫالمالية ࢫالقوائم Ȗعد

  ).لʋسࢫɸناكࢫاجلࢫمحددࢫلɴشاطࢫالمؤسسةࢫ( انقطاعࢫ

 مࡧࡧأمبدɺمࢫࢫ:القابليةࡧوالفɺلةࢫالفɺانتࢫسɠونࢫالمعلومةࢫذاتࢫنوعيةࢫاذاࢫɢت.  

 اࢫࢫ:مبدأࡧالدلالةࡧɺࢫاتخاذࢫالقراراتࢫטقتصاديةࢫبمساعدةࢫࢫةࢫدلال المعلومةࢫلʏانتࢫتؤثرࢫࢭɠࢫااذاࢫʏخذࢫالقرارࢫࢭ

ࢫכ  ࢫࢫحداثتقييم ࢫ، ࢫوالمستقبلية ࢫاݍݰالية ࢫأɸميْڈاࢫإالماضية ࢫومع ࢫطبيعْڈا ࢫمع ࢫعلاقة ࢫلɺا ࢫالمعلومة ࢫدلالة ن

  .الɴسȎيةࢫ

 انتࢫخاليةࢫمنࢫכ ࢫ:مبدأࡧالمصداقيةࡧɠونࢫالمعلومةࢫذاتࢫالنوعيةࢫاذاࢫɢارࢫالمخطاءࢫأوࢫمنࢫכ تɢسبقةف. 

 ࡧ ࡧللمقارنة ࡧالقابلية ࢫالزمنࢫ:مبدأ ʏࢫࢭ ࢫمقارنات ࢫباجراء ࢫلمستعملɺا ࢫȖسمح ࢫعندما ࢫنوعية ࢫذات ࢫالمعلومة           تɢون

  .وȋ؈نࢫالمؤسساتࢫ) ب؈نࢫدورت؈نࢫ(

 خيةࡧʈلفةࡧالتارɢفࢫوל ناصرࢫכ انࢫعࢫ:مبداࡧالتʈلفةࢫصولࢫ،ࢫاݍݵصومࢫ،ࢫالمصارɢياࢫبالتȎܦݨلࢫمحاسȖيراداتࢫ

 .نتاجɺاࢫإ/قيمْڈاࢫࢭʏࢫتارʈخࢫاݍݰصولࢫعلٕڈاࢫࢫالتارʈخيةࢫأيࢫعڴʄࢫأساس

 ࡧל ࡧاݍݰقيقة ࡧتفوق ࡧمبدأ ʄࡧعڴ ࡧقتصادية ࢫࢭʏࢫإ : الظاɸرࡧالقانوɲي ࢫوتقدم ࢫمحاسȎيا ࢫȖܦݨل ࢫالعمليات ن

ࢫالظاɸرࢫأوࢫ ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫفقط ࢫولʋس ࢫوטقتصادية ࢫالمالية ࢫحقيقْڈا ࢫوحسب ࢫطبيعْڈا ࢫحسب ࢫالمالية القوائم

  .الشɢلࢫالقانوɲي

 ࡧواݍ ࡧاݍݰيطة ࢫإ :ذرࡧݰمبدأ ࢫوל ن ࢫيفسرࢫالسياسة ࢫالمبدا ࢫاݍݵسائرࢫɸذا ࢫلمواجɺة ࢫاتخاذɸا ࢫالواجب جراءات

ȋاحࢫلاࢫتأخذࢫࢭʏࢫاݍݰساباتࢫحۘܢࢫر كةࢫحصولɺاࢫعڴʄࢫأرȋاحࢫفانࢫɸذهࢫכ رȋاحࢫالمتوقعةࢫ،ࢫفاذاࢫتوقعتࢫالشر وכ 

 يتمࢫتحقيقɺاࢫاماࢫاذاࢫتوقعتࢫخسائرࢫفٕڈاࢫتاخذɸاࢫࢭʏࢫاݍݰساباتࢫوʈحتاطࢫ٭ڈاࢫ

 ࡧ ࡧטيرادات ࡧتحقيق ࢫقيمةɸوࢫعࢫ:مبدأ ࢫعن ࢫالمباعࢫبارة ࢫاݍݵدمات ࢫ،والمنتجات ࢫالسلع ࢫ، ࢫزȋائنة ʄالمؤسسةࢫࢫاڲ

  . زʈادةࢫࢭʏࢫصاࢭʏࢫأصولࢫالمؤسسةالوالذيࢫيؤديࢫاڲʄࢫ

 ࡧטفصاح ࢫל ࢫ: مبدأ ࢫمبدأ ࢫɠافةࢫيتطلب ʄࢫعڴ ࢫȖشمل ࢫبحيث ࢫɠاملة ࢫالمالية ࢫالقوائم ࢫتɢون ࢫأن ࢫالɢامل فصاح

  .اسȘبعادࢫȊعضࢫالمعلوماتࢫالمعلوماتࢫالضرورʈةࢫللتعب؈فࢫالصادقࢫفاذاࢫتمࢫحذفࢫأوࢫ

   ࡧל ࡧمبدأ ࢫࢫ:نتظام ࢫݍݨميɸوࢫمبدا ࢫومطبق ࢫمل؅قم ࢫالمحاسب ࢫأن ʄࢫعڴ ࢫࢭʏࢫيدل ࢫالمطبقة ࢫوالقوان؈ن ࢫالقواعد ع

 .المحاسبةࢫالۘܣࢫتتظمنࢫأعمالاࢫمحاسȎيةࢫمتعددةࢫࢭʏࢫالشركةࢫأوࢫالمؤسسةࢫالۘܣࢫʇعملࢫ٭ڈاࢫ

  ࢫالمحاسب؈نࢫجࢫ:خلاصࡧمبدأࡧלʄذاࢫالمبدأࢫفانھࢫمنࢫالواجبࢫعڴɺࢫللمؤسسةࢫوفقاࢫلʏمࢫتقديمࢫالوضعࢫالماڲɺميع

 .بصدقࢫوࢫشفافيةࢫ
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 ࢫضࢫ:ثباتࡧטساليبࡧمبدأࡧإʄذاࢫالمبدأࢫعڴɸࢫʏࢫל يتمࢫال؅فك؈قࢫࢭʏستخدمࢫࢭʇجراءاتࢫالۘܣࢫرورةࢫوجودࢫنمطࢫثابتࢫ

  .يتمࢫ٭ڈاࢫ

 ࡧ ࡧالنقدية ࡧالوحدة ࡧفرض ࢫإࢫ:مبدأ ࢫالمبدا ࢫɸذا ࢫيمكنࢫوʉعۚܣ ࢫالۘܣ ࢫالتجارʈة ࢫالمعاملات ࢫجميع ࢫȖܦݨيل مɢانية

ࢫفعڴʄࢫالتعب؈فࢫ ࢫمرورࢫالزمن ࢫمع ࢫɲسȎيا ࢫمستقرة ࢫتظل ࢫالعملة ࢫɸذه ࢫأن ࢫاف؅فاض ʄࢫعڴ ࢫفقط ࢫنقدية ࢫȊعملة عٔڈا

  .مرɢʈيࢫعندࢫالنظرࢫاڲʄࢫكشوفاتࢫاݍݰسابࢫכ ࢫسȎيلࢫالمثال

 ࡧ ࡧטقتصادية ࡧالوحدة ࡧفرض ࢫࢫ:مبدأ ࢫالمؤسسة ࢫفصل ʄࢫعڴ ࢫالمبدأ ࢫɸذا ࢫכينص ࢫاݍݵاصةࢫعن ࢫالمالية ɲشطة

ࢫ ࢫ، ࢫالعمل ࢫو بصاحب ࢫالتجاري ࢫمبدأࢫاعتبارࢫالɴشاط ࢫوجود ʄࢫعڴ ࢫالمبدأ ࢫɸذا ࢫوʉعتمد ࢫبالمؤسسة واݍݵاص

 ".1ب؈نࢫالمعاملاتࢫالۘܣࢫتقومࢫ٭ڈاࢫالمؤسسةࢫࢫ محاسۗܣࢫيقومࢫȊعمليةࢫالتميي؈ق

  : الفرعࡧالثاɲيࡧ

  : أنواعࡧالمحاسبةࡧ

  : تتضمنࢫالمحاسبةࢫأنواعࢫعديدةࢫتتعلقࢫبمختلفࢫعملياتࢫالمعاملاتࢫالماليةࢫوالتجارʈة،ࢫومنࢫأɸمɺاࢫماࢫيأȖي

 ࡧالمالية ࢫ٭ڈدفࢫ:  المحاسبة ࢫالمالية ࢫوتجɺ؈قࢫالبيانات ࢫوالتجارʈة ࢫالمالية ࢫالمعاملات ࢫوتصɴيف ࢫȖܦݨيل تتضمن

ࢫالمحاسȎيةࢫ ࢫالمبادئ ࢫمطابقة ʄࢫعڴ ࢫالبيانات ࢫتحض؈فࢫɸذه ʏࢫࢭ ࢫوʉشدد ࢫالمؤسسة، ࢫوخارج ࢫداخل استخدامɺا

 .المقبولةࢫعموما

 ࡧ ࡧטيدارʈة ࢫالࢫ:المحاسبة ࢫللاستخدام ࢫتوف؈فࢫالمعلومات ʄࢫاستخدامࢫتركزࢫعڴ ࢫوȋالتحديد ࢫالمؤسسة ʏࢫࢭ ʏداخڴ

صناعࢫالقرارࢫ،ࢫوترتكزࢫبالتاڲʏࢫعڴʄࢫاحتياجاٮڈمࢫمنࢫالمعلوماتࢫأك؆فࢫمنࢫטمتثالࢫبالمبادئࢫالمحاسȎيةࢫالمقبولةࢫ

ࢫتقييمࢫ ࢫ، ࢫالتɢاليف ࢫتحليل ࢫ، ࢫللم؈قانية ࢫالتخطيط ࢫ، ʏࢫالماڲ ࢫالتحليل ࢫטدارʈة ࢫالمحاسبة ࢫوتتضمن عموما

 .القراراتࢫ

 يةȎʈࡧالضر ࢫوتتضمنࢫࢫ: المحاسبة ࢫ٭ڈا ࢫالمعمول ࢫالضرʈبة ࢫبقوان؈ن ࢫטل؅قام ʄࢫعڴ ࢫالعملاء ࢫمساعدة ʄࢫاڲ ٮڈدف

 . التخطيطࢫالضرʈۗܣࢫ،ࢫخدماتࢫاسȘشارʈةࢫ

 ࡧ ࡧالتɢاليف ࢫ:محاسبة ࢫتɢاليفࢫࢫ ࢫوتحليل ࢫوعرض ࢫȖܦݨيل ʄش؈فࢫاڲȖࢫ ࢫטدارʈة ࢫالمحاسبة ࢫأقسام ࢫاحدى ʏۂ

 .خلاتࢫمعقدةࢫللتɢاليفࢫالمؤسسةࢫوɸذاࢫالنوعࢫمɺمࢫجداࢫࢭʏࢫטعمالࢫالصناعيةࢫالۘܣࢫتتضمنࢫمد

 ࡧ ࡧالعمومية ࢫالتدقيقࢫࢫ:المحاسبة ࢫمثل ࢫاحتياجاٮڈم ʄࢫعڴ ࢫبناءا ࢫلعملا٬ڈا ࢫالمحاسȎية ࢫטسشارات تقدم

 .وטجراءاتࢫالضرȎʈيةࢫטزمةࢫللاستعمالࢫتكنولوجيةࢫمعينةࢫوتقديمࢫاسȘشاراتࢫقانونيةࢫ

 ࡧ ࡧاݍݰكومية ࢫأوࢫࢫ:المحاسبة ࢫالمحلية ࢫاݍݰɢومية ࢫטيدارات ࢫلمختف ࢫالموارد ࢫوالتخصيص ࢫالتخطيط أي

 ) GASB( الفدراليةࢫومراقبةࢫم؈قانيةࢫاݍݰɢومةࢫوȖعملࢫبناءاࢫعڴʄࢫمعاي؈فࢫالمحاسبةࢫاݍݰɢوميةࢫ

 ࢫفحصࢫࢫ:تدقيقࡧالمحاسبةࡧʄࢫٱڈدفࢫاڲʏونࢫمنࢫتدقيقࢫخارڊɢتʈعدࢫفرعࢫمنࢫفروعࢫالمحاسبةࢫالعموميةࢫوʇ

ࢫق ࢫمن ࢫالمالية ࢫللمبادئࢫالبيانات ࢫوامتثالɺا ࢫالبيانات ࢫعدالة ʏࢫࢭ ࢫالراي ࢫلابداء ࢫمستقل ʏࢫخاڊ ࢫطرف بل

                                                             
  20اڲʄࢫࢫ14اݍݨزءࢫכولࢫصࢫمنࢫࢫɸ2000وامࢫجمعةࢫ،ࢫتقنياتࢫالمحاسبةࢫالمعمقةࢫوفقࢫدليلࢫالمحاسبࢫالوطۚܣࢫديوانࢫالمطبوعاتࢫاݍݨامعيةࢫسنةࢫࢫ-  1
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ࢫالرقابةࢫ ʏࢫࢭ ࢫالتنظي׿ܣ ࢫالɺيɢل ࢫوكفاءة ࢫكفاية ࢫتقييم ʄࢫاڲ ࢫٱڈدف ʏࢫداخڴ ࢫوتدقيق ࢫعموما ࢫالمقبولة المحاسȎية

  .التحكمࢫالداخڴʏࢫللمؤسسةࢫ

  : الفرعࡧالثالثࡧ

  : ستخداماتࡧالمحاسȎيةࡧל 

  :المجالاتࢫࢭʏࢫعالمࢫכعمالࢫومنࢫأɸمࢫɸذهࢫטستخداماتࢫماࢫيڴʏࢫȖستخدمࢫالمحاسبةࢫࢭʏࢫالكث؈فࢫمنࢫ

 ستخدمࢫالبيانا: دفعࡧالضرائبࡧȖࢫموعدࢫمحددࢫʏاࢫࢭɺبةࢫوتقديمʈسابࢫالضرȘيةࢫلاتمامࢫاحȎتࢫالمحاس 

 ليةࢫالمؤسسةࢫالمق؅فضةࢫوقدرٮڈاࢫࢫ:تأم؈نࡧالقروضࡧɸࢫتحديدࢫأʏيةࢫاݍݨٕڈاتࢫالمقرضةࢫࢭȎساعدࢫالبياناتࢫالمحاسȖ

 .عڴʄࢫالسدادࢫ

 ࡧالرقابية ࡧاݍݨٕڈات ࡧشروط ࢫالماڲʏࢫࢫ:تحقيق ࢫوضعɺا ࢫعن ࢫتقارʈرࢫمفصلة ࢫتقديم ࢫالمؤسسات ࢫȊعض ʄࢫعڴ يجب

 .وتوفرࢫالبياناتࢫالمحاسȎيةࢫכساسࢫلɺذهࢫالتقارʈرࢫ

 ࡧ ࡧبالتقارʈرࡧالمالية ࡧالمساɸم؈ن ࢫعڴʄࢫࢫ:تزوʈد ࢫمفصلةࢫمبيɴية ࢫمالية ࢫمعلومات ࢫࢭʏࢫالمؤسسة ࢫالمساɸمون يطلب

 .الماليةࢫوȋالتاڲʏࢫامɢاناتࢫاسȘثماراٮڈمࢫܥݨلاتࢫمحاسȎيةࢫلتقييمࢫالملاءمةࢫ

 ࡧ ࡧبالتقارʈرࡧالمالية ࡧכموال ࡧرؤوس ࡧأسواق ࢫوماليةࢫࢫ:تزوʈد ࢫمحاسȎية ࢫبيانات ࢫأموال ࢫرؤوس ࢫأسواق تطلب

  ".1دقيقةࢫللمɴشاتࢫالمش؅فكةࢫࢭʏࢫالسوقࢫالماڲʏࢫوالۘܣࢫتتأثرࢫ٭ڈاࢫأسعارࢫوأسɺمࢫالمؤسسةࢫ

  

  

  

  

  

  

 

 

 

  

                                                             
  مرجعࢫسبقࢫذكرهࢫࢫ-  1
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   : المبحثࡧالثاɲيࡧࡧ

  .العامةࡧمفɺومࡧودورࡧالمحاسبةࡧ

لقدࢫخصصناࢫɸذاࢫالمبحثࢫلدراسةࢫالمحاسبةࢫوتناولناࢫفيھࢫȖعرʈفࢫالمحاسبةࢫالعامةࢫوأɸميْڈاࢫومباد٬ڈاࢫوأدرجناɸاࢫ

  تحتࢫعنوانࢫمفɺومࢫالمحاسبةࢫالعامةࢫ

    :المطلبࡧכولࡧ

  : Ȗعرʈفࡧالمحاسبةࡧالعامةࡧ

نظمةࢫالۘܣࢫȖساعدࢫعڴʄࢫحفظࢫۂʏࢫالȘܦݨيلࢫالمٔڈڋʏࢫللمعاملاتࢫالتجارʈةࢫالماليةࢫ،ࢫوتتمثلࢫࢭʏࢫمجموعةࢫمنࢫט ࢫ-

ࢫالماليةࢫ ࢫالمعلومات ࢫتجمع ࢫثم ࢫ، ࢫالܦݨلات ࢫبحفظ ࢫاݍݵاص ࢫالنظام ࢫداخل ࢫالمعاملات ࢫوتȘبع ࢫ، ࢫالمالية الܦݨلات

الناتجةࢫوالۘܣࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫاخراجࢫمجموعةࢫمنࢫالتقارʈرࢫالماليةࢫوتكشفࢫالمركزࢫالماڲʏࢫللشركةࢫࢭʏࢫٰڈايةࢫالف؅فةࢫالماليةࢫ

ࢫالمعاي؈فࢫا ࢫمن ࢫلمجموعة ࢫطبقا ࢫمحددةࢫوذلك ࢫطرʈقة ࢫتفرض ࢫوالۘܣ ࢫ، ࢫالتقارʈرࢫالمالية ࢫباعداد ࢫالمختصة لدولية

ࢫالمحاسȎية ࢫالܦݨلات ʏࢫࢭ ࢫوالتجارʈة ࢫالمالية ࢫالف؅فةࢫ للعاملات ࢫࢭʏࢫɸذه ࢫالنȘيجة ࢫالماليةࢫلتɢون ࢫالبيانات ʏࢫࢭ وتجمعɺا

ࢫالنق ࢫالتدفقات ࢫوȋيان ࢫالعمومية ࢫوالم؈قانية ࢫالدخل ࢫقائمة ʏࢫࢭ ࢫتتمثل ࢫالقوائم ࢫمن ࢫمجموعة ࢫالمحاسȎية ". 1دية

   

ࢫالماليةࢫ -  ࢫالعمليات ࢫوتحليل ࢫوتبوʈب ࢫȖܦݨيل ʏࢫࢭ ࢫȖعمل ࢫالۘܣ ࢫعلٕڈا ࢫالمتعارف ࢫوالقواعد ࢫالمبادئ ࢫمن ࢫمجموعة ʏۂ

ࢫטقتصاديةࢫ ࢫالمؤسسة ࢫنتائج ࢫتحديد ࢫلغرض ࢫالمحاسȎية ࢫالȘܦݨيلات ʏࢫࢭ ࢫنقدية ࢫقيمة ࢫذات ࢫالتجارʈة والتبادلات

  .وكذلكࢫȖعرفناࢫعڴʄࢫالمركزࢫالماڲʏࢫࢭʏࢫٰڈايةࢫالف؅فة

المحاسبةࢫكعلمࢫاجتماڤʏࢫتتفاعلࢫمعࢫاݍݰاجاتࢫوالظروفࢫטقتصاديةࢫوטجتماعيةࢫوالقانونيةࢫالسائدةࢫࢭʏࢫانࢫ

ࢭʏࢫٰڈايةࢫالعصورࢫالوسطىࢫوعندࢫانȘشارࢫالرأسࢫماليةࢫ: ɠلࢫعنصرࢫ،ࢫلذلكࢫفانࢫȖعرʈفɺاࢫمرࢫمنࢫالتطورࢫكماࢫيڴʏࢫ

ࢫȖܦݨيل ࢫووظيفْڈا ࢫالفردي ࢫالمشروع ࢫأܵݰاب ࢫخدمة ʏࢫࢭ ࢫالمحاسبة ࢫɠانت ࢫصاحبࢫࢫالتجارʈة ࢫومديونية دائنة

المؤسسةࢫوتحديدࢫنتائجࢫأعمالھࢫࢭʏࢫٰڈايةࢫف؅فاتࢫزمنيةࢫمعينةࢫ،ࢫأيࢫأنࢫالمحاسبةࢫɠانتࢫتقومࢫبوظيفةࢫاݍݰراسةࢫ

  .عڴʄࢫأصولࢫصاحبࢫالمشروعࢫوس׿ܣࢫكذلكࢫبمحاسبةࢫاݍݰراسةࢫ

ساɸمةࢫوماࢫࢭʏࢫعصرࢫالٔڈظةࢫومعࢫظɺورࢫالثورةࢫالصناعيةࢫالۘܣࢫادتࢫاڲʄࢫزʈادةࢫݯݨمࢫالمشارʉعࢫوانȘشارࢫشرɠاتࢫالم

ࢫوالمسȘثمرʈنࢫ ࢫالساɸم؈ن ࢫخدمة ʏࢫࢭ ࢫلتقف ࢫالمحاسبة ࢫمɺام ࢫتوسعت ࢫטدارة ࢫعن ࢫالملكية ࢫفضل ࢫمن ࢫعنھ نتج

وأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫأيࢫأنࢫالمحاسبةࢫلمࢫȖعدࢫبȎياٰڈاࢫتوجھࢫاڲʄࢫالمسؤول؈نࢫداخلࢫالمؤسسةࢫفحسبࢫللمتعامل؈نࢫمنࢫ

  ". 2خارجࢫالمؤسسةࢫمنࢫمساɸم؈نࢫومصارʈفࢫومسȘثمرʈنࢫ

                                                             
   23،ࢫصࢫࢫ2011عبدࢫالوɸابࢫࢫرميديࢫ،ࢫالمحاسبةࢫالماليةࢫوفقࢫالنظامࢫالمحاسۗܣࢫالماڲʏࢫاݍݨديدࢫ،ࢫدارɸماࢫ،ࢫاݍݨزائرࢫ،ࢫࢫ-  1
خالصࢫصاݍݳࢫصاࢭʏࢫ،ࢫالميادئࢫטساسيةࢫللمحاسبةࢫالعامةࢫوالتخطيطࢫالمحاسۗܣࢫالوطۚܣࢫ،ࢫديوانࢫالمطبوعاتࢫاݍݨامعيةࢫ،ࢫبنࢫعكنونࢫ،ࢫالطبعةࢫࢫ-  2

   42صࢫࢫ2002نةالثانيةࢫ،ࢫاݍݨزائرࢫ،ࢫس
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   :المطلبࡧالثاɲيࡧ

  :العامةࡧأɸميةࡧوأɸدافࡧالمحاسبةࡧ

  :الفرعࡧטولࡧ

  : العامة أɸميةࡧالمحاسبة 

ࡧ  ) أ ࡧللمؤسسة ࢫ،ࢫࢫ:بالɴسبة ʏࢫטجماڲ ࢫالɺامش ࢫȖعت؄فࢫعن ࢫفࢼܣ ࢫטستغلال ࢫوسائل ࢫلمعرفة ࢫوسيلة Ȗعت؄فࢫالمحاسبة

ࢫحركةࢫ ࢫبمعرفة ࢫوȖسمح ࢫ، ࢫالدورة ࢫنȘيجة ࢫ، ࢫטستغلال ࢫخارج ࢫنȘيجة ࢫ، ࢫטستغلال ࢫ،نȘيجة ࢫالمضافة القيمة

 .טستغلالࢫكماࢫتب؈نࢫللمؤسسةࢫمنࢫممتلɢاتࢫوماࢫعلٕڈاࢫمنࢫديونࢫ

ࡧ) ب ࡧللمتعامل؈ن ࢫالبنوكࢫࢫɸوࢫوسيلةࢫ:بالɴسبة ࢫ، ࢫɠالموردين ࢫبالمؤسسة ࢫعلاقة ࢫلɺم ࢫالذين ࢫטܧݵاص اعلام

 .اذࢫȖعلمɺمࢫماࢫللمؤسسةࢫمنࢫممتلɢاتࢫوماࢫعلٕڈاࢫمنࢫديونࢫ...... المساɸم؈نࢫ

ࡧ) ج ࡧللأمة ࢫالوطنيةࢫࢫ:بالɴسبة ࢫالمداخل ࢫبتحديد ࢫȖسمح ࢫأن ࢫبوسعɺا ࢫالۘܣ ࢫالمعلومات ࢫالوطنية ࢫالمحاسبة Ȗعطي

  .سةࢫࢭʏࢫטقتصادࢫالوطۚܣࢫونفقاتࢫالدولةࢫومعرفةࢫمساɸماتࢫالمؤس

ࡧ ࡧللإ ) د ࡧبالɴسبة ࡧالضرʈبة ࢫاݍݵاضعࢫࢫ:دارة ࢫالرȋح ࢫبتحديد ࢫتقوم ࢫاذ ࢫ، ࢫللضرʈبة ࢫبالɴسبة ࢫالمعلومات Ȗعت؄فࢫقاعدة

للضرʈبةࢫمنࢫخلالࢫالبياناتࢫالمستخرجةࢫمنࢫدفاترࢫالمحاسبةࢫ،ࢫɠلࢫɸذاࢫʇعكسࢫلناࢫمدىࢫأɸميةࢫالمحاسبةࢫومجالࢫ

ࢫمخ ࢫالعمليةࢫوممارسة ࢫاݍݰياة ʏࢫࢭ ࢫضرورةࢫقيامࢫاستخدامɺا ࢫمماࢫيحتم ࢫ، ࢫטقتصادية ࢫوالفعاليات ࢫטɲشطة تلف

טدارʈ؈نࢫالمسؤول؈نࢫمنࢫوضعࢫالقرارࢫبالتصرفࢫوטطلاعࢫعڴʄࢫטسسࢫوالمبادئࢫالمحاسȎيةࢫالواجبࢫاستخدامɺاࢫࢭʏࢫ

ࢫرأسࢫ ࢫوعائديھ ࢫɲشاطɺم ࢫومردودية ࢫكفاءة ࢫمدى ʄࢫعڴ ࢫواݍݰكم ࢫالضرʈۗܣ ࢫالوعاء ࢫوࢫتحديد ࢫالسنوي ࢫدخلɺم قياس

  .مالɺمࢫ

ࢫلʋشملࢫكم ࢫȖعداه ࢫبل ࢫ، ࢫالمالية ࢫوالعمليات ࢫטقتصادية ࢫטحداث ࢫقياس ࢫحدود ࢫتجاوز ࢫبالمحاسبة ࢫטɸتمام ࢫأن ا

  " . 1أيضاࢫضرورةࢫقياسࢫטداءࢫטجتماڤʏࢫلݏݰكمࢫعڴʄࢫمستوىࢫكفاءةࢫذلكࢫטداء

  

 

 

  

 

  
                                                             

   123/124صࢫࢫ2004كمالࢫالنقيبࢫ،ࢫمقدمةࢫبنظرʈةࢫالمحاسبةࢫ،ࢫبدونࢫطبعةࢫسنةࢫࢫ- 1
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  : الفرعࡧالثاɲيࡧ

  : للمحاسبةࡧعدةࡧأɸدافࡧنذكرࡧمٔڈا

 نداتࢫȘقࢫالمسʈܦݨيلࢫالعملياتࢫالماليةࢫالۘܣࢫتقومࢫ٭ڈاࢫالمؤسسةࢫبمجردࢫحدوٯڈاࢫواثباٮڈاࢫعنࢫطرȖ. 

 ࢫʏࢫحساباتࢫخاصةࢫتب؈نࢫماࢫيڴʄاࢫاڲɺيفࢫالعملياتࢫالماليةࢫوذلكࢫب؅فحيلɴبࢫوتصʈتبو: 

 .دائنةࢫومديونيةࢫالمؤسسةࢫبالبʋئةࢫللمتعامل؈نࢫمعɺمࢫ -

 .تحديدࢫمصارʈفࢫالمؤسسةࢫواراداٮڈاࢫ -

 .سةࢫوال؅قاماٮڈاموجوداتࢫالمؤس -

 .تݏݵيصࢫوتوزʉعࢫالمركزࢫالماڲʏࢫللمؤسسةࢫ -

 .تزوʈدࢫטدارةࢫبɢافةࢫالمعلوماتࢫعڴʄࢫشɢلࢫتقرʈرمحاسۗܣࢫأوࢫقوائمࢫماليةࢫ -

 .تحقيقࢫالرقابةࢫعڴʄࢫمختلفࢫمراحلھࢫبقيةࢫتحديدࢫالمقايʋسࢫوالمعاي؈فࢫالمناسبةࢫ -

 .النظامࢫكɢلࢫטɸتمامࢫبمقياسࢫטداءࢫࢭʏࢫɠلࢫنظامࢫفرڤʏࢫوكيفࢫʇساɸمࢫࢭʏࢫتحقيقࢫ -

 .ضرورةࢫاعادةࢫالنظرࢫȊشɢلࢫمستمرࢫࢭʏࢫنظامࢫومتاȊعةࢫادخالࢫماࢫيلزمࢫمنࢫȖعديلاتࢫعليھࢫ -

 .ال؅فك؈قࢫعلةࢫטɸدافࢫטساسيةࢫالذيࢫوجدࢫمنࢫأجلھࢫالنظامࢫودراسةࢫטɲشطةࢫالۘܣࢫتؤديࢫاڲʄࢫטɸدافࢫ -

 . טحتفاظࢫȊܦݨلاتࢫɠاملةࢫومنظمةࢫ -

 .تحديدࢫنȘيجةࢫأعمالࢫالمؤسسةࢫمنࢫرȋحࢫأوࢫخسارةࢫ -

 .تحديدࢫممتلɢاتࢫالمؤسسةࢫوال؅قاماٮڈاࢫوالتغ؈فاتࢫالۘܣࢫتطرأࢫعلٕڈاࢫ -

  ".1توف؈فࢫالمعلوماتࢫالماليةࢫاللائمةࢫللمستفيدينࢫلمساعدٮڈمࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقرار -

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
   15صࢫࢫ1999بوʉعقوبࢫعبدࢫالكرʈمࢫ،ࢫأصولࢫالمحاسبةࢫالعامةࢫ،ࢫديوانࢫالمطبوعاتࢫاݍݨاميعيةࢫاݍݨزائرࢫسنةࢫࢫ-  1
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   : الثالثࡧالفرعࡧ

  : مجالࡧاستخدامࡧالمحاسبةࡧ

Ȗستخدمࢫالمحاسبةࢫࢭʏࢫمختلفࢫالوحداتࢫטقتصاديةࢫالۘܣࢫتمارسࢫɲشاطاࢫمعيناࢫمنࢫاجلࢫتحقيقࢫɸدفࢫمع؈نࢫ

Ȋغضࢫالنظرࢫعنࢫطبيعةࢫɸذاࢫالɴشاطࢫأوࢫالشɢلࢫالقانوɲيࢫلɺذهࢫالوحداتࢫولɺذاࢫفانࢫاستخدامࢫواسعࢫومتعددࢫاذࢫ

  : اࢫيڴʏࢫيختلفࢫباختلافࢫالوحداتࢫטقتصاديةࢫوʈمكنࢫتصɴيفࢫɸذهࢫالوحداتࢫטقتصاديةࢫوفقࢫم

 منࡧحيثࡧطبيعةࡧالɴشاطࡧ-)أ

 .كمɴشاتࢫالمختلفةࢫࢫ: التجارʈةࢫ -

 .ɠالمصاɲعࢫالۘܣࢫتحولࢫالمواردࢫכوليةࢫاڲʄࢫسلعࢫجاɸزةࢫأوࢫنصفࢫجاɸزةࢫ: الصناعيةࢫ -

 .ɠازراعةࢫوالمناجمࢫوالب؅فولࢫ: טستخراجيةࢫ -

 .ɠالبنوكࢫوشرɠاتࢫالتأم؈ن،ࢫالنقل،ࢫɠاݍݵطوطࢫال؄فيةࢫواݍݨوʈةࢫوالبحرʈةࢫ: المالية -

 .ɠالمحاسب؈نࢫوالمحام؈نࢫوالمɺندس؈نࢫوטطباءࢫ: ɺنࢫاݍݰرةࢫالم -

 .ɠالكɺرȋاءࢫوالɺاتفࢫوالمياهࢫ: الɺياɠلࢫغ؈فࢫالɺادفةࢫللرȋحࢫ -

  :منࡧحيثࡧالشɢلࡧالقانوɲيࡧࡧࡧ-)ب

وتضمࢫɠافةࢫالمشروعاتࢫالۘܣࢫيملكɺاࢫوʈتوڲʄࢫادارٮڈاࢫܧݵصࢫواحدࢫيقومࢫȊشراءࢫوȋيعࢫࢫ:المشروعاتࡧالفرديةࡧࡧ-     

  .حملࢫمسؤوليةࢫالمشروعࢫالبضاǿعࢫبنفسھࢫوʈت

وȖشملࢫɠافةࢫالمشارʉعࢫالۘܣࢫيمتلكɺاࢫأك؆فࢫمنࢫܧݵصࢫواحدࢫسواءࢫɠانتࢫعامةࢫ :الشرɠاتࡧعڴʄࡧاختلافࡧأنواعɺاࡧ-

  " .1أوࢫخاصةࢫ

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  

                                                             
  مرجعࢫسبقࢫذكرهࢫࢫ 1
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  : المطلبࡧالثالثࡧ

  :المعتمدةࡧداخلࡧالمؤسسةالمحاسبةࡧالعامةࡧوأنواعࡧوظائفࡧ

  : الفرعࡧכولࡧ

טسا؟ۜܣࢫلمɺنةࢫالمحاسبةࢫواعدادࢫالبياناتࢫالماليةࢫالۘܣࢫتتعلقࢫبالمؤسساتࢫࢫمنࢫخلالࢫماࢫسبقࢫتب؈نࢫلناࢫأنࢫالغرض

  .وتقييمɺاࢫللوفاءࢫباטحتياجاࢫتࢫטدارةࢫ،ࢫالمسȘثمرʈنࢫ،ࢫاݍݨمɺورࢫ

  :وȋمقتغۜܢࢫماࢫنصࢫعليھࢫالقانونࢫالتجاريࢫيمكنࢫأنࢫنم؈قࢫب؈نࢫوظيفت؈نࢫللمحاسبةࢫɸماࢫ

 الوظيفةࡧالقانونيةࡧ : 

  ࢫلھࢫصفةࢫالتاجرࢫࢫ09تنصࢫالمادةࢫʏلࢫܧݵصࢫمعنويࢫأوࢫطبيڥɠࢫأنࢫʄمنࢫالقانونࢫالتجاريࢫاݍݨزائريࢫعڴ

 وȖܦݨيلࢫالعملياتࢫالمحاسۗܣࢫيجبࢫعليھࢫمسكࢫالدفاترࢫ

 ةࡧʈالوضيفةࡧטدار:  

 ࢫلاتخاذࢫ ࢫالضرورʈة ࢫوالمحاسȎية ࢫوטقتصادية ࢫالمالية ࢫبالمعلومات ࢫטدارة ࢫتزوʈد ʄࢫعڴ ࢫالمحاسبة Ȗعمل

 مةࢫȖساعدࢫالمعلوماتࢫالمحاسȎيةࢫعڴʄࢫادارةࢫالمؤسساتࢫࢭʏࢫالرقابةࢫالقراراتࢫالسلي

 ࢫوأصولࢫ ࢫبالوحدةࢫטقتصاديةࢫɠامصروفات ࢫاݍݵاصة ࢫالمالية ࢫالعمليات ࢫܥݨلاتࢫمتɢاملةࢫݍݨميع اعداد

 .الوحدةࢫوال؅قاماٮڈاࢫوحقوقࢫالملكيةࢫ

 حࢫأوࢫخسارةࢫȋاستخراجࢫنتائجࢫأعمالࢫالوحدةࢫטقتصاديةࢫمنࢫر. 

 ࢫʏࢫٰڈايةࢫالف؅فةࢫالماليةࢫتحديدࢫالمركزࢫالماڲʏࢭ. 

 ࢫالرقابةࢫ ࢫالوحدةࢫטقتصاديةࢫوتحقيق ʏࢫࢭ ࢫالɴشاط ࢫأوجھ ࢫوالمعلوماتࢫعن ࢫالبيانات تزوʈدࢫטدارةࢫبɢافة

 " .1الفعليةࢫ

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
  2010المعاي؈فࢫالدوليةࢫاݍݨزءࢫטولࢫ،اݍݨزائرࢫبنࢫرȋيعࢫحنيفةࢫ،ࢫالواܷݳࢫࢭʏࢫالمحاسبةࢫالماليةࢫوفقࢫࢫࢫ- 1
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  : الفرعࡧالثاɲيࡧ

  :أنواعࡧالمحاسبةࡧالمعتمدةࡧداخلࡧالمؤسسة

ࢫ ࢫللمحاسبة ࢫمختلفة ࢫأنواع ࢫثلاثة ࢫتوجد ࢫعموما ʏࢫوۂ ࢫالمؤسسة ࢫداخل ࢫ،ࢫȖعتمد ࢫالمالية ࢫ، ࢫالعامة المحاسبة

  .التحليليةࢫ،ࢫالموازنيةࢫأوࢫالتقديرʈةࢫ

  :النوعࡧטولࡧ

  :المحاسȎيةࡧالمالية 

ࢫ ࢫرسمية ࢫمحاسبة ʏࢫۂ ࢫالمالية ࢫالمحاسبة ࢫفان ࢫسابقا ࢫرأينا ࢫטܧݵاصࢫكما ࢫلɢل ࢫالقانون ࢫطرف ࢫمن مج؄فة

ࢫوض ʄࢫعڴ ࢫɸوࢫالتعرف ࢫوالɺدف ࢫالمؤسسة ࢫصفة ࢫيحملون ࢫالذين ࢫأوࢫالمعنوʈ؈ن ࢫالماليةࢫالطبيعي؈ن ࢫالذمة عية

  .ونȘيجةࢫالدورةࢫلɢلࢫمؤسسةࢫ،ࢫكماࢫتب؈نࢫمراحلɺاࢫحالةࢫטصولࢫواݍݵصومࢫللمؤسسةࢫ

  :المحاسبةࡧالتحليلية: النوعࡧالثاɲي

ٮڈتمࢫبقياسࢫتɢاليفࢫטداءࢫحيثࢫٮڈدفࢫاڲʄࢫȖܦݨيلࢫالبياناتࢫטجماليةࢫلɢلࢫمنتوجࢫلغرضࢫتحديدࢫأسعارࢫ

  ɸاࢫوטعباءࢫأوࢫالتɢاليفࢫحسبࢫاتجاɺɸاࢫوȖعملࢫعڴʄࢫتجزئةࢫטيراداتࢫحسبࢫمصادر البيعࢫ

  : المحاسبةࡧالموازنيةࡧأوࡧالتقديرʈةࡧ: النوعࡧالثالثࡧ

Ȗعملࢫعڴʄࢫتقديرࢫטحداثࢫالمرتبطةࢫبɴشاطࢫالمؤسسةࢫثمࢫمقارنةࢫالتقديراتࢫبالانجازاتࢫاݍݰقيقيةࢫوࢭʏࢫטخ؈فࢫ

،ࢫواماࢫɸوࢫاݍݰالࢫتحليلࢫأسبابࢫالفروقاتࢫماࢫب؈نࢫالتقديراتࢫوטنجازاتࢫبطرʈقةࢫȖسمحࢫبكشفࢫمصدɸاࢫ

  ". 1بالɴسبةࢫللمحاسبةࢫالتحليليةࢫفانࢫالمحاسبةࢫالموازنيةࢫاختيارʈةࢫولʋستࢫاجبارʈة

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
   84صࢫ2007وليدࢫناڊʏࢫاݍݰيڴʏࢫ،ࢫالنظرʈةࢫالمحاسȎيةࢫ،ࢫمɴشوراتࢫטɠاديميةࢫالعرȋيةࢫالمفتوحةࢫࢭʏࢫالدانماركࢫ،ࢫاݍݨزءࢫטولࢫࢫ- 1
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  )النظامࡧالماڲʏࡧوالمحاسۗܣࡧ( المخططࡧالوطۚܣࡧللمحاسبةࡧ :المبحثࡧטولࡧ

سۗܣࢫاستجابةࢫللاحتياجاتࢫالمختلفةࢫوغ؈فࢫالمتجاɲسةࢫمنࢫالمعلوماتࢫللأطرافࢫالمختلفةࢫتطورࢫالنظامࢫالمحا

الوطۚܣࢫاݍݨزائريࢫمنࢫف؅فةࢫاڲʄࢫأخرىࢫفبعدࢫتطبيقࢫاݍݨزائرࢫاثناءࢫטستقلالࢫللمخططࢫالمحاسۗܣࢫالوطۚܣࢫ

واجɺتࢫعملياتࢫالتخطيطࢫטقتصاديࢫࢫ1957والذيࢫتمتࢫمراجعتھࢫسنةࢫࢫ1947الفرɲؠۜܣࢫالصادرࢫسنةࢫ

ܣࢫمعࢫطبيعةࢫالذيࢫɠانتࢫتقومࢫ٭ڈاࢫالدولةࢫوذلكࢫلعدمࢫالتوافقࢫالمخططࢫالوطۚܣࢫالمحاسۗܣࢫالعامࢫالفرɲؠۜ

  " .19751النظامࢫטقتصاديࢫالمخططࢫوɸذاࢫماࢫأديࢫاڲʄࢫتبۚܣࢫالمخططࢫالمحاسۗܣࢫالوطۚܣࢫسنةࢫ

  :ماࡧɸيةࡧالمخططࡧالمحاسۗܣࡧالوطۚܣࡧ: ولࡧالمطلبࡧכ 

غداةࢫלستقلالࢫورثتࢫاݍݨزائرࢫالمخططࢫالمحاسۗܣࢫالعامࢫالفرɲؠۜܣࢫوالذيࢫيتوافقࢫمعࢫتوجٕڈاتࢫاقتصادࢫ  

טقتصادࢫموجھࢫنحوࢫالمركزʈةࢫوالتخطيطࢫيحتاجࢫاڲʄࢫمخططࢫمحاسۗܣࢫʇسمحࢫاݍݨزائرࢫانذاكࢫ،ࢫاذاࢫɠانࢫ

بجمعࢫوحسابࢫالمعطياتࢫالɢليةࢫالۘܣࢫȖسɺلࢫحسابࢫȊعضࢫمؤشراتࢫטقتصادࢫالكڴʏࢫوالمحاسبةࢫالوطنيةࢫ

ولɺذاࢫقررتࢫالسلطاتࢫالرسميةࢫاسȘبدالࢫالمخططࢫالمحاسۗܣࢫالعامࢫالفرɲؠۜܣࢫفتمࢫمنࢫأجلࢫذلكࢫتɢوʈنࢫ

ي؈نࢫوجزائرʈ؈نࢫوȌعدࢫأشɺرࢫتفصلتࢫالݏݨنةࢫاڲʄࢫوضعࢫمشروعࢫتمɺيديࢫلاولࢫمخططࢫݍݨنةࢫتظمࢫاݍݵ؄فاءࢫفرɲس

محاسۗܣࢫجزائريࢫتمتࢫمناقشتھࢫمنࢫقبلࢫטطرافࢫالمعينةࢫكݏݨنةࢫالتفتʋشࢫبالمجلسࢫטعڴʄࢫلمدةࢫثلاثةࢫأشɺرࢫ

טمرࢫࢫالذيࢫاصفرࢫعنࢫȖعديلاتࢫطفيفةࢫو٭ڈذاࢫتمࢫטقرارࢫباسȘبدالࢫالمخططࢫالمحاسۗܣࢫالعامࢫالفرɲؠۜܣࢫ

  . 29/04/1975بتارʈخࢫࢫ75/35خططࢫالمحاسۗܣࢫالوطۚܣࢫوفقࢫטمرʈةࢫبالم

 06/ 23تمࢫتلقاهࢫصدورࢫالمرسومࢫالوزاريࢫالمتعلقࢫبكيفيةࢫتطبيقࢫالمخططࢫالوطۚܣࢫالمحاسۗܣࢫوذلكࢫبتارʈخࢫ

  . 1976عڴʄࢫالوزارةࢫالماليةࢫودخلࢫالمخططࢫالوطۚܣࢫالمحاسۗܣࢫح؈قࢫالتطبيقࢫࢭʏࢫجانفيࢫࢫ1975

النظامࢫالمحاسۗܣࢫاݍݨزائريࢫالقائمࢫعڴʄࢫالمخططࢫالمحاسۗܣࢫالعامࢫالفرɲؠۜܣࢫࢫجاءࢫالمخططࢫكضرورةࢫلاصلاح

  :والقضاءࢫعڴʄࢫنقائصھࢫوɠانࢫٱڈدفࢫاڲʄࢫماࢫيڴʏࢫ

 .تȎسيطࢫوتنظيمࢫمɺنتھࢫالمحاسȎيةࢫمنࢫحيثࢫقواعدࢫالتنظيمࢫ -

 ȖسɺيلࢫاستخراجࢫوتجميعࢫȊعضࢫالقيمࢫالۘܣࢫتحتاجɺاࢫالمحاسبةࢫالوطنيةࢫوالمɺمةࢫݍݰسابࢫȊعضࢫ -

 .صاديةࢫالۘܣࢫتلۗܣࢫاحتياجاتࢫטقتصادࢫالمخططࢫالمؤشراتࢫטقت.

 

 

 

                                                             
ࢫ2010لماڲʏࢫ،ࢫالمركزࢫاݍݨامڥʏࢫالواديࢫسنةࢫالسعيدࢫقاسمࢫ،ࢫالنضامࢫالماڲʏࢫالمحاسۗܣࢫاݍݨديدࢫ،ࢫمداخلةࢫضمنࢫالملتقىࢫالدوڲʏࢫحولࢫالنظامࢫالمحاسۗܣࢫاࢫ- 1

   10ص
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 .مراقبةࢫنتائجࢫالمؤسساتࢫمنࢫطرفࢫمصݏݰةࢫالضرائبࢫ -

  ". 1تحس؈نࢫفعاليةࢫالمؤسسةࢫبمراقبةࢫטستعمالࢫטمثلࢫللموارد -

  :ولࡧالفرعࡧכ 

  :طارࡧالقانوɲيࡧللمخططࡧالمحاسۗܣࡧالوطۚܣࡧל ࡧ

ࢫࢫ-)1 ࢫالمتضمن ࢫقانون ࢫبموجب ࢫالوطۚܣ ࢫالمحاسۗܣ ࢫوالقرارࢫصدرࢫالمخطط ࢫالوطۚܣ ࢫالمحاسۗܣ المخطط

ࢫ ࢫטمرࢫرقم ࢫتطبيق ࢫبكيفية ࢫالمخططالمحاسۗܣࢫࢫ75/35المتعلق ࢫوالمتضمن ࢫأفرʈل ʏࢫࢭ ࢫטمرࢫالمؤرخ ينص

ࢫشرɠاتࢫ ࢫ، ࢫوالتجاري ʏࢫالصناڤ ࢫالطاȊع ࢫذات ࢫالعمومية ࢫالɺئات ʄࢫعڴ ࢫتطبيقية ࢫالزامية ʄࢫعڴ الوطۚܣ

رʈبةࢫعڴʄࢫأساسࢫالرȋحࢫاݍݰقيقيࢫمɺماࢫטقتصادࢫالمختلطةࢫوالمؤسساتࢫاݍݵاضعةࢫلنظامࢫالتɢاليفࢫبالض

 .شɢلɺاࢫ

ࢫعنࢫطرʈقࢫ ࢫاعدادɸا ࢫسʋتم ࢫالۘܣ ࢫالقطاعية ࢫالمحاسȎية ࢫالمخططات ࢫأخرى ࢫجɺة ࢫטمرمن ࢫɸذا ࢫʇعاݍݮ كما

 .تكييفࢫالمخططࢫالمحاسۗܣࢫالوطۚܣࢫمعࢫقطاعاتࢫالɴشاطاتࢫالمحققةࢫ

ࢫقصدࢫ-)2 ࢫالوطۚܣ ࢫالمحاسۗܣ ࢫالمخطط ࢫتطبيق ࢫكيفيات ࢫتحديد ࢫالقرارࢫɸو ࢫɸذا ࢫموضوع توحيدࢫࢫان

ࢫ ࢫالتالية ࢫالنقاط ࢫوɸوࢫʇعاݍݮ ࢫللمؤسسات ࢫטقتصادية ࢫبالعمليات ࢫاݍݵاصة ࢫالماليةࢫ: المحاسبة القوائم

 .اݍݵتاميةࢫ

 :ضافاتࢫالۘܣࢫعرفɺاࢫالمخططࢫالمحاسۗܣࢫالوطۚܣࢫל  -)  3              

ࢭʏࢫࢫمنࢫأجلࢫטخذࢫȊع؈نࢫטعتبارࢫȊعضࢫالعملياتࢫاݍݵاصةࢫالۘܣࢫɲشأتࢫبفعلࢫنȘيجةࢫللتطوراتࢫاݍݰاصلة

  :عرفࢫالمخططࢫالوطۚܣࢫ،ࢫטضافاتࢫالتاليةࢫ .الميداني؈نࢫטقتصاديࢫوالقانوɲيࢫ

ࢫࢫ3/1 ࢫرقم ࢫ047/89/185المɴشور ʏࢫࢭ ࢫالمعاݍݨةࢫࢫ24/05/1989والمؤرخ ࢫبطرق ࢫالمɴشور ࢫɸذا يتعلق

  : المحاسȎيةࢫللعملياتࢫالمرتبطةࢫباستقلاليةࢫالمؤسساتࢫوʉعاݍݮࢫماࢫيڴʏࢫ

 المساɸماتࢫ -

 .طلوȋةࢫوالمساɸماتࢫالنقديةࢫوالمساɸماتࢫالعينةࢫالتمي؈قࢫب؈نࢫالمساɸماتࢫالم -

 .حسابࢫالمساɸماتࢫوالشرɠاتࢫ -

- ʏادراجࢫحسابࢫالموثقࢫكحسابࢫفرڤ . 

 .ادراجࢫحسابࢫالقروضࢫكحسابࢫفرڤʏࢫمنࢫحسابࢫالديونࢫטستماراتࢫ -

 .تجزئةࢫحسابࢫالسنداتࢫالمساɸميةࢫ -

 .فتحࢫحساباتࢫفرعيةࢫخاصةࢫȊعمليةࢫالتوزʉعࢫטرȋاحࢫمٔڈاࢫ -

 

                                                             
نةࢫطارقࢫحمزةࢫ،ࢫدراسةࢫتحليليةࢫللمخططࢫالمحاسۗܣࢫالوطۚܣࢫ،ࢫمذكرةࢫضمنࢫمتطلباتࢫنيلࢫشɺادةࢫالماشس؅فࢫ،ࢫفرعࢫالنقودࢫوالماليةࢫجامعةࢫاݍݨزائرࢫسࢫ-1

  118صࢫࢫ2004
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يتعلقࢫɸذاࢫالمɴشورࢫبالمحاسبةࢫعنࢫمساɸمةࢫࢫ0990 03/ 11والمؤرخࢫࢭʏࢫࢫ635/ 90/ 046المɴشورࢫرقمࢫ:  3/2

 .العمالࢫوالمستخدم؈نࢫوأرȋاحࢫالمؤسسةࢫ

ࢫ:  3/ ࢫرقم ࢫبأموالࢫࢫ95/001العملية ࢫاݍݵاصة ࢫالعمليات ࢫعن ࢫالمحاسبة ࢫبطرق ࢫأكتوȋرࢫوتتعلق ʏࢫࢭ المؤرخة

  : المساɸمةࢫحيثࢫʇعاݍݮࢫماࢫيڴʏࢫ

 لٕڈاࢫمنࢫالمؤسساتࢫטقتصاديةࢫالعموميةࢫטسɺمࢫالمتحصلࢫع -

 טموالࢫالمتحصلࢫعلٕڈاࢫمنࢫالدولةࢫ -

 

 .حصةࢫטرȋاحࢫالمتحصلࢫعلٕڈاࢫمنࢫالسنداتࢫ -

 اݍݰساباتࢫالتجارʈةࢫللشرɠاءࢫ -

ࢫ:  3/4 ࢫرقم ࢫࢫ153التعليمة ʏࢫࢭ ࢫاعادةࢫࢫ21/04/1997المؤرخة ࢫفرق ࢫطرʈق ࢫعن ࢫبالمحاسبة ࢫالتعليمة ࢫɸذه تتعلق

  .الم؈قانيةࢫالتقييمࢫواعادةࢫادماجھࢫضمنࢫ

حيثࢫتضمنࢫɸذاࢫالقرارࢫتوافقࢫالمخططࢫالوطۚܣࢫمعࢫࢫ09/10/1999المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ99/ 21القرارࢫالوزاريࢫرقمࢫ:  3/5

ࢫوطرقࢫمعاݍݨةࢫ ࢫحسابات ࢫمدونة ʄࢫالقرارࢫعڴ ࢫالمجمعࢫوقدࢫاشتمل ࢫحسابات ࢫالقابضةࢫوتجميع ࢫالشرɠاء ɲشاطات

  : العملياتࢫوشملتࢫماࢫيڴʏࢫ

 المخططࢫالمحاسۗܣࢫللقطاعࢫالفلاڌʏࢫ -

 المخططࢫالمحاسۗܣࢫلقطاعࢫالتأميناتࢫ -

 .المخططࢫالوطۚܣࢫلقطاعࢫالبناءࢫوכشغالࢫالعموميةࢫ -

 .المخططࢫالوطۚܣࢫلقطاعࢫالسياحةࢫ -

 .المخططࢫالوطۚܣࢫللقطاعࢫالبنɢيࢫ -

 . 1المخططࢫالوطۚܣࢫالمكيفࢫمعࢫɲشاطࢫالوسطاءࢫوعملياتࢫالبورصة -

  

  

  

 

 

                                                             
  مرجعࢫسبقࢫذكرهࢫࢫ- 1
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  : الفرعࡧالثاɲيࡧ

  : القوائمࡧالماليةࡧاݍݵتاميةࡧالۘܣࡧنصࡧالمخططࡧالمحاسۗܣࡧالوطۚܣࡧعڴʄࡧإعدادɸاࡧ

  عدادɸاࡧيةࡧالۘܣࡧنصࡧالمخططࡧالمحاسۗܣࡧعڴʄࡧإيمثلࡧالقوائمࡧالمالࡧI: اݍݨدولࡧرقم

  البيان  الرقم

  الم؈قانيةࢫالسنوʈةࢫ  01

  حسابࢫالنتائج  02

  حركةࢫכموالࢫ  03

  לسȘثماراتࢫ  04

  לسْڈلاɠاتࢫ  05

  المؤوناتࢫ  06

  اݍݰساباتࢫالدائنة  07

  כموالࢫاݍݵاصةࢫ  08

  الديونࢫ  09

  المخزوناتࢫ  10

  اسْڈلاكࢫالبضاǿعࢫ  11

  مصارʈفࢫالȘسي؈فࢫ  12

  أداءࢫاݍݵدماتࢫ  13

  المنتوجاتࢫטخرىࢫ  14

  نتائجࢫعڴʄࢫالتنازلاتࢫعنࢫטسȘثماراتࢫ  15

  ال؅قاماتࢫمقبولةࢫوال؅قاماتࢫمقدمةࢫ  16

  المعلوماتࢫالمتنوعةࢫ  17

  

  ".1المتعلقࢫبكيفيةࢫتطبيقࢫالمخططࢫالمحاسۗܣࢫالوطۚܣࢫࢫ01مستخرجࢫمنࢫالمݏݰقࢫ: المصدرࡧ

  

 

  

                                                             
   22أحمدࢫماɸرࢫ،ࢫدليلࢫالمديرࢫࢭʏࢫاݍݵوصصةࢫ،ࢫالدارࢫاݍݨامعيةࢫللطبعࢫوالɴشرࢫبدونࢫطبعةࢫصࢫ- 1
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  : صلاحࡧالمخططࡧالمحاسۗܣࡧالوطۚܣࡧإ: الفرعࡧالثالثࡧ

والذيࢫɠانࢫمستلɺماࢫمنࢫروحࢫࢫ1957ورثتࢫاݍݨزائرࢫغداةࢫטستقلالࢫالمخططࢫالمحاسۗܣࢫالعامࢫالفرɲؠۜܣࢫالصادرࢫ 

  وتوجٕڈاتࢫاݍݰياةࢫטقتصاديةࢫالرأسࢫماليةࢫوȋناءاࢫعڴʄࢫالنظامࢫטقتصاديࢫالذيࢫاختارتھࢫاݍݨزائرࢫȊعدࢫטستقلالࢫ

أوجبࢫالتفك؈فࢫࢭʏࢫاعادةࢫɸيɢلةࢫالنظامࢫالمحاسۗܣࢫولكنࢫمعࢫتوجھࢫاݍݨزائرࢫنحوࢫاقتصادࢫالسوقࢫوظɺورࢫجملةࢫمنࢫ

  " .1النقائصࢫɠانࢫمنࢫالضروريࢫالقيامࢫبتعديلاتࢫجوɸرʈةࢫومحاولةࢫتكييفھࢫمعࢫمعاي؈فࢫالمحاسبةࢫالدوليةࢫ

ࡧ-1 ࡧللمخطط ࡧלطارࡧالمحاسۗܣ ࢫايطارࢫمح:  للمجاسبةࡧالوطۚܣࡧالمبادئ ࢫوضع ࢫمدونةࢫتم ࢫمن ࢫيȘشɢل ࢫلھ اسۗܣ

  اݍݰسباتࢫوالقوائمࢫالماليةࢫȖعملࢫمنࢫخلالɺاࢫالمبادئࢫטساسيةࢫȊغرضࢫتحقيقࢫטɸدافࢫ

 ࢫنجدࢫ ࢫالوطۚܣࢫטࢫأن ࢫالمحاسۗܣ ࢫالمخطط ࢫالتنفيذي ࢫالمرسوم ࢫࢭʏࢫنص ࢫعٔڈا ࢫمصرح ࢫمبادئ ࢫɸناك ࢫتكن لم

 ɸذهࢫالمبادئࢫࢭʏࢫسردࢫالموادࢫالقانونيةࢫ

 حيةࢫمبدأࢫعدمࢫالمساسࢫبالم؈قانيةࢫטفتتا -

 مبدأࢫالوحدةࢫالمحاسȎيةࢫ -

 مبدأࢫالوحدةࢫالنقديةࢫ -

 مبدأࢫالقيدࢫالمزدوجࢫ -

 مبدأࢫسنوʈةࢫالدوراتࢫ -

 " . 2مبدأࢫثباتࢫالطرقࢫوتقييمࢫاݍݰسابات -

خصصࢫلمدونةࢫاݍݰساباتࢫمɢونةࢫمنࢫثمانيةࢫأصنافࢫمنࢫأجلࢫمتاȊعةࢫحركةࢫالذمةࢫ: طارࡧالمحاسۗܣࡧللمخططࡧל 

ࢫɸذ ࢫحسابات ࢫوتوزع ࢫالنȘيجة ࢫوتحديد ࢫحساباتࢫالمالية ࢫ، ࢫالم؈قانية ࢫحسابات ࢫمجموعات ࢫثلاثة ʄࢫعڴ ࢫטصناف ه

  .الȘسي؈فࢫ،ࢫحسابࢫالنتائج

  .والعيوبࢫࢫالمزايايمكنࢫتقييمࢫالمخططࢫالمحاسۗܣࢫالوطۚܣࢫمنࢫخلالࢫ: تقييمࡧالمخططࡧالمحاسۗܣࡧالوطۚܣ

  :الوطنيةࢫماࢫيڴʏࢫمنࢫالمزاياࢫالۘܣࢫيȘسمࢫ٭ڈاࢫالمخططࢫالوطۚܣࢫوȖعملࢫعڴʄࢫالس؈فࢫاݍݰسنࢫللمؤسساتࢫ: المزاياࡧ-)أ

  .القضاءࢫعڴʄࢫȜغراتࢫالمخططࢫالفرɲؠۜܣࢫالذيࢫɠانࢫمطبقاࢫࢫ -

 .ʇعيدࢫȖغطيتھࢫ لمجالࢫالتطبيقࢫالذي   PCNتوسيعࢫمعࢫالمقارنةࢫمعࢫ -

 اȖىࢫبتصɴيفࢫجديدࢫجيدࢫلݏݰساباتࢫ -

 جاءࢫȊعددࢫمنࢫالوثائقࢫالمݏݰقةࢫالۘܣࢫتكملࢫالوثائقࢫالشاملةࢫ -

  

                                                             
  . 37صࢫ2005دراسةࢫموܷݰةࢫبأمثلةࢫومسائلࢫمحلولةࢫديوانࢫالمطبوعاتࢫاݍݨامعيةࢫاݍݨزائرࢫࢫ–بوت؈نࢫمحمدࢫ،ࢫالمحاسبةࢫالعامةࢫࢫ- 1
  . 13صࢫࢫ2004ومتوسطيةࢫ،ࢫرسالةࢫɠليةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫ،ࢫجامعةࢫاݍݨزائرࢫالطيبࢫياس؈نࢫ،ࢫدراسةࢫتحليليةࢫلواقعࢫوأفاقࢫالشراكةࢫטروȋيةࢫࢫ- 2
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  اݍݨردࢫالدائمࢫ:العيوبࡧࡧ-)ب

  . تبوʈبࢫטصلاحاتࢫטقتصاديةࢫ - 

  : ɸيɢلةࡧالنظامࡧالمحاسۗܣࡧالماڲʏࡧ

  مكوناتࡧالنظامࡧالمحاسۗܣࡧالماڲʏࡧࡧ01الشɢلࡧرقمࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ

  

  

  

  

  

  

  

  

ࡧ،ࡧࡧ:المصدرࡧ ࡧغ؈فࡧمؤɸل ࡧاقتصاد ʏࡧࡩ ࡧالتطبيق ࡧاشɢالية ࡧ، ࡧاݍݨديد ʏࡧالماڲ ࡧالمحاسۗܣ ࡧالنظام ࡧ، مختارࡧمسامح

ࡧ ࡧحول ʏࡧدوڲ ࡧࡧSCFملتقى، ʏࡧالماڲ ࡧالمحاسۗܣ ࡧالنظام ࡧظل ʏࡧࡩ ࡧالواديࡧالمر ࡧ18/01/2011اݍݨديد ʏكزࡧاݍݨامڥ

   12الصفحةࡧ

  

  

  

  

 

 

  

  

 النظام المحاسبي المالي

 التعریف ومجال التطبیق

الایطار التصوري للمبادئ 
 والمعاییر

 تنظیم المحاسبة

وطرق المحاسبةالتقدیرات   

 الكشوف المالیة
 الحسابات المحملة
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  : المطلبࡧالثالثࡧ

  : أɸميةࡧوأɸدافࡧالمخططࡧالمحاسۗܣࡧالوطۚܣࡧ

  : الفرعࡧטولࡧ

الدوليةࢫباتتࢫכɸميةࢫواܷݰةࢫندماجࢫفيھࢫوضمانࢫالتجارةࢫمنࢫأجلࢫالدخولࢫࢭʏࢫלقتصادࢫالدوڲʏࢫوל : כɸميةࢫ

  : للنظامࢫالمحاسۗܣࢫالماڲʏࢫوʈمكنࢫإبرازɸاࢫفيماࢫيڴʏࢫ

 .السماحࢫبتوف؈فࢫمعلوماتࢫماليةࢫدقيقةࢫومفصلةࢫ -

 .النظامࢫالماڲʏࢫوالمحاسۗܣࢫيتوافقࢫمعࢫمعاي؈فࢫالمحاسبةࢫالدوليةࢫ -

 .الملائمةࢫمعࢫإقتصادࢫاݍݰديثࢫبانتاجھࢫمعلومةࢫماليةࢫذاتࢫجودةࢫ -

 .טستجابةࢫللاحتياجاتࢫالمسȘثمرʈنࢫ -

 خلقࢫטɲܦݨامࢫب؈نࢫالنظامࢫالمحاسۗܣࢫاݍݨزائريࢫوטنظمةࢫالدوليةࢫ -

 " .1قديمࢫصورةࢫواقعيةࢫعنࢫالوضعيةࢫالماليةࢫللمؤسسةࢫت -

  : الفرعࡧالثاɲيࡧ

  : ٱڈدفࢫɸذاࢫالمخططࢫاڲʄࢫمجموعةࢫمنࢫכɸدافࢫمنࢫبئڈاࢫ: כɸدافࡧ

 .توف؈فࢫمعلومةࢫماليةࢫ -

 .اعطاءࢫصورةࢫصادقةࢫوحقيقيةࢫ -

 .عرضࢫالقوائمࢫالماليةࢫبماࢫيتوافقࢫمعࢫمستلزماتࢫالمعاي؈فࢫالدوليةࢫࢫ -

 .للعملياتࢫالغ؈فࢫمعاݍݨةࢫبواسطةࢫالمخططࢫالمحاسۗܣࢫالوطۚܣࢫايجادࢫحلولࢫمحاسȎيةࢫ -

عرضࢫࢭʏࢫاݍݰسبانࢫتطورࢫالمعاي؈فࢫوالتقنياتࢫالمحاسȎيةࢫقصدࢫتقرʈبࢫممارسْڈاࢫالمحاسȎيةࢫمنࢫالممارساتࢫ -

 .الدوليةࢫ

 السماحࢫللمؤسساتࢫبانتاجࢫمعلومةࢫماليةࢫذاتࢫنوعيةࢫɠاملةࢫوأك؆فࢫشفافيةࢫ -

 لمختلفࢫمستعمڴʏࢫسواءࢫɠانوࢫمس؈فينࢫ،ࢫأعضاءࢫمستخدم؈نࢫטستجابةࢫللاحتياجاتࢫטعلامࢫטڲʏࢫ -

  " .2مقرض؈نࢫ،ࢫدائن؈نࢫ،ࢫالوȋائنࢫ،ࢫالدولةࢫ -

  

  

                                                             
. 98بنࢫعʋآۜܣࢫȊش؈فࢫالمحاسبةࢫالدوليةࢫوالبʋئةࢫاݍݨزائرʈةࢫجامعةࢫمحمدࢫخيضرࢫصࢫࢫ-  1  
صࢫ 2009نةࢫسࢫ6كتوشࢫعاشورࢫمتطلباتࢫتطبيقࢫالنظامࢫالمحاسۗܣࢫالموحدࢫ،ࢫمجلةࢫاقتصادياتࢫشمالࢫافرʈقياࢫجامعةࢫحسʋبةࢫبنࢫبوعڴʏ،ࢫالعددࢫ- 2

297.  
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منࢫخلالࢫعرضناࢫلɺذاࢫالفصلࢫالذيࢫɠانࢫيتمحورࢫحولࢫمحاولةࢫלلمامࢫȊعناصرࢫלطارࢫالعامࢫ: خلاصةࡧالفصل

  .للمحاسبةࢫوالتحليلࢫالماڲʏࢫوكذاࢫالنظامࢫالماڲʏࢫالمحاسۗܣࢫتب؈نࢫلناࢫماࢫيڴʏࢫ

إنࢫتطبيقࢫنظامࢫماڲʏࢫمحاسۗܣࢫيؤديࢫاڲʄࢫالتغ؈فࢫࢭʏࢫالعاداتࢫوالممارساتࢫالمحاسȎيةࢫالسابقةࢫوʈؤثرࢫعڴʄࢫالوظيفةࢫ

ࢫمنࢫ ࢫإلاࢫأنھ ࢫاݍݨديد ࢫالمحاسۗܣ ࢫالنظام ࢫعن ࢫواالتدرʈب ࢫالتɢوʈن ࢫغياب ࢫȊسȎب ࢫالمؤسسات ʏࢫࢭ ࢫوالمحاسȎية المالية

وɸوࢫيطبقࢫࢭʏࢫمؤسساتࢫتفتقرࢫاڲʄࢫموادࢫȊشرʈةࢫࢫالناحيةࢫכخرىࢫفلاࢫيمكنࢫأنࢫʇعطيࢫالنظامࢫالماڲʏࢫالمحاسۗܣࢫثماره

مختصةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالنوعࢫمنࢫالمحاسبةࢫالمؤɸلةࢫلتطبيقࢫɸذاࢫالنظامࢫلاࢫسيماࢫافتقارɸاࢫاڲʄࢫمس؈فينࢫʇعطونࢫכɸميةࢫ

  .البالغةࢫمنࢫشفافيةࢫودقةࢫعنࢫالمعلوماتࢫالمقدمةࢫ

سواءاࢫمنࢫاݍݨانبࢫالم۶ܣࢫأوࢫכɠادي׿ܣࢫإنࢫالنظامࢫالماڲʏࢫوالمحاسۗܣࢫوالتحليلࢫالماڲʏࢫتطوراࢫبتطورࢫالفكرࢫالمحاسۗܣࢫ

ࢫدوراࢫ ࢫأصبحتࢫتلعب ࢫبل ࢫالمالية ࢫوالمعاملات ࢫלقتصادية ࢫכحداث ࢫوتبوʈب ࢫالȘܦݨيل ࢫالمحاسبةࢫفن ࢫأصبحت إذ

ɸاماࢫلتحليلࢫوتقديمࢫوقياسࢫالمعلوماتࢫالضرورʈةࢫعنࢫالمؤسسةࢫوכطرافࢫالۘܣࢫلɺاࢫمصاݍݳࢫمعɺاࢫمماࢫاستوجبࢫ

ࢫوم ࢫقانونية ࢫȖشرʉعات ࢫنحوࢫوضع ʏࢫخلالࢫالسڥ ࢫمن ࢫعوائق ࢫلإزالة ࢫوذلك ࢫالممارس؈ن ࢫطرف ࢫمن ࢫعلٕڈا عاي؈فࢫمتفق

 .تقليلࢫالفجوةࢫالموجودةࢫب؈نࢫכنظمةࢫالمختلفةࢫȊغيةࢫالوصولࢫاڲʄࢫنظامࢫمحاسۗܣࢫماڲʏࢫ

  

    

  

  



 

 

  

  
  

  الفصلࡧالثاɲي
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  : تمɺيد

قعࢫالماڲʏࢫʇعدࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫمنࢫاɸمࢫטلياتࢫالۘܣࢫظɺرتࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫلماࢫلھࢫدورࢫكب؈فࢫࢭʏࢫالتعرفࢫعڴʄࢫالوا

سا؟ۜܣࢫࢭʏࢫمختلفࢫوكماࢫأنھࢫماࢫزالࢫɸوࢫالموردࢫכ ࢫقتصاديࢫللمؤسسةࢫوعلاقتھࢫمعࢫالبʋئةࢫالمحيطةࢫبھࢫ،ࢫوל

ʏࢫللمحاسبةࢫسا؟ۜܣࢫوالرئʋؠۜܣࢫللنظامࢫالماڲوʉعت؄فࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫالعنصرࢫכ اݍݨɺاتࢫالمستفيدةࢫحولࢫالمؤسسةࢫ

الةࢫࢭʏࢫيدࢫالمستخدم؈نࢫتɢونࢫأداةࢫفعحداثࢫالماليةࢫالمختلفةࢫوعرضɺاࢫخلالࢫالسنةࢫ،ࢫلالذيࢫيقومࢫبمعاݍݨةࢫכ 

تخاذࢫالقراراتࢫالمختلفةࢫورسمࢫالسياساتࢫالمناسبةࢫلɺمࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫتحليلࢫمɢوناتھࢫواجراءࢫالعلاقاتࢫب؈نࢫلإ

ࢫعناصرهࢫوɸذاࢫمنࢫاجلࢫتȎسيطࢫمعانٕڈمࢫلɺمࢫ،ࢫلتلبيةࢫɠافةࢫاحتياجاتࢫورغباتࢫالمستخدم؈نࢫ،ࢫمنࢫأجل

  .ةࢫالرشيدةࢫقتصاديمساعدٮڈمࢫعڴʄࢫاتخاذࢫالقراراتࢫל

  : وتمࢫالتطرقࢫࢭʏࢫɸذاࢫالفصلࢫاڲʄࢫثلاثةࢫمباحثࢫ

  : المبحثࡧטولࡧ

 ࢫʏميةࢫالتحليلࢫالماڲɸماࢫأ. 

 ࢫالمؤسسةࢫʏࢫࢭʏوࢫدورࢫالتحليلࢫالماڲɸما. 

 يةࢫالتوازناتࢫالماليةࢫɸالمبحثࢫالثالثࢫماࢫ.  
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   :ولࡧالمبحثࡧכ 

ʇعت؄فࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫȖܨݵيصاࢫݍݰالةࢫأوࢫوظيفةࢫماليةࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫمنࢫخلالࢫ:التحليلࡧالماڲʏࡧونظرتھࡧالتارʈخيةࡧࡧ

ࢫالمسȘثمرʈنࢫ ࢫ، ࢫالبنوك ࢫ، ࢫטعمال ࢫكرجال ࢫبالمؤسسة ࢫعلاقة ࢫلɺم ࢫلمن ࢫوɸذا ࢫدورات ࢫعدة ࢫأوࢫخلال ࢫانتاجية دورة

ݰكمࢫعڴʄࢫالسياسةࢫالماليةࢫالمتبعةࢫوإتخاذࢫטجراءاتࢫوإظɺارࢫɠلࢫالتغ؈فاتࢫالۘܣࢫتطرأࢫعڴʄࢫاݍݰالةࢫالماليةࢫوȋالتاڲʏࢫاݍ

  .الܶݰيحةࢫטزمةࢫأنࢫتطلبࢫכمرࢫذلكࢫ

  : المطلبࡧכول 

،ࢫحيثࢫاستعملتࢫالمؤسساتࢫࢫȖ19عودࢫɲشأةࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫاڲʄࢫٰڈايةࢫالقرنࢫ: ɲشأةࡧومراحلࡧالتحليلࡧالماڲʏࡧࡧ-)1

ڈاࢫ،ࢫوذلكࢫاسȘناداࢫعڴʄࢫالمسȘنداتࢫوالكشوفࢫالمحاسȎيةࢫللم ؤسسةࢫومعࢫتطورࢫالصناعةࢫوالتجارةࢫࢭʏࢫبدايةࢫديوٰ

ࢫ ࢫوذلكࢫࢫ20القرن ࢫ، ࢫأك؆فࢫȖعمقا ࢫأخرى ࢫدراسات ࢫظɺور ʄࢫاڲ ࢫأدى ࢫمما ʏࢫالماڲ ࢫالتحليل ࢫكفاية ࢫعدم ࢫضعف اتܸݳ

ࢫالمتحدةࢫ ࢫالولايات ʏࢫࢭ ࢫظɺرت ࢫالدراسات ࢫɸذه ࢫوȌعض ࢫمؤسسات ࢫعدة ࢫب؈ن ࢫللمقارنة ࢫأخرى ࢫɲسب بااستعمال

بيعࢫلمؤسسةࢫمصنعةࢫوفقࢫقطاعاتࢫاقتصاديةࢫمختلفةࢫ،ࢫونواڌʏࢫטمرʈكيةࢫ،ࢫوتمحورتࢫحولࢫتحليلࢫالɴسبࢫ،ࢫال

  .جغرافيةࢫمماࢫʇساعدࢫعڴʄࢫالتفرقࢫب؈نࢫالمؤسساتࢫȊسɺولةࢫ

ولقدࢫɠانتࢫللأزمةࢫטقتصاديةࢫالعالميةࢫدوراࢫايجاȌيࢫࢭʏࢫتطورࢫوسائلࢫوتقنياتࢫالȘسي؈فࢫوخاصةࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫ،ࢫ

ساتࢫتبحثࢫعڴʄࢫɸيɢلࢫسليمࢫيحمٕڈاࢫمنࢫمخاطرࢫحيثࢫأصبحࢫɸذاࢫטخ؈فࢫيكȘؠۜܣࢫأɸميةࢫكب؈فةࢫوأصبحتࢫالمؤس

ࢫتقديراتࢫ ࢫɲشر ʄࢫعڴ ࢫعملت ࢫحيث ࢫوالصرف ࢫللأمن ࢫݍݨنة ࢫטمرʈكية ࢫالمتحدة ࢫالولايات ࢫأسست ࢫ، טفلاس

واحصائياتࢫمتعلقةࢫبالبɴيةࢫالنمطيةࢫلɢلࢫقطاعࢫاقتصاديࢫ،ࢫوكماࢫɠانࢫلف؅فةࢫماࢫȊعدࢫاݍݰربࢫالعالميةࢫالثانيةࢫأثرࢫ

  .معت؄فࢫࢭʏࢫتطورࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫ

فقدࢫأظɺرࢫالمصرفيونࢫالمق؅فضونࢫاɸتمامɺمࢫبتحديدࢫنوعيةࢫالمؤسسةࢫووسائلࢫالتموʈلࢫטزمةࢫ،ࢫوقدࢫتمࢫتɢوʈنࢫ

ݍݨنةࢫعميلياتࢫالبورصةࢫالۘܣࢫٮڈدفࢫلتأم؈نࢫלختيارࢫاݍݨيدࢫوالمعلوماتࢫاݍݰاليةࢫالۘܣࢫتɴشرɸاࢫالمؤسسةࢫالمحتاجةࢫ

ʏࢫالمرورࢫبمراحلࢫوخطواتࢫأساسيةࢫمنࢫبئڈاࢫماࢫȖستوجبࢫعمليةࢫانجازࢫالتحليلࢫالماڲ:  مراحلࡧالتحليلࡧالماڲʏࡧ) 2

ʏيڴ :  

 متھࢫإجراءࢫالتحليلࢫإليھࢫࢫ:مرحلةࡧטعدادࡧوالتحض؈فࡧɺࢫالعملࢫبمجردࢫإسنادࢫمʏࢫمرحلةࢫيبدأࢫالمحللࢫالماڲʏوۂ

ࢫالمرحلةࢫ ࢫɸذه ࢫوتكȘسب ࢫداخلية ࢫأوࢫأطراف ࢫخارجية ࢫأطراف ࢫمن ࢫذلك ࢫɠان ࢫسواء ࢫالتɢليف ࢫلكتاب وإسلامھ

 .أɸميْڈاࢫمنࢫأنࢫלعدادࢫوالتحض؈فࢫاݍݨيدينࢫسيؤثرࢫإيجابياࢫعڴʄࢫعمليةࢫتنفيذࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫومخرجاٮڈاࢫ

 اࢫبمعاݍݨتھࢫالمتوفرࢫمنࢫالمعلوماتࢫوالبياناتࢫ: رحلةࢫالتحليلࢫمɺࢫالمرحلةࢫכساسيةࢫالۘܣࢫيبدأࢫالمحللࢫخلالʏوۂ

 .  1مماࢫيخدمࢫأɸدافࢫالتحليل

  

                                                             
  1 -   230،231،232صࢫࢫ2004وليدࢫناڊʏࢫاݍݰياڲʏࢫ،ࢫלتجاɸاتࢫالمعاصرةࢫللتحليلࢫالماڲʏࢫ،ࢫمؤسسةࢫالوراقࢫوالɴشرࢫوالتوزʉعࢫכردنࢫ
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  : أسبابࡧɲشأتھ-) 2

ࢫحيثࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫالمؤسسات ࢫأداء ࢫوتقييم ࢫكقاعدة ʏࢫالماڲ ࢫالتحليل ࢫظɺور ʏࢫࢭ ࢫܿݨلت ࢫعوامل ࢫعدة ɸناك

  : يمكنࢫتݏݵيصاࢫࢭʏࢫ

 ࡧ ࡧالكب؈فة ࡧالمؤسسات ࡧوظɺور ࡧالصناعية ࢫمٔڈاࢫࢫ:الثورة ࢫخاصة ࢫعملاقة ࢫمؤسسات ࢫظɺور ࢫعنھ ࢫنتج مما

ࢫ ࢫانفصالࢫب؈نࢫלدارةࢫوالملاك ࢫفٕڈا ࢫيɢون ࢫوالۘܣ ࢫالمساɸمة ࢫوسيلةࢫمؤسسات ࢫإيجاد ࢫالضروري ࢫمن الذيࢫɠان

 .تمكنࢫالمسȘثمرʈنࢫمنࢫمتاȊعةࢫنتائجࢫالمؤسساتࢫالۘܣࢫʇسȘثمرونࢫفٕڈاࢫأموالɺمࢫ

 ࡧ ࡧالمالية ࡧإنجازࡧالقوائم ࡧكيفية ʏࡧࡩ ࢫتبوʈبࢫ: التدخل ࢫأجل ࢫمن ࢫللمؤسسات ࢫتوف؈فࢫالقدرة ʏࢫࢭ ࢫاݍݰɢومة رغبة

طرافࢫاݍݵاجيةࢫכخرىࢫبالتعرفࢫعڴʄࢫقوائمɺاࢫالماليةࢫ،ࢫوعرضࢫبياناٮڈاࢫالماليةࢫȊشɢلࢫʇسمحࢫللمساɸم؈نࢫوכ 

 .نتائجࢫالمؤسسةࢫ

 ناتࢫمنࢫالقرنࢫالماعۜܣࢫوالذيࢫܿݨلࢫ: الكسادࡧالكب؈فࡧʋكيةࢫخلالࢫف؅فةࢫالثلاثʈࢫالولاياتࢫالمتحدةࢫכمرʏسادࢫࢭ

 .بالبحثࢫعنࢫأداةࢫتراقبࢫوتتɴبأࢫبالمستقبلࢫالماڲʏࢫللمؤسساتࢫ

 ࡧ ࡧكمصدرࡧللتموʈل ࡧלئȁتمان ࢫالتموʈل: ظɺور ࢫالمؤسسات ࢫأن ࢫأسا؟ۜܣࢫࢫحيث ࢫȊشɢل ࢫٮڈتم ࢫالمقرضة والبنوك

  Ȋعمليةࢫإتخاذࢫالقرارࢫالتموʈلࢫمنࢫعدمھࢫبناءاࢫعڴʄࢫالمؤشراتࢫالمبɴيةࢫعڴʄࢫنتائجࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫ

 ورࡧالبورصاتࡧاݍݵاصةࡧبالأوراقࡧالماليةࡧɺإنࢫقوان؈نࢫالبورصةࢫتقتغۜܣࢫأنࢫتقومࢫالمؤسساتࢫالۘܣࢫتطرحࢫࢫ:ظ

ࢫ ࢫقوائمɺا ࢫمفصل ࢫوȌشɢل ࢫȖعرض ࢫبأن ࢫللاكتتاب ࢫقراراٮڈمࢫإسمɺا ࢫاتخاذ ࢫمن ࢫالمسȘثمرʈن ࢫتمكن ࢫالۘܣ المالية

 ". 1טسȘثمارʈة

 ࡧʏأسبابࡧتطورࡧالتحليلࡧالماڲ :RESSUONS OF FINANCIAL ANALGSIS DEVELOPPEMENT    

 ࢫʄاتࢫأܧݵاصࢫإڲɠاتࢫفرديةࢫومنࢫشرɠاتࢫمنࢫشرɠࢫ،ࢫفتحولࢫالشرʏناكࢫأسبابࢫعدةࢫلتطورࢫالتحليلࢫالماڲɸ

اطاتࢫالمɴشاتࢫونموɸاࢫوتطورɸاࢫسواءࢫɠانࢫɸذاࢫالنموࢫعمودياࢫأوࢫشرɠاتࢫأموالࢫصاحبࢫذلكࢫتوسعࢫࢭʏࢫɲش

  .أفقياࢫ

 ذاࢫɸاتࢫأخرىࢫوɠثمارࢫوعملياتࢫالدمجࢫمعࢫشرȘࢫטسʏوࢫالتوسعࢫࢭɸونࢫالنموࢫخارجياࢫكماࢫɢبتعب؈فࢫاخرࢫقدࢫي

ࢫࢭʏࢫ ࢫاݍݰاصل ࢫوالتطور ࢫالمɴشات ʏࢫࢭ ࢫالتطور ࢫݯݨم ࢫمع ࢫيȘناسب ࢫȊشɢل ʏࢫالماڲ ࢫالتحليل ࢫتطور ʄࢫاڲ טمرࢫأدى

قتصاديةࢫوטجتماعيةࢫوالثقافيةࢫوالتكنولوجيةࢫأدىࢫاڲʄࢫحصولࢫتطورࢫࢭʏࢫنواڌʏࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫالنواڌʏࢫט

وذلكࢫلأنࢫɠلࢫجانبࢫمنࢫɸذهࢫاݍݨوانبࢫ. بحيثࢫأصبحࢫɸذاࢫכخ؈فࢫيȘناسبࢫمعࢫإمɢانيةࢫالتطورࢫومستلزماتھࢫ

دمتھࢫȊشɢلࢫفاعلࢫيحتاجࢫاڲʄࢫنوعࢫمنࢫالتحليلࢫيتلائمࢫالمستجداتࢫاݍݰاصلةࢫࢭʏࢫɸذاࢫاݍݨانبࢫوȋماࢫيؤديࢫاڲʄࢫخ

وأخ؈فاࢫɠانࢫللتطورࢫࢭʏࢫنظمࢫالمعلوماتࢫالمحاسȎيةࢫونظمࢫالمعلوماتيةࢫدوراࢫكب؈فاࢫࢭʏࢫحصولࢫتطورࢫࢭʏࢫالتحليلࢫ

  ". 2الماڲʏࢫومنحةࢫخاصةࢫمعينةࢫتتماءۜܢࢫمعࢫماࢫحصلࢫمنࢫتطورࢫࢭʏࢫɸذهࢫاݍݨوانبࢫ

  

                                                             
  . 232صࢫࢫ2004تقييمࢫטداءࢫوالتɴبؤࢫبالفشلࢫلمؤسسةࢫالوراقࢫللɴشرࢫوالتوزʉعࢫטردنࢫ: التحليلࢫالماڲʏࢫ: حمزةࢫمحمودࢫࢫ- 1
  . 51صࢫࢫ2010التحليلࢫالماڲʏࢫ،ࢫدارࢫالɴشرࢫوالتوزʉعࢫعمانࢫטردنࢫ: توفيقࢫالشمريࢫخالدࢫࢫ- 2
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  . مفɺومࡧالتحليلࡧالماڲʏࡧوخصائصھ: المطلبࡧالثاɲيࡧ

ࡧכ  ࡧالفرع ࡧ: ول ʏࡧالماڲ ࡧالتحليل ࢫالتحليلࢫ: مفɺوم ࢫوظيفة ࢫتحديدࢫمفɺوم ࢫحاولت ࢫالۘܣ ࢫالتعارʈف ࢫمن ࢫالعديد ورد

  : الماڲʏࢫوالۘܣࢫستحاولࢫإبرازࢫȊعضࢫمٔڈاࢫفيماࢫيڴʏࢫ

 ࢫʏࢫعمليةࢫ: التحليلࢫالماڲʏستعملࢫࢭȖࢫمعلوماتࢫʄوࢫعبارةࢫعنࢫمعاݍݨةࢫالبياناتࢫالمتاحةࢫ٭ڈدفࢫاݍݰصولࢫعڴɸ

 .لمؤسساتࢫࢭʏࢫالماعۜܣࢫواݍݰاضرࢫوتوقعࢫماࢫسيɢونࢫعليھࢫࢭʏࢫالمستقبلࢫإتخاذࢫالقرارࢫ،ࢫوتقييمࢫأداءࢫا

 ماࢫلأجلࢫإتخاذࢫقراراتࢫمستقبليةɺشورةࢫفɴࢫعمليةࢫتفس؈فࢫالقوائمࢫالماليةࢫالمʏيتضمنࢫالتحليلࢫالماڲ. 

 اࢫإستكشافࢫأوࢫإشتقاقࢫمجموعةࢫمنࢫالمؤشراتࢫالكميةࢫوالنوعيةࢫɺوࢫعمليةࢫيتمࢫمنࢫخلالɸࢫʏالتحليلࢫالماڲ

 .سةحولࢫɲشاطࢫالمؤس

 ܨݵيصࢫȘࢫب ࢫالقيام ࢫ٭ڈدف ࢫبالمؤسسة ࢫالمرتبطة ࢫالمالية ࢫالمعلومة ࢫودراسة ࢫمعاݍݨة ʏࢫࢭ ࢫيتمثل ʏࢫالماڲ التحليل

 .وضعيْڈاࢫالماليةࢫوتحديدࢫنطاقࢫالقوةࢫوالضعفࢫ٭ڈاࢫوالفرضࢫوالْڈديداتࢫالۘܣࢫيمكنࢫأنࢫتؤثرࢫسلباࢫأوࢫاجابا

 طࢫفيماࢫبئڈماࢫلمحاولةࢫȋيةࢫالماليةࢫوالرȎوࢫعمليةࢫدراسةࢫتحليلةࢫللمعلوماتࢫوالبياناتࢫالمحاسɸࢫʏالتحليلࢫالماڲ

اݍݵروجࢫبɴتائجࢫمحددةࢫللوضعيةࢫالماليةࢫللمؤسسةࢫ،ࢫثمࢫتفس؈فࢫכسبابࢫالۘܣࢫأدتࢫاڲʄࢫظɺورɸاࢫمماࢫʇساعدࢫ

ࢫحالْڈ ʏࢫࢭ ࢫوالضعف ࢫالقوة ࢫنقاط ࢫعند ࢫوالوقوف ࢫالمؤسسة ࢫحالة ࢫȖܨݵيص ʄࢫمختصرةࢫعڴ ࢫوȋصفة ࢫالمالية ا

 : التحليلࢫالماڲʏࢫɸوࢫعمليةࢫȖسمحࢫباלجابةࢫعڴʄࢫأرȌعةࢫأسئلةࢫטتيةࢫ

 ɸلࢫالمؤسسةࢫتحققࢫتوازنࢫماڲʏࢫ؟ -

 ɸلࢫالمؤسسةࢫتحققࢫالنمو؟ -

 ɸلࢫالمؤسسةࢫتحققࢫالمردوديةࢫ؟ -

 ɸلࢫالمؤسسةࢫتحققࢫالملائمةࢫ؟ -

  : Șبعࢫاݍݵطواتࢫטتيةࢫوحۘܢࢫيتمكنࢫالمحللࢫالماڲʏࢫمنࢫايجادࢫإيجاباتࢫللأسئلةࢫأعلاهࢫفɺوࢫي

 .تحقيقࢫتوازنࢫماڲʏࢫمرتبطࢫبتحليلࢫالم؈قانيةࢫالماليةࢫ -

 .تحقيقࢫالنوࢫمرتبطࢫبتحليلࢫقدرةࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫخلقࢫالقيمةࢫالمظافةࢫوتحقيقࢫכرȋاحࢫ -

ࢫللأموالࢫ - ࢫوالمالية ࢫوלقتصادية ࢫالتجارʈة ࢫالمردودية ࢫتحقيق ʄࢫعڴ ࢫالمؤسسة ࢫبقدرة ࢫمرتبط ࢫالمردودية تحقيق

 .المسȘثمرةࢫ

حقيقࢫالملائمةࢫمرتبطࢫبقدرةࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫالوفاءࢫبال؅قامɺاࢫࢭʏࢫأيةࢫݍݰظةࢫزمنيةࢫوقدرٮڈاࢫعڴʄࢫتحقيقࢫت -

 ".1السيولة

  

 

                                                             
محاضراتࢫࢭʏࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫ،ࢫمذكرةࢫماس؅فࢫالسدا؟ۜܣࢫכولࢫقسمࢫعلومࢫالȘسي؈فࢫتخصصࢫمحاسبةࢫوجبايةࢫمعمقةࢫɠليةࢫالعلومࢫ: عبدࢫاللطيفࢫࢫ- 1

  .24 صࢫ2014التجارʈةࢫوטقتصاديةࢫوعلومࢫالȘسي؈ف،ࢫجامعةࢫبومرداسࢫ
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  : الفرعࡧالثاɲيࡧ

ʏࢫ: خصائصࡧالتحليلࡧالماڲʏࢫفيماࢫيڴʏتتمثلࢫخصائصࢫالتحليلࢫالماڲ :  

 ࢫ ࢫمعلومات ࢫ ʄࢫاڲ ࢫالمالية ࢫالقوائم ʏࢫࢭ ࢫالواردة ࢫالمالية ࢫالبيانات ࢫتحوʈل ࢫعملية ࢫإتخاذࢫɸو ࢫكأساس Ȗستعمل

 .القرارات

 ࢫʏشاطࢫالماڲɴسࢫفقطࢫالʋةࢫولʈاتࢫטدارʈلࢫالمستوɠشطةࢫعندࢫɲافةࢫטɠشملࢫʇ. 

 ࢫالمؤسسةࢫʏشاطࢫمستمرࢫࢭɲوࢫɸ1." 

 ࢫعمليةࢫاتخاذࢫالقراراتࢫʏلࢫمنࢫالبياناتࢫوالمعلوماتࢫالمساعدةࢫࢭɠيتم؈قࢫب؈نࢫ. 

 ࢫالم؈قانيةࢫʄࢫبياناتࢫماليةࢫمحدودةࢫبلࢫيمتدࢫاڲʄوقوائمࢫالدخلࢫلاࢫيقتصرࢫعڴ. 

 ࢫمنظورࢫالسيولةࢫʄࢫمجموعࢫכصولࢫواݍݵصومࢫ،ࢫأيࢫترتكزࢫعڴʏتتمثلࢫالم؈قانيةࢫࢭ. 

 ࢫالم؈قانيةࢫʄؠۜܣࢫعڴʋلࢫرئɢشȊمالࢫالتقديراتࢫوالتوقعاتࢫوלعتمادࢫɸ2ا."  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
غ؈فࢫمɴشورةࢫࢫحليمةࢫخليلࢫاݍݨرجاريࢫ،ࢫدورࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫللمعلوماتࢫالماليةࢫالمɴشورةࢫࢭʏࢫالقوائمࢫالماليةࢫللتɴبؤࢫبأسعارࢫטسɺمࢫ،ࢫرسالةࢫالماجʋس؅ف ࢫ- 1

  36ص.  2008تخصصࢫالمحاسبةࢫوالتموʈلࢫ،ࢫɠليةࢫالتجارةࢫاݍݨامعةࢫלسلاميةࢫ،ࢫغزةࢫ،ࢫ

.58ص2011الطبعةࢫالثانيةࢫ،ࢫداورووائلࢫللɴشرࢫجماعةࢫورقلةࢫاݍݨزائرࢫ) الماڲʏࢫלدارةࢫالماليةࢫࢫالȘسي؈ف ( الدكتورࢫالياسࢫابنࢫسيا؟ۜܣࢫࢫ- 2  



 ࡩʏࡧالمؤسسةدورࡧالتحليلࡧالماڲʏࡧ                                                                                                     الثاɲيࡧالفصل 
 

33 
 

  أɸميةࡧوأɸدافࡧالتحليلࡧالماڲʏࡧ: المطلبࡧالثالث

  أɸميةࡧالتحليلࡧالماڲʏࡧ: الفرعࡧכولࡧ

  :لتحليلࢫالماڲʏࢫࢭʏࢫالنقاطࢫالتاليةࢫتتمثلࢫأɸميةࢫا

 شاطࢫלقتصاديࢫɴࢫاݍݵططࢫالمؤولةࢫللʏالتاڲȋدافࢫوɸࢫرسمࢫטʏساعدࢫاלدارةࢫࢭʇ 

 ادةࢫعمليةࢫالتدقيقࢫʈعت؄فࢫأداةࢫفعالةࢫلزʇ. 

 ࢫלق؅فاضࢫوالوفاءࢫبالديونࢫʄتحديدࢫقدرةࢫالمؤسسةࢫعڴ. 

 ࢫمدىࢫصلاحيةࢫالسياسةࢫالماليةࢫداخلࢫالمؤسسةࢫʄاݍݰكمࢫعڴ. 

 ʄمدىࢫكفاءةࢫادارةࢫالمؤسسةࢫࢫاݍݰكمࢫعڴ. 

 ܨݵيصࢫاݍݰالةࢫالماليةࢫللمؤسسةࢫȖ. 

 ࢫالܶݰيحةࢫ ࢫوלجراءات ࢫالقرارات ࢫبإتخاذ ࢫوذلك ࢫحدوٯڈا ࢫحال ʏࢫࢭ ࢫלنحرافات ࢫتܶݰيح ࢫمن ࢫלدارة تمك؈ن

 .اللازمةࢫ

 ةࢫاݍݨديدةʈثمارȘشافࢫالفرصࢫטسȘ1إك. 

 ࢫوטقت ʏࢫالماڲ ࢫالمخطط ࢫȖساعد ࢫونوعية ࢫكمية ࢫمؤشرات ʏࢫالماڲ ࢫالماليةࢫيوفرࢫالتحليل ࢫכɸداف ࢫرسم ʏࢫࢭ صادي

 .وלقتصاديةࢫوלجتماعيةࢫ

 يةࢫالمختلفةࢫȎࢫمخرجاتࢫالنظامࢫالمحاسۗܣࢫللوحداتࢫالمحاسʏناولࢫالتحليلࢫالماڲȘي 

 انتࢫɠࢫ ࢫاذا ࢫوفɺمɺا ࢫالمɴشأة ࢫللأسɺم ࢫالسوقية ࢫالقيمة ʏࢫࢭ ࢫالمؤثرة ࢫالعوامل ࢫتحديد ʏࢫࢭ ʏࢫالماڲ ࢫالنحليل ʇساعد

 .العواملࢫتȘسمࢫبالديمومةࢫ

 ࢫالمؤسسةࢫʏثمارࢫࢭȘ2تقييمࢫجدولࢫاس .  

 

 

 

  

  

  

  

                                                             
   12ص1998مداɲيࢫبلغيثࢫ،ࢫعبدࢫالقادرࢫدشاشࢫ،ࢫإɲعɢاساتࢫالنظامࢫالمحاسۗܣࢫالماڲʏࢫ،ࢫجامعةࢫاݍݨزائرࢫࢫ-  1
   11يةࢫصداديࢫعدونࢫناصرࢫ،ࢫتقنياتࢫمراقبةࢫالȘسي؈فࢫ،ࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫللإدارةࢫالمالࢫ 2
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  أɸدافࡧالتحليلࡧالماڲʏࡧ: الفرعࡧالثاɲيࡧ

ࢫכɸدافࢫ ࢫɸذه ࢫتحدد ࢫأن ࢫللمؤسسة ࢫفيمكن ࢫ، ࢫبھ ࢫتقوم ࢫالۘܣ ࢫاݍݨɺة ࢫحسب ʏࢫالماڲ ࢫالتحليل ࢫأɸداف تختلف

ࢫاللأع ࢫورجال ʏࢫࢭ ࢫوالمتمثلة ࢫالمؤسسة ࢫعن ࢫخارجية ࢫجɺات ࢫ٭ڈا ࢫتقوم ࢫأن ࢫوإما ࢫالمالية ࢫدوائرɸا ࢫمع مالࢫبالتɴسيق

ࢫالموردون  ࢫ، ࢫالمساɸمون ࢫ، ࢫبالمؤسسة ࢫالوضعيةࢫ.... المɺتم؈ن ࢫتقييم ʏࢫࢭ ࢫتتمثل ʏࢫالماڲ ࢫالتحليل ࢫأɸداف ࢫفإن وعموما

  : الماليةࢫومدىࢫاستطاعةࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫتحملࢫنتائجࢫالماليةࢫوȋواسطْڈاࢫتحددࢫأرقامɺاࢫ

 ࢫوالنقديࢫللمؤسسةࢫʏتقييمࢫالوضعࢫالماڲ. 

 تقييمࢫالنتائجࢫ. 

 تحديدࢫלنحرافاتࢫ. 

  ࢫلإعدادࢫالم؈قانياتࢫواݍݵططࢫالماليةࢫࢫלʏستفادةࢫمنࢫنتائجࢫالتحليلࢫالماڲ . 

 اࢫࢫɸثمارȘتحديدࢫالفرصࢫالمتاحةࢫأمامࢫالمؤسسةࢫوالۘܣࢫيمكنࢫإس. 

 لʈࢫכجلࢫالقص؈فࢫوالطوʏتقييمࢫملائمةࢫالمؤسسةࢫࢭ . 

 ࢫمصدرࢫالمعلوماتࢫالكميةࢫوالنوعيةࢫلمتخذيࢫالقرارࢫʏعت؄فࢫالتحليلࢫالماڲʇ. 

 مࢫʈحيةࢫالمؤسسةࢫتحليلࢫلتقوȋر. 

 ࢫالعامࢫʏلࢫالتموڲɢيɺࢫالʏمࢫالتناسقࢫࢭʈ1تحليلࢫلتقو . 

  وظائفࡧالتحليلࡧالماڲʏࡧ: المطلبࡧالثالثࡧ

  ɸناكࢫعدةࢫوظائفࢫʇعتمدࢫعلٕڈاࢫالمحللࢫࢭʏࢫعمليةࢫالتحليلࢫوʈرتكزࢫࢭʏࢫمجملɺاࢫحولࢫتوجھࢫالمسȘثمرࢫلإتخاذࢫ

ʏالقرارࢫࢫوۂ:  

 Ȗࢫ ࢫالۘܣ ࢫالقرارات ࢫأحسن ࢫالقرارࢫلإتخاذ ࢫمتخذي ࢫɸدفɺاࢫتوجيھ ࢫتحقيق ࢫȊغرض ࢫأوࢫالعائد ࢫالمؤسسة ʄࢫعڴ عود

ࢫتحددɸاࢫ ࢫالۘܣ ࢫالقرارات ࢫלستقرارࢫمن ࢫتتم؈قࢫȊعدم ࢫالۘܣ ࢫاݍݵارجية ࢫالبʋئة ࢫمع ࢫالتأقلم ࢫمحاولة ʄࢫاڲ بالإضافة

 .سياساتࢫالمؤسسةࢫ

 ثماريࢫȘثمارࢫ: إتخاذࢫقرارࢫاسȘقࢫإبرازࢫمزاياࢫوحدودࢫعمليةࢫלسʈوذلكࢫعنࢫطر. 

 لࢫʈلࢫأفضلࢫحيثࢫتمك: إتخاذࢫقرارࢫالتموʈنࢫمجلسࢫלدارةࢫمنࢫالبحثࢫعنࢫفرصࢫتمو. 

 2اتخاذࢫقرارࢫالتخطيطࢫوالرقابةࢫالماليةࢫمنࢫأجلࢫتوجيھࢫرقابةࢫمختلفةࢫالعملياتࢫالماليةࢫ. 

  

  

  

                                                             
صاديةࢫبومعزةࢫحليمةࢫ،ࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫكأداتࢫلتقييمࢫכداءࢫداخلࢫالمؤسسةࢫالعموميةࢫ،مذكرةࢫمقدمةࢫلنيلࢫشɺادةࢫالماجʋس؅فࢫ،ࢫɠليةࢫالعلومࢫטقتࢫ-  1

  . 18صࢫ2001جامعةࢫاݍݨزائرࢫ
  . 127،128صࢫ2007الشنطيࢫأيمنࢫشقرࢫعامرࢫ،ࢫمقدمةࢫࢭʏࢫלدارةࢫوالتحليلࢫالماڲʏࢫدارࢫالبدايةࢫعمانࢫࢫ- 2
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  المخططࡧالعامࡧلوظائفࡧالتحليلࡧالماڲʏࡧ:  2الشɢلࡧرقمࡧ

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 9ص2001לدارةࢫوالتحليلࢫالماڲʏࢫ،ࢫدارࢫࢫوائلࢫللɴشرࢫ،ࢫاݍݨزائرࢫ: خلدونࢫࢫإبراɸيمࢫشوفاتࢫࢫ: المصدر

  

  

  

  

  

  

  

  حدديسȘثمارࢫقرارࢫל 

وࢫةࢫقص؈ف  سȘثمارࢫاتɸيɢلࢫל 

  وطوʈلةࢫכجل

   رȋاحࢫالمستقبليةכ 

زʈادةࢫأرȋاحࢫ

دارةࢫל قسمࢫ أܵݰابࢫالمؤسسة

ʏوالتحليلࢫالماڲ 

 قرارࡧالتموʈلࡧيحدد

 ɸيɢلࡧالتموʈل

التموʈڴʏزʈجࡧالم  

 اݍݵطرࡧالتموʈڴʏࡧ

تɢلفةࡧرأسࡧالمالࡧالعائدࡧعڴʄࡧ

سȘثمارࡧל   

  قرارࢫالتخطيطࢫوالرقابةࢫالماليةࢫ

الماڲʏࢫؤࢫالتخطيطࢫالماڲʏࢫوالتɴب

  الماليةوالموازنةࢫ

    الرقابةࢫالماليةࢫوتحليلࢫالɴسب
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  .رسمࡧتخطيطيࡧࡧيوܷݳࡧوʈب؈نࡧوظائفࡧالتحليلࡧالماڲʏࡧࡩʏࡧاتخاذࡧالقراراتࡧ:  03شɢلࡧرقمࡧࡧࡧ

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  زʈادةࢫأرȋاحࢫأܵݰابࢫالشركةࢫ  

  94ابراɸيمࡧشرʈفاتࡧࡧלدارةࡧوتحليلࡧالماڲʏࡧص: المصدرࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ

إنࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫيلعبࢫدورࢫالوصولࢫب؈نࢫمختلفࢫכطرافࢫالمتعاملةࢫمعࢫالشركةࢫحيثࢫʇعملࢫࢫɠلࢫطرفࢫعڴʄࢫ

  : تحقيقࢫمجموعةࢫمنࢫכطرافࢫأɸمɺاࢫ

Ȗعت؄فࢫنتائجࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫأɸمࢫטسسࢫالۘܣࢫʇسȘندࢫعلٕڈاࢫمتخذيࢫالقرارࢫمنࢫأجلࢫاݍݰكمࢫعڴʄࢫمدىࢫࢫ:الشركة

  : سȘثمارࢫوȋالتاڲʏࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫٱڈدفࢫاڲʄࢫكفاءةࢫלدارةࢫوقدرٮڈاࢫعڴʄࢫتحقيقࢫל 

 ࢫوالنقديࢫللشركةࢫʏتقييمࢫالوضعࢫالماڲ. 

 لࢫʈتقيمࢫنتائجࢫقراراتࢫלستمارࢫوالتمو. 

 تحديدࢫمختلفࢫלنحرافاتࢫ. 

 לستفادةࢫمنࢫنتائجࢫالتحليلࢫللإعدادࢫالموازناتࢫواݍݵططࢫالمستقبليةࢫ. 

 تحديدࢫالفرصࢫالمتاحةࢫ. 

 ࢫمصدرࢫʏعت؄فࢫالتحليلࢫالماڲʇالمعلوماتࢫ. 

  قرارࢫטسȘثمارࢫيحدد

  سȘثمارɸيɢلࢫל )1

  طوʈلࢫأوࢫقص؈فࢫטجلࢫ

  

 خطرࢫכعمالࢫ) 2

  قرارࢫالتخطيطࢫالرقاȌيࢫ

الماڲʏࢫالنبؤࢫالماڲʏࢫ(التخطيط)1

  اخࢫ.....والموازنةࢫالمالية

  

تحليلࢫ(الرقابةࢫالمالية)2

  ) رȋاحࢫالمستقبليةالɴسبࢫ،כ 

 

  قرارࢫالتموʈلࢫيحددࢫ

  ɸيɢلࢫالتموʈل)1

2(ʏڴʈجࢫالتموʈالمز  

3(ʏڴʈاݍݵطرࢫالتمو  

  تɢلفةࢫرأسࢫالمالࢫ)4

 

 دارةقسمࢫל 



 ࡩʏࡧالمؤسسةدورࡧالتحليلࡧالماڲʏࡧ                                                                                                     الثاɲيࡧالفصل 
 

37 
 

 لࢫأوࢫقص؈فʈ1تقييمࢫملائمةࢫالشركةࢫمنࢫأجلࢫطو. . 

 سبةࢫللمتعامل؈نࢫࢫɴࢫللشركةࢫ: أماࢫبالʏدافࢫمنࢫوراءࢫالتحليلࢫالماڲɸاࢫأɺل. 

 ࢫʏࢫالميدانࢫالماڲʏاجراءࢫملاحظاتࢫכعمالࢫالۘܣࢫتقومࢫ٭ڈاࢫالشركةࢫࢭ. 

 تقييمࢫالنتائجࢫالماليةࢫ. 

 تقييمࢫالوضعيةࢫالماليةࢫ. 

 ʄطلبࢫالشركةࢫࢫالموافقةࢫأوࢫالرفضࢫعڴ 

 غطٕڈاࢫالتحليلࢫʇتحديدࢫالف؅فةࢫالزمنيةࢫالۘܣࢫ. 

 ܨݵيصࢫכسبابࢫלنحرافاتࢫووضعࢫاݍݰلولࢫȖ2 . 

  : يب؈نࡧالبʋئةࡧלقتصاديةࡧالعامةࡧللتحليلࡧالماڲʏࡧ:  04الشɢلࡧرقمࡧ

   

  البʋئةࢫטقتصاديةࢫالعامةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ  

  جملةࢫכسɺمࢫوأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫࢫࢫࢫ  

 قرارࢫטسȘثمارࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫقرارࢫالتموʈلࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

 القيمةࢫالسوقيةࢫللسɺمࢫالواحدࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ  

 قرارࢫمقسومࢫטرȋاحࢫ  

 

  .يلࢫالماڲʏࢫوالتخطيطࢫالماڲʏࢫعدنانࢫتائھࢫالنعي׿ܣࢫ،ࢫأرشدࢫفؤادࢫالتمي׿ܣࢫ،ࢫالتحل: المصدرࡧ

  

  

  

  

                                                             
  25ص2008التجاɸاتࢫالمعاصرةࢫ،ࢫدارࢫاليازوريࢫالعلميةࢫللɴشرࢫوالتوزʉعࢫ،ࢫعمانࢫכردنࢫࢫ-  1
  . 31صࢫ2005محمدࢫصاݍݳࢫعواشرʈةࢫ،ࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫ،ࢫمذكرةࢫلنيلࢫشɺادةࢫالماجʋس؅فࢫ،ࢫادارةࢫכعمالࢫ،ࢫجامعةࢫسعدࢫدحلبࢫالبليدةࢫࢫ- 2



 ࡩʏࡧالمؤسسةدورࡧالتحليلࡧالماڲʏࡧ                                                                                                     الثاɲيࡧالفصل 
 

38 
 

  أساليبࡧالتحليلࡧالماڲʏࡧوالمقوماتࡧواݍݨɺاتࡧالمستفيدةࡧمنھࡧࡧ:الثاɲيالمبحثࡧ

منࢫأبرزࢫإستخداماتࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫفضلاࢫعنࢫإجراءࢫالمقارناتࢫوتحديدࢫלتجاɸاتࢫɸوࢫإستخدامࢫالɴسبࢫالماليةࢫ

Ȗعطيࢫالɴسبࢫالماليةࢫمؤشراتࢫلذلكࢫازدادࢫלɸتمامࢫللتɴبؤࢫبتغي؈فࢫأࢫوࢫفشلࢫالمؤسساتࢫࢫوࢭʏࢫالكث؈فࢫمنࢫاݍݰالاتࢫ

 .بتطوʈرࢫنماذجࢫرʈاضيةࢫقادرةࢫعڴʄࢫالتɴبؤࢫبالفشلࢫالماڲʏࢫللمؤسساتࢫ

  :ولࡧכ ࡧالمطلب

  أساليبࡧالتحليلࡧالماڲʏࡧࡧࡧ:כول الفرعࡧ

 القوائمࢫالماليةࢫ. 

 سبࢫالماليةɴال. 

 التعادلتحليلࢫ. 

 النقديقائمةࢫالتدفقࢫ.  

Ȗعتمدࢫɸذهࢫכداةࢫالتحليليةࢫعڴʄࢫبيانࢫالتغ؈فاتࢫالۘܣࢫتطرأࢫعڴʄࢫɠلࢫبندࢫمنࢫبنودࢫࢫ:المقارنةࡧأولاࡧالقوائمࡧالماليةࡧ

القوائمࢫالماليةࢫمنࢫسنةࢫلسنةࢫخلالࢫسنواتࢫعديدةࢫ،ࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫالمقارنةࢫب؈نࢫبنودࢫالقوائمࢫالماليةࢫ

المɴشأةࢫللسنواتࢫالمختلفةࢫحيثࢫȖساعدࢫɸذهࢫالمقارنةࢫࢭʏࢫالتوقفࢫعڴʄࢫمدىࢫالتقدمࢫأوࢫال؅فاجعࢫالذيࢫحققتھࢫ

  .عڴʄࢫمدىࢫسنواتࢫحياٮڈاࢫ

والتحليلࢫبمقارنةࢫالقوائمࢫالماليةࢫٱڈدفࢫإڲʄࢫتحديدࢫنقاطࢫالقوةࢫوالضعفࢫࢭʏࢫالɺيɢلࢫالماڲʏࢫلمساعدةࢫלدارةࢫࢭʏࢫ

إتخاذࢫالقرارتࢫالمناسبةࢫوقبلࢫالقيامࢫ٭ڈذهࢫالدراسةࢫلاࢫبدࢫمنࢫترتʋبࢫالقوائمࢫالماليةࢫوتصɴيفɺاࢫȊشɢلࢫسليمࢫ،ࢫ

  .اليةࢫالمقارنةࢫبأحدࢫالشɢل؈نࢫالتالي؈نࢫوʈأخذࢫتحليلࢫالقوائمࢫالم

 ࢫ: التحليلࡧالرأ؟ۜܣʄࢫالقوائمࢫالماليةࢫإڲʏلࢫכرقامࢫالمطلقةࢫللبنودࢫࢭʈلࢫمنࢫالتحليلࢫيتمࢫتحوɢذاࢫالشɸࢫʏوࢭ

ɲسبࢫمئوʈةࢫࢭʏࢫɠلࢫمجموعةࢫوالɺدفࢫمنࢫɸذاࢫإظɺارࢫכɸميةࢫالɴسȎيةࢫلأحدࢫالعناصرࢫأوࢫلɢلࢫالعناصرࢫالۘܣࢫ

منࢫجɺةࢫأخرىࢫ،ࢫولعلࢫأɸمࢫماࢫيوفرهࢫɸذاࢫالتحليلࢫتوضيحھࢫلأɸميةࢫȖشɢلࢫمجموعةࢫمعينةࢫࢭʏࢫالقائمةࢫ

  .الɴسȎيةࢫللبنودࢫالۘܣࢫتتɢونھࢫمٔڈاࢫقائمةࢫمعينةࢫ

وȌعدࢫإستخراجࢫالوزنࢫالɴسۗܣࢫلɢلࢫالبنودࢫيقومࢫالمحللࢫالماڲʏࢫبرصدࢫɸذهࢫالɴسبࢫوالتعرفࢫعڴʄࢫأسبابࢫارتفاعɺاࢫ

  .أوࢫانخفاضɺاࢫ
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 ذاࢫالتحليلࢫبدراسࢫࢫ:التحليلࡧטفقيࡧɸࢫالقوائمࢫالماليةࢫورصدࢫيقومࢫʏاتࢫالبنودࢫالمختلفةࢫࢭɸةࢫسلوكࢫواتجا

التغ؈فاتࢫاݍݰادثةࢫفٕڈاࢫمنࢫخلالࢫأك؆فࢫمنࢫف؅فةࢫماليةࢫمماࢫيؤديࢫاڲʄࢫإظɺارࢫالتغ؈فاتࢫالۘܣࢫطرأتࢫعڴʄࢫɸذهࢫ

البنودࢫ،ࢫومنࢫɸناكࢫوصفࢫɸذاࢫכسلوبࢫبأنھࢫأسلوبࢫحرɠيࢫديناميɢيࢫʇعكسࢫأسلوبࢫالتحليلࢫالرأ؟ۜܣࢫ

  . 1سɢوɲيࢫࢫالذيࢫيوصفࢫبأنھࢫتحليل

  الɴسبࡧالمستخدمةࡧࡩʏࡧالتحليلࡧالماڲʏࡧ: الفرعࡧالثاɲيࡧ

  المواڲʏࡧيب؈نࡧالɴسبࡧالماليةࡧالۘܣࡧȖع؄فࡧعنࡧمستوىࡧأداءࡧالشركةࡧوموضعࡧالتحليلࡧ: 05 الشɢلࡧرقمࡧ                    

  

  

  

  

  

  

  

ݳࢫأنواعࢫالɴسبࢫالماليةࢫالمستخدمةࢫࢭʏࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫࢫࢫ:05الشɢلࡧرقمࡧ   . 2يوܷ

  

  

  

  

  

  

                                                             
   16صࢫࢫ2004مباركࢫلسلوسࢫ،الȘسي؈فࢫالماڲʏࢫديوانࢫالمطبوعاتࢫاݍݨاميعيةࢫ،ࢫاݍݨزائرࢫࢫ- 1
  22صࢫ2014عبدࢫالكرʈمࢫلطيفࢫمحاضرةࢫࢭʏࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫ،ࢫمذكرةࢫماجʋس؅فࢫتخصصࢫمحاسبةࢫوجبايةࢫمعمقةࢫجامعةࢫبومرداسࢫࢫ-  2

 أنواعࢫالɴسبࢫالمالية

تقييمࢫمديونيةࢫ

 المɴشأة

تقييمࢫسيولةࢫ

 المɴشأة

تقييمࢫɲشاطࢫ

 المɴشأةࢫ

تقييمࢫرȋحيةࢫ

 المɴشأةࢫ

 ɲسبࢫالرȋحيةࢫ ɲسبࢫالɴشاط ɲسبࢫالسيولةࢫ ɲسبࢫالمديونيةࢫ
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ɸناكࢫعدةࢫأنواعࢫمنࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫناتجةࢫعنࢫطرʈقࢫالتبوʈبࢫالۘܣࢫأنواعࡧالتحليلࡧالماڲʏࡧ:  الفرعࡧالثالثࡧ

  : ʇستخدمɺاࢫالمحللࢫأوࢫالمختصࢫوכسسࢫالۘܣࢫʇعتمدɸاࢫࢭʏࢫالتحليلࢫ،ࢫتتطرقࢫلبعضࢫمٔڈاࢫفيماࢫيڴʏࢫ

  : حسبࡧاݍݨɺةࡧالقائمةࡧبالتحليلࡧࡧ-)1

 ࡧʏامࢫوالوظائفࢫالم: التحليلࡧالداخڴɺعۚܣࢫלدارةࢫللمؤسسةࢫالمسؤولةࢫعنࢫأداءࢫالمȖاليةࢫوالۘܣࢫنجدࢫمنࢫو

 .أɸمɺاࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫللمركزࢫالماڲʏࢫللمؤسسةࢫومدىࢫسلامتھࢫوتوافقھࢫوأɸدافࢫالمؤسسةࢫ

 ࡧʏالمؤسساتࢫالماليةࢫوالمصرفيةࢫ: التحليلࡧاݍݵارڊɠاتࢫماليةࢫمنࢫخارجࢫالمؤسسةࢫɺتقومࢫبإجراءاتھࢫࢫج

 .1تࢫوالتحقيقوالغرفࢫالتجارʈةࢫوالصناعيةࢫوࢭʏࢫأيامناࢫɸذهࢫالمɢاتبࢫالمتخصصةࢫࢭʏࢫاݍݰسابا

  : حسبࡧالزمنࡧࡧ-)2

 اࢫࢫكماࢫ: التحليلࡧالرأ؟ۜܣࡧالثابتࡧوالساكنࡧɸلࢫمستقلࢫعنةࢫغ؈فɢشȊلࢫقائمةࢫماليةࢫɠبمعۚܢࢫأنࢫيتمࢫتحليلࢫ

يتمࢫȊشɢلࢫرأ؟ۜܣࢫلعناصرࢫالقائمةࢫالماليةࢫلموضوعࢫالتحليلࢫ،ࢫوȘʈسمࢫɸذاࢫالتحليلࢫبالسɢونࢫوالثباتࢫلأنھࢫ

 .فةࢫزمنيةࢫمحددةࢫيدرسࢫالعلاقةࢫب؈نࢫحساب؈نࢫأوࢫمجموعت؈نࢫࢭʏࢫف؅

 سيةࢫللقوائمࢫالماليةࢫمنࢫࢫࢫ):المتغ؈فࡧ(التحليلࡧכفقيࡧʋࢫالعناصرࢫالرئʏسابࢫاتجاهࢫالتغ؈فࢫࢭȘقࢫاحʈيتمࢫعنࢫطر

 .سنةࢫإڲʄࢫأخرىࢫعڴʄࢫشɢلࢫɲسبࢫمؤوʈةࢫمنࢫأجلࢫتوضيحࢫالتغ؈فاتࢫاݍݰاصلةࢫخلالࢫف؅فةࢫزمنيةࢫمحددةࢫ

  : حسبࡧالɺدفࡧࡧ-) 2

 ࢫالوفاءࢫبال؅قامʄࢫالمديࢫالقص؈فࢫتحليلࢫقدرةࢫالمؤسسةࢫعڴʄاٮڈاࢫالماليةࢫعڴ. 

 لࢫʈࢫالمديࢫالطوʄࢫالوفاءࢫبال؅قاماٮڈاࢫالماليةࢫعڴʄتحليلࢫقدرةࢫالمؤسسةࢫعڴ. 

 حيةࢫوسيولةࢫالمؤسسةࢫȋࢫلرʏالتحليلࢫالماڲ. 

 ࢫلتقييمࢫכداءࢫʏالتحليلࢫالماڲ. 

  ثماريࢫللمؤسسةࢫتحليلࢫإستمارȘࢫوלسʏڴʈلࢫالتموɢيɺࢫالʏࢫلتقييمࢫمدىࢫالتناسقࢫࢭʏعت؄فࢫ: يࢫالتحليلࢫالماڲʇ

ɸذاࢫالتحليلࢫمنࢫأفضلࢫالتطبيقاتࢫالعلميةࢫللتحليلࢫالماڲʏࢫوتكمنࢫɸذهࢫכɸميةࢫݍݨمɺورࢫالمسȘثمرʈنࢫ

 منࢫأفرادࢫومؤسساتࢫينصبࢫإɸتماماٮڈمࢫعڴʄࢫسلامةࢫإستماراٮڈمࢫوكفايةࢫعوائدɸاࢫ

 نࢫوحدةࢫاقتصاديةࢫواحدةࢫ: تحليلࢫלندماجࢫوالشراءࢫʈوɢذاࢫالتحليلࢫتɸتجࢫعنࢫɴ2ي. 

  

                                                             
  . 79صࢫࢫ2007لɴشرࢫوالتوزʉعࢫعمانࢫ،כردنࢫدرʈدࢫɠاملࢫشبʋبࢫ،ࢫمقدمةࢫࢭʏࢫלدارةࢫالماليةࢫالمعاصرةࢫدارࢫالمس؈فةࢫلࢫ-  1 

  . 83صࢫ2002يوسفࢫمحمدࢫاݍݨرȋوعࢫ،ࢫسالمࢫعبداللهࢫدحلسࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫمؤسسةࢫالوراقࢫللɴشرࢫوالتوزʉعࢫعمانࢫכردنࢫࢫ- 2
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  المطلبࡧالثالثࡧ

  :خطواتࡧالتحليلࡧالماڲʏ: ول כ الفرعࡧ

ʇعتمدࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫࢭʏࢫتنفيذࢫعمليةࢫالتحليلࢫعڴʄࢫجملةࢫمنࢫخطواتࢫمتتاȊعةࢫȖشɢلࢫࢭʏࢫمجملɺاࢫالمنݤݮࢫالعل׿ܣࢫ

للتحليل،ࢫوۂʏࢫتبدأࢫبتحديدࢫغرضࢫالتحليل،ࢫوجمعࢫالبياناتࢫالضرورʈةࢫࢫالمتعلقةࢫبموضوعࢫالتحليلࢫثمࢫإختيارࢫ

يلࢫالمناسبةࢫالۘܣࢫبواسطْڈاࢫʇستطيعࢫالمحللࢫالوصولࢫإڲʄࢫنتائجࢫمعينةࢫتتعلقࢫبموضوعࢫالتحليلࢫ،ࢫأدواتࢫالتحل

  .:وتتمثلࢫࢭʏࢫࢫȖساعدهࢫࢭʏࢫوضعࢫالتطوراتࢫالمطلوȋةࢫمنࢫخلالࢫتفي؈فࢫالنتائجࢫالمتحققةࢫبصفةࢫعامةࢫ

 دفࢫمنࢫالتحليلࢫɺࢫالوفاءࢫبال؅قاماتھࢫ: تحديدࢫالغايةࢫأوࢫالʄةࢫ،أوࢫالتحليلࢫمثلࢫتحليلࢫقدرةࢫالمشروعࢫعڴʈاݍݨار

 اݍݸ.....لأغراضࢫتقييمࢫךداءࢫالٔڈاǿي،أوࢫالتحليلࢫإنتاجيةࢫالعملࢫ

 ࢫʄوࢫتحليلࢫقدرةࢫالمشروعࢫعڴɸدفࢫɺانࢫالɠدفࢫمنࢫالتحليلࢫ،فإذاࢫɺلࢫمباشرࢫبالɢشȊجمعࢫالبياناتࢫالمرتبطةࢫ

؅فةࢫزمنيةࢫمعينةࢫومنࢫالوفاءࢫبإل؅قاماتھࢫاݍݨارʈةࢫفالأمرࢫيتطلبࢫمعرفةࢫכصولࢫالمتداولةࢫعناصرɸاࢫالمختلفةࢫلف

ثمࢫتحديدࢫלل؅قاماتࢫاݍݨارʈةࢫالمطلوȋةࢫالمتداولةࢫبنفسࢫالف؅فةࢫ،ࢫأماࢫإذاࢫɠانࢫɸدفࢫالتحليلࢫلأغراضࢫتقييمࢫ

כداءࢫالٔڈاǿيࢫللمشروعࢫ،ࢫفإنࢫالبياناتࢫالمطلوȋةࢫتتعلقࢫبالمصروفاتࢫوלيراداتࢫلف؅فةࢫمعينةࢫوتحديدࢫ

  .؈نࢫاداءࢫالمشروعࢫمثلࢫالمبيعاتࢫأوࢫלنتاجࢫأوࢫالرȋحيةࢫالمؤشراتࢫالرئʋسيةࢫالۘܣࢫتلعبࢫدوراࢫɸاماࢫࢭʏࢫتحس

 ࢫأفضلࢫنتائجࢫوࢫبأسرعࢫوقتࢫʄاࢫالمحللࢫللوصولࢫإڲɺتحديدࢫأدواتࢫأوࢫأسلوبࢫالتحليلࢫالمناسبࢫالۘܣࢫيطبق

وɸذهࢫاݍݵطواتࢫȖعتمدࢫبالدرجةࢫכوڲʄࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالفۚܣࢫوالعل׿ܣࢫللܨݵصࢫالذيࢫيقومࢫȊعمليةࢫالتحليلࢫ

  .تحليلࢫبالأساليبࢫالمختلفةࢫلعمليةࢫالتحليلࢫومدىࢫاݍݰاجةࢫأوࢫفرʈقࢫال

 عضࢫȊࢫʄࢫכدواتࢫالمستخدمةࢫللوصولࢫإڲʄمعاݍݨةࢫالبياناتࢫذاتࢫالصلةࢫ٭ڈدفࢫالتحليلࢫبالإعتمادࢫعڴ

 .المؤشراتࢫالمرتبطةࢫȊغرضࢫالتحليلࢫ

 ࢫʏاࢫالمستقبڴɺɸتحليلࢫالمؤشراتࢫالۘܣࢫتمࢫالتوصلࢫإلٕڈاࢫلمعرفةࢫإتجا.  

 ٔتاجاتࢫوࢫالتوصياتࢫالɴ1ڈائيةࢫكتابةࢫלست.  

  

  

  

  

                                                             
  مرجعࢫسبقࢫذكرهࢫࢫ-   1
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  :اݍݨɺاتࡧالمستفيدةࡧمنࡧالتحليلࡧالماڲʏࡧ :2الفرعࡧ

  : ɺارࢫوضعࢫالمحللࢫوȌعضࢫاݍݨɺاتࢫالمȘسفيدةࢫمنࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫكماࢫيڴʏࢫظيمكنࢫإ

  اݍݨɺاتࡧالمستفيدةࡧمنࡧالتحليلࡧالماڲʏࡧ: 06شɢلࡧرقمࡧ

  المركزࢫالماڲʏࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫاݍݨɺةࢫالمستفيدةࢫمنࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫࢫࢫ

  לدارةࢫالعلياࢫ    

  לدارةࢫلمالية  

  عمالࢫالمؤسسة    

  المساɸمون ࢫ                                                                                                                        

                      

  البنوكࢫ                                                                                                                                                           

ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ             

  الدولةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

        المنافسون                                                                                                                                  

  الموردونࢫوالزȋائن                                                                                                                                           

                                                                                                                                         

  :ȖيࢫɺاتࢫمنࢫنتائجࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫɠالاوʈمكنࢫإدراجࢫفائدةࢫȊعضࢫاݍݨ

  ࢫالسياسةࢫالعامةࢫ،وكذلكࢫࢫ:سسةࡧإدارةࡧالمؤʏࢫتحديدࢫالسياسةࢫالماليةࢫوࢭʏࢫࢭʏاࢫنتائجࢫالتحليلࢫالماڲɸساعدȖ

 .تمكٔڈاࢫمنࢫالقيامࢫبأعمالࢫالرقابةࢫوالتخطيطࢫوتقييمࢫךداءࢫ

 احࢫالمحققةࢫخلالࢫالدورةࢫواݍݨزءࢫالذيࢫࢫ:عمالࡧالمؤسسةࡧȋࢫכرʄࢫالتعرفࢫعڴʏࢫࢭʏٮڈتمࢫنتائجࢫالتحليلࢫالماڲ

سيعودࢫعلٕڈمࢫمنࢫɸذهࢫכرȋاحࢫࢭʏࢫشɢلࢫمɢافآتࢫأوࢫخدماتࢫإجتماعيةࢫأوࢫࢭʏࢫشɢلࢫزʈاداتࢫࢭʏࢫכجورࢫ،ࢫ

ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫاݍݰكمࢫعڴʄࢫمدىࢫإمɢانيةࢫالمؤسسةࢫالۘܣࢫيɴتمونࢫإلٕڈاࢫࢭʏࢫضمانࢫمناصبࢫعملɺمࢫمستقبلا 

 . 1خاصةࢫإذاࢫɠانتࢫɸناكࢫبوادرࢫبطالةࢫ

 ࢫטقتصادࢫ: بيوتࡧاݍݵ؄فةࡧʏمْڈاࢫࢭɸࢫمنࢫخلالࢫمعرفةࢫعنࢫالمؤسسةࢫومدىࢫمساʏستفيدࢫمنࢫالتحليلࢫالماڲȖ

 .المحڴʏࢫ

 ثمرونࡧȘࢫࢫ:المسʏمࢫࢭɺبࢫجملةࢫכسʋةࢫللمؤسسةࢫونصʈࢫمعرفةࢫالقوةࢫטدارʏࢫࢭʏستفيدونࢫمنࢫالتحليلࢫالماڲʇ

ࢭʏࢫتوزʉعࢫכرȋاحࢫومدىࢫاستقرارࢫכرȋاحࢫمنࢫسنةاڲʄࢫأخرىࢫوɲسبࢫالنموࢫࢫالمؤسسةࢫمنࢫכرȋاحࢫةسياسْڈا

 .والتوسعࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫ

                                                             
  . 15،15صࢫࢫ2009وليدࢫناڊʏࢫاݍݰياڲʏࢫלتجاɸاتࢫاݍݰديثةࢫࢭʏࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫ،ࢫدارࢫלثراءࢫللɴشرࢫوالتوزʉعࢫالطبعةࢫכوڲʄࢫࢫ-  1

المؤسسةࢫموضوعࢫ

 التحليل

ʏمحللࢫداخڴ 

 خارڊʏࢫمحللࢫ
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 قࢫوالبيعࢫوלنتاجʈسوȘࢫمجالࢫالʏتقييمࢫمنجزاتࢫالمؤسسةࢫࢭ. 

 بؤࢫبالمستقبلࢫɴالت 

 المساعدةࢫبالرقابةࢫالماليةࢫ 

 معرفةࢫالوضعيةࢫالماليةࢫللمؤسسةࢫبالمقارنةࢫمعࢫالمؤسساتࢫالمنافسةࢫ 

 حيةࢫمديࢫنجاحࢫȋࢫتحقيقࢫالرʏالمؤسسةࢫࢭ. 

  : المطلبࡧالثاɲيࡧ

  : أدواتࡧالتحليلࡧالماڲʏࡧ: الفرعࡧכولࡧ

 .ʇستعملࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫعدةࢫتقنياتࢫمٔڈاࢫ -

 يقومࢫبمقارنةࢫالكشوفࢫالماليةࢫلسنواتࢫمتعددةࢫ 

 مقارنةࢫالمؤسسةࢫمعࢫالمؤسساتࢫטخرىࢫمنࢫنفسࢫالقطاعࢫ. 

 سبࢫɲلࢫɢࢫشʄونࢫعڴɢت. 

 لࢫتحليلاࢫɢࢫشʄونࢫعڴɢࢫأدواتࢫتتماءۜܢࢫمعࢫحالةࢫالمؤسسةࢫتʄترتكزࢫعڴ. 

   :الفرعࡧالثاɲيࡧ

  : مراحلࡧالتحليلࡧالماڲʏࡧيمرࡧع؄فࡧمراحلࡧوۂʏࡧ

 دفࢫبدقةࢫɺتحديدࢫال. 

 ࢫʏتحديدࢫالف؅فةࢫالزمنيةࢫللتحليلࢫالماڲ. 

 اختيارࢫأسلوبࢫالتحليلࢫالمناسبࢫ. 

 بࢫالقوائمࢫالماليةࢫلتلائمࢫأسلوبࢫالتحليلࢫالمختارࢫʈاعدادࢫوتبو. 

 تاجاتࢫ’التوصلࢫɴࢫإستʄڲ. 

 رࢫʈصياغةࢫالتقر. 

ʇعت؄فࢫالدائنونࢫوالبنوكࢫمنࢫأحدࢫالمستفيدينࢫمنࢫالمعلوماتࢫحولࢫالمركزࢫالماڲʏࢫللمؤسسةࢫومدىࢫࢫ:الدائنونࡧ -

 . 1قدرةࢫɸذهࢫכخ؈فةࢫعڴʄࢫسدادࢫال؅قاماٮڈاࢫعڴʄࢫالمدىࢫالقص؈فࢫوالطوʈلࢫ

طرࢫاݍݵسارةࢫالۘܣࢫيمكنࢫالتعرضࢫʇستفيدࢫالمساɸمونࢫࢭʏࢫتقرʈرࢫدرجةࢫمɢافئةࢫمساɸماٮڈمࢫوخࢫ:المساɸمونࡧ -

لɺاࢫ،ࢫوȋالتاڲʏࢫبنصبࢫاɸتمامࢫعندࢫالتحليلࢫعادةࢫعڴʄࢫقدرةࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫخلقࢫכرȋاحࢫحالياࢫومستقبلاࢫ،ࢫ

 .وكذلكࢫدرجةࢫنموɸاࢫمنࢫسنةࢫلأخرىࢫ

                                                             
.58صࢫࢫ2007بوديبةࢫخالدࢫ،ࢫاثرࢫتطبيقࢫالنظامࢫالماڲʏࢫالمحاسۗܣࢫعڴʄࢫالمɢوناتࢫالقوائمࢫالماليةࢫ،ࢫرسالةࢫماجʋس؅فࢫعلومࢫالȘسي؈فࢫࢫ-  1  
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وتطورࢫالمديونيةࢫࢫ)   المؤسسة(تتܸݳࢫإستفادٮڈمࢫمنࢫحيثࢫالتأكدࢫمنࢫسلامةࢫالمركزࢫالماڲʏࢫللزȋونࢫࢫ:الموردونࡧ -

بࢫالنتائجࢫالمتوصلࢫالٕڈاࢫ،ࢫʇستطيعࢫالموردࢫأنࢫيقررࢫטستمرارࢫࢭʏࢫالتعاملࢫمعࢫالمؤسسةࢫأوࢫالتقليلࢫمنࢫوحس

 .  1ذلكࢫأوࢫالغايةࢫتماما

 ائنࡧȋاࢫࢫ:الزɺࢫإح؅فامࢫالعقودࢫالم؄فمةࢫمعʄࢫللتأكدࢫمنࢫقدرةࢫالمؤسسةࢫعڴʏفاذاࢫ. ٮڈتمࢫنتائجࢫالتحليلࢫالماڲ

ɠانتࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫوضعيةࢫماليةࢫغ؈فࢫمستقرةࢫتȘسȎبࢫࢭʏࢫصعوȋاتࢫلزȋائٔڈاࢫمنࢫجراءࢫعدمࢫȖسليمɺاࢫ

 للطلبياتࢫࢭʏࢫمواعيداɸاࢫمثلاࢫ

 زةࢫاࢫ:الدولةࡧɺࢫوكذاࢫטجʏزةࢫنتائجࢫالتحليلࢫالماڲɺࢫإختيارࢫدرجةࢫصدقࢫاݍݰساباتࢫٮڈتمࢫبأجʏلرقابيةࢫࢭ

وʈمكنࢫأنࢫتتدخلࢫالسلطاتࢫالعموميةࢫكمساɸمࢫأوࢫɠوطۜܣࢫعڴʄࢫسياسةࢫماليةࢫوإقتصاديةࢫمعينةࢫوكذاࢫ

 .لمعرفةࢫالوعاءࢫالضرʈۗܣࢫمماࢫʇساعدɸاࢫࢭʏࢫتحديدࢫخططɺاࢫالتنموʈةࢫ

 ࢫالمعلو ࢫ:مصݏݰةࡧالضرائبࡧʄلࢫواܷݳࢫلݏݰصولࢫعڴɢشȊࢫʏذهࢫالمصݏݰةࢫبالتحليلࢫالماڲɸماتࢫالمعبقةࢫٮڈتمࢫ

 . 2بالنتائجࢫالمحققةࢫوȋالتاڲʏࢫتحديدࢫالوعاءࢫالضرʈۗܣࢫȊشɢلࢫܵݰيحࢫ

  : المبحثࡧالثالثࡧ

تزايدࢫטɸتمامࢫبالتوازنࢫالماڲʏࢫخلالࢫالعقودࢫالماضيةࢫ،ࢫخاصةࢫࢭʏࢫظلࢫࢫ: التحليلࡧبواسطةࡧالتوازنࡧالماڲʏࡧ

Ȗعاظمࢫذلكࢫטɸتمامࢫࢭʏࢫاقتصادياتࢫالسوقࢫوأسواقࢫرأسࢫالمالࢫةظɺورࢫالشرɠاتࢫالمتعددةࢫاݍݨɴسياتࢫوقدࢫ

السنواتࢫاכخ؈فةࢫلذاࢫفقدࢫأضڍʄࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫمنࢫب؈نࢫכɲشطةࢫالɺامةࢫللإدارةࢫالماليةࢫالمؤسسةࢫ،ࢫاذࢫنجدࢫانࢫ

ارتباطࢫتطورࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫللإدارةࢫالماليةࢫيمكنࢫࢭʏࢫɠونھࢫإحدىࢫأɸمࢫأدواٮڈاࢫࢭʏࢫالتخطيطࢫالماڲʏࢫوɠونھࢫأداةࢫ

  . ʇ 3ستفيدࢫمٔڈاࢫالعديدࢫمنࢫטطراف

  : ولࡧالمطلبࡧכ 

؈فࢫأنࢫيوازنࢫب؈نࢫɸدف؈نࢫࢫأساسي؈نࢫوɸماࢫالسيولةࢫوɸدفࢫالرȋحيةࢫوأنࢫاحتفاظࢫعڴʄࢫالمسࢫ:التوازنࡧالماڲʏࡧ

المؤسسةࢫȊسيولةࢫɠافيةࢫلمواجɺةࢫإل؅قاماتࢫالمؤسسةࢫيؤديࢫاڲʄࢫتديɴيةࢫالمخاطرࢫالۘܣࢫȖع؅فضࢫالمؤسسةࢫومساɸمْڈاࢫ

تࢫالمساɸمةࢫࢭʏࢫومنࢫجɺةࢫثانيةࢫيɴبڧʏࢫعڴʄࢫالمس؈فࢫالماڲʏࢫأنࢫيقومࢫبɢلࢫماࢫࢭʏࢫوسعةࢫلتحقيقࢫأرȋاحࢫالتنميةࢫوايرادا

المؤسسةࢫوذلكࢫعنࢫطرʈقࢫتوجيھࢫالسيولةࢫالنقديةࢫالمتوفرةࢫاڲʄࢫتوظيفاتࢫقص؈فةࢫכجلࢫوإستماراتࢫطوʈلةࢫ

  . כجلࢫ،ࢫوأنࢫإستمرارࢫالمؤسسةࢫʇستلزمࢫالتوفيقࢫب؈نࢫɸذينࢫالɺدف؈نࢫالمتناقض؈ن

  : Ȗعرʈفࡧالتوازنࡧالماڲʏࡧ

                                                             
. 26لماڲʏࢫدارࢫوائلࢫللɴشرࢫالطبعةࢫכوڲʄࢫصࢫمحمدࢫمطرࢫالتحليلࢫاࢫ- 1  
  .180أبوࢫالفتوحࢫعڴʏࢫفضالةࢫ،ࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫوإدارةࢫכموالࢫ،ࢫدارࢫالكتبࢫالعلميةࢫللɴشرࢫوالتوزʉعࢫ،ࢫالقاɸرةࢫمصرࢫبدونࢫطبعةࢫصࢫ-  2
  .78صࢫ2002أسعدࢫأحمدࢫعڴʏࢫלدارةࢫالعلميةࢫالطبعةࢫכوڲʄࢫدارࢫوائلࢫللɴشرࢫࢫ-  3
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ڈاࢫטزمةࢫعندࢫتارʈخࢫإستحقاقɺاࢫࢫʇعرفࢫالتوازنࢫالماڲʏࢫبأنھࢫالقدرةࢫعڴʄࢫالوفاءࢫأنࢫإمɢانية المؤسسةࢫعڴʄࢫدفعࢫديوٰ

ڈاࢫטزمةࢫعندࢫتارʈخࢫاستحقاقɺاࢫ   . 1وأنࢫتɢونࢫبدفعࢫديوٰ

  

  

  : أɸميةࡧالتوازنࡧالماڲʏࡧ

  :ɠالاȖيࢫࢫالمنظمةࢫستمرارʈةواعڴʄࢫالدوامࢫمعࢫالبقاءࢫࢫࢭʏࢫحياةࢫالمنظمةࢫ،ࢫࢫيظɺرࢫلناࢫالتوازنࢫالماڲʏࢫمحدد

 اࢫɺسمحࢫلʇسʋلࢫࢫبتأسʈث حتياجاتاتموȘلةࢫכجلࢫࢫماراتטسʈةࢫالدائمةࢫبأموالࢫطوʈالثابتةࢫواݍݨار. 

 ࢫʏقةࢫتلقائيةࢫمنࢫخطرࢫالس؈فࢫالماڲʈح׿ܣࢫبطرʈࢫכجلࢫالقص؈فࢫوʏيبدࢫوࢫكضمانࢫلسدادࢫالديونࢫࢭ. 

 ࢫتجاهࢫالغ؈فࢫ،ࢫسيادةࢫالمنظمةࢫفٕڈاࢫيتعلقࢫبممارسةࢫالسلطةࢫʏيكشفࢫتحليلھࢫعنࢫدرجةࢫלستغلالࢫالماڲ. 

 ȃاࢭɢاࢫالمتɺࢫࢫيؤديࢫتحقيقʏࢫتخفيضࢫاݍݵطرࢫالماڲʄاڲ. 

 ࢫכجلࢫʏشغيلࢫولسدادࢫالديونࢫࢭȘلࢫإحتياجاتࢫالʈࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫضماناࢫلتموʏيمثلࢫمقياسھࢫصاࢭ

 . 2القص؈فࢫومنࢫثمࢫɸذاࢫالمفɺومࢫعنࢫطبيعتھࢫالȘشكيليةࢫوالعمليةࢫمعا

 نࢫحولࢫبلوغࢫتوازنࢫכموالࢫمنࢫخلالࢫלدارةࢫاʈصفةࢫخاصةࢫالمفكرȋلماليةࢫيلاحظࢫاتفاقࢫالمالي؈نࢫو 

 ࢫبحاجتھࢫالتفصيليةࢫʏشعرࢫالمسؤولࢫالماڲʇناࢫɸمنࢫناحيةࢫأخرىࢫيجبࢫتحقيقࢫإدارةࢫفعالةࢫورشيدةࢫومنࢫ

عنࢫرؤʈةࢫالمستقبليةࢫللمدفوعاتࢫوالمتحصلاتࢫلɢيࢫيحاولࢫتحقيقࢫالتعاملࢫبئڈماࢫوحۘܢࢫتمكنࢫȖغطيةࢫ

 . 3أوࢫלستغلالࢫالفائضࢫࢫ SHORT AGEال݀ݨزࢫ

  :ɸناكࢫعدةࢫمؤشراتࢫʇسȘندࢫعلٕڈاࢫالمس؈فࢫالماڲʏࢫلإبرازࢫمدىࢫتوازنࢫالمؤسسةࢫونذكرࢫمٔڈاࢫ:الماڲʏمؤشراتࡧالتوازنࡧ

  ) الصاࡩʏࡧوالدائمࡧ( رأسࡧمالࡧالعاملࡧࡧ-)أ

ڈاࢫالماڲʏࢫࢭʏࢫכجلࢫ   ʇعت؄فࢫرأسࢫمالࢫالعاملࢫمنࢫالمؤشراتࢫכساسيةࢫالۘܣࢫȖسڥʄࢫ٭ڈاࢫالمؤسسةࢫوࢭʏࢫإبرازࢫتوازٰ

ࢫ ࢫأمان ࢫɸامش ࢫعليھ ࢫيطلق ࢫمن ࢫوɸناك ࢫ، ࢫبھࢫالطوʈل ࢫتحاط ࢫما ࢫمقدارࢫɸا ࢫالعامل ࢫالمال ࢫوʈظɺرࢫرأس المؤسسة

  .4المؤسسةࢫلظروفࢫطارئةࢫالۘܣࢫقدࢫتواجɺɺاࢫوالمتمثلةࢫࢭʏࢫجɺودࢫȊعضࢫالعناصرࢫعنࢫاݍݰركةࢫمنࢫכصولࢫالمتداولة

  يمثلࢫالم؈قانيةࢫالمختصرةࢫ:  02رقمࢫاݍݨدولࢫ

  الوضعيةࢫالثانيةࢫ  وڲʄالوضعيةࢫכ 

  صولࢫالدائمةכ   صولࢫالثابتةࢫכ   صولࢫالدائمةࢫכ   صولࢫالثابتةכ 

                                                             
  .59صࢫ2008سعادةࢫاليم؈نࢫ،ࢫإستخدامࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫࢭʏࢫتقييمࢫأداءࢫالمؤسساتࢫ،ࢫمذكرةࢫلنيلࢫشɺادةࢫالماجʋس؅فࢫعلومࢫتجارʈةࢫجامعةࢫباتنةࢫࢫ-  1
  . 118صࢫ2012شعيبࢫشنوفࢫ،ࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫاݍݰديثࢫدارࢫزɸرانࢫللɴشرࢫوالتوزʉعࢫعمانࢫכردنࢫالطبعةࢫכوڲʄࢫࢫ-  2
  .20صࢫ1998لࢫالقوائمࢫالماليةࢫࢭʏࢫالبنوكࢫالتجارʈةࢫ،ࢫمعɺدࢫالدراساتࢫالمصرفيةࢫمصرࢫعوʈصࢫمصطفىࢫاسماعيلࢫتحليࢫ- 3

.مرجعࢫسبقࢫذكرهࢫ-  4  
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  ديونࢫقص؈فةࢫכجلࢫ  صولࢫالمتداولةࢫכ   جلࢫديونࢫقص؈فةࢫכ   صولࢫالمتداولةأט

مباركࢫلسلوسࢫ،ࢫالȎش؈فࢫالماڲʏࢫوالتحليلࢫالنظريࢫمدعمࢫبأسئلةࢫوتمارʈنࢫمحلولةࢫلطلبةࢫالعلومࢫ:  المصدر

  . 31صࢫ2004לقتصاديةࢫوالتجارʈةࢫوعلومࢫالȘسي؈فࢫجامعةࢫبنࢫعكنونࢫاݍݨزائرࢫ

وࢭʏࢫوضعيةࢫثانيةࢫقدࢫتتغاعۜܢࢫȊعضࢫالمؤسساتࢫعنࢫטحتياطࢫبرأسࢫالمالࢫالعاملࢫسعياࢫوراءࢫالتوظيفࢫ

ɸاࢫالماليةࢫ،ࢫسواءࢫࢭʏࢫشɢلࢫأموالࢫدائمةࢫأوࢫࢭʏࢫشɢلࢫقروضࢫقص؈فةࢫכجلࢫوȋالتاڲʏࢫتɢونࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫالɢاملࢫلموارد

ɸذهࢫالوضعيةࢫقدࢫغطتࢫأصولاࢫثابتةࢫبديونࢫقص؈فةࢫכجلࢫوɸناࢫاݍݵطرࢫࢭʏࢫأنࢫכصولࢫالثابتةࢫلمدىࢫتحولɺاࢫاڲʄࢫ

  .سيولةࢫطوʈلةࢫ

  : 1وʈحسبࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫباحدىࢫالطرʈقت؈ن

 أصولࢫثابتةࢫࢫ–כمولࢫالدائمةࢫ= رأسࢫمالࢫالعاملࢫࢫ:الطوʈلࡧࡩʏࡧכجلࡧ -

الديونࢫقص؈فةࢫכجلࢫأيࢫياويࢫالفرقࢫب؈نࢫالمواردࢫࢫ–טصولࢫالمتداولةࢫ= رأسࢫمالࢫالعاملࢫ: ࡩʏࡧכجلࡧالقص؈فࡧ -

وʉعرفࢫعڴʄࢫأنھࢫذلكࢫاݍݨزءࢫمنࢫالمواردࢫالمواردࢫالماليةࢫࢫ FRNG=RD-ESالدائمةࢫوטستخداماتࢫالمستقرةࢫࢫ

 .المخصصࢫلتموʈلࢫכصولࢫالمتداولةࢫالدائمةࢫ

 ʇعت؄فࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫالوضيفيࢫمؤشراࢫɸاماࢫللتوازنࢫالماڲʏࢫطوʈلࢫالمدىࢫوذلكࢫحسب -

  : ماࢫيڴʏࢫࢫ

المؤسسةࢫمتوازنةࢫمالياࢫعڴʄࢫالمدىࢫالطوʈلࢫحيثࢫتمكنتࢫمنࢫࢫ FRNG> 0رأسࢫالمالࢫالعاملࢫלجماڲʏࢫموجبࢫ -

 .ɸاࢫتموʈلࢫاحتياجاٮڈاࢫطوʈلةࢫالمدىࢫبإستخدامࢫموارد

المؤسسةࢫࢭʏࢫحالةࢫالتوازنࢫכمثلࢫعڴʄࢫالمدىࢫالطوʈلࢫلكنࢫدونࢫ FRNG=0 رأسࢫمالࢫالعاملࢫלجماڲʏࢫمعدومࢫ -

 .تحقيقࢫفائضࢫ

ʇش؈فࢫاڲʄࢫأنࢫالمؤسسةࢫܿݨزتࢫعنࢫتموʈلࢫإسȘثماراٮڈاࢫࢫ FRNG  >0راسࢫمالࢫالعاملࢫלجمارڲʏࢫصاࢭʏࢫسالبࢫ -

ࢫالم ࢫمواردɸا ࢫباستخدام ࢫالثابتة ࢫالمالية ࢫטحتياجات ʏاࢮȋذهࢫوɸࢫ ࢫتموʈل ʏࢫܿݨزࢫࢭ ࢫبذلك ࢫوحققت ࢫالدائمة الية

 .לحتياجاتࢫوʈالتاڲʏࢫفࢼܣࢫبحاجةࢫاڲʄࢫمصادرࢫࢫتموʈلࢫإضافيةࢫ

ࢫ - ࢫالعامل ࢫمال ࢫرأس ࢫقص؈فةࢫ: احتياجات ࢫالديون ࢫأجلࢫقص؈فࢫوتصبح ʏࢫࢭ ࢫالعامل ࢫمال ࢫرأس ࢫإحتياجات ندرس

 .כجلࢫماࢫلمࢫيحنࢫموعدࢫȖسديدɸاࢫȖس׿ܢࢫمواردࢫالدورةࢫלȖستغلالࢫ

ࢫ - ࢫللمؤسسةࢫʇعت؄فࢫرأس ࢫالمالية ࢫالبʋئة ࢫتقييم ʏࢫࢭ ࢫالمستعملة ʏࢫالماڲ ࢫالتحليل ࢫטدوات ࢫمن ࢫأداة ࢫالعامل المال

ڈاࢫالماڲʏࢫ،ࢫخاصةࢫعڴʄࢫالمدىࢫالقص؈فࢫوذلكࢫبتارʈخࢫمع؈نࢫوʈتمثلࢫࢭʏࢫذلكࢫاݍݨزءࢫمنࢫ واݍݰكمࢫعڴʄࢫمدىࢫتوازٰ

                                                             
  .110صࢫ1999بوشاءۜܣࢫبوعلامࢫ،ࢫالمن؈فࢫࢭʏࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫوالتحليلࢫלستغلالࢫدارࢫالطاȊعةࢫللɴشرࢫوالتوزʉعࢫࢫ-  1
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ولࢫالثابتةࢫكماࢫيظɺرࢫכموالࢫالدائمةࢫالمستخدمةࢫࢭʏࢫتموʈلࢫجزءࢫمنࢫכصولࢫالمتداولةࢫȊعدࢫتموʈلࢫɠلࢫכص

 .ࢭʏࢫالشɢلࢫالتاڲʏࢫ

  

  

  

)                                                                                          07: (شɢلࢫرقمࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  

رأسࢫمالࢫالعامࢫ  رأسࢫمالࢫالعامل

  

  : وʈتمࢫحسابھࢫكماࢫيڴʏࢫ

  . 1טصولࢫالثابتةࢫ-כموالࢫالدائمة= رأسࢫمالࢫالعاملࢫ

   :المطلبࡧالثاɲيࡧࡧ

إنࢫالمبدأࢫالمحا؟ۜܣࢫالعامࢫالمحققࢫࢭʏࢫالم؈قاɲيࢫȖساويࢫכصولࢫمعࢫاݍݵصومࢫࢫࢫ:راسࡧمالࡧالعاملࡧوكيفيةࡧحسابھ

ضࢫمنࢫالناحيةࢫالماليةࢫأنࢫتɢونࢫלستعمالاتࢫمنࢫمصادرࢫمحددةࢫمنࢫاݍݵصومࢫلأنناࢫنجدࢫࢭʏࢫأعڴʄࢫالم؈قانيةࢫيفر 

الماليةࢫכصولࢫالثابتةࢫإڲʄࢫانࢫيمكنࢫتحوʈلɺااڲʄࢫسيولةࢫȊعدࢫف؅فةࢫزمنيةࢫ،ࢫلذلكࢫʇستوجبࢫتموʈلɺاࢫمنࢫכموالࢫ

قص؈فةࢫيجبࢫأنࢫتقابلɺاࢫࢭʏࢫכصولࢫالعناصرࢫࢫالدائمةࢫبʋنماࢫࢭʏࢫأسفلࢫالم؈قانيةࢫالديونࢫالۘܣࢫȖسددࢫࢭʏࢫف؅فةࢫزمنية

ʏعۚܣࢫبھࢫالتوازنࢫالماڲȖذࢫماࢫɸࢫف؅فةࢫزمنيةࢫقص؈فةࢫوʏࢫسيولةࢫࢭʄلࢫاڲʈالقابلةࢫللتحو . 

رأسࢫالمالࢫالعاملࢫɸوࢫعبارةࢫعنࢫɸامشࢫسيولةࢫʇسمحࢫللمؤسسةࢫبمتاȊعةࢫɲشاطɺاࢫبصورةࢫطبيعيةࢫࢫ:مفɺومھ

وىࢫاݍݵزʈنةࢫ،ࢫفتحققࢫرأسࢫمالࢫعاملࢫموجبࢫدونࢫصعوȋاتࢫأوࢫضغوطاتࢫماليةࢫبمتاȊعةࢫɲشاطɺاࢫعڴʄࢫمست

داخلࢫالمؤسسةࢫيؤكدࢫإمتلاكɺاࢫلɺامشࢫأمانࢫʇساعدɸاࢫعڴʄࢫمواجɺةࢫالصعوȋاتࢫوضمانࢫإستمرارࢫتوازنࢫɸيɢللɺاࢫ

  .2الماڲʏࢫ

  :ɸناكࢫارȌعةࢫأنواعࢫمنࢫرأسࢫمالࢫالعاملࢫوۂʏࢫࢫ:أنواعࡧرأسࡧمالࡧالعاملࡧالصاࡩʏࡧ

                                                             
  .442طارقࢫعبدࢫالعالࢫحمادࢫ،ࢫتحليلࢫالقوائمࢫالماليةࢫلأغراضࢫלسȘثمارࢫومنحࢫלئȁتمانࢫبدونࢫطبعةࢫصࢫ-  1
  .17،18صࢫࢫ1999عبدࢫاݍݰفيظࢫכرقمࢫ،ࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫمطبوعةࢫجاميعيةࢫجامعةࢫقسنطينةࢫ،ࢫاݍݨزائرࢫࢫࢫ-  2

  أصولࢫدائمةࢫ    أصولࢫثايتةࢫ

    

  ديونࢫقص؈فةࢫכجلࢫ  أصولࢫمتداولةࢫ
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 ࡧʏࢫأنھࢫتلكࢫاݍݨزءࢫمنࢫالمواردࢫالدائمةࢫࢫࢫ:رأسࡧمالࡧالعاملࡧالصاࡩʄࢫعڴʏعرفࢫرأسࢫمالࢫالعاملࢫالصاࢭʇ

المخصصࢫلتموʈلࢫכصولࢫالمتداولةࢫ،ࢫكماࢫʇعرفࢫأيضاࢫعڴʄࢫأنھࢫتلكࢫالفائضࢫمنࢫالمالࢫالناتجࢫعنࢫتموʈلࢫ

 :تمࢫحسابھࢫبطرʈقت؈نࢫɸماࢫحتياجاتࢫالماليةࢫالدائمةࢫ،ࢫوʈל 

  ࢫالفرقࢫب؈نࢫכصولࢫالمتداولةࢫوالديونࢫالقص؈فةࢫࢫʏࢫيتمثلࢫࢭʏقةࢫفإنࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫالصاࢭʈذهࢫالطرɸوفقࢫ

 .כجلࢫ

 طرʈقةࢫࢫأسفلࢫالم؈قانيةࢫࢫ -

  . 1الديونࢫقص؈فةࢫכجلࢫࢫ -כصولࢫالمتداولةࢫ= رأسࢫمالࢫالعاملࢫࢫ -

 ونةࢫمنࢫࢫ:رأسࡧمالࡧالعاملࡧاݍݵاصࡧࡧɢغطيةࢫכموالࢫاݍݵاصةࢫالمتȖم؈نࢫيب؈نࢫمدىࢫɸحقوقࢫالملكيةࢫللمسا

للأصولࢫالثابتةࢫ،ࢫدونࢫלستعانةࢫباݍݨزءࢫالمتبقيࢫمنࢫכموالࢫالدائمةࢫوالمتمثلةࢫࢭʏࢫالقروضࢫالطوʈلةࢫכجلࢫ،ࢫ

أوࢫمدىࢫإكتفاءࢫالمؤسسةࢫبالأموالࢫاݍݵاصةࢫمنࢫدونࢫלستعانةࢫبالمواردࢫالماليةࢫכجنȎيةࢫ،ࢫوʈتمࢫحسابھࢫوفقاࢫ

 .للعلاقةࢫالتاليةࢫ

  כصولࢫالثابʋتةࢫࢫ–כموالࢫاݍݵاصةࢫ= اݍݵاصࢫرأسࢫمالࢫالعاملࢫ

  مجموعࢫالديونࢫࢫ–اݍݵصومࢫ( وȋتعوʈضࢫכموالࢫاݍݵاصةࢫبࢫ

  .تحصلࢫعڴʄࢫرأسࢫمالࢫالعاملࢫمنࢫأسفلࢫالم؈قانيةࢫ

 ناࢫلاࢫ: رأسࡧمالࡧالعاملࡧכجنۗܣɸࢫأجمالࢫالديونࢫوʏࢫالمؤسسةࢫوالمتمثلةࢫࢭʏيةࢫࢭȎي؄نࢫقيمةࢫالمواردࢫالماليةࢫכجن

ينظرࢫإڲʄࢫالديونࢫبالمفɺومࢫالسلۗܣࢫلɺاࢫ،ࢫبلࢫكمورادࢫضرورʈةࢫلتɴشيطࢫعمليةࢫלستغلالࢫ،ࢫأصبحࢫمنࢫ

الضروريࢫعڴʄࢫالمؤسساتࢫأنࢫتؤمنࢫلنفسɺاࢫمواردࢫماليةࢫمتاحةࢫعندࢫالضرورةࢫ،ࢫوالتصقࢫدورࢫالبنوكࢫ

 .المؤسساتࢫالماليةࢫالمانحةࢫللقروضࢫبɴشاطࢫالمؤسساتࢫ،ࢫوأصبحࢫمݏݨأࢫلɺاࢫلتداركࢫال݀ݨزࢫࢭʏࢫاݍݵزʈنةࢫو 

  يكتبࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫכجنۗܣࢫوفقࢫالصيغةࢫالتاليةࢫ

  إجماڲʏࢫالديونࢫ= راسࢫالمالࢫالعاملࢫטجنۗܣࢫ

 ࡧʏࢫمجموعࢫعناصرࢫכ ࢫ:رأسࡧالمالࡧالعاملࡧלجماڲʏستغرقࢫيقصدࢫبرأسࢫالمالࢫالعاملࢫלجماڲȖصولࢫالۘܣࢫ

 سرعةࢫدوراٰڈاࢫالسنةࢫأوࢫأقلࢫ،ࢫوالۘܣࢫȖشملࢫɠلࢫمنࢫقيمࢫלستغلالࢫ،ࢫالقيمࢫغ؈فࢫالمحققةࢫوالقيمࢫاݍݨاɸزةࢫ

כصولࢫࢫ-= כصولࢫ= مجموعࢫכصولࢫالمتداولةࢫأوࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫלجماڲʏࢫࢫ–رأسࢫمالࢫالعاملࢫטجماڲʏࢫ

  .الثابتةࢫ

                                                             
  . 64،65صࢫ2010ݨاميعيةࢫمليكةࢫزغيبࢫ،ࢫميلودࢫبوشنقريࢫالȘسي؈فࢫالماڲʏࢫ،ࢫديوانࢫالمطبوعاتࢫاݍࢫ-  1
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 לجماڲʏࢫࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫ         

 جنۗܣرأسࢫالمالࢫالعاملࢫכ            

  الديونࢫقص؈فةࢫכجلࢫࢫ–כصولࢫالمتداولةࢫ= الصاࢭʏࢫࢫرأسࢫمالࢫالعامل: ومنࢫالعلاقةࢫالسابقةࢫ

  الديونࢫقص؈فةࢫכجلࢫࢫوȋالتاڲʏࢫࢫ–رأسࢫمالࢫالعاملࢫלجماڲʏࢫ=                                          

  الديونࢫقص؈فةࢫכجلࢫمنࢫخلالࢫماࢫسبقࢫتمثلࢫمختلفࢫ–رأسࢫمالࢫالعاملࢫالصاࢭʏࢫ= فإنࢫرأسࢫمالࢫالعاملࢫࢫ

  

  :عاملࡧࡩʏࡧالشɢلࡧالتاڲʏࡧأنواعࡧرأسࡧمالࡧال

 أنواعࡧرأسࡧمالࡧالعاملࡧ:   08الشɢلࡧرقمࡧࡧ

  

  

أموالࢫ أصولࢫثابتة

  خاصة

      

            

رأسࢫالمالࢫالعاملࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  اݍݵاص

  

  رأسࢫالمالࢫالعاملࢫالعام

ديونࢫطوʈلةࢫ

  כجل

            

  

    

أصولࢫ

  متداولة

ࢫديونࢫقص؈فة

  כجل

              

            

  

  

  . 581ناصرࢫداديࢫعدونࢫتقنياتࢫمراتقبةࢫالȘسي؈فࢫاݍݨزائرࢫ،ࢫدارࢫالمحمديةࢫالعامةࢫص:  المصدر

  : العواملࡧالمؤثرةࡧࡩʏࡧݯݨمࡧراسࡧمالࡧالعاملࡧالصاࡩʏࡧ

  : ɸناكࢫمجموعةࢫمنࢫالعواملࢫتؤثرࢫعڴʄࢫݯݨمࢫرأسࢫمالࢫالعاملࢫوۂʏࢫ

 ࢫفانࢫالوحداتࢫ:  طبيغةࡧלنتاجʏالتاڲȋࢫرأسࢫمالࢫالعاملࢫأك؄فࢫوʄانتࢫاݍݰاجةࢫاڲɠلةࢫʈانتࢫدورةࢫطوɠلماࢫɠ

الصناعيةࢫتحتاجࢫاڲʄࢫرأسࢫمالࢫالعاملࢫأك؄فࢫمنࢫالوحداتࢫالتجارʈةࢫ،ࢫوࢭʏࢫالصناعاتࢫالثقيلةࢫأك؄فࢫمنࢫ

 .ʈليةࢫالصناعاتࢫالتحو 

 لࢫدائمࢫفإنھࢫࢫ:طبيغةࡧالمواردࡧטوليةࡧالمستعملةࡧɢشȊࢫכسواقࢫʏةࢫللإنتاجࢫمتوفرةࢫࢭʈانتࢫالمواردࢫالضرورɠاذاࢫ

لاࢫتوجدࢫضررورةࢫلشراءࢫكمياتࢫكب؈فةࢫمٔڈاࢫوتخزʈنھࢫ،ࢫأماࢫإذاࢫɠانتࢫموسميةࢫفيجبࢫشراؤɸاࢫعندࢫموسمɺاࢫ

 وتخزʈٔڈاࢫ

                                                             
  . 162صࢫ2006عبدࢫاݍݰليمࢫكراجةࢫ،לدارةࢫوالتحليلࢫالماڲʏࢫدارࢫالصفاءࢫللɴشرࢫعمانࢫכردنࢫࢫ-  1
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 . 1طبيعةࢫטئȁتمانࢫوالتحصيلࢫ

  : مالࡧالعاملࡧالصاࡩʏࡧࡧأسبابࡧالنقصࡧࡩʏࡧرأس

 يجةࢫتخفيضࢫرأسࢫمالࢫالعاملࢫȘࢫטموالࢫالدائمةࢫنʏالنقصࢫࢭ. 

 ࢫכصولࢫالثابتةࢫجديدةࢫغ؈فࢫممولࢫمنࢫأموالࢫدائمةࢫجديدةࢫʏטسثمارࢫࢭ. 

 ࢫכموالࢫالدائمةࢫʏالتاڲȋࢫنقصࢫכموالࢫوʄاݍݵسارةࢫالمحققةࢫلأٰڈاࢫتؤديࢫاڲ. 

  ادةࢫࢭʏࢫכموالࢫالدائمةࢫنȘيجةࢫכسبابࢫالتاليةࢫالزʈ: أسبابࡧالزʈادةࡧࡩʏࡧرأسࡧمالࡧالعاملࡧالصاࡩʏࡧ

 .زʈادةࢫرأسࢫالمالࢫ -

 .اݍݰصولࢫعڴʄࢫديونࢫطوʈلةࢫכجلࢫ -

 .تɢوʈنࢫלحتياطاتࢫ -

 .موزعةالتخڴʏࢫعنࢫȊعضࢫכصولࢫالثابتةࢫبȎيعࢫכرȋاحࢫالمحققةࢫوغ؈فࢫ -

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
                                                             

  . 118صࢫ2008عاطفࢫوليمࢫأندراوسࢫ،ࢫالتموʈلࢫوלدارةࢫالماليةࢫللمؤسساتࢫدارࢫالفكرࢫלسكندرʈةࢫمصرࢫࢫ-  1
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  إحتياجاتࡧرأسࡧمالࡧالعاملࡧ: المطلبࡧالثالثࡧ

العاملࢫبأٰڈاࢫࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫالذيࢫتحتاجࢫإليھࢫالمؤسسةࢫفعلاࢫلمواجɺةࢫȖعرفࢫإحتياجاتࢫرأسࢫمالࢫ

  .إحتياجاتࢫالسيولةࢫعندࢫمؤʈدࢫإستحقاقࢫࢭʏࢫالديونࢫقص؈فةࢫכجلࢫوʈتضمنࢫدورࢫלستغلالࢫبصفةࢫعاديةࢫ

يرتبطࢫלحتياجࢫمنࢫرأسࢫمالࢫالعاملࢫإرتباطاࢫشديداࢫبدورهࢫלستغلالࢫ،ࢫلذاࢫيصعبࢫإدراكࢫمفɺومھࢫإلاࢫ

ضࢫɸذهࢫכخ؈فةࢫ،ࢫتتمثلࢫدورةࢫלستغلالࢫࢭʏࢫالف؅فةࢫالزمنيةࢫالۘܣࢫتنحصرࢫب؈نࢫݍݰظةࢫعمليةࢫشراءࢫباستعرا

الموادࢫالضرورʈةࢫلس؈فࢫالɴشاطࢫوݍݰظتھࢫوتحصلࢫالمؤسسةࢫنقداࢫماࢫلɺاࢫمنࢫحقوقࢫعڴʄࢫعملا٬ڈاࢫوأثناءࢫɸذهࢫ

الزمنيةࢫالمحصرةࢫب؈نࢫࢫالتخزʈنࢫ،ࢫלنتاجࢫ،ࢫالبيعࢫ،ࢫالف؅فة: الف؅فةࢫتقومࢫالمؤسسةࢫبمجموعةࢫمنࢫכɲشطةࢫۂʏࢫ

ݍݰظةࢫالشراءࢫوݍݰظةࢫالتحصيلࢫالنقديࢫتمثلࢫإحتياجࢫالتموʈلࢫأوࢫإحتياجࢫלستغلالࢫالذيࢫقدࢫيطولࢫأوࢫ

  .يقصرࢫوɸذاࢫحسبࢫطبيعةࢫɲشاطࢫالمؤسسةࢫ

أماࢫالف؅فةࢫالزمنيةࢫالۘܣࢫتنحصرࢫب؈نࢫݍݰظةࢫشراءࢫديونࢫالموردينࢫتمثلࢫمواردࢫלستغلالࢫومقارنةࢫالموردينࢫ

  .المؤسسةࢫلرأسࢫمالࢫالعاملࢫأمࢫلاࢫيكشفࢫلناࢫإحتياج

يتمثلࢫإحتياجࢫرأسࢫمالࢫالعاملࢫࢭʏࢫاݍݨزءࢫمنࢫإحتياجࢫالتموʈلࢫالناجمࢫعنࢫכصولࢫالمتداولةࢫباستȞناءࢫ

القيمࢫاݍݨاɸزةࢫالمخزونࢫوالقيمࢫالمحققةࢫغ؈فࢫمعطىࢫبالديونࢫقص؈فةࢫכجلࢫلمواردࢫالدورةࢫوʈظمࢫɸذاࢫלحتياجࢫ

  رأسࢫمالࢫالعاملࢫخارجࢫاإستغلالࢫ

כولࢫمرتبطࢫبالɴشاطࢫלستغلاڲʏࢫللمؤسسةࢫأيࢫيرتبطࢫمباشرةࢫبالɴشاطࢫالعاديࢫ،ࢫأماࢫالنوعࢫالثاɲيࢫࢫالنوع

فɺوࢫإستȞناǿيࢫغ؈فࢫمتكررࢫلاࢫيرتبطࢫبالɴشاطࢫالعاديࢫوȌعلاقةࢫرʈاضيةࢫࢫيمكنࢫالغ؈فࢫعنࢫإحتياجاتࢫرأسࢫمالࢫ

احتياجاتࢫرأسࢫمالࢫ+  إحتياجࢫرأسࢫمالࢫالعاملࢫللإستغلال= إحتياجࢫرأسࢫمالࢫالعاملࢫ: العاملࢫكماࢫيڴʏࢫ

  العاملࢫخارجࢫלستغلالࢫ
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وʈتمࢫɸذاࢫ) כايام( كماࢫيمكنࢫتحديدࢫלحتياجࢫبوحداتࢫنقديةࢫيمكنࢫتحديدهࢫأيضاࢫبوحداتࢫالزمنࢫ

  : بالتعب؈فࢫعنࢫכɲشطةࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫ

  .ۂʏࢫمدةࢫالتخزʈنࢫوלنتاجࢫاڲʏࢫتنحصرࢫب؈نࢫݍݰظةࢫالشراءࢫوݍݰظةࢫالبيعࢫ: س

  .ب؈نࢫالعملاءࢫۂʏࢫمدةࢫȖسديدࢫ: ص

  .ۂʏࢫمدةࢫȖسديدࢫديونࢫالموردينࢫ: ع

  . 1عࢫ–صࢫ+ سࢫ= إࢫرࢫمࢫعࢫ:إذنࢫ

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
  . 26،ࢫ25تخصصࢫإدارةࢫأعمالࢫسعدࢫدحلبࢫصࢫمحمدࢫصاݍݳࢫعواشرʈةࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫمذكرةࢫماجʋس؅ف ࢫ- 1
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  إحتياجاتࢫرأسࢫمالࢫالعاملࢫ خصائصࢫ:الفرعࡧࡧالثاɲيࡧ

إنࢫقمةࢫاحتياجاتࢫرأسࢫمالࢫالعاملࢫغ؈فࢫثابتةࢫلأٰڈاࢫناتجةࢫعنࢫحركةࢫالمخزونࢫوحركةࢫاݍݰقوقࢫمنࢫجɺةࢫ

  .ىࢫوحركةࢫالديونࢫقص؈فةࢫכجلࢫمنࢫجɺةࢫأخر 

كماࢫقلناࢫسابقاࢫإحتياجاتࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫتتɢونࢫمنࢫمصارʈفࢫومواردࢫالدورةࢫفالإستخداماتࢫالدورةࢫ

ۂʏࢫعبارةࢫعنࢫمجموعࢫלحتياجاتࢫاڲʏࢫتحتاجɺاࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫالدورةࢫלنتاجيةࢫحيثࢫترتبطࢫɸذهࢫלحتياجاتࢫ

  . Ȋ1سرعةࢫدورانࢫȊعضࢫعناصرࢫכصولࢫالمتداولةࢫوالمتمثلةࢫࢭʏࢫ

 المخزونࢫسرعةࢫدورانࢫ -

 مصارʈفࢫالمخزونࢫ -

 مصارʈفࢫالقيمࢫالقابلةࢫللتحقيقࢫ -

 تحليلࢫمɢوناتࢫالمخزونࢫ -

انࢫלستمرارʈةࢫࢭʏࢫإحتياجاتࢫرأسࢫمالࢫالعاملࢫʇع؄فࢫعنࢫتطورࢫمؤشرࢫɲشاطࢫالمؤسسةࢫالمتمثلةࢫࢭʏࢫرقمࢫ -

 כعمالࢫوݯݨمࢫלنتاجࢫ

 مواردࢫالدورةࢫࢫ–إحتياجࢫالدورةࢫ= إحتياجࢫرأسࢫمالࢫالعاملࢫ -

  )السلفاتࢫالمصرفيةࢫࢫ–الديونࢫقص؈فةࢫכجلࢫ) ( قيمࢫمحققةࢫ+ قيمࢫלستغلالࢫ= ( إࢫرࢫمࢫعࢫ

إذاࢫɠانࢫالفرقࢫموجباࢫࢫيدلࢫعڴʄࢫأنࢫإحتياجاتࢫالتموʈلࢫلمࢫȖعدࢫɠليةࢫبمواردࢫالدورةࢫبالتاڲʏࢫفالمؤسسةࢫ -

أماࢫࢭʏࢫحالةࢫالفرقࢫالسالبࢫفɺذاࢫʇعۚܣࢫجميعࢫإحتياجاتࢫ. بحاجةࢫاڲʄࢫرأسࢫمالࢫعاملࢫللتموʈلࢫإحتياجɺاࢫ

موʈلࢫمغطاتࢫبمواردࢫالدورةࢫوȋالتاڲʏࢫفالمؤسسةࢫلʋستࢫبحاجةࢫاڲʄࢫمواردࢫبلࢫيجبࢫعڴʄࢫالمؤسسةࢫأنࢫالت

 . 2تفكرࢫࢭʏࢫإستغلالࢫالفائضࢫࢭʏࢫלسȘثمارࢫلرفعࢫمردوديْڈاࢫ

 .كيفيةࢫحسابࢫإحتياجاتࢫࢫرأسࢫمالࢫالعاملࢫ -

  : يمكنࢫحسابࢫإحتياجاتࢫرأسࢫمالࢫالعاملࢫبالعلاقةࢫالتاليةࢫ

 ةࢫ=(  إحتياجاتࢫرأسࢫمالࢫالعاملʈالسلفياتࢫالمصرفيةࢫࢫ–ديونࢫقص؈فةࢫכجلࢫ) (النقديةࢫࢫ–טصولࢫاݍݨار.( 

 ةࢫ= (إحتياجاتࢫرأسࢫمالࢫالعاملࢫʈالسلفياتࢫالمصرفيةࢫࢫ–ديونࢫقص؈فةࢫכجلࢫ(  - )النقديةࢫࢫ-כصولࢫاݍݨار ( 

 مواردࢫالدورةࢫࢫ–לحتياجاتࢫالدورةࢫ= إحتياجاتࢫرإسࢫمالࢫالعاملࢫ. 

                                                             
  .48نوحࢫاݍݰاجࢫإɲعɢاساتࢫتطبيقࢫالتوحيدࢫالمحاسۗܣࢫعڴʄࢫالقوائمࢫالماليةࢫدونࢫطبعةࢫصࢫ-  1

83صࢫ2011علاءࢫفرحاتࢫ،ࢫايمانࢫشيخاتࢫ،ࢫاݍݰوكمةࢫوכداءࢫالماڲʏࢫטس؅فاتيڋʏࢫدونࢫطبعةࢫכردنࢫعمانࢫدارࢫصفاءࢫللɴشرࢫوالتوزʉعࢫࢫ- 2  
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 سلفياتࢫࢫ–ديونࢫقص؈فةࢫכجلࢫ(_ ) قيمࢫقابلةࢫللتحقيقࢫ)+ (قيمࢫלستغلالࢫ(= إحتياجاتࢫرأسࢫمالࢫالعاملࢫ

 ).مصرفيةࢫ

 عت؄فࢫمنࢫإحتياجاتࢫالدورةࢫȖبعادࢫالنقديةࢫلأٰڈاࢫࢫلاࢫȘوقدࢫتمࢫإس. 

 غ؈فاتࢫלحتياجاتࢫمنࢫرأسࢫمالࢫالعاملࢫȖ. 

  0= לحتياجࢫمنࢫرأسࢫمالࢫالعاملࢫࢫ:اݍݰالةࡧכوڲʄࡧ

الدورةࢫȖغطيࢫإحتياجاتࢫالدورةࢫ،ࢫɸناࢫيتݲݰقࢫالتوازنࢫࢫتتحققࢫɸذهࢫاݍݰالةࢫعندماࢫتɢونࢫموارد

  .المؤسسةࢫمعࢫלستغلالࢫכمثلࢫللمواردࢫ

   0>לحتياجاتࢫمنࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫࢫ:اݍݰالةࡧالثانيةࡧ

ɸذهࢫاݍݰالةࢫتدلࢫعڴʄࢫأنࢫالمؤسسةࢫبحاجةࢫاڲʄࢫمصادرࢫأخرىࢫتزʈدࢫمدٮڈاࢫعنࢫسنةࢫوذلكࢫلتغطيةࢫ

درࢫبقيمةࢫלحتياجاتࢫمنࢫرأسࢫالمالࢫمماࢫʇستوجبࢫوجودࢫإحتياجاتࢫالدورةࢫوتقدرࢫقيمةࢫتلكࢫالمصا

  .رأسࢫمالࢫالعاملࢫموجبࢫلتغطيةࢫال݀ݨزࢫ

   0<לحتياجاتࢫمنࢫرأسࢫمالࢫالعاملࢫࢫ:اݍݰالةࡧالثالثةࡧ

ɸذهࢫاݍݰالةࢫتدلࢫعڴʄࢫأنࢫالمؤسسةࢫغطتࢫاحتياجاتࢫدورٮڈاࢫولاࢫتحتاجࢫاڲʄࢫمواردࢫأخرىࢫ،ࢫأيࢫأنࢫاݍݰالةࢫ

  . الماليةࢫللمؤسسةࢫجيدةࢫ

ݍݰالةࢫتنܶݳࢫالمؤسسةࢫȊعدمࢫלحتيفاظࢫ٭ڈامشࢫكب؈فࢫمنࢫالديونࢫالقص؈فةࢫحۘܢࢫلاࢫتقعࢫࢭʏࢫࢭʏࢫɸذهࢫا

  .1مشɢلࢫتجميدࢫכموالࢫومنࢫכفضلࢫتوظيفɺاࢫ

  

  

  

 

                                                             
  . 101صࢫ2012ودࢫ،ࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫبإستخدامࢫبرامجࢫטكسالࢫالكبعةࢫכوڲʄࢫعمانࢫכردنࢫɲعيمࢫنمروࢫداو ࢫ-  1



 

 

  
  

  :الثالثالفصل 
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   :تمɺيد

سنحاولࢫࢭʏࢫɸذاࢫالفصلࢫتجسيدࢫاݍݨانبࢫالنظريࢫالذيࢫتطرقناࢫلھࢫࢭʏࢫالفصل؈نࢫالسابق؈نࢫمعࢫالواقعࢫالعمڴʏࢫࢫ

وذلكࢫمنࢫخلالࢫدراسةࢫحالةࢫمؤسسةࢫإنتاجࢫوتوزʉعࢫموادࢫالبناءࢫبمستغانمࢫ،ࢫحيثࢫسنحاولࢫمنࢫخلالࢫɸذهࢫ

  لمبحث؈نࢫالتالي؈نࢫɸماࢫالدراسةࢫمعرفةࢫدورࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫوالمحاسبةࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫمنࢫخلالࢫالتطرقࢫاڲʄࢫا

  .نظرةࢫعامةࢫحولࢫمؤسسةࢫإنتاجࢫوتوزʉعࢫموادࢫالبناءࢫبمستغانمࢫ: المبحثࡧכولࡧ

  . دورࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫوالمحاسبةࢫࢭʏࢫالمؤسسة: المبحثࡧالثاɲيࡧ

  DMCنتاجࢫوتوزʉعࢫموادࢫالبʋناءࢫنظرةࢫعامةࢫحولࢫمؤسسةࢫإ: المبحثࡧכول 

التطبيقيࢫ،ࢫلذاࢫسɴتطرقࢫࢭʏࢫبدايةࢫالدراسةࢫعڴʄࢫالتعرفࢫعڴʄࢫنتاجࢫɸوࢫاݍݨانبࢫلإانࢫأɸمࢫءۜܣءࢫࢭʏࢫأيࢫمؤسسةࢫا

المؤسسةࢫالوطنيةࢫلإنتاجࢫوتوزʉعࢫموادࢫالبناءࢫبمستغانمࢫ،ࢫوالتعرفࢫعڴʄࢫالمؤسسةࢫالوطنيةࢫللإنتاجࢫوتوزʉعࢫموادࢫ

  .البناءࢫبمستغانمࢫ،والتعرفࢫعڴʄࢫالɺيɢلࢫالتنظي׿ܣࢫوأɸدافࢫالمؤسسسةࢫومɺامɺاࢫ

   DMCوزʉعࢫموادࢫالبناءࢫتاجࢫوتتقديمࢫمؤسسةࢫࢫإن: المطلبࡧכولࡧ

عڴʄࢫɸذاࢫبمقتغۜܢࢫقرارࢫࢫوزاريࢫرقمࢫࢫ25/09/1984للإنتاجࢫوتوزʉعࢫموادࢫالبناءࢫأɲشأتࢫبتارʈخࢫۂʏࢫمؤسسةࢫوطنيةࢫ

  .دࢫجࢫࢫ25 00 000  000والمتضمنࢫذلكࢫمقرɸاࢫالرئʋؠۜܣࢫبولايةࢫمستغانمࢫبرأسࢫمالࢫيقدرࢫبࢫ/ مࢫعࢫ/ مࢫࢫ580

ࢫ ࢫالمؤسسة ࢫࢫ29تمتلك ࢫمجالات ࢫمختلف ʏࢫࢭ ࢫࢭʏࢫخ؄فة ࢫبتحكمɺا ࢫحققھ ࢫالذي ࢫالنجاح ࢫعن ࢫناتج ࢫووجودɸا ࢫ، البناء

معظمࢫالɴشاطاتࢫسواءࢫɠانتࢫإنتاجيةࢫأوࢫتجارʈةࢫأوࢫقطاعࢫموادࢫالبناءࢫ،ࢫوكذلكࢫالنتائجࢫالقياسيةࢫالۘܣࢫحققɺاࢫ

ࢫحاجاٮڈمࢫ ࢫإرضاء ʄࢫعڴ ࢫوȖعمل ࢫ، ࢫالزȋائن ࢫمع ࢫدائمة ࢫعلاقات ࢫتبۚܣ ʄࢫعڴ ࢫالمؤسسة ࢫوȖعمل ࢫوالمقارنة ࢫלنجازࢫ ʏࢭ

  .وتطلعاٮڈم

عنࢫطرʈقࢫفتحࢫمنافذࢫتأخ؈فࢫࢫ1990وࢫ1958ولقدࢫتمࢫتطوʈرࢫشبكةࢫالتوزʉعࢫللشركةࢫوɸذاࢫمنࢫخلالࢫالف؅فةࢫماࢫب؈نࢫ

بمقتغۜܢࢫالعقدࢫࢫ / EPE  SPA ࢭʏࢫعدةࢫمناطقࢫ،ࢫوتمࢫتحوʈلࢫمؤسسةࢫتوزʉعࢫموادࢫالبناءࢫلتأخذࢫشɢلࢫذاتࢫכسɺم

ࢫ ࢫرقم ࢫࢫ96/30التوثيقي ʏࢫمديࢫ17/01/1996والصادرࢫࢭ ࢫالسيد ࢫȖعي؈ن ࢫتم ࢫإدارةࢫولقد ࢫمجلس ࢫكرئʋس رࢫݍݰسن

والذيࢫنصࢫقرارهࢫبذلكࢫتتɢونࢫمؤسسةࢫإنتاجࢫࢫ27/04/2002بمقتغۜܢࢫمحضرࢫالمجلسࢫלداريࢫالمنعقدࢫبتارʈخࢫ

  : وتوزʉعࢫموادࢫالبناءࢫمنࢫوحداتࢫتتمثلࢫࢭʏࢫماࢫيڴʏࢫ

 .وحدةࢫاݍݰديدࢫ -

 .وحدةࢫالتعبأةࢫوالتغليفࢫوالتوزʉعࢫ -
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 .وحدةࢫال؅فقيةࢫالعقارʈةࢫ -

 .وحدةࢫالتجارةࢫ -

  مɺامࢫوأɸدافࢫالمؤسسةࢫالوطنيةࢫللإنتاجࢫوتوزʉعࢫموادࢫالبناءࢫ: المطلبࡧالثاɲيࡧ 

  : تتمثلࡧࡩʏࡧماࡧيڴʏࡧ: مɺامࡧالمؤسسةࡧ    

ࢫ ࢫالبناء ࢫمواد ࢫȖسوʈق ࢫمɺام ࢫالمؤسسة ʄࢫכدواتࢫ( تتوڲ ࢫ، ࢫاݍݵشȎية ࢫالمنتجات ࢫ، ࢫالصلب ࢫ، ࢫاݍݰساب ࢫ، לسمنت

وذلكࢫࢭʏࢫإيطارࢫالمخططࢫالوطۚܣࢫللتنميةࢫלقتصاديةࢫوלجتماعيةࢫإضافةࢫ) الܶݰيةࢫوالبلاطࢫ،ࢫمنتجاتࢫالتدفئةࢫ

 : إڲʄࢫࢫ

 عࢫࢫʉלنتاجࢫوالبيعࢫوالتوز. 

 عࢫموادࢫالبنʉلفةࢫبإنتاجࢫوتوزɢلفةࢫمɢأقلࢫتȋࢫظروفࢫجيدةࢫوʏاءࢫࢭ. 

 عࢫʉرࢫنظامࢫלنتاجࢫوالتوزʈوضعࢫسياسةࢫلتطو. 

 امࢫمنتوجࢫعال׿ܣࢫɺࢫمʄࢫالمنتوجࢫوترقيتھࢫاڲʄإضافةࢫاللمسةࢫالمحليةࢫعڴ. 

 اࢫقانوناࢫɺعةࢫلȊلࢫالوحداتࢫالتاɠࢫʄرامجࢫوعڴȋوضعࢫقوان؈نࢫو. 

  : أɸدافࡧالمؤسسةࡧ

 : أɸدافࡧإقتصاديةࡧيمكنࡧتݏݵيصɺاࡧفيماࡧيڴʏࡧ -1

 ʄتحقيقࢫعائدࢫمناسبࢫࢫالعملࢫعڴ. 

 ࢫכسواقࢫالعالميةࢫʏࢫالدخولࢫࢭʄالعملࢫعڴ. 

 ائنࢫȋࢫتلبيةࢫرغباتࢫالزʄالعملࢫعڴ. 

 ادةࢫقدرٮڈاࢫالتنافسيةࢫʈࢫزʄالعملࢫعڴ. 

 ࢫכسواقࢫالوطنيةࢫʏةࢫࢭȋارࢫوالمضارɢةࢫלحتȋمحار. 

 تتمثلࡧࡩʏࡧ: טɸدافࡧלجتماعيةࡧ -2

 تنميةࢫإحتياجاتࢫالسوقࢫالوطۚܣࢫ. 

 آۜܣࢫللعمالࢫʋالرفعࢫمنࢫالمستوىࢫالمع . 

  .الɺيɢلࢫالتنظي׿ܣࢫلمؤسسةࢫإنتاجࢫوتوزʉعࢫموادࢫالبناءࢫ: المطلبࡧالثالثࡧ
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الɺيɢلࢫالتنظي׿ܣࢫاݍݰاڲʏࢫللمؤسسةࢫتمࢫȖعديلھࢫࢭʏࢫالسنواتࢫכخ؈فةࢫ،ࢫوذلكࢫتماشياࢫمعࢫالتغي؈فࢫاݍݰاصلࢫࢭʏࢫبʋئةࢫ

ࢫوتنح ࢫالتنظي׿ܣ ࢫلɺيɢلɺا ࢫوفقا ࢫכخ؈فة ࢫȖس؈فࢫɸذه ࢫحيث ࢫכقسامࢫالمؤسسة ʄࢫإڲ ࢫالمديرࢫلتصل ࢫمن ࢫالسلطة درࢫفيھ

  التنفيذيةࢫمثلماࢫɸوࢫموܷݳࢫࢭʏࢫالشɢلࢫالتاڲʏࢫ

 

 يمثلࢫالɺيɢلࢫالتنظي׿ܣࢫلمؤسسةࢫإنتاجࢫوتوزʉعࢫموادࢫالبناءࢫࢫࢫ9  :الشɢلࡧرقم

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

    

 .مؤسسةࢫتوزʉعࢫموادࢫالبناءࢫبمستغانمࢫࢫ:المصدرࡧ

 

 

  

 المدير

 المراجعࢫالداخڴʏࢫ כمانةࢫالعامةࢫ مديرࢫלدارةࢫ

 مدير

 تجاري 

إدارةࢫ

المواردࢫ

قسمࢫ

 المحاسبةࢫ

قسمࢫخاصࢫ

 بالأجɺزةࢫࢫ

قسمࢫ

 المنازعاتࢫ

 مديرࢫتقۚܣࢫ

المحاسبࢫ

 العامࢫ

مكتبࢫ

النظافةࢫ

 כمانةࢫ

  قسمࢫ
 البناء

قسمࢫتجاريࢫ

 إنتاڊʏࢫࢫࢫ

  مكتبࢫ

 כجورࢫࢫࢫ

خزʈنةࢫ

 المؤسسةࢫࢫࢫ

  قسمࢫ
 البيعࢫࢫࢫ
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  : شرحࡧالɺيɢلࡧالتنظيميࡧ

 ࢫ :المديرࡧʏامھࢫتتمثلࢫفيماࢫيڴɺࢫالسلطةࢫومʄيمثلࢫأعڴ : 

 .Ȗسي؈فࢫالمؤسسةࢫوלشرافࢫعلٕڈاࢫ -

 .متاȊعةࢫالمصاݍݳࢫوכقسامࢫ -

 .تحليلࢫالتقارʈرࢫالواردةࢫ -

 .Ȗسي؈فࢫومراقبةࢫرؤساءࢫالمصاݍݳࢫ -

 .عقدࢫלجتماعاتࢫوسياساتࢫלجراءاتࢫࢫ -

 

 امࢫالتاليةࢫࢫ:כمانةࡧɺذهࢫכخ؈فةࢫبالمɸتقومࢫ 

 .مساعدةࢫالمديرࢫࢭʏࢫتدب؈فࢫشؤونھࢫوتنظيمࢫأعمالھࢫ -

 .تحوʈلࢫالتقارʈرࢫمنࢫالمصاݍݳࢫإڲʄࢫالمديرࢫ -

 .ضبطࢫלستقبالاتࢫاݍݵاصةࢫبالأܧݵاصࢫالمتعامل؈نࢫمعࢫالمديرࢫ -

 ࡧʏقࢫالتأكدࢫمنࢫأنࢫالنظامࢫكفؤࢫࢫيقدمࢫࢫ:المراجعࡧالداخڴʈيࢫعنࢫطرȌيقومࢫبفحصࢫوتقييمࢫالنظامࢫالرقا

 .سليمةࢫودقيقةࢫ بȎيانات

  ࡧمديرࡧלʏعࢫموادࢫࢫ:دارةࡧالماڲʉࢫمؤسسةࢫتوزʏةࢫࢭʈذهࢫכخ؈فةࢫمركزɸغ؈فࢫȖوࢫالمسؤولࢫعنࢫالمصݏݰةࢫالماليةࢫوɸ

 .البناءࢫ

  تقومࢫبمساعدةࢫمديرࢫלدارةࢫالماليةࢫࢫ:مانةࡧכ. 

  يࢫوحلࢫال؇قاعاتࢫࢫ:عاتࡧقسمࡧالمنازɲٱڈتمࢫباݍݨانبࢫالقانو. 

 يةࢫللعملياتࢫࢫ:قسمࡧالمحاسبةࡧȎܦݨيلاتࢫالمحاسȘيقومࢫبمختلفࢫال. 

 ةࡧإقسمࡧʈشرȎةࢫالمسؤولةࢫعنࢫالعامل؈نࢫبالمؤسسةࢫࢫ:دارةࡧالمواردࡧالɺشريࢫحيثࢫأنࢫاݍݨȎٱڈتمࢫباݍݨانبࢫال

 : وʈتɢونࢫɸذاࢫالقسمࢫمنࢫ

 .وضعيةࢫالܶݰيةࢫللعمالࢫمكتبࢫלدارةࢫوالعلاقاتࢫלجتماعيةࢫتدرسࢫال -

 .يقومࢫبدراسةࢫأيامࢫالعملࢫومجموعࢫالعمالࢫوالعملياتࢫ: مكتبࢫכجورࢫ -

ٱڈتمࢫبنظافةࢫالمؤسسةࢫوتقديمࢫملاȊسࢫالعملࢫللعامل؈نࢫوالمحافظةࢫعڴʄࢫممتلɢاتࢫ: مكتبࢫالنظافةࢫوכمنࢫ -

 .الوحدةࢫ

 .ɸوࢫالمسؤولࢫعنࢫممتلɢاتࢫالوحدةࢫ: مديرࢫتقۚܣࢫ -

 .المديرࢫالتجاريࢫيوجدࢫبھࢫ -

 .حقوقࢫȊشراءࢫوȋيعࢫموادࢫالبناءࢫداخلࢫالمؤسسةࢫ= قسمࢫالتجاريࢫال -
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 .يقومࢫɸذاࢫالقسمࢫللإنتاجࢫ: قسمࢫלنتاجࢫ -

  .يتكفلࢫبصيانةࢫטلاتࢫوالمعداتࢫالۘܣࢫȖستخدمࢫࢭʏࢫɲشاطࢫالمؤسسةࢫ: قسمࢫالصيانةࢫ -

   DMCواقعࢫالنظامࢫالماڲʏࢫالمحاسۗܣࢫوالتحليلࢫالماڲʏࢫداخلࢫالمؤسسةࢫ: المبحثࡧالثاɲيࡧ

النظامࢫالمحاسۗܣࢫالماڲʏࢫخطوطࢫɸامةࢫࢭʏࢫعمليةࢫتطبيقࢫالمعاي؈فࢫالدوليةࢫداخلࢫالمؤسسةࢫبماࢫࢭʏࢫذلكࢫيمثلࢫ

مؤسسةࢫتوزʉعࢫموادࢫالبناءࢫبإعتبارهࢫعمليةࢫتحدثࢫفٕڈاࢫإلاࢫولھࢫمɢوناتࢫسنطرقࢫإلٕڈاࢫ،ࢫوتتɢونࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫ

  .لࢫالماڲʏࢫمديرʈةࢫالمحاسبةࢫالماليةࢫالۘܣࢫتتوڲʄࢫالقيامࢫبمختلفࢫمɢوناتࢫالنظامࢫوالتحلي

  .ماɸيةࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫوالنظامࢫالماڲʏࢫالمحاسۗܣࢫࢭʏࢫمؤسسةࢫتوزʉعࢫموادࢫالبناءࢫ: المطلبࡧכولࡧ

ۂʏࢫنظامࢫلتنظيمࢫالمعلوماتࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫوالۘܣࢫتلعبࢫدوراࢫɸاماࢫࢭʏࢫعملياتࢫتخزʈنࢫوتصɴيفࢫࢫ:المحاسبةࡧالمالية

  .وتقديمࢫوȖܦݨيلࢫمختلفࢫاݍݰساباتࢫ

ۂʏࢫعبارةࢫعنࢫإبداءࢫالرأيࢫحولࢫمدىࢫمطابقةࢫ عرʈفࢫالمحاسبةࢫࢭʏࢫمؤسسةࢫتوزʉعࢫموادࢫالبناءࢫȖ: الفرعࡧטولࡧ

  .الكشوفࢫالماليةࢫمعࢫالمعاي؈فࢫ

  .دورࢫالنظامࢫالماڲʏࢫالمحاسۗܣࢫداخلࢫمؤسسةࢫتوزʉعࢫموادࢫالبناءࢫࢫ:الفرعࡧالثاɲيࡧ

 ࢫمدىࢫالنظاࢫ:اݍݰمايةࡧʄࢫالمحاسۗܣࢫحمايةࢫأصولࢫالمؤسسةࢫمنࢫخلالࢫمراقبةࢫالقوائمࢫالماليةࢫعڴʏمࢫالماڲ

 .معࢫتحديدࢫنقاطࢫالقوةࢫوالضعفࢫفيھࢫوإق؅فاحࢫȖعديلاتࢫ

 يةࢫࢫ:التقييمࡧȎفحصࢫالܦݨلاتࢫالمحاس. 

 .التحليلࢫالماڲʏࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫ: الفرعࡧالثالثࡧ

تتعدىࢫأɲشطةࢫتوزʉعࢫموادࢫالبناءࢫنȘيجةࢫلطبيعةࢫɲشاطɺاࢫלنتاڊʏࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫمختلفࢫالعملياتࢫالۘܣࢫتقومࢫ

  .ࢭʏࢫالبيعࢫوالشراءࢫوعملياتࢫלنتاجࢫوࢫالصيانة٭ڈاࢫوالمتمثلةࢫ

وɴʈتجࢫعنࢫالعملياتࢫمجموعةࢫمنࢫالمعلوماتࢫלقتصاديةࢫيتمࢫإرسالɺاࢫاڲʄࢫنظامࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫوالمحاسبةࢫعڴʄࢫ

  .مستوىࢫقسمࢫبمديرȋةࢫالماليةࢫوالمحاسبةࢫمنࢫأجلࢫاعطا٬ڈاࢫصبغةࢫكميةࢫومعاݍݨْڈاࢫوتحليلɺاࢫ

  .اڲʏࢫࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫدورࢫالتحليلࢫالمࢫ:المطلبࡧالثاɲيࡧ

ࢫɸ DMCدفتࢫɸذهࢫالدراسةࢫاڲʄࢫتحديدࢫدورࢫوࢫبيانࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫࢭʏࢫȖܨݵيصࢫالوضعيةࢫالماليةࢫللمؤسسةࢫࢫ

  :بمستغانمࢫ،ࢫلتحقيقࢫأɸدافࢫɸذهࢫالدراسةࢫوظɺرࢫالدورࢫفيماࢫيڴʏࢫ
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 .داءࢫالماڲʏࢫلمعرفةࢫنقاطࢫالقوةࢫوالضعفࢫللمؤسسةࢫتقييمࢫכ  -

القراراتࢫالتܶݰيحيةࢫاللازمةࢫلتحقيقࢫכɸدافࢫالمسطرةࢫوࢭʏࢫכخ؈فࢫمراقبةࢫمختلفࢫالɴشاطاتࢫوإتخاذࢫ -

  .تمكناࢫمنࢫتقييمࢫالوضعيةࢫالماليةࢫللمؤسسة

دورࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫوالنظامࢫالمحاسۗܣࢫالماڲʏࢫمنࢫخلالࢫدراسةࢫمؤشراتࢫالتوازنࢫالماڲʏࢫوالɴسبࢫ: المبحثࡧالثالثࡧ

لۘܣࢫتتمثلࢫࢭʏࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫالقوائمࢫالماليةࢫاݍݵاصةࢫȊعدࢫالقيامࢫȊعمليةࢫجمعࢫالمعلوماتࢫاDMC  الماليةࢫلمؤسسةࢫ

بالمؤسسةࢫالمتمثلةࢫࢭʏࢫالم؈قانيةࢫوجدولࢫحسابࢫالنتائجࢫɲستطيعࢫقياسࢫכداءࢫالماڲʏࢫلمؤسسسةࢫإنتاجࢫوتوزʉعࢫموادࢫ

بإستخدامࢫالɴسبࢫوالمؤشراتࢫالماليةࢫ،ࢫوعڴʄࢫɸذاࢫسنقومࢫȊعرضࢫכصولࢫࢫ2019،2020،ࢫ2018البناءࢫللسنواتࢫ

إنتاجࢫوتوزʉعࢫموادࢫالبناءࢫوكذلكࢫجدولࢫحسابࢫالنتائجࢫمعࢫتحديدࢫالوضعيةࢫاݍݰاليةࢫࢫواݍݵصومࢫلمؤسسة

  .للمؤسسةࢫࢭʏࢫالسنواتࢫטخ؈فةࢫوس؇فىࢫواقعࢫدورࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫوالنظامࢫالماڲʏࢫالمحاسۗܣࢫللمؤسسةࢫ

عرضࢫالقوائمࢫالماليةࢫلمؤسسسةࢫإنتاجࢫوتوزʉعࢫموادࢫالبناءࢫسنقومࢫȊعرضࢫɠلࢫمنࢫכصولࢫ: المطلبࡧכولࡧ

واݍݵصومࢫوجدولࢫحسابࢫالنتائجࢫاݍݵاصةࢫبمؤسسةࢫإنتاجࢫوتوزʉعࢫموادࢫالبناءࢫوحدةࢫمستغانمࢫمنࢫخلالࢫ

   2018،2019،2020م؈قانيةࢫالتغ؈فاتࢫالماليةࢫللف؅فاتࢫ

כصولࢫࢫA جࢫوتوزʉعࢫموادࢫالبناءࢫوحدةࢫمستغانمࢫجانبالم؈قانيةࢫالماليةࢫلمؤسسةࢫإنتا:  اݍݨدولࢫرقمࢫ

2018،2019،2020  
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  .2020- 2019-2018الم؈قانيةࢫالماليةࢫلمؤسسةࢫأصولࢫخلالࢫالف؅فةࢫ: 03اݍݨدولࡧرقمࡧ

  2020صاࡩʏࡧ  2019صاࡩʏࡧ  2018صاࡩʏࡧ  כصول 

       כصولࡧغ؈فࡧجارʈةࡧ

        المنتوجࡧלجاȌيࡧأوالسلۗܣࡧ–فارقࡧب؈نࡧלقتناءࡧ

  41, 452320  631813,69  356307,43  تثȎيتاتࡧمعنوʈةࡧ

  150939557,17  6, 172340301 192482920,64  تثȎيتاتࡧعيɴيةࡧ

  98, 33226393  98, 33226393 98, 33226939  راعۜܣࡧכ 

  3326763,12  62618841,76 2837694,36  المباɲيࡧ

  114385854,07  76494519,86 156418286,30  تثȎيتاتࡧعيɴيةࡧأخرىࡧ

        متيازɸاࡧإتثȎيتاتࡧممنوحࡧ

  361200,00     نجازɸاࡧإتثȎيتاتࡧيجرىࡧ

  13211273,82 44, 13506304 6868563,42  تثȎيتاتࡧمالية

        سنداتࡧموضوعةࡧموضعࡧمعادلةࡧ

        مساɸماتࡧأخرىࡧوحساباتࡧدائنةࡧمݏݰقةࡧ٭ڈاࡧ

        سنداتࡧأخرىࡧمثȎتةࡧ

        قروضࡧوأصولࡧماليةࡧأخرىࡧغ؈فࡧجارʈةࡧ

  164964,40  186478419,73 199707791,49  صولࡧغ؈فࡧاݍݨارʈةࡧمجموعࡧכ 

        أصولࡧجارʈةࡧ

        

  512873636,99  397172474,48 170033071,97  التنفيذࡧࡧقيدمخزوناتࡧومنتجاتࡧ

  690573106,23  699386526,65  515972989,44 حساباتࡧدائنةࡧواستخداماتࡧمملثلةࡧ

  324878601,45  327911160,46 158779074,09  الزȋائن

  365065244,89  367216381,17  3490011409,2  المدينونࡧטخرونࡧ

  629279,89  4258985,02 8182506,15  الضرائبࡧوماࡧشا٭ڈɺاࡧ

        ستخداماتࡧمماثلةࡧإحساباتࡧدائنةࡧأخرىࡧو 

        الموجوداتࡧوماࡧشا٭ڈɺاࡧ

        כخرىࡧࡧ موالࡧالموظفةࡧوכصولࡧالماليةࡧاݍݨارʈةࡧכ 

  6348960,90   10358461,52 31048455,10  اݍݵزʈنةࡧ

  1209795704,12  65, 1106917462 717054516,51  مجموعࡧכصولࡧاݍݨارʈة

        

  1374760055,52  1293395882,38 916762308,10  جموعࡧالعامࡧللأصولࡧالم

 

  .  اعدادࡧالطالبةࡧبالاعتمادࡧعڴʄࡧوثائقࡧمقدمةࡧمنࡧطرفࡧالمؤسسسةࡧ: المصدرࡧ
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  . 2018،2019،2020للف؅فاتࢫالتاليةࢫࢫ. الم؈قانيةࢫالماليةࢫلݏݵصومࢫࢫ:04اݍݨدولࡧرقمࡧ

  N   2020صاࢭʏࢫ  2019  2018  اݍݵصومࢫ

  000,00 000 500   000 000 500 00, 000 000 500  رؤوسࢫכموالࢫاݍݵاصةࢫ

        رأسࢫالمالࢫتمࢫإصداره

        رأسࢫالمالࢫغ؈فࢫالمستعانࢫبھࢫ

        01علاوةࢫوإحتياطاتࢫمدمجةࢫ

        فوارقࢫإعادةࢫالتقييمࢫ

        )01(فارقࢫالمعادلةࢫ

   10249043,96  12432432,92 63723201,44  )نȘيجةࢫصافيةࢫحصةࢫالمجتمعࢫ(نȘيجةࢫصافيةࢫ

        رؤوسࢫأموالࢫخاصةࢫأخرىࢫترحيلࢫمنࢫجديدࢫ

        )1(حصةࢫالشركةࢫالمدمجةࢫ

        ) 1(حصةࢫذويࢫכقليةࢫ

  510249043,96  512432432,92 563723201,44  ) 1(المجموعࢫ

        اݍݵصومࢫغ؈فࢫاݍݨارʈةࢫ

  291644409,40  291644409,4 291644409,40  قروضࢫوديونࢫماليةࢫ

        )مؤجلةࢫموصولࢫلɺا( ضرائب

        ديونࢫأخرىࢫغ؈فࢫجارʈةࢫ

  2538270,30  2562128,7 7043336,64  مؤوناتࢫومنتوجاتࢫثابتةࢫمسبقاࢫ

 294182679,70 294206538,1 298687746,04  2مجموعࢫاݍݵصومࢫغ؈فࢫاݍݨارʈةࢫ

        اݍݵصومࢫاݍݨارʈةࢫ

  543942620,10  441530293,5 48126160,23  الموردونࢫ

  9277502,75  19683668,63  1783414,46 الضرائبࢫ

  17108209,01  25542949,23 4441785,83  ديونࢫأخرىࢫ

        خزʈنةࢫسلبيةࢫ

  570328331,86  486756911,36 54351360,52  )3(مجموعࢫاݍݵصومࢫاݍݨارʈةࢫ

        

  1374760055,52  1293395882,38 916762308,00  مجموعࢫعامࢫلݏݵصومࢫ

 

    2018،2019،2020يمثلࢫأصولࢫالم؈قانيةࢫالماليةࢫالمختصرةࢫللف؅فاتࢫࢫࢫ:05اݍݨدولࡧرقمࡧ
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  %  2020  %  2019 %  2018  البيانࢫ

  כصولࢫالثابتةࢫ

  قيمࢫלستغلالࢫ

قيمࢫقابلةࢫ

  للتحقيقࢫ

  القيمࢫاݍݨاɸزة

199707791,49 

170033071,97 

507790483,29 

31048455,10 

21,78  

18,54  

55,38  

3,38  

186478419,73  

397172474,48  

695127541,63  

10358461,52  

14,41  

30,70  

53 ,74  

0,8  

164964351,40  

512873636,99  

6899438266,3

4  

6348960,90  

11,99 

37,30 

50,18 

0,46  

1374760055,5  100 1293395882,38  100  916762308    المجموعࢫ

0  

100  

  05منࢫإعدادࢫالطالبةࢫبالإعتمادࢫعڴʄࢫاݍݨدولࢫرقمࢫ: المصدر

    2018،2019،2020يمثلࢫخصومࢫࢫالم؈قانيةࢫالماليةࢫالمختصرةࢫللف؅فاتࢫࢫࢫ: 06اݍݨدولࡧرقمࡧ

  %  2020  %  2019 %  2018  البيانࢫ

  כمولࢫاݍݵاصة

  ديونࢫطوʈلةࢫכجلࢫ

  ديونࢫقص؈فةࢫכجلࢫࢫ

  اݍݵزʈنةࢫ

563723201,44 

298687746,04 

54351360,52 

0 

61,49  

32,58  

5,92  

/  

512432432,92  

294206538,10  

486756911,36  

0  

  

  

  

/  

510249043,96  

294182679,70  

570328331,86  

0  

37,11 

21,39 

41,48 

/  

  100  1374760055,52  100 1293395882,38  100  916762308    المجموعࢫ

    06منࢫإعدادࢫالطالبةࢫبالإعتمادࢫعڴʄࢫاݍݨدولࢫرقمࢫࢫ: المصدرࡧ

 

 

 

 

  

  

 

   DMCدراسةࢫمؤشراتࢫالتوازنࢫالماڲʏࢫوالɴسبࢫالماليةࢫلمؤسسةࢫࢫ: المطلبࡧالثالث
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I –ࡧʏمؤشراتࡧالتوازنࡧالماڲ   

لࢫانࢫإعدادࢫالم؈قانياتࢫالماليةࢫالمفصلةࢫأوࢫالمختصرةࢫلاࢫʇعطيناࢫࢫقراءةࢫجيدةࢫللوضعيةࢫالماليةࢫلذاࢫاستلزمࢫالتحلي

  بواسطةࢫعدةࢫمؤشراتࢫوسʋتمࢫɸذاࢫالمطلبࢫدراسةࢫعدةࢫمؤشراتࢫالتوازنࢫالماڲʏࢫوالɴسبࢫالماليةࢫمنࢫخلالࢫماࢫيڴʏࢫ

 2019 -2018دراسةࢫرأسࢫالمالࢫالصاࢭʏࢫ

   2020 -2019: يمثلࢫرأسࢫمالࢫالعاملࢫالصاࢭʏࢫ:   07اݍݨدولࡧرقمࡧ

  2020  2019  2018  البيانات  الرقم

  164964351,4  186478419,73 199707791,49  כصولࢫالثابتة  01

  1209166424,23  1102658477,63  708872010,36  כصولࢫالمتداولة  02

  804431723,66  806638971,02  48, 862410947  أصولࢫدائمة  03

  570328331,86  486756911,36  54351360,52  ديونࢫقص؈فةࢫכجل  04

  638838092,37  615901566,27    654520649,84  4 -2أو3-1

   07منࢫإعدادࢫالطالبةࢫبالإعتمادࢫعڴʄࢫجدولࢫرقمࢫࢫ:المصدر

نلاحظࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫأنࢫالمؤسسةࢫحققتࢫرأسࢫمالࢫالعاملࢫصاࢭʏࢫموجبࢫخلالࢫسنواتࢫالدراسةࢫ: التعليقࢫ

حققتࢫالوحدةࢫرأسࢫمالࢫالعاملࢫبقيمةࢫࢫ2018ونلاحظࢫعدمࢫإستقرارالقيمةࢫحيثࢫأنھࢫࢭʏࢫسنةࢫ

  دجࢫࢫ649,84 520 654

إڲʄࢫقيمةࢫࢫ2020دجࢫوإرتفعࢫسنةࢫ566,27 901 615حققتࢫالوحدةࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫبقيمةࢫ 2019وإرتفعࢫسنةࢫ

  .دجࢫوسنقومࢫبدراسةࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫالصاࢭʏࢫخلالࢫɠلࢫسنةࢫ 37, 092 838 638

القيمةࢫالموجبةࢫلرأسࢫمالࢫالعاملࢫالصاࢭʏࢫوʈدلࢫعڴʄࢫأنࢫכموالࢫالدائمةࢫȖغطيࢫכصولࢫالثابتةࢫࢫ2018سنةࢫ

כصولࢫالمتداولةࢫ،ࢫوɸذاࢫʇعۚܣࢫأٰڈاࢫحققتࢫɸامشࢫأمانࢫوɸذاࢫالآۜܣءࢫايجاȌيࢫلɺاࢫ،ࢫومنࢫخلالࢫوأيضاࢫجزءࢫمنࢫ

العلاقةࢫالثانيةࢫכصولࢫالمتداولةࢫȖغطيࢫديونࢫقص؈فةࢫכجلࢫمماࢫيمكٔڈاࢫمنࢫȖسديدࢫديونࢫقص؈فةࢫכجلࢫأيࢫ

  .لاتواجھࢫمخاطرࢫȖسديدࢫخلالࢫدورٮڈاࢫטستغلاليةࢫ

العاملࢫالصاࢭʏࢫتدلࢫعڴʄࢫأنࢫכصولࢫالدائمةࢫȖغطيࢫכصولࢫالثابتةࢫالقيمةࢫالموجبةࢫلرأسࢫمالࢫࢫ2019سنةࢫ

وأيضاࢫوجزءࢫمنࢫכصولࢫالمتداولةࢫࢫوɸذاࢫʇعۚܣࢫأٰڈاࢫحققتࢫɸامشࢫأمانࢫوɸذاࢫالآۜܣءࢫإيجاȌيࢫلɺاࢫ،ࢫمنࢫخلالࢫ

العلاقةࢫالثانيةࢫכصولࢫالمتداولةࢫȖغطيࢫالديونࢫقص؈فةࢫכجلࢫمماࢫيمكٔڈاࢫمنࢫȖسديدࢫديونࢫقص؈فةࢫכجلࢫأيࢫأٰڈاࢫ

  . لاتواجھࢫمخاطرࢫالȘسديدࢫخلالࢫدورٮڈاࢫ
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  .  2019نلاحظࢫفيمةࢫإرتفاعࢫࢫقيمةࢫرأسࢫمالࢫالعاملࢫسنةࢫࢫ2020سنةࢫ

II-دراسةࢫإحتياجاتࢫرأسࢫمالࢫالعاملࢫࢫ  

  . 2018/2019/2020يمثلࢫإحتياجاتࢫرأسࢫمالࢫالعاملࢫخلالࢫف؅فاتࢫࢫ:   08اݍݨدولࡧرقمࡧࡧ

  2020  2019  2018  البيانات  الرقم

  1209166424,23  1102658477,23 708872010,36  المتداولةכصولࢫ  01

  6348960,90  10358461,52  31048455,10  القيمࢫاݍݨاɸزة  02

  1202817463,33  1092300016,11  677823555,56  إحتياجاتࢫالدورة  3=1-2

  570328331,86  486756911,36  54351360,52  ديونࢫقص؈فةࢫכجل  4

  0  0  0  سلفياتࢫمصرفية  5

  570328331,86  486756911,36  54351360,52  مواردࢫالدورة  6=4-5

  632489131,47  605543104,75  623472195,04  إحتياجاتࢫرأسࢫمالࢫالعامل  7=3-6

   08منࢫإعدادࢫالطالبةࢫبالإعتمادࢫعڴʄࢫاݍݨدولࢫرقمࢫࢫ: المصدرࡧ

أك؄فࢫقيمةࢫȊسȎبࢫإنخفاظࢫقيمةࢫالمواردࢫمقارنةࢫࢫ2020-2019-2018ܥݨلتࢫלحتياجاتࢫسنةࢫ:   التعليق

بالإحتياجاتࢫوɸذاࢫراجعࢫاڲʄࢫارتفاعࢫقيمةࢫالمخزونࢫࢫوقيمةࢫالعملاءࢫȊسȎبࢫالتأخرࢫࢭʏࢫتحصيلࢫاݍݰقوقࢫوإنخفاظࢫ

  قيمةࢫالديونࢫقص؈فةࢫכجلࢫ
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 : دراسةࡧاݍݵزʈنةࡧ -

  .  2018/2019/2020يمثلࢫاݍݵزʈنةࢫالصافيةࢫخلالࢫالسنواتࢫࢫࢫ:09اݍݨدولࡧرقمࡧࡧ

 الرقم البيان 2018 2019 2020

 01 القيمࢫاݍݨاɸزة 31048455,10 52, 10358461 6348960,90

 02 خزʈنةࢫاݍݵصوم 0 0 0

2-1 اݍݵزʈنةࢫالصافية 31048455,10 10358461,52 90, 6348960  

 04 رأسࢫمالࢫالعامل 654520649,84 6159015166,27 638838092,37

 05 إحتياجاتࢫرأسࢫمالࢫالعامل 623472195,04 605543104,75 632489131,47

5-4 اݍݵزʈنةࢫالصافية 310048455,10 10358461,52 6348960,90  

  09منࢫاعدادࢫالطالبةࢫࢭʏࢫטعتمادࢫعڴʄࢫاݍݨدولࢫرقمࢫࢫ:المصدرࡧ

يمثلࢫاݍݨدولࢫحسابࢫاݍݵزʈنةࢫبطرʈقت؈نࢫاماࢫبالطرʈقةࢫالمباشرةࢫأوࢫمنࢫخلالࢫرأسࢫمالࢫالعاملࢫوࢫࢫ:التعليقࡧࡧ

  .לحتياجاتࢫ

ومنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫيلاحظࢫأنࢫاݍݵزʈنةࢫɠانتࢫموجبةࢫࢭʏࢫɠلتاࢫالسنواتࢫوɸذاࢫماࢫيفسرࢫأنࢫالمؤسسةࢫلʋسࢫلدٱڈاࢫ

  .سلفياتࢫمصرفيةࢫوزʈادةࢫكب؈فةࢫࢭʏࢫرأسࢫمالࢫالعاملࢫ

III-سبࢫالماليࢫɴعددࢫ: ةࢫالȖولةࢫالتطبيقاتࢫوɺبࢫسȎسȊسبࢫالماليةࢫإحدىࢫطرقࢫالتحليلࢫכك؆فࢫإستعمالاࢫɴعت؄فࢫالȖ

כغراضࢫالۘܣࢫتحققɺاࢫبحيثࢫتقدمࢫالمعلوماتࢫللمستفيدࢫࢭʏࢫإتخاذࢫالقراراتࢫوʈتمࢫدراسةࢫمجموعاتࢫالɴسبࢫ

لكࢫبالإعتمادࢫعڴʄࢫɲسبࢫالسيولةࢫ،ࢫɲسبࢫالɴشاطࢫ،ࢫɲسبࢫالɺيɢلةࢫالماليةࢫ،ࢫɲسبࢫالرȋحيةࢫوذ: الماليةࢫالتالية

  .الم؈قانيةࢫالمختصرةࢫوجدولࢫحسابࢫالنتائجࢫ
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  . 2020-2019-2018يمثلࢫȖغ؈فاتࢫحسابࢫالنتائجࢫلمؤسسةࢫإنتاجࢫوتوزʉعࢫموادࢫالبناءࢫࢫࢫ10   :اݍݨدولࡧرقمࡧ

  يب؈نࢫȖغ؈فاتࢫحسابࢫالنتائجࢫلمؤسسةࢫإنتاجࢫوتوزʉعࢫموادࢫالبناءࢫللف؅فاتࢫ : 10اݍݨدولࡧ

  2020صاࡩʏࡧ  2019صاࡩʏࡧ  2018صاࡩʏࡧ  البيان

  287464448,47  357897531,96 55, 484722361  رقمࡧכعمال

  Ȗ  82146051,63  119607986,40  216977288,83غي؈فࡧالمخزوناتࡧمنࡧالمنتجاتࡧالمصنعةوالمنتجاتࡧقيدࡧالصنع

      1553908,91  לنتاجࡧالمثȎت

  669999,78  287999,19  404130218,83  اعانةࡧטستغلال

  I 233536298,33  477793517,55  505111737,08–انتاجࡧالسنةࡧالماليةࡧ

  393293857,25  246724078,60  7460712,42  المش؅فياتࡧالمسْڈلكة

  11792669,59  102951176,59  240997010,74  اݍݵدماتࡧاݍݵارجيةࡧوإسْڈلاɠاتࡧأخرى 

  II   349675255,19  405086526,84-اسْڈلاكࡧالسنةࡧالماليةࡧ

  163133208,09      

  III  64543698,7  128118262,36  100025210,24 -القيمةࡧالمضافةࡧللإستغلال) 1-2(

  61499742,13  62083828,44  540783,00  أعباءࡧالمستخدم؈ن

  3733404,00  8391615,00  93181674,39  الضرائبࡧوالرسومࡧوالمدفوعاتࡧالمشا٭ڈة

  IV 148143,17  57642818,92  34792064,11 -الفائضࡧטجماڲʏࡧعنࡧטستغلالࡧ

  360484,48  18090242,77  5585395,14  المنتوجاتࡧالعملياتيةࡧטخرى 

  299448,10  42603768,84    כعباءࡧالعملياتيةࡧכخرى 

  2125553,50  22899207,86  25508192,60  المخصصاتࡧللاحتلاɠاتࡧوالمؤونات

    25162,15  1451064,41  استȁنافࡧعنࡧخسائرࡧالقيمةࡧوالمؤونات

  V  63687294,23  10255247,14  13597546,99–النȘيجةࡧالعملياتيةࡧ

        المنوجاتࡧالمالية

        כعباءࡧالمالية

       VI -النȘيجةࡧالماليةࡧ

 )VI- V  (يجةࡧالعاديةࡧقبلࡧالضرائبࡧࡧȘالنVII  6368294,23  10305571,44    

  13597546,99      الضرائبࡧالواجبࡧدفعɺاࡧعنࡧالنتائجࡧالعادية

    6203,18  35907,21-  الضرائبࡧالمؤجلةࡧحولࡧالنتائجࡧالعادية

  116511407  495908922,47  405729426,41  مجموعࡧمنتجاتࡧכɲشطةࡧالعادية

  505472221,56  485653675,33  342006224,97  مجموعࡧأعباءࡧטɲشطةࡧالعادية

  VIII 63723201,44  10249043,96  493039788,64النȘيجةࡧالصافيةࡧللأɲشطةࡧالعاديةࡧ

  12432432,92      )يطلبࡧبياٰڈا(منتوجاتࡧࡧ–العناصرࡧغ؈فࡧالعاديةࡧ

        )טعباءࡧيطلبࡧبياٰڈاࡧ( –العناصرࡧغ؈فࡧالعاديةࡧ

        IX –النȘيجةࡧغ؈فࡧالعاديةࡧ

        X –النȘيجةࡧالصافيةࡧللسنةࡧالماليةࡧ

        حصةࡧالشرɠاتࡧالموضوعةࡧموضعࡧالمعادلةࡧࡩʏࡧالنȘيجةࡧالصافية

  XI  63723201,44  10249043,96  12432432,992 -النȘيجةࡧالصافيةࡧللمجموعࡧالمدمجࡧ )1(

        )1(ومٔڈاࡧحصةࡧذويࡧכقليةࡧ

        )1(حصةࡧالمجمعࡧ
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 2020-2019-2018.يب؈نࡧالɴسبࡧالماليةࡧللمؤسسةࡧخلالࡧالسنواتࡧالدراسةࡧ:  11اݍݨدولࡧرقمࡧ -

  العلاقةࢫالرʈاضيةࢫ  الɴسبࢫ

  

2018  2019  2020  

  أصول  متداولة  ɲسبࢫالسيولةࢫالعامةࢫ

 ديون  قص؈فة כجل
   

13,04  2,26  2,12  

ɲسبࢫالسيولةࢫ

  المختصرة
 

 قيم محققةାقيم جاɸزة

 ديون  قص؈فة כجل
  

15,05  1,44  1,22  

  ɲسبࢫالسيولةࢫالفورʈةࢫ
 

 قيم جاɸزة

 ديون  قص؈فة כجل
  

0,57  0,021  0,01  

  منࢫإعدادࢫالطالبة :المصدر

  : التعليقࡧ

ڈاࢫقص؈فةࢫכجلࢫإعتماداࢫعڴʄࢫأصولɺاࢫ: السيولةࢫالعامةɲسبةࢫ تب؈نࢫɸذهࢫالɴسبةࢫقدرةࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫȖسديدࢫديوٰ

عڴʄࢫالتواڲʏࢫخلالࢫࢫࢫ2,26،2,12،ࢫ13,04والمتمثلةࢫࢭʏࢫ%100المتدولةࢫ،ࢫونلاحظࢫأɲعاࢫحققتࢫɲسبةࢫأك؄فࢫمنࢫ

כجلࢫدونࢫالݏݨوءࢫإڲʄࢫمماࢫيبعدɸاࢫعنࢫخطرࢫمواجɺةࢫالديونࢫقص؈فةࢫࢫ2018،2019،2020السنواتࢫالثلاثةࢫࢫ

  .כصولࢫالثابتةࢫ

ستغلالࢫلأنࢫالمؤسسةࢫقدࢫيɢونࢫسȘبعادࢫقيمࢫל إوڲʄࢫلأنھࢫيتمࢫك؆فࢫدلالةࢫمنࢫכ Ȗعت؄فࢫכ:  ɲسبةࢫالسيولةࢫالمختصرةࢫ

ونلاحذࢫأٰڈاࢫقدࢫحققتࢫɲسبةࢫسيولةࢫمختصرةࢫجيدةࢫ،ࢫȊسرعةࢫࢫسيولةࢫلدٱڈاࢫصعوȋاتࢫࢭʏࢫتحوʈلࢫالمخزوناتࢫاڲʄࢫ

المؤسسةࢫȖستطيعࢫمواجɺةࢫال؅قاماٮڈاࢫقص؈فةࢫכجلࢫمنࢫخلالࢫالقيمࢫالمحققةࢫواݍݨاɸزةࢫدونࢫوɸذهࢫالنتائجࢫȖعۚܣࢫ

  .الݏݨوءࢫإڲʄࢫالمخزوناتࢫ

ڈاࢫقص؈فةࢫכجلࢫبإستخدامࢫ ݳࢫقدرةࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫȖسديدࢫديوٰ ɲسبةࢫالسيولةࢫالفورʈةࢫɸذهࢫالɴسبةࢫتوܷ

כجلࢫوʈتܸݳࢫأنࢫوضعيْڈاࢫالماليةࢫࢫالسيولةࢫاݍݨاɸزةࢫونلاجظࢫأنھࢫلدٱڈاࢫسيولةࢫɠافيةࢫلمواجɺةࢫالديونࢫقص؈فة

  .جيدةࢫ

  ۂʏࢫالۘܣࢫتب؈نࢫكفاءةࢫالمؤسسةࢫسواءࢫࢭʏࢫتحصيلࢫاݍݰقوقࢫأوࢫإستغلالࢫمواردɸاࢫبأحسنࢫطرʈقةࢫ: ɲسبࢫالɴشاطࢫ
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   2020-2019-2018يمثلࢫɲسبࢫالɴشاطࢫخلالࢫالف؅فةࢫࢫ: 12اݍݨدولࡧرقمࡧ

  2020  2019  2018  العلاقةࢫالرʈاضية  ɲسبࢫالɴشاط

معدلࢫدورانࢫ

  المخزون

5 ,39 1,01  6,31  

معدلࢫدورانࢫ

  الموردون 

6,45  1,12  2,20  

معدلࢫدورانࢫاجماڲʏࢫ

  الموجودات

8,91  2,22  0,026  

معدلࢫدورانࢫכصولࢫ

  المتداولة

0,68  2,60  0,29  

  منࢫإعدادࢫالطالبةࢫ: المصدر

نلاحظࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫࢫأنࢫالمدةࢫالۘܣࢫتبقىࢫفٕڈاࢫالموادࢫواللوازمࢫࢭʏࢫالمخازنࢫخلالࢫ: معدلࢫدورانࢫالمخزونࢫ

مرتفعةࢫمرةࢫومنخفظةࢫمرةࢫمماࢫʇعۚܣࢫأنࢫالموادࢫواللوازمࢫࢫ1,01،06,31، 5,39سنواتࢫالدراسةࢫɠانتࢫعڴʄࢫال؅فتʋبࢫ

  .ࢭʏࢫالسنواتࢫالثلاثةࢫتبقۜܢࢫمدةࢫطوʈلةࢫࢭʏࢫالمخازنࢫلأنࢫعددࢫمراتࢫالȘسوʈقࢫࢭʏࢫإنخفاظࢫ

يب؈نࢫɸذاࢫالمعدلࢫكفاءةࢫسياسيةࢫالبيعࢫوالشراءࢫللمؤسسةࢫ،ࢫحيثࢫنلاحظࢫࢫقيمةࢫمعدلࢫ: معدلࢫدورانࢫالموردونࢫ

  .أنࢫالمؤسسةࢫتɴتݤݮࢫأسلوبࢫجيدࢫࢭʏࢫالبيعࢫوالشراءࢫالموردونࢫࢭʏࢫإنخفاظࢫوɸذاࢫʇعۚܣࢫ

ɸذاࢫʇعۚܣࢫ0,026يقدرࢫمعدلࢫدورانࢫإجماڲʏࢫالموجوداتࢫللأموالࢫالمؤسسةࢫبࢫ: معدلࢫدورانࢫإجماڲʏࢫالموجوداتࢫ

دجࢫمنࢫالمبيعاتࢫوɸذاࢫالمعدلࢫمنخفضࢫمقارنةࢫ0,026يولدࢫࢫ2020أنࢫɠلࢫدينارࢫمسȘثمرࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫسنةࢫ

  .ɸ2020ذاࢫʇعۚܣࢫتراجعࢫكفاءةࢫإدارةࢫسنةࢫ 2019-2018بالɴسبةࢫللسɴت؈نࢫ

نلاحظࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫأنࢫالمعدلاتࢫࢭʏࢫإنخفاظࢫمنࢫسنةࢫلأخرىࢫوɸذاࢫ: معدلࢫدورانࢫכصولࢫالمتداولةࢫ

  .טنخفاظࢫالȎسيطࢫراجعࢫلزʈادةࢫכصولࢫالمتداولةࢫ

  : ɲسبࡧالɺيɢلةࡧ

  ۂʏࢫمجموعࢫالɴسبࢫالۘܣࢫتفيدࢫالمحللࢫالماڲʏࢫࢭʏࢫȖܨݵيصࢫالتوازناتࢫالماليةࢫعڴʄࢫالمدىࢫالمتوسطࢫوالطوʈلࢫ

   2020-2019-2018يمثلࢫɲسبࢫالɺيɢلةࢫخلالࢫالف؅فاتࢫࢫ: 13اݍݨدولࡧرقمࡧࡧ
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  2020  2019  2018  العلاقةࢫالرʈاضية  الɴسب

  ɲ  4,31  4,32  04,87سبࢫالتموʈلࢫالدائم

  ɲسبࢫالتموʈلࢫالذاȖي

  

2,82  2,74  3,93  

ɲسبࢫטستقلاليةࢫ

  المالية

  

6,14  0 ,39  0,37  

  منࢫإعدادࢫالطالبةࢫ: المصدرࡧ

منࢫخلالࢫالنتائجࢫالمتحصلࢫعلٕڈاࢫنلاحظࢫأنࢫɲسبةࢫכصولࢫالثابتةࢫࢭʏࢫإرتفاعࢫمستمرࢫوɸذاࢫלرتفاعࢫࢫ:التعليقࡧ

  .راجعࢫاڲʄࢫتصاعدࢫالتثȎيتاتࢫالعيɴيةࢫوالمعنوʈةࢫ

  .وȋدأتࢫࢭʏࢫتراجعࢫمݏݰوظࢫࢫ2018سنةࢫࢫɲ6,14سبةࢫכموالࢫاݍݵاصةࢫبلغتࢫ

لࢫالسنواتࢫالثلاثةࢫوۂʏࢫɲسبࢫضعيفةࢫومنࢫخلالࢫملاحظاتناࢫلݏݨدولࢫنرىࢫأنࢫɲسبةࢫלستغلالࢫمتقارȋةࢫخلا

  .وɸذاࢫيدلࢫعڴʄࢫحركةࢫمخزونࢫالمؤسسةࢫوɸذاࢫءۜܣءࢫإيجاȌيࢫللمؤسسةࢫ

  2020 - 2019 -2018يمثلࢫɲسبࢫالمردوديةࢫخلالࢫالف؅فاتࢫالثلاثةࢫࢫ:14اݍݨدولࡧرقمࡧ

  2020  2019  2018  العلاقةࢫالرʈاضيةࢫ  الɴسبࢫ

  02, 0  0,04  0,13  المردوديةࢫالتجارʈةࢫ

  0,0001לستغلال  المردوديةࢫטقتصادية

  

0,02  0,04  

  المردوديةࢫالماليةࢫ
 

0,11  0,02  0,02  

  منࢫاعدادࢫالطالبةࢫ: المصدرࡧ

نلاحظࢫأنࢫالمردوديةࢫالتجارʈةࢫࢭʏࢫحالةࢫانخفاظࢫخلالࢫالف؅فاتࢫالثلاثةࢫأماࢫالمردوديةࢫטقتصاديةࢫࢭʏࢫࢫ:التعليقࡧ

  حالةࢫارتفاعࢫمقارنةࢫمعࢫالمردوديةࢫالتجارʈةࢫوɸذاࢫراجعࢫاڲʄࢫالزʈادةࢫࢭʏࢫاجماڲʏࢫفايضࢫטستغلالࢫ
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سȘثمرهࢫأܵݰابࢫرأسࢫالمالࢫوɸذاࢫʇعۚܣࢫأنࢫالدينارࢫالواحدࢫالذيࢫʇࢫ2019خلالࢫسنةࢫࢫ%2المردوديةࢫالماليةࢫبلغتࢫ

لاحظࢫأنࢫالمؤسسةࢫيولدࢫرȋحࢫوأنࢫالمؤسسةࢫحافضتࢫعڴʄࢫنفسࢫالمردوديةࢫ،ࢫأماࢫبالɴسبةࢫللمردوديةࢫالتجارʈةࢫفن

  حققتࢫɸامشࢫصاࢭʏࢫ

منࢫخلالࢫقيامناࢫبإجراءࢫدراسةࢫتطبيقيةࢫࢭʏࢫمؤسسةࢫتوزʉعࢫموادࢫالبناءࢫبمستغانمࢫمحلࢫ: خلاصةࡧالفصلࡧ

الماڲʏࢫ،ࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫتوف؈فࢫمعلوماتࢫمحاسȎيةࢫمنࢫبئڈاࢫالمؤشراتࢫالدراسةࢫساعدناࢫعڴʄࢫمعرفةࢫالوضعࢫ

الماليةࢫالۘܣࢫساɸمتࢫࢭʏࢫالقيامࢫȊعمليةࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫحيثࢫيتܸݳࢫلناࢫأنࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫɸوࢫכداةࢫالۘܣࢫʇستعملɺاࢫ

  .العديدࢫمنࢫכطرافࢫالذينࢫلɺمࢫعلاقةࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫ٭ڈدفࢫمعرفةࢫالوضعيةࢫالماليةࢫالمحققةࢫلھࢫ

حيثࢫوʉشɢلࢫכداءࢫالماڲʏࢫللمؤسساتࢫالضمانࢫالرئʋؠۜܣࢫلبقا٬ڈاࢫومدىࢫتكييفɺاࢫمعࢫمختلفࢫالعواملࢫالمؤثرةࢫ

ʇستخدمࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫعنࢫطرʈقࢫالقيامࢫبدراسةࢫالقوائمࢫالماليةࢫوتحليلɺاࢫاستخلاصࢫملاحظاتࢫواستɴتاجاتࢫ

للتانࢫتتوقفࢫعلٕڈمࢫومنࢫأɸمɺاࢫالم؈قانيةࢫالماليةࢫ،ࢫجدولࢫحسابࢫالنتائجࢫ،ࢫباعتبارɸماࢫالوثيقت؈نࢫטساسʋت؅نࢫا

ʏعمليةࢫالتحڴ



 

 

 خاتمة
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 اݍݵاتمةࡧࡧࡧࡧ

  

  :ݵاتمةاݍ

يقومࢫموضوعࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫعڴʄࢫدراسةࢫالقوائمࢫالماليةࢫوالۘܣࢫتمثلࢫمخرجاتࢫالنظامࢫالمحاسۗܣࢫولذلكࢫفإنࢫنتائجࢫ

التحليلࢫرɸينةࢫبمحتوʈاتࢫالقوائمࢫالۘܣࢫيتمࢫتحليلɺاࢫ،ࢫبمعۚܢࢫأنࢫالمعدلاتࢫوالɴسبࢫوالمؤشراتࢫالۘܣࢫيتمࢫاݍݰصولࢫ

Ȋشɢلࢫأسا؟ۜܣࢫبالمبادئࢫالمحاسȎيةࢫوالۘܣࢫتمࢫعڴʄࢫأساسɺاࢫإعدادࢫɸذهࢫالقوائمࢫعلٕڈاࢫمنࢫعمليةࢫالتحليلࢫوتتأثرࢫ

وترتʋباࢫعڴʄࢫذلكࢫفإنࢫتبۚܣࢫاݍݨزائرࢫنظامࢫمحاسۗܣࢫجديدࢫسوفࢫيؤثرࢫعڴʄࢫعمليةࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫللقوائمࢫالماليةࢫ،ࢫ

لࢫمعاݍݨةࢫوࢭʏࢫɸذاࢫالسياقࢫلقدࢫحاولناࢫتناولࢫموضوعࢫدورࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫوالنظامࢫالماڲʏࢫالمحاسۗܣࢫمنࢫخلا

إشɢاليةࢫالبحثࢫالۘܣࢫتدورࢫحولࢫالدورࢫالفعالࢫالذيࢫيلعبھࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫوالمحاسبةࢫعڴʄࢫمجالاتࢫوأȊعادࢫتحليلࢫ

القوائمࢫالماليةࢫومنࢫأجلࢫذلكࢫقمناࢫبمعاݍݨةࢫɸذاࢫالموضوعࢫمنࢫخلالࢫاݍݨمعࢫب؈نࢫالدراسةࢫالنظرʈةࢫمنࢫجɺةࢫ

  .والدراسةࢫالميدانيةࢫمنࢫجɺةࢫأخرىࢫ

النظرʈةࢫفصل؈نࢫوجمعتࢫب؈نࢫفصڴʏࢫالموضوعࢫحيثࢫتطرقناࢫࢭʏࢫالفصلࢫכولࢫإڲʄࢫمفɺومࢫࢫتناولناࢫࢭʏࢫالدراسة

ح؈نࢫخصصناࢫالفصلࢫالثاɲيࢫلتناولࢫלطارࢫࢫʏالمحاسبةࢫوالنظامࢫالمحاسۗܣࢫوكذاࢫالمخططࢫالوطۚܣࢫللمحاسبة،ࢫࢭ

ʏالنظريࢫللتحليلࢫالماڲ.  

الماڲʏࢫوالɴسبࢫالماليةࢫلمؤسسةࢫإنتاجࢫأماࢫࢭʏࢫالدراسةࢫالميدانيةࢫفقدࢫحاولناࢫإسقاطࢫأدواتࢫوأساليبࢫالتحليلࢫ

  . وتوزʉعࢫموادࢫالبناء

اذاࢫأنࢫالتحكمࢫوטسغلالࢫاݍݨيدࢫيحققࢫنجاحاࢫودوراࢫكب؈فاࢫلانجازࢫاݍݵططࢫالمستقبيلةࢫوضماناࢫللاستمرارʈةࢫ

وȋقاءࢫالمؤسسةࢫوتلعبࢫالمحاسبةࢫباعتبارɸاࢫنظامࢫللتنظيمࢫالمعلومةࢫالماليةࢫʇسمحࢫبتخزʈنࢫمعطياتࢫأساسيةࢫ

وعرضࢫكشوفࢫماليةࢫȖعكسࢫالصورةࢫالصادقةࢫلوضعيةࢫالمؤسسةࢫواݍݵزʈنةࢫࢭʏࢫٰڈايةࢫالسنةࢫالماليةࢫࢫوȖسܦݨيلɺا

،ࢫكماࢫȖعت؄فࢫالمحاسبةࢫوالتحليلࢫالماڲʏࢫمنࢫالتقنياتࢫالۘܣࢫȖسمحࢫللمؤسسةࢫࢭʏࢫمتاȊعةࢫɲشاطɺاࢫوذلكࢫباستخدامࢫ

اࢫومنࢫخلالࢫɸذاࢫȖستطيعࢫأدواتࢫومؤشراتࢫلتحليلࢫالبياناتࢫوتفس؈فࢫالنتائجࢫݍݵدمةࢫɠافةࢫכطرافࢫالمɺتمةࢫ٭ڈ

  .المؤسسةࢫتفاديࢫɠلࢫכخطاءࢫواݍݰفاظࢫعڴʄࢫالبقاءࢫوטستمرارࢫ
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  تتمثلࢫࢭʏࢫࢫ:ختبارࡧالفرضياتࡧإ

ࢭʏࢫأنࢫعلمࢫالمحاسبةࢫوɸوࢫترجمةࢫالمعلوماتࢫاݍݵاصةࢫبالتدفقاتࢫالماليةࢫاݍݰقيقيةࢫوɸذهࢫ:الفرضيةࡧכوڲʄࡧࡧࡧ -

الفرضيةࢫܵݰيحةࢫ،ࢫحيثࢫأنࢫاثباتࢫذلكࢫمنࢫخلالࢫاݍݨانبࢫالنظريࢫللفصلࢫכولࢫوتب؈نࢫأنࢫعلمࢫالمحاسبةࢫ

لʋسࢫفقطࢫطرʈقةࢫاݍݨمعࢫوال؅فجمةࢫبلࢫɸوࢫعمليةࢫلتنظيمࢫالمعلومةࢫوɸذاࢫماࢫʇسمحࢫبتخزʈنࢫمعطياتࢫ

ةࢫوتصɴيفɺاࢫوȖܦݨيلࢫوعرضࢫالكشوفࢫكماࢫȖعكسࢫالصورةࢫاݍݰقيقيةࢫللوضعيةࢫالماليةࢫللمؤسسةࢫأساسي

 وأدا٬ڈاࢫووضعيةࢫاݍݵزʈنةࢫ

تنصࢫعڴʄࢫأنࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫɸوࢫمعاݍݨةࢫالبياناتࢫالمتاحةࢫ٭ڈدفࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫمعلوماتࢫࢫ:الفرضيةࡧالثانيةࡧ -

اعۜܣࢫواݍݰاضرࢫوتوقعࢫماࢫسيɢونࢫعليھࢫࢭʏࢫȖستعملࢫࢭʏࢫعمليةࢫاتخاذࢫالقراراتࢫوتحليلࢫوتقييمࢫטداءࢫࢭʏࢫالم

 المستقبلࢫ

  منࢫخلالࢫبحثناࢫتوصلناࢫاڲʄࢫمجموعةࢫمنࢫالنتائجࢫيمكنࢫتݏݵيصɺاࢫࢭʏࢫماࢫيڴʏࢫ: نتائجࡧالدراسةࡧࡧ

 ࢫمؤسسةࢫاقتصاديةࢫʏّڈاࢫࢭʈيةࢫبجملةࢫمنࢫالوظائفࢫمنࢫخلالࢫتجميعࢫالبياناتࢫوتبوȎتقومࢫכنظمةࢫالمحاس

 وفقࢫطرقࢫومعاي؈فࢫ

  ࢫلھࢫدوʏاࢫالتحليلࢫالماڲɺࢫمعلافةࢫالوضعيةࢫالماليةࢫاݍݰقيقيةࢫلʄساعدࢫعڴʇࢫالمؤسسةࢫʏرࢫفعالࢫࢭ. 

 ࢫتقديمࢫمعلوماتࢫدقيقيةࢫحولࢫالوضعيةࢫالماليةࢫللمؤسسةࢫʄٮڈدفࢫالتوازناتࢫالماليةࢫاڲ. 

 : النتائجࡧالتطبيقيةࡧوتتمثلࡧفيماࡧيڴʏࡧ -

 رࢫماليةࢫملائمةࢫللعمليةࢫלنتاʈونࢫمنࢫقوائمࢫوتقارɢࢫتتʏࢫالمؤسسةࢫإنࢫمؤشراتࢫالتحليلࢫالماڲʏجيةࢫࢭ 

 ࢫالمؤسسةࢫمنࢫʏࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫכداءࢫالماڲʏميةࢫكب؈فةࢫࢭɸماࢫدورࢫوأɺࢫالمحاسۗܣࢫلʏࢫوالنظتمࢫالماڲʏالتحليلࢫالماڲ

 خلالࢫالتحكمࢫࢭʏࢫالمعلوماتࢫ

 منࢫخلالࢫالنتائجࢫالسابقةࢫتمࢫالتوصلࢫاڲʄࢫטق؅فاحاتࢫالتاليةࢫ: التوصياتࡧوלق؅فاحاتࡧ -

 ࢫالمؤسسةࢫʏࢫمحاسۗܣࢫفعالࢫࢭʏضرورةࢫتجسيدࢫنظامࢫماڲ 

 ࢫʏني؈نࢫࢭɺادمي؈نࢫوالمɠطࢫس؈فࢫالتعاونࢫب؈نࢫاݍݨامعاتࢫوالمؤسساتࢫمنࢫخلالࢫفتحࢫافقࢫالتعاونࢫب؈نࢫأȋر

 مجالࢫالمحاسبةࢫالمالية

 ࢫʏيةࢫتتماءۜܢࢫمعࢫالتقدمࢫالتكنولوڊȎتوف؈فࢫالمعلوماتࢫالماليةࢫللمؤسسةࢫووضعࢫأنظمةࢫمحاس. 

 تمامࢫالمؤسɸيةࢫلمختلفࢫمعلوماٮڈمࢫضرورةࢫإȎساتࢫלقتصاديةࢫباحتياجاتمستخدميࢫالمعلوماتࢫالمحاس

 بالإفصاحࢫعنࢫتلكࢫالمعلوماتࢫبالتحكمࢫوالنوعࢫاللازم؈نࢫࢭʏࢫأوقاتࢫالمحاسبةࢫ
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 :أفاقࡧالدراسةࡧ -

Ȋعدماࢫتناولتࢫدراساتࢫɸذاࢫالموضوعࢫوالمتمثلࢫࢭʏࢫدورࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫوالمحاسبةࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫלقتصاديةࢫ،ࢫ

القولࢫأنࢫبحثناࢫلمࢫٱڈمࢫبجميعࢫاݍݨوانبࢫوالتفاصيلࢫالمتعلقةࢫبالموضوعࢫأوࢫمنھࢫفتحࢫالبابࢫلعدةࢫࢫيمكن

  إشɢالياتࢫوȋحوثࢫمستقبليةࢫ

  :Ȗستحقࢫالدراسةࢫوذلكࢫبالتطرقࢫالمواضيعࢫכتيةࢫ

  .دورࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫࢭʏࢫالكشفࢫعنࢫالم؈قانيةࢫالماليةࢫ

  . دورࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫࢭʏࢫالكشفࢫعنࢫالم؈قانيةࢫالمالية

  .مساɸمةࢫالنظامࢫالماڲʏࢫالمحاسۗܣࢫࢭʏࢫتطورࢫأداءࢫالمؤسسةࢫ

 .دورࢫوأɸميةࢫالمحاسبةࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫטقتصاديةࢫ
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  الكتبࡧباللغةࡧالعرȋيةࡧ

ࢫ -1 ࢫ، ࢫطبيعة ࢫدون ࢫالمحاسȎية ࢫالمعلومات ࢫنظام ࢫ، ࢫاݍݰنفاوي ࢫيوسف ࢫللɴشرࢫوالتوزʉعࢫمحمد ࢫدارࢫوائل ࢫ، כردن

2002 . 

 .2007 ارماركࢫسك؈نࢫنࢫموسɢوࢫ،ࢫنظمࢫالمعلوماتࢫالمحاسȎيةࢫواتخاذࢫالقراراتࢫدونࢫطبعةࢫ،ࢫدسȘيف؈ -2

اسࢫالرماڌʏࢫ،ࢫتصميمࢫنظمࢫالمعلوماتࢫالمحاسبةࢫوتحليلɺاࢫ،ࢫالطبعةࢫכوڲʄࢫ،ࢫعمانࢫ،ࢫدارࢫذࢫمحمدࢫعبنواف -3

 . 2009صفاءࢫللɴشرࢫوالتوزʉعࢫ
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