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 الإهــــــــــــداء
 

 
بسم الله الرحمن الرحيم، اللهم لك الحمد ولك الشكر كما ينبغي لجلال  

وجهك وعظيم سلطانك ، والصلاة والسلام على خير عباد الله محمد الامين  
 المبعوث رحمة للعالمين أما بعد :

 أهدي هذا العمل المتواضع الذي هو ثمرة جهدي :

ومنبع طموحي أمي    إلــــى منبع الحنان ورمز العطاء ، إلى نور طريقي
 الحبيبة حفظها الله

إلـــــــــــى من كان حبه واهتمامه قوام عزيمتي ، إلى ضياء حياتي أبي  
 الغالي حفظه الله

. وخاصة أصدقـائي  إلــــــــــــــى كل إخوتي وجميع أقـاربي  

أوقـاتي وكانوا معي في السراء والضراء  في إلـــــى من شاركوني  

ساتذة كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم  إلــــــى كل طلبة وأ
 التسيير

 وقسم علوم المالية والمحاسبة

 بجامعة عبد الحميد بن باديس .



 الشــــــــــــــــــكر
 

أتقدم بالشكر الجزيل، والامتنان العظيم، إلى الأستاذ ةالمشرفة الأستاذة  
وقت وجهد خلال إشرافها ولتوجيهاتها  بذلت معى من  أحسن جميلة ، لما  

ونصائحها القيمة  فقد كانت  حاضرة معـــي، في كل مراحل  إنجـاز هذا  
 العمل.

أعضاء لجنة  كما أتوجه بخالص الشكر والتقدير إلى السادة الأساتذة  

 المناقشة على تفضلهم بقبول مناقشة هذا البحث وتقييمه.

وأشكر، كل من أعانني، في إنجاز هذا العمل العلمي سواء من قريب،  

 .أومن بعيد

كما أقدم شكري إلى الأساتذة والأصدقـاء، الذين لم يبخلوا عني بآرائهم  

 ومساعداتهم.
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 مقدمة

 

 أ‌

 

تسعى الأنظمة العالدية دائما إلى اتخاذ التدابنً الكفيلة بتوفنً أحسن الشروط الدناسبة والدلائمة لنمو الاقتصاد على وجو        
العموم، والجانب الدالي والدصرفي على الخصوص، إذ أصبح ىذا الأخنً يمثل الجزء الأعظم والركيزة الأساسية لذذه الأنظمة لدا تحتلو 

 تساىم في عملية إستثمار الدشاريع الكبرى. من مكانة خاصة وأنها
ولتجنب أي خلل في ىذا النظام الذي سيؤثر بالضرورة على كامل الإقتصاد الوطني لابد من وجود نظام بنكي فعال في      

ك نظرا لطبيعة مساهمتو لتوفنً الدوارد الدالية الضرورية واللازمة لدواجهة أي عجز أو احتجاج مالي يتطلبو النشاط الاقتصادي وذل
عمل البنك، إذ يعتبر الوسيط بنٌ أصحاب الفائض ) أي الدوارد الدودعة لديو ( وأصحاب العجز ) الطالبنٌ لذذه الدوارد (. وىنا 
تتجلى الأهمية الحيوية للبنك في دفع عجلة التنمية الإقتصادية خاصة وأنو لم يعد يخضع للدولة فقط بل أصبح يتعامل مع شركاء 

فعليو إذن ضمان حقوقهم من الدخاطر الدختلفة التي قد تواجهو، منها الدتعلقة بنشاطو وأخرى الدتعلقة بالدنافسة آليات  ومساهمنٌ،
 السوق.
ولكي يكون أي قطاع اقتصادي فعال في نتائجو يجب أن يستند إلى نظام قوي خاصة البنوك، حيث أصبحت تدثل دور        

ذا وجب عليها إعتماد سياسات فعالة في جلب الودائع وتقديم القروض وفي سبيل الحفاظ على الدقرض والدستثمر في الوقت نفسو ل
أموال الدستثمرين من الدخاطر التي قد تواجهها تلجأ البنوك إلى عملية رقابية صارمة لدنح وتسينً القروض وعلى ىذا فالرقابة 

ملات خدمية مع أطراف عديدة ولستلفة، لذلك أصبح عملو يتركز والتدقيق البنكي أصبح أمرا لا غنى عنو خاصة وأن البنك ذو تعا
على دراسة الأخطار التي قد تواجهو عند منحو للقروض، وقبل ىذه الدراسة عليو بدراسة عميقة وجدية للحالة الدالية للمقرض 

س على كافة الإقتصاد وقدرات تسديده للقرض في الوقت الدناسب، وأثر عدم التسديد لا يقتصر على البنك لوحده بل ينعك
الوطني نظرا لإرتباطاتو بالجهات الإقتصادية الدختلفة وبالتالي حدوث الأزمات الاقتصادية، وتجنبها بالرقابة والتدقيق البنكي في 
صياغة سمعة الدؤسسات عامة والبنوك خاصة وإستمرار نشاطها وقد تعددت ىذه الأهمية إلى رسم سياسيات العمل للتقليل من 

 ر في منح القروض.الدخاط
 وتوجيها لذذه الدراسة نطرح الإشكالية التالية:

 ؟ عن طريق المراجعة الداخليةBADRي مدى يمكن مراقبة النشاط المصرفي في بنك ألى إ
 
 فرعية نوجزىا فيما يلي:الإنطلاقا من الاشكالية  يمكن طرح بعض الاسئلةو 

 البنوك التجارية؟ وما ىي وظائفها؟ما الدقصود بالرقابة والتدقيق البنكي؟ وما ىي _1
 ما ىي الدراجعة، معاينًىا، أىدافها، آلية القيام بها و وسائلها؟_2
 و آلية الرقابة عليها و ما ىي إجراءاتها؟بتك الفلاحة والتنمية ما ىي مكانة الدراجعة في _3

 إلى طرح بعض الفرضيات التي ستكون منطلق الدراسة وىي كالآتي: وللإجابة على التساؤلات السابقة إرتأينا
 الرقابة نظام والتدقيق وظيفة مستقلة تدارس بكل موضوعية وفي جميع لرالات وظائف البنك. -1



 مقدمة

 

 ب‌

 

 الدراجعة علم مستقل بذاتو، لذا معاينً، إجراءات و وسائل تضمن لذا تحقيق أىدافها و قربها من الدصداقية.-2
 يضمن السنً الحسن و الشفافية لعملها. ك الفلاحة والتنمية الريفيةراجعة في البنتطبيق الد-3

 
 مبررات إختيار الموضوع:

 ىناك جملة من الأسباب دفعتنا لإختيار دراسة ىذا الدوضوع منها:

 ".تدقيق لزاسبي و مراقبة التسينًبحكم تخصصنا الذي لو علاقة بالدوضوع "تخصص  -
 وأهمية ىذا البحث. قيمة -
 نظرا لنقص مراجع التدقيق البنكي في الدكتبة. -

 أهمية الموضوع: 

في دفع عجلة الإقتصاد جاءت أهمية ىذه الدراسة التي تدكن يلعبو النشاط الدصرفي نظرا للتطورات الإقتصادية السريعة والدور الذي 
 فعالية الدراجعة في النشاط الدصرفيلبنكي، إضافة إلى التعرف على والتدقيق ا لدراجعة الداخليةفي التعريف بأسس كل من وظيفة ا

 ولزاولة معرفة مدى التطابق بنٌ الجانب النظري والواقعي.

 المنهج المستخدم:

للإجابة على الإشكالية الدطروحة والوصول إلى النتائج الدرجوة إعتمدنا الدزج بنٌ الدنهج الوصفي في الجانب النظري لصياغة البحث 
 .قيلدنهج التحليلي في الجانب التطبيكتبي واالد

 :تقسيم الدراسة
 لقد تم تقسيم البحث إلى جاننٌ:

 الجانب النظري الذي تم تقسيمو إلى فصلنٌ:
 الفصل الاول: تطرقنا الى مفاىيم وابعاد الدراجعة الداخلية 

 الفصل الثاني: الإيطار النظري لعملية الدراجعة الداخلية في البنك
 الجانب التطبيقي تم تقسيمو إلى فصل واحد:أما 

 الفصل الأول: الدراجعة الداخلية في بنك الفلاحة والتنمية الريفية 



الـــــــمراجـــعـــــة وتـــــــطبيــــقاتــــــهاالفصل الأول  :  
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 تمهيد:

 تسطر كل مؤسسة لاأهدافا و تسعى إلى تحقيقها وإذا كان تحقيق تلك الأهداف يهمّ بالدرجة   الأولى 
المسـيرين )هـم بحاجة إلى معلومـات قصد التسيير الأحسـن للمؤسسـة(، المـــلاك )مساهمون، شركاء...الخ يعيدون في 

الغالب مراجعة مّا يجري في المؤسسة وهم في حاجة إلى معلومات حول النتائج و الوضعية المالية لهذه الأخيرة( و 
العمـال )المهتمون أكثر فأكثر بمشاكل التسيير و النتائج المتوصل إليها( فهو كذلك يهم المتعاملين من زبائن و 

 موردين، سلطات عمومية، مساهمين محتملين و بنوك و غيرهم .

و عليه فالمؤسسة محّل أنظار العديد من المتعاملين و من هذا المنطلق ينبغي تزويد هؤلاء بالمعلومات اللازمة 
حول النشاطات و النتائج .و لكي تنال رضاهم لابد أن تكون تلك المعلومات بعيدة عن الشكوك و لتكون 

كذلك لابد أن تخضع إلى المراقبة .فالمراجعة إذا هي فحص انتقادي يسمح بتدقيق المعلومات المقدمة من طرف 
المؤسسة و الحكم على العمليات التي جرت و النظم المقامة التي أنتجت تلك المعلومات .

سنقسم هذا الفصل إلى ثلاثة مباحث .يتضمن الأول ماهية المراجعة وكلّ ما يتعلق �ا، أمّا في الثاني 
فسنتطرق إلى الرقابة الداخلية كو�ا الدعامة الأساسية للمراجعة .و خصصنا المبحث الثالث لتطبيقات المراجعة 

 حيث يضمّ مراحلها و طرق تقييم الأدلة ثمّ محافظ الحسابات .
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    :ماهية المراجعة المبحث الأول

إنّ المراجعة وظيفة مهمة و حساسة في المؤسسة و هذه الوظيفة لم تكن وليدة العصر الحديث بل ظهرت 
منذ القـدم وحتى نتعرف على المراجعة يجب أن نتطـرق إلى الـتطوّر التاريخي لها،  بحيث نصل إلى تعريف أهدافها و 

 من تمّ نتطرق إلى أنواع المراجعة و معاييرها  التي تتحقق في ظلّها الأهداف المسطرة.

و لإثارة هذه المحاور، قسمنا هذا المبحث إلى ثلاثة مطالب .يتضمن الأول لمحة تاريخية عن المراجعة، و 
المراجعة  الثاني يلخص فروض و أنواع هذه الأخيرة .أما المطلب الأخير فيتطرق إلى معايير و مستويات 

  :لمحة تاريخية عن المراجعة و مفهومها المطلب الأول

سنحاول في هذا المطلب تقديم لمحة تاريخية حول المراجعة لاستخلاص مفهومها و أهدافها .

 (1)الفرع الأول  :لمحة تاريخية عن المراجعة 

تستمد مهنة المراجعة نشأ�ا من حاجة الإنسان إلى التحقق من صحة البيانات المحاسبية التي يعتمد عليها 
في اتخاذ قراراته و التأكّد من مطابقة تلك البيانات للواقع .وقد ظهرت هذه الحاجة أولا لدى الحكومات، حيث 

تدلّ الوثائق التاريخية على أنّ حكومات قدماء المصريين و اليونان كانتا تستخدم المدققين للتأكد من صحة 
الحسابات العامة وكان المدقق وقتها يستمع  إلى القيود المثبتة بالدفاتر و السجلات للوقوف على مدى صحتها .و 

 "ومعناها يستمع  .Audire"مشتقة من الكلمة اللاتينية  "Auditing"،"هكذا نجد كلمة "مراجعـة"، "تدقيق

ثمّ اتسع نطاق التدقيق فشمل وحدات القطاع الخاص الاقتصادية من مشاريع و منشآت مختلفة، خصوصا 
، في موسوعة م1494بعد التطور الذي حدث في علم المحاسبة بإتباع نظام القيد المزدوج كما ورد، سنة 

 "لوقاباشيليو "تحت عنـوان:
« Summa de Arthmitica Geametra Proportion et Proportion Action » 

فقد أدت سهولة استعمال النظام  إلى انتشار تطبيقه، ذلك الانتشار الذي ساعد على تطور المحاسبة و 
المراجعة .فقد نشأت حاجة أصحاب المؤسسات إلى التأكد من الدقة الحسابية للسجلات و مطابقة ذلك لواقع 

حال المشروع، وقد زادت تلك الحاجة نتيجة اتساع حجم المؤسسات  و ظهور شركات الأموال وما تضمنه ذلك 
من فصل بين ملكية المؤسسة و إدار�ا مماّ دعا المساهمين إلى تعيين مراجعي حسابات كوكلاء عنهم بأجر للقيام 

بمراقبة أعمال الإدارة .

                                       
 20، :18,19، ص :2000 دار وائل للنّشر عمـان علم تدقيق الحسابات الناحية النظرية و العلمية خالد أمين عبد االلهّ  1
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 حيث م1581ولقد ظهرت أول منظمة مهنية في ميدان المراجعة و التدقيق في فينيسيا بإيطاليا عام 
  و كانت تتطلب ستّ سنوات تجريبية إلى جانب النجاح في الامتحان الخاص ليصبح ،Roxonatiتأسست كليّة 

 شرطا من شروط مزاولة مهنة م1669الشخص خبير محاسبة .و أصبحت عضوية هذه الكليّة في عام     
التدقيق .

،  ينصّ على وجوب م1862ثمّ اتجهت الدول الأخرى إلى تنظيم هذه المهنة .فجاء قانون الشركات، عام 
التدقيق بقصد حماية المستثمرين من التلاعب بأموالهم، ولقد دفع هذا القانون بمهمة المراجعة خطوات هامّة إلى 

الأمام حيث ساعد على الاهتمام �ا وانتشارها بسبب الحاجة التي نشأت من  جراءه .و تفاوتت الدول على تبنيّ 
 .م1896 و الولايات المتحدة الأمريكية سنة م1881، فرنسا سنة م1854هذه المهنة، فكانت بريطانيا سنة 

 تضاعفت وسائل المراجعة .م،1929 أي بعد الأزمة الاقتصادية العالمية م،1940م  –1930ففي الفترة ما بين 
فقد أقامت بورصة نيويورك لجنة خاصة بالسوق المالية و التي ألزمت كلّ مؤسسة عضو في البورصة أن تتأكد و 

تتحقق من حسابا�ا عند خبراء  خارجيين و ذلك �دف حماية مصالح المساهمين و الأطراف الأخرى .

نتيجة توزيع مزور وخاطئ للميزانية  "MC Kessou and Robins، ظهرت فضيحة "م1939وفي عام 
الحالية، مما أدى إلى نشر وثيقة خاصّة تعرض بالتفصيل إجراءات المراجعة .بالتالي فقد ساهمت الأزمات و 

الفضائح المالية في ترسيخ مفهوم و ضرورة المراجعة في المؤسسات الاقتصادية .كما أنّ تضرر السياسة المالية للدول 
وأخذها بأسلوب فرض الضرائب على الدّخل، قد أظهر نوعا جديدا من الرقابة ألا وهي الرقابة الضريبية و من 

أدوا�ا التدقيق الضريبي .

وعلى إثر ذلك، توسّع مفهوم المراجعة كما تحددت تدريجيا المبادئ و التقنيات التي ساهمت بقسط كبير في 
تحسين و رفع درجة التحقق و التأكد من نوعية المعلومات في المؤسسات 

الفرع الثاني  :مفهـوم المراجعة 

سنتطرق لعدة تعاريف لبعض الاقتصاديين تتناول المراجعة من زوايا مختلفة .لقد تمّ نشر تعريف المراجعة سنة 
 إنّ هدف المراجعة من الناحية المالية هو التعبير " من طرف الاتحاد الأوروبي لخبراء الاقتصاد و المحاسبة  :م1977

عن رأي إذا ما كانت هذه النتائج المالية لآخر السنة تعطي صورة صادقة و حقيقية عن أعمال المؤسسة مع التأكد 
  1 من تطبيق الإجراءات و القوانين المعتمدة في المؤسسة"

                                       
 10 ص :2005 ديوان المطبوعات الجامعية المراجعة و تدقيق الحساباتمحمد �امي طواهر،  مسعود صديقي    1
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"هي عملية منتظمة للحصول على  وجاء تعريف آخر عن المراجعة على لسان جمعية المحاسبة الأمريكية :
القرائن المرتبطة بالعناصر الدالة على الأحداث الاقتصادية و تقديمها بطريقة موضوعية لغرض التأكد من درجة 

مسايرة هذه العناصر للمعايير الموضوعية ثم توصيل نتائج ذلك إلى الأطراف المعنية"

أما تعريف خالد أمين عبد االله" :هي عملية منتظمة و موضوعية للحصول على أدلة إثبات و تقويمها فيما يتعلق 
بحقائق حول وقائع و أحداث اقتصادية و ذلك للتحقق من درجة التطابق بين تلك الحقائق و المعايير المحددة 

وإيصال النتائج إلى مستخدمي المعلومات المهتمين بذلك التحقق

اختبار تقني صارم و بناء بأسلوب فني من « المراجعة على أ�ا:« Banmoult » et « Germond»  و عرّف 
طرف مهني، مؤهل و مستقل بغية إعطاء رأي محلل على نوعية و مصداقية المعلومات المالية المقدمة من طرف 

المؤسسة، على مدى احترام الواجبات في إعداد هذه المعلومات في كلّ الظروف و على مدى احترام القوانين و 
   » المبادئ المحاسبية المعمول �ا في التعبير عن الصـورة الصــادقة للموجـودات و الوضعية المالية و نتائج المؤسسة

"تحقيق و مهما تعددت التعاريف واختلفت زاوية النظر فيها فخلاصة القول أن المراجعة هي عبارة عن :
بحث �دف تقييم الإجراءات المحاسبية و الإدارية و غيرها السارية داخل المؤسسة وذلك لتقديم ضمانات لكل من 
يهمه الأمر من مسيرين شركاء،  نقابة وبنوك...الخ حول صحة و مصداقية المعلومات الموضوعة تحت تصرفهم و 

 التي تمثل واقع المؤسسة "

 بالتالي، فإن عملية المراجعة تشمل الفحص، التحقيق و التقرير :

 التأكد من صحة قياس العمليات و سلامتها التي تمّ تسجيلها و تحليلها و تبويبها فحص أ -الفحص:
 القياس الحسابي للعمليات المالية الخاصة بالنشاط المحدد للمشروع.

 و يقصد به إمكانية الحكم على صلاحية القوائم الحالية النهائية كتعبير سليم لأعمال ب -التحقيق:
المشروع عن فترة مالية معينة و كدلالة على وضعه المالي في �اية تلك الفترة .

وهكذا فإن الفحص و التحقيق وظيفتان مترابطتان يقصد يهما تمكين المدقق من إبداء رأيه الفني المحايد فيما إذا 
ومركزه المالي .∗كانت عمليات القياس للمعاملات المالية قد أفضت إلى إثبات صورة عادلة لنتيجة أعمال المشروع  

                                       
  المشروع أي بمعنى المؤسسة  ∗
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 يقصد به بلورة نتائج الفحص و التحقيق و إثبا�ما في تقرير يقدم إلى من يهمه الأمر داخل جـ -التقرير :
المؤسسة و خارجها،  وهو ختام عملية المراجعة حيث يبين فيه المدقق رأيه الفني المحايد في القوائم المالية ككل من 

حيث تصويرها لمركز المؤسسة المالي وبيان عملياته بصورة سليمة و عادلة .و تعني عبارة التعبير بـ "عدالة "توافق 
البيانات الواردة في القوائم المالية من واقع المؤسسة، وهذا يتطلّب من هذه البيانات أن تكون سليمة محاسبيا و 

وافية أي لم يحذف شيء منها وأن المراجع يشهد بذلك كلّه .و سنتطرق لمراحل المراجعة بشيء من التفصيل في 
المبحث الثالث    .

 الفرع الثالث :أهـداف المراجعة   

لقد صاحب تطور مهنة المراجعة تطور ملحوظ في أهدافها و مدى التحقق و الفحص و كذلك درجة 
الاعتماد على الرقابة الداخلية .فقديما كانت مهنة المراجعة مجرد وسيلة لتحديد ما قد يوجد في الدفاتر و 

السجلات من أخطاء، غشّ أو تلاعب .أي كان هدفها قاصرا على التأكد من الدقة الحسابية للدفاتر و 
السجلات و ما تحويه من بيانات، و مطابقة القوائم المالية مع الدفاتر و السجلات دون إبداء رأي فنيّ محايد .

، أن اكتشاف الأخطاء و 1897لكن هذه النظرة لعملية المراجعة تغيرت عندما قرر القضاء صراحة، عام 
الغشّ ليس الهدف الوحيد للمراجعة، و أنهّ ليس مفروضا في المدقق أن يكون جاسوسا أو بوليسيا سرياّ، و يجب 

على المدقق أن يبدأ عمله و هو يشكّ فيما يقدم إليه من بيانات .عليه، أصبح في تلك الحقبة الزمنية من و اجب 
المراجع القيام بمراجعة انتقاديه منظمة للدفاتر و السجلات وإصدار رأي فنيّ محايد يضمنه في تقريره الذي يقدمه 

للمساهمين )أو من قام بتعينه( عن نتيجة فحصه.

 :1فأصبحت الأهداف كما يلي

  -التأكد من صحة و دقة البيانات المحاسبية المثبتة في دفاتر المشروع و سجلاته و تقرير مدى الاعتماد 
عليها 

  -الحصول على رأي فني محايد حول مطابقة القوائم المالية كما هو مقيد في الدفاتر و السجلات .

  -اكتشاف ما قد يوجد بالدفاتر من أخطاء أو غشّ  .

  -تقليل فرص الأخطاء و الغشّ عن طريق زيارات المدقق المفاجئة للمشروع وتدعيم  أنظمة الرقابة 
  الداخلية المستخدمة لديه .

                                       
 11، دار المستقبل للنشر و التوزيع عمـان الأردن، ص :الأصول العلمية و العملية لتدقيق الحسابات خالد راغب الخطيب و عليل محمود الرفاعي  1
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أمّا في الوقت الحالي فقد توسّعت أهداف المراجعة في ظلّ توسّع أهداف المؤسسات وهي تشمل :

 -مراجعة الخطط و متابعة تقييمها و التعرف على ما حققته من أهداف و دراسة الأسباب التي حالت 
دون الوصول إلى الأهداف المحددة .

 -تقييم نتائج الأعمال بالنسبة إلى ما كان مستهدفا منها .

  -القضاء على الإسراف من خلال تحقيق أقصى كفاية إنتاجية في جميع نواحي النشاط .

  -تحقيق أقصى قدر ممكن من الرفاهية لأفراد ا�تمع .

 -تخفيض خطر المراجعة و ذلك لصعوبة تقدير أثار عملية التدقيق على العميل أو المنشأة محل التدقيق .

   فـروض و أنواع المراجعة:المطلب الثاني

 الفرع الأول  :فـروض المراجعـة     

إن إيجاد فروض للمراجعة عملية ضرورية لحلّ مشاكل المراجعة و التوصل إلى نتائج تساعدنا على إيجاد 
نظرية شاملة لها .و من الملاحظ أن فروض المراجعة لم تلق الاهتمام الكافي كما هو الحال في مجال  فروض 

المحاسبة، لذلك فإن وضع مجموعة من الفروض التي تأخذ في الاعتبار طبيعة المراجعة و نوعية المشاكل التي تتعامل 
معها، هو بمثابة إيجاد مجموعة من الفروض التجريبية التي يجب أن تخضع للدراسة الانتقادية حتى يمكن أن تلقى 

القبول العام من المهنة .

  :1تتمثل الفروض التجريبية للمراجعة فيم يلي

  قابلية البيانات المالية للفحص: -1

إن لم تكن البيانات و القوائم المالية قابلة للفحص فلا مبرر لوجود هذه المهنة .و ينبع هذا الفرض من 
المعايير المستخدمة لتقييم البيانات المحاسبية، و الخطوط العريضة التي نسترشد �ا لإيجاد نظام للاتصال بين معدّي 

 المعلومات و مستخدميها و تتمثل هذه المعايير في :

 :ضرورة ملائمة المعلومات المحاسبية و ارتباطها بالأحداث التي تعبر عنها  .الملائمة  أ-

 :أي إذا قام شخصان أو أكثر بفحص المعلومات نفسها فإ�ما لابد أن              القابلية للفحص ب-
يصلا إلى المقاييس أو النتائج نفسها .

                                       
 17محمد عبد الصبان .مرجع سابق   .ص :  1
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 بتسجيل الحقائق بطريقة عادلة و موضوعية .جـ -البعد عن التحيز :

 القياس الكمي يضيف منفعة نتيجة تحويل المعلومات إلى معلومات أكثر فائدة د -القابلية للقياس الكمي:
من خلال عمليات حسابية و هي خاصية يجب أن تتحلى �ا المعلومات المحاسبية .

عدم وجود تعارض حتمي بين مصلحة المراقب و مصلحة إدارة المشروع : -2

من الواضح أنه توجد علاقة تبادل للمنفعة بين إدارة المشروع و مراقب الحسابات .فالإدارة تعتمد في اتخاذ 
معظم قرارا�ا على المعلومات المالية التي ترتبط برأي مراقب الحسابات و لذلك تستفيد من المعلومات التي تمّ 

مراجعتها بدرجة كبيرة، و يجعل من استخدام المراجعة أمرا مستحبا و أن تكون عملية المراجعة اقتصادية و عملية .

خلو القوائم المالية و أيةّ معلومات أخرى تقدم للفحص من أية أخطاء غير عادية أو تواطئية : -3

ضرورة هذا الفرض مثل ضرورة الفرض السابق في جعل عملية المراجعة اقتصادية و عملية .فعدم وجود هذا 
الفرض يتطلب من مراقب الحسابات عند إعداد برنامج المراجعة أن يوسع من اختباراته، وأن يتقصى وراء كلّ 

شيء بالرغم من عدم وجود ما يؤكد أنه سوف يكشف كلّ هذه الأخطاء، وهنا تبرز مسؤولية المراقب في اكتشاف 
الأخطاء .لذلك يجب التركيز في هذا ا�ال على درجة العناية المطلوبة من المراقب أثناء مزاولته لعمله حتى يكون 

هذا الفرض ذا قيمة حقيقية .

وجود نظام للرقابة الداخلية يبعد احتمال حدوث الأخطاء : -4

 إن وجود النظام السليم للرقابة الداخلية يبعد احتمال حدوث الخطأ، ولكن لا يبعد إمكانية حدوثه .
فالأخطاء مازالت ممكنة الحدوث رغم سلامة أنظمة الرقابة الداخلية المتبعة ووجود هذا الفرض يعمل على جعل 

و اقتصادية كباقي الفروض . عملية المراجعة عملية

 التطبيق المناسب للمبادئ المحاسبية المتعارف عليها يؤدي إلى سلامة تمثيل القوائم المالية  -5
 للمركز المالي و نتائج الأعمــال:

يعني هذا الفرض أن مراقبي الحسابات يسترشدون بالمبادئ المحاسبية المتعارف عليها كمؤشر للحكم على 
سلامة المواقف المعنية، و في الوقت نفسه تكون سندا لتعضيد آرائهم  .كما أن هذا الفرض يثير مشكلة تحديد 
مسؤولية المراجع عندما تكون هذه المبادئ قاصرة أو غير موجودة لهذا يجب أن تكون الأحكام شخصية إلى حدّ 

كبير .

العناصر و المفردات التي كانت صحيحة في الماضي سوف تكون كذلك في المستقبل   : -6
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إنّ هذا الفرض مستمد من فرض محاسبي وهو فرض استمرار المشروع .يعني هذا الفرض أنه إذا اتضح إلى 
مراقب الحسابات أن إدارة المشروع رشيدة في تصرفا�ا )مثلا عند شراء أحد الأصول( و أن الرقابة الداخلية 

سليمة، فإنه يفترض أن يستمر الوضع كذلك في المستقبل إلا إذا وجد الدليل عكس ذلك، و العكس صحيح .

و هكذا تمكنا من حصر الفروض المهمة في هذه العناصر، ولكن يمكننا التطرق إلى عنصرين آخرين لا تقل 
أهميتهما عن العناصر الأخرى و هما :

ــ أن مراقب الحسابات يزاول عمله كمرجع فقط :أي استقلال المراقب بعمله كمراجع وهذا يعتبر سندا 
أساسي لحيدة عملية المراجعة .

ــ كما يفرض المركز المهني لمراقب الحسابات مهنية تتناسب وهذا المركز .

و يتضح لنا، بعد هذا العرض لفروض المراجعة، أ�ا ترتبط فيما بينها و ترتبط جميعا بتحديد مسؤولية 
مراقب الحسابات )المراجع الخارجي( .ولهذا يمكننا القول أن المراجعة الاختيارية تعتبر أساسا  للعمل الميداني .

و لا شكّ أن التعرض إلى فروض المراجعة و استخدامها في وقتنا الحاضر يجعل من الضروري أن نتعرض إلى 
   أنواع المراجعة و مفهوم كلّ نوع منها.

  الفرع الثاني :أنـواع المراجعة 

الفرع الأول من هذا المطلب لدراسة الفروض التي تقوم عليها دراسة نظرية المراجعة .و كما  لقد خصصنا
تعددت تعار يف المراجعة تتعدد أنواعها، و من الملاحظ أن نطاق و أسلوب المراجعة و توقيت القيام �ا قد 

يختلف من حالة إلى أخرى .لذلك فقد خصص هذا الفرع للتعرف على أنواع المراجعة، مستخدمين في ذلك عدّة 
أسس للتبويب .

أولا :من حيث القائم بالمراجعة    

 1 يمكن تقسيم المراجعة من حيث القائم بالمراجعة إلى نوعين أساسيين، هما:

 و هي المراجعة التي تتم بواسطة طرف من خارج المنشأة أو الشركة حيث المراجعة الخارجية: -1
يكون مستقلا عن إدارة المنشأة، و ذلك �دف إبداء الرأي الفني المحايد عن صدق و عدالة التقارير المالية 

للمنشأة خلال فترة معينة .

                                       
            30محمد سمير الصبان  مرجع سابق ص :  1
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  و هي مراجعة تعتبر حديثة إذا ما قورنت بالخارجية .فالمراجعة الداخلية المراجعة الداخلية: -2
أداة مستقلة تعمل من داخل المشروع للحكم و التقييم لخدمة أهداف الإدارة في مجال الرقابة عن طريق مراجعة 
العمليات الحسابية و المالية .و من هنا يمكننا القول بأن المراجعة الداخلية تمثل أحد حلقات الرقابة الداخلية و 

أداة في يد الإدارة تعمل على مدّ الإدارة باستمرار بالمعلومات فيما يتعلق بالنواحي الآتية :

 دقةّ أنظمة الرقابة الداخلية  -‌أ

 الكفاءة التي يتمّ �ا التنفيذ الفعلي للمهام داخل كلّ قسم من أقسام المشروع . -‌ب

 جـ -كيفية و كفاءة الطريقة التي يعمل �ا النظام المحاسبي لكي يعكس بصدق نتائج العمليات.

و لتنفيذ المراجعة الداخلية يتطلب الأمر أن يقوم المراجع الداخلي بدور فعال بحيث يتولى المهام التالية :

 -الرقابة قبل الصرف للتحقق من سلامة الإجراءات قبل إتمام الصرف الفعلي   .

 -الرقابة بعد الصرف للتأكد من أنّ جميع المصروفات قد صرفت في الأغراض المحددة لها و المرتبطة بأعمال 
المشروع  .

 -التأكد من مدى مسايرة العاملين بالمشروع للسياسات و الخطط و الإجراءات الإدارية  الموضوعة .

 -التحقق من صحة المعلومات المحاسبية و الإحصائية التي تقدمها الأقسام المختلفة للإدارة العلي 

إذن من التعاريف السابقة لطبيعة كلّ من المراجعة الداخلية و الخارجية يتّضح أنّ هناك أوجه تشابه وأوجه 
  1اختلاف .

 فيما يلي :التشابه يمكن حصر أوجه  •

كلّ منها يمثل نظام محاسبي فعّال يهدف إلى توفير المعلومات الضرورية و التي يمكن الثقة فيها و  -‌أ
الاعتماد عليها في إعداد تقارير مالية نافعة .

 كلّ منها يتطلب وجـود نظام فعـاّل للمـراقبة الداخليـة لمنع أو تقليل حدوث الأخطاء و التلاعب  -‌ب
 .و الغش

 

 
                                       

 16ص : 1999 دار صفاء للطباعة و النشر و التوزيع عمان الأردن التدقيق الحديث للحسابات أحمد حلمي جمعة  وآخرون  1
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، يمكن إيجازها فيما يلي : الاختلاف أما أوجه •

( :أوجه الاختلافات بين المراجعة الداخلية و الخارجية 1-1جدول رقم )

 المراجعة الخارجية المراجعة الداخلية بيان م

 الهدف 1

تحقق أعلى كفاية إدارية و إنتاجية من  -1
خلال القضاء على الإسراف و اكتشاف 

الأخطاء و التلاعب في الحسابات .
التأكد من صحة المعلومات للاسترشاد  -2

�ا في رسم الخطط و اتخاذ القرارات و 
 تنفيذها.

إبداء الرأي الفني المحايد عن مدى صدق و عدالة 
التقارير المالية عن فترة محاسبية معينة و توصيل 

 النتائج إلى الفئات المستفيدة منها.

2 
علاقة القائم 

بعملية المراجعة 
 بالمنشأة

  )تابع(∗موظف من داخل المنشأة 
شخص طبيعي أو معنوي مهني من خارج المنشأة 

 )مستقل(

3 
نطاق و حدود 

 المراجعة

تحدد الإدارة عمل المراجع، كما أن طبيعة 
عمل المراجع الداخلي يسمح له بتوسيع 

عمليات الفحص و الاختبارات لما لدبه من 
وقت و إمكانات تساعده على مراجعة 

 عمليات المنشأة.

يتحدد نطاق و حدود العمل وفقا للعقد الموقع 
بين المنشأة و المراجع الخارجي و العرف السائد، 
و معايير المراجعة المتعارف عليها، وما تنص عليه 

القوانين المنظمة لمهنة المراجعة و غالبا ما تكون 
الخارجية تفضيلية أو اختيارية وفقا لطبيعة و 

 حجم عمليات المنشأة محل المراجعة.

4 
التوقيت 

 المناسب للأداء

 يتم الفحص بصورة مستمرة طول  -1
السنة المالية .

 اختيارية وفقا لحجم المنشأة. -2

يتم الفحص بصورة �ائية طوال السنة المالية  -1
)مستمرة( 

قد يكون كامل أو جزئي  -2
 إلزامية وفقا للقانون السائد -3

قراء التقارير المالية  -1 إدارة المنشأة المستفيدون 5
أصحاب المصالح  -2

                                       
  المنشأة :أي بمعنى المؤسسة . ∗
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 إدارة المنشأة -3
 حلمي. أحمد المصدر:

 معايير أو مستويات المراجعة  المطلب الثالث :

تعتمد المراجعة كمهنة على مجموعة من المعايير المتعارف عليها ونحن �ذا الصدد يهمنا أن نفرق بين معايير 
المراجعة و إجراءا�ا .فالمعايير تتصل بطبيعة و أهداف وظيفة المراجعة أمّا الإجراءات فتشمل الوظائف الواجب 

القيام �ا لتحقيق أهداف المراجعة المرجوة و التي تختلف من اختبار إلى آخر، رغم اختلاف مفهوم كلّ من 
الإجراءات و المعايير إلاّ أ�ما مرتبطان ارتباطا وثيقا .يتعين على المعايير أن تحوي كلّ ما يتعلق بالنواحي  

الشخصية المرتبطة بمزاولي المهنة و إجراءات العمل الميداني لغرض التوصل إلى رأي محايد عن مدي سلامة القوائم 
 .المالية محلّ الفحص 

 .ويوجد أربعة معايير عامة

  التأهيل العلمي و العملي للمراجع:المعيـار الأول   •

تنبع أهمية هذا المعيار في وجود أطراف متعددة تعتمد على رأي المراجع الخارجي عن القوائم المالية 

الختامية للمشروع، أي ضرورة توفّر الثقة لدى هؤلاء الأطراف و ينقسم هذا المعيار إلى :

التأهيل العلمي أو الدراسي :أن يكون للمراجع درجة من التأهيل الفني في مجال المواد المحاسبية المراقبة . (أ‌

التأهيل العلمي والخبرة المهنية :تتطلب ممارسة مهنية من أعضائها لفترة زمنية محددة . (ب‌

 .الربط بين التأهيل العلمي و العملي و متطلبات الأداء المهني 

 :تتبع هذه المعاييرمدى تغير درجة الإعتمادعلى رأي المراجع الخارجي استقلال المراجع     المعـيار الثـاني :
 يتحدى مدى إستقلالية وحياد المراجع من إعداد ذلك الرأي.

برز أهمية هذا المعيار في حالة  ت بيان مدى إفصاح القوائم المالية بشكل كاف عن جميع البـيانا:لثالثالمعيـار ا
المهام التي تحتاج إلى مهارة خاصّة ممارستها و يعتمد على خدما�ا العديدة من الأطراف و كذلك كما هو 

الحال في مهنة المحاسبة و المراجعة أي إلزام المراجع بمستوى أداء معين عند ممارسته للمهنة، و يحدد هذا المستوى  
العديد من العوامل منها ما تنصّ عليها التشريعات المختلفة التي المسؤولية القانونية و التي تمثل الحد الأدنى 

 . الجوهريةللعناية المهنية المطلوبة من المراجع و قد حددت الدراسات الشروط العامة
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إبداء الرأي عن القوائم المالية كوحدة واحدة و بيان مدى عمليات الفحص التي قام �ا  :رابعالمعيـار ال
المراقب و المسؤولية التي تحملها   

  1يتضح لنا أنه يمكن تقسيم الأراء التي يبديها مراقب الحسابات  إلى الأنواع الآتية  :

 رأي نظيف )لايتضمن تحفظات( -1

 رأي مقيّد )يتضمن بعض التحفظات( -2

 رأي سلبي، يعني عدم إعطاء رأي فيما يتعلق ب القوائم المالية أي التنازل عن إعطاء رأي. -3

رأي معارض، أي الرأي ي الذي يتضمن أن القوائم المالية لا تظهر بصدق المركز المالي أو نتائج العمليات  -4
 وفقا للمبادئ المحاسبية المتعارف عليها.

 المبحث الثاني  :مفهوم وأهمية المراجعة الداخلية والرقابة الداخلية

المطلب الأول  :مفهوم المراجعة الداخلية 

المراجعة الداخلية هي وظيفة رقابية تمارس في المؤسسات المختلفة منذ قرون مضت، و هي تنبع من الوظيفة الرقابية 
لإدارة المؤسسة و تتأثر بأهدافها، و تتطور مع تطورها، و لقد نشأ الطلب على المراجعة الداخلية نتيجة الحاجة 

 لوجود وسيلة تحقق مستقلة بغرض الحد من الغش، الأخطاء في السجلات المحاسبية و بغرض حماية الأصول.

، حيث يعتقد بوجود دليل على أن 2و يرجع المؤرخون وجود المرجعة الداخلية إلى أكثر من ستة ألاف عام مضت
 و بدأ الاهتمام ،هناك أنظمة رسمية للتسجيل و التحقق كانت تستخدم في ذلك الوقت في منطقة الشرق الأدنى

بالمراجعة الداخلية يزيد في أوربا في القرن الثامن عشر الميلادي نتيجة ظهور حالات كثيرة للغش، و مع انتقال 
المحاسبة إلى الدول الأوربية و المراجعة إلى الولايات المتحدة و النمو المضطرد في أنشطة الأعمال بدأ الاتجاه نحو 

 ضرورة وجود وظيفة رقابية مستقلة داخل المؤسسة.

و نظرا لأن اهتمام الإدارة في الماضي كان ينصب أساسا على حماية الأصول، و بالاحتفاظ بتسجيلات مالية 
دقيقة، و الالتزام بالسياسات و الإجراءات الموضوعة، و الحد من حالات الغش، فقد ينظر لوظيفة المراجعة 

                                       
  بحث بعنوان معايير المراجعة و تقرير المراجع ندوة سبل تطوير المحاسبة في المملكة العربية السعودية،  محمد سمير الصبان،  1

 .1981الخارجي، 
، مكتبة الملك فهد الوطنية، النشرة الإلكترونية، مشروع معايير المراجعة الداخلية و قواعد السلوك المهني - الهيئة السعودية للمحاسبين القانونين، 2

 5، ص 2004الرياض، يوليو 



الـــــــمراجـــعـــــة وتـــــــطبيــــقاتــــــهاالفصل الأول  :  
 

14 
 

الداخلية على أ�ا امتداد لعمل المراجع الخارجي، و أدت هذه النظرة الضيقة �ال عمل المراجع الداخلي إلى 
التركيز على الجوانب المالية فقط للعمليات و أنشطة المؤسسة، و كان المراجع الداخلي في ذلك الوقت يلعب دورا 

محدودا، كما لم تكن هناك حاجة لإنشاء نشاط مستقل على شكل قسم أو إدارة للمراجع الداخلية ضمن الهيكل 
التنظيمي للمؤسسة .

و لقد أدى النمو المطرد في أنشطة الأعمال، و كبر حجم المؤسسات ,و تعقد العمليات التي تقوم �ا، إلى زيادة 
الاهتمام بالوظيفة الرقابية للإدارة و ظهور الحاجة إلى وجود المراجعة الداخلية كنشاط رقابي مستقل يساعد الإدارة 

في القيام بوظيفتها الرقابية بفاعلية و كفاءة، و ذلك من خلال تقييم مدى الالتزام بالسياسات و الإجراءات 
الموضوعية، حماية الأصول،  التحقق من دقة و اكتمال السجلات المحاسبية و ما تحتوي عليه من بيانات و تقييم 

كفاءة العمليات التشغيلية للمؤسسة كفاءة العاملين فيها إذ ترتب على ذلك الاعتراف بالدور الذي تلعبه المراجعة 
الداخلية كوظيفة رقابية تمتد إلى كل الجوانب المالية و التشغيلية في المؤسسة واتسع نطاق استخدامها و أصبحت 

تستخدم كأداة لفحص و تقييم مدى فاعلية الأساليب الرقابية و مد الإدارة العليا بالمعلومات، �ذا أصبحت 
المراجعة الداخلية أداة تبادل معلومات و اتصال بين المستويات الإدارية المختلفة و الإدارة العليا، انعكس هذا 

التطور الملحوظ للمراجعة على شكل برنامج المراجعة، فقد كان البرنامج في السنوات الأولى لظهور المراجعة يرتكز 
على مراجعة العمليات المحاسبية و المالية و لكن بعد توسيع نطاق المراجعة، أصبح برنامج المراجعة يتضمن تقييم 

نواحي النشاط الأخرى .

إن الزيادة في حالات الفشل و إفلاس المؤسسات في الولايات المتحدة في الأربعينيات من القرن السابق، أدى إلى 
بدأ الاتجاه نحو ضرورة الاعتراف بالمراجعة الداخلية كمهنة تكون لها مقوما�ا التي تمكنها من تحقيق الغرض منها، 

 و ذلك بغرض تطوير المراجعة 19411حيث تم إنشاء معهد المراجعين الداخليين في الولايات المتحدة في عام 
الداخلية كمهنة يعترف �ا، و أدى إنشاء فروع عديدة لهذا المعهد في عدد كبير من الدول، إلى انتشار فكرة 

"المهنية "في المراجعة الداخلية و ضرورة تطويرها كمهنة تتوافر لها مقوما�ا من وجود معايير مهنية لممارستها، و 
الترخيص بمزاولتها، و قواعد السلوك المهني يجب الالتزام �ا، مع ضرورة التعليم و التطوير المستمر لممارسي المهنة .

من خلال التطورات التي حصلت في البيئة المحيطة بالمؤسسة والتي انعكست على مهنة المراجعة الداخلية أصبحت 
تمارس كوظيفة داخل المؤسسات و في بيئات متنوعة من الناحية القانونية أو الثقافية و في مؤسسات تختلف في 

غرضها، و حجمها، وهيكلها التنظيمي، و شكلها القانوني، و عن طريق أفراد داخل أو خارج المؤسسة .

                                       
 .65،ص2002، دار الجامعية الجديدة، الإسكندرية، الرقابة و المراجعة الداخلية - فتحي رزق السوافيري و آخرون، 1
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نلاحظ من خلال هذا التطور التاريخي للمراجعة الداخلية أن هذه الأخيرة لها ما يؤهلها من المقومات أن تلعب 
دورا كبيرا في عملية اتخاذ القرار و على جميع المستويات، خاصة الإدارة العليا  .

فالنقلة الملحوظة من مجرد المراجعة المحاسبية لتأكد من صحة تسجيل العمليات المالية و اكتشاف الأخطاء إلى أن 
أصبحت تستخدم كأداة لفحص و تقييم مدى فاعلية الأساليب الرقابية و متابعة العمليات...، كل هذا من شأنه 

أن يزيد من الوثوق في مخرجات هذا النظام )نظام المراجعة الداخلية( و الاعتماد عليه في عملية اتخاذ القرار .

 "فقد I I Aو يعد أول تعريف للمراجعة الداخلية هو التعرف الصادر من معهد المراجعين الداخليين الأمريكي "
جاء فيه أن المراجعة الداخلية هي نشاط تقييمي مستقل يوجد في منظمة الأعمال لمراقبة العمليات المحاسبية و 

المالية، و العمليات الأخرى، من أجل تقديم خدمات وقائية وعلاجية للإدارة، داخل التنظيم للقيام بالمسئوليات 
المنوطة �ا بدرجة عالية من الكفاءة و ذلك عن طريق توفير التحليل و التقييم و التوصيات و المشورة و المعلومات 

التي تتعلق بالأنشطة التي تتم مراجعتها .

و عرفت المراجعة الداخلية على أ�ا حلقة من حلاقات الرقابة الداخلية و أداة في يد الإدارة تعمل على مد 
الإدارة بالمعلومات المستمرة حول سيرورة العمليات المحاسبية و المالية و العمليات التشغيلية الأخرى .

 ")المراجعة الداخلية على أ�ا تكون داخل المؤسسة وظيفة مستقلة للتقييم الدوري ETIENNE"و عرفت كذلك 
 .1 لصالح المديرية العامة(

 Institut Française De L’audit Et Du Contrôle       أما المعهد الفرنسي للمراجعة و الرقابة الداخلية

Interne  (IFACI فقد عرف المراجعة الداخلية على أ�ا نشاط مستقل )هدف إلى إعطاء المنظمة الضمانات ي
الكافية حول درجة التحكم في العمليات و إعطاء نصائح من أجل القيام بالتحصينات اللازمة و التي تساهم في 

خلق قيمة مضافة .

 بتعريف للمراجعة الداخلية يبين فيه أن المراجعة الداخلية �ا شخص أو HAMMINI ALLELو لقد جاء 
أشخاص مؤهلون تابعون تنظيميا للإدارة العليا ومستقلون عن باقي الوظائف بما فيها المحاسبة والمالية، و هي وظيفة 

رقابية داخلية ترتبط مباشرة بمدير المؤسسة .

                                       
1- Etienne.B, L’audit Interne Pour Quoi Et Comment, Les Edition D’organisation France, 

1989, p20.   
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و يقتصر عملها على مختلف الوظائف و الدوائر و العمليات، فمن خلال المراجعة الداخلية يتم مراجعة عمليات 
مختلف الوظائف من أجل القيام بالتحسينات اللازمة للوصول لتطبيق جيد لسياسات و الإجراءات المتبعة في 

كما تساعد المؤسسة على الوصول للأهداف المسطرة بشكل منظم ومنهجي               . الوحدة

و رقابة المؤسسة و إعطائها اقتراحات من  Management des Risqueو تعتبر هذه كإجراءات لإدارة المخاطر 
أجل تدعيم فعاليتها .

من خلال هذه التعاريف المختلفة حول المراجعة الداخلية يظهر ما يلي :

 هذه الاستقلالية نسبية لأن هذه الوظيفة تابعة ،  تعد المراجعة الداخلية وظيفة )نشاط( مستقلة داخل تنظيم معين
تنظيميا للإدارة العليا، و الاستقلالية تكن عن مختلف الوظائف الأخرى داخل المؤسسة .

يقوم �ذه الوظيفة شخص أو أشخاص مؤهلون تابعين للمؤسسة . -
يتمثل عمل هذه الوظيفة في إجراء عملية مراجعة )فحص، تقييم، إعداد تقرير( دورية حول عمليات  -

جميع الوظائف الموجودة داخل المؤسسة .
يتم إبلاغ الإدارة العليا بمدى سيرورة العمليات و مدى تجسيد السياسات و تحقيق الأهداف مع اقتراح  -

مجموعة من التحسينات من شأ�ا أن تزيد في فاعلية و كفاءة المؤسسة .
 و من خلال هذه العناصر يمكن أن نستخلص تعريف شامل للمراجعة إذ نعتبرها أ�ا وظيفة مستقلة داخل 
المؤسسة، يقوم �ا شخص )أشخاص( تابع للمؤسسة، حيث تتمثل نشاطات هذه الوظيفة في القيام بعملية 

الفحص الدوري للوسائل الموضوعة تحت تصرف مديرية المؤسسة قصد مراقبة وتسيير المؤسسة، و التدقيق فيما إذا 
كانت الإجراءات المعمول �ا تتضمن الضمانات الكافية، و أن العمليات شرعية والمعلومات صادقة   و أن 

 التنظيمات فعالة و الهياكل واضحة و مناسبة، و كذا مساعدة إدارة المؤسسة في تحقيق أهدافها المسطرة.

المطلب الثاني :أهمية المراجعة الداخلية 

   تحدد أهمية المراجعة الداخلية بالدور الذي تؤديه في تدعيم الوظيفة الرقابية لإدارة المؤسسة، و تتضح بصورة 
خاصة من الاتجاه المتزايد خلال السنوات العشر الأخيرة و الذي ينادي بضرورة تحسين الأداء الرقابي للمؤسسة، و 
يمكن أن نرجع ظهور هذا الاتجاه إلى ثلاث عوامل و هي زيادة حالات فشل المؤسسات و إفلاسها و التغيير في 

 أنماط الملكية و التغيرات في البيئة النظامية التي تعمل فيها المؤسسات.

و يلاحظ في السنوات الأخيرة ظهور العديد من حالات فشل المؤسسات  -خصوصا تلك الحالات التي ا�ارت 
فيها شركات عملاقة -و لفت ذلك أنظار المستثمرين، المشرعين، الباحثين، وغيرهم من المهتمين بمجالات 
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الأعمال و الاقتصاد، و أجريت العديد من الدراسات و البحوث التي تتناول أسباب ا�يار هذه المؤسسات، و 
خلصت إلى أن السبب الرئيسي هو ضعف الأداء الرقابي فيها نتيجة وجود قصور في استقلالية مجلس الإدارة أو 

 .1انخفاض جودة أداء لجان المراجعة أو غياب وظيفة المراجعة الداخلية

من ناحية أخرى، شهدت السنوات الأخيرة تغييرا في أنماط الملكية  -خصوصا عند ظهور شركات المساهمة -
نتيجة تحول ملكية الأسهم من المستثمر الفرد إلى المؤسسات الاستثمارية، مثل صناديق الاستثمار، البنوك، 

 و غيرها .و أدى ذلك إلى تركيز الملكية في يد عدد قليل من المستثمرين الذين أصبح لهم تأثير فعال على مجلس 
الإدارة، و بدأ هؤلاء المستثمرون ينادون بضرورة التغير في المواصفات الإدارية و الإجراءات و الأساليب الرقابية التي 

تستخدمها المؤسسات بما يحقق الحماية لمصالحهم .

وأدت هذه التطورات في بيئة الأعمال إلى ظهور الحاجة لتدخل الجهات الرقابية و التشريعية لضمان حماية حقوق 
المستثمرين في المؤسسات المختلفة و لعل من أبرز مظاهر التغيير في البيئة النظامية التي تعمل فيها المؤسسات و 

الدراسات التي أثرت فيها ما يلي :

م و الذي وضع العديد من التوصيات للحد من الغش في القوائم 1987 -صدور تقرير لجنة تريدواي في عام 1
المالية، و لتحسين الرقابة و الأداء الرقابي في المؤسسات، و ينادي التقرير بضرورة تحسين الأداء الإداري، و وجود 
لجان مراجعة مستقلة و فاعلة، و إشراف دقيق للجان المراجعة للتأكد من استقلالية كل من المراجع الخارجي و 

المراجعين الداخليين؛ 

م و الذي 2000 -صدور تقرير اللجنة المنبثقة عن الجمعية الوطنية لمديري الشركات الولايات المتحدة في عام 2
يتعلق بلجان المراجعة، و تضمن إرشادات عملية لعمل لجان المراجعة بما يحقق التحسين في الأداء الرقابي في 

شركات المساهمة، و لقد تبنت هيئة الرقابة و الإشراف على أسواق المال بالولايات المتحدة التوصيات التي قدمتها 
م؛ 2000هذه اللجنة و تم العمل �ا منذ عام 

م و التي قدمت إلى سوق الأوراق 2002 -صدور عدد من التوصيات لمعهد المراجعين الداخليين في أبريل 3
المالية بنيويورك و التي تضمنت ضرورة الالتزام بمبادئ الأداء الرقابي، و الإفصاح عن تقييم مجلس الإدارة لفاعلية 

نظام الرقابة الداخلية في الشركة، و ضرورة إنشاء، و الإبقاء على وظيفة مستقلة للمراجعة الداخلية على أن توفر 
لها الموارد الكافية و الأفراد المؤهلين؛ 

                                       
1- Abott et All, 2000, Beasly et All,2000. 

   .46 ، مرجع سبق ذكره، صالهيئة السعودية للمحاسبين القانونييننقلا عن 
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م نتيجة حالات الا�يار 2002 -صدور قانون ساربانيس -أوكسلي عن الكونجرس الأمريكي في منتصف عام 4
في الشركات العملاقة و الذي وضع عددا من القواعد التي يجب أن تلتزم �ا شركات المساهمة من حيث ضرورة 

إنشاء لجان المراجعة في جميع شركات المساهمة، مع إلزام إدارة كل شركة بإصدار تقرير ضمن التقرير المالي السنوي 
يؤكد مسؤولية مجلس الإدارة عن وجود نظام للرقابة الداخلية، و تنفيذه بفاعلية، مع التأكيد على استقلالية لجان 

المراجعة .

و تبين هذه التوصيات و التقارير و القوانين أهمية تحسين الأداء الرقابي في المؤسسات بصفة عامة و شركات 
 .المساهمة بصفة خاصة، إذ تزداد أهمية الأداء الرقابي كلما انفصلت الملكية عن إدارة المؤسسة

  المطلب الثالث :مفهوم الرقابة الداخلية 

تعتبر الرقابة الداخلية نقطة البداية بالنسبة لمهام مراقب الحسابات و الأساس الذي يرتكز عليه عند إعداده 
 1 لبرنامج المراجعة، و تحديد لمدى الاختبارات التي سيقوم �ا.

و باستعراض معايير الأداء المهني يتضّح أن من بينها ضرورة قيام مراقب الحسابات بدراسة و تقييم نظام 
الرقابة الداخلية المطبق داخل المؤسسة .

 :لقد تنوعت و تعدّدت تعـاريف ) آراء( الرقابة الداخلية و التي سنذكرها فيما يلي

  كان اصطلاح الرقابة الداخلية يستخدم حتى وقت قريب كمرادف لإصلاح الضبط الداخلي غير أنه
طرأ في السنوات الأخيرة توسيع في مفهوم  وأهداف الرقابة الداخلية، بحيث أصبح الضبط الداخلي إحدى 

حلقا�ا .

  كان يقصد بالرقابة الداخلية أو الضبط في بادئ الأمر الإجراءات و الطرق المستخدمة في المنشأة
للمحافظة على النقدية و الأصول الأخرى للمنشأة، و اكتشاف الأخطاء للمحافظة على دقةّ السجلات، لقد 
أكد هذا التعريف أهمية المحافظة على الأصول وخاصّة عنصر النقدية لأن نظام الرقابة الداخلية كان يعتبر طريقة 

لمنع و اكتشاف التلاعب في النقدية .

  لقـد ذكر البعض أن الرقابة الداخلية هي عبارة عن المراجعة الداخلية المستمرة بواسطة موظفي المؤسسة
عن طريق مراجعة عمل كلّ موظف بواسطة عدد آخر من الموظفين .

                                       
 .189،  ص :، نظرية المراجعة و إلية التطبيق مرجع سابق  محمد سمير الصبان 1
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 يذكر المراقبة على أ�ا نظام خاصّ بتوزيع العمل و الاختصاصات و المسؤولية 1كما نجد البعض الآخر 
بين موظفي المنشأة في الأقسام المختلفة بحيث تراقب أعمال الموظف بواسطة موظف آخر .أي لا يجب أن يترك 

أيّ موظف يقوم باستكمال عمل ما من أوله إلى آخره دون مراقبة موظف آخر من تنفيذ العملية على الصحيح .

 أن نظام الرقابة الداخلية ما هو إلاّ تجزئة من العمل و تقسيمه إلى مراحل بين موظفي 2ويقول البعض  
المؤسسة فلا يقوم موظف واحد بعملية كاملة من أولها إلى آخرها، بل يختصّ بمرحلة معينة منها، وهي وسيلة 
تنظيمية تسيرّ �ا مراجعة عمل كلّ موظف بواسطة موظّف آخر أو بوسائل أخرى لغرض التأكيد من صحة 

الأرقام  و القيود في الدفاتر، الأمر الذي يترتب عنه احتمال منع الخطأ و الغشّ وسرعة اكتشافها عند حدوثها ما 
لم يتواطأ على الغش أكثر من شخص .

 المنبثقة عن المعهد الأمريكي للمحاسبين القانونيين 3لقد عرفّت لجنة طرائق التدقيق AICPA الرقابة 
الداخلية على أ�ا تشمل الخطةّ التنظيمية ووسائل التنسيق و المقاييس المتبعة في المشروع �دف حماية الأصول و 

مراجعة البيانات المحاسبية و التأكد من دقتها، ومن مدى الاعتماد عليها و زيادة الكفاية الإنتاجية و العاملين 
على التمسك ب السياسات الإدارية الموضوعية  .

 داخل المؤسسة   :تطبيقات المراجعةالمبحث الثالث

تعتبر المراجعة تقنية متخصصة  تندرج ضمن الدراسات الحديثة فهي تتطلب كفاءات علمية و عملية 
ستسمح بتحقيق أهدافها .و للقيام بعملية الراجعة يستوجب توضيح المعالم الأساسية التي تستند عليها وتسطير 
خطة عمل وفق منهجية تسمح له بالسير الحسن لعملية المراجعة فسنرى أنه على المراجع إتباع خطوات ومراحل 
السياسة .لذا سنطرق في المطلب الأول إلى الخطوات المتبعة في مهمة المراجعة و من ثم ندرس في المطلب الموالي 

تقنيات و وسائل التدقيق .أما المطلب الأخير فيتطرق إلى محافظ الحسابات .

  :الخطوات المتبعة في مهمة المراجعة المطلب الأول

لتحقيق الأهداف الأنفة الذكر يفرض على المراجع إتباع خطوات متكاملة لذا عليه فهم المؤسسة التي 
يراجعها لحصوله على معرفة عامة حولها ثم علية التمكن من فهم نظامها الإداري الذي تسير عليه و ما يتضمنه 
من ضمانات من خلال تقييم نظام الرقابة الداخلية أين يتم تحديد نقاط القوى و الضعف و من خلالها  يضع 

المراجع خطة خاصة لتنفيذ مهمته التي تنتهي بتوصيات و حلول .

                                       
 7" ،  الكتاب السادس  المراجعة مكتبة لأنجلو المصرية ص:  "المحاسبة و المراقبة القانونيةبني نوار  1
 95"  ، الجزء الأول ص :المراجعة علما و عملا عزيز الدلجاوي،  " 2
 167 :دار وائل للنشر عمان ص :علم تدقيق الحسابات الناحية النظرية و العلميةخالد الأمين عبد االله   3



الـــــــمراجـــعـــــة وتـــــــطبيــــقاتــــــهاالفصل الأول  :  
 

20 
 

الفرع الأول :اكتساب معرفة عامة حول المؤسسة  

قبل الشروع في المراجعة يجب على المراجع معرفة معلومات حول المؤسسة أما نوعية و كمية هذه المعلومات 
 1فتحددان حسب أهداف و مسؤوليات المراجع .

:البحث عن المعلومات  1

  :( :تحديد الأهداف ) للمهمة2

الفرع الثاني :تقييم نظام الرقابة الداخلية  

 لقد سبق تعريف نظام الرقابة الداخلية على أنه مجموعة ضمانات تساهم في التحكم في المؤسسة و عليه 
 المعمول �ا قصد الوقوف على آثارها في الحسابات و  2لابد من تقييم كلّ طرق العمل و الإجراءات و التعليمات

القوائم المالية إذ تعتبر هذه العملية عبارة عن أساس كلّ مهمة مراجعة فمن خلالها يتّضح مصداقية نظام المعلومات 
في المؤسسة، فإذا كان نظام الرقابة الداخلية في هذه الأخيرة قائم على أسس صحيحة و يدقق بشكل يضمن 
الدقةّ و الفعالية لكل العمليات المحققة، و يعتبر نظام المعلومات لهذه المؤسسة محل ثقة و سيؤدي حتما للقرار 

السليم  .

و في تقييمه لنظام الوقاية الداخلية في أيّ مؤسسة لابد له بإتباع خمس خطوات هي كالآتي  :

 (Saisie de procédures )جمع الإجراءات  .1

 Teste de conformité ) .اختبارات الفهم 2

   .التقييم الأولي للرقابة الداخلية3

  .اختبارات الاستمرارية      4

  .التقييم النهائي لنظام الرقابة الداخلية  5

الفرع الثالث :تنفيذ مهمة المراجعة 

في هذه المرحلة وعلى أساس المعلومات المحصل عليها في المرحلة الأولية يخطط المراجع مهمته و يحدد 
العمليات و المواطن الحساسة للتدقيق مع مراعاة الوقت و امتداد حدود التحقيق  .

                                       
1  Collins, Audit et co,trôle interne, édition Dalloz, 1986, pp:  51 

 75 إلى 70 بني نوار مـرجع سبـق ذكره  صفحات من  : 2
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من جهة أخرى يختار المراجع التقنيات و الوسائل الملائمة لكل مهمة تدقيق و فحص فعلى سبيل المثال قد 
يختار المراجع بين :

استجواب الأفراد المعنيين و إعداد مخططات التسيير . •

اللجوء إلى العيّنات الإحصائية و الملاحظات الحية . •

   .إعداد المهمة 1

بناء على ما تمّ تحديده في برنامج العمل و الأهداف المنتظرة من المراجعة، سيحاول المراجع تطبيق نقاط 
هذا البرنامج مع التدقيق و الفحص في الأجوبة باستعمال الاختيارات و الوسائل التي يراها مناسبة .

 .إعـداد التقرير  2

تتمثل المرحلة النهائية للمراجعة في إعداد تقويم �ائي للتدقيق و الفحص الذي قام به المراجع طيلة فترة 
المهمة و يتميز هذا التقرير بالشمولية و الدقة مع عرض كلّ الأدلة و القرائن التي تثبت حكم و تقدير المراجع 

لنظام المعلومات في المؤسسة .

  تقرير المراجعة 3.

التقرير هو الشكل النهائي و الكتابي لعملية المراجعة إذ ليس من الممكن تصور مهمة تدقيق و مراجعة 
بدون تقرير يكشف عن حكم المراجع في و ضعية المؤسسة .حتى لو كانت هذه الأخيرة تعطس تكاملا جيدا 

نسبيا بين نظام المراقبة الداخلية و الأهداف المسطرة لها .

هذا و نشير إلى أن تقرير المراجع يخضع إلى معايير و مبادئ معمول �ا لدى كلّ المراجعين يذكر أنه سبق 
التطرق إليها في معايير المراجعة، و على العموم يقوم المراجع بحصر مواطن القوة و الضعف للنظام كما يحدد 

المخالفات و الأخطاء المكتشفة التي من خلالها تسجل التوصيات و الاقتراحات الممكنة .

وهكذا بعد الاجتماع النهائي الذي تمّت  فيه مناقشة جميع النقاط التي ستذكر في تقرير المراجعة و بعد أن 
يتحصل المراجع على أجوبة العميل بشكل رسمي يمكن له أن يشرع في كتابة التقرير النهائي لمهمته كما يمكن أن 

يختلف إعداد التقرير حسب هدف المراجعة فيميز بين تقرير الحصيلة للأوضاع بصفة عامة و تقرير مفصل و 
مطوّل يشتمل على دورات      و فصول و ذلك حسب نوعية تدخلات المراجع .
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يشكل التقرير بصفة عامة وثيقة رسمية و مصدرا للمعلومات، كما يعتبر أداة عمل للمراجعين و المسيرين 
  1على حدّ سواء و بناء على هـذا يتمّ توضيح ما يلي في التقرير :

تقييم نظام الرقابة الداخلية . •
 الكشف عن الأوضاع السائدة مع وجود الأدلة و القرائن الكافية للحكم النهائي عليها. •
اقتراح توصيات و توجيهات لتصحيح الأخطاء و المخالفات أما عن الشكل فعموما يبنى  •

 على النحو التالي:
  -صفحة أو مستند الإرسال.

 -فهرس، مقدمة، خلاصة .

 -نصّ التقرير حيث نجد فيه عرض النتائج و التوصيات و أجوبة العميل .

 -الخاتمة، خطبة التحقيق و التدخلات و الملاحق 

  :تقنيات ووسائل جمع الأدلة المطلب الثاني

عبر كلّ مرحلة من مهمة المراجعة يقوم المراجع بجمع الأدلة و القرائن الكافية لاستبيان و توضيح النتائج و 
القرارات التي تخصّ حالة المؤسسة لكن بإلمام جيد بأدلة الإثبات لابد من اختيار التقنيات و الوسائل الملائمة 

للأوضاع و التنسيق فيما بينها وهنا نشير إلى ضرورة خبرة المراجع .وبناء على ذلك سنقوم أولا  بسرد نوعية أدلة 
الإثبات التي يبحث عنها المراجع ثمّ نكشف بعدها عن بعض التقنيات و الوسائل المستعملة من المراجعين لغرض 

جمع الأدلة .

الفرع الأول :أدلة الإثبات في المراجعة  

 عليه المراجع من أدلة و قرائن محاسبية و غيرها مما 2إن الإثبات في المراجعة يعني كلّ ما يمكن أن يتحصل
يدعم به رأيه الفني المحايد حول صحة القوائم المالية ككل .و يتضمن معظم وقت عمل المراجع من جمع أدلة و 
قرائن وقد نصّ معيار من معايير العمل الميداني  و التعارف عليها على ما يلي )) يجب الحصول على قدر واف 

                                       
1 Hamimi Allel, Le contrôle interne et l’élaboration du bilan, O.P.U.1993,  pp: 55 

 79 -78، ص :أساليب المراجعة لمراقبي الحسابات و المحاسبين القانونيين أمين السيد أحمد اللطفي،   2
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من أدلة الإثبات و القرائن عن طريق الفحص المستندي و الملاحظة و الاستفسارات المصادقات و غيرها كأساس 
  1سليم لإبداء الرأي في القوائم المالية تحت التدقيق ومن خلال هذا التعرف نستنتج خصائص أدلة الإثبات .

أولا  :الكفاية في الأدلة 

  ثانيا :صلاحية أدلة

الفرع الثاني :وسائل المراجعة 

أولا :استجواب الرقابة الداخلية ) الاستبيان ( 

تعتبر دراسة نظام الرقابة الداخلية في المؤسسة ضمن المرحلة الأولية للمراجعة وتقييم هذا النظام يستلزم 
البحث عن المعلومات اللازمة باستعمال كلّ الوسائل الملائمة لاستخلاص الملاحظات و النتائج التي ستساعد 

على تحقيق أهداف المراجعة .و من بين الوسائل التي يعتمد عليها المراجع في تقييم الرقابة الداخلية هي 
 .بحيث تدل الإجابات 2الاستجواب ) الاستقصاء ( حيث تنظم فيه الإجابات بشكل مغلق إما بـ :)نعم( أو )لا(

 "بنعم  "على أنظمة دقيقة للرقابة و "بلا "على أنظمة ضعيفة أو عدم وجود رقابة أصلا في تلك الناحية .كما 
عليه تسجيل ذلك على أ وراق العمل بصفة مستمرة في حالة الإجابة بـ":لا "التي تستوجب من المراجع شرحا و 
توضيحا، أمّا نقاط القوة الإجابة بـ" :نعم "لابد أن تخضع للتحقق عن طريق المعاينة الإحصائية أو اختبار السير 

  الحسن للنظام

 ثانيا :المعاينة الإحصائية أو السبر الإحصائي

إن العدد الهائل من الوثائق و المستندات و كذا العمليات و المهام التي هي بصدد المراجعة تؤدي إلى زيادة 
المخاطر ذلك لاستحالة التدقيق في مكونات المؤسسة جميعا فليلجأ المراجع إلى المعينة الإحصائية في مهمته على 

أن يسبق ذلك بالضرورة دراسة و تقييم نظام الرقابة الداخلية لتحديد ما إذا كانت المعاينة ستستخدم أم لا .

  FLOW – CHARTثالثـا :مخطط السير أو خرائط  التدفق 

إن استخدام خرائط التدفق  تسمح بفهم تسلسل و تدفق الوثائق و المستندات بين مختلف الوظائف و 
المسؤوليات مع الإشارة إلى المصدر و المصير لكل منهما داخل المؤسسة و عليه تتكون لدى المراجع من خلال 

 المخطط نظرة شاملة و كاملة لسير المعلومات في النظام. .

                                       
 .312 ص :1986  دار المريخ،، المراجعة بين النظرية و التطبيق، توماس واهنكي،  تعريب أحمد حامد حجاج و كمال الدين سعيد،   1
 .175 خالد أمين عبد االله، مرجع سابق، ص : 2
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الفرع الثالث :أساليب جمع و تقييم أدلة الإثبات  

للتذكير فإن الهدف من أساليب جمع أدلة الإثبات هو جمع أدلة كافية و صحيحة لتدعيم عمل ورأي 
المراجع في المؤسسة هذا و قد تتنوع و تتحد التقنيات المستعملة و الأساليب المختارة حسب الأوضاع و الظواهر 

المدروسة  .كما أن استخدامها يكون بشكل متفاوت و متكامل بمعنى أن المراجع لا يكتفي بأسلوب واحد فلابد 
من التنسيق بين مختلف الطرق و التقنيات بغرض تحقيق أهداف المراجعة و فيما يلي بعض التقنيات و الوسائل 

 1 .المستعملة

أولا :فحص الدفاتر و الملفات و الوثائق  

ثانيا :المشاهدة العينية  

 ثالثا :المصادقات

رابعا :الاستفسارات  

خامسا :المراجعة القياسية أو الفحص التحليلي  

   :محافظ الحساباتالمطلب الثالث

 من قانون 27للتذكير فإن محافظ الحسابات يمثل مراجعة خارجية قانونية ولقد تمّ تعريفه حسب المادة 
 باسمه الخاص و تحت مسؤوليته الخاصة يتكفل كمهنة  الذي  " إنه بمفعول هذا القانون :كلّ شخص 08 -91

له بالتأكد من مصداقية و شرعية حسابات المؤسسات و التنظيمات و ذلك في �اية دور�ا  "

وهكذا فقد فرض المشرع على معظم المؤسسات الاقتصادية مراقبة قانونية مستقلة مكلفة أساسا بالتصديق 
على صحة و دقة الحسابات السنوية و التحقق من المعلومات الموجودة في تقارير التسيير �لس الإدارة دون 

 من 678، و بناء على ذلك تقوم الجمعية العامة للمساهمين في المؤسسة حسب المادة 2التدخل في تسيير المؤسسة
القانون التجاري بتعيين محافظ الحسابات لمدة ثلاث سنوات أو أكثر مع إمكانية تجديد مدة توكيل المراجع مرة 

 3واحدة .هذا و قد حدد القانون مهمة محافظ الحسابات فيما يلي :

التأكد من مصداقية و صحة الحسابات السنوية . •
                                       

 83، مرجع سيق ذكره، ص :أساليب المراجعة لمراقبي الحساباتأمين السيد أحمد لطفي،   1

 1991/ 27/04 الصادر في  :91-08،  و قانون 12/01/1988 الصادر في  :88-88/04-01 قانون  2
 1991 /04 /27 الصادر في   :08 – 91 من قانون   :28 المادة  3
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التدقيق و التنسيق بين الحسابات السنوية و المعلومات المدونة في تقارير التسيير التي يعدها  •
المسؤولون لفائدة المساهمين :الشركاء،  البنوك ....الخ .

إطلاع المسؤولين أو الجمعية العامة عن كل النقائص التي تعرف عليها المراجع و حتى يتم فحص  •
و تدقيق الحالة المالية للمؤسسة يستدعى من المراجع اتخاذ بعض المراجع و الخصائص الضرورية 

 لممارسة المهنة ) محافظ الحسابات (.

الفرع الأول :خصائص مهمة محافظ الحسابات 

أولا  :الاستقلالية و الموضوعية   

حتى يتسنى للمراجع من إصدار حكم أو رأي صادق عن الحالة المالية للمؤسسة يجب عليه أن لا يملك 
عند تنفيذ المراجعة أي مصلحة أو ربح قد يؤثران على استقلالية و موضوعية الحكم،  وباختصار يكفي أن نشير 

 التي تنص إحدى بنودها بـ" :عدم تجانس مهام محافظ الحسابات في 136 – 96 من قانون 36إلى المادة 
مؤسسة أين يكون الأقارب إلى الدرجة الرابعة يساهمون في جزء من رأس المال أو لهم مصالح مهما كانت  "إضافة 

 من المهمات التالية :08 – 91 من قانون 47إلى ذلك يمنع محافظ الحسابات حسب المادة 

 -مراقبة حسابات مؤسسة أين يشارك في رأس مالها بصفة مباشرة أو عند مباشرة كما سبق و أن أشرنا .

 -شغل منصب أجر في المؤسسات أو التنظيمات التي تمّ مراجعتها في أقل من ثلاث سنوات ماضية .

ثانيا :الكفاءة المهنية  

كما سبق و أشرنا في معايير المراجعة فمراجعة الحسابات تستدعي من المراجع تنفيذ المهمة بكل اهتمام و 
دقة، �دف إنشاء أساس متين لإصدار الحكم و القرار النهائي للمراجعة، وحتى يتمكن المراجع من ممارسة مهنة 

 1 :"محافظ الحسابات "لابد أن يقوم على

 -شهادات يفرضها القانون لتبرير كفاءاته .

 -التسجيل في جدول المنظمة الوطنية لخبراء المحاسبة و محافظي الحسابات والمحاسبين المعتمدين إضافة إلى 
 2ذلك بنصّ القانون على شروط التكوين النظري و التطبيقي الملزم �ا محافظ الحسابات .

                                       
 1991/04/27 المؤرخ في  :08 -91 من القانون رقم  :06 المادة  1
 08 – 91 المنصوص عليها في القانون رقم 68 – 65 – 64 -58 -57 المواد رقم : 2
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و�ذه الكفاءات يتحمل المراجع كل المسؤولية في أعماله و تصريحاته التي تستند طبعا على أدلة و مصادر 
علمية و قانونية تخضع لمبادئ المحاسبة المتعارف عليها .

ثالثا :سر المهنة 

إن الاحتفاظ بسر المهنة يعتبر ميزة أساسية للتعامل مع المؤسسات أو العميل فمن المعلوم أن محافظ 
الحسابات يطلّع و يكشف على جميع المعلومات التي يراها ضرورية للمراجعة،الشيء الذي يؤدي إلى التعرف على 
معلومات سرية للمؤسسة لذا فهو ملزم بالكتمان و المحافظة عليها إلاّ إذا ألزم القانون إفشاء سر المهنة كما تنصّ 

عليه المادة التالية   :

"إن على محافظ المنظمة مراعاة احترام سر المهنة عند ممارسة مهنتهم غير أ�م مطالبون بإفشاء السر في 
الحالات المنصوص عليها في القانون و القواعد المعتمدة لا سيما كل من :

وجوب ضرورة تسليم الوثائق لصالح إدارة الضرائب . •

في حالة استدعائهم للشهادة أمام غرفة التأديب و التحكيم  . •

قد يكون نتيجة استعلام أو تحقيق قضائي موجه ضدهم . •

الفرع الثاني :إجراءات تنفيذ المهمة   

 أولا :الالتزامات القانونية  

    1إن مهمة محافظ الحسابات تدور حول ثلاث التزامات قانونية و هي :

الالتزام بمراقبة صحة و مصداقية و كذا الصورة الحقيقية للحسابات . •

الالتزام بالتأكد من التأكد من احترام الإجراءات الأمنية و القانونية المعتمدة عليها في المؤسسة المراقبة . •

الالتزام بإصدار الرأي عن طريق إعداد تقرير للمراجعة و تقديمه للمؤسسة . •

و على محافظ الحسابات التخطيط لعملية المراجعة لأنه يخضع لتوقيت خاص و قانوني لإجراء الفحوص و 
التدقيق "و هو محدد في بداية التوكيل من طرف المؤسسة بالاتفاق مع محافظ الحسابات حسب تعريفة السلطات 

العمومية المختصة و بمشاركة المنظمة الوطنية في إطار القوانين المعتمدة "غير أن "عدم كفاية الأوقات المحددة مقارنة 
   2بامتداد المهنة لا يعني ذلك بأي حال من الأحوال عدم احترام الإجراءات المهنية "

                                       
 . 1996 / 4 / 15 المؤرخ في 136 – 96 من قانون 29 المادة رقم  1
 . 1996 / 4 / 15 المؤرخ في 136 – 96 من قانون 28 المادة رقم  2
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و عند تخطيط المراجع لعملية  المراجعة تستند هذه المنهجية أساسا على ما يلي   :

معرفة عامة حول المؤسسة التي هي بصدد المراجعة .

تقييم و اختبار نظام المراجعة الداخلية . •

التدقيق في الحسابات )تنف مهمة المراجعة( . •

إعداد التقرير النهائي )إبداء رأي المراجعة( . •

 ثانيا  :منهجية تنفيذ المراجعة 

قبل دراسة المنهجية يجب العلم أنه أثناء كلّ مرحلة من مراحل المهمة على محافظ الحسابات أن يستدل أو 
 1يستخدم مستندات رئيسية و أساسية لتحقيق إجراءات المهمة م هي نوعين :

ملف دائم . •

ملف سنوي جاري . •

فمسك مثل هذه الملفات تسمح لمحافظ الحسابات  بـ   :

تنظيم و تنسيق عملية المراجعة . -أ‌

امتلاك مصدر دائم للمعلومات حول المؤسسة طيلة فترة توكيل المراجع  . -ب‌

تدعيم رأيه في حالة الحاجة للقرائن و الأدلة للأعمال المنجزة في المؤسسة . -ج‌

 حجة قانونية كدليل إثبات أمام القضاء إذا ما تعرض المراجع للمساءلة. -د‌

 

 

 

 

 

                                       
       95 - 91 مرجع سبق ذكره، ص  : أحمد لطفي،  1
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 خلاصة:

مما سبق ذكره نخلص إلى أن المراجعة الداخلية عملية فحص �موعة من المعلومات �دف التحقيق        
من سلامة القوائم المالية و ذلك و فقا �موعة من المعايير الموضوعة و ينتهي الفحص بتقديم تقرير 

مكتوب يوضع تحت تصرف الجهات التي تعتمد القوائم المالية لمساعد�ا في ليحكم على مدى جودة و 
نوعية هذه المعلومات و تحديد مدى الاعتماد على تلك القوائم حيث أن رأي المراجع يزيد من إمكانية 

الاعتماد على القوائم المالية و هذا ليس كونه خبيرا في المحاسبة و المراجعة فحسب لكونه مستقل و مؤهل 
و محايد و يتحمل المسؤولية المهنية اتجاه العمل الذي يقوم به .

و هكذا يتسنى لنا بعد عرض أهم الخطوات المتبعة من المراجع أن نباشر بالمراجعة الأولية ألا و هي المعرفة     
العامة بالقطاع البنكي و كيفية أداء مهنة المراجعة به .و هذا من خلال الفصل الموالي .
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 تمهيد:

تعتبر البنوك الركيزة الأساسية لأي دولة و عجلتها الاقتصادية، و كان توجو الدول من الاقتصاد الدوجو 
لتسمح لذا بالتماشي مع إلذ اقتصاد السوق سببا كافيا لإنشاء إصلاحات و قوانتُ تضبط البنوك لزاسبيا و ماليا 

 ديناميكية ىذا الاقتصاد.

تعريف البنك، أىدافو، ىيكلو  الأولولذذا سوف نقسم في ىذا الفصل إلذ ثلاثة مباحث. يلخص الدبحث 
التنظيمي، موارده، استخداماتو و كذا الضوابط الرقابية التي تتحكم في النشاط البنكي. يهتم الدبحث الثاني بدراسة 

المحاسبي البنكي، لرموعاتو الدفتًية و الدستندية و كذا القوائم الدالية الدعمول بها. أما الدبحث خصائص النظام 
 الأختَ فيعرض عملية التدقيق البنكي بدراحلها و كيفية القيام بدراجعة كل عنصر من عناصر البنك.

 

 

 

  



الإطار النظري لعملية المراجعة الداخلية في البنكالفصل الثاني:   

 

31 
    

 ة: ماهية البنوك التجاريالأولالمبحث 

أنواع الدؤسسات الدالية التي يرتكز نشاطها في قبول الودائع و منح الائتمان، يعتبر البنك التجاري نوع من 
و من ىنا يعتبر البنك التجاري وسيطا بتُ من لؽلكون فائضا في الأموال و من لػتاجونها، كل ىذا برت إشراف و 

 رقابة تضمن التسيتَ الحسن لذذه العمليات.

ب تلخص في لرملها تعريف البنوك التجارية، مواردىا و و عليو، نتطرق في ىذا الدبحث إلذ ثلاثة مطال
 استخداماتها و كذا طرق الرقابة عليها.

 : تعريف البنوك التجارية، أهدافها الأولالمطلب 

 : تعريف البنوك التجاريةالأولالفرع 

 ىناك عدة تعاريف للبنوك التجارية نذكر منها مايلي:

: "ىي تلك البنوك التي رخص لذا بتعاطي الأعمال الدصرفية و التي تشمل تقييم الخدمات الأولالتعريف 
الدصرفية لاسيما قبول الودائع بأنواعها الدختلفة و استعمالذا مع الدوارد الأخرى للبنك في الاستثمار كليا أو جزئيا 

 1بالإقراض أو بأية وسيلة أخرى يسمح بها القانون". 

رف التشريع الفرنسي البنك التجاري على أنو "تلك الدؤسسة التي تقوم على سبيل : عالتعريف الثاني
الاحتًاف بتلقي الأموال من الجمهور على شكل ودائع أو ما في حكمها، ثم إعادة استخدام ىذه الأموال 

 2لحسابها الخاص في عمليات الخصم و الائتمان أو في العمليات الدالية" 

 ة نستخرج الخصائص التالية للبنوك التجارية:من خلال التعاريف السابق

 أنها أكثر أنواع البنوك لساطرة في أداء نشاطها لشا لغعلها تتحمل مسؤولياتها في إدارة الأموال، -1

 تعتمد ىذه البنوك على أموال ضخمة في تعاملاتها مقارنة مع رأسمالذا. -2
وض قصتَة الأجل معرضة بشكل كبتَ نظرا لتعامل ىذه البنوك بشكل كبتَ بالودائع برت الطلب و القر  -3

 لخطر السيولة.
 كثرة الدتعاملتُ مع ىذه البنوك من أفراد و مؤسسات بسبب نوع الخدمات الدقدمة. -4

                                       
 .35، ص: 1998، خالد أمتُ عبد الله، العمليات الدصرفية، الطرق المحاسبية الحديثة، دار وائل للنشر، الأردن  1
 .17، ص: 1999، دار حنتُ مكتبة الفلاح، الأردن، لزاسبة الدنشآت الداليةعبد الإلو نعمت جعفر،   2
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 الفرع الثاني: أهداف البنوك التجارية

تتمثل أىداف البنوك التجارية في الربحية، السيولة و الأمان. و فيما يلي نتعرض باختصار لكل واحد 
 على حدا:

 الربحية: - أ
تنتج عن استخدام البنك لأموالو في لرالات استثمارية معينة مع العلم أن الجانب الأكبر لدصروفاتو يتمثل 

في الفوائد على الودائع بدختلف أنواعها، و إيراداتو تتمثل في الفوائد التي يتحصل عليها 

ا. نتيجة استثمار تلك الودائع و الفوائد الددفوعة عليه
1 

 :السيولة - ب

تعرف السيولة النقدية في البنوك التجارية بأنها قدرة البنك على مواجهة الالتزامات الدالية التي تتكون 
بشكل رئيسي من تلبية طلبات الدودعتُ للسحب من الودائع، و تلبية طلبات الائتمان و من ىنا تو شبو النقدية 

 ية، حيث أن توفتَىا يساعد البنك على بذنب الخسو توفتَىا من الأىداف الأساسية للبنوك التجار 

ارة التي بردث نتيجة اضطراره إلذ تصفية بعض موجوداتو غتَ السائلة. و لررد إشاعتو عن عدم توفر 
 السيولة لدى البنك للإفلاس.

 الأمان: -ج
لنسبة يتسم رأس مال البنك التجاري بالصغر مقارنة بصافي الأصول و ىذا يعتٍ صغر ىامش الأمان با

للمودعتُ، التي تعتبر أموالذم الدودعة لدى البنك من أىم مصادر بسويل استثماراتو. فالبنك يستطيع برمل خسارة 
تفوق رأس مالو. لأن زيادتها عنو  تؤدي إلذ تغطيتها عن طريق اللجوء إلذ أموال الدودعتُ و على البنك برقيق 

الصغتَ إلا أن ما ينبغي ملاحظتو ىو التعارض الواضح بتُ أكبر قدر من الأمان للمودعتُ على أساس رأس مالو 
ىذه الأىداف و ىو ما لؽثل الدشكلة الأساسية في إدارة البنوك التجارية، و يرجع ىذا التعارض إلذ تعارض 
أىداف كل من الإدارة و الدودعتُ. فالإدارة تسعى إلذ برقيق أقصى عائد و ىو ما قد يتًك أثرا سلبيا على 

                                       
 .10، ص: 1996ات، الدكتب العربي الحديث، مصر، |، مدخل ابزاذ القرار ، إدارة البنوك التجاريةمنتَ إبراىيم ىندي  1
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يولة و درجة الأمان، أما الدودعتُ فيأملون أن لػتفظ البنك بقدر كبتَ من الأموال السائلة، و أن يوجو مستوى الس
 1موارده الدالية إلذ استثمارات تتسم بدرجة قليلة من الدخاطرة و ىو ما يتًك أثرا عكسيا على الربحية. 

برقيق أقصى عائد أما أىداف الدودعتُ لذا ينبغي على إدارة البنك أن تركز على برقيق ىدفها الدتمثل في 
 و الدتمثلة في السيولة و الأمان فيمكنها التحقق من خلال التشريعات و توجيهات البنك الدركزي.

 الفرع الثالث: تنظيم البنوك

ليس ىناك شكل تنظيمي موحد للبنوك التجارية و إلظا لؼتلف ىذا الشكل باختلاف مزيج الخدمات التي 
الإضافة إلذ حجم أن حجم البنك يؤثر على الذيكل التنظيمي الذي يتخذه. و من الدتفق عليو يقدمها البنك، ب

أن الذيكل التنظيمي لا بد أن يعكس الأنشطة التي يتم لشارستها. و تتم رقابة ىذه الأختَة من خلال الإدارات 
لإدارة. و تتمثل ىذه الإدارات الدختلفة، و تتضمن كل إدارة عددا من الأقسام التي تتولذ مهام و وظائف ىذه ا

 2الرئيسية للبنك في أربع إدارات: 

 .إدارة القروض و الائتمان 

 .إدارة التمويل 

 .إدارة العمليات 

 .َإدارة الأموال الدؤمن عليها من الغت 

 :إدارة القروض -1

بروي ىذه تعمل ىذه الإدارة على تقديم لستلف أنواع القروض للمتعاملتُ مع البنك من مؤسسات و أفراد، و 
الإدارة عدة أقسام نذكرىا كما يلي: قسم القروض التجارية الدقدمة لأصحاب الشركات الكبرى، قسم القروض 

الدوجهة لأصحاب الدهن، قسم القروض الدوجهة للمتعاملتُ في الأوراق الدالية، كما أن ىناك قسم للقروض العقارية 
لتأجتَ، الخدمات العامة، برليل طلبات الائتمان، و آخر للقروض الاستهلاكية، و كذا أقسام لكل من: ا

 الكمبيالات و الشؤون القانونية.

 

 

                                       
 .12منتَ إبراىيم ىندي، مرجع سبق ذكره، ص:   1
 .218، الدار الجامعية مصر، ص: الدؤسسات الدالية البورصة و البنوك التجاريةلزمد صالح الحناوي، عبد الفتاح عبد السلام،   2
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 إدارة التمويل: -2
تعمل ىذه الإدارة على إلغاد لستلف الدصادر و الحصول على الأموال الدستخدمة في إدارة القروض، و تشرف ىذه 

قسم خدمات الاستثمار، الذي يتولذ الإدارة على قسم خدمات الإيداع الدتعلقة بدختلف أنواع الودائع و 
الاستثمارات الخاصة بالبنك سواء بأذونات الخزينة أو السندات أو الأسهم...الخ. و قسم البنوك الأخرى الذي 

لؼتص بتلقي الشيكات المحلية و الخارجية التي يودعها الزبائن برسم التحصيل على بنوك أخرى، و ذلك إما 
طريق غرفة الدقاصة في البنك الدركزي، و كذا قسم التسويق و التخطيط الدهتم بالإرسال للبنك الدعتٍ أو عن 

بالتسويق و الخدمات الدالية و تطويرىا، و أختَا قسم الرقابة و المحاسبة الدالية الذي يتولذ مراقبة الدفاتر الدالية 
 للبنك، و التأكد من سلامة العمليات الدالية و احتساب رواتب الدوظف

 ليات:إدارة العم -3
تتولذ ىذه الإدارة شؤون البنك فيما يتعلق بقسم حفظ السجلات و قسم الصرافة و قسم الأمن و ذلك للحفاظ 
على أملاك الدودعتُ و لشتلكات البنك من برليل و برلرة و تشغيل و كذا قسم لكل من خدمة العميل و الإدارة 

 النقدية و شؤون العاملتُ.

 الغير:إدارة الأموال المؤمن عليها من  -4
تعمل ىذه الإدارة على تقديم العديد من الخدمات الائتمانية سواء الأفراد أو الدؤسسات زيادة عن الدهمة الرئيسية 

لإدارة القروض و الائتمان و ىي تقديم القروض بأنواعها الدختلفة. و من أمثلة ىذه الخدمات التي تتولذ إدارة 
ك نفسو أو الأفراد أو الدؤسسات. و كذلك القسم الذي يتولذ إدارة أموال التقاعد سواء بالنسبة للعاملتُ بالبن

شؤون الأملاك العينية الدملوكة للزبائن بالإضافة إلذ القسم الخاص بتقديم خدمة الدتاجرة في الأوراق الدالية لصالح 
 الزبائن و تقديم النصائح و الخدمات التسويقية لذم.

 ك: موارد و استخدامات البنالمطلب الثاني

من التعاريف السابقة عرفنا أن مهمة البنوك التجارية ىي تلقي الودائع و ما ىو في حكمها لاستخدامها 
 في عمليات الخصم و الائتمان.

 : موارد البنكالأولالفرع 

 لؽكن تقسيم موارد البنك إلذ نوعتُ رئيسيتُ لعا: موارد خارجية و أخرى داخلية.
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 أولا: المصادر الخارجية
 موارد خارجية للبنك، نذكر منها مايلي:ىناك عدة 

 Les dépôtsالودائع:  -1

 سنتطرق فيما يلي إلذ كل من تعريف و أنواع الودائع.

بسثل كل ما يقوم الأفراد أو الذيئات بوضعو في البنوك بصفة مؤقتة قصتَة أو طويلة الددى تعريف الوديعة: -1-1
على سبيل الحفظ أو التوظيف. و تتجسد ىذه الودائع في غالب الأحيان على شكل نقود قانونية على الرغم من 

)لحظة الإيداع و السحب( فهو أنها لؽكن أن تأخذ أحيانا أشكالا أخرى. و منو فإن البعد الزمتٍ في الوديعة مهم 
يسمح بتحديد مردودية الوديعة بالنسبة للمودع، كما أن ىذا الفاصل يعتبر حاسما من الناحية الاقتصادية بالنسبة 
للبنك إذ على أساسو لؽكن تقدير مدى التوظيفات اللازمة لذذه الأموال و للبنك حق باستعمال ىذه الودائع و 

 1بها عمليات السحب المحتملة من طرف أصحابها.  لكن في الحدود التي تسمح لو

 المبالغ المقترضة من البنك المركزي: -2
و بسثل بدورىا مصدرا ىاما لتمويل نشاط البنوك التجارية و خاصة لتغطية احتياجات التمويل الدوسمي. و 

رات منها مدى كفاية مواردىا في الظروف العادية، يتحدد لجوء البنوك التجارية للاقتًاض من البنك الدركزي باعتبا
من الودائع و مدى رغبتها في الاعتماد على الاقتًاض من البنك الدركزي و من شروط الاقتًاض منو و على العموم 

 في العصر الحاضر الدلجأ الأختَ للاقتًاض لتدعيم مركز سيولة البنوك التجارية و المحافظة عليها.  2لؽثل البنك الدركزي

 وك و المراسلين:المستحق للبن -3
و لؽثل أحد مصادر التمويل الذامة التي تعتمد عليها البنوك التجارية قبل البنوك الأخرى المحلية و الأجنبية، 
و لؽكن تقسيم ىذه الالتزامات من حيث آجال الاستحقاق إلذ حسابات جارية و حسابات لأجل و حسابات 

ات الدتبادلة بتُ عملاء البنوك في إطار العلاقات العادية اليومية لإخطار. و تنشأ الحسابات الجارية لدقابلة الددفوع
في حتُ بسثل الحسابات الآجلة و بأخطار قروض حصل عليها البنك من بعض البنوك لدقابلة بعض نواحي 

 التوظيف الدتاحة لو. 

 ثانيا: المصادر الداخلية

                                       
 .26،25، ص:2003امعية، الجزائر، ديوان الدطبوعات الج تقنيات البنوك،الطاىر لطرش،   1
 .133، ص: 1984لبنان، دار النهضة العربية،  النقود و البنوك،صبحي قريصة،   2
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 و يقصد بها أموال البنك الخاصة و ىي:

 رأس المال: -1
 لدوارد البنك الذي يبدأ نشاطو و يتكون من لرموع الدبال  التي قام بدفعها أصحاب البنك و الأولذلنواة و لؽثل ا

 الدسالعتُ في تكوين رأس مالو. و لؽثل رأس الدال الددفوع نسبة ضئيلة من لرموع أموال البنك للأسباب التالية: 

 يعتمد على الودائع التي لديو.البنك لا يتعامل بشكل رئيسي بأموالو الخاصة و إلظا  -

 صغر حجم رأس الدال لؽكنو من توزيع أرباح أكبر على الدسالعتُ الأوائل للبنك. -

 الاحتياطات: -2
ىي مبال  تكونت على مر الزمن و تكون برت تصرف السلطات الدسؤولة في البنك و مصدر ىذه الدبال  

 الاحتياطات في البنوك التجارية إلذ:  ىي الأرباح التي يتحصل عليها البنك كل سنة. و نقسم

احتياطات إجبارية )قانونية(: و ىي نسب مئوية يقتطعها البنك كل عام من صافي أرباحو و بشكل  -
إجباري قانوني، و الاحتياطي القانوني يطلب كوسيلة للوقاية من أية خسارة قد تنتج عن قيام البنك بعملياتو 

 الدختلفة.

الاحتياطي الاختياري ىو احتياطي يكونو البنك من تلقاء نفسو بشكل اختياري الاحتياطات الاختيارية:  -
و ذلك بأن يقتطع نسبة معينة من صافي أرباحو كل عام كاحتياطي اختياري يودع لدى البنك الدركزي و ذلك 

 لتحقيق ىدفتُ رئيسيتُ:

 .ُتدعيم الدركز الدالر للبنك و كسب ثقة الدتعاملت 

 ة تواجو البنك زيادة على الاحتياطي القانوني.مواجهة أية خسارة طارئ 

 الفرع الثاني: استخدامات البنك

درسنا في الفرع السابق الكيفية التي بواسطتها لػصل البنك فيها على موارده و نهدف في ىذا الفرع إلذ 
 البنوكدراسة استعمالذا من طرف النظام البنكي و تعتبر الأصول ىي الأوعية الدختلفة لاستخدامات ىذه 

 نقد في الصندوق: -1
 حيث يقوم البنك بالاحتفاظ بجزء من أموالو كنقد في الصندوق لدواجهة حركة الدسحوبات التي يقوم بها العملاء. 

 أرصدة لدى البنك المركزي:
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حيث تنص التشريعات الحديثة على إلزام البنك التجاري بالاحتفاظ بنسبة من أموالو في صورة نقد سائلة 
لدى البنك الدركزي و التي تعرف بنسبة الاحتياطي القانوني و البنك الدركزي لا يدفع أية فوائد على نسبة 

سبة الإيداع عن النسبة الدقررة التي نصت الاحتياطي القانوني الذي يدعو البنك التجاري لديو و لكن إذا زادت ن
 1عليها القوانتُ فإن البنك الدركزي يدفع فائدة على ىذه الدبال  الزائدة الدودعة لديو. 

 أرصدة لدى بنوك تجارية محلية أخرى: -2
حيث يقوم البنك بفتح حساب جاري لو لدى بنك أو بنوك بذارية أخرى في نفس البلد الدوجود فيو. و 

عملية التبادل الدصرفي فيما بينهما و تعتبر ىذه الأرصدة من النقد الجاىز و لذلك تدخل في  ذلك لتسهيل
حساب الاحتياط النقدي للبنك. و يستطيع البنك التجاري إصدار شيكات أو سحب نقود من ىذه الدبال  في 

 حال احتياجو. 

 أرصدة لدى بنوك أجنبية: -3
المحلية موزعة لدى بنوك أجنبية في الخارج لتسهيل التعامل و ىي مبال  تعود ملكيتها للبنوك التجارية 

 2بالنقد الأجنبي و الأوراق الدالية و التجارية و الأجنبية. 

 الأوراق التجارية المخصومة: -4
تتمثل عملية الخصم التجاري في قيام البنك بشراء الورقة التجارية من حاملها قبل تاريخ الاستحقاق و 

لدائنية إلذ غاية ىذا التاريخ فالبنك إذا يقوم بإعطاء سيولة لصاحب الورقة قبل أن لػل لزل ىذا الشخص في ا
لػتُ أجل تسديدىا. مقابل التنازل عن جزء من قيمة الورقة التجارية و يسمى بسعر الخصم ثم يقوم بتحصيلها إما 

جاري بدوره إذا كان بحاجة من الدؤسسة التجارية التي قامت بالخصم أو من العميل مباشرة. و يستطيع البنك الت
 3إلذ النقود أن يقوم بإعادة خصمها )الدضمونة منها( لدى البنك الدركزي. 

 الأوراق المالية: -5
يستثمر البنك التجاري جزءا من موارده في شراء السندات الحكومية و السندات التي تصدرىا بعض 

ن موارده في شركات أسهم بعض الشركات الشركات الأخرى التي تتمتع بقدر من الضمان كما يستثمر جزءا م
 الدتداولة. 

                                       
 .81، 80، 79الطاىر لطرش،  الدرجع السابق، ص:    1

 .63طاىر لطرش، مرجع سبق ذكره، ص:   2
 .245، ص: 1999للنشر، ، الأردن، دار المجدلاوي ، النقود و البنوكعقيل حاسم عبد الله  3
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 القروض و السلف:
تعتبر من أىم نشاطات البنك و لؽكننا تعريف البنك على أنو "إمداد الأفراد و الدؤسسات و الدنشآت في 

المجتمع بالأموال اللازمة على أن يتعهد الدقتًض بسداد تلك الأموال و فوائدىا و العمولات الدستحقة عليها و 
ىذه العلاقة بتقديم لرموعة من الضمانات  الدصاريف دفعة واحدة أو على أقساط في تواريخ لزددة و يتم تدعيم

 1التي تكفل للبنك استًداد أموالو في حالة توفق العميل عن السداد بدون أية خسائر" 

 الأصول الثابتة: -6
بالإضافة إلذ الأصول السابقة ىناك أصول أخرى و إن كانت عقيمة في حد ذاتها إلا أنها ضرورية لقيام 
البنك بوظائفو. فالدباني التي لؽارس فيها البنك نشاطو و الأدوات و الدعدات التي يستخدمها تعتبر من ضمن ىذه 

قة الصلة بعملية الإقراض و التي تتمثل في لسازن الأصول الثابتة. كما أن ىناك بعض الأصول الأخرى التي تعتبر وثي
 2البنك و التي لػتفظ بها ببعض أنواع الضمانات العينية التي تكون في حوزتو. 

 الفرع الثالث: وسائل الدفع

 تعريف وسائل الدفع: -1
ىي تلك الأداة الدقبولة اجتماعيا من أجل تسهيل الدعاملات الخاصة بتبادل السلع و الخدمات و كذلك 

تسديد الديون. و تدخل في زمرة وسائل الدفع، إلذ جانب النقود القانونية تلك السندات التجارية و سندات 
 3القرض التي يدخلها حاملوىا في التداول عندما يؤدون أعمالذم. 

 أشكال وسائل الدفع: -2
ن اعتبارىا  تأخذ وسائل الدفع أشكالا عديدة و بردد عادة الأنظمة النقدية ماىية الوسائل التي لؽك

 كوسيلة دفع و نتعرض فيما يلي إلذ أىم الأدوات التي تعتبر وسائل دفع: 

 Billet à ordreالسند لأمر:  -2-1
 Traite ou lettre de changeالسفتجة أو الكمبيالة:  -2-2
 .Le warrant: سند الرىن -2-3

                                       
 .56الطاىر لطرش، مرجع سبق ذكره، ص:   1
 .260عقيل جاسم عبد الله، مرجع سبق ذكره، ص:   2
 .33-32الطاىر لطرش، مرجع سبق ذكره، ص:    3
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 Bon de caisseسند الصندوق:  -2-4
 لالسندات العمومية قصتَة الأج -2-5
 الشيك -2-6
 النقود -2-7

 : الضوابط الرقابيةالمطلب الثالث

إن الرقابة السليمة تعد شرطا أساسيا لاستمرارية البنوك في السوق و التأكيد على سلامة مراكزىا الدالية 
جهات مع برقيق فعالية الأداء و بالتالر سلامة الجهاز الدصرفي و استقراره و تتم عملية الرقابة من خلال ثلاثة 

 يتكامل عملها و ىي:

 : جهات الرقابة الداخليةالأولالفرع 

ىي رقابة تتولذ القيام بها أجهزة خاصة ضمن الذيكل التنظيمي للبنك و تتجلى ألعيتها من خلال فعالية 
 طريقة أداء الرقابة الداخلية و مقوماتو و لذذه الرقابة عدة أساليب نذكر منها:

 البنك و كذلك التحقق من الدوجودات الأخرى.الجرد الدادي الدفاجئ لخزينة  -

 التحقق من صحة السجلات و الدفاتر المحاسبية -

 التحقق من كفاءة الجهاز الإداري و مدى تطبيق القرارات الصادرة عن الإدارة -

الزيارات الدفاجأة لدختلف مصالح و أقسام البنك للتأكد من الستَ الحسن للعمل و لغب على جهاز  -
الأداء باستمرار و العمل على اكتشاف الثغرات و برليل الالضرافات و تصحيحها وقت  الرقابة متابعة

 1حدوثها و ىي ترتكز على الدقومات التالية: 

 .أن يتم تغيتَ الدشرفتُ على دفتً الأستاذ و موظفي الدفاتر النقدية و مصلحة الإعلام الآلر 

 أن لا يقتًب موظفي الخزانة من حسابات الزبائن 

  التام بتُ موظفي دفاتر الأستاذ و موظفي الدفاتر النقدية و الدقاصة.الفصل 

 .مقارنة لزتويات دفتً النقدية مع ما ىو مسجل في دفتً الأستاذ 

 ‘.عطاء الإجازة السنوية لكل موظف دفعة واحدة دون انقطاع و تعويضو بدوظف آخر مؤىل 
                                       

 .338، ص: ، الدراجعة بتُ النظرية و التطبيقعبد الفتاح الصعن، لزمود ناجي درويش  1
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بغي على البنوك و الدؤسسات الدالية أن تقيمها برتوي الدراقبة الداخلية التي ين 1و حسب الدادة الثالثة 
 لاسيما على ما يأتي:

 نظام مراقبة العمليات و الإجراءات الداخلية 

 تنظيم لزاسبي و معالجة الدعلومات 

 أنظمة تقييم الدخاطر و النتائج 

 أنظمة الرقابة و التحكم في الدخاطر 

 نظام التوثيق و الإعلام 

 الخارجيةالفرع الثاني: جهات الرقابة 
تقوم أعمال الرقابة الخارجية على أساس العينة و الاختبار للوصول لدرجة من القناعة حول سلامة 

البيانات الدالية للتأكد من أنها تعكس نتائج و واقع الوضع الدالر للمؤسسة في نهاية فتًة مالية ما و ذلك انطلاقا 
 2بات.من برنامج للمراجعة الخارجية يعد من طرف مدققي الحسا

"لغب على كل بنك أو مؤسسة مالية و على كل فرع من فروع البنك الأجنبي   3 100فحسب الدادة 
 أن يعتُ لزافظتُ اثنتُ للحسابات على الأقل"

 الفرع الثالث: الرقابة الخارجية من قبل البنك المركزي
وق الدودعتُ و الدائنتُ تعمل البنوك الدركزية على دعم و حماية وحدات الجهاز الدصرفي للحفاظ على حق

للبنك و توفتَ الاستقرار الدنشود في أسواق النقد و على كل فرع من فروع البنك الأجنبي و لتحقيق ىذه الأىداف 
يتطلب أن تكون للسلطة النقدية آليات و ىيئات للرقابة على ىذا النظام و القيام بأنواع للرقابة على البنوك بريط 

 ما اعتمده البنك الدركزي الجزائري.بها من كل الجوانب و ىذا 

 أولا: هيئات الرقابة في النظام الجزائري البنكي

 نذكر منها:

  Commission du contrôle bancaireلجنة الرقابة الدصرفية:  -1

                                       
 .3الدادة  2002مبر نوف 14مؤرخ في  3-2نظام رقم   1
 .121، ص: 2002، الدار الجامعية للنشر، إدارة الدصارفعبد الغفار حنفي،   2
 الدتعلق بدهنة الخبتَ المحاسب و لزافظ الحسابات و المحاسب الدعتمد. 1991أفريل  27الدؤرخ في  08-91من قانون رقم  100الدادة   3
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 Centrale des risqueمركزية الدخاطر:  -2
 Central des impayésمركزية عوارض الدفع:  -3

 جهاز مكافحة الشيكات بدون مؤونة -4
 ثانيا: أنواع رقابة البنك الدركزي

 و ىي كالآتي:

 الرقابة الوقائية -1
 رقابة الأداء -2
 الرقابة الحمائية -3
 الرقابة التصحيحية -4

 : النظام المحاسبي البنكي و مميزاتهلمبحث الثانيا

إن الدادة التي يتعامل معها البنك لذا تأثتَ كبتَ على نظام المحاسبة. فالبنوك تتعامل في النقدية و 
 الدستندات الدالية و الأذونات و الاستثمارات و الشيكات...الخ.

ىذه الدادة لذا قيمة كبتَة بالنسبة لوزنها و ىي سهلة في الثقل و بدون شك فإن أمانة موظفي البنك 
ذات ألعية في جعل النظام في البنوك لؼتلف عن ذلك الدستخدم في أي نشاط آخر فالنظام المحاسبي في البنك 

يصمم ليمنع الخسارة، السرقة و الخطأ. و يسهل من تتبعها في حالة حدوثها. ىذا ما جعلنا تطرق في لغب أن 
إلذ خصائص النظام المحاسبي و لرموعاتو الدفتًية و الدستندية. و خصصنا الدطلب الثاني إلذ إعداد  الأولالدطلب 

 السياسات المحاسبية.و عرض القوائم الدالية. أما الدطلب الأختَ فيدرس الإفصاح عن أىم 

  : خصائص النظام المحاسبي البنكيالأولالمطلب 

 سنتعرض لخصائص النظام المحاسبي البنكي و لمجموعتو الدفتًية و الدستندية.

 1: : خصائص النظام المحاسبي البنكي الأولالفرع 

                                       
 .29،30، ص: 2000، دار الديسرة للنشر و التوزيع، الأردن، لزاسبة البنوكعائق منتَ، عاطف الأخرس، عبد الرحمن سالد،   1
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الأمانة و السرعة عند الدقة و الوضوح في الدصطلحات و التسميات و طرق القيد و الدعالجة، إضافة إلذ  -1
التسجيل للعمليات الدختلفة و استخراج أرصدة الزبائن، و على البنك أن يوازن بتُ السرعة من جهة و 

 بتُ الدقة من جهة أخرى و بتُ تكاليف بلوغ ىذه السرعة و الدقة.

ىنا  تتميز عمليات البنوك بتشابهها و كثرتها و معدل تكرارىا مثل عملية الإيداع و السحب و من -2
يتطلب الأمر تعدد الكشوف و الدفاتر و السجلات الإحصائية و تسجيل ىذه العمليات الدتشابهة في  

 كشوف لؼتص كل منها في العمليات الدتجانسة.

يتم في البنوك تسجيل و إثبات قيم موجودة بالبنك و لكنها غتَ لشلوكة لو مثل الكمبيالات الدودعة برسم  -3
 لأوراق الدالية الدوضوعة كسلف أو في تعهدات الزبائن.التحصيل أي أوراق القبض و ا

لؽتاز البنك من غتَه من الدؤسسات بأن معظم إيراداتو على شكل فوائد و عمولات، لأنو أصلا قائم   -4
 على تقديم خدمات للزبائن مقابل أجرة معينة تدعى العمولة.

نك مرن و قادرا على إعداد البيانات و لؽتاز عمل البنك بالدرونة لذا لغب أن يكون النظام المحاسبي للب -5
الكشوفات و تقدلؽها للجهات الإدارية التي تستخدمها في الوقت الدناسب للمساعدة في ابزاذ القرارات 

 السليمة.

 فصل وظيفة المحاسبة عن باقي عمليات البنك و بالذات عمليات الصندوق. -6

 آخر. تصميم الدورة المحاسبية بشكل يتماشى التكرار بتُ موظف و -7

 الفرع الثاني: المجموعة المستندية في البنوك التجارية
تتعدد الدستندات الدتداولة في البنوك التجارية و التي تعد بدثابة الإثبات الرئيسية في السجلات أو 

 1اليوميات الدساعدة و التي لؼصص كل منها لتسجيل نوع معتُ من العمليات و يوجد نوعان من الدستندات لعا: 

 المستندات الداخلية أولا:

 و ىي تلك التي يتم إعدادىا داخل البنك و منها:

 استثمارات الخصم و الإضافة -

 إيصالات الإيداع و أوامر دفع نقدية -

                                       
 .49، 48، ص: 2002/2003الدار الجامعية،  التجارية، لزاسبة الاستثمار و التمويل في البنوكأحمد صلاح عطية،   1
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 إخطارات الدوافقة على فتح اعتمادات مستندية. -

 كشوف الحركة اليومية لحسابات العملاء.  -

 موازين الدراجعة اليومية. -

 العملاء.كشوف حساب   -

 ثانيا: المستندات الخارجية

 وىي تلك التي يتم إعدادىا خارج البنك و منها:

 الشيكات أو أذون الصرف. -

 التقارير الدالية الدوضحة للمراكز الدالية للعملاء الدقتًضتُ. -

 طلب فتح ائتمان. -

 طلب فتح اعتماد مستندي -

 تراخيص الاستناد -

 ك التجاريةالفرع الثالث: المجموعة الدفترية في البنو 
نظرا لتعدد العمليات و تنوعها و تكرارىا لذا يكون من الدناسب تطبيق الطريقة الفرنسية في عمليات 

 القيد و المحاسبة عن أنشطة البنوك التجارية.

و طبقا لذذه الطريقة يتم إمساك لرموعة من الدفاتر و السجلات تشمل: لرموعة السجلات أو 
 ستاذ الدساعدة، دفتً اليومية العامة و أختَا دفتً الأستاذ العام.اليوميات الدساعدة، دفاتر الأ

و يستَ النظام المحاسبي في ىذه الحالة على أساس التسجيل في دفاتر اليوميات الدساعدة من واقع 
 الدستندات الدتوافرة على أن يتم ترحيل إجماليات كل دفتً إلذ سجل اليومية العمة أو الدركزية. و ذلك بجعل قيود

إجمالية يتم التًحيل منها إلذ دفتً الأستاذ العام، و في نفس الوقت يتم التًحيل من دفاتر اليوميات الدساعدة إلذ 
 1 دفاتر الأستاذ الدساعدة. و لأغراض الرقابة و ضبط الحسابات التفصيلية بدفاتر الأستاذ الدساعدة.

 و يتم تطبيق ىذه الطريقة في البنوك التجارية على الأسس التالية: 

                                       
 .50ص-49مرجع السابق،أحمد صلاح ص:   1
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أن يتناسب عدد اليوميات الدساعدة أحجامها مع حجم نشاط البنك و تشعبو. فقد يكون ىناك  -1
يومية مساعدة للخزينة و أخرى للسلف و القروض و ثالثة للكمبيالات الدخصومة و رابعة لحسابات الودائع على 

أنواعها و ىكذا و بصفة عامة لغب التسجيل في تلك اليوميات طبقا للتسلسل الزمتٍ و التارلؼي اختلاف 
 لحدوث العمليات.

يتم التًحيل من دفاتر اليوميات الدساعدة السابقة إلذ لرموعة دفاتر الأستاذ الدساعدة بحيث تظهر  -2
 نتُ( أو مقتًضتُ )مدينتُ(.حسابات العملاء كل على حدة سواء كان ىؤلاء العملاء مودعتُ )دائ

يتم نقل لراميع اليوميات الدساعدة كل على حدة إلذ دفتً اليومية العامة أو الدركزية علاوة على ذلك  -3
 يتم فيها قيد أي عمليات غتَ متكررة و لد يسبق قيدىا في اليوميات الدساعدة.

اذ العام ثم تعد مطابقة التوازن الجزئي بتُ يتم التًحيل من دفتً اليومية العامة أو الدركزية إلذ دفتً الأست -5
لرموع رصيد كل حساب في دفتً الأستاذ العام ما يقابلو من لرموع حسابات الأستاذ الدساعد و يعد 

 ذلك دليلا مبدئيا على سلامة العمليات المحاسبية.

 : إعداد و عرض القوائم المالية للبنك التجاريالمطلب الثاني

قواعد الأساسية لإعداد و عرض القوائم الدالية للبنك التجاري على النحو سوف نتناول عرض أىم ال
 التالر

 : قائمة المركز المالي أو الميزانية العموميةالأولالفرع 
من استعراض البنود الواردة ضمن الخصوم بالديزانية لؽكن تصنيف مصادر الأموال في البنوك التجارية  - أ

 1عموما إلذ نوعتُ لعا: 

داخلية أو ذاتية: و تتمثل في رأس الدال الددفوع و الأرباح المحتجزة و صافي أرباح  مصادر أموال -
العام في حالة عدم توزيعها بالإضافة إلذ الدخصصات و ىي بدثابة ضمان مؤكد للمودعتُ في مواجهة 

 احتمالات الخسارة و الضياع.

 مصادر أموال خارجية: و تشمل نوعتُ: -

  على البنك للمودعتُ و للغتَ و ذلك كما ىو الحال بالنسبة للأرصدة الدستحقة الأموال التي تعد التزاما
 للبنوك. ودائع العملاء، شهادات الإيداع، السندات و القروض طويلة الأجل.

                                       
 .268، 267ص:  2003، الدار الجامعية الاسكندرية الدراجعة الدتقدمةدراسات في عبد الوىاب نصر علي و آخرون،   1 
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  الأرصدة الدائنة و الالتزامات الأخرى الدتضمنة: الإيرادات الدقدمة، الدصروفات الدستحقة، حسابات برت
 ى أرباح شركات الأموال الدستحقة عن الفتًة.التسوية و الضريبة عل

من استعراض البنود الواردة ضمن الأصول بالديزانية يتبتُ أن الأموال الدتوافرة لدى البنك يتم  - ب
 توفتَىا في لرالات لستلفة تشمل: 

 .النقدية بالصندوق و كذا أرصدة لدى البنك الدركزي في إطار نسبة الاحتياطي القانوني 

 ية المحتفظ بها في صورة حسابات جارية.الأرصدة النقد 

  الاستثمارات قصتَة الأجل في أذون الخزانة و الأوراق الحكومية الأخرى القابلة للخصم لدى البنك
 الدركزي.

 .استثمارات مالية بغرض الدتاجرة كالأسهم، سندات، شهادات إيداع، ...الخ 

ستثمارات في الأوراق الدالية إذا اختلفت عن القيمة و لغب على البنك الإفصاح عن القيمة السوقية العادية للا
 الدفتًية الدعدلة في القوائم الدفتًية. 

  القروض الدمنوحة للعملاء و البنوك الأخرى بدا فيها الأوراق التجارية الدخصومة مع مراعاة خصم قيمة
 لسصص القروض الغتَ منتظمة و كذا لسصص الدخاطر العامة على القروض الدنتظمة.

 لاستثمارات الدالية بغرض الاحتفاظ كمسالعات البنك في رأس مال بنوك و شركات تابعة.ا 

  أرصدة مدينة أخرى و أصول أخرى و تشمل على إيرادات مستحقة، مصروفات مقدمة، دفعات مقدمة
 برت حساب شراء أصول ثابتة، تأمينات...الخ.

 راضي، مباني، ...الخ(.الأصول الثابتة و تظهر قيمتها بعد خصم لرمع الامتلاك )أ 

فيما لؼص بقسم الالتزامات العرضية و الارتباطات بالديزانية يتعتُ إدراج كافة الالتزامات الاحتمالية التي  -ج
يدخل فيها البنك طرفا و لؽكن أن تتحول إلذ التزام حقيقي عليو، و في ىذه الحالة لغب إظهارىا بصافي قيمتها 

 دي و منها خطابات الضمان، اعتمادات مستندية، عقود الصرف لأجل.بعد خصم ما يقابلها من غطاء نق

 الفرع الثاني: قائمة توزيعات الأرباح
 .ىي قائمة ترتبط بتُ قائمة الدركز الدالر و قائمة الدخل حيث تلخص كيفية التصرف في أرباح البنك 
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 الفرع الثالث: قائمة التدفقات النقدية
تعتبر التدفقات النقدية جزء لا يتجزأ من القوائم الدالية و لزاسبيا فإن البنك التجاري مسؤول عن إعداد 

قائمة للتدفقات النقدية عن الفتًة المحاسبية و القاعدة أن أسس إعداد ىذه القائمة متماثلة بالنسبة للوحدات 
 ة من القواعد الخاصة الاقتصادية و منها البنوك التجارية بالطبع، لكن ىناك لرموع

لبنوك التجارية نوجزىا فيما يلي:بهذه القائمة في ا

  الدتحصلات و الددفوعات النقدية من و إلذ العملاء عندما تعبر التدفقات النقدية عن أنشطة العميل و
 يطلق عليها "قبول و إعادة سداد الودائع برت الطلب الخاصة بالبنك".ليس الدشروع، و 

 .الدتحصلات و الددفوعات النقدية مقابل قبول و إعادة سداد الودائع لأجل 

 .الإيداعات لدى البنوك الأخرى ناقصا الدسحوبات من ىذه الودائع 

 .القروض و السلفيات للعملاء و إعادة سداد ىذه القروض و السلفيات 

 الفرع الرابع: الأحداث الطارئة و الارتباطات شاملة البنود خارج الميزانية
 لغب أن تدرك إدارة البنك التجاري مايلي بخصوص الإفصاح في ىذا الشأن: 

 إن الالتزامات الطارئة عبارة عن تعهدات لشكنة تنتج من أحداث سابقة.

لقابلة للإلغاء من مرفقات الدركز الدالر أمر مهم يعتبر الإفصاح عن الأحداث الطارئة و الارتباطات غتَ ا   - أ
 لدستخدمي القوائم الدالية للبنك و جهات الرقابة. 

إن الإفصاح عن البنود خارج الديزانية ذو دلالة معلوماتية لدستخدمي القوائم الدالية للبنك لأن تقييم  -ج
 و خارج الديزانية. لساطر أعمال البنك يعتمد بالضرورة على البنود الظاىرة بالديزانية

  إن الإفصاح عن بعض البنود التي لا تشملها ميزانية البنك كحسابات نظامية أمر مهم لأنها حسابات مرتبطة. -د

 الفرع الخامس: تواريخ استحقاق الأصول و الالتزامات
من الألعية كان لدستخدمي القوائم الدالية للبنك التجاري الوقوف على الدعلومات الخاصة بتواريخ 

استحقاق الأصول و الالتزامات، لأن الدقابلة السليمة من عدم بتُ تواريخ الأصول و الالتزامات معا لذا مردودىا 
و في ىذا الصدد لغب أن تدرك إدارة  الفعال على ما لؽكن أن يواجو البنك من مشاكل، خاصة مشاكل السيولة
البنك مايلي بشأن الإفصاح عن تواريخ استحقاق الأصول و الالتزامات. 
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 يزانية1الفرع السادس: تركيز الأصول و الالتزامات و المفردات خارج الم
و تتطلب معايتَ المحاسبة الدصرية و الدولية أن تفصح البنوك التجارية عن أي تركيز جوىري لأصولذا 

التزاماتها و الدفردات خارج الديزانية باعتبار ىذا الإفصاح وسيلة لتحديد الدخاطر المحتملة الدتلازمة بتحقيق الأصول 
 و الالتزامات )الأصول الدتاحة( بالنسبة للبنك نفسو.

 : الإفصاح عن أهم السياسات المحاسبيةلمطلب الثالثا

للقوائم الدالية للبنك التجاري إفصاحا كافيا عن  كما سبق و أشرنا ضرورة تضمن الإيضاحات الدتممة
عدة   أمور على ألعها الإطلاق أىم السياسات المحاسبية الدتبعة و الأدوات و الدشتقات الدالية و إدارة الدخاطر و 

 أيضا برليل الأرصدة الذامة على النحو التالر:

 : السياسات المحاسبية المطبقةالأولالفرع 
اح عن السياسات المحاسبية الدتبعة في الإشارة إلذ عدة أمور منها ما ىو عام و لغب أن يتضمن الإفص

 منها ما ىو خاص ببنود معينة من بنود القوائم الدالية للبنك كما يلي

  2 أولا: الأساس المستخدم في إعداد القوائم المالية للبنك

الدالية للبنك تم إعدادىا حسب لغب الإشارة صراحة ضمن الإيضاحات الدتممة إلذ أن القوائم  -أ 
 معايتَ المحاسبة الوطنية الدتماشية مع معايتَ المحاسبة الدولية و كذلك القوانتُ و اللوائح السارية.

كما لغب الإشارة إلذ أي تغيتَ في السياسات المحاسبية في الفتًة الحالية عما كان متبعا  -ب 
 في الفتًة السابقة.

 الإيرادثانيا: فيما يتعلق بأساس تحقق 

 لغب أن يتضمن الإفصاح عن برقق الإيراد مايلي: 

 الإشارة إلذ أن القاعدة أن يطبق البنك أساس الاستحقاق - أ

 الإشارة إلذ أية استثناءات من ىذا الأساس. مثال ذلك: - ب

                                       
، دراسات في نظرية الدراجعة و تطبيقاتها العملية في ضوء الدعايتَ الدولية و الدصرية، كمال خليفة أبو زيد، منصور أحمد البديوي، شريفة علي حسن   1

 .388، ص: 2006الدكتب الجامعي الحديث، الإسكندرية، 
 .397ل خليفة أبو زيد، منصور أحمد البديوي، شريفة علي حسن، مرجع سبق ذكره، ص: كما   2
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  إذا كانت القروض و السلفيات للغتَ جيدة فسوف بتم الاعتًاف بفوائدىا كإيراد على أساس
أصبحت ىذه القروض و السلفيات مشكوك في استتَادىا أو مشكوك في الاستحقاق. أما إذا 

 برصيل الفوائد عليها. فسوف يتوقف البنك عن الاعتًاف بإيراد الفوائد عليها.

  يتم الاعتًاف بإيرادات الأسهم التي لؽلكها البنك فور إعلان الجهة الدستثمر فيها ىذه الأسهم
 عن التوزيعات.

 ئق الاستثمار التي لؽلكها البنك بدجرد إعلان صندوق الاستثمار عن يتم الاعتًاف بإيراد وثا
 توزيع العائد.

 .يتم الاعتًاف بالرسوم و العمولات عند برصيلها 

 ثالثا: فيما يتعلق بالمعاملات و العملات الأجنبية

ألعية بسثل الدعاملات بالعملة الأجنبية من جهة، و أرصدة الحسابات بالعملة الأجنبية من جهة أخرى، 
 1خاصة لدى البنوك التجارية و يتطلب الإفصاح في ىذا الشأن ما يلي: 

 الإشارة إلذ أن القاعدة أن لؽسك البنك حساباتو بالعملة الوطنية. -أ 

الإشارة إلذ أن الدعاملات بعملات أجنبية يتم الاعتًاف بها على أساس أسعار الصرف السارية في تاريخ  -ب 
 تنفيذ الدعاملة.

أنو يتم إعادة تقييم أرصدة الأصول و الالتزامات بالعملة الأجنبية في نهاية الفتًة المحاسبية الإشارة إلذ  -ج 
على أساس أسعار الصرف السارية في ذلك التاريخ. على أن يتم الاعتًاف بفروق إعادة التقييم بقائمة 

 الدخل برت اسم  أرباح )خسائر( عمليات النقد الأجنبي.

ف الآجلة يتم تقييم أرصدتها القائمة في نهاية الفتًة المحاسبية بالقيمة العادلة في الإشارة إلذ أن عقود الصر  -د 
ذلك التاريخ. على أن تدرج فروق التقييم بقائمة الدخل برت اسم أرباح )خسائر( عمليات النقد 

 الأجنبي.

 رابعا: فيما يتعلق بأذون الخزانة

 لخزانة التي يتم شراؤىا مع الالتزام بإعادة البيع: لغب أن تتبع القواعد المحاسبية الآتية بخصوص أذون ا
 يتم إثبات شراء ىذه الأذون بالتكلفة )قيمتها الاسمية(

                                       
 .399، 398ص’ الدرجع السابق،كمال أبو خليفة  1
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في حالة شرائها بخصم إصدار يظهر ضمن الأرصدة الدائنة و يفصح عن الأذون مطروحا منها رصيد ىذا  -أ 
 الخصم.

 خامسا: فيما يتعلق بالاستثمارات بغرض المتاجرة

 المحاسبية التالية بخصوص الاستثمارات بغرض الدتاجرة: تتبع القواعد 

سواء كانت الاستثمارات منتقاة بغرض الدتاجرة أو الاستثمارات يديرىا الغتَ، كاستثمارات صناديق 
 الاستثمار التابعة للبنك فيتم الاعتًاف بها عند اقتنائها بالتكلفة.

 غرض الدتاجرة يتم إثبات اقتنائها بتكلفة الاقتناء.بالنسبة لوثائق صناديق الاستثمار الأخرى الدقتناة ل -أ 

يتم تقويم كافة الاستثمارات بغرض الدتاجرة في نهاية الفتًة المحاسبية بالقيمة العادلة أي سعر السوق في  -ب 
 نهاية الفتًة المحاسبية على أن تسوى فروق إعادة التقييم في قائمة الدخل.

وثائق الاستثمار في نهاية الفتًة المحاسبية بالقيمة العادلة في ذلك  يتم تقييم الاستثمارات بغرض الدتاجرة في -ج 
 التاريخ و ىي القيمة الاستًدادية على أن يتم الاعتًاف بناتج إعادة التقييم في قائمة الدخل.

 الفرع الثاني: بالنسبة للأدوات المالية و إدارة مخاطرها
 1بصفة عامة لغب أن تتفهم و تطبق إدارة البنك التجاري الدفاىيم و القواعد التالية بخصوص الأدوات الدالية: 

أن الأدوات الدالية تشمل الأصول الدالية )أرصدة نقدية + الحسابات الجارية و الودائع لدى البنوك +  -أ 
ى البنك الدركزي( و الالتزامات الدالية الاستثمارات الدالية + القروض للعملاء و البنوك + الإيداعات لد

)ودائع العملاء + الدستحقات للبنوك الأخرى + الحقوق و التعهدات الددرجة ضمن الالتزامات و 
 الارتباطات العرضية(.

لا لغب أن يدخل البنك في عقود آجلة للعملة إلا بالقدر  اللازم لتغطية متطلباتو من العملات الأجنبية  -ب 
ئو لدواجهة التزاماتهم بالعملات الأجنبية النابذة عن معاملاتهم من خلال البنك و ىي أو متطلبات عملا

 عادة معاملات قصية الأجل.

 الفرع الثالث: بالنسبة للأصول الثابتة
عادة لا بزتلف السياسة المحاسبية بخصوص الأصول الثابتة في البنك التجاري عنها في أي وحدة 

 اقتصادية أخرى بحيث: 
                                       

 نصر عبد الوىاب و آخرون، مرجع سبق ذكره.  1
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 عتًاف باقتناء الأصول الثابتة بالتكلفة.يتم الا -أ 

 يتم تطبيق مبدأ الدقابلة و أساس الاستحقاق في المحاسبة عن استهلاك ىذه الأصول )عدا الأراضي( -ب 

 يتم الإفصاح عنها إفصاحا كافيا سواء بالقوائم الدالية أو بالإيضاحات الدتممة للقوائم الدالية. -ج 

ية )السندات النقدية ...الخ( الأولللبنك التجاري نظام لزاسبي خاص يتماشى و طبيعة صناعتو و مادتو 
مستعملا قوائم مالية خاصة بجميع عملياتو الدالية و معاملاتو مرفقا بإفصاح لزاسبي لزدد بدعايتَ لزاسبية دولية 

 ى مدى صحة القوائم الدالية.تسمح لكل من يريد الإطلاع عليها بفهمها و برليلها و الحكم عل

 ة: مراجعة وفحص حسابات البنوك التجاريالمبحث الثالث

يرتكز العمل الرئيسي للمراجع الخارجي في البنك على التأكد من أن الحسابات الختامية للبنك تعطي صورة 
متكررة بحيث يعتمد صحيحة و عادلة عن الدركز الدالر و يقوم بأعمال التدقيق البنكي من خلال زيارات ميدانية 

في عملو على أسلوب  العينات و إعداد تقريره عن نتائج زياراتو و تقدلؽو لإدارة البنك ثلاثة مراحل و ىي: مرحلة 
قبول التكاليف بدراجعة حسابات بنك بذاري، مرحلة بزطيط أعمال الدراجعة و مرحلة أداء أعمال الدراجعة 

 لحسابات البنوك التجارية.

 مرحلة قبول التكاليف بمراجعة حسابات بنك تجاري :الأولالمطلب 

القاعدة أن تتم ىذه الدرحلة كما في مراجعة حسابات وحدة اقتصادية أخرى ماعدا ما تفرض طبيعة النشاط و 
 1البيئة التشريعية و التنظيمية و من ثم المحاسبية من آثار معينة نوجزىا فيما يلي: 

 : قرار قبول التكليفالأولالفرع 

يتلقى مراقب حسابات البنك التجاري خطاب التكليف بالدراجعة من الجمعية العامة للبنك مع الأخذ في  سوف
الحسبان بالطبع أن التكليف لغب أن يكون لاثنتُ من مراقبي الحسابات على الأقل و يشتًط فيهما أن يكونا من 

لشن لذم حق مراجعة حسابات شركات الدقيدين لدى الجهاز الدركزي للمحاسبات و البنك الدركزي و بالطبع 
الدسالعة و إن كان بنك من البنوك العامة فمن الدعروف أن أحدلعا لا بد و أن يكون من مراقبي الحسابات بالجهاز 

 الدركزي للمحاسبات.
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 الفرع الثاني: فهم طبيعة نشاط البنوك التجارية

 الأولربعد قبول التكليف بدراجعة حسابات البنك سوف يبدأ مراقب الحسابات بعمق في الإعداد للتخطيط 
لعملية الدراجعة و من متطلبات ىذه الدرحلة أن يقف على طبيعة نشاط البنك بسهيدا لتحديد أثر ىذا النشاط على 

النظام المحاسبي من جهة أخرى و الإلدام  خطر الأعمال و من ثم خطر الدراجعة من ناحية و على خطر الرقابة و
بطبيعة النظام المحاسبي من قوائم مالية إلذ الإيضاحات الدتممة. إن البنك التجاري لؽارس عدة أنشطة مصرفية و 

 .ها على الإطلاق بذمع الددخرات استثمارية ألع

 الفرع الثالث: الإلمام بالمخاطر الملازمة للبنك

لدركزي أن يلم إلداما تاما و كافيا بدخاطر التشغيل اللازمة للبنوك التجارية حتى يتستٌ على مراقب حسابات البنك ا
لو بعد ذلك تطبيق مدخل خطر الدراجعة و الألعية النسبية عند بزطيط أعمال مراجعة حسابات البنك و في ىذا 

من الدخاطر لغب على مراقب  الشأن لؽكن القول بأن البنوك التجارية مثلها مثل أي مؤسسة بسويلية تواجو أنواع
 الحسابات تقديرىا و نوجزىا فيما يلي:

 أولا: لساطر الائتمان 

 ثانيا:  خطر السوق 

 ثالثا: خطر الدول

 رابعا: خطر السيولة

 خامسا: خطر قانوني

 سادسا: لساطر السمعة )الشهرة(

 سابعا: خطر معدل الفائدة

 : مرحلة تخطيط أعمال المراجعةالمطلب الثاني

في ىذه الدرحلة عليو أن لػلل عوامل الخطر كأساس لتخصيص مساعديو على مهام التكليف من ناحية و برديد 
 إجراءات الدراجعة الواجب عليو و مساعديو القيام بأدائها و عادة يبدأ بتحليل عوامل الخطر باختبار  البيئة 
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 الداخلية و ذلك على الاقتصادية التنافسية و التنظيمية اللائحية و ىيكل الرقابة 

 1النحو التالر: 

 : البيئة التنافسيةالأولالفرع 

في ظل اقتصاد السوق و العولدة استطاعت البنوك التجارية أن تزيد إيداعاتها و برتفظ بدعدلات لظو سريعة و في 
 الدراجعة: ىذا الصدد على مراقب الحسابات أن يقيم أثر مايلي على بزطيط أعمال

دخول البنك في شركات اقتصادية كشريك و نسبة الدشاركة و عدد الشركات و أسمائها و مواقعها و صور قوائمها 
 الحالية:

أثر بررير أسعار الفائدة على التزامات البنك و لزفظة استثمارات و علاقة سعري الفائدة الدائنة و الددينة من 
 وجهة نظره.

 لات الأجنبية و الوزن النسبي لذذه العملات إلذ معاملات بالعملة الوطنيةكم و نوع معاملاتو بالعم

 الفرع الثاني: البيئة الاقتصادية

ىناك تأثتَ حتمي للبيئة الاقتصادية على مؤشرات أداء البنوك مثل نسبة الإقراض الشخصي مثلا و على مراقب 
 حتمال تأثتَ البيئة الاقتصادية على البنك.الحسابات تقدير الخطر الاقتصادي أي تقدير الخطر الناتج من ا

 الفرع الثالث: المخاطر المالية

لا شك أن إدارة الذيكل الدالر للبنك غالبا ما ينتج عنها لساطر لغب الاىتمام بها و أخذىا في الحسبان عند برديد 
 .مدى ملائمة أرصدة الالتزامات على البنك من ناحية و تقويم أصول البنك من ناحية أخرى

و بالنسبة لدراقب الحسابات فسوف يطرح عدة أسئلة في ىذا الشأن و يبحث عن إجابة لذا من إدارة البنك و في 
ضوء الردود على ىذه الأسئلة سوف لػدد مدى و توقيت و طبيعة الإجراءات الأساسية للمراجعة باعتبار أن ىذه 

 الدخاطر الدالية.الردود تقدم لو دليلا على مدى كفاءة إدارة البنك في إدارة 
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من الدتفق عليو أن البنوك التجارية تعمل في ظل بيئة تشريعية 1الفرع الرابع: البيئة التشريعية و اللائحة التنظيمية
و لائحية تنظيمية رسمية ألعها بالطبع قانون البنوك و لائحتو التنفيذية و قانون الشركات و قانون سوق رأس الدال 

و يتًتب على ىذا الإطار التشريعي عدة آثار تهم مراقب الحسابات في بزطيط أعمال و تعليمات البنك الدركزي 
 الدراجعة . 

 : الحكم على ىيكل الرقابة بالبنك التجاريالفرع الخامس

سبق و أشرنا إلذ أن مراجعة حسابات البنوك التجارية لررد تطبيق خاص لدراجعة حسابات الوحدات الاقتصادية 
حسابات البنوك التجارية تتسم بصفات خاصة مرتبطة بطبيعة نشاط و أىداف البنوك التجارية و عامة و مراجعة 

بيئة عملها و مهنيا يعد تقييم مراقب حسابات البنك التجاري لذيكل الرقابة الإدارية بالبنك أىم الإجراءات الدميزة 
لدهتٍ لدراقب الحسابات على النحو على الإطلاق بدراجعة حسابات البنك و سوف نتعرض لمحددات ىذا الحكم ا

 التالر:

 تساؤلات مراقب الحسابات بشأن ىيكل الرقابة الإدارية

 عناصر ىيكل الرقابة الإدارية بالبنك التجاري

 التجارية : مرحلة المراجعة و التدقيق في حسابات البنوكالمطلب الثالث

من الحسابات سيقوم بعد ذلك بوضع بعد الانتهاء من برديد مستوى خطر الاكتشاف الدخطط لكل حساب 
 برنامج الدراجعة لتحديد مدى و توقيت و طبيعة الاختبارات الأساسية و سنتعرض للنقاط التالية:

 : التحقق من القروض المدينة و مخصص خسائر القروضالأولالفرع 

سداد القرض  سبق و أوضحنا أن نشأة القروض على الغتَ حدث سوف يصاحبو خطر احتمال تعثر الدقتًض في
 و فوائده لشا يوجب على إدارة البنك برميل أرباح الفتًة بدبل  كمخصص لدواجهة خسائر القروض.

و يهدف مراقب الحسابات من التحقق من ىذا الدخصص إلذ تقييم مدى معقولية الدخصص الدعتًف بو من 
 جانب الإدارة.

 و فيما يلي أىم متطلبات التحقق من ىذه الأختَة:
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 مراجعة حساب الدخصصإجراءات 

 لغب أن لؽارس مراقب الحسابات الشق الدهتٍ عند الإعداد لدراجعة التقديرات المحاسبية لدخصص خسائر القروض.

 فهم ىيكل الرقابة الداخلية

 برديد مدى كفاءة و فعالية إجراءات الرقابة الداخلية

 طلب و فحص الدصادقة على وجود القرض

 رض للتحصيلالتحليل الدستقل لقابلية الق

 تقييم الطرق الدستخدمة في تقدير خسائر القروض

 اختبار ضمانات بعض القروض

 تقييم مدى ما يعمل ابنك التجاري

  لخسائر القروض بدثيلتها لدى البنوك الأخرىالأولرإعداد و مقارنة التقدير 

 الحكم الدهتٍ على لسصص خسائر القروض

 الفرع الثاني: التحقق محفظة الاستثمار

من الدألوف أن تكون لزفظة الاستثمار بالبنوك معقدة ذات لساطر متنوعة و بالطبع فإن إدارة البنك ليست حرة 
بساما في إنشاء ىذه المحفظة بل عليها أن تلتزم بالقوانتُ و اللوائح و تعليمات البنك الدركزي. علاوة أيضا على 

لدؤشرات الدالية الأخرى للبنك و مهنيا لا بزتلف إجراءات مقومات قرار الاستثمار الجيد و اعتبار أن السيولة و ا
مراجعة لزفظة الاستثمار في البنوك التجارية كثتَا عنها بالنسبة لدراجعة الاستثمارات في سياق مراجعة دورة 

 1النفقات و الددفوعات في الوحدات الاقتصادية الأخرى سوى في عدة أمور نوجزىا فيما يبلي: 

 للاستثمارات: إعداد تصنيف واضح
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لدراجعة الاستثمارات لغب تصنيفها حسب نوعها و ذلك حتى لؽكن تقييم لساطر كل نوع منها و لغب أن عكس 
ىذا التصنيف طبيعة الاستثمارات لساطر كل نوع منها علاقتها بالصناعات أو الدناطق الجغرافية أجلها و خصائص 

 الأدوات الدالية.

 لحسابات أن يتحقق من أن الاستثمارات لؽكن أن تشمل ما يلي:و في ىذا الصدد لغب على مراقب ا

 الاستثمارات في الأسهم. -أ

 الاستثمارات في السندات. -ب

 الاستثمار في شركات تابعة. -ج

 الاستثمار في عملات أجنبية. -د

 الأوراق التجارية. -ه

 الأصول الاستثمارية الأخرى. -و

 تفهم و برليل الدخاطر:

الاستثمارات أيضا علاوة على تصنيفها برليل لساطرىا و لػتاج الأمر من مراقب الحسابات التحقق تتطلب مراجعة 
من الدعاملات الخاصة بالاستثمارات و برديد ما إذا كانت ىناك معاملات منها خارج الديزانية و ما ىي الدعاملات 

 الخاصة بأنشطة التحوط.

 برديد القيمة السوقية العادلة للاستثمارات:

سبق و أن أوضحنا في سياق عرضنا لدتطلبات القياس و الإفصاح المحاسبي للأدوات الدالية وفق أحدث معايتَ 
المحاسبة الدولية أن معظم الأدوات الدالية سيعاد تقولؽها في تاريخ الديزانية بالقيمة السوقي العادلة و في ىذا الصدد 

 1لغب أن يتحقق مراقب الحسابات لشا يلي: 

 البنك لد تقم بدعالجة أرباح البنك عن طريق التلاعب في سعر سوق الاستثمارات. أن إدارة

 التحقق من معالجة فروق إعادة تقويم الاستثمارات بغرض الدتاجرة في قائمة الدخل عن الفتًة.
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تغتَ في التحقق من معالجة فروق إعادة تقويم الاستثمارات الدتاحة للبيع في حقوق الدلاك و بالتالر في إقامة ال
 حقوق الدلاك.

مارات في نهاية الفتًة التحقق من سلامة تطبيق الدعايتَ المحاسبية في ىذا الشأن و توثيق أية تسويات لحساب الاستث
 المحاسبية

 الفرع الثالث: التحقق من التزامات البنوك التجارية

سياق مراجعة دورة النفقات و من الدعروف مهنيا أن بعضا من التزامات البنوك التجارية يتم مراجعتها في 
الددفوعات خاصة أرصدة الدوردين و الدائنتُ و أوراق الدفع و الدصروفات الدستحقة أما حسابات مثل قرض 

 السندات الذي يصدره البنك و كذا الحسابات الجارية الدائنة فإنها برتاج لتًكيز خاص في مراجعتها.

تلف عن التحقق من قرض السندات في أي شركة اقتصادية و بالنسبة لقرض السندات فإن التحقق منو لا لؼ
أخرى سواء من حيث الوجود أو الاكتمال أو التقويم و الإفصاح و التعهدات و أيضا ما إذا كان برىن من 

 الأصول و فيما يتعلق بالحسابات الجارية الدائنة فإن مراجعتها برتاج من مراقب الحسابات مراعاة .

 مراقب حسابات البنك التجاريالفرع الرابع: تقرير 

لا لؼتلف تقرير مراقب الحسابات عن مراجعة حسابات البنك التجاري عن ذات التقرير عن مراجعة أية وحدة 
اقتصادية أخرى سواء من حيث النواحي الشكلية أو الفقرات التمهيدية الدطاق و الرأي كما لا بزتلف بدائل الرأي 

 .عن مراجعة حسابات البنك التجاري ف نكتفي ىنا بنموذج التقرير النظيفو أسبابها بالحرة أيضا و لذلك سو 
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 خلاصة
سبق ذكره لطلص إلذ أن البنوك التجارية ىي مؤسسات مالية ينحصر دورىا في قبول الودائع و منح 

إلذ ذلك فإن للبنك القروض. كما أنها أكثر البنوك لساطرة في أداء نشاطها لتحملها مسؤولية إدارة الأموال. إضافة 
 التجاري نظام لزاسبي يتماشى و طبيعة نشاطاتو مستعملا قوائم مالية خاصة بجميع معاملاتو و عملياتو الدالية.

و رغم ىذا إلا أن أىداف البنك لا تتحقق إلا بتوفتَ كل من مراقبة و مراجعة الحسابات الختامية للبنك 
 ركز الدالر و ىذا من خلال الزيارات الديدانية الدتكررة للمدقق.التي تعطي الصورة الصحيحة و العادلة عن الد

و ىكذا يتستٌ لنا بعد عرض كل من النظام المحاسبي البنكي و مراحل عملية التدقيق بو أن نباشر 
 باستعراض الدراسة التطبيقية الخاصة بهذه الدبادئ.
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 تمهيد:

بعد دراستنا لعملية التدقيق البنكي نظريا في الفصول السابقة سنحاول معرفة كيفية تطبيقها في 
عن (، فحاولنا ترع الدعلومات اللازمة 872)عتُ تادلس . وكالةBADRبنك الفلاحة و التنمية الريفية   

البنك و الوكالة. و لكون القروض أىم عمل للبنك و أكثر عرضة للمخاطر و باعتبار لزل الدراسة عبارة 
 ىو القروض. الدراجعة الداخليةن وكالة، ارتأينا أن يكون موضوع ع

لذا سنحاول التعرف عن الوكالة و على الدصلحة و معرفة الإجراءات اللازمة لدنح القروض، و  
أوراق العمل، سنقوم بتقييم نظام الرقابة الداخلية ثم مرحلة الفحص و التحليل و ترع  تحصيلها لتكوين

 الأدلة لنخلص في الأختَ برأي فتٍ لزايد.
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 عين تادلس BADRوكالة التنمية الريفية ،و الفلاحة  : تقديم بنكالمبحث الأول

أكد الديثاق الوطتٍ على الأهمية الإستًاتيجية للفلاحة الجزائرية  و نظرا للطاقات الكامنة 
الدوجودة في البلاد فيما يخص الدواد الفلاحية و مؤىلاتها من مناخ و تربة و غتَ ذلك لشا يساىم في 

 تنميتها، و نظرا للضرورة تبتٍ الحاجيات الوطنية للمنتجات الغذائية.

تكتب أهمية كبرى، و تطورىا أحد الأولويات التي ترتكز عليها الدولة لذا عليها فإن الفلاحة 
 إزالة تريع القيود و العراقيل عنها و دفع عملية التنمية الريفية موفرة لذا الوسائل الضرورية.

لذا كان بنك الفلاحة و التنمية الريفية البنك الذي تبتٌ ىذه الدهمة )مهمة تطوير الفلاحة( 
 أكثر دلالة من أي تعبتَ ىذا و إضافة إلذ الخدمات البنكية الأخرى الدعتادة:فاسمو 

 BADRالفلاحة والتنمية الريفية: نشأة و تطور بنك المطلب الأول

ينتمي بنك الفلاحة و التنمية الريفية إلذ القطاع الحكومي و جاء بمهمة تطوير القطاع الفلاحي 
 و ترقية العالد الريفي.

 BADRالفلاحة والتنمبة الريقيةالفرع الأول: نشأة بنك 

( عبارة عن حصيلة إعادة ىيكلة البنك الوطتٍ BADRبنك الفلاحة و التنمية الريفية )
 13الدوافق لـ  1402ترادى الأولذ  17الدؤرخ في  206-82الجزائري، بموجب الدرسوم الرئاسي رقم 

و ىو عبارة عن شركة  1985أفريل  30الدؤرخ في  85-84و الذي عدل بمرسوم  1982مارس 
دج. الكائن مقرىا الرئيسي بـ 3300.000.000,00مساهمة )شخصية معنوية( ذات رأسمال قدره 

شارع العقيد عمتَوش بالجزائر العاصمة حيث يتمتع بالاستقلال الدالر و يعد تاجرا مع الغتَ. بدأ  17
وكالة  292ليضم في الوقت الراىن  BNAوكالة متنازل لو عنها من طرف  140بـ  BADRبنك 

زيادة و تطور مستمر وفق إستًاتيجية من مديريات عامة و ىذه الكثافة في  7مديرية جهوية و  41و 
 1شأنها جعلو البنك الأشمل على الدستوى الوطتٍ.

من طرف قاموس  BADRو نظرا لأهمية الشبكة و أهمية تشكيلها و ىدفها صنف بنك 
، الدركز الأول في برتيب البنوك الجزائرية و 2001طبعة  BANKERS Almanachلرلة البنوك 

 بنك مصنف. 4100العالدي بتُ  في التًتيب 668الدرتبة 

                                       
  1   وكالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية "عين تادلس"
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  BADRالفلاحة والتنمية الريفيةالفرع الثاني: تطور بنك 

 يدكن إبراز تطور بنك الفلاحة و التنمية الريفية من خلال الدراحل التالية:

خلال الثماني سنوات الأولذ كان ىدف البنك  1990إلذ  1982من  المرحلة الأولى:
ريفي بفتح العديد من الوكالات في مناطق لستلفة ذات الصبغة آنذاك ىو فرض وجوده في العالد ال

الفلاحية و بمرور الزمن اكتسب البنك سمعة و كفاءة عالية في ميدان القطاع الفلاحي، قطاع الصناعة 
الغذائية و الصناعة الديكانيكية الفلاحية ىذا الاختصاص كان منصوص في إطار الاقتصاد الدخطط 

 ص بإحدى القطاعات الحيوية العامة.حيث كان بنك عمومي يخت

الذي ينص على  10/90بموجب صدور القانون  2005إلذ  1991من  المرحلة الثانية:
أفقو إلذ لرالات أخرى من النشاط الاقتصادي و  BADRنهاية فتًة تخصص البنوك و سع بنك 

ذي تربطو معو بدون الاستغناء عن القطاع الفلاحي ال PME/PMIالصناعات الدتوسطة و الصغتَة 
 علاقات لشيزة.

إلذ الوقت الحالر، عاد البنك إلذ اختصاصو الأول )القطاع  2005: من المرحلة الثالثة
الفلاحي( لكن مع إستًاتيجية أكثر توسعا بشروط أفضل و سياسة تتماشى و ظروف السوق، كما اتبع 

سة إعادة ىيكلة سياسة اللامركزية حيث أعطى صلاحيات واسعة في منح القروض خدمة لسيا
 الدؤسسات و تسهيلا لخدماتو،

 أما بالنسبة للمجال التقتٍ فكانت ىذه الدرحلة بداية إدخال الإعلام الآلر:

 لتطبيق عمليات التجارة الخارجية. SWIFT: تطبيق نظام 1991

 : تتميز بما يلي:1992

 نكية:مع فروعو الدختلفة للقيام بالعمليات الب Progiciel syboucوضع برلريات  -1

 تسيتَ القروض 

 تسيتَ عمليات الصندوق 

 تسيتَ الدودعات 

 الفحص عن بعد لحسابات الزبائن 
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إدخال الإعلام الآلر على تريع العمليات التجارية الخارجية، عمليات فتح القروض الوثائقية  -2
 ساعة على الأكثر. 24أصبحت في يومنا ىذا لا تفوق 

 الوكالات.إدخال لسطط الحسابات الجديد على مستوى  -3

 : إنهاء عملية إدخال الإعلام الآلر على تريع العمليات البنكية1993

 .BADR: تشغيل بطاقة التسديد و السحب 1994

. فحص و إلصاز العمليات البنكية عن بعد Télétraitement: إدخال عملية الفحص السلكي 1996
 و في الوقت الحقيقي.

 : تشغيل بطاقة السحب ما بتُ البنوك1998

: الدرحلة الحالية تتميز بوجود التدخل الفعلي للبنوك العمومية لبعث نفس جديد في لرال 2000
الاستثمارات الدنتجة و جعل نشاطها و مستوى مردودىا يساير قواعد اقتصاد السوق في لرال التدخل 

ة و رفع إلذ حد كبتَ القروض لفائدة الدؤسسات الاقتصادية الصغتَ  BADRفي تدويل الاقتصاد بنك 
الدتوسطة في شتى لرالات النشاط الاقتصادي و في نفس الوقت رفع معاونتو للقطاع الفلاحي و فروعو 

الدختلفة بصدد مسايرة التوقعات الاقتصادية و تحولاتها و الاجتماعية العميقة و من أجل الاستجابة 
نك و تحستُ برنامج خماسي فعلي يتًكز خاصة على عصرن الب BADRلتطلعات زبائنو وضع بنك 

الخدمات و كذلك إحداث تطهتَ في ميدان المحاسبة و في الديدان الدالر. ىذا البرنامج نتجت عنو 
 الإلصازات التالية:

القيام بفحص دقيق لنقاط القوة و الضعف لبنك البدر و إلصاز لسطط تسوية للمؤسسة لدطابقة  -1
 القيم الدولية.

كزبون مقدم للخدمة   Progiciel sybuبرنامج  تعظيم نظام الشبكة المحلية مع إعادة تنظيم -2
client serveur.  تم مايلي: 2001و في بداية 

 التطهر الحسابي الدالر 

  إعادة النظر تقليل الوقت و تنفيذ الإجراءات الإدارية و النقدية الدتعلقة بملفات القروض
مكان التسليم  يوم بالنسبة لقروض الاستغلال و الاستثمار أز 90و  20الددة تتًاوح بتُ 

 لقرض الدراسة وكالة الدديرية الجهوية الدديرية العامة.

 .إدخال لسطط جديد في الحسابات على مستوى المحاسبة الدركزية 
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 " تحقيق مشروع البنك الجالسBanque assise  خدمات  مشخصة في كل من وكالة "
 عمتَوش و الشراقة.

  تعميم شبكة عبر الوكالات و الدنشأة الدركزيةMEGA-PAC. 

 .إنشاء تطبيق آلر يختص بإدخال آليات الدفع في لرال التعامل الافتًاضي 

: تعميم البنك الجالس مع الخدمات الدشخصة على تريع الوكالات الأساسية على الدستوى 2003
 الوطتٍ.

 : معلوماتية نظام الدوارد البشرية.2003

مشروعا فقط تم تحقيق ذلك منذ العاشر من  : تبتٍ بنك البدر لدبدأ حوسبة وسائل الدفع لد يعد2004
و ابتداء من ىذا التاريخ أصبح الصك عبارة عن صورة تسافر عبر شبكة اتصالات سلكية  2004يناير 

 و لا سلكية موثقة.

 و من خلال التعرض إلذ تطور بنك البدر نستطيع أن نقدمو في النقاط التالية:

 .البنك الأول في ترتيب البنوك الجزائرية -1

 .1991منذ  SWIFTاستعمال  -2

 استعمال الإعلام الآلر في تريع عمليات التجارة الخارجية -3

 الشبكة الأكثر كثافة -4

 بنك شامل و عالدي يتدخل في تدويل كل القطاعات الاقتصادية -5

 مليار دولار أمريكي من التعاملات الاقتصادية و البنكية. 5,8ما لا يقل عن  -6

 رة الخارجية الجزائرية.من التجا 30% -7

 أول بنك جزائري يطبق مبدأ البنك الجالس مع خدمات مشخصة -8

ملك للبنك  Logicielالإدخال الكامل للإعلام الآلر على كل الشبكة بفضل برلريات خاصة  -9
 مصمم من طرف مهندسي الدؤسسة.

 القيام بالعمليات البنكية في الوقت الحقيقي و عن بعد. -10

 ساعة. 24القروض الوثائقية في مدة ترتيب  -11
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 إمكانية فحص الزبائن عن بعد لحساباتهم الشخصية. -12

 الفرع الثالث: أهداف البنك

 يدكن إيجازىا فيما يلي:

 تدويل قطاعات الأنشطة التالية: -1

 )القطاع الزراعي )الأنشطة الدتممة للزراعة ...الخ 

 قطاع السمك و صيد السمك و تربيتو 

 التجارة و التوزيع فيما يخص الدنتوجات الدنتمية للقطاعات السابقة -2

 مساهمة بنك الفلاحة و التنمية الريفية في تنمية الاقتصاد الوطتٍ -3

 الدساهمات التقنية و ذلك بمساعدة الزبائن في تحليل الاستثمارات و دراسة الصفقات. -4

 BADRبنك الفلاحة والتنمية الريفية : الهيكل التنظيمي لـالمطلب الثاني

غتَ مستقر كليا فهو يتغتَ بطريقة تتناسب و ديناميكية  BADRإن الذيكل التنظيمي لبنك 
 السوق و متطلباتو.

يواصل سياسة تدعيم لرموع ىياكلو لتحقيق أىداف خاصة في لرال صيانة  BADRفبنك 
 الآلات و البرامج و تحستُ أدائها.

و الذيكل التنظيمي لسنة  2007لدقارنة بتُ الذيكل التنظيمي لبدر لسنة و ما لاحظناه عند ا
 لاحظنا فرق كبتَ فهناك إعادة ىيكلة في الدديريات العامة الدساعدة و الدديريات. 2003
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  BADR ـلبنك الفلاحة والتنمية الريفية  : الهيكل التنظيمي (1ـ 3)الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الدصدر: وثيقة من الوكالة 

 مـديـر الوكـالـة

 عون

 القروض

 مكلف

 بالدراسات

 التقنية

 رئيس

المصل
 حة

أمين 
 الصندوق

 

 مصلحة

 محفظة

 الأوراق

 

 

 عون

 الشباك

 الأمـانـة العـامـة

مصلحة المراقبة 
 والمحاسبة

 مصلحة القروض مصلحة الإدارة
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سبق نستنتج أن الخلية الأساسية للمنظمة ىي الوكالة فعلى مستواىا يتم التعامل و تنفيذ أىم و لشا 
عتُ مية الريفية من خلال وكالة العمليات البنكية. مع الزبائن لذا سنقوم بدراسة بنك الفلاحة و التن

 تادلس .

 872عين تادلس : وكالة بنك الفلاحة و التنمية الريفية المطلب الثالث

 سنقوم بطرح تريع الجوانب في ىذه الوكالة

 872عين تادلس  BADRبنك الفلاحة والتنمية الريفية الفرع الأول: تقديم وكالة 

تتكون الوكالة في ىيكلها الدعماري من ىيكل استقبال واسع و يتكون من ثلاثة مكاتب و 
ساحة الاستقبال مزودة بكافة و صندوق يعمل على تلبية احتياجات الزبون الدباشرة و اليومية و يقابلو 

سائل الدعاية و الإشهار. و وراء ىذا الذيكل لصد ثلاثة مكاتب أخرى تهتم بالشؤون التي لا تتطلب 
الاتصال الدباشر مع الزبون. بالإضافة إلذ مصلحة القروض و مكتب الددير و مكتب الأرشيف الذي 

موظفتُ: رئيس لدصلحة الزبائن، مدير  9الوكالة تشرف عليو الأمانة العامة . أما الذيكل البشري فتضم 
 موظفتُ. 6الوكالة، موظف الأمانة و 

 مصلحة الزبائن: - أ
 و يتكون من رئيس للمصلحة يشرف على باقي الدوظفتُ و منهم:

  Guichetأولا: الشباك 
يعتبر الشباك الدرآة العاكسة للبنك و عون الشباك سفتَ البنك لدى الزبائن إذ أن مهمتو 

يسية ىي الاستقبال اليومي للزبائن و تلبية رغباتهم و تطبيق العمليات الدصرفية الدطلوبة منهم سواء  الرئ
كانت سحب إيداع أو تدويل كما يقوم عون الشباك بإرشاد و توجيو الزبون للحصول على الخدمات 

 و البنك.التي يرغب فيها و ىذا ما يؤكد الدور الفعال للشباك في جلب الزبائن و كسب الثقة لض

 (Portefeuille)ثانيا: المحفظة 

ضمانا لراحة الزبون و عدم تنقلو لأماكن بعيدة فالتعامل بالنقود يقوم ىذا الجهاز الذام في 
مصلحة الزبائن بتسوية وضعية زبائنها مع باقي الوكالات و ىذا نظرا لتعامل زبائنو مع زبائن وكالات و 

ظهور جهاز بنوك أخرى عن طريق الصكوك و الأوراق التجارية و أصبحت ىذه العملية أكثر سرعة ب
حيث أصبح بإمكان الزبون قبض الشيك في مدة أقصاىا إذ رجع الصك قابل  (Scanner)السكانتَ 

 فيتم إرجاعو إلذ الزبون. (Impayé)للتحصيل إما إذا رجع غتَ مسدد 



 BADR في بنك المراجعة الداخلية الفصل الثالث :

 

67 
 

 ثالثا: العمليات الخارجية
كالة تكون في عمليات التصدير و الاستتَاد و ىذه العمليات نادرة الحدوث على مستوى الو 

موضوع التطبيق يكون البنك في ىذه العملية بمثابة الوسيط بتُ زبون وكالتها و الدتعامل معو من الخارج 
فمثلا في عملية الاستتَاد يتقدم الزبون إلذ البنك يطلب منو القيام بمختلف الإجراءات مع إثبات عملية 

 1الاستتَاد بفاتورة.

 مصلحة القروض: - ب
كل زبون يريد الحصول على قرض يتقدم إلذ مصلحة القروض التي ترحب بو و توجهو إلذ 

نوعية القرض الدناسب لو و تعتمد عملية الإقراض على ثلاثة عناصر ىي: تقديم القرض النقدي. فوائد 
 البنك و إعادة الأموال في الوقت المحدد و سنعرف عن القروض الأكثر في الدبحث الثالث.

شؤون ىذه الوكالة و تسيتَىا و ضمان حسن تكفلها بزبائنها جهاز إداري لكل  يقوم على
 طرف فيو دور يقوم بو حيث يتكون ىذا الجهاز من:

 مدير و ىو صاحب أعلى درجة و من أىم مهامو: -1

 تسيتَ الوكالة 

 ُالإشراف على الدوظفت 

 تنفيذ السياسة العامة للمديرية العامة 

 تقسيم العمل بتُ الدصالح 

 السهر على احتًام القانون الداخلي للوكالة 

 الأمانة: تقوم بـ: -2

 استلام البريد 

 استقبال الدكالدات الذاتفية 

 تجهيز مواعيد الددير 

 الحفاظ على لستلف الوثائق في الأرشيف 

                                       
بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة عين تادلس  1  
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و المحاسبة: تسهر على الدراقبة اليومية التي تقام في آخر كل يوم و ذلك بمراقبة العمليات  الدراقبة -3
الدالية اليومية و تقوم بالمحاسبة السنوية و السهر على تطابق الأرقام الدسجلة في الوكالة مع تلك 

 الدسجلة في الدديرية الدركزية.

  وإجراءات منحها و تحصيلها -872-كالة : أنواع القروض المقدمة من طرف الو المبحث الثاني 

تعتبر مصلحة القروض من أىم الدصالح في البنك إذ تقوم بوظيفة أساسية من وظائف البنك ىي عملية 
القرض إي تحويل قطاعات معينة سبق ذكرىا لذا سنتطرق في الدطلب الأول إلذ الإجراءات الدتبعة في 

لى الإجراءات وآلية ستَىا لنصل في الأختَ إلذ عملية عملية الاقتًاض ثمّ إلذ الاستبيان للحكم ع
 الفحص و التحليل و التقرير.

 BADRبنك الفلاحة والتنمية الريفية: أنواع القروض المقدمة من طرف المطلب الأول

 تصنف القروض إلذ عدّة أنواع و ذلك حسب حاجة الزبون:

 قروض الاستغلال : -أ
إلذ عملية الاستغلال في مشروع ما. مثل موارد أولية ، أجور...الخ و لذا عدة  و ىي القروض التي توجو 

 أشكـال .

 القروض الخاصة : -  1-أ
 .تسهيلات الصندوق: لد تعد  تستعمل 

  السحب على الدكشوفle découvert    ىو عبارة عن قرض بنكي لفائدة الزبون الذي يسجل
لدال العامل و يتجسد ماديا في إمكانية ترك نقصا في  الخزينة ناجم عن عدم كفاية رأس ا

حساب الزبون لكي يكون مدينا في حدود مبلغ معتُ و لفتًة أطول نسبيا قد تصل إلذ سنة  
 كاملة .

  القرض الدوسميcrédit de compagne  تنشأ عندما يقوم البنك بتمويل نشاط موسمي لأحد :
 الزبائن .

  قروض الربطcrédit de relais :  ىو عبارة عن قرض يدنح إلذ الزبون لدواجهة  الحاجة إلذ
السيولة الدطلوبة لتمويل عملية مالية في الغالب يكون تحققها شبو مؤكد ولكنو مؤجل فقط 

 لأسباب خارجية.
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و تكون موجهة لتحويل أصل معتُ من الأصول و  : crédit spécifiqueالقروض الخاصة  – 2-أ
 تقسم إلذ :

 بضائع تسبيقات على الAvances sur marchandises  ىو عبارة عن قرض يقدم إلذ الزبون :
لتمويل لسزون معتُّ و الحصول مقابل ذلك على بضائع كضمان للقرض و ينبغي على البنك 
 أثناء ىذه العملية التأكد من وجود البضاعة و طبيعتها و مواصفاتها و مبلغها إلذ غتَ ذلك.

 تسبيقات على الصفقات العمومية les Avances sur Marche Public  و ىي قروض تدنح :
للمقاولتُ من أجل إلصاز الأشغال لفائدة السلطات العمومية كلّ ىذا نظرا لطبيعة الأعمال التي 
تقوم بها السلطات العمومية خاصة من حيث أهمية الدشاريع و حجمها و طرق الدفع التي تعتبر 

 ثقيلة نسبيا.

  الخصم التجاري*Escompte Commercial. 

  القرض بالالتزامCrédit par engagement  إن القرض بالالتزام أو بالتوقيع لا يتجسد في :
إعطاء أموال حقيقة من طرف البنك إلذ الزبون و إنما يتمثل قي الضمان الذي يقدمو لو 

لتمكينو من الحصول على أموال من جهة أخرى أي أ، البنك ىنا لا يعطي نقودا و لكن يعطي 
 ثقتو فقط و يكون مضطرا إلذ إعطاء النقود إذا عجز الزبون على الوفاء بالتزاماتو.

 .  القروض الدقدمة للأفراد : وىي ذات طابع شخصي 

 قروض الاستثمـار  -ب
 وىي قروض توجو لتمويل الدشاريع الاستثمارية و تنقسم إلذ :      

بع سنوات و ىي الشائعة في الوكالة لزل مدتها تتًاوح ما بتُ سنة و س قروض متوسطة الأجل: 1-ب 
 الدراسة.

 مدتها تفوق سبع سنوات. قروض طويلة الأجل: 2-ب 

 : تكوين المصلحة و مهامها -
تتكون مصلحة القروض من قسمتُ  قسم فلاحي وقسم تجاري يهتم القسم الفلاحي بمنح 

يهتم بمنح قروض تجارية  القروض للفلاحتُ و فق الشروط المحددة ودراسة ملفاتهم و القسم التجاري
تكون في أغلب الأحيان للتجار و الدؤسسات بالإضافة إلذ قسم يهتم بالدنازعات في حالة عدم تحصيل 
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القروض . يشرف على ىذه الأقسام رئيس الدصلحة يضمن الستَ الحسن لذا ، و يحاول جلب الدقتًضتُ 
 الذين يدكنهم التحصيل في الآجال .

تستقبلو ىذه الدصلحة و توجهو إلذ نوع القرض الدناسب لو و يستلم عند تقدم الزبون للبنك 
منو طلب القرض حسب طبيعتو و يقوم كلّ قسم بدراسة الطلبات التي تخصو ، وبعد الدراسة الكاملة و 

الجدية للقرض يعرض على لجنة القروض على مستوى الوكالة التي تتشكل في الوكالة التي زرناىا من : 
صلحة الزبائن ، و رئيس مصلحة القروض و ىذا القرار يكون حسب حجم القرض الددير، رئيس م

د.ج فإذا كان أقل من الدبلغ الدذكور فيتخذ داخل  4000000.00فللوكالة سقف معتُ و ىو :
الوكالة و إذا كان أكبر من ذلك فيتخذ القرار في الفرع أ، في الدديرية الدركزية بعد اجتماع اللجنة و اتخاذ 

يسلم لزضر قبول القرض أو رفضو بموافقة تريع أعضاء اللجنة . و بالإضافة إلذ قسم الدنازعات  القرار
 ات تحصيل الديون عند عدم التسديدالذي يهتم بإجراء

  : إجراءات منح القرض وآلية دراستهالمطلب الثاني 

الوثائق غالب الأحيان من على طالب القرض تكوين ملف حسب نوعية القرض و يتكون في 
 ة:التالي

دورا كبتَا في التنمية الاقتصادية و ىذا من خلال منحو لتشكيلة لستلفة من   BADR  يلعب بنك
 القروض وسند كل منها ما يلي :

ىي قروض موجهة لتمويل دورة الاستغلال وعليو فهي قروض قصتَة الاجل  قروض الاستغلال :أولا: 
الاستغلال من ثلاثة نسخ تحتوي كل نسخة على التوالر  شهر .و يتكون ملف قرض 12لا تتعدى مدتها 

 على ما يلي :

 اذا كان من طرف الوكالة الوطنية لدعم الشباب :

 طلب خطي مبرر اىداف طلبو . -
 .  ANSEJملف تقتٍ واقتصادي من  -
 شهادة عدم العمل للاجراء . -
 نسخة طبق الاصل من بطاقة التعريف الوطنية مصادق عليها . -
 . 12شهادة ميلاد  -
 .  CNASشهادة توضيح الوضعية  -
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 .  CASNOSشهادة توضيح الوضعية  -
 الديزانية الاقتصادية مصادق عليها من مكتب الدراسات المحاسبية . -
 فاتورة تقديرية لتكاليف السلعة + التامتُ . -
 لسطط مالر مصادق من مكتب دراسات المحاسبة . -
 عقد ملكية او عقد الايجار . -
 وجود لزل مصادق عليو من طرف المحضر القضائي.    شهادة -

و بعد اتدام الدلف يكون الرفض او القبول و في حالة القبول يقوم البنك باعلام الزبون للبدء 
 بالاجراءات .

يتمثل في الدشاريع لزيادة القدرات لتجديد الدعدات او زيادة قيمة الطاقة ثانيا: قروض الاستثمار : 
 دة و تتكون ملف تقديم القرض الاستثماري من :الانتاجية الدوجو 

 . طلب قرض معلل و مرقم صادر عن الشخص الدؤىل لربط العلاقة 
 : دراسة تقنية اقتصادية تحتوي على العناصر التالية 

  . . . دراسة مالية للمشروع يحدد الاستثمار ، البنية الدالية ، مدة استًجاع القرض 
 اللازم للحصول على القرض من بنك الفلاحة و التنمية الريفية : الدلف الاداري 

 . نسخة مصادق عليها للنظام الداخلي للمؤسسة 
 . نسخة مصادق عليها للسجل التجاري 
  اشهر (3نسخة مصادق عليها للسجل الضريبي مؤرخ حديثا)اقل من 
  نسخة مصادق عليها للوثائق الشبو الضريبي(CASNOS , CNAS) 
 الدشروع . رخصة بناء 
  رخصة او اعتماد صادر من طرف السلطات أو الأجهزة الدولة فيما

 يخص الأنشطة التي تتطلب ذلك .
  نسخة مصادق عليها لعقد الدلكية ثروة معروضة و مضمونة السندات

 عقود الإيجار .
 . عقد شراء التحضتَات الدستوردة في حالة وجودىا 
 لتوقيع مع لستلف الدتعاملتُ عقد تفاىم لعروض موقع عليها او في طور ا 
  عقد او عقود اتفاق للتعريف بالدنتجات والسلع: 
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 أولا: معرفة العميل و التقصي عنه

يقوم شخص من البنك بالتقصي عن الشخص صاحب القرض من عدّة مصادر لستلفة من 
أن يوقع حيث جدّية العمل وسمعتو في المجتمع كما يقوم البنك ببعث مطبوعة لدركزية الدخاطر بعد 

صاحب القرض بصلاحية إجراء التحري عنو لتقوم ىذه الذيئة بالتحري عن علاقتو الدالية مع بنوك أخرى 
لتعيد مركزية الدخاطر الورقة مع فاكس بجميع الدعلومات عن العميل ، كما أن ما لاحظناه ىو مدّة الردّ 

 التي تعتبر قصتَة جدا فد تصل إلذ يومتُ على الأكثر .

 زيارة الميدانيةال ثانيا:

بعد حصول البنك على الدعلومات الشكلية من العميل تعتُ لجنة من خبتَ و رئيس لجنة   
وأعضاءه و بعد توقيع تريع الدعلومات الخاصة بهم على وثيقة الأمر بالزيارة الديدانية تقوم ىذه اللجنة 

ت و غتَىا تقوم اللجنة بإعداد تقرير بمباشرة عملها انطلاقا من مقر العميل و بعد التأكد من كلّ الدعلوما
 حول تريع العمليات في نفس التاريخ و يختم لزضر الزيارة بتوقيع لشثل اللجنة.

  ثالثا: التحليل الاستراتيجي للمؤسسة

 السوق و الطلب: يركز البنك في تقييمو لإستًاتيجية الدؤسسة على دراسة تطور  آفاق
الاستهلاك بصفة عامة و تطور السوق و الطلب الدتعلقتُ بالسلع التي تحتاجها الدؤسسة الطالبة 

 للقرض بصفة خاصة.

 .ُدراسة الدعطيات الديدغرافية :إذ تدثل الوعاء الطبيعي لعدد الدستهلكت 

 التكنولوجي. دراسة المحيط 

 .دراسة تطور الصناعة و الدنافسة و موقع الدؤسسة في السوق 

 .دراسة الدؤسسة عن طريق تحليل وظيفتها التجارية و وظيفة الإنتاج ..الخ 

 رابعا: الدراسة المالية للمشروع 
  التحليل الدالر للمؤسسة : و ذلك لقراءة الدركز الدالر للمؤسسة و استنتاج الخلاصات الضرورية

 فيما يتعلق بوضعها الدالر لدعرفة الذيكل الدالر للمؤسسة و توازنو وكفاءتو ..الخ.

  التحليل الدالر في حالة قروض الاستهلاك: وذلك عن طريق تحليل رأس مال العامل و استعمال
 النسب التي لذا دلالة في الديدان.
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 ل الصافي و الحاجة إلذ رأس تحليل رأس الدال العامل الدائم: و أىم الحسابات: رأس الدال العام
 الدال العامل.

  ،النسب الدالية: و من أهمها: نسب السيولة العامة، نسبة الخزينة العامة، نسبة الخزينة الحالية
 سرعة دوران الدخزون، مهلة تسديد الدوردين، مهلة تسديد الزبائن.

 نسبة التمويل الذاتي إلذ أما في حالة قروض الاستثمار فلدينا : التمويل الذاتي، نسب الدديونية ،
الدديونية الأصلية، نصيب الدصاريف الدالية في النتائج، تغطية رؤوس الأموال الدستثمرة، قدرة 

 التسديد.

  دراسة الدشـروع :مصداقية الدراسة التقنية و الاقتصادية للمشروع، و من أىم الدعلومات الدتعلقة
 بو .

 التكلفة الأولية للمشروع -

 ع.عمر الدشرو  -

 التدفق النقدي و عائداتو. -

أما بالنسبة لطرق تقييم الدشروع فلدينا أىم الدؤشرات وىي : فتًة استًداد الدشروع، مؤسسة الدر 
 دودية، معدل العائد الداخلي، القيمة الدالية الصافية.

 خـامسا : دراسة الضمانات 
ضة معلومات تذينة عن الدؤسسة في الحقيقة تقدم الإستًاتيجية و التحليل الدالر للمؤسسة الدقتً 

تسمح للبنك بتقييم وضعيتها وإمكانياتها وتقدير إمكانية حدوث الخطر و نوعو ودرجتو وبناء على ىذا 
التقرير يقرر فيما إذا كان يقبل منح القرض أو لا و من زاوية أخرى فإن الخطر باعتباره عنصرا ملازما 

بصفة نهاية أو استبعاد إمكانية حدوثو لذا على البنك للقرض لا يدكن بأي حال من الأحوال إلغاءه 
 التعامل مع ىذا الواقع بحذر .

 بعض اعتبارات اختبار الضمانات 

إن قيمة الضمان أمر نسبي إلذ حدّ بعيد لذا فالقيمة تحدد من وجهة نظر  قيمة الضمان: -
 البنك وتكون قيمة الضمان مساوية لدبلغ القرض.

إن تختلف عن تلك الدختارة في ديون قصتَة و طويلة الأجل إو الاستثمار  اختبار الضمانات: -
 و الاستغلال.
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  الضمانات الشخصية: ترتكز على التعهد الذي يقوم بو الأشخاص الذي بموجبو يجدون
 بتسديد الددين في حالة عدم قدرتو على الوفاء بالتزاماتو في تاريخ الاستحقاق و ىي نوعان : 

و ىي نوع من الضمانات الشخصية التي يلتزم بموجبها شخص معتُ يتقيد  الكفالة: **
 بالتزامات الددين تجلو البنك إذا لد يستطع الوفاء بهذه الالتزامات عند الاستحقاق.

يعتبر الضمان الاحتياطي من بتُ الضمانات الشخصية على القروض  الضمان الاحتياطي: **
تعهد بموجبو على تسديد مبلغ ورقة تجارية أو جزء منو في وىو التزام مكتوب من طرف شخص معتُ ي

حالة عدم قدرة أحد الدوقعتُ عليها على التسديد الأوراق التجارية التي يدكن أن يسري عليها ىذا 
الضمان  تتمثل في السند لأمر و ىو الأكثر استعمالا في وكالتنا.السفتجة و الشيكات و الذدف من 

 ل الورقة في تاريخ الاستحقاق.ىذه العملية ىو ضمان تحصي

  الضمانات الحقيقية: ترتكز الضمانات الحقيقة على موضوع الشيء الدقدم للضمان و تتمثل
ىذه الضمانات في قائمة واسعة من السلع و التجهيزات و تكون ىذه على سبيل الرىن و ليس 

 على تحويل الدلكية وذلك من أجل ضمان استًداد القرض.

  :ولصد نوعتُ .الرىن الحيـازي 

الرىن الحيازي للأدوات و الدعدات الخاصة بالتجهيز : يسري ىذا النوع من الرىن الحيازي  **
هيز و البضائع و يجب على البنك قبل إن يقوم بالإجراءات على الأدوات و الأثاث و معدات التج

ليو التأكد من إن القانونية الضرورية إن يتأكد من سلامة ىذه الدعدات و التجهيزات كما ينبغي ع
البضاعة الدرىونة غتَ قابلة للتلف و إن لا تكون قيمتها معرضة للتغيتَ بفعل تغتَات الأسعار و تتم 

الدوافقة عليو بواسطة عقد رسمي أو عرفي يسجل برسم لزدد.كما إنو من الأصول التي لذا لشيزات خاصة 
 و ىي القيم الدنقولة و الأوراق التجارية.

: و تشمل المحل التجاري و الاسم التجاري و الحق في زي للمحل التجاري الرىن الحيا **
الإجازة و الزبائن و الشهرة التجارية و يثبت بعقد يسجل في السجل العمومي بكتابة المحكمة التي يوجد 

 المحل التجاري بدائرة اختصاصها .

على عقار لوفاء دينو و يدكن لو  * الرىن العقاري : ىو عبارة عن عقد يكتسب بموجبو الدائن حقا عينيا
بمقتضاه أن يستوفي دينو من تذن ذلك العقار في أيّ مكان ، كما أ، البنك يطلب التأمتُ على الدشروع و 

 ىذا عبارة عن ضمان في حالة و وقوع حادثة ما.
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 سادسا : قرار اللجنة البنكية و قرار معدل الفائدة 
لزضر الزيارة تأتي الدرحلة الأختَة التي تلي تدوين  بعد الاطلاع على الدعلومات الدصرح بها و

الدلاحظات و التعليمات الخاصة بالدشروع و ىي مرحلة الدداولات و الدناقشات بتُ أعضاء البنك حيث 
يتمّ إبداء الرأي حول إمكانية منح القرض أو عدمو و في حالة ما إذا كلن القرار بالقبول فإنو يرسل إلذ 

وبعد القرار النهائي للقبول أو الرفض تبعث رسالة إلذ  ظر فيها و إبداء رأيها فيو.اللجنة الجهوية للن
الدقتًض لإعلامو بالقرار، في حالة القبول تتضمن كلّ الدعلومات حول القرض ، القيمة ، الفائدة ...الخ 

عد القيام بكلّ ، ويطلب منو تقديم الضمانات التي وعد بها لأن القرض لا يسلم لو إلاّ بعد تقديدها ، وب
 الإجراءات يدضي الدقتًض عقد القرض مع البنك بكامل إرادتو يتضمن كافة الدعلومات حول القرض.

وبعد ىذا الإجراء يقوم البنك بمنح القرض وذلك بفتح حساب لصالح العميل في دفاتر ليتمكن 
يودع فيو الدبلغ  ىذا العميل من السحب على ىذا الحساب في حدود الاتفاق الذي أبرم مع البنك و

 الذي سيشارك بو الدقتًض.

د.ج فإن الوكالة تقوم  4000000: إذا كان مبلغ القرض أكثر من السقف المحدد للوكالة مـلاحظة
 بكلّ الإجراءات السابقة لكن القرار النهائي يعود إلذ السلطة الأعلى منها.

    : تسيير استرجاع القرضالمطلب الثالث

حساب للعميل و تحويل مبلغ القرض إليو يحضر الزبون الفاتورات لكي  بعد إبرام العقد وفتح
يدفعها البنك بواسطة شيك مصادق وعند سحب مبلغ القرض نضع لصاحبو )) جدول اىتلاكات(( 

تتضمن آجال دفع القرض و تكون مقسمة إلذ سداسيات أو ثلاثيات و الفائدة و كلّ الدعلومات 
على أنو استلمها و الدصادقة عليها لتفادي أية لساطر و ىنا يبدأ  الأخرى و يسلم للزبون مع إمضاءه

 القرض فعليا و يبدأ في نفس الوقت تسديده.

 أولا : استرجاع القرض و صعوبات ذلك 
من الدفروض وأن الدفتًض عند وصول الآجال المحددة لتسديد القرض يتقدم من البنك لإيداع  

يوما من التاريخ المحدد بأن موعد التسديد  15في الحساب الدفتوح لو سابقا خاصة وأنو يعاد تذكتَه قبل 
ن أىم الدخاطر قد حان إلا أنو وفي كثتَ من الأحيان لا يتقدم و يكون غتَ قادر على التسديد وىي م

التي يدكن أن يتعرض لذا البنك وتنتقل القروض بعد يوم واحد من أجل الاستحقاق إلذ حساب خاص ) 
يوما رسالة تذكتَ أخرى تطالب منو  15حساب قرض انتهت مدتو قابل للاستًجاع( و تبعث لو بعد 

عث لو ) إعذار ( كآخر التقرب من البنك لتسوية وضعيتو و كذلك رسالة ثالثة و بعد ىذه الرسائل يب
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فرصة لتسوية وضعيتو سواء بالتسديد أو طلب التأجيل ىذا الأختَ الذي يتقدم بو إذا كانت لديو 
أسباب حقيقية لا تسمع لو بالتسديد كفشل الدشروع ووقوع كوارث و يجب أ ن يدعم ىذا الطلب 

ؤجل بذلك تاريخ التسديد. لكن بالوثائق اللازمة للإثبات. وىنا يدرس طلبو و يؤخذ بعتُ الاعتبار و ي
يوما فإن القرض يدخل في حساب آخر وندخل في النزاعات مع  90إذا لد يتقدم الدقتًض خلال مدّة 

الدقتًض ويدكن إن تسوّ في الدرحلة السابقة الوضعية بـ: الإيداع ، تسلم التحويلات و نبدأ ىنا في تحصيل 
 الفوائد ثمّ القرض الأصلي.

 م التسديد ثانيا: منازعات عد
بإمكان الددير و موظفي الوكالة إن لد يستًجعوا القرض اللجوء إلذ العدالة من لحظة عدم 

تسديد الدفعة الأولذ بدون سبب معتُ بعد دخولو في حساب )) قرض انتهت مدتو قابل للاستًجاع 
اب أشهر الأولذ((ثمّ بعد عدم تسديد الدفعة الأولذ مع الثانية و الثالثة يدخل القرض في حس 3لددة 

بالدائة من الدبلغ   30ويكون لو احتياطي بقيمة  دين يعاني 387في حساب 4+3+2+1آخر  الدفعة 
الديون الدعدومة علما أنو سيسقط كامل  388الدقسط حتى السنة الخامسة يسقط الدبلغ في حساب

 القضاء بالدائة كمؤونة لتغطية الدين و في نفس الوقت نتجو إلذ 50القرض و يكون لو احتياطي بقيمة 
لتحصيل القرض و نكوّن ملفا قضائيا يضمّ ملف القرض بكل ما يحتويو ) الرسائل الدرسلة للمقتًض و 

الاعتذارات ( و توكّل الوكالة لزاميا ليمثلها أمام العدالة وىنا تظهر أهمية الضمانات و إذا كنّا نملك 
 من خلالذا.ضمانات جيدة فالحكم يكون لصالح الوكالة و يدكنها تحصيل القرض 

بعد التعرف على الإجراءات الدتبعة في منح القرض و التعرف على الدصلحة و العمال تأتي 
 الدرحلة الثانية و ىي مرحلة تقييم الرقابة الداخلية .

 : تقييم نظام الرقابة الداخلية وعملية الفحص و التحليل على القرضالمبحث الثالث
الحكم على الإجراءات السابقة كما أننا استخدمنا طريقة لتقييم نظام الرقابة الداخلية سندعم ب

 الاستبيان للحكم على نقاط معينة من شأنها أن تؤثر على تعرض القرض للمخاطر.

 ة:: استبيان تقييم نظام الرقابة الداخليالمطلب الأول

 ( قائمة استبيان حول منح القرض1-3جدول رقم )

 الأسئلـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة نعم لا
 أ( السياسة العــامة:  
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* 
* 
* 
 
* 

 
 
* 
* 
 
 
 
* 

 * ىل السياسة الدتبعة في منح القروض لزددة بشكل واضح؟
 * ىل ىذه السياسة ىي وفق معيار:

 تصنيف السوق؟ -
 قطاع النشاط؟ -
 الحد الأقصى للمخاطرة؟ -
 النوعية -
 الكميـة -
 الدردود -
 ىل يوجد نظام داخلي يسمح بتقديم الزبون؟ -
 

 

 
* 
 
* 
* 
* 
* 

 ب( تفويض السلطات
 * ىل تفويض منح القرض لزدد بشكل واضح؟

 * ىل يبتُ قرار منح القرض ما يلي:
 الشخص أو العضو الذي يسمح بمنح القرض -
 طبيعة أو نوعية القرض -
 تاريخ الاستحقاق -
 نسب فائدة عمولات...الخشروط القرض من  -

 

 
* 
* 
* 
* 

 ج( ملف القرض
 تخضع ملفات الزبائن إلذ دراسة كاملة قبل منح القرض -
 ىذه الدراسات معمقة بما فيو الكفاية للسماح بتقدير الدخاطر  -
 يوجد ملف خاص بكلّ قرض يدنح -
 يتم الاحتفاظ السليم أو الأكيد للضمانات و العقود الأصلية -

 

 
* 
* 
* 
* 

 د( تحديد المسؤوليات
ىل منح القرض يتم من قبل شخص غتَ الشخص الذي قرر  -

 منحو؟
ىل يقوم كلّ عون و كلّ مسؤول بالدهمات و الصلاحيات الدوجهة  -
 لو
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ىل يوجد نظام يسمح بالتأكد من أن القروض الدرخصة ىي التي  - 
 تدنح؟

 ىل يتمّ منح القرض من طرف شخص مؤىل و مسؤول؟ -
 

 

 
 
 
* 
* 
* 
* 
* 

 هـ(متابعة المخاطر
ىل توجد حالة لساطر تسمح بتخفيض القروض للزبائن) بما فيها  -

 الالتزامات بالتوقيع و الحسابات بأرصدة مدينة(و ىل تسمح بتحديد:
 * التجاوزات مقارنة بالتصريحات؟

 * نهاية مدة استحقاق القرض؟
 ىل يوجد تصريح عند تجاوز مبلغ القرض؟ -
الحسابات إلذ مراقبة دورية لإمكانية اكتشاف أي شيء ىل تخضع حركة  -

 غتَ طبيعي؟
 ىل يوجد فحص دوري للملفات؟ -
 

 
* 
 
* 

 

 و( نظام معلومات التسيير
ىل يوجد نظام معلومات التسيتَ يسمح بتحستُ مردود القرض و  -

 الزبون ؟
التسيتَ و  ىل الدعلومات الناتجة عن ىذا النظام تحلل من طرف مسؤولر -

 يتم نقدىا بجانب رقابة التسيتَ و الإدارة ؟

 
* 
 
 
* 
* 
* 

 
* 
* 
 
 
 

 ز( النظام المعلوماتي
 ىل يستعمل الحاسوب في عملية تسيتَ القرض؟ -

 ىل يقوم الحاسب بالوظائف التالية:
 ت ؟ا* حساب الفوائد و الاىتلاك

 * حساب و تسجيل الفوائد الخاصة بكل تاريخ؟
 النظام أيّ تسجيل فيما يخصّ :ىل يدنع ىذا  -

 * الغتَ مرخصة 
 * الشروط غتَ الدطابقة

 *التجاوزات الغتَ مصرحة
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 وثيقة داخلية للبنك المصدر:

لقد قمنا بهذا الإستبيان عينا بعض الفئات وكانت الأجوبة لستلفة بعض من يقول نعم وبعض يقول لا 
 وىذا راجع إلذ لستلف الأراء. 

 أو الدراجعة الداخلية: تقييم نظام الرقابة الداخلية: المطلب الثاني

 أولا: نقاط القوة و تتمثل في:
من السياسة الدتبعة في منح القروض تصنيف السوق فقطاع النشاط من أىم الدؤثرات على وجود  -1

 وكيان الدؤسسة.

ات يوجد نظام تفويض لدنح القرض إذ تتدرج حسب قيمة القرض موازاة مع نظام تدرج الدسؤولي -2
دج تصبح من مسؤولية  4000000إذ كما سبق و ذكرنا فعند كون القرض يفوق مبلغ 

 الدديرية الجهوية و ىكذا.

قرار منح القرض يسمح بمعرفة من الدسؤول عن منحو و تحملو الدسؤولية كما أنو يحتوي على  -3
 تريع الدعلومات حول القرض من نوعيتو إلذ تاريخ الاستحقاق، شروط القرض.

يع الدلفات إلذ دراسة كاملة قبل منح القرض و ىذا ما يسمح بتقييم الدخاطرة عن تخضع تر -4
 طريق تقييم الدشروع و مدى إمكانية صموده في ظل ظروف السوق و الدنافسة.

تكوين ملفات خاصة بكل قرض تسمح بالدتابعة الدورية لو و الاحتفاظ السليم و الأكيد  -5
 لإجراءات اللازمة لتفادي التلف.للضمانات و العقود الأصلية و احتًام ا

الدلفات تحتوي على كل الدعلومات الأكيدة عن القرض من عقود أصلية و مصادقات من شأنها  -6
 أن تدعم طرف البنك في حالة النزاع

ىناك تحديد للمسؤوليات إذ لصد أن استقلالية تامة بتُ الشخص الذي يقرر منح القرض، من  -7
 أجل منع أي لزاولة غش و اختلاس.

كذلك لصد حالة لساطرة رغم أنها ناقصة إلا أنها تسمح بتحديد التجاوزات مقارنة بالتصريحات  -8
 و بذلك اتخاذ الإجراءات اللازمة في أقرب وقت.

 وجود تصريح عند تجاوز مبلغ القرض دليل على الدراقبة الدستمرة و الدتابعة. -9
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مراقبة دورية على حركة الحسابات يسمح بإمكانية اكتشاف أي شيء غتَ   وجود -10
 كبيعي و معالجتو في الوقت الدناسب.

وجود فحص دوري سنوي للملفات يسمح باتخاذ الإجراءات اللازمة عند اللزوم و تصحيح  -11
 الأخطاء إن وجدت.

و عوائد  وجود نظام الإعلام الآلر و الذي يقوم آليا بحساب تريع النسب الدالية -12
الدشروع لشا يختصر الوقت لدراسة الدلف كما أنو يستعمل في حساب الفوائد، الاىتلاكات و 

 تسجيل الدعلومات الخاصة بالقرض.

 ثانيا: نقاط الضعف تتلخص فيما يلي

رغم وجود سياسة لدنح  القرض إلا أنها غتَ لزددة بشكل كاف يسمح لذا بتجنب الدخاطر   -1
 كلية.

سمح بتقييم الزبون عن طريق الحكم الشخصي و لو أن ىذا غتَ كاف غياب نظام داخلي ي -2
 فالدظاىر لا يدكنها وحدىا أن تعكس الزبون.

 عدم وجود نظام معلومات التسيتَ رغم أنو يسمح بتحستُ مردودية و إن وجد فهو ضعيف. -3

ياب برامج رغم وجود الإعلام الآلر إلا أن أهمية استعمالو في تسيتَ القرض غائبة و ىذا راجع لغ -4
 معلوماتية لذلك.

 والتحليل الفحصعملية : المطلب الثالث

بعد التعرف على الدصلحة و مهامها و إجراءات منح القرض و تحصيلو و تقييم نظام الرقابة 
الداخلية بتعيتُ نقاط القوى و نقاط الضعف لتأتي مرحلة الفحص و التحليل بعد اختيارنا لعينة  من 

يدنحو القروض و ما لاحظناه تفقدنا للملفات ىو كثرة ملفات القروض الدركبات النفعية )قرض جديد 
لقرض الاستغلال و قليل جدا بالنسبة لالتزامات  2ملفات للاستثمار و  3البنك( و الحافلات و حوالر 

التوقيع نظرا لصغر الدنطقة و السقف المحدد للوكالة كما يوجد عدد لا بأس بو من الدلفات الدفروضة و 
السوق و العرض و الطلب في عند تفقدنا لذا وجدنا أن من أىم أسباب الرفض ىو عند القيام بدراسة 

 الدنطقة.

 :1الزبون 
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 نوع القرض: استثماري -
 الشكل القانوني: شخص معنوي -
 موضوع الدشروع: إنشاء معصرة لتحويل منتجات الزيتون -
 نوعية النشاط: صناعة فلاحية -
 الخبرة: فلاح لو خبرة لعدة سنوات -
 مدة الإلصاز: سنة واحدة -
 سنوات 5مدة القرض:  -
 دعائم الدشروع: -

 )توفر الدادة الأولية )الزيتون في الدنطقة 
 إتاحة اليد العاملة 
 الطلب الكثيف على ىذه الدادة سواء داخل أو خارج الدنطقة 
  الدخول بآلات و عتاد جديد جعل للمشروع أكثر إمكانية للنجاح فجميع الدعاصر الدوجودة

معصرة( منها  1500جودة )في الدنطقة تستخدم عتاد قديم بإمكانيات قليلة و عدد الدعاصر الدو 
 عتاد جديد 10%

 إمكانية توفر التجهيزات 
 دج 20,882,000قيمة الاستثمارات  -
 لسطط التمويل الاستثمار -

  :59,259دج بنسبة  12382000تدويل داخلي قيمتو% 
  40,705دج بنسبة  8500000تدويل خارجي قيمتو% 

 الشروط البنكية -
  :دج 8500000مبلغ القرض 
  :8.5معدل الفائدة % 
  :76,58نسبة تغطية القرض البنكي% 
 الددة الإضافية: سنة 

 الضمانات الدقدمة: -
 رىن حيازي Nantissement قدم العميل وعد برىن عتاد حيث التزم فيو برىن العتاد :

 دج. )أنظر الدلحق( 8500000والتجهيزات الخاصة بالدعصرة لتحويل منتجات بقيمة 
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  الرىن العقاريHypothèque لقطعة أرض لعقار حيث تم تسجيل الرىن في السجل العقاري :
 دج. 8500000)أنظر الدلحق( بقيمة 

 .التأمتُ على العتاد و سلسلة من السند لأمر بكل دفعة 
 الدلاحظات:

 إمكانية الدشروع جيدة )الدستَ، العرض، الطلب،...الخ( -
 .%70 ىي أي لد تتجاوز النسبة المحددة التي %40,705قيمة القرض البنكي  -
 الضمانات الدقدمة ضعف قيمة القرض -
 لد تتجاوز قيمة القرض -

 :2الزبون 

 قرض استثمار متوسط الددى -
 نوعية النشاط: أعمال فردية -
 Achat mini busالدوضوع: اقتناء حافلة  -
 سنوات 5مدة القرض:  -
 الشروط البنكية: -

  :دج 239000000مبلغ القرض 
  :5,25الفائدة الدطبقة% 
  :سنوات 5مدة التسديد 

 الضمانات الدقدمة: -
  دج. 239000000رىن حيازي: عقد التزام و تعهد بالعتاد الدقتتٌ )الحافلة( بقيمة 
  دج. 239000000رىن عقاري: بناية من طابقتُ بقيمة 
 .سلسلة لسند أمر كل واحد  بقيمة دفعة 
 .التأمتُ على الحافلة 

 :الدلاحظات

 مضمونة لأنو قبل أن يعطي القرض يضع في الدلف حق الخط الذي حصل عليو الحالة -
 الرىونات الدقدمة ضعف القرض. -

 :3الزبون 
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 قرض استثمار متوسط الددى -
 Achat mini busالدوضوع: اقتناء حافلة  -
 الشروط البنكية: -

  :دج. 2790000مبلغ القرض 
  :5,25الفائدة الدطبقة% 
  سنوات. 5مدة التسديد 

 ت الدقدمة:الضمانا -
  دج  2790000الرىن الحيازي: عقد التزام و تعهد بقيمة 
  دج. 2790000طوابق بقيمة  3الرىن العقاري: بناية تتكون من 
 سلسلة السند لأمر بقيمة الدفعات 
 ٌالتأمتُ على العتاد الدقتت 

 :الدلاحظات

مضمونة لأنو قبل أن يعطي القرض كما سبق و أشرنا يضع في الدلف الخط  الحالة -
 الذي سيشغلو

 الرىونات الدقدمة ضعف القرض -
 :4الزبون 

 نوع القرض: القرض بالتزام - -
 دج 15502880قيمة القرض:  - -
 دج )الصفقة العمومية( 16068741.89قيمة الضمان:  - -
يوقع أمتُ الخزينة أن تريع الأموال تدخل في حساب العميل لدى البنك  حيث -

BADR )الوكالة لزل الدراسة( 
 
 

 الدلاحظات:

 قيمة الضمان أكبر من قيمة القرض. -
 الدلاحظات العامة حول الدلفات الددروسة:
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 تريع قيمة الضمانات أكبر بكثتَ من قيمة القروض -1

 لاستثماراتمن قيمة ا %70عدم تجاوز نسبة القروض  -2

 ضمان لصاح الدشاريع لزل القرض -3
 قلة القروض الدمنوحة و تدركزىا على قروض الدركبة النفعية. -4
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 خلاصة:

لنا تسليط الضوء على بنك الفلاحة و التنمية الريفية بصفة عامة و و من خلال الفصل حا
 بصفة خاصة.872عتُ تادلس  وكالة 

مواكبة التطور الاقتصادي و التكنولوجي من خلال  يحاول BADRو خلصنا إلذ أن البنك 
إعادة ىيكلتو و التطوير الدستمر في برنامج الإعلام الآلر الذي جعل من نظام الرقابة الداخلية أكثر 

 ية و صرامة. لتحقيق أىداف البنك الدرجوة.فعالية لشا جعل العمل داخل الوكالة أكثر جدّ 

 

 



 خاتمة عامة
 

 ‌أ
 

 خاتمـــــــــــة :

إذا كان اشتًاك القطاع الخاص الجزائري في التنمية الاقتصادية الوطنية و تسوية الدؤسسات الدتواجدة   
حاليا يلعب دورا ىاما في إعادة بعث الاقتصاد  النمو فإن إشراك القطاع البنكي في تدويل النمو و تسايره بالنسبة 

دورا ىاما، و بالتالي فإن النمو الاقتصادي لأي بلد لو علاقة وطيدة مع  إلى القواعد الدولية، يلعب ىو الآخر
 جهازه البنكي و الدالي، و خاصة دوره في الوساطة الدتبادلة.

و على الرغم من التعديلات الداخلية التي أجرتها البنوك الجزائرية و خاصة منها العمومية ، التي كان   
ة البنكية الدتبادلة الجيدة، إلا أنو في الآونة الأخيرة حصلت عدة أزمات ىدفها ىو خلق الشروط اللازمة للوساط

ىزت الاقتصاد الوطني عامة و النظام الدصرفي خاصة، كان سببو الرئيسي سوء التسيير و كذا عدم إعطاء أو 
 بة عليها.بالأحرى عدم معرفة الأهمية التي تكتسيها حساسية البنك في تسيره و الجدية في ذلك و في فرض الرقا

لذا فإن الدراجعة البنكية تستمد أهميتها من أهمية البنوك نفسها في الاقتصاد، و من أجل ذلك حاولنا من           
خلال دراستنا ىاتو إبراز الأهمية البالغة للرقابة عامة، و الدراجعة خاصة باعتبارىا وسيلة رقابية فعالة، و يكون ذلك 

رصدة لإيجاد الالضرافات و تحليلها و القيام بالتعديلات اللازمة و توضيح عن طريق فحص كل الوثائق و الأ
النقائص بغية توفير معلومات و تقارير أكثر مصداقية و شفافية من شأنها تقييم الأداء البنكي مفيدة بذلك كل 

 مستخدمي تلك التقارير و منحهم القدرة على اتخاذ القرار الدناسب.

 سة توصلنا إلى النتائج التالية:من خلال عرضنا لذذه الدرا

 اتر الدراجعة عبارة عن فحص لأنظمة الرقابة الداخلية، البيانات، الدستندات، الحسابات و الدف
نتقاديا منظما وفق معايير و مبادئ و إجراءات تسمح لذا إالخاصة بالدؤسسة و ذلك فحصا 

 الدالي للمؤسسة. بإبداء رأي فني لزايد عن مدى دلالة القوائم الدالية عن الوضع
 .للمراجعة أساليب فنية و آليات من شأنها الرفع من درجة مصداقيتها وكفاءتها 
  الرقابة الداخلية عبارة عن ركيزة يعتمد عليها الدراجع للانطلاق في الدراجعة باعتبارىا رقابة وقائية

 تهدف إلى تقليص الدخاطر التي يتعرض لذا البنك إلى أقصى حد لشكن.
 ية الدراجعة شروط وضوابط لددقق الحسابات من شأنها أن تجعلو أكثر مصداقية في تتطلب عمل

 تكوين رأيو أي دون تحيز وتأدية عملو بكفاءة عالية.
 .لشخصية الدراجع وذكائو وفطنتو أهمية بالغة ودرجة كبيرة في حكمو وإبداء رأيو 
 خطاء واكتشافها إضافة إلى الدراجعة ىي عبارة عن وسيلة تهدف إلى الحد من عمليات الغش والأ

 تقييم الإدارة ومساعدتها للمضي في النهج الصحيح.
  



 خاتمة عامة
 

‌ب  
 

 .الدراجعة في تطور مستمر من شأنو مواجهة الديناميكية الاقتصادية 
 .وجود البنك أمر ضروري لتسيير الدعاملات الاقتصادية 
 .تقوم البنوك بدفع عجلة الاقتصاد الخاص عن طريق تدويلو 
 التجارية وتشعب أعمالذا وتعقيد منتجاتها استدعى ضرورة تبني وسيلة  اتساع نطاق البنوك

 الدراجعة.
 .تتمتع البنوك بوسائل وىيئات رقابية عديدة من شأنها المحافظة عليها وعلى كيانها 
  إن طبيعة نشاط البنوك التجارية وعلاقتها بجهات رسمية خاصة البنك الدركزي وىيئة السوق الدالي

 لى قبول التكييف وتخطيط وتنفيذ أعمال الدراجعة وأخيرا التدقيق.لذا تأثير حتمي ع
 أما في الجانب التطبيقي فتمثلت فيما يلي :

  .بنك بدر من أكبر البنوك الجزائرية وأكثرىا تشعبا 
 .يعمل بنك بدر في لسطط إعادة التأىيل للتكيف مع الدقاييس العالدية 
  الإعلام.يعمل بنك بدر على دمج نفسو في تكنولوجيات 
  على الوكالة حتى في أصغر العمليات. الجويةازدواجية الرقابة وإشراف الدديرية 
  والريفي من قروض استغلال وقروض استثمار وكأي نشاط آخر يرتكز  لفلاحيايستفيد العالم

تدويلو على التقييم الدنهجي للأخطار الناتجة عن القروض والأخذ بعين الاعتبار مزايا قروض 
 ر ومردودية مشاريعهم. الاستثما

   ككل البنوك يقوم بنك بدر بدراسة وتحليل وتقييم أي قرض وخاصة مدى لصاعة الدشروع إذا
 كان الأمر يتعلق بالاستثمار.    

  إن الدراسة التي يقوم بها البنك لتقييم مدى لصاعة القرض ما ىي إلا دراسة بحتة إذ تقييم ىذه
اقتصاديا لا يكون إلا بعد بحث وتحليل وجمع الدعلومات الأخيرة لددى لصاعة الدشروع ماليا و 

 اللازمة.
  إن الضمانات التي يشتًطها البنك ما ىي إلا منفذ لصدة في حالة حصول أي طارق جديد يعيق

رجوع القرض متمنيا أن لا يحتاج الدساس بها. إن الأموال التي يعرضها البنك ىي أموال الآخرين 
و منو فهو لربر على ضمان إرجاع ىذه الأموال و ىذه الضمانات  أي الزبائن وضعوا فيو ثقتهم

تجعل من الطلب للقرض ملزم أي لربر نفسيا على إرجاع ىذا القرض و احتًام التزامو اتجاه 
 البنك.

 . الدسؤوليات لزددة بشكل منظم و واضح 
 .تقوم الدديرية الجهوية بفحص الدستندات لدراقبتها عن طريق العينات 



 خاتمة عامة
 

‌ت  
 

 

 عرضنا لذذه الدراسة  سوف نقتًح بعض الأقتًاحات تتمثل في :من خلال 

 .تبني آلية الدراجعة في كل مؤسسة تريد التعايش و الظروف الراىنة 
  تطوير التواصل بصفة واضحة وباتجاىات سهلة للمستثمرين والدتعاملين الاقتصاديين لكي يتعرفوا

أجل تنمية العلاقات بين البنوك بصورة واضحة على مهنة البنك وإحلال الثقة والتفهم من 
 والدؤسسات.

  إعداد سياسة منح القرض بصورة واضحة ومفهومة وتوفير في نفس الوقت لذذه السياسات
 الوسائل والأدوات اللازمة خاصة بالنسبة للموظفين.

  القيام برسكلة وتدريب للموظفين دوريا بطريقة تتماشى مع التغيرات لدعرفة كل موظف عملو
 ية موقعو والحفاظ على مسؤولياتو.بدقة وأهم

 .تغطية الدخاطر خاصة خطر القرض بإعداد رقابة داخلية حسب الدقاييس العالدية 
 .آلية الدراجعة الدتبناة يجب أن تتماشى والدعايير الدولية 
 .الآخذ بعين الاعتبار درجة حساسية القطاع البنكي كعمود من أعمدة ىيكل الاقتصاد 
 تًام الدناصب والدسؤوليات.العمل بأكثر جدية واح 
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