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 ا����ر ا�ول :ا������ ا�
�د
	 ������ث 

ذ��                                     أ���        :ا����-1  

�ى ا�������-2��: ا��  

 ����ي              ����!              "#��� (��أ و()�'            ا&�%ا$�               

�-ـ�)�ن 3�.
ا��%(�-                        ا��(/                :ا  

 

���ل ا��� ا�ذا��� ا����ر ا�!� �: ا�

4 0�����8��7 ا��6�(- إذا5- إ��ـ ھ1 2�  

أ:����                       9                                           ��7    

1���0 ,��ن ا���اب &��7 إذا ـ5 ���؟إ��6�  

ا�?��ة ا����$�-                                    ا�?��ة ا�=��:�-          

6 0���؟ا
ذا5- إ��ـ�(@ 1  

    Aا��� �B                            رة���ا���2 أ���@�B                       �B ا�  

&D)2 ����؟ ا
ذا5-ـ �� ھ� ا���ا0�C ا��� �1���6� 7  

�ا0�C ا�����5-      �                -�#��# 0�Cا���ا0�C ا.�=�د(-                    �             
                   -)�&�1  0�Cا��                            -�6�B�1 0�Cا��  

؟أ��� 1�6�#�(Hـ����ع ا���ا�F ا��� 8  

                       ا�����5-                        ر(��C-                                           إ�I�ر(-
     -�6�B�1                               -)د�Jد(-                             إر�ا.�=  

9   F�ا�����B-؟  ا
ذا5-ـ���ذا �1�&0 &�ا  

   K�B����       -Bر������ILا      -�B��8ض ا�����/             ا����       Nت���ا�?�اغ أو.  

��ة 10 A�=1ذا5-ـ ھ2 ا
�@ &�ا��6�؟ أو &� F�����&  

            7��                       9          

 



 ا
ط�ر ا�������

~ 68 ~ 

 

���ذا؟,"��7"ـ اذا ��ن ا���اب ب11  


(=�ل���ح B)�ة                       H��8Dا�  


ظ6�ر H)رأ                    -)�(B -�B�� �B -ر��D���  

���ذا؟ "9"��ن ب إذا ـ12  

-T�?ا� H� U�1  7�              اغ�B د� 5%م و��د ر�W-              5%م و�

7 �1�م &%ور �B�ل �B ا�����0 �@ NIل ا���ا0�C ا���  إذا5-ـ ھ2 13��8����1���6�؟  

        7��                                  9  

؟ أ�����ع �@ ا��D��2 ��1ف &6�  أي ـ14  

�D��2 ا.�=�د(-                    �D��2 ا�����5-                               -�#��# 2��D�           
                           -Y2 ا�����D�                            2��D0 ا�����  

15 %5���ل ���H ا��D��2 ؟ إ(��د��5  ا
ذا5-ـ ھ1 2�Zا�  

     7��                                    9  

؟ ا
N5م&=?- 5��- �5=� ھ�م �B ���5-  ا
N5مـ ھ2 16  

 7��                                        9  

؟ا
N5م �����B-�5=�  أھ����17  ا
ذا5-ـ26 17  

           7��                              9  

�@   اLھ��-:�'  ا
N5مـ�1' و#�2$   18���Lا  -���J2 إ��.L؟ا  

          ا
ذا5-

 ا���?](�ن  

 /Z=ا� 

A�����9ا 
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:	�"�� ا��

 �Z�  A6����8��7 ا��6�(- و.�A &](�رة .�7  إذا1-5�.ا6B��IL[ا  ا
���ج  

  -���D7 ا�?��ات ا���)%��& @�?�(� @���^�.  ا
ذا�5-ا�Z=` وا���ا�F  إ���ج,(_7 ����D@ و  

.ا�������@  أذواق���' ا��I�ر ا��NTت ا��8�$�- :�'  إ��ا�����- وا�����Jة   

�0 ا�����D@ وذ�H &��ح 5%ة  -�&���& A�. %.و-�Y#76��5 و&%ورھ7  أ-&��
6�5� ا  

:	�"�� أ�#�	 ا��

��ھ� ا�Z�B] ا�[ي د��I9 H�B�ر ھ[ه ا���6- ؟ 1س  

�ع ا���ا�F ا��� %�1���6�؟ �� 2س�  

�%ى ا#���&- ا�������@ ����ا�F ا��� %�1���6�؟3س ��  

دا2I ا�����0 ؟ ا
ذا5-��ھ� دور  4س  

�B ا�����- و&��^=�ص �B ا�����- ا�����B-؟ ا
ذا5-ھ2 1��ھ7  5س  

�! N�B ���1�B- ا�����0؟ ھ2 ا���ا�F ا��� %�1���6� &�أ(H 6س  

�ل 7س T����8�ھ�  إ��ھ2 ا���ا�F ا�����B- #�ھ��B A ا��#�#L؟ا  

��- ������B -B 8س ���& U��ا�� F���8��7؟و ���ذا؟ إذا5-�� ھ� ا������  
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:/.ول '�ز
, ا�����+*( )�ل ا'���&% "��ذا�	 -1  

 ا19=�ل &�
ذا5- ك %

20.89 % 15 7�� 
79.10  % 50 9 
�عـــــــــا���� 65 % 100  

  

0*���:ا�  

- -���& Hذا5- و ذ�
أ�� ا�BLاد  % 79.10�@ NIل ا��%ول (���@ ��� أن ا�BLاد 9 (�=��ن &�

.% 20.89ا�[(@ (�=��ن &�
ذا5- (����ن   

ا���' (�_U ��� أن أ��� ا�BLاد 9 (�=��ن &�
ذا5- و ذ�L H#��ب ���%دة �)@  �@ NIل  ھ[ه

K�B���76 (�=��ن &�
ذا5- و ذ�H ���ح �D���76 أو أي �Jء (�(%ون �� -��.Lا.  
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:/.ول '�ز
, ا�����+*( )�ل ا�/�"	 "23% أي ا'���&% "��ذا�	 -2  

 ا
��&- &��7 ك %

14.28% B)�ة ���ح 02   
28.57%  05 H��8Dل ا��=)
 
28.57%  05 H)ر رأ�ظ6
 
28.57%  05 -)�(B -�B��� �B -ر��D��� 
100%  ا����ــــــــــــ�ع 17 

 

0*���:ا�  

�@ أ�2 إ(=�ل ا�8D�7619 و إظ6�ر  7��8����@ NIل ا��%ول (���@ ��� أن ا�[(@ ا1=��ا &gذا5- 

 -���& Hو ذ� -)�(B -�B��� �B -ر��Dا ���ح  %28.57رأ(76 و ا���و �)2 ��6� أ�� ا�[(@ ا1=�

 -����B ة�(B14.28%.  

�@ NIل ا���' ا��� �%(�� �����F أن ا�BLاد ا�[(@ (�=��ن &�
ذا5 �6��- و ذ�L H#��ب ���%دة 

�@ NIل ا���ا�F ا���  Hو ذ� -)�(B -�B��� �B -ر��Dر رأ(76 و ا���7619 و إظ6�8Dل ا��إ(=

��6� ا9#���ع إ�� اھ�����ت و ا�8D�9ت �_��@ &�ا�B F)�(- و ()�ن  7��8���%�1�6� إذا5- 

���#�- ����ا�F و ا�BLاد، ��� أن &�h ا�BLاد (�=��ن &�
ذا5- ���ح أB)�رھ7 ا�� �6�j& ون�) �

�6����8���B 7 ز(�دة �B���- &�ا�1��5% إذا5-  N�B ا���.  
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:/.ول '�ز
, ا�����+*( )�ل �.م ا'���&% "��ذا�	 -3  

 

 ا
��&- ب 9 ك %

49.05%  25 -�W�� د� 5%م و�

28.30%  5%م و��د �Bاغ 16 
22.64%  12 -T�B H� U�1 7� 
100%  ا�����ع 53 

 

0*���:ا�  

��8��L 7#��ب ���%دة ��@ NIل ا��%ول (���@ ��� أن ا�[(@ أ��&�ا &N أي 5%م ا=1��g& 76ذا5- 

 -�Wد ر�أ�� ا�[(@ �U�1 7 �76  %28.30و ا�[(@ ��� �%(�B 76اغ  B49.50%��[(@ أ��&�ا &�%م و�

 -T�B22.64%.  

�@ NIل ا���' ا��� �%(�� أن ا�BLاد 9 (�=��ن &gذ ��� U_�)�6����8��7 ��%ة أ#��ب �:ا5-   

 %��
ذا5-، و 5%م و��د �Bاغ (�& 76��0 19=��� '�# @�5%م و��د ر�W- ر&�� 76�L 9 (�ون 

 -T�B 76� U�1 7� @)]ل و ا��1=N� اغ�B 76� ���B 2ا��� �B K��&�h ا�BLاد (�_�ن ا��6�ر &�

�@ ا19=�ل K�(�1 -)د��.وذ�H ��%م و��د ا�6�1/ أو إ�)����ت   
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4- %&
�&�5' ��:/.ول '�ز
, ا�����+*( )�ل ا���ا67 ا�  

 ا���� ذ��ر إ��ث
 

6�(76ا�����ا�F ا��� 1  ك % ك % 

 إ�I�ر(- 02 %2.94 05 %10.60

%00 00 %22.05 16 -�C�)ر 

 ا�����5- 06 %7.35 09 %13.63

%28.78 19 %4.41 03 -�6�B�1 

 إرJ�د(- 07 %10.29 07 %12.12
 ا.�=�د(- 02 %2.94 00 %00

 ا�����ع 36 %50 35 %50
  

6�ي ا�[��ر ھ� ا���ا�F ا��(��C- و : ���*0ا����@ NIل ا��%ول (���@ ��� أن ا���ا�F ا��� 1

 -���&% 22.05  -��!7  7.35%!7 ا���ا�F ا9�����5-  10.29%!7 6��1� ا���ا�F ا
رJ�د(- &�

 -�6�B7 1 4.41%ا���! -�����6� أ��   2.94%��6� ا���ا�F ا9.�=�د(- و ا
�I�ر(- &�?� ا�� 2(�

  -�6�Bا��� F�6�ي ا
��ث ھ� ا���ا��!7 6��1� ا���ا�F ا9�����5- ) 28.78%(ا���ا�F ا��� 1

أ�� ا���ا�F ا��(��C- و ) 10.60%(!7 ا
�I�ر(- ) 12.12%(!7 ا
رJ�د(- ) %13.63(

).00%(ا9.�=�د(-   

���- إ�� إن ا�����& -����7 (���7 &�@ ذ��ر و إ��ث و 1^��/ أ��اع ا���ا�F ا����8���
ذا5-  0��

��76 و ��ا�[��ر ��B% ا���ا�F ا��(��C- أ��� ا#���5� �@ .�2 ا�[��ر و ھ[ه ط���- ا����ل و 

�ر ا�ILى و ا���ا�F ا
رJ�د(- و ذ�H �)��ة �D��2 ا����ل و I��B -T ا���2�Lدھ7 5@ ا�ا&�� 

 @�أ�� ا
��ث ���jB ا���ا�F ا#���5� ھ� ا���B -�6�B����أة ا���ط?�- mZ�1 5@ أي �Jء (](% 

.       �B:�6� و 1���0 إ�� ا���ا�F ا9����6�L -�5� ��1�ول �D��2 ا��Nق و �D��2 أ�Iى   
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��, "�ا67 ا�ذا�	 ا�!��8*	 /.ول '�ز
, ا�����+*( )�ل -5':  

 ا���� ذ��ر إ��ث
 

0��1 -�B�ا��� F�ا���ا  ك % ك % 

%4.54 03 %11.76 07 K�B���� 

%10.60 07 %4.41 03 -�B�ر ا�����ILا -B���� 

 ��8ض ا�����/ 18 %23.52 17 %25.75

%9.09 06 %10.29 08 n�� ت ا�?�اغ�أو.  

 ا�����ع 36 %50 33 %50

   

0*����@ ط�ف ا�[��ر ��8ض ا�����/  : ا� -�B�ا��� F��@ NIل ا��%ول (���@ ��� أن 0��1 ا���ا

)%23.52  ( K�B���� 7!)%11.76 ( ت ا�?�اغ�أو. n�� 7 ��8ض!)%10.29  ( -B���� ��أ

 -�B�ر ا�����IL4.41%(ا.(  

ا�IL�ر ا�����B-  أ�� ����B-) 25.75%(أ�� ا
��ث 76����B ���ا�F ا
ذا5- ا�����B- ��8ض ا�����/ 

,)4.54%(و أ��Iا ����K�B ) %9.09(!n�� 7 أو.�ت ا�?�اغ ) %10.60(  

�@ ا�[��ر و ا
��ث ا�6%ف �@ 76���1 ����ا�F ا����g& -�Bذا5-  N� أن ��� U_�) ل ا��%ولNI @�

 -B����@ أ�2  �����/ أ '�J 7��8�����8��7 ھ� ��8ض ا�����/ و ھ[ا (��� أن ��6�ر و9(- �

��?�و1- &�@ ا�[��ر و ا
��ث أ�� ��n أو.�ت ا�?�اغ �6B آ�I اھ�����ت ا -�����B -�B�ر ا�����IL

 76�: @��ن 5@ ا���K�B ��5 5)� ا�[��ر ا�[(@ (?_��ن �n أو.�ت �Bا76W أ��� �Z�) 76B ث��
ا

K�B����.  
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6- % �9�:/.ول '�ز
, ا�����+*( )�ل ا;����ع �ذا�	 57  

  ذ��ر إ��ث ا�����ع

 ك % ك % ك %

%25 23 %13.75 13 %11.25 10 7�� 

%16.25 14 %8.75 08 %7.5 06 9 

 أ:���� 25 %31.25 20 %27.5 45 %58.75

 ا�����ع 41 %50 41 %50 82 %100

  

0*�����8��7 &=?- : ا�� -)9�& -)��ن �pذا5- ا��6�����' ا��%ول (�_U أن أ�Bاد ا����- (:

����q- و ��W  -���& Hو) 58.75%(ذ� @�!�Zا��� �����إ @��ن إ��  %25����) @�!�Zا��� @�

��8��7  13%ذ�H &=?- دا$�- و ھ[ا را�0 إ�� ا�8D�7619 ا��^��?-، و��ن 
ذا5- ����) 9

-)�.ا��6  

�7 &�@ ر�2 و ا��أة ،��) -)���8��7 ا��6����0 و 9 وأ:���� و �@ NIل  إن ا9#���ع 
ذا5- �

�ل ا
��ث إ�� ا����0 5@ �2 �� ھ� �%(% و و��دھ7 ��� Hذا5- و ذ�
ا���' ا
��ث أ��� ا#���5� ا

 AC�B إذا �0 إ��6���6� أ:���� (B ة و (��2 إ�� ا�6%وء و ا��?)������ K19�8D��B 2�ا�� ��&����A أ

. ةا
ذا5- �?�6� ��5 ا���2 و ذ�L H#��ب ���%د  

 

    

 

     

 

 

 

 

  



 ا
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:/.ول '�ز
, ا�����+*( )�ل 8��ة ا;����ع -7  

 

- 0*���:ا�  

-  -���& Hو ذ� -�$����8���B 7 ا�?��ة ا����ن 
ذا5- �����@ NIل ا��%ول (���@ أن أ�Bاد ا����- (

76 (����ن  B -�:��=ا�?��ة ا� �B 2����& 7619�8D0 إ�� ا��49.25%و ھ[ا را  %50.74 

 K�B �6��1 ا�[ي A.��د �Bاغ أي ا���� Hو ذ� -�$��إن ا9#���ع �pذا5- ()�ن �B ا�?��ة ا��

�ن 6�B� �2 ا���س  �5L�ل &�����- ����2 و ا���أة ��5 5)� ا�?��ة ا�=��:�- ا���ا(1

@���8D��ن ���5' ا���م .�
ذا5- ����1 و#��- j��) -�6�B�1 إ��6� ���و:�ا 5@ أ�?�76 و (��B

K���& .  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ��Bة ا9#���ع ك %

 ا�?��ة ا�=��:�- 32 %49.25

%50.74 34 -�$�� ا�?��ة ا��

 ا�����ع 66 %100



 ا
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:/.ول '�ز
, ا�����+*( )�ل 7<�ن ا;����ع-8                                                 

�)�ن ا9#���ع ك % 

%65.67 45 Aا��� �B 

 �B ا����رة 10 %16.41

 �B أ���@ ا���2 11 %17.91

 ا�����ع 66 %100

 

0*���:ا�  

@��ث  (�NIل ا��%ول (���@ أن أ�Bاد ا����- (?_��ن ا9#���ع �pذا�B -5 ا���A وذ�H را�0 إ�� 

 -���ن �pذا�B -5 ا����رة  65.67%ا
��ث &����]ل أ��� �@ ا�[��ر &����� أ�� ا�BLاد ا�[(@ (

%16.41 -���B 2ا��� @���. 17.91%أ�� �B أ  

ا9#���ع إ��6� 5@ ط�(r ا��[(�ع و 5@ ط�(r ا�6�1/ و �B &���5�ر ا
ذا5- و#��- إN5م (�)@ 

ا��اد(� ا�^�ص &�����رة ��B)@ ����س ا9#���ع إ��6� �B أي �)�ن (��ا�%ون K�B و ()�ن ا9#���ع 

�ث ا�)��� �@ ا����ء �B ا���A ��5 5)� ا����ل ا�[(@ .% (�� H- و ذ����5 -���& Aا��� �B �6إ��

�ا�% &�_�B 76 ا����رة �) A.% و�و  ����: �B �6� ع�9#���76 &� U��) ���أو أ���@ ا���2 

.ا�?�اغ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ا
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:/.ول '�ز
, ا�����+*( )�ل 7<�ن ا�?�7	 -9  

�- ك %�.
�)�ن ا 

 ا��%(�- 57 %71.25

 ا��(/ 23 %28.75

 ا�����ع 80 %100

 

0*���:ا�  

'��@ NIل ا��%ول (���@ أن أ�Bاد ا����- (��ز5�ن : ������� -��.
�)�ن ا:  

76 (����ن &���%(�- %71.25��  

76 (����ن &���(/    �� 28.75% 

 -��ا��%(�- و ا��(/ ھ� ا����طr ا�����Bة �B ا�%را#- IjB[�� ��5- ر(?�- و ��5- �@ ا��%(�- �)@ ا��

����0 :_�ي أ�� و��د ا��(?��@ B[�H �)��ة ا��]وح ا� 7��8��� 0����.�(?�اL -�)%��� ���Lن   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ا
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:/.ول '�ز
, ا�����+*( )�ل ا���اA*, ا��� '��2@&� ا�ذا�	 - 10  

 ا���ا0�C ا��� �1���6� ك %

�ا0�C ا�����5- 39 %58.20� 

%16.41 11 -�#��# 0�Cا�� 

�ا0�C ا.�=�د(- 04 %5.97� 

%7.46 05 -)�&�1 0�Cا�� 

%11.94 07 -�6�B�1 0�Cا�� 

 ا�����ع 66 %100

 

0*���:ا�  

��8��7  ھ� ا���ا0�C ا9�����5- ��@ NIل ا��%ول (���@ ��� أن ا���ا0�C ا��� �1���6� إذا5- 

)%58.20 ( -�#���!7 ) 11.94%(!7 ا���ا0�C ا����6�B- ) 16.41%(!7 6��1� ا���ا0�C ا�

 -)�).5.97%(!7 أ��Iا ا���ا0�C ا9.�=�د(- ) 7.46%(ا���ا0�C ا���&  

��8��7 ا��6�(- �1��F ا���ا0�C ا9����L -�5ن ��@ NIل ا���' ا��� �%(�� (���@ أن إذا5- 

�D��2 ا�BLاد، !7  ���Z1 - أي��ا��� ،-.���^��/ &�ا��6� ��1�ول ._�(� ا�����0 ��2 ا�

�. @� "#��� ��2 ا���ا0�C ا����#�- ا��� �1��F أوC�ع ا��Nد !7 ا���ا0�C ا����6�B- ���1 اھ���

���� 2(D& -5ذا
.ا
ذا5- أ�� ا���ا0�C ا���&�(- و ا9.�=�د(- �����و�6� ا  

 

 

 

 

 

 

 



 ا
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11 - ,��:/.ول '�ز
, ا�����+*( )�ل دور ا�ذا�	 �8 ا��@  

 دور ا
ذا5- ك %

%86.56 57 7�� 

%13.44 09 9 

 ا�����ع 66 %100

 

0*���:ا�  

�7 �1�م &%ور �B�ل �B ا�����0 �@ NIل ا���ا0�C ا��� �@ NIل ا��%ول (���@ ��� أن إذا5- ��8��

 -���& Hو ذ� �6���86.56%�1  -����B N& ا�.13.44% أ�� ا�[(@ أ��&  

 2�T�1 �B �6��6#
 Hا�����0 و ذ� �B ل��B ذا5- دورp� أن ��� U_�) ��)%� ا��� '��@ NIل ا��

��ت و ا�IL�ر 5@ ط�(r ا���ا0�C ا��� �1���6�� NIل &�6� ����ا�F ا������6B -5 ���1 ا����

���رف و ��Iات أ�Bاد ا�����0.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ا
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12 - B3@ا�����+*( )�ل ا� ,
:/.ول '�ز  

'� ا���� ا��)�ار ا��

 ذ�� 40 %50

 أ��� 40 %50

 ا�����ع 80 %100

 

0*���:ا�  

 -��2  %50�@ NIل ا��%ول (���@ أن أ�Bاد ا����- (��ز5�ن &�����وي &�@ ا�[��ر و ا
��ث &�(�

�ع وط���- �?�دات ا��mZ �1)� ھ[ا ا���ز(0 أ!��ء ا�%را#- C����6� وھ[ا را�0 إ�� ط���- ا��

��وي ����& Hث و ذ���
���B- ا9�����5- ا��� .��� &6� وز�5� ا�%را#- ��5 ا�����@ ا�[��ر و ا

��6� و�0 &�ا��6� ا��^��?- N5�?1 و �5�ا#�� ���Lھ7 ا @��ل �2 ���6� أي ��.  
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13 - ��*�2�:/.ول '�ز
, ا�����+*( )�ل ا��5��ى ا�  

�ى ا������� ك %�� ا��

 (��أ و()�' 03 %5

 ا&�%ا$� 06 %7.5

%15 12 "#��� 

�ي 22 %27.5��! 

%48.75 39 ����� 

 ا�����ع 82 %100

   

   0*���:ا�  

�ى ا������� ������� ���@ NIل ا��%ول أن أ�Bاد ا����- (��ز5�ن :�' ا�� U_�):  

�ى ����� و 48.75 % ��� 76���ى !���ي و %27.5����#" و %15���ى ��� 76��%7.5 

.9 (��ؤون و9 ()���ن  5%ا&�%ا$� و  

 76B -76 (��أ و ()�' و ا������ 2.L7 ا���� 0���� 7��8����@ NIل ا���' (���@ ��� أن ��6�ر 

�(�ت �^��?- �)@ ا����- ا���L ھ� ���- ا�������@، وھ[ا ا����ع �B أ�Bاد ا����- (��' دورا ���&


!�اء ا��mZ &�^��/ اtراء وا9.��ا:�ت ��.ھ�  
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:*( )�ل  �ع ا��0E�F ا��� '2�ف "&� ا�ذا�	/.ول '�ز
, ا�����+ - 14  

�ع ا��D��2 ك %� 

 ا�����5- 28 %41.79

 ا.�=�د(- 04 %5.97

%00 00 -�#��# 

%2.98 02 -�Y�& 

%49.25 32 2��D0 ا����� 

 ا�����ع 66 %100

 

0*���:ا�  

@�  2��D0 ا�����ذا5- ھ� 
 NI%49.25ل ا��%ول (���@ ��� أن ��ع ا��D��2 ا��� ��1ف &6� ا

و   5.97%!7 ا��D��2 ا9.�=�د(-  41.79%�)@ ا��D��2 ا��� ��1ف &6� أ��� ھ� ا9�����5- 

00%أ�� ا����#�- B'  2.98%ا����Y- ب   

6����8��7 ��1ف &���0 ا��D��2 و I�T- ا9�����5- �� Lن ا
ذاA��� -5 ا#����&� :�ل إذا5- 

�اع �j& -ر����&�h ا��D��2 إذ أن ا
ذا5- ��1ف &���D��2 ا9�����5- 9ن �D��2 ا�BLاد ���ت 

�6�� 2��D� @� ����) ����8��: ا��D��2 ا�ILى ��9.�=�د(- وا����Y- و ا����#�- B��?�د ا��

���ا�����-، ا��)@، ا�]واج، اBt�ت ا9��������B ،-�5 ا?� ��ل &�h ا��D��2 و��Z� ذاN� 0�����.  
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15 - 0E�Fا�� G�' )��ل 	د ا�ذا��@
:/.ول '�ز
, ا�����+*( )�ل إ  

�ل  ك %�Zد ا��إ(� 

%65.67 43  7�� 

%34.32 23 9 

 ا�����ع 66 %100

 

���*0ا�:  

 -���ل ���D��2 ا��� ��1ف &6� &��Zا� h�& 0_1 7��8����@ NIل ا��%ول (���@ ��� أن إذا5- 

%65.67  -���& 2��Dا�� H��� ل�  m�:%34.32 (�ى ا���h ا�IL أن ا
ذا%�1 9 -5 :�

 2(D& ��ل و��Zا� h�& د�5% ��5 إ(���1 7��8����@ NIل ا���' ا��� �%(�� ��ى &jن إذا5- 

���A ا
ذا5- و�%ت :��ل أم �6B %�1 7[ا را�0 ��أي ا�������@ 76��WjB (�ون &jن &��" وان 

2��Dا�� H��� ل��Z7 �1% ا���8���.إذا5-   
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16 - 	*�3�:/.ول '�ز
, ا�����+*( )�ل دور ا��Iم �8 ���*	 ا�  

 دور ا
N5م �B ا�����-  ك %

%98.50 65 7�� 

%01.92 01 9 

 ا�����ع 66 %100

 

0*���:ا�  

 -��أ�� ا�[(@ أ��&�ا ب 9  %98.50�@ NIل ا��%ول (���@ ��� أن ا
N5م (��ھ�B 7 ا�����- &�

 -����B%01.92  

 ��)��1 @�!�Z2 ا���(B -���5- ا����� �B ل��B م دورN5p� أن ��� @���) ��)%� ا��� '��@ NIل ا��

�T�1 �B K�6 أھ���q1 مN5
��@ ا���?�[ و�D�ر�- اLھ%اف ا��&� &��7 و ذ�L Hن اZ1و "��2 و�1

�(2 ا����7 إ�� .�(- ��8Tة و#�5- ا����ل Z1ت و�B�دل ا����5% ��5 �1��ا����Z- و ا�����(- و(

.ا�^�� و ���1- ا�?)� ا���Dي  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ا
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:/.ول ا�����+*( )�ل أھ�*	 ا�ذا�	 �8 ���*	 ا��Iم - 17  

ا
N5م �B -���5 ا
ذا5- أھ��- ك %  

%74.62 50 7�� 
%25.37 16 9 
 ا�����ع 66 %100

 

0*���: ا�  

 -���& Hم وذ�N5
أ�� ا�[(@  %74.62�@ NIل ا��%ول (���@ ��� أن �pذا5- أھ��- �B ���5- ا

 'B 9 ا ب�25.37%أ��&  

�u(%ة �6[ا ا��أي A��� -���WL�B ل��B أھ��- ودور �م و�6N5
 ����1 ا
ذا5- و#��- �@ و#�$2 ا

وذ�6�L H� �1%م :��ل ���h ا��D��2 و Z�1%ث &�8- ا���6�ر و ��1ز ا����B- ا����D- و��1ف 

��T- #)��6� و ا������ن ب 9 (����ن ���#�$2 ا�ILى=I7 و��8��� -���� %�����&.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ا
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:/.ول '�ز
, ا�����+*( )�ل 7�'�	 ا�ذا�	 "*( و���0 ا��Iم - 18  

���1- ا
ذا5- ك % 
%2.98 2 1 
%23.88 16 2 
%50.74 33 3 
%22.38 15 4 
 ا�����ع 66 %100

 

0*���:ا�  

!7 ا����1- ا�����-  %50.74�@ NIل ا��%ول (���@ ��� أن ا
ذا5- ا:��A ا����1- ا�����- ب 

  2.98%و ا����1- اLو�� ب  22.38%!7 ا����1- ا��ا&�- ب 23.88%ب

@��ا ا
ذا�B -5 ا����1- ا�����- Lن ھ��ك  �Cاد و�BLا -���Wا أ���� @�!�Zت ا����Z)�=1 @�&

�@ ا
ذا5- ��6� ا
�����A و ا���?](�ن -���J $2 أ����و#.  
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Kا�و� 	*A�
���6 ا� :  

.ا��ظ�?- ا����p� -�Bذا5- ھ� ���1/ ا�������@ وإ!�اء ���ر76B ا�����-  

�1�م  �T��5 2�� دي ا��u1 ا�����0 وا��� �B -�B����5- ا�����- ا��� �B �#�#ذا5- &%ور أ
ا
 7��8����6� و�@ NIل ا�%را#- ا���%ا��- ا��� .��� &6� 1���T� إ�� أن إذا5- ?� -B�2 ا���Iدا -B�ا���

�ل أھ���6� ا�: -����!�@ وا����$F ا��Zا��� '�Wا K& ح�T ������?�- ا��� u1دي وظ�?- !���B- وھ[ا 
�6&]�& [���1 -�: 0� ����N�ه��� 2(J ��5 �6�%�1.  

���6 ا�
�A*	 ا�!� *	 :  

�����6� ا
ذا5-ـ���ھ7 �� �6��ى ا���ا�F ا��� %�1�Z��@ NIل  -�B����5- ا�����- ا��� �B.  

��- وا9ھ6�B 7� ھ� ���1- ا���=� ا���Dي ا9 وھ� ا���=� ا�[ي�J -���5 ان ���5- ا�����- ھ� 
 '�Dب ا�����8��7 ا��� �1�م &%ور ���� �B إ���@ ا��K ا
ذا5�ت ا����Z- و�@ &��6� إذا5-  AYDأ�

�@,ا����8���� إدرا�� �%(%ا  Hوذ�   �NIل &�ا��6� ا�����B- ا��� 1)���! 76�B- #�(�- ا���
 @�!�Zا��� K& ح�T ���@ NIل  H% وذ����دات و �1�5 @���ت ا�����- ��� ��5 -qB�Zل وا���:

-�B����5- ا�����- ا��� �B 7��8���.إ#6�م إذا5-   
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 ا��ــــ�'�	   ا�7�2ــــــــ	

 

     ����Zس  إن ا�6%ف ا��ت ا���ھ�ا�1 �B ���81 إ:%اث ���- �B ا�������ت  ھ�Dا�����- ا�  F����ا
�ل  5@�Zا� ��B� و�B ا����- ا������- و إ�D�ء N5.�ت �%(%ة &��76 و61%ف ا��6�د ا�����(-   إ�� 1

             ...ط�(r ا��^��" ���ا�F ا�����- وا��� ��1�ول ��B- زوا(� ا��Z�ة  وھ�� (�1j دور ا
N5م 

��Z" أ�I ھ� اLھ�B 7 ���5- ا�����-  0B%) مN5
��ھ7 ����Jة �B ا�����- وإ��� ا) Kا� �B ���
 7W�B ي�Dا���=� ا�� ����� ا�Nز�- ������- ���1' و.�� وھ�  إنوھ�
���0  أJ)�ل   ا����ر ا

 76��ر �B اي ����0 ھ� �Cورة �1�(7 ا���س أ�?���� �#�#L/ إ9 أن ا����' ا���ا��) -qھ�&
�ا�1- ����ل � U�=�� س�ت ا���ھ�ا�1 �B 7$Nاث ا�����8 ا��%Z�#ح ا�����- (���% ��5 ا�9ن ��

.�-ا�1�ھ�ت ا�Z%ا!- وا��D�ر  

��" وا��?��� وا��)��2 و1�2�T ا���2  وا
ذا5-5��-  ا
N5موھ)[ا �1�م و#�2$ ����& -T�I
 -B������6��(Jj&  و�ا65��^��/  &�ا��K  أ� �B Hھ�� وذ��ا��� @�ا��^��?- ��?Y�ت ا��^��?- 

 -B�ا�' ا����� F���1 ا��� H�1 -T�Iذا5-,و
�B  �B��! ھ�� &]اد�م &�]و(% ا����
ذ�1�B-5و#��-  ا
�'  و�)�K  إN5م أداة�u!�ة &���� ا�K ���  ���ھ��(-ZB -�B��! -��#وو K�B�1و�و#��- ذات  أ(_

��!j1  ة��(- وا�����5- وK��5 (�'  أد&�-0���1 &����:  

��ت ا�^%�-  اN5Lما9ھ���م &����- و#�2$ #u��@ NIل ا�����r &��6�  و&�@  -��Zھ�(- وا���ا���
.ا��Z%دة اLھ%افن �B r��Z1 ا�����0 �_��  

 rا����� �رھ�وا��5 -�B�ا�����- ا��� -T�Iر و� اL#�#�ا9ھ���م &�9:���ط�ت ا�����(- ا�?���- ����6
 F���-��^��" ا���اN5
�0 ا��9]ام &�����(�� ا�����B- وا9�����5- ا���$%ة ا.  

��ا����Z  ا
���جا�����] ��5 N5
و5%م ا��59�د ��5 ا���ا�F ا����Z-  ا
ذا5�توI�T-  ا
 -B�� ذ�وا1^ -��Zوف ا���q�� �6��#����ردة وذ�H ��%م ���� ا
���ج�����B  ا
��اءاتا��N5
 ا

 ��Zا�� . `��Bآو   �B -��#���ت  (��� دورا ا.2 �6[ه ا���B  ا
#6�م5%م 1�ا�B و#�m& 2$ ا����
� AZ�TjB, ا�����- ���(1 @�& -ZCط�- وا�ا9ر�1 -.N0 ا��B9ت و���5- د�ت  وا19=������ ا����
��م إ��ا�����- Lا -T�I �6�� -B�وا���.  
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�
 ���
���ى ا����� ا�������� و ا���� �إن أدوار ا�ذا�� ����دة �
�ذا�� %�$��
 أن !��  ��� ر�

أ:�
 و-��� ا8�9
د%� �* ا�67از ا4ول و �$* �$� %�2 ا,-�1
دة ا�$
��� �* ھ/ه ا��-��� , +� �* 

7
ت ا���>و�� �* ا���
,ت  إ%�
د��)1(.ا,?��
���:�ع �* ا���
ون و ا���=�2 +�* ا�  


�	� ا�����ع  -1�:  


ر
� �� ����� ا������ و 6Aح إ-�6ا!��� B��� ة��ا�� �� ا���
ھ�6 ��� ���Cا�� ��ا�ذا  ��!


�ذا�� � ،*�������� ��+

ر
� ا,%�Bد ا��
� إ%���  ��! ��� 
����C! و 
� إ:�
زھ�� 
����$E


��� و !������ و أ6Iى ا8�9
د%�  !��م 
  أ��ان ا�:�
ج ا�ذا�� �* +6ا�F !�����6 و�J د%��� و

 K-س �* أ

 أ-�:�
 
��MC�Nا *� 
��I ��O�Bا� ���
��� !6Oز �* MIل +6ا���
 ا���

.ا���8�B ا��ط���  


ھ2 ا�ذا�� �� ا������ ؟    و�
 ھ� ا��ظ��1 ا���
��� ا��� !>د%�
 ؟�! R�
 


ء ا�ذا�� ا����%� �� ا��ول ا��B:إ *� �%
T6 إن ا��O$ا� ��

��� و �� !��� ا,!8
ل و ا�UTو ا���  


ء B:6وري إWن �* ا�

��ب C� 6�Y  $A �� ن
$�
ري و ازد%
د ا�WCا�68اع ا� Z��!و

 ���? *� 

%� ا���
�� و أ+6زھ
 و-] ا�2IU ا���
�� ا�$6�O ا�/ي ��8%�C� �%ت ا����
ا�ذا�

)2(.ا���
ت  


:2 ا�T��
��6�7 و أ�
م و�* +�* ھ/ه ا�ذا�
ت، إذا�� �+ ���
\* ��6ھ
 +�-] ا���%��، +
��C ا��$  

                                                                    

)1 (،�
ب ا����2 ا����M، دار ا�6B��� 6�1 و ا���ز%�E 6��� ��C� 10ص  2004 د.  

)2 (،���
Bم و ا������ ا�M��ب ا
�E 6��� ��C� د  ،�.138ص  2000دار ا�6B��� 6�1 و ا���ز%  
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���2 ��6وف 6N%` -��ي ��O الله ا��7
+� و زاو%� -��س ���C +* !$�ك ا����-� و ھ� 

.�E%�� ا,���
ح ��/ه ا6�I4ة !��م OA$� +6ا����  

 ��
� ���I ا�����  ��! ��� ������7
ت ا�����ر ا��! b�E ������ Fة +6ا��� *� �:�$��

� �=�
C2وا��:
T��� ��7��� ��
� ا�رث ا����.  

2-  �
: ���ھ�� ا��را  


ر ا�8
د�9 �* أ?  ا���dل إ�� ھ�ف OI4و ا �C�C8ا� �������
أ.ا��Mم : ھ� !Uو%� ا��
س +

*���.  

 ��E6� *� ل
��:M� ���-�
����م ! eCOdت ا��� أ
C�78ب.ا������ :  إن ��78` ا������ �* ا��


ن اM7dح ا������ أOd` �6اد�
 ا����R ا,8�9
دي و ا,?��� f�/
 
���! 6�

�� إ�� ���E6 أ


ن ھ� ��Cر ��W9 ا������ و ����ى ا�����B و ا!�
ذ ا�?6اءات ا,%�
+��، , fA أن ا�:� ��6�


 و إ��g !��د �!
1�g ھ��
 ����O! gأ ����� ا������ و !��� 
  ا!�
ھ: e9ل و ھ� �� ا��
��68ھ
 ا��1


رھ
 و �* ھ�J و 
� إ��اد ا���ارد ا�6BO%� و !�������6 �O
 �E �
ن ����� ا������ !���� إ�� 
�


وي ��� h���
 ������
� 

ب أ�6ادھ
 ا���
رات و !iھ����E� 2اث ����� ا������ و ز%
دة ���,!��
إ

���

 �* أ+�
دھ
 ا���JM ا,8�9
د%�، ا,?��
���، ا�����MNأ *� ��N  
 6O�% عMN4ا.  


-�  إن��ا,ھ��
م +
������ أو ا��TB! ��W9 ��! 2� h%�C  ر?
ل ا��8
�� أو ا�دارة أو ���77 ا�

 ���O7ا,���اد ا� g:4 ل

:g �� ���م ا��Mم و ا,!8A 2ظ
��+ 
�
ا��
�� +  أeCOd ���ا:
 ھ

��
.��را-
ت ا��6�T ا,?��
�� و ا���  
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س ?�ھ6ي -i
 ���
� ا������ ا����� U�

��� ا�����6ة %���� +B$  إن ا��6Bا�/ا!�� ا� �������

���

���kBــــ� ا,?��+ Z��! ���

�� و ا���2 ا������
� ،�
ة ا������E �� 6�Ji! ى�� �.أ-
-� إ�  


ن ����%
 إ6Jاء ا��?�ان ا��6+� �
ء ا�:�+ b:
? �إن أھ2 ا4ھ�اف ا4-
-�� ������� ا���
��� إ�ــ

 ���

���2 ا�6و��E و ا���+���d4ا.  

 e�� �9 ��%�Cت ا�
�6����

ن، �����  J
� `Odأ h%�Cا��68 ا� �� ��

ر ا���B�:إن ا : ��
ج.ا���


ن،$�  
  ��

ر ا���
�� �* MIل +6ا�F ا�ذا�� , +� أن :��  أن ا���B�:أن :�=6 �� ا  O9و


 و ا���
ء ھ�
 و-��� ا,!8
ل ���C% ء ا�/ي

���Wن , %�$* أن :�81  �� -�6 �� ا���

 ��6 ������ر ا��8Cل ���! h�C+ ���

ھ�6 وھ� و-��� !�Cد ��
�2 +6ا���
 ا������
ا�ذا�� +


��E و ا���
�� دون : *� ��
�>و��� !�7%6 ا�:�
ج ا����  �C�! ��ا�ذا �� ���

ء، �
�6Oا�F ا�����

��

 ا������� R�! ن

ن ا���!U�
ا���ـــ� و ا����م : !��6ه ���
س �* :
��E أ6Iى، ��f�/+ Z�C ا�6

�)1(. ا�����6 و !Z��C ا��%��6اط�� ا������ و ا��?�ا:�� �� ا�����  


ھ� B% د ا�����ر ا�/ي��ع 
د. ا�ذا�� : !��  ا�ذا�� و-��� ا!8
ل ?�
ھ�6%� �9%� :=6ا ,ر!1

F6ا�Oھ/ه ا� 
�96T��
ت ا�hO ا��7%�� ا��� !�
- f�/

 . +6ا���
 و W%أ ��l�9ة ھ/ه ا ����! 
�



 ا���
��، ��� و-��� ا!8
ل 6�Y �6\�� +�* و-
\  ا,!8
ل ا6I4ى���- ��Y ��.  

 

 

                                                                     

)1 (���
�� ا�6اد%� و ا���U1%�ن، دار ا�6B��� 6�1 و ا���ز%�  د -��6 ?
د، د -
��� أ��E ���، ا�6Oا�F ا���
.18ص  1999  
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3-  �

�	� ����� ا���:  

- 
ھ� دور ا�/ي !��gO و-
\  ا��Mم و +�
 �� ذ�f ا�ذا�� �� ����� ا������ ا���
���؟ �  

:ا������ت  -4  

O��!6ــ  ���
$A�ء ا
�+ ��+ ���

ت �* أھ2 ا��6اE  ا������� �� ا��را-
ت ا,?���N61ا� �Y
�d

h�E ؤ,ت
�! *� g��W�! 
:و�ـــــ  

 
� أ:��� Fء ا����
��� 

���ا�?
+� ا�"��6�%$A�ال ا��ارد �� ا<�
ت " �>��9 ��� ا��N61ه ا�/��

F\

 �� ا���dل إ�� ا���:��
�!.  

 
��CO+ ت ا�������
�N61ا� 

�� -ا�ذا�� :��ذ?
- " دور ا��Mم �� ا������ ا���
���"أ���

:  

.ا��ظ��1 ا���
��� �nذا�� ھ� !���R ا�������* و إ6Jاء ��
ر��2 ا������. 1  


ھ2 . 2�!
�������� 
.ا�ذا�� �� ����� ا������ ا���
��� �* MIل ���Cى ا�6Oا�F ا��� !����  
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���ر ا� -5�:����ع أ
��ب ا  

��% 

ري ��/ا ا����Nع �����Iا �
ب و دوا�O-أ  ���!:  


و�� إ:�
ز درا-� C� 

ب �����1 ���O-ع أ�Nر ھ/ا ا���
��Iا �
ب ا�/ا!�� ا��� د����� إ�O-4ا

��� ��Oذات ا� ��Nا���  ��/ا ا���ع �* ا���ا �
�� إ�N�
+ MO���� �O�7�� دة
�� ���Nع إ�


 ��/ا ا����Nع ��

رھ
 و-��� إ����M و :�د  - ا�ذا��-ا,?��
�� ا��ا-� و إزاء اھ��O��
+


ب ا����N��� ��� ز%
دةO-4ا 

�� ا��
س، أ��J ����! �� ���-ھ/ه ا�� gO��! ��6 ا��ور ا�/ي�� 

 �:
� ا��$�� ��
N�
+ ،

ب ا�/ا!�� د�Iل ا����Nع �C  ا��را-� �� ��
ل !��88O-4ا ���

 ����: fس و ذ�

رھ
 و-��� إ�Mم ا-��Cذت ��� اھ��
م ��د 
6�O �* ا��O��

 ا�ذا�� +���C! ا���

Rت، ا�������6 و ا�����,

ت إ�� ا���%� �* ا�����I *� g���! 
��.  
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6- �
: أھ��� ا��  

� ا-���ام ا��
س �� U$!6! ا��� ��%�Cث ا������ ا��COا� *� g:�
 �� hCOأھ��� ھ/ا ا� *�$!


ر ھ/ه ا6�I4ة و-��� إ�Mم �E%�� %�$* ا,-�1
دة ��
 �� ا���%� �* ا���
,ت O��
�nذا�� +


�� ھ>,�J ����! �� 

و�� و%$RB �* ط���O ا���9M +�* ا��
س وا�ذا�� و
/ا دورھCء ا6�4اد و�


 �* MIل ھ/ه ا��-����:�O�.ا���6ف ��� :���� ا���
�� ا��� %$�  

7-  �
:أھ�اف ا��را  

 [���
ف أ�
ق ?�%�ة و !B�

\Z و ا�Cا� *� bا����� �� �
��ر?� ا4و�+ 
��C+ �-أھ�اف درا 
أ�


 :6%� أن :8  �
 ،���
�1
 �� ا�=�اھ6 ا,?��B
�* MIل ھ/ا ا��Wء ��� ا���ا:b ا��6اد 


ت ���
س و ��ى !�O  ھ/ا ��I *� g���! 
ا�hCO إ�� ����6 ط���O ھ/ه ا��-��� ا�����M و�

 
�+
��
ا6�I4 ��/ه ا��-��� و ا���
وب ���
 و :�د ����6 :���� ا���
�� ا��� bY6% ا6�4اد إ�� ا

.�* MIل ا-���ا�n� gذا��  
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8-  �!"�
:درا
�ت   


�N�� *��Eع ا������ و ا��Mم �� ا������ h�E درس Oول ا���%� �* ا�
�! ��+
��� ا��را-
ت ا�

 *�E6ا� �O� *%ز ��C�"��Cا�� �إذ +�* ��g دور ا�ذا�� " دور ا��Mم ا�����9 �� !���� ا�����

�C! ��:

\  �����1 و ����6ف ��� ��ى إ�$-�+ �
ل ا����8 �� !���� ذ�f ا������A �� أھ�اف Z�


�� إ�� ذ��C! fث +
��Eن آ6Iون �* ���Nع ا��Mم و Nإ ���Cت ا��
ا������ �� ا������

  �? 
ا���7ر ا�/ي وd  إ��g �� !���� ا6�4اد وإ�$
:�� ا���اd  +���2 و +�* ا��و�� وھ/ا �


��Uا\6 +��
ول ظ
ھ6ة ا�6أي ا��
م و ا�ذا�� وا�ذا+ *���

��E* ا,?��Oا�$��6 �* ا� �� ���Cا�� ��



 ا��,%
ت ا��ا���I ا��� �2 %$* ا�hO ا�ذا�� ��8%d�8I �1���� ت
.و,%  
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9-  �
:�&%$ ا��را  

 �1dا�� Fر ا����
O��
� ���Nع ا��را-� +� b-
��% g:4 ����C�1 ا��dا�� Fا���� ��CO� 6ت�Iا

g�6�% 
�
":  R9�� ھ6ة أو

\Z ا�6اھ�� ا������� +���O7 ا�=�C��6 ا��� *�W�! ا��را-� ا��� 
�:i+


عN* ا4و� ��اث أو �����E4* ا� ��س أو ����
)1(".أو ������ �* ا��  

 

 و !1��6ھ����C!و 

\Z ا������� +=
ھ6ة ��Cت و ا�

 ھ� ?�� ا������������1 dت ا��

��را-�

dأ?  ا�� *� ����  $B+دة�C� 6اضY4 ل�.  


��� �Eل ���Nع Bت ا�

�� إ�� ا��8Cل ��� ا�������% 
���� ����C�1 ا��dا�� F����
�


����C  +�� ا��را-� ا����ا:�� �* MIل ا����7
ت � ،
����  8Cا�� F\
ا�hCO و !��C  ا���

 *� Z�Cوا�� F\

ن و ا���
+�� ودرا-� ا����O�-,ا Z%6ط *� 

 ���ا:�����8  Cا�� �Cd


ت�N61ا�.  

 
��MI *� ا4دا!�* ا��� f�! 

ن و �8�% +���O�-,و ا ��+
� ا����� 
�+ e�9 ت ا��را-� ا�������ا

 e����-ع ا��را-� و��� ا�N�� ل�E *�J�COر ا��

ت أراء وأ�$����� �%�$* ا���6ف ��


ت ا����ا:��:
�Oا� ���� ���-�
.  

 

 

 

 

 

                                                                    

.54��O ا��
دي ا���ھ6ي، ���2 ��2 ا,?��
ع، ص) 1(  
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:ا�'�&� و ا��'�	&�  - 10  

 �7B�� *� 22 وھ:
T������ ا���
+��: ���ت أن !$�ن ���� ���8دة !r+ *�7B�� 07 2Wذا�� �

2:
T��.ا�6Oا�F ا���
��� و r+ e�9?6اء ا���
+Mت �� إذا�� �  

���� ا,-��
رة: ���ت أن !$�ن ���� ��Bا\�� !2W 80 و !�R�i �* ذ
�ر و إ:
ث و ھ2 �* 

 �+

  ا,-��
رات +�� ا�? ������ ا�ذا�� و e�9 �9 +��ز%� ا,-��
رات ��� ا���J�CO* و?��

��k-4ا *�.  

11 -  �
:('�"�ت ا��  

 

 , g�� fA أن أي +gN6��! hC ������ �* ا���ا\Z وا���8+
ت أ:�� eد�
d وري�+


  MIل إ:�
ح ھ/ه ا��را-� و ا������� �� Bا�� *� ������:  


��� 6Iو+� -? �� hCOع ا��N��+ ا������� �.��9 ا��6ا?  

-  �+
��م !t�+ 2�1 أ�6اد ا����� 4ھ��� ا����Nع و !�
ط��Mْ� �� 2 ا�-��
رات و 
/�f ا�?

و�� و ا��$6ار ��ةC��� 
:67Nا 
�� ��k-4ا t�+ *� �+
.    �6ات ���8Cل ��� ا�?  
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: ا�
�� ا�ول �����  

�� ا������ت ا��� ���� ��� ��� ��/�.  ا+��م آ�	� ���� +*(اث ا��'		  دا%� ا��$��# و"!ا � �

.أن �345 �	� أ1 اده  

��A !5�  ا
ز��5 � ف ا+<�7ن =>را �(�(ة �����ل و ا+��م ا�!ي �/�5 ���4 أو �%8  ���37 

ا����I	( وا�7�>"�ت وا+���ءات وا�G "�ت 1	Gُ(ث  ر�� ا��5س �./C�D ا�./B �.  ��4ھ( ��

 �� J/4� ات �(ةK���� �L/� ر�� ا����DGت ا��M ��	C�5 ا����ھC و ا���Iء ا�!ي ����4 ���ھ	�N ا�

�>ب ا+��م �	�� �1 ا�/�  ا�T�)G إ�Q N><" R ور�� ��IG	P ا�J/O . <�5 آ% Vر أ<L�

Pا�Kا�$�>د ا�. وا���4 �� ا�� ���ا��� �/�� �	ة ا�!ا�)I/ا� ��ا+<�7ن   � G�� �	�إذن .  ا

 R�� �	�Gح و ا�� L��� ��� �3/ ضV 5>�� وھ� ا�����(ان ا+��م �(�(ة و 	��1  C��/ا<4'��ت ا�

�>��ت و�� أ��I(ه أ<N ا
=] �� J>�M ا���>رات 1	�� ��Z ھ!ا ا��$�ل/� �� N��.\(ر �� أ��  
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ــــ�ــ�م ا��ــــ�م -1�:  

�" )/�  .��31��N إ��ه �/�5 =�ر �/ ف ا�  .���N ا�/�Vل ا�/ ب ا<I� ،C��� إ��م ��I�4 �� ا�/

 .�1�'>�� �/R5 ا+��م ھ> <�I ا� N�1 /� J�.أن ط  

ا+��م ھ> �Kو�( ا��5س ��
%.�ر ا���G	� و ا��/�>��ت ا�7�	�� :"�I>ل ا�("�>ر �.( ا��L	� K�*ة

)1(".��� �>ا�M �LV	# ا�/���ت ا��� ������ ا�$��>رأو =>ر و���� �" وا�P`�IG ا�_����  

ا+��م ھ> <4  ��>\�`# و اbراء = �1	 �'�V�5.� �>ا�LV أ���ظ و أ=>ات:"�I>ل 1 <�ن �	 و  

��� ا�7# �(�>��� �(ر�M أ=.] �� ا��/J �/ ���� ��1 �/�5 �'>�� ا+��غ أو ا+%.�ر  وا+��م"

أ�� �� ا��5*	� ا�/��	� ا�e5 �� �1/ ف ��d$�ز أ<�� "� أ��Oل و =>ر إر�Vل ا��/�>��ت �� إ<�7ن 

".إ�R آ%  أو �� *	>ان إ�R آ%   

 " �D� /ا�  	ا�$��ھ Rإ� �	���� ط �P ا�/�� ا������ �.  <�I ا��/�>��ت أو ا��/ �1 ا�/

و�V`� ا����ل �� =�1�G، إذا�� أو ����K>ن �� *	T ھ� أ��D ھ� \5>ات و �f��7 �����ل 

�	�."�$�<Ce> ��><" J إ���	� أ=  

و�'		  �>A ��<Q	  ذا�� �� ا�$�<J ا+���� =�G	� "�ن إذا�	� أو ��4'� ���7	��5 ا�����ز � 

�� ا+���	� ا��� �C��<��7 و �'� ا+��م �'� ���� ��� أ1 اد ا��$��# �� �	V<ا� N��g1 B/� ر���

�4 ح و ا���7	  و ا������ ا��DGري ����.�رھ� �� أھC و�V`� =>غ ا���  � R/7� ر���D*

 �	�G� رة ��1 "�45>ر�DGا� �A�	= �������و N�ا�/���� و<�I ا��/�>��ت �1 ا��$��# ا�.4 ي "

)R.)2 ا�/��C و *�Dر�Nا�L	� ا�!ي �  e5�� N��% إ�  

                                                                   

14-13د زھ	  إ*(ادن، ا+��م و ا����ل، د�>ان ا��L.>��ت ا�$��/	�، ا�$Kا` ، ص) 1(  

1ص  2004 د ��G( �5	  *$�ب ا��/$C ا+����، دار ا��$  ��45  و ا��>ز�#، )2(  
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 ��<�� R�� C��>و�/� )�I� �\ر ا���د�.%
ا+��م ھ> �Kو�( ا��5س ����/�>��ت ا��G	�G و ا

 � �I/ط.� ا���� R�ا� أي ا�7�	C إزاء ��4�� �� ا���4"� أو ���37 ���� أي أن ا+��م �I>م �

��م ا�' �Kة و ا�/�ط�� و دور ا+��م ھ> <�I =>رة ا��4ء +<�4ء ھ!ه ا��>رة و ������� �1ن ا+

[M�5ا� . �I> P� ا��5س �� ط R��(م ���i3	  ا�<�/��� ��Vا )\ �	I	.Lا�� �	ا��5* ��ا+��م  ��� �

�� Q/	�� و ا+��م � � V CV	��V ا�(و�� �� ھ> �/.  O�1 �V�	V �� ر ���� أن ��(ر�.%
ا

�.%
�>ب و � ض �/B اVأ P� أو �� ط  %bا B/.ل ا���Aو إ P`�IGو ا� �I1 ��5� ر و

)1(.ا��>ر و ا�G>ادث و ا��/�>��ت  
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:ا����ر ا���ر��� ��
ــــ�ــ�م ا��ــــ�م -2  

�R � ا*� �i�i وھ� ا
ط>ار ا�_��i ا��� � ت ��	��  ا<��I ��ــــ�ــ>م� kا+�ــــ�م �.  ا���ر�

�����/�Vا�"��1�4ت و *�7 ا  �<L� ة وھ� 	%
.ا�� *�� ا  

�� : ا��#"!� ا� �ا��� -أ	V<��1ن ا���م ا� Z�O Rإ� Z�O ���I5� ر ا����.%
"�ن ا+��م �.�رة ا

 �1  .���I5� Rت ا��	( و * "�ت ا�/(و و A	 ھ�ا��>ا�	� �!�f و "�ن ��G>ي ا�� J��'ا�.  

Qم ا���م وھ� وإ�I� م<I� أ% ى �`�Vو ����1 إ�R ا���م \( ا�V/�� ا�4�f�!" Z �1 ھ!ه ا�� *

  	A ��1 �	����Mا� N��	* �� ���7/���� إ� �/( �1 ة ط>�� C� ن ا+<�7ن
"�<m �/�.  ا"��1�4ت 

� �/Vآ�1\� وا N� [��� Cرة و�<L�� ا�.�  و �V�G� ا�ر�.�ط )Oا����ل أ �`�Vل وھ� و����

�	��O �I� ا����ل ا�!ي �	<>� ��ا  	_"  	'� C� �� Lا�� �	�Gر��� ا��)I� ا��7# و.  

� ا()�'�&�ت -ب!"#� : T	G� ���.Lا� Ci ا�>رق Ci ���4ف ا�����"�� ���I( ا�m�7 ھ!ه ا�� *

] ا����ل ��!ه ا��	�	� ا���� ���M	� و \( أ=.] ا��.  ���J و �>زع ��R �(ة ��Mت و أ=.

�	�7\ Rإ� ��:�C7I5 ھ!ه ا�� *  

�� ا���7ن و ا���م و %�>=� ���V/��ل ا���Lب و ا�4/  و ا�(و_1	Vو  �<L� و �	\ �.  

��� �.  ا
M	�ل و ا
�5Mس_2I> و ��e�* اث و)*
. ظ�>ر ا����ب و �7$	� ا  

�1 ا��	� و ��  و ا�� س و ا�	><�ن وا<�4 ت  و �1 ھ!ه ا�� *�� ظ� ت ا��DGرات ا��. ى

���م و ا������� �����/�Vا �D�� د��ن
.ا  

وھ� ���4 ا�/�  ا� T�)G����J� I ا�!ي ا�C7 ���� ���� ��<��4ر ا���5	# : ا��#"!� ا�+��+�-ج  

��� و�� �	��5 ا�L.��� و �I( أ=.] ا�ھ�����م وإد%�ل �5I	�ت M(�(ة و ��L>رة ��R ا�"��1�4ت ا��

�1
*(اث ���i ت و ا���eھ ات �/(دت  ��><�D� دون �	�ا+�� ��	V<ا� R��J�5 أ"_  31"_  �

 #	V<��)1 ( ��	V<ا� ���I5� ����1دة ا��� N	1 #I� ن ا�!ي����ا�I(رة ��L'� R	��� دون ا+"� اث �  

                                                                   

.21-20	  إ*(ادن، ا+��م و ا����ل، د�>ان ا��L.>��ت ا�$��/	�، ا�$Kا` ، صد زھ) 1(  
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��>1 ة �>1 ة �� ض ���	��� و ا<��Iءھ� و �� ض "!�p�> �1 f ا�>\m �!ل �$�>د ".	  +�$�د 

 Rأدى إ� ��� JV�5ا�� m\<�1 ا� �����/�V� ��e�* اث و <4 ھ� و)*
�5I	�ت M(�(ة ��7$	� ا

� ا"��1�4ت M(�(ة �_� ا���V	m، ا��	(�> و ا����Kة و ��زا�m ا�$�>د �.!و�� +�$�د =	q أ% ى 51	

) .)1��L>رة و ��R ھ!ا أ=.mG ھ!ه ا�� *�� ��q.L =��5	� وا\���د��  
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: -���, ا���م - 3 

:ا�/� ي ���� �_�ث %��`Zا+��م   

1_ ،N� �.I�7و ا��  .��1> �3%! ا�$�ھ� وا*(ا �� 1>ق إ�mG� R و ا+��م �� ق �	� ��(ر ا�

 �		1�Gا�� ��ث )Gن %.  ا�<�I5� ��� ث أو)Gا� C�5� ر)�� ���  .���1�!�� �I>�>ن �d=(ار ا�

�>ن و A	 ھ�r�1 ،Cء "��C ��>ن ��C ا��.�درة ��+د�ء ����.  و ��f ھ.I�7� ��!ا� ��أ ،C����� �

ا��.  I� � C�>d1>�>ن ��4ء V>ى ����I ھ!ا ا��.  ���I اءة و ا����Vع أو ��� ؤ�� �(ون أن ��>ن 

 .�.��C دور آ%  �1 اI�V.�ل ا�  

ا+��م ��� ا�>ا\# �1 ���� أن ��>ن ا+��م �(ون و\�`# و *>ادث V>اء "�<m ��د�� _2

�N ا+��م �	p و�	( ا��	�ل ��1�.  ا��.�5 ���>�V أو �/5>�� و �1 �� I5ا�>ا\# و� N��� ا�!ي  .���1

 )\ fن ذ�d1 �V ط ف ا�� ��ن "�ن d1 ل�	��R ا��	�ل "!ب ووھA C	  أن <�I ا��.  �_	  ا��

�4>ه ا��.  و إن "�ن �� ط ف ا�� d1 �Vن ذ�N/1)� f �"��4ف ا�IG	�I و ا�>ا\# ��1�	�ل ��5  

 .�.�� ��5=  ا�  

�� M(ا 71/  ا��.K ر%	Z وھ> �1 ���5ول ا�$�	# �1/(د و�V`� ا+��م �$/� "_3	gQ  .���� ا�

�	N ا�$�	#� #�L� 7 �� و�4�5  �  .�  )1(.ا�
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:دور ا��ــــــ�م  

:���_� دور ا+��م �1  

- R��	(ي <G> ا�/� �� �.(أ �1 ا�����د �Iك ا��$��# ا�� G�	1 ر���DGا� ��<'���>�� ا��>ر ا�

��ص ا�� �>\	� و O
�� ".	 ة �� اbراء �� ا	�* )	�$� Rدي إ�r� ��� �� 	ا�$��ھ �`�V<ا�

ا
O	�ء ا����� و A	  ا����� �� ط �P و�V`� ا+��م، ا���G و ا��$�ت و ا+ذا�� ��/	� 

�	�� �	��	N ا
Q>اء "�� ��C�G ھ!ه ا�/�� ���	� ا%�	�ر �� ���N5� J أو ��� N5� q�.� ��  � I� �

75.� ��'� ا��DGر����� Nد��� N�  �وھ> أ N5� ن<i)G�� ا��5س أو N1 /� ��	1.  

�>ك V ب أو<�Vأو أ )�)M u���] أو �L��� و ا�ھ���م  DGا�� R�*	K�� � T اھ���م ا�$��>ر �

.*�Dري  

	L�7� ص��O
# و�V`� ا+��م ا�� �1 C�G�B/ ا�(��ت ا��� ��C �345ھ� ا�ھ���م ا���.�دل �	� ا

)1(����.�ر أن ا����ل ا+���� ���	� د��5�	�	�   

T	*  C\ر ����Iا�� �	i<G.أن دور ا+ذا�� ��3 خ أ*( ا��:  

     - "��� C�� R��� ���G أي          دور ا+ذا�� ھ> �>�	� و �_I	� ا��$��# و "!�f �	�>ن �

."ا
%.�ر ��� أ<>ا���         

 C\ر ����Iث آ%  ا��<G.� �	Dأن 7و�:  

."دور ا+ذا�� ھ> ��5	� �1�Ii ا��#��7"  -       

�� ��>�	� أ1 اد ا��$��# "�� أ<�� ���	� إ���	� �	� ا��#��7 	Vھ� و #�!��ا+ذا�� ���75.� �

 Mا��� أ ����Iل ا���% �� fوذ� �Vا�� ا�	1�I_ا� �	�1 ا���5  	ذا�� دور ".w� إذ أن ����.  

Nل ا������% �� ��* L� ا��� N`��7# و آرا��� �.75��� .  

                                                                   

  67ص 1993د �.( ا�/O K�K ف، و�V`� ا+��م و ��4�� ا�_�1�I، دار ا�$	�، �	 وت ) 1(
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75.� �����7# و آرا`N %�ل  ������1 �I_ا� �	�1 ��5  	ذا�� دور ".w� إذ أن ���� Mا��� أ ����Iا��

Nل ا������% �� ��* L� ا���.  

-  C\ر ����Iث آ%  ا��<G.� �Dأ� �	Dدور ا+ذا�� ا�$�>�� �1 ا�$�>�� �1 ا��$��# "أن  6و�

."دور إ���� �_I	�� ��5>ي  

�Z أن �wذا�� دور  -��Vنأ<L45ا�� ��	�� Pت ا��� ا���G� %�ل ا��� ��و ھ!ا   	". ��إ��.  

�R ��7>��ت  -� C�� ا����ل �	��N �1 "	�ن ا��DGرة 1/�'�'� R�إن ا�e5 ة ا��4��� ���wم �

�(ام�Vا� T	* �� �����:�'� ا� �>ز و ا��>ا=� ���7>��ت �i�i �1 �$�ل ا��/.	  ا��'>ي ھ�. �  

.ا�$���� وھ> ا���7/�� �1 ا
دب ا���7>ى ا��!وق_       

.ا���7>ى ا�/��� ا�e5 ي وھ> ا���7/�� �1 ا�/�>م_       

     _NV�5Mأ ����)1(.ا���7>ى ا������M ا�>ظ	�� ا���دف ا�!ي ��7�(�N ا+��م ��  
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:��2ھ�تدور ا���م &� ����0 و �/��# ا(  

.�/�.  درا�V و�V`� ا+��م �� أھC أر"�ن ���	� ا����ل  

ا��i3	  ا�>ظ	�� �>�V`� ا+��م أي ا��i3	  ا�!ي �3%! ا�e وف ا
% ى �1 ا���.�ر وھ> ا�!ي 

و\( \C7 ا�.�*_	� و�V`� .ا�!ي ��� C���e>اھ  ا
% ى" M>ز�� "�� "��7	N ا�.�*T ا��/ وف 

 ��)��  	Aات ��(�� و 	i3� R���7 آ% ون إ�I�5 و��ات ظ�ھ ة و أ% ى "� 	i3� Rا+��م إ�

Oوإ Rإ� �	�� �
�>ن وM>د�m �1 دراC��V ا��4	 ة *>ل ا�<�����ت اV 	�و ���رة "� �� �زر\	

.ا��45	�، ا��(�	C، ا��i3� :��<G	  و�V`� ا����ل ��R ا�7�>ك ا�7	��i �1 �Vث ��Mت  

و�� ھ!ه ا
دوار ���_� دور ا+��م �� %�ل �(�	C ا��$�ھ�ت أ<N ��>ن أ"_  �� دوره �1 

�	(ھ�، "�� أن ا��$�ھ�ت ا��� V.� �/.  �� <���7 �1 ا�/��	�ت ا�<��I`	� �_�  �'		 ھ� أوI�

 �`�Vو ����G� ا��� ���V �� �`�I�>أو ا+دراك ا� N�)� ��<A ا+��م ا�� �`�V<� �`�I�>ا��/ ض ا�

 Nھ���$�� ������ و "�� <$( دور ا��(�	C � ا��'		 ، ا�$���� و���I	( ا�$��� –ا+��م أي ا��

��� ا����ل ا��>ا��M ا�4

75.� ���>Q>��ت ا��� � ��>ن ��� C�� )\ ة)�)M راءb ودور ا+��م �1 أ*(اث و �.�5 ا�$��>ر

�I.7� ھ� آراء<G> ا�$��>ر \( ">ن.  

و�1 ا���Gت ا��� �I>م 1	�� و�V`� ا+��م ��G>�� اbراء و ا��$�ھ�ت d1ن ���	�ت ا��/ ض 

75.� ���(�	C � ��>ن �>M>دة أو ��>\� �����، ا�<��I`� و ا+دراك ا���� �`�I�>و ا��!"  ا� �`�I�>

).)1���1�Q+ إ�R دور ا�$���� وا��i3	  ا�4��� �w\��5ع  

 

     

 

                                                                    

)1 (،�1�I_ا� ��  70.71ص   1993دار ا�$	�، �	 وت  د �.( ا�/O K�K ف، و�V`� ا+��م و ��4
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 #��$��1. ��>رھ� رو�( �زو��: �/(ھ� رو�( �� ��m ا�ھ���م إ�R ا�>ظ�`� ا��� �rد��� ا+��م �

:و\( *(د �iث وظ�`� �>�V`� ا+��م �1 أي �$��# و ھ�  

ظ	�� ا
%.�ر و�/�5 �$�	# و �>ز�# ا��/�>��ت ا���/� �I���.	�g و ھ� �� �R�7 �>: � ا\.� ا�.	�g -أ

.أي أن ��>ن ا
*.�ر �1 ���5ول ا�$�	#  

�R ا
*(اث �1 ا�.	�g وا�7�>ك �����1ل ھ> ا�!ي : ا�� ا�� - ب� P	��	� وا��/Gوا��  	و�/�5 ا���7

 ���DIع �1 ا��$��# �$�ه ا���M+ا ��د \(ر <Mوري و D��1 ا� f�!�ا� أي ا�/�م و NM<�

�	V�V
.ا  

�R �>=	� ا��/�>��ت " ا�>ظ	�� ا�_1�I	��I>" : ا�� اث ا������M -ج� �V�V�1 أ�I_ا�� اث ا� )��/�

و ا�I	C و ا��/��	  ا�����M	� �� ط �P إ��Lءه \��(ة أوV# �� ا�I>ا�( ا��4`/� و ا�I	C و 

.ا��. ات ا�$���	� ا��� �����V�I أ��Dء ا��$��#  

 ���D� ��= ��	Oل او<I� ��" ا+��م �`�V<�2. اوO	�� وا�>ظ	�� ا���V<� ��<�5`� ا+��م: 1

ا��rدي إ�R ا���5	� ا+<��M	� و ���	K أ"_  ا�(ول ا��5�	� �3<�� �$��/�ت �1 �$�� ��  أ� ھ� و 

�� ���� و ��!ا ��G� ��1ج <e �� ) 1(ا��I( �� ذ�f أ<�� �$��/�ت �.'� ا���Gق ��� " J�V3 ع 

G��ق و�� � �( ا���Gق �N و�� ا�>اQ] أن ����5	� ا�\���د�� و إ�V R	��V �����ل �4 ح "	�	� ا�

 Rإ� �I5� ��>ھ� إذ أ �أ �� ��و�V`� ا+��م ھ� ا���(ر ا
ول ���5	� ا��$��/�ت ا��� ھ� �1 �$

.ا�$��ھ	  �V3 ع �� ����  

                                                         

)1 (،��131ص  2000دار ا��$  ��45  و ا��>ز�#،  د ��G( �5	  *$�ب ا+��م و ا���5	� ا��4�  
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:��موظ��3 ا� -3  

3.وظ�`� ا
��م ��O )5رم: �G(دھ� �Oرم ��R أ�Vس "� 1 د و ا��$��# 75��.1.� ��� د �1ن ھ!ه 
�1  �G5� �`ا+��م : ا�>ظ�– C	�.ا+\�5ع–ا�� 1	N –ا��/  

:أ�� ���75.� ���$��# 31ھ(اN1 ھ�  

� �N �� ظ>اھ  وأ*(اث -	G� �� C�1  

�C ���رات M(�(ة -  /�  

ا�����Vع و ا��V %�ء و ا�� ب �� ��4"� ا�G	�ة -  

�>��ت M(�(ة ���7(ه ��R ا���ذ ا�I ارات -/� R�ا��G>ل �  

:أ�� ���75.� �(ور و�V`� ا
��م �1 %(�� ا���5	� 1	G(د �Oرم �iث وظ�`� أV�V	� ھ�  

��� �����5	� ا�I>�	� و �1 أط�ر ھ!ه ا�>ظ	�� �G(د :وظ	�� ا
��م -أ� J/4ا� ��ط� ���*+ fوذ�
:�iث وظ�`� أ% ى 1 �	� ھ�  

�� ط �P أ��Lء ا�� د 1 =� �	 ى و ��7# �� أO	�ء �C � ھ� �� \.� وأن : �>V	# ا
�1ق  -
�\ C����I� C� �V�>ف أ /�.  

�� ا
1 اد ��p�> R ا��>Q>ع� "K و�V`� ا
��: � "	K ا�ھ���م -�� م اھ���م ا����	� �� �
�P ��5خ ��.�دل اbراء �	� ا���7ن % R�� )��7� ��� m\<ا� p�> �1و.  

�/�ت -L�7>ى ا���ر1# :f(ون ذ��ا��5> و <G> و �D1ة أ�	Gا� <G> #�L��و�V`�  وذ�f �(1# ا��5س �
�/	(  .] *(وث ا���5	� أ� ا =/.���. ا
��م %(����� ا�/��� و ا�D ور�� <G> ا���5	� "��

.ا���5ل  

 ��1 %�ل ا<7	�ب ا��/�>��ت ��C ا�G>ار �	� ا��g7>�	� و ���� ا��5س: وظ	�� ا���ذ ا�I ارات - ب
ا�� ص ���Vwم �!"�ء �1 ���	� ا���ذ ا�I ارات وو�V`� ا+��م ھ� و*(ھ� ا��Iدرة ��R  و ���ح

��V	M J(�(ة ��G	�ة ا�����M	� و �C�7 �1 ��>�� ��1 �� ض أ‘أن ���7( ��R أداء ھ!ه ا�>ظ	�� 
)1(.ا�!وق ا�/�م  
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-  C	��>�� و �/�	C ا��.�ر و �Kو�( ا��5س ���V3	J ا�/ ���5��C��G  :وظ	�� ا��/Lا����رات ا�� C	�/�1
 C	�\>��C �1+ذا�� �_� � �L�7	# أن �4 ح أ�� %. ة أو ���رة �1 ا�Kرا�� و ��� ��$ د �/

.ا����رة �1ن ا� اد�> �L�7	# أن �I(م ا��/�>��ت  

:���رات ا�5!��ء ا�5#ب ��ظ��3 ا���م 4  

:و�G(د ھ!ه ا�>ظ�`� "�� ���‘ ا
��م �5( ا�("�>ر ��G( ا�7	(  وظ�`� -1  

-  �	����Mا�>ظ�`� ا�  

ا�>ظ	�� ا�(��I اط	� -ا�>ظ	�� ا�� �>�� - وظ	�� ا���5	� -  

وظ	�� ا��(��ت ا�/��� - ا�>ظ	�� ا��I�<7	� –ا�>ظ	�� ا�� 1	�	�  -    

:وظ�`� ا
��م �5( ا�("�>ر أ*�( �.( ا�'��ر ا���5وي -2  

�	�b�1 أط�ر ا��$��# �1 ا�/�5=  ا ��	/�د ھ!ا ا�(ور ا�>ظ�أ  �G5� و:  

-��	���Iو�� ا��4`/�ت و ا��DIء �  

ا��DIء ��R ا� واJV ا�_1�I	� ا��� �/�P5 ا��I(م و ا��5> -  

أ� از ا�4��	� ا�I>�	� و أ<��`�� -  

:وظ�`� ا
��م �� وe> ��M  ا�("�>ر �.( ا�'��ر ر�Oد -3  

�N  أو ��/R5 أدق *J7 <>ع  ھ� �	m7 وظ�`�Mأ ��ف ا�!ي �/�� )��� �I1و �����i��� و����5 �
 و\( ��>ن �r7و�	��� د��`	� أ��م ا�(و�� ا��� �/	K> yا��ت أو = ا��ت * �	� أو‘ا��r7و�	� 

 �	V��<�.و \( ��>ن �r7و�	��� ��5>�� "�� ھ> ا��Gل �1 ا�(ول ا��5�	�‘ أV�V	� أو د�  

4- �	M م��>ر ا�("�>رة��
:�ن ر��O �>ظ�`� ا  

A س ا�4/>ب ���<���ء إ�R أ�� أو ا�>ط� -  

�	C ا�J/4 ���رات M(�(ة -/�  

A س ا� A.� �1 ا��'		  و ز��دة أ��ل ا�$��ھ	   -  

- �	V�	7دة ا��	Iا� Rإ� ���<= �I>و �I> ا���7ھ�� و R�)1(.�4$	# ا��5س �  
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5-���ا�� ز��دة &���5� دور و�8�� ا���م &� ا����7  

 أن ا��(ف ا�IG	�I �. ا�z ا���5	� ا��4��� �1 ا��$��/�ت ا��5�	� ھ> أ*(اث �'		  �1 ا�$�ھ�ت -

 	� ا�L.	/	� و أ<�4ء ��\�ت M(�(ة �	C�5 و �	� ا��>ارد ا�\���د��  و إد%�لا��5س و �1 ا�.5

ا�>�V`� ا���M<�<5	� ا�G(�_� �1 ا+<��ج و �� ��.# �� �'		 ات 
��V	J ا
<��ج و ����ھ	C ا�_ وة و 

C	I$�>ع ا��و ا�/�\�ت و  �����Mا� J	" �1 ا��  		'� N	�� J� �� ��� ك���Vا�(%� و ا� 

��	� M(�(ة �1 ا�7�>ك ا�� C	ھ���و إد%�ل  �	����M ‘$��ت��1  ��)	�Iات ا�� .� ا�/�دات و ا�

ا�/�� ا�$���� و ���	� ا���5	� �)5�� ��G� � C(ث دون ��4"� أو �/>\�ت ���_� �1 ا�I	C و 

 P� ل ��!ه  ا����4ت �� ط<�*  	1<� Rو ��(ف ا�$�>د ا���5>�� أ� �iا���>ار �g	7ا�/�دات ا�

�1 ���	� ا���5	� ھ> ا�/�5  Cھ
� اb%  ھ> ا	Gم �(1# ا����
� �. ا�z  ا���5	� و ا	L� ا��

�R  ا�.4 ي و �� <�*	� أ% ى 31ن <$�ح ا
��م �� �1	�g ھ!ا ا���5خ ��>\� ��R �(ى \(ر��5�

 ���IG� R	P ا
ھ(اف ا��45>دة و 1	�� �� N�`�Vم وو��
�.�ت أ% ى ��� ���7( اL��  	1<�

�N �1 ا���5	� `�Vم وو��
�.�ت ا�D ور�� ���Kدة 1/��	� دور اLث �� ا���)G�5V.)1(  

- C\ر ����I�1 ا�� �	i<G.ح أ*( ا�� �� T	*01ا+ذا�� أي أن ��:  

-" �	��Vاھ  أ<M �*ا��� C��� z��> � �_� �	�5�1 ا�� C�1 ا+ذا�� ��7ھ Cزھ  ‘ ا+ذا�� ��7ھ

�>ن و �$�و�>ن ��	�� ����Q  L أو �Aدر أو ��>ن‘ < د��� C(ورھ�و �	ا����7/ R�� ��gVح أ

C��1�Ii ��5� ������� و"  

- C\ر ����Iث أ%  �1 ا��<G.� �	D� ��"04أن:  

"ا+ذا�� �.�رة �� �(ر�V ��7ھC �1 ا���5	� ا�_1�I	� و *�R �1 � �	� ا
M	�ل"  
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�Z أن �wذا�� دور ".	 أ��V  �1 ���)I� ا��� z�ل ا�. ا�% �� fو ذ� �	1�I_ا� �	ا���5 �	��� �1
�1�Ii إط�ر.  

��"  C���G� �� ل�% �� fو ذ� �	ا+ذا�� ا�$�ه ا���5 N� م<I� أن ا�(ور ا��� R�ا��P ا��L45>ن �
fذ� R��.  

�! �ت ا�;���8ت ا������: أو(��:  

��Iت ا����	�L5�1 ا�� �_���:  

-��.إ\��� <�eم د��I اط� ���� ا���4ر"� ا��/��� ��$��>ر �1 ���	� ا���ذ ا�I ارات و ا���5	� ا��4�  

-���#Vإ=�ح زرا�� وا P	.L� را�� وK�1 ا� ����.	� أ<��ط ا���5	� ا���  

� �O�� +<��ء ا�����M وا\���دي ��PV�5 و د#1 ���	� ا���5	�-	L�� P	.L�.  

��7( ��IG� R	P ا���5	� ا�����M	� و ���� V	�دة ا�(و��-� �	M<�<5�� �	V�Vأ �	5�إ�$�د .  

-<I.�دئ ��د�� ��>ز�# ا�(%>ل ا��ا����د �	�.  

أن ��>ن �>IG� <G> ��M	P ا��I�Vل ا�\���دي و ��Qن ا�7	�دة و ا�7	L ة ��R ا�_ وة -
�	�<Iا�.  

�(�� ����] أ\�7م ا��/ ��� �� ا���7ن-� ��M<� أن ��>ن.  

-p�5ا� R�.أن �>1  ا�e وف ������د ا�$���� �  

��$��# أ�-� ���R �$ د ا��5> ا�\���دي و ��	�� أن ��(ف إ�R ا���5	� ا��4��  ��I�.  

- z�ا�. ا  �	L��� �V�V
�P اL5ر وا��.�رھ� ا��<��$�� �	�ا�ھ���م ���*�	��Mت ا���5>�� ا��/
�	����Mو ا� �	1�I_ا�  	/������ام K# ا���� �	�ا+��.  

�	� �1 إط�ر % �L�G(دةا�ھ���م ���5	� و�V`� ا+��م -Gا�$��ھ �� و ا��.  

��(ر�J ا����7  ��� -� �L�ا�ھ���م �����>�� ا�/��� �1 �$��ت ا����ل ا���5>ي ووQ# ا�
      )1(.��7$( �� ���رات و ذ���D� fن �IG	P ا
ھ(اف ا��G(دة
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��<�=:�:ا����7� ا�+<�&�  

���G ��4رف ا�I ن ا��Gدي و ا�/G� �� 4(��ت أ"_  �$/� \D	� ا���5	� أ"_  Q ورة و *	>�� 

"�� أن ا��I(م ا���`� ا�!ي *M<�<5�� N�II	� ا����ل �$/� دورھ� �1 ا���5	� أ"_  1/��	� �� أن 

�� �I>م ا�7	��Vت ا���5>�� ذا��� و �1 "��1 أ�����O � �( و أن � �.� ����L>رات ا���M<�<5	� ا�

 �	�5���	�� ���D ورة ��M<�<5	� ا��/�>��ت و ��M<�<5	� ا����ل، �V<1`� ا+��م ا����*� اbن ��

 )/� Cت و��I���R ا�>�V`� ا��L.>�� "��$ ا`( وا��$�ت و ا���J و ا��� �Dأ�  ��I� )/� C�

�R ا�>�V`� ا�� `	� "�� اد�> و ا�����K>ن، و أ=.mG ا�/�\� ا�� �Dأ�  ��I� �GQوا �	ر�.�ط

.�	� ��M<�<5	� ا��/�>��ت و ا�����ت و ���	� د1# ا���5	� إ�R ا
��م  

و ���75.� ��(ول ا�/ �	� d1ن دور ا\���د��ت ا+��م و ا����ل ��زال ��>اV �/Q>اء �J.7 <(رة 

�$3 ا�.�(ان ا�/ �	� � f�!� ر �1 ھ!ه ا��$��ت و��_�Vا� �/Q J.7� أم �	�ا�����5ت ا+�� Rإ�

�	M<�<5اد ا���5$�ت ا��� 	�Vا.  

�� ا�!ي ��#7 ��5���1	� ����.�رھ� ا��	�ر ا�>*	( ا�CV�G أ��م ا�(ول ا��5�	�  "�/.	  ��!ب �� ا��

 CV�G( ا�	ر ا�>*�	�دا` �N ���.] ا��$>ة أ"_  ا����7 �	� ا�(ول ا���I(�� و �	� ��f ا�(ول و أن ا�

و ا<$�زا� N��V �5.	��Vت ��M<�<5	� �V�5.� �1 ا%�	�ر  أ��D أن ��PG ا�(ول ا��5�	� � J" ا�/� 

��        )1(.ا���5	� ا���>ا=�� ا��4�

C\ر ����I�1 ا�� �	i<G.ا�� B/� ح �I� ��")2 (إن:  

"�	1�I_��5 ا�	� ��ة و )/=
�	� وM(ت �� أ�M ا���7ھ�� �1 ا���5	� ���M R	# اGا+ذا�� ا��.  

1 mھ��V �	�Gأن ا+ذا�� ا�� Z���� أ<>ا��� و %�=� ا�_1�I	� و ��e  ھ!ا �7> �1��� ا���5	� ��

�1�I_ء ا��5> ا��	�1 أ* mG$> ا��� �._><�� و ا��� �	1�I_ا� Z�G�.�� ��Gت ا��!�/	� �  
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� ا�
�� ا�ول���- 

 

� �. ا�z ا���5	� و          	L��>ل ���4"� ا
1 اد �� ط �P ا��*  	1<� Rا� �	د ا���5<�M ف)��

�	p �1 أ<N ��7ھ C�O�. ة �1 ... ا��� ���5ول "��1 زوا�� و M>ا<J ا�G	�ة  و ھ�5 ���3 دور ا
��م 

�1 ���	� ا���5	� ھ>  Cھ
� أ%  ھ> ا	Gم �(1# ا����
.ا�/�5  ا�.4 ي ا���5	� وإ<�� 
ن   ا  

��L>ر � �V�V
�J اLو\�� إ� أن ا�� J�L�� �	�5��CA 1 أن �M	# أ��Oل ا��L>ر ا+<�7<� ا��ز�� �


ن ا�5$�ح ا���5	� �/��( ��R اG�V(اث ا��'		   C�7�>ا��5س أ C�<I� ورة Q <$��# ھ��1 أي 

ا���4ر"� و �� <�*	� ا��JV�5 �1 ا�$�ھ�ت ا+<�7ن ���.] �>ا�	� �I.>ل ا�$�ھ�ت ا�G(ا�i و 

�.�ت أ% ى L��  	1<� R�أ% ى �1ن <$�ح ا+��م �� �1	�g ھ!ا ا���5خ ��>\� ��R �(ى \(ر��5 �

 �D1��4 أ� �D1و إدار��� أ �	ا����� �	��1 ا�.	�g ا�G	�L إ�1�Q إ�R ا�7	L ة "��1 ��><�ت ا�/�

�IG� R	P ا
ھ(اف ا��5� N�`�Vوو R�� N�`�Vم وو��
. 4>دة��� ���7( ا  
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����� ���	

 ا��
ا  
 


 ا�ذا�
ت,+  1906(�* (&ا�
)� 'ول �&ة ��م إذا�
#�ن أول ‘ ھ� و���
 أ��م �����
  ا�ذا�

 
#��* �)� ا��+ارة (�7 ���.� ا'��م ��6 ا�	�5ر ا�	���23ن ا�1ي ‘ أھ/ ا����.� ا���ت�
 ا������

�BC)� �/ ت3ل أ8+ى ا����.�  ،ا��&ت6
 ا�����
  إ��@/ ط�,* ا<�	&�* =>ر;,	)�  ،ا�����
 إ��أزا8)� 

��Eط6
 ا���	�� ا��ا�� ا��	72�6 =�  إ��(�C5 أ����  ا�ذا�
وت)+ف  ،ا�)��
 وا�,
 ا<�	�5ر 

.�B)� ا'ھ��و ،=>���C8 �(6�J ت�(� ��+و�
  ،)�@=�I	H  و ��	��2تH ا�	,����
 وأ���ره و ت	,+د أ��ا�  


 �	���7 ا'�8ال ا<;	����
 و ��C7 وا���B8+ ()� ;)�د ا���اط�	ت �	ھ� ا�,����ت ا� 
��B	ا�


 ھ1ه ا��
	�,�ت و �7 (�7 ��B	� م ھ� ا���+ر ا'ول�
 =� ا��
	�,�ت وا'��=�Iو ا�� 
ا<�	��د2


 (&ا�L ت�6)� ھ =��ذا��
‘  ا�ذا�
و��.� ���
� M2&7 ط� ��	
1ه ت�EطN ;��� أ=&اد ا��

 ���Iة ذات ط�(� ت&=�)� و ت�&�O'ا���
 ا���	�� وإ�=�I@ ��Bت ���	��) �(=.  
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:����� ا�ذا�� -1  


P� : 7 ا��,� أذاع� M	5� /�ا 
أذاع و ت,�B ا�ذا�
 (�,B� ا�5B& ا�,�م و ذ�2ع  - �212 –ا�ذا�

�ن ��21ع ا'�&ار ��21ع و  "8	� أن ا�,&ب �+��2 ���2ن ا�&;� < C2	/ ا��&ا�H ��21ع =��Iل=

"�T��6ب ���Sع   


 �7 ا�6&ا�L : ا��������
� U) ��� م�Iو أدوار ت V.وظ� �CX �= �Cھ� /�YB�6رة �7 ت�

���.ذات ا��Z(� ا�	&=�)� وا��  

 
6��B� ن �7 أ=&اد و ;����ت (>;)3ة�C	2 &@�B	� ��6)� =� أن وا8+ �7 ط&ف ;�)�رI	�> [و ذ�


 و ا�	,����
 و ھ1ا �B,2 أن ا���
 �7 ا�6&ا�L ا�����
�ذا�
 ��6رة �7 �\��
 تU6 و�

) 1( .وا�	&=�)�
 �7 ط&M2 ;)�ز ��2_ (^ر���)� =� آن وا8+  

 
�6,X و أ#�&ھ� 
�6,X �5را و أ#�&ھ�	.� ا<ت��ل ا���و ��ب (>�)� أو�
8 &�B� +��� �(=&,2 ��#


 �8ا;3 ا<��
 و ا�,�6Iت و ;�)�ر ��م (
��� ��	��2ت= ، H	�	��Z ا��`�ل ا�&	E� H��

ا�
P&ا=�
 و ا���Iد ا������
 ا�	� ت�a,) �B ا�&��.� ا'O&ى �7 ا��`�ل ا�� �
	�,�ت�B #�� أ�)� 

ھ1ا �B,2 أن ا�ذا�
 ت�EطN ;��� أ=&اد ا��
	�� ذ�] أ�)� < ت,&ف . < ت�	�ج إ�� ت�&غ ت�م 

)2(.ا��+ود أذا ��ر��ھ� (a,6 ا����.� ا'O&ى  

��#  
��S= �(=&,2 د��� ��� أ�)� �� U62 �7 ط&M2 ا'@�& �)�	E+ام ��;�ت #(&و��BPط���

 +I= 
(^���C)� ا;	��ز ا���ا;3 ا�
P&ا=�
 و ا������
 و ر�� d)	�X�6� d)&) �(�,& و �&7� �2 @�


 و و��.� ا'��م ا'O&ى =� ت72�C ا���I=�ت و ت72�C رأي ��م`�O �23ن��	ر#* �� ا��X 

�ول دول ا�#��ل ���طر ���  ��� ������ ��ر�ف ا�ذا�� ����� و���� إ��م �ؤدي �	 ����� ��

 .�رھ� �ن و��+ل ا*��م ا*(رى ، دورا ��و�� &� ���ة ا���س

 

                                                         

2
  ،��Cوي ���د أ�	�ج (&ا�L ا�&اد�2) 1(&�� ��
6
 ا<�	C�، ��،&1989  ،403ص  

8
�ب ) 2( &�B� +���‘ /
2004‘1ار ا��
& ��5B& و ا�	�ز�2 طد ا�����ا��,  



 ا���� ا�����                                           ا�ذا�
 ا�����
 وا�� ا�ذا�
 ��� ا��
	�� ا�����
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`�Oن ا�,5&72  إ���ن&I7 ا�� &�O'أدى ‘ ا�&(� ا ����ھ1ا ا�,�& (,�&  إ� 
@�رة "ت���

)1("ا'��م  

 +
� 
I)ا��� V2,�ر	و �7 ا�

)�ز أ���� ت5	�� ��� ا�ذا�#:  

- 
.ت�CX �= �C�(� /�YB وظ�.V  و أدوار ا�ذا�  

- 
�6
 و ;�)�رھ� ��م ا�ذا�,X &�#�5ر أو أ	.� ا<ت��ل ا���و ��أو.  

3-  �ZPت
2
، ا�����
 ا�ذا��ت(�
�< ;P&ا=�� ��+ودا ا�ذا��(

، ا��Bا��ط ،
...)ا������  


  ا�ذا�
تI+م  -4��B	� ت =� ط�6ع��+O)

ت�‘ ا;	����
‘ت&=�)�
 ‘ إ�6Oر2���I‘
����� (...)2(  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                         

175 ص  2003، ا��Iھ&ة، دار ا��
& ��5B& ، �ھ��H ا<ت��ل �� ،=��S د���) 1(  


 ،�6+ ا�+ا./ ��& ا���7) 2()�	Cجو  ا��	5&، (��&اد�2 ا�ذا�� ا��B�� 170ص، 1998 ���ن، دار ا��&��ن  



 ا���� ا�����                                           ا�ذا�
 ا�����
 وا�� ا�ذا�
 ��� ا��
	�� ا�����
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�����ا�
:����� ا�ذا�� ا  

2
 وزارة ا<ت��ل و ت,&ف  ھ��`�� 
,f�O ���B` ري و�

 ذات ط�(� ت����� 
��\�

�ل ا����� I	�>ن ا�,�م و ا���I7 ا�� 
2�B,ا�� 
��E5��) �	�	وھ� ت 
��8 (��ذا�
 ا�
3ا.&2Z`ا


 و=I�� �I	��Sت ����� 

 ا�,����
 #��)� إذا��+E& و ھ� ت��رس �)��)� =� إط�ر ا����	ا� �=

.&وط ا�,�مد=	& ا�5  

 
B� �إ� 
وت\دي ا�ذا�
 . �7 ط&ف ا<8	�ل ا��&��� 1929وت,�د �5>ة ا�ذا�
 ا�
3ا.&2


 �)��� (B� �C5	Y/ ا�	�Bدا �Tوا�& ا�دار2
 ا���Z&ة ��,��

 ا'8+اث ��	Eات)� ا���BI( 
�Bا��ط

 
�����Iص ا���B�� ا&Y� وھ1ا Nا��
�ل ا��IBش و ا�	,&ض �)� �E� 7	�V ا�O 7� *�#أو �	ا�

 

 ا�,����
 �kذا�
 ا������
 و ا���م و ا����ھ��+Eن ا���S# ة �)�م+� 
�kذا�
 ا�
3ا.&2


 إ�	�ج ا'���ل ��Bو #�1] =� ت �=�Iاث ا��&	��) V2&,	و ا� �B2�C	و ا� �=�Iى ا���	ر=� ا��� �=


 و�Bا��ط 
Pو ا�+=�ع �7 ا�� ����	ا`� ا<;�	ا� ��
2
 و (�)� و ت5&Cا��=�ء =� 8+ود  ا��

 

 ��E	�V ا���mت و 7C�2 ا��Iل أن ا��)�
 ا'`��=�Iو ا�� H�=&	و ا� 
إ�����Cت)� (�8	��;�ت ا�	&(�


 '��اع #��&ة )�
	��
 ا�,����
 �7 ط&M2 ا���م، ا�	�V�I، ا�	&=�H و ت�,� ��+Eھ� ا� 
�kذا�

� ��6* أ����N ا����ة و أ(&ز �8;�ت �7 ا�&�6Jت و ا�	�Z,�ت اOn&ة (,�7 ا<�	�6ر ا�	�P&ات ا�	

)1(. و أذواق ;+2+ة  

 

 

                                                       


 و ا���,�
 ا��6&2
 =� ا�
3ا.&، دار ا��E+و��
 ��5B& وا�	�ز�2 ط. د) 1()�	Cا�� 
، ��2ر ا�+72 ت�ات�، ا����=
153 -152، ص2009  



 ا���� ا�����                                           ا�ذا�
 ا�����
 وا�� ا�ذا�
 ��� ا��
	�� ا�����
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�����ا�
:�! ة ا�ذا�� ا  

 �= 

3ا.& ت�ر��E2 �� ت�ا;+ ا<8	�ل ا��&��� أي �� ظ)�ر ا�ذا���) 
ارتd6 ظ)�ر ا�ذا�

 
2�J �إ� �(ت�* ظ� *�I) ت �7 ذ�] و��B2&5,ا� &O1945=&��� و #�ن ذا�] =� أوا  *���Iم، ت


3ا.&7�2 و �� 
أدوار ا���#/ ا�,�م ا�
3ا.&ي ا�1ي 7�C2 دوره =� �&ا�6
 ا���p ا���;)

 
��Cا��
.ا��&��
 ا��\�	  

�ل:I	�>3ا.& ��6 ا
 ا�ذا�
 =� ا�

  
B� �=1945 
P���) Lز ا�6&ا��
�> �I	�� �2د�	�أ �(� p�O  

 ا�,&(�P���) ة�B� م ت/ إ��5ء

 7� 

 ا��,&(m7 ا���Cت� +�� 
ا�,&(�
 و ;�ء ھ1ا ت6,� ��
)�د ا��16و�
 �7 ط&ف ا����Zت ا��&���


 ا�,&(�
 و���
 ا�
3ا.&7�2 �7 ا�ط�ع ��� اPا�� *��# +I� [�1� ا��&��� و ���5ط ا����B�


 �)� (����	�ى��� > dI= 1945و =� ��م . ات��ل 
م أد�
* ا�ذا�
 ا�
3ا.&2
 (��ذا�
 ا��&���


 أ�� ذاك و =�)� �B& ا�����	5\ون ا�� 
�I	و ا�دارة ا��� 
��Cا�� r�.اف ر&X#��* ت�* ا� �	ا�


 ا�
3ا.&2
 (��ذا�
 و ت��� ا���#/ ا�,�م B
ا�
3ا.&ي ��� ا�	��زات �BC	H �7 ا�X&اف ��� ا��


 أ��Sء �7 ا��
�r ا�
3ا.&ي 	� 7� 
��C	أورو(��7 7�����3،  3( ا�� .( 
B� �=ت/  1948و

 
�6.��
 ا�	� تU6 ��� ا��BIات ا�,&(�
 �I	�&ة ��� ا�5B&ات ا��6Oر2Iا� 
P���) U6ة ت�B� إ��5ء

. �;�تو(,a ا�&�62رت  

�ل: I	�>3ا.& (,+ ا
 ا�ذا�
 =� ا�

 
B� �=1962  [�1# *@ور ��# 
Z��	6&ى و ا��C=� ا��+ن ا� ��	اد�2 ت�&�� 
ور@* ا�
3ا.& ��6

 

 ت�ءم �� ا��YBم ا<X	&ا#� ا�
+2+ و ھ� ا8	�Cر ا�+و�
 ا�ذا��
 =� ت���& ا��&ا�6������ 
�,fو

 
  )1(و #�ن ��� ا�+و�

 

 

                                                         


، ا�
3ا.& ) 1(�,��

 =� ا�
3ا.&، د�2ان ا���6Z��ت ا�)�	Cا�� 
.147، ص 1984د إ8+ادن زھ�&، ا����=  



 ا���� ا�����                                           ا�ذا�
 ا�����
 وا�� ا�ذا�
 ��� ا��
	�� ا�����
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 �= 
ا�
3ا.&2
 ��ا`�
 ا�	�YB/ ا��I./ و إد�Oل �r�2�I �&ا�6
 #�ن �)� ا'@& =� ت�;�H ا�����


�ل ا���م و ��+ان ا���م، #�) 
�ل ا�
3ا.& ظ&=�7 ھ���7 #��� ت+ا=� ا�+و�I	�>دق ا�` ��

ا�	,��ل ا�&اد�2 ا�	&ا��23	�ر �7 ;)
 و ا�	�5ر ا�	���23ن ا�
3ا.&ي �7 ;)
 أO&ى، أ�� : ھ��

ا�Y&ف ا����� =���� =� ا��ا�� ا�
3ا.&ي و ا���روث و ا�	���3 (�رت��ع ظ�ھ&ة ا'��
 ا�	� #��* 

��� أو;N ا����Zت ا�
3ا.&2
 تV��C ;)�دھ� =� ا��
�ل ا���,� ا��6&ي و ر���2  %80ت,�دل 

2
 �7 و��.� �I	�� ت16ل ;)�دا #�6&ة 
2	/ ا�	N�P ��� ا'��
 و ھ1ا �� ;,� ا����Zت ا�
3ا.&2

 1B� �23ن��	و ا� 
:و ت�&#3ت ھ1ه ا�
)�د �8ل @�ث ���د72 1966ا<ت��ل ا�
��ھ�&2
 �7 إذا�  


 �kذا�
 ب ز�2د: أو<��Eا�� 

 �+رت ا���3ا����C7 ط&ف ا��� 
�B79ة ا��%  
���
� 7�

�م، أي �� �I2رب �k� 
���Cا�� 
.����ن د�B2ر 100ا����  

����@ : 
B� �= ل��ا�ر 
C6X ���ت��5  1978ت� 
�ZP	و  %98أ`�6* ا� �B&اب ا��ط	7 ا��

100% ���.  


  ت�=�& أ;)3ة ا<�	�6Iل، و`� ا�,+د: @����B�1976 ن���� �1982إ�  �7�2 أي �� 2,�دل  5إ���

)1(. ;)�ز ��C أر(,
 أ�EXص  

 

 

 

 

 

                                                         

.148د إ8+ادن زھ�&، ��r ا��&;�، ص ) 1(  



 ا���� ا�����                                           ا�ذا�
 ا�����
 وا�� ا�ذا�
 ��� ا��
	�� ا�����
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��"#�
:ا�ذا�� ا  

ارت�6ط�تH ا<;	����
 ا��,&و=
 ھ� ا�ذا�
 ا�	� ت�EطN ��	�,� ��+دا �H����� H و : %��&%ـــ��

.و �H ت���I+ه و ��داتH و ت&ا@H ا��C&ي ا��Eص  


	�,� �O`� ��+ود ا�,+د s�,2 =�ق أرض ��+ودة ا����8
 وھ�� 
...تU6 (&ا�
)� ��Eط6  


 ا��	��3ة�=�Iو ا�� 

 ا<�	��د2m�6ا� p.��O H� �,�	
� ....
B2+� ��	
أو  �+ �C2ن ھ1ا ا��



 �&ى أو �+�� `�P&ة �	�Iر(���
�.  

:ت	��3 ا�ذا�
 ا�����
 ��J 7&ھ� �7 ا'���ط ا�ذا��
 ا'O&ى (�� ��2: '�����  


 ��+ودة -B�,) ���� ��	
.ا�
�)�ر ا���	)+ف �kذا�
 ا�����
 ھ� ;�)�ر �  

- 

 أو ا�+و���Bر ا�ذا��ت ا��ط�(�
) 
.ا�,+د ��Iر�  

- +Iت �	ى ا���اد ا��	��Hا����� ذات ��	
.�)� ا�ذا�
 ا�����
 ��(� و ��	�+ �7 ا��  


 �+د ا���Cن و ت���I+ھ/ و ت&ا@)/ و اھ	����ت)/ -��	Eا�� Lا�6&ا� rC,ت U��) H	�+E� و.  



 ��Cن  -(� �S2أ �(�= &(Y2 +� و ،�() H6ط�E)+ف ت	ر ا����(�

 ا�P�) 
ت	�+ث ا�ذا�
 ا�����



 ا���	)+=IZBا��.  

�ل ا�6&ا�L ا�	� : ��لط��( ا)�O 7� )+ف	ر ا����(�

	�� أو (�����) 
ت	�� ا�ذا�
 ا�����

 p�I�6ر و ا�O'ل �5&ات ا�O 7� ا�)�اء أو �ة ��&X�6� U6أو ت 
�
تI+�)� ��اء #��* ��

 �# 7�) 
 ا��6Oر2
 و ا�	�Iر2& ا��)�
، إن �� 3��2 ا�ذا�
 أ�)� ا�����
 ا���8+ة �J& ا��&.�

 



 ا���� ا�����                                           ا�ذا�
 ا�����
 وا�� ا�ذا�
 ��� ا��
	�� ا�����
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ت��ل و ا���ت =� ا�ذا�
 ����� �����O �8&�� M�E2 ����	�� و ھ� ��Oل 2
	�ز و و��.� ا<


�وز #� �� �M6 أن رآه أو H=&,2 أو ��E� �= H�3E2	H �7 `�ر و �&.��ت	2.  


 ر�/�)�Iح أ8+ ا����6@�7 =� ا��&` U�81 أن:  

     -  "
".ا�6&ا�L ا�	� أ�+�)� ھ� (&ا�L ت�����
 و ت&(�2  


 ر�/ و`&ح ���6ث آ�)�I� &O8 أن:  

     -  "�=�Iع ا���Bأ�+�)� �7 ا� �	ا� Lا�6&ا�."  


 أو تX�6� U6&ة �6& �

�)�ر ��اء #��* ���� 
��B	� و 
��	E� Lم (&ا�+Iت 
أ�	B	L أن ا�ذا�

�(���+I2 �	ا� Lا����6@�ن �8ل ��ع ا�6&ا� H) ل �� `&ح�O 7� ا�)�اء و ھ1ا.  

 
�)�I� 7�@��6ح أ8+ ا��&` U�8 /أن 5ر�:  


 %70(�� أن ا��
	�� ا�
3ا.&ي ���2 "  -     �)�

 ا2)�
.�6Xب =^ن ا�6&ا�L ت	�I� ا�	  


 ر�/ �)�I� &O��6ث آ� V�S2 7و  :  


 ا�,+2+ �7 ا���	�,�7 و ا�+��� ��� ذ�] أ�� أت�I� ا�,+2+ �7 ا<ت��<ت و "  -     )�
ت��I* ا�	

"��5ر#
 ا���	�,�7  أرا.)/ و ا��P5<ت)/  

��	B	L أن �kذا�
 ;�)�ر �		�6 �6&ا�
)� و ھ� ;�)�ر �	���� �,)� =)� ;�)�ر �	���� �,)� 

=)� ;�)�ر d��O �7 ا'ط��ل و ا���Bء و ا�&;�ل و =� X	� �&ا�8 ا�,�& و ا���	�ى ا�	,���� و 

�(���+I2 �	ا� Lس ��6&ا��Bا� 
)�
     .     أ��B2 #�ن ھ1ا �� `&ح (H ا����6@�7 ا�	



 ا���� ا�����                                           ا�ذا�
 ا�����
 وا�� ا�ذا�
 ��� ا��
	�� ا�����
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ا�	)* ا���C& �7 ا�+را��ت و ا���6ث ا�	� �8و�* ��� ا�	,&ف ��� ;�)�ر : ا�ذا��-��&ر 

:ا�ذا�
 إ�� ا�V5C �7 ا�,+2+ �7 ا���ا`��ت ھ1ا ا�
�)�ر ��� ا���B ا�	���  

- 72&Onا �� r��
	� &�J ل�(
.� pEX	���C2 +� dن أ��� أو ����� أو �  

- 
.��ZS� r&ا ���	��ع أو ا��	�(,  

- 72&On&ك ()� �� ا	52 

 و���`�O ت����	اھ H�.  

-  &Oآ ��,) H���� N��; �ع ()� إ��	�	�و ا< Lا���اد و ا�6&ا� 
,)�	� HBC�2 ��	دة (ا������


��3B� ا����رة، أ���ل...uإ�(  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ا���� ا�����                                           ا�ذا�
 ا�����
 وا�� ا�ذا�
 ��� ا��
	�� ا�����
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��&��
ء ھ� �+2+ة ا'��6ب ا�	� ت����* �	��6ر �B)� �5&وع إ��5 : أ'�0ب � '�. ا�ذا�� ا

: ا����Zت ا�����
 و �7 (�7 ھ1ه ا�+وا=� أذ#&  

-  
`�O ع ا���,� ا��6&ي و�ZIا� �ن إ�3ا�� ���# 
=YB&ا ��	�P&ات ا�,+2+ة ا�	� أ=&زت)� ا�	,+د2

ا�ذا�� ا�1ي < تN�Z ا�	���رات #6&ى أن I2	&ب أ#�& �7 ا���اط7 و ھ1Cا أ`6_ �7 

_B� و �I=ى أ�	�� �م ���
 إذا��ت ����
 ت	
H  ا�S&وري =	_ ��Bات إ���Oا��<�2ت ا�+ا

Mط�Bن ا���C� �إ� �ا'و� 
.(��+ر;  


، =I+ ط6,* =	&ة ا�	�P& ا������ ��� (,+  -�I	ا��� 
(	�P&ات ;1ر2
 =�  1989ظ)�ر ا����=

 
��+ان ا���م و #��* أھ/ ��Yھ& ھ1ه ا�	�P&ات ا�	�&2_ ا�����C�� �����Iت إط�ق `��=

f&,� *��# اء�� 
`�O7 ا���;�ت� 
`�Eدة ا���	�أو ا< 
�I	�� أو 
.  

-  
��B	ن �8=3ا ;+2+ا =� ا��Cت �	8 
�.�Bا� Mط�B7 ا��� 
���
 و ا���=�Iا�� 
6
 =� ا�,�3J&ا�


 ا��
�<ت=�# �= 
.ا�����  

ا��6�Zت ا�	� ��3ت ھ1ه ا��	&ة �7 ا�
)�ت ���5ء ھ��#� (U  ت��_ �)� (^��2ل `�ت)� �6&  -

2
 و ذ�] ���ء ا��&اغ ا����� ا�1ي ت,��� ا��BIة و ھ1�(

 ا�6&ا�L ا�P�` �B6ت 
ا �B,2 ���و�

)E� HB�.)1	�V ا���BطM ا�6,�+ة �7 ا��&ا3#  

 

 

 

                                                         


 و ا���,�
 ا��6&2
 =� ا�
3ا.&،. د) 1()�	Cا�� 
، 2دار ا��E+و��
 ��5B& وا�	�ز�2 ط ��ر ا�+72 ت�ات�، ا����=
.164، ص2009  



 ا���� ا�����                                           ا�ذا�
 ا�����
 وا�� ا�ذا�
 ��� ا��
	�� ا�����

~ 43 ~ 

 

��&��
:أھ�اف � '�. ا�ذا�� ا  


 و ا�	� ت�VB ا�
3ا.& �B�f 7)� ���*  إن���Bا�+ول ا� �= 
2�(
2
 �7 إ��5ء ا�ذا�
 ا��Pا�

 ��� 
��E	ا�ذا��ت ا�� H��� M�Zت �� �و`�* ا���م إ� �	و ا� ��+Iا�+ول ا'#�& ت �= �(���


 و�� ت,I+ ا<ت��ل و ا�3Pو ا���I=� ا��6C& و ت,�M ا��&اع ا���Sري و ازد�2د ا�ذا��ت ا����,	�


 و =�Iا�� 
2���� 
ا���Cن =� �J �CX& ����ب، #�ن �7 ا�S&وري إ��5ء ا�ذا��ت ا�����

.إ(&ازھ� و�d ا�O3/ ا���I=� ا��6C& ا�1ي �B��2 �7 ;��� ا�
)�ت  


 ر�/ �)�I�2&ح أ8+ ا����6@�7 =� ا�� U�81  ھ� أن�P	6� �إ� 
 % 60"�7 ا��`�ل ا�ذا�

 7C� و ���P	6� �إ� �B�`.� و ا�,+ام % 40و��ا�� a,) pIB� [و ذ� ����ا' ���P	6� �ت�� إ� /�

8&2
 ا�	,�6& �� و;�د (,a ا�	���Yت".  


 ر�/ �)�Iا�� �= &O��6ث آ� V�S24و  Hأ�"�Iا� �BBC�2 > ھ��P	6� �و`�* إ� 
ل أن ا�ذا�

Hا��`�ل إ�� �ف ا��&;+(و إ��� ھ� ا� �I�Iا��".)1(  

 

 

 

 

 

 

 

                                                         

.��165ر ا�+72 ت�ات�، ��r ا��&;�، ص . د) 1(  



 ا���� ا�����                                           ا�ذا�
 ا�����
 وا�� ا�ذا�
 ��� ا��
	�� ا�����

~ 44 ~ 

 


 ر�/ �)�Iح أ8+ ا����6@�7 =� ا��&` U�82 أن" : L���&) ھ� _;�Bا� L���&6�6ب  % 100ا�X

 �,
B= �fا�	ب ا��&2_ و ا�����,�� ا'	��5#� ا��65ب و ا�) 
I�,	ا�� M.�I+ث �7 ا���	2 H�'

."أي (&���L 2,	�+ ��� ا'���ب  


 ر�/ �)�Iا�� �= &Oآ V�S2 أن 4و ": ،/��P	�� ��	

 ھ� `�ر �7 ��;�Bا� 
�=�Iا�� Lا�6&ا�


2>��� �E2ر�	ا� V2&,	ا� ،
."ت�رu2 و ���8  


�8)/ =� (&ا�
)/، U�8 ا�	�&2_ =� أ�	� 
I2&Z� 
6�B��) /(.ا =� آرا���	Oأن ا����6@�7 ا L	B


 ا'و�� L���&) /S2 ��;_ وھ� �)�I100ا��%  
�)�I�6ب، و =� ا��X4  
�;�Bا� 
�=�Iا�� Lأن ا�6&ا�


�ح B) )/ `&حB� �# U�8 ،Lا�6&ا� d�5Bت �7 ���Z5Bت,+دت إ;�(�ت ا�� +I� ,+دة و	ھ� �

6
 إ�� ا���p ا�	� I2+���)� و 62+��ن =� أداءھ� �7 أ;� ا����ل ��� (&�B��) [و ذ� H
���

.ھ+=)/ ا�,�م  
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 و ت,�M ;1ورھ� �7 ط&I2 �� M2+م �7 (&ا�L و �Bا��ط 
=�Iا�� 
�+O ھ� �S2أ �(B� و ا�)+ف


 و إ(&ازھ�IZB� �C� �=�Iري و ا���Sا�رث ا�� �أ(��ث ��8ظ� ��.  


 و ا�	,&V2  إ(&از -�Bا��ط 
��E5س �7 ا���أ �(��# �(����f7 ا� �=�O 

 ا��6,5
 ا�����=�Iا��

+���I	3ا.&ي 2)�� ا�,�دات و ا�

 أن ا��
	�� ا�`�O �(��C� ت��`��O و 
IZBا�� +���I	).  

-  
ت���� ا���	�ى ا�+I�2&اط� و ا��M =� ا���م و ت�M�I ا�B)�ض �(; �C)ت ا��ط7 و ��ا;)

�تC5��(� 7 ��8ل� U�6و ا� H.  

2
 �7 ط&�I� M2 �� 2&2+ه ا�
�)�ر ا����� ��	B+72 =� ذ�] 6O&ة ا��Bس و  -&Cا�� 
��B	ا� M�Iت�

�(B� &اب	ا����ة و ا<� �ت)/ إ�&Y� رھ/ و�,X.  

�ت)/ و ا����ف ��� اھ	����ت)/ و  -C5� ��� ,&ف	ر و ا��(�
ا<ھ	��م (����6ث و ر�6Jت ا�


 ت>1O =� ا�	�6رھ� ر�6Jت ;�)�ر ا���	�,�7 و ا�	&ا8)/ و �� 2	��,�ن �B,��(B� ذ�] أن ا�ذا�.  


 =� ت�`�� و تd��6 و 7�8 ت1��B و �	�(,
 ا'ھ+اف : ا���م ا����� -���تY)& أھ��	H ا��


 ا'�6Oر�ZPا�,��� و ت 
2��B	و ا� 
.ا�����  


 ا<ت��ل ا�
��ھ�&ي  -`&= M�Iت�) 
)ا�	,�6&ا<ت��ل (��
�)�ر و 2&8  

- 
�Bا��ط 
)1(. و ت)+ف أ�S2 إ�� ا���5ر#
 (���	�ج ����_ ا��BIة ا��&23#  
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��&��
��5�4 ا�ذا�� ا:  


 و P6` �(	Z�ة ظ&وف أ+� 
2�(

 و ط6,* ا�
��N ا���C5  `�68* ا�ذا�
 ا�`�O 3ات���


3ا.& �#1& �� ��2��) 
2�(
:وا��B�S  �)� و �7 (�7 �� ت	��H) 3 ا�ذا�
 ا�  

1- �(��� 

 ا�+I�2&اط�)&

 ا�
3ا.& =� ��+ان ا�U6 ا�ذا�� ا�
)�ي �2+8
 تI	&ن (��	)&
.ت  


، و -2�Bا��ط 
2
 �5&وع �7 ا���5ر�2 ا�	��,�
 �kذا��(
(��	��� ھ� ا�	+اد ا����Zت ا�



 �kذا��Bا��ط 
��\���.  

2
 ��Zع ����� �� أن ����ن ا���م �,�م  -3�(
��2_ (	�&2& ا���;�ت و  1990ا�ذا�
 ا�


`�Eق ا���5ر�2 ا��.(^ط  

4-  
��Bت 
2
 ا�)��#� ا��+2&2
 �)� �U�8 7 ا�5B>ة =�Cن إ��5ء �+2&2�(
�I6* ا����Zت ا�


2�(
.ا�ذا��ت ا�  

ط�ق ا��&�2 و ا����;�Z���� vت #�ن 6,2& �7 ���2&ة ا���f ا�,�م أ#�& �HB �7 ا���;
 ا� -5


. إ�� ا�ذا�
 ا�����  

2
 أ#�& -6�(; �(�,
2 ��� 
.(,a ا�ذا��ت ت	
�وز ا��+ود ا�����
 �	�ZP أ#�& �7 و<2  


2
 ت3ا�7 �� ت�P&ات ;1ر2�(
=� #��& �7  و����� 7C�2 ا��Iل أن إط�ق ا����Zت ا�ذا��
 ا�

�=�I@دي و��	وا� �����و ظ&وف =�ران  Nا��
)1(. ا�  

                                                         


 و ا���,�
 ا��6&2
 =� ا�
3ا.&، دار ا��E+و��
 ��5B& وا�	�ز�2 ط. د) 1()�	Cا�� 
، ��2ر ا�+72 ت�ات�، ا����=
.168، ص2009  
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2
 �/ ت�� إ�� �6	�Pھ� ا'���� U�8 `&ح أ8+ �(

 �ذا�
 ��	��P/ ا��=�Iا�� Lأن ا�6&ا� L	B	�أ

 
�)�Iو ھ�  1ا����6@�7 =� ا�� �P	6ا�� �ا��`�ل إ� 
#�� ��م ا����� (	�&H�2 أن  ،6�� 7�60%

 Mر و ت���7 ا'داء #�� ات��(�
ا�6&ا����C) L أ��ا��( ت�,� �	�M�I ھ+ف ��م و ذ�] �ر�fء ا�

.ا���Z5Bن =� ��I(�	)/ ��� أن ا�6&ا�L ا�ذا��
 �/ ت�� إ�� ھ+=)� ا��&;� (,+  

2
 #� أ��ان ا��	�ج ا�3را�� �7 (&ا�L ت&=�)�
، د2 -�(

 =	I+ ا�ذا�
 ا����
، إ��=�I@ ،
�B

�(
.و(&ا�L ت,����
 وأO&ى ا�	��د2
 #�� تI+م (,a ا�E+��ت ا�	
�ر2
 7�f (&ا�  

-  

 ��	�,� ا��
	�� ا����� و تI+2/ ا���اد ا�	� < ت��& تI+�2)� =� ا�L���&6 ا�,�م �kذا��+O

��;�	�2 �� /2+I	) 7�,�	���� 
S2&,ا� 

 ا��&23#
 (��YB& إ�� ا��I�+ة ا��6,5I2�S� دون H


�+I7�6 =� ھ1ه ا���اد ا��J1(.ا�&ا(  
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2 .6�7�
��8�4: ا
:ا
&ظ��� و ا  

- ���21 ���)� ��� #��
 �,�/ أو طN�6 أو ط��ر أو ����N و #:ا
&ظ�� 
�)� أ���ء ت�5& إ�� #��


`�E)� ا�	ط�6, 

 ا���ل =�ن ��C وظ��,�6Z) و �� pE5� �(22\د �	ا� 
7C�2 ت�+2+ . ا��ظ��

 
Z�ھ�& (�ا��
ت,&V2 ا��H�<) �21 ا�pE5 ا�1ي �2	&ف ��I و تI+2/ ا��,����ت (��تH إ�� ا�

� ��52 ��Bھ1ا ا� ��� V2&,	و ھ1ا ا� 
B�,� ا`��ت��� �SEت 
I2&Z)ا�&اد�2 و &`�B,ا� ��


:اnت�  

.ا��� ��� H� ��I و تI+2/ ا��,����ت `�ت��. 1  

2 .pE52\د2)� ا� �	ا� 
.ا<8	&اف (�,B� أن �C2ن ھ1ا ا�,�� ھ� ا��&=
 و ا��ظ��  

�ل ا�&اد�2. 3O 7� ��,/ ھ1ا ا�	أن 2.  


 ھ� ا�	� ت�&ق (�7 ��� ا���21 و#�  أن. 4B�,� ا��,����ت `�ت�� ���ا`��ت �I� 
���� �SEت

w�أو ا����� أو ا��ا N�ZE7 ا��.  


 ا�&(d و ا��S2ح ا�	� ت&(d (�7 ا�ذا�
 و ا�
�)�ر وھ� ا��I+م و I�8 �21 =� ا�&اد�2 ھ����=

.ا���B+ أي ا��I./ (�<ت��ل و ا��5رح وا����&  

4���8
:�+د �7 ا��P6B2 p.��E ت�ا=&ھ� =� ا�pE5 ا�1ي 2	I+م ��,�� #��21 وھ�ھ�Bك : ا  

 1. ا���	�ى ا�	,����: ا����Iد (�1] أن �C2ن ا��� ��8 +� pE5� ���� ��I,< �7 ا�	,��/.(1)
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 ر�/  U�8 �2&ح�)�I� 7�@��6أن 6أ8+ ا��:  

     - "

 ا����=B(� ر��	O> �B,=د 
,��
."ا�	72�C ا�1ي ت��I	H =� ا�  


 ر�/ �)�Iا�� &Oأن 3و�2&ح ���6ث آ:  

     - "N8 [ذ� �م وات��ل د��� ���
 واO	��ر تp�E إ����Z1 ا�B� 
B(ا��".  


�ل ا���م و � �= �=�C,���� ا�	ى ا��	ا��� H� ن�C2 أن N
2 
أ�	B	L أن أي ��21 (��ذا�


B(1ه ا��(� /رھ��	O)/ �8ل ا	ا����6@�7 =� إ;�( H) ا<ت��ل و ھ1ا �� `&ح.  

 �=�Iى ا���	د (������Iا���ل و ا�� 
,�6Z) �(	I)�� 7� V�	Eت 
�`�Eھ1ه ا� :�=�Iى ا���	2. ا���

H��8 7� ي&
.����21 و �,�ر=H، و درا2	H (�����ة و ا��Bس وإدرا#H ا�8T� ���C+اث ا�	� ت  

 

 ا�	�+U2: �7 ا��6Z,� أن �C2ن ا���ت ا�
�+ ;3ءا �7 ا��\ھ�ت ا'����I2&3. ا���ت و ط

Cا� M2&ھ�& �7 ط��
�م و ��1] 2
N أن ��2] ا���21ع `�ت� ;�+ا �pE5 �2	&ف ا<ت��ل (��


���� 
I2&Z) م�Cا� �رة ��+Iا'#�� و ا� ��Bا� ��� H	2\دي وظ��.  

4. ا�1#�ء و ا��&�
 ا�2+6)�
: 2,&ف ا�1#�ء (>�H ا�I+رة ��� ا�	,��� �� ا���5#� و ا���ا�V ا�
+2+ة 

)1(. 	�&فو ا����;�mت وھ� �� 2,&ف (�&�
 ا�2+6)
 أو ا�I+رة ��� 7�8 ا�  
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:أھ= �>&ل ا
�0ا%; ا�ذا���  


 =� ا����� =� ت��I/ ا�6&ا�L ا�ذا��
 =^�� ��ف أ��+  B�,� 
I2&3م (>ن ط

 ا�)�,` 7� /J&��)

:إ�� ا�	��I/ ا�	���  

232+ �7 ���8
 ا���	��+  

 ��� #� ��+ر ��/ و �,&==�Iم ا���(�� M�Z2 :
�=�Iا�� L1. ا�6&ا�

و�2�� أ=HI و ت��C&ه، �+ 2&تd6 ذ�] (	H��E و ��C2 �� �6��J 7Cن �Oرج ��Zق تH��E و 


�
(B� &�J 
.7C�2 ا��Iل أن أ�&ب إ�� أن ت�Cن ت,����  

2.ا�6&ا�L ا<;	����
: و ھ� ت&ا(d ا��
	�,�ت أ=&اد ا'�&ة و ا��
	�� و ت	���� �� ا�,�دات و 

 
.ا�	���I+ و ت��� ا�� ت&��u ��6دئ ا�	&(�  


 �BC)� ت	+ا7�f �O ا�6&ا�L و ا���اد `�O 

 : و ھ� (&ا�L رو�8
 ذات ط�6,�B2+ا� L3.ا�6&ا�

��	
�6
 ا�,�Y� �7 ط�I6ت ا����P�� 
.ا�,��
 و ھ� ��;)  

 Lا�6&ا� rC� ��� ��	

 �7 ا��B�,� 
�2&X �إ� 
(;�� Lا�&) وھ� :
�f�2&ا� L4. ا�6&ا�


S2&,+ة ا<ت��ل ا���� �م ���Iت �	ا� 

 و ا<;	�����=�Iا��.  

 +� 

: تI+م ا'���J و ا�����I� I�#&ات ت&و��2
 و #�\X&ات ��,��I��و ا��� 
�.�BP5. ا���اد ا�



 أو ��ط���B2ن د�Cو �+ ت 
�6B;أو أ 
.ت�Cن ����  

(1) .
�B�6ت ا��ط��Bو ا�� ��ا���� M��,	�6ر و ا�O'و أھ�)� ا :
 6. ا�6&ا�L و ا���اد ا������

 

، 2 U�8	U) / ���._ أو إر�Xدات ت	,�M (>ھ��B�,� �6ت��B�) d6ت&ت :
7. ا�6&ا�L ا�ر�Xد2

.ا��+ث  

 

 

 

                                                         

)1 ( ،�)�Z5& و ا��B�� ,�د�ا���]  
�ت
، ا�ذا�
 ا���,�
 و���
 ات��ل، ;��,= ���� +��� ��Z�� د
.53ص  
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:���Aج ا�ذا�� ?�
�اد�&ا  


 أ���()� ا��Eص =� ����
 ا��	�ج و=�6Z� �I,	)� و �Oاص ;�)�رھ� ��1] 2&ى �����C و���
 إ�

ا�U8�6 �7 ا�S&وري ا����ف ��� ����
 ا��	�ج ا�ذا�� (��&اد�2 =)� ���2 8&=�
 و =7 ، و 

N�8 ت��ر ا���C&72 أن ا��	�ج ا�ذا�� ھ� �
&د ��� أو 8&=
 ��2ر�)� ا�ذا���ن ا�721 


 ت\ھ�)/ �)1ا ا�,�� ، إن ا��7 ا�ذا�� و ت�Zره ا��&�2 �+ �8�2 ���2B�,� 
�ن �\ھ�ت درا��

.(,&ا�
 ت�رu2 ا�ذا�
 و �+م  ا#	�5=)�  


 ر�/ �)�Iأ�)� 1#�� `&ح أ8+ ا����6@�7 =� ا�� L7 ا�6&ا��:  


 ا���	��" -     =�I@ ��Bت �(= *�
"�,/ ا�6&ا�L ا�	� أ�+�)� �  

&O��6ث آ� V�S2 ��#  /ر� 
�)�Iأن 5=� ا��:  

."< 7C�2 إ��Zء رأي �Oص (� أت&ك ذ�] ����	��" -       

��	B	L أن ا��2 /� 7�@��6	��Iا ��� إ��Zء رأ2)/ ��� ا�6&ا�L (� اO	���ا =� ذ�] =�C ���6ث 

 a,6و ا� 
��B	ح (>�)� ت��ھ/ =� ا�&` /(S,6= ��	���� 
�=�Iا�� Lا�6&ا� 
��B�8ل ت H2ح (&أ&`

6
 ��6&ا�L و أ��ا�)�اOn& ت&�B��) ص�Eء رأ2)/ ا��Z�,�7 =� ذ�] و إ�	راء ا���' 
.ك ا�;�(  

ا��ا�� أن ا�ذا�
 ا������
 رJ/ #��)� ظ�ھ&ة �)� `�
 ا���5ع و ا<�	�5ر و #����
 ت�	� 

)1(ا��&3#   
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ا'ول (��J 7&ھ� �7 و��.� ا<ت��ل ا�
��ھ�&2
 =)� و��+ة ا�,�& ا��+U2 و�/ تy�6 �7 ا�&X+ إ< 

 ����8 VI2 
�Bا�� Hت���I�) ��ج ا�ذا�	7 ذ�] =���� /J&��) ن ا����� و&Iا�&(� ا'ول �7 ا� �=

�2�Zا� HE2&=)� ا����ن =� ت�ر� �	ن ا��Bم ا����واة �� أ�&ق ا��+� ���.  


 ر�/ �)�Iح أ8+ ا����6@�7 ا��&` U�85 أن:  


 70 %(�� أن ا��
	�� ا�
3ا.&ي ���2 " -     �)�

 ا2)�
."�6Xب =�ن ا�6&ا�L ت	�I� ا�	  


 ر�/ �)�Iا�� &O��6ث أ� V�S2 أن 6و:  


 ا�,+2" -     )�
+ �7 ا���	�,�7 و ا�+��� ��� ذ�] أ�� أت�I� ا�,+2+ �7 ا<ت��<ت و   ت��I* ا�	

."��5ر#	)/ (Z&ح اnراء و ا��P5<ت)/       

 7� d��O ,)� =)� ;�)�ر� ����	وھ� ;�)�ر � �(
��	B	L أن �kذا�
 ;�)�ر �		�6 �6&ا�

ھ1ا �� `&ح (H ا'ط��ل و ا���Bء و ا�&;�ل و =� X	� �&ا�8 ا�,�& و ا���	�ى وأ��B2 #�ن و 

�(���+I2 �	ا� Lس ��6&ا��Bا� 
)�
.ا����6@�7 �8ل ا�	  

ا��	�ج ا�ذا�� (��	�6ره =H��� �B ��� أي =7 آO&، ��6رة ����B� : �CX 7 ا���Aج ا�ذا��

 
و���Sن و ;��� ا'���ل ا�ذا��
 ت+ور =� أ�CXل ��+دة دا�O إط�ر �,�7 ت�+ده ط�6,
 ا�ذا�


 �7 و��.� ا<ت����#
)1(��ل و ��B`& ا��	�ج ا�ذا�� ت5	�� ��� ��B`& و أO&ى `�ت�  

 

 

 

                                                         

.r�� ،84 ا��&;�، ص �6+ ا�+ا./ ��& ا���7) 1(  
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 ا�����
 وا�� ا�ذا�
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:ھ� ا�	� ت�Iم (��
��N ا�)B+�� =� ا��	�ج ا�ذا�� وت�� ��5����B�: ھ�B'�� -أ  

 7� 7�S	2 ��) ��(� ن�C2 أن +) > ج ا�ذا�� و�	ا�� 
1. ا'�	�د�2: ھ� ��B& أ���� =� ����


�ح�.  

.
 2. ا���C&و=���ت: ت,	6& ا'داة ا'����
 ��IB ا'`�ات و ت�	� ا��+ارة =� ا�ذا�
 ا������

:7C�2 ت����)� =� �� ���B� :��2 �&��� -ب  

 

(���) ���2 �� MIت� �(= 
)�	Cا�� > 

 ا��������Cھ� ا� 
�ح ا�ذا�� :
��ZBا�� 
��C1. ا�


��C	� &�J ،
Z��) ،
��(�� ،
��6I� 

 أ�)� #����ZBا�� 
��Cو�7 ���3ات ا� 
���Iا�.  

 �C5ا����ة ا��,�`&ة وت �= H	��C� +�#<ا�&اد�2 و ت Lأ@& =� ت+��/ (&ا� �I������ :�I��2. ا���

��� =� ا��	�ج ا�ذا�� #�� ت�,N ا�����I� دورا ت,�6&�2 (�رزا، < 7C�2 ا�����I� ;3ءا أ��

7 ����H ا�	� تH6�C ا�	��3 و � &��Cا�ذا�� ا� L���&6ا� ��� ��Sا '�)� ت&Y� �(	7 أھ��� ���I	ا�

.ا�	�&د  


�ح 'داء #��& �7 ا'J&اض و ���Zء �+د �7 ا�	>@�&ات B) ��,	ت� :
3. ا��\@&ات ا���ت�

2& ا���Cن و ت�;�H اھ	��م ا���	�� و ��ط�	H و ت�+2+ ا���* و ا��\@&ات ا���ت�
 ت,	6& #	��

:��B&ا ھ��� ��B� 7`& ا��	�ج ا�ذا�� و ھ� ت�IB/ إ�� ����7  


 و ا��\@&ات ا���ت�
 ا���
 ا�	� ت\دي دا�O ا'�	�د�ZE# �2ات أ�+ام �
ا��\@&ات ا���ت�
 ا���

 7� 
���درھ� ا'`��
 و ��دة ا��\@&ات ا���ت�
 ا���
 ت�Cن أ#�& ا������7 أو �\@&ات ط�6,�

.ت>@�&ا  

        

 

   

 

                                                         

.84�6+ ا�+ا./ ��& ا���r�� ،7 ا��&;�، ص ) 1(  
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 ا�����
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	�� ا�����
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:ا
�اد�& و دوره ا
�BA&ي   

 

 ��د2
 ا�	�B,2 H�6B أ�H ھ�دف و ھ� و���Z�أو ا���ا;3 أو ا��ا M.إن ا�&اد�2 `�ت دون ا�,�ا

 M=+	ا� 

 ت	�MI =�)� =�ر2BO�� ات��ل 
�7 و��.� ا<ت��ل ا�
��ھ�&ي ت�`V (>�)� و���

�C='راء و اn�6ر و اO'اول ا+	� 

 دI�2&اط��Bذھ 
ر ا����� و ھ� أ�S2 و���
 ات��ل ا��,���

7� M2&ط ،

 ا�&��.� 2	�I� =����	�� ا���5ر#����ل ا'ذن  �7 ا��O 7� ھ��I�	2 �2ا�&اد M2&ط


 ا����ة ذات)� و ھ1Cا 6�2_ ت>@& �.�I7 ت�� H) /�	2 �� >@& (�'داء ا���ت� و	ات و ھ� 2�`<#

�6
 و ا�����
 ا�	� أ�ZI* �8ا;3 ا,X &�#'و ا pOا'ر 
���Cن و ا��,�< ذھ��B '�)� ا�����


 و ا�
rB و ���� 7	��Z ���ع ا�&اد�2 =� أي ��Cن B(و ا�� 

 و ا�I+رة ا�5&ا.�=�Iا���3ن و ا��


 إ�� و;�د ا�pE5 =� ..... =� ا��5رع، =� ا����B، =� ا����رة;�8 �(��&د�� =� أي و�* =


 ��C تC	�� �	,	H، ����� ھ� ا���ل �� ا�����B أو ا�	���23ن أو ا���&ح و ���
��7 ���� و��7 ا�

 Hإ�� ��	ء ا�,�� أو =� و�* ا��&اغ �2�B@س أ�,Bا� �B6�P2 �	8 م�B�� <�(	� 7�� أو �B	YI2 ���# �=

N	C2 > أ و&I2 > ھ� و ا'�� و ا�1ي�
.ا�
���، ا���VI و ا�  

 و ا�&���
 ا��1ا�
 �+ ت�Cن أ#�& =,���
 �7 ا�&���
 ا�	� ت�IB (�ت��ل ا���;�BBC�2 H�' H ت��2	)�


 ا�	� ت	&ك ا��6Z�� ���2 و �+ أظ)&ت ا�	
�رب أن ا���اد `�E>@�&ات ا�	و ا� �I��ا��� 
Z�ا�)

 7�) 
`�O 
��6Z� *�+� ��� ا�&اد�2 �2)� ت1#&ھ� 
Z�م (�ا+Iت �	ا� 

 ا�)��Z��61(ا�(  

.ا'=&اد ا'�� ت,���� و ا'�� ذ#�ءا  

 

                                                         


، آ=�ق ا���	�6I وت�+�2ت ا�I&ن ا�
+2+، ص) 1(��B	و ا� ���.87د �6+ ا��
�+ CX&ي، ا<ت��ل ا��  
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إن ا�&اد�2 ()1ه ا����8
 ا��ا�,
 �7 ا����3ات ا��\ھ�
 '�N,�2 H دورا =,�< =� ��I ا'�6Oر و 


 �7 ا�E+��ت ا��,����ت و اnرا��	E� 
��B	أن ا� _��` ،
��	Eا�� 
2��B	ا� Lر و ا�6&ا��C='ء و ا

 �C5) م+E2 ��) ق�ZBا� ��دورا �2��8 وا N,�2 أن HBC�2 �27 ا�&ادC� ،
��B	ا� &�J ھ�&�J ت��+E��=

21
 و ا�
)�ت ��B	ت ا��(

 و أن ا�&ادH� �2 دوره ا��\@& �+ى ا�`�O 
��B	ت�;�)�ت ا� &X�6� &�J

�6,5
 و ا'=&اد ��اء (��اء =��&ادN,�2 �2 دورا �\@&ا =� �
�<ت ا�ر�Xد ا���� و ا��m�6 ا�

 V�I�	ا�,�م و ا� V�I�	ت ا�>�

 إ�� �=�f��) M2��	د ا�3را�� و ا��Xق و ا�ر�Iل ا���
و=� �

��� و ا<;	����O'و ا �B2+و ا��,&=� و ا� ��1(. ا����(  

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                         

.88د �6+ ا��
�+ CX&ي، ��r ا��&;�، ص ) 1(  

         

 



 ا���� ا�����                                           ا�ذا�
 ا�����
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4- ���BA
:%��&م ا  


 ھ� ��B	و "ا� 

 �	���7 ا'�8ال ا<;	������C7 و ا���B8+ ()� ;)�د ا���اط�	ت �	ا�,����ت ا�


 =� ا��
	�,�ت�=�Iو ا�� 

 و ��;)
 ت	/ =� إط�ر "وھ�  "ا<�	��د2�C���B2د �=�I@ &�Pت 
����

 &��P	د=� ھ1ا ا� �= 
���

 (�زد�2د أ�+اد ا���5ر#�7 �7 أ(�Bء ا���B	ا� d6,�7 و ت&ت� ����	ا;

H(�;وت� " 
��B7 و ت�B�6دل (�7 ا���اط	د ا����	ا���� و ا<� 
��Bت �إ� 
و #�� أ�)� ����
 ھ�د=


�ت)/ �+رات)/ ��� ت��� ��\و��C5� 

 ت�+ث "وھ� .  ��ا;)�C���B2د 
���,� ���X ھ+ف ��م و


 و ا��ظ���
 ا�	� ت�����C� Nت �.�B6ات ا�&�P	7 ا�� 
=� ا��
	�� و �
+ ��Yھ&ھ� =� ت�] ا�����

8
/ و ����
 ا���ارد ا���د2
 و ا�56&2
 ا��	�8
 ���`�ل ()� إ��  �= /C�	ا� �+ ���	و ت, ��	
ا��

�ل ��P	�ا �و أ�� 

 و ذ�] ()+ف ت�M�I ا�&=�ھ�
 ا<�	��د2��Z	�� &ة	7 =� أ��& =C

��	
�6
 �7 أ=&اد ا����P�� �5دةBا�� 
.ا<;	����  

��	
�ل #�=
 ا����Zت و ا���ارد ا��	�8
 =� ا��P	�ا �إ� 
��B	ت)+ف ا�.  

 
��B	)+ف ا�	و ت� ،

 �+رات)/ ��� ��ا;)��Bاد و ت&=T� ��ا�� 
��Bت 
��B	�6ع ت)+ف ا�Xإ �fو

&Iا�� �ء ���SIا� 

 إ�� ;��N ���و��+Iا���;�ت =� ا��.  

 �(�<) 
��B	ا� V2&,س ت��ت"أ��+Eج و ا��	ا�� �= 
=^ن ذ�] rC,2 أھ��
 و " ز�2دة �����

 

 ا<�	��د2��B	��= ،*ا��� r�� �= ي&Iو ���دھ� ا�� 

 ا����5��B	�� N�,# د��	ورة ا<�&f


ھ� @�رة ا�,�/ ا����f U+ ا��� 
��) V�E	و ا�6\س و ا� &I��.)1(  

�ل ا�	�8+ و ا���5ر#
 (�7 ا���اط7�B و O 7� ��	

 ت��P& واع �2+ث =� ا������ 
��B	إن ا�



 ()+ف ا<�	��دة �7 #�=
 ا���ارد ا��	�8
 =� ا��
	�� و ت�M�I ا�&=�ھ���Cا��.  

 

 

 

                                                         

)1 ( ،
=�Iوإدارة ا�� 
=�Iو ا�� 
�)&	�� 

 ا�,&(��YBا�� ،
��B	ودورھ� =� ا� 
=�Iا�� ،
�6�X د ����د  

 ،r96، ص1996ت��.  
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���&� 
ZE� �I=/ ذ�] و	و 2 
)1(. ا<;	����
 و ا<�	��د2  

 ��Y� ة أو أ#�& �7 ��ى�� ��� �=�Iد ا����	7 ا<�� ���I	ا�1ات و ا� �د ����	ا<� 
��B	ا� �B,ت

 Lأط�ل ��6&ا� 
�Bات ز�&	= p��Eا��+ارس و ت �= 
�Bا��ط 
Pام ا��+E	�ز�2دة ا &Oآ �B,�)و



 �����، =)� �B,2 ا���B ا<�	��دي و ا�	�P& ا��B6.� ا<�	��دي و ت�M�I ا�1ات و 	Bد ا����	ا<�

��� ا�1ات ���EX و����� وإ������ و@�I=�� و7C�2 ا�YB& إ��)� ��� أ�)� ����
 ت&ا;,�
 #�ZEات 

�(I�Iب =� ت��J&ا�� 
  )2(. (,�+ة �7 ا����

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                         

)1 (

، دار ا��,&=��B	ع ا���	ا; /�� ،�Y�8 د ��8ن  ،
�,��
33، ص2003ا�  


 ا;	��ع ��/د د��2+ ھ�ر��ن، ) 2(��B	ز�2،  ا��	5& و ا�B�� دار ا����ء ،U2+�	218، ص1998و ا�،  
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FB% �?( )"�B% ���BA

 =� ا�+ول : ا`�O ت ت+او< و���Z2+ و �7 أ#�& ا���+; _�Z�� 
��B	ا�

 ���; V2&,ت�+2+ ت 
)�,` 7� /J&ا� �ا����ة و �� Nا��; 

 و ا�	+ ھ1ا ا���)�م ����5 #�=���Bا�


 (�����Zت أO&ى ��B	ط ��)�م ا��	Oو ا �() 

 و �Y&ا �	,+د و ت�Bع ا�
�ا�N ا��	����B	��

6#
 ت	+ا�O =�)� ا�,��B��# &`�B وا�	�+U2 و ا�&� 
���� 
��B	#�ن ا� �إ� 
=�f��) ر�Z	وا� &��P	


 و ا<;	����
 و ا������
 وا<�	��د2
 و �J&ھ� �7 ا�,�B`& إ< أن ���و<ت ا�7��8�6 �=�Iا��


 ا����5
 ا�	� ت�ZBي ��� ���,��) 
��B	و`�* ا� +I= H3اتCھ1ا ا���)�م و �&ت V`&ت =� و�	�ا


 ا������
 =� ا�M�B ا<;	���� ا�رادة ا��Z5�'ا 
=�C) ��	)� ت	و ھ� (����5 &��P	��) 
ا��


 و ا���Sر2
 و ��/ ا��I/ و ���YB	ت ا����و ا��\ 
ا��ا8+ �1ا =)� ت	�� (��,���ت ا<;	����



 و (�
/ ا��	�ج و و��.�H و �� 2&تd6 (�1] �7 ���ھ�/ ت�C/ ا��B6ء ا<;	���� �,&=�=�Iا'ط& ا�� 

 �(I�I�	� 
B�,� وط&X 
m�(ت N�Z	دة و ت��I� رة و&I� و 
ZZE� 

 إ��������� 
��B	��= ،�#��� و


.و < ت	&ك ���+=
 و ا�Y&وف ا��Zر.  

 

 62+و ���� و ���E�) �Z	�V أ(,�دھ� إ< أن ھ1ه ا��ر���B	�� /(7 أن ��� ھ1ا ا��� /J&ا� �و ��


 (�C5 أ���� و '��6ب ����
 ت	�� (B�,6&ه ا��	ت, �� �3 ���#&	��) �(

 ا�	� ت,���SI��

 
��B	=� =)/ ا� ���	7، ا�6,+ ا'ول 2�����(,+72 أ �= +�

 و ا�1ي 2	��B	�� HB� +) > ا�1ي M�ZBا��


 ا���ارد و ا��Iى ا�56&2
 أي ��B=� ت ���	أي ت6+أ �7 ا�1ات أ�� ا�6,+ ا����� 2 
��� أ�)� ����
 ذات�

         )2(. ت�M�I #� ا'(,�د

 

 

 

 

  

 

                                                          

.7-6د �&2/ أ�Z�� +�8� �;&� ،�M6 ذ#&ه، ص ) 1(  

�6
، �&;� �M6 ذ#&ه، ص ) 2(�X 205د ����د.  



 ا���� ا�����                                           ا�ذا�
 ا�����
 وا�� ا�ذا�
 ��� ا��
	�� ا�����
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5- ���BA
:أ?��د إ'�Aا����� ا  


 ا<;	����
 ھ� ت��P& ا'و�fع ا<;	����
 : ����B ا-�����A. أ��B	/ ت,+ ت��2& ا�� �	ا� 
�2+Iا�

���ت ;+2+ة و��/ � HB� M�6B;+2+ ت ����	ء ا;�B) �ت)+ف إ� 
روح ا�,�& (Z&ق دI�2&اط�


 و T� _��2=&اد (	�M�I أ#6& �+ر �7 إ�6Xع ا��N��Z و ا���;�ت@+�	��.  


 ا�I+رة ا�دار2
 =� ا��\���ت و ا';)3ة : ����B إدار��. ب��B2& و ت�Z	� ھ�دف +(; 
�B,ا��


 ذات #��ءة و =,���
 ���3ة =� ��B	إدارة ا� H�= _6ر ا�1ي ت�+I��) 
(	1��B ا��5&و��ت ا����.�

 �(,fوو 
ت�+2+ ا'ھ+اف و اO	��ر ا�6+ا.� و ر`+ ا'���I6ت ا��ز�
 ��dZE و ا�6&ا�L ا����.�


 ���f ا�	1��B ا��,�����C	� /Y� ء�f ���.  


 ت���7 وت�YB/ ھ� ا�	� ت\: ����B ا��AHد��. جI2&Z) /	(	= 
��B	�� ا���دي N��
@& ��� ا�

 

 وا��������Bوا�� 

 ت�M�I ز�2دة #�=
 ا��
�<ت و ا�3را���P) 
�ل ا���ارد ا<�	��د2P	�وا

.    وا�	
�ر2
 و �J&ھ�  


 ا�56&2
 ا���درة ����B� : 7 ?!���. د��B	ر2& ا��Iورد =� ت ��� �I6ط 

 ا�2&56��B	ت,&ف ا�

L���&6 ا����.� ��T/ ا��	�+ة (>�)� ����
 ت���� اO	��رات ا��Bس ا<O	��رات �)�.�
 (�6Z,	)� ا�


 إ�� =�f��) ،

 و������=�I@و 
�8
 ا��ا�,�
 (��+دات ا�	��د2
 وا;	�����B+ �7 ا��	أ�)� ت &�J

�(��
�7 ا���;�ت  أن �C2ن �	��8 �7 ��� و O+��ت و �,�رف �	��6
 ھ1ه ا<O	��رات ا�	� �2	+ �

��	
2
&ي =� ا�� �� �# �= 
   )1(. إ�� ا�Z,�م و ا�5&اب وا��7C وإ�� ا�	���
 =� ا���5ر#

                                                          

8
�ب، ا��,
/ ا�����، دار ا��
& ��5B& و ا�	�ز�2،) 1(  &�B� +��� 173، ص 2004د  
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 ا�����
 وا�� ا�ذا�
 ��� ا��
	�� ا�����
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�ل ا�,+د ا�ES/ �7 ا���Cن =� ا��	�ج و ت�6_ ا��Iى ا�,���
 ا�����
 ت,�B ا�	: ���I�? ���B. ذP

 �B,2 >ء و�B6و ا� 

 وأ#�& =�.+ة �7 ا�	�&اد ا�	���BC;�� ا��	�Zرة ;+ا =� �����ت ا�3را���Cأ�� ت

 
ھ1ا ر=a ا�	���BC;�� ا��+�2
 (I+ر �� �B,2 و�f ����ة ت��_ (+�Oل ا����Zب و ا����+ �,���


��B	ا�.  


&-��. ت&BK� ���B� : �(ا�+E	�7 اC�2 2+ة+; 
ھ� ا�
)�د ا��16و�
 �ت�8
 �,����ت أو �,&=

Hج و;�دت�	ا�� 

 و��� ����
 ا��B	L و#����C	و�)� ت>@�& ����ظ ا� 
.(��Cءة =� ا�,����ت ا��	�;�  


 ���ر ا<رت���B� :C رو���. ث���
	�,�ت ا�,&(�
 و ا����� 

 ا�&و�8��B	ز ا�1ي ت��� ا��

�ل O �I�Eو ا� �B2+ا� N��

 ا'O&ى و ت	��� =� ا�	&#�3 ��� ا���B	أ(,�د ا� 
=�# H��8 ر���	ت

�(E��&و�5&ھ� وت 
���O'و ا 
�B2+ا� /�I��) [��	ا�.  


 �7 ا�6&ا�L و ا��5&و��ت و ا�,����ت ا�	� ت1�B �8+اث ت���B� : &��P ر����. ر���
� �B,ت

 H�= ب�J&� ��2ر ����	ا; �إ� �(	��Bو ت 
�	2�Z& و ت�YB/ ا��
	�� ا�&��2 و ��ارده ا��	�8

 �(B� �# N�	C2 أن ��� 
I��B	ا�� 
���Cو ا�� 
أ��� 7C�� +8 (�<�	��د ��� ا��
)�دات ا�����

�ت ا���;�دةC5ا�� 
.�+رة أ#6& ��� ��ا;)  


 ا�
��ھ�& وت����)� �� ا��YBم ا��I./ و�+م و��=)� ���V <��6<ة و2	����B� : / '��'��. زm6,ھ� ت


 ا������
 (>�)� ا<�	I&ار و ��B	ك �7 2,&ف ا��Bوھ 
ذ�] (+ر;
 �7 ا���5ر#
 ا��6,5
 ا����,


 ��� أ��س أ�H أي �CX �7 ا�	I+م ا<�	��دي و ��B	ار (��)�م ا�&I	�>ا d6و2&ت /YBا�� &��P	ا�


 ��1]ا<;�.�
 ا��m�6ا� �+ ���	و 2, ����	1(. (  

                                                          

8
�ب، ��r �&;� ا���(M، ص ) 1( &�B� +��� 175-174د.  



 ا���� ا�����                                           ا�ذا�
 ا�����
 وا�� ا�ذا�
 ��� ا��
	�� ا�����
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 �7 أ;� إ2
�د ت��<ت : ا
���BA ا
!�%"�. ح�I	�� 
�Bرادة وط� �I=و 
(;�� 

 ذات��,�	
� 
����


 وإ8+اث��Cھ�  ��	
ت�P&ات �����
 وا�	��د2
 وا;	����
 ت��_ (	�M�I ت���+ دا./ �I+رة ا��

H�= ا����ة 
���B� &�	�� 7و ت��� �B,ا�� . Nر ;1ورھ� =� #� ;�ا��Zت 
���� 

 ا����5��B	ا�

ا����ة وت��S إ�� ���+ �S8رة ;+2+ة أو �&�8
 ;+2+ة �7 �&ا�8 ا�	�Zر ا���Sري (� ھ� �� 


 وتI+م ���� 3��2ھ� �7 ��/ و������ /Y� و 
�دات و���ك وأ����N إ�	�ج و أو�fع ا;	����

�B=د أد(� و+
.وت  


 : ا
���BA ا
7ا���. خm�6=&ة =� ا��	ا�� 
ا<�	��د ��� ��ى ا�,�� ا�����
 وا���اد ا��Eم ا'و��

ا<�	��د ��� ا�	�&اد و�����ت ا��	�ج و ا��,&=
 ا�����
 وت���2)� و=�� �I	���BC;�� ا���	�ردة إ�� 

 &�P	ا� �,�) MIت� �	&ع �7 ت�] ا��أ 
��Bت �رج =)� وان #�ن 2\دي إ��E7 ا�� 
�+I	ا�� 
��B	ا�


 ا<�	��د ��� ا�1ات وM�E2 أ�CX< ;+2+ة �7 ���Cإ� ���Iت �2\دي إ� H�6,� إ< أ�Zا� ����	ا<;

�6B;'>@�& ا	ت ا�����Cو 232+ �7 إ� 
.ا�	6,�  


 ط���8ت ا���اط7�B (����رة ا�	� ت+=,)/ ��� ا�	��Z إ�� ا���	�P�� ���B�� : �6I. ج��Bت �B,ت


 ا����5
 '�H وا�,�� < 7C�2 ت�M�I أي ��B	�� 
وا��,� �	�M�I ��8ة أ=�S وت,+ أ8+ أ(,�د ا'����


 ا8+ ��B	�� ��2ت ا'و�&YBا� ���Bوھ1ا ا���=3 ا� Hإ�� 
إ�
�ز �� �/ ت7C ھ�Bك ط���8ت دا=,


 وھ� ا'#�& ارت�6ط� ا����Bت ا��,�	
��&#�ت ا'����
 وان ا��&د ا�1ي ��2] ھ1ه ا�I+رة =� ا��


.(�<ت
�ھ�ت ا�
+2+ة وان ھ1ه ا���
 7C�2 إ2
�دھ� �7 ط&M2 و��.� ا<ت��ل ا�
��ھ�&2  


 ا�	� �P6B2 أن : ���Q�<R ���B. د��B	وإن ا� 

 ;3ء أ���� �7 ��8ة #� =&د و#� ;���=�Iإن ا��

 ��	
2
 �)� �P6B2 (��	��� إن ت�ZBي ��� (,+ @�I=� وان ا�	&اف ا���J 1 �7 ا����نE	ت

 (S&ورة(1)                                              

8
�ب،) 1(  &�B� +��� د r�� �;&� ،M)176 ص ا���  



 ا���� ا�����                                           ا�ذا�
 ا�����
 وا�� ا�ذا�
 ��� ا��
	�� ا�����
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=�Iا�� �fق و�Z� ��� 7C2 /� وان �,���) 

 (+ا rC,B2 =� إ�CXل ������B	ا� 
���� N�` �=

وا�� (,+ �J& أ�H ھ�Bك @�
 ���I �8دا =� ا���ارد ا�56&2
 ا��ز�
 ��+اد و ت1��B ا�	&ات�
��ت 


 =���Bس < ت�5رك =� ����
 ا�	��P& ا<�	��دي و ا<;	���� أو =� ا�	I+م ا�,��� �=�Iا�� 
��B	ا�


 @�I=	)/ أ�)/ 52,&ون ت�`��O أو 
`�E)/ ا�	2�() 
��را �B)/ إن ھ1ه ا�,���
 �J& ذات `�

 1O\2 دون أن 
��B	ا� Lا�&) �fرا إن ت���	� r��= [�1� ھ� و ا��&��ن�
(>�)/ �+ ت,&�fا ��	


��	Eا�,��/ ا�� Mط�B� و �=�Iا�� ����	ت وا��=�Iع ا���B1(. =� ا����ب ت(   

 

           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                          

8
�ب،) 1( &�B� +��� د r�� �;&� ،M)177 ص ا���.  



 ا���� ا�����                                           ا�ذا�
 ا�����
 وا�� ا�ذا�
 ��� ا��
	�� ا�����
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���BA
:أ?��د درا'� ا
&ا6H ا  


 '��6ب ا�	V�E و (��	�6ره �E2ت�ر 

��,� �S	Iت 

 =� أي دو���B	ا�� ا��� 
أو< : إن درا�

 
�ح و ا�	��P& و تI	�S درا�`k� 

 f&ور2�+I� V�E	��) &اف	و أن ا<� ��	
ظ�ھ&ه =� ا��


��B	ا� +��=  V��Sو ت 
2��B	د ا��(

 و ا�	� 7C�2 أن ت,�ق ا���Oإ(&از دور ا�,�ا�� ا�+ا V�E	ا� 


 و ��B	�� 
`�O ت��

 �� 7C�2 و`�H (^ت�6ع ا�	&ات��Oو 2&ت6)�  و 2&ت6)� ()1ه ا�,�ا�� ا�+ا

 
�8&� �C� ي&C7 ا�ط�ر ا��� V5Cو ا� 
��B	ا� 
I2	�S ھ1ا درا�
 ا��&ا�8 ا�	� �&ت ()� ����


 إ�� ا��,���ت و ا������Cت =�f��) �87 ا��&ا�.  

 ���X د و��I� &��Pت 

 < ��� أ�)� ��3���Cم و إ��� (��	�6رھ� ������B	(+ �7 =)/ ا� > :����@

 M�B2 و ���C	أن ت N

 و ا������
 و ا�	� 2�=�Iو ا�� 
2	7�S أ(,�د ا����ة ا<�	��د2
 و ا<;	����


 ظ&وف ا��,���ة ا�	� =�# 
�)� و ت�MI �)� ا�����Cت �	�MI �� أت�H��� M �7 أھ+اف ت\دي إ�� إزا�


 ت	N�Z ت�&2] ط&8)� ا�	I+م ا��B	ا� 
�	�ر�E2 أو ��O)� ا<�	,��ر أو ا<�6&���2
 ��1] =�ن ����


	�� و ��� ��Cا��)/ ا� 

 ا�
�ا�� N	��P&ه و=)�H ��� ا���	�ى ا�YB&ي ���6_ ;3ءا �7 ����=�#


 و ا������
 و �;���C�6ا�,����ت ا� 
���
� 
(��	��� �C2ن ا�	��P& إرادة ھ+ف �7 درا�


��� ا<�	��د2I,ل ا���	و ا� &��P	ا� 
.ا�	� ت�)/ =� ����  

@����: �ZB2ي �
�ح ����
 ا�	��P& ا���;I) H+ر #�6& ��� ��� ا���� و ذ�] ��� ��	�ى ا���Iدات و 

 
��� ��	�ى ا�
��ھ�& ا��5	&#
 و أن تd�5B أ�+اد �	3ا2+ة (��	�&ار �7 ا�56& ����5ر#
 ا��,��

��;�ت ا'����
 و ت1��B ا��5&و��ت أ�& f&وري ��
�ح =� ات�Eذ ا�I&ارات و ت�+2+ ا<8	

 M�Iو ت� &��P	د=� �����ت ا� �= 
�;���Cا'(,�د ا��� 

 و �7 ھ�B تY)& أھ����B	و ا� &��P	ا�

                                        (1) �(	���,= 


 ،. د) 1(���Bا�+ول ا� �= 
��B	�2 ا��S� ، ��Z�� +�82/ أ&� ، 
�,��
.71ص 2002دار ا��,&=
 ا�  



 ا���� ا�����                                           ا�ذا�
 ا�����
 وا�� ا�ذا�
 ��� ا��
	�� ا�����
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2
 �+را�
 ا��ا�� ا�	��Bي < (+ �7 ا�V5C �7 ا'(,�د &Y� 
و =� ھ1ا ا��
�ل =�ن أي ���و�

 
�)�

 (��� ا�
��ھ�& �7 ���8
 و ت2�Z& ا���� �+=� �����ت ا���5ر#
 ا�2I�,	ا�� 
�;���Cا���

7 ���8
 أO&ى�.  


 ت&تB� &�6# N��; �= 3C)� ��� ا�رادة ا������
 و�7 @/ تY)& أھ��
 ا�6,+ ��B	را(,�: إن ا�

 H�= ب�J&� ب���أ 
��B	��= 6&اءE7 أن �2+ده ا�C�2 م�(�� *��� 
���,# 
��B	��= ،
��B	�� ���O'ا

�7 ��6 أ=&اد ا��
	�� أ���)/ و�7 ھ�B تY)& أھ��
 ا�6,+ ا�1ات� =� درا�
 ا��ا�� ا�	��Bي =� 

 
2�J ت =�����ن�,�	

ا����B	ا� 
=)� N��; ���2 �7 ا��ا�� ا��
	�,� ا�1ي �C52 . وو���

��	
     )1(. ت,&��2ت �	��32ة �+ى أ=&اد ا��

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                          

.r�� ،72 ا��&;� ا���(M، ص �&2/ أ�Z�� +�8�. د) 1(  



 ا���� ا�����                                           ا�ذا�
 ا�����
 وا�� ا�ذا�
 ��� ا��
	�� ا�����
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�5���	

 ا��
��� ا  

 


   أھ��	H إ��=�ن ذ�] �52&  ا���م�7 و��.�  ا�ذا�
#��*  إذا���I�	7 ,ا�C�2 U�8ت��  أن�إ� 


  �	��ZE �8ا;3 ��(�) ���
ھ� ا�����
 ا��)�
  ا�ذا�
 =>`�6*وا���ا;3 ا�
P&ا=�
   ا'��
ا�


 �7 أ#�&ا�	� ت�I6)/ ��� ��/ (�� �2+ث وا�&���
 ا��1ا�
 �+ ت�Cن ���,=  �IBت �	.� ا���ا�&

ت��� ا�� ا�
)�د =�  إ�)�ا��,�`& ���)�  ا����ن ا���6لوX+ة  ا�ذا�
 أھ��
(�<ت��ل و232+ �7 

 
=�Iو����6 < إذت���� ا�� ���I� دا�(
� N�Z	ت �	اءة ا�&I��) *���  H6�Z	ت
 إنU�8  ا�ذا�

�6
 ا��Bس ��J��6`اءة  اأ&I�� &غ�	2)/ و�* ��+� r7 و�����P5وا�ذا�, ا���5ھ+ة أو�
  
ا������


 دا�O  إ��=� ����
 ا<�	�5ر ا���I=� =� ا��
	�� وا�	� ت\دي  أ����ت�Iم (+ور �=�I@ &`�B� �I�


 ���)� �7 ;3ء =�Iا���ى  أ;3اء إ�&Oأ  
=�Iع ا����
� ��5	�, 7� 
�=�Iا�� &`�B,ھ1ه ا� �IBاو ت

 
=�I@�ى إ�&Oرة (�� أ�S2/ ا��+Iت �و�� 
=�Iا�� 
��Bت ���2�+ �� ���
��� 
.  

 



 

 

 

"ووصينا الإ�سان بوا�يه إحسا�: "قال الله تعالى   

 إلى نبع الرضا و نعمة السعادة و المحبة إلى من سهرت ا�ليالي 

 صاح=ة الصدر الرحب التي حضن7ني بدف3ئها و غمرت 0ياني 

 بعطفـها و حCانها  Aٔمـــــــــــي

 إلى من حمل Oلى Oاتقه دروب الشقاء وخفف عني الهموم 

 إلى اZي لم يبXل WرOايته و من ساندني في مشواري ا�راسي 

 Aٔبـــي الغالي   رحمه الله 

 إلى إخوتي و زملائي 

إذاOة مسbتغانم Aٔسbتاذ OاWر وإلى عمال   

 إلى كل Aٔصدقائي hلمركز الجامعي 

إنجاز هذه المذ0رة  وإلى كل من ساندني في  

 وqاصة اpٔسbتاذ بوعمامة اZي Aٔشرف Oلى إنجاز المذ0رة 

 وإل كل طلبة Oلم Ouلام و الاتصال  و qاصة طلبة قسم وسائل الاOٕلام و الاتصال

 

 

  

 الـــــــــــــعربي



������� 	
��
 �
 ا����

�اول 
�� ���ن ھ��� ا
���	 ا
�����	 ا
��ا
	 ��اط��� ��

#م وا
��ء ھ� ا��  ا�
   �
�$��  أ%�%�'(
��)�'
 	���
�+* ا,�- .�/$
.ا  

	

���� ,�	0��,0�ا�$
�9 �7�8 %� ا
6�/ 5#5	 4/ون  وأ���رھ�و 12/اء 
��'��ت ا
.ا
'�درة %� >';  ا  

��'	 ا
����زا �
 �@2  )�$��% A8B

��  إذ �.ا�F��ر��E %� >'; ھ���  إ�� ��0  

�$�(  )�G )��  م�% EB�104   رھ��4  	���% G�( E��%2269�/ و�  �@B� ���- /�%���H676  	��) ;
ا
#2
	        124ط�ل ������        Iاط�� J�K� /�%���H,وا  	B@'�
 �0�� �% J4 	+��L% ة%'�ظ/ھ��� :  

	�/L<, ��-�@N�

�	 ���. Q�< JH+	 آ�ف ا �R 	��%ر.  

  �B'�  )�$��% 	'��%G
��S  إ( 	'����U	  �JN  وأ2/ى%�G

�U(�	 وادي )�� ا
N+/اء ا
�ي A)�H  اFو�

.ا
N$�/ة 
�X��ك%��ھ� -9 ا
��68'�ت %�ط'�   

	�
/$

��	 ا�
 EB� 	'���
� ا
8,/ي  و�/��Y,%�'�ء ا�N
ا
����	 و>'�)�ت ,ا
Yرا)	 ,ا4��Nد�� )�G ا
...................)ا
��/,>'�)	 ا
�رق()�G ا
���J أ����%��0دة   

�ة ���( 	�����  
�6%����ل )�G ��ر�] )/�S و ��1رات �)/ة (/-  	���
��J6 %'�� 4@�8 ������  إنا
���
�(.;�����B	,%'�رة ,%( ��ل )�G  )ا
8@�(	,درب ا
���د (ودروب  أز4	��86	 
��  إ���ء,و0��%�

*-�,�
�$�(  %� (�رھ� ط�
��6 ا�% A�8�
�� و��1رات ا4 A��(  �6ب�.  


�R ��
 J
 .�,- Iاط�K
��'	 � �',N/ -9 ا�
)'� و���H 9+L-�  و�68�0���	 �B/ب ا
8,/  	0$/ا-�	 ا
A��( 9�

,+/��ت و
���B ا
�6Kب وا
JQ�8B ا .�B'� Sو %'�ط 	B��( ��'�
.-9 ا
�'@B	 %'� آ�ف ا  

6
�'��	  ا[ذا)9�J ا
�ف %� وراء  ا
�,��	 %�وا���� 9�
ا
_�/ة  إذا)	
�� ا
�^���ت ا
6��%�	 ا
 ����%�2  )�$��% 	����
���ت ا
���	 وذ
` %�  ا[)#%�	ا�
 	-�H /8( ه��'��ي و�/��
�+J�6 ا
��(.  ا

:2#ل  

�ى ا
��اط� 1
  	�
�Nا� 	-�B5 [��/��Hن %���اه ا
�6�9 وا
�BU-9 أ��ـ  

��)�	 وا2
�'�)	 ـ��
�%�ت اL
�,��0 9- c��E %���ت ا
)	�,N

��	,ا�0���)�	,ا
�BU-�	 ,ا/�
 ,ا
 	����6�
   )ا�4��Nد�	 وا
/���d	,ا

3 .�/B�ا
6��%�	 %� ا(K$��ت واھ���%�ت  ا
��اط'�� ا[دارةـ  

 4
��; ا
K/اeQ ـ+�e ا
���ل و)@�ء اL�
 	</+   	�(�����  ,وا
+��ت ا�0Bو� �����$K)�86/ )� ا��

��ر�9L  ا
��'�(�ت  .ا4�/ا����� ا
8'�ءة
�/اث ا
�BU-9 و ا
وا
�YLون ا
����9 )8/ �/اب  ا5F/�	ا
��Uم )� ا

	���
.ا  

��E ـ��5��
�

���ر��Bء /�,��-�B5و ����(.  

6gL� �% 9- /_'
. %,��	 ��%�	 و%���%�	 �,S�B �'��	  ـ�
6�B� G�( J/�. و��0ت ا  




	 ���ذا�� -1���
��ول 
�ز�� ا�������� ��ل ا:  

 ا
���ل ���ذا�� ك %

20.89 % 15 ��� 
79.10  % 50 
 
�عـــــــــا���� 65 % 100  

  

���:ا���  

��ن ���ذا�� و ذ�� ����� -��� 
ا#"!اد  أ*� % 79.10*% ()ل ا��'ول ���&% ��� أن ا#"!اد 

��ن ���ذا�� ��+��ن ��.% 20.89ا�,�% �  

��ن ���ذا�� و ذ�� #��0ب *��'دة �-% ��� 
*% ()ل  ھ,ه ا���4 ��23 ��� أن أ1+! ا#"!اد 

7���ن ���ذا�� و ذ�� �?!ح *=�1�>� أو أي :9ء �!�'ون *�!"��� �<�* �&�.ا#@  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




	 ���ذا�� ��ول 
�ز�� ا�������� -2���
:��ل ا����� �#"	 أي ا  

 ا����A ���� ك %

14.28%  �?!ح "-!ة 02 
28.57%  05 ���B=ل ا����� 
28.57%  �ظ>�ر رأ�� 05 
28.57% ��=�ر�1 "9 *��"�� "-!�� 05 � 
100%  ا����ــــــــــــ�ع 17 

 

���:ا���  


�>� و إظ>�ر �B=ل ا����إ FAأ %* ���B�*% ()ل ا��'ول ���&% ��� أن ا�,�% ا����ا �Gذا�� *�

و �-F *�>� أ*� ا�,�% ا����ا �?!ح  %28.57رأ�>� و ا��=�ر�1 "9 *��"�� "-!�� و ذ�� ����� 

.%14.28"-!ة "�����   

��ن ���ذا����H أن ا#"!اد ا�,�% ����� ���'� 9�� و ذ�� #��0ب *��'دة *�>� *% ()ل ا���4 ا�

 9�
�>� و إظ>�ر رأ�>� و ا��=�ر�1 "9 *��"�� "-!�� و ذ�� *% ()ل ا��!ا*H ا��B=ل ا����إ


ت �B=ت و ا��*���0���ع إ�J اھ
�K'*>� إذا�� *�����B *% �!ا*H "-!�� و �-�ن *���3>� ا

���ن ���ذا�� �?!ح أ"-�رھ� ا�����0 ���!ا*H و ا#"!اد، ��1 أن ��L ا#"!اد ���* �<�N� !ون�9 

.ا��9 "�) ����' إذا�� *�����B "9 ز��دة "���&� �!ا*�>�  

 

 

 

 

 




	 ���ذا�� -3���
��ول 
�ز�� ا�������� ��ل ��م ا:  

 

 ا����A ب 
 ك %

49.05%  25 ��P!� د�Aم و'� 

28.30%  �'م و�Aد "!اغ 16 
22.64%  12 �S!" �� 2�� �� 
100%  ا�����ع 53 

 

���:ا���  

*% ()ل ا��'ول ���&% ��� أن ا�,�% أ���Aا �) أي �'م ا����>� �Gذا�� *�����B #��0ب *��'دة 

 ��Pد ر�Aا ��'م و���A% أ�اغ  %49.50"��,!" �<�'� T&� %�,2 �>�  %28.30و ا��أ*� ا�,�% �� �

 �S!"22.64%.  

��ن �Gذ��� 
:ا�� *�����B ��'ة أ��0ب *�>���23 ��� *% ()ل ا���4 ا��9 �'��� أن ا#"!اد   

 'A�� د "!اغ�Aذا��، و �'م و��� �<����
 U�K* 4�0 %* ون!� 
�'م و�Aد ر��P ر��� #�>� 

 �S!" �<� 2��&T �>� "!اغ �)���ل و ا�,�% �� �" F�3ن ا��>�ر �?��7 "9 ا���K� ا#"!اد L��

.وذ�� ��'م و�Aد ا�>��V أو إ*-��&�ت *�د�� ��-�7 *% ا
���ل  

 

 

 

 

 

 

 



4- 	
��
�%
��ول 
�ز�� ا�������� ��ل ا��(ا)' ا��& :  

 ا���T ذ�1ر إ��ث
 

9 ���>��>�ا���!ا*H ا�  ك % ك % 

 إ(��ر�� 02 %2.94 05 %10.60

%00 00 %22.05 16 �&X��ر 

%13.63 09 %7.35 06 �&����Aا 

%28.78 19 %4.41 03 �&<&"!� 

 إر:�د�� 07 %10.29 07 %12.12
 ا@���د�� 02 %2.94 00 %00

 ا�����ع 36 %50 35 %50
  

�ا���9 ���>�ي ا�,�1ر ھ9 ا��!ا*H ا�!��X&� و : ���*% ()ل ا��'ول ���&% ��� أن ا��!ا*H ا�

�&>� ا��!ا*H ا�ر:�د�� �����  22.05 %����� � �Y%10.29  �&����A
�Y%7.35  �Y ا��!ا*H ا

 �&<&"!����د�� و ا�(��ر�� ��TZ ا����� �Y � 4.41%ا�@
�-F *�>�� أ*�   %2.94�&>� ا��!ا*H ا

  �&<&"!�9 ���>�ي ا���ث ھ9 ا��!ا*H ا������&� ) 28.78%(ا��!ا*H ا�A
�&>� ا��!ا*H ا� �Y

أ*� ا��!ا*H ا�!��X&� و ) �Y)%10.60 ا�(��ر�� ) %12.12(�Y ا�ر:�د�� ) %13.63(

���د�� @
).00%(ا  

�V أ��اع ا��!ا*H ا������� ������� إ�J إن ا������U �ذا�� *�� ���B����K �&% ذ�1ر و إ��ث و �]

ا�,�1ر "��' ا��!ا*H ا�!��X&� أ1+! ا0����� *% @�F ا�,�1ر و ھ,ه ط�&�� ا�!�Aل و *&��>� و 

F9 ا���" �S�) ل و�A!ا� F1�=* و ذ�� �-+!ة ��ا�ر:�د H*دھ� �% ا#*�ر ا#(!ى و ا��!ا��� ا�

أ*� ا���ث "1N+! ا��!ا*H ا0����� ھ9 ا��!"&>&� "���!أة ا���طZ&� ��`_ �% أي :9ء �^�' *% 

���ول *=�F1 ا�?)ق و *=�F1 أ(!ى � �<�# �&����A
�>� و ����U إ�J ا��!ا*H اb!"       .  

 

 

 

 




��� �(ا)' ا�ذا�� ا�,+�*�� ��ول 
�ز�� ا�������� ��ل -5:  

 ا���T ذ�1ر إ��ث
 

 U����&"�K+ا� H*ا��!ا  ك % ك % 

%4.54 03 %11.76 07 7&"!��� 

%10.60 07 %4.41 03 �&"�K+ا#(��ر ا� �"!��� 

%25.75 17 %23.52 18 V&K+� �B!ض ا�

%9.09 06 %10.29 08 d�� اغ!Zأو@�ت ا�  

 ا�����ع 36 %50 33 %50

   

���*% ()ل ا��'ول ���&% ��� أن ���U ا��!ا*H ا�+�K"&� *% ط!ف ا�,�1ر �B!ض ا��+V&K  : ا���

)%23.52  ( 7&"!��� �Y)%11.76 ( اغ!Zأو@�ت ا� d�� ض!B� �Y)%10.29  ( �"!��� �*أ

 �&"�K+4.41%(ا#(��ر ا�.(  

 V&K+����>� ��!ا*H ا�ذا�� ا�+B� �&"�K!ض ا��أ*� ���!"� ا#��)ر ا�+25.75(  �&"�K%(أ*� ا���ث "

�!"&%9.09 ( 7(d�� �Y أو@�ت ا�Z!اغ ) %10.60(�,)4.54%(و أ(&!ا �  

��!ا*H ا�+G� �&"�Kذا�� � �<���*% ()ل ا��'ول ��23 ��� أن 1) *% ا�,�1ر و ا���ث ا�>'ف *% �

�VK+* 4�: ���B أ*� *% �* ��
����B ھ� �B!ض ا��+V&K و ھ,ا ���9 أن �A>�ر و�* �"!�* FAأ

��Zو�� �&% ا�,�1ر و ا���ث أ*� ��d أو@�ت ا�Z!اغ ">9 آ(! اھ���*�ت * ������" �&"�K+ا#(��ر ا�

 �<�b %* !+1أ �<Pأو@�ت "!ا d* ن��3Z� %�,ا�,�1ر ا� T-� J�� 7&"!�ا���ث ">� ��`+�ن �% ا�

7&"!���.  

 

 

 

 

 

 

 



��ول 
�ز�� ا�������� ��ل ا01���ع �ذا�� )%�.�-	 -6:  

  ذ�1ر إ��ث ا�����ع

 ك % ك % ك %

%25 23 %13.75 13 %11.25 10 ��� 

%16.25 14 %8.75 08 %7.5 06 
 

%58.75 45 %27.5 20 %31.25 25 ���&bأ 

 ا�����ع 41 %50 41 %50 82 %100

  

����� ���B�4�b �Z ا��'ول ��23 أن أ"!اد : ا����* ��
ا��&�� ������ن �gذا�� ا��>��� ��

���h و ذ�� ����� �* !&P)%58.75 (و %&Y�`9 ا������A25%*% إ  Jن إ������� %&Y�`ا��� %*

��Z، و�
�>� ا��]�B=ا� Jإ� UAو ھ,ا را ��iدا �Z�� 13%ذ��  ���B�����ن �ذا�� *��� 


.ا��>���  

0���ع �ذا�� *�����B ا��>�
�� ����K �&% رFA و ا*!أة ، *���U و 
 وأb&��� و *% ()ل إن ا

�F1 %� U *� ھ� A'�' و و�Aدھ� ?�ا���4 ا���ث أ1+! ا0����� ا�ذا�� و ذ�� ��&�ل ا���ث إ�J ا�

 jX!" إ�&>� إذا U���� ���&bأ �<" !&-Z�
�7 1+&!ة و ��&F إ�J ا�>'وء و ا��B=��" FA!أ*� ا� j&����

�� �<�Z� دةا�ذا��'��. J ا�!FA و ذ�� #��0ب *  

 

    

 

     

 

 

 

 

  



��ول 
�ز�� ا�������� ��ل *�(ة ا01���ع -7:  

 

- ���:ا���  

�!ة ا����i&� و ذ�� �����  -Z9 ا�" ���B�*% ()ل ا��'ول ���&% أن أ"!اد ا��&�� ������ن �ذا�� *�

��ن  +�� �<" �&b���ة ا�!�Z9 ا�" F����� �<�
�B=ا� Jإ� UA49.25%و ھ,ا را  %50.74 

 7&" 9<��!ة ا����i&� و ذ�� ���Aد "!اغ أي ا��@j ا�,ي ��Z-�ن "9 ا��ذا�� g� ع���0
إن ا

�!ة ا����b&� ا��9اZا� T-� J��-�ن "&>� F1 ا���س  #���ل ������� ��!FA و ا��!أة �

%&��B=*. 4 ا�&�م�����N إ�&>� �&!و�bا �% أ��Z>� و ����ن *� �&<&"!� ��"��ذا�� ����! و0&

7��?� .  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0���ع ك %
�!ة ا" 

%49.25 32 �&b���ة ا�!�Zا� 

%50.74 34 �&iة ا����!�Zا� 

 ا�����ع 66 %100



��ول 
�ز�� ا�������� ��ل )�4ن ا01���ع-8:                                                 

0���ع ك %
 *-�ن ا

%65.67 45 j&9 ا��" 

 "9 ا��&�رة 10 %16.41

%17.91 11 F9 أ*�1% ا���" 

 ا�����ع 66 %100

 

���:ا���  

0���ع �gذا�� "9 ا��&j وذ�� راUA إ�J *-�ث  *%
3��ن اZ� ��&أن أ"!اد ا�� %&��()ل ا��'ول �

 أ*� ا#"!اد ا�,�% ������ن �gذا�� "9 ا��&�رة  65.67%ا���ث �����^ل أ1+! *% ا�,�1ر ����� 

%16.41 ����" F17.91%أ*� "9 أ*�1% ا��� .  

0���ع إ�&>� �% ط!�l ا��,��ع و �% ط!�l ا�>��V و "9 ������ر ا�ذا�� و0&�� إ�)م ��-% 
ا

0���ع 
0���ع إ�&>� "9 أي *-�ن ���اA'ون "&7 و �-�ن ا
ا�!اد�� ا�]�ص ����&�رة "&�-% ����س ا

�T-� J ا�!�Aل ا�,�% @' � j&و ذ�� ��-�ث ا�-+&! *% ا����ء "9 ا�� �&��� ����� j&إ�&>� "9 ا��

��اA' ��3>� "9 ا��&�رة � j@و 'Aو  ����b 9" �<� ع���0
�� �<� 2��� ��* Fأو أ*�1% ا���

.ا�Z!اغ  

 

 

 

 

 

 

 

 



��ول 
�ز�� ا�������� ��ل )�4ن ا��5)� -9:  

 *-�ن ا�@�*� ك %

 ا��'��� 57 %71.25

%28.75 23 V�!ا� 

 ا�����ع 80 %100

 

���:ا���  

4�b ز��ن��:*-�ن ا�@�*� ��1���9 *% ()ل ا��'ول ���&% أن أ"!اد ا��&�� �  

*�>� �K&��ن ����'��� %71.25  

    V�!��� ن��&K� �<�* 28.75% 

ا��'��� و ا�!�V ھ9 ا����طl ا����"!ة "9 ا�'راN" �0(,�� �&�� ر�Z&� و �&�� *% ا��'��� �-% ا����� 

��3b U!ي أ*� و�Aد ا�!�Z&&% ",�� �-+!ة ا��^وح �* ���B��* U��.ا�!�9Zا1#+! ���'��� #ن *�  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



6
� ا�ذا�� - 10��"
��ول 
�ز�� ا�������� ��ل ا���ا��7 ا��& :  

 ا���اU&X ا��9 �����>� ك %

%58.20 39 �&����Aا U&Xا�* 

%16.41 11 �&0�&0 U&Xا�* 

 *�اU&X ا@���د�� 04 %5.97

%7.46 05 ����!� U&Xا�* 

%11.94 07 �&<&"!� U&Xا�* 

 ا�����ع 66 %100

 

���:ا���  

 �&����A
*% ()ل ا��'ول ���&% ��� أن ا���اU&X ا��9 �����>� إذا�� *�����B  ھ9 ا���اU&X ا

�&>� ا���اU&X ا��&�0&� ) %58.20(� �Y)%16.41 ( �&<&"!��Y)%11.94 ( �Y ا���اU&X ا�

 ����!����د�� ) 7.46%(ا���اU&X ا�@
).�Y)%5.97 أ(&!ا ا���اU&X ا  

����&� #ن A
��&% أن إذا�� *�����B ا��>��� ����H ا���اU&X ا� ���'� 9�*% ()ل ا���4 ا�

 �Y ،ا#"!اد F1�=* 91�`� ا��!@�، ا��?��� أي F+* U���V �!ا*�>� ����ول @�3�� ا����[*

�@ %* n0��* �*����JK اھ� �&<&"!�F ا���اU&X ا��&�0&� ا��H���� 9 أو�Xع ا��)د �Y ا���اU&X ا�

!&�1 F-=� و�>� ا�ذا���������د�� �@
.ا�ذا�� أ*� ا���اU&X ا��!���� و ا  

 

 

 

 

 

 



��ول 
�ز�� ا�������� ��ل دور ا�ذا�� *& ا��6��� - 11:  

 دور ا�ذا�� ك %

%86.56 57 ��� 

%13.44 09 
 

 ا�����ع 66 %100

 

���:ا���  

��K� ���Bم �'ور "��ل "9 ا�����U *% ()ل ا���اU&X ا��9 *% ()ل ا��'ول ���&% ��� أن إذا�� *�

.13.44% أ*� ا�,�% أ���Aا �) "�����  86.56%�����>� و ذ�� �����   

 F&S�� 9" �<*�<0� و ذ�� U���23 ��� أن �gذا�� دور "��ل "9 ا���� ���'� 9�*% ()ل ا���4 ا�

<����� 9�� ()ل �+>� ���!ا*H ا������� ">9 ���9 ا�����*�ت و ا#(��ر �% ط!�l ا���اU&X ا�

U��.*��رف و (�!ات أ"!اد ا���  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



��ول 
�ز�� ا�������� ��ل ا�#6: - 12:  

 ا���T ا��-!ار ا���4

 ذ1! 40 %50

%50 40 J+أ� 

 ا�����ع 80 %100

 

���:ا���  

�-F  50%*% ()ل ا��'ول ���&% أن أ"!اد ا��&�� ���ز��ن ������وي �&% ا�,�1ر و ا���ث ����� 

*�>�� وھ,ا راUA إ�J ط�&�� ا����Xع وط�&�� *Z!دات ا��`_ ��-T ھ,ا ا���ز�U أ��Yء ا�'را�0 

����&� ا��9 @��� �>� وز��� ا�'را�0 ��J ا����&% ا�,�1ر و ا���ث و ذ�� ������وي �A
��!"� ا

�Z��.*&�ل F1 *�>�� أي *% ھ� ا#1+! ا0����� و ���Z) *�>� و*U �!ا*�>� ا��]  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



13 - &�����ول 
�ز�� ا�������� ��ل ا��%��ى ا��":  

�&�9 ك %�� ا�����ى ا�

%5 03 4� �K!أ و�-

%7.5 06 9iا'� ا�

%15 12 n0��* 

 ���Yي 22 %27.5

%48.75 39 9�*�A 

 ا�����ع 82 %100

   

   ���:ا���  

 9�����1 9�&����23 *% ()ل ا��'ول أن أ"!اد ا��&�� ���ز��ن 4�b ا�����ى ا��:  

%7.5*�>� *���ى *��n0 و %15*���ى ���Yي و %27.5*�>� *���ى �A*�9 و 48.75 %  

���ن  5%ا��'ا9i و-� 

 �K!ؤون و.  

 �<" �&K4 و ا����� ا#@ �<�* F�K!أ و �-��* U���* ���B�*% ()ل ا���4 ���&% ��� أن �A>�ر *�

��Z �-% ا����� ا#1+! ھ9 ���� ا���*�&&%، وھ,ا ا����ع "9 أ"!اد ا��&�� ���4 دورا �����ت *]���

�!ا�bت@
�V اpراء وا�.ھ�*� �Y!اء ا��`_ ��]  

 

 

 

 

 

 

 

 



:� ��ل -�ع ا��<�=� ا��& 
"(ف �
� ا�ذا����ول 
�ز�� ا������� - 14  

 ��ع ا��=�F1 ك %

%41.79 28 �&����Aا 

 ا@���د�� 04 %5.97

%00 00 �&0�&0 

%2.98 02 �&q&� 

%49.25 32 F1�=ا�� U&�A 

 ا�����ع 66 %100

 

���:ا���  

%*  F1�=ا�� U&�A 99 ��!ف �>� ا�ذا�� ھ� 49.25%()ل ا��'ول ���&% ��� أن ��ع ا��=�F1 ا�

 �&����A
���د��  41.79%�-% ا��=�F1 ا��9 ��!ف �>� أ1+! ھ9 ا@
و   �Y%5.97 ا��=�F1 ا

00%أ*� ا��&�0&� "4  2.98%ا��&q&� ب   

<�* �&����A
� #ن ا�ذا�� �j&K ا0��b ���?Kل إذا�� *�����B ��!ف ���&U ا��=�F1 و (��S ا


ن *=�F1 ا#"!اد 1+!ت *�Kر�� ���Nاع  �&����A
��L ا��=�F1 إذ أن ا�ذا�� ��!ف ����=�F1 ا

�<�* F1�=* %* 9���� 9���B����د�� وا��&q&� و ا��&�Z��" �&0!د ا���@
: ا��=�F1 ا#(!ى �1

�JK ا&" ،�&����A
��U *)ذا �`��ل ��L ا��=�F1 و�� ��Z&�ا��?���، ا��-%، ا�^واج، اp"�ت ا���.  

 

 

 

 

 

 

 

 



15 - ��? ا��<�=
��ول 
�ز�� ا�������� ��ل إ��6د ا�ذا�� ���ل :  

 إ���د ا�`��ل  ك %

%65.67 43  ��� 

%34.32 23 
 

 ا�����ع 66 %100

 

�ا�����:  

*% ()ل ا��'ول ���&% ��� أن إذا�� *��L�� U3� ���B ا�`��ل ���=�F1 ا��9 ��!ف �>� ����� 

%65.67  ����� F1�=ا�� �����ل �b '�� 
  b%34.32&_ �!ى ا���L ا#(! أن ا�ذا�� 

 F-=� ل و�����J إ���د ��L ا�`� '���� ���B�*% ()ل ا���4 ا��9 �'��� �!ى �Nن إذا�� *�

��>� �!ون �Nن ��&n وان PN" %&�����ل أم �� ��' ">,ا راUA �!أي ا���b ت'Aا�ذا�� و j��1

F1�=ا�� ���.إذا�� *�����B ��' ا�`��ل �  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



��ول 
�ز�� ا�������� ��ل دور ا��Aم *& ����� ا��#��� - 16:  

 دور ا��)م "9 ا����&�  ك %

%98.50 65 ��� 

%01.92 01 
 

 ا�����ع 66 %100

 

���:ا���  

 ����� �&���أ*� ا�,�% أ���Aا ب 
  98.50%*% ()ل ا��'ول ���&% ��� أن ا��)م ���ھ� "9 ا�

 �����"%01.92  

 ���!K� %&Y�`ا��� F-" �&�����&% ��� أن ��g)م دور "��ل "9 ���&� ا�� ���'� 9�*% ()ل ا���4 ا�

&S�� 9" 7�F و���&n و�`�&% ا���Z&, و*=�ر�1 ا#ھ'اف ا���A ���� و ذ�� #ن ا��)م �h>! أھ�&

ا��`�&� و ا������� و����' ��J ���دل ا�+�K"�ت و�`��F ا����� إ�!@ J�� BS&!ة و0!�� ا���Kل 

.ا�]�! و ���&� ا�Z-! ا��=!ي  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



��ول ا�������� ��ل أھ��� ا�ذا�� *& ����� ا��Aم - 17:  

ا��)م ���&� "9 ا�ذا�� أھ�&� ك %  

%74.62 50 ��� 
%25.37 16 
 
 ا�����ع 66 %100

 

���: ا���  

أ*� ا�,�%  74.62%*% ()ل ا��'ول ���&% ��� أن �gذا�� أھ�&� "9 ���&� ا��)م وذ�� ����� 

 4" 
25.37%أ���Aا ب   

��&� s* j��1�'ة �>,ا ا�!أيP#�" ا��)م و�>� أھ�&� ودور "��ل Fi�0و %* ����! ا�ذا�� و0&�� 

��ل ���L ا��=�F1 و ��`'ث ���B ا���>�ر و ��!ز ا�+�K"� ا�=��&� و��!ف b م'K� �<�# وذ��

��ن ���Fi�0 ا#(!ى&�� 
����B و(��S&� 0-��>� و ا���&��ن ب �* �K?�* '&��K��.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



� ا��Aم - 18C�0ا�ذا�� ��� و ��
��ول 
�ز�� ا�������� ��ل )(:  

 *!��� ا�ذا�� ك %
%2.98 2 1 
%23.88 16 2 
%50.74 33 3 
%22.38 15 4 
 ا�����ع 66 %100

 

���:ا���  

�j ا��!��� ا�+��+� ب �bأن ا�ذا�� ا ��� %&���Y ا��!��� ا�+��&�  50.74%*% ()ل ا��'ول �

  2.98%و ا��!��� ا#و�J ب  �Y%22.38 ا��!��� ا�!ا��� ب 23.88%ب

��&� ا#"!اد و��Xا ا�ذا�� "9 ا��!��� ا�+��+� #ن ھ��ك  *%P���1ا أ %&Y�`ت ا����`�!�� %&�

�Z^��ن�.وFi�0 أ1+! :��&� *% ا�ذا�� *�>� ا���!�&j و ا�  

 

 

 

 

 



 

"من أجتهد و أصاب فـله أجران، ومن اجتهد و أخطأ فـله أجر واحد  "  

 الحمد الله الذي وهبنا العقـل سبحانه و الشكر له على كل نعمه و فضله

 نعمه و فضله وكرمه

الإكرامتبارك االله ذو الجلال و    

نشكر كل من قدم لنا يد العون و المساعدة في انجاز هذه المذكرة و نخص  

الذي لم يبخل علينا بنصائحه و  " العربي بوعمامة"المحترم    بالذكر الأستاذ

على عملنا خطوة بخطوة إشرافه،من خلال    إرشاداته  

 و بكل جدية و تفـاني

بمستغانم من عون الأمن حتى    الإذاعةطاقم    إلىكما نتقدم بالشكر الخاص  

بصراحة كانوا عونا لنا في تجاوز عدة عقبات واجهتنا في بعض   المدير ،الذين

و أصدقـائي و نشكر في الأخير كل من قدم    إخوتيوالى   بحثنا  إعدادمراحل  

قريب أو من بعيد سواء منلنا يد المساعدة    

 

 و الحمد الله الذي تتم بنعمته الصالحات

 



 

 

 �ـــ�ھ	ــــــــــ� ا��ــــــــ�م

ا�
�� ا�ول �����_  


��م ا���م -1�  

ا����ر ا���ر��� ����م -2  

� و دور ا���م -3����  

� ا���م -      ����  

دور ا���م -        

دور ا���م -4  

��ا�� ز��دة دور و#��� ا���م "� ا��!��  -5  

 ����� ا���� ا�ول

 

 

 



 

�()�' ا�ذا�  -1  

2-  �(�.-,ة ا�ذا�  ا�+*ا  

ا�ذا�  ا��0/�  �()�'  -3  

أ#�3ب �,#�1 ا�ذا�  ا�+���  -3-1  

أھ�اف �,#�1 ا�ذا�  ا�+���  -1 -3  

� �,#�1 ا�ذا�  ا�+���  -3 -3����  

ا��7�8  -2  

وظ��' ا��7�8 -  

� ا��7�8 -����  

أھ< =>�ل ا�3)ا�; ا:ذا��  -3  

أھ< =>�ل ا�3)ا�; ا:ذا��  -  

ا:.��ج ا:ذا�� ?��)اد�� -  

ا��ور ا��!��ي �/)اد�� -  

��ھ�  ا��!��   -4  


��م ا��!��  -�  

- B!� �? : C/�!�  ��!ا��  

ا�?(�د ا:#�)ا��+�  و وا7D ا��!��  -5  

أ?(�د درا#  وا7D ا��!��  -  


�� ا�
	ل ا����� -��  

 




	�� ا���ا��:� 

�  دار ا����ب, ا���ما�	��� ا���������� ����
� ,ـ ا
	� ا����ب1��.م#�,ا�"�ھ�ة,��  

2 �� ,ـ�
� ادن زھ�
�-*        ,ا�#,�(* ا�	���+* (� ا�)'ا
1984د-�ان ا�	���01ت ا�)�م.�* ا�)'ا  


��ن 
�23 .ـ د3, *�	�2003   ,      )�م.�* دار ا�	.�(* ا�, ��6 ا��5	�ع ا��  

� وا���ز-9,��6 ا��	�ع ا���	�* وا��,�-7 ,ـ�-��3 ھ�ر-��ن4��1998,      1ط,دار ا�#�3ء ��  

� وا���ز-9    ,ا�0�ام< ا�="�(�* (� ا��اد-� وا���3'-�ن ,��م�* ا
	� ��� .د,ـ�>�� ��د 5���� �دار ا�3)
1999 

6?�
 �	� 6
�  دار,+���اد-�  ا�ذا�� وا���Aجا����+* ,ـ ��0 ا��ا���1998	�ن    ,ا�3��Cن ��  

�ي 7�E ��(	ل ,ـ.�0ا��#G5ا���م�ا  *�	�.آ(�ق ا�	��"0� وG,�-�ت ا�"�ن ا�)�-�,وا��  

�ي .ـ�8�E ��(	ل,��0 ا��#G5ا ��������G, �+�1996,      1ط,م#�,ا�"�ھ�ة ,دار ا��3� ا�.  


)�ب9 ���� وا���ز-9         ,وا���	�* ا���م�*  ا���م,ـ	,	� م���� �2000دار ا�3)  

1989م#�     ,م��0* اAK)�� ا�	#�-* ,ا�0�ام< +���اد-�  إ��Aج,ـ	��وي �	�د 10  

� وا�	�1+9 ��م.* ا�	�N ,ا��	.�* و���* اG#�ل وG.��6  ا�ذا�*,مM31# م,	� ���LG�) M .ـ د11��ا�
.ا��-�ض,�.�د   

�+�* ,ا�="�(* ودورھ� (� ا���	�* , م,	�د E��0*. ـ د12��� *+�PA�G   ,1996 ,ا�	�2	* ا�.  

2002دار ا�	.�(* ا�)�م.�*   ,�RC-� ا���	�* (� ا��ول ا���م�* م�-6 ا
	� مM31# ،.ـ�13  


)�ب .ـ د14 ���� وا���ز-9،طا���م�ا�	.)6 ,م,	� م���� �2004،  1،دار ا�3)  

 

2�-�LG،دار ا�3)�م�3ھ�	�R): ،L� د�� ،اG5#�ل .ـ�15A ، ة�� وا���ز-9 ،ا�"�ھ����2003  

� ،دار ا����و�A* ،ط. ـ د16
�A2،2009ر ا��-? �Gا�G ،ا�#,�(* ا�	���+* وا��	.�* (� ا�)'ا  

 



 ������ت 
� ا���
� ا���ا����


�ھ
�	و��� ����   	��� �� �
��
ا�%$"	 ا�$#ا���	 �"! ����  �  ��ا��  إ��ادا��
��ر ا�
ھ0ه ا�%$"	 .#ا��ن ا�-,�+��ت ا��(#ا��	 ا�)����	  إ��اد��ن ا�
%#��  ��& ,ا���	 


�;�	 و�"�:�� ��& ا8�9ف ����.��5� و��5�6� ا�4
#.	 وھ� ا3ھ�
�م ا�0ي �� 	���
وا3>�
�ار   أ��اجو
#ا�? $5< ��& ,.���� �  89ل ��#ات � &�� �:�)��� 	;B�17    	���

����. 

 �� C53�)%:اط  وا�
� >��ر ا���ا+! 
��C ھ0ه ا�$#ا�? F"45 ���ة ا�
���3ت �-��G	 و5
 ��Gا� C5�+ !��5 �
H ولI�
ا�#.��N وا�& �M# ذ�K �  , ا�J3,�دي ,ا�)���� , و
�  ا�

 O
.إذا��	 أ��اج�$#  إ����.#QM �� ا3��
�ع  أو إ����ا3ھ�
���ت ا��� .;  

 �

4�ة ��#>�:�ت و����$�ت ��ن  أنو�  ��:�R���
��5# ��&  ذا�	اSو3.	 ���(�:� 45#ف 

�ن ا��(;�	 ا�"���	 �"! Nاث��Uا  	$���

V�"�5 W,B وط$�4	 ا� X:�H 	��Bو أو�	ط��.  

 !
45 �
H	إذا�  F.#"5 &�� �ا���اري ا�ZB وB5#ص ��& ���5	 ا�
�اط   ا8�Sم���(�:
�5��C� C 89ل  ��  
N C��<�5ا�و#$�:�?  	G��-� ور�B�  � &����
 أھ
��ا����� ا�

، ا�8Gحوا��#
�ي ا�)���� ا���ر.-� ا��.�� , ا3>�
��� ,ا���
�ي , ا9S$�ريا�
�Bر 
.اUذواقا�
����ت ا��� H �$�5!  إ�& 
���NS	..... ا��#����  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



إذا
�  �����������ت   

 

 FM 100.1          FM107.2   

>
:5$< اذا�	 
#ا�? اذا�	 ���(�:� ا����.	 �  ط#.Z >��زي   


��ة  �:�)��� 	�.�

 �   107.2 واط ��>	  400وا�

�.� 06و.(;� �
ت  

�.	 ا���.	 ـ�
�.	 �`M#ان ـ  �
  .��.	 �9# ا��
�.	 ���� ����ش ـ$��.	 +��دة ـ �
 .
  

�ي ��� 
��ة�� 	.��$
 �. واط 100 وا�)�:� .��ا>       

�.�ت  3و.(;� �
:  

	.��
 #R-� ي��� 	.��ي ��� ـ$��.	 ا���Bج ـ$���  
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    :�ــــــــــ� ���ــــــــ����

� ا���� ا���	 �� ا��	ن ا��
	�� و ا����ات ا�و�� �� ا��	ن ا���دي و ا��
	�� ���را      ��

ا�5ي �34 ���ا�2 � �1 ���0��,�� ھ�.# �- ,+�* �&�!ت ا����ة ��)' �&�ل ا%$#م و ا!� �ل 

.�B2#&�ر أ�+�����8= ا���.3 ا�5ي �@ دور ?�1	 <= ا�9>;�	 $�8 �:789 و3.�6 ا%$#م  

�ر,' أ)G1 �� ا� �� F�����E� = ا%D#غ أو ا%��1ر أ�� ��      D ������ا%$#م ?8+' ا��* �

�ن ?+� ھ= 3�2 ا����I' ا��8+�' <�= ?3 أ��0ل و )�ر إر�6ل ا�+����8ت �� إ��2ن إ�� إ�2

<+� ) 1(ا�+����8ت أو ا�+�	<' ا��8+�' إ�� ا�&+�ھ�	 ا��	�L' و �Kو��ھ�1���D Jر ا� ���' 

 3? '�Mوا 'Iو	3 ا�+��.3 ا�+��ر رأي ا���دة و ,��
�ت �D�+����8ت و إظO��+��5' اE� ل#�

, F���6ض أ	B� ح و ���6* ا���ار ا�&�ه 6��6' �� ����9* و3.�6 ا%$#م أن�M��ة ����8ة ا���

 ��ھ� ا���درة $�8 أن ���$Iم و و3.�6 ا%$#م ھ= و��وق ا��ا!,9+�$�' و أن ���J <= ����0 ا�

'B2(. $�8 أداء ھ5ه ا��ظ�(  

 <+� ھ� ا��ور ا�5ي �8�1@ و3.�6 ا%$#م دا�3 ا�+&9+* ؟

4	ھ� ���1' و و�� ��D و3.�6 ا%$#م ا�?4	 ا92
�را ا%ذا$' ا�9= ��� أو6* و3.�6 ا%$#م و أ?

��رھ� ھ� ا�&+��ر ا���م D&+�* ������9@ <��9�9* ا��)�ل إ��@ �:9	�I �Oا,K ا���' و +,

ا����1ت ا�&E	ا<�' و �5:9 ا%ذا$' ��8)�ل أ��0! ا� ���' �:B89' و 96�D�+�ل ا�+����6 و 

.ا�+X;	ات ا� ���' �+�0 ���W' ذھ� ا�&+��ر ��89= ا�	�6�' ا%$#��'  

�� F2��4 إ�� ;#ث ,�ا�D ��+�O �+? '�+�9�ا%$#م <= ا @��:أ,3 ا�6�9* <= �	ح دور ا�5ي ��  

�د�2 �� �#�@ ا����)	 ا��9��' I ��� =&�� ا�+��Mع، ��Bھ�J ا��را6'، �
80' (ا%ط�ر ا�+�����
]��� ،'�D�6 '6را6'، درا� ا��1`، ا�B	��Mت أ�16ب ا���9ر ا�+��Mع، أھ+�' ا��را6'، ھ�ف ا�

.ا��را6'، ا����' و ا�+����'، )���Dت ا��1`  

 و ا%ط�ر ا��b	ي <�� �B��> ،��8 > JL 3 ا�ول ��a $��ان ��ھ�' ا%$#م و ا�B 3 ا�2�4= 

                                                                    

�8
	 و ا��9ز) 1(� 	&B�ا%$#�=، دار ا J&�+�ب ا�&I 	��� �.08ص  �2004*، د ��+  

�8
	 و ا��9ز�*، ) 2(� 	&B�8'، دار ا��
.136ص  2000د ��+� ���	 I&�ب ا%$#م و ا��9+�' ا�  
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و ا�&�F2 ا���	 �:e ا�&�F2 ا���1�9= إ�� ,�F2 $	ض �92.[ ا��را6' ا�+��ا�2' و ��3�8 ا���9.[ 
a2�? ، `�1��0��' ا�ا�:��+' ا�L9� `�1+�'  ا�9= ,+���ھ� �� ا%96+�رة و ذ�3�8�9D f �92.[ إ

��.�ھJ ا���9.[ ا�9= ��)��8 إ��  

 


