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 الممخص 
ىدفت الدراسة إلي التعرؼ عمي مدي شيوع ظاىرة الاحتراؽ النفسي لممدرب ولتحقيؽ 

( مدربا في كرة القدـ ،كرة اليد 40عمي عينة عشوائية قوميا )ذلؾ اجريت الدراسة 
مف مجتمع الدراسة ،وطبؽ عمييـ مقياس ( %40مانسبتو )،وكرة الطائرة ،كرة السمة ،

( ،وأضيرت 1998الاحتراؽ النفسي لممدرب الرياضي مف إعداد محمد حسف علبوي )
بزيادة الضغوط عميؾ لكي تفوز في تشعر "نتائج الدراسة بأف الفقرة المتعمقة ب.

تبط لديؾ إحباط متزايد ير "قد إحتمت المرتبة الأولي ،بينما جاءت الفقرة "المنافسات 
تدور في ذىنؾ أفكار "في المرتبة الثانية ،بينما جاءت الفقرة المتعمقة ب."بمسئوليات

   في المرتبة الثالثة والأخيرة ."عما كانت مينة التدريب مناسبة لؾ 
 
 
Abstract 
 

The study aimed to identify how widespread the phenomenon of 

combustion psychological coach. To achieve this study was 

conducted on a random sample of (04) coach in basketball, 

handball and volleyball per(04%) of the school community, and 

applied them to(measure combustion psychological preparation of 

the sports coach Mohammad Hassan Allawi(1998). The study 

results showed that the paragraph on "You feel increasing 

pressure to win in competitions" has ranked first, while paragraph 

came the"Dick increased frustration associated responsibilities" in 

the second place, while paragraph came on the "revolving in mind 

the ideas of whether the profession appropriate training you 

"ranked third and last 

 

 

 

 



   

   

 

 
 السمع لكـ جعؿ و شيئا تعمموف لا أمياتكـ بطوف مف أخرجكـ الله و: "  تعالى الله قاؿ

 ."تشكروف لعمكـ الأفئدة و والأبصار
 . النحؿ سورة مف 78 الآية

 ىذه إتماـ في عونو و نعمتو عمى لله الشكر و.  يعمـ لـ ما الإنساف عمـ الذي لله الحمد
 . الرسالة

. جيؿ فقد عمـ قد انو ظف فاف العمـ طمب ما عالما الرجؿ يزاؿ ما و  
 بف قلبوز تواتي  الأستاذ ممشرؼل والامتناف الاحتراـ و التقدير و الشكر بجزيؿ نتقدـ
 الرسالة ىذه لإخراج مستمرة متابعة و نيرة معمومات و قيمة توجييات مف  أبداه لما

. النيائي بشكميا  
 و البدنية التربية معيد ودكاترة الأساتذة السادة إلى التقدير و بالشكر أتقدـ كما

 ىذه لإتماـ لنا قدموىا ىالت التشجيعات و القيمة التوجييات عمى بمستغانـ الرياضية
 سنتيف  طيمة التطبيقية أو النظرية سواء معارفنا تكويف في ساىموا الذيف  الرسالة،

 التي المدة طيمة بيداغوجية مقاعد لنا وفرت التي الجامعة إلى شكرنا بخالص نتقدـ
 الرياضي التدريب قسـ رئيس أيضا المعيد و رئيس ىنا بالذكر نخص فييا و قضيناىا

 .المعيد مكتبة عماؿ خاصة المكتبتيف عماؿ كؿ إلى و  وؾ محمدكوتش
 لمدربي الرياضات الجماعية لمختمؼ النوادي الرياضية الذيف  الشكر نتقدـ بجزيؿ و

 كما الرسالة ىذه إنجاح في لنا المقدمة التسييلبت و ، القيمة بالمعمومات ساعدونا كثيرا
 . طيبة بكممة لو و المذكرة هىذ انجاز في ساىـ مف كؿ نشكر أف يفوتنا لا

 
 

 

 

 



   

 : الإهداء
 

 والصواب لمخط مبينة الكتب عمييـ وأنزؿ الألباب لذوي العدؿ ميزاف سمـ الذي لله الحمد
 لي يطيب.  ورسولو عبده محمد أف وأشيد الأسباب مسبب أنو يعمـ مف حمد وأحمده

 إلى الإنساف يخمد الذي مـالع بحر إنو الزاخر البحر إلى أدفعيا التي القطرة ىذه أقدـ أف
 . الدىر
 

 جيدي ثمرة أىدي
 وحسف والصبر لمثقة منبعا لي كنت مف إليؾ تربيتي عمي سيرت التي الحنوف أمي إلى

 الدائمة السعادة ليـ أتمنى مف إلى الكريـ أبي الخمؽ
 إخوتي كؿ إلي و
 جميعا. الله حفظيـ وأخواتي

 
 والى الدراسة في زملبئي وخاصة الأصدقاء كافة إلى ىذا بإىدائي أتقدـ أف يفوتني ولا
 صديقي أنسى أف دوف ، طيبة بكممة ولو العممي العمؿ ىذا إنجاز في ساىـ مف كؿ
 إلى الصداقة ىذه تدوـ أف العزيز المولى مف راجيا" جيلبلي رمضاف "  البحث في
 فائؽ مني تقبموا الأخير وفي"  بنقلبوز تواتي "  خصوصا و الأساتذة كؿ والى. الأبد

 . والاحتراـ الشكر
 
 

 الطالب: قورين محمد 
 
 



   

 

 :الإهداء

 
 : وجل عز قال

 {صغيرا ربياني كما ارحميما رب وقل الرحمة من الذل جناح ليما واخفض}
 

 الوجود في امرأة أغمى إلى
 وحنانيا بعطفيا غمرتني مف إلى

 أمي العيف قرة إلى
 وجودي في سببا كاف مف إلى
 ممؾأ ما أعز وىبني مف إلى

 وقيميا الحياة مبادئ عممني مف إلى
 الغالي أبي إليو وصمت ما إلى أصؿ كي يممؾ ما بأعمى ضحى مف إلى

 واخواتي اخوتي إلى
 وخارجيا الجامعة داخؿ والمرة الحموة الأياـ معيـ عشت والذيف الأصدقاء جميع الى

 ىذه تدوـ أف العزيز المولى مف راجيا" قوريف محمد" البحث في صديقي وكذلؾ
 الأبد. إلى الصداقة

 سيوا أسماءىـ أذكر لـ الذيف الأصدقاء كؿ إلى
 المتواضع العمؿ ىذا أىدي ىؤلاء كؿ إلى

 فائؽ مني تقبموا الأخير بف قلبوز تواتي وفي:  المشرؼ القدير الأستاذ أنسى أف دوف
 .الاحتراـ و الشكر

 الطالب : جيلالي رمضان 
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 :مقدمةانبحث1– 

النفس الرياضي أحد العموـ الأساسية التي ساىمت وتسيـ في تطوير عموـ  عمـ يعد
رساءالتربية الرياضية   قدمو عمي أسس وقواعد سميمة مقومات البناء الرياضي وت وا 

مع انتشار لنتائج الأبحاث والدراسات يتقارب المستوي بيف الفرؽ والرياضيف ،ومع و 
تطور مستوي الممارسة اقترب الرياضيوف إلي الدرجات القصوى للؤداء البدني والحركي 

لتي التي يمكف أف يؤدييا الإنساف ،مما دفع الباحثيف إلي الاىتماـ بالجوانب الأخرى ا
تدخؿ في رفع مستوي الأداء الرياضي وىنا تـ الاستعانة بعمـ النفس وعمـ الاجتماع 
لدراسة أغوار نفس الرياضي وتصرفاتو سموكياتو ،ومف المواضيع التي تطرقت إلييا 
ىذه الأبحاث موضوع القيادة الرياضية لممسؤوليف والمدربيف في النادي الرياضي 

لا نموذج لمجتمع يسعي أفراده لتحقيؽ أىداؼ معينة لا باعتبار أف ىذا الأخير ما ىو إ
يمكف تحقيقيا إلا بالتعاوف والتآزر والتكامؿ فيما بينيـ في إطار منظـ ، ومف ىنا تبرز 

 (2004)الشريؼ ،أىمية القائد الرياضي .
نشاط متميز لو علبقة مباشرة بمعظـ جوانب حياة في نفس الوقت ىي "فالإدارة ىي 

جاحة لتحقيؽ الأىداؼ المنشودة لأي مجاؿ مف مجالات حياة الإنساف وسيمة فعالة ون
،فإف غابت الإدارة عف حياة الإنساف يحؿ محميا العشوائية والارتجاؿ مما ييدد أي 

وتمعب الإدارة دورا ىاما ورئيسيا في جميع مجالات التربية الرياضية "مجاؿ بالفشؿ 
ت التربوية أو حتي عمي مستوي الفرؽ مستوي الييئات الرياضية أو المؤسساسواء عمي 

الرياضية وليذا يجب أف تدار المؤسسات والييئات والأندية الرياضية ومراكز الشباب 
عمي يد أشخاص ليـ إمكانيات ومعمومات وخبرات تؤىميـ لشغؿ المناصب بجدارة 

 (1995،179)المرىوف والجزراوي ،
عمـ النفس وعمـ الاجتماع والإدارة لذلؾ اىتـ الكثير مف الباحثيف والعمماء في مجاؿ 

والتنظيـ بدراسة السموؾ القيادي والتعرؼ عمي أبعاده وأنماطو وصفاتو وكؿ مايتعمؽ 
بالقيادة وذلؾ بواسطة إعداد اختبارات وتصميـ استبيانات لمتوصؿ الي النتيجة والشكؿ 

ممية الإدارة وتحقيؽ النجاحات المتتالية في عالنيائي في ىذا المجاؿ في سبيؿ التفوؽ 
 ( .1999الرياضية دعما لرؤساء الاندية والإدارييف والمدربيف ،)شرؼ وعبد الحميد ،
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تطبيقو لممدرب الرياضي في مينة تعتمد اولا وأخيرا "وتعد مينة التدريب الرياضي خبرة 
،عميو اف عؿ الكفاءة الفردية التي يجب أف تتوافر في مف قبؿ العمؿ في ىذه المينة 

مقدرة عالية لفيـ عمـ التدريب وكذلؾ كيفية استخداـ الطرؽ والأساليب يكوف عمي 
والإجراءات الفنية المتصمة بتنظيـ وتوجيو خبرات الاعبيف )زكي ،محمد حسف 

19،1997.) 
والمدرب الرياضي في الألعاب الرياضية والميداف يجب أف يكوف قياديا في عممية 

بني عميو الفريؽ .المدرب ىو حمقة الوصؿ التدريب لأنو مف الأعمدة الأساسية الذي ي
بيف الإدارة والاعبيف وىو الذي يطور وينمي ثقة الاعبيف في تطوير ورفع مستواىـ 

يجابي  أثناء الوحدات التدريبية والمنافسات الرسمية ويكوف وبذلؾ يكوف لو دور فعاؿ وا 
الذي يعيش فيو  عاملب رئيسا في نتائج وترتيب فريقو ،لذلؾ يجب أف يتعامؿ مع الواقع

وعميو العمؿ بجدية وتوسيع علبقاتو الإنسانية مع الاعبيف واف يمتمؾ الجراءة والطموح 
واف يكوف قادرا عمي اتخاذ قراراتو بنفسو دوف تدخؿ الأخريف فيو يكوف متفائلب بمستقبؿ 

 لاعبيو .
ديد مف ، والتي تناوليا العمف المفاىيـ الحديثة نسبياالنفسي  الاحتراؽويعد موضوع 

 البحوث في مجاؿ عمـ النفس الاحتمالي والميني .
مراحؿ التعرض لمضغوط النفسية التي ويعتبر الاحتراؽ النفسي المرحمة المتأخرة مف 

تواجو الفرد ،سواء تعمؽ الأمر بالجانب الاجتماعي أو الميني ،لكف الأساس في ظيور 
ء وكثرة المسئوليات التي قد ىذا المصطمح ىو ميداف العمؿ وما يعانيو الفرد مف أعبا

 (2012)باوية ،النفسي. إلي الاحتراؽ بو إلي الإصابة بالضغوط النفسية ومنو تؤدي
دراسة الأنماط السموؾ القيادي لمدربي الرياضات وسوؼ نتناوؿ في ىذه الدراسة 

وىو تراكـ الضغوطات النفسية وعمي ىذا الاساس جماعية وعلبقتو بالاحتراؽ النفسي ال
الطمبة الباحثوف إلي ىذا الموضوع ومتمثؿ في دراسة انماط السموؾ القيادي لدي  اتجو

مدربي الرياضات الجماعية وعلبقتيا بالاحتراؽ النفسي لدي بعض الاندية الرياضات 
 الجماعية اعتمد الطمبة الباحثوف عمي طريقة البابيف 
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قي إلي جانب الباب الاوؿ مخصص لمجانب النظري والباب الثاني لمجانب التطبي
التعريؼ بالبحث التي تحتوي عمي مقدمة ومشكمة وتساؤلات وأىداؼ إلي جانب تعريؼ 

 بمصطمحات البحث وبعض الدراسات والمشابية 
فيما يخص الباب الأوؿ مخصص لمجانب النظري مقسـ إلي أربعة فصوؿ ،الفصؿ 

يب الرياضي ثـ الأوؿ :الأنماط القيادية ،أما الفصؿ الثاني فخصصناه لممدرب والتدر 
 النفسي وأخيرا الفصؿ الرابع لمرياضات الجماعية  للبحتراؽالفصؿ الثالث 

جراءاتو الميدانية وعرض وتحميؿ ومناقشة  أما الباب الثاني :فخصص منيج البحث وا 
 النتائج والاقتراحات والتوصيات والخلبصة العامة 

 انبحث مشكهة -2

مف شأنيا المحافظة عمي ديمومة المنظمة  تمثؿ القيادة بشتي انواعيا ركيزة اساسية
وىي التي يمقي عي كاىميا الحكـ عمي بقائيا واندثارىا عمي الرغـ مف الجيود المكثفة 
كما تعرؼ ظاىرة احتراؽ المدرب الرياضي انتشارا واسعا في السنوات الحديثة ويتوقع 

ممية التدريب مف زيادة حدوثيا في السنوات القادمة نظرا لزيادة الضغوط المرتبطة بع
حيث الوقت والجيد وأىمية الفوز ،ومف جانب أخر الضغوط المرتبطة بالأوضاع 

إلي أف  بالإضافةالسياسية والاقتصادية والاجتماعية التي يعيشيا المدرب الرياضي ، 
المدربيف يمارسوف عممية التدريب مجانا بدوف مقابؿ مادي وكذلؾ ضعؼ الإمكانات 

كؿ ذلؾ فيـ مطالبوف بالفوز وتحقيؽ النتائج الايجابية ،ومف ىنا  الرياضية ،وبالرغـ مف
)طارؽ المتزايد مما يؤدي إلي الاحتراؽ النفسي لو  بالإحباطيشعر المدرب الجزائري 

 (.2002السويداف،
اف المدرب الرياضي معني بالتفيـ الكامؿ لسموؾ اللبعبيف ومسبباتو ،وكيفية التعامؿ 

ات للؤبعاد التي ينطوي عمييا ىذا السموؾ ،حيث سموؾ معو ،ومحاولة إيجاد تفسير 
يؤثر في تحديد سموؾ اللبعبيف وتوجييو ،ولو أىمية كذلؾ في تحديد المدرب القيادي 

علبقة الاعبيف بالنادي أو المؤسسة التي يمثمونيا ،وعلبقة النادي أو المؤسسة 
ة ورضاه عف العمؿ باللبعبيف وأثر كؿ منيما عمي الاخر ،وعمي قناعة الفرد وواقعي
( ويتوقع منو أف 2004،ومف ثـ تحفيزه ورفع كفايتو لتحقيؽ أىداؼ المؤسسة )ستراؾ،
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يعطي الفريؽ رؤية مستقبمية ويعرؼ جيدا كيؼ يترجـ ىذه الرؤية المستقبمية ألي واقع 
،مما يسمح بحصوؿ كؿ رياضي عمي أقصي فرصة لتحقيؽ النجاح ، حيث انو مف 

مع المدرب بدوره في تييئة كؿ مف البيئة النفسية والاجتماعية الأىمية بمكاف أف يضط
لأعضاء الفريؽ الرياضي ،وألا يقتصر دوره عمي تطوير القدرات البدنية والميارية 

 (.2000فحسب )راتب ،
ألعاب  ىحاء العالـ وحسب مبتكري ىاتو التصنيفات إلصنفت الرياضة في جميع أن

القوي والجمباز ،القفز ....(،والجماعية  لعابكالأفردية وأخري جماعية ،الفردية )
ومف المعروؼ أف لكؿ رياضة سواء  )كالكرة القدـ كرة اليد ،كرة السمة ،كرة الطائرة (

كانت جماعية أو فردية مسؤوؿ يشرؼ عمي السير الحسف ليذه الرياضة والتقدـ إلي 
ولمطالبتو  أحسف مستويات بطولية أو عالمية ،فإف فريؽ رياضي السير عمي شؤونو

قوية وأخلبؽ سامية تممي  ذو شخصيةيجب تكريس مدرب  والنجاحاتبأحسف النتائج 
بيا عميو الواجبات والصفات والخصائص المعينة التي ينبغي عميو التحمي والاقتداء 

الناجح ىو الذي لو علبقة ودية واجتماعية داخؿ الفريؽ كي يشكؿ وحدة  فالمدرب
منافسات وتحقيؽ الأىداؼ المسطرة ،ليذا السبب يجب متكاممة لتخطي الصعاب في ال

 باحتراـالمدرب  يحظىعمي المدربيف الصرامة في العمؿ بكؿ استمرارية وشجاعة حيث 
مف طرؼ لاعبيو إذا كاف متفيما لحاجياتيـ وعدـ التمييز بيف ىذا وذاؾ سواء كاف 

يذا يممؾ الييبة والقدرة متسرعا في اتخاذ القرارات ،فب لا يكوفنجما أو لاعبا عاديا وأف 
عمي السيطرة داخؿ الفريؽ .فيذا ادي بنا إلي دراسة أنماط السموؾ القيادي لمدربي 

،ونظرا لتراكـ الضغوطات النفسية عمي الرياضات الجماعية وعلبقتيا بالاحتراؽ النفسي 
مدربي الرياضات الجماعية وذلؾ بسبب تراكـ المشاكؿ والصعوبات التي يصادفيا أثناء 

مما أدي إلي ظيور احتراؽ نفسي لدييـ إلي جانب اختلبؼ ادائيـ لمياميـ التدريبية 
اختصاصيـ في التدريب  المدربيف حسبانماط القيادية المنتيجة مف طرؼ مختمؼ 

لمرياضات الجماعي )كرة القدـ ،كرة اليد ،كرة السمة ،كرة الطائرة (ومف خلبؿ الزيارات 
الميداني لبعض الأندية الرياضات الجماعية لاحظ الطمبة الميدانية اثناء اجراء التربص 

النفسي متفاوت حسب النمط القيادي المستعمؿ مف قبؿ  الاحتراؽأف مستوي  الباحثوف
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ذلؾ مف خلبؿ  ويتجمىالمدربيف وحسب نوع النشاط الرياضي لمرياضات الجماعية ،
اة اليداؼ إلي بالخصوص قنالتصريحات المدربيف ومسؤولي الأندية في التمفزيوف 

لممدربيف وتغييرىـ لمعظـ الاندية لمرياضات الجماعية وعمي  إقلبتجانب ما يسمع مف 
 ىذا الاساس تكمف إشكالية البحث في التساؤؿ العاـ التالي :

 سـي لـدى مـدربي الرياضـات ىل توجد علاقة بين الأنماط القيادية  وظـاىرة الاحتـراق النف
 الجماعية 

 بعض التساؤلات الجزئية التالية : ويندرج تحت ىذا السؤاؿ
 

مسػػتوي التقيػػيـ الانمػػاط القياديػػة لػػدي مػػدربي الرياضػػات الجماعيػػة لػػبعض ولايػػات  مػػا.1
 الغرب.

 مدربي الرياضات الجماعية لبعض ولايات الغرب.مستوي الاحتراؽ النفسي لدي  ما. 2
مط الػػديمقراطي .ىػػؿ توجػػد علبقػػة بػػيف الػػنمط الاوتػػوقراطي والػػنمط الميبرالػػي و بػػيف الػػن3

 والاحتراؽ النفسي
 حثالب فروض -3

 الفرضيةالعامة

بػػػيف الأنمػػػاط القياديػػػة  وظػػػاىرة الاحتػػػراؽ النفسػػػي لػػػدى مػػػدربي الرياضػػػات  علبقػػػةتوجػػػد 
 الجماعية .

 الجزئية الفرضيات

اف مسػػتوي التقيػػيـ الانمػػاط القياديػػة لػػدي مػػدربي الرياضػػات الجماعيػػة لػػبعض ولايػػات . 1
 .مرتفع  الغرب

 مػدربي الرياضػات الجماعيػة لػبعض ولايػات الغػرباف مستوي الاحتراؽ النفسي لدي . 2
   مرتفع .

وعلبقػػة بػػيف الػػنمط الػػديمقراطي  الميبرالػػي.ىنػػاؾ علبقػػة بػػيف الػػنمط الاوتػػوقراطي والػػنمط 3
 والاحتراؽ النفسي .
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 البحث أىداف -4

 .ماعيةالانماط القيادية لدي المدربيف الرياضات الج المستوي  تقييـ. 1
 .مستوي الاحتراؽ النفسي لدي المدربيف الرياضات الجماعية تقييـ.2
 العلبقة بيف النمط الأوتوقراطي والميبرالي والديمقراطي والاحتراؽ النفسي .دراسة . 3

 البحث مصطمحات-5
السموؾ المتكرر والمميز لقرارات وممارسات القائدأثناء إدارتو لمعمؿ)مغازي النمط :6-1
 (9:ص2009،

المتلبزمة والييئة المتكررة التي يبدو عمييا القائد  ةالصف :التعريف الاجرائي لمنمط ىو5-1-1
 خلبؿ ممارستو الدورية أثناء متابعة لمسيرة قيادة المنظمة .

فف وميارة التأثير في الاخريف مف خلبؿ توجيو جيودىـ وطاقاتيـ مما يؤدي إلي أف :القيادة  5-2
أداء مثمر يحقؽ الاىداؼ المنشودة بأكبر قدر مف الفعالية )عبد الرحيـ  ىوالتزاـ إليسعوا بحماس 

 .(9:ص 2009،

كافة الأفعاؿ العقلبنية ،التي يستخدميا القائد مف خلبؿ :التعريف الاجرائي لمقيادة ىي -5-2-2
 تنسيؽ وتوجيو جيود الافراد في المنظمة نحو العمؿ بفف وميارة بغرض تحقيؽ أىداؼ المنظمة 

الاحتراؽ النفسي : حالة مف التعب والإرىاؽ والإجياد البدني ،النفسي ،العقمي ،يصؿ إلييا  5-3
الفرد عند تعرضو المستمر لمواقؼ ضاغطة شديدة في حياتو اليومية ،الأسرية الاجتماعية ،المينية 

حساسو بالمسئولية ،انخفاض إنجازه وكذلؾ انسحابو مف  الخاصة يفقد بذلؾ ثقة وتقديره لذاتو ،وا 
 (322،ص2012المجتمع ومف علبقتو بالأخريف )باوية ،

مجموعة التغيرات الفسيولوجية التعريف الاجرائي للاحتراق النفسي ىو :5-3-1
والسيكولوجية التي تطرأ عمي الفرد في المنظمة ، جراء وقوع الأفراد تحت طائمة 

الفرد إلي انحدار في الضغوط المتكررة في العديد مف الجوانب الحياتية اليومية ،تؤدي ب
 .أداءه يفقد خلبليا ثقتو بنفسو مما يؤدي بو إلي عزوفو عف العمؿ 

 
- 
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 :السابقةوالمشابية الدراسات6
 الدراسات العربية 6-1
 (2008دراسة )الزىراني :الدراسةالأولى6-1-1

عنواف الدراسة : الاحتراؽ النفسي وعلبقتو ببعض سمات الشخصية لدي العاملبت مع 
حتياجات الخاصةذوي الا  

وىدفت ىذه الدراسة إلي معرفة طبيعة العلبقة بيف الاحتراؽ النفسي وبعض سمات 
المسؤولية ( وكذلؾ معرفة إذا كانت ىناؾ –السيطرة –الشخصية ) الثبات الانفعالي 

فروؽ ذات دلالة إحصائية في متوسطات درجات الاحتراؽ النفسي نتيجة لاختلبؼ ) 
الحالة الاجتماعية ( ،لدي عينة مف العلبمات ،في –لمؤىؿ ا–العمر –سنوات الخبرة 

( عاممة بطريقة عشوائية150مدينة جدة نوقد قامت الباحثة باختيار )  

وقد استخدمت الباحثة في دراستيا المنيج الوصفي الارتباطي ، حيث أظيرت وجود 
 علبقة ارتباطية عكسية ذات دلالة إحصائية بيف الاحتراؽ النفسي وبعض سمات

 الشخصية )الثبات الانفعالي ، الاجتماعية ، السيطرة (

كما ووجدت الدراسة أف ىناؾ فرقا ذات دلالة إحصائية في متوسطات درجات الاحتراؽ 
النفسي ،لدي العاملبت مع ذوي الاحتياجات الخاصة نتيجة لاختلبؼ العمر والحالة 

 الاجتماعية وسنوات الخبرة .

راسة أنو لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية في وتبيف أيضا مف خلبؿ نتائج الد
متوسطات درجات الاحتراؽ النفسي ،لدي العاملبت مع ذوي الاحتياجات الخاصة 
نتيجة لاختلبؼ المؤىؿ التعميمي .وأوصت الباحثة بضرورة برامج إرشادية ومينية في 

،وفؽ معايير معينة وشخصية .كما اوصت أيضا يوضع بعض ملبتااختيار الع
وؿ الارشادية التي تخفؼ مف شدة الاحتراؽ ،وتساعد العملبت مع ذوي الحم

 الاحتياجات الخاصة عمي تحقيؽ تكيؼ أفضؿ ظروؼ وضغوط وصعوبات العمؿ .
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(1993دراسة عميمات )الثانية :الدراسة 6-1-2 -  

عنواف الدراسة : الكشؼ عف مستويات الاحتراؽ النفسي لدي معممي التعميـ الميني في 
 الأردف

عينة الدراسة مف جميع معممي التعميـ الميني في محافظة أربد والبالغ عددىـ  ونتكت
( معمما ومعممة .58)  

وأظيرت نتائج الدراسية أف معممي التعميـ الميني يعانوف مف احتراؽ نفسي بدرجة 
عالية ،وأنو توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف مستويات المؤىؿ العممي والجنس 

لإجياد الانفعالي والتدني يشعر الانجار وتكرارىا ،كما أشارت النتائج عمي شدة بعدي ا
أف الإناث مف حممة الدبموـ ،والبكالوريا أظيرف احتراقا نفسيا اكبر مف الذكور الذيف 
يحمموف نفس المؤىلبت عمي بعد الإجياد وشدة تبمد المشاعر وتكراره ، وأظيرت نتائج 

اقؿ مف معممي التجاري والتمريضي ،ولـ تظير أف معممي الصناعي ليـ احتراؽ نفسي 
 النتائج أي فروؽ عمي شدة الأبعاد الثلبثة لممقياس وتكرارىا تعزي إلي خبرة المعمـ.

(2008دراسة )شحادة -الثالثة الدراسة 6-1-3  

عنواف الدراسة :العلبقة بيف أنماط السموؾ القيادي وأنماط الاتصاؿ الإدارييف 
ر أعضاء التدريس في الجامعات الفمسطينية .الأكاديمييف مف وجية نظ  

ىدفت ىذه الدراسة إلي التعرؼ عمي الانماط السموؾ القيادي السائد لدي الإدارييف 
الأكاديمييف في الجامعات الفمسطينية ،وكذلؾ معرفة العلبقة بيف ىذه الأنماط القيادية 

الجامعات.بأنماط الاتصاؿ مف وجية نظر العامميف أعضاء ىيئة التدريس في   

مفردة مف   400ولقد استخدـ الباحث أداة الاستبانة في استقصاء الآراء عينة متمثمة 
عينة عشوائية طبقية ممثمة لمجتمع الدراسة ،حيث أظيرت النتائج أف النمط الديمقراطي 
ىو النمط الديمقراطي ىو أكثر شيوعا لدي الإدارييف الأكاديمييف في الجامعات 

ظيرت نتائج الدراسة وجود علبقة ارتباطية دالة إحصائيا بيف أنماط الفمسطينية ،كما أ
 السموؾ القيادي وأنماط الاتصاؿ لدى الإدارييف الأكاديمييف في الجامعات الفمسطينية .
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 (2009دراسة )مغاري،-الرابعة الدراسة 6-1-4

غزة وعلبقة عنواف الدراسة :نمط القيادي السائد في مديريات التربية والتعميـ بمحافظات 
 بصنع القرار التربوي مف وجية نظر العامميف بيا .

ط القيادي السائد في مديريات التربية والتعميـ بمحافظات مناللي معرفة إوىدفت الدراسة 
علبقة بصنع القرار التربوي مف وجية نظر العامميف بيا ،حيث استخدـ الباحث الغزة و 

يف المتغيرات قيد البحث ، وقد قاـ الباحث المنيج الوصفي التحميمي لدراسة العلبقة ب
ببناء استبانتيف لتحقيؽ أىداؼ دراستو أحداىما لتحديد نمط القيادة السائد ، والأخرى 
لقياس مدي ممارسة مديري التربية والتعميـ لمراحؿ صنع القرار التربوي طبقا لممنيج 

مديريات التربية  العممي في ذلؾ وأوضحت النتائج أف النمط الديمقراطي السائد في
بالمئة (،كما أظيرت أف  70.23والتعميـ بمحافظات غزة بدرجة جيد بوزف نسبي )

بالمئة ( ،ودرجة  16.52درجة ممارسة النمط الترسمي جاءت عمي نحو مقبوؿ بوزف )
 بالمئة ( . 57.80ممارسة النمط الأوتوقراطي ضعيؼ بوزف نسبي )

ديرية التربية والتعميـ لمنمط الترسميف ، وأوصت الدراسة بضرورة الحد مف ممارسة م
والنمط الأوتوقراطي ،ما أمكف التركيز عمي العمؿ ضمف النمط الديمقراطي لدوره 

 الايجابي في عممية صنع القرار التربوي .

 الدراسات الأجنبية -6-2

 (Asagari et al،   2012)الأولي :الدراسة6-2-1

لوظيفي لممدربيف في مراكز الميف التقنية بشماؿ الأنماط القيادية وعلبقتيا بالاحتراؽ ا
 إيراف 

ىدفت الدراسة إلى معرفة العلبقة بيف أساليب القيادة والاحتراؽ الوظيفي لممدربيف في 
مراكز الميف التقنية التابعة لمراكز تعميـ الموظفيف بشماؿ إيراف ،وقد استخدـ الباحث 
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ميميا باستخداـ البرامج الإحصائية المختمفة الاستبانة كأداة لجمع البيانات ف وقد قاـ بتح
،اعتمد المنيج الوصفي التحميمي لتحقيؽ أىداؼ دراستو ،وقد شمؿ مجتمع الدراسة كافة 

 العامميف في المراكز المذكورة .

بيف أساليب القيادة والاحتراؽ  إحصائيةوأظيرت نتائج الدراسة وجود علبقة ذات دلالة 
في لدي موظفي مراكز التعميـ المينية شماؿ إيراف الوظيفي كما الاحتراؽ الوظي

،وأشارت النتائج أيضا إلي وجود فروقا في معدلات وجود الاحتراؽ الوظيفي تبعا 
لمصفات النفسية والشخصية ،مما حذي الباحث بضرورة الاىتماـ بالجوانب التثقيفية 

ت الدراسة بضرورة لمنساء العاملبت في المراكز المذكورة لتجنب الاحتراؽ النفسي وأوص
الاستفادة مف الخبرات البشرية القيمة مف كبار السف لتجنب الاحتراؽ الوظيفي 

 ،وضرورة تدابير أخري لمتخمص مف الاحتراؽ الوظيفي .

 ( .Ghalenoei et al، 2013)الثانية الدراسة 2 -6-2

 الأنماط القيادية وعلبقتيا بالاحتراؽ الوظيفي لدي المدربيف والرياضييف .

لي معرفة العلبقة بيف السموؾ القيادي والاحتراؽ الوظيفي لدي المدربيف إىدفت الدراسة 
( سباحا ومدربا رياضيا 50والرياضييف وقد تألفت عينة الدراسة مف الدراسة مف عدد )

 مف الذيف شاركوا في المسابقات بيف الفرؽ المختمفة في محافظات إيراف .

ية لدراسة الاختلبفات بيف المتغيرات ،كما واستخدـ وقد استخدـ الباحث الرسوـ البيان
 معامؿ الارتباط بيرسوف لاختبار الفرضية .

وأظيرت النتائج عدـ وجود علبقة ذات دلالة احصائية بيف القيادة الاستبدادية 
والاحتراؽ الوظيفي بيف المدربيف عمي الفروع الجانبية القيادة الاستبدادية ،ولكف كانت 

يجابيا مع انخفاض الإنجاز الشخصي .كما أظيرت ترتبط سمبا مع  تبدد الشخصية وا 
النتائج أف ىناؾ علبقة ذات دلالة إحصائية بيف أسموب القيادة مف المدربيف والاحتراؽ 

الوظيفي بيف الرياضييف وقد كشفت نتائج الدراسة عف عدـ وجود علبقة ذات دلالة 
 حتراؽ الوظيفي فيما بينيما .احصائية بيف السموؾ الديمقراطي مف المدربيف والا
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 التعميق عمي الدراسات السابقة -7

 بعد مراجعة دقيقة لمدراسات التي تناولت موضوع الاحتراق النفسي تبين مايأتي :

 اف معظـ الدراسات ىدفت إلي التعرؼ عمي الانماط القيادية والاحتراؽ النفسي لممدربيف .-

لتحقيؽ أىدافيا المنيج الوصفي وأسموب الدراسة –يا استخدمت معظـ الدراسات ،إف لـ يكف جميع-
 الميدانية بإعداد استبانة تعكس أبعاد الاحتراؽ النفسي والانماط القيادية كما حددتيا الدراسة .

عد عمي الاحتراؽ النفسي .وعميو ست أىـ الأسباب والعوامؿ التي تسانتائج الدراسات السابقة عك-
 لي ينسجـ مع ىدؼ معظـ الدراسات السابقة وىو الانماط،يري الباحث أف ىدؼ البحث الحا

القيادية والاحتراؽ النفسي ،ويري الباحث أف معظـ نتائج الدراسات السابقة اتفقت مع نتائج التي 
 .توصؿ إليو الباحث 
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 :ممخص الفصل -8

ث وفرضيتيا جاء ىذا الفصؿ كمدخؿ ونظرة شاممة لمموضوع وذلمؾ مف خلبؿ طرح إشكالية البح
مع ذكر أىميتيا ثـ التطرؽ إلي الدراسات السابقة والتعقيب لما جاء في ىذه الدراسات وكذلؾ 

 التطرؽ إلي المفاىيـ الإجرائية المتعمقة بمصطمحات الدراسة 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

الأول انباب  
 
 
 

اننظري انجانة  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   

 
 

 
 

 الاول انفصم

 الأنماط انقيادية -
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 ييد :تم

يترتب عمييا نجاح  الاجتماعيتعبر بصورة واضحة عمى مظاىر التفاعؿ  اجتماعيةالقيادة ظاىرة 
أو فشؿ جماعة ونلبحظيا في مختمؼ المواقؼ التي تصادؼ ىذه الجماعة حيث يبرز دورىا في 
تحديد أىداؼ الجماعة ووضع خطط تحقيؽ ىذه الأىداؼ وتوزيع الأدوار والمياـ ومراقبة إنجاز 

 ذه الأىداؼ .ى

وعمى غرار مختمؼ الجماعات نجد الجماعة الرياضية أو الفريؽ الرياضي في أمس الحاجة إلى 
القيادة التي تمعب دورا كبيرا في تحقيؽ الأىداؼ المرجوة التي تعكي التصورات والأىداؼ مف  ظاىرة

 والثقافية .والاجتماعيةإنشاء الفرؽ والنوادي الرياضية بأبعادىا التربوية 

والتسويؽ زاد تعداد المسؤوليات داخؿ  الاقتصادومع التطور الذي تعرفو الرياضة بدخوليا مجاؿ 
لمقيادة منيا ولأىميا قيادة المدرب الرياضي وىو  مظاىرالفريؽ الرياضي وتفرعيا فظيرت عدة 

را القرف الماضي مف الرياضات دو  ثلبثيناتموضوع اىتمت بو العديد مكف الدراسات الغربية منذ 
 كبيرا في .
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 مفيوم القيادة:  - -1

القيادة لغة مف قود وقادة وقيادة العرب وقادة الدابة أي مشي أماميا أخذا بقيادىا 
ويقوؿ الدكتور طار السويداف إف القيادة  (660ص 29)لمنجد في المغة والإعلبـ ، ط
د فلبف الدابة أي سار اماميا موجيا ليا أما ساؽ فلبف في لغة العرب عكس الساقة فقا

 (2002)السويداف، الدابة أي سار أماميا 

مف طرؼ  القيادةعمى تعريؼ  اتفاؽاما في ميداف الدراسات والبحوث لـ يكف ىناؾ 
لقيادة ليعتمد ولا يوجد لدييـ مفيوما واحدا ليا يكوف دقيؽ وجامع لمعاني ا فالإخصائيي

ولكف نلبحظ في الكثير مف التعريفات التي وصعت  الظاىرةكمرجعية لدراسي ىذه 
لى إع جرا الاختلبؼلتعريؼ القيادة انيا تتفؽ في مفيوميا العاـ وقد يكوف ممكف 

لى تركيز أصحابيا عمى جوانب إاختلبؼ المجتمعات مف حيث مكونات الثقافة وكذلؾ 
 معينة القيادة مثلب :

مة ظيؼ محمد حسف علبوي ىي عممية التي يقوـ بيا فرد مف أفراد جماعة منتعر 
)العلبوي، بتوجيو سموؾ أفرادىا .لدفعيـ برغبة صادقة نحو تحقيؽ ىدؼ مشترؾ بينيـ 

لمقيادة وأبرزىا  الاجتماعيفنلبحظ اف ىذا التعريؼ ركز عمى الفعؿ  (64،ص 2008
 وكعممية لتحقيؽ الأىداؼ المشتركة . ةكظاىرةاجتماعي

تعريؼ السيد عبد العالي ىي وجود فرد مف الجماعة يممؾ القوة المؤثرة عمى أفكارىا 
قناعيا بالطرؽ الملبئمة  ومشاعرىا ويستطيع أف يمعب دور إيجابيا في حركة الجماعة وا 

ىا المحض لتحقيؽ مصالحيـ وأىدافيـ عمى شروط اف يكوف تابعا مف الجماعة واختيار 
 وىذا التعريؼ يركز عمى دور القائد وصفاتو. (all 1 ،.p475)وليس معروضا عمييا 

تعريؼ جاكوب القيادة ىي تفاعؿ بيف أفراد جماعة ما يقدـ فيو أحدىـ معمومة يقتنع بيا 
قترحة أو ا بالطريقة الم اعممو الأخريف بأف نتائج نسبة التكمفة سوؼ تتحسف إذا 

ىذا التعريؼ يركز عمى (216،ص 2002/2001)قوراية، مرجع سابؽ ، المطموبة 
 العلبقة بيف القائد و أفراد الجماعة وطريقة قيادة ليـ.
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تعريؼ ىيمنؿ واونس القيادة ىي سموؾ الفرد عندما يدير نشاطات مجموعة نحو 
ريؼ محمود أبو النيؿ ىو ذلؾ النوع مف القيادة اىداؼ مشتركة ومف خلبؿ ىذا التع

عمى حسب لأسماء معينة أو التعيف مثمما يحدث في  الاختيارالتي يتـ عف طريؽ 
)تامر، رسالة إخواف وخلبف الوفا ، حالات رؤساء العمؿ والجميورية وغيرىـ 

دة مف خلبؿ البحث عف كيفية القيا عرؼوىنا نجد اف أبو النيؿ (110،ص1،ط1995
 تحيد وتنصيب القائد .

 تعريف القيادة الرياضية : -1
القيادة بصفة عامة يمكف تعريؼ القيادة الرياضية بأنيا الميمة  ؼخلبؿ تعريمف 

التي يقوـ بيا أشخاص داخؿ الفريؽ الرياضي مف مناصب خاصة بالنظر لمعديد 
عمى أفراد الفريؽ وتنظيـ  مف خصائصيـ ومميزاتيـ التي تسمح ليـ بالإشراؼ

 ,all) العلبقات بينيـ وتوجيو سموكيـ نحو تحقيؽ اليداؼ المسطرة .
1997.p465) 

وىذا التعريؼ شامؿ لكؿ القيادات الفاعمة في وسط النادي والفريؽ الرياضي )رئيس 
 فالآخرو فيـ كؿ العماؿ الفريؽ ,رئيس الفرع ,الرياضي ,المدرب (أما أفراد الفريؽ 

التي  للؤىداؼفي النادي مف اللبعبيف وعماؿ النظافة والعتاد والحراسة ,أما بالنسبة 
مف مجمس الإدارة  انطلبقاتعكس فمسفة مسؤولي الفريؽ وثقافتيـ فيتـ تحديدىا 

والذي يعتبر النواة الأساسية في تكويف الفريؽ الرياضي ثـ يتـ التدرج في اليداؼ 
 القادة كؿ حسب تخصصو وبصورة متكاممة .في باقي 

 الرياضي : المجال في أىميةالقيادة-3
 مجتمع اعتباره ويمكف البشرية التجمعات أشكاؿ مف شكؿ الرياضي الفريؽ يمثؿ -

 والوظيفة,  تحقيقيا لي يسعى اىداؼ لو المجتمعات مف وكغيره مصغر
 ومحاولة الرياضي الفريؽ وجود عمى المحافظة ىي الرياضية لمقيادة الأساسية
 الجماعة مع العمؿ خلبؿ مف التواجد ىذا تعزز جديدة مكاسب عمى الحصوؿ
 تعاملب لتحقيؽ رياضي فريؽ كؿ يحتاجيا اجتماعية تربوية عممية في ولصالحيا
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 مف لمجموعة تكوف أف يمكف فالقيادة أىدافيا لتحقيقي أفراد بيف ناجحا اجتماعيا
 القيادي بالدور يقوـ الذي والشخص, معيف قتو  في واحد لفرد تكوف أو الأفراد
 أىدافيا لتحقيؽ الأمثؿ والأسموب بحاجاتيا إحساسا الجماعة أفراد الأكثر ىو
 يتفيـ الذي الشخص ىو القائد بأف غانـ محمد سامية الدكتورة اعتقاد وفي,

 الاختصاصات بتوزيع ىو ويقوـ جماعتو بيا تقوـ التي الميمة متطمبات بعمؽ
 رفع عمى ويعمؿ الإنجاز في لمقدرة نماذج إعطاء في ويساىـ دىاأفرا عمى

 ص البدوي،) مستقبميـ تاميف أجؿ مف ويعمؿ عنيـ ويدافع المعنوية روحيـ
 : في تكمف القيادة فأىمية وعميو(, 215

 أو الفريؽ خطط وبيف العامميف مختمؼ أو الرياضييف بيف الوصوؿ حمقة أنيا -
 . وتصوراتو الرياضي النادي

 قدر السمبية الجوانب وتقميص الرياضي الفريؽ في الإيجابية القوى دعيـت -
 . الإمكاف

 الآراء بيف والترجيح الخلبفات وحسـ, وحميا العمؿ مشكلبت عمى السيطرة -
 .لمفريؽ مورد أىـ باعتبارىا الأفراد ورعاية وتدريب تنمية -
 .الفريؽ لخدمة وتوظيفيا المحيطة التغيرات مواكبة -
  المرسومة الأىداؼ تحقيؽ الرياضي لمفريؽ تسيؿ -
 أنواع القيادة الرياضية : - 4

في الميداف الرياضي الكثير مف أنواع القيادة وحددىا كؿ مف الدكتور حميـ المنيري 
 والدكتور عصاـ البدوي بثلبث أنواع ىي :

وىو الشخص الذي يتـ إعداده عف طريؽ دراسات معينة : القائد الميني  4-1
في الييئات والمؤسسات  مسؤولياتي يكوف قادرا عمى تولي وتكويف خاص لك

الرياضية ويتقاضى أجرا رسميا عمى عممو , وقد تـ تزويده بالعديد مف المعارؼ 
 فيما يمي : متمثمةوالعموـ 
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المعارؼ والعموـ التي تدخؿ في تعامؿ القائد مع مجموع الرياضييف)عمـ النفس  -
 ـ التسيير والتشريع(الإدارة الرياضية ,عمو  الاجتماع,عمـ 

المعارؼ الي تدخؿ في التخصص الرياضي لمقائد ))طرؽ وأسس التدريب  -
 ,قوانيف الألعاب الرياضية ...(

مما يدفعو  والاستعدادىو الفرد الذي لديو الوقت والرغبة :القائد المتطوع  4-2 -
غمى التطوع لمعمؿ في المؤسسات والييئات الرياضية ويعمؿ تحت إشراؼ القائد 

 لميني أىمية وجود ىاذا النوع مف القيادة في الفريؽ الرياضي في :ا
 نقص القادة المينييف بصفة عامة في الفريؽ الرياضي  -
 تنمية روح التطوع والخدمة العمومية  -
 إضافة ميارات ونشاطات جديدة قد تكوف مفقودة لدى القادة المينييف  -

ماعة ومف بيف أعضائيا ىو القائد الذي ينبثؽ مف الج: القائد الطبيعي 4-3
ويكوف حمقة  واجتماعاتيايتولى مباشرة قيادتيا وتنظيـ لأعماليا ونشاطاتيا 

 فيما يمي : عىاذ النو تواصؿ بينيا وبيف القائد الميني وتتمثؿ أىمية 
 فرصة لتدريب الشباب عمى تحمؿ المسؤولية ومواجية المشاكؿ *

 (التي يقودىا القائد الطبيعي ماعة* فرصة إلى إيجاد التابعيف )وىـ أعضاء الج

زميميـ وأنيـ أصحاب القرار الأوؿ في  دالقائ* شعور الأعضاء بأف -1-5
 (215)البدوي، ص إبقائو او عزلو 

 مكونات القادة في المجاؿ الرياضي :
 ي ة يمكف توضيحيا في الشكؿ التالىناؾ أربعة أركاف أساسية في مكونات القياد
 
 
 

 

 (5،ص  2006)مصاري، ( : مكونات القيادة في المجال الرياضي 1الشكل )

 د ــــائـــالق

 المواقف التنطيم والقواعد الجماعة 
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 تصنيف أنماط القيادة : -5
فيوـ ظاىرة القيادة وتنوعو حسب زاوية رؤية الباحثيف فقد ظيرت لاتساعمنظرا 

 عدة تصنيفات منيا :
والذي وضع تصنيفات لأنماط القيادة تصنيف عبد الحميد محمد الياشمي : 5-1

 (25،ص 1، ط 1984)الياشمي، وىي :
تصنيؼ الأنماط حسب طريقة القيادة وأسموب التأثير ويندرج تحت  5-1-1

ىذا التصنيؼ ثلبث أنماط وىي : النمط الأوتوقراطي والنمط الميبيرالي 
وسيتـ  1986ىومنتر اعتمد والفوضوي كمت عبر عميو , وىذا التصنيؼ

 التفصيؿ في ىذه الأنماط لاحقا 
تصنيؼ الأنماط حسب تخصص الجماعة وأىدافيا ويندرج تحت ىذا  5-1-2

 التصنيؼ ستة أنماط وىي :
في المؤسسات التعميمية  ةالتنفيذيوالتي تشمؿ الجماعات : القيادة الإدارية - أ

 مؤسسات.المصرفية أمثاليا وىي تيدؼ إلى إدارة شؤوف ىذه ال
والتي تشمؿ جماعات عممية كالمفكريف والباحثيف أساتذة  : القيادة الإنتاجية - ب

 الجامعة ....,وىدفيا تنمية البحث العممي , وحفظ حقوؽ الباحثيف والمؤلفيف 
 والتي تشمؿ جماعات التجار وتيتـ بمعاملبت البيع والشراء  القيادة المالية: -ج 

 مؼ مراتب القيادات في الجيش وأىدافيا العسكرية تشمؿ مخت القيادة العسكرية: -ه 

 وتتمثؿ في مراكز المياـ القيادية ليذه الجماعات .: القيادة الرياضية والفنية-و         
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لمقيادة عمى أساس اعتبار أف القائد  منتجافبجامعة 1961ولقد ناضرريسميكارت : 5-2 
أربعة أنماط لمقيادة كما يبينيا الشكؿ ب نموذجالجيد داما يميؿ إلى المرؤوسيف وقد قاـ 

 التالي :

القيادة  القيادة بالمشاركة
 الديمقراطية

 ةالأوتوقراطيالقيادة 
 المعتدلة

 ةالأوتوقراطيالقيادة 
 الشديدة

   

 
 

 بالقيادة        كاتجاىنحو التمسلقيادة          نحو التنازل عن ا اتجاه

 (216،ص 2002/2001)قوراية، مرجع سابؽ ، ادة القينموذج ليكارت في  2الشكل رقم 

 أنماط القيادة في المجال الرياضي : -6

 بدأت الدراسات في أنماط القيادة الرياضية مبكرا..... التجربة الشييرة كارت لويف 
kart leuun عمى مجموعة أطفاؿ نادي النشاطات الموجية والتي  1938سنة  عمى

يف مف خلبليا نمطيف مف القيادة لممدرسيف وىما النمط الأوتوقراطي والنمط يب
 marche anchel 1994ووضع مارؾ أنشؿ  (all 1 ،.p475)الديمقراطي 
 (46)قورايا، صلأنماط القيادة الرياضية  التصنيؼ

الحر لمقائد الرياضي الإداري  والجو  الاختيارلتي يتميز بيا واالقيادة الأوتوقراطية : 
العاـ داخؿ الفريؽ القيادة الحرة أو عدـ التدخؿ : ويميزىا إعطاء الحرية للؤخريف 

)المرؤوسيف( في إخبار المياـ وطرؽ الإنجاز كأف يترؾ المدرب الحرية للبعبيف في 
ثبات  والابتكاركبير مف المبادرة  القرارات ويسمح بيامش واتخاذطريقة المعب  اختيار وا 
 الذات.
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كما أضاؼ مارؾ أنشؿ نمطيف أخريف ىما القيادة السموكية والتي يميزىا الثواب 
 عقب السموؾ الناجح لممرؤوسيف مباشرة. المكافأةوالتفريز بتقديـ 

 بالجوانب النفسية لممرؤوسيف والتعامؿ معيـ الاىتماـوالتي يميزىا القيادة الإنسانية :
 باحتراـ

سب تصنيؼ حوتعاطؼ في دراستنا ىذه ستتـ دراسة أماط القيادة الرياضية 
الذي يوافؽ تصنيؼ عبد الحميد محمد الياشمي المبني عمى طريقة koochtwكنتر

القيادة  وأسموب التأثير وىو الأكثر شيوعا بيف المدربيف الرياضييف. كما يتفؽ محمد 
اؿ العلبقة وعمى ضوءه يصنؼ القيادة حسف علبوي مع ىذا التصنيؼ مف حيث مج

 (64،ص 2008)العلبوي، الرياضية إلى ثلبثة أنماط 

 )الديكتاتوري( أو   Autoritaireالنمط لأوتوقراطي :   6-1

ويعتقد المدرب الأوتوقراطي أف طبيعة  الاستبداديويطمؽ عميو أيضا النمط التسمطي أ 
( تميؿ إلى قمة العمؿ والتيرب مف المسؤولية وعدـ النضج والتقدير اللبعب )الإنساف

لحجـ المياـ وأف الدافعية والرغبة في العمؿ تنعدـ أو تكوف مرحمية فقط لذلؾ لابد مف 
إيجاد بدائؿ تسمح بضماف الأداة بوتيرة مرتفعة طيمة فترة الإنجاز والعمؿ وىذه البدائؿ 

ط الأخطاء كما يؤمف المدرب الأوتوقراطي بأف تتمثؿ في التيديد والعقاب عند أبس
المشاكؿ الشخصية البعيدة عف موضوع العمؿ كثيرة جدا ومتحددة وىي طبيعة وملبزمة 
لتواجد الإنساف ومعالجتيا إىدار لموقت عمى حساب عمؿ الفريؽ وأفضؿ حؿ لمعالجتيا 

زات سموؾ القائد ىو تجاوزىا وعدـ التطرؽ ليا أثناء العمؿ ومف ىذه النظرية فأىـ ممي
 الأوتوقراطي ىي :

 : يالأوتوقراطمميزات سموك المدرب 

 يميؿ إلى العدوانية  -*

 تتمركز السمطة في يده ويصدر بصفة منفردة حؿ التعميمات و أساليب التنفيذ . -*
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 لا يقبؿ مناقشة قراراتو وتعميماتو . -*

 ينسب النجاح لنفسو والإخفاؽ لمرؤوسيو . -*

 ميمة مف الثقة في قدرات اللبعبيف .لديو قدرة ق -*

 يعتقد أف الثواب المادي وحده ىو الذي يحفز الناس لمعمؿ . -*

 أىدافو للبعبيف . باطلبعلا يقوـ  -*

 بلبعبيو والتفاعؿ معيـ . الاتصاؿقميؿ -*

 لاعبيو حتى مع قناعتو بأنو أخطأ في حقيـ . اعتذاريرفض  -*

 خطأ في حقيـ .لاعبيو حتى مع قناعتو بأنو أ اعتذار

 ولا ييتـ بشعورىـ . أفراديلا يتردد في لاعبيو أو  -*

 ييتـ  بالمحافظة عمى ىيأة الصرامة أماـ لاعبيو. -*

            

 

 

 

     

 

 (46)قورايا، صولاعبيو يالأوتوقراط: التفاعل بين المدرب  3الشكل رقم    
  

 المدرب الوتوقراطي

 لاعب لاعب لاعب
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 (50)العلبوي، صفحة Démocratiqueي الديمقراطي :النمط القياد 6-2

يرتكز أسموب المدرب الديمقراطي عمى ثلبثة مراكز أساسية ىي : الإنسانية , 
المشاركة, تفويض السمطة فالمدرب الديمقراطي يتفاعؿ مع لاعبيو ويشركيـ في بعض 

سمح بتفويض بعض سمطة لاعبيو , ويؤمف المدرب القرارات والمياـ الخرى , كما ي
الديمقراطي بأف اللبعب )الإنساف(  ىو وحدة واحدة متكاممة منعكسة مجموع حالاتو 

......وتصرفاتو لذلؾ يحاوؿ مراعاة جميع حالات  والاجتماعيةالصحية والنفسية 
كميـ النفسية لاعبيو ويرى أف رفع الحالة المعنوية للبعبيو قد يساىـ في تجاوزىـ لمشا

......خاصة مف خلبؿ منحيـ فرصة إثبات ذاتيـ سواء  واجتماعيةوالصحية 
 أو فتح مجاؿ المبادرة والإبداع أماميـ . بالاىتمامبآرائيـ

 (90)راتب، صمميزات سموك المدرب الديمقراطي :

 وجود تبادؿ لمثقة بيف المدرب واللبعبيف

 مدرب أكبر نحو اللبعبيف مع اىتمامو بالعلبقات الإنسانية ال اىتماـيكوف 

 ينسب النجاح عمى أساس جماعي وذلؾ ما يجعؿ اللبعبيف يتحمموف المسؤولية 

 يزيد مف تماسؾ الفريؽ الرياضي .

 لمفريؽ لدى لاعبيو الانتماءيشجع روح

 والابتكاريشجع عمى المبادرة 

 . بالانضباطبشعورىـ خاصة إذا تعمؽ الامر  مراعاة انفراديةلاعبيو بصفة  انتقاديفضؿ 

 التغذية الراجعة لدفع لاعبيو نحو التطور. استعماؿيكثر مف 

 ييتـ بالمشاكؿ الخصية للبعبيو ويسعى إلى حميا ولا يبخؿ بالنصيحة .

 يعامؿ لاعبيو بطريقة عادلة عمى حد بعيد .
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 علبقاتو قوية ومتبادلة مع اللبعبيف .

 

           
           

          

 

           
  

 :التفاعل بين المدرب الديمقراطي والاعبين 4الشكل رقم 

 أشكال القيادة الديمقراطية :

 يمكف أف يتخذ المدرب الديمقراطي الأشكاؿ التالية :

المدرب الديمقراطي الذي يتيح قدرا قميلب مف الحرية للبعبيو كأف يطمب مختمؼ أراءىـ 
 . الآراءالرأي الذي يراه مناسبا بيف مختمؼ ىذه  لصفة انفرادية

ويعوض لاعبيو في  للآراءوالاقتراحاتالمدرب الديمقراطي الذي يحدد الإطار العاـ 
 اختبار القرار والذي يناسبيـ داخؿ ذلؾ الإطار.

ذا أوجد   الاستياءالمدرب الديمقراطي الذي يتخذ القرار بمفرده ثـ يطرحو عمى لاعبيو وا 
 ناع بو يقوـ المدرب بتعديمو أو تغييره .وعدـ اقت

 القرارات وفي كيفية التنفيذ  اتخاذالمدرب الديمقراطي الذي يتيح للبعبيو فرصة أكبر في 

 المدرب الديمقراطي الذي يقبؿ بأي قرار يحقؽ الإجماع بيف اللبعبيف .

 إيجابيات النمط الديمقراطي :

 لمدرب الديمقراطيا

 لاعب لاعب
 لاعب
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 جديدة داخؿ الفريؽ .ميارات  واكتشاؼيسمح بنمية مستوى اللبعبيف 

وبتالي  والاطمئنافماف أأف غياب أسموب التيديد والعقاب يجعؿ اللبعبيف يشعروف ب
 نحو العمؿ فقط. اىتماميـينصب 

 . الانتماءخمؽ المحمة بيف اللبعبيف وزيادة تماسؾ الفريؽ بنمية روح 

عالة شعور كؿ لاعب )متدرب( بأىمية ميمتو في تحقيؽ أىداؼ الفريؽ مشاركتو الف
 داخؿ الجماعة 

 وتنمية روح التعاوف بينيـ . والاجتماعيتشجع التواصؿ الفكري والنفسي 

المتبادؿ بيف المتدربيف )اللبعبيف( فيما بينيـ مما يقمؿ الصراعات داخؿ  الاحتراـ
 الفريؽ.

 لتحمؿ المسؤولية  والاستعدادبصفة موضوعية لدى الاعبيف  الآراءتنمية مناقشة 

 الديمقراطي :سمبيات النمط 

 المفرط لمنمط الديمقراطي قد يؤدي بالمدرب إلى التخمي عف ميامو الأساسية  الاستخداـ

 المقالات في تفويض الصلبحيات للبعبيف تؤدي إلى الصعوبة في السيطرة عمييـ .

 يؤدي عند الإفراط إلى تغميب مصالح اللبعبيف عمى مصالح الفريؽ الرياضي .

 القرارات الحازمة عند الحالات الطارئة .يصعب عمى المدرب اتخاذ 

والمبادرة يضعؼ مف التنسيؽ العاـ داخؿ  والابتكارإف منح أكثر مف حرية الإبداع 
 (92-91)راتب أ.، مرجع سابؽ ،صالفريؽ .

 (52ع سابؽ ،ص)علبوي، مرج)الحر( : libéralالميبراليالنمط القيادي 6-3

ويعرؼ أحيانا كذلؾ بالنمط القيادي الفوضوي أو غير الموجو ويعتقد المدرب ذو النمط 
أف إعطاء الحرية للبعبيف ينمي قدرات اللبعبيف ويحسف مستواىـ حيث أنيـ  الميبرالي
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اللبعبيف الراشديف ,كما  معيالوحيدوف الذيف يمكنيـ معرفة نقائصيـ ومعالجتيا خاصة 
الذي يغمب عمى الممارسة الرياضية يفقدىا نسبة مف الجمد والصرامة التي إف طابع 

والديمقراطية بصورة أخؼ .لذلؾ يكتفي المدرب وبضيفو  ةالأوتوقراطيتميز نمط القيادة 
وقد يضع ىو الأىداؼ ولكنو يترؾ للبعبيو ميمة تحديد المياـ وطرؽ  الاستشاري

 اختيارياما يكوف ىذا النمط مفروضا وليس  التنفيذ .في ميداف التدريب الرياضي غالبا
 ويرجع إلى الأسباب التالية :

 . ضعؼ المستوى الميني لممدرب أماـ مستوى لاعبيو 
 .ضعؼ شخصية المدرب أماـ  قوة شخصية بعص أو كؿ الاعبيف 
 . إذا كاف المدرب مغمورا يقود لاعبيف مشيوريف 
 سابؽ معيـ . تقارب سف المدرب مع سف لاعبيو خاصة إذا كاف لاعب 

 2  واقترابإحباط المدرب نظرا لفشمو في تحقيؽ أىدافو وتعفف أوضاع الفريؽ 
 نياية تعاقده مع الفريؽ .

 (93)راتب ا.، صفحة : الميبراليمميزات سموك المدرب 
  الاستشارييفرض في سمطتو للبعبيو ويكتفي بالدور 
 الحرية للبعبيف خاصة في الحصص التدريبية . إعطاء قدر كبير مف 
 . مسايرة اللبعبيف في ميوليـ ورغباتيـ 
  ذلؾ أحيانا . استحالةيحاوؿ أف يرضي جميع اللبعبيف رغـ 
  يكثر مف الشرح والتبرير مواقفة لاعبيف .ويرفض معاقبة لاعبيو وكثير التسامح

 أسموب التيديد والوعيد . استعماؿيرفض 
  ظروؼ لاعبيو عمى حساب ميامو وعممو .يفرط في مراعاة 
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 نالميبراليواللاعبي: التفاعل بين المدرب  5الشكل 

 : الميبراليأشكال قيادة المدرب 

 : الميبرالييمكف أف نميز شكميف لممدرب 

المنضبط المؤقت : وىو المدرب الذي يتحكـ في فترة الحرية المطمقة  الميبراليالمدرب 
لاعبيو  انضباطيو ويستعمميا لتجاوز فترة أو ظروؼ معينة , وبذلؾ يحافظ عمى للبعب

 واحتراميـ لو .

المتسيب الدائـ : وىو الذي يعطي الحرية المطمقة للبعبيو طيمة فترة  الميبراليالمدرب 
 وجوده معيـ وقد يفقد انضباط اللبعبيف احتراميـ لو .

 : يالميبيرالإيجابيات النمط 

ي الميداف الرياضي ىاذا النمط القيادي قد يفرض عمى المدرب لذلؾ ليس كما دكرنا ف
 لو الكثير مف الإيجابيات وىي تتمخص في :

 . مكانية بروز قيادات بينيـ  تنمية الميارات القيادية لدى اللبعبيف وا 
  تطور المستوى الفردي للبعبيف 
  الحيوية الكبيرة التي تميز التدريبات 
 الابتكارلكبيرة في المبادرة و تعويد الاعب الحرية ا 

 المدرب اللبيرالي

 لاعب لاعب لاعب 
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 زيادة ثقة اللبعبيف )المتدربيف( بأنفسيـ 
 سمبيات النمط القيادي :

 ولنفس السبب كذلؾ ىناؾ مف السمبيات ليذا النمط القيادي ولعؿ أبرزىا :
 عدـ وضوح المياـ والواجبات 
  ضعؼ في تماسؾ الفريؽ نتيجة كثرة الصراعات بيف اللبعبيف بسبب ممارستيـ

 لبعضيـ . والانتقادادة والتوجو القي
 .صعوبة التحكـ في اللبعبيف المتدربيف وتوجيييـ نحو تحقيؽ اليداؼ 

  والتكامؿ بيف اللبعبيف المتدربيف خلبؿ المنافسة . الانسجاـضعؼ عدـ 

  التدريبةكثرة الفوضى والضجيج أثناء الحصص . 
 في مواقيت ومواعيد التدريب وكثرة غياب اللبعبيف. اختلبؿ 
 (94،96)نفس المرجع السابؽ ،ص قة مفرطة لدى اللبعبيف وحرية في التعبير ث 

 الخصائص النفسية لمقائد في المجال الرياضي :

 .حسف المظير يتمتع بالمياقة البدنية 
 حسف الخمؽ يتمسؾ بالقيـ والمبادئ 
 ؿ المسؤولية .يتمتع بقوة الشخصية والقدرة عمى التأثير في الأخريف وتحم 
 والذكاء والقدرة عمى التصرؼ في مواجية المشكلبت الفطن 
  نكار الذات  الاتزانالانفعاليالقدرة عمى  وا 
  الاجتماعيالمشاركة الإيجابية والتفاعؿ 
 . يكوف مثاؿ حيا لمنزاىة وامانة والسمعة الطيبة 
  أف يكوف ميذبا وموضع  ثقة الأخريف 
 مصطفي . والاستراتيجياتووضع الخطط  القدرة عمى تحقيؽ أىداؼ الجماعة(

 (06،ص2006حسيف باىي ،أحمد كماؿ نصاري، 
 واجبات القائد ومياراتو : – 8

 واجبات القائد :
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يستوجب التعرض لممحاولات الفاشمة والتعمـ منيا  امتيازإف البحث عف 
, ومف ىنا لابد مف التعرؼ  القرارات الصعبة لاتخاذبدافع لإبداع  والاستفادة

عمى الصفات الواجب توافرىا في القائد ويجب أف يتحمى بيا ولقد لخصيا 
 إبراىيـ المميجي في :

  والاحتراـلحاجات الأفراد النفسية كالتقدير  الاىتمامواستجابةالتجاوب :بمعنى 
 مف.والأ

 عدؿ العمؿ والإنصاؼ :بمعنى أف يكوف موضوعيا في أحكامو , وأف يتصؼ بال
 والإنصاؼ واف لا يفرؽ في معاملبتو مع أفراد جماعتو .

 , بالذات  والاعتناءالإنطاؽ : بمعنى الإقداـ مف غير تيور ,والحزـ مف غير قوة
,وحسف التصرؼ والقدرة عمى الإنجاز ومشورة الأخريف  واليقظةمف غير كبرياء 

ازؿ , مؤكد أف كؿ بالرأي ,والمقدرة عمى إنجاز الأولويات دوف تن الاستبدادوعدـ 
 أولوية تحتؿ الاىمية القصوى عندما يحيف دورىا.

 وأف تكوف ردود الافعاؿ مناسبة لمفعؿ  والاتزافءاليدو : بمعنى  الاستقرارالانفعالي
الاخريف وعدـ السرعة أو الحدة في  باستيعاواسعة لمصدر والمقدرة عمى 

 الغضب وأف يكوف مثؿ يقتدي بو.
  رحيما وييتـ بالغير ,ويعمؿ عمى راحتيـ ولا يقسو حب الناس بمعنى أف يكوف

عمى أبنائو ولا يتكبر عمييـ ولديو القدرة عمى العطاء ومساعدة أعضاء الفريؽ 
 عمى النمو والنجاح .

  الذكاء : حسف التصرؼ والوسطية في الامور والمرونة ,والتنبؤ بعواقب
 (258،ص 2003)المميجي، الأمور.

 : لديو الدراية بكيفية توجيو ومساعدة الجماعة التي يعمؿ معيا الكفاءة والخبرة
وتنفيذىا وتشخيص المشكلبت والعمؿ عمى علبجيا وأف يسير  البرامجفي وضع 

 .ماصمواحسب قدرة الجماعة وأف يتدرج معيـ حسب 
  : أف يكوف متنبئ بسموكو مف قبؿ الخريف ,حيث أف الثبات في المعاممة

 شطط دلا يوجقؼ المعينة متناسبة معيا الموا
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 وقدراتو ليكوف أكثر طمأنينة  بالخبراتبمعنى أف يكوف واثقا :  الثقة بالنفس
نو قادر عمى مساعدة الناس ومف تـ تنقؿ ىذه الطمأنينة واليدوء إلى  وىدوء وا 

 الخريف 
 أف يكوف سميـ الصحة ,قادر عمى معطيات وواجبات :  بالمظير والصحة الاعتماد

بقوة ونشاط , كما أف مظيره لائؽ ومناسب لممجتمع  وما عميوظيفتو يؤدي 
الذي يعمؿ معو فيو ييتـ بمظيره بدوف المبالغة ويتمسؾ بقيمة الخمقية 

 (259،ص 2003)المميجي، .والمينية
 

 ميارات القائد الأساسية : -9

موغ أىدافو لكي يسيطر القائد عمى وضعيتو ويقوـ بدوره عمى أكمؿ وجو بحيث يمكنو ب
 بوضوح لابد أف تتوافر لديو بعض الميارات منيا :

 الميارة في إنشاء علاقات قوية : 9-1

ود الجماعة  وتقمبيا , ومف ناحية أخرى  ببميارة لاكتساحيث لابد أف يتمتع القائد 
يجب أف يرتبط بالجماعة عمى أسس مينية إيجابية ,كذلؾ يجب أف يكوف القائد عمى 

عمو قادرا عمى مساعدة أفراد الجماعة عمى إقامة علبقات ودية متبادلة ميارة كافية تج
 بينيـ والمشاركة في الأىداؼ العامة لمجماعة .

 الميارة في تحميل مواقف الجماعة : 9-2

وىنا يجب أف يكوف القائد قادرا عمى تقييـ مستوى الجماعة لتحديد حاجاتيا , وتقدير 
ميارة في الملبحظة المباشرة لمجماعة كأساس لمحكـ السرعة التي تقدـ بيا ويتطمب ىذا 

والتحميؿ وأيضا يجب أف يكوف القائد عمى ميارة في مساعدة الجماعة عمى التعبير 
مكانياتيا  عمى أفكارىا والعمؿ بطريقة موضوعية والتعرؼ عمى أىدافيا المباشرة وا 

 وحدودىا كجماعة
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 الميارة في مشاركة الجماعة : 9-3

القائد قادرا عمى تحديد الدور الذي يقوـ بو في الجماعة ,وتفسيره وتحمؿ يجب أف يكوف 
مسؤوليتو وتعديمو إذا لزـ الأمر ,كذلؾ يجب أف يكوف القائد عمى ميارة في مساعدة 

القادة مف بيف صفوفيـ ,وتحمؿ مسؤوليات  واكتشاؼأفراد الجماعة عمى مشاركة ,
 (347،ص 2002)الميدي، ايجابي منو  واتخاذالنشاط الذي يقوموف بو 

 الميارة في تفيم مشاعر الجماعة : 9-4

مف  ولابديجب أف يكوف القائد يتحكـ في مشاعره الخاصة نحو الجماعة وموقفو منيا ,
دراسة وفحص كؿ موقؼ جديد بطريقة موضوعية ,كذلؾ يجب أف يكوف القائد قادرا 

 . رلنمو والتغيياعمى توجيييا بما يساعد عمى 

 الميارة في تطوير البرامج : 9-5

وتفيـ  اكتشاؼويعني ذلؾ أف يكوف القائد قادرا عمى توجيو تفكير الجماعة حتى يمكف 
 وحاجاتيا. الجماعةميوؿ 

 موارد المؤسسة والمجتمع : استغلالالميارة في  9-6

بيا في تنفيذ  انتفاع المختمفة التي تستطيع الجماعة بالموارديجب أف يكوف القائد ممما 
 واستغلبؿبرامجيا ,واف يكوف لديو القدرة عمى مساعدة بعض الافراد بطريقة فردية 

الخدمات الخاصة وتحويميا إلى المؤسسات المختمفة عندما تعجز إمكانية الجماعة 
 عمى إشباع حاجياتيا .

 الميارة في التقييم : 9-7

عمميات النمو المختمفة التي يلبحظيا أثناء لابد أف تتوفر في القائد القدرة عمى تسجيؿ 
 السجلبت .استخدامالعمؿ مع الجماعة وأف يكوف ماىرا في 
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-101)علبوي، مرجع سابؽ ،صالواجبات التطبيقية لمقيادة الرياضية الفعالة : -10
102) 

حاوؿ العديد مف الباحثيف وضع توجييات تطبيقية لفعالية القيادة منيـ انشؿ وشيلب 
 بف ولخصيا محمد حسف علبوي في :داوري وكر 

 أسموب واحد يصمح في كؿ المواقؼ . دلا يوج 
  ممتدربيف .لضرورة تعديؿ المدرب لسموكو لموفاء بحاجات 
  السموؾ الميتـ بالداء والميتـ بالمتدربيف . فما بيالتوازف 
  نفوذه عمى المتدربيف. لاستعراضالمدرب الرياضي لا يحتاج 
 نمو الشامؿ المتزف لممتدربيف.المدرب الرياضي ييتـ بال 
  بما يمي : الاىتماـقبؿ المنافسة مف الأفضؿ 
  مراعاة انفعالية السمبية الناتجة عف المواجية المرتفعة حتى لا تنقؿ إلى

 الملبعب .
  لاعبيو بدوف مبالغة . واستشارةتشجيع 
  مف الأفضؿ شرح ومناقشة خطة اللبعب قبؿ المواجية بيوـ مع الإعادة التذكير

 بالنقاط اليامة قبؿ المواجية بزمف قميؿ مع تفادي التكرار والإضافة .
  مع بعضيـ البعض . الاجتماعيفي تفاعميـ  الحريةإعطاء اللبعبوف 
 والراحة الإيجابية مع اللبعبيف المذيف توجد عندىـ  الاسترخاءتدريبات  استخداـ

 ( 102-101)علبوي، مرجع سابؽ ،صشديدة  استشارة
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 : خلاصة
القيادة الحكيمة ىي التي تكوف قادرة عمى قيادة الاخريف ,مف أجؿ تحقيؽ 

لو السبؽ في فيـ الوضع وما يؤثر عميو مف  فما يكو إنجازات متميزة وىذا 
 مستجدات ,كما أنيا تكوف قادرة عمى فيـ ما سيكوف عميو المستقبؿ
فة والتنظيـ فالقيادةطاقة بشرية وجيد إنساني متكامؿ ومتبادؿ مبني عمى المعر 

 استقلبلية,والحاجة لممارسة القيادة تعتمد عمى حجـ السمطة الممنوحة , ومدى 
المنصب , والعمؿ المسموح القياـ بو ,وعميو القائد أف يكوف ماىرا في التنقؿ مف 
نمط الى اخر مف انماط القيادة لمساعدتو في العممية القيادية ,والاختلبؼ بيف 

 . استخدامياية ,وكيؼ يمكف الانماط والاساليب القياد
 
 
 
 
 
 
 



  

  

 
 

 
 
 
 
 

 الثاني الفصل
المدرب والتدريب 

 الرياضي 
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 المدرب و التدريب الرياضي   1-

 ماذا تعني كممة التدريب1-1
كممة التدريب لا تخص فقط التدريب الرياضي فحسب بؿ تشمؿ التدريب عمى الاجيزة 

)trainingمة في المغة الإنجميزية اصلب)   و الادوات المختمفة , و قد جاءت ىذه الكم
, و تعني ىذه الكممة عمى اداء شيء ما و تستخدـ ايضا (5-4،ص1998)البساطي، 

في تدريب الحيوانات عمى ممارسة شيء معيف , و قد جاءت  ىذه الكممة مف الفعؿ              
فرد مغرـ بمشاىدة شيء ما ويرى الكممة اف يسحب الشيء لمسافة معينة او اف ال

البعض اف ىذه الكممة تعني ) تربوي( و في الزمف القديـ كانو يستخدموف ىذه الكممة 
في تدريب الخيؿ حيث كاف الانجميز يحبوف الخيؿ و سرعاف ما انتشرت ىذه الكممة و 
قد كانت تستخدـ ايضا لجميع الالعاب التي كانت موجودة ىناؾ مثؿ العاب القوى , 

 باحة .......الخ .س
و اليوـ تستخدـ ىذه الكممة في دوؿ كثيرة مف العالـ , و رغـ ىذه  كمو ليس خطأ اف 

المدرب الرياضي ليس ميمتو فقط اعطاء التماريف فحسب  –نقوؿ التدريب الرياضي 
بؿ ىو رجؿ تربوي ايضا , لذا نرى اف استخداـ ىذه الكممة في وقتنا الحالي واسع مف 

جية اخرى , عندما نقوؿ تدريب رياضي لابد مف معرفة اف التدريب  جية و ضيؽ مف
يأخذ كؿ شكؿ مف اشكاؿ التماريف الخاصة في المياقة البدنية و يدخؿ ىنا تماريف 
لمصحة و تماريف علبجية و ىذا ىو المفيوـ الواسع لمتدريب اما مف الجانب الاخر ) 

ف الوصوؿ الى مستوى رياضي الضيؽ ( فيكوف اعطاء اىمية خاصة لإعداد الرياضيي
 (10-9،ص2004)الربضي، متقدـ 

 
 
 تعريف التدريب  1-2

التدريب ىو العممية الشاممة لمتحسيف اليادؼ للؤداء الرياضي و الذي يتحقؽ مف خلبؿ 
ية ممارسة  منضمة تتميز ممط للئعداد  و المنافسات , و ىو عبرنامج مخط
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ية و التغيير المستمر , ولابد اف يديرىا مدرب متخصص يتمثؿ دوره القيادي بالديناميك
في خمؽ اطار عمؿ ملبئـ يستطيع مف خلبلو اللبعب و الفريؽ تنمية و تطوير قدراتو 

 الكامنة . 
و قد اشار كؿ مف ابراىاـ و كولنز  الى اف ىناؾ العديد مف المتشابيات بيف التعميـ و 

ى اف المعمـ ىو الشخص الذي يقوـ بقيادة و تأليؼ اخراج التدريب , و يذىباف ال
انشطة التعمـ و احداث مناخ اجتماعي اثناء تشخيص و اعادة تشكيؿ اداء اللبعب , 

و ىذه كميا افعاؿ تعكس دور المدرب ايضا , و قد استحوذ التدريب الرياضي في 
تناولو عمى  السنوات بصورة مضطردة عمى مكانو كعمـ اكاديمي و اصبح لا يقتصر

برامج المرحمة الجامعية فحسب  بؿ نالت دراسات و ابحاث التدريب الرياضي اىتماـ 
متزايد في برنامج الدراسات العميا في العديد مف الاوساط العممية عمى مستوى العالـ 

 (31،ص2003)فكري، .
ائصو البيولوجية و النفسية و كما يتعامؿ التدريب الرياضي مع كائف بشري لو خص

البدنية و الاجتماعية , و ليذا فيو يتأسس عمى المبادئ و النظريات العممية المختمفة 
وتطوير الخصائص الحركية , فيو يرتبط بالعموـ الاجتماعية )  عند تنمية البناء البدني

,بيولوجي ,  عمـ النفي عمـ الاجتماع , ادارة اقتصاد سياسة ( و العموـ الطبية )تشريح
اصابات ....( و عموـ تربوية ) تربية , طرؽ و اساليب عممية تكنموجية في التعميـ و 

 التدريب ( .
 
 اىداف التدريب  1-3

الارتقاء بمستوى عمؿ الاجيزة الوظيفية لجسـ الانساف مف خلبؿ التغيرات الإيجابية 
 لممتغيرات الفيزيولوجية , النفسية و الاجتماعية 

حتفاظ بمستوى الحالة التدريبية لتحقيؽ اعمى فترة بمستويات انجاز في محاولة الا
 المستويات الثلبث ) الوظيفية , النفسية و الاجتماعية ( 

ويمكف تحقيؽ اىداؼ عممية التدريب الرياضي بصفة عامة مف خلبؿ جانبيف اساسييف 
ريب ( , و عمى مستوى واحد مف الاىمية , ىما الجانب التعميمي ) التدريس , التد
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ييدؼ الى اكتساب  فالأوؿالجانب التربوي و يطمؽ عمييما واجبات التدريب الرياضي , 
و تطوير القدرات البدنية و الميارية و الخططية و المعرفية , او الخيارات الضرورية 
للبعب في النشاط الرياضي الممارس و الثاني يتعمؽ في المقاـ الاوؿ بأيديولوجية 

الرياضية معنويا و اراديا , و ييتـ  للؤفعاؿتكميؿ الصفات الضرورية المجتمع وييتـ ب
بتحسيف التذوؽ و التقدير و تطوير الدوافع و حاجيات و ميوؿ الممارس و اكتسابو 

كالروح الرياضية و حب الوطف و المثابرة وضبط و الارادية الحميدة  السمات الخمقية
 (5-4،ص1998)البساطي، نافسات .النفس و الشجاعة ....الخ و ذلؾ مف خلبؿ الم

 شخصية المدرب و خصائصو  2
تمعب شخصية المدرب الجيد دورا ىاما في انجاح عممية التدريب ولابد لكؿ مف يريد اف 
يعمؿ في مجاؿ التدريب كمينة او وضيفة اف يتصؼ بخصائص و مميزات تتضمف ما 

 : يمي 
 لممدرب الصفات الشخصية  1 -2

اف يكوف شخصية تربوية متطورة التفكير وطني مخمص لوطنو يعمـ دور الرياضة في 
 المجتمع .

 اف يتسـ بالشخصية المتزنة , متعقلب في تصرفاتو ليحوز عمى احتراـ الجميع . 
اف يتميز بالضبط و الاتزاف للبنفعالي , قادرا عمى ضبط النفس اماـ لاعبيو , يتقبؿ 

 ب , بعيدا عف الانفعاؿ و التعصبالمناقشة بصدر رح
اف يتمتع بالذكاء الاجتماعي , و ىذا يعني قدرتو عمى التعامؿ الجيد مع الغير خاصة 
الذيف لدييـ علبقة بعممية التدريب  مف ادارة النادي و اعضاء الاجيزة الفنية و الادارية 

 المعاونة لو و مع الحكاـ و الجميور...الخ .
 ور و العدالة في تصرفاتو و حكمو عمى المشاكؿ و الافراد  الحكـ الصائب عمى الام

 الايجابي عمى الغير  التأثيراف يكوف مظيره العاـ يوحي  بالاحتراـ و الثقة و قوة 
 يتميز بروح التفاؤؿ واثقا مف نفسو و تصرفاتو 

 لديو القدرة عمى بث روح الحماس و خمؽ الدافعية لدى لاعبيو 
 ياة بصورة عامة , و في عممية التدريب بصورة خاصة لو فمسفة متميزة في الح
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اف يكوف مقتنعا بعممو كمدرب محب لو ،ولكؿ مف يعمؿ معو مقدارا لدوره ،ولديو 
 الاىتماـ الصادؽ بأىمية التدريب كعامؿ .

 أف يكوف متمتعا بمياقة بدنية وصحية ونفسية متميزة -

ة إلي الاعبيف وجمع مف يتعامموف لديو القدرة عمي التعبير وتوصيؿ المعمومات بسيول-
 معو 

 شجاعا لديو القدرة عمي التحمؿ المسؤولية -

 الصفات المينية لممدرب الرياضي  2-2

الخبرة السابقة كلبعب ،بمعني أف يكوف قد مارس المعبة لعدة سنوات ،وشارؾ في -
 البطولات التي ينظميا اتحاد المعبة 

سطة عمي الاقؿ حتي يمكف تتبع الدراسات أف يكوف حاصلب عمي شيادة تعميمية متو -
التدريبية المتخصصة في مجاؿ لعبتو ، وقادرا عمي أف يؤىؿ نفسو عمميا بقراءة كتب 

 متخصصة.

المعرفة الجيدة بنوع النشاط الممارس )المعبة (كعمـ ،والمعرفة الجيدة لمعموـ التي -
 تتعمؽ بعممية التدريب .

جنبية التي تسمح لو بالاطلبع عمي أحداث ا يفضؿ أف يكوف ممما بأحد المغات الأ-
 المراجع والتحدث بو(17-16،ص2003)زيد ع.، .

يجب عميو أف يكوف يتمتع بقدر عاؿ مف التأىؿ الميني في مجاؿ التدريب ف فكمما زاد 
 تأىؿ المدرب مينيا كمنا زاد إنتاجو مف حيث الرقي بمستوي لاعبيو.

مرتبطة بمجاؿ –محمية أو دولية –مي الاشتراؾ في دورات ودراسات تدريبية يداوـ ع
 تخصصو .
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  الصفات الصحية لممدرب الرياضي 2-3

 أف يكوف متمتعا بالصحة الجسمية ويدؿ مظيره عمي النشاط .-

 أف يقوـ بعمؿ الفحوص الطبية الدورية بصفة منتظمة في بدية الموسـ .-

ي المياقة البدنية بصورة تمكنو مف أداء الحركات أف يتمتع بقدر عاؿ مف مستو -
والنماذج أثناء التدريب وكذلؾ المباريات التجريبية ،ويكوف عمى مستوي مف الميارة 

 الحركية يسمح لو بأداء النماذج المطموبة .

أف يكوف نموذجا في إتباع البرامج الغذائية والصحية كي يستطيع القياـ بمياـ عممو ، -
 فيو مثميـ الصحي الفريد .  يع الاعبيف ويروفويتحدى بو جم

أف يكوف ممارسا لأي نشاط رياضي مخالؼ لنوع الرياضة التي يقوـ بتدريبيا ، -
 (17-16،ص2003)زيد ع.، لمراحة الذىنية مف عناء التدريب 

 الصفات الفنية لممدرب الرياضي  2-4

ـ النفسي للبعب في مواجية الظروؼ الصعبة والمعقدة لديو القدرة عمي تقديـ الدع-
 سواء في التدريب أو المنافسات .

لديو القدرة عمي التحميؿ أخطاء الاعب بصورة منطقية وموضوعية للبستفادة مف -
 أدائو وقدراتو الكامنة 

 لديو القدرة عمي اتخاذ القرار تحت ضغط المنافسة بيدوء وتركيز ورؤية-

 ؿ الفشؿ إلي موقؼ نجاح القدرة عمي تحوي-

 لديو القدرة عمي الوصوؿ باللبعب لقمة أدائو في توقيت المنافسة -

تحديد اليدؼ المراد تحقيقو ،فمثلب ىؿ اليدؼ ىو الحصوؿ عمي البطولة . ىؿ -
الحصوؿ عمي ترتيب متقدـ بالدوري .....إلخ ،ومف الضروري الا يغالي المدرب في 
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وضع ىدؼ واقعي يمكف تحقيقو وفقا للئمكانات تحديد ىذا اليدؼ بؿ يجب عميو 
 المتاحة وقدرات لاعبي الفريؽ .

 تحديد متطمبات خطة التدريب مف أدوات وأجيزة ومعسكرات ......إلخ-

 

 تحديد الاحتياجات مف قوي بشرية معاونة تحديد مسؤوليات وواجبات كؿ فردج فييا.-

جراءات تنفيذ -  خطة التدريب السنوية .وضع برنامج زمني يوضح فيو خطوات وا 

وضع معايير تقويمية لمتعرؼ عمي طرؽ القياس عمي مستوي تحقيؽ التدريب للؤىداؼ 
 المرحمية)الأغراض( 

لكؿ مرحمة زمنية مف فترات التدريب السنوية ،وتعديؿ مسار التدريبي لتحقيؽ -
 ناؾ قصور في تحقيؽ ىذه الأىداؼ. الأىداؼ إذا كاف ى

 مي اختيار أنسب الطرؽ لتحقيؽ الأىداؼأف يكوف لديو القدرة ع-

 أف ممما بالطرؽ العممية والوسائؿ الفنية والأدوات الحديثة .-

 أف يكوف شخصا لديو القدرة عمي الابداع في إخراج وحداتو التدريبية .-

 الذكاء في وضع خطط التدريب والمعب الجيد.-

اء والقدرة عمي أف يتميز بمستوي عاؿ مف حيث الخمؽ ،ومستوي عالي مف الذك-
 الابتكار .

أف يكوف متمتعا بمستوي عاؿ مف القدرات العقمية بما ينطوي عميو مف إمكانية الربط 
والتحميؿ وحؿ المشكلبت ،وتكوف قدراتو العقمية محؿ تقدير الاعبيف وجميع أفراد 
الأجيزة المعاونة لو،مما يترتب عميو أف تكوف تعميماتو ذات قناعة لدييـ ،وذلؾ يكوف 

 تأثيره قويا عمي الاعبيف 
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أف يكوف قائدا محبوبا لا رئيسا متسمطا ،عادلا في معاممة لاعبيو جازما تكمؼ بدرجة -
 واجبة كقائد ومعمـ تربوي 

 أف يكوف لماحا عمي سرعة الفيـ والإدراؾ لكؿ المواقؼ التي تمر بو.

يـ أدائو بعد كؿ موسـ أف يكوف قادرا عمي تقييـ خبراتو التدريبية باستمرار ،يقوـ بتقو -
صلبح ما يجده مف بعض النقص أو  تدريبي حتي يمكنو زيادة صفات الجيدة وا 
القصور أو السمبيات حتي يرتفع بمستوي أدائو ،فعممية التقويـ التي يقوـ بيا المدرب 
لنفسو الواثؽ مف نفسو وعممو والذي والذى يريد أف يرتفع مستواه ويصؿ في يوـ مف 

اء المثالي والذي يجعمو محط أنظار جميع مف يعمؿ في مجاؿ تدريب الأياـ ألي الأد
 لعبتو 

اف يكوف شخصية منظمة في جميع تصرفاتو سواء في حياتو العامة أو الخاصة -
 ومجاؿ عممو .

اف يكوف نموذجا صالحا ومثلب للبعبيو مف الناحية الخمقية ،بعيدا عف تصرفات غير -
 ليات أو التدخيف ،والتمفظ بألفاظ نابية .السميمة لمرجؿ الرياضي كشرب الكحو 

أف تكوف لديو القدرة عمي بث روح الجماعة بيف الاعبيف وتقوية المحبة والأخوة -
الصادقة بينيـ ، ويبتعد عف كؿ ما يفرؽ بيف الاعبيف لذلؾ يجب أف يكوف عادلا في 
 تعاممو معيـ ، ومف أسوأ صفات المدرب الرياضي أف يحابي لاعب أو أكثر عف

 (21-20ص-2003)زيد ع.، أخريف ،وألا ينصؼ لو الحؽ.
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  :الأنماط الشائعة لممدرب الرياضي-3

في المجاؿ الرياضي يلبحظ أف ىناؾ العديد مف الانماط الشائعة لممدربيف لرياضييف 
تخطيط سواء في مجاؿ العلبقة ما بيف المدرب )مدير الفني (والاعب الرياضي أو 

وتنفيذ عممية التدريب الرياضي أو في مجاؿ التوجيو والإرشاد والإدارة المنافسة 
 الرياضية .

وفيما يمي بعض الخصائص المميزة ليذه الأنماط الشائعة مف المدربيف الرياضييف أو 
 المديريف الفنييف .

 في مجاؿ العلبقة مع الاعبيف :-أ

ف المدربيف الرياضييف أو المديرييف الفنييف في يمكف التمييز الأنماط الثلبثة التالية م
 (96)علبوي، مرجع سابؽ ،ص.مجاؿ العلبقة مع الاعبيف 

 المدرب المسيطر : 3-1

 مف أىـ ملبمحو ما يمي 

 يستخدـ سمطاتو لأبعد مدي .-

 يتميز سموكو بالعنؼ والصلببة ويكثر مف الوعيد والتيديد للبعبيف .-

 يركز معظـ اىتمامو عمي فرض النظاـ والطاعة .-

يقوـ بتوزيع الموـ عمي الاعبيف في حالات عدـ التوفيؽ أو عدـ التوفيؽ أو عدـ -
 إحراز الفوز أو سوء الأداء .

 لا يسمح للبعبيف بالمشاركة في اتخاذ القرارات .-

 لديو حساسية عالية تجاه الملبحظات الناقدة مف الاعبيف-
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 للبعبيف سوي المياـ القريبة والعاجمةلا يوضح -

 ىعب بتنفيذ أي إجراء أو سموؾ فيو التدريب أو المنافسة الرياضية إللبلا يقوـ ال-
بأوامر صريحة ومباشرة مف المدرب الرياضي وىو ما يعرؼ بموقؼ*عنؽ 

 * botteneckالزجاجة

 ويقصد بو اف القرار يجب اف يمر فقط مف خلبؿ المدرب الرياضي 

 سمح بتفويض سمطتو للؤخريفلا ي-

  :المدرب الديمقراطي  3-2

 ومف اىـ ملبمحو ما يمي : 

 يقوـ باشراؾ اللبعبيف في اتخاذ القرارات .-

 عبيف و يحترـ وجيات نظرىـ .يقوـ بالاستماع الجيد لآراء  اللب-

يضفي عمى الفريؽ الرياضي المناخ الايجابي الذي يتسـ بروح الفريؽ الواحد -
  المتماسؾ.

 السعي المستمر لتبادؿ المعمومات و الافكار مع اللبعبيف. -

 يمنح المزيد مف الحرية للبعبيف .-

يقوـ بالتمييد لاتخاذ بعض القرارات مف خلبؿ المناقشات التفصيمية و لا يتـ لتخاذ 
 (96)علبوي، مرجع سابؽ ،صالقرار ضد اغمبية الآراء .

 الموجو :المدرب  3-3

 ومف اىـ ملبمحو ما يمي :

 الميؿ الى تقديـ النصح و الارشاد و التوجيو للبعبيف بدرجة كبيرة .
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 ينحو نحو مساعدة اللبعبيف و رعايتيـ و تشجيعيـ .-

 يكثر مف عمميات الثواب و المكافآت عند تحقيؽ الانجازات 

 ا بقدر الامكاف.يتفيـ جيدا الحاجات الاساسية للبعبيف و يسعى جاىدا لتمبيتي-

 يسعى لمساعدة اللبعبيف عمى اثبات قدراتيـ و محاولتيـ تحقيؽ المزيد مف النجاحات -

 يتسـ سموكو نحو اللبعبيف بالتناغـ الوجداني و المشاركة الوجدانية الايجابية .-

 لديو القدرة عمى الاتصاؿ الايجابي الفاعؿ مع اللبعبيف -

 (91،ص1992)حمادة، او الاب للبعبيف .ينضر لنفسو عمى انو الاخ الاكبر -

 في مجال تخطيط و تنفيذ التدريب    -ب

يمكف التمييز بيف الانماط الثلبثة مف المدربيف الرياضييف او المديريف الفنييف في مجاؿ 
 تخطيط و تنفيذ التدريب الرياضي  

 نظري–عممي 3-4

 ومف اىـ ملبمحو ما يمي :  

وـ بتخطيط و تنفيذ التدريب طبقا للؤسس العممية وكما ىو مدوف في المراجع يق-
 العممية .

 

الالماـ غالبا بمغة اجنبية و الاطلبع المستمر احداث المعارؼ و المعمومات العممية -
في مجاؿ تخصصو و في مجاؿ بعض العموـ الرياضية المرتبطة بالتدريب الراضي 

 لمراجع الاجنبية .سواء في المراجع العربية او ا

التجارب عمى اللبعبيف و محاولة تطبيؽ المبادئ النظرية عمى المواقؼ  بإجراءالقياـ -
 العممية 
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تطبيؽ بعض المقاييس و الاختبارات عمى اللبعبيف لمحاولة معرفة مواطف قوتيـ و -
 ضعفيـ و التعرؼ عمى مدى تقدميـ 

ير و محاولة اكساب اللبعبيف الاكثار مف المحاضرات النظرية و الشرح و التفس-
 بعض المعارؼ و المعمومات المرتبطة بالتدريب الرياضي و المنافسات الرياضية 

القياـ بعمؿ سجلبت و ممفات لتخطيط التدريب و المنافسات الرياضية و كذلؾ -
سجلبت و ممفات لتسجيؿ الحالات البدنية و الميرية و الخططية و الاجتماعية 

 للبعبيف .

 عممي -اتيخبر  4-5

لا ييتـ بالدرجة بالجوانب النظرية في التدريب ويحاوؿ تطبيؽ خبراتو العممية السابقة 
،وخاصة تمؾ الخبرات العممية التي اكتسبيا مف المدربيف السابقيف الذيف قاموا بتدريبو 

 عندما كاف لاعبا او الذيف قاـ بالعمؿ معيـ كمدرب مساعد .

ـ التعقيد ويتمسؾ بالجوانب التقميدية والروتينية في يسعي بقدر الإمكاف لمتبسيط وعد-
 عممية التدريب الرياضي.

لا ييتـ كثيرا بالمعارؼ العممية المعروفة في المراجع العممية الرياضية ويعتبرىا -
 جوانب نظرية وقميمة الفائدة مف الناحية العممية التطبيقية 

لتي اكتسبيا خلبؿ عممية التدريب يعتمد بالدرجة الأولي عمى التراكمات الخبراتية ا- 
 (87-86،ص2002)العلبوي، 

لا ييتـ بالدرجة الأولي بعمؿ سجلبت أو ممفات للبعبينا أو تدويف عمميات تخطيط -
 وتنفيذ مراحؿ التدريب الرياضي سواء التخطيط لموحدات التدريبية اليومية والأسبوعية .

دأ*العمـ في الرأس وليس في الكراس *أي يحتفظ في عقمو أو مرحمية ويؤمف بمب
 بالتخطيط ولا يحتفظ بت مدونا سجلبت أو ممفات .
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 خبراتي :–عممي  3-6

وىو المدرب المؤىؿ تأىيلب عاليا في تخصص التدريب الرياضي بالإضافة إلي كونو 
لاعبا مستوي عالي في نوع النشاط الرياضي الذي يتخصص في نوع التدريب في 

 مجالو والذي يستطيع أف يجمع بيف مزايا النمط 

عممي *والذي يستطيع استثمار قدراتو العممية –نظري *وبيف النمط *خبراتي –*عممي 
 خبراتي* .–التطبيقية معا لموصوؿ إلي النمط الأفضؿ وىو* عممي 

 في مجال التوجيو والارشاد في المنافسة :-ج

ية مف المدربيف الرياضييف أو المدربيف الفنييف في يمكف التمييز بيف الأنماط الثلبثة الات
دارة المنافسة الرياضية :  مجاؿ التوحيد والارشاد وا 

 : خططي 3-7

 مف أىـ جوانب سموكو ما يمي :

 يجيد رسـ خطط المعب المختمفة في المنافسات الرياضية .-

عداد الخطط لمواجيتيا .-  يحاوؿ إعداد الاعبيف خططا لكؿ منافسة وا 

مف تدريب الاعبيف عمي الخطط الفردية والزوجية الجماعية ويعتد عمييا بصورة  يكثر-
 واضحة 

 يجتيد في وضع بعض الخطط الجديدة التي تتناسب مع قدرات ت الاعبيف.-

 يسعي جاىدا لوضع بعض الخطط المضادة المنافسيف .-

 نفساني : 3-8

 ومف أىـ ملبمحو ما يمي :

 جيدا ،والقدرة عمي فيـ سموكيـ واستجاباتيـ بيا.  لديو القدرة عمي معرفة لاعبيو-
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 يتميز بقدر كبير مف الثقة بالنفس .-

 لديو القدرة عمي التعبئة النفسية الأفضؿ للبعبيو قبيؿ اشتراكيـ في المنافسات الرياضية .-

فسة لديو عيف المدرب الفاحصة التي يمكنيا معرفة الحالة الانفعالية للبعب قبؿ اشتراكو في المنا-
رشاده .  (87-86،ص2002)العلبوي، وبالتالي محاولة توجييو وا 

 انفعالي : 3-9

 ومف بيف أىـ جوانب سموكو ما يمي :

 يغمب عميو عدـ القدرة عمي التحكـ في انفعالاتو بصورة جيدة .-

 يتطمع إلي الفوز ويخشي اليزيمة بدرجة كبيرة .-

 رة واضحة سواء في حالة الفوز أو في حالة اليزيمة لفريقو .يتأثر انفعاليا بصو -

يكثر مف الاعتراض عمي قرارات التحكيـ ،وخاصة بالنسبة لمقرارات التي لاتكوف في صالح لاعبيو -
 أو فيصالح فريقو 

 (88-87ص، 2002)العلبوي، يتميز بسمة القمؽ المرتفع وخاصة في المنافسات الحساسة .-
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 الرياضييف أو المديريف الفني *مخطط يوضح الأنماط الشائعة لممدربيف

 (:يوضح الأنماط الشائعة لممدربيف الرياضييف أو المديريف الفنييف6الشكؿ )

 في مجاؿ العلبقة مع الاعبيف

     

 الموجو                        الديمقراطي                            المسيطر

 في مجاؿ تخطيط وتنفيذ التدريب .

     

           خبراتي–عممي                عممي–خبراتي                        نظري-عممي

 في مجاؿ التوجيو والإرشاد في المنافسة .

     

  نفعاليا                         نفساني                               خططي
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 سموك المدرب الرياضي : -4

في ضوء الدراسة التي قاـ بيا العديد مف الباحثيف في مجاؿ القيادة الإدارية تـ التوصؿ 
 إلي تحديد نوعيف مف القادة وىما

 

  بالناس :–بالدرجة الأولي–سموؾ القائد الإداري الميتـconcern for people 
 بالإنتاج :–وليبالدرجة الأ–سموؾ القائد الإداري الميتـconcern for 

production 
(وجيف موتوف تطوير نتائج ىذه 1985واستطاع كؿ مف روبرت بميؾ )

الدراسات وأشار إلي إف ىذيف النوعيف مف السموؾ يمكف توضيحيما عمي ىيئة 
شبكة ذات محوريف :المحور الأوؿ الاىتماـ بالناس ،المحور الثاني الاىتماـ 

ؼ بنموذج *الشبكة الإدارية كما تـ التمييز بيف خمسة بالإنتاج ،وذلؾ فيما يعر 
أنواع رئيسية لسموؾ القيادة طبقا لموقعيا عمي الشبكة الإدارية كما تـ التمييز 

 بيف خمسة أنواع رئيسية لسموؾ القيادة طبقا لموقعيا عمي الشبكة الإدارية 
(و)كوكس 1995وقد قاـ الباحثيف في عمـ النفس الرياضي )مارينز 

(،علبوي ،باقتباس مفاىيـ نموذج الشبكة الإدارية ومحاولة تطبيقيا عمي 1994
القادة الرياضييف في المجاؿ الرياضي وبصفة خاصة المدربيف المدربيف 
الرياضييف وفي ضوء ذلؾ أمكف تحديد نوعيف ىاميف لسموؾ المدرب الرياضي 

 وىما 
 : سموؾ المدرب الرياضي الميتـ بالاعبيفconcern for athlètes 
 :  سموؾ المدرب الرياضي الميتـ بالأداءconcern for 

performance 
وبذلؾ يمكف تحديد خمسة أنواع رئيسية لسموؾ المدرب الرياضي طبقا 

 1لموقعيا عمي الشبكة الإدارية كما يوضحيا الشكؿ .
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 9/9السموك 4-1

جة كبيرة و ىو السموؾ الذي يميز المدرب الرياضي او المدير الفني الذي ييتـ بدر 
بتحفيز اللبعبيف و التعامؿ معيـ بصورة ايجابية و الاىتماـ برعايتيـ و خمؽ بيئة 
صالحة لنمو قدراتيـ , مع ابداء نفس الاىتماـ بأداء اللبعبيف و تطوير مستوياتيـ 

اعمى  إلىواكسابيـ المزيد مف القدرات و الميارات الحركية و الخططية  لموصوؿ بيـ 
 افسات الرياضية مستوى ممكف في المن

  1/9السموك  4-2

و ىذا النوع مف السموؾ يوضح تركيز المدرب الرياضي و المدير الفني عمى الاىتماـ 
باللبعبيف و رعايتيـ و تحقيؽ مطالبيـ و حاجاتيـ و تحفيزىـ مع الاىتماـ الضئيؿ 

وى اللبعبيف او محاولة بذؿ المزيد مف الجيد للبرتقاء بمست لدىو تطويره  بالأداء
 قدراتيـ و مياراتيـ 

 9/1السموك  4-3

يشير ىذا السموؾ الى تركيز المدرب الرياضي عمى الاىتماـ بنتائج اللبعبيف و مستوى 
الاداء الذي يظيرونو في التدريب والمنافسة الرياضية , و يركز عمى تخطيط و ادارة 

باللبعبيف و  عمميات التدريب و المنافسات الرياضية بصورة دقيقة مع قمة الاىتماـ
 حاجاتيـ و دوافعيـ و مطالبيـ و قمة التفاعؿ الايجابي معيـ .

  1/1السموك  4-4

و ىذا النوع مف السموؾ يشير الى قياـ المدرب الرياضي او المدير الفني ببذؿ القميؿ 
 اللبعبيف و تطوير مستوياتيـ او لرعايتيـ و حفزىـ  . لأداءمف الجيد الموجو سواء 

  5/5السموك  4-5
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يشير ىذا النوع مف السموؾ الى اف المدرب الرياضي او المدير الفني ييتـ بدرجة 
 متوسطة بكؿ مف اداء اللبعبيف و تطوير مستوياتيـ وكذا رعايتيـ و حفزىـ.

طار نموذج الشبكة الادارية يلبحظ اف ىناؾ العديد مف انواع  السموؾ لممدرب إو في 
و ذلؾ في ضوء و مدى  –مسة السابؽ ذكرىـ بالإضافة الى الانواع الخ –الرياضي 

 درجة الاىتماـ باللبعبيف و الاىتماـ بالأداء كما في الشكؿ 

 الاىتمام بالأداء

 

 

 الاىتمام باللاعبين 

 

سموك المدرب الرياضي في ضوء نموذج الشبكة الإدارية عن  الشكل يوضح أنواع
 (95-94)العلبوي، مرجع سابؽ صبميمك وموتون )مع التعديل (

ومف الناحية أخري استطاع كؿ مف صالح و*شيلب دوراي *في ضوء دراستيما لتحديد 
عاد رئيسية تمثؿ أساليب أنواع سموؾ المدرب الرياضي التوصؿ إلي تحديد خمسة أب

 .سموؾ المدرب الرياضي وفي إطار الدراسات التي قاـ بيا محمد العلبوي تـ التوصؿ

 
 

9/9        1/9 
         
         
         
    5/5     
         
         
         
9/1        1/1 
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مف الأبعاد التي أشار إلييا *صالح وشيلب دوراي *والأبعاد التي  أنواعتحديد أربعة  ىإل
 تمثؿ السموؾ الرياضي ىي :

 : السموك التدريبي 
تطوير أداء الاعبيف عف طريؽ التدريب  وىو السموؾ الذي ييدؼ إلى محاولة

الرياضي الذي يتميز بالتكرار والشدة العالية والاىتماـ الواضح بتعميـ الميارات 
والقدرات الحركية والخططية ويشرح استراتيجيات المعب والاىتماـ بقيادة الاعبيف 

 في المنافسات الرياضية.
 : السموك الديمقراطي 
عبيف في ي يسمح بدرجة كبيرة في اشتراؾ اللبضي الذوىو سموؾ المدرب الريا     

تحديد الأىداؼ وطرؽ التدريب وخطط المعب التي يجب يمكف استخداميا في الحالات 
 المختمفة .

 السموك الأوتوقراطي : 
ى وضع نفسو في مكانو بعيدة عف وىو السموؾ الذي يعكس ميؿ المدرب الرياضي إل

 لبعبيف .لف مشارؾ اعبيف ويصدر القرارات بمفرده دو اللب

 : السموك الاجتماعي المساعد 
وىو سموؾ المدرب الرياضي الذي ييتـ باللبعبيف ورعايتيـ والذي يمنح المزيد مف 

)علبوي، مرجع سابؽ التدعيـ والإثابة للبعبيف عف طريؽ الاعتراؼ الدائـ بأدائيـ .
 (96،ص

 واجبات المدرب الرياضي :-5

 ىالوصوؿ باللبعب إل ى:التدريب الرياضي ىو عممية تيدؼ إل تخطيط التدريب 5-1
مستوي ممكف تسمح بو قدراتو واستعداداتو ،وكمما تميز المدرب الرياضي  ىأعم

بالتأىيؿ التخصصي العالي وازداد إتقانو لممعارؼ النظرية وطرؽ تطبيقيا ،وكمما تميز 
مي وازداد إتقانو لممعارؼ النظرية وطرؽ المدرب الرياضي بالتأىيؿ التخصصي الع
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تطبيقيا نكاف أقدر عمي التخطيط لعممية التدريب بصورة عممية تسيـ إلي درجة كبيرة 
في تطوير وتنمية المستوي الرياضي للبعبيف إلي أقصي درجة ،وتتطمب عممية 

افة إلي التخطيط الإلماـ التاـ بالأسس النظرية والعممية لعمـ التدريب الرياضي ،بالإض
العديد مف المعارؼ والمعمومات العممية في عدد مف العموـ الإنسانية والطبيعية 

(www.alhiwar.info, 23@nb=89) 

 أداء عممية التدريب : 5-2

لبعب حتي يتمكف مف لا ىلمعمومات مف المدرب إلا يرتكز التدريب عمي عممية انتقاؿ
 أقصي درجة ممكنة ىنية والبدنية التي تسيـ في الارتقاء بمستواه إلاكسابو الأسس الف

للبعب ، وكمما اففي بعض مواقؼ الأداء الصعب يصبح المدرب بمثابة مساعد 
لبعب للبعب بصورة صحيحة كمما أصبح الاستطاع المدرب تقديـ التوجييات إلي ا

تجاىات ايجابية لدي أقدر عمي استقباليا والاستفادة منيا ويسعي المدرب لتكويف ا
لبعب نحو عممية التدريب وذلؾ في محاولة للبرتقاء بمستوي تركيزه وانتباىو والارتقاء لا

لمستوي قدراتو الفعمية والتأثير بمستوي الدافعية ىذا بالإضافة إلي رفع مستوي التفاعؿ 
 .لبعبيفلالاجتماعي بيف ا

 تقييم النجاح في عممية التدريب : 3-
تقييـ  ىتتميز بو مف طابع مركب ومعقد لا تقتصر عم مختمفةيات رياضة مستو لإف 

عممية التدريب طبقا لمنجاح والفشؿ في المنافسات الرياضية فقط بؿ ينبغي استخداـ 
والخططية  أنواع متعددة مف وسائؿ التقويـ مثؿ اختبارات القدرات البدنية والميارية

عية حتي يمكف تحديد نوع ومدي والاختبارات النفسية ومقاييس العلبقات الاجتما
 الانحراؼ عف الأىداؼ الموضوعية لمتدريب أو في المنافسات .

 لاعب :لرعاية ا 5-4

المزيد مف التعب العصبي فقد  ىإف التدريب والمنافسات مف المواقؼ التي تحتاج إل
لبعب ليذه المواقؼ إما بصورة ايجابية تسيـ في تعبئة طاقتو وقدراتو أو ليستجيب ا
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ورة سمبية في خفض مستوي قدراتو وطاقاتو وينبغي عمي المدرب اف يتعرؼ إلي بص
المؤثرات المتعددة التي تؤثر عمي الاعبيف في مختمؼ مواقؼ التدريب او المنافسة 

 حتي يضمف بذلؾ نجاح عممية الرعاية للبعب .

رشاده : 5-5  توجيو اللاعب  وا 

تدريب والتي يجب اف تساعد اللبعب يقصد بالتوجو كؿ الاساليب المصاحبة لعممية ال
فيـ نفسو وفيـ مشكلبتو واستغلبؿ إمكاناتو الذاتية مف قدرات وميارات واستعدادات 
واتجاىات واستغلبؿ إمكانات بيئتو ليحاوؿ تحقيؽ الأىداؼ التي تتفؽ مع ىذه 
مكانات وأف يختار الطرؽ والوسائؿ والأساليب المجتمع الذي يعيش فيو كي يحقؽ  الإإ

 ,www.alhiwar.info) صي ما يستطيع مف نمو متكامؿ في شخصيتو .أق
catID=23NB=89) 

ويمكف لممدرب تحقيؽ ىذه الأىداؼ عف طريؽ خدمات التوجيو وعف طريؽ الإرشاد 
الذي يقصد بو العلبقة المتبادلة التي تقوـ بيف المدرب واللبعب لمحاولة مساعدة 

 (www.alhiwar.info, catID=23NB=89) توجييو.اللبعب و 

 المدرب الرياضي كقائد :-6

يعتمد وصوؿ اللبعب /الفريؽ الرياضي إلي أعمي المستويات الرياضية بعدة عوامؿ 
،ومف بيف اىـ ىذه العوامؿ المدرب ،إذ يرتبط الوصوؿ إلي المستويات الرياضية العالية 

مف تخطيط –ا وثيقا بمدي قدرات المدرب عمي إدارة عممية التدريب الرياضي ارتباط
دارتو ليذه لوعمي قدراتو في إعداد ا–وتنظيـ وتقويـ  لبعب لممنافسات الرياضية وا 

رشاد ا لبعبيف /الفريؽ قبؿ وبعد وأثناء لالمنافسات ،وكذلؾ قدرتو عمي رعاية وتوجيو وا 
لنظر إلي المدرب الرياضي مف حيث انو قائد وبعد المنافسات وفي ضوء ذلؾ يمكف ا

يقوـ بعممية الادارة الفنية للبعبيف أو الفريؽ ككؿ في رياضتو التخصصية ،كما يقوـ 
بإدارة عممية التوجيو والارشاد والرعاية للبعبيف والفريؽ ،فالقيادة عبارة عف علبقة 

فييا القائد بالتوجيو والتأثير  متبادلة بيف فرد )القائد(ومجموعة مف الافراد )التابعيف(ويقوـ
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عمي سموؾ ىذه المجموعة مف الأفراد بمختمؼ الطرؽ والوسائؿ بغية تحقيؽ ىدؼ أو 
أىداؼ محددة ،أو ىي الدور الذي يتضمف التأثير والتفاعؿ ،ويقود نحو إنجاز اليدؼ 

 ،وينتج عنو التغيير البنائي خلبؿ المجموعات .

يط لميدؼ ،وذلؾ لإعطاء الاخريف الاتجاه مف خلبؿ فالقيادة ببساطة تعني كيفية التخط
معرفتيـ ما مطموب عممو ،كذلؾ تعني القيادة تطوير كؿ مف البيئة الاجتماعية 
والتنفسية ،أي ما يسمي مناخ الفريؽ وتماسؾ الفريؽ ،وىذا يعني ويؤكد لنا أف دور 

زيد ع.، )المدرب لا يقتصر فقط عمي تطوير القدرات البدنية والميارات فحسب .
 .(39مرجع سابؽ ص-2003

 

 المدرب واتخاذ القرار :-7

إف جميع الإجراءات أو العمميات التي يقوـ بيا المدرب الرياضي وتيدؼ إلي الوصوؿ 
اللبعب والفريؽ إلي المستويات الرياضية العالية تحتاج إلي اتخاذ قرارات ،فالمدرب 

ا خلبؿ توليو ميمة التدريب الأىداؼ المطموب تحقيقي-عمي سبيؿ المثاؿ–الرياضي 
اللبعبيف والفريؽ ويحدد البرامج والإجراءات والعمميات التي يمكف بيا تحقيؽ ىذه 
الأىداؼ ،كما أف المدرب ىو الذي يقرر كيفية اختبار اللبعبيف للبشتراؾ في 
المنافسات ومراكزىـ واجباىـ ،ويقرر خطط المعب وتغييرىا إذا استدعي الأمر وغير 

 جوانب التي تحتاجاف المدرب اتخاذ القرارات .ذلؾ مف ال

فكأف عمؿ المدرب ما ىو إلا سمسمة متصمة مف القرارات ،وكؿ قرار مف ىذه القرارات 
-2003)زيد ع.،  لبعبيف أو الفريؽ إيجابيا أو سمبيا .لا ىقد يؤثر بصورة واضحة عم

 (39مرجع سابؽ ص

قدرة المدرب في تسيير عممية  إف القدرة عمي اتخاذ القرارات تعتبر مقياسا لمدي
التدريب وفقا لخطة التدريب الموضوعة ،وىي تعتبر أساس نجاح عممو ومياراتو في 
تنفيذ متطمبات خطة التدريب وحسف تصرفو في حؿ مشاكمو التي تقابمو ،فالقرارات 
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الجيدة التي يتخذىا المدرب ينعكس اثرىا عمي العامميف مع المدرب ويرفع معنويات 
 لفريؽ .لاعبي ا

يشرؾ معو الجياز فأسموب العمؿ الصحيح  ىبعض المشاكؿ عميواجو المدرب وأحيانا 
المعاوف سواء الفني أو الإداري أو الطبي أو الكؿ في اتخاذ القرارات وفقا لمحاجة كما 

حساسيـ  .في ذلؾ مف مزايا كثيرة لعؿ أىميا ىو شعور الاخريف بأىميتيـ وا 

الايجابي في تنفيذ القرارات ،بعكس ما إذا كاف العمؿ بالمسؤولية ، ويدفعيـ لمعمؿ 
عبارة عف أوامر مف المدرب وتنفيذ مف مساعديو فقط ،وىذا يساعد في نجاح عممية 
التدريب ،ويقصد باتخاذ القرار اختيار بيف بدائؿ لإيجاد حؿ لمشكمة أو لمواجية موقؼ 

جود بدائؿ ،الأمر الذي أو لمحاولة تغيير حالة ،والحاجة لاتخاذ القرار تنبع مف و 
يتطمب عممية الاختيار بيف ىذه البدائؿ ،وعدـ قدرة المدرب عمي اتخاذ القرار تعتبر مف 
العوامؿ التي تجعمو يقع في براثنا لصراع النفسي الذي يؤثر عمي جوانب شخصيتو 
بصورة سمبية والأساس في اتخاذ القرار ىو اختيار سموؾ أو تصرؼ معيف بعد تفكير 

،لأف عممية اتخاذ القرار عممية رشيدة وعقلبنية وليست عممية عاطفية أو  ودراسة
انفعالية ،وتمر عممية اتخاذ القرار بخطوات يجب عمي المدرب مراعتيا جيدا ،لاف 
المدرب إذا ما اتخذ قرار فإنو لا يمكف استعادتو أحيانا ،ولكف يمكف فقط اتخاذ قرار 

ف كاف  الرجوع عف القرار الخاطئ لمقرار الصواب جيد قد يؤثر في وضع المدرب ،وا 
يعبر عف قوة المدرب ويمقى ترحيبا مف جميع مف يتعامؿ معيـ سواء اللبعبيف أو 

 (41-40مرجع سابؽ ص-2003)زيد ع.،  الفريؽ أو جيازه المعاوف .

 المدرب الرياضي :و  دافعية ال-08

مى أنيا مصطمح عاـ ( إلى أنو يمكف النظر إلى الدافعية ع1999أشار محمد علبوي )
يشير إلى العلبقة الديناميكية بيف الشخص وبيئة وتشتمؿ عمي العوامؿ والحالات 

حتي يحقؽ –وبصفة خاصة –المختمفة التي تعمؿ عمي بدء وتوجيو واستمرار السموؾ 
 ىدؼ ما .
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فكأف الدافعية في ضوء التعريؼ السابؽ تعتبر بمثابة حالة بادئة وباعثة وموجية 
موؾ وتعمؿ عمي دفع الشخص نحو محاولة تحقيؽ ىدؼ أو أىداؼ معينة ومنشطة لمس

 والاحتفاظ باستمرارية ىذا السموؾ .

يمكف  ىومف ناحية أخري فإف الدافعية ليست شيئا ماديا أي أنيا ليست حالات أو قو 
يتيا مباشرة ،إنما ىي حالات في الشخص يستنتج وجودىا مف أنماط السموؾ ؤ ر 

لشخص نفسو ،وليس معني ىذا أف الدافعية ىي نوع السموؾ الذي المختمفة ومف نشاط ا
نما ىي حالة وراء ىذا السموؾ ،أي أنيا الحالة التي تثير وتنشط وتوجو  نلبحظو وا 

 (28)العلبوي، مرجع سابؽ ص السموؾ نفسو وتعمؿ عمي استمراريتو .

يكوف  وينبغي عمينا أف سموؾ الشخص لا يصدر عف حالة دافعية واحدة ،فغمبا ما
السموؾ نتيجة عدة دوافع متداخمة بعضيا مع البعض الاخر ،أو قد يكوف نتائج 

 مجموعات مف الدوافع .

وفي ضوء ذلؾ فإنو يمكف ملبحظة أف دوافع المدرب الرياضي أو المدير الفني 
الممارس مينة التدريب الرياضي والاستمرار فييا لا تظؿ ثابتة أبعد الدىر ،بؿ تتناوليا 

ير والتبديؿ في غضوف الفترة الطويمة التي يمارس فييا المدرب الرياضي أو يد التغي
 الفني عممو التدريبي .

ومف ناحية أخري فإف دوافع المدرب الرياضي أو المدير الفني تتغير في كؿ مرحمة مف 
المراحؿ عممو التدريبي حتي يمكف أف تحقؽ مطالب واحتياجات ىذه المرحمة ،كما أف 

 الرياضي أو المدير الفني لإحدى الفرؽ القومية أو اللبعبيف الدولييف دوافع المدرب 

( غمي الدوافع 1992( ،وعلبوي )1996( وباوماف )1996وقد أشار كؿ مف ارفف )
 التالية التي يمكف اعتبارىا مف بيف أىـ دوافع المدرب الرياضي او المدير الفني .

 دوافع رياضية :
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أف مف –عقب اعتزاليف ممارسة الرياضة –يشعروف قد نجد بعض الاعبيف الرياضييف 
واجبيـ الإسياـ في تطوير نوع الرياضة التي تخصص فييا ومحاولة العمؿ مع 

 الناشئيف لإكسابيـ خبراتيـ الشخصية والارتقاء بمستوياتيـ الرياضية .

 دوافع مينية : 8-1

ريب الرياضي كثيرا ما نجد خريجي كميات التربية الرياضية يعمموف في مجاؿ التد
كنتيجة لدراستيـ الرياضة التخصصية عمي أساس أف مينة التدريب الرياضي ىي 

 مينتيـ المناسبة لطبيعة دراستيـ  .

 دوافع اجتماعية : 8-3

مثؿ الاتجاه نحو الاشتراؾ في المجالات الاجتماعية ومحاولة تكويف علبقات 
لعمميـ في مجاؿ التدريب وصداقات اجتماعية السعي نحو التقبؿ الاجتماعي كنتيجة 

 الرياضي .

ثبات الذات : 8-4  تحقيق وا 

قد يري الفرد أف عممو في مجاؿ التدريب الرياضي يحقؽ لو ذاتو في إحدى المجلبت 
)العلبوي، مرجع سابؽ ص  التي يري أنو كؼء ليا وكذلمؾ الشعور بمدي أىميتو .

29). 
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 الخلاصة :

التدريب الرياضي مف العوامؿ الأساسية في نجاح إف اىتماـ العموـ المرتبطة بعموـ 
المدرب الرياضي الذي يحسف التعامؿ معيا خلبؿ خبرتو في مجاؿ التدريب نوذلمؾ 
باستعماؿ طرؽ عممو تساعده في تحقيؽ أىدافو ،بالإضافة إلي العلبقة الجيدة 

وي باللبعبيف التي تمكنو مف أداء ميامو في ظروؼ ملبئمة وبناء فريؽ متماسؾ وق
 يمكنو خوض غمار المنافسة وتحقيؽ النتائج.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

 
 61 

 

 

 

 

 

 

 
 الفصل الثالث

 الاحتراق النفسي
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 تمييد:

يعد الاحتراؽ النفسي مف الظواىر التي جذبت اىتماـ الباحثيف عمى مدى الثلبثيف سنة 
السابقة حيث تناولت أبحاثيـ الاحتراؽ النفسي بوصفو ناتجا عف الضغوط المينية، 

بعض الأسباب الأخرى ووصؼ بأنو أكثر حدوثا لدى أصحاب الميف الخدمية، و 
وتركزت أبحاثيـ  بكثرة عمى مينة التدريس وتعود البدايات المبكرة لمصطمح الاحتراؽ 

(  وذلؾ مف خلبؿ دراستو عف 1974النفسي إلى العالـ ) ىوبرت فرويد نبرجر 
اع الخدمات حيث عرفو بأنو  الاستجابة لمضغوط التي يتعرض ليا المشتغموف بقط

الاستنزاؼ الانفعالي  والاستنفاذ البدني بسبب ما يتعرض لو الفرد مف ضغوط  فحالة م
 إضافة إلى عدـ القدرة عمى الوفاء بمتطمبات المينة.

وقد يكوف "فرويد نيرجر" أوؿ مف ذكر مصطمح الاحتراؽ النفسي وادخمو في حيز    
(  ومعناه أف الفرد يصاب burnutبالقاموس لمفعؿ ) الاستخداـ فأورد المعنى الوارد 

بالضعؼ والوىف، أو يجيد ويرىؽ، ويصبح منيؾ بسبب الإفراط في استخداـ الطاقات 
ضافة إليو.  والقوة وتولت مجيوداتو بعد ذلؾ وصفا لممصطمح وا 

 (14ـ ص  2007)عمار 
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 مفيوم الاحتراق النفسي : 1

لمفاىيـ الحديثة نسبيا ويعتبر" فرويد نيرجر" أوؿ مف يعتبر الاحتراؽ النفسي مف ا
استخدـ ىذا المصطمح في أوائؿ السبعينيات للئشارة إلى الاستجابات الجسمية 

والانفعالية لضغوط العمؿ لدى العامميف  في الميف الإنسانية الذيف يرىقوف أنفسيـ في 
 السعي لتحقيؽ أىداؼ صعبة.

مصطمح واسع الانتشار وسمتو مف سمات المجتمع وقد أصبح مفيوـ الاحتراؽ النفسي 
المعاصر، فقد بينت "ماسلبش" مف أف ىذه الظاىرة الخطيرة تصيب أصحاب الميف 

 فتسبب ليـ القصور و العجز عمى تأدية المستوى المطموب .

                                                                                             
 (. 13ص 2007) محمد عوض 

ورغـ تعدد مفيومات الاحتراؽ النفسي الا اف ىناؾ اتفاؽ عمى معناه وخصائصو  
 بشكؿ عمـ وفي ما يمي نورد بعض التعريفات لمفيوـ الاحتراؽ النفسي: 

ـ للبحتراؽ النفسي    "حالة نفسية تتميز بمجموعة مف 1977تعريؼ"ماسلبش" 
عدـ الاستقرار والميؿ لمعزلة وأيضا الاتجاىات التالية الصفات السمبية، مثؿ التوتر و 

 نحو العمؿ والزملبء".

"بأنو إرىاؽ انفعالي وجسماني وسخط عمى الذات وعمى   1984كما يعرفو "جاكسوف "
والكسؿ والتبمد ونقص الإنتاجية.                                  الآخريف وأيضا عف العمؿ مع فقداف الحماس،

 ( 22ص 2008نت عثماف )نواؿ ب

( أف الاحتراؽ النفسي ىو تمؾ التغييرات السمبية في 1986ويرى عسكر وآخروف )
اتجاىات وسموؾ الفرد كرد فعؿ لضغوط العمؿ ومف أىـ مظاىرىا فقداف الاىتماـ 
بالعمؿ وأداء العمؿ بأسموب روتيني، ومقاومة التغيير وانخفاض الدافعية وفقداف 

 الافتكارية .
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 ( 18ص 1998رب )يوسؼ ح

في تعري الاحتراؽ النفسي عمى أنو عبارة عمى أعراض  1983كما ذىب "كإنجياـ" 
ناتجة عف الضغوط الجسدية والانفعالية المتواصمة التي يواجييا العامؿ ويتفؽ معو كؿ 

  Garguio Beckمف بؾ وجارجيمو

طفي والجسدي في تعريؼ الاحتراؽ النفسي عمى أنو حالة مف الإنياؾ الانفعالي والعا
 والذىني الناتج عف الضغط الزائد عف ضغط العامؿ.

ويعرؼ الاحتراؽ كذلؾ عمى انو حالة مف الانتياؾ العقمي والانفعالي والجسمي التي 
تعتري الفرد والتي تنشأ نتيجة لتعرضو المستمر لمضغوط ويعكس مفيوـ الاحتراؽ عدـ 

الاجتماعية التي يعايشيا، الرضا  عف العمؿ لدى الفرد وعف الظروؼ المينية و 
فالشخص الذي يعاني الاحتراؽ لا تكوف لديو مشاعر ايجابية أو تفيـ عطوؼ مع 
الآخريف ويعايش مجموعة مف الآثار السمبية منيا التعب والإجياد والشعور والعجز 

وانعداـ الحيمة وفقداف الاىتماـ بالآخريف، والعمؿ ، والسخرية مف الآخريف الذيف يعمؿ 
 وانخفاض مفيوـ الذات .معيـ 

في تعريؼ الاحتراؽ 1979ودالي "   kyriacou  1973كما يتفؽ كؿ مف "كرياكو" 
النفسي بأنو رد فعؿ لمضغوط المتراكمة ذات التأثير السمبي عمى الفرد، وتنوع ىذه 
                                                                                                                               الاستجابة ليذه الضغوط في طبيعتيا ، مف حيث تكرارىا  ودرجة تعرض الفرد ليا 

 ( 23ص  2008)نواؿ بنت عثماف 

الاحتراؽ النفسي بأنو عبارة عف الإرىاؽ واستنفاذ  taylor 1986كما عرؼ تايمور"  
 (  14ص 2007القوة والنشاط ) محمد عوض 

خمص مف التعريفات المشار إلييا سابقا أف الاحتراؽ النفسي ىو استنفاذ الطاقة  ونست
النفسية فيما بينيا العاطفية والفكرية التي تحدث نتيجة المجيود الذي بذلو الفرد رغبة 
في  تحقيؽ ىدؼ معيف وانتظار المكافأة إلى حدوث العكس أو عدـ الحصوؿ عمى 

باط والإنياؾ، وتتراجع قدراتو في الأداء والروح ذلؾ حيث يصاب الفرد بنوع مف الإح
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الحيوية مما يؤدي بو إلى فقداف التحكـ في ذاتو وعدـ توفقو في نسب العلبقات مع 
 الآخريف ، سواء في منصب عممو أو بيتو.

لذا يمكف القوؿ أف الاحتراؽ النفسي إعياء يصيب الجسـ والعواطؼ معا وىو حدث 
 معاناة نفسية في إعاقة في حياتو العممية.وتجربة يعشيا الشخص بالأـ و 

 مكونات الاحتراق النفسي:  2

 : ىناك مكونات ثلاثة للاحتراق النفسي ىي

الإنياؾ الانفعالي: ويشمؿ الانفعالات الزائدة فقداف الإحساس بالشخصية: ويتمثؿ في 
 ضعؼ التعامؿ مع الآخريف وفقداف الاىتماـ بيـ واللبمبالاة .

ية التي تتميز بالانخفاض وعدـ القدرة عمى التحكـ في المواقؼ التي الانجازات الشخص
 ( 143ص 2004)اسامة.                                      يواجييا الفرد

 أسباب الاحتراق النفسي:  3

اعتبر عمماء النفس الضغوط النفسية والمينية سببا مباشر يقؼ وراء حدوث ظاىرة 
مف الضروري الإشارة إلى أف الدراسات الميدانية التي أجريت الاحتراؽ النفسي ألا أنو 

في بيئات مختمفة أشارت إلى عدد كبير مف العوامؿ التي تمعب دورا بارزا في حدوث 
 ظاىرة الاحتراؽ النفسي. لخصيا "جرينس"عمى النحو التالي: 

 حيث اتفقت معظـ الدراسات عمى أف الإنساف العوامل الخاصة بالبعد الفردي: 1
خلبص لو ىو الأكثر تعرضا للبحتراؽ النفسي مف  الأكثر انتماء والتزاما لعممو   وا 

 غيره مف العامميف .

ويفسر ىؤلاء ذلؾ إلى أف ىذا الإنساف يقع تحت تأثير ضغوط العمؿ الذي يعمؿ فيو 
ومف العوامؿ المأثرة أيضا مدى ما يتمتع بو الموظؼ مف قدرات ذاتية عمى التكيؼ 

ح لديو ، فالعامؿ الذي يتفانى في عممو ويرغب في تحقيؽ بأعمى درجة ومستوى الطمو 
مف النجاح يتعرض إلى ظاىرة الاحتراؽ النفسي أكثر مف غيره إذا ما واجيتو 
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مشكلبت، مثؿ الضغوط الموجية لو مف طرؼ الإدارة، قمة الإمكانيات  ومثاؿ ذلؾ:  
عمى المناخ المدرسي  مدير المدرسة الذي يبذؿ جيود ا مضنية في سبيؿ الحفاظ

ويسعى بحكمتو ودرايتو إلى ضبط الوضع المدرسي وقيادة مدرسة قيادة فعالة، يقع 
 أحيانا تحت طائمة الروتيف والمركزية التي تفرضيا عميو الإدارة التعميمة .

تجد العديد مف المؤسسات نفسيا أحيانا ممتزمة  العوامل الخاصة بالبعد الاجتماعي : 2
مؿ مف قبؿ أفراد  المجتمع الذيف يمقوف بأعبائيـ الأمر الذي يرفع مف بتحمؿ عبء الع

زاء  درجة العبء الوظيفي المنوط بالعامميف الديف يعمموف في ىذه المؤسسات وا 
محاولات ىؤلاء التوفيؽ بيف مصمحة العمؿ وأىدافو ورسالتو ومصمحة المواطنيف، يجد 

يـ عاجزيف عف تقديـ خدمات متميزة مما العامموف الأكثر التزاما وانتماء لمينتيـ أنفس
يدفع بيـ إلى الإحباط والإحساس بالتراجع إزاء متطمبات مجتمعيـ وبالتالي يحدث 
لدييـ حالة مف عدـ  التوازف ويجعميـ عرضة للبحتراؽ النفسي وأيضا أف العمؿ 
امميف الميني يتصؼ بالإثارة  والتنوع وأف روح العمؿ والتعاوف والمحبة متوفرة بيف الع

وأف المينييف يتمتعوف  بالاستقلبلية  وخاصة في اتخاذ القرارات الخاصة  بأعماليـ 
وبيـ . وىناؾ التزاـ مف جانب الموظؼ في تقديـ أفضؿ الخدمات بغض النظر عف 

 العقبات التي توجييا. 

 (170ص2010) ختانة والاخروف 

في فيظؿ المؤسسات ومع أف ىذه التوقعات مقبولة نوعا ما إلا أف الواقع الوظي
البيروقراطية يحوؿ دوف تحقيؽ ذلؾ، مما يودي إلى توليد ضغط نفسي عمى الميني 

 فيجعمو أكثر عرضة للبحتراؽ النفسي.

:لما كانت المينة ومتطمباتيا  ىي الجانب البارز  العوامل الخاصة بالبعد الميني -3
مو بو وبأىدافو فإف ظروؼ والبعد الأىـ الذي يحدد لمعامؿ فييا انتماءه لعممو والتزا

العمؿ وبيئتو تسيماف إلى حد كبير في زيادة أو انخفاض حدة ضغط العمؿ الواقع عمى 
العامؿ وعمى ىذا فإف إحساس العامؿ بفشمو في تحقيؽ أىداؼ العمؿ وكذا لحساسة 
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بفشمو في إشباع حاجتو الأساسية مف خلبؿ العمؿ الذي يقوـ بو سوؼ يقوـ بو  إلى 
معنوية المنحطة وعدـ الرضا عف العمؿ  بأبعاده المختمفة وبالتالي إلى حالة مف ال

 ( 170ص 2010)ختانو والآخروف .                                     الاحتراؽ النفسي 

ونستخمص مما سبؽ بأف العوامؿ التي تؤثر في حدوث ظاىرة الاحتراؽ النفسي متعمقة 
تمع الذي يعمؿ فيو، وبالعمؿ الذي يقوـ بو حتى بالإنساف الذي يقوـ بالعمؿ، وبالمج

تتجمع ىذه العوامؿ فيما بينيا وتتفاعؿ لتحدث ظاىرة الاحتراؽ النفسي بعد أف تكوف قد 
 تأثرت إلى حدا كبير بضغوط المحيطة بو.

( إلى استعراض بعض مسببات 2010فحيف ذىب "سامي محسف ختانو وآخروف" )
 القياـ بنفس الأعماؿ ولفترة طويمة -1الاحتراؽ النفسي نذكر منيا : 

 العمؿ بشكؿ كبير مع الشعور بإنجاز أقؿ. – 2

النقص في الإحساس بالإنجاز فيما يشعر العامؿ بأنو لـ يعد يحس بإنجازه ولا – 3
 توجد نتائج لعممو.

كوف العامؿ يعمؿ تحت ضغط ىائؿ لتقديـ المساعدة والوصوؿ للؤىداؼ مف قبؿ – 4
 والمجتمع.الإدارة والمشرفيف 

الصراع مع الزملبء والمشرفيف والإدارة نتيجة الغموض في الدور في بعض  -5
 الأحياف

 عدـ الحصوؿ عمى فرصة لتجربة الشخصية والإبداع. -6

 عدـ القدرة عمى حؿ النزعات الشخصية كالمشكلبت المالية. -7

 نقص الثقة بيف الإدارة والموظؼ. -8

 يف الأداء وىذا غير واقعي.البقاء تحت ضغط ثابت قوي لتحس -9

 يواجو بطمبات غير واقعية أكثر مف وقتو وطاقتو. -10



   

 
 68 

 أعراض الاحتراق النفسي:   4

ـ تقيما شاملب لأعراض الاحتراؽ النفسي مشيرا إلى أنو مف 1982قدـ "سيد ولايف" 
 النادر أف تجد شخصا خاليا مف أي ىذه الأعراض والتي أىميا:

تمثؿ في الإجياد الاستنزاؼ ، تشنج العضلبت والآلاـ وتالأعراض الجسمية:  -4-1
البدنية، وابتعاد الفرد عف الآخريف، وارتفاع ضغط الدـ، وتناوؿ الأدوية والكحوؿ، 

 أمراض القمب والصحة العقمية.

تتمثؿ في ضعؼ ميارات صنع القرار، وعيوب  الأعراض العقمية )المعرفية(: -4-2
 اطر( الوقت، والتفكير المفرط بالعمؿ.في معالجة المعمومات، ومشكلب )مخ

و ىي زواج الوظيفة أي إعطاء الموظؼ وقتو كاملب  الأعراض الاجتماعية:-4-3
لعممو عؿ حساب نفسو وحساب بيتو، وأيضا الانسحاب الاجتماعي، والسخرية والتذمر 

والفاعمية المخفضة والدعابة الساخرة وتفريغ الضغط في البيت وأيضا الارتباطات 
 نفردة والعزلة الاجتماعية.الم

تتمثؿ في التبرير أو الإنكار أو الغضب أو عاطفية:  -الأعراض النفس-4-4
الاكتئاب و جنوف العصمة واللبمبالاة ) اللبإنسانية( وانتقاص الذات) الاستخفاؼ بيا( 

 والاتجاىات المتحجرة والمقاومة الشديدة لمتغير.

اؽ النفسي إلى مرحمة النيائية  فإف عندما يصؿ الاحتر الأعراض الروحية: -4-5
مرحمة إنسانية إلى مرحمة النيائية فاف الأنا تصبح ميددة مف كؿ شيء تقريبا ، وتصبح 

أعراض الضغط الجسدي منتظمة وتكوف الثقة  بالنفس متدينة وكذلؾ تصبح فاعمية 
يير العمؿ ضعيفة كما تضيع العلبقات الاجتماعية بشكؿ كبير وتصبح الحاجة إلى التغ
أو اليروب مف الواقع ىي الفكرة التي تسيطر عمى تفكير الشخص وعندما لا يدرؾ 

الموظؼ سوى خيرات التقاعد أو تغيير الوظيفة والعلبج النفسي والحزف والانتحار في 
 ( 2007، 18)محمد عوض ص                             . بعض الأحياف
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بعض العمماء  والباحثيف  ض صنفياكما أف للبحتراؽ النفسي مجموعة مف الأعرا
 ف التصنيؼ السابؽ الذي قاـ بو سيد ولايف.تختمؼ ع

 خمسة فئات رئيسية ىي: إلىـ( 1988فصنفيا "كاىيؿ") 

 أعراض عضوية

 أعراض انفعالية

 أعراض متعمقة بالعلبقات الشخصية

 أعراض متعمقة بالمواقؼ

 أعراض متعمقة بالمعتقدات 

ـ( في تصنيؼ أعراض الاحتراؽ النفسي الى ثلبث 1983كما ذىب "فيمف" وسناتور" )
 فئات:

 أعراض انفعالية 

 أعراض سموكية 

 أعراض عضوية

ـ( فأكد عمى وجود خمسة أعراض تتكرر حدوثيا ىي الشعور 1983أما دوناىـ )
الانعزاؿ عف الموظفيف الآخريف  -النوـ المتقطع -الإحباط -الاستنزاؼ–بالإجياد 

توتر                                                                                                والصداع الناجـ عف ال
 ـ( 2007، 34.)عمار ص

ـ( ثلبث درجات الاحتراؽ النفسي لكؿ 1990كما وضع كؿ مف "سبانيوؿ" و"كابيو" )
 منيا أعراض خاصة وىذه الدرجات ىي:
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اؽ النفسي في ىذه المرحمة بشكؿ قصير متقطع تظير حالة الاحتر  الدرجة الأولى:
يمكف السيطرة عميو بسيولة ويرى ىذيف العالماف أف علبج ذلؾ يمكف بالقياـ ببعض 

التماريف الرياضية التي تقود إلى الاسترخاء مف ثـ القياـ بقسط وافر مف الراحة 
 وممارسة بعض اليويات المحببة، بحيث تخفض معيا ظاىرة الاحتراؽ النفسي.

حيث ذكر العالماف أف ظاىرة الاحتراؽ   عند ىذه الدرجة  تأخذ شكلب  الدرجة الثانية:
خاصا مف الحدة والوضوح وتستغرؽ وقتا أطوؿ مف حيث ديمومتيا إلى درجة بصعب 

معيا علبجيا أو العمؿ عمى إزالة اعرضيا بالطرؽ التي ذكرت في الدرجة الأولى إذ لـ 
قياـ ببعض التماريف الرياضية كانت لعلبجيا أو التخمص يعد الاسترخاء أو النوـ أو ال

 منيا .

وىنا يمكف بوضوح قياس درجة الانفعاؿ عند المحترؽ نفسيا رغـ استرخائو أو نومو كما 
ويلبحظ بوضوح مدى سخريتو بالقائميف عمى العمؿ الذي يقوـ بو ويكوف مزاجو متقمبا 

 منخفضا. واىتماماتو بالمستفيديف مف العمؿ الذي يقوـ بو

وحسب العامميف فاف الموضوع في ىذه الدرجة يتطور وتتطور أعراضو  الدرجة الثالثة:
مف حيث التواصؿ والديمومة  بحيث ترافقيا حالات مف الإرىاؽ النفسي، وتزداد 
المشاكؿ الصحية والنفسية التي لا يمكف تجاوزىا أو معالجتيا، مثؿ ما بتعرض 

كتئاب والقمؽ والسمبية في نفس الوقت الذي تنعكس المحترؽ لحالات مف الإحباط والا
                                  نتائج ذلؾ عمى حياة المحترؽ الاجتماعية )مع زملبئو(  والخاصة )البيت(                                                           

 (35ص 1998)يوسؼ حرب 

 وللبحتراؽ أعراض أخرى منيا : 

بداء الفرحة ليا .ح -  رص العامؿ عمى الإجازات والعطؿ الأسبوعية والأعياد وا 
عبء  فإبداء الرغبة في التقاعد والحديث المتكرر عنو وعف مزاياه في الخلبص م -

 العمؿ 
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 القمؽ اليومي والإجياد الجسمي. -
 عدـ الانتباه والتركيز في العمؿ. -
 لانغلبؽ عف الآخريف.عدـ الرغبة في التعامؿ مع الآخريف وحدة الطبع وا -
 مراحل حدوث الاحتراق النفسي:  5

ألا إف الاحتراؽ النفسي لا يحدث دفعة واحدة ولكنو يمر  2007يرى نشوة كرـ عمار
بعدد  مف المراحؿ حتى يصؿ الفرد إلى دورة المعاناة بالاحتراؽ النفسي وتتمثؿ ىذه 

 المراحؿ في ما يمي: 

لانتشار الناتجة عف الضغوط أو الشد العصبي : تعرؼ بمرحمة االمرحمة الأولى -5-1
 الذي يعايشو الفرد في عممو وترتبط بالأعراض التالية:

سرعة الانفعاؿ، القمؽ الدائـ ،فترات مف ضغط الدـ العالي والنسياف وصعوبة التركيز 
 والصداع.

وتعرؼ بمرحمة الحفاظ عمى الطاقة وتشمؿ ىذه المرحمة بعض  المرحمة الثانية:-5-2
ستجابات السموكية مثؿ : التأخر عف مواعيد العمؿ، وتأجيؿ الأمور المتعمقة بالعمؿ الا

 وزيادة في استيلبؾ المنبيات، والانسحاب الاجتماعي والشعور بالتعب المستمر.

: وتعرؼ بمرحمة الاستنزاؼ أو الإنياؾ، و ترتبط بمشكلبت المرحمة الثالثة -5-3
صؿ واضطرابات مستمرة في المعدة وتعب جسمي بدنية ونفسية مثؿ : الاكتئاب المتوا

جياد دىني مستمر وصداع دائـ والرغبة في الانسحاب الدائـ مف المجتمع،  مزمف وا 
والرغبة في ىجر الأصدقاء. وليسمف الضروري وجود كؿ الأعراض لكؿ مرحمة ، 
لمحكـ بوجود حالة الاحتراؽ النفسي ولكف بظيور عرضيف أو أكثر في كؿ مرحمة 

 أف يشير أف العامؿ يمر بمرحمة مف الاحتراؽ النفسييمكف 

                                                                                                 
 ( .35ص  2007)عمار 
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يرى أف الاحتراؽ النفسي  matte son  ivanisevicولكف "ماتيسوف" و"انفاسيفيش"  
 ي: يتضمف أربع مراحؿ ى

وفييا يكوف مستوى الرضا عف العمؿ مرتفعا، ولكف إذا حدث   أ / مرحمة الاستغراق:
اتساؽ بيف ما ىو متوقع مف العمؿ وما يحدث في الواقع يبدأ مستوى الرضا عف العمؿ 

 في الانخفاض 

ىذه المرحمة تنمو ببطء، ويخفض فييا مستوى الرضا عف العمؿ  ب/ مرحمة التبمد:
فاءة، وينخفض مستوى الداء في العمؿ ويستغرؽ الفرد باعتلبؿ صحتو تدريجيا وتقؿ الك

البدنية وينقؿ اىتمامو إلى مظاىر أخرى في الحياة كاليوايات والاتصالات الاجتماعية 
 وذلؾ لشغؿ أوقات فراغو.

وفييا يدرؾ الفرد ما يحدث فييا و يبدأ في الانسحاب النفسي  ج/ مرحمة الانفصال:
 نية والنفسية  مع ارتفاع مستوى الإجياد النفسي.واعتلبؿ الصحة البد

وىي أقصى مرحمة في الاحتراؽ النفسي، وفييا تزداد الأعراض   د/ المرحمة الحرجة :
البدنية والنفسية والسموكية سوءا  أو خطرا ، ويتؿ تفكير الفرد ، نتيجة شكوؾ الذات 

ترؾ العمؿ ويفكر في  ويصؿ الفرد إلى مرحمة الاجتياح )الانفجار( ويفكر الفرد في
 ( 24ـ ص2008الانتحار.                     )نواؿ بنت عثماف 

سلبؾ لمصطمح الاحتراؽ النفسي ىناؾ ثلبث عناصر يمكف النظر مف خلبؿ تعريؼ ما
أف الاحتراؽ  ؾإلييا باعتبارىا سمسمة متصمة ومتداخمة الحمقات، حيث ترى ماسلب

 النحو التالي: النفسي يتطور في ثلبث مراحؿ ىي عمى 

تنشأ ىذه المرحمة لضغوط العمؿ وسوء العلبقات الشخصية مرحمة الإجياد الانفعالي: 1
وذلؾ لأف العامؿ الذي يمتحؽ بمينتو وىو عمى درجة كبيرة مف الحماس و المثالية 

والتفاؤؿ تجاه مينتو قد يشعر في الرغبة في ترؾ العمؿ كرد فعؿ طبيعي لازدياد حجـ 
 الذي يفوؽ طاقتو. العمؿ عف الحد
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وفي ىذه المرحمة يحاوؿ العامؿ المنيؾ انفعاليا  مرحمة التمرد عن الخواص الشخصية: 2
والمجيد عصبيا أف يواجو الضغوط النفسية الناتجة عف العمؿ مف خلبؿ النزوع إلى 

اؿ يتبنوف مواقؼ مالسمبية .تجاه الآخريف ويعني ىذا المصطمح عند ماسلبؾ أف الع
 الآخريف .سمبية تجاه 

يصبح العالـ غير راض وغير مقتنع بما  مرحمة عدم الرضا عن الانجازات الشخصية: 3
يقدمو مف عمؿ وانجاز، وبعد سنوات قميمة يصؿ ىذا العامؿ إلى القناعة بأنو لـ يكف 

 في مستوى التوقعات والمثؿ العميا التي نصبيا ىفا لو 

 ( .10ص 2010) اكرـ عثماف 

وبرت فننجا"و"جيمسسبيرادلي" فاف ىناؾ خمس مراحؿ تؤدي إلى وطبقا لنموذج " ر   
 حدوث الاحتراؽ  النفسي مجاؿ العمؿ ىذه المراحؿ ىي: 

حيث يشعر الفرد الممتحؽ بالعمؿ حديثا بالامؿ مزىوا بأحلبـ  :مرحمة شير العسل 1
ت الشباب ويشتعؿ بالحماس و الفوراف الانفعالي و في ىذه المرحمة يواجو الفرد مشكلب

 العمؿ بروح ايجابية. 

حيث تبدأالمظاىر الاولى للبحتراؽ خفيفة وتدريجية ويشعر الفرد  :مرحمة نفاذ الوقود 2
والتكيؼ قد ضعفت وكأف الطاقة التي يواجو بيا تصاريؼ  المواجيةوأف طاقتو عمى 

 الحياة قد تـ استنزافيا.

ؾ البدني والإنياؾ : حيث يشعر الفرد بأعراض مثؿ الإنيا مرحمة التوتر المزمن 3
 النفسي والشعور بالضيؽ والتوتر والاكتئاب.

: حيث تزيد  حدة أعراض الانتياؾ البدني والنفسي ويشعر الفرد مرحمة الأزمات 4
 معمؽ في الياوية.
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: وىي المرحمة الأخيرة حي تتجاوز الضغوط النفسية طاقة الفرد مرحمة الانييار 5
كوسوماتي كاف ىذا المرض نفسيا أو مرض سيالاحتمالية فيقع صريع المرض سواء 

                                                                                  مرض جنسي نفسي المنشأ 
 (275ص 2010)محمد شحاتو ربيع 

 مستويات الاحتراق النفسي:     6

اعر ارتبطت بروتيف ( إلى أف الاحتراؽ النفسي مش 1979)  spaniolأشار"سبانيوؿ" 
 العمؿ وقد حدد لو ثلبث مستويات: 

 احتراق نفسي متعادل:  1

 ينتج عف نوبات قصيرة مف التعب، والقمؽ، والإحباط، والتييج.

 احتراق نفسي متوسط:  2

وينتج عف نفس العناصر السابقة) التعب القمؽ ............( ولكنيا تستمر لمدة 
 أسبوعيف عمى الأقؿ. 

 فسي شديد: احتراق ن 3

وينتج عف أعراض جسمية مثؿ : القرحة، وألاـ الظير المزمنة، ونوبات الصداع 
الشديد وليس مف الغريب أف يشعر العامموف  بمشاعر احتراؽ النفس معتدلة ومتوسطة 
مف حيف لأخر ولكف عندما تمح ىذه المشاعر وتظير شكؿ أمراض جسمية ونفسية 

 خطيرة.مزمنة عندئذ يصبح الاحتراؽ مشكمة 

 بعض النظريات والنماذج المفسرة للاحتراق النفسي:  7

: يرى واضعوا ىذه النظرية أف السموؾ ونتاج الظروؼ الغير أولا: النظرية السموكية
المييأة والسيئة، ولـ تتجاىؿ ىذه النظرية مشاعر وأحاسيس الإنساف مثلب تتجاىؿ 

والعقؿ، وحسب السموكييف فاف  العمميات العقمية الداخمية لو مثؿ الأداة والحرية  
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الاحتراؽ النفسي ىو حالة داخمية شأنيا شأف القمؽ والغضب، ليذا نجد اف النظرية 
السموكية ترى أف الاحتراؽ النفسي ىو نتيجة لعوامؿ بينية وأدا ما تـ ضبط تمؾ العوامؿ 

لنظريات فإف مف السيولة بمكاف التحكـ بالاحتراؽ النفسي وىذا ما تؤمف بو العديد مف ا
والدراسات العممية حاليا في أىمية وضرورة تعديؿ السموؾ لضاف درجة عالية مف 

 الأداء والإنتاجية في مختمؼ مجالات العمؿ .

يرى المعرفيوف أف المصدر الذي يحدد سموؾ الإنساف ىو  ثانيا: النظرية المعرفية:
عندما يكوف في مصدر داخمي، بحيث يخالفوف بذلؾ النظرية السموكية، وىذا يعني  

موقؼ معيف فانو سوؼ يفكر بالضرورة في ىذا الموقؼ، ويسعى إلى الاستجابة مف 
ذا كاف ىذا الإنساف قد استطاع أف يدرؾ  أجؿ الوصوؿ إلى الأىداؼ التي يحددىا، وا 
الموقؼ إدراكا ايجابيا فاف ذلؾ سيقود بالضرورة إلى حالة مف الرضا والمعنوية العالية 

ابي معو،  في حيف آدا إدراؾ ىذا الإنساف ىذا الموقؼ إدراكا سمبيا و التكييؼ الايج
فاف النتيجة الحتمية ليذا الإدراؾ السمبي فاف النتيجة الحتمية ليذا الإدراؾ ظيور 

 أعراض الاحتراؽ النفسي عميو.

مع المعرفيوف في تفسيرىـ لسموؾ الإنساف  الفريدوفيمتقي  :الفرويديةثالثا: النظرية 
لمسموؾ ىي قوى داخمية وتسبب الصراع الداخمي   القوى الدافعةىؤلاء أف حيث يرى 

 الفريدوفبيف مكونات الأنا واليو الذي يسبب القمؽ والاكتئاب والاحتراؽ  وحسب رأي 
فاف العمميات النفسية كالانفعاؿ والقمؽ والاكتئاب والتوتر والاحتراؽ ىي مصادر 

                                      ر، الاجياد، الانعزاؿ عف الآخريف. السموؾ الظاىري للئنساف مثؿ تبمد الشعو 
 ( 256ـ ص  2007)السامراني 

 ( c a s: زممة التوافؽ العاـ )  selyeرابعا: نموذج سيمي 

وأطمؽ  1976ثـ ثـ أعاد صياغتيا مرة أخرى عاـ  1956قدـ "سيمي" نظريتو عاـ 
وفييا يقرر سيمي  (ceneraladataion syndrome)عمييا زممة التوافؽ العاـ 

( إف التعرض المتكرر للبحتراؽ النفسي تترتب عميو تأثيرات سمبية عمى حياة 1980)
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الفرد ، حيث يفرض الاحتراؽ النفسي عمى الفرد متطمبات قد تكوف فسيولوجية أو 
 اجتماعية أو نفسية أو تجمع بينيا جميعا ورغـ أف الاستجابة لتمؾ الضغوط قد تبدو

ف الشكؿ ناجحة فاف حشد الفرد لطاقاتو لمواجية تمؾ الاحترافات والتي تتضح م
 التخطيطي 

ف أوؿ ىذه الأطوار ىو الإنذار لرد الفعؿ والتي يظير فييا بالجسـ تغيرات في إ
خصائصو في أوؿ مواجية للبحتراؽ النفسي  ومف ىنا يبدأ التوافؽ الحقيقي أي أف ىذه 

ارئ الذي يظير الكائف الحي عند مواجيتو لمتيديد أو المرحمة تصؼ رد الفعؿ الط
الخطر بيدؼ التعامؿ مع التيديد  سواء مواجيتو أو تجنبو، ثـ تأتي بعد ذلؾ مرحمة 

ذا استمرت مواجية الجسـ  المقاومة والتي  تنشأ بوصفيا نتيجة لممرحمة السابقة وا 
 لمموقؼ الضاغط.

في الخصائص الجسمية ، حيث تكوف وفي ىذه المرحمة تختفي التغيرات التي حدثت 
قدرة الجسـ كافية لمواجية العوامؿ الخارجية المسببة للبحتراؽ ، عف طريؽ إحداث رد 
فعؿ تكيفي ولذا يبدأ الفرد في ىذه المرحمة في تنمية مقاومة نوعية لعوامؿ الاحتراؽ، 

ذلؾ مما والتي تتطمب استخداما قويا لآليات التكيؼ مع التحمؿ والمكابدة في سبيؿ 
يؤدي إلى نشأة  بعض الاضطرابات النفس جسمية )السيكوماتية( بعد ذلؾ يصؿ إلى 
مرحمة الإنياؾ والتي تحدث إذا استمرت المواجية بيف الجسـ و الموقؼ الضاغط لمدة 
طويمة، عندئذ تصبح طاقة  لتوافؽ منيكة )متدىورة( مما يؤدي إلى ظيور التغيرات 

مة الأولى ، ولكنيا تكوف بصورة أشد وأصعب ، وقد الجسمية التي حدثت في المرح
يؤدي بالفرد إلى المرض النفسي أو الوفاة، وقد أوضح سيمي أف تكويف الاضطراب 

السيكوماتي يمر بمراحؿ حيث يبدأ بمثير جسمي يعقبو إدراؾ  وتقدير معرفي لمموقؼ، 
                                    مما يؤدي إلى استثارة جسمية  ثـ أثار بدنية تؤدي إلى المرض      

 (51ص 2008نواؿ بنت عثماف )
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 خامسا : نموذج العلاقات البنائية:

يقدـ ىذا النموذج وصفا لمعلبقات المتبادلة بيف أبعاد الاحتراؽ النفسي الانجاز  
الشخصي ، ومشاعر الاجتياد مف حيث تأثير كؿ منيا عمى الأخر فيشير إلى أف 

الشخصي يؤثر عمى الإجياد الانفعالي، بمعنى أنو كمما ارتفع انجاز أبعاد الانجاز 
الفرد قؿ إحساسو بالإجياد وكذا إحساسو بتبمد المشاعر ىذا مف جانب و مف جانب 
أخر يوضح النموذج تأثير استراتيجيات المواجية عمى الاحتراؽ النفسي والتي صنفت 

ارتباط استراتيجيات المواجية  إلى استراتيجيات فعالة،  وأخرى غير فعالة، وأوضح
الشخصي بينما ارتبطت الاستراتيجيات غير الفعالة بمشاعر الإجياد ،   بالإنجازالفعالة 

بمعنى أف ىناؾ  علبقات نوع مف العلبقات المتبادلة بيف استراتيجيات المواجية 
لبعض  بنوعييا وبيف  الاحتراؽ  النفسي ، وكذلؾ بيف أبعاد الاحتراؽ النفسي يبعضيا ا

و ىما بعد تبمد المشاعر والإجياد الانفعالي ، ويعيف البعد الثالث  للبحتراؽ النفسي 
والذي  يدؿ ارتفاعو عمى انخفاض الاحتراؽ  النفسي ، بينما  يدؿ انخفاضو عمى 

 (50ص  1998) عمار  . ارتفاعو الاحتراؽ  النفسي وىو بعد الانجاز الشخصي 

 أثار الاحتراق النفسي:    -8

ترؾ الإعراض التي تظير عمى الفرد المحترؽ نفسيا أثار سمبية تظير بمستويات ت
متعددة تنعكس عمى الفرد نفسو ، وعمى الآخريف المحيطيف بو وعمى عممو ، ويمكف 

 تصنيفييا في ثلبث مجموعات

يتمثؿ في تكويف اتجاىات سمبية نحو ذات الفرد نتيجة  الآثار المنعكسة عمى الفرد :- 1
رتو عمى الانجاز أو ضعفيا أو القمؽ  اليومي مف احتمالية فصمو   عف  عدـ  قد

 العمؿ وانطفاء شعمة حماسو واندفاعو  لمعمؿ  والتفكير  في ترؾ المينة التي يعمؿ فييا 

وتتمثؿ في عدـ الرغبة في التعامؿ   الآثار المنعكسة عمى الآخرين المحيطين بالفرد: – 2
لفؾ العلبقة معيـ،  والانسحاب والانطواء المتمثؿ في مع الآخريف ومحاولتو الجادة 

عدـ الرغبة في ظيور  أماـ الناس وعدـ القدرة عمى التعامؿ مع أفراد الأسرة والعائمة 
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والأصدقاء وفقداف محادثتيـ بالإضافة إلى تكويف اتجاىات سمبية نحو ىؤلاء الآخريف، 
صية ىذا في مجاؿ علبقاتو وكؿ ذلؾ يؤدي إلى تحطيـ حياة الفرد ، المينة والشخ

الاجتماعية، أما بخصوص تعامؿ العامؿ مع الزملبء فيحمؿ الفرد اتجاىات سمبية 
 نحوىـ وعدـ الرغبة في تقديـ المساعدة ليـ أو التعامؿ معيـ.

إف عدـ الرضا عف الوظيفة التي  يستغميا  الآثار المنعكسة عمى العمل الذي يقوم بو: - 3
ت السمبية نحو العمؿ مثؿ اللبمبالاة أو التشاؤـ يؤدي إلى التدني الفرد وتكويف الاتجاىا

 (  41ص 2011) نجلبء        في مستوى دقة أداء العامؿ الذي يقوـ بو. 

كذلؾ الاحتراؽ النفسي ما ىو إلا انعكاس أو رد فعؿ لظروؼ العمؿ غير المحتممة 
لا يمكف تقميمو أو  والعممية يبدأ يشتكي الميني مف ضغط أو إجياد  مف نوع الذي

التخمص منو عف طرؽ أسموب حؿ المشكلبت والتغيرات في الاتجاىات و أنواع 
السموؾ المصاحب للبحتراؽ النفسي توفر ىروبا نفسيا وتحمي الفرد مف تردي حالتو 

إلى أسوأ مف ناحية الضغط العصبي . بجانب ذلؾ لا يمكف حصر الآثار التالية ليذه 
 الظاىرة:

 حساس بالمسؤولية.تقميؿ الإ   1

 تمتاز العلبقة مع العميؿ  بالبعد النفسي.   2

 استنفاذ الطاقة النفسية.    3

 التخمي عف المثاليات وزيادة السمبية في الشخص .    4

 لوـ الآخريف في حالة الفشؿ.   5 

 نقص الفعالية الخاصة بالأداء.   6

 كثرة التغيب عف العمؿ .  7

 (36 ص 2008)نواؿ بنت عثماف  
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 كيفية التغمب عمى الاحتراق النفسي والوقاية منو:  9

( أحد الاستراتيجيات  التي يمكف اتخاذىا لمتعامؿ مع 2006يورد "يونس جمعة" )
الاحتراؽ النفسي ومحاولة التغمب عميو، وذلؾ مف خلبؿ عدد مف الخطوات والتي إف 

فادي والتغمب عميو اتبعيا العامؿ أو الشخص المعرض للبحتراؽ النفسي بإمكانو ت
 وىي: 

فيـ الشخص لعممو ، وكذلؾ أساليبو في الاستجابة لمضغوط لأف فيـ الفرد  1
لاستجاباتو بشكؿ كامؿ سوؼ تساعده عمى التعرؼ عمى أنماط السموؾ غير 

 الفعالة وبالتالي محولة تغييرىا.
 -ليةالمثا –إعادة فيـ الفرد لقيمو وأىدافو وأولوياتو، فالأىداؼ غير الواقعية  2

لموظائؼ والأداء ستعرض الفرد للئحباط والارتباؾ، أو بمعنى أخر التأكد مف 
 قابمية أىدافو لمتنفيذ.

تقسي الحياة إلى مجالات العمؿ، المنزؿ، الحياة الاجتماعية، والتركيز قدر عمى  3
 كؿ مجاؿ نعيشو لا نسمح لضغوط مكاف إف تؤثر عمى مكاف آخر.

                                                                                                        الاجتماعية بناء نظاـ لممساندة العمؿ عمى  4
 ( 45ص 2007) عمار 

إف استعراض الظروؼ المحيطة بيذه الظاىرة )الاحتراؽ النفسي ( يوحي بالكآبة 
يمكف عممو لتقميؿ ىذه  ومحدودية فرص التعامؿ معيا، إلا أنو في الواقع ىناؾ ما

الظروؼ المحيطة بيا، ويمكف اعتبار الخطوات التالية كجيود رامية لمتقميؿ أو مف 
 ظيور الاحتراؽ النفسي بيف العامميف في مجاؿ الخدمات المينية : 

 عدـ المبالغة في التوقعات الوظيفية . –1     
 المساندة المالية لممؤسسات الاجتماعية بالمجتمع. –2     
 المطموبة أداؤىا مف قبؿ الميني  وجود وصؼ تفصيمي لممياـ -3     

 257ص 2007)السامراني 
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 ممخص الفصل: 

و مف خلبؿ ما سبؽ تـ التوصؿ إلى أف الاحتراؽ النفسي ىي حالة مف الإنياؾ  
والاستنزاؼ البدني والانفعالي نتيجة التعرض لمضغوط ، حيث تبيف لنا  مجموعة مف 

تمثمت في أعراض جسمية وأعراض اجتماعية  وأعراض عقمية وأخرى  الأعراض والتي 
النفس العاطفة ، ومف بيف أسباب الاحتراؽ النفسي أسباب خاصة بالجانب الفردي و 
أسباب خاصة بالجانب الاجتماعي وأخرى خاصة بالجانب الوظيفي، حيث ينقسـ إلى 

لسموكية والمعرفية ثلبث مراحؿ ، ومف بيف نظريات الاحتراؽ النفسي النظرية ا
والفرويدية وفي الأخير تعرضنا إلى بعض الاستراتيجيات الوقائية والعلبجية والتي مف 

تغير في الأدوار والمسؤوليات الاستعانة بالأخصائي لمتخمص مف المشكمة   –بينيا 
 ممارسة ىويات مختمفة. 
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 تمييد:   1-
تعتبر الألعاب سبب في بناء الحضارات في تاريخ البشري، ولا نزاؿ             

نمارسيا في عصرنا ىذا وما نلبحظو مف الاىتماـ الكبير الذي طرأ في المئة السنة 
الماضية في الكثير مف المجتمعات المتقدمة في مياديف الرياضة والألعاب، وبسبب 

لمحفاظ عمى كياف الإنساف مف جميع الوجوه  إدراؾ أىمية وفوائد المعب باعتباره ظاىرة
 الإنسانية والحياتية.

و لعؿ مف الرياضات التي تساىـ في مساعدة الأفراد عمى فيـ الحياة الاجتماعية 
واكتساب الميارات والأخلبؽ نجد الرياضات الجماعية التي تعتبر وسيمة ميمة في 

 في سموؾ الفرد الرياضي.تطوير الصفات النفسية والعلبقات مع الآخريف، وتحسف 
فالألعاب الجماعية قائمة عمى أساس التنافس، وتتطمب أف يعمؿ الفريؽ كمجموعة مف 
أجؿ الفوز الشريؼ، وأف يوظؼ اللبعب جميع امكانتو الذاتية وقدراتو الفنية في خدمة 
الجميع وذلؾ ما يخمؽ حالة نكراف الذات وتغميب الحالة الجماعية عمى الحالة الفردية، 
ثـ أف المعب الجماعي يوفر الأجواء السميمة  لمعلبقات الإنسانية، وينمي إلى حد بعيد 

 الشخصية المتزنة للبعب.
و سنقوـ في ىذا الفصؿ بتحديد مفيوـ الرياضات الجماعية، وتحديد ثوابتيا 
براز  وخصائصيا، وأنواعيا ثـ نتطرؽ إلى لعبة كرة القدـ وكرة اليد مف خلبؿ تعريفيما وا 

 صيما وأىـ القوانيف الخاصة بيما وأىميتيما. خصائ
 مفيوم  الرياضات الجماعية: 1

قد اختمؼ آراء المختصيف في إعطاء مفيوـ الرياضة الجماعية باختلبؼ            
نظرة كؿ واحد منيـ ليا، فيناؾ مف يرى أف الرياضة الجماعية ماىي إلا نشاط لشغؿ 

اضي ىادؼ، ورغـ ىذا الاختلبؼ إلا أف وقت الفراغ وىناؾ مف يرى أنيا نشاط ري
أغمبية منيـ يتفقوف عمى الرياضة الجماعية تعتبر نشاط جماعي كبقية النشاطات في 
المجتمع، يشترط فييا عادة أكثر مف شخص واحد في تنافسي وتعاوني  لتحقيؽ ىدؼ 
جماعي  ومشترؾ، وىي وسيمة تربوية ميمة تساىـ في التطور الايجابي لمعديد مف 

جوانب عند الفرد سواء كانت جسمية أو اجتماعية أو تربوية تذوب فييا شخصية ال
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الفرد، في ضؿ فريؽ متماسؾ وتزوؿ فييا أنانية اللبعب الفردية أماـ مصمحة الجماعة، 
وىي نتيجة مجيودات فردية متكاممة ومتناسقة يتوقؼ نجاحيا عمى التعاوف المستمر 

يا في الاتفاؽ الجيد والصحيح لمميارات بيف أعضاء الفريؽ، وتظير مدى فعاليت
الخاصة بيا، وطرؽ تنظيميا وكؿ ىذا يجعميا تكتسي طابع الاثارة والتشويؽ عند 

 ممارسييا ومتتبعييا.
فيي تمثؿ شكؿ مف النشاط الاجتماعي المنظـ مف التماريف البدنية و ليا خاصية 

تي تتوحد بينيـ علبقة ترفييية ومرىقة وتطويرية، لممشاركيف )اللبعبيف فريقيف( ال
تخاصمية نموذجية وليست عدوانية وىذا ما يسمونو الخصومة الرياضية، علبقة 
موضحة بالمنافسة وتكوف وسيمة تكتمؿ بالفوز الرياضي. بمساعدة كرة أو شيء أخر 

 مف المعب يستعمؿ حسب قوانيف مسبقة.
ذا تأممنا ىذه التعاريؼ نلبحظ بالرغـ مف اختلبؼ مصدرىا، إلا   أف تمتقي في بعض وا 

النقاط وليذا يمكننا استخلبص التعريؼ التالي، أي أف الرياضة الجماعية تعتبر نشاط 
جماعي كبقية النشاطات في المجتمع يشترؾ فيو عادة أكثر مف شخص واحد في جو 
تنافسي وتعاوني لتحقيؽ ىدؼ جماعي مشترؾ، ويمثؿ ىذا النشاط اجتماعي وثقافي 

سيمة تربوية ميمة تساىـ في تطوير القدرات النفسية والجسمية وكذلؾ ترفييي، وىي و 
والاجتماعية، عند الفرد، ويتوقؼ نجاحيا عمى اتقاف الميارات الخاصة بيا وطرؽ 

 (.  (23-22،ص 2001)محمد، تنظيميا)
 ثوابت الرياضات الجماعية: 2
 الكرة:   

النسبة لمرياضي، وتمبي حاجاتو الحركية، ممتمكة قوتيا تعتبر الكرة أداة مؤثرة ب     
وحركتيا الخاصة بيا وىي تنشط حركة الرياضي وتحثو عمى التحرؾ الجدي والقفز، 
وتمثؿ الكرة الوسيمة التي مف خلبليا يستطيع اللبعب إلغاء عدوانيتو وأداة تسمح لو 

تبادؿ، وىذا يعني بفرض سيطرتو عندما يتحمؿ عمييا، وىي بالموازاة تمثؿ عامؿ 
إمكانية اللبعب الدخوؿ في الاحتكاؾ وربط  علبقات مع الآخريف، وذلؾ حسب قوانيف 

 مختمفة ودقيقة تحدد كؿ لعبة.
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 الميدان:   
ميداف الرياضات الجماعية فضاء مغمؽ حيادي ومدعـ لإجراء لقاء بيف فريقيف، ويمتمؾ 

ذا الفضاء مع زملبئو لمتنافس ىذا الميداف أبعاد دقيقة، حيث أف كؿ لاعب يقتسـ ى
 (lbid /p34)ضد الخصـ، والدفاع عف منطقتو الخاصة

 المرمى: 
فوؽ الميداف مف أجؿ الفوز لابد عمى الفريؽ أف يسجؿ أكبر عدد مف النقاط ضد 
دخاليا أو لمسيا ليدؼ معيف، وطبيعة المرمى  خصمو وىذا يعني إيصاؿ الكرة وا 

دؼ يمكف أف يكوف الممعب نفسو مثؿ الكرة الطائرة مرتبط بنوع المعبة الجماعية، فالي
أيف تجب أف تممس الكرة الأرض  لتحقيؽ  نقطة، أما فيما يخص الألعاب الرياضية 
الجماعية الأخرى، المرمى عبارة عف إشارة مادية ثابتة، أي مرمى تدخؿ مف خلبليا 

 . (30-31،ص1993)جماؿ، الكرة
 : القوانين

إف طبيعة نشاط الرياضات الجماعية يتطمب التأقمـ مع مجموعة مف القوانيف، والتي 
تحدد بصفتيا لعب الكرة وبأي منطقة مف الجسـ، كما تسمح بمعرفة شكؿ الكرة حجميا 
ووزنيا، كما نعمـ بالموازاة كيفية التعامؿ مع الخصـ فوؽ أبعاد ساحة المعب، عدد 

ركة في المقاء ومدة المباريات، والقوانيف وفؽ مجموعة اللبعبيف المسموح ليـ بالمشا
اتفاقيات دقيقة،  وفور خضوع اللبعب تحت ىذه القوانيف تصبح حركيتو محددة 

 ومختصة حسب كؿ رياضة.
فالنشاط الرياضي التنافسي يعتمد عمى التحكيـ في تقرير الطرؼ الفائز ويتـ ذلؾ وفؽ 

بادئ وقيـ و احتراـ حقوؽ الإنساف، قواعد منضبطة إلى حد كبير، مؤسسة عمى م
)الخولي، الأمف، السلبمة، العدالة، الجدية، النزاىة، الاعتبارات التربوية والخمقية.

 (28ـ ،ص2004
يتـ تسيير المباراة و مراقبة تطبيؽ قوانيف الرياضة مف طرؼ حكاـ المقاء الذيف تعنييـ 

الذيف تكوف  ليـ دراية تامة بقوانيف ىذه الرياضة، فيـ الجماعة المختصة لذلؾ، و 
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يتخذوف إجراءات عقابية أو جزائية في حالة تجاوز ىذه القوانيف مف طرؼ اللبعبيف،  
 وتختمؼ درجة العقوبة حسب نوع المخالفة.

 الزملاء: 
عمى عكس الرياضات الفردية فإف الرياضات الجماعية تمارس في شكؿ تشترؾ فييا 

ف الأفراد في المعايير و القيـ مشكميف ما يسمى في الرياضات الجماعية مجموعة م
بالفريؽ الرياضي، وتتميز  طبيعة ىذا  الفريؽ بالتجانس  سواء في الجنس أو العدد أو 
السف أو اليدؼ، فالرياضات الجماعية نشاط  يتطمب التعاوف مف أجؿ ىدؼ واحد 

يفيـ زميمو الأخر ونواياه في مستوى مشترؾ، وىذا يعني  أف اللبعب واجب عميو أف 
التعاوف، وىذا لا يتحقؽ إلا بعد معرفة الرفيؽ، و الشعور بتصرفاتو، بالإضافة إلى 

 . (28،ص2004)العزيز، معرفة المؤشرات التي تكشؼ عف نواياه
 الخصم: 

إذا كاف وجود الرفقاء قد أصبح مركب موافؽ لكؿ الألعاب الرياضية الجماعية، فإف  
لخصـ يمثؿ عنصرا مشترؾ وأساسي، وكؿ المقابمة تكوف محممة ومعرفة نتيجة وجود ا

، كؿ فريؽ يحاوؿ ترجيح كفة لصالحو عف طريؽ  القوة بيف فريقيف عف طريؽ اليجوـ
)العزيز،  الحصوؿ عمى نقاط، وفي حيف أف الدفاع يحاوؿ إبقاء التوازف .

 (28،ص2004
 خصائص و مميزات الرياضات الجماعية:  

الرياضات الجماعية عف باقي الرياضات الأخرى مف حيث خصائصيا  تختمؼ
ومميزاتيا فالكرة و الميداف الذي تمارس فيو، الخصـ، الزملبء، وبنية المعب  كالعلبقات 
المتبادلة والمتواصمة بيف اليجوـ والدفاع في مختمؼ مراحؿ المعب،  وكذا ف حيث 

بيا أثناء المنافسات بيف الزملبء أو مع القوانيف التي تنظـ صفات الاتصالات المسموح 
 الخصـ...الخ.
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 وفي بحثنا ىذا سنتناوؿ بعض الخصائص منيا: 
 الضمير الجماعي:  1

تكتسي الرياضات الجماعية طابعا يشترؾ فييا عادة عدة أشخاص في علبقات وأدوار 
وعة متكاممة ومترابطة مف أجؿ تحقيؽ أىداؼ مشتركة في إطار جماعي، والفريؽ مجم

متلبحمة متناسقة تمعب دائما بحماس وىمة، وىذا الفريؽ يتميز بملبمح خاصة وأسموب 
خاص، ويمكف الإلماـ الشامؿ بصفات الرياضييف الفردية وعمى المدرب أف يقرر مف 
منيـ يقود اليجمات  ومف  يترأس الدفاع  ومف يؤدي دور ناقؿ الكرة في الألعاب 

 (104،ص1998)مجيد، المنظمة.
كما أف بناء وقيادة الفريؽ يتحدد بدرجة التفاىـ والرضا بيف أعضائو، إذ أف انخفاض 
درجة الرضا يؤدي بالضرورة إلى نقص الفاعمية والايجابية في تحقيؽ أىداؼ الفريؽ، 
وكؿ الأدوار والمراكز ومسؤوليات الأعضاء ىي التي تحدد درجة تماسكو، والتي ترتبط 

أعضاء الفريؽ  فيما بينيـ وىذا الانجذاب لف يكوف إلا إذا أحس  انجذاباسا بدرجة أس
جميع أفراد الفريؽ بتحقيؽ الأىداؼ المسطرة وطالما أف الفريؽ يكتسي أىمية بالنسبة 

 لكؿ عنصر، فإنو مف السيؿ أف يؤثر في سموكو.
 النظام :  2
يحقؽ الاتصالات المسموح بيا  يحدد طبيعة القوانيف  في كؿ رياضة جماعية ، وكذلؾ 

بيف الزملبء والاحتكاؾ بالخصـ وىذا ما يكسبو طابعا ميما في تنظيـ المعب بتجنب 
كؿ ما يتعارض مع تمؾ القوانيف، فالرياضات الجماعية تقوـ عمى قوانيف معترؼ بيا، 
ويتحتـ عمى الفرد الممارس ليذه الرياضات مراعاة ىذه القوانيف، لأف الخروج منيا 

عني التعرض لمجزاء ومف ثـ تعتبر الرياضات الجماعية مجالا لممارسة المبادئ ي
الأساسية في الحياة الديمقراطية، وعندما تشعر الجماعة بأف قوانيف  وقواعد المعبة 
تحتاج إلى تعديؿ فإنيا تعمؿ  عمى تعديميا بموافقة الجميع، الأمر الذي يؤكد عمى 

 (106سابؽ ص،مرجع 1998)مجيد، مفيوـ الجماعة 
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 العلاقات المتبادلة : 3
تتميز الرياضات الجماعية بتمؾ العلبقات المتواصمة والمتبادلة بيف الزملبء في جميع 
خطوط الفريؽ، إذ تشكؿ كؿ متكامؿ، وىذا بدوره ناتج عف التنظيمات والتنسيقات خلبؿ 

اعاتيا، وما معظـ فترات المنافسة، ويتطمب المعب الجماعي قواعد معينة لابد مف مر 
ىذا إلا صورة مف صور التعاوف، فكؿ عنصر في الفريؽ يشبو في عدة وجوه جزءا مف 
أجزاء الآلة، فإذا عمؿ كؿ جزء منيا بالطريقة السميمة أمكف الفريؽ مف تحقيؽ اليدؼ، 
وىذا بعينو يحدث في الألعاب الجماعية،فإذا تعاوف كؿ لاعب مع زملبئو، وأدى دوره 

ف كعضو في جماعة ول يس كفرد مستقؿ لتحققت لمفريؽ أىدافو وضمف نتيجة طيبة، وا 
رغبة الأفراد في المعب دائما جماعيا يعتبر مف مواطف القوة، حيث تمزميـ مراعات 
القواعد والتخمي عف جزء مف حريتيـ وممارسة المعب التعاوني حتى يتسنى ليـ البقاء  

أف يسودىا التعاوف حتى تصؿ كأعضاء في فرقيـ، والجماعة الرياضية لا يمكف إلا 
إلى اليدؼ وكؿ عضو في الفريؽ لو دور يؤديو، وتتداخؿ الأدوار في سبيؿ تحقيؽ 

)حسف عوض .وكماؿ صالح اليدؼ كما يسودىا مثؿ وتقاليد تعتبر مثالية واجتماعية .
 (445،ص 1964عبش ، 

 التنافس:  4
لجماعية كالكرة والميداف، وكذا بالنظر لمخصـ والدفاع، بالنظر إلى وسائؿ الرياضات ا

اليجوـ  المرمى، وكؿ ىذه العوامؿ تعتبر دوافع وكذلؾ حواجز ميمة في إعطاء مدة 
تنافسية بحتة، إذ يبقى اللبعب خلبؿ فترة المقابمة في حركة مستمرة ومتغيرات الخصـ 

و، إذ أف لكؿ رياضة جماعية وىذا ما يزيد بالخصـ بالتنافس لكف في الإطار المسموح ب
 قوانيف محددة.

فالمنافسة أو المقابمة ىي تصارع بيف فريقيف متجانسيف مف حيث الجنس، السف، 
العدد، ويصؿ كؿ فريؽ إلى ىدفو المعيف، يبدي كؿ منيا الحد الأقصى مف الفعالية 

ئج، والنشاط، الصراع، الإبداع والذكاء مف أجؿ إحراز الفوز، وتحقيؽ أحسف  النتا
ويسعى كؿ فريؽ إلى فرض إرادتو عمى منافسيو ولذا تتطمب المنافسة مف الرياضييف 
بذؿ القدر الأعمى مف صفاتيـ البدنية والنفسية، غير أف الصراع الرياضي لا ينشأ  
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ويجري عفويا، إذا يتـ بإمعاف التفكير في أعماؿ الرياضييف والمدربيف مسبقا  ويجري 
مع مراعاة جوانب القوة والضعؼ عند المنافسيف،  –ابمة المق –تخطيطيا و إعدادىا 

والامكانيات المتوفرة لدى الفريؽ، وتعتبر كؿ مباراة منافسة جديدة، فيي تتغير حسب 
ظروؼ ومكاف ومعد اجرائيا، كما تتغير  حسب الفريؽ الخصـ، مدى تحضيره البدني 

 والنفسي ومدى تعارؼ كلبىما
 الحرية:   5

الفردية، فاف اللبعب في الرياضات الجماعية ورغـ ارتباطو بزملبئو مقارنة بالرياضات 
وباليدؼ الجماعي الذي يسطره الفريؽ إلا أنو يممؾ حرية أكبر في المعب الفردي 
والإبداع في الأداء المياري وىذا ما يرتبط طبعا بإمكانيات وقدرات كؿ لاعب، إذ انو 

غمب الرياضات الفردية، بؿ يمؿ حرية ليس مقيد بأداء تقني ثابت كما ىو الحاؿ في أ
في الفعالية، والتصرؼ حسب الوضعية التي يكوف فييا، وىذا ما يكسب الرياضات 

 1964)حسف معوض .وكماؿ صالح عبش ، الجماعية طابعا تشويقا ممتعا
 (447،ص

 أىمية الرياضات الجماعية: 
فاؿ الاتجاىات تعمؿ الألعاب عمى تحسيف  وتطوير الصفات البدنية واكتساب الأط

 وعادات نفسية اجتماعية مفيدة يمكف أف نمخصيا في النقاط التالية:
  تساعد عمى تقوية عضلبت الذراعيف والرجميف فيي تعتمد عمى تنمية المجموعة

العضمية لمكتفيف والذراعيف واليديف والأصابع  خلبؿ رمي الكرة وصدىا، كما تساعد 
 جري و الوثب والانزلاؽ .عمى تنمية  عضلبت الرجميف عف طريؽ ال

   تعمؿ عمى تقوية عضلبت  الظير والبطف نتيجة تقوس والى درجة السقوط مف أجؿ
 الوصوؿ إلى الكرات البعيدة لمسكيا أو تمريرىا ثـ الوقوؼ السريع لمتابعة المعب .

  تحسيف الرشاقة بشكؿ ممحوظ نتيجة تغير خط سير الكرة مف اتجاه إلى آخر ما يستمزـ
 ع في اتجاه الفرد   تغير سري
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  تساعد الفرد عمى السرعة الانتقالية وسرعة الحركة وسرعة رد الفعؿ نتيجة التتابع
السريع لجري المسافات القصيرة والسرعة في أداء التمرير والوثب أو الدوراف ورعة 

 الاستجابة لمحركات المفاجئة في المعب مف توقؼ والدحرجة والوقوؼ. 
  في المعبة كمما زاد الحمؿ عمييـ نتيجة العمؿ المكمفيف بو، كما كمما قؿ عدد اللبعبيف

أف الفترات القصيرة مف  الراحة الطبيعة أثناء المعب تساعد عمى الاستشفاء والعودة 
 لمحالة الطبيعية لمطفؿ أو المراىؽ وتعتبر وسيمة فعالة لتنشيط الدورة الدموية.

  نتيجة  الحركات التي تتـ بسرعة تحت تحسف التوافؽ العضمي بيف العيف واليد والقدـ
ضغط اللبعبيف  المتنافسيف والتي تتطمب تكيفا سريعا مناسبا للؤداء عمى ضوء 

 المواقؼ المفاجئة المتغيرة.
  العادات النفسية والاجتماعية حيث أف الأطفاؿ يكونوف أثناء المعب في أعمى درجات

تاح ومف دوف خجؿ أو تراجع الانفعاؿ فاف ذلؾ  عادة ما يجعميـ أكثر وضوحا وانف
وعمى المعمـ أف يتعرؼ عمى الخصائص المميزة لكؿ طفؿ واتخاذ الأساليب والإجراءات 
التربوية لتوجيييـ عمى العادات النفسية والاجتماعية  السميمة لأنو لا يمكف لطفؿ أف 

نما يجب أف يربي ذؿ أثناء المعب .  يكتسبيا عفويا وا 
  خلبؿ استيعاب المعب وتنفيذىا بدقة.احتراـ النظاـ والتفاىـ مف 
  ضبط النفس عند محاولة صدور خطأ مف لاعب منافس باتجاه اللبعب وصدور

 قرارات خاطئة مف القائد أو المعمـ أو الحكـ.
  التفكير لصالح الجماعة في إطار كونيـ فريؽ واحد متكاملب طبقا لقواعد العمؿ

 ية .الجماعي والبعد عف الأنانية والاتجاىات الفرد
  الاعتماد عمى النفس حيث يظير اللبعب أثناء تنفيذ  المعبة أو في المنافسة في اتخاذ

القرارات السريعة بنفسو والمناسبة لكؿ موقؼ مف المواقؼ المتغيرة والسريعة و 
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عداد الملبعب  المفاجئة، وىذا بالإضافة إلى الاعتماد عمى  النفس في تخطيط وا 
 (7-6.ص  2008)والاخروف، والأدوات المحافظة عمييا.
 :                             أىداف رياضات الجماعية

يجب عمى المدرب أو المربي أو الاختصاصي أف يقترح أىدافا أساسية ىامة مف أجؿ 
 تطوير الصفات الخاصة في الرياضات الجماعية، وتتمثؿ ىذه الأىداؼ فيما يمي : 

 مختمؼ حالات الرياضات الجماعية والتكيؼ معيا. ابواستيعفيـ  -
 الوعي بالعناصر والمكونات الأساسية لمرياضات الجماعية . -
التنظيـ الجماعي مثؿ اليجوـ أو الدفاع ومختمؼ  أنواع مراحؿ المعب في ىذه  -

 الرياضات .
 تحسيف الوضع والميارات الجماعية في مستوى المعب. -
عف عناصر المعب التكتيكي واستيعاب الأوضاع إعطاء رؤية واضحة ولو مصغرة  -

 المختمفة .
دراؾ العلبقات الدفاعية التي تصمح للبستيعاب الجيد ثـ التنفيذ . - )البدنية، إدماج وا 

 (29.ص  1984
 : أنواع الرياضات الجماعية

اليوكي، كرة القدـ، كرة تتفرع الرياضات الجماعية إلى أنواع عديدة وكثيرة منيا الريغي، 
 اليد، كرة السمة، كرة القدـ الامريكية،كرة الطائرة ....الخ 
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 وستتناوؿ في دراستنا ىذه الرياضات الأكثر شعبية والأكثر انتشارا في العالـ.
 كرة القدم:

 تعريف كرة القدم 
 التعريف المغوي: 

لكرة بالقدـ فالامريكيوف : ىي كممة  لاتينية، وتعني ركؿ ا foot Ballكرة القدم 
يعتبروف )الفوتبوؿ( ما يسمى عندىـ بالرقبي  أو كرة القدـ الأمريكية، أما كرة القدـ 

 (05. ص 1986)جميؿ، .  soccerالمعروفة والتي سنتحدث عنيا فتسمى  
ريقيف يتكوف : كرة القدـ قبؿ كؿ شيء ىي لعبة جماعية، تمعب بفالتعريف الاصطلاحي

لاعب مف ضمنيـ حارس المرمى ويشرؼ عمى تحكيـ المباراة أربع  11كؿ فريؽ مف 
حكاـ موزعيف أحدىـ في وسط الميداف وحكميف  مساعديف عمى الخطوط الجانبية 

 ( 12.ص 2008)خالد، وحكـ رابع احتياطي
قانوف يسير المعبة وىي  17الأساسية ىناؾ  : بالإضافة إلى ىذه المبادئقوانين كرة القدم

 كالتالي: 
 ـ ولا 100ـ و لا يقؿ عف  130:يكوف مستطيؿ الشكؿ لا يتعدى طولو ميدان المعب

 ـ.60ـ ولا يقؿ عف 100يزيد عرض عف 
 سـ، 68سـ ولا يقؿ عف 71: كروية الشكؿ غطاءىا مف جمد لا يزيد محيطيا عف الكرة

 غ.359قؿ عف غ ولا ي453أما وزنيا لا يتعدى 
 لا يسمح لأي لاعب أف يممس أي شيء يكوـ فيو خطورة عمى لاعب  :ميمات اللاعب

 آخر.
 7لاعب داخؿ الميداف و 11: تمعب بيف فريقيف يتكوف كؿ منيما مف عدد اللاعبين 

 لاعبيف احتياطييف.
 :يعتبر صاحب السمطة لمزاولة قوانيف المعبة بتنظيـ القانوف وتطبيقو. الحكم 
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  يعيف لممباراة مراقباف لمخطوط وواجبيما أف يبينا خروج الكرة مف الممعب  الخطوط:مراقبوا
 ويجيزاف برايات مف المؤسسة التي تمعب عمى أرضيا المباراة.

 د، يضاؼ إلى كؿ شوط وقت ضائع، ولا 45شوطاف متساوياف كؿ منيما  :مدة المعب
 د.15تزيد فترة الراحة بي الشوطيف عف 

 اختيار نصفي الممعب، و ركمة البداية تبدأ عمى قرعة بقطعة نقدية يقدر  :بداية المعب
 ولمفريؽ الفائز بالقرعة اختيار إحدى ناحيتي الممعب أو ركمة البداية.

 تكوف الكرة خارج المعب عندما تعبر كميا خط المرمى كرة في المعب أو خارج المعب :
عب في جميع الأحواؿ أو التماس وعندىا يوقؼ الحكـ المعب وتكوف  الكرة في الم

 الأخرى مف بداية المباراة إلى نيايتيا
 يحتسب اليدؼ كمما تجاوز الكرة كميا خط المرمى بيف القائميف   :طريق تسجيل اليدف

 (6.ص1999)الديف، .وتحت العارضة
 

 لمحظة : يعتبر اللبعب متسملب إذا اقترب مف خط مرمى خمو مف الكرة في االتسمل
 التي تمعب فييا الكرة.

 
 الأخطاء وسوء السموك : 

 يعتبر المعب مخطئ إذا تعمد ارتكاب مخالفات التالية :
 ركؿ أو محاولة ركؿ الخصـ. -
 عرقمة الخصـ مثؿ محاولة ايقاعو باستعماؿ الساقيف  أو  الانحناء أمامو أو خمفو. -
 دفع الخصـ بعنؼ أو بطريقة خطرة. -
 الوثب عمى الخصـ. -
 و محاولة ضرب الخصـ باليد.ضرب أ -
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 مسؾ الخصـ باليد أو بأي جزئ مف الذراع.  -
 دفع الخصـ باليد أو بأي جزء مف الذراع. -
 يمنع لعب الكرة باليد إلا لحارس المرمى.  -
 (30.ص1987)الصغار، دفع الخصـ بالكتؼ إلا إذا اعترض طريقو. -
 :الضربة الحرة 

 ميف:حيث تنقسـ إلى قس
 وىي التي فييا إصابة مرمى الفريؽ المخطئ مباشرة. مباشرة :

وىي التي لا يمكف إحراز ىدؼ بواسطتيا إلا لعب الكرة أو لمسيا لاعب  غير مباشرة:
 آخر.

تضرب الكرة مف علبمات الجزاء، وعند ضربيا يجب أف يكوف جميع  ضربة جزاء :
 اللبعبيف خارج منطقة الجزاء .

 ما تخرج الكرة بكامميا مف خط التماس.عند رمية التماس:
عندما تجتاز الكرة بكامميا خط المرمى فيما عدا الجزء الواقع بيف  ضربة المرمى:

)الجواد، كرة القدـ المباديء .القائميف ويكوف آخر مف لعبيا مف الفريؽ المدافع 
 (177ص.1977الأساسية للؤلعاب الإعدادية لكرة القدـ ، 
 المبادئ الأساسية لقوانين كرة القدم: 

 المساواة:
إف قانوف لعبة كرة القدـ يمنح لجميع اللبعبيف فرصا متساوية مف أجؿ إظيار الميارات 
الفردية   التي يمتمكونيا، دوف أف يتعرض أيا منيـ إلى الضرب الدفع الذي يعاقب عنو 

 القانوف.
 السلامة: 

بخلبؼ الخشونة التي كانت عمييا في العصور العابرة فقد  السلبمة تعتبر روح المعبة
وضع القانوف حدودا لمحفاظ عمى سلبمة اللبعب  أثناء المعبة، مثؿ تحديد ساحة 
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المعب وأرضيتيا وتجييزات اللبعبيف، مف ملببس وأحذية لمتقميؿ مف الإصابات وترؾ 
 كفاءة عالية .المجاؿ واسعا للبعبيف مف أجؿ إظيار إمكانياتيـ ومياراتيـ ب

 التسمية: 
وىي إفساح المجاؿ لمحد الأقصى مف التسمية والمتعة التي يشدىا اللبعب في ممارستو 
لمعبة، فقد منع مشرعو قانوف كرة القدـ بعض الحالات الخطيرة التي تؤثر عمى متعة 
اللبعب، وليذا وضعوا ضوابط لمتصرفات أللؤخلبقية التي قد تصدر مف اللبعبيف 

 (Abdelkadertoui, 1993.p185) ضيـ البعض.اتجاه بع
 

 أىمية كرة القدم في المجتمع: 
إف لمرياضة  دور كبير داخؿ المجتمع إذ تعتبر وسطا جيدا لحدوث التواصؿ 
الاجتماعي بيف أفراده وكرة القدـ عمى اعتبار أنيا الرياضة الأكثر شعبية وجماىيرية 

 دة أدوار يمكف أف نمخصيا في ما يمي:فإنيا تؤدي ع
 الدور الاجتماعي: 

كرة القدـ كنظاـ اجتماعي تقدـ لنا شبكة معتبرة مف العلبقات بشتى أنواعيا كالتعاوف، 
 المثابرة، التعارؼ، الحب، الصداقة، الأمانة، التسامح،....الخ
 كما تعمؿ ىذه الرياضة عمى تكويف شخصية متزنة اجتماعيا.

 ي التربوي:الدور النفس
تمعب كرة القدـ دورا ىاما في سد الفراغ القاتؿ الذي يعاني منو الأفراد كما تمعب دورا 
ىاما أيضا في ترقية المستوى التربوي والأخلبقي للؤفراد ، ونذكر أىـ المواصفات 
الأخلبقية مثؿ الروح الرياضية وتقبؿ الآخريف واكتساب المواطنة الصالحة وتقبؿ القيادة 

 ـ.والنظا
 : الدور الاقتصادي

أف ىذا الدور الذي تمعبو كرة القدـ في المجتمع لـ تزداد مكانتيا إلا مؤخرا حيث ظيرت 
ىناؾ دراسات متعددة حوؿ اقتصاديات الرياضة، ويعتقد )ستوفيكس( عالـ اجتماع 
الرياضة اليولندية أف تكامؿ النشاط الرياضي مع المصالح الاقتصادية قد أدى إلى 



   

 
 95 

لرياضة لمكانة رفيعة في الحياة الاجتماعية ، وباعتبار أف كرة القدـ أىـ ىذه اكتساب ا
الرياضات دورىا الاقتصادي مف الإشيار والتمويؿ  مداخيؿ المنافسات، أسعار 

 اللبعبيف ...الخ وقد تعاظـ مع مرور الوقت .
 الدور السياسي: 

فة الذكر بؿ تعدتيا إلى لـ تقتصر الرياضة عامة وكرة القدـ خاصة عمى الأدوار السال
الدور السياسي، فأصبحت مختمؼ الييئات السياسية في العالـ تحاوؿ كسب أكبر عدد 
ممكف مف الجمعيات الرياضية لصالح أىدافيا السياسية كما تمعب دورا ىاما في 
التقارب بيف مختمؼ وجيات النظر والتخفيؼ مف حدة النزاعات مثمما جرت بيف أمريكا 

 ( 2ندياؿ فرنسا)وايراف في مو 
 كرة اليد: 

 : تعريف كرة اليد
 ( 3لغة: جمع الأيدي واليدي، الكؼ أو مف أطراؼ الأصابع إلى الكتؼ )

اصطلبحا: كانت تمارس تحت اسـ كرة اليد لمممعب الصغير )الصالة( وتمارس حاليا 
(  وىي لعبة حديثة 4داخؿ ملبعب مغمقة وكذلؾ عمى مستوييف الدولي والاولمبي )

مر مقارنة ببعض الألعاب الجماعية الاخرى وتعتبر أحد أىـ الأنشطة الرياضية مف الع
 حيث عدد المتتبعيف عبر العالـ.

 الأبعاد التربوية لكرة اليد:
نظرا لما توفره كرة اليد مف مناخ تربوي سميـ لمممارسيف مف الجنسيف فقد أدرجت ضمف 

إذ أنيا تعتبر منياجا تربويا متكاملب مناىج التربية البدنية في جميع مراحؿ التعميمية 
يكسب التلبميذ مف خلبؿ درس التربية البدنية والنشاط الخارجي كثيرا مف المتطمبات 
التربوية الجيدة حيث يرجع ذلؾ عمى ما تتضمنو مف مكونات ىامة ليا أبعادىا 

ليا  الضرورية لتكويف الشخصية المتكاممة لمتمميذ فيي زاخرة بالسمات  الحميدة التي
انعكاس مباشر عمى التكويف التربوي لمتمميذ فالتعاوف والعمؿ الجماعي والقيادة والمثابرة 

 والمنافسة الشريفة واحتراـ القانوف والقدرة عمى التصرؼ والانتماء والابتكار.....الخ .
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يعد صفات وسمات تعمؿ كرة اليد عمى تأكيدىا و ترسيخيا في الممارسيف عمى 
الفنية والتعميمية كما تعد رياضة كرة اليد عمى تأكيدىا وترسيخيا في مختمؼ مستوياتيـ 

الممارسيف عمى مختمؼ مستوياتيـ الفنية والتعميمية، كما تعد رياضة كرة اليد تأكيد 
عمميا لمعلبقات الاجتماعية والإنسانية بيف التلبميذ، يكسبيـ الكثير مف القيـ الخمقية 

الفنية التي يعيشوف فييا وتعتبر كرة اليد مجالا خاص والتربوية القابمة للبنتقاؿ إلى 
لتنمية القدرات الفعمية وذلؾ لما تتطمبو في ممارسييا مف القدرة عمى الإلماـ بقواعد  
المعبة وخططيا وطرؽ المعب وىذه الأبعاد تتطمب قدرات متعددة مثؿ الانتباه والإدراؾ 

 والفيـ و التركيز والذكاء  والتحصيؿ.....الخ
ظ الخطط والقدرة عمى تنفيذىا ما يتضمنو ذلؾ مف قدرة عمى التصرؼ والابتكار فحف

في كثير مف الأحياف يتطمب مف الممارسيف استخداـ قدراتيـ العقمية بفعالية وحنكة، أي 
 (1أنيا تعتبر ممارسة حقيقة وتنشيط واقعي وفعاؿ لمقدرات العقمية المختمفة)

 الرياضية:مكانة كرة اليد في تصنيفات الانشطة 
لقد كاف لتعدد الانشطة التربية  والرياضة وشعبيا ما أوجب ظيور عديد مف طرؽ 
التصنيؼ، حيث عمد الخبراء الى ايجاد تصنيفات مختمفة كاف ىدؼ معظميا ىو 

 محاولة احتواء معظـ الانشطة الرياضية في اطار تصنيؼ منطقي.
دوؿ حوؿ تصنيؼ الأنشطة و فيما يمي نعرض أراء مختمفة لبعض العمماء و بعض ال

 الرياضية ومكانة كرة اليد في ىذه التصنيفات.
 تصنيؼ ) كوديـ( للؤنشطة الرياضية ىو: 

 أنشطة رياضية تتضمف توافقا اليد والعيف. 1
 أنشطة رياضية تتضمف التوافؽ الكمي لمجسـ .  2
 أنشطة رياضية تتطمب الطاقة الكمية لمجسـ  3
 ات أو الموت.أنشطة رياضية تتضمف احتمالا الإصاب 4
 أنشطة رياضية تتضمف توقعا لحركات الغير مف الأفراد. 5

 وصنؼ "كوديـ" كرة اليد ضمف أنشطة النوع الأخير .
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 كما يصنؼ "تشارلز بوتش" النوع الأخير إلى:
 الألعاب الجماعية. 1
 الرياضات العديدة والثنائية. 2
 نشاط الخلبء في الشتاء. 3
 الأنشطة الشكمية. 4

 مائية.الرياضات ال 6
 الجمباز. 7
 التتابعات. 8

وتقع كرة اليد ضمف النوع الأوؿ " الألعاب الجماعية" ويشير "بوتشر" عمى أف الألعاب 
تعتبر إحدى  المقومات الرئيسية لأي مف برنامج لمتربية البدنية وذلؾ كاف مف واجب 

كوف مدرس التربية البدنية أف يكوف ممما الماما تاما بكثير منيا ومف الضروري أف ي
ممما بأىـ ملبمح الألعاب المختمفة وقوانينيا وطرؽ تنظيمو والظروؼ التي تعود عمى 
ممارسييا والأجيزة والتسييلبت اللبزمة ليا وطرؽ حث الممارسيف كما يجب أف يكوف 
متمتعا بالقدرة عمى أداء نموذج جيد لميارات المعبة لما لذلؾ مف فائدة عمى سرعة تعميـ 

 (.1الممارسيف)
 ين كرة اليد: قوان

 ـ20ـ والعرض40مساحة الممعب: الطوؿ  -
 .07عدد اللبعبيف -
في حالة اليجوـ جميع اللبعبيف يياجموف ما عدا الحارس، وفي حالة الدفاع جميع  -

 اللبعبوف يدافعوف.
 .05التبديؿ مفتوح وعدد الاحتياطيف  -
عدد الأشواط ىو شوطيف وفي كؿ شوط نصؼ ساعة ، وليس ىناؾ وقت بدؿ  -

 .الضائع
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 الفائز لو نقطتيف والتعادؿ نقطة واحدة. -
إيقاؼ اللبعب الذي يدافع بطريقة خشنة، أو يحتج عمى الحكـ أو يرمي الكرة بعيدا   -

 بيدؼ إضافة الوقت.
 الإيقاؼ يكوف لمدة دقيقتيف. -
الطرد إذا تعمد اللبعب إيذاء الخصـ أو إذا حصؿ عمى إيقاؼ لمدة دقيقتيف ثلبث  -

 مرات.
 متر. 7لكرة لحارس المرماه، تحتسب رمية جزاء وتسمى رمية إذا ارجع المعب ا -
إذا دخؿ اللبعب المدافع داخؿ دائرة مرماه تحتسب رمية جزاء عند حاولتو التصدي   -

 لمياجـ.
 إذا دخؿ المياجـ أثناء اليجوـ دائرة خصمو تحتسب رمية حرة. -
 ة صحيحة .إذا قفز اللبعب وصوب قبؿ أف تلبمس قدمو أرضية الدائرة تعتبر المعب -
 إذا اندفع المياجـ ناحية المدافع ودفعو تحتسب رمية حرة لصالح المدافع. -
 إذا اندفع المدافع ودفع المياجـ أرضا تحتسب رمية حرة لصالح المياجـ . -
ذا أعاقو مف  - إذا حاوؿ المدافع إمساؾ المياجـ بأي طريقة كانت تحتسب رمية حرة وا 

 التيديؼ تحسب رمية جزاء.
اجـ أرضا بطريقة خطرة بعد مشاركة المدافع يمكف أف يتعرض ىذا إذا سقط المي -

 (.1الأخير للبستبعاد )
الميارات الأساسية في كرة اليد:  المتطمبات الميارية في كرة اليد تتضمف جميع 
الميارات الأساسية لمعبة سواء كانت بالكرة أو بدونيا وتعني كؿ التحركات الضرورية 

للبعب وتؤدى في إطار قانوف المعبة بيدؼ الوصوؿ إلى واليادفة التي يقوـ بيا ا
أفضؿ النتائج أثناء التدريب أو المباراة، ويمكف تنمية وتطوير ىذه المتطمبات الميارية 
مف خلبؿ التخطيط الجيد لبرامج الإعداد المياري، الذي ييدؼ إلى وصوؿ اللبعب 
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كرة اليد  بحيث يمكف أف لإتقاف والتكامؿ في أداء جميع الميارات الأساسية لمعبة 
 يؤدييا المعب بصورة متقنة تحت كؿ ظروؼ المباراة.

 
فكرة اليد تمثؿ مركزا متقدما بيف جميع الألعاب الرياضية بما يميزىا بعدد الميارات  

الفنية عند توفر الحد المطموب مف المياقة البدنية، وعمى ذلؾ فأف جميع اللبعبيف لابد 
 (.1ف الخبرات الحركية المتنوعة)ليـ مف امتلبؾ عدد كبير م

وىي خاصية تتميز بيا لعبة كرة اليد ويمكف حصر المتطمبات الميارية للبعبي كرة 
 فيما يمي : 

 الميارات اليجومية: 
 المتطمبات الميارية اليجومية بدوف كرة: 

 وضع الاستعداد اليجومي. -
 التحرؾ الترددي. -
 الجري مع تغير السرعة واتجاه الجسـ. -
 عة .المتاب -
 التوقؼ. -
 الجري بالظير والجانب. -
 حجز. -
 الخداع. -
 البدء والعدو. -

 المتطمبات الميارية واليجومية لمكرة:
 مسؾ الكرة باليد أو باليديف. -
 إستقباؿ الكرة. -
 تنطيط الكرة. -
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 تمرير الكرة .  -
 التصويب في المرمى . -

 الميارات الدفاعية الأساسية ضد مياجـ مستحوذ عمى الكرة :
 عية .تحركات الدفا -
 التوقؼ . -
 إعاقة التمرير. -
 التصدي لممراوغة )الخداع(. -
 (.1الدفاع ضد حركة المتابعة بعد الحجز) -
 تفادي الحجز . -
 حجز المياجـ . -
 إعاقة التصويبات. -
 الدفاع ضدتنطيط الكرة. -

إف محتوى نشاط المعب أثناء المباراة يحدده أولا وأخيرا مكاف اللبعب في الفريؽ  
يقاع المعب ، قوة والمياـ المكمؼ بيا  بالإضافة إلى عوامؿ أخرى نذكر منيا   توتر وا 

وقدرات ومميزات المنافسيف ، مستويات الإعداد لكؿ لاعب ، وأخيرا العوامؿ النفسية 
مثؿ حالة التعبئة لسمات الشخصية، ومستوى العمميات العقمية ، وحالة اللبعبيف  نفسيا 

أما بالنسبة لحراس المرمى فنشاطيـ المياري  مف حيث الواقعية والراحة والنوـ والتغذية
والحركي يختمؼ ويتميز كثيرا عف اللبعبيف في بعض الأحياف وىذا نظرا لإخلبؼ 
المياـ المطموب خلبؿ المباراة فإف حارس المرمى يتحرؾ أقؿ كثيرا مف باقي اللبعبيف 

ليجوـ نسبيا فحركة حارس المرمى ترتبط بالكثير مف العوامؿ مثؿ نشاط لاعبي ا
المنافس، سرعة المياجميف بالإضافة إلى ارتباط حركتو بالخصائص النفسية، فعند 
زيادة حجـ القرب مف دائرة المرمى أثناء ىجوـ لاعبي المرمى يتميز بخصائص نفسية 
ظيار صفة الشجاعة والحسـ عند  منيا الانتباه ومستوى مرتفع مف سرعة الاستجابة، وا 
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يف والكرة خاصة في حالة انفرادىـ بالمرمى كما في اليجوـ التنافس الفردي مع المتنافس
 (.2الخاطؼ أو التصويب بالقرب مف دائرة المرمى )

 أىمية رياضة كرة اليد:
تعتبر رياضة كرة اليد مف الرياضات الجماعية والتي ليا أىمية كبيرة في تكويف الفرد 

مداومة والسرعة والقوة مف جوانب عديدة  كتكوينو بدنيا وتحسيف الصفات البدنية كال
والمرونة ...الخ / كما أنيا تسعى إلى تربية الممارس الرياضي، وليا سموكيات ببث 
روح التعاوف داخؿ المجموعة الواحدة وكذلؾ المثابرة والكفاح واحتراـ  القانوف وتقبؿ 
الفوز أو اليزيمة ، كما أف رياضة كرة اليد ليا دور كبير في تكويف الشخصية حيث 

 ي في لاعبييا قوة الإرادة والشجاعة والعزيمة والتصميـ والأمانة بوجو خاص.تنم
وتعد رياضة كرة اليد وسيمة مفضمة كرياضة تعويضية  لأنواع الرياضات الأخرى، فإف 
الكثير مف لاعبي ألعاب القوى ، فمثلب يحرزوف نجاحا مرموقا في كرة اليد، كما أف 

 (.1عالية بشكؿ ممحوظ في ألعاب القوى)لاعبي كرة اليد يصموف إلى مستويات 
وتعتبر رياضة كرة اليد مجالا خصبا لتنمية القدرات وذلؾ لما تتطمبو في ممارسييا مف 
قدرة عمى الإلماـ  بقواعد المعبة وخططيا وطرؽ المعب وىذه الإبعاد تتطمب قدرات 

 ( .2عقمية متعددة مثؿ الانتباه إدراؾ والفيـ والتركيز والذكاء والتحصيؿ)
كؿ ىذه الايجابيات تجعؿ مف ىذه الرباضة ذات أىمية كبيرة كغيرىا مف الرياضات  

 (.3الأخرى وعميو لابد أف تحضي باىتماـ المدربيف )
 نشأت كرة السمة:

تعتبر كرة السمة مف أشير الألعاب في العالـ مف حيث شعبيتيا وممارستيا خاصة في 
ور " جيمس كاسميث" الذي استغرؽ وقتا أمريكا ولكونيا ابتكرت ىناؾ مف طرؼ الدكت
إلى لعبة جديدة تسمى كرة السمة  1891طويلب في الدراسة والتفكير ليتوصؿ في سنة 

وأطمؽ عميو    basketلأف أوؿ ىدؼ استعمؿ لتصويب عميو كاف سمة الخرؽ  
وتعتبر كرة السمة المعبة التي وضعت تحت دراسة واعية مف أجؿ  basket ballإسـ

قاعدة لمعبة الجديدة ،  13ا الأولى ولقد وضع الدكتور "جيمس كاسميث"  بعث أسسي
 (.4قاعدة منيا حتى الآف في قانوف المعبة ) 12لـ تزؿ ىناؾ 
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 الخصائص المميزة لكرة السمة : 
 – 75الكرة: كروية الشكؿ وزنيا وحجميا متغيريف حسب السف والجنس والمحيط )  -

 سـ( . 780
 غ(  250- 200الوزف:  )  -
 ـ( .15-14ـ( وعرضو )28-26الممعب: مستطيؿ طولو مف ) -
ـ( مف الأرض تحتسب  3.05سـ تقع عمى ارتفاع )45السمة: ىي حمقة أفقية قطرىا ) -

 نقطة عند إختيار الكرة الحمقة مف الأعمى نحو الأسفؿ .
 لاعبوف لكؿ فريؽ .   05اللبعبوف :  -

 قوانين كرة السمة:
 دقائؽ. 10فترات بػ :   4يتكوف المقاء مف  1
 د تفصؿ بيف الفترات الأولى والثانية والثالثة والرابعة وقبؿ كؿ تمديد.2توجد راحة قدرىا  2
 دقيقة بيف الشوطيف .15توجد راحة قدرىا  3
 ينبغي عمى الفريقيف التبادؿ بالسمة في الفترة الثالثة . 4
 20بؿ الحؽ لممستقبؿ في اختيار السمة ومقعد الفريؽ وينبغي أف يعمـ الحكـ بذلؾ ق 5

 دقيقة عمى الأقؿ مف بداية المقاء.
 يبدأ المقاء رسميا بيف اثنيف داخؿ الدائرة المركزية لحظة ضرب الكرة بطريقة قانونية.  6
إف سجؿ اللبعب مف غير قصد في سمة لعب فريقو فإف النقاط تسجؿ لصالح فريؽ  7

 الخصـ.
لا تحتسب النقاط إف سجؿ لاعب عمدا سمة مف الممعب في سمة فريقو فيذا يعد خرقا و  8

. 
 إذا قاـ لاعب بإدخاؿ كرة مف أسفؿ فيذا خرؽ وانتياؾ. 9
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لا يمكف بدأ المقاء إذا لـ يدخؿ أحد الفريقيف بخمس لاعبيف مستعديف لمعب عمى أرض  10
 الممعب.

يمكف منح كؿ فريؽ مف فترات المعب الثلبث الأولى وقت مستقطع ويمكف منح الفريؽ  11
 رابعة، و وقت مستقطع واحد أثناء كؿ تمديد.مرتيف وقت مستقطع في الفترة ال

 يبدأ الوقت المستقطع لمفريؽ عندما يصفر الحكـ ويقوـ بالإشارة المناسبة.  12
إذا طمب التبديؿ فإف الوقت مستقطع ينبغي عمى اللبعب الاحتكاؾ التقدـ نحو    13

 السجؿ قبؿ دخوؿ الممعب.
 تمعب الكرة في لعبة كرة السمة باليد أو اليديف فقط.  14
 يعتبر الجري بالكرة أو ضربيا بالرجؿ أو إيقافيا بالرجؿ خرؽ وانتياؾ .  15
 يكوف نجاح دخوؿ الكرة كالتالي : 16
 نجاح السمة مف جراء رمية حرة تحتسب نقطة واحدة. -
 نجاح سمة مف داخؿ منطقة ثلبثة نقاط تحتسب نقطتيف. -
 (1نقاط )3نجاح سمة مف خارج منطقة ثلبثة نقاط تحتسب ثلبث  -

 ة الطائرة:نشأة كر 
( والتي أسماىا في البداية  1943-1870ابتدع كرة الطائرة الأمريكي ولياـ مورغاف ) 

حيث تـ عقد مؤتمر مع مديرية التعميـ البدني  1895" مينتونيت" وكاف ذلؾ سنة 
ymcz  في أمريكا حيث دعا مورغاف يشرح لعبتو  ولإقناع كؿ أطراؼ، واقترح إجراء

في حالة الجمباز وقد تـ في ىذا المؤتمر استبداؿ بالكرة الطائرة مقابمة في كرة الطائرة 
ظيرت في   1908و في عاـ  1897وطبقت القواعد والقوانيف لأوؿ مرة في عاـ

أصبح  1922ظيرت في برنامج الشرؽ الأوسط، وفي سنة  1913الياباف وفي سنة 
 ( اكتشؼ 1930- 1917لمس الكرة مقتصرا عمى ثلبث لمسات ربيف عاـ )

 . 1947الأوروبيوف الكرة الطائرة ، وضع دستور الاتجاه الدولي عاـ 
 



   

 
 104 

 الخصائص المميزة لكرة الطائرة :
 الكرة: مستديرة المحيط والوزف تختمؼ حسب السف والجنس . -
أمتار محاط بمنطقة حرة بعرض يساوي  9متر وعرضو 18الممعب : مستطيؿ طولو  -

ـ مسدودة مف  1تعمو شبكة عرضيا  ـ يجزأ الممعب إلى جزئيف بواسطة خط وسط 3
ـ والإناث  2.43الطرفيف بأعمدة إذا يصؿ ارتفاع الشبكة الخط الوسط بالنسبة الذكور 

ـ وتعتمد الكرة الطائرة عمى تقنيات ىي  الإرساؿ والاستقباؿ التمرير السحؽ  2.24
 والاسترجاع والصد واليدؼ.

ؽ الخصـ أو في حالة  خروج الكرة اليدؼ: تسجؿ نقطة إذا لامسة الكرة الارضية الفري -
 عف مساحات المعب.

 (.1لاعبيف ) 6اللبعبوف : كؿ فريؽ مكف مف  -
 قوانين كرة الطائرة :

يجب أف تكوف الكرة مستديرة مصنوعة مف الجمد أو جمد صناعي بداخميا كيس ىوائي  -
 غ . 280- 260مصنوع مف المطاط أو مادة مماثمة و وزنيا يتراوح بيف 

 لوف وتصميـ القمصاف والشورتات موحد ما عادا اللبعب الحرة . يجب أف يكوف -
 . 18إلى  1يجب أف ترقـ القمصاف مف  -
 يسجؿ الفريؽ نقطة عند ارتطاـ الكرة بنجاح عمى ميداف المنافس . -
 يسجؿ الفريؽ نقطة عندما يرتكب الفريؽ المنافس خطأ . -
 يسجؿ الفريؽ نقطة عندما يعاقب الفريؽ المنافس بإنذار . -
 فوز بالمباراة الفريؽ الذي فاز ثلبثة جولات  .ي -
 د. 15( يمعب الشوط الفاصؿ 2-2في حالة التعادؿ ) -
 تبديلبت لكؿ فريؽ في كؿ شوط . 6يسمح بإجراء  -
 تعتبر الكرة خارجة عندما:  -
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 .يكوف جزء الكرة الذي لامس الأرض خارج الخطوط الجانبية بالكامؿ 
 خصا خارج الممعب.تممس جسما خارج الممعب أو السقؼ أو ش 
 . تممس العصتاف اليوائيتاف أو الحباؿ أوالقائميف أو الشبكة خارج الأشرطة الجانبية 
 يعتبر المستوى العمودي لمشبكة كميا أو حتى جزئيا خارج مجاؿ العبور . -
 تعتبر بالكامؿ المجاؿ السفمي تحت الشبكة . -
 لا يجوز اللبعب أف يممس الكرة مرتيف . -
 (1دـ اللبعب خط اليجوـ عند الارتقاء.)يجب أف لا تممس ق -
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 خلاصة: 
بعد تطرقنا لأىـ الجوانب الخاصة بالرياضات الجماعية مف مفيوميا وثوابتيا  
وخصائصيا ومميزاتيا وأىميتيا وأىدافيا  وأنواعيا، نستخمص مف ىذا الفصؿ أف 

قباليـ الرياضات الجماعية مف الأنشطة اليامة لدى المراىقيف بالن ظر إلى اىتماميـ وا 
 المتزايد عمى ممارستيا مما تكتسب ليـ روح التعاوف  ولانضباط والاحتراـ .

وتعتبر كرة القدـ وكرة اليد مف بيف ىذه الرياضات التي تتميز عف غيرىما بمجموعة 
مف الخصائص والمميزات مف حيث القوانيف المسيرة ليما ، والصفات البدنية الخاصة 

مما شيدتا إقباؿ كبير مف طرؼ ممارسييا، والتي تتطمب تحضيرا بدنيا  بممارستيما
شاملب وخاصة الإعداد الجيد للبعبيف، ودوف إىماؿ الجانب النفسي الذي لا يقؿ أىمية 

 عف الجوانب الأخرى. 
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 الفصل الأول
 

جراءاتو الميدانية  منيج البحث وا 
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 :تمييد
تناوؿ ىذا افصؿ كافة الإجراءات المنيجية المتبعة في ىذه الدراسة ،لا سيما وأف ي

المنيجية العممية ىي نسؽ مف القواعد والاجراءات التي يعتمد عمييا البحث العممي 
،وىذا النسؽ مرف وغير مغمؽ ،لذا فيو غير منزه عف الخطأ ، إلا أنو يبقي أساسا في 

باحث لإنجاز وتحقيؽ أىداؼ بحثو ،كما  يتي يحتاجيا أتدويف المعمومات والبيانات ال
أف المنيج العممي يمزـ الباحث بالدقة والموضوعية ،ويضمف حياده النسبي الموضوعي 

بعيدا عف أىوائو وميولو الشخصي ،وبالتالي يمزـ الباحث بعدـ إبداء رأيو الشخصي 
ؽ والنقاش نيما كانت درجة دوف تعزيز بآراء ليا قيمتيا العممية ،والتقيد بإخضاع أي فو 

 الثقة فيو ،إذا لا توجد حقيقة راسخة بذاتيا .
وقد استعرض الباحث في ىذا الفصؿ الإجراءات المنيجية لمدراسة عمي عدة خطوات 

تمثمت في : منيج )أسموب ( الدراسة ،ومجتمع وعينة الدراسة ،وأداة الدراسة ،ومجالات 
ثباتيا ،وأساليب التحميؿ الإحصائي التي تـ الدراسة ،وصدؽ وصلبحية أداة الدراسة و 
 الاعتماد عمييا في تحميؿ بيانات الدراسة 
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  : البحث منيج -1-1
 سيما ولا المجتمع يعيشو الذي الواقع مف مستوحاة دراستيا بصدد نحف التي المشكمة إف
 المدربيف . فئة

في ) المسحي ( لكونو يتلبئـ المنيج العممي المعتمد في الدراسة ىو المنيج الوص
وطبيعة الإشكالية المطروحة ولأنو مف المناىج العممية المناسبة في البحوث النفسية 
وىذا المنيج لو دور فعاؿ وكبير في حؿ المشكلبت والخبايا التي تكتنؼ الظواىر 

النفسية والرياضية التي ىي موضوع دراستنا والمنيج الوصفي المسحي كما عرفو محمد 
اف عمر *عبارة عف مسح شامؿ لمظواىر الموجودة في جماعة معينة ،وفي مكاف زي

ووقت محدد بحيث يحاوؿ البحث النقد ووصؼ الأوضاع القائمة والاستعانة بما يصؿ 
 إليو في التخطيط لممستقبؿ *.

( عمي أىمية المنيج المسحي بقولو : إف المنيج مف  1985وأكد )عمار بوحوش ،
مالا في عصرنا ىذا ،وذلؾ مف الباحثيف أصبحو يعتمدوف عميو في أكثر المناىج استع

دراسة الأوضاع الراىنة والتعرؼ عمي المتغيرات الاجتماعية ،ولغرض الكشؼ عف 
نقاط القوة والضعؼ الموجودة بأي قطاع في حالة دراستو وتقييمو .)عمار بوحوش 

 (28،ص  1985،

 : البحثوعينة  مجتمع-1-2
مف المدربيف الرياضات الجماعية ذكور وفي كؿ الأقساـ التي يتكوف مجتمع البحث 

أقساـ  04نادي ينشط في 40مدرب في  40ينشطوف فييا *صنؼ أكابر *وبمغ عددىـ
قسـ ولائي (وقد استخدـ –قسـ جيوي ثاني –قسـ جيوي أوؿ –) قسـ ما بيف الرابطات 

 الباحث أسموب الحصر الشامؿ في جميع البيانات مف المدربيف .
العينة ىنا ىي العينة القصدية فيي عينة غير احتمالية ،وىي عينة تصمح في مجاؿ ف

 الحصر الشامؿ .
ىي العينات التي يتـ انتقاء أفرادىا بشكؿ مقصود مف قبؿ الباحث نظرا فالعينة القصدية :

لتوافر بعض الخصائص في أولئؾ الأفراد دوف غيرىـ ولكوف تمؾ الخصائص ىي مف 
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النسبة لمدراسة فكما يتـ المجوء ليذا النوع مف العينات في حالة توافر الأمور اليامة ب
البيانات اللبزمة لمدراسة لدي فئة محددة مف مجتمع الدراسة الاصمي )عبيدات ،أبو 

 (96،ص 1999نصار ،مبيضيف ،
نظرا لوجود بعض المعوقات %12.5إلا أنو كاف ىناؾ نسبة عدـ استجابة قدرت ب

مدرب  35ند جمع البيانات وبالتالي يتكوف مجتمع الدراسة مف التي صادفت الباحث ع
وتعتبر ىاتو النسبة عالية ،وبذلؾ نستطيع تعميـ النتائج عمي %87.5بنسبة استجابة 

 مجتمع الدراسة ،وكانت توزيع أداة الدراسة عمي مجتمع الدراسة والتي أعيدت كالتالي:
 

 زعة والمعتمدة ( يبين عدد المدربين والاستبيانات المو 1جدول )
عدد الفرؽ  النشاط

 والمدربيف
الاستبيانات 
 الموزعة

الاستبيانات 
 المعتمدة

نسبة الاستبانات المعتمدة مف 
 المجتمع الأصمي

 %25 10 10 10 كرة القدـ
 %25 10 10 10 كرة اليد
 %25 10 10 10 كرة السمة
 %25 10 10 10 كرة الطائرة
 %100 40 40 40 المجموع

 د ثلبثة مف الاستبيانات لعدـ اكتماليا كما وجد فريقاف بدوف مدرب تـ استبعا
 يسيراف مف طرؼ لاعب مف لاعبي الفريؽ .

  تـ حساب عدد الفرؽ والمدربيف بالرجوع إلي رزنامة المقاءات المنشورة عبر
،وبالرجوع 20/07/2018الموقع الالكتروني لمرابطات الجيوية وذلؾ في 

 الدراسة الاستطلبعية لتحديد الفرؽ بدقةوبالرجوع إلي المدربيف في 
 
 
 
  



 

 
 112 

 : وكيفيةاختيارىا عينةالبحث-1-3
 : عينةالبحث -1-3-1

مدربي الرياضات الجماعية )كرة القدـ، كرة اليد  في دراستنا في البحث عينة وتتمثؿ
 .مدرب  40 مف تتألؼ مجموعة وىي،كرة السمة ،كرة الطائرة (

 انعينة خصائص -1-3-2

ة متجانسة لاعتبار المدربيف معتمديف وحاصميف عمي شيادة في التدريب نعتبر العين
،وكذلؾ اف كؿ فريؽ معني بالصعود إلي قسـ أعمي أو السقوط خلبؿ الموسـ ،مما 
يجعؿ كؿ المدربيف يعيشوف دائما حالة الضغوط النفسية والاحتراؽ النفسي  خلبؿ 

مؿ تكاد تكوف متشابية وىذا الموسـ ،وىذا كمو مف شأنو يجعؿ العينة تعيش ظروؼ ع
راجع لممصادر المالية التي يستقييا كؿ الفرؽ مف مصالح الدولة مع منحة الجية 

(وىنا نجد بعض الاختلبفات فمثلب فرؽ كرة القدـ %3بما يسمي ب)–البمدية –الوصية 
 تكوف ىذه الميزانية جيدة .

وف الذي يكوف بينو وبيف وكذلؾ نجد المساىمات مف المستثمريف والمموليف في ىذا القان
النوادي عقد يتـ بموجبو التمتع بمزايا جبائيو تخدميـ ،وحالة الضغط النفسي التي تنجـ 
عف ظروؼ العمؿ والمنافسة في البطولات المعتمدة تولد احتمالية احتراؽ نفسي 

 متساوية لممدربيف إلا أف درجة الاستجابة للبحتراؽ تكوف متفاوتة .
 :ةأدوات الدراس-1-3-3

إلي قسميف كما ىو موضح في صورتو النيائية في الممحؽ قائمة الاستخبار انقسمت 
 (وفيما يمي سوؼ نعرض الأقساـ لأداة الدراسة .01رقـ ) 
 عبارة تناولت شؽ الأنماط القيادية لدي المدربيف  20: تكوـ مف القسم الأول

القيادية مف  ( وتقيس الأنماط5-1باستخداـ مقياس لكارت ،تتراوح درجاتو مف )
 خلبؿ ما يمي :

(،النمط القيادي الديمقراطي 4-1النمط القيادي الاوتوقراطي وتشمؿ العبارات مف )
 (.20- 13( ،النمط الحر وتشمؿ العبارات مف )12-5وتشمؿ العبارات مف ) 
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  القسم الثاني: 
ي ويشمؿ مقياس الاحتراؽ النفسي لممدربيف *لمارتينيز *تعريب محمد الحسف العلبو 

 (5-1عبارات باستخداـ ليكارث تتراوح درجاتو مف ) 10يتكوف مف 
 استخبار : 

تـ اعتماد الاستبانة بالدراسة في الشؽ الأوؿ مف البحث ،مف خلبؿ الاستعانة 
بالدراسات التي سبقتيا في ىذا المجاؿ ،ففي ىذا الشؽ مف الدراسة المتصؿ 

ياضات الجماعية اعتمدنا عمي بالأنماط القيادية والاحتراؽ النفسي لممدربيف الر 
دراسات سابقة في مجاؿ الانماط القيادية و الاحتراؽ النفسي في ميف أخري مع 

إجراء بعض التعديلبت المناسبة التي تتوافؽ مع متطمبات الدراسة وىذا لعدـ 
عثور عمى دراسات عربية في ىذا المجاؿ إلا أنو في الدراسات الأجنبية وجدنا 

اىتمت بموضع الأنماط القيادية والاحتراؽ النفسي .والتي  بعض الدراسات التي
استخدـ فييا الباحثوف استبياف الانماط القيادية والاحتراؽ النفسي تـ الاستفادة 

 منيا .
 : المقياس 

تـ الاعتماد مقياس الانماط القيادية والاحتراؽ النفسي لممدربيف *لمارتينيز *تعريب 
المقياس في البيئة العربية وثبت بأنو صالح ليما  محمد حسف علبوي *وقد استخدـ ىذا

 (01مما جعمنا نستخدمو في دراستنا فيو يقيس ما وضع لأجمو )أنظر الممحؽ رقـ 
 :مجالات الدراسة -1-4
 : المكاني المجال-1-4-1

يتجمى المجاؿ المكاني لدراستنا ىو مدربي الرياضات الجماعية )كرة القدـ ،كرة اليد 
 الطائرة (في مختمؼ الاقساـ التي تنشط فييا نوادييا لصنؼ الأكابر . ،كرة السمة ،كرة

 لزمانيالمجالا 2--1-4
( حيث تـ  2018حواف إلي  2018 فيفرييتجمى الإطار الزماني لدراستنا مف )  -

 ( 2018 مارس  )شيرالانماط الديمقراطية والاحتراؽ النفسي في استخبار تحضير 
المتمثمة في المدربيف واستعادتيا في الفترة الممتدة مف إلي العينة و استخبار تـ ارساؿ 

 (. 2018ماي –أفريؿ )
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  : الدراسةالاستطلاعية-1-5
تيدؼ الدراسة الاستطلبعية الأولية الميدانية في الأساس ،إلي التحضير لمدراسة في 

جانبيا التطبيقي ،وىي الخطوة الأولي التي قمنا بيا في الميداف بعد تحديد عدد 
يف الذيف ينشطوف في ولاية )مستغانـ ،غميزاف ،تيارت ( لإجراء الجانب التطبيقي المدرب

لمدراسة فييا ،وتمت الدراسة عبر زيارات ميدانية إلي الملبعب التي يتدربوف فييا تارة 
وتارة أخري بإرساؿ أداة الدراسة عبر بعض رؤساء النوادي وتارة عبر زملبء لنا يعمموف 

اضة يقوموف بتوزيعيا إلي مختمؼ المدربيف كرو القدـ ،كرة في قطاع الشبيبة والري
السمة ،كرة اليد ،كرة الطائرة العامميف في الولايات وفي شتي الأقساـ )قسـ ما بيف 

و القسـ الولائي (إذف ىناؾ  bو Aالرابطات ،قسـ الجيوي الأوؿ القسـ الجيوي الثاني 
 رة أربعة أقساـ ينشط فييا المدربوف لمولايات المذكو 

ومف خلبؿ الاتصاؿ ببعض المدربيف خلبؿ الدراسة الاستطلبعية استطعنا أف نمتمس 
انطباعات المدربيف حوؿ دراسة ىذا الموضوع التي كانت في مجمميا محبذة لدراسة 
مشاكؿ وىموـ المدربيف جراء إحساسيـ لعدـ إعطاء الدور الحقيقي في بلبدنا لياتو 

وير رياضة النخبة في الجزائر كما تـ مناقشة الشريحة ،حيث يعتبروف ىـ أساس تط
الأداتيف المستخدمتيف في القياس النفسي لممدربيف ومدي ملبءمتيـ لمختمؼ المدربيف 
بمختمؼ مستوياتيـ التعميمية مما جعمنا نفسر بعض البنود بصورة سيمة لكي يتمكف 

 الجميع مف الإجابة عمييا وفيـ معناىا .
 طلاعية :أىداف الدراسة الاست 1-5-1

 :حددت أىداؼ ىذه الدراسة إجرائيا بػ 
 التعرؼ عف قرب عمي ميداف الدراسة وتكويف صورة أولية عنو .-
 التدرب عمي خطوات البحث -
الكشؼ عف الصعوبات التي قد تعترض البحث عند التطبيؽ مف أجؿ التقميؿ مف -

 حدتيا عند القياـ بالدراسة الأساسية أو تفادييا 
 دي الاستعداد وطبيعة تجاوب أفراد العينة مع الموضوع البحث التعرؼ عمي م-
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مترية وتجييزىا لمتطبيؽ في ة الدراسة وتحديد خصائصيا السيكو اختيار وبناء أدا-
 الدراسة الأساسية .

 مجالاتيا : 1-5-2
 المجال الزمني لمدراسة الاستطلاعية :

حيث استغرقت  2118 مارس شير مف يةابدأ الانطلبؽ في الدراسة الاستطلبعية بد
 يوـ  29مدة ىذه الدراسة بيف أعدادىا وتوزيعيا وجمعيا وتفريغ بياناتيا ثـ تصنيفيا 

 المجال المكاني والبشري لمدراسة الاستطلاعية :
مييـ .كما ع استخباراتمدربيف .حيث تـ توزيع  11تـ إجراء الدراسة الاستطلبعية في 

قصد الحصوؿ عمي إجابات واقتراحات  لي بعض المدربيفتـ توجيو بعض الأسئمة إ
 تخدـ موضوع البحث 

 :أدوات الدراسة  1-5-3
 : استخبار  1-5-4

في ضوء الدراسة النظرية لموضوع البحث ، والدراسات السابقة ، وانطلبقا مف 
وىو كما يعرفو استخبار ملبحظات بعض الاساتذة والمدربيف ، وقد تقرر الاعتماد عمي 

ف الأسئمة المرتبة حوؿ موضوع معيف يتـ وضعيا في استمارة مجموعة م"عمار بخوش 
ترسؿ إلي الأشخاص المعنييف بالبريد أو يجري تسميميا باليد ، تمييدا لمحصوؿ عمي 
أجوبة الأسئمة الواردة فييا وبواسطتيا يمكف التوصؿ ألي حقائؽ جديدة عف الموضوع 

عمار بخوش ،محمد " )قائؽ والتأكد مف معمومات متعارؼ عمييا لكنيا غير مدعمة بح
لسيولة تطبيقيا "الاستمارة " استخبار .وبناء أداة (56ص  1995محمود الذنيباف ،

مكانية إحاطتيا بكؿ جوانب وأبعاد الموضوع ، وتـ صياغة فقرات ىذه الاستمارة  وا 
الأوتوقراطي  )أبعاد بعد نمط القيادي  14عبارة ضمف 31صياغة أولية بمغت 

وذلؾ بالاعتماد عمي أىـ مميزات السموؾ لكؿ نمط حسب (يبراليوالموالديمقراطي 
 الدراسة النظرية .كما تـ تقديـ استبياف أخر ويشمؿ الاحتراؽ النفسي لممدربيف  
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 حساب معامؿ الثبات والصدؽ لممقياس :-
 ( يوضح نتائج الاختبار القبمي والبعدي الدراسة الاستطلاعية02جدول رقم )
 معامؿ الصدؽ الثباتمعامؿ  ص س المحاور

 2ع ͞ص 1ع س    
 0.86 0.75 1.13 9.2 1.15 9.3 الأوتوقراطي
 0.88 0.79 1.71 22.3 1.63 21.7 الديمقراطي
 0.96 0.94 3.32 28.8 3.71 28.7 الحر

الاحتراؽ 
 النفسي

32.4 2.27 32.9 2.13 0.95 0.97 

 

 19=1-درجة الحرية ف      11=حجـ العينة :ف
 1.15عند مستوي الدلالة  1.61جدولية قيمة ر ال

مف خلبؿ الجداوؿ يتضح وجود علبقة ارتباطية موجبة وقوية بيف عبارات كؿ محور 
مف محاور أدوات البحث ،مما يشير إلي وجود ثبات داخمي ومصداقية ليذه الأدوات 

بالنسبة (1.95و 1.75)في شكميا ىذا .ويتضح إلينا أف معامؿ الثبات محصور بيف 
مؼ المحاور في كلب الاستبيانيف وىو يعتبر مرتفع بالنسبة لمدراسة الاجتماعية مما لمخت

 يشير إلي إمكانية كبيرة في ثبات نتائج بحثنا ىذا 
 الموضوعية : 1-5-5

تعتبر الموضوعية مف أكثر المشاكؿ التي تؤثر في الثبات لذلؾ مف الدقة المتناىية في 
 (.171،صفحة  2113ات ،إجراء الاختبار وتسجؿ النتائج .)فرح

ىي مدي تحرر المحكـ أو الفاحص مف العوامؿ الذاتية "ويعرفيا محمد حسف علبوي ،
 (169،صفحة 1986.)علبوي ومحمد ،"كالتحيز 
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 :الإحصائيةالمستعممة الأدوات1-5-6
ىذه الدراسة بشكؿ أساسي عمي استخداـ الحزمة الإحصائية لمعموـ الاجتماعية اعتمدت 

 (statistical package for social sciences –spss v . 22  في معالجة )
وتحميؿ البيانات التي تـ الحصوؿ عمييا مف خلبؿ أداة الدراسة )الاستبانة (،وفيمايمي 
 أىـ الأساليب الوصفية والاستدلالية التي تـ استخداميا في معالجة بيانات ىذه الدراسة 

 لثبات بطريقة التجزئة النصفية .: لقياس ا معامل ارتباط سبيرمان براون .1
 لقياس الثبات البيانات .:معامل ألفا كرونباخ .2
:وذلؾ لمعرفة مدي ارتفاع أو انخفاض استجابات  (Meanالوسط الحسابي ) .3

 مفردلت الدراسة عمي الفقرات والأبعاد والمجالات الرئيسية للبستبانة 
 لمقداريف ثابتة بنسبة مؤويال المعدؿ أو المؤوية النسبة تسمى:  النسبةالمؤوية -.4

 عبد نبيؿ) التالية بالمعادلة عنيا ويعبر 100 ىو الثاني القياس يكوف ينعندما متناسب
 (32ص,9111,اليادي

 944 (xس/ف )( =  %النسبة المؤوية )
 : عدد التكرارات س
 :حجـ العينة ن
 :الحسابي المتوسط-1-5-6

راحلبلتحميلبلإحصائيوىوعاممقسمةمجميعتبرأىمالطرقالإحصائيةوأكثرىااستخداماخاصةفيم
...س  ف.عمى عدد القيـ 2س,3س,9س ,وعمفرداتأوقيمفيالمجموعةالتياجريةعميياالقياس

 "-س"عميو عادة ب  ويصطمح
 =مج س / ف -ويعطى بالصيغة العامة التالية : س

 (55ص , 9199,)نزار محمد السامرائي 
 :"3كا":اختبار كاؼ تربيع -ب

مقارنة بيف مختمؼ النتائج المحصؿ عمييا مف خلبؿ الاستبياف  يسمح انا ىذا بإجراء
 وىو كمايمي :"3كا"وقانوف كاؼ تربيع 
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 الانحراف المعياري :
ىو أىـ مقاييس التشتت لأنو أدقيا ، حيث يدخؿ استعمالو في كثير مف قضايا التحميؿ 

ف ذلؾ يدؿ الإحصائي ويرمز لو بالرمز )ع (، فإذا كاف الانحراؼ المعياري قميؿ فإ
 عمي أف القيـ متقاربة والعكس صحيح ويكتب عمي الصيغة التالية :

 3س ( -مج )س           
  =س  =ع

 9-ن              
 : "ر " بيرسون الارتباط معامل -

 الدلالة جدوؿ إلى بالرجوع الاختباريف بيف الارتباطية العلبقة مدى معرفة منو اليدؼ
 الجدولية القيمة مف اكبر النتيجة كانت اذا( ر) بيرسوف تباطالار  لمعامؿ الإحصائية

 .صحيح العكس و قويا يكوف الرابط فاف

  =  ر

 .بيرسون الارتباط معامل: ر
 الأوؿ الاختبار قيـ:س
 .الأوؿ للبختبار الحسابي المتوسط:-س
 قيمالاختبارالثاني:ص
 (120ص-1999-حسنباىي صطفىم .)الثاني للبختبار الحسابي المتوسط:-ص
لاختبار متوسطات الإجابات عمي ( Independent Samples t-test). اختبار 7

 ( التي تعبر عف درجة الحيادية .3فقرات وأبعاد ومجالات الاستبانة حوؿ القيمة )
 :               صدقالاختبار -1-6-7

 (9112,ظالحفي عبد مقدـ) الثبات=الصدق
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 :الخاتمة
 الميدانية الدراسة لإتماـ بيا قمنا التي الإجراءات مختمؼ عرض الفصؿ ىذا في تـ لقد

 الفرضيات خطا أو صحة مدى لنا تؤكد نتائج إلى التوصؿ نستطيع خلبليا مف والتي
 كؿ في ضرورية الإجراءات ىذه تعتبر بحيث,  الدراسة ىذه أساسيا عمى تقوـ التي
 المشكمة عف إجابة إلى التوصؿ يمكف لا ميدانية جراءاتإ دوف مف لأنو,  دراسة
 .العامة
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 :تمييد 
 

تتطمب منيجية البحث عرض وتحميؿ النتائج ومناقشتيا ، وعمي ىذا الأساس اقتضي 
جراءاتو حيث  الأمر عرض وتحميؿ النتائج التي ألت الدراسة إلييا وفؽ طبيعة البحث وا 

غ الاستمارات الاستبانة في جداوؿ قصد معالجة نتائجيا قاـ الطالباف الباحثاف بتفري
 إحصائيا .

سنتطرؽ في ىذا الفصؿ إلي عرض نتائج الميدانية ،وىذا خلبؿ المعالجة الإحصائية 
لإجابات أفراد المختارة في البحث ، بإتباع المنيج الوصفي ، وباستعماؿ أدوات البحث 

ناقشة ىذه النتائج بتحميؿ القيـ المحسوبة المتمثمة في الاستبياف التخطيط كما سنقوـ بم
 بمختمؼ الطرؽ الإحصائية في ظؿ الإطار النظري الخاص بالدراسة 
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 :عرض و تحميل النتائج  - 2
 :عرض ومناقشة نتائج الاستمارة ككل الموجية لممدربين -2-1

عمى ضوء أىداؼ البحث و فروضو يعرض الطالب  :عرض النتائج 2-1-1
 باحث نتائج البحث عمى النحو التالي:ال

( يبين المتوسط الحسابي والانحراف المعياري ومعامل الالتواء والنسبة المئوية 04الجدول رقم )
 لأبعاد الانماط القيادية والاحتراق النفسي لدي مدربي الرياضات الجماعية .

 

 المحاور
/ 

الانماط 
 القيادية

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

معامل  الوسيط
 الالتواء

 لترتيبا النسبة 

 2.40 11.27 الاوتوقراطي
 

12 
 

 
-0.880 

46.97% 03 

 01 %52.67 0.18 22 2.06 22.12 الديمقراطي

الميبرالي 
 )الحر (

26.6 2.32 26 0.58 49.25% 02 

الاحتراق 
 النفسي

29.97 2.32 30 0.032 59.95%  

  40ن=
 ككل توضح نتائج ومجالات الدراسة  الأعمدة البيانية( 01الشكل رقم )
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 : تحميلالنتائجعرض و  -2-1-2
 تحميل النتائج المتعمقة بالمجال  الأول "الأنماط القيادية "عرض و -أ 
 

 .النتائج المتعمقة بالبعد الأول النمط الأوتوقراطي-1
وبإنحراؼ 11.27العاـ ككؿ :لدي مدربي الرياضات الجماعية  بمغ المتوسط الحسابي

وىذه القيمة محصورة ما بيف    0.88-وبحساب معامؿ الالتواء بمغ  2.47ياري مع
( مما يبيف أف ىناؾ اعتدالية في توزيع النتائج وأف العينة متجانسة ، وقد بمغ 3،+3-)

وىذه القيمة تنتمي إلي التقييـ %46.97فإف ىذا المحور بمغت  12الوسيط النظري 
ات الجماعية لا يتميزوف في تسير حصص المنخفض ،وبيذا أف المدربيف الرياض

التدريبية بالنمط الديمقراطي ويتجمي ذلؾ مف خلبؿ النسبة المئوية التي بمغت أقؿ مف 
50 %. 
 الديمقراطي .النمط الثاني النتائج المتعمقة بالبعد -

بمغ المتوسط الحسابي العاـ لمبعد ككؿ :لدي المدربيف الرياضات الجماعية 
وىذه القيمة محصورة 0.18وبحساب معامؿ الالتواء 2.06اري وبانحراؼ معي22.12
( مما يبيف أف النتائج متمركزة حوؿ متوسطيا الحسابي وأف ىناؾ 3،+3-ما بيف )

وبمغت  21الاعتدالية في التوزيع النتائج واف العينة متجانسة وكذا وسيط النظري ب 
شكؿ عاـ يشير لوجود وىي تنتمي إلي التقييـ العالي .وب% 52.76النسبة المئوية 

درجة مرتفعة مف الموافقة عمي فقرات نمط القيادي الديمقراطي مف قبؿ أفراد عينة 
الدراسة ،ويستنتج الطمبة الباحثوف أف المدربوف يسيروف حصصيـ التدريبية والتنافسية 

 اثناء المنافسات الرياضية بنمط ديمقراطي  .
 .ادي الحرالنتائج المتعمقة بالبعد الثالث النمط القي

وبانحراؼ  26.6بمغ  ككؿ  سط الحسابي العاـ لمبعدـ يلبحظ أف المتو اعوبشكؿ 
 وىذه القيمة محصورة ما بيف0.58وبحساب معامؿ الالتواء 2.32معياري 

(مما يبيف النتائج متمركزة حوؿ متوسطيا الحسابي وكذا وسيط النظري ب 3،+3-) 
ـ المنخفض . ومف ىذه أف يلمتقي وىي تنتمي 49.25و بمغت النسبة المئوية   27
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ذلؾ مف  ويتجمىبالنمط الحر  التدريبةلمدربي الرياضات الجماعية لا يسيروف حصص 
 %50خلبؿ نسبة المئوية التي بمغت أقؿ مف 

ويعزو الباحث حصوؿ نمط القيادي الديمقراطي عمي المرتبة الأولي ضمف موافقة 
 العينة إلي عدة أسباب :

ية إلي أفراد مف الاعبيف مما يعني ذلؾ شريحة ىامة ينبغي نظرة المدربيف بأىم-
التعامؿ معيا بروح الفريؽ الواحد مف خلبؿ مخاطبة عقوؿ متعممة ومتفتحة تدرؾ 

 أىمية العممية التدريبية .
 الوعي الكامؿ مف جانب المدربيف بأىمية العمؿ الجماعي ،وما يمزـ مف نجاح ممموس 

ردية لدي لاعبيف ،والعمؿ عمي ادراكيا عند توزيع تأكيد المدرب عمي الفروؽ الف-
 المياـ .

ويعزو الباحثاف حصوؿ النمط القيادي الحر عمي المرتبة الثانية ضمف موافقة أفراد 
 العينة إلي عدة أسباب :

 الاعتقاد السائد بيف بعض المدربيف بأف اللبعبيف عمي قدر عاؿ مف الكفاءة .
راسة عدـ قدرتيـ عمي التفريؽ بيف ىذه الممارسات الخمط السائد بيف بعض أفراد الد-

 التدريبية كونيا تتبع إلي النمط القيادي الديمقراطي أـ الحر .
ويعزو الباحثاف حصوؿ نمط القيادي الأوتوقراطي عمي المرتبة الثالثة ضمف موافقة 

 أفراد العينة إلي عدة أسباب :
نو يولد في النفس الكراىية دي كو جنب ممارسة ىذا السموؾ القياوعي المدرب بضرورة ت
 والعداء لدي الاعبيف .

اضطرار المدرب لممارسة ىذا النوع مف الانماط القيادية جاء لنتيجة مواقؼ والوقائع -
 التي فرضت اثناء عممية التدريب .

 "الاحتراق النفسي"بتحميل النتائج المتعمقة عرض و -ب
وبانحراؼ معياري  29.97ماعية لقد بمغ المتوسط الحسابي لمدربي الرياضات الج

(،ممايدؿ عمي اعتدالية 3،+3-وىي فيمة محصورة بيف)0.032ومعامؿ التواء  2.32
وبمغت النسبة المئوية  30في توزيع النتائج واف العينة متجانسة وكذا وسيط النظري ب
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ويري الباحثاف أف المدربيف يتميزوف باحتراؽ نفسي ويتجمى ذلؾ مف خلبؿ 59.95%
 %50المئوية التي كانت أقؿ مف النسبة 

 
 الطائرة كرة السمة كرة اليد كرة القدم المحاور

 إ و ع س͞ إ و ع س͞ إ و ع س͞ إ و ع ͞س 

 0.6 12 2.5 11 0.6 12 1.3 11 0.7 10 2 9 0.7 12 2.4 12.6 الأوتوقراطي
 1.1 21 1.5 20 0.5 22 1.6 22 0.3 22 1.9 21 0.2 24 1.2 24 الديمقراطي

 0.6 26 2.4 26 1.5 26 1.9 27 1.2 24 1.7 23 1.2 28 2.5 29 اليالمبير 
الاحتراف 
 النفسي

32 1.2 1.5 1.2 28 2.1 27 0.6 29 2.1 29 0.4 30 1.9 30 0.1 

 0.2 59 5.4 58 0.1 61 2.9 60 1.1 53 4 54 0.8 68 2.8 66 الانماط ككل

 

 .متوسط الحسابي      ͞:س
 .ع: الانحراؼ المعياري 

  .وسيط الحسابي و: ال 
 .إ : معامؿ الالتواء 

رياضة ل( يبين المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والوسيط والالتواء  05جدول رقم )
 جماعية )كرة القدم ،كرة السمة ،كرة اليد ،كرة الطائرة (.

 
 النسب المئوية لرياضات الجماعية الاعمدة البيانية توضح ( 02الشكل رقم ) 
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 عرض وتحميل ومناقشة نتائج الأنماط القيادية لدي المدربي الرياضات الجماعية  2-2
 عرض نشاط الأنماط القيادية لدي مدربي كرة القدم . 2-2-1

 لقد بمغ المتوسط الحسابي لدي مدربي كرة القدـ محور النمط القيادي الأوتوقراطي 
وىذه  0.7ذه العينة كما بمغ معامؿ الالتواء لدي ى 2.4وبانحراؼ معياري  12.6

( ما يبيف أف النتائج تتوزع توزيعا اعتداليا ، فيما بمغ 3،+3-القيمة محصورة بيف )
 المتوسط الحسابي لدي مدربي كرة القدـ محور النمط القيادي الديمقراطي 

وىذه القيمة  0.2كما بمغ معامؿ الالتواء لدي ىذه العينة  1.2وبانحراؼ معياري  24
( ما يبيف أف النتائج تتوزع توزيعا اعتداليا ، فيمابمغ المتوسط 3+،3-محصورة بيف )

 الحسابي لدي مدربي كرة القدـ محور النمط القيادي الميبرالي 
وىذه القيمة  0.8كما بمغ معامؿ الالتواء لدي ىذه العينة  2.8وبانحراؼ معياري  32

ا فيما بمغ المتوسط ( ما يبيف أف النتائج تتوزع توزيعا اعتدالي3،+3-محصورة بيف )
 "الاحتراؽ النفسي"الحسابي لدي مدربي كرة القدـ محور 

وىذه القيمة  0.8كما بمغ معامؿ الالتواء لدي ىذه العينة  2.8وبإنحراؼ معياري 66
( ما يبيف أف النتائج تتوزع توزيعا اعتداليا .بنسبة مئوية تقدر ب 3،+3-محصورة بيف )

 وىي قيمة منخفضة.% 39.1
 عمدة البيانية توضح نتائج لمدربي رياضة الجماعية )كرة القدم (( الا03قم )الشكل ر 
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 .كرة اليد  عرض نشاط الأنماط القيادية لدي مدربي 2-2-2-

 لقد بمغ المتوسط الحسابي لدي مدربي كرة اليد  محور النمط القيادي الأوتوقراطي 
وىذه القيمة  0.7لعينة كما بمغ معامؿ الالتواء لدي ىذه ا 2وبانحراؼ معياري  9

( ما يبيف أف النتائج تتوزع توزيعا اعتداليا ، فيما بمغ المتوسط 3،+3-محصورة بيف )
 الحسابي لدي مدربي كرة اليد محور النمط القيادي الديمقراطي 

وىذه القيمة  0.3كما بمغ معامؿ الالتواء لدي ىذه العينة  1.9وبانحراؼ معياري  21
ا يبيف أف النتائج تتوزع توزيعا اعتداليا ، فيمابمغ المتوسط ( م3،+3-محصورة بيف )

 الحسابي لدي مدربي كرة اليد  محور النمط القيادي الميبرالي 
وىذه القيمة  0.6كما بمغ معامؿ الالتواء لدي ىذه العينة  2.1وبانحراؼ معياري  28

ا بمغ المتوسط ( ما يبيف أف النتائج تتوزع توزيعا اعتداليا فيم3،+3-محصورة بيف )
 "الاحتراؽ النفسي"الحسابي لدي مدربي كرة اليد   محور 

وىذه القيمة  0.8كما بمغ معامؿ الالتواء لدجي ىذه العينة  2.8وبإنحراؼ معياري 66
( ما يبيف أف النتائج تتوزع توزيعا اعتداليا .بنسبة مئوية تقدر ب 3،+3-محصورة بيف )

 وىي قيمة عالية .% 51.1
 

 اعمدة البيانية توضح نتائج لمدربي رياضة الجماعية )كرة اليد (( 04) الشكل رقم
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 السمة  عرض نشاط الأنماط القيادية لدي مدربي  2-2-3

 لقد بمغ المتوسط الحسابي لدي مدربي كرة السمة  محور النمط القيادي الأوتوقراطي 
وىذه القيمة  0.6ة كما بمغ معامؿ الالتواء لدي ىذه العين 1.3وبانحراؼ معياري  11

( ما يبيف أف النتائج تتوزع توزيعا اعتداليا ، فيما بمغ المتوسط 3،+3-محصورة بيف )
 الحسابي لدي مدربي كرة السمة محور النمط القيادي الديمقراطي 

وىذه القيمة  0.5كما بمغ معامؿ الالتواء لدي ىذه العينة  1.6وبانحراؼ معياري  22
بيف أف النتائج تتوزع توزيعا اعتداليا ، فيمابمغ المتوسط ( ما ي3،+3-محصورة بيف )

 الحسابي لدي مدربي كرة السمة  محور النمط القيادي الميبرالي 
وىذه القيمة  1.5كما بمغ معامؿ الالتواء لدي ىذه العينة  1.9وبانحراؼ معياري  27

بمغ المتوسط ( ما يبيف أف النتائج تتوزع توزيعا اعتداليا فيما 3،+3-محصورة بيف )
 "الاحتراؽ النفسي"الحسابي لدي مدربي كرة السمة محور 

وىذه القيمة  0.1كما بمغ معامؿ الالتواء لدي ىذه العينة  2.9وبانحراؼ معياري  60
( ما يبيف أف النتائج تتوزع توزيعا اعتداليا .بنسبة مئوية تقدر ب 3،+3-محصورة بيف )

 وىي قيمة عالية . % 43.1
 اعمدة البيانية توضح نتائج لمدربي رياضة الجماعية )كرة السمة( ( 05الشكل رقم )
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 الطائرة  عرض نشاط الأنماط القيادية لدي مدربي 2-2-4-
 لقد بمغ المتوسط الحسابي لدي مدربي كرة الطائرة  محور النمط القيادي الأوتوقراطي 

وىذه القيمة  0.6نة كما بمغ معامؿ الالتواء لدي ىذه العي 2.5وبانحراؼ معياري 11
( ما يبيف أف النتائج تتوزع توزيعا اعتداليا ، فيما بمغ المتوسط 3،+3-محصورة بيف )

 الحسابي لدي مدربي كرة الطائرة محور النمط القيادي الديمقراطي 
وىذه القيمة  1.1كما بمغ معامؿ الالتواء لدي ىذه العينة  1.5وبانحراؼ معياري  20

ا يبيف أف النتائج تتوزع توزيعا اعتداليا ، فيمابمغ المتوسط ( م3،+3-محصورة بيف )
 الحسابي لدي مدربي كرة الطائرة  محور النمط القيادي الميبرالي 

وىذه القيمة  0.6كما بمغ معامؿ الالتواء لدي ىذه العينة  2.4وبانحراؼ معياري  26
فيما بمغ المتوسط  ( ما يبيف أف النتائج تتوزع  توزيعا اعتداليا3،+3-محصورة بيف )

 "الاحتراؽ النفسي"الحسابي لدي مدربي كرة الطائرة محور 
وىذه القيمة  0.2كما بمغ معامؿ الالتواء لدي ىذه العينة  5.4وبانحراؼ معياري  58

( ما يبيف أف النتائج تتوزع توزيعا اعتداليا .بنسبة مئوية تقدر ب 3،+3-محصورة بيف )
 . وىي قيمة عالية% 46.6
 ( اعمدة البيانية توضح نتائج لمدربي رياضة الجماعية )كرة الطائرة (06رقم ) الشكل
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عرض وتحميل ومناقشة نتائج العلاقة الارتباطية بين الانماط السمةك القيادي والاحتراق  2-3
 النفسي لدي مدربي الرياضات الجماعية 

 
قيادي والاحتراق النفسي لدي ( يبين العلاقة الارتباطية بين أنماط السموك ال06جدول رقم )

 .مدربي الرياضات الجماعية 
 الحر الديمقراطي الأوتوقراطي المحاور

 الاحتراؽ النفسي
 

0.34 -0.45 0.43 

 
العلاقة الارتباطية بين أنماط السموك القيادي والاحتراق ( اعمدة البيانية توضح 07الشكل رقم )

 .النفسي لدي مدربي الرياضات الجماعية 
 

 
مف خلبؿ النتائج المدونة في الجدوؿ أعلبه والذي يبيف العلبقة الارتباطية بيف  -

الأنماط السموؾ القيادي لدي مدربي الرياضات الجماعية والاحتراؽ النفسي ،حيت بمغ 
وىي قيمة أكبر  0.34معامؿ الارتباط ما بيف الاحتراؽ النفسي والنمط الأوتوقراطي 

 39ودرجة الحرية  0.05عند مستوي الدلالة  0.30 مف قيمة )ر(الجدولية التي بمغت
ومنو استنتج الطمبة الباحثوف أف ىناؾ علبقة ارتباطية طردية دالة احصائيا ما بيف 
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النمط الأوتوقراطي والاحتراؽ النفسي وىذا يعني اف كمما كانوا المدربيف يسمكوف النمط 
 مما زاد الاحتراؽ النفسي .الأوتوقراطي في قيادتيـ لمفريؽ الرياضي الذي يدربونو ،ك

وىذا يدؿ عمي أف المدربيف يجدوف صعوبة في قيادة أنديتيـ الرياضية وذلؾ باستعماؿ 
 النمط الأوتوقراطي . 

وىي  0.45-كما بمغ معامؿ الارتباط ما بيف الاحتراؽ النفسي والنمط الديمقراطي -
ودرجة  0.05دلالة عند مستوي ال 0.30قيمة أقؿ  مف قيمة )ر(الجدولية التي بمغت 

ومنو استنتج الطمبة الباحثوف أف ىناؾ علبقة عكسية ما بيف النمط  39الحرية 
الديمقراطي والاحتراؽ النفسي وىذا يعني اف كمما كانوا المدربيف يسمكوف النمط 

 الديمقراطي في قيادتيـ لمفريؽ الرياضي الذي يدربونو ،كمما كاف الاحتراؽ النفسي أقؿ 
أف المدربيف لا يجدوف صعوبة في قيادة أنديتيـ الرياضية وذلؾ وىذا يدؿ عمي 

 باستعماؿ النمط الديمقراطي .
وىي  0.43كما بمغ معامؿ الارتباط ما بيف الاحتراؽ النفسي والنمط الميبرالي )الحر( -

ودرجة  0.05عند مستوي الدلالة  0.30قيمة أكبر مف قيمة )ر(الجدولية التي بمغت 
ستنتج الطمبة الباحثوف أف ىناؾ علبقة ارتباطية طردية دالة احصائيا ومنو ا 39الحرية 

ما بيف النمط الميبرالي والاحتراؽ النفسي وىذا يعني اف كمما كانوا المدربيف يسمكوف 
 النمط الميبرالي في قيادتيـ لمفريؽ الرياضي الذي يدربونو ،كمما زاد الاحتراؽ النفسي .

ف صعوبة في قيادة أنديتيـ الرياضية وذلؾ باستعماؿ وىذا يدؿ عمي أف المدربيف يجدو 
 النمط الميبرالي .
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  : الاستنتاجات -
 لمنتائج الإحصائي التحميؿ خلبؿ مف و أىدافو ضوء في و ، البحث إجراءات حدود في

  : الآتية الاستنتاجات إلى التوصؿ أمكف عمييا المتحصؿ
مدربي الرياضات الجماعية ينتمي  إف مستوي التقييـ لمنمط الأوتوقراطي لدي -1

 إلي تقييـ المنخفض .
 ليإ ينتمي الجماعية الرياضات مدربي لديالميبرالي  لمنمط التقييـ مستوي إف -2

 . المنخفض تقييـ
 ينتمي الجماعية الرياضات مدربي لديالديمقراطي  لمنمط التقييـ مستوي إف -3

 .العالي  تقييـ ليأ
 ينتمي الجماعية الرياضات مدربي لدي ي للبحتراؽ النفس التقييـ مستوي إف -4

 .العالي  تقييـ ليإ
 : البحث نتائج مناقشة -2
 ، المستعممة البيانات جمع ووسائؿ بأدوات ذلؾ في مستعينيف البيانات بجمع الطمبة قاـ
 ومناقشة وتحميؿ عرض مف وانطلبقا البيانات ىذه عمى اعتمادا ، الدراسة ىذه في

 . البحث عينة لنتائج الإحصائي ميؿالتح مف المستخمصة البحث
 :  الفرضياتمناقشة  – 3

 قمنا ، النتائج مناقشة و عرض خلبؿ مف عمييا المتحصؿ الاستنتاجات ضوء عمى
  : كالآتي النتائج وكانت البحث بفرضيات بمقارنتيا

 : العامة الفرضيةمناقشة  3-1-
بيف الانماط السموؾ  0.05توجد علبقة ارتباطية دالة إحصائيا عند مستوي الدلالة 

القيادي والاحتراؽ النفسي لدي المدربيف الرياضات الجماعية ولمتحقؽ مف ىذه الفرضية 
  العامة لابد التحقؽ مف الفرضيات الجزئية .

 :الأولىالجزئيةالفرضيةمناقشة -3-2
إف مستوي الأنماط السموؾ القيادي لدي مدربي الرياضات الجماعية لبعض ولايات 

جزائري ذات تقييـ عالي ،وبعد المعالجة الاحصائية وحسب النتائج المدونة في الغرب ال
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(جاءت النسب المئوية لمسموؾ الانماط 110( الموجود في الصفحة )04الجدوؿ رقـ )
 القيادي عمي نحو التالي بالترتيب :

وىي تنتمي إلي التقييـ العالي ثـ تمييا بعد ذلؾ %52.67النمط الديمقراطي بنسبة -
 تنتمي لمتقييـ  المنخفض %49.25نمط الميبرالي)الحر( بنسبة ال

وىي تنتمي كذلؾ إلي تقييـ المنخفض وىذه % 46.97وأخيرا النمط الأوتوقراطي بنسبة 
إلي السموؾ النمط  تطرأالنتائج عمييا تتماشي مع العديد مع الدراسات السابقة التي 

(2008)شحادة القيادي لممدربيف ومف بينيا دراسة .  

العلبقة بيف أنماط السموؾ القيادي وأنماط الاتصاؿ الإدارييف الأكاديمييف تحت عنواف 
 مف وجية نظر أعضاء التدريس في الجامعات الفمسطينية .

ىدفت ىذه الدراسة إلي التعرؼ عمي الانماط السموؾ القيادي السائد لدي الإدارييف 
العلبقة بيف ىذه الأنماط القيادية الأكاديمييف في الجامعات الفمسطينية ،وكذلؾ معرفة 

 بأنماط الاتصاؿ مف وجية نظر العامميف أعضاء ىيئة التدريس في الجامعات.

مفردة مف   400ولقد استخدـ الباحث أداة الاستبانة في استقصاء الآراء عينة متمثمة 
ي عينة عشوائية طبقية ممثمة لمجتمع الدراسة ،حيث أظيرت النتائج أف النمط الديمقراط

حيث ىو النمط الديمقراطي ىو أكثر شيوعا لدي الإدارييف الأكاديمييف في الجامعات 
توصؿ إلي أف المدربيف الذيف يسيروف فرقيـ بالنمط الديمقراطي لدييـ مستوي التقييـ 
العالي مقارنة بالمدربيف الذيف يسيروف أنديتيـ بالنمط الميبرالي والأوتوقراطي ومما 

جزئية الأولي قد تحققت جزئيا في النمط الديمقراطي ولـ تنخفض يستنتج أف الفرضية ال
 في النمط الميبرالي والأوتوقراطي 

الرياضات  المدربيفإف مستوي الاحتراؽ النفسي لدي :الجزئيةالثانيةالفرضية-3-3
 الجماعية لبعض الاندية الغرب الجزائري ذات تقييـ عالي 

( وبعد تصفح لمنسب 110الصفحة رقـ ) ( والموجود في04بالرجوع إلي الجدوؿ رقـ )
النسبة %59.95النفسي  للبحتراؽالمئوية لممتوسطات الحسابية بمغت النسبة المئوية 

الرياضات الجماعية لبعض ولايات الغرب  المدربيفتنتمي لمتقييـ العالي مما يبيف أف 
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مع العديد  وىذه النتيجة تتماشياحتراؽ نفسي الجزائري مستوي الاحتراؽ النفسي لدييـ 
: الكشؼ عف مستويات الاحتراؽ النفسي لدي معممي مف الدراسات السابقة لمدكتور

 التعميـ الميني في الأردف

وتكونت عينة الدراسة مف جميع معممي التعميـ الميني في محافظة أربد والبالغ عددىـ 
( معمما ومعممة .58)  

وف مف احتراؽ نفسي بدرجة وأظيرت نتائج الدراسية أف معممي التعميـ الميني يعان
عالية ،وأنو توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف مستويات المؤىؿ العممي والجنس 
عمي شدة بعدي الإجياد الانفعالي والتدني يشعر الانجار وتكرارىا ،كما أشارت النتائج 
 أف الإناث مف حممة الدبموـ ،والبكالوريا أظيرف احتراقا نفسيا اكبر مف الذكور الذيف
يحمموف نفس المؤىلبت عمي بعد الإجياد وشدة تبمد المشاعر وتكراره ، وأظيرت نتائج 
أف معممي الصناعي ليـ احتراؽ نفسي اقؿ مف معممي التجاري والتمريضي ،ولـ تظير 

 النتائج أي فروؽ عمي شدة الأبعاد الثلبثة لممقياس وتكرارىا تعزي إلي خبرة المعمـ.
 مبة الباحثوف أف الفرضية الثالثة قد تحققت ..حيث توصؿ ومنو استنتج الط

 :الثالثة الجزئية مناقشة الفرضية  3-4
ىناؾ علبقة فرعية طردية دالة إحصائيا بيف الاحتراؽ النفسي والنمط الأوتوقراطي 

والميبرالي وعلبقة عكسية بيف الاحتراؽ النفسي والنمط الديمقراطي لمدربي الرياضات 
( الموجود في 06الاحصائية وتدويف النتائج في الجدوؿ رقـ )الجماعية وبعد المعالجة 

( يتجمى لمطمبة الباحثوف اف ىناؾ علبقة ارتباطية طردية ما بيف 118الصفحة )
الاحتراؽ النفسي والنمط الأوتوقراطي والمبرالي ويتجمى ذلؾ مف خلبؿ العلبقة 

 0.43الأوتوقراطي وما بيف الاحتراؽ النفسي و  0.34الارتباطية بينيـ عمي التوالي 
بيف النمط الميبرالي والاحتراؽ النفسي كما بمغت قيمة المعامؿ الارتباط بيف الاحتراؽ 

مما يدؿ اف ىناؾ علبقة عكسية بيف الاحتراؽ 0.45-النفسي والنمط الديمقراطي 
 النفسي والنمط الديمقراطي .
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التدريبية إف دؿ عمي شيء انو كمما سمؾ المدربيف النمط الديمقراطي لمحصص 
والمنافسات الرياضية كمما قؿ لدييـ الاحتراؽ النفسي وىذا ما يفسر سبب وجود العلبقة 

العكسية في ما بينيـ وىذه النسبة تتماشي مع العديد مف الدراسات مف بينيا دراسة 
الاحتراؽ النفسي وعلبقتو ببعض سمات الشخصية لدي العاملبت مع ذوي الدكتور 

 الاحتياجات الخاصة

فت ىذه الدراسة إلي معرفة طبيعة العلبقة بيف الاحتراؽ النفسي وبعض سمات وىد
المسؤولية ( وكذلؾ معرفة إذا كانت ىناؾ –السيطرة –الشخصية ) الثبات الانفعالي 

فروؽ ذات دلالة إحصائية في متوسطات درجات الاحتراؽ النفسي نتيجة لاختلبؼ ) 
تماعية ( ،لدي عينة مف العلبمات ،في الحالة الاج–المؤىؿ –العمر –سنوات الخبرة 

( عاممة بطريقة عشوائية150مدينة جدة نوقد قامت الباحثة باختيار )  

وقد استخدمت الباحثة في دراستيا المنيج الوصفي الارتباطي ، حيث أظيرت وجود 
علبقة ارتباطية عكسية ذات دلالة إحصائية بيف الاحتراؽ النفسي وبعض سمات 

لانفعالي ، الاجتماعية ، السيطرة (الشخصية )الثبات ا  

كما ووجدت الدراسة أف ىناؾ فرقا ذات دلالة إحصائية في متوسطات درجات الاحتراؽ 
النفسي ،لدي العاملبت مع ذوي الاحتياجات الخاصة نتيجة لاختلبؼ العمر والحالة 

 الاجتماعية وسنوات الخبرة .

روؽ ذات دلالة إحصائية في وتبيف أيضا مف خلبؿ نتائج الدراسة أنو لا توجد ف
متوسطات درجات الاحتراؽ النفسي ،لدي العاملبت مع ذوي الاحتياجات الخاصة 
نتيجة لاختلبؼ المؤىؿ التعميمي .وأوصت الباحثة بضرورة برامج إرشادية ومينية في 
اختيار العملبت ،وفؽ معايير معينة وشخصية .كما اوصت أيضا يوضع بعض 

تخفؼ مف شدة الاحتراؽ ،وتساعد العملبت مع ذوي الحموؿ الارشادية التي 
 الاحتياجات الخاصة عمي تحقيؽ تكيؼ أفضؿ ظروؼ وضغوط وصعوبات العمؿ .
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.كما ذكر العديد مف الكتاب والدكاترة مف خلبؿ الجانب النظري اف المدربيف الذيـ 
نمط يسمكوف نمط الديمقراطي تكوف لدييـ ضغوط نفسية أقؿ مقرنة بالمذيف يسمكوف ال

والميبرالي ومما سبؽ فإف الفرضية الفرعية الثالثة قد تحققت وبعد مناقشة الاوتوقراطي 
الفرضية الجزئية الثالثة يمكف التوصؿ  لاستنتاج الفرضيات الجزئية الثلبثة  قد تحققت 

 ماعدا في النمط الأوتوقراطي والميبرالي. 
  : والتوصيات الاقتراحات-4

ت عنيا الدراسة يقترح الطالباف الباحثاف عددا مف في ضوء النتائج التي أسفر 
التوصيات التي مف شأنيا المساىمة في تعزيز السموؾ القيادي المناسب والحد مف 

رة في الارتقاء بمستوي ظاىرة الاحتراؽ النفسي والذي مف الممكف أف يساىـ بدرجة كبي
مييا لبموغ ىذه التوصيات ،وكذلؾ الاليات والسبؿ التي يمكف الاعتماد عالأداء لممدربيف 

 والنيوض بالفرؽ مف خلبؿ التالي :
  ضرورة إبراز سمات الأنماط القيادية وتوصيفيا جيدا لممدربيف لمعمؿ بيا

 مف خلبؿ الندوات والدورات التكوينية .
  العمؿ عمي المشاركة اللبعبيف في عمميات اتخاذ القرار داخؿ نوادييـ

 ،وتعزيز المناقشة الجماعية 
 مختصيف في التحضير النفسي لدي اللبعبيف لتسييؿ المينة عمي  إدراج

 المدرب 
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 : عامةالخلاصةال-5
اعيا رتباطا بالضغوط عمي مختمؼ أنو تعتبر أكثر الميف اإف مينة التدريب الرياضي 

تر التو و  بالانفعالاتإذ يرتبط عمؿ المدرب الرياضي بالعديد مف العوامؿ التي تتميز 
الفسيولوجية والنفسية والعصبية والتي تسيـ في إنياكو فالمدرب الرياضي  فالاستشارات

والفريؽ  اللبعبوفذو دراية كبيرة بالحياة الرياضية يحتاجو  ىو المربي وىو شخص
عامة لممساندة .وتحقيؽ ارقي النتائج ويمكف وضعو عمي أنو القائد الذي يضع ويتخذ 

مؿ عمي تحقيؽ أىداؼ الفريؽ ،ومف المعموـ القرار الرئيسي في العممية التدريبية ويع
والأكيد أف مستوي الضغوط النفسية تزداد وتتضاعؼ حسب عدة متغيرات والتي معيا 
نوع التخصص الرياضي ،وحسب شخصية المدرب وكفاءة ،وحسب مستوي الفريؽ 

 ونوع الرياضة جماعية وطبيعة المنافسة التي يشترؾ فييا إلي غير ذلؾ مف الأمور 
رب الرياضي عموما معرض لمعديد مف الضغوط في أداء واجباتو وعممو ،وىناؾ فالمد

،ومف العديد مف العوامؿ التي تؤثر عمي عممو واستقراره ،وبالتالي استقرار الفريؽ ككؿ 
لمضغط لدي المدرب ،ىناؾ عومؿ مرتبطة بإدارة  ىذه العوامؿ التي تشكؿ مصدرا

وعوامؿ مرتبطة بالجميور وأخري  شخصيةؿ وعوام باللبعبيفالفريؽ ،وعوامؿ مرتبطة 
مرتبطة بوسائؿ الاعلبـ .وعميو فالمدرب الرياضي إذا لـ يمقي الدعـ مف قبؿ الإدارة 

الجميور ،فالأكيد أف ذلؾ سيؤثر عمي نتائج الفريؽ ككؿ ف و لبعبيلوالإعلبـ وا
قيؽ ،والملبحظ دائما أف المدرب غالبا ما يكوف كبش فداء ،عند عجز الفريؽ عف تح

.وبعد أف تناولنا في ىذه الدراسة موضوع العلبقة بيف الاحتراؽ النفسي النتائج الايجابية
وأنماط السموؾ القيادي لمدربي الرياضات الجماعية )كرة القدـ ،كرة اليد ،كرةالسمة ،كرة 

ولتحقيؽ تيارت. مف الجانب النظري والتطبيقي –غميزاف –مستغانـ –( لولايات الطائرة
( مدرب رياضات الجماعية )كرة 40اؼ أجريت الدراسة عمي عينة قواميا )ىذه الأىد

القدـ، كرة اليد، كرة السمة، كرة الطائرة ( ينشطوف ببعض ولايات الغرب )غميزاف 
محمد حسف العلبوي "،مستغانـ ،تيارت (وطبؽ عمييـ مقياس الاحتراؽ النفسي إعداد 

ينة البحث حوؿ النمط الديمقراطي وأظيرت نتائج الدراسة ىناؾ شبو تطابؽ أراء ع"
كونو ىو المتبع مف قبؿ مدرييـ ،كما أظيرت النتائج إف النمطيف )الأوتوقراطي 
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،والميبرالي (يستخدماف بصورة قميمة مف قبؿ مدربي عينة البحث، توجد علبقة ارتباط 
بيف الانماط القيادية والاحتراؽ النفسي لدي مدربي الرياضات الجماعية كما كاف 

توي الاحتراؽ النفسي مرتفعا لدي مدربي الرياضات الجماعية ،وىذا بحكـ تعامؿ مس
مدربي الرياضات الجماعية مع شريحة كبيرة مف الأفراد )لاعبيف ،مسيريف ،جميور 
(مما يتطمب جيدا أكثر لمتحكـ والتنسيؽ بيف جميع الأطراؼ الفاعمة بالنادي الرياضي 

مياـ المدرب ومساعدتو في السير الحسف لمعمؿ وقد أوصت الدراسة بعدـ التدخؿ في .
التدريبي ،وتوحد الجيود لمرفع مف نتائج الفريؽ ،وتقديـ النقد البناء مف طرؼ المسيريف 
أو الإعلبـ باختلبؼ وسائمو ،لممحافظة عمي استقرار الفرؽ الرياضية ،وتشريؼ 

 الرياضة الوطنية بأنواعيا 
 وعمي ضوء ما تقدـ نوصي بمايمي :

 كيز عمي التكويف العممي والعممي لتأىيؿ المدرب في مجاؿ التدريب التر 

النفسي والأنماط القيادية لدي مدربي  الاحتراؽالمقارنة دراسات حوؿ موضوع إجراء 
دراج متغيرات أخري بيدؼ تقديـ  ةوالفردي الجماعيةالرياضات  بشكؿ خاص ،وا 

 .المساعدة لممدربيف 
 حيطة بالعمؿإعادة النظر في ظروؼ العمؿ الم-

نفسية تتمحور حوؿ العلبقات الاجتماعية ودورىا في تماسؾ الفريؽ  تدراسااجراء -
 لتسييؿ المينة عمي المدربيف 

 وضع برامج إرشادية وتوعوية وذلؾ لتوفير وعي أكثر .-
إقامة دورات وبرامج إرشادية تخفؼ مف شدة الاحتراؽ النفسي وتساعد عمي تحقيؽ 

 .غوط الحياة أفضؿ مع ظروؼ وض تكيؼ
 زيادة مراكز الإرشاد والدعـ النفسي والاجتماعي لمواجية الضغوط النفسية -
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 الديمقـــــــراطية الشعبيـــــــة الجميـــــورية الجـــــــزائرية
PUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE 

 وزارة التــعميــــم العـالــيوالبـحــــثالعممـــــــي
Ministère de l’enseignement supérieur et de la recherche scientifique 

 جـــــــــــامعـة مستغـــــــــــانم
 لبدنية والرياضيةمعيد التربية ا

 قسم التحضير النفسي

 

 اخي الكريـ :

ىذا الاستبياف الخاص بدراسة الأنماط السموؾ القيادي لمدربي اتشرؼ أف أضع بيف يديؾ 
الرياضات الجماعية وعلبقتيا بالاحتراؽ النفسي ،وتعد ىذه الدراسة رسالة لاستكماؿ متطمبات 

النفسي رياضي بجامعة عبد الحميد بف  الحصوؿ عمي شيادة الماستر اختصاص التحضير
بملؤ منكـ التكرـ بقراءة كؿ عبارة الاستبياف بتمعف والاجابة عمييا  وأطمبباديس مستغانـ 
(في الخانة المناسبة لكؿ إجابة .Ẍإشارة ) الفراغوبوضع  

إف مساىمتؾ في تعبئة ىذا الاستبياف بدقة وموضوع سيكوف لو الأثر الكبير في الحصوؿ 
ئج واقعية ،نأمؿ تحضي عندكـ ببعض الاىتماـ ،كما أعممكـ أف كؿ البيانات التي عمي نتا

 ستدلوف بيا سوؼ تعامؿ بسرية ولف تستخدـ إلا في أعراض البحث العممي .
 شاكريف وممثميف لمجيودكـ وتعاونكـ معنا .

 

               الطالبان :                                                                  

قورين محمد -  

جيلالي رمضان-  
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(1998)علاوي ،وقام بتعريبيا محمد الحسن العلاوي  1987الاداة تصميم "راينر ماتينز  

 : الانماط القيادية السائدة في التدريب الاوؿ القسـ  
 المحور الاوؿ : نمط القيادي الأوتوقراطي 

 
ي يعتد فيو برأيو كؿ الظروؼ أثناء متابعة لسير العمؿ الفريؽ ()سموؾ المدرب المتسمط داخؿ الفريؽ والذ  

 
غير 
موافؽ 
 بشدة

 
غير 
 موافؽ

 
 محايد

 
 موافؽ

 
موافؽ 
 بشدة

 
 الفقرة

 
 ـ

 01 أقوـ بتخطيط التدريب دوف أشراؾ الاعبيف      
 02 لا أحاوؿ أف أشرح أسباب سموكي أو قرارتي للبعبيف      
ما يؤدي اللبعب جيدا أعبر عف استحساني عند       03 
 04 أشرح كيفية إسياـ الاعب في الأداء الجماعي لمفريؽ      

 المحور الثاني : نمط القيادة الديمقراطي 
 

)سموؾ المدرب المتفاعؿ مع المرؤوسيف ،والذي يبني عمي المشاركة الفعالة ليـ في إدارة العمؿ داخؿ 
 الفريؽ (

     

حوؿ خطط المعب في بعض المنافسات أستمع لرأي اللبعبيف      
 المعينة

01 

أحاوؿ الحصوؿ عمي موافقة الفريؽ بالنسبة لموضوعات ىامة قبؿ      
 اتخاذ قرار بشأنيا 

02 

 03 أسمح للبعبيف بالمشاركة في اتخاذ القرارات      
أشجع الاعبيف عمي تقديـ اقتراحات حوؿ طرؽ تنظيـ وأدارة عممية      

 التدريب  
04 

 05 أترؾ للبعبيف حرية تحديد أىدافيـ بأنفسيـ      



  

 
 

 06 أشجع اللبعبيف عمي أف يثقوا بي      
  

 07 أشجع العلبقات الودية أو غير الرسمية بيني وبيف الاعبيف      
 المحور الثالث :نمط القيادي الحر 

ي تسير العممية التدريبية ()سموؾ المدرب المتساىؿ ،والذي يناي فيو عف التدخؿ بمجريات الأمور الت  
     

 
 

 01 أساعد الاعبيف في حؿ مشاكميـ الشخصية    

 
 

أساعد أعضاء الفريؽ في تسوية أو أنياء الصراعات أو     
 المنازعات بينيـ 

02 

 03 أىتـ بالرعاية الشخصية للبعبيف      
 04 أقدـ تسييلبت أو خدمات شخصية للبعبيف      
عب نقاط قوتو ونقاط ضعفو أوضح لكؿ لا       05 
 06 أىتـ بترابط الفريؽ كمو كوحدة واحدة     
 07 أترؾ الحرية للبعبيف للؤداء طبقا لسرعتيـ الخاصة     
 
 

 08 أوضح ما ىو متوقع مف كؿ لاعب بطريقة محددة    

 

 

 

 

 

 

 القسـ الثاني :الاحتراؽ النفسي



  

 
 

 الاحتراؽ النفسي 
الفسيولوجية والسيكولوجية التي تطرأ عمي الفرد في المنظمة ، جراء وقوع الافراد تحت طائمة الضغوط )مجموعة التغيرات 

المتكررة في العديد مف الجوانب الحياتية اليومية ،تؤدي بالفرد الي الانحدار في أداء يفقد خلبليا ثقة بنفسو مما يؤدي إلي 
 عزوفو عف العمؿ (

 
 
غير 
موافؽ 
 بشدة

 
غير 
 موافؽ

 
 محايد

 
 موافؽ

 
موافؽ 
 بشدة

 
 الفقرة

 
 ـ

 01 لديؾ إحباط متزايد يرتبط بمسؤولياتؾ      
تشعر بانخفاض في قدراتؾ البدنية كنتيجة لعممؾ كمدرب      

 رياضي 
02 

 03 تشعر بزيادة الضغوط عميؾ لكي تفوز في المنافسات      
درب تشعر بانخفاض في قدراتؾ البدنية كنتيجة لعممؾ كم     

 رياضي 
04 

تفكر كثيرا باف الاخريف لا يفيمونؾ ،ولا يفيموا ما تحاوؿ      
 القياـ بو كمدرب رياضي 

05 

تتضايؽ بسيولة مف الناس الذيف تعمؿ معيـ او تقوـ      
 بتدريبيـ 

06 

انت مشغوؿ جدا لدرجة لا تستطيع اف تقوـ بأعباء الحياة      
رة مقبولة اليومية او مسؤوليات الاسرية بصو   

07 

تدور في ذىنؾ افكار عما اذا كانت مينة التدريب مناسبة      
 لؾ 

08 

تشعر بعدـ وجود اصدقاء او اقارب لديؾ تستطيع اف      
 تحدثيـ عف مشاكمؾ 

09 

تشعر بأف ىناؾ المزيد والمزيد مف الأعماؿ بأنؾ لا تستطيع       10 



  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 اف تؤدييا 


