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" وهغاوي مجضوب"، والأؾاجظة الأٞايل ؤًٖاء اللجىت ٖلى جسهُههم  وق٨غ زام للؤؾخاط االإكغٝ

 ءة وج٣ُُم هظا البدث.ل٣غا حؼاء مً و٢تهم الثمحن

ما٫ حامٗت ٖبض الخمُض بً باصٌـ. ا لجمُ٘ الأؾاجظة وٖ ًً  والك٨غ  الخام ؤً

ب ؤو بُٗض في بهجاػ هظا الٗمل. ل الك٨غ ل٩ل مً ؾاهم مً ٢غٍ     وحؼٍ
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 ؤق٩ا٫ الخٗثر االإالي في ال٣ُإ االإهغفي ٖامت. االإُلب الأو٫:  48

 ؤق٩ا٫ الخٗثر االإالي في البىى٥ الؤؾلامُتاالإُلب الثاوي:  48

 حٗثر الضًىن في البىى٥ الؤؾلامُت، الأؾباب واالإٗالجاثاالإُلب الثالث:  50

 الثاوي زلانت الٟهل 56

 -و٧الت مؿخٛاهم –:صعاؾت خالت بى٪ البر٦ت الجؼاثغي الٟهل الثالث  

 جمهُض 58

 االإبدث الأو٫ :ٖمىمُاث خى٫ بى٪ البر٦ت الجؼاثغي . 59

 االإُلب الأو٫: ج٣ضًم بى٪ البر٦ت الجؼاثغي. 59

 االإُلب الثاوي : ج٣ضًم و٧الت مؿخٛاهم . 67

 -و٧الت مؿخٛاهم–االإبدث الثاوي: صعاؾت جدلُلُت خى٫ بى٪ البر٦ت الجؼاثغي  68

 االإُلب الأو٫: حصخُو ْاهغة الخٗثر االإالي في البى٪. 68

ل ؾُاعة ب٣ٗض االإغابدت. 76  االإُلب الثاوي : صعاؾت خالت جمىٍ

 زلانت الٟهل 74

 زاجمت 76

 ٢اثمت االإهاصع واالإغاح٘ 79

 االإلاخ٤ /

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

III 

 كائمت الأشياٌ:

 الصفدت عىىان الشيل سكم الشيل
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ا في الىٓم الا٢خهاصًت واالإالُت ، هٓغا لخإزحره الؤًجابي الظي ًماعؾه ٖلى ًدخل ال٣ُإ االإهغفي مغ٦ؼًا خُىًٍ

الا٢خهاصًت، الخىمُت الا٢خهاصًت، خُث ٌؿاهم بةمضاص اليكاٍ الا٢خهاصي بالأمىا٫ اللاػمت مً ؤحل جىمُت 

غه مً حهت، ٖلى اٖخباع ؤهه ٌؿاهم في  بمضاص اليكاٍ الا٢خهاصي بالأمىا٫ اللاػمت مً ؤحل جىمُخه وجُىٍ

ً مً حهت ؤزغي   .وجد٤ُ٣ مىاٞ٘ للمضزغٍ

وج٩ىن البىى٥ خل٣ت جخٟغٕ صازلها قتى مجالاث اليكاٍ الا٢خهاصي وهظا ٌٗني ؤن احؿإ اليكاٍ 

اصة ؤهمُت البىى٥ التي حٗض مً ؤهم الأصواث  االإالُت التي حؿحر الخُاة الا٢خهاصًت االإهغفي ًاصي بلى ػٍ

ت والهىاُٖت والؼعاُٖت والخضماجُت، لا ًم٨ً مماعؾتها في ٖهغها صون وحىص  والاحخماُٖت، ٞالأوكُت الخجاعٍ

ل مً ًدخاج بليها.  هظه االإاؾؿاث التي ج٣ىم باؾخ٣با٫ الأمىا٫ وخٟٓها وجىمُتها واؾدثماع  وجمىٍ

لت،  والتي ج٣ىم ؤٖمالها ٖلى  هٓغًااالإجا٫ االإهغفي وحٗخبر البىى٥ الخ٣لُضًت عاثضة في  لخبرتها وججغبتها الُىٍ

ا.   ؤؾاؽ الخٗامل بالغبا االإدغم قغٖ

ُت الخ٣لُضًت  بلا ؤهه مىظ خىالي ؤعبٗت ٣ٖىص ْهغث ماؾؿاث ؤزغي حٗمل بلى حاهب االإاؾؿاث االإهغٞ

َٗت الؤؾلامُت ؤلا وهي البىى٥ طاث َبُٗت مخمحزة، وال٣اثمت ٖلى ؤؾاؽ الالتزام بمباصت ويىابِ الكغ 

غاى تهضٝ بلى حؿُحر جضاو٫ الأمىا٫ واؾدثماعها في ْل مباصت  ا مخٗضصة اٚلأ
ً
الؤؾلامُت التي حٗض بىى٧

ٗت الؤؾلامُت، وما ًمحزها ًٖ ٚحرها مً البىى٥ واالإاؾؿاث االإالُت هى اؾدبٗاص الخٗامل  وم٣خًُاث الكغَ

ُاء خُث وكإث هظه البىى٥ بت االإجخمٗاث الؤؾلامُت في بًجاص نُٛت للخٗامل  بالٟاثضة ؤزظا وٖ جلبُت لغٚ

 االإهغفي بُٗضًا ًٖ قبهت الغبا وبضون اؾخسضام ؾٗغ الٟاثضة.  

لُت لضي البىى٥ الؤؾلامُت في صوع الغ٢ابت والخض٤ُ٢ واالإخابٗت  جخجلى ؤهمُت مخابٗت الٗملُاث الخمىٍ

بصاعي ًىُىي ٖلُه زؿاثغ حؿُمت مما ًجٗل البى٪  االإؿخمغة لأصاء الٗملاء واؾدثماعهم، وؤي ٢هىع ٞني ؤو 

ٖضم اجساط الخضابحر اللاػمت الإٗالجتها والخض مً جٟا٢مها ؾىٝ جازغ بك٩ل ٖغيت للخٗثراث االإالُت، وفي خالت 

مباقغ ٖلى ٞىُاث الٗمل االإهغفي) الغبدُت، الؿُىلت، االإىاثمت بحن الغبدُت والؿُىلت(، مما ًاصي بلى جضهىع 

 ؤو ختى بٞلاؾه.ؤصاء البى٪ 

لى هظا الأؾاؽ ٞةن مىيىٕ الخٗثر االإالي ٨ًدس ي ؤهمُت ٦بحرة لضي البىى٥ الؤؾلامُت ل٩ىجها جلغي  وٖ

ا مً  ًُ اث مغجٟٗت وؿب  في حٗاملاتها وحٗخمض ٖلى نُٜ ؤزغي جىُىي ٖلى مؿخىٍ
ً
جمامًا الٟىاثض االإًمىهت مؿب٣ا

خٗثرة، التي جخجلى في جماَل االإخٗاملحن وبمخىاٖهم ًٖ االإساَغة، مما ًجٗلها في ٚحر مىإي ًٖ ْاهغة الضًىن االإ

 الدؿضًض.

ومً هظا االإىُل٤ حاءث هظه الضاعؾت االإىؾىمت بـ" حصخُو الخٗثر االإالي في البىى٥ الؤؾلامُت 

وبحغاءاث االإٗالجت " لدؿلِ الًىء ٖلى ْاهغة الضًىن االإخٗثرة في البىى٥ الؤؾلامُت وببغاػ ؤهم الىؾاثل 

 الخض مً اؾخٟدالها.االإٗخمضة في 

 : إشيالُت البدث

 في بصاعة حٗثرها؟  مضي ٢ضعتها وبم٩اهُتها ماهي الأؾباب االإاصًت بلى حٗثر البىى٥ الؤؾلامُت؟ وما

ُت الخالُت:  الؤق٩ا٫ االإُغوح ٣ًىصها بلى َغح الدؿائلاث الٟغٖ

 هل ًم٨ً للًماهاث حُُٛت الخٗثر االإالي في البىى٥ الؤؾلامُت؟ -
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 الضًىن بلى حٗثر البىى٥ الؤؾلامُت؟هل ًاصي حٗثر  -

      :    فشطُاث البدث

 وٗم ًم٨ً للًماهاث ؤن حُٛي الخٗثر االإالي في البىى٥ الؤؾلامُت.-1

 حٗثر الضًىن لضي البىى٥ الؤؾلامُت جاصي بلى حٗثر البى٪. -2

 مبرساث اخخُاس االإىطىع: 

 هىا٥ ٖضة ؤؾباب صٞٗخىا لازخُاع هظا االإىيىٕ هىحؼها ُٞماًلي: 

 االإُى٫ الصخص ي للبدث في هظا الىىٕ مً االإىايُ٘ زانت م٘ جؼاًض ْاهغة الخٗثر في الأواهت الأزحرة. -

- .
ً
لاحه بياٞت بلى الخٗلم مً ججاعبه مؿخ٣بلا  ٦ُُٟت الخٗامل م٘ الخٗثر االإالي وٖ

ض ٖىه.اعجباٍ هظا االإىيىٕ بُبُٗت جسهه - ت االإؼٍ  ىا وعٚبدىا في مٗغٞ

للمؿاهمت في الؤياٞت الٗملُت هٓغًا لُٛاب الضعاؾاث االإخسههت واالإخٗل٣ت بةصاعة ومٗالجت الخٗثر لضي  -

 البىى٥ الؤؾلامُت.

 هذاف الذساظت: أ

 حهضٝ هظا البدث بلى:  

 جدضًض الأؾباب الغثِؿُت لخضور الخٗثر االإالي. -

 هجاٖت في جذجُم ْاهغة الخٗثر  وال٣ًاء ٖليها.البدث ًٖ خلى٫ وبضاثل ؤ٦ثر  -

 جدضًض ٦ُُٟت بصاعة ومٗالجت الخٗثر ٖلى مؿخىي البىى٥ الؤؾلامُت. -

 أهمُت الذساظت:

ٌؿخمض البدث ؤهمُخه مً زلا٫ االإ٩اهت التي ًدٓى بها مىيىٕ الخٗثر االإالي لخإزحره ٖلى ؤصاء البىى٥ 

لى البىى٥ الؤ  ؾلامُت بهٟت زانت، في ْل االإىاٞؿت التي جدُِ بها، واالإاؾؿاث االإالُت بهٟت ٖامت وٖ

غ البىى٥ الؤؾلامُت لأوكُتها الخانت بةصاعة حٗثرها، ٣ٞض خان  والًغوعة بجبإ بحغاءاث لإصاعة الخٗثر وجُىٍ

ً ز٣اٞت زانت بظل٪ في خحن ؤن الضو٫ االإخ٣ضمت جُىعث ٦ثحرًا في هظا االإجا٫.  الى٢ذ لخ٩ىٍ

 خذود الذساظت: 

اؾت في حاهيها الىٓغي ٖلى صعاؾت الخٗثر االإالي و٢ضعة البىى٥ الؤؾلامُت ٖلى ٖلاحه ؤمّا باليؿبت ا٢خهغث الضع 

، واالإجا٫ االإ٩اوي في بى٪ البر٦ت 2020جدضصث الضعاؾت مً خُث االإجا٫ الؼمني لؿىت  للجؼء الخُب٣ُي

 الجؼاثغي، ولاًت مؿخٛاهم.

   مىهجُت الذساظت والأدواث االإعخخذمت: 

مداولت بالإامىا بهظا االإىيىٕ االإىهج الىنٟي ٖىض َغخىا الإٟهىم الخٗثر االإالي، وجىاولىا طل٪ في االإُلب اجبٗىا في 

والثاوي مً الٟهل الثاوي، ٦ما اجبٗىا صعاؾت خالت باليؿبت للضعاؾت الخُب٣ُُت في الٟهل الثالث والتي  الأو٫ 

ذ في و٧الت بى٪ البر٦ت الجؼاثغي بمؿخٛاهم.  ؤحغٍ

  :  تصعىباث الذساظ

 ٖىض ٢ُامىا بةٖضاص البدث واحهىا حملت مً الهٗىباث مً بُنها:

ملاثه.-  نٗىبت الخهى٫ ٖلى االإٗلىماث ُٞما ًسو االإىيىٕ باٖخباعها ؤؾغاع زانت بالبى٪ وٖ

ضاص البدث هٓغًا للٓغوٝ الؿاثضة في البلاص جؼامىًا م٘ اهدكاع وباء ٧ىعوها.٢هغ -  الٟترة االإمىىخت لٖإ



 

 : ملذمت
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غ صعاؾاث ؾاب٣ت خى٫ االإىيىٕ االإضعوؽ.٢لت االإغاح٘ ا- ضم جىٞ  الإخٗل٣ت بالضعاؾت، وٖ

 جلعُماث البدث: 

، الٟهل الأو٫: جىاولىا ُٞه مٟاهُم ٖامت خى٫ البىى٥ الؤؾلامُت مً زلا٫ حٗغ٠ٍ البىى٥ الؤؾلامُت ووكإتها

هظا الهى٠ مً  وبٗض طل٪ اهخ٣لىا بلى اهىاٖها االإسخلٟت وببغاػ زهاثهها والأهضاٝ التي ؤوكإث مً ؤحله

، وبأزغ الٟهل جُغ٢ىا بلى االإىاعص االإالُت للبىى٥ الؤؾلامُت وزضماتها.  االإهاعٝ

اع  االإٟاهُمي للخٗثر االإالي، جم ج٣ؿُمه بلى زلار مباخث:   الٟهل الثاوي: بٗىىان اَلؤ

االإبدث الأو٫ الظي جُغ٢ىا ُٞه بلى مٟاهُم خى٫ الخٗثر االإالي، ؤٖغايه، ؤؾبابه ومغاخل خضوزه، ؤما االإبدث 

مً هظا الٟهل جُغ٢ىا بلى ؤق٩ا٫ الخٗثر االإالي في الثاوي جىاولىا ُٞه َغ١ ٖلاج الخٗثر االإالي، وفي ؤزغ مبدث 

 ثر الضًىن.االإهغفي ٖامت، زم في البىى٥ الؤؾلامُت بما ُٞه حٗال٣ُإ 

الٟهل الثالث: مً ؤحل بؾ٣اٍ الضعاؾت ٖلى الىا٢٘ الٗملي للمهاعٝ الؤؾلامُت جم ازخُاع بى٪ البر٦ت 

٦ىمىطج جُب٤ُ ما جم الخُغ١ بلُه في الجاهب الىٓغي، خُث جم جسهُو االإبدث  -و٧الت مؿخٛاهم -الجؼاثغي 

هغة الخٗثر االإالي في البى٪ بالإياٞت بلى صعاؾت الأو٫ لخ٣ضًم البى٪ والى٧الت، ؤمّا االإبدث الثاوي جم حصخُو ْا

 خالت.
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 ٌ  الفصل الأو
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 جمهُذ:

ُت حٗمل في بَاع بؾلامي، وجلتزم ب٩ل ال٣ُم الأزلا٢ُت التي        البىى٥ الؤؾلامُت هي ماؾؿاث مهغٞ

ُت صخُدت، وحؿعى بلى  ٗت الؤؾلامُت، وتهضٝ بلى جد٤ُ٣ الخىمُت ٖلى ؤؾـ قغٖ حاءث بها الكغَ

٠ُ الأمىا٫ ٦ما م الؿبل في جىْ ُٟت عؤؽ االإا٫ في االإجخم٘، وج٣ىٍ ٍب الأٞغاص تهضٝ بلى جضع  جصخُذ وْ

ٖلى جغقُض بهٟا٢هم وجدٟحزهم ٖلى الاصزاع، وجىمُت ؤمىالهم، ًٞلا ٖلى الخ٩اٞل بحن ؤٞغاص االإجخم٘، 

٤ حم٘ الأمىا٫ وبهٟا٢ها ٧الؼ٧اة والهض٢ت. ُت ًٖ َغٍ  بالضٖىة بلى ؤصاء الىاحباث الكغٖ
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ف البىىن الؤظلامُت ووشأتها. : حعشٍ  االإبدث الأوٌ

البىى٥ الؤؾلامُت خ٣ُ٣ت وا٢ٗت لِـ في الأمت الؤؾلامُت ٞدؿب، ول٨ً ؤًًا في حمُ٘ ب٣إ الٗالم،  ؤنبدذ

وم٣ضمت بظل٪ ٨ٞغا ا٢خهاصًا طا َبُٗت زانت، الأمغ الظي ًخُلب الخٗغى ليكإتها وؤهىاٖها و٦ظا مغاخل 

 .وكإتها وؤهم زهاثهها

ف البىىن الؤظلامُت. : حعشٍ  االإؼلب الأوٌ

 :مٟاهُم للبىى٥ الؤؾلامُت هظ٦غ منها ما ًلي هىا٥ ٖضة

ُٟها الإجالبىى٥ الؤؾلامُت ماؾؿاث ه٣ضًت مالُت، حٗمل ٖلى حظب االإىاعص الى٣ضًت مً ؤٞغاص ا" خم٘، وجىْ

ٗت الؤؾلامُت وبما ًسضم قٗىب الأمت ٖلى  ٤ ال٣ىاٖض االإؿخ٣غة الكغَ ُٟها وهمىها وٞ ُٟا ٞٗالا، ٨ًٟل جىْ جىْ

 1."ا٢خهاصاتهاجىمُت 

ُت جلتزم في حمُ٘ مٗاملا"   ا لجمُ٘ ؤٖمالها تها ووكاَها الاؾدثماع وبصاع تهالبى٪ الؤؾلامي هى ماؾؿت مهغٞ

ٗت الؤؾلامُت وم٣انضها و٦ظل٪ بإهضاٝ ا  2."خم٘ الؤؾلامي صازلُا وزاعحُاالإجبالكغَ

ٗت "   ُٟها في هُا١ الكغَ ُت لخجمُ٘ الأمىا٫ وجىْ الؤؾلامُت بما ًسضم بىاء البى٪ الؤؾلامي هى ماؾؿت مهغٞ

 3."مجخم٘ الخ٩اٞل الؤؾلامي وجد٤ُ٣ ٖضالت الخىػَ٘ ووي٘ االإا٫ في مؿاعه الؤؾلامي

ب في الخٗامل " ُت هضٞها ججمُ٘ الأمىا٫ واالإضزغاث مً ٧ل مً لا ًغٚ البىى٥ الؤؾلامُت هي ماؾؿاث مهغٞ

ُٟها في مجالاث اليكاٍ الا٢خهاص)بالغبا  حر الخضماث الٟاثضة( زم الٗمل ٖلى جىْ ي االإسخلٟت، و٦ظل٪ جىٞ

د٤٣ صٖم ؤهضاٝ الخىمُت الا٢خهاصًت  ٗت الؤؾلامُت وٍ ت للٗملاء الإا ًخ٤ٟ م٘ الكغَ ُت االإخىىٖ االإهغٞ

 4. "خم٘الإجوالاحخماُٖت في ا

٨ها في ٢ىىاث االإكاع٦ت للاؾدثماع بإؾلىب " البىى٥ الؤؾلامُت هي ماؾؿاث ج٣ىم بخجمُ٘ االإضزغاث وجدغٍ

٤ ؤؾالُب االإًاعبت واالإكاع٦ت واالإخاحغة والاؾدثماع االإباقغ، وج٣ضم ٧اٞت مدغع مً ؾٗغ ا لٟاثضة ًٖ َغٍ

ُت في بَاعمً الهُٜ الكغ   5.ُٖت التي جًمً الخىمُت والاؾخ٣غاع"الخضماث االإهغٞ

ٗت الؤؾلامُت " البىى٥ الؤؾلامُت هي ماؾؿاث حؿعى بلى الخسلي ًٖ ؾٗغ الٟاثضة، وبجبإ ٢ىاٖض الكغَ

٠ُ هظه الىصاج٘ في الاؾخسضاماث  *امل بُنها وبحن ٖملائها، ؾىاء مً حاهب ٢بى٫ الىصاج٘ ٦إؾاؽ للخٗ ؤو جىْ

 6."االإسخلٟت في اليكاٍ الا٢خهاصي

ٗت الؤؾلامُت بما "   ُٟها في هُا١ الكغَ ُت لخجمُ٘ الأمىا٫ وجىْ البىى٥ الؤؾلامُت هي ماؾؿاث مالُت مهغٞ

ٖضالت الخىػَ٘ ووي٘ االإا٫ في مؿاع بؾلامي م٘ الالتزام بٗضم الخٗامل ًسضم مجخم٘ الخ٩اٞل الؤؾلامي وجد٤ُ٣ 

ٗت الؤؾلامُت ُاءا، وباحخىاب ؤي ٖمل مسال٠ لأخ٩ام الكغَ ت ؤزظا وٖ  7."بالٟىاثض الغبىٍ

                                                           

  .89،م2003الجؼاثغ،  الا٢خهاص الى٣ضي واالإهغفي، صاع بهاء الضًً، ٢ؿىُُىت،مدمىص سخىىن،  -1

. 17،م 1990مدؿً ؤخمض الخًحري، البىى٥ الؤؾلامُت، بًترا٥ لليكغ والخىػَ٘، ال٣اهغة،  - 2  

. 10،م 1997االإهاعٝ الؤؾلامُت، صاع االإ٨خبي، صمك٤، مدمض الؼخُلي،  - 3  

188م، م 1989مدمىص بابللي، االإهاعٝ الؤؾلامُت يغوعة خخمُت، االإ٨خب الؤؾلامي، بحروث،  - 4  

اى الخلبي، الى٣ىص والبىى٥، صاع الهٟاء، ٖمان،  - 117،م 2000عقاص الٗهاع، عٍ  . 5  

ت، بضون ؾىت بؾماُٖل ؤخمض الكىاوي، ٖبض الىُٗم مباع  -6 ٥، ا٢خهاصًاث الى٣ىص والبىى٥ والأؾىا١ االإالُت، الضاع الجامُٗت، الؤؾ٨ىضعٍ

 .311وكغ، م

ت الؤؾلامُت،  - االإىخضي الٗغبي االإىخض، وؿُم الهباح، االإىؾىٖ com.yaurab.www 7  
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ٗت الؤؾلامُت في االإٗاملاث االإالُت "  اثٟها وؤهضاٞها ب٣ىاٖض الكغَ البىى٥ الؤؾلامُت هي ماؾؿاث جغاعي في وْ

ت   1."واالإضهُت ؤو جىخي هدى بوؿاهُا في مىذ الأزمانوالخجاعٍ

ُت لا جخٗامل بالٟاثضة )الغبا( ؤزظا ؤو ُٖاءا، ٞالبى٪ الؤؾلامي ًيبغي "  البىى٥ الؤؾلامُت هي ماؾؿاث مهغٞ

ؤن ًخل٣ى مً الٗملاء ه٣ىصهم صون ؤي التزام ؤو حٗهض مباقغ ؤو ٚحر مباقغة بةُٖاء ٖاثض زابذ ٖلى وصاجٗهم م٘ 

 2."الأنل لهم ٖىض الُلبيمان عص 

 .الؤظلامُتالبىىن  وشأةاالإؼلب الثاوي :

ُت التي ٣ًىم ما٫ االإهغٞ ٘ في حمُ٘ اٖلأ ت بك٩ل ؾغَ ا البى٪ الخضًث، به ٖىضما اهدكغ اؾخٗما٫ الٟاثضة الغبىٍ

ت، بةًجاص بى٪ ٣ًىم ٖلى مباصت  ٧ان مً الُبُعي البدث ًٖ بضًل للبى٪ الخجاعي ال٣اثم ٖلى الٟاثضة الغبىٍ

ٗت الؤؾلامُت   3  .الكغَ

٩ٞاهذ ؤولي االإداولاث في آؾُا بدملت "بىى٥ بلا ٞىاثض" وبلٛذ االإؿحرة في قبه ال٣اعة الهىضًت ب٨خاباث مخمحزة 

ٗت الؤؾلامُت 1958نض٣ًي" ٖام  الله٦ةؾهاماث "هجاة  لماء الكغَ حره مً الا٢خهاصًحن االإؿلمحن وٖ م وٚ

ما٫.وعحا٫   4اٖلأ

٣ها بلى الخُب٤ُ ٖلى ًض ؤخض عواص الا٢خهاص الؤؾلامي الض٦خىع ؤخمض 1962وبمىخه٠   م ؤزظث ال٨ٟغة َغٍ

 5. م، ؤي بٗض ؤعب٘ ؾىىاث مً االإماعؾت1967الىجاع لخيخهي مب٨غة في مىخه٠ ٖام 

م في ٦1963ما بضؤث االإداولاث االإالُت بلى ْهىع بىى٥ بؾلامُت، و٧ان ؤولها "بى٪ الاصزاع االإدلي" بمهغ ٖام 

مداٞٓت الضهل٣ُت بضلخا الىُل، وفي مضًىت "نِذ ٚمغ" ْهغ ؤو٫ بى٪ بؾلامي للخىمُت االإدلُت، ٣ًىم بخجمُ٘ 

وبمبالٜ نٛحرة وبىاؾُت وؾاثل بؿُُت  االإضزغاث مً نٛاع الٟلاخحن والٗما٫ في ؤما٦ً جىاحضهم بالغ٠ٍ،

يهم وز٣اٞتهم ول٣ض ل٣ذ عواحا مى٣ُ٘ الىٓحر بالبىى٥ الخ٣لُضًت، خُث جًا٠ٖ حجم الاصزاع  جىاؾب وٖ

مضزغ، وم٘ طل٪ ٞةن هظه الخجغبت  1328375بلى  1963مضزغ ٖام  40944 زلا٫ ؤعب٘ ؾىىاث، ٞاعجٟ٘ مً 

م، ٖىضما ؤٖلً جإؾِـ 1971ججغبت بٗثذ مً حضًض ٖام  ٢ض زٟٟذ واهتهذ لأؾباب ؾُاؾُت بدخت، بلا ؤن

وعبما ٧ان هظا ؤو٫ بى٪ ًُب٤  6م1973م وباقغ ؤٖماله م٘ مُل٘ ٖام 1971"بى٪ هانغ الاحخماعي" ٖام 

، والظي هو ٢اهىن بوكاثه ٖلى ٖضم الخٗامل بالٟىاثض ؤزظا ؤو ُٖاءا، واهدهغ  7االإٟهىم الؤؾلامي في مهغ

  :وكاَه في زلار مهام

ولى الخجاعة بكغاء ؾل٘ وبُٗها بؿٗغ ؤ٢ل بلى ال٣ُإ الخام، والثاهُت ج٣ضًم الخضماث الاحخماُٖت مخمثلت الأ 

ا االإدا٦م الإؿخد٣يها مً الآباء والأمهاث والؼوحاث، هال٣غوى الخؿىت ، ونغٝ الى٣ٟاث التي خ٨مت *في 

 8 .والثالثت ٧اهذ لخدهُل الؼ٧اة مً الغاٚبحن وجىػَٗها ٖلى االإؿخد٣حن 

 

                                                           

يب ٖىى االله ؤؾامت مدمض الٟىلي، ؤؾاؾُاث الا٢خهاص الى٣ضي واالإهغفي، ميكىعاث الخلبي  - 180،م 2003الخ٣ى٢ُت، بحروث، ػٍ 1
  

. 148،ص 1002عبد الرحمان ٌسرى، قضاٌا إسلامٌة معاصرة، الدار الجامعٌة، الإسكندرٌة،  -
2
  

3
 2885فإاد توفٌق ٌاسٌن، أحمد عبد االله دروٌش، المحاسبة المصرفٌة فً البنوك التجارٌة والإسلامٌة، دار الٌازوري العلمٌة، عمان،  - 

   . 210،ص

.التضامن الإسلامً الدولً للبنوك للإسلامٌة بنك - ,com.tiib.www . 
4
  

.86، ص1002دار بهاء الدٌن ،قسنطٌنة ، الجزائر ، محمود سحنون، الاقتصاد النقدي والمصرفً،  -
 5

  
3فواد توفٌق ٌاسٌن، مرجع سابق، ص -  . 

6
  

270،ص 1003أحمد محمد المصري، الإدارة فً الإسلام، مإسسة الشباب الجامعٌة، دمشق،  -
7
  

134،ص 2888منٌر إبراهٌم هندي، إدارة الأسواق والمنشآت المالٌة، منشؤة المصارف، الإسكندرٌة،  -
8
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م، وؤٖلىذ ٖضة صو٫ مً ؤًٖاء مىٓمت ٦1972ما ؤوكئذ في الأعصن "ماؾؿت جىمُت وبصاعة الأًخام" ٖام 

ل الخىمُت بتها في بوكاء بى٪ بؾلامي ٌؿاٖض في جمىٍ الا٢خهاصًت والاحخماُٖت في  1االإاجمغ الؤؾلامي ًٖ عٚ

صولت بؾلامُت ٖلى  25م، زم و٢ٗذ 12/12/1973خمٗاث الؤؾلامُت ونضع بٖلان الىىاًا هظا في الإجالبلضان وا

ل 1978م، زم ْهغ "بى٪ صبي الؤؾلامي" ٖام 1974في ٖام  "جإؾِـ "البى٪ الؤؾلامي للخىمُت م و"بِذ الخمىٍ

تي" ٖام  ُت 1979ال٩ىٍ ما٫ االإهغٞ م و٢ض جإؾؿذ في بلضان ٦ثحرة ٖضة بىى٥ وقغ٧اث بؾلامُت ج٣ىم حٗاَي اٖلأ

اصة ٦بحرة في بوكاء وؤٖما٫ الاؾدثماع والخمىٍ ٗت الؤؾلامُت، وؾدكهض الؿىىاث ال٣اصمت ػٍ ل ٖلى ؤؾاؽ الكغَ

 2البىى٥ الؤؾلامُت

بى٪ بؾلامي جخىػٕ ٖلى ٢اعاث االإٗمىعة الخمـ، وبلٜ  176م بلى 1979ل٣ض ونل ٖضص البىى٥ الؤؾلامُت ٖام 

ماؾؿت  200ٖضصها بلى ؤ٦ثر مً ملُاع صولاع لُهل  6.112ملُاع صولاع ومجمىٕ وصاجٗها  7.197ا ēٖضص مىحىصا

ُت  3.مهغٞ

 االإبدث الثاوي: أهىاع البىىن الؤظلامُت، أهذافها وخصائصها.

 االإؼلب الأوٌ : أهىاع البىىن الؤظلامُت.

٣ا لٗضة ؤؾـ هي  4 :ًم٨ً جهىع ٖضة ؤهىإ مً البىى٥ الؤؾلامُت بدُث ج٣ؿم وٞ

خٗل٤ هظا الأؾاؽ بالىُا١ الجٛغافي الظي ًمخض بلُه البى٪ الؤؾلامي ؤو الظي  وفلا للىؼاق الجغشافي: -1 وٍ

حن الخالُحن ٣ا لهظا اليكاٍ ًم٨ً لىا الخٟغ٢ت بحن الىىٖ  :حكمله مٗاملاث ٖملاثه، وٞ

بىى٥ بؾلامُت مدلُت اليكاٍ: وهي طل٪ الىىٕ مً البىى٥ الؤؾلامُت الظي ٣ًخهغ وكاَه ٖلى الضولت التي  - أ

  .ها والتي جماعؽ ٞيها وكاَها ولا ًمخض ٖملها زاعج هظا الىُا١ الجٛغافي االإدليجدمل حيؿُت

بىى٥ بؾلامُت صولُت اليكاٍ: وهي طل٪ الىىٕ مً البىى٥ الؤؾلامُت التي جدؿ٘ صاثغة وكاَها وجمخض زاعج  - ب

  .الىُا١ االإدلي

٣ا للمجا٫  وفلا للمجاٌ الخىظُفي للبىً:-  2 ًم٨ً الخٟغ٢ت بحن ٖضة ؤهىإ مً البىى٥ الؤؾلامُت وٞ

ُٟي الظي ٌٛلب ٖلى وكاٍ البى٪ ٦ما ًلي  الخىْ

ل للمكغوٖاث الهىاُٖت  بىىن إظلامُت صىاعُت: - ؤ وهي جل٪ البىى٥ التي جخسهو في ج٣ضًم الخمىٍ

ت في مجا٫ بٖضاص صعاؾاث الجضوي  ت مً الخُاعاث البكغٍ وزانت ٖىضما ًمخل٪ البى٪ الؤؾلامي مجمىٖ

  .ا٫ قضًض الأهمُتالإجوج٣ُُم ٞغم الاؾدثماع ٞهظا ا

اهها لليكاٍ الؼعاعي باٖخباع ؤن لضحها البىى٥ التي حٛلب ٖلى جىُْٟها اجج وهي :بىىن إظلامُت صساعُت - ب

ت والضعاًت الخالُت،  ظا الىىٕ مً اليكاٍ الخُىي الهام، جخىاحض البىى٥ الؼعاُٖت في االإىا٤َ الؼعاُٖتبه االإٗغٞ

ٖلُه وؾلم: "الأعى الله  اللهخُث ج٣ىم باؾخٛلا٫ الأعاض ي االإهملت وطل٪ اؾترقاصا بخٗالُم الغؾى٫ نلى 

 5  . "ض ٞمً ؤخُا ؤعيا مُخت ٞهي له ولِـ االإدخجؼ خ٤ بٗض زلار ؾىىاثوللغؾى٫ زم ل٨م مً بٗ

                                                           
1

ملٌار دولار، وهو ٌتبع  1دولة رأس ماله  42لآن ٌضم البنك مقره العام فً جدة، وله مكاتب إقلٌمٌة فً كزاخستان، كوالالمبور، المغرب وهو ا -

  أسالٌب التموٌل بالمشاركة وبٌع التقسٌط، بٌع الاستصناع والإجارة المنتهٌة بالتملك

3فإاد توفٌق ٌاسٌن، أحمد عبد االله الدروٌش، مرجع سابق، ص -
2
  

. 78محمود سحنون، مرجع سابق الذكر، ص -
3
  

. 51-52ص -ابق، صأحمد الخضٌري، مرجع س نمحس -
4
  

. 211،ص 1004رمضان حافظ عبد الرحمان، البنوك والمعاملات المصرفٌة والتؤمٌن، دار السلام، القاهرة،  -
5
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وهي جٟخ٣غ بليها ٞٗلا الضو٫ الؤؾلامُت، خُث ج٣ىم هظه البىى٥ ٖلى  بىىن الادخاس والاظدثماس الؤظلامُت: - ث

ً و٦باعهم ٖلى خض  هُا٢حن، هُا١ بىى٥ الاصزاع ؤو نىاص٤ً الاصزاع مهمتها حم٘ االإضزغاث مً نٛاع االإضزغٍ

تالإجؾىاء، وحهضٝ حٗبئت الٟاثٌ الى٣ضي االإخىاحض لضي ؤٞغاص ا ؤو  خم٘ والىُا١ الآزغ وهُا١ البىى٥ الاؾدثماعٍ

 ٠ُ الىحه الآزغ مً الٗملت ٣ًىم هظا الىُا١ بةوكاء بى٪ اؾدثماعي في ٖىانم االإداٞٓاث ٣ًىم بٗملُت جىْ

الأمىا٫ وجىحيهها بلى مغا٦ؼ اليكاٍ الاؾدثماعي االإسخلٟت ومىه ٣ًىم البى٪ الؤؾلامي بضوع ٞٗا٫ في جيكُِ 

 ميا ومً بوٗاف الا٢خهاص الؤؾلا به الاؾدثماع في الضو٫ التي ًخىاحض

وهي مً ؤهم البىى٥ التي جدخاج بليها الضو٫ الؤؾلامُت لِـ ٣ِٞ مً  بىىن الخجاسة الخاسحُت الؤظلامُت: - ر

ُت الؤؾلامُت التي جامً  ؤحل حُٗٓم وػٍاصة الخباص٫ الخجاعي بحن هظه الضو٫ لإًجاص الىؾاثل والأصواث االإهغٞ

لاث اله٩ُلُت التي حٗاوي منها ٢ُاٖاث الؤهخاج وحؿاٖض ٖلى جد٤ُ٣ هظا الهضٝ، وفي الى٢ذ طاجه مٗالجت الازخلا

ا ٖلى اؾخٛلا٫ الُا٢اث الٗاَلت، وجدؿحن تهفي الضو٫ الؤؾلامُت مً زلا٫ جىؾُ٘ ٢ُإ الؿى١، وعٞ٘ ٢ضع 

الجىصة ومىه جدؿحن ؾبل الؤهخاج ومىه ٞةن بوكاء بىى٥ بؾلامُت للخجاعة الخاعحُت ؾىٝ ًاصي بلى حؿُحر 

  .ضو٫ الؤؾلامُت وجد٤ُ٣ مهالر االإؿلمحنحجم الخٗامل الضولي بحن ال

ت - ج ل  :بىىن إظلامُت ججاسٍ ل لليكاٍ الخجاعي وبهٟت زانت جمىٍ وهي بىى٥ التي جخسهو في ج٣ضًم الخمىٍ

٤ الأؾـ والأؾالُب الؤؾلامُت   1 ال٣ىمُت.عؤؽ االإا٫ الٗامل للخجاع وٞ

٣ا الإُٗاع الدجم بلى زلازت ؤهىإ وهي وفلا لحجم اليشاغ:-3   :ًخم الخٟغ٢ت بحن البىى٥ الؤؾلامُت وٞ

وهي بىى٥ مدضوصة اليكاٍ، ٣ًخهغ وكاَها ٖلى الجاهب االإدلي  بىىن إظلامُت صغحرة الحجم: - ؤ

ُت التي ًدخاج بليها الؿى١ االإدلي ٣ِٞ، وجإزظ الُاب٘ اليكاٍ الأ٢غب بلى اليكاٍ الأؾغي  واالإٗاملاث االإهغٞ

٩ىن ٖملها ه البىى٥ في ال٣غي واالإضن الهٛحر و الٗاثلي هٓغا ل٩ىن ٖضص ٖملائها مدضوص، وجخىاحض هظؤ ة وٍ

ل ٢هحر الأحل لبٌٗ االإكغوٖاث والأٞغاص في ق٩ل  (ؤؾاؾا في ججمُ٘ الأمىا٫ )االإضزغاث وج٣ضًم الخمىٍ

بري التي جخىلى اؾدثماعه مغابداث ومخاحغاث وجى٣ل هظه البىى٥ ٞاثٌ مىاعصها بلى البىى٥ الؤؾلامُت ال٨

غ لضي البى٪ الؤؾلامي ُٟه في االإكغوٖاث ال٨بري التي جخىٞ   .وجىْ

وهي بىى٥ طاث َاب٘ جىدكغ ٞغوٖها ٖلى مؿخىي الضولت، لخُٛي ٖملائها  بىىن إظلامُت مخىظؼت الحجم: - ب

بىن في الخٗامل مٗها وج٩ىن ؤ٦بر حجما في اليكاٍ، وؤ٦بر مً خُث ٖضص الٗملاء،  ؤ٦ثر احؿاٖا مً الظًً ًغٚ

ا جٓل مدضوصة اليكاٍ باليؿبت للمٗاملاث جها٫ الجٛغافي وؤ٦ثر زضماحي مً خُث الخىىٕ بلا ؤالإجخُث ا

  .الضولُت

ُل٤ ٖليها البٌٗ ببىى٥ الضعحت الأولى، وج٩ىن طاث حجم ًازغ ٖلى  بىىن إظلامُت هبحرة الحجم: - ث وٍ

جاهلها لخىحُه هظا الؿى١ وجمل٪ هظه البىى٥ ٞغوٖا الؿى١ الى٣ضي واالإهغفي االإدلي والضولي وطاث بم٩اهُاث 

لها في ؤؾىا١ االإا٫ والى٣ض الضولُت، وبىى٥ مكتر٦ت خُث جدى٫ ال٣ىاهحن صون اٞخخاح ٞغوٕ لها، و٦ظل٪ م٩اجب 

جمثُل لجمُ٘ االإٗلىماث والبُاهاث في االإىا٤َ التي حٗؼم اٞخخاح ٞغوٕ لها ٞيها ؤو جل٪ التي ٩ًىن حجم اليكاٍ 

 .جدى٫ صون اٞخخاح ٞغٕ ؤو بوكاء بى٪ مكتر٥ ٞيهاوالٓغوٝ 

٣ا لأؾاؽ  االإعخخذمت: للاظتراجُجُتوفلا  -4 التي ًدبٗها  الاؾتراجُجُتًم٨ً الخمُحز بحن البىى٥ الؤؾلامُت وٞ

  :٧ل بى٪ وجدضًض الأهىإ الآجُت

                                                           
. 245رمضان حافظ عبد الرحمان، مرجع سابق، ص -

1
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غ والابخ٩اع والخجضًض  بىىن إظلامُت كائذة وسائذة: - ؤ وهي بىى٥ حٗخمض ٖلى بؾتراجُجُت الخىؾ٘ والخُىٍ

ُت، وجخجه بلى وكغ زضما ا بلى حمُ٘ ٖملائها، تهوجُب٤ُ ؤخضر ما ونلذ بلُه ج٨ىىلىحُا االإٗاملاث االإهغٞ

ىىٕ مً ولضحها ال٣ضعة ٖلى الضزى٫ في مجالاث اليكاٍ الأ٦بر زُغا، وبالخالي الأ٦بر عبدُت ومٗض٫ همى، وهظا ال

  .اتهالبىى٥ ٩ًىن ٖاصة مغجٟٗا ًٖ البىى٥ الأزغي ؾىاء في ٖضص الٗملاء ؤو في حجم ٢ُمت مٗاملا

ج٣ىم هظه البىى٥ ٖلى ؤؾاؽ الخ٣لُض واالإدا٧اة الإا زبذ هجاخه لضي البىى٥  بىىن إظلامُت جللُذًت: - ب

زغي في مجا٫ جُب٤ُ الىٓم الؤؾلامُت ال٣اثضة والغاثضة، ومً زم ٞةن هظه البىى٥ جيخٓغ حهىص البىى٥ الأ 

ُت االإخ٣ضمت التي جىنلذ بليها، ٞةطا وحضث هظه البىى٥ اؾخجابت لضي حمهىع الٗملاء وهجخذ في  االإهغٞ

ُت تهاؾخ٣ُاب حاهب هام منها، ؤزبدذ عبدُتها و٦ٟاء ت هظه البىى٥ بلى ج٣لُضها وج٣ضًم زضماث مهغٞ ا، ؾاعٖ

٠ ؤ٢ل بهمدكا   .م٣ابل ج٣ضًم هظه الخضماثت لها م٘ ج٣اض ي ج٩ال٠ُ ؤو مهاعٍ

٣ىم هظا الىىٕ مً البىى٥ ٖلى بؾتراجُجُت الخ٨مِل، ؤو ما  بىىن إظلامُت خزسة أو مدذودة اليشاغ: - ث وٍ

ُت التي جثبذ  ُت والتي ج٣ىم ٖلى ج٣ضًم الخضماث االإهغٞ ًُل٤ ٖلُه البٌٗ بةؾتراجُجُت الغقاصة االإهغٞ

ضم ج٣ضًم الخضماث الأزغي التي ج٩لٟتها مغجٟٗت وهي جدؿم بالخظع الكضًض مً ؤي وكاٍ  عبدُتها ٞٗلا وٖ

  .غجٟٗت مهما ٧اهذ عبدُخهًدخمل مساَغ م

حن ؤؾاؾُحن وهما وفلا للعملاء االإخعاملحن مع البىً: -5 ٣ا لهظا الأؾاؽ بلى هىٖ  :خُث ًخم ج٣ؿُم البىى٥ وٞ

ا تهوهي جل٪ البىى٥ التي جيكإ زهُها مً ؤحل ج٣ضًم زضما بىىن إظلامُت عادًت جخعامل مع الأفشاد: - ؤ

ُت ال٨بري وحؿمى بلى الأٞغاص ؾىاء ٧اهىا ؤٞغاص َبُُٗحن ؤو مٗىىٍ حن وؾىاء ٖلى مؿخىي الٗملُاث االإهغٞ

ُت الٗاصًت واالإدضوصة التي ج٣ضم للؤٞغاص الُبٗحن والتي حؿمى ٖملُاث  ٖملُاث الجملت ؤو الٗملُاث االإهغٞ

  .الخجؼثت

وهظا الىىٕ لا ًخٗامل م٘ الأٞغاص بل ٣ًضم زضماجه بلى الضو٫ الؤؾلامُت مً ؤحل  بىىن إظلامُت غحر عادًت: - ب

٘ الا٢خهاصًت والاحخماُٖت ٞيها، ٦ما ٣ًضم صٖمه وزضماجه الأزغي للبىى٥ الؤؾلامُت الٗاصًت ج ىمُت االإكاعَ

وطل٪ الإىاحهت الأػماث التي جهاصٞها ؤزىاء وكاَها وجخإزغ هظه البىى٥ ؤزىاء ٖملها بجملت مً الٗىامل خُث 

 .اتهجً٘ خضوصا الإىانلت مسخل٠ وكاَا

م٨ً جلخُو الأهىإ الؿاب٣ت  في الك٩ل الخالي وٍ
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 :أهىاع البىىن الؤظلامُت(:1-1)سكم الشيل 

 
ؼ الىجاع، مدمض ؾمحر ببغاهُم، مدمىص وٗمان الأههاعي، مدؿً ؤخمض الخًحري،  االإصذس: ؤخمض ٖبض الٗؼٍ

 .عمًان خاٞٔ ٖبض الغخمان، مغح٘ ؾاب٤

 الؤظلامُت.: خصائص البىىن االإؼلب الثاوي

ا جمخاػ ٖنها جهالؤؾلامُت ماؾؿاث بى٨ُت خضًثت الٗهض باالإ٣اعهت م٘ االإاؾؿاث الخ٣لُضًت، خُث ؤحٗخبر البىى٥ 

م٨ً لىا ؤن هىحؼ هظه االإمحزاث ُٞما ًلبي ٗت الؤؾلامُت وٍ  :بمحزاث واضخت مؿخمضة مً الكغَ
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  :عذم الخعامل بالشبا -1

ت، ومً هىا ٞلا جخٗامل  وهي نٟت ممحزة للبى٪ الؤؾلامي الظي هى ؾمت ؤؾاؾُت مً ؾماث ال٣غوى الغبىٍ

٠ُ، ٢بىلا ؤو زهما، ْاهغة ؤو  ُاءا، بًضإ ؤو جىْ البىى٥ الؤؾلامُت بالٟاثضة ؤًا ٧اهذ ؤق٩الها ؤزظا وٖ

ٗت والالتزام بإم  1 .غ االله ؾبداهه وحٗالى مسُٟت، م٣ضما مازغا، زابخت ؤو مخدغ٦ت ٖملا بإخ٩ام الكغَ

  :اسجباػه بالعلُذة الؤظلامُت -2

ٗخه، ٞلا ًجغئ ٖلى م اجه ملتزم بإنى٫ الخلا٫ والخغام في قغَ سالٟت خ٨م مً ؤخ٩ام ٢غآهه االإؿلم في ٧ل جهغٞ

ما ٢ُُٗا  ؤو ؾىت م الغبا جدغٍ م ٖلى جدغٍ ، ومىه لا ًجىػ للبى٪ الؤؾلامي بهخاج ؤو  هبُه و٢ض هو ال٣غآن ال٨غٍ

ت ٞخٗخمض ٖلى الٟاثضة ؤزظا ج ا ٧الخمغ، ؤما البىى٥ الغبىٍ ل ؤو اؾخحراص ؤو جهيُ٘ الؿل٘ االإدغمت قغٖ مىٍ

لى صٖم الاخخ٩اعاث  ُاءا وٖ  2.وٖ

 :ججمُع االإىاسد -3

ل الأحل، ٞهظه تهبن البىى٥ الؤؾلامُت ٌٛلب ٖلى وكاَها ججمُ٘ االإىاعص واؾخسضاما ىٍ ا طاث َاب٘ مخىؾِ وَ

ل االإكغوٖاث الؤهخاحُت في مجالاث مسخلٟت )ػعاُٖت، نىاُٖت، البىى٥ حؿعى ؤؾاؾا  ل اللاػم لخمىٍ بلى الخمىٍ

خم٘ وطل٪ الإا لهظه الاؾدثماعاث الإجضٝ صٖم ٖملُت الخىمُت الا٢خهاصًت والاحخماُٖت في ابه (٢ُإ ال٣ٗاعي 

اصة الؤهخاج والضزل ال٣ىمي وػٍاصة ٞغم الٗمالت  حر مباقغة ٖلى ػٍ  3.خم٘ الإجفي اومً آزاع مباقغة وٚ

 :ججىب التراهماث الىلذًت -4

ض اؾخد٣ا٢ها لأن ؤي ٞاع١ بحن  ٗت الؤؾلامُت بُ٘ الضًىن بٛحر ٢ُمتها الاؾمُت، بٌٛ الىٓغ ًٖ مىٖ جدغم الكغَ

ا ٌٗخبر مً الغبا االإدغم ومىه ٞةن البىى٥ الؤؾلامُت لا حؿخُُ٘ به ال٣ُمت الاؾمُت وال٣ُمت الخالُت التي ًبإ

جغا٦ماث للؤنى٫ الى٣ضًت ٦ما ًدضر في الٗالم الُىم بحن البىى٥ الخ٣لُضًت ٦ما لاخٔ الا٢خهاصي الضزى٫ في 

ل االإباقغ الظي ٣ًضم لل٣ُإ الخ٣ُ٣ي في الا٢خهاص وهى  "مىعَـ آلُبُه" ؤن هظه الكغ٧اث جٟى١ حضا الخمىٍ

غم االإ٣لىب وهي به "آلُبُه٢ُإ الؤهخاج والخضاو٫ وجاصي هظه الكغ٧اث بلى زل٤ ما ٌؿمى ٖلى لؿان "مىعَـ 

لُت بدثت مً ؤنى٫ ه٣ُت مترا٦مت ٖلى ٢اٖضة نٛحرة مً الؿى١ الخ٣ُ٣ُت، وهى مً ؤهم ؤؾباب  َب٣اث جمىٍ

الايُغاباث والخإعجر في الا٢خهاص الٛغبي الُىم و٧ل هظا لا ج٣٘ ُٞه البىى٥ الؤؾلامُت ولا ًسً٘ له الىٓام 

ٗت لضن خجهالا٢خهاصي الؤؾلامي لأ  ٨.4ُم زبحرا مً قغَ

  :الصفت الاحخماعُت للبىً الؤظلامي -5

ُا،  ُا ومهغٞ بن ؤهم ؤع٧ان البىى٥ الؤؾلامُت و التي جمحزها ًٖ ٚحرها هى ب٢امت نىضو١ للؼ٧اة وبصاعجه قغٖ

ًت صًيُت ملؼمت حٗالج ٦ثحرا مً مكا٧ل ا خم٘ ٞهي يغوعة واحبت للخ٩اٞل الاحخماعي الإجوطل٪ لأن الؼ٧اة ٞغٍ

والؤؾلامي ٦ما ؤن الهٟت الاحخماُٖت للبى٪ الؤؾلامي جٟغى ٖلُه ؤن ًضزل االإ٩اؾب الاحخماُٖت واالإ٩اؾب 

الىٟؿُت في خؿاباجه ٖىضما ًضًغ مكغوٖاث لأهه بضون هظه الىٓغة للمؿاولُت الاحخماُٖت ج٣ٟض البىى٥ 

 5 .محزة الؤؾلامُت ال٨ثحر مً ٖىانغها االإ

 

                                                           
41،ص 1001محمد عبد الحمٌد الشواربً، إدارة مخاطرة الائتمانٌة، منشؤة المصارف، الإسكندرٌة،  - .

1
  

7-6وهبة الزحٌلً، أحكام التعامل مع المصارف الإسلامٌة، دار المتكتبً، دمشق، بدون سنة نشر، ص ص -
2
  

 221إسماعٌل أحمد الشناوي، عبد النعٌم مبارك، مرجع سابق، ص - .
3
  

280، ص1000الإسلامً، دار الفكر المعاصر، بٌروت ،دمشق، الاقتصادغسان محمود إبراهٌم، منذر القحف، - -  - 
4
  

270،ص 2887محمود صالح الحناوي، عبد الفتاح عبد السلام، المإسسات المالٌة، الدار الجامعٌة، إسكندرٌة،  -
5
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 :الصفت الؤًجابُت للبىً الؤظلامي -6

جب ؤن ٌصج٘ هظه الهٟاث في ا خم٘ الؤؾلامي الإجبن البى٪ الؤؾلامي ًخمخ٘ بالإًجابُت واالإباصعة والخل٤، وٍ

ت وهظه الهٟاث جىدكغ  خماص ٖلى الٛحر والتي حصجٗها البىى٥ الغبىٍ ٣ط ي ٖلى هؼاٖاث الخىا٧ل والؿلبُت واٖلا وٍ

 1ت الىامُت، وحؿخُُ٘ البىى٥ الؤؾلامُت ال٣ًاء ٖليها.في الضو٫ الؤؾلامُ

 االإؼلب الثالث: أهذاف البىىن الؤظلامُت.

للبى٪ الؤؾلامي ؤهضاٝ ٌؿعى بلى جد٣ُ٣ها اؾخلؼمتها الُبُُٗت الضًىام٨ُُت وختى وحىص االإكغوٕ           

ُما ٌؿهم بٟٗالُت  ججؿُضا لل٣ُم الؤؾلامُت وجُب٣ُا للؤهضاٝ الخ٣ت في مجا٫ االإا٫ واالإٗاملاث الا٢خهاصًت وٞ

ُم ال٣ُٗضة الخ٣ت وبحن وا٢٘ االإماعؾاث في ال٣ًاء ٖلى الاػصواحُت التي ٢ض ًجضها الؤوؿان االإؿلم بخٗال

م٨ً ؤن وٗغى الأهضاٝ ُٞما ًلي اللهخم٘ بٖلاء لضًً الإجالٟٗلُت التي جخم في ا ٗخه وٍ   :وجُب٣ُا لكغَ

ت للبىً الؤظلامي  :أولا: الأهذاف الخىمىٍ

ُ ت، وجىمُت حؿاهم البىى٥ الؤؾلامُت بٟٗالُت في جد٤ُ٣ جىمُت ا٢خهاصًت احخماُٖت في بَاع االإٗاًحر الكغٖ

حر الاخخُاحاث الأؾاؾُت للمجخمٗاث وجخمثل هظه الأهضاٝ في   :ٖاصلت ومخىاػهت جغج٨ؼ ٖلى جىٞ

جىمُت وجثبُذ ال٣ُم الخٗا٢ضًت والخل٤ الخؿً والؿلى٥ الؿلُم لضي الٗاملحن واالإخٗاملحن م٘ البى٪  -1

 2 الٟؿاص.الؤؾلامي لخُهحر اليكاٍ الا٢خهاصي مً 

 3.الخىمُت الكاملت والاؾخٛلا٫ الغقُض للمىاعص االإالُت االإخاخت جد٤ُ٣ -2

ُت والبِئت والهىاٖاث الهٛحرة والخٗاوهُاث ته -3 ُحن والهىاٖاث الخغٞ خم البىى٥ الؤؾلامُت بدىمُت الخغٞ

حر الؤؾلامُت  غ البيُت الا٢خهاصًت والهىاُٖت في الضو٫ الؤؾلامُت وٚ باٖخباعها حمُٗا الأؾاؽ الٟٗا٫ لخُىٍ

 4االإجخم٘.ا٫ وجىؾُ٘ ٢اٖضة االإل٨ُت واالإكاع٦ت في الإجتي جمذ في هظا اال

ت للبىً الؤظلامي  :زاهُا: الأهذاف الاظدثماسٍ

 :وجخمثل ؤهمها ُٞما ًلي 

الاؾدثماع االإباقغ، واالإكاع٧اث، وجغوٍج االإكغوٖاث، وججمُ٘ الجضوي للٛحر، وجدؿحن االإىار الاؾدثماعي  -1

 5 الٗام.

بىن في الخٗامل بالغبا، وججمُ٘ مضزغا زضمت -2 ٣ت تهوحصجُ٘ الأٞغاص الظًً لا ًغٚ م واؾدثماعها بُغٍ

ٗت الؤؾلامُتالإجاالإكاع٦ت بك٩ل ًسضم ا  6.خم٘ ٖلى ؤؾاؽ الكغَ

ل الأحل  -3 ىٍ ٠ُ الاؾدثماعي مخىؾِ وَ لُت ٖلى الخىْ ُٟاجه الخمىٍ ٣ًىم البى٪ الؤؾلامي بالتر٦حز في جىْ

م ه٩ُل ال٣ُاٖاث الا٢خهاصًت ُٞه   7 .ومىه ًخم جىؾُ٘ ٢اٖضة اليكاٍ الا٢خهاصي وج٣ىٍ

٘ الا٢خهاصًت ٖ -4 غاى االإكاعَ ما٫ )ؤٞغاص وماؾؿاث( لٚأ حر عئوؽ الأمىا٫ اللاػمت لأصخاب اٖلأ لى ؤن جىٞ

ل َب٣ا لأخ٩ ٗت باليؿبت للمُٗي والآزظ.ًخم هظا الخمىٍ  ام الكغَ

                                                           
 55،ص 1004محمد سعٌد أنور سلطان، إدارة البنوك، دار الجامعة الجدٌدة، إسكندرٌة،  -

1
  

181،ص 2888حسن سري، الاقتصاد الإسلامً، مركز الإسكندرٌة للكتاب،  -
2
  

. 88محمود سحنون، مرجع سابق، ص -
3
  

. 20محسن أحمد الخضٌري، مرجع سابق، ص -
4
  

266غسان عساف، إبراهٌم علً عبد االله فائض نصار، مرجع سابق، ص -
5
  

21محسن أحمد الخضٌري، مرجع سابق، ص -  . 
6
  

. 182حسن سري، مرجع سابق، ص -
7
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مداعبت الاخخ٩اع وما ٢ض ًىجم ٖىه اؾخٛلا٫ خاحاث الىاؽ، ومً زم ٌٗمل البى٪ الؤؾلامي ٖلى ٦ؿغ  -5

حر ٨ًٟي البكغ،  اخخ٩اع ال٣لت وبقاٖت ووكغ ؤصواث الؤهخاج وبجاختها، مما ًًمً جىػَ٘ ٖاص٫ للثروة وبهخاج وٞ

د  1الأمً والاؾخ٣غاع.٤٣ لهم وٍ

 زالثا: الأهذاف الاحخماعُت للبىً الؤظلامي:

  :وجخمثل ُٞما ًلي 

لاث  -1 الٗضالت الاحخماُٖت والخىػَ٘ الؤؾلامي االإىه٠ للضزل والثروة واؾخسضام الؼ٧اة والًغاثب والخدىٍ

ض مً جس٠ُٟ خضة الخٟاوث مخماقُا م٘ ٨ٞغة الؤزىة الؤؾلامُت   ٧.2ىؾاثل بياُٞت الإؼٍ

ت االإكغوٖت  -2 حؿاهم البىى٥ الؤؾلامُت في جد٤ُ٣ ؾٗاصة الؤوؿان مً زلا٫ جإمحن مُالبه االإاصًت واالإٗىىٍ

حر الخاحُاث الأؾاؾُت له مً َٗام وقغاب ولباؽ... واالإؿاهمت في ز٣اٞخه  وعٞ٘ مؿخىي مِٗكخه، ٞخ٣ىم بخىٞ

ل والاؾدثماعوحٗلُمه بإؾٗاع جىاٞؿُت م٣ٗىلت باٖخماصها ٖلى الهُٜ الؤؾلامُت للخم  3 .ىٍ

االإؿاهمت في جد٤ُ٣ الٗضالت الاحخماُٖت وطل٪ مً زلا٫ ازخُاع االإكغوٖاث التي جد٤٣ جدؿِىاث في  -3

الضزل ؤو مىذ ال٣غوى الخؿىت ؤو بوكاء االإكغوٖاث الاحخماُٖت التي جد٤٣ الخ٩امل الاحخماعي بمسخل٠ 

 4.نىعه

 5.احخه الأؾاؾُتؤن جامً ل٩ل مؿلم بل ل٩ل بوؿان ٖلى الأعى الؤؾلامُت خ -4

 :وجخمثل ُٞما ًلي سابعا: الأهذاف االإالُت للبىً الؤظلامي:

 6االإىاعص.الؿُىلت والغبدُت والأمان وهمى  -1

ً الؤؾلامي وجىمُت الىعي الاصزاعي لضي الأٞغاص  -2  7.حظب وججمُ٘ الٟىاثٌ وحٗبئت االإىاعص االإخاخت في الىَ

خمثل طل٪ في الىصاج٘ التي ًدهل ٖليها البى٪الإجحظب االإىاعص االإالُت وحٗبئت االإضزغاث في ا -3  8.خم٘ وٍ
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1
 .25-24محسن أحمد الخضٌري، مرجع سابق، ص ص 

.5،ص 2873، 1،العدد  2 المجلد الإسلامً ، الاقتصادمحمد عمر شابرا، النظام النقدي والمصرفً فً اقتصاد الإسلامً، مجلة أبحاث   .   - 
2
  

 18،ص 1004صالح حمٌد العلً، المصارف المالٌة والمعاملات المصرفٌة، الٌمامة، بٌروت،  - -
3
  

. 276محمد صالح الحناوي، السٌدة عبد الفتاح عبد السلام، مرجع سابق، ص -
4
  

232محمد السوٌلم، إدارة المصارف التقلٌدٌة، المصارف الإسلامٌة، مكتبة ومطبعة الأشعار،ـ القاهرة، بدون سنة نشر، ص-
5
  

276محمد صالح الحناوي ، السٌدة عبد الفتاح عبد السلام،مرجع سابق، ص  -  .
6
  

38،ص 2885مال لعمارة، المصارف الإسلامٌة، دار النبؤ، بسكرة، ج -  .
7
  

227رشاد العصار، رٌاض الحلبً، مرجع سابق، ص -  .
8
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ل في البىىن الؤظلامُت.  االإبدث الثالث : الخمىٍ

 مىاسد أمىاٌ البىىن الؤظلامُت.االإؼلب الأوٌ : 

جخمخ٘ االإهاعٝ الؤؾلامیت بسهاثو ممحزة ٞهي ججم٘ في ؤٖمالها بحن البىى٥ الخجاعیت والبىى٥           

ما٫ وبىى٥ الاؾدثماع وبىى٥ الخىمیت وجخٗامل في الآحا٫ ال٣هحرة واالإخىؾُت والُىیلت،  االإخسههت ٦بىى٥ اٖلأ

ٛحر، ول٨نها جخٗامل وحكاع٥ وهي لا جخٗامل بالى٣ض والاثخمان بمٟهىم البىى٥ الخ٣لیضیت بمٗنى ال٣غى مً ال

حرها اغ بإؾالیب االإكاع٦ت واالإًاعبت واالإاالإخٗاملحن مٗها   .بدت وٚ

:الفشع     الأوٌ

 :االإىاسد كصحرة الأحل

حٗخبر نیٜ الخمىیل ٢هحرة الأحل في االإهاعٝ الؤؾلامیت ؤؾالیب جمىیلیت جخ٤ٟ وزهاثو هظه االإاؾؿاث  

یت، باٖخباع ؤن هظه الهیٜ ج٣ىم ٖلى ؤهم مبضؤ وهى ٢اٖضة الٛىم بالٛغم االإمحزة ل٩ل مٗاملت مالیت  االإهغٞ

   :جدترم يىابِ الكغیٗت الؤؾلامیت، وجخمثل هظه االإىاعص ٞیما یلي

 :الىدائع الادخاسیت أولا:

حر ٨ً ؤصخابها مً السخب منها متى ؤ هي الى٣ىص االإىصٖت لضي البىى٥ ویخم عصوا و ی٣خُ٘ مً ٧ل وصیٗت جىٞ

 .وؿبت مٗیىت یٗخبرها ٢غيا ویدخٟٔ بها ٧ىؾاثل ه٣ضیت صون ؤن یضزلها في مجا٫ االإًاعبت والاؾدثماع

 زاهیا: الىدائع الؤظلامیت

جخ٩ىن هظه الىصاج٘ مً الأمىا٫ التي یًٗها ؤصخابها في االإهغٝ الؤؾلامي ب٣هض االإكاع٦ت بها في جمىیل  

ٖملیاث اؾدثماعیت، ویٗض هظا ؤهم وؤ٦بر مهضع مً مهاصع ؤمىا٫ االإهغٝ الؤؾلامي وجى٣ؿم هظه الىصاج٘ بلى 

حن   :هىٖ

االإكغوٖاث التي ا االإبلٜ في ؤي مكغوٕ مً هظ خیث یدى٫ االإىصٕ للمهغٝ باؾدثماع ودائع مع الخفىیع:ؤ ــ 

االإهغٝ مىاؾبت، ولا یجىػ لهاخب هظه الىصیٗت ؤن ی٣ىم بسخبها ؤو سخب حؼء منها ٢بل جهایت االإضة  یغاها

یت  االإدضصة ویإزظ الاؾدثماع بهظه الىصیٗت خ٨م االإًاعبت الكغٖ

االإكاعی٘ التي یغیض ؤن یؿدثمغ ؤمىاله  وهظا الىىٕ یسخاع ٞیه االإىصٕ مكغوٖا مً الؤیذاع مً دون جفىیع:ب ــ 

ٞیه وله ؤن یدضص ؤحل الىصیٗت، وفي هظا الىىٕ مً الاؾدثماع یؿخد٤ الٗمیل وؿبت مً الأعباح في االإكغوٕ 

 .الظي یسخاعه ٣ِٞ، ویُل٤ ٖلى هظا الىىٕ باالإًاعبت االإ٣یضة 

  .زالثا: شهاداث الادخاس الؤظلامیت

ً مهاصع الأمىا٫ الؤؾلامیت الخضیثت، وهي ٖباعة ًٖ وع٢ت جمثل خهت في حٗخبر قهاصاث الاصزاع الؤؾلامیت م

 .  1مكاع٦ت حؿخد٤ ههیبا مً ؤعباح االإهغٝ االإهضع لها خؿبما یخد٤٣ مً ؤعباح

 :الفشع الثاوي

 :مىاسد مخىظؼت وػىیلت الأحل

ىیلت الأحل       یت اصزاعیت مخىؾُت وَ ختى ید٤٣ البى٪ الؤؾلامي الخىاػن في مٗاملاجه ٞةهه یدخاج بلى ؤوٖ

 أولا: شهاداث الؤیذاع الؤظلامیت  .واالإاؾؿاث لأحل ٚحر ٢هحر غاصلیٗبئ الٟاثٌ االإالي لضي الأٞ

                                                           
عبد مقلاتً  علٌمة، بودوانً بسمة، البنوك الإسلامٌة فً الجزائر) بنك البركة نموذجا(، مذكرة تخرج لنٌل شهادة الماستر فً الحقوق، جامعة  -2

 .32،ص1024-1023بجاٌة، الرحمان مٌرة،
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ؤن یًاعب في مسخل٠ بن خهیلت قهاصاث الؤیضإ لا جغجبِ بمكغوٕ مٗحن ومً هىا یؿخُی٘ االإهغٝ      

   :الأوكُت ومً ؤهم قغوٍ الؤیضإ هظ٦غ

 ؤن جهضع بٟئاث مدضصة وم٣بىلت. 

  ؾىىاث 5ؾىىاث ؤو  3ؤن جدضص مضتها الؼمىیت. 

 ٤ ما جخد٤٣ مً عبذ  .ؤن حؿخد٤ ٖاثض ؾىىي وٞ

 ؤن یلٗب االإهغٝ صوع االإًاعب ٚحر االإ٣یض بمجا٫ مٗحن 

  االإهغٝ  ن خهیلتها لا جلؼم االإهغٝ بةیضإ وؿبت لضيؤن یؼیض وػن الكهاصاث جبٗا لاػصیاص مضتها لأ

 1.االإغ٦ؼي ٦يؿبت اخخیاٍ

  :زاهیا: شهاداث الاظدثماس الؤظلامیت هفشق بحن هىعحن مً الشهاداث

 ومً قغوَه: شهاداث الاظدثماس الؤظلامیت الإششوع معحن:ؤ ـــ 

  .ص جمىیلهاغ ؤن یؿب٤ الترویج للمكغوٕ االإ -1

  .الا٦خخاب في قهاصاث الاؾدثماع في خضوص ما یخدضص مً حجم الخمىیلیضٖىا االإهغٝ بلى  -2

جهضع الكهاصاث بٟئاث مسخلٟت، وآحالها ٚحر مدضوص وجمخض مً الا٦خخاب ختى الخهٟیت النهاثیت  -3

 .للمكغوٕ

 :قهاصاث الاؾدثماع الإجا٫ مٗحن: ومً قغوَه -ب

ني مثل: اؾجمىیل خهیلت هظه الكهاصاث مجا٫ مً الا -1  .ض ياع خهلاح الأ ٢خهاص الىَ

  .یخى٠٢ الٗاثض مً هظه الكهاصاث ٖلى ما یخد٤٣ مً الاؾدثماع -2

 . ؾىىاث وی٩ىن الغبذ وػن بدؿب االإضة  5و 3بحن  راوحجهضع الكهاصاث الإضة جت -3

 .االإاٌ والاخخیاػاث سأطزالثا: 

االإا٫ االإضٞىٕ ولیـ الأؾمى ویك٩ل حاهب عثیس ي في مجمىٕ مىاعص البى٪ الؤؾلامي لبضء  عؤؽهى  االإاٌ: سأطؤ ـ  

 الأمان والخمایت للمىصٖحن. وكاَه بالإياٞت بلى اٖخباعه بمثابت

، وطل٪ لخضٖیم مغ٦ؼه االإالي وحٗخبر  الاخخیاػاث:ب ـ  هي مبالٜ مخ٣ُٗت مً الغبذ الهافي االإخد٤٣ للمهغٝ

 :جخ٩ىن مًخ٣ا مً خ٣ى١ االإل٨یت و 

 :االإاؾؿت  هى ٖباعة ًٖ وؿبت مٗیىت مً الأعباح یٟغيها ال٣اهىن لخب٣ى صازل الاخخیاػي اللاهىوي

 .ولا ی٣ىم بخىػیٗها 

   :هى ٖباعة ًٖ خؿاب لا یٟغيه ال٣اهىن ول٨ً یًٗه االإاؾؿىن ٢هض حٗؼیؼ الاخخیاػي العام 

 .البى٪ وزباث ٢یمت وصاجٗه عؤؾما٫
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 :الفشع الثالث 

 :أمىاٌ الصذكاث

ی٣هض بالهض٢ت ؤن ی٣ىم شخو ما بةُٖاء ش يء ماصي ) الى٣ىص، الظهب، اللباؽ...( لصخو آزغ ؾىاء ٧ان  

مدخاحا بليها اخخیاحا ماؾا ؤو اخخیاحا ٖاصیا، وهي مً االإهاصع االإخاخت للبى٪ الؤؾلامي صون الخ٣لیضي، ٞإمىا٫ 

اصع االإسخلٟت ومً االإهاصع االإخاخت للبى٪ الخ٣لیضي صون الؼ٧اة التي ج٣ىم بخجمیٗها والخهى٫ ٖليها مً االإه

غ لضي البىى٥ الؤؾلامیت هٓ راىالؤؾلامي الا٢ت   .لُبیٗتها غامً البى٪ وهظا لا یخىٞ

 خذماث البىىن الؤظلامیت:االإؼلب الثاوي 

ما٫ التي ج٣ىم بها مً اؾخ٣با٫ وصاج٘ ومىذ       یم٨ىىا ال٣ى٫ بإن زضماث البىى٥ الؤؾلامیت هي ٧ل اٖلأ

ما٫ االإخٗل٣ت بالخضماث الاحخماٖیت  .الخمىیلاث، و٦ظل٪ اٖلأ

 :لفشع الأوٌ ا

 :الخذماث االإصشفیت الجائضة

یت م٣ابل ٖمىلت ؤو ؾمؿغة      :مثل للبى٪ الؤؾلامي ؤن ی٣ضم زضماث مهغٞ

 .الىصاج٘ ٖلى ازخلاٝ ؤهىاٖها م٘ الخٟىیٌ بالاؾدثماع خؿب َلب الٗمیل ٢بى٫  -

  1. ٞ٘ للمغؾلحن بالخاعج م٣ابل ٖمىلت.جدىیل الأمىا٫ مً بى٪ بلى آزغ بمىحب قی٩اث ص -

 :الفشع الثاوي 

 :الىدائع جدذ الؼلب  

ؤصخابها ٖلى ؤي هي خؿاباث حُٗي لأصخابها الخ٤ في الؤیضإ والسخب منها بمىحب قی٩اث صون جدهیل 

ٖاثض، وهي لا جسخل٠ ٖنها في البىى٥ الخ٣لیضیت، وحٗض الىصیٗت الجاعیت بمثابت ٢غوى خؿىت ی٣غيها االإىعصون 

 ، وحؿخسضم هظه الىصاج٘ لهضٝ ال٣یام باليكاَاث الا٢خهاصیت . للبى٪ بلى خحن الخاحت بليها

 

 ػشق الخمىیل والاظخخذاماث :االإؼلب الثالث

الأو٫ ؤن للبى٪ الؤؾلامي مىاعص ؤمىا٫ مخٗضصة والتي جضٞٗه بلى اؾخسضامها في مجالاث قتى،  یىا في االإُلبؤع   

ٞهىا٥ اؾخسضاماث مباقغة وؤزغي ٚحر مباقغة، بالإياٞت بلى االإجالاث الأزغي مً االإًاعبت واالإكاع٦ت 

  .والؿلم غابدتواالإ

 :الفشع الأوٌ 

 :الاظخخذاماث االإباششة والغحر مباششة

یت، وهظه الأزحرة   یت التي ج٣ضمها البىى٥ في مجملها بما ؤٖمالا اؾدثماعیت ؤو زضماث مهغٞ بن الأوكُت االإهغٞ

ملائها في نىع اؾخسضاماث مباقغة ؤو ٚحر مباقغة  ٢ض جخم بحن البىى٥ وٖ

 االإباششة:أولا: الاظخخذاماث 

غ مٗلً ٖنها، ٖلى ؤن یلتزم االإؿخٟیض بغص هي جل٪ الخضماث التي ج٣ضمها البىى٥ لٗملائها في نىعة اثخمان مباق

 .الاثخمان في الى٢ذ االإدضص م٘ الٟىاثض في البىى٥ الخ٣لیضیت وبضون ٞىاثض في البىى٥ الؤؾلامیت
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 :زاهیا: الاظخخذاماث غحر االإباششة 

آلاث ومٗضاث ویإحغها للٗملاء م٣ابل ؤ٢ؿاٍ جضٞ٘ بلیه قهغیا ؤو ؾىىیا و٢ض  غاءه٣هض به ؤن البى٪ ی٣ىم بك

یيخهي هظا الاؾخسضام بخملی٪ االإٗضة ؤو الآلت للمؿخإحغ، وهىا ی٩ىن البی٘ بالخ٣ؿیِ بی٘ خ٣ی٣ي وی٩ىن 

 .جإححري  الكغاء

 :الفشع الثاوي

 :الخمىیل باالإشاسهت  

٘ الهىاٖیت و الخلخمىیل لٗملیاحٗض االإكاع٦ت مً ؤهم ؤؾالیب ا حرها خیث ث الاؾدثماع في االإكاعَ جاعیت وٚ

، و هي االإكاع٦ت في الغبذ و الخؿاعة حكاع٥ بٟٗالیت في البى٪ الؤؾلامي، باٖخباعها بىى٥ حٗخمض ؤؾاؾا ٖلى 

  .ؤخض الجىاهب التي جمحز البىى٥ الؤؾلامیت ًٖ الخ٣لیضیت

 .أولا: حعشیف الخمىیل باالإشاسهت

 :الخعشیف اللغىي  

 .الازخلاٍ ؤي زلِ الأمىا٫ یبًٗها البٌٗ بدیث یهٗب جمیحز بخضاها ًٖ الأزغي  االإشاسهت في اللغت: 

ًخجغان به ٦لاهما ، ما٫  عؤؽفي حٗني االإكاع٦ت ؤن یكتر٥ ازىان ؤو ؤ٦ثر بدهت مٗیىت  الخعشیف الاصؼلاحي:

ال٣اهىن االإضوي ؤن مً  106ي االإاصة ، وحاء ف ٤ٟ1 ٖليها ٖىض ال٣ٗضؤو ٖلى وؿبت ًخوالغبذ یىػٕ  خؿب ؤمىالهما 

 .ال٣ٗض قغیٗت االإخٗا٢ضیً 

يها یبن   ما٫ وٞ بمكغوٕ  جم٘ ٖضص مً الكغ٧اء جمىیلهم الغؤؾمالي لل٣یاماالإكاع٦ت هي ق٩ل مً جغجیباث اٖلأ

غاججا خهت ٝ بالاؾدثماع بيؿب مسخلٟت وجىػٕ الأعباح ؤو الخؿاثغ خؿب عي ؤو نىاعي، خیث ج٣ىم ٧ل اَلأ

 .االإا٫ في عؤؽ٧ل َغٝ 

زت ؤو هدىها وطل٪ ٞيها ازىان في ما٫ اؾخد٣ىه بىعا ویٗغٝ ال٣ٟه الؤؾلامي االإكاع٦ت بإن : الكغ٦ت التي یكتر٥

 .ػعاٖتیخه في ججاعة ؤو نىاٖت ؤو مً ؤحل جىم

 زاهیا: ػشق الخمىیل باالإشاسهت 

جد٨م ال٣ٗض، وجخمثل َغ١ جإزظ االإكاع٦ت في البى٪ الؤؾلامي ٖضة َغ١ لخىٟیظها، خؿب الهیٛت التي 

   :االإكاع٦ت ٞیما یلي

ت، خیث ی٣ىم البى٪ باالإؿاهمت في وحؿمى ؤیًا باالإكاع٦ت الثابخت ؤو الضاثم: ط ماٌ االإششوعـ االإشاسهت في سأؤ 

، ؤیا ٧ان وكاٍ االإكغوٕ ؾىاء ٧ان مكغوٕ بهخاجي ؾلعي ؤؽ ما٫ االإكغوٕ، الع  ظي یخ٣ضم به ٖمیل االإهغٝ

٣ا لخهت مكاع٦ت زابخت ل٩ل ُٖتاع ػ  نىاٖیت ؤو  ی٣ضم ؾل٘ ، ؤو مكغوٕ زضماث ججاعیت، و جىػیٗیت، وطل٪ وٞ

حن جٓل ٢اثمت بلى خحن اهتهاء الكغ٦ت، وفي جهایت ٧ل ؾىت مالیت یخم جدضیض ٧ل مً الأعباح والخؿاثغ  مً الُغٞ

 .وههیب ٧ل قغی٪ منها 

غ ٖىهغ  ا٢هت، وؤَل٤ ٖليها هظهىوحؿمى االإكاع٦ت ال:ب ـ االإشاسهت االإىتهیت بالخملیً  الدؿمیت لٗضم جىٞ

ض مىه بالخىی٣ى عیت ٞيها، بدیثّ  اغ الاؾخم االإكغوٕ بما صٞٗت واخضة اػ٫ ًٖ مل٨یخه في م االإهغٝ ٖلى ؤؾاؽ وٖ

ظي یهبذ االإال٪ الىخیض في جهایت ، ؤو ٖلى صٞٗاث زلا٫ مضة مٗیىت ،وو٤ٞ ٣ٖض مؿخ٣ل للُغٝ الآزغ ال

 .  الكغ٦ت

                                                           
1
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ىٕ مً االإكاع٦ت قغی٩ا في ٖملیاث ججاعیت ؤو یضزل البى٪ الؤؾلامي في هظا الى االإشاسهت االإباششة : -ج

اؾدثماعیت مؿخ٣لت ًٖ بًٗها البٌٗ، ختى باليؿبت للمكغوٕ الىاخض، وجسخو بىىٕ ؤو ٖضص مٗحن ؤو ٖضص 

حن ٧ل خىٕ مً االإكاع٦ت یخم جىػی٘ الأعباح مدضص مً الؿل٘ وفي هظا الى ؽ ما٫ ؿب مؿاهمخه في عؤبحن الُغٞ

 .اله٣ٟت بٗض ال٣یام بخسهیو حؼء مً الأعباح للكغی٪، هٓحر بصاعجه للٗملیت وحؿىی٤ الخضمت 

 الفشع الثالث

 بدتاش الخمىیل باالإ 

وحٗخبر بدت مً بحن ؤهم الهیٜ والأؾالیب الخمىیلیت الأ٦ثر اؾخسضاما في االإهاعٝ الؤؾلامیت، اغ حٗخبر نیٛت االإ 

یت التي حٗامل بها الىمً ال٣ٗىص  االإهاعٝ الؤؾلامیت ٧ىحه مً ظ ال٣ضم، ویجغي الخٗامل بها في اؽ مىالكغٖ

 .ؤوحه الاؾدثماع االإكغوٕ 

 بدت اش أولا: حعشیف الخمىیل باالإ

٥ الباج٘ ار ائها، وحٗني اقتغ ٘ الؿلٗت بؼیاصة عبذ ٖلى ج٩لٟت قبدت نیٛت "مٟاٖلت" مً الغبذ، وهي بیاغ االإ

 . الأعباح بال٣ضع االإدضص  واالإكتري في ٢بى٫ 

به وهى ء الؿلٗت اغ التي ج٣ىم ؤؾاؾا ٖلى ٦ك٠ الباج٘ الثمً الظي جم قبدت ؤخض ؤهىإ بیىٕ الأماهت ااالإغ 

هومً ال٨خاب ٢ىله حٗالى "  مكغوٕ بال٨خاب والؿىت والؤحمإ ،
ّ
، ووحه ّ الضلالت في 1   "وابخغىا مً فظل الل

إرا اخخلف الجيعان :"للًٟل مً البی٘، ومً الؿىت ٢ىله نل الله ٖلُه وؾلمالآیت ؤن االإغابدت ابخٛاء هظه 

ٗهىع ٩ٞان طل٪ بدت في ؾاثغ الاغ ىن باالإؤما الؤحمإ ٣ٞض حٗامل االإؿلم فبیعىا هیف شئخم إرا وان یذا بیذ"،

 بحماٖا ٖلى حىاػها.

الثاوي بالى٣ض الأو٫ ما یُلبه ء اغ ب الخٗا٢ض م٘ الٗمیل ٖلى ؤؾاؽ قبدت ٢یام البى٪ بخمثیل َلاغ ووٗني باالإ

 2.ء ما ؤمغ به وخؿب الغبذ االإخ٤ٟ ٖلیه اغ ام الٗمیل بكز ٪ ٧لیا ؤو حؼثیا وطل٪ م٣ابل التظي یضٞٗه للبىال

 .بدتاش زاهیا: ششوغ الخمىیل باالإ 

ت مً الكغوٍ واالإخمثلت فياغ ختى یصر ٣ٖض االإ  غ مجمىٖ   :بدت یجب ؤن جخىٞ

بدت بی٘ بمثل الثمً اغ ي بالثمً الأو٫ للؿلٗت، لأن االإیكترٍ ٖلم االإكتر  أن یىىن زمً العلعت معلىما:ؤ ـ 

الى٣ٟاث التي اؾخٟاصث الأو٫ م٘ الؼیاصة في الغبذ ٞةن لم یخد٤٣ هظا الٗلم ٞالبی٘ ٞاؾض، ویكمل البی٘ الأو٫ 

 .بدت اغ اءها ختى بیٗها مغ منها الؿلٗت مىظ ق

مٗیىا وهى قغٍ  اع ٘، ؾىاء ٧ان وؿبت مً الثمً ؤم ٢ضلأهه حؼء مً زمً االإبی أن یىىن الشبذ معلىما:ـ  ب

 .لصخت البیىٕ

م٘ ػیاصة، ؤن بُ٘ االإغابدت هى بُ٘ مغجب ٖلى الثمً الأو٫  بط : اأن یىىن العلذ الأوٌ خالیا مً الشبج ـ 

 .والؼیاصة م٘ اجداص الجيـ عبا لا عبذ

 .ل وهى ٖاصة ی٩ىن ؤٖلى مً الثمً الأنليلأن الؿلٗت بیٗذ بثمً ماحـ بیان الأحل:ص 

 .بدت اش زالثا: أهىاع الخمىیل باالإ 

ىاء ، ؾبغؤؽ ما٫ االإبی٘  ٞيها یإجمً الباج٘ في بٖلامه  االإكتري بن نیٛت االإغابدت ج٣ىم ٖلى ؤؾاؽ عؤؽ االإا٫ 

حن ویؿمى ٣ٖض م  :بدت مغ٦بت وهما ٧الآحي اغ اٝ ٞیهبذ ٣ٖض مغ ابدت بؿیُت، ؤو بحن زلازت ؤَغ ؤبغم بحن َغٞ

                                                           
.،برواٌة حفص 17من الجزء  45،الحزب  22من  20،الآٌة  51سورة الجمعة المكٌة، ترتٌبها  -
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هي البی٘ بمثل الثمً الأو٫ م٘ ػیاصة عبذ مٗلىم، ویظ٦غ الباج٘ للمكتري الثمً الظي : بدت البعیؼتاش االإؤ ـ 

ٟٓىن بها ختى یإحي مً اقتري به الؿلٗت مثل البیىٕ التي ی٣ىم بها الخجاع في الٗاصة ٞهم یكترون الؿل٘ ویدخ

ب في ق  .ئها ٞیبیٗىجها بیاه بغبذ اغ یغٚ

،لأهه  يه :بدت االإشهبتاش االإ -ب لا یمل٪ االإا٫ ال٩افي لؿضاص زمنها ؤن یخ٣ضم الغاٚب في قغاء الؿلٗت بلى االإهغٝ

٣ٖض یلتزم  ٦ما حٗغٝ ؤیًا ٖلى ؤجها " .ه٣ضا ٞیكترحها االإهغٝ بثمً ه٣ضي ویبیٗها بلى ٖمیله بثمً ماحل ؤٖلى

ئها ه٣ضا مً َغٝ زالث، بىاء ٖلى اغ الؿلٗت مً االإهغٝ الؤؾلامي الظي ی٣ىم بكاء غ مً زلالها الٗمیل بك

 .  "َلب الٗمیل وباالإىانٟاث االإخ٤ٟ ٖليها 

 :ٝاغ ابدت االإغ٦بت بحن زلار ؤَغ وج٩ىن االإ

: ب في ق غاءالآمغ بالك الؼشف الأوٌ  .الؿلٗت غاءوهى االإكتري الثاوي الظي یغٚ

   .(االإكتري الأو٫ )البى٪ الؤؾلامي ء وهى اغ االإإمىع بالك الؼشف الثاوي:

 .وهى مال٪ الؿلٗت الظي یغیض بیٗهاالباج٘ الأو٫  الؼشف الثالث:

 شبع الفشع ال

  الخمىیل باالإظاسبت

ؤباح  يال٣ضیمت الت  بىي، وهي بخضي الُغ١ الؤؾلامیتحٗخبر االإًاعبت مً البضاثل الؤؾلامیت لىٓام الاؾدثماع الغ 

الؤؾلام خغیو ٖلى اؾدثماع  .، والإا یترجب ٖليها مً مىاٞ٘ ٖضیضة ّ خاحت الىاؽ بها  الؤؾلام الخٗامل بها، لكضة

ضم جغ٦ه ٖاَلا، ومً  بن جد٤٣ الخٗاون االإؿخمغ بحن االإا٫ والٗمل، هىا ٧اهذ االإًاعبت الأصاة التي االإا٫ وٖ

حن واالإجخم٘ في آن واخض   .الإهلخت الُغٞ

 أولا: حعشیف الخمىیل باالإظاسبت

ل٣ىله حٗالى "  1لؿٟغ ٞيها للخجاعة ؤو الؿعي ٞيها، هى اؾم مكخ٤ مً الًغب في الأعى، واـ االإظاسبت لغت 

  ". وآزغون یًغبىن في الأعى یبخٛىن مً ًٞل الله

حٗني ؤن یضٞ٘ عب االإا٫ بلى االإًاعب مالا لیخجغ ٞیه، وی٩ىن الغبذ مكتر٥ بینهما  االإظاسبت في الاصؼلاح:ـ 

وفي االإهاعٝ الؤؾلامیت حٗني االإًاعبت صزى٫  .ؽ االإا٫ ٣ِٞؤع لى ؤن ج٩ىن الخؿاعة ٖلى جٟا١، ٖخؿب الا

االإهغٝ الؤؾلامي في ن٣ٟت مدضصة م٘ مخٗامل ؤو ؤ٦ثر، بدیث االإهغٝ ی٣ضم االإا٫ اللاػم لله٣ٟت، وی٣ضم 

ان االإا٫،  ؤؽع ، وی٩ىن االإهغٝ هى الكغی٪ ناخب قغی٨حن في الٛىم والٛغم االإخٗامل حهضه، ویهبذ الُغٞ

٣ا لليؿب االإخ٤ٟ ٖليها ، وبطا  وی٩ىن االإخٗامل هى الكغی٪ االإًاعب ٞةطا جد٣٣ذ الخؿاعة، جد٤٣ الغبذ وػٕ وٞ

ٖمله ٞدؿب، ولا یترجب ٖلیه ؤي مضیىهیت  ؽ ماله ویخدمل االإخٗامل زؿاعة فياالإهغٝ زؿاعة في عؤیخدمل 

 .هىا٥ حٗض ؤو ج٣هحر مً حاهبههدیجت للخؿاعة بلا بطا زبذ ؤن 

 زاهیا: ششوغ الخمىیل باالإظاسبت

لا جسخل٠ االإًاعبت ًٖ ٚحرها مً ال٣ٗىص في الكغوٍ الٗامت لاو٣ٗاص ال٣ٗض، وهي االإخٗل٣ت بإهلیت االإخٗا٢ضیً،  

  .الخىٟیظ بحغاءاث الأعباح وؽ االإا٫، وجىػی٘ وٍ الخانت بصختها، ٞهي جخٗل٤ ب عؤواالإدل، والؿبب، ؤما الكغ 

 اٌط االإالششوغ االإخعللت بشأ
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وهي زابخت ال٣یمت ٞیجب ؤن ی٩ىن عؤؽ االإا٫ مً الى٣ىص لأجها هي ؤنى٫ الأزمان،  أن یىىن أسط االإاٌ هلذا:ؤ ـ  

وال٣ٗاع ٖىض حمهىع ال٣ٟهاء،  ولا یٗترحها حٛحر الأؾىا١ الظي یٗتري الٗغوى والؿل٘، وهي لا ججىػ بالٗغوى

یىىن أسط االإاٌ معلىم االإلذاس والجيغ والصفت عىذ  أنب ـ  ائها.غ ا للًغع الخانل هدیجت لبیٗها وقغ هٓ

ت  الخعاكذ: حن ٖلما هاٞیا للجهالت، لأن االإىاػٖ صي بلى حهالخه جا بدیث یجب ؤن ی٩ىن مٗلىما ل٨لا مً الُغٞ

ت.  حهالت الغبذ مما یاصي بلى االإىاػٖ

لا  اغ اعبت ٖیىا، ؤي خايیجب ؤن ی٩ىن عؤؽ ما٫ االإً ط االإاٌ عیىا لا دیىا في رمت االإظاسب:أن یىىن سأج ـ 

الضیً مل٪ للمضیً ولا یسغج  لیه ٖىض ال٣ٟهاء، وحجتهم في طل٪ ٕصیىا في طمت االإًاعب، وهظا الكغٍ مخ٤ٟ ٖ

ها وا٢ٗت ٖلى ما٫ اطا لم یدضر ال٣بٌ ٞلا جصر االإًاعبت لأجٞلا ، بلا بطا ٢بًه، مً مل٨ه بلى مل٪ الضاثً 

 .ٚحر مملى٥ لغب الٗمل 

قغٍ یمى٘ ویٗني طل٪ جم٨حن االإًاعب مً الخهغٝ بما٫ االإًاعبت، وؤي  إلى االإظاسب:حعلیم االإاٌ ـ  ص

 .ه یىافي م٣خًاها ویجٗلها ٣ٖضا نىعیا االإًاعب مً الخهغٝ یٟؿض االإًاعبت، لأه

 :الششوغ االإخعللت بخىصیع الأسباح ـ 2

یجب ؤن ی٩ىن م٣ضاع الغبذ مٗلىما بيؿبت مٗیىت  أ ـ جدذیذ هصیب ول مً صاخب االإاٌ واالإظاسب مً الشبذ:

 1 .هى االإ٣ٗىص ٖلیه، وحهالت هظا الأزحر جىحب ٞؿاص ال٣ٗضالغبذ ل٩ل مً االإًاعب وناخب االإا٫، لأن 

ه لى الآزغ، لأهبدیث لا یسخو به ؤخضهما صون  ـ أن یىىن الشبذ مشتروا بحن صاخب االإاٌ واالإظاسب:ب 

 .٣ض ا٢خهغ الغبذ لأخضهما لٟؿض الٗ

جدضیض مبلٜ مٗحن ٞلا یجىػ  مدذدا مً الشبذ: اس ول مً صاخب االإاٌ واالإظاسب ملذاألا یىىن هصیب ج ـ 

یسال٠ م٣خط ى ال٣ٗض ، بلا ؤهه یٟؿض االإًاعبت ولأهه یٟط ي بلى حهالت الغبذ الخ٣ی٣ي ویاصي ٞةن طل٪ بطا لم 

 .االإدضص ویٗخبر عبایغبذ االإًاعب بلى االإبلٜ بلى ٢ُ٘ الكغ٦ت في الغبذ وطل٪ بطا لم 

 ط االإاٌ:أس ظاسب خصت شائعت مً الشبذ لا مً أن جىىن اليعبت االإششوػت ليل مً صاخب االإاٌ واالإص ـ 

ؤؽ االإا٫ ٞؿضث االإًاعبت، وطل٪ لأن االإًاعبت قغ٦ت في الغبذ وخضه والغبذ هى ع بطا جدضص الغبذ ٦م٣ضاع مً 

يها   .االإ٣ٗىص ٖلیه في االإًاعبت بحن َغٞ

یخدمل ناخب االإا٫  :جىىن الخعاسة على صاخب االإاٌ ما لم یىً هىان جلصحر مً حاهب االإظاسبأن هـ ــ 

الخؿاعة وما لم یثبذ ؤن االإًاعب ٢ض ٢هغ في ال٣یام بىاحبه ججاه ٖملیت االإًاعبت، ؤما في خالت ج٣هحره ٞةن 

 :الششوغ االإخعللت بالخىفیزـ  .ؽ االإا٫الخؿاعة ج٩ىن ٖلیه ٞیما ه٣و في عؤ

ؽ االإا٫ االإًاعبت لخم٨یىه مً الٗمل، بدیث یجب ٖلى ناخب ضم ناخب االإا٫ ما اج٤ٟ ٖلیه مً عؤؤن ی٣ؤ ـ  

  .االإا٫ ؤن ی٣ضم االإا٫ االإخ٤ٟ ٖلیه ولیـ ٖلیه الٗمل ویب٣ى هظا الأزحر مً ازخهام االإًاعب

 .ب ـ ؤن ی٩ىن الٗمل مكغوٖا مما ججىػ ٞیه االإًاعبت وخؿب قغوٍ ٣ٖض االإًاعبت 

ما٫ مثل ٢غى ما٫ االإًاعبت والهبت... وطل٪ لأن االإًاعب ؤمحن في ج ـ لا یج ىػ للمًاعب ال٣یام ببٌٗ اٖلأ

لى مالها، وهى و٦یل بالخهغٝ یٗمل بةطن ناخب الٗمل   .ٖمل االإًاعبت وٖ

 .زال٠ طل٪ ؤنبذ يامىا لا ؤمیىا  التزام االإًاعب بما ٢یضه به ناخب الٗمل بطاص ـ 

 سبت زالثا: أهىاع الخمىیل باالإظا

                                                           
.36ص،نفس المرجع السابق،مقلاتً  علٌمة، -

1
  



ٌ  الفصل  مفاهُم عامت خىٌ البىىن الؤظلامُت                                                                                               : الأو

 

 

22 

االإًاعبت ٣ٖض بحن مً یمل٪ االإا٫ و بحن مً لا یمل٨ه لیٗمل ٞیه، والبىى٥ الؤؾلامیت ج٣ىم بضوع االإًاعبت ؤو 

 :صوع عب االإا٫ ؤو الضوعیً مٗا، وهىا٥ ٖضة ؤهىإ مً االإًاعباث منها

 خعب عذد االإشاسهحنؤ ـ 

 :شخو واخض  و حؿمي ؤیًا باالإًاعبت الخانت، و یٗني هظا الىىٕ مً االإًاعبت وحىص االإظاسبت الثىائیت

یت االإٗانغة  ی٣ضم االإا٫ وشخو آزغ ی٣ىم بالٗمل، وهظه الهىعة ٚحر مىاؾبت للمٗاملاث الاؾدثماعیت واالإهغٞ

خماص ٖليها هٓولا حؿخُی٘ االإها جؼها ٖلى جلبیت ل٩ىجها لا جخلاءم م٘ َبیٗت ٖملها، ولع اغ عٝ الؤؾلامیت اٖلا

ی٠ هظه االإىاعص بالهىعة االإىاؾبت  خاحاتها ؾىاء في حٗبئت وججمی٘ االإىاعص االإالیت االإلاثمت لُبیٗتها، ؤو لخىْ

 .لُبیٗت ٖمل االإهاعٝ الؤؾلامیت 

 :يها جخٗضص اَلأوحؿمي ؤیًا باالإًا االإظاسبت الجماعیت االإًاعبت ؾىاء مً  ٝ االإكاع٦ت فياغ عبت االإكتر٦ت، وٞ

خاب الأمىا٫ ؤو االإًاعبحن ؤو ٧ليهما مٗا، ٦ما هى خانل في البىى٥ الؤؾلامیت ٞهي جخل٣ي االإا٫ مً هاخیت ؤص

 .ؤصخابه بىنٟها مًاعبا و ج٣ضمه بلى ؤعباب الٗمل االإخٗضصیً لیًاعبىا به بىنٟها عب االإا٫ 

 :خعب خشیت االإظاسب في الخصشفب ـ 

 :عب االإا٫ ٖلى  تي یم٨ً ؤن یٟغيها یخمحز هظا الىىٕ مً االإًاعبت بسلىها مً ال٣یىص ال االإظاسبت االإؼللت

یت الأشخام الظیً یخٗامل  االإًاعب ؤي لا ی٣یض ناخب االإا٫ االإًاعب به بىىٕ مدضص مً الخجاعة، ؤو بىىٖ

ما٫ االإًاعبت في هظه الخالت في حكٛیل مٗهم، ؤو م٩ان و ػمان ال٣یام باليكاٍ، وبالخالي ی٩ىن للمًاعب 

ها مىاؾبت للخٟٔ ٖلى االإا٫ وجد٣ی٤ الأعباح، بدیث یٗخمض في حؿیحره لهظا االإا٫ ٖلى بصاعجه و بال٨یٟیت التي ًغا

خه الصخهیت   .مٗغٞ

 :یٟغيها ٖلیه عب  لتيیسً٘ االإًاعب في هظا الىىٕ مً االإًاعبت بلى ال٣یىص والكغوٍ ا االإظاسبت االإلیذة

یت الأشخام الظیً یخٗامل مٗهم، ٖلى ؤن ج٩ىن االإا٫: ٦خدضیض هىٕ الٗمل ، ه ء ويٗه له مهلخت مً حغا ىٖ

م ٣ٖض االإًاعب لم یبضؤ الخهغٝ ٞیهّ  ٖلى هظه الكغوٍ وال٣یىص ٢بل ببغا الاجٟا١لهظه ال٣یىص، ویجب 

 .   1االإًاعب لم ًبضؤ الخهغٝ ُٞه ٫ ه٣ضا بدیث ؤناػ اعبت ؤو َاالإا ما٫ االإًاعبت مااالإً

 :الفشع الخامغ 

 :الخمىیل بالعلم

یٗخبر الخمىیل بالؿلم مً ؤصواث الخمىیل في البىى٥ الؤؾلامیت، ویم٨ً لهظه الأزحرة بمىحب هظا ال٣ٗض ؤن  

الإً اقتري مىه بكغٍ  اغ ىت وزمً مٗحن، ٞیضٞ٘ ٢یمتها خايیكتري ؾلٗا مٗغوٞت ب٨میاث ومىانٟاث مٗی

  .حؿلیمها له في جاعیش مٗحن

 .أولا: حعشیف الخمىیل بالعلم

  .الخ٣ضیم والدؿلیم، وؤؾلم بمٗنى ؤؾل٠، ؤي ٢ضم وؾلم العلم لغت: 

ت  العلم اصؼلاخا: ٞهى البی٘ الظي یخم ٞیه حؿلیم الثمً في مجلـ ال٣ٗض، وجإحیل حؿلیم الؿلٗت االإىنىٞ

 .بض٢ت بلى و٢ذ مدضص في االإؿخ٣بل 

و٢ذ لاخ٤ م٘ جإحیل حؿلیمها بلى خا٫، ء ؾلٗت ما بثمً مضٞىٕ في الاغ یٗغٝ ؤیًا ٖلى ؤن : ٖباعة ًٖ ق ٦ما

ه ال٣ٟهاء بإن :" بی٘ آحل بٗاحل   "ؤو ؤحل لاخ٤، وبی٘ الؿلم هى ٨ٖـ البی٘ بثمً ماحل، و٢ض ٖغٞ
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أحل إلى  زیً آمىىا إرا جذایيخم بذیً یا أیها ال" حٗالى  ، و٢ض حاء ٢ى٫ الله مكغوٕ في ال٨خاب والؿىت٦ما ؤهه 

في ٦یل مٗلىم، ،ٖلیه وؾلم:" مً ؤؾلم مى٨م ٞلیؿلم  ومً الؿىت ٢ى٫ الغؾى٫ نل الله  ".ى فاهخبىه معم

 ".ووػن مٗلىم، بلى ؤحل مٗلىم

 .زاهیا: ششوغ العلم

 (:م فیه االإعلششوغ مخعللت باالإبیع ) ؤ ـ  

ا في الظمت، ـ ؤن ی٩ىن صیىا  ولا یهلر الؿلم بطا حٗل االإؿلم ٞیه قیئا مٗیىا. مىنىٞ

 (. ....ی٩ىن مٗلىم الجيـ ) ٢مذ، طعة، زماع ـ ؤن

  .ـ ؤن ی٩ىن مٗلىم الىىٕ وال٣ضع

  .ٕاؼ ت جٟاصیا للجهالت االإًٟیت بلى هـ ؤن ی٩ىن مٗلىم الهٟ

  .() ؤو مؿلما ٞیه ها لا جهلر ؤن ج٩ىن مبیٗاـ ؤن لا ی٩ىن ه٣ىصا لأج

  .الؿلم ّ  ه بطا ؾلم خالا لم یصرالدؿلیم بلى ؤحل مٗلىم، لأهـ ؤن ی٩ىن ماحل 

  .ـ ؤن ی٩ىن ال٣ٗض باجا

  :قغوٍ ؤعؽ ما٫ الؿلم-ب

  . ؽ ما٫ الؿلم وحؿلیمه للباج٘ ٞٗلا في مجلـ ال٣ٗضؤع ـ حعجیل 

  ...(..ـ بیان حيـ ؤعؽ االإا٫) صیىاع، صعهم، حىیه

 ...(.ؽ االإا٫ ) ملیىن، هه٠ ملیىن بیان ٢ضع عؤـ 

 الفشع العادط

 جمىیل الخذماث الاحخماعیت الؤظلامیت 

یت التي لا جخٗاعى واالإىهج الؤؾلامي، وجىؾ٘ مً هُا١ زضماتها بلى   ج٣ىم البىى٥ الؤؾلامیت بالخضماث االإهغٞ

ما لا ج٣ىم به البىى٥ الخ٣لیضیت مثل ج٣ضیم ال٣غوى الخؿىت، وجىػی٘ الؼ٧اة ٖلى مؿخد٣يها واؾدثماع ؤمىالها 

 .جىبها البىى٥ الخ٣لیضیت في االإكغوٖاث طاث الٗاثض الاحخماعي ال٨بحر التي ٖاصة ما جخ

  .أولا: أهىاع جمىیل الخذماث الاحخماعیت الؤظلامیت

  :ـ الخمىیل عً ػشیم صىذوق الضواة1

ی٣ىم هظا الهىضو١ بإزظ الؼ٧اة مً ؤمىا٫ االإىصٖحن في البى٪ وجذجؼ مً ؤعباخهم ؾىىیا ، و٦ظل٪ یؿخ٣بل 

هم ؾىىیا و٦ظال٪ یؿخ٣بل البى٪ الؼ٧اة مً ٧ل مً البى٪ الؼ٧اة مً ؤمىا٫ االإىصٖحن في البى٪ وجذجؼ مً ؤعباخ

یت ها الكغٖ ب في اؾخسلاٞه في جؼویضها لی٣ىم قي الأزحر بخىػیٗها في مهاعٞ  .یغٚ

  :ـ الخمىیل عً ػشیم اللشض الحع2ً

ی٣ىم البى٪ الؤؾلامي ٖلى بوكاء نىضو١ ال٣غى الخؿً بٛغى مىذ ٢غوى اؾتهلا٦یت مٗضومت الٟاثضة 

 1 :غوعیت وطل٪ في الخالاث الآجیتلأصخاب الخاحاث الً

 الؼواج. - ؤ

  .االإغى الظي یدخاج بلى ه٣ٟاث للٗلاج - ب

ؿاع الكضیض  .ج ـ الضیىن واٖلؤ

                                                           
.37ص،نفس المرجع السابق،مقلاتً  علٌمة، -
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 .هـ ـ جإزحر الغواجب والأحغ لأؾباب زاعحت ًٖ بصاعة الصخو

 .و ـ حٗغى ؤصخاب االإكغوٖاث الؤهخاحیت بلى طاث٣ت مالیت زانت الهٛاع منهم

 :ـ جمىیل وشاػاث الذعىة الؤظلامیت 3 

بلى حاهب الضوع الا٢خهاصي والاحخماعي الظي ی٣ىم به البى٪ الؤؾلامي ی٣ىم هظا الأزحر بخجؿیض الجاهب 

ا في خضوص بم٩اهیاجه مخسظا في طل٪ وؾاثل یهبىا مً  الغوحي له، وطل٪ مً زلا٫ ؤصاء واحبه االإ٩ل٠ به قغٖ

 :ًٖ َغی٤ زلالها بلى جد٣ی٤ هظا الهضٝ، وطل٪

 ث والضوعیاث ليكغ ال٨ٟغ الا٢خهاصي الؤؾلامياغ ــ بنضاع االإجلاث وال٨خب واليك 1

  .ــ مؿاٖضة الباخثحن والضاعؾحن في مجا٫ الا٢خهاص الؤؾلامي 2

    1في مجا٫ االإا٫ والا٢خهاص اللهث والىضواث التي ح٣ٗض مً ؤحل جُبی٤ مىهج اغ ـ االإكاع٦ت في االإاجم 3
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 ٌ ل في البىىن الؤظلامُت وهُفُت جدصُل الؤًشاداث منها:(:أهىاع 1-1)سكم  الجذو  الخمىٍ

 

االإصذس: مً إعذاد الؼالبت اعخماد على ظامي خمىد دساظاث اكخصادًت إظلامُت االإعهذ الؤظلامي للبدىر 

ب، االإجلذ  ، الععىدًت، غعان مدمىد إبشاهُم، مىزس اللدً.1، العذد2والخذسٍ
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 خلاصت الفصل :

ٗت الؤؾلامُت في                  اثٟها وؤهضاٞها ب٣ىاٖض الكغَ البىى٥ الؤؾلامُت هي ماؾؿاث جغاعي وجخ٣ُض في وْ

االإٗاملاث االإالُت واالإضهُت، وجىخي هدى بوؿاهُا في مىذ الاثخمان، لها ٖضة زهاثو منها ٖضم الخٗامل بالغبا، 

ججمُ٘ االإىاعص وج٣ؿُم مىاعصها االإالُت بلى ٢ؿمحن مىاعص صازلُت وجخمثل في خ٣ى١ اعجباَها بال٣ُٗضة الؤؾلامُت 

االإؿاهمحن )عؤؽ االإا٫، اخخُاَاث، الأعباح ٚحر االإىػٖت واالإسههاث...( ومىاعص زاعحُت جخمثل في الىصاج٘ 

اث٠ منها ٢بى٫ الىصاج٘، ت...، لها ٖضة وْ ت، الىصاج٘ الاصزاعٍ ت، الىصاج٘ الاؾدثماعٍ الخهى٫ ٖلى الأمىا٫  الجاعٍ

  ٖلى ؤؾاؽ االإًاعبت بنضاع ؾىضاث االإ٣اعيت، ٦ما لها ٖضة ؤهضاٝ

احخماُٖت منها الٗضالت الاحخماُٖت وجىػَ٘ الضزل واؾخسضام الؼ٧اة والًغاثب، ٦ما لها ؤهضاٝ مالُت جخمثل في 

حر الؿُىلت والغبدُت، ججمُ٘ الٟغاثٌ االإالُت  .جىٞ
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 االإاليالؤػاس االإفاهُمي للخعثر 
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 جمهُذ: 

ان خضور الخٗثر االإالي مك٩لت ٢ض جىاحه االإاؾؿت باؾخمغاع زلا٫ ٞترة خُاتها، ٞلُاالإا ٖمل الباخثىن ٖلى 

صعاؾت هظه االإك٩لت للخٗغٝ ٖليها و ٖلى ؤؾبابها وؤٖغايها، مً ؤحل مداولت الخيبا االإب٨غ بدضوثها الص يء الظي 

ني ٩٦ل، لى الا٢خهاص الىَ وطل٪ مً زلا٫ اجساط الخضابحر اللاػمت  ٌؿمذ بخجىب مساَغها ٖلى االإاؾؿت، وٖ

 .الخُٛحراث اللاػمت في الى٢ذ االإىاؾب  وبحغاء

ت حمُ٘  زلا٫بض مً صعاؾت الخٗثر االإالي بٗم٤ مً ٖلى االإك٩لت ٌٗخبر هه٠ الٗلاج، لا و بما ؤن الخٗغٝ    مٗغٞ

 .الجىاهب االإدُُت به

ه، مغاخل خُغ١ بلى مٟهىمه، ؤٖغايه، ؤؾبابال زلا٫وؾِخم في هظا الٟهل جىيُذ مك٩لت الخٗثر االإالي مً 

 .االإترجبت ٖىه في خالت خضوزه خضوزه، ؤهىاٖه و َغ١ ٖلاحه و الآزاع 
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: مفاهُم خىٌ الخعثر االإالي ، أعشاطه ، أظبابه ، ومشاخل خذوزه.  االإبدث الأوٌ

 االإؼلب الأوٌ : مفاهُم خىٌ الخعثر االإالي .

ًسخل٠ الباخثىن في وي٘ حؿمُت صخُدت حؿمذ بالخٗبحر ًٖ االإك٩لت التي جمغ بها االإاؾؿت  زلا٫ ٞترة 

مُٗىت خُث جسخلِ االإٟاهُم التي حٗبر ًٖ الىيُٗت الخ٣ُ٣ُت  للماؾؿت ؾىاء ٧اهذ جمغ بازخلالاث مالُت ؤو 

ت، و ًلجإ الباخثىن بلى اؾخسضام الٗضًض مً االإهُلخاث مثل الخٗثر،  بت  الؤٞلاؽالٗؿغ،الٟكل و بصاعٍ عٚ

٠ الض٢ُ االإٗؿغة ؤو الٟاقلت ؤو االإٟلؿت  رة او االإخٗث ٤ الظي ٢ض ًه٠ خالت االإاؾؿتمنهم في الىنى٫ بلى الخٗغٍ

، ٚحر ؤن هىا٥ مً ٌٗخبر حمُ٘ هظه االإهُلخاث متراصٞت االإٗنى و ًم٨ً اؾخسضامها لىن٠ خالت االإاؾؿت 

ٟاث مسخهغة لهظه االإٟاهُم. و ؾى٣ىم ٞ ىتٞترة مُٗ زلا٫االإًُغبت   :ُما ًلي بخ٣ضًم حٗغٍ

  bankruptey مفهىم الافلاط :  – 1

ش اؾخد٣ا٢ها ًخم بقهاع بٞلاؾها بد٨م ٢ًاجي  ٖىضما جخى٠٢ االإاؾؿت ًٖ حؿضًض التزاماتها ججاه الٛحر في جاعٍ

بم٩اهُاث مالُت.  مً ٢بل االإد٨مت االإسخهت وطل٪ مً احل جهُٟتها وبُٗها وحؿضًض التزاماتها بما ًخاح مً

م مً ؤن ال٣اهىن  و٦ظل٪ الأمغ ٖىضما جخٗغى االإاؾؿت بلى زؿاثغ مخ٨غعة ٢ض جلجإ بلى بٖلان بٞلاؾها ٖلى الغٚ

بالإٞلاؽ االإالي ؤو الؤٞلاؽ  لا ًلؼمها بظل٪ خُث ؤجها ج٣ىم بدؿضًض التزاماتها ججاه الٛحر وهظه الخالت جضعى

 1الضٞتري.

  : (Insolvency)مفهىم الؤععاس -2

 ٧اُٞت لدؿضًضج٩ىن ٞيها الؿُىلت الى٣ضًت االإخىاٞغة لضي االإاؾؿت  لا الٗؿغ االإالي حٗبحر ًٖ الخالت التي 

ؿغ مالي خ٣ُ٣ي الالتزاماث ٓهغ الٗؿغ االإالي بك٩لحن، ٖؿغ مالي ٞني وٖ  2.ججاه الٛحر. وٍ

و ًم٨ً ال٣ى٫، ؤن الٗؿغ االإالي الٟني ًيكإ ٖىضما جمغ االإاؾؿت بإػمت ؾُىلت خاصة جخٗل٤ بخىلُض الخض٤ٞ 

الى٣ضي االإىحب مً وكاَها، هدُجت ل٠ًٗ عبدُتها. و بما ؤن بحمالي الأنى٫ لضحها ًٟى١ بحمالي االإُالب، 

ل٪ مً زلا٫ بُ٘ بٌٗ مىحىصاتها ، و طالؤٞلاؽٞةجها جمل٪ ٞغنت ججاوػ هظه الأػمت صون الىنى٫ بلى خالت 

لخُُٛت الالتزاماث االإؿخد٣ت والٗاحلت، و بالخإ٦ُض ٞةن هظه الخالت حؿخضعي مً بصاعة االإاؾؿت يغوعة اجساط 

  .الؤحغاءاث الٟٗالت لخماًت مؿخ٣بلها مً ج٨غاع خضور هظه الأػماث

بت حضا مً الؤٞلاؽ، بط ؤجها ؤما باليؿبت للخالت الثاهُت و االإخٗل٣ت بالٗؿغ االإالي الخ٣ُ٣ي ٞةن االإ اؾؿت ٢غٍ

ٖاحؼة ًٖ ؾضاص التزاماتها، بالإياٞت بلى ٧ىجها حٗاوي مً جغا٦م الخؿاثغ لضحها و التي حٗلذ بحمالي مىحىصاتها 

٣ًل ًٖ بحمالي التزاماتها، ؤي ؤجها ختى لى ٨ٞغث في بُ٘ مىحىصاتها لً ج٩ىن ٢اصعة ٖلى حُُٛت ٧امل التزاماتها. 

ى ؤن هىا٥ مً ٣ًضم مٟهىما ؤ٦ثر جدٟٓا للٗؿغ االإالي الخ٣ُ٣ي و الظي ٣ًىم ٖلى م٣اعهت ال٣ُمت م٘ الؤقاعة بل

هاع وي٘ االإاؾؿت  الؿى٢ُت للمىحىصاث في االإاؾؿت م٘ ٢ُمت مُالبها ؤي ؤن بٖاصة الخ٣ُُم للمىحىصاث لْإ

سُت التي ٢ض جٓهغ الأنى٫ بإ٢ل  ٣ت الخ٩لٟت الخاعٍ مما ًجب في خا٫ اعجٟإ الخ٣ُ٣ي و الخٛلب ٖلى ُٖىب َغٍ

 3ويٗها الٟني. الأؾٗاع، ؤو تهمل اعجٟإ ٢ُمت الأنى٫ ٦ىدُجت للخدؿً في 

خه ال٣اثلت بإن وؿبت نافي الخض٣ٞاث  1957ؾىت  Walter و٢ض بدث في ٦ُُٟت ٢ُاؽ الؤٖؿاع الٟني و َغح هٓغٍ

خماص ٖلى الى٣ضًت بلى االإُلىباث االإخضاولت حٗخبر بمثابت االإُٗاع الأؾاس ي لىن٠ اٖلؤ ؿاع الٟني بضا٫ مً اٖلا
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م مً اهه في  ابغا ؤي ججاوػه ٖلى الغٚ ؿاع الٟني ما٢خا وٖ م٣ُاؽ عؤؽ االإا٫ الٗامل الخ٣لُضي. و٢ض ٩ًىن اٖلؤ

 ٦.1ثحر مً الاخُان ٌٗخبر الؿبب االإباقغ في بٖلان الؤٞلاؽ الغؾمي

 Failure : مفهىم الفشل  -3

٣ًضم جىنُٟا ص٣ُ٢ا للخالت االإالُت التي جخٗغى لها االإاؾؿت ختى ًم٨ً اٖخباعها  لا بن مهُلر الٟكل 

والٗؿغ في االإاؾؿاث و ٌٗخبر  الؤٞلاؽ لخالاثٞاقلت. ٞهظا االإٟهىم ًخضازل م٘ االإٟاهُم االإالُت و ال٣اهىهُت 

 2.مغاصٞا لهظه الدؿمُاث صون الخمُحز بُنها

ان غي بٌٗ الباخثحن ؤن الٟكل هىٖ  3 :وٍ

ه٣ٟاجه  ٣ًهض باالإكغوٕ الٟاقل باالإٟهىم الا٢خهاصي طل٪ الظي لا ٨ًٟي صزله لخُُٛت  شل الاكخصادي:الف

ت ًٖ ج٩لٟت عؤؽ االإا٫، ولا ًترجب ٖلى )ؤو الظي ٣ًل ُٞه مٗض٫ الٗاثـض ٖلـى الاؾدثماعاث )بخ٩لٟتهـا الضٞترً

اء بما ٖليهـا الٟكل الا٢خهاصي بقهاع بٞلاؽ الكغ٦ت، لأهه ًدضر بهغٝ الىٓغ ًٖ ٢ضعة  الكغ٦ت ٖلى الىٞ

مـً التزاماث، بمٗنى ؤهه ًم٨ً للكغ٦ت ؤن ج٩ىن ٞاقلت مً الىاخُت الا٢خهاصًت، وم٘ طل٪ لا جخى٠٢ ًٖ صٞ٘ 

  .الالتزاماث خُىما ًدحن ؤحل اؾخد٣ا٢ها ومً زم لا حكهغ بٞلاؾها

ؤما ًٖ الىىٕ الثاوي و االإخمثل في الٟكل ال٣اهىوي ؤو االإالي، ًخسظ ؤخض الك٩لحن لهما ، ؤو خالت ٖضم ٦ٟاًت 

٣هض به ٖضم ٢ضعة الـكغ٦ت ٖلى ؾضاص الضًىن والٟىاثض االإؿخد٣ت الضٞ٘، وهى ما  الؿُىلت ؤو ؤػمت الؿُىلت، وٍ

ض ٖلى ٢ُمت الخهىم. وز اصة الالتزاماث ٢ض ًدضر ختى لى ٧اهذ ٢ُمت الأنى٫ جؼٍ ٣هض به ػٍ ؿاع وٍ اهيهما، اٖلؤ

 .االإؿخد٣ت للٛحر )الخهىم( ًٖ ٢ُمـت ؤنى٫ الكغ٦ت، وهى ما ًدضر بٌٛ الىٓغ ًٖ مؿخىي الؿُىلت

  :Distress Financial مفهىم الخعثر االإالي - 4

ا ما، خُث لا ًىحض اجٟا١ ٖام ٖلى  بن مهُلر عؤؽ االإالي هى مهُلر واؾ٘ و الخٗثر ًمخاػ بالٛمىى هىٖ

خه ٖلى ؤهه خالت بٞلاؽ ٦ضعاؾت ٟه، ٞبٌٗ الضعاؾاث ٖغٞ ،في خحن ًغي البٌٗ  1968ؾىت   Altman    حٗغٍ

ش  الالتزاماثٖلى ؤهه ٞكل ؤو ٖضم ال٣ضعة ٖلى حؿضًض  الآزغ   1996ؾىت  Rose  ؤن بلا ، الاؾخد٣ا١ٖىض جاعٍ

ؿاع ٗثر االإالي عبِ الخ اء بالضًىن م٘ ُٚاب ؤًت  "ٖضم ال٣ضعة ٖلى: ٞه ٦ما ًلي ٖغ و  بالٖإ وؾُلت لدؿضًضها  الىٞ

 4  ."لخُُٛت الخهىم الأنى٫ ٦ٗضم ٦ٟاًت 

مالي ًىاحه االإكغوٕ هدُجت ٢هىع مىاعصه  ازخلا٫مدؿً ؤخمض الخًحري الخٗثر االإالي ٖلى ؤهه: "و٢ض ٖغٝ 

اء بالتزاماجه في  وبم٩اهُاجه هاحم ؤؾاؾا ًٖ ٖضم جىاػن بحن مىاعص  الازخلا٫ ال٣هحر، و ؤن هظا  الآحلًٖ الىٞ

حؿخد٤ الؿضاص، و ؤن  ال٣هحر، التي اؾخد٣ذ ؤو  الأحلوبحن التزاماجه في  (صازلُت / زاعحُت)االإكغوٕ االإسخلٟت 

هظا الازخلا٫ بحن االإىاعص الظاجُت وبحن الالتزاماث الخاعحُت ًتراوح بحن الازخلا٫ االإا٢ذ الٗاعى وبحن الازخلا٫ 
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l’université de Szczecin n° 744 Finance, Marchés financiers, Assurance, V.01, N.63, Université de Szczecin, 
Pologne, 2015, 123p..  

http://www.acc4arab.com/acc/showthread.php?t=49283#.Ud5lnkFSi-
http://www.acc4arab.com/acc/showthread.php?t=49283#.Ud5lnkFSi-
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٧لما ٧ان مً الهٗب ٖلى االإكغوٕ  ؤو ٣ًترب مً اله٨ُلي  ، و٧لما ٧ان هظا الازخلا٫ ه٩ُلُا الخ٣ُ٣ي الضاثم

 1ججاوػ الأػمت التي ؾببها هظا الازخلا٫".

الخٗثر االإالي ٖلى ؤهه: "ٖباعة ًٖ ايُغاب زُحر ًهِب ال٣ضعة ٖلى مىانلت  Ferrier Olivier ٦ما ٖغٝ

ض مً الضعاؾاث والؤخهاثُاث ؤن حٗثر االإاؾؿت لا ٌٗني اليكاَاث لأؾباب مسخلٟت"، و٢ض ؤزبدذ الٗضً

مً خالاث ػوا٫  5/ 4ؤن  1990-1986بالًغوعة ػوالها، وو٣ٞا لضعاؾت جمذ بٟغوؿا زلا٫ الٟترة ما بحن 

(، ؤما باليؿبت مثلاماؾؿت ٞغوؿُت ؾببها الأو٫ هى الخٛحر في ه٩ُل االإاؾؿت )٦دالاث الاهضماج  200000

٣ِٞ مً  1/5، و)مثا٫ حُٛحر الخُاػة ؤو البُ٘)ن ؾبب ازخٟائها هى حُٛحر االإل٨ُت للماؾؿاث االإؿخ٣لت ٞة

 2  .هى الخٗثر االإالي الأو٫ االإاؾؿاث الؼاثلت ٧ان ؾببها 

وحىص لخٗغ٠ٍ وخُض للخٗثر، خُث ًخىحب بُٖاء حٗغ٠ٍ واؾ٘ ًخًمً  لا ؤهه  Zapounidis  ,1995و ًغي 

ُت في جدلُل الًاث٣ت االإالُت  خباع بٗحن  الأزظ لاناالإخٛحراث الىىٖ حاهب االإخٛحراث  االإخٛحراث الىىُٖت بلى اٖلا

غ بَاعا جدلُلُا   3.و قمىلُا ؤ٦ثر للخيبا بالٟكل ٣ٖلاهُااالإالُت ؾُىٞ

ضا مً الضًىن م٣ترها  ٌٗغٝ ),LIN et Al  2008وخؿب  الخٗثر االإالي ٦ما ًلي: " ٖىضما جخدمل االإاؾؿت مؼٍ

االإاؾؿت بلى  باهسٟاى ٢ضعتها ٖلى جىلُض الؤًغاصاث م٘ ٖضم ٦ٟاًت الخض٤ٞ الى٣ضي مً الٗملُاث، ؾ٣ُىص

 4مكا٧ل ؾُىلت خاصة وبالخالي خضور الخٗثر االإالي".

و البِئت  الأبدار التي جسً٘ لها ًدبحن ؤن حٗغ٠ٍ الخٗثر االإالي ًسخل٠ بازخلاٝ  الٓغوٝ  مما ؾب٤،  اهُلا٢ا

ذ ٞيها هظه  حغٍ
ُ
، الؤٖؿاع، ٣ٞض ٌؿخسضم البٌٗ هظا االإهُلر ٦خٗبحر مغاصٝ لخالت الٟكل ؤو الأزحرةالتي ؤ

ا٦م الخؿاثغ لٗضص مً بلى اؾخسضامه للخٗبحر ًٖ خالت االإاؾؿت التي حٗاوي مً جغ  الآزغ في خحن ًلجإ البٌٗ 

   .الؿىىاث والتي جىجم ًٖ ٖضم ٢ضعتها ٖلى مىاحهت التزاماتها

م٨ً مداولت  مغخلت مً  ٢ض ًهِب االإاؾؿت في ازخلا٫حٗغ٠ٍ قامل للخٗثر االإالي ٖلى ؤهه: " اؾخسلاموٍ

ت  لُت( ه٩ُ(مغاخل جُىعها، و٢ض ًدضر هدُجت لٗضة ؤؾباب، ٢ض ج٩ىن ٖباعة ًٖ ايُغاباث مالُت ؤو بصاعٍ

٤ بحغاء الخُٛحراث اللاػمت في الى٢ذ  حؿب٤ خالت الؤٞلاؽ، التي مً االإم٨ً ؤن جخسُاها االإاؾؿت ًٖ َغٍ

   ."االإىاؾب، ٦ما ًم٨ً لها ؤن ج٣٘ في ٞش الؤٞلاؽ و بالخالي الؼوا٫

بالاهدضاع و الك٩ل االإىالي ًم٨ً ؤن ًىضر ٨ٞغة الخٗثر االإالي، الٗؿغ االإالي و الٟكل االإالي مً زلا٫ ما ٌؿمى 

 :االإالي

 

 

 

 

 

 
                                                           

22،(ص. 2885) ،القاهرة : اٌتراك للنشر والتوزٌع، 2، طالعلاج، الأسبابأحمد الخضٌري، الدٌون المتعثرة، الظاهرة، محسن  -
1
  

- Olivier Ferrier, Les très petites entreprises, ) Bruxelles:Boeck, 2002(, p. 75 .
2
  

- Sami Ben Jabeur et Youssef Fahmi, "Les modèles de prévision de la défaillance des entreprises françaises -
3
  

Une approche comparative ", Working Paper Series, N.317, Ipag Business School, France, 2014, p.3.  
- Martin Schmuck, Financial distress and corporate turnaround : An empirical analysis of the automotive - 

4
 

supplier industry, (Germany: Springer Fachmedien Wiesbaden, 2013),P.82.  
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 :مشاخل الاهدذاس االإالي. (1-2)الشيل سكم 

 
 

عاٞٗت ببغاهُم الخمضاوي و مُاصة ؾالم االٗغجي، "الاهدضاع االإالي و اؾتراجُجُاث الخُٛحر لكغ٧اث  االإصذس:

ما٫ خىهت، "، "اٖلأ خىهت"، )ٖمان، حامٗت الؼٍ  .5(،م 2008االإاجمغ الٗلمي الثامً لجامٗت الؼٍ

اؾحن َه ًاؾحن ال٣ُان، "اؾخسضام همىطج  -للخيبا بالٟكل االإالي Sherrod ؤوعصه: عاٞٗت ببغاهُم الخمضاوي وٍ

ت واالإؿخلؼماث الُبُت في هِىىي"،  هباس الأ مجلت حامعت صعاؾت جُب٣ُُت في االإاؾؿت الٗامت لهىاٖت الأصوٍ

تو  الاكخصادًتللعلىم    .457-456،م. م.  2013، الٗغا١، الأهباع،حامٗت  10، الٗضص  05، االإجلض الؤداسٍ

جبضؤ م٘ بضاًت خُث هجض ؤن مغخلت الخٗثر االإالي  اٞاث مخ٣اعبت حضلا زخالا ؤن مً الك٩ل االإىضر ؤٖاله،  ًلاخٔ

نٛحرة ٢ض ًم٨ً االإالي للكغ٦ت وطو اهدغاٝ بؿُِ وجض٣ٞاث ه٣ضًت مخٗثرة و التزاماث ج٩اص ج٩ىن  الاهدضاع 

هغ الك٩ل اهدضاع واضر وبخض٤ٞ ه٣ضي ؤ٢ل مً االإغخلت الؿاب٣ت زُغ الؿُىلت  مٗالجتها، ؤما في مغخلت ِٓ ً

لا ًم٨ً الؿُُغة ٖلُه  قضًض الاهدضاع في مغخلت الٗؿغ االإالي بإن  ًلاخٔو        والتزاماث ٦بحرة ٖلى االإاؾؿت،

ة في الالتزاماث و و مٗالجخه لىنىله بلى مغخلت ٣ٞضان الؿُىلت بؿبب ٢لت الخض٣ٞاث الى٣ضًت الضازلت وػٍاص

   .٧ل هظه االإغاخل جهب في ْهىع الٟكل االإالي. ومً زم، الؤٞلاؽ و الخهُٟت

ؿاع و الٟكل هي مهُلخاث ص٣ُ٢ت حضا ج٩اص جخُاب٤، ٞهي حٗبر ًٖ  و جغي الباخثت، ؤن مهُلر الخٗثر اٖلؤ

حٗلذ منها ئاث مسخلٟت في مىا٠٢ و بِ لأو٫ مغة االإغخلت التي حؿب٤ الؤٞلاؽ و الخهُٟت ٚحر ؤجها اؾخٗملذ

ت  جدذ ٖىىان واخض وهى الخٗثر االإالي وهى خالت جًم بضازلها ٖضة مغاخل ٧ل  هاًم٨ً يمحؿمُاث مخىىٖ

٩ٞلما ٧ان الخيبا مب٨غا ٧لما ٢امذ االإاؾؿت بالخٛحراث اللاػمت ، واخضة جدضر ٖىض مؿخىي مٗحن 

ت مً ؤحل الابخٗاص ًٖ زُغ الؤٞلاؽ. ؤما خ ضور هظا الأزحر ٌٗني الؤهظاع بنهاًت خُاة والخصخُداث الًغوعٍ

لاناالإاؾؿت ، ٞبمجغص و٢ىٕ الؤٞلاؽ لا ًب٣ى م٩ان للخُٛحراث والخصخُداث، ٞهىا لا ٌؿ٘ ناخبها ؾىي   اٖلؤ

 ًٖ اه٣ًاءها .

٘ في بُٖاء حٗاع٠ٍ مسخلٟت  الؤبضإحهم  لا  ال٣ى٫، ؤههوزلانت  الخيبا به و  ما حهم ٦ُُٟت  للخٗثر ب٣ضع و الخىىَ

 .مٗالجخه في خالت خضوزه
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 الخعثر االإالي . الثاوي: أعشاضاالإؼلب 

بٌٗ االإاّقغاث التي ًم٨ً ؤن ٌٗخمض ٖليها االإضًغ االإالي في الخيبا بدضور الخٗثر االإالي، و هي ٖباعة ًٖ  هىا٥ 

ماؾؿت ؤهه ًىحض ٖضص مً اليؿب  79ٖلى  1986وؿب مالُت. خُث وحض بُِٟغ في صعاؾخه التي ٢ام بها ٖام 

 ٧1الخالي : ي االإالُت الخانت التي ًم٨ً لها ؤن حكحر بلى اخخما٫ خضور الخٗثر . و ه

 الخض٤ٞ الى٣ضي/ مجمىٕ الضًىن. -1

 الأعباح ٢بل الٟىاثض و الًغاثب/ بحمالي الأنى٫. -2

 الخض٤ٞ الى٣ضي/ بحمالي الأنى٫ . -3

 االإضازُل الهاُٞت/ بحمالي الأنى٫. -4

 االإبُٗاث / بحمالي الأنى٫. -5

 بحمالي الضًىن/ بحمالي الأنى٫.  -6

في ٦خابه "حؿُحر الأػمت و بؾتراجُجُت ا الؤوٗاف" بلى ؤن االإاؾؿت االإخٗثرة لا جىاحه  Brilman Jean و ٢ض جُغ١ 

٣ِٞ االإكا٧ل االإالُت، ول٨نها جىاحه ؤًًا نٗىباث ؤزغي جخُلب االإخابٗت واالإٗالجت الٟىعٍت مً ؤحل ججىب 

غاى باعػة جمحزها . و ٦ما ؤن لهظه االإاؾؿاث ؤٖالؤٞلاؽاالإكا٧ل االإالُت الهٗبت التي جاصي بالًغوعة بلى 

بيغاباث مخىانلت،  الاحخماعي للماؾؿت وخضور، جغاح٘ في حجم اليكاٍ، جضهىع الجى الأعباح٧اهسٟاى 

 2  .الا٢خهاصًت٦ما جمغ بىي٘ نٗب حضا مً الىاخُت 

 3.وؾىظ٦غ ُٞما ًلي ؤٖغاى الخٗثر االإالي بك٩ل قبه مٟهل

٠ االإىخجاث ؤو اهسٟاى -1 ٣ُت لل نٗىبت جهغٍ مىخجاث ههغاٝ االإؿتهل٪ ًٖ لا مكغوٕ ؾىاء ال٣ضعة الدؿىٍ

باجه االإخٛحرة، ؤو االإكغوٕ لٗضم جىاؾبها م٘ جُىع اخخُاحاجه وبقبإ  ٦دكاٞه قِئا ما ؤصي بلى اههغاٞه ًٖ لاعٚ

غ١ ج٣ضًمها، مما ًاصي بلى جباَا خغ٦ت االإبُٗاث و  هظه الؿلٗت ؤو لخضور اهسٟاى ٦بحر في حىصتها وَ

 . ت ملمىؾتاهسٟاى بًغاصاث البُ٘ بضعح

 هدُجت لٗضم اهخٓام وعوص الؤهخاجللمكغوٕ ؤو وحىص ؤُٖا٫ ٦بحرة في زُىٍ  الؤهخاحُتاهسٟاى ال٣ضعة  -2

ل الُا٢ت، ؤو لخضوي 
ّ
ؤو  تالخانت بالٗما٫ بؿبب اعجٟإ مٗض٫ صوعان الٗمال الؤهخاحُتاالإىاص الخام، ؤو حُٗ

  .ؾُاؾاث بهخاحُت ٚحر ؾلُمت في االإكغوٕ لإجبإ

ْهىع مكاخىاث بحن الٗما٫ والغئؾاء هدُجت ٖضم خهىلهم ٖلى هٟـ الضزل وبهٟت زانت الخىاٞؼ و  -3

 الؤيغاباث.بلى جؼاًض االإهاصماث و  بالإياٞتاالإخٛحرة،  الأحىع 

نها -4   .اهسٟاى مٗض٫ صوعان االإسؼون مً البًاٖت الخامت الهى٘ االإٗضة للبُ٘ واػصًاص ٦مُتها و مضة جسؼٍ

 4: ؤزغي للخٗثر االإالي، هظ٦غ منها٦ما جىحض ؤٖغاى 

٤  الأحلصٞ٘ الٟىاثض ٖلى ال٣غوى االإخىؾُت  -1  الأحل.ال٣هحر  الا٢تراىًٖ َغٍ

٤ ال٣غوى الأعباحجىػَ٘   -2  .ٖلى االإؿاهمحن ًٖ َغٍ

                                                           
- 1 Vyuptakesh Sharan, Fundamentals of Financial management, 2 nd E, (India: Pearson Education, 2009), p. 

1
p.428-429.  

- Carole Gresse, les entreprises en difficulté, ) Paris: Economica, 1994(, p.8. 
2
  

92  -ص محسن أحمد الخضٌري، مرجع سابق،  . .
3
  

.كتاب الكترونً 801-802المالٌة، ص. ص.  الإدارة، الأنصاريأسامة عبد الخالق   (pdf ( على الموقع متوفر  
www.kotobarabia.com_ousama ansari_pdf..

4
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ً االإسههاث  -3  .نى٫ الثابختللؤ والخجضًض  والاخخُاَاث ال٩اُٞت لٗملُاث الؤخلا٫ٖضم ج٩ىٍ

ل  -4  الأحل .الثابخت ب٣غوى ٢هحرة  الأنى٫ جمىٍ

  .الأحلجإحُل ؾضاص ؤ٢ؿاٍ ال٣غوى مخىؾُت  -5

  .جإحُل ؾضاص ؤوعا١ الضٞ٘ -6

هدُجت لى٣و ؤوعا١ ال٣بٌ واالإضًىحن، واهسٟاى ٢ُمت االإسؼوهاث صون ؤن  ه٣و ٢ُمت عؤؽ االإا٫ الٗامل، -7

  .٣ًابل طل٪ ه٣و في ٢ُمت الالتزاماث ٢هحرة الأحل

ُمحرف  Oghe  و٢ض ٢ضم ٧ل مً ؤوٙ   غاى االإالُت التي (Van wymeersh) 1986و ٞان وٍ همىطحا لدؿلؿل اٖلأ

جمغ بها ٧ل ماؾؿت مخٗثرة بط اٖخبر ٧ل منهما ؤن هظا الدؿلؿل مدكابه بلى خض ٦بحر مً ماؾؿت لأزغي. 

 والىمىطج مىضر في الك٩ل الخالي :

 .معاس حعثر االإؤظعت الاكخصادًت:(03-02)الشيل سكم   

 
Source: Didier Van Caillie and Nathalie Crutzen , "Failure Patterns Amongst small firms and their 

financial symptoms - A test of hypotheses", 33rd Annual Congress of the European Accounting 

Association, Istanbul, from 19 to 21 may 2010, p. 

٣ا لهظا الىمىط ًبضؤ ب٨مُت مبُٗاث ٚحر ٧اُٞت م٣اعهت ب٣ُمت ه٣ٟاث  ج ٞةن الخضهىع االإالي الخلؼووي، وٞ

االإاؾؿت، و هظا ما ًاصي بلى ه٣و ؤو اهسٟاى في عبدُتها وبضوعها الغبدُت ٚحر ال٩اُٞت ؤو االإخىا٢هت مً قإجها 

ت، ٣ًى  ص بلى ه٣و في ؤن جاصي بلى ه٣و في الخض٤ٞ الى٣ضي وهظا الى٣و مًاٞا بلُه اؾدثماعاث مٟغَ

ل  -لأن االإاؾؿت في خاحت بلى ؤمىا٫ -الؿُىلت ، ٖىضها  ً للبدث ًٖ جمىٍ ًجض مؿاولىها ؤهٟؿهم مجبرً

٩ُٞىن مً  خى٫ خىلها،قغ٧اء ويُٗت االإاؾؿت و بضاًت بٌٗ الك٩ى٥ في مغاوصة زاعجي، و م٘ جضهىع 

ً حضص لٛغى  اصة الٗؿحر حظب مؿدثمغٍ ٘ مؿخىي . خُنها، ٩ًىن مؿاولى االإاؾؿت عؤؽ مالهاػٍ ملؼمحن بغٞ
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االإالُت االإلاءة و ٦ىدُجت لظل٪، ؾدكهض ه٣ها في ّ  (، الخ ؿاث ٖمىمُت بىى٥، ماؾ ت)ًىن الخاعحُالض

  (Solvabilité). للكغ٦ت 

٘ مؿخىي الضًىن الخاعحُت للكغ٦ت ًاصي و ٖلُه، ٞةن   اصة ه٣ٟاتها االإالُت،عٞ وػٍاصة  في جهاًت االإُاٝ بلى ػٍ

االإاؾؿت. و  تفي عبدُه٣و بيافي ، ٣ًىص بلى لىيُٗتها الخىُٓمُت  ةًاٞا بليها الخضهىع االإخهاٖضم الأزحرةهظه 

لهظا الؿبب ًغجٟ٘ ُىلت، و برة في الؿ٣ضي و مكا٧ل مٗخه٣و حؿُم في الخضٝ الى ن هىا٥هدُجت لظل٪، ٩ًى 

ض الى٣ٟاث االإالُت... الخو  تًىن الخاعحُمؿخىي الض  1 .جؼٍ

٩ل ٖالأزحروفي 
ّ

حرها حكِ الص يء الظي ًضٞ٘  قغاث جىظع بالخُغ لاماث وما ، ًم٨ً ال٣ى٫ ؤن ٧ل هظه االإٓاهغ وٚ

  .الدكُٛلي الأصاءحه ال٣هىع في ضزل في الى٢ذ االإىاؾب الإٗالجت ؤو ء والباخثحن لض١ ها٢ىؽ الخُغ والخار الخب

 االإؼلب الثالث: أظباب الخعثر االإالي

صازلُت و  ٞمنهم مً ٢ؿمها بلى ؤؾباب ر االإالي،الخٗث لأؾباب ج٣ؿُماث الباخثحن جىحض ازخلاٞاث ٖضًضة في

للخٗغٝ ٖلى  ص ؾبلٚحر مباقغة، وجب٣ى هظه الخ٣ؿُماث مجغ و مها بلى ؤؾباب مباقغة ٢ؿزاعحُت، و منهم مً 

ب ط٦غ ؤهم ػمت، وؾىٝ هداو٫ في هظا االإُللا الللخٗثر و مداولت الىنى٫ بلى ؤؾالُب الى٢اًت الؿبب الغثِس ي 

 :هظه الخ٣ؿُماث

  :أظباب داخلُت وخاسحُت -1

مخٗل٣ت  ًم٨ً جهي٠ُ ؤؾباب الخٗثر االإالي بلى نىٟحن: ؤؾباب زاعحُت مخٗل٣ت باالإدُِ وؤؾباب صازلُت

بالدؿُحر الضازلي للماؾؿت، بالإياٞت بلى ٖىامل ؤزغي ٠ًٗ٦          و خؿاؾُت االإاؾؿت، ومً الىاضر 

ي الأزغ، ؤو و٢ىٕ الؿببحن مٗا ٣ًىص بلى هٟـ الىدُجت: حٗثر االإاؾؿت. 
ّ
 ؤن ٧ل مً هظه الأؾباب ٌُٛ

   :الأظباب الذاخلُت 1-1

 2جخمثل ؤهم الأؾباب الضازلُت ُٞما ًلي:

 .صاعة و ٖضم ٖلمُتهاي٠ٗ الؤ  -

 الؤهخاجٖضم ٦ٟاًت الؿُاؾاث الدكُٛلُت االإسخلٟت مثل ؾُاؾاث البُ٘ والدؿٗحر و   -

 عةٗاث ٚحر االإُلىبت و اللجىء بلى ج٨ىىلىحُا ٚحر مخُى بحغاء الخىؾ -

ل حؼء مً  -   .الثابخت مً االإُلىباث االإخضاولت الأنى٫ جمىٍ

حرهمٖضم ٦ٟاءة الؤصاعة في جدهُل االإؿخد٣ -   .اث مً الؼباثً وٚ

 .الخؿاثغ االإترا٦مت -

  .ٖضم الؿُُغة ٖلى االإسؼون  -

 جهحز الضازلي واالإى٢٘ ٚحر االإىاؾب .ؾىء الخ  -

   :الخاعحُت الأؾباب 1-2

 3  :الخاعحُت للخٗثر ٞهي ٦ما ًلي الأؾبابؤما ُٞما ًسو 

  – .االإىاٞؿت الكضًضة ُٞما بحن االإاؾؿاث -

  .الهٗبت الا٢خهاصًتالٟكل في ْل الٓغوٝ  ْغوٝ ا٢خهاصًت ٖامت بط جؼصاص وؿب -

                                                           
-

1
 Didier Van Caillie and Nathalie Crutzen , "Failure patterns amongst small firms and their financial symptoms - 

A test of hypotheses", Op-cit, p.4.  
- 1 Hubert de la Bruslerie, Analyse financière et risque de crédit, (Paris : Dunod, 1999), p .298. 2

2
  

278-277،(ص ص.  1003الدٌن جبل، تحلٌل القوائم المالٌة، (حلب: مدٌرٌة الكتب والمطبوعات الجامعٌة، منشورات جامعة حلب،  علاء -
3
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  .حٛحر في الُلب  -

  .٢غاعاث خ٩ىمُت  -

غ   -   .واعجٟإ ٧لٟخه الاثخمانالٟكل في ْل ْغوٝ ج٣ُُض  اخخمالاثو٧لٟخه، خُث جؼصاص  الاثخمانمضي جىٞ

-  ً  .الخى٢ٗاث االإدكاثمت للمكترً

 1  :٦ما ؤن هىا٥ ؤؾباب زاعحُت ؤزغي و هي

 للاؾدثماع.ٖضم اؾخ٣غاع االإىار  -

  . ايُغاباث في ٢اهىن الًغاثب والجماع٥ -

 حٛحر ؾٗغ نغٝ الٗملت الأحىبُت م٣ابل الٗملت االإدلُت -

  :أظباب مباششة وغحر مباششة -2

  :ًم٨ً ج٣ؿُم ؤؾباب الخٗثر االإالي بلى ؤؾباب مباقغة و ٚحر مباقغة

   :الأظباب االإباششة 2-1 

  2 :التي حؿهم بهىعة مباقغة في حٗثر االإاؾؿاث ومً هظه الأؾباب ما ًإحي وهي

ت: - ؤ ت حٗض ٖاملا مكتر٧ا في مٗٓم االإاؾؿاث االإخٗثرة، ؾىاء في مجا٫  الأظباب الؤداسٍ بط ؤن الأؾباب الؤصاعٍ

ت الٗامت الؤصاعة الٗلُا ؤو في مجا٫ االإىا٢٘ ال٣ُاصًت و الخىُٟظًت، ؤو الؿُاؾت  ٢ُاٖاث  االإُب٣ت فيالؤصاعٍ

   .االإاؾؿت ٧اٞت

لي للماؾؿاث الظي ًغح٘ بلى ٖضم ٦ٟاًت ع  أظباب مالُت: - ب ؽ ؤوهي حٗبر ًٖ وحىص زلل في اله٩ُل الخمىٍ

اء ب٩ل االإخُلباث  تاالإا٫ للىٞ ضم ٦ٟاًت الٟىاثٌ االإالالاؾدثماعٍ  ُت التي جدب٣ى للماؾؿاث بٗض، وٖ

ل الخىؾٗاث الغؤؾمال ضم ٦ٟاًت مسههاث بهخلا اللاػمتُت الخىػَٗاث لل٣ُام بخمىٍ ٥ ليكاَها، وٖ

في ؤٚغاى ٚحر التي مىذ مً  الاثخمانؤؾمالُت وي٠ٗ الؿُىلت لضي االإاؾؿاث واؾخسضام الغ  الأنى٫ 

ضم ال٣ض الؤهخاجن ٖملُت اع اللاػمت لضو ٖلى الؿُىلت ؾلبُا  ًازغ جإزحراؤحلها، مما  عة ٖلى قغاء االإىاص وٖ

  .ؤحىع الٗما٫الخام ؤو صٞ٘ 

لُت : - ج ٤ مىخجاتها مما ًا  أظباب حعىٍ  .صي بلى جغا٦م االإسؼونجىاحه االإاؾؿاث نٗىباث في حؿىٍ

ٖاة ٢ىاٖض الخىخُض ل٣ُاؽ و ىب ٞىُت في البًاٖت هدُجت ٖضم مغابط ؤن ْهىع ُٖ :الؤهخاجظىء حىدة  -ص

  .جام الهى٘ الؤهخاجازخباع الجىصة ًاصي بلى ع٧ىص االإبُٗاث و جغا٦م االإسؼون مً 

 ــضوي و ؤزـــــُـاء في صعاؾـــت الجمىظ البضاًــت،  الاؾدثماع سُـُِ في وحكمل ؾىء الخ أظباب فىُت: -هـ

غ الخهاثو الُبُُٗت للمىاص االإىاؾبت، وؤؾلىب الدكُِض ضم جىٞ  الا٢خهاصًت، وازخُاع الخ٨ىىلىحُا، وٖ

 3للبىاء.

 :الأظباب غحر االإباششة 2-2

 4  :حؿهم بهىعة ٚحر مباقغة في حٗثر االإاؾؿاث ومنها ما ًلي وهي 

                                                           
1
،جامعة النٌلٌن، السودان،  02العلمٌة، العدد  الاقتصاد"، مجلة كلٌة والعلاج الأسبابالبنوك  لعملاءكمال أحمد ٌوسف محمد، "التعثر المالً  - 

  .81،ص.  1022جانفً 
2

،جامعة  72،العدد  17علً سلٌمان النعامً، "نموذج محاسبً مقترح للتنبإ بتعثر شركات المساهمة العامة"، مجلة تنمٌة الرافدٌن، المجلد  -

  28،ص.  1005الموصل، العراق، 
3

"، مجلة كلٌة بغداد للعلوم الأردنٌةالتضامن  دراسة تحلٌلٌة على شركات -و المالٌة لفشل المإسسات الإدارٌة الأسبابعلً عباس، "تحدٌد  -

  284،ص 1020الجامعة، العراق،  الاقتصادٌة،كلٌة بغداد للعلوم  14الجامعة، العدد  الاقتصادٌة

30-28علً سلٌمان النعامً، مرجع سابق، ص ص.  -
4
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الاججاهاث الخطخمُت الؿاثضة ٖلى مؿخىي الا٢خهاص االإدلي والٗالمي: لاؾُما ؤؾٗاع االإىاص الخام واالإىاص  - ؤ

الأولُت ومؿخلؼماث الؤهخاج وؤؾٗاع الُا٢ت، ُٞيخج ٖىه جدمُل ج٩ال٠ُ الؤهخاج بإٖباء بياُٞت لم ج٨ً مإزىطة 

خباع ٖىض بٖضاص الضعاؾاث الخانت بخ٩ال٠ُ الؤهخاج و حؿٗحر االإىخج النهاجي مما ًاصي لاهسٟاى مٗضلاث  في اٖلا

اصة الخؿاثغ  الغبدُت ؤو ػٍ

الخ٣لباث الخاصة في ؤؾٗاع الهغٝ وحٗضصها: التي ؤصث بلى جهاٖض ٢ُمت مضًىهُاث الٗضًض مً االإاؾؿاث  - ب

ليبلى بيلا٫ ٚحر ٢ابل لل االإ٣تريت بهىعة ؤصث ب في ه٩ُلها الخمىٍ   .خهىٍ

الخٛحر االإؿخمغ في ال٣غاعاث الخا٦مت لليكاٍ الا٢خهاصي: و حٗاعيها في ؤخُان ٦ثحرة، الص يء الظي ًازغ ٖلى  - ث

 الأصاء الا٢خهاصي للماؾؿاث مً خُث بقاٖت ٖضم الث٣ت وقُىٕ خالت ٖضم الاؾخ٣غاع.

للماؾؿت ًخمثل في اهسٟاى الؿُىلت لضحها ، وحكحر ؤٚلب البدىر و الضعاؾاث بلى ؤن ؾبب الخٗثر الغثِس ي 

اء بالتزاماتها، وهظا هدُجت لأؾبابمما ًجٗلها ٚحر ٢اصعة ٖلى  تها مً احل حصخُهها و  الىٞ ٖضًضة ًجب مٗغٞ

 اللاػمت.االإىاؾب و ال٣ُام بالخصخُداث  الٗلاجالبدث ًٖ 

   :أظباب أخشي  -3

 1  :ُٞما ًليوهي في الٛالب مغجبُت بإخضار ٢ض جدضر ٞجإة، وجخمثل 

مً ٖليها بك٩ل ٧اٝ، ؤو   اؾخ٣الاثخضور ٧ىاعر َبُُٗت ؤو ؤيغاع ٦بحرة مثل الخغاث٤ ؤو الًُٟاهاث ٚحر االإاَّ

ً زلاٞاثفي الكغ٧اء ؤو  زلاٞاثل٨باع االإؿاولحن الخىُٟظًحن بياٞت بلى خضور   .بحن االإضًغٍ

ض مً     .خضة ي٠ٗ االإاؾؿتبن هظه الأخضار لا حؿبب بالًغوعة الخٗثر االإالي وبهما جؼٍ

االإخسههت في الخدلُل االإالي وج٣ُُم  Dun and Badstreet وجبٗل للخدلُل الاؾخُلاعي الظي ٢امذ به قغ٦ت 

  :الأصاء، ٣ٞض خضصث ؤؾباب الٟكل ٦ما هي مبِىت في الجضو٫ ؤصهاه

 .:جصيُف أظباب الفشل االإالي خعب الأهمُت اليعبُت لها (1-2)الجذوٌ سكم 

         
خمؼة مدمىص الؼبُضي، الخدلُل االإالي ج٣ُُم الأصاء والخيبا بالٟكل، )ٖمان: ماؾؿت الىعا١ لليكغ  االإصذس:

 .279(، م 2004.والخىػَ٘، 

ها  بٌٛ الىٓغ ًٖ حجم  –%مً الأؾباب بهما حٗىص  90و ٌكحر الجضو٫ ؤٖاله بلى ؤن ؤ٦ثر مً  االإاؾؿت وهىٖ

مغها  Managerial Incompetence و/ ؤو بلى ٖضم ٦ٟاءة الؤصاعة Managerial Inexperience بلى ٖضم الخبرة -وٖ

 :،٦ما ٢ض جاصي ٖضم بم٩اهُت حُُٛت الظمم بلى ج٣ُّض الىي٘ االإالي للماؾؿت ٦ما ًبِىه الك٩ل الخالي

                                                           
-

1
  Jean-Michel Daunizeau, Les entreprises en difficulté Pratique bancaire et juridique, (Paris : La revue Banque 

éditeur), p. 38  
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 .: الصعىباث االإالُت للمؤظعت االإخعثر  (3-2) الشيل سكم 

      
Source : Génica Gael-Ragot, Le risque de faillite, surveillance et gestion, (Paris : Expert-comptable 

Maleshrebes (ECM), 1995), p. 43. 

بؿبب نضماث  - االإالي ًؼصاص ابخضاء مً اللخٓت التي ج٩ىن ٞيها االإاؾؿت ٖمىما، ًم٨ً ال٣ى٫ ؤن زُغ الخٗثر و 

ٚحر ٢اصعة ٖلى الخإ٢لم م٘ جُىعاث االإدُِ الظي جيكِ ُٞه. ٞمك٩لت  -ه٩ُلُت ؤو صوعٍتزاعحُت ؤو صازلُت، 

ضص بك٩ل ؤ٢ىي اؾخمغاع ها َاالإا ه٩ُلها االإالي هل ( ٖلى ؾبُل االإثا٫، خالت وحىص وؿبت ٖالُت  ٖضم الخإ٢لم تهِّ

ىماث الضازلي ٚحر مً الضًىن) و جىُٓمها الضازلي س يء ( ه٩ُل بهخاج حامض ؤو ٚحر مىاؾب، هٓام االإٗل

. بن مك٩لت ٖضم جإ٢لم االإاؾؿت م٘ مدُُها الخىاٞس ي حكمل ٧اٞت الٗىامل الؿلبُت للهكاقت، (مخُىع...الخ

ت  الأزحر بمٗنى ؤن هظه  ها مً   اؾتراجُجُتلها االإاؾؿت صون بجبإ ؤًت اهتهاػٍ  1.َغٞ

 

 .االإؼلب الشابع: مشاخل الخعثر االإالي

ضم ال٨ث 
َّ
ناٝ مسخلٟت للمغاخل التي جمغ بها االإاؾؿت ٢بل ؤن ًيخهي بها الباخثحن في هظا االإجا٫ ؤو حر مً ل٣ض ٢

 بهماًدهل هدُجت ل٣غاع واخض و  لا الظي جماعؾه. باٖخباع ؤن الخٗثر االإالي  الا٢خهاصيبالخغوج مً اليكاٍ  الأمغ 

   . بل ؤن جهل بلى هظه الخالتهى او٩ٗاؽ لؿلؿلت مً ال٣غاعاث الخاَئت، جمغ بها االإاؾؿت بمغاخل مخٗا٢بت ٢

خاصر ؤو ٧اعزت باؾخثىاء االإىث بؿبب -ًمىث ٞجإة  لا  ٞالإوؿان، الؤوؿانو ًم٨ً حكبُه خُاة االإاؾؿت بدُاة 

مغاخل مسخلٟت ٖلى لا جٟلـ ٞجإة، ٞهي جمغ و الص يء هٟؿه باليؿبت للماؾؿت ٞهي لا جخٗثر   -َبُُٗت

ًيكإ ٚالبا صازل االإاؾؿت مىظ ٞترة  لايُغاب الهىاعي الؤٞلاؽ، ٞاصة بلى ؤن جهل بلى مك٩لت ومخٗض

لت ول٨ً  جُ لا َىٍ في السجلاث االإداؾبُت . و ؤؾباب هظا الايُغاب ٖضًضة و  آًهغ ٞجإة ، زم ًى٨ٗـ جضعٍ

صازل ؤو  الايُغاباثاالإاؾؿت و الخى٠٢ ًٖ الٗمل. و٢ض جدضر هظه بٞلاؽ قِئا ٞكِئا بلى جإزحرها ًاصي 

الخاعجي ٚحر ؤن  الايُغابُ٘ االإاؾؿاث اليكُت في مدُِ واخض جخإزغ بىٟـ زاعج االإاؾؿت، ٞجم

                                                           
- 

1
-David A. Aaker and Damien Mcloughlin, Strategic Market Management- Global Perspectives, 1st E, (United 

Kingdom: WILEY, 2010), p.142.  
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غ االإاؾؿتو  1.االايُغاب الضازلي الظي ًدضر صازل ماؾؿت مُٗىت جىٟغص به  لىخضِه ٖبر ؾخت مغاخل  جمُّ

 2  :٢بل ؤن جهل بلى مغخلت بجهاء ٖملها وهي

 مشخلت اهدعاب عُىب مدذدة: -1

وهي البضاًت الخ٣ُ٣ُت للخٗثر الىاجج ًٖ ُٖىبا لم ًيخج ٖنها ٞؿاص ؤو زُإ واضر في بصاعة االإاؾؿت وحٗخبر  

بهذ وؤصع٦ذ الخُىعة جم ججاوػ بم٩اهُت الضزى٫ فيللئصاعةلخٓت ازخباع وجدضي   بطامؿاع الخٗثر و  ، ٞةطا جىَّ

ل٪ التي جتر٦ّؼ في بصاعة االإاؾؿت وزانت في مً ؤمثلت هظه الُٗىب جؤٟٚلخه ج٩ىن ٢ض صزلذ بلى هظا االإؿاع ،و 

 ً اث الٗلُا منها، ومً ؤهمها ؤن ٩ًىن االإضًغ االإالي ًخمحز بؿلُت مُل٣ت مما ًاصي بلى بلٛاء صوع االإضًغٍ االإؿخىٍ

، ؤي الجم٘ بحن الؿلُت الؤصاعةبي االإضًغ الٗام وعثِـ مجلـ هىمالخىُٟظًحن، ؤو ؤن ًجم٘ شخو واخض بحن 

غوٝ التي الؤصاعة ٚحر ٢اصعة ٖلىّ  الخ٨ُابت ٖلى الخىُٟظ، ؤو ؤن ج٩ىن الخىُٟظًت والغ٢
ّ
٠ م٘ مؿخجّضاث الٓ

 الٗملُت ٖلى  الأمثلتجدُِ بها. ومً 
ّ
ٗا ؤو ازظ ٢غى  لا ُت طل٪ الضزى٫ في التزاماث ٚحر مسُ حُٗي ٖاثضا ؾغَ

 . صون الخاحت له

  : مشخلت الخغاض ي عً الىطع اللائم -2

ت الأخُانجغج٨ب بصاعة االإاؾؿت في بٌٗ  هدُجت لخل٪ الُٗىب التي  الأزُاءوجإحي هظه  (٧اعزُت ( ؤزُاء حىهغٍ

لخىبُه ال٣اثمحن ٖلى  الؤهظاع حٗاوي منها االإاؾؿت. في هظه االإغخلت ٢ض ٣ًىم بٌٗ زبراء االإاؾؿت بض١ حغؽ 

ً والخ٣لُل مً قإهه ٞةن  الؤهظاع هظا  صاعةالؤ االإاصًت بلى الخٗثر، ٞةطا ٢ابلذ  الأؾباببصاعتها بلى زُىعة  بالتهىٍ

ً بلى ٖضم   . في ص١ ها٢ىؽ الخُغ الاؾخمغاع طل٪ ًضٞ٘ االإىظعٍ

ً مً خؼىسجه -3  :اظخمشاس الخعثر والتهىٍ

في ججاهل زُىعة الىي٘ بؿبب  الؤصاعةواؾخمغاع  الأزُاء لاعج٩ابفي هظه االإغخلت ًؼصاص الىي٘ جٟا٢ما هدُجت  

ىن االإاؾؿت ٢ض بضؤث بالؿحر ؾُُغة بٌٗ مخسظي ال٣غاع طوي الىٟىؽ الًُٟٗت ٖلى بصاعة االإاؾؿت وبهظا ج٩

 . وج٩ىن ؤٖغاى الىنى٫ بلى الخٗثر االإالي ٢ض بضؤث بالٓهىع بك٩ل واضر ومتزاًض الاجهُاع ٤ٍ في َغ 

 :الخعاٌش مع الخعثر -4

٢ض بضؤث  زلالهاالخٗثر الُاب٘ الُىمي للخُاة صازل االإاؾؿت وج٩ىن االإاؾؿت  وهي ؤزُغ االإغاخل خُث ًهبذ 

  .الأزحرةبلٟٔ ؤهٟاؾها 

 :االإذمشة الأصمتخذور  -5

غاٝغب االإٗلىمـاث بلــى حمُــ٘ ٞـي هـظه الـمغخــلت جدؿـ  في االإدُــِ الخـاعجي وهـظه االإٗلىماث الؿلبُت ًٖ  اَلأ

 الأػمتن مٗها وزانت الضاثىحن بلى االإُالبت بد٣ى٢هم بك٩ل ًاصي بلى وي٘ االإاؾؿت جضٞ٘ بجمهىع االإخٗاملح

   . ضمغة للماؾؿتاالإ

 .أو جصفُت االإؤظعت الأصمتمعالجت  -6

 وحٗالج الىي٘  ّ الأػمتفي هظه االإغخلت حٗمل بصاعة االإاؾؿت ٖلى البدث ًٖ الخلى٫ التي حؿاٖضها ٖلى ججاوػ  

ظع الىنى٫ بلى خل الخغوج مً االإإػ١ ًخم ٧الاهضماجٖضة بضاثل مُغوخت  زلا٫ال٣اثم مً  ّٗ ، وفي خا٫ ح

   .الىنى٫ بلى جهُٟت االإاؾؿت

                                                           
- 

1
Gokul Sinha, Financial Statement Analysis, 2nd Edition, ( New Delhi: Eastern Economy Edition, 2012), P.540.  

114-113صافً فلوح وآخرون، مرجع سابق، ص ص.  - .
2
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غخلت جمغ بها م واضر بضوعة خُاة االإاؾؿت، ٩ٞلؤن خضور الخٗثر االإالي مغجبِ بك٩ل  Van Callie و ٢ض اٖخبر

صة حٗخبر بمثابت ؤػمت تهضص خُاة االإاؾؿت، ّ لظا ًخُلب ازخالالذ مخٗضهامت جىجم ٖنها  جىاحهها ٖض ة حٛحراث

الخإ٢لم م٘ ٧ل حٛحر ًدضر في ٧ل مغخلت ومىاحهخه، وهظا َبٗا مغجبِ بمضي ٢ىة الٗىانغ  الأزحرةٖلى هظه 

الضازلُت للماؾؿت. بن اه٣ؿام صوعة خُاة االإاؾؿت بلى زالث مغاخل ٌٗني ؤهه ٖليها الخإ٢لم م٘ زالث ؤػماث 

ىجاح في جد٤ُ٣  -وهي مغخلت بوكاء و بضاًت للماؾؿت -الأولىغخلت ٞمثا٫ في االإ
َّ
ًخىحب ٞيها ٖلى االإاؾؿت ال

٤ َغخها الإىخجاتها في  ض جإ٢لم االإاؾؿت م٘ بما ًدىاؾب م٘ مخُلباث االإدُِ. وبٗ الأؾىا١ؤعباح ًٖ َغٍ

ًُغح ٞيها حؿائ٫ ًٖ مضي اٖخماص خُاتها جٓهغ لها ؤػمت زاهُت مغجبُت باالإغخلت الثاهُت مً صوعة  االإغخلت الأولى

 
ّ
٤ بالىمى. وؤزحرا و في و٢ذ مٗحن جىجر االإاؾؿت بخد٤ُ٣ الىمى ؤو االإاؾؿت ٖلى بؾتراجُجُت مضعوؾت جخٗل

لخإحي مغخلت الىطج، ٞةطا ٧اهذ هىا٥ ه٣اثو في ّ الدؿُحر الضازلي للماؾؿت ؤو نٗىبت جإ٢لم  الاؾخ٣غاع 

اث االإدُِ ؾىٝ جخدى٫ مغ  جي للماؾؿتاالإاؾؿت م٘ يٛىَ  1 .خلت الىطج ّ بلى مغخلت التراح٘ الخضعٍ

 ّ٘ الخٛحراث الخانت ب٩ل  ولهظا، ٞةن ٧ل مغخلت جمغ بها االإاؾؿت مً صوعة خُاتها ًخُلب منها مداولت الخإ٢لم م

٩ىن طل٪   ٨ٖـ طل٪  ّالأمغ للمىاعص و جُب٤ُ ؾُاؾاث جىُٟظًت مىاؾبت ٞةطا ٧ان  الأمثل بالاؾخسضاممنها، وٍ

اث الخاعحُت و الضازلُت التي حؿببها ؤي لم ٨ً االإغجبُت ب٩ل مغخلت،  الأػماثً بم٣ضوعها حؿُحر الًٛىَ

ا ٧اهذ بؾتراجُجُت االإاؾؿت ٚحر مجضًت في ٧ل مغخلت  بطاٞؿخدضر هىا٥ ٞجىة بحن االإاؾؿت واالإدُِ. و 

  .ٞبالًغوعة ؾىٝ جضزل هظه االإاؾؿت بلى خالت الخٗثر االإالي

جدضر خالت الخٗثر  الخالاثاالإاصًت للخٗثر ٟٞي بٌٗ  غاخلل ماؾؿت ٖلى هٟـ االإولِـ بالًغوعة ؤن جمغ ٧

.  لا ٞجإة هدُجت لى٢ىٕ خىاصر َاعثت، صون االإغوع ٖلى االإغاخل الثالثت الؿاب٣ت، وج٩ىن خالت ػمً الخٗثر َىٍ

مً  ٦ما ًم٨ً للماؾؿت ؤن حؿخ٣غ في الخٗثر خؿب حجم االإاؾؿت ٩ٞلما ٧اهذ ٦بحرة ٧ان مغخلت مُٗىت

لت مً الؼمً نامضة ٣ِٞ بًٟل   الأمىا٫مغاخل الخٗثر،ّ  وهظا ما ًٟؿغ وحىص ميكأث مخٗثرة الإضة َىٍ

   .االإد٣ىهت مً َغٝ الضولت

جىحض  لا  هؤه ( 1991)جِىان ولا ( 1989)صاٞاوي ، (1976)اؾاث مسخل٠ الباخثحن مثل آعحىتيول٣ض ؤ٦ضث صع 

، و 2لأزغي ماؾؿت  الخٗثر بط جسخل٠ هظه االإغاخل مً مدضصة حؿحر ٖليها حمُ٘ االإاؾؿاث ّ االإخجهت هدى  غاخلم

٣ت حٗامل  غٍ ما في الأمغ الظي ًاصي صوعا خاؾمٗه  الؤصاعة٢ض ٌٗىص طل٪ بلى ٖضة ٖىامل ؤهمها: ؾبب الخٗثر وَ

غ اخخما٫ ونى٫ االإاؾؿت بلى خالت الخٗثر ؤم     .لاج٣غٍ

همىطحا ٌكمل مسخل٠ ٖىامل الخٗثر االإالي  Nathalie Crutzen و هخالي ٦غوجؼن  Van Callie َيو٢ض ٢ضم ًٞ ٧ا

ت الإك٩لت الخٗثر )الأؾبابللخٗثر  الأؾاس يمدؿلؿلت ػمىُا، بضءا مً االإؿخىي  بلى االإؿخىي الظي جٓهغ  )الجظعٍ

غاىُٞه  ٣ت صًىام٨ُُت  -، بط حهضٝ هظا الىمىطج بلى حم٘ (ال٣اهىوي الؤٞلاؽاالإاقغاث االإالُت ٢بل  ) اٖلأ بُغٍ

  :وجٓهغ جٟانُل الىمىطج في الك٩ل الخالي .االإاصًت للخٗثر االإالي )الازخلالاث( الأؾبابحؿلؿل  –قاملت

 

 
                                                           

- 
1
Nathalie Crutzen et Didier VAN CAILLIE, "Le processus de défaillance de l’entreprise - Intégration et relecture 

de la littérature", Actes du 9ème Congrès International Francophone, " la PME", Belgique, Louvain-la-Neuve, 26 
Novembre, 2010, p.12.  
: Nathalie Crutzen, "The origins of small business failure: A taxonomy of five explanatory business failure - انظر

2
  

patterns", Conférence annuelle de " l' AIMS (Association Internationale de Management stratégique)", 
Luxembourg: Du 2 au 4 juin, 2010, p. 06.  
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 :حعلعل مشاخل الخعثر االإالي (4-2)الشيل سكم 

 
Source : Nathalie Crutzen et Didier Van Caillie. "L’enchainement des facteurs de défaillance de 

l’entreprise- Une réconciliation des approches organisationnelles et financières" , Conférence 

annuelle de " l'Association Francophone de Comptabilité", France, Poitiers, May 2007 , p.9. 
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 1  الىمىرج:جفعحر 

ت  (04)ًخًمً الىمىطج االإمثل في الك٩ل ع٢م  ؤهمُت التي ج٣ىص االإاؾؿت بلى الخٗثر  الأ٦ثر ٖلى الٗىامل الىٓغٍ

٣ت حؿلؿلُت، بضءا مً االإؿخىي  ت للخٗثر )الأؾباب الأؾاس يبُغٍ بلى االإؿخىي الظي جٓهغ ُٞه االإاقغاث  (الجظعٍ

ؿعى هظا الىمىطج بلى جىيُذ  الؤٞلاؽالتي حؿب٤ خالت  جخاب٘ )٦ُُٟت الخٗثر  -بهٟت ٖامت–ال٣اهىوي. وَ

 . )الؤٞلاؽالتي ًم٨ً ؤن ج٣ىص االإاؾؿت بلى الازخلالاث مسخل٠ )والإاطا ًدضر الخٗثر  الأخضار(

غاى، ْهىع وجٟا٢م (ػؽ )و ًى٣ؿم هظا الىمىطج بلى ؤعبٗت مغاخل مدؿلؿلت ػمىُا: ؤنل الخٗثر  ، (ٕ ػ ( اٖلأ

االإسخلٟت  الأعبٗت. بن حؿلُِ الًىء ٖلى هظه االإغاخل (ػػ )وؤزحرا اجهُاع االإاؾؿت  (ػه )للماقغاث  الأخمغ االإمغ 

، الأعبٗتهظه االإغاخل  ماؾؿت جخجه هدى الخٗثر جمغ ٖلى  اث، بط ٧لاالإاؾؿٝ بمك٩لت حٗثر ٌٗغ مً قإهه ؤن 

ت االإاصًت لهظه الخالت، و٢ض جخضازل ٖىا٢ب هظه  الأؾباب٨ًمً في  الازخلاٝٚحر ؤن  بُغ١  الأؾبابالجظعٍ

٣ا لخهاثو ٧ل ماؾؿت  )الؤٞلاؽ(مسخلٟت لخاصي بلى الىدُجت النهاثُت طاتها  الدجم، ال٣ُإ، )وهظا وٞ

   .(الٗمغ

٢ض ولضث في بوكاء االإاؾؿت، بط ًخٟغٕ بلى خالخحن مم٨ىخحن، بما ؤن ج٩ىن االإاؾؿتُ  : (0) ػ0وبضاًت مً الؼمً 

ج٩ىن االإاؾؿت ٢ض ، و بما ؤن ( ػؽ)في  زخلا٫ٞترة خُاتها(ؤنل الا  زلا٫ؾِخم  الازخلا٫خالت جىاػن و خضور 

 ْهىع االإكا٧ل ٩ًىن مً البضاًت.  ؤن بط =ػؽ( 0ؤوكإث بازخلالاث ) ػ

   :االإمثلت في الىمىطج الأعبٗتوؾى٣ىم ُٞما ًلي بكغح االإغاخل 

م٨ً االإىهج الضاعوٍني واالإىهج الؿلى  مىهجحن ج٣لُضًحن للماؾؿت هماهي جهىع و  الأولى:االإشخلت  -1 ٧ي وٍ

. بط ًغي االإىهج الضاعوٍني ؤن االإاؾؿت حؿخُٟض ؤ٦ثر مً مدُُها في الخُىع والؿلى٥؛ الأهمُتاٖخباعهما بىٟـ 

 ٤ باجه هى الٗىهغ االإدغ٥ الظي ٌكغ الؤصاعةؤما االإىهج الؿلى٧ي ُٞٗخبر ٞغٍ ح ه٩ُل و ، صواٞٗه، زبرجه وجضعٍ

بحن هظًً االإىهجحن ٦إؾاؽ لهظا الىمىطج ٧ان بىاء ٖلى جإ٦ُضاث  الازخُاع بن  .حكُٛل هٓام حؿُحر االإاؾؿت

٪  ,Keasey et Watson)  وؤًًا مً َغٝ واحؿً و ٧اػي Hambrick et D’aveni 1988وصاٞني  الباخثان هامبرً

1987)  

تزىحن: االإىا٠٢ و بط ٌٗخبر ٧ل منهم ؤن حٗثر االإاؾؿت مغجبِ بٗاملحن ا لى مدُِ االإاؾؿت  الؤصاعٍ مً حهت وٖ

ً االإهمحن ٣ًىصها بلى ٢غاءة  و٢ضعتها ٖلى الخ٠ُ٨ م٘ حٛحراجه مً حهت ؤزغي. بن الضمج بحن هظًً الٗىهغٍ

حر االإاصًت ت، الخ٣ىُت وٚ    .االإاؾؿت باٖخباعها مدٟٓت مدضوصة االإىاعص االإالُت، البكغٍ

مؿاولت ًٖ جدضًض ه٩ُل مدٟٓت االإىاعص  (اٞٗها، شخهُت ؤًٖائها..الخمىا٢ٟها، صو ) الؤصاعةمً حهت، ٞةن 

ُت و٦مُت االإىاعص االإخاخت.  غ هىٖ االإخاخت للماؾؿت، ومً حهت ؤزغي ٞةن مدُِ االإاؾؿت ًٟغى ٢ُىصا ٖلى جىٞ

٣ت الخهى٫ ٖليها مغه ُت االإىاعص و ٦ظا َغٍ عها ىن بمدُِ االإاؾؿت الظي لِـ بم٣ضو وفي الىا٢٘، هىٖ

هار مدُِ االإاؾؿت و االإىاعص االإىيى جدذ جإزح -جدضص  ٞالإصاعةلُه بال٩امل. الؿُُغة ٖ ؾُاؾاث  -ٖت في جهغٞ

االإاؾؿت و ال٨ُُٟت التي ؾىٝ حؿخٛل بها هظه االإىاعص ؤي حؿُحر االإاؾؿت، ٞةطا ٧اهذ هىا٥ ه٣اثو في بصاعة 

ض للماؾؿت ٨ٌٗـ الجُ الأزُاء، والدؿُحراالإاؾؿت ٞمً االإى٣ُي ؤن حٗتري ؾُاؾاث االإاؾؿت بٌٗ 

   .و للمىاعص و االإدُِ الخاعجي الؤصاعةالجُض في  ؤصاءها

                                                           
-.

1
 Nathalie Crutzen et Didier Van Caillie, "L’enchainement des facteurs de défaillance de l’entreprise - Une 

réconciliation des approches organisationnelles et financières", Op-cit, p p.20-21  
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٣ت التي جدبٗها االإاؾؿت في حؿُحر مىاعصها االإخاخت و مدُُها الخاعجي  لب الؼباثً)بن الُغٍ  (قضة االإىاٞؿت وَ

الخٗثر ٞؿُدضر جضهىع في مىاعصها  (جدلؼن  )هي التي جدضص ويُٗتها في الؿى١. ٞةطا صزلذ االإاؾؿت في خل٣ت 

ىامل بهخاحها، والخٛحر في االإىاعص ؾُاصي بضوعه بلى الخٛحر في حؿُحر االإاؾؿت، ٞةطا حٗثرث هظه  ٞهظا  الأزحرةوٖ

ٚحر االإىاؾبت.  الؤؾتراجُجُتلم ج٨ً هاحٗت ؤو اجساط ؾلؿلت مً ال٣غاعاث  اللاػمت الؤؾتراجُجُتن الخُٛحراث لأ 

 الاؾتراجُجي. ٞةن حٛحر مدُُها الخاعجي ًازغ ٖلى مىاعصها، حؿُحرها و مى٢ٗها بلى طل٪،  بالإياٞت

وطل٪ بطا لم  (االإغخلت الثاهُت: ػٕ )جبضؤ ؤٖغاى حٗثر االإاؾؿت بالٓهىع  (خؿب الخالت)وبٗض مغخلت مُٗىت  -2

غ الىؾاثل  ثر االإالي، وفي الإٗالجت الىي٘، وهظه االإغخلت جتزامً م٘ صزى٫ االإاؾؿت في صوامت الخٗ اللاػمتجخىٞ

غاى هي ؤو الىا٢٘، ؤن هظه  ، واالإٗلىماث االإخاخت للمغا٢بحن ملاخٓتها٫ ٖاالإاث حٗثر االإاؾؿت التي ًم٨ً اٖلأ

الخاعحُحن ج٣خهغ بلى خض ٦بحر ٖلى البُاهاث االإالُت للكغ٦ت، بط ؤن جضهىع الٗىانغ الخىُٓمُت جترحم بخضهىع 

   .االإاقغاث االإالُت

ٟٞي هظه االإغخلت  (االإغخلت الثالثت: ػه ) الؤٞلاؽهظه الضوامت بلى ْهىع ماقغاث  و بٗض ٞترة مُٗىت، ج٣ىص -3

بت حضا مً  اصة ما ٩ًىن ٢ض ٞاث الأوانال٣ الؤٞلاؽحٗخبر االإاؾؿت ٢غٍ ٖلى جصخُذ ويٗها. و جخضهىع  اهىوي وٖ

ا. وباجهُاع الىيــ٘ االإالي للماؾؿت ٣ًىص طل٪ بلى اوٗضام  بظل٪ خالتها االإـالُت للماؾؿت ٞخىـٗضم ؾُىلخـها حظعٍ

ً ال٣ًاثُحن، يبِ االإمخل٩اث..الخ)ز٣ت الكغ٧اء واالإ٣غيحن   ( ٢ضوم االإدًغٍ

وج٩ىن بما ال٣اهىهُت،  الؤحغاءاثبط جخم  (بٗت ػػ االإغخلت الغا ) الؤٞلاؽبلى  الأزحر صي في و هظا الدؿلؿل ًا  -4

٤ اٖتراٝ االإ٣او  ٤ ،  بنلاخهًم٨ً  لا ٫ الظي ًضع٥ ؤن وي٘ االإاؾؿت ًٖ َغٍ  بالإٞلاؽالخٗبحر وبما ًٖ َغٍ

 .مً َغٝ الضاثىحن
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 ػشق علاج الخعثر االإالي. الثاوي:االإبدث 

: إعادة الهُيلت.  االإؼلب الأوٌ

 الؤب٣اءو مٗنى طل٪ ؤن جدب٘ االإاؾؿت اؾتراجُجُاث حضًضة مً قإجها ؤن حؿاٖض ٖلى مٗالجت الخلل االإالي و 

ًجب ؤن ج٣خهغ ٖلى  ختى ج٩ىن بٖاصة اله٩ُلت ٞٗالت ٞلا الجضًضة. و  الاؾتراجُجُاثٖلى االإاؾؿت و جُب٤ُ 

تالؤصبٖاصة اله٩ُلت االإالُت و ل٨ً ًجب ؤن جمخض لدكمل بٖاصة اله٩ُلت  مٗا في جد٤ُ٣  الازىحن ًخلاػمختى  اعٍ

 1زلا٫ الخالي :هخاثج ٞٗالت للخٛلب ٖلى الخلل االإالي و ًم٨ً جىيُذ طل٪ مً 

 : و جخًمً ما ًلي  :بٖاصة اله٩ُلت االإالُت -1

ٌ إعادة جلُُم  -1-1    :الأصى

اصة هظه ال٣ُمت ًٖ الأنى٫ بن بٖاصة ج٣ُُم  ال٣ُمت  حمُٗها ؤو بًٗها بما ٨ٌٗـ ٢ُمتها الؿى٢ُت خُث ؤن ػٍ

ت ًاصي بلى جدؿحن وؿبت االإضًىهُت باليؿبت لخ٣ى١ االإل٨ُت،  ؤوؾ٘  مجالا الظي ًدُذ للماؾؿت  الأمغ الضٞترً

 . للا٢تراى

   :إعادة هُيلت الذًىن   -1-2

   :الأمىع و ٌؿاٖض االإاؾؿت في بٖاصة ه٩ُلت الضًىن ؤن جخٟاهم االإاؾؿت م٘ صاثىيها ٖلى ؤخض ؤو بٌٗ هظه 

لت  - ل الضًىن ال٣هحرة بلى صًىن َىٍ  هظه الضًىن  لاؾدثماع مما ًدُذ للمىٓمت ٞترة ؤَى٫  الأحلجدىٍ

و٠٢ ؾضاص ؤ٢ؿاٍ الضًً ما٢خا ؤو بُٖاء ٞترة ؾماح حضًضة و ٌؿاٖض طل٪ في و٠٢ حؼء مً الخض٣ٞاث  -

  .الأخىا٫الى٣ضًت الخاعحُت ما٢خا لخحن جدؿً 

  جسٌُٟ ؾٗغ الٟاثضة ؤو الخىاػ٫ ًٖ الٟىاثض االإؿخد٣ت -

   :مبادلت االإذًىهُت باالإلىُت -1-3

ل ٧ل ؤو حؼء مً الضًىن ا ٤ و في هظه الخالت ًخم جدىٍ لخالُت بلى مؿاهماث في عؤؽ ما٫ االإاؾؿت ًٖ َغٍ

ٝ ٖلى مضي جٟهم و ج٣بل الضاثً لهظا الا٢تراح بنضاع ؤؾهم مل٨ُت بما ٌٗاص٫ ٢ُمت هظه الضًىن، و هظا ًخى١ 

 و 
ّ
ذ لاخُث ماالإلا٥ ٪ ٦ظل    .والاهخساب٥ حضص ؾ٩ُىن لهم جإزحر مباقغة ٖلى بصاعة االإاؾؿت والخهىٍ

ادة سأط االإاٌ -1-4    :صٍ

حر بٌٗ الؿُىلت و ٖلى  بطا ٧اهذ هظه االإاؾؿت حؿخُُ٘  الأزوجلجإ االإاؾؿت بلى بنضاع ؤؾهم حضًضة لخىٞ

اصة عؤؽ ما٫ االإاؾؿت بةنضاع ؤؾهم  مؿخ٣بلا جد٤ُ٣ ؤعباح  ٤ ػٍ حر الؿُىلت و طل٪ ًٖ َغٍ في يىء جىٞ

   :منها الاهخ٣اصاثحضًضة، و ل٨ً ًىاحه هظا البضًل بٌٗ 

   .الٟكل االإالي ؤو الخٗثر االإا٢ذ خالاثفي  بلا ًهلر هظا الخل  لا  -

هم مً خالت االإاؾؿت و ْغوٞها االإؿخ٣بلُت ب٢بالا الجضًضة  الأؾهمججض  لا  -  .مً ٢بل االإؿاهمحن لخىٞ

مً ٢ضعتها ٖلى الخدغ٥ بمغوهت ٧اُٞت للخغوج  الؤصاعة ٣ًللىن ٢ُضا حضًضا ٖلى لخملت الأؾهم ًمثِ  ؤن -

 . باالإاؾؿت مً ْغوٞها الخالُت

ادة الخذفلاث الىلذًت الذاخلت -1-5    :صٍ

اث االإُلىبت التي جازغ بًجابا ٖلى الى٣ضًت  الاؾتراجُجُاثالٗضًض مً  زلا٫و ًم٨ً جد٤ُ٣ طل٪ مً  ؤو الخهغٞ

   :الضازلت ومثل طل٪

                                                           
عجمال شحات، "طرق ووسائل عالج الفشل المالً للمإسسات" متوفر على الموق -  :

 1
 

http://alphabeta.argaam.com/article/detail/19934  
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اصة بًغاصاث االإاؾؿت - اصة االإبُٗاث لؼٍ    . ػٍ

 . زهىماث حعجُل الضٞ٘ حُٛحر اؾتراجُجُاث الخدهُل لضًىن االإاؾؿت و مىذ بٌٗ -

   .أزغ جدخاج بلُه االإاؾؿتالخسلو مً االإسؼون الغا٦ض ٧البُ٘ باالإؼاص ؤو بال٣ؿِ ؤو مباصلخه ب -   

   .ال٣لُلت ؤو االإىٗضمت ال٣ُمت ٧الخغصة والخال٠ و االإُٗب الأنى٫ بُ٘  -    

ت)ٚحر الغثِؿُت  الأنى٫ اؾدئجاع بٌٗ  بٖاصة -     . )الثاهىٍ

   : الخذفلاث الىلذًت الخاسحتخفع  -1-6

ٖاتها الى٣ضًت ؤو جاحل بًٗها للخٛلب ٖلى بٌٗ الهٗىباث االإالُت و مً حؿخُُ٘ االإاؾؿت ؤن جسٌٟ مضٞى 

 :الىؾاثل االإم٨ً اؾخسضامها في طل٪

 . و ٞىاثض الضًً الأ٢ؿاٍم٘ الضاثىحن ٖلى جإحُل ؾضاص بٌٗ  الاجٟا١ - 

 كغاء بالخ٣ؿُِ او الاثخمان او بضون م٣ضم .ٖلى ال الأحؼاء ٘ االإىعصًً للمىاص الخام و الخٟاوى م -

  . الخهى٫ ٖلى ٞتراث ؾماح حضًضة مً الضاثىحن - 

  . االإباقغ و ٚحر االإباقغ الؤهٟا١جغقُض مسخل٠ بىىص  - 

لت  الأحل٢هحرة  الالتزاماثجإحُل ؾضاص  -  لها بلى التزاماث َىٍ  الأحل. ؤو جدىٍ

اث ًٖ  - ٤ الكزٌٟ ٦مُت االإكترً ؤ٢ل  البدث ًٖ مىاصضم ومداولت ء االإ٣اغ لا مً الكء الٟىعي بضاغ َغٍ

  .ج٩لٟت مً االإىاص الخالُت

تإعادة الهُيلت  -2   :الؤداسٍ

تو حٗخبر بٖاصة اله٩ُلت  اصةحؼء مخمم  الؤصاعٍ م ؤن بٖاصة اله٩ُلت  لٖإ تاله٩ُلت االإالُت و عٚ بُٗضة وؿبُا  الؤصاعٍ

ًضٞٗىا لٗضم الخىؾ٘ ٞيها و ل٨ىىا هسخهغ في ال٣ى٫ ؤجها ًم٨ً ؤن جخم بىاخضة ؤو  ًٖ بٖاصة اله٩ُلت االإالُت مما

٣ت ٦ما ًلي    :ؤ٦ثر مً َغٍ

  و زٌٟ ج٩الُٟه الؤهخاجبٛغى جدؿحن  الؤهخاجبٖاصة صعاؾت اؾتراجُجُاث  -

- ٤ ٣ُت و زٌٟ ج٩ال٠ُ الدؿىٍ اصة الٟٗالُت الدؿىٍ ٤ لؼٍ    . بٖاصة صعاؾت اؾتراجُجُاث الدؿىٍ

اصة ٞٗالُتها و زٌٟ ج٩ال٠ُ ٖىهغ الٗمل الأٞغاصبٖاصة صعاؾت ؾُاؾاث  -  .لؼٍ

اصة االإبُٗاث لخٌٟ ههِب الىخضة مً الخ٩ال٠ُ الثابخت مما ًسٌٟ الخ٩ال٠ُ ال٩لُت  -    .ػٍ

تزٌٟ الخ٩ال٠ُ  -  .االإسخلٟت الؤصاعٍ

  . الا٢خهاصًتٚحر  االإجالاثو  الأوكُتمً صعاؾت الخسلو  -

 االإالي  االإؼلب الثاوي: الخؼهحر 

ت و  بن الخُهحر االإالي هى ٖملُت ال٣ًاء ٖلى العجؼ االإالي و ٖلى مضًىهُت االإاؾؿت الٗمىمُت ججاه البىى٥ الخجاعٍ

٣هض بخد٤ُ٣ الخىاػن االإالي للماؾؿت بٖاصة الخىاػن  ىت الٗمىمُت لُهبذ لها ه٩ُل مالي مخىاػن. وٍ الخؼٍ

ل زلا٫والخهىم في محزاهُتها و طل٪ مً  للؤنى٫  لت ؤو مخىؾُت  الأنى٫  جمىٍ ، و الأحلالثابخت بمىاعص َىٍ

اء بالضًىن االإؿخد٣ت،  الأحلاالإخضاولت بمىاعص ٢هحرة  الأنى٫  حر بٌٗ الكغوٍ مثل ال٣ضعة ٖلى الىٞ م٘ جىٞ

حر الؿُىلت الى٣ضًت ال٩اٞت. و ٖلُه، ٞةن الخُهحر االإالي ٌٗخبر م٣ُاؽ زاعجي ًغا٤ٞ االإ٣اًِـ الضازلُت  وجىٞ

اصةالإسُِ حٗضًل االإاؾؿاث الٗمىمُت التي حٗاوي مً نٗىباث مالُت، و هى ج٣ىُت حٗخمضها الضولت   لٖإ
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ؤؾاؾُت ٖلى مؿخىي  اػن االإالي الإحزاهُاث االإاؾؿاث بٛغى بٖاهتها و النهىى بها، مً ؤحل جد٤ُ٣ ؤهضاٝالخى 

 1.ال٨لي و الجؼجي الا٢خهاص

 الاهذماج وحغُحر الشيل اللاهىوي.:  لثاالإؼلب الثا

االإالي، و ُٞما  رلخٗثامً  ا في الخسلوبن الاهضماج ؤو حُٛحر الك٩ل ال٣اهىوي للماؾؿت مً قإجهما ؤن ٌؿاٖض

 2منهما:ًلي قغح بؿُِ ل٩ل 

   :الاهذماج -1

بحن االإاؾؿاث ونلذ طعوتها في جهاًت الؿخِىُاث و اؾخمغث هظه الٓاهغة ختى جهاًت  الاهضماجبن خغ٦ت 

٢ت ٧ان لها جإزحر ٦بحر ٖلى ؤؾىا١ الضو٫ التي جمذ ٞيها لاهظه الٟترة اهضماحاث ٖم زلا٫الؿبُٗىاث، و ٢ض ْهغ 

٨ُت٦ما خضر في البِئت   الاجداص: اهههاع قغ٦خحن ؤو ؤ٦ثر في ٦ُان حضًض و هى ٨ٖـ بالاهضماج. و االإ٣هىص الأمغٍ

   الاجداص.الظي جٓل شخهُت االإاؾؿاث الضازلت ُٞه ٖلى ما ٧اهذ ٖلُه ٢بل الضزى٫ في 

ت و جدخاج بلى صعاؾت ٧ل خالت اهضماج ٖلى خضي  الاهضماجوؤهضاٝ  ؤن صواٞ٘ الأمغ وفي خ٣ُ٣ت  مخٗضصة ومخىىٖ

ت  م ؤن ل٩ل خالت صواٞٗها الخانت للاهضماجللى٢ىٝ ٖلى الضواٞ٘ الغثِؿُت و الثاهىٍ ؤهه ًم٨ً  بلا ، و ل٨ً عٚ

خحن ٟحنٞحن مهى الاهضماججدضًض ووي٘ صواٞ٘ و ؤهضاٝ     :جدذ مجمىٖ

ت  -    :: و مً ؤمثلت طل٪ ما ًلي( ٖلاحُتصواٞ٘ وؤهضاٝ ) الأولىاالإجمىٖ

 . الٟكل االإالي خالاثمىاحهت بٌٗ  -

   . مىاحهت قضة االإىاٞؿت  -

بُت -  زٌٟ الخ٩ال٠ُ الًغٍ

ت الثاهُت - ت)االإجمىٖ غٍ    :: و مً ؤمثلت طل٪ ما ًلي(صواٞ٘ وؤهضاٝ جُىٍ

 .ال٨بحر الؤهخاجالخىؾ٘ و جُب٤ُ هٓام  -

٘ االإىخجاث  -  .جىىَ

 . خهت ؤ٦بر مً الؿى١  الؿُُغة ٖلى -

م مً مؼاًا  ت  الاهضماجو ٖلى الغٚ الهحن ؤو الخالي مً الؿلبُاث و االإساَغ.  بالأمغ ؤهه لِـ  بلا الٗضًضة و االإخىىٖ

ت آزاعه االإسخلٟت و ج٩الُٟه و عصوص الاهضماج ًدخاج بلى صعاؾت حضو و لظل٪ ًم٨ىىا ال٣ى٫، ؤن ٢غاع  ي مٗم٣ت الإٗغٞ

تاالإىاٞؿحن، و ٦ظل٪ الجى اهب ال٣اهىهُت و  بُت واالإداؾبُت، ٦ما  والآزاع  الاهضماجلٗملُت  الؤصاعٍ االإالُت والًغٍ

 الاهضماج.ًخىحب، وي٘ الخلى٫ االإ٣ترخت الإسخل٠ االإكا٧ل الىاحمت ًٖ 

   :حغُحر الشيل اللاهىوي -2

ل ال٣اهىوي مً الُغ١ الٟٗالت في ٖالج الخلل ؤو الٟكل االإالي لبٌٗ االإىٓماث و االإ٣هىص هىا ٌٗخبر حُٛحر الك٩

ل مً ق٩ل ؤ٢ل مغوهت بلى ق٩ل ؤ٦ثر مغوهت، خُث ًخاح  ت  للئصاعةالخدىٍ  3 .اجساط الٗضًض مً ال٣غاعاث خغٍ

   .االإؼلب الشابع: الخصـــفُــت و البُع

ُما ًلي قغح بحن َغ١ و ؤؾالُب ٖالج الخٗثر االإالي في االإاؾؿت ؤًًا بما ال٣ُام بالخهُٟت ؤو البُ٘،  مً وٞ

 منهما:ِ ل٩ل مبؿ

                                                           
1

وهٌبة بوخدونً، "التطهٌر المالً وخوصصة المإسسات العمومٌة الجزائرٌة"، ملتقى دولً حول: "متطلبات تؤهٌل المإسسات الصغٌرة  -

  23،ص. 1005أفرٌل،  27-26والمتوسطة فً الدول العربٌة"، جامعة الشلف، الجزائر، ٌومً 

03جمال شحات، مرجع سابق، ص. - .
2
  

04المرجع نفسه، ص. -
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٣ت مً الُغ١  :الخصفُت -1 ج٩ىن  (ٚحر االإؿخٗهُت)الؿالٟت الظ٦غ خُث الضعحاث الخُٟٟت  الأعبٗتفي ٧ل َغٍ

تال٣ُمت  تؤو  الؤٞلاؾُتللماؾؿت ؤٖلى مً ال٣ُمت  الاؾخمغاعٍ لها. ٨ٖـ الخا٫ في الخهُٟت خُث  الخهٟىٍ

الٟكل مؿخٗص ي و زُحر. و هىا ج٩ىن ٢ُمت الخهُٟت لهظه االإاؾؿت ؤٖلى مً ٢ُمت اؾخمغاعها. و بالخالي، 

سظ ج مً بحغاء ٖملُت جهُٟت و جد٤ُ٣ ججاه الٛحر لابض ال٣اهىهُت لظل٪ لؿضاص التزاماث االإاؾؿت  الؤحغاءاثخَّ

و صون ي ؤو بحباعي، ٞةطا ٢ام االإال٪ بظل٪ بىٟؿه الاججاه بلى جهُٟت االإاؾؿت ؤمغ ازخُاع ٢ض ٩ًىن ، و الؤٞلاؽ

اء بالتزاماجه ججاه الٛحر و  بطا، و بحباع ٩ًىن مً الىىٕ الأو٫  ٧ان مً الىىٕ الثاوي ُٞٗني عجؼ االإال٪ ًٖ الىٞ

ج٩ىن مىي٘ ً ؤهم الى٣اٍ التي ٞةن م الؤٞلاؽٖضم الىنى٫ لخل م٘ صاثيُه. و ٖىض بحغاء الخهُٟت ؤو 

اث الؿضاص" هي اهخمام "ؤو     :٧الآحيلىٍ

 .و الخهُٟت الؤٞلاؽج٩ال٠ُ بحغاءاث  -

   .الًغاثب االإؿخد٣ت للضولت -

 .الضًىن االإًمىهت مً هاجج بُ٘ يماهاتها-

   .الضًىن ٚحر االإًمىهت ؤو الٗامت -

   .االإمخاػة الأؾهمخ٣ى١ خاملي -

  .الٗاصًت الأؾهمخ٣ى١ خاملي -

ىضما ًخٗغى االإكغوٕ للخبحغاءاث جسخل٠ مً صولت بلى ؤزغي.  للئٞلاؽو  هُٟت، ٞةن طل٪ ًض٫ ٖلى ٖضم وٖ

٤ البُ٘ لؿبب ؤو  ً لهظا االإكغوٕ ًٖ َغٍ م٘  الؤهخاحُتومً ؤهمها اؾخمغاع الخؿاثغ و زٌٟ  لآزغ وحىص مكترً

ختى ٌٗىص بٟٗالُت لضاثغة  مدكاثمت خى٫ اؾخمغاع هظه الخؿاثغ و نٗىبت بٖاصة ه٩ُلت االإكغوٕ  صلاثلوحىص 

 1الؤهخاج .الٗمل و 

 2البُـــع: -2

٤ ؾىي بجهاء مل٨ُتهم لل لا ٢ض  م ؤن ؤو ًجض االإال٪ ؤمامهم مً َغٍ ٤ البُ٘ و عٚ ٫ ما ًدباصع بلى مكغوٕ ًٖ َغٍ

الأٞغاص ؤو مً  للؤٞغاصا٢٘ ٢ض ٩ًىن مً الضولت بلا ؤهه في الى الظهً هى البُ٘ مً الضولت بلى ؤَغاٝ ؤزغي، 

الٗمٗمت". و في خالت "بـ "الخصخهت" في خحن ؤن الخالت الثاهُت ًُل٤ ٖليها  للضولت. ًُل٤ ٖلى الخالت الأولى

البُ٘ ٣ًغع االإال٪ ه٣ل الىخضة ؤو االإاؾؿت ؤو االإكغوٕ بدالتها الٟاقلت ؤو ٚحر االإغيُت بلى مال٪ حضص 

ًا) غاى. و ج ما ؤناب االإكغوٕ مً ؤملا لُخىلىا هم االإاؾؿت بدالتها و هىا هغي ؤن الباج٘ لم ٌؿخُ٘ ٖ (الإكترً

بما ًد٤٣ له ٖىاثض مغيُت،  الأمغاىج هظه لا و ٖ بنلاحفي  الأملي ًدضوه ال٨ثحر مً في االإ٣ابل هجض ؤن االإكتر 

 والضواٞ٘. و ًم٨ً ؤن ًخم البُ٘ لأخض الأؾبابٖا بالٗضًض مً كغاء مضٞى ٖلى ٖملُت ال ٣ضمو لظل٪ ٞهى ً

 .والضاثىحن للٗملاء، للٗاملحن، للجمهىع، الأٞغاص

و حٗض ؤؾالُب البُ٘ و َغ١ الخ٣ُُم مً ؤحل بجمام ٖملُت البُ٘ بإٖلى ٖاثض مم٨ً للمال٪ و ٢ض ٩ًىن البُ٘   

   :ها٦لي ؤو حؼجي للمكغوٕ و لظل٪ وؿخسضم ٖضة ؤؾالُب في ٖملُت البُ٘ هظ٦غ من

م االإضاد أو االإماسظت: -ؤ ٣ت بمباصت  ػشح االإششوع للبُع عً ػشٍ والكٟاُٞت و ج٩اٞا  الٗلاهُتو جلتزم هظه الُغٍ

ً االإخ٣ضمحن لٗملُت الكغاء ٖىض بصاعة االإؼاص  .الٟغم بحن مسخل٠ االإؿدثمغٍ

                                                           
05، ص.سابق المرجع جمال شحات،  -- . 

1
  

.المرجع نفسه - . 
2
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لت الذعىة لخلذًم عشوض الششاء  - ث ٣ت تهضٝ بلى ازخُاع ؤ :(االإغللت )الأظشفػشٍ ً و هي َغٍ ًٞل االإكترً

٣ت ؤًًا ٖلى االإىاللاؾىاء مً الىاخُت االإالُت ؤو ال٣ضعة ٖلى حكُٛل االإكغوٕ ؤو اؾخٛ ٞؿت ه، و ج٣ىم هظه الُغٍ

في البىعنت: و ٞيها ًخم  الأؾهمالٗام و بُ٘  للا٦خخابَغح االإكغوٕ  -ج .اة ؤًًاالخغة االإكغوٖت و ٖلى االإؿاو 

وكغة لضٖىة الجمهىع بلى  بةٖلانو الٗاملحن بطا ؤعاصوا. و ًخم  الأٞغاصجىؾُ٘ ٢اٖضة االإل٨ُت وػٍاصة مؿاهمت 

في ؤؾهم االإاؾؿت الٗامت مدل البُ٘ بٗض ج٣ُُمها وجدضًض ؾٗغ الؿهم االإٗغوى و ٖضص الؿهم ل٩ل  الا٦خخاب

٣ت بلى ؾى١  للا٦خخابشخو مضٖى  و م٩ان طل٪ بٗض ازظ مىا٣ٞت الؿلُاث الغؾمُت. و جدخاج هظه الُغٍ

  .لبُ٘ االإاؾؿاث االإُغوخت للبُ٘ الأؾالُبوكُت وواُٖت وبظل٪ ج٩ىن مً ؤًٞل الُغ١ و  مالُت

  .العامت الاكخصادًتاالإؼلب الخامغ: أدواث العُاظت 

   :ما ًلي زلا٫ر لضي االإاؾؿت مً ًم٨ً للخ٩ىمت ال٣ُام بؿُاؾاث ه٣ضًت ومالُت مً قإجها مٗالجت الخٗث

اصة اؾخٗضاصها الإىذ الاثخمان و الخ حصجُ٘ -1 صعحاث ٖلُا و٢بى٫ االإهغفي  الؤ٢غاىىؾ٘ في االإهاعٝ مً ؤحل ػٍ

٤ جسٌُٟ ه٩ُل ؤؾٗاع الٟاثضة الضاثىت واالإضًىت، وفي الى٢ذ  خم طل٪، ًٖ َغٍ  الأٞغاصث خُمً االإساَغ. وٍ

ُت  الاؾدثماع  مجالاثواالإاؾؿاث ٖلى الضزى٫ في  ِ ًيكالظي هٟؿه مً قإهه ؤن  الأمغ االإسخلٟت ٚحر االإهغٞ

ىٗل الُلب ٖلى االإىخجاث االإسخلٟت، وبالخالي حصجُ٘ االإاؾؿاث ال٣اثمت  ٖلى الخىؾ٘ في بهخاحها الؿى١ وٍ

ض مً وهظا ما ًا  ٠ُ االإؼٍ ٘ الُلب ٖلى  الأًضيصي بلى جىْ الٗاملت االإاهغة مما  الأًضيالٗاملت الٗاَلت، و عٞ

اصة ؤحىعهم ومىه اعجٟإ  اصة ٢ضعة ًاصي بلى ػٍ و  الؤهخاج، الاؾتهلا٥االإجخم٘ ٖلى  الضزل ال٣ىمي. وبالخالي، ػٍ

 1الاؾدثماع .

بي ٖلى ٖملُاث  -2 ختى ًخم حصجُ٘ االإىخجحن ٖلى الضزى٫ في ٖملُاث  الاؾدثماع والاؾتهلا٥جس٠ُٟ الٗبء الًغٍ

الؿل٘ والخضماث التي  اؾتهلا٥ٖلى  الأٞغاصو٢بى٫ االإساَغ التي ج٨خىٟه .وفي الى٢ذ طاجه، حصجُ٘  الاؾدثماع 

اصة ٢ضعة االإكغوٕ  ًاصي بلىجىميها االإاؾؿاث. ومً زم، جىؾُ٘ هُا١ الؿى١ ؤمام هظه االإاؾؿاث، مما  ػٍ

٤ مىخجاجه، ويمان ٖاثض ٨ًٟي لِـ ٣ِٞ لؿض  الاؾدثماعي  التزاماجه ول٨ً ؤًًا لخد٤ُ٣  ٖلى جهغ٠ٍ وحؿىٍ

 2 .عبدُت مىاؾبت

٦٤ما ؤن هظه الؿُاؾت تهضٝ ؤًًا بلى   3 :ب٢الت االإاؾؿاث االإخٗثرة مً ٖثرتها ًٖ َغٍ

 .ج٣ضًم الضٖم االإاصي االإباقغ لها -   

 .زؿاثغها ٖلى ٖضة ؾىىاث باؾتهلا٥الؿماح لها  -   

 .بٖٟائها مً جدمل الًغاثب لٟترة مُٗىت ٖىض بٖاصة ه٩ُلتها -   

مبالٜ مً االإا٫ بمىحب مؿدىضاث حؿتهل٪ ٖلى ٖضص مً الؿىىاث بإؾٗاع ٞاثضة مىسًٟت، ؤو  ب٢غايها -   

 .بضوجها

ما٫بلؼام حمُ٘ الهُئاث الخ٩ىمُت قغ٧اث ٢ُإ  -    الٗام بكغاء الؿل٘ والخضماث االإدلُت بضا٫ مً  اٖلأ

 .او٘اؾخحراصها مً الخاعج، و طل٪ للنهىى بالهىاٖت االإدلُت وجهغ٠ٍ ٞاثٌ بهخاج االإه

قغاء ما ًيخجه، ؤو ب٢امت ماؾؿاث جخىلى  زلا٫بوٗاف الُلب ٖلى مىخجاث مكغوٕ مٗحن بظاجه مً  -   

ٕ و بُٗها بلُه بؿٗغ عزُو جخىلى بهخاج مؿخلؼماث هظا االإكغو ًم٨ّىه مً بهخاج جىػَ٘ هظه االإىخجاث، ؤو 

                                                           
63،(ص. 2884: دار المعرفة الجامعٌة، )الإسكندرٌةالنقدي و المصرفً، الاقتصادمصطفى رشٌدي شٌحة،  - .

1
  

.. 122محسن احمد الخضٌري، مرجع سابق، ص -
2
  

3
للحد من مخاطر الدٌون المتعثرة بالتطبٌق على النشاط المصرفً  الائتمانعبد المحمود حمٌدة خلف، "إطار مقترح لتدعٌم فعالٌة مراجعة  - 

  .52،ص.  1001،السنة الثانٌة، كلٌة التجارة بنها، مصر،  10المصري"، مجلة الدراسات والبحوث التجارٌة، العدد 
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٘ الُلب ٖليها. وٍ ٘  لإوكاءاالإباقغ  ؾدثماع الا خٔ ؤن، صزى٫ الضولت في لا مىخجاجه بؿٗغ مىاؾب ًغٞ مكاعَ

الى َني مغخلت الغواج ؤن  الا٢خهاصبها، بط ؤهه ًًٟل ٖىضما ًضزل  صاثما ومغجبُا للؤبض اع مُٗىت لِـ اؾدثما

٘ للخىام،  وهى بوٗاف  ن الٛغى مً جضزل الضولت ٢ض خ٤٣ هضٝ مدضصلا ج٣ىم الضولت ببُ٘ هظه االإكاعَ

ني وعواج الؿى١  الا٢خهاص  1.الىَ

 الثالث : أشياٌ الخعثر االإالي .االإبدث 

 االإؼلب الأوٌ : أشياٌ الخعثر االإالي في اللؼاع االإصشفي عامت.

جخجلى خالت الخٗثر لضي البىى٥ بهٟت ٖامت في ق٩لحن ؤؾاؾُحن هما الضًىن االإك٩ى٥ في جدهُلها والضًىن 

 االإٗضومت ؤو الهال٨ت.

حٗغٝ الضًىن االإك٩ى٥ في جدهُلها بإجها الظمم االإؿخد٣ت ٖلى ؤشخام  الذًىن االإشىىن في جدصُلها: - أ

ً مسههاث  بلىاٖخباع اخخما٫ جدهُلها ٧لها مىي٘ حؿائ٫ ، مما ًًُغ البى٪  بلىجضٖى االإٗلىماث  ج٩ىٍ

 مالُت له.

مً ؾىت ، ج٩ىن بيؿبت االإسهو اللاػمت لهظه  ؤ٦ثر الضًىن التي مط ى ٖلى ٖضم اهخٓام ؾضاصها  ؤًًاوهي 

ُٖني م٣بى٫ مً البى٪ االإغ٦ؼي  ؤو ٣ٖاعي  ؤو مً الجؼء الٛحر مُٛى بًمان ه٣ضي  %100ؾىت  ؤو٫ لضًىن في ا

جُا لُهل  غجٟ٘ االإسهو جضعٍ مً ٢ُمت الضًً ، بٌٛ الىٓغ ًٖ الًمان ، باؾخثىاء ما ٧ان مىه  %100 بلىوٍ

ش جهي٠ُ  ٦ثر الأ٦ٟالت بى٨ُت م٣بىلت ، وطل٪ زلا٫ زمـ ؾىىاث ٖلى  ؤو ٖلى ق٩ل جامحن ه٣ضي  مً جاعٍ

 .%20الضًً ٖلى اهه صًً مك٩ى٥ ُٞه وبيؿبت لا ج٣ل ًٖ 

غ لضي البى٪  بإجهاحٗغٝ الهالىت: أو الذًىن االإعذومت  - ب  بم٩اهُت٢اَٗت ٖلى ٖضم  ؤصلتالضًىن التي ًخىٞ

خم حك٨ُل مسهو بيؿبت  بهلا٦هااؾترصاصها وج٣غع  مً ٢ُمت هظا الضًً وطل٪ ٞىع اجساط ٢غاع  %100، وٍ

اجه  ؤو  بٞلاؾه بقهاعالٗمُل  بٖلانٖىض  ؤو صًً مٗضوم  بإهه  بهلا٥جضٖى لاجساط ٢غاع  ؤزغي  ؤؾبابْهىع  ؤو وٞ

 : الأحيالضًىن في   بٖضام ؤؾبابالضًً ، وجخلخو 

 .بٖؿاعه ؤواالإضًً  بٞلاؽ -

 البى٪(. بٞلاؽ) الؤٞلاؽالى٢اًت مً  -

 2ؾ٣ىٍ الخ٤ في االإُالبت بمط ي االإضة. -

 . الؤظلامُتالخعثر االإالي في البىىن  أشياٌاالإؼلب الثاوي : 

ومك٩لت الضًىن االإك٩ى٥ في جدهُلها بك٩ل  ٖام،مك٩لت الضًىن االإخٗثرة بك٩ل  الؤؾلامُتجىاحه البىى٥ 

اة االإضًً. ؤؾاؾُتزام مً زلا٫ زلار خالاث   ، جخجلى في خالت االإضًً االإماَل ، واالإضًً االإٟلـ وفي خالت وٞ

 االإماػلت : -1

الضًىن في مىاُٖضها االإخ٤ٟ  ؤ٢ؿاٍمك٩لت ٖضم التزام ال٨ثحر مً االإضهحن بضٞ٘  الؤؾلامُتة البىى٥ جىاحه مؿحر 

في  الؤؾلامُتًماَلىن م٘ ال٣ضعة ٖلى الؿضاص ، هٓغا لان البىى٥  وؤ٦ثرهمطو ٖؿغة ،  هالاءٖليها ، و٢لُل مً 

 ٦خل٪ التي ًلتزمىن بضٞٗها ججاه البىى٥ الخ٣لُضًت . الخإزحر ٞىاثض ًٖ  جإزظاٚلبها لا 

 

                                                           
123ق، ص محسن احمد الخضٌري، مرجع ساب - ..

1
  

2
د/الغالً بن إبراهٌم ، د/محمد رشدي سلطانً ،" تشخٌص التعثر المالً فً عمل البنوك الإسلامٌة وإجراءات المعالجة"، مجلة الاقتصادٌات  -

  54،ص.1025، جامعة بسكرة ، 02المالٌة البنكٌة وإدارة الأعمال، العدد 
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 حعشٍف االإماػلت :  - أ

لى هظا  ؤصاءاالإماَلت هي امخىإ االإضًً الِؿحر )ٚحر االإٗؿغ( ًٖ   ٞاهه: الأؾاؽالضًً االإؿخد٤ في خُىه ، وٖ

ض اؾخد٣ا٢ه  بطالا ٌٗض االإضًً مماَلا  - االإُل ٣ً٘ ٖىض  وبهماامخى٘ ًٖ حؿضًض صًً ماحل ٢بل خلى٫ مىٖ

 م٘ الامخىإ ًٖ الؿضاص . الأحلخلى٫ 

 في ؾضاص حؼء مً الضًً في احله الى و٢ذ لاخ٤. جإزغ  بطالا ٌٗض االإضًً مماَلا  -

 :الؤؾلامُتزُىعة االإماَلت في الؿضاص ٖلى البىى٥  - ب

جى٠٢ االإضًً ًٖ الؿضاص  ؤن بط، جبضو مؿاوئها حلُت ،  الؤؾلامُتجمثل االإماَلت مك٩لت خ٣ُ٣ُت في البىى٥ 

غاٝمضًً  ؤًًاالبى٪ لان البى٪  بٞلاؽ بلىًاصي  ؤنًم٨ً  خض بُٗض  بلى، و٢ًُت االإماَلت حٗخبر  ؤزغي  لَأ

ُت  ؤن، ٢بل  ؤزلا٢ُت٢ًُت صًيُت   ، وج٨مً زُىعة االإماَلت ُٞما ًلي : مٗاملخُهجهبذ ٢ًُت مهغٞ

ض مً ج٩ال٠ُ  ؤجها -  خٟاء الضًىن .اؾج٠ًٗ الث٣ت في االإضاًىاث ، وجؼٍ

٤ في ْل هٓم االإغاٞٗاث الخالُت  بحغاءاثجًا٠ٖ زؿاعة الضاثً هٓغا لُى٫  - الخ٣اض ي  واخخمالاث الدؿىٍ

 ًُى٫ البث في ال٣ًُت الىاخضة ؾىىاث. ؤن بلىلضي االإدا٦م ، وجاصي هظه الٗىامل مجخمٗت 

ُت  - ت التي جخٗامل ، م٣اعهت باالإ الخإزحر وؿبت مً ٞىاثض  الؤؾلامُت٣ٞضان االإاؾؿاث االإهغٞ هاعٝ الغبىٍ

ٗت   الؤؾلامُتبهظه اليؿبت ، خُث ان َبُٗت جل٪ االإاؾؿاث لا جخٗامل بالٟىاثض  ، الإسالٟتها ههىم الكغَ

 هي الغبا بُٗىه . ولأجها

 : الؤفلاط -2

مً صزله وهى مً لا ًٟي ماله بضًىه،  ؤ٦ثر غحاجه ؤ٦ثر مً ماله ، ومسٌٗغٝ حمهىع ال٣ٟهاء االإٟلـ الظي صًىه 

م٨ً  ه  ؤنوٍ الا٣ًاء بالتزاماجه ججاه صاثيُه ، هٓغا لخضهىع وج٣ه٣غ  بةم٩اههٖلى اهه االإضًً الظي لِـ  ؤًًاوٗغٞ

 خالخه االإالُت ، مما ًجٗل التزاماجه ا٦ثر مً مؿخد٣اجه .

 وفاة االإذًً :  -3

ؾضاص صًىن  الؤعرا لىعزخه ، وحب ٖليهم ٢بل ٢ؿمت جغ٦خه مل٩ وؤنبدذاه٣ُ٘ ًٖ ماله ،  الؤوؿانماث  بطا

خ٣ى٢ها االإالُت مىه ٌٗض مً االإك٨لاث االإُغوخت في  الؤؾلامُتمىعثهم ، ووٞاة االإضًً ٢بل اؾخ٣اء البىى٥ 

 خلى٫ جم٨نها مً يمان خ٣ى٢ها . بلىالخىنل ، والتي حؿخضعي الؤؾلامُتالبىى٥ 

ل ، وزانت مكا٧ل في جدهُل مؿخ الؤؾلامُتوجىاحه البىى٥  اة َالبي الخمىٍ لم ًلتزم  بطاد٣اتها بؿبب وٞ

بت الىعزت في الؿضاص  ؤ٧انالىعزت بالؿضاص ، ؾىاء   1ؾبب وحىص زلاٝ بحن الىعزت. ؤو طل٪ ًٖ ٖضم عٚ
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 ، الأظباب واالإعالجاث.الؤظلامُت البىىن في ا االإؼلب الثالث: حعثر الذًىن 

ل ها i:" جل٪ وججاوػ  له االإمىىخت الٟترة زلا٫ حؿضًضه في ناخبه ًيكٛل الظي الخمىٍ  الؿىصاوي االإغ٦ؼي  البى٪ ٖغٞ

 ."الأ٢ل ٖلى ؤقهغ 03 :ب الٟترة بإجها

ٗخبر - ل وَ  .واخض قهغ ؤ٢ؿاَه مً ٢ؿِ ؤي اؾخد٣ا١ ٖلى مط ى بطا بالكغاء للؤمغ االإغابدت بُ٘ في مخٗثرا الخمىٍ

ل ٌٗخبر واالإًاعباث االإكاع٧اث وفي - ٪ االإهغٝ ههِب بُ٘ خالت في مخٗثرا الخمىٍ  ،( ه٣ض لِـ) ؤحلا بُٗا للكغٍ

ش ٩ًىن  ؤن بكغٍ ش ججاوػ  البُ٘ ؤن ؤي خل، ٢ض الٗملُت جهُٟت جاعٍ  .للمكاع٦ت الخهُٟت جاعٍ

ها غٞ  االإخٗا٢ض الؿضاص و٢ذ في ٖلُه االإؿخد٣ت لالتزاماجه الٗمُل ؾضاص ٖضم ":بإجها الٗمغي  الكغ٠ٍ مدمض وٖ

 "الأؾباب مً ٚحرها ؤو مماَلت بٞلاؾا، بٖؿاعا، ٧ان ؾىاء الأؾباب مً ؾبب لأي ٖلُه،

٠ مً  ظذاد عً االإذًً جأخش ":هى الؤؾلامُت البىى٥ في االإخٗثرة الضًىن  مٟهىم ؤن بلى هسلو الؿاب٣ت الخٗاعٍ

خ بعذ دًىه، أكعاغ مً كعؽ  خذ، هأكص ى أشهش وزلازت الأكل على شهش بمذة علُه، االإخفم الاظخدلاق جاسٍ

 جإزحر ًٖ جترجب :الؤظلامُت البىىن في االإخعثرة للذًىن  العلبُت الآزاس"الؤفلاط أو الؤععاس ، االإماػلت بعبب

 اؾدثماعها ومً االإضًىت، االإبالٜ جل٪ مً الخغمان ؤهمها مً الؤؾلامُت :البىى٥ ٖلى ؾلبُت ؤزاع الضًىن  ؾضاص

 مٗه ٌؿخُُ٘ لا وي٘ في ٩ُٞىن  الؤؾلامي البى٪ عبدُت جخإزغ وبالخالي الخإزحر، ٞترة زلا٫ ٖىاثضها مً والاؾخٟاصة

ت، البىى٥ مىاٞؿت  .طل٪ حهمه ولا الخإزحر ٞىاثض جدؿب التي الغبىٍ

ل ٞغم بُٖاء في والدكضص والًماهاث، الغهىهاث َلب في االإبالٛت هدى البىى٥ جىحه ا للٗملاء الخمىٍ   مً زىٞ

 ما لضحهم جخىاٞغ الٗملاء الىاؽ مً ٞئت في مدهىعا الؤؾلامي البى٪ حٗامل ًجٗل الظي الأمغ الؿضاص، في الخإزحر

ل مً ًخُلبه  بحن صولت االإا٫ حٗل بلى جاصي لأجها االإساَغ، ؤٖٓم مً وهظا االإمخاػة، الًماهاث مً الؤؾلامي الخمىٍ

ىُاء،  ٢ضع لأ٦بر الٗملاء مً مم٨ً ب٣ضع الأ٦بر االإجا٫ بٞؿاح هى الؤؾلامُت البىى٥ بوكاء م٣انض ؤن خحن في اٚلأ

 .1مً الٗملاء

٘ بلى الؤؾلامُت البىى٥ جىحُه ا الغبذ هىامل عٞ ل ؤنبذ ختى االإماَلت مً زىٞ ٤ ًٖ الخمىٍ   الؤؾلامي البى٪ َغٍ

ت بالٟىاثض م٣اعهت ٧لٟت ؤٖلى  .االإؿل٪ هظا ال٨ثحرون ًيخ٣ض ولهظا الغبىٍ

ً الٗملاء ؤن طل٪ ٖلى وجترجب  الؤؾلامُت، البىى٥ بلى ًإجىن  لا (حضا االإلتزمحن ماٖضا) ًماَلىن  لا الظًً االإمخاػٍ

ت البىى٥ مً ب٨ثحر ب٨ثرة ا٢ل ٞيها االإخاخت والخضماث ٖالُت، الخ٩لٟت خُث  .الغبىٍ

 الخٟهُل مً بىىٕ االإدىع  هظا في ؾىٗغى :ومؤششاتها مشاخلها الؤظلامُت، البىىن في االإخعثرة الذًىن  أظباب

لاث حٗثر ؤؾباب ؤهم  .ماقغاتها و مغاخلها الؤؾلامُت الخمىٍ

 جإزحرها، وبالخالي الضًىن  ؾضاص صون  جدى٫  التي الأؾباب جخٗضص :الؤؾلامُت البىى٥ في االإخٗثرة الضًىن  ؤؾباب 01-

م٨ً  : ًلي ُٞما بحمالها وٍ

 لا ول٨ً ؤمىا٫ له ؤو صًىه، بها ٌؿضص مٗلىمت ؤمىا٫ االإضًً للٗمُل ٩ًىن  لا ؤن والؤٖؿاع :وإععاسه االإذًً إفلاط

 ًثبذ لم ٞةن الضاثىىن، ًهض٢ه ؤو بالأصلت بٖؿاعه ًثبذ ؤن ًجب مٗؿغ، بإهه ًد٨م وختى صًىهه، لؿضاص ج٨ٟي

 ًٖ وطل٪ مٟلـ ٚحر االإضًً ًدبـ ؤن الضاثً خ٤ ومً مٟلؿا، ٌٗخبر لا الضاثىىن  ًهض٢ه ولم بالأصلت، بٖؿاعه

٤  . ال٣ًاء َغٍ

                                                           
، جامعة 05الاقتصادٌة، العدد نهلة قادري، عبد الحفٌظ بن ساسً، إدارة الدٌون المتعثرة فً البنوك الإسلامٌة، المجلة الجزائرٌة  للتنمٌة - 1
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اء، ٖلى و٢اصع ٧اٝ، ما٫ له هىا ٞاالإضًً :الغني االإذًً مماػلت :االإٟلـ ٚحر االإضًً اء في ًماَل ول٨ىه الىٞ  الىٞ

 ججبره مىاؾبت بحغاءاث يضه ًخسظ ولً ٞىاثض، ٖلُه ًٟغى لً الؤؾلامي البى٪ ؤن ٌٗلم لأهه ماَل وعبما بضًىه،

 .الؤؾلامي البى٪ صون  وخضه مىه ٌؿخُٟض اؾدثماع في االإضًىهُت هظه مً لِؿخُٟض الؿضاص في ُٞماَل الؿضاص، ٖلى

لم مدغم ٖمل االإماَلت ) ؤن ق٪ ولا  :٦لاهما ؤو الٗاملحن اخض جد٤ُ٣ ٖلى حؿاٖض ٖىامل وهىا٥ ،(٦بحر وْ

اء جًمً ٧اُٞت يماهاث البى٪ ازظ ٖضم -  الغهً ال٨ٟالت، :مثل جإزحر، صون  مً االإدضص الى٢ذ في االإضًً وٞ

 (.الضًً وجىز٤ُ

٘ صعاؾت في الخ٣هحر - ضم ٧اٝ، بك٩ل االإكاعَ  .مىه االإخى٢٘ والغبذ لها الا٢خهاصًت الجضوي  صعاؾت وٖ

حر ٖضم - ُت) االإاهلت ال٩ىاصع جىٞ  .حٗامل ٧ل ٖىض خ٣ى٢ه الؤؾلامي للبى٪ جدٟٔ التي ،(وال٣اهىهُت الكغٖ

 . الخىالي ٖلى هظ٦غها ؤزغي  ؤؾباب هىا٥ الظ٦غ الؿالٟت الأؾباب بلى بالإياٞت :

 صعحت مً الخس٠ُٟ في الؿلُم الاثخماوي الخدلُل ٌؿاٖض :الائخماوي الخدلُل على الؤظلامي البىً كذسة طعف

ٟي لضي الخدلُلُت ال٣ضعاث في ي٠ٗ وحىص خا٫ وفي الاثخماهُت، االإساَغ  ؾ٩ُىن  الاثخماوي ال٣غاع ٞةن البى٪ مىْ

ٗغى . ؾلُم ٚحر  . ؤ٦ثر حٗثر لاخخمالاث الضًً وَ

 ونُٜ االإكاع٧اث نُٜ بحن الًماهاث ؤهضاٝ جسخل٠ :الظماهاث جلذًش في الؤظلامي البىً كذسة طعف

 في البىى٥ و٢ُام الؿضاص، يمان الثاهُت في بِىما والخ٣هحر، الخٗضي مىاحهت هى الأولى مً ٞالهضٝ االإضاًىاث،

ل الٗمُل مىذ ٌٗني الخ٣ُ٣ُت، ٢ُمتها مً بإ٦ثر بليها االإ٣ضمت الًماهاث ج٣ضًغ  بم٩اهُاجه به حؿمذ مما ؤ٦ثر جمىٍ

 جسمً التي الجهاث ٢غاعاث في ي٠ٗ بلى الخ٣ُ٣ُت ٢ُمتها مً بإ٦ثر الًماهاث ج٣ضًغ ؾبب ٌٗىص و٢ض ويماهاجه،

ل َالبي م٘ الجهاث هظه جىاَا ؤو الًماهاث، ٢ُمت  .الخمىٍ

ٌ  االإششوع مخابعت على الؤظلامي البىً كذسة عذم ٘ مخابٗت في البى٪ بصاعة ؾىء بن :االإمى   ٢بل مً االإمىلت االإكاعَ

 مً ًم٨نها ٞةهه الؤؾلامُت البىى٥ في للمخابٗت ؾلُم هٓام وحىص خا٫ وفي الخٗثر، ؤؾباب مً ؾببا ج٩ىن  ٢ض البى٪

٘ لضي الخٗثر ًٖ ال٨ك٠ ٩ىن  مب٨غ، و٢ذ في االإمىلت االإكاعَ  مم٨ىت، ج٩لٟت بإ٢ل الخٗثر هظا مٗالجت بةم٩اهه وٍ

لى  في البى٪ ٨ًدكٟها و٢ض جدضر ٢ض الخٗثر خالت ٞةن حُض مخابٗت هٓام البن لضي ٨ًً لم بطا طل٪ مً ال٨ٗـ وٖ

 .ٖالُت الخ٩لٟت ؾخ٩ىن  وهىا مخإزغ و٢ذ

ُت، ع٢ابت هُئت حُٗحن في ٚحرها ًٖ الؤؾلامُت البىى٥ جخمحز :الؤظلامُت البىىن على الششعُت الشكابت طعف   قغٖ

ُت الىاخُت مً الغؤي وببضاء البىى٥، بٗملُاث االإخٗل٣ت والاجٟا٢ُاث ال٣ٗىص هماطج وي٘ في االإكاع٦ت مهمتها  الكغٖ

 مً مىاؾبا جغاه ما الغ٢ابت هُئت ج٣ضم ٦ما الٗام، االإضًغ ًدُلها ؤو الؤصاعة مجلـ بليها ًدُلها التي باالإٗاملاث

ُت، االإكىعة غ وج٣ضًم البى٪ ٖملُاث مغاحٗت بلى بالإياٞت هظا الكغٖ  الغ٢ابت هُئت ٧اهذ ٞةطا الضوعٍت، الخ٣اعٍ

ُت ُت الٗملُاث جغا٢ب لا ؤو الصخُذ بالك٩ل بمهمتها ج٣ىم لا البىى٥ في الكغٖ  البىى٥ بها ج٣ىم التي االإهغٞ

ل ٣ٖىص جدى٫  بلى ًاصي ٢ض طل٪ ٞةن الؤؾلامُت،  بؾلامُت، حاثؼة ٚحر ٣ٖىص بلى حاثؼة بؾلامُت ٣ٖىص مً الخمىٍ

ض ٢ض بضوعه وهظا ٘ لخل٪ االإالي الخٗثر اخخمالاث مً ًؼٍ  .1ال٣ٗىص هظه اؾخسضمذ التي االإكاعَ

 :االإخعثرة الذًىن  مشاخل 02-

  ًجب وبالخالي الخٗثر مغخلت بلى للىنى٫  مغاخل ٖضة ٖبر ًخم بل واخضة صٞٗت ًخم لا االإالي الخٗثر بن :الخعثر مشاخل

ت :   في االإغاخل هظه وجخمثل الخغحت االإغخلت بلى ًهل ؤن ٢بل مخابٗخه احل مً حؿب٣ه التي االإغاخل مٗغٞ
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 ماؾؿت مً ًدباًً الؿبب ٞهىا الا٢خهاصًت، االإاؾؿت ل٨بىة واالإؿبب الٗاث٤ ْهىع  مغخلت وهي :الأولى االإشخلت -

هىع  الكضًضة باالإىاٞؿت االإخٗل٣ت ٦خل٪ بها مدُُت زاعحُت لٓغوٝ عاح٘ الؿبب ٩ًىن  ؤن ًم٨ً بط لأزغي،  وْ

ٟت جسٌُٟ والجىصة، بالؿٗغ ًىاٞـ ٢ىي  مىاٞـ  الا٢خهاصًت، الؿُاؾت البضًلت، الؿل٘ ٖلى الجمغ٦ُت الخٗغٍ

ٗاث اؾخ٣غاع ومضي الى٣ضًت الؿُاؾت  في االإاؾؿت بصاعة ؤو الضازلُت بالؿُاؾت مخٗل٤ صازلي بؿبب ؤو الدكغَ

 .طاتها خض

 مً مالُا حلى جذ االإغخلت ٞهظه الا٢خهاصًت، االإاؾؿت ؤصاء في الخضوي االإغخلت هظه ًهُدب :الثاهُت االإشخلت -

 ولجىئها الى٣ضًت للؿُىلت اخخُاحها مخخالُت، لخؿاثغ وحسجُلها االإاؾؿت وؤعباح مبُٗاث في الخضوي بضء زلا٫

 الأصاء الإغخلت جهاًت هي االإغخلت هظه ٞبضاًت للاهدباه، ملٟذ بك٩ل الخجاعي  والا٢تراى الأحل ال٣هحر للا٢تراى

 االإاؾؿت بازخلاٝ ًسخل٠ االإغخلت لهظه الؼمىُت االإضة َى٫  و الأصاء، في الجؼجي التراح٘ وبضاًت االإخىؾِ ؤو الجُض

 .الخ...االإالي مغ٦ؼها ؾلامت ومضي ووكاَها وحجمها

دب٘ :الثالثت االإشخلت -  الأق٩ا٫ ؤخض جإزظ وهي الخؿاثغ وجغا٦م الخُٛحر مغخلت االإاؾؿت صزى٫  الثاهُت االإغخلت وٍ

 .1 :الخالُت

 .لؿىىاث طل٪ ًمخض ٢ض ؤي وؿبُا، مؿخ٣غ بك٩ل الأصاء في التراح٘ خالت في الاؾخمغاع -

 .بُيء بك٩ل الأصاء في التراح٘ خالت في الاؾخمغاع -

 ٞترة اهتهاء ٢بل حضا ي٠ُٗ االإاؾؿت ؤصاء ٩ًىن  ؤن مٗىاه مؼمً، بك٩ل الأصاء في التراح٘ خالت في الاؾخمغاع -

 .خُاتها

جإة حُض مؿخىي  االإاؾؿت ؤصاء ٩ًىن  ؤًً الخاص الٟكل خالت بلى مباقغة االإاؾؿت ونى٫  -  اهسٟاى ًٓهغ وٞ

 .ؤصائها في خاص

اث زلا٫ مً للماؾؿت االإالُت الخالت جضوي ًٖ ال٨ك٠ ًم٨ً ٦ما كىٞ
ُ
 هي التي االإالُت وال٣ىاثم االإداؾبُت ال٨

 ج٣ىُاث باؾخٗما٫ وطل٪ االإ٣تريت للماؾؿت االإالُت الصخت جىضر ؤن ًم٨ً التي االإالُت، باالإاقغاث ٚىُت

، جىضر التي االإالي الخدلُل
ً
 الخؿاثغ جغا٦م بٟٗل الخام االإا٫ عؤؽ بهلا٥ زلا٫ مً الٗامل االإا٫ عؤؽ ه٣و مثلا

جُا، ل ه٩ُل في الازخلا٫ االإبُٗاث، ه٣و باالإ٣ابل الٗامل االإا٫ عؤؽ بلى الاخخُاحاث اعجٟإ جضعٍ  االإاؾؿت جمىٍ

 .الخ...هٟاطه ؤو االإسؼون صوعان في قضًض وي٠ٗ

 جى٢ٟها ًٖ االإاؾؿت بٖلان لُخم حضا، ال٠ًُٗ االإؿخىي  بلى لُهل الأصاء اهدضاع مغخلت وهي :الشابعت االإشخلت

 .االإالي للخٗثر الأزحرة االإغخلت وهي النهاجي وبٞلاؾها الضٞ٘ ًٖ

ٗالت هامت صلالاث منها ٌؿخض٫ التي االإاقغاث ومخابٗت عنض ؤهمُت جؼصاص :االإخعثرة الذًىن  مؤششاث 03-  اهه ٖلى وٞ

 التي للماقغاث ؾيخُغ١  ؾب٤ الإا وجٟهُلا الخٗثر هدى ٌؿحر بضؤ واهه االإ٣ترى الٗمُل جىاحه نٗىباث هىا٥

 :ًلي ُٞما الخٗثر حؿب٤

 حٗثر لخضور االإب٨غ ال٨ك٠ ًٖ االإؿاولت الاثخمان بصاعة حٗخبر :البىً مع العمُل بمعاملاث مخعللت مؤششاث

 الٗمُل م٘ الخٗامل زلا٫ مً جٓهغ ماقغاث ٖضة زلا٫ مً وطل٪ ٞيها، الى٢ىٕ ٢بل للٗمُل االإمىىخت للضًىن 

 :وهي

 في  وجخمثل :البىً لذي العمُل بدعاب االإخعللت االإؤششاث
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غة الأعنضة به حؿمذ مما بإ٦ثر للٗمُل الأزغي  الخؿاباث ؤو ال٣غى خؿاب ٖلى ن٩ى٥ بنضاع -  االإخاخت ؤو االإخىٞ

 .الخؿاباث هظه في

 مً االإمى٫  االإكغوٕ واخخُاحاث حهت مً االإ٣ترى ٖمل َبُٗت م٘ جدىاؾب لا الخؿاب مً سخب خغ٧اث وحىص -

 .ؤزغي  حهت

 بؿحر وصعاًت اَلٕا ٖلى البى٪ ٩ًىن  ؤن ٌؿخىحب ما والؤًضإ، السخب ٖملُاث جى٢ُذ في مٟاحإة حٛحراث خضور -

 .االإخابٗت زلا٫ مً االإمى٫  االإكغوٕ في الٗمل

ت االإبالٜ جىاؾب ٖضم - ٤ لإًغاصاجه االإخى٢ٗت الخٛحراث م٘ الٗمُل بدؿاب االإىصوٖ ت االإحزاهُت وٞ  للمكغوٕ الخ٣ضًغٍ

 .االإمى٫ 

ًها، ؤو البى٪ لضي الٗمُل خؿاباث ٖلى االإسخىبت اله٩ى٥ بعحإ - لب عٞ  نغٝ ب٣ًاٝ البى٪ مً الٗمُل وَ

 .اله٩ى٥ بٌٗ

 .الؤًضإ حاهب مً زانت وبهٟت البى٪ َغٝ مً االإمى٫  للٗمُل الجاعي  الخؿاب خغ٦ت جباَا -

 . منها هظ٦غ :االإلترض بؼلباث االإخعللت االإؤششاث - :

اصة مخ٨غعة َلباث الٗمُل ج٣ضًم -  مسُِ ٚحر وبك٩ل مبرع بضون  له االإمىىخت الاثخماهُت الدؿهُلاث ؾ٠٣ لؼٍ

 .له

 االإالُت ؤمىعه بصاعة ٖلى ٢اصع ٚحر الٗمُل ؤن بلى ٌكحر الظي الأمغ ال٣غى، ؤ٢ؿاٍ بجضولت الٗمُل َلباث ج٨غاع -

ؼ له مىدذ التي االإهلت مً ٌؿخٟض لم واهه حُض، بك٩ل  .الؿضاص ٖلى ٢ضعجه لخٗؼٍ

ً م٣غيحن ْهىع  -  .بًماهاث م٨ٟىلت ال٣غوى ٧اهذ بطا لاؾُما آزغٍ

خماص -  .الأحل ٢هحرة ال٣غوى ٖلى ب٨ثرة اٖلا

 .الظاجُت االإىاعص ؤو االإا٫ عؤؽ بلى ال٣غوى وؿبت اعجٟإ -

اصة الٗمُل َلب - ً ٞترة ػٍ  .للبى٪ الٗمىمُت االإساػن  في بًاٖخه جسؼٍ

  في وجخمثل :بالظماهاث جخعلم مؤششاث - :

 .االإضًىحن مً مدضص ٖضص ٖلى مسخىبت للبى٪ ٦مبُالاث ج٣ضًم -

 .للًماهاث الؿى٢ُت ال٣ُمت جغاح٘ -

 .االإمىىح ال٣غى ٢ُمت مً ٦يؿبت الًمان ٢ُمت جغاح٘ -

 .واالإؿخسلهاث االإؿخد٣اث وعوص جإزغ -

 .ال٨ٟالاث ٢ُمت لضٞ٘ البى٪ ايُغاع -

  :ًلي ما وجًم :للملترض االإالُت بالبُاهاث مخعللت مؤششاث

 والضلالاث االإاقغاث مً ٖضص هىا٥ :وملحلاتها العامت االإحزاهُت خلاٌ مً عليها ٌعخذٌ التي االإؤششاث -

 : وؤهمها لخٗثره اخخما٫ وهىا٥ زلل ًىاحه الٗمُل ؤن ٖلى بها ٌؿخض٫ والتي الٗمىمُت االإحزاهُت مً االإؿخسغحت

ل الخاعحُت االإهاصع ٖلى االإكغوٕ اٖخماص جؼاًض -  الظاجُت االإىاعص ههِب وجغاح٘ الا٢تراى، في وجىؾٗه للخمىٍ

ت، بضعحت  مما االإكغوٕ ًد٣٣ه الظي الغبدُت بمٗض٫ م٣اعهت الا٢تراى ج٩لٟت ُٞه جغجٟ٘ الظي الى٢ذ في ملخىْ

ب بخٗثر ؾُهاب اهه ٌٗني  ..1ٖلُه الأويإ اؾخمغث بطا ٢غٍ
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اصة بلى االإكغوٕ اججاه ٖضم -  بيؿب ؤعباح جىػَٗاث بحغاء ؤو ؤعباخه مً اخخُاَاث اخخجاػ ؤو ماله عؤؽ ػٍ

بت بلى ٌكحر مما االإد٣٣ت، والأعباح جدىاؾب لا ٞيها مٛالي ومٗضلاث ت ٖلى ٖلُه وال٣اثمحن االإكغوٕ ؤصخاب عٚ  ؾغٖ

 .للضاثىحن االإكغوٕ وجغ٥ االإؿدثمغة ؤمىالهم اؾترصاص

اصة هدُجت ٦بحرة بضعحت  الٗامل ما٫ عؤؽ جىا٢و - الٗامل ما٫ عؤؽ ونافي م٘ االإخضاولت الخهىم وحجم ٦مُت ػٍ

ت بهىعة الى٣ضًت والأعنضة االإخضاولت الأنى٫  جىا٢و  .ملخىْ

 ؾىىاث لٗضة الخؿاثغ حسجُل بلى االإاؾؿت جدى٫  ؤو الغبدُت مٗضلاث وجغاح٘ االإدخجؼة الاخخُاَاث جأ٧ل -

 .مخخالُت

ٌ  مً عليها ٌعخزٌ التي االإؤششاث -  وهخاثج ج٩ال٠ُ ًبرػ الىخاثج خؿاباث حضو٫  بن :الىخائج خعاباث حذو

اث هاجحن جدلُل زلا٫ ومً جدلُل زلا٫ ومً الٗمُل، َغٝ مً االإمى٫  االإكغوٕ  ًم٨ً ٞتراث لٗضة االإجمىٖ

 .ؾلامت ٖلى الخٗغٝ

 : هي الىخاثج خؿاباث حضو٫  مً ٖليها الاؾخضلا٫ ًم٨ً التي االإاقغاث ومً منها ٖىهغ ٧ل -

 .وجغاحٗها االإبُٗاث حجم اهسٟاى -

 .الؼباثً مً مدضص ٖضص في االإبُٗاث جغ٦ؼ -

 .والؤًغاصاث الخض٣ٞاث بىىص بٌٗ ؤو اخض في مبرع الٛحر الاعجٟإ -

اصة -  .الأعباح في اهسٟاى م٘ االإبُٗاث في ػٍ

 .الهافي والغبذ الؤحمالي الغبذ بحن ٦بحرة ٞجىة وحىص -

 .للدكُٛل ؤعباح وحىص ٖضم -

 .االإبُٗاث مغصوصاث اعجٟإ -

 الخىالي ٖلى هظ٦غها :االإلترض لخعثر أخشي  مؤششاث*

اء ٖضم -  .ُٞه ز٣تهم ٣ًٟضوا ختى مىعصًه ججاه بالتزاماجه الٗمُل وٞ

اء ٖضم -  .والًغاثب الاحخماُٖت والخإمُىاث الجماع٥ ججاه بالتزاماجه الٗمُل وٞ

 لهظا م٣بى٫  مبرع ؤي صون  وكاَه في الٗمُل ٌؿخسضمها زابخت ؤنى٫  بُ٘ ًٖ االإسخلٟت بالىؾاثل بٖلاهاث ْهىع  -

 .البُ٘

 .له الضاثً البى٪ ًٖ طل٪ بزٟاء م٘ له مملى٥ ٣ٖاع بُ٘ بلى الٗمُل لجىء -

 .جُىعها ؤو مىاؾبتها لٗضم مىخجاجه ًٖ(االإؿتهل٨حن ) الٗمُل ٖملاء اههغاٝ -

 .الؤهخاحُت ال٣ضعة اهسٟاى -

 .ازخلاؾاث خضور ؤو الٗمُل بمساػن  بًاج٘ وحىص ٖضم -

 ..1مل٨ُخه ؤو االإكغوٕ بصاعة في االإؿخمغ الخُٛحر -

 حجم م٘ اوؿب بك٩ل الابخضاجي الخامحن في االإٛالاة م٘ مدؿاعٕ بك٩ل وججؼثتها االإىا٢هاث اؾخسضام ٦ثرة -

 .ُٞه الغثِس ي اليكاٍ واٖخباعاث االإكغوٕ
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 الضًىن  :الإىاحهت الؤؾلامُت البىى٥ جدبٗها التي االإٗالجاث ؤهم مً :الؤظلامُت البىىن في االإخعثرة الذًىن  علاج-3

 الشهىن  والضعاؾت الىٓغ مدل الأزغ والبٌٗ جُب٣ُها ًخم التي هىا٥ اهه الٗلم م٘ ًلي، ُٞما ؾىىعصها االإخٗثرة

حن في وجتر٦ؼ :والىفالاث والظماهاث  :هىٖ

ت، الٗملُت وصعاؾت الٗمُل في والٗلمُت الأزلا٢ُت ال٨ٟاءة جىاٞغ في وجخمثل :أظاظُت طماهاث -  الاؾدثماعٍ

 ..1ٖالُت ب٨ٟاءة وجىُٟظها وازخُاعها
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 خلاصت الفصل: 

ُٟه في  مً زلا٫ ما ؾب٤، ًخطر ؤن مهُلر الخٗثر االإالي ٌٗخبر مهُلخا واؾٗا ازخل٠ الباخثىن  في جىْ

بالخٗبحر ًٖ ازخلا٫ ؤو ايُغاب خاصر في ماؾؿت ما في ٞترة مُٗىت ، ومهما مىا٢٘ مسخلٟت حؿمذ لهم 

٠ االإ٣ضمت لخىيُذ ٨ٞغة الخٗثر االإالي ٩ٞلها جهب في ٢الب واخض ؤلا وهى زُغ الى٢ىٕ في  ازخلٟذ الخٗاعٍ

ٞال٩ل  ) زاعحُت ؤو صازلُت، مباقغة ؤو ٚحر مباقغة)الؤٞلاؽ ، ومهما و مهما ازخلٟذ ؤؾباب خضور الخٗثر االإالي

الخام  الاجهُاع بها لخٟاصي  الأزُاءؤحل جصخُذ بها مب٨غا مً مك٩لت مً الًغوعي ججى خٗثر االإاليًخ٤ٟ ٖلى ؤن ال

ما٫للماؾؿت و الخغوج مً ٖالم    .اٖلأ

الأزحرة ٢ض االإاؾؿت، ٞهظه  بٞلاؽٌٗني بالًغوعة  لا هظا الٟهل ؤن و٢ىٕ الخٗثر االإالي  زلا٫و ٦ما جبحن مً 

زلا٫ ج٣ضًم و الثاوي ٢ض جخسُاهما مً  ٞالأو٫ مً الخٗثر: ا٢خهاصي، مالي و٢اهىوي،  ثت ؤهىإجهاصِٝ زال

ٞخجض ُٞه االإاؾؿت  هٟؿها في الٗلاحاث االإىاؾبت و اجساط ال٣غاعاث الصخُدت ، ؤما الىىٕ الثالث مً الخٗثر 

   .ٞهي بظل٪ ج٩ىن ٢ض و٢ٗذ في خالت الخضهىع االإالي بنلاخهًم٨نها  لا وي٘ 

ٗثر االإالي ؤهه لِـ مً الًغوعي ؤن جمغ ٧ل االإاؾؿاث مً زلا٫ َغح مسخل٠ مغاخل خضور الخ حلُا، ٓهغو ً

٣ت  -ي لهظا الخٗثر بىٟـ االإؿاع االإاص ٞازخلاٝ االإغاخل االإاصًت للخٗثر االإالي مغجبِ بازخلاٝ ؾبب خضوزه و َغٍ

ٕ خىاصر َاعثت الاث اؾخثىاثُت ٧ى٢ى خؤي في )ٞجإة  الأزحر ٢ض ًدضر هظا  الأخُانٟٞي بٌٗ  -الخٗامل مٗه 

ه مً ٗثر االإالي الخمغاخل خضور  ازخلاٝو بٌٛ الىٓغ ًٖ مضي (٧ال٩ىاعر مثالا ماؾؿت بلى ؤزغي، ٞةن و٢ىٖ

و٢ض ًخُلب ٖالجه و٢خا ٦بحرا و وؾاثل  الاحخماُٖتؤو  الا٢خهاصًتله آزاع ؾلبُت زُحرة ؾىاء ٧اهذ مً هاخُت 

 .ؾباب خضور الخٗثرلأ ٖضًضة جخُلب صعاؾت حُضة و مؿخًُٟت 
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 جمهُذ:

، ؾىٝ  الؤؾلامُتفي البىى٥  وؤق٩الهاالإٟاهُم االإخٗل٣ت بالخٗثر االإالي  جىاولىا في الٟهلُحن الؿاب٣حن ؤنبٗض 

البىى٥  بصاعةهداو٫ في هظا الٟهل ازخباع مضي جُاب٤ الجاهب الىٓغي م٘ الجاهب الخُب٣ُي ؤي ٦ُُٟت 

 بك٩ل ؾلُم . بصاعتهالخٗثرها ، و٢ض زههىا هظا الٟهل لخٗثر الضًىن و٦ُُٟت  الؤؾلامُت

ؤلا وهى "بى٪  بالجاهب الخُب٣ُي للضعاؾت اعجإًىا ؤن ٩ًىن جغبهىا في بخضي البىى٥ الؤؾلامُت ؤ٦ثر  والؤالإام

ت البر٦ت الجؼاثغي "   حصخُو هظه الٓاهغة .٦ُُٟت الإٗغٞ

ًم هظا الٟهل   الأو٫ ؾىٗغى ُٞه ٖمىمُاث خى٫ البى٪ والثاوي ؾ٩ُىن صعاؾت جدلُلُت خىله. مبدثحن،وٍ
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 –ووالت معخغاهم  –االإبدث الأوٌ :عمىمُاث خىٌ بىً البرهت الجضائشي 

: جلذًم بىً البرهت الجضائشي.  1االإؼلب الأوٌ

 وشأة وحعشٍف بىً البرهت الجضائشي:

عر في االإا  90/10ع ؤخ٩ام ال٣اهىن ع٢م: ٦ت مؿاهمت في بَاغ ٦ك 1991ماي  20ؤوص ئ بى٪ البر٦ت الجؼاثغي في 

ل  14  500000ملُىن صًىاع حؼاثغي م٣ؿمت بلى  500بالى٣ض وال٣غى، بغؤؾما٫ ٣ًضع بـ االإخٗل٤ 1990ؤٞغٍ

كتر٥ ُٞه مىانٟت ٧ل مً 1000ؾهم، ٢ُمت ٧ل ؾهم   صًىاع حؼاثغي، وَ

ُٟت  بى٪ الٟلاخت والخىمُت -  .%50بيؿبت   B.A.D.Rالغٍ

 .%50قغ٦ت صلت البر٦ت ال٣ابًت الؿٗىصًت بيؿبت  -

مبر مً ٖام بضؤ البى٪ مؼاولت وكاَه في ؤواثل  ٣ىم بةصاعجه مجلـ بصاعة ًخ٩ىن مً  1991هىٞ  7بلى  3،وٍ

اء مهام ؤي ًٖى منهم مً ٢بلها، وهى ٖباعة ًٖ بى٪ جهؤًٖاء جسخاعهم الجمُٗت الٗامت الٗاصًت ٦ما ًخم ب

 .ججاعي 

ٗت الؤؾلامُت، ٣ً٘ م٣غ ا بلى ٢به جسً٘ اليكاَاث البى٨ُت واالإٗاملاث االإالُت التي ٣ًىم ه الغثِس ي ىاٖض الكغَ

خ٩ىن خالُا مً  و٧الت وباالإىا٤َ الخالُت: الخُابي، بلُضة، الكغا٢ت، بغزاصم،  30للبى٪ بالجؼاثغ الٗانمت وٍ

بلٗباؽ، الكل٠،  الخحن(، جلمؿان، ؾُضيال٣بت، باب الؼواع، الغوٍبت، جحزي وػو، الخغاف، وهغان )و٧

ج، ٖىابت، ؾ٠ُُ )و٧الخحن(، غٍ غٍ ؾ٨ُ٨ضة، باجىت، بجاًت، بؿ٨غة، ٚغصاًت  ٢ؿىُُىت )و٧الخحن(، بغج بىٖ

  .)و٧الخحن(، الىاصي، لٛىاٍ، مؿخٛاهم، ٖحن ملُلت

   :صج وطل٪ خؿب الخ٣ُُم الخالي10000000000ٞ٘ عؤؾماله بلى ع  2009في ؾىت 

ُٟت  -    %.46بى٪ الٟلاخت والخىمُت الغٍ

 .%54قغ٦ت صلت البر٦ت ال٣ابًت الؿٗىصًت  -

 2:ائشي بىً البرهت الجض  واظتراجُجُاثاف أهذ

ٗت الؤؾلامُت ومخ٤ٟ م٘   حهضٝ بى٪ البر٦ت الجؼاثغي بلى جُب٤ُ هٓام ا٢خهاصي ٢اثم ٖلى مباصت الكغَ

ُت وؤٖما٫  م٣خًُاث الٗهغ، وطل٪ بخُُٛت مسخل٠ الاخخُاحاث الا٢خهاصًت في مجا٫ الخضماث االإهغٞ

ل والاؾدثماع االإىٓمت ٖلى ؤؾاؽ ٚحر عبىي، ٞهى بظل٪  ت مً الأهضاٝ جخمثل الخمىٍ ٌؿعى بلى جد٤ُ٣ مجمىٖ

  :ُٞما ًلي

جد٤ُ٣ عبذ خلا٫ مً زلا٫ اؾخ٣ُاب االإىاعص وحكُٛلها بالُغ١ الؤؾلامُت الصخُدت وبإًٞل الٗىاثض، بما  -1

غاعي ال٣ىاٖض الاؾدثماعي الؿلُمت   .ًخ٤ٟ م٘ ْغوٝ الٗهغ وٍ

غ وؾاثل احخظاب الأمىا٫ واالإضزغاث وجىحيهها هدى االإكاع٦  -2 ت في الاؾدثماع بالأؾلىب االإهغفي ٚحر جُىٍ

 .الغبىي 

ل اللاػم لؿض اخخُاحاث ال٣ُاٖاث االإسخلٟت، لاؾُما جل٪ ال٣ُاٖاث البُٗضة ًٖ ؤما٦ً  -3 حر الخمىٍ جىٞ

ُت الخ٣لُضًت   .الاؾخٟاصة مً الدؿهُلاث االإهغٞ

 .حصجُ٘ الاصزاع الٟغصي واالإاؾؿاحي، وجىحُه االإىاعص هدى الاؾدثماع -4

ُحن -5 ً والخغٞ ت االإكغوٖت، م٘ صٖم نٛاع االإؿدثمغٍ ت و الخجاعٍ ما٫ الاؾدثماعٍ   .ال٣ُام ب٩اٞت اٖلأ

                                                           
وثائق مقدمة من البنك -
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ٗت الؤؾلامُت باؾخسضام ؤخضر الُغ١ والأؾالُب -6 ُت مخ٣ٟت م٘ الكغَ غ هماطج مالُت مهغٞ   .بوكاء وجُىٍ

غ ؤق٩ا٫ الخٗاون م٘ االإهاعٝ واالإا  -7 زانت في مجا٫ جباص٫  الاث،ؾؿاث االإالُت الؤؾلامُت في ٧اٞت االإججُىٍ

ً اللاػم للمكغوٖاث االإخ٤ٟ ٖلى حضواها الا٢خهاصًت  غ آٞا١ الاؾدثماع، وج٣ضًم الخمىٍ االإٗلىماث وجُىٍ

 .والاحخماُٖت

ولخد٤ُ٣ الأهضاٝ الؿالٟت الظ٦غ، وي٘ البى٪ مجمىٖت مً الخُِ والؤؾتراجُجُاث حؿاٖضه ٖلى ججىب  

 1 :الى٢ىٕ في االإساَغ وهي ٧الآحي

غ هٓام حؿُحر البىى٥جض٤ُ٢ وج -1   .ُىٍ

  .الخد٨م في الخ٩ال٠ُ ووي٘ ؤصواث جدلُل االإغصوصًت ومخابٗت الىخاثج -2

٘ حك٨ُلت االإىخجاث -3  .حُُٛت الؿى١ االإدلُت وجىؾُ٘ مجا٫ الاؾدثماعاث، وجىىَ

 .جضُٖم الأمىا٫ الخانت بالبى٪ -4

  .الخىؾ٘ الأ٣ٞي الإسُِ اليكاٍ -5

 2ومىاسد بىً البرهت الجضائشي  اظتراجُجُاث

  أولا: اظخخذاماث بىً البرهت الجضائشي  

ما٫ ُٞما  ما٫ التي جم٨ىه مً جد٤ُ٣ جل٪ الأهضاٝ، وجخمثل هظه اٖلأ ٣ًىم البى٪ في ؾبُل جد٤ُ٣ ؤهضاٞه بالٖأ

  :ًلي

 أولا: الخذماث االإصشفُت: 

ًماعؽ البى٪ ؾىاء لخؿابه ؤو لخؿاب ٚحره في صازل الجؼاثغ ؤو زاعحها حمُ٘ ؤوحه اليكاٍ االإهغفي 

  :االإٗغوٞت ؤو االإؿخسضمت واالإخمثلت ُٞما ًلي

ت وخؿاباث الؤًضإ االإسخلٟت وجإصًت ٢ُم الك٩ُاث االإسخىبت  -1 خذ الخؿاباث الجاعٍ ٢بى٫ الىصاج٘ الى٣ضًت وٞ

خماصاث االإؿدىضًت  خذ اٖلا ل الأمىا٫ في الضازل والخاعج، وٞ ت، وجدىٍ وج٣انها، وجدهُل الأوعا١ الخجاعٍ

حر وجبلُٛها، وبنضاع  خماص الصخص ي وبُا٢اث الاثخمان، وٚ ُت وزُاباث الًمان و٦خب اٖلا ال٨ٟالاث االإهغٞ

ُت   .طل٪ مً الخضماث االإهغٞ

ضزل في  -2 الخٗامل بالٗملاث الأحىبُت في البُ٘ والكغاء ٖلى ؤؾاؽ الؿٗغ الخايغ صون الؿٗغ الآحل، وٍ

  .لاث االإسخلٟت الجيـ خؿب الخالتهُا١ الخٗامل االإؿمىح به خالاث الؤًضإ االإخباص٫ بضون ٞاثضة للٗم

ُت ٖلى ؤؾاؽ الى٧الت بالأحغ -3 حر طل٪ مً االإىحىصاث ال٣ابلت للئصاعة االإهغٞ   .بصاعة االإمخل٩اث وٚ

ُت وال٣ىاهحن الىيُٗت  -4 ٣ا للؤخ٩ام الكغٖ ال٣ُام بضوع الىص ي االإؿدكاع لإصاعة الكغ٧اث، وجىُٟظ الىناًا وٞ

  .اموبالخٗاون االإكتر٥ م٘ الجهاث طاث الازخه

  .ال٣ُام بالضعاؾاث الخانت لخؿاب االإخٗاملحن م٘ البى٪ وج٣ضًم االإٗلىماث والاؾدكاعاث االإسخلٟت -5

 زاهُا: الخذماث الاحخماعُت: 

٣ًىم البى٪ بضوع الى٦ُل الأمحن في مجا٫ جىُٓم الخضماث الاحخماُٖت الهاصٞت بلى جىز٤ُ ؤوانغ الترابِ 

ما٫ الخالُتوالتراخم بحن مسخل٠ الجمُٗاث والأٞغاص،  ٤ اٖلأ ج٣ضًم ال٣غى الخؿً للٛاًاث -1 :وطل٪ ًٖ َغٍ

                                                           
--www.albaraka-bank.com

1
  

وثائق مقدمة من البنك. -
2
  



 -ووالت معخغاهم -دساظت خالت بىً البرهت الجضائشي                                           : الفصل الثالث

 

 

61 

الاث االإؿاٖضة ٖلى جم٨حن االإؿخُٟض مً ال٣غى لبضء خُاجه االإؿخ٣لت ؤو جدؿحن الإجالؤهخاحُت في مسخل٠ ا

  .مؿخىي مِٗكخه وصزله

ؤزغي مما ًضزل في بوكاء وبصاعة الهىاص٤ً االإسههت الإسخل٠ الٛاًاث الاحخماُٖت االإٗخبرة، ؤو ؤًت ؤٖما٫ -2

 .ٖمىم الٛاًاث االإؿتهضٞت

ل والاظدثماس:   زالثا: الخمىٍ

ل والاؾدثماع ٖلى ٚحر ؤؾاؽ الغبا، وطل٪ مً زلا٫ الىؾاثل الخالُت   :٣ًىم البى٪ بجمُ٘ ؤٖما٫ الخمىٍ

كمل ط -1 ل اللاػم ٧لُا ؤو حؼثُا في مسخل٠ الأخىا٫ والٗملُاث ال٣ابلت للخهُٟت الظاجُت، وَ ل٪ ج٣ضًم الخمىٍ

حر طل٪ مً نىع ممازلت ل باالإًاعبت واالإكاع٦ت االإخىا٢هت وبُ٘ االإغابدت للآمغ بالكغاء وٚ  .ؤق٩ا٫ الخمىٍ

ب ؤصخا -2 ٠ُ الأمىا٫ التي ًغٚ ٤ بهجىْ ا في اؾدثماعها االإكتر٥ م٘ ؾاثغ االإىاعص االإخاخت لضي البى٪ وطل٪ وٞ

جىػ للبى٪ في خالاث مُٗىت ؤن ٣ًىم  ٠ُ االإدضص خؿب الاجٟا١ الخام هٓام االإًاعبت االإكتر٦ت، وٍ بالخىْ

  .بظل٪

 سابعا: جصشفاث وأعماٌ أخشي: 

اث لخد٤ُ٣  ماله، بياٞت الإا ط٦غ ؤٖلاه، ؤن ٣ًىم ب٩ل ما ًلؼم مً الخهغٞ ًم٨ً للبى٪ في مجا٫ مماعؾخه لٖأ

كمل طل٪ بىحه زام ما ًلي   :ٚاًاجه، وَ

  .ببغام ال٣ٗىص والاجٟا٢ُاث م٘ الأٞغاص والكغ٧اث واالإاؾؿاث االإدلُت والأحىبُت -1

  .الاث االإ٨ملت لأوحه وكا٥ البى٪الإجالاث ولاؾُما االإججإؾِـ الكغ٧اث في مسخل٠ ا -2

حر االإى٣ىلت وبُٗها واؾدثماعها وجإححرها واؾدئجاعها، بما في طل٪ ؤٖما٫ اؾخهلاح  -3 جمل٪ الأنى٫ االإى٣ىلت وٚ

  .ي االإملى٦ت ؤو االإؿخإحغة وجىُٓمها للؼعاٖت والهىاٖت والؿُاخت والؤؾ٩انالأعاض 

  .الاثالإجبوكاء نىاص٤ً الخإمحن الظاحي والخإمحن الخٗاووي لهالر البى٪ ؤو االإخٗاملحن مٗه في مسخل٠ ا -4

اث والؤقغاٝ ٖلى بهٟا٢ها في ا -5 وخؿب  الاث الاحخماُٖت االإسههت لهاالإججل٣ي الؼ٧اة و٢بى٫ الهباث والخبرٖ

 .الٛاًاث االإٗخبرة

ُض الٗلا٢اث  -6 الضزى٫ في الاجداصاث االإهىُت االإدلُت والؤ٢لُمُت والضولُت، وبسانت الاجداصاث الغامُت بلى جىَ

  .م٘ البىى٥ الؤؾلامُت

 زاهُا: مىاسد بىً البرهت الجضائشي 

مً البىى٥ ٞةن مىاعصه هي جخمثل مىاعص ؤي بى٪ في مىاعص طاجُت وؤزغي زاعحُت، وبى٪ البر٦ت الجؼاثغي ٦ٛحره  

 .الأزغي جى٣ؿم بلى مىاعص طاجُت ومىاعص زاعحُت

 أولا: االإىاسد الزاجُت

 3828بـ 2008وهي ٖباعة ًٖ الأمىا٫ الخانت بالبى٪، والتي جضزل يمً خ٣ى١ االإل٨ُت التي ٢ضعث في ؾىت 

اصة ٢ضعها  %م٣اعهت بالؿىت االإالُت الؿاب٣ت، وجخًمً عؤؽ  36.34ملُىن صج، ؤي بيؿبت  979ملُىن صج، بؼٍ

 1 .ما٫ البى٪، الاخخُاَاث، والأعباح االإدخجؼة 

خمثل في الأمىا٫ التي بضؤ بهى ؤخض االإهاصع الضازلُت لعؤؽ االإالي الاحخماعي: ه -1 ا وكاَه ٖىض لبى٪، وٍ

ت بـ ٣ضع عؤؽ االإا٫ الاحخماعي لبى٪ البر٦ت الجؼاثغٍ ملُىن صج  500الخإؾِـ بالإياٞت بلى ؤمىا٫ االإؿاهمحن، وٍ

                                                           
لبنك البركة الجزائرٌة 1007التقرٌر السنوي  - . 
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ؿاهم في ٧ل مً بى٪ الٟلاخت والخىمُت الغٍ 1000ؾهم، ٢ُمت ٧ل ؾهم  500000م٣ؿمت بلى  ُٟت صج، وَ

٘ عؤؾماله بلى  2009الجؼاثغي وقغ٦ت صلت البر٦ت الؿٗىصًت مىانٟت بُنهما، وفي    .صج10000000000عٞ

جمثل الاخخُاَاث حؼء مً الأعباح االإد٣٣ت والتي جىي٘ ٧اخخُاٍ لضٖم االإغ٦ؼ االإالي للبى٪،  الاخخُاػاث: -2

   :صج، وجى٣ؿم بلى 1050085004بـ 2014خُث ٢ضعث في ؾىت 

 .صج٢50000000اهىهُت: لا ًجىػ للبى٪ الخهغٝ ٞيها، و٢ضعث بـاخخُاحاث  -

خم الاخخٟاّ - ت: وٍ  صج1000085004ا الإىاحهت الى٣ٟاث الُاعثت، و٢ضعث بـđ اخخُاحاث ازخُاعٍ

اصة اؾدثماعها  الأسباح االإدخجضة: -3 وهي الأعباح التي جم جد٣ُ٣ها زلا٫ الؿىت االإالُت التي ًخم اخخجاػها لٖإ

  .االإالي للبى٪ضٝ صٖم االإغ٦ؼ به

 :زاهُا: االإىاسد الخاسحُت

جمثل الىصاج٘ لضي البى٪ الؤؾلامي الجاهب الغثِس ي مً االإىاعص الخاعحُت والتي ًدهل ٖليها مً ٢بل الأٞغاص  

 :واالإاؾؿاث، وهي جى٣ؿم بلى زلازت ؤهىإ هي

ت: -1 ٘ ٖلُه البى٪ ؤعباخا، وجخمثل في الىصاج٘ جدذ الُلب، وهظا الىىٕ مً الىصاج٘ لا ًضٞ الحعاباث الجاسٍ

 2061واالإ٣ضعة بـ 2012ملُىن صج وهي ؤ٦بر مً ال٣ُمت االإسجلت في ؾىت  4733بـ 2013و٢ضعث ٢ُمتها ؾىت 

 1.%129ملُىن صج، ؤي بيؿبت اعجٟإ ج٣ضع بـ

ً ٖلى الخٗامل مٗه، وجخمحز هظه  خعاباث الادخاس أو الخىفحر: -2 حر لخث االإضزغٍ ًٟخذ البى٪ خؿاباث جىٞ

الخؿاباث بهٛغ االإبالٜ االإسههت لها و٦ثرة ٖضص االإىصٖحن، وهظه الخؿاباث ًٟغى البى٪ اؾدثماعها ٖلى 

و٢ضعث ٢ُمتها في ؾىت  .ؤؾاؽ االإًاعبت االإُل٣ت مً حاهبه، ٦ما ًً٘ خضا ؤصوى للغنُض للمكاع٦ت في الأعباح

 2.%26ملُىن صج، ؤي خ٣٣ذ اعجٟاٖا ٢ضع بـ ٢5403ضعث بـ 2012ملُىن صج وفي ؾىت  6808بـ 2013

ا بلا ٖىض خلى٫ الأحل االإخ٤ٟ ٖلُه م٘ البى٪ بها ؤصخابه وهي الىصاج٘ التي لا ًُالب خعاباث الاظدثماس: -3

 :الظي ٌؿخُٟض منها َُلت مضة الؤًضإ، وهي جى٣ؿم بلى ٢ؿمحن هما

ت االإخصصت: الىدائع - ض اؾدثماع ؤمىاله ُٞه  الاظدثماسٍ وفي هظا الىىٕ ًد٤ للمىصٕ ازخُاع االإكغوٕ الظي ًغٍ

   .ؤن ًدضص االإضة وله

ت غحر االإخصصت: - د٤ للبى٪ الىدائع الاظدثماسٍ  وفي هظا الخؿاب ًىصٕ الٗمُل االإبالٜ لآحا٫ مسخلٟت وٍ

ُتاؾدثماعها في ؤي مكغوٕ ًغاه مىاؾبا مً الىاخُت ال٣اه وجخىػٕ الىصاج٘ في بى٪ البر٦ت الجؼاثغي  .ىهُت والكغٖ

 :٦ما ًىضر الجضو٫ الخالي

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
.لبنك البركة الجزائرٌة 1022التقرٌر السنوي  - .

1
  

.نفس المرجع السابق - .
2
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 جىصَع ودائع الضبائً( 1-3)الجذوٌ سكم 

 
ش العىىي   لبىً البرهت الجضائشي  2013االإصذس: الخلشٍ

ملُىن صج، مسجلت وؿبت بهجاػ  683.25 ًىضر هظا الجضو٫ وصاج٘ الؼباثً بالضًىاع والٗملت الهٗبت مبلٜ

سجل هظا الاهجاػ وؿبت جُىع بًجابُت ج٣ضع بـ ٢99ضعها  %م٣اعهت  32%م٣اعهت بالأهضاٝ االإؿُغة، وَ

ترحم هظا  94،ووؿبت اعجٟإ مترا٦مت بإ٦ثر مً  2012بالؿىت االإالُت  %ٖلى الؿىىاث االإالُت الؿاب٣ت، وٍ

البى٪ في مجا٫ حم٘ االإىاعص، ومً حهت ؤزغي في الث٣ت  الخُىع مً حهت بالجهىص االإبظولت مً ٢بل

ها ال٣ُإ االإهغفي زلا٫ الؿىت  م مً الهٗىباث التي ٖغٞ ت مً ٢بل ٖملاثىا في ماؾؿدىا بالغٚ االإىيىٖ

 1 . 2013االإالُت 

م٨ً الخٗبحر ًٖ الجضو٫ الؿاب٤ بالك٩ل الخالي   :وٍ

 :جىصَع ودائع الضبائً (1-3)الشيل سكم 

 
ش العىىي    .لبىً البرهت الجضائشي  2013االإصذس: الخلشٍ

                                                           
.لبنك البركة الجزائري 1022التقرٌر السنوي - . 

1
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ت وخؿاباث الك٩ُاث واالإاوهاث  سجلذ الخؿاباث الضاثىت للؼباثً االإمثلت بدؿاباث الاصزاع والخؿاباث الجاعٍ

ؤما بسهىم االإىاعص االإمثلت بؿىض )ؾىضاث الهىضو١ ،% 33االإؿخلمت ٦ًمان وؿبت جُىع بًجابُت ج٣ضع بـ

ذ هي   1.%30ؤًًا جُىعا بما ٣ًاعب وآزغون( ٖغٞ

 ل الخىظُمي لبىً البرهت الجضائشي الهُي

ش   االإخٗل٤ بخٗضًل اله٩ُل الخىُٓمي الٗام للبى٪،  12/04/1999َب٣ا ل٣غاعاث مجلـ الؤصاعة االإى٣ٗض بخاعٍ

ٗىى اله٩ُل الؿاب٤ االإهاص١ ٖلُه في الإج٣ٞض ٢غع هظا ا لـ بنضاع ه٩ُل جىُٓمي حضًض للبى٪ ًلغي وَ

30/12/1993 . 

٣ا للك٩ل الخالي  :و٢ض حاء هظا اله٩ُل وٞ

 

 .:الهُيل الخىظُمي لبىً البرهت الجضائشي  (2-3)الشيل سكم 

 
  www.albaraka-bank.com االإصذس:

وهي ، 1991هظا اله٩ُل الخىُٓمي لبى٪ البر٦ت الجؼاثغي، ؤما ُٞما ًسو و٧الت جحزي وػو التي جم اوكائها ؾىت 

 2 :مدمض بإن اله٩ُل الخىُٓمي لها ًخ٩ىن مًقاعٕ جغبىف  36ج٣٘ في: 

                                                           
لبنك البركة الجزائري 1022التقرٌر السنوي  - . 

1
  

وثائق مقدمة من البنك. -
2
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ت الىوالت: -1 ٌٗخبر االإضًغ الؿلُت الأولى في البى٪ وهى زاي٘ مباقغة لؿلُت مضًغ الكب٨ت، ٌٗخبر مضًغ  مذًشٍ

ت له٩ُله، وهى ممثل بى٪ البر٦ت الجؼاثغي ٖلى االإ ؿخىي الٟغٕ هى االإؿاو٫ الأو٫ ًٖ الدؿُحر والىخاثج الخجاعٍ

   :ًليهامه ُٞمااالإدلي، وجخمثل م

 .ج٣ضًم ٖمل الاؾخٛلا٫ للئصاعة بةُٖاء الخٗلُماث والخىحيهاث -

ت -    .اؾخ٣با٫ الؼباثً في خالت وحىص مك٩ل في الدؿىٍ

   .الؿهغ ٖلى جُب٤ُ ال٣ىاهحن التي جضًغ البى٪ -

ض -  .الؤمًاء ٖلى البرً

، جخمثل مهامه في مؿاٖضة االإضًغ في جد٤ُ٣ وكاَاث  هائب االإذًش: -2 ًسً٘ للؿلُت االإباقغة الإضًغ الٟغٕ

ما٫  ٌ االإضًغ في خالت ُٚابه مً حهت ؤزغي، بالإياٞت بلى ال٣ُام بالٖأ وؤهضاٝ الٟغٕ مً حهت، يمان و حٗىٍ

ت والٗخاص و٦ظا الجاهب االإخٗل٤ باالإحزاه ت للٟغٕ وزانت حؿُحر الىؾاثل البكغٍ   .ُت وؤمً الٟغٕالؤصاعٍ

الأماهت هي الخاٞٓت التي جدٟٔ الىزاث٤ واالإؿدىضاث االإخٗل٣ت بٗملُاث الى٧الت، وهي م٩لٟت  الأماهت العامت: -3

ض الىاعص والهاصع مً الى٧الت وخٟٔ الؿغ، جخمثل مهامها ُٞما ًلي  :بالبرً

ض )الاؾخلام، الؤعؾا٫، الدسجُل، الخٟٔ، -  .(...يمان حؿُحر البرً

م -  .ا٫ االإ٨خبُتال٣ُام بالٖأ

لام ٖلى مؿخىي الٟغٕ )هاج٠، ٞا٦ـ، جل٨ـ، اهترهذ، -  .(...يمان وؾاثل اٖلؤ

 .جىػَ٘ االإلاخٓاث ووكغها جدذ ؤمغ مً االإضًغ -

ت: -4 ت، ًم٨ً خهغ مهامها في الى٣اٍ الخالُت االإصلحت الؤداسٍ  :هي ه٩ُل ًخ٨ٟل بجمُ٘ االإهام الؤصاعٍ

ت -  .وباالإهً صازل الى٧الت الخ٨ٟل بالٗىامل االإاصًت والبكغٍ

ت والىؾاثل الٗامت للى٧الت -  .الدؿُحر الٗاصي للؤٖما٫ الؤصاعٍ

 .االإؿاو٫ الؤصاعي ٣ًىم بٗملُت حغص الخضماث -

 .الخ٨ٟل الخام باالإتربو وبالخماؾاث وق٩اوي الؼبىن  -

ج٣ىم باؾخ٣با٫ الؼباثً وزضمتهم وبٖلامهم ما ًسو الٗملُاث االإ٣امت ٖلى ٖاج٣ها،  مصلحت الصىذوق: -5

   :جخلخو مهامها ُٞما ًلي

هم ؤو سخب مبلٜ لهالخهم -  .ٞخذ خؿاباث الؼباثً واؾخلام الضٞٗاث مً َغٞ

 .بلٛاء، اؾدثماع، ٦ك٠ -

 .الى٣ل مً خؿاب بلى خؿاب ومً بى٪ بلى بى٪ آزغ -

 .ٝ البىى٥ الأزغي وحؿلُم ن٩ى٥ بى٨ُتيمان اله٩ى٥ االإؿلمت مً َغ  -

ت والك٩ُاث في ؤو٢اث ببضاٖها مً َغٝ الؼبىن  مصلحت االإدفظت: -6 جلتزم ؤؾاؽ بمٗالجت الأوعا١ الخجاعٍ

   :وجدهُلها وج٣ضًمها بلى الؿاخب مً ؤحل الخُُٛت، جخم ٞيها زلار ٖملُاث عثِؿُت هي

 .حؿلُم اله٩ى٥ -

 .االإ٣انت -

 .اله٩ى٥ زاعج االإ٩ان جدهُل  -

اثٟها الغثِؿُت هي مصلحت االإداظبت: -7    :وْ

 .مغا٢بت الىزاث٤ االإداؾبُت االإؿلمت مً َغٝ االإهالر الأزغي والخد٤٣ مً ال٨خاباث االإداؾبُت -



 -ووالت معخغاهم -دساظت خالت بىً البرهت الجضائشي                                           : الفصل الثالث

 

 

66 

 .مغا٢بت الٗملُاث التي ججغي في االإهالر الأزغي، وؤًًا الخد٤٣ مً ٦خاباث االإداؾبت والجغص -

ُت -  و٢اهىهُت للبى٪ وهظا في بَاع ال٣ىاٖض االإداؾبُت االإٟغويت مً َغٝ البى٪ بوكاء وزاث٤ مداؾبُت قغٖ

 .االإغ٦ؼي 

ىت   -  .جإمحن حؿُحر ٞٗا٫ للخؼٍ

   :جخلخو مهامها ُٞما ًلي مصلحت الشؤون اللاهىهُت: -8

 .(االإخابٗت واالإغا٢بت والخد٤٣ مً مهضا٢ُت ملٟاث مدل الضٞ٘ )الاؾخحراص والخهضًغ -

 .بُٖاء وزاث٤ الًماهاث -

ذ باالإل٠ بلى البى٪ الجؼاثغي  -  .الخهغٍ

- ً  .مٗالجت حؿلُم االإؿدىضاث، الخدىلاث والؤٖاصة بلى الىَ

 .مٗالجت عؾاثل ٞخذ مؿدىضاث ال٣غوى للاؾخحراص والخهضًغ -

ل والكغوٕ في جىُٟظ وجدضًض الدؿضًضاث والضٞٗاث االإؿخ٣بلُت م٘ آحا٫  بٗض ؤن جخم صعاؾت مل٠ الخمىٍ

ل بلى هظه الاؾخد٣ا١، ل٨ً في خالت  ل مل٠ الخمىٍ اء بالضًً ًخم جدىٍ اه٣ًاء آحا٫ الاؾخد٣ا١ ولم ًخم الىٞ

٤ الىهىم ال٣اهىهُت طاث الُبُٗت الخدُٟٓت ؤو الؤ٦غاهُت  .االإهلخت للٟهل في ال٣ًُت وٞ

ملُاث الاؾخحراص  مصلحت العملُاث الخاسحُت: -9 ج٣ىم بجمُ٘ الٗملُاث الخانت بالخجاعة الخاعحُت وٖ

ح خماص االإؿدىضي، ٦ظل٪ والخهضًغ ٦خىَ ن ٖملُاث الخجاعة الخاعحُت ومٗالجت عؾاثل زُاباث ٞخذ اٖلا

ذ االإلٟاث لبى٪ الجؼاثغ  .مٗالجت الدؿلُماث االإؿدىضًت ٦ما ج٣ىم بخهغٍ

ج٣ىم هظه االإهلخت بضعاؾت االإلٟاث التي و٢٘ ٞيها الجزإ م٘ االإخٗاملحن ؾىاء  مصلحت االإىاصعاث: -10

حن، وج٣ ا وطل٪ باللجىء بلى الجهاث االإٗىُتالُبُُٗحن ؤو االإٗىىٍ  – .ىم ب٨ٟه َبُُٗا ٧ان ؤو مٗىىٍ

ل، خُث ج٣ضم  مصلحت الخعهذ والالتزاماث: -11 جخ٨ٟل باليكاَاث االإخٗل٣ت بضعاؾت وجدلُل ملٟاث الخمىٍ

ل وج٣ى  ت للئ٢غاع ٞيها ٦ما جخ٨ٟل بترزُهاث الخمىٍ ت االإغ٦ؼٍ م الآعاء خى٫ االإلٟاث االإٗالجت، وجغؾلها بلى االإضًغٍ

بمخابٗت ومغا٢بت الالتزاماث باالإلٟاث االإ٣بىلت الخدهُل، الًماهاث االإدضصة في الترازُو وبٖضاص مىذ ٣ٖىص 

لاث ومخابٗت حضاو٫ الدؿضًض، ٦ما جخ٨ٟل ؤًًا بالكاون  الالتزام، بالإياٞت بلى مخابٗت اؾخٗما٫ الخمىٍ

ل، والك٩ل الخالي ًبحن ال   .ه٩ُل الخىُٓمي للى٧التال٣اهىهُت الخانت بدؿُحر ٖملُاث الخمىٍ
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 االإؼلب الثاوي : جلذًم ووالت معخغاهم.

ف الىوالت: -1  حعشٍ

ت ىبم ، االإخىاحضة م٣غها 206هي و٧الت بى٪ البر٦ت الجؼاثغي بمؿخٛاهم ع٢م  حٗاوهُت االإغحان  ٣ُ3ت خًاعٍ

 .٢F06/F01ُٗت ع٢م 

ٟحن.، جًم َا٢م مً 2015ماعؽ  08في  ؤبىابهاٞخدذ   االإىْ

اث٠ الى٧الت في :  جخمثل وْ

لُت  - ل الٗملُاث الخمىٍ  .والؤًجاعاؾخ٣با٫ وصاج٘ جمىٍ

 حؿُحر وؾاثل الضٞ٘. -

 الدؿضًض. ؤوامغالخ٨ٟل بٗملُاث جدهُل ال٣ُم االإ٣ضمت مً َغٝ الٗملاء وجُب٤ُ صعاؾت وجدلُل ملٟاث  -

 الهُيل الخىظُمي للىوالت : -2

 : هُيل جىظُمي لىوالت معخغاهم. (3-3الشيل سكم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 وزائم ملذمت مً البىً االإصذس:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مدير الوكالة

01مدير مساعد   

01أمين الصندوق   
01مكلف بوسائل الدفع   

02مراسل الليل  

مراقب دائم ) مخصص 

(لقسم الرقابة الدائمة   

رئيس قسم الالتزامات 

01 

مكلف بالتجارة الخارجية 

01 

02مكلف بالزبائن  رئيس قسم الصندوق  

01والمحفظات   
01قانوني   
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  -معخغاهم –خىٌ بىً البرهت الجضائشي االإبدث الثاوي : دساظت جدلُلُت 

٤ االإ٣ابلت . بليها،في هظا االإبدث ؤن ه٣ىم بٗغى الىخاثج االإخىنل  هداو٫   التي جم حمٗها ًٖ َغٍ

:  1االإالي.حشخُص ظاهشة الخعثر  االإؼلب الأوٌ

: ػبُعت وحجم الذًىن االإخعثرة في البىً.  الفشع الأوٌ

م الجهىص االإبظولت مً َغٝ البى٪ في الؿىىاث الأزحرة مً احل وي٘ ؾُاؾت ملاثمت جم٨ىه مً اجساط  عٚ

 ال٣غاع االإىاؾب الا اهه ًخٗغى لخالاث ٖضم الدؿضًض .

 ٧ل مً : الك٩ل االإىالي ًمثل حجم الضًىن االإخٗثرة هدُجت الخإزغ في الدؿضًض في

 االإغابدت ، الاؾخهىإ ، االإؿاومت ، ٣ٖض الؤًجاع.

 -ووالت معخغاهم –:حجم الذًىن االإخعثرة  (4-3)الشيل سكم 

           
 مً إعذاد الؼالبت بىاءا على االإعؼُاث االإلذمت مً ػشف البىً. االإصذس:

 الخدلُل:

)  الأزغي ًٖ الدؿضًض م٣اعهت م٘ الهُٜ  وجإزغ ٖغيت للخٗثر  ؤ٦ثر نُٛت االإغابدت  ؤن ؤٖلاهمً زلا٫ الك٩ل 

منها : ٢ُمت الًماهاث االإ٣ضمت مً َغٝ  ؤؾبابٖضة  بلى( ، وهظا  عاح٘  الؤًجاع االإؿاومت ، الاؾخهىإ ، 

 الؼباثً.

لاث االإ٣ضمت ب٣ٗض االإغاحٗت ج٣ل ٢ُمت الًمان ًٖ ٢ُمت  ل  الأنل) في بٌٗ الخمىٍ ، مما ًاصي مدل الخمىٍ

 .جماَل في الدؿضًض وبالخالي حٗثر الضًً ( بلى

 الفشع الثاوي : ظُاظت البىً في جدصُل الذًىن االإخعثرة .

 الهُاول االإخذخلت في معاس جدصُل الذًىن االإخعثرة: -1

 مشخلت ما كبل الجزاعاث: - أ

 : ٢بل الجزاٖاث. االإخٗل٣ت بمغخلت ما بالإحغاءاثجخىلى الى٧الت جدهُل الضًىن االإخٗثرة وصًا ، وال٣ُام  الىوالت 

                                                           
وثائق مقدمة من البنك -

1
  

 المرابحة
43% 

 الاستصناع
10% 

 الاٌجار
18% 

 المساومة
29% 

 حجم الديون المتعثرة
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 : ت الخدصُل ومشاكبت الالتزاماث ت في اؾخلام وصعاؾت ملٟاث الضًىن االإخٗثرة  ًخمثل صوع  مذًشٍ هظه االإضًغٍ

زام  عؤي ببضاءًم٨ً ان ٌُٗي زماعه م٘  بيافيوصي  بحغاء ؤيالتي لم جخم٨ً الى٧الت مً جدهُلها ، وا٢تراح 

٣ا الإغخلت الجزاٖاث.٧ان ؾِخم جدهُله  بطابها خى٫ االإل٠ االإخٗثر ما   وٞ

 مشخلت الجزاعاث : - ب

 :ت الشؤون اللاهىهُت والخلاض ي  ج٣ىم بخدهُل الضًىن االإخٗثرة هؼاُٖا. مذًشٍ

 مشاخل جدصُل الذًىن االإخعثرة : -2

٤ او جظ٦حر بالضٞ٘ -  .(rappelle de paiement)الاجها٫ بالؼبىن ًٖ َغٍ

٤ جظ٦حر زاوي. -  جظ٦حر الؼبىن بالضٞ٘ ًٖ َغٍ

ظاع  -  (. الأو٫ اٖظاع االإضًً )اٖلا

ظاع الثاوي (. -  اٖظاع االإضًً ) اٖلا

ظاع  - ٤ مدًغ ٢ًاجي (. الأزحر اٖلا  ٢بل االإخابٗت ال٣ًاثُت ) ًٖ َغٍ

3-  :ً  كائمت الضبائً االإخعثرً

 ٣ًىم البى٪ باهجاػ ٢ىاثم جدخىي ٖلى االإٗلىماث الخالُت :

ً. ؤؾماء -  الؼباثً االإخٗثرً

 الضٞٗاث التي لم حؿضص مً َغٝ الؼبىن . ؤو ع٢م الضٞٗت  -

 الضٞٗاث االإؿخد٣ت ) التي لم حؿضص(. ؤو مبلٜ الضٞٗت  -

ل الظي مىده البى٪ للؼبىن. -  1حجم جمىٍ

 هامل الغبذ. -

 .بالأًامًٖ الؿضاص  الخإزغ مضة  -

 البىً الإعالجت الذًً االإخعثرة. إحشاءاث: ثالفشع الثال

ت مً  والخلى٫ التي جدىاؾب م٘ َبُٗت الؼبىن  الؤحغاءاثالإٗالجت ومىاحهت حٗثر الضًىن ٣ًىم البى٪ بمجمىٖ

 مٟلؿا: ؤو االإمخى٘ ًٖ الؿضاص ؾىاء ؤ٧ان مماَلا 

٤ حُٛحر ٣ٖض االإغابدت بخُٛحر حضو٫ الاؾخد٣ا١ ) ًخم ُٞه حُٛحر ٢ُمت  االإضًىهُتحضولت  بٖاصة - ًٖ َغٍ

شر الضٞٗاث االإؿخد٣ت ، حُٛح  الاؾخد٣ا١ ....(. جاعٍ

 حجغ ممخل٩اث االإضًً االإماَل . -

 (.Rapport d’échéance ) ؤحلتصٞٗت  بلىالضٞٗت االإؿخد٣ت  جإحُل -

 ٞغى ٚغاماث مالُت ٖلى االإضًً االإماَل . -

 في اؾم البى٪. الأنلعهً  -

اء التزام  -  لم ًاصي االإضًً وطل٪ الالتزام(. بنالضاثً  بلىال٨ٟالت الصخهُت ) ٣ٖض ًلتزم ُٞه ال٨ُٟل بىٞ

 بُ٘ الًمان ) عهً ٣ٖاعي/ عهً خُاػي ....( في االإؼاص الٗلني . -

 الضًىن االإخٗثرة . بلُهنىضو١ للخامحن جدا٫  بوكاء -

 

                                                           
27/04/1012مقابلة مع مساعد المدٌر ٌوم :  -

1
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ل ظُاسة بعلذ االإشابدت –االإؼلب الثاوي : دساظت خالت   . جمىٍ

 : حعشٍف االإشابدت .أولا

ل باالإهاعٝ  ؤهىإٌٗض بُ٘ االإغابدت مً  ،واالإغابدت في اللٛت :  الؤؾلامُتالبُىٕ االإكغوٖت واخض ٢ىىاث الخمىٍ

اصة ، وفي الانُلاح ال٣ٟهاء هي : بُ٘ بمثل الثمً  اصة عبذ ،  الأو٫ مهضع مً الغبذ وهى الؼٍ هي بُ٘  ؤو م٘ ػٍ

كترٍ ٖلُه ًظ٦غ الباج٘ للمكتري الثمً الظي اقتري به الؿلٗ ؤناالإا٫ وعبذ مٗلىم ، ونٟتها  بغؤؽ ت وَ

 الضعهم. ؤو عبدا للضًىاع 

غث هظه الهُٛت للمهاعٝ  لُت جم٨نها مً الى٢ىٝ  الؤؾلامُت٣ٞض وٞ البىى٥ الخ٣لُضًت  ؤماموؾُلت جمىٍ

بىن في الضزى٫  اخخُاحاث، خُث ان هظه الهُٛت ٢ض ؾضث  الأعباحوجد٤ُ٣  الخجاع والهىإ الظًً لا ًغٚ

االإغابداث  ؤنواالإٗلىماث ، ومً الجضًغ بالظ٦غ  للؤؾغاع م مً ٦ك٠ م٘ االإهاعٝ في االإكاع٦ت ب٩ل ما حؿخلؼ 

مً حجم الاؾدثماعاث في بٌٗ %80مً  ؤ٦ثر  بلى٢ض جهل  بطمً الاؾدثماعاث  الأ٦بر جمثل الجاهب 

جلبُت الاخخُاحاث للاؾخٗما٫ الصخص ي مثل قغاء  الؤؾلامُت، ٦ما ًم٨ً للمهاعٝ  الؤؾلامُتاالإهاعٝ 

 والأزار االإجزلُت....  الأحهؼة ؤوؾُاعة 

  زاهُا :خؼىاث االإشابدت لششاء ظُاسة .

ل ٖلى  بلىفي هظه االإغخلت ًخ٣ضم االإكتري  مشخلت الىعذ: -1 ل ، ًدخىي َلب الخمىٍ البى٪ لُلب جمىٍ

ت مً االإٗلىماث: االإلخ٤ ع٢م  demande de financement a la consommation الاؾتهلا٥ )   -01( ٖلى مجمىٖ

 ...(.الٗىىان. الل٣ب، الاؾم،باالإكتري )  جخٗل٤ مٗلىماث -

 ..(.الكهغي. الأحغ الٗمل،َبُٗت  الل٣ب، الاؾم،مٗلىماث جخٗل٤ بالباج٘ )  -

 ، ال٨مُت ....(. الؿٗغ مٗلىماث جخٗل٤ باالإىخىج )  -

ل مً َغٝ االإكتري ٣ًضم مل٠ الى البى٪  بمًاءبٗض    -02االإلخ٤ ع٢م  –َلب الخمىٍ

 ًخًمً االإل٠ : 

 ٣ًضمها الباج٘ للمكتري جدخىي ٖلى : اؾم االإىخىج، ؾٗغ االإىخىج ، مىانٟاث االإىخىج.... ؤولُتٞاجىعة  -

 قهاصة ٖمل . -

 قهاصة الضزل الؿىىي . -

ل:ششوغ   الخمىٍ

ل اؾتهلا٧ي ًخًمً : زمً  بٗض صعاؾت االإل٠ واالإىا٣ٞت ٖلى هظا الُلب ٣ًضم البى٪ الى االإكتري ٖغى جمىٍ

 مل الغبذ ، مبلٜ ال٣ؿِ الكهغي ، مضة الدؿضًض ...قغاء الؿلٗت ، زمً البُ٘ ، ها

 -03االإلخ٤ ع٢م -

ًه ، في خالت ٢بى٫ الٗغى ٣ًضم البى٪ للمكتري وز٣ُت مىا٣ٞت  لى االإكتري اما ٢بى٫ الٗغى او عٞ  bon)وٖ

pour accord)- 04االإلخ٤ ع٢م- 

 الكغوٍ الخىُٟظ.ٞيها ًخم جدضًض الُغٝ االإمى٫ والُغٝ االإمى٫ ، وجدضًض الانل االإمى٫ م٘ 

 الخملً:مشخلت  -2

  بدُث:في هظه االإغخلت ًخم صٞ٘ زمً الؿلٗت مً َغٝ البى٪ وحؿلُم الؿلٗت مً َغٝ الباج٘ 

غ الؿلٗت  -  .(attestation de disponibilé)٣ًضم الباج٘ للمكتري قهاصة جىٞ

ؿضص االإؿاهمت الصخهُت  -  ) ٦ًمان(.%20زم ٣ًىم االإكتري بٟخذ خؿاب لضي البى٪ وَ
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ٖلى االإكتري  ؤيمً زمً الؿُاعة  % 20صج ، ٖلى االإكتري حؿضًض  ٢1000000.00ضع زمً الؿُاعة بـ:  بطا -

 صج .  200000.00حؿضًض مبلٜ 

  -05ملخ٤ ع٢م  –بالكغاء  ؤمغ البى٪  بلى٣ًضم االإكتري  -

 ُٞه الالتزام الخام صون عحٗت بكغاء الؿلٗت وحٗهض بدؿضًض االإبلٜ . -

  -06االإلخ٤ ع٢م –التزام االإكتري ٣ًضم له البى٪ قُ٪ ب٣ُمت الؿلٗت + ٣ٖض جى٦ُل  بٗض -

ؿلمه َلبُت لكغاء الؿلٗت   -07االإلخ٤ ع٢م –البًاٖت  ؤو ًى٧ل البى٪ االإكتري هُابت ٖىه لكغاء الؿلٗت وَ

 جخًمً اؾم االإكتري واؾم الباج٘ وقغوٍ الدؿضًض .

ٗت + قُ٪ بكغٍ ان ٌؿلمه الباج٘ الٟاجىعة النهاثُت وونل الباج٘ َلبُت قغاء الؿل بلى٣ًضم االإكتري  -

 الاؾخلام .

 مشخلت البُع : -3

ل مل٨ُت الؿلٗت مً البى٪ الى االإكتري بىاؾُت ٣ٖض االإغابدت   -08االإلخ٤ ع٢م –في هظه االإغخلت ًخم جدىٍ

ل باالإغابدت ًدخىي ٣ٖض االإغابدت ٖلى الكغوٍ الٗامت االإخمثلت في االإىاص ال٣اهىهُت التي جد٨م ٖملُت ؾ حر الخمىٍ

ل .، و٦ظا الكغوٍ ال  خانت االإخٗل٣ت بالانل مدل الخمىٍ

 مشخلت الدعذًذ : -4

٤ حضو٫ اؾخد٣ا١   echéancier de) -09االإلخ٤ ع٢م  –ٌؿضص االإكتري االإبلٜ االإخ٤ٟ ٖلُه الى البى٪ ًٖ َغٍ

remboursement) . ش الاؾخد٣ا١ ، الضٞٗت االإؿخد٣ت ومبلٜ الانل االإخب٣ى  ، ًدخىي ٖلى جاعٍ

ت ٧الاحي : غ الضٞٗاث الكهغٍ  ًخم ج٣غٍ

ا = الضٞٗت االإؿخد٣ت قهغٍ
 زمً بُ٘ الؿُاعة – االإؿاهمتالصخهُت ( الٗغبىن  )

مضة الدؿضًض االإخ٤ٟ ٖليها
 

 )زمً بُ٘ الؿُاعة = زمً قغاء الؿُاعة + هامل عبذ(. 

ا = الضٞٗت االإؿخد٣ت قهغٍ
                  

  قهغ 
 

ا :   دج . 17899.63الذفعت االإعخدلت شهشٍ

 مشخلت الخىفُز:  -5

 في هظه االإغخلت ًهبذ الباج٘ واالإكتري ٖباعة ًٖ صاثً ومضًً .

 خُث  ًىاحه الضاثً ) البى٪( خالت مً خالاث الخالُت :

 خالت العذاد االإبىش : - أ

( remise) زهم بةٖاصةؾضص االإضًً االإبلٜ االإؿخد٤ صٞٗت واخضة ٞالبى٪ ) الضاثً( ٣ًىم  بطافي هظه الخالت 

 الغبذ.  بحمالي

 خالت مضًً مٗؿغ ) مٟلـ( : - ب

ت مً  ؤو االإضًً االإٗؿغ هى الظي ًخإزغ ًٖ الدؿضًض لأؾباب  م٘  الؤحغاءاثْغوٝ ....، ًخسظ البى٪ مجمىٖ

 مهلت حؿضًض ...(االإضًً االإٗؿغ ) ٧اُٖاءه 

 خالت مضًً مماَل :  - ر

 الؤحغاءاث، ًخسظ البى٪  ؤؾباباالإضًً االإماَل هى الظي ًخإزغ ًٖ الدؿضًض بضون 
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 االإىاؾبت م٘ االإضًً االإماَل ) مثل ٚغامت جإزحر ...(. 

 مثا٫ جىيُخي: 

ش  ؤ٢ؿا٢ٍام الؼبىن بجمُ٘ مغاخل االإغابدت لكغاء ؾُاعة وؾضص ما ٖلُه مً  ٢ها ما ٖضا اؾخد٣افي جاعٍ

صج ، اه٣ًذ مضة اؾخد٣ا٢ه ل٨ً الؼبىن لم ٌؿضص ولم  23279.37الظي ٢ضع مبلٛه بـ:  60ال٣ؿِ ع٢م 

 ًخ٣ضم بلى البى٪ .

٤ جظ٦حر ؤو٫ :  ٣ٞام البى٪ بخظ٦حره بالضٞ٘ ًٖ َغٍ

 . : جزهحر اوٌ بعذ اظخدلاق اللعؽ (5-3)سكم  الشيل

 
 االإصذس : وزائم البىً.

٤  بلىل٨ً الؼبىن لم ٌؿخجب ولم ًخ٣ضم  جزهحر زاوي : البى٪ ، ٣ٞام البى٪ بخظ٦حره للمغة الثاهُت ًٖ َغٍ

 : جزهحر زاوي بعذ اظخدلاق اللعؽ . (6-3)الشيل سكم 

 
 االإصذس : وزائم البىً .

٤  باٖخظاعهالؼبىن لم ٌؿخجُب ، ٣ٞام البى٪  ؤن بلا  اٖظاع . ؤو٫ ًٖ َغٍ
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 اعزاس.:  (7-3)الشيل سكم 

 
 االإصذس : وزائم مً البىً .

٣ا بمبرعاث واصلت جثبذ ؾبب امخىاٖه ًٖ الؿضاص .)الٓغوٝ  في هظه االإغخلت ج٣ضم الؼبىن الى البى٪ مغٞ

 الصخهُت (. 

 .( repot d’echeance الضٞٗت االإؿخد٣ت مً الؼبىن الى صٞٗت احلت .) بخإحُل٣ٞام البى٪ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 -ووالت معخغاهم -دساظت خالت بىً البرهت الجضائشي                                           : الفصل الثالث

 

 

74 

 خلاصت الفصل : 

ل وعٚم ٧ل الًماهاث االإخ٤ٟ ٖليها  م مً الضعاؾاث التي ٣ًىم بها البى٪ ٖىض مىده الخمىٍ زُغ  ؤن بلابالغٚ

 في الدؿضًض ًب٣ى ٢اثما ،  مما ًاصي الى حٗثر الضًىن . الخإزغ  ؤوٖضم الدؿضًض 

ت ٢ضعجه ٖلى الدؿضًض ، هظا هٓغا للمٗاملت الخؿىت للبى٪  ٦ما ٌٗمل البى٪  صعاؾت قاملت ًٖ  الٗمُل الإٗغٞ

ٖىض  بلا ال٣اهىهُت  الؤحغاءاث بلىم٘ الٗملاء التي ًداو٫ مً زلالها ٦ؿب ا٦بر ٖضص مً الٗملاء ، ٞاهه ًلجا 

 الًغوعة ال٣هىي .

مـ  بلىًاصي  ٞالبى٪ ًداو٫ ٢ضع االإؿخُإ ججىب االإخابٗت ال٣اهىهُت لان طل٪ ٣ٞضان الٗملاء الضاثمحن لضًه وٍ

 . الأزغي بؿمٗت البى٪ و٢ضعة مىاٞؿت م٘ البىى٥ 

تللبى٪ الظي ًىلي له  الأو٫ وبالخالي جب٣ى الضًىن االإخٗثرة جمثل الخُغ   ٖمله.في  الأولىٍ
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االإالي في البىى٥ الؤؾلامُت خىلىا بْهاع مضي زُىعة ْاهغة الخٗثر االإالي في مً زلا٫ بدثىا هظا خى٫ الخٗثر 

وؤولُاتها في ٖلاج هظه الٓاهغة ًٖ  الا٢خهاص االإٗانغ زانت لضي البىى٥ الؤؾلامُت، التي  جسخل٠ بحغاءاتها

 باقي البىى٥ واالإاؾؿاث االإالُت.

٤ آلُت الٟىاثض ومًاٖٟتها ٞةطا ٧ان خؿم هظه االإك٩لت واضخًا لضي البىى٥ الخ٣لُضًت   ًٖ َغٍ

ٗت الؤؾلامُت صٞٗها لإًجاص خلى٫ بضًلت  لاث االإخٗثرة، ٞةن التزام البىى٥ الؤؾلامُت بمباصت الكغَ ٖلى الخمىٍ

 حٗمل ٖلى جذجُم االإك٩لت والخ٣لُل مً ؤزاعها بُٗضًا ًٖ الٟىاثض التي حٗخبر  عبا مدغم.

ل والاؾدثماع في الب ُت والٟٗالُت في ججؿُضها ٖلى بياٞت بلى ؤن نُٜ الخمىٍ ىى٥ الؤؾلامُت جدؿم باالإىيىٖ

ؤعى الىا٢٘، ؤي زلل في ٞهمها وجُب٣ُها ًىجغ ٖىه جبُٗاث ؤ٦ثر ح٣ُٗضًا مً الىاخُت االإالُت، مما ًدخم ٖليها ؤن 

 جإزظ ب٩ل ؤؾباب الخُُت والخظع ججاه ٧ل طل٪.

لاث في البىى٥ الؤؾلامُت هى مم  ُالت الٗمُل، بٖؿاعه ؤو بٞلاؾه، ومً ؤهم ؤؾباب حٗثر الخمىٍ

ضم ؤزظ البى٪ للًماهاث والغهاهاث ال٩اُٞت لًمان جدهُل الضًً ا ه٣و ال٩ىاصع  وٖ ًً في الى٢ذ االإدضص، ؤً

ل الظي ؾِخٗثر. ومً ؤهم الأؾالُب االإخبٗت لٗلاج هظه االإك٩لت في البىى٥ الؤؾلامُت  االإاهلت للخٗغٝ ٖلى الخمىٍ

ا خبـ هي الًماهاث الُٗيُت والصخهُ ًً غاى الخحر والبر، ؤً غى ٚغاماث ٖلى االإماَل وجىحيهها لٚأ ت، وٞ

اة الٗمُل جهٟى جغ٦خه لؿضاص ما  االإضًً وبخالخه بلى ال٣ًاء في خالت اؾخدالت اؾترصاص الضًً، ؤما في خالت وٞ

 ٖلُه مً صًىن.

٢ُٗت ومُضاهُت مً زلا٫ ولدؿلُِ الًىء ؤ٦ثر ٖلى بصاعة ومٗالجت الخٗثر اعجإًىا التزوج بمٗلىماث ؤ٦ثر وا

والتي مً زلالها جبحن ؤهه هظا البى٪ ًخسظ الخلى٫  -و٧الت مؿخٛاهم –صعاؾت خالت خى٫ بى٪ البر٦ت الجؼاثغي 

والؤحغاءاث التي جدىاؾب م٘ خالت الٗمُل الخٗثر، بدُث جخجىب ٢ضع مؿخُإ الؤحغاءاث ال٣ًاثُت بلا في 

 ى٪ هي الأ٦ثر ٖغيت للخٗثر م٣اعهت بالهُٜ الأزغي.الًغوعة ال٣هىي، وؤن نُٛت االإغابدت لضي الب

 :اخخباس صحت الفشطُاث

 خُث ٢امذ صعاؾدىا ٖلى ٞغيِخحن جمثلذ في: 

 *باليؿبت للٟغيُت الأولى: ًم٨ً للًماهاث ؤن حُٛي الخٗثر االإالي في البىى٥ الؤؾلامُت.

الًماهاث هي ٖباعة ًٖ الأنى٫ االإى٣ىلت والٛحر مى٣ىلت التي ًإزظها البى٪ مً الٗمُل لخُُٛت التزاماجه في 

اء بها.  خالت ٖضم ٢ضعة هظا الأزحر ٖلى الىٞ

والًماهاث حُٛي حٗثر الضًىن ٣ِٞ ووٗلم ؤن البى٪ بطا حٗثر ٞهظا لأؾباب ٖضة والضًىن حؼء منها، وبالخالي 

 ٖلى حُُٛت الخٗثر االإالي في البى٪، وفي الأزحر جىنلىا بلى بزباث الٟغيُت. الًماهاث ٚحر ٢اصعة

 هخائج الذساظت: 

ت مً الىخاثج ًم٨ً بحمالها في:   وؿخُُ٘ ال٣ى٫ بإن هظه الضعاؾت ٢ض ؤؾٟغث ًٖ مجمىٖ

ضم اجساط الخضابحر اللاػمت للخضّ مً جٟا٢مها جاصي بلى حٗثر ال-1 بى٪ وبطا بن بهما٫ زُىعة حٗثر الضًىن  وٖ

 اؾخمغ الىي٘ ٞةهه ًاصي بلى بٞلاؽ البى٪.

ا، ول٨ً الخ٣لُل مً حجمها والخٗامل مٗها ومداولت الخس٠ُٟ مً -2 ًُ الخٗثر االإالي ْاهغة لا ًم٨ً ججىبها جهاث

 آزاعها ٢ضع الؤم٩ان.

 خالاث الخٗثر ٢ض جدضر هدُجت ْغوٝ ٚحر مخى٢ٗت ٖىض مىذ الاثخمان.-3
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لاث صون الخهى٫ ٖلى يماهاث ٧اُٞت، ٦ما ؤن بن ؤؾباب الخٗثر بهٟت ٖام -4 ت جغح٘ بلى الخىؾ٘ في مىذ جمىٍ

ٟحن، ومنها ما هى مخٗل٤ بالٗمُل،  الأؾباب منها ما هى مخٗل٤ بالبى٪ ٦ؿىء الؤصاعة ؤو ختى ؾىء ازخُاع االإىْ

 عاح٘ بلى الٓغوٝ الٗامت.ومنها ما هى 

ت وصعاًت بإنى٫ االإٗالجاث ال٣اهىهُت والا٢خهاصًت جدخاج ٖمُلت الخٗامل م٘ الخٗثر بإهىاٖه بلى زبرة واؾٗ -5

ت للخٗثر االإالي.  والؤصاعٍ

ًداو٫ البى٪ ٢ضع  االإؿخُإ ججىب االإخابٗت ال٣اهىهُت لأن طل٪ ًاصي بلى ٣ٞضان الٗملاء الضاثمحن لضًه، و  -6

 ًمـ بؿمٗت البى٪.

ا مما ًًٟي ٖلى االإك٩لت بٗضًا -7
ً
 آزغ حضًغًا بالبدث والخدلُل. ْاهغة الخٗثر االإالي جؼصاص نٗىبت وحكاب٩

 الاكتراخاث: 

ً مسههاث وماوهاث للضًىن االإخٗثرة واؾخسضامها مً َغٝ البى٪ الؤؾلامُت خا٫ حٗثر   - الٗمل ٖلى ج٩ىٍ

 الٗمُل. 

له. -  ال٣ُام بضعاؾاث الجضوي الا٢خهاصًت للمكغوٕ الظي ؾُمى٫ ٢بل االإىا٣ٞت ٖلى  ٢غاع جمىٍ

 هُت ل٩ل ٖمُل، مً ؤحل ججىب الىنى٫ بلى حٗثره.الخ٣ُُم االإؿخمغ للمساَغ الاثخما -

 اؾخسضام الخ٨ىىلىحُا الخضًثت للئٖلام والاجها٫ في بصاعة الخٗثر االإالي. -

ا وهظه الىماطج ٦ثحرة  - ًُ ت وجُب٣ُها للخيبا بخٗثر الٗمُل ٢بل حٗثر ٞٗل خماص ٖلى الىماطج الؤخهاثُت الخيباٍ اٖلا

 الخُب٤ُ في البىى٥ الخ٣لُضًت منها: 

٣ت  باؾخسضامبا الخي -  ، الكب٩اث الٗهبُت...بلخ.scoingالخدلُل الٗاملي الخمُحزي، الخدلُل اللىحؿتي، َغٍ

 أفاق الذساظت:     

ؤما الضعاؾت  بن مىيىٕ الخٗثر االإالي ومٗالجخه ًب٣ى مٟخىخا للضعاؾاث الأزغ ًم٨ً ؤن حؿاهم في بزغاءه -

ُت لضي البىى٥، وما ه٣ترخه ٖلى البىى٥  الخُب٣ُُت وعٚم ؤجها لم ج٨ً قاملت بلا ؤجها ؤؾٟغث ًٖ ُٞىت هىٖ

خماص ٖلى هٓام ج٨ىىلىحُا االإٗلىماث والاجها٫ للخض مً هظه الٓاهغة، وما ٧ان هظا البدث  الؤؾلامُت هى اٖلا

 ه ٦ثحرة ومً هظه الدؿائلاث ما ه٣ترخه ٦مىايُ٘ بدث. بلا طعة مً الاؾخُلٕا ٖلى مُضان واؾ٘ حؿائلاجىا ُٞ

ني. -  صعاؾت ؤزغ وٗثر البىى٥ الؤؾلامُت ٖلى الا٢خهاص الىَ

 بىاء هماطج للخيبا بالخٗثر االإالي في ٢ُإ البىى٥ الؤؾلامُت. -

ت وفي جهاًت البدث هإمل بإن ه٩ىن حٗغيىا بالك٩ل واالإىهجُت التي حؿاهم ولى بك٩ل بؿُِ في بْهاع مٗالج  -

 الخٗثر االإالي في البىى٥ الؤؾلامُت والاؾخٟاصة منها.

-    
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 كائمت االإصادس واالإشاحع

 بشواًت خفص *اللشآن

 الىخب: -1

ل، االإداؾبت - ٤ُ ًاؾحن، ؤخمض الله صعَ ت والؤؾلامُت، صاع الُاػوعي ٞااص جىٞ ُت في البىى٥ الخجاعٍ االإهغٞ

 .1996الٗلمُت، ٖمان، 

 .2003مدمىص سخىىن، الا٢خهاص الى٣ضي واالإهغفي، صاع بهاء الضًً، ٢ؿىُُىت، الجؼاثغ،-

  .2004مدمض االإهغي، الؤصاعة في الؤؾلام، ماؾؿت الكباب الجامُٗت، صمك٤،  ؤخمض -

ت،  - ، الؤؾ٨ىضعٍ  .1999مىحر ببغاهُم هىضي، بصاعة الأؾىا١ واالإيكأث االإالُت، ميكإة االإهاعٝ

 . 1990مدؿً ؤخمض الخًحري، البىى٥ الؤؾلامُت، بًترا٥ لليكغ والخىػَ٘، ال٣اهغة،  -

  . 1997ٝ الؤؾلامُت، صاع االإ٨خبي، صمك٤، مدمض الؼخُلي، االإهاع  -

 م.1989مدمىص بابللي، االإهاعٝ الؤؾلامُت يغوعة خخمُت، االإ٨خب الؤؾلامي، بحروث،  -

اى الخلبي، الى٣ىص والبىى٥، صاع الهٟاء، ٖمان،  -   .2000عقاص الٗهاع، عٍ

ؼ الىجاع، مدمض ؾمحر ببغاهُم، وٗمان الأههاعي،  - حىاب خى٫ البىى٥  100و ؾاا٫ 100ؤخمض ٖبض الٗؼٍ

 .1981الؤؾلامُت، الاجداص الضولي للبىى٥ الؤؾلامُت، بضون بلض وكغ،

بؾماُٖل ؤخمض الكىاوي، ٖبض الىُٗم مباع٥، ا٢خهاصًاث الى٣ىص والبىى٥ والأؾىا١ االإالُت، الضاع  -

ت، بضون ؾىت وكغ.   الجامُٗت، الؤؾ٨ىضعٍ

ت،  ٖبض الغخمان -  .2001ٌؿغي، ٢ًاًا بؾلامُت مٗانغة، الضاع الجامُٗت، الؤؾ٨ىضعٍ

ُت والخإمحن، صاع الؿلام، ال٣اهغة،-  .2005عمًان خاٞٔ ٖبض الغخمً، البىى٥ واالإٗاملاث االإهغٞ

ت،- ، الؤؾ٨ىضعٍ  .2002مدمض ٖبض الخمُض الكىاعبي، بصاعة مساَغة الاثخماهُت، ميكإة االإهاعٝ

  الخٗامل م٘ االإهاعٝ الؤؾلامُت، صاع االإ٨خبي، صمك٤، بضون ؾىت وكغ.وهبت الؼخُلي، ؤخ٩ام  -

  .2000صاع ال٨ٟغ االإٗانغ، بحروث، صمك٤، الا٢خهاص الؤؾلامي، ٚؿان مدمىص ببغاهُم، مىظع ال٣د٠، -

ت،  -   . 1998مدمىص نالر الخىاوي، ٖبض الٟخاح ٖبض الؿلام، االإاؾؿاث االإالُت، الضاع الجامُٗت، بؾ٨ىضعٍ

ت،  -   . 2005مدمض ؾُٗض ؤهىع ؾلُان، بصاعة البىى٥، صاع الجامٗت الجضًضة، بؾ٨ىضعٍ

يب ٖىى الله ؤؾامت مدمض الٟىلي، ؤؾاؾُاث الا٢خهاص الى٣ضي واالإهغفي، ميكىعاث الخلبي الخ٣ى٢ُت،   - ػٍ

  .. 2003بحروث، 

ُت الؤؾلامُت، مجلض ع٢م  - لم، االإهغٞ اء، 10ؾامي ببغاهُم الؿىٍ  .1998االإىهىعة، ، صاع الىٞ

ت لل٨خاب،  -   .  1999خؿً ؾغي، الا٢خهاص الؤؾلامي، مغ٦ؼ الؤؾ٨ىضعٍ

، صاع الهٟاء، ٖمان، -  .1993ٚؿان ٖؿاٝ، ببغاهُم ٖلي ٖبض الله ٞاثٌ ههاع، بصاعة االإهاعٝ

ُت، الُمامت، بحروث،   -  .  2005نالر خمُض الٗلي، االإهاعٝ االإالُت واالإٗاملاث االإهغٞ

لم، بصاعة االإهاعٝ الخ٣لُضًت، االإهاعٝ الؤؾلامُت، م٨خبت ومُبٗت الأقٗاع، ال٣اهغة، بضون  - مدمض الؿىٍ

  ؾىت وكغ. 

   .1996حما٫ لٗماعة، االإهاعٝ الؤؾلامُت، صاع الىبإ، بؿ٨غة،  -

 (.2009-2008نافي ٞلىح وآزغون، جدلُل ال٣ىاثم االإالُت،)صمك٤: ميكىعاث حامٗت صمك٤،  -
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) ،ال٣اهغة : اًترا٥ لليكغ 1ؤخمض الخًحري، الضًىن االإخٗثرة، الٓاهغة، الأؾباب، الٗلاج، ٍمدؿً  -

  . 1996والخىػَ٘، 

اث الجامُٗت، ميكىعاث حامٗت )ٖلاء الضًً حبل، جدلُل ال٣ىاثم االإالُت، - ت ال٨خب واالإُبىٖ خلب: مضًغٍ

  (.2004خلب، 

ت الجامُٗت،  - ت: صاع االإٗغٞ  (.1995مهُٟى عقُضي قُدت، الا٢خهاص الى٣ضي و االإهغفي،)الؤؾ٨ىضعٍ

 االإظ٦غاث الخسغج: -2

م٣لاحي  ٖلُمت، بىصواوي بؿمت، البىى٥ الؤؾلامُت في الجؼاثغ) بى٪ البر٦ت همىطحا(، مظ٦غة جسغج لىُل  -

 .2015-2014قهاصة االإاؾتر في الخ٣ى١، حامٗت ٖبض الغخمان محرة، بجاًت،

 االإجلاث:-3

مدمض ٖمغ قابغا، الىٓام الى٣ضي واالإهغفي في الا٢خهاص الؤؾلامي، مجلت ؤبدار الا٢خهاص الؤؾلامي، االإجلض  -

 .1984، 2، الٗضص 1

ت صوع " زُاَت، هىعي مدمض و٦ىضة ٢ُُني زالض حبل، الضًً ٖلاء -  االإالي بالٟكل الخيبا في االإداؾبُت االإٗغٞ

 جىمُت مجلت ؾىعٍت، في الٗام لل٣ُإ الخابٗت واليؿُج الٛؼ٫  قغ٧اث ٖلى جُب٣ُُت صعاؾت- للكغ٧اث

 . 2009 الٗغا١، االإىنل، ،حامٗت 95 ،الٗضص 31 االإجلض الغاٞضًً،

 الٗلمُت، الا٢خهاص ٧لُت مجلت ،"والٗلاج الأؾباب البىى٥ لٗملاء االإالي الخٗثر" مدمض، ًىؾ٠ ؤخمض ٦ما٫ -

 .2013 حاهٟي الؿىصان، الىُلحن، ،حامٗت 03 الٗضص

ٖلي ؾلُمان الىٗامي، "همىطج مداؾبي م٣ترح للخيبا بخٗثر قغ٧اث االإؿاهمت الٗامت"، مجلت جىمُت الغاٞضًً،  -

 . 2006،حامٗت االإىنل، الٗغا١،  83،الٗضص  28االإجلض 
ت و االإالُت لٟكل االإاؾؿاث- صعاؾت جدلُلُت ٖلى قغ٧اث الخًامً  -ٖلي ٖباؽ، "جدضًض الأؾباب الؤصاعٍ

،٧لُت بٛضاص للٗلىم الا٢خهاصًت الجامٗت،  25الأعصهُت"، مجلت ٧لُت بٛضاص للٗلىم الا٢خهاصًت الجامٗت، الٗضص 

 2010.195الٗغا١، 

الُت مغاحٗت الاثخمان للخض مً مساَغ الضًىن االإخٗثرة ٖبض االإدمىص خمُضة زل٠، "بَاع م٣ترح لخضُٖم ٞٗ -

ت، الٗضص  ،الؿىت الثاهُت، ٧لُت  20بالخُب٤ُ ٖلى اليكاٍ االإهغفي االإهغي"، مجلت الضعاؾاث والبدىر الخجاعٍ

 . 2002الخجاعة بنها، مهغ، 

مُت وبحغاءاث الٛالي بً ببغاهُم ، مدمض عقضي ؾلُاوي ،" حصخُو الخٗثر االإالي في ٖمل البىى٥ الؤؾلا -

ما٫، الٗضص   .2016، حامٗت بؿ٨غة ، 01االإٗالجت"، مجلت الا٢خهاصًاث االإالُت البى٨ُت وبصاعة اٖلأ

ت للخىمُت  - جهلت ٢اصعي، ٖبض الخُٟٔ بً ؾاس ي، بصاعة الضًىن االإخٗثرة في البىى٥ الؤؾلامُت، االإجلت الجؼاثغٍ

  .2017ؼاثغ، حىانالج -، حامٗت ٢انضي مغباح، وع٢لت06الا٢خهاصًت، الٗضص

 االإلخ٣ُاث:  -4

ت"، ملخ٣ى صولي خى٫: "مخُلباث  - وهُبت بىزضووي، "الخُهحر االإالي وزىنهت االإاؾؿاث الٗمىمُت الجؼاثغٍ

ل،  18-17جإهُل االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت في الضو٫ الٗغبُت"، حامٗت الكل٠، الجؼاثغ، ًىمي  ؤٞغٍ

2006 . 
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غ: -5  الخ٣اعٍ

غ الؿىىي  - ت 2008الخ٣غٍ  لبى٪ البر٦ت الجؼاثغٍ

غ الؿىىي  - ت 2013الخ٣غٍ  لبى٪ البر٦ت الجؼاثغٍ

 االإىا٢٘ ال٨تروهُت:  -6

  .www.tiib.com 2014/01/3بى٪ الخًامً الؤؾلامي الضولي للبىى٥ للئؾلامُت،  -

ت الؤؾلامُت، االإىخضي -   www.yaurab.com الٗغبي االإىخض، وؿُم الهباح، االإىؾىٖ

غ ٖلى االإى٢٘ -   :ؤبى الٟخىح ًٞالت ،" الخٗثر االإالي االإغاخل، الأؾباب والُغ١ و بحغاءاث االإٗالجت". مخىٞ
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 ملخص:

تهضٝ هظه الضعاؾت بلى ٦ُُٟت حصخُو ْاهغة الخٗثر االإالي ٖلى مؿخىي البىى٥ الؤؾلامُت، وجدضًض           

الأؾباب الغثِؿُت لخضوثها ومداولت مٗالجتها باجساط الخلى٫ والؤحغاءاث التي جدىاؾب م٘ َبُٗت وكاٍ البى٪ 

 ومباصثه.

ولدؿلُِ الًىء ؤ٦ثر ٖلى بصاعة ومٗالجت الخٗثر ٢مىا بةؾ٣اٍ الٓاهغة ٖلى مك٩لت الضًىن االإخٗثرة التي         

ت خى٫ بى٪ البر٦ت حٗض حؼءًا منها، وطل٪ للتزوص بمٗلىماث ؤ٦ثر وا٢ُٗت ومُضاهُت مً زلا٫ صعاؾت خال

 الجؼاثغي.

و٢ض زلهذ الضعاؾت بلى ؤن ؤؾباب الخٗثر بهٟت ٖامت منها وما هى مخٗل٤ بالبى٪ وؤصاءه، ومنها ما هى         

 مخٗل٤ بالٗمُل، ومنها ما هى عاح٘ بلى الٓغوٝ الٗامت.

ا وبهما ًم٨ً الخ٣لُل م         ًُ ً حجمها والخٗامل مٗها بالإياٞت بلى ؤهه لا ًم٨ً ججىب هظه الٓاهغة جهاث

دخاج طل٪ بلى زبرة واؾٗت وصعاًت في مجا٫ الغ٢ابت والخض٤ُ٢ هظا مً حهت،  ومداولت الخس٠ُٟ مً آزاعها، وٍ

لام والاجها٫ مً حهت ؤزغي. خماص ٖلى هٓام ج٨ىىلىحُا اٖلؤ  واٖلا

 اليلماث االإفخاخُت:    

 البىى٥ الؤؾلامُت. –ثر مٗالجت الخٗ –الضًىن االإخٗثرة  –الؤٞلاؽ  –الخٗثر االإالي 
 

Summary:  

       This study aims at how to diagnose the phenomenon of financial insolvency at the 

level of Islamic banks, identify the main reasons for its occurrence and try to address 

them by taking solutions and measures that are commensurate with the nature of the 

bank's activity and its principles. 

       To shed more light on the management and treatment of default, we have taken 

solutions and procedures that are commensurate with the nature of the bank's activity 

and its principles. In order to shed more light on the management and treatment of 

default, we have projected the phenomenon onto the problem of bad debts of which it 

is a part, in order to provide more realistic and field information through a case study 

on Al Baraka Bank of Algeria.  

       The study concluded that the causes of default in general are those related to the 

bank and its performance, others related to the customer, and some are related to 

general conditions. In addition, this phenomenon cannot be completely avoided, but it 

can be reduced in size, deal with and try to mitigate its effects.  

          This requires extensive experience and know-how in this field of control and 

auditing on the one hand, and reliance on the information and communication 

technology system on the other hand.  

key words: Financial default - bankruptcy - bad debts - treatment of default - Islamic 

banks. 
 


