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الحمد لله رب العالمين حمدا كثيرا طيبا يميق بجلال وجهه وعظيم سمطانه ، الحمد لله 
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 .كانوا لي في الحياة بهجة ونعمة إلى إخوتي حفظهم الله لي 

 إلى صديقي عاشور قلا درس

 .إلى من هم في قمبي ونسيهم قممي 

 

                                                   شهرزاد 



II 
 

 

 

 

الحمد لله عمى كثير نعمو وفضائل وجوده وكرمو ، فيو الواحد المنان الذي لا تحصي 

عميو ثناء ، والصلاة والسلام عمى أشرف المرسمين سيدنا محمد المبعوث رحمة لمعالمين 

 .وعمى ألو وصحبو ومن تبعيم بإحسان إلى يوم الدين 

"  بن شني يوسف : " ألف شكر إلى قسم عموم التسيير ، والشكر الخاص للأستاذ المحترم 

المشرف عمى ىذه المذكرة و لمساعدتي في إنجاز ىذا العمل وكل ما قدمو لي من 

 .توجييات عممية قيمة 

كما أتقدم بالشكر إلى أساتذتنا وكافة أسرة كمية العموم المالية والمحاسبة لجامعة مستغانم 

 و إلى من ساعدني من قريب أو من بعيد في إنجاز ىذا العمل 
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 : مقدمة 

               لقد أدث الخدىلاث الإقخصادًت والظياطيت والإحخماعيت إلى ظهىز الحاحت إلى معلىماث 

ماليت ذاث مصداقيت و حىدة عاليت لمظاًسة الخطىزاث الحاصلت ، خاصت في ظل العىلمت الإقخصادًت 

ومخطلباث إعداداث كشىفاث ماليت وفق معاًير المداطبت الدوليت للإعخماد عليها في إجخاذ القسازاث 

الماليت الصاببت داخل المؤطظت ، ومع جصاًد خاحت المظاهمين والمظدثمسيً إلى معلىماث ماليت أكيدة 

ومطالبتهم بدصت في الأزباح والإطلاع على وضعيت المؤطظت طىال الظىت بشكل مظخمس للىقىف على 

خقيقت مظاهمتهم الحاليت ولأحل الخقليل مً خدة الأخطاز المظخقبليت ، كان لابد مً وحىد إطاز 

شفاف مىاطب لتزويد هؤلاء الأطساف بدقيقت المسكص المالي للمؤطظت نهاًت كل دوزة ماليت ، ألا وهي 

. المساحعت المداطبيت الداخليت 

              وختى ًدظنى لىظام السقابت الداخليت ضمان جصويد المظخعملين الخازحيين بالكشىفاث 

الماليت الجيدة كان لا بد مً وحىد مصلحت مظخقلت للمساحعت الداخليت على مظخىي المؤطظت جكىن 

مهمتها الخقليل مً خدة الأخطاء وضمان الخطبيق الفعلي والعملي للقىاهين والإحساءاث المدددة 

. طلفا 

ويمكً حعسيف المساحعت المداطبيت الداخليت على أنها الفدص المىظم والمظخمس للخأكد مً مدي 

صحت جطبيق القىاعد والمبادا المداطبيت بهدف ضمان إهخاج جقازيس ماليت دقيقت وذاث مصداقيت 

. ًمكً أن حعخمد عليها إدازة المؤطظت في اجخاذ القسازاث الماليت 

                ومً خلال هرا الخعسيف ًخضح الدوز الأطاس ي والهام الري جلعبه المساحعت المداطبيت 

الداخليت والمخمثل في جقىيم الىظام المداطبي والمالي وضمان صحخه وطلامخه بهدف جقدًم بياهاث 
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ماليت مداطبيت ذاث قيمت وهىعيت جكىن قاعدة للقسازاث الماليت الحاليت والمظخقبليت لخصحيذ 

. ومعالجت أخطاء وإهدسافاث ومً ثم حعدًل قسازاث طابقت 

                 إلى حاهب ظهىز الشسكاث الكبري وذاث الفسوع المخعددة مما ًجعل الإهخمام بالمساحعت 

المداطبيت الداخليت ًصداد ويخعصش لخكىن هره الكشىفاث الماليت مسآة الإدازة أمام المظاهمين 

 ً . والمظخمثرً

  طرح الإشكالية  :

جداول المؤطظت اليىم بما ًخىفس لديها مً إمكاهياث الىصىل إلى حعظيم زبديتها في ظل وحىد 

مىافظت شدًدة في ظل بيئت معقدة ومخغيرة جخطلب برل حهد أكثر للخدكم في مخخلف المىازد 

وإطخغلال أفضل لمخخلف الىظم بما في ذلك هظم السقابت والمداطبت ومً ثم كان لابد لها مً 

 .الإهخمام بالجىاهب الماليت والمداطبيت والسقابيت وهظم القساز 

فئجخاذ القساز المالي هى عمليت المفاضلت والإخخياز بين الىطابل البدًلت في مجال الإطدثماز ، الخمىيل ، 

شيادة زأض المال ، قسازاث الدظعير والإهخاج والإهدماج والإفلاض التي جمكً المؤطظت مً جدقيق 

. أهدافها بأقص ى دزحت مً الكفاءة والعاليت 

وجمثل المساحعت المداطبيت الداخليت الأداة المؤثسة في عمليت إجخاذ القسازاث الماليت بئعخبازها عمليت 

تهدف إلى فدص دوزي للىثابق المداطبيت للمؤطظت مً أحل الخقليل مً الأخطاء وضمان 

مصداقيت القىابم المداطبيت و الماليت ، وذلك خدمت لضمان الدقت والدعم لعمليت إجخاذ القساز  في 

:  المؤطظت وعلى هرا الأطاض ًمكىىا طسح الإشكاليت الخاليت 

ما هى  دوز المساحعت المداطبيت الداخليت في جدظين عمليت إجخاذ القساز المالي ؟  
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: الأسئلة الفرعية 

هل ًمكً أن حظاهم المساحعت المداطبيت الداخليت في جفعيل عمليت إجخاذ القساز المالي؟  -1

 هل جصداد زشادة القسازاث الماليت المخخرة بفعل المساحعت المداطبيت الداخليت ؟ -2

هل القسازاث الماليت الىاجحت جيخج بالضسوزة عً جىفس هظام للمساحعت المداطبيت الداخليت  -3

 الجيد ؟ 

 : فرضيات الدراسة 

.  للإحابت عً الأطئلت الفسعيت إعخمدها الفسضياث الخاليت 

حعخبر المساحعت المداطبيت الداخليت زكيزة أطاطيت لإجخاذ القسازاث الماليت السشيدة لكىنها  -1

 .جىفس معلىماث مداطبيت ذاث قيمت 

 .إن فعاليت المساحعت المداطبيت الداخليت حعخبر أطاض زشادة إجخاذ القسازاث الماليت  -2

 .جميز معلىماث المساحعت المداطبيت الداخليت حعخبر أطاض إجخاذ القسازاث الماليت  -3

 : أهداف الدراسة 

: وظعى مً خلال هره الدزاطت إلى جدقيق الأهداف الخاليت 

وضع إطاز هظسي لإجخاذ القساز المالي وبيان مىقعه وأهميخه في المؤطظت وإبساش ما حظخفيد  -

. مىه هره العمليت في المساحعت المداطبيت الداخليت 

 .جبيان وحشخيص المساحعت المداطبيت الداخليت في المؤطظت مً خيث واقع هره المساحعت  -
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:  أهمية الدراسة 

:  جسحع أهميت الدزاطت إلى 

مداولت جدقيق إضافت علميت مً خلال الخعمق في الإطاز الىظسي للمساحعت : الأهميت العلميت / 1
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:  جمهيد 

ا الخىاٞـ والٗىالإت الؤ٢خهاصًت التي جدخم ٖلى  حِٗل االإاؾؿت الُىم في ْل بِئت ب٢خهاصًت ًمحزَ

. االإاؾؿت مؿاًغة َظا الغ٦ب االإتزاًض و بلا ٣ٞضث م٩اهتها في ؾى١ االإىاٞؿت 

اصة  لأحل طل٪ جخسظ االإاؾؿت الٗضًض مً ال٣غاعاث الٟٗالت زضمت للمؿاَمحن واالإلا٥ بهضٝ ػٍ

لي وؤزغ بؾدثماعي  . زغوتهم ، ٞخخسظ مً ال٣غاعاث ما َى ٢غاع جمىٍ

ل ٣٦غاع بحن اؾتراججُحن في االإاؾؿت  ول٣ض ؤنبدذ الضعاؾاث التي جخٗل٤ ب٣غاعي الؤؾدثماع والخمىٍ

اث ال٣غاعاث االإالُت في االإاؾؿت التي جىلحهم الؤصاعة االإالُت ٖىاًت زانت الإا لهم الأزغ  مً بحن ؤولىٍ

البالٜ والٟٗا٫ ٖلى م٩اهت االإاؾؿت ، وجؼصاص الغقاصة الؤ٢خهاصًت لهظٍ ال٣غاعاث االإالُت ٧لما بجبٗذ 

االإاؾؿت ممثلت  في بصعاتها االإالُت الأؾلىب الٗلمي وال٣ٗلاوي االإبنى ٖلى صعاؾت الأَضاٝ بض٢ت ونىلا 

 ً ت لهظًً ال٣غاعٍ بلى نُاٚت ال٣غاع االإالي وويٗه مىي٘ الخىُٟظ و لأحل الؤالإام والضعاؾت الىٓغٍ

:  االإالُحن جم ج٣ؿُم َظا الٟهل بلى زلازت مباخث ٦ما ًلي 

. ما هيت القساز المالي : المبحث الأول 

. أهىاع القسازاث الماليت : المبحث الثاوي 

.  مساحل إجخاذ القساز المالي : المبحث الثالث 

 

 

 



إجخاذ القساز المالي                                                                                                  :  الفطل الأول   

 

 2 

. ما هيت القساز المالي : المبحث الأول 

ت َى مداولت بجساط ٢غاعاث لاحل خل االإكا٧ل الُىمُت التي  بن الهضٝ الأؾاس ي للمماعؾت الؤصاعٍ

ها الؤصاعة وطل٪ بإ٢ل ج٩لٟت مم٨ىت وبإ٢هغ و٢ذ مم٨ً  . حٗغٞ

لُه ًجب ٖلى االإضًغ ؤو ال٣اثم بٗملُت الؤصاعة ؤن ًضع٥ الىؾاثل الٗلمُت والٗملُت لإجساط َظٍ  وٖ

. ال٣غاعاث ومخابٗت جىُٟظَا 

ت مً خُث مٟهىمها في مُضان الؤصاعة الٗامت لإصاعة االإالُت  ذ ال٣غاعاث في مُاصًً مخىىٖ ول٣ض جىىٖ

ولضي ٣ٞهاء ال٣اهىن ، ومً ؤحل الؤالإام بمٟهىم ال٣غاع ؾىٝ هخُغ١ بلى َظا االإٟهىم في االإُاصًً 

. الثلازت الؿاب٣ت 

. مفهىم القساز المالي : المؿلب الأول 

. حعسيف القساز وفق مىظىز الإدازة العامت : الفسع الأول 

م٨ً ط٦غ بٌٗ  ً وٍ ذ مٟاَُم ال٣غاع في مُضان الؤصاعة الٗامت مً َغٝ الٗضًض مً االإ٨ٟغٍ ل٣ض جىىٖ

. َظٍ االإٟاَُم 

بزخُاع ؤخؿً البضاثل االإخاخت بٗض صعاؾت الىخاثج االإخى٢ٗت مً ٧ل بضًل " ال٣غاع الؤصاعي َى  -

 .1" في جد٤ُ٣ الأَضاٝ االإُلىبت 

 

                                                           
ما٫ ، وػاعة الخٗلُم الٗالي ، بٛضاص -  1   .101 ، م 1980زلُل مدمض خؿً الكمإ ، مباصيء بصاعة اٖلأ
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بزخُاع ؤوؿب ولِـ ؤمثل البضاثل االإخاخت ؤما ال٣غاع لإهجاػ " ٦ما ٌٗغٝ ال٣غاع الؤصاعي بإهه  -

 1" الهضٝ ؤو الأَضاٝ االإىحىصة ؤو خل االإك٩لت التي جيخٓغ الخل االإىاؾب 

الؤزخُاع االإضع٥ بحن ٖضص مً البضاثل االإدخملت لخد٤ُ٣ " ٦ما ٖغٝ ؤًًا ال٣غاع الؤصعاي بإهه  -

  .2" َضٝ ؤو ؤَضاٝ مدضصة مصخىبت بخدضًض بحغاءاث الخىُٟظ 

الؤزخُاع الخظع و "  َى  TANNENBAUM , WESHLER AND MASSARIKبِىما ال٣غاع الؤصاعي ٖىض 

ت البضاثل الؿلى٦ُت   3... " الض٤ُ٢ لأخض البضاثل مً بحن بزىحن ؤو ؤ٦ثر مً مجمىٖ

غ ٖمل االإضًغ في ؤي H.SIMONفي خحن بٖخبر َغبحرث ؾاًمىن   ؤن ٖملُت بجساط ال٣غاع هي حىَ

ماؾؿت خُث ؤقاع بلى ؤن و٢ذ ٖمل االإضًغ  بماؾؿت ٣ًًُه في زلازت ؤوكُت حٗخبر ؤؾاؽ بجساط 

 4: ال٣غاع هي 

 .البدث ًٖ االإكا٧ل التي ًخم بهضصَا بجساط ال٣غاعاث  -

 .جدضًض البضاثل االإخاخت ٦دل للمك٩لت  -

 .بزخُاع ؤخض ؤًٞل َظٍ البضاثل  -

. وبجساط ال٣غاع ٌٗخبر بزخُاع ؤخض البضاثل االإخاخت ؤمامه مً ؤحل خل االإك٩لت التي جىاحهه 

ٟا لٗملُت بجساط ال٣غاع ٖىض خض ًثهم ًٖ  بض الؿلام ؤبى ٢ه٠ حٗغٍ ٦ما ؤوعص ٖبض الٟٛاع الخىٟي وٖ

ٖملُت بزخُاع بضًل واخض مً بضًلحن مدخملحن ؤو ؤ٦ثر لخد٤ُ٣ َضٝ ؤو " ٖملُت بجساط ال٣غاع 

                                                           
ت ، االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت ،الُبٗت الأولى - 1  م 1983مدمض ٖبض الٟخاح ًاغي ، مباصيء الؤصاعة الٗامت ، مُاب٘ الٟغػص١ الخجاعٍ

84-85   
ت ، مهغ ، الُبٗت الثاهُت -  2   .288 ، م 1992ٖبض الٛني بِؿىوي ٖبض الله ، ؤنى٫ ٖلم الؤصاعة الٗامت ، الضاع الجامُٗت الؤؾ٨ىضعٍ
  .83 ، م 2003هىاٝ ٦ىٗان ، بجساط ال٣غاعاث ، صاع الث٣اٞت ، الُبٗت الأولى ، الؤنضاع الؿاصؽ ، الأعصن ، -  3
ىُت ، الُبٗت الأولى ، لُبُا ، -  4 ما٫ ، صاع ال٨خب الىَ   .48 ، م 2003االإهضي الُاَغ  ٚىُت ، مباصيء بصاعة اٖلأ
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ت مً الأَضاٝ زلا٫ ٞترة ػمىُت مُٗىت في يىء مُُٗاث ٧ل مً البِئت الضازلُت والخاعحُت  مجمىٖ

 . 1" واالإىاعص االإخاخت 

ت لىحىص ال٣غاع وهي  ٠ الؿاب٣ت ًدبحن ؤن َىا٥ ٖىانغ يغوعٍ :  مً زلا٫ الخٗاعٍ

 .وحىص مك٩لت  -

 .يغوعة الؤزخباع لأخض البضاثل وبإ٢ل ج٩لٟت مم٨ىت  -

 . االإخابٗت والخىُٟظ لل٣غاع  -

. بطن حٗخبر َظٍ الٗىانغ بمثابت ٖىانغ ؤؾاؾُت ل٣ُام ال٣غاع ختى ًهل بلى جد٤ُ٣ َظٍ الؤصاعة 

:  حعسيف القساز وفق مىظىز القاهىن الإدازي : الفسع الثاوي 

:  مٟهىم ال٣غاع في ال٣اهىن الؤصاعي : ؤولا 

ت  ًخ٤ٟ ٣ٞهاء ال٣اهىن الؤصاعي ؤن الؤصاعة حؿخسضم زلازت وؾاثل للمماعؾت وكاَها ، وؾُلت بكغٍ

جخمثل في الأشخام الٗاملحن ، وؾُلت ماصًت جخمثل في الأمىا٫ واالإٗضاث التي حؿخسضمها ، ووؾُلت 

ظٍ الىؾُلت الأزحرة ًخم مماعؾتها بىؾُلخحن َما  اث التي ج٣ىم بها الؤصاعة وَ ٢اهىهُت جخمثل في الخهغٞ

ت مً َظٍ الىحهت وؾُلت  ت ومً َظا حٗخبر ال٣غاعاث الؤصاعٍ ت ، وال٣غاعاث الؤصاعٍ ال٣ٗىص الؤصاعٍ

اثٟها ومباقغة اليكاَاث االإملى٦ت لها   2.حؿخسضمها الؤصاعة لخم٨ُجها مً ال٣ُام بىْ

٠ لل٣غاع الؤصاعي  لأحل طل٪ ٧ان َىا٥ بحتهاص مً َغٝ ٣ٞهاء ال٣اهىن الؤصاعي في مداولت وي٘ حٗغٍ

:  مجها 

                                                           
ت -  1 ما٫ ، االإ٨خب الٗغبي الخضًث لليكغ ، الؤؾ٨ىضعٍ بض الؿلام ؤبى ٢د٠ ، جىُٓم بصاعة اٖلأ   .132 ، م 1993ٖبض الٟٛاع خىٟي وٖ
  .75هىاٝ ٦ىٗان ، مغح٘ ؾاب٤ ط٦غٍ ، م -  2
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ٖمل ٢اهىوي جهاجي ناصع بالإعاصة االإىٟغصة واالإلؼمت لجهت الؤصاعة الٗامت " ال٣غاع الؤصاعي  -

ىُت ، بما لها مً ؾلُت بم٣خط ى ال٣ىاهحن والأهٓمت ، وفي الك٩ل الظي ًخُلبه ال٣اهىن  الىَ

ب٣هض بوكاء ؤو حٗضًل ؤو بلٛاء خ٤ ؤو بلتزام ٢اهىوي مٗحن ، مما ٧ان طل٪ مم٨ىا ؤو حاثؼا 

 1" . ٢اهىها وببخٛاء االإهلخت الٗامت 

٠ الؿاب٤ ؤن ال٣اهىن الؤصاعي ًخمحز ًٖ باقي ال٣غاعاث الأزغي ب٩ىهه ناصع ًٖ  ًخطر مً الخٗغٍ

ُٟت التي حؿخسضمها  بصاعة ٖامت مسىلت لها ؾلُت ٢اهىهُت في بنضاعٍ و٧ىهه ٦ظل٪ الىؾُلت ؤو الىْ

. الؤصاعة في ببغام ال٣ٗىص 

 مً َظا الخٗغ٠ٍ ٦ظل٪ هجض ؤن ال٣غاع الؤصاعي ًخمحز ببٌٗ :زهاثو ال٣غاع الؤصاعي : زاهُا 

 2: الخهاثو التي لا جخمحز بها باقي ال٣غاعاث الأزغي وهي 

ٌٗني ؤن ال٣غاع الؤصاعي ٣ًىم ٖلى حٗبحر الؤصاعة ًٖ بعاصتها ب٣هض : ال٣غاع الؤصاعي ٖمل ٢اهىوي  -1

ظا الأزغ ال٣اهىوي ٩ُٞىن خالت ٢اهىهُت حضًضة ؤو حٗضًل مغ٦ؼ ٢اهىوي  جغجِب ؤزغ ٢اهىوي وَ

 .٢ضًم ؤو بلٛاءٍ 

ه َى ٖمل ٢اهىوي : ال٣غاع الؤصاعي ٖمل ٢اهىوي مً حاهب واخض  -2 ال٣غاع الؤصاعي ؤًً ٧ان هىٖ

ظا الٗىهغ َى ؤؾاؽ الخٟغ٢ت بحن ال٣غاع الؤصاعي وال٣ٗض  ًهضع بةصاعة الؤصاعة االإىٟغصة ، وَ

الؤصاعي ، وطل٪ ؤن الٗمل ال٣اهىوي في ال٣ٗض لا ًٓهغ ؤزغٍ بلا بطا جلا٢ذ بعاصة الؤصاعة وبعاصة 

الٟغص ؤو الجهت االإخٗا٢ضة مٗها ، في خحن ؤن الٗمل ال٣اهىوي في ال٣غاع الؤصاعي ًٓهغ ؤزغٍ صون 

 .جضزل مً حاهب الأٞغاص وبةعاصة الؤصاعة وخضَا ، عض ي الأٞغاص ؤو لم ًغيىا 

                                                           
  237،الأعصن،م2007 ، الؤنضاع الخامـ صاع الث٣اٞت لليكغ والخىػَ٘ ،1هىاٝ ٦ىٗان ، ال٣اهىن الؤصاعي ، ال٨خاب الثاوي ، الُبٗت -  1
  .242 – 238هىاٝ ٦ىٗان ، هٟـ االإغح٘ الؿاب٤ ، م م -  2
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ا ما لم ٨ًً ناصعا ًٖ : نضوع ال٣غاع الؤصاعي مً ؾلُت ٖامت  -3 بن ال٣غاع لا ٌٗخبر ٢غاع ا بصاعٍ

ت ، وبٌٛ الىٓغ ًٖ َبُٗت  ت ؤو لا مغ٦ؼٍ ت ٖامت ؾىاء ٧اهذ َظٍ الؿلُت مغ٦ؼٍ ؾلُت بصاعٍ

لُه لا ٌٗخبر  الٗمل ؤو الخهغٝ الهاصع مً ؾلُت ٖامت ؤزغي ٚحر  اليكاٍ الظي جخىلاٍ ، وٖ

ُٗت وال٣ًاثُت  ت ٧الؿلُت الدكغَ  .بصاعٍ

 : نضوع ال٣غاع الؤصاعي بةعاصة الؤصاعة االإلؼمت بما لها مً ؾلُت بم٣خط ى ال٣ىاهحن والأهٓمت  -4

ٌٗني نضوع ال٣غاع الؤصاعي ببخضاء حٗبحر الؤصاعة ًٖ بعاصتها االإىٟغصة واالإلؼمت ؾىاء ؤجسظ َظا 

الخٗبحر ؤو الؤٞهاح ًٖ الؤعاصة مى٢ٟا بًجابُا ، ٩ُٞىن ال٣غاع في َظٍ الخالت ٢غاع صخُدا  ؤو 

بجسظ الخٗبحر مى٢ٟا ؾلبُا ٩ُٞىن ال٣غاع في َظٍ الخالت ٢غاعا ؾلبُا ؤو يمىُا وؤًا ٧اهذ 

ٞةن ال٣غاعاث الصخُدت ؤو الًمىُت – بًجابُا ؤو ؾلبُا – نُٛت الخٗبحر ًٖ بعاصة الؤصاعة 

. ًم٨ً الًُٗ بٗضم مكغوُٖتها 

حٗخبر جهاًت ال٣غاع مً الخهاثو االإمحزة لل٣غاع  الؤصاعي  : ؤن ٩ًىن ال٣غاع الؤصاعي جهاثُا  -5

ُا الكغوٍ الؿاب٣ت ، ًخٗحن ؤن ٩ًىن  ٞالٗمل ؤو الخهغٝ الظي ًهضع مً الؤصاعة مؿخىٞ

 .مخسظا نٟت جىُٟظًت صون خاحت بلى جهض٤ً ؾلُت ؤٖلى 

وختى ٩ًىن ال٣غاع الؤصاعي طو نُٛت مكغوٖت ؤو ٚحر مكغوٖت ٞةهه ًخُلب وحىص ؤع٧ان لهظا 

ظٍ الأع٧ان جمثل صٖامت لىحىصٍ و٢ىجه الؤلؼامُت  . ال٣غاع الؤصاعي وَ

ت في هٓغ ٣ٞهاء ال٣اهىن :ؤع٧ان ال٣غاع الؤصاعي : زالثا  غٍ  حٗخبر بمثابت الٗىانغ الأؾاؾُت ؤو الجىَ

ظٍ الأع٧ان هي  :  الؤصاعي لىحىص ال٣غاع الؤصاعي وَ

ٌٗني الؤزخهام ٦غ٦ً مً ؤع٧ان ال٣غاع الؤصاعي ، ال٣ضعة  (مً ًخسظ ال٣غاع  ): الؤزخهام  -1

.... ال٣اهىهُت ٖلى مباقغة ٖمل بصاعي مٗحن حٗله االإكغٕ مً ؾلُت مُٗىت ؤو ٞغص ؤزغ 
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ٞاالإكغٕ ... والجهت االإسخهت بةنضاع ال٣غاع هي الجهت التي حٗل لها االإكغٕ نلاخُت بنضاعٍ 

بُٗت  ُُٟت وَ اث الىْ ت مغاُٖا في طل٪ االإؿخىٍ ًىػٕ الؤزخهاناث في الأحهؼة الؤصاعٍ

ُُٟت التي جمل٪ ؾلُت الخ٣ضًغ ج٩ىن مدضوصة وؿبُا   .الؤزخهاناث ، بلا ؤن الٟئت الىْ

ٌٗني ق٩ل ال٣غاع الؤصاعي الهىعة التي ًىي٘ ٞحها  (٠ُ٦ ًخسظ ال٣غاع الؤصاعي  ): الك٩ل  -2

ال٣غاع ؾىاء بجسظث َظٍ الهىعة ال٨خابت ؤو بجسظث نىعة ؤزغي ٚحر ال٨خابت ٦إن ًهضع 

ٌ ؤو ال٣بى٫  ٤ الؤقاعة ؤو الؤًماءة ؤو الؿ٩ىث الظي ٌٗني الغٞ  .ال٣غاع قٟاَت ؤو بُغٍ

حٗني الؤحغاءاث  (ما هي الخُىاث التي ًجب ؤن ًمغ بها ال٣غاع ٢بل بنضاعٍ  ): الؤحغاءاث  -3

مجمىٕ الخُىاث ؤو الٗملُاث التي ًجب ٖلى الؤصاعة مغاٖاتها مىظ بضع الخ٨ٟحر في بنضاع 

 1.ال٣غاع لخحن ويٗه في الهىعة التي ًهضع ٞحها 

ؾبب ال٣غاع مً وحهت هٓغ ٣ٞهاء ال٣اهىن الؤصاعي َى الخالت  (الإاطا ًخسظ ال٣غاع  ): الؿبب  -4

ال٣اهىهُت ؤو الىا٢ُٗت التي جىحض لضي مخسظ ال٣غاع ٞخدغ٦ه ؤو جلؼمه بةجساطٍ ، وجخمثل 

الأؾباب ال٣اهىهُت لل٣غاعاث في الىا٢ٗت ال٣اهىهُت التي جلؼم مخسظ ال٣غاع ؤو ججحز له بجساط 

 .٢غاعاث مدضصة 

٠ َى وحىص مسالٟت و٢ٗذ مىه ،  ٞمثلا ؾبب ال٣غاع الهاصع ب٣ٗىبت جإصًبُت ٖلى مىْ

٠ لعجؼٍ ًٖ الٗمل َى عجؼٍ الهخي  . وؾبب ال٣غاع الهاصع بةجهاء زضمت مىْ

ٌٗخبر  ؾبب ال٣غاع الجاهب االإاصي في ال٣غاع الؤصاعي بِىما ًمثل الٛغى ؤو الٛاًت الجاهب 

. الصخص ي في ال٣غاع 

ٌٗني مدل ال٣غاع الأزغ ال٣اهىوي الظي ًترجب ٖلى ال٣غاع ، ٞال٣غاع  (مً ًخإزغ بال٣غاع  ): االإدل  -5

٠ مثلا  ٠ مدله َى ٢ُ٘ الٗلا٢ت بحن الؤصاعة واالإىْ  .الظي ًهضع بٟهل مىْ

                                                           
  .268- 251هىاٝ ٦ىٗان ، ال٣اهىن الؤصاعي ، مغح٘ ؾاب٤ ط٦غٍ ، م م -  1
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ضٍ الجهت التي  ٦ما ؤن ل٩ل ٢غاع بصاعي مدل َى الأزغ ال٣اهىوي الظي ًترجب ٖلُه والظي جغٍ

لُه لا ٩ًىن ال٣غاع الؤصاعي ؾلُما في مدله بلا بطا ٧ان مدل َظا  ؤنضعجه مً بنضاعٍ ، وٖ

. ال٣غاع مكغوٖا وحاثؼا مً الىاخُت ال٣اهىهُت ومم٨ىا مً الىاخُت الٗلمُت 

لا ٩ًىن مدل ال٣غاع مكغوٖا وحاثؼا متى ٧ان الأزغ ال٣اهىوي الظي : مً الىاخُت ال٣اهىهُت  -

 .ًترجب ٖلى بجساطٍ مسالٟا ل٣اٖضة ٢اهىهُت 

لا ٩ًىن مدل ال٣غاع حاثؼا بطا ٧ان َظا االإدل ٚحر مم٨ً جد٣ُ٣ه ؤو : مً الىاخُت الٗلمُت  -

 .بهجاػٍ مً الىاخُت الٗلمُت ختى لا ٌؿخدُل جىُٟظ ال٣غاع 

وهي الهضٝ الظي ٌؿعى مخسظ ال٣غاع بلى جد٣ُ٣ه مً بجساط  (الإاطا ًخسظ ال٣غاع  ): الٛاًت  -6

 .٢غاعٍ 

بن الهضٝ مً جدضًض الٛغى ؤو الٛاًت مً بجساط ال٣غاع َى خماًت الأٞغاص والجماٖاث مً 

بخخمالاث بؾاءة عحا٫ الؤصاعة لإؾخٗما٫ ؾلُاتهم ؤو حٗؿٟهم في بؾخسضامها ، ؤو مداولتهم 

ُل٤ ٣ٞهاء ال٣اهىن الؤصاعي ٖلى ال٣غاعاث  لإؾخٛلالها لخد٤ُ٣ بٌٗ االإىاٞ٘ الصخهُت ، وٍ

ى ُٖب صازلي ًخهل بيُت  غ َظا الغ٦ً بإجها مكىبت بُٗب الؤهدغاٝ وَ التي جٟخ٣غ بلى جىٞ

ذ ؤو مً زلا٫ ؾلى٥  تراٝ الهغٍ ٤ اٖلؤ البا ما ًخم بزباجه ًٖ َغٍ غيه وٚ مخسظ ال٣غاع وٚ

 1.مخسظ ال٣غاع  وؾىاب٣ه 

 : حعسيف القساز وفق مىظىز الإدازة الماليت : الفسع الثالث 

 .مٟهىم ال٣غاع االإالي : ؤولا 

                                                           
  .82-79هىاٝ ٦ىٗان ، ال٣اهىن الؤصاعي ، مغح٘ ؾاب٤ ط٦غٍ ، م م -  1
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ا مثل باقي الؤصاعاث الأزغي جدىىٕ ٞحها ال٣غاعاث الُىمُت بمسخل٠ ؤهىاٖها ، ومً  الؤصاعة االإالُت ٦ٛحرَ

َىا ٧ان لابض للإصاعة االإالُت ممثلت في االإضًغ االإالي ؤن جخسظ مثل َظٍ ال٣غاعاث زضمت لهالر االإلا٥ 

اصة ٢ُمت االإيكأث و َاالإا ؤن صعاؾدىا َظٍ جخمدىع خى٫ ال٣غاع االإالي وم٩اهخه يمً الؤصاعة االإالُت  ولؼٍ

ُٟت االإضًغ االإالي وؤَضاٝ الؤصاعة االإالُت مً وعاء  ٞؿىٝ هخُغ١ بلى مٟهىم َظا ال٣غاع مً حهت ، وْ

. ال٣غاع االإالي 

 : مً االإٟاَُم الؤنُلاخُت لل٣غاع االإالي في مُضان الؤصاعة االإالُت ما ًلي  -

بحن البضاثل االإخاخت مً  (الىاعي  )الؤزخُاع االإضع٥ "  ال٣غاع بإهه nigroل٣ض ٖغٝ هُجغو  -

 1" مى٠٢ مٗحن 

غة لخد٤ُ٣ َضٝ ، خل مك٩ل بهتهاػ " ٦ما ٖغٝ ؤًًا  - بزخُاع بضًل مً ٖضة بضاثل مخىٞ

 2" ٞغنت 

اث٠ االإضًغ االإالي : زاهُا  اث٠ : وْ بالغحىٕ لل٣ىاثم االإالُت الأؾاؾُت لكغوٕ ًم٨ً بؾخسلام زلار وْ

 3: للمضًغ االإالي هي 

ل البُاهاث االإالُت بلى ق٩ل ؤو : صعاؾت وجدلُل البُاهاث االإالُت  -1 ُٟت بخدىٍ جسخو َظٍ الىْ

ت حىاهب ال٣ىة وال٠ًٗ باالإغ٦ؼ االإالي للمكغوٕ  همِ مٗحن بدُث ًم٨ً بؾخسضامها الإٗغٞ

اصة الُا٢ت الؤهخاحُت  ل في االإؿخ٣بل وج٣ضًغ مضي الخاحت لؼٍ وجسُُِ ٖملُاث الخمىٍ

                                                           
ت والخُب٤ُ ، الُبٗت -  1 ت بحن الىٓغٍ   .73 ، الأعصن ، م 1998 ، صاع الث٣اٞت لليكغ والخىػَ٘ ، 5هىاٝ ٦ىٗان ، بجساط ال٣اعاث الؤصاعٍ
2  -jeanfroncois dhenin , brigittefiournie , 50 th eme d’initiation à l’economie d’entreprise , edition beral , paris 

1998,p175 . 
 . 21 ، م 2007 ٖبض الٟٛاع خىٟي ، الؤصاعة االإالُت مضزل بجساط ال٣غاعاث ، ماؾؿت قباب الجامٗت ،  -3
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ُٟت  ل الؤيافي االإُلىب لظل٪ ٞةن الأصاء الجُض لهظٍ الىْ للكغ٦ت وبالخالي ج٣ضًغ حجم الخمىٍ

اث٠ الأزغي الخانت بخدضًض ٩َُل الأنى٫ واالإغ٦ؼ االإالي االإكتر٥   .يغوعي لأصاء الىْ

ًدضص االإضًغ االإالي همِ ٩َُل الأنى٫ وؤهىاٖها ٦ما جٓهغ : جدضًض ٩َُل ؤنى٫ الكغ٦ت  -2

ٗني طل٪ حجم الأمىا٫ االإؿدثمغة ٦إنى٫ زابخت و٦إنى٫ مخضاولت ،  ب٣اثمت االإغ٦ؼ االإالي ، وَ

وبٗض جدضًض ٩َُل الأنى٫ ًدضص ب٣ضع الؤم٩ان الدجم الأمثل للإؾدثماع في ٧ل هىٕ مً ؤهىإ 

 وؤن ًدض وؤًًا ما هي الأنى٫ الثابخت التي ًيبػي بؾخسضامها ، ومتى 1.الأنى٫ االإخضاولت 

ا  غَ  .جهبذ الأنى٫ الثابخت مخ٣اصمت ٞىُا ومتى ًخم بؾدبضالها ؤو جُىٍ

ُٟت بالجاهب الأٌؿغ مً ٢اثمت االإغ٦ؼ االإالي : جدضًض اله٩ُل االإالي للكغ٦ت  -3 جخهل َظٍ الىْ

ُم مً ال٣غاعاث زانت باله٩ُل االإالي ، ًخهل الىىٕ الأو٫ مً ال٣غاعاث  خُث ًىحض هىٖ

ٗخبر طل٪ مً ؤَم ال٣غاعاث الإا لها  ل الأحل ، وَ ل ال٣هحر والُىٍ ج االإلاثم للخمىٍ بخدضًض االإؼٍ

 2.مً ؤزغ ٖلى الغبدُت والؿُىلت الٗامت 

٣ا للًغوعة ، و٢ض ًخُلب البٌٗ مجها جدلُلا مؿخًُٟا وصعاؾت مخٗم٣ت للبضاثل االإخاخت ،  ٣ا٫ وٞ وٍ

ل  . وج٩لٟت ٧ل بضًل والآزاع االإترجبت ٖلى ٧ل مجها مً الأحل الُىٍ

اث٠ الأؾاؾُت للمضًغ االإالي طاث ٖلا٢ت باالإغ٦ؼ االإالي للكغ٦ت ٞب٣ُام االإضًغ االإالي  - بن الىْ

م٨ىه طل٪ مً يبِ  ضعؽ الىي٘ االإالي للكغ٦ت وٍ بخدلُل وج٣ُُم االإحزاهُت ٞهى ًدلل وٍ

وجىُٓم الٗملُاث االإالُت للكغ٦ت بالبدث ًٖ االإىا٤َ ؤو االإغا٦ؼ التي حٗخبر باعة للمكا٧ل 

مها وبجساط ما ًلؼم مً بحغاءاث الإىاحهتها   .وال٠ًٗ وج٣ىٍ

                                                           
1  -solomone : the the orof fincialmangement : newyourk colombia , university , press , 1963 , p8. 
2 -gitmanl.j , principales of mangerial finance , new yourk har pered row publishers , 1976 , p9. 
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وفي جدضًض جدضًضٍ له٩ُل الأنى٫ ٞهى ًدضص الجاهب الأًمً مً االإحزاهُت وبة٢غاعٍ اله٩ُل  -

لي ٞهى ٌك٩ل الجاهب الأٌؿغ مً االإحزاهُت   .االإالي والخمىٍ

: أهداف الإدازة الماليت : ثالثا 

. حؿعى الؤصاعة االإالُت مً وعاء بجساط ال٣غاعاث االإالُت 

ظا : حُٗٓم الثىعة  -1 ؤو بمٗنى ؤزغ حُٗٓم ال٣ُمت الخالُت للإؾدثماع  ؤو لخهغٝ مٗحن وَ

الهضٝ لا ًىحه بَخمامه بلى الأعباح في خض طاتها بل ًىحه ؤًًا هاخُت جى٢ُذ َظٍ الأعباح 

ىهغ الخُغ     1.وٖ

٨ُت بلى حٛلُب َضٝ حُٗٓم زغوة االإلا٥  ً في الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ ومً الأمىع التي صٞٗذ االإضًغٍ

ٖلى الأَضاٝ الأزغي ، والخىٝ مً بهسٟاى ٢ُمت ؤؾهم الكغ٦ت في الؿى١ ، والظي ٢ض ًضٞ٘ 

ً ؤو خضور ما ًُل٤ ٖلُه مٗغ٦ت  باث االإضًغٍ قغ٧اث ؤزغي بلى بمخلا٥ ويم الكغ٦ت يض عٚ

 ٤ ً ٖلى حُٛحر  ٞغٍ ٌ خُث ًخم الؿُُغة ٖلى الكغ٦ت وطل٪ بةٚغاء حملت الأؾهم ٖلى الخمىٍ الخٟىٍ

٤ حضًض   2.الؤصاعة االإالي بٟغٍ

٦ما ٌٗخبر حُٗٓم الثروة ٦هضٝ بؾتراججُت مثلى باالإ٣اعهت بةؾتراججُت حُٗٓم الغبذ ٦هضٝ لٗضة 

 3:ؤؾباب 

لت الأحل ، حٗمل ٖلى حُٗٓم ال٣ُمت الخالُت لإؾدثماعاث االإلا٥ بة٢غاع  -1 هي بؾتراججُت َىٍ

ض مً ال٣ُمت الؿى٢ُت للأوعا١ االإالُت  ت التي جؼٍ  .االإ٣ترخاث الؤؾدثماعٍ

                                                           
  . 33 ، م 2008مدمض ؾُٗض ٖبض الهاصي ، الؤصاعة االإالُت ، صاع خامض لليكغ والخىػَ٘ ، الُبٗت الأولى ، الأعصن ، -  1
  .38،م 2007مدمض نالر الخىاوي،حلا٫ الٗبض ببغاَُم ، الؤصاعة االإالُت ، مضزل ال٣ُمت وبجساط ال٣غاعاث،الضاع الجامُٗت،مهغ ،-  2
  .25- 24ٖبض الٟٛاع خىٟي ، مغح٘ ؾاب٤ ط٦غٍ ، م م -  3
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ؤن االإلا٥ ٌُٗىن ؤَمُت زانت للخىػَٗاث الى٣ضًت االإىٓمت التي ًدهلىن ٖلحها بهغٝ  -2

 .الىٓغ ًٖ حجمها 

اصة ال٣ُمت الؿى٢ُت للؿهم : حُٗٓم الغبذ  -3 بدُث ًخٗغى االإلا٥ لإهسٟاى ال٣ُمت : ؤي ػٍ

دضر ال٨ٗـ  الؿى٢ُت للأؾهم بطا ما ٧اهذ ال٣غاعاث التي بجسظَا االإضًغ االإالي زاَئت ، وٍ

بطا ٧اهذ َظٍ ال٣غاعاث ؾضًضة ، خُث جغجٟ٘ ال٣ُمت الؿى٢ُت للأؾهم مما ًاصي بلى جد٤ُ٣ 

  1.م٩اؾب عؤؾمالُت 

وبٗباعة ؤزغي جد٤ُ٣ الخىاػن بحن الؤؾدثماع ال٩امل للمىاعص : جد٤ُ٣ الخىاػن بحن الؿُىلت والغبدُت 

االإالُت للمكغٕ لخُٗٓم الغبذ وبحن يغوعة الؤخخٟاّ بجاهب جل٪ االإىاعص في ق٩ل ه٣ضي الإىاحهت 

االإساَغ التي ٢ض ًخٗغى لها االإكغٕ بطا لم جخىاٞغ لضًه الؿُىلت ال٩اُٞت و٢ض ًاصي جد٤ُ٣ َظا 

ا مما ًم٨ً ؤن ًىحه الؤهخاج بلُه ؤولا  الخىاػن بلى الؤؾخمغاع في بهخاج ؾلٗت مٗض٫ عبدها ؤ٢ل مً ٚحرَ

.  ًترجب ٖلى بهخاحها في الٟترة ال٣هحرة 

:  أهميت القسازاث الإدازيت مً الىاحيت العلميت والعمليت وخطائطها : المؿلب الثاوي 

. بن ٖملُت نىاٖت ال٣غاع وبجساطٍ ج٨ؿب االإاؾؿت مً وعاءَا ؤَمُت ٖلمُت وؤزغي ٖملُت 

 2: ؤَمُت ال٣غاعاث مً الىاخُت الٗملُت : الٟغٕ الأو٫ 

ت وؾُلت ٖلمُت ٞىُت زضمُت هاحٗت لخُب٤ُ الؿُاؾاث والؤؾتراججُاث  - حٗخبر ال٣غاعاث الؤصاعٍ

لمُت  ُت وٖ  .للمىٓمت في جد٤ُ٣ ؤَضاٞها بهىعة مىيىٖ

                                                           
  .27 ، م 1991ٖبض الٟٛاع خىٟي ، الؤصاعة االإالُت االإٗانغة ، مضزل بجساط ال٣اعاث ، الضاع الجامُٗت ، مهغ -  1
  . 33مدمض ؾُٗض ٖبض الهاصي ، مغح٘ ؾاب٤ ط٦غٍ ، م -  2
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٤ ٖملُت بجساط ال٣غاع صوما َاما في ججمُ٘ االإٗلىماث اللاػمت  - ت ًٖ َغٍ جلٗب ال٣غاعاث الؤصاعٍ

٤ بؾخٗما٫ وؾاثل ٖلمُت وج٨ىىلىحُت مخٗضصة ومسخلٟت للخهى٫  ت ًٖ َغٍ ُٟت الؤصاعٍ للىْ

 .ٖلى االإٗلىماث اللاػمت للخىُٓم الؤصاعي 

ؤَمُت ال٣غاع مً الىاخُت الٗلمُت  : الٟغٕ الثاوي 

حن وج٨ك٠ ًٖ ال٣ىي  - ت ًٖ ؾلى٥ ومى٠٢ ال٣اصة والغئؾاء الؤصاعٍ ج٨ك٠ ال٣غاعاث الؤصاعٍ

و الٗىامل الضازلُت والخاعحُت الًاُٚت ٖلى مخسظي ال٣غاع ، الأمغ الظي ٌؿهل مهمت 

الغ٢ابت ٖلى َظٍ ال٣غاعاث والخد٨م ٞحها والخٗامل م٘ َظٍ االإىا٠٢ والًٛىٍ مؿخ٣بلا 

 .بهىعة خؿىت 

حن في ال٣ُام  - ت وؾُلت لإزخُاع و٢ُاؽ مضي ٢ضعة ال٣اصة والغئؾاء الؤصاعٍ حٗخبر ال٣غاعاث الؤصاعٍ

ملي  ا باؾلىب ٖلمي وٖ ت االإُلىب جد٣ُ٣ها وبهجاػَ اث٠ واالإهام الؤصاعٍ  . بالىْ

ت  - ت مُضاها واؾٗا للغ٢ابت الؤصاعٍ  .حٗخبر ال٣غاعاث الؤصاعٍ

. زهاثو وؤَضاٝ ال٣غاعاث االإالُت : الٟغٕ الثالث 

:  ًم٨ً جلخُو زهاثو ال٣غاعاث االإالُت في الخهاثو الخالُت :زهاثو ال٣غاعاث االإالُت : ؤولا 

ال٣غاعاث االإالُت جخٛلٛل  في حمُ٘ ؤوحه وكاٍ االإاؾؿت وبالخالي حك٩ل هىٕ مً الدكاب٪ م٘  -

اث٠ االإاؾؿت  اث٠ ومىه وحىص ٖلا٢ت جغابِ في ٧ل ٢غاع مالي بحن حمُ٘ وْ  .٧ل الىْ

ان ومساَغة لإصاعة االإاؾؿت  - ت ل٩ىجها جمثل عَ  .ال٣غاعاث االإالُت مهحرً

حر ؾُىلت ه٣ضًت ٧اُٞت الإىاحهت الؤلتزاماث الضوعٍت  -  .جىٞ
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ت ب٣اء  - ٠ وؤٖباء مما ًم٨ً يمان بؾخمغاعٍ يمان الدكُٛل الٟٗا٫ و جدمل الإهاعٍ

 .االإاؾؿت 

ش بؾخد٣ا٢ها مً صون جباَإ  - . مداولت ؾض الضًىن في جىاعٍ

جطييق القسازاث  : المؿلب الثالث 

حٗضصث ال٣غاعاث التي ًم٨ً بجساطَا صازل االإاؾؿت بما ل٨بر  حجم االإاؾؿت ؤو لإزخلاٝ الؼمً ، 

اث  . وختى مً ماؾؿت بلى ؤزغي ، ُٞم٨ً جهي٠ُ ال٣غاعاث بلى ٖضة مجمىٖ

ت  : الٟغٕ الأو٫  اث الؤصاعٍ خؿب مهضع ال٣غاع وخؿب االإؿخىٍ

ىا٥ زلازت مهاصع لل٣غاعاث : خؿب مهضع ال٣غاع : ؤولا   1: وَ

ت ؤٖلى مىه  -1 اث بصاعٍ  .٢غاعاث ج٩ىن هدُجت بجها٫ االإضًغ بمؿخىٍ

ت ؤ٢ل مىه  -2 اث بصاعٍ  .٢غاعاث ج٩ىن هدُجت بجها٫ االإضًغ بمؿخىٍ

 .٢غاعاث ج٩ىن باالإباصؤة  -3

ٞال٣غاعاث التي جخسظ هدُجت لإجها٫ بؿلُت ؤٖلى ٚالبا ما جخٗل٤ بخٟؿحر الخٗلُماث والأوامغ  -

وجُب٣ُها وجىػَٗها ، ٞةطا ٧اهذ َظٍ ال٣غاعاث ٦ثحرة حضا ، جُلب الأمغ بُٖاء ؾلُت ؤ٦بر 

اث  ت الأ٢ل في بجساط ال٣غاعاث بضلا مً الغحىٕ بةؾخمغاع بلى االإؿخىٍ اث الؤصاعٍ للمؿخىٍ

ت الٗلُا   .الؤصاعٍ

                                                           
ؼ الىجاع ، الؤصاعة الظ٦ُت ، االإ٨خب الٗغبي الخضًث ، مهغ ، - 1   .77 ، م 2008ٖبض الٗؼٍ
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وجيكإ ال٣غاعاث التي جخسظ هدُجت لإجها٫ باالإغئوؾحن بلى ٖضم ٞهم االإغئوؾحن لل٣غاعاث  -

الؿاب٣ت ، ٦ما ٢ض ًغح٘ الؿبب بلى ؤن االإك٩لت خضًثت الٗهض ؤو بلى وحىص بلخباؽ بحن ٖضة 

 .٢غاعاث 

ؤما ال٣غاعاث التي ًخسظَا الؤصاعي ػمً هٟؿه ٞهم ؤَم ال٣غاعاث ، هٓغا ل٩ىجها ج٩ىن م٣ُاؾا  -

ت خُث ًخُلب الأمغ جدضًض ؤَضاٝ ؤو بٖاصة جدضًضَا وجدضًض ؾُاؾت ؤو  ل٨ٟاءجه الؤصاعٍ

٨ظا   .جصخُدها وَ

ت : زاهُا  اث الؤصاعٍ ٣ا للمؿخىي الخىُٓمي الظي ًخسظ : ٢غاعاث خؿب االإؿخىٍ ٦ما جخمحز ال٣غاعاث وٞ

  1: ُٞه ال٣غاع و هي 

 .ال٣غاعاث الدكُٛلُت  -

ت  -  ال٣غاعاث الؤصاعٍ

 .ال٣غاعاث الؤؾتراججُت  -

اث الخىُٓمُت الضهُا ، واالإخٗل٣ت : ال٣غاعاث الدكُٛلُت  - ؤ وهي ال٣غاعاث التي جً٘ في االإؿخىٍ

بالٗملُاث الدكُٛلُت للماؾؿت وهي ؤ٢غب لإجبإ حٗلُماث وبعقاصاث مجها الؤزخُاع  بحن 

البضاثل و ٖاصة ج٩ىن مخٗل٣ت بالخإ٦ض مً االإهام والأوكُت التي ٢ض جم جىُٟظَا ب٨ٟاءة 

ازظ َظا الىىٕ مً ال٣غاعاث في ْل ْغوٝ جإ٦ض جام وهخاثجها مٗغوٞت مؿب٣ا  وبٟاٖلُت ، وٍ

 .مثل حُٗل في زِ الؤهخاج وما ًدخاحه مً جهلُده مً بحغاءاث همُُت مُٗىت 

ت  - ب ٞهي ٢غاعاث جازظ ٖلى مؿخىي بصاعي ؤٖلى مما جازظ ُٞه ال٣غاعاث : ال٣غاعاث الؤصاعٍ

الدكٛلُت ، ٞٗىض َظا االإؿخىي ٣ًىم االإضًغون بةجساط ٢غاعاث لخل مك٨لاث الخىُٓم 

                                                           
1  -oslon , d et courtny, j, decision support models and expertsystem, mac milan , ny , 1990 , p2 . 
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غى ٦ظل٪ ٢غاعاث مخٗل٣ت بالخإ٦ض مً الؤؾخسضام الٟٗا٫ الإىاعص  والغ٢ابت ٖلى الأصاء وٞ

االإاؾؿت في ؾبُل جد٤ُ٣ ؤَضاٞها ، ولا جىحض في َظا الىىٕ مً ال٣غاعاث بحغاءاث مٗغوٞت 

مؿب٣ا ًجب بجباٖها ول٨ً مخسظ ال٣غاع ٣ًىم بخجمُ٘ االإٗلىماث اللاػمت لدصخُو وخل 

االإك٩لت وؤن ٌؿخسضم خ٨مه الصخص ي وعنُضٍ مً الخبرة في بزخُاع البضاثل وفي َظٍ 

 .الخالت ًخم بجساط ال٣غاعاث في ْغوٝ جدؿم بٗضم جإ٦ض وؿبي مً ؤي مساَغة 

هي ٢غاعاث جإزظ ٖلى مؿخىي ٢مت اله٩ُل الخىُٓمي ، بىاؾُت : ال٣غاعاث الؤؾتراججُت  - ث

الؤصاعة الٗلُا في االإاؾؿت وهي ٢غاعاث حُٛى مضي ػمني ؤَى٫ م٣اعهت بال٣غاعاث الؿاب٣ت 

وجخٗل٤ ال٣غاعاث الؤؾتراججُت بالىي٘ الخىاٞس ي للماؾؿت في الؿى١ ، وفي بٚخىام الٟغم 

ظا الىىٕ مً ال٣غاعاث ًدخاج بلى مٗلىماث زانت بالبِئت ؤ٦ثر مً  وججىب مساَغ البِئت وَ

ٚحرٍ ٦ما تهخم ال٣غاعاث الؤؾتراججُت بخدضًض ؤَضاٝ االإاؾؿت و االإىاعص اللاػمت لخد٣ُ٣ها 

 .بلخ ... والؿُاؾاث التي جد٨م ٖملُاث الخىػَ٘ والؤؾخسضام لهظٍ االإىاعص 

ت  :01الشكل زقم  اث الؤصاعٍ .  جهي٠ُ ال٣غاعاث خؿب االإؿخىٍ

 

              ٢غاعاث بؾتراججُت                         الؤصاعة الٗلُا  

ُُٟت                                                                                           الؤصاعة الىؾُى   ٢غاعاث وْ

      ٢غاعاث حكُٛلُت                                                                                          

الؤصاعة الضهُا  
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Source : lasary , économie d’entreprise imprimerie es – Salam , Alger , 2001 , p 74 .  

. القسازاث المبرمجت وغير المبرمجت وحظب ؾبيعت القساز : الفسع الثاوي 

ال٣غاعاث االإبرمجت والٛحر مبرمجت  : ؤولا 

حن ؤؾاؾحن مً ؤهىإ ال٣غاع هي  "h.simon " محز  َغبحرث ؾُمىن   1: بحن هىٖ

 .٢غاعاث مبرمجت  -

 .٢غاعاث ٚحر مبرمجت  -

حٗخبر ٢غاعاث مبرمجت لأن مٗاًحر الخ٨م ٞحها ٖاصة ما ج٩ىن واضخت ، : ال٣غاعاث االإبرمجت  - ؤ

ىحض جإ٦ض  غ االإٗلىماث ال٩اُٞت بكإجها ومً الؿهل جدضًض البضاثل ٞحها ، وٍ البا ما جخىٞ وٚ

وؿبي بكإن البضاثل االإسخاعة ، وهي ٢غاعاث مخ٨غعة عوجُيُت ومدضصة حُضا ، لها بحغاءاث 

 .مٗغوٞت ومدضصة مؿب٣ا للخٗامل مٗها 

ٖاصة ما جٓهغ الخاحت لإجساطَا ٖىضما جىاحه االإاؾؿت االإك٩لت لأو٫ : ال٣غاعاث ٚحر مبرمجت  - ب

مغة ولا جىحض زبراث مؿب٣ت ب٨ُُٟت خلها ، ٟٞي َظا الىىٕ ٖاصة ما ًهٗب ججمُ٘ 

مٗلىماث ٧اُٞت ٖجها ، ولا جىحض مٗاًحر واضخت لخ٣ُم البضاثل والؤزخُاع بُجها ولظل٪ ٞةن 

اث البضًلت ،  الٓغوٝ التي حؿىص َظٍ الخالت هي ْغوٝ الخإ٦ض بكإن بضاثل هخاثج الخهغٞ

٣ا لٓغوٝ ومخُلباث وزهاثو  وهدُجت لهظٍ الخهاثو ٞةن ٧ل ٢غاع ًخم نىٗه وٞ

م٨ً الإخسظ ال٣غاع في َظٍ  االإك٩لت ولا جىحض ؤهماٍ مىخضة لخل َظا الىىٕ مً االإك٨لاث وٍ

خه للمك٩لت وهي ٢غاعاث ٚحر مخ٨غعة و٧ل  الخالت بؾخسضام خ٨مه الصخص ي وج٣ُمه وعئٍ

                                                           
 مدمض ٖلي قهُب ، بصاعة الٗملُاث والؤهخاج في االإاؾؿاث الهىاُٖت والخضمُت ، مُبٗت حامٗت ال٣اَغة ، الُبٗت الغابٗت ، -  1

 . 52 ، م 1989ال٣اَغة ، 



إجخاذ القساز المالي                                                                                                  :  الفطل الأول   

 

 18 

حن مً  البا ما ج٩ىن ٖلى صعحت مً الأَمُت والخمحز بحن َظًً الىىٖ مجها به َبُٗخه االإمحزة وٚ

 : ال٣غاعاث مىضر في الجضو٫ الخالي 

 جهي٠ُ ال٣غاعاث مبرمجت و ٚحر مبرمجت   :01الجدول زقم 

قسازاث غير  مبرمجت  قسازاث مبرمجت  أطاطياث الخفسقت  

حر مخ٨غعة  عوجُيُت و مخ٨غعة  َبُٗتها   ٚحر مىخٓمت وٚ

ًم٨ً بؾخسضام الخ٨م الصخص ي  واضخت  مٗاًحر الخ٨م ٞحها  

جدؿم بىىٕ مً الهٗىبت  ؾهلت  جدضًض البضاثل  

ٖضم جإ٦ض وؿبي  جإ٦ض ْغوٝ بجساط ال٣غاع 

ٚحر مدضصة مؿب٣ا  مدضصة  الؤحغاءاث  

غة االإٗلىماث  حر ٧اُٞت  مخىٞ ٢لُلت حضا وٚ

الُغ١ ال٨مُت وبغامج الخاؾىب ؤصواث الخل  

الجاَؼة  

الخبرة ، بغامج الخاؾىب االإخُىعة  

 . 102 خؿحن بلعجىػ ، مغح٘ ؾاب٤ ط٦غٍ ، م :المطدز 

. خؿب َبُٗت ال٣غاعاث : زاهُا 

ت طاث نُٛت ٖامت في الخسُُِ والخىُٓم والخىحُه  ٞةجساط ال٣غاعاث ٢ض ٩ًىن مخٗل٣ا بإٖما٫ بصاعٍ

. والغ٢ابت 
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ل : ٦ما ٢ض ٩ًىن مخٗل٣ا باخضي اليكاَاث الٟىُت االإخسههت باالإكغوٕ  ٤ ، الخمىٍ الؤهخاج ، الدؿىٍ

 1.بلخ ...

خؿب ٖامل الخإ٦ض ومىيىٕ بجساطَا  : الٟغٕ الثالث 

. خؿب ٖامل الخإ٦ض : ؤولا 

غ ٖامل الخإ٦ض ؤو وحىص هىٕ مً الؤخخمالُت في  َىا٥ ؤهىإ ؤزغي مً ال٣غاعاث التي حٗخمض ٖلى جىٞ

 2: جد٤ُ٣ الأَضاٝ التي ٌؿعى بلحها مخسظ ال٣غاع و ًم٨ً جدضًضَا بالأهىإ الخالُت 

ظٍ ؤبؿِ ؤهىإ ال٣غاعاث التي جىاحه مخسظ : بجساط ال٣غاع في خالت ٖضم الخإ٦ض الخام  - ؤ وَ

غة بك٩ل ما٦ض والؿبب  ال٣غاع خُث ٌؿخُُ٘ ٞحها جدضًض هخاثج ٦لا بضًل مً البضاثل االإخىٞ

ظٍ البضاثل هي  غ البُاهاث واالإٗلىماث اللاػمت خؿب َبُٗت االإك٩لت ، وَ ٌٗىص بلى جىٞ

وحؿمى خالت  )ؤؾالُب بُض مخسظ ال٣غاع لخ٣ُُم البضاثل االإسخلٟت وبزخُاع البضًل الأًٞل 

  ( .%100َبُُٗت 

حٗغٝ َظٍ الخالت ؤًًا بٗملُت بجساط ال٣غاع  : (االإساَغة  )بجساط ال٣غاع في خالت ٖضم الخإ٦ض  - ب

ت جامت  جدذ ْغوٝ الخُغ خُث ًخه٠ ال٣غاع في َظٍ الخالت بإن مخسظ ال٣غاع ٖلى مٗغٞ

بةخخمالُت خضور ؤي خالت مً الخالاث والتي جازغ ٖلى بضاثل ال٣غاع االإسخلٟت وبمىحب َظا 

ؾىٝ ًبدث مخسظ ال٣غاع ٖلى ؤٖلى ٢ُمت مخى٢ٗت ًم٨ً الخهى٫ ٖلحها في ْل بخخمالُت 

ىا٥ مٗاًحر ًجب ؤن ٌؿخسضم مخسظ ال٣غاع مجها مُٗاع  خضور ٧ل خالت مً الخالاث ، وَ

ال٣ُمت االإالُت االإخى٢ٗت ، ؤو مُٗاع ال٣ُمت االإخى٢ٗت للمٗلىماث ال٩املت ، و٦ظل٪ مُٗاع 
                                                           

ؼ الىجاع ، مغح٘ ؾاب٤ ط٦غٍ ، م  - 1  . 76 ٖبض الٗؼٍ
 ، م 2007 ، 1ؾهُلت ٖبض الله ؾُٗض ، الجضًض في الأؾالُب ال٨مُت وبدىر الٗملُاث ، صاع خامض لليكغ والخىػَ٘ ، الأعصن ، ٍ-  2

   .20 -19م 
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ت  زؿاعة الٟغم الًاجٗت ، لظا ٌٗخبر ال٣غاع في خالت االإساَغة جُب٣ُا مباقغا لىٓغٍ

 .الؤخخمالاث 

في َظٍ الخالت ٩ًىن مخسظ ال٣غاع ٚحر مخإ٦ض مً : بجساط ال٣غاع في خالت ٖضم الخإ٦ض الخام  - ث

بخخمالاث الأخضار االإخٗضصة وطل٪ لٗضم وحىص ججاعب في االإاض ي ًم٨ً مخسظ ال٣غاع مً 

غ َظٍ الؤخخمالاث ٞمثلا ؤن االإيكاث الؤهخاحُت ؤو الخضمُت التي حٗمل في ْل الىٓم  ج٣غٍ

ؿىصَا الؤيُغاب مً خُث ٖلا٢ت  الؤ٢خهاصًت جدؿم ٞحها الأؾىا١ ٧ىجها ٚحر مخىاػهت وَ

الٗغى والُلب ، بياٞت بلى ٧ىجها مٟخىخت ؤمام الهغاٖاث واالإىاٞؿاث ، وطل٪ مً ؤحل 

الهُمىت ٖلى ؤ٦بر خهىت ؾى٢ُت ؤو الؤهٟغاص بٗملُت بهخاج  ؾلٗت مُٗىت ، ولهظا ٞةن االإيكاث 

ظا ٌٗىص بلى البُاهاث  الضازلت في مثل الأؾىا١ جدؿم ٢غاعاتها بدالت ٖضم الخإ٦ض وَ

واالإٗلىماث االإخاخت خى٫ هخاثج ال٣غاع ٚحر ال٩اُٞت ، وزانت ُٞما ًخٗل٤ بةخخمالاث جد٤٣ ٧ل 

 1: خالت مً خالت مً خالاث الُبُٗت ، وفي طل٪ ٌؿخسضم مخسظ ال٣غاع االإٗاًحر الخالُت 

 (   MAXI – MAX  )الأ٢ص ى – مُٗاع ؤ٢ص ى / ؤ

 (  MAXI – MAX  )ؤصوى – مُٗاع ؤ٢ص ى / ب

 (  MINI – MAX  ) (ؤصوى ؤ٢ص ى  )–مُٗاع للأؾ٠ / ج

ت / ص  (  EQUILY – MAX  )مُٗاع الؤخخمالاث االإدؿاوٍ

  ( CRITE ROIN OF REALISM  )مُٗاع الىا٢ُٗت / ٌ

 

                                                           
  .277خؿحن بلعجىػ ، مغح٘ ؾاب٤ ط٦غٍ ، م -   1
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. مً حيث مىغىع إجخاذها : ثاهيا 

اع هجض ؤن ال٣غاعاث بما جخٗل٤ بخسهُو ؤو بٖاصة جسهُو مىاعص ب٢خهاصًت ٖلى ٞغم  َظا اَلؤ

غة ، ؤو جخٗل٤ بال٨ُُٟت وال٨ٟاءة والٟٗالُت التي ًخم بها بؾخٛلا٫ االإىاعص  بؾخسضام بضًلت في مخىٞ

. الؤ٢خهاصًت في الٟغم الىاثم جسهُهها بها 

لا ًىٟي طل٪ ؤن ٩ًىن ٢غاع الخسهُو ؤو بٖاصة الخسهُو َى ٢غاع بؾخٛلا٫ في هٟـ الى٢ذ ، و٧ل 

ت ٖلى وا٢ٗت الؤؾخٛلا٫  . ما في الأمغ ؤن وا٢ٗت الخسهُو ٖاصة ما ج٩ىن ؾاب٣ت يغوعٍ

جخُلب ٢غاعاث الخسهُو ؤو بٖاصة الخسهُو بُاهاث ومٗلىماث ًٖ مسؼون االإىاعص االإخاخت في 

ت  الخايغ والجضوي االإخى٢ٗت مؿخ٣بلا مً ٧ل ٞغنت مً َظٍ الٟغم باليؿبت للهضٝ ؤو مجمىٖ

ىب جد٣ُ٣ها  . الأَضاٝ االإؼم٘ ؤو االإغٚ

٦ما جخُلب ٢غاعاث الؤؾخٛلا٫ مٗلىماث ملاثمت وعقُضة ًٖ ٧ل بضاثل الؤؾخٛلا٫ االإخاخت ومٗاًحر و 

– ؤهماٍ االإٟايلت والخٟهُل واالإؼج بُجهما بما ًم٨ً مً جسُُِ جد٤ُ٣ الأَضاٝ االإغخلُت االإاصًت 

بلى جد٤ُ٣ ؤَضاٝ الخسهُو الجهاثُت ، ٦ما جخُلب مٗلىماث وؤؾالُب وهماطج ؾلُمت – جغا٦مُا 

 1.ومىاجُت لىي٘ الؿُاؾاث و ٞٗالُت الأصاء في جد٤ُ٣ االإؿتهضٝ مً ٚاًاث 

م٨ً ببغاػ الخمحز بحن َظٍ ال٣غاعاث في الك٩ل الخالي  :  وٍ

 الخمُحز بحن ال٣غاعاث مً خُث مىيىٕ بجساطَا  02: الك٩ل ع٢م 

 

                                                           
ت -  1 ، االإ٨خب الجامعي " ؤؾاؾُاث الخسُُِ واجساط ال٣غاعاث والغ٢ابت وج٣ُُم الأصاء " ُُٖت ٖبض الخي مغعي ، في االإداؾبت الؤصاعٍ

 . 33  -  32 ، م م 2008الخضًث ، مهغ ، 
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: حظب البعد الصمني لإهخاج أثازها وحظب هىع المشازلت : الفسع السابع 

اع جهى٠ ال٣غاعاث بلى ٢غاعاث ٢هحرة الأحل ، مخىؾُت الأحل :خؿب البٗض الؼمني : ؤولا   في َظا اَلؤ

لت الأحل  ىٍ . وَ

ٞال٣غاع  ٢هحر الأحل ًاحي زماعٍ زلا٫ ٞترة ػمىُت وححزة لخد٤ُ٣ صوعة ٖملُاث مخ٩املت  -

لى َظا الأؾاؽ حٗخبر  ٢غاعاث الؤؾخٛلا٫ في ٚالبُتها ٢هحرة  الأع٧ان والجىاهب والٓغوٝ ، وٖ

ل   .الأحل وبن ٧ان لل٨ثحر مجها ؤبٗاصا جمخض للمضي االإخىؾِ والُىٍ

ا زلا٫ ٞترة ػمىُت  - لت الأحل ٞهي جل٪ التي ًخى٢٘ ؤن جاحي مٗٓم ؤزاعَ ؤما ال٣غاعاث َىٍ

لت ج٨ٟي لخد٤ُ٣ الأَضاٝ الجهاثُت وهي ٖلى َظا الأؾاؽ جىُىي مٗٓمها ٖلى ٢غاعاث  َىٍ

 .شخهُت ؤو جخٗل٤ بةٖاصة الخسهُو 

 مىغىع القساز

 معلىماث عً مخصون المىازد المخاحت 

ت  هماذج جحليليت وجفظيرً

 أدواث الخيبؤ والمفاغلت  

 هىع المعلىماث

 

 قساز الخخطيظ وإعادة الخخطيظ

 هىع المعلىماث

 قساز الإطخغلال

 معلىماث عً البدائل المخاحت 

 معاًير وأهماؽ المفاغلت 

أطاليب وهماذج الىغع طياطاث وقياض 

 الكفاءة والفعاليت 
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ض ًٖ ٞترة ٖملُاث مخ٩املت وبما لا ًهل  - ا الإا ًؼٍ ؤما ال٣غاعاث مخىؾُت الأحل ٞهي جمخض ؤزاعَ

 .بلى ه٣ُت جد٤ُ٣ الأَضاٝ الجهاثُت 

ا ، ٞال٣غاعاث ٢هحرة  جسخل٠ خاحت ال٣غاعاث بلى بُاهاث بةزخلاٝ البٗض الؼمني لإهخاج ؤزاعَ

ب في  الأحل جدخاج لل٨ثحر مً البُاهاث واالإٗلىماث ًٖ الخايغ وال٣لُل ًٖ االإؿخ٣بل ال٣غٍ

ملاثمت لل٣ُاؽ والخيبا بِىما – ل٣هغ ٞترة بًخاء الأزاع – يىء زبرة االإاض ي التي ٢ض جٓل 

لت الأحل جدخاج ل٨ثحر مً البُاهاث واالإٗلىماث ًٖ االإؿخ٣بل وال٣لُل مً  ال٣غاعاث َىٍ

ا في 1.الخايغ ، ٦ما ج٣ل ؤَمُت زبرة االإاض ي   و الخمحز بحن َظٍ ال٣غاعاث ًم٨ً ببغاػَ

:  الجضو٫ الخالي 

.  جطييف القسازاث حظب البعد الصمني 02: الجدول زقم 

فترة إهخاج الأثس  مىغىع القساز  هىع القساز  

ٞترة ٢هحرة ، صوعة بؾخٛلا٫  ٢غاع الؤؾخٛلا٫  ٢هحر الأحل  

ض مً صوعة بؾخٛلا٫ ما ٢غاع بؾخٛلا٫ وجسهُو حؼجي  مخىؾِ الأحل   مخىؾُت ؤػٍ

 ؾىىاث  3-2بحن 

ل الأحل   ض مً ٢غاع جسهُو ؤو بٖاصة الخسهُو  َىٍ لت ٖاصة ؤػٍ  ؾىىاث  5ٞترة َىٍ

.  مً بٖضاص الُالب :المطدز 

  2.خؿب هىٕ االإكاع٦ت : زاهُا 

٣ا لىىٕ االإكاع٦حن في نى٘ ال٣غاع  . ًمحز بحن ال٣غاعاث وٞ

                                                           
  .37 -  34ُُٖت ٖبض الخي مغعي ، مغح٘ ؾاب٤ ط٦غٍ ، م م -  1
2  -turgeon bernard , la pratique du management , macgrow.hill canada , 2 ed , 1989 . 
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. وهي ٢غاعاث ٣ًىم بةجساطَا مؿحر واخض : ٞهىا٥ ال٣غاعاث الٟغصًت / ؤ

. وهي جل٪ التي ٌكاع٥ ٞحها الٗضًض مً مخسظي ال٣غاع : ٢غاعاث جىُٓمُت / ب

. خؿب زُىعة ال٣غاع : الٟغٕ الخامـ 

ٟحن والٗما٫  غ مهحر مئاث االإىْ و٢ض ...٢ض ٩ًىن ال٣غاع زُحرا لأهه ًخٗل٤ بهغٝ ؤمىا٫ َاثلت ؤو بخ٣غٍ

 ٩ً.1ىن ال٣غاع يئُلا عوجُيُا 

ت  اث ال٣غاعٍ ج مً االإجمىٖ بن جضازل ؤؾـ ج٣ؿُم ؤهىإ ال٣غاع م٘ بًٗها البٌٗ ًاصي بلى مؼٍ

ا وفي ٧ل الأخىا٫ ٩ًىن  حرَ ُت والخهاثو واالإىيىٕ والأزاع والٓغوٝ وٚ االإخٗضصة مً خُث الىىٖ

للبُاهاث و االإٗلىماث االإداؾبُت صوعا لا ًى٨غ  ما صامذ ال٣غاعاث جخٗل٤ بمىايُ٘ ب٢خهاصًت ؤو 

مىخجت لأزاع ب٢خهاصًت ، ٞالبُاهاث واالإٗلىماث االإداؾبُت هي ٞٗلا مً الغ٧اثؼ الأؾاؾُت في بجساط 

  2.ال٣غاعاث طاث الُبُٗت ؤو الآزاع الؤ٢خهاصًت 

. أهىاع القسازاث الماليت : المبحث الثاوي 

٘ مً ٢ىتها الخىاٞؿُت في االإؿخىي وحُٗٓم ٢ُمت االإاؾؿت ،  اعة عبدُت ؤؾهم الكغ٦ت والغٞ بهضٝ ػٍ

ٞةن االإاؾؿت ممثلت في الؤصاعة االإالُت حٗمل ٖلى بجساط الٗضًض مً ال٣غاعاث طاث الأَمُت ٣٦غاع 

ل والؤؾدثماع ، و٢غاع جىػَ٘ الأعباح ، وللإالإام بٗملُت بجساط ال٣غاعاث االإالُت في بدثىا َظا ؾىٝ  الخمىٍ

ل والؤؾدثماع  ما ٢غاع الخمىٍ . هدىاو٫ بخضي ؤَم َظٍ ال٣غاعاث وَ

                                                           
ؼ الىجاع ، مغح٘ ؾاب٤ ط٦غٍ ، م - 1  . 77 ٖبض الٗؼٍ
  .37-34ُُٖت ٖبض الخي مغعي ، مغح٘ ؾاب٤ ط٦غٍ ، م م - 2
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ل في االإُلب الأو٫ ،  وؾىٝ ًخم ج٣ؿُم َظا االإبدث بلى زلازت مُالب خُث ًخم جىاو٫ ٢غاع الخمىٍ

. و٢غاع  الؤؾدثماع في االإُلب الثاوي ، زم ؤؾالُب بجساط ال٣غاعاث االإالُت في االإُلب الثالث 

. قساز الخمىيل : المؿلب الأول 

لُت ٧اُٞت الإىاحهت  م٘ جُىع االإاؾؿت وػٍاصة وكاَها جؼصاص الخاحت بلى البدث ًٖ مهاصع جمىٍ

الؤخخُاحاث االإالُت االإتزاًضة ؾىاء مً مؿخد٣اث مالُت ، ه٣ٟاث الدؿُحر ، ه٣ٟاث الخجهحز ٦ما 

ل الُىم ٌك٩ل ؤَمُت  حر الأمىا٫ اللاػمت لخل٪ الؤخخُاحاث ، ٞل٣ض ؤنبذ الخمىٍ ًخُلب يغوعة جىٞ

٪ وجغقُض باقي ال٣غاعاث الأزغي  . بالٛت في االإاؾؿت ب٩ىهه ٌٗض بمثابت ال٣غاع الٟٗا٫ في جدغٍ

ل : الٟغٕ الأو٫  . مٟهىم الخمىٍ

ل ٌٗني :الخعسيف الأول  غ مكغوٕ زام ؤو ٖام "  الخمىٍ حر  االإبالٜ الى٣ضًت اللاػمت لإوكاء ؤو جُىٍ جىٞ

 "1 

اث٠ االإيكأث التي حكمل جىُٓم مجغي الأمىا٫ ٞحها  " :الخعسيف الثاوي  ل ًمثل بخضي وْ الخمىٍ

 2" .وجسُُُه والغ٢ابت ٖلُه والخدٟحز االإالي لأٞغاص االإيكأث 

ل :الخعسيف الثالث  حر االإىاعص الخ٣ُ٣ُت "  الخمىٍ ٣ًهض به بجاخت االإىاعص الى٣ضًت التي ًخم بمىحبها جىٞ

 3" .التي جىحه لخ٩ىن عئوؽ الأمىا٫ الجضًضة 

                                                           
ل االإيكأث الؤ٢خهاصًت ، صاع الٗلىم ، الجؼاثغ ، -  1   .24 ، م 2008ؤخمض بىعاؽ ، جمىٍ
صزُل الكمإ ، ه٣لا ًٖ َاقم عخُم الؿمى عاجي في مغحٗه ، الؤصاعة االإالُت ، مىهج جدلُلي قامل ، لُبُا ، الجامٗت االإٟخىخت ، - 2

  .24 ، م 1997 ، 2ٍ
  .254مخي الضًً ٖمغو ، الخسل٠ والخىمُت ، صاع الجهًت الٗغبُت ، بحروث ، صون ؾىت وكغ ، م -  3
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ل ما َى بلا خهغ الأمىا٫ مً  ل ؤن الخمىٍ ٠ الؿاب٣ت التي جىاولذ مٟهىم الخمىٍ ًخطر مً الخٗاعٍ

ل و بالغحىٕ بلى  ت ، ومىه ٞةن ٢غاع الخمىٍ ُٟت االإالُت لأحل بجساط ال٣غاعاث الؤؾدثماعٍ َغٝ الىْ

ل ؾىاء  االإحزاهُت للماؾؿت هجضٍ حهخم بالجاهب الأٌؿغ ؤي حاهب الخهىم ومىه ٩ٞل ٢غاعاث الخمىٍ

لت الأحل ؤو ال٣هحرة الأحل هي ٢غاعاث جضوع مجغاَا في الجاهب الأٌؿغ للمحزاهُت  . الُىٍ

ت  ل ٌٗني الخُُٛت االإالُت اللاػمت للمكغوٕ لإجساط بكإجها ٢غاعاث بؾدثماعٍ  1.ومىه ًخطر ؤن الخمىٍ

لاث جبٗا لىىٕ  ٠ الؿاب٣ت ؤن االإاؾؿت في خاحت بلى ٖضة ؤق٩ا٫ مً الخدىٍ ٦ما ًخطر مً الخٗاعٍ

بخخُجاتها االإالُت ، ؾىاء ٧اهذ َظٍ الؤخخُاحاث االإالُت في مغخلت الخإؾِـ ؤو الىمى ؤو الخىؾ٘ ؤو 

الىطج ؤو زلا٫ مغخلت الؤهدضاع ، وزلا٫ ٧ل مغخلت مً َظٍ االإغاخل هجض االإاؾؿت بداحت بلى هىٕ 

ل  . مٗحن مً ؤق٩ا٫ الخمىٍ

غ ٨ٞغة : الؤخخُاحاث االإالُت في َىع الخإؾِـ / ؤ جدخاج االإاؾؿت في َظٍ االإغخلت بضاًت مً جىٞ

الؤؾدثماع لضي االإاؾؿت ختى مغخلت الىمى خُجها ج٩ىن االإاؾؿت بداحت ٚلى عؤؽ ما٫ جساَغ به في 

ت ، يمً َظا الهضص همحز بحن زلازت ؤهىإ مً الؤخخُاحاث االإالُت     2.ؾبُل بوكاء ال٨ٟغة الؤؾدثماعٍ

ل ٌؿب٤ بهُلا٢ه وحهضٝ بلى : عؤؽ االإا٫ الأولي  -1 زلا٫ الٟترة الخإؾِؿُت ًدخاج االإكغوٕ لخمىٍ

ما٫ ، خُث حؿمى مغخلت بوكاء االإيكأث ؤو بضاًت وكاَها  بزباث حضواٍ في مُضان اٖلأ

اصة ما ج٩ىن َىا٥ نٗىبت في الخهى٫ ٖلى ؤمىا٫ مً مهاصع زاعحُت ،  بمغخلت الهٟغ وٖ

ل  ولظل٪ ٞٛالبا ما ًخسىٝ االإؿدثمغون ؤو االإمىلىن و٦ظل٪ البىى٥ مً َظا الىىٕ مً الخمىٍ

                                                           
ل بغؤؽ االإا٫ االإساَغ 2008ٖبض الله بلُٗضي ، -  1 ل بىٓام االإكاع٦ت ، عؾالت ماحِؿخاع في :  ، الخمىٍ صعاؾت م٣اعهت م٘ الخمىٍ

  .6الؤ٢خهاص الؤؾلامي ميكىعة ، حامٗت باجىت ، م 
  .19ؤخمض بىعاؽ ، مغح٘ ؾاب٤ ط٦غٍ ، م -  2
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ىن مضي ٦ٟاءة ناخب االإكغوٕ  لأهه ٌٗخبر  الأ٦ثر مساَغة ل٩ىن االإكغوٕ في بضاًخه ولا ٌٗغٞ

غ مً ؤحل ب٢ىإ  الإ٣اومت الُىاعت لظل٪ ٣ًىم ناخب االإكغوٕ بةٖاصة زُت الخُىٍ

ل الؤهُلا١ ؤو ٖىض بٗث مىخىج حضًض  ً لخمىٍ  .االإؿدثمغٍ

ل الؤهُلا١ الٟٗلي  -2 ل االإخٗل٤ بالؿىىاث الأولى مً خُاة االإيكأث والتي ج٩ىن : جمىٍ ى الخمىٍ وَ

غ مىخىج مٗحن ، ول٨ً ج٩ىن بداحت بلى ؤمىا٫ الؤهُلا١  ٞحها االإيكأث ٢ض ؤجهذ جهمُم وجُىٍ

غ الأمىا٫ الخانت التي ؾخم٨ً  في جهيُٗه وبُٗه ، وبالخالي جخُلب َظٍ االإغخلت ٦ظل٪ جىٞ

٠ خُاػة االإٗضاث  ضاصًت ، مهاعٍ ٠ اٖلؤ مً مىاحهت حؼء مً االإهاع٠ٍ الأولُت مثل االإهاعٍ

ت لبضء اليكاٍ وما ٨ًٟي لإؾخمغاعٍ بلى ؤن جخم٨ً  ٠ الدكُٛل ، ؤي الأمىا٫ الًغوعٍ مهاعٍ

ت االإخ٨غعة  ٠ االإىخجاث مً حُُٛت االإهاع٠ٍ الؤصاعٍ  .الٗىاثض االإخإجُت مً جهغٍ

ضاصًت ؤو الخمهُضًت الؿاب٣ت ؤو اللاخ٣ت لبضاًت اليكاٍ  ٠ اٖلؤ ٠ باالإهاعٍ حؿمى َظٍ االإهاعٍ

ني بةَٟائها زلا٫ مضة   ؾىىاث ٦دض ؤ٢ص ى مً 5والتي ٌؿمذ االإسُِ االإداؾبي الىَ

ني  ضاصًت ٦ما حاءَا بها االإسُِ الىَ ٠ اٖلؤ ظٍ االإهاعٍ الؤهُلا١ الٟٗلي لليكاٍ وَ

. االإداؾبي 

ني االإداؾبي  ضاصًت خؿب االإسُِ الىَ ٠ اٖلؤ ٠ التي جخٗهض بها : " مٟهىم االإهاعٍ هي جل٪ االإهاعٍ

غ  ٠ االإخٗل٣ت بخُىٍ االإاؾؿت ٖىض بوكائها ، ٖىض قغائها لىؾاثل بهخاحها الضاثمت و٦ظل٪ جل٪ االإهاعٍ

 1" .وكاَها 

ني االإداؾبي بلى الخؿاباث الخالُت  : َظا و٢ض نىٟها الضلُل الىَ

٠ مخٗل٣ت ب٣ٗض الكغ٦ت 200/ح .  مهاعٍ

                                                           
اث الجامُٗت ، 2ٍَىام حمٗت ، ج٣ىُاث االإداؾبت االإ٣ٗمت ، ج-  1  . 20 ، م 2008 ، 4 ، صًىان االإُبىٖ
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٠ ال٣غوى 201/ ح .  مهاعٍ

.  مهاع٠ٍ الؤؾدثماعاث 202/ح

ً االإهني 203/ح ٠ الخ٩ىٍ .  مهاعٍ

.   مهاع٠ٍ ؾحر الٗمل الؿاب٤ للإهُلا١ 204/ح

٠ الضعاؾاث والابدار 205/ح .  مهاعٍ

٠ بؾخثىاثُت 208/ح .  مهاعٍ

زلا٫ َظٍ االإغخلت ج٩ىن االإاؾؿت ٢ض جم٨ىذ مً ٞغى : الؤخخُاحاث االإالُت في َىع الىمى  -3

اصة  اصة حجم الؤهخاج ، َظا ما ًى٨ٗـ ٖلى ػٍ اصة مبُٗاتها جبٗا لؼٍ هٟؿها في الى٢ذ وبالخالي وٍ

حر  الأعباح وبالخالي ٢لت االإساَغ ، ٚحر ؤن َظا الىمى ًخُلب ٖلى االإاؾؿت البدث ًٖ جىٞ

اصة ٢ضعتها الؤهخاحُت ؤو الخىؾ٘ في االإكغوٕ   .بؾدثماعاث حضًضة  بهضٝ ػٍ

جدخاج االإيكإة في َظٍ االإغخلت بلى ما ٌؿمى بغؤؾما٫ الىمى الظي ؾىٝ ًضٖم الأمىا٫ الخانت 

ؼ  ا وجىؾٗها ؤو لإحخُاػ مغخلت حضًضة ، ٦خضُٖم وحٗؼٍ ل همىَ التي جمل٨ها َظٍ االإيكإة لخمىٍ

٘ مً مؿخىي بهخاحها ، بٗث مىخجاث حضًضة ؤو اللجىء بلى ؤؾىا١  ت ، الغٞ ؾُاؾتها الخجاعٍ

. حضًضة 

لأحل ؤن ج٨دؿب االإاؾؿت م٩اهت في ؾى١ : الؤخخُاحاث االإالُت في مغخلت الىمى الثاهُت للميكإة / ب

االإىاٞؿت ؤو ٖلى الأ٢ل االإداٞٓت ٖلى خ٣ها مً الؿى١ ، هجض االإاؾؿت في َظٍ االإغخلت في بخخُاج 
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ل  ال٣هحر الأحل مً ؤحل جلبُت بخخُاحاث عؤؽ االإا٫ الٗامل الىاحمت ًٖ همى وجُىع  مؿخمغ للخمىٍ

لت الأحل 1االإبُٗاث لاث الُىٍ .  ، بالإياٞت بلى بٌٗ الخمىٍ

٘ اؾالُب الدؿُحر : الؤخخُاحاث االإالُت في مغخلت الخىؾ٘ / ج في َظٍ االإغخلت جبضؤ االإاؾؿت في جىىَ

دها الؤهخاجي َظٍ  ٘ مؼٍ اصة الُا٢ت الؤهخاحُت وجىىَ اصة ع٢م ؤٖمالها ومىه البدث ًٖ ٦ُُٟت ػٍ بٟٗل ػٍ

لاث ال٨بحرة وؿبُا  . الأزحرة حؿخلؼم هىٕ مً الخمىٍ

بٗض مغخلت الخىؾ٘ الىاحمت ج٩ىن االإاؾؿت ٢ض يمىذ : الؤخخُاحاث االإالُت في مغخلت الىطج / ص

خهت ؾى٢ُت و ج٩ىن ٢ض بلٛذ ؤٖلى مؿخىي مغصوصًت مم٨ىت وبظل٪ جهل بلى مغخلت جدؿم 

بالىًىج مً خُث الؤؾخ٣غاع وهمى االإبُٗاث والأعباح و٦ظل٪ بؾخ٣غاع وهمى الخض٣ٞاث الى٣ضًت ، وفي 

َظٍ االإغخلت جداو٫ االإيكإة الؤ٢خهاصًت و زانت الهٛحرة واالإخىؾُت مجها الخٟاّ ٖلى خهتها في 

ل ٢هحر الأحل وطل٪ مً ؤحل  ظا ما ًجٗلها في بخخُاج مؿخمغ و ل٨ً بيؿبت ؤ٢ل للخمىٍ االإبُٗاث ، وَ

ل  جلبُت بخخُاحاث الضوعة الؤؾخٛلالُت وما جخُلبه مً ؾُاؾاث بُُٗت الأحل ، و٢لُل مً الخمىٍ

غ االإىخجاث الخالُت  ل مىخجاث بضًلت ؤو جُىٍ ل الأحل لخمىٍ . الُىٍ

لُت الؤياُٞت بهخٟايا ٦بحرا لأن االإيكأث ملؼمت ٣ِٞ بالإب٣اء  وبظل٪ ؾىٝ حٗغٝ بخخُاحاتها الخدىٍ

اصة ٞحها  ٘ والؼٍ . ٖلى مؿخىي عؤؽ االإا٫ وعؤؽ االإا٫ الٗامل ولِؿذ ملؼمت بالغٞ

مً حهت ؤزغي ٌؿمذ مؿخىي الؤهخاج الظي بلٛخه االإيكأث مً بمخهام ؤي حُُٛت حمُ٘ الخ٩ال٠ُ 

ل طاجُت  حر مهاصع جمىٍ   2.الثابخت و بالخالي بم٩اهُت جىٞ

ل  . حٗخبر َظٍ االإغخلت ؤ٢ل مساَغة ولا جىاحه االإاؾؿت َىا٥ ٖىاث٤ مالُت مً حاهب الخمىٍ

                                                           
  .21ؤخمض بىعاؽ ، مغح٘ ؾاب٤ ط٦غٍ ، م -  11

  .23 – 22ؤخمض بىعاؽ ، مغح٘ ؾاب٤ ط٦غٍ ، م م -  2
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زلا٫ َظٍ االإغخلت ج٩ىن مبُٗاث االإاؾؿت في مغخلت : الؤخخُاحاث االإالُت في مغخلت الؤهدضاع / ٌ

َبىٍ هٓغا ل٣لت الُلب ومىه ه٣و االإحزة الخىاٞؿُت لها في الؿى١ ، وبظل٪ ج٩ىن ؤمام جدضي حضًض 

لُت   لُه جؼصاص خاحاتها الخمىٍ ى مداولت البدث ًٖ نىاٖت مىخىج حضًض ٌٗىى االإىخىج ال٣ضًم وٖ وَ

ا في صٖم َظٍ االإكغوٖاث ومؿاهضتها  حرَ لُت مثل البىى٥ وٚ لظل٪ جبرػ َىا صوع االإاؾؿاث الخمىٍ

اث٠  ل االإىاؾب ٣ِٞ بل ببرامج مخ٩املت ٦ٗملُاث بٖاصة الخإَُل الخانت بجمُ٘ وْ لِـ بالخمىٍ

 1.االإيكأث 

ىا٫ خُاتها بضءا مً مغخلت  ًخطر لىا مً زلا٫ َظٍ الأهىإ للإخخُاحاث االإالُت ؤن االإاؾؿت وَ

الخإؾِـ بلى مغخلت الؤهدضاع في عخلت بدث ًٖ َظٍ الؤخخُاحاث لًمان الب٣اء مً حهت ولأحل 

ل مسخل٠ الؤخخُاحاث مً الؤؾخٛلا٫ والؤؾدثماع  اصة م٩اهتها الؿى٢ُت مً حهت ؤزغي وجمىٍ . ػٍ

ل وؤن ؤي  لُه ج٩ىن االإاؾؿت ؤما بزخباع االإٟايلت بحن َظٍ االإهاصع االإسخلٟت مً مهاصع الخمىٍ وٖ

لي ًجب ؤن ًإزظ في الخؿبان ٖاملان ؤؾاؾُان  . ٢غاع جمىٍ

ل  لي للماؾؿت : ج٩لٟت الخمىٍ . وهي وؿبت ٧ل ٖىهغ مً م٩ىهاث اله٩ُل الخمىٍ

ل : االإساَغة  . وهي صعحت الضٞ٘ االإالي التي حؿمذ بخسٌُٟ ج٩لٟت الخمىٍ

ل  . الٟغٕ الثاوي مهاصع الخمىٍ

٘ مً ٢ُمت االإيكإة نٗىباث مالُت في البدث  جىاحه االإاؾؿت في ؾبُل حُٗٓم ٢ُمت الؿهم والغٞ

ا الضازلُت ؤو اللجىء بلى الؤ٢تراى مً الٛحر ،  خماص ٖلى مهاصعَ ًٖ الأمىا٫ اللاػمت لظل٪ ؾىاء بالٖإ

                                                           
  .23هٟـ االإغح٘ الؿاب٤ ، م -  1
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ل  ل بدك٨ُلت االإهاصع التي خهلذ مجها االإيكإة ٖلى ؤمىا٫ بهضٝ جدىٍ ومىه حٗغٝ مهاصع  الخمىٍ

 1.بؾدثماعاتها ؤو ٖملُاتها الؤؾخٛلالُت 

ل هي حاهب الؤلتزاماث مً محزاهُت االإاؾؿت ؤي ما ٌٗغٝ  ًخطر لىا مً الخٗغ٠ٍ ؤن مهاصع الخمىٍ

لت الأحل واالإخىؾُت وال٣هحرة الأحل  . باله٩ُل االإالي في ال٣غوى الُىٍ

خباعاث التي ًجب ؤن جازظ  ٚحر ؤن ٖملُت االإٟايلت بحن َظٍ االإهاصع  حؿخلؼم بٌٗ االإدضصاث ؤو اٖلؤ

خباع في ٖملُت االإٟايلت  . بٗحن اٖلؤ

ل  -1  مدضصاث الؤزخُاع بحن مهاصع الخمىٍ

جمثل ٢ُىص وبٖخباعاث ًجب ٖلى االإاؾؿت مغاٖاتها ٖىض الؤخترام ٖلى الؤزخُاع بحن مهاصع 

خباعاث  ل االإدخملت في يىء اٖلؤ ل االإخاخت ومىه ٞاالإاؾؿت ج٣ُم مسخل٠ مهاصع الخمىٍ الخمىٍ

 2:الخالُت 

٠ُ الأمىا٫ زلالها  -1  .حجم الأمىا٫ التي جدخاحها االإيكإة والٟترة الؼمىُت التي ؾىٝ ًخم جىْ

٠ُ َظٍ الأمىا٫  -2  .جىا٤ٞ مهاصع الأمىا٫ لأوحه بؾخسضاماث جىْ

ل م٣اعهت م٘ مٗض٫ الخ٩لٟت الؿاثض وم٘ الؤؾدثماع االإخى٢٘  -3  .ج٩لٟت الخمىٍ

٘ االإمىلت -4  ؤحل الدؿضًض وجؼامجها م٘ الخض٣ٞاث الى٣ضًت االإخى٢٘ جد٣ُ٣ها مً بؾخٛلا٫ االإكاعَ

ال٣ُىص االإٟغويت مً االإمىلحن ٖلى االإيكإة االإٟغويت ٢بل ٖضم الؤ٢تراى الؤيافي ، ٖضم  -5

. جىػَ٘ الأعباح ، االإداٞٓت ٖلى مٗضلاث مدضصة مً اليؿب االإالُت َىا٫ ٞترة الؤ٢تراى 

ل  -  :مٗاًحر الخٟغ٢ت بحن مهاصع الخمىٍ

                                                           
  .35ؤخمض بىعاؽ ، مغح٘ ؾاب٤ ط٦غٍ ، م -  1
ؼ الىجاع ، الؤصاعة الظ٦ُت ، االإ٨خب الٗغبي الخضًث ، مهغ ، -  2   .77 ، م 2008ٖبض الٗؼٍ
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ل االإسخلٟت ُٞٗخمض في طل٪ ٖلى مُٗاع الؼمً ؤو خؿب  مُٗاع  جدىىٕ مٗاًحر الخٟغ٢ت بحن مهاصع الخمىٍ

. االإل٨ُت 

ل ٖملُاث : خؿب مُٗاع الؼمً  - ؤ ٤ َظا االإُٗاع بلى مهاصع ٢هحرة الأحل لأحل جمىٍ جهى٠ وٞ

ل مخىؾُت الأحل تهضٝ بهٟت ٖامت بلى ججضًض  الؤؾخٛلا٫ ال٣هحرة الأحل ومهاصع جدىٍ

لت الأحل بٛغى الؤهٟا١ الؤؾدثماعي   .بٌٗ الؤؾدثماعاث وبلى مهاصع َىٍ

ل صازلُت ؤو طاجُت هابٛت مً : خؿب مُٗاع االإل٨ُت  - ب جهى٠ في َظا االإُٗاع بلى مهاصع جدىٍ

ل زاعحُت ؤي مً زاعج االإاؾؿت  اليكاٍ الأؾاس ي ؤو  الثاهىي للماؾؿت وبلى مهاصع جمىٍ

 .مثل ال٣غوى بمسخل٠ ؤهىاٖها 

ل صازلُت وؤزغي زاعحُت   . ولأحل الؤالإام بضعاؾت َظٍ االإهاصع ٞؿىٝ ًخم ج٣ؿُمها بلى مهاصع جمىٍ

ل الضازلُت : ؤولا  : مهاصع الخمىٍ

لُه هجض  ل خبـ وجدضي ؤمام االإاؾؿاث زانت في الٟتراث الأولى لبضاًت اليكاٍ وٖ ٌك٩ل الخمىٍ

خماص ٖلى االإىاعص االإالُت الظاجُت  . االإاؾؿاث في باصت الأمغ جلخجئ بلى اٖلؤ

ا  غَ ل الظاحي الغ٦حزة الأولى التي حٗخمض ٖلحها االإاؾؿت لأحل جُىٍ اع  ٌٗخبر الخمىٍ ويمً َظا اَلؤ

باء االإالُت ٖلى االإاؾؿت ممثلت في ج٩ال٠ُ ال٣غوى  . ل٩ىهه ٌؿمذ بخس٠ُٟ اٖلأ
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 : مفهىم الخمىيل الراحي  -1

ت للكغ٦ت ؤو مً مهاصع ٖغيُت صون  ل الضازلي الأمىا٫ االإخىلضة مً الٗملُاث الخجاعٍ ٣ًهض بالخمىٍ

 1.اللجىء بلى مهاصع زاعحُت 

ى  ما ٌؿمذ للماؾؿت مً حُُٛت الؤخخُاحاث االإالُت اللاػمت لؿضاص الضًىن و جىُٟظ الؤؾدثماعاث  وَ

 2. وػٍاصة عؤؽ ما٫ الٗامل 

لاث  ل الظاحي ٌُٗي ٢ىة مالُت ػاثضة للماؾؿت لأهه ًمىدها الؤؾخ٣لالُت ؤ٦ثر مً الخمىٍ لظل٪ الخمىٍ

 3.الأزغي 

ل الضازلي  -2  : م٩ىهاث الخمىٍ

ل الظاحي ًخ٩ىن مً  مً زلا٫ الأوكُت الؤؾخٛلالُت واالإالُت والؤؾخثىاثُت للماؾؿت هجض ؤن الخمىٍ

ً َامحن   4: ٖىهغٍ

ل الظاحي لخىؾُ٘ اليكاٍ -ب ًيخج ًٖ الىدُجت الهاُٞت ٚحر االإىػٖت بٗض ب٢خُإ الأعباح : الخمىٍ

االإىػٖت ، خُث حؿخٗمل للخىؾ٘ في وكاٍ االإاؾؿت بٟخذ زُىٍ بهخاج حضًضة ؤو بؾدثماعاث 

. حضًضة 

ل الظاحي  ل الظاحي ًٖ الخمىٍ . َظا وجسخل٠ ٢ضعة الخمىٍ

                                                           
 . 413ٖبض الٟٛاع خىٟي ، الؤصاعة االإالُت ، مضزل بجساط ال٣غاعاث ، مغح٘ ؾاب٤ ط٦غٍ ، م - 1
 . 27ؤخمض بىعاؽ ، مغح٘ ؾاب٤ ط٦غٍ ، م -  2
3 -j.p. couvreur , la décision d’investir dans l’entreprise , ed , esf , 1982 , p 31 . 

  .91 ، م 1 ، 2008ٍهانغ صاصي ٖضون وؤزغون ، صعاؾت الخالاث في االإداؾبت ومالُت االإاؾؿت ، صاع االإدمضًت ، الجؼاثغ ، -  4
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ل الظاحي  ل الظاحي الٟغ١ بحن مجمىٕ الؤًغاصاث االإم٨ً : مٟهىم ٢ضعة الخمىٍ جمثل ٢ضعة الخمىٍ

ىت ولِـ خ٣ُ٣ُا   جدهُلها ومجمىٕ الخ٩ال٠ُ االإدخمل حؿضًضَا ٞهي حٗبر ًٖ جض٤ٞ مدخمل للخؼٍ

ظا الٟغ١ هاجج ًٖ مضة الٟاع١ بحن حسجُل الٗملُت  اث واالإبُٗاث  )وَ  1 .(االإكترً

ل الظاحي  . خهو االإسههاث واالإاوهاث + خهت الؤَخلا٥ + هدُجت الضوعة الهاُٞت : ٢ضعة الخمىٍ

ل الظاحي  ل الظاحي : الخمىٍ . الأعباح االإىػٖت – ٢ضعة الخمىٍ

ىت مدخملت وجهبذ خ٣ُ٣ُت ٖىضما  ىت خ٣ُ٣ُت مخاخت ، ول٨ً زؼٍ ل الظاحي لِؿذ زؼٍ ٣ٞضعة الخمىٍ

٠ ال٣ابلت للدؿضًض ، وبما ؤجها  ًخم جدهُل ٧ل الؤًغاصاث ال٣ابلت للخدهُل وحؿضًض ٧ل االإهاعٍ

لِؿذ خ٣ُ٣ُت ٞهي جخٗل٤ ببٌٗ ٖىانغ  الأنى٫ والخهىم ، هدُجت ٞتراث مسخلٟت ومخباٖضة 

مضة صوعان االإسؼون ، مضة جدهُل صًىن الؼباثً ، مضة : لخدىلها بلى ؾُىلت ومً بحن َظٍ الٗىانغ 

 2.حؿضًض صًىن االإىعصًً 

٣خحن مسخلٟخحن بهُلا٢ا مً حضو٫ خؿاباث الىخاثج   ل الظاحي بُغٍ وجدؿب ٢ضعة الخمىٍ

٣ت الأولى  . بهُلا٢ا مً الىدُجت : الُغٍ

هدُجت الؿىت االإالُت  

الؤَخلا٧اث واالإاوهاث  + 

. بؾترحإ الؤَخلا٧اث واالإاوهاث -

                                                           
  .91هٟـ االإغح٘ الؿاب٤ ، م -  1

  .92 – 91هٟـ االإغح٘ الؿاب٤ ، م م -   2
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. ال٣ُمت االإداؾبُت لٗىانغ الأنى٫ االإالُت االإخىاػ٫ ٖجها + 

. هىاجج الخىاػ٫ ًٖ ٖىانغ الأنى٫ الثابخت -

. بٖاهاث الؤؾدثماعاث االإدىلت بلى خؿاب الىدُجت -

ل الظاحي  =  ٢ضعة الخمىٍ

٣ت الثاهُت  ٣ت الجم٘  : الُغٍ َغٍ

الٟاثٌ الؤحمالي للإؾخٛلا٫  

ل ج٩ال٠ُ الؤؾخٛلا٫  + جدىٍ

٠ ؤزغي +  . بعاصاث ؤزغي ومهاعٍ

 خهت الىدُجت ًٖ الٗملُاث االإىجؼة حماُٖا + 

الؤًغاصاث االإالُت  + 

٠ االإالُت  - االإهاعٍ

الؤًغاصاث الؤؾخثىاثُت  + 

االإهاع٠ٍ الؤؾخثىاثُت  -

الًغاثب ٖلى الأعباح  - 

ل الظاحي  =  ٢ضعة الخمىٍ
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ل هٟؿها بىٟؿها وؿخسضم في طل٪ الٗلا٢ت الخالُت   ت ٢ضعة االإاؾؿت ٖلى جمىٍ ولأحل مٗغٞ

ل الظاحي  ل الظاحي = وؿبت الخمىٍ ت مضي / الخمىٍ الؤؾدثماعاث ، بدُث حؿمذ َظٍ اليؿبت مً مٗغٞ

٤ م٣اعهت َظٍ  ت وؿبت الىمى ًٖ َغٍ ل بؾدثماعاتها بىٟؿها و٦ظل٪ مٗغٞ بؾخُاٖت االإاؾؿت مً جمىٍ

. اليؿبت لؿىىاث مخخالُت 

ل الظاحي ًخ٩ىن مً الٗىانغ الخالُت   ل الظاحي هجض ؤن الخمىٍ مً ٖلا٢ت ٢ضعة الخمىٍ

 الؤَخلا٧اث  -

 االإاوهاث واالإسههاث  -

 الأعباح االإدخجؼة  -

 : الؤَخلا٥  - ؤ

ٌٗبر ًٖ بحغاء مداؾبي لخسهُو ٧لٟت ًٖ ه٣و ٢ُم الأنى٫ االإاصًت ، :  مٟهىم الؤَخلا٥ 

 1.وهي ح٨ٗـ جىا٢و ال٣ضعة الؤهخاحُت الىاججت ًٖ الؤؾخٗما٫ مضي الخُاة 

جي الظي ًدضر  - ٌ الى٣و الخضعٍ ت االإسههت لخٗىٍ ٦ما ٌٗغٝ ٖلى ؤهه جل٪ االإبالٜ الؿىىٍ

ت ٖلى ٖىانغ الؤؾدثماعاث التي جخضَىع ٢ُمتها م٘ مغوع الؼمً هدُجت  بهىعة ٞٗلُت ؤو مٗىىٍ

 2.الؤؾخٗما٫ ؤو الخل٠ ؤو الخ٣اصم الخ٨ىىلىجي 

ٌٗغٝ الؤَخلا٥ ٖلى ؤهه طل٪ الجؼء مً ج٩لٟت الأنل الثابذ الظي ًسهم مً الؤًغاصاث  -

 3.م٣ابل زضماث الأنل الثابذ االإؿخسضم في وكاٍ االإاؾؿت 

                                                           
 . 18 هانغ صاصي ٖضون وؤزغون ، مغح٘ ؾاب٤ ط٦غٍ ، م  - 1
  .28ؤخمض بىعاؽ ، مغح٘ ؾاب٤ ط٦غٍ ، م -  2
  .53َىام حمٗت ، مغح٘ ؾاب٤ ط٦غٍ ، م -  3
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ني االإدؿبي  - ٖباعة ًٖ جسهُو مداؾبي لخضوي : " حٗغ٠ٍ الؤَخلا٥ خؿب االإسُِ الىَ

 " .٢ُمت الأنى٫ الثابخت االإاصًت مً ؤحل بؾترحإ ؤو ججضًض الأمىا٫ االإؿدثمغة 

٠ الؿاب٣ت ؤن الؤَخلا٥ َى بزباث مداؾبي للى٣و في ٢ُمت الؤؾدثماعاث حؼثُا  ًخطر لىا مً الخٗاعٍ

لى مضاع الٗمغ الؤهخاجي ؤو خُاة الؤؾدثماع  . وٖ

ا بٟٗل الؤؾخٗما٫ االإ٨غع للإؾدثماعاث ؤو هدُجت الخ٣ضم  َظا الى٣و ٢ض ٩ًىن ماصًا ومٗىىٍ

. الخ٨ىىلىجي ، َظا و٢ض حٗضصث االإٟاَُم الخانت بالإَخلا٥ مً مٟهىم مالي وب٢خهاصي ومداؾبي 

االإٟهىم الؤ٢خهاصي الؤَخلا٥ َى ٖباعة ًٖ جىػَ٘ لخ٩لٟت الكغاء للأنل الثابذ ؤو الٟغ١ بحن  -1

ج٩لٟت و بًغاصاث االإبُٗاث م٣ؿىمت ٖلى ج٩ال٠ُ الؤهخاج التي جسو صوعاث مً ؤحل ٢ُاؽ 

 1.ج٩لٟت عؤؽ االإا٫ الثابذ ؤو خؿاب الىدُجت 

َى الٗملُت التي جم٨ً االإاؾؿت بٟٗل الأ٢ؿاٍ االإخخالُت للإَخلا٥ مً بٖاصة : االإٟهىم االإالي  -2

ا الؤهخاجي ٖلى الأ٢ل   .ججضًض بؾدثماعاتها ٖىض جهاًت ٖمغَ

حهضٝ الؤَخلا٥ بلى ٢ُاؽ ٢ُمت الأنل الثابذ في ؤي مغخلت مً مغاخل : االإٟهىم االإداؾبي  -3

 : خُاجه وطل٪ مً ؤحل 

٢ُاؽ الغبذ الظي هخج ًٖ بؾخسضام الأنل الثابذ زلا٫ ٞترة ػمىُت وؤن َظا الغبذ ٣ًُم  -

 .٦جؼء مً ج٩لٟت طل٪ الأنل 

ٌ الأنل الثابذ االإهخل٪ وبهما َى يمان لهُاهت  - غ  ؤمىا٫ لخٗىٍ الؤَخلا٥ في خض طاجه لا ًىٞ

 2.عؤؽ االإا٫ 

                                                           
  .53َىام حمٗت ، مغح٘ ؾاب٤ ط٦غٍ ، م -  1
  .54هٟـ االإغح٘ ، م -  2
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 1.َظا ول٣ض بزخل٠ ٣ٞهاء الؤصاعة االإالُت خى٫ مسهو الؤَخلا٥ ٦مهضع للى٣ضًت 

خُث ًغي البٌٗ ؤن الؤَخلا٥ مهضع للى٣ضًت ، بِىما ًغي البٌٗ الأزغ  ؤن االإبُٗاث هي  -

االإهضع الىخُض للى٣ضًت ، خُث ًمثل الؤَخلا٥ جض٣ٞا مالُا لخسٌُٟ الغبذ وػٍاصة الٟاثٌ 

 .االإدخجؼ 

في خحن ًغي آزغون بٖخباع ؤن الأمىا٫ االإخىلضة مً االإبُٗاث جٟى١ االإهغوٞاث التي حؿخسضم  -

لى طل٪ ٞالإَخلا٥ ًد٤٣ محزة يغبُبُت وله جإزحر ٖلى الٟاثٌ الى٣ضي بٗض  ؤمىالا خايغة وٖ

بت ٞهى بمثابت ٢ُض مداؾبي لخىػَ٘ ج٩لٟت قغاء الأنى٫ الثابخت والتي ٧اهذ جض٣ٞا  الًغٍ

زاعحا في طل٪ الى٢ذ ٖلى الٟتراث التي حؿخُٟض مجها ولا ٌٗخبر بالخالي مىعصا للى٣ضًت 

 .وبؾخسضاما لها في هٟـ الى٢ذ 

لُه ٞةن االإبُٗاث هي االإهضع الأؾاس ي للى٣ضًت بالكغ٦ت ولا ٌٗخبر  الؤَخلا٥ مهضعا  - وٖ

ت للإَخلا٥ في االإُضان  م بزخلاٝ وحهاث الىٓغٍ للى٣ضًت بلا بطا ٧اهذ الكغ٦ت عابدت عٚ

الؤصاعة االإالُت لا ًى٣و مً صوع الؤَخلا٥ ؾىاء مً الجاهب الؤ٢خهاصي ؤو االإالي ؤو ال٣اهىوي 

 .وؤَمُت بالٛت في االإاؾؿت زانت التي جخمحز بمغ٦ؼ مالي مؿخ٣غ 

 2.للإَخلا٥ ؤصواع زلازت : صوع الؤَخلا٥  - ؤ

جي للإؾدثماع ٩ٞل : الضوع الؤ٢خهاصي للإَخلا٥  -1 الؤَخلا٥ الُبُعي َى  الؤؾتهلا٥ الخضعٍ

خباع  جضَىع الؤؾدثماع هدُجت الؤؾخسضام ، لظل٪ لابض  صوعة بؾخٛلا٫ لا بض ؤن جإزظ بٗحن اٖلؤ

مً جىػَ٘ ج٩لٟت الؤؾدثماع ٖبر الؼمً ، ؤي ٖضم جدمُل صوعة مالُت واخضة ٖبر الؤؾدثماع بل 

 .ًجب جىػَ٘ ج٩لٟخه ٖبر الٗمغ الؤ٢خهاصي للإؾدثماع 

                                                           
  .332 ، م 2009ٖبض الٟٛاع خىٟي ، ج٣ُم الأصاء االإالي وصعاؾاث الجضوي ، الضاع الجامُٗت ، مهغ ، -  1
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ًخم جسهُو الؤَخلا٥ مً ؤحل بؾترحإ االإبلٜ الظي ؤه٤ٟ مً ؤحل قغاء َظا : الضوع االإالي  -2

 .الؤؾدثماع وطل٪ زلا٫ مضة بؾخسضامه 

ُٞمثل صوع الؤَخلا٥ مً الىاخُت ال٣اهىهُت في بٖاصة الخىاػن بلى االإحزاهُت : الضوع ال٣اهىوي  -3

 .خُث جهبذ محزاهُت ؾلُمت وحٗبر ًٖ مغ٦ؼ مالي ؾلُم للماؾؿت 

 1: ج٨مً ؤَمُت الؤَخلا٥ في : ؤَمُت الؤَخلا٥  - ب

٤ بؾخحراص ٧ل ما ًى٣ٟه االإكغوٕ مً ؤمىا٫ : االإداٞٓت ٖلى عؤؽ االإا٫  -1 ٩ىن طل٪ ًٖ َغٍ وٍ

جُا مً الؤًغاصاث االإد٣٣ت ولاؾُما ؤن الٗمغ الؤهخاجي للأنل الثابذ  لكغاء الأنى٫ جضعٍ

لا   .٩ًىن َىٍ

بن الؤَخلا٧اث مً ؤَم ٖىانغ الخ٩لٟت وججاَلها ًاصي بلى ٖضم : جدضًض ج٩ال٠ُ الؤهخاج  -2

 .صخت وص٢ت الخ٩ال٠ُ وطل٪ بةخخما٫ خؿابها بإ٢ل ما ج٩ىن ٖلُه خ٣ُ٣ُت 

لُه ٞةؾدبٗاص : ٢ُاؽ الغبذ  -3 ٠ وٖ ٖلى بٖخباع ؤن الغبذ َى الٟغ١ بحن الؤًغاصاث واالإهاعٍ

٠ ًاصي بلى بزخلالاث في االإغ٦ؼ االإالي للميكإة ٦ما ؤهه لا ٌٗخبر  الؤمخلا٥ مً َظٍ االإهاعٍ

ٌ بَخلا٥ الأنل وبالخالي ٞهى ج٩لٟت مالُت  زؿاعة الإٟهىمها الض٤ُ٢ لأهه ًاصي بلى حٗىٍ

 .حهضٝ بلى بؾدبضا٫ الأنى٫ الثابخت 

:  االإاوهاث واالإسههاث -ب

 2.ٖباعة ًٖ ج٩لٟت مً الخ٩ال٠ُ جدمل بلى الضوعة االإداؾبُت : االإٟهىم الٗام للماوهت 

                                                           
 . 30-29ؤخمض بىعاؽ ، مغح٘ ؾاب٤ ط٦غٍ ، م م - 1
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وحٗغٝ ٦ظل٪ ٖلى ؤجها م٩ىن مالي مً ؤمىا٫ االإيكإة ًدخجؼ لٛغى مىاحهت زؿاثغ مدخملت ؤو ؤٖباء 

 1.مم٨ىت الخضور في االإؿخ٣بل 

ني الخؿابي بإجها ٖباعة ًٖ ؤٖباء جخًمً ٖىهغ ٖضم   بِىما حٗغٝ االإاوهت خؿب االإسُِ الىَ

. ال٣ُحن باليؿبت الإبلٛها ، وفي بٌٗ الأخُان باليؿبت لىحىصَا 

ًخطر لىا مً االإٟاَُم الؿاب٣ت للماوهت بإجها ٖباعة ًٖ مسهو مالي الإىاحهت زؿاعة مدخملت 

بمٟهىم ؤزغ ؤن االإاوهت ما هي بلا زؿاعة جدمُلُت لىدُجت الضوعة ، خُث حؿمذ بخسٌُٟ الٗبء  

بت ٖلى الأعباح  بي ٖلى االإاؾؿت ل٩ىجها جُغح يمً االإهاع٠ٍ الؤؾخثىاثُت ٢بل ٞغى الًغٍ الًغٍ

بي للماؾؿت  غ يغٍ ى ما جمثل وٞ . وَ

 2: جهى٠ االإاوهاث بلى : ؤهىإ االإاوهاث 

بي لهظا لا ًخى٢٘ مً وعائها زؿاثغ ، خُث ؤلؼم : االإاوهت ال٣اهىهُت  -1 هي ماوهت طاث َاب٘ يغٍ

بُت مؿخ٣بلُت ، ؤي ؤهه لا جخدمل ٖجها االإيكإة  جها وهي لا جاصي بلى ٞغم يغٍ االإكغٕ ج٩ىٍ

جها مثل  خباع خضوص ومضي ج٩ىٍ جب ٖلى االإيكإة الأزظ بٗحن اٖلؤ جها ، وٍ يغاثب زلا٫ مضة ج٩ىٍ

 طل٪ مسههاث 

بياٞت بلى ماوهت الضًىن االإك٩ى٥ .  جضوي ٢ُمت االإسؼون ، مسههاث جضوي ٢ُمت الأوعا١ االإالُت 

 .ٞحها والتي حؿترح٘ في خالت ػوا٫ ٖضم جدهُلها 

ماوهت م٩ىهت لخُُٛت ؤزُاع ؤو ؤٖباء مدخملت ٖىض جهاًت الضوعة : ماوهت الأزُاع والخ٩ال٠ُ - 2

. الؤؾخٛلالُت صون ؤن ج٩ىن َىا٥ بم٩اهُت جسهُهها ٦ُٛاء لٗامل زام بالأمىا٫ 
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. ومً َظٍ االإاوهاث ماوهت الجزاٖاث ال٣اهىهُت ، ماوهت الخ٩ال٠ُ الىاحب جىػَٗها ٖلى ٖضة ؾىىاث 

:  حؿمذ االإاوهت االإ٩ىهت للماؾؿت ب: ؤَمُت االإاوهت 

باء والخؿاثغ االإدخملت في الضوعة ؤو الضوعاث االإىالُت خؿب هىٕ االإاوهت   - مىاحهت اٖلأ

بي  -  .جس٠ُٟ الٗبء الًغٍ

ٌ الى٣و االإسجل في ٖىانغ الأنى٫  -  حٗخبر بمثابت مىعص مالي ٌؿمذ بةم٩اهُت حٗىٍ

ت في : الأعباح االإدخجؼة - ج ت والؤؾدثماعٍ جخمثل في الأعباح التي خ٣٣تها االإاؾؿت مً الٗملُاث الخجاعٍ

الضوعاث الؿاب٣ت والتي لم ًخسظ ٢غاع بكإجها بٗض ، وجدخٟٔ االإاؾؿت بهظٍ الأعباح في نىعة هخاثج 

ً االإسههحن ؤو بخخُاَاث بمسخل٠ ؤهىاٖها مثل الؤخخُاَاث ال٣اهىهُت ، الؤخخُاَاث الخىُٓمُت  عَ

ت   .، الؤخخُاَاث الخٗا٢ضًت والؤزخُاعٍ

ل زُىعة وب٣ضع طل٪ ٞهى ًمىذ هىٕ مً الؤؾخ٣لالُت االإالُت  ل الظاحي ؤ٢ل مهاصع الخمىٍ ٌٗخبر الخمىٍ

ل الظاحي . للماؾؿت بججاٍ الٛحر  ُىب للخمىٍ . ٚحر ؤن َظا لا ًمى٘ مً وحىص مؼاًا وٖ

:  مصاًا وعيىب الخمىيل الراحي - 3

ل  - ؤ ل الظاحي في الخمىٍ : مؼاًا بؾخسضام الخمىٍ

لُت ٖضة مؼاًا  ل الظاحي في الٗملُت الخمىٍ  1.لإؾخسضام الخمىٍ

جىبها الى٢ىٕ في ؤػماث الؿُىلت الُاعثت ؤو  - ض مً عؤؽ ما٫ الكغ٦ت وٍ ل الظاحي ًؼٍ الخمىٍ

باء الثابخت  اصة اٖلأ . الىاججت ًٖ ػٍ
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ل  - ب ل الظاحي في ٖملُت الخمىٍ : ُٖىب بؾخسضام الخمىٍ

ل الظاحي مً بٌٗ الُٗىب والأزُاع مجها  ٤ الخمىٍ ل ًٖ َغٍ  .لا جسلى ٖملُت الخمىٍ

ضم زًىٕ بؾخسضامها لأي هىٕ مً الغ٢ابت ٣ٞض ًاصي طل٪ بلى  - جبضًض الأعباح االإجمٗت وٖ

ت  ضم الؤؾخٟاصة مىه ؤو بؾدثماعٍ في مكغوٖاث ٚحر يغوعٍ ججمُض حؼء َام مً عؤؽ ما٫ وٖ

. وبٟٚا٫ الٗاثض 

خماص ٖلُه بلى الخىؾ٘ البُيء ، مما ًاصي بلى ٖضم الؤؾخٟاصة مً الٟغم  - ٢ض ًاصي اٖلؤ

حر الؤخخُاحاث االإالُت  ل الضازلي ًٖ جىٞ دت بؿبب ٢هىع الخمىٍ ت االإخاخت االإغٍ  .الؤؾدثماعٍ

٢ض لا تهخم الؤصاعة بضعاؾت مجالاث بؾخسضام الأمىا٫ االإضزغة بىاؾُت الكغ٦ت ٦خل٪  -

 1.االإخدهل ٖلحها مً الٛحر مما ًاصي بلى بيٗاٝ الٗاثض 

ل الظاحي لخغماجهم مً  - ً الخمىٍ حكائم الُض الٗاملت في االإاؾؿت مً ٖملُت الؤٞغاٍ في ج٩ىٍ

اصة الُا٢ت الؤهخاحُت وجسٌُٟ ال٣ضعة الكغاثُت  حؼء مً الأعباح وبالخالي حٗض ٖاث٣ا ؤمام ػٍ

 لهم 

٤ حُٗٓم ؤ٢ؿاٍ الؤمخلا٥ في الؿىىاث الأولى  - ل الظاحي ًٖ َغٍ بن جضُٖم ؾُاؾت الخمىٍ

اصة ج٩لٟت الؿل٘ االإىخجت والتي مً قإجها ؤن جاصي بلى بعجٟإ الأؾٗاع والظي ٩ًىن  ًاصي بلى ػٍ

 2.ٖلى خؿاب االإؿتهل٪ و٦ظا بهسٟاى جىاٞؿُت االإيكإة في الؿى١ 

                                                           
  .422ٖبض الٟٛاع خىٟي ، مغح٘ ؾاب٤ ط٦غٍ ، م -  1
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ل زانت الؤؾخ٣لالُت  ل الظاحي ٦مهضع مً مهاصع الخمىٍ بن َظٍ االإؼاًا التي ًد٣٣ها الخمىٍ

ت  ل الظاحي حؿمذ للإصاعة االإالُت مً بجساط ال٣غاعاث الؤؾدثماعٍ االإالُت وبعجٟإ ٢ضعة الخمىٍ

لُت بمىإي ًٖ ؤي نٗىبت   .والخمىٍ

ل الظاحي ججٗل مً االإاؾؿت وي٘ حهاػ ع٢ابت مالي  - ٚحر ؤن الُٗىب التي جدُِ بٗملُت الخمىٍ

ىه ومداولت  ل الظاحي مً خُث ٖضم الؤٞغاٍ في ج٩ىٍ ٌؿمذ بٗملُت مغا٢بت وحهت الخمىٍ

ت لإؾخٛلاله   .البدث ًٖ ٞغم بؾدثماعٍ

 .مطادز الخمىيل الخازحيت : ثاهيا 

ل ٢هحرة الأحل  ٤ مُٗاع الؼمً خُث ج٩ىن ؤمام مهاصع جمىٍ ل َىا وٞ ًخم جهي٠ُ مهاصع الخمىٍ

لت الأحل ، ؤي اله٩ُل االإالي للماؾؿت واالإخمثل في حاهب  ل مخىؾُت وؤزغي َىٍ ومهاصع جمىٍ

 .الخهىم الإحزاهُت االإاؾؿت 

ج مً االإهاصع  َى جدضًض االإمحزاث التي ًمخاػ بها ٧ل مهضع ختى  ت َظا االإؼٍ ٞالٛاًت مً وعاء مٗغٞ

٘ ٢ُمت الؿلم  ًدؿنى للماؾؿت الؤزخُاع  بحن َظٍ االإهاصع االإهضع طو ؤ٢ل ج٩لٟت والظي ٌؿمذ بغٞ

ل الظي ٌٗخبر مً ال٣غاعاث الغثِؿُت للإصاعة االإالُت   .و٢ُمت االإيكإة و َى ما ٌٗغٝ ب٣غاع الخمىٍ

ىض بجساط َظا ال٣غاع ًجب مغاٖاة بٌٗ الٗىامل التي جخد٨م في نىاٖت َظا ال٣غاع ختى  ٚحر ؤهه وٖ

خباعاث هي  ظٍ اٖلؤ  1: ٩ًىن ؾلُم وَ
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لا٢تها بالٟاثضة االإىخٓغة ٞل٩ل بضًل ٢ضعا مً االإساَغة ومىالٟاثضة ٞاالإهم  -1 صعحت االإساَغة وٖ

خى٠٢ ؾلامت ال٣غاع ٖلى َظا  َىا َى ج٣ضًغ صعحت االإساَغة باليؿبت بلى صعحت الٟاثضة وٍ

م  . الخ٣ىٍ

لُه حٗخبر ج٩لٟت ٧ل مهضع ًٖ ؤؾاس ي في ٖملُت االإٟايلت ٦ما لها مً وػن في اله٩ُل االإالي  وٖ

 للماؾؿت 

ض ؤو ٣ًل بم٣ضاع البضًل  -2 صعحت الؤ٢خهاص في الجهض والأمىا٫ ٞل٩ل بضًل ٢ضعا مً الجهض ًؼٍ

ت  . طاجه والٗبرة بالىنى٫ بلى الأَضاٝ م٘ الؤؾخسضام الأمثل للمىاعص االإاصًت والبكغٍ

ل ؤ٢ل ج٩لٟت ويغوعة جىحُه ٧ل مهضع بلى الجهت  واالإ٣هىص َظا َى يغوعة ؤن ٩ًىن مهضع الخمىٍ

لت الأحل بِىما جمى٫ ال٣غوى  لت الأحل الؤؾدثماعاث الُىٍ االإُٗىت له خُث جمى٫ ال٣غوى الُىٍ

 .ال٣هحرة الأحل بخخُاحاث الؤؾخٛلا٫ 

بياٞت بلى طل٪ ؤن َظا الخىُٟظ . بم٩اهُت جىُٟظ الخل بطا لا ٞاثضة مً ٢غاع لا ًم٨ً جىُٟظٍ  -3

لي  خباع قغوٍ االإهضع الخمىٍ . ًجب ؤن ًإزظ بٗحن اٖلؤ

اع ؾىٝ هخُغ١ بلى َظٍ االإهاصع الثلازت ٦ما ًلي   :يمً َظا اَلؤ

I.  ل الأحل ل الُىٍ ل الأحل باليكاٍ الؤؾدثماعي  للماؾؿت : الخمىٍ ل الُىٍ ًغجبِ الخمىٍ

اصة الخُاػة ٖلى بؾدثماعاث حضًضة  بتها في الخىؾ٘ ؤو الؼٍ َظٍ الؤؾدثماعاث .زانت ٖىض عٚ

لت الأحل بلى . جخُلب بٖخماصاث مالُت ٦بحرة ولٟترة ػمىُت ؤَى٫  ل الُىٍ ج٣ؿم مهاصع الخمىٍ

٤ مهضع الخهى٫ ٖلحهم   : والك٩ل االإىالي ًبرػ َظٍ االإهاصع ٦ما ًلي .٢ؿمحن وٞ
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٤ خ٣ى١ االإل٨ُت  - ؤ ل ًٖ َغٍ : الخمىٍ

٤ الأؾهم الٗاصًت  ل ًٖ َغٍ ٤ الك٩ل الؿاب٤ بلى الخمىٍ ٤ خ٣ى١ االإل٨ُت وٞ ل ًٖ َغٍ ًى٣ؿم الخمىٍ

٤ الأعباح االإدخجؼة  ل ًٖ َغٍ ٤ الأؾهم االإمخاػة والخمىٍ ل ًٖ َغٍ  .، الخمىٍ

ت ، و٢ُمت  -1 الأؾهم الٗاصًت ًمثل الؿهم الٗاصي ن٪ مل٨ُت له ٢ُمت بؾمُت ، و٢ُمت صٞترً

اصة ما ٩ًىن  ؾى٢ُت ،وجخمثل ال٣ُمت الؤؾمُت في ال٣ُمت االإضوهت ٖلى ٢ُمت الؿلم ، وٖ

ت ٞخخمثل في خ٣ى١ االإل٨ُت التي .مىهىم ٖلحها في ٣ٖض الخإؾِـ  ؤما ال٣ُمت الضٞترً

جخًمً ال٣ُمت الؤؾمُت للأؾهم الٗاصًت االإهضعة م٘ ملاخٓت بؾدبٗاص الأؾهم االإمخاػة 

و٢ض ج٩ىن ؤ٦بر ؤو ؤ٢ل مً ال٣ُمت .،وؤزحرا جخمثل ال٣ُمت التي ًبإ بها الؿهم في الؿى١ 

ت   1.الضٞترً

٤ االإاصة  ها ال٣اهىن الخجاعي الجؼاثغي وٞ  2: ٦ما ًلي 42 م٨غع 715و٢ض ٖغٞ

ت  وجدضص .... الأؾهم الٗاصًت هي الأؾهم التي جمثل ب٦خخاباث ووٞاء لجؼء مً عؤؽ ما٫ قغ٦ت ججاعٍ

٤ هو االإاصة  ظا وٞ ٤ ال٣اهىن الأؾاس ي وَ  مً ال٣اهىن 51 م٨غ ٢715ُمت الؿهم الٗاصي ًٖ َغٍ

٤ ال٣اهىن الأؾاس ي : الخجاعي الجؼاثغي ٦ما ًلي  .... جدضص ال٣ُمت الؤؾمُت للأؾهم ًٖ َغٍ

٤ هو االإاصة : خ٣ى١ خاملي الأؾهم الٗاصًت   ببٌٗ 42 م٨غ 715ًخمخ٘ خاملي الأؾهم الٗاصًت وٞ

:  الخ٣ى١ وهي 

. الخ٤ في االإكاع٦ت في الجمُٗاث الٗامت  -

                                                           
  .6-5  ، م م 2008مىحر ببغاَُم َىضي ، ؤؾاؾُاث الؤؾدثماع وجدلُل الأوعا١ االإالُت ، ميكإة االإٗاعٝ ، مهغ ، -  1
  .42 م٨غع 715ال٣اهىن الخجاعي الجؼاثغي ، االإاصة - 2
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 .الخ٤ في الؤهخساب َُئاث الدؿُحر ؤو ٖؼلها  -

 .االإهاص٢ت ٖلى ٧ل ٣ٖىص الكغ٦ت ؤو حؼء مجها  -

ذ الظي بدىػتها  - االإهاص٢ت ٖلى ٢اهىجها الأؾاس ي ؤو حٗضًله بالخىاؾب م٘ خ٤ الخهىٍ

 .بمىحب ٢اهىجها الأؾاس ي ؤو بمىحب ال٣اهىن 

بهىعة مخىامُت ًٖ ال٣ُمت الؿى٢ُت للأؾهم وختى بضون ال٣ُمت الؤؾمُت في خالت جضَىع الخالت 

. االإالُت للماؾؿت ؤٌٗىض جد٣ُ٣ها للخؿاثغ 

ت  . وهي ههِب ٢ُمت الؿهم الىاخض مً ٢ُمت الخهُٟت : ال٣ُمت الخهٟىٍ

ا لجؼء مً عؤؽ ما٫ االإاؾؿت التي : حٗغ٠ٍ الؿهم  َى ٖباعة ًٖ وع٢ت مالُت جثبذ بمخلا٥ خاثؼَ

باء التي جيخج ًٖ بمخلا٥ َظٍ الىع٢ت   1.ؤنضعجه م٘ الؤؾخٟاصة مً ٧ل الخ٣ى١ وجدمل ٧ل اٖلأ

خمحز الؿهم بالٗضًض مً الخهاثو جخمثل في   2:وٍ

لى َظا  - الؿهم وع٢ت جثبذ مل٨ُت ناخبها لجؼء مً عؤؽ ما٫ في خضوص ٢ُمخه الؤؾمُت وٖ

٪ في االإاؾؿت  . الأؾاؽ ٞهى قغٍ

خدمل حؼء مً  (الؿهم)ٌؿمذ الؿهم لهاخبه بالإؾخٟاصة مً ٖاثض عبذ  - والخهت وٍ

 .الخؿاعة في خالت جد٤ُ٣ االإاؾؿت لخؿاثغ 

ى مغجبِ بالىخاثج التي جد٣٣ها االإاؾؿت وبالأ٤ٞ  - الضزل الظي ًضعٍ الؿهم َى صزل مخٛحر وَ

 .الؤ٢خهاصي لهظٍ االإاؾؿت 

                                                           
اث الجامُٗت ، الجؼاثغ ، -  1   .82 ، الُبٗت الؿابٗت ، م 2010الُاَغ لُغف ، ج٣ىُاث البىى٥ ، صًىان االإُبىٖ
   .83-82هٟـ االإغح٘ الؿاب٤ ، م م -  2
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الؿهم وع٢ت مالُت ٚحر مدضصة الأحل وؤحله الىٓغي َى خُاة االإاؾؿت طاتها وبالخالي ٌٗخبر  -

ل صاثم   .باليؿبت للماؾؿت مهضع جمىٍ

٤ االإكاع٦ت في ٖملُت  - ناخب الؿهم له خ٤ االإكاع٦ت في حؿُحر االإاؾؿت ، وطل٪ ًٖ َغٍ

ذ ٖلى ال٣غاعاث االإخسظة الخانت بإمىع مثل بهخساب ؤًٖاء مجلـ الؤصاعة ،حٗضًل  الخهىٍ

 .الىٓام الضازلي للماؾؿت ؤو حٗضًل عؤؽ االإا٫ 

ت ؤو الؿى٢ُت ٖلى  - ا للمًاعبت في البىعنت ، وجدضص ٢ُمخه الجاعٍ ٌك٩ل الؿهم مىيىٖ

 .ؤؾاؽ الٗاثض االإد٤٣ وؾٗغ الٟاثضة 

٤ الؤٞتراى ومىه بعجٟإ  - ل ًٖ َغٍ ل بالأؾهم الٗاصًت جسٌُٟ ٢ُمت الخمىٍ ٌؿمذ الخمىٍ

. خ٣ى١ االإل٨ُت وبالخالي حٗخبر ٖغبىن يمان للٛحر 

 .االإاؾؿت ٚحر ملؼمت بخىػَ٘ الأعباح ٖلى خملت الأؾهم الٗاصًت بلا بطا ٢غعث طل٪  -

لُت ٞةهه في االإ٣ابل ٨ًخخٟها  بطا ٧اهذ َظٍ هي االإؼاًا التي جخمخ٘ بها الأؾهم الٗاصًت في الىاخُت الخمىٍ

لُت وجخمثل َظٍ الُٗىب في ما ًلي   :بٌٗ الُٗىب الخمىٍ

بُت ٖلى ٖاج٤ االإاؾؿت ل٩ىن الأعباح االإىػٖت ٖلى حملت الأؾهم الٗاصًت  - اصة الخ٩لٟت الًغٍ ػٍ

. هي ؤعباح زايٗت للًغاثب 

اصة  - بن بم٩اهُت البُ٘ والخىاػ٫ ًٖ الأؾهم الٗاصًت وبنضاع الأؾهم الٗاصًت حضًضة حؿمذ بؼٍ

االإؿاَمحن في الكغ٦ت ومجهم ٞال٣غاعاث الهاصعة في الجمُٗت الٗمىمُت للمؿاَمحن ج٩ىن 

 .جخه٠ بىىٕ ٖضم الأهٟٗالُت 
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 :ؤهىإ الأؾهم الٗاصًت 

ً ؤهىإ حضًضة مً الأؾهم الٗاصًت   ْهغث زلا٫ الثلث الأزحر مً ال٣غن الٗكغٍ

ت واخضة مً : الأؾهم الٗاصًت للأ٢ؿام الؤهخاحُت  -1 الأنل ؤن ٩ًىن االإيكإة الىاخضة مجمىٖ

الأؾهم الٗاصًت جغجبِ بها الخىػَٗاث بالأعباح التي جد٣٣ها االإيكإة ٩٦ل ول٨ً بٌٗ الكغ٧اث 

٨ُت  ؤنضعث في الثماهُاث ؤهىإ ؤزغي مً الأؾهم – ممثلت في قغ٦ت حُجرا٫ مىجىػ – الأمغٍ

الؤهخاحُت ًغجبِ ٧ل هىٕ مجها بالأعباح التي ًد٣٣ها ٢ؿم مٗحن مً الأ٢ؿام االإىخجت بالكغ٦ت 

ا مً  م مً االإؼاًا التي ًد٣٣ها َظا الىىٕ الجضًض مً الأؾهم بلى ؤهه زل٤ هىٖ لى الغٚ وٖ

 ً  1.جًاعب االإهالر بحن االإؿدثمغٍ

بالإياٞت بلى هو ال٣اهىن ٖلى ؤًٖاء االإاؾؿت االإالُت التي جمىذ ٖغيا لهىضو١ الٗاملحن 

بت ٖلى  ل قغاء جل٪ الأؾهم ًٖ صٞ٘ الًغٍ   مىالٟىاثض التي جدهل ٖلحها مً 50االإسهو لخمىٍ

 2.َغٝ َظا الهىضو١ 

: الٗىامل االإؿاٖضة لىجاح زُت االإكاع٦ت 

 3:مً الٗىامل التي ؾاٖضث ٖلى هجاح زُت االإكاع٦ت 

بي الظي ٌؿخُٟض به االإ٣غى ًجٗله في مى٠٢ ٌؿمذ له بخسٌُٟ مٗض٫  -1 بن الخهم الًغٍ

ى ما ٌٗني بالخبُٗت جسٌُٟ ج٩لٟت قغاء الأؾهم  . الٟاثضة ٖلى ال٣غى ،وَ
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ا ل٣ُام االإيكإة االإُٗىت  -2 بت ٌٗض صاٞٗا ٢ىٍ بن زهم ٢ُمت الخىػَٗاث ٢بل خؿاب الًغٍ

م٨ً ؤن  اصة خهُلت االإىاعص االإؿخسضمت في قغاء الأؾهم وٍ بخ٣ضًم مؿاَمتها الؤياُٞت لؼٍ

 .ج٣ضم بٌٗ الأنى٫ ٦ًمان للخهى٫ ٖلى ٢غى 

٨ُت 1984في ٖام : الأؾهم الٗاصًت االإًمىهت  -3  ْهغث لأو٫ مغة في الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

ٌ بطا بهسًٟذ ال٣ُمت  ؤؾهم حُٗي لخاملها الخ٤ في مُالبت الكغ٦ت االإهضعة بالخٗىٍ

ٌ مً زلا٫ ؤؾهم ٖاصًت  خم الخٗىٍ الؿى٢ُت للؿهم بلى خض مٗحن زلا٫ ٞترة مدضوصة ، وٍ

ً الجضص  1. بياُٞت جىػٕ ٖلى االإؿدثمغٍ

ؤما بطا ججاوػ الؤهسٟاى الخض االإؿمىح به ؤو ختى في خالت ٖضم ججاوػٍ لظل٪ الخض ، ول٨ً بٗض 

 ٌ ؤي ًم٨ً . بهتهاء الٟترة االإىهىم ٖلحها ٞلا ٩ًىن ٧امل الؿهم الخ٤ في االإُالبت بإي حٗىٍ

للمؿدثمغ زلا٫ ٞترة الًمان ، جد٤ُ٣ ؤعباح عؤؽ مالُت م٘ ٧ل بعجٟإ في ال٣ُمت الؿى٢ُت لهظا 

ؤما مساَغ الخٗغى لخؿاثغ الغؤؽ مالُت ، ٞةجها جدضر ٣ِٞ بطا .الىىٕ مً الأؾهم الٗاصًت 

ٌ ؤما في خالت ٖضم  بهسًٟذ ال٣ُمت الؿى٢ُت للؿهم بلى ؤ٢ل مً االإؿخىي االإدضص للمُالبت للخٗىٍ

ججاوػ ال٣ُمت الخض االإًمىن مً ٢بل االإيكإة ٞلً ًخٗغى االإؿدثمغ لأي زؿاعة ، بط ًم٨ً خُيئظ 

ت الم ٌ َاالإا ؤن ٞترة الًمان ؾاعٍ  2.ٖى٫ ٝاالإُالبت بالخٗىٍ

ت وؾى٢ُت قإهه في : الأؾهم االإمخاػة  -2 ًمثل الؿهم االإمخاػ ؾىض مل٨ُت وله ٢ُمت بؾمُت وصٞترً

ت جخمثل في ٢ُمت الأؾهم االإمخاػة ٦ما جٓهغ  طل٪ قإن الؿهم الٗاصي ٚحر ؤن ال٣ُمت الضٞترً

ش  في صٞاجغ الكغ٦ت م٣ؿىمت ٖلى ٖضص الأؾهم االإهضعة والأؾهم االإمخاػة لِـ لها جاعٍ

بؾخد٣ا١ ول٨ً مً االإم٨ً ؤن ًىو في ال٣ٗض ٖلى بؾخضٖاثه في جى٠ُ٢ لاخ٤ وخامل 
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ت ٖلى خمل الأؾهم الٗاصًت في ؤمىا٫ الخهُٟت و له الخ٤ في  الؿهم االإمخاػ له الأولىٍ

ت جخدضص بيؿبت ماوٍت زابخت مً ال٣ُمت الؤؾمُت للؿهم ، ؤما بطا لم جد٤٣  جىػَٗاث ؾىىٍ

االإيكإة ؤعباح في ؾىت مُٗىت ؤو خ٣٣ذ ؤعباح ٞةهه لا ًد٤ للميكإة بحغاء جىػَٗاث خملت 

 1.الأؾهم الٗاصًت في ؤي ؾىت لا خ٣ت ما لم ًدهل خملت الأؾهم االإمخاػة ٖلى الخىػَٗاث 

لُت في االإاؾؿت ٚحر ؤن َظا  ل بالأؾهم االإمخاػة بخضي البضاثل الخمىٍ حٗخبر ٖملُت الخمىٍ

 .البضًل لا ًسلى مً بٌٗ االإؼاًا والُٗىب 

٤ الأؾهم االإمخاػة  - ؤ ل ًٖ َغٍ  2:مؼاًا الخمىٍ

 .االإيكإة لِؿذ ملؼمت ٢اهىها بةحغاء جىػَٗاث ٧ل ؾىت جد٤٣ ٞحها الأعباح  -1

 .الخىػَٗاث مدضصة بم٣ضاع مٗحن  -2

ذ وبالخالي الخضزل في الؤصاعة  -3  .لا ًد٤ ٖملت الأؾهم االإمخاػة الخهىٍ

ى  -4 بنضاع الأؾهم االإمخاػة ٌؿهم في جسٌُٟ وؿبت الأمىا٫ االإ٣تريت بلى الأمىا٫ االإملى٦ت وَ

اصة الُا٢ت الؤ٢ترايُت االإؿخ٣بلُت الإيكإة   .ؤمغ ًترجب ٖلُه ػٍ

 .بطا ٧اهذ ٧ل َظٍ االإؼاًا التي جمخاػ بها الأؾهم االإمخاػة ٞةجها ٦ظل٪ لا جسلى مً بٌٗ الُٗىب 

٤ الأؾهم االإمخاػة  - ب ل ًٖ َغٍ  3:ُٖىب الخمىٍ

 .ًجب ؤن جبإ الأؾهم االإمخاػة ٖلى ؤؾاؽ ٖاثض ؤٖلى مً ٖاثض الؿىضاث  -1

ظٍ الخانت ججٗل ج٩لٟتها  -2 بي ، وَ بن الٗىاثض ٖلى الأؾهم االإمخاػة لا جسهم ٦مهغوٝ يغٍ

 .مغجٟٗت ٖىض م٣اعهتها بخ٩لٟت الؿىضاث 
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با ٖاثض الٟاثضة في الكغ٧اث االإغبدت ، وم٘ طل٪  -3 بت ج٩ىن ج٣غٍ بن ج٩لٟت ال٣غوى بٗض الًغٍ

 .ٞةن ج٩لٟت الأؾهم االإمخاػة جخمثل في عبدُت الأؾهم بال٩امل 

 1.ٌٗاب ٖلى الأؾهم االإمخاػة بلؼامُت الخىػَٗاث في بٌٗ ؤهىاٖها  -4

 .مثل الأؾهم الترا٦مُت ، ؤي االإجمٗت الأعباح 

جهضع الأؾهم االإمخاػة بٟئاث مسخلٟت خؿب االإؼاًا التي جد٣٣ها ٧ل : ؤهىإ الأؾهم االإمخاػة  -

ٞئت مجها ؾىاء للمؿدثمغ ؤو الكغ٦ت االإهضعة زهىنا مً خُث جىػَٗاث الأعباح ؤو ال٣ابلُت 

ل بلى ؤؾهم ٖاصًت  لى َظا الأؾاؽ للخدىٍ ؤو  ٢ابلُتها للإؾخضٖاء مً ٢بل الكغ٦ت االإهضعة وٖ

  2: ج٣ؿم الأؾهم االإمخاػة مً خُث جىػَٗاث الأعباح بلى ما ًلي 

وهي ٞئت مً الأؾهم االإمخاػة جًمً خاملها الخ٤ في : الأؾهم االإمخاػة مجمٗت الأعباح  - ؤ

الخهى٫ ٖلى ههِبه مً الأعباح ًٖ ؾىىاث ؾاب٣ت خ٣٣ذ ٞحها الكغ٦ت ؤعباخا ل٨جها لم 

حٗلً ًٖ جىػَٗها بؿبب مً الأؾباب ، وطل٪ ٢بل بحغاء ؤي جىػَٗاث خملت الأؾهم الٗاصًت 

وطل٪ بسلاٝ الؿهم الٗاصي الظي لا ًًمً خامله مثل َظا الخ٤ بط ٌؿ٣ِ خ٤ خامل 

 .الؿهم االإمخاػ ٚحر مجم٘ الأعباح 

غ : الأؾهم االإمخاػة االإكاع٦ت في الأعباح  - ب ٣ًهض بها جل٪ الٟئت مً الأؾهم االإمخاػة التي جىٞ

ت في جىػَ٘ الأعباح وطل٪ بةُٖاثه ؤًًا الخ٤ في مكاع٦ت  خاملها محزة بياُٞت لخ٤ الأولىٍ

 .االإؿاَمحن الٗاصًحن في الأعباح االإىػٖت بما بال٩امل ؤو حؼثُا 
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ل - ج حٗخبر ٢ابلُت الؿهم االإمخاػة بلى ؤؾهم ٖاصًت محزة ٦بحرة حُٗى : الأؾهم االإمخاػة ال٣ابلت للخدىٍ

٧امل َظا الىىٕ مً الأؾهم ، بط جدُذ له ؤًٞلُت الخهى٫ ٖلى ههِبه مً الأعباح ٢بل االإؿاَم 

ل َظٍ  غ ٖاملها ؤًًا وزلا٫ ٞترة ػمىُت مدضصة الٟغنت لخدىٍ الٗاصي ، وفي الى٢ذ هٟؿه جىٞ

. الأؾهم بلى ؤؾهم ٖاصًت بطا ما بعجٟ٘ الؿٗغ الؿىقي للؿهم الٗاصي مما ًد٤٣ له م٩اؾب عؤؾمالُت 

 1.جُٟض َظٍ االإحزة ٧ل مً االإؿاَم والكغ٦ت 

باليؿبت للمؿاَم الظي ًترصص في قغاء ؤؾهم الكغ٦ت لٗضم بَمئىاهه ٖلى االإغ٦ؼ االإالي  -

مئىان بما ٣ًضمه مً خ٤ الأؾب٣ُت في ٢بٌ ؤعباح .للكغ٦ت  ُٞدُذ َظا الىىٕ صعحت مً اَلؤ

ل َظٍ الأؾهم بؿبب  الكغ٦ت وبٗض ؤن ًُمئن ٖلى ٢ىة االإغ٦ؼ االإالي للكغ٦ت ٞةن جدىٍ

ل  . ٢ابلُتها للخدىٍ

٣ا ل٣ابلُتها للإؾخضٖاء ؤو : الأؾهم االإمخاػة ال٣ابلت للإؾخضٖاء - ص ًخم جهي٠ُ الأؾهم االإمخاػة وٞ

حر ٢ابلت للإؾخضٖاء و٢ابلُت الؿهم الظي . الؿضاص مً ٢بل الكغ٦ت  االإهضعة بلى ٢ابلت للإؾخضٖاء وٚ

ش  لى مضاع ٞترة ػمىُت مدضصة مً جاعٍ ًدمل َظا الىىٕ مً الأؾهم بغصَا للكغ٦ت بؿٗغ مدضص وٖ

غ محزة الكغ٦ت االإهضعة هٟؿها بإن ٩ًىن لها الخ٤ في بَٟاء َظا الؿهم بطا ما . الؤنضاع  مما ًىٞ

٘ االإالي للكغ٦ت  قٗغث بإن لضحها ٞاثًا مً الأمىا٫ ًم٨جها مً ج٤ًُِ ٢اٖضة االإؿاَمحن مً الغٞ

٘ االإالي ض مً مساَغ الغٞ  .ٖلى ؤؾاؽ ؤن الأؾهم االإمخاػة جدمل الكغ٦ت ؤٖباء زابخت جؼٍ

الأعباح االإدخجؼة هي جل٪ الجؼء الٟاثٌ ال٣ابل للخىػَ٘ الظي خ٣٣خه الكغ٦ت : الأعباح االإدخجؼة -3

ت ؤو في الؿىىاث الؿاب٣ت ولم ًضٞ٘ في   ت ؤو في الؿىىاث الجاعٍ مً مماعؾت وكاَها في الؿىت الجاعٍ
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 1.ق٩ل جىػَٗاث 

ً الخسهُو والؤخخُاَاث   جخمثل الأعباح االإدخجؼة في هخاثج عَ

ٚحر ؤن الؿُاؾت االإثلى للأعباح االإدخجؼة التي تهضٝ بلى حُٗٓم ال٣ُمت الؿى٢ُت للؿهم وجسٌُٟ 

٘ االإالي . خضة الغٞ

وحؿخسضم االإاؾؿت في َظٍ الؿُاؾت االإثلى لخىػَ٘ الأعباح ٖضة ؤؾالُب ؤو َغ١ حؿمذ بىجاح َظٍ 

:  الؿُاؾت مجها 

ض َظٍ : بٖاصة قغاء الأؾهم  - ؤ غة مالُت للماؾؿت هدُجت الأعباح االإد٣٣ت وجؼٍ بطا ٧اهذ َىا٥ وٞ

ت االإخاخت ٞخ٩ىن مً مهلخت االإاؾؿت جىػَ٘ َظٍ  الأعباح االإد٣٣ت ًٖ الٟغم الؤؾدثماعٍ

الأعباح في ق٩ل ه٣ضي ٖلى خملت الأؾهم ؤو بٖاصة قغاء االإاؾؿت الأؾهم الؿاب٣ت مً 

 2.مما ًاصي بلى جسٌُٟ ٖضص الأؾهم وبالخالي بعجٟإ ال٣ُمت الؿى٢ُت للأؾهم .مال٨ُها 

٤ : جىػَٗاث في ق٩ل ؤؾهم حضًضة  - ب ٣ًهض بها مىذ خامل الأؾهم ال٣ضًمت ؤؾهم حضًضة وٞ

وؿبت ما ًمل٨ه مً ؤؾهم الكغ٦ت ٖىى ؤن جمىذ له االإاؾؿت طل٪ في ق٩ل جىػَٗاث 

ه٣ضًت ، خُث حؿمذ َظٍ الؿُاؾت بخسٌُٟ ال٣ُمت الؿى٢ُت للؿهم بٟٗل جؼاًض ٖضص 

ت  للمؿاَمحن الجضص الغاٚبحن في االإؿاَمت في عؤؽ ما٫  الأؾهم وبهضٝ مىذ بؾدثماعٍ

 .الكغ٦ت 

ًُل٤ ٖلحها ؾُاؾت جسٌُٟ ال٣ُمت الؤؾمُت للؿهم خُث تهضٝ َظٍ :  بقخ٣ا١ الأؾهم  - ث

الؿُاؾت بلى جسٌُٟ ال٣ُمت الؿى٢ُت له في الؿى١ ومىه بعجٟإ الُلب ٖلى ؤؾهم الكغ٦ت 
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لي بٌٛ  وفي االإ٣ابل طل٪ ؾُىلت مالُت ؤًٞل والأؾلىب الأعباح االإدخجؼة ٦مهضع جمىٍ

 1.االإؼاًا والُٗىب 

ل بالأعباح االإدخجؼة - 3-1  : مؼاًا الخمىٍ

ت مخاخت ؤمام االإاؾؿت زلا٫ ٞترة بخخجاػ َظٍ الأعباح  لُه ٟٞي خالت ٖضم وحىص ٞغم بؾدثماعٍ وٖ

ت ياجٗت ؾىاء ؤمام الكغ٦ت ؤو االإلا٥  ا بإجها ؤمىا٫ مجمضة وبالخالي ٞغم بؾدثماعٍ . ًم٨ً بٖخباعَ

لها بلى  - بن الأعباح االإدخجؼة بطا ػالذ ًٖ ؾ٠٣ مٗحن ٞةهه ًهبذ مً خ٤ االإؿاَمحن جدىٍ

. عؤؽ ما٫ و بنضاع ؤؾهم مجاهُت للمؿاَمحن 

ا خُث ؤن  - بما ؤجها جمثل ؤعباخا مترا٦مت ، ٞةهه مً الهٗب بؾخسضامها بك٩ل ٞٗا٫ ؾىىٍ

ت مً الؿىحن مضة  ت بك٩ل مىٟغص ٢لُلا ، وبالخالي لا حؿخسضم بلا بٗض مجمىٖ ٢ُمتها الؿىىٍ

ؤي ٖضم ٦ٟاًت مبالٜ الأعباح االإدخجؼة م٣اعهت بخ٩ال٠ُ الؤؾدثماع االإخاخت زلا٫ .واخضة 

 .بٌٗ الؿىىاث 

ل الأحل  - ث  :  الؤ٢تراى َىٍ

ل الأحل بلا ؤهه ٌٗخبر بمثابت صًً ؤو مضًىهُت ٖلى  ل الُىٍ ل ؤخض مهاصع الخمىٍ ٌٗخبر الؤ٢تراى الُىٍ

ٖاج٤ االإاؾؿت واحب الؿضاص جبٗا لٟترة ال٣غى ويمً ج٩لٟت مُٗىت وجخمثل مهاصع َظا الىىٕ 

لت الأحل والؿىضاث   .ال٣غوى َىٍ

لت الأحل  -1 جخ٩ىن ال٣غوى مدضوصة الأحل التي جدهل ٖلحها االإيكأث بك٩ل : ال٣غوى الُىٍ

مباقغ مً ال٣غوى طاث الٟترة االإدضصة التي ٩ًىن بؾخد٣ا٢ها ؤ٦ثر مً ؾىت واخضة ول٨ً 
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ت مىخٓمت 15ؤ٢ل مً زلا٫  (ًخم بؾخٟاصَا) ؾىت والتي ًخم حؿضًضَا ٖلى صٞٗاث مدؿاوٍ

 1.ٞترة َظا ال٣غى 

لت الأحل .حٗخبر البىى٥ وقغ٧اث الخإمحن االإهضع الغثِس ي لهظٍ ال٣غوى  َظا وجمخاػ ال٣غوى الُىٍ

 بجملت مً الخهاثو الخالُت 

لت الأحل  -1-1 :  زهاثو ال٣غوى الُىٍ

٤ : بؾتهلا٥ ال٣غى  - جي الإبلٜ ال٣غى َىا٫ ٞترجه االإدضصة وٞ ووٗني به  الؤؾخٗما٫ الخضعٍ

 .حضو٫ بؾتهلا٥ ال٣غى 

 : بؾخد٣ا١ ال٣غى 

وجخمثل في وؿبت الخضاو٫ واالإخمثلت في بلؼامُت االإداٞٓت ٖلى : ٢ُىص ٖلى عؤؽ ما٫ الكغ٦ت  -

الخهىم / الأنى٫ االإخضاولت .وؿبت مُٗىت لأنىلها االإخضاولت م٣اعهت بالخهىم االإخضاولت 

االإخضاولت ؤي يغوعة االإداٞٓت ٖلى عؤؽ ما٫ ٖامل والٛاًت مً طل٪ يمان وحىص ؾُىلت 

. صاثمت في االإاؾؿت 

جإزظ ق٩ل جدضًض لدجم الأمىا٫ التي حؿخُُ٘ الكغ٦ت :٢ُىص ٖلى الؤؾدثماعاث الغؤؾمالُت  -

بهٟا٢ها ٖلى ٣ٖاعاث ومٗامل وججهحزاث زلا٫ ٞترة ال٣غى وجدضص َظٍ الؤجٟا٢اث ٖاصة بما 

حؿخُُ٘ الكغ٦ت ؤن جدهله مً ؤمىا٫ هاججت ًٖ بَخلا٥ مىحىصتها الثابخت ،وتهضٝ الجهت 

االإ٣غيت مً وعاء ج٣ُض الؤؾدثماعاث الغؤؾمالُت بلى االإداٞٓت ٖلى بيُت مىحىصاث الكغ٦ت 

 .مً خُث وؿبت االإىحىصاث االإخضاولت بلى االإىحىصاث الثابخت 
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اصة الخهى٫ ٖلى ٢غوى : ٢ُىص ٖلى الؤ٢تراى الؤؾدئجاع - ٖلى الكغ٦ت زلا٫ ٞترة ال٣غى ػٍ

حضًضة ؤو ال٣ُام بةؾدئجاع لل٣ٗاعاث ؤو االإى٣ىلاث والٛاًت مً طل٪ يمان خ٣ى١ َامل 

 .ؤمان للماؾؿت ٦ًمان للم٣غى وبعجٟإ وؿبت الؿُىلت االإالُت 

 : ٦ما ًخًمً ال٣غى بٌٗ الكغوٍ الؤلؼامُت مثل  -

 .جإمحن ممخل٩اث الكغ٦ت  -

 .ٖضم بحغاء ؤي حٗضًل في بصاعة الكغ٦ت  -

 .ج٣ضًم البُاهاث االإالُت الضوعٍت للجهت االإ٣غيت  -

 .بلؼامُت صٞ٘ ٞىاثض الخإزحر ًٖ ؾضاص ال٣غى  -

ل  -1-2 ل الأحل ٦مهضع للخمىٍ  : مؼاًا الؤ٢تراى الُىٍ

لي  – 1-4 ل الأحل ٦مهضع جمىٍ :  ُٖىب الؤ٢تراى الُىٍ

لي في ما ًلي  ل الأحل ٦مهضع جمىٍ : جخمثل ُٖىب الؤ٢تراى الُىٍ

ذ في الجمُٗت  - ٖضم جضزل االإ٣تريحن في قاون بصاعة الكغ٦ت ولِـ لهم خ٤ الخهىٍ

. الٗمىمُت 

 .زُغ بٞلاؽ الكغ٦ت خالت ٖضم ال٣ضعة ٖلى الؿضاص ومىه يُإ خ٣ى١ االإلا٥  -

غاٝ الؿاثضة خضوصا ٢هىي لل٣غوى به٩ُل عؤؽ االإا٫  -  1.حٗغى االإٗاًحر االإالُت واٖلأ

ت ال٣غاع االإالي  - جمىذ ال٣غوى ٢ُىص ٖلى الكغ٦ت مخمثلت في بىىص الخماًت مما ًدضص في خغٍ

 .والؤصاعي للماؾؿت 
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ل  – 1-5  1:الٗىامل االإازغة في ال٣غاعاث الخانت بةؾخسضام ال٣غوى في الخمىٍ

ت  - ل الأحل مٗغٞ ل الُىٍ ًجب ٖلى االإاؾؿت ٢بل بجساط ٢غاع بةؾخسضام ال٣غوى في الخمىٍ

. وؿبت االإضًىهُت االإالُت وم٣اعهت طل٪ باليؿبت االإثلى للمضًىهُت 

ضم الدكب٘ بالضًىن وؿخسضم في طل٪  ت صعحت الؤؾخ٣لالُت االإالُت وٖ وختى جخم٨ً االإاؾؿت مً مٗغٞ

ت مضي بؾخ٣لالُت االإاؾؿت ًٖ صاثُجها   .وؿبت الؤؾخ٣لالُت االإالُت التي حؿمذ بمٗغٞ

مجمىٕ الضًىن  / الأمىا٫ الخانت = وؿبت الؤؾخ٣لالُت االإالُت 

مجمىٕ الخهىم  / الأمىا٫ الخانت = وؿبت الؤؾخ٣لالُت االإالُت: ؤو 

 2. ٖلى الخىالي 1/3 و0.5بن ال٣ُمت الىمىطحُت االإخىؾُت لهظٍ اليؿبت هي 

ٌٗخبر بؾخسضام ال٣غوى ٢هحرة الأحل ؾُاؾت جدُٟٓت ؤ٦ثر م٣اعهت مً بؾخسضام ال٣غوى  -

ضم االإغوهت لُى٫  لت الأحل ، ٞالأزحرة ًترجب ٖلحها مٗض٫ مضًىهُت ًخه٠ بالثباث وٖ الُىٍ

. مضة ال٣غى 

حٗخبر ؾُاؾت مٗض٫ االإضًىهُت االإخٛحر ؾُاؾت جدُٟٓت باالإ٣اعهت بؿُاؾت مٗض٫ االإضًىهُت  -

 .الثابذ في خالت وحىص ٖلا٢ت وبعجباٍ بحن الؤًغاصاث ومٗض٫ الٟاثضة 

ًمثل الؿىض مؿدىض مضًىهُت جهضعٍ االإيكأث وبٌٗ لخامله الخ٤ في الخهى٫ ٖلى : االإٟهىم الأو٫ 

ش الؤؾخد٣ا١ ، ٦ما ٌُُٗه ؤًًا الخ٤ في الخهى٫ ٖلى ٖاثض صوعي   ال٣ُمت الؤؾمُت للؿىض في جاعٍ
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ت مً ال٣ُمت الؤؾمُت   1.ًخمثل في وؿبت مئىٍ

لى : االإٟهىم الثاوي  باعة ًٖ وع٢ت مالُت جثبذ صاثيُت خاملها للماؾؿت التي ؤنضعتها ،وٖ الؿىض َىٖ

ؿخُٟض خامل الؿىض مً ٧ل الخ٣ى١  َظا الأؾاؽ ، ٞالؿىض ٖباعة ًٖ بزباث لٗملُت ال٣غى ، وَ

ً ،وزانت الؤؾخٟاصة مً الٟاثضة  التي  2.ٌؿخُٟض مجها صاثىى االإاؾؿت الآزغٍ

٣ط ي َظا : االإٟهىم الثالث  حٗض الؿىضاث بمثابت ٣ٖض ؤو بجٟا١ بحن الجهت االإهضعة واالإؿدثمغ ، وٍ

الؤجٟا١ بةن ٣ًغى االإؿدثمغ الجهت االإهضعة مبلٛا الإضة مدضوصة وؾٗغ ٞاثضة مٗحن ، والؿىض ًسخل٠ 

ى بظل٪ ًدخٟٔ بؿُىلت ٖالُت لخامله ، و٢ض  ًٖ ال٣غى لأهه ٢ابل للخضوا٫ خُث ًم٨ً بُٗه وَ

ً بٌٗ الأنى٫ الثابخت ، ٦ما ًخًمً قغوَا  ًخًمً ال٣ٗض قغوَا ؤزغي لهالر االإ٣غى مثل عَ

ش الؤؾخد٣ا١  3.لهالر االإ٣ترى مثل خ٤ بؾخضٖاء الؿىضاث ٢بل جاعٍ

٠ الثلازت الؿاب٣ت بإن الؿىض ما َى بلا ؤصاة صًً جلخجئ بلُه االإاؾؿت ٖىض  ًخطر لىا مً الخٗاعٍ

خمحز الؿىض ببٌٗ الخهاثو الخالُت  ل الأزغي وٍ : ٖضم ٦ٟاًت مهاصع الخمىٍ

. الؿىض ؤصاة صًً لهالر االإ٣غى ججاٍ االإاؾؿت االإ٣تريت  -

ت مً ال٣ُمت الؤؾمُت للؿىض  -  .ًخدهل خامل الؿىض ٖلى ٞاثضة زالخت جدؿب ٦يؿبت مئىٍ

ٖىض خلى٫ مُٗاص بؾخد٣ا٢ه مجها ٧اهذ الىيُٗت االإالُت . الؿىض واحب الؿضاص ٞىعا  -

 .للماؾؿت 

٪ في االإاؾؿت  -  .خملت الؿىضاث لا ٌكاع٧ىن االإاؾؿت في الؤصاعة ولا ٌٗخبر خامل الؿىض ٦كغٍ
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 .٢ابلُت جضاو٫ الؿىض في الؿى١ االإالُت و٢ذ ب٢غاع البُ٘  -

ت خاملي الؿىضاث في جدهُل خ٣ى٢هم ًٖ باقي خملت الأؾهم خالت بٞلاؽ الكغ٦ت  -  .ؤولىٍ

لُت بلى : ؤهىإ الؿىضاث  – 2-2 جهى٠ الؿىضاث التي حؿخسضم مً َغٝ االإاؾؿت في الٗملُت الخمىٍ

 : الٗضًض مً الأهىإ مجها 

ت ق٩ل الؤنضاع : ج٣ؿُم الؿىضاث ٖلى ؤؾاؽ ق٩ل الؤنضاع بلى  - ؤ ٤ ػاوٍ ج٣ؿُم الؿىضاث وٞ

 1: بلى 

مً بؾم االإؿدثمغ ،٦مل لا ًىحض في .٩ًىن الؿىض لخامله ٖىضما ًهضع زلىا : ؾىضاث ٧املت  -1

َظٍ الخالت سجل للمل٨ُت لضي حهت الؤنضاع ، وجيخ٣ل مل٨ُت الؿىض بمجغص الؤؾخلام  

٩ىن لخامله الخ٤ في الخهى٫ ٖلى ٞاثضة الؿىض ٖىض بؾخد٣ا١ الؿىض ٩ًىن لخامله  وٍ

 .ؤًًا الخ٤ في بؾخلام ٢ُمخه الؤؾمُت مً البى٪ مباقغة 

٤ البُ٘ والكغاء ؤو الخىاػ٫  ى .بن الخبرة الغثِؿُت لهظا الؿىض وهي ال٣ابلُت للخضوا٫ ؾىاء ًٖ َغٍ وَ

 .ًد٤٣ ؾُىلت مالُت لخامله وج٣لُل ٢ُمت االإساَغة 

٩ًىن الؿىض بؾمُا ؤو مسجلا ختى خمل بؾم مال٨ه ، ٦ما ًىحض سجل : ؾىضاث بؾمُت  -2

زام بمل٨ُت الؿىضاث لضي الجهت االإهضعة ، والؿىضاث الؤؾمُت ؤو االإسجلت ًم٨ً ؤن 

اثضجه ، لظا لا ًهغٝ  كمل الدسجُل َىا ٦لا مً الضًً الأنلي وٞ ج٩ىن مسجلت بال٩امل وَ

٤ البى٪  ً َغٍ . ؤي مجهما بلا بكُ٪ ًدمل بؾم ناخب الؿىض وٖ

٣خهغ الدسجُل َىا ٖلى ؤنل الضًً ٣ِٞ  . ؤما ًم٨ً ؤن ج٩ىن مسجلت حؼثُا وٍ
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ًد٤٣ َظا مً الؿىضاث خماًت لهاخبه يض الؿغ٢ت ؤو الخل٠ ؤم بيؿبت طل٪ ، بلا ؤهه ٚحر ٢ابل 

 1.للخضاو٫ 

ت بلى ؾىضاث :  ج٣ؿُم الؿىضاث ٖلى ؤؾاؽ الًمان 6ب ٤ َظٍ الؼاوٍ جهي٠ُ الؿىضاث وٞ

 2.مًمىهت وؾىضاث ٚحر مًمىهت 

ً ؤنل زابذ ٧الأعى ، ؤو ال٣ٗاع ؤو الآلآث ؤو : الؿىضاث االإًمىهت  -1 وهي ؾىضاث مًمىهت بغَ

ً ؤوعا١ مالُت لكغ٦ت ؤزغي  . بغَ

ل في الٗاصة بمٗض٫ ٞاثضة ؤٖلى مً مٗض٫ ٞاثضة الؿىضاث ال٣ابلت  جهضع الؿىضاث ٚحر ال٣ابلت للخدىٍ

ل   3.للخدىٍ

ل  -2 ا الكغ٦ت و : الؿىضاث ال٣ابلت للخدىٍ جخمثل في الؿىضاث و الأؾهم االإمخاػة التي جهضعَ

ل َظٍ الأوعا١ بلى ؤؾهم ٖاصًت ، وبياٞت َظا الخ٤ ًٖ  حُٗي الخ٤ لخاملها بزخُاعها لخدىٍ

ً ٖلى الؤ٦دؿاب ٞحها وزانت االإؿدثمغ   4.بنضاع الأوعا١ ٌصج٘ االإؿدثمغٍ

ل  ل وؾٗغ الخدىٍ ٤ مٗض٫ الخدىٍ ل الؿىضاث وٞ  .ًخم جدىٍ

ل ل = مٗض٫ الخدىٍ ل / ال٣ُمت الؤؾمُت للىع٢ت ال٣ابلت للخدىٍ . ؾٗغ الخدىٍ

ل ل Xال٣ُمت الخالُت للأؾهم الٗاصًت = ٢ُمت الخدىٍ .  مٗض٫ الخدىٍ
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ًخماش ى َظا الىىٕ مً الؿىضاث طاث الضزل م٘ بخخُاَاث البىى٥ : الؿىضاث طاث الضزل - ص

وم٘ .الؤؾلامُت ،بط لا ًجىػ لخملتها االإُالبت بالٟىاثض في الؿىىاث التي لا جد٤٣ ٞحها االإيكإة ؤعباخا 

طل٪ ٣ٞض ًىو في بٌٗ ٣ٖىص الؤنضاع ؤن ًدهل خامل الؿىض ٖلى الٟىاثض ًٖ ؾىت لم جد٤٣ 

. ٞحها ؤعباح وطل٪ مً ؤعباح ؾىت لاخ٣ت 

٦ما ًىو ٖلى يغوعة ٢ُام االإيكأة بةخخجاػ حؼء مً الأعباح لؿضاص ٢ُمت الؿىضاث ٖىض خلى٫ 

لها بلى  ى ؤن ٩ًىن لخاملها الخ٤ في َلب جدىٍ ش بؾخد٣ا٢ها بياٞت بلى هو زالث مدخمل وَ جاعٍ

 1.ؤؾهم ٖاصًت 

٤ الأحل - ٌ ض : ج٣ؿُم الؿىضاث وٞ ل بخخُاحاث الؤؾخٛلا٫ ال٣هحرة والتي لا جؼٍ جىحه ٖاصة لخمىٍ

ىت  ىت ومً ؤمثلت طل٪ ؾىضاث الخؼٍ ومً ممحزاث َظا الىىٕ .ًٖ ؾىت مالُت ؤو لخُُٛت عجؼ في الخؼٍ

. مً الؿىضاث ؤهه ؤ٢ل زُىعة هٓغ ل٣هغ مضجه والإٗضله االإىسٌٟ 

لت الأحل -2 لت الأحل : ؾىضاث َىٍ ل الؤؾدثماعاث الُىٍ وبالخالي ٞهي .جىحه ٖاصة َظٍ الؿىضاث لخمىٍ

ض احلها ًٖ ؾب٘ ؾىىاث   2.الؿىضاث التي ًؼٍ

ت لكغاء الؿىض وبحن ال٣ُمت الؤؾمُت وؾٗغ  مثل الٟغ١ بحن ال٣ُمت االإضٞىٖ ش الؤؾخد٣ا١ وٍ ٢بل جاعٍ

. البُ٘ م٣ضاع الٟاثضة الظي ًد٣٣ه االإؿدثمغ 

ً ٖلى قغاء الؿىضاث لأحل االإًاعبت  ٌؿمذ َظا الىىٕ مً الؿىضاث بدصجُ٘ االإ٨خبحن ؤي االإؿدثمغٍ

. بها زلا٫ ٞترة الؤؾخد٣ا١ 
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٤ الؿىضاث 2-3 ُىب ًٖ َغٍ ل بةؾخسضام الؿىضاث جدُِ بها بٌٗ :  مؼاًا وٖ بن ٖملُت الخمىٍ

. االإؼاًا والُٗىب 

٤ الؿىضاث  - ؤ ل ًٖ َغٍ : مؼاًا الخمىٍ

بي  - غ يغٍ بةٖخباع ؤن الٟاثضة التي جضٞ٘ لخاملي الؿىضاث هي مهغوٝ جدمُلي ٞهي جد٤٣ وٞ

ل الأزغي .للماؾؿت  لُه ٞهي ؤ٢ل ج٩لٟت م٣اعهت بمهاصع الخمىٍ  .وٖ

بن خاملي الؿىضاث لا ٌكاع٧ىن االإاؾؿت في مجلـ الؤصاعة ولا في الجمُٗت الٗمىمُت  -

 .للمؿاَمحن 

بم٩اهُت الكغ٦ت بؾخضٖاء الؿىض ؤو بهخ٣اله بلى مؿخُٟضًً حضص ومىه ٞهى ًد٤٣ محزة  -

٘ االإالي متى ٧اهذ الخالت االإالُت حُضة  بمٗنى ؤزغ للؿىض ًم٨ً للكغ٦ت ؤو .جسٌُٟ الغٞ

 1.خامله بَٟاء الؿىض ؤو بُٗه بلى مؿخُٟض ؤزغ 

٤ الؿىضاث  - ب ل ًٖ َغٍ  : ُٖىب الخمىٍ

االإاؾؿت ملؼمت بؿضاص الٟاثضة االإترجبت ًٖ َظا الؿىض مهما ٧اهذ الىيُٗت االإالُت لها ومىه  -

 .ٞةن العجؼ ًٖ الؿضاص ؾىٝ ٌٗلً بٞلاؾها 

ىهت ٦ًمان ل٣ُمت  - ت االإاؾؿت في بؾخٗما٫ بٌٗ ٣ٖاعاتها ومىخىحاتها االإغَ ج٣ُض خغٍ

 .الؿىضاث االإًمىهت 

٤ الؤؾدئجاع  -3 ل ًٖ َغٍ ٤ الؤؾدئجاع ؤؾلىب خضًث مً : الخمىٍ ل ًٖ َغٍ ٌٗخبر الخمىٍ

ل التي حؿخسضمها االإاؾؿاث الُىم  بدُث جم٨ً االإاؾؿت مً الخهى٫ ٖلى . ؤؾالُب الخمىٍ
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الؤخخُاحاث االإسخلٟت ٧ال٣ٗاعاث واالإى٣ىلاث مً بىى٥ مخسههت صون ؤن ج٩ىن ملؼمت لخٓت 

. طل٪ بؿضاص ٢ُمتها 

خم الدؿضًض ٖلى ؤ٢ؿاٍ مخ٤ٟ ٖلحها حؿمى .مخب٣ي ٖامت ج٩ىن مىسًٟت ٖىض بهتهاء مضة ال٣ٗض  وٍ

 1.بثمً الؤؾدئجاع 

ى االإؿخإحغ والثاوي  ل الؤًجاعي بإهه بجٟا١ بحن َغفي ؤخضَما وَ ٠ الؿاب٣ت للخمىٍ ًخطر مً الخٗاعٍ

ى االإاحغ ٖلى ؤن ًىي٘ َظا الأزحر جدذ جهغٝ الأو٫ ٣ٖاع ؤو مى٣ى٫ الإضة مُٗىت وهي مضة الؤًجاع  وَ

لُه ٞهى بمثابت .م٘ بخخٟاّ االإاحغ بمل٨ُت الص يء االإاحغ وبلتزام االإؿخإحغ بؿضاص ٢ُمت الؤًجاع وٖ

. ٢غى 

ل الؤًجاعي  ل الؤًجاع ًمخاػ بالخهاثو : الخمىٍ ٠ الؿاب٣ت وؿخُُ٘ ال٣ى٫ ؤن الخمىٍ مً الخٗاعٍ

:  الخالُت 

. مل٨ُت لأنل االإؿخإحغ للماؾؿت االإاحغة َىا٫ ٞترة الؤًجاع  -

ٖىض جهاًت مضة ال٣ٗض ج٩ىن االإاؾؿت االإؿخإحغة زلار زُاعاث مخاخت واالإخمثلت في ججضًض  -

ً الأولحن   .٣ٖض الؤًجاع ،ؤوزُاع الكغاء،ؤو الؤمخىإ ًٖ الخُاعٍ

ل الؤًجاعي لا ًخمثل في ج٣ضًم ؤمىا٫ وبهما وي٘ جدذ جهغٝ االإؿخإحغ ؤقُاء ُٖيُت  -  .الخمىٍ

االإاؾؿت االإؿخإحغة ٚحر ملؼمت بةجٟا١ ٦لي ل٣ُمت الؤؾدثماع وبهما بالضٞ٘ ٖلى ق٩ل ؤ٢ؿاٍ  -

 .حؿمى صٞٗت الؤًجاع 
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خُث بمىحب َظٍ الٗلا٢ت الثلازُت .1ج٣ُم ٖملُت الؤثخمان الؤًجاعي بحن زلازت ؤَغاٝ  -

ضٍ مً ٖىض االإىعص ، ل٣ُىم َظا الأزحر  غاٝ ٣ًىم االإؿخإحغ بةزخُاع هىٕ الؤؾدثماع الظي ًغٍ اَلأ

 .ببُ٘ الؤؾدثماع للمىعص ل٣ُىم بةًجاعٍ للمؿخإحغ في م٣ابل صٞٗاث بًجاع 

ني بالجؼاثغ  - ل الىَ ٤ الؤؾدئجاع في هٓام الخمىٍ ل ًٖ َغٍ ٣ت الخمىٍ ل٣ض جم بؾخسضام َغٍ

٣ت عؾمُت وم٣ىىت بىاؾُت الأمغ ع٢م   ، واالإخٗل٤ 1996 حاهٟي 10 االإاعر في 09 -96وبُغٍ

خماص الؤًجاعي   2.بالٖإ

:  مً ؤَم ممحزاث الؤؾدئجاع الدكُٛلي ما ًلي : ممحزاجه 

 3.ًد٤ للمؿخإحغ بلٛاء ٣ٖض الؤؾدئجاع في ؤي و٢ذ  -

 .بن خانل ٢ُمت صٞٗاث الؤًجاع ٚالبا ما ج٩ىن ؤ٢ل مً ج٩لٟت الؤؾدثماع االإاحغ  -

لي  - ث في َظا الك٩ل في ؤق٩ا٫ الؤؾدئجاع االإاحغ لا ًخدمل ه٣ٟاث الهُاهت :  الؤؾدئجاع الخمىٍ

وؤن حهخل٪ الأنل بال٩امل زلا٫ ٞترة الؤًجاع ٖلى ؤن ًد٤٣ ٖاثض مً طل٪ لهالر االإاحغ م٘ 

 مى٘ خ٤ ججضًض ال٣ٗض بةًجاع مىسٌٟ ؤو قغاء الأنل ومً زهاثو َظا الىىٕ ما ًلي 

٠ ٧الهُاهت والخإمحن بل ج٣٘ ٖلى ٖاج٤ االإؿخإحغ  -  .لا ًخدمل االإاحغ ؤي مهاعٍ

 َى ٣ٖض ٚحر ٢ابل للإلٛاء  -

 مجمىٕ صٞٗاث الؤًجاع حُٛي ج٩لٟت الؤؾدثماع ٖلى الأ٢ل بال٩امل  -

في خالت بجهاء ال٣ٗض مً َغٝ االإؿخإحغ واحب ٖلُه حؿضًض باقي صٞٗاث الؤؾدئجاع ، بِىما  -

 .في خالت الخسل٠ ٞةهه ًم٨ً بٖلان بٞلاؽ الكغ٦ت االإؿخإحغة 
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لي  لي بالأق٩ا٫ الخالُت : ؤق٩ا٫ الؤؾدئجاع الخمىٍ  ًخه٠ الؤؾدئجاع الخمىٍ

لي ل٩ىهه واحب بَلا٥ ل٣ُمت : البُ٘ وبٖاصة الؤؾدئجاع  -1 ٌٗض بخضي ؤهىإ الؤؾدئجاع الخمىٍ

. الأنل بحمالا زلا٫ ٞترة الؤؾدئجاع 

ظا ٣ًهض  لُت وَ وبمىحبه ج٣ىم بخضي الكغ٧اث االإال٨ت ل٣ٗاع مٗحن بُ٘ َظا ال٣ٗاع بلى ماؾؿت جمىٍ

ا لهظا الأنل ؤي بؾخمغاع الكغ٦ت الباجٗت في الؤهخٟإ به م٘  جد٤ُ٣ ؾُىلت مالُت م٘ بب٣اء بؾدئجاعَ

بلؼامُت الؿضاص لضٞٗاث الؤًجاع ٌكترٍ في َظا ال٣ٗض ؤن ٢ُمت صٞٗاث الؤًجاع مجمىٕ ال٣ُمت 

 .االإؿضصة لكغاء َظا الأنل م٘ جد٤ُ٣ ٖاثض مً وعاء طل٪ 

ا ؤو  ًمخاػ َظا الىىٕ بإهه ًد٤٣ ؾُىلت ه٣ضًت مٗخبرة م٨ً االإاؾؿت الباجٗت مً بٖاصة بؾدثماعَ

. ؾضاص لضًىجها 

ل الأحل مثلا  ؤو مً ماؾؿاث مالُت ؤزغي ؤو قغ٧اث بًجاع مخسههت ٖلى ؤن ٩ًىن َظا .َىٍ

ً الأنل لهالر الجهت االإ٣غيت وجسهُو صٞٗاث الؤًجاع لدؿضًض صٞٗاث  ال٣غى مًمىن بغَ

 1.  مً ٢ُمت الأنل جب٣ى ٦هامل آمان 40  بلى 20بالإياٞت بلى .ال٣غى 

ًم٨ً ال٣ى٫ ؤن الؤؾدئجاع الدكُٛلي ًىهب ٖاصة في ؤنى٫ في ق٩ل ٣ٖاعاث ؤو مى٣ىلاث ٢ض ج٩ىن 

مؿخٗملت ؾاب٣ا مً َغٝ االإاحغ ، بِىما بؾدئجاع االإالي ٞهى ٣ًىم ٖلى الخهى٫ ٖلى َظٍ ال٣ٗاعاث 

اصة َا٢تها .ؤو االإى٣ىلاث حضًضة  ؤي جم٨ً االإاؾؿت مً ب٢خىاء ج٨ىىلىحُت حضًضة جم٨جها مً ػٍ

باء  . الؤهخاحُت وجس٠ُٟ بٌٗ اٖلأ

٤ الؤؾدئجاع - 3-2 ل ًٖ َغٍ ُىب الخمىٍ :  مؼاًا وٖ
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لُت للماؾؿت االإؿخإحغة  ٤ الؤؾدئجاع بٌٗ االإؼاًا الخمىٍ ل ًٖ َغٍ وفي االإ٣ابل ًدُِ .لٗملُت الخمىٍ

. بها بٌٗ الُٗىب 

لُت جخمثل في  - ؤ ٤ الؤؾدئجاع جد٤٣ االإاؾؿت االإؿخإحغة مؼاًا جمىٍ ل ًٖ َغٍ  1: مؼاًا الخمىٍ

ل  -1 ل َظا الؤؾدثماع بيؿبت جمىٍ ل ال٨لي للإؾدثماع وه٣هض به يمان جمىٍ   صون 100الخمىٍ

 .مؿاَمت االإؿخإحغ بإمىاله 

الخٟاّ ٖلى اله٩ُل االإالي للكغ٦ت االإؿخإحغة خُث بةم٩اجها خُاػة الأنى٫ اللاػمت صون  -2

خؿابت بلى ججمُض ؾُىلتها مما ًيخج ٞغنت لإؾخسضامها في مجالاث صوهى٢ىٕ ؤي خالاث ٖضم 

 .الخىاػن في اله٩ُل االإالي للكغ٦ت 

ل بالإؾدئجاع ًمىذ االإؿخإحغ ٢ابلُت الؤ٢تراى  بةٖخباعٍ بلتزاما زغج  -3 بن بؾخسضام الخمىٍ

 .االإحزاهُت ؤي لا ًٓهغ في حاهب اله٩ُل االإالي الإحزاهُت االإاؾؿت 

٣ت  -4 اء الؤلتزام ل٨ً بالخ٣ؿُِ حؿمذ َظٍ الُغٍ ًمىذ االإؿخإحغ حؿهُلاث مً بُجها وٞ

 .بالإخخٟاّ باالإبالٜ الخالُت االإخاخت لدؿضًض بلتزاماث مالُت ؤزغي 

 ٌؿخُٟض مؿخإحغ   -5

جدضًض االإؿاولُت التي حٗخبر مً الُٗىب الخانت ٖىضما ًدضر ٖضم جىا٤ٞ بؾدثماع االإاحغ  -2

. م٘ االإمحزاث الخ٣ىُت االإُلىبت 

مداؾبُا ، ٞةن االإؿخإحغ لا ٌسجل ٢ُمت الؤلتزاماث في ٦ك٠ محزاهِخه بةٖخباع االإؿخإحغ لِـ  -3

االإال٪ ال٣اهىوي للأنل مما لا ًدُذ له ج٣ضًم يماهاث للضاثىحن االإدخمل الخٗامل مٗهم 

 .مؿخ٣بلا 
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٤ الؤؾدئجاع ًب٣ى َظا الأؾلىب مً الأؾالُب الخضًثت  ل ًٖ َغٍ م الُٗىب االإدُُت بٗملُت الخمىٍ عٚ

التي جم٨ً االإاؾؿت مً ٖملُت ب٢خىاء ج٨ىىلىحُت حضًضة ومخُىعة صون االإؿاؽ باله٩ُل االإالي 

 .للماؾؿت 

ل االإخىؾِ  - :  الخمىٍ

ل االإخىؾِ الأحل : 1االإٟهىم  جل٪ الأمىا٫ التي جدهل ٖلحها االإيكإة مً باقي " ٣ًهض بالخمىٍ

االإخٗاملحن الؤ٢خهاصًحن ، ؾىاء نىعة ؤمىا٫ ه٣ضًت ؤو ؤنى٫ ، والتي ٖاصة ج٩ىن مضة بؾخد٣ا٢ها 

اصة ما ج٩ىن َظٍ ال٣غوى مىحهت لكغاء وؾاثل الؤهخاج االإسخلٟت 7 و2بحن   1." ؾىىاث وٖ

ل بإهه : 2االإٟهىم  ل خاحت صاثمت للكغ٦ت االإٟتريت ٦إن "٦ما ٌٗغٝ الخمىٍ ل لخدىٍ هىٕ مً الخمىٍ

ل مكغوٖاث جدذ الخىُٟظ والتي حؿخٛغ١ ٖضصا مً  ل ؤنى٫ زابخت ؤو لخمىٍ ٩ًىن لخُُٛت جمىٍ

 2" .الؿىحن

لي جلجإ بلُه االإاؾؿت  ل االإخىؾِ ما َى بلا ؤؾلىب جمىٍ مً زلا٫ االإٟهىمحن الؿاب٣حن هغي ؤن الخمىٍ

ض الخُاػة  بهضٝ الخهى٫ ٖلى ؤمىا٫ ؤو ؤنى٫ لخُُٛت بخخُاحاتها االإالُت ؾىاء الأنى٫ حضًضة جغٍ

لظل٪ ٞاالإاؾؿت جدهل ٖلى َظٍ ال٣غوى التي جىاؾب ٖاصة م٘ .ٖلحها ؤو للإؾدثماعاث ٢ُض الؤهجاػ 

اصة ما جتراوح مضتها بحن  .  ؾىىاث 7 ؾىت و2مضة َظا الؤؾدثماع وٖ

ل االإخىؾِ 2-1 :   ؤهىإ الخمىٍ

هي ٢غوى ًمىدها البى٪ بلى االإاؾؿت م٘ بم٩اهُت بٖاصة الخهم : ال٣غوى ال٣ابلت للخٗبئت 2-1-1

ش الؤؾخد٣ا١  ٌؿمذ له .لهظٍ ال٣غوى لضي البى٪ االإغ٦ؼي ؤو َُئت مالُت ؤزغي ،صون بهخٓاع جاعٍ
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بظل٪ بالخهى٫ ٖلى الؿُىلت في خالت الخاحت بلحها صون بهخٓاع ؤحل بؾخد٣ا١ ال٣غى الظي مىده 

جىبه بلى خض ما ، الى٢ىٕ في ؤػمت ه٣و  ؿمذ له طل٪ بالخ٣لُل مً زُغ ججمُض الأمىا٫ وٍ ، وَ

 1.الؿُىلت 

 : ال٣غوى ٚحر ٢ابلت للخٗبئت - 2-1-2

 ٠ ل الٗملُاث : 1حٗغٍ ل الظي ٌؿخخجم لخمىٍ خمثل الخمىٍ ل الخاعجي وٍ َى ؤخض ؤهىإ مهاصع الخمىٍ

غجبِ بخد٤ُ٣ ؤَضاٞها في الؿُىلت والغبدُت  ت في الكغ٦ت وٍ  2.الجاعٍ

 ٠ ل الٗملُاث التي ج٣ىم بها االإاؾؿت في الٟترة : 2حٗغٍ ل وكاٍ الؤؾخٛلا٫ بمٗنى جمىٍ ٌٗني به جمىٍ

ل لخُُٛت الؤخخُاحاث التي جبرػ ٖلى 12ال٣هحرة والتي لا جخٗضي في الٛالب  ىحه َظا الخمىٍ  قهغا وٍ

مؿخىي خؿاباث االإضهُحن واالإسؼوهاث في حاهب الأنى٫ والضاثىحن والٗلا٢ت بحن مجمىٕ َاجه ال٨خل 

 3.مً الخؿاباث حك٩ل ما ٌٗغٝ بغؤؽ االإا٫ الٗامل 

ل ال٣هحر الأحل ٦ظل٪   ٦:4ما ٖغٝ الخمىٍ

ل ال٣هحر الأحل جل٪ الأمىا٫ التي جدهل ٖلحها االإيكإة ُٞالٛحر ، وجلتزم بغصَا زلا٫  -1 الخمىٍ

ض ٖاصة ًٖ ٖام  . ٞترة لا جؼٍ

جل٪ الأمىا٫ التي ًم٨ً عنضَا مً ؤحل مىاحهت الى٣ٟاث التي جخٗل٤ بالدكُٛل الجاعي  -2

 .للُا٢اث الؤهخاحُت للميكإة 
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ل بخخُاحاتها االإا٢خت في الأنى٫  -3 ت ال٣غوى التي حؿخسضمها االإيكإة مً ؤحل جمىٍ مجمىٖ

ل جل٪ .االإخضاولت  ل ال٣هحر الأحل بالخاعحُت لٛغى جدىٍ ٠ الؿاب٣ت للخمىٍ مً الخٗاعٍ

ل الؤخخُاحاث االإخضاولت لليكاٍ الؤؾخٛلالي و التي  الأمىا٫ التي جخدهل ٖلحها االإاؾؿت جدىٍ

لُه ًجب ٖلى االإاؾؿت البدث ًٖ َظٍ االإهاصع االإخاخت  لا جخٗضي ؾىت مالُت في الٛالب وٖ

وج٣ُم ٖملُت االإٟايلت بحن َظٍ االإهاصع االإخاخت وبزخُاع الأوؿب مجها مً خُث ؤ٢ل ج٩لٟت 

ضم الؤزلا٫ باله٩ُل االإالي للماؾؿت   .وٖ

ل ال٣هحر الأحل - 3-2 للٗلا٢ت بحن َبُٗت ال٣غى االإخدهل ٖلُه واليكاٍ : ممحزاث الخمىٍ

ل ال٣هحر الأحل باالإمحزاث الخالُت   : الؤؾخٛلالي للماؾؿت مً خُث الٟترة الؼمىُت زانت ٞةن الخمىٍ

ت الخهى٫ ٖلى ال٣غوى ال٣هحرة الأحل م٣اعهت بٗملُت الخهى٫ ٖلى ال٣غوى  - ؾغٖ

لت الأحل   .الُىٍ

 االإغوهت بط جدخاج  -
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ل ال٣هحر الأحل  04: الشكل زقم   مهاصع الخمىٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

. مً بٖضاص الُالب  :المطدز 

ل ال٣هحر الأحل جدهل ٖلُه االإيكإة : الؤثخمان الخجاعي  - ؤ ٌٗغٝ الخجاعي بإهه هىٕ مً الخمىٍ

اث الآحلت للؿل٘ التي جخإحغ ٞحها ؤو حؿخسضمها في  خمثل في ٢ُمت االإكترً مً االإىعصًً وٍ

 1.الٗملُت الهىاُٖت 

ش قغاء  - ت الٟانلت بحن جاعٍ ٦ما ٌٗغٝ ٦ظل٪ بإهه الؤثخمان الىاش يء ًٖ الٗملُاث الجاعٍ

اث ختى ًدؿنى للميكإة زلا٫  ش حؿضًض ٢ُمت َظٍ االإكترً  البًاٖت ؤو االإىاص الأولُت وبحن جاعٍ
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 1.ٞترة الؤؾخٟاصة مً جل٪ الأمىا٫ التي بخخٟٓذ بها ، زانت بطا لم ًترجب ًٖ طل٪ ج٩لٟت 

ل جل٣اجي ؤو  - ٗغٝ الؤثخمان الخجاعي بإهه مهضع جمىٍ ٗغٝ الؤثخمان الخجاعي بإهه مهضع جىَ وَ

ت  ل جل٣اجي ؤو َبُعي بمٗنى ؤهه ًيخج الٗملُاث الخجاعٍ ل جل٣اجي ؤو َبُعي جمىٍ َبُعي مىٍ

 2.الٗاصًت للكغ٦ت 

٠ الؿاب٣ت للإثخمان الخجاعي هغي ؤهه طل٪ الظي ًىهب ٖاصة ٖلى الأوكُت  - مً الخٗاعٍ

اث الآحلت ٖاصة التي جلمىذ للماؾؿت بٖاصة الؿضاص زلا٫ ٞترة  ت للماؾؿت ، االإكترً الخجاعٍ

الؤؾخد٣ا١ لضًىن االإىعصًً ، ول٨ً ٖلى االإاؾؿت ؤن جدؿً بؾخسضام الأمىا٫ االإخاخت 

 .زلا٫ جل٪ الٟترة 

٦ما جخدهل .َظا الىىٕ مً الؤثخمان الخجاعي ٚحر م٩ل٠ لأن االإاؾؿت لا جخدمل ٞىاثض جإزحر الؿضاص 

. زلاله ٖلى زهم ججاعي بيؿبت مُٗىت 

َى طل٪ الؤثخمان الظي ٌٗخمض ُٞه االإكتري ٖلى جإحُل الضٞ٘ ٞترة : الؤثخمان الخجاعي االإ٩ل٠  – 1-2

ش الؤؾخد٣ا١  ض ًٖ جاعٍ ؤي ؤن االإاؾؿت َىا جخدمل ج٩لٟت جإزحر الؿضاص ، مما ٢ض ج٩ىن م٩لٟت .جؼٍ

ت واالإالُت  . ومىه الؤؾاءة بلى ؾمٗتها الخجاعٍ

ل ال٣هحر الأحل والظي جخدهل ٖلحها : الؤثخمان االإهغفي  - ب ٌٗض ق٩ل مً ؤق٩ا٫ الخمىٍ

ل بٌٗ الأوكُت الؤؾخٛلالُت وخالت العجؼ في الهىضو١  . االإاؾؿت مً البىى٥ لخمىٍ
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وجلجإ بلُه االإاؾؿت ٖاصة ٖىضما جىاحه نٗىباث في الخهى٫ الؤثخمان الخجاعي خالت جظبظب في 

اليكاٍ الٗاصي للماؾؿت وجخدهل ٖلُه االإاؾؿت ٖاصة في نىعة ه٣ضًت بما صٞٗت واخضة ؤو ٖلى 

ش الؤؾخد٣ا١ .صٞٗاث  اء ب٣ُمت َظا ال٣غى والٟىاثض االإؿخد٣ت ٖىض جاعٍ  .ٖلى ؤن ًخم الىٞ

خماص ٖلُه ٦ما ٌٗض بخضي مهاصع  ل ال٣هحر مً خُث اٖلؤ ٌٗض الؤثخمان االإهغفي ٦مهضع زاوي للخمىٍ

لت الأحل  لت الأحل ٖىض ٖضم ٢ضعة االإاؾؿت في الخهى٫ ٖلى ال٣غوى الُىٍ ل الُىٍ . الخمىٍ

الؤثخمان االإهغفي ؤ٢ل ج٩لٟت مً الؤثخمان الخجاعي وؤ٢ل مغوهت مىه ، وطل٪ لأن الكغ٦ت  -

 1.جدهل ٖلُه بك٩ل ه٣ض وبظل٪ ٌؿخُُ٘ بؾخسضامه في مجالاث الخاحت االإسخلٟت 

ل بٌٗ الؤخخُاحاث الضاثمت للماؾؿت   ؤي ؤهه ًم٨ً جىحُه الؤثخمان االإهغفي لخمىٍ

ًإزظ الؤثخمان الأق٩ا٫ الخالُت  : ؤق٩ا٫ الؤثخمان االإهغفي  -1

ٌٗض بمثابت ٢غى ٢هحر الأحل بمىحبه ٣ًىم البى٪ بسهم الىع٢ت : الخهم الخجاعي  - ؤ

ش بؾخد٣ا٢ها م٣ابل ٞاثضة لهالر البى٪ ٖلى ؤن ًخىلى خاملها جدهُل  ت ٢بل جاعٍ الخجاعٍ

ش  ىض جاعٍ ش الخهم مما ًمىذ له ؾُىلت مالُت ٖلى ؤن ًخىلى البى٪ وٖ ٢ُمت خالُت بخاعٍ

 بؾخد٣ا١ الىع٢ت جدهُل ٢ُمتها مً االإضًً 

 : ًإزظ َظا الك٩ل نىعجحن َما :  حؿب٣ُاث ٖلى الخؿاب  - ب

جخمثل َظٍ الىيُٗت في ٢ُام البى٪ بالؿماح للميكإة ناخب : الخؿاب الجاعي البى٩ي للماؾؿت 

 الخؿاب الجاعي ًخجاوػ عنُضَا الضاثً لضي البى٪ بلى خض مخ٤ٟ ٖلُه صون ؤن ًغجب طل٪ ٖلى 
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 1.االإيكإة ؤيغاع 

حر الؿُىلت االإالُت : حؿهُلاث الهىضو١  - ر هي ٢غوى ٢هحرة حضا جمىذ ٖاصة ٖىض عجؼ في جىٞ

ش جدهُل الؤًغاصاث وؾضاص الى٣ٟاث ومىه ٞهظا الدؿهُل  الىاججت ٖاصة الؤزخلاٝ بحن جىاعٍ

اصجه بلى خالخه الُبُُٗت  غ االإبالٜ اللاػمت لٖإ . ٌؿمذ بخٛظًت نىضو١ االإاؾؿت بلى خحن جىٞ

ل : ٢غوى مىؾمُت  - ج ٢غوى جمىذ ٖاصة في ٞتراث ػمىُت مُٗىت ؤو مىاؾم مُٗىت لخمىٍ

بخخُاحاث َظا االإىؾم ٢بل ٖملُت جدهُل الؤًغاصاث الىاججت ًٖ َظا االإىخىج مثل ٢غوى 

ل ٖملُت الخهى٫ ٖلى البظوع الٟلاخُت مثلا في مىؾم البظع والخغر ٢بل ؤن جدهل  جمىٍ

 .االإاؾؿت ٖلى الؤهخاج الؼعاعي لاخ٣ا 

خماصاث االإؿدىضًت  - ح ت الخاعحُت خُث ٌؿمذ بمىحبه للماؾؿت : اٖلؤ ل الخجاعٍ ؤؾلىب لخمىٍ

ل ٖملُاث الؤؾخحراص لبٌٗ االإىاص الأولُت طاث االإبالٜ الهٛحرة خُث ٩ًىن البى٪  بخمىٍ

ل ٖملُت الؤؾخحراص ويمان ؾضاص .بمثابت وؾُِ بحن الكغ٦ت واالإهضع  ؤي بم٣خًاٍ جمىٍ

 .٢ُمت اله٣ٟت مً َغٝ البى٪ ، َظا الأزحر ٢ض ًُلب يماهاث م٣ابل َظا ال٣غى 

٤ االإؿخد٣اث  - ر ل ًٖ َغٍ جخمثل َظٍ ال٣غوى ال٣هحرة الأحل في جإزغاث الؿضاص : الخمىٍ

بُت مثلا ٦ما يغاثب الؤؾخٛلا٫ االإؿخد٣ت ، الؤقترا٧اث في نىضو١  الإبلٜ االإؿخد٣اث الًغٍ

ل  الًمان الؤحخماعي والخ٣اٖض ، الأحىع االإؿخد٣ت للٗما٫ خُث حؿمذ ٞترة الخإزغ َظٍ جمىٍ

ت   .بٌٗ الٗملُاث الؤؾخٛلالُت الأزغي التي حٗخبر ٦إولىٍ

لاث لأجها حٗخبر مجاهُت ولِـ لها ج٩لٟت  ما٫ بلى َظا الىىٕ مً الخمىٍ  2.جلجإ ميكإة اٖلأ
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 .جكلفت مطادز الخمىيل : الفسع الثالث 

ل في االإاؾؿت مً بحن ؤَم ٖامل جغج٨ؼ ٖلُه الؤصاعة االإالُت في ٖملُت  حٗض ج٩لٟت ج٣ضًغ مهاصع الخمىٍ

. االإٟايلت بحن ال٣غاعاث االإالُت االإخاخت 

طل٪ ؤن ج٣ضًغ حجم َظٍ الخ٩لٟت والىنى٫ بلى جسًُٟها بلى ؤصوى مؿخىي لها ٌؿاٖض ٖلى جد٤ُ٣ 

اصة عبدُت الؿهم وػٍاصة الثروة للملا٥  ت بالإصاعة االإالُت االإخمثلت في ػٍ . الأَضاٝ االإىىَ

:  لخ٩لٟت الأمىا٫ ٖضة مٟاَُم مجها :مٟهىم ج٩لٟت الأمىا٫ : ؤولا 

٠ اصة ما : 1حٗغٍ ج٩لٟت الأمىا٫ بمٗنى مٗض٫ االإُلىب للمداٞٓت ٖلى ٢ُمت الكغ٦ت الؿى٢ُت وٖ

 1.حؿمى بالخض الأصوى مً الٗاثض االإُلىب 

ُت الؤؾدثماع االإغاص  ؤن َظٍ الخ٩لٟت مخٗل٣ت بةؾدثماع مٗحن بمٗنى ؤجها جخى٠٢ ٖلى َبُٗت وهىٖ

ظا ًاصي بلى بزخلاٝ َظٍ الخ٩لٟت مً بؾدثماع مٗحن بلى ؤزغ   جىُٟظٍ ،وَ

ؤن ج٩لٟت الأمىا٫ جدؿب بٛغى ج٣ُُم الؤؾدثماعاث  

ضة مؿمُاث  ل لظل٪ ٢ض جخسظ ٖضة ؤق٩ا٫ وٖ . ؤن لهظٍ الخ٩لٟت صوعا مهما في مجا٫ الخمىٍ

ج٨مً بطن ٖملُت ج٣ضًغ ج٩لٟت الأمىا٫ الأحل االإ٣اعهت م٘ ٢غاع الؤؾدثماع االإغاص بجساطٍ ،٦ظل٪ حؿمذ 

. َظٍ الٗملُت باالإداٞٓت ٖلى الأ٢ل ٖلى ال٣ُمت الؤؾمُت للؿىض و٢ُمت الكغ٦ت 
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: العىامل المؤثسة في جكلفت الخمىيل : ثالثا 

اصة ؤو بالى٣هان بٗىامل ٖامت وؤزغي ب٩ل ٖىهغ ج٩لٟت  ل في االإاؾؿت جخإزغ ؾىاء بالؼٍ ج٩لٟت الخمىٍ

ج ؤو الخلُِ مً َظٍ الأمىا٫ االإ٩ىهت له٩ُل عؤؾما٫ الكغ٦ت  . ،٦ما جخإزغ ؤًًا باالإؼٍ

 ًخى٢٘ االإؿدثمغون الظًً ًؼوصون الكغ٦ت بالأمىا٫ الخهى٫ ٖلى :جإزحر الٗىامل الٗامت  -1

ًهم ًٖ مجغص خغماجهم مً بؾخٛلا٫ ؤمىالهم لخد٤ُ٣ مىاٞ٘ خايغة  ٖاثض ٨ًٟي لخٗىٍ

ه٣ضا الخىحُه لخل٪ الأمىا٫ بلى االإجا٫ الؤؾدثماعي االإىاؾب ،٦ما ًخى٢ٗىن الخهى٫ ٖلى 

. ٖاثض بؾدثماعاتهم 

ًا للمؿدثمغ ًٖ ٖىهغ الؼمً بط ؤهه ٖاثض ًدهل ٖلُه  - ٌٗخبر الجؼء الأو٫ مً الٗاثض حٗىٍ

ٌ ًٖ جإحُل الخهى٫ ٖلى بقبإ مً الأمىا٫ التي ًمخل٩ىجها  وج٣ضع .االإؿدثمغون ٦خٗىٍ

ٌ بالٗاثض الظي ًم٨ً للمؿدثمغ الخهى٫ ٖلُه لى ؤهه بؾدثمغ ؤمىاله في  ٦مُت َظا الخٗىٍ

ا .مجالاث لا جخٗغى لأي مساَغة  ى ما ٌٗاص٫ الٗاثض االإخى٢٘ ٖلى الؿىضاث التي جهضعَ وَ

ى ما ًُل٤ ٖلُه بمٗض٫ الٗاثض ٖلى  ض ٞترةبؾخد٣ا٢ها ًٖ ؾىت وَ الخ٩ىمت والتي جؼٍ

خى٠٢ َظا الٗاثض الظي ٌٗخبر باليؿبت للكغ٦ت حؼءا مً .الؤؾدثماع الخالي مً االإساَغة  وٍ

لُا ،ٖلى الخالت الؤ٢خهاصًت   .الخ٩لٟت ؤي مهضعا جمىٍ

ًه ًٖ االإساَغ  - ؤما باليؿبت للجؼء الثاوي مً الٗاثض والظي ًدهل ٖلُه االإؿدثمغ لخٗىٍ

التي ًخٗغى لها الٗاثض االإخى٢٘ ٞةهه ًُل٤ ٖلُه بض٫ االإساَغة ،َظا وجخمثل االإساَغ التي ٢ض 

ًخٗغى لها الٗاثض بمساَغ الدكُٛل ٩ٞلما ػاص حٗغى الكغ٦ت لأي مً َظٍ االإساَغ ٧لما 

 1.ػاصث ج٩لٟت الأمىا٫ باليؿبت للكغ٦ت

                                                           
 . 333 -  ٢332اؾم ها٠ً ٖلىان ، مغح٘ ؾاب٤ ط٦غٍ ، م م -  1



إجخاذ القساز المالي                                                                                                  :  الفطل الأول   

 

 76 

٨ظا ًإحي خملت الأؾهم الٗاصًت في جهاًت ال٣اثمت ٞهم ًخدملىن .الخهُٟت وطل٪ في خالت الؤٞلاؽ  وَ

مساَغ ؤ٦بر مما ًخدمل الأزغون وهٓغا لأن الخ٩لٟت التي جضٞٗها االإيكإة جخى٠٢ ٖلى االإساَغ التي 

ل  ل االإسخلٟت ،لظل٪ ٞمً االإخى٢٘ ؤن ٩ًىن الؤ٢تراى َى ؤ٢ل مهاصع الخمىٍ جخٗغى لها مهاصع الخمىٍ

 ٤ ا ج٩لٟت بِىما جإحي الأؾهم االإمخاػة في مىخه٠ الُغٍ  1.ج٩لٟت ،وؤن ج٩ىن الأؾهم الٗاصًت ؤ٦ثرَ

ٖاصة ما جً٘ االإيكأث ؾُاؾت مدضصة بكإن الخلُِ الظي : ٢غاع االإيكإة بكإن اله٩ُل االإالي -3

خماص ٖلى ال٣غوى .ًخ٩ىن مً اله٩ُل االإالي ، ووؿبت ٧ل ٖىهغ ُٞه  ٣ٞض ج٣غع االإيكإة مثلا اٖلؤ

ل بؾدثماعاتها ومً َىا وؿدبٗض الأؾهم االإمخاػة ،٦ما ٢ض ج٣غع طل٪ وؿبت  وخ٣ى١ االإل٨ُت في جمىٍ

خماص ٖلُه ٖاثض طل٪ الٗىهغ لظا ٞمً االإخى٢٘  مؿتهضٞت ل٩ل ٖىهغ صازل زلُِ الظي ٢غعث اٖلؤ

٣ا ل٣غاع االإيكإة الظي ًدضص الٗىانغ التي جخ٩ىن مجها اله٩ُل االإالي  ؤن جسخل٠ ج٩لٟت الأمىا٫ وٞ

 2.ووؿبت ٖىهغ ُٞه 

حن مً الٗىامل االإازغة ٖلى ج٩لٟت الأمىا٫ ، ٖىامل مغجبُت به٩ُل الأنى٫ ؤي  ًم٨ً الخمُحز بحن هىٖ

ىامل مغجبُت ب٣غاع الكغ٦ت بكإن ٩َُل  الؤؾدثماعاث التي جىاْٟها الكغ٦ت في ؤنى٫ مسخلٟت وٖ

ت  لت الأحل االإىاؾبت لإخخُاحاتها الؤؾدثماعٍ ل َىٍ  3.عؤؽ االإا٫ ؤي جدضًض مهاصع الخمىٍ

:  جقدًس جكاليف عىاضس الخمىيل : زابعا 

لت الأحل  ل َىٍ ٣ِ ٖلى مهاصع الخمىٍ مً االإلاخٔ ٖىض خؿاب ج٩لٟت عؤؽ االإا٫ ؤجها جغجبِ وٞ

ت زانت قغاء الأنى٫ الثابخت  ل الٗملُاث الؤؾدثماعٍ ا االإهضع الغثِس ي في جمىٍ . بةٖخباعَ
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 ج٩لٟت الؤ٢تراى هي االإٗض٫ الخ٣ُ٣ي للٟاثضة الىاحب صٞٗها مً َغٝ :ج٩لٟت الؤ٢تراى  -1

. االإاؾؿت للم٣غى 

بت  بت ؤو بٗض بؾدبٗاص الًغٍ ٤ ج٣ضًغ َظٍ الخ٩لٟت بما ٢بل الًغٍ  .وج٣ضع ج٩لٟت الؤ٢تراى ًٖ َغٍ

بت  - ؤ :  ج٣ضع َظٍ الخ٩لٟت بهُلا٢ا مً الٗلا٢ت الخالُت : ج٩لٟت الؤ٢تراى ٢بل الًغٍ

مبلٜ ال٣غى  

مبلٜ الخض٣ٞاث الخاعحُت للؿىت  

٢ض جخدهل االإاؾؿت ٖلى ال٣غوى مً الٛحر في : ج٩لٟت ال٣غوى االإهضعة بٗلاوة ؤو زهم  -

ق٩ل ؾىضاث ب٣ُمت ؤ٢ل مً ال٣ُمت الؤؾمُت بٟٗل ٖلاوة الؤنضاع ومىه ٞالٗلا٢ت الؿاب٣ت 

بت ٖلى الىدى الخالي  : لخؿاب ج٩لٟت الؤ٢تراى بٗض الًغٍ

: خُث 

F :  ال٣ُمت الؤؾمُت  للؿىض 

P :   ٢ُمت الؤنضاع

T :   بت ؾٗغ ؤو مٗض٫ الًغٍ

N :   مضة الؿىض

R :   مٗض٫ الٟاثضة الثابذ
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ل : ج٩لٟت الأؾهم االإمخاػة  -2 ج٩لٟت الأؾهم االإمخاػة جخمثل في مٗض٫ الىاحب جد٣ُ٣ه لخمىٍ

٠ لخ٩لٟت ال٣غى ؾاب٣ا  ج٣ضع ج٩لٟت : الؤؾدثماعاث وبالخالي ٞةن ج٩لٟتها جخماش ى والخٗغٍ

: الؿهم االإمخاػ بالٗلا٢ت الخالُت 

 = ج٩لٟت الأؾهم االإمخاػة

: خُث 

ج٩لٟت الؿهم االإمخاػ  : 

٢ُمت الخىػَ٘ الثابذ للؿهم  : 

نافي ٢ُمت الؿهم  : 

نافي ٢ُمت الؿهم  : 

في خالت وحىص ه٣ٟاث لإنضاع ٞةن ج٩لٟت الأؾهم االإمخاػة : ج٩لٟت الأؾهم االإمخاػة بى٣ٟت بنضاع  – 2-1

لُه جهبذ االإٗاصلت الؿاب٣ت ٦ما ًلي .ؾىٝ جغجٟ٘ بم٣ضاع وؿبت ه٣ٟاث الؤنضاع  : وٖ

:  خُث 

F :   وؿبت ه٣ٟاث الؤنضاع

: وجدؿب ٦ما ًلي 

F  =
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م٨ً ٦خابت الٗلا٢ت الؿاب٣ت لخ٩لٟت الأؾهم االإمخاػة بىحىص ٖلاوة بنضاع ٦ما ًلي  . وٍ

KP  =

  :جكلفت الأطهم العادًت  -3

حٗغٝ ج٩لٟت الأؾهم الٗاصًت الجضًضة بإجها طل٪ الخض الأصوى مً الٗاثض االإُلىب ٖلى 

الؤؾدثماعاث الجضًضة واالإمىلت بةنضاع َظٍ الأؾهم الجضًضة والظي ًداٞٔ ٖلى ال٣ُمت الؿى٢ُت 

 1.للؿهم بضون حُٛحر 

٤ همىطج حىعصن  ٤ الٗلا٢ت الخالُت  GORDENوٞ  : جدضص ج٩لٟت الأؾهم الٗاصًت وٞ

=  ج٩لٟت الأؾهم الٗاصًت

: ج٩لٟت الأؾهم الٗاصًت بى٣ٟت بنضاع  – 3-1

٤ الٗلا٢ت الخالُت  ا بخ٩لٟت بنضاع لخهبذ وٞ : حٗض٫ ج٩لٟت الأؾهم الٗاصًت في خالت بنضاعَ

=  ج٩لٟت الأؾهم الٗاصًت

: جكلفت الأزباح المحخجصة  -4

ظٍ زاَئت خُث ؤن َظٍ  ًغي البٌٗ ؤن الأعباح االإدخجؼة هي عؤؽ ما٫ مجاوي لا ج٩لٟت له وَ

 ٠ُ الٗملُت مً وحهت هٓغ خملت الأؾهم ج٩لٟهم الٗاثض الظي ًم٨جهم الخهى٫ ٖلُه مىىعاء جىْ

 2.َظٍ الأمىا٫ في بؾدثماعاث بضًلت 
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جمثل ج٩لٟت الأعباح االإدخجؼة الٟغنت البضًلت الًاجٗت ًٖ خملت الأؾهم الٗاصًت الىاججت ًٖ ٖضم 

ا  . جىػَ٘ الأعباح االإد٣٣ت ٖلحهم ؾىىٍ

: وج٣ضع ج٩لٟت الأعباح االإدخجؼة بالٗلا٢ت الخالُت 

. مٗض٫ الىمى  + (ؾٗغ بُ٘ الؿهم في الؿى١ / الخىػَٗاث االإخى٢ٗت للؿهم )= ج٩لٟت الأعباح االإدخجؼة

ل الخإححري في طل٪ االإٗض٫ الظي ًجب ؤن :جكلفت الخمىيل الخأحيري  -5  جخمثل ج٩لٟت الخمىٍ

ل الخإححري ، ؤي طل٪  لها للإؾدثماعاث بةؾخٗما٫ الخمىٍ جد٣٣ه االإاؾؿت مً وعاء جمىٍ

االإٗض٫ الظي ٖىضٍ جدؿاوي ال٣ُمت االإالُت التي جخدملها االإاؾؿت االإؿخإحغة م٘ ال٣ُمت 

بي مً الؤَخلا٧اث  غ الًغٍ بت مًاٞا بلُه الىٞ خباع للًغٍ الخالُت للضٞٗاث م٘ الأزظ بٗحن اٖلؤ

مًاٞا بلُه ٦ظل٪ ٢ُمت بٖاصة قغاء الأنل ٖىض جهاًت الٗمغ الؤهخاجي .التي ج٣ٟضَا االإاؾؿت 

 .ؤو الؤ٢خهاصي للأنل 

R :  مٗض٫ الٟاثضة ؤو ج٩لٟت الؤؾدئجاع .

ل ؤمثل لأمىا٫ االإاؾؿت ًغاعي :مخىطـ الخكلفت المسجحت للأمىال  -6  لأحل بٖضاص ٩َُل جمىٍ

ُٞه جد٤ُ٣ ؤ٦بر ٖاثض مً وعاء الؤؾدثماع وبإ٢ل ج٩لٟت مم٨ىت ٞةهه ًجب خؿاب ج٩لٟت 

لي  ج الخمىٍ االإالي والدكُٛلي وجُٟض .مغجخت الإسخل٠ الٗىانغ االإ٩ىهت لهظا االإؼٍ زم بُان ؤزغَ

ت وم٣اعهت َظا االإٗض٫ االإغبذ م٘ مٗض٫ الٗاثض الضازلي  ٘ الؤؾدثماعٍ . ٖملُت االإٟايلت للمكاعَ

ت  - ؤ  :ج٣ضًغ ج٩لٟت الأمىا٫ ٖلى ؤؾاؽ ال٣ُمت الضٞترً

لي  بم٣خط ى َظا االإضزل لخدضًض مخىؾِ الخ٩لٟت االإغبدت للأمىا٫ ٞةهه ًدؿب وػن ٧ل ٖىهغ جمىٍ

٩ىن االإخىؾِ االإغبذ في َظٍ الخالت ٦ما ًلي  ت له وٍ  :بىاءا ٖلى ال٣ُمت الضٞترً
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. مخىؾِ ج٩لٟت الأمىا٫  : Kخُث 

Ki :  لي . ج٩لٟت الٗىهغ الخمىٍ

Gi :  لي . وػن الٗىهغ الخمىٍ

: ج٣ضًغ ج٩لٟت الأمىا٫ ٖلى ؤؾاؽ ال٣ُمت الؿى٢ُت  - ب

٤ َظا االإضزل ج٣اؽ ج٩لٟت ٧ل ٖىهغ ٖلى ؤؾاؽ ال٣ُمت الخالُت له في الؿى١ االإالي  في َظا .وٞ

ت  وهٟـ الص يء في ٖملُت الترحُذ ٖلى .االإضزل ال٣غوى ج٣اؽ صاثما ٖلى ؤؾاؽ ال٣ُمت الضٞترً

ت  ٣ت مخىؾِ ج٩لٟت مغجخت هي وؿبت ٧ل ٖىهغ .ؤؾاؽ ال٣ُمت الضٞترً ٤ َغٍ واالإ٣هىص بالترحُذ وٞ

خُث ٩ًىن ل٩ل مهضع مً َظٍ االإهاصع .مً ٖىانغ الخ٩لٟت للأمىا٫ االإك٩لت في الؤحمالي للماؾؿت 

لي ومىه ج٩لٟت الأمىا٫  ٤ حغاء َظا الىػن في ج٩لٟت ٧ل مهضع جمىٍ خم الترحُذ ًٖ َغٍ ت وٍ وؿبت مئىٍ

ت  ٚحر ؤن ٖملُت .ٖلى ؤؾاؽ ال٣ُمت الؿى٢ُت ج٩ىن هٟـ الٗلا٢ت الؿاب٣ت للترحُذ بال٣ُمت الضٞترً

. جغحُذ وؿبت ٧ل ٖىهغ ج٩ىن ٖلى ؤؾاؽ ال٣ُمت الؿى٢ُت له

K :  مخىؾِ ج٩لٟت الأمىا٫ .

Gi :  لي . وػن ٧ل ٖىهغ ؤو مهضع جمىٍ

Ki :  لي . الخ٩لٟت الؿى٢ُت ل٩ل مهضع جمىٍ

٣ت ٖملُت ص٣ُ٢ت ًم٨ً  ٌٗاب ٖلى مضزل ال٣ُمت الؿى٢ُت لخؿاب الأوػان ٖضم وحىص َغٍ

 1.بم٣خًاَا ج٣ضًغ ال٣ُمت الؿى٢ُت للأعباح االإدخجؼة 
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 بطا بؾخُاٖذ االإاؾؿت ؤن ج٣ضع وجدضص ٩َُل مالي زابذ الإسخل٠ :مدخل الأوشان المظتهدفت -ج

ضم الخُٛحر ؤو الؤهدغاٝ ٖىه ، ما ٌؿمذ بخىيُذ ما هي االإهاصع للأمىا٫ التي  ل وٖ مهاصع الخمىٍ

لي  وبىاءا ٖلى َظا اله٩ُل االإالي االإؿتهضٝ الثابذ ًخم ج٣ضًغ .حٗخمض ٖلحها ووػن ٧ل ٖىهغ جمىٍ

. الخ٩لٟت لأمىا٫ االإاؾؿت 

٤ الأوػان االإؿتهضٞت جًل زابخت بلا بطا حٛحر ٢غاع االإاؾؿت بخُٛحر  بطن الخ٩لٟت للأمىا٫ االإ٣ضعة وٞ

. اله٩ُل االإالي االإؿتهضٝ 

لي :ي ودالمدخل الحد-د  ج٩لٟت الأمىا٫ في َظا االإضزل ؾىٝ جخٛحر بخُٛحر وػن ٧ل ٖىهغ جمىٍ

لُت الخ٩لٟت الخضًت هي ج٩لٟت ٧ل وخضة ه٣ضًت بياُٞت حؿخُُ٘ االإاؾؿت  وبخُٛحر هىٕ االإهاصع الخمىٍ

 ٘ ل بخخُاحاتها االإسخلٟت ًُٟض َظا االإضزل الخضي في ٖملُت ج٣ُُم االإكاعَ الخهى٫ ٖلحها لخمىٍ

ب االإاؾؿت في ال٣ُام به ، بلا بطا ػاص  ت خُث ؤهه لا ٣ًبل  ؤي مكغوٕ بؾدثماعي جغٚ الؤؾدثماعٍ

مٗض٫ الٗاثض الضازلي له ًٖ ج٩لٟت الأمىا٫ الخضًت لهظا الؤ٢تراح بو بطا ٧ان نافي ال٣ُمت الخالُت له 

ع٢م مىحب ،و٦ظل٪ صلُل الغبدُت ؤ٦بر مً الىاخض الصخُذ وطل٪ ٖىض بؾخسضام مٗض٫ زهم 

 1.ج٩لٟت الأمىا٫ الخضًت 

ًذ حمُ٘ ال٣غاعاث  ؤي مٗض٫ الخ٩لٟت الخضًت ًجب ؤن ٣ًل ًٖ مٗض٫ الٗاثض الضازلي وبلا عٞ

ت  . الؤؾدثماعٍ

 

 

                                                           
ؼ ، مغح٘ ؾاب٤ ط٦غٍ ، م -  1   .314ؾمحر مدمض ٖبض الٗؼٍ



إجخاذ القساز المالي                                                                                                  :  الفطل الأول   

 

 83 

:  هيكل الخمىيل للمؤطظت ومحدداجه : زابعا 

ل  ج مً االإهاصع الخمىٍ لي مخ٩ىن مً مؼٍ حهم االإضًغ االإالي والؤصاعة االإالُت بهٟت ٖامت بىاء ٩َُل جمىٍ

االإسخلٟت ٢هض االإداٞٓت ٖلى الخىاػن االإالي لها زضمت االإلا٥ واالإؿاَمحن  

ل الأمثل  - ؤ لاث االإسخلٟت : ٩َُل الخمىٍ ج الأمثل مً الخمىٍ خُث  (ؾىضاث ، ؤؾهم)َى االإؼٍ

حٗمل االإاؾؿت ٖلى جسٌُٟ ج٩لٟت َظٍ االإهاصع االإسخلٟت بلى ؤصوى ج٩لٟت مم٨ىت لخد٤ُ٣ 

. ٖاثض ؤ٦بر بضعحت مساَغة ؤ٢ل 

ل الأمثل َى اله٩ُل الظي ًجب ٖلى االإاؾؿت ؤن حٗمل ٖلى الخسُُِ االإؿب٤ له  بطن ٩َُل الخمىٍ

 .مىظ جإؾِؿها مدضصة الأَضاٝ االإغحىة مىه بُٗضا ًٖ الٗىامل الصخهُت التي ًم٨ً ؤن جد٨مه 

ل والٗىامل االإازغة ُٞه  - ب :  مدضصاث ٩َُل الخمىٍ

َظا االإكغوٕ االإالي الظي .بن ٖملُت بىاء ٩َُل مالي مثالي ٌٗض مً بحن االإهام الغثِؿُت للمضًغ االإالي 

ىه وبٌٗ االإازغاث  ًجب ؤن ًغاعي ُٞه الخىاػن بٌٗ الٗىامل ؤو االإخٛحراث التي حؿاَم في ج٩ىٍ

اصة عبدُت ؤؾهمهم و٦ظل٪ .الصخهُت  ٦ما ًجب ؤن ًغاعي ٖىض ويٗه مهالر االإلا٥ مً خُث ػٍ

 1.لظل٪ ٞةن َظا اله٩ُل االإالي ًجب ؤن ًدؿم ببٌٗ الؿماث الخالُت .ج٣لُل وؿبت االإساَغة االإالُت 

ٌٗني ٖضم بجهاٝ اله٩ُل االإالي للمكغوٕ بالجمىص وبهما ًخه٠ جمحزٍ باالإ٣ضعة ٖلى حٗضًل : االإغوهت -3

. مهاصع الأمىا٫ جبٗا للخٛحراث الغثِؿُت في الخاحت بلى الأمىا٫ وبإ٢ل ج٩لٟت مم٨ىت 

ًجب ؤن ًخًمً اله٩ُل االإالي ؤ٢ل مساَغة مم٨ىت ل٣ٟضان الؿُُغة والغ٢ابت ٖلى بصاعة : الغ٢ابت -4

. الكغ٦ت 
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ُت التي جخمحز بها االإاؾؿت ًٖ باقي  حٗخبر َظٍ الؿماث لله٩ُل االإالي باالإىانٟاث ؤو الخهاثو الىىٖ

االإاؾؿاث الأزغي في بىاء ٩َُلها االإالي ٚحر ؤن جُب٤ُ ٧ل َظٍ الؿماث مً َغٝ االإاؾؿت ًخُلب 

اء بالضًىن والغبدُت .حهض ٦بحر ومساَغة مالُت ؤ٦بر  لظا ٣ٞض جلجإ بلى جًُٟل مثلا ال٣ضعة ٖلى الىٞ

لي الأمثل صون ب٣ُت الؿماث  . مً وعاء بؾخسضام الضًً ٦ؿماث لله٩ُل الخمىٍ

ل للماؾؿت ٞهىا٥ بٌٗ االإدضصاث ؤو  بةزخلاٝ َظٍ الؿماث التي ًجب ؤن ًدؿم بها ٩َُل الخمىٍ

و٢ض جسخل٠ َظٍ .الٗىامل التي ًخٗحن ٖلى الؤصاعة الخالُت مغاٖاتها ٖىض جهمُم اله٩ُل االإالي 

الٗىامل االإازغة في اله٩ُل االإالي للماؾؿت مً ماؾؿت بلى ؤزغي خؿب َبُٗت اليكاٍ االإماعؽ 

ومىه ٞةن َظٍ االإدضصاث لها صوع في حُٗٓم .،و٦ظل٪ خؿب حجمها والٓغوٝ الؤ٢خهاصًت الؿاثضة 

: جخمثل َظٍ االإدضصاث في .ال٣ُمت الؿى٢ُت 

٧لما ٧ان مٗض٫ الىمى للماؾؿت ًؼصاص بمٗضلاث مغجٟٗت م٘ زباث بٌٗ : مٗض٫ الىمى  -1

٧لما بٖخمضث االإاؾؿت ٖلى ٖملُت الؤ٢تراى  ؤ٦بر م٣اعهت باالإاؾؿاث التي .الٗىامل الأزغي 

لضحها مٗض٫ همى مىسٌٟ خُث مٗض٫ الىمى في َظٍ الخالت َى مٗض٫ الىمى االإبُٗاث 

ت  . الؿىىٍ

٧لما ٧ان للماؾؿت وؿبت ٖالُت مً ؤنىلها الثابخت م٣اعهت بةحمالي الأنى٫ : ٩َُل الأنى٫  -2

ل الخاعجي .االإ٩ىن للماؾؿت  بٖخبرث ٦ًمان للضاثىحن مما ٌؿاٖضَا ٖلى الؤلخجاء للخمىٍ

وبيؿبت ٖالُت خُث ًجٗل مً الأنى٫ الثابخت  االإ٣ضمت ٦ًمان للضاثىحن ؤن ججٗل ج٩لٟت 

الؤ٢تراى مىسًٟت ٨ٖـ لى ؤن االإاؾؿت لم ج٣ضم الًمان ٖىض ٖملُت الؤ٢تراى مىه ٞةن 
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وؿبت الؤ٢تراى جؼصاص ٧لما ػاصث وؿبت الأنى٫ الثابخت بىنٟها ؤ٦ثر الأنى٫ االإلاثمت 

 1.لخ٣ضًمها ٦ًمان للم٣تريحن 

 : الًغاثب  -3

٘ في مىخىحاتها ٞخ٩ىن ؤ٢ل مساَغة وبُٗضة ًٖ زُغ  مغجٟ٘ م٣اعهت م٘ ماؾؿت جدب٘ ؾُاؾت الخىىَ

اصة وؿبت الؤ٢تراى  ٘ في ججاعتها ٖلى ػٍ . الؤٞلاؽ ومىه ج٩ىن االإاؾؿاث التي جدب٘ الخىىَ

ل :االإلاثمت -5 خُث ًخم .مٗنى َظا الٗامل ؤهه ًجب ٖلى االإاؾؿت ؤن جغاعي ال٣اٖضة الٗامت في الخمىٍ

لت الأحل هٓغا الإا جخُلبه مً ج٩ال٠ُ وؤن الٗاثض  ٤ ال٣غوى الُىٍ ل الأنى٫ الضاثمت ًٖ َغٍ جمىٍ

٤ ال٣غوى ال٣هحرة الأحل  ل الأنى٫ االإخضاولت ًٖ َغٍ لت ، وباالإ٣ابل جمىٍ . ٖلُه ٩ًىن بٗض ٞترة َىٍ

ًازغ حجم الكغ٦ت بهىعة َغصًت ٖلى ٖملُت الؤ٢تراى ٞاالإاؾؿاث التي جخمخ٘ : حجم الكغ٦ت -6

اصة حجم االإضًىهُت وبإ٢ل ج٩لٟت م٣اعهت باالإاؾؿاث التي  بذجم ؤ٦بر ٨ًؿبها محزة ؤ٦بر ويمان ؤ٦بر لؼٍ

ومىه نٗىبت ٖملُت بنضاع ؤؾهم حضًضة .٩ًىن حجمها ؤنٛغ مما ًجٗل ج٩لٟت الؤ٢تراى لضحها ؤ٦بر 

ً ٩َُلها االإالي خُث ًمىدها الؤ٢تراى وجدذ . ومىه حجم الك٨ت ًمىدها مغوهت ٖالُت في ج٩ىٍ

. قغوٍ يئُلت ومساَغة ؤ٢ل 

في خالت ب٣اء الٗىامل الأزغي زابخت صون حُٛحر ٞةن االإيكإة طاث الغاٞٗت : الغاٞٗت الدكُٛلُت -7

ل االإ٣ترى م٣اعهت باالإيكإة طاث الغاٞٗت  الدكُٛلُت ال٣لُلت ج٩ىن ؤ٦ثر ٢ضعة ٖلى بؾخسضام الخمىٍ

اصة الثابخت ًٖ بحمالي الخ٩ال٠ُ الدكُٛلُت  الىاججت ًٖ . االإالُت الدكُٛلُت االإغجٟٗت طل٪ ؤن ػٍ

اصة َظٍ الغاٞٗت  . الخىؾ٘ في بؾخسضام الخ٨ىىلىحُت ًاصي خخما بلى ػٍ
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٘ االإالي ٖلى عبدُت الؿهم -8 ٧لما ٧ان مٗض٫ الٗاثض ٖلى عبدُت الؿهم ؤ٦بر ٢بل الٟاثضة : ؤزغ الغٞ

اصة وؿبت الؤ٢تراى ،وفي االإ٣ابل االإاؾؿاث التي لضحها  ٘ االإالي ومىه ػٍ والًغاثب ٧لما ػاص مٗض٫ الغٞ

مٗض٫ ٖاثض مىسٌٟ ٞةن وؿبت الؤ٢تراى لضحها ؾىٝ ج٩ىن مىسًٟت  

ش الؤؾخد٣ا١ -9 لت الأحل ٖلى : جاعٍ م٘ زباث الٗىامل الأزغي ٖلى خالها ، جىُىي ال٣غوى الُىٍ

وبما ؤن الضاثىىن ٢اصعون ٖلى .مساَغ ، باليؿبت للم٣غى جٟى١ مساَغ ٢غوى ال٣هحرة الأحل 

٘ مٗض٫ الٟاثضة ؤو بىي٘ قغوٍ ؤ٦بر ٞةهه ًهبذ مً  ٤ عٞ ل االإساَغ بلى االإلا٥ وطل٪ ًٖ َغٍ جدىٍ

 1.االإخى٢٘ ؤن جغجٟ٘ وؿبت الأمىا٫ االإ٣تريت والتي ج٩ىن في نىعة ٢غوى ٢هحرة الأحل 

 .قساز الإطدثماز : المؿلب الثاوي 

اصة الٗاثض للماؾؿت ؤو باليؿبت  جؼصاص ؤَمُت الؤؾخثىاع في الى٢ذ الخايغ الإا له مً ؤَمُت بالٛت في ػٍ

ني وم٣ُاؾا مهم في الخهي٠ُ  اصة حجم الضزل الىَ للضولت ٖلى بٖخباعٍ ؤخض الٗىانغ الأؾاؾُت لؼٍ

 .للضو٫ مً خُث حجم الؤؾدثماع ؾىاء االإدلُت ؤو بالخاعج 

 مٟاَُم ؤؾاؾُت خى٫ الؤؾدثماع : الٟغٕ الأو٫ 

 .مٟاَُم ٖامت خى٫ الؤؾدثماع : ؤولا 

٠ الخالُت  ٠ الخانت بالإؾدثماع وؾىٝ هدىاو٫ الخٗاعٍ  :حٗضصث الخٗاعٍ

زضماث ، ه٣ىص  )الؤؾدثماع َى بؾخٛلا٫ م٨دؿب ؤًً هيخٓغ مىه بًجابُاث صاثمت : " الخٗغ٠ٍ الأو٫ 

  " (بلخ ....
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٠ الثاوي  الؤؾدثماع بإهه الخسلي ًٖ مبلٜ خايغ  " DANIEL SOPEL"ٖغٝ ٦ظل٪ ال٩اجب : الخٗغٍ

 .وؤ٦ُض ٖلى ؤمل الخهى٫ ٖلى ٖىاثض

٠ الثالث  الخطخُت بمىٟٗت خالُت ًم٨ً جد٣ُ٣ها مً بجبإ بؾتهلا٥ خالي وطل٪ ب٣هض : الخٗغٍ

. الخهى٫ ٖلى مىٟٗت مؿخ٣بلُت ؤ٦بر ًم٨ً جد٣ُ٣ها مً بجبإ بؾتهلا٥ مؿخ٣بلي 

ما " « ٦PIERRE CONSOما ٖغٝ ال٩اجب : الخٗغ٠ٍ الغاب٘  : مً هاخُخحن وَ

ٌٗني الؤؾدثماع جسهُو ؤمىا٫ لخُاػة ؤنى٫ نىاُٖت ؤو مالُت ٞهى بطا : مً الىاخُت االإالُت  - ؤ

. ٢غاع حٗبئت للأمىا٫ ؤي وي٘ ه٣ٟاث بهضٝ جد٤ُ٣ ؤعباح زلا٫ ٖضة ٞتراث 

ت :  مً الىاخُت االإداؾبُت  - ب ًغجبِ مٟهىم الؤؾدثماع مباقغة بخسهُو ه٣ٟاث بلى مجمىٖ

 .الأنى٫ الثابخت 

٠ُ الأمىا٫ لٟترة ػمىُت مدضصة للخهى٫ ٖلى جض٣ٞاث مالُت "الؤؾدثماع َى :  الخٗغ٠ٍ الخامـ  جىْ

ًا ًٖ   1:في االإؿخ٣بل حٗىٍ

. ال٣ُمت الخالُت التي جسلى ٖجها في ؾبُل الخهى٫ ٖلى طل٪ الأنل ؤو الأنى٫  - ؤ

 . الى٣و االإخى٢٘ في جل٪ الأمىا٫ الكغاثُت بٟٗل الخطخم  - ب

ىب ٞحها ٦ما َى  - ث االإساَغة الىاقئت ًٖ بخخما٫ ٖضم الخهى٫ ٖلى الخض٣ٞاث االإالُت االإغٚ

 2.مخى٢٘ لها 

 مً ٦JEHRI-YVES ET CHARLES-H-Dما ٖغٝ الؤؾدثماع مً َغٝ ال٩اجبان : الخٗغ٠ٍ الؿاصؽ 

خحن ٦ظل٪  . ػاوٍ
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ٌ ًٖ ال٣ُمت الخالُت للأمىا٫ ومساَغ الخطخم  حؿمذ َظٍ الخض٣ٞاث ؤو الٗىاثض االإالُت ، الخٗىٍ

 1.وج٣لب جل٪ الخض٣ٞاث 

 .جطييف الإطدثماز : ثاهيا 

جىحض جهيُٟاث مسخلٟت للإؾدثماع خؿب االإىيىٕ للإؾدثماع ؤو خؿب بزخلاٝ في وحهاث الىٓغ 

لُه ًم٨ً ط٦غ الخهيُٟاث الخالُت  . لل٨خاب وٖ

:  نىٟها َظا ال٩اجب بلى " P ,VIZZAVONA"جهي٠ُ الؤؾدثماع مىىحهت ال٩اجب  -1

  .(مثل قغاء ؤلت ،ؤصواث)ؤًً هيخٓغ مً وعاثه جدؿحن ٖاثض :بؾدثماعاث مىخجت  -

ذ: بؾدثماعاث ٚحر مىخجت  - ت مخُىعة ،مثل قغاء ؾُاعة حؿمذ بالى٣ل االإغٍ  .قغاء مدلاث بصاعٍ

 " .JOEL DEAN"جهي٠ُ الؤؾدثماع مً وحهت ال٩اجب  -2

ًهى٠ الؤؾدثماع َىا مً وحهت هٓغ االإؿدثمغ خؿب زمؿت مٗاًحر جغجبِ بالأَضاٝ التي ًدضصَا 

 .االإؿدثمغ 

. مهضع الأعباح االإىخٓغة مً الؤؾدثماع  - ؤ

 . الأزاع ٖلى االإىاٞؿت  - ب

 . ق٩ل الؤؾدثماع  - ث

 . الٗلا٢ت م٘ الخُىع الخ٣ني  - ر

 . الخإزحراث الؤؾتراجُجُت  - ج
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جهى٠ الؤؾدثماعاث خؿب َبُٗتها بلى بؾدثماعاث مالُت : مً خُث َبُٗت الؤؾدثماع  -3

 .وؤزغي ماصًت 

الؤؾدثماع االإالي ًخٗل٤ بالإؾدثماع في الأوعا١ االإالُت ٧الأؾهم والؿىضاث :  االإالُت اثالأؾدثماع-1

ا  حرَ  1.وقهاصاث الؤًضإ وٚ

الؤؾدثماع االإاصي َى بؾخسضام الأمىا٫ للخهى٫ ٖلى ؤنى٫ ماصًت ملمىؾت : الؤؾدثماعاث االإاصًت 

ا  حرَ  ٣ٞ.2ِ مثل االإباوي وال٣ٗاعاث والألاث وٚ

 .جهي٠ُ الؤؾدثماع خؿب حيؿِخه 

٩ىن ٚحر  ٩ىن الؤؾدثماع مباقغا بطا ٢ام شخو ؤحىبي مثلا بكغاء ٣ٖاع مً بلض ب٣هض االإخاحغة ، وٍ وٍ

مباقغ بطا ٢ام االإؿدثمغ بكغاء خهخه مدٟٓت مالُت لكغ٦ت بؾدثماع لبلضٍ الأم حؿدثمغ ؤمىالها في 

. بىعنت ؤحىبُت ،ٞةن َظا الؤؾدثماع ٩ًىن ٚحر مباقغ 

ب خُث ٌٗخبر ٖىهغ : الؤؾدثماع البكغي -5 ً وجضعٍ ًخمثل في الٗىهغ البكغي مً جغبُت وصخت ، ج٩ىٍ

 3.َام في االإاؾؿت واالإجخم٘ 

ٌٗخبر الؤؾدثماع مً بحن الٗضًض مً االإىايُ٘ التي خُٓذ بةَخمام ٦بحر مً : ؤَمُت الؤؾدثماع : زالثا 

اصة  ظا الإا له مً ازغ ٞٗا٫ ومما له مً ٖلا٢ت وز٣ُت بؼٍ ً ،وَ ٢بل الٗضًض مً الؤ٢خهاصًحن واالإ٨ٟغٍ
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اصة في الؤؾدثماع ومً  ني ،و٦ظا في جد٤ُ٣ الخىمُت الؤ٢خهاصًت والؤحخماُٖت ،لأن الؼٍ الضزل الىَ

اصة مًاٖٟت في الضزل والؤهخاج والؤؾخسضام   1.زلا٫ مًا٠ٖ الؤؾدثماع االإعجل ؾُاصي بلى ػٍ

جسخل٠ ؤَضاٝ الؤؾدثماع بةزخلاٝ الجهت التي ج٣ىم بٗملُت الؤؾدثماع ، : ؤَضاٝ الؤؾدثماع : عابٗا 

٘ الٗامت التي ج٣ىم بها  ٣ٞض ٩ًىن الهضٝ مً ٖملُت الؤؾدثماع َى جد٤ُ٣ الىٟ٘ الٗام ٦ما في االإكاعَ

٘ الخانت .الضولت  و٢ض ٩ًىن الهضٝ مً ٖملُت الؤؾدثماع َى جد٤ُ٣ الغبذ ٦ما َى الخا٫ في االإكاعَ

ً مً الؤؾدثماع بما ًلي . : وجخلخو ؤَم ؤَضاٝ االإؿدثمغٍ

. جد٤ُ٣ ٖاثض مغى ، ٌؿاٖض االإؿدثمغ ٖلى الؤؾخمغاع في مكغوٖه الؤؾدثماعي  -1

االإداٞٓت ٖلى ٢ُمت عؤؽ االإا٫ لا بض مً بزخُاع البضًل الؤؾدثماعي مً بحن بضاثل م٣ترخت ،  -2

٦ما .بدُث ًخم بزخُاع البضًل الؤؾدثماعي الظي ًد٤٣ ؤ٦بر ٖاثض وؤ٢ل صعحت مً االإساَغ 

٘ الؤؾدثماعاث  ت مً زلا٫ جىىَ  .للمؿدثمغ ؤن ًداٞٔ ٖلى ؤنىله الؤؾدثماعٍ

اصة الٗاثض االإخد٤٣ مً الؤؾدثماع وجىمُخه  -3  .الٗمل بةؾخمغاع ٖلى ػٍ

حر مؿخىي مىاؾب مً الؿُىلت لًمان حُُٛت مخُلباث ٖملُاث اليكاٍ و٦ظل٪  -4 جىٞ

الٗملُت الؤهخاحُت للمكغوٕ الؤؾدثماعي ٢ض ج٩ىن َظٍ الأَضاٝ مً ؤحل الهالر الٗام 

٘ الٗامت التي ج٣ىم بها الضولت ) ٘  .(٧االإكاعَ ؤو مً ؤحل جد٤ُ٣ الٗاثض ؤو الغبذ للمكاعَ

 2.الخانت 
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 مباصت : زامؿا 

ض االإؿدثمغ بؾدثماع ؤمىاله بؾدثماعا ٢هحر الأحل -2 جدضًض الٟترة الؼمىُت للإؾدثماع ، ؤي خهل ًغٍ

ب في جد٣ُ٣ه زلا٫ الٟترة الؼمىُت   ل الأحل بٖخماصا ٖلى هىٕ الضزل الظي ًغٚ ؤم َىٍ

ب االإؿدثمغ في جدملها ،ؤي بؾخٗضاصٍ لخدمل الخؿاثغ التي ٢ض -3 جدضًض صعحت االإساَغ التي ًغٚ

. ًخٗغى لها حؼء مً بؾدثماعاجه في االإؿخ٣بل 

ؤي جىػَ٘ االإساَغ التي ًم٨ً ؤن جخٗغى لها الؤؾدثماعاث ، مً زلا٫ جىػَ٘ : يغوعة الؤؾدثماع -4

ا بهضٝ جد٤ُ٣ َضٝ بؾدثماعي مدضص  حرَ . الؤؾدثماعاث ما بحن الأؾهم والؿىضاث وٚ

 1.يغوعة الؤؾخٗاهت بال٨ٟاءاث االإالُت التي لضحها الخبرة والضعاًت ال٩اُٞت -5

ُت -6 ٌكترٍ َظا االإبضؤ ؤن ج٩ىن حمُ٘ االإاقغاث االإالُت االإؿخسضمت في االإ٣اعهت طاث : االإىيىٖ

ً ماقغ مالي واخض لخىانلىا بلى  ُت ججىبا لخمحز ال٣ُاؽ ، ؤي ؤهه لى ؤؾخسضم ٖضة مؿدثمغٍ مىيىٖ

 2.هدُجت واخضة ؤو مخ٣اعبت ٖلى الأ٢ل 

حٗخبر االإباصيء الؿاب٣ت بمثابت ال٣ىاٖض والأؾـ الٗلمُت التي ًيبػي ٖلى االإؿدثمغ الغقُض بجباٖها 

ت  . بهضٝ حُٗٓم الٗاثض ومىه الخ٣لُل مً االإساَغ االإؿخ٣بلُت للٗملُت الؤؾدثماعٍ
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: ٖىاثض ومساَغ الؤؾدثماع و٢ُاؾهما : الٟغٕ الثاوي 

لت الأحل ؤو الأوعا١  ت ؾىاء في الؤؾدثماعاث الُىٍ ٌؿعى ٧ل مؿدثمغ مً وعاء الٗملُت الؤؾدثماعٍ

اصة ٖلى طل٪ بإ٢ل مساَغة مم٨ىت ولأحل الؤالإام بٗاثض الؤؾدثماع .االإالُت بلى جد٤ُ٣ ٖاثض مغض ي ػٍ

: واالإساَغ االإؿخىخاة مً طل٪ ٞةهه ًم٨ىدىاو٫ َظٍ الٗىانغ في الخُىاث الخالُت 

: ٖىاثض الؤؾدثماع _ ؤولا 

: مٟهىم ٖاثض الؤؾدثماع 

 ٠ بىىص الغبذ ، .الٗاثض ٖلى الؤؾدثماع ًمثل مؿخىي الؤهخاج الأقُاء ٖلى َى٫ مضة مُٗىت  " : 1حٗغٍ

 " .زمً البُ٘ ،ؤو االإهاع٠ٍ الؤياُٞت ٚحر مددؿبت 

 ٠ َى االإ٣ابل الظي ًُمذ االإؿدثمغ الخهى٫ ٖلُه في االإؿخ٣بل هٓحر بؾدثماعٍ لأمىاله ، "  : 2حٗغٍ

ٞاالإؿدثمغ ٌؿعى صاثما بلى بؾدثماع ؤمىاله وطل٪ بهضٝ الخهى٫ ٖلى الٗاثض وجىمُت زغوجه وحُٗٓم 

 1." ؤملا٦ه 

 ٠   : 3حٗغٍ

غٝ ؤًًا  الٗاثض ٖلى الؤؾدثماع االإ٩اٞإة التي ًمني االإؿدثمغ هٟؿه بالخهى٫ ٖلحها م٣ابل جسلُه : وٖ

 2" .ًٖ مىٟٗت ؤو بجبإ خايغ ٖلى ؤمل الخهى٫ ٖلى مىٟٗت ؤو بجبإ في االإؿخ٣بل 

٠ الؿاب٣ت التي جىاولذ مٟهىم ٖلى الؤؾدثماع بإن الٗاثض ما َى بلا َضٝ ؤو ٚاًت  ًخطر مً الخٗاعٍ

بطن .حهضٝ االإؿدثمغ بلى الخهى٫ ٖلحها في االإؿخ٣بل م٣ابل ج٣لُل مً االإساَغ ٖلى َظا الؤؾدثماع 
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ً ؤؾاؾحن َما الٗاثض  ٞةن ؤي ٢غاع بؾدثماعي ؾىٝ ٣ًضم ٖلُه االإؿدثمغ ًجب ؤن ٣ًىم ٖلى مخٛحرً

. االإىخٓغ والظي ًخه٠ بإهه بخخمالي الى٢ىٕ ،واالإساَغة التي جغجبِ به 

ًمثل الٗاثض ٖلى الؤؾدثماع الىحهت االإىخٓغة ؤن ٌؿل٨ها االإؿدثمغ لىي٘ : ؤَمُت الٗاثض ٖلى الؤؾدثماع 

لأن ؤي ج٨ٟحر ٣ٖلاوي وعقُض للمؿدثمغ ٞةهه ؾىٝ ًغج٨ؼ في مباصيء الأمغ ٖلى ما هي الٗىاثض .ؤمىالها 

ان  . االإىخٓغة مً وعاء َظا الغَ

٦ما ٌٗخبر الٗاثض بمثابت صلُل ؤو ماقغ ٌؿخسضم ل٩ل ٖملُاث الؤصاعة االإالُت ، ٞهى ماقغ ًىضر 

٤ الصخُذ ؤو الخاَيء ، ٦ظل٪ ٌٗخبر مهما .لل٣اثمحن ٖلى الؤصاعة  ما بطا ٧ان ٌؿحرون في الُغٍ

ني لأن ٧ل ٢غاع ؾىاء ٧ان ؾُاؾُا ؤو ب٢خهاصًا  لأصخاب ال٣غاع ال٣اثمحن ٖلى بصاعة الؤ٢خهاص الىَ

ًازغ في الؿى١ وبالخالي ٞةن الؿى١ ؾ٨ُٗـ االإؿاو٫ مضي صخت ٢غاعٍ ؤو مضي جإزحرٍ ٖلى خالت 

ني   1.الؤ٢خهاص الىَ

ُٟه لأمىاله االإسخلٟت ؾىاء في : ؤهىإ ٖىاثض الؤؾدثماع  ًخدهل االإؿدثمغ ٖلى ٖضة ٖىاثض مىىعاء جىْ

ىب في جدلُلها بلى .ؾى١ الأوعا١ االإالُت والؤؾدثماعاث االإاصًت  : ومىه جهى٠ الٗىاثض االإسخلٟت ؤو االإغٚ

َى الٗاثض الظي ًد٣٣ه االإؿدثمغ ٞٗلا هدُجت بمخلا٦ه ؤو بُٗه لأصاة مً : الٗاثض الٟٗلي  - ؤ

جا مجهما .ؤصواث الؤؾدثماع  خ٩ىن مٗض٫ الٗاثض الٟٗلي مً الٗىاثض الغؤؾمالُت ؤو ٩ًىن مؼٍ وٍ

:  خُث 

ت  - اصة التي خ٣٣ها االإؿدثمغ في زغوجه هدُجت الؤخخٟاّ بالؿهم : الٗىاثض الؤصاعٍ  جمثل الؼٍ

 .جيخج َظٍ الٗىاثض ًٖ بُ٘ الأنل االإؿدثمغ :الٗىاثض الغؤؾمالُت  -
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َى ؤصوى ٖاثض ًُلب ؤو واحب جد٣ُ٣ه لخدٟحز االإؿدثمغ لكغاء الؿهم ، :  الٗاثض االإُلىب  - ب

ًا ًٖ جإحُل الؤؾتهلا٥ الخالي ، ؤو االإساَغ التي ٢ض ًخٗغى لها مؿخ٣بلا   1.حٗىٍ

 : الٗاثض االإخى٢٘  - ح

خُث ًمثل َظا .ٞىاثض مىخٓمت ، ؤو في ق٩ل ؤعباح عؤؾمالُت هاججت ًٖ بُ٘ للأنى٫ الغؤؾمالُت 

م٨ً جىاو٫ ٖىاثض الؤؾدثماع الؿاب٣ت الظ٦غ  الغبذ الغؤؾمالي الٟغ١ بحن زمً الكغاء وؾٗغ البُ٘ ، وٍ

: ٖلى الىدى الخالي 

ىت  - ؤ : ٖىاثض ؤطوهاث الخؼٍ

ىت بلى ٞترة الؤؾخد٣ا١  -1 ًخم ٢ُاؽ َظا الٗاثض ٖلى ؤؾاؽ مٗض٫ الٗاثض : ٖاثض بطن الخؼٍ

 :الؿىىي في وحهت هٓغ االإؿدثمغ ٦ما ًلي 

الؿٗغ الخالي في / ال٣ُمت الؤؾمُت للؿىض  ))(ٖضص ؤًام الؤؾخد٣ا١/ 365)= الٗاثض لٟترة الؤؾخد٣ا١

 (1 -(الؿى١ 

ىت لٗاثض ؾىض ؤزغ ممازل له مً خُث مٗض٫ : م٩افيء ٖاثض الؿىض -2 َى الٗاثض االإىخٓغ لأطن الخؼٍ

ترة الؤؾخد٣ا١ وال٣ُمت الؤؾمُت له  دؿب ٦ما ًلي .الٟاثضة ، وٞ : وٍ

مٗض٫ الخهمحن ) – 360 / )((زهم البُ٘ والكغاء) مٗض٫ الخهمحن 365))= م٩افيء ٖاثض الؿىض

ض بؾخد٣ا١   100( (ٖضص الأًام الإىٖ

. خُث مٗض٫ الخهمحن َى االإخىؾِ الخؿابي للمٗضلحن 
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ض : ٖاثض الخهم ٖلى ؾٗغ البُ٘ -3 َى الٗاثض االإىخٓغ جد٣ُ٣ه ل٣اء بُ٘ الأنل االإالي ٢بل مىٖ

دؿب بالٗلا٢ت الخالُت  : الؤؾخد٣ا١ وٍ

 ((ال٣ُمت الؤؾمُت / ؾٗغ الؿى١ )- 1)ٖضص ؤًام الؤؾخد٣ا١  / 360= ٖاثض الخهم ٖلى ؾٗغ البُ٘

ظا بدؿب الٛغى مً خؿابها :  ٖىاثض الؿىضاث  - ب جىحض الٗضًض مً الٗىاثض للؿىضاث وَ

ومً بحن َظٍ الٗىاثض  

ت )= الٗاثض الجاعي للؿىض-1  100 (ؾٗغ الؿىض في الؿى١ / الٟاثضة الؿىىٍ

ا  ظا بىاءا ٖلى الٟاثضة االإىخٓغة مىه ؾىىٍ . ٌؿمذ َظا الٗاثض ب٣ُاؽ عبدُت الؤؾدثماع في الؿىضاث وَ

ٌؿمذ َظا االإٗض٫ ب٣ُاؽ الٗاثض ٖىض ٞترة قغاء الؿىض في خالت الخىاػ٫ : الٗاثضة لٟترة الؤ٢خىاء -2

دؿب بالٗلا٢ت الخالُت  ض بؾخد٣ا٢ه وٍ : ٖىه ٢بل مىٖ

 100 (ؾٗغ الكغاء / (الٟىاثض+ ؾٗغ الكغاء )– ؾٗغ البُ٘ )= الٗاثض لٟترة الؤ٢خىاء

٤ االإاقغاث : ٖىاثض الأؾهم الٗاصًت -ج ج٣اؽ الٗىاثض االإىخٓغة مً الؤؾدثماع بالأؾهم الٗاصًت وٞ

: الخالُت 

 : ٖاثض ٞترة الؤخخٟاّ  -2

ًمثل الأعباح االإىخٓغة مً وعاء الأعباح االإد٣٣ت التي ؾىٝ : ههِب عبذ الؿهم مً الأعباح  -3

٤ الٗلا٢ت الخالُت  دؿب وٞ : جىػٕ لخملت َظا الىىٕ مً الأؾهم وٍ

ٖضص الأؾهم / نافي الغبذ الخام بالأؾهم الٗاصًت = عبذ الؿهم الٗاصي مً الأعباح االإد٣٣ت

 الٗاصًت 
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ًمثل َظا االإٗض٫ ؤو االإ٣ُاؽ الغبذ للؿهم : ههِب الؿهم الٗاصي مً الأعباح االإد٣٣ت  -4

٤ الٗلا٢ت الخالُت  دؿب وٞ : الىاخض مً الأعباح التي ؾىٝ جىػٖها االإاؾؿت وٍ

 ٖضص الأؾهم الٗاصًت / الأعباح االإىػٖت = عبذ الؿهم الٗاصي مً الأعباح االإىػٖت

َى الغبذ للؿهم الىاخض ٢ُاؾا بال٣ُمت الؿى٢ُت للؿهم في الؿى١ : الغبذ الجاعي للؿهم  -5

٤ الٗلا٢ت الخالُت  دؿب عبذ الؿهم الجاعي وٞ : ٖىض بٖلان جىػَ٘ الأعباح وٍ

  100 (ال٣ُمت الؿى٢ُت للؿهم/ ههِب الؿهم الٗاصي مً الأعباح االإىػٖت )= الغبذ الجاعي للؿهم

  (الٗاثض االإدخمل بخخما٫ خضوزه )مج = بِىما ًدؿب الٗاثض االإخى٢٘

: مساَغ الؤؾدثماع : زاهُا 

ٖىضما ٣ًىم االإؿدثمغ بٗملُت الؤؾدثماع ٞهى في الىا٢٘ ًخدمل صعحت مً االإساَغة م٣ابل جى٢ٗه 

خباع ٖىض بجساط  الخهى٫ ٖلى ٖاثض م٣ٗى٫ ،لظل٪ حٗخبر االإساَغة ٖىهغا َاما ًجب ؤزظٍ بٗحن اٖلؤ

ؤي ٢غاع بؾدثماعي ، وحهضٝ االإؿدثمغ الٗاصي بلى جد٤ُ٣ ؤ٦بر ٖاثض مم٨ً م٘ جدمل ؤ٢ل صعحت 

 1.مم٨ىت مً االإساَغة 

: مٟهىم مساَغ الؤؾدثماع 

حٗضصث االإٟاَُم التي جىاولذ مٟهىم االإساَغة في الؤؾدثماع  

 2.مساَغ الؤؾدثماع حٗني ٖضم الخإ٦ض بكإن الخض٣ٞاث الى٣ضًت : الخٗغ٠ٍ الأو٫ 
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٠ الثاوي   1 " .بخخما٫ ٞكل االإؿدثمغ في جد٤ُ٣ الٗاثض االإغجر ؤو االإخى٢٘ ٖلى الؤؾدثماع : الخٗغٍ

ذ مساَغ الؤؾدثماع ٦ظل٪ بإجها   2: و ٖغٞ

بعجٟٗذ مٗه قضة االإساَغة ،ومىه ٞاالإساَغة والٗاثض ٖىهغان ٌك٨لان ٖلا٢ت َغصًت بُجهما ، بدُث 

. ٧لما ػاص الٗاثض االإىخٓغ جد٣ُ٣ه بعجٟٗذ مٗه صعحت االإساَغة 

٠ الؿاب٣ت وؿخُُ٘ ؤن وٗغٝ االإساَغة ٖلى الأؾدثماع بإجها ٖضم بؾخُاٖت  مً زلا٫ الخٗاعٍ

اصة زؿاثغٍ , االإؿدثمغ في جد٤ُ٣ الٗاثض االإُلىب ًٖ بؾدثماعٍ  . وبالخالي ػٍ

: ؤهىإ مساَغ الؤؾدثماع 

حن ، مساَغ مىخٓمت ومساَغ ٚحر مىخٓمت  . ج٣ؿم مساَغة الؤؾدثماع بلى هىٖ

ًهُلر ٖلحها ٦ظل٪ باالإساَغ التي ًم٨ً الخسلو مجها بالخىػَ٘ للإقاعة : االإساَغ االإىخٓمت  -1

بلى الجؼء مً االإساَغة ال٩لُت الظي ًمثل مساَغ ٖامت ؤو مىخٓمت ،جخإزغ بها ٖىاثض ٧اٞت 

الأوعا١ االإالُت ًهغٝ الىٓغ ًٖ االإيكأث االإهضعة لخل٪ الأوعا١ ، لظل٪ ًُل٤ ٖلحها ججاوػا 

االإا ؤن لخل٪ االإساَغ نٟت الٗمىم ؤي ههِب ٧اٞت الأوعا١ االإالُت ،هٓغا . مساَغ الؿى١ وَ

ا ْغوٝ ٖامت ب٢خهاصًت ؤو ؾُاؾُت ،ٞةهه ًهٗب ٖلى االإؿدثمغ الخسلو مجها  لأن مهضعَ

ا ٖضة ميكأث   3.ٖلى ؤوعا١ جهضعَ

 وجخإزغ االإساَغ االإىخٓمت ؤي االإساَغ التي جازغ ٖلى ٧امل الؿى١ بٗضص مً الٗىامل الخالُت 
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جيكإ مساَغ ؾٗغ الٟاثضة هدُجت للخُٛحر في مؿخىي ؤؾٗاع الٟاثضة في الؿى١ : ؤؾٗاع الٟاثضة  - ؤ

اث ؤؾٗاع الٟاثضة في الؿى١ بهسًٟذ ال٣ُمت  بهٟت ٖامت ، لظل٪ ٧لما بعجٟٗذ مؿخىٍ

 1.الؿى٢ُت للأوعا١ االإالُت االإخضاولت وال٨ٗـ صخُذ 

ؤي ؤن ؾٗغ الٟاثضة له جإزحر مٗا٦ـ ٖلى ؤؾٗاع الأوعا١ االإالُت والؤؾدثماعاث الأزغي ، خُث بعجٟإ 

ؾٗغ الٟاثضة ًاصي صاثما بلى بهسٟاى ؤؾٗاع الأؾهم والؿىضاث لأن االإؿدثمغ الٗاصي في َظٍ الخالت 

 2.ؾىٝ ًًٟل بُ٘ الأوعا١ االإالُت التي ًمخل٨ها ووي٘ زمجها ٧ىصٌٗت 

ا في الأوعا١ االإالُت  ظا مما ًد٤٣ له ٖاثضا ؤ٦بر ٢ُاؾا له بؾدثمغَ . وَ

جازغ خغ٦ت الؿى١ ٖلى ٖىاثض الؤؾدثماع وطل٪ هدُجت للمساَغ التي جهِب : االإساَغ الؿى٢ُت -ج

ظٍ  ا ،وَ حرَ الكغ٧اث بهٟت ٖامت ٧االإًاعبت في الأوعا١ االإالُت والخٛحراث الؿُاؾُت والخغوب وٚ

الٗىامل جازغ في ؾلى٥ االإؿدثمغ خُث ًيخ٣ل َظا الأؾلىب بلى الخٗامل م٘ الؿى١ مما ًجٗل 

الأؾٗاع في االإؿخ٣بل ، ٣ٞض جخٗغى الؿى١ بلى ٞتراث بهسٟاى الأؾٗاع حؿخمغ لأؾابُ٘ ؤو ؤقهغ ؤو 

لت   3.عبما ؾىىاث وؤخُاها ًخٗغى الؿى١ بلى بعجٟإ في الأؾٗاع ٢ض ٩ًىن لٟتراث نٛحرة ؤو َىٍ

٣هض به بخخما٫ و٢ىٕ بٌٗ الأخضار االإهمت مدلُا ؤو ٖاالإُا مثل بحغاء : حٛحر االإىار الٗام -ص وٍ

ت في الىٓام الؤ٢خهاصي للضولت طاتها ؤو لضو٫ ؤزغي جغبُها ٖلا٢ت وز٣ُت ؤو بجٟا٢ُاث  غٍ حٛحراث حىَ
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ت  ٞهظٍ الأخضار ٢ض جازغ ٖلى الخالت الؤ٢خهاصًت للضولت وبالخالي جازغ ٖلى الخض٣ٞاث الى٣ضًت ... ججاعٍ

 1.للإؾدثماعاث في ٧اٞت الكغ٧اث الٗاملت ٞحها 

بطا ٧اهذ االإساَغ االإىخٓمت حٗؼي بلى الٓغوٝ الؤ٢خهاصًت الٗامت ،ٞةن : االإساَغ ٚحر مىخٓمت -2

االإساَغ ٚحر مىخٓمت التي جيخمي لها االإيكإة وخُث ؤن الخٛحراث في ٖاثض الؿهم الإيكإة ما والتي ٌٗؼي 

بلى االإساَغ ٚحر مىخٓمت ، لا ًىحض بعجباٍ بُجهما وبحن الخٛحراث التي جدضثها االإساَغ ٚحر مىخٓمت 

لإزخلاٝ ْغوٝ االإيكإجحن ٞةهه ًم٨ً للمؿدثمغ جسٌُٟ جل٪ االإساَغ .لٗاثض ؾهم االإيكإة ؤزغي 

٘ م٩ىهاث مدٟٓت الأوعا١ االإالُت   2.بدىىَ

م٨ً الخسٌُٟ مجها ًٖ  ومىه ٞاالإساَغ ٚحر مىخٓمت هي مساَغ طاجُت جخهل باالإاؾؿت مباقغة وٍ

ت االإٗاًحر االإهاصع االإالُت ٤ بؾخسضام مدٟٓت ؤوعا١ مخىىٖ . َغٍ

. وجخإزغ االإساَغ ٚحر مىخٓمت بالٗضًض مً الٗىامل مجها 

جيكإ مً ْغوٝ مُٗىت ٦ٓهىع مىخجاث حضًضة ؤو هدُجت للخُىع :الٓغوٝ الهىاُٖت  - ؤ

الخ٨ىىلىجي ، وبقخضاص خضة االإىاٞؿت في الؿى١ ، بعجٟإ ؤؾٗاع الٗىامل للإهخاج مثل االإىاص 

ض مً الخض٣ٞاث الى٣ضًت   .الأولُت مما ًاصي بلى ٖضم ٢ضعة االإاؾؿت ٖلى جد٤ُ٣ االإؼٍ

ت الخانت -ج ٣ًهض بها بهسٟاى الخض٣ٞاث الى٣ضًت الضازلت للماؾؿت هدُجت : الضوعاث الخجاعٍ

الخدىلاث التي جُغؤ ٖلى الضوعة الؤ٢خهاصًت للماؾؿت في ٞتراث ال٨ؿاص ، الؼواج ومىه نٗىبت 

اصة االإساَغة  . ج٣ضًغ الٗىاثض االإىخٓغة ٖلى الؤؾدثماع وبالخالي ػٍ

: ٢ُاؽ مساَغ الؤؾدثماع : زالثا 
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ل٣ُاؽ مساَغ الؤؾدثماع ٌؿخسضم في طل٪ م٣اًِـ الدكدذ لخ٣ضًغ صعحت االإساَغ االإغجبُت 

بالإؾدثماع االإٗني ٖلى بٖخباع لىحىص لٗلا٢ت َغصًت بحن الٗاثض االإىخٓغ وصعحت االإساَغة خُث ٧لما 

اصة ٢ُمت االإساَغة  . بعجٟ٘ الٗاثض االإىخٓغ بعجٟٗذ مٗه صعحت ٖضم الخإ٦ض ومىه ػٍ

ومً االإ٣اًِـ الؤخهاثُت ل٣ُاؽ صعحت االإساَغة هجض ؤن الخباًً والؤهدغاٝ االإُٗاعي ٌٗخبران 

 1.م٣ُاؾحن م٣بىلحن للمساَغ ال٩لُت 

٣ًِـ الخباًً صعحت الدكدذ ؤي جباٖض الٗىاثض االإىخٓغة ًٖ وؾُها الخؿابي خُث :الخباًً  -1

. ٧لما بحؿٗذ ٢ُمت الدكدذ ػاصث ٢ُمت االإساَغة وال٨ٗـ صخُذ 

٤ الٗلا٢ت الخالُت  م٨ً الخٗبحر ًٖ ٢ُمت الخباًً وٞ  2.وٍ

الخباًً  :   : خُث 

الٗاثض ٖلى الؤؾدثماع        :   : 

االإخىؾِ الخؿابي لٗاثض الؤؾدثماع        :   : 

. ٖضص الؿىىاث       :   : 

: ًمثل الجضع التربُعي ل٣ُمت الخباًً ومىه ٌٗبر ٖىه بالٗلا٢ت الخالُت: الؤهدغاٝ االإُٗاعي  -2

بطا ٧ان الخباًً والؤهدغاٝ االإُٗاعي ٌٗخبران م٣ُاؾان لخ٣ضًغ ٢ُمت االإساَغة ال٩لُت االإىخٓمت 

٤ مٗامل بِخا ب٣ُاؽ  حر مىخٓمت ٞةن ٢ُاؽ االإساَغ االإىخٓمت ٣ِٞ ٌؿخض٫ بها ًٖ َغٍ وٚ
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ٗبر ًٖ مٗامل بِخا للمساَغ االإىخٓمت .صعحت االإساَغ االإىخٓمت التي ًخإزغ بها الؿى١ ٩٦ل  وَ

٤ الٗلا٢ت الخالُت  : وٞ

 .مفهىم القساز الإطدثمازي :  الفسع الثالث 

٠ ال٣غاع الؤؾدثماعي : ؤولا   .حٗغٍ

ٌٗض ال٣غاع الؤؾدثماعي مً ؤنٗب وؤ٣ٖض ال٣غاعاث االإالُت التي ج٣ىم بها االإاؾؿت الإا ًدُِ به مً 

اصة عبدُت االإاؾؿت هدُجت هجاح  ان طو خضًً ؤخضَما بما ػٍ مساَغة وجسهُو للأمىا٫ ٞهى عَ

. ال٣غاع الؤؾدثماعي ؤو ٞكله ومىه بعجٟإ صعحت العجؼ االإالي للماؾؿت 

مٟهىم ال٣غاع الؤؾدثماعي الظي ٌُٗي ؤ٦بر ٖاثض بؾدثماعي مً بضًلحن ٖلى الأ٢ل ٞإ٦ثر واالإبني ٖلى 

ت مً صعاؾاث الجضوي التي حؿب٤ ٖملُت الؤزخُاع   1.مجمىٖ

ٟي جبحن ؤن ال٣غاع الؤؾدثماعي ما َى بلا االإغخلت الأولى لإزخُاع ؤخؿً البضاثل  مً َظا الخٗغٍ

ت االإخاخت بهضٝ حُٗٓم الٗاثض االإغاص جد٣ُ٣ه ومداولت جسٌُٟ صعحت االإساَغة  . الؤؾدثماعٍ

 2:ًخمحز ال٣غاع الؤؾدثماعي الغقُض بٗضص مً الخهاثو الخالُت : زهاثو ال٣غاع الؤؾدثماعي : زاهُا 

ؤهه ٢غاع ٚحر مخ٨غع خُث ؤن ٧ل االإجالاث الخُب٣ُُت لضعاؾاث الجضوي ٧لها لا ًخم ال٣ُام بها  - ؤ

. بلا ٞتراث ػمىُت مخباٖضة 

 بن ال٣غاع الؤؾدثماعي ًترجب ٖلُه ج٩ال٠ُ زابخت مؿخٛغ٢ت لِـ مً الؿهل حٗضًلها ؤو  - ب

 . الغحىٕ ٞحها 
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  بن ال٣غاع الؤؾدثماعي َى ٢غاع بؾتراجُجي ًدخاج بلى ؤصاة جمض البهغ بلى االإؿخ٣بل - ث

 ًدُِ بال٣غاع الؤؾدثماعي ٖضص مً االإك٨لاث والٓغوٝ التي مً الًغوعي الخٛلب ٖلحها  - ر

مثل ْغوٝ ٖضم الخإ٦ض وحٛحر ٢ُمت الى٣ىص ومكا٧ل ٖضم ٢ابلُت بٌٗ االإخٛحراث لل٣ُاؽ 

 .ال٨مي و٧لها جدخاج بلى ؤؾـ ومىهجُت ٖلمُت للخٗامل مٗها 

 .ًمخض ال٣غاع صاثما بلى ؤوكُت مؿخ٣بلُت وبالخالي ًغجبِ ٚالبا بضعحت مُٗىت مً االإساَغة  - ج

ت : زالثا   :ؤهىإ ال٣غاعاث الؤؾدثماعٍ

٧ل ٢غاع بؾدثماعي َى ٢غاع حهضٝ مً وعاثه االإؿدثمغ بلى حُٗٓم الٗاثض والخ٣لُل مً حجم االإساَغة 

ت بىاءا  ، ومً َظا االإى٤ُ ٞمخسظ ال٣غاع الؤؾدثماعي ٩ًىن ؤمام زلازت ؤهىإ مً ال٣غاعاث الؤؾدثماعٍ

ت الؿاثضة  غوٝ الؿى١ االإالُت ؤو الؤؾدثماعٍ . ٖلى خالخه االإالُت وْ

ًخسظ االإؿدثمغ َظا ال٣غاع ٧لما ٧اهذ ال٣ُمت الخالُت للخض٣ٞاث الى٣ضًت االإخى٢٘ : ٢غاع الكغاء  - ؤ

ُٞبنى مخسظ ٢غاع الؤؾدثماع بىاء ٖلى . الخهى٫ ٖلحها بما ٞحها ال٣ُمت الؿى٢ُت الخالُت لها 

. َظٍ الٗلا٢ت 

ت لل٣ُمت الخالُت :  ٢غاع ٖضم الخضاو٫  - ب ٧لما ٧اهذ ال٣ُمت الؿى٢ُت الخالُت للإؾدثماع مؿاوٍ

للخض٣ٞاث الى٣ضًت االإخى٢ٗت ؤي ٖضم وحىص ٖىاثض مىخٓغة في َظٍ الخالت ًًٟل االإؿدثمغ 

.  الؤخخٟاّ بإمىاله 

ت الثلازت الؿاب٣ت خالاث لٗغى الؿى١ التي ًبنى ٖلى ؤؾاؾها  بطن جمثل ال٣غاعاث الؤؾدثماعٍ

. االإؿدثمغ ٢غاعجه 
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: االإ٣ىماث الأؾاؾُت ل٣غاع الؤؾدثماع : عابٗا 

 ٧:1ل ٢غاع بؾدثماعي هاجر ٣ًىم ٖلى م٣ىماث ؤؾاؾُت هي 

جخمثل بؾتراجُجُت االإؿدثمغ في جًُٟلاجه الصخهُت : الؤؾتراجُجُت االإلاثمت للإؾدثماع  - ؤ

ومُىلاجه الصخهُت ؤي ؤن ل٩ل مؿدثمغ مىدنى جٟهُلي شخص ي ٢اثم ٖلى الٗىانغ الخالُت  

 الأمان - 3– الؿُىلت - 2– الغبدُت  -1

الغبدُت حٗبر ًٖ مٗض٫ الٗاثض االإخى٢٘ الخهى٫ ٖلُه ، ؤما الؿُىلت والأمان ٞهما االإساَغة التي 

 .٩ًىن االإؿدثمغ مؿخٗض ل٣بىلها في ْل الٗلا٢ت الُغصًت بحن الٗاثض واالإساَغة 

:  الأؾـ الٗلمُت لإجساط ٢غاع الؤؾدثماع  - ب

ًيبػي ٖلى مخسظ ال٣غاع الؤؾدثماعي الغقُض ؤن ًغاعي ٖىض ٖملُت بجساط ال٣غاع الؤؾدثماعي الخُىاث 

 :وجخمثل َظٍ الخُىاث في ما ًلي .الخالُت التي جمثل االإضزل الٗلمي لإجساط ال٣غاع 

. جدضًض الهضٝ الأؾاس ي للإؾدثماع  -

 .ججمُ٘ االإٗلىماث االإلاثمت لُخم مً زلالها جدضًض الٗىامل الأؾاؾُت ؤو االإخد٨مت في ال٣غاع  -

ت االإخاخت  -  .ج٣ُم الٗىاثض االإخى٢ٗت للبضاثل الؤؾدثماعٍ

 .بزخُاع البضًل الؤؾدثماعي االإىاؾب للأَضاٝ  -

بهُلا٢ا مً الٗلا٢ت الُغصًت بحن الٗاثض واالإساَغة : يغوعة مغاٖاة الٗلا٢ت بحن الٗاثض واالإساَغة -ج

ؤي ٧لما ػاص الٗاثض االإخى٢٘ ٞةن االإساَغة جؼصاص ومىه بطا ًٞل االإؿدثمغ ٖاثض ؤ٦بر ٖلُه ؤن ًخدمل 

 .مساَغة ؤ٦بر 
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: االإباصيء التي ٣ًىم ٖلحها ال٣غاع الؤؾدثماعي : زامؿا 

ًخُلب في مخسظ ال٣غاع الؤؾدثماعي يغوعة مغاٖاة االإباصيء التي حؿدىض ٖلحها ٖىض بجساط ال٣غاع 

: الؤؾدثماعي ومً َظٍ االإباصيء 

ٌٗخبر َظا االإبضؤ بيُابت الغ٦ً الأؾاس ي لل٣غاع الؤؾدثماعي ٖلى بٖخباع وحىص : مبضؤ الؤزخُاع  - ؤ

ت ٦بحرة ٌؿخُُ٘ االإؿدثمغ ؤن ًسخاع ٞحها ما ًىاؾبه في االإ٣ابل في االإبالٜ  مجالاث بؾدثماعٍ

ت  لُه ًجب ؤن ًٟايل بحن البضاثل الؤؾدثماعٍ غة لضًه جدؿم بُاب٘ الىضعة وٖ الى٣ضًت االإخىٞ

االإخاخت وبزخُاع البضًل الظي ًخماش ى وبؾتراجُجُت بضلا مً جىحُه ؤمىاله في ؤو٫ ٞغنت 

.  مخاخت 

٣ًط ي َظا االإبضؤ بإن ًخم بجساط ال٣غاع الؤؾدثماعي في خضوص الؤم٩اهُاث االإالُت : مبضؤ االإلاثمت -ج

االإخاخت للماؾؿت والظي ٖلى الأ٢ل ؤن ًًمً جد٤ُ٣ جض٣ٞاث ه٣ضًت جتزامً وؾضاص لإلتزامها ومىه 

.  جىاٞغ مؿخىي ؾُىلت مٗحن

٘ -ص ت ؤو االإدٟٓت االإالُت : مبضؤ الخىىَ ٣ًط ي َظا االإبضؤ ٦ظل٪ بًغوعة ججؼثت االإبالٜ الؤؾدثماعٍ

٘ مسخلٟت ؾىاء في ق٩ل ؤنى٫ مالُت ؤو ؤنى٫ زابخت وطل٪ للخ٣لُل مً صعحت  االإخاخت ُٞمكاعَ

٘ مً ٢ُمت الٗىاثض  . االإساَغة والغٞ

حك٩ل االإباصيء الأؾاؾُت للإؾدثماع ال٣ىاٖض والأؾـ الٗلمُت التي ًجب مغاٖاتها في ٖملُت االإٟايلت 

بحن ٢غاعاث الؤؾدثماع االإخاخت ٖلى بٖخباع بن ٢غاع الؤؾدثماع َى ٢غاع بؾتراجُجي ًدخمل صعحت ٦بحرة مً 

ت مً َغٝ االإؿدثمغ لم جغإ ٞحها جل٪ االإباصيء ٞةن ٢غاع بؾدثماعٍ مأله الٟكل  .  االإساَغة ٞإي مجاػٞ
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 .أطاليب إجخاذ القسازاث الماليت : المؿلب الثالث 

 .الخدلُل االإالي لل٣ىاثم االإالُت ٦إصاة لإجساط ال٣غاعاث االإالُت : الٟغٕ الأو٫ 

 .مٟهىم وؤَضاٝ الخدلُل االإالي : ؤولا 

ٖباعة ًٖ ٖملُت ًخم مً زلالها جبُان مىاحهت ال٣ىة ومىاحهت ال٠ًٗ لضي "َى : الخدلُل االإالي 

 1."الكغ٦ت مً زلا٫ صعاؾت جدلُلُت لل٣ىاثم االإالُت لضي الكغ٦ت 

ٗغٝ ٦ظل٪ بإهه  ت الٗلا٢ت بحن مًامُجها ومضلىلاث الأع٢ام "وَ ؤصاة لخٟؿحر َظٍ ال٣ىاثم ،ومٗغٞ

 2" .الىاعصة ٞحها والٗلا٢ت بُجهما

ٗغٝ ٦ظل٪  ت مً االإاقغاث ال٨مُت "وَ الخدلُل االإالي ًخم مً زلاله بؾخ٨كاٝ ؤو بقخ٣ا١ مجمىٖ

ُت خى٫ وكاٍ االإكغوٕ الؤ٢خهاصي ، حؿاَم في جدضًض ؤَمُت وزىام الأوكُت الدكُٛلُت  والىىٖ

، واالإالُت للمكغوٕ وطل٪ مً زلا٫ مٗلىماث حؿخسغج مً ال٣ىاثم االإالُت ،ومهاصع ؤزغي وطل٪ ل٩ي 

". ًخم بؾخسضام َظٍ االإاقغاث بٗض طل٪ في ج٣ُُم ؤصاء االإيكإة ب٣هض بجساط ال٣غاعاث 

ٖباعة ًٖ ٖملُت مىٓمت تهضٝ بلى الخٗغٝ ًٖ مىاًَ ال٣ىة في "٦ما ٌٗغٝ الخدلُل االإالي بإهه 

لى مىاًَ ال٠ًٗ لىي٘ الٗلاج اللاػم لها ،وطل٪ مً زلا٫ ال٣غاءة  ا ،وٖ ؼَ ويُٗت االإاؾؿت لخٗؼٍ

الىاُٖت لل٣ىثم االإالُت االإيكىعة ،بالإياٞت بلى الؤؾخٗاهت باالإٗلىماث االإخاخت وطاث الٗلا٢ت بمىيىٕ 

". الخدلُل مثل ؤؾٗاع الأؾهم واالإاقغاث الؤ٢خهاصًت الٗامت

                                                           
ُٞهل حمُل الؿٗاًضة وؤزغون ، االإلخو الىححز للإصاعة والخدلُل االإالي ، م٨خبت االإجم٘ الٗغبي لليكغ والخىػَ٘ ، الُبٗت الأولى ، -  1

  .109 ، م 2004الأعصن ، 
ت ، الُبٗت الغابٗت ، -  2  2007مدمىص ٖبض الخلُم الخلاًلت ، الخدلُل االإالي بةؾخسضام البُاهاث االإداؾبُت ، مُاب٘ الضؾخىع الخجاعٍ

  .02، م 
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صعاؾت اليكاٍ واالإغصوصًت واالإغ٦ؼ االإالي للماؾؿت ، في الخايغ وفي "٦ما ٌٗغٝ الخدلُل االإالي بإهه 

لى وحه الخهىم ال٣ىاثم  االإؿخ٣بل ،ًخم الخدلُل االإالي ؤؾاؾا بةؾخٗما٫ البُاهاث االإداؾبُت ،وٖ

ت ٦دؿاباث الىخاثج ،واالإحزاهُت واالإلاخ٤ ،ٞالخدلُل االإالي َى ٖباعة ًٖ مٗالجت مىٓمت  االإالُت الؿىىٍ

لهظٍ البُاهاث ،خؿب الٛاًت مً الخدلُل م٘ بحغائٍ ومً ؤحل بقخ٣ا١ مٗلىماث مجضًت ،حؿاَم 

". في الخٗبحر ًٖ الىيُٗت االإالُت ،والؤ٢خهاصًت للماؾؿت

ٗغٝ الخدلُل االإالي ٦ظل٪ بإهه  ٞدو ال٣ىاثم االإالُت والبُاهاث االإيكىعة للماؾؿت مُٗىت ًٖ "وَ

 1".ٞترة ؤو ٞترة ؤو ٞتراث مايُت ب٣هض الخهى٫ ٖلى مٗلىماث جُٟضَا في الخايغ واالإؿخ٣بل

والك٩ل .الؿاب٣ت ل٣ض ؤنبذ الهضٝ الأؾاس ي للخدلُل االإالي الخضًث َى بجساط ال٣غاعاث الغقُضة 

. الخالي ًبحن الضوع االإٗانغ للخدلُل االإالي لل٣ىاثم االإالُت 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
  .279 ، م 2004ؾٗض ناص١ بدحري ، بصاعة جىاػن الأصاء ، صاع  وكغ  الث٣اٞت ، -  1
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.  االإضزل الخضًث للخدلُل االإالي 05: الك٩ل ع٢م 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 1993ناص١ الخؿني ، الخدلُل االإالي واالإداؾبي ، مُاب٘ االإاؾؿت الصخاُٞت الأعصهُت ،: االإهضع 

 . 65،م

 البياهاث المخاحت للخحليل المالي البياهاث المخاحت للخحليل المالي

 البياهاث المخاحت للخحليل المالي البياهاث المخاحت للخحليل المالي

البياهاث المخاحت للخحليل  البياهاث المخاحت للخحليل المالي

 المالي

 البياهاث المخاحت للخحليل المالي البياهاث المخاحت للخحليل المالي

 البياهاث المخاحت للخحليل المالي

 البياهاث المخاحت للخحليل المالي
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مً زلا٫ الك٩ل ؤٖلاٍ حٗخبر مضزلاث االإٗلىماث االإالُت واالإداؾبُت للخدلُل االإالي ٣٦اٖضة بجساط 

. ال٣غاعاث االإالُت الغقُضة ،وؤؾاؽ للمٟايلت بحن البضاثل االإالُت االإخاخت 

ؿعى الخدلُل االإالي لل٣ىاثم االإالُت بلى جد٤ُ٣ الأَضاٝ االإىالُت   1.وَ

ج٨مً ؤَمُخه ال٨بري في ٧ىهه ٌؿاَم في جغقُض ال٣غاعاث الؤ٢خهاصًت ل٨ثحر مً مؿخسضمي  -

: ٦ما حهضٝ بلى .ال٣ىاثم االإالُت 

 .الدصخُو للىيُٗت االإالُت للماؾؿت وب٦دكاٝ ه٣اٍ ال٣ىة وال٠ًٗ  -

 .الخبىء باالإؿخ٣بل وعؾم الؿُاؾاث االإالُت االإؿخ٣بلُت  -

 . ج٣ُُم ٞٗالُت الأصاء االإالي  -

الخدلُل االإالي ًدضص مضي جإزحر الؿهم بالٗملُاث وال٣غاعاث والؿُاؾاث االإالُت التي جدبٗها  -

 .االإاؾؿت 

 :ؤؾالُب الخدلُل لإجساط ال٣غاعاث االإالُت : زاهُا 

: ٌؿخسضم الخدلُل االإالي لل٣ىاثم االإالُت الأؾالُب الخالُت 

 ًخًمً الخدلُل الٗمىصي وؿبت ؤي ع٢م في ال٣ىاثم االإالُت بلى ع٢م :الخحليل العمىدي  -1

. عثِس ي ؤزغ في ال٣ىاثم االإالُت للىنى٫ بلى صلالت طاث مٗنى 

٤ خؿاب وؿبت ؤي ٖىهغ مً ٖىانغ االإحزاهُت  ٟٞي االإحزاهُت االإالُت ًخم الخدلُل الٗمىصي ًٖ َغٍ

٤ اليؿبت الخالُت  خه مثل خؿاب وؿبت البى٪ بلى بحمالي ال٣ُم الجاَؼة ًٖ َغٍ  :االإالُت بلى مجمىٖ

ال٣ُم الجاَؼة  / البى٪ 

                                                           
 .  2مدمىص ٖبض الخلُم الخلاًلت ، مغح٘ ؾاب٤ ط٦غٍ ، م -  1
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. ؤو خؿاب وؿبت َظا الٗىهغ ؤو الخؿاب بلى بحمالي الأنى٫ مثلا  -

٤ بؾخسغاج وؿبت ؤي ٖىهغ  - ؤما في حضو٫ خؿاباث الىخاثج ُٞخم الخدلُل الٗمىصي ًٖ َغٍ

 .مً ٢اثمت حضو٫ خؿاباث الىخاثج وم٣اعهخه م٘ نافي االإبُٗاث 

ٞالخدلُل الٗمىصي َى االإ٣اعهت بحن م٩ىهاث ال٣ىاثم االإالُت زلا٫ ٞترة مالُت الإخابٗت جُىع َظٍ 

 .ال٣ىاثم االإالُت زلا٫ مالُت ما 

خي ؤو الخدلُل االإالي الضًىام٩ُي لل٣ىاثم االإالُت  : الخدلُل الأ٣ٞي  -2 ٌؿمى ٦ظل٪ بالخدلُل الخاعٍ

ًغج٨ؼ َظا الأؾلىب ٖلى صعاؾخه وخؿاب وجدضًض َبُٗت الخٛحراث التي جُغؤ ٖلى ٖىانغ ال٣ىاثم 

٤ م٣اعهت ٖىانغ االإحزاهُت في لخٓت مُٗىت بٗىانغ لظاث االإحزاهُت  خم طل٪ ًٖ َغٍ االإالُت ٖبر الؼمً وٍ

 1. في لخٓت ؤزغي 

. ال٣ُمت في ؾىت الأؾاؽ  / (٢ُمت الأؾاؽ – ال٣ُمت في ؾىت االإ٣اعهت )= وؿبت الخُٛحر

خي لأهه جدلُل لخُىع ؤو جضَىع ؤصاء االإاؾؿت م٘ الؼمً  . بن الخدلُل الأ٣ٞي َى جدلُل جاعٍ

٤ جدلُل اليؿب لٗضة ؾىىاث مً الخ٨م ٖلى خؿً ؾحرة الأصاء  ٦ما ًم٨ً الخدلُل الأ٣ٞي ًٖ َغٍ

كل مالي  ل ؤن االإاؾؿت في ويُٗت همى ؤو بجهُاع وٞ ٗالُت ال٣غاعاث االإالُت االإخسظة وَ .  االإالي وٞ

هم وجٟؿحر  خي لأصاء الكغ٦ت وٞ ٦ما ٌؿاَم الخدلُل الأ٣ٞي في بل٣اء الًىء ٖلى الخُىع الخاعٍ

الؤججاَاث زلا٫ الٟترة االإالُت الإسخل٠ ٖىانغ ال٣ىاثم االإالُت ومضي الخُٛحر في الأَمُت اليؿبُت 

لبىىص ال٣ىاثم االإالُت ومً زلا٫ َظا الخٟؿحر الصخُذ للإججاَاث التي بجسظتها البىىص االإالُت للكغ٦ت 

. ًم٨ً جدضًض حىجيب ال٣ىة وال٠ًٗ ،وبالخالي وي٘ الؤ٢تراخاث للخلى٫ االإىاؾبت 

                                                           
 . 2قُٗب قىىٝ ، مغح٘ ؾاب٤ ط٦غٍ ، م - 1
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حؿخسضم َظٍ ال٣اثمت لضعاؾت الخض٣ٞاث االإالُت : الخدلُل ل٣اثمت الؤؾخسضاماث واالإهاصع  -3

ا  ت بؾخسضاماث الأمىا٫ التي ؤجُدذ للماؾؿت ؤي مهاصعَ االإايُت مً ؤحل مٗغٞ

ت   1. وبؾخسضاماث َظٍ الأمىا٫ ؾىاء في ؤوكُتها الؤؾخٛلالُت ؤو الؤؾدثماعٍ

٤ بحغاء م٣اعهت بحن محزاهُاث مالُت مخخالُت بدُث ج٩ىن جبر  ح٘  :َظٍ ال٣اثمت ًٖ َغٍ

: بؾخسضاماث الأمىا٫ الىاججت ًٖ  - ؤ

 .الى٣و في ٖىانغ الخهىم  -

 .الى٣و في الأمىا٫ الخانت  -

اصة في ٖىانغ الأنى٫  -  .الؼٍ

 : االإهاصع للأمىا٫ وهاججت ًٖ  - ب

 .الى٣و في الأنى٫  -

اصة في الأمىا٫ الخانت ؤو الأمىا٫ االإملى٦ت  -  .الؼٍ

اصة في ٖىانغ الخهىم  -  .الؼٍ

ٌٗخبر ؤخض الأؾالُب الخدلُلُت لل٣ىاثم االإالُت بهضٝ بُان نافي الخُٛحر الىاجج ًٖ خغ٦ت .خغ٦تها 

سُحن جالُحن  . الأمىا٫ بحن ٖىانغ الأنى٫ والخهىم وعؤؽ االإا٫ ٖىض االإ٣اعهت بحن محزاهِخحن في جاعٍ

ُٗي للمدلل ال٣ضعة  ؿاٖض َظا الىىٕ مً الخدلُل في جدضًض االإكا٧ل التي حٗاوي مجها الكغ٦ت وَ وَ

ت ه٣اٍ ال٠ًٗ في بصاعة الكغ٦ت  .  ٖلى مٗغٞ

                                                           
 .  133ٖبض الٟٛاع الخىٟي ، مغح٘ ؾاب٤ ط٦غٍ ، - 1
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مجمىٕ الأمىا٫ "ٌٗغٝ عؤؽ االإا٫ الٗامل بإهه : الخدلُل بةؾخٗما٫ عؤؽ االإا٫ الٗامل  -4

". االإؿدثمغة في الأنى٫ االإخضاولت 

ٗغٝ ٦ظل٪ بإهه  ا االإاؾؿت في الأنى٫ ٢هحرة الأحل "وَ  .بحمالي االإبالٜ التي حؿدثمغَ

ٗغٝ ٦ظل٪ عؤؽ االإا٫ الٗاحل بإهه  حؼء مً الأنى٫ االإخضاولت وطل٪ الإىاحهت جظبظباث صوعة "وَ

ى ٖباعة ًٖ َامل ؤماها  ". الؤؾخٛلا٫ ، وَ

: ؤهىإ عؤؽ االإا٫ الٗامل وبخخُاحاجه 

٣خحن : عؤؽ االإا٫ الٗامل الهافي  - ؤ  1.ًدؿب عؤؽ االإا٫ الٗامل الهافي بُغٍ

 .َى الٟاثٌ مً الأمىا٫ الضاثمت باليؿبت للأنى٫ الثابخت : مً ؤٖل محزاهُت  -1

 .الأنى٫ الثابخت – الأمىا٫ الضاثمت = عؤؽ االإا٫ الٗامل الهافي

. َى الٟاثٌ مً الأنى٫ االإخضاولت باليؿبت للضًىن ال٣هحرة الأحل : مً ؤؾٟل االإحزاهُت  -2

 .الخهىم االإخضاولت – الأنى٫ االإخضاولت = عؤؽ االإا٫ الٗامل الهافي

ًمثل الأنى٫ طاث َبُٗت ٢هحرة االإضي والتي هي ٖباعة ًٖ :  عؤؽ االإا٫ الٗامل الؤحمالي  - ب

. بحمالي الأنى٫ االإخضاولت 

 .الأنى٫ االإخضاولت = عؤؽ االإا٫ الٗامل الؤحمالي

. ؤَى الٟغ١ بحن مجمىٕ الأنى٫ والأنى٫ الثابخت 

. الأنى٫ الثابخت – الأنى٫ = عؤؽ االإا٫ الٗامل الؤحمالي
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. الأنىا٫ الثابخت – الأمىا٫ الخانت = عؤؽ االإا٫ الٗامل الخام

٤ الٗلا٢ت الخالُت  : ؤو وٞ

. بحمالي الضًىن – الأنى٫ االإخضاولت = عؤؽ االإا٫ الٗامل الخام

ًمثل مجمىٕ الضًىن التي بدىػة االإاؾؿت والتي جخدهل ٖلحها : عؤؽ االإا٫ الٗامل الأحىبي  - ص

٤ الٗلا٢ت الخالُت  دؿب وٞ ل ؤوكُتها وٍ : مً الخاعج لخمىٍ

 .مجمىٕ الضًىن = عؤؽ االإا٫ الٗامل الأحىبي

٤ الٗلا٢ت الخالُت  :  ؤو وٞ

. الأمىا٫ الخانت – مجمىٕ الخهىم = عؤؽ االإا٫ الٗامل الأحىبي

بخخُاحاث عؤؽ االإا٫ الٗامل هي ٢ؿِ ؤو حؼء مً الؤخخُاحاث : بخخُاحاث عؤؽ االإا٫ الٗامل - ٌ

ت واالإغجبُت بعجباَا مباقغا بضوعة الؤؾخٛلا٫ والتي لم حِٛ مً َغٝ االإىاعص  الىعاهُت الًغوعٍ

. الضوعٍت 

ش مٗحن ًٖ عؤؽ االإا٫ الٗامل الظي جدخاحه  ومىه ٞةخخُاحاث عؤؽ االإا٫ الٗامل حٗبر في جاعٍ

ش   1.االإاؾؿت الإىاحهت صًىجها االإؿخد٣ت في َظا الخاعٍ

ُت  – الأنى٫ االإخضاولت = بخخُاحاث عؤؽ االإا٫ الٗامل الضًىن ال٣هحرة الأحل ما ٖضا الؿلٟاث االإهغٞ

ىت -  و . حٗغٝ بالٟغ١ بحن عؤؽ االإا٫ الٗامل وبخخُاحاث عؤؽ االإا٫ الٗامل : الخؼٍ

٤ الٗلا٢ت الخالُت  : وجدؿب وٞ
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ىت . بخخُاحاث عؤؽ االإا٫ الٗامل – عؤؽ االإا٫ الٗامل = الخؼٍ

غ ًٖ بخخمالاث الىجاح ؤو الٟكل االإالي لها بةؾخسضام  -5 ت االإيكأث والخ٣غٍ الخيبا بةؾخمغاعٍ

 . Zهمىطج 

٤ بؾخسضام اليؿب االإالُت في بم٩اهُت الخيبا بالىجاٖت  ٌؿخسضم الخدلُل االإالي الخضًث ًٖ َغٍ

 .وال٨ٟاءة االإالُت للماؾؿت االإؿخ٣بلُت ومىه ؤصاة للإخخُاٍ االإؿب٤ لإخخما٫ الٟكل االإالي لها 

ض ًٖ ج٩لٟت : "االإٟهىم الثاوي  هجاح االإكغوٕ ٌٗني ؤن االإكغوٕ ًد٤٣ ٖاثضا ٌؿاوي ٖلى الأ٢ل ؤو ًؼٍ

". عؤؽ االإا٫ ، ؤما ٞكل االإكغوٕ  ًد٤٣ ٖاثضا ٚحر مىاؾب ؤي ٣ًل ًٖ ج٩لٟت عؤؽ االإا٫ 

الٟكل االإالي َى ٖضم ٢ضعة االإاؾؿت ؤو االإكغوٕ ٖلى م٣ابلت بلتزاماجه لضي :" االإٟهىم الثالث 

ٗخمض ًٖ َظٍ  ض ًٖ مجمىٕ مُلىباجه ، وَ م مً ؤن مجمىٕ ؤنىله ًؼٍ بؾخد٣ا٢ها وطل٪ بالغٚ

الخالت بمهُلر الٟكل الٟني ، ؤما خالت الؤٞلاؽ ؤو الٟكل الخ٣ُ٣ي ٞخدضر بد٨م ال٣اهىن 

. ٖىضما ٌعجؼ االإكغوٕ ًٖ صٞ٘ صًىهه 

٠ الؿاب٣ت الٟكل الخالي ٌٗني خالت مالُت جهل بلحها االإاؾؿت مٗبر ًٖ ٢ضعة االإاؾؿت  مً الخٗاعٍ

اء بالإلتزاماث االإالُت بججاٍ صاثىحها  مما ٌٗبر ًٖ ٖضم ٢ضعة االإاؾؿت في مىانلت وكاَها .ٖلى الىٞ

. هٓغا للىيُٗت الخغحت 

جغح٘ ؤؾباب الٟكل االإالي بلى ؤؾباب صازلُت وؤزغي زاعحُت خُث :  ؤؾباب الٟكل االإالي  - ث

 1:جخمثل الأؾباب الضازلت للٟكل االإالي بلى الأؾباب الخالُت 

                                                           
 . 32 ، م 1997مدؿً ؤخمض الخًحري ، الضًىن االإخٗثرة ، صاع اًترا٥ لليكغ والخىػَ٘ ، - 1



إجخاذ القساز المالي                                                                                                  :  الفطل الأول   

 

 114 

غة وجىػَٗها  - ل االإسخلٟت االإخىٞ ج الأمثل في بَاع مهاصع الخمىٍ ٞكل الؤصاعة في بًجاص االإؼٍ

 .اليؿبي بحن االإىاعص الظاجُت واالإىاعص الخاعحُت 

ل ؤو الجهاػ الؤصاعي  - ٞكل بصاعة االإاؾؿت في بًجاص الخىُٓم االإالي ،ؾىاء في ٩َُل الخمىٍ

االإكغٝ ٖلى خغ٦ت الأمىا٫ في االإاؾؿت وزاعحها ، ومً زم ٖضم ٢ضعجه ٖلى بصاعة ؤمىالها 

 .بىجاح 

ٞكل بصاعة االإاؾؿت في بًجاص هٓام الخىحُه االإالي الؿلُم ؾىاء في جسهُو االإىاعص االإالُت  -

٣لل االإساَغ التي ج٨خىٟها  ج ٌٗٓم عبدُتها وٍ  .،ؤو مؼٍ

ت  - ٞكل ٚضاعة االإاؾؿت في بًجاص هٓام االإخابٗت واالإغا٢بت االإالُت الؿلُم الظي ًم٨ً مً مٗغٞ

 :مضي 

لي لإخخُاحاث االإاؾؿت  -1 ج الخمىٍ  .ؾلامت االإؼٍ

 .ج٩لٟت االإىاعص االإ٣تريت مً الخاعج في بَاع عبدُت االإاؾؿت  -2

ومً الأؾباب  الضازلُت التي ًم٨ً ؤن حؿاَم في الٟكل االإالي ٦ظل٪ ؾىء الخسُُِ للٗملُاث 

ضم ال٣ضعة ٖلى حُٛحر مىانٟاث االإىخىج ، جى٠٢ لخُىٍ الؤهخاج ، الؤيغاباث الٗمالُت  الؤهخاحُت وٖ

٤ وصعاؾت الؿى١  . وؾىء بصاعة الدؿىٍ

. الٓغوٝ الؿُاؾُت ٚحر مؿخ٣غة والتي جازغ ٖلى ؤٖما٫ االإاؾؿت وهخاثجها  -

 .الٓغوٝ الؤ٢خهاصًت الٗامت ،والضوعاث الؤ٢خهاصًت مً عواج ب٢خهاصي و٦ؿاص  -

-  ً  .مجابهت االإاؾؿت لأػماث َاعثت ٧الإيغاباث الٗمالُت وه٣و الخمىٍ

ٗاث وال٣ىاهحن ٣٦ىاهحن الؤؾخحراص والخهضًغ وهٓام مغا٢بت الٗملت  -  .الخُٛحر في الدكغَ
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حُٛحر ْغوٝ االإىاٞؿت في الؿى١ ٦ضزى٫ مىاٞؿا ٢ىي ًدخل وؿبت ٦بحرة مً الخهت  -

 .الؿى٢ُت 

م مً حٗضص الأؾباب للٟكل االإالي جب٣ى الؤصاعة االإؿاولت بيؿبت ؤ٦بر ًٖ الٟكل االإالي لٗضم  ٖلى الغٚ

 ٦DUN ETٟاءتها وؾىء الدؿُحر صازلها و٢ض صٖم طل٪ في صعاؾت بؾخُلاُٖت ٢امذ بها قغ٦ت 

BRADES TREET  

 1:خُث جىنلذ بلى ؤن الخدلُل الأحي َى بمثابت ٖىامل مؿببت للٟكل االإالي وهي 

.  باالإئت مً الٗىامل االإؿببت للٟكل االإالي 1،39ًمثل : ٖضم ٦ٟاءة الؤصاعة  -1

 . باالإئت 2ًمثل وؿبت : الؤَما٫  -2

 . باالإئت 1ًمثل : التزوٍغ  -3

 باالإئت مثل الؿغ٢اث والخغاث٤ ، الأػماث 9،0الأخضار التي جدضر ٞجإة بيؿبت : ال٩ىاعر  -4

 .االإالُت 

 . باالإئت 3وجمثل وؿبت :ؤؾباب ؤزغي  -5

حٗضصث الىماطج ال٨مُت التي جخيبإ بالٟكل :  بٌٗ الىماطج ال٨مُت للخيبا بالٟكل االإالي  - ر

ٚحر ؤهه ًجب بزخُاع هىٕ الىمىطج .االإالي للماؾؿت الأمغ الظي ًجٗل مً الهٗب ًٖ الأزغ 

 .َب٣ا للٓغوٝ االإالُت للماؾؿت والٓغوٝ االإدُُت بها 

 : ومً ؤقهغ الىماطج ال٨مُت للخيبا بالٟكل االإالي ما ًلي 
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ا في الخيبا بالٟكل في االإاؾؿاث  : 1974" همىطج ؤلثمان  وما٥ ٧ىٙ  -1 مً ؤ٦ثر الىماطج قُىٖ

 ، بؾخ٨مالا 1974َى الظي خضص في صعاؾت ؤلثمان وما٥ ٧ىٙ و٢ض وي٘ َظا الىمىطج ؾىت 

 . 1968لىمىطج ويٗه ؤلثمان ٖام 

لى ُٖىت مً 22بٖخمض همىطج ؤلثمان ٖلى   ماؾؿت زم صعاؾخه خالتها االإالُت خُث 66 وؿبت مالُت وٖ

 . ماؾؿت هاجخت والأزغي ٞاقلت 33وحض 

كل االإاؾؿاث  ول٣ض جم بزخُاع زمؿت وؿب مالُت بٖخبرث ٦إخؿً اليؿب لأحل جمُحز هجاح وٞ

ظٍ اليؿب الخمؿت االإمثلت في اليؿب الخالُت .  1.وَ

X1 = (جمثل وؿبت الؿُىلت م٣اعهت بةؾخسضاماث االإاؾؿت ). بحمالي الأنى٫ / عؤؽ االإا٫ الٗامل . 

X2 = لت الأحل في االإاؾؿت).بحمالي الأنى٫ / الأعباح االإدخجؼة   (حٗبر ًٖ الغبدُت َىٍ

X3 = حؿمذ ب٣ُاؽ الؤهخاحُت الخ٣ُ٣ُت لأنى٫ )بحمالي الأنى٫ / الأعباح ٢بل الٟىاثض والًغاثب

 . (االإاؾؿت

X4 = ال٣ُمت االإداؾبُت لإحمالي بلتزاماث االإاؾؿت / ال٣ُمت الخالُت لخ٤ االإل٨ُت.( ٘ حٗبر ًٖ الغٞ

 . (االإالي

X5 = ت).بحمالي الأنى٫ / االإبُٗاث  . (حٗبر ًٖ ٢ضعة جىلُض الأنى٫ مً زلا٫ االإبُٗاث الؿىىٍ

 : SHERRORD "1987" همىطج  -2

 :لهظا الىمىطج َضٞحن عثِؿحن 

                                                           
 ، 2004زبراء مغ٦ؼ الخبراث االإهىُت للإصاعة الٗلُا ، مجالاث ج٣ُُم الأصاء الٟٗا٫ ، الُبٗت الثالثت ، مغ٦ؼ الخبراث االإهىُت ، مهغ ، - 1
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إجخاذ القساز المالي                                                                                                  :  الفطل الأول   

 

 117 

ما٫  - ؤ . الخ٣ُُم الإساَغ اٖلأ

 .  الٟكل االإالي  - ب

 في َظا الىمىطج ًخم ٖغيها ٖلى الٟئاث التي Zخُث باليؿبت لخ٣ُم مساَغ الؤثخمان ٞةن ٢ُم 

ومىه بؾخيخاج .جهىٟها بلى خالاث مخٗضصة ومم٨ىت للماؾؿت ٢هض بم٩اهُت الخهى٫ ٖلى ال٣غوى 

لُه ج٣ؿم ال٣غوى بلى زمؿت ٞئاث خؿب صعحت  خالت االإاؾؿت َل هي هاجخت ؤو ٞاقلت وٖ

: االإساَغة ٦ماًلي 

 Zقيمت  دزحت المخاؾسة  الفئت 

 25 ٢غوى ممخاػة  الأولى 

 20 ٢غوى ٢لُلت االإساَغة  الثاهيت 

 5 ٢غوى مخىؾُت االإساَغة  الثالثت 

 5 ٢غوى ٖالُت االإساَغة  السابعت 

٢غوى ٖالُت االإساَغة حضا   الخامظت 

 

5 

٤ الٗلا٢ت الخالُت  : وجم نُاٚت َظا الىمىطج وٞ

: خُث االإخٛحراث جخمثل في اليؿب االإالُت الخالُت 

X1 = (جمثل وؿبت ؾُىلت)بحمالي الأنى٫ ، / نافي عؤؽ االإا٫ الٗامل . 

X2 = (جمثل وؿبت الؿُىلت )بحمالي الأنى٫ ،/ الأنى٫ الؿاثلت . 

X3 = بحمالي الأنى٫ ،/ بحمالي خ٣ى١ االإؿاَمحن(٘  . (جمثل وؿبت عٞ
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X4 = (جمثل وؿبت عبدُت)بحمالي الأنى٫ ،/ نافي الأعباح ٢بل الًغاثب . 

X5 = بحمالي الؤلتزاماث ،/بحمالي الأنى٫(٘  . (جمثل وؿبت عٞ

X6 = الأنى٫ الثاًخت ،/ بحمالي خ٣ى١ االإؿاَمحن(٘  . (جمثل وؿبت عٞ

 Zهضعؽ اليؿب االإالُت الخمؿت ،زمؿت مخٛحراث مؿخ٣لت ؤما االإخٛحر الخاب٘ ٞهى ًغمؼ له بالغمؼ 

ايُت  ايُا بالٗلا٢ت الغٍ ٗبر ٖىه عٍ ،خُث ٌٗخبر َظا الىمىطج همىطحا مٗضلا لىمىطج ؤلثمان ،وَ

: الخالُت 

وبمىحب َظٍ الٗلا٢ت ج٣ؿم االإيكأث بلى زلازت ؤنىاٝ لأحل ٢ُاؽ مضي ال٣ضعة ٖلى مؼاولت وكاَها 

:  وهي

.  ٞإ٦ثر Z =99،2االإاؾؿاث الىاجخت هي االإاؾؿاث التي ج٩ىن ٞحها ٢ُمت : الهى٠ الأو٫  -

ا ، ؤي : الهى٠ الثاوي  - جمثل نى٠ االإاؾؿاث التي هي مك٩ى٥ في بم٩اهُت بؾخمغاعَ

  .81،1 ؤ٢ل مً Zبخخما٫ الؤٞلاؽ واعص ٞحها وج٩ىن ٢ُمت 

 مدهىعة بحن Zاالإاؾؿاث التي ًهٗب الخيبا بىيٗها االإالي وج٩ىن ٢ُمت : الهى٠ الثالث  -

  ج٩ىن في االإجا٫  Z ؤي ٢ُمت 99،2 و81،1

 بطا ٧اهذ هدُجخه مىحبت ٞاالإاؾؿت حُضة وبُٗضة KIDAَب٣ا لىمىطج  : KIDA 1981همىطج  -1

٤ Zوجدؿب ٢ُمت .ًٖ زُغ الؤٞلاؽ ؤما بطا ٧اهذ ؾالبت ٞهي مغجخت بلى خالت الؤٞلاؽ   وٞ

 :االإٗاصلت الخالُت 
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: وخُث ؤن االإخٛحراث االإخمثلت للمٗاصلت هي 

X1 = بت . بحمالي الأنى٫ / نافي الغبذ بٗض الًغٍ

X2 = بحمالي الؤلتزاماث / خ٣ى١ االإؿاَمحن .

X3 = الؤلتزاماث االإخضاولت / الأنى٫ الؿاثلت .

X4 = بحمالي الأنى٫ / االإبُٗاث .

X5 = بحمالي الأنى٫ / الى٣ضًت .

ت  جم٨ً َظٍ الىماطج ال٨مُت للخيبا بالٟكل االإالي مً االإٟايلت وبجساط ٢غاع الؤٞلاؽ ؤو بؾخمغاعٍ

. االإاؾؿت 

غاى الخدلُل االإالي وبجساط ال٣غاعاث  -6 ٌٗخبر هٓام صًبىهذ مً ؤًٞل : همىطج صًبىهذ لٚأ

الأؾالُب لبُان الٗلا٢ت بحن االإغا٦ؼ في االإاؾؿت ومىه بم٩اهُت وي٘ ؤؾلىب ع٢ابت بةؾخسضام 

٘ االإالي  : بٌٗ اليؿب ٦يؿب اليكاٍ والغبدُت ووؿب الغٞ

ت صعحت بؾهام  ُت بما ٌؿاٖض ٖلى جدلُل ومٗغٞ ًخ٩ىن ؤؾلىب صًبىهذ مً ٖضة ؤحؼاء ؤو ؤهٓمت ٞغٖ

٘ والخُُٛت ، خاٞت الغبذ وصعحت ًخ٩ىن ؤؾلىب صًبىهذ مً ٖضة  مسخل٠ الٗىانغ في الغبدُت والغٞ

ت صعحت بؾهام مسخل٠ الٗىانغ في الغبدُت  ُت بما ٌؿاٖض ٖلى جدلُل ومٗغٞ ؤحؼاء ؤو ؤهٓمت ٞغٖ

٘ والخُُٛت ، خاٞت الغبذ وصعحت بؾخٛلا٫ الأنى٫ ؾىاء الثابخت ؤو االإخضاولت ؤو َما مٗا   1.والغٞ

٤ هٓام صًبىهذ  : والك٩ل الخالي ًمثل ؤؾلىب الخدلُل وٞ
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٤ هٓام صًبىهذ ، خُث الٗاثض ٖلى خ٣ى١ االإل٨ُت ًدؿب ٦ما ًلي  06: الشكل زقم  الخدلُل االإالي وٞ

الحافت       السفع والخغؿيت :                         

 (حق الملكيت /الأضىل الثابخت) (المبيعاث/ضافي الدخل)إطهام الأضىل الثابخت    

 (حق الملكيت/الأضىل المخداولت) (المبيعاث/ضافي الدخل)إطهام الأضىل المخداولت 

  (حق الملكيت/المخصون) (المبيعاث/ضافي الدخل )إطهام المخصون           

   (حق الملكيت/ أوزاو القبؼ والرمم ) (المبيعاث/ضافي الدخل)إطهام أوزاو القبؼ والرمم 

معدل دوزان الأضىل  

 (الأضىل الثابخت / المبيعاث)

  (الأضىل المخداولت/المبيعاث )

  (المخصون/ المبيعاث)

 . (أوزاو القبؼ والرمم/ المبيعاث)

حق / الأضىل الىقدًت وشبه الىقدًت ) (المبيعاث/ضافي الدخل)إطهام الىقدًت وشبه الىقدًت 

(  الأضىل الىقدًت وشبه الىقدًت/ المبيعاث )(الملكيت 

عبد الغفاز حىفي ، الإدازة الماليت المعاضسة ، مدخل إجخاذ القسازاث ،الداز الجامعيت ، : المطدز 

  .99 ، ص،1991مطس ، 

)) 
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 .أطلىب جحليل الخعادل : الفسع الثاوي 

 .مٟهىم ه٣ُت الخٗاص٫ حؿمى بى٣ُت الخٗاص٫ ؤو ٖخبت االإغصوصًت ؤو ه٣ُت الخىاػن : أولا 

الى٣ُت التي جهل ٞحها االإاؾؿت بلى حُُٛت مجمىٕ ج٩الُٟها ع٢م ؤٖمالها بدُث ج٩ىن "وحٗغٝ بإجها 

". هدُجتها مٗضومت

الى٣ُت التي ٩ًىن ٞحها الؤهخاج بالىخضاث ؤو االإبُٗاث والضًىاع لا جد٤٣ لا عبذ " وحٗغٝ ٦ظل٪ بإجها 

". ولا زؿاعة

ما٫ االإد٤٣ زلا٫ ٞترة مُٗىت والظي ٌؿمذ  ٠ الؿاب٣ت وٗغٝ ٖخبت االإغصوصًت بغ٢م اٖلأ مً الخٗاعٍ

. بخُُٛت بحمالي الخ٩ال٠ُ وجد٤ُ٣ هدُجت مٗضومت 

. ٌؿخٗمل جدلُل الخٗاص٫ في الى٣اٍ الخالُت : إطخعمالاث جحليل الخعادل : ثاهيا 

. جدضًض ٩َُل ال٩لٟت بحن زابخت ومخٛحرة وؤزغ حُٛحر ؤخضَما في الأزغي وفي عبدُت االإكغوٕ  -1

 .بجساط ال٣غاعاث الخانت بالخهيُ٘ ؤو الكغاء  -2

 .بجساط ال٣غاعاث الخانت ب٣ٗىص البُ٘  -3

 .بجساط ال٣غاعاث في بهخاج ؤنىاٝ حضًضة ؤو الخى٠٢ ًٖ بهخاج بٌٗ الأنىاٝ  -4

٤ الخدضًض االإؿب٤ الإا َى حجم الؤهخاج الىاحب بهخاحه وبُٗه مً االإىخىج الجضًض  وطل٪ ًٖ َغٍ

 .لأحل حُُٛت َظٍ الخ٩ال٠ُ 

٣ت جدلُل الخٗاص٫ بةجساط ٢غاع جدضًض الأؾٗاع الإىخجاث االإاؾؿت في خالت  - ٦ما حؿمذ َغٍ

ا ٖلى عبدُت االإاؾؿت  ا بُٗها وجإزحرَ . بهسٟاى ؤو بعجٟإ ؤؾٗاعَ
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٦ما حٗخبر ٖخبت االإغصوصًت ؤصاة لخدلُل الخُغ الؤؾخٛلالي والظي َى ٖباعة ًٖ خالت ٖضم  -

خُث ٌؿمذ بخهي٠ُ الخ٩ال٠ُ بلى ج٩ال٠ُ مخٛحرة . الخإ٦ض مً الؤًغاصاث لضوعة الؤؾخٛلا٫ 

ما٫   .وج٩ال٠ُ زابخت زم صعاؾت الٗلا٢ت بُجهما وجإزحر َظا الأزحر ٖلى ع٢م اٖلأ

٦ما ٌؿخسضم ؤؾلىب جدلُل الخٗاص٫ في بجساط ٢غاع حٛحر بؾتراجُجُاث الؤصاعة ؤو ما ٌؿمى  -

ت مضي جإزحر حٛحر ٖىامل ه٣ُت الخٗاص٫ ٖلى ؤعباح الىخضة .بخدلُل الخؿاؾُت  ى مٗغٞ وَ

 1.الؤ٢خهاصًت وه٣ُت الخٗاص٫ لها 

 .حظاب عخبت المسدودًت : ثالثا 

ايُا وبُاهُا   .جدؿب ٖخبت االإغصوصًت عٍ

: حظاب عخبت المسدودًت زياغيا  -1

 .الخ٩ال٠ُ الثابخت = بةؾخسضام الٗلا٢ت َامل ٖلى الخ٩لٟت االإخٛحرة - ؤ

 :لأحل طل٪ وؿخسضم الغمىػ الخالُت 

ما٫ الهافي : عٕ م  . ع٢م اٖلأ

. الخ٩ال٠ُ الثابخت : ث زا 

. ج٩ال٠ُ مخٛحرة – ع ٕ م = الهامل ٖلى الخ٩لٟت االإخٛحرة: م/ث/ٌ

  0= جا ومىه هدُجت. ث = م/ث/ٌ: ٖىض ع ٕ ن ٩ًىن 

ث جا  ------------------ م /ث/ٌ
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  (م/ ث/ ٌ) / (ع ٕ م   ث جا )= عٕ ن--------------- ع ٕ م 

ما٫ الهافي ٩ًىن لضًىا  - ب :  بهُلا٢ا مً الٗلا٢ت الؿاب٣ت وب٣ؿمت البؿِ واالإ٣ام ٖلى ع٢م اٖلأ

خُث  ((ع ٕ م) /(م/ث/ٌ) /(ث زا))= ((ع ٕ م ) /(م/ث/ٌ) / (ع ٕ م) /(ع ٕ م  ث جا  ))=ع ٕ

ى زابذ مهما ٧ان ع ٕ م  (ع ٕ م) / (م/ث/ٌ) ؤي ًمثل .َى مٗض٫ الهامل ٖلى الخ٩لٟت االإخٛحرة ،وَ

ما٫ الهافي  اصة في الهامل هدُجت الخٛحر في ع٢م اٖلأ  وؿبت الؼٍ

لخؿاب وجمثُل ٖخبت االإغصوصًت بُاهُا وؿخسضم الٗلا٢اث : حظاب عخبت المسدودًت بياهيا  -2

 .الخالُت 

 ث زا = م/ث/ٌ: بةؾخسضام الٗلا٢ت  - أ

 .خُث وؿخسضم في طل٪ مٗلم مخٗامض ومخجاوـ في جمثُل َظٍ الٗلا٢اث 

ث زا  = 1ٕ

. مٗض٫ الهامل ٖلى الخ٩لٟت االإخٛحرة : ؤؽ خُث ؤ = 2ٕ
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الخمثيل البياوي لعخبت المسدودًت بعلاقت الهامش والخكاليف الثابخت   07: الك٩ل ع٢م 

 

مً بٖضاص الُالب  : المطدز 

: بةؾخسضام ٖلا٢ت الىدُجت  - ب

 .ث زا – الهامل ٖلى الخ٩لٟت االإخٛحرة = الىدُجت

بجساط ال٣غاع االإالي  : الٟهل الأو٫ 

ما٫ : ؽ   خُث ؽ = 1ٕ . َى ع٢م اٖلأ

ث زا  – ؤ ؽ = 2ٕ

. ٖىض هدُجت مٗضومت جخد٤٣ ٖخبت االإغصوصًت 
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 الخمثيل البياوي لعخبت المسدودًت بعلاقت الىديجت  08: الشكل زقم 

 

مً بٖضاص الُالب  : المطدز 

مجمىٕ الخ٩ال٠ُ  = ع ٕ م: بةؾخسضام الٗلا٢ت الخالُت  - ج

 ث زا + ؽ'ؤ= 2ؽ    ٕ= 1ٕ

. ع ٕ م / مٗض٫ الخ٩لٟت االإخٛحرة : ' خُث ؤ
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 الخمثيل البياوي لعخبت المسدودًت بعلاقت زقم الأعمال ومجمىع الخكاليف  09: الشكل زقم 

 

مً بٖضاص الُالب  : المطدز 

. الخحليل بئطخخدام السوافع الماليت : الفسع الثالث 

ل ،والؤؾدثماع خُث  للغواٞ٘ صوعا َاما في بجساط ال٣غاعاث االإالُت في االإاؾؿت لا ؾُما ٢غاع الخمىٍ

ج٣ىم الغاٞٗت االإالُت بدصخُو وجدلُل الأزُاع االإالُت الىاججت ًٖ بؾخسضام الضًىن ومىه بجساط 

ل الخاعجي ؤو الظاحي  ما٫ الىاجج .٢غاع الخمىٍ بِىما الغاٞٗت الدكُٛلُت ٞهي جدلل مضي وحىص زُغا لٖأ

. ًٖ بؾخسضام الخ٩ال٠ُ الثابخت في ٖملُاث لإؾخٛلا٫ صازل االإاؾؿت 

: مفهىم وحظاب السافعت الماليت : أولا 

٘ االإالي َى بٖخماص االإيكإة ٖلى الؤٞتراى مً االإاؾؿاث االإالُت في ؾض بخخُاحاتها "  ٣ًهض بالغٞ

" . االإالُت 
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٠ الؿاب٤ وٗغٝ الغاٞٗت االإالُت بإجها ماقغ ل٣ُاؽ مضي جإزغ الأمىا٫ الخانت للماؾؿت  مً الخٗغٍ

ومىه الخإزحر ٖلى اله٩ُل الخالي الأمثل للماؾؿت  . بىحىص االإضًىهُت في االإاؾؿت 

 1:وجدؿب الغاٞٗت االإالُت ٦ما ًلي 

٘ االإالي الخُٛحر اليؿبي في الضزل ٢بل / الخُٛحر اليؿبي في الٗاثض ٖلى الؿهم ؤو عؤؽ االإا٫ = صعحت الغٞ

بت  . الٟاثضة والًغٍ

٘ االإالي: ؤو  بت = صعحت الغٞ بت )/ الغبذ ما ٢بل الٟاثضة والًغٍ ٞىاثض – الغبذ ٢بل الٟاثضة والًغٍ

  (الضًىن 

٘ االإالي ٌٗخمض ٖلى الٗلا٢ت بحن مٗض٫ الٗاثض ٖلى الأنى٫ وج٩ىن عؤؽ االإا٫ االإ٣ترى  . بن حضوي الغٞ

:  خُث 

٘ االإالي مىحب مما  - بطا ٧ان ٖاثض الأنى٫ ؤ٦بر مً ج٩لٟت عؤؽ االإا٫ االإ٣ترى ٩ُٞىن جإزحر الغٞ

ض مً  ٤ الضًىن لأهه ؾىٝ ًؼٍ ل ًٖ َغٍ ٌصج٘ االإاؾؿت ٖلى الؤ٢تراى وبجساط ٢غاع الخمىٍ

. عبدُت خملت الأؾهم 

ؤما بطا ٧ان مٗض٫ الٗاثض ٖلى الأنى٫ ؤ٢ل مً ج٩لٟت عؤؽ االإا٫ ٞةن ٖىاثض خملت الأؾهم  -

اصة االإساَغة االإالُت   .ؾىٝ ٩ًىن ؤ٢ل مً مٗض٫ ٖاثض الأنى٫ ومىه ػٍ

خماص ٖلى االإضًىهُت متى ٧اهذ  ت الخالاث التي ًم٨ً للماؾؿت اٖلؤ جم٨ً الغاٞٗت االإالُت مً مٗغٞ

 .ٖىاثضَا مغجٟٗت م٣اعهت بخ٩لٟتها 
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: مفهىم وحظاب السافعت الدشغيليت : ثاهيا 

 1".االإضي الظي وؿخسضم ُٞه الخ٩ال٠ُ الثابخت في ٖملُاث االإاؾؿت"الغاٞٗت الدكُٛلُت هي 

بطن وٗغٝ الغاٞٗت الدكُٛلُت بإجها طل٪ الخُٛحر في ؤعباح االإاؾؿت الىاجج ًٖ الخُٛحر في بؾخسضام 

. الخ٩ال٠ُ الثابخت في الٗملُاث الؤؾخٛلالُت 

حؿمذ الغاٞٗت الدكُٛلُت للماؾؿت مً جدضًض ٖخبت االإغصوصًت ومىه حجم الؤهخاج االإلاثم لظل٪ 

. وبالخإ٦ُض حٗض ٦م٣ُاؽ لإجساط ٢غاع الؤؾدثماع في مىخىج حضًض مً ٖضمه 

٤ الٗلامت الخالُت  ٘ الدكُٛلي وٞ  : جدؿب صعحت الغٞ

٘ الدكُٛلي   . الخٛحر في ٖضص الىخضاث االإباٖت %/  الخٛحر في نافي الغبذ % = صعحت الغٞ

-  ٘ ٘ الدكُٛلي مغجٟ٘ ػاصث مغصوصًت االإاؾؿت بم٣ضاع مٗامل الغٞ ٧لما ٧ان مٗامل الغٞ

. الدكُٛلي 

 ù^:مفهىم وحظاب السفع المشترك : ثالثا 

٘ االإالي والدكُٛلي مٗا في وكاَها   ٘ ال٨لي َى بؾخسضام االإاؾؿت للغٞ ٘ االإكتر٥ ؤو الغٞ الغٞ

٘ االإكتر٥ ٦ما ًلي  : هدؿب صعحت الغٞ

٘ االإكتر٥ . وؿبت الخٛحر في االإبُٗاث / وؿبت الخٛحر في الٗاثض ٖلى الؿهم = صعحت الغٞ

٘ االإكغ٥: ؤو هي  ٘ االإالي = الغٞ ٘ الدكُٛلي  الغٞ . الغٞ
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: الخحليل بئطخخدام اليظب الماليت :الفسع السابع 

 1." حٗبر اليؿبت ًٖ الٗلا٢ت بحن بىضًً ؤو ؤ٦ثر مً بىىص ال٣ىاثم االإالُت:" مفهىم اليظبت : أولا 

: أهميت الخحليل عً ؾسيق اليظب الماليت : ثاهيا 

٤ اليؿب االإالُت االإاؾؿت مً جد٤ُ٣ الأَضاٝ الخالُت  . ًم٨ً الخدلُل ًٖ َغٍ

. جم٨ً االإدلل االإالي مً الخٛلب ٖلى ما ٌؿمى بمك٩لت الدجم في الأصب االإداؾبي  -

 .ؤي الؤزخلاٝ في ؤحجام االإاؾؿاث ٖىض ٖملُت االإ٣اعهت ل٣ىاثم َظٍ االإاؾؿت 

ت  و٢غاءة حُضة لل٣ىاثم االإالُت  - ٤ اليؿب االإالُت جم٨ً االإدلل مً مٗغٞ بن الخدلُل ًٖ َغٍ

للماؾؿت ختى ج٩ىن بمثابت ٢اٖضة مٗلىماجُت جم٨ىه مً بىاء وبجساط ال٣غاعاث االإالُت في 

. و٢تها االإىاؾب 

ماقغاث مالُت ًم٨ً بؾخسضامها بىاؾُت مخسظي ال٣غاع والتي حُٗجهم "بن اليؿب االإالُت هي  -

 ".في الخ٨م ٖلى ؤصاء االإاؾؿاث وجى٢٘ الأصاء في االإؿخ٣بل 

٤ اليؿب  - ًخم٨ً االإؿحر االإالي مً مخابٗت مضي جُىع وبعج٣اء "بةؾخسضام الخدلُل ًٖ َغٍ

االإاؾؿت وبججاَاث َظا الخُىع وبالخالي بجساط ال٣غاعاث وعؾم الؿُاؾاث التي حُٗي نىعة 

  (...االإؿاَمحن ، البىى٥ ، الؼباثً ، االإىعصًً )للمتهمحن ؤ٦ثر بالىيُٗت االإالُت للماؾؿت 
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: ؤهىإ اليؿب االإالُت : زالثا 

اث ؤؾاؾُت وهي   1:ج٣ؿم اليؿب االإالُت بلى زمـ مجمىٖ

. وؿب الؿُىلت ، وؿب اليكاٍ ، ووؿب الؤ٢تراى ، ووؿب الخُُٛت ، ووؿب الغبدُت 

اء وبضًىجها : وؿب الؿُىلت  -1 ت مضي ٢ضعة االإاؾؿت ٖلى الىٞ حؿمذ َظٍ اليؿب بمٗغٞ

ظٍ في  لها بلى ه٣ضًت وَ ال٣هحرة الأحل بةؾخسضام الؿُىلت االإالُت االإخاخت لها ؤو التي جدىٍ

 :ومً وؿب الؿُىلت اليؿب الخالُت . الأحل ال٣هحر 

حٗبر َظٍ اليؿبت ًٖ ٖضص مغاث : وحؿمى ٦ظل٪ بيؿبت الؿُىلت الٗامت : وؿب الخضاو٫  - ؤ

 :وجدؿب ٦ما ًلي . حُُٛت الخهىم االإخضاولت بةؾخسضام الأنى٫ االإخضاولت 

الخهىم االإخضاولت  / الأنى٫ االإخضاولت = وؿبت الؿُىلت الٗامت

الضًىن ال٣هحرة الأحل  / الأنى٫ ال٣هحرة الأحل : ؤي 

٘  - ب ىت الٗامت ؤو الؿُىلت االإسخهغة :  وؿبت الخضاو٫ الؿغَ جىضر . وحؿمى ٦ظل٪ بيؿبت الخؼٍ

 َظٍ الٗلا٢ت مضي بم٩اهُت ؾضاص الؤلتزاماث ال٣هحرة الأحل زلا٫ ٞترة ٢هحرة 

ٗبر ٖجها بالٗلا٢ت الخالُت . وطل٪ صون بخدؿاب االإسؼوهاث  : وَ

ىت الٗامت حر الجاَؼة = وؿبت الخؼٍ الضًىن ال٣هحرة الأحل  / ال٣ُم الجاَؼة وٚ

حٗبر َظٍ اليؿبت ًٖ مضي ؾضاص الؤلتزاماث ال٣هحرة الأحل :  وؿبت الؿُىلت الخالُت  - ث

٤ الٗلا٢ت الخالُت . بةؾخسضام الؿُىلت الى٣ضًت االإخاخت ٣ِٞ   وجدؿب وٞ
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الضًىن ال٣هحرة الأحل  / الى٣ضًت وما ٌٗاصلها = وؿبت الؿُىلت الخالُت

حؿمى بيؿب ٢ُاؽ ٦ٟاءة اليكاٍ ؤو ٦ٟاءة االإاؾؿت في بؾخسضام مىاعصَا : وؿب اليكاٍ  -2

 االإخاخت 

: ومً بحن وؿب اليكاٍ ، اليؿب الخالي 

جبرػ َظٍ اليؿبت مضي بؾخُاٖت االإاؾؿت في جىلُض وجد٤ُ٣ : مٗض٫ صوعان الأنى٫ الثابخت  - ؤ

٤ الٗلا٢ت الخالُت   :الأعباح ًٖ ٧ل صًىاع مؿخمغ وجدؿب وٞ

الأنى٫ الثابخت  / االإبُٗاث الهاُٞت = مٗض٫ صوعان الخؿاباث

ت صوعان االإسؼون  - ب ٠ :  ؾغٖ جبحن َظٍ اليؿب ٖضص االإغاث التي ج٣ىم ٞحها االإاؾؿت بخهغٍ

٤ الٗلا٢ت الخالُت   :مسؼوجها زلا٫ الؿىت و جدؿب وٞ

ت صوعان االإسؼون مخىؾِ االإسؼون  / ج٩لٟت قغاء الؿلٗت االإباٖت = ؾغٖ

خُث مخىؾِ االإسؼون َى االإخىؾِ الخؿابي الإسؼون بضاًت وجهاًت االإضة  

ً  - ث ًبحن َظا االإٗض٫ الٟترة الؼمىُت التي ًب٣ى ُٞه االإسؼون في مساػن :  مٗض٫ ٞترة الخسؼٍ

لها ؤو بُٗه   االإاؾؿت ٢بل جدىٍ

٤ الٗلا٢ت الخالُت  ً وٞ دؿب مٗض٫ ٞترة الخسؼٍ : وٍ

ً مٗض٫ صوعان االإسؼون  /  ًىم 360= مٗض٫ ٞترة الخسؼٍ

جبحن َظٍ اليؿبت ٖضص مغاث جدهُل االإاؾؿت لضًىجها مً : مٗض٫ صوعان صًىن الٗملاء  - ط

٤ الٗلا٢ت الخالُت . الٛحر ؤي ٦ٟاءة ٖملُت الخدهُل لخ٣ى٢ها مً الٗملاء   : وجدؿب وٞ
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مخىؾِ صًىن الٗملاء  / االإبُٗاث الآحلت = مٗض٫ صوعان صًىن الٗملاء

خُث مخىؾِ صًىن الٗملاء َى الىؾِ الخؿابي للٗملاء وؤوعا١ ال٣بٌ لبضاًت الٟترة وجهاًت الٟترة  

جبحن َظٍ اليؿبت ٖضص مغاث زلا٫ الؿىت التي ج٣ىم ٞحها االإاؾؿت : مٗض٫ صوعان صًىن االإىعصًً - ٌ

٤ الٗلا٢ت الخالُت . بؿضاص بلتزامها ال٣هحرة الأحل  : وجدؿب وٞ

مخىؾِ صًىن االإىعصًً   / (ؤوعا١ الضٞ٘ + االإىعصًً )= مٗض٫ صوعان صًىن االإىعصًً

٣ت صون الٗملاء   خُث ًدؿب مخىؾِ صًىن االإىعصًً بىٟـ َغٍ

خماص ٖلى : وؿب الؤ٢تراى  -3 ج٣ِـ وؿب الؤ٢تراى االإضي الظي طَبذ بلُه االإيكإة في اٖلؤ

ل بخخُاحاتها   1.الأمىا٫ االإ٣تريت في جمىٍ

: ومً اليؿب التي ج٣ِـ طل٪ ما ًلي 

لت الأحل : وؿبت الؤ٢تراى  - ؤ ىٍ اء بةلتزامها ٢هحرة وَ جبحن َظٍ اليؿبت ٢ضعة االإاؾؿت ٖلى الىٞ

٤ الٗلا٢ت الخالُت .   :ؤي مضي بؾخُاٖت الأنى٫ االإخاخت في ؾضاص بحمالي صًىجها وجدؿب وٞ

مجمىٕ الأنى٫  / مجمىٕ الؤلتزاماث = وؿبت الؤ٢تراى

اء :  وؿبت الؤ٢تراى بلى خ٣ى١ االإؿاَمحن  - ب جبحن لىا َظٍ اليؿبت ٢ضعة االإاؾؿت ٖلى الىٞ

٤ الٗلا٢ت الخالُت   وحُُٛت بحمالي صًىجها بةؾخسضام خ٣ى١ االإؿاَمحن وجدؿب وٞ

. بحمالي الؤلتزاماث / مجمىٕ خ٣ى١ االإؿاَمحن 

٤ وؿبت الؤؾخ٣لالُت االإالُت بخُب٤ُ الٗلا٢ت الخالُت  : ٦ما ًم٨ً خؿابها وٞ
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مجمىٕ الخهىم  / الأنى٫ الخانت = وؿبت الؤؾخ٣لالُت االإالُت

اء وفي الأحا٫ االإدضصة ٖلى : وؿبت الخُُٛت  -4 جبحن وؿبت الخُُٛت ٢ضعة االإاؾؿت ٖلى الىٞ

ومً اليؿب التي ج٣ِـ ٢ضعة االإاؾؿت ٖلى . ؾضاص الٟىاثض االإترجبت ًٖ ال٣غوى وؤ٢ؿاَها 

 : حُُٛت بلتزامها اليؿب الخالُت 

ج٣ِـ َظٍ اليؿبت ٢ضعة الكغ٦ت ٖلى حُُٛت الٟىاثض مً : مٗض٫ حُُٛت الٟىاثض بالأعباح  -1

ل صازلي ومًمىن   الأعباح التي حٗخبر مهضع جمىٍ

٤ الٗلا٢ت الخالُت  : وجدؿب وٞ

ٞىاثض الضًىن  / الغبذ الؤحمالي = حُُٛت الٟىاثض بالأعباح

لت الأحل بلى عؤؽ ما٫ الٗامل  -2 جىضر َظٍ اليؿبت مضي بم٩اهُت حُُٛت : الضًىن الُىٍ

لت الأحل بةؾخسضام عؤؽ االإا٫ الٗامل   ال٣غوى َىٍ

٤ الٗلا٢ت الخالُت  لت االإضي : وجدؿب وٞ عؤؽ االإا٫ الٗامل  / الضًىن َىٍ

ج٣ِـ وؿب الغبدُت مضي ٦ٟاءة بصاعة االإاؾؿت في جد٤ُ٣ الغبذ ٖلى : وؿب الغبدُت  -5

لى خ٣ى١ االإل٨ُت  لى الأنى٫ وٖ  1.االإبُٗاث وٖ

:  ومً وؿب الغبدُت ، اليؿب الخالُت 

حٗبر َظٍ اليؿبت ًٖ ٦ٟاءة الٗملُت الدكُٛلُت في االإاؾؿت ، : وؿبت َامل الغبذ الؤحمالي  - ؤ

٤ الٗلا٢ت الخالُت   : وجدؿب وٞ
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ما٫ الهافي  / الىدُجت الؤحمالُت = وؿبت َامل الغبذ ع٢م اٖلأ

جبحن َظٍ اليؿبت االإغصوصًت ، ؤو الغبدُت ٧ل صًىاع مؿدثمغ : وؿبت الغبذ بلى الؤؾدثماعاث   - ب

٤ الٗلا٢ت الخالُت   : ومؿاَمخه في جد٤ُ٣ الغبذ ،وجدؿب وٞ

مجمىٕ الؤؾدثماعاث  / الىدُجت الهاُٞت 

٦ما حؿمى ٦ظل٪ بمٗض٫ مغصوصًت الأمىا٫ الضاثمت  

لت الأحل  + عؤؽ االإا٫ الٗامل الهافي = مجمىٕ الؤؾدثماعاث: خُث  الضًىن َىٍ

جمثل َظٍ اليؿبت ؤصاة لإجساط ٢غاع الؤؾدثماع في ؤمىا٫ االإاؾؿت ؤو الؤلخجاء هدى ؤوكُت ؤزغي  

٤ الٗلا٢ت الخالُت  : وجدؿب وٞ

خ٣ى١ االإل٨ُت  / الىدُجت الهاُٞت = مٗض٫ الٗاثض ٖلى خ٣ى١ االإل٨ُت

حؿمى االإغصوصًت الهاُٞت للأمىا٫ الخانت ، وحٗبر َظٍ اليؿبت ًٖ : وؿبت الٗاثض ٖلى خ٣ى١ االإل٨ُت 

الٗاثض الظي ًد٣٣ه االإلا٥ ٖلى بؾدثماع ؤمىالهم باالإاؾؿت  

مساحل إجخاذ القساز المالي  : المبحث الثاوي  

بجساط ال٣غاع في مُضان الؤصاعة االإالُت نٗب وقا١ بط ًخُلب مً االإهاعة الٗلمُت والخبرة ال٩اُٞت 

ا االإغاحٗت .لإجساطٍ ، م٘ وحىص الإٗلىماث مداؾبُت ٧اُٞت لإجساطٍ  َظٍ الأزحرة ٩ًىن مهضعَ

وفي . االإداؾبُت الضازلُت الإا ج٣ضمه مً مٗلىماث طاث زضمت في الى٢ذ االإىاؾب ٖىض بجساط ال٣غاع 

َظا االإبدث ؾىٝ هدىاو٫ مغاخل بجساط ال٣غاع االإالي في االإُالب الخالُت  
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: حعسيف عمليت إجخاذ القساز وخطائظ عمليت إجخاذ القساز : المؿلب الأول 

: حٗغ٠ٍ ٖملُت بجساط ال٣غاع االإالي : الٟغٕ الأو٫ 

 ٠ غة للإوؿان  : 1حٗغٍ . ٖملُت بجساط ال٣غاع هي ٖباعة ًٖ ٖملُت ٞىُت لخدضًض ؤخؿً البضاثل االإخىٞ

 ٠ ٖملُت ؤو ؤؾلىب الؤزخُاع الغقُض بحن ٖضص مً "حٗغٝ ٖملُت بجساط ال٣غاع ٦ظل٪ بإجها  : 2حٗغٍ

" . البضاثل االإخاخت لخد٤ُ٣ َضٝ مدضص

 ٠ ى  : "3حٗغٍ هي جل٪ الٗملُت االإبيُت ٖلى الضعاؾت والخ٨ٟحر االإىيىعي الىاعي للىنى٫ بلى ٢غاع وَ

". الؤزخُاع ما بحن بىضًً 

جدلُل وج٣ُُم ل٩اٞت االإخٛحراث االإكتر٦ت والتي جسً٘ "حٗغٝ ٖملُت بجساط ال٣غاع بإجها  : 4حٗغ٠ٍ 

بمجملها للخض٤ُ٢ والخمدُو بدُث ًخم بصزالها وبزًاٖها حمُٗها لل٣ُاؽ الٗملي ومٗضلاث 

ت الٗلمُت والأؾالُب ال٨مُت الؤخهاثُت للىنى٫ بلى خل ؤو هدُجت ، وؤزحرا  البدث الٗلمي والىٓغٍ

" بلى بؾخيخاحاث وجىنُاث لىي٘ َظا الخل ؤو الخلى٫ في مجا٫ الخُب٤ُ الٗملي وخحز الخىُٟظ 

ٖملُت بجساط ال٣غاع هي بؾخسضام االإىهجُت الٗلمُت والخدلُل ال٨مي لإزخُاع بضًل مً  : "5حٗغ٠ٍ 

ت  ُت ؤن ًد٤٣ َظا البضًل االإىٟٗت الأ٦ثر للأٞغاص والخىُٓماث الؤصاعٍ " ٖضة بضاثل ، قغٍ

ب٦دؿاب خهت : ٖملُت بجساط ال٣غاعاث هي الؤزخُاع ال٣اثم ٖلى ؤؾاؽ بٌٗ االإٗاًحر مثل  : "6حٗغ٠ٍ 

ظٍ االإٗاًحر  اصة حجم الؤهخاج واالإبُٗاث وَ حر الى٢ذ ، ػٍ ؤ٦بر مً الؿى١ ، جسٌُٟ الخ٩ال٠ُ ، جىٞ
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خإزغ بزخُاع البضًل  ٖضًضة ، لأن حمُ٘ ال٣غاعاث جخسظ وفي طًَ ال٣اثم بٗملُت بٌٗ َظٍ االإٗاًحر ، وٍ

 1." الأًٞل بلى خض ٦بحر بىاؾُت االإٗاًحر االإؿخسضمت

٠ الؿاب٣ت لٗملُت بجساط ال٣غاع ؤن َظٍ الأزحرة ما هي بلا ؤؾاؽ الٗلمي واالإى٣ُي  ًخطر مً الخٗاعٍ

ه بهٟت ٖامت ، ٞبضون مىهجُت  الظي ًجب ؤن ٌؿل٨ه مخسظ ال٣غاع االإالي ومخسظ ال٣غاع مهما ٧ان هىٖ

ت لا ًم٨ً نىاٖت ؤو نُاٚت  ٖلمُت مضعوؾت و بةؾخسضام الأؾالُب الؤخهاثُت وال٨مُت واالإخىىٖ

بط ًم٨ً ال٣ى٫ ؤن ٖملُت بجساط ال٣غاع هي الأؾاؽ ؤو ال٣اٖضة الأؾاؾُت للىنى٫ بلى بجساط .ال٣غاع 

ال٣غاع هي الأؾاؽ ؤو ال٣اٖضة الأؾاؾُت للىنى٫ بلى بجساط ال٣غاع االإالي ، ومً زم ويٗه مىي٘ 

. الخىُٟظ بةؾخسضام حملت مً االإٗاًحر والأؾالُب االإخاخت 

: زهاثو ٖملُت بجساط ال٣غاع االإالي : الٟغٕ الثاوي 

وجخمحز ٖملُت بجساط ال٣غاع بجملت مً الخهاثو ججٗل مجها ؤصاة ٞٗالت وؤؾاؽ ل٩ل ٖملُت ؤو ٢غاع 

:  مالي صازل االإاؾؿت وجخمثل َظٍ الخهاثو في 

بن ٖملُت بجساط ال٣غاع جخه٠ بالىا٢ُٗت خُث ؤجها ج٣بل بالىنى٫ بلى الخض االإ٣ٗى٫ ولِـ  -1

 .الخض الأ٢ص ى 

بن ٖملُت ال٣غاع جخإزغ بالٗىامل الؤوؿاهُت االإىبث٣ت ًٖ ؾلى٦ُاث الصخو الظي ٣ًىم  -2

 .بةجساط ال٣غاع ؤو الأشخام الظًً ٣ًىمىن بةجساطٍ 

ل٩ىن حمُ٘ َظٍ .بن ؤي ٢غاع بصاعي َى لابض ؤن ٩ًىن بمخضاصا مً الخايغ بلى االإؿخ٣بل  -3

 .ال٣غاعاث بمخضاصا وبؾخمغاع للماض ي 

                                                           
اث ومٟاَُم ، الُبٗت الأولى ، صاع الُاػوعي الٗلمُت ، ٖمان ، الأعصن ، -  1  ، م 1998بكحر الٗلا١ ، ؤؾـ الؤصاعة الخضًثت ، هٓغٍ

148 .  
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 .بمٗنى ؤجها حكمل حمُ٘ االإاؾؿاث مهما ٧ان هىٕ وكاَها . بن ٖملُت بجساط ال٣غاع هي ٖامت  -4

ت زُىاث مخبٗت ؤي لا ًم٨ً الؤهخ٣ا٫ بلى الخُىة االإىالُت بلا  -5 بجها ٖملُت جخ٩ىن مً مجمىٖ

بٗض االإغوع ٖلى الخُىة الؿاب٣ت لها بطن ٖملُت بجساط ال٣غاع هي حملت زُىاث مدؿلؿلت 

 ومترابُت ببًٗها البٌٗ 

بجها ٖملُت جخإزغ بالٗىامل البُئُت االإدُُت بها ٧االإىاٞؿحن ، ْغوٝ الؿى١ الؿاثضة ، الىٓام  -6

 .الؤ٢خهاصي الؿاثض ، مىار الؤؾدثماع 

ٖملُت بجساط ال٣غاع ٖملُت حكمل ٖضة وكاَاث ؤي ؤن بجساط ٢غاع الؤؾدثماع مثلا بغبِ م٘  -7

ل االإم٨ىت  ىت ، خالت االإضًىهُت ، ٢ضعة الخمىٍ ً ، خالت الخؼٍ باقي الأوكُت الأزغي مثل الخمىٍ

 .للماؾؿت ، ويُٗت الؤؾدثماعاث الخالُت في االإاؾؿت 

ت ٩ٞل مغخلت مً االإغاخل بجساط ال٣غاع االإالي لها  -8 جخه٠ ٖملُت بجساط ال٣غاع بالإؾخمغاعٍ

 .بعجباٍ باالإغاخل الؿاب٣ت لها واالإغاخل اللاخ٣ت لها 

: مباديء إجخاذ القسازاث الماليت وضعىباث عمليت إجخاذ القساز : المؿلب الثاوي 

: مباصيء بجساط ال٣غاعاث االإالُت : الٟغٕ الأو٫ 

ت الأزغي جخُلب وحىص بٌٗ االإباصيء والأؾـ الىاحب  بن االإجا٫ االإالي ٦باقي االإجالاث الؤصاعٍ

ُت ال٣غاع ومً  ا وبجباٖها ختى ًخه٠ ال٣غاع بالىىٕ مً الغقاصة ومجها الىنى٫ بلى جدؿحن هىٖ جىاٞغَ

 1.َظٍ االإباصيء 

                                                           
ؼ الىجاع ، مغح٘ ؾاب٤ ط٦غٍ ، م -  1   .81ٖبض الٗؼٍ
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اتهم ٢ض ج٩ىن هدُجت الخ٨ٟحر والؤزخُاع ؤو : مبضؤ بجساط ال٣غاع  -1 خُث ؤن حهىص الأٞغاص وجهغٞ

اتهم الخ٨ٟحر  مجغص عص ٞٗل ؤوجىماج٩ُي ؤو هدُجت اللاقٗىع  ٞةطا ٧اهذ حهىص الأٞغاص وجهغٞ

 .والؤزخُاع ٢ُل ؤن الأٞغاص بجسظوا ٢غاعا 

ٞٗملُت بجساط ال٣غاعاث ٖملُت مؿخمغة مخٛلٛلت في حمُ٘ ؤوحه : مبضؤ حٛلٛل ال٣غاعاث  -2

 .اليكاٍ الؤصاعي والٟني في ؤي مكغوٕ ؤو مىٓمت 

للىنى٫ بلى ؤٖلى مؿخىي مً ال٣غاعاث االإم٨ىت ًجب ؤن ًخه٠ َظا : مبضؤالخ٨ٟحر االإغ٦ب  -3

 .الخ٨ٟحر بإؾلىب مى٣ُي وببخ٩اعي في هٟـ الى٢ذ 

ل٩ي ٩ًىن الخ٨ٟحر مى٣ُُا ًجب ؤن ٩ًىن زالُا مً الخىا٢ٌ : مبضؤ الخ٨ٟحر االإى٣ُي  -4

لاٍ وؤن ٩ًىن ص٣ُ٢ا واضخا   .واٚلأ

للخهى٫ ٖلى ٦مُت مم٨ىت مً الأ٩ٞاع في ؤ٢ل و٢ذ مم٨ً ًخُلب : مبضؤ الؤهُلا١ ال٨ٟغي  -5

مثل بؾخسضام بٌٗ الىماطج الؤخهاثُت ٦بدىر .بؾخسضام خل٣اث الؤهُلا١ ال٨ٟغي 

ايُت للىنى٫ بلى خلى٫ مخٗضصة وبإ٢ل ج٩لٟت مم٨ىت   الٗملُاث والأؾالُب الغٍ

حٗخبر الخ٣اث٤ هي االإاصة الخام التي ًخٗامل مٗها مخسظ ال٣غاع وبضون الخ٣اث٤ : مبضؤ الخ٣اث٤  -6

ومىه حٗخبر االإٗلىماث االإداؾبُت التي ج٣ضمها االإغاحٗت االإداؾبُت .ًهبذ ال٣غاع زاَئا 

الضازلُت ٣٦اٖضة مٗلىماث طاث ٢ُمت مً خُث االإهضا٢ُت واالإلاثمت االإدخلت في االإحزاهُت 

الخخامُت وحضو٫ خؿاباث الىخاثج التي ٌؿدىض ٖلحها مخسظ ال٣غاع مً ؤحل جدؿحن وجغقُض 

ٗا٫ ٌؿخجُب لخد٤ُ٣ ؤَضاٝ االإاؾؿت.ال٣غاعاث االإالُت  ل ال٣غاع بلى ٢غاع جىُٟظي وٞ  جدىٍ
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ىا  ً ٚحر الظًً ؤٖضوٍ لظل٪ لابض مً الخٗامل وَ وجخم ٖملُت جىُٟظ ال٣غاع بىاؾُت ؤشخام آزغٍ

ضاص وجدضًض االإهام واالإؿاولُاث لخىُٟظ ال٣غاع  ُٟت الخىُٓم واٖلؤ  1.ًإحي صوع وْ

ؿخجُب لأَضاٝ  دؿم بالغقاصة وَ ض مً حُٗٓم ٢ُمت االإاؾؿت وٍ ٞال٣غاع الجُض والٟٗا٫ الظي ًؼٍ

٤ الخسُُِ االإالي االإؿب٤  لابض ؤن ًدب٘ بٗملُت الغ٢ابت الٟٗالت ختى ًدؿنى .االإاؾؿت االإغؾىمت وٞ

ت  جدضًض الؤهدغاٞاث ومداولت جصخُدها ومً َىا ٩ًىن صوع االإحزاهُاث الغؤؽ مالُت واالإحزاهُت الخ٣ضًغٍ

. ٦إصواث ع٢ابت ٖلى جىُٟظ ال٣غاع 

ت والٗلمُت الؿاب٣ت التي جىاولذ زُىاث ال٣غاع االإالي هي ؤؾاؽ هجاح وياٖت  بهما االإغاخل ال٨ٟغٍ

ال٣غاع االإالي الجُض االإبنى ٖلى مٗلىماث مداؾبُت ٢ُمت ج٣ضمها له االإغاحٗت االإداؾبُت الضازلُت 

ظا ٖىض ٧ل مغاخل بجساط ال٣غاع االإالي , . وَ

 .نٗىباث ٖملُت بجساط ال٣غاع االإالي : الٟغٕ الثاوي 

ت بهٟت ٖامت جىاحهها حملت مً االإكا٧ل جخمثل في  :  بن ٖملُت بجساط ال٣غاع االإالي وال٣غاعاث الؤصاعٍ

  ٖضم بصعا٥ االإك٩لت والخدضًض الض٤ُ٢ لها. 

  نٗىبت جدضًض الأَضاٝ لل٣غاع االإالي. 

  غوٝ االإاؾؿت  .بِئت وْ

  شخهُت مخسظ ال٣غاع. 

  2.ه٣و االإٗلىماث والخىٝ مً بجساط ال٣غاعاث 

                                                           
  .24ٖلي خؿحن ، مغح٘ ؾاب٤ ط٦غٍ ، م -  1
2  - 
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 .خؿىاث إجخاذ القساز المالي : المؿلب الثالث 

ت التي ًيبػي ؤن ٌؿل٨ها مخسظ ال٣غاع ب٣هض  زُىاث بجساط ال٣غاع االإالي جمثل االإغاخل الٗلمُت وال٨ٟغٍ

ٗا٫ حهضٝ بلى خل االإك٩لت مدل الضعاؾت بإ٢ل ج٩لٟت مم٨ىت وفي  الىنى٫ بلى جد٤ُ٣ ٢غاع عقُض وٞ

. ؤ٢ل و٢ذ مم٨ً 

ت التي ٌؿل٨ها  ول٣ض بزخل٠ ٦خاب الؤصاعة الٗامت ومجها ٦خاب الؤصاعة االإالُت في ٖضة زُىاث ال٨ٟغٍ

. مخسظ ال٣غاع 

وبطا بٖخبرها ؤن الخسُُِ االإالي الؿلُم َى ؤؾاؽ لإجساط ال٣غاعاث االإالُت ٞةهه ًم٨ً جهىع 

٤ الك٩ل الخالي  ت اللاػمت لإجساط ال٣غاع االإالي وٞ :  الخُىاث ال٨ٟغٍ
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 مدمض ؾُٗض ٖبض الهاصي ، الؤصاعة االإالُت ،صاع الخامض لليكغ والخىػَ٘ ، الأعصن ، الُبٗت :المطدز 

 . 38 م 2008الأولى ، 

ت وؤن ٖملُت الخسُُِ  مً الك٩ل ؤٖلاٍ ًخطر ؤن بجساط ال٣غاع االإالي ًمغ بسمؿت مغاخل ٨ٞغٍ

. االإبيُت ٖلى جدضًض الأَضاٝ االإؿب٣ت هي الغ٦حزة الأؾاؾُت في ٖملُت بجساط ال٣غاع 

 حٗخبر َظٍ االإغخلت ؤَم مغاخل ٖملُت بجساط :الخعسف على المشكلت وحعسيف دقائقها : الفسع الأول 

لا١ ٧ىن االإغاخل التي جلحها حٗخمض بضوعَا ٖلى َظٍ االإغخلت ، وؤن ؤي زُإ في َظٍ  ال٣غاع ٖلى اَلؤ

 1.االإغخلت ؾُاصي خخما بلى َضع االإىاعص وبياٖت الى٢ذ وبجساط ٢غاعاث ٚحر عقُضة 

                                                           
ت ، صاع الخامض لليكغ والخىػَ٘ ، الأعصن ، الُبٗت الأولى ، -  1  . 191 ، م 2004ؤؾامت الخاعؽ ، االإداؾبت الؤصاعٍ
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٤ ججؼثت َظٍ  بطن ًخٗحن ٖلى مخسظ ال٣غاع االإالي الخٗغٝ الض٤ُ٢ ٖلى االإك٩لت االإُغوخت ًٖ َغٍ

ت وبزخُاع الخل  ُت ختى ًدؿنى له مٗغٞ االإك٩لت بلى حؼثُاث بمٗنى الخدلُل للمك٩لت بلى ٖىانغ ٞغٖ

. خُث ؤن الخدلُل ال٣ٗلي الؤؾخضلالي االإىٓم ٌؿاٖض في الخىانل بلُه وب٦دكاٞه .االإىاؾب 

ًخم بلخ٣اٍ االإك٩لت االإضعوؾت مً زلا٫ ال٣ىاثم االإالُت التي ج٣ضمها االإغاحٗت االإداؾبُت الضازلُت 

٤ ب٦دكاٝ ما ؾبب جضوي ٢ُمت االإبُٗاث مثلا ؤو ؾبب  ٧االإحزاهُت وحضو٫ خؿاباث الىخاثج ًٖ َغٍ

بهسٟاى الىخاثج لؿىت مُٗىت م٣اعهت بالؿىىاث الؿاب٣ت زم َغح الدؿائ٫ ًٖ َظٍ االإك٩لت الٓاَغة 

ل ؤو لإهسٟاى في حجم الؤؾدثماعاث  . َل َى عاح٘ بلى ٢لت الخمىٍ

االإخاخت ؟ 

البضاثل هي الخلى٫ ؤو الىؾاثل ؤو الأؾالُب االإخاخت ؤمام : مسحلت جحدًد البدائل : الفسع الثاوي 

. الغحل الؤصاعي لخل مك٩لت ٢اثمت 

ومً َىا لابض مً حم٘ االإٗلىماث . ٞالبضاثل ٖباعة ًٖ خلى٫ الإك٩لت ؤو االإكا٧ل التي جىاحه الؤصاعي 

ال٩املت ًٖ ٧ل بضًل وبٗض طل٪ ًخم بؾدبٗاص ؤي بضًل لا ًخ٤ٟ م٘ الهضٝ للمىٓمت وصعاؾت البضًل 

ىا لابض ؤن ٩ًىن ؤ٦بر مً بضًل  خ٤ٟ مٗها وَ . الظي ًد٤٣ الأَضاٝ وٍ

بطن جسً٘ البُاهاث االإالُت االإؿخسلهت مً االإحزاهُت وحضو٫ خؿاباث الىخاثج لضعاؾت جدلُلُت 

بةؾخسضام الأؾالُب ال٨مُت والؤخهاثُت لخدضًض الخٛحراث التي خضزذ في ٢ُمها ٖبر الؼمً 

لظل٪ ٢ض ٌؿخسضم الأؾالُب .وبؾخسضام اليؿب ُٞما بُجها وبؾخسغاج مضي الخٛحر بحن وؿبت وؤزغي 

. الؤخهاثُت والتي جخًمً الؤخخمالاث و٢ُاؽ الخٛحر ؤو الخباًً ًٖ الىؾِ 



إجخاذ القساز المالي                                                                                                  :  الفطل الأول   

 

 143 

في ٖملُت جدضًض البضاثل االإدخملت و٦ظل٪ بؾخسضام ؤصواث الخدلُل االإالي مثل اليؿب االإالُت ،جدلُل 

االإساَغ ، جدلُل الخٗاص٫ ل٣ُاؽ صعحت االإساَغة ؤو الٗاثض االإىخٓغ مً ٧ل بضًل ٞٗملُت جدضًض 

ىض صعحت مساَغة ؤ٢ل  . البضاثل ج٠٣ ٖلى مضي مؿاَمت ٧ل بضًل في جد٤ُ٣ ؤ٦بر ٖاثض وٖ

بن ٖملُت جدضًض َظٍ البضاثل جخُلب مً الؤصاعة ؤن ج٩ىن لها ال٣ضعة ٖلى جضبغ الخلى٫ والخهىع في 

خماص الىاؾ٘ ٖلى الخجاعب والسجلاث الؿاب٣ت  خ٣ل بًجاص الخلى٫ وزانت الجضًض مجها و٦ظل٪ اٖلؤ

ً في هٟـ االإجا٫ ختى ًم٨ً الؤالإام بجمُ٘ االإٗلىماث والىىاحي االإخٗل٣ت  ومٗلىماث وزبراث الآزغٍ

. باالإك٩لت وبالخالي ب٩ل الخلى٫ االإم٨ىت 

هي مغخلت جدضًض ُٖىب ومؼاًا ٧ل بضًل وهي مغخلت مهمت  .مسحلت جقييم البدائل: الفسع الثالث 

 .وقا٢ت ؤًًا 

ُىب ٧ل بضًل في الٗاثض االإىخٓغ مً ٧ل ٢غاع  وطل٪ م٣اعهت باالإغخلخحن الؿاب٣خحن ٞخخمثل مؼاًا وٖ

لي بِىما جخمثل ُٖىب ٧ل بضًل في الخ٩ال٠ُ االإىخٓغة مً وعاثه  وما ًمحز َظٍ .بؾدثماعي ؤو جمىٍ

االإغخلت مً الهٗىبت ٦ظل٪ في ٧ىن ٖملُت االإٟايلت ما بحن البضاثل االإخاخت ٢ض لا جبضو واضخت في 

.  و٢تها 

ومً َىا ًإحي .ل٩ىن االإؼاًا والُٗىب ل٩ل بضًل لا جٓهغ و٢ذ بدثها ول٨جها جبرػ جىُٟظ الخل مؿخ٣بلا 

م الخإ٦ض  مً نلاخُت البضاثل االإُغوخت للخل مؿخ٣بلا   الك٪ وٖ

ٌؿخسضم في َظٍ االإغخلت ؤؾالُب ٦مُت االإٟايلت بحن الؤ٢تراخاث والخلى٫ االإم٨ىت ؾىاء في صعحت 

مُت للبضاثل االإىحىصة وجغجُبها .الخإ٦ض ؤو ٖضم الخإ٦ض  بطن حٗخبر َظٍ االإغخلت بمثابت مغخلت ج٣ىٍ

اتها مً خُث صعحت مؿاَماتها في حُٗٓم الٗاثض للماؾؿت وطل٪ بإصوى ج٩لٟت مم٨ىت  خؿب ؤولىٍ



إجخاذ القساز المالي                                                                                                  :  الفطل الأول   

 

 144 

وبإ٦بر ٖاثض ؤو عبذ مىخٓغ ؤي جد٤ُ٣ الؤؾخٛلا٫ ال٣ٗلاوي في الؤم٩اهُاث االإالُت واالإاصًت االإخاخت 

اصة حُٗٓم الغبذ االإؿخ٣بلي وعبدُت الأؾهم زانت  واالإداٞٓت ٖلى اله٨ُلي . للماؾؿت ومىه ػٍ

ضم الؤزلا٫ ب٣اٖضة جىاػهه  لي وٖ . الخمىٍ

ىا البضًل الأًٞل مً البضاثل االإخاخت بٖخماصا :مسحلت إخخياز البدًل الأفػل : الفسع السابع   وَ

م َظٍ البضاثل في االإغخلت الؿاب٣ت   1.ٖلى هخاثج ج٣ىٍ

خباعاث واالإٗاًحر التي ًم٨ً للمضًغ  ت مً اٖلؤ ٚحر ؤن ٖملُت الؤزخُاع للبضًل الأًٞل جد٨مها مجمىٖ

: مخسظ ال٣غاع الؤؾترقاص بها ٖىض ال٣ُام بٗملُت االإٟايلت بحن البضاثل االإىحىصة واالإخمثلت في 

٤ َظا الؤزخباع ٣ًىم مخسظ ال٣غاع بٗملُت : صعحت االإساَغة االإخى٢ٗت مً بزخُاع البضًل  -1 وٞ

االإىػاهت بحن ٖىاثض ٧ل بضًل واالإساَغ ل٩ل بضًل م٣ترح ٖىضَا ٣ًىم مخسظ ال٣غاع بةزخباع 

 .البضًل الظي ًد٤٣ ؤ٦بر ٖاثض ؤو عبذ ٖىض ؤ٢ل زُغ مم٨ً 

ىض صعحت : الؤ٢خهاص في الجهض والى٢ذ  -2 ًجب جًُٟل البضًل الظي ًد٤٣ ؤ٦بر ٖاثض وٖ

مساَغة ؤ٢ل وفي طل٪ ج٩لٟت ماصًت صهُا وفي ؤؾغٕ و٢ذ مم٨ً ؤي البضًل الظي ًم٨ً 

االإاؾؿت مً بؾترحإ ج٩لٟخه في ؤ٢ل و٢ذ مم٨ً ؤو البضًل الظي ٩ًل٠ االإاؾؿت ج٩ال٠ُ 

 .ؤ٢ل 

لِـ ٖملُت بزخُاع البضًل الأًٞل َى بضاًت جىُٟظ البضًل بل : الؤم٩اهُاث واالإىاعص االإخاخت  -3

ت ال٩اُٞت  جسً٘ ٖملُت بزخُاع البضًل الأمثل لٗملُت خهغ االإىاعص االإالُت واالإاصًت والبكغٍ

له الضازلُت ؤو بم٩اهُت الؤ٢تراى مً الخاعج وؤن ٖملُت الخهغ  لظل٪ بىاءا ٖلى مهاصع جمىٍ

 .لهظٍ االإىاعص جب٣ى ٚحر ٧اُٞت ما لم جدبٗها ٖملُت خؿً الؤؾخٛلا٫ للمىاعص االإخاخت 
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 1.لابض مً بعجباٍ الخل البضًل بالى٢ذ االإىاؾب : مضة بزخُاع البضًل وجىُٟظٍ  -4

 .بط لا ٞاثضة مً ٢غاع لا ًم٨ً جىُٟظٍ : بم٩اهُت جىُٟظ الخل  -5

خسظ ال٣غاعاث و٢ذ وحىص االإك٩لت ولِـ بٗض خضوثها ٞٗىضما جلىح مك٩لت ه٣و  ؤن ًهضع وٍ

 ٘ لاث اللاػمت في االإاؾؿت ٞٗلى االإاؾؿت بجساط حمُ٘ الخضابحر اللاػمت االإالُت مً مداولت عٞ الخمىٍ

٤ االإؿاَماث ؤو الؤ٢تراى ختى لا جؼصاص صعحت العجؼ  . عؤؽ االإا٫ ًٖ َغٍ

خ٣اص بإن مهمت مخسظ ال٣غاع ٢ض بهتهذ بمجغص وي٘ :  جىُٟظ ال٣غاع :الفسع الخامع  بهه مً الخُإ اٖلؤ

م  ٤ االإىٟظًً مً االإؿخىي الأو٫ مً الؤصاعة وَ ال٣غاع وبهما جدبٗه ٖملُت جىُٟظ ال٣غاع ًٖ َغٍ

ُٟت الخىُٓم  ىا جبضو وْ الٗاملحن والٟىُىن لظل٪ ٞخىُٟظ ال٣غاع االإالي ًخم بىاؾُت َاجحن الٟئخحن وَ

وجدضًض االإهام واالإؿاولُاث لىي٘ ال٣غاع االإالي مىي٘ الخىُٟظ ومخابٗخه لإؾخسغاج الٟىاع١ 

والؤهدغاٞاث وجدضًض االإٗى٢اث التي ًم٨ً ؤن جٓهغ و٢ذ جىُٟظ ال٣غاع ، الإداولت جصخُذ َظٍ 

. الؤهدغاٞاث و٢ذ خضوثها 
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: خلاضت الفطل الأول 

حٗخبر ٖملُت بجساط ال٣غاع االإالي مً الٗملُاث الغوجُيُت في االإاؾؿت والتي ٌٗل٤ ٖلحها االإؿاَمىن ؤ ما 

اصة عبدُتهم وبالخالي بعجٟإ في ٢ُمت الثروة  . وحُٗٓم ٢ُمت االإاؾؿت .لا ٦بحرة بهضٝ ػٍ

ٞال٣غاع َى الؤزخُاع االإضع٥ والىاعي مً بحن ٖضة بضاثل مخاخت ؤمام مخسظ ال٣غاع بىاءا ٖلى صعحت 

ل الظي  ىض ٖاثض ؤ٦بر وجً٘ االإاؾؿت َظٍ ال٣غاعاث االإالُت االإخمثلت في ٢غاع الخمىٍ االإساَغة الأ٢ل وٖ

لُت طاث الخ٩لٟت الأ٢ل والظي ًغاعي  ًجب ؤن ًغاعي في بجساطٍ يغوعة الؤزخُاع مً االإهاصع الخمىٍ

لي  و٢غاع الؤؾدثماع الظي ًسو الجاهب .الىيُٗت االإالُت للماؾؿت وخؿً الؤؾخسضام لله٩ُل الخمىٍ

الأًمً للمحزاهُت الإا له صوع ٞٗا٫ في جد٤ُ٣ الخىاػن في محزاهُت االإاؾؿت َظا ال٣غاع ًبنى ٖلى ؤؾـ 

. وم٣ىماث ججٗله ع٦حزة ؤؾاؾُت 

جمغ ٖملُت بجساط ال٣غاعاث االإالُت بسُىاث ٖلمُت مدؿلؿلت خُث لا ًم٨ً الؤهخ٣ا٫ مً زُىة بلى 

ؤزغي بلا بٗض صعاؾت وجدلُل الخُىة الؿاب٣ت لها وج٣ىم الؤصاعة االإالُت وبمؿاٖضة االإٗلىماث 

حر َظٍ االإٗلىماث ٖىض ٧ل مغخلت مً مغاخل  االإداؾبُت طاث االإهضا٢ُت وفي الى٢ذ االإىاؾب بخىٞ

بجساط ال٣غاعاث االإالُت ٞخٗبر بمثابت مسغحاث للىٓام مداؾبي ٌٗخمض ٖلُه ؾىاء في الى٢ذ الخايغ 

. ؤو مؿخ٣بلا للخيبا بالىي٘ االإالي للماؾؿت 

٤ اليؿب االإالُت  ج٣ضم الأؾالُب ال٨مُت الؤخهاثُت ومً بُجها جدلُل الخٗاص٫ والخدلُل ًٖ َغٍ

٤ عؤؽ االإا٫ الٗامل وباقي الأؾالُب الأزغي بخضي ؤصواث االإهمت  وجدلُل االإساَغ ، والخدلُل ًٖ َغٍ

ٚحر ؤهه مما حهم لِـ خؿاب َظٍ ال٣ُم ٖىض ٧ل ؤؾلىب وبهما ًيبػي . في ٖملُت بجساط ال٣غاع االإالي 

لُه ًيبػي وحىص بصاعة مالُت طاث ٦ٟاءة وزبرة في مُضان  الخدلُل االإخٗم٤ ل٩ل وؿبت ؤو ماقغ وٖ

. الخدلُل وبجساط ال٣غاع 
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ؤمام جضاًذ الخىخلاث الؤكخطادًت والؤجهُاساث االإخخالُت للعذًذ مً الششواث العاالإُت وجضاًذ : جمهيد 

الخاحت االإاظت للملان واالإعاهمحن بلى معلىماث مالُت راث مطذاكُت ومىزىكُت جيىن هلاعذة 

معؿُاث لإجخار كشاساتهم االإالُت ٌعمذ بزلً وهى االإشاحعت االإداظبُت الذاخلُت الإالها لأزش البالغ في 

ت مع  جخفُؼ خذة الأخؿاء ومىع الغش وجدلُم الخماًت لأضىٌ وممخلياث االإاظعت االإادًت والبششٍ

غشوسة مىدها هىع مً الؤظخللالُت لصخطُت االإشاحع خاضت والخىفل مً ؾشف االإاظعت بخذمت 

 .بداسة االإشاحعت 
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 .ما هيت المراجعت المحاصبيت الداخليت : المبحث الأوٌ 

 .مفهىم المراجعت المحاصبيت الداخليت : المطلب الأوٌ 

 .حعريف المراجعت المحاصبيت الداخليت : الفرع الأوٌ 

ف التي جىاولذ مفهىم االإشاحعت االإداظبُت الذاخلُت هكشا للخؿىساث الخاضلت في  للذ حعذدث الخعاسٍ

مُذان االإشاحعت الذاخلُت بطفت عامت ومً هاخُت معاًحر جؿبُلها وآلُاث جىفُزها هزا مً حهت ومً 

حهت ؤخشي للغاًاث والأهذاف االإىىؽ باالإشاحعت االإداظبُت الذاخلُت هإخذ ؤظالُب مىع الغش 

 .والؤخخلاظاث وبسجياب الأخؿاء 

ف التي جىاولذ مفهىم االإشاحعت االإداظبُت الذاخلُت ما ًلي   : ومً بحن الخعاسٍ

الفدظ الزي ًلىم به شخظ ماهل "  االإشاحعت االإداظبُت الذاخلُت هي :الخعريف الأوٌ 

ت بغشع بعؿاء سؤي مبرس خىٌ بهخكام هزه الخعاباث ومطذاكُت اللىاثم االإالُت  للخعاباث العىىٍ

. "1 

وشاؽ جلُمي معخلل داخل االإششوع بغشع "  االإشاحعت االإداظبُت الذاخلُت هي :الخعريف الثاوي 

فدظ وجدلُم الىىاحي االإداظبُت واالإالُت وغحرها مً الىىاحي الدشغُلُت للمششوع هإظاط لخذمت 

 2" .الؤداسة 

                                                           
1  -paul benyamine , pour une bonne pratique de l’audit , dgafp , paris , 1990 , p 17 . 

ب عطام مشعي ، داس العلم للملاًحن ، بحروث ، - 2  . 121 ، ص 1987بجداد االإداظبحن الذولُحن ، ؤدلت الخذكُم ، حعشٍ
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الفدظ اليامل واالإىكم لللىاثم االإالُت "  االإشاحعت االإداظبُت الذاخلُت هي :الخعريف الثالث 

والسجلاث االإداظبُت والعملُاث االإخعللت بخلً السجلاث لخدذًذ مذي جؿابلها مع االإبادت 

ت واالإخؿلباث الأخشي    1.االإداظبُت االإخعاسف علحها والعُاظاث الؤداسٍ

ف العابلت للمشاحعت االإداظبُت الذاخلُت ًدبحن لىا ؤن االإشاحعت االإداظبُت الذاخلُت هي  مً الخعاسٍ

ؤولى ؤوحه االإشاحعت الذاخلُت وؤكذمها والتي واهذ تهذف بلى مذي الخدلم مً ظلامت الدسجُل 

االإداظبي ومذي مطذاكُت الخلُذ باالإبادت ومعاًحر هزا الدسجُل بهذف الىضىٌ بلى هشىفاث مالُت 

 .ضادكت ومعبرة عً الىغع االإالي للماظعت 

ومىه ًمىً جلذًم حعشٍف للمشاحعت االإداظبُت الذاخلُت على ؤجها الفدظ الؤهخلادي لأوحه هكام 

الشكابت الذاخلُت وحمُع االإعلىماث والبُاهاث االإالُت للماظعت مً دفاجش ومعدىذاث مً ؤحل ببذاء 

ش لزلً   .سؤي فني مداًذ ومعخلل والؤعذاد لخلشٍ

ف العابلت ًمىً بظخخلاص معاهماث االإشاحعت االإداظبُت الذاخلُت وىقُفت معخللت  ومً الخعاسٍ

 : داخل االإاظعت في العىاضش الخالُت 

االإشاحعت االإداظبُت الذاخلُت هي وشاؽ معخلل وفعاٌ حهذف بلى حعل االإاظعت جخدىم في  -1

 .جلىُاث الدعُحر ومىه الشفع مً هفاءجه وصٍادة الػبـ الذاخلي 

حعمل االإشاحعت االإداظبُت الذاخلُت على الخللُل مً الأخؿاء ومىه جللُل الخيالُف والأخؿاس  -2

 .االإالُت االإخىكعت 

ادة دوس هكام االإشاكبت الذاخلُت  -3  .صٍ

ت  -4  .ضُاهت وخماًت ممخلياث االإاظعت االإالُت والبششٍ

                                                           
  .126 ، ص 1998خالذ ؤمحن عبذ الله ، الخذكُم والشكابت في البىىن ، داس واثل لليشش ، عمان ، -  1
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ً ليىجها  -5 حعخبر االإشاحعت االإداظبُت الذاخلُت مشآة االإاظعت ؤمام االإعاهمحن واالإخعاملحن الأخشٍ

 .جلذم معلىماث مىزىكت وراث مطذاكُت 

ً واالإمىلحن  -6  .جلذًم هشىفاث مالُت جيىن كاعذة كشاس للماظعت واالإعدشمشٍ

م جلذًم مىاؾً الػعف واللىة  -7 جىمُت كذساث الخدىم في مشدودًت االإىاسد االإالُت عً ؾشٍ

ش  االإشاحعت   .وفم جلشٍ

 أهىاع المراجعت المحاصبيت الداخليت : الفرع الثاوي 

 1: جىلعم االإشاحعت االإداظبُت الذاخلُت بلى هىعحن 

 ًخؿلب هزا الىىع مشاحعت الأعماٌ كبل وؤزىاء :المراجعت المحاصبيت الداخليت كبل الصرف : أولا 

م جيلُف مىقف معحن لخذكُم عمل مىقف ؤخش للخدلم مً ظلامت الؤحشاءاث  جىفُزها عً ؾشٍ

 .وبهخماٌ االإعدىذاث و مىافلت العلؿت االإخخططت على الخىفُز 

ت عً :المراجعت المحاصبيت الداخليت بعد الصرف : ثاهيا   جىفز وفم خؿت مشظىمت وبيعبت بخخُاسٍ

م العُىاث ورلً لُاهذ االإشاحع الذاخلي للإداسة العلُا ، ؤن العملُاث حعحر وفم اللىاهحن  ؾشٍ

 .واللىاثذ االإىغىعت واالإلشسة بما ًػمً جدلُم الأهذاف 

ومىه ًمىً اللىٌ ؤن االإشاحعت االإداظبُت الذاخلُت بعذ الطشف هي الطبغت اللاهىهُت للمشاحعت 

االإداظبُت كبل الطشف ؤما الىىع الشاوي هي الخىهُذ لصخت البُاهاث االإالُت للىىع الأوٌ ، ومىه فهي 

عحن الؤداسة وؤداتها للخدلم مً مذي جؿبُم اللىاهحن والخعلُماث والخىكُماث وخعً الأداء لىكام 

 .الشكابت الذاخلُت 

                                                           
، مذي جؿبُم معاًحر الخذكُم الذاخلي االإخعاسف علحها في البىىن الؤظلامُت العاملت في  ( 2009 )هماٌ مدمذ ظعُذ وامل الىىهى -   1

 .  22كؿاع غضة ، سظالت ماحِعخاس ميشىسة ، فلعؿحن ، ص 
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 : مساًا المراجعت المحاصبيت الداخليت : الفرع الثالث 

ٌعمذ بىحىد مشاحعت مداظبُت داخلُت في االإاظعت ومىذ الؤظخللالُت لها وجفعُل دوسها ووحىد 

 1.بداسة مشاحعت داخلُت في االإاظعت على جدلُم االإضاًا الخالُت 

ؤن االإشاحع الذاخلي مخىاحذ داثما في االإششوع ومً زم ٌعخؿُع الخعشف على ول هىاحي  -1

وشاؾاجه و بحشاءاجه ، ومىه غشوسة بهماٌ الذوس الفعاٌ للمشاحع الذاخلي وؤن حعمل 

االإاظعت على مىده وامل الؤظخللالُت لفدظ وجلُُم للمعدىذاث والسجلاث االإداظبُت 

 .والخشوج بشؤي فني مداًذ خىٌ مطذاكُت وششعُت اللىاثم االإالُت 

بن االإشاحعت الذاخلُت معخمشة على مذاس العام ، لأجها جلىم بمشاحعت شاملت ليافت العملُاث  -2

االإالُت واالإداظبُت للماظعت ، ومىه فهي على بجطاٌ داثم بعمل االإىقفحن وبالخالي حعمل 

 .على جللُل الأخؿاء ومىه حعهُل عمل االإشاحع الخاسجي وبالخالي جللُل الخيالُف 

حعمل على كُاط وجلُُم فعالُت الشكابت الذاخلُت خُث حعمل االإشاحعت االإداظبُت الذاخلُت  -3

على جفطُل ودعم لىكام الشكابت الذاخلُت لأهه ًمىً جطىس وحىد لىكام سكابت داخلُت في 

االإاظعت دون الىحىد للمشاحعت االإداظبُت الذاخلُت التي هذفها الأوٌ وهى جفعُل لىكام 

الشكابت الذاخلُت ومىه الععي هدى جدلُم ؤهذاف االإاظعت االإعؿشة وصٍادة مشدودًت 

وقاثفها ومداولت الخللُل مً خذة االإخاؾش  وضىلا لخلذًم معلىماث مالُت راث كُمت 

 .للإداسة لإظخخذام هزه الأخحرة في بجخار اللشاساث االإالُت 

 

                                                           
، دوس االإشاحعت الذاخلُت في جدعحن هفاءة وفاعلُت الؤظدشماساث االإالُت ، دساظت جؿبُلُت على  ( 2009 )خعام ظعُذ ؤبى وؾفت -  1

 . 21الششواث االإذسحت في ظىق فلعؿحن للأوساق االإالُت ، سظالت ماحِعخاس ميشىساث الجامعت الؤظلامُت ، غضة ، فلعؿحن ، ص 
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 المعطياث والمعلىماث محل المراجعت المحاصبيت الداخليت : الفرع الرابع 

ختى ٌعخؿُع االإشاحع الذاخلي ؤن ًلعب دوسا هاما في بداسة االإشاحعت الذاخلُت بةظخخذام االإشاحعت 

االإداظبُت الذاخلُت ومداولت الخلُُم لىكام االإعلىماث االإالي و االإداظبي للماظعت و الخإهُذ خىٌ 

صخت ومطذاكُت مخشحاث هكامها وظلامت ؤظالُب الدعُحر  االإؿبلت فةن االإعلىماث واالإعؿُاث 

االإالُت واالإداظبُت والتي جيىن مىغع مشاحعت مداظبُت مً ؾشف شخظ االإشاحع الذاخلي جخمشل 

  1:في

 .الىخائج الشهريت للمحاصبت العامت : أولا 

جخجعذ هزه الىخاثج في االإحزاهُت العامت ، حذوٌ خعاباث الىخاثج والخدالُل االإلخلت بهما ، بالإغافت 

ت ، خعاباث الضباثً  اث الشهشٍ بلى بعؼ االإعؿُاث الأخشي مشل سكم الأعماٌ الشهشي ، االإشترً

ىت ، الىشىفاث البىىُت وبؿاكت الجشد للمخضوهاث   .بلخ ... واالإىسدًً ، وغعُت الخضٍ

 :فاالإشاحع الذاخلي حهذف بلى جدلُم العىاضش الخالُت مً وساء الخلُُم واالإشاحعت لهزه الىخاثج 

1-  ً  .مشاكبت االإعؿُاث االإالُت كبل بظخعمالها مً كبل االإعحرً

 .البدث عً الأخؿاء التي جيىن لها بوعياظاث هامت على كشاساث الدعُحر العادًت  -2

 .الخإهذ مً الىحىد لهزه العملُاث واالإبالغ وصخت االإعالجت االإداظبُت لها  -3

 .الخإهذ مً صخت الىزاثم واالإعدىذاث االإبرسة  -4

الخإهذ مً الىحىد الفعلي مشلا للمخضون في مخاصن االإاظعت ولِغ بةظخخذام مخضوهاث  -5

 .لذي الغحر 

                                                           
 ظؿُف ،  eriad، جإزحر جىىىلىحُا االإعلىماث على وقُفت االإشاحعت الذاخلُت في االإاظعت ، دساظت خالت  ( 2004 )معاهل ظاظُت -  1

 . 14سظالت ماحِعخاس  ميشىساث حامعت باجىت ، ص 
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 :الىخائج الشهريت للمحاصبت الخحليليت : ثاهيا 

بةعخباسها جلىُت مً جلىُاث الدعُحر  التي حعمل على جدلُل الخيالُف للمىخىحاث ؤو الىقاثف ؤو 

الأكعام وختى الأوشؿت فةن االإداظبت الخدلُلُت جىفش جدلُلا معملا عً جيالُف ول العىاضش 

 .العابلت 

فاالإشاحع الذاخلي وبدعب االإعاولُت االإللاة علُه فهى حهخم بدعاب ؤظعاس الخيلفت ومداولت جدلُل 

لت راجُت للخإهذ مً صخت معؿُاث االإداظبت  الخيالُف ليل كعم ؤو مىخىج ؤو وقُفت ؤو وشاؽ بؿشٍ

الخدلُلُت ومىه الخلُُم الزاحي لعىاضش هزه الخيالُف للىضىٌ بلى جإهُذ صخت ؤو خؿإ الىخاثج 

ت للمداظبت الخدلُلُت   . الشهشٍ

ومً الخلىُاث التي ًمىً للمشاحع الذاخلي بظخخذامها في جدلُل ومذي مطذاكُت هخاثج االإداظبت 

 : الخدلُلُت ما ًلي 

لت الأكعام االإخجاوعت  -1  .ؤظلىب ؾشٍ

لت الخيلفت االإخغحرة  -2  .ؤظلىب ؾشٍ

لت الخدمُل العللاوي للخيالُف  -3  .ؾشٍ

 1.مشاكبت الخدمُل الخدلُلي للخيالُف بىاظؿت ظبر الآساء  -4

 .معطياث الميزاهياث الخلدًريت : ثالثا 

كذ ججذ االإاظعت هفعها مػؿشة بلى بظخخذام بخذي الأدواث الأخشي للخيبا بالخلذًشاث االإالُت في 

ت حعذ وفم ؤظغ معُىت بهذف الخدىم في الخيالُف وجدذًذ  ت معُاسٍ شيل مىاصهاث جلذًشٍ

                                                           
  .14هفغ االإشحع العابم ، ص -  1
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اث عىذ مخخلف الأوشؿت ورلً عىذ عذم هفاًت جلىُت االإداظبت العامت والخدلُلُت في  االإعخىٍ

 .غمان الدعُحر العادي داخل االإاظعت 

ت هجذ   : ومً هزه االإحزاهُاث الخلذًشٍ

ت للإهخاج  -  .االإحزاهُت الخلذسٍ

ت للششاء  -  .االإحزاهُت الخلذسٍ

ت للمبُعاث  -  .االإحزاهُت الخلذسٍ

ىت  - ت للخضٍ  .االإحزاهُت الخلذسٍ

وخُث ؤن معاولُت وغع هزه االإىصاهاث هي معاولُت مشاكب الدعُحر ومىه فةن مىغىعُت الخلذًش 

لهزه االإحزاهُاث ًمىً ؤن جيىن مدل شً فخيىن االإعاولُت مللاة على االإشاحع الذاخلي في الخإهذ 

ش خىلها بلى  العلُم مً ؤظالُب الخلذًش االإخبعت ومشاحعت مطذاكُت مبالغها ودكت الخيبا وجلذًم جلشٍ

ت ختى ًدعنى للإداسة العلُا بىاء  الؤداسة العلُا مخػمً الخعذًلاث التي ًشاها االإشاحع الذاخلي غشوسٍ

 .كشاساث مالُت فعالت وفلها 

ت وجدلُل  هزلً جيىن معاولُت االإشاحع الذاخلي وهى بظخخشاج الؤهدشافاث في االإىاصهاث الخلذًشٍ

هزه الؤهدشافاث ومداولت جلذًش  معاولُت هزه الؤهدشافاث بهذف جصخُدها ومداولت وغع بىاء 

ت   .ؤلُاث ومعاًحر علمُت و مىهجُت في بىاء االإىاصهاث الخلذًشٍ

 .الفرق بين المراجعت المحاصبيت الداخليت والمراجعاث الأخري : الفرع الخامط 

 .الفرق بين المراجعت المحاصبيت الداخليت والمراجعت العلميت : أولا 

 .حعخبر االإشاحعت العلمُت ؤو الدشغُلُت خذًشت اليشإة ملاسهت باالإشاحعت االإداظبُت الذاخلُت 
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خُث ؤن االإشاحعت االإداظبُت الذاخلُت هإخذ الأوحه الأولى للمشاحعت الذاخلُت واهذ تهخم بمداولت 

الخصخُذ  للأخؿاء ومىع للغش ، ومع الخؿىس الخاضل في االإُذان الؤكخطادي وقهىس ششواث 

االإعاهمت وخاحت االإعاهمحن بلى معلىماث مالُت ؤهثر دكت قهشث االإشاحعت العلمُت ، التي ًمىً 

ت ليىجها جخظ وامل ؤوحه وقاثف االإاظعت فخعشف االإشاحعت  بعخباسها بمشابت مشاحعت حعُحرً

فدظ دوسي للىظاثل "  بإجها ifaciالعلمُت خعب االإعهذ الفشوس ي للمشاحعحن و االإشاكبحن الذاخلحن 

ت كطذ مشاكبت و حعُحر االإاظعت ، هزا اليشاؽ جلىم به مطلخت  االإىغىعت جدذ جطشف االإذًشٍ

ت االإاظعت و معخللت عً باقي االإطالح الأخشي   .جابعت الإذًشٍ

بن الأهذاف الشثِعُت للمشاحعُحن الذاخلحن في بؾاس هزا اليشاؽ الذوسي ، هي برن جذكُم فُما برا 

واهذ الؤحشاءاث االإعمىٌ بها جخػمً الػماهاث اليافُت ، ؤن االإعلىماث ضادكت ، العملُاث ششعُت 

 1" . الخىكُماث فعالت ، الهُاول واضخت ومىاظبت 

فاالإشاحعت العلمُت وبدىم ؤدائها اليامل داخل مدُـ االإاظعت ، ًمىً ؤن جخظ ول ؤو حضء مً 

 2.اليشاؾاث الىقُفُت للماظعت 

هزلً حعخبر االإشاحعت العلمُت بمشابت الفدظ الىكامي ليشاؾاث االإاظعت مع الأخز بعحن الؤعخباس 

 3.غاًاتها وؤهذافها 

فاالإشاحعت االإداظبُت الذاخلُت وبدىم ؤدائها الخللُذي فهي تهذف بلى مذي الخإهُذ على صخت 

خُت   .الدسجُلاث لأعماٌ االإاظعت االإداظبُت واالإالُت ، ومىه فهي حعخمذ على مبذؤ اللُمت الخاسٍ

                                                           
ت بلى الخؿبُم ، دًىان االإؿبىعاث الجامعُت ، الجضاثش ، ؽ-  1  ، ص 2008 ، 3مدمذ بىجحن ، االإشاحعت ومشاكبت الخعاباث مً الىكشٍ

15 . 
2  -philippe , pierre tcherkawsky , pratique de l’audit opérationnel , les éditions d’organisation , paris , 1989 , p 27. 
3 -paul ben yamine , opc , cit , p 13 . 
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بِىما االإشاحعت العلمُت فهي جلُمُت لأداء وقُفت ؤو وشاؽ هيل ومىه حعخبر  االإشاحعت العلمُت ؤوظع 

مً االإشاحعت االإداظبُت الذاخلُت التي هذفها هى الخإهُذ مً صخت مخشحاث الىكام االإداظبي واالإالي 

 .للماظعت 

االإشاحعت العلمُت حعمل على فدظ شامل لىقاثف االإاظعت بهذف معشفت مذي كذسة االإاظعت في 

جدىمها في هكام الشكابت الذاخلُت ومىه جدذًذ هلاؽ اللىة والػعف وفعالُت الدعُحر ، بِىما 

 .االإشاحعت االإداظبُت الذاخلُت ؤداءها حضجي ومدذد 

 .الفرق بين المراجعت المحاصبيت الداخليت والمراجعت الخارجيت : ثاهيا 

عملُت مىهجُت ومىخكمت للخطىٌ على اللشاثً االإشجبؿت " حعشف االإشاحعت الخاسحُت على ؤجها 

لت مىغىعُت جػمً الخؿابم بحن هزه  بالعىاضش الذالت عً الأخذار الؤكخطادًت وجلذًمها بؿشٍ

العىاضش واالإعاًحر  االإىغىعُت وجىضُل هخاثج هزا الفدظ للأشخاص االإعىُحن مً ؤحل الىضىٌ بلى 

ش  الخعاباث الخخامُت لىخاثج ؤعماٌ الششهت عً  ش  االإحزاهُت ، وعذالت جطىٍ ش خىٌ عذالت جطىٍ جلشٍ

 1" .الفترة االإالُت مدل الذساظت ، ولهزا ًلىم بها شخظ خاسجي عً االإششوع 

ىُت على ؤجها  عملُت مىكمت جىؿىي " هما حعشف االإشاحعت الخاسحُت خعب حمعُت االإداظبت الأمشٍ

م مىغىعي للأدلت االإخعللت بمعلىماث ملذمت عً ؤخذار وجطشفاث بكخطادًت  على ججمُع و جلىٍ

ورلً للخدلم مً دسحت الخىافم بحن هزه االإعلىماث واالإعاًحر االإىغىعُت مع جىضُل الىخاثج 

 2" .للمعخخذمحن روي الؤهخمام 

                                                           
1  -henri bouquin , jean – charles bécour ,audit opérationnel , édition économico , paris , 1996 , p 12 .   

 . 5 ، ص 2000سحب العُذ ساشذ وؤخشون ، ؤضىٌ االإشاحعت ، الذاس الجامعُت ، مطش ، -  2
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ت بحن االإشاحعت االإداظبُت الذاخلُت واالإشاحعت الخاسحُت في شخظ  وعلُه جبذو الفشوكاث الجىهشٍ

االإشاحع فةرا واهذ االإشاحعت االإداظبُت الذاخلُت شخظ االإشاحع اللاثم بها هى مىقف داخل 

خمشل حعُِىه مً ؾشف الؤداسة فهى ؤححر ، فةن شخظ االإشاحع في االإشاحعت الخاسحُت فهى  االإاظعت وٍ

 .خاسجي معخلل ٌعحن مً ؾشف االإعاهمحن 

بِىما مً خُث الهذف فاالإشاحعت االإداظبُت الذاخلُت تهذف بلى خذمت الؤداسة ، بِىما االإشاحعت 

الخاسحُت فهي تهذف بلى خذمت الغحر ومداولت جضوٍذهم بمعلىماث وصختها لإظخعمالها في بجخار 

 .اللشاساث االإالُت 

ؤما مً خُث الؤظخللالُت فةن دسحت بظخللالُت االإشاحع الذاخلي فهي مدذودة وعبُا ، بِىما االإشاحع 

 .الخاسجي فهى معخلل ولُا في عملُت الفدظ للىزاثم والخلُُم لها وببذاء الشؤي 

ؤما مً خُث الضمً فاالإشاحعت االإداظبُت الذاخلُت فهي في خالت قشفُت ؤي دوسٍت و جيىن عادة مشة 

ت بحن االإشاحعت االإداظبُت الذاخلُت واالإشاحعت  خلاٌ العىت ، فةرا واهذ ول هزه الفشوكاث الجىهشٍ

الخاسحُت ، فةهه ًجب عذم بغفاٌ الخيامل بحن االإشاحعخحن خاضت في بعخماد االإشاحع الخاسجي على 

ش االإشاحع الذاخلي   .جلاسٍ

 .أهميت وأهداف وخدماث المراجعت المحاصبيت الداخليت : المطلب الثاوي 

 .أهميت المراجعت المحاصبيت الداخليت : الفرع الأوٌ 

ؤمام جضاًذ ؤوشؿت االإاظعت وهبر حجمها وصٍادة مؿالبت االإلان بػشوسة جدلُم الأسباح وجلذًم 

معلىماث مالُت مىزىكت بصداد الؤهخمام باالإشاحعت االإداظبُت الذاخلُت لإغفاء االإطذاكُت لللىاثم 

 .االإالُت 
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 1: خُث بلغذ دوسة الؤهخمام باالإشاحعت االإداظبُت للأظباب الخالُت 

م حعلُـ : الخغلب على الطعىباث التي جترجب عً الكشوف الؤكخطادًت  -1 ورلً عً ؾشٍ

لت التي جم بها بهجاص الأوشؿت والعملُاث داخل االإيشإة فةجها جطبذ ؤداة  الأغىاء على الؿشٍ

 .سكابت حعاعذ الؤداسة على مىاحهت الكشوف الؤكخطادًت 

هكشا لىبر حجم االإاظعت وحعذد فشوعها ومىخىحاتها : هبر حجم االإيشإة وبهدشاسها حغشافُا  -2

وخاحت االإعاهمحن ومعخعملي اللىاثم االإالُت بلى بُاهاث ؤمىت وراث مطذاكُت وعذم 

بهخكاسهم لأعماٌ االإذكم الخاسجي واهذ الخاحت بلى مشاحعت مداظبُت داخلُت مً كُام 

 .االإشاحع الذاخلي للخإهذ مً صخت البُاهاث االإالُت ليامل الفشوع وفي ؤكل وكذ 

جضداد الخاحت بلى بُاهاث مىزىق بها عىذما : جىفحر بُاهاث ومعلىماث ًمىً الؤعخماد علحها  -3

ت االإخعللت بةظخخذام االإىاسد االإخاخت   .حعخخذم هزه البُاهاث لإجخار اللشاساث الؤداسٍ

ت  -4 ت الؤداسٍ ت في : بجباع ؤظلىب اللامشهضٍ ت الؤداسٍ خُث ًترجب على بجباع ؤظلىب اللامشهضٍ

االإيشإة غشوسة كُام الؤداسة العلُا لخلً االإيشاءاث بالخإهُذ مً مذي بلتزام الؤداساث 

اللؿاعُت الخابعت لها الإا وغعخه مً خؿـ وظُاظاث عامت وؤن جلً الؤداساث جدلم العاثذ 

االإخىكع مجها على سؤط االإاٌ االإعدشمش و حعخخذم مىاسدها بىفاءة وجدلم هخاثج فعالت ما لم 

جلجإ بحن الخحن والأخش بلى جلعُم ؤداء جلً الؤداساث وفلا الإعاًحر الأداء االإىحىدة عهذث بها 

 .بلى داثشة الخذكُم الذاخلي 

 

                                                           
وسكت ملذمت بلى االإلخلى " ؤزش الهىذظت االإالُت الخذًشت على فعالُت دوس الخذكُم وخىهمت الششواث " هىام حمعت ، وىسدي وداد -  1

، حامعت  ( 2010 ؤهخىبش 12-11 )الىؾني الشامً خىٌ مهىت الخذكُم في الجضاثش الىاكع والأفاق في غىء االإعخجذاث العاالإُت االإعاضشة 

  .121 – 120 ؤوث ظىُىذة ص ص 20
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 .أهداف المراجعت المحاصبيت الداخليت : الفرع الثاوي 

بةعخباس االإشاحعت االإداظبُت  الذاخلُت وقُفت ًلىم بإدائها مىقفحن داخل االإاظعت مً خلاٌ 

م هكام الشكابت  الفدظ الؤهخكاسي و اللُام بيامل الؤحشاءاث لإظخىشاف الأخؿاء ومعالجت وجلىٍ

 : الذاخلُت ، هجذ ؤن االإشاحعت االإداظبُت الذاخلُت تهذف بلى ما ًلي 

الخدلم مً مذي الؤلتزام بعُاظاث االإاظعت االإؿبلت ووافت بحشاءاث هكام الشكابت  -1

 .الذاخلُت 

 1.الخدلم مً مذي هفاءة وفاعلُت الأداء الإخخلف وقاثف االإاظعت  -2

هما تهذف االإشاحعت االإداظبُت الذاخلُت بلى االإدافكت على ؤمىاٌ وممخلياث االإاظعت  -3

 .وخماًتها مً الؤخخلاط والخلاعباث 

 .الخدلم مً دكت االإعلىماث االإداظبُت واالإالُت لإظخخذامها في بجخار اللشاساث االإالُت  -4

ش  مما حهذف بلى جدعحن الىفاءة واالإشدودًت الؤهخاحُت و  -5 وغع بكتراخاث وحعذًلاث وجلاسٍ

 .االإالُت مً خلاٌ بكتراخاث مجذًت وبالخالي جلذًم بسشاداث وهطاثذ للماظعت 

ادة بسجيابا للأخؿاء االإداظبُت  -6  .الخذ واالإىع مً صٍ

م للىخاثج االإدللت خلاٌ الذوسة االإداظبُت مع الأهذاف العامت و  -7 مداولت جلُُم وجلىٍ

ت التي جم جدذًذها غمً الخؿت الؤظتراججُت للماظعت   .الشاهىٍ

 

 

                                                           
هماٌ الذًً مطؿفى الذهشاوي ، مدمذ العُذ ظشاًا ، دساظت مخلذمت في االإداظبت واالإشاحعت ، االإىخب الجامعي الخذًث ، مطش -  1

  . 162 ، ص 2006،
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 .خدماث المراجعت المحاصبيت الداخليت :  الفرع الثالث 

بىحىد االإشاحعت االإداظبُت الذاخلُت في االإاظعت فةجها جلذم العذًذ مً الخذماث داخل االإاظعت 

 1: وؤهمها 

جخمشل في مجمىعت الؤحشاءاث التي ًلىم بىغعها االإشاحع الذاخلي لخإهُذ : خذماث وكاثُت  -1

وحىد خماًت وافُت لأضىٌ وممخلياث االإاظعت مً العشكت والخلف وخماًت العُاظت 

ش  لُت مً الؤهدشاف عً الخؿبُم الفعلي لها دون جبرً ت ، االإالُت ، الؤهخاحُت ، الدعىٍ الؤداسٍ

 .معبم 

جخمشل في مجمىعت ؤظالُب و بحشاءاث ًلىم بىغعها االإشاحع الذاخلي : خذماث جلُمُت  -2

للخإهذ مً ظلامت وفعالُت هكام مهمخه الخيعُم مع االإشاحع الخاسجي في بظخخذام هفغ 

الأدواث والأظالُب ، هما جخمشل هزه الاظالُب هزلً في جلُُم مذي الؤلتزام بعُاظاث 

 الؤداسة مً كبل االإىقفحن 

ت والتي : خذماث بوشاثُت  -3 جخمشل في الؤكتراخاث والخدعِىاث التي ًشاها االإشاحع غشوسٍ

ت ، ظحروسة هكامها االإالي ، الؿشق  ًلذمها للماظعت والتي جخظ مشلا حهاص الشكابت الؤداسٍ

 .الفىُت للإهخاج 

جخمشل هزه الخذماث في الأظالُب والؤحشاءاث التي ٌعخخذمها االإشاحع : خذماث علاحُت  -4

الذاخلي في عملُت جصخُذ وبهدشاف للأخؿاء االإداظبُت ؤو في الخىضُاث التي ًلىم االإشاحع 

شه والتي ًشي غشوسة لخؿبُلها لأحل جدعحن آلُت  الذاخلي بشفعها للإداسة العامت غمً جلشٍ

                                                           
  . 165هماٌ الذًً مطؿفى الذهشاوي و ؤخشون ، مشحع ظابم رهشه ، ص -  1
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الدعُحر داخل االإاظعت ، بن دلُل حعذد ؤوحه الخذماث للمشاحعت االإداظبُت الذاخلُت هى 

 وحىد شخظ االإشاحع الذاخلي ؾىاٌ العىت باالإاظعت وكذسجه على حصخُظ واكع االإاظعت 

 وظيفت المراجعت الداخليت وأروان المراجعت المحاصبيت وخطىاث المراجع الداخلي : المطلب الثالث 

 .وظيفت المراجعت الداخليت : الفرع الأوٌ 

بن وحىد وقُفت مشاحعت داخلُت في االإاظعت ؤضبذ ؤهثر مً غشوسة لأحل مخابعت وفدظ هكام 

الشكابت الذاخلُت في االإاظعت ، خُث ًىطب بهخمام و دوس االإشاحع الذاخلي على عملُت بعذاد 

خدمل بلذس الؤميان ول معاولُاجه االإذهُت والجىاثُت والخإدًبُت   1.بشهامج للمشاحعت وٍ

ت لأحل  وهكشا لىبر حجم االإاظعاث وحشابً ؤوشؿتها ؤدي بالػشوسة بلى البدث عً وحىد ؤداة بداسٍ

مخابعت هكام الشكابت الذاخلُت خُث جلع معاولُت وغع هزا الىكام على عاجم االإشاحعحن الذاخلُحن 

 .وجبعُت جىفُزه 

ش هكام الشكابت الذاخلُت ؤو االإشاحعت الذاخلُت داخل االإاظعت غشوسة وحىد ؤسبع  ولأحل جؿىٍ

 : معاولُاث هي 

 .وغع الؤحشاءاث الشكابُت  -1

 .الخؿبُم لهزه الؤحشاءاث  -2

 .الخدلم مً مذي الؤلتزام بها  -3

 .الخلُُم الذوسي لها  -4

                                                           
  . 70 ، ص 2002ؤخمذ عبذ االإالً ، فخحي سصق العىافحري ، دساظاث في الشكابت واالإشاحعت الذاخلُت ، داس الجامعت لليشش ، مطش ، -  1
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جلخطش معاولُت  االإشاحع الذاخلي على بخخُاس  الؤلتزام بالإحشاءاث الشكابُت وجلُُم هزه الؤحشاءاث 

 1: هما ًلي 

ش لىكام الشكابت الذاخلُت ؤو االإشاحعت الذاخلُت   .والشيل االإىالي ًبحن معاولُاث جؿىٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
  . 90هفغ االإشحع العابم ، ص -  1
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 .مضؤولياث جطىير هظام الركابت الداخليت  : 11الشيل ركم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الإدارة الخىخيىيت

 وضع الإجراءاث الركابيت

 الؤداسة الخىفُزًت

 

 الؤداسة الخىفُزًت

 

 جؿبُم الؤحشاءاث الشكابُت

 بخخُاس الؤلتزام
 الؤداسة الذاخلُت

 

 جلُُم الؤحشاءاث الشكابُت

 الؤداسة الخىخُىُت

 الؤداسة الذاخلُت

 الؤداسة الخىفُزًت

 الؤداسة الخىفُزًت

 



المراجعت المحاصبيت الداخليت وعلاكتها بئجخاذ اللرار المالي:              الفصل الثاوي   

 

 165 

أحمد عبد المالً ، فخحي رزق الضىافيري ، دراصاث في الركابت والمراجعت الداخليت ، : المصدر 

  .90ص 

جلع معاولُت وغع الؤحشاءاث الشكابُت على عاجم الؤداسة : وغع الؤحشاءاث الشكابُت  -1

الخىخُىُت والؤداسة الخىفُزًت على ؤن جلىم هزه الأخحرة بخىلي جىفُز الؤحشاءاث واالإخابعت 

 .الذوسٍت لها 

ًلتزم كعم االإشاحعت الذاخلُت بةخخُاس هزا الؤلتزام ، بِىما جخىلى : الخؿبُم لإحشاءاث الشكابت  -2

الؤداسة عملُت الخلُُم بفعالُت هكام الشكابت الذاخلُت بهذف جدعِىه والىضىٌ بلى ؤخعً 

 .هكام سكابت داخلُت ٌعخجُب للأهذاف 

بن وغع الؤحشاءاث الشكابُت ومخابعت الخىفُز لها ٌعخبران مً : الخدلم مً مذي الؤلتزام  -3

ت وحضءا لا ًخجضؤ مً الؤحشاءاث الخىفُزًت ، خُث ؤن عذم  وقُفت بجخار اللشاساث الؤداسٍ

بالإام االإشاحع الذاخلي للعملخحن فعىف لً ٌعخؿُع الؤخخُاس الذكُم والعلُم والخلُُم 

 .الفعلي لإحشاءاث الشكابت بيل مىغىعُت 

هى رلً الؤحشاء الزي حهذف بلى جإهُذ مذي جدلُم : الخلُُم الذوسي للإحشاءاث الشكابُت  -4

 .الأهذاف االإعؿشة وجيلفت جدلُم رلً ؤي مخابعت الخىفُز للعُاظاث االإىغىعُت 

ختى ًمىً الىضىٌ بلى ؤداء فعاٌ لىكام الشكابت الذاخلُت وكُام كعم االإشاحعت الذاخلُت بيامل 

 .مهامه غشوسة جيامل مخخلف الىقاثف ؤو االإهام العابلت مع بعػها البعؼ 
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 .أروان المراجعت المحاصبيت الداخليت : الفرع الثاوي 

ختى جدلم االإشاحعت االإداظبُت الذاخلُت وقاثفها وجلذًم خذماتها خذمت للماظعت والإعخعملي 

ت ، جخخلظ هزه الأسوان في   1: اللىاثم االإالُت ًشجبـ هزا الأداء بمجمىعت ؤسوان ؤو عىاضش غشوسٍ

ٌعخبر سهىا ؤظاظُا في االإشاحعت الذاخلُت خُث ًخمدىس مً الخإهذ مً : الفدظ والخذكُم  -1

 :صخت االإعؿُاث االإداظبُت واالإالُت الإخشحاث الىكام االإداظبي مً خُث 

 .دكت الدسجُل للمعؿُاث االإداظبُت في دفاجش االإاظعاث  -

 .الخدذًذ الذكُم لؿشفي العملُت االإذًً والذاثً  -

 .الخإهذ مً الصخت اللاهىهُت للمعدىذاث االإبرسة لعملُت الدسجُل  -

ا ظىاء في االإشاحعت االإداظبُت الذاخلُت ؤو في االإشاحعت الخاسحُت غحر ؤن  ٌعخبر الخدلم عىطشا حىهشٍ

حىهش الؤخخلاف بُجهما ًىمً في ؤن هزه الأخحرة حعخمذ على عىطشا العُىاث في الفدظ بِىما 

 .االإشاحعت االإداظبُت الذاخلُت فهي حعخمذ على عىطشا الفدظ اليامل 

ت التي جدبعها االإاظعت : الخدلُل  -2 ًخمشل الفدظ الؤهخلادي الإخخلف العُاظاث الؤداسٍ

وبحشاءاث الشكابت الذاخلُت االإعخعملت وهزلً الفدظ الؤهخلادي للسجلاث االإداظبُت 

ش لإظخخشاج هلاؽ اللىة والػعف   .ومخخلف الخلاسٍ

م  م اليعب االإالُت واالإحزاهُاث االإلاسهت والخدلُل عً ؾشٍ وحعخبر ؤدواث الخدلُل االإالي الخدلُل عً ؾشٍ

الشوافع االإالُت و سئوط الأمىاٌ العاملت مً الأدواث االإهمت التي ٌعخخذمها االإشاحع الذاخلي في جدلُل 

 .اللىاثم االإالُت وبًجاد العلاكاث بُجهما والخدلُل والخفعحر للىخاثج االإىحىدة 

                                                           
  166 ، ص 2006هماٌ الذًً مطؿفى الذهشاوي ، مدمذ العُذ ظشاًا ، االإداظبت واالإشاحعت ، االإىخب الجامعي الخذًث ، مطش ، -  1
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في ظبُل ؤن ًخإهذ االإشاحع الذاخلي مً مذي بلتزام العاملحن االإىفزًً الإخخلف : الؤلتزام  -3

ت االإشظىمت والأداء والخىفُز للعملُاث االإخؿؿت وفلا للىكم االإشظىمت  العُاظاث الؤداسٍ

 .هزلً واللشاساث الؤظتراججُت الىاحب الىضىٌ بلحها 

ً ؤصخاب الخبرة و الذساًت في الشاون  ٌعخعحن االإشاحع الذاخلي ببعؼ اللاهىهحن ؤو االإعدشاسٍ

 .اللاهىهُت للخإهذ مً الؤلتزام بهزه اللشاساث والعُاظاث االإشظىمت 

هى جدذًذ الخطُلت والىخاثج االإخىاضل بلحها مً العىاضش العابلت خُث جخمدىس : الخلُُم  -4

 : مهمت االإشاحع الذاخلي هىا في جلُُم ما ًلي 

ت ومخخلف الؤحشاءاث االإخبعت  -  .الىفاءة للعُاظاث الؤداسٍ

ت للشفع مجها  -  .الخىم على مذي فعالُت هزه العُاظاث  وما هي العبل والخدعِىاث الػشوسٍ

حهذف االإشاحع الذاخلي مً وساء هزا الخلُُم لأحل مداولت الترشُذ في بظخخذام االإىاسد االإالُت 

 .واالإادًت في االإاظعت وهزلً لأحل مداولت الشفع وجدعحن لأداء في االإاظعت هيل 

ش  -5 هى الأداة التي ٌعبر فحها االإشاحع الذاخلحن سؤًه وؤداء بزباث الإهامه داخل االإاظعت ، : الخلشٍ

شه عً   : خُث ٌعبر االإشاحع الذاخلي في جلشٍ

 .مخخلف االإشاول التي ضادفها ؤزىاء ؤداء مهامه  -

 .ما هي هلاؽ اللىة والػعف التي جىضل بلحها وما هي الؤحشاءاث االإخخزة في ظبُل رلً  -

ت الإعالجت هلاؽ الػعف  -  .مخخلف الؤكتراخاث والخىضُاث التي ًشاها غشوسٍ

ش للإداسة  - خطُلت الىخاثج الجهاثُت مً خلاٌ عملُت االإشاحعت الذاخلُت على ؤن ًشفع هزا الخلشٍ

ش مً جىضُاث  العلُا االإششفت على عملُت االإشاحعت الذاخلُت لأحل الخىفُز الإا حاء في الخلشٍ

وملاخكاث وول الخدفكاث التي ًشاها االإشاحع الذاخلي في هزا الشإن لُعخبر بمشابت ؤداة مً 
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ؤدواث بجخار اللشاساث االإالُت وؤداة بزباث لصخت معلىماث اللىاثم االإالُت مً خُث جؿبُم 

 .للمعاًحر واللىاعذ اللاصمت 

 .خطىاث المراجع الداخلي : الفرع الثالث 

جمش مهمت االإشاحع الذاخلي بمجمىعت مشاخل زابخت ومىخكمت بهذف الىضىٌ بلى ؤدلت وبشاهحن و ببذاء 

سؤي مداًذ خىٌ اللىاثم االإالُت للماظعت ، خُث ًمىً جطيُف مهمت االإشاحع الذاخلي بلى زلار 

 1.خؿىاث ؤظاظُت 

 .جدػحر  مهمت االإشاحعت الذاخلُت : ؤولا 

ًلىم االإشاحع الذاخلي في هزه االإشخلت بخدػحر  وبعذاد مجمىعت مً الىزاثم والأعماٌ هلخظ ؤهم 

 :هزه الىزاثم والأعماٌ في العىاضش الخالُت 

ًخمشل في جىهُل هخابي لا ًخجاوص الطفدت الىاخذة ًخدطل علُه االإشاحع : الأمش باالإهمت  -1

الذاخلي بإمش مً االإذًش العام ، ٌعلم هزا الأمش االإعاولحن الشثِعحن الزًً ًذخلىن خحز 

الخذخل للمشاحعت الذاخلُت ، خُث ٌعمذ هزا الأمش باالإهمت بالذخىٌ بلى وافت مطالح 

 .االإاظعت ومضاولت وشاؾه 

حعمذ خؿت الخلشب بدىكُم مشخلت الذساظت خُث ًخؿلب مً االإشاحع :   خؿت الخلشب  -2

الذاخلي حمع مخخلف االإعلىماث الأولُت خىٌ االإاظعت مدل االإشاحعت ، مشل وشاؾها ، 

ش االإشاحعحن العابلحن ، زم الخعشف على مخخلف الأخؿاس  ؤدواث الدعُحر فحها ، حمع جلاسٍ

 .وفشص الخدعحن 

                                                           
1  -Olivier . Le Mant : La Conduite D’une Mission D’audit Interne , Edition Dounond , Ifaci , 1991 , P 64 . 
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على االإشاحع الذاخلي ؤن ًإخز بعحن الؤعخباس االإهمت االإعىذة بلُه والؤظخماع بلى بوشغالاث االإذًش  

 .العام ، وؤن ًدذد بذكت مىاغع االإشاحعت التي ٌععى بلحها بطفت دكُلت 

ًلخظ حذوٌ اللىة والػعف مشخلت جدلُل االإخاؾش : حذوٌ اللىة والػعف الكاهشة  -1

 .الىاكعُت على ؤظاط الأهذاف االإعشوغت في خؿت الخلشب 

كهش حذوٌ اللىة والػعف  ش االإىحه ، وٍ ٌعمذ هزا الجذوٌ بترجِب الأخؿاس بهذف جدػحر الخلشٍ

 : وفم الشيل الخالي 

 .حذوٌ اللىة والػعف الكاهشة  : 03الجدوٌ ركم 

 الخعليم  الرأي  الرمس  الهدف  المىضىع 

 ركم المرجع ضعف  كىة 

       

 

Source : Olivier . Le Mant : La Conduite D’une Mission D’audit Interne , Edition Dounond , 

Ifaci , 1991 , P 64 . 

ش الخىحُهي  -2 ش الخىحُهي بلى جدذًذ الخؿىؽ العشٍػت للمشاحع الذاخلي : الخلشٍ حهذف الخلشٍ

 .وخذود جذخله ، فهى ٌعبر عً الأهذاف االإشظىمت واالإؿالب بخدلُلها 

عباسة عً وزُلت داخلُت في مطلخت االإشاحعت الذاخلُت تهذف بلى بُان : بشهامج الخدلُم  -3

 .مهام االإشاحعحن الذاخلحن وجخؿُـ عملهم واالإخابعت الذوسٍت لأعمالهم 
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 حعخىحب هزه االإشخلت على االإشاحع ؤن ًبذي كذسجه على الخدلُل :مشخلت العمل االإُذاوي . زاهُا

 1.والؤظخيباؽ 

 : وعلُه ًلىم االإشاحع الذاخلي بالخؿىاث الخالُت 

ش ، فخىكُم مهمت  - جىكُم مهمخه عبر الضمً مً بذاًت مهمت االإشاحعت بلى غاًت جىصَع الخلشٍ

 .االإشاحع جبحن مذي الخلذم في مهمخه 

هي الىزُلت التي جشبذ جدلُم مهمت معُىت مً حهت وجبحن بطفت واكعُت : وسكت الخغؿُت  -

الىخاثج االإعخخلطت مً حهت ؤخشي ، فهي وسكت سبـ بحن العمل االإُذاوي وبشهامج الخدلم 

 .هزلً الىخاثج االإعخخلطت الإطلخت االإشاحعت الذاخلُت 

ىزم : وسكت هشف وجدلُل االإشيل  - هي وسكت عمل مالفت مً ؾشف االإشاحع الذاخلي ٌسجل وٍ

فحها ول بخخلاٌ في وقُفت ما ًجب ؤن ٌعلً عىه في وسكت الىشف والخدلُل على الشيل 

 : الخالي 

 .االإشيل الزي ًلخطه  -

 الأخذار التي جبِىه  -

 .الأظباب التي حششخه  -

 .الىخاثج االإخىكعت  -

 .الؤكتراخاث االإلذمت  -

ؤما خالت عذم وحىد ؤي مشيل فُمىً الؤظخغىاء عً هزه الىسكت لأجها لا حعخعمل لىضف 

 .الؤحشاءاث االإىغىعت 

                                                           
1  -jaque renard , theorie et pratique de l’audit interne , edition d’organisation , 5 eme edition , paris , 2004 , p 204 . 
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 .بجهاء مهمت االإشاحعت : زالشا 

علً بلى االإعالحن الشثِعحن  ش ًذلي فُه بشؤًه وَ  .ًىهي االإشاحع الذاخلي مهامه بةعذاد جلشٍ

 .والشيل الخالي ًبحن خؿىاث مهمت االإشاحع الذاخلي 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



المراجعت المحاصبيت الداخليت وعلاكتها بئجخاذ اللرار المالي:              الفصل الثاوي   

 

 172 

 . خؿىاث مهمت االإشاحع الذاخلي  :12الشيل 

 

 

  

     جىكُم  

 

 

                                                                                                                                                                  

 ظحر العمل 

  

 

 

 اللُادة                                                                                                                                                                     

  

Source : olivier . le mant : la conduit d’une mission d’audit interne , édition dounond , ifaci , 

1991 , p 24 . 

 الهذاف هدى مارا ؟ والإارا ؟

 االإعاولُت مً ًلىم ؟ ومتى ؟

 الىظاثل               الىظاثل بمارا ؟

 مادًت ومالُت       وهُف ؟

 هكام معلىماث 

 اللىاعذ                 االإىهجُت 

 الخعلُماث 

 الخؿىاث 

اثُت زلافُت ملبىلت                 االإهمت ، العمل   عملُاث فحزً

 بعاهاث ، الىخاثج ، الىاجج 

 الأعماٌ االإصدخت 

حللت 

 الفروق
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 .المضار  العملي للمراجعت المحاصبيت الداخليت : المبحث الثاوي 

 .مىهجيت المراجعت المحاصبيت الداخليت : المطلب الأوٌ 

ليل عمل مهما وان هىعه مىهجُت مخبعت بدُث ًخىكف العمل على مذي دكت هزه االإىهجُت ، 

 1.ومىهجُت عمل االإشاحعت االإداظبُت الذاخلُت حشمل زلار خؿىاث سثِعُت 

 .االإشخلت الخمهُذًت : الفشع الأوٌ 

خها  في هزه االإشخلت ًلىم االإشاحع بجمع وهعب معلىماث عامت عً االإاظعت مً خُث حجمها ، جاسٍ

ً االإلف الذاثم  ، وشاؾها ومدُـ وشاؾها الؤكخطادي وهكام الدعُحر االإؿبم ، وهزا بلطذ جيىٍ

ً خلاضت ؤولُت  للماظعت الزي ًخػمً معلىماث مداظبُت ومالُت عجها ، ول رلً ًلىد غلى جيىٍ

 .عً االإاظعت ومىه بظخؿاعخه اللُام بالخلُُم الأولي 

بن هجاح عملُت االإشاحعت االإداظبُت الذاخلُت ًخىكف على مذي كذسة بالإام االإشاحع الذاخلي بهزه 

 .االإشخلت خُث ؤن هجاح ؤو فشل مهام االإشاحع الذاخلي ًشجىض خىٌ هزه االإشخلت الخمهُذًت 

 .الفشع الشاوي مشخلت الخدلُل االإعمم 

بعذ بهتهاء االإشاحع الذاخلي مً االإشخلت الأولى ؤًً ًيىن كذ وىن االإلف الذاثم جإحي مشخلت الخدلُل 

 : االإعمم والتي جلعم بذوسها بلى مشخلخحن 

جخخظ بذساظت وجلُُم هكام الشكابت الذاخلُت في االإاظعت وجىلعم : االإشاحعت االإداظبُت . ؤولا 

 : بذوسها هزه االإشخلت بلى 

                                                           
  .190 ، ص 1991هاضش دادي عذون ، هىاضش مدمذ فخحي ، دساظت الخالاث االإالُت ، داس الأفاق ، الجضاثش ، -   1
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ًلىم االإشاحع هىا بذساظت زباث بحشاءاث الدعُحر ليافت وقاثف : مشخلت معً الؤحشاءاث  -1

االإاظعت ، و ٌعخخذم هزا الشاحع الذاخلي لبعؼ الشمىص االإخفم علحها دولُا هةحشاء ؤو 

ً ؤو ؤهثر لا ًخماشُان فهىا  ؤظلىب لبُان زباث ؤو حغحر ؤظالُب الدعُحر ، وفي خالت وحىد سمضٍ

جخمشل في كاثمت مً الأظئلت معذة وفم ؤظلىب مخخطش ًجب علحها ضاخب الىقُفت التي 

ذ االإشاحع الذاخلي الخطىٌ على معلىماث عجها ، وجيىن شيل هزه الأظئلت بما مفخىخت  ًشٍ

 .ؤو مغللت 

ًلىم االإشاحع الذاخلي هىا مً الخإهذ مً مذي مؿابلت االإىخىب : مشخلت بخخباس الخؿابم  -2

ا مع االإؿبم في الىاكع العلمي ، وحهذف االإشاحع مً وساء رلً للخإهذ مً وحىد لىكام  هكشٍ

 .الشكابت الذاخلُت و ظلامت بحشاءاجه الخىفُزًت 

حعخبر هزه االإشخلت خطُلت ؤو هدُجت االإشخلت :  مشخلت الخلُُم الأولى لىكام الشكابت الذاخلُت  -3

العابلت وفحها ٌعخخلظ االإشاحع الذاخلي هلاؽ اللىة والػعف للىكام االإداظبي االإؿبم في 

االإاظعت مً خُث كىاعذ الدسجُل االإداظبي وخػىعه للمعاًحر  االإخفم علحها واالإبادت 

 .االإداظبُت 

حهذف االإشاحع الذاخلي مً وساء هزه الؤخخباساث بلى الخشوج بلىاعت : مشخلت بخخُاس الذوام  -4

راجُت لخؿابم الص يء االإىخىب وبحن ما هى واكع ومعمىٌ به فعلا داخل االإاظعت ، وبالخالي 

علُه بحشاء لبعؼ الؤخخباساث بطفت مخىشسة وداثما ؾاالإا اهه مىحىد على مذاس العىت في 

 .االإاظعت 

بن بًجابُت بخخباساث الذوام للمشاحع الذاخلي دلُل على ظلامت هكام الشكابت الذاخلُت في 

االإاظعت ، ؤما في خالت الىدُجت العلبُت ومىه غعف حهاص الشكابت الذاخلُت فةن الىدُجت هى 

ش ظلبي عً رلً   .ببذاء جلشٍ
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 .والشيل الخالي ًبحن مشخلت الخدلُل االإعمم للمشاحعت االإداظبُت 

 . سظم بُاوي الإشخلت الخدلُل االإعمم للمشاحعت االإداظبُت  :13الشيل ركم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 هاضش  دادي عذون ، هىاضش مدمذ فخحي ، دساظت الخالاث االإالُت ، داس الأفاق ، :المصدر 

  .193 ، ص 1991الجضاثش ، 

 دساظت الخشاثـ الخىكُمُت ، االإلخظ الخزهحري وهخاب الؤحشاءاث

 مخابعت بعؼ العملُاث لفهم خلُلت الىكام

 هلاؽ الػعف هلاؽ اللىة

هكام الشكابت الذاخلُت 

 غعُف 

ت  بخخباساث تهذف بلى الخإهذ مً جؿبُم الىلـ اللىٍ

 هلاؽ كىة الىجاح

 الىزاثم الترهُبُت
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 .المراجعت العلميت : ثاهيا 

هي مجمىعت جلىُاث ٌعخعملها االإشاحع الذاخلي لأحل جلُُم ؤداء وقُفت معُىت داخل االإاظعت 

وفم معاًحر و ؤظغ علمُت مدذدة ظلفا ، خُث ٌعخمذ على معاًحر خاضت بيل وقُفت على 

بعخباس ؤن مشاكبت الدعُحر والدعُحر عامت ٌعخمذ على معاًحر خاضت بيل وقُفت على بعخباس ؤن 

مشاكبت الدعُحر عامت ٌعخمذ على حملت مً االإعاًحر  ، وفي خالت وحىد هزه االإعاًحر ًلىم االإشاحع 

 .الذاخلي بةخخباس ؤدائها الأولي 

ؤما في خالت عذم وحىد هزه االإعاًحر فُعخمذ االإشاحع الذاخلي على خبرجه وماهلاجه العلمُت 

 .االإىدعبت في بعذادها ليىجها جذخل غمً مهامه 

بعذ هزه االإشخلت ًطل االإشاحع الذاخلي بلى بظخيخاج هل ؤن هزه االإعاًحر راث كىاعت ومىغىعُت 

ؤم لا ؟ فةرا واهذ هزه االإعاًحر راث كىاعت وملبىلت ًلىم االإشاحع عىذها بعملُت الخصخُذ 

لبعؼ الؿشق االإداظبُت وجلُمها في خالت وحىد بعؼ الؿشق االإداظبُت الخاؾئت في الدسجُل 

 .وغحر صخُدت 

ؤما االإشخلت الأخحرة مً هزه االإشاحعت وهي الخلُُم للىخاثج االإخىضل بلحها والبدث عً الأظباب 

 .للىخاثج العلبُت ، زم مداولت الخصخُذ بن ؤمىً لها 

 .والشيل االإىالي ًبحن لىا االإشاخل االإدعلعلت للمشاحعت العلمُت  
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 . مخؿـ االإشاحعت العلمُت  :14الشيل ركم 

 

 

 

 

 

 

 

 هاضش دادي عذون ، هىاضش مدمذ فخحي ، دساظت الخالاث االإالُت ، داس الأفاق ، الجضاثش :المصدر 

  .194 ، ص 1991، 

 1. مشخلت فدظ الخعاباث وبخخباسها :الفرع الثالث 

بعذ خطىٌ االإشاحع الذاخلي على همُت مً االإعلىماث االإداظبُت واالإالُت واهكمت الدعُحر داخل 

االإاظعت والخلُُم الأولي لىكام الشكابت الذاخلُت وبظخيخاج هلاؽ اللىة والػعف ، جإحي االإشخلت 

الأخحرة والهامت مً مشاخل مىهجُت االإشاحعت االإداظبُت الذاخلُت وهي مشخلت الفدظ الذكُم 

لخعاباث االإاظعت ، فةرا واهذ االإشاخل العابلت حعخبر بمشابت مشاخل جمهُذًت ليىجها جلذم 

وغعُت خعاباث االإاظعت ومطذاكُت هزه الخعاباث ، غحر ؤن الىاكع والعلىن االإهني للمشاحع 

                                                           
  .195هفغ االإشحع العابم ، ص -  1

 وحىد االإعُاس

 هل االإعُاس ملبىٌ 

 جلُُم ؾشق الخعاباث 

 جلُُم الىخاثج 

ش   بعذاد الخلشٍ
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الذاخلي وغمحره لا ًيىن مشجاح بلا برا كام بعملُت الفدظ الزاحي لهزه الخعاباث ولا ًىخفي 

االإشاحع الذاخلي بالإحشاءاث االإىخىبت فلـ بل علُه بظخخشاج هلاؽ اللىة والػعف و بعذاد 

بشهامج ؤدوى للفدظ ًلىم مً خلاٌ مً الخإهذ مً ؤهه لم ًخؿئ في جدلُل هكام الشكابت 

م ؤظلىب االإشاحعت الخدلُلُت ،  الذاخلُت هى مشض ي ًخىلى الخإهذ مً صخت الأسضذة عً ؾشٍ

 .مشل االإلاسهت لللىاثم االإالُت لعىىاث مخخالُت 

ؤما في خالت جىضل االإشاحع الذاخلي بلى كىاعت ؤن ؤداء هكام الشكابت الذاخلُت ظلبي ًخىلى بعذاد 

بشهامج لفدظ الخعاباث لإظخخشاج مطادس هلاؽ الػعف ومداولت جصخُدها بةظخخذام 

 .مخخلف الؤخخباساث االإمىىت 

ش هخابي ًلذم للإداسة العامت مذعم  وبةهتهاء االإشاخل العابلت ًلىم االإشاحع الذاخلي بةعذاد جلشٍ

بشؤي شخص ي خىٌ مطذاكُت اللىاثم االإالُت ومخػمً حملت مً الخىضُاث والخدعِىاث التي 

ت والشيل االإىالي ًبحن خؿىاث مشخلت فدظ الخعاباث وبخخباسها   .ًشاها غشوسٍ
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  سظم بُاوي الإشخلت فدظ البُاهاث  :15الشيل ركم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

هاضش دادي عذون ، هىاضش مدمذ فخحي ، دساظت الخالاث االإالُت ، داس الأفاق ، الجضاثش : االإطذس 

  .197 ، ص 1991، 

الخلُُم الجهاجي لىكام الشكابت 

 الذاخلُت

 بعذاد بشهامج للفدظ 
بشهامج ؤدوى لفدظ الخعاباث 

االإشاحعت الخدلُلُت وبخخباساث 

 االإطادكت 

ض بشهامج فدظ الخعاباث  حعضٍ

 والخىبحر مً الؤخخباساث 

 بخخباساث 

 بعذاد بشهامج زاوي للفدظ 

: بجهاء عملُت االإشاحعت وهي جخم   

مشاحعت ؤهم االإبادت  -

 االإداظبُت 

 فدظ  -

 جلذًم الخالاث االإالُت -

 .واالإعلىماث االإداظبُت 

 ببذاء الشؤي 

 هلاؽ الػعف 
 هلاؽ اللىة
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 .معاًحر االإشاحعت االإداظبُت الذاخلُت : االإؿلب الشاوي 

حعخمذ االإشاحعت االإداظبُت الذاخلُت عملها مً حملت معاًحر  االإشاحعت الذاخلُت في ؤداء عملها 

شها   .والؤلتزام بلىاعذ العمل االإُذاوي للىضىٌ بلى حىدة في جلاسٍ

 1" .ملُاط ؤو معاًحر الأداء االإخعاسف علحها لخىفُز مهمت االإشاحع " فمعاًحر االإشاحعت هي 

فاالإعُاس هى اللاعذة ؤو الأظاط الزي ٌعخمذ علُه االإشاحع الذاخلي في جىفُز وؤداء مهامه ، لزلً 

حعخبر بمشابت مشحع ؤظاس ي ، وههج للمماسظت االإهىُت ، واحبت الخلُذ بها والؤخترام اليامل لها ، 

 .خُث ًمىً بعخباسها بمشابت همـ ظحر ؤو الىهج العلىوي والعملي لأداء االإشاحع 

يي للمداظبحن اللاهىهُحن على معاًحر االإشاحعت االإخعاسف علحها في االإجمىعاث  هظ االإجمع الأمشٍ

    2: الشلازت الآجُت 

 : جخمشل االإعاًحر العامت في . االإعاًحر العامت . الفشع الأوٌ 

لأحل الىضىٌ بلى هفاءة مهىُت في مُذان : معُاس الخإهُل العلمي والعملي والىفاءة االإهىُت  -

االإشاحعت الذاخلُت والؤالإام بالجىاهب االإداظبُت وكىاعذ العمل االإُذاوي للمشاحعت وان 

غشوسة ؤن جبذؤ هزه االإهمت بالخدطُل العلمي لشهادة في الؤخخطاص االإؿلىب وهى 

 .االإداظبت

هما ًخؿلب على االإشاحع الُىم وقل الخؿىساث الخاضلت في مُذان جؿبُم معاًحر االإداظبت 

الذولُت ؤن ًىلي االإشاحع غشوسة مىاضلت جدذًث مىدعباجه العلمُت والعمل على جدذًثها بما 

                                                           
ت واالإشاظلت ، مىخبت الجلاء ، االإىطىسة ، مطش ، - 1  . 34 ، ص 1998 مدمذ العُذ هاغي ، االإشاحعت بؾاس الىكشٍ
ذ ، -  2 ششهغ م ، و مشاحعت االإفاهُم والؤحشاءاث في الىكم االإداظبُت والؤلىتروهُت ، الؿبعت الأولى ، داس راث العلاظل ، اليىٍ

 . 26-25 ، ضظ 1978
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ًخماش ى والخغحراث الخاضلت في االإُذان ظىاء في االإُذان العلمي ؤو ختى الخىىىلىجي لإهدعاب 

جلىُاث وؤظالُب مماسظخه مهىُت حذًذة ، بِىما الخإهُل العلمي ؤو الخبرة االإهىُت وهي 

ب الجُذ والفعاٌ في مياجب الخبرة االإداظبُت لإهدعاب  االإماسظت االإُذاهُت للمشاحع والخذسٍ

مهاساث حذًذة وجىمُتها مً ؤصخاب الخبرة العالُت الزًً ًجب علحهم مذ ًذ العىن 

 .للمخذسبحن في مُذان االإشاحعت ومداولت بمذادهم بالخبرة  االإىدعبت ظلفا 

بن ششؽ الخإهُل العلمي والعملي كذ لا جيىن وافُت للخىم على االإشاحع بالىفاءة االإهىُت 

االإؿلىبت ، لزلً ًيبػي ؤن جىكم ملخلُاث دوسٍت وهذواث وجشبطاث مُذاهُت ٌعخؿُع االإشاحع 

ت والعلمُت واالإُذاهُت على خذ ظىاء ، وجمىىه مً الؤًفاء  مً خلالها جىمُت كذساجه الفىشٍ

 1.بمخؿلباث معُاس الخإهُل العلمي والعملي والىفاءة االإهىُت 

هما ؤن الخإهُل العلمي وبهدعاب الشهاداث العلمُت لىخذها حعخبر غحر وافُت للمماسظت 

ذ مً الخبرة  االإهىُت بمهىت االإشاحعت ما لم ًدبعها مماسظت عملُت في االإُذان لإهدعاب االإضٍ

والؤؾلاع على ؤخذر جلىُاث الؤظخعماٌ الإهىت االإشاحعت ، لزلً ٌعخبر الخإهل العلمي والعملي 

 .شِئان مخياملان 

ٌععى معخعملى االإعلىماث االإداظبُت الىاججت عً هكام االإعلىماث : معُاس الؤظخللاٌ  -

االإداظبُت االإىلذة لها ، للخطىٌ على معلىماث راث مطذاكُت للإعخماد علحها في بجخار 

 .اللشاساث مجها االإالُت خاضت في االإعخلبل 

لزلً وختى ًمىً الؤعخماد على مخشحاث الىكام االإداظبي واالإالي وبعخباس هزه االإعلىماث 

بمشابت كاعذة كشاس ظىاء للماظعت ؤو معخعملي الىشىفاث االإالُت للماظعت غشوسة ؤن 

 .ًخطف االإشاحع الذاخلي بىىع مً الؤظخللاٌ والخُاد في مهامه والجزاهت الخامت 

                                                           
 . 40 ، الجضاثش ، ص 2003مدمذ التهامي ؾىاهش ، مععىد ضذًلي ، االإشاحعت وجذكُم الخعاباث ، دًىان االإؿبىعاث الجامعُت ، -  1
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ش االإشاحع هي خطُلت ؤو محزة شخظ االإشاحع الىاججت عً الخُاد  فالشلت ومطذاكُت جلاسٍ

الزي ًدبعه االإشاحع الذاخلي عىذ مشاحعخه لللىاثم الخالُت للماظعت بيل هضاهت 

 .ومىغىعُت ختى جيىن مىغع زلت لذي معخعملحها 

بن جدذًذ مذي الؤعخماد على هزه االإعلىماث ًيىن على ؤظاط مذي بظخغلالُت االإشاحع وخُادًت 

   1.عمله ، لزلً وحىب جىافش الىلؿخحن الخالُخحن لخدذًذ مذي بظخللالُت االإشاحع 

ؤي ؤن لا جيىن للمشاحع مطالح مادًت في االإاظعت : عذم وحىد مطالح مادًت للمشاحع  - ؤ

االإشاحع لذفاجشها مشل ؤن ًيىن معاهم في سؤط مالها مشلا ، وؤن لا جيىن لأخذ ؤكاسبه مطالح 

مً هفغ الىىع لأن وحىد هزه االإطالح االإزوىسة كذ جازش على بظخللالُخه في ببذاء الشؤي 

 .الفني االإداًذ في اللىاثم االإالُت الخخامُت 

وهى الؤظخللاٌ االإهني الخام في ؤداء مهىت االإشاحعت ، ؤي بمعنى عذم جذخل : الؤظخللاٌ الزاحي  - ب

االإاظعت في شاون االإشاحع ؤزىاء كُامه بعملُت الفدظ لللىاثم االإالُت ، هما حعحر 

الؤظخللالُت بلى عذم وحىد ؤي مشيل مً ؤشياٌ الػغىؽ االإفشوغت على شخطُت االإشاحع 

لزلً ًمىً بعخباس ؤن عىطش الؤظخللالُت الزاجُت وعذم وحىد الإطالح مادًت للمشاحع في 

االإاظعت بمشابت ششؾان ؤظاظُان للخمُحز عً مذي بظخللاٌ االإشاحع ولُا وغشوسة جىافشهما 

 .في هفغ لخكت ؤداء مهىت االإشاحعت الذاخلي 

ًجب على االإشاحع بزٌ العىاًت االإهىُت الياملت وجخطُظ وامل حهذه : معُاس العىاًت االإهىُت -2

ش   . بهؿلاكا مً بذاًت مشخلت االإشاحعت الذاخلُت بلى غاًت بعذاد الخلشٍ

                                                           
  .40مدمذ التهامي ؾىاهش وؤخشون ، مشحع ظابم رهشه ، ص -  1
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فالخىم على ؤداء االإشاحع الذاخلي لا ًيىن بلا مً خلاٌ بزٌ لهزا الأخحر ليل العىاًت وغشوسة ؤن 

 .ًخطف بلىاعذ العلىن االإهني ومعُاس العىاًت اللاصمت لزلً 

فمعُاس العىاًت االإهىُت ًىحب على ول شخظ ٌعمل في مىخب االإشاحع جخؿُـ عملُت االإشاحعت 

جخؿُؿا وافُا ، وحمع كذس واف مً ؤدلت الؤزباث االإلىعت وبعذاد ؤوساق االإشاحعت بعىاًت وجلُُم 

ش الزي ًدخىي على سؤًه بيل دكت   1.اللىاثم االإالُت ، وبعذاد الخلشٍ

 2: ولأحل الىضىٌ بلى العىاًت االإهىُت االإؿلىبت غشوسة جىافش الششوؽ الخالُت 

 .مداولت الخطىٌ على ؤهىاع االإعشفت االإخاخت بغُت الخيبا بالأخؿاء غحر مىخكشة  -

ؤخز بعحن الؤعخباس الكشوف غحر عادًت في بشهامج االإشاحعت مً ؤحل الخزس عىذ الفدظ  -

 .للعىاضش االإشجبؿت 

 .الخلُُم االإعمم لىكام الشكابت الذاخلُت لخدذًذ مىاؾً اللىة والػعف  -

 .العمل على بصالت الشيىن ؤو الؤظخفعاساث االإخعللت باالإفشداث راث الأهمُت في ببذاء الشؤي  -

ش مجاٌ خبرجه االإهىُت  -  .العمل بةظخمشاس مً ؤحل جؿىٍ

 .معاًحر العمل االإُذاوي : الفشع الشاوي 

جشجبـ هزه االإعاًحر بعملُت جىفُز االإشاحعت ، وجمشل مبادت االإشاحعت التي جدىم ؾبُعت ومذي اللشاثً 

 الىاحب الخطىٌ علحها بىاظؿت بحشاءاث االإشاحعت واالإشجبؿت بالأهذاف العشٍػت الىاحب جدلُلها 

 

                                                           
  .45 ، ص 1996مطؿفى خعىحن خػحر ، االإشاحعت ، االإفاهُم واالإعاًحر والؤحشاءاث ، مؿابع حامعت االإلً ظعىد ، الععىدًت ، -  1
  .43مدمذ التهامي ؾىاهش وؤخشون ، مشحع ظابم رهشه ، ص -  2
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 1.مً بظخخذام هزه الؤحشاءاث 

 2: وحشخمل هزه االإعاًحر على زلازت 

بةعخباس  عملُت الخخؿُـ هى العمىد الفلشي لعملُت : ًجب ؤن ًيىن العمل مخؿؿا له بذكت .ؤولا 

االإشاحعت الذاخلُت مً خُث جىصَع الىكذ اليافي على حمُع مشاخل االإشاحعت مع مشاعاة هزلً 

 .الؤمياهُاث االإادًت االإخاخت 

 .وغمً هزا الؤؾاس ًدذد االإشاحع الذاخلي الأهذاف الخالُت مً وساء عملُت االإشاحعت والخخؿُـ لها 

 .الخىغُذ بذكت لىؿاق الفدظ التي ظىف جخططها االإشاحعت االإداظبُت الذاخلُت  -

بظخخذام هكام الشكابت الذاخلُت الإلاسهت العمل االإىجض بما هى مخىكع ، وفي هزا الؤؾاس  -

 .ٌعخخذم االإشاحع الذاخلي معاعذًه في بهجاص عملُت االإشاحعت وجدذ بششافه 

ٌعخبر بشهامج االإشاحعت الذلُل الخىحُهي لعمل االإشاحع واالإشاحعت بطفت عامت ورلً لإخخىاثه  -

 .على ول ما ًجب اللُام به ؾىاٌ فترة االإشاحعت 

ًدذد معاولُت االإشاحع الذاخلي ومىه االإهام االإىولت له ومىه غشوسة الخىكُع على ول عمل  -

 .كام به ؾىاٌ فترة االإشاحعت 

ٌعذ هكام الشكابت الذاخلُت االإؿبم مً ؾشف االإاظعت بخذي ؤهم االإدذداث لجىدة هىعُت 

االإعلىماث االإالُت و هزلً لجىدة االإشاحعت ، خُث ؤن الؤلتزام بلىاعذ وملىماث هكام الشكابت 

الذاخلُت ٌعاعذ على جدطُل هخاثج ممشلت في االإعلىماث االإالُت التي جىدس ي ؤهمُت بالغت لذي 

                                                           
 2002مدمذ ظمحر الطبان ، عبذ الله العكُم الهلاٌ ، الأظغ العلمُت والعملُت الإشاحعت الخعاباث ، الذاس الجامعُت ، مطش ، -  1

  .85ص 
غ عبذ العلام ؤشيُىي ، االإشاحعت معاًحر وبحشاءاث ، داس الجهػت العشبُت للؿباعت واليشش ، بحروث -  2  . 33 ، ص 1996بدسَ
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ؤصخاب اللشاس ، ومىه غشوسة الخلُُم الفعاٌ لىكام الشكابت الذاخلُت بةظخخذام آلُاث للشكابت 

وؾشق علمُت دكُلت وغشوسة وحىد عىطش الخبرة واالإهاسة اليافُت ، ٌعخخذم االإشاحع الذاخلي بخذي 

 .الؿشق الخالُت لخلُُم هكام الشكابت الذاخلُت 

م الأظئلت  -1 لت الؤظخلطاء عً ؾشٍ لت على كاثمت مً الأظئلت : ؾشٍ حشمل هزه الؿشٍ

 1.الىمىرحُت جخظ وقاثف االإاظعت وعملُاتها 

 : وجخظ الأظئلت الفطىٌ الآجُت 

  اث  .الأظئلت االإخعللت باالإشترً

  الأظئلت االإخعللت باالإخضون والؤهخاج. 

  الأظئلت االإخعللت باالإبُعاث. 

  ىت  .الأظئلت االإخعللت بالخضٍ

  الأظئلت االإخعللت باالإعدىذاث والأظهم. 

  الأظئلت االإخعللت بالإظدشماساث. 

  الأظئلت االإخعللت بالأمىاٌ الجماعُت. 

  الأظئلت االإخعللت بالإعلام الآلي. 

لت الخدذًذ الىغعي لىكام الشكابت الذاخلُت  -2 لت : ؾشٍ ًلىم االإشاحع الذاخلي وفم هزه الؿشٍ

بالدصخُظ الىغعي لىكام الشكابت الذاخلُت االإؿبم في االإاظعت مً خلاٌ جدذًذ الإىاؾً 

                                                           
1  -hamini.a : le contrôle interne et élaboration du bilan comptable , entreprise publique économique , opu , alger , 1991 

p57 .  
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الػعف واللىة وما هي االإلىماث والؤحشاءاث االإخبعت مشل جدذًذ الطلاخُاث 

 .والؤخخطاضاث واالإعاولُاث داخل الهُيل الخىكُمي للماظعت 

لت االإلخظ الىخابي  -3 لت ًلىم االإشاحع الذاخلي بخدذًذ ملخظ هخابي : ؾشٍ وفم هزه الؿشٍ

ًدذد فُه بذكت و بالخفطُل الإاهُت الؤحشاءاث والؿشق التي ًجب جىافشها في الىكام العلُم 

للشكابت الذاخلُت بهذف الؤظترشاد به في جلُُم هكام الشكابت الذاخلُت بهذف الؤظترشاد به 

 .في جلُُم هكام الشكابت الذاخلُت في االإاظعت مىغىع االإشاحعت 

ًدبع االإشاحع الذاخلي في ظبُل جلُُم هكام الشكابت الذاخلُت للماظعت ؤسبعت خؿىاث 

 1: ؤظاظُت هما ًلي 

  الفدظ االإبذجي : الخؿىة الأولى. 

  بخخُاس الألتزام بالإحشاءاث والعُاظاث : الخؿىة الشاهُت. 

  الؤخخباساث الأظاظُت : الخؿىة الشالشت. 

  ش : الخؿىة الشابعت  .بعذاد الخلشٍ

 .الخطىٌ على كشاثً وافُت : زالشا 

لت مداًذة خىٌ مذي معلىماث  ش ًبذي االإشاحع فُه وبؿشٍ لأحل الىضىٌ بلى بعذاد جلشٍ

مذي صخت االإعلىماث االإالُت للىشىفاث االإالُت للماظعت ، ٌععى في هزا الؤؾاس االإشاحع 

شه   .الذاخلي بلى البدث و الخذكُم عً وافت الأدلت واللشاثً اليافُت لخيىن بمشابت دعم لخلشٍ

                                                           
ت والخؿبُم ، جشحمت حجاج  - 1 لُام وؤمشظىن هىيي ، االإشاحعت بحن الىكشٍ اع . جىماط وٍ خ لليشش  ، الشٍ ؤ ح و ظعُذ ن د ، داس االإشٍ

 . 367 ، ص 1989الععىدًت 
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شه  ٌعخخذم االإشاحع الذاخلي في هزا الؤؾاس هىعحن مً الأدلت ٌعخمذ علحها في ضُاغت جلشٍ

 : لخيىن دعم مادي له وهي 

وحشمل سجلاث االإاظعت ظىاء االإداظبُت ؤو غحر رلً : الأدلت مً االإطادس الذاخلُت  -1

مشل دفتر الُىمُت ، دفتر الشُياث ، ؤوامش الششاء ، برن الخشوج والذخىٌ فُما ًخظ 

 .االإخضوهاث 

وحشمل الىشىفاث البىىُت وملاخكاث وبظخفعاساث : الأدلت مً مطادس خاسحُت  -2

 .والعملاء واالإىسدًً ، مطالح الػشاثب ، ووالاث الخإمحن 

 معيار إبداء الرأي : الفرع الثالث 

ٌعذ بمشابت ؤخش معُاس مً معاًحر االإشاحعت الىاحب الؤلتزام بها مً ؾشف االإشاحع الذاخلي وهى غشوسة 

بضذاس سؤي فني ومداًذ معبر خىٌ مذي مطذاكُت وصخت معلىماث اللىاثم االإالُت الخخامُت 

ش ًلذم للإداسة العامت   .للماظعت ، ورلً في شيل جلشٍ

ش  االإشاحع وفم للعىاضش الخالُت   1: لزلً ٌعذ جلشٍ

شها وعشغها وفم  -1 ش  ما برا واهذ اللىاثم االإالُت كذ جم جطىٍ ًجب الخىغُذ في الخلشٍ

 .لللىاعذ واالإبادت االإداظبُت االإخعاسف علحها 

ش  مذي زباث االإاظعت على بجباع هزه االإبادت  واللىاعذ االإداظبُت  -2 ًجب ؤن ًىضح الخلشٍ

بِىما في خالت عىغ رلً ًجب الؤشاسة بلى رلً وجلذًم الؤغافاث اللاصمت وعشع 

 .للىشىفاث االإالُت وفلا للؿشق اللذًمت والجذًذة مع بقهاس ليافت الفشوكاث 

                                                           
ت االإشاحعت وؤلُاث الخؿبُم ، الذاس الجامعُت ، مطش ، -  1  . 83  ، ص 2003مدمذ ظمحر الطبان ، هكشٍ
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لت ملاثمت وبلا  -3 ًجب ؤن جفطح اللىاثم االإالُت عً االإشهض االإالي وبقهاس هدُجت اليشاؽ بؿشٍ

ش الؤًػاخاث اللاصمت لزلً   .ًجب ؤن ًخػمً الخلشٍ

ش على ببذاء الشؤي على وافت اللىاثم االإالُت وىخذة واخذة ، ورلً  -4 غشوسة ؤن ٌشمل الخلشٍ

ش وفم ؤخذ الأهىاع الخالُت   : بةعذاد جلشٍ

  ش هكُف  .جلشٍ

  ش جدفكي  .جلشٍ

  ش ظالب  .جلشٍ

  ش عذم ببذاء الشؤي  .جلشٍ

جىمً الأهمُت العلمُت والعملُت الإعاًحر االإشاحعت االإداظبُت الذاخلُت ؤو معاًحر االإشاحعت الذاخلُت 

 1: بطفت عامت في جدلُم الأهذاف الشثِعُت الخالُت 

 .جدذًذ االإباديء الأظاظُت التي ًجب بجباعها عىذ بهجاص مهام االإشاحعت الذاخلُت  -1

جىفحر بؾاس مشحعي لإهجاص وجشكُت حشىُلت واظعت مً وشاؾاث االإشاحعت الذاخلُت التي  -2

 .بةمياجها خلم اللُمت االإػافت 

 .وغع معاًحر لخلُُم ظحر االإشاحعت الذاخلُت هيل  -3

 .حعحر عملُت جدعحن الأعماٌ الخىكُمُت والعملُاث  -4

 

 

                                                           
  .19معاهل ظاظُت ، مشحع ظابم رهشه ، ص -  1
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 .جلىياث المراجعت المحاصبيت الداخليت : المطلب الثالث 

لأحل الخخؿُـ العلُم والفعاٌ للمشاحعت االإداظبُت الذاخلُت والىضىٌ بلى جلُُم لىكام الشكابت 

الذاخلُت و حصخُظ الإيىهاجه وبحشاءاجه ، ٌعخخذم االإشاحع الذاخلي حملت مً الخلىُاث والأدواث 

ش الىخاثج   .ٌعخمذ علحها في حمع هزه الأدلت و جبرً

بن ؤهم الخلىُاث التي ٌعخمذ علحها االإشاحع الذاخلي في حمع االإعلىماث جخمشل ؤظاظا في فدظ 

الىزاثم الذاخلُت والخاسحُت مدطل علحها ، بظخعماٌ الؤظخبُان لخدطُل االإعلىماث واالإلابلاث التي 

ػاف بلى مجمىع هزه الخلىُاث  جخم مع مخخلف الأشخاص الزًً بةمياجهم جىفحر معلىماث ملاثمت وٍ

 1.االإلاخكت االإباششة 

 .فحص الىثائم : الفرع الأوٌ 

الىزُلت ول سهحزة مشثُت ، معمىعت ، معمىعت ومشثُت ، بلىتروهُت جيخج مً ؾشف ؤو  لطالح 

 2" .االإاظعت 

فعملُت الخطىٌ والؤؾلاع على الىزاثم االإمىً الخطىٌ علحها حشمل ؤظاط وكاعذة للإهؿلاق عمل 

االإشاحع الذاخلي ليىجها حشمل حملت مً االإعلىماث ولأوشؿت االإشاد مشاحعتها ، وهزلً لجمُع 

 .االإخعاملحن الخاسححن للماظعت مشل العملاء ، االإىسدًً ، البىىن 

لزلً حعخبر  مهمت البدث وجىافش  هزه الىزاثم مً ؤولى بهخماماث االإشاحع الذاخلي خُث ؤن جىافشها 

 .مً بذء عملُت االإشاحعت الذاخلُت ٌعهل عمل االإشاحع ومىه سبذ الىكذ 

                                                           
  .34معاهل ظاظُت ، مشحع ظابم رهشه ، ص   - 1

2 -bruno camus , au dit marketing , les éditions d’organisation , paris , 1998 , p53 .   
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ؿت جذاوٌ ؤو جذفم  عخعمل االإشاحع الذاخلي في ظبُل الخطىٌ على هزه الىزاثم ما ٌعمى بخشٍ وَ

ش لخذفلاث " الىزاثم الذاخلُت والخاسحُت داخل الهُيل الخىكُمي للماظعت ، والتي حعشف بإجها  جطىٍ

االإعلىماث التي ظُذسظها االإشاحع والىزاثم جدخىي على هزه االإعلىماث داخل وخذة معُىت ؤو بحن 

 1" .الىخذاث 

ؿت االإعاس ؤو الىهج الزي ٌعلىه االإشاحع في جدبع جذفم وظحر الىزاثم  ومىه جدشيل هزه الخشٍ

 .واالإعلىماث االإالُت واالإداظبُت داخل االإاظعت 

 2.الإصخبيان والملابلت : الفرع الثاوي 

كذ لا ٌعخؿُع االإشاحع الذاخلي الخطىٌ على اللذس الياف مً الىزاثم واالإعلىماث االإالُت واالإداظبُت 

لت الأولى ومىه ًلجإ بلى جلىُت ؤخشي مً جلىُاث حمع االإعلىماث والتي هي مً  اللاصمت وفم الؿشٍ

 : ؤدواث علم الؤحخماع وهما 

 :الإصخبيان / أولا 

ٌعخبر الؤوعان ؤداة ملاثمت للخطىٌ على معلىماث ومعؿُاث وخلاثم خىٌ واكع معحن ، وهى عباسة 

عً كاثمت مً الأظئلت ، ًجُب عجها هخابُا مً كبل االإعخجىبحن ، خُث غالبا ما ٌعخخذم االإشاحع ما 

 .، هزا الؤظخبُان ٌعمذ بخلُُم هكام الشكابت الذاخلُت " بظخبُان الشكابت الذاخلُت " ٌعمى 

خُث مً خلاٌ حملت الأظئلت االإؿشوخت بهذف االإشاحع الذاخلي بلى الخطىٌ على معلىماث خىٌ 

 .صخت بحشاءاث هكام الشكابت الذاخلُت ظىاء في وقُفت معُىت ؤو وشاؽ معحن هى مىغع مشاحعت 

                                                           
1 -olivier lemant , groupe de recherches , la conduite d’une mission d’audit interne , édition dunod , paris , 1995 , p 173 .  

  .34معاهل ظاظُت ، مشحع ظابم رهشه ، ص - 2
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لت بعُؿت في شيل مغلم ًدمل بحاباث بىعم ؤو لا ، خُث جمشل  على ؤن ٌعذ هزا الؤظخبُان بؿشٍ

لا " خىٌ الىغعُت االإشغُت على فعالُت هكام الشكابت الذاخلُت ، بِىما الؤحابت ب " وعم " الؤحابت ب 

 .فهي جذٌ على وحىد هلاؽ غعف في هكام الشكابت الذاخلُت " 

 : الملابلت / ثاهيا 

بلخ وحعشف ؤًػا على ؤجها .... االإلابلت هي مدادزت شخظ بغشع بظخجىابه عً ؤعماله ، ؤساثه 

حلِعت ؤظئلت وؤحىبت ٌععى مً خلالها االإداوس بلى الخطىٌ على معلىماث معُىت ، حعخمذ االإشاحعت 

 .الذاخلُت على هزه الخلىُت خلاٌ مشاخل بهجاص مهمت االإشاحعت 

 جفُذ االإلابلت في جدطُل بعؼ الآساء والؤكتراخاث وجدطُل للىزاثم الهامت التي ًشي :المرحلت الأولى 

 .االإشاحع غشوسة للخطىٌ علحها مً ؤحل حعهُل وجىحُه مهمخه 

ؤزىاء بذء عملُت االإشاحعت جفُذ االإلابلت مً عملُت الخإهذ مً صخت مطادس  : االإشخلت الشاهُت 

 .االإعلىماث و بعخباسها ؤداة لإخخُاس بشهامج االإشاحعت 

عىذ جهاًت مهمت االإشاحعت ٌعخؿُع االإشاحع الذاخلي بةظخخذام جلىُت االإلابلت مً : االإشخلت الشالشت 

بحشاء الخصخُداث اللاصمت لعمل االإشاحعت والخطىٌ على جىضُاث وجىضخُاث مً ؤهل 

 .الؤخخطاص 

 .الملاحظت المباشرة : الفرع الثالث 

حعذ بخذي الخلىُاث راث الفعالُت التي ٌعخخذمها االإشاحع الذاخلي في حمع االإعلىماث اليافُت 

والخإهذ مً الىحىد االإادي الإمخلياث االإاظعت ، خُث حعمذ االإلاخكاث االإباششة التي ًجشحها االإشاحع 
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الذاخلي ومعاعذًه في عملُت االإجشد الفعلي لأضىٌ الششهت والخإهذ مً االإلىُت اللاهىهُت لها وصخت 

ت االإعخعملت   .الأوساق الخجاسٍ

فاالإلاخكت االإباششة هي الجشد الفعلي ليامل عىاضش ؤضىٌ الششهت عىذ بظخدالت وحىد دفاجش الجشد 

 .في االإاظعت مما ٌعمذ بةعؿاء جطىس دكُم عً ممخلياث االإاظعت 

 1: وفي هزا الؤؾاس ًيبػي على االإشاحع الذاخلي ؤن ًلىم بالعمل الخالي 

 .بلخ ...الخدلم مً علىد االإلىُت للأضىٌ االإخخلفت والعلاساث والعُاساث والآلاث  -1

ت االإعخدلت على العملاء  -2  .الخدلم مً جىافش الششوؽ اللاهىهُت في الأوساق الخجاسٍ

 .الخدلم مً ؤضىاف البػاعت واالإخضون التي حعخخذمها االإاظعت  -3

فت  -4 ىت خلُلُت ولِعذ ؤوساق مضٍ  .الخدلم مً ؤن الىلذًت االإىحىدة في الخضٍ

الخدلم مً بحشاءاث الجشد الفعلي التي كامذ بها الششهت هي هفغ الؤحشاءاث االإخبعت عىذ  -5

ا ولا ًىحذ ؤي حغُحر في هزه الؤحشاءاث ؤزش على هدُجت اليشاؽ ؤو االإشهض  اللُام بالجشد ظىىٍ

 .االإالي للششهت 

 .مضاهمت المراجعت المحاصبيت الداخليت في رشادة عمليت إجخاذ اللرار المالي :  المبحث الثالث 

جضداد الششادة الؤكخطادًت واالإالُت لللشاساث االإالُت االإخخزة في االإاظعت ولما واهذ مخشحاث الىكام 

االإداظبي واالإالي االإعخمذ في االإاظعت والزي ًخيىن عادة مً االإحزاهُت ، حذوٌ خعاباث الىخاثج ، 

كاثمت الخذفلاث الىلذًت و الىزاثم االإلخلت واالإشاحعت االإداظبُت الذاخلُت لها لإهدشاف وجصخُذ 

 .الأخؿاء كبل عشغها هلاعذة معلىماث لإجخار اللشاس 

                                                           
 ، ص 2006 هماٌ الذًً مطؿفى الذهشاوي ، مدمذ العُذ ظشاًا ، االإداظبت واالإشاحعت ، االإىخب الجامعي الخذًث ، مطش ،  - 1

202 . 
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الخصائص الىىعيت للمعلىماث المحاصبيت الداخليت وفعاليتها في إجخاذ اللرار : المطلب الأوٌ 

 .المالي 

 .الجهاث المضخفيدة من المعلىماث المحاصبيت وأهداف البياهاث الماليت : الفرع الأوٌ 

 .الجهاث االإعخفُذة مً االإعلىماث االإداظبُت /ؤولا

كبل بُان الجهاث االإعخفُذة مً االإعلىماث االإداظبُت ًجذس بىا حعشٍف للمداظبت االإالُت ومفهىم 

 .هكام االإعلىماث االإداظبي 

ش عً البُاهاث : " مفهىم االإداظبت االإالُت  - ؤ تهخم االإداظبت االإالُت ؤظاظا بالدسجُل والخلشٍ

ش االإداظبت االإالُت جلذم معلىماث  والأخذار الؤكخطادًت للميشإة ، وبالشغم مً ؤن جلاسٍ

ش مىحهت ؤظاظا لخذمت حهاث خاسحُت مشل ، االإلان ، الذاثىحن  مفُذة للإداسة بلا ؤجها جلاسٍ

 1" .الجهاث الخيىمُت ، حهاث الشكابت الشظمُت ، والجمهىس 

ًخخظ هكام االإعلىماث االإداظبُت بطفت عامت : " مفهىم هكام االإعلىماث االإداظبي  - ب

ش عً هخاثج ومخشحاث هزا  بمعالجت وحشغُل بُاهاث الأخذار الؤكخطادًت االإالُت والخلشٍ

ش مداظبُت   2" .الدشغُل في ضىسة جلاسٍ

برن حشيل مخشحاث الىكام االإداظبي واالإعذة وفم اللىاعذ االإداظبُت واالإشاحعت مداظبُا مً 

 3: ؾشف االإشاحع الذاخلي مذخلاث الإعخخذمي اللىاثم االإالُت الخالُحن 

                                                           
  .20 ، ص 2005عبذ الىهاب هطش علي ، شخاجت العُذ شخاجت ، مبادت االإداظبت االإالُت ، الذاس الجامعُت ، مطش ، -  1
ت والطىاعُت ، الذاس الجامعُت ، مطش ، -  2 هاضش هىس الذًً عبذ اللؿُف ، ؤظاظُاث االإداظبت االإالُت في االإيشأث الخذمُت والخجاسٍ

  .47 ، ص 2006
  .185-184شعُب شىىف ، مشحع ظابم رهشه ، ص ص -  3
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 . حهخم االإعاهمىن ومعدشاسحهم باالإخاؾش والعىاثذ االإخعللت بالأظهم :المضدثمرون 

 حهخم العاملىن واالإجمىعاث التي جمشلهم باالإعلىماث االإخعللت بشبدُت وبظخلشاس االإاظعاث :العاملين 

التي ٌعملىن بها ، هما حهخم هالاء ؤًػا باالإعلىماث التي حعاعذهم في جلُُم كذسة ماظعاتهم على 

 .جىفحر االإيافأث و مىافع الخلاعذ وفشص الخىقُف 

حهخم االإلشغىن باالإعلىماث التي جمىجهم مً جدذًذ ما برا واهذ كشوغهم وفىاثذها ظِخم : االإلشغحن 

 .ظذادها في مىاعُذ بظخدلاكها 

 حهخم هالاء باالإعلىماث التي جمىجهم مً جدذًذ ما برا واهذ االإبالغ االإعخدلت لهم ظىف :المىردًن 

ىن ًشهضون بهخمامهم على االإاظعت  حعذد في مىعذها ، وعلى عىغ االإلشغىن فةن الذاثىىن الخجاسٍ

ل هعمُل سثِس ي   .في الأحل اللطحر و ٌعدشني مً رلً خالت بعخمادهم على االإاظعت في الأحل الؿىٍ

ت االإاظعت خاضت خالت بسجباؾهم ؤو بعخمادهم :العملاء   حهخم العملاء باالإعلىماث االإخعللت بةظخمشاسٍ

ل   .على االإاظعت في الأحل الؿىٍ

 تهخم الجهاث الخيىمُت بخىصَع االإىاسد وبالخالي بإوشؿت االإاظعاث االإخخلفت :الجهاث الحىىميت 

وجدخاج جلً الجهاث بلى معلىماث لإظخخذامها في جىحُه وجىكُم جلً الأوشؿت ووغع العُاظاث 

بُت وهزلً هإظاط للإخطاءاث االإخعللت بالذخل اللىمي وما ًمازلها   .الػشٍ

 جازش االإاظعاث على الجمهىس العام بؿشق مخعذدة مشل جلذًم فشص العمل :الجمهىر العام 

بالإغافت بلى الأؾشاف العابلت الزهش االإعخفُذة مً االإعلىماث االإداظبُت للمشاحعت االإداظبُت 

 1: الذاخلُت فةن الأؾشاف الخالُت هي هزلً حعخفُذ مً بظخخذام االإعلىماث االإداظبُت وهي 

                                                           
ت االإداظبت واالإشاحعت ، داس الخامذ لليشش والخىصَع ، الأسدن ، -  1   .89 ، ص 2007خُذس مدمذ بني عؿا ، ملذمت في هكشٍ
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ه مً معلىماث مداظبُت راث ؤزش مالي :الإدارة  ش االإالُت وما جدخىٍ  وهي االإعاولت عً بعذاد الخلاسٍ

 .وجىضُلها بلى ؤصخاب العلاكت 

مهىت االإداظبت واالإشاحعت وىجها الجهت االإعاولت عً فدظ وجذكُم ومشاحعت الخعاباث وجدذًث و 

ش  مبادت االإداظبت واالإشاحعت   .جؿىٍ

حشيل مخشحاث الىكام االإداظبي الشاحع ؾبلا للمشاحعت االإداظبُت الذاخلُت بخخُاحاث داخلُت 

 .للماظعت و بخخُاحاث لأؾشاف خاسحت عً االإاظعت 

 ؤهذاف اللىاثم االإالُت : زاهُا 

بن الغاًت ؤو الهذف مً وشش  وجلذًم البُاهاث االإالُت هى ببشاص خلُلت الىغع االإالي للماظعت هما 

ت  ؤجها حعذ بمشابت هلاعذة كشاس للجهاث العابلت في بجخار كشاساتهم الؤكخطادًت خاضت الؤظدشماسٍ

 .واالإالُت 

ىُحن ؤهذاف اللىاثم  true bloodبلى رلً فلذ خذدث لجىت   االإىبشلت عً مجمع االإداظبحن الأمشٍ

 1: االإالُت في ؤزنى عشش  هذفا وهي 

  جىفحر االإعلىماث االإفُذة لإجخار اللشاساث الؤكخطادًت. 

  خذمت االإعخخذمحن الزًً لِغ لهم ظلؿت على ؾلب االإعلىماث مباششة وهي حعخمذ على

ش االإالُت همطذس للمعلىماث عً الىخذة الؤكخطادًت   .الخلاسٍ

  واالإلشغحن مً ؤحل الخيبا واالإلاسهت ولخلُُم الخذفلاث ً جىفحر االإعلىماث االإفُذة للمعدشمشٍ

 .الىلذًت مً خُث الىمُت والخىؾحن وعذم الخإهُذ 

                                                           
  .91-90هفغ االإشحع العابم ، ص ص -  1
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  جضوٍذ االإعخخذمحن باالإعلىماث االإفُذة لإحشاء الخيبااث واالإلاسهت الإعشفت كذسة االإاظعت على

 .جدذًذ الذخل ؤو ما ٌعمى باللذسة الؤسادًت للميشإة 

  جىفحر االإعلىماث اللاصمت خىٌ كذسة الؤداسة مىاسد الىخذة الؤكخطادًت بىفاءة وفعالُت. 

  ت التي حعاعذ في الخيبا واالإلاسهت وجلُُم كذسة الىخذة جىفحر االإعلىماث الىكاثُت والخفعحرً

 .الؤكخطادًت في جدلُم الذخل 

  جلذًم كاثمت باالإشهض االإالي واالإفُذة في مجاٌ الخيبا واالإلاسهت وجلُُم كذسة االإيشإة على جدلُم

 الذخل 

  جلذًم كاثمت بالذخل الذوسي مً ؤحل جلُُم كذسة االإيشإة على جدلُم الذخل في االإعخلبل 

  جلذًم كاثمت بالخلذًشاث االإالُت مً ؤحل الخيبا واالإلاسهت وجلُُم الأخذار الؤكخطادًت

 .االإخىكعت 

  جىفحر معلىماث مفُذة في مجاٌ جلُُم هفاءة الؤداسة في بظخخذام االإىاسد الؤكخطادًت االإخاخت

 .في جدلُم ؤهذاف االإىكمت 

  ش عً الأوشؿت التي لها ؤزش على االإجخمع بطفت عامت ، ؤي االإعاولُت الؤحخماعُت الخلشٍ

 .للماظعت 

  1.بظخخذام االإعلىماث االإداظبُت للخيبا بخؿش الؤفلاط 

 

                                                           
ت ، بىداود ، -  1  ، 2009شعُب شىىف ، مداظبت االإاظعت ؾبلا الإعاًحر االإداظبت الذولُت ، الجضء الشاوي ، مىخبت الششهت الجضاثشٍ

 . 334ص 
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 ؤهذاف البُاهاث االإالُت في مفاهُم االإداظبت االإالُت fasbوكذ ؤهذ مجلغ معاًحر االإداظبت االإالُت 

ش االإالي الإششوعاث الأعماٌ والتي خذدها في زماوي 1978 و الطادسة عام 1سكم   بعىىان ؤهذاف الخلشٍ

 1: ؤهذاف هما ًلي 

ً والذاثىحن االإالُحن واالإدخملحن وغحرهم مً االإعخخذمحن  -1 جىفحر معلىماث هافعت للمعدشمشٍ

 .لأغشاع بجخار كشاساث الؤظدشماس وكشاساث الؤكتراع واللشاساث االإمازلت 

ً والذاثىحن الخالُحن واالإدخملحن وغحرهم مً االإعخخذمحن  -2 جىفحر معلىماث حعاعذ االإعدشمشٍ

 : على جلُُم ملذاس وجىكُذ وعذم الخإهذ باليعبت ليل مً 

  مخدطلاتهم الىلذًت االإعخلبلُت مً االإيىهاث ؤو الفىاثذ. 

  مخدطلاتهم االإعخلبلُت مً بُع وبظتهلان ؤو بظخدلاق الأوساق االإالُت ؤو اللشص. 

 : جىفحر معلىماث عً  -3

  االإىاسد الؤكخطادًت للميشإة. 

  الخلىق عً هزه االإىاسد. 

  جإزحر االإعاملاث والأخذار والكشوف التي حغحر جلً االإىاسد والخلىق علحها. 

 .جىفحر معلىماث عً الؤداسة االإالي للميشإة خلاٌ فترة معُىت  -4

 .جىفحر معلىماث عً الذخل مً العملُاث وميىهاث هزا الذخل  -5

 : جىفحر معلىماث عً  -6

  مطادس وؤوحه بهفاق العُىلت باليعبت للميشإة. 

  الأمىاٌ التي جلترغها االإيشإة وظذادها لللشوع. 

                                                           
مجلت االإداظب االإجاص ، لبىان ، الشلاسي الشالث ، العذد " البُاهاث االإالُت ومعاًحر االإداظبت الذولُت   " 2005مدمذ ظلُم وهبه ، -  1

 . 18 ، ص 23
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  خشهت سئوط الأمىاٌ الخاضت. 

 .جىفحر معلىماث عً ؤداء بداسة االإيشإة لإلتزاماتها بججاه االإعاهمحن  -7

ً لأغشاع بجخار اللشاساث  -8  .جىفحر معلىماث هافعت للإداسة واالإذًشٍ

ًخطح مً الأهذاف العابلت ؤجها جشجىض على زلازت  ؤهذاف سثِعُت مً وساء بعذاد ووشش اللىاثم 

 : االإالُت وهما 

ً ظىاء الخالُحن ؤو  - ؤ غشوسة جىفحر  معلىماث للأؾشاف الخاسحُت والذاثىحن واالإعدشمشٍ

 .الخاسححن مع الخإهُذ على غشوسة بُان كُمت الؤًشاداث االإدللت 

ل ، خُث ؤن الغاًت مً وساء هزه  - ب بجخار اللشاساث االإالُت االإخخلفت هلشاس الؤظدشماس والخمىٍ

 االإعلىماث هي بجخار اللشاس الإا جملىه هزه االإعلىماث هزه االإعلىماث مً خطاثظ راث كُمت 

غشوسة ؤن جيىن هزه االإعلىماث راث مدخىي بعلامي هافع ًمىً الؤظخفادة مىه حاهب  - ث

معخخذمي االإعلىماث وؤن االإىفعت جشجبـ باالإعلىماث وفاثذتها مً وحهت هكش معذي اللىاثم 

 1.االإالُت ؤي ؤجها جلخطم باالإعلىمت 

هما ًخطح مً الأهذاف العابلت ؤن اللىاثم االإالُت ، حعذ االإىخج الشثِس ي لىكام االإداظبت االإالُت 

التي جلىم بمعالجت الأخذار االإالُت االإخخلفت وعشغها خلاٌ العىت لإهخاج مخشحاث حعاعذ 

ت في بجخار كشاساث سشُذة ، فمً الىم الهاثل مً الأخذار والبُاهاث  مخخزي اللشاساث الؤداسٍ

                                                           
مجلت حامعت " دوس االإعلىماث االإداظبُت في جششُذ كشاساث الؤظدشماس في ظىق عمان للأوساق االإالُت "  ، 2007محي الذًً خمضة ، -  1

  .147 ، العذد الأوٌ ، ص 23دمشم للعلىم الؤكخطادًت واللاهىهُت ، االإجلذ ، 
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االإالُت التي جلع خلاٌ العىت ًيخج هكام االإعلىماث االإداظبُت لللىاثم االإالُت العىىبت التي حعىغ 

 1. الخالت االإادًت والؤكخطادًت للمششع 

ش   .والشيل االإىالي ًىضح بىاء الهُيل للأهذاف في الخلاسٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
ت للششواث  " 2007ًىظف مدمذ حشبىع ، -  1 مجالاث معاهمت االإعلىماث االإداظبُت باللىاثم االإالُت في جدعحن اللشاساث الؤداسٍ

 .الهذف العام : االإعاهمت العامت في االإعخىي الأوٌ 
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ش االإالُت  :16الشيل ركم    . هُيل الأهذاف في الخلاسٍ

                               مضخخدمى اللىائم الماليت : المضخىي الثاوي                                                                                                                                                         

                                                                                                                               

 

 المعلىماث اللازمت لملابلت : المضخىي الثالث                                                                                                                          

                                                                                                                                                                   إحخياجاث مضخخدمي اللىائم الماليت

                                                                                                                         

                                                                       المضخىي الرابع                                                                                                      

 

 

 

 :المضخىي الخامط                                                                                                                                                 

                                                                                                                                                                      اللىائم الماليت 

 : المضخىي الضادش  

                                                                                                                                                                       طبيعت اللىائم الماليت 

 

  

 إتخاذ القرار

إحتٌاجات الوحدة  إحتٌاجات المجتمع

 الربحٌة

إحتٌاجات المستثمرون 

 والدائنون

المستخدمون 

 الخارجٌون

 تقٌٌم أداء المنشأة

 القدرة على تحقٌق الدخل

 وقائع وتفسٌرات

تقٌٌم أداء الإدارة 

 المساوٌة

قائمة التنبؤات 

 المالٌة

 نتائج نقدٌة

الحد الأدنى من 

 الإجتهاد الشخصً

 توقعات

قائمة التدفقات 

 النقدٌة

قائمة المركز  قائمة الدخل 

 المالً

دورات نشاط غٌر 

 مكتملة

 قٌم جارٌة

التحقق وعدم 

 التأكد

دورات نشاط 

 مكتملة

 تغٌرات فً التقٌٌم 
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ت االإداظبت واالإشاحعت ، داس خامذ لليشش :المصدر   خُذس مدمذ علي بني عؿا ، ملذمت في هكشٍ

  .92 ، ص 2007والخىصَع ، الأسدن ، 

ش واللىاثم االإالُت في االإاظعاث الشبدُت واالإدذدة  بِىما الشيل الخالي ًىضح الأهذاف مً وشش الخلاسٍ

 .بعبعت ؤهذاف 

 . ؤهذاف وشش اللىاثم االإالُت  :17الشيل ركم 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 الأهداف

تزوٌد التقارٌر المالٌة معلومات مفٌدة لإتخاذ القرارا : الهدف الأول 

 الإستثمارٌة والإئتمائٌة الرشٌدة 

تقدٌر مبلغ التدفقات النقدٌة ودرجة عدم التأكد وتوقعاتها والتً تتأثر بقدرة المنشأة فً : الهدف الثانً 

 توفٌر النقدٌة لاحتٌاجاتها الخاصة وتوزٌع أرباح الأسهم 

تزوٌد : الهدف السادس 

المعلومات لتقدٌر مدى 

وصاٌة الإدارة على 

 الموارد المتاحة  

 

: الهدف السابع 

تزوٌد المعلومات 

 التفسٌرٌة  

 

: الهدف الرابع 

تزوٌد المعلومات 

المتعلقة بالأداء 

 المالً للمنشأة 

: الهدف الثالث 

تزوٌد المعلومات 

 المرتبطة بالموارد 

: الهدف الخامس 

تزوٌد المعلومات 

المتعلقة بمصادر 

 النقدٌة وأوجه 

 

الإفصاحات 

والجداول 

والملاحظات و 

الإٌضاحات 

 المؤٌدة

جمٌع القوائم 

 المالٌة الثلاث 

قائمة التدفق النقدي 

صافً التغٌر فً 

مصادر = النقدٌة 

  إستخدمات –النقدٌة 

قائمة الدخل صافً 

الإٌرادات = الدخل 

  المصروفات –

 )قائمة المركز المالً 

= الأصول  (المٌزانٌة 

حقوق + الإلتزامات 

 الملكٌة 

 معاٌٌر محاسبٌة متعارف علٌها ومقبولة قبولا عاما
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ت االإداظبُت واالإشاحعت ، الؿبعت الأولى ، داس :المصدر   خُذس مدمذ علي بني عؿاء ملذمت في هكشٍ

  .94 ، ص 2007خامذ لليشش والخىصَع ، الأسدن ، 

ًخطح مً الأشياٌ العابلت ؤن االإشاحعت االإداظبُت الذاخلُت تهذف بلى جىفحر معلىماث مداظبُت في 

ش الإعخخذمي هزه اللىاثم ظىاء االإاظعت ؤو ؤؾشاف خاسحُت واالإلشغحن  شيل كىاثم مالُت وجلاسٍ

ً االإدخملحن لخلُُم ؤداء االإاظعت وبجخار اللشاساث االإالُت   .واالإعدشمشٍ

 .الخصائص الىىعيت للمعلىماث المحاصبيت : الفرع الثاوي 

حعذ االإعلىماث االإداظبُت االإفُذة وراث الجىدة الأهثر فعالُت في بجخار اللشاساث االإالُت داخل 

االإاظعت الإا جدعم به مً خطاثظ مخخلفت ، هزه الخطاثظ حعذ بمشابت ؤداء لخلُُم مذي حىدة 

 1.االإعلىماث االإداظبُت و االإالُت ، وجيىن هزه االإعلىماث االإداظبُت همُت واللىاثم االإالُت 

مشاٌ رلً االإحزاهُت وحذوٌ خعاباث الىخاثج ، كاثمت الخذفلاث الىلذًت ، فمً الؿبُعي ؤن جلذم 

االإشاحعت االإداظبُت الذاخلُت خذمت للخإهذ مً صخت الأسكام االإىحىدة في اللىاثم االإالُت وهزا ما 

 ، خُث ظمذ elliott committeeرهبذ بلُه لجىت خاضت عً خذماث الخإهذ ظمُذ بلجىت ؤلُىث 

ش لِغ فلـ عىذ مطذاكُت وبمياهُت الؤعخماد على  عمل هزه اللجىت للمشاحع ؤن ًلىم بةعذاد جلشٍ

االإعلىماث ؤو الخىكُذ االإىاظب لخلً االإعلىماث وبهما ؤًػا للخإهُذ على حىدة هزه االإعلىماث خُث 

خذماث الخإهذ هي الخذماث االإهىُت االإعخللت التي جدعً حىدة " عشفذ خذمت الخإهذ بإجها 

 2" االإعلىماث ؤو ظُاكها الإعخخذمي اللشاساث 

                                                           
 ، 2008ؤخمذ خلمي حمعت وؤخشون ، هكم االإعلىماث االإداظبُت مذخل جؿبُلي معاضش ، داس االإىاهج لليشش والخىصَع ، الأسدن ، -  1

  .8ص 
   .9 ، ص 2007ؤمحن العُذ ؤخمذ لؿفي ، دساظاث مخلذمت في االإشاحعت وخذماث الخإهذ ، الذاس الجامعُت ، مطش ، -  2
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وختى جيىن االإعلىماث االإداظبُت واالإالُت راث حىدة في عملُت بجخار اللشاساث االإالُت لا بذ وؤن جخمحز 

 .بالخطاثظ االإىالُت 

 .الخصائص الأصاصيت : أولا 

ض االإعلىماث التي جىفشها البُاهاث االإالُت  حعمل الخطاثظ الأظاظُت للمعلىماث االإداظبُت على حعضٍ

 :مما ًجعلها راث كُمت ومىفعت الإعخخذمي اللىاثم االإالُت وجخمشل الخطاثظ الأظاظُت في 

ًلطذ باالإلاثمت هخاضُت مً خىاص االإعلىماث االإداظبُت كذستها على الخإزحر في : االإلاثمت  - ؤ

اللشاس االإخخز ، فاالإعلىماث االإداظبُت االإلاثمت هي جلً االإعلىماث التي لها اللذسة على بخذار 

 1.حغُحر في كشاس االإعخخذم للمعلىماث وبالخالي بًجاد فشق في بجخار اللشاس 

 : وليي جيىن االإعلىمت ملاثمت لإجخار اللشاس ًجب جىافش الخطاثظ الجضثُت الخالُت 

ت  -1 ت بلذسة االإعلىماث االإداظبُت في جدعحن كذسة مخخز : اللذسة الخبباٍ حعحر اللذسة الخيباٍ

 2.اللشاس على الخيبا بالىخاثج االإعخلبلُت وجخفُؼ دسحت عذم الخإهذ لذي معخخذم اللشاس 

خاضُت "  بإجها 1980وكذ عشفها مجلغ معاًحر االإداظبت االإالُت مً خلاٌ البُان الشاوي لعىت 

ادة بخخماٌ جصخُذ جيبااث هخاثج ؤخذار ماغُت ؤو  االإعلىماث في معاعذة االإعخخذمحن على صٍ

 " .ؤخذار خاغشة 

ت ؤهبر ظمذ لها بإن جيىن ؤهثر ملاثمت الإخخز اللشاس   .خُث ولما واهذ للمعلىمت كُمت جيباٍ

ًلطذ بها ؤن ًخدطل مخخز اللشاس على االإعلىمت االإداظبُت وكذ الخاحت : الخىكُذ االإلاثم  -2

بلحها ، ؤي في الخىكُذ االإىاظب خُث عذم جىفش االإعلىمت وكذ الخاحت بلحها ظىف لً ًيىن 

لها ؤي جإزحر على اللشاس االإخخز ، خُث ؤن االإعلىماث االإاغُت حعاعذ مخخز على بىاء جيبااث 

 .معخلبلُت ولِغ بجخار كشاساث خالُت 

حعمذ االإعلىمت االإلاثمت بةعادة جلُم ؤو حغُحر الخىكعاث للمشخلت العابلت : الخغزًت العىعُت  -3

ومىه بعادة جلُم ؤو جإهُذ صخت اللشاساث العابلت وهى ما ٌعمى بالخغزًت العىعُت 

                                                           
 . 96خُذس مدمذ علي بني عؿا ، مشحع ظابم رهشه ، ص -  1
. هفغ االإشحع العابم ، هفغ الطفدت -  2
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للمعلىماث االإداظبُت ؤي كذستها على جإهُذ االإاض ي وضذق اللشاس ؤو جصخُذ الخىكعاث 

 .العابلت 

لطذ بها بمياهُت الؤعخماد على االإعلىماث االإداظبُت والىزىق بها : االإىزىكُت ؤو الؤعخماد  - ب وٍ

عىذ بجخار اللشاس وختى جخىفش خاضت الؤعخمادًت لا بذ ؤن جخمخع االإعلىماث االإداظبُت بلذس 

واف مً االإىغىعُت وؤن جمشل االإعلىماث الكاهشة مىغىع البدث بطذق ومداًذ وبعُذ 

عً الخمحز وخالُت مً الأخؿاء بلى خذ مىؿلي وملبىٌ وجمشل عشغا ؤمىُا وضادكا 

  1.للمعلىماث 

هي خاضُت االإعلىماث في الخإهُذ بإن االإعلىماث خالُت : "  هما ًلي fasbوكذ عشفها البُان الشاوي لي 

 " .مً الأخؿاء والخمُحز بذسحت معلىلت وؤجها جمشل بطذق ما جضعم جمشُله 

 .ومىه فاالإىزىكُت هي ؤماهت االإعلىماث االإداظبُت االإلذمت البعُذة عً الخمحز واالإىؿلُت في حعبحرها 

مىً الؤعخماد علحها لابذ ؤن هدبع الخطاثظ الخالُت   وليي جيىن االإعلىماث االإداظبُت راث مىزىكُت وٍ

لطذ بها جىافم وجؿابم الأسكام والىخاثج االإخىضل بلحها مً : كابلُت الصخت والخدلم  -1 وٍ

 .ؾشفحن بظخخذما هفغ ؤظالُب اللُاط 

وختى جيىن البُاهاث االإالُت واالإداظبُت صخُدت وكابلت للخدلم لابذ مً بظخخذام هكام 

 .مداظبي زابذ ودكُم ٌعمذ بمىع هفغ االإعؿُاث 

جيىن االإعلىمت االإداظبُت جخطف بالخُاد ولما واهذ خالُت مً الخدحز ؤي عشع : الخُاد  -2

لت لا حغلب مطالح فئت عً فئت ؤخشي مً معخعملي هزه  للىخاثج و االإعلىماث بؿشٍ

 .االإعلىماث االإداظبُت 

                                                           
 . 98خُذس مدمذ علي بني عؿا ، مشحع ظابم رهشه ، ص-  1



المراجعت المحاصبيت الداخليت وعلاكتها بئجخاذ اللرار المالي:              الفصل الثاوي   

 

 205 

جيىن االإعلىمت االإداظبُت معبرة بطذق وؤماهت ولما وان جىافم : العشع الطادق الأمحن  -3

الأسكام و االإعلىماث االإداظبُت مع الكاهشة االإشاد لا الخعبحر عجها وهزا مما ًجعل مً هزه 

 .االإعلىماث االإداظبُت كىة جإهُذًت لإجخار اللشاساث االإالُت على ؤظاظها 

 .الخصائص الثاهىيت : ثاهيا 

ت الطفاث اللاخلت واالإىملت للخطاثظ الشثِعُت خُث دسحت الترابـ بُجهما  حعخبر الخطاثظ الشاهىٍ

ججعل االإعلىماث االإداظبُت للمشاحعت االإداظبُت الذاخلُت جلذم معلىماث راث حىدة لأصخاب 

ت في   : اللشاس  وجخمشل الخطاثظ الشاهىٍ

اللابلُت للملاسهت حعني اللابلُت للملاسهت ؤن بحشاء االإلاسهت بحن االإعلىماث ًادي بلى الخىاضل  - ؤ

بلى بظخيخاحاث ظلُمت ، ومً زم برا واهذ ملاسهت االإعلىماث ًادي بلى الخىضل بلى 

 .بظخيخاحاث مػللت فةن هزه االإعلىماث جيىن غحر كابلت للملاسهت 

وفي الىاكع فةهه برا واهذ معلىماث معُىت معذة وفلا لأظغ كُاط جخخلف عً جلً االإعخخذمت 

 1.في كُاط معلىماث زاهُت ، فةن االإعلىماث الأولى جيىن غحر كابلت للملاسهت مع االإعلىماث الشاهُت 

هلىٌ عً االإعلىماث االإداظبُت ؤجها جخمحز بالشباث عىذما جؿبم الىخذة االإداظبُت : الشباث  - ب

 2.هفغ االإعالجت االإداظبُت على هفغ الخذر مً فترة بلى ؤخشي 

ش االإلخلت في اللىاثم االإالُت في خالت كُام الششهت بخغحر  غحر ؤهه لابذ مً الؤفطاح في الخلاسٍ

مىً  لت هفار االإخضون ، وٍ لت مداظبُت مشل حغحر ؾشق الؤهخلان ؤو ؾشٍ مبذؤ مداظبي ؤو ؾشٍ

                                                           
  .98مدمذ ظلُم وهبت ، مشحع ظابم رهشه ، ص -  1
 ، ؤزش االإشاحعت الخاسحُت على مطذاكُت االإعلىمت االإداظبُت باالإاظعت الؤكخطادًت ، سظالت ماحِعتر ميشىسة ، 2009عمش دًلمي -  2

  .100حامعت باجىت ، الجضاثش ، ص 
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عشع دوس االإعلىماث االإداظبُت وحىدتها في بجخار اللشاس مً خلاٌ الشيل الخالي الزي 

 .ًىضح دوس االإعلىماث في بجخار اللشاس داخل االإاظعت 

 .إجخاذ اللرار ودور المعلىماث  : 18الشيل ركم 

 

 

 

 

 ؤمحن العُذ ؤخمذ لؿفي ، دساظاث مخلذمت في االإشاحعت وخذماث الخإهذ ، الذاس الجامعُت :المصدر 

  .10 ، ص 2007مطش ، 

ت لها  مً الشيل ؤعلاه ًخطح ؤن للمعلىماث االإداظبُت االإلذمت وفم الخطاثظ الأظاظُت والشاهىٍ

 .حشيل مطذسا في عملُت الأخخُاس  واالإفاغلت بحن البذاثل االإخاخت لإخخُاس  اللشاساث االإالُت خاضت 

 .دور المراجع الداخلي في مصداكيت المعلىماث المحاصبيت لإجخاذ اللراراث الماليت : الفرع الثالث 

بن جضاًذ الؤهخمام باللىاثم االإالُت االإعذة مً ؾشف االإاظعت والتي ًلتزم الؤفطاح عجها عىذ جهاًت ول 

دوسة مالُت ، مً ؾشف معخخذمي اللىاثم االإالُت ظىاء االإاظعت ؤو االإعخخذمحن الخاسحُحن مشل 

االإعاهمحن الجذد ، االإلشغحن وان لابذ ؤن جخم هزه اللىاثم االإالُت بىىع مً االإطذاكُت والؤًػاح 

 .ختى جيىن كاعذة بىاء كشاساتهم االإالُت 

 إبداء

تحدٌد مصادر ونتٌجة 

 القرار

تجدٌد وإختٌار نموذج 

 القرار

 تحدٌد المشكلة

تقٌٌم البدائل والموازنة 

 بٌنهما

 تغذٌة عكسٌة للنتائج تنفٌذ التصرفات تحلٌل وتفسٌر المعلومات 
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مً هىا حاء دوس االإشاحع الذاخلي وعلى الشغم مً بظخللالُخه الجضثُت بةعخباسه مىقفا في االإاظعت 

لُلعب دوسا هاما هبحرا في بغفاء الذكت واالإطذاكُت لللىاثم االإالُت كبل ؤن جيىن مخشحاث جهاثُت 

ٌعدىذ علحها في بجخار اللشاساث االإالُت ، لأن الخلاعب في ؤسكام وبُاهاث هزه اللىاثم ٌعذ بمشابت غمغ 

وجذلِغ ، ومىه فىفاءة وخبرة االإشاحع الذاخلي وبلتزامه بلىاعذ العش االإهني ًجعل مً اللىاثم االإالُت 

شه االإخخلفت ؤن جيىن بمشابت وظُلت سثِعُت وفعالت لأحل الخىم على  بعذ االإطادكت علحها غمً جلاسٍ

 .ؤداء االإاظعت ومىه بجخار اللشاساث 

ومىه ًخمشل دوس االإشاحع الذاخلي في جلذًم الدعهُلاث للماظعت واالإعخخذمحن الخاسحُحن لللىاثم 

 .االإالُت لخيىن راث ؤهمُت مما ٌعهل عملُت بجخار اللشاس 

 : هظام الركابت الداخليت وفعاليخه في جىدة المراجعت المحاصبيت الداخليت : المطلب الثاوي 

 .مفهىم الركابت الداخليت وأهىاعها : الفرع الأوٌ 

ف التي جىاولذ هكام الشكابت الذاخلُت خعب مشاخل الخؿىس التي مشث بها ،  للذ حعذدث الخعاسٍ

 .وجىىع الجهاث التي جىاولذ حعشٍف للشكابت الذاخلُت 

 .مفهىم هكام الشكابت الذاخلُت : ؤولا 

الخؿت الخىكُمُت واالإلاًِغ الأخشي االإطممت " عشف هكام الشكابت الذاخلُت بإهه : الخعشٍف الأوٌ 

 : لخدلُم الأهذاف الخالُت 

 .خماًت الأضىٌ  -

 .بخخباس دكت ودسحت الؤعخماد على البُاهاث االإداظبُت  -

 .حصجُع العمل بىفاءة  -
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ت  -  1" .حصجُع الؤلتزام بالعُاظاث الؤداسٍ

هكام الشكابت الذاخلُت هى جخؿُـ الخىكُم الؤداسي للمششع وما ًشجبـ به مً  " :الخعريف الثاوي 

وظاثل ؤو ملاًِغ حعخخذم داخل االإششوع للمدافكت على الأضىٌ ، بخخُاس دكت البُاهاث االإداظبُت 

لها االإشظىم  ت في ؾشٍ ومذي الؤعخماد علحها وجىمُت الىفاًت الؤهخاحُت وحصجُع العحر للعُاظاث الؤداسٍ

 "2 

ف الشالث  عشف هكام الشكابت الذاخلُت خعب االإعهذ الىىذي للمداظبحن االإعخمذًً على ؤهه : الخعشٍ

الخؿت الخىكُمُت وول الؿشق واالإلاًِغ االإعخمذة داخل االإاظعت مً ؤحل خماًت الأضىٌ  غمان " 

دكت وضذق البُاهاث االإداظبُت وحصجُع فعالُت الؤظخغلاٌ ، والؤبلاء على االإدافكت على العحر وفلا 

  3".للعُاظاث االإشظىمت 

عباسة عً ظحروسة مىغىعت مً ؾشف مجلغ الؤداسة "  هكام الشكابت الذاخلُت هى :الخعريف الرابع 

ً ، ومىقفي الخىكُم ، مىحه بلى غمان جدلُم الأهذاف الخالُت   : ، االإعحرً

 .جىفُز العملُاث بىجاعت  -

 .صخت االإعلىماث االإالُت  -

ت االإفعىٌ  -  4.جؿبُم اللىاهحن واللىاثذ العاسٍ

                                                           
عبذ الفخاح وهىس ؤخمذ ، الشكابت ومشاحعت الخعاباث ، ماظعت شباب الجامعت للؿباعت واليشش ، مطش ، دون ظىت وشش ، ص -  1

263.  
ت والخؿبُم ، الذاس الجامعُت ، بحروث ، - 2  .  216-215 ، ص ص 1990مدمذ ظمحر الطبان ، مدمذ الفُىمي ، االإشاحعت بحن الىكشٍ

3  -birien .r et senecal .j .control interne et vérification , édition préparation inc , canada , 1984 , p 36 . 
4 -coopers , lybrand ; la nouvelle pratique du contrôle interne organisation , paris , 5 eme tirage ; 2000 , p 24 . 
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 عشف هكام الشكابت الذاخلُت خعب مىكمت الخبراء واالإداظبحن االإعخمذًً :الخعريف الخامط 

هكام الشكابت الذاخلُت هى مجمىعت مً الػماهاث التي حعاعذ في الخدىم في " الفشوعُت بإهه 

ت ، الؤبلاء على الأضىٌ وهىعُت االإعلىماث  االإاظعت مً ؤحل جدلُم الهذف االإخعلم بػمان الخشٍ

برص رلً بالخىكُم وجؿبُم ؾشق وبحشاءاث وشاؾاث  ت وجدعحن الىجاعت ، وٍ وجؿبُم حعلُماث االإذًشٍ

 1" االإاظعت مً ؤحل الؤبلاء على دوام العىاضش العابلت 

ف العابلت لىكام الشكابت الذاخلُت ًمىً ؤن وعشف هكام الشكابت الذاخلُت على ؤهه  مً الخعاسٍ

الخؿت الخىكُمُت و الفعالت التي حعمذ باالإدافكت على ممخلياث االإاظعت وجشكُت وجدعحن حىدة 

االإعلىماث االإداظبُت لأداء االإشاحعت االإداظبُت الذاخلُت ، ؤي ؤجها مجمىعت مً الؤحشاءاث الخىكُمُت 

 .االإدعلعلت داخل هُيل االإاظعت بهذف جدلُم الأهذاف االإعؿشة مً ؾشف االإاظعت 

 .أهىاع الركابت الداخليت ومىىهاتها : ثاهيا 

 ًمىً جلعُم الشكابت الذاخلُت بلى الأهىاع الخالُت 

 وحشمل الخؿت الخىكُمُت ووظاثل الخيعُم والؤحشاءاث الهادفت لخدلُم :الركابت الإداريت : أولا 

ت وهي حعخمذ  ؤهبر كذس ممىً مً الىفاًت الؤهخاحُت مع حصجُع الالتزام بالعُاظاث واللشاساث الؤداسٍ

ش الأداء  في ظبُل جدلُم ؤهذافها وظاثل مخعذدة مشل الىشىفاث الؤخطاثُت ودساظت الىكذ وجلاسٍ

ت وبظخخذام الخشاثـ والشظىم البُاهُت  ت والخيالُف االإعُاسٍ وسكابت الجىدة واالإىاصهاث الخلذًشٍ

ب للمعخخذمحن   2.ومخخلف بشامج الخذسٍ

                                                           
1  -lionel .c et gerard .v audit et control interne , aspecte financier , opération et stratégique , 4 eme édition , dalloze , paris 

, 1992 , p 35 . 
ت ، داس واثل لليشش  ، عمان ، الأسدن ، - 2  .  168 ، ص 1999 خالذ ؤمحن عبذ الله ، علم جذكُم الخعاباث الىاخُت الىكشٍ
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م العىاضش الخالُت   1: وختى ًخدلم هزا الىىع مً الشكابت عً ؾشٍ

جدذًذ الأهذاف العامت الشثِعُت للمششوع وهزلً الأهذاف الفشعُت على معخىي الؤداساث  -1

 .والأكعام التي حعاعذ في جدلُم الأهذاف العامت الشثِعُت 

وغع هكام لشكابت الخؿت الخىكُمُت في االإششوع لػمان جدلُم ما حاء بها مً بحشاءاث  -2

 .وخؿىاث وبالخالي جدلُم الأهذاف االإىغىعُت 

وغع هكام لخلذًش عىاضش اليشاؽ في االإششوع على بخخلاف ؤهىاعها بشيل دوسي في بذاًت  -3

ول ظىت مالُت لخيىن هزه الخلذًشاث الأظاط في علذ االإلاسهاث وجدذًذ الؤهدشافاث 

 .العلبُت بطفت خاضت 

وغع هكام خاص للعُاظاث والؤحشاءاث االإخخلفت للعىاضش الهامت في االإششوعاث للإظترشاد  -4

 .بها مشل ظُاظاث الششاء والبُع والؤهخاج ، الخىقُف ، حععحر االإىخىحاث 

وغع هكام خاص لعملُت بجخار اللشاساث ًػمً ظلامت بجخارها بما لا ًخعاسع مع مطالح  -5

 .االإششوع و ما حهذف بلى جدلُله مً ؤهذاف وما ًطل بلُه مً هخاثج 

 .الركابت المحاصبيت : ثاهيا 

وحشمل على الخؿت الخىكُمُت وحمُع وظاثل الخيعُم والؤحشاءاث الهادفت بلى بخخُاس البُاهاث 

ػم هزا الىىع وظاثل مخعذدة  االإداظبُت االإشبخت في الذفاجش والخعاباث ودسحت الؤعخماد علحها ، وٍ

ت – بجباع هكام االإطادكاث –بجباع هكام اللُذ االإضدوج : - مجها على ظبُل االإشاٌ   بعخماد كُىد الدعىٍ

                                                           
هماٌ الذًً مطؿفى الذهشاوي ، مدمذ العُذ ظشاًا ، دساظاث مخلذمت في االإداظبت واالإشاحعت في االإىخب الجامعي الخذًث ، -  1

 . 234- 223 ، ص ص 2006مطش ، 



المراجعت المحاصبيت الداخليت وعلاكتها بئجخاذ اللرار المالي:              الفصل الثاوي   

 

 211 

 فطل – بجباع هكام الخذكُم الذاخلي – وحىد هكام معدىذي ظلُم –مً مىقف معاوٌ 

 ً  1.الىاحباث الخاضت بمىقف الخعاباث عً الىاحباث االإخعللت بالإهخاج والخخضٍ

 2: وختى ًخدلم هزا الىىع مً الشكابت االإداظبُت حعدىذ االإاظعت على العىاضش الخالُت 

 .وحىد هكام مداظبي مخيامل وظلُم  -1

 .وغع وجطمُم هكام معدىذي مخيامل وملاثم لعملُاث االإششوع  -2

 وغع هكام ظلُم الإجشد الأضىٌ وممخلياث االإششوع وفلا لللىاعذ االإداظبُت االإخعاسف علحها -3

وغع هكام الإشاكبت وخماًت مىاسد االإششوع وؤضىله وممخلياجه ومخابعتها للخإهذ مً وحىدها و  -4

 .بظخخذامها فُما خططذ له 

وغع هكام ملاثم الإلاسهت بُاهاث سجلاث مداظبت االإعاولُت عً ؤضىٌ االإششوع مع هخاثج  -5

 .الجشد الفعلي للأضىٌ االإىحىد في خُاصة االإششوع على ؤظاط دوسي 

اث الجشدًت في جهاًت الفترة مً معاوٌ واخذ ؤو  -6 وغع هكام لإعخماد هدُجت الجشد والدعىٍ

 .ؤهثر في االإششوع 

 

 

 

 

                                                           
  .168خالذ ؤمحن عبذ الله ، مشحع ظابم رهشه ، ص -  1
  .231هماٌ الذًً مطؿفى الذهشاوي وؤخشون ، مشحع ظابم رهشه ، ص-  2
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 .إجراءاث ومىىهاث هظام الركابت الداخليت : الفرع الثاوي 

 .إجراءاث هظام الركابت الداخليت : أولا 

ٌعخعمل هكام الشكابت الذاخلُت وظاثل مخعذدة بغُت بميان العمل االإداظبي وجدلُم الأهذاف 

 1.االإشحىة مىه 

ورلً بةظخخذام مجمىعت بحشاءاث هفُلت بجعل هكام االإعلىماث االإداظبي ًلذم معلىماث راث 

 :حىدة عالُت ومعبرة عً مطذاكُت اللىاثم االإالُت ، وجخمشل هزه الؤحشاءاث في 

 2:  حشمل هزه الؤحشاءاث العىاضش الخالُت :إجراءاث جىظيميت وإداريت  -1

 .جدذًذ بخخطاضاث الؤداسة والأكعام بشيل ًػمً عذم الخذاخل بحن الطلاخُاث  -

 .جىصَع الىاحباث بحن االإىقفحن ومع وحىد لشكابت مىقف على مىقف ؤخش  -

 .الخلعُم للعمل بحن الؤداساث واالإىقفحن  -

 .جىكُم الأكعام بدُث ًخم ججمُع االإىقفحن ليشاؽ واخذ في مىخب واخذ  -

بًجاد سوجحن معحن ًخػمً خؿىاث ول العملُاث بالخفطُل ورلً ختى لا ًترن فشضت لأي  -

 .مىقف الخطشف الصخص ي بلا بمىافلت شخظ ؤخش معاوٌ 

دت وضاسمت بخىكُع ول مىقف على االإعدىذاث لإزباث العمل الزي  - بعؿاء حعلُماث ضشٍ

 .كام به 

 .اللُام بالخشهت الىللُت بحن االإىقفحن بششؽ ؤن لا ًخعاسع ومطالح االإاظعت  -

 

                                                           
  .231مدمذ التهامي ؾىاهش وؤخشون ، مشحع ظابم رهشه ، ص -  1
  .171خالذ ؤمحن عبذ الله ، مشحع ظابم رهشه ، ص - 2
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 : إجراءاث جخص العمل المحاصبي  -2

جخمشل هزه الؤحشاءاث في اللُىد التي ًمىً ؤن حعخمذ علحها االإاظعت لأحل بخيام العُؿشة على 

العمل االإداظبي في االإاظعت مىعا للغش والخلاعب في الخعاباث ورلً لإغفاء مطذاكُت على 

 : معلىماث اللىاثم االإالُت وحشمل هزه الؤحشاءاث 

غشوسة الدسجُل الفىسي للعملُاث التي جلىم بها االإاظعت بةظخخذام الذلُل االإادي ليل  -

 .عملُت مشل الفىاجحر ووضلاث الؤظخلام ، الشُياث ، وغشوسة الخإهذ مً صخت العملُت 

اللُام بةحشاء صخت الخإهذ مً االإعدىذاث ؾبلا للىمىرج الأضلي للمعدىذ االإعخعمل داخل  -

 .االإاظعت 

-  ً اللُام بمؿابلاث دوسٍت بحن مخخلف مطادس االإعدىذاث وهزا مً ؾشف ؤشخاص ؤخشٍ

غمان لجزاهت العملُت ولإهدشاف الأخؿاء والؤهدشافاث غمً هشىفاث حعمى هشىف 

 .االإلاسبت 

 .مىع االإىقف مً مشاكبت عمله غماها لجزاهت هكام الشكابت  -

 حعخبر الؤحشاءاث العامت بحشاءاث مؿابلت للإحشاءاث العابلت خُث ؤن :إجراءاث عامت  -3

جفاعل هزه الؤحشاءاث مع الؤحشاءاث العابلت ٌعمذ بإن ًيىن هكام الشكابت هكاما فعالا 

 : وجخمشل هزه الؤحشاءاث في 

 .جإمحن ممخلياث االإاظعت مً الأخؿاس  -

 .الخإمحن غذ خُاهت الأماهت خاضت للمىقفحن في كعم الىلذًت للماظعت  -

 .بعخماد سكابت مضدوحت خاضت على الىلذًت ورلً بةعخماد الؤمػاء االإخعذد للشُياث خاضت  -
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ً الىم الهاثل مً االإعلىماث ومىذ  - غشوسة بظخخذام هكام الؤعلام الألي الزي ٌعمذ بخخضٍ

 .هخاثج راث دكت وفي وكذ كطحر 

 .والشيل االإىالي ًبحن مخخلف الؤحشاءاث لىكام الشكابت 

 . بحشاءاث هكام الشكابت الذاخلُت  :19الشيل ركم 

 

 

 

 

 

 

  مدمذ التهامي ؾىاهش ومععىد ضذًلي ، االإشاحعت وجذكُم الخعاباث ، مشحع ظابم رهشه :المصدر 

  .123، ص 

 .مىىهاث هظام الركابت الداخليت : ثاهيا 

ختى جدلم االإاظعت ؤهذاف هكام الشكابت الذاخلُت فهي حعخمذ على خمعت عىاضش مً الشكابت 

 : جلىم جطمُمها و جىفُزها ًؿلم علحها ميىهاث الشكابت الذاخلُت والتي جخمشل في 

 الإجراءات

 إجراءات تنظٌمٌة وإدارٌة إجراءات تخص العمل المحاسبً  إجراءات عامة

 إجراءات المطابقة الدورٌة 

 عدم إثراء موظف فً مراقبة عمله 

 توزٌع المسؤولٌات 

 إعطاء تعلٌمات صرٌحة 

 إجراء حركة التنقلات بٌن العاملٌن 

 .إعتماد رقابة مزدوجة 

 إدخال الإعلام الآلً 

 التأكد من ممتلكات المؤسسة 

 التأمٌن ضد خٌانة الأمانة 

 التسجٌل الفوري للعملٌات 

 التأكد من صحة المستندات 

.تحدٌد الإختصاصات   

 تقسٌم العمل 
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حعخبر بِئت الشكابت ؤظاط للميىهاث الأخشي ؤو الأسغُت التي جلىم علحها وحعمل فحها : بِئت الشكابت 

 1. لخدلُم هكام سكابي فعاٌ 

 : جخيىن بِئت الشكابت مً مجمىعت مً العىامل ًمىً جطيُفها بلى ضىفحن مً العىامل وهي 

 : عىامل مخعللت بالإداسة وحشمل  - ؤ

ت  - اث الؤداسٍ  .هضاهت العاملحن باالإعخىٍ

 .اللُم الأخلاكُت العاثذة لذي العاملحن والؤداسة  -

 .معاًحر العلىن وهُفُت بظخخذامها مُذاهُا لدصجُع االإعخخذمحن  -

 : عىامل مخعللت بدىكُم االإاظعت وحشمل  - ب

 .الهُيل الخىكُمي الىفء  -

 .جدذًذ العلؿاث وجىصَع االإهام  -

 حهخم هزا االإيىن بخدذًذ وجدلُل االإخاؾش  االإخعللت بخدلُم ؤهذاف االإاظعت :جلدًر الخطر  -1

اث ملبىلت   2.والخعشف على بخخماٌ خذوثها ومداولت جخفُؼ خذة جإزحرها بلى معخىٍ

خُث ولما بظخؿاعذ االإاظعت مً جللُل الأخؿاس بةظخخذام هكام الشكابت الفعاٌ واهذ 

هدُجت االإشاحعت حمع ؤدلت كلُلت عً حجم الأخؿاس ملاسهت مع فشل االإاظعت في الخعشف 

 .والخلذًش للخؿش 

ًخمشل هزا االإيىن في مخخلف العُاظاث والؤحشاءاث التي حعخخذمها : ؤوشؿت الشكابت  -2

االإاظعت لأحل الخإهُذ لصخت جدلُم ؤهذاف هكام الشكابت الذاخلُت وظلامت هزا الىكام 

                                                           
فخحي سصق العىافحري ، ظمحر مدمذ وامل ، مدمىد مطؿفى ، الؤججاهاث في الشكابت واالإشاحعت الذاخلُت ، الذاس الجامعُت -  1

  .19 ، ص 2002الجذًذة لليشش ، مطش ،
اع ، - 2 خ لليشش ، الشٍ جز ، حُمغ لىبً ، االإشاحعت مذخل مخيامل ، داس االإشٍ   .384 ، ص 2002 ؤلفحن ؤسٍ
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ش االإالُت  وحشمل ؤوشؿت الشكابت سكابت الدشغُل ، مخابعت الدشغُل ، سكابت على بعذاد الخلاسٍ

والشكابت على الؤلتزام التي تهذف للخدلم مً مذي بلتزام العاملحن باالإاظعت على جؿبُم 

 .اللىاهحن الذاخلُت 

حهذف هزا االإيىن بلى البدث على ؤخعً االإعلىماث لأحل جدلُم : االإعلىماث والخىضُل  -3

ؤهذاف االإاظعت بطفت عامت ورلً في ؤكل وكذ ممىً وجىضُلها بلى مخخلف االإاظعاث 

 .الؤدساًت 

 .ٌعمذ هزا االإيىن باالإخابعت االإعخمشة والخلُُم الذوسي لىكام الشكابت الذاخلُت : االإشاكبت  -4

والشيل االإىالي ًمشل مخخلف ميىهاث هكام الشكابت الذاخلُت خُث حعذ بِئت الشكابت بمشابت 

 .االإكلت للميىهاث الأخشي 
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 . ميىهاث هكام الشكابت الذاخلُت  :20الشيل ركم 

 

اع ، :المصدر  خ لليشش ، الشٍ جز ، حُمغ لىبً ، االإشاحعت مذخل مخيامل ، داس االإشٍ  2002 ؤلفحن ؤسٍ

  .383، ص 
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 . االإيىهاث الخمغ لىكام الشكابت الذاخلُت  :04الجدوٌ ركم 

جلضيماث فرعيت إضافيت في حالت اللابليت  وصف المىىهاث  المىىهاث 

 للخطبيم 

بِئت 

 الشكابت 

الخطشفاث العُاظُت والؤحشاءاث 

التي حعىغ الؤججاه العام للإداسة 

العلُا ، ؤعػاء مجلغ الؤداسة و 

 ملان الىخذة عً الشكابت وؤهمُتها 

 : االإيىهاث الفشعُت لبِئت الشكابت 

 .الأماهت واللُم الأخلاكُت  -

 .الؤلتزام بالأهلُت ؤو الطلاخُت  -

مشاسهت مجلغ الؤداسة ؤو لجىت  -

 .االإشاحعت 

 .فلعفت الؤداسة وؤظلىب الدشغُل  -

 الهُيل الخىكُمي  -

 .جخطُظ العلؿت واالإعاولُت  -  

ت -   ظُاظاث ومماسظاث االإىاسد البششٍ

جلذًش 

 الخؿش 

حعشٍف وجدلُل الؤداسة للأخؿاس 

االإىاظبت عىذ بعذاد اللىاثم االإالُت 

بما ًخفم مع مبادت االإداظبُت 

 االإخعاسف علحها 

 :مضاعم  الؤداسة التي ًجب ملابلتها 

 .الىحىد ؤو الخذور  -

 .الؤهخماٌ  -

 الخلُُم ؤو الخىصَع  -

 الخلىق والؤلتزاماث  -

 .العشع والؤفطاح  -

 .فئاث ؤوشؿت الشكابت  -العُاظاث والؤحشاءاث التي جػعها ؤوشؿت 
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الؤداسة لخدلُم ؤهذافها مً  الشكابت 

ش االإالي   الخلشٍ

 .الفطل االإلاثم بحن الىحباث  -

الترخُظ االإلاثم للعملُاث االإالُت  -

 .والأوشؿت 

 .السجلاث واالإعدىذاث االإلاثمت  -

 الشكابت الفعلُت على الأضىٌ والذفاجش  -

 .الفدظ االإعخلل للإداسة  -

االإعلىماث 

 والخىضُل 

ف ،  الؿشق التي حعخخذم للخعشٍ

ش  ب ، حسجُل وجلشٍ ججمُع ، جبىٍ

عً العملُاث االإالُت للىخذة و 

الخفاف على االإعاولُت عً 

 .الأضىٌ االإشجبؿت بها 

ًجب جدلُم ؤهذاف االإشاحعت االإشجبؿت 

 : بالعملُاث االإالُت 

 .الىحىد  -

 .الؤهخماٌ  -

 .الذكت  -

ب  -  .الخبىٍ

 .الخىكُذ  -

 .الترخُل ؤو الترخُظ  -

جلذًش الؤداسة االإعخمشة ؤو الخلذًش  االإشاكبت 

الفتري لها لجىدة ؤداة الشكابت 

الذاخلُت لخدذًذ ما برا واهذ 

الشكابت ًخم جىفُزها ؾبلا لخطمُم 

االإىغىع لها ؤو ًخم جدذًذ ما برا 

 غحر كابلت للخؿبُم 
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واهذ هىان غشوسة لخعذًل هكام 

 الشكابت الذاخلُت 

جز ، حُمغ لىبً ، مشحع ظابم رهشه ، ص :المصدر    .391 ؤلفحن ؤسٍ

 .أهداف وملىماث هظام الركابت الداخليت : الفرع الثالث 

 : أهداف هظام الركابت الداخليت : أولا 

للشكابت الذاخلُت هذف عام ؤو ؤهذاف بحشاثُت ، فهذف هكام الشكابت الذاخلُت العام هى الخىفُم 

 1.بحن الخطشفاث و العلىن للعاملحن واالإىقفحن وؤهذاف االإاظعت الدشغُلُت التي حععى بلى جدلُلها

مىً جلخُظ هزه الأهذاف في الأهذاف الخالُت   : وٍ

 لأحل غمان خلىق االإعاهمحن في ساط ماٌ الششهت :حماًت الأصىٌ من الضركت والضياع  -1

م  وجىمُت مىاسدهم وحب على االإاظعت فشع خماًت مادًت ومداظبُت ليل ؤضىلها عً ؾشٍ

ت ورلً خماًت مً ؤخؿاس العشكت وغُاعها   .الدسجُل الفىسي والدعلعلي للأخذار الجاسٍ

 غشوسة مخابعت الخعلُماث والأوامش :الخأهد من الإلتزاماث بالضياصاث ولىائح المؤصضت  -2

التي ؤضذستها االإاظعت هزه الأخحرة ًجب ؤن جيىن ظهلت ومفهىمت ومىحهت بلى ؤشخاص 

معُىحن هما ًجب اللُام بالشكابت اللاخلت لهزه الأوامش والخىححهاث للخإهذ مً الخؿبُم 

 .الفعلي لها 

                                                           
خ -  1 ت والخؿبُم ، داس االإشٍ ب ؤخمذ خامذ حجاج ، هماٌ الذًً ظعُذ ، االإشاحعت بحن الىكشٍ ولُام جىماط وامشظىن هىيي ، حعشٍ

اع    .11 ، ص 1986لليشش ، الشٍ
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 ورلً بخلُُم ؤداء العاملحن في االإاظعت لشفع وجدعحن الأداء :الدشجيع للعمل بىفاءة  -3

ومداولت جخفُؼ الخيالُف خُث ٌعمل هكام الشكابت الذاخلُت على مداولت الشفع مً مشد 

م الخدفحزاث االإالُت   .ودًت وؤداء العامل عً ؾشٍ

 بن بوعذام هكام معلىماحي مداظبي غالبا ما ًادي :ضمان دكت وأماهت هىعيت المعلىماث  -4

بلى حشختها و مىه معلىماث غحر  معبرة على الىغع االإالي للماظعت لزلً ًخؿلب وحىد هكام 

معلىماحي دكُم ٌعمل على جىضُل االإعلىماث في الىكذ االإىاظب والشيل االإىالي بحن ؤهذاف 

 .الشكابت الذاخلُت 

 . ؤهذاف الشكابت الذاخلُت الدشغُلُت  :21الشيل ركم  -5

 

 

  

 

ب ؤخمذ خامذ حجاج ، هماٌ الذًً ظعُذ ، االإشاحعت :المصدر   ولُام جىماط وبمشظىن هىيي ، حعشٍ

اع ،  خ لليشش ، الشٍ ت والخؿبُم ، داس االإشٍ   .11 ، ص 1986بحن الىكشٍ

بن وحىد هكام كىي للشكابت الذاخلُت على الىمىرج : ملىماث هظام الركابت الداخليت : ثاهيا 

االإداظبي مً شإهه ؤن ٌعمذ لىكام االإعلىماث االإداظبُت مً جىلُذ معلىماث راث مطذاكُت ومعبرة 

 أهداف الركابت الداخليت الدشغيليت

 حماًت دكت هفاءة إلتزام
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عً وغعُت االإاظعت الخلُلُت مً حهت ومً حهت زاهُت ًمىً االإاظعت مً جدلُم ؤهذافها 

 1.االإشظىمت في الخؿت العامت 

لزلً حعخبر االإلىماث بمشابت الأظاط لىكام الشكابت الذاخلُت الزي ٌعدىذ بلُه لُيىن رو فعالُت 

مىً جلخُظ هزه االإلىماث في العىاضش الخالُت   : وٍ

 ختى ٌعخؿُع هكام الشكابت الذاخلُت مً جدلُم الأهذاف :وجىد هييل جىظيمي محىم  -1

االإشحىة مىه ًيبػي وحىد هُيل جىكُمي ًدذد الىقاثف والأوشؿت داخل االإاظعت مجعذا 

لعملُت الفطل بحن الىقاثف و  االإعاولُاث والعلاكت بُجهما ومبرصا لخلعُم العمل داخل 

 .االإاظعت الزي مً شإهه سفع الىفاًت الخذًت و جخفُؼ الخيالُف 

 وحىد هكام معلىماحي ظلُم ومخيامل ومىكم للذفاجش  والسجلاث :هظام معلىماث محاصبي  -2

ٌعمذ بةًطاٌ االإعلىماث في الىكذ االإىاظب مع غشوسة مشاعاة ؤن ًخم وغعه وكف االإبادت 

 .االإداظبُت االإخعاسف علحها 

 ٌعمذ هزا االإلىم بمىع الخذاخل في الطلاخُاث لأحل خلم سكابت راجُت :إجراءاث جفصيليت  -3

 .ؤي سكابت مىقف على مىقف ؤخش ورلً مىعا للغش والخلاعب في االإعلىماث 

ادي داخل االإاظعت ولأحل فعالُت :إخخيار أهفء العاملين  -4   هما للعىطش البششي مً دوس سٍ

وحىدة هكام الشكابت الذاخلُت ًيبػي مشاعاة ششوؽ الخىقُف مً خُث الشهادة والخبرة 

ذ مً هفاءة  والؤلتزام بعُاظاث االإاظعت ، هما ؤن الخىافض االإالُت مً شإجها ؤن جضٍ

 .ومشدودًت ؤداء العاملحن 

                                                           
خ -  1 ت والخؿبُم ، داس االإشٍ ب اخمذ خامذ حجاج ، هماٌ الذًً ظعُذ ، االإشاحعت بحن الىكشٍ ولُام جىماط وبمشظىن هىيي ، حعشٍ

اع ،    .1986لليشش ، الشٍ
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لت :ركابت الأداء  -5  لأحل جخفُؼ الؤهدشافاث في ؤداء العاملحن جدبع االإاظعت في رلً الؿشٍ

االإباششة في عملُت سكابت العاملحن مً ؾشف االإعاوٌ على العمل لأحل سفع الأداء ومداولت 

لت  ت وؾشٍ لت االإباششة مشل هكام االإىاصهاث الخلذًشٍ جخفُؼ الؤهدشافاث ؤو بةظخخذام الؿشٍ

ت التي حعمذ بةظخخشاج الؤهدشافاث وجدلُل هزه الفشوكاث لأحل جدذًذ  الخيالُف االإعُاسٍ

 .االإعاولُاث ومىه مداولت جصخُدها لشفع الأداء 

 لأحل ظشعت ودكت وهضاهت االإعلىماث االإداظبُت وجللُل الخيلفت :إدخاٌ الإعلام الألي  -6

وظهىلت الخطىٌ على هزه االإعلىماث ، ًيىن مً الػشوسي بظخخذام هكام ؤلي للمعالجت 

 .الزي مً شإهه جذعُم هكام الشكابت الذاخلُت 

 .العلاكت بين هظام الركابت الداخليت والمراجعت المحاصبيت الداخليت : الفرع الرابع 

ادة فعالُت هكام الشكابت الذاخلُت  ٌعمذ وحىد مشاحعت مداظبُت داخلُت في االإاظعت مً صٍ

ت هزا الىكام مما ٌعمذ بالىضىٌ بلى جدلُم هخاثج مشغُت واالإخمشلت في  والعمل على جلىٍ

الخطىٌ على كىاثم مالُت راث مطذاكُت و مىغىعُت ، خُث حعمذ االإشاحعت االإداظبُت 

 : الذاخلُت بخدلُم 

مخابعت الفدظ لىكام الشكابت الذاخلُت وبظخخلاص مىاؾً الػعف واللىة والخلاعب في 

 .الخىضُاث والأوامش االإىغىعت غمً هكام الشكابت الذاخلُت 

الخإهُذ على ظحروسة هكام الشكابت الذاخلُت بيىهه ٌشمل ول الىقاثف داخل االإاظعت وهى  -

 .في وشاؽ مخىاضل 

حعمذ االإشاحعت االإداظبُت الذاخلُت لىكام الشكابت الذاخلُت مً الىضىٌ بلى جدلُم  -

 : الأهذاف العامت و الجضثُت للماظعت واالإخمشلت في 
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  حىدة ودكت البُاهاث االإالُت. 

  الخماًت لأضىٌ الششهت. 

  جضاًذ الشلت في مخشحاث الىكام االإداظبي واالإالي للماظعت. 

  الخإهذ مً الأداء الؤًجابي والفعاٌ للمىقفحن. 

  مذي بلتزام االإىقفحن بالإحشاءاث والخعلُماث والعُاظاث االإؿبلت داخل االإاظعت. 

ٌعمذ وحىد مشاحعت مداظبُت داخلُت بىحىد هكام سكابت داخلُت ًخلاثم ومخؿلباث االإاظعت 

 .والخفاف على هفاءجه 

 .أثر جلارير المراجع الداخلي في إخخيار البدائل : المطلب الثالث 

 .مفهىم الخلرير ومعاًير إعداد الخلرير : الفرع الأوٌ 

 .مفهىم الخلرير : أولا 

ش  ؤخش مهمت ًلىم بها االإشاحع الذاخلي بعذما ًيىن كذ بهخهى مً حمُع الؤحشاءاث  ٌعخبر الخلشٍ

 .العلمُت للمشاحعت بما فحها بحشاءاث فدظ هكام الشكابت الذاخلُت في االإاظعت 

ش  بمشابت العىطش الأخحر مً عىاضش االإشاحعت الذاخلُت باعخباسه الأداة الشثِعُت التي  هما ٌعذ الخلشٍ

  1: ٌعبر فحها االإشاحع الذاخلي عً ما ًلي 

 .الطعىباث التي واحهها والأظباب االإخعللت بزلً  -1

 .مىاؾً اللىة والػعف والعُاظاث والؤحشاءاث  -2

 .مخخلف الؤكتراخاث والخىضُاث لأحل علاج مىاؾً الػعف وبكتراح الخلىٌ  -3
                                                           

  .168هماٌ الذًً مطؿفى الذاهشاوي وؤخشون ، مشحع ظابم رهشه ، ص -  1
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 .الىخائج التي جىصل إليها من خلاٌ عمليت المراجعت الداخليت  -4

ش االإشاحع الذاخلي هى خلاضت وشاؾه العىىي داخل االإاظعت االإعبر عً سؤي مداًذ  برن جلشٍ

ومعخلل في ؤن االإاظعت حعخجُب وجؿبم اللىاعذ االإداظبُت االإخعاسف عجها ، وؤن اللىاثم االإالُت 

همخشحاث للمشاحعت االإداظبُت الذاخلُت حعخجُب هزلً لللىاعذ االإداظبُت واالإعاًحر االإخعاسف 

ش بلى الؤداسة العلُا االإعاولت االإباششة   .علحها وعلى ؤن ًشفع هزا الخلشٍ

ش هى عباسة عً وزُلت مىخىبت معبرة عً سؤي فني ومداًذ خىٌ اللىاثم االإالُت للماظعت  برن فالخلشٍ

 .التي جم فدطها و مذي دكتها وصختها 

 .معاًير إعداد الخلارير : ثاهيا 

برا واهذ عملُت بعذاد اللىاثم االإالُت هي مً معاولُت الؤداسة في االإاظعت فةن معاولُت االإشاحع 

الذاخلي هي معاولُت لاخلت في االإاظعت ببذاء سؤي في ما برا واهذ هزه اللىاثم االإالُت حعبر  بىغىح 

عً خلُلت االإشهض  االإالي للماظعت ختى جيىن بمشابت مشحع ومعدىذ مادي لأصخاب اللشاس مً 

 .معخعملي هزه اللىاثم االإالُت 

ش بمشابت الأظغ ؤو اللىاعذ التي ًجب ؤن ًشاعحها االإشاحع الذاخلي  لزلً حعخبر معاًحر بعذاد الخلاسٍ

ش االإشاحعت وهي   : عىذ بعذاد جلشٍ

ش الؤشاسة بلى ؤن الخعاباث : معاًحر بظخخذام االإبادت االإداظبُت  -1 ًجب ؤن ًخػمً الخلشٍ

خؿلب مً رلً مً االإشاحع  واللىاثم االإالُت كذ ؤعذث وفلا للمبادت االإداظبُت علحها وٍ
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الذاخلي ببذاء الشؤي فُما برا واهذ االإبادت االإعخخذمت في بعذاد الخعاباث الخخامُت 

 1.واللىاثم االإالُت حعخبر مبادت معترف بها ؤم لا 

ًلخط ي هزا االإعُاس ؤن ًبرس االإشاحع الذاخلي في : مذي ججاوغ بظخخذام االإبادت االإداظبُت  -2

شه فُما برا واهذ االإبادت ؾبلذ في الفترة الخالُت جخمحز بعىطش الشباث برا ما كىسهذ  جلشٍ

 .بالفتراث العابلت 

هما ًخؿلب هزا االإعُاس غشوسة جىافش بُاهاث مداظبُت وسجلاث مىخكمت ودكُلت عً العىىاث 

االإاغُت ، خُث ًخمىً االإشاحع مً ببذاء الشؤي عً زباث جؿبُم االإبادت االإداظبُت ، وؤن عذم 

 .جىافش عىطش الذكت في مشل هزه البُاهاث والسجلاث ًمىع االإشاحع الذاخلي عً ببذاء سؤًه 

شه عً ول الخغحراث الهامت غحر مشجبؿت  هما ًلتزم االإشاحع الذاخلي بػشوسة الؤفطاح في جلشٍ

يىن رلً في شيل ملاخكت   2.باالإبادت االإداظبُت التي ؤدث بلى خذور ؤزاس في االإشهض االإالي وٍ

ًجب ؤن جفصح اللىاثم االإالُت االإعذة مً ؾشف : معُاس الؤفطاح اليامل في اللىاثم االإالُت  -3

االإاظعت عً خلُلت االإشهض االإالي للماظعت وهدُجت اليشاؽ و بلا وحب على االإشاحع ؤن 

شه على الخىغُداث اللاصمت ، وعلُه فةن االإشاحع الذاخلي لا ًذلي بإي جىغُداث  ٌشمل جلشٍ

 .بلا برا واهذ اللىاثم االإالُت عاحضة عً جلذًم الؤفطاح الىلي واليافي 

 وهكشا لخعذد الفئاث التي حعخخذم البُاهاث االإداظبُت ، فُجب ؤن حعذ اللىاثم االإالُت 

 

                                                           
خالذ ساغب الخؿُب ، خلُل مدمىد الشفاعي ، الأضىٌ العلمُت والعملُت لخذكُم الخعاباث ، داس االإعخلبل لليشش والخىصَع ، -  1

  .71 ، ص 1998عمان ، 
ت ، مطش ، - 2   .78 ، ص 2002 مدمذ ظمحر الطبان ، عبذ الىهاب هطش علي ، االإشاحعت الخاسحُت ، الذاس الجامعُت ، الؤظىىذسٍ
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بدُث لا جكل ؤي فئت مً هزه الفئاث وبالخالي ؤي معلىماث مػللت جدخىي علُه اللىاثم 

 1.االإالُت ، ظىف جادي خخما بلى بجخار كشاساث غحر  ظلُمت 

ًجب ؤن ٌعبر االإشاحع الذاخلي عً سؤًه في اللىاثم : معُاس ببذاء الشؤي في اللىاثم االإالُت  -4

االإالُت وىخذة واخذة ، بِىما في خالت الؤمخىاع عً ببذاء الشؤي في بعؼ الأمىس فعلُه ؤن 

ش االإشاحع هىع  شه العىاثم والأظباب التي ؤدث بلى رلً ، هما ًخػمً جلشٍ ًخػمً جلشٍ

 2.الفدظ الزي كام به ودسحت االإعاولُت عً اللىاثم االإالُت كبل الغحر 

 .أدواث هخابت الخلرير  والأطراف المعىيت بالخلرير : الفرع الثاوي 

 .أدواث هخابت الخلرير : أولا 

ش االإشاحع الذاخلي ؤو االإشاحعت الذاخلُت بطفت عامت وهى جدلُم الىقُفت  بن الهذف مً جلشٍ

ش وختى ًيىن رو مطذاكُت ومعبر عً واكع وخلُلت عمل االإشاحع  الؤعلامُت ، لزلً بن هخابت الخلشٍ

ش جيىن بةظخخذام الأدواث الخالُت   3: الذاخلي ؾُلت فترة االإشاحعت فةن هزه الفعالُت للخلشٍ

ت كبل البذء  -1 ش خُث ًلىم : ججمُع العملُاث الػشوسٍ حعخبر االإشخلت الأولى عىذ هخابت الخلشٍ

االإشاحع الذاخلي بالبدث والجمع للأسكام والخلاثم الىاضخت واالإشجبت واالإىكمت ورلً مما 

 .ٌعمذ بشبذ الىكذ 

ش ؤهثر دكت ولما واهذ في : بظخخذام ؤظلىب الخىاس واالإدادزت في الىخابت  -2 جيىن هخابت الخلشٍ

 .ضىسة مدادزت ؤو خىاس مع غشوسة الؤشاسة بلى ؤظماء ؤشخاص االإشاحعت 

                                                           
  .79 هفغ االإشحع العابم ، ص - 1
  .73 خالذ ساغب الخؿُب وآخشون ، مشحع ظابم رهشه ، ص - 2
  .374مدمذ ظمحر الطبان و ؤخشون ، مشحع ظابم رهشه ، ص -  3
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لأحل الخمىً مً بظخلؿاب الأشخاص غشوسة : بظخخذام العباساث اللطحرة والبعُؿت  -3

 .الترهحز  على ؾشح حمل كطحرة ورلً لدعهُل الؤحابت وعذم الؤصعاج لللاست 

 .ورلً لدعهُل الىغىح وؤهثر حاربُت وظهلت الفهم : بظخخذام الأفعاٌ االإبيُت للمعلىم  -4

ًجب بخخُاس  عباساث وولماث دكُلت وظهلت وشاجعت : بظخخذام ولماث مإلىفت واضخت  -5

 .الؤظخعماٌ 

 ً ً للمعاعذة على الخطىٌ على االإعلىماث بإكل وكذ ممىً ، هما ؤن : العىاوٍ غشوسة بخخُاس عىاوٍ

 ً  : ًجب الأخز بعحن الؤعخباس للىلاؽ الخالُت عىذ وغع العىاوٍ

ً فشعُت الإا ًخفشع عىه خُث لا ًيبػي  - ً سثِعُت للمىغىع الشثِس ي وعىاوٍ بظخخذام عىاوٍ

ً 4ججاوص  ً في الطفدت الىاخذة ولا ًفػل وحىد ضفداث دون عىاوٍ  . عىاوٍ

ً مدعلعلت وخاغعت لىكام ظلُم ختى ًخمىً اللاست مً الؤالإام  - ًجب ؤن جيىن العىاوٍ

ش   .بمدخىي الخلشٍ

ختى ًجلب االإشاحع الذاخلي بزباث اللاست غشوسة وغع : جإهُذ الؤهػمام على ؤفياس معُىت  -1

 .خؿىؽ جدخُت ؤو خـ ؤظىد ؤظفل الجمل ؤو العباساث راث الذلالت 

لأحل حاربُت الطفدت والىخابت فحها ، غحر ؤهه : بظخخذام معافاث بُػاء خالُت مً الىخابت  -2

 .لا ًيبػي الؤفشاؽ في االإعافاث البُػاء 

 .ورلً لخمىً اللاست مً فشضت اللشاءة والخىكف لأحل الفهم : بظخخذام فلشاث كطحرة  -3

ًجب على االإشاحع ؤن ًىلي بهخمام للشظىم البُاهُت والىمارج في : بظخخذام الشظىم البُاهُت  -4

شه لأحل جىضُل االإعلىمت بإهثر فعالُت ، خاضت لغحر االإداظبحن   .جلشٍ
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عخخذم في رلً بشامج الؤعلام الآلي راث الجىدة العالُت والعشعت في جىضُل االإعلىماث   .وَ

ش : زاهُا  ش االإشاحع الذاخلي العذًذ مً الجهاث التي حهمها الىكىف :  الأؾشاف االإعىُت بالخلشٍ ًخذم جلشٍ

 : على خلُلت مخشحاث الىكام االإداظبي ليي حعدىذ علحها في بجخار اللشاساث ومً هزه الجهاث 

ش االإشاحع الذاخلي مً هخاثج وجىغُداث وجىضُاث بمشابت ؤداة :شخص المراجع  -1  ٌعخبر جلشٍ

 .بجطاٌ بِىه وبحن الؤداسة 

 .ًمشل خطُلت وشاؾه ؾىاٌ العىت  -

ت التي ًشاها هخدعحن هكام سكابت  - ش الشؤي االإداًذ والخىضُاث والأمىس الػشوسٍ ًخػمً الخلشٍ

 .معحن 

ت اللاخلت ودلُل بزباث اللُام  - ش دلُل للمشاحع الذاخلي في االإشاحعت العىىٍ ٌعخبر  الخلشٍ

 .بمهامه 

 : الإدارة الدشغيليت  -2

ش جدػحر للمعخخذمحن لذي بداسة االإاظعت  -  .ًلذم الخلشٍ

ش بمشابت ؤداء لخلُُم هكام الشكابت الذاخلُت  -  .ٌعخبر الخلشٍ

 .ٌعخبر بمشابت ؤداء لخلُُم الأداء الدشغُلي  -

 : المضاهمىن والملان  -3

ش  مً الؤؾلاع على خلُلت االإشهض االإالي للماظعت ولما وان االإشاحع الذاخلي  - ًمىً الخلشٍ

 .بحعم بىىع مً الؤظخللالُت في ببذاء الشؤي 

ش في الخخؿُـ للمعخلبل مً خُث بمياهُت الؤظدشماس والؤؾلاع على  - الؤعخماد على الخلشٍ

 .ظُاظت جىصَع الأسباح في االإاظعت 
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 : الإدارة العليا  -4

 .االإعاعذة على الخيبا والخخؿُـ االإعخلبلي  -

ش االإشاحعت الذاخلُت هكشة عامت وشاملت خىٌ مخخلف الأوشؿت داخل االإاظعت  -  .ًلذم جلشٍ

الؤؾلاع على هخاثج االإشاحعت لباقي الأوشؿت ومىه جلُُم مشدودًت وؤداء الأؾشاف االإعىُت  -

 .باالإشاحعت 

ٌعذ بمشابت مشحع ودلُل للمشاحع الخاسجي فاالإشاحع الخاسجي وختى ٌعخؿُع : االإشاحع الخاسجي  -5

ش  االإشاحع الذاخلي ، وعلُه  جلُُم هكام الشكابت الذاخلُت والخىم علُه فهى  ٌعدىذ على جلشٍ

ش  االإشاحع الذاخلي على جخفُف جيالُف مهام االإشاحع الخاسجي وبخخطاس وكخه   .ٌعمل جلشٍ

 .أهىاع الخلارير ودورها في إجخاذ اللرار :  الفرع الثالث 

 .أهىاع الخلارير : أولا 

ٌعخخذم االإشاحع الذاخلي لإبذاء سؤًه خىٌ صخت االإعؿُاث الىاحمت عً هكام االإعلىماث االإداظبي 

ت  ش الخالُت االإعبرة عً سؤًه االإداًذ التي ًشاها غشوسٍ  1.للماظعت بةظخخذام ؤخذ ؤهىاع الخلاسٍ

ش الىكُف  -1 ش الىكُف االإىضح لشؤي االإشاحع الؤًجابي خىٌ االإعلىماث : الخلشٍ ٌعخبر الخلشٍ

االإداظبُت ؤخذ الأهىاع الللُلت ، خُث ٌعبر رلً على ؤن اللىاثم االإالُت ومخشحاث الىكام 

 .االإداظبي جمذ ؾبلا لللىاعذ والأظغ االإداظبُت االإخعاسف علحها 

ش على بظخخذام االإاظعت لىكام سكابت مداظبُت داخلي رو ملىماث  -2 هما ًذٌ هزا الخلشٍ

 .وبحشاءاث ظلُمت وخلى الؤحشاءاث االإداظبُت مً ؤي خؿإ 

                                                           
  .54مدمذ التهامي ؾىاهش وؤخشون ، مشحع ظابم رهشه ، ص -  1
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ش هكُف ًذٌ علحها بجباعها للمعاًحر االإداظبُت االإعشوفت  -3 فةعذاد االإشاحع الذاخلي لخلشٍ

 .والخإهُذ على ظلامت الىكام االإداظبي الذاخلي للماظعت 

ش  الىكُف لبعؼ  -4 هزا ما لا ًمىع مً ؤن االإشاحع الذاخلي كذ ًمخىع عً بضذاس الخلشٍ

 .الؤعخباساث مجها عذم جؿبُم االإبادت االإداظبُت االإخعاسف علحها ولُا ؤو حضثُا 

 .عذم جمازل الؿشق االإداظبُت مً فترة لأخشي  -

ت للمعالجت االإداظبُت  -  .عذم هفاًت الأدلت والؤًػاخاث الػشوسٍ

 .غُاب بعؼ االإعاًحر االإخعاسف علحها مشل عذم بظخللالُت االإشاحع باليعبت للماظعت  -

ػُت التي ًجب ؤن  - عذم جىافش السجلاث والذفاجش واالإعدىذاث وعذم صخت االإبالغ الخعىٍ

 .جلتزم بها االإاظعت 

ش الخدفكي  -5 ش االإىمل للىىع الأوٌ ؤي بمخذاد له :الخلشٍ ش الخدفكي بمشابت الخلشٍ  ٌعذ الخلشٍ

خُث ٌشحر فُه االإشاحع بلى حملت الخدفكاث التي ًشاها غشوسة لىحىدها كطذ الىضىٌ بلى 

معلىماث راث حعبحر خلُلي لىغعُت االإاظعت ، خُث ًلتزم هىا بالإشاسة بلى وافت هزه 

الخدفكاث بيل ضشاخت وغىح و بُان مذي جإزحرها على الىغعُت الخلُلُت ومذي 

مطذاكُت اللىاثم االإالُت وظلامت وصخت االإشهض االإالي للماظعت ، بلذس ما ًجب ؤن لا جازش ؤو 

 .جكلل االإشهض االإالي للماظعت وحمُع اللىاثم الخخامُت 

ش العالب  -6 ش في خالت بعخماد االإشاحع :الخلشٍ  ًلىم االإشاحع بةضذاس هزا الىىع مً الخلاسٍ

الذاخلي على جؿبُم معاًحر االإشاحعت االإخعاسف علحها بيل دكت ووغىح ، وسؤي ؤن االإعلىماث 

االإداظبُت الىاججت عً الىكام االإداظبي للماظعت لم ًخم بعذادها وفلا لللىاعذ االإداظبُت 

 .ولم ًخم عشغها وجلذًمها وفم رلً ؤًػا 
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ش العلبي وجإزحره العىس ي على كشاءة اللىاثم االإالُت ًجب بضذاس هزا الشؤي وجإهُذه  فالخلشٍ

 .على ؤن هىان خشوج فعلي وخؿحر عً االإبادت االإداظبُت 

ش  عىذما ًشي االإشاحع و عذم بظخؿاعخه :جلرير عدم إبداء الرأي  -7  ًخم بضذاس هزا الخلشٍ

الىضىٌ والخطىٌ على البراهحن والأدلت لإبذاء الشؤي ، ؤو هدُجت غغىؾاث الؤداسة التي 

 .جفشغها على االإشاحع ؤو هدُجت لكشوف خاسحُت عً هؿاق الؿشفحن 

 : دورها في إجخاذ اللراراث الماليت / ثاهيا 

ش التي ٌعذها االإشاحع الذاخلي ؤهمُت بالغت ظىاء للإداسة العلُا في االإاظعت ؤو للأؾشاف  جىدس ي الخلاسٍ

ش االإالُت التي كام بها  ً الزي حهمهم الىكىف على خلُلت الخلاسٍ الخاسحُت مشل االإلان ؤو االإعدشمشٍ

ش هي خطُلت هدُجت عمل  االإشاحع لأحل بخفاء الشلت واالإطذاكُت علحها ، فةرا واهذ هزه الخلاسٍ

االإشاحع الذاخلي ووظُلت بجطاٌ بِىه وبحن الؤداسة العلُا مً خلاٌ ببذاء سؤي مداًذ مذعم بالأدلت 

ش جذعي رلً مً خُث ؤجها حعخبر بمشابت كاعذة ومخشحاث  والبراهحن والخىغُداث فةن ؤهمُت الخلاسٍ

لىكام مداظبي مطادق علُه ومذعم مً ؾشف االإشاحع على صخت ومطذاكُت اللىاثم االإالُت في 

ش الىكُف مما ًػفي مطذاكُت علحها وكُمت مػافت للمخعاملحن مع االإاظعت  خالت بضذاسه للخلشٍ

ش الزي ٌعاعذ االإاظعت في بلىسة حملت مً اللشاساث هلشاس  واالإعاهمحن واالإلشغحن هزا الخلشٍ

ل بىاءا على جإشحرة االإشاحع خُث حعبر عً صخت وحىدة وهىعُت االإعلىماث  الؤظدشماس والخمىٍ

 .االإداظبُت لللىاثم االإالُت وجإهُذ دسحت الؤعخماد علحها هزا مً حهت االإاظعت 

ش  االإشاحع على صخت وهىعُت االإعلىماث االإداظبُت هزلً  ؤما مً حهت االإخعاملحن الخاسحُحن فخلشٍ

 .ًدُذ فشضت الؤعخماد على االإعلىماث التي جم الؤفطاح عجها وبعخمادهم علحها في بجخار اللشاساث 
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ش االإشاحع وبزباجه الإطذاكُت اللىاثم االإالُت مً خُث ؤجها حعخبر  فعلا عً االإشهض االإالي الخلُلي  بن جلشٍ

للماظعت وجم بعذادها ؾبلا لللىاعذ واالإعاًحر االإخعاسف علحها ، حعخبر هإداة لإجخار اللشاساث االإالُت 

 .ظىاء للماظعت ومعخخذمي اللىاثم االإالُت الخاسححن 
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 : خلاصت الفصل الثاوي 

االإشاحعت االإداظبُت الذاخلُت هي الفدظ الؤهخلادي الإخخلف ؤوحه هكام الشكابت الذاخلُت ومخخلف 

االإعلىماث والبُاهاث االإالُت للماظعت مً دفاجش ومعدىذاث كطذ ببذاء سؤي فني مداًذ ومعخلل مً 

 .كبل مشاحع داخلي في االإاظعت 

ختى جلىم االإشاحعت االإداظبُت الذاخلُت بذوسها الفعاٌ داخل االإاظعت فهي حعدىذ بلى مىهجُت 

مىكمت بذءا باالإشخلت الخمهُذًت فالخدلُل االإعمم وضىلا بلى الخلُُم الأولي لىكام الشكابت الذاخلُت 

وبلى بظخخذام جلىُاث لفدظ مخخلف الىزاثم االإداظبُت واالإالُت ولىكام الشكابت الذاخلُت هإظلىب 

الفدظ للىزاثم ، الؤظخبُان و االإلابلت واالإلاخكت االإباششة هإخش جلىُت ًلجإ بلحها االإشاحع الذاخلي 

عىذ بظخدالت ؤو عذم هفاًت الخلىُحن الأولُخحن ولا جىف االإىهجُت والخلىُاث لزلً ما لم حعخمذ 

االإشاحعت االإداظبُت الذاخلُت على معاًحر حعخبر بمشابت اللاعذة ؤو الأظغ التي ٌعخمذ علحها االإشاحع في 

 .جىفُز مهمخه 

بن مخشحاث اللىاثم االإالُت للمشاحعت االإداظبُت الذاخلُت وما جمخاص بها مً خطاثظ هىعُت 

ت حشيل ؤخذ الذعاثم االإادًت للماظعت واالإخعاملحن الخاسحُحن في بجخار كشاساتهم  ؤظاظُت وزاهىٍ

وهزلً فةن هكام االإشاحعت الذاخلُت وفعالُخه بفعل االإشاحعت الذاخلُت وحىدة ؤداثه ٌشيل هزلً 

ت ومطذاكُت اللىاثم االإالُت   .بخذي سواثض  جلىٍ

لت فىُت دعم للمطذاكُت  ش  االإشاحع الذاخلي االإبيُت على سؤي مداًذ ومعخلل وبؿشٍ حشيل جلاسٍ

ومىزىكُت اللىاثم االإالُت فهى ٌشيل هزلً كاعذة معؿُاث لبىاء اللشاساث االإالُت للإداسة خاضت 

 .     ليىهه مىحهت ؤلُا لها ، فهى وحه الؤداسة ؤمام الغحر للخىم على صخت هكام مالي مداظبي 
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 :خاتمة 

إن المساجعت المداطبُت الداخلُت عملُت مىظمت ومدظلظلت لأجل الىكىف على مدي دكت 

الدسجُل المداطبي ، مدي معابلخه لللىاعد المداطبُت والمبادا ومعاًير الدسجُل المعترف بها 

لأجل إبداء زأي فني ومداًد على مدي مصداكُت وشفافُت مخسباث اللىابم المالُت للىظام المالي  

 .والمداطبي المعبم داخل الشسهت 

فالمساجعت المداطبُت الداخلُت حشيل اللاعدة الصلبت للمىظىمت السكابُت التي جضمً طلامت 

البُاهاث المالُت المىجهت إلى عملُت إجخاذ اللساز ليىجها أداة إهدشاف الأخعاء والخلاعب في 

حسجُل العملُاث بالدفاجس المداطبُت ، هما ٌظمذ هظام السكابت الداخلُت بضمان المخابعت 

الجُدة لآلُت جىفُر الظُاطاث المىخهجت إضافت إلى اللىابذ واللىاهين والخىظُماث الداخلُت ، 

وهظسا لهره الأهمُت فئن السكابت الداخلُت حعخبر وطُلت هاجحت لإهدشاف الأخعاء ومىع جىساز 

خدوثها مظخلبلا وعلى هرا الأطاض ًخم جلُُم ضعف وكىة هرا الىظام بشيل مظخمس بغُت 

 .جدظِىه وزفع جىدجه 

ت للعمل ٌظهل جفعُل دوز المساجعت  إن وجىد زكابت داخلُت فعالت وذاث هفاءة وإطخمسازٍ

المداطبُت الداخلُت في جىصُل وإطخيخاح هخابج أو مععُاث خالُت مً الأخعاء وجلدًمها إلى 

ت  مظخخدمي اللىابم المالُت لإجخاذها في عملُت إجخاذ اللسازاث المالُت ، وختى اللسازاث الدظيرً

ظاهم في المىع مً وجىد الأخعاء والغش في  الأخسي ، فبىجىد زكابت داخلُت أولُت ٌعصش وَ

الدسجُل ومىه خماًت لأمىاٌ وممخلياث الشسهت مً الظسكت والضُاع وبالخالي السفع مً أداء 

 .المساجعت المداطبُت الداخلُت ذاتها 
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أما بىجىد زكابت داخلُت لا خلت فهي حظاهم في عملُت الإظهاز والإهدشاف المداطبُت 

والإهدسافاث و مىه مداولت جلدًم خملت مً الإكتراخاث والخىصُاث لحظت خدوثها وذلً للحد 

 .أو الخللُل مً خدوثها مظخلبلا 

ت ودعم هظام السكابت الأولُت لأجل جىصُل هخابج جُدة  فالسكابت اللاخلت ما هي إلا وطُلت لخلىٍ

ادة زشادة إجخاذ اللساز المالي   .وذاث كُمت ومىه شٍ

س المساجع الداخلي المبيُت وفم أطع علمُت ومبادا مخعازف عليها خالُت مً الإبهام  حظمذ جلازٍ

أو عدم الىضىح مً اللابلُت للخعبُم المُداوي مً خُث الإكتراخاث والخىصُاث الملدمت بما 

سه في عملُت المفاضلت بين  ٌعصش الثلت وزضا الشسهت على عمل المساجع الداخلي وإعخماد جلازٍ

 .البدابل 

س خلُلت  س المساجعت الداخلُت مسآة وجهت إدازة الشسهت أمام المظاهمين لخبرً هما حعد جلازٍ

 .مصداكُت وعدالت اللىابم المالُت 

جبرش المساجعت المداطبُت الداخلُت الدوز الفعاٌ لها في عملُت الإطترشاد بها في جدظين هىعُت 

اللسازاث المالُت المخخرة في المؤطظت والمظاعدة في وجىد هظام زكابت داخلي ٌظهس على خماًت 

س السكابت  ممخلياث الشسهت والعمل على الظير الحظً للدظُير داخل الشسهت مً خلاٌ جلازٍ

 .الداخلُت ومىه الىصىٌ إلى دزجت عالُت مً الىفاءة 

فمً خلاٌ المعالجت لمىضىع بدثىا والخدلُل له في الفصىٌ الثلاثت جىصلىا إلى هخابج فُما 

 .ًخعلم بئخخُاز الفسضُاث الثلاث مع جلدًمىا لمجمىعت إكتراخاث 

ففي الجاهب المخعلم بئخخُاز فسضُاث البدث فلد أبسشث المعالجت لمىضىع البدث إلى الىخابج 

 : الخالُت 
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فباليظبت للفسضُاث الأولى واللابلت حعخبر المساجعت المداطبُت الداخلُت زهيزة أطاطُت لإجخاذ 

اللسازاث المالُت السشُدة بيىجها جىفس معلىماث مداطبُت ذاث كُمت فالأهمُت اليظبُت 

للمعلىماث المداطبُت التي جلدمها المساجعت المداطبُت الداخلُت بعد الخدلُل والخدكُم 

والخصحُذ للإهدسافاث والأخعاء والتي ًمىً إًجادها حعد بمثابت كاعدة كساز وبىً معلىماحي 

ذو مصداكُت مً خُث كابلُت الملازهت لهره المعلىماث وصدق مخسجاث الىظام المداطبي 

 .والمالي للشسهت فالمساجعت المداطبُت الداخلُت هي أطاض إهعلاق ول كساز مالي 

أما باليظبت للفسضُت الثاهُت واللابلت إن فعالُت المساجعت المداطبُت الداخلُت حعخبر أطاض 

زشادة إجخاذ اللسازاث المالُت ، فهره الفعالُت حظخمد في أدائها على وجىد هظام زكابت داخلي 

معد بئخيام ٌعمل على ضمان الىصىٌ إلى الأهداف المظعسة مً ظسف الشسهت ومىه خماًت 

ت دوز المساجعت  د مً جلىٍ أصىٌ وممخلياث الشسهت ، فالسكابت الظابلت أو اللاخلت جصٍ

ادة زشادة اللسازاث  المداطبُت الداخلُت في الصىٌ إلى جلدًم معلىماث ذاث كُمت ومىه شٍ

المالُت للشسهت فخدظين أداء المساجعت المداطبُت الداخلُت مسجبغ بىجىد هظام زكابت داخلي 

فعاٌ ٌعمل على جدلُم الىصىٌ إلى ما جم جلدًسه وبأكل إهدساف ممىً وبأكل جيلفت ممىىت ، 

فصدق معلىماث المساجعت المداطبُت الداخلُت هابعت مً وجىد هظام زكابت داخلي فعاٌ 

مىدشف للأخعاء أي مظخجل لىلاط اللىة والضعف فىلاط كىة السكابت الداخلُت هي كىة 

 ومصداكُت وفعالُت المساجعت المداطبُت الداخلُت 

أما باليظبت للفسضُت الثالثت واللابلت جميز  معلىماث المساجعت المداطبُت الداخلُت  -

حعخبر أطاض إجخاذ اللسازاث المالُت فئن إشسان ودوز المساجع الداخلي وإهصاف هرا 

س ذاث  الأخير بلىاعد وطلىن العمل المهني فلُام المساجع الداخلي بئعداد جلازٍ
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ت  مىضىعُت مً خلاٌ الخىصُاث والىصابذ وبعض الخدظِىاث التي ًساها ضسوزٍ

 وزفعها لمخخري اللساز 
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  .2000الذاس الجامعيت لليؽش والخىصيع ، مصش ، 

عبذ المعطي سطا الشؼيذ ، محفىظ ؤحمذ حىدة ، إداسة الإبئخمان ، داس وابل لليؽش ،  -46

  .1999عمان ، الأسدن ، 

عبذ الىهاب هصش علي ، شخاجت العيذ شخاجت ، مباديء المحاظبت الماليت ، الذاس  -47

  .2005الجامعيت ، مصش ، 

عطيت عبذ الحي مشعي ، في المحاظبت الإداسيت ، ؤظاظياث الخخطيط وإجخار اللشاساث  -48

  .2008المىخب الجامعي الخذًث ، مصش ، " والشكابت وجلييم الأداء ، 

 ، 2008علي حعين ، هغشيت اللشاساث الإداسيت ، داس صهشان لليؽش والخىصيع ، الأسدن ،  -49

  .17ص 

عماس بىحىػ ، الإججاهاث الخذًشت في علم الإداسة ، المؤظعت الىطىيت للىخاب ،  -50

  .1984الجضابش ، 

فخحي سصق العىافشي ، ظمير محمذ وامل ، محمىد مصطفى ، الإججاهاث في الشكابت  -51

  .2002والمشاحعت الذاخليت ، الذاس الجامعيت الجذًذة لليؽش ، مصش ، 

  .1999فشيذ الىجاس ، البىسصت والهىذظت الماليت ، مؤظعت ؼباب الجامعت ، مصش ،  -52

فيصل حميل الععاًذة وؤخشون ، الملخص الىحيز للإداسة والخحليل المالي ، مىخبت  -53

  .2004المجمع العشبي لليؽش والخىصيع ، الطبعت الأولى ، الأسدن ، 

كاظم هاًف علىان ، إداسة الإظدشماس بين الىغشيت والخطبيم ، داس الشلافت لليؽش  -54

  .2009والخىصيع ، الطبعت الأولى ، الإصذاس الأوٌ ، 

هماٌ الذًً مصطفى الذهشاوي ، محمذ العيذ ظشاًا ، المحاظبت والمشاحعت ، المىخب  -55

  .2006الجامعي الخذًث ، مصش ، 
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هماٌ الذًً مصطفى الذهشاوي ، محمذ العيذ ظشاًا ، دساظاث مخلذمت في المحاظبت  -56

  .2006والمشاحعت ، المىخب الجامعي الخذًث ، مصش ، 

  .1997محمذ الأحعً الخظيري ، الذًىن المخعثرة ، داس ؤًتران لليؽش والخىصيع ،  -57

محمذ التهامي طىاهش ، مععىد صذًلي ، المشاحعت وجذكيم الخعاباث ، دًىان  -58

  .2003المطبىعاث الجامعيت ، الجضابش ، 

محمذ العيذ هاغي ، المشاحعت إطاس الىغشيت والمشاظلت ، مىخب الجلاء ، المىصىسة ،  -59

  .1998مصش ، 

محمذ بىجين ، المشاحعت ومشاكبت الخعاباث مً الىغشيت إلى الخطبيم ، دًىان  -60

  . 15 ، ص 2008المطبىعاث الجامعيت ، الجضابش ، الطبعت الشالشت ، 

محمذ تهامي طىاهش ، المشاحعت وجذكيم الخعاباث ، دًىان المطبىعاث الجامعيت ،  -61

  .2003الجضابش ، 

محمذ ظعيذ عبذ الهادي ، الإداسة الماليت ، داس حامذ لليؽش والخىصيع ، الطبعت الأولى ،  -62

  .2008الأسدن ، 

محمذ ظمير الصبان ، هغشيت المشاحعت وؤلياث الخطبيم ، الذاس الجامعيت ، مصش ،  -63

2003  

محمذ ظمير الصبان ، عبذ الله عبذ العغيم الهلاٌ ، الأظغ العلميت والعمليت  -64

  .2002لمشاحعت الخعاباث ، الذاس الجامعيت ، مصش ، 

محمذ ظمير الصبان ، عبذ الىهاب هصش علي ، المشاحعت الخاسحيت ، الذاس الجامعيت ،  -65

 .1990بيروث ، 

محمذ ظمير الصبان ، محمذ الفيىمي ، المشاحعت بين الىغشيت الخطبيم ، الذاس  -66

  .1990الجامعيت ، بيروث ، 
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محمذ صالح الخىاوي ، حلاٌ العبذ إبشاهيم ، الإداسة الماليت ، مذخل الليمت وإجخار  -67

  .2007اللشاساث ، الذاس الجامعيت ، مصش ، 

محمذ عبذ الفخاح ًاغي ، مباديء الإداسة العامت ، مطابع الفشصدق الخجاسيت ، المملىت  -68

  .1983العشبيت الععىدًت ، الطبعت الأولى ، 

محمذ عطيت مطش ، هغشيت المحاظبت وإكخصاد المعلىماث ، داس حىين لليؽش ، الأسدن ،  -69

1996.  

محمذ علي ؼهيب ، إداسة العملياث والإهخاج في المؤظعاث الصىاعيت والخذميت ،  -70

  .1989مطبعت حامعت اللاهشة ، الطبعت الشابعت ، اللاهشة 

محمذ مطش ، إداسة الإظدشماساث ، داس وابل لليؽش والخىصيع ، الأسدن ، الطبعت الشابعت ،  -71

2006.  

 ، 3محمذ مطش ، إداسة الإظدشماساث ، داس وابل لليؽش والخىصيع ، الأسدن ، الطبعت  -72

2004.  

محمذ مطش ، الإججاهاث الخذًشت في الخحليل المالي والإهخماةي في الأظاليب والأدواث  -73

  .2005 ، داس وابل لليؽش ، عمان ، 2والإظخخذماث العلميت ، الطبعت 

محمىد عبذ الخليم الخلاًلت ، الخحليل المالي بئظخخذام البياهاث المحاظبيت ، مطابع  -74

  .2007الذظخىس الخجاسيت ، الطبعت الشابعت ، 

 .محي الذًً عمشو ، الخخلف والخىميت ، داس النهظت العشبيت ، بيروث ، دون ظىت وؽش  -75

مصطفى حعىين خظير ، المشاحعت ، والمفاهيم والمعاًير والإحشاءاث ، مطابع حامعت  -76

  .1996الملً ظعىد ، الععىدًت  ، 

مفلح محمذ علل ، ملذمت في الإداسة الماليت والخحليل المالي ، الطبعت الأولى ، مىخبت  -77

  .2000المجمع العشبي لليؽش والخىصيع ، عمان ، 
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  .2002، عمان ، 

مىير ؼاهش محمذ وؤخشون ، الخحليل المالي ، مذخل صىاعت اللشاساث ، الطبعت الشاهيت  -79

  .2005، داس وابل لليؽش ، عمان ، 

مىير إبشاهيم هىذي ، ؤظاظياث الإظدشماس وجحليل الأوساق الماليت ، ميؽإة المعاسف ،  -80
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المهذي طاهش غىيت ، مبادا إداسة الأعماٌ ، داس الىخب الىطىيت ، الطبعت الأولى ، ليبيا  -81

 ،2003.  

، داس وابل لليؽش ، " ؤظاظياث ومفاهيم حذًشت " مىس ى اللىصي ، الخطىيش الخىغيمي  -82

  .1999عمان ، الأسدن ، الطبعت الأولى ، 

هاصش دادي عذون وؤخشون ، دساظت الخالاث في المحاظبت وماليت المؤظعت ، داس  -83

  .2008المحمذًت ، الجضابش ، الطبعت الأولى ، 

هاصش دادي عذون ، هىاصش محمذ فخحي ، دساظت الخالاث الماليت ، داس الأفاق ، الجضابش  -84

 ،1991.  

هاصش هىس الذًً عبذ الطيف ، ؤظاظياث المحاظبت الماليت في الميؽأث الخذميت  -85

  .2006والخجاسيت والصىاعيت ، الذاس الجامعيت ، مصش ، 

 ، داس 5هىاف هىعان ، إجخار اللشاساث الإداسيت بين الىغشيت والخطبيم ، الطبعت  -86

  .1998الشلافت لليؽش والخىصيع ، الأسدن ، 

هىاف هىعان ، إجخار اللشاساث ، داس الشلافت ، الطبعت الأولى ، الإصذاس العادط ،  -87

  .1998الأسدن ،  
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 ، الإصذاس الخامغ ، داس 1هىاف هىعان ، اللاهىن الإداسي ، الىخاب الشاوي ، الطبعت  -88

  .2007الشلافت لليؽش والخىصيع ، الأسدن ، 

هىام حمعت ، جلىياث المحاظبت المعلمت ، الجضء الشاوي ، دًىان المطبىعاث الجامعيت  -89

  .2008 ، 4، ط

وليام جىماط وؤمشظىن هىيي ، حعشيب ؤحمذ حامذ حجاج ، هماٌ الذًً ظعيذ ،  -90

  .1986المشاحعت بين الىغشيت والخطبيم ، داس المشيخ لليؽش ، الشياض ، 

 ، داس الىساق لليؽش 1وليذ هاجي الخيالي ، الإججاهاث المعاصشة في الخحليل المالي ، ط -91

  .2004والخىصيع ، عمان ، 

 : الرسائل والأطروحات . 2

، دوس المشاحعت الذاخليت في جحعين هفاءة وفعاليت  ( 2009 )حعام ظعيذ ؤبى وطفت  -1

الإظدشماساث الماليت ، دساظت جطبيليت على الؽشواث المذسحت في ظىق فلعطين للأوساق 

 .الماليت ، سظالت ماحيعخاس ميؽىسة الجمعت الإظلاميت ، غضة ، فلعطين 

دساظت ملاسهت مع الخمىيل :  ، الخمىيل بشؤط الماٌ المخاطش 2008عبذ الله بلعيذي ،  -2

 .بىغام المؽاسهت ، سظالت ماحيعخاس في الإكخصاد الإظلامي ، ميؽىسة ، حامعت باجىت 

 ، ؤزش المشاحعت الخاسحيت على مصذاكيت المعلىمت المحاظبيت 2009عمش دًلمي  -3

 .بالمؤظعت الإكخصادًت ، سظالت ماحيعخاس ميؽىسة ، حامعت باجىت ، الجضابش 

، مذي جطبيم معاًير الخذكيم الذاخلي  ( 2009 )هماٌ محمذ ظعيذ وامل الىىهى  -4

المخعاسف عليها في البىىن الإظلاميت العاملت في كطاع غضة ، سظالت ماحيعخاس ميؽىسة ، 

 .فلعطين 
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، جإزير جىىىلىحيا المعلىماث على وعيفت المشاحعت الذاخليت  ( 2004 )معاهل ظياظيت  -5

 ، سظالت ماحيعخاس ، ميؽىسة ، حامعت باجىت طيفط eriadفي المؤظعت ، دساظت حالت 

 : المقالات والبحوث . 3

" ، فعاليت الخحليل  الىمي في إجخار اللشاساث  ( 2009 )حىان بً عىالي ، عبى هىدة  -1

وسكت ملذمت إلى الملخلى الىطني العادط حىٌ الخلىياث الىميت في إجخار اللشاساث 

 . ظىيىذة 1955 ؤوث 20، حامعت  ( حاهفي 29-27 )الإداسيت 

ؤزش الهىذظت الماليت الخذًشت على فعاليت دوس الخذكيم " هىام حمعت ، وىسدي وداد  -2

وسكت ملذمت إلى الملخلى الىطني الشامً حىٌ مهىت الخذكيم في " وحىهمت الؽشواث 

 2010 ؤهخىبش 12 – 11 )الجضابش الىاكع والأفاق في طىء المعخجذاث العالميت المعاصشة 

 . ؤوث ظىيىذة 20حامعت  (

 : المجلات والدوريات .4

مجلت " البياهاث الماليت ومعاًير المحاظبت الذوليت  " 2005محمذ ظليم وهبه ،  -1

  .23المحاظب المجاص ، لبىان ، الشلاسي الشالث ، العذد 

دوس المعلىماث المحاظبيت في جشؼيذ كشاساث الإظدشماس في "  ، 2007محي الذًً حمضة ،  -2

مجلت حامعت دمؽم للعلىم الإكخصادًت واللاهىهيت ، " ظىق عمان للأوساق الماليت 

 . ، العذد الأوٌ 23المجلذ 

مجالاث معاهمت المعلىماث المحاظبيت باللىابم "  ، 2007ًىظف محمذ حشبىع ،  -3

مجلت " الماليت في جحعين اللشاساث الإداسيت للؽشواث المعاهمت العامت في فلعطين ، 

 . ، العذد الشاوي 15الجامعت الإظلاميت ، غضة ، فلعطين ، المجلذ 
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