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1-Introduction générale :

Dans la vie quotidienne, il n’est pas facile dengre instantanément ou du moins trés rapidement la
décision réfléchie qui s'impose pour mener a telesechoix les plus pertinents. En effet, « la pdse
décision est un processus cognitif complexe, difiede la réaction instinctive et immédiate, visatd
sélection d'un type d'action parmi différentesraliives. Ce processus est théoriquement basésur d
criteres de choix et sur une analyse des enjedg&sepptions et conduit a un choix final. Le résytut étre
une action ou une opinion d'un choix » (Van HootebhB, 2008).

Méme dans le sport ou la prise de décissbm®trice, ela le rend particulierement difficile pour les
entraineurs parce qu'ils sont responsables desialéziqui peuvent souvent étres utiles et avobales ou de
mauvais résultats pour I'équipe. C'est ce que percevons le plus souvent dans les sports cobettils que
le football.

L’examen de Ihttérature sur la prise delécision en sport permet de relever deux pointauge
epistenologiques distincts ectomplemenaires.Le premierqudifié de # cognitif # consicere la
decision commein processus déraitementde I'info rmation, reposant sur la mobilisation de bases
de connaissances pour midadertifier et interptéterles indicespertinents dan$environnemer
(Schmidt & Lee, 2005). Le secorgluenous qualifierons deé naturalistex considere la decision
comme un processudadaptation a la dtuation courarte (Ross et al.2006).

Les étudessur la prise dedexdsion ont mgoritairement adoptees une epistenologie
cogntive et ontdistinguéesles processusognitifs et/ou perceptifs del’ expertise (Tenenbaum&
Bar-Eli, 1993). En sports colledif la mgorite des@études portentalors sur les processugilises
par un seul joueuconfronte a destadies de prisede decisionrediseesdans uncontexte experimenal.

Les approchesaturdistes constituert une alterndive dont le but est de prendre en compte la
complexitédu contexte des sports collectifs, @ncluart notammeh sa dimensioninterindividuelle.
L’objet d"etudeest alors €largit a la notion # d'acivité# (Bedny et al. 2001)La decision en sports
collectifs est alorgddéfinie commeune acivitée de reconnaissance ddustion typique, redisee
sous influenceg(partenaireset adversaires).

Les chercheurs@tudiert 'activiteen “ dtuation naturelle ” pour mettrea jour deséffetsdu
contexte. L’ etude de la prise ddecisilm sera donparticulieremendepemartedupoint de vue
theoriqueadopte, et plus particulieremen de la placeaccorceeau cortexte dans |'etude et la
comprfehensiorde cephenonene.

L'intérét des psychologues du sport,atescheurs, des entraineurs et des athletes ddomigne de
I'entrainement a augmenté avec la préparation pkygique et s'est notamment accru en raison de son
importance dans I'amélioration du niveau de peréore physique et d'habileté pendant les phases
d'entrainement, ainsi que son importance justetd@amompétitions sportives.

En effet, certains peuvent penser queijet de la préparation psychologique est I'unsdgsts
modernes qui a suscité des scientifiques dansnauh@ de la psychologie du sport, mais la réabtgiome
que l'intérét pour cette derniere était a I'avanéanmoins son utilisation s'est largement répaadugEbut
des années 70 apres avoir été scientifiguemeritégde son efficacité a atteindre I'excellencesdarsport,



mais a ce jour, il n'a pas été pleinement mis ewreadans le domaine du sport. C'est ce qui noositéia
essayer de rechercher la naturestlass et sa relation avec la prise de décisi@z lgs entraineurs en
sélectionnant une catégorie d'entraineurs de fbattbi@mme échantillon de notre recherche.

Dans cette modeste étude, nous avons choisi d'aboette question plus particulierement en football
parce que d’une part, c’est un des sports lesgapslaire au monde et que d’autre part, le pracess
décisionnel et du stress sont a chaque instantriamtgoour la performance sportive individuelleeliective.

Notre mémoire se compose d’'une partie théoriqukueke partie pratiqgue

La revue de littérature explore deux chapitres :

Le premier chapitre : le stresstle second chapitre Les approches de la prise de décision.
Pour la partie pratique, celle ci contient deuxpitnas :

Le premier chapitre : Moyens et Méthodologie de la recherche et

Le second chapitre :Analyse et Discussion des Résultats.



2. Problématique

Le football est de loin le sport le plopulaire au monde a I'heure actuelle. Les réspes simples
a comprendre. Le football permet a un athléteadte f'étalage de nombreuses qualités qui peuvent
varier du tout au tout. Observer les joueurs doeésniquement est un vrai régal pour les yeux,
pas seulement des athlétes, mais aussi les entraithe football qui sont en réalité au centre duge

qui peuvent faire ou pas de leur équipe la meile(anrtl centre national de ressources textuelles
lexicales 2011, Le football)

Mais comme cela se remarque dans tous tetssen football aussi il y a des problémes
Tactiques, techniques, de gestion et cognitiets que “la prise de décision” ainsi que psyidyique
tels que le « stress », particulierement chezméi®ineurs.

Parce que les entraineurs prennent lesidésites plus influentes sur I'équipe, ils sontsplw centre

De l'activité sportive que I'athléte lui-méme. Gei m’a amené a poser les questions suivantes :

1. Comment le stress chez les entraineurs affectktpitocessus de la prise de décision ?
2. Quels sont les types de stress qui influencentise ple décision de I'entraineur ?
3. L’expérience de I'entraineur influence t-elle sbress et sa prise de décision ?

3. Objectifs de la recherche

A I'ombre des questions qui ont suscités natfexion, je me suis fixé les objectifs suivants :

1. Montrer la perception de I'impact du stress sardetraineurs lors de la prise de décision.

2. Aider lI'entraineur a maitriser le stress avantegidant le match

3. Permettre a I'entraineur d’identifier clairemers lebjectifs de I'équipe et les atteindre de maniere
professionnelle.

4.  Aider I'entraineur a prendre des décisions effiteésret efficaces.

5.  Promouvoir le role de la prise de décision surddgrmance sportive de I'équipe.



4. Hypotheses

Les hypothéses de départ formulées a cetsdfdtles suivantes :

1. Le stress chez les entraineurs affect@ipement leur processus de prise de décision.
2. Les types de stress influencent la prise de dgcde I'entraineur a des degrés variés.

3. L’expérience de I'entraineur influe positivemenhsiress et sa prise de décision

5. Importance de la recherche:

L'importance de cette recherche est de t# I'entrainement a la prise de décision utefacclé dans
I'entrainement moderne et la formation des en&ais dans ce domaine. Nous voulons montrer l'itapoe
des processus mentaux (tels que la prise de décetipsychologiques (tels que le stress) en fdlgibar les

entraineurs et les joueurs et leurs incidencestésesur la performance sportive.

Par ailleurs, de plus en plus de programrnedemnation sont mis en place pour canaliser ksstdes

entraineurs tout en développant le processus ke ge décision.

6. Définition des Concepts clés Prise de décision — Stress - Entrainement spefidotball.

1. La prise de décision « C’est & capacité de faire des choix satisfaisants guiné&at compte de
_nos besoins et de la réalité, un défi qui n'esttpapurs simple a relever. Elle concerne
I'étape ultime d’'une série de processus cognitifsoasiste a opérer un choix entre

diverses alternatives possibles ». (Guillaume HARE807).

2. Le stress: Le stress désigne une réaction d’adaptatioregperturbation de I'équilibre mentaldt
bien-étre. Lors d’'un stress, le corps tente de rpolger toutes ses facultés pour dominer la siuati
ou, a l'inverse, la fuir. Un stress est différehitrng personne a l'autri®@elon la personne, le stress est
vécu et combattu de maniere différerta.réaction de stress est variable selon la tobérdn sujet.
Lorsque la réaction au stress est de courte dad&ptée a la situation, et responsable d’'un
comportement cohérent, il s’agit d’une réactionnmale. Mais quelquefois, cet état de stress peut
devenir anormal lorsque sa durée est prolongéansamsité importante, ou lorsqu'’il survient darsd
situations bénignes.e stress peut avoir des répercussions sur la Gaaléadie cardiaque...) et des

conséquences psychologiques (dépression...), sqdiatetiales et professionnelldsétat de stress



et 'anxiété sont généralement liés. Le stress amgner une anxiété et les personnes anxieuses

risquent de développer un stress. » ( Bulletingielpologie2005pages 69 a 72

Entrainement sportif : « L’'entrainement sportif est une opération spguiide I'éducation
sportive générale programmeée afin d’arriver a redgrdividu au niveau le plus élevé dans un type
d’activité choisi comme il participe dans une grmamaesure a préparer I'individu a travailler et a
produire et a défendre la nation » (Mohammed Has&aoui 1994 p 35,36 — Martin 1977). «
L’entrainement sportif se comprend a partir d’'unteou qui est la préparation physique, technique,
de planification, intellectuel, de sentiment, egglogique du sportif sur la base d’exercices
physiques déterminés a I'avance. Cette idée nausgtele bénéficier a chaque fois de la possibilité
de développement et d’'amélioration constante. Bstrde méme pour I'entrainement en sport scolaire
et de traitement ainsi que des améliorations straliés et progressives dans la capacité de

performance » (Aspects fondamentaux de I'entrainedeMatveiev L.P1983).

Le football : Sport opposant deux équipes de onze joueurs tantine s’efforce d’envoyer un

ballon de forme sphérique a l'intérieur du but adeeen le frappant et le dirigeant principalement d

pied
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7.1 Résumé des études similaires

Les études similaires précédemment citéas oot permis de renforcer notre approche sudméhabordé
dans le présent travail grace aux divers approfsedients apportés par les chercheurs dans leartirigs que

Nous avons présentes.

lls nous ont confirmé que le phénomeéne deeple décision est le plus fréquent dans le mondpaort
moderne que ce soit dans les sports collectifegports individuels et cela tant pour les engtais que pour
les joueurs. C’est I'adoption d’'une bonne prisaléeision qui développe le niveau de l'individu etléquipe

pour atteindre un niveau supérieur et réaliseipée®rmances.

Concernant la convergence de notre présevditravec les différents articles ci-dessus pri€se nous
citerons d’abord : les outils de recherche : lestjpanaire comme technigue abordée dan§'larticle, le 2 et
le 3eme. Les divergences entre notre approche apleroches des articles, ces derniers n’ont pasiéble
phénoméne de la prise de décision de maniére glétie pour les entraineurs mais I'ont abordé pesir
joueurs. Les moyens employés dans ces articlegdssntrogrammes virtuels comme outils de recherche
(exemples : Modeling vidéo et I'analyse).

A partir de cela, nous déduisons quehkEnomeéne de la prise de décision et sa relatien lavstress
est en constante évolution et il est possibld geVienne une science propre en elle-méme dastanaine

de la psychologie sportive. Toutefois, on observenanque de données scientifiqgues en ce qui atlait

psychologie du sport chez les entraineurs de ftlotbette étude constitue donc un premier pas dans
I'identification des processus mentaux et psyodigjues influencant la performance des entraineurs.

Il est souhaitable que les chercheurs ahsacrent plus encore, particulierement, sur leéhéue nous

abordons, cela, dans le sens du développemeputlssde recherche qui le concernent.
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Partie Théorique
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Chapitre 1 : Le stress

1. Introduction :
Dans le domaine du sport I'entraineur seuve confronté en général a un grand nombre datgihs

en liaison directe et étroite avec le stress dtqudierement dans les compétitions sportives ejuies’y

rapporte comme attitudes et événements et delations pouvant avoir des effets de fagon claineette
sur le comportement de | ‘entraineur en géngtral) le niveau de ses capacités et ses compéenses

gue ses relations avec les autres. Et parmi legsddéoriques qui se sont intéressés au stress on
trouve ” Cattell ” en 1966 qui est considéré ammmle premier a avoir souligné qu'il existe dggpes de
stress se manifestant comme état et comme indiis.c’est “Sil berger” qui s’est intéresse aldBoration
des deux types de stress et de jeter les baseiinegs de leur distinction. De ce point de vueconsidére
que le déclenchement du stress se produit dasgtlesions percues par l'individu et évaluées

comme menacantes et de ce fait, la durabilitéetatide réponse et celle de stress associé seatdila

persistance de l'individu de fagcon continue damsé&valuation de la situation de menace.

Les individus marqués par un fort stresg ges sujets qui considerent les situations comergacantes

comportant I'échec et la faiblesse, comparativeraertindividus pour lesquels I'indice de stresshest.

Ainsi la concentration sur une plus graniderdion est considérée comme un indice psycholmgiq
important chez les entraineurs. Cet indice esaf®bde la réussite tant dans I'apprentissage ape d
I'entrainement et la compétition sous ses divefgeres. La dispersion dans la concentration ou dinsne
manque de concentration marque profondément etinégeent la performance du fait que beaucoup
d’entraineurs considérent que la cause du déclimau de leur performance est liée au manque de

concentration.

De cette fagon la préparation psychologdgs entraineurs dans le domaine du football estidéree
comme une opération éducationnelle et pédagogapdamentale visant a mener I'entraineur a une
préparation exemplaire, modéle, pour la compétisiportive. Et parmi les démarches permettantide fa
face au stress de compétition et d’organisatiofédergie et d’entrainement de nombreuses perfoocesn
psychologiques, I'entrainement de relaxation, désentation mentale et la maitrise de concentratio

I'attention et que peuvent engendrer les opératiberstrainement mentales des entraineurs.

Oussama Kamel Rateb a indiqué en 1995 quo&di@eement mental occupe une grande place dans le
domaine sportif. Son importance est plus signifieaafin de rendre I'efficacité sportive moins esge a la
consultation et permettra plus de maitrise fa@ spbntanéité, a se confronter aux situationscdé$i, a agir
avec calme et retardera les signes de fatigue.
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2. Définition du stress :
Les psychologues se sont dispersés danditatid@ du stress. Leurs explications se sont ipliétes et

leurs points de vue ont divergé quant aux moyendarés pour s'en débarrasser. Mais malgré leurs
différences, ils se sont entendus sur le fait gusress est le point de départ des maladies pryehiet
mentales (Abd El Dhaher 1994 p 271)

D.Oussama Rateb I'a défini ainsi : « Le strest le sentiment permanent de la peur et |la sigévdl se
manifeste parfois comme le stress que manifesterétldiants avant 'examen. Mais parfois le stiessit et

influence I'activité de I'individu et ou I'on neag pas sa cause directe. » ( D. Rateb 2004 p18).

Selon Taimoor le stress est “une irritatpsychologique et physique et dans le méme tengs |l
caractérisé par une peur du danger et un sentitleehimal a I'aise © et d’'une nervosité imminent
Essayid Abderrahman 1986 p442).

Dans la définition de Richard Swin 1979 il pessible de définir le stress comme : “une sitwatie
réaction malheureuse créée par I'existence d'mgela et il est possible de considérer le stress® étant
dd au déséquilibre des sentiments personnelscedilate, et de cette facon le stress est le smnéindice de

la présence d’un danger existant.”
Nezzar Taleb a définit le stress comme étardtanémotionnel en cas d’absence de paleur duerisag

et dans cette situation le stress est négdtfes.” (Nezzar — Lewiss 1993 p209)

3. Les types de stress :
Le savant psychologue Sigmund Freud isigalle stress en deux types : le stress objectd stress

névrotique (nerveux) et d'autres scientifiquesauggnt le stress personnel habituel (normal).
3.1 Le stress objectif :

Pour Freud, le stress objectif est uneti@a a un stress externe connu et le danger datype réside

dans le milieu extérieur et I'on peut le nommeess$rhabituel ou vrai, véritable (Allaoui 1992 p178)

3.2 Le stress névrotique (nerveux) :
C’est une peur mystérieuse que l'indiwidupeut pas ressentir ou en connaitre les causésitdu’il

se manifeste comme une réaction externe sur ledgdimstinct et qui rejoint ( Abdel Aziz 2005 9}
3.3 - Le stress agité (libre) :

C'est celui qui se rapporte aux pensees extérietigsend de mauvais résultats.

3.4 - Le stress pathologique (de maladie) :

De connaissances anormales ou extrémes” et cegeg@u préoccupations sont inexplicables et

injustifiables.
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3.5 Le stress d’hystérie :
Ce type est clair dans certains cas accongparfois par des symptdmes tels que des évaprmasss et

des difficultés a respirer. Dans ce genre de stHsssan Alaoui y voit ' une appréhension” aggagnant
certaines valeurs d'appréhension auxquelles s'deerdndividu et qu’il considére essentielles pour

son existence.

Comme il voit que la réponse de stress ashale ou acceptable, et I'onde de risque y est
proportionnelle, mais si elle n‘est pas appropaiése le risque objectif, elle est prise en compta@mbre

des bénéfices de stress névrotique Alaoui p99729).

3.6- Le stress personnel et habituel (régulier)C’est un stress interne tel la peur de l'individis@

réprimander ou s'il a fait une erreur et a l'intamte faire une erreur ( Abd Edhahir, 1994, p.)391
4. Les symptomes du stress :

Il existe deux types de symptomes de stress psygioule et physique.
4. 1- Symptomes psychologiques :

Les symptomes psychologiques du stresscemtientrés dans I'incapacité a prendre facilerdzent
décision et la difficulté de mémorisation et un Inmmbre d’études sont arrivées a ce que la capdeise
concentrer pour 'accomplissement d’un devoir déteé demande un état psychologique normal. L'éat d
détresse produit peu d’efficacité dans la perforreatiaccomplissement en général et les symptémes
psychologiques du stressé apparaissent sous de@seb formes, y compris les pensées d'intimidation
qui signifie des mots ou des idées répétés quonepas souhaitables et qui se présentent psyadhgakmgent
a l'esprit avec empressement, et dont I'éliminagsirdifficile et il s'agit généralement de penses résultat
agressif ou liées a des motivations difficiles atriser, telles que le sentiment d ‘'une personneeyt qu'il
va nuire a ses enfants. Ce comportement ne comdggas au comportement habituel de la personnieson
appelle ainsi enfants compulsifs (Al-Qamish ,Aladtiyah ,2007 ,p. 263)

4. 2- symptomes physiques :

Les divers symptémes physiques résulted&dolution des organes viscéraux dans le cetgn

relation avec les centres de sensiblerie dangstérme nerveux.

Cela entraine des perturbations au niveau du sgstiéastif, des difficultés a avaler, une mauvdigestion
et parfois des nausées et des vomissements, ddees, la perte d'appétit, la déshydratatiodext troubles
au niveau du systéme circulatoire tels que batesemrdiaques rapides, palpitations et sensation
d’irrégularité dans les battements cardiaquesp#niension artérielle, paleur faciale et troublesgsteme
nerveux, tels que sensation de maux de téte, \@sie& excessive ,tremblements , insomnie, incépaci
dormir et troubles respiratoires tels que troubbspiratoires, des épisodes d 'appétit et uniseatkans

la poitrine et | 'incapacité a inhaler | ‘air esgeerturbations sur le niveau de | 'appareil difest’autres
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déséquilibres tels que douleur au niveau des jamtbeéss bras, sensation de lourdeur, fatigue dsdlal
générale et manque d'énergie vitale (MIZ800 pages 103-104).

5 Composantes du stress :

5. 1 Composantes émotionnelles
Il s'agit notamment de sentiments tels que la gayranique ,le stress et I'auto-terreur.

5. 2 Composantes de connaissance :
Se manifestent dans les effets négatifsedesensations avec bonne impression de la sityati

I'attention, la concentration, le souvenir etéflexion objective. Et la résolution du probleméside dans le
dépassement de l'inquiétude et la méfiance dacadacité a bien se performer et a se sentir puissa

pensant aux consequences de I'échec, pour éviefficacité et de la déception d'une perte d'appti®n .

5. 3 Composante physiologique
Se manifeste dans un état actif du systeemnesux récepteur, entrainant inévitablement des

divers changements physiologiques , une augmentdés impulsions dont une augmentation des battsmen
cardiaques , la respiration rapide, la sueur, Emgnsion et constriction des vaisseaux sangograme

les chercheurs I‘'ont expliqué.

Néanmoins l'anxiété peut étre distinguée clagmnpar rapport aux autres émotions par la présenc
d’accompagnements physiologiques (Alapui 199278).

6. La notion de concurrence:

La compétition sportive est un stand ampétition individuelle ou de groupe soumis a degas qui
définissent le comportement. Cette situation deteajue I'athlete s'occupe de tout ce qu’il possedane
capacités physiques, mentales et émotionnelleslafsoutenir sa possession de ces capacitéses de |

distinguer de celles dont disposent ceux qu’ilcadite (Fawzi, 2003, p)

7. Les caractéristiques psychologiques de bigoter{(intolérance) :
Malgré toutes les caractéristiques positives degpéditions sportives, il existe des caractéristique
négatives qui distinguent les compétitions spostivéon en citera :

* Les manifestations sportives inconscientes ogpwasables sont marquées par I'intolérance, |adrigo
qui est une tendance d’adversité agressive sangggséogiques. Cette situation privilégie la dortimade la
spontanéité sur la réflexion intelligente, émoéwui influe sur le niveau de performance ce qunaeifeste

par un manque de rigueur, la précipitation ethaamce a tourner sur soi-méme.

* Les compétitions sans pédagogie peuvent conduitdiser des méthodes et des mesures qui sont
sportivement ou socialement inacceptables ,commensommation de pilules ou médicaments stimulants

motivés par le contournement de la régle du jezormpatible avec la pratique sportive.

15



* Les compétitions non dirigées pédagogiquememn éégaux partenaires conduisent a la violence
entrainant des troubles a forte charge émotionetbedes atteintes psychologiques.

En général, la compétition inconsciente memerent a I'extrémisme dans le travail physiqualpsat
I'entrainement et aussi dans les compétitions ckngjte la santé physique et psychologique degjos
(Fawzi, 2003, p. 211).

L'échec en compétition non pédagogique a un impasinégatif sur la vie de I'athléte en raison de

la corrélation de la compétition dans ce cas ebbgctifs extrémes difficiles a éviter.

La compétition sportive a également certaspects négatifs, qui se caractérisent

par une violence excessive, une agression et adslés émotionnels négatifs

Pour les concurrents ,ou lorsqu'il y a une difféeeantre les concurrents, ,cela rend la victoiree@ucces
limité a une équipe spécifique ou lorsque la cditip@ sportive se transforme en une lutte powrcks
( Allaoui H, 2003, p)

8. Définition du stress dans les compétitions spaves :
C’est I'une des émotions les plus impdearet en la considérant sur cette la base &esties
phénomenes psychologiques les plus importantsfigatant la performance et que cet effet soit & @wositif

et poussera les athlétes a faire plus ou a entleaweperformances (Dr RatiB000 @il 15).

Le stress dans la compétition sportive eshdédmme “ un état émotionnel désagréable paport aux

indicateurs résultant de la peur ou de I'anticgratiu danger ”.

Et le stress a travers cette définition "est I'étdp la consultation dans laquelle | 'individu s&ppre a
se défendre et a la préserver ce qui signifie dareas la stimulation physiologique et techniquiecqnduit
a la production de I'énergie cinétique ou intelietie potentielle de I'individu recherchée en semm pour se

défendre, ou préventive d’un danger (Fawzi, 200248).

Le stress differe de I'excitation danfalequ’il induit un degré d’activation émotionneltiésagréable.
Le terme stress est donc utilisé dans la descnigtion complexe de sévérité du comportement etirdetcbn
d‘irritabilité décrit dans le stress négatif dadécrit des sensations subjectives désagréableRgiib
01,2000)

Le stress est connu également commme’réponse aux peurs, conflits et préoccupationgequltent
de la frustration réelle ou attendue des effortseatis, afin de satisfaire les besoins et de ckeqguest
rattaché comme stimulants ou motivations et dasaitions et si le cas n'a pas amélioré le strasesi un
état psychologique caractérisé par la tensiopela et | ‘inquiétude et que pour certaines chatgsrfois
plus importantes et ambigués , et ainsi le stressentiment quelle que soit la peur ou I'insatiibn ou

I'impression de situation d’étroitesse qu’il coong" (Dr Ratib, 1990, p. 157).
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Le stress est une réaction composite déotensgerne et le sentiment de la peur et I'agehu risque, il
est expérience chargée d‘émotion désagréablegeay la personne comme quelque chose émise de
I'intérieur.

Dans le domaine sportif I'entraineur et legaufont face a plusieurs situations et événemggs
étroitement et directement a des stimuli ce qut p&goir des répercussions claires sur le companmeeiu
joueur et de I'entraineur sportif et sur le planele's capacités et leurs performances ainsi quie glian de
leurs relations avec les autres.(Allaoui .M 200Z9P3

9. Causes du stress en compétition :
Absence du réle joué par I'entraineur dangdtation de conseil :

Il existe de nombreux avis qui ont porté sur le de I'entraineur sportif quant a I'équipe edsk logique
que la relation entraineur joueur demande destsfttg la part de chacun d’eux. Néanmoins daréaléé et
en géenéral, la responsabilité de la réussite daredation entraineur joueur tombe sur les brabesgraineur

ainsi gue sur sa position. Sur cette base sdiellirdle de I'entraineur comme suit :

. La construction claire des roles et responsabitigtous les membres de I'équipe dans la mesure
ou I'entraineur doit connaitre les possibilités gmgeurs ainsi que de leurs diverses capacités
physiques, de performance, tactiques, psychologiqoar qu'il puisse délimiter le role et les
responsabilités de chacun d’eux.

. Savoir déterminer I'adaptation et le retour en cétitipn des joueurs blessés.

. Savoir remarquer I'état des joueurs et délimitaterceux qui demandent d'étre aidés et soutenus
socialement pour leur permettre de venir a bouédes craintes.

. Entrainement des jours dans des situations de ddrmpéimilaires a celles de celle réelle pourleu
permettre de faire face aux pressions de la cotiggétiéelle et I'on citera un exemple de ce type :
permettre aux joueurs de s’habituer a jouer dassitigations de présence de nombreux spectateurs
public) pour les habituer a vaincre leurs crarge sans peur/

. De méme faire participer les joueurs a mener degéttions expérimentales avec des équipes
externes et dans des conditions climatiques dé8atomme pendant la pluie, la chaleur élevée ou
pendant le froid, etc.

. Doter les joueurs d’une perspicacité de menerdaldpns des conditions de pression psychologique
liées a la compétition. Ce qui peut les aider ddjgation aux conditions attendues en compétition.

. L’entraineur doit employer diverses méthodes ddisoumoral envers les joueurs parce que chaque
joueur possede son individualité qui le différerdsgs autres. Ce qui impose de ne pas suivre leemén

style de conseil avec tous les joueurs.
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. La collaboration totale avec le psychologue spdrténtraineur doit savoir que celui-ci n’est pas u
concurrent mais un facteur d’aide pour le soutparmettant de faciliter aux jours le dépasserdent
leurs difficultés et problemes et 'améliorationldars prestations sportives.

. Porter une plus grande attention pour mieux corebats pré requis des émotions et de

comportement et les réactions ainsi que les pradenu’ils vivent (2002 p 148, 149).

9.1 Influence des spectateurs :
Le soutien des spectateurs (du publityence les joueurs et I'entraineur du fait quede®rses

réactions et émotions des joueurs et de I'entraimatient selon I'ampleur de ces causes et de ces
variables. Le joueur qui voit des dizaines ouagaines de spectateurs est différent du jouawaiju
des dizaines de milliers de spectateurs et I'amtxai qui est en face de ses supporters est diffdeccelui
qui se trouve confronté aux supporters de I'adwersd il en est de méme pour I'entraineur ou lesjar
qui se trouve face a un public fanatique et gojdtrie ou devant un public contre lui ou face & pwblic
qui a un esprit sportif dans sa fagcon de suppasteun style inacceptable sportivement. (Fawzi 2803
233).

9.2 Les défaites financiéres de I'équipe:
Ce cas inapproprié, peut apparaitre @aombre d'entretiens infructueux, et apres le merdb

deéfaites financiéres, et le manque d’atteinte diégspgucces. La confiance en soi commence a perduria
volonté pour gagner s'évapore, et donc les jousues entraineurs qui possedent ce sentimentihéga
entrent dans une situation appelée de désintégrati préparation psychologique a la défaite, apjdarait
devant eux que cet objectif ou cette victoire egiassible, malgré leur volonté de le faire ( Alladyi2003, p.
233)

9.3 Etat émotionnel inapproprié pendant les matchs:
Cette situation se produit lorsqu'un enserdbléuts est marqué tot ou avant la fin de la partie

9.4 Peur de la défaite:
Cette situation peut survenir avant le débwn match important ou crucial pour la plupagsdoueurs et

des entraineurs lorsque leurs idées sont trop axgds résultat du match et la possibilité d'uéite et ses

conséquences. La base de cet état emotionnel o@ppest due a la peur de la défaite.

9.5 Peur d'un concurrent:

Cette difficulté survient lorsque I'équipe oéglus d’informations sur I'adversaire, en pautier les
aspects forts de celui-ci qui ménent directementdéch, et au moment ou les informations sur$geets de
sa vulnérabilité sont moindres et leur acquisitidficile ou limitée ainsi que la réflexion swed moyens

efficaces pour y faire face et les surmonter.
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L’état de peur du concurrent peut égalementeir lorsque I'équipe joue avec concurrent lgunet a
un plus haut niveau ,avec de plus grandes perfaresamine plus grande tactique de jeu et cettetisitua

conduit a la défaite psychologique en face devkashire.

9.6 Peur de responsabilité:
Cette difficulté apparait chez certains jngeet entraineurs particulierement lorsque la¥rgéhements

importants |‘attaque se renforce et se multipliéad tirs au but et apparait le fait de se débserade la balle
de peur de la responsabilité. Cette situation aipanssi lorsque la préparation psychologiquensstvaise
et les joueurs sont menés de maniere illogiqueiahd I'information prépondérante repose sur lassite de

gagner a tout prix et cela particulierement agaivdes moyens d’information de masse (journaugjasg.)

Cela crée chez les joueurs et les entraireusentiment profond de la responsabilité et siater et plus

importante est la peur du résultat du match . @flld, 2003, pages 234-235)

10. Méthodes d'orientation pour traiter le stresglans les compétitions sportives :
La compétition nécessite la nécessité d’étiiar I'athlete et I'entraineur le maximum de sgmcités et

de ses processus mentaux et physiques pour esafgarrnir le meilleur niveau possible.
Les directives les plus importantes pour traigesttess de la compétition sont les suivantes:
10.1 Développement de compétences psychologiques.

10.2Formation sur la confiance en soi.

10.3 Fixation des objectifs sportifs et essai de tesiradre par la persévérance.

10.4 Rappel des valeurs religieuses dont l'athlétesain, surtout avant la compétition, pour
assurer la sécurité psychologique du joueur.

10.5 Orientation du groupe basée sur la discussiofepgoueurs des problémes associés au stress de |
compétition sous forme de pyramide ou d’échellstoess et la mise de chacun (exposition)en fase d
diverses, de multiples situations de compétitiefors un scénario historique de facon a affalblstress

précédant la compétition sportive .
11. Conclusion :

Les évolutions dont le football a été témaiu cours des étapes de I'histoire, tant surraimeou il
progresse que dans la maniere de le pratiquer dimbgue les responsables utilisent de nouveaux
mécanismes. L'entraineur lui-méme est devenu obkgguivre une formation nécessaire pour remplidlke
qui lui est demandé dans les matchs, que ce stéreres d'entrainement ou du c6té psychologique. En

particulier lorsque certains spécialistes et enéaiis qui suivent le joueur en continu avant et match
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continuent en plus la préparation psychologiqu@deur, pour une performance acceptable sur laiteet
pour produire un résultat honorable du match.

Le joueur ainsi que l'entraineur doivent avoir on begré d'alerte psychologique et faire face fémifts
facteurs et pressions psychologiques.

20



Chapitre 2: Approches théoriques de la prise de déion.

2. Introduction

Le sport est considéré comme un domairtée pour I'étude de la prise de décision selertains
auteurs de I'entrainement sportive moderne (Claladgues Metzler 2005, Francis Jordanne 1998, Douet
1998). Dans la mesure ou la bonne performancetdates les situations n’est a considérer comiegt et
compléte que sur la base d’'une préparation exéramhidéale des moyens d’entrainement mis en es&vr
effet, le processus de prise de décision estdériscomme I'un des plus importants processus afin

d’optimiser les compétences des joueurs et d’ametlileurs aptitudes.

En effet, il est admis que les opératimentales tels que traiter, penser et analysenjauerdle
important dans les activités du sportif et a spaBigtion pour passer a I'application de telle dletéémarche,
afin d’évaluer et prendre la décision efficaceaeticiper pour entreprendre le déroulement dy jélabbari
2003, Hammad 1998, Djebbari 2003 page 98).

Par ailleurs, la prise de décision exigerédisposition a changer de comportement. WCeldige de
se concentrer sur la réflexion, I'analyse de laation, la prise en compte des difficultés, lessumes a
prendre activement et I'extrapolation dans le clu@g actes, ainsi que des actions a engager p@liossn et

dépasser les lacunes enregistrées.

De plus, la prise de décision suppdaptitude a changer de comportement, son adaptatichoix
entre deux ou plusieurs alternatives aprés laxigfh et I'étude d’une attitude a prendre ou d'uobeme a
résoudre de telle ou telle fagcon d’'une maniereglagiconformément aux impératifs de jeu variablslpnt
la compétition avec la rapidité de rétroaction ebgsériences en termes d’ attitudes a adopter basgde
vécu sportif individuel. Ainsi, c’est sur cetteskeague se clarifie 'importance de la rapidité aetise
décision en tenant compte des informations dispesidlans le milieu ambiant et des acquis antérieurs
(Chaalane 1996).

Quant au domaine sportif, qui est considéréroe un domaine riche pour toutes ces hypotheses, |
football, a I'instar des autres disciplines, essagonsidéré comme un grand jeu, du point dedeusa
popularité a travers ce qu’il comporte comme aetegaouvements a mettre en ceuvre, comme situatens
jeu complexes a mettre en place en se basard sanipétence de la prise de décision intelligdates
diverses situations de jeu et demandant une fias#ée de connaissances pendant le déroulemeatidii f

laquelle sont confrontés les joueurs et les erdtaBpendant toute la compétition.
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2.1 Approches théoriques de la prise de décision.

2.1.1 Lathéorie de : Jean-Francis Gréhaigne, Pa@odbout & Daniel Bouthier (2001)

Cette théorie est basée sur I'enseigneetdapprentissage de la prise de décision darsplass
d'équipe. On dit que dans les sports d'équipeyuami bien signifie choisir la bonne voie d'actanbon

moment et effectuer ce cours d'action efficacemb&rente tout au long du match.

La recherche sur la prise de décision tasport indique que bien que les experts prentest
décisions tres précises basées sur des informatppeasaissant plus tt, ils ont tendance a avoiitésse,
plutdt que la précision, I'avantage du contextesdamrise de décision. A la lumiére de la notitinde
configuration de jeu, des éléments qui sous-tendguerception et l'interprétation et I'anticipatigui a suivi

la prise de décision sont discuteés.

Dans le cadre de paramétres enseigneap@néntissage, I'observation et la verbalisatmn s

présentées comme des stratégies clés pour suaaiédiexion critique et le développement des

connaissances stratégiques et tactiques. Enfiaukesirs présentent un modele dynamique d’exglmitat

comportant des parametres d'action.

2.1.2. La théorie de Joseph Baker, Jeane Cote% Bruce Abernethy (2003)

Cette théorie est basée sur la pratiqadisp spécifique et le développement de la prieseékision.
Dans I'équipe d'experts “sports de salle”, onglik le rble de la pratique spécifiqgue au spansda
développement de I'expertise de la prise de agcesiété examiné dans les sports de hockey sangiez
netball et le basket-ball. Quinze décideurs espett13 athlétes non-experts expérimentés ontifoles
Informations détaillées sur la quantité et le tgpedécisions spécifiques au sport et d'autregtaést
connexes de pratiqgue qu'ils avaient entrepusda long de leur carriére. Les experts ont acééimius
d'heures de pratique spécifique au sport dés dagl2 ans.

A compter que pour les non-experts, leedséps en moyenne concernaient environ les 12tat0
heures sur la pratique concentrée spécifiguspatt avant d'atteindre la norme internationdlee
corrélation négative significative existait engenombre d'activités supplémentaires entrepaséss heures

de formation spécifique au sport requis avantaitadre I'expertise.
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2.1.3 La théorie de : Minna Blomqvist, Tomi Vanttiren & Pekka Luhtanen (2005)

Cette théorie est basée sur I'évaluatmiradgrise de décision des éléves du seconddmecapacité
“game-play” dans le football. On dit que I'évaliian de la prise de décision et la capacité desjalilenquéte
sur la fagon de la compréhension du jeu, évaluéarmpgest basé vidéo normalisé, correspond auesgldu

secondaire. Elle concerne la prise de décisio®etdution des compétences de la capacité daes i¢l.

Les étudiants (N12), agés de (14-15 ansparticipé a un test de compréhension du jeé basla
vidéo et I'on a joué trois différents types dexjéde trois contrérois) de football modifiés pendant dix
minutes. Tous les matches ont été enregistrésden et analysés a l'aide d'un instrument de codageau
point pour I'examen des composantes de jeu de grigigcision et I'exécution des compétences. |sestaés
ont révélés que les étudiants avaient déja uneepoion de base des deux situations de jeu offemsive
défensives. De plus, la compréhension du jeu da®glet la capacité match-play se sont révélési&ire

2.1.4 La théorie de : AC Macquet (2009)

Cette théorie est basée sur la recoraraissdans le processus de prise de décision. Elecerné la
prise de décision dans des conditions de pressiopdrelle. On vise a tester le modele de décisiduiie par
reconnaissance a I'‘égard du volley-ball. Sept jeouexperts masculins ont participé a cette étudemétch a
éte enregistré sur bande vidéo; chaque joueuriatét@iewé dans une interview d'auto-confrontatio
L’analyse inductive et déductive a révélé troisipipaux résultats. La premiere a montré que lesepmte
décision est basée sur un processus de reconr@ssaia situation typique. Le second a souligreéagu
processus avait quatre sous-produits: (a) lestaie(b) les indices pertinents, (c) les objegifsisibles, et
(d) I'action typique. Les joueurs se rapportenti@gent a ces sous-produits. Le troisieme prinaigsiliitat a
montré que, les décisions ont été largement aresnaé préalable. Ills se composaient d'une assutiatire
une situation typique et une action typique, l@attiypique a ensuite été adaptée a la situatiarebet Les
résultats sont discutés par rapport au modéle dsidé induite par reconnaissance et a la rechajoha

examiné la prise de décision.

CONCLUSION

Le processus de prise de décision est a consicémane la pierre angulaire pour la performance ders
la compétition dans la mesure ou les décisionsagpliquées sur la base des informations relaiwe
compétences acquises lors des entrainements.illBarsail y a lieu de faire le choix parmigesituations
qui dépendraient des contraintes du facteur tehpie I'efficience de la décision.
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2.2. La compétence de prise de décision.
-Introduction

L’opération de construction de la décisest une partie essentielle dans la vie persanaell
professionnelle des individus. Certaines décispises par I'individu sont essentielles, importarge
complexes comme par exemple la décision pour urdétdéclarer ou de participer a une guerre ou cotam
décision du choix du partenaire de la vie, alars d'autres sont simples comme que doit on mptiue
s’habiller ou qu’est ce que qu’on doit manger. $/@ans tous les cas, toutes les décisions demandent
réflexion et traitement des données, cela a teswax différents. D’ailleurs, il est tout a féagique de
considérer que le temps de réflexion pour uneeptesdécision pour des questions importantes estiqhg
gue pour celles considérées comme simples ou stipkels bien que cela ne soit pas toujours vaaisd

certains cas ( Ezzaghaouel Ezzaghaouel 2004 d&8je 3

2.2 .1 Le concept de la prise de décisibn

2.2.1.1 Ladécision en langue arabe est cegjdinalisé et arrété face a telle ou telle sitwa et cette
prise de décision est considérée comme une opératntale complexe a travers laquelle s’opére vixch
parmi tant d’autres pour arriver a trouver solut@onn probleme donné. Et il semble que la prisgéédésion
s’identifie a (reflete) la résolution de probléndetel point que certains chercheurs consideesteux

parametres comme similaires ou s’interpénétrant.

2.2.1.2 Il est connu que 'homme dispose d&haix d’alternatif pour atteindre un objectif aogsoudre
un probleme. Et il semble que prendre une décisimistitue une étape pouvant étre précédee parades
préliminaires, pas indispensables, mais qui peanttte clarifier la prise de décision a atteinéital est
logique que l'individu conscient s’assure de ldggse de sa décision a partir du suivi de sestaéset de la

détermination des traces qui s’ensuivent (Ezzagila@Q04, page 314).

2.2.1.3 Ladécision prise par l'individu damesituation donnée délimite le cheminement a swwr
'ensemble des répondants et des mesures a preowir@tteindre son objectif ou résoudre un proklé
auquel il se trouverait confronté. Et il est polsiiavancer qu’une grande partie des comportesred
individus proviennent automatiqguement des décssymises.

2.2.1.4 Des lors que I'hnomme se trouve facaeagituation précise donnée demandant tel compertenil
se trouve confronté a un arbitrage mental lui pétané de choisir les dispositions les plus favieab
permettant les résultats les plus convenables wugi@nt d’éviter les conséquences negatives ahdisir
les deux a la fois (El Magsoud Echfi’i 2003, pddd).
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2.2.1.5 De plus, pour certains chercheursitepte décision est déja une opération de prigmsi¢gion se
traduisant par une position prise comportant Is pfficient des comportements dans une situatioméie.

2.2.1.6 Comme cette prise de décision s’oparéasduase d’'un inventaire de toutes les alternatpassibles
permettant d’atteindre I'objectif visé, il sembéepartir de cette définition qu’une partie de lsg@ide décision

constitue une réflexion argumentée (Erraouachj@®B807 page 116)

2.2.1.7 A partir de I'exposition des définitiopcédentes et d’autres encore, 'opération geise de
décision est a considérer comme une opérationaieecnsciente et profonde comportant essentietietae

choix le plus efficient des alternatives qui sespréent ou I'issue d’'un probleme.

2.2.1.8 En plus de ce qui précede, certainaeieétat recherches montrent que la prise de deasiustitue
une opération organisée composée de plusieursgsapgcessives comme la planification, la rechertehe

choix, I'application et le suivi. Cette optique cetle concept de la prise de décision synonymeelai de la
construction de la décision (Essayed Mahmoud 1898@e 75).

2.2.1.9 La prise de décision est une série dgooiements (réponses et actions) qu’entrepremividu
pour choisir une alternative face a une évalualams la confrontation d’une situation ou I'issuercs
problématique donnée ; et a partir de cela, lagsibjpn des solutions envisageables ou les chasiptes.
Leur classement préférentiel est donc par la $miithoix des meilleurs possibles. D’un autre cogé#tains
chercheurs pensent que le concept de la décidii@nedde celui de la construction de la décisiorsgue

selon eux la prise de décision n'est qu’une étapladiécision et n’est qu'une étape se traduisanlepchoix
d’une alternative parmi tant d’autres disponiblders que la construction de la décision constitueoncept
plus large comportant toutes les étapes dontt# géestion précédemment (Mahmoud Ferhane 2007 page
305) .

2.2.2 Caractéristiques de I'opération de la prisea@ décision :

Un bon nombre de caractéristiques caresiitI'opération de la prise de décision et peremgttl’en

clarifier ses différents aspects et parmi elleguiesuit (Ecchafii et Moussa 2000 page 15) :

2.2.2.1 Cette opération de prise de décigsnune étape de celle de construction de lésidégrécédée
par beaucoup de pas préliminaires qui constitiesribases de la décision réfléchie elle-mémea Hétision
commence lorsque l'individu se trouve confronténa mission ou a un probleme et I'issue de cettatsin
demande de choisir un cheminement comportementdloat duquel il y a lieu d’atteindre des objectifs
déterminés. C’est ce qu’on appelle le sentimergadisfaction d’'un besoin pour prendre la décision,

suivi par la détermination du probleme et sonys®lla fixation des objectifs et la recherche des

informations, I'extrapolation des alternatives coenr@éponses offertes et I'évaluation de celle coatste par
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ce qu’elle comporte comme possibilités et commeadail et ce qu’elle comporte comme conditions et
compte tenu de ce qui apparait comme limites daboles ( ou difficultés) et circonstances données.

2.2.2.2 Laprise de décision est composédudieprs éléments qui sont :

-Celui qui prend la décision est une personnaltpiose d’'une mission a appliquer ou un problénie qu
nécessite une solution. Il détient une organisatadable, des pistes, des motifs, des intérétsydeux pour
réaliser au mieux et un stock d’expérience etamaissance, des sources et des informations,upselq

aptitudes, des compétences et une réflexion limitée
-Un ou des objectifs que l'individu vise a atteiad

-Des conditions et situations entourant I'individiont certaines appuient, d’autres sont favoratles

constituent des facteurs d’entraide ou méme deslé@t expriment des besoins et des nécessités.
- Des pistes d’action ou alternatives que I'indivipeut choisir.
-Des conséquences et résultats permettant deeékirésolution qui compléte le choix.

2.2.2.3 L’opération du choix de la décisioniatlligente pouvant étre parfois profonde et cawplet
composeée, particulierement lorsque la décisiomgsbrtante, si elle comporte I'analyse d’'un
problématique, la délimitation de ses aspectsabblitissement a des solutions que l'individu chech
réaliser. Puis intervient 'assemblage des inforomat concernant cette situation probléme ainsilgsie
méthodes de sa résolution dont certaines pourréiemtles bases de données diverses, des sourdes o
références écrites. Ou bien l'individu pourrait sgfgrer aux avis des spécialistes puis listesddgtions
possibles, faire la comparaison préférentiellescogis alternatives en utilisant les méthodes diatdbu de
mise en rapport et de complétion. La résolutioaliigiente conduit & des prises de décision mls al

gu’'une réflexion hative et superficielle conduitrarésultat erroné et incompatible.

2.2.2.4 L’opération de prise de décision estaorapétence intelligente possible a développer Ewez
individus ; elle est considérée comme une opéraitationnelle dans la mesure ou I'on peut ena@i
I'individu & apprendre a prendre la décision gfdilit par entrainement a la réflexion critiquéa aensibilité
aux problemes et a la planification et la concepties objectifs ; ainsi qu'un développement detherche
sélective et I'assemblage des données tout enrsiaghd n’est pas facile d’arriver a la prise décikion la
plus efficiente d’'une maniére compléte mais qusil gossible d’arriver a la décision compatible@tecte

dans une situation donnée.

2.2.2.5 L’opération de la prise de décisiopr@onge dans le facteur temporel et se caraetpas sa

durabilité, car elle est en relation avec des fastet des situations qui se sont déroulées.
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2.2.2.6 L’'opération de la prise de décisionsdgmge dans le temps (facteur temporel) et sectzzniae par

la durabilité; elle se caractérise par des factetudes situations qui se sont déroulées dansk&p que I'on
peut atteindre dans le présent a travers uned@gees successifs raisonnables (intelligentkjectives et

qui se prolonge dans le futur. Et c’est sur cedigelque le décideur s’appuie sur les projectiorena pour

comparer entre les choix offerts et les solutiaspahibles.

2.2.2.7 L’opération de prise de décision, pure, se développe et varie (ou change) et celarajp a
travers les variables qui affectent la problémagiqu la mission auxquelles fait face l'individugmue le
probleme change selon la variabilité des étapda pgese de décision et change selon la divedst
informations que I'on peut atteindre. C’est ainseqgles caractéristiques du probléme peuvent fésattitier

et prendre de nouvelles formes.

2.2.3 Les caractéristiques individuelles indispesables pour la prise de décision efficiente :

Il existe plusieurs types de caractéristiques guiétideur efficace peut prendre et qui se préseoctenme
suit (Ali, 1970 p15-16):

2.2.31 L’expérience:

L’expérience joue un réle important dans Ia@iies décisions efficientes; Cette situationlitbees a
prendre des séries de décisions amenent I'indi@iglacquérir la réussite dans la prise ou I'échgmendre
la nécessaire décision. Ainsi naissent chez lsindedéles de comportements divers, variés etet@bles

et il apparait comme s'il était programmé pour@dode tels comportements.
2.2.3.2 L’aptitude a évaluer les informations correctement

Cette marque se base sur le raisonnement logglimmdividu, sa maturité et son aptitude a agatyavec
équité intellectuelle et il est possible que caadaristiques personnelles évoluent avec I'ages th@aucoup
de situations. La sagesse de I'individu apparaitda pertinence dans le choix des informationssoéss,
dans la délimitation de leur importance et leudéaidon et également a travers I'évaluationalprise de
décision et ses répercussions. Cela, quand owl jgre compte les différents parametres des diaetsuirs et
selon que sont pris en considération les événemanestains a un niveau de logique correct et dusmt
appligués les indices compatibles dans la pris#édesion. Cette situation devient plus claire qusmat
ecartes les constituants (de I'information) lesmsondispensables mais sans omettre ou écarteljwges

importants.
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Le décideur emploie les réalités de la aissance genérale qu’elles soient ou non compbeies
obtenir un nombre suffisant de croyances gu'illiga d’évaluer et d’en délimiter 'importance réee.

2.2.3.3 La créativité :

On entend par créativité la capacité iintlielle du décideur a regrouper les idées et fesrimations
afin d’arriver a des décisions nouvelles et ingines. Il peut user de ses possibilités créativiesce

percevoir des aspects d'un probléme que les awnives pas la possibilité de voir.

Mais la capacité créative du décideur stra @aire et plus significative pour créer desrmalatives et de
ce fait le décideur pourra user de ses expérieatgsieures ainsi que celles des autres et sesitézpa
d’'imagination et d’innovation pour proposer dekigons et des remplacements diversifiés. Aing, le
solutions créatives deviendront une nécessité peumettre la prise de décision particulierementsdies

situations non routiniéres et qui sollicitent dekisons nouvelles.

2.3 .Conclusion :

A travers ces théories et ces concést clair pour nous que le concept de prisedssibn est
courant dans le domaine de la psychologie du g¢oue un role tres important dans I'entrainerspaottif
moderne. Il se trouve que décider mobilise pourparéla raison mais aussi le sentiment, les émstio
I'intuition et également ce que I'on appelle I'aucene : l'inconscient. Il faut ajouter I'imagiioat car
décider c’est se donner la possibilité d’entrewnimmonde autre, de se projeter dans une dimensitod
n'a pas une connaissance exhaustive et de pariansavenir ouvert. Décider c’est aussi s’engagemdre
des risques parfois et laisser une part au ha€atdcengagement concerne I'existence individueltaroe la

vie professionnelle au sein de I'organisation spert
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Chapitre 1: Moyens et Méthodologie de la recherche

1- Procédé de la recherche :

Dans ce mémoire, I'étudiant a adopté I'appeodéscriptive.

2 — La population :

Elle est composée de 21 entraineurssdi de (Al-Taraji football club) EL BAYADH, et 5 du(MCEB)
Mouloudia Club EL BAYADH et 6 de(raja football club) EL BAYADH (voir le tableau ci-dessous) :

Tableau n° 2 : Nombres d’entraineurs par équipe.

Les clubs Nombre d’entraineurs
(Al-Taraji football club) 10
(MCEB) 5
(raja football club) 6

3- L’échantillon (enquéte préliminaire & expérimental)

07 entraineurs ont participé volontairemetieaquéte préliminaire (04 MCEB) et 03(raja football
club) alors que 14 entraineurs des trois équipes pondu favorablement a notre questionnaire.

4-  Fiabilité, validité et objectivité:

Afin de s’assurer de ’lhomogénéité de notreaétiion, nous avons distribué un questionnaire,
puis nous avons collectés et évalués les résulfptes une semaine, nous avons redistribué le méme
guestionnaire a la méme population, puis nous atraiié les informations a l'aide du Coefficient de
corrélation de Pearson, le tableau ci-dessous rente# résultats de cette analyse :

Tableau n° 3 : test d'égalité des variances

Les axes 1 2 3 4
La 0.91 0.81 0.81 0.95
validité
0.95 0.90 0.92 0.97
La fiabilité
R ( calculée) 0.91 0.81 0.81 0.95
R (tabulée) 0.513677

Puisque les valeurs de R calculée sont toutesgolugdes que la valeur de R tabulée, ceci montreayuies

les valeurs sont acceptables et ainsi nous powléahsire que le questionnaire a une validité et
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une fiabilité qui répondent aux exigences de lheeche scientifique en matiere d’utilisation desyers et

outils de recherche

5- Domaines de la recherche :

5-1. Domaine humain :

Le nombre total de I'échantillon expérimental estld entraineurs sur les trois équipes

(Al-Taraji football club) avec 10 entraineurs (47 .61%) €MCEB) avec 5 entraineurs (23.80%jaja
football club) avec 06 entraineurs (28.57 %).

5-2 Domaine temporel :

J’ai entamé I'approche théorique de ce modestaitraumois de novembre 2019, alors que
I'étude expérimentale (la distribution et la coteedu questionnaire) s’étalait du 12 février 262012 Mars
2020

5-3 Domaine spatial :

L’étude expérimentale s’est déroulée au corgpbie Zakaria Majdoub a El-Bayadh. Jusqu'a I'épidém
coronavirus quand toutes les infrastructures étafiermées. Ensuite, nous avons fait un questioanair
électronique et I'avons distribué aux autres améxais.

6- Variables de la recherche :

6-1Variable indépendante :

La présente recherche a pour objectif principalmgsurer la variable indépendante qui est lestre

6-2 Variable dépendante :

Le variable dépendant de cette recherche estis® ge décision.
7- Les outils de la recherche :
Pour explorer cette étude, nous avons utilisé legams et méthodes suivants :
7-1. Etat de l'art:
Ce procédé, nous a permis de collecter le maximeighotinées relatives a notre thématique. Nous avons
Consulté et analysé environ une quarantaine d'geaantre livres, documents, mémoires, revues
et site web. Ceci nous a permis de mieux ctarédi cerner notre problématique et de déterminer

nos hypothéses ainsi que les taches concrétesmennadeste travail.
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7-2. Le questionnaire :

Puisque notre travail de recherche pgutde rapport entre des aspects essentiels :
Le stress, la prise de décision et sa relation Beegérience d’entrainement, nous nous sommekatée
Concevoir un outil autre que seulement le questisanpour répondre efficacement aux nombreuses
Questions d’actualité, malheureusement, le manguaalens (logiciels & programmes informatiquesyain
que le virus corona, nous Nous sommes retrouveliseuun questionnaire qui est une technique plus
guantitative que qualitative. Le questionnaireéadilisé comme outil d’'investigation a notre trike
recherche.Notre questionnaire a été expertisé au début gagnbeignants chercheurs du domaine de
I'entrainement sportif a lI'institut d’éducationydique et sportive de l'université de Mostaganeni avait
pour objectif :

X/

« D’approcher le processus de la prise de décisiem l@s entraineurs et les facteurs internes et
externes affectant leurs décisions.

< D’identifier les criteres qui causent le stressrae pendant le matadt les types de stress
qui affectent les décisions des entraineurs.

s De vérifier quelles sont les étapes clés d’'une bagirise de décision efficace que l'entraineur
adopte pour optimiser sa performance.

7-2-1. Structure de notre questionnaire :

Notre questionnaire comporte quatre grax@s (A et B et C et D). Le premier est composguisstions
Formées de 7 groupes de propositions a claasene/eaux d’'importance Essentielle / Importante /
Moyennement Importante / Peu importante / lauti

7-2-1-1- Le premier est composeé de questions forméesgdeupes de propositions a classer en 5 niveaux
d’'importance: Essentielle / Impor@ahMoyen. Importante / Peu importante / Inutile.
7-2-1-2- Le 2™ concerne les critéres celui qui cause le stremstde matclet les types du stress

qui affectent les décisions desangurs. Et aussi classés en 5 niveaux par apport a

son impact : Tres souvent / Assewsat / parfois / Presque jamais / jamais.
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7-2-1-3- Le 3™ concerne les critéres gui causent le stress petearatchet les types de stress qui
Affectent les décisions des entraigeaussi classés en 5 niveaux par apport a guercim
Trés souvent / Assez souvent / gaff@resque jamais / jamais

7-2-1-4- Le 4éme concerne la remise en ordre des 6 étimedans la prise de décision proposées a
I'entraineur.

Toutes ces questions permettent de relever laiposie I'entraineur. Ce questionnaire s’achéeveupar

commentaire que I'entraineur peut apporter sundenie de la recherche.

8- L’Analyse statistique:

Pour réaliser 'ensemble des calculs de notre iiravaus avons eu recours aux méthodes statistiques

pour une analyse descriptive des données.

1) Le pourcentage :

Apres avoir récupeéré les questionnaires distribo@ss avons compté les scores des réponses dchaqu
énoncé, puis nous avons calculé le pourcentagbatpie réponse selon I'effectif total.

L’effectif tota| ——» 100%
Fréquence desréponses_____, ourcentage (X)

Fréquence des régesx 100

|

L etfef total
2) la moyenne arithmétique :
X1+X2+X3++XN
~y
n

3) L'écart type :

I
S= N|'E x—(x%)

n
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4) Le coefficient de corrélation de Pearson (R) :

n

" JEx2-C 5y, 22,
9- Difficultés de la recherche :
Les difficultés majeures rencontrées durartaeil de mémoire :

1) Le nombre restreint d’entraineurs avec lesquels myons travaillé a cause de la pandémie de
Corona. Cette restriction nous a obligé a neggagraliser nos résultats jusqu’a avoir un
Echantillon plus représentatif.

2) La thématique actuelle sur laguelle nous n’avigue peu de connaissances.
3) Notre niveau limité dans le domaine des TIC ribusstreint lors de la conception d’un outil pariant
pour I'étude du processus de prise de décisio

4) En raison de la pandémie du corona et des désisie prévention prises par les autorités, Ceax Ci
provogué la fermeture des infrastructures sportdtesnpéché les rassemblements et les réuniongjceux

Rendu difficile les déplacements et les contagéssentraineurs.
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Chapitre 2:Analyse et Discussion des Résultats

1- Les résultats du questionnaire :

Aprés avoir analysé et classé les réponses desrendrs, les résultats ont été les suivants :

2- Les résultats de la premiére question :

Les entraineurs

Moyennes calculées
des réponses des
entraineurs

La moyenne La Comparaison
arithmétique idéale

4.14

3.42

3.57

3.42

3.57

3.85

4.00

3.28

OO N[OOI WIN|F

3.14

10

3.42

11

3.42

12

3.71

13

4.00

14

4.00

**

4.57 *

* = Les réponses les plus proches pour la moyenngtamétique idéale.

Tableau n°4 : La Comparaison entre les moyennes cailées des réponses des entraineurs et

la moyenne arithmétique idéale.

Sur cette question, notre objectif étapgrocher les définitions chez les entraineurdesgoncept de

prise de décision. Nous avons donné aux entrairsgytsconcepts différents en fonction de leur irtgrare,

et nous avons divisé les degrés d'importance endggrés pour chaque point de degré, essentiaiezmv

points / importante avec 4 points / moyennemenbontgmte avec 3 points / peu importante avec 2 pant

inutile avec 1 point, et nous avons la réponseajitarf

Pour savoir si les entraineurs se sont farigia avec le concept de prise de décision, naussav

comparer la moyenne arithmétique idéale (potren@ponse) avec les moyennes des réponses des

entraineurs calculées par (SPSS). Voyons fardifice entre les moyennes. (Les réponses moyeeses

entraineurs proches de la moyenne arithmétitgade)

La moyenne arithmétique idéale = b1+b2+b3+b4+b5+b®7=5+5+4+5+4+4+5=32

— 4357

n 7 7
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Remarque :
A partir du tableau nous avons noté que seulemett@entraineurs ont donné une définition exdate

concept de prise de décision.
3- Les résultats de la deuxieme question :

Sur cette question, notre objectif était d'idestifies causes du stress d’avant matdbes types de
stress qui affectent les décisions des entrainBlass avons proposeé 5 réponses: Tres souvent zAsse

souvent / parfois / Presque jamais / jamais. Noussproposé 3 réponses

Tableaux accompagnant la question n°2 :

Tableau n°5 : criteres n° 1 (b.1)

b.1
Les résultats N.ENT Pourcentage
presque jamais 2 14,3
Parfois 2 14,3
assez souvent 6 42,9
trés souvent 4 28,6
Total 14 100,0
Tableau n°6 : critéres n°2 (b.2)
b.2
Les résultats N.ENT Pourcentage
presque jamais 1 7,1
Parfois 8 57,1
assez souvent 4 28,6
trés souvent 1 7,1
Total 14 100,0
Tableau n°7 : criteres n°3 (b.3)
b.3
Les résultats N.ENT Pourcentage
presque jamais 5 35,7
Parfois 7 50,0
assez souvent 2 14,3
Total 14 100,0
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Tableau n°8 : critéres n°4 (b.4)

b.4
Les résultats N.ENT Pourcentage
Jamais 4 28,6
presque jamais 3 21,4
Parfois 5 35,7
assez souvent 2 14,3
Total 14 100,0
Tableau n°9 : critéres n°5 (b.5)
b.5
Les résultats N.ENT Pourcentage
presque jamais 2 14,3
Parfois 6 42,9
assez souvent 5 35,7
trés souvent 1 7,1
Total 14 100,0
Tableau n°10 : critéres n°6 (b.6)
b.6
Les résultats N.ENT Pourcentage
presque jamais 1 7,1
Parfois 6 42,9
assez souvent 6 42,9
trés souvent 1 7,1
Total 14 100,0
Tableau n°11 : critéres n°7 (b.7)
b.7
Les résultats N.ENT Pourcentage
presque jamais 1 7,1
Parfois 1 7,1
assez souvent 8 57,1
trés souvent 4 28,6

Total 14 100,0




Figures accompagnant la question n°2

1)

@

assez souvent trés souvent

b.1

presque jamais parfois

Figure N°1 (b.1)




2)

3)

Effectif

Effectif

presgue jamais

|

presgue jamais

b.2

Figure N°2 (b.2)

assez souwvent

trés souvent

parfois

b.3

Figure N°3 (b.3)

assez souvent
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4)

5)

6)

Effectif

Effectif

4—

jamais

S

presque jamais

parfois

presque jamais parfois

b.4

Figure N°4 (b.4)

assez souvernt

assez souvent

b.5

Figure N°5 (b.5)

trés souvent
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7)

Effectif

Effectif

o

presque jamais

parfois

assez souvent

b.&

Figure N°6 (b.6)

presqgue jamais

parfois

asse= souwent

b.7

Figure N°7 (b.7)

trés souvent

trés souvent
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4- Les résultats de la troisieme question :

Sur cette question, notre objectif était de molgeritere celui qui cause le stress avant le megitch

les types du stress qui affectent les décisiongdiaineurs. Nous avons proposé 5 réponses: dugsst /

Assez souvent / parfois / Presque jamais / jam\aigs avons proposé 3 réponses

Tableaux accompagnant la question n°3 :

Tableau n°12 : criteres n°1 (c.1)

C1l

Les résultats N.ENT Pourcentage
Jamais 2 14,3
presque jamais 4 28,6
Parfois 3 21,4
assez souvent 4 28,6
trés souvent 1 7,1
Total 14 100,0
Tableau n°13 : criteres n°2 (c.2)

c.2

Les résultats N.ENT Pourcentage
Jamais 3 21,4
presque jamais 3 21,4
Parfois 2 14,3
assez souvent 5 35,7
trés souvent 1 7,1
Total 14 100,0
Tableau n°14 : criteres n°3 (c.3)

c.3

Les résultats N.ENT Pourcentage
Jamais 3 21,4
presque jamais 3 21,4
Parfois 6 42,9
assez souvent 2 14,3
Total 14 100,0
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Tableau n°15 : criteres n°4 (c.4)

c4
Les résultats N.ENT Pourcentage
Parfois 2 14,3
assez souvent 3 21,4
trés souvent 9 64,3
Total 14 100,0
Tableau n°16 : criteres n°5 (c.5)
c.5
Les résultats N.ENT Pourcentage
presque jamais 3 21,4
parfois 5 35,7
assez souvent 3 21,4
trés souvent 3 21,4
Total 14 100,0
Tableau n°17: critéres n°6 (c.6)
c.6
Les résultats N.ENT Pourcentage
jamais 1 7,1
presque jamais 1 7,1
parfois 5 35,7
assez souvent 5 35,7
trés souvent 2 14,3
Total 14 100,0
Tableau n°18: criteres n°7 (c.7)
c.7
Les résultats N.ENT Pourcentage
parfois 4 28,6
assez souvent 7 50,0
trés souvent 3 21,4
Total 14 100,0

Figures accompagnant la question n°3

1)
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2)

3)

Effectif

jamais presgues jamais parfois ASsEe= souvent trés souvent

c.1

Figure N°8 (c.1)

Effectif

presgue jamais parfois Aassez souvert trés souvent

c.2

jamais

Figure N°9 (c.2)
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4)

5)

Effactif

o

jamais

parfois

presque jamais

c.3

Figure N°10 (c.3)

assez souvent

10

parfois

assez souvent

c.4

Figure N°11 (c.4)

trés souvent
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6)

Effectif

Effectif

presqgue jamais parfois assaez souvent trés souvent

Figure N°12 (c.5)

Jamais presgues jamais parfois asse=z souvent trés souvent

Figure N°13 (c.6)
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|

assez souvent trés souvent

c.7

parfois

Figure N°14 (c.7)

5-Les résultats de la quatrieme question :

Sur cette cinquiéme question nous avongga® aux entraineurs 6 étapes clés pour une pise d
Décision que I'entraineur doit organiseosealon vécu sportif. Nous avons récolté les rémonse
Correctes et nous avons calculé le tauX¥dense des entraineurs avec la bonne réponse.
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Tableau accompagnant la question n°5 :

Tableaun® 19 :Le pourcentage de correspondance des réponsesto&seurs avec la bonne réponse.

N.ENT Taux de correspondance
ENT 1 100 %
ENT 2 16 %
ENT 3 16 %
ENT 4 33.33 %
ENT 5 100 %
ENT 6 16 %
ENT 7 66.66 %
ENT 8 16 %
ENT 9 33.33 %
ENT 10 33.33 %
ENT 11 66.66 %
ENT 12 66.66 %
ENT 13 33.33 %
ENT 14 66.66 %
Remarque :

A partir du tableau ci-dessus nous avons qoé&la réponse de deux entraineurs seulement
était identique a la bonne réponse.

6- Conclusion :
A lumiere de I'analyse descriptive et dascdssions des résultats de cette recherche, nogtuions
ce qui suit :

1) La majorité des entraineurs n'ont pas de définitaacte du processus de prise de décision.

2) Les causent du stress avant le match sont :

1) b.7 :une appréhension négative sur les décisions de lage. Stress d’hystérie

2) b.6 :jouer sans le soutient du publis Stress régulier

3) b.1 :beaucoup de blessures chez les jouemrs Stress objectif

4) b.5/b.2 jouer en dehors de votre stade / la liste de remgutements est fgible  Stress agité

5) b.3/ b.4 1'équipe adverse est plus forte / I'entraineur de’équipe adverse est trés compétent Stress
névrotique

3) Les causent du stress pendant le match:sont

1) c.4 :des conflits au sein de I'équipe» Stress névrotique

2) c.7 :Les changements au cours du match ne sont pas effies - Stress névrotique

3) c.6 / c.2 des matchs ne répondent pas aux objectifs du clullés problemes affectant votre réflexion
en dehors de 'équipe. —» Stress regulier/ Sragité
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4) c.1/c.5 beaucoup de compétitions sportives durant 'annéene pas arriver a trouver les bonnes
solutions » Stress objectif

5) c.3:beaucoup de décisions a prendre au cours de la sme » Stress d’hystérie

4) La plupart des entraineurs ont des vues divergsatesomment prendre une décision.

7- Discussion des hypotheses :

La premiére hypothese :

Le stress chez les entraineurs affecte négativela@mbcessus de prise de décision.

Selon les résultats de la recherche notmnle stress chez les entraineurs affecte négadént le
processus de la prise de décision. Cela faibréssclairement des réponses des entraineursldans
seconde et la troisieme question.

En effet, dans les deux questions, 38%entraineurs ont assuré que le stress avpeheéant le
match influencait leurs décisions et ne les aiast a gérer et a prendre des décisions rapiedosices.
Ce qui nous laisse a penser tpistressx un impact négatif sur les décisions des emuagnet que notre

hypothése de départ a été confirmé.

La seconde hypothése.

Les types de stress influent la prise de décidmbentraineur a des degrés variés

Selon nos résultats notammdes, types de stress influent la prise de décidebentraineur a
des degrés variés. Cela fassortir clairement leurs réponses dans la siecendans
la troisiéme question.

Tous lexritéresont montrés qu'ils produisent le stress a diff@giproportions, comme suit :

1) b.7 :Stress d’hystérie 1) c.4 :Stress névrotique

2) b.6 : Stress régulier ) ¢Z : Stress névrotique

3) b.1: Stress objectif 3) .62 cStress régulier/ Stress agité
4) b.5/b.2 : Stress agité c4)c.5 : Stress objectif

5) b.3/ b.4 Stress névrotique 5) c.3: Stress d’hystérie
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Ces résultats montrent que notre seconde hypothégeconfirmée.

La troisieme hypothése :

L’expérience de I'entraineur influe positivemenhsiress et sa prise de décision

Selon les résultats de la recherche, neoissaremarqué que l'entraineur prend au hasard de
décisions hatives. Cela ressort clairerdestréponses des entraineurs dans la premiéreetideme
guestion.
En effet, dans la premiére quesitpratre entraineurs seulement connaissent le coagapte
de la prise de décision. Ce résultat nogséaa penser que la plupart des entraineurs niamey
connaissance restreinte de ce processus.

Par ailleurs, dansdaatrieme question, nous avons remarqué que la percegéda plupart des
entraineurs sur les étapes clés pour prendre wigaléest peu convaincante. En effet, seuleme28%4
D’entre eux ont répondu favorablement alors quéB% des réponses ne répondaient pas aux étapes ¢
le Dr David O’hare avait définies telles que :

1. Définir le probleme.

2. Collecter des informations en vision périphéeiqu
3. Chercher les solutions.

4. Choisir une solution.

5. Appliquer la solution chaoisie.

6. Valider la justesse de la solution choisie.

En revanche, nous avons constaté que les entraigeuont une compréhension correcte du processus
de prise de décision et qui connaissent les étdpsgsle prise de décision dans leur ordre correatio
faible taux d'anxiété. Par ailleurs, leur type ®iét€ est soit objectif, soit naturel, ce qui feéafe pas

leurs décisions.

Ces résultats confirment cette troisieyygothése
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8- Conclusion générale :

De nombreux travaux en psychologiesplort et plus particulierement en psychologiendog,
se sont penchés a explorer la mémoire@ida de décision dans différents domaines. Darsens,
notre modeste étude visait a montrer lagggron de I'impact du stress sur le processyzide de
décision chez les entraineurs afin d’opténigurs performances et la performance de leupéqu

En effet, le sport en générale doteball particulierement est considéré comme uraie fertile
dans beaucoup de sport qui nécessite uideregflexion pour prendre la décision approprige a
moment opportun comme se sont entendusndiigrer les différents travaux de :

(Francis Jordanne 1998 — Doucet — 2005qulEcMetzler 2005) relatives a I'optimisation de |
performance sportive.

Par ailleurs, le processus desepdie décision est considérer comme étant un faessentiel

afin d’optimiser les capacités des joueurs diédpiipe et 'amélioration de leurs prestations.

Cette étude a été menée sur 14 eatreire la wilaya d’ EL-BAYADH avec les clubs

(Mouloudia Club EL -BAYADH) et(Al-Tarji football club) et(Raja football club). Le but était
d’explorerles concepts de prise de décision et du stregslebentraineurs ainsi que d’évaluer la percaptio
de l'impact du stress des entraineurs sur la gesgéécision. Pour enfin aider d’une part, |@imgeur a
maitriser le stress avant et pendant le matchaetre part, lui permettre d'identifier clairemésd
objectifs a atteindre de maniére professionn€litte étude visait aussi a comprendre et a aider
I'entraineurs a prendre des décisions efficientedfieaces.

Par ailleurs, il y a lieu de procéder aan plus de recherche sur la prise de décisinsttess
chez les entraineurs pour améliorer et élevaiMeau et la qualité de I'entrainement sportif.

A coup sdr, les résultats n’en seront que ptobgnts. Les lendemains seront certainement mkslle
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9. Recommandations
De par 'importance fondamentale de la pdiealécision et du stress sur la performance sgortiv
alissue de ce modeste travail de rechembs proposons :

1. Tirer profit des entraineurs expérimentés pour egper les indicateurs nécessaires a la prise de
décision dans un contexte ou les contraswes diverses et ou I'entraineur doit répondre dens

laps de temps tres court et avec une effieamsaximum.

2. Prendre en considération le processus de pridédasion et I'impact du stress dans I'entrainement
sportif moderne et leurs accorder une plus grang@rtance compte tenu du réle influant

gu’ils apportent a la performance sportive indiatie et collective.

3. Proposer aux ligues de football en collaboratiegcdes universités d’organiser des journées
de formation a l'intention des entraineurs po@rnpettre de bien comprendre le processus

de prise de décision et son importance dans le endad'entrainement sportif moderne.

4. Donner une totale indépendance a l'entraineur [popermettre de progresser en toute confiance,
Etant un véritable professionnel du terrain, engagéement dans ses taches non moins ardues et

ne pas interférer avec ses pouvoirs, ce qui naite/pas l'atteinte de meilleurs résultats.

5. Fournir et réunir toutes les conditions approprig@ame point de départ préalable et
indispensable pour que le travail de I'entrairsé&tlpigne des conflits, que ce soit entre les jaieu

ou entre I'entraineur et les joueurs. L'object#rdtplus d’affirmation pour plus de performances

6. Accompagner I'entraineur par un conseiller psycigjoe, véritable tremplin professionnel sportif

pour réduire le stress (facteur humain) et I'a@surmonter vivement les problemes externes qui
affectent l'efficacité de ses décisions. L'entraing’en sortira que plus renforcé et ses résuftats
seront que plus appréciés a plus grande échebeples de professionnalisme de ce noble et rude
métier.
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QUESTIONNAIRE

La prise de décision de I'entraineur est :

A/ Question N°1

Cochezdans la grille de droite pour chacune des notitites si elle vous semble essentielle, important
moyennement importante, peu importante, inutiley p@ compréhension de la prise de décision.

lle

Q) )
Essentie

Importante
Moyen. Importante

Peu important

Inutile

A.1 est un processus cognitif complexe.

A.2 est une compétence acquise par expérience

A.3. estun processus dhalyse et de traitement des informations visuelieet cognitives

A.4- est une opéation simple qui n’a besoin que de définir le proleme est de choisir un
solution.

A.5- est une Stratégie de pensé

A.6 est uneCompétence de résolution de problémes.

A.7-est une réaction a une situation posée

B / Question N°2

Cochezdans la grille de droite pour chacun des critétes gst celui qui cause le stress avant le
match ?

B.1-Vous avez beaucoup de blessures chez les joueurs.

B.2-Vous trouvez que votre liste de remplacementsifaible.

B.3- Vous savez que I'équipe adverse est plus forte

B.4- Vous savez que I'entraineur de I'équipe adveesest trés compétent

B.5- Lorsque vous jouez en dehors de votre stade.

B.6- Lorsque vous jouez sans le soutient du public.

B.7-Lorsque vous avez une appréhension négative sur léécisions de I'arbitre

Trés souven

Assez souvel

parfois

Presque jama

jamais
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C / Question N°3
Cochezdans la grille de droite pour chacun des criteres gst celui qui cause le stress pendant le
match ?

Trés souven
Assez souve
parfois

Presque jama
jamais

C.1-Vous avez beaucoup de compétitions sportives durgiannée.

C.2-Vous avez des problemes affectant votre réflea en dehors de I'équipe.

C.3- Vous avez beaucoup de décisions a prendre @aurs de la semaine.

C.4- Vous avez des conflits au sein de I'équipe goerturbent vos prises de décisions
C.5- Vous n’arrivez pas a trouver les bonnes soluins.

C.6-Les résultats des matchs ne répondent pas augjectives du club.

C.7-Les changements au cours du match ne sont pdBaaces.

/
D / Question N°4 : Classezdansla grille & droite ce que vous pensez étre |'oaggroprié pour les étapes clés de la
prise de décision de 1 & 6.

\-

Les étapes clés pour une prise de décision sont

- D.1- Collecter des informations en vision péripérique

D.2 Chercher les solutions

D.3 Choisir une solution

D.4 Définir le probléme

D.5 Valider la justesse de la solution choisie

D.6 Appliquer la solution choisie

Commentaire ou précisions (éventuels)

Je vous remercie vivement pour toute I'attentionequous avez bien voulu porter & ce questionnaire

L’ETUDIANT

MESSAHEL AMAR
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Résumé de I'étude :

La présente étude a pour obgperception de I'impact du stress sur la prisdatgsion chez les
entraineurs de footbalElle a été menée auprées de trois equipes : leBJQ& Mouloudia Club

d’El-Bayadh) et (Al-Tarji football club) et (Rafootball club).

L’objectif de cette recherche est de clarifienpact du stress sur les décisions des entrasmet
I'importance de I'entrainement sur la prise de giéci pour développer le niveau de I'équipe a maten
long termes. A cet effet, nous avons émis un aertambre d’hypothéses qui attestent que le stféssta
négativement les décisions des entraineurs étegisie de nombreux types de strggsinfluencent les
décisions de I'entraineur a différents degrégpbaait aussi, que la plupart des entraineurs sggoent pas
un arriere plan théorique sur le processus dee piesdécision.

Notre échantillon était composé de manieksatdire de 21 entraineurs dont 11 sont de
(Al-Tarji football club) et 5 de : le MCEB, (Mouloudia Club d’El-Bayadh) et 6 de (Raja foothalib) .

07 entraineurs ont été choisis aléatoirdrpear valider dans une premiere étape notre quesire.
Ensuite nous avons présenté notre questionnadecattaineurs de différents niveaux d’expertis@euN
avons procédé a la distribution du questionnaiprésides entraineurs apres évaluation des experts
universitaires et de terrain.

Les résultats obtenus montrent I'existaeelifférents types de stress qui affectent lessads des
entraineurs dont le plus important et le plus iafluest le stress névrotique et agité. En effehdporité des
entraineurs sont affectés par ce stress et neaggsent ni ce que cela signifie vraiment ni lepés clés du
processus de prise de décision. Tous ces résaltaeté obtenus par l'utilisation d’un programstegistique
SPSS (version 24t le calcul des pourcentages.

L’étudiant chercheur a conclu qu’il fagtarder une grande importance a I'étude de laagesii stress
pour optimiser la prise de décision au cours dmiapétition sportive, particulierement en fooltbal

Cela passe par I'appropriation des nousetiéthodes d’entrainement a la prise de décisiit@ation
de stress et la participation aux différents séimesaet journées de formation a I'intention desaneurs

par des experts et des professionnelles deswi@tts psychologiques de la performance sportive

L’étudiant chercheur

Messahel Amar
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Abstract:

The purpose of this study is the perceptiothefimpact of stress on decision-making amongbfalbt
coaches. It was conducted with three teams: the B]CtiEe Mouloudia Club of EI-Bayadh) and (Al-Tarji
football club) and (Raja football club).

The objective of this research is to clartig impact of stress on the decisions of coachelsthen
importance of training on decision-making to deypetloe level of the team in the medium and long temna
for that we have put forward a certain number gfdtfieses which attest that the stress affects inetyabn
the decisions of the trainers and that there amyrhges of stress which influence the decisiongheftrainer
to different degrees, and that most coaches dbana a theoretical background on the phenomenon of
decision-making.

We took a random sample; this sample is madsf @4 coaches, 11 of whom are from (Al-Tarji foaitb
club) and 5 from: MCEB, (Mouloudia Club of El-Baygdand 6 from (Raja football club).

We took 7 coaches as an observational samplé4odaches as an experimental sample; we distdbaut
number of questionnaires to coaches; these quesii@s were refereed by a group of experts.

On the basis of the results obtained, it appetra&ithere are a number of types of stress tifettahe
decisions of coaches, the most important and mésential of which is neurotic and agitated styessl that
the majority of coaches affected by stress as agetieither know what the phenomenon of decisionmgak
really means nor its importance. All of these resswlere obtained through the use of an SPSS stalist
program and the calculation of percentages.

The student researcher concluded that great tanpoe should be attached to the factor of decisiaking
in the training operation, particularly in footb&k the destitute of stress. This was done thrabgh
organization of study days for coaches by EPS ¢xperd teachers on this phenomenon and its impoaian
the world of modern sport as in developed countiiéss on the one hand, and on the other handup i®
the sports company to bring together the best fa@nd the best possible conditions for the traioellow
him to carry out his task in the most suitable affitient way to arrive to a high level sport.

The researcher student

Messahel Amar
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