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  ��� الله ا���	� ا�����


��ز وإ�	�م ھ�ا ا���� ا�	��ا��  ا��	$ # ا��ي و�! � �� إ

الله وأط�ل �� /	�ه ـ   ـ �012 /�$ الله �� �	���!$م ���&.� ا��-,+ إ�* ا()��ذ ا�	&�ف 

8
 �	 ��� � �0 ����@�ل /?* ا���و����ر ـ إن >�ء الله ـ ، �	� 08$9 ���B�C�� �8ت  

D�@���ز ھ�ا ا����و��E � � ا�$/� وا�� $ �� إ�F G	�9 H.  

 


 د���Fة وأ)���ة 9�� �	C *إ� +,-���!$م ���&.� ا� �	F ا�9@�د K@L� G,�9@�دMم ا�?Nا�

   و ����� ا�	O)��ت 


 /	�ل �	C *إ�"G,$�?!ا�� G/� @و ا� G����ا� G,�,$8 "  G,Mو ���P��8 GQ�Rخ ، وMا

  �8اد

�8 +F �.&� ��R)ا �  )�ھ� T,�9 �8 أو و�

��ز ھ�ه ا�	��Fة  �� إ� $�N�  

 



 

 
واB� V2R	� C �ح ا��ل �8  "أھ�ي ���ة ���ي إ�� �
 ��ل الله 	���� ����  

� ��PQا�  " ا���	G و9+ ر�� ار�	B	� F	� ر���

 ا����ا�" وا� ���� ا����� إ���� ا�����
 ا����� ��#�'&����%� أن أھ���ي �����ة �����ي إ���� ا�

�، إ��� ��
 *��56 د����� آ2م ��ا��� ���1ن ��� ��0 ��ط�. ا�%-م ��+�� *��� را)��
<=����	�، إ���� ���
 ر*�%��� >��;��ا ��:���� ا�&�� �ء *%��� �1%��. *%���ھ� ا�����8 وا��%��� 

  أ�� ا�;���A وا��%-ن ـ أط�ل الله �� *��ھ� ـ .... وا��+� :?
ا�A J �� ا����I وأ�G�> �%�:H? ا�:�80 إ�� �
 أEF <��ي إ�� ا���رA0 وزرع �ّ� 

  )-ل ا��+� :? إ�� وا��ي ا��L'L ـ أط�ل الله �� *��ه ـ
و إ���� أ<%���ء أ����F �%�ل،ھ:��A ،*:��� ا� ���وس ، ��6-ح ا���� *L��'Lات  أ��F-ا	� إ����و 

  .زو��� و ا<%� ا�;��� إ0��ق و8�0 
�ت �0 �8 /?	 � ���� Q"إ�� �
 ��ل ���8 ر0-ل الله ـ >�� الله *��Q و0�8 ـ 

�E  8�'Qي ا��0Gذ ا��Rط�وا��-�Q، ا� "/�$اT�=%> �%��* ?U:' ��الله $�/ �	�" 
?V ة و وإ��E	�0أ  A:�0+�ت����0 طR+��� ا��	ـ  ا��=�د و   

 A<�F �
 �0ھ8 �� ا�W6ز ھEا ا���? �
 <��� أو ��'� ?V ش ا���Y� ءZ�Lا�
��0 ��&:�>، 
�+( ��-	 ، ���ا)��  و أ<%�ء  ا�&�رف ،*�� ���Hة ، V+�ر �

 \�*-� A�-�*.  
 �VE��> ]Fء و أZ�Lا2>���ء و ا� ?V ر��5 :ا�� ���
 ��دة �' ، �:* �1>->


 �%�د '��%V ،A-��\ 0^��ن و زو��Q ،��ار ���� ،  ا�:��� >.  
  

�	?9 �B��., �� و ��?9 �B?	�, �8 +F *و إ�. 
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��ت�ا�	����ا������ ��  ���ىول���م�ا�� �	���س�در��ع��	��ا�$�#��� ع�ا�	��ا !� و� �  د��

��د،�و   ، ول ��ا��,)+ #* ا�!��� �()' ي��%ا��أ896 �	��6�7��ا�5)�4��4)2�3!��01#*�#�+/�ت�.�

،�?��@���,	��)�وا������)� ا�����G?+ة�5)�4� ا���ABC D6C� E@��ا?���م�<9=�0و�ذ �!��; دول�ا�!� � #* ا

���Hم،4� ا�+،�ا���!�،�ا��!+��م�ا�!�اI.و���،+H# �!� ;ة��ا�+?�Jد� �(��������M ا�� <���L�5L)� وإ�

 Nأ� ���O6 P�96��Q+#  *#ا���O���� �()�� #�Rا���#� ت�ا�!� ��ارد���Cا��C + و����O)� ا S ر�

��د ���	+ار ��	)U ف���� .�I.و�ا�C�Oدي�������و�.��.AVا���C�����!W���>�،�5نازنZ[أي��

b)+  ة�أوa�9#+اء���� ��� �_�� CIا[�RL� اS(�� 'I�I أ�(ى د�����ي��%س�ا[�Iا�L 8\�5	�� ا

+a�9#ة� ��O#ا ���O��� �()	��	�#� ول�ا��ا��,)+ #* أن�ا4)3 ،������;وا�.���ل،�ت،اCcا6_ �ا���

 N(��� �� ���  .�5)��4 ع�ا�	��ا��� �(ى ادا +إ�!

 �O,�ب���g+وا#�+ ،��!� �fLC،�إذ��,��3ا�!��; دول�ا �e و�أ���	�#� �N ول�ا��ا���4�(5� �5� ;

�?%ا �5W?;4)3 ،��5)�4)�ت�ا���5Ijا�ى إ��M� إ O)� ،�د $)�ر��،�i+ �أ�9(� �(5)�4� ��� ��� #* #!��; 

    ت���و���+ع�ا�(ى ����ى و[ا�� ر��� ����در\+ �!��� �� �6ا�lHا�)C��، ��OطO)�اN(7 ا���ا�� ع��	��ا

6�7� و���� ادا +إ�(ى ا� N�R �7+ا�%،�و�ه) ت��و���+اI�(I� 1973(�� #O% و��ا�5)�I� ا�GL+ ?%او�

،��()' ���j# N�Rد������ا\N �  ��* رد�زا#Cول��9�+رد�ا#Cأن��ى إ��� �P)6C ا��j9O � ت�ا�Iرا��ا�!� 

 tH  E�%دة�ا��إ�C# �� +GOرد�� � ���C?و��أ��	5)��4 اع����.  

�$�� ا�� ت��!� _اء��w� E�+و�ذ�5)�4� ا#$�u(�� v� ل�#* 7_#�ا�N(7ا��و�����S CO  ر�ط�إ�� 

��x ر�ا����5*�ط+g2�UQ)=�0ا��C�O � اOا و��_g�Iل�اCارد�ا��+�C��g_ل،�ا54* ة�أ��Iا+��اء��

�* ل���!lن�� �4�(5�  �Cع�ا�	��ا��C + و�C�L أن�b)+ ،��5)�4)�ت�ا���5Ijا�ى إ��M� إطy ا�CRوا

?����O* ى،�[7+ت�ا�$�#�و�<%ا�ا�)� را�l،�ا����O)�ت�ا�����5Ijط���9ار��� ��� #* ى�[7+ت�ا�	����ا

��),�� .�هb)+ر�و[I~�واI)�4� ،�وو/��ت�#���;دق،��L�O_4|�دC7ل�اc	�و��)��}�Aا�5)�4��و�#

��ا��  أ?�)���� ��)��اc	�و ��7�� ��� CLد�ا�� E�%� �OطCا#* ع���ه���ل�إ�RZء�ا��و����E #* 7_م،�و�ذ

��RZ�N�RW�3(4،�، Eط@��ا�	��ع�ا��A��(5ا�%ي����(CL�tع��7ص�#*�ا��cرI��و�ذ��C (��و�����?)(@�أ�@lة�

7�_را� S�ف�ا ��9ا��9)!���� � +R9�5\8ر�ا�� C?ا� tL�Hا� �I�I]ي��%ا()� D�C� �HL 'ح�أو� NRا���	ع��

 .�5)��4ا
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�01�5#�L�g;��و� �و�2! *#Cا�� �7+�l����4�_ل�ا�+�Qدة�I)�4)� ت�#��L)�و�إ����j?_تت��ا�5)�4)��ا����@)?j�

�����5)�4)� و/��ت�ا�ت�وا���5Ijب�ا��6و�<%ا�أ�4�(5� �C)� � ا#� + � ف���A{+R?%ا�ا�Hcل�،�و��

��,(� ��و�ا���a)� ��,�O ز�إ�v(R��+9� U9I ��# ��_�Lا�	��ع�،�ا��:  

5#�L�g;��؟#� �� �C��A��(5ع�ا���	ا��+QC���A{��(��و�	cدور�ا�C? 

�!��A{�U?%ه�)��)���a[ح���+�L *# �ا��( �)uI]ا�(�+~�. 

  ؟���اCLأ� ه#� و��O!L ���5)�4� ذا�#� 

  #	�و��)��؟���د���	�Cا#�  

  ؟أ�5Ij#�A��@��O6ت�ا�5)�4)��و�#�  

5�L�g;؟� � و�5)��4 �� ع�ا�	��اC�L و��� �+�)� م�اc	�و��)��ا�(4�(5����Iإ� 95L� ه#�  �� 

   

ف���� CIواI� را��دراج���(=ن��~+�)� ��w� �Oا[uI(� ا�<%او��+\)5 )� ا�a ���)� ا����� �(ى ف�ا���9

��L�9إ#* 7_��� ول�iت�أو� ��6 �~Lا�(M+~ت�ا��(����:  

 .�95O� �4�(5� uM)(�ع�ا�	����QC+�ا�� اc	�و��)�����52?; -

�9+ع�ا�	��ا�+�)� و��� C�L اc	�و��)����52?;� -!# �95O� �4�(5ة�.  

��
 �����درا�� ���

 .#���Zو ز#���� إط�ر  ا��راI� P���3(4  :ا�	را�� �	ودو  ���ل 1-

  اC�Ccدة���!(���U%ه� تإ4��\)�[ن ا� O5�20.15-2017������Cرت�ا��راI�: ا������ا��دود 

�QC'�ا�C� ���R�#�*#ت����� ����+از و�<%��Eا�~�رة ����#�+Mا����P�Cا��A{ .  

وذ�ك �L�g;�#�5(درا5� �� �)O� �ن ا��ؤ�55ت ا�~Oد�)� �و�)�  ا��Z��cل�ا���Hل�)��,: اL��c)�ا��دود 

�U(5����� S# �Q+ �# �(4�(5ا� � �C)�.  

����ا��دود ��  . ا�C� ���Oدق  ABCu5#ا�!)O�  �P)�a	د : ا�

 ا�	ط�ع ا��O� *�M  ���(5رج ا�9�5	� و ا���  ����ثو  ا��را�Iت �!�� ا������L	د 

  ): ا��راI� ���Sو���()�Nاc!�)�ت �	O)�ت( أدوات ا�درا�� 2-

�O(�!ا��. �)9�	رة .ا�����I. )ن�(��I.( . 



 

 

   ا�ولا���ل 

	
��
 ��ھ�	 ا�

و ا����و���	    



 
 

 ا
��� ا�ول                            ��ھ�� ا

���� و ا
	��و���� 
 

3 

 

  :����د

 

� وا
��ث �ن ا���ن 
�و�	ر  ��� ����ا
ط�	�� ا
��ر	� ����������ن )	ر ،��&%���$عو ا
"ا�� ! ��ا
�ط

�8
ذا 	6طر ا
5رد ،�وا�� �3$نا�2واء �0  ,�/ .- , �+*ا
��(ن ��
،�����������������	; ا
را�� :�2ا
ذي  �3$ن�ن  ا

�; 	د�H  :< ما
B�$ط ا
ذي  أ�$،�%$DE اB�;C;  $ل:<�ذ
ك ،� ا
د	ن،�ا
?<$��،�ا
=��،�روا>� ا
(ونو�

��$	�

J�$ط I	$�;)	ر أن ا
�$>D 	���د �0 ،�ا$K LM$	�
�H  ا�NE$%و �K$?�K�*O��� $ت�< �ط  $�B

ذ
ك ا

0�$	�
K[\��أو I$�د	�  �]%�$ت �YZ$و ) ��دB	� ا�VW ات،�ا
U$�$ت،�ا
�واطRB��)T$ �ن ھ0 ط�	�	� ،�ا

���RB$ ،�) �ط$�م،�$دق�B،���$�ف،��<$ھ0(,��	��)�:��� $`5	J=, ��a  ة�ؤ��$ت*+�d  دق$B5
�?e ا

� �YZ$و،�2Bوم g�hا
��f5 ذات � $`5	J=,��)�: ��a ة*+Ui]%�$ت��و  �j% ��  ��$	�
�?e و($kت ا

 0�
�وا��5$ر �B$دق وا	j��l  D<$�

��<	ق )ر6;���$د�& ا $R	��ك ا
2واBب و)	رھ$ 	�(ن ل��(،���

ef ن� $Rث  لدرا���$��
  :n,	�ا

  

  

  ا�������: ا��
���ول�

��م: لا��ط�ب ا�و�� ا����
� وا��� � 

�H ا
Bط$ق ا
وا�� ��$رpqھB$ك �دة � D<$�
��	$�� و ا
��إ�ط$ء �5$ھ	م  :=��
ذ
ك ،��$s و�>	Iد�،

�;B�و"dtC  ���! $RB�   ف	ر$��
  :�ن ا

 

  :ا�������%�ر�ف  1-

 

�=رB� $B�?ق �ن ا
�$�2  ��$رة �ن ظ$ھرة �ن ظواھر Yz{K$ 1905"�1م ": 1/رد��ر.�-,+ون 1"(%)'&

�را�� و إ
U� H		ر ا
Rواء و ا~��$س �$�2
ا
ط�	�� و إ
H ا
��ور �$
��2R و ا
���� �ن ا~I$�� ل�ا
��ز	دة 

�=$f
��5 �ن ا
�2$�$ت ،��B� 0$طق 
R$ ط�	��R$ ا�f� وب��ن 	ص �fا� H�وأ	6$ إ
�B Hو ا~�=$kت �

kوھ0 ا �	B$�B~2$رة ا�
 ".ا
(�$ب ا
�	$�		نو�=$kت ا
�B$) 0ت ?�رة ~��$ع Bط$ق ا

�&'(%)"�2��	$ت�:  ��619102-,ن�6)ا�345��
�������اي����	$ت�i =h$�اj:ي�t
ا
�	$����eji&�Lح�ا

��Y��N�,",ة���K��:او�ا��B	����>jB�رج�$hو�-hدا��C$!&ر�$��Cو�ا���$Iد�وا � K�����,���
&�I=$د:���ا

  .��$s"ا��ار,�$�$

�d$ل���k$>���B�
$2K����K"وB����,�،�-�d ان�Bi$���ا��$�"��أ%�$ذو�� �"  ا=;��>;�.:�د" ��"���g5C�Lا

�;
 >K���$B=d�$ودور����$	�
ا�`���ا
���,< م��Y$�ا
�	$���و�ا��ى�ا
 ا%��ا
����إن"،�و��pi	;��`���ا

�"�C��`!و����N>�����:�k�$`و�"��-.�;	��-��� /<
��ا
 !`��ا�$
	��،�ا
��أو���)
��!`����أي$�E+ن�و��

                                                                 
1
�� ا
��� دار ،"ا�
	��� ا���م" ���ب، ���� ��	�   ��
  16ص ، 2002 ا�و
)، ا
'&%� ���، ا
$#ز! ، و 

2
  

2
   11، ص  1996ر ، ����
 ا��زا�ر ،، ر���
 ������" ا	�����رات ا������
 �� ا	ردن " ر�� ن درو�ش 

  
    



 
 

 ا
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���� و ا
	��و���� 
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5���Y$���� ال�J:و���DE$�
��:�J<-��أو
>/ا
 �+*ة�ا
���:5B<`$�ا:t
�اY�
��و�,�3 ن��إYzا��K�Lو�:�2 ل���DE$�
ا

�DE$�
ر)�$,;�% اءا��~s�$عا
�E$5ة���$s"ة�
=B$���ا
B5$دق�و�)+*���$s"ة�����"��qا�=$ر�pqا
���:5B<`$�ا

��ا!-�ا���	���
  .ا������أو 

�	$ت  ��H أRB$ ��2و�� ا
ظواھر و ا
�Ie$ت ا
B$��2 �ن �1994ر�R$ �0 �$م�AB�� "3وش وز��3"(%)'&��

�$5�
و ا
����2$ت ا
�6	�5 و ذ
ك �Rدف ا��6$�� ھؤkء ل�و ا
دول��	ن ا
�	$ح و �B��ت ا���$ل�وا

  ".ا
�	$ح وا
زا>ر	ن

�CDدي��F�GD�H�+ا��Iا����������&'(%)JKLM(�،�I�L�1972������$`�"�l"اره�ا
=$در����NO�����Lا�

$Yzأ  " :����,���
��	��ا
")�$ت�ا
��:�ة�ا
�B ع�ا,��  .4"ا
�h�->B$رج�ا�2$ل�ا
	 ���0إ���

&'(%) "5 �
�H أRB$": ا��Aظ�� ا�%����� ������ ��$	�
 لو����،�ھ0 2زء �ر�0 �ن ا
�5ر"�ر�ت ا

�H أB�ط� ا��راد ا� H

ذ	ن 	�$�رون و 	<	�ون �0 أ�$(ن �<� f$رج �	>�Rم ا
���$دة �<=د �$
در�2 ا�و

��
 5".وا�)راض ا�fرىل�ا
را�� وا�2��k$م وا

�� efط ل�$�B $RBأ H�� ��$	�
	<وم ا�I=$دي�ا!��$��g5C�L��Lا
 ��Iا
��$ر	ف ا
�$�<� 	�(ن ��ر	ف ا

�($ن إI$��; إ
H �($ن أfر �واء ���	$ ا
5رد �ن ل�ا�B<$ل�ا
�eج و ا
?<$�� �ن ef،��; ا
�$>R� Dدف ا
�ر�	;


�دة �5وق $	
  .�ن ��Bل��$�� و �< 24أو دو

��$>D �ن أھ�R$ : �%�ر�ف ا��� � 2-
  .ھB$ك �دة ��$ر	ف 

 

��	$�� �$م �],�" ��� 1:(%)'&
 0�
$�
ا
ذي 	<	م  ھو �ن 	زور ��دا )	ر ��ده"�¡ن ا
�$>D 1963رو�$ ا

�د ا
ذي 	زوره K$!"وظ	�5 ل�ن ا���$ب �$ �دى I�و�ي ��ب �،��	; �=ورة دا>�� و ���$دة�
أي ،��0 ا

��I�5رة �ؤ
�ي )رض �ن ا�)راض  &!��$�	��و���$رة أوU� D6		ر ا
�	>� ،��U		ر �($ن ا~I$�� ا
���$دة 

��
  K."6$!"ل�)	ر )رض ا

�	�إI$��; ل��� h$رج �l$�"ھو ا
�fص ا
ذي " 2:(%)'&i� k$د:أو ا	ر %¢�و �ي  ���	( �)
ب ا
�$دي ا

fدرا�� �واء ($ن �0 دا
�ده ل�أو ا�)0Bوط
�د )	ره ل�أو �0 داf) ا
�$>D ا�)0�B2ا�D<$�
و
�5رة �ز	د �ن ) ا

�Bزھ�ل��$�� وإن �< 24
  7".�ن ذ
ك �Rو 	���ر I$=د 

�($ن إI$��;  �$�� �ن 24 و 	U$در 
�دة أ(?ر �ن،�ا
�ر�	;ل��fص 	�$�ر �ن أ2ل�ا
�$>D ھو (" 3:(%)'&

>B��
   ��$�."8	��B�� Hزه �24ن ل�
�دة أI لوا

 .ر	ف B��B¤ أن ا
5رق �	ن ا
�$>D و ا
��Bزه ھو �دة ا~I$�� ��	دا �ن ا~I$�� ا�=�	�اا
�� ehل�ن 


�	� �0 ا
�ؤ��ر 4:(%)'&$�
��	$�� و ا��5$ر ا
ا
��B<د ��B  �رف ا
�$>D �ن طرف ھ	>� ا��م ا
���دة 

1963  ;Bأ H��"Iا� H��د ��ل�ا
�fص ا
ذي 	<06 ��
�� �0 ا	
�H وظ	�5 ل�ا
ز	$رة 
	س �Uرض ا
�=ول��

                                                                 
3
 ��	� �&* +&�
�� ا
#راق ،" ا�
	��� ����� أ�
ل" ا
'�,+، ا��
  24ص ، 2006 ا
�0/��، ا
'&%� ا�ردن، ا
$#ز! ، و 

4

#زارة ا
	%�#��ت /34 ��12   �*���
�	� و �� ���ر و ���ھ	�" ا
	%�دن، و ا��  01،1994 ر38 �7+ د
�� ،"ا����ء �

5
 Tessa Ahmed, Economie et Aménagement du territoire, OPU, Alger, 1993, P21 

6
�� وا,� دار ،"ا�
	��� ا�#

�" !� ا���ن دور" ا
��در، *&� ��'�)  ��
��، س�� �9ون ا�و
)، ا
'&%� ا�ردن، ا
$#ز! ، و �
  37ص ا

7
�� ا
	%��7 آ/#ز ردا ،"ا���+*	� و ا�
	��	� ا�(�)'&�ت ��$�" *&#دي، س��	�ن ����  �
  110ص ، 2006 ا�و
)، ا
'&%� ا
$#ز! ، و 

8
  Marc boyer, Histoire de l’invention du tourisme, Edition de pube, Assais, 2000, P09  
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ا
ز	$رة أي أB$2ب أو �	$ح وطB	ن �<	�	ن ل�ھؤkء ا
�	$ح 	�(ن أن 	(وBوا )	ر �<	�	ن �0 ��د ��،��}2ورة

  9".�0 ا
f$رج


¥�=$ء ���و�� 0Bوط

¥�=$ء  �¡ن ا~�=$>	$ت ا
� 0	B�رھ$ ا
د	وان ا
وط0B،�(ONS) ا
د	وان ا

 �>����
إ
H ا
�=ط��$ت  a~$K$����وا�د ا
�	$ح ��H ا
�B��ت ا
<$�د	� ا
B5دI	� �<د�R$ وزارة ا
�	$�� وا

�� وھ0�����
  10:ا

 .�Bد�$ �ط} أIدام ا
��$�ر أرض ا
وطن f$رج �Bط<� ا
��ور: لا�دRو

�; و �($ن إI$��; و  %¢�إ
H ا
2زا>ر ��R$ ($ن ل��fص 	دfل�(: ا����/ر>B�;�©�J! ء$B?��$�  ح$	�
�0 ا

� Yz$إR��$Iم  ��ةل�إط$ر ا
Bزھ� ا
��ر	� ا
ذ	ن 	<	�ون �0 �واfرھم طو����l زهB�
 .�0 ا

ھ�$  ھذا ا
��ر	ف �>�	ن �ن ا
زوارل�و	��،�ا
2زا>ر و 
	س 
; B�$ط$ �}2ورل�	دª«¬ f .-: ا�زا ر

 .ا
�$>D وا
��Bزه

       درا�� د	ن،=��،��ط��( ��$�� �0 ا
2زا>ر ���$ب �ر�	R	 24 لھو زا>ر �ؤIت 	<	م ��H ا�I: ا��� �

�	� ).���Rل،�أ��$،�و ر	�6$ �$>

ھم ا
�	$ح ا
U	ر ا
��2و
ون و ا
��$�رون ا
�$�رون �$��?B$ء ا
��2و
ون �0إط$ر : �Tر ا�����Sن

 .ا
Bزھ� ا
��ر	�

 وھم ا
��$�رون �$��?B$ء )	ر ا
�<	�	ن و ا
�	$ح �B 0زھ� ��ر	� و 	���ر ا
�<	�	ن: ا����Sون

�	�! 2
 .زا>ر		ن ��$ �	Rم ا
�<	�	ن �0 ا
f$رجا

 ��$ �0 ذ
ك ا
��$�ر	ن،��$�� 24 وھو زا>ر �ؤIت k ��2$وز �دة إI$��; �0 ا
2زا>ر: ا���Aزه

 0Bوط
�ون ا
�راب اfد	 k ونB$>
�ون �0 ا
2زا>ر %3$ن tdا��(م اU��	 ن	ذ
 .ا
�دود ا

ef ول��ن>
�3$ن��ن �($ن إI$��; إ
H ل�د ا
ذي 	�B<�}ن ا
�$>D ھو ذ
ك ا
5رل�ا
��$ر	ف ا
�$�<� 	�(ن ا

"hن �$�� و �< % اءا أ	ر�د �ن أر��� و �	دة �ز�
 �	
�ن �R� �Bدف ��<	ق �دة أ)راض �$ ل����	$ أو دو

��
  .ل�دى )رض ا

 

 :ھ�� ن��1 >/�����/رون ���Vون

��� ا�B2�	�(�5رھم �$
�	$�� و 
(RBم k 	���رون �	$�$ل�	�=��
ا
�$fرة أو ط$Iم ا
ط$>رة،�ا
<وات ا

  ا
د��و�$�	ون

 ��$	�
  ).ا
�eج و ا
�ر�	;،��ؤ��ر ر	$�6(ا
��$�رون ا
ذ	ن 	(ون )رR6م �ن ا
�5ر ا


��$�ر 
�دة طو	�� ،��$>�$ �ر)م �ن أن )ر6; 
	س ا
�	$�� :3 ن��$
�$�ر 	�(ن أن $);B)�:  ذf{	 أن

�I را��
  .�	$�	�إ
H ا
�Bط<� ا
�<=ودة �0 إ�دى ا
��ط$ت ا
ل�أن 	=ل��Iط$ �ن ا

 

��$	�
11:���H أ�$س �دة إ2B ;��$Iد،�أ�$ ا
زا>ر �	(ون ا
Uرض ا��$�0 �ن �5ره ھو ا  

                                                                 
9
 �@�? ا�=$	�*��، و ا�8$��د!� ا
%�#م آ
�� ا
�1ا,�، =��%� ،" ا�$5ا34 !� �3*	#�2 س0/ و ا*#��دي ��-
ر �, ا�
	���" ، ا
#!1ة 8#!�ر 

  11ص ، 2000 ��=
$��، ��2Aة ا8$��دي ����� .
10

 B��	
 ا
$�	�� أ�7ق 
��� ،"ا�
ط�	� ا�
	�س� �&+�+ إ��دة أ9/ �, ا�(
�ھ(� �
ل ا�#3�38 �37وع" ا�=$	�*+، و ا8D$��دي ا
#ط�+ ا
  22ص  2000 *��، ا

�دس� ا
�ور!� وا�=$	�*��، ا8D$��د!�
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�� =0ا
��Bزه 	
.  


�دة I=	رة  D<$�
  .أ	$م <3ا


�دة طو	�� <أ	$م 3  D<$�
  �ن ��Bل�أI <ا

 

  

 .ا����
� YZMة: لا��ط�ب ا�و

  �دا>	� �واء �0 �ظRرھ$  أ��$��C$. $R )	ر أRB$) ا
¯*�$لو ل�ا
�B<(ا
ظ$ھرة ا
�	$�	� ��رو�� �Bذ ا
<دم 

\��  $Rأھد��$Yz . "=�B,  $�وى و ھرو{�

م �(ن �<	دة ��دود ،��jh$ر ���0 ا
��ث �ن ا
ط�$م و ا $�)

�	�	� أوIا!°أي  إ �����8��
�/�ا
5¯*ة�,�L��"=�Bا,�Lت��e>B�
��8��ا
��-���أ% اق،��	�8�����ا��
و�ا

�paرة��إ��$qز�/
�ذd$���>نا�+��و�ا
5$,	3$ن���d��%� ���B(��ا�("����و�ا��:��Bا�B رة����Bا��

��²±ه��و���)B	$ءا��	�	+ن�،��d$�.$ن�
���أ:�l$6$�"ون�)�:�;	���+ن��`��+ن����Lأن&%��5$ء��و���"��±+�C

 : ,$ر�³qا
�	$���و���$�

  

 ��Aا�ز� ��
 184012-1914 .: ا��ر

$>�B$دة ا	ز ��ر �ن �($ن fµر و ھذا �رده إ
H ا�fkرا�$ت وا
�طورات ا
�(Bو
و2	� ا
��ل��ر�ت ھذه ا
�ر�

�� �0 ھذه ا
�5رة =$�
،�و ذ
ك �$�fراع ا
<ط$ر و ا
�	$رة و ا
�5ن ا
�ر	�� و ا
�ر	�� �5B 0س ا
وIت ،�ا


�	$�� و ا
�B<ل�ھذا �2ل�($� e�� م�R	 ن$�B~ل�،��ن ا �	��5
و ��و�$ ��د ھذه ا
�ر��� ھ0 ا
�دا	� ا

�B�$ط

م  $�
  .ا
�	$�0 ��ر ا

ل��ن طر	ق ا
<ط$ر داf !�$�	�ر��� �	$�	� ل���Bظ	م أو،�و ھو �ر	ط$0B "  �و�$س (	د" وIد ظ5ر 

2��را Bدو،�إ H
 Grand "" ـ�ھذه ا
ر�eت ا
�0 ��	ت �ل�و �ن أھم و أطو،�?م أ�ر	($ ،�أورو�$ ل�?م I$دھ$ إ

Tour�،ر و�$	�fا $R	� ث �م	ل�$>�>B
��� و (ذا و أ�$(ن ا~I$ل�اd$�� $	م ز�	0 �

ظRور ،��R$را ;B�
�($Bت 

0�$	�
 .ا
B�$ط ا

 ��Aا�ز� ��
 . إ�d �و��A ھذا �1914ن : ا��ر


�	� ،�ھذه ا
�ر��� �}�ظم ا�fراع �ر��; ا
��ر	� و ھو ا
ط$>رة ا
�ر�	�  ,�+±ت$�
و ا
ذي �زا�ن �� ا
�رب ا

 H
�ت ا
ط$>رة �2$،�ا�وfك د
،��&�C<$لو �ر��  ل���$نو�$>ل�د0B و ��	زت �¡دf$ا
ط	ران ا
�ل�و ��د ذ

إن .�(��5ل��� ا
��ر	� و ا
�0 ��د أI(�$ ظRرت ا
�	$،�ا�fرىل��	ث طUت ھذه ا
f	رة ��H ا
و�$>

�$)�

�	� ا�و
H ،�ا
�ر	� و ا
��ر	� و ا
2و	�ل�ا
B<ل��0 و�$>ل�ا$�
و ز	$دة ،�f=و=$ ��د RB$	� ا
�رب ا

>Bنل��� �	ر��
��	$�� ��R5و�R$ ا
�د	ث و ا
�0 ل�(،��($ن إ
H آfر  ا��واج ا
 �	>	>�
ھذا 	�د ا
�دا	� ا

 �	�$	�

=B$�� ا$� H��� د  ��:?$و ،�أ=��ت	2د
 "TourismeظRر ا�kم ا

 


�	$�� &���$مو ھو و
	د ا
<رن ا
��ر	ن و �دأ     $K B�

�	� f$=� ا��م ا
���دة�ن طرف ا$�
 .ظ�$ت ا

                                                                                                                                                                                                        
11

  Louis Barma Jean, Marketing du tourisme et de l’hôtelier ،édition d’organisation, Paris, 2001, P17 
12

�د ا���در   �21،����
 ا��زا�ر ،�!وم ا�����ر ، ر���
 ������ر ، ص" ا�����
 ا������
 �� ا��زا�ر"ھد�ر   
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	��و���� 
 

7 

 

$�
i$h$��?ون اھ��$�$ ��	R� $Uذا ا
B�$ط و أB�ؤا 
; ��$ھد ��f==� و و�6وا 
; إط$را و��	; �<د أو
H ا

e=5B� >B
��$ ���<e ل��ن ا
�2$رة و ا� ��$	�
  .و ا�B�ط� ا�fرى و =$رت ا

و��و�$ ��د ا
��f	B	$ت �ر�ت ا
�رارة ا
�<	<	� Bkطeق ا
B�$ط ا
�	$�0 و ا
ذي �زا�ن �� RB$	� ا
�رب 

 �	B$?

�	� ا$�
�0 ا
�	$�� ا
دو
	� وھذا ~�$دة ا
?<� �0 ا
5Bوس ��د  &s¯*اك��	ث ��د ا�ورو�	ون إ
H ،�ا


��	ن$�
ل�و��د إ��$B	$ أو،��	$�	�  �eت��Bظ	م ر %	$�	��I$�ت �0 ھذه ا
�5رة �ر($ت  �	8،�ا
�ر�	ن ا

$ا
�	$ح ا
وا�د	ن إ
Hل��$��<�$ �6©�ا�ور�	� ا
�0 ل�ا
دو ل�و ھذا 	ر2� ��kدا،��<$ر�B �2	راRB$  اورو̧

  .�Rf$B$ �ن �R2 و 5fBk$ض ا���$ر �	R$ �ن �R2 أfرى 

65� $R	
و �	$�� ل��Bوع �2�Bوھ$ ا
�	$�0 �ن 2زر و 2�$ل�(�$ �Rدت إ	ط$
	$ ز	$دة �0 ا
�واح ا
وا�د	ن إ

�	�$>¹  �	2e� دو،�و
��$ن ($�B$ �ن أھم ا
��	$�� ا
?<$ل�دون أن H�BB �ر�B$ و �و	�را ا
 ���>���
�	� و ا

 �	�=
�م ��رف B�$ط$ �	$�	$ �$
��HB ا
��روفل�أ�$ ا
دو،ا� �	�$B
و ا
��ب ،�وى ا
�	$�� ا
د	B	�،�ا

  .ل�$ر	0f را2� إ
H ��رات ا����k$ر ا
�0 �ر��R$ ھذه ا
دو

ef ��$	�
ا
�fطط ل�ا�ورو�	� �fطط 
R$ �ن efل�ا
��	B$ت ظ$ھرة �$
�	� و �دأت ا
دول�أ=��ت ا

�

��B	� ا 0B$��~ا $R<واط�ر 	و ھذا ��طو �	$�	و،�f�5رة د
��B$��� ل�ا
دول�(�$ �ر�ت ھذه ا
 �	�$B
ا


2ذب ا
�	$ح  �	
�وBس و �$	�Bدا و  (�=ر و ا
2زا>ر و ا
�Uرب و،���د�$ �ر�ت Bو�$ �ن ا��k<رار ،�ا
دو


ث ل��	ث ����ر ھذه ا
دو،�و (و�$ ل�إBدوB	�	$ و دو$?

م ا$�
���B	� ا
�	$�	� �0 ا
 �B�
 H�و ا�5Bk$ح �

��	$�� ل�ھذا �	�$ 	fص ا
دو،�ا
Uر�	� ل�ا
دو
 ���>���
  .ا

��	$�� �<د ظRرت �ر($ت (�رى 
�Bظ	م ا
�را�¤ ا
�	$�	� و Iد ��	ت ل�أ�$ ��H ���وى ا
دو
�ا
�=درة 

�L� �	�$��2kا ��$	�
�ت ا
ط�<$ت ل�إذ 
م �<�=ر ھذه ا
ظ$ھرة ��H ا�)B	$ء �<ط �،�ا
��	B$ت ��=ر ا��

2kوا$B�� 0� رى و أ=��تfا� �	ل���$� �	�2

�<�	ط و �5f	ض I	م ا
��eت ،�ا$� ��$	�
و ظRور ا

�دو
��	$�� (¡��$B	$ و إ	ط$
	$ و �ر�B$ ل�
  .ا
���وردة 

$�d  �	����	$�� ��طورھ$ أ?$را �
 D�=ؤ?ر ،�أ	 H�6ذي أ
�ن طر	ق ا
�و�� ا
U	ر ا
��Bظم و ا
�دروس ا

�>��� H��دو ا
ط�	�	� ول�ا�=ول��
�B�$ط ا
�	$�0 ل�ا
�6$ر	� 
 ���>���
و (ذا اµ?$ر ا��2k$�	� ،�ا

�وك ا
��ري و ا
<	م �
�H ا��،){�
�	د ��وك ا
�$>�	ن و �$دا�Rم �0 ا>� H
و ل��	ث 	ؤدي أ?ر ا
��$ھدة إ

��س ھذا ا�f	ر Iد 	ؤدي إ
H ظRور �$دات �	>� �
�وث �0 ا
،�ا
��رب و ا�
�ت �0 ا?��� �<	�
�$ء أ�$ اµ?$ر ا

��	$حل�و ا
Rواء �0 ا
دو
 ��>���
�<0 و ظRرت ا
�د	د �ن ا��راض ل��$~6$�� إ
H ا~)راق و ا~e�B،�اf
ا

 �=$f ن		و$��B
�� �B	�2 اe�fkط �}و
H ا
�د	د �ن ا
�$�?	ن ا�
�$ن و ا�$>
�B$	� (�	رة �درا�� ،�ا

	���2� ا
=B$�0 و ���
�ل�ا
�	$�� (��B¤ �ن �2�B$ت ا�$B�

	ف ا$)�
ا
�0 ���ود ��H ا
�	>� و ،�ا

)) 0Bوط
��	>� أھ�	� I=وى ل�ا�Ik=$د ا
اkھ��$م ا
�د	د �ن ا
�$�?	ن و ل��}=��ت ��،�وIد أ�طوا 

  .ا
دار�	ن اµن 

ل�ا
�طور ا
��ري ا
�	$�0 ��	زت ���$ت R� �=$f$ �	زت �ن (ل��ر��� �ن ا
�را�ل�أن (ل�و	�(ن ا
<و

��ا
�رى و ا
��ري ($
�	$رات و ل�ا
B<ل�وظ$ �0 و�$>�<د �ر�ت ا
�ر��� ا�و
H �طورا ���،��ر�

�0 ا
B$دي ا
�	$�0 ا
ذي =$�ب ظRور �ر($ت ل���و�ط0 ا
دfل�ا
<ط$رات و ا
�5ن ا
(�	رة و دfو
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>B�
��5ل�ا
B<ل�أ�$ ا
�ر��� ا
?$B	� ��د?ت �	R$ ط5رة ھ$>�� �0 و�$>ل�،�	$�	� 
�Bظ	م ���	� ا�f�
،�ا

�
2�� ا
��B	� �;ھذا �$ أدى إ
H ز	$دة ا
B�$ط ا� �  .	$�0 ود�

  

  .أAواع ا����
�: ا��ط�ب ا���Vث

 

  :أAواع ا����
�ـ�1

  

p��f, �5��f�
��0 و ،�أBواع ا
�	$�� و ���دد ���$ 
�Bوع ا
ر)�$ت و ا��k	$2$ت ا�
(�$ �$ھم ا
�طور ا

0�$��2 ��H ھذا ا
�Bوعkدي و ا$=�Ikا�،�I م �(ن �ن
 ��$	��
$�� (�	ل��ظRرت �ذ
ك أBواع 2د	دة 

���$		ر ا�µ	�،�ا
�ؤ��رات و ا
��$رض و ا
�وا�ز و )	رھ$
 $��� ��$	�
 :و Iد =5Bت أBواع ا

  :13ھB$ك �دة أBواع ��ب ھذا ا
��	$ر وھ0:  1دد ا��RZص ��Iـ�ا

  

ھ� 0	k ��$ ����د ��H �رB� ¤�$Bظم أو ��دد وھ0 )	ر �Bظ�� و 	<وم �R$ ��2و�� أو : ا��)د=� ا������� 

و��راوح �دة إR��$Iم ��ب ����Rم �$
�($ن أو ��ب وIت ا
5راغ ،���د أو �($ن �$ �fص وا�د 
ز	$رة

  .ا
��و�ر 
د	Rم

�0ء ���<$ �ن طرف ل��	ث 	�م �ر�	ب و �Bظ	م (،��B� 0Rظ��،�و ھ0 �(س ا�و
H: ا����
� ا�+����1

�	�$	�
  .ا
�ر($ت ا


Rذا ا
��	$ر 2Bد �$	: ا����%���ل�
�ب و���� ا�SAـ�-ب��� ���B
$�H�:14  

  .�	$�� �ر	� 

  .�	$�� ��ر	� أو RBر	� 

  .�	$�� 2و	� 

  15:ط�<$ 
Rذا ا
��	$ر 2Bد: 
�ب ا��نـ��-ج�� 

q rا�ط �
أو ،�وھ0 �$دة �$ �(ون �0 إط$ر ر�eت ا��(�$�	�،���B 07-14و �ر��ط �$
�ن �ن : ���


��2	$ت ا
f	ر	�ر�eت ���م ا
�	$�� أو ا
��رف ��H ا
ط�	�� و �Bظم �ن طرف ا
�ر($ت أو ا
B<$�$ت أو ا.  

ھذا  و ا
��ث �ن ا
�	$ة ا��2k$�	�،��0 ھذا ا
Bوع 	(ون ھB$ك ا
��ث �ن ا~?$رة: ���
� ا���Zب 

  .�k21-15 �Bر��$ط; �$
�ن ا
ذي 	�راوح �$�	ن 

�ذ	ن ��راوح أ��$رھم �$�	ن : ���
� ا�s�A+�ن
 �R235-55وھ0 �و �B��، ث �ن��
وھ0 �	$�� ا
���� و ا

  .ا
را�� و ا~���2$م

  .	�$رك �	R$ (�$ر ا
�ن و �(ون 
�5رات طو	�� و أ��$ر �ر���5: ���
� ا���1�Sد�ن


�ب �دة ا���Gtـ�- د���:  
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  52ص ، 1997 ، ��� ، زھ�ان دار - ا

���� ص��*� – ا
%1!1 *&� ��ھ�  
14


�ى  ! B&*د ، ����


�9Iاع ا
	��ي ا
	�$�) ، ا ��	�$
  113ص ، 2001 ، ا
��ھ�ة – وا
15


�ى ! B&*د ، ����

  114�$س ا��ر�" ص ا
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�ط��; �0 �($ن و �و�م ��	ن و �د�R$ �ن �Rر : ا����
� ا��و����     D<$�
و ھ0 �	$�� ����ق �<6$ء ا

  .و ���	ز �$
دور	� و ا
�(رار،�إ
e? H?� أ�Rر

ا
�واح �$
طرق ا
�ر	� و �رورھم ا6kطراري �0 طر	<Rم ��H ل��(ون �ن طر	ق �B<و : ة) .�1 ا���������

  .أو ا
R�وط ا6kطراري 
ط$>رة �0 �ط$ر �$،���د ��	ن

  .ء
�B$ا%	$�� و��ل�	$�� ا
ر2$:ھ�Aك Aو�1ن: ا�+Aس ��Iـ�ه�

��ق و ا�ط��S ا��I ��1���+xـ�و�Atوى ا���: 

  .fم دR	د
  .�و�$>�Rم ا
f$=� �ر�5� �Rم 	�$�رونل��	$�� ا
ذ	ن 

�B$دق 2B ���fوم و�<$�د ،��	$�� ا
ط�<� ا
���	زة ا
�f��� 0دم ا
Bو�	$ت ا
���$زة �ن ا
fد�$ت. 

 16 ....لا
B<ل�ا
در�2 ا�و
H �0 ا
ط$>رات و )	رھ$ �ن و�$>


ذوي ا
دfو.  ��$�
  .ا
��دودةل�ا
�	$�� ا��2k$�	� أو ا


�ب ا���Aطق ا�+}را/�� .ي:  

���Rا�دا �
�د �5B;ل�ا��راد داfل�و ھB� 0< :ا�����
  .و ھو 	��$ج إ
B Hوع ��	ن �ن ا
fد�$ت و ا���$ر،�ا

� ھذا ا
Bوع �ن ا
�	$�� ل�و ���H (،و ����د ��H ا
�	$ح ا�B$2ب: ا����
� ا��Rر+��	2�� H�� �
دو

���=
�� ا��
2�ب ا
،)�� 0�fر 2ذب دا=$B� H�و و f$=� ا
�HB ا
���	� و ا��ن ،���	مل�و 	���د �

  .ا��k<رار و (ذا ا~5fB$ظ �0 ا���$ر


�ب ا�+���Aـ��ن�:  

�B��، �5ظم 
2ذب ا
�واح ا�B$2ب: ���
� ا�+�Aب �f�
��	� ر)�$�Rم ا��.  

�د : ���
� ا�����Sن �Rرج ا���د�
  .�Bظم ر�eت �	$�	� 
ز	$رة ا


�ب أTراض ا����
��ـ�خ�� :  

��د �ن أIدم أBواع ا
�	$�� ا
�0 �ر�R$ ول،�وھ0 
<6$ء ا
�ط ):ا��ر/�� و ا��t+��م(���
� ا���%� 


م$�
  .ا

 ��/�SVا� �
  .�ز	$رة ا��$(ن ا�?ر	� و ا
��$�ف و ا
��$�د: ا����

 �� ��Z��tا �
  .�Rف إ
H ا
�eج أو 6I$ء ��رات ا
B<$ھ�: ا����

 ��sا�ر�� �
  .�Rدف إ
H ��$ر�� ا�B�ط� ا
ر	6$	� �0 ��دان أfرى: ا����

  .	زورون ا
��$رض و ا��واق ا
�2$ر	�،�و ا
�2$رل�ا���$ل�	<وم �R$ ر2$:ا����
� ا��+�ر�� 

 ��Aا�د� �
 .ز	$رة ا��$(ن ا
�<د�� و ذات ا
ط$�� ا
�$ر	0f: ا����


�ب أ��Bن ا�Aومـ��  ح :�	�µواع اBا� H
  :�<�	م ا
�	$�� ��ب أ�$(ن ا
Bوم إ

�Bوم و ~I$�� و ھ0 �ن أ(?ر ا�Bواع ا��fدا�$ :  ا����
� /� ا���Aدق
f$=� ،و �65	f���eدم 

و �ؤ�ن را�� �$
	� و �<دم fد�$ت �	$�	� ��($��� ،��ن طرف ا
�	$ح (�$ر ا
�ن و ا
��زو2	ن

 .ا
fد�$ت ا��$�	�ل����

 

���	ن ،�أ�ر	(0ل�(��� �و�	ل�أ=: ا����
� /� ا��و��rت )�
 ،�"لوأو�	" �و�ور"ھ0 ا�f=$ر ا 
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� 2#اش �K ، ��	أھ ����

  44، =��%� ا
�1ا,� ،ص 2003 د2$#رة أط�و�� ، ا�8$��د!� ا
$�#�ت ظ� 7+ ا
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��	$ح ا
ذ	ن 	=ط��ون ��Rم �ر(�$�Rمل�	�?ل�و ا
�و�	 
 .أ?B$ء ا
�5ر �Bدق 

  

 ��
ا
�رب Rرت ا
<رى ا
�	$�	� �0 ا
�دا	� �0 �ر�$ و ا
��B$ ��دظ: ا����
� /� ا�Sرى ا����

�	B$?

�	� ا$�
� �	$�	� ،�اIوا� $	
و ($Bت �f==� ��6$ء ا
Bوادي ا
�	$�	� و أ=�ت �$

� ا
�	$ح و �	Bت �	R$ ا
�را�ق ا
�د	?�	�2
. 

و ھ0 ،�أ2دادھما�ر��<راط		نن� ور?وھ$ ��ظمأ=�$�R$و�=U	رةو ھB� 0$دق : ا����
� /� ا�����Aو�Aت 

  .�B	$ت (�	رة ��($���ل����

و ��ب ھذا ا
�طور ھو أن ا
B$س ،�ھذا ا
Bوع �ن ا
�	$�� 	�طور ��ر�� (�	رة 2دا: /� ا�����Rت ا������

¤	26
��،�	2�ون ا�Ikراب �ن ا
ط�	�� و اk���$د �ن اBkز�$ج و ا
	$ح ا
��$ب و ھذا ا
Bوع 	���ر رf	ص 

  .ا�ز��ل�ا
ذ	ن k ��و�ر 
د	Rم ا��وا

  

  

qا��ط�ب ا�را� :��
  .ا��SV/� ا����

?�� ��$� �5=� ��$>?
ل�وھ�B� 0<،��ن ا
(�ف وا�fkراع واk��($رن�&��$ن����(،���2و�� f�را�ل�إن ا

��$ت ا
���و�� أو ا
�<رل�fµر �ن طر	ق ا�k=$ل��ن 2	)
،�وءةوا��k($ك ا
��$�ر وا
U	ر ا
��$�ر �$


R$ دور (�	ر �0 ��$د �	�$	�
�(��; ل،�ا
�$>D ��ر ا
دول���B<،�?<$�$ت ا
��وبل�وا�B<$ل�وا
?<$�� ا


;،�(�$ 	�(B; أ	6$ �ن B�ر ?<$�� ��ده،�?<$�$ت 2د	دة �	��>���

دى أو�$ط ا
����2$ت ا.  

) �	

?<$�� ا
�	$�	� ��ؤو$� ;	���2� ل�و��
 �$~6$�� إ
H،�ا
�ؤ��$ت ا
�	$�	� ا
�و2ودة �0 ا

�	� ����رة و
	�ت �<	دة �وIت أو �ر��� ��ر	� ��	زة،�ا��رة وا
�در���� �	�$	�
 ،�ن ا
?<$�� ا


(0 �<وم ا
�	$�� �دور �ر�وي ��$ �	�$	�
 �	$��(ل���¡�($ن ا
�ر�	� أن ���6ن 2زءا �ن ا
?<$�� ا

 .)�ر�و	�

 0��?<$�� ا
�	$�	� ?e?� 2واBب Bذ(رھ$ �	�$ 	
  :و

 

�و�$ت وا
�5$ھ	م ھ0 : ا��%ر/� ا�+�Aبـ�1��
�H ا
B$2ب ا
��ر�0 �ن ا� �	�$	�
����د ا
?<$�� ا


�B�� ،�أ�$س ا
��ر�� وا
��ث $� $R�	وأھ� $Rو�R5و� ��$	�
و	��وي ھذا ا
B$2ب ��H ا
��ر	ف �$

 0Bوط
�	� ،�ا
2ذب ا
�	$�0 ل�و�وا�،�
�Ie=$د اfدا
 وا
�fط	ط،�و=B$�� ا
�	$�� ،�وأھ�	� ا
�	$�� ا

�دل�ا
�	$�0 و���<��
  .ا
�	$�� �0 ا

 

و	ؤدى �=ورة ،�و	<وم �; ��Rو
� و�Rم،�ا
�R$رة ھ0 ا�داء ا
ذي ����; ا
5رد: �+�Aب ا����ريـ�2

�	Bأو �د �	��5رد ��H ھذا ا�داء ،��<
ا
?<$�� ا
�	$�	� ا
�0 	2ب أن ل��ن ef،�و	ر(ز ا
B$2ب ا
�R$ري 

� ا
�$>�	نل�وIدر�; ��H ا
��$�ل،�ط �رB$�¤ �	$�0 ��($�وIدر�; ��H إ�داد و�fط	،��(ون 
دى ا
5رد��،

 $Rدا�fو��ن ا�� �	�$	�
  .�$~6$�� إ
I Hدر�; ��I Hراءة ا
fر	ط� ا
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وھ0 ا(��$ب ا��راد ��و(	$ت إ	2$�	� و�ر)وب �	�B $Rو ا
�	$�� : ا�+�Aب ا�و+دا�Aـ�3

�ب ،�
�طو	ر =B$�� ا
�	$��ل�و
(0 	(ون ��$ھم ���0 �0 ا
��B	� ا
�	$�	� وإ	2$د ��،�وا
�$>�	نU�
وا

$RR20 �وا�
�H ا
��(eت ا�. 

�?<$�� ا
�	$�	�ل���ر	ف وا�د �$� : !�k: ا��������%ر�ف ا��SV/� ـ�
�،$RB� 5$ت	2د �دة ��رB إذ:  

�و�$ت وا
�5$ھ	م وا
�R$رات وا2�k$ھ$ت  ��
ا
?<$�� ا
�	$�	� ھ0 ا��eك ا
5رد 
<در �ن ا
��$رف وا

�ك ��و($ �	$�	$ ر�	دا لا
�0 ��(،�وا
<	م�	0 )
 ���$B� �	5�f $R�ا
����eت ل��Bو ( ��2� 0

�	�$	�
��fط	ط وا
�Bظ	م وا
��$�،�وا
�ظ$ھر ا
�	$ت ا
eز�� ��
� ا
�ؤ��$ت وا��$(ن ل�و(ذ
ك ا�

 17" . ا
�	$�	� وا
�	$ح

�و�$ت �	$�	� �ن ا
�	>� ا
�0 	�	ش �	��
�	� ا(��$ب ا
5رد �� $RBأ H�
R�، 0$ و�ر�R$ آfرون �$�
و�$

 ��$	�
�و�$ت وا5��k$دة �RB$ ��$ 	ؤدي إ
H ا
RBوض �$��
�?<$�� ا
�	$�	� . ��$�د�; ��H �وظ	ف ھذه ا
و

0�  18 :أھ�	� (�رى 	�(ن ذ(رھ$ �	�$ 	

�H ل�وا
�0 ���،�إن ا
ذا(رة ا
�$ر	f	� �ي دو
� ھ0 �را?R$ ا
�6$ري: /�م و����A ا��راث� �	�$	�
ا
?<$�� ا

$��
��2� �;ل��ن ef،��ظ� ��	;��B	�; وا�

; �طر	<� أ�?،���ر	ف اeUوا�� ;	�ل،�و(	5	� ا
��$�ظ� �

��2� �}ھ�	�;�
  .وز	$دة ا
و�0 
دى ا

��
�و�$ت وا
�5$ھ	م وا
�R$رات وا2�k$ھ$ت : �����1 ا��SV/� ا������
=$رت ا
?<$�� ا
�	$�	� �<دم ا

 ���2�
� أ�راد ا	�2
�، $	
�	$ ودو���،ef ك �ن
ل�وزوا،�أ=�D ا
	وم 	��H �ظ$ھرة ا
�و
�� �$ ل�وذ

�دو
 �	�$	�
  .ل�ا
�دود ا

��2� �0 �$�2 إ
H 6رورة ا
�U		ر �0 أ�B$ط ا
�Ie$ت ا��2k$�	�: ا��+��q ���}��ر ا����ج�
وا
�k 0 ،�إن ا

ef ن� k(ن أن ��دث إ�	��2$�0ل�kر ا		U�
 .ا
?<$�0 وا�Ik=$دي،�ا

� ا
�	>� ا
��	ط� �$
5رد،�I	م و�<$
	د 2د	دةل���H إ�e ل���: ا��SV/� ا����
�� ������A �)ورة� H�$����،

��	��
 .وا
�0 ھد�R$ ا
�U		ر ور�� ���وى ا

،�ا
?<$�� ا
�	$�	� 6رور	� إ�داد و�5B	ذ fطط ا
��B	� ا
�	$�	�: ا
?<$�� ا
�	$�	� B�$ط ا0�$��2

  .و��$ر(� ا
�2$ھ	ر �0 إ�داد �را�¤ 
��B	� ا
?<$�� ا
�	$�	� 2د �Rم

 :وا
?<$�� ا
�	$�	� �<وم ��H ��2و�� �ن ا
��$دئ ھ0 

 $	B$ وو2دا	ر�$R� $	ر��� ���$)�� �	��� �	�$	�
  .��د ا
?<$�� ا


دى ا��راد  �	�$	�
�H ا
دو
� و�ؤ��$�R$ أن 	��Rوا ���B	� ا
?<$�� ا�.  

  �	�$	�
  .��$ر(� ا
R	>$ت وا
�ؤ��$ت �5B� 0	ذ �را�¤ ا
?<$�� ا

  �	�2��إf ��$Iطط  ���<�� �
د� �	�$	�
�?<$�� ا
 ���$�
  .ا
��B	�  f$=� ��را�¤ ا
��B	� ا

  ���2��
 �	�$��2kوا �	�$>?
  .ا
?<$�� ا
�	$�	� ��Rم �$
2واBب ا

  $R� ھ��$مkوا �<	�
  .ا
��$�ظ� ��H ا
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�5ردل�?<$�� �	$�	� أ�6ل���B 0Bظرة ���<��	� �ن أ2 
.  

��2� وا
�?<5	ن �0 إ�داد �را�¤ �
  .��B	� ا
?<$�� ا
�	$�	�  إ�راك أ�راد ا

 

�6	I ��$وا�د وأ=ول،��Rو 6	ف ��H ا
دو
� ((،�إن ا
�$>D إ?ر دfو
; �ي ��د
                                    ذا �$ أ��B$ھ$ (��B$ ل،�و

�د ��
اBkط�$ع ل��ن ef،�و=د	ق و�5	ر �0 آن وا�د ،��ودة و?<� ھذا ا
�$>D ا
ذي 	=�D ذا �$>دة (�	رة 

�د ا
�6	ف 
;،�ا
ذي �	}fذه ��; ا
��ن��

R� 0و 	روج �=ورة ��$�رة أو )	ر ��$�رة $�
وھذا �$ ،�و�$

2�ب �ز	د �ن ا
�واح ا
2دد H
�،�	ؤدي إ	�2

?<$�� ا
�	$�	� ��ؤو
	� ا$� ;	�و	�(ن ذ(ر ا
�ؤ��$ت ،�و�

 0�	 $�	� �	�$	�
�ق ا
?<$�� اf 0� دور ھ$م $R
 0�
 :ا

و�Bو	� طرق ا
�در	س 
��B	� ا
?<$�� ،�ا
�B$ھ¤ وا
�واد ا
�در	�	� ل��ن ef: ا��ؤ���ت ا��ر�و��ـ�1

ef دارس �ن�

دى طeب ا �	�$	�
 .�$ 	�رف �$
�ر�	� ���ددة ا
?<$�$ت ل�ا

�و�$ت وا
�5$ھ	م ل��ن ef: ا��در�� ودورھ� /� ����A ا��SV/� ا����
��ـ�2��
�زو	د ا
���در�	ن �$

�6 $R2وإدرا �	�$	�
� ا
�$>�	ن ل�و���	�Rم 6رورة ��ن ا
��$�،�ن ا
�را�¤ ا
�در	�	� وا
�R$رات ا�

��eد
  .و�?Rم ��H ز	$رة ا��$(ن ا
�6$ر	� 

���$2 ��H إ�داد ا
f�راء ا
�	$�		ن : دور ا�+��%� /� ����A ا��SV/� ا����
��ـ�3
	2ب أن k 	<�=ر دور ا

��ر	ف ا
طeب �}ھ�	� ا
�	$�� ل�e	2ب ��	R$ أن �<وم �¡�داد �واطB	ن �?<5	ن �	$�	$ �ن fل��،��<ط

0Bوط
  .وا
�}(	د ��H 6رورة ا
RBوض �$
<ط$ع،���B� 0	� ا�Ik=$د ا

ef 2$��� �ن

دى طeب ا �	�$	�
إدراR2$ �6ن ل�إ�داد �را�¤ f$=� أو �ن efل�و�H�B ا
?<$�� ا

�	��$2
 و	2ب أن،�ا
��2	$ت،�ا
�ؤ��رات،�وا
��$6رات،�ا
Bدواتل�(ذ
ك �ن ef،�ا
�<ررات ا

�H ا��$�ذةل��،�	<�=ر ذ
ك ��H ا
طeب �<ط � H���،��� $�)ب ل�B2� H�� ��	��
ا
?<$�� ا
�	$�	� ا

)رس ا
<	م وا
��$دئ ا
د	B	� وا�Ief	� �	ن أ�راد ل��ن ef،�وا
=راع ا
5(ري �	ن ا
��وب ،�ا
�=$دم

 �=$f ب$��
��2� وا�
  .ا

�0R ا
�0 �ؤ?ر �=ورة ��$�رة ��H ،��ي �رد ��د ا��رة ا
�در�� ا
�<	<	� : ��رة وا��SV/� ا����
��ـ��4

�و(;��،	)�� H�� �
�½�رة دور �Rم و(�	ر ��B� 0	� ا
?<$�� ،�ا�2$ھ$ت ا
B$�>	نل�و��ؤو� ;	�و�

�f ن� �	�$	�
�H ا
5رد ل���B	� ا�2$ھ$ت وI	م إ	$2�	� 
دى ا�ط5$ل�ا� $Rو�$>د� ��$	�
وا
��$ب �ن ا

���2�

½�رة دور �ر�وي أ	6$ �ن،�وا $�) efل��$��
� ا
�$>�	ن و��ن ل�إ(�$ب ا��راد (	5	� ا�

�وك ا
�6$ري �$
��$�ظ� ��H ا
�(���$ت ا
�	$�	� ،�ا��<�$
Rم و�دم اR=Bk$ر �R��$>? 0م�
و��B	� ا

 �	<	�
 .وا

 :دورھ$ �	�$ 	�0 ل�	(�: اr1tمل�دور و�� ـ�� 5   


م ا
�	$�	� �0 ا
�eد  $��
  .�<د	م ا
�را�¤ ا
?<$�	� �ن ا

�د ا
��ر �
�H ا� ��I$���
  .	ف �$
�6$رات ا

�د  �
���$�ظ� ��H ا
�B$طق ا
�	$�	� �0 ا
  .ا
�و�	� وا
���	س 

 ���
  .ا
�	$�� ل��0 �2$ل���2	� ا
�واطB	ن 

  �	�fدا
  .�ث ا
�واطB	ن ��H ا
�	$�� ا
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�H ا
�}?	ر ��H أ�($ر ا
<راء و���<دا�Rم �Bو ا
�	$�� ل����� ��$�=
  .ا

 
  .�e2ت �ن ا��$(ن ا
�	$�	� �زو	د Iراء ا
=�ف وا

  

 �$��
 .��Rمل��Rم ��وك ا
�$>�	ن و(	5	� ا

  

 

��M�Vا���
  .ا��Sو��5x: ا��

��	`�,  

����"
���	5)
��ا
�� kت�&�I=$د:��زاد�ت��ا��	��jI$ع�ا�]%�$ت��و��B;�&���$م�K(	5	��زq$دة�ا
��-�ا�

	�����8 د�ا�]%�$ت�ا
=U+*ة����������L��*+�dإ!$�C	U¿�$Y¾	��زq$دة���$��¾�L��$Yا
��B	���I&=$د:���

�-	
t�
��pا
5"ص�ا
 À	5	���و����¾n�L��$Yوh���C+*ة�أ�D�iا
��*+)5�B=��� ل�إ:2$د�ا
��-�و�ا
j"ق�h

  .-�ا
�<�$ت�أ�$م�ا�<$و
+ن��

������ا��Sو���5xو�ا��Sول�  

B���! :�k���)
��	,kا�<$و�;,thأ���
$ك���"�pq���د��و��$
��Á�<� ل�,��و�a;�ر)���&���$م�ا
(�+*�ا

��q"�C�L��;a"���,�$��k$�!ا�ª«Â:��;,ذا����L����Âj=ر�ا� j,اذ�ان��،entreprenace ����Âj=و�ا�

��ÊË�"5
��� entrepreneurا��$	Kاد�*O�lان���;B)�:ي�t
���U"  ا
 %	N" ا
¹���"�¿���ذ
/�ا�=��Âjا���ا

��:±+�2C&.  

  19ا�ZMء��������ا��)ق�.-ن�ا��Sو����و  1.1

I�-�ا
<	$م�����K:��ا
5"ق�K+ن�ا�<$و
	��و�ا��$ء��]%����:�LÍ�Jاو�k,��:����$�	��روح�ا�<$ول�و�

��	
 .ا�<$و

 entrepreneur و�ا��Sول�� entreprendre(%)'&�روح�ا��Sو��� 1.1.1

3�����<$و
	��ا�"����i،�و��tا��C��;C$درا���$�,����"�pqا
�pq"ء���$jا���	����*O�����j��&ول��و�$>�

��Iد�،�و�����pq"����! :�e��،��6�$(<�ة�و���ة�،�و�*+U��ة�"�$�
ا�<$و
	��و�tdا�درا%¾�d�،�$�Y$�ان�ا

�kا�tو���،��	���
��ا
���8و�ا
$��L����	
����"�pqا�<$وaوث�!�ل�� ل�و�VW���q و���ة���/
د���ذ

	�q 
�2�5�C�$B$!}�اذا��$����B$��ان��B$ك���<$ل��iر�:�*¯Cم�)$ر$william gartnerت����$	J	���
��K�Lا:��ا

��ا�<$و
	��" :��-��B ان�����3�C�$�B	ل�� >Cذا�$� "‘whate  are we talking when we talk about 

entrepreneurship’ 


	����Lو�ا
	 م�,"ا!��ا
=C�*O �$��$�،�و��tا�ا
��$ؤل��,"ا!��ا���ا�"d°�ا
?���0�$	��d$,�$�Bان���q"�$Àا�<$و �

����ة�زوا:$�����ehل�,B2	�����ة�,f==$ت�و���ÚÛ$B،�و����ا!-���$Y¾%درا������دة�&¿�$د��و�:�(

��:�>�K�$B
�D���%���
$ت�ن�و�ا 3�����%�B"ض���ة���$ر�pqو�و!`$ت��C"�و��<̧"
&�$5�K��i` م��tه�ا

  .��"�pqا�?-��=��Âjا�<$و
	��ن�و�
`tا�%�B"ض���Lا
��ا:���5` م�ا�<$ول�
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2.1.1���	
��<$و
��ا�6-�`�� �C  

��ا�<$و
	��ا
	 م�ن�ا
���,�°ج�K+ن����5��f�3$ل��s5"د:��ا���ا
��ا
 �a	��ا���	

<���ا�->�C����Âj=ا�<$و

��	�	�B�
  .��� q$ت�&�"اد�و�ا
`	>$ت�ا

���2Cا�t
beranger �����	
و��’entrepreneurshipو�ا���<�������� entrepreneuraitو�اh"ون��l"� ن��ا�<$و

��j�ا���	�B,$ء�و��ة�����ا�°d"ح�:" ا��� a Kف�"����Ü�$ط��3 ن��,���
��ا
�f==$ت��ا���:��
$.�L�

��ان���"ف�q"jK<�+ن�..." .$
��jن�ا
(�	$ء�،)�:��	
  :�$�<$و

�kط�: او$���$Yzا%$س�ا���� :��¿�3-�ا�s-�ا��$ء��أو و�,�B	���]%����إ��$ء,��¤������jاو���2 ����

  .�$ط��

�$	C$¹  :�LÝ�$!�ª=f,�$Yzل�: ����اeh�����L�$��!ا��q 3,¹"وة�و����hو�%+*ورة��N	ا����Þ :���اي��

  �jh��Y�$2"�¿�3-��"دي�

��:" �	�"�`$��alain fayolle  20�L�:�$�d ا�$�&ن��$: ل���:���i$h���
$��$Yz{K�،����$�¢K��	
����"�pqا�<$و)�:

���¹"وات�ا�I=$د:��h�$`
eh��و�ا!��$�	���
`$��pB=,�ªE$=h¿��م�&.$دة�،�اي�, ا!��اj«W"�ن�و��

� .$ت��ذات�I$��ة�,��K�ª=f<�-�ا
�U	+*�و�اjh$ر���¯*���d،�و�%��`
ا
���,��¤���Y$�ا�"اد�:�LÍ�Jان�,3 ن�

  :،�و��tه�اk$VWت�:�(��ان�,",�K�Nــ" &K�th$��$درة�و�ا
��h-�ا
5"دي�

 "اد����<�+ن��او�����"ف��]%�$ت�ا��$ء��]%���او���$ط�����"ف�ا� -

$ت������"ف�ا�"اد�" %�	���" ا%��$دة���$ط�او��]%���,3 ن����Vá�L!	�ة� -  ̧�i�;!او�, ا

�+ن�او�����"ف��]%�$ت�>��� 

��ا�jf"ة���Lا�]%�$ت� -â$ر�ا��ã�¿و�ادارة��"q j, 

 ا
<	$م���K	�ã�¿�*+ا
 �pE$Àاو�ا��]و
	$ت�داh-�ا�]%�$ت� -

2Ce
����J
$K�$�ت��،�ا$	J	���
� %$�d ن�و�&��i$h�q"(	 ن��<��ا%���� ا�ا�=���Âj�B%��tB ات�ا

  :: K���Þ$ن��$2Kharvard����� howard stevenson'اذ���2Cا
O*و�©� ر�

 "��$Y¾�¿$��ت��و�$��B�ف��ا�"اد�او�"���ا�<$و
	����$رة�����=��0jUl��Âjا
��"ف������"ص�&��$ل��

���-�I��f=+ن�
���:���5` م��،�,�2ر�&s$ر " و�,�2	��$����q"!ك�درا%$ت���:�ة�ا$B��;Cة�ا���ا

���ا�<$ول��و�ا��$:+*�ا
 ا!��, �"�$��
�ى�ا
5"د�i$���ا
5("ة����\�:3 ن��$Vç$C����e�>،�و�tdا��

��� q"�و�kن�,3 ن���"وع��
���K$Iف��("ة�!�:�ة�$��dا�$`
eh�����)�:���
ا
�+*ورة�و�ا
j"ق���ا

  .ا�I=$دي�

  : (%)'&�ا��Sول�و�5
;=;�دوا/%��و���ا�����5و�ا>���� 2.1

%�B$ول�����ehل��tا�ا
��pq"����"=Bا�<$ول��ا
tي�C�*O��l اة�ا�<$و
	��،�و�tdا�,��:���دوا��;��و��

����$5��K<	��ا�"اد�ا���2��f�دا�"��;��2,���
  .� ا5i$,;�و�tdا�ا�C$�;��،�ا

   (%)'&�ا��Sول �1.2.1
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��،��	��8��L���;K$ذ
/�j�K ر���<��ا
J�$ط�&�I=$دي��،��j,�05 ر��5` م�ا�<�°
$ول������"ور��ا

����.��C$.ن���Hj% 
��[��ا
��ª«èا
tي�l�"ف��������]و
	���و�"  ا�<$ول " �"��$��و�ehل�ا
�= ر�ا

��ا!-�,��-�����Ý�lي�t
:���-��ا��$ء���2 �������&�"اد�،�¹��ا�l��D�i[��ا
5"د��اéW"يء��و�ا

f��:د$=�Iا��"�$.  

�،��� ����"��،�.$ن��O��l*�ا�<$ول��ا
5"د�ا
tي�:�2;�ا���ا����jا�6$ر̧¿$�
ehل��ا
<"C+ن�ا
�$دس�و�ا

��ا
��-�ا
=��L�$Bو������kا
� ق��و������kا
�5$وض�،�K-��� �$�ا
�ª«èا
tي���*O�l�k��Âj=�$�

t
��ا!-�BK$ء���[\��� ���0او�ا���/���ا�����	)�
�ê©éÂ:2"ي��<�����q ��
  ي�:��6��ا

��ا!-��اداء����� 3VWا������:�I$����Ieل��eh��و��h$K=$ر�.$ن�ا�<$ول��O��l*�ا
5"د�ا
tي���$�����

��N�,"ا���L�$ا��"j«W��8ان�ا	��،��L�$�� ��"j«W;�ا	3 ن��:�����،�ا:ë$6�
$K���q ��
�h����او��a$ن��ا

��ìا���?�"�����ا!-����:��&��$ل�ا���$K�>��
��L��5
���:3 ن�����Iد��I�-�ا
�5B	�tا  ̧�j.  

��������"��ا���"  ا�<$ول " و��� �3���$¿$�
�¯±م�¿�Êíء��$�" ��+*���Lا
<"ن�ا:�ª«¬  "ا�������$ak$Kاو�

N����!د�"��/
  .ذ


���Áا
tي����"�K�$ر���gâ$م��$�
3����ا�<$ول��و��روح�ا�<$و
�����1723ا�$����Lا
<$� س��ا
�Hjا���>�

�L�$�
  21:ا
��"�pqا

  .... ,�(2BK�-5$ح�&��$ل�،�او�ا�5$و��a،�او����-��او�BK$ء�:   روح�ا��Sو��

��ا!-�I ل�" �<$ول�����-�او�BK$ء�" � �ا
tي�:�¯±م��¿�Êíء��$��ن�C< ل�:  ا��Sول�� "�L���� "او� "�g©Eر

  "ا
�E$B+ن�

��B%ل�eh1755��*+�ا����pq"��Kا�<$ول���Lا� % �������اdidrot ��;Cو�د:�رو�� Ialembert$م�.-��

  .ا
��ª«èا
tي�:�(2C$K��-5$ز���-��$�

����*O�l�$�درا��$Cو�.$ن�����j
و��À�L-��ا
? رة�ا
=B$�	���ا�D�iا�<$ول��� �و%	K��N+ن�ا
�"ض��و�ا

Wا���	J=�
���ا�"��L���D�iا��¹�،��"�$f��-��¿م��$	>
éî"�ا��B¤��و�:��$ز��I&�L���;5I �K�$ل�����ا

�"�$fة��,<�-��,��-�ا�")��Lار���"��%&�����B	���I&=$د:���،��` ��:�J¤�و�:�2د���
���Êï$%&  

��B%�"�ي��t

	¯*ي�ا�-	�k���	��"5
���Uا
�"ف�ا�<$ول�C$K;�ا
tي��:�¯±م��¿�Êíء��1889ا�$���I�L$� س�ا


�J����ل$Kو����$�robert  petitا�<$ول������3
�pqث����$رe¹ك�$B�:  

��	��"5
���Uا
  &ول�� ��5C;��ا
tي�ورد��I�L$� س�ا

��$��-���t	5B�K�p�  ا
?$���0:"ى���Lا�<$ول��اC;�ا
5"د�ا
tي�:3

���و��h&�L+*��و��B�K ر�اðd*�ا�I=$دي��ا�<$ول��� �.$��"د��:�:"��]%���K$�VW;��اW»$ص��و�ا
tي�:6

����p ا�-�&�C$ج���f� )ن�،�راس�ا�$ل�+	��j
���2�B$ت�%$�	��او�...)  ،�ا
��-�&� ان�ا	Kف���Y�

�$����ª«Â�ء��$j�k���
�h�$ت��$�<$ول����L&دب�&�I=$دي��:<�م�,����ا3s$ل�����دة��،�و���$و


	$ن� !��;��Iي�t
������راmarchesny ��-5)�:��$�Yòو��$رjulien ��0�°d" %�������	���ا
��"��pqا

%&�ªE$=«Wا������ �2��-��Kا�<$ول�����	¹<���" $%��;:�
�$�<$ول�� �ا
tي��:�f	-�ا�éW:����و�

                                                                 
21

 Sophie BOUTILLIER, Dimitri UZUNIDIS, L’entrepreneur . une analyse socio-économique, 

ECONOMICA, Paris, 1995, P .08. 
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����،�ا
tي��:����-�ا��$.-��و�:����ا
��	+*��ا
tي�:=$رع��ا
"و,+ن��=
d�+*ة���5C�L;��ا�����gو�ا

�kد:��ام�$=�Iا�"�C��`!ل�وeh����kاو���$����� ������f:ي��t
و�:"���ãا�=$���و�ا
�<�$ت��،�� �ا

او�ا
tي�:<�م�...) ا�2�B$ت�او�����ا��� ى�ا����Lاو���L%+*ورة�&�C$ج��او�ا
�� ����q:�2د�������� ى ( 

�����،�� �ا
tي�:�2��و��l"ف�d	����J:�pا� ارد�&�I=$د:����q"h&�-�I�":$U��-3�¿��� ��tه�ا��

��،�و�¿�Iا 
� ���ا
���:2 ز����Y$��و���$و
��,"!�¾Y$�����ارض��ا���
���	Iء�$jا!-�ا��/
3-���$ل��و�ذ

��D،�او�ا:�$6 "̧
������و�ا

	���و�اe>�%&ح��و� �j
BK$ءا������ا���$رات�¬»=	����?-��ا
5B ذ��و�ا

���jا
����:�(B;����$ر%¾�5C�����$Y;�و�����ا
 �a	���I&=$د:���
  "ا

��H>�:�e��،��>	Iد��!���©
����°
��<$ول�����"ور�ا
���	jا����
��و�اذا�.$��Cا
��$ر��pqا��-Iا�$B


�*+�d��VWن�$j�,"��$���"�$fو�� ��ان�ا�<$ول��و�,��-�ا��،�;K5$ظ���&��)�:���K$¹ء�وا����Êó  

����<	�ات�و����;K�N	�:�$ا����	5(+*�¿��

;����Lا$	«W��q"VWاو����ا���,"ك�ا�����"��Lج�ا�<$ول���$��:

�>�����$`>	>�,���q":���
�	��ا
��L��*+)5&��اف��ا��
�e	`�����E$>Kن�+���l�;��2:��I�$�ا�tو���،�e

�	I��
��" check list"ا)��	
��;�5C���(��$`�"jK5"د�ا�<$ول�
و�����E$I�L,�3 ن������ة�ا%>���:< م�ا

;,$	C$3�ا��:��,���.22  

  دوا/�qا��Sول��2.2.1

���
�< ن��� �&دارة����Lا
�t$ب�دا�E$��ا���اjB:ن�� 
	���و�ا
")������L��Lا)���&�	$ن���$�:�2-�ا�<$و

���j،��	��8ان�ا
")������Lا
�t$ب���
ا�L���q"VWاداء�ا
��-�،��و�,�L���0�$در!���اI-�ر)������Lا��eك�ا

�L����(":����,2$وز�اVW ا!°�و�ا�=$���ن�و�)$
�$��$�:3 ن���tا�� ���ف�.-�����)�,���	��
ا����ا

���©%���
$VWه�اt��L��-��
$ت��ر)������Lا��$ء��]%����$k%��"ار���Lا  ̧�=
3K-�¹<���دون�ا
�B"��ا���ا

�Lا��"��H>�:ا���. ن�ا�<$ول�:65-�ان����$aا��اt��،���B)�����"%�*Od$Kة�"jل�ا���&��اف��ا�� i 
ا

��tKا,;��،�و�ا�h	$ر�ا�$ر����;�و���$��:;�)VWا��ا�;��و�ا�*+j;�و���	23., !  

5
;=;�ا��ا���ت�ا����S���������D���Fول ��3.2.1   

�B$ك�����د�و�,B ع��L��*+�dاéW ا���Cا
 ا!���, �"�$�
�ى�ا�<$ول��"  r.rapin" ����رو¸"ت�K$K+ن��


�ى�¬»�ª�$��°ا:$��ا�<$ول��ا
���ç$Bام��;Cل��ا >
$K�D�����5iاح��و*¯I3$ن�اذن�ا�k$K�g©�����ç$B
ا

�$i��ª«è

�ى�ا��$�"� ,�LÍ�J:���
��ا
=5$ت��ا��Hك����اد�$B���)
���k،�و�)�:���
��ا
5("ة�و�ا

�L�:�$�	��$�"=�:  

���&%�BU$ء��k��;Bن����	��ا��$ء�: ا�����Gو�ا��)���� )1)�:�kوري��"aك� �%���	d"VWو�ا��I$j
$�

���tKل�!`�����O*�،�اa$���ا���Yô	>��ا
 ��Iا
�L�$3و�ا
��I$jا
eز���2Ck$ز�&��$ل�j�,���%[�. 

2( H�Aا��N����SVا�  :g5B
��<$ول��،������-�ا
?<����Lا
��qر =�
  ����,J�	�NاéW ا���C&دراd	���و�ا

�L���>?
�3 ن�ا�:��:t
��ا��$
;�ا�éW:�ة��،��$�k"اد��ا����I 2$ه��ا��,�k5$ؤ,�*ðdا�;��2:�$.��/
و�ذ

                                                                 
22

 Robert Papin, Stratégie pour la création de l'entreprise, 09 éme édition, Dunod, Paris, 2001, 

P.13. 
23

 Robert Papin, « Création d'entreprise «, Cité in . Encyclopédie de gestion , Sous la direction 

de Yves Simon et Patrick Joffre, Tome I, édition Economica, Paris, 1989, P. 640 
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��	j��l��g5B
� ا�ا
���:$ت�ن�و�����"��qا
?<�����LاK$>:ان����)�:��Yz$Kون��"��l��g5B
ا

��ا�<$و
 ن�ان�:�2� ا����`
�3 ن��s را���I 5$�و��أ��$k   أ��$�:��Yzا�،��Vç$C$%$اع إ�� C{K�

��K��5ر!$ت�ا����،���+±ة���f$.-�ا��سا�$��õ ن$��$K��$YZ��8��:���
�����"ادا����,�kدة��$�

��q"a���&��$ل�،�و���;�����Lا
�	j"ة�����&� ر�و�O��l*ون����وث�اj«W$�و�,��Y¾q"و����Yôر�I

�����2��دا���
��و��h�$ت�!�:�ة�	I���$aو�ا�"q j�

�Keاع��و�ا�*+�d. 

 

3( �Gرة����1ا���اء�ا��;Sا�   :��"q j�Kم� >	%�;Cن��ا$��VWا�L���:i�����LÍ�J$���ا
5("ة�ان�:6

��,= ر�)�:�eن����$>�k�"¹اي�ا�$`
��:3 ن�
��&���L����jاa$VW"�،�و�ا
���% ف����� �2�

L��*+)5�
 .ا���<�-��و�,��:��ا
"ؤ������qا��ى�ا�� %�Nو�ا
2C��-q j$ح��]%���دون�ا

4( ���Zا��&��R��<��, ا!;�ا�<$ول��<�$ت���:�ة��I��B	$�K�;$��$ء��]%��;�و�:   ا�S;رة�������1

��2:�eا��t����`$�،�و�ا
éÂ ء���ã�¿�L&�	$ن��ا���ا�"اف�اh"ى�،�و�����
�tا��$�:5"ض���	;���$و


�J���ا���ا%��$ري�C<-�.-�ا��$.-��ا���ا%��$K�/
td3 ن�:�k���3���;
�-3�l��I�;Ck�،�$�ري�$

 .او���$����$�

5( �Z�������S5   :�Lا��VWو�ا�$j«W-�و�ا�5
��<$ول�ا
����J
$K2$ح��،�و�B
l�3-�ا
5�-�!°ءا����ا

��	�
�$�>�,�L	��2C$�$ت�����<�$Kل��"ص�!�:�ة�،�و�eU�%kدر�$=�. 

6( (��Rس�ا���G  :ان�:3 ن���LÍ�J:������C$.ا���<�-�% اء��L��;`!ا �%���
ا�<$ول��I��Iر�ا�f$�"�ا

ا��ى�ا�� %�Nاو�ا
�e��،�-q j:��2ان����������lا�öVWا
tي�C$درا��$�:�("ر�،��$
2B$ح�:�0�$

�J�$ط
�"��������و�,<		Eو���-�دا���q د�� `éW��2	�C. 

 ر�����$C	���Yô$! �B$�و��	$.�`$��و����ا!-�ان�����"��ا�]%���:��2ان�,�D  :j.�:�ر�و�D.;اع )7

�����Iرة�j�:�$�ا�tو���،�"q j�

`tا�,J�a�$"ورة��
�5Ce$ح�����&3�K$ر��و�ا�،�L�$��!&�$`jjf�

���
�� !`$ت�ا�éW:�ة��ا
���K$2�%e
�	-�و�ا%���اد�
e%��$ع��و�, �+*�ا
��I$jا
eز������
����ا

 .%�3 ن��,$5	q j,�D"�ا�]%���

��IFAا���S;�ا�S;رة���1 )8�;�S5   :�$<©s���>���-3	ط�ا�]%���ا����$�J
:< د�ا
�j ر�&:�0÷$2


<�رة�����ا��$ش�$K�����و! د���E$Iاداري��:�(B;�ان���	+*�����B;�،�و�:���j�:�$�ا�tو���،��$<©��

�-.$	`
��ا
="ا�$ت�و�,(		�pا��-�$��
 .ا
J�$ط�و�ا

�/���Lا���ا
=5$ت�ا
���:5¯*ض�, ا!��$�
�ى�ا,�����	j��lة�")�����;
��K�kي�t
�<$ول�ا
��ç$B،�و�ا


`$�,��:���2$ل���$ط���"و�;�eh.  
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��M�Vا��Iا���  

 : �3ا�
���و�ا��,ا1�+5

���L��-�5

�$�������Lا%¯*ا,2	Y¾$��ا
�$���،�و�O��l*�ا$K¹+*�������-�ا�]%���،�و�$�
����ا��	�Nدورا���Lا:

��pا
�(	�p��;�ا���&%�$ب�& �f�و��N	ا���ا���"=B�

`tا�%j�J"ق��t��Lا�ا�،�$`��5
��	%$%

 .�C 3$,;��و�,$¹+*ه�����ا%¯*ا,2	��ا�]%�$ت�ا
=U+*ة�


���ا�������F�GDد=��1.1� :  

��"i$B�
��]%����و�ا
���,]�L��"¹اداYø$��ن�و�,��?-��tه�ا
��زاو��qا
�i$B"�اW»$ر!	����N	ا���ا���"�B
��ا)�:


�$��L�Lا% اق�ا�$Kن�و���	د:���و�&!��$�$=�I&وف�"�
����24]%���ن�و�اéW �ا
�	$��Êïو�ا	�>,��)�:

�L�:�$�d�;=E$=hو��N	ا���"i$B�:  

1.1.1����
��B>�ت�ا�  

��ا
�i$B"�اW»$ر!	���ا�]¹"ة������اW»	$رات��و�ا
�="�$ت�&%¯*ا,2	��ا�����>B,:  

1.��  :h$رج�ا�$ر�ا�]%���ن�و���$�°! C	��L�:�$و����-�.-�ا
� ا�-��ا
���,�<H: ا��� ��ا�%�

• ���C���ABا��:��$Yz$K��$	! 
 B)�
��" ��"ف�ا������Bت�و�ا�`$رات�ا�$C$3�&ا��"ف�و������� �2�

��h$رج��ا�]%���,�?-�ا����25"ا!-�ر���5d$ءة�&�C$ج>,���

 !	���ا B)�

�U+*ات�و�&��اث�ا$�

$�thا��LÍ�J:���
���&¿�$د�&%$%	���اI �
¿�+ن�&���$ر�����B,��:��&%¯*ا,2	���k�،ن�ا
5��L��-ا

��:$U�
�$5�3����l��	! 
 B)�
��U+*ات�ا
���K$2�%&و� 

• ����Bز�: ا��*O,$��او�	ا�ا%¯*ا,2�	I����ان�,6)�:���	C C$Iاو����	�â"�د��� 	Iف��tاو������$aان�ا

6
"q¢	���ا
���,<��`$�ا3VW �$ت���"��iا%¯*ا,2	��،����K	YZ$�&�5$ءات��و�ا
�5f	6$ت�ا

��]%�$ت��ا
=U+*ة�
 

��اUéW"ا��L،�و�ا
�:$��C: ا�;=��T)ا/��� •I ا��،�	���
��،�ا
�h-�،�ا�
 اùW...و����K	YZ$�� ا�-�ا

2 (�1�AFر,"�:  .� ��ا� Kف�"�l"m.porter م��� >,���
��ا�]%�$ت��ا����� �2��$Yzا�������$B=
ا

���،�و�����:�K2$ت��B�ج�$�C$K������"¹[,���
را:;��B$ك�I�g�h ى�h$ر!	��,��د��"دود:���ا
<j$ع��و�ا

�L3-�ا� ا��
��ehل�ا��$`�	?�,��)�:���
$3
	��pو�&%�?�$رات�ن�و�ا�
  :&%�$ر�و�ا

  

  

  

                                                                 
24

 Olivier Torrés – Blay, Economie d'entreprise, Economica, Paris, 2000, P . 84. 
25

 Christian Marmus, Politique générale, Economica, Paris, 1992, P . 342 
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��:6)I-1: ((5ر�.�I�����/�A����Hى�ا����Sذج�ا���<  

  

  

  

  

  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  


��)ات���Nا�ZMء: ا�F;ر���،�J¢=رة���;A2015-2014ا������،�د���رة�� 

�L��-?��,ا�]%���ن�و��N	�������"¹[,�g�hك�$B��;C��2اC�-3�
��ehل��tا�ا�  

$3
	�pو���:ا��2��£¤ •�
���"ف�ا�]%�$ت�و�ا:6$������ا����>�jر��ا�$�%&������E$ °̧
,]I�"¹ ة�ا

$K���%[ا��p�),�k��E$ °̧
��, ا!������������ ى�ا
� ق�&%�?�$رات��ن�
`tا����را%��ا���d$�


 :�����K-�:��2ا:�$6,��:��

 ا
(�	$ت�ا��¯*اة� -

- �-:���
3���5ا, 

- ���e�
��,�+±�ا��B ج��و�i رة�ا��¤,$B
��k$K%�$رن�اي�ا
��"�ا
��L�$6اE$ °̧
 .��ى�,���gا

�+ن�ا�éWد�و�ا�����+نhا�
 ا

 ���ÊË�$Bا
<j$ع

 �sة�ا�°ا���

�� ا� رد:E$ °̧
 ا

��:��
 ا�2�B$ت�ا
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��2�C;�ا����"ض�ا�B$��+ن�ن�و :  ��JKL/�Aا���Sع •

;�اي���[\�اذا��g©
���j

`tا��ان�,��	-�ا

���`5�aو����Yô Iط�$>Cو��،��	I �
���و��==`��اYô$! �B�"وع��ان�:�رس��ا����$i������2:

��
$3
	��pو�� ا5i$ت���B !��و���$و�
���،�و��tه�ا
�را%�������K�Dرا%��&%�$ر��و�اY¾	2,و�ا%¯*ا

�;K�±+��
 26ا

�+ن��ا�éWد�و�ا�����+ن��:  ا�;ا¦�-ن�ا�¥;د�و�ا�
���-ن •hا�

e%�$ر��و��¾�Y:��ا�p>%��6:��I

��h ل���Lا
<j$ع��،�و�
`tا�
��ا!-�ردع�ا�]%�$ت��ا�éW:�ة������q6"ور
�C$ذج�
e%�?�$رات�ا

��ا
tي�éîWد:$ت��ا$=�I?-�ا¹"�ا�ل�� h�
��� ا!°�ا���*+?)

��J����]%���!�:�ة����I,��2ا$�


e� ال��و�%	$%���,�����K;�.-�ا�]%�$ت�ا
(O*ى��اa$���ا���i رة��e�Y¾$�ا
�2$ر��q،�و ���!$VWا

��ا��$درات��و�ا
�"و�$ت�ا
=U+*ة�éè��$��2C�$�ا�*+?d���
 .ا3VW ����و�ا

��و���ا��رد=2 •�$3
	��pا� اد�&و
	���وو%$�C&�-E$ج��:  �Gة�,���,��د�I ة��5$و��aا� رد:

 *+¹$�
$Kو����Yô$2�B�ا%�$ر����"K�����:�Yô�Lة��� >
����! دة�ا�2�B$ت�ن��&h"ى�،�t���-?��,�$�dه�ا

t���N�,",�$�dه�ا
< ة����Kى�,�"d°��ا� رد:���ن�اي�ان�ا�]%����k��I,��2� ردا��h$رج��tه�

3�d�$`5?+*ا�،��او�ان�:=���Dا� رد��2�B���0ë$Yz�¤�B$ت��:��I�$�ا�tه��و��*+Uا��2 ����او�ان��

 .�YZ$�) ا� اد�&و
	��( ا�]%���ا
���.$��C,�=-������ رد�$�

��ا�6-�:  §3;=;�ا��A+�ت�ا��;=�� •:�>,��������:��
���ا��
����L��ى��Iرة���Lú�Bا�):����:�Yôو�

��/ ����Ie��B ج�E$ °̧�
��	�$a���5ا� .! دة�،��و��$�اذا�.$ن��tا�ا��B ج��l�k�3-��اي�,3

  :و�,��	-�ا
=�Yò���$Bف��� �$�ا����

- ���$B=

`tه�ا��I و�ا����L�$VWا��éîWا��:��, 

- �,��âز �
��ا�C��:� 

- �$Yث�����,���
 ,��:��&,2$�$ت��و�ا
�j رات�ا

 ,��:��در!���C �ا
=B$���و�دورة��	$ة�ا��B ج� -


`tا����Eeا����	ا%¯*ا,2��:���K���%[ن�,< م��ا�k�05):�k�N	ا���$`���l���
و�,��:��ا
�i$B"�ا

�;=E$=h��:���Kان�,< م��LÍ�J:.  

2.1.1��N   ��F¦27©�ا�
���ا���ر̈

��ªE$=«Wا�����ان�:3 ن�ا��	�¿�N	��Nو����<"��و����g�$2و���ا��0ëاو�ا
�(��g،�و��tه���Lا�)�:

�L�:�$�	��$`�	=5,��)�:���
  :ا
���:��+±��Y$�ا��	��Nو�ا

1( ��
��اthة��¿�+ن�: در��C»�����ا�	>
��ا������������� ى�%I ��,ان����)�:���%[��-.

��ا%�efص��$
�+ن��&���$ر�در!��¿�$���ا��	�N،�و�
`tا)�:: 

- �±+d*¯
��اéèl�L�$�
$Kن�و��-`%��;�
��¿�$���ا��	�Nن�و��tا��$�:�2$� 

                                                                 
26

  J.P.Benadet, A.Bouchez, Précis de marketing, Nathan, Paris, 2002, P . 18 
27

  Olivier Torrés – Blay, Op.Cit, P . 85. 



 
 

 ا
��� ا�ول                            ��ھ�� ا

���� و ا
	��و���� 
 

21 

 

���	;�ن�و� -)��
�����U+*ات�و�5d$ءات��d�+*ة����ا!-�اj�:ا�tو����	>����
$��L��N	ان�:3 ن�ا��

�°d"�,e

�$���Lو! د��ا�"اد�ا5d$ء����ا!-�,�B	��ا$K 

2( ��
�م�ا%�<"ار�ا��	��N¿��د�در!��و�d?$����ا
�U+*ات�����B�$�:3 ن�:�5"���:  در��Cا��S)ار�ا�

��ذ
/����م��U	�L��*+&!"اءات��و�ا
< ا���ا��¢B$ة�و�ا
�(��g،�اي�اذ����¤�J:��*+U�
�	-�اI�N	ا��

���ا�$دة�Yô	>���ا
< ا����و�&!"اءات��K= رة�j�:ا�t`ة�و���:�ة��و��$دة���*+�dات��*+U�
.$���Cا


$Kو����Eدا��qت�� رe:و��������Iا"�Kم�$	>
 �$��Lا

3( ��
�2��ا
 ��ات��������� ى�I$��ة���$3����ن�:  در��HM�+5��Cا�,��éèl��g�$2ا���N	��$�

�،��05	À3-�و	ا����,�[����$Y�����$�]%���ا�$د:��ا
J�$ط�,3 ن�% I`$���2$�����،�و��tا���$�:��

����ا�$�ا�]%�������دة�&����jا:��.-���$ط��
;�و%j�:�،���i$h��	Kو��"ق����	!$�C&��;�E$

��ا�]%����,�[���	�I&�-3$م�� 

4( ��

¾�Y:�ات��ا�� ا!�ة��������� ى�ا��	�����05:  در1��C;ا����ا�$K�"�5,ان���)�:���	Eا��
ا

�����J
$K�g)�

���]%���d�+*ة����-���Lا�$ر�ا��3$ر�,$م��$ن�در!��ا
��اE	���,3 ن��a	���5و�ا$�

%[��
 .�$ت�ا
=U+*ة�

�$`j	��������"¹[,����
��]%���،�و�ا
�Lüر$«Wا�N	ا���-h��2$�داCان���)�:���
�/���Lا���ا
=5$ت��ا,

ا
�ا��L�hو�����و5E$À`$�،�و�ا
���,�����g)�B��� ى�&%¯*ا,2	��ا
���% ف�,�f$ر�$�اthا�¿�+ن�&���$ر��

��ا�]%�$ت�&h"ى���$�±+�,���
 ا�ªE$=«Wا

  

Rدر�ا��F���)�ا�¬�5�Jا��Cا�����ت�ا�F}-,ة����  2-2    

 ���،�	
�B$ك�e¹ث�أ�I$م����ا�f$�"�ا
���, ا!;�ا�]%$ت�ا
=U+*ة،و�,��?-���L�f$�"����$ل،�و�ا�f$�"�ا�$

  28. و�ا�f$�"�ا�",�K��j$��$در������Lذا,;

���R)����1ل�2-1- 2  

��
���2���Cõ�N�C$ج،�و�ا,$B

 !	$�ا�������،�و�ا
���Ieز̧ ن و�,��?-���Lا�f$�"�ا B)� /�$6:ج�و�أ �B�

L�:$��Lإ��"�$fه�ا�t���	�>,��  :ا� رد�إa$���إ����ùý��"jhو�C<-�ا��B ج�أو�,<�	�ه،�أي�:�(

���2���ª>Cا��$رف�����L	õ��q"��*+دارة،و��م�5d$:��ا� اد�: ���R)�ا�­��-,) 1,$B
و���Lا�f$�"�ا

*+	��
،�و�)	$ب�أدوات�ا
��	+*�ا��i$«W...)%��،���	+*���"اد،��C$م�ا��� �$ت��$(اÀ K��i$«W	��5ا

�	
  .اùW...و�p�aا�"اI���ا�$


	+ن�و�: ا���R)�ا��+�ر'�) 2$VWن�ا+��$Bق�ا����-�و�رد���-�ا� �
:",��Nاj«W"�ا
�2$ري�K����ا

��أ��$ل��Iل�����ر =VWا��  ̧�iو��،�$ت�ا���<��	+ن،�و�إ�C$3	���<�ان�ز̧ ن��`  ̧�=
<� ل�إa$���إ���ا

�âز �
�	��ا��¿��j�,"ت�ا�$  ̧�=
  .ا
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  Robert Beaudin, José Pierre, « Financement de l'innovation dans les PME Canada , 

Montréal , P . 17. 
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3 (��C���ABا���(��R��5: ا��3�Kج�$�Cõ��
���ا
�q j"،و�إ%��$`�K��I �

 �Lüإ���ا B)�
��اj«W"�ا!":


¥%�?�$رات���	éWا��		>�

 !	$�!�:�ة،و���م�ا
�<�:"�و�ا B),ر� `À��	C$3�و�إ��q ��
�B$���،و��=$���ا

���ا��=-�$.�*+(��>q"jK�$	! 
 B)�
��Y$�و�أ:6$�إ%���$ل�ا�.  

  ا���R)�ا��%��S��.��Sول �- 2-2- 2

����ا�<$ول�دورا��� رq$�داh-�ا�]%���ا
=U+*ة،و�� ��Yò�kف�إ������	��ا
ð*وة�و�,�<	��أOd*��"دود:������:


;�أ��اف�)+*��$د:���?-�-K،ة*+�)
��]%��$ت�ا
����J
$Kل�$VWا� ��$��?��N>���;�	
e>�%ا��$��������إ

;j%ى�و ���"و�$�������أو�:3 ن�،�-��
  .و�a$ن�ا

و��tا��$�:������) ��$��+ن�أو��<"a+ن(و�
`tا��$
")�����Lا
�D�5,��I� �Bا�2$ل��s�þú".$ء�h$ر!	+ن���

g)�

��و��$��Eرؤؤس��� ال�ا���?�"ة،�و�ا 	�
$��05
����Iر,;�����ا�"اI���و�ا
�}¹+*�����ا�"دود:��و�ا�

�;	��{�J,ي�t

�<$ء���Lا
 %�Nا$K�05�):��Iء�$."sب�t!�����2,$B
ا
�f ف����À` ر��tا�¹n$ر�ا
�©>��ا


;�:��?-�����Lم�ا
<�رة�����ا
�<$ء��و�õ%��"ار����J
$Kا�"jh�-3�l��I�$6:ا�أtو���N>� .ى�"hأ��`!��و��

���$در������Lذا,;،�و��
��	=«è

�$��$�:",��NاK�"j«W$� ا5i$ت�ا$(�;Cا�L��/
tdو��،"j«W5;�,2$ه�اI 

�	$ت����Lو���،�q ��
����K]و
	��ا�`$م��?-��Cõ$ج�و�õدارة�و�ا
�� q-�و�ا�j:ي�t
:3 ن�ا
��ª«èا
 �	��ا

  .,� زع���Lا�]%�$ت�ا
(�+*���ة�ا¬»$ص

  ا���R)�ا������-3- 2


	+ن�و��< د�ا
�� �N�,":�-qاj«W"�ا�$�Y��L	3-�ا
�� q-�ا
tي�إ�h$ر,;�ا�]%���و��  �$VWء�ا$."�
( ��qو�أi-�ا

�2,$B

	�) ا����<$ت�و�ا
�"وط�ا$VWك�اe�رة�����إ�$دة�إ%�?�$ر���>
  .،�و�ا
<�رة�����õ%��ا�C،و�ا

��pا�=$در�ا��$���و�ا
���: ��:��ا����'�) 1�f�ن�+K��	
��� ارد�ا�]%���ا�$	�>�K�-q ��
:",���N	3-�ا

���K$¹�p	
$3,���j�, )ت����:��رأس�ا�$ل$�âو�, ز،�Eا �(��$3
	�pا
?$d���K�+*ة�.��$�إر,5�
3��$�.$��Cا�،

 ̧�=
$ت�ا
=$ر�E،�و����اj«W"�ا�$�L،و��tا��$:]دي�إ���إ�a$ف��Iرة�ا�]%��������<$و���ا��$.-�و�ا

��q°:�$�ا�tو���،p	�a�L�$ا��"j«Wن�ا$.�$��.��i$«Wال�ا ����C$�	��أh"ى�.��$�.$ن�ا
`	3-�ا�$��L��3 ن��

�	aا*¯Iõ�$Yôر�I���.  

���C	�����2$ل�ا
���:�<<`$�ا��"وع،���"�B
و��� �$�,�?-�ا
5 ا��Eأ��$ء���l���K$¹ !��%�اد�$�¿�ãUا

$,�;
���"ف�إدارة�ا�]%���دون�أن�:]دي�إ
���d$�أن�أi-�ا
<"ض���$Y���:$B����j�:�$��+ن����³%�اد�qر

�
 	�
$K��>�����-.$��.  

إن�À` ر�¿��ãا
�".$ء�ا�$
	+ن��?-��]%�$ت�رأس�ا�$ل�ا�f$�"،و�ا
��B	�$ت�: ا�Z)��ء�ا�����ن ) 2

����¿��ãا�f$�"�ا�$
	��ا
���, ا!;�ا�]%�$ت�ا
=U+*ة����ã5f,��I��	� 3VW+*�ا	ل�,}¹+*�$�������eh

-�5

��ا$�����]%�$ت�ا
���,<¯*ب��
  .ا�]%��،�و�د��`$�ا����"�

�	��: �S1د�ا����'�) 3��
��eh�$Yل�ا���I$وط�ا���"�
��2
���ãا	�C���%[��
�L�$ا��"j«W$�:�`"�ا�ا�*+?d

B
��ا�]%���و��C �$،إa$���إ���اj«W"�ا% ,���	�،�و�ا
�����I,<	��و�,����q ��
����DBا
C$�6$ت�و��kا��¤,$

��ا
���,< م�����أ%$س�3�Kõ$ر،�	d�8?+*ا��$�:=���,<		��ا
C$�6$ت�ا
=$درة�����i ل�âر$���
�$�	%

�% �� .ا����q B)+*�ا�
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��pا
5"اد�و��f�ن�O	K���	�J�
��"ف�اذن�ا�]%���ا
	 م�����اYz$����2 ���ا������C������j-�����ا

��pاéW` د�����ا��� �$ت��و�ا�=$��Wو�ا��f�ن�+K��	�J,ا� ارد�و����	B2,ف��ا����Yô���5ن�و���fرات��ا�$`

$3
`$��و�sد�ا���������&�K ! د���ة�وf,�pE$À ل�
`$�ذ
/��،�ر)�:��
ا!-���`	-��Yø$>K$�ن�و�ا
tي�

�$`�$éا�  

��Kا�<$ول��ª«è

;�اeh����"�:�-q $ر����ا�]%���اذن��¹"ة��,5(+*�!�ي��و��*Oو�������
را%��k�C$3$,;��ا


/�i$����("ة�tK�D�=	ن�:���2("ة��k�;��[,.  

����j	�¿� 
�� ق��و��=$در�,� q-��و���"����و�
��>	I(?���5و�د�درا%���;	�و�ا:2$د��("ة�ا�"�:5"ض��


éÂ ا���Cا
<$C C	���kن�:=�i�D$�����"وع�،  

�	����jB,��	>	>����%[�"وع��ا����ا��/
��و�¿���$�:< م�q ��K-�ذ��8��
�$�¿������Lاداء���$�`$��،�¹��ا

��,2$وز�.-�����)��
K+ن�اW»	$رات�&%¯*ا,2	���ا�� ا!�ة�����&������À�L��$YZ-�ا��	��Nا
�$��Eن�و�ا

�;K�N	�,���
  .ا�f$�"�ا

���Vا��Iا�¥¤ا�)�:ا����Nة�و�ا��������,-{Fا���ت�د1®�ا�����ت�ا�  

$?
���اjا��Lه��"dذ��$ت��و�ا�f$�"��ا
���, ا!;��ا�<$ول��ehل��"ا�-����ehل��$�,  ̧�=
��0,�+ن�
B$���ى�ا

�/��ا
���, ا!`;���Lا�"ا�-��إ��$ء,��/
td]%��;��و��$�`$��،��و��� �ا:����K����$���sا�]%����أن إذ�

����*+�dد����"q j,������%ا�����$Bا!`�����ة�ا� �������$Yôر�Iة��و���م�*+U=
���و��أ���Cا��
ا
����ا

��,2$وز�,�/�ا
��<	�ات���05اéW°اE"����\�"ا�<���i$���ا�]%����،��إ�� }%$س�YôKف�������!$ءت:��(�

Cا I�$YZ	K��������اi «W=���و�ا
��-�اVW"�،�و��éèن���:�ة���+Cا Iت��$	C$�?
+ن�&%�?�$ر��و�Yz$:��ا

��ا
`�À` ر و�)+*�$�،�و��tا��$�B��¤�C;��. ا
<"وض�ا�=U"ة����:��
�	��ا������,���
��إ��$ء	>$ت�ا

��،�$YZ�ة�*+U=
  ا�]%�$ت�و��k%	�$�ا

��8��%�-�,�B	����ا�]%�$ت��إ�����	��&�C<$ل����&�I=$د�ا� !;���إن ��
ا�I=$د�ا
� ق��ا%� !���ا

��,ا
=U+*ة�و�ا�� %���jو�,�5	-�دور��$���\����دور�$���Lا
��B	��،�و��$��tه�ا�]%�$ت������أداء�(�

�����	�أ����:��

�I&�L���U=$د�ا,tfت�اéW°اE"��ا$Kت$	
nف����Yô���
,�B	���tا��إ��و�&%¯*ا,2	$ت��ا

�����õ$ر ا
<j$ع��،��t��05ا�����ا�"ا�<��
��B	��ا�]%�$ت�ا
=U+*ة��و����!`°ة��2Cا%���اث�!�

�;��B:��
�،���]� 
و%�Nا���2�����L	��,$و
���و�ا�<$وk¿��8روح�ا�<�إ��ا�� %���jا
������-������ا��� ى�ا

��)
        ,q j"�ا�]%�$ت�ا
=U+*ة��إ��.$��C.-�ا
�	$%$ت��و�&%¯*ا,2	$ت��ا
���������إ!�$�& k�h["ا�،�

��$	B�aف��Yô���j% إ��و�ا���kروح�ا�<$و��	éè�,�p��f���             	��,د���و�,�B	���ا�<$و��kآ
	$ت	��،�و�,(�

  $ت�ا
=U+*ة�و�ا�� %�L���jو�ا�]%�

 ا�]%�$ت�ا
=U+*ة�و�ا�� %���jإ��$ءد����آ
	$ت -

 د���اVW= ل�����ا
�� q-��آ
	$ت  -

��ا�]%�$ت�ا
=U+*ة�و�ا�� %��jآ
	$ت -��
 اh"ى�

 ا���ت�د1®�ا�����ت�ا�F}-,ة�و�ا������ .1

�L�:$�ا�&�$ر�t��L���2Cو�:  
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  29 (andi)ا�������ا�����V­�D�('�������Aر� 1.1



�q j"�&%�?�$ر����L�$رة�����]%����� �	��ذات��$¿��اداري�،�,�����ا��	B� 

��ا$. 

��Iن�ر C$>

è»=	��ا����q Bو�&%�<eل�ا�$��Lا������K !��ا$K01-03��L2001اوت��20ا�]رخ��  

�*O��°d"���*+(��	ك�و�$�s�-3s�L�48���	�2Kم�$	>

��ا$. �
��:f ل�� 
وk:���������� ى�ا

!õاءات" �	�©%{�
��&%�?�$ر�،�و�ا
�����I,3 ن��3s�L-���اâر$���t	5B,�-	`ت��و���$�%[��
  

 �]%�$ت�!�:�ة��إ��$ء -

  �Cõ$ج, %	���Iرات� -

 و��	3����ا�]%�$ت��,}�	- إ�$دة  -

- �L������$رأ%�$لا������d"�
 ا

- ���	� ��
3�	�����ã�¿��=i h�Lا�]%�$ت��ا
 ا��$�����اE°éW	��او�ا

��م�ا�� �Nر�����V­�D�('�������Aا�������� :  

 �éý	-��&%�?�$رات� -

 ,"I	���&%�?�$رات����LاéW°اE"��و���LاW»$رج�� -

�	�	� õ�C$3$ت,"I	��ا
5"ص�و� -Iõ  

���,}%©gو���$¿������õ$ل��`	-���$ر%��� -â$ر�2$ز�ا�Cت�و�ا$."�
 ا

- ��Y¾>"ا��و���Yô��$��و���q"�?ا����� د�


<$ءات���و�ا
���©e�õ�gم  -�Lل�$���  

- -	�{,���-?�,���
���اâ$ر�ا��	`$�و���أ���		و�,<�،��]� 

�Ie=$د�ا����J
$K��i$hإ��اد����	I$5,ا

�$Y���� ا�<����

e%�?�$ر����]� 
 .&%�?�$ر��ا
������"ض�����ا�2��gا

��ز�ا�������ا�����V­�D�('��������Aر�Cل�r¦�2�  :ا�¤ا=��ا���V­�r����FFRر�

 .�����أن:(����qر$�?�%&��â$ر�ا���	5$ءات���5�õ����I �,������	¢q"6
و�ا
�5f	6$ت��ا

�������ا
��B	���I&=$د:��و�&!��$�	���,}¹+* ا
J�$ط��و�â$ر�ا�.  

  , !����¹e¹��� q$ت�����ا�°ا:$��

�¤ا=�����V­�r����,�Zرات�ا������/1  

 ا��Zر°�qا�A+¤ة����Nا���Zل�  - أ

 : >+�ز�)����D   . أ

���ا��� ردة�ا
���,��-h��s$"ة���Lا2C$ز�  ) أ��
&�5$ء����اVW< ق�اd"�éW	����،	��ªf:�$ا

 &%�?�$ر�

��و�اW»��$ت��ا��� ردة��او�  ) ب��
������ا
<	���ا���،���$6	��ªf:�$ا%"
&�5$ء�����ا

 ا�<�B$ة�����	$�ا
���,��-h��s$"ة���Lا2C$ز�&%�?�$ر�
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������&s`$ر����.-��ا�<�J	$ت��ا
�<$ر��q&�5$ء����د������C<-�ا�  ) ت%"
�(	���¿� ض�ا

����Lا�$ر�&%�?�$ر�ا��[���,���
 ا

������&s`$ر��ا
�<$ري��و���$
&�ì�eك�ا
 �B	��  ) ث%"
&�5$ء�����< ق�ا
�éý	-�و�ا

�â$ر��2$ز�Ck��`! ا���	J�و�)+*�ا����	J�ا���qر$>�
�ا�������B�6&��	$ز�����&�eك�ا

 &%�?�$ر��q،�و�,t����jه�ا�°ا:$�������ة�ا
�C	��VW�$&��	$ز�ا��B ح�

���ì&,$وة��&:2$ر��qا
����q Bا���دة�����-�I���W$=ا�eك�� 5f,%90	�JK�ã���  ) ج�����

 ا
�و
��ehل��¯*ة�ا2C$ز�&%�?�$ر�

��ا
�<$ري�����ا��(	$ت��ا
�<$ر��qا
) 10(&�5$ء���ة���"  ) ح%"
���,�B%�L��-h ات�����ا

 ا�$ر��&%�?�$ر�ا��Kاءا����,$رB�I&�³q$ء�

��".$ت��و�ا
°q$دات���L  ) خ
��	�©%$�
&�5$ء�����< ق��ا
�éý	��-	��ªf:�$ا
�< د�ا

 را%�$ل

�)����r{��Dل  . ب : 


e%�?�$رات��ا����\����¹�e¹)03 (��E$ث���3ة��  . ت����J
$Kات� B%)100 (���Us��=B-�ا��Kاءا���

��ا���?�"��Kء�ا
J�$ط�و�¿�����jK���	E$�éWا��W$=ي����ه�ا�t
 ����$:��Bا
�"وع���Lا
J�$ط�ا

$ح�ا
�".$ت��5�õ$ء  - أ  IBSا
q"6	������ار̧

������ا
J�$ط�ا�5�õ���Ü$ء  - ب%"
��ا�TAP 

�5f,50% ��ì	�JK�ã���  - ت�����أ�eك&:2$ر��qا
���q Bا���دة�����-�I�õ���W$=,$وة�

��
 .ا
�و

�	$��و�ا�B$���ا
���������B,�L	�$Y¾����i$h����$&%�?�$رات�ا�2B) ب�
°ة����LاBéW ب�و�ا
`6$ب�ا

��
��I�-�ا
�و�.  

���&2C$ز���-ا�"�  

���ا��� ردة�و�)+*�ا���
B$ة����ا�°ا:$�و��ا
����5�õ$ء  ) أ��
��اVW< ق�اd"�éW	����،	��ªf:�$ا�

 ,��-h��s$"ة���Lا2C$ز�&%�?�$ر�

������ا
<	��5�õ$ء  ) ب%"
��و�اW»��$ت��ا��� ردة�و�)+*����ا��
���ا���،���$6	��ªf:�$ا

 ا���
B$ة����ا�°ا:$�و����ا
���,��-h��s$"ة���Lا2C$ز�&%�?�$ر�

�������5�õ$ء  ) ت%"
��.-��ا�<�J	$ت��ا
�<$ر��qا
����sõ`$ر ���د������C<-�ا��(	���¿� ض�ا�

����Lا�$ر�&%�?�$ر�ا��[���, 

���< ق�ا
�éý	�5�õ$ء  ) ث�������%"
ا
 �B	��ا������B�6�eكا
�<$ري��و���$
sõ���ì`$ر -�و�ا

��&%�?�$ر����q�eك���&��	$ز�����â$ر��2$ز�Ck��`! ا���	J�و�)+*�ا����	J�ا���qر$>�
                 ا

 و�,t����jه�ا�°ا:$�������ة�ا
�C	��VW�$&��	$ز�ا��B ح�  ،�

��ا
�<$ري�����ا��(	$ت��ا
�<$ر��qا
���,�B%�L��-h  ) 10(��ة���"�5�õ$ء  ) ج%"
��إ�$ر ات�����ا

 &%�?�$ر�ا��Kاءا����,$رB�I&�³q$ء�
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���< ق��ا
�éý	��-	��ªf:�$ا
�< د��5�õ$ء  ) ح��	�©%{�
��".$ت��و�ا
°q$دات����Lا
 رأ%�$ل

���"ف�ا
�و
��5BK<$ت�  ) خ���0ë°éWاو�ا��L�)
��%$%	�� ا����<��J�$K�$ت���Us$لا
�(5-��ا

��
$. 
��I�-�ا��$`�		>,���¿�/
 ا
6"ور2Ck��q$ز�&%�?�$ر�ن�و�ذ

��ì  ) د������ã	5f�
ا
�و
���¿�B ان��أ�eك&:2$ر���qا
���q Bا���دة������-�I�õ���W$=,$وةا

�DB��Êرا�����qا%�?�$ر��â$ر��2$ز�Cا!-�ا�����"��q&��	$ز���: 

- ����¯*�ا�"÷

�:B$ر�ا
"�°ي�$K)ل�) ²مeh�"�5¯*ة�ا���) 10(�¯*ة��
��� B%50% ات��و�,",5��¿����tه�ا�

�ì��	$��أ�eك إ,$وة���
�`6$ب��ا
���¿$�
���&%�?�$ر���qا�<$������Lا�B$����اâر$���
����J
$K���
ا
�و

���$Bا�ا�tdى ،�و�"h����
��I�-�ا
�و���i$h����$���$Y¾	�B,����j�,���
 ا

- ����¯*�ا�"÷

�:B$ر�ا
"�°ي�$K)) ²م�"������hل��¯*ة�eh(15 (5¯*ة�
 إ��%B ات��و�,",5��¿����tه�ا

50% ��ì��������&%�?�$ر���qا�<$������Lوk:$ت�اBéW ب�ا
(�+*��أ�eك إ,$وة�âر$���
����J
$K���
 ا
�و

 : ��Aات) 10(�)����r{��Dل��;ة�Z1)�  - ب

$حأا
q"6	�������5�õ$ء  -  ا
�".$ت��ر̧

������ا�5�õ$ء -%"
��ا���Üط�ا�$�J
 

- ����JK�ã	5f,50% ��ì����� ا
�و
��أ�eك&:2$ر��qا
���q Bا���دة�����-�I�õ���W$=,$وة�

���;ة��إ��/���¤ا=��/ 2���ZM��²/)ص�����1أو / ا��-±ة��و��R5��J¬ا�  

���
��5+±ات�اE$�éW	���و�ا�$
	���ا���i$«Wا�<"رة�����"ف����ول ��Lا�<$م����" ��$K���C� �

���	�e5

=$���Wا
J�$�$ت�ا
�	$�	���،�ا
=B$�	��و�ا��$Yا��� ل�� .�����$`��!��)�:�k�$:ه�ا�°اt�

�*ðd&�±+5��
��,j�	��ا�:���
$VWا�Lر��،�و��$�?�%&��	I",ن� C$I���� �B��L���$Y���/��ا�B= ص��,

�	éè�.  

��ا�°ا:$���أ�$ ��0�$?
����aõ$�	�ا
B ع�اâ$ر�ا��ªf:�� `��،����f,���
���أðd* ا�100��-Us��=B�

����ة�����â$ر�ه�ا�t���	5و�������	�B�
���و�ا�2B°ة���Lا�B$����ا
���������LاE�0:<�ر��إ�5$ءداë$�!

g�fK )5 (ل�eU�%&���  %B ات�������"�

���;ة���V­�Dرات�ذات�/ 3�������A³��D��=ا�¤ا�������J´د�ا����F�Grا�������:  

 :�ز�)����D>+  - أ

 .-�ا�°ا:$�ا��¯*��dا����<��5K¯*ة�&2C$ز� •

• �DB�أو  إ�5$ء��	E$�éWو�ا���	d"�éWق�ا >VÂ
�،�;Kا��� ل���â"���
�$>���،�ã	5f,         �

��ا�0ë$�éWو���h"ى و�ا
"% م��و�)+*�$�����&j�I$�$ت��¿$j
                    C$�õ$تذات�ا

��ا�$��L،�و��أو ��
 .tdا�.-�ا
��`	eت��ا
����DB�,��Iا��$��ات��او�ا

• �	C$3�إ���-q �,�-��ر��ن�$�?�%e
��]� 
,� q-���°ا:$�&2C$ز�¿���� ا�<��ا�2��gا

�*+h&ا�tب��$�VW2$ز�&%�?�$ر�C$K�p���ا���?�"�ا���5	���و�ا�3����:�I$����
 

�)����r{��Dل  - ب : 

 %B ات�) 10(�"�,��:����ة��°ا:$�&%�eUل�
5¯*ة�:�(��ان�,=-�ا���� •
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�5$ء����ا
"% م��،�ا� اد�و�ا�C 3$ت��ا
���,��L��-hا�C$ج� •$Kاء�"�
���C$م�ا����	5���

������ا
<	���ا����$6%"
��ا���5	�ة����&�5$ء����ا��
 ا

• �-h�,���
��ا���2�Bا��
������ا
<	���ا�6$����ا�j�������ا%�$ر�ا%"
��ا���	5���

 .%B ات�) 05(
s$B>��،�و���ة���k,�2$وز��L��g�hا�$ر�&����jا
=B$�	��ا

1..2�({Fض�ا�(Sا��,-��­����Aا�������ا���  ANGEM 30  


5>���¬»$ص�ا��"و�+ن����,��+ن�À"وف��D�%�8	���s$�`
��ا O��l*�ا
<"ض�ا�=��K$?�K�"Uأداة���$ر̧

��اVW= ل������YZ)�,���
��ا��i$«WاY¾j�ل�ا%���اث�أ�eh���،�و��tا��Y¾�©��-	hا��ا��. 

��B%�"Eا°éWا�L"ة���ول���"U=ض�ا�">
���l"ف�� À1999`"�ا
�;Cا�kإ–��>K$�
ا
2B$ح�ا
tي��–�i�L	�U;�ا

��و���$¿���â$ر�6$ج�ا�C"ا�-�إ�ء�$B¹ا�"ا�<��أ��	����p�a��¢�¿�،;B���	� ��
�j$ت�ا�
.$h �,��C$ه�ا

  .ا2C$ز�$

����Lد�Cي�t
��ا
<"ض�ا�=�L��"U" � ل�� a ع��O��l2002*�و��I,�+ن�ذ
/�ehل�ا���<�Hا
�و��Lا "̧2,

�"Eا°éW2$ل�"ا��Lاء��*O«Wا������دا����O*ا��aي�t
�2�،�ا�
B$ء�����ا
� i	$ت�ا�<����ehل��tا�ا ،�و̧

��Iي�رt	5B�

��	+*�ا
<"ض�ا�=�K�"U !��ا�"% م�ا��	B� 

��ا$. 
��إ��$ء�ا,�،�"U=ا��-q ��
�14-04ا

�L22��05ا�]رخ��C$!2004 ا���ل��.  

  

������  :ا�������و�

��ا
5<"�و� 
��	+*�ا
<"ض�ا�=U"�أداة�
��2	��%	$%��ا 3VW����	��ªf:�$��$ر̧��	B� 

��ا$. 
��3-�ا

L���	%$%��$`�$`��-?��,و���s$�`
  :ا

• ،$�Yا��� ل����	�B�
��و�اâ"��
  ��	+*�اéW`$ز�ا
<"ض�ا�=U"�و���ا

• >
��ا����،د���و����Cو��"ا�<��ا���5	�:Y¾j�أ��t	5B,�L��"U=ض�ا�"  

• �،�Eون�� ا�K�p�%�DB�    

• ،��`
�DB�,���
��pا��$��ات�ا�f�K�،ز$`éÂ
�����ا�]�â$ر�ذوي�ا��،�  إeKغ�ا���5	�:

• �N "̧,���
�a$ن���$¿��������jا�
���:2B°�$�ا���5	�ون����اVW"ص�����ا�¯*ام�BK د�د�$,"�ا
�"وط�ا

�$a~$K��
$. 
$K��
�ى�ا�]%�$ت�و�ا
`	>$ت�ا��B	��5B�K	k[��tء�ا���5	�:��!$VWا��B���Yô��$��إ�����

�`�âر$��. 
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�¤ا=��ا�������: 

•  �t	5B,ء�$B¹ن�أ+
��<$و
��	C$2���>ا�"�����e6���	B>�
��و�ا
���Bو�ا��$��ة�ا��

��ا$. 
�6��ا,

�؛�Y¾j�أ�    

• �Eون�� ا�K�03BKض�"I�DB�,.  

��K��5ون�� ا�I��Eر�$� •%�DB���)�:29 :%�!õ��5�3
��ا�0�e?

	����N�C�Lا
�� q-�ا$  


�"اء�ا� اد��و
	���<�رة�ب •��Eون�� ا�K��5�%��
$. 
���"وع�و�ا
����DB�, 100% �kا
��	
$�!õ��5�3
��ا�

���5إ�� ،� دج�100 000 :�(��أن�,5 ق��>��أ
�pد:B$ر�!°اE"ي��
���� دج�250 000    وI�-=,��I	����tه�ا

  .��� ى�وk:$ت�اBéW ب

  .ا
<"ض�ا
��03B �$ح�,<�ر�B%��¹e?K ات�
���:�,���DB¯*ة�% •

 

�-ن��21ا��������3.1�����J´وق�ا���;AFا�)CNAC( 31  

��Iي��رt	5B�

����K !��ا�"% م�ا$j�
��$�+ن����ا
��]� 
��ا��$ء�ا
=�Bوق�ا,94-188��L06ا�]رخ���

��	�q !1994���B%وق��B=

+ن�����إ�eق�!`$ز�د���إ��اث�ا
J�$ط�
���،2004	�p)��8ا$j�
�E$5ة�ا

��
U+ن����B%2010و�¿����50ا���35�$�

+ن�ا$j�
 %50���Bإ����30ا�D�iاéW`$ز���l<�-�ا

�-ن��21ا������������J´وق�ا���;AFا=��ا�¤�:  

���"وع�
  ا��اد�درا%�����<��

�	��2C$ح�ا��"وع�K$Iى���درا%��  

  ا�"ا�<����L�"ا�-�ا��"وع�

 5f,100%	������ã ا��Eا
�B ك�ب�

ã	5f,���	d"�éWم�ا %"
  ����ا

��	q"6
  5�õ$ء�ا
q"6	���و�ا
��;�ا

þ�$3��*+(ض�"I��  &%�5$دة��

�:���
 ا
<"ض�ا
���DB�, �03B¯*ة�%�$ح�,<�ر�B%��¹e?K ات�

��ا����>B:��0و��e?
  ا
�� q-�ا

����-I"وع�ا����5�3,5�

  �e:+ن

��	=«è
ا��$����ا

��������L�1%  

����$��CNAC 

%   29 

/B�
  ��$����ا

              70 % 

����*ðd"وع�ا����5�3,5�

  �e:+ن�10�e:+ن���\�

��	=«è
ا��$����ا

������������L�%2  

����$��CNAC 

%   28 

/B�
  ��$����ا

              70 % 
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و��	�$�:�����f�K$�"�ا
<"وض�،�,��ا��$ء��Biوق��a$ن�ا
�B ك��ا
�"q(���و�ا%�	5$ء�ا
�: ن�����Lود�

70.% 

  ANSEJ :32)(����ا���Z)�®1;����A}���ا���Zب�ا���� 4.1

����Lد���ا��$ء�ا�]%�$ت�`�����
��و���U	-�ا
��$ب�ا����	$.-�ا�"ا�<��ا��
��	B� 

��ا$. 
���O*�ا

��Iي�رt	5B�
،�و�ا
tي�!$ء��O��¢%1996��-3s�L*��08ا�]رخ��296��L-96ا
=U+*ة�،ا��$ت��K !��ا�"% م�ا

�
$. 
��ا�$ر���-�ا�B,ن�+Cا I  .  

��م�ا��������:  

��,¯*اوح�ا��$ر���K+ن�:t

��K$�"ا�<��و�ا
�� q-��ا
��$ب�ا$. 

��ا$. 
��ا�Yô1940و�����B%  

��
$. 
��pا��� �$ت�� ل�&��	$زات�ا
���,��B`$�ا�f�K�"�?ب�ا���$��
  ,°و��qا

��.-�&3s$ل��h"ى�������$ل�و�ا
��اK+*�ا
"ا�	��ا���,"I	��ا��اث�ا�]%	éèت��$�  

�
��ا�<� âر$���
�-q �,�DB� .  

  

  

  ��AFف ا��ؤ���ت ا����
��: لا��ط�ب ا�و

 

��
  :أوx ��ھ�� ا��ؤ��� ا����

 

&'(%) ��
و (ذا ��$ر	� ) �f	�$ت،�،�ا
B5$دق(ھذا ا
�=ط�D 	ط�ق ��B� H�} ا~I$�� : ا��ؤ��� ا����

�و�$ت ا
�	$�	�ل�ا~��<�$��
d"اء��($�ب ،�ر($ت ا
�	$�	�ا
�و�و(eء ا
�5ر  ،�ا
�	$�0 و �($�ب ا

وھذه ،�ا
��$رح ا
��eب ا
�	�B$ت،�ا
�Bظ�$ت ا
�	$�	�،�أدkء �	$�		ن،���ر�2	ن،�ا
�	$رات

0�$	�
�د ا�
�ف �ن ��د �fر و ��ب ���وى �<دم ا�f� د�$تf
��	$�� ،�ا
 �	I5و
و����ر ($
�B	� ا


�=B	ف ا
�ؤ��$ت  ��$:+*ك �دة ھB$ .33"و���ط	� ا
�<دم و ا���kرار �0 �<د	م fد�$ت �	$�	� ��	زة

 :أھم ��ك ا
��$		ر��2C�;Cا
�	$�	�  و �

  /��� ���ل����V: �ؤ���ت ا�و��ط� و ��و�ق ا���A+�ت و ا�Rد��ت 1-

 

 1419ذي ا
��2 �$م  �18ؤرخ �0  99 -�06ر�R$ ا
<$Bون ا
2زا>ري رIم : وx�Bت ا����ر و ا����
� -أ

� ل��ؤ��� ��$رس �=�5 دا>�� B�$ط �	$�	$ 	��? ل("��H أ�B�1999$RB ل�أ�ر	 4 �ا
�وا�ق 	� 0�

  34".أBواع ا
fد�$ت ا
�ر��ط� �R$ل���$�ر أو )	ر ��$�ر ر�eت وإI$�$ت �رد	� أو �2$�	� و (

�ذ	ن 	�و
ون ا
�رح و ا~ر�$د  �¬»$صھم ): ا��رZد�ن ا����
��ن(ا���%���ون ا����
��ن  -ب 
ا


�د و �5را>; ،�أ2رل���$رض �<$�
�$>D �0 أ�$(ن ا�?$ر أو ا
��$�ف أو ا�
�Rم �ذ
ك 	�?�ون و2; ا

                                                                 
32

  ANSEJ Mostaganem 
33

  110ص س�M9، ��=  *&#دي، س��	�ن ���� ز!� 
  . ا�س��ر و ا

���� وآا�ت /��ط ��3P ا
$+ ا
�#ا*� !��د ، 1999 س�� �Oرخ06-99 ر38 ا
��/#ن   34 
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��$>D و ا
رد ��H ،�ا
دا>�ون
 �	�$	�

م ا
�	$�	� ا
�و2ودة �$
�<$=د ا$��
�	ث 	<و�ون ��رح اµ?$ر و ا

$RBوB>�	 0�
�U$ت ا
� ا	�2� $RBR2وا	0 �
 35".ا���5$را�Rم ا

 

 

-2 0IدB5
  .ا
�(ن ا
B5د0I ھB$ك �دة �ؤ��$ت �=�5B �6ن: �ؤ��$ت ا
�(ن ا

 

 1420ذي ا
<�دة �$م  �25ؤرخ �0  2000- ��46ب ا
�ر�وم ا
�5B	ذي رIم : ا
B5$دق ا
�	$�	� -أ

�ؤ��� ��$رس B�$ط$ �BدI	$ و 	�د B�$ط ل�("�¡ن ا
�ؤ��� ا
B5دI	� ھ0  �2000$رس ل�ا
�وا�ق �و

) 0IدBل���<$�ل�ا����$ل��)$	R�
ا
fد�$ت ا
�ر��ط� �; ا��$�	� ا
�و�R2 أ�$�$ 
¥	واء و �<دم ل�

�	ث 	��}2رھ$ ا
ز�ون ل�ا��$�	� �ن �ؤ��$ت إ	واء وا
��ددة �0 �دة أ�($ل���(ون ھذه ا
R	$(و


	<	م ;
 $B)� $ذھf�	 ر دون أنR� H
 ".�R$ �ن أ��وع وا�د إ


; �دfل�ھو ��HB ���<: "ا��Aدق -ب HB�� وھذه ل،����<ل�أو 2زء �ن ��$I¥
�; �دد �ن ا
Uرف ا
�R2زة 

U
�	�اfت دا$�$�� $R� ق����ق �R$ (�$ 	زود ا
��HB ���ض ا
fد�$ت ا
� 0	��R2$$ ا
Bز	،�رف Iد 		 k دI ل�و

�Bزkء 
�Bزkء 	�م ��د	د ا
در�2 ا
�	$�	� و �<دم ا
B5$دق 
وو�<$ 
�<دار ا
fد�$ت ا
�0 	و�رھ$ ا
B5دق 

 36".ا
6	$�� وا
ط�$م وا
را�� 
�5رات )	ر ��Bظ�� �ن ا
وIت

 

�H ا
طر	ق ا
ر>	�F�:(Motel)  0}�ر �Rرج ا��د��A ا��Aدق ا -ج� ��Iوا

`$�ھو ��ك ا
�ؤ��� اfل��د

أر��ون �$�� �=Bف ا
B5$دق ا
=U	رة وإI ��$I=	رة ا
�دى أر��� و ��ر	ن �$�� أو ?�$B	� ل��2ل����<

 37".ا
�روط ا
�0 ��ط��B� $R$دق �ن �>� ��2B	نل�إRB$ ���و�0 ��H ا�I،���ب در�2 ا
وا�دة 

 

�H ا
Bوم �<ط 
�5رات طو	�� �B�	$ ):ا����Aو�Aت(ا���Aدق ا�%� ���  -د� $R�$د�f ث �<�=ر	ث ��و�ر ،��	�

  .ا
ط$و
� و ا
(را�0،�ا
fزاB$ت،�ا
6رور	� ($��رةل�ا
Uرف ��H ا
و�$>

 

���	�� �0 �<ق �BدI	� :ا�SZقق�/�Aد -ه
 ���$)
 Appartement ( ھذا ا
Bوع �ن ا~I$�� 	و�ر ا
fد�$ت ا

(hôtels  رR� ن أ��وع و	ر �	2{�
�$دة �$ وو	B$�ب ھذا ا
Bوع �ن ا~I$�� ا��راد أو ا
�$>eت و ��راوح �دة ا

Iأ �	IدB5
��5 �0 ھذه ا
�<ق ا)�
  RB�."38$ �0 ا
B5$دق ا�fرىل��(ون ا


�ل �ؤ���ت ا��Bن ��  3-= �GدA� :�0 و ا������V: ا�


; �دfل�ھHB�� 0 ���<: "ا�����Rت -أ HB�� زةل����<ل�أو 2زء �نR2�

¥I$�� ،��; �دد �ن ا
Uرف ا

$R� ق��	 k دI و �	�fت دا$�$�� $R� ق��(�$ 	زود ا
��HB ���ض ا
fد�$ت ا
�0 ،�ا
�ؤ��I و ھذه ا
Uرف Iد 	
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�/�� ا
%�#م آ
�� 1ا,�،ا
� =��%� ،"ا�
	��� ا<���ل و ا�#93(�" ��!3، *�!#ات Q7ق /D*��، و ا�	ا�=$ ?�@� ،�	=�$

$��، ��2Aة ا=�� 
  125ص ، 2000 .

36

�ى ! ،B&* "����� ���	

ث و دراس�ت - ا�#)0	" و ا��-��3 ?	, ا�&? �! �	9
�
?3#� ا
$�	��، و 
�9Iاع ا
	��ي ا
	�$�) ،" -ا�
	��� أ

  201 ص 2004 ، ���
37

  14 ص M9،س� ��=  ��!3، *�!#ات Q7ق  
38

  124ص ، 1993 ��� ا
���%��، ا
O� �7��0س
� ،"ا�
	��� ا�#(B	A" ا
�و9+، /&��  



 
 

 ا
��� ا�ول                            ��ھ�� ا

���� و ا
	��و���� 
 

31 

 

�B5دقل،�	��R2$$ ا
Bز	
 �	�$	�
�Bزkء 	�م ��د	د ا
در�2 ا
و ،�وو�<$ 
�<دار ا
fد�$ت ا
�0 	و�رھ$ ا
B5دق 

 ��$	6
�Bزkء ا
  ".و ا
ط�$م وا
را�� 
�5رات )	ر ��Bظ�� �ن ا
وIت�<دم 

�; ا
�د	د �ن ا
Uرف ا
�R2زة 
¥I$�� ا
�ؤ��I و 	��� ��2	$ت ا
��$ب ل����< ��[\ھو : "��وت ا���Zب -ب

fد
ل�و��و�ر �	; fد�$ت ا
B5$دق ذات ا
��2B ا
و�دة أو ا
��2B$ن و أ��$ر ا~B� ��$I$�ب ا
��$ب ذوي ا

;� ��$I¥
 39".��$رك �0 ��2	� �	وت ا
��$ب ا
دو
	�ل�أن 	(ون ا
Bز	 ا
��دد و	��رط 

ھ0B$�� 0 �(و�B �ن دور أو دور	ن و 	2ب أن ��و�ر �	; fد�$ت ا
B5$دق ذات : "ا�����Zت و ا��rت -ج

 ".ا
��2B	ن أو أ(?ر

� �0 أ�$
0 ا
2�$: ا�+����ل�ا���Aز -د>� 0�
 ��\�أو	<وم ا
�$>D �(راءھ$ 
�دة أ	$م ل�ھ0 ��$رة �ن ��$(ن ا

=� 0� �=$f رR�2�$ل�أ
�وج �Iم ا?
ا
ر�	� أ	ن 	2د ا
�$>�5B D; �	ن ل�و (ذا �0 �=ل�ا
��$ء أ	ن �Uط0 ا

��ef
 .أ�6$ن ا
ط�	�� ا


�ط�� �واء ��و	� : ��%�� �;ن -ه$� ����
 i	5	��أو �ھ0 ��$رة �ن Iرى �	$�	� 	<وم ا
�$>D �(راءھ$ 

�Bوم
�H )رف � $R>>� ث ��و�ر	ز��$م (�$ ،��$U
 .و ا
(Rر�$ء ��و�ر �	R$ ا
fد�$ت ا
6رور	� ($
�$ء و ا

�<وم ا
�ؤ��$ت ا
�	$�	� �(راء ھذه ا
Bو�	� �ن ا
��R	eت 
¥I$�� : ت و ���رات ا�Aوم>�ا�Bرا/� -و

و ا
(را�$B$ت  B��(motor home)$�ب �� ا
�$>eت أو ا
��2و�$ت ا
=U	رة و ا
�f� 0دم �	$رات ا
Bوم 

(caravans) 5ر و�
ل�ا~I$�� و�ن ?م �5fBض �(��5 ا
�	$ح �<$ر�B �د�� 5B<$ت ا~I$�� �0 و�$> �0 ا

�ك ا
f$صل�(�$ k 	د�� ا
�$>D أي ?�ن إذا ($Bت ��ك ا
و�$>،�ا~I$�� ا�fرى�
 .40"ذات ا

 

�����ت 4- SAلا� :>B
��ل����دد ھذه ا
�ؤ��$ت ���ب و�	�� ا�����
 41:ا

 

��	: �ؤ��� ا�ط�ران -أ
�H ل�	� �ذا(ر و ا
�=ول�$ح و ا
��$�رون �ن efھ0 ا
�0 �<دم ا
fد�� �

ر�B� D$�ب وا
��$�ظ� ��R<$>� H$ �0 ا
�وق و �وا�R2 ا
�B$��� �ن �ؤ��$ت ا
ط	ران ا�fرى 

 .ا
fد�$تل���<د	�R$ أ�6

ا
<=	رة وIد و�ن طر	ق ا
�واfر ذات ا
fطوط ا
��و�ط� ل��0 ا�Bk<$ل����?: ا��
ري و ا��Aريل�ا�SA -ب


 ��
U���0رق ا
ر�$	
ا
=e� ��$B �د 
R$  �¡ذا أردت ا
�Bظ�� ا
�	$�	� أن ���5	د �ن ھذه،�	�� أو ر��$ �دة 

� 6رورة و2ود �Uر	$ت �	$�	� و B<$ط إ��ر�$ت �<دم �	R$ أو2; ا
�ر�	; ،�أن ���fدم �واfر �ر	���

ام ھذه (�$ 	2ب أن 	(ون �0 ذھن ا
�fطط إذا أراد ا��fد،�ر��$ ��	D ���ر	$ت �0 ا
�B$طق ا
�رةأو

  .و	6� �0 ا��k�$ر أن روادھ$  k	��fد�ون ا~I$�� �0 ا
B5$دقل�ا
B<ل�ا
Bو�	� �ن و�$>

ل�ا
�$�eت و ا
�(ك ا
�د	د	� 
¥�B<$،�ا
�	$راتل�ا
B<ل�و ھ0 ا
�0 �<دم و�$>: ا��ريل��ؤ��� ا�SA -ج

�	�$	�
	��	ث �(ون ��ظم ا
ر�eت ($��� ��دأ �ن �($ن ا~I$�� إ
B� Hط<� �	$�،�
½�$(ن ا

                                                                 
� �¢�l ،g"ى  39!"� ،�K$% 2 ص  
40 -	¢C ،0÷و"
� ا!"� ،�K$% 125 ص  
41 -	¢C ،0÷و"
� ا!"� ،�K$% 132 ص  
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�ق �$
�	$رات ا
f$=�ل�ا
B<ل��	ث 	�?ل،�أ(?ر ?م ��ود �رة أfرى إ
B H<ط� ا�= أو���
 ا
�	$�0 ا

�ì �وا
0 ل��ن إ$�2
0 ا
�B%75 >Bو�	 $�B	� $�0 �0 أورو�$	�
  .�0 ا
وk	$ت ا
���دة ا��ر	(	� 85%ا

 

�H ط�$م و �رال�وھ0 ا
�ؤ��$ت ا
�0 	��=: "�ؤ���ت اtط%�م 5-� $R
ef ن� D<$�
 .�0ل�ب ���?ا

��	$ح ا
�<	�	ن و )	ر ا
�<	�	ن �0 : ا��ط�1م -أ
 �	)eR��~2$ت ا$�
0 ���0 إ�دى ا�
ھ0 ا��$(ن ا

 42".ا
وا2�$ت ا
�0 ھم �$
�$�2 إ
	R$ل�ا
دو
� أk وھ0 ا
�$�2 إ
B� H$و

��$>D وا2�$ت ا
5طور : ا���Sھ� -ب
�و	$ت و ا
�=	ر ،�ا
�$ي،�ا
<Rوة(ھ0 أ�$(ن �ر�	R	� �<دم �
 )ا

�ف ا
�	$ح�f� ن	د �	وا��
 .(�$ ����ر أ�$(ن 
�5B	ذ ا

ھ0 ��$رة �ن �ط$�م =U	رة ا
�0 �<دم وا2�$ت )ذا>	�  (fast food):�ط�1م ا��BYوxت ا��ر�%�  -ج

  .ا
را��ل�
�2$�$ت �ن ا
�	$ح ($
�$>eت و ا�=دI$ء �0 أ�$(ن ���ر�� ��و�ر �	R$ ��ظم و�$>

�2��($2ر ھ0 ��$رة �ن ا
��: �ؤ��$ت ا
��و	ن -د
�ف ) ا
�2ز>� و ا�f�� D<$�
ا
�0 �<وم ���و	ن ا

  .�$ 	د��; ا
�$>D �ن ?�نل�ا
�2�B$ت �<$�

 .وھ0 �د	دة و�ن أھ�2B $Rد: �ؤ���ت أRرى 6 -

و ھ0 ا
�0 �<وم �¡�eن ا
�$>D �ن ا
fد�$ت ا
�	$�	� و ذ
ك : و���B اr1tم ا����
� ا��F�R -أ

و ا
=�$�� ا
�(�و�� و ا
B$ط<� أو ا
���	� ل�ا
�ر	� و ا
دk> �ن طر	ق ا
�B�ورات ا~��e	� و ا
�ط$I$ت

 .ا
�=ر	� و)	رھ$

ل�)�،�fد�� ا
�	($B	ك،�وھ0 �د	دة و ��Bو�� (fد�� ا
R$�ف: �ؤ���ت �Sدم ا�Rد��ت -ب

  .fد�$ت ر	$6	� ���ددة و fد�$ت =�	� و )	رھ$،�ا
�e�سل�)�،����	م ا
�	$راتو


��<	ق ل�	ط �	ن ا
�$>D و ا
B�$ط ا
�	$�0 وھ0 �ذ
ك ���ھذه ا
�ؤ��$ت و )	رھ$ ���ب دور و� .-

��$	�
  .ا
Uرض �ن ا
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� إ�9اھ�3 ا�/��ري، إ��م ��	� �K ،ت إدارة" *#ادC7�)�ا �	��	
�� ص��ء دار ،"ا��
  89ص ، 2002 ا�و
)، ا
'&%� ا�ردن، ا
$#ز! ، و 
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�A�Vا��ط�ب ا� :��
  �FR ص و وظ� ف ا��ؤ���ت ا����

 

 0�$	�
���	ز ا
�ؤ��$ت ا
�	$�	� ��دة f=$>ص و ھذه ا
f=$>ص �B�?ق �ن f=$>ص ا
��Bوج ا

�<	$م ��دة وظ$>ف و 
 $R��و=و��د ذا�; ھذا �$ 	ؤھ

R� $Rدف ef 0 �ن�
�Uرض ا
ذي أB�}ت �ن ل�ا


D<$�
 .أ2�; �0 ��<	ق ا
ر�D وإر6$ء ا

��و�� و ا
U	ر ���و�� ل���2و�� �ن ا
�<B	$ت و ا
و�$>"  �$
��Bوج ا
�	$�0 ھو�
  tangibles et(  ا

."(intangibles43  

-1 ©��F¦ �
�د ا
�ؤ��$ت 	��	ز ا
��Bوج ا
�	$�0 ��دة f=$>ص وا
�0 ��$ :ا���Aوج ا����

$R5<$م �وظ$	>�
 �	�$	�
 .ا

��و�� و ا
U	ر ���و�� �
��و�� ���?: " ا
fد�$ت ا
�	$�	� ھ0 �ز	¤ �ن ا
fد�$ت ا�
�0 ا
fد�$ت ل��$

�ق =ورة ل�ا
�0 �<د�R$ ا
�ؤ��$ت �?e ا
ط�$م و ا
�راب و ا
U	ر ���و�� �?f� 0�
ا
�ر�	; و ا
?<$�� ا

D<$�

دى ا �	B،�ذھ	ن ھ0 أ�$�� $RB���	�  44".� و �RB$ �ن ھ0 �(�	

إ?$رة و�	ث ��دد ��ك ا
fد�$ت �$�	ن ا~�($B	$ت و ا
<درات 
2ذب : ا
fد�$ت ا
�	$�	� ا
��Bو�� 

	��
� وأ�$(ن ا~I$�� و ا~ط�$م �¡6$�� إ
H أB�ط� و fد�$ت ��$�دة �ن B<ل�اIوا�
  .ا
��و	ق،��ر�	;ل،�

�(	ن ,}¹" R���

; �	ث 	���ر ا
: ا
B�$ط ا
�	$�0 �}ذواق ا $�
 0�$	�
�$>B D<ط� 2د ��$�� 
B�$ط ا

 ;
�fد�$ت ا
�<د�� 
  ).�ن ا
�ر)	ب،���ن ا
6	$��ل،�ا��k<�$(�ن �}?ر 

 0�$	�
،��B$طق أ?ر	�،�)$�$ت،��	ث 	��ر(ز ا
B�$ط ا
�	B� 0� 0�$$طق 2�$
	�: U2را�	$ ا
B�$ط ا

Tواط�
  .��eب ر	$6	� و )	رھ$،��را(ز ?<$�	�،�ا

 0�$	�
)	ر أن ،�ا��eم ا�2ر،�ا
�B$خل،��$
B�$ط ا
�	$�0 �ر��ط أ�$�$ �$
�ط: �و��	� ا
B�$ط ا

  .ھB$ك ��ض ا�B�ط� ا
�	$�	� ا
�0 �(ون دا>�� ($
ر	$�6 و ا
�ؤ��رات

��fز	ن
 0�$	�
�	� ا
��B¤ ا�$I ن طرف : "�دم� $R2$�B0 �($ن إ� �	�$	�
�	ث 	�م ا��eRك ا
fد�$ت ا

���� k ك

ذ D<$�
  ".f$رج ا
�دودل�<$ت ا
B<ا
دو
� ا
�6	5B �5ل�ا

 �$��
ا
B�$ط ا
�	$�0 ذو �رو�B ��ر	� �$
	� �$���$ره B�$ط ذو ار��$ط (�	ر : ا
B<دي ا
�ر	�ل�ا


�	و
� ا
B<د	�$��،e?� وا�دة
�� ا	�

�$>D 	��ط	� �U		ر رأ	; �ن �Bدق 
�2رد ��$�; ��ر ا$�.  

و (5$ءات و ا
�و=�5 ا
�0 ��و�ر �$
B�$ط ا
�	$�0 	�ط�ب �R$رات : ا���k$د ��H ا
B�$ط ا
��ري 

�	�$	�
  .�0 ا
��eء و�<د�0 ا
fد�$ت ا
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 Stafford Jean, Microéconomie du tourisme, édition presses de l’université du québéc, 1996 
44

  207ص ، 1995 ���، ا
���%��، ا
�ار ،"ا�3ا?F و ا��E�D ا�$5ء:ا�#

�" أس�س	�ت" T�8، أ9# ا

Qم *&� 
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�ق ا
�($�: ا
�	$�� أداة ��$
� و �ؤ?رة ��H ا
Bظ$م ا
�$م f
ا��2k$�0 و ا
�6$ري ��H ل�و ذ
ك 


�0 و ھ0 ��	$�

��B	� ا
=B$�$ت ا�fرىل�ا
���وى ا
دو
0 وا.  

 �$I 0�$	�
6$5��ل�
¥�eل�ا
��Bوج ا�
��: و ا
 ��B ج�ل�إ�eو fد�� �ن أfرىل�$>D ا
�ر	� �0 �65	�	ث 

��ب �	وkت  ا
U$�� �ن ا
�$طT و ذ
كل�ا
�5ر �0 ا
�$fرة �دk �ن ا
ط$>رة أو �65	 e�¡dل�ن أfر 

D<$�
 .ا

 ���$)

��ض: "�دم �	$دة ا
�B$��� ا �=$f $ن	ر �ن ا��	?)
�� �0 ا>
  أو ��H ا��($ر ا

� �	$�	� �د	�� �?e ا
=�راءل�و =�و�� I	$م ��ض ا
دو ،ا
�<و�$ت وا
�وارد ا
�	$�	� ا
B$درة�  ".�¡�B$ج �

=� �	��$I كل��دمeR��kج �ن ا$�B~ن : "ا	��$I ر	( $R)eRو ا�� �	�$	�
	(ون إ�B$ج ا
fد�$ت ا

=5�
� أfرى �	ث ��$ع fد�$ت ل،I0 �وا� $R)eRو ا�� �Iوا�
�e 	�(ن إ�B$ج fد�$ت �	$�	� �0 أ�د ا

�� ¤�B� و kأو ��$	�
�ك �0 ا
وIت و �5B 0س ا
�($ناR��� ك و
�	��ري ا
��$�ر �ذ(رة ا
fطوط ،�د ذ

$R2$�Bد إB� ران	ط
�ك fد�� اR��	 ك
  45".ا
2و	� أوk و ��د ذ

�دوا�� ا
��ر	� و �دور ھذا ا�f	ر 	�طور : "��Bوج ذو 2ودة ��طورة
 �6$f 0�$	�
�Bظرا 
(ون ا
��Bوج ا

���Bوج 	طور ��B،��$���رار
�(	ن�¡ن ا
�$رض R����
  ".و2; 
	�B$�ب �� ا�ذواق ا
��2ددة 

 

-2 ��� ��1���+xد�� و ا�F�Gxر ا�Vو ا� ��
 �ؤدي ا
�ؤ��$ت ا
�	$�	�: وظ� ف ا��ؤ��� ا����

?���
 0�:46ل��دة وظ$>ف 
��<	ق أ)راR6$ ا�Ik=$د	� و ا��2k$�	� و ا

��و�� �0 �و�	ر 2زء �ن  �ن ا
��(ن أن 	�$ھم ا
<ط$ع ا
�	$�0 �در�2: ا�B2�	�ل��د�ق رؤوس ا��وا�

ef ك �ن
�� و ذ�$�
��$>�	ن �<$�ل�ا
B<د ا�B2�0 ا
eزم 
�5B	ذ fطط ا
��B	� ا
ل�ا~5B$ق ا
	و�0 

?� �	�	�)�
  .ا~5B$ق �0 ا
�ط$�م و ا
B5$دقل�ا
fد�$ت ا
�	$�	� ا��$�	� و ا

>B$ل�	و2

دfو: ا
�<B	$ت ا
�(Bو$� �	
?�$ر ا
�	$�0 	�(ن أن �0 ا
��روع ا~��ل�إن ا
��$ح 
�ر($ت ا
دو

>B ق	ك �ن طر

B5$دق ا
B5ون و ا�Bظ�� ا
�د	?�ل�	�<ق در�2 �ن ا
�<دم ا
�(Bو
و02 و ذ$��،$fل�إد

��

	� �0 ا�B�ط� ا
�	$�	� �¡��$عل��R2	زات �طو	ر و���	ن طرق ا$�
�� ا�$�
،��را�¤ �در	ب ا
<وى ا



B�$ط ا �5��f� تk$2� 0� ث	د��
ا
�B<	ب �ن ل�إ6$�� إ
H ا
<	$م �}��$،��	$�0ا
<	$م ���وث ا
��B	� وا

$R�	ر و �ر�$?µا. 

�ق µ�<� 2د	دة �ن ا
�در�	نf و �	رات ا~دار$R�
إن اkھ��$م �=B$�� ا
�	$�� 	ز	د �ن أھ�	� ا
��B� : �2$	� ا

ھذا �$
6رورة وإ
H و2ود ط�<� إدار	� و f�رات و �R$رات �ن ط�	�� I �=$fد k ��و�ر �B� 0ظ�$ت أfرى 

 �ھذه ل�ا
<$>�	ن ��B= H$�� ا
�	$�� إ
H �و�	ر ا
f�رات و ا
�R$رات ا~دار	� و ا
B5	� ا�fرى ~دارة �?	د�

���وث و)	رھ$ 
�و�	ر 
ا
=B$�� وذ
ك �ن طر	ق ا
�و�� �0 إB�$ء (�	$ت و ��$ھد ���	� و �در	�	� و �را(ز 

���$�
  .ا��	$2$ت ا
<ط$ع ا
�	$�0 �ن ا
<وى ا
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��، ا
	�!U دار ،"ا��3اغ و*H و ا�
	��� و ا�G	�!� !�" ،س�ور إ�9اھ�3 *�+ س�ور ��
 �P�		
  56ص ، 2007 ا

%#د!�، ا
%���9 ا
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� إ�9اھ�3 ا�/��ري، إ��م ��	� أس�� 63 -29 �K ،اد#*�
  27-29 ص ا
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�
$��
�� �واء ��$�رة أو)	ر إن ا
�و�� �0 إB: ا�$�
�$ء ا
��رو�$ت ا
�	$�	� 	�ط�ب �زا	د ا
ط�ب ��H ا

  .��$�رة

�ق �Ie$ت �$�� �	ن ا
<ط$�$ت ا�Ik=$د	� f�،��$	�
 لوذ
ك �ن ef: ا
fد�	� و �	ن Iط$ع ا

 .ا
وطB	� و �Bو	� إ��fدا�$�R$ �0 ��رو�$ت 2د	دةل���2	� ا��?�$ر رؤوس ا��وا*

�ق �رص ��*fدةل�	2د. 

*Uا��eو ل� ��	ط�
��ا
�وارد اh $R
 .إ��fد�$ت 2د	دة 

*0�$	�
�<ط$ع ا
� و ��B	� ا
<ط$�$ت ا
fد�$�	� ا�fرى ا
��$�دة 	2��. 

��(و�� ��H إB�$ء ��رو�$ت 2د	دة*
  .ز	$دة �<درة 

���$�ظ$ت*
 0�$��2kدي و ا$=�Ikوازن ا�
إن ا
�و�� �0 إB�$ء ا
��رو�$ت : ا
��$ھ�� �0 ا
��B	� و ��<	ق ا

�

�B� 0	� ����2$ت �6$ر	� 2د	دة أو ) ���	� أو أB2�	�(	$�	� 	ؤدي إ
�B� H	� و �طو	ر ا
��$�ظ$ت ا$�
و �$

  .�	ن ا
�B$طق ا
�6$ر	� و ا
ر	5	�ل�إ�$دة �وز	� ا
دfو

�H �	زان ا
�د�و�$ت �=ورة : ���	ن �	زان ا
�د�و�$ت*� �>�$�
� ا�$B�
�H ا
ر)م �ن =�و�� I	$س أ?ر ا�

�	$�� 	�(ن أن ��$ھم (=B$�� �=د	ر �0 ���	ن �	زان ا
�د�و�$ت ا
f$ص �$
دو
� و	��<ق �¡ن ا
،���$�رة


�د�ق ا��وا �2	�B ل�ھذا�	�$	�
وا~	رادات ا
�0 �<وم ���=	�R$ �ن ،�ا�B2�	� ا
���?�رة �0 ا
��رو�$ت ا

��وارد ا
ط�	�	� 
�ق إ��fد�$ت 2د	دة f ن و	�<$�
� ا
��(ن ��<	<�B $R	2وR�2ور ا�$B�
�ق �Ie$ت اf �

  .ا�I=$د	� �	ن Iط$ع ا
�	$�� و ا
<ط$�$ت ا�fرى

� ا
�$�<� �¡��راض ?�$ت ا
�وا�: ز	$دة ا
<	�� ا
�6$�� و ا
B$�¤ ا
<و�0*�$B�
ا�fرى 	�(ن أن ل�k �ك أن ا

�	ن �$
�ؤ��$ت �$��
�دو
� �$�2ور ا
�د�و�� 
�<	�� ا
�6$�� و ا
B$�¤ ا
<و�0 
�ؤدي إ
H ز	$دة ���و�� 

	�$	�

	� ا�fرى و إB�$ء ا
��رو�$ت ل�� وا�ر�$ح وا
دfوا$�
ا
�0 ��<ق 
�eك ا
��رو�$ت و ا
�د�<$ت ا

�B5$دق
 �5��f�
ا
2B$ح �0 ��<	ق در�2 �$
	� �ن �	ن و ا
2د	دة ا
�B¡� �=$f$ج ����ز�$ت ���	� و ا
fد�$�	� ا

� ا
�6$�� و ا
B$�¤ ا
<و�0 إ
H ز	$دة ا
<	� ا
<ط$ع ا
�	$�0 وا
<ط$�$ت ا~�I=$د	� ا�fرى 	�(ن أن �ؤدي

�

دو.47  

 

  و ����ر ا��ؤ��� ا����
��ل�Zروط ا��}r: ا��ط�ب ا���Vث

 

	R��
 �B	�� روط�ن ا~2راءات �6ن � ���2� 0�$	�
(ذا �Rدف و�R$م ا
��		ر ل�	<وم =$�ب ا
��روع ا

�  .��<	ق ا
�و�

; ��2و�� �ن =$�ب ��روع �	$�0 ا
ذي ��Rل�	�(ن 
(:" �Zروع ���
�ل�إ+راءات ��+� 1-

و ا
ذي 	ر)ب �0 ا~��?�$ر �0 ،�ا��k	$زات و�رص ا��k?�$ر ا
����2 ا
�R�B�� 0$ ا
�وق ا
2زا>ر	�

  :�Bط<� ا
�و�� ا
�	$�0 ا
���Rد��
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 1999 ا
�0/��، ا
'&%� ا
��ھ�ة، ،ا
��!W ا
%�9+ ا
	V$P ،"ا���+*	� و ا�
	��	� ا�(�C7ت إدارة و ��-	�" T�8، أ9# ا

Qم *&� ��ھ�، أ�	� 
  25ص
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��B	� ا
�	$�� ل�أن 	�= �	Bوط

D ا
و($
� ا$=��)ANDT( 	2�� م و	د>�
ط�ب إB�I$ء ا
و�$ء ا
�<$ري ل�


��رو�; �و2; إ
H ا
�	د ا
�د	ر �
�و($
  .ا
�$م 

� �B�}ت 	�2 $R	� ذ(ر	روع ���
 ���$� ���
 H�	0U�B أن 	(ون ھذا ا
ط�ب �ر�<$ ���ف �<0B 	��وي �

���روع ��ددا
  .ا
�رB$�¤ ا
�$م 

  .ا
��$�� ا
eز�� 

���روع 
��5 ا
�<د	ر	� )
  .ا

  .إ2B$ز ا
��روعل�أ2 

���روع ��ددا �	; 

0 ا
�f=ص $�
  .ا
eUف ا

0 �2��R$ ا
�ؤ��$ت ا
�B(	�ل�=� ا
��و	ا
��$ھ�� ا
ذا�	� و � �
  .ا

 0�$��2kوى ا���
  48".ا
?<$�0 و ا
�	>وي،�ا�Ik=$دي،�أ?ر ا
��روع ��H ا

 

-2 r{روط ا��Zل���
ھB$ك �2�� �ن ا
�روط ا
�0 	2ب أن 	�<	د �R$ =$�ب ا
��روع : ا��ؤ��� ا����

0� ��?���
 H��.49 �(ون أ��$
; �0 إط$ر B$Iو0B و ا


�RB$ �$رة f$ر2	� ���� ��	ن Bو�R$ ل��ؤ��$ت ا
�	$�	� أو و(R<e$ أن 	�6وا ��H (	2ب ��e� Hك ا

$R5B=� ق���� ���kو.  

fرو�$ت �0 �دا��
ا
�ؤ��$ت ا
�	$�	� و�0 ل�	2ب أن ���ق أ��$ر (راء ا
Uرف و أ?�$ن ا
�}(وkت و ا

�0ل��($�ب ا~��<�$fدا
�Bظ$م ا
  .و ا
د�� و �0 ا
Uرف و I$�$ت ا
ط�$م ط�<$ 

 B	$�� �  .��Bل��ؤ��$ت ا
�	$�� �Bد ا
�وظ	ف و أن 	راI�وا =�	$ (ل��0U أن 	�5ص �2	

�H ا��رام ا
<وا�د ا
�<رة �0 � $R
eUد ا��B� رواR�	 أن $R<e)أو و ��$	�
	2ب ��e� Hك �ؤ��$ت ا

  .ا
Bظ$�� و ا
=�� ا
��و�	� و ا��نل��$2

) H����eظ$ت ل��ؤ��� �	$�	� أن 	(ون 
R$ �2ل�	2ب �
ل�و ا�Ikرا�$ت 	د�م و 	رIم و�ر��; (ظ$ھر 

��$	�
$� �5�)�

D �د	ر	� ا
وk	� ا$=� H
  .�Rر إ

��	$�� (�وف إ�=$>	� ��	ن ل�	��	ن ��e� Hك �ؤ��$ت ا~	واء أو و(R<e$ أن 	ر��وا (
�Rر إ
H �د	ر	� 

  .�B2	� ا
�$>D و �B; و �B2; و ���R; و �دة إI$��; �0 �ؤ��$�Rم

��	ن ل�و=ل�ن أو ا
�	$ح أو ����($�Rم ا
?�	B= 0� �B$د	ق �ؤ��� ا~	واء �<$�	�م إ	داع أ���� ا
��$�ر	

;f	داع و �$ر	6$ء و �$�� ا~�I~د اB� ;��	I و�; وBودع و�
  .�	; ھو	� ا
�T ا

��Bظ	م ا
���و
�; �0 ل�	2ب أن �دون �2	� ا
fد�$ت ا
�0 �<د�R$ �ؤ��$ت ا
�	$�� �0 �$�ورة ط�<$ 

 .ا���$رل��$2

�ن ا
�=ط��$ت ا
�0 "ا
��		ر �0 ا
�ؤ��� ا
�	$�	�"	���ر إ=طeح : ؤ��� ا����
������ر ا�� 3-

��\Ê��, ام�f�%$K $2� 0� ر	ل�(�ef 0�$	�
�ط ل�اf
وB�I$ ا
�$6ر إk أن �	وع ھذا ا~��fدام أدى إ
H ا

��
  .ل�	ن ا
<درات ا
�ط�و�� 
��	ر ��روع ا
�	$�0 و ا
<درات ا
�ط�و�� 
�5B	ذ ھذا ا
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  �
�2#

$�	�� ا
#ط��� ا ،����

  .ا
�1ا,� ،"س	��� �37وع �
$	/ إ39اءات" ا
49

  .ا
$����!� ا
���*� و ا

���� وزارة 
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$I$5ك إ�$Bأن ھذا  وھ kن إ� $RB� بB$2 0� �	�$	�
�$�$ �0 ا
وIت ا
�$6ر ��H أن ا
��		ر �0 ا
�ؤ��� ا

دا>�$ �0 �$�2 إ
H ا
<درة ��R� Hم ا��	$ء و ا
�واIف و ا
<درة ��H إ�f$ذ ا
<رار و�<$ 
Rذه ل�ا
5ن 	ظ

eUروط إ���ف و(ذا ��ر�� Iوا�
  .ا~�($B	$تل�ا

،�ا
�وظ	ف،���H ا
�fط	طل��ؤ��� ا
�	$�	� 	2ب أن 	��إ
H أن ا
��		ر �0 ا
"��ك���و�ر "	�	ر

�	
$�
��و=5$ت ا
 :ا
�و2	; ا
��B	ق ا
��$��� و ا
�	زاB	� و ذ
ك و�<$ 

 ا
�ط�وب أدا>;ل�	2ب ��H �د	ر ا
�ؤ��� ا
�	$�	� أن 	<رر �0 ا
�دا	� Bوع ا
��: ا��Rط�ط -أ

��Bظ	م ?م ��	; أن 	<رر و�$و
 �5��f�
� ا�ھداف اIك �ن وا
 و �و�	ر ا
<درة ��Hل�إ2B$ز ھذا ا
��ل�>ذ

0���
��2� ا��
 �	�$	�
 �$~6$�� إ
H،�ا
�B�ؤ ا
<$>م ��H إدراك ا
ظروف ا�Ik=$د	� و ا��2k$�	� و ا

 ا~
�$م ��=ر ا
�وارد

?�� $RBط �¡���$ر أ	طf�
 fط� إ�5$قل�ا
�ط�و�� 
��<	ق ا�ھداف و ا
�	زاB	� ����ر أ	B $6وع �ن ا

�
  .5B	ذ أھداف ا
�ؤ���إ���$دات ��ددة 

ل�و��دد أھداف ا
��روع ا
�	B 0�$وع ا
f�رات و ا
�R$رات ا
�ط�و�� ~2B$زھ$ و �ن ef: ا��Aظ�م -ب

��
�H ا
�د	ر �وز	� ��ؤو
	$ت ا� D�=	 م	ظB�
��5ل�ا�f�
�H ا
�f==$ت ا�.  

���		ر و ا
�Bظ	م ��<دت ا
�Bظ	�$ت و ��ددت ا
�f==$ت ��	ث
 0���
� ا
�<دم ا� ;Bأ kن  إ� D�=أ

$RB	� وع �ن ا~ر��$طB ق	6روري ��<
و �ن ?م أ=�D ا
��B	ق 2زءا �ن ا
�Bظ	م و 
	س �2رد وظ	�5 ،�ا

 .��ددة

��5 و�<$ : ا��وظ�ف -ج�f�
��B$=ب ا
�H �د	ر ا
�ؤ��� ا
�	$�	� أن 	<وم ��ر�	D ا��راد ا
�ؤھ�	ن �

)
��Bظ	م ا
<$>م و�را�	$ �0 ذ
ك إ�f	$ر أ�Bب ا
�ر��	ن 
ھذه 
	�ت ��ددة ،�و ���	� ا
�وظ	فل���ل�

�	$RB �	���
ا
�وظ	ف وذ
ك أن (e �ن ا
�Bظ	م ،��وIت ��	ن (�$ أB; 	2ب أن 	�=ور أن �(ون 
Rذه ا


R$ =�5 ا���kرار ط$
�$ أن ھB$ك �U	رات �طرأ ��Hل�	���ران �ن ا
�وا� 0�
ا
fطط أو  ا
د	B$�	(	� ا

$f6رورة إد ;	�و ا
�U	رات ا
�0 �طرأ ��H ا
�Bظ	م k�د و ،ا
�Bظ	م U� ;�5B	رات �0ل�ا�ھداف ��$ 	�ر�ب �

  .أن 	���U� $R	رات أfرى �0 ا
�وظ	ف �<د ����دث ا
�f==$ت (�$ Iد ��0U ا
��ض

���روع ا
�	$�0ل�Bظرا 
=�و�� ا
�B�ؤ �Bوع و �2م ا
��(eت ا
�0 �وا2; ا
��: ا��و+�� -د
�¡ن ،�ا
	و�0 

�	; �و2	; �	$� �	�$	�
ن �$
وا2�$ت ا
�ط�و�� إ
H ��$�د	; ��	ث 	��ط	�ون ��$��� �د	ر ا
�ؤ��� ا

��
أ�	$B$ و �=ورة ل�ا
	و�0 �$
�د ا�دHB �ن ��(eت (�$ أن �د	ر ا
�ؤ��� ا
�	$�	� 	2ب أن 	�دfل�ا


��د	د و (	ف$� ;�ل���$�د	; 	<و�ون �$
��ل�و��H و ��	; أن 	�2،���$�رة 
�و2	; ��$�د	; 
�$ 	2ب ��

� إ��$�Rم �وط}ة ا
��		ر�و�0 �ن إ��$�Rم �}Iس �ن وا	
  .ھ�	� ا~2B$ز و


��$�د	; ط�	�� ���Rمل��0 �2$ :ا
��$��� -ه D6و	 �	�$	�
	�$�دھم و�ا
��		ر �¡ن �د	ر ا
�ؤ��� ا

و ،�ا
�ط�وب لا
��$��� �¡B; 	�دد إ
H أي �دى 	��<ق ا
��ل�أ�$ �0 �2$،��$ �0 ط$R�$Iمل�f��kراج أ�6

ef ل��نf
 .و �ن ?م 	��ط	� إ�$دة �=�	D اk��($ر،�طوات ا
�و6و��إ
�$�; ا
دا>م �$

�5Bس ا��$
	ب ا
�$�<� ل�إذا ($ن ھدف �د	ر ا
�ؤ��� ا
�	$�	� ھو �2رد ا
<	$م �$
��: ا�B��xر -ن

 .ا
�B$��� ا
<$>��ل�و ر��$ ���رض 
�دھور و ذ
ك �0 ظل��$��ر ا�(?ر إ���$k ھو �دم �طور ا
�Bظ�� �
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k 	2ب أن 	��م �$
�	روIراط	� ا
�ر	�6 (�$ 	2ب أن �<�=ر ل�أن ��		ر ا
�� ل	<و"�	�ر درو(ر"
Rذا �¡ن

��
� ا
<رارل���H اB= �	��	�  �Ieh	2ب أن 	(ون ا
��		ر ���	� ل��،�ا
��		ري أو ���� $RB� أ(?ر

 .رو�	B	� و���HB أfر �¡ن ا
�د	ر ا
�<	<0 ھو ا
�د	ر ا
���(ر

ا
�	$�	� 	��ط	� أن 	�2� ��ض ا��($ر ا
<د	�� B2�$ إ
H ��د	ر ا
�ؤ��� ،��BR$ك طرق �د	دة 
e��($ر

(�$ 	��ط	� أن 	��HB ��ض ا~�2$ھ$ت ا
�د	?� ��H �ن �	$د	ن أfرى ،�B2ب ��دد �ن ا��($ر ا
�د	?�

�2�f 0� $Rد�� ا
�Bظ��	
. 

	� ا
�ؤ��� ا
�	$�ل�و أf	را �¡ن وا2�$ت �د	ر ا
�ؤ��� ا
�	$�	� ���6ن أ	I $6	$�; ���?	: لا����V - ع


	� و ا
�ر($ت ،�ا��k$دات،�ا
�(و��$�
ا
��eء و ا
R�2ور ،�ا
�0 	��$ون ��R$ ا
�ورد	ن �h"ى ا
�را(ز ا

 .��و�$

-4 �

ك �دة أ��$ب ا
�0 د��ت �=$�ب ا
�ؤ��� ا
�	$�	� : أ���ب �و�q ا��ZAط ا����$Bوھ D<$�
ا

�
�و� ;�5B�،وا��
أ�رزھ$  �� ا
�	$�� �ن��2ت ��H �طور إ�B�$ر =B$ل��¡ن ھB$ك ��2و�� �ن ا

 2B:50د

ef ك �ن
�ن ا
ر	ف إ
H ا
�د	�B و ھذا أدى إ
H ز	$دة ا
ط�ب ��H ا
�	$�� Bظرا 
��	ز  &�C<$لل�ا
��دن و ذ

 ����
�H ا
��ث ��H أ�$(ن �و�ر Bوع �ن ا
را�� وا� �2� $�� ¤	26

رو�	ن و (?رة ا$� �B	د�
ا
�	$ة �0 ا

  .وا�2��k$م

 ��
 اkµت و ا
��دات ا
�د	?� أدى إ
H ز	$دة أوI$ت ا
5راغل�إ����$ �B	�2ل��5f	ض �$�$ت ا

 .ا
=	فل�أ=��ت �رص ا
�5ر و ا
�	$�� ��و�رة و ��ز	دة f$=� �0 �=و


�ط$� ����
ل�و ا
�د�و�$ت ا�fرى ��د ظRور ا
�د	د �ن ا
<واB	ن و ا
��ر	�$ت B�� �=$fظ	م ا
��ل�ا

 .ا~2�$ر	� ا
�د�و�� ا�2رل�و�ن B$Iون ا
�ط

ا
5$>ض �0 ا~�B$ج �B	�2 �طور اkµت و Bظم و طرق ا~�B$ج ��$ أدى إ
H ظRور ا
�2$رة ا
f$ر2	� ظRور 

>B�
  .و ا
�5رل�وا
��ث �ن ا��واق f$رج �دود ا
دو
� و ھو �$ 	��$ج إ
H ا

 H�� �
م Bو�$ �ن ا��k<رار و ا�B�$ر ا��ن و ا
�eم ��$ �2$�

�	� ا
?$B	� �Rد ا$�
��د RB$	� ا
�رب ا


0 �و�	� ا
�ؤ��� ا
�	$�	� B�$ط$�R$ و ���	نل�ا
�B<ا
�5ر و$�
  .�<د	م fد�$�R$و �ن دو
� إ
H أfرى و �$

<$R

�	� ا
?$B	� أ	ن �م ��و	ل�ا
B<ل��0 و�$>ل�ا
�طور ا$�
ا
ط$>رات ا
�ر�	� إ
H ل�و f$=� ��د ا
�رب ا

>B
 �	Bل�ط$>رات �دR� $�� ن	ر�$��
	��Uرق �وى و H أfرى �kن دو
� إ
ل�ا
�5ر �	ث أ=�D ا~�B<$ل�ا

6� �$�$ت ��	ث ($ن 	��Uرق أ	$م �د	دة أو أ�Rر��،>B�

�5ر ا D<$�
 .لھذا �$ �2� ا

�	ث أ=�D �¡�($ن �fص ،��0 ا
�	$�� و ا
�5رل���$ل�ا
�د	?� ا
�0 �$ھ�ت ��(ل�ا�k=$ل��طور و �$>

	>

م �ن دون ا
�}?	ر ��H أ��$
; ��	ث 	�(ن ا$�
$م �R$ �ن طر	ق ا�R2زة ا
�5ر إ
H أ��د B<ط� �0 ا

  ).ا�BkرBت،�ا
R$�ف ا
5$(س(ا
�د	?� 

�و�$ت أدى إ
H ز	$دة ا
ر)�� 
دى ا
(?	ر �ن ا
B$س ��
��0 و ا��2k$�0 و ا�B�$ر ا�
�Bو ا
و�0 ا
?<$�0 و ا

�5��f�

ز	$رة ��دان أfرى 
¥طeع ��H ا
�$دات و ا
?<$�$ت ا.  
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�2
��k$2� 0� 0ت ا
طب و ا�دو	� و ��$�
ا��راض و ا
<6$ء ��H ا�و�>� �$�د ��H ز	$دة ا
�5ر  ا
�<دم ا

  .دون fوف �ن ا��راض و ا
��رض 
¥=$�$ت

  

 

���r¦F�  :لا�

��� ��$	�
و (وB $RB�$ط ،�ا
�	$�� B�$ط ا�I=$دي و ا��2$�0 (وRB$ ����د ��H ا
5رد و ھو ا
ذي 	<وم �$



R$ �ن �}?	ر �0 ا�Ik=$د ا
وط0B و ا
دو
0 �ظ$ھرة ا $�
�	$�� �ر�ت �Bذ ا
<دم )	ر أRB$ أfذت ا�I=$دي 

��$	�
،�ا
�ؤ��رات(�$~6$�� إ
H ظRور ا�Bواع ا
�	$�	� ا
2د	دة ،�=��U وط$�� 2د	د Bظرا إ
H �$ھ	� ا

�	م وا
�در	ب��
��	$ح �)"اض��دد ا�ھداف و ل��ن ef) ا
��وق،�ا
.  


�� �0 ا
�ؤ��$ت )	ر أن ا
�$>k D 	��ط	� ��<	ق ذ
ك ا
Uرض دون ا~���$د ��H و�$ط� و ا?���

)	ر أن ��ظ�R$ ،�ا
�ر�5� 2دال�ذات ا
دfل�ا���$ل�ا
�	$�	� �RB$ �ن ھf$� 0رة و ��B�� �Ie$�ب �� ر$2

fد
�� �0 ا
�ؤ��$ت ا
=U	رة ل���B$�ب �� ا
ط�<� ا��2k$�	� ذات ا?���
ا
��و�ط� وا
��و�ط وا

ا
ذي 	�م  �RB$ ا
B5$دق وھو ا
Bوع �h��� ا
�	$�	� ا
�0 �<وم ��<د	م ا
��B¤ ا
�	$�0 �واء ($Bت ���� أو

;	��$ 	د��; 
R$ ل�و($kت ا
�	$�� و ا
�5ر و ا
�ر�د	ن ا
�	$�		ن و )	ره �<$� �ط$�م و،�ا
�ر(	ز �


�$>D ا
�0 �(ون �ن ل�
	�ت ذ
ك ���ب �وا
�$>D �ن I	�� B<د	�  �	Bذھ
(ون  ا���$�`$و ��H ا
=ورة ا

 D�ر
ا
�وق و (ذا ��	زھ$ �ن اfµر	ن ھذا �$ 	د��R$ دو�$ إ
H �<د	م  ا
�<$ء وا���kرار �0و)رR6$ ھو ا

  .وا���ن و(�ب ا�(?رل�ا��6

  

 

  

  

  

  

  

 

 

  



 

 


	��ا�ا���ل   

 ��	
��و�	ت ا��

 �����	�م
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�����.  


	و���  �����
� ھذا ا���س ،	�ن ��ن ا�و���ت ا�������������
���و��� ،	ا$���رھ� �# درا�� ����  

�� ھو  �.0و ) ا�7واط6 ا������� ا��.�خ ا��34م(�.0 �� ھو ط���# ،	����د��.وع و  ,�%ض	*��()  '&%

 ا����()ا��وا�د  �*��B�لأھ�?�  ��ھذا ) *��ح���.�دق ،	�د�ر�� ا������،	و>��ت ا������ و ا��;�ر( �:97

 N:���ا�وط.#  K�LM�د	�# ا�J�D#ا�Bط�ع ا�����#  ���H��Iن ذ�ك  ��Fو ،	ا����# أو ا�D* #�.Eاء


�رة  �T�S		إ�� *��ح���Q	 ��L%	ا������  ���� �O%P	 DBم	0N &4ل�ن ،	���.�Kا� ��Lا��ؤ���ت ا�;.د

،	ا����ح��ا������ت   :�7^إ��  N�[\��� *��ح�� L4H���H�ت ،	ا�����# ]YZ�ر �Q	&4ل	 ا�W*D�Xو

(e	H�Lدة   ��� d����P�D) ا�ر���c و �bرھ�،	ا��ر��0،	ا[ط��م،	]DPاء( N�����د a��P` ���()	ا��>ون ا��.�وج 


	اBX�و� ��	ا����ح��		،	�f*	gح�  ��H تا��ر>�ز��*iXا  ��Lا�;.د�Tر�Xا Q�\  رة�
Kا��ؤ���ت ا�

��D	  ��lo p�Bف�# ا��ر��L ا�������   iدlm� ا��# k&%ى ا�دوار  �T��S�ن دورھ� إ�� ���،	وا���و�ط�

 ��H #��ط�ع ا���Bى ا�D��� �P�Dوى ا�وطن ا���� ��H 0.� و	و ،q�\D 	Q<�P .ا��#� �B��ر ا��K�	4ثs 

S�اDT ��*�*أ  


ا[ط�ر ا���م ��درا�� ا��ط����B �و��� ��
���.  


��و���  ا����ح��ا��وق ���
�   

 ��Lا����ح�و ا� ا����ح��ا��ر	و� ���B�� 

  



���.لا,$ا+ط
ر ا�*
م �درا�$ ا��ط!�%�$ : لا��! ث ا�و���/  

uvن  حDw   ا�درا�� ذات	STاDا�	Q�	ن�x	q�yz	لDأن���		p�% N��B��Wا��	و ا��# ���را*� 	Q�	{�E   

��وا���L و ذ�ك و�B� �$طوات  ���{Fا�.|%�O	ا��>�ر �� .ا��وcوع  ��aن #ا�
رض �  iدي �~�

6$
��درا5$ /�234$: لا��ط1ب ا�و 

�L	أن ل	رض و �7%عH #�{����?� ل	ا��Kو  �>.�	�Qا����و��ت ا��#   �HQ� ���ا��Xا	ا��را*� 	�N�	ن�x 	Q�

 :(�P����  DW&ا�l�  ���}ا�درا�� ا��# H����� �.�L?� و ا��#  �.����إ��  ]Z�رة

 .�w��#و ز����# إط�ر  ا��را*� ح�g	 ��  :ا��را5$ �6ودو  /8
ل 1-

  اDTDXدة	 ���p	�loه	 تإحK�{���ن ا[ �.��20.15-2017		 ��Dرت	ا��را*�: ا��4/9$ا� دود 

  . e)	ا��LD	ا�%\�y	��	 ��0OD	ا��P�D	�Q	�:7�ت	�P�H�L	N]%از و	���d	ا�;�رة 

�درا�� �# �H.� �ن ا��ؤ���ت ا�;.د��L �و���  اwX��#	ل	ا��E�ل	����: اwX����ا��دود ���	
��
وذ�ك �

	p��:���N �� �O%P�� ا����ح�� �P�D��.  

���Bد : ا�=>;:$�ا� دود �Z  �.ا���(�D3��  دق�.��P�Dا� .  
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 ا�Bط�ع ا�����#  \�Q  .�رج ا�����B و ا��#  �Nk�ثو  ا��را*�ت ,��	 ا���H���Bد 

�p	���N�نا���ث  �D\Dعأن  �N�): ا��را*� ��T	و	 ���}	ا�W�X�ت  B.��ت( أدوات ا�درا�$ 2-��P  دور

	%ODW 	(e	�� و��BXط�ع ا�����#اBا�	د ،B��.��$�*ن  ا�E?.ا��#;�Dا� #���ح���	 درا*� ��ا	�.��و،	وا���

  .ا������ ا��را*�ا��Eوء إ�� أدوات  ا*�DEب	�.�ا�7#ء ا�ذي 

�� .ا�����.���Bرة .ا�����*M )ن����*M( . 


و		أح�Qح�g	���	 :ا��*
�4$ -أIأ   ��E� ت��.Bتا����د�دھ�  ا�������و ا���ط��ت ��Y�	�W&	���  ي�

g�N	، #?�{��  ���E�	Q�	ء'T �*ا��را 	Q�gت ح��;K3ص و ا��K$ا�	;# ،�.� درا*~.� ح��������ھذه 


ا�;.د��L ا������ �و���  اiX*��ت ��HD�E� Qا��$��رة ھ# ��
�Q	 اD\DXعإ�� ط����  را�Tو ھذا ،		���

�  ODW%	ا�;.�دق �#   �dدور  &4ل	 ���ن�H #��ط�ع ا���Bى ا�D��� �P�Dا����وى ا�وطن  ������)و  ا� ��H

	Q�	��Dw��	�.ا���	���x	gح�	.�دق &���دة�DTD  ��H ىD��� �P�Dا�. 

��D�تطر���E� �B ا����.�ت و ل	أ�c ���و : ا@%
�1$ -ب�Xا	،�Y�%H	gح� ����	����  ��H�l أ "�sد���  #�

  1".و ا��7$�ص وا��4ج �0�TDا��#  �£l����4;�دة  ا��B�3ق �l¢�� ���Tف Hرض ا���ث ح�ود

�Bد �	
�� �� أ�راد ا���.� ا��$��رة   ��B� راءEإ���E�	Q�  3و�# ا�;.�دق(ا�درا����(���\]�N  إط�رات �إ�

� ل	�?دف ا��Kو �O%P�� �P�D��N	ا����ح��Hا�4ز��	ت��D��Xا�درا�� [ ��م ا.  


ن�5B -ج�= :Q�	0;O%��	
 	gيطرف  ح��Y� أ.0ز ��H ف�� ��Eو�H ا*���رة ��Dي " و��H  راتB;ن ا��

 �b�Kا���b��� ����Y;�*م اDBP 	{x ا���.�  �7�رك #��N�T]�N  �?��H0�;.N."1222 

 ���D�ت��E ا����.�ت و ا*������Y	l Dx�	ا��BO%W	ا��v	Q<�P	�Q	�Y�4&	Lد �Hد.� إ��Xن  اH	�*ا��را��� 

�  ]SK.��N�T	�H¥	 إY���T�ا��#  *3��k طرح  �Q	&4لا���>م �# ا���ث  ح�و�.��Hل�wZ[ ا��طروح	،


����	
 	gح� ��K¦§	ن����*M 3و�# ا�;.�دق و���	���xت�N�Tإ	�OرD� 4ل&	Q� ��N�BXا  ��K$7ا�

�� ا��.�  ��K$7	�QO%Wc،	ا�طرق ا��$��رة   أح�x Q���و) �.�دق5 (���3و�# ا�;.�دق ��B��إزا��  �loف	�

��?�ل	ا��Kو  
ا����و��ت ا��# ل	ا����� �E�ل  ���نا�
�وض و H	،�
��	�� 	g#  ح��10ا������ن  

���   �Dز�H	أ*3�H�s4s  أ*�*�� ���ور.  

 �Y;�:K 	�Tودر	��*iXا		عD�.  ب ا�����#( ا����ح��ا��وق�  ).ا��رض و ا�ط

 �LراH أھداف و	ا��ؤ���ل. 

  

  

 

                                                           

 1
  39،	ص،2000	�،%K	���gPا��%N# ا��>�S ،ا"ات%آ���ث	و	ا�N�أ���N آ�;�� آ"،��# ���� ���� 

 2
�»ي	زو �?� P	،%¬ Q��� ز��،" ��E?.ا� gا���#��  79،	ص1998،	��و�ا����W ،	ا�Pز��Dو	ا�;>% �.7% ،	دار	ا"��
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�D1�@ا�	

92FاE;: ا������

ت�ا�%�
ع�ا���/.%/ 

�d	 %اs�	حc�رO�	و	 ~.Dع	اDXارد	ا�� 	�l أ	���	،�Y&�.�	و	�Y�®ر�c 	عD.��	�E�~�	«�����ح��	e)	ا��'ا{%	و	 $�

�Y�	و�YT	*��ح��	��%و��	و	�Iا	�E 	
Bs����	و	د��:P	�cy¯�رات	ا��v	%H�Y�	 �رY$O�،	إ�	أن	�Iه	اDXارد	�


4ل	 �*M	اة�b	0�أ	gح�	ت،�W�
	��HM�د	¥�H	��Dذج	,��S	�Hم	��IM�م	�loا	ا�WB�ع	�Q	¬%ف	ا��

�OD��s	�H�WL	ا����ح�	ع�WL	ر���Hا	
  .ا�H�.K�ت	اKX.��	ا��ي	��P�ج	إ�¥	�Dارد	°¦��،	و������)	 

1 - $�6
  :ا@.ارد�ا���

  :ا@.ارد�ا���
�6$�ا��!�*$ -1- 1

1 -1-1 -��H�2;اFا�I�.@ا: 

و	° #�%19	H%ض	0L%Z	و	aNن	دا{° b12%ب	&^	O%b.~²	و	° �B 9	ا��'ا{%	(e	�Z�ل	إ�%��BO	aNن	&#W	D¬ل	

37 °	�l¢ح���	³�� 	،���Z2.381.741	

	�Y�LD�	ا��
%اe)		1200: ،	و	�Y�	وا�YT	�O%�N	 �Bر	Nـ�2<�N	و	،
�

	��Nk	%ا���	�BW.�	و	��BO%�[	رة�Bا�	و	ا��%¶#	
̀	x���	ا��'ا}%	دو��	���W	ا��B�ء	و	 ;�{H	aNن	ا���� a��Xا

 رY$O�	ا�ODW}	و	ا��y�{	E���N�د	اD�X*^،	و	�L	x���	ا��'ا{%	�H¥	ا���اد	 �

��BO%�إ	ل��Z	�BW.�	�l¢�%H	�vا�	ت���Bا��	و	نD.;ا�	و	رات�cy¯�	{ا�D 	و	ك�wاح�	رةiN .	(e	%}ا��'ا	�9# 

	#BO%�[	ىD��Xا	¥�H	����ا��	�� %Xا	(e	و	ا����·�	ىD��Xا	¥�H	�l¢ح���	�H��Z	gح�	Q�	ة%Z�ا��	�� %Xا


%���	و	ا�¸y%اء	,��	ا��Dدان،	و	�{w7	yz%اء	ا�Xا	�<��Xا	ب%
�'ا{%	&���	أر��ع	أرا\،�l¹	�I��P	�Q	ا�

	Q�	و	%E�.ا�	و	)���	بD.ا��	Q�	و	�����ا�
%���	و	�Dر�O����،	و	�Q	ا�7%ق	ا���DYر�O	ا������D	و	ا�����PºaI	ا�

^*D�Xا	��Nk	%ا���	3.ا��7�ل  


����ا��!�*�$�- 1-2- 1�K:  


ل�M;ق  -1- 1-2- 1�M���
و�P�ت	¼)	*>�>�ة	،	�X�L	،	�N�.H	،	ا�W�رف	،		�7�6}		:ا�%��Dا���


	و	WBP.0	حDا�)		D*30347ق	أI%اس	،	 ���،	�,º½P	�H¥	���ح�	 �Bر	Nـ	�x3.612.000	Q��*	نD���Iا	. �

̀	�Q	ح�g	وا�YT	ا���%�O	ا��v	 ���	إ�¥	 a��	�\DN	د%;.P	SWB300ا�	
�x،	ء�Wb	و	����T	�����,	̀ a�� 	���

�SWB	º½�.	700و		500و	ار ;�ع	¥�H	qW*	ا���%	aNن	،	)I>��ر	874.000(����#	�	����H	�N�.H	�.P��	تºa�&ا

��H�.K	ا����ح���	���f}ر	�YTوا	نDw 	#w�	�y§%�	و	ةº¾���	*��ح��	7¿ت:�	¥�H	�I%�D 	�E�~�.  

1 -1-2 -2- N5ل�و
�M���

،	أي		����P615	DNا�YT	�O%�N	 ���	إ�¥		:ا�%��Dا����x51%		Q�

,º½P	و	ا��'ا{%ي	ا���ح}	عD�E�	ـN	ر�B 	�����Tإ	ح����	¥�H	�33.877		º¾���	#��w*	��E 	و	
�x

)11.131.00 (	{��P	���	،����	نD��
	w*328�ن	ا��'ا{%	��<N��	�w*���	 �E�وز		�3/1�x	(e	����2  .	{w7~P

ي̀	وزو،	: ا�SWB	�Q	ا�P�D�ت a 	،ة%ODا��	،�P�Xا	¥،��ا��	نaH	،«�ا��'ا{%،	 �f�زة،	ا�����ة،	�DN%داس،	ا�7

EN�P�.  

                                                           
3
 .125.،ص2006��ز�� ��ج $، ا#
�"��رات ا�
�����  � ا��زا�ر،�ذ�رة ���
��ر،���ص ��وذ ����� ��وك،����� 
�د د��ب، ا����دة، - 
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ل�P;ب� -3- 1-2- 1�M���
����ن،		�7�7}	ا�SWB	: ا�%��Dا��� 	،�:ZD� 	نaH	،ان%Iو	¼)	ت�Pو�

�

ا̀ن/��� a�b	،س����N	ي��*	،%<���	،.  

	�YTوا	،�Nا�T	ل��T	{*4*	،�O%sأ	�LاD�	،̀ه a� 	�vا�	�N4¦ا�	ا����ح��	�LاDXا	SWBا�	ا�I	̀ a�P	��	
Iأ

�O%�N.  

b%دا�P،	:  ��}	ا�SWB	ا����()	D.Tب	Z%ق 	�s4s	و�P�ت: ا�%��Dا���
���4R.ب�M;ق  -4- 1-2- 1


	160.000,�>%ة	و	ا�Dادي،	º½P,�	ا�SWB	�H¥	���ح�	�x 2 	(ا�Dح	>.0��	و)1.5 (Q��*	«K�	و	نD���.4 

1 -1-2 -5- TU!V42.ب�ا�Fا���
̀	D��Pي	�H¥	أ�¾º	���»		" :ا��
�X�5"ا�%��Dا��� a��	()��*	SWL

	��$Oر� 	��و	�ZDB�ت	 ��}	أرث	 �ر(ÂO	���º¾	أ����	،	ر*�D�ت	)KH%	ا�.�D�;�)d�~��Dح،	iPرخ	X%ح

���*��)	و	��;.K	Q�\	ا�½ºاث	ا����·��	��.¬Dا�	ةºacyا�	Q�\	�����.  

S��Tk	ح�����	���L	و	و�¥k	�Tا��ر	Q�	ح����*	�YTوا	ºa�<ا�	بD.ا��	SWL	Q�	̀ aا���	ا�I. 

1 -1-2 -6- �TU!V42.ب�ا�Fا���
  " :ا��%
ر"ا�%��Dا���

̀	D.���Nع	و	b.�ء	ا�BW.X	�Q	ا�.�ح��	ا��B����،	ا�SWB	ا����()	ا�BY�ر	و	ا��ي	��7 a��P	�*اºÃ� 	�Pو�	{

�0	{��P	���LD	���I	(e	�E�ل	ا*�WB�ب	ا����ح	و	&�p	 .���	*��ح���EP	���	�����Wا�	و	ا�������، .	���P


	456.000ا�SWB	�H¥	���ح�	�x2		ود���	#��w*	��E 	137 175و	. ����	و	ر�sآ	دDTDN	SWBا�	����P

� 	�LاD���H���TM	و	�Pد�K�LM	ا�.�ح��	Q�	�Y�4
�Y�	ا�BY�ر	و	¬����	�Tا�N	���	����Ä)	ا*���P	��$O5.ر 

  :ا@4
خ�و�ا�4!
ت�- 1-3- 1

	Q�	��\%H	�HزD�	ت�&�.�	�s4s	{�Å�	،p¬�.Xا	«��$�	Sح�	QP�وا���	عD.���N	ا��'ا{%ي	خ�.Xا	ز���P

                     :�P)ا�
%ب	إ�¥	ا�7%ق	و	�% ��	�Q	ا��7�ل	إ�¥	ا��.Dب	���

4
خ�ا�! ;���K]�ا@�.�N5-أ/:		̀ a��P	و	ل����	0�B¬	،ب%
��7}	ا�BW.X	ا���ح���	�Q	ا�7%ق	إ�¥	ا�

̀	��0	aNن	�aHDن a��	و	،ºaKL	و	ح�ر	»��	و	{OD¬	و	Æeدا	%W��	�7�ء,:  

 *D];:ا�4.ع�ا@�.���5ا�	ح��	(e	{}��Bا�	�BW.�	Q�	���L	ا�7%ق	(e	عD.ا�	ا�I	%K�.P	DI	و	ة،%T%T	��

	QH	�O' 	ةº½;�	�BW.Xا	ه�I	(e	جD�أP�م	e)	ا��.�	و	��P�ز	,
W�ء	����#	���»	ا��ي		10أ�ºÇ	ر¬��D،	و	 �وم	ا��

�³	��0	���ل	W�k�ر	�P	،نa�
	*.�OD	{w7�1000	�Q	N�b�ت	ا���Dط	و	ا�;�.  

 *D];ا��^!M���5.�@ا�4.ع�ا:	 D.ا��	ر��.Xا	�7}�	gح�	ا��}	p¬�.�	(È�N	#W
¶#	�Q	ا��}	ا����W.�B	و	�


	ا�(È%7	�Q	ا�|Y%ة	إ�¥	 :�،	{w7~P	�Q	N�b�ت	ا���Dط	c&k%،	و	���ل	�Bا�	و	��¬k	و	ن��fا��	ل��T

	³��P	ر�W�k700	�.ا��	(e	
��.  
                                                           

-
ا���و��ت و ا���و*�ت،ا�����, ا�دو�� �ول ا*���د��ت ا�
���� و دورھ� :�ر)�د ��'ر،���&� ا�
����  � ا��زا�ر 4
�رة،ص��2010رس 09/10� ا������ ا��
�دا�� أ��م  
 .  13.،����� ���د ��'ر،�
����� ����1ل ، ص 2009د��ل ا��زا�ر ا#*���دي و ا#����&�  -5،����
  .80، ا�و'��� ا#*���د��، *ط�ع ا�
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W#	ا�cY�ب	ا�����	و	DI	�.�خ	ا��(��B	aNن	اX.�خ	اW*D�X#	و	ا�¸y%اوي،	 ½ºاوح		:�5B.ا_�/4
خ��-ب��

N	0��	ر�W�k	نa300		500و		{K;N	̀ a��P	،��%W��	�O%Y7ا�	�Oار%yا�	ارقD;ا�	و	.�|���	¼)	و	ا��.�	(e	
��

	%YZk	��BN	و	p¬�.Xا	��,	(e	����*	���أح�	و	و�����	ح%ارة	ت�Tدر	{�Å�	gح�	S¬ر	��أح��	و	{OD¬	رد�N

�;�ءyا�	و	نD�O'ا�	0��	�E�	و	ا��;�ف،	و	% ;���	ح%ارة	ت�Tر�N	̀ a��P.  

��	و	ºab	���W�.	 {B	QH		:;اء/4
خ�ا�a`�-ت��L	ر�W�9N	ز���P200		0 ح%ار	و	ف�T	هDT	�.ا��	(e	
��

�% ;��،	É�*�N.�ء	�.�BW	ا�BY�ر	اs9�X%ة	X�N.�خ	ا�Xاري	ح�g	W�k�ر	��B^	��;�	و	ا�y%ارة	أ�ºÇ	اM��H،	و	

،S.ا��	ا�.$�}،	0��	ة�TاD�Xا	ا�.�� �ت	
Iأ..Êإ�.  

1 -1-4 -�$�

ت�ا@*�/
�`F:ا	 	7;�ء�	�y���	�l أ	����'&%	ا��'ا{%	��N���ت	������	أ�s~�	ا��E�رب	ا��


	إحK�ء	 	gح�	اض،%�k	Q�	�P202ا���		�.*	�����Xا	ه�����	��.�1982	��*D�N	�Y�4
،	إذ	���q	ا*�

��yz	'ا�%�	�,�.Xا	ه�I	أ��م	�Ë7أ�	�L	و	ا��'ا{%ي،	ا����()	ا��%ض 	'�%�	�l£�	0��% 	و	م��E�*ا	%ا�'�	و

  .��4ج	��N�ه	ا���%	*��ي	�%ج،	ح��م	ر®
�	و	Iºab�ا

1 -2-�$�c,و�ا���$�d
  :ا@.ارد�ا��
ر:�f$،�ا��%

�l£�	%���	�l¹�H	ة�P�H	رات�cح	SL����	�E�~�	�HD.��	����Bs	و	��$Oر� 	
����N	%}ا��'ا	:  '&%	رة�cyا�

�l¹�	ا�cy�رة	ا�; 	،��BO%�[	رة�Bا�	ل��Z	{��x	¥إ�	ا���ت	�vا�	�P���D.ا�	ن�Xا	(e	ت'�%� 	�vا�	��B�:�

	�Nا%L	%}ا��'ا	(e	ت%B�*ا	�vا�	���ا�%و��	رة�cyا�	و	��BO%b[	رة�cyا�	و	����	�Iا		05ا���حWHأ	و	ون،%L

	�.P���	���ا�
'و	�cy�رة	ا��'ا{%	,��ا	��ºaا	ºac��N	ح%��	�H%ا���	�ODL	 �TD	آs�رI�	حuv	e)	اp¬�.X	ا��ا&

̀���W	،	N�[\���	إ�¥	آs�ر	أ&" ��B�د" aا��	و	ا�����Dا�	رة�cyا�	ءت�T	
s	،�Iºab	و	ل�Z%Z	و	زة��f�N	دةDTD�	ى%

�Dا	B�	QPا��	ن،aWNا%Xا	و	،�Pد��yا�	ا�;�¬���،	��4¦��x	ة�P�H	ت��&4	4ل&	Q�	���4*[	رة�cyا�	اºa&أ	و

  .ا�cy�رة	k������	و	ا�;Q	ا��X�ري	]*�4#	إ�¥	4Nد��	و	ا�¦4��	ا��������

��	(e	�DBش	و	ا�¸¦Dر	و	ر*�D�ت	ا���*��)	و	ا�BY�ر	���	 �����Xا	و	درة��	ر�sآ	و	
����N	�O%}ا��'ا	اء%y¸ا�	��

	{�L	Q�	�·��H	#��إ��	اثº½�	�;.�	ان�����	"�.|��	ا��Dw��D"ا�B�	أ&%ى	
،	" ��B�د"،	"��N	ح��د"،	و	����

"����T"	،"ل�Z%Z"	،"زة��f  "ا��'ا{%"و	��KL" زو	ة�H	�TD 	0�أ	���	،	QPا��	QPºa�<ا�	م���Iا	SWB���	�Pا

�Oو��fا��	و	����Eا���	�Oاو'��x	�l� DP.6دون	زO�ر

	�ÍÎ�*أ	ور�N	��Wc 	ف%yا�	و	�P���Bا��	�H�.K���	،ÏOا���ر	ق��Hأ	(e	���P	ا��ي	ي���Bا��	اتºÇا�	إ�¥	��إ\�


	�Dرة	QH	ا����	و	 ���}	(e	WL�ع	ا�'را¶#	و	��Å�k	،	�%ع	�7�ط	ا�.��*��ت،P�B 	(e		����k	7�ط�	ع%�

����P،	�%ع	�7�ط	ا�W%ز،	�%ع	�7�ط	�.��H	ا��y)،	�%ع	�7�ط	ا�¦'ف	ا�;��،	�%ع	�.��H	ا���Dد،	Bا��

                                                           

6
 .129، 128.��ز�� ��ج $، ا#
�"��رات ا�
�����  � ا��زا�ر،�ذ�رة ���
��ر،�ر�5 
��ق،ص - 
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	�H�.�	7�ط�	،��B�*DXا	ت�Ð	7�ط�	ا��4ل،	�H�.�	،ا�;$�ر	�H�.�	7�ط�	ت،D�.Xا	S7¦ا�	7�ط�

  .ا�'T�ج

2 - $,�g
��B�م	7�N�ر®�	و	أ��W7	*��ح��	و	 ��}	اX:7¿ت	ا��P�H�B	اX:7¿ت	ا�c%ور 	:ا@h<cت�ا�%�	�O

(e	{��� :  

���¾º	ا�.{B	4��H	���I	��ODW%	ا����ح�،	و	��B	x�ن	ا��I�م	ا��'ا{%	,w�7�ت	اDXا�4ت	�.�	: ا��%4 -2-1

	{B.ا�	ت�w�Z	
Iأ	Q�	(¼	و	ا���%ي،	و	يº¾ا�	{B.ا�	أو	�P�P�yا�	d<ا��	أو	ت�L%Wا�	(e	اءD*	4لB�*M


%ب	ا��%¶#،	و Xا	ىD���	¥�H	(�P���	عD.~ :  

 

2 -1-1 - $,Tiا��;ق�ا�     : 

		D�.N	�Y�D¬	ر�BP104.72		�l£�	
��ºa	و		38100أ�»	�
	¬%ق	و¬.��	و		67أ�»	��	�y���	��N%ا 	ق%¬	
�

	�Y�|��	و	����x	ºab	�I�E�	ا��4د	ح����	��	رات�Bا�	ه�I	��ر�B�N	و	،�W*D��	��HD�	ذو	(È�ا��	و	��%yا�

 ºa��	p¬�.�	�B� 	و	ىº¾<ا�	ن�Xا	(e��'ا��	Q�	ة. 

2 -1-2 - $,�,�`Fا�jV:ا��		ا�)Dح	�Y�D¬	ر�BP4500		و	وح��،	ه�E ا	ذات	

	�£�l	�Y<%ب	و	�'ود		�215�


W#	&���	ا��7�ل	���:N	D�N200ا�)	�	�W��17%		�<�7ا�	ه�I	{
���	 gح�	ي،º¾ا�	{B.ا�	ح%��	Q�

	d��� 	�vا�	�P�P�yا�	d<���	��.¬Dا�	ا�7%��	ف%¬	Q�10300		«ÑD 	و	��%H187		ر�WL	^�%P	���DP17	

�.P��.  


	ا�E�ز		:ا�4%��ا2F.ي  - 1-3- 2 	g��N	،ةºa&k	اتD.ا��	(e	�ÑDy¯�	راDW 	يDا��	{B.ا�	ف%H31		�l£�	را�W�

13		 	&4ل Q�	 	kور��� 	اWX�رات Q�	 �P����N	%}ا��'ا	 {KP	 	إ�¥		W�37�ر	دو��� ���\]�N	 	أور�� 	ا E�ه ^&

��Dن	����%	و		3.6ا�¦DWط	ا��ا&���	و	 Q�c	�B}	حDا�)	�	D��30	�J�cا��	Q�	Q¬	«أ�.  

��.�ء	����د	K�&M���ت	N�[\���	إ�¥	وDTد	�Hد	��ºa	�Q		D� 13�%	ا��'ا{%	�H¥		:ا�4%��ا�! ;ي  - 1-4- 2

	�O%ا���	ا�¦���ت	Q�c 	م��E�*M	و	ا���%ي	��K�
ºaة	�Kا�	ا�6DX05ا		ا�6DXا	و	،�KK$��	ت��*i�


	أ*�*�	QH	ا��'ا{%�O	��Y7	�7�¬�	ا�H���T�	و	اK�L�دP�	�>�;�	ح�g	أ� 	��Tا�¦�ر	�Oر�Eا��	د�ت��Xا	ن

  .¬%pO	ا���%


لات -2- 2��B:		ت���$N	 ��H� 	 ��H�.Kا�	ر��L��N	 	�K 4��ت 	أر\�� 	��W�ت 	ا��'ا{%	�Hة d��� 

	#W
��D�ت	و	ا�%�^	ا��>.(ÒD�D	�<�7,	[�º½��	ا��و���،	و	��Xا 

	 �l£�	��¬Dا�	ابº½ا�	 S�bأ	 ��; �Yا�	 ��<�7	�Q	&4ل	آ���،	و	��%ف	ا	%96ا��7>��	��P�� 	و	��*D 	ع�WB�


	ا�Y� »	ا�%L·�	و	ا�.B�ل����. 


ل -3- 2!%�5B:��رات�		ع�WBا�	�Y<���P	دق�.&	(e	{��� 	�HD.��	و	�;��d	ا��'ا{%	¬�L�ت	إDPاء	�$��� 

	،���&	���ب		�L2014رت	*.�	ا���م	و	ا�¦�ص	و	اX%���ت	ا����ح��	و	اX$���ت	�Dز�H	�H¥	اp¬�.X	ا���ح

1185	.���¬Dا�	ىD���	¥�H	ق�. 
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  : �lا@��D1ا��

m:;*n ��ــ


	���.P	��P�L	��Dد	 �رÏO	إ�7�ء	I�	إ�¥	ا���Y	ا�%و���#،	و�x��	��u·	 :  .لا,ـ$�/�����
���

»�.f ر�x«�b��*روD�	¥إ�	�Y�*ا	ºab	%7H	دي�yا�	ن%Bا�	(eو	،.   



��و���1r1$�أq.ل��gة���/�$���n��qأ:  

 1-	���	���x	«�9ـــــ� 	نaــ�;����aن	�$�ـــــx	Q�	
��
 :	uv7�-�OD�Z	�W��-		
��b	-و	م�.bk	#¶%� .  

 2-	���.

	��.0	�uÍÎ%	ا���b	و	uÍÎ%�	Q�	«�9� 	���wا�	أن	نa&رiXا	,��	ى%P. 


	��.�ء		 -3*�N	p���P	«O%��	
Iأ	Q<�	م�.bk	��WL	%ة�و	أي	
.
���	����	��d	ا�wا�	أن	آ&%ون	ى%P

�L���®رD�	#��رو� muristaga 	
��

	أي	�w�ن	cL�ء	�K}	ا��7�ء	��Yا	ا���	 : و	�����b	uv7�	�Y�أ�


	lo�	ا�%ح���	(e	�K}	ا��7�ء	ورأى	�BP	�vا�	و	اخDxا	%�WX�N	0�	ن�x	الله	��H	ي��*	(�Dا�	ان	%��Oو	وأح;�ده

x	و����	��	نa���x	Q�	«�9� 	�l أ	أي	،SKL	خDx	�l إأ	�I�.��	دD��	
��

	ا����	Ð&%	أن	�����bو	خD

SKL	u���N  

�Dن	إر0H�T	إ�¥	ا�~����	ا��%���	c;P	نa����
��Xا	Q<و�"
}�.
 "��d	ا�


	إ�¥	�B. 	�P�Dا�	ر®��c 4	��I	نa�f*�*أ	نa�Y��	p¬�.� :-	ب�cYا� :	���%
��.�BW	ا��	�c;$.Xا	لDYا��

	
��
  �T�ل	ا�|Y%ة	و*DYل	ا�BW.X	ا���L%7: ا�|ـY%ة	- وcI�ب	���



ھ�$ : �lا��ط1ب ا���$:;,�/ 
t�u
 ا���
 $ و وظ

	���
	و]�w����ت	ا��v	 %&'	�lo	،	¥�H	b%ار	,��	ا�P�D�ت	ا���ح��
���	�P�DN	ا����ح�	ع�WL	���I�	ا%|�

	
Lر	ا��.;��ي	مD*%Xا	ت��f % 	STD�N	�P�D��N	ا����ح�	�O%P��	�Ë7أ�	ب،D.ا��	ت�Pو�	260- 95و¶��	

	(e	رخiX29ا		1995أوت	إ�7�	Q�c�Xاكا��آ		�P���Bا��	�H�.Kوا�	ا����ح�	زارةD�	��Tر�&	Þ��K�	ء. 

	،�Y�	�By¯Xا	S �wXوا	Þ��KXا	ح�د	ا��.|�·�	{w�Yا�	

	ر* 	،	�l¹إ�	ة�.�Xا	م�YX�N	ضDl£ا�	u��~P	uvوح

	
Lر	ا��.;��ي	مD*%Xا	STD�N05-216		(e	رخiX11ا		���ODT2005		ار%Bوا�	ا����ح�	�O%P��	إ�7�ء	Q�c�Xا

  . DT2007ان		02اري	اº½7Xك	اiXرخ	e)	ا�Dز 

	�.*	(e2010و		
Lر	.;��ي 	مD*%�	إ�7�ء	
 10-257		(e	رخi�10		%�D2010أ��		إ�7�ء	Q�c�P	ا��ي

	�O%P��	«�w 	g��N	�Y��|. و	�Y��Y�	�P�� و	�P���Bا��	�H�.Kوا�	ا����ح�	زارةD�	��Tا�¦�ر	Þ��KXا

9P	��N	�P�D��	�P���Bا��	�H�.Kوا�	ا����ح�	#�:  
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�H  ل
8/  $6
   ا���

 

�D.*  pي   W$�  {�H^  إ�Hاد ���P  ،ا����ح��	7�¬�ت:��N 


	و��;'  ���^  إ�7�ء  9Z�Q�  0  إT%اء  wN}  ا�X�درة	 �}4�  ���.�� ا���Xا��	��:7�¬�ت	  �

���،	  ا����ح��				�Xا 

� 	%Yا��  ¥�H  ���.ا��  ا�����Xح�  ا�����  Q�  {ا���	4ل&  ¥�H  نa�� 		،����Xا		رات�Bا� 

� 		،��HD�	وذات	�HD.��	*��ح��	وض%H	وز%N	���ß� 

� 	��;.   Fا�%N  ºaNو �ا  ��L%   %ODW ا����ح��  و	ت  ا�:7�¬�ت����yوا�  	
ODB و	�����Xا 

					،�YE}��� 


	وا���%ان	و ��aن	�.�¬p	و�Dا�L  ا����ح��	\�Q	أدوات  إد��ج	ا�:7�¬�ت ���L[	�3�l�  	�*Dا�� 

 ا����()،		    

� 0�TD   �®ر  �7�ر���~*M  ()�ل  ا����K ��N	�l¢�,�3�ت  ��  و���Yا�  ،��.�Xا 

� 	¥�H	%Yا��  �BN�W�  ا�:7�¬�ت  p��W و	ا����ح��  �fP�Bو�	�HاDBدة  ا�Dرة  ا��%BXا  (e  	ا�I 

 ال،	��Eا					

� 	��I��Xا  (e  نa��   *���  ا�¦���ت�	ا����ح��،  �vا�	d�   �Y�  ���  ���|.��N  �P�وح�   

					Q�kو	�y¸ا�  �W� %X7�ط  ا:��N  ،()�ا��� 

� 	%Yا��  ¥�H  �������ت	ا��Dاح  ح��T�ت   W و	نa.¬اDXا  (e  ل�E�  م��E�*Mو	ا�%اح�   

				،0��º½وا� 

���ت   .;��  ���,��  \��ن	 ��H  
H.�وق   ا���	انD.�,  
Hر  د���~*M  ��L% دة  وDTو   

 ا�:7�¬�ت	ا����ح��،	    

� 	^�7:   ºa¬9 و  Þ��KXا  ��Tا�¦�ر  �W�*Dا�	ءات�c;وا�  ��%yوا�  �ODا����  �v7^  ا�:    

				(e  ¥�H	ا����ح� ،(��Xا	ىD��Xل -  ا�K ��N	،	7�ر��Xت  ��  ا�H�WBا�  	اد�Hإ	(e	،��.�Xا 

  ا���O%7،  اDXارد  و ��aن  و �P�E	ا�X�رف  و ��aن	اD��Xى   أ�H�ل	ا��QODw  و .;��				

� 	��I��Xا  (e  اد�Hي   ¬^��$ا  إD.ات  ا��D.ا��	د���Xا����ح�  ��.���  وا  (e  	،�P�Dا� 

�:7�ط  ا����s4  ا�:7�¬�ت  حK�{}  إ�Hاد	 ��	�OD.ا����()  وا��.  
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�H  ل
  ا��4
g$�ا��8/  $,��1%

�p  و����د  *.Dي   W$�  {�H^  إ�Hاد ���P	اتD.ا��  N%ODW�  7�¬�ت�  �H�.Kا�  	،�P���Bا�� 

�9Z  p�Q�  0  إT%اء  wN}  ا�X�درة	 �&  ���.���	
}4�	DT  ا�����X7�ط  ا:�  �H�.Kا�  	،�P���Bا�� 

� 	��I��Xا  (e  �P�اث  ح�%   �H�.K0  ا���H	�|���Xوا	�P���Bا��  	0،�	ر���HM	ورد 

��B	D���Nدة	e)	���ان	  وا�.��ذج  وا�fP�BX  ا��%Y	¥�H	 p��W	واح½ºام	ا�DBا�aن	وا��.|���ت	 ���Xا

����P،	  و���ر*�	أ��W7  ]���جBا��	�H�.Kا� 

����P	KN.�دpP  �7�¬�ت	ا�OD�   �H�.K}  إ�Hاد	و .;��  e)  ا7X�ر�� �Bب  ا��D.ا��  	،��� وا�cY�ب	ا��

����P  �7�¬�ت  إد��ج  DYTد  e)  ا7X�ر��	 �Bا��	�H�.Kا�  (e  ��D|.Xا  �Pد�K�LM  	،����Xا 

 

� 		
��B�N	�B���Xا	(Ä���TMو	دي�K�LMو	��Bا��	�,�Wا�	ذات	وا��را*�ت	ت�B�B����N	درة��Xا

	،���%yا�	�W7�k 

� Q�	�Pد�K�LM	ات%I�|ا��	ºa¬9   �H�.Kا�	��L% 	{Tأ  	،�YW�7: و	ف%yوا�	�P���Bا�� 

ا̀���	 � a�	��;. 	ن��\  ���ÅXا	ºa��~وا�	̀ aYEا��  �,		،�P���Bا��	�H�.Kا�	انD. 

	�P���Bا��	�H�.Kا�	7�ط:�	�OD.وا��	��s4ا��	{}�Kyا�	اد�Hإ 

���w4ا����rا���  


x�3��yF��/�,;:$�ا���
6$��ا��4
g$�ا����1%,$��/:  

 ��y¯K	ا����ح�		 •

• 		{}�*Dوا�	دارة[	�y¯K�   

����P	وا�y%ف	 •Bا��	�H�.Kا�	�y¯K� 

(1-II) ���w4ا����rا��� 

 

  /�,;:$�ا���
6$�و�ا��4
g$�ا��%��1,$�ا@��ر��
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 ���	
  ا��.ق�ا���
�6$��.لا,$�/���

��ا@! �lا��

  : ا�*;ض�ا���
��ا@�K�D1ول�

`a��P ا����() ا��%ض ¥�H  ىD��� �P�Dد ا����N ع وD.ا�� p�و �� (�P: 

 ا��وارد ا�ط����� و ا��B���� و ا���ر�$�� ���رض ا�����# 1-

1( 	�����Wا�	اردDXا 


		ا�O%7^	ا���ح�)º	ا����ح�	ا�7�¬��3	���¾<�N	�P�Dا�	(e	ا�%ا{�ة	ا����ح� ���P	ا��ي  

	Q�	ºÇأ�	¥�H	0�D¬124		
�x,¥�H	زعD�P10	�����P�ت	*�حN ) �P��~*ا	،����%�  	��H	QN	
��
�'b%ان،	���


  �¦،%c	c&%ة،	�Z��7H اd��X	ر�c�ن،	�â�ج،	*��ي��bDN	) أو�د	Q�\05		%}(دوا�ÍãOD.ا�	نaH	،


،	*��ي��
  )�¦،%c	�Z��7H ح��ÍÎ	����ش،	���


	�W�M�ف	��.�	*DX	���:��N2017و	أر¶��	ح������³	�Hد	ا�D7ا¬6	اD��Xح�	�N	، 	نDs4s 

)34 (�3¬�Z.  

��{
1)�
�.لا,$ ,!Uن��gد�ا�>.ا[|�ا@��.�1��$6!
6$�و�ا@�g.4$ا�2Fول�ا��-II( 

  

  ا@��ر��/�,;:$�ا���
6$�و�ا��4
g$�ا����1%,$�

  

  

  



  



�                                             ا��
	�ا�������������

ع�ا����� 

50 

 


ف��Rول���qB��5.@�$6
  II)-2017(2ا�>.ا[|�ا@��.�1��$6!

|]
  ا�;�� ا��اE;ة ا�!�1,$ ا�>


�;Mرة�
 � 

��
P.أولاد�� 

$M
*<g 

01  

N5رة�و
f� 02 


�;Pرة�
 , 03 

 ��5ي�g!��ا�%
در
$M
*<g 

04 

 05 لا�$��gة


ف�ا�%
دوس� 
 �x;ة

06 

 07 ��5ي�ا��2
ل

 واد�ا�;/
ن

 x�F;��5ي�

;x�F��5ي� 

08 


�;M��ن�إ�;ا��Ug 09 


�;P��ن�إ�;ا��Ug 10 


�;M�TUء�ا���
 11 ا@�4


�;P�TUء�ا���
 12 ا@�4


ف����;� 13 


�;Mج�
2� 

2
ج� 

14 


�;Pج�
2� 15 

TUgف�و
� 16 

�
�;Mن�
x/ر�j�
�g���)��d.1!��ا@( 

نx/ر�j�
 ���g!��ا@

17 

�j�

����g!��ا@�;Pن�
x/18 )ا@;���(ر 


�;M�$�=,
 ا�>*


نx/ر�j�
 ��5ي�g��� ;x�F!��ا@

19 

N5و�$�=,
 20 ا�>*


�;P�$�=,
 21 ا�>*

 22 ا��a;ة
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  ا@��ر��/�,;:$�ا���
6$�و�ا��4
g$�ا����1%,$�

X	ح������;�	º½L�Nاح	��q		و�.�	ا�D7ا¬6	�wXا	��}�Dا�	ا�¯�.�	�lo	���L	�vا�	���ا��Xا	ت�T%¦ا�	,��	و	
*D


	اº½Lاح	a3¬�Zن		�W�M2018�ف	 )02 (	QN	�P��N	رة�xذ	6¬�Zو	،
��bDN	أو�د	�P��N	Ï�7ا�	uÍÎ%�	6¬�Z

 ��H	اd��X	ر�c�ن	

  �T(3-II)ول	a�Pن		�Hد	ا�7�¬6	اD�;Xح�	�����ح�

    452018$  452017$  452016$  ا�>.ا[|�ا�2F,�ة

  02  10  03  ا�*�د

 %��1,$�ا@��ر��/�,;:$�ا���
6$�و�ا��4
g$�ا��


�;M�m�1�M 

�

���/ �

���/ 

23 


�;P�m�1�M 24 

 25 �;و�$

 26 ا@�;�$

j:;لا� 

 /P9;ان


ش/
/����
6 

27 


�;Mت��!q 28 

Pت��!q
�; 29 

 30 أور�*$


�;M�
 إ���5,

 ا���5,

31 


�;P�
 32 أ���5,

 ��5ي�/�4.ر 
$�

;d ���:.4ن�ا�Ug 

33 

I�%@34 ا 
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�(4-II	(�P	�Tول	a�Pن	 DWر		�Hد	ا�7�¬6	اD�;Xح�	�����ح�	&4ل	ا��%7	D.*ات	ºa&kةو	���

  

2008  2009  2010  2011  2012  2013  2014  2015  2016  2017   
2018   

)I�.�@ا(  

  �g  32  32  49  48  48  48  48  49  50  44د�ا�>.ا[|
  

44  

�gدا�>.ا[|�ا@��.�$6

$6
!�1�  21  21  23  21  21  20  19  21  24  34  

  

36  

�$g.4�@دا�>.ا[|�ا�g

$6
!�1�  
11  11  26  27  27  28  29  28  26  10  

 

08  
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2(�H
2

�Dا��%F: ا	عD. و	ا�;��	عD.وا��	(e�Bا��	�lå%ا 	إ�¥	ق%Wا��	دون	
��
���	�Pو�	QH	gP�yا�	�..<�P	�

	
l£�N	Q�	،�P�Dا�	ىD���	¥�H	QOرDY7Xا	Q;ا�	ل�Tر  

	��H	ا�%ح��ن	��H	و���Bا�#w� �ا��را�	#x�wN	S�BXا	.در 	ح��دة،	Ï�7ا�	ا���وي	ء�.
��N	وف%�Xا	ا�;.�ن	

  ���H	bk.��	ا�����7	��'وز	�æDN�ج

�P�Dا�	�lo	%l¢7�	�vا�	����Bا��	ا�:7�¬�ت	نaN	Qو�:  

�Dف	ا��ي	{;��P	{x	YZ%	أوت	�Q	x}	*.�	و	ا��ي	DwPن	�$çK	��Z�ر		-&	QN	%c¦�	*��ي	ن�T%Y�

  .%و*��ا�;.�ن	�;�0	وا�;

-	(��Xا	رD�w�
	x}	��{;�	وDI	�Dع	�Q	ا�;|.P	ا��ي	وي��fا��		اثº½��	��¬Dا�	ن�T%YXا.  

2 ($�f:ر

ر:$�وا�������

	,��ة	����
: ا@*��
���	�Pو�	'&%  	ة�H	SL���	¥�H	ل�P	���	��$Oو �ر	�O%sأ

(�P��	
���Xا	ه�I	نaN	Qو�	�l¹�H	رات�cح:  

��: /�,�U��$4ا�-N	ي��*	�P��N	،ر�W   

���	��N	H�م	: �;ج�/ �-L	0�Z	º¾���1082	،م  

  م	e)	ز�Q	ا���W�ن	ا��O%X	أ¶#	��H	الله	QN	أ¶#	ا�Q�y	QN	*���	ا��N1340،��O%X	*.�	: ا@���2ا�*��� - 

- $

��N	e)	ا�B%ن	ا�y�دي	7H%	و���È)	ا�Xن	ا���ح���	YT'ت	DKNر	��l¢P��y	�Q		:ا� ��ا�%�,��ا��!

	��Tا�¦�ر	ا����ر( ا�����ت	وراء (��KB�  .وا�����W	ا���%ا���	��Yا	ا�(è	�Y�	�;�	ا�W�,�	ا���%ا�#	�

̀	و	ا�a�L%7ن،	�f.N	�Q	�L}	ا�¾Nº%: ���8,¡ ا� ��ا�%�,��- a�E�[	ف%¬	Q�	����W�  .اº¾�Hت	اP�X.�	ا��Dأم	�



�, /.�I،�واد�/���£�را,¢� -���/��Xg�1,$���5ي�� 

   : ا��4
g$�ا����1%,$

��	�Pو�	'&% 	و	�P���Bا��	�H�.Kا�	ل�E�	(e	
��
�	«O%ا���	{Tأ	Qو�	ف،��W�M	
*D�	^�7: 	إ¬�ر	(e

pO%¬	QH	نa��WK���	�Y;O%��	و	���%yا�	ت�E�.Xا	FOوº½�	ءات�c�	p�&	
�f*	،ا��'ا{%ي	ي���Bا��	جD�.X�N:  

-	�P�Dا�	ا¬#ءDZ	«��$�	º¾H	�P���Bا��	�H�.Kا�	ت�E�.X	رض���	
�|. .  

����P	º¾H	�B�ط	�$��;�	ا����P�ت	ا��P�D	ا��v	��%ف	إ*�WB�ب	 .|�
	���رض		-Bا��	�H�.K��		��B.��

���WK�aن�.  

-	�.P�Xا	^*D�	���Dا���	ا���ح�ت	(e	�P���Bا��	�H�.Kا�	ت�E�.�	��N	و	%ض��	ت�K.�	SfK. .  
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����P	¥�H	���Dى	ا�;.�دق	ا��v	��%ف	إ�L�ل		-Bا��	�H�.Kا�	ت�E�.�	��N	و	%ض��	ت�K.�	SfK. 	ºa��

���WK�aن�.  

-	�P���Bا��	�H�.K��	���%b	�ODYT	د�ت�� 	
�|. .  

-	��4�*D�	�������P	�BP��N	ا�~�Bا��	�H�.Kا�	ت�E�.X	رض���	
�|.   


ت/
�`Fا $�

ت�Rول� :ا@*�/
�`Fا $�
  )II-5(ا@*�

  I!4@ا  I�.@ت  ا
w6�@ا  

  Ugن�ا�4.:���  01

  

���P	aHن	N

�ÍãOD.ا�  


}	ح����	-���	ºab.  

- 	�l¢ح���	أرض	��WL	q.�	
STD�N		2م	17600 

  .�BH	ا����ز	º½��Nا�Íé	��E�ز	���W	ح��OD	a�,ن	اwX�ن

02  
�TiV/ن�Ug  اتºa*	�P���N  
-		{
���	ºab"�����Wا�	ح���0	¥�H."  

  \�»	����	 ��p	���0I	ح�S	إر*�ل	���O%P	ا�%ي		-

03  
��5ي����


gـ$M  

���P	*��ي	�N

(�H  


�Dر	��N�ه	*�		-�"«��Z "ح	إر*�ل	S�

(�H	*��ي	دا{%ة	�f}ر.  

  ا@��ر�/�,;:$�ا���
6$�و�ا��4
g$�ا����1%,$�

�� و )¦,.اء ¦[*
م، ا�4%�،(ا���
�6$ ا���U�8ات/ 2���Xا (e:  

��	���O%P	ا�.{B	�H¥	  :ا��%4�H	ح������Q	أT}	\��ن	�B}	ا�WKX�aن	إ�¥	x���	ا�D7ا¬6	اD��Xح�	�

  :\�	%N���F	&�ص	�
#W	x��}	ا�D7ا¬6		x�����)زO�دة	�Hد	ا�y��4ت	و	ا�¦DWط	وو 

Fد�ا�gن��U!,ول��Rا@��.6$����.ط(6-II)  


ف�  ��qB��5./2016  ف�
��qB��5./2017  ف�
��qB��5./2018  

  �H  62  67  79د	ا�¦DWط

  �H  206  240  287د	ا�y��4ت

�H�BXا	د�H  6322  7550  8996  

	�P���Bا��	�H�.Kا�	و	ا����ح�	�O%P��	ر�KXا  
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*D�	&4ل	*����	ا����ح	'O'���	#¶�EPإ	{����	QO%��������	أ\���	ا��P�D	aW&ن	aO%�Nن	دو��aن	�

  �W�M�ف

             Mostaganem          valence   

Mostaganem        Barcelone 

{��Å�	
 ) 2016د���¾º		Q�31	YZ%	��ي	إ�¥	( ����%		82213 : 

 4436		%���� )	%YZ	Q�01 	¥إ�	#;��T31		�2017�ي (  

  : ¦,.اء


ت��f@�1$ ا�����$ اE

	¥�H	�Hة	�$���ت	��;��	�� ��Dي	و��P		:ا�*��
���	و	�4¬;�ل	���}�H	نaN)7-II(  

	
�$Xا	عD� ل  ا���د��B�*M	��*  

	(�}�H	
�$� 20  7040  

3630  12  �$�
	أ¬;�ل  

  10670  32  اD�EXع

����P	ا�KXر	���O%P	ا����ح�	Bا��	�H�.Kا�	و  


	��ا&�}	ا����P�ت�H� 	4ل&	Q�	(��Xا	د�K�L[	إ���ش	و��ا	،�P�D��N	اءDP[	�L�¬	'O'��	إ¬�ر	(e	�B�	،

	
 .*%O%	�1700$���ت	�P�Tة	,���	إ*��B�ل		03أر\��ت	[�7�ء		03إº½Lاح	 

4
دق�و�
9ل�و�ا��32 �.ي�ولا,$�Xg¨��:ا�����4$ ¦,.اء /§�5
تdن�U��$�5§/�$�6

ت��5/
�)8-II(  

  �gد�ا@§�5
ت  �gد�ا��;ف   �gد�5K;ة�   �gد�ا�*�
ل�
�m4qا@§�$�5

  ا��$���4

 ا��4
دق� 13 596 1212 165

136 1660 662 11 ���$�6

ت�ا���/
�B 


9ل�[;:�� 2 31 57 5 

5 9 9 1 ����XE
g9ل�
 

����K;ى� 5 119 230 27
 ا���

 ا@�8.ع��� �f��/ 3168�;:;5 1417 32م�338

	�P���Bا��	�H�.Kا�	و	ا����ح�	�O%P��	ر�KXا  
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�5
ت���H�$���4dاª���$/��Fا�ا@.5�§@�Iر�

}���5*9ز���D%�;,�l�62018د�.ل����$�/>��
و��

  )II-9(.5;:;��1672ا�%�
ع�ب

  

	�P���Bا��	�H�.Kا�	و	ا����ح�	�O%P��	ر�KXا  

3/$g.�8/ اءات;R¦ $:دار¦: %�D�  �P�Dا� ¥�H ة�H 3�ت�I �v7%ف ا�� ¥�H ع�WBو¼) ا����() ا�:  

 ا����() WB��N�ع ��IM�م ����D¥ ا�D��� �P�Dى  �H¥ ا����ح� ���O%P إ�7�ء  
	:  /�,;:$�ا���
6$- ا


	 و���H� �P�ر��
��� Q� نaN ت�Pو� Q¬Dا� �;.KXا Q�\ p¬�.Xا����ح��، ا gح� ¥�D�  ة�H م�Y� و «}�Ñو 

�vن  وا�Dw  ��D�H ��K.�  لDض حDl£ع ا��WB��N ()�ا���.  

 :ا����() ا�WB�ع e)  :7^ دواو�H �s4s QO¥ ا�D�  �P�D�%	: ا��واو:��ا���
�6$�-ب�


��
���	�P��  ا��PـDان	ا��X)	ا��ـ��()	�����P	ºa*ات ا��PـDان	ا��X)	ا��ـ��()	��

%c¦�	ي��*	�P��  ا��PـDان	ا��X)	ا��ـ��()	��

�2*�
ت- ج�Fا������ت  : ا �v7^ ا�:  (e ع�WBا����() ا� �P�D� 
��
��� (¼  

 "AZUR"ا�����ـ�	ا��B���ـ�	وا����ح�ـ�	 ���Tــ�	ا��Dا�ــ�	ا����ح�ــ� ���Tـ�	ا�%��ل	ا����Iـ�
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  ا�����ـ�	ا��7���ـ�	�����حـ�	وح��Pـ�	ا��3fـ�

�5
ر-دBلات�
�
	 و�e �P)  ��%�'	: و��
 �%وع	�xD��ت	*��ح��	 و �����ح� وx��ت ���15

�l¢�Y� 
 ا��B�ع إ�¥ رح4ت K�.  �Y�|�� (e% ا�¦�رج ��D ا��;%O�ت أن إ� ا�Q¬D &�رج و دا&} k*;�ر  .|�

�*�BXا 	%��� 	و	��D 	Q�	{w�	رح4ت	
  و	*.Dات	ºa&k	�Nأت	 .|


لات���
لات�ا���
�6$ا�.�  )II-10(ا�.

  %��1,$�ا@��ر��/�,;:$�ا���
6$�و�ا��4
g$�ا��

 

  QN	زQO	 Dر 

%I�E�  

  ���*D	 Dر 

	�L���®%� رD   


	أ*;�ر	 Dر ��
���	����  

�Íö:Tأ	رافD   

  D�Lس	 Dر 

  �B%ار	 Dر 

  ا�;��Dس		�÷*;�ر

  ]در®���

  ºaLDNات	�DاP�ج

  ���Dزة	 Dر 

%;*	�Íöأود�  

�Dف&	QN	%c¦�	ي��*  

   Dر 	 *�4Nت

  D��Z�F	 %ا�}	أ��	 Dرز

  ا�y�ج	ا����4)	�����ح�	وk*;�ر
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�4
  .ا�ط1ب ا���
 �: ا��ط1ب ا��


			و��P	 Hرف ا�ط�ب ا�����# �#��
���D�� 	�ÑDy¯�.# ا���	ةواتºa&k	،و	��:N	Q�	�P�Dا�	0 �YZ	�X	ا�I

Dا�	و	ا���}	���	��*D�	ةºa|ح	لD&د	إ�¥	���\]�N	اءDP[	ت��*i�	(e	����  �c���k   0ا�ذي �YZ  ا�و���

. Q<�P	gب ا ح�� :و ا������� ���HºaPدة  �Q	&4ل�����# ��و��� �L�س ا�ط


 !�ن  ��.ر 1 ��d $رة ا��>�و���
 �*دد ا%dا��4د�� و � 
 )2017-2015(ا�ط1ب ا���


و���   �����
ھدوء  �a��  0N Q`���   |%اا�و���ت ا�������  ا�Xر�T	Q�\و���ت ا�وطن  �Q	aNن ���

� ا���ر ا���ض ا���و�ط��?� ا�7واط6 ا����ددة [ط،��N  �?�4	�N4& �.�ظر�H	، >��ر  ��ھذا��� ��دQ� 

�c;�� ا����ح	ن لH ا�و���(È�N  تو���ت ا�وطن  �ذ�ك�YZ �P�Dر  ا�DW  #�            �# ا�ط�ب ا�����# ا���

� ا��ؤ���ت ا�;.د��L >�� ھو �وqc �# ا�Eدو�H لو: (11-II)  

  2015  2016  2017  

ا��رة   ا��7
و��   

�ن   طرف 

  ا�Eزا3ر��ن

59697  75321  116839  

ا��رة ا��7
و�� �ن 

  طرف ا�E�.ب

3768  2876  1858  

  118697  78197  63465 اD�EXع	

  ا@��ر��/�,;:$�ا���
6$�و�ا��4
g$�ا����1%,$�

	�.*	Q�	S�7
��D	()	زاد	¬Xا	ة%*k	د�H	(e	أ&%ي	إ�¥	�.*	Q�	رDW 	ù4ح�	ا���ول	4ل&	Q�2015 ¥إ� 

   55232ب		2017

��� ù4ح�أن   kة%* ��D
7Xا Q� ن ¬%فa��Xا º¾أ� ºa�<N �l£H ��D
7Xا Q� ف%¬ S��Tk ا�Iو Q<�P 

0H�Tأ*��ب ���ة إر. 

- çB.ا� (e ��Lº½و ا����ح�� ا� ���& ��Tا�¦�ر �P�D���P�D ا����()  I�E} إ�¥ ºa�<��N أدى ��� �� Q� 4ل& 

  .ا����ح��	 اBX��� و ا%�� p¬�.X�� �Hم

��P�D	�çB	ا�½ºوFO	ا�	-�	(Òر�¦.  
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ة ل�ا�ط1ب ا���
 � ا��4د�� �ن �f ��.ر �2x%ا�� ��
  )g)2015-2017دد ا��1

Q<�P 4$ وى ا�و��� �ن��� ��H #��ب ا�������Hدد ا�����# ا��cB�ة �ن طرف ا����ح ل	�L�س ا�طx	gح� 

واح�ة	����   Dwن �9د.�ھ� ،	زادت Hدد ا��رة ا��7
و�� زادت Hدد ا�����# ا��cB�ة �ن طرف ا����ح


	�{��Å�Bد ،	واح� *�{q	طرف �Q	وأKL�ھ�    ��H ة �ن طرف ا����ح�cBا�� #�����.�دق  ���Dى Hدد ا�

  (II-12) .ا����#ل	�# ا�Eدو ��y°D	ھ#  ���	 ا�و���

  

  

  

  

  

  

  

  ا@��ر��/�,;:$�ا���
6$�و�ا��4
g$�ا����1%,$�  

 رT�لا��7
و�� �ن طرف  �£l� ا�¾º ا��'ا{%aOنا��7
و�� �ن طرف  k*%ةإ�� أن Hدد  اZ%��أن  *�p�>�� و 

��Hأ	لS��Tk  ?ذا�دي ح���iP ة�cBا�� #����د Hددھ� ا��cB�ة �ن طرف �.E،	إ�� ا��;�وت �# Hدد ا�

إ�� ا�;.�دق  D�Pا��ون  �Tk�S *��حإ�� أن  را�T�?ذا  �Tk�S	ا��cB�ة �ن طرف �£l� ا�¾ºا�Eزا3ر��ن 

���.��� ا�>��رة �.?م �>ون ،	�# ا��.�طق ا��E�ورة اD�Xا�Tة �	��NQو	وI%ان		�# ا�����K  ا��X%�'ة

��Hم �ن ا������ ھ# ا�?cرb	دون ��?�لE� #�����4ت �ن $4و�	# ل�دة E# ا�;.�دق ا���وا�إ�وا3?م 

  ��K�ا��	ان%Iو	ورة �?� �.?� و��� و�Eد� �ن ا��.�طق ا���
��
���.  


ة/ا��>�و�$ gدد ا��رة(ا�ط1ب ا���
 �  ��.ر ل��*د 16x%ا�� ��
 )g )2015 -2017دد ا��1

� ���وى ا�و��� �ن 4$�H #��ب ا����7
و�� إ�� Hدد ا� k*%ة�L�س .��� ل	>�� ��>ن �L�س ا�ط�

Lد �cB# ) ا�ر���c،	ا��4ج،	ا��ر��0(�# ا�;.دق ا�ذي �>ون �د�H 0دة أbراض ل	���.ز�،	ا�����# ا��cB�ة

 ���0 �ن E?� و ���L �د$را�0 �ن E?� أ$رى  واح�ة��B.� رض �ن
>�� Lد �cB# أ>�ر و ذ�ك ��ب ا�

c�>ون أ��	ب ا�;.دق ل��K����x  �cL�;�  q3�أطو ��ةا��	0  �ن ذ�كل��H ص�B��;�w  Fا��رو�          

�  (5%)ا�درا��ت ا���دا.�� ا��# أظ?رت أن  ح�g	 ��i"ز�Dن	�P�Tو ا���ث Hن �H درةBن ا��	ح�;�ظM

 ا�ز�ون  L�N.�عا�;.دق �B�ء �L�م ا������ن  YBB�P� ا��# kر��ح �Q (25%)ـ	�  �Bر�Bود إ�� ز��دة ،	D�'��Nن 

  2015  2016  2017  

ا��رة   ا��>�و�$   

�ن   طرف 

  ا92FاU:;Eن

61617  81638  125057  

ا��رة ا��>�و�$ 

8
4ب /��  طرف ا

7519  12964  4210  

  129267  94602  69136 ا@�8.ع�
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ا�;.دق �ر�K  ��ح�Sدى   Dwن Lد  ���"��0ل	أو ���B�ء ��رة إL��� أطوإ�� ا�;.دق  s���� �%ة D���Nدة

��J�\	،0��	د%E�N  ��ر
�0	�B;P ��ھذا  �P�T	ز�Dن ھ.�ك  DwPن و �م ) bر�� E�ھزة(أن �?�6 ا��EP  �Kر�

#�	
P�B  ا�$د��	وى ،��� �����P�Dب  ا��ا��7
و��  k*%ةHدد  �Q	&4ل ا����()>�.ت .�ب .�و ا�ط

����# >�� ھ# إ�� Hدد ا��y°D� دوE# ا��ل:  


ة/gدد ا��رة ا��>�و�$(�4و ا�ط1ب ا���
 � ل��*دل���� (:ر�م ل�ا�8دوx%ا�� ��
) gدد ا��1

�f دق
  II)-(13 )2017-2015(ل��d ا��4

  2015  2016  2017  

  E÷�  0.50  0.22  0.44�.ب) ����/�ر�ر(

  0.93  0.92  0.96  ا��'ا{%aOن) ����/�ر�ر

Wا�	اد�Hإ		ر�KXاS��  

Q� دو &4لEا�	لLب ا�����# أ��9ن Hدد ا�����# ا��cB�ة  �;�%هو ھذا  �1ن ل	أ4Hه .�4ظ أن .��� ا�ط

ا����ح  ��|
أن ��.��I	�bر أن ا�.�ب ا���B�ر�� �ن ا�وا�د ��4 ،	ا��7
و�� و ھذا �.طk #B*%ة	ا>�ر �ن 

��	واح�ة	أ�ºÇ �4حù	ا�0	�DcB		��T÷�Sأ�� ���.��� N��:���	�¯�'ا{%aOن،	cLوا ���� � أ>�ر �ن ذ�ك ��	Q�    	

  (II-2) .ھذا �>ون �;�3دة K��ب ا�;.دق و	

  

  ا@��ر��/�,;:$�ا���
6$�و�ا��4
g$�ا����1%,$�
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 .دور ا�%ط
ع ا���
 � �1ولا�$: ا��ط1ب ا��
�ث

  ��H���TMو  K�LM�د�Pإن ا�Bط�ع ا�����# �ؤدي Hدة أدوار ا��# �ن 97.?� ا����ھ�� �# ا��ر>� 

ا�ر�� �ن ا[�رادات ل،	���ر�� ا�.7�ط ا�����# ��>ن �و��ر �.�Kب ا�7
ل	ا��B���� ��ن $4 ��ا

ذ�ك �>ون وراء دا�� أ���# ل	ا�ر�� �ن ا����وى ا��B��# و ا������# و ا��K# �÷�راد و �bره >،	ا�وط.��

q3����.  

�P�D��� 4$ ن� �.��� �� �Hا�����# .و �?H�طL رفH	د ا����ح إ��?� ل�وا� ��واء إ�� �.�دL?� أو إ�

>�� ھو  2017-2015ا��.�طق ا������� �.?� ا�7واط6 ��ث >�ن Hدد ا��Kط;�ن إ��?� �# ا�;�رة ا����دة 

  (II-14) .ا����#ل	�وqc �# ا�Eدو
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  ا@��ر��/�,;:$�ا���
6$�و�ا��4
g$�ا����1%,$�

  

  

  

  

  

  

  

  
2010  2011  2012  2013  2014  2015  2016  2017  

2018 

  )ا@�.�*$(

�gد�

  ا@��
Udن
10 674 600 8 607 660  10 650 000  7 394 120  9 845 055  11 613 260  10 723 940  15 000 000  20 000 000 
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���P	�%����	ا����دة �ن ،	>�م 120ـ	و ا�ذي �Bدر �ول	O%Z^	ا���ح�)	���P�D	طل�.ظرا P¥إ�		�P��Nأو�د	

		gح�	،		4مbDNد إ��?� ا����ح و�وا�����& �K� #	0ل��ف �?دف ا��ر�Kا�	،gددھم �.�  ح�H ³�ـ	� �2017

�2018��Dن	*.�		20و	�% SB	و�0�D	ا�¥	�Kطف  ���Dن 	15 .  

��

���/��H�$,��1%ا���$g
4qول�دور�K�D1�@ا 

	º¾����H�.Kا�		��B�Bح	��%�		�P���Bأ��ما��		ة̀ aر�	�l Dx		���(e	 l¢�L%�		و	��'O'		أ*�*��ا����ح�	ا��ا&

l¢����. 		� .		ع�WBا�	ا�lo	�P�.H	Q¬Dا�	ت�Pو�	Q�	�Iºa
�	
��
���	�Pو�	(�D 	أو�و �|�������0	و		�H�cPأ	

  a�Pن	���اد	ا�%y��aن	e)	ا��P�D		ODW #�k%ه		و	ا���ول	


,$��: �Rول�P�¨{ف��إ;`Fا��%��1,$��و�ا�$g
8
ل�ا��4/��Hن�U�M
-n28-02*�اد�اU�d;`Fن�ا�4

2018(15-II)  


ط<cا@�8.ع  /��ان�ا�  $:.u@ا�$!�cا�  

����P	ا�;.��Bا��	�H�.K16.97%  1160  ا�  

����P	ا�y%���	[���ج	اDXادBا��	�H�.K25.02%  1710  ا�  

����P	ا�y%���	�¯¦���تBا��	�H�.K57.99%  3963  ا�  

  100%  6833  ا@�8.ع

  ا@��ر��/�,;:$�ا���
6$�و�ا��4
g$�ا����1%,$�

�n
4/��1
�Dqا�>���و�ا�2Fول�ا�����Hع�
  U!,(16-II)ن�/�ى�/�
��$�ا�%�


ط<cا@�8.ع  /��ان�ا�  $:.u@ا�$!�cا�  

����P	ا�;.��Bا��	�H�.K19.97%  2320  ا�  

����P	ا�y%���	[���ج	اDXادBا��	�H�.K25.02%  3420  ا�  

����P	ا�y%���	�¯¦���تBا��	�H�.K57.99%  7926  ا�  
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  100%  13666  ا@�8.ع

  ا@��ر��/�,;:$�ا���
6$�و�ا��4
g$�ا����1%,$�

����P	و	ا�y%ف	Bا��	�H�.Kا�	7�¬�ت�	�B�%ا�	و	
Hد .	QODw 	دورات	Q�	نa��%yا�	ا*�;�دة	(e	
Hد	{���P

  . �\]�N��	M*�;�دة	�Q	��4ت


ت�ا��4
g$�ا����1%,$ .1]
<	�$��T­���®].ا���4وق�ا� : 

 .ح%��aن	%N2004  :(04���F	(�K.�وق	�Hد	ا�%y��aن	اQP��;��X	e)	إ¬�ر	ا �

  .ح%���ن	%N2005   :(02���F	(�Hد	ا�%y��aن	اQP��;��X	e)	إ¬�ر	ا�K.�وق	 �

  .ح%(e	%N2013  :(30���F	(�Hد	ا�%y��aن	اQP��;��X	e)	إ¬�ر	ا�K.�وق	 �


/¯�n>����ا�>!
ب .2
 : ا@ �ت�ا@984ة���Hإ[
ر��;

  .�H :2718د	ا4�Xت	اE.X'ة	 �

�  4�Xا	د�H	�HزDXا	2483: ت.  

����P	ا��X;��ة	 �Bا��	�H�.Kا�	7�¬�ت�	د�H :1623.  

� 	�P���Bا��	�H�.Kا�	:7�¬�ت�	4ت�Xا	ز®�D 	���� :65.36 %.  

  


ع�ا��4
g$�ا����1%,$�%��$:.�Tا�­�$�<	K  

1 .��H;`°���®].ا��.م�ا�:  


	¥�H	b%ار	È�N)	و�P�ت	ا�Q¬D	�loه	اX.�*��	ا��
���	�Pو�	ـــ ��;}�	��د�KX 09		º¾��D� 

	«��$�	�l¹�	7�رك�	�P���Bا��	�H�.Kا�	¥�H	ح�D�;�	ابDNأ	و	رض���	���L�N	،�.*	{x	Q� 


 ا�%y��aن	�Q	���T	أ���ء��
���	�Pو�.  


ت�. 2
.�
 : ا��

� 	(e	ا��.�ء	ف%y�	��¬Dا�	نD��Kا�	���L03إ		ت���¬)2013- 2011-2010(.  

  .2012*.�	إL���	ا�D��Kن	ا���¬D	��H�.K	ا����	 �

����P	��.�		إL���	ا�D��Kن  �Bا��	�H�.K��	��¬D2014ا�.  

  :ا@*
رض�. 3

4�1
g$�ا��%��1,$"/*;ض����

���/�Iو}¨���4$�" ر��K�^�*!]��H2018 


�;ة �wر:±�ا��
� :		Q�20		¥31إ�		�2018�رس . 
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�;ة �wن�ا��
r/  :	0��º½ا�	و	��� . Mostaland – Parcح��BP	ا�~�

�  ;M¦و��$,
g;ةا�;�
wا���¨Xgاف� :	
��
���	�Pو�	وا�)	ا���� . 


�;ة �wا�����w4و���TU]²� :  

o 
��
���	�P�D�		�P���Bا��	�H�.Kا�	و	ا����ح�	�O%P��. 

o 
��
��X	ف%yا�	و	�P���Bا��	�H�.Kا�	��%b.  

 .ح%e)	25:  اU�d;`Fن�ا@>
ر�Uن �

  .�.�K	H%ض	SfK. 15	�g  :د�/�4
ت�ا�*;ض �

  

 .�Tت�ا�­
]
<cا��¯/


ف��;��q¦��5./�N�<c���$,��1%ا���$g
4�1��$:2018(17-II)  

 

  ا@��ر��/�,;:$�ا���
6$�و�ا��4
g$�ا����1%,$�
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�4
0 ����.� ا��درو��: ا��ط1ب ا��Eإدراج ���وى ���.�ت ا������ن ا��و.  

�: ��4ظ��H ا��طرو�� ��  اiX*��ت �نل	�طرح �> x1 .;س ا��3

  x1:ا��ؤ��$ ا��4د��$  -أ


�رة و ��و�ط�ل	ھ: لا�ول�اا��ؤ*K م �ؤ���<L.د�؟����ر   

$�
R¦ £و��
�رة و ��و�ط� �ن Hدد �H��?� ھم: اK ��L40 .�م ����ر �ؤ���.� ا�;.د ��Hل. 

 ؟ )�bر �K.ف،	***** ،*** ،** ،* ( �# أي در�E �م �K.�ف �.دL>م: ا��
�4ل�ا��ؤا*

$�
R¦ $�4
 ..Eوما������	�م �K.�;0 �# در�E : ا��

  ؟���ون إ�� ���Bق درE�ت أ>�رل	ھ: ا��
�ثل�ا��ؤا*

$�
R¦ $��
� إ�� ���Bق درE. ���$ �Eوم،	.�م: ا����..  

I´: ا��§ال�ا�;ا	ا����()	
<\%H	DI�� ؟  

$�
R¦ $*!ا�����# : ا�را �.cرH�.�� 2018 ����	ل#�:  

 117  �L�ط� ��رb396 ر�ر�.  

  .>����ر�� 

  .c��� �H�Lرات 

  .�H�L ا��;4ت 

 q���.  

  .ا����رات  ºacة	ح 

 .�ط�م  


�سل�ا��ؤا*fم ا�����# : ا�<�� ؟�� ھو ط

 $�
R¦ $��
f:  ا�	¼)		اوت	و	���ODT	%Y7�		'ا���	����52 % 

��	 %و��EO		I}    ا��
د5$�ا��§ال��N	
��L؟  

$�
R¦ $د�
  :.�م �L.� ���4ت �رو���E و ا������� �#: ا��

  .L4H�ت �E ���Hدة �� ا�ز��3ن

 .ة�ط��L ا�ز��ر 

� طول	ھ: ا��
!Iل�ا��ؤا*�H ا����ر	# �وا�م ���.�ل�ت �c�;$� ؟ا��.� ����� أم ھ.�ك 

 $�
R¦ $*!
 ا��.� ل	����� طوºab	ا����ر  �	: ا��

  ؟��Bون د�H� �ن طرف ا�?�3�ت ا������� ا�$رىل	ھ: ا��
�نل���ؤاا
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 $�
R¦ $4�
� أي دHم �ن طرف ا�?�3�ت ا�$رى �������: ا��B��. �. 

 ؟إ��?�ل	�� ھ# ا�ھداف ا��# ���ون ��وKو: ا��
�Iل�ؤاا��*

$�
R¦ $*�
  :إ��?� ھ#ل	ا�ھداف ا��# .��� ا�وKو: ا��

 
  .لا�����رات ������ أ$رى �?دف �و��ر �.�Kب ا�7

 ��Hم أLق ر�B��	أ>�رل. 

 ؟ا��# �واE?و.?� �# ����ر �.دL>مل	�� ھ# أھم ا��7�> :ا�*
>رل�ا��ؤا*

$�
R¦ رة<
  :.واE??� �# ����ر ا�;.دق و ا�������ل	Hدة Hرا�L ھ.�ك: ا�*

 ��Hأ ��H $د�� ا�د�ن ���ب ا�د�ون ا���ر���	ا�;.دقل.  

	«�Kا�	{K�	(e	M	���*D�	�P�Dا�	(e	ا����ح�.  

  x2:ا��ؤ��$ ا��4د��$  3-

 $�
R¦ £و��
�رة و ��و�ط� �نHدد �H��?� ھم: اK ��L18 .�م ����ر �ؤ���.� ا�;.د ��Hل.  

 $�
R¦ $�4
  .�م ��م �K.�;0 ��د: ا��

 $�
R¦ $��
  ..�م .��� إ�� �K.�;0 و �>ن ��د إ.?�ء أ7
��0: ا��

 $�
R¦ $*!# : ا�را�ا�����#  �.cرH	�.*2018: 

 .bر�� B.�12��و  و ط��Bن ذات    14

  .�ط�م 

  .>����ر�� 

 q���.  

  .��cرة ا����رات 

$�
R¦ $��
f# ا: ا��ا�����#  �.�����	و	اوت		% ���:N30	�â'	:  2018*.�	طODT	%Y7� 

  x2.و��3ق �ن ا��ؤ��� : ا��Kدر

$�
R¦ $د�
  :.�م �L.� ���4ت �رو���E و ا������� �#: ا��

  .ا��ث ا[ذا #H��K �K� #;��ت

  .ا4Hن	(e	�Dا�L	��H���TM	D����;��xك	

$�
R¦ $*!
�� إ��ل	ا��Kف �Kل	ا����ر ���ت ����� �;# �K: ا����ا��7�ء � ل	�K أ�� �#دج  6000 ��ر ا�

  50%).إ��  (45%����$;�ض ��راوح �� ��ن ،	دج ���3000دى 

 $�
R¦ $4�
� أي دHم �ن طرف ا�?�3�ت ا������� ا�$رى: ا��B��. �.  

 $�
R¦ $*�
�وKو: ا��� �  :�#ل	إ��?� ����ل	ا�ھداف ا��# .��

� ا����وى ا�وط.# و >ذا ا�و�#3 �H #��ط�ع ا���Bطو�ر ا��.  
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 ���K ا�����م �> �.�ء	زات ا��د��� ���4ر$�ء و ا�را��ل�?Eا��.  

 $�
R¦ رة<
  :ا��# �واE?.� �# ����ر ا�;.دق ھ#ل	أھم ا��7�>: ا�*

  .ا�>��ر ھو ا�د�ون   ل	ا��7> 

 .لHدم وEود ا�دHم ا����# و ������# �7>�� ا���و� 

  x3:ا��ؤ��$ ا��4د��$  3-

 $�
R¦ £و��
: اK ��Lرة و ��و�ط� �.�م ����ر �ؤ���.� ا�;.د�	رة �نل
K� و:  

  .ل�H� 8ھو ل	Hدد ا����

 $�
R¦ $�4
  *.1: ا��

 $�
R¦ $��
  .�K.�;0 و �>ن ��د إ.?�ء أ7
��0زO�دة	e)	.�م .��� إ�� : ا��

 $�
R¦ $*!# ھو: ا�را�ا�����#  �.cرH:  

 32 �B7.  

  .�ط�م 

 qط�.  

 $�
R¦ $��
f# : ا��ا�����#  �.�� %30ا���'		2018*.�	ط

 �R¦$�
  ..�م �L.� ���4ت �رو���E و �ن أھ�?�: ا��
د�$ 

 .L4H�ت �E ���Hدة �� ا�ز��3ن -

$�
R¦ $*!
�� إ��ل	ا��Kف �Kل	� ا����ر ���ت ����� �;# �K: ا����ل	�# �K أ��،	دج 6500 ��ر ا�

�� 4000ا��7�ء � ��E�وز ��  40%).إ��  (35%����$;�ض ��راوح �� ��ن ،	دج �

$�
R¦ $4�
� أي دHم �ن طرف ا�?�3�ت ا������� ا�$رى �م: ا��B��..  

$�
R¦ $*�
  :إ��?�ل	�ن أھم ا�ھداف ا��# .��� ا�وKو: ا��

  .�H�L ا��;4ت

  .ا��E?�زات ا��د���ل	K��� ا�����م �E?زة �> N.�ء 

  .�.�ء E.�ح آ$ر �7%وع 

 $�
R¦ رة<
 .�# ����ر �.دL.�ل	� .وا0E أي �7�>: ا�*

  x4: ا��4د��$ ا��ؤ��$ 4-

 $�
R¦ £و��
�رة و ��و�ط� �: اK ��L.�م ����ر �ؤ���.� ا�;.د	رة �نل
K� و:  

  .ل�H� 61ھو ل	Hدد ا���� 

 $�
R¦ $�4

	KP.»	,��: ا���  

 $�
R¦ $��
  .�K.�;0ل.�م .��� : ا��

 $�
R¦ $*!#  :ا�را�ا�����#  �.cرH	�.*2018:  

 52  �L�ط� ��رb100 ر�ر�.  
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 $�
R¦ $��
fا�����: ا� �.�� : % ����41	ا���'		2018*.�	# �# ط

 $�
R¦ $د�
  :.�م �L.� ���4ت �رو���E و ا������� �#: ا��

  .�ط��L ا�ز��رة 

  .L4H�ت �E ���Hدة �� ا�ز��3ن 

$�
R¦ $*!
  .ا��.�ل	����� طو���f	ا����ر  �:ا��

$�
R¦ $4�
� أي دHم �ن طرف ا��ؤ���ت ا������� ا�$رى: ا��B�  .�م .�

 $�
R¦ 
  .إ��?�ل	�ن أھم ا�ھداف ا��# .��� ا�وKو: �*$ا��

%ODW  #3ا����وى ا�وط.# أو ا�و� ��H ط�ع ا�����# �واءBو ����ن ا�.  

��Hم ا�Lن ر� ��لا�ر.  

$�
R¦ رة<
 ��P.�	ا��7>�� �	: ا�*

  x5:ا��ؤ��$ ا��4د��$  5-

$�
R¦ £و��
�رة و ��و�ط� �: اK �..�م ����ر �ؤ���	رة �نل
K� و:  

  .ل�H� 17ھو ل	���Hدد ا�

$�
R¦ $�4
  *.1ا��K:�»	: ا��

$�
R¦ $��
ا���ر  �K.�;0 �# أي در�E �ن ذ�ك �;رض ر�� ا��>�;� و ������# ر���'O�دة	� .��� : ا��

�.� .;Bد ا�>��ر �ن ا�ز��3ن�E� �� وھذا.  

$�
R¦ $*!ا�را : �.cرH	�.*2018 ����	ل#�:  

 17  �L�ط� ��رb42 ر�ر�.  

$�
R¦ �
f# : �$ا��ا�����#  �.�����	و		 % DI60	2018*.�	طODT	%Y7أوت� 

$�
R¦ $د�
  :.�م �L.� ���4ت �رو���E و ا�������: ا��

  .ا��7�ر>� �# ا�����B�ت ا������� 

 $�
R¦ $*!
  ا��.� ل	طو���f	��N�s	لا����ر �	: ا��

$�
R¦ $4�
�L�; M�ت	 ل4ت �.>�� �ن $4�# ��?�ل	و����،	���B.� ��?�4ت و �>.?� ��دودة Eدا: ا��

ل	ا���ر�� ��ن وزارة ا������ و ا�Bرض ا���7# ا�Eزا3ري وزارة ا������ و �.ك ا��.��� ا������ �# ا��Kو

� ا�Bروض ا��.>���H.  

 $�
R¦ $*�
�وKو: ا��� �  �#ل	إ��?� ����ل	ا�ھداف ا��# .��

 ��B��� ن ���وى ا�$د��ت����	دد ��>ن �ن ا����حلH أ>�ر.  

 ����q3�ورة ا�ذھ.�� �دى ا��Kن ا�.  

 $�
R¦ رة<
 :ا��# �واE?.� �# ����ر ا�;.دق ھ#ل	أھم ا��7�>: ا�*

 	ºaKL	()��*	
*D�. 
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ل�� �1: ا��ط1ب ا��
�ثt4� ج
 .ا��*1و�
ت و الا���4

 .إ��?�ل	ا�.��F3 ا��# �م ا�وKول	�� ��# ��م ����ل	��ن $4 :لا�� �1 1-


��4!$ ��1ؤ��$ ا��4د��$ *!:x1 

� ��Lر ا��ؤ��� ا�;.د���x1  �?.� رة و ��و�ط� .ظرا ��ط��ق 7روط?� �� ھذا ا�.وع �ن ا��ؤ���ت�
K

�� ا��.و�� ل،	رLم ا��H�ل،	Hدد ا����(�Kا��.( 

�0 �.دL� ��$را را,��	�� �و��?م ��ر��L ���وى ا�;.دق إ�� در�E ل	���3و�# ا�;.دق ����ون >�E وم وE.

�B���	دد �ن ا����حلH أ>�ر.  

  .*%�B�*M%O�ل	.ظرا �ط���M  �L�عو ) ا��ر��0،	ا[ط��م،	ا[�واء(��ز ا�ط�ب ا�����# ����.و�� ��

� ا��ؤ��� ا�;.د��L أ�ن دHم �ن طرف ا�?�3�ت B�و ھذا راB.� �Eص ا��.��ق ��ن ا�?�3�ت  k&%ى �م ��

� ا�Bط�ع ا�����#�H ��3�Bا�.  

  .��B�B?�ل	E�����3و��ن ���ون �ن أ،	�Bد ��ددت أھداف ا��ؤ���

�LراH دةH ھ.�ك	# ل�ن ��د�د ا�د�ون H ق ا�ھداف و �ن أھ�?� $د�� ا�د�ن ا���ر����B�� زا أ��مE�� فB�

 .و�L?� ��� د��?� ����� �����ق د�� ا�د�ون Hن �و��� ا��7�ر�� ا���طرة


��4!$ ��1ؤ��$ ا��4د��$ *!:x2 

 ��Lر ا��ؤ��� ا�;.د����x2 � رة و ��و�ط� .ظرا�
K ط��ق 7روط?� �� �����ر ھذا ا�.وع �ن �ؤ����

  .ا��ؤ���ت

  �م ��م �K.�ف ا�;.دق ��د �# أي در�E �ن أ7
��0 �م �.�?# ��د 

  إط��م ��[c��� إ�� ا��ر���،	�ن ھ.�ك �.و�� �# ا�$د��ت ا��Bد�� �ن إ�واءل	ا��رض ا�����# ��د �� ��Bو

  :إر0H�E ��دة أ���ب إن ا��وا�د ا�����# ا����# >�ن أ>�ر �ن ا�E.�# و ذ�ك ��>ن

�c;�	# ل�ب ا�;.�دق ا����ر>زة .�Eح ا����		ان%Iورة ��و�Eن ا�;.�دق ا��H د��	ھذاا�;.دقل ����.  

 L��ت ا��ؤ��� ��ط��ق إ�دى أ����ب �رو�F ا������ت و ا������� �# ا��$;�c�ت ا���ر�� �ن

%45  �� ا�ز��3ن �# ا��وا�م ا�$رى �bر �و�م  50%إ��H ظ��ط��ف�?دف ا����Kا�.  

� ا��ؤ��� أي دHم �ن طرف ا�?�3�ت ا�$رى ا������� B�ا�د�وان ا�وط.# ،	وزارة ا������(�م �

������� 7#ء إ.�� �دل	�?ذا إن د) �د�ر�� ا������،	��H	ود ل?Eدم ا��.��ق ��ن ا�H ��H

� ا�.7�ط ا�����#�H ��3�B�3 ��ن ا�طراف ا��ا���>�.  

  .� و ا��و��� و >ذا ا��طو�ر�Bد ��ددت أھداف ا��ؤ��� ��ن ا��.و� 

�LراH دةH ھ.�ك	?�ل�ق ا��ؤ��� �ھدا�B�� زا أ��مE�� فB�	،>ن ھ.�ك �;�ء�	ر �ن طرف ل��<

�cا���3و��ن �ن ���ن ا�و. 
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  x3:ـ�!
��4!$ ��1ؤ��$ ا��4د��$ �*

-  ��Lر ا��ؤ��� ا�;.د����x3 � رة و ��و�ط��
K	وز ل�E�� م� �?���H ددH رة �ن
K� 8و��Hل. 

�bر أن ا���3و��ن ���ون ��K.�;0 �# أ>�ر �ن در�E و ھذا ��د إ.?�ء ،	م �K.�ف ا��ؤ��� ��د�م ��

  .ا��7�ر�� ا���طرة �0

إ.7�ءه �ن E?� ل	��د ا��رض ا�����# ا�;.دL# ��و�ط و ھذا .ظرا ��دا�� .0�97 �ن E?� و Hدم ا��>��

  .أ$رى

�� ل	��ث أ.?� �����ل	�ط���� ا����م �>ن ا�ط�ب ا�����# �ر�;�� و $��K �ن طرف ا�E�.ب .ظرا 

���	ا��ؤ���ت �Xد�?�ا� �?���H ���c���� ودBH ن طر�قH.  

  ا��رو�F ا�����# ا[b #.4H�3ب �# ا��ؤ��� �ن ا��رض ا�����# ا����# �bر >�ف 

أ$رى �bر ل	�# �Kو 40%)إ��  (35%ا��Hدت ا��ؤ��� ����� �$;�ض ا����ر �# �دود ��راوح �� ��ن 

K�	ف �?ل�Kب ا�����#ا��� ا�ط�H ظ��دف ا����.  

� ا��ؤ��� أي دHم �ن طرف ا�?�3�ت ا������� ا�$رىB����E?ود ا���ذو�� >�?� ذا��� ،	����� � ��

  .و������# � �وEد ھ.�ك �.��ق �# ا�E?ود ا���ذو�� �.?وض ���Bط�ع ا�����# إ�� ا����وى ا��ط�وب

� ا��دى ا�طو����زت ا�ھداف ����.وع و ا���دد .ظرا ����را����E ا�H # ��.�?� ا��ؤ�����	ل،�E�	ل

� ���وى و���  ��P}ا�;.دق �H ا�ر��دة
��
���.  

 .�واء �ن ا�E�.ب ا�B�.و.# أو ا[داري ل	� ���.# ا��ؤ��� ����� �ن أ�� �7�>


��4!$ ��1ؤ��$ ا��4د��$ *!:x4  

 ��Lر ا��ؤ��� ا�;.د����x4 � رة و ��و�ط��
K ؤ����	رة �ن 7روط?� �ل
K� قو�وا� 

 .ط���� .وع ھذه ا��ؤ���تو

  .�م ��م �K.�ف ا�;.دق ��د �# أي در�b �Eر أن ��ؤو��� ��دروا ��[Eراءات ��K.�;0 و �و �# در�E وا�دة

  �# ا[�واءل	��د ا��رض ا�����# و��د �ن ا�$د�� ا��Bد�� وا�دة ����

و ذ�ك را�E إ�� Hدة ،	���ث أن .���0 ����� أ>�ر �.0 أE.��،	ا�ط�ب ا�����# ��ذ�ذب �ن �.� �$رى

  :أ���ب أھ�?�

  .ا��رو�F ا�����# \�»

{�c;  ��$;ب ا�;.�دق ا�.�Eم ا�?.� �K�$ ح و���.  

� و��3�H �دھ��Hدا ��دم اE ف��c ؤ������ #Eب ا��رو�.�Eإن ا�	4م ا�وا���لH]ا	وي ،L7�ط?� ا��ر.�

  .أ��م ا��E?ور ا�وا�� �ن ا����ح>�ن �.�Kرا �# �ط�L�ت ا�ز��رة و ا��L4�ت ا����� و ھذا � ��د >���� 

 .�م ����د ا��ؤ��� ا�;.د��L ����� �$;�ض ا����ر 

� ا��ؤ��� أي دHم �ن ا�?�3�ت ا�$رى و ذ�ك �
��ب ا��.��ق �# ���Bق أھداف ��7ر>�B�  .�م ��
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ت̀ a�  ا��7روع �Lا��و�� �ن �و ��H ?� ���دة�أھداف ا��7روع ����طو�ر و �>ن >�.ت أھدا  q���

 .�ذ�ك


��4!$ ��1ؤ��$ ا��4د��$!* :x5  

º¾���� رة و ��و�ط��
K ا��ؤ���	ذا ا�.وع �ن ا��ؤ���تل?� �B��# 7روط ا��ط�رة �.?� ���و
K� و.  

0;�:K 1 *		0;�:K 	(e	دة�Oز	�O%�	�	ن ا���ؤوو�	راءات ا[دار�� لE]ذ�ك ��;�د�0 ا �0 � ���� إ�.H

Q� أ$رى ���ب و �?E دان ا�ز��3ن �نB;� 0�و �$و �?Eا���ر ��وب رE.  


ر �Eم ا��7روع >�� أن ا�$د�� ا������� ا��Bد�� ھ# و��دة ���� ���K ف ���ب��c #��ا��رض ا���	ل


	�B^�# ا[�واء �W�	و.  

`a��P ط���� ا��7روع �>�� أن ا�ط�ب ا�����# ،	ا�ط�ب ا�����# ����ذ�ذب ھذا را�E ���در�E ا�و�� إ�

  ..Bص ا��ر��L ا�������ا����# أ>�ر �.0 �ن ا�E.�# و ھذا ���ب 

  .�م �Bوم ��3و�# ا�;.دق �9ي �$;�c�ت ��ر�� ��$د�� ا��Bد�� �ن أ���رھ� ��Bو��

� ا��ؤ��� ا�;.د��L أ�� دHم Lوي �� H�د ��ض ا���?�4ت ا��.>��B�  .�م ��

�Bد ��دد ا�ھداف ا���طرة �ن طرف ا��ؤ��� ا������� �� ��ن ا����ن و ا�ز��دة �# Hدد 

  .ا����ح

���	�	��w7�	أي	Q�	��*iXا	#�.  

  :ا��?� �ن ا�درا�� ا��ط��E. ��Bدل	�ن أھم ا�.��F3 ا��# �م ا��وK: ا��4
u¯ أ�� 2


�رة و ا���و�ط�ل	> �رج	Kط�ع ا��ؤ���ت ا�L ن�c وى ا�و������ ��H �Hا�;.�دق ا��وز  


رة ��ط��ق ط����?� �� �����ر ھذا ا�.وع �ن ا��ؤ���ت ��اKا��.  

� �.�دق ا�Lوى ا����ز�م �ر��� ��# ���وى  ��ر�Tھ#  �Q��، �?.	E.وم 5و � �.دق �.?� ��³ در�E ،	و��� إ�

�l�		أ*��رI�،	و	�Hم	 pN�W	��E. إ�� .���Eن���&	��.  

	d��?.�ك �ن ا��وارد ،	�م ���³ ا��د ا�.�بل	�?� �bر أن در�E ا���
l¢�� 4�ن	ا�و��� �روة ������ �  ��

�� $��K �.?� ا�
���ت  �.�طق ا��و�� ا�����# �bر &�رج

	ا���رO$��	أcP�و	������Xا.  

�وطن .ظرا ���دود�� ��.Tk	�B�ر.� ���ط�ب ا�����#  \3���Tk.��	ا�ط�ب ا�����#  ����� #���E]ا

� ���واھ��H #��ا��� Fا��رو�.  


I��� 4$ وي ا�����# و ذ�ك �نL# ا�.7�ط ا��ر�د�ر�� ا������ �	و.�ل��Kت �.ظ�م ا����رض و ا�

  .ا��7�ر>� �# ا�����B�ت ا������� ا�وط.�� و �bره و �>ن ���د ذ�ك �bر >����،	ا�وط.�� 

�3�� >و.?�  ���c رة و ا���و�ط��
Kرة �.?� و ا�
Kا�� ��Lؤ��� ا�;.د��.��� ا����ھ�� ا��رLو�� �

�ن ،	��>0 ا�و����>ن ذ�ك � ��د >���� أ��م �� �،	�Dا�L	ا��Dا�}	Ä���TM)	،		�# �ط�L�ت ا�ز��رة �$�K%ة

  ).�و.س وا��
رب(ا��E�ورة ل	و أ��م ا��.���� �واء ����� أو أE.��� ��4 �ن ا�دو،	�ن E?� *��ح�� s%وات





�                                             ا��
	�ا����� ��������
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 ���Bن ا�� ��# ا�ر�ط�ع ا�����# ا�و�3# L دود�� ���ھ���� �إن Hدم ا�ھ���م ���E�.ب ا��رو�E# أدى إ�

  .K�در�?� ا����وى ا�����#ل	ؤھ�?� �9ن ���ا��c��� .ظرا ��دم �E�وز رLم أ�H��?� ا����وى ا�ذي �

  ،	ا�E�.ب ا��>و�.# �# Lط�ع ا������ �0	�	�TDP		ا��B��� ا������� �# ا�و��� ��ث أ \�»

��ن و>��ت ا������ ل	ا��.��ق ��ن ا�?�3�ت ا������� ��د .�Lص >و.?� �.�Kر �# ا�;��L�ت ا�����

��Lوا��;�ر و ا��ؤ���ت ا�;.د	وم �د�ر�� ،B� ��<�ا������ ��ر�	7�ر>� ل��دHوى ���ؤ���ت ا������� �

  .�# ا�����B�ت ا�وط.�� و ھذا � ���د >���� ��.��� ا�Bط�ع ا�����#

��ؤ���ت ا��# �م �.?# ��د ا�7
� &����b�ب ا�دHم و� #�  .�?� ل	ا���دي ا���و�

� ا������ ا�7�ط�b ��3ر أن ھ.�ك ����� د�.�H # ا�و��� ���ر>ز�ر�$�� و ��ا�.7�ط ا�����# ��

  .وb���� إ� أن .��� ا��
��c �?�4;� ���ب .Bص ا�ھ���م �?� 

$q�� لا���:  

�Ldد ��P وB��ن ���ر�� ،	Hن ا���د أ.0 ��د ����#ل	��د �� �وارد ������ ط����� و �>ن ھذا � �>ون >���� �

� ا��وارد ا�ط����� �H �>?وف و�
�رات ،	�K�ري،	b���ت،	7واط6(ا�.7�ط ا�����# ����د ���در�E ا�و�

��0ل	�bر أن ذ�ك �Eب أن �ر�ق �?��>)H ا[7راف �
�و��� ،	H�Lد�� ��و���
�ن ��ن و���ت ا�وطن  ���

ا��# ����ك ا��د�د �ن ��ك ا��وارد ا�ط����� إ� أن إ7?�رھ� و ا��
�4?� ��د ��دودة .ظرا ���دود�� 

� ���واھ��H ����ا��� ��Lا��ر	# ذ�ك �ن $4،�د�ر�� ا�دور ���و �� ،	ا[4Hمل	�� �.7ره Hن طر�ق و��3 ل�

������و�Kدره �ن �طو��ت وأLراص و >ذا ��BK�ت ا7?�ر�� و >ذا إ���ء أ��م وط.�� � �����H >ذا	وم ،���<

#� ������ا�درا��� ������� إ�� E�.ب �� �Bوم �0  و >ذا �$�Kص ا���م،	�.�ل	�����ر �ن > 29 ا�����# �


�رة �.?�Kا� ��Lت ��ر�� ا��ؤ���ت ا�;.د�c�;$� ا�ز��رة �L�و ا���و�ط� �ن �ط	0 � ��د ،�و ھذا >

Kورة ذھ.�� ا�E���� ������ �دى أ�راد ا�و��� و و>ذا ا��Ï�*%  ���E >���� أ��م �وق ������ �.����� و

�$�KK ���ر�ف ����رض ا�����# �#  حçK �.?�ا�وط.# و ا�����# �ن ذ�ك ��ط�ب �ؤ�رات Lو�� 

و ھذا �ن �>ون �K 0دى أ��م ا�و�c ا�ذي � ��ود ��، 0	����B�ت ������ و �bره،	���
ر��ت ����،	ا�و���

�Lا���;�زات و ��?�4ت ��$;�ف �ن �دة ا��را	ل،�B�.و ا�	ق ا�?دف ا����# ل�B�� #أھم و ھ ��إ�� �ر�

���ھ��0 �# ا����B ل	ا�Bط�ع ا�����# �0 ���ھ�� ����� �# ا�K�L�د ا�وط.# �ن $4ل	�# �Eل	وا�����

 ���cط�ع ا�����# .ا��B��� ا�.�و �EH ��د� ������� ���  .���و��� ����E إ�� دHم أ>�ر �ن ا�?�3�ت ا��
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� ����������� ،�����ه���ح�� وات��� 
	�ا���ا���� ���(*�� �%(�)'�� ا���
" ب�ا�%$�ا� #" ه�!  �� أ


2" ذ�(! 
��� : �! ،��89)7ح�ا���0ا�! اج�#وأ��3'2*�لو���� و�,ا���0ح� اع�ى -��, ة��%'%��ا <�

ح����ة�" �%(@��F�0� !� B'ا�����9 ا��@�-� ا�ى إEF'�2 م���وا��%B��8 �%� C و�� ـ���0ح� �@�0ع�ا<=�

�! ح�N ت�<�و�%ح�ا�! ى��Iأ" ت�وه<�و�%ح�اع(J ول�3 ��وة����0ح� �Iو�أن�ا��� ��-� و�,ا���0ح� ا

 .���0ح�� رات�ا�3'	%�ا�'" F%(! �حT�'U� !� ����V ا��P ا�%,ا�ى إ�
�P$Q��،�#�RSص�ا#�

��,ء��Q"ا   Z�ا�]�� أن�و هC

B ي��_ا�']�� ا ^0[7و ه)� د���0ح� #"  ��%'�Pa�ت=�ع�ـ�2ا �Fد�V'>b�

،����0ح�ع�ا�ح��@�� �7V ح'%� #" <=�و��� ـ�و
%�0ت��2=�ع�اB ـ��ت�ه�@'وPa �8ن�9د،���*Cى���9ا

ي���ا���ا�%�'%e ا���R و�و�وd@" د�ا�V'>3ا�@�(B�# J -ح� ة����9 ��آا�ا_هP��F ي��_ء�ا�Q"ا

Pf� .  


��� : �! �و��� ا���أن�ا�وTQ)� ���R ا_ه ه �Uأ3 ز�إ�%%'�ا�=*��" ا���0ح" ا)�� و PV3 ع�ى إ)�� 3 �ح

��$- �Vا��� ����0ح� و�,ق�ا�%���� ��0وارد�ا�%وا�! ا�8,ة�ح !� �)*i ا�'" ���%! ع�����@E��و�,ادق ���

�EF 3و�@� ر��dSا�ا_ه#" وj��'" ا�%���2 د�ا��2وا��%وع� �! م���أ)��0E ت�8,و)� د���0ح� #" 
C،�أن�اا�'_

��)،����0ح" ��-� ر�ا�3'	%�ا و���0ح� ا�]�� %k #" ه��_ _
ع���Eر3ا و�وd@�� ق�ا�0وب�ا�@�� �_

ا�o,ام��2I#�����ح���،�T�R�ا�2nو���3�،����0ح�ل�ا�'�F�Q" #" ���ر�ا�dSب�ا ��ر،���Eح���l� mا

ت��Fور ���� ��R eي�أ�*�ي�و�ا��واP2 ـ�@م�ا��q( T�)م��e� ��,2% ع,ت�ا�U,��ا)p2 ا���0ح���،

  .��2)و)��و�ا�'2@�� ا�@�2�p ا�ى إ�R#� ن،�إSعCو�ا�'�<�� ل�اT�R ���و��0ح� �ا

دي�<'�Vع�ا<=� aو)��0�Bح" ط�ا�@�Qة�أن�ا�! #(� )']�, ��F3:(�$'0 وع�ى  st�ا�,را���ء�
�, �R r��0و

 !� ,�Fا�
v�wx�#�ص�ل�#��ور�: 
,ه�0Fدام��@%�'�� �� و،�'e��Q ع�ى ح%�F'��ا�'" 7�F ت�ا�2=�ع�ز�ا

���%و�" ر�ا�3'	%�ا��حzjE��ا�2nو���3�اnح�����e  و�ذ�>�ع!�vy�d  �%ح���ا��P ا�%,ا#" دة����Fا�ا��%P�و 


��=�و ��'�
���@���8 ق�ا�'�{�  . ادات�FSا)0*� �!  �'حv�2�ا

 "E#ا k>ول��,ا! �: ��, اه��ا�و "# �)Eرد�ا�%وا��V'>C� ,F,(� #" أ)%� د�إ��E� kرد�ا�%وا-*ح ,F,��


@�ي��_ا�: ا�,وا B�C� !� e�='0ا�'�ء�إ� P�,�� �Fا���� �@%و"@dو� .  
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 :ا���

�وd@" �! د�ا�V'>3ا#" �@%�� دور��%� ��� �! ،��2I#��  أF{��و�8'%�ع�� و�ا�F د<'�Vة�ا�ه���0ح� |�ا��, 

Cل�ا��FS��0ح�� ادات�ا���%�م����S،�و�ا)'B��2ل�ا�! �C) ��0��ا(د���Eا�ى ع�ى و9ا�8 ر)�� ��'%, 
��,أ�

�ى إ#�: �F, ح���� �q@F ،�����:ب�ا
�! �iوري��ح{�وا�	�2#" ر�ا�'=و،�و�ا83'%�ع��ت�ا��C<�ا#" �@%�� 

ت��%���0ف�اح��Q� Nج��%@'ول�ا)'�2اع! رة�F{� ع*�أ-*حk و�أ
P اد�9#�ل�ا)'�2ا�aو�������0ح�ا

�و3�aت�=�ع: دق،�#@�(ة�
=��i�*� �2Fاء��وج��%@'وا�> ذع�� ع�ى �0وvF ا)وأ�ا�'Cفع�ى  ا�2nو���3

�'�<�� ط�ا�> ع�ى )�Qذ��'%, #" و�) �%e(�Vل،ا�V�3،�ا�@P2ا( ��  " �*��iأو�) ر��E�9و�ا���0ح� ا

  �"و�,و�ا�وd@" ا�%0'و�F! اع�ى  �V'>bدي�@%و ا�" 
��'�و����0ح" ا�@%و ا�حv�2 ف����0ح�� 
�,ا

  ا�����ت����������

  �0'$�):��–ا���0ح���–ا�2nو���3�

Sommaire 

Le tourisme est un phénomène économique, social et culturel car il joue un rôle dans le 

développement de l'économie nationale grâce à ses  revenus.  il dépend principalement de 

l'individu (touriste) et contribue au développement des relations sociales , culturelles et 

civilisationnelles des peuples du monde. Il n'est plus considéré qu’il  est seulement le mouvement 

des individus, mais est également devenu un transfert de produits , où les différents types 

d'institutions entreprenariat  supervisent la commercialisation du : (Transport, communication, 

usines) et dépend de la promotion du tourisme afin de réaliser sa  croissance et donc la croissance 

économique aux niveaux national et international. 
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