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 الحمد لله والشكر لله

 الموفق الذي تتم به الأعمال الصالحات نشكره سبحانه

 .وتعالى على عونه وحسن توفيقه لنا في إتمام هذه المذكرة

 "حبيب لاميةن ب"ستاذة الأ  ةالمشرف ةيشرفنا أن نتقدم بجزيل الشكر إلى الأستاذ

 .ه لنا من نصح وإرشاد وتوجيه وتقويم متواصل لهذا العملتعلى ما أولا

 .قدموه من معلومات وكل ماعلى استقبالهم الحسن  والتنمية الريفيةالفلاحة  مجمع بنك وكذلك إلى

 أعضاء لجنة المناقشة كل باسمه لقبولهم مناقشة إلىكما نتقدم بجزيل الشكر 

 .وإثراءه بالملاحظات القيمة والنصائح والتوجيهات هذا البحث

 نلت شرف الدراسة عندهماللذين  الأفاضلكافة الأساتذة  لا ننس ى أن نتوجه بالشكر الجزيل إلى كما

 .علوم التسييرو  التجاريةو الاقتصادية  في كلية العلوم

 وموظفي مكتبة الكلية الاقتصاديةالعلوم موظفي قسم وإلى كل 

 .هذا العمل وإتماموكل من ساعدنا ولو بكلمة طيبة على انجاز 

 
 

 

 

 

شكر ال  



 فهرس المحتويات

 

 

 العنوان الصفحة

 الإهداء 

 الشكر 

 والأشكال الجداول قائمة  

 الملاحق قائمة 

 قائمة الرموز والمختصرات 

 مقدمة  1

 مفاهديم عامة حول تمويل القطاع الزراعي: الفصل الأول  22-7

 الفصل تمهيد 7

 أساسيات حول التمويل :الأول المبحث  8

 التمويل ماهيةالمطلب الأول:  8

 المطلب الثاني: مصادر التمويل 9

 وأهميته: طرق التمويل لثالمطلب الثا 00

 آليات تمويل القطاع الزراعي: الثانيالمبحث  02

 التمويل الزراعي ماهيةالمطلب الأول:  02

 ومصادرها أشكال القروض الممنوحة في القطاع الزراعيالمطلب الثاني:  15

 شروط نجاح سياسة التمويل البنكي للقطاع الزراعي :لثالمطلب الثا 19

 خلاصة الفصل  22

اقع  :الفصل الثاني 22-52  في الجزائر يالزراعالقطاع لمحة عن و

 الفصل تمهيد 22

 الجزائري واقع القطاع الزراعي  :الأول المبحث  25

  الإطار المفاهيمي العام للزراعةالمطلب الأول:  25

 الجزائر في مؤشرات أداء القطاع الزراعي المطلب الثاني: 00

 الجزائر في الزراعي القطاع ومعوقات مشاكل: المطلب الثالث 20

 ومؤسسات التمويل الزراعي البرامج التنموية في الجزائرالسياسات الزراعية في ظل : الثانيالمبحث  22

 2000السياسات الزراعية التي مر بها القطاع الزراعي في الجزائر قبل سنة  المطلب الأول: 22

 2000السياسات الزراعية التي مر بها القطاع الزراعي في الجزائر بعد سنة المطلب الثاني:  22

 في الجزائر القطاع الزراعي تمويلمؤسسات المطلب الثالث:  28

 خلاصة الفصل 52

 مستغانم–دراسة حالة مجمع بنك الفلاحة والتنمية الريفية الفصل الثالث: 45-78

 الفصل تمهيد 52



 فهرس المحتويات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الريفيةوالتنمية تقديم بنك الفلاحة  المبحث الأول: 55

 الريفية والتنميةلمحة عامة حول بنك الفلاحة المطلب الأول:  55

 الريفية والتنميةالهيكل التنظيمي لبنك الفلاحة المطلب الثاني:  56

 وأهدافهالريفية والتنمية مهام بنك الفلاحة : المطلب الثالث 59

 على مستوى ولاية مستغانمالقروض البنكية الموجهة لتعزيز القطاع الزراعي المبحث الثاني:  60

 مجمع مستغانم –بنك الفلاحة والتنمية الريفية تمويل بواسطة قرض الرفيق فيال المطلب الأول: 60

 مجمع مستغانم–تمويل بواسطة قرض التحدي في بنك الفلاحة والتنمية الريفية الالمطلب الثاني:  66

 مجمع مستغانم–تمويل بواسطة القرض الإيجاري في بنك الفلاحة والتنمية الريفيةالالمطلب الثالث:  70

 خلاصة الفصل 78

 الخاتمة 80

 قائمة المراجع 80

 الملاحق 87

 ملخصال 92



 قائمة الجداول والأشكال

 

 :جداول قائمة ال

 الرقم العنوان الصفحة

 II-00  2000-2021 خلال الفترة في الجزائر إنتاج الحبوب تطور  00

 II-02  2000-2021 خلال الفترة في الجزائر المحاصيل الصناعيةإنتاج  تطور  02

 II-03  2000-2021 خلال الفترة في الجزائر إنتاج الخضروات تطور  00

 II-04  2000-2021 خلال الفترة في الجزائر الأشجار المثمرة والكرومإنتاج  تطور  05

 II-05  2021-2000 خلال الفترة في الجزائر المواش يإنتاج  تطور  06

 III-00 مجمع مستغانم )موسمي(–قرض الرفيق حسب النشاط الفلاحي توزيع 60

 III-02 (2014-2024)مجمع مستغانم –حسب النشاط الفلاحيقرض الرفيق  وزيعت 62

 III-00 التقدير المالي للمستثمر الفلاحي 70

 III-02 الشخصيةنسبة المساهمة  حساب 27

 III-05 طريقة تمويل المشروع 72

 III-06 (2014-2024)مجمع مستغانم –حسب النشاط الفلاحيقرض التحدي  وزيعت 27

 III-07 (موسميمجمع مستغانم )–حسب النشاط الفلاحييجاريالقرض الإ  وزيعت 75

 III-08 (2008-2024)مجمع مستغانم –حسب النشاط الفلاحييجاريالقرض الإ  وزيعت 76

 

  



 قائمة الجداول والأشكال

 

 قائمة الأشكال:

 الرقم العنوان الصفحة

 I-01 مصادر التمويل الزراعي 17

 II-00  2000-2021 خلال الفترة في الجزائر إنتاج الحبوب تطور  02

 II-02  2000-2021 في الجزائر خلال الفترة إنتاج المحاصيل الصناعية تطور  00

 II-03  2000-2021 في الجزائر خلال الفترة إنتاج الخضروات تطور  02

 II-04  2000-2021 في الجزائر خلال الفترة الأشجار المثمرة والكرومإنتاج  تطور  05

 II-05  2021-2000 في الجزائر خلال الفترة المواش يإنتاج  تطور  07

 II-06  2021-2000 في الجزائر خلال الفترة الحيوانيالإنتاج  تطور  07

 III-00 مستغانم–لمجمع بنك الفلاحة والتنمية الريفيةالهيكل التنظيمي  56

 III-02 مجمع مستغانم )موسمي(–قرض الرفيق حسب النشاط الفلاحي توزيع 62

 III-00 (2014-2024)مجمع مستغانم –حسب النشاط الفلاحيقرض الرفيق  وزيعت 65

 III-02 (2014-2024)مجمع مستغانم –حسب النشاط الفلاحيقرض التحدي  وزيعت 72

 III-05 )موسميمجمع مستغانم )–الفلاحيحسب النشاط يجاريالقرض الإ  وزيعت 75

 III-06 (2008-2024)مجمع مستغانم –حسب النشاط الفلاحييجاريالقرض الإ وزيع ت 76

 

 

 

 

 

 

 

 



  حقالملا قائمة   

 

 

 الصفحة الملحق عنوان الرقم

 88 حسب مؤشر فالكينماركتصنيف الوضع المائي  01

 89 جدول مقارنة بين أهم مؤسسات تمويل الفلاحة في الجزائر 02

 90 7200/8200حجم الإنتاج الزراعي بولاية مستغانم خلال الموسم  03

 90 مجمع مستغانم –قرض الرفيق في بنك الفلاحة والتنمية الريفية تقديم 04

 92 للمستثمر الفلاحيالتقدير المالي  05

 90 تصريح شرفي خاص بالالتزام بقواعد النزاهة العلمية لإنجاز البحث 06

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 قائمة الرموز والمختصرات  

 

 الأجنبية باللغة الاسم الكامل العربية باللغة الاسم الكامل الكلمة المختصرة

ANADE 
(Ex ANSEJ) 

 Agence Nationale d’Appui et de الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية

Développement de l’entrepreneuriat 

ANGEM الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر Agence Nationale de Gestion du Micro-

crédit 

BADR بنك الفلاحة والتنمية الريفية Banque de l'Agriculture et du 

Développement Rural 

BNA  البنك الوطني الجزائري Banque Nationale d’Algérie 

CAPS 

 
 Coopératives Agricoles Polyvalentes de التعاونيات الفلاحية متعددة الخدمات

Services 

CNMA الصندوق الوطني للتعاون الفلاحي Caisse Nationale de Mutualité Agricole 

CRMA الصندوق الجهوي للتعاون الفلاحي Caisse Régionale de Mutualité Agricole 

CTW اللجنة التقنية الولائية Commission Technique de Wilaya 

DAS المزارع الفلاحية الاشتراكية Domaines Agricoles Socialistes 

DSA  حةلا ئية للفلا المديرية الو Direction des ServicesAgricoles 

FAC  الاستصلاح عن طريق الامتياز صندوق Fonds d’Aménagement Agricole par 

Concession 

FNDA الصندوق الوطني للتنمية الفلاحية Fonds National de Développement Agricole 

FNDIA الصندوق الوطني لتنمية الاستثمار الفلاحي de Fonds National de Développement 

Agricolel'Investissement  

FNRDA الصندوق الوطني للضبط والتنمية الفلاحية 
Fonds National de Régulation et de 

Développement Agricole 

HT خارج الرسم Hors Taxes 

MADR وزارة الفلاحة والتنمية الريفية Ministère de l’Agriculture et du 

Développement Rural 

OAIC المكتب الجزائري المهني للحبوب Office Algérien Interprofessionnel des 

Céréales 

ONAB المكتب الوطني لأعلاف الحيوانات Office National des Aliments de Bétail 

ONAMA الديوان الوطني للعتاد الفلاحي Office National du Matériel Agricole 

ONS الديوان الوطني للإحصائيات Office National des Statistiques 

ONTA الديوان الوطني للأراض ي الفلاحية Office National des Terres Agricoles 

PNDA المخطط الوطني للتنمية الفلاحية 
Programme National de Développement 

Agricole 

PPDRI  للتنمية الريفية المتكاملةالبرنامج الجواري Programme de Proximité de Développement 

Rural Intégré 

TTC الرسوم متضمن Toutes Taxes Comprises 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ةــــــــــــــدمــــــــــــــمق  



 

 مقدمة

1 

 

الهام في حشد وتعبئة  فقط لدوره ليس الحديثة الاقتصاديات في الرائدة أحد القطاعات المصرفييعتبر القطاع 

فقد أصبح هذا  ،مع العالم الخارجي أهمية الأكثر الاتصالبل لكونه أصبح يمثل حلقة  الأجنبيةو  المحلية المدخرات

 تصادياتاق مةلا التحكم بس معيار ،أوضاعه ومتانة وبتطوره بفعل اتساعه وتشعب أنشطته القطاع حلقة وصل

نح م خلالمن  الاستثمارية الأنشطة وتمويل مختلف والخارجية المحلية الأموال رؤوس جذب الدول وقدرتها على

 الحاجة حسبيكون البنكية  منح القروض كما أن .أهم وظائف البنوك التجارية من التي تعتبر المصرفية القروض

ومن بين القطاعات التي تتوجه للبنوك لتلبية حاجاتها التمويلية هو القطاع  ،استثماريةومنها  تغلاليةاسفمنها  إليها

 .حيلاالف

يحظى  حيث ،سواء المتقدمة منها أو النامية ،بلدان العالم اقتصادياتيعد القطاع الفلاحي العصب الحساس في 

وكذلك للدور الهام والحيوي الذي يقوم به  ،لضرورة تحقيق مستوى معين من الأمن الغذائي ذلكمتزايد و  باهتمام

ي زيادة نصيب الإجمالي وف يوالمتمثلة في زيادة الناتج الزراعي والناتج المحل الاقتصاديةفي تحقيق أهداف التنمية 

ر المواد وتوفي ،المناطق الريفيةخاصة في  ،الاجتماعيةوكذا توفر مناصب الشغل لمختلف الفئات  ،الفرد منه

لذلك تقوم الجزائر بمجهودات جبارة بغية توفير الدعم اللازم عن طريق منح  .والزراعية والصناعية الأولية

 وتسهيلات للحصول على القروض البنكية. امتيازات

 ةتحديات وسد ثغر  لمواجهة، فهي تسعى جاهدا الاقتصاديةحة في سلم أولويات السياسة لا الفلأهمية ونظرا 

 قامت الحكومة الجزائرية بإقامة العديد ،القطاع. لذلكجل تحقيق تنمية شاملة في هذا أمن  الاقتصاديةالتبعية 

 .التقليل من مشاكلهو  الاقتصادمن الهياكل والبرامج الداعمة لهذا القطاع والتي تهدف في مجملها إلى ترقية وتنمية 

حسن  ، من خلالوزيادة مردوديته اعتبارهقطاع الفلاحي من أجل إعادة أصدرت عدة قوانين لتنظيم ال وقد

إضافة إلى قانون  ،0962ا بتجربة الإصلاح الزراعي والتسيير الذاتي سنة ء  بد ،كل الإمكانيات المتاحة استغلال

خاصة في تحسين  ،تستجب إلى تطلعات الجزائرلكن هذه الإصلاحات لم  .0987المستثمرات الفلاحية سنة 

بداية  ،تطبيق برامج تنموية جديدةفي الحكومة الجزائرية  شرعتولهذا  .الذاتي الاكتفاءالظروف المعيشية و 

-2005خلال الفترة  دعم النموالتكميلي لبرنامج ال ثم ،2002- 2001فترةالالاقتصادي خلال  الإنعاش دعمببرنامج 

 خلال الفترة وكذلك البرنامج الخماس ي الجديد ،2002-2000 خلال الفترة ثم البرنامج الخماس ي للتنمية ،2009

-2020وأخيرا جاء برنامج الإنعاش والتعافي الاقتصادي خلال الفترة  .الأخضر بالاقتصادوالمسمى  2005-2009

 الاقتصادية.وتحقيق التنمية  بالاقتصادهذه البرامج على النهوض جميع حيث ركزت  ،2024

طرحت الدولة الجزائرية قروض فلاحية جديدة لمساعدة الفلاح على ممارسة  ،القطاع الفلاحيوبغية تطوير 

 ادالاستير نسبة  تقليصالقطاع و مشاريع فلاحية جديدة لتنشيط هذا  عن ، فضلانشاطه وفك مختلف العراقيل

بغية  وكذلك ،قوي  اقتصادالذاتي وبناء  الاكتفاءمن السوق العالمية لسد الحاجيات الغذائية ومحاولة تحقيق 

 منح القروض من السباقين في حة والتنمية الريفيةلا قد كان بنك الفو  .تشجيع التصدير للمنتجات الفلاحية

 .رغم مجمل التحديات حيلابالقطاع الف للنهوض حيةلا الف

 :السؤال الجوهري التاليحول بحثنا إشكالية  ذكره يمكننا بلورةعلى ضوء ما سبق 

 ؟وتحقيق الأهدداف التنموية المنشودة الفلاحي بالجزائرمساهدمة القروض البنكية في تنمية القطاع مدى ما 



 

 مقدمة

2 

 

 التالية: الفرعية التساؤلات  بحيثيات هذا الإشكال نطرح الإلماممن أجل الإحاطة و و 

 ؟تمويل القطاع الزراعي تتم عملية كيف 

  ؟الجزائري  الاقتصادفيما تكمن أهمية القطاع الفلاحي في 

  ما هي أهم القروض المعتمد عليها في تمويل ودعم القطاع الفلاحي من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية

 ؟مستغانمبولاية 

 ؟وتحقيق التنمية الزراعية بولاية مستغانم في دعم الفلاحين القروض هذهومردودية  مدى فعالية ما 

 فرضيات البحث:

 التالية:  نعتمد الفرضياتلمعالجة الإشكالية المطروحة آنفا سوف 

 في سبيل زيادة الإنتاج  مختلفةل التدعيم برأس المال من مصادر لامن خ زراعيالقطاع ال تتم عملية تمويل

 .لاحي والنهوض بالتنمية الفلاحيةالف

 الاقتصاديةفي دفع عجلة التنمية  في الجزائر تكمن أهمية القطاع الفلاحي . 

  على دفع عجلة التنمية وذلك من خلال منح نوعين من بولاية مستغانم يعمل بنك الفلاحة والتنمية الريفية

 .والقرض الإيجاري( التحدي استثمارية )قرض الأخرى الرفيق( و  استغلالية )قرض قروض لفائدة الفلاحين القروض

  ن بشكل الريفية بولاية مستغانم في دعم الفلاحيتساهم القروض الفلاحية التي يمنحها بنك الفلاحة والتنمية

 فعال، من خلال تحسين قدراتهم الإنتاجية والاستثمارية، مما يؤدي إلى تعزيز التنمية الزراعية في المنطقة.

افع   :الموضوع اختيار وأسباب دو

 ،"ئرالبرامج التنموية في الجزادور التمويل البنكي في تعزيز نمو القطاع الزراعي في ظل "هذا الموضوع  اختيارناإن 

 اتمامباعتباره من المواضيع التي أثارت اه ،اكتشافهالقطاع الفلاحي و موضوع دراسة الشخص ي ب اهتمامناينبع من 

هذا ب الاهتمامولتشجيع الأجيال القادمة على  الاستراتيجيةوأهميته  الزراعيلحيوية القطاع وهذا نظرا  كبيرا،

 من القروض الفلاحية وإزالة الغموض عنها. الاستفادةوكذلك بسبب نقص الوعي عند الفلاحين حول  .القطاع

شهادة الليسانس،  لتقرير التربص لني لإعداد الموضوعحول هذا أولية دراسة إجراء تم أنهإلى  الإشارةكما تجدر 

 BADRدراسة حالة تطبيقية في بنك الفلاحة والتنمية الريفية  -أفاق تطبيق القرض الرفيق في الجزائر" بـ والموسوم

ا يهدف إلى التعمق في موضوع الدراسة، والوصول إلى نتائج ا البحث امتدادا معرفيعتبر هذفي .)"مجمع مستغانم(

 ومعارف جديدة تسهم في إثراء هذا المجال.

 :الدراسة أهدمية

 :ه الدراسة من خلالوتبرز الأهمية العلمية لهذ

 .المكانة التي يحتلها القطاع الزراعي 

  على هذا القطاع بشكل كبير في الصادرات بالجزائر. الاعتمادالمساهمة و 

 .تعدد البرامج التحفيزية التي عملت على تطوير هذا القطاع في الجزائر 

 المبالغ الكبيرة التي صرفت على هذا القطاع من أجل تشجيع الشباب على خدمة الأرض. 
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 :دراسةأهدداف ال

 :نسعى من خلال هذه الدراسة إلى تحقيق الأهداف التالية

 حي في إحداث تنمية اقتصاديةلاتسليط الضوء على أهمية القطاع الف. 

 يمنحها البنكالتي الفلاحية  القروض مختلف التعرف على. 

  للمشاريع الزراعية والتنمية الريفيةتوضيح كيفية تمويل بنك الفلاحة. 

 ليلااستغ استثماري أو نح قرضالإجراءات المتبعة لم أهم على التعرف. 

 :حدود الدراسة

دور التمويل البنكي في تعزيز نمو القطاع الزراعي في ظل البرامج التنموية الحدود المكانية: تتجلى حدود الدراسة في 

رقم (مستغانم  ولايةعلى مستوى بنك الفلاحة والتنمية الريفية مجمع  وقد اقتصر مجال دراستنا على في الجزائر

 مسكن. 200بحي  )027

التمويل البنكي في تعزيز نمو حالة دراسة في تحليل  من الجانب النظري تتمثل الحدود الزمنية  ة:زمنيالحدود ال

امتدت ف ،تطبيقيمن الجانب الأما 2000-2024. خلال الفترة  القطاع الزراعي في ظل البرامج التنموية في الجزائر

 .25/02/2025غاية  إلى2025 /02/02من  فترة التربص

 :ية الدراسةمنهج

ة وكذا على التساؤلات الفرعية واختبار صحالمطروحة شكالية الإ للإحاطة بمختلف جوانب الموضوع وللإجابة على 

حيث تم جمع البيانات اللازمة لأغراض الدراسة في الجانب النظري على المنهج الوصفي اعتمدنا فرضيات الدراسة،

الدراسة. وتم  النظرية من المصادر المكتبية الممثلة في الكتب والدراسات السابقة ذات العلاقة بموضوع

بنك الفلاحة والتنمية مجمع دراسة حالة  من خلالتحليلي في الجانب التطبيقي الوصفي ال الأسلوباستخدام 

 إسقاط الجانب النظري على ما هو موجود في أرض الواقع. أجلهذا من و  ، (BADR)الريفية

 :الدراسات السابقة

على عدد من الدراسات والأبحاث ذات العلاقة بالموضوع قيد الدراسة أو ذات العلاقة ببعض  الاطلاعلقد تم 

 :جوانبه نذكر منها على سبيل المثال لا الحصر

دراسة حالة بنك -رض الرفيق في دعم القطاع الفلاحيالقدراسة لوندي فاطمة ومنصور شهرة بعنوان "دور  -

 .2020مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماستر جامعة العربي التبس ي تبسة،  ،"التنمية الريفية وكالة العويناتالفلاحة و 

مدخل حول البنوك التجارية وعملية التمويل وفي الفصل  تناولت في الفصل الأول  ،فصول  ةجاءت الدراسة في ثلاث

تطرقت إلى دراسة حالة بنك الفلاحة  الثاني المشاريع الاستثمارية الفلاحية وطرق تمويلها، أما في الفصل الثالث

حيث تبين من خلال الدراسة أن بنك الفلاحة والتنمية الريفية من أهم المؤسسات  والتنمية الريفية لولاية بسكرة

حي من خلال القروض المخصصة لهذا القطاع ومدى المالية التي خصصتها الجزائر للاهتمام بالقطاع الفلا

 .مساهمتها في تقديم الكثير من التسهيلات للفالحين وتشجيعهم للنهوض بالقطاع الفلاحي

-و وهيبة بن أم هاني بعنوان "دور القرض الرفيق في تمويل القطاع الفلاحي والتنمية الريفية دراسة سهام بويدية -

، مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماستر جامعة قاصدي مرباح ورقلة، "نمية الريفيةدراسة حالة بنك الفلاحة والت
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تفاع وار لخصت هذه الدراسة أن القروض الفلاحية تساهم بشكل معتبر في دعم المستثمرات الفلاحية .2020

 .للمنتوج الفلاحي مع زيادة حصيلة هذه القروض متواصل

دراسة -يم دور البنوك التجارية في تمويل مشاريع القطاع الزراعيبوشقرة بعنوان "تقي وآسيا دراسة ألفة بوذراع -

سة، بمذكرة مقدمة لنيل شهادة ماستر، جامعة العربي تبس ي ت ،"حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة تبسة

لقطاع االفصل الأول نشاط البنوك التجارية والفصل الثاني واقع تناول فصول،  ةجاءت الدراسة في ثلاث .2009

الدراسة  حيث تبين من خلال هذه تضمن دراسة ميدانية لبنك الفلاحة والتنمية الريفية الأخيرحي أما الفصل الفلا

الوسيلة المحركة للقطاع الفلاحي، تعمل على دعم الفلاحين وتمويلهم بالأموال اللازمة رغم العديد  هي ن البنوكأ

من المشاكل والعراقيل وتم التطرق في الجانب التطبيقي إلى معرفة القروض الممنوحة لهذا القطاع وهذا ما لفت 

 .انتباهي لتحليل هذه الدراسة

 :صعوبات الدراسة

المعلومات الكافية والإحصائيات الحصول على  عدم ،هذه الدراسة أثناء إنجازي واجهتنا من بين الصعوبات الت

وحديثة بيانات رسمية الوصول إلى في تحديات  واجهنا لنشاطه. كما السري  لطابعوذلك راجع ل ،بنكالمن الدقيقة 

ورغم هذه .الدراسة لموضوعقدرتنا على إجراء تحليل شامل وعميق  ، مما قيدفي الجزائر تخص قطاع الزراعة

 .شكل ممكنالمتاحة بأفضل  المعطياتجمع وتحليل  فيكبيرا بذلنا جهدا  الصعوبات،

 :دراسةهديكل ال

فصلين  :فصول  ةثلاث إلىتم تقسيم البحث البحث،  ولتحقيق أهداف دراسةلام بالجوانب الرئيسية لملقصد الإ

 .وخاتمة ةإلى مقدم بالإضافةنظريين وفصل تطبيقي 

 .وغيرهاوالأهمية من حيث الهدف  دراسةلا موضوع حول نظرة شاملة لمقدمة ا تناولنا في

حيث  ،"مفاهيم عامة حول تمويل القطاع الزراعي"أهم الجوانب النظرية والذي جاء بعنوان: الأول يتناول الفصل 

 .آليات تمويل القطاع الزراعيالثاني تم التطرق إلى  بحثملا وأما فيلأساسيات حول التمويل  الأول بحث لمخصصنا ا

 ،"في الجزائر الزراعي لقطاعالمحة عن واقع وضوع البحث تحت عنوان "لمالعناوين  أبرز  الفصل الثاني في جاءو 

السياسات الزراعية في بحث الثاني فتناولنا فيه لمأما ا في الجزائر واقع القطاع الزراعيول لأ بحث امحيث جاء في ال

 .مؤسسات التمويل الزراعي وكذلك مختلف 2000سنة  منذظل البرامج التنموية في الجزائر 

التنمية و  حةلا الف بنك مجمع دراسة حالة"عنوان  تحت الدراسة التطبيقي لهذه يمثل الجانب لثالفصل الثاأما 

ة الريفية، حة والتنميلا حة عامة عن بنك الفلم ول لأ ا بحثلميتضمن ا ،مبحثين تقسيمه إلى". وتم مستغانم–الريفية

 .مستغانم حي من طرف وكالةلاقطاع الفلوجهة للما البنكية القروض بحث الثاني فيتضمنلمأما ا

 .توصل إليهالموسنختم بحثنا هذا بخاتمة يعرض فيها أهم النتائج ا
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 :تمهيد

ه إن هذا العامل من أعقد المشكلات يوعل ،اقتصادي يعتبر التمويل من أهم العوامل الضرورية في قيام أي قطاع

كنولوجية ليست والت الاقتصاديةوالتحولات  ن مواكبة التطوراتلأ  ،بلد كانفي أي  الاقتصاديةالتي تواجهها التنمية 

 جاتالاحتيالهذا يفكر كل مسير في الطريقة والكيفية المثلى للحصول على التمويل لتغطية  .بالأمر الهين

 .ويكون بمصادر ذاتية أو خارجية ،لطويلة أو متوسطة أو قصيرة الأج احتياجاتسواء كانت  ،الضرورية

 فهو يعد العصب الحساس في ،من بين القطاعات التي تحتاج إلى تمويل الآخرحيث يعتبر القطاع الزراعي هو 

بيرة وتأثره عات الأخرى بدرجة كأثير على القطاله ت باعتبارالكبير به  الاهتمامفلابد من  ،بلدان العالم اقتصاديات

هذا القطاع كبيرا ب اهتماماحيث عرفت الجزائر في الفترات الأخيرة  ،بالتغيرات الحاصلة في هذه القطاعات الآخرهو 

وأقامت العديد من الهياكل والبرامج الداعمة له والتي تهدف في مجملها إلى ترقيته وتنميته والتقليل من مشاكله 

 :كما يلي ينحثمبوللإلمام أكثر بالموضوع قمنا بتقسيم هذا الفصل إلى  .اللازمة للفلاحين وتقديم التسهيلات

  أساسيات حول التمويلالمبحث الأول : 

 آليات تمويل القطاع الزراعي المبحث الثاني : 
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 أساسيات حول التمويلالمبحث الأول: 

ساس ي فهو المحرك الأ  ،والتنموية الاستثماريةيعتبر التمويل من أهم العناصر الواجب توافرها عند إعداد الخطط 

 كما يعد أحد المشاكل الرئيسية التي يعاني منها القطاع الزراعي وخاصة في الدول النامية. ،لهذه العمليات

 

 التمويل ماهديةالمطلب الأول: 

من  فهو منطلق لبداية كل مشروع وذلك لما يوفره الاقتصاديةأداة فاعلة وناجحة في عملية التنمية يعتبر التمويل 

 .ها المطلوبةتأموال لازمة لتغطية نفقات المشاريع المختلفة بقدر حاجا

 1:تعريف التمويل .1

 :ما يلي قد تعددت تعاريف التمويل نذكر منهال

من  )السيولة النقدية(يعرف التمويل بأنه عملية الإمداد بالأموال في أوقات الحاجة إليها وعرف بأنه توفير الأموال 

 . الاستهلاكوتكوين رأس المال الثابت وهذا كله بهدف زيادة الإنتاج و  الاستثماراتأجل إنفاقها على 

يعتبر المصدر الأساس ي في تمويل التنمية يعرف أيضا التمويل بمختلف القروض التي يقدمها البنك الذي 

الاقتصادية الوطنية إلى المؤسسات التي تكون في حاجة إليه، إما لخلق مؤسسات جديدة أو لتوسيع استثماراتها 

وتكوين رأس المال  الاستثماراتكما عرفه آخرون بأنه توفير الأموال من أجل إنفاقها على  لحل أزمة السيولة. أو

والقيام بمشروع معين بحيث له مصادر  لإنشاءتوفر الأموال عرف أيضا بأنه  .الاستهلاكدة الإنتاج و الثابت بهدف زيا

 2.ف إلى تطوير مشاريع قائمة بذاتهايهد يقتصر على مشاريع جديدة فقط إنما متنوعة ومختلفة ولا

من هنا نستنتج أن التمويل هو حصول الأفراد أو الشركات على الأموال أي السيولة النقدية من مصادر التمويل 

 وث عجز فيدالتحويل عند ح ىمن السيولة النقدية وعادة ما يلجؤون إل احتياجاتهمالمرخصة والنظامية لسد 

 .السيولةفاق حدود ما هو متوفر من السيولة النقدية أو بسبب تجاوز الإن

 3:خصائص التمويل .0

 إن الأموال التي تتحصل عليها المؤسسة من مصادر مختلفة لها عدة خصائص من بين هذه الخصائص ما يلي:

 لاقتراضاأموال وتختلف يعني الموعد الذي يتوجب فيه على المقترض رد الدين إلى الدائن هذا  :الاستحقاق 

 المقدمة منهم على شكل رأسمال أو على شكل أرباح محتفظ بها. عن أموال أصحاب المشروع

 من أموال الملكية في مجال الحق على الدخل  الاقتراضمظاهر تميز أموال  ةهناك ثلاث :الحق على الدخل

 :هي

                                                           
مقدمة ، مذكرة 290دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة العوينات -لوندي فاطمة، منصور شهرة، دور القرض الرفيق في دعم القطاع الفلاحي 1

، ص -20202021، جامعة العربي التبس ي، تبسة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير تخصص اقتصاد نقدي وبنكي، لنيل شهادة ماستر،

20. 
 .20، ص 2006هيثم صاحب عجام، التمويل الدولي، دار زهران، عمان،  2
 .050، ص  2009عمان، الأولى، الطبعة مفلح محمد عقل، الإدارة المالية والتحليل المالي، مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزيع، 3
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 لى مالكي المشروع ع حصول  وفوائدها قبلتعني أولية حق الدائنين بالحصول على أصل قروضهم  :الأولية

 ؛أي من حقوقهم

 اعيد المو فوائدهم في يمتاز الدائنون العاديون على المالكون بالتأكد من الحصول على دينهم و  :التأكد

شلت في ن فإالمتفق عليها في الدفع بغض النظر عن تحقيق المؤسسة للأرباح أو عدم تحقيقها لذلك و 

 ؛الدفع فإنها تعرض نفسها للملاحة القانونية

   ما يحصل عليه الدائنون من المؤسسة المقترضة يكون عادة مقداره محدد وثابت الدخل: إنمقدار 

 النظر عن النتائج المحققة عكس المالكين فإن ما يحصلون عليه من ربح أو خسارة غير محدد.بغض 

 العوائد بأشكالها الحصول على الفوائد أو  هومن قبل المقترضين  الاستثمارإن الهدف من  :الموجودات

 المختلفة وليس الحصول على موجودات المؤسسة أما الملاك فتعتبر موجودات الشركة من حقوقهم.

 د شروط معينة في عق امتلاكهمليس للمقترضين أي صوت مباشر في إدارة الشركة على الرغم من  :الدارة

 الآخرين.من قبل الملاك أما الملاك فهم لا يشتركون في إدارة الشركة وإنما تدار  الاقتراض

 

 4مصادر التمويل: ثانيالمطلب ال

 :تنقسم مصادر التمويل البنكي إلى مصدرين رئيسيين هما مصادر داخلية وأخرى خارجية

 :المصادر الداخلية .1

عليها في عملية التمويل وهي جميع أنواع  الاعتمادمن أهم المصادر التي يجب على الدولة  المصادر الداخليةتعتبر 

وتتكون في  المحلي، وتتمثل في الموارد الطبيعية والبشرية والمالية الاقتصادالموارد الحقيقية المتوفرة داخل 

 :العناصر التالية

 المدفوع:رأس المال 1.1. 

التي يتحصل عليها المصرف من أصحاب المشروع  الأموالويتمثل في  رأس المال وهو مقدار مساهمة أصحاب

 :وتتمثل في

 .البنك يجوز تداولها أو بيعها دون الرجوع إلى لا الأسهم: وهذه اسميةالمال المدفوع في شكل أسهم رأس  -

 .يمكن تداولها دون الرجوع إلى البنك الأسهمرأس المال المدفوع في شكل أسهم لحامله: وهذه  -

 المحتجزة:رباح لأ ا2.1. 

 :ماشكلين هجزء من حقوق المساهمين، وتتخذ  رباح المحتجزةلأ اتعتبر 

يتعرض له  لمواجهة أي طارئ قد الأرباح: في أي مؤسسة مالية يتم اقتطاع مبلغ معين من صافي الاحتياطات -

 .والآخر نظاميقانوني ال الاحتياطيالبنك في المستقبل وتتمثل في 

                                                           
 . 103ص ، 2000مصر، الدار الجامعية للنشر، البنوك الشاملة وعملياتها، عبد المطلب عبد الحميد، 4
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وتعد متاحة  فة،المختل الاحتياطاتموزعة: هي تلك المبالغ التي تبقى من صافي الربح بعد اقتطاع الرباح غير الأ  -

ات من في العمل على استقرار التوزيع الإدارةرغبة  إلىللتوزيع على من لهم حق ملكية البنك، ويكون تكوينها راجع 

 .لأخرى سنة 

 :المصادر الخارجية .0

 :التي يحصل عليها البنك من خارج نطاق أمواله الذاتية، وتشمل ما يلي الأموالتتمثل المصادر الخارجية في 

 : الودائع1.2. 

حق استعمالها لحساب  سيما في شكل ودائع، معلا التي يتم تلقيها من الغير  الأموال أيمن الجمهور،  أموالاتعتبر 

 الأخيرةحيث تلعب هذه  لعمليات البنوك انطلاقبمثابة نقطة  الإيداعوتعتبر عمليات  من تلقاها، بشرط إعادتها

 .ن البنك يتمتع بصفة التاجرلأ ذلك  المودعين والمقرضين، وذلك من أجل الحصول على أرباح دور الوسيط بين

 :المركزي من البنك  الاقتراض2.2. 

 من وظائف البنك المركزي لهذا سمي الاقتراضمن مصادر التمويل الخارجي حيث أن  الاستثنائيويمثل العنصر 

المتعلق بقانون النقد والقرض "يمكن لبنك   03-11الأمرمن  20المادة  وهذا ما نصت عليه الأخيربالمقرض 

 5."كثرلأا بالحساب الجاري لمدة سنة على االجزائر أن يمنح البنوك قروض

 : الأخرى من البنوك  الاقتراض3.2. 

في فترات انخفاض السيولة لدى البنك، لسبب معين كالتعرض لمسحوبات  الاقتراضويتم اللجوء لهذا النوع من 

 .كبيرة

 وأهدميته طرق التمويل: ثالثالمطلب ال

 6:طرق التمويل - 1

 الأموال ووساطة للتبادل التجاري يعتمد على طرق من خلالها تتم هذه العملية وهي استغلالكون أن التمويل أداة 

 :كالتالي

 المباشر:التمويل 1.1. 

قة المباشرة بين المقرض والمستثمر، دون تدخل أي وسيط مالي، وهذا التمويل يتخذ صورا متعددة لايعبر عن الع

 :المقرضين أهمها باختلافتختلف 

 أو مشروعات أخرى، وهنا يمكن عملائهاائتمانية من  وتسهيلاتبالنسبة للمشروعات: حيث تحصل على قروض -

 .للمشروعات تقديم سندات متعددة

                                                           
 ،02-00معدل ومتمم بموجب الأمر  ،2000أوت  27صادر في لا قانون النقد والقرض، والمتضمن، 2000أوت  26المؤرخ في  ،00-00من الأمر  20المادة  5

  8.، ص3200،  52الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد
 .026-022ص ص  ،2005المسؤولية الاجتماعية للمصارف الخاصة، دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع، عمان،  وليد حميد رشيد، 6
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: يعد التمويل بهذا النوع ضمن التمويل الداخلي للمشاريع )والسندات سهمالأ (الملكية التمويل بواسطة حقوق  -

 .المصادر الخارجية إلىه تمول المؤسسة نفسها بنفسها دون اللجوء لال، فمن خالاقتصادية

 :مباشرالالتمويل غير 2.1. 

ة، ومن أجل بنكيالعلى المؤسسات المالية البنكية وغير  الاعتماديتمثل في الوساطة المالية بمختلف أنواعها أي 

إلى طبيعة الوساطة المالية حيث تبرز أهم أطرافها المتمثلة في أصحاب الفائض المالي وهم أولئك الذين  الإشارة

ويمثلون الطرف الذي له  الأول المالي وهم عكس الطرف  وأصحاب العجزتفوق مداخيلهم مجموع نفقاتهم، 

 .الحاجة في التمويل

تلك الهيئات التي تسمح بتحويل التمويل المباشر بين المقرضين والمقترضين  أنهاكما تعرف الوساطة المالية على 

لعجز الفائض المال وا أصحاببين  الأموالتخلف قناة تمر عبرها  أنهامباشر، كما الالتمويل غير  إلىالمحتملين 

 .المالي

 7:أهدمية التمويل .0

تمثل تأي دولة إذ يعتبر بمثابة وساطة للتبادل التجاري بحيث  اقتصادوترقية  ازدهاريلعب التمويل دورا هاما في 

 فيما يلي:ته أهمي

 ؛جزذات الفائض إلى الوحدات التي لها ع الاقتصاديةالفوائض المالية بين الوحدات  انتقالتسهيل وتسريع  -

 ؛الاقتصاديةوزيادة النمو وتحقيق التنمية  الاقتصادتفعيل  -

تحقيق الرفاهية لأفراد المجتمع عن طريق تحسين الوضعية المعيشية لهم كتوفير السكن وتحسين  -

 ؛الخدمات الصحية وغيرها

 ؛تحقيق الأهداف المسطرة من طرف الدولة -

 ؛والبرامج التنمويةتوفير رؤوس الأموال اللازمة لإنجاز المشاريع  -

 ؛توفير مناصب شغل جديدة تؤدي إلى القضاء على البطالة -

 ؛الاقتصاديةالمؤسسة  استمرارالتمويل عنصر أساس ي في بقاء و  -

 من العملية الإنتاجية والتسويقية لمواجهة جميع المصاريف احتياجاتهاتمكين المؤسسة من تغطية  -

 مثل أجور العمال ومصاريف الكهرباء وغيرها. بالاستغلالالمتعلقة 

  

                                                           
 .20لوندي فاطمة، منصور شهرة، مرجع سبق ذكره، ص 7
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 آليات تمويل القطاع الزراعي :ثانيالمبحث ال

والتي تسعى  اراتالاستثموالأساسية لتمويل لية التنفيذية التي تكفل الحصول على النقدية اللازمة الآيعد التمويل 

 ،ل المملوكة بغرض زيادة الإنتاجيةالأمواالتمويل المقترضة و  مثل من مصادردائما لتحديد المزيج التمويلي الأ 

توفر فالتنمية الزراعية لا تقوم لها قائمة إلا بويعتبر التمويل الزراعي نوع من أنواع التمويل الموجه للقطاع الزراعي 

 .استمرارهموارد مالية لازمة للنشاط الزراعي و 

 

 8التمويل الزراعي ماهدية :المطلب الأول 

 :مفهوم التمويل الزراعي .1

 :نجد التعاريف التالية من بينهاللتمويل الزراعي تعاريف  توجد عدة

و حين ورفع مستوى معيشتهم، وهلا ول: يعني توفير استخدام الأموال اللازمة وتحسين مداخيل الفالتعريف الأ • 

أو الكيفية التي يمكن بها الحصول على رأس المال واستخدامه في المجال الزراعي، إضافة إلى السبل  الأسلوب

 .كأسمدة وغيرها لبا ما يكون على هيئة مواد عينيةمستخدم وغاالالكفيلة بتحقيق أفضل توظيف لرأس المال 

ندرة رأس المال الذي تواجهه المزرعة، التعريف الثاني: هو فرع من فروع الاقتصاد الزراعي يهدف إلى حل مشكلة • 

نتاجية وزيادة نتاجية في القطاع الزراعي، وتقليل التكاليف الإ الإ الإنتاج ورفع وكيفية استخدامها مثل السعي لزيادة 

صادر رأس المال من م التي تعود على المقتصد الزراعي، حيث يدرس التمويل الزراعي إمكانية توافر الأرباحنسبة 

 .الذي تحتاجه المزرعة لتي يمكن بواسطتها جمع رأس المالمختلفة، أي أنه يبحث في الطرق والوسائل ا

التعريف الثالث: التمويل الزراعي هو تلك المعاملات المالية المرتبطة بالنشاطات الزراعية التي يتم تنفيذها • 

 اعية داخل المناطق الريفية.بالتعاون مع المؤسسات المالية والأسر الزر 

في القطاع  هاستعمالالتعريف الرابع: التمويل الزراعي هو الطريقة التي يمكن بواسطتها الحصول على رأس المال و • 

الزراعي أي أنه يتضمن الطرق والوسائل التي يمكن بواسطتها تجميع رأس المال الذي تحتاجه الزراعة لإنفاقه في 

 9عي.الإنتاج والتسويق الزرا

اج الزراعي، نتالإ تطوير زمة لهذا القطاع في إطار لا ال الأمواليتضح من هذه التعاريف أن التمويل الزراعي هو توفير 

س المال من أل التدعيم بر لاحها، وذلك من خلا أراضيهم واستص استغلالوتقديم فرصة للمزارعين المستثمرين في 

 في تطوير القطاع الزراعي وهو كغيره لديه أهمية وأهداف عديدة.إن التمويل الزراعي ركيزة هامة . مختلفةمصادر 

  

                                                           
بسة، مذكرة والتنمية الريفية وكالة تدراسة حالة بنك الفلاحة -البنوك التجارية في تمويل مشاريع القطاع الزراعيألفة بوذراع، آسيا بوشقرة، تقييم دور  8

، 2018-2019، جامعة العربي التبس ي، تبسة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير تخصص اقتصاد نقدي وبنكي، مقدمة لنيل شهادة ماستر،

 .00ص 
   https://www.amf.org.arمن 2025/02/23استرجعت بتاريخ  9

https://www.amf.org.ar/
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 10:زراعيأنواع التمويل ال .0

 نواع نذكر منها ما يلي:الأ  العديد منلتمويل الزراعي لإن 

 : الذاتيالتمويل 1.2. 

وارد ممن ال انطلاقاإن هذا النوع من التمويل يعتمد على الموارد الذاتية المتاحة أي إمكانية تمويل نشاط معين 

الداخلية دون التوجه واللجوء إلى مصادر خارجية وهو دليل على قدرة المستثمر الفلاح في حالة صعوبة المصادر 

ونجاح التمويل الذاتي يرتبط بعدد من الشروط والظروف الداخلية والخارجية أي  ،مويلهتالأخرى وتعذرها على 

 السوق التمويلية )سوق النقد وسوق رأس المال(. التي تتعلق بالمشروع ذاته أو التي تتعلق بظروف

وللتمويل الذاتي مزايا كما أن له عيوبه تتبلور ميزته الأساسية في اعتباره المصدر الأول لتكوين رأس المال الطبيعي 

بة لمرغو الجديد النتائج ا الاستثمارالخطر في حالة ما لم يحقق  انعداموبأقل تكلفة ممكنة وهذا يؤدي تقريبا إلى 

 منه.

 : بالقروضالتمويل 2.2. 

بصفة  صاديةالاقتيعتبر القرض البنكي الزراعي تمويل خارجي وهو من العوامل الضرورية التي تدفع بعجلة التنمية 

عامة والتنمية الفلاحية بصفة خاصة كما أن القرض البنكي يعد تلك العملية التي يرض ى بمقتضاها البنك مقابل 

على طلبه سواء حالا أو بعد وقت معين قروض بتسهيلات في صورة أموال  ء  بنافائدة معينة ومحددة أن يمنح عميلا 

تمكنه من مواصلة نشاطه المعتاد أو إقراض العميل  نقدية أو أي صورة أخرى وذلك لتغطية عجز في السيولة

 عميل لدى الغير.الأو تكون في شكل تعهد متمثلة في كفالة البنك للعميل أو تعهد البنك بدل عن  استثماريةأغراض 

سطة إما قصيرة أو متو  ،سواء كانت بنكية أو من مؤسسات مالية تنشط في نفس القطاع ،تكون القروض الزراعية

 .الأجل وقليل منها مخصص للأجل الطويل والهدف منها تمويل المحصول والإنتاج الزراعي والأجهزة والعتاد الزراعي

في المجتمعات التي تعتمد على الزراعة كمورد أساس ي لها ويعرف على أنه  الزراعي أهمية كبيرة خاصة للائتمانو 

نتاج الزراعي لتسهيل ممارسة إنتاجهم أو التوسع فيه عن طريق تزويدهم بالأموال إقراض العاملين القائمين على الإ 

الزراعية  بالآلاتالنقدية أو المستلزمات العينية كالبذور والأسمدة والمحاصيل الكيماوية لمقاومة الآفات ومدهم 

 .رارات ونحوهاجوال

 : الحكوميالدعم 3.2. 

على تخصيص ميزانيات خاصة بتطوير القطاعات  الاقتصاديةتعمل الحكومات وفي إطار تنفيذ برامج السياسة 

ويعتبر القطاع الزراعي من أهم القطاعات المدعمة بشكل كبير بهدف  الاقتصاديتحت مبدأ التنويع  الاقتصادية

 تحقيق الأمن الغذائي وهو الهدف الأول المنشود من هذا القطاع.

                                                           
 . 263ص ، 1988مصطفى رشدي شيخة، الاقتصاد النقدي والمصرفي والبورصات، دار الجامعية الجديدة للنشر، الإسكندرية، 10
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 وبرامج مخططةالحكومي على أنه المساهمة المالية للدولة التي تقدمها من خلال أجهزة مالية  ف الدعمويعر 

هذه المساهمات على حسب الأنشطة والعمليات المراد القيام بها  وتتحدد قيمة الاستثمارلتشجيع الفلاحين على 

 من طرف الفلاح والتركيبة المالية للمشروع.

وتوفير الأموال اللازمة  عليها الاتفاقللدولة تتولى الحكومة  تشكل جزءا من الجهاز الإداري حكومية المؤسسات إن ال

ويعهد لهذه المؤسسات بمهمة تزويد المزارعين بالقروض إما كمهمة واحدة  .لها من الموازنة العامة للدولة

نة بمهمة صرف القرض وي معين وقد يعهد إلى مؤسسة معيمكوحدات من المهمات الأخرى وضمن برنامج تن أو

 نقدا أو عينا في حين تتولى مؤسسة أخرى تحصيل تلك القروض نقدا أو عينا كذلك.

كل الولايات من البرامج التمويلية الموجهة للقطاع الزراعي في إطار المخطط الوطني للتنمية الفلاحية  استفادتكما 

( FNRDAعبر مختلف القنوات التمويلية المنشأة بذات الغرض كالصندوق الوطني للضبط والتنمية الفلاحية )

كما عملت  ،(FNDAللتنمية الفلاحية )( والصندوق الوطني FNDIAوالصندوق الوطني لتنمية الاستثمار الفلاحي )

ة للقطاع لالأمر الذي يؤكد دعم الدو  ،الدعم قصناديمديريات المصالح الفلاحية في كل ولاية على تسيير مختلف 

 الزراعية. الاستثماريةالتمويل اللازم للعمليات  الزراعي من خلال توفير

 11:أهدداف التمويل الزراعي .3

ل لان خمالشاملة وتحسين دخل المزارع ومستوى معيشته  الاقتصاديةفي تحقيق التنمية التمويل الزراعي يساهم 

 :تحقيق الآتي

واجهة لممن خلال توفير القروض المتوسطة الأجل أو الطويلة الأجل زيادة التكوين الرأسمالي في الزراعة  -

 ؛المختلفة الاحتياطات

وارد مثل الم الاستخداممن وفرات الحجم، وزيادة كفاءة  والاستفادةئم لا المحافظة على حجم نشاط زراعي م -

 ؛المتوفرة وتطويرها

 ؛قتصاديةاثم تمكين المزارعين من تخفيض تكاليفهم والحصول على فائدة ومن توسيع نطاق العمل الزراعي  -

 اءوشر الحديثة  والآلات الزراعيةزيادة كفاءة الإنتاج عن طريق تسهيل حصول المزارعين على الماشية  -

 ؛والأصناف المحسنة من البذور وإحلال الآلة محل الأيدي العاملة الأسمدة

لمتعلقة ا والأخرى المتغيرة كتلك المتعلقة بالتكنولوجيا،  الاقتصاديةزيادة المقدرة على مواجهة الظروف  -

بظروف السوق ومواجهة التقلبات الموسمية في الدخل والنفقات، والحماية من الظروف الطبيعية غير المواتية 

 ؛وتوفير مقدرة ائتمانية تساعد في مواجهة تلك الظروف

 .والاستثمارإتاحة التملك ضمن فترة يكون بها المزارع قادر على العمل  -

 

                                                           
 .08ألفة بوذراع، آسيا بوشقرة، مرجع سبق ذكره، ص 11
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 12:أهدمية التمويل الزراعي.   2

 ما يلي:عدة نقاط نذكر منها  أهمية التمويل الزراعي فيجسد تت

 ؛الأراض ي عن طريق القروض طويلة الأجل والمستأجرين لتملك مزارعينالفرص لصغار ال يمنح -

 ؛ومدخراتهمتحسن مستويات معيشتهم العاملين بالزراعة فت يساعد على تعزيز دخول  -

ة كميته الإنتاج وزياد استمراريةعلى ضمان  هميساعدفيوفر القروض القصيرة والمتوسطة الأجل للمزارعين  -

 ؛وتحسين نوعيته

 ؛يحسن من كفاءة العمل الزراعي من خلال شراء كميات أفضل من وسائل الإنتاج المتاحة -

 ؛يخلق ويحافظ على حجم كاف من المخرجات )الإنتاج( -

التدفقات النقدية الداخلة والخارجة يمكن من مواجهة التقلبات الموسمية في الدخل والنفقات وذلك لأن  -

 لا تحصل في نفس الوقت مما يؤدي إلى العجز النقدي.

 

 ومصادرهدا أشكال القروض الممنوحة في القطاع الزراعي :نيالمطلب الثا

 13:أشكال القروض الممنوحة في القطاع الزراعي .1

تختلف القروض من حيث النشاط الذي يتم تمويله وترجع أهمية تحديد أشكال وأنواع القروض التي يمكن منحها 

الوثيق بين نوع القرض لكل من طبيعة نشاط المقترض وطبيعة نشاط البنك وقد يكون مقيدا كليا  الارتباطإلى 

 أشكال هي:جزئيا بمنح القروض للمشروعات الزراعية وتأخذ هذه القروض عدة  أو

 أشكال القروض حسب النشاط الممول: 1.1.

  منها  والهدفوالمصرفية : وهي تلك القروض التي تقدمها الدولة والمؤسسات المالية ةاستثماريقروض

 والإنتاجي خاصة. الاستثماري تمويل النشاط 

  يقصد بها تلك القروض التي تقدم للأفراد بغرض تمويل مشاريعهم وذلك بهدف استهلاكيةقروض :

 وعادة ما يتم سداد هذه القروض على دفعات شهرية. الاستهلاكتشجيع 

 :الغرضأشكال القروض حسب 2.1.

 :يقصد بها تلك القروض الممنوحة للمزارعين لتمويل أنشطتهم الفلاحية وما يرتبط بها وعادة  قروض زراعية

 ما تكون هذه القروض من النوع الذي يستحق خلال العام.

                                                           
 .00لوندي فاطمة، منصور شهرة، مرجع سبق ذكره، ص 12
رة مقدمة دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية، مذك-هاني، دور القرض الرفيق في تمويل القطاع الفلاحي والتنمية الريفيةوهيبة بن أم سهام بويدية، 13

 11. ، ص2022-2023، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير لنيل شهادة ماستر، تخصص اقتصاد نقدي وبنكي،
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 :يقصد بها تلك القروض التي تستخدم في تمويل مباني قائمة بالفعل أو في تمويل إنشاء مباني  قروض عقارية

 إلى ثلاثين سنة يسدد خلالها القرض على أقساط أو يسدد دفعة واحدة. حقاقهااستجديدة وقد يمتد تاريخ 

  جهة للمؤسسة والتي تكون مو  الاستغلاليوهي تلك القروض المخصصة لتمويل الجانب  :الاستغلالقروض

 للنشاطات الصغيرة أو المتوسطة والتي تستهلك بسرعة أثناء عملية الإنتاج.

  ماراتهااستثوهي تلك القروض المقدمة لتمويل الأصول الثابتة في المؤسسة وتمويل  :الاستثمارقروض، 

الذي يتطلب تواجد هذه الأموال لمدة قد تكون طويلة تحت تصرف المؤسسة وهو ضروري سواء للتحديث  الش يء

صغير لأن ة للمستثمر التعتبر هامة بالنسبأو الإحلال أو التوسع أو الصيانة وهذه الأمور  الاستبدالأو التطوير أو 

 عليها تتوقف طاقته الإنتاجية ومستوى إنتاجيته وقدرته التنافسية.

 :)جالال (أشكال القروض حسب المدة 3.1. 

 :وهي تلك القروض الموجهة للمزارعين لتمويل محاصيلهم الزراعية وتكون مدتها  قروض قصيرة الأجل

 قصيرة والتي لا تتجاوز في العادة مدة سنة.

  سنوات تقريبا وهي تلك القروض التي تمنح للمزارعين  5إلى  0وهي تمتد من  متوسطة الأجل:قروض

 إلخ. ،والمخصصة لتمويل مشروعات التي تعطي إنتاجا مثل تربية المائية، الدواجن

 :حسين الأراض ي وت استصلاحمثل  الاستثماراتالمخصصة لتمويل وهي تلك القروض  قروض طويلة الأجل

 سنوات أو أكثر.  00إلى  5طرق الري وتتراوح مدتها من 

 الضمانات:نوع أشكال القروض حسب  4.1.

 هي القروض التي تكون غير مضمونة بضمان مادي ملموس ولكنها تكون مضمونة  ة:قروض غير مضمون

 بكفالة شخصية فقط وخاصة بالنسبة للقروض قصيرة الأجل.

  القروض التي تكون برهن الأموال المنقولة مثل المحاصيل والجرارات  وهيمنقولة: قروض مضمونة بأموال

 .إلخ ،والحيوانات أو بعض الأجهزة الكهربائية

 هي القروض المضمونة بأصول ثابتة مثل الأراض ي والعقارات مما و  :قروض مضمونة بأموال غير منقولة

 العقارية. بالقروضيدعو إلى تسمية هذه القروض 

 14التمويل البنكي للقطاع الزراعي يجب أن يراعي الخصائص الذاتية لهذا القطاع من حيث: إلى أن الإشارةوتجدر 

والمتغيرة للإنتاج والدخل والأسعار حيث تعتمد الحياة الزراعية على معطيات وظواهر  الاحتماليةالطبيعة  -

متغيرة وغير مؤكدة وتسيطر عليها عوامل خارجة عن إرادة الإنسان كالعوامل البيولوجية والطبيعية والمناخية 

 تحديد الدخل بدقة مما يؤثر في حجم الإنتاج فلا يمكن تحديد حجم المحصول إلا عند تحققه كذلك لا يمكن

لصعوبة تحديد النفقات والأسعار الفلاحية هذه الأخيرة التي تتوقف على عرض إنتاجي غير مرن مما يهدد السيولة 

 ؛من ناحية أخرى  الاحتماليةاللازمة لتمويل الإنتاج من ناحية ويدعم الطبيعة 

                                                           
 . 92، ص1985، مصر، الإسكندريةمصطفى رشدي شيحة، الاقتصاد النقدي والمصرفي، الدار الجامعية،  14
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لاقات القانونية للاستغلال وتنوع ع تفتيت الملكية وتعدد الاستغلاليات الزراعية إضافة إلى تعدد الأشكال -

ثير يالإنتاج الزراعي والتي تبدأ من مجرد الاستغلال إلى الإيجار بالمشاركة ثم الإيجار النقدي وبالطبع فإن هذا 

 ؛مشكلة تحديد المستفيد من الائتمان وضمان القروض ونوعيتها

الائتمان الزراعي إلى الملكية والمرافق المستوى المتخلف من التكنولوجيا الزراعية وضرورة امتداد  -

 ؛الأساسية وتصنيع الريف

أدت المبادرات الرامية إلى دعم المزارع الصغيرة  فقد الائتمان الزراعي بالسوق العالمية للتصديرارتباط  -

ن، يوالمتوسطة الحجم من خلال الإعانات، وبرامج التدريب، والحصول على الائتمان إلى تمكين المزارعين المحلي

 .وتمكينهم من المساهمة بشكل كبير في سوق الصادرات

 15:مصادر القروض الممنوحة في القطاع الزراعي .0

في كثير من الأوقات يجد المزارع نفسه في حاجة إلى أموال يقوم باستخدامها في العمليات الزراعية وخاصة في بعض 

قليلة إن لم نقل معدومة مع صغار الفلاحين المواسم وإن وجدت مثل هذه الأموال مع كبار المزارعين فإنها 

ومتوسطيهم، لهذا نجد معظم المزارعين يلجؤون إلى الاقتراض حيث مصادر الاقتراض متعددة ومختلفة من بلد 

 :أسفلهكما هو موضح في الشكل  ،لآخر إلا أنها على العموم تتم في الأشكال التالية

 مصادر التمويل الزراعي: (I21-)رقم  الشكل

 

 

 

 

 

 

، -290-الريفية وكالة العوينات  بنك الفلاحة والتنميةدراسة حالة -دور القرض الرفيق في دعم القطاع الفلاحي ،منصور شهرة ،لوندي فاطمةالمصدر: 

 ،تبسة ،العربي التبس يجامعة  ،كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير ،تخصص اقتصاد نقدي وبنكي مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماستر،

 .22ص  ،2021-2020

 الأفراد: 

لهذا فعندما يطلب منهم  .بدل تجميدها هار من الأفراد في حوزتهم مبالغ مالية يبحثون عن تشغيليكثالهناك 

المزارعون الأموال يقومون بتقديم المبالغ المالية المطلوبة بفوائد قد تكون جد كبيرة، حيث تقوم هذه الفئة من 

فرصة احتياج المزارع ولأنها محترفة لهذا العمل فهي تبحث عن أكبر عائد ممكن من تشغيل الأموال  بانتهازالأفراد 

 ها، كما أن المزارع خاصة في القديم لا يجد مصدر آخر أحسن رفق به مما يجعله يلجأ إلى الاقتراض.المتاحة لدي

                                                           
 .22مرجع سبق ذكره، ص  شهرة، منصور  فاطمة، لوندي 15
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 التجار: 

وهذه الفئة أخطر من الفئة السابقة على المزارع ومحصوله حيث يقوم التجار بإقراض المزارعين عند اللجوء 

القرض تكون عن طريق بيع المنتوج لهذه الفئة من التجار بشروط معينة وحتى  سترجاعاإليهم بشرط أن عملية 

 فائدة القرض تسدد عن طريق بيع المنتوج للتاجر المقرض.

لأنه يقوم بدفع فوائد القرض وفي نفس الوقت يجبر على  المزارع،ولا شك أن هذه العملية أخطر من الأولى على 

رأينا الظروف التي يتم فيها العقد وبالتالي التبعية المالية التي يتخبط فيها بيع المحصول إلى التاجر وخاصة إذا 

 المزارع.

 البنوك التجارية: 

المالية المتخصصة في التعامل بالنقود والتي تسعى لتحقيق الربح حيث تعتبر كأداة مهمة  المنشآتوهي إحدى 

 فإن هذه البنوك لا تقوم بصنع قروض للفلاحين لمنح التمويل اللازم للمزارعين وخاصة إلى كبارهم وعلى العموم

 بشكل كبير وذلك للأسباب التالية:

 ؛البنوك التجارية مؤسسات محترفة لمثل هذا العمل ودورها الأساس ي هو البحث عن الربح -

 ؛تقديم قروض صناعية ملائمة مع هدفها أكثر من القروض الموجهة للمزارعين -

مما تتعرض لها عملية الإنتاج الصناعي وذلك لأن الإنتاج الزراعي يعتمد تعرض الإنتاج الزراعي لمخاطر أكثر  -

 بالدرجة الأولى على الظروف الطبيعية والمناخية.

إن هذه المصادر الخاصة بالتمويل الزراعي )الأفراد، التجار، البنوك التجارية( تعتبر التمويل كوسيلة خاصة 

ل ن المزارعين والقطاع الزراعي ككو شؤ  الاعتباردون الأخذ بعين أموالهم والحصول على أكبر ربح ممكن  لاستثمار

أي لا يعنيهم الاهتمام بتحسين وسائل الإنتاج أو رفع المستوى المعيش ي للمزارعين وبالتالي تنمية القطاع الزراعي 

 وتطويره.

 :البنوك الحكومية 

تمويل الفلاحة حيث تسهر على توفير القروض اللازمة والمناسبة لأكبر عدد من هي تلك البنوك المختصة في 

المزارعين لأن صعوبة الحصول على الأموال اللازمة لتمويل المشاريع الزراعية تحد من إمكانيتهم في الوصول إلى 

مزارعين نوك بتمويل التحقيق الأهداف المنشودة فيما يخص زيادة الإنتاج والإنتاجية الزراعية حيث تقوم هذه الب

 المالية وبأقل تكلفة ممكنة كما تفرض أسعار فائدة منخفضة. احتياجاتهمحسب 

وهناك الكثير من البنوك الحكومية الخاصة بتمويل القطاع الزراعي حيث تم إنشاء عدة بنوك خصيصا لأداء هذه 

 .0982المهمة مثل بنك الفلاحة والتنمية الريفية في الجزائر عام 
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 المؤسسات شبه الحكومية: 

ما عدا الفائدة على القروض في مثل هذه  الدور الذي تقوم به البنوك الحكومية،تقوم هذه المؤسسات بنفس 

المؤسسات تكون موجودة إلى لم نقل مضمونة من طرف الحكومة كما أن رأس المال لهذه المؤسسات يكون 

 مشترك بين الحكومة ومختلف الشركات والأفراد.

 اتيالتمويل عن طريق التعاون: 

تعتبر التعاونيات المتخصصة في التمويل الزراعي أحسن مصدر للتمويل لأنها أكثر فاعلية في تحقيق الأهداف 

المبتغاة من عملية التمويل كما أنها تقوم بتقديم القروض على أسس صالحة ومقبولة لجميع المزارعين مهما كانت 

م يفضلون التعامل مع التعاونيات على غيرها من أشكال التمويل لأن هذا النوع من وحتى المزارعين نجده .حيازتهم

مستوى بمؤسسات التمويل تعتمد على البساطة في تقديم القروض ولا تطلب كثيرا من الضمانات لأنها على دراية 

 كل متعاون معها.

الزراعي الذي يتدفق من خلال  مانالائتوتعتبر التعاونيات المعنية بالزراعة أفضل مصدر لتمويل أعضائها و 

 رقابة ذاتية تقلل من المخاطر ويضيف مزيدا من الثقة. هتصاحبالتعاونيات 

 شروط نجاح سياسة التمويل البنكي للقطاع الزراعي مطلب الثالث:ال

 .تصنيفات التمويل الزراعي سنعرض ،شروط نجاح سياسة التمويل البنكي للقطاع الزراعيإلى  قبل التطرق 

 16:تصنيفات التمويل الزراعي .1

 يصنف التمويل الزراعي حسب عدة معايير نذكر من بينها ما يلي:

 : الرئيسيةالتصنيف بحسب استعمالاتها 1.1. 

والإنفاق على مشروعات الغرض منها شراء مزرعة أو أراض ي إضافة للمزرعة أو شراء مباني  القروض العقارية: -

 أخرى في المزرعة وتكون هذه القروض طويلة الأجل. تحسيناتوأية  الري واستصلاح الأراض ي

 وهي التي تستخدم لغرض شراء مستلزمات الإنتاج الزراعي كالبذور والأسمدة. القروض النتاجية: -

 لمجابهة مصاريف التشغيل وللإنفاق على الجمعية تستخدموهي التي  قروض التنظيمات التعاونية الفلاحية: -

 لمخزون السلعي والأبنية والمعدات وشراء العقارات اللازمة للجمعية التعاونية.التعاونية وعلى ا

تستعمل على السلع والخدمات والتي لا تتصل اتصالا مباشرا بالإنتاج وإنما تشبع رغبة  القروض الاستهلاكية: -

 المقترض بشكل مباشر.

 : الأهددافالتصنيف بحسب الأغراض أو 2.1. 

 المطرية.قروض الزراعات  -

 قروض الثروة الحيوانية. -

                                                           
 .26سبق ذكره، ص  مرجع منصور شهرة،لوندي فاطمة، 16



 مفاهديم عامة حول تمويل القطاع الزراعي                                                                                                  الفصل الأول 

20 

 

 قروض التصنيع الزراعي. -

 قروض الإسكان الريفي. -

 قروض التسويق الزراعي. -

 : المستفيدةقروض حسب الجهات 3.1. 

 قروض الأفراد. -

 قروض التعاونيات. -

 قروض الشركات. -

 قروض القطاع العام. -

 : الزراعيالتصنيف تبعا لنوع المحصول 4.1. 

 البستنة. -

 المحاصيل الحقلية. -

 أنواعها. اختلافالثروة التي تتضمن الماشية على  -

 السماعية. ةالثرو  -

 محاصيل الخضر الصيفية والشتوية. -

 :التصنيف حسب النتاجية المتوقعة للقرض5.1. 

وهي تلك القروض التي يمكن المقترض من خلالها الحصول على فائض صافي أي حصول  القروض اليجابية: -

 جنب ذلك.ب اقتصاديالمقترض على دخل يمكنه من إبقاء مبلغ القرض والفائدة المترتبة عليه مع تحقيق فائض 

ارة والثانية والخسالجديدة التي تكون بين حدود الربح  الاستثماراتوهي تتضمن شكلين الأول  القروض المحايدة: -

 قروض التجديد وهي القروض التي يجري تجديدها بسبب عدم تسديدها في الموعد المحدد لها لسبب أو لآخر.

زيادة في الدخل بالقدر الكافي الذي يغطي  استخدامهاوهي تلك القروض التي لا يترتب على  القروض السلبية: -

 منتجة أو تحت الحدية.الغير مى بالقروض أصل الدين والفائدة المترتبة عليه لذلك فهي تس

 : الاستردادتصنيف القروض بحسب أجل 6.1. 

الزراعية  الأراض ي لاقتناء استخدامهاسنوات وعادة ما يتم  5حيث تزيد فترة التسديد عن  قروض طويلة الأجل: -

 زمة لممارسة النشاط الزراعي.لا ال وإنشاء المباني

سنوات وفي الغالب تستخدم هذه  5فيها ما بين سنة و الاستردادوالتي يكون موعد  قروض متوسطة الأجل: -

 والمعدات الزراعية. الآلاتالقروض في استخدام 

الأحيان يستعمل هذا النوع للأغراض الموسمية  غلبأوفي أقل  أومدة استحقاقها سنة  :الأجلقروض قصيرة  -

التي ترتبط بالدورة الزراعية الواحدة فتخصص لدعم رأس المال العامل في المزرعة كأعمال الحراثة وشراء البذور 

 عية.والمبيدات وأيضا في عمليات الجني والحصاد وتسويق المحاصيل الزرا
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 : الضماناتتصنيف القروض بحسب 7.1. 

أي الغير مضمونة وهي القروض الممنوحة على أساس ضمان شخص ي دون تقديم أي  بضمان شخص ي:قروض  -

ضمانات عينية أين يتدخل شخص ثاني ويضمن المزارع لدى البنك حيث يتعهد بتسديد القرض في حال تعثر 

 المزارع عن ذلك.

 ة ما يكون عقار. وهي القروض الممنوحة مقابل الحصول على ضمان عيني عاد قروض بضمان عيني: -

 17:شروط نجاح سياسة التمويل البنكي للقطاع الزراعي .0

 :حتى تكون سياسة التمويل البنكي للقطاع الزراعي ناجحة وفعالة يجب أن تراعي الأسس التالية

الذي  الإنتاجالمناخ المناسب لاستخدامه حتى يؤدي إلى زيادة  يهيئلكي يكون القرض ذا فعالية يجب أن  -

 ؛سليم للتسويقالتؤدي بصاحبها إلى النظام  الإنتاج، فزيادة يحلايترتب عليه زيادة الدخل الف

 لاعتبارافي عين  الائتمانيح محدودة وأسعار المحاصيل متغيرة لذلك يجب أن يأخذ النظام لا إن إمكانية الف -

 ؛(منخفض نسبيا)تقديم القروض بسعر فائدة مناسب 

ثابتة  كيةحين ليست لهم مللا ن الكثير من الفلأ يؤسس على الحيازة وليس الملكية ذلك يجب أن  الائتمانمنح  -

 ؛قراضالإوهذا يفيد من طاقتهم على 

ح لا حتى يستطيع كل ف الإقراضعلى المؤسسة المقروضة أن تضع خطة بسيطة توضح فيها شروط  -

 ؛وض واستخدامها في الوقت المناسبالاستفادة من هذه القر 

، ويمكن الإقراضالوفاء بالتزاماتهم تجاه مؤسسات بحين مهما كانت مستوياتهم أن يعملوا لا يجب على الف -

مختلف  وإدخالحي، لاالف الإنتاجالحديثة، سواء عن طريق تنويع  الإنتاج لأساليبلهم ذلك عن طريق إتباعهم 

 ؛للمنتجاتعن طريق التسويق المنظم  الإنتاجتقنيات 

 ؛لية التأمين على المحاصيل الزراعية لدى المؤسسات المختصةحين القيام بعملا يجب على الف -

بقات وط الإنتاجيجب تحديد قيمة القروض على أساس قواعد منظمة يراعي فيها احتياجات مختلف مناطق  -

اءة حتى تصبح قادرة على القيام بهذه المهام بكف الائتمانمؤسسات لى تدعيم المقترضين، وهذا التنظيم يحتاج إ

 ؛حينلا نسبة لصغار الفوخاصة بال

نوك تتوقف وضيفة الب لاالتي صرفت من أجلها، كما يجب أن  الأغراضحية في لا يجب استخدام القروض الف -

 ؛التي منحت من أجلها الأغراضيجب عليها متابعة استخدامها في  وإنماعلى منح القروض فقط، 

يكفي لتسديد ودفع الفوائد  إجراءاستخدام القرض الممنوح سوف يعطي  أنيجب على البنوك التأكد من  -

 ؛حلا عليه مع ترك ربح مناسب للف

 .للدفع لاتسهي أقساطم الدخل وعلى لا يجب أن تكون مواعيد سداد القروض تبعا لمواعد است -

                                                           
 .27ألفة بوذراع، آسيا بوشقرة، مرجع سبق ذكره، ص 17
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 :خلاصة الفصل

 راعيز تم التوصل من خلال دراسة الفصل الأول الذي تم فيه تسليط الضوء على مفاهيم متعلقة بتمويل القطاع ال

 اقتصاديةخلال توفير الأموال لمتطلبات  وذلك من الاقتصاديةأن التمويل يلعب دورا مهما في دفع عجلة التنمية 

المساهمة فعالة في إنجاح المشاريع المختلفة لاسيما الزراعية التي تحتل مكانة بالغة في  فهذه .واجتماعية

عددة زراعية متالتي عانى منها القطاع الزراعي قامت الجزائر بوضع سياسات  ولكثرة المشاكل ،الدول  اقتصاديات

لفصل سيتم التطرق له بالتفصيل في ا وهو مامن أجل النهوض بالقطاع الزراعي  وهذا كلهفي ظل البرامج التنموية 

 الثاني.
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 تمهيد:

انب اجتماعي ج لأنها تمسإن للزراعة أهمية كبيرة في اقتصاديات الدول، لا لمساهمتها في الناتج الوطني فقط بل 

كون أن  ذا السياقه في لمدول العا والجزائر كسائرذا القطاع له كبيرتمام ها ليوسياس ي أيضا فنجد أن الدول تو 

لمتنوعة ستطاعت بمنتجاتها ااالمختلفة حيث  الاقتصاديةالزراعة تلعب دورا كبيرا في تنمية العديد من الأنشطة 

 خدمات مختلفة(. صناعة، رة،)تجا الاقتصاديةأن تحرك مختلف القطاعات 

والجزائر من خلال السياسات الزراعية التي تبنتها سعت إلى تنمية القطاع الزراعي نظرا للموارد التي تحوز عليها في 

هذا الميدان من أراض ي خصبة موارد مائية وكذا موارد بشرية مهمة يمكنها تعزيز الانطلاقة الحقيقية في القطاع 

وللإلمام أكثر بالموضوع قمنا بتقسيم هذا .ويع الاقتصاديالتن استراتيجيةالزراعي والذي يعتبر أحد محركات 

 كما يلي: ينالفصل إلى مبحث

  :واقع القطاع الزراعي الجزائري المبحث الأول 

  :السياسات الزراعية في ظل البرامج التنموية في الجزائر ومؤسسات التمويل الزراعيالمبحث الثاني 
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اقع القطاع الزراعي المبحث الأول:   الجزائري و

ائلها بتطور طور طرقها ووستارستها فتممافظ على يحزال لا و  الإنسانمارسها  التيالقيمة  الأنشطةمن  زراعةال تعتبر

 الاقتصاديةنشطة لأا عن بقية زراعيينفرد النشاط ال بحيثاقتصاد الدول،  فيا نهووز  لأهميتها احياة الشعوب نظر 

 ببعض ارتباطه التحكم في جوانب بالنسبة له، وذلك لصعوبة المطلوبة الإنتاجمن حيث طبيعته وعناصر 

 .السيطرة عليها تغيرات التي يصعبلما

 

 18الطار المفاهديمي العام للزراعةالمطلب الأول: 

 :تعريف الزراعة .1

 :من أهم تعاريف الزراعة نجد الآتي في بعض المعاجم اللغوية القديمة

أي العناية أو الرعاية وعلى ذلك فإن الزراعة aCultur وكلمة ،الحقلأي  Ager 19كلمتينالكلمة زراعة مشتقة من 

هي العناية بالأرض، أما الزراعة في الوقت الحالي وبمفهومها الواسع فقد أصبحت غير قاصرة عن الضيق  ابمفهومه

 ى عملهلة إفاضالإ يقوم ب مزارعهذه العملية بل تعددت إلى أمور أخرى نتيجة التنوع وتعدد نشاط المزارع فأصبح ال

 :امهعمال أخرى أهالأصلي بأ

ل الماحيث يتوفر رأس و  الأراض ير حيث تتوفر هي من أهم فروع الزراعة وتزدهو  :وتربيته رعاية الحيوان -

 .عرفة الفنيةالمو 

ا مين بهة فنية ورأس مال وتعود على القائبر تخصصة وتتطلب خالمي من الزراعات هو  :شجارالأبالعناية  -

 .بعائد مرتفع

 .العديد من البيئات فيامة هعملية  هيو  :تباغابالالعناية  -

علم لأنها  .20للإنسانكما تعرف الزراعة على أنها علم وفن صناعة إنتاج المحاصيل النباتية والحيوانية النافعة 

مهارات المزارع وقدرته على الإبداع  لىفن لأنها قائمة بشكل أساس ي عو . تعتمد وتقوم على إجراءات وقواعد معينة

العديد من الأنشطة المنتجة التي يقوم بها المزارعون للنهوض يشمل مفهوم الزراعة ف. والابتكار في هذا المجال

 ، وذلك قصد ضمان العيش الكريم للإنسان.بعملية الإنتاج النباتي والحيواني

الفلاح كل شخص طبيعي يمارس أنشطة فلاحية وهو كل "يعتبر 21:أورد التعاريف التاليةأما المشرع الجزائري فقد 

يستند إلى كل نشاط "فلاحية النشطة الأكما تعتبر  "،نشاط مرتبط لسير دورة نمو منتوج نباتي أو حيواني وتكاثره

                                                           
 . 156ص ،2009والمؤسسات الزراعية، دار البداية، عمان،  المنشآتخالد راغب الخطيب، المحاسبة في 18
  ."agriculturaنسبة إلى الكلمة اللاتينية"19
لتنمية المحلية، ادراسة حالة في بنك الفلاحة والتنمية الريفية وبنك -مكاحلي مليكة، دور القروض البنكية في تمويل المشاريع الاستثمارية روان فطوم،20

-2024، جامعة ابن خلدون، تيارت،كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماستر، تخصص اقتصاد نقدي وبنكي،

 . 31ص ،2023
شروط الاعتراف بصفة الفلاح وكيفياته،  ويحدد ، يعرف النشاطات الفلاحية0996يناير  27المؤرخ في  ،60-96المرسوم التنفيذي رقم من 0و 2المادتين21

 12.، ص1996،  07الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد
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تتولد  ندماع وتحويلها تسويقها وتوضيبها ،لاسيما خزن المنتجات النباتية أو الحيوانية أو هو امتداد له ستغلالالا 

بشرط أن يكون مالك أراض ي أو مربي ماشية يتولى بنفسه وتحت مسؤولية إدارة  ،هذه المنتجات من الاستغلال"

 مبرم مع المالك وصرحا بكونه نقدا انتفاعون حائزا لعقد إيجار أو كمهام التسيير ومراقبتها ومتابعتها أو أن ي

 22.أوعينا

الزراعة هي نشاط اقتصادي  بالأساس وهذا الأخير يستهدف النباتات أن  نستطيع القول من التعاريف السابقة 

عده نشاطا اقتصاديا فهذا يعني الكثير من القطاعات الأخرى ستحصل على القيم المضافة والحيوانات وفي حالة 

 عةالأمر الذي يعزز أهمية الزرا ،إلخ ،الناتجة عن هذا النشاط لاسيما قطاع العمل والتصنيع وقطاع التجارة

 لاكتفاءاالأدوات البسيطة الهدف منها  باستخداموالمزارعون فقد كانت ولازالت بعض الطرق التقليدية تمارس 

أما اليوم فالإنتاج الزراعي هدفه الأساس ي هو سد  ،الذاتي وبعض المردودات المادية التي تكفي للعيش بكرامة

 ة أشكالها.الطلب على المنتجات الزراعية بكاف ارتفاعحاجات الأسواق و 

 :23أنواع الزراعة .0

ى عدة تصنيف الزراعة إلتتنوع الأنشطة الزراعية باختلاف الظروف البيئية والاقتصادية والاجتماعية، ويمكن 

 ا لمعايير مختلفة:أنواع وفق

 : حسب مستوى التقنية المستعملة1.2. 

والممارسات التي تتوارثها الأجيال، مع استخدام الزراعة التي تعتمد على الأساليب تلك  هي: التقليدية الزراعة ●

سهولة التكيف مع الظروف الطبيعية، الاعتماد على الأيدي ومن مميزاتها  الأدوات البسيطة والأسمدة الطبيعية

إنتاجية إلا أن لهذا النوع من الزراعة عيوب تتمثل في  العاملة المحلية، تقليل الاعتماد على المدخلات الخارجية.

  مقارنة بالزراعة الحديثة، استغراق وقت طويل في الحصاد، تعرض المحاصيل للأمراض.أقل 

الزراعة التي تعتمد على التكنولوجيا والابتكارات الحديثة، مثل استخدام الآلات تلك  هي: الحديثة الزراعة ●

زيادة ومن مميزاتها  .الوراثية للمحاصيلالزراعية، الأسمدة الكيماوية، المبيدات الحشرية، والتحسينات 

النوع إلا أن لهذا  .الإنتاجية، تحسين جودة المحاصيل، توفير الوقت والجهد، وتقليل الاعتماد على الأيدي العاملة

ارتفاع التكاليف، الاعتماد على المدخلات الخارجية، إمكانية تأثير مبيدات الآفات من الزراعة عيوب تتمثل في 

  على البيئة.

 : النتاجحسب نوع 2.2.

التي تركز على زراعة المحاصيل النباتية، مثل الحبوب، الخضروات، هي تلك الزراعة : الزراعة النباتية ●

توفير الغذاء للإنسان والحيوان، توفير مصادر دخل للمزارعين، الحفاظ على التنوع مميزاتها  ومن.والفواكه

                                                           
، أحمد بن يحي الونشريس يجامعة  ، 02، العدد07المجلد  ،الحقوقية، مجلة الدراسات "تجمعات المصالح المشتركة الفلاحية في الجزائر"، بوراس محمد 22

 .075 ص ،20 20،تيسمسيلت
  https://enbat.com/services/trdfrm من 26/05/2025بتاريخ  استرجعت 23

https://enbat.com/services/trdfrm
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تعرض المحاصيل للأمراض والآفات، الحاجة إلى استخدام إلا أن لهذا النوع من الزراعة عيوب تتمثل في  البيولوجي.

  المبيدات والأسمدة، إمكانية استنزاف التربة.

الزراعة التي تركز على تربية الحيوانات، مثل الأبقار، الغنم، الدواجن، هي تلك : الزراعة الحيوانية ●

توفير اللحوم، الحليب، البيض، والمنتجات الحيوانية الأخرى، توفير فرص عمل في قطاع ومن مميزاتها .والأرانب

إلا أن لهذا النوع من الزراعة عيوب  تربية الحيوانات، توفير مخلفات حيوانية يمكن استخدامها كأسمدة طبيعية.

نية ة الحيوانات، إمكاتلوث البيئة من قبل مخلفات الحيوانات، الحاجة إلى مساحات واسعة لتربيتتمثل في 

  انتشار الأمراض بين الحيوانات.

 : الاستغلال شدة حسب3.2. 

الزراعة التي تسعى لإنتاج أكبر قدر من المحاصيل من مساحة صغيرة من الأرض، هي تلك : الكثيفة الزراعة ●

الإنتاجية، تقليل الاعتماد زيادة ومن مميزاتها  .والمبيداتباستخدام تقنيات متقدمة وكميات كبيرة من الأسمدة 

إمكانية إلا أن لهذا النوع من الزراعة عيوب تتمثل في  على المساحات الزراعية، توفير الغذاء للمزيد من السكان.

  تلوث التربة والمياه، استنزاف التربة، الحاجة إلى استخدام المبيدات والأسمدة بكميات كبيرة.

التي تعتمد على استخدام مساحات واسعة من الأرض لزراعة المحاصيل، الزراعة هي تلك : الواسعة الزراعة ●

سهولة الإدارة، تقليل الاعتماد على ومن مميزاتها .مع الاعتماد على الأساليب التقليدية والأيدي العاملة

إنتاجية أقل من الزراعة عيوب تتمثل في  إلا أن لهذا النوع التكنولوجيا، إمكانية الاستفادة من الأراض ي الواسعة.

مقارنة بالزراعة الكثيفة، استغراق وقت طويل في الزراعة والحصاد، إمكانية استنزاف التربة إذا لم يتم استخدام 

 الأسمدة الطبيعية.

 24:زراعةلل الاقتصادية خصائصال .3

لقطاع للة بالغة الأهمية لوضع البرامج التنموية المناسبة أإن معرفة الخصائص الاقتصادية للزراعة تعد مس

 نذكر: الأخرى  ةالاقتصاديعن القطاعات  ومن بين السمات التي تميزه ،الزراعي

 المساهدمة في تحقيق التوازن التنموي بين الريف والحضر: 

تستأثر المدن والمراكز الحضارية بالنصيب الأوفر من المشاريع التنموية في مختلف البلدان وخاصة في الدول 

هو  ومما لا شك فيه ،وقد نتج عن ذلك تباين واضح بين مستويات التنمية في المدن والأرياف .المتخلفة والنامية

ذلك في  معند توجيه نصيب وافر من التنمية للمناطق الريفية بدواعي تحقيق الأمن الغذائي القومي، سوف يساه

ى ن يرجع بالدرجة الأولى إلتعزيز التوازن التنموي بين كل من الحضر والريف وعليه فإن سبب خلق هذا التواز 

 الزراعة.

 التخصيص المكاني: 

ياه أو التربة الملائمة والمكائنات حية إلى بيئة طبيعية محددة سواء من حيث  باعتبارهايحتاج النبات والحيوان 

من حيث عوامل المناخ لذا يصبح الإنتاج الزراعي غير ممكن إلا في مناطق معينة وفي حالة كانت مناطق الإنتاج 

                                                           
 . 32ص مكاحلي مليكة، مرجع سبق ذكره، روان فطوم، 24
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يحتاج الأمر إلى خدمات إضافية مثل النقل والتخزين وغيرها مما يطيل قنوات  الاستهلاكبعيدة عن مناطق 

 ويزيد من وصول المنتجات إلى المستهلكين. التسويق

  الزراعية الاقتصاديةثبات كمية الموارد: 

بثبات على مستوى القطاع الواحد وهذه الخاصية تعني أن الغرض من هذه الموارد  الاقتصاديةتتميز الموارد 

اع دوى إلا في هذا القطخر إلى ما يستخدم منها لا يعد جآفي نشاط محدد مما يؤدي بشكل أو ب ثابتمحددة أو شبه 

 تغييرا كثيرا في العملية الإنتاجية. الاستخدامما لم يحدث هذا 

 توفير المواد الأولية للإنتاج الصناعي: 

يعمل القطاع الزراعي على توفير مختلف المدخلات للقطاع الصناعي وخاصة في الدول النامية التي تفتقر لرؤوس 

الدول  وحتى يتمكن القطاع الصناعي في ،والتكنولوجيا وغيرها من التطورات التي تعرف بها الدول المتقدمة لالأموا

هذه الميزة المتاحة من قبل القطاع الزراعي لتوفره على  استغلالالنامية من مواجهة هذه المنافسة لابد لهم 

 المواد الأولية وأيدي عاملة بأقل تكلفة.

 فوعاتدلمن وضع ميزان اتحس: 

تحسين  كما يمكن ،وذلك من خلال زيادة القدرة التصديرية بالنسبة لبعض المواد كالفواكه والخضر والحمضيات

 .لة لهذا القطاعبالإمكانيات الهائ الاستفادةالقدرة الإنتاجية بالنسبة إلى المواد الأساسية الأخرى بالتركيز على سبل 

الزراعية أو الصناعية أو الخدمات  سواءالعمل على تغطية الواردات الأخرى  الآليةويمكن أيضا من خلال هذه 

 بالفائض الذي ينتج عن وضعية ميزان المدفوعات.

 تعرض الزراعة لمخاطر كثيرة: 

الزراعة أكثر عرضة من غيرها من الفعاليات الاقتصادية الأخرى بالمخاطر الناجمة عن الجفاف والأمطار والبرد 

ة بينما نجد أن الصناعات يمكنها لدرج ،والفيضانات والحشرات والأوبئة والأمراض النباتية والحيوانيةالشديد 

 كبيرة من حماية نفسها من التقلبات الجوية بالإضافة إلى عدم تعرضها للأوبئة والأمراض التي تتعرض لها الزراعة.

 الزراعي النتاج وسميةم: 

يتعذر إنتاج منتوجات زراعية نباتية بشكل منتظم ومستمر  فإنهبسبب خضوع الإنتاج الزراعي لعوامل المناخ 

ويترتب على ذلك تواصل المنتوجات الزراعية في فترة أو فترات معينة في السنة دون غيرها مما يتسبب في نشوء 

 الفترة.في عرضها خارج هذه  وندرةفائض في عرض السلعة في فترة الإنتاج 

 :ارتفاع نسبة التكاليف 

لأرض اتشكل التكاليف الثابتة في أي قطاع زراعي نسبة كبيرة من التكاليف الكلية، حيث تتمثل هذه التكاليف في 

 الآلات، ويتحمل المنتج تكاليف صيانة هذه العناصر سواء قام بالعملية الإنتاجية أم لا.و  المبانيالزراعية، 
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 25:القطاع الزراعي موارد .2

 د نجدبين هذه الموار  ولعل منتعمل على تحريك مختلف الأنشطة المكونة له  متنوعةموارد  اقتصاديلكل نشاط 

 :ما يلي

 الموارد الطبيعية: 

وهذه  .هي عبارة عن موارد متصلة بالطبيعة لا يمكن التحكم فيها وإنما التكيف معها كالأرض والماء والمناخ وغيرها

 .راعيةز كما أنها لها دور كبير في مختلف العمليات ال ،زراعيالعناصر تمتزج فيما بينها وتدخل في عملية الإنتاج ال

ولوجيا الزراعية كما تعد التكن ،صيل الزراعية ولاسيما المنتجات النباتيةاوبالتالي فهي تؤثر بشكل كبير على المح

وتستفيد منها بدرجة كبيرة الدول المتقدمة  ،أحد الحلول خاصة في عصرنا هذا للتأقلم بهذه المتغيرات الطبيعية

 بينما تكاد تكون منعدمة بالنسبة للدول النامية.

 الموارد الرأسمالية: 

 تخدامواسالقطاع الزراعي عن طريق تبني حيث تشكل أهمية كبيرة في تطور  الاقتصاديةتسمى أيضا الموارد 

 ،ونوعا من خلال تقديم الخدمات الزراعية والضروريةالتكنولوجيا الحديثة التي تهدف إلى زيادة النتاج الزراعي كما 

خدمات وقاية المزروعات وخدمات  فتمثل ،أما الخدمات الزراعية .إضافة إلى توفير المستلزمات الزراعية المختلفة

وهذا كله يؤدي إلى  .الزراعي الائتمانالصحة الحيوانية والإرشاد الزراعي والخدمات الخاصة بالأسعار والتسويق و 

 تحقيق تنمية القطاع الزراعي.

 الموارد البشرية: 

وهي ذلك الجزء الذي تنحصر أعمارهم بين الحد الأعلى والأدنى لسن  ،العاملة ى يعد السكان المصدر الرئيس ي للقو 

فبالرغم من إحلال محل اليد  .وتضم الجهود البشرية كالتنظيم والعمل ،والراغبين فيه ،القادرين عليه ،العمل

ليا بسبب بعض كعنها  الاستغناءفلا يمكن  ،اليد البشرية في العملية الإنتاجية استغلالمما يعني تراجع في  ،العاملة

وبالرغم من  .في حد ذاتها أو نشاطات أخرى كالرعي مثلا الآلاتالنشاطات الزراعية التي تتطلب يد عاملة كتسيير 

يتها أهم نأ لاإ ،حي مقارنة بعوامل أخرى لاالف الإنتاجعلى أهمية بعض عوامل  الاقتصاديةتأكيد بعض المدارس 

 .من ناحية أخرى  الاقتصاديم ية من ناحية، والنمو والتقدلاحالف الإنتاجيةمن دورها في العملية تتأتى 

 26:أهدمية القطاع الزراعي .2

نطلق النمو م باعتبارهما يوفره من متطلبات ضرورية لحياة الإنسان و  يلعب القطاع الزراعي أهمية كبيرة من خلال

 للعديد من اقتصاديات الدول وتتعاظم أهميته بصفة خاصة في:

                                                           
، مذكرة مقدمة -772- عين تموشنتوكالة لدراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية -القطاع الفلاحينمو في دعم  البنوك دور  ،بولفضاوي نسرين ديدية 25

، ين تموشنتع ،بلحاج بوشعيب، جامعة كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير ،والاستشراف التحليل الاقتصادي تخصص لنيل شهادة ماستر،

20202021-. 
 

، 07المجلد  ، مجلة الدراسات الاقتصادية المعاصرة،"أثر نمو القطاع الزراعي على الاقتصاد الجزائري "بن صوشة حسين، مولاي لخضر عبد الرزاق، 26

 . 521ص ، 2022جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، ،01العدد
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ها أفراد التي يستهلك الغذائية: يساهم القطاع الزراعي في العديد من المنتجات الغذائيةالاحتياجات توفير  -

بان نتجات الحيوانية كاللحوم بأنواعها والألمالفاكهة والوالخضروات و المجتمع كالمنتجات النباتية مثل الحبوب 

 ومشتقاتها.

ع، العديد من الأفراد العاملين في هذا القطا توفير الموارد المالية: يعتبر القطاع الزراعي مصدرا رئيسا لدخل -

مل أولئك الذين يحققون دخلا من الع كالمزارعين أوسواء لهؤلاء العاملين في عملية الإنتاج الزراعي بشكل مباشر 

 وبيع المنتجات الزراعية.الغير مباشر في هذا القطاع كالعاملين في التسويق 

أن  مكنوالتي يوم القطاع الزراعي بتوفير العديد من المواد الخام توفير الموارد الخام للقطاع الصناعي: يق -

 تستخدم كمدخلات للإنتاج في هذا القطاع.

 القطاعي. وتحقيق التكاملتوفير المواد الأولية  -

 .واليد العاملةتوفير الشغل  -

 مكافحة الفقر. -

 .والتمويلمصدر للعملة الصعبة  -

 .والنموالمساهمة في الناتج المحلي  -

 .والتوازن البيئيلسياس ي الدور ا -

 مؤشرات أدا  القطاع الفلاحي في الجزائر: نيالثاالمطلب 

بالإمكان أن يكون ركيزة البدائل التنموية المطروحة خاصة مع  هأن اعتباربقطاع الزراعة على  الاهتمام زاد

الوطني كما أن أهمية القطاع الزراعي يفرضها  الاقتصادالعائدات النفطية على  لانخفاضالتداعيات السلبية 

 بتفاقم المشكلة الغذائية في الجزائر. والذي يهددالطلب المحلي المتزايد على المنتجات الغذائية 

 27:في الجزائر النتاج الزراعيإحصائيات  .1

إذ تتميز  .السكانمن حاجيات  %60والتي تحقق حوالي الرئيسية  الاقتصاديةالقطاعات تعد الزراعة واحدة من 

صيد البحري البلد ال كما يسود ،الحيوانيةثروتها و  الزراعيةالجزائر بطابعها الفلاحي كما تتميز بتنوع محاصيلها 

في هذا القسم، نستعرض أبرز المؤشرات الكمية لإنتاج المنتوجات الزراعية في الجزائر، مع .نظرا لطول ساحلها

 (MADR) الفلاحة والتنمية الريفية وزارة متاحة منالالبيانات نادا إلى التركيز على تطورها عبر السنوات است

 .( (ONSوالديوان الوطني للإحصائيات

  

                                                           
 r.gov.dz/adhttps://mالفلاحية-الإحصائيات من 2025/05/12استرجعت بتاريخ  27

 

https://madr.gov.dz/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AD%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%84%D8%A7%D8%AD%D9%8A%D8%A9
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 الحبوب: 

والشعير.  وتتكون أساسا من القمح الصلب في النظام الغذائي وفي الاقتصاد الوطني استراتيجياالحبوب مكانا  تحتل

لزراعية. اإنتاج الحبوب في الجزائر تقلبات كبيرة، وذلك بشكل رئيس ي بسبب التغيرات المناخية وإدارة الموارد  يشهد

 .2020إلى  2000من الممتدة تطور إنتاج الحبوب خلال الفترة  أدناهالجدول يوضح 

   2000-2021خلال الفترة في الجزائر إنتاج الحبوب تطور (II-1):  الجدول رقم

 2021/2020 2020/2019 2019/2018 2018/2017 2007-2000 2000-2009 السنة

 النتاج

 )قنطار مليون (
02,6  41,2 60,6 56,3 43,9 27,8 

  ).سنوات متفرقة (لديوان الوطني للإحصائياتوا )r.gov.dz/adhttps://mالفلاحية-الإحصائيات(وزارة الفلاحة والتنمية الريفية   :المصدر

من المساحة  %20احتلت مساحة الحبوب معدل سنوي يبلغ  ،2007-2000و 2000-2009 خلال الفترتين

حيث  ،هكتار مليون  3,2 بحوالي 2009-2000تقدر المساحة المزروعة بالحبوب خلال العقد  .الزراعية المفيدة

 .من إجمالي مساحة الحبوب %72يشغل القمح الصلب والشعير معظم هذه المساحة بحوالي 

-(2000مقارنة بالفترة السابقة  %6هكتار بزيادة  ن مليو 3,3 معدل هذه المساحة  بلغ 2007-2000خلال الفترة 

مليون  41,2بنحو يقدر  2007-2000خلال الفترة  معدل إنتاج الحبوبتشير بيانات الجدول أعلاه إلى أنو ). 2009

القمح يمثل و  .مليون قنطار 32,6حيث يقدر معدل الإنتاج  ،2009-2000مقارنة بعقد %26بزيادة قدرها  ،قنطار

وقد تواصلت هذه  .2007-2000 للفترة إنتاج الحبوب معدلمن إجمالي %29و% 50الصلب والشعير على التوالي 

ثم 56,3 إلى لتصل  2009-2008خلال الفترة م بدأت بالتراجع ث ،2008-2007مليون قنطار في سنة  60,6الزيادة إلى 

وعوامل  تغيرات المناخظروف طبيعية مثل إلى  هذا التراجعويعود  .2020-2020 خلال الفترة27,8إلى غاية  43,9

أضرارا فادحة أيضا ألحقت جائحة كورونا كما  ،بشرية مثل نقص وسائل النقل أو تغير السياسات الزراعية

 .بالقطاع الزراعي

 : 2000-2021خلال الفترة ي الجزائرف إنتاج الحبوب تطور الموالي يوضح والشكل 

  

https://madr.gov.dz/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AD%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%84%D8%A7%D8%AD%D9%8A%D8%A9
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  2000-2021خلال الفترة في الجزائر إنتاج الحبوب تطور  (:II-1رقم ) شكلال

 

 .(II-1)  رقمالجدول المصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على معلومات 

  الصناعيةالمحاصيل: 

التي ز كما تعد من الركائ ،تلعب المحاصيل الصناعية دورا هاما في تطوير الصناعات وذلك بتزويدها بالمواد الخام

خلال العقود  إنتاجها في اتطورا ملحوظتشهد هذه المحاصيل  في الجزائرو.كثير من البلدانال عليها اقتصاد يقوم

 .2020إلى  2000الجدول أدناه تطور إنتاج المحاصيل الصناعية خلال الفترة الممتدة من الأخيرة. ويبين 

  2000-2021الفترة خلال في الجزائر إنتاج المحاصيل الصناعية تطور (II-2):  الجدول رقم

 2021/2020 2020/2019 2019/2018 2018/2017 2007-2000 2000-2009 السنة

 النتاج

 )قنطار مليون (
4,4 10,7 15,8 17,2 19,8 23,9 

  ).سنوات متفرقة (لديوان الوطني للإحصائياتوا )r.gov.dz/adhttps://mالفلاحية-الإحصائيات(وزارة الفلاحة والتنمية الريفية   :المصدر

 بلغ حوالييبمعدل المزروعة  تقدر المساحة السنويةو  الصناعية والتبغترتكز المحاصيل الصناعية على الطماطم 

هكتار  2850بلغ معدل مساحته  فقد ،بالنسبة للتبغ أما2017.-2000و 2009-2000هكتار خلال الفترتين  09080

 ،المردودتحسن وذلك نتيجة ل% 006 بنسبةقد ارتفع بشكل كبير  الطماطم إنتاج أن الفترتين. ونلاحظخلال نفس 

 .2000/2007كلغ/هكتار في فترة  500إلى أكثر من  2009-2000كلغ/هكتار خلال الفترة  200 والذي ارتفع من حوالي

 4,4حيث انتقل الإنتاج من اتشير بيانات الجدول أعلاه إلى أن إنتاج المحاصيل الصناعية شهد تطورا ملحوظو 

العوامل التي  ومن .2020-2020مليون قنطار خلال الفترة  23,9إلى  2009-2000مليون قنطار خلال الفترة 

استخدام تقنيات زراعية حديثة مثل الزراعة الذكية والمبيدات الحيوية، وتوفير مدخلات  ساهمت في هذه الزيادة

زراعية عالية الجودة مثل الأسمدة والمبيدات، بالإضافة إلى توفير بيئة عمل مناسبة للمزارعين وتوفير البنية 

 .التحتية اللازمة
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 2000-2021: خلال الفترة في الجزائرإنتاج المحاصيل الصناعية  تطور يوضح  التاليوالشكل 

  2000-2021خلال الفترة في الجزائر إنتاج المحاصيل الصناعية تطور  (:II-0رقم ) شكلال

 
 .(II-2)  مرقالجدول المصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على معلومات 

 الخضروات: 

وهذا راجع لشساعة مساحات الأراض ي  ،في إنتاج الخضرواتعلى الصعيد العربي  ولىالأ كز االمر الجزائر  احتلت

 .2020إلى  2000الخضروات خلال الفترة الممتدة من  تطور إنتاج أسفلهالجدول يبرز .المخصصة لإنتاج الخضر

  2000-2021الفترةخلال  في الجزائر إنتاج الخضروات تطور (II-3):  الجدول رقم

 2009-2000 2000-2007 2018/2017 2019/2018 2020/2019 2021/2020 

 النتاج

 )قنطار مليون (
51,6 118,1 136,5 146,7 150,7 146,2 

  ).سنوات متفرقة (لديوان الوطني للإحصائياتوا )r.gov.dz/adhttps://mالفلاحية-الإحصائيات(وزارة الفلاحة والتنمية الريفية   :المصدر

مقارنة بالفترة السابقة  2007-2000خلال الفترة %22المساحة المخصصة للخضروات في السوق بنسبة  ارتفعت

 الفترتين بين ما ،على التوالي %05و%68كما زادت المنطقة المخصصة للبطاطا والبصل بنسبة  2009.-2000

 .2007-2000و 2002-2009

حيث بلغ  ،2007-2000بشكل كبير خلال الفترة زاد الخضروات  إنتاجمعدل  أعلاه أنيتضح من خلال الجدول 

وأكثر من  %06اللذان يمثلان على التوالي أكثر من  ،بالنسبة للبطاطا والبصل.2009-2000مقارنة بالفترة 020%

 150,7إلى  الارتفاعليصل هذا  ،على التوالي %002و% 020فقد سجلا زيادة قدرها  ،من إنتاج الخضروات 02%

 .2020-2020مليون قنطار خلال الفترة الممتدة من  146,2ثم تراجع إلى  ،2020-2009مليون قنطار خلال الفترة 

لعوامل طبيعية مثل المناخ والتربة بالإضافة إلى عوامل اقتصادية وسياسية مثل انخفاض يعود  هذا التراجعو 

جميع  علىوالتي انعكست كانت له أثار وخيمة  كورونا كما أن تفش ي وباء ،الدعم الزراعي وزيادة التكلفة الإنتاجية

 .القطاع الزراعي القطاعات الاقتصادية وبالأخص
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 : 2000-2021خلال الفترة في الجزائر الخضرواتإنتاج  تطور الموالي يوضح والشكل 

  2000-2021خلال الفترة في الجزائر إنتاج الخضروات تطور  (:II-3رقم ) شكلال

 
 .(II-3) مرقالجدول المصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على معلومات 

 التوفر الغذائي: 

الأفراد على الحصول على الذي يشير إلى قدرة و التوفر الغذائي هو أحد الركائز الأساسية للأمن الغذائي، إن 

 المنتجات الزراعية بشكل ملحوظ، ولاسيما من أجل:نت وفرة تحسقد و .وآمن ومغذي في جميع الأوقات طعام كاف

 %29القمح )الصلب واللين( بنسبة  -

 (%09البقوليات ) -

 (%082الخضروات ) -

 (%205البطاطا ) -

 (%005الحمضيات ) -

 (%80التمور ) -

 (%69الحليب ) -

 (%28اللحوم الحمراء ) -

 (%000اللحوم البيضاء ) -

 (%062البيض ) -

 الأشجار المثمرة والكروم: 

حيث توفر مصدر دخل  من الاقتصاد الفلاحي والغذائي في العديد من المناطق، امهم اهذه الزراعات جزء تعد

 يعرض.هذا التنوع في زيادة الدخل للمزارعينأيضا ساهم يمكن أن ي كما ،للمزارعين وتساهم في توفير الغذاء

 .2020إلى  2000خلال الفترة الممتدة من  الأشجار المثمرة والكرومتطور إنتاج  التالي الجدول 
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  2000-2021خلال الفترة في الجزائر الأشجار المثمرة والكرومإنتاج  تطور (II-4):  الجدول رقم

 2009-2000 2000-2007 2018/2017 2019/2018 2020/2019 2021/2020 

 النتاج

 )قنطار مليون (
24,3 46,9 55,2 58,9 60 56,1 

  ).سنوات متفرقة (لديوان الوطني للإحصائياتوا)r.gov.dz/adhttps://mالفلاحية-الإحصائيات(وزارة الفلاحة والتنمية الريفية   :المصدر

منها كانت  %09 ،هكتار 096.280 ، غطت بساتين الأشجار المثمرة معدل مساحة2009-2000على مدى العقد 

وقد ازدادت هذه  للحمضيات. %8للنخيل و %20للأشجار المثمرة، و %00لبساتين الزيتون، ومخصصة 

، حيث زادت مساحة شجرة الزيتون 2009-2000مقارنة بالعقد  %27 بنسبة 2007-2000المساحة خلال الفترة 

ازدادت مستويات إنتاج  كما للنخيل.% 20 للحمضيات. %20، و%56 والأشجار المثمرة بنسبة ،%58 فيها بنسبة

 ( الذي يمثل:2009-2000مقارنة بالعقد السابق ) 2007-2000شعب الأشجار المثمرة خلال الفترة 

 %002 النواةالأشجار المثمرة ذات البذور وذات  –

 %99 الزيتون  –

 %90 الحمضيات –

 %82 التمور – 

حيث انتقل الإنتاج  ابحيث شهد تطورا ملحوظ بشكل كبير، الأشجار المثمرة والكرومكما تحسن إنتاج 

أما  .2020-2009مليون قنطار خلال الفترة  60إلى  2009-2000من مليون قنطار خلال الفترة الممتدة 24,3 من 

 مليون قنطار.56,1بـطفيف وقد قدر الإنتاج  انخفاضحدث  2020-2020في الفترة 

 : 2000-2021خلال الفترة في الجزائر إنتاج الأشجار المثمرة والكروم تطور والشكل الموالي يوضح 

  2000-2021خلال الفترة في الجزائر الأشجار المثمرة والكرومإنتاج  تطور  (:II-2رقم ) شكلال

 
 .(II-4) مرقالجدول المصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على معلومات 
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 المواش ي: 

لى توفير بالإضافة إ ،البروتينات الحيوانيةمصدرا لا غنى عنه لتوفير  باعتبارهاتعد الثروة الحيوانية مهمة جدا 

لتغذية وصحة  ضروريةجميعها و  ،المنتجات الحيوانية المشتقة مثل الحليب والبيض والأصواف والأوبار وغيرها

 .2020إلى  2000الجدول أدناه يوضح تطور إنتاج الأشجار المواش ي خلال الفترة الممتدة من و  .المواطن

 2021-2000 خلال الفترة في الجزائر المواش يإنتاج  تطور  II)-:(5 الجدول رقم

 2021/2020 2020/2019 2019/2018 2018/2017 2007-2000 2000-2009 السنة

 النتاج

 )رأس مليون (
24,5 33,6 36 36,7 38,1 38,3 

  ).سنوات متفرقة (لديوان الوطني للإحصائياتوا)r.gov.dz/adhttps://mالفلاحية-الإحصائيات(وزارة الفلاحة والتنمية الريفية   :المصدر

بلغ مجموع الرؤوس  المواش ي وهي: الأبقار والأغنام والماعز والإبل والخيول. أنواع رئيسية لتربية 5تمارس في الجزائر 

خلال الفترة  مليون رأس33,6 ، وزاد هذا العدد إلىمليون رأس 24,5 ، حوالي2009-2000لجميع الأنواع خلال العقد 

ومن بين  .2020-2020خلال الفترة  38,3وقد استمرت هذه الزيادة إلى غاية  .%07، بمعدل زيادة 2000-2007

تحسين التغذية، الرعاية الصحية الوقائية، التحسين الوراثي، الإدارة البيئية،  العوامل التي ساهمت في هذه الزيادة

 التكنولوجيا والتدريب.

المرتبة ، ويأتي الماعز في )مليون رأس 26.2( من مجموع الماشية %78 ، تمثل الأغنام2007-2000فترة خلال 

)بما في ذلك الأبقار الحلوب  مليون رأس 1,9 ، تليها الأبقار التي تبلغمليون رأس 4,8 التي تمثلو  (%02) الثانية

من  0,5% و %0 تمثل أرقام الجمال والخيول على التواليو  .من مجموع المواش ي %6 ما يعادل أي ،(%52 بنسبة

 مجموع المواش ي.

 : 2000-2021خلال الفترة في الجزائر الأشجار المثمرة والكرومإنتاج  تطور والشكل الموالي يوضح 

  2000-2021خلال الفترة في الجزائر المواش يإنتاج  تطور  (:II-2رقم ) شكلال

 

 .(II-5) مرقالجدول المصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على معلومات 

0

10

20

30

40

2000-2009 2010-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021

(مليون رأس)الإنتاج 

https://madr.gov.dz/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AD%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%84%D8%A7%D8%AD%D9%8A%D8%A9


اقع القطاع الزراعي في الجزائرلم                                                                                                الفصل الثاني  حة عن و

37 

 

 28:النتاج الحيواني 

من إنتاج المواش ي في حد ذاتها مثل اللحوم الحمراء والبيضاء يقصد بالإنتاج الحيواني تلك المنتجات المشتقة 

لشكل ا البيضة. يُظهروالعسل والأصواف ووحدتها القنطار والحليب ووحدته اللتر والبيض ويحسب بالوحدة أي 

  2020:-2000 خلال الفترة في الجزائر الحيوانيالإنتاج  تطور الموالي 

  2000-2020خلال الفترة في الجزائر الحيوانيالنتاج  تطور  (:II-6رقم ) شكلال

 
، 09 المجلد ،المال والأعمال اقتصادمجلة ، "الجزائردراسة تحليلية لواقع تنويع المنتجات الفلاحية في "، ليلى شيخة، عادل زياديالمصدر: 

 .250-252 ص ص ،2022 ،الجزائر، الشهيد حمه لخضر الواديجامعة  ، 01العدد

ط على طول السلسلة الزمنية وفق خ الارتفاعأن جميع أنواع الإنتاج الحيواني تتجه إلى  يتبين من الشكل أعلاه

 العام لكل نوع ويمكن تسجيل الملاحظات الآتية حول الإنتاج لكل منتج مشتق: الاتجاه

بمتوسط إنتاج قدره  2020الأعلى عام والحد  2000تم تسجيل الحد الأدنى لإنتاج اللحوم الحمراء عام  -

 من تجاوزه نصف عدد السنوات. قنطار تمكنت 2060820

بمتوسط إنتاج قدره  2006والحد الأعلى عام  2006تم تسجيل الحد الأدنى لإنتاج اللحوم البيضاء عام  -

 تجاوزه في أقل من عدد السنوات.قنطار تمكنت من  0256878

 827220بمتوسط إنتاج قدره  2005والحد الأعلى عام  2000تم تسجيل الحد الأدنى لإنتاج البيض عام  -

 بيضة تمكنت من تجاوزه في أقل من نصف عدد السنوات.

                                                           
جامعة  ،01 ، العدد09المجلد  ،مجلة اقتصاد المال والأعمال، "دراسة تحليلية لواقع تنويع المنتجات الفلاحية في الجزائر"، ليلى شيخة، عادل زيادي 28

 .250-252 ص ص ،2022 ،الجزائر، الشهيد حمه لخضر الوادي



اقع القطاع الزراعي في الجزائرلم                                                                                                الفصل الثاني  حة عن و

38 

 

 2802522 بمتوسط إنتاج قدره 0206والحد الأعلى عام  2002تم تسجيل الحد الأدنى لإنتاج الحليب عام  -

 ألف لتر تمكنت من تجاوزه في أكثر من نصف عدد السنوات.

 25222بمتوسط إنتاج قدره  2008والحد الأعلى عام  2000تم تسجيل الحد الأدنى لإنتاج العسل عام  -

 قنطار تمكنت من تجاوزه في أكثر من نصف عدد السنوات.

بمتوسط إنتاج قدره  2006على عام والحد الأ  2006تم تسجيل الحد الأدنى لإنتاج اللحوم البيضاء عام  -

 قنطار تمكنت من تجاوزه في أقل من عدد السنوات. 0256878

 290002بمتوسط إنتاج قدره  2008والحد الأعلى عام  2000تم تسجيل الحد الأدنى لإنتاج الصوف عام  -

 قنطار تمكنت من تجاوزه في أقل من نصف عدد السنوات.

 29:نمية الاقتصاديةطرق إسهامات القطاع الزراعي في الت .0

 لتنمية.ليساهم القطاع الزراعي في تحقيق التنمية لأي نشاط اقتصادي بالدرجة الأولى مما يجعل هذا القطاع أداة 

 فهو يعتبر:

البلد وذلك كعامل يتيح للقطاع الخاص فرص  اقتصادمن مصادر نمو  الزراعة مصدر ا تعد :اقتصادينشاط 

 .الاستثمار

من سكان المناطق الريفية فهي تتيح  %86حوالي لتعتبر الزراعة من بين مصادر كسب الرزق  :سبيل لكسب الرزق

 .الاجتماعيةمليون من أصحاب الحيازات الصغيرة كما تتيح الرفاهية  1,3 لـفرص العمل 

 يمكن للزراعة أن تكون من العوامل الرئيسية في إتاحة الخدمات البيئية وهي عادة مصدر الخدمات البيئية:

غاز الكربون وإدارة شؤون مستجمعات المياه والحفاظ  امتصاصمنها  ،خدمات لا يتم الإقرار بها ولا التعويض عنها

 .على التنوع البيولوجي

إلى ذلك يعتبر القطاع الزراعي القطاع الرئيس ي المنتج للسلع الغذائية الأساسية بهدف إشباع الحاجيات  بالإضافة

راعي يبقى القطاع الز  ،تنامي القطاعات الأخرى وتطورهالعدده. ومع حدود الموفق التزايد غير المتزايدة للسكان 

وفي  .يحتل مكانة الصدارة من حيث الأهمية بين القطاعات الأخرى لدى دول العالم وخاصة الدول المتقدمة منها

 ،انيبشقيه النباتي والحيو  ،زراعييبقى القطاع ال ،على الرغم من تنوع القطاعات الاقتصادية وتعددها ،الجزائر

الدولة خاصة من الألفية الثالثة وتطور المفاوضات مع المنظمة العالمية للتجارة  اهتماممن أهم القطاعات محل 

ي الوطن الاقتصادوتظهر الأهمية الكبيرة لهذا القطاع في  .الذي أصبح القطاع الزراعي فيها من أهم الاتفاقيات لديها

 :ما يليمن خلال 

 :مساهدمة الناتج الزراعي في الناتج الجمالي المحلي 

الزراعي من أهم القطاعات الإنتاجية في الجزائر وتتيح هذه الأهمية في كونه من القطاعات المساهمة يعد القطاع 

ويعكس التباين في الأهمية النسبية للناتج الزراعي في الجزائر لعدم التوازن القطاعي إذ  .في الناتج المحلي الإجمالي

                                                           
 .005 -275، ص صمرجع سبق ذكره، مولاي لخضر عبد الرزاق، بن صوشة حسين 29
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تختلف نسبة  وقد أخرى بسبب العوامل الاقتصادية والسياسية والاجتماعية وغيرها. تارةويرتفع  تارةينخفض 

ولوية التي الأ  من دولة لأخرى تبعا لطبيعة اقتصادها أو مساهمة القطاع الزراعي في إجمالي الناتج المحلي الإجمالي

اقتصاد الريع الذي يعتمد على مداخيل المحروقات )الجزائر  وهنا نميز بين الاقتصاد الصناعي، ،توليها لقطاع آخر

 زراعي أو خدمي. ،كنموذج(

 :مساهدمة الزراعة في توفير فرص العمل 

تكوين  لىإمنذ استقلالها التي سعت النمو الاقتصادي في الجزائر جلة في دفع عيشكل العمل الزراعي عاملا أساسيا 

وقد .القطاع الزراعي من بينها ،خلق مصادر متنوعة من الثروة، بهدفنسيج قوة عاملة موزعة على مختلف القطاعات

كما حاولت بعث العديد من المشاريع الاستثمارية  .التنمويةمن خلال تسطير العديد من البرامج تجسد ذلك 

وعملت على دعم المشاريع الخاصة ذات الطابع الزراعي )تسهيلات الحصول على القروض  ،الزراعية العمومية

 .مشاريع دعم الشباب ومشاريع دعم البطالين ذات الطابع الزراعي( الزراعية من خلال بنك متخصص،

ا توفير فرص العمل للمشتغلين بالفلاحة وفي مجال تخصصها بحيث تكون لها تأثيرا كبير وتهدف التنمية الزراعية إلى 

حوافز وسائل و  باستخدامفي زيادة الدخل للعامل والمجتمع، وخاصة إذا كانت العمالة الزراعية لها تدريب ومعرفة 

وتتم عملية إضافة فرص العمل بالتوسع الأفقي في زراعة الأراض ي الحديثة وإقامة مشاريع لها علاقة  .العمل

بالزراعة أو رفع إنتاجية العامل من خلال التدريب واكتساب التقنيات الحديثة كذلك فإنه يمكن الاستفادة منها في 

كن كل لالقدرة البشرية العاملة في الزراعة.القطاعات الأخرى أي الحصول على حاجاتها من عنصر العمل الفائض 

هذه المجهودات لم تساهم في تحسين استيعاب وجدب القطاع الزراعي للعمالة في الجزائر مقارنة مع القطاعات 

 الأخرى.

 :مساهدمة الزراعة في توفير الأمن الغذائي 

ي لتنمية الريفية فإن الأمن الغذائفحسب وزارة الفلاحة وا ،تعد قضية الأمن الغذائي وتوفير الغذاء قضية راهنة

الموارد الغذائية حسب المعايير المتفق عليها دوليا وتحسين مستوى تغطية  اقتناءيصبو إلى تمكين السكان من 

لموارد وكذا الاستعمال العقلاني ل ،من بذور  زراعيةللمدخلات ال الإنتاجبالإنتاج الوطني وتنمية قدرات  الاستهلاك

وتعكس حالة الأمن الغذائي  .ية مستدامة وترقية المنتجات ذات المزايا السيئة المؤكدةالطبيعية بهدف تنم

فالفجوة الغذائية تظهر نتيجة عجز معدلات نمو  .الذاتي والاكتفاءمجموعة من المؤشرات كالفجوة الغذائية 

 في الجزائر. الاستهلاكالناتج المحلي للغذاء عن مواكبة نمو معدلات 

الجزائر على  عملت حيث ،مالية عمومية مخصصة للقطاع الزراعي اعتماداتهذا نجد أن هناك ومن أجل كل 

إعطاء القطاع الزراعي حقه في التنمية الاقتصادية منذ استقلالها عبر العديد من الخطط التنموية والتي لم تحقق 

وقد حاولت مضاعفة مجهوداتها بداية من  .الغذائي الذاتي الاكتفاءالنتائج المرجوة منها خاصة فيما تعلق بتحقيق 

كانية وخاصة الغذائية منها بسبب الزيادة الس الطلب الوطني على المنتجات الزراعية لارتفاعالألفية الثالثة نظرا 

منها لإيجاد قطاعات بديلة للثروة غير قطاع المحروقات والذي عرفت  وفي محاولة ،المعيشةوتحسن مستويات 

 .200230داية من المنصف الثاني من سنة إيراداته تراجعا ب

                                                           
 الإنسانيةالعلوم  مجلة "،2008-2000الفلاحي في الجزائر: تقييم للأداء وتحليل لأهم العوائق التي يواجهها خلال الفترة  "القطاع، معقال نسيبة 30

 .50-25 ، ص ص2020، 00، العدد 07المجلد  والاجتماعية،
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 31الجزائر في الزراعي القطاع ومعوقات مشاكلالمطلب الثالث: 

 تعاني الزراعة الجزائرية من العديد من القيود والمشاكل التي عرقلت عملية النهوض بها ولعل أهمها:

 :تراجع المساحة الزراعية وتشتتها 

 بمجموعة من العوامل، من أهمها:تراجع المساحة الزراعية  يمكن تفسير

حيث  ،2008-0962عدد سكان الجزائر بشكل أكبر من زيادة مساحتها الصالحة للزراعة خلال الفترة  ارتفاع -

مقارنة بزيادة ضعيفة في إجمالي المساحة الصالحة للزراعة  سنويا، مليون نسمة 0,523نمى عدد السكان بمتوسط 

هذا إلى جانب نمو التحضر السكاني وتمركزه في مناطق التل الشمالي  .نويامليون هكتار س 0.020والتي تقدر ب 

 والتي تتضمن أخصب الأراض ي.

أين يعد نصيب الفرد من الأراض ي الصالحة للزراعة في  ،الأراض ي الزراعية في الجزائر استصلاحضعف  -

حيث بلغ نصيب الفرد من المساحة الصالحة  ،ضعيف مقارنة بدول أقل مساحة فلاحية وأكثر سكانا منهاالجزائر 

 %65و% 70وهي دول تمثل مساحتها الفلاحية  ،هكتار/للفرد في إسبانيا0,26 هكتار/للفرد بفرنسا و 0,27للزراعة 

مع الإشارة أن مساحة الأراض ي الصالحة للزراعة غير المستغلة في  للجزائر. هذاترتيب المساحة الزراعية العلى 

 مليون هكتار. 2 الجزائر يتجاوز 

كما تعاني الجزائر إضافة إلى تراجع المساحة الصالحة للزراعة وعدم استغلال جزء معتبر من الصالحة  -

وهو بعيد  ،0,65من تشتت الأراض ي الفلاحية حيث أن قيمة معامل جيني الدالة على توزيع الأراض ي تساوي  ،منها

حيث يحوز عدد كبير من  ،ة على عدد المستثمراتأي لا توجد عدالة في توزيع المساحة الزراعي،0,3عن 

من إجمالي المساحة   5,2%هكتارات وتمثل العشرةعلى مساحات صغيرة جدا لا تتجاوز (75,5%)المستثمرين

إجمالي  من 84,8% المتبقين على المساحات الكبيرة المتبقية والتي تمثل 24,5%بينما يحوز  ،الصالحة للزراعة

 3,9مليون هكتار دون سند ملكية و 3,47 ولو نظرنا إلى مشكلة الملكية لوجدنا أن .للزراعةالمساحة الصالحة 

خاصة فيما و  ،وهو ما يصعب في الحالتين الاستفادة من الأراض ي بشكل مثالي ،مليون هكتار خاضعة لقانون الإرث

 تعلق بالحصول على القروض الزراعية.

 :الندرة المائية 

أين عرف نصيب الفرد من المياه المتجددة  ،يةئالعديد من دول العالم من الندرة الماتعاني الجزائر على غرار 

وهو يقع تحت  ،202232سنة خلال /للفرد/سنة0م371إلى  0962/للفرد/سنة عام 0م 998,3لديها تراجعا كبيرا من 

وهنا تجدر الإشارة  .حادةأي ندرة مائية  /للفرد/سنة0م500 بـالمقدر  33حد الندرة المطلقة لمؤشر "فالكينمارك"

بأن اعتماد الجزائر بشكل رئيس ي على الموارد المائية المطرية في الإنتاج الفلاحي يهدد استقرار أمنها الغذائي، هذا 

 بسبب تعرضها من حين لآخر لموجات الجفاف، ومع احتمال تعرضها للتغيرات المناخية السلبية مستقبلا.

                                                           
 .50-60 ، ص صمرجع سبق ذكره ،معقال نسيبة 31

32Amrouni, S. H. (2024). Analyse de la situation de la plasticulture et des cultures maraichères en Algérie : Quel développement dans les 

régions sahariennes ?, AFRIMEDAJ-Al Awamia, n°145, p. 235. 
ستخدم لقياس توفر المياه العذبة 33

ُ
للفرد. ويُستخدم هذا المؤشر لتقييم درجة الإجهاد المائي الذي تعاني منه دولة أو  يُعدّ مؤشر فالكينمارك أداة ت

 منطقة معينة.
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 ضعف المكننة الزراعية: 

الزراعية عاملا مهما مساعدا للفلاح على القيام بالعمليات الزراعية بالشكل الأمثل وفي الوقت  الآلاتتعتبر 

ويمكن  مما يساعد على رفع الإنتاجية للهكتار وجني المحصول في الوقت الأمثل لتحقيق أكبر عائد ممكن. ،المناسب

 لآلاتار بضعف قدرة الفلاح على اقتناء هذه على الجرارات والحاصدات في الجزائ الاعتمادأن نفسر الضعف في 

ما يتسبب بشكل عام في عملية الزرع والحصاد  ،فهو يلجأ غالبا لكرائها في أوقات الحرث والحصاد ؛لغلاء أسعارها

 عن فتراتها المثلى وبالتالي تتأثر المردودية الزراعية بشكل سلبي.

  الأسمدة الزراعية والمبيدات الحشرية: استخدامضعف 

ي وهذا خاصة في الأراض  ،تعتبر الأسمدة والمبيدات الحشرية الزراعية من أهم مقومات المردودية الزراعية العالية

 استخدامهايعبر معدل  .الطبيعية للتربة والنبات ومن الحشرات أو الأعشاب الضارة المغذياتالتي تعاني من نقص 

يمكن أن نفسر  ة من جهة ثانية.زراعيجة تطور العملية الإلى حد ما عن مدى وعي وكفاءة الفلاحين من جهة وعن در 

ضعف تكوين الفلاحين، ضعف قدرتهم على شراء الأسمدة، عدم  :بمجموعة عوامل أهمها استخدامهاضعف 

في  الأسمدة استخدام، منع استغلالهاالحصول على الأسمدة المدفوعة حكوميا في أوقاتها ما يتسبب في عدم 

نوع  تلافاخ، جودة هذه الموارد ومنع تلوثها علىحفاظا على مخزون كبير من المياه الجوفيةالمناطق التي تحتوي 

 ومكونات التربة من منطقة إلى أخرى.

 :ضعف النفاق على البحث العلمي والتطوير الزراعي 

الاعتماد على بيعتبر حجم الإنفاق على البحث العلمي مؤشرا دالا على الأهمية التي توليها الدولة لتلبية حاجاتها 

يفيد حجم الإنفاق على البحث العلمي الزراعي بالأهمية النسبية التي  .إدماج نتائج هذا البحث في خططها التنموية

بحيث يشير عموما كبر حجم الإنفاق على الاهتمام  ،توليها الدولة لقطاع الزراعة أو بالمكانة التي يحتلها فيها

 الإنفاق ضعف الاهتمام به وتخلفه. بينما يبين صغر حجم ،بالقطاع وتطوره

 ضعف الاستثمار الخاص في القطاع الفلاحي: 

ب التمويل مما يجعل من الصعضعف  يعود ضعف الاستثمار الخاص في القطاع الفلاحي إلى عدة عوامل، من بينها

ابعة تعلى المستثمرين تمويل مشاريعهم، وصعوبة الحصول على الأراض ي سواء كانت أراض ي خاصة أو أراض ي 

للدولة، إضافة إلى تحديات في البنية التحتية كطرق الري والمستودعات ووسائل النقل مما يزيد من تكاليف الإنتاج 

 .ويقلل من كفاءة الإنتاج وارتفاع التكاليف مثل تكاليف شراء الأسمدة والمبيدات الحشرية والأجهزة الزراعية

 :ضعف الارتباط بالأرض 

وهو متصل تاريخيا بظروف منبثقة عن عالم الفلاحين الذي عرف مضايقات كثيرة  ،يعد هذا العائق اجتماعيا

يث شكلت ح ،)العشرية السوداء( يالسياس  الاستقراروعدم  الاحتلالخاصة فترتي  ،مست طبيعة حياتهم الريفية

الزراعي وركام  يمتلكون حيازة دائمة للعقار ،قيدا حال دون تكوين وإرساء طبقة من الفلاحين المرتبطين بالأرض

الجزائر بشكل واضح في تراجع نسبة السكان يبرز ضعف ارتباط الفلاحين بالأرض في  .معرفي مكتسب الزراعية

سنة  38,49% لـومن تم تراجعت  0962عام  66,78%حيث بلغت هذه النسبة  ،الريفيين إلى إجمالي تعداد السكان
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التقديرات الديمغرافية تشير إلى تغير كبير في توزيع السكان جدر بالذكر أن ي.202334عام 24,73%لـووصلت  2002

، من المتوقع أن تنخفض 2050سنة  في أفقبين المناطق الحضرية والريفية في الجزائر خلال العقود المقبلة. ف

 .35ملايين نسمة 9,7، أي ما يعادل نحو %08نسبة السكان الريفيين إلى حوالي 

 السياسات الزراعية في ظل البرامج التنموية في الجزائر المبحث الثاني: 

 ره بهدفوتطوي زراعييل قطاعها الهديدة حزمة من السياسات التنموية لتألجا الألفيةمنذ مطلع  الجزائرانتهجت 

ن موعة ممج الغذائي، حيث اعتمدت على وتحسين الأمن والتنمية الاقتصاديةالنمو  في همتهرفع معدل مسا

 .التنمويةخططات الم

 200036السياسات الزراعية التي مر بها القطاع الزراعي في الجزائر قبل سنة المطلب الأول: 

بالعديد من الإصلاحات من أجل تنظيم القطاع الزراعي بهدف تحقيق  الاستقلالالحكومات الجزائرية منذ قامت  

 الاكتفاء الذاتي، وتتمثل أهم هذه الإصلاحات فيما يلي: 

 نحو اقتصاد السوق: قبل التحول  .1

لقد كان التوقف أكثر عند السياسات الفلاحية في الجزائر قبل التحول نحو اقتصاد السوق، التسيير الذاتي 

حة لا الف أولت ينح في يندد وعدم اليقالتر يزت سياستها بنوع من تمالزراعية أما مرحلة الثمانينات فقد  والثورة

 .يحلاالزراعي أمام القطاع الف الاستثمارحة من منتصف التسعينات وفتحت أبواب لا تماما متزايدا للفها

 الذاتي:نظام التسيير 1.1. 

والتي كانت تهدف إلى تنظيم الأراض ي الزراعية وكيفية استغلالها وإضفاء  0960 بموجب مراسيم مارس وأكتوبر

الجماعي من قبل الفلاحين على الأراض ي الشاغرة التي تركها المعمرون، تم إنشاء  على الاستيلاء الشرعية القانونية

 نظام التسيير الذاتي وتأميم الأراض ي الفلاحية حتى تنعكس كل ميولات وأهداف الفلاحين.

 37:أهم المراحل التي مر بها القطاع المسير ذاتيا فيما يلي تتمثل

 :تعتبر بمثابة مرحلة النشأة حيث تم تكوين هياكل تنظيمية تمثلت و  0968إلى  0962تمتد من  المرحلة الأولى

 في الديوان الوطني للإصلاح الزراعي الذي يتولى الإشراف على كل مدخلات التسيير الذاتي. 

 :المرحلة تم استبدال الديوان الوطني للإصلاح الزراعي  هذه وفي 0975إلى  0967تمتد من  المرحلة الثانية

 نيطإنشاء تعاونيات، وكذلك الديوان الو  تمدة، محدجغرافية ومهنية  مجالات فيتص تخئية لا و  لاحيةف بمديريات

أسلوب تنظيم  مينأت لىدف إتهياكل جديدة هرحلة على إنشاء المذه هقد ركزت .هفروع مختلفب حيلاعتاد الفلل

 .فعالة ييرلية تسلايق استقتحقء عناية بتوفيق الشروط لافعال دون إي

                                                           
    an_populationhttps://fr.theglobaleconomy.com/Algeria/Percent_urb من 2025/05/20استرجعت بتاريخ  34

35 United Nations (2024). World Population Prospects 2024, Department of Economic and Social Affairs, New York, July. 
، 00، العدد 09، مجلة دراسات اقتصادية، المجلد "2009-0990دراسة قياسية خلال الفترة -محددات دالة إنتاج القمح في الجزائر "طه بن الحبيب،  36

 .6، ص 2022
 . 35ص مكاحلي مليكة، مرجع سبق ذكره، روان فطوم، 37

https://fr.theglobaleconomy.com/Algeria/Percent_urban_population
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 كل  رغم منبالالسابقة  جراءاتالإ  الناجمة عنزيلة الهنتائج للجاءت كنتيجة منطقية  الثالثة: المرحلة

ذا له لامن الناحية العملية كان فاش فإنه .المراحلتلف مخ برع تيالذا يرعرفها التسي التيالتصحيحية  تولا لمحاا

 الإنتاجيةقات لاعال ييرشاملة تستدعي تغحية لا بتطبيق سياسة ف لاإ تيأي لمحي لافقد اتضح أن تطوير القطاع الف

 .الثورة الزراعية فيتمثلة المديدة لجحية الا السياسة الف هدف إليته تكان ذا ماهو  ياجذر  ييراالزراعية تغ

 الثورة الزراعية:2.1. 

بة للكثير بالنسإن الثورة الزراعية ضرورة اقتضتها حالة عدم المساواة في توزيع الأراض ي الفلاحية وانعدام الأرض 

جاءت  وقد بسبب انخفاض مستوى المعيشة وعدم قدرتها على تحديث الأساليب الزراعية المختلفة. حين،لا من الف

موجب الأمر بصدر ميثاق الثورة الزراعية  هد وعليلا الب فيحة لا آلت إليها الف التيرحلة كنتيجة للوضعية المذه ه

من  لىو لأ ادة االم فيوقد جاء  .0972ل شهر جوان لاخه تطبيق فيوشرع  ،097038نوفمبر  8المؤرخ في  70-70رقم 

 وجببمو  .39"اهمن يفلحها ويستثمر  لاإ الأرض فيق لحلك ايم لاو  ،دمهايخن لم الأرضقانون الثورة الزراعية ما يلي "

 ير، ونشياتلدالب أو بعة لملكية الدولةتا الأراض يوذلك سواء كانت  لمحرومينا لاحينللف الأراض يمنح  تمذا القانون ه

 .تقريبا ةتعاوني 7000و نحمنها تعاونية زراعية بلغت  كتارهوزعة مليون الم الأراض يبلغت  هأن

 199040):-1891(الصلاحات الزراعية وإعادة الهيكلة  .0

 :المتخذة في مجال إعادة الهيكلة ما يلي نتج عن الإجراءات

(: وذلك بهدف إنشاء وحدات فلاحية يسهل استثمارها وتسييرها، ومن DASحية الاشتراكية )لا تنظيم المزارع الف -

بتنظيم الأراض ي التابعة للقطاع  0982قامت الدولة سنة ف.التحكم بمواردها المالية وتنظيم عناصرها الإنتاجيةثم 

وهي وحدات  .هكتار 0.800.000مزرعة اشتراكية في مساحة تمتد على ما يقارب  0229الاشتراكي وذلك بإنشاء حوالي 

 منبثقة عن إعادة هيكلة مزارع التسيير الذاتي وتعاونية الثورة الزراعية. 

وتشرف  رهيييئة تضمن حسن تسبهإذا كان مدعما  مجديا إلايكون  هلاإعادة تنظيم القطاع الكبير ذاتيا: حيث أن -

 إنشاء تم ما ينقص منها ولذلك فقد يرحية، وتوفلا ت الفلآلا نتجات وتنظيم استخدام الموتوزيع ا الإنتاجعلى عملية 

 ،ئيلاتوى الو سالميشرف عليها مهندسون وفنيون زراعيون تتوزع على  تيحية اللا تلف الدواوين والتعاونيات الفمخ

 أما.تراكيةمزرعة اش 20 لىإ 00يشكل القطاع فيها من ( SDA)حية لا ثل قطاعات التنمية الفتميث أصبحت بح

 :تكون منا أصبحت تنهدعم فإالمؤسسات 

 حيةلا دمات الفالخللتموين و  الديوان الوطني. 

  الشرق والغرب والوسط فيأنشأت  تيلالدواجن ا تربيةل الجهويةالدواوين. 

 حيلاللعتاد الف نيالديوان الوط (ONAMA.) 

                                                           
-90من القانون رقم  75، الملغى بالمادة 0970نوفمبر  00، المتضمن قانون الثورة الزراعية، المؤرخة في 0970نوفمبر  08، المؤرخ في 70-70الأمر رقم  38

 . 1642-1668ص ص ،1971، 97، المتضمن التوجيه العقاري، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد 0990نوفمبر  08، المؤرخ في 25
 1642. ، صمرجع سبق ذكره39
 .06 ص مكاحلي مليكة، مرجع سبق ذكره، فطوم، روان40
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 022241بعد سنة  الجزائر في مر بها القطاع الزراعي التي الزراعية السياساتالمطلب الثاني: 

السابقة،  المرحلةمن أجل تدارك سلبيات  2000على تطبيق سياسة التجديد الزراعي بداية من سنة عملت الدولة 

 .في جميع الجوانب حيث وضعت برنامج لدعم القطاع الزراعي يستهدف الزيادة الدائمة في مردوديته

 42:(PNDA) يةريفالمخطط الوطني للتنمية ال .1

ر عملية جديدة لتطوي كاستراتيجية الوطني للتنمية الفلاحية المخطط بتطبيق 2000الجزائر ابتداء من سنة شرعت

قصد التوصل إلى تحسين الأمن الغذائي، الذي يمكن السكان من اقتناء المواد الغذائية حسب  زراعيالقطاع ال

المعايير المتفق عليها دوليا وتحسين مستوى تغطية الاستهلاك بالإنتاج الوطني، وفي هذا الإطار يتمحور المخطط 

 ن أجل: حول تدعيم وتحفيز المستثمرين الفلاحين م (PNDA) الوطني للتنمية الفلاحية

تنمية المنتجات الملائمة للمناطق الطبيعية بهدف تكثيف وإدماج الصناعات الغذائية حسب الفروع  -

 )الحليب، الحبوب، اللحوم الحمراء والبيضاء، الأشجار المثمرة(.

تكييف أنظمة استغلال الأراض ي في المناطق الجافة وشبه الجافة وتلك المهددة بالجفاف بتحويلها لصالح  -

 الأشجار المثمرة أو تربية المواش ي مع تركيز إنتاج الحبوب في المناطق المعروفة بقدرتها العالية.فلاحة 

توسيع المساحات الصالحة للفلاحة باستصلاح الأراض ي الفلاحية وكذا ترقية التشغيل ورفع مداخيل  -

 .المزارعين

 ويقوم هذا البرنامج على أربعة محاور أساسية هي:

 الفروع المختلفة والتي يتم تدعيمها عن طريق الصندوق الوطني للضبط والتنمية الفلاحية.إنتاج وإنتاجية  -

 تكييف الأنظمة الزراعية. -

 الأراض ي في الجنوب. استصلاحو  الامتيازالأراض ي الزراعية عن طريق  استصلاحدعم  -

 في الفئة. 02إلى  في الفئة 00توسيع عمليات التشجير لزيادة نسبة الغطاء الغابي في شمال البلاد من  -

وعند التطبيق الفعلي للبرنامج حددت الوزارة جملة من العمليات لتأطير وتنشيط وتنفيذ البرنامج الخاص بدعم 

مليار دج، ويؤطر المخطط  200حوالي  2007-2000التنمية الزراعية حيث أنفق على المخطط الوطني خلال الفترة 

 صصة تتمثل في:الوطني للتنمية الفلاحية أجهزة مالية متخ

وذلك لتدعيم تطبيق  0998: أنش ئ بموجب قانون المالية لسنة (FAC)عن طريق الامتياز الاستصلاحصندوق  -

 برنامج استصلاح الأراض ي عن طريق الامتياز الذي يهدف إلى توسيع المساحات الزراعية المستغلة.

                                                           
، 00، العدد 09، مجلة دراسات اقتصادية، المجلد "2009-0990قياسية خلال الفترة دراسة -محددات دالة إنتاج القمح في الجزائر "طه بن الحبيب،  41

 .9-7ص ، ص 2022
(، مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماستر، تخصص 2002-0990) دراسة حالة ولاية الوادي-عائشة بن موس ى، دور التمويل المصرفي في تطوير القطاع الزراعي 42

 . 5ص ، 2014-2015، جامعة الشهيد حمه لخضر، الوادي،كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير اقتصاد نقدي وبنكي،
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وهو يدعم  2000المالية لسنة  :أنش ئ بموجب قانون (FNRDA)يةالصندوق الوطني للضبط والتنمية الفلاح -

 الاستثمارات في إطار الفروع وحماية مداخيل الفلاحين وتمويل الأنشطة ذات الأولوية للدولة.

: يتم دعم القطاع الزراعي عن طريق القرض الذي طالما ظل مشكل يعاني منه القرض الفلاحي التعاضدي -

ها ية والتي يتكفل الصندوق الوطني للتعاضد الفلاحي بقتصادالمزارعون كما يتم التمويل عن طريق التأمينات الا

 والذي يقوم فضلا عن التأمينات بتقديم القروض ومحاسبة الصناديق العمومية.

 ):0222-(2001دعم النعاش الاقتصادي برنامج  .0

النهائي  الماليفه لا قبل أن يصبح غ دج مليار 525ف مالي أولي بمبلغ لا خصص له غو  2000عام ا في تم إطلاقه رسمي

عزيز ل تلال هذا البرنامج على ضرورة تنشيط الطلب الكلي من خلامن خ تم التركيز.مليار دج 1216 مقدر بحوالي

ركيزة أساسية  باعتبارها التحتية تعزيز البنى بجانب شغل، مناصب لدعم النمو وخلق العام كآليةالإنفاق دور 

شرية ودعم التي ترتبط بتعزيز التنمية الب الأساسية لمجالاتاالوطني، وقد تضمن البرنامج على  الاقتصادلتنشيط 

 .وتطوير الخدمات العامة والهياكل القاعديةالإصلاحات وتعزيز الإنتاجية القطاعات 

ال في تحفيز النشاط الفلاحي في الجزائر، من خلال جملة من ج دعم الإنعاش الاقتصادي بشكل فعساهم برنام

 استهدفت دعم البنية التحتية والإنتاج الفلاحي. ومن بين أبرز الآثار المسجلة:التدخلات والإجراءات التي 

دعم مشاريع استصلاح الأراض ي وتوسيع الرقعة الزراعية، لاسيما في مناطق الهضاب العليا والجنوب، مما  -

 مكن من استغلال مساحات جديدة للزراعة.

الشعب  تاج الفلاحي وتحقيق الاكتفاء الذاتي في بعضتعزيز برامج التشجير وتربية الماشية، بهدف تنويع الإن -

 الزراعية والحيوانية.

تمويل مشاريع الري الصغير والمتوسط، مما ساهم في تحسين التزود بالمياه، ورفع المردودية الفلاحية في  -

 المناطق المتضررة من الجفاف والتغيرات المناخية.

خلال توفير البذور والأسمدة والآلات الفلاحية بأسعار تحسين منظومة التموين بالمدخلات الزراعية، من  -

 مدعّمة، وهو ما سهل على الفلاحين تطوير قدراتهم الإنتاجية.

ظهر هذه التدخلات مدى أهمية البرنامج في إعادة الاعتبار للقطاع الفلاحي كرافد حيوي للتنمية الاقتصادية ت

 الغذائي الوطني.والاجتماعية، وكمصدر لخلق فرص الشغل وتحقيق الأمن 

 200943):-(2005 التكميلي لدعم النموالبرنامج  .3

 اديالاقتص الإنعاشطط مخضمن  إقرارها تم التي الجزائركد لتوجيهات المؤ  الإطار بمثابة البرنامجذا هيعد 

 طنيالو  الاقتصادار هوازد بانتعاشوخلق ديناميكية اقتصادية جديدة تسمح  الاقتصادريك عجلة تح هدفهو 

ي دي الذالما الارتفاعسنة للجزائر بعد لحلية االمانتاج الوضعية  خلالمج من نار بذا الهحيث جاء  ،الجزائري 

                                                           
 . 52ص مكاحلي مليكة، مرجع سبق ذكره، روان فطوم، 43
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تدة المم ةر تفج ليغطي النامر بذا الهوجاء  .200444 ةسن لاردو  36,05حواليزائري والذي بلغ لجسعر النفط ا هسجل

 :التاليك  وقد تم تقسيمه على خمسة برامج فرعية أمريكي،مليار دولار  055بغلاف مالي قدره  2009و 2005بين  ما

 . (45,4%)الأفراد ةن مستوى معيشتحسي -

 . (40,5%)الأساسيةالتحتية  نىتطوير الب -

 . (8%)والفلاحةسيما من خلال الموارد المخصصة للتنمية الريفية دعم التنمية الاقتصادية، لا  -

 . (4,9%)العمومية الخدماتديث وتوسيع تح -

 . (1,2%)تكنولوجيات الإعلام والاتصال الحديثةتنمية  -

بحيث أعتمد فيه لتحقيق برامج  ،مليار دج 002 بـقطاع الفلاحة والصيد البحري من هذه الإصلاحات  استفادوقد 

إلى حماية الموارد الطبيعية والرعوية لمكافحة  أما سياسة التجديد الريفي تهدف .الواسع الاستهلاكذات 

في دعم التنمية الريفية المستدامة من خلال برامج محلية، على غرار البرنامج البرنامج هذا  تجسد كما التصحر.

 (.PPDRIالجواري للتنمية الريفية المتكاملة )

 201445):-(2010 توطيد النمو الاقتصاديبرنامج  .2

ماليا لم يسبق لبلد سائر في  غلافاو (2010-2014) هذا البرنامج التنموي خمس سنوات  لقد خصصت الجزائر في

 ،مليار دينار جزائري  20202مليار دولار أي ما يعادل  286الآن والذي يقدر بحوالي  طريق النمو تخصيصه حتى

التي انطلقت ضمن  سنوات في برامج إعادة الإعمار الوطني 00والذي من شأنه تعزيز الجهود التي شرع فيها منذ 

البرنامج التكميلي لدعم النمو الاقتصادي والذي دعم هو الآخر برامج  لت فيوتواص ،2002الاقتصادي  الإنعاش

 وتكمن أهداف هذا البرنامج في: .خاصة أخرى 

 ل.منصب عم ث ملايينالقضاء على البطالة من خلال خلق ثلا  -

 ادية.الاقتصلتنمية لضرورية اللة و همؤ الوارد البشرية بالمد لا دعم التنمية البشرية وذلك بتزويد الب -

 .الريفي لمالعا فيظروف العيش  تحسين -

منظمة التعليم الوطنية  خلال تجنيدمن  الأبعاد ةدف أدرج مسعى متعدده هوعرفة و المترقية اقتصاد  -

 .ودعم تطوير البحث العلمي الاتصالعلومات و الم وتعبئة تكنولوجيا

التأكيد على ضرورة تحويل الزراعة إلى قاطرة  هو توطيد النمو الاقتصادي جرنامبمن وراء  الأساس يإن الهدف 

مشاركة جميع القوى  خلالمن  وينطوي ذلك على البحث عن مواطن الضعف وتطويرها العام، الاقتصاديللنمو 

أساسية  والريفي ثالث ركائز بالقطاع الزراعي، وتتمثل سياسة التجديد الزراعي المرتبطةوالجهات الخاصة والعامة 

وتقديم  ةالبشري القدرات لتحقيق السيادة الغذائية، التجديد الزراعي، التجديد الريفي، تقويةالتي تعتبر أداة 

 .للمنتجين الدعم التقني

                                                           
 opep-l-de-petrole-du-annuel-https://fr.statista.com/statistiques/564926/prix-1960/من 2025/05/07استرجعت بتاريخ  44
، 2002، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، الجزائر، 00الباحث، العدد ، مجلة ""سياسة الإنعاش الاقتصادي في الجزائر وأثرها على النمو محمد مسعي، 45

 . 147ص

https://fr.statista.com/statistiques/564926/prix-annuel-du-petrole-de-l-opep-1960/
https://fr.statista.com/statistiques/564926/prix-annuel-du-petrole-de-l-opep-1960/
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 46:)2019-0212( الجديد للنمو الاقتصاديالبرنامج  .2

مليار  22000وخصص لهذا البرنامج ميزانية قدرها ( كتكملة للبرامج السابقة 9200-5200) المخطط الخماس يجاء 

ونظرا للمؤشرات الإيجابية المحققة في إطار البرامج التنموية، قررت الحكومة مواصلة  دولار أمريكي. 080دينار أي 

جل دعم الاقتصاد الوطني وتحقيق التنمية، ولقد باشرت الحكومة الجزائرية بشكل خاص إلى أسلسلة البرامج من 

 .الطاقوي وحماية البيئة تنويع الاقتصاد وتحسين مناخ الأعمال وتعزيز الأمن

تعزيز الإنتاجية وزيادة  دعم القطاع الفلاحي في الجزائر من خلال في ساهم البرنامج اويمكن القول أن هذ

كما كان .المساحات المروية وتنظيم استخدام الأراض ي الزراعية، بالإضافة إلى تطوير المناطق الريفية والجبلية

كوين المهني في مع دعم الت تحفيز الشباب على الانخراط في النشاط الفلاحيو  ف إلى الحفاظ على التراث وتنميتهيهد

 المجالات الزراعية.

 47):2024-0202( نعاش الاقتصاديالبرنامج  .6

ية نحو فقد توجهت الدولة الجزائر هذا البرنامج عبارة عن مرحلة انتقالية تسمح بتحقيق إمكانات تطوير الاقتصاد 

بالمناطق الهشة المحرومة والمعزولة على مستوى التراب الوطني في إطار برنامج الظل الذي يدخل ضمن  الاهتمام

مشروع تنموي يتوفر على التمويل  02820نجاز احيث سطرت  ،2022-2020 الاقتصاديالإنعاش مخطط برنامج 

مليار الذي يتوفر على التمويل  292مشروع تنموي بمبلغ إجمالي قدره  85909مليار دينار إلى جانب  088.22بقيمة 

كما نلاحظ أيضا أن القطاع الفرعي الخاص بفك العزلة من مناطق الظل قد أخذ حصة أكبر من  .في الوقت الحالي

مشروع من إجمالي عدد المشاريع  0206 بـ حيث تحتل المرتبة الأولىمجموع المشاريع التنموية الممولة والمبرمجة 

 مليار. 67.70قدره  المبرمجة وبمبلغ إنجاز

 ائيتعزيز الأمن الغذ منها أهدافحي، حيث ساهم في تحقيق عدة كان له دور مهم في القطاع الفلا إن هذا البرنامج

كما ساهم في زيادة . وتقليل الاعتماد على الاستيراد، وتطوير البنية التحتية الفلاحية، وتوفير فرص عمل في القطاع

 المنتجات الزراعية، بالإضافة إلى تعزيز دور الفلاحة في تنويع الاقتصاد الوطني.الإنتاجية ورفع جودة 

 

 48في الجزائر الزراعي القطاع مؤسسات تمويلالثالث: المطلب 

 :ثلاثة أنواع رئيسية وهيفي  في الجزائر القطاع الزراعي تمويلتتمثل مؤسسات 

 المؤسسات التي تمول الفلاح نقدا: .1

العمومية المتخصصة في تقديم القروض قصيرة ومتوسطة وطويلة الأجل، والتي تستهدف تمويل تتمثل في البنوك 

 :نذكر من أهم المؤسسات التي مارست هذه المهنة في الجزائر الاستثمارات والنشاطات الفلاحية المختلفة.

  

                                                           
 .20روان فطوم،مكاحلي مليكة، مرجع سبق ذكره،ص 46
 .57ألفة بوذراع، آسيا بوشقرة، مرجع سبق ذكره، ص 47
 .22 -20روان فطوم،مكاحلي مليكة، مرجع سبق ذكره،ص ص 48
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  البنك الوطني الجزائري(BNA): 

أداة  ليكون بذلك ،196649جوان  00المؤرخ في  078-66رقم الأمر تم إنشاء البنك الوطني الجزائري بمقتض ى 

 وتتلخص أهدافه فيما يلي: .يوالزراع الاشتراكيللتخطيط المالي ودعامة للقطاع 

يخص القروض القصيرة الأجل والمتوسطة وضمان القروض كتسهيلات الصندوق  فيماتنفيذ خطة الدولة  -

 المستندية. والسحب على المكشوف والتسليف على البضائع والإعتمادات

منح قروض زراعية للقطاع الفلاحي في إطار التسيير الذاتي مع المساهمة في الرقابة على وحدات الإنتاج  -

 .0982تى ح المهمة تواصلت هذه حيث ،الزراعي

 تمويل الجماعات المحلية. -

 تمويل التجارة الخارجية بالإضافة إلى مساهمته في رأس مال عدة بنوك أجنبية. -

 منح القروض للقطاع العام والخاص. -

  بنك الفلاحة والتنمية الريفية(BADR): 

 006-28، بموجب المرسوم رقم 0982تم إنشاء هذا البنك في إطار إعادة هيكلة البنك الوطني الجزائري سنة 

عد اليوم المؤسسة المالية الرئيسية المكلفة بتمويل الأنشطة ، وقد أصبح ي198250مارس  00الصادر بتاريخ 

 .مزاولته لنشاطه كبنك تجاري  إلى إضافة ،الفلاحية والريفية

وكذلك  ،وكل الأنشطة الممتدة والمتممة للزراعة ،تمويل هياكل ونشاطات الإنتاج الزراعي مهمة أسندت إليهوقد 

 مهمته تتمثلف.يالريف ذات الطابعت آوكل المهن والمنش ،الصناعات المرتكزة على الزراعة والحرف التقليدية

 وكذا ،تطوير الأعمال الفلاحية التقليديةو قطاع الفلاحة  لوالمساهمة في تنمية مجم ،في منح القروض الأساسية

 ذلك طبقا للتنظيمات والقوانين الجاري بها العمل.و  ،الصناعية الزراعية الأنشطة

  الصندوق الوطني للضبط والتنمية الفلاحية(FNRDA): 

 يدعم ، ليحل محل الصندوق الوطني للتنمية الفلاحية.2000تأسس الصندوق بموجب قانون المالية لعام 

 تهيئة ل التربة،تحلي مثلالمستثمرة الفلاحية ) تلك التي تسبق إنشاءسواء  ،النشاطات الفلاحية مختلفصندوق ال

ة وتشمل هذه الأنشطكالصناعات الغذائية( أو بعدها ) التي تتم أثناء مرحلة الاستغلال أو ،الري( وأنظمة الأراض ي،

 ما يلي:

 تسويقه وتخزينه وتكييفه وحتى تصديره.تنمية الإنتاج والمردودية الفلاحية وكذا  -

 تنمية الري الفلاحي. -

 الحيوانية. النباتية، ،الوراثيةحماية وتنمية الثروات  -

                                                           
ة، للجمهورية الجزائري ، الجريدة الرسميةالأساس يوتحديد قانونه  البنك الوطني الجزائري إحداث، المتضمن 1966جوان  00، المؤرخ في 178-66الأمر رقم 49

 . 02-12ص ص ،1966، 51العدد 
جمهورية لل ، الجريدة الرسميةالأساس يبنك الفلاحة والتنمية الريفية وتحديد قانونه ، المتضمن إنشاء 1982مارس  00، المؤرخ في 106-28المرسوم رقم  50

 .07-19ص ص ،1982، 11الجزائرية، العدد 
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 تمويل مخازن الأمن الغذائي خاصة الحبوب وبذورها. -

 حماية مداخيل الفلاحين للتكفل بالمصاريف الناتجة عن الأسعار المرجعية المحددة. -

قروض الفلاحة والصناعة  تخفيض فوائدو  اقوية المستعملة في الفلاحةالمنتوجات الطتدعيم أسعار  -

 الغذائية على المدى المتوسط والقصير.

  الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتيةالوكالةANADE) ، اسابق:(ANSEJ  

 8المؤرخ في  296-96المرسوم التنفيذي رقم  بموجب 0996تم إنشائها في  هي هيئة حكومية ذات طابع خاص

باسم الوكالة الوطنية لدعم تشغيل  بقاكانت تعرف سا .، تتمتع بشخصية اعتبارية واستقلال مالي099651سبتمبر 

، 2020نوفمبر  22( بتاريخ ANADEتحولت رسميا إلى الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية )و (ANSEJالشباب )

 إلى: الوكالةهذه  تهدف .02952-20 المرسوم التنفيذي رقموذلك بموجب 

الدعم المالي والتقني والتدريبي للمستثمرين الجدد والمقاولات الصغيرة  ANADEتوفر: دعم إنشاء المقاولات -

 والمتوسطة.

 المقاولات القائمة على النمو والتوسع من خلال تقديم برامج دعم متنوعة.  ANADEتساعد: تنمية المقاولات -

تحفز الشباب على إنشاء مشاريعهم الخاصة من خلال تقديم التمويل والدعم المالي : تشجيع الشباب -

 والإداري.

 الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر :(ANGEM) 

، المؤرخ 02-02بموجب المرسوم التنفيذي رقم  2002في عام  الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغرتم إنشاء 

هي هيئة عمومية ذات طابع خاص، مهمتها الأساسية هي دعم وتسيير القروض المصغرة و  ،200253جانفي  22في 

لتمويل المشاريع الصغيرة، خاصة للمستفيدين من شرائح المجتمع التي لديها صعوبة في الحصول على التمويل 

تسعى الوكالة إلى المساهمة في خلق فرص عمل ورفع مستوى الدخل، من خلال تمويل المشاريع و التقليدي.

ا مصغرة بدون فائدة أو بفوائد قروض ANGEMتقدم كما  المحلي الصغيرة التي تساهم في تنمية الاقتصاد

الوكالة بشكل تستهدف و  .منخفضة، وتعمل على دعم هذه القروض من خلال تقديم خدمات المرافقة والتكوين

كثون في البيوت، والأشخاص ذوي الإعاقة، وغيرها من الشرائح التي اخاص فئات محدودة الدخل، والنساء، والم

تتبع الوكالة وزارة التضامن الوطني والأسر وقضايا المرأة، ولها فروع في جميع الولايات كما  .تحتاج إلى دعم خاص

 .الجزائرية لضمان تغطية جميع المناطق

ر بالذكر أن كل من وزارة المالية ووزارة الفلاحة والتنمية الريفية والصيد البحري قد وقعتا، في شهر فبراير يجد

، اتفاقية تهدف إلى تعميم تمويل المشاريع الفلاحية على جميع البنوك العمومية، بعدما كان هذا النشاط 2025

                                                           
(، ANSEJ، المتضمن إنشاء وتحديد النظام الأساس ي للوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب )0996سبتمبر  8، المؤرخ في 296-96التنفيذي رقم  المرسوم51

 .2000سبتمبر  6المؤرخ في  288-00وبالمرسوم التنفيذي رقم ، 0998يوليو  00المؤرخ في  200-98المعدل والمتمم بالمرسوم التنفيذي رقم 
الوكالة الوطنية  ، والمتضمن تغيير تسمية296-96، يعدل ويتمم المرسوم التنفيذي رقم 2020 نوفمبر 22في  المؤرخ ،029-20رقم المرسوم التنفيذي 52

 10.-08 ، ص ص2020 ، 70الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد ،لدعم تشغيل الشباب
الجريدة  وتحديد قانونها الأساس ي، الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر إنشاء، المتضمن 2002يناير  22في  المؤرخ ،02-02رقم المرسوم التنفيذي 53

  08-12.، ص ص200 4، 06الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد
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ه البنوك في بنك الفلاحة والتنمية الريفية، البنك وتتمثل هذ مقتصرا على بنك الفلاحة والتنمية الريفية فقط.

 .الوطني الجزائري، القرض الشعبي الجزائري، بنك التنمية المحلية، بنك الجزائر الخارجي، وبنك الادخار والاحتياط

 المؤسسات التي تمول الفلاح عينا: .0

تمنح  أنها أي ،للفلاحينعينية تقديم قروض  عن طريقمتخصصة في التمويل الفلاحي  مؤسساتهي عبارة عن 

 ،الأسمدة ،البذور  ،واستصلاحهاالعتاد الفلاحي لتهيئة الأرض  لمدخلات الزراعية بشكل مباشر للفلاحين مثلا

 :ومن بين هذه المؤسسات بهدف تسهيل الإنتاج الفلاحي. وذلك المواش ي، ،المعدات

 الفلاحي لتعاون صندوق ا: 

كامتداد  ،02/197254/ 02المؤرخ في 64-72 رقم الأمر موجبب 0972عام  الفلاحي لتعاون صندوق اتم إنشاء 

 وقد جاء هذا الصندوق كنتيجة.الاستعماريةلتي تعود جذورها إلى الحقبة االفلاحي  الضمان الاجتماعيلتجربة

مما  ،ةحيالفلا  مباشرة لمبادرة الفلاحين لحماية مصالحهم ومواجهة المخاطر التي يتعرضون لها خلال نشاطاتهم

 :55كما يلي عبر التراب الوطني ويأتي تنظيمه .واجتماعية اقتصاديةوسيلة  يجعله

 ؛ (CNMA)وطني للتعاون الفلاحيالصندوق ال -

 ؛(CRMA)صندوق جهوي للتعاون الفلاحي 67  -

 ؛مكتب محلي530  -

 .خبير زراعي 200أكثر من  -

 التعاونيات الفلاحية متعددة الخدمات S)(CAP: 

ارد مثل التموين بالمو  ،التعاونيات الفلاحية التي تقدم مجموعة متنوعة من الخدمات لمستفيديهانوع من  يه

الإنتاجية، وتقديم خدمات تقنية، وتسيير وتطوير المرافق الفلاحية، وتقديم خدمات متخصصة مثل التلقيح 

 .للحيوانات الاصطناعي

 المكتب الجزائري المهني للحبوب:(OAIC)  

مرافقة  ذات طبيعة مدنية واستقلال مالي، مسؤولة عن ضمان تموين الجزائر بالحبوبهو مؤسسة عامة 

يعتبر هذا الديوان  المنتجين في مجال إنتاج الحبوب وتخزين الحبوب بكميات كافية لتلبية احتياجات السوق إذ

 للبلاد. الاستراتيجيةأحد أهم المؤسسات التي تضمن توفير المواد الغذائية 

  الوطني لأعلاف الحيواناتالمكتب :(ONAB)  

يهدف إلى ضمان  هو مؤسسة حكومية أو عامة تتولى مسؤولية إدارة وتطوير قطاع الأعلاف الحيوانية في بلد ما.

ضبط و  تشجيع الزراعة العلفية وتطوير الأساليب الحديثة في تربية الحيوانات توفر الأعلاف الكافية والمتوازنة،

  ، وتشجيع الإنتاج المحلي، وتحسين أداء قطاع الثروة الحيوانية.وتحديد أسعار الأعلاف جودتها

                                                           
05-،ص ص 98،1972للجمهورية الجزائرية، العدد  ، الجريدة الرسميةالتعاون الفلاحيإحداث، المتضمن 1972ديسمبر  02، المؤرخ في 46- 72الأمر رقم54

02 . 
55CNMA (2021). Rapport annuel - Exercice 2020, Caisse Nationale de Mutualité Agricole, Alger. 
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 :المؤسسات التي تقدم خدمات التأمين والدعم الفني .3

المؤسسات التي تركز على حماية الفلاحين من المخاطر الزراعية عبر التعويضات والتأمينات، بالإضافة إلى  وهي

 ، (CNMA/CRMA)بين هذه المؤسسات الصندوق الوطني للتعاون الفلاحيوالتدريب. ومن تقديم الدعم التقني 

لفائدة أعضائها  منتجات التأمين التي تسوقها التعاضدية الفلاحيةوتشمل  .والذي تم التطرق إليه سابقا

 :ما يلي المنخرطين أو المستفيدين من خدماتها

 ؛منتجات التأمين على الحيوانات -

 ؛التأمين على النباتاتمنتجات  -

 ؛منتجات التأمين على النقل -

 ؛منتجات التأمين ضد الحرائق، والمسؤولية، والمخاطر المتنوعة -

 .منتجات التأمين على السيارات -
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 :خلاصة الفصل

أن  اتضحوقد  ،الدول  اقتصادياتفي  الأهميةأن الزراعة تحتل مكانة بالغة  استخلاصمن خلال هذا الفصل تم 

اتسمت السياسات الزراعية وقد  .يجال الزراعالمخاصة في  ،الاقتصاد دعم في دورا محوريا الاستثماريةللمشاريع 

المنفذة في الجزائر في العقود الماضية بعدم الاستمرارية، وتشهد الألفية الجديدة العديد من الإصلاحات التي 

 .البلادنشطت القطاع ومساهمته في دفع وتيرة التنمية في 

حيث تمت العديد من  ،من ناحية تمويلها سيمالا  ،من المشاريعخاصا بهذا النوع  اهتماماالجزائر  أولت لهذا

 وبرامج تنموية االجزائر خطط وضعتفقد  .كله من أجل النهوض بهذا القطاع والتجديدات وهذايرات يالتغ

يواجه القطاع الزراعي  لا يزال ،هذه السياسات تطبيق منالزراعة. وبالرغم لدعم  عدة مؤسسات تمويلية أحدثتو 

عند  اكتشافها يتمالنقائص التي  تدارك علىمرة  في كل تحرصو البرامج متعددة  كانت إذ ،من المعيقاتالعديد

 .المخطط الذي قبله تنفيذ

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 
ـــة حالــــــــــــة   مستغانــــــــــــم-مــــــــــــجمع بــــــــــــنك الفــــــــــــلاحة والــــــــــــتنمية الــــــــــــريفيةدراســـــــــ

 

 

 

 

  

 

 

 



 مستغانــــــــــــم-دراسة حالة مجمع بنك الفلاحة والتنمية الريفية                                                           الفصل الثالث 

54 

 

  

 تمهيد:

للجانب النظري لموضوع دور التمويل البنكي في تعزيز نمو القطاع الزراعي في ظل البرامج التنموية في  بعد دراستنا

 واقع.في الخلال هذا الفصل التطبيقي إسقاط ما تم الوصول إليه نظريا على ما هو موجود  الجزائر، سنحاول من

إن من المهام الأساسية لبنك الفلاحة والتنمية الريفية النهوض بالقطاع الزراعي وتطويره وتكملة الخطوات لدعم 

هذا المجال حسب البرامج التنموية المخططة لمساعدة الفلاح واستغلال الثروة الطبيعية التي تتمتع بها الجزائر، 

سهيلات تأنواع عدة من أساليب تمويل القطاع الزراعي مع سعيا لتحقيق الاكتفاء الذاتي المحلي، فالبنك يتبنى 

 .مشجعة

الوقوف  بهدف ،مجمع مستغانم–بنك الفلاحة والتنمية الريفية  على مستوى دراسة ميدانية  بإجراءقمنا  ،لذلك

 طرفالمقدمة من  الرسمية على الوثائق وقد اعتمدنا في هذا السياق. ةالاستثماري المشاريععلى كيفية تمويل 

 تقسيم تم ا من هذه المعطيات،وانطلاق.الدراسة الميدانية خلال من إلى جانب المعطيات التي تم جمعها ،بنكال

 :هذا الفصل إلى مبحثين

  :تقديم بنك الفلاحة والتنمية الريفيةالمبحث الأول 

  :القروض البنكية الموجهة لتعزيز القطاع الزراعي من طرف البنكالمبحث الثاني 
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 تقديم بنك الفلاحة والتنمية الريفيةالمبحث الأول: 

مد في السوق المصرفية الجزائرية، ويست الفعالةو  النشطةالبنوك  من أبرز يعد بنك الفلاحة والتنمية الريفية 

حيث  رفية،بالإضافة إلى تنوع نشاطاته المصالتراب الوطني،  كاملعبر  المنتشر التنظيمي الواسعمن هيكله  مكانته

الصيد البحري والصناعات  ،تمويل قطاعات الزراعة فيالخدمات المصرفية مع تفرده  مختلفيوفر 

 إلى مواكبة التطورات التي تشهدها الساحة المصرفية ومحاولة التأقلم معها.  يسعى باستمرار.الغذائية

 لمحة عامة حول بنك الفلاحة والتنمية الريفيةالمطلب الأول: 

الاقتصادية وجوب إنشاء مؤسسة مالية تتحمل عبء التمويل الزراعي وقد تمثلت في بنك لقد رأت السلطات 

 .الفلاحة والتنمية الريفية والذي يعد من أهم البنوك وأكثرها شيوعا في جميع الولايات

 الفلاحة والتنمية الريفية: نشأة بنك  .1

مؤسسة مالية وطنية تنتمي إلى القطاع العمومي، أنش ئ بموجب   (BADR)يعد بنك الفلاحة والتنمية الريفية

وذلك بهدف المساهمة في  ،لإعادة هيكلة البنك الوطني الجزائري  0982مارس  00المؤرخ في  006-82المرسوم رقم 

ك وفي هذا الإطار القانوني قام بن تنمية القطاع الفلاحي وترقيته ودعم نشاطات الصناعات التقليدية والحرفية.

والمجموعات  مزارع الدولة ، مثلالاشتراكيالفلاحة والتنمية الريفية بتمويل المؤسسات الفلاحية التابعة للقطاع 

تعاونيات و  ،مزارع القطاع الخاص بما في ذلك ،لثروة الصناعيةا الأفراد في مجالالمستفيدين  إضافة إلى ،التعاونية

 إلى جانب قطاع الصيد البحري. ،والمؤسسات الفلاحية الصناعية ،والدواوين الفلاحية ،الخدمات

إلى شركة مساهمة ذات رأس  0988وفي إطار الإصلاحات الاقتصادية تحول بنك الفلاحة والتنمية الريفية بعد عام 

ولكن بعد صدور قانون النقد  .دج للسهم الواحد 0000000سهم بقيمة  2200مليار دج مقسم إلى  22مال قدره 

أصبح بنك  ،كبر للبنوك وألغي من خلاله نظام التخصصأالذي منح استقلالية  ،0990 أبريل 02القرض في و 

الفلاحة والتنمية الريفية كغيره من البنوك يباشر جميع الوظائف التي تقوم بها البنوك التجارية والمتمثلة في منح 

التسهيلات الائتمانية وتشجيع عملية الادخار بنوعيها بالفائدة وبدون فائدة والمساهمة في التنمية مع وضع قواعد 

 تركز علىشاملة  استراتيجيةولتحقيق أهدافه وضع البنك .قل مخاطرةأه وتجعل معاملاته مع زبائنتحمي البنك 

ويعمل بها حوالي  مديرية جهوية 09و وكالة  343شبكة تضم من خلال ،التغطية الجغرافية لكامل التراب الوطني

 .موظف 8000

 مجمع مستغانم:  –تعريف بنك الفلاحة والتنمية الريفية .0

خاص بولاية مستغانم كغيره من المجمعات التابعة لبنك الفلاحة والتنمية ال"027"المجمع الجهوي للاستغلال  نشأ

 وكالات محلية للاستغلال وهي: 06في البداية يشرف على كان.0982مارس  فيالريفية 

 ؛"866"تحت رقمالوكالة المحلية للاستغلال مستغانم  -

 ؛"867"تحت رقمسيدي لخضر  ببلديةالوكالة المحلية للاستغلال  -

 ؛"872"تحت رقم تادلس عين ببلديةكالة المحلية للاستغلال الو  -

 ".872"تحت رقم بوقيرات ببلديةالوكالة المحلية للاستغلال  -
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فتح وكالة  2009في سنة ، كما تم"878"تحت رقم ماسرى  محلية للاستغلال ببلديةتم فتح وكالة  ،2002وفي سنة 

 ".879"تحت رقم عشعاشة ببلدية أخرى محلية 

يعمل كوسيط بين هاته الأخيرة  كما ،الوكالات المحلية قدراتعمل المجمع في تمويل المشاريع التي تفوق  يكمن

إنشاء بنك  ذالمسطرة من الاستراتيجيةوتطبيق  اتالمعلوم لنقل لامركزية القرار، في إطار ،المركزيةوالمديريات 

مثل  ،ألا وهي النهوض بالمحيط الريفي وتمويل النشاط الزراعي بعدة أنواع من القروض ،الفلاحة والتنمية الريفية

هذا  يشرفكما العتاد والتجهيزات. المخصصة لاقتناءستثمارية الا قروض الو  ،التحدي قرضو  ،الرفيق قرض

التجارة المرتبطة بعمليات ال فضلا عنالإبداع والسحب  البنكية، بما في ذلكالمجمع على مختلف العمليات 

 الخارجية.

 الهيكل التنظيمي لبنك الفلاحة والتنمية الريفيةالمطلب الثاني: 

اتخذ مجمع بدر هيكل تنظيمي يتماش ى مع التطورات التي شهدتها المنظومة المصرفية الجزائرية من إصلاحات 

 الهيكل التنظيمي للمجمع:الشكل الموالي يوضح  ،نقدية وتطور تكنولوجي لتحسين جودة الخدمة البنكية

 مستغانــــــــــــم-جمع بنك الفلاحة والتنمية الريفية(: الهيكل التنظيمي لمIII-21رقم ) الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 وثيقة مقدمة من طرف البنك.المصدر: 

 والتجارة الخارجية القروض

 الخاصة الإدارةنيابة 

 بالاستغلال

 نيابة الإدارة لمتابعة المخاطر

 متابعة الضمانات

 التنشيط  تفادي النزاعات إجراءات

 المتابعة التجارية

التجارة الخارجية   

 نيابة الإدارة للمحاسبة
 

 المحاسبة والمراقبة

والضرائب بةالمحاس  

 النقديات ووسائل الدفع

 خلية الشؤون القانونية

 الميزانية ومراقبة التسيير

 التحليل والتطهير

 النزاعات القانونية

 الوثائق والأرشيف

 الإعلام الآلي التحصيل

 الأمن والوسائل العامة

 الموارد البشرية

الإداري  القسم  

 السكرتارية المدير
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 ما يلي: مستغانممجمع  –الهيكل التنظيمي لبنك الفلاحة والتنمية الريفية يظهـر

 :يعتبر الممثل الرئيس ي لبنك الفلاحة والتنمية الريفية حيث يتحمل مسؤولية إبرام وتوقيع كل  المدير

م تقرير يقدت كومن مهامه أيضا مراقبة جميع المصالح التابعة للوكالة وكذل ،ومختلف الوثائق الاتفاقياتالعقود و 

 والبرامج المتعلقة بالمجمع.عن إنجاز الأعمال 

 ستقبل كما ت ،من مهامها تسهيل أعمال المدير الذي بدوره يتدخل في شؤون سيرها وتنظيمها :سكرتاريةال

والاتصال بالعملاء عند الحاجة واستقبال البريد والمكالمات  ،العملاء الذين قدموا طلبات الحصول على القروض

 .الهاتفية

  التالية:الأقسام وتضمبالاستغلال:  الخاصة الدارةنيابة 

البنكية، وتكون الوكالة هي الوسيط  يعمل هذا القسم على منح القروض :لقروض والتجارة الخارجيةاقسم  -

بين المجمع والعميل، فالعميل يتوجه إلى الوكالة لطلب القرض وإذا توفرت الشروط في ملف العميل فيقوم هذا 

 القسم بمنحه القرض.

بجميع النشاطات المتعلقة بالبنك مثل المشاركة في مختلف يهتم هذا القسم  :التجاري  قسم التنشيط -

 المعارض والصالونات الوطنية وغيرها.

الخدمات المصرفية الإلكترونية  مختلف بمتابعة وتسيير هذا القسم يهتم النقديات ووسائل الدفع:قسم  -

إضافة ، المستفيدين منهاالعملاء  ، توزيعها، وعددعددهامن حيث البطاقات البنكية ، بما في ذلكووسائل الدفع

 تطوير وسائل الدفع الرقمية.المساهمة في و الطلبات عليهاإلى رصد

 وتضم الأقسام التالية: :نيابة الدارة لمتابعة المخاطر 

عن إدارة وتنفيذ العمليات المصرفية المتعلقة المسؤول  هو :ة والتجارة الخارجيةالتجاريلمتابعة قسم ا -

يقدم مجموعة من الخدمات المتخصصة لدعم عملائه في عمليات الاستيراد  بحيث ،بالتجارة الدولية

 .والتصدير، مع الالتزام بالقوانين واللوائح التنظيمية المعمول بها

أو الحد من تأثيرها من خلال استخدام وسائل بديلة  يركز على منع النزاعات :إجرا ات تفادي النزاعاتقسم  -

 من اللجوء إلى القضاء
 
 .لحل النزاعات، مثل الوساطة والتحكيم، بدلا

الضمانات المحالة للإدارة المالية وفتح ملفات لها  باستلامويختص هذا القسم  :متابعة الضماناتقسم  -

 أصدرتها.وتسجيلها بالسجلات الخاصة بها ومتابعة تجديدها بإرسال خطابات للبنوك التي 

 تعمل هذه المصلحة في تنظيم شؤون المصالح الأخرى، والكشف عن  أن ويمكن: نيابة الدارة للمحاسبة

 أهم وظائفها: الأخطاء إن وجدت وإرسالها للتصحيح، ومن

 وإعداد ملخص له إضافة إلى ترتيب كل الكشوف. ةجمع أعمالها الواردة في كشف الحركة اليومي -

 .الكشف عن الأخطاء وإرسالها للتصحيح -

 متابعة كشوف الوكالات التابعة للمجمع. -

 تصنيف الوثائق والمستندات الخاصة بالمصلحة وحفظها. -

 الوكالات.مراقبة العمليات التي تقوم بها  -
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 القيام بالمطابقات مع مختلف مصالح الوكالات. -

 وتضم الأقسام التالية:

اقبة: - يختص بإدارة الحسابات، وإعداد التقارير المالية، ومراقبة العمليات المحاسبية  قسم المحاسبة والمر

الية، وإعداد ملضمان دقتها وسلامتها، وكتابة السجلات المحاسبية، وتسوية الحسابات، وتحليل البيانات ال

 التقديرية.الموازنة 

 ضمان، والمستحقات الجبائيةيختص بإعداد الإقرارات الضريبية، ودفع  المحاسبة والضرائب:قسم  -

ات ، والإشراف على جميع العمليتهوإدار  يبيتخطيط الضرال بالإضافة إلىالامتثال للقوانين الضريبية، 

 المتعلقة بالضرائب.

وتطهيرها، من خلال مراجعة الأرصدة، وتسوية  البنكية الحسابات تحليليهتم ب: قسم التحليل والتطهير -

 الاختلالات، وضمان دقة وصحة البيانات المالية المتعلقة بالحسابات المختلفة.

اقبة التسيير:قسم  - وتحليل الانحرافات  ،للبنك والرأسماليةيختص بإعداد الميزانية السنوية  الميزانية ومر

 .واقتراح الخطط والتدابير الكفيلة بتحسينه، الأداء، وإعداد التقارير الدورية حول المسجلة

 تضم الأقسام التاليةو : خلية الشؤون القانونية: 

 ويعمل على تتبع النزاعات الواقعة بين العملاء والبنوك ومحاولة إدراكها. قسم النزاعات: -

يهتم هذا القسم بحفظ الوثائق للاستعمال في المستقبل وذلك لحفظ الذاكرة  قسم الوثائق والأرشيف: -

 وضمان التواصل والمحافظة على الأدلة.

ويهتم هذا القسم بتحصيل العقارات أو المنقولات من الزبون المدين للبنك، وذلك في حالة  قسم التحصيل: -

 نك.تخلفه عن تسديد مبلغ القرض الذي تحصل عليه بتقديم ضمان للب

  ويضم المصالح التالية: :القسم الداري 

 : فيأهم وظائفه تتمثل : مكتب الموارد البشرية -

  توالتأخيراتسوية أجور العمال لجميع الوكالات، ومراقبة الغيابات. 

 .توجيه العمال المتعاقدين 

  المهنية الداخلية لترقية الموظفين وضمان تنظيمها وإجرائها. الاختباراتالمشاركة في برمجة 

 .ضمان انضباط ونظام الموظفين في المجمع والوكالات 

يشمل الحراسة والمراقبة وتوفير الأمن للممتلكات وللموظفين والزوار وكذا  :مكتب الأمن والوسائل العامة -

 والإمدادات.توفير الخدمات الأساسية للموظفين كالصيانة والنظافة 

 .يختص بتسيير الأجهزة وإدارة الشبكات والبرامج ودعم المستخدمين وتطوير البرامج :مكتب العلام اللي -

 

 مهام بنك الفلاحة والتنمية الريفية وأهددافهالمطلب الثالث: 

 : مهام بنك الفلاحة والتنمية الريفية .1

مهام فإن بنك الفلاحة والتنمية الريفية مكلف بالقيام بالالمصرفي وفقا للقوانين والقواعد المعمول بها في المجال 

 التالية:
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 الصرف والنقد. ،معالجة جميع العمليات الخاصة بالقروض -

 فتح حسابات لكل شخص طالب بها واستقبال الودائع. -

 المشاركة في تجميع الادخارات. -

 المساهمة في تطوير القطاع الزراعي والقطاعات الأخرى. -

 خاصة بالنشاطات الزراعية وما يتعلق بها.تأمين الشركات ال -

 تمويل التنمية نحو إنجاز المشاريع التي تدعمها السلطات العمومية ومن بينها: -

  للبنك. ستراتيجيةالا القروض الموجهة نحو تشغيل الشباب في القطاعات 

 .القروض الموجهة للخواص الهادفة إلى خلق نشاطات في المناطق الريفية 

  لبناء المساكن الريفية في إطار طلب قابل للتسديد ومدعم من طرف الهيئة الوطنية القروض الموجهة

 للسكن والصندوق الوطني للسكن.

 في الطب( في المناطق الريفية. القروض الموجهة للمهن الحرة )الشباب الحاصل على شهادات 

 : أهدداف بنك الفلاحة والتنمية الريفية .0

 على بنك الفلاحة والتنمية محليا وعالميا،الذي تشهده الساحة المصرفية  ،يحتم المناخ الاقتصادي الجديد

في ظل  الوطني من جهة، وتدعيم مركزه التنافس ي الاقتصادالريفية أن يلعب دورا أكثر ديناميكية وفعالية في تمويل 

ر أكث راتيجيةاستالبنك وضع على القائمين على  من الضروري ذلك أصبح لو  .المتغيرات الراهنة من جهة أخرى 

ومن أهم الأهداف المسطرة من طرف إدارة  .المتجددة لمواجهة التحديات التي تفرضها البيئة المصرفية نجاعة

 يلي: البنك ما

 توسيع وتنويع مجالات تدخل البنك كمؤسسة مصرفية. -

 تحسين نوعية وجودة الخدمات. -

 السوق.الحصول على أكبر حصة من  -

 تحقيق أقص ى قدر من الربحية.تطوير العمل المصرفي قصد  -

امة في المرحلة الجديدة التي تتميز بتحولات ه للانطلاقوبغية تحقيق تلك الأهداف قام البنك بتهيئة الشروط 

نتيجة انفتاح السوق المصرفية أمام البنوك الخاصة المحلية والأجنبية، حيث قام البنك بتوفير شبكات جديدة 

كما بذل القائمون على البنك مجهودات كبيرة لتأهيل موارده  .وأنظمة معلوماتيةووضع وسائل تقنية حديثة وأجهزة 

البشرية وترقية الاتصال داخل وخارج البنك مع إدخال تعديلات على التنظيمات والهياكل الداخلية للبنك تتوافق 

ن وهذا بتوفير مصالح كما سعى البنك إلى التقرب أكثر من الزبائ السوق. واحتياجاتمع المحيط المصرفي الوطني 

 .باحتياجاتهمتتكفل بمطالبهم وانشغالاتهم والحصول على أكبر قدر من المعلومات الخاصة 
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 على مستوى ولاية مستغانمالقروض البنكية الموجهة لتعزيز القطاع الزراعي : ثانيالمبحث ال

النشاط الفلاحي على مستوى الولاية، من دورا محوريا في دعم  مجمع مستغانم-حة والتنمية الريفيةلا بنك الف يلعب

 لإنتاجاتطوير تحسين و على  الفلاحين عيلتشج موجهة حيةلا منح قروض ف عبرالمشاريع الزراعية  تمويل خلال

 الإيجاري.قرض القرض الرفيق، قرض التحدي و  :في القروضوتتمثل هذه  .حيلاالف

، 2كلم 2269مساحة إجمالية قدرها إذ تغطي بامتياز،من الولايات ذات الطابع الفلاحي ولاية مستغانم  تعد

 022.778هكتار، منها  226.900 بها حواليجمالية الإ  الزراعية مساحةال وتبلغ .كلم 022واجهة بحرية طولها بوتتمتع

تمتاز ولاية مستغانم بتنوع كما  .من المساحة الإجمالية %60,80أي ما يقارب نسبة  ،هكتار صالحة للزراعة

الإنتاج حجم 40الملحق رقم  ويبين.منتجاتها الزراعية خاصة إنتاج البطاطا، الحمضيات، الطماطم وكذلك الكروم

 .، ما يعكس الديناميكية التي يعرفها القطاع الفلاحي على مستوى الولاية7200/2018خلال الموسم  الزراعي

 

 مجمع مستغانم–حة والتنمية الريفية لا تمويل بواسطة قرض الرفيق في بنك الفالالمطلب الأول: 

ودعمهم  ينتلبية احتياجات الفلاح بهدفإن الدولة تسعى جاهدة لتطوير الفلاحة لذا قامت بطرح قرض الرفيق 

 .في مواجهة الصعوبات التمويلية

 : قرض الرفيق تعريف .1

دخل حيز التنفيذ  ،الجزائرية من طرف الدولة مدعم بشكل كلي استغلالي موسمي قرض عبارة عنهو قرض الرفيق 

ومربي المواش ي الذين يمارسون نشاطاتهم على شكل فردي حين لا لتمويل الف موجـه وهو ،2008أوت  00 بتاريخ

يصل مبلغ الائتمان و  سنة واحدة قابلة للتجديد، تبلغ مدة هذا القرض .تعاونيات منظـمين على شكل أو

 :أنعلما  والتنمية الريفية بكامل الفوائد المترتبة عليهحيث تتكفل وزارة الفلاحة  دج000000100 إلى

 وزارة الفلاحة لهالحق أن تدفع  ،أجل سنة واحدة فييسدد مستحقاته  ،لكل مستفيد من قرض الرفيق -

 .والتنمية الريفية الفوائد المترتبة على هذا القرض وكذا الحصول على قرض آخر بنفس الصيغة في السنة الموالية

قوة في حالة ال لا يسدد مستحقاته في أجل سنة واحدة )ممددة بستة أشهر ،من قرض الرفيقكل مستفيد  -

يفقد الحق في أن تدفع له وزارة الفلاحة والتنمية الريفية الفوائد المترتبة من القرض وإمكانية الاستفادة  (،القاهرة

 من القروض الجديدة. 

الخصائص التي تميز هذا القرض، والتي يمكن تلخيصها فيما وحدد بنك الفلاحة والتنمية الريفية مجموعة من 

 يلي:

 يتم تحديد قيمة القرض حسب النشاط المراد تمويله. -

 أشهر في حالة الظروف القاهرة. 6مدته سنة واحدة قابلة لتمديد  -

 لا يشترط في هذا النوع من القروض على الفلاح تقديم مساهمة شخصية. -

حيث تتكفل وزارة الفلاحة والتنمية الريفية بدفع  %000فائدة بنسبة تقدم الدولة دعم على معدلات ال -

 من حجم القرض. %5,5لمقدرة ب التكلفة الحقيقية لمعدلات الفائدة وا

 يستخدم قرض الرفيق نوعين من الضمانات )ضمانات مؤسسات التأمين وضمانات شخصية(. -
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 : مجمع مستغانم –خطوات منح قرض الرفيق في بنك الفلاحة والتنمية الريفية .0

 :مستغانم وفقا لإجراءات ومراحل وهي كالآتي يمر طلب قرض الرفيق في بنك الفلاحة والتنمية الريفية بمجمع

 الرفيق: تكوين ملف قرض1.2. 

 :56للاستفادة من قرض الرفيق يتوجب على الفلاح إعداد الملف التالي

 .لقرضلخطي طلب  -

 .بطاقة التعريف -

 .عقد الملكية -

 الإيجار.أو عقد  الامتيازعقد  -

 .حةلا ح أو مربي الحيوانات، صادر عن الغرفة الوطنية للفلا بطاقة الف -

 .نسخة من الترخيص )للتعاونيات(  -

 .الوضعية الضريبية -

 .الوضعية المحاسبية والمالية -

 .اقتصادية دراسة تقنية -

 .الفواتير الشكلية -

 .الفواتير النموذجية -

 .التركيبة المالية للمشروع -

 .المحسن الإنتاجمخطط  -

 .حيلاشهادة عدم المديونية، صادرة من الصندوق الوطني للتعاون الف -

 (.حبوب :)مثالطلب اقتناء  -

 .تصريح ببذر الحبوب -

 .الأسمدةح يطلب أيضا لا وإذا تم طلب الحبوب من طرف الف -

 : الرفيقدراسة الملف ومنح قرض 2.2. 

 :الآتية خطواتلتتم دراسة وضع قرار قرض الرفيق وفقا ل

 إيداع في مكتب موحد على مستوى الديوان الوطني للحبوب. -

 يوضع الملف على مستوى المديرية الجهوية للبنك. -

تقوم المديرية بإنشاء لجنة من أجل دراسة الملف، وفي حالة القبول يتم توجيه الملف إلى الوكالة محل  -

 الفلاح(.)إقامة صاحب القرض 

 :والمتمثلة في اللازمةتقوم الوكالة بإعلام الزبون بإحضار الوثائق  -

 ضمانات خاصة بالقرض. 

 التأمين الشامل. 
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 صندوق ضمان أخطار القروض. 

 .السند لأمر 

 اتفاقية القرض. 

 .تجميع الوثائق المطلوبة -

 .إرسالها إلى الخلية القانونية من أجل التأكد من الوثائق المقدمة -

 .الوثائق تقوم الوكالة بإخبار الزبون بإحضار الفاتورة النموذجيةبعد التحقق من  -

بعد تقديم الفاتورة النموذجية يقوم المسؤول على مصلحة القروض بتحويل مبلغ القرض إلى صاحب  -

 .يحول إلى حساب الديوان الوطني للحبوب( و حلا الف)القرض 

 :57مجمع مستغانم –الريفية المجالات التي يشملها قرض الرفيق في بنك الفلاحة والتنمية .3

 :القرض الموسمي 

 مبيدات(. ،شتلات سمدة،أالفلاحية )بذور، اقتناء المدخلات اللازمة المتعلقة بنشاط المستثمرات  -

 اقتناء أعلاف مقدمة للحيوانات الموجهة للتربية ووسائل الري ومنتجات الأدوية البيطرية. -

 ضبط المنتجات الفلاحية الواسعة الاستهلاك.اقتناء المنتجات الفلاحية لتخزينها ضمن نظام  -

 عمليات زراعية. -

 .حملة الحصاد والدرس -

 الاتحادي (القرض الفيدرالي(: 

والتعاونيات  ةالمؤسسات الاقتصادي قتصاديين،الامتعاملين لموجه ل) الاتحادي (لفيدراليا القرض

 المشاركة في الأنشطة التالية: اتوالمجموع

 تحويل الطماطم الصناعية. -

 .إنتاج الحليب -

 إنتاج الحبوب. -

 إنتاج بذور البطاطس. -

 وحدات تصنيع العجائن. -

 تغليف وتصدير التمور. -

 إنتاج زيتون المائدة وزيت الزيتون. -

 إنتاج العسل. -

 إنشاء وحدات الثروة الحيوانية ومراكز التسمين. -

 ذبح وتقطيع الدواجن. -

 .إنتاج منتجات محلية -

 .التلقيح الصناعي ونقل الأجنة -
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 .المنتجات الزراعية وتخزينها وتعبئتها وتثمينها تسويق -

 إنتاج وتوزيع الأدوات الزراعية الصغيرة والري والبيوت البلاستيكية. -

 : مجمع مستغانم –حة والتنمية الريفيةلا قرض الرفيق في بنك الفإحصائيات حول  .2

، ومبلغ القرض خلال الفترة حسب النشاط الفلاحي يوضح الجدول التالي عدد الملفات والقروض الممنوحة

 )موسمي(: 2022ديسمبر  00أكتوبر إلى  01من  الممتدة

 مجمع مستغانم )موسمي(–حسب النشاط الفلاحيقرض الرفيق  توزيع(: III-21رقم ) جدول ال

القروض 

 الممنوحة

عدد الملفات 

 المقبولة

المتوسط الحسابي  مبلغ القروض الممنوحة )دج(

 )دج( 58للقرض الواحد

 638 305 268 866 09 65 حبوب

 429 471 000 000 0 7 بطاطا

 000 650 350 000 000 700 2 تربية الدواجن

 000 900 9 000 900 9 0 تربية الأبقار

 553 791 9 468 366 734 75 المجموع
 .مجمع مستغانم –المصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على معلومات مقدمة من بنك الفلاحة والتنمية الريفية

 31ىأكتوبر إل 01 من الممتدةخلال الفترة  حسب النشاط الفلاحيقرض الرفيق  توزيعوالشكل الموالي يوضح 

 :2022ديسمبر 

 مجمع مستغانم )موسمي(–حسب النشاط الفلاحيقرض الرفيق  توزيع(: III-20رقم ) شكلال

 
 .(III-00)الجدول رقم المصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على معلومات 
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تربية  تم تمويل مشاريع كبيرة الحجم في مجال ،خلال الجدول والشكل أعلاه يتضح أن خلال الفترة المدروسةومن 

بمتوسط يقدر  ،دج 700000000بلغت  حيث القيمة المرتفعة للقروض الممنوحة، وهو ما تعكسه ،الدواجن

 .قرض لكل دج 350650000 بحوالي

ملفا،  65 على موزعا دج، 09866268بـ  الحبوب، فقد قدر مبلغ القروض الممنوحة زراعةأما بالنسبة لنشاط 

 .دج لتمويل قرض واحد 9900000 خصص مبلغلتربية الأبقار و  .قرض لكل دج305638 بمتوسط يقدر بحوالي

بمتوسط  دج، 0000000 حواليقيمة القروض الممنوحة بلغت بحيث لبطاطا ا نشاط زراعةأيضا تمويل  تمكما 

 .قرض لكل دج 471429 يقدر بنحو

 2002جانفي  00 من خلال الفترة الممتدة ،يوضح الجدول التالي عدد الملفات والقروض الممنوحة، ومبلغ القرض

 :2022ديسمبر  00إلى 

 (2014-2024)مجمع مستغانم –حسب النشاط الفلاحيقرض الرفيق  توزيع(: III-20رقم ) جدول ال

القروض 

 الممنوحة

عدد الملفات 

 المقبولة

مبلغ القروض الممنوحة 

 )دج(

للقرض  المتوسط الحسابي

 )دج( 59الواحد

 857 32 000 000 070 5072 حبوب

 518 208 000 000 205  0027 بطاطا

 513 781 68 000 000 085 8 009 تربية الدواجن

 0 540000 000 000 077 50 تربية الأبقار

 000 500 1 000 000 05 00 الأشجارزراعة 

 247 355 1 000 000 782 8 6480 المجموع
 .مجمع مستغانم–المصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على معلومات مقدمة من بنك الفلاحة والتنمية الريفية 

 :2022ديسمبر  00إلى  2002جانفي  00من  الممتدة خلال الفترة الرفيققرض  توزيعالموالي يوضح والشكل 

  

                                                           
 .المقبولة الملفات عدد/الممنوحة القروض مبلغ=الواحد للقرض الحسابي المتوسط 59



 مستغانــــــــــــم-دراسة حالة مجمع بنك الفلاحة والتنمية الريفية                                                           الفصل الثالث 

65 

 

  (2014-2024)مجمع مستغانم–حسب النشاط الفلاحيقرض الرفيق  توزيع(: III-23رقم ) شكلال

 
 .(III-02)الجدول رقم من إعداد الطالبة بالاعتماد على معلومات : المصدر

أعلى  على تربية الدواجننشاط  استحوذ ،خلال الفترة المدروسة يتضح أن ،والشكل أعلاهومن خلال الجدول 

ا، ملف 009 دج، موزعة على 8085000000 الإجمالية قيمتهابلغت  وقد ،% 97,7بنسبةالقروض الممنوحة  مبلغ من

 .دج 6878050 3قرض الواحد حواليللالحسابي متوسط ال ويعادل ،دج 808500000 يقدر بـ بمعدل سنوي 

بمعدل  ،املف 0027 موزعة على، دج 205000000مبلغ القروض الممنوحة  سجلت حيث ،البطاطا زراعةتليها 

تربية  نجدتم .دج518 208 ويعادل المتوسط الحسابي للقرض الواحد حوالي دج، 20500000 يقدر بـ سنوي 

يقدر  بمعدل سنوي  ،املف 50 على موزعة ،دج 077000000 مبلغ القروض الممنوحةفبلغ  ،الأبقار

يأتي بعدها تمويل نشاط زراعة  .للقرض الواحددج 3540000 حوالييعادل متوسط حسابي بو  دج، 07700000 بـ

 ،ملف 5072عدد الملفات المقبولة كانت بالرغم من أن دج 07000000حوالي  القروض ههذمبلغ وبلغ  ،حبوبلا

قد منح لها  ،رالأشجاوفي الأخير نجد زراعة  .دج857 32متوسط حسابيوب دج 0700000 يقدر بـ بمعدل سنوي 

ويعادل  دج، 0500000 يقدر بـ بمعدل سنوي  ،ملفات 00دج وقد بلغت عدد الملفات المقبولة  05000000مبلغ 

 .دج 000 500 1 المتوسط الحسابي للقرض الواحد حوالي

 مجمع مستغانم –حة والتنمية الريفيةلا في بنك الف تحديتمويل بواسطة قرض الال: لثانيالمطلب ا

أحجامها، الصغيرة  باختلافهي قروض تمنحها البنوك لتمويل المؤسسات  الاستثماريةقروض البنكية ال

 .الآجلوالكبيرة، لمدة متوسطة أو طويلة  ةوالمتوسط

  

حبوب بطاطا تربية الدواجن زراعة الأشجار تربية الأبقار

ةمبلغ القروض الممنوح
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 :تحديقرض ال تعريف .1

ق راض ي لم يسبأيمنح لأشخاص طبيعيون )فلاحون يملكون  ،مدعوم جزئيا من قبل الدولة استثماري هو قرض 

قتصادية اأو المعنويون )مؤسسات  ،في مشاريع زراعية، تربية الحيوانات( استعمالهاإلى  يهدفون والذين  استغلالها

التخزين أو النقل أو الصناعات  لعمومية أو خاصة أو التي لديها علاقة بالنشاطات الفلاحية سواء كانت من أج

 قبل وزارة الفلاحة والتنمية الريفية.الذين يملكون مواصفات الفلاح الممنوحة من  ،(التحويلية

ة الحيوانات حة وتربيلا حة والتنمية الريفية، في إطار إنشاء مستثمرات للفلا يمنح قرض التحدي من طرف بنك الف

تها عن والتي تقل مساح خاصة للدولةالك لاملأ االخاصة أو  للأملاكحية غير المستقلة التابعة لا الف الأراض يعلى 

 :60خصائصه دينار. ومنمليون  0تتجاوز قيمته  لاسنوات  07قرض مدعم مدته هو و  .هكتار 00

 :معدل الفائدة 

 إذا كانت مدة السداد خمس سنوات أو أقل تتحمل الوزارة الفائدة. -

 (.7) ( والسابعة6عند السداد بين السنة السادسة ) %0يتحمل المستفيد من القرض فائدة  -

 (.9( والسنة التاسعة )8عند السداد من السنة الثامنة ) %0على المستفيد من القرض دفع فائدة  -

 سنوات يتحمل المستفيد أعباء الفوائد كاملة. 00إذا دام المشروع أكثر من  -

 :دج 000000000دج حتى  0000000من  مبلغ القرض. 

 المساهدمة الشخصية: 

 هكتارات. 00المشروع لمساحة أقل أو تساوي  تكلفةمن  %00على الأقل  -

 هكتارات. 00المشروع بالنسبة للمستثمرات التي تفوق  تكلفةمن  %20على الأقل  -

 :مدة القرض 

 .سنوات 7سنوات إلى  0ى: من المدالقرض المتوسط  -

 .سنة 05سنوات إلى  8ى: من المدالقرض الطويل  -

 :آجال الاستعمال 

 .شهر كأقص ى حد ابتداء من استلام القرض 02 إلى 60ى: من المدالقرض متوسط  -

 .شهر كأقص ى حد ابتداء من استلام القرض 22إلى  06ى: من المدالقرض طويل  -

 مدة التأجيل: 

 .من سنة إلى سنتين :قرض متوسط المدى -

 .من سنة إلى خمس سنوات :ىقرض طويل المد -

 : مجمع مستغانم–في بنك الفلاحة والتنمية الريفية  تحديخطوات منح قرض ال .0

 ة:التالي والمراحلللإجراءات  وفقا مجمع مستغانم–والتنمية الريفية حةلا يمر طلب قرض التحدي في بنك الف
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 :تحديال تكوين ملف قرض1.2. 

 كون ملف القرض من الوثائق التالية:يت

 .لقرضخطي لطلب  -

 .د أصليةلا شهادة مي -

 الإقامة.شهادة  -

 .نسخة من بطاقة الهوية مصادق عليها -

 (.(ONTAحية لا الف للأراض يدفتر الشروط مصادق عليه من طرف الديوان الوطني  -

 .حيةلا الف للأراض يدراسة تقنية للمشروع مستخرجة من مكتب دراسات معتمد من طرف الديوان الوطني  -

 .حلا بطاقة أو شهادة الف -

 الامتياز.عقد ملكية أو قرار  -

 .الفواتير النموذجية -

 الوضعية الضريبية. -

 الوضعية المحاسبية والمالية. -

 دراسة تقنية اقتصادية. -

 .من الدعم في حالة وجوده الاستفادةقرار  -

 .لمراد انجازها داخل المستثمرةارخصة البناء للمنشآت  -

 .المراد إنشاؤها )تربية الدواجن والمواش ي(الصحي بالنسبة للحظائر  الاعتماد -

 .ضروري  الأخيرفي حالة ما إذا كان هذا  الآباررخصة مصالح الري لحفر  -

 دراسة ملف قرض التحدي:2.2. 

، حيث يضم الملف الدراسة التقنية للمشروع مصادق عليها لوكالةح بإيداع الملف على مستوى الا يقوم الف -

 (. (ONTAحيةلا الف لأراض يلمن طرف الديوان الوطني 

 .حلا تقوم الوكالة بدراسة الوضعية المالية للف -

والوثائق المقدمة المصحوبة إرسال الملف إلى المديرية الجهوية، حيث يتم تكوين لجنة لدراسة الملف  -

تستطيع الوكالة منح هذا المبلغ فيتم نقله إلى  لامليون دج  10 بالضمانات، أما في حالة تجاوز كلفة المشروع

 .المديرية المركزية الكائنة بالجزائر

، والتأكد من جميع النسب المالية وجدوى المشروع من طرف الميزانياتتحليل  وإعادةسة الملف رام ديت -

 .لمديرية المركزيةا

 بنكية والتي تتضمن ما يلي:وثيقة  تصدر المديرية المركزية -

 مبلغ القرض. 

  ض.مدة القر 

 ل.الوكالة المعنية بالتموي 

 الضمانات. 
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 طرق التركيبة المالية للمشروع. 

 :يوه اللازمةح بإحضار الوثائق لا م الفلا إرسال إلى الوكالة المعنية لتباشر في إع -

  لصالح البنكالرهن العقاري. 

 دفع المساهمات الشخصية. 

  وعد برهن العتاد الممول. 

  عد بتأمين للعتاد طيلة مدة القرضو. 

 في صندوق الضمان أخطار القرض الانخراط. 

 اتفاقية القرض. 

 الأمر.سند  -

 .إرسال الملف إلى الخلية القانونية من أجل التأكد من جميع الوثائق والضمانات المقدمة وصحتها -

 .ح بإعداد الفواتير النموذجيةلا الملف بالقبول إلى البنك؛ وبعدها إخبار الفإرجاع  -

باشر بعدها البنك بتحرير الشيكات بذمة الموردين تبعا للتركيبة المالية للمشروع، وأثناء هذه الفترة يقوم  -

 .البنك بزيارات ميدانية لمراقبة المشروع ومدى تقدمه

ح لا الذي يوضح الدفعات الواجب دفعها كل دورة، يقوم الفك من طرف البنك لاهتلإ جدول ا إصدار -

 .بنسخة والاحتفاظ بالإمضاء

 : مستغانم مجمع –والتنمية الريفيةفي بنك الفلاحة  تحديالمجالات التي يشملها قرض ال .3

  الأراض يأشغال التهيئة وحماية : 

 الصرف والتطهير. -

 أشغال التوجيه وإزالة الحجارة. -

 وضع مصدات الرياح.  -

 التعديل.  -

 الأرضية.أشغال التسوية وتهيئة  -

 الفلاحية.فتح الأراض ي  -

 جلب الطاقة الكهربائية. -

  الفلاحيعمليات تطوير السقي : 

 تجنيد معدات الري وتهيئة وانجاز الآبار الجديدة. -

 ، الحفر والآبار. تحويل الماء استقطاعات التلال، العثور على مصادر المياه، -

 المياه.انجاز أحواض لتخزين  -

 تجهيز مضخات المياه. -

 إنشاء شبكات توزيع المياه. -

 إنشاء وإعادة تهيئة قنوات الصرف. -

 .حيلاالف للاستعمالتصليح المضخات الموجهة  -
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  المؤهدلاتواكتساب  النتاجوسائل : 

 .)أسمدة ومنتوجات فيزيوتقنية بذور، نباتات، (الأوليةالحصول على المواد  -

 تأهيل الموجهة لتغذية الماشية.ال إعادة التهيئة، أشغال نية،لا صيد منتوجات: الحيواني الإنتاج -

 .قلع النباتات التي عمرت طويلا -

 .عمليات تطعيم النباتات -

 .اقتناء العتاد الفلاحي -

 .اقتناء وسائل النقل الخاصة -

 .اقتناء عتاد وتجهيزات تربية المواش ي -

 .والتقييم انجاز منشآت التخزين، التحويل، التعبئة، التغليف -

 .حية الكائنة بالقرب أو على المزارعلا انجاز وتجديد الصناعات التحويلية والمنتوجات الف -

 .حيةلا انجاز منشآت تخزين المنتوجات الف -

الصناعات حي و لافي المجال الف لاستعمالها ة بمنتوجات التعبئة والتغليفت الخاصالمنشآبناء أو تهيئة  -

 .الغذائية

 : مجمع مستغانم  –في بنك الفلاحة والتنمية الريفية تحديقرض العبر  التمويل .2

 :طلب قرض التحديل تطبيقية دراسة1.4.  

 :المعلومات المهمة المتمثلة فيما يلي نقدم بعض ،قبل أن نتطرق إلى تقديم المشروع

 معلومات عن طلب القرض: .أ

 فلاح. النشاط:

 شخص طبيعي. الطبيعة القانونية:

 سنوات السابقة: رقم أعمال الزبون لثلاث

 : لا ش يء.2022

 : لا ش يء.2020

 : لا ش يء.2022

 تقديم المستثمرة: .ب

 أرات. 6و رهكتا 02المساحة الإجمالية للمستثمرة: 

 أرات. 6و هكتار 02المساحة القابلة للاستغلال: 

 تقديم المشروع: .ج

 بعد الدراسة لهذا المشروع من طرف البنك توفرت المعلومات التالية:

سنة، والذي تحصل على قرض من بنك الفلاحة والتنمية الريفية  50السيد "ج" البالغ من العمر  :المستفيد -

 زراعي ولواحقه في إطار قرض التحدي. جرار بغرض اقتناء

 عين نويص ي، مستغانم. دائرة بني ياحي، موقع المشروع: بلدية الحسيان -
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 دج. 2052600.60 المشروع قدرت بـتكلفة  -

 المدى في إطار قرض التحدي لدعم المستثمرات الفلاحية. نوعية القرض: متوسط -

 ل(. 0000 معدات فلاحية )جرار، خزان سعته اقتناءالمشروع:  -

 شهرا. 72مدة القرض:  -

 بالنسبة للسنة السادسة إلى السابعة. %0(: الامتيازاتنسبة الفوائد )نسبة  -

 الضمانات المقدمة: .د

 :والضمانات المقدمة في هذا المشروع ،ضمانات وهي عديدة يوافق البنك على منح القروض لكن بشرط تقديم

 رهن رسمي لحق امتياز. -

 رهن حيازي لقياد ممول من طرف البنك. -

 الدراسة المالية للمشروع: .ه

بعد أن يقوم بنك الفلاحة والتنمية الريفية بدراسة الملف مرورا بالمراحل الموضحة سابقا، ويتم قبول الملف 

 المراحل التالية من الدراسة المالية للمشروع، والتي تتمثل فيما يلي: ينتقل البنك إلى عراقيل،دون أية مشاكل أو 

 التقدير المالي للمستثمر الفلاحي: 

إن التقدير المالي للمستثمر الفلاحي يختلف باختلاف نوع المشروع الفلاحي، مساحة الأرض، ومدة 

ا من المشاريع الصغيرة ذات المردود الفوري إلى أنواع مختلفة من المشاريع فهناك  المشروع. الفلاحية، بدء 

يمثل توزيع التقدير المالي للمستثمر الفلاحي  والجدول الموالي .المشاريع الكبيرة ذات المردود على المدى الطويل

 في مجمع مستغانم:

 الفلاحي التقدير المالي للمستثمر (: III-23رقم ) جدول ال

 )دج (الاستثماريةالتكلفة  )دج (سعر الوحدة الكمية التعيين الرقم

 DZAT0824 0 3 861 000,00 3 861 000,00جرار  0

 CITERNR 3000L  0 193 611,60 193 611,60خزان 2

 611,60 054 4 611,60 054 4 المجموع
 .مجمع مستغانم–المصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على معلومات مقدمة من بنك الفلاحة والتنمية الريفية 

وهو  دج 60,2052600 بـ قدرت التكلفة الاستثمارية لهذا المشروع قد ،TTC)(رسوم الن المبالغ متضمنة أعلما 

 استثمار متوسط المدى.

 الشخصية نسبة المساهدمة حساب: 

إلى  %00الشخصية هي تلك النسبة التي يجب على المستفيد دفعها من تكلفة المشروع، وهي تتراوح بين المساهمة 

هذه المساهمة ضرورية لضمان الاستفادة من القرض والتمويل الذي  المشروع وقيمة القرض.حسب نوع  20%

 :حساب نسبة المساهمة الشخصيةوالجدول الموالي يوضح  .تقدمه الدولة
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 الشخصية نسبة المساهدمة حساب(: III-22رقم ) جدول ال

دج 800 922,02 %20 المساهدمة الشخصية  

28,689 220 3 دج %80 مساهدمة البنك  
 .مجمع مستغانم –المصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على معلومات مقدمة من بنك الفلاحة والتنمية الريفية

 للمشروع، الاستثماريةمن التكلفة  %20وتمثل  ،بها طالب القرضيساهم  التيإن المساهمة الشخصية هي المبالغ 

دم القرض المق في شكل قرض. المتبقية من التكلفة الاستثمارية %80 بنك الفلاحة والتنمية الريفية في حين يغطي

 دج. 0220689,28 بـفي إطار التحدي يخص المشاريع متوسطة المدى 

 طريقة تمويل المشروع تحديد: 

 مصادر التمويل المتاحةمختلف طريقة تمويل المشروع يتطلب فهما واضحا لاحتياجات المشروع و تحديد إن 

 :من خلال الجدول الموالي ذلك توضيحيمكن و 

 طريقة تمويل المشروع(: III-22رقم ) جدول ال

 600,60 052 2 مبلغ الاستثمار

28,689 220 0 (ىقرض التحدي )متوسط المد  

سنوات 6 ةالمد  

02,922 800 الشخصية المساهمة  
 .مجمع مستغانم–المصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على معلومات مقدمة من بنك الفلاحة والتنمية الريفية 

أنه تم تمويل هذا المشروع من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية يمكن القول  ،من خلال كل هذه المعلومات

 6لمدة  معدات فلاحيةمخصص لاقتناء  ،دج 0220689,28متوسط المدى قيمته عن طريق قرض التحدي 

 دج. 800922,02قيمتها  فبلغت ،أما بالنسبة للمساهمة الشخصية لطالب القرض سنوات.

 :مجمع مستغانم –حة والتنمية الريفيةلا في بنك الف تحديقرض ال إحصائيات حول 2.4. 

 2002جانفي  00من  خلال الفترة الممتدة ،القرضيوضح الجدول التالي عدد الملفات والقروض الممنوحة، ومبلغ 

 :2022ديسمبر  00إلى 

  (2014-2024)مجمع مستغانم–حسب النشاط الفلاحيقرض التحدي  توزيع(: III-26رقم ) جدول ال

القروض 

 الممنوحة

عدد الملفات 

 المقبولة

مبلغ القروض الممنوحة 

 )دج(

المتوسط الحسابي للقرض 

 )دج( 61الواحد

 000 000 55 000 000 000 6 الدواجنتربية 

 000 250 00 000 000 025 2 زراعة الأشجار

  667 066 02 000 000 080 05 تربية الأبقار

 086 722 0 000 000 902 0 506 زراعات أخرى 

                                                           
 .المقبولة الملفات عدد/الممنوحة القروض مبلغ=الواحد للقرض الحسابي المتوسط61
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 790 508 0 000 000 820 202 معدات فلاحية

 010 392 2 222 222 398 3 003 المجموع
 .مجمع مستغانم–المصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على معلومات مقدمة من بنك الفلاحة والتنمية الريفية 

 :2022ديسمبر  00إلى  2002جانفي  00من  خلال الفترة الممتدة ،التحديقرض  وزيعوالشكل الموالي يوضح ت

  (2014-2024)مستغانممجمع –حسب النشاط الفلاحيقرض التحدي  توزيع (:III-22رقم ) شكلال

 
 .(III-06)الجدول رقم المصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على معلومات 

من خلال الجدول والشكل أعلاه، يتضح أن عدد الملفات المقبولة لقرض التحدي قليل جدا بالنسبة لزراعة 

 بمتوسط يقدر بحوالي دج 025000000 ملفات، وقد قدر مبلغ القرض الممنوح 2الأشجار، حيث بلغت 

د و وج عدم، ويرجع ذلك لنقص الوكالات في الولاية، و دج 02500000وبمعدل سنوي  قرض لكل دج 00250000

 .ترشد الفلاح إلى التعرف على هذا القرض إعلاموسائل 

حوالي  قيمة القروض الممنوحةبلغت بحيث  ،ملف 05 المقبولة فقد كانت عدد الملفات ،أما تربية الأبقار

 .دج 08000000وبمعدل سنوي  قرض لكل دج 02066667 بـبمتوسط يقدر  دج 080000000

 بمتوسط يقدر بحوالي دج، 000000000 مبلغ لهاخصص  ملفات فقط، 6قد تم قبول  بالنسبة لتربية الدواجنو 

 .دج 00000000وبمعدل سنوي  قرض لكل دج 55000000

 202المقبولة كانت  فاتوعدد المل ،دج 820000000بالنسبة للمعدات الفلاحية  وض الممنوحةوبلغ مبلغ القر 

وأكبر مبلغ ممنوح وجه  .دج 82000000وبمعدل سنوي  قرض لكل دج 0508790 بمتوسط يقدر بحوالي ملف

 بمتوسط يقدر بحوالي ملف مقبول  506دج وعدد الملفات كانت  0902000000للزراعات الأخرى حيث بلغ 

 .دج 090200000وبمعدل سنوي  قرض لكل دج 0722086

 سنواتال هذه خلالعدد القروض والملفات المقبولة  تراجع إنف حسب المعلومات المقدمة من طرف البنك،

 اريةالإدصعوبة القرض من الناحية و  نقص الطلب على هذا النوع من القروض منها ،أسباب عدة يعود إلى العشر

 .انتهاج الدولة لسياسة التقشف والأهم هو بهذا النوع من القروضحين لا عدم وعي الف والمالية،

  

تربية الدواجن زراعة الأشجار تربية الأبقار زراعات أخرى  معدات فلاحية

ةمبلغ القروض الممنوح
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 مجمع مستغانم–حة والتنمية الريفيةلا في بنك الف يجاري قرض ال التمويل بواسطة ال: ثالثالمطلب ال

شجعهم حية لتلا ل منح القروض الفلاحة والتنمية الريفية بدعم المشاريع الزراعية، وذلك من خلا يقوم بنك الف

 ي.الإيجار القرض نوع ثالث من القروض يتمثل في  في الأخيرةحي، وتتمثل هذه لاالف الإنتاجعلى تطوير 

 :يجاري قرض ال ال تعريف .1

يتم عقد بحيث  ،2008سنة  الإيجاري تطبيق عملية القرض مجمع مستغانم ب–حة والتنمية الريفية لا بدأ بنك الف

 .الذي يصف كل الجوانب المتعلقة بعملية القرض (الزبون )والمستأجر ( البنك)بين المؤجر  الإيجاري القرض 

 لاعتماداء بموجب عقد لاحي إلى العملابتأجير عتاد ف خلالهأسلوب حديث يقوم البنك من  الإيجار المالييعتبر 

 .الذي ينتهي بتمليك العتاد أو إرجاعه الإيجاري 

، في اديينالاقتصقة بين البنك ومختلف المتعاملين لاوتجارية، تنتج عبمعنى آخر القرض الإيجاري عملية مالية 

لي موجه ، هذا المنتوج الماالاستثماري  تدخل مباشرة في تجسيد المشروع ات التيإطار عقد كراء للتجهيزات والمعد

ار تحديد طالمربحة ويدخل في إ الاقتصادية الأنشطةالذين ينشطون في مختلف  الاقتصاديينإلى كل المتعاملين 

 خصائصه:التمويلية. ومن  سياسة البنك

 المهني لبنك للاستعمالكيفيات إيجار العتاد  تحديد الشروط و خلالوذلك من  ،تحديد موضوع العقد -

 بالاعتماد المتعلقو  0996 يناير 00في المؤرخ  09-96 الأمرحة والتنمية الريفية المؤجر الذي يخضع لنصوص لا الف

 .62الإيجاري 

 الإيجار.تحديد شروط  -

 .تحديد ملكية العتاد -

 .تحديد مدة العقد -

 .العتاد واستلامشراء وضمان وتسليم  -

 .التسديد المسبق -

 .التنازل عن العتاد -

 استعمال وصيانة العتاد. -

 : مجمع مستغانم –الريفيةفي بنك الفلاحة والتنمية  يجاري قرض ال الخطوات منح  .0

ومراحل  اءاتلإجر  حة والتنمية الريفية وذلك وفقالا من بين القروض التي يمنحها بنك الف الإيجاري يعتبر القرض 

 :، تتمثل في النقاط التاليةرافأطتقوم بها عدة 

 أطراف العملية: 

 .حة والتنمية الريفيةلا المؤجر: بنك الف -

 .حلا المستأجر: الف -

 .حيلاالمورد: مؤسسة بيع العتاد الف -

                                                           
 .33-25 ص ص ،6919، 03، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد الإيجاري  بالاعتماد، المتعلق 6919يناير  00، المؤرخ في 09-96الأمر رقم 62
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 .دعم للمستأجرالحة: باعتبارها مشاركا في العملية بتقديم لا ئية للفلا المديرية الو  -

 محتوى ملف القرض: 

ح" موضوع الدراسة يجب عليه لا فطالب القرض "الف ،تكوين ملف شامل الإيجاري رض قتتطلب عملية منح ال

 :تقديم ملف للبنك يحتوي على

 .د أصليةلا شهادة مي -

 .شهادة إقامة -

 .مصادق عليها من بطاقة التعريف الأصلصورة طبق  -

 .حيلاشهادة عدم مديونية مستخرجة من الصندوق الوطني للتعاون الف -

 .حلا فالبطاقة  -

 الأرض.وثيقة تثبت ملكية  -

 .فاتورة نموذجية توضح قيمة العتاد المراد الحصول عليه -

  اليجاري دراسة الملف ومنح القرض: 

 :الآتيةوفقا للعديد من الخطوات  الإيجاري تتم دراسة وضع قرار لمنح القرض 

 . (DSA)حةلا ئية للفلا طلبه على مستوى المديرية الو  الإيجاري يقدم طالب القرض  -

 .تتم دراسة الطلب من طرف لجنة مختصة في ذلك، وتحدد هذه اللجنة تقريرا عن هذا الطلب -

 .حة والتنمية الريفية ويتم دراسته على مستوى البنكلا يحول الطلب إلى بنك الف -

 .حيلاسند طلب بمواصفات العتاد المطلوب إلى مؤسسة العتاد الفيرسل البنك  -

 :التي تتكون من (CTW) ئيةلا يتم اجتماع اللجنة التقنية الو  ،بعد دراسة الملف على كل المستويات -

  حةلا ئية للفلا ممثل المديرية الو(DSA) . 

 حي ممثل عن البلديةلامندوب ف. 

 الريفية حة والتنميةلا ممثل عن بنك الف. 

 حيلاممثل عن مؤسسة العتاد الف. 

 الإيجاري.بعد مناقشة كل التقارير تتفق اللجنة على منح القرض  -

 : مجمع مستغانم–حة والتنمية الريفية لا في بنك الف يجاري قرض ال ال إحصائيات حول  .3

إلى  جويلية 00من  الممتدةيوضح الجدول التالي عدد الملفات والقروض الممنوحة، ومبلغ القرض خلال الفترة 

 )موسمي(: 2022ديسمبر  00

 مجمع مستغانم–حسب النشاط الفلاحي يجاري القرض ال توزيع (: III-0رقم )جدولال

 مبلغ القرض عدد الملفات المقبولة ممنوحةالقروض ال

 2527285 0 جرار

 / / معدات حصاد
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 / / آلة حصاد

 0220092 1 المجموع
 .مجمع مستغانم–المصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على معلومات مقدمة من بنك الفلاحة والتنمية الريفية 

 :لنفس الفترة يجاري حسب النشاط الفلاحيقرض الإ ال وزيعوالشكل الموالي يوضح ت

 مجمع مستغانم –حسب النشاط الفلاحي يجاري القرض ال  توزيع (:III-2رقم ) شكلال

 

 .(III-07)الجدول رقم المصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على معلومات 

جرار  لاقتناءموجه تم منح قرض واحد فقط  ،يتضح أن خلال الفترة المدروسة ،أعلاه والشكلخلال الجدول ومن 

 وهذا راجع لعدة أسباب منها: ،دج 2527285 بـوقد قدر هذا المبلغ 

 .طالب القرضالعراقيل الإدارية التي تواجه  -

 .انتهاج الدولة لسياسة التقشف -

 .ضو القر  النوع منهذا  الاستفادة منعن  ينحلا الف عزوف بعض -

 2008جانفي  00من  خلال الفترة الممتدة ،ومبلغ القرضيوضح الجدول التالي عدد الملفات والقروض الممنوحة، 

 :2022ديسمبر  00إلى 

  

جرار معدات حصاد آلة حصاد

عدد الملفات المقبولة مبلغ القرض
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  (2008-2024)مجمع مستغانم–حسب النشاط الفلاحي يجاري القرض ال  توزيع(: III-9رقم ) جدول ال

القروض 

 الممنوحة

عدد الملفات 

 المقبولة

 ضو مبلغ القر 

 الممنوحة

المتوسط الحسابي للقرض 

 )دج( 63الواحد

 860 900 000 766 086 998 09 جرار

 / / / معدات حصاد

 022 285 092 022 285 092 0 آلة حصاد

 181 260 118 812 601 182 1 12 المجموع
 .المصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على معلومات مقدمة من بنك الفلاحة والتنمية الريفية مجمع مستغانم

 2008جانفي  00من  خلال الفترة الممتدة الفلاحييجاري حسب النشاط قرض الإ ال وزيعوالشكل الموالي يوضح ت

 :2022ديسمبر  00إلى 

  (2008-2024)مجمع مستغانم–حسب النشاط الفلاحي يجاري القرض ال  توزيع(: III-6رقم ) شكلال

 

 .(III-08)الجدول رقم : من إعداد الطالبة بالاعتماد على معلومات المصدر

 9لاقتناءالطلب على قروض  استحوذ خلال الفترة المدروسة، ومن خلال الجدول والشكل أعلاه، يتضح أن

للقرض  دج 000900860 يقدر بنحوبمتوسط حسابي  دج، 998086766 بلغت قيمتها الإجمالية وقد ،جرارات

 .دج 092285022 بمبلغ يقدر بـ واحدةآلة حصاد  تم أيضا تمويل كما.الواحد

 

                                                           
 .المقبولة الملفات عدد/الممنوحة القروض مبلغ=الواحد للقرض الحسابي المتوسط63

جرار معدات حصاد آلة حصاد

عدد الملفات المقبولة مبلغ القرض
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 :خلاصة الفصل

يعتبر بنك الفلاحة والتنمية الريفية من بين أهم البنوك على الساحة الوطنية لكونه يمتلك أبرز شبكة مصرفية في 

من جهة، ومن جهة أخرى لعدد المشاريع التي يقوم بتمويلها والتي يرمي من خلالها إلى تحقيق أهداف الجزائر هذا 

 .مسطر لها مسبقا وفق مخططات تنموية

بة ل منح القروض إلى الزبائن الطاللاحة والتنمية الريفية يعمل على دفع عجلة التنمية وذلك من خلا فبنك الف

 لمتغيراتاوالشغل وغيرها من  نتاج والاستهلاكلإ غير مباشرة على كل من ا باشرة أوللقرض فهي تؤثر بطريقة م

تكون  راءاتوإتباع معايير وإجضية منح القروض يتطلب توفير سياسة إقراالتي تندرج ضمن التنمية، و  الاقتصادية

 .فعالة وناجحة
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-في تعزيز نمو القطاع الزراعي في ظل البرامج التنموية في الجزائردور التمويل البنكي  لموضوعمن خلال دراستنا 

لبنوك دور فعال في إنعاش لأن لنا  اتضح ،027دراسة حالة مجمع بنك الفلاحة والتنمية الريفية مستغانم رقم 

ا كما الاستثمارية التي تلقى عجزا في تمويل ذاته الأنشطةالاقتصاد الوطني للدولة وتوفير الدعم المالي لمختلف 

نح أهم هذه الوظائف هي مالمصادر الخارجية المعتمد عليها نظرا للوظائف العامة التي تقوم بها ومن  أهمتعتبر 

 القروض.

ذلك فتحنا ول ،تعد القروض البنكية المصدر الأساس ي المستعمل بكثرة في مجال تمويل المشاريع الاستثمارية

فاستنتجنا من خلالها أن البنوك تنفرد بميزة خاصة في كونها الجهة  ،فذة عامة حول البنوك التجارية ووظائفهانا

مع الأخذ بعين الاعتبار  ،)قصيرة ومتوسطة وطويلة الأجل(المصدرة للقروض بمختلف أنواعها وآجال مختلفة 

 مجموعة من الإجراءات عند دراسة ملف القرض.

القطاع الزراعي فهو يعتبر من بين أهم القطاعات الأساسية التي تقوم عليها هيكلة النظام أما فيما يخص 

يساهم  كما ،وذلك من خلال مساهمته في رفع مستوى العمالة وتخفيض من حدة البطالة ،الاقتصادي في البلاد

 أيضا في ترقية الصادرات وتخفيض حجم الواردات الزراعية.

ن لنا أن البنك تبي ،ية التي قمنا بها في بنك الفلاحة والتنمية الريفية لوكالة مستغانمومن خلال الدراسة الميدان

 قروض: لفائدة الفلاحين منح نوعين من القروضل لا، وذلك من خالفلاحية التنمية يساهم بشكل فعال في دعم

تساهم هذه  حيث،الإيجاري( والقرض التحدي قرض مثلاستثمارية ) الأخرى و  ،الرفيق( كقرضاستغلالية )

 .نجاح المشاريع الزراعية وزيادة نشاطها في مباشر أو غير مباشر بشكل القروض

 نتائج اختبار الفرضيات:

ن من خلال التدعيم برأس المال م تتم عملية تمويل القطاع الزراعيفيما يخص الفرضية الأولى والتي ترى بأن "

من خلال  اهتتم إثبات صحف ،والنهوض بالتنمية الفلاحية"في سبيل زيادة الإنتاج الفلاحي مصادر مختلفة

التمويل البنكي مصدر من مصادر التمويل الخارجي الذي يعتبر الحل الوحيد والأمثل تأكيد بأن الأيـن تم،دراستنا

لزيادة د وهذا ما يقو ،وتوسيعهاالذي يلجأ إليه الفلاحون الذين لا يملكون أموال كافية لنجاح مشاريعهم الفلاحية 

 .الإنتاج الفلاحي والنهوض بالتنمية الفلاحية

فيمكن  ،"أهمية القطاع الفلاحي تكمن في دفع عجلة التنمية الاقتصاديةأن "  تنص علىأما الفرضية الثانية والتي 

مؤشرات التنمية  يعدان من أبرز ترقية الصادرات وارتفاع نسبة العمالة  نأ ذلكاعتبارها فرضية صحيحة.

 ، من خلال مساهمته في خلقوهو ما يبرز الدور الحيوي الذي يلعبه القطاع الفلاحي في هذا الإطار،الاقتصادية

 .وتعزيز الأمن الغذائي، ودعم الميزان التجاري عبر تصدير المنتجات الفلاحيةفرص العمل، 

لى دفع عجلة يعمل عبولاية مستغانم بنك الفلاحة والتنمية الريفية كد على أن "ؤ بينما الفرضية الثالثة والتي ت

 رى الأخالرفيق( و  استغلالية )قرض قروض لفائدة الفلاحين التنمية وذلك من خلال منح نوعين من القروض

 بولاية مستغانمبنك الفلاحة والتنمية الريفية  فيمكن القول أن ،"والقرض الإيجاري( التحدي استثمارية )قرض

رض قروض قصيرة الأجل المتمثلة في ق من بينها ،الزراعيةعدة أنواع من القروض الفلاحية لتمويل النشاطات  يوفر

بحيث يكون موجه  ،الذي يمنح لتوفير مختلف مستلزمات الإنتاج الفلاحي بشقيه الزراعي والحيواني الرفيق
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 تحدي لتمويل الاستثمارات الفلاحيةوقروض طويلة الأجل كقرض ال .للفلاحين فقط ويكون مدعم من قبل الدولة

 الثالثة. الفرضية هذا ما يثبت صحةو  ،ما يقود لزيادة نشاط المشاريع الزراعية ونجاحهاوهذا 

القروض الفلاحية التي يمنحها بنك الفلاحة والتنمية الريفية بولاية مستغانم ترى أن "ف ،أما الفرضية الرابعة

خلال تحسين قدراتهم الإنتاجية والاستثمارية، مما يؤدي إلى تعزيز  تساهم في دعم الفلاحين بشكل فعال، من

تساهم  حيث الفلاحي القطاعفي دعم  البنك دورا محوريا يلعب في هذا الإطار، ."التنمية الزراعية في المنطقة

 .نجاح المشاريع الزراعية وزيادة نشاطها في مباشر أو غير مباشر بشكل الممنوحة القروض

 النتائج:

 :النتائج التالية إلىل ما تم دراسته في هذا البحث تم التوصل لاخمن 

 .، وينصب نشاطه على جمع الودائع ومنح القروضالاقتصادالبنك هو حلقة من حلقات  -

 .يمثل التمويل أحد أهم مصادر قيام القطاع الزراعي، حيث يعد التمويل البنكي آلية من آلياته -

ر الموارد المالية للبنك فهي تمثل الجانب الأكبر من الأصول والعائد القروض البنكية من أهم أوجه استثما -

 المتولد عنها الجانب الأكبر من الإيرادات.

حية المستحدثة أهم المصادر التمويلية للقطاع الزراعي، لما لها من مزايا تعود على كل لا تعد القروض الف -

 .أطراف العقد

القطاع الزراعي من أهم القطاعات الاقتصادية التي تعتمد عليها الدول النامية ومنها الجزائر باعتباره  يعتبر -

 المحروقات. قطاع عن استراتيجيا بديلا

لمستحدثة من بين أهم التمويلات البنكية ا والقرض الإيجاري  ،قرض الرفيق ،قرض التحدييعد كل من -

 .في الجزائر للنهوض بالقطاع الفلاحي

بينما قرض التحدي والقرض الإيجاري فهما  ،رض موجه لنشاطات الاستغلال الفلاحيققرض الرفيق هو  -

 قرضين موجهين للاستثمارات الفلاحية.

 التوصيات والاقتراحات:

 نقترح التوصيات التالية: ،بعد تقديم النتائج المتوصل إليها

 .حينلا لفللبنك من قبل ا الإجراءات القانونية والبيروقراطيةضرورة تبسيط  -

 .حين بصفة عامة من قبل البنوكلا حية والفلا ضرورة تسهيل عملية تمويل أصحاب المستثمرات الف -

ل ت التكنولوجية الحاصلة في الدو لا تحو للتجديد مدركة لوقابلة لللقطاع الزراعي تكوين يد عاملة مؤهلة  -

 .المتقدمة

حي، وذلك بغرض استقطاب عدد ممكن لاللقطاع الفت الموجهة لا بأنواع التموي والإعلانشهار الإ القيام ب -

 .من المستثمرين المتوجهين لهذا القطاع
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عامل يحبذون الت لاحين لا ن معظم الفلأ خاصة القروض الزراعية،  الإسلاميةضرورة عمل البنوك بالشريعة  -

 .بالفوائد

ض كحرية تقديم القرو  الأخرى حية، وتحفيز البنوك لا حين الصغار عن طريق إنشاء البنوك الفلا دعم الف -

 .ملهمت علا في مختلف مجا والإرشادحين، وتوفير لهم الدعم لا مراكز خدمية للف إنشاءوكذلك التوسع في  لهم،

اع ، من أجل تحقيق التكامل بين قطالإنتاجتشجيع قيام الصناعات التي تخدم القطاع الزراعي ومستلزمات  -

 .الزراعة والصناعة

 مثلا. حسن منتوج زراعيلأ حين عن طريق تقديم مبالغ مالية لا فللإقامة الدولة تحفيز  -

 ضرورة تمديد فترة تسديد القرض. -
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 حسب مؤشر فالكينماركتصنيف الوضع المائي  :10 الملحق رقم

 الوضع المائي كمية المياه المتاحة

ا 0700أكثر من   وضع طبيعي متر مكعب للفرد سنوي 

ا 0700و 0000بين   إجهاد مائي متر مكعب للفرد سنوي 

ا 0000و 500بين   ندرة مائية متر مكعب للفرد سنوي 

ا  500أقل من   ندرة مائية حادة )أو ندرة مطلقة( متر مكعب للفرد سنوي 
 :المرجع التالي المصدر: مترجم من

Falkenmark, M. (1989). The Massive WaterScarcityNowThreateningAfrica: WhyIsn'tItBeingAddressed?,Ambio, 

18(2), 112–118. 
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 جدول مقارنة بين أهدم مؤسسات تمويل الفلاحة في الجزائر02:  الملحق رقم

 المؤسسة نوع التمويل الشكل القانوني المهام الرئيسية ملاحظات

بنك متخصص في القطاع 

 الفلاحي

منح القروض للفلاحين 

والاستثمار في المجال 

 الفلاحي

نقدي )قروض  بنك عمومي

قصيرة، متوسطة 

 وطويلة الأجل(

بنك الفلاحة والتنمية 

  (BADR) الريفية

ا بنكية  لا يمنح قروض 

ا  مباشرة، لكنه يقدم دعم 

ا ا هام   وتأمين 

التأمين الفلاحي متعدد 

المخاطر، التعويض، 

 الوقاية من المخاطر

ندوق تعاون ص

فلاحي/ مؤسسة 

 تضامنية

دعم غير مباشر 

)تعويضات، 

تسهيلات عينية 

 مؤقتة(

الصندوق الوطني 

 للتعاون الفلاحي

(CNMA) 

متواجدة بقوة على 

 المستوى المحلي والجهوي 

توزيع المدخلات 

الفلاحية، تقديم الدعم 

 الفني، خدمات للفلاحين

تعاونية )قطاع 

 تضامني(

 عيني 

 )بذور، أسمدة،

 معدات(

التعاونيات الفلاحية 

 متعددة الخدمات

(CAPCS) 

يعمل في إطار السياسات 

العامة )مثل البرنامج 

 الوطني للتنمية الريفية(

تمويل مشاريع التنمية 

الريفية، دعم النشاطات 

 الزراعية والحيوانية

صندوق عمومي 

تحت إشراف 

 الدولة

منح أو تمويل 

مشترك )مشاريع 

 التنمية الريفية(

لصندوق الوطني ا

 للتنمية الريفية

(FNDRA) 

ا في تنظيم سوق  يلعب دور 

 الحبوب

توفير المدخلات للزراعة 

الكبرى، شراء الإنتاج 

 الحبوب

مؤسسة 

عمومية 

 اقتصادية

 عيني

)بذور، أسمدة( مع  

 تأجيل الدفع

المكتب الجزائري 

 المهني للحبوب

(OAIC)  

ا ما يكون الدفع  غالب 

 مع المربين
 

 مؤجلا

دعم تربية الدواجن 

والماشية )أعلاف، فراخ، 

 إلخ(

مؤسسة 

 عمومية

 عيني 

)أعلاف، فراخ، 

 مدخلات تربية(

المكتب الوطني 

 لأعلاف الحيوانات

(ONAB)  

قروض بفوائد مخفضة، 

دعم ومرافقة، إعفاءات 

 ضريبية

تمويل المشاريع الفلاحية 

 التي يديرها الشباب

 نقدي وكالة عمومية

)تمويل مشاريع  

 الشباب(

الوكالة الوطنية لدعم 

 تشغيل الشباب

(ANADE) 

تركز على النساء 

الريفيات وصغار 

 الفلاحين

قروض مصغرة للمشاريع 

الصغيرة، بما في ذلك 

 الزراعية والحرفية

 نقدي  وكالة عمومية

 )قروض مصغرة(

الوكالة الوطنية 

لتسيير القروض 

  (ANGEM) المصغرة
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 7021/8021حجم النتاج الزراعي بولاية مستغانم خلال الموسم  :23 رقمالملحق 

 المحلية وزارة الداخلية والجماعات المصدر:

)https://interieur.gov.dz/Monographie/ar/article_detail.php?lien=1437&wilaya=27( 

 

 

  

 النوع (النتاج )قنطار

 القمح الصلب 792 052

 القمح اللين 929 020

 الشعير 060 670

 الخرطال 806 02

 مجموع الحبوب 740 180 1

 الحمص 650 02

 منتجات أخري  095 20

 مجموع الحبوب الجافة 746 54

 بطاطا 000 050 5

 طماطم 060 960

 المولون وبطيخ 229 700

 منتجات أخرى  957 510 0

 مجموع الخضروات 539 027 7

 الطماطم الصناعية 875 002

 مجموع الزراعات الصناعية 875 112

 الحمضيات 860 294 0

 فواكه ذات النواة 077 252

 فواكه ذات البذور  678 082

 أشجار الفواكه الجافة 002 62

 الزيتون  925 209

 منتجات أخرى  -

 مجموع الأشجار المثمرة 864 205 2

 مجموع الكروم 228 399

https://interieur.gov.dz/Monographie/ar/article_detail.php?lien=1437&wilaya=27


 الملاحق

91 

 

 مجمع مستغانم–في بنك الفلاحة والتنمية الريفية قرض الرفيق تقديم :22 الملحق رقم

 

 وثيقة مقدمة من طرف البنك.المصدر: 
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 الفلاحي التقدير المالي للمستثمر  :22 الملحق رقم

 

 وثيقة مقدمة من طرف البنك.المصدر: 
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 تصريح شرفي خاص بالالتزام بقواعد النزاهدة العلمية لنجاز البحث :26 الملحق رقم



   

 

 

  :الملخص

م حين من خلال توفير التمويل اللاز لا الذي يعمل على دعم ومساعدة الف زراعيي للقطاع الالمحرك الأساس تعتبر البنوك 

ة عجلة التنمي من أهم القطاعات التي تساهم بفعالية كبيرة في دفع زراعيويعد القطاع ال .لتحقيق أهدافهم المنشودة

 .بصفة خاصة ومستغانم للبلد بصفة عامة الاقتصادية

ها، ومدى التركيز على كيفية منح خلالالبنك للمشاريع الزراعية من  طرق تمويل فهدفت هذه الدراسة إلى التعرف على أبرز 

هميته لأ نظرا  )مستغانم وكالة(حة والتنمية الريفية لا بنك الف اختيارولتحقيق هذا الهدف، تم  .مساهمة البنك في تمويلها

ة من طرف مقدمالعلى المعلومات  الاعتماد، وقد تم الفلاحية يلعبه من دور في تمويل المشاريع الوطني وما الاقتصادفي 

 .م تحليلهاثوالجداول، ومن  وكذا الأشكال حق كأداة لجمع المعلومات،لا مبعض ال البنك، إلى جانب

رف على لوكالة مستغانم، تم التعومن خلال الدراسة الميدانية التي قمنا بها على مستوى بنك الفلاحة والتنمية الريفية 

يعمل على البنك تبين لنا أن  ومن خلال المعلومات المقدمة من طرف الوكالة، .ومهامه، وكذا هيكله التنظيمي نشأة البنك

 الأخرى الرفيق( و  استغلالية )قرض قروض: لفائدة الفلاحين دفع عجلة التنمية من خلال منح نوعين من القروض

القروض في دعم الفلاحين بشكل فعال، من خلال تحسين  تساهم هذه حيث. والقرض الإيجاري( حديالت استثمارية )قرض

 قدراتهم الإنتاجية والاستثمارية، مما يؤدي إلى تعزيز التنمية الزراعية في المنطقة.

 

 
 القرض الإيجاري.–قرض الرفيق–قرض التحدي –المشاريع الزراعية–القروض الفلاحية–القطاع الزراعي الكلمات المفتاحية:

 

Keywords: Agricultural Sector – Agricultural loans – Ettahadi Loan – R’fig Loan – Leasing Loan. 

 
 

Abstract:  

Banks are the primary driver of the agricultural sector, playing a crucial role in supporting and assisting 

farmers by providing the necessary financing to achieve their desired goals. The agricultural sector is 

one of the most important sectors, contributing significantly to the country's economic development in 

general and the region of Mostaganem in particular. 

This study aimed to identify the most prominent methods used by banks to finance agricultural projects 

by focusing on how these loans are granted, and the extent of the bank's contribution to their financing. 

To achieve this objective, the Bank of Agriculture and Rural Development (Mostaganem Agency) was 

selected, given its importance to the national economy and the role it plays in financing agricultural 

projects. The study relied on information provided by the bank, along with some appendices as a tool 

for gathering information, as well as figures and tables, which were then analyzed. 

Through a field study we conducted at the Agricultural and Rural Development Bank of Mostaganem, 

we learned about the bank's origins, missions, and organizational structure. Based on the information 

provided by the agency, we learned that the bank works to advance development by granting two types 

of loans to farmers: These loans include operational loans (R’fig Loan) and investment loans (Ettahadi 

Loan and Leasing Loan ). These loans effectively support farmers by improving their production and 

investment capabilities, thereby promoting agricultural development in the region.  

 


