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 في مؤسسة الاقتصادية  ا المالي ين الاداء سدور التدقيق الداخلي  في تح

  كشركة سوناطراحالة سة ادر 



 ب‌
 

 
 إهداء

 .البحث هذا لإتمام وعونه منه على وجل عز الله أحمد

 لنيل الأمام نحو قدما يدفعني كان من إلى آماله، له أحقق حتى يملك ما كل وهبني الذي إلى

 بتضحيات‌جسام تعليمي على سهر الذي إلى قوة، بكل الإنسانية امتلك الذي الإنسان إلى المبتغى،

 الحياة، في الأولى مدرستي إلى للعلم، تقديسه في مترجمة

 عمره؛ في الله أطال قلبي على الغالي أبي

 حق رعتني التي شيء، كل على صبرت التي إلى الحنان، و العطاء كل كبدها فلذة وهبت التي إلى

 إلى عملي، في خطوة خطوة تتبعتني بالتوفيق، لي دعواها كانت و الشدائد، في سندي كانت و رعاّيةال

 الله جزاها العين و القلب‌على ملاك أعز أمي الحنان نبع وجهي في ابتسامتها تذكرت كلما ارتحت من

 الدارين؛ في الجزاء خير عني

 خوتي إ إلى السعادة من شيئا قلبهما على أدُخل ليك المتواضع العمل هذا أهدي إليهما

 ؛ الحياة عبء معي تقاسموا الذين خواتي أ و

 الطريق تظلمت كلما الذي لعجابوزيان ال:الدكتور الكريم لأستاذي جهدي ثمرة أهدي كما

 كلما و قدما لأسير الأمل فيا زرع نفسي في اليأس دب كلما و لي فأنارها إليه لجأت أمامي

 من بالرغم لي وفره الثمين قته و من كمية طلبت كلما و بها زودني معرفة عن سألت

 التسيير؛ علوم و الاقتصادية العلوم قسم أساتذة كل إلى المتعددة؛ مسؤولياته

 في تكون أن قبل أنفسنا في و ذواتنا في هي التغيير نجاح بذور بأن يؤمن من كل إلى و

 ...أخرى أشياء

 ...."بأنفسهم ما يغيروا حتى بقوم ما يغير لا الله إن :“ تعالى الله قال

 الرعد سورة من 11 الآية

‌العمل هذا أهدي هؤلاء كل إلى

 :ينالطالب                                  

‌.مستورة‌ياسر‌عصام‌الدين‌‌

‌مسعدي‌إبراهيم.‌‌‌‌

‌



 ت‌
 

 

‌

 :عرف ان و شكر
 :سلم و عليه الله صلى الله رسول قال

 "الله يشكر لم الناس يشكر لم من"

 سلم و عليه الله صلى الله رسول صدق

 لا وحده الله إلا إله لا أن نشهد و إمتنانه و توفيقه على له الشكر و إحسانه على لله الحمد

 رضوانه إلى الداعي رسوله و عبده محمد نبينا و سيدنا أن نشهد و لشأنه تعظيما له شريك

 .سلم و أتباعه و أصحابه و آله على و عليه الله صلى

 الشكر بجزيل أتقدم المتواضع البحث هذا لإتمام لنا توفيقه على تعالى و سبحانه الله شكر بعد

 في الإستمرار على شجعوني و أعانوني الذين العزيزين الوالدين إلى

 من إلى الجزيل بالشكر أتوجه كما البحث؛ و الجامعية الدراسة إكمال و النجاح، و العلم مسيرة

 حروف تكفي لن الذي "بوزيان العجال " الدكتور الأستاذ بحثي مذكرة على بإشرافه شرفني

 التي و بثمن؛ تقدر لا التي العلمية ولتوجيهاته علي، الكبير بصبره حقه لإيفائه المذكرة هذه

 الإقتصادية العلوم قسم أساتذة كل إلى العمل؛ هذا إستكمال و إتمام في كبير بشكل ساهمت

 من أو قريب من ساعدني من كل إلى تقديري و شكري بخالص أتوجه كما التسيير؛ علوم و

 .العمل هذا إتمام و إنجاز على بعيد

 ترضاه صالحا أعمل أن و والدي على و علي أنعمت التي نعمتك أشكر أن أوزعني رب "

‌"الصالحين عبادك في برحمتك أدخلني و

‌

‌

‌

‌

 

‌
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 :العامة  المقدمة

 الشركات‌أكبر الاقتصادي‌فبانهيار المجال منها نذكر عديدة، مجالات في نوعية قفزة الحالي وقتنا عرف

 إلى‌أدوات باللجوء المؤسسات أغلب اهتمت ،الاقتصادية الأزمات وبكثرة الحالي القرن في عالميا

‌خلال من وذلك وفعالية، بكفاءة المؤسسة بوظائف القيام في تساعد الإدارة عن مستقلة تكون رقابية

و‌ بالسياسات الالتزام مدى من والتأكد للعمليات ومطابقتها المحاسبية‌‌التسجيلات دقة من التحقق

 والتي التدقيق بعملية تقوم داخلية خلية عن والبحث الإعتماد إلى اضطرها مما المنتهجة،‌‌الإجراءات

 .الداخلي التدقيق‌في تتمثل

‌في يلعبه الذي الفعال والدور القصوى الأهمية إلى يوحي حيث ت،اتغير مجموعة الداخلي التدقيق شهد

 حماية الموضوعة، والإجراءات بالسياسات الالتزام مدى تقييم خلال من وذلك المؤسسات توجيه

 وعكسها المالية القوائم صدق ومدى المحاسبية السجلات إكتمال من والتحقق والممتلكات‌الأصول

 المالي‌‌‌الأداء موضوع ذكر من لابد للمؤسسة المالية الوضعية عن نتحدث أننا وبما‌المالية للوضعية

 المؤشرات منها الأدوات، مجموعة باستخدام للمؤسسة المالية الوضعية تعكس مرأة‌عن عبارة هو الذي

 القيمة في متمثلة الحديثة،  والمؤشرات المالية والتوازنات المردودية المالية النسب‌في متمثلة التقليدية

 ...وغيرها المضافة السوقية والقيمة‌المضافة الاقتصادية

 :الرئيسية الإشكالية صياغة يمكن تقدم ما خلال ومن

 .للمؤسسة اليالم الأداء تحسين في الداخلي التدقيق دور هو  ما

 :التالية التساؤلات نطرح الرئيسية الإشكالية على وللإجابة

 الداخلي؟ المدقق عمل لنجاح المعتمدة المنهجية ماهي1- 

 لقياسه؟ الأساليب وماهي ،اليالم‌ الأداء ماهية2- 

‌؟اقتصادية لمؤسسة المالي الأداء على الداخلي المدقق تقرير تأثير ما‌هو3- 

‌

 :سةاالدر فرضيات

 :يلي كما وهي رسةاللد منطلق تكون التي فرضيات جملة وضع يمكن المطروحة الإشكالية على للإجابة

 تحسين على يساعد والصناعية الاقتصادية المؤسسات لجميع ضرورية وظيفة الداخلي التدقيق 1- 

 .تاراالقر وترشيد المالي‌الأداء

الي‌الم‌ الأداء على بالإيجاب تعكس والتي عليها المتعارف المعايير من مجموعة المدقق يتبع 2- 

‌.للمؤسسة

 



 ذ‌
 

 :البحث مجال

 :في للدراسة إضافاتي تتمثل

 ريخي التا التطور إلى التطرق تم بحيث اليالم‌ الأداء تحسين في الداخلي التدقيق دور على التعرف

 بهدف والتعريف الداخلي، التدقيق كفاءة عدم عن المترتبة الأخطار ودراسة الداخلي‌، التدقيق لمهنة

‌.والتلاعبات الأخطار من المؤسسة أصول حماية بأنه الداخلي التدقيق

 

 :البحث حدود

 بسمعتها‌وجودة‌منتجاتها‌ تعرف وهران ولاية في كشركة‌سوناطرا تقع : المكانية الحدود 1- 

 ‌ الولاية فيالمزودين‌ أكبر من وتعتبر ارةوالتج بالصناعة وتشتهر

‌.‌‌2024مارس‌‌‌‌05إلى‌‌‌2024فيفري‌‌‌05من‌‌الدراسة إجراء تم لقد : الزمانية الحدود 2- 

 : البحث أدوات 3- 

 مقابلات الكترونية،‌ومجلات‌‌تمقالا مذكرات، كتب‌الكترونية، مجموعة‌كتب، في البحث أدوات تتمثل

 :في المقابلات هذه وتتمثل

شركة‌‌بال المتعلقة المعلومات لجمع الأسلوب هذا اعتماد تم  التواصلخلال‌المنصات‌‌‌المحدثات‌من

‌ماجستير.من‌فصول‌التطبيقية‌لأطروحة‌دكتورة‌او‌‌‌‌ودراسة‌البعضبعمليات‌تحليل‌‌‌‌مقياو‌،سوناطراك.

‌

 تقسيمات الدراسة:

موضعينا‌هذا‌‌‌العمل،‌وفيمن‌المعلوم‌ان‌لنجاح‌أي‌عمل‌لابد‌من‌وضع‌خطة‌واضحة‌تسمح‌بتنظيم‌هذا‌‌

ودة‌بسهولة‌و‌لهذا‌قمنا‌ببناء‌خطة‌نحاول‌من‌خلالها‌تنظيم‌البحث‌يسمح‌للقارئ‌بفهم‌المعلومات‌الموج

 احتوت‌خطتنا‌على‌ما‌يلي:

و‌جاء‌تحت‌عنوان‌الإطار‌العام‌للتدقيق‌الداخلي‌حيث‌قسمناه‌الي‌ثلث‌مباحث‌تمثل‌في‌‌الفصل الاول :

اخلي‌،و‌المبحث‌الثاني:‌أساسيات‌التدقيق‌الداخلي‌،اما‌المبحث‌‌المبحث‌الأول:‌مدخل‌الى‌التدقيق‌الد

‌الثالث:‌سير‌مهمة‌التدقيق‌الداخلي.

الأداء‌الأول:‌‌‌،‌المبحثويتضمنالتدقيق‌الداخلي‌في‌تحسين‌الاداء‌المالي‌‌‌بعنوان‌دور:‌‌الفصل الثاني

مساهمة‌التدقيق‌الداخلي‌في‌‌المبحث‌الثالث:‌‌‌وايضاالثاني:‌أساليب‌قياس‌الأداء‌المالي‌‌والمبحث‌المالي

‌تحسين‌الأداء‌المالي.
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حث،‌االمبثلاثة‌‌‌يتضمنو‌كسوناطراشركة‌حالة‌‌‌بعنون‌دراسةبالنسبة للفصل الثالث )جانب النظري(:  

‌‌كشركة‌سوناطرا‌الأول:‌تقديم‌‌المبحث  

تقييم‌اداء‌المؤسسة‌‌الثالث:‌‌المؤسسة،‌والمبحثمسار‌التدقيق‌الداخلي‌في‌‌الثاني:والمبحث‌‌‌  

‌
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 :تمهيد

 الأهمية إلى يوحي راراتالق اتخاذ رقابة أداةباعتباره‌‌ الداخلي، التدقيق مهنة عرفته الذي التطور إن

 بالسياسات الالتزام مدى تقييم خلال من وذلك المؤسسات توجيه في يلعبه الذي الفعال والدور‌القصوى

 المحاسبية السجلات واكتمال دقة من والتحقق والممتلكات الأصول حماية الموضوعة،‌‌والإجراءات

 الكلي الأداء تحسين في مهم دور له أصبح الحاضر الوقت وفي والاختلاسات والأخطاء‌الغش اكتشاف

 الوحدات مستوى على العمليات أداء كفاءة وكذا والإجراءات السياسات وتقييم فحص‌‌خلال من للمؤسسة

 الداخلي التدقيق يعتبر وبالتالي المؤسسة عن وصحيحة صادقة ةصور إعطاء‌‌أجل من وهذا التنظيمية

‌.عام بشكل الوطني والاقتصاد خاص بشكل‌‌المؤسسة تخدم فعالة تسيير أداة

‌

 :رئيسية مباحث ثلاث الى الاول‌‌‌الفصل تقسيم تم ولهذا

 .الداخلي التدقيق الى مدخل :الأول المبحث

 .الداخلي التدقيق أساسيات :الثاني المبحث

‌.الداخلي التدقيق مهمة سير :الثالث المبحث

‌

 

‌
‌
‌
‌
‌

‌
‌
‌
‌
‌
‌
‌
‌
‌
‌
‌
‌
‌
‌



للتدقيق الداخلي    الفصل الاول الاطار العام 

5 

 

‌
 الداخلي التدقيق الى مدخل :الأول المبحث

 

 الحياة بتطور وتطورها نشأتها في تتأثر التي الاجتماعية المعرفة فروع أحد الداخلي التدقيق يعتبر

 وقد المصالح، وأصحاب الافراد حاجيات تلبية الى تهدف والتي للمجتمعات، الاقتصاديةو الاجتماعية

ء‌‌اجرا وتصبح لتتحول والاحتيال الغش لكشف اداة تعتبر قديما كانت بحيث الداخلي التدقيق مهنة تطورت

 ومبادئ معايير باستخدام المالية القوائم وسلامة صحة خلال من الإدارة، كفاءة وتقييم لفحص رقابي

‌.عليها متعارف

 

 ومفهومه الداخلي للتدقيق التاريخي التطور :الأول المطلب

‌.المؤسسات في خدماته نطاق توسيع الى اساسية بدرجة ادت متلاحقة بتطورات الداخلي التدقيق مر لقد

 

 : الداخلي التدقيق لمهنة التاريخي التطور 1-

 

 عليها‌يعتمد التي المحاسبية البيانات صحة من التحقق الى الانسان حاجة من الداخلي التدقيق مهنة تستمد

‌‌حيث الحكومات لدى الحاجة ظهرت وقد المحاسبية البيانات تلك مطابقة من والتأكد ه،راراتق اتخاذ في

 من للتأكد المدققين تستخدم كانت واليونان المصريين قدماء حكومات ان على التاريخية الوثائق تدل

‌و مشاريع من الاقتصادية الخاص القطاع وحدات فشمل التدقيق نطاق اتسع ثم العامة،‌‌الحسابات‌صحة

 وسهولة المزدوج القيد نظام بإتباع المحاسبة علم في حدث الذي التطور بعد خصوصا مختلفة‌‌منشئات

 دخول عصر الى يعود والتدقيق الوسطي، العصور في والتدقيق المحاسبة تطور الى‌‌ هروانتشا تطبيقه

 ملكية من ذلك يتضمنه وما )الاموال شركات ظهور( الوجود حيز الى الكبرى‌‌الصناعية الشركات

 .الادارة. اعمال قبةالمر كوكلاء حسابات مدققي تعيين الى المساهمين‌دعا مما وادارته المشروع

‌شخص لدى المتاحة الموارد استغلال حسن من بالتحقق يقوم شخص الى يعهد ان الضروري من أصبح

 شخص ويقوم الواردة، الأموال لتسجيل شخصين بتعيين يقوموا كانوا المصريين القدامى ان حيث آخر،

 للتدقيق موظف يعينوا كانوا اليونان قدامى تسجيل، من الاشخاص هؤلاء به قام لما التدقيق بعملية‌اخر

 بين نظام بوضع قام الرومان كذلك التسجيل، عملية من الانتهاء بعد العامة الحسابات سلامة‌وحفظ

‌.المقبوضات عن المسؤول والشخص المصروفات عن المسؤول‌‌الشخص
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 وأصبحت‌الكلية تأسست حيث بإيطاليا فينسيا في التدقيق ميدان في مهنية منظمة اول ظهرت ولقد

 دقيقت‌عملية اصبحت حتى التدقيق، مهنة مزاولة شروط من شرطا 1669 عام في الكلية هذه عضوية

 .1854 عام "القانونيين المحاسبين جمعية"انشئت عندما بريطانيا في مستقلة مهنة الحسابات

‌الشركات تلاعب من المستثمرين حماية بقصد التدقيق وجوب على 1862 عام الشركات قانون نص وقد

 الامريكية المتحدة والولايات ، 1881 عام فرنسا في نشأ ثم الحاجة بسبب انتشاره تطور ثم بأموالهم،

 .)القانونيين. للمحاسبين الامريكي المعهد في ( 1882عام

‌(1رقم) القانون لصدور كان حيث المجال هذا في السبق فضل لمصر فكان العربي الشرق وفي

 بعد فيما تعديلات عدة القانون ذلك على ادخلت وقد الحسابات، تدقيق مهنة لمزاولة المنظم‌‌1909 عام 

 الى 1950 عام منرة‌الفت خلال المصري التشريع كبيرا‌في تقديرا المستقل المدقق‌‌اكتسب وقد

‌ .1اليه الحاجة بسبب العربية الدول باقي في التدقيق‌مهنة ظهرت كما ،1955

 

 :يلي فيما ذكرها يمكن مراحل بعدت الداخلي التدقيق مهنة مرت الجزائر   في أما

 .الفرنسي المستعمر لقانون خاضعة التدقيق مهنة كانت :الاستقلال قبل‌‌ -

‌اغارف عانت الاستعمار خلفها التي والمؤسسات الهيئات لجميع بالنسبة الحال هو كما :الاستقلال غداة‌‌ -

‌‌مهنة وظلت والكفاءات، التأطير مستوى وعلى والتسيير التنظيم مستوى على المشاكل من والعديد اركبي

 الأساسي والقانون ايفيان اتفاقيات من المستمدة للنصوص خاضعة والتدقيق المحاسبة

 1969 سنة في الجزائر في التدقيق تاريخ بدأ 1980-1969 مابين الفترة في الجزائر في التدقيق -

 1970 لسنة المالية بقانون المتعلق‌‌1969-12-‌31 في المؤرخ‌‌107-69 رقم الأمر بواسطة وتحديدا

 العمومية المؤسسات على فرضها الواجب الرقابة أو الوطنية المؤسسات راقبةم‌ تكريس تم حيث

 .فيها الدولة حق تأمين‌‌بغية الاقتصادية

‌ البترول اسعار أصابت التي البترولية الصدمة بعد  1988-1980مابين الفترة في ئراالجز في التدقيق -

‌الاقتصاد تسيير وأساليب عيوب وانكشفت الجزائر اتبعتها التي التنموية الاستراتيجية نجاعة عدم تبين

‌‌أصبحت وهكذا ومضمونا شكلا المخطط التسيير نمط في النظر إعادة في جديا التفكير وبدأ الوطني،

 النظر إعادة ضرورة ذلك على ترتب وقد التجاري، للقانون تخضع مؤسسة الاقتصادية العمومية المؤسسة

 وكان ، والنوعية، الفعالية لصالح ثانية والعودة الرقابة تعدد مفهوم عن التخلي خلال من الرقابة وظيفة‌في

 .المحاسبة مجلس إنشاء المقرر‌‌10/03/1980في‌ المؤرخ‌‌80/05 رقم القانون صدور بفعل ذلك

 
والتوزيع،‌عمانمصطفى‌يوسف‌‌1 مكتبة‌المجتمع‌العربي‌للنشر‌ واقتصاد‌المعرفة،‌ الحسابات‌في‌ظل‌البيئة‌الالكترونية‌  كافي،‌تدقيق‌

‌‌15،‌ص‌‌2012الاردن،‌‌ .  
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  بطيئا كانالجزائر‌ في الحسابات تدقيق تطور إن  :1988/2010 بين ما الفترة في الجزائر في التدقيق-

 1988 غاية إلى الاقتصادية للحياة الدولة احتكار ظل في إليه الحاجة غياب نتيجة

‌‌قانونية تشريعية نصوص عدة صدرت الفترة هذه خلال:  2010/2017الفترة   في الجزائر في التدقيق-

‌‌10‌/01 ‌‌القانون ومنها المهنة ممارسة وكيفيات بشروط متعلقة الحسابات محافظة مهنة ضبط تضمنت

 ومحافظ المحاسب الخبير بمهن والمتعلق ‌‌91/08القانون‌‌ يلغي الذي‌29/06/2010في‌‌ المؤرخ

 ةرالأخي الآونة في صدر ما أهمها تنفيذية سيمارم‌‌‌ عدة صدور إلى بالإضافة المعتمد، والمحاسب‌‌الحسابات

‌‌الحسابات ومحافظي المحاسبين ءارللخب الوطني المصف من صلاحياتها ونقل المهنة تنظيم بإعادة‌‌والمتعلق

‌‌تصب التي التنفيذية سيماالمر من مجموعة صدور إلى بالإضافة لمالية،ا وزارة إلى المعتمدين والمحاسبين

 يعرف بما جاءت التي القرارات‌‌ من مجموعة صدور وكذلك التدقيق، مهنة تنظيم إطار في معظمها

 للتدقيق‌‌الجزائرية‌بالمعايير

 :التدقيق مفهوم - 2

 :بينها التفريق وجب المفاهيم، بين وخلط اختلاف هناك

 من‌‌وللتأكد ، اصولها لحماية المنشاة تستخدمها التي و‌الاجراءات‌ الوسائل كل هي   :الداخلية الرقابة-

 .الفعالية وتحقيق المنشاة في الانتاجية الكفاية ولرفع والإحصائية المحاسبية البيانات ودقة صحة

‌‌الحسابات )يستمع(‌لأن‌‌Adire اللاتينية الكلمة من مشتقة وهي‌‌Audit ويعني اللفظي بمعناه  :التدقيق ✓

 كانوا والإغريق والرومان المصريين قدماء أن إلي القديم التاريخ ويشير المدقق، على تتلي كانت

 الحسابات قاصرة‌علي العملية هذه وكانت صحتها، من للتأكد يدققونها ثم النقدية العمليات‌‌يسجلون

 وبعد مرتفع، بصوت الحسابات قراءة‌ فيها يتم عامة استماع جلسة تعقد كانت حيث‌الحكومية المالية

‌.تقريره‌المدقق يقدم الجلسة

 :يما‌يل نذكر تعاريف عدة الداخلي لتدقيق:‌‌ الداخلي التدقيق تعريف 3

 بالمشروع الخاصة والدفاتر والحسابات والمستندات والبيانات الداخلية الرقابة انظمة فحص به يقصد

 عن المالية القوائم دلالة مدى على محايد فني بأري الخروج بقصد منظما، انتقائيا فحصا التدقيق‌‌تحت

 او ربح من اعماله لنتائج تصويرها ومدى معلومة، زمنية ةرفت نهاية في المشروع لذلك المالي‌‌الوضع

 1رة.‌الفت‌تلك عن ر ة خسا

 يؤديها وظيفة بأنه الداخلي التدقيق يعرف الأمريكية المتحدة بالولايات الداخليين المدققين مجمع حسب

 
 مصطفي‌يوسف‌كافي،‌مرجع‌سابق،‌ص1  16
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‌‌للخطط المستمر والتقييم والسياسات ءاتاللإجر الانتقادي الفحص وتتناول المشروع داخل من موظفين

 الادارية السياسات هذه تنفيذ من التأكد بهدف ذلك الداخلية، الرقابة ءاتراواج الادارية والسياسات

‌1وكافية.‌‌ دقيقة ومعلوماتها سليمة الداخلية الرقابة مقومات ان‌‌من والتحقق

 يساعد وهو عملياتها لتحسين للمنشاة قيمة لإضافة مصمم وموضوعي مستقل استشاري يلتوكي نشاط هو

 الرقابة الخطر، ادارة عمليات كفاءة وتحسين لتقييم وصارم منظم منهج بإيجاد اهدافها تحقيق على المنشاة

‌.2والتوجيه

 دقة من بالمعلوماتالادارة‌‌ تزويد واجباته من المنشاة داخل من شخص الداخلي التدقيق بعملية يقوم

 المشروع، اقسام من قسم كل داخل للمهام الفعلي التنفيذ بها يتم التي والكفاءة الداخلية الرقابةأنظمة‌

 والمركز العمليات نتائج صدق يعكس كمؤشر وذلك المحاسبي النظام بها يعمل التي‌‌الطريقة وكفاءة

‌.المالي

‌

 به يقوم المؤسسة، داخل مستقلة وظيفة بأنه الداخلي التدقيق تعريف يمكن السابقة التعاريف خلال من

 الموضوعة للوسائل يالدور الفحص بعملية القيام في نشاطاته تتمثل حيث للمؤسسة، تابعون اشخاص

 بها المعمول ءاتراالاج كانت اذا ما وفحص مؤسسته وتسيير قبةامر قصد المؤسسة مدير تصرف‌‌تحت

 والهياكل فعالة التنظيمات وبان صادقة والمعلومات شرعية العمليات وان الكافية الضمانات‌‌تتضمن

‌.رةالمسط اهدافها تحقيق في المؤسسة رةادا مساعدة وكذا‌ومناسبة واضحة

 
 كفاءته عدم عن المترتبة ولمخاطر وأهدافها الداخلي التدقيق اهمية :الثاني المطلب

 
 التحديات لمواجهة مساعدة كأداة‌الاخيرةالآونة‌‌ في المؤسسات في الداخلي التدقيق اهمية ازدادت

 .الداخلي التدقيق كفاءة عدم عن المترتبة والمخاطر وأهداف اهمية توضيح وسيتم‌الاقتصادية

 : الداخلي التدقيق أهمية 1-

 في الحق ولديها المنشأة، في المصلحة ذات الاطراف‌ من العديد تخدم وسيلة الداخلي التدقيق يعتبر

 :فيالاطراف‌ هذه وتتمثل للمنشاة المالي المركز عدالة على‌التعرف

 عملية فيالادارة‌ اعتماد ان حيث المشروع ةلإدار مهما الداخلي التدقيق يعتبر : المنشأة ادارة 1-1-

 التخطيط

 
مصر،‌‌‌‌2002،‌ص‌ 1401 . الجامعية،‌الاسكندرية،‌ السيد‌س‌ا‌ريا،‌اصول‌وقواعد‌الم‌ا‌رجعة‌والتدقيق،‌دار‌المعرفة‌  محمد‌

الدولية‌الصادرة‌عنIIA  2عمان،‌‌‌‌2013،‌ص‌‌‌33 . الداخلي‌في‌المعايير‌ الوردات،‌دليل‌التدقيق‌  خلف‌عبد‌الله‌
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 للقيام حافزا الداخلي المدقق عمل من يجعل التدقيق على والرقابة والمستقبلية الحالية القرارات واتخاذ

 .المنشاة هذه لمثل الاستثمار توجيه الى المالية القوائم تدقيق يؤدي كذلك المهام،‌‌بهذه

‌هذه لمثل خاصة أهمية ذات الداخلي التدقيق يعتبر :والصناعية والتجارية المالية المؤسسات -1-2

 اتخاذ عملية في تعتمد المؤسسات تلك إن المشروع، تمويل أو معين قرض العميل طلب عند المؤسسات

 والذي الصحيح الطريق الى أموالها توجه بحيث المدققة، المالية القوائم على عدمه أو القرض منح‌قرار

‌.المستقبل في القروض تلك سداد على حصولها‌يضمن

 الاغراض من الكثير في المدققة المالية القوائم على الحكومية الجهات تعتمد : الحكومية الجهات 3-1-

 الى بالإضافة النشاطات ببعض والقيام القروض منح الضرائب، فرض والتخطيط، الرقابة‌مثل

 النقابات الاتحادات

‌ .1اخر طرف وأي المنشاة بين خلاف نشوب حالة في المدققة المالية القوائم على تعتمد

 البيانات صحة من التحقق في الاساسية والأداة باعتباره‌الركيزة الداخلي التدقيق اهمية يثبت سبق مما

‌ .2الخدمات طالبي وحاجيات خاصيات مع يتلاءم انه حيث المحاسبية والمعلومات

 

 والاجتماعية الاقتصادية الاوضاع بتطور الداخلي التدقيق أهداف تطورت :الداخلي التدقيق أهداف -2

 :في المتمثلة تحدياتها مواجهة في الادارة لمساعدة الاعمال منشاة‌في

 العمل وظروف لبيئة المعتمدة الداخلي الضبط و‌اجراءات السياسات وفعالية ملائمة مدى من التأكد -

 .تطبيقها من‌‌والتحقق

 و‌الاجراءات والسياسات الاهداف بتحقيق أعمالها ممارسة خلال من الدوائر‌و الادارةالتزام‌ من التأكد -

 .معينة مالية أو زمنيةفترة‌ خلال المعتمدة

 على للمحافظة تأكيدا والأنشطة، التنفيذية الدوائر وفعالية كفاءة لزيادة اللازمةالاجراءات‌‌اقتراح‌- -

 .والموجودات‌الممتلكات

 .العمليات اعتماد ومدى البيانات، صحة من التأكد -

 .الخطر مراكز‌‌من عليه اشتملت وما المخاطر‌‌ادرةاجراءات‌‌مراجعة‌‌-

 .المخاطر تلك لتقييم المعتمدة الاساليب فعالية جعةامر -

 .بها المعمول والأنظمة بالقوانين مازالالت من التأكد -

‌.تنفيذية سلطة أعلى الى ورفعه التدقيق بنتيجة ودورية مفصلة تقارير اعداد -

 
المسي‌ة‌ر،‌الأردن،‌‌2009،‌ص1  25 . الناحية‌النظرية،‌دار‌ الحسابات‌المعاصر‌ المطارنة،‌تدقيق‌  غسان‌فلاح‌

 
2 Hayward : Audit guide, butter Worth ,2 end Edition , London, 1991, p16.  
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 واحد تحقيق في الداخلي التدقيق نجاح عدم ان : الداخلي التدقيق كفاءة عدم عن المترتبة المخاطر 3-

‌ :1الاتي منها نذكر مخاطر الى يؤدي الاهداف من أكثر‌أو

 والتشغيلية، المالية المعلومات دقة عدم -

 بها، المعمول والتنظيمات والقوانين الموضوعةالإجراءات‌‌و‌ والخطط السياسات واتباع التقيد عدم -

 الاصول، فقدان او ضياع -

 للموارد، الاقتصادي غير الاستخدام -

 والمخططة، الموضوعة الاهداف تحقيق عدم -

 .الغش او الخطأ نسبة زيادة امكانية -

 ‌ و‌الادارة الادارة مجلس مساعدة في بينهما العلاقة تتمثل :المخاطر بإدارة الداخلي التدقيق علاقة 4-

 والتحقق استشارية، خدمات‌و ‌اقتراحات‌‌ بتقديم وذلك المخاطر  ةرلإدا العامة السياسة رسم على‌العليا

 والعمل عنها الابلاغ ‌وسرعة الشركة، مستوى على الواردة و‌الاجراءات‌‌ التقيد‌بالأنظمة‌‌مدى من

 وسرعة المؤسسة، مستوى على المخاطر على التعرف أنظمة وفعالية كفاية‌‌مدى وتقييم معالجتها على

 المخاطر، ادارة فعالية لتقييم الادارة مجلس الى تقارير رفع وكذا على‌معالجتها، والعمل عنها الابلاغ

‌.فيها‌‌الانحرافاتو‌‌ الضعف نقاط وتحديد

 

 يعتبر الداخلي فالتدقيق وطيدة، علاقة هي المخاطر وادارة الداخلي التدقيق بين العلاقة أن يتضح وعليه

 مخارطها بها تدير التي الطرق وتحسين تقوية أجل من الشركات طرف من المستعملة الأدوات‌أحد

 المالية المعلومات دقة عدم في تتمثل ادارتهاو‌تقييمها الداخلي المدقق يتولى يالمخاطر‌الت وأهم

 غير الاستخدام الأصول، ضياع ،والقوانينالإجراءات‌‌و‌ والخطط السياسات‌اتباع في الفشل والتشغيلية،

 .الموضوعة الأهداف‌‌تحقيق في والفشل للموارد، الكفء

 الداخلي التدقيق أنواع :الثالث المطلب ✓

‌اليها ينظر التي ويةاالز في يظهر الاختلاف ولكن بالأهداف تلتقي انها إلا التدقيق انواع تعدد من بالرغم

‌‌التدقيق الامريكي الداخليين المدققين معهد قسم حيث الأنواع جميع تحكم التي الاداء ومستويات التدقيق

‌ :2هي الانواع وهذه البعض ببعضها مرتبطة اساسية انواع ستة الى‌الداخلي

 

 
 خلف‌عبد‌الله‌الوردات،‌مرجع‌سابق،‌ص1  233 .

 خلف‌عبد‌الله‌الوردات،‌مرجع‌سابق،‌ص2  171 .
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 في والتعليمات والأنظمة بالقوانين ‌الاداراتالتزام‌ من والتأكد التحقق عملية هو : الالتزام تدقيق 1-

 نواحي على والوقوف وفعالية بكفاءة الموضوعة الخطط وفق المرسومة الاهداف لتحقيق لعملهاأدائها‌

 1.تكرارها‌ وعدم علاجها على العمل ثم ومن أالقصور‌والخط

 النشاطات وتقويم اختيار حيث من الرقابة تغطيه الذي النطاق بأنه عرف : التشغيلي التدقيق 2-

 التدقيق عملية تتطلبه عما زيادة المختلفة الوحدات أو للنشاطات الاداء ونتائج والإدارية‌‌التشغيلية

 .التقليدية

 من والمشتقة العلمية، والمعايير والسياسات المبادئ من مجموعة بأنه يعرف : المالي التدقيق 3-

 دقة مدى تحكم التي ،المراجعة بعملية للقيام اللازمة العمليات طبيعة مع ،المتسقةوالفروض‌‌‌المفاهيم

 .للمجتمع والاجتماعية الاقتصادية الأهداف إطار في‌التدقيق وفعالية

‌باستخدام الأنظمة من نوع أي تطبيق عملية وهو الالكتروني بالتدقيق يعرف : المعلومات نظم تدقيق 4-

 .التدقيق اعمال وتوثيق والرقابة التخطيط في المدقق لمساعدة المعلومات نظم تكنولوجيا

 الأنشطة به تؤدى التي والفعالية والكفاءة الاقتصادية تحسين أنه على يعرف : الأداء تدقيق 5-

 والوظائف

 .التنظيمية

 فحص عن رةعبا أنه على البيئي التدقيق الأمريكية البيئة حماية وكالة عرفت : البيئي التدقيق 9-

 التي البيئية بالمتطلبات الوفاء من للتحقق للمنشاة البيئية للممارسات وموثق دوري منظم،‌موضوعي

‌.المنشأة وسياسات للبيئة المنظمة‌‌القوانين تفرضها

 الداخلي التدقيق أساسيات :الثاني المبحث

 سليمة ةبصور قبة،االمر نظام لتعزيز وذلك الداخلي التدقيق مهنة على حاليا الإدارات معظم ترتكز

 وكذا عليها المتعارف والمعايير والمبادئ الاخلاقي السلوك قواعد من بمجموعة تلم أن شرط‌‌وبفاعلية

‌.وجدية وموضوعية نزاهة بكل مهامه لأداء الداخلي المدقق يعتمدها التي الادوات‌من مجموعة

 

 الاخلاقي السلوك قواعد :الأول المطلب

  :2كالتالي وهي الداخلي التدقيق مهنة لأخلاقيات دليلا الداخليين المدققين معهد وضع

 
الثقافة‌للنشر‌والتوزيع،‌الأردن،‌‌19981 الرقابة‌المالية‌والإدارية‌على‌الاجهزة‌الحكومية،‌دار‌ القبيلات،‌ حمدي‌سليمات‌سحيمات‌  

23ص‌‌ .   

 خلف‌عبد‌الله‌الوردات،‌مرجع‌سابق،‌ص‌‌ 1682 .
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 وملاحظة ومسؤولية، اجتهاد بأمانة، بأعمالهم القيام الداخليين المدققين على :) النزاهة (الاستقامة 1-

 القوانين

 يقوموا أو قانوني نشاط أي في طرفا يكونوا لا وأن والمهنة، القانون قبل من المتوقعة الافصاحات وعمل

 .للمنشاة الاخلاقية الأهداف احترام وكذا الداخلي، التدقيق مهنة بسمعة ضار‌ة بأعمال

 انها يفترض أو تفسد قد علاقة أو نشاط أي في يشتركوا لا أن الداخليين المدققين على :الموضوعية 2-

‌ضد تكون أن الممكن من التي العلاقات أو الافعال تلك المشاركة هذه تتضمن المتحيز، غير تقييمهم‌تفسد

 الحقائق جميع عن يفصحوا وان المهنية، احكامهم يفسد قد شيء‌ أي قبول عدم وأن المنشأة، مصلحة

 تحت الانشطة عن التقرير تحرف أو ‌تشوه قد عنها، الافصاح يتم لم أن والتي لديهم، المعروفة‌المادية

 .المراجعة

 يحصلون التي المعلومات وحماية استخدام في متمرسين يكونوا أن الداخليين المدققين على : السرية 3-

 تكون أن ممكن طريقة بأي أو شخصي لمكسب المعلومات يستخدموا لا وأن مهامهم، تأدية أثناء‌عليها

 .للمنشاة الأخلاقية الأهداف أو بالشرعيةضارة‌‌ أو‌القانون ضد

‌‌‌‌خبراتومهارات‌ معرفة فيها لديهم التي بالخدمات فقط يطلعوا أن الداخليين المدققين على : الكفاءة 4-

‌‌الداخلي للتدقيق المهنية الممارسة معايير مع بالانسجام الداخلي التدقيق خدمات بتقديم يقوموا وأن مناسبة،

‌.باستمرار خدماتهم ونوعية وفعاليتهم كفاءاتهم بتطوير يقوموا‌وان

 الداخلي التدقيق معايير :الثاني المطلب

‌المعايير تعد كما الداخلي، التدقيق عملية وتعزيز الأداء إطار وتوفر المبادئ من عدد إلى المعايير ترتكز

‌‌وهي مجموعات ثلاث من الداخلي للتدقيق المهنية للممارسة الدولية المعايير وتتألف الزامية متطلبات

  :1كالتالي

 او ةرادا من كل في توافرها الواجب الصفات تحدد التي المعايير مجموعة وهي : الصفات معايير 1-

 من كلا تتضمن وهي الداخلي، التدقيق انشطة بممارسة والقائمين المنشأة في الداخلي التدقيق‌قسم

 :التالية‌المعايير

‌الداخلي التدقيق مفهوم مع تنسجم رسمية بوثيقة تحديدها يتم :والمسؤولية الاهداف،الصلاحية1000 -

 وأخذ دوريا التدقيق مراجعة‌وثيقة الداخلي للتدقيق التنفيذي الرئيس وعلى والمعايير، المهنة وأخلاقيات

 .السلطة اعلى‌موافقة

 صلاحية وله واجباته، أداء في بالاستقلالية الداخلي المدقق يتمتع :والموضوعية الاستقلالية 1100-

 وعلى اختصاصاته، لممارسة ضروريا ذلك رأى‌ كلما عمل، أي عن والتبليغ وانجاز إجراء‌أي بدء

 
  1 خلف‌عبد‌الله‌الوردات،‌مرجع‌سابق،‌ص‌169
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 بفعالية العمل يكون وأن بها، يعمل التي بالبيئة يتأثر لا وأن بعمله، القيام في موضوعيا‌يكون ان المدقق

 والتنظيمات وبالقوانين المهني وبالسلوك للتدقيق الدولية بالمعايير يتقيد أن عليه كما‌‌تحيز وبدون ومهنية

 .المنشاة‌و‌اجراءات‌‌ وأنظمة

 ت‌والكفاءة والمهارات المعرفة امتلاك المدققين على يتوجب :المهنية العناية وبذل البراعة 1200-

 .الفردية بمسؤولياتهم للاطلاع‌المطلوبة

 يضع ان الداخلي للتدقيق التنفيذي الرئيس من يتطلب :التحسين وبرامج النوعية الرقابة 1300-

 .الداخلي التدقيق اعمال جميع يغطي والذي التحسين، وبرنامج النوعية، للرقابة‌برنامجا

 أداء قياس بإمكانها التي النوعية المقاييس وتضع الداخلي التدقيق انشطة طبيعة تصف :الأداء معايير 2-

‌:التالية المعايير من كل تتضمن وهي الداخلي التدقيق

‌النحو على الداخلي التدقيق انشطة يدير ان المدققين مدير على :الداخلي التدقيق نشاط ادارة 2000

 .للمؤسسة عالية قيمة يحقق بما الفعال

 وضع خلال من الحوكمة انظمة تحسين في ويساهم يقيم الداخلي التدقيق نشاط :العمل طبيعة 2100-

 التدقيق ملاحظات وايصال رة‌‌الادا ومسائلة الأداء فعالية من لتأكدا‌و عنها والإعلان والأهداف‌القيم

 الخطر ةادار انظمة تحسين في والمساهمة الهامة، الخطر مواقع وتقييم بتعريف المنشاة‌‌ومساعدة

 .وكفاءتها فعاليتها تقييم بواسطة ةرقابة‌فعال وايجاد والرقابة

‌‌ويجب الداخلي، التدقيق عملية لتخطيط الاساسية المبادئ المعيار هذا يحدد :للمهمة التخطيط 2200-

 .المصادر وتوزيع والوقت والنطاق الاهداف متضمنة مهمة لكل تدقيق برنامج تدوين

 كافية معلومات وتدوين تقييم، تحليل، تعريف، الداخليين المدققين على يجب :المهمة تنفيذ 2300-

 .المهمة اهداف‌‌لتحقيق

‌‌ايصالها تضمن وان ، رةمباش المهمة نتائج ايصال الداخليين المدققين على يجب :النتائج ايصال 2400-

 .التوصيات انجاز خطط التوصيات، ملائمة الى بالإضافة المهمة، ونطاق اهداف

 قبةالمر نظام على والمحافظة وضع للتدقيق التنفيذي الرئيس على وجب :الإنجاز مراحل رصد 2500-

 .ةرللإدا عنها التقرير تم التي النتائج‌متابعة

. 2500  AI    :ان من والتأكد للمراقبة‌ متابعة اسلوب وضع للتدقيق التنفيذي الرئيس على يجب 

  : توجيهات

‌.اجراء اتخاذ عدم مسؤولية تحمل قررت التنفيذية الادارة ان او بفعالية تطبيقها تم قدرة‌‌الادا

‌
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‌‌CA 2500المتفق المدى الى الاستشارية المهمات نتائج استبعاد مراقبة الداخلي التدقيق نشاط ى:‌عل‌‌ 

 . 1المستفيدة الجهة مع‌‌ :عليه

‌مستوى قبلت قد الادارة أن للتدقيق التنفيذي الرئيس اعتقاد حالة في : للمخاطر الادارة قبول 2600-

‌.لتنفيذيةرة‌‌الادا مع الامر مناقشة عليه للمنشأة، مقبول غير المخاطرة‌‌من 

‌‌التنفيذية والإدارة للتدقيق التنفيذي الرئيس فعلى بالمخاطرة، المتعلقة المسائل هذه تدارك عدم حالة في

 .الحل لإيجاد ةرالادا لمجلس ذلك عن‌‌التقرير

 : الاتية الحالات في الاداء ومعايير الخواص معايير من كل تطبق فهي : التنفيذ معايير 3-

 بالأساس التطبيق معايير وضع ويتم للرقابة، الذاتي التقييم والاحتيال، الغش من والتحقق الالتزام اختبار

 :في المتمثلة

 -A11130 مثل المعيار برقم متصلا‌Aبالحرف‌‌ لها اشير :التوكيد اعمال -

‌.1mmcمثل .المعيار برقم متصلا‌‌Cبحرف‌ لها اشير : الاستشارة اعمال-

‌

 الداخلي التدقيق ادوات :الثالث المطلب ✓

 الاخطاء اكتشاف يستطيع بفضلها والتي بمهمته، القيام عند الادوات من مجموعة على المدقق يعتمد

 وأوجه

 وذلك ،معالجتهالمراد‌‌ المشكل تشخيص يحلل ان يمكن اساسها وعلى المرتكبة، والمخالفات القصور

 بتوجيه

 .التنظيم الوصف، الاستفهام، ادوات تضم وهي للمؤسسة، العلياالادارة‌ الى توصيات

 :الى تنقسم الاستفهام ادوات 1-

 محل المجتمع من عشوائية عينة سحب طريق عن تستخدم تقنية وهي :الإحصائية المعاينة 1-1-

 على الحصول وغرضها مطلوبة، ودقة معين بتحديد العينة حول المسجلة الملاحظات ءاباستقر‌سةاالدر

  .2الفحوصات من اقل عدد مقابل المعلومات‌من عدد اكبر

 :يلي كما الداخلي التدقيق مجال في الطريقة هذه أساسيات بتوضيح القيام ويمكن

 مجال في ونجده الاقتصادية الوحدات من بمجمعة الخاصة والقياسات المشاهدات مجموع هو :المجتمع

 التي التجارية العمليات والشراء، البيع فواتير مثل معينة بعملية الخاصة المستندات كل انه على التدقيق

 
 خلف‌عبد‌الله‌الوردات،‌مرجع‌سابق،‌ص‌‌ 1701 .

فحص‌محاسبياكرامقسيمة‌‌ ة‌ر‌ماستر،‌تخصص‌ المالي‌في‌المؤسسة‌الاقتصادية،‌مذك‌ الداخلي‌في‌تحسين‌الاداء‌ ،‌دور‌التدقيق‌  
 بسكرة،‌‌‌‌2016،‌ص‌‌ 182 .
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 قيمة او عدد الاستاذ دفتر في المسجلين والمدينين الدائنين حسابات معين، زمني مجال في حدثت

‌.فترة خلال المدفوعة‌الصكوك

 نتائجها تعميم في العينة مساعدة ثم إحصائية، بطريقة اختيارها يتم التي العناصر من مجموع هي :العينة

 من المختارة المفردات من مجموعة التدقيق مجال في تمثل وهي منه، المستخرجة المجتمع على

 .المجتمعات

 الاحصائي بالاستنتاج وخاصة المدقق قبل من المطلوبة التأكد لدرجة المئوية النسبة يمثل :الثقة مستوى

‌.للعينة اختياره على‌‌بناء

 بسرد وذلك الاجراءات، بوصف تتسم التي الرسمية غير التقنيات ضمن التقنية هذه تعتبر :المقابلات1-2

 او ا رحوا تعتبر لا التدقيق في التقنية هذه بذلك، تتعلق والمستندات الوثائق الى الرجوع دون شفهي

 امحضر تعتبر لا ايضا المدقق، طرف من مسبقا تحدد وأهداف خطط برنامج على ترتكز‌‌بل محادثة

 المقابلة خطوات تتلخص والتعاون، التفاهم من بنحو المقابلة تتسم ان يجب بل العكس‌على للاستجواب

 :يأتي فيما

 التي المعرفة على بناءا مسبقا حصرها يتم المقابلة، لموضوع سابق تحديد تتضمن :المقابلة تحضير

 الزملاء، مساعدات السابقة، وخبرته والمقابلات الوثائق خلال من المؤسسة حول المدقق عليها‌‌تحصل

 .المستوى بنفس الاجوبة على بالحصول يسمح مما جيد بشكل الاسئلة اعداد يجب‌‌كما

 فهم من متأكد دوما انه الاسئلة طرح عند الاعتبار بعين يأخذ ان المدقق على يجب :الأسئلة طرح

 في للمخاطب الحرية وترك للفهم، صياغتها اعادة الامر لزم وإذا طرحها يتم التي للأسئلة‌المخاطب

‌والمعلومات الاجوبة كل وتسجيل المهمة ونطاق الهدف ماباحتر الجواب‌وتقديم التعبير

  .1عليها المتحصل 

 بهدف وذلك المسجلة الاساسية النقاط على بالمصادقة يقوم ان الخطوة هذه في المدقق على :المقابلة نهاية

 .النسيان أو الفهم عدم عن تنتج ان يمكن اخطاء اجتناب

 الكلي التشخيص من عالية بدرجة تسمحكثيرا‌‌ مستخدمة اداة وهي : بالرقابة الخاص الاستبيان 3-1-

 قوة نقاط تمثل نعم عليها الاجابة يتم الاسئلة من مجموعة من الاستبيان ويتكون الداخلية، الرقابة‌‌لجهاز

 .مطابقة غير لأسئلة بالنسبة وهذا الداخلية، الرقابة غياب الى تشير لا الداخلية،‌للرقابة

 التدقيق بتنظيم المتعلقة الأسئلة خلال من الداخلية الرقابة نظام فعالية تقييم الى الاستبيان من ونهدف

الادارة‌ لتحسين النشاطات بمختلف المتعلقة للأخطار أقل وتحليل ابتدائية، مرحلة كل أهمية فهم‌‌وكذا

‌.منها والحد

 
‌20،‌مرجع‌سابق،‌ص‌اكرامقسيمة‌‌‌ 1 .1



للتدقيق الداخلي    الفصل الاول الاطار العام 

16 

 

 نظام وكذا الالكترونية للوسائل فحص على الاداة هذه تعمل :الكمبيوتر ملفات من التحقق 4-1

 لفائدة وهذا لها الافضل الاستغلال ويستوجب معينة معايير اساس على بالمؤسسة الخاص‌‌المعلومات

 وبناء الدارسة موضع للعناصر السريع بالإحصاء القيام في اهدافها وتتمثل فعاليتها من‌تزيد فهي المدقق

  .1المجتمع عينات باختيار و‌القيام‌ عشوائية او شاملة بطريقة فحصها‌تم التي للحالات قوائم

 

 :يلي فيما تتمثل : الوصف ادوات  2-

و‌ الوظائف مختلف بين الوثائق انتقال ةردو الخرائط‌ هذه تبين :)التدفق خرائط (السير مخطط 2-1-

 الى وتهدف انتقالها، و‌اجراء‌‌ المعلومات تسلسل عن كاملة نظرة تقدم وهي النهائية، المسؤوليةمراكز‌‌

 مختلف عن للتعبير موحدة رموز الغرض لهذا وتستخدم وفعاليتها، الاجراءات‌‌ وتطبيق‌‌دقة اختيار

 .العناصر

 نظام عن دقيقة افكار تعطي ولذا للتدقيق، خاضعة معينة عملية أيإجراءات‌‌لدراسة‌ هامة اداة وتعد

 الرموز من وتتكون تخطيطيا رسما تعد لا‌نها تحليلية، كأداة الداخلي للمدقق نافعة تكون والتي‌العميل

‌ .2للمعايير الامريكي المعهد اعدها التي الاشكال‌من المشتقة

 

‌:التالي الشكل في عرضها ويمكن

 

 

 

 

 

 
النهضة‌العربية،‌بيروت،‌‌‌‌1996،‌ص‌‌ 651 -66. واجراءات،‌دار‌ المراجعة‌ومعايير‌  ادريس‌عبد‌الله‌اشتيوي،‌

للنشر‌والتوزيع،‌ط‌‌0،‌عمان،‌‌‌2009،‌ص‌ 2272 . الصفاء‌ والتاكيد‌الحديث‌،‌دار‌ احمد‌حلمي‌جمعة،‌مدخل‌الى‌التدقيق‌  
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 التدقيق  ط ( : عناصر خرائ1الشكل رقم )  

‌68المصدر‌ادريس‌عبد‌الله‌اشتوي‌مرجع‌السابق‌ص‌‌
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سرد‌ الى المدقق ويلجا وصفها بصعوبة التدقيق عمليةمراحل‌ بعض تتميز :الوصفية الدراسات 2-

 :نوعين ونميز النظام لوصف

 الى بالاستماع المدقق ويقوم التدقيق مهمة بداية في يكون :للتدقيق خاضع شخص به يقوم الذي السرد

 الخاضع النشاط او للنظام العام الإطار وصف بهدف للتدقيق الخاضع الشخص به يقوم الذي‌السرد

 .المدقق يحتاجها التي المعلومات اهم بتحديد المتعلقة النقائض الطريقة هذه‌وتطرح‌‌للتدقيق

 

‌في اليها توصل التيالاختبارات‌‌ ونتائج المادية ملاحظاته بسرد المدققيقوم‌ :المدقق به يقوم الذي السرد

 جميع قدمه ما استغلال عليه والمدقق المعلومات، تدفق مخططات طريق عن وصفها صعوبة حالة

 .الاطراف

 الامر اقتضى ان و الداخلي، المدقق اهتمام محل تكون التي الاولى الاداة هو : الوظيفي المخطط 2-3-

 الملاحظات الى استنادا وذلك جيدا ر الصوة له تتضح ان اجل من تشكيله الداخلي المدقق على يتوجب

 ...الوصف المقابلات

‌‌تصويري كجهاز اعتبارها يمكن وبالتالي المناصب، تحاليل تقرير اداة هي :المهام تحليل شبكة  2-4

‌وبالتالي المهام تعدد مشكل اكتشاف من الداخلي المدقق يتمكن خلالها ومن معين، زمن في ما لحدث

 .اللازم العلاج ايجاد محاولة

‌لا الداخلي المدقق عادة ميدانية، اثبات ادلة على للحصول ‌‌رةمباش طريقة هي :المادية الملاحظات  2-5-

‌‌الخروج الامر يستدعي انما الداخلي التدقيق ةادار مستوى على يدرسها التي المستندات و‌‌بالوثائق يكتفي

 نوع حسب الميداني للفحص المناسبة الفترة اختيار طريق عن الميدانية والملاحظة سةللدرا ميدانيا

 .والأداء السلوك ملاحظة الوثائق، وفحص الملاحظة الأصول، فحص وتتضمن‌‌التدقيق

 المدقق يجمع حيث المحاسبية اقبةرللم‌ وظيفة عن رة‌عبا هو :)التدقيق طريق ( التدقيق مسار 2-6

 الى بالتوصيل يسمح حيث للعمليات التسلسلي البناء اعادة اجل من وهذاالبراهين‌‌ عناصر كل‌الداخلي

 المصدر الى يصعد لكي وثيقة من وينطلق واحدة، بمهمة يتعلق لا أنه ميزاته‌‌ ومن النتائج‌المحاسبية

 ممكن الفحص ويجعل و‌تبريرات‌‌ اثباتات من معينة لعملية الوسطية المستويات بمراقبة‌كل ويسمح

 يمكن الطريقة هذه فان الداخلي للتدقيق بالنسبة الوسطية، العمليات بين‌مختلف العلاقة واظهار بربط

 1الوظائف. لجميع استخدامها

‌

‌

 
 قسيمة‌‌اكرام،‌مرجع‌سابق،‌ص‌ 221 .
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 :مايلي وتشمل :التنظيم ادوات 3-

‌‌الهيكل معرفة اجل من للمؤسسة التنظيمي الهيكل بوضع الداخلي المدقق يقوم :التنظيمي الهيكل 1-3-

  .1التنظيمي الهيكل يختلف الشركة حجم على واعتماد المعتمد

 مزدوج هدف على يعمل الميثاق هذا الداخلي، التدقيق لوظيفة ضرورية وثيقة هو :التدقيق ميثاق3-1-

 للأطراف الوظيفة بهذه والتعريف الداخلي، التدقيق ومسؤوليات وصلاحيات الاهداف تحديد في متمثل

 إلزامية وتعتبر مهمة الوثيقة وهذه الأخرى،‌الفاعلة

‌‌اطار خلال من نشاطهم تعزيز الى يهدف وهو ذاتهم، بحد المدققين يخص :الداخلي التدقيق دليل 3-3-

 .لهم مرجع بمثابة ويكون الجدد المدققين تدريب على يساعد المدققين، عمل

 التدقيق بتنفيذها يقوم سوف التي المهمات مختلف يأخذ سنوات لعدة برنامج هو :التدقيق مخطط 4-3-

‌.الداخلي

 الداخلي التدقيق مهمة سير :الثالث المبحث ✓

للإدارة‌‌ ضرورة أصبحت الاقتصادية المؤسسات عنها تستغني لا أساسية وظيفة الداخلي التدقيق باعتبار

 إتباع الداخلي المدقق على لابد الأهداف هذه ولتحقيق المؤسسة أعمال على فعالة رقابة تحقق بحيث

 مراحل وتتمثل إليها المتواصل النتائج دقة على حرصا سليمة منهجية اعتمادو واضحة عمل‌حلامر

 وتقييمه وفحصه مراجعته سبيل في الداخلي المدقق يتبعها التي الخطوات من مجموعة‌في المهمة انجاز

 .المؤسسة داخل‌المختلفة للأعمال

 الداخلي التدقيق يقدمها التي الخدمات :الأول المطلب ✓

 :في الداخلي المدقق يقدمها التي الخدمات تتمثل

 والتنظيم بالتخطيط ر الاداة تقوم : المنشأة في الداخلية الرقابة نظام وفعالية كفاءة تحديد 1-

 بان احتمال هناك تحقيقها، يتم سوف والغايات الاهداف بان معقول ضمان بطريقة‌توفر والإشراف

 عن للتقييم خاضعة المنشاة وأنشطة وعمليات انظمة جميع فان ولذلك يتم‌تحقيقها المنشودة الاهداف

  .2الداخلي التدقيق طريق

 
 خلف‌عبد‌الله‌الوردات،‌مرجع‌سابق،‌ص‌‌ 711 -72.

 خلف‌عبد‌الله‌الوردات،‌مرجع‌سابق‌ص2  42 .
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‌دقيقةللإدارة‌‌ المقدمة والتشغيلية المالية المعلومات تكون ان يجب : عليها للاعتماد المعلومات قابلية 2-

‌‌القرارات اتخاذ في عليها الاعتماد للإدارة يمكن حتى المناسب، الوقت في قدمت تكون وان مفيدة، كاملة

‌.المناسبة

 

‌‌والحريق السرقة عن الناتجة الخسائر بحثضرورة‌‌ على الداخلي المدقق يؤكد : الأصول حماية 3-

‌استخدام سوء تمنع الجيدة التشغيلية الرقابة فان ولذلك المنشأة، ممتلكات في القانونية غير والتصرفات

‌.المخاطر هذه ضد عليها التامين خلال من وذلك المحتملة المخاطر من الاصول وحماية الاصول

 

 المنشاة منتسبي ان من الداخلي التدقيق يتحقق : الإجراءات الموضوعةو  بالسياساتالالتزام  4-

 والتعليمات، والأنظمةالاجراءات‌‌و‌ والخطط السياسات اتباع من به القيام منهم مطلوب هو‌بما يقومون

 حالة وفي

 يمكن ولا خاطئةالإجراءات‌‌ تكون قد اذ ذلك، اسباب تحديد المدقق فعلى بذلك الموظفينالتزام‌‌‌‌عدم

 .فقط الموظف ذلك عن المسؤول‌‌وليس‌‌تطبيقها

 ةالادار قبل من الرقابةاجراءات‌‌و‌ والغايات الاهداف وضع يتم : والغايات الاهداف الى الوصول 5

 وضع مسؤولية وتقع المنشاة، وغايات اهداف مع متوافقة كانت اذا فيما بتحديد الداخلي المدقق‌ويقوم

 اوالبرامج‌‌ ان من التأكد المدقق وعلى الإدارة، مجلس او العلياالإدارة‌‌ عاتق على المنشاة‌‌اهداف

‌.لها خطط كما‌‌نفذت قد العمليات

‌

 عالية مخاطر تتضمن التي والأنشطة المناطق تحديد الداخلي المدقق على : الخطر مواطن تحديد 6-

خبرة‌ من الخطر مواطن تحديد ويتم للتدقيق اخضاعها الامر تطلب اذا فيما لتحديد عنهاالإدارة‌‌‌واعلام

 في موجودة مشاكل من او أخرى، مصادر من مشتقة معلومات من او المنشأة في السابقة‌المدقق

 .العامة ومعرفته المدقق خبرة من او للتدقيق الخاضعة للمنشاة مشابه نشاط ذات‌اخرى شركات

 

‌المدقق وعلى المنشاةادارة‌‌ على والاحتيال الغش منع مسؤولية تقع : والاحتيال الغش واكتشاف منع 7-

‌ وليس الغش، وقوع دون للحيلولةالإدارة‌‌ قبل من المطبقةالاجراءات‌‌ وفعالية كفاية وتقييم فحص الداخلي

 واحتمالات بطرق كافية معرفة لديه يكون ان عليه ولكن الغش اكتشاف الداخلي المدقق مسؤولية‌‌من‌

‌ .1والاحتيال الغش حدوث اماكن تحديد على اقادر‌‌ليكون الغش

 
 خلف‌عبد‌الله‌الوردات،‌مرجع‌سابق‌ص1  .43
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 عدم افتراض يجب لاو التدقيق، اعمال وينفذ يخطط ان الداخلي المدقق على يجب :المهني الشك 8-

 وعليه بموضوعية، التدقيق قرائن‌ تقييم المدقق على ذلك من وبدلا ،للتدقيق الخاضعة للجهات‌الامانة

 .والأحوال بالظروف‌الاهتمام

 

 الداخلي التدقيق حلمرا :الثاني المطلب ✓

‌اليها المتواصل النتائج دقة على حرصاالمراحل‌‌ من مجموعة اتباع داخلي مدقق أي على الضروري من

 :في رحل ا الم هذه فتتمثل

 .التخطيط مرحلة-

 .الميداني العمل مرحلة-

 النتائج ايصال مرحلة-

‌.المتابعة مرحلة-

 : التخطيط 1-

 ما وفق العام في واحدة مرة الاقل على المؤسسة أنشطة جميع تغطية على التدقيق في التخطيط يستند

 مبنية خطط وضع الداخلي للتدقيق التنفيذي الرئيس فعلى الأداء، معايير من 200 البند نص في‌‌ورد

 توجيهات الاعتبار بعين الاخذ ويجب الداخلي، التدقيق نشاط أولويات لتحديدالمخاطرة‌‌ على‌أساس

 :يتم خلالها ومنالادارة‌‌ ومجلس‌العلياالإدارة‌‌

 

 يحول فالتخطيط مناسبا، تخطيطا تتطلب معقدة نشاطات التدقيق اعمال تعتبر : للتدقيق التحضير 1-1-

 التي للمهمات والاستجابة الهامة، المشاكل على التعرف ويشمل التدقيق من الهامة المراحل تجاهل دون

 .بها الموظفين تكليف‌يتم

 

 مسؤولية الداخلي، للتدقيق العملية بالممارسة المتعلقة المعايير ةنشر حددت : التدقيق أهداف تحديد 2-1-

 والمجال التدقيق يحققها ان يجب التي والأهداف العمل مجال وبيان العمل نطاق تحديد في الداخلي المدقق

  .1وتقييمه جعتهارم‌ يجب الذي الرئيسي

 
 خلف‌عبد‌الله‌الوردات،‌مرجع‌سابق‌ص‌ 5111 .



للتدقيق الداخلي    الفصل الاول الاطار العام 

22 

 

 وتقييم الداخلية، الرقابة نظام وفعالية كفاية وتقييم فحص على يشمل ان يجب : العمل نطاق 3-1-

 نطاق يتضمن ان ويجب المحددة والمهام الاهداف لتنفيذ المخصصة المسؤوليات تنفيذ في الاداء‌مستوى

‌.الملموسة والأصول الموظفين، القيود، انظمة المهمة‌اعتبارات

 

 التدقيق لعملية سيخضع الذي النشاط باختيار التدقيق مهمة تبدأ :للتدقيق الخاضعة الجهة اختيار 4-1-

 برغبة فقطمناطا‌ الاختيار هذا امر وليس مختلفة، بطرق النشاط هذا اختيار للمدقق ويمكن الداخلي

 ان الداخلي للتدقيق التنفيذي الرئيس على ويجب المنشأة داخل اخرى جهات من بطلب ولكن‌المدقق

 .التدقيق مهمة اهداف لتحقيق اللازمة والكافية المناسبة‌‌الموارد يحدد

 

‌‌تقييم اساس على مبني يكون ان يجب المدققين اختيار ان : الأخرى والموارد التدقيق فريق اختيار 5-1-

 وخبرة‌‌ مستوى‌و‌ عدد اختيار وان المتاحة، والموارد الوقت، محددات مهمة، كل وتعقيد طبيعة

 اخذ يجب كما لتنفيذها، اللازم والوقت المهمة ودرجة تقييم على يعتمد ان يجب‌اللازمة المدققين

 الاعتماد امكانية ومدى المهمة لتنفيذ الفريق اختيار عند بالاعتبار وتدريب‌المدققين ومعرفة مهارات

 .المتخصصة والمهارةالخبرة‌‌و‌‌ المعرفة من عالية درجة المهمة تنفيذ‌‌تطلب اذا خارجية مصادر على

 

‌‌الداخلية الرقابة وأنظمة والمخاطر للعمليات عام فهم على الحصول الى يهدف : الأولى المسح 6-1-

‌‌وكذلك عليها التركيز سيتم التي المواطن ولتحديد النشاط، بأعمالبصيرة‌ على يكون لكي وذلك المرتبطة

‌.عليها التدقيق جهة وموظفيالادارة‌‌اقتراحات‌‌ سماع

 

 مباشرة تنفيذها يتم المعاينة، مرحلة الى ينتقل الاولى المرحلة من المدقق انتهاء بعد‌: الميداني العمل 2-

 التدقيق برنامج اعداد بعد

‌خلال‌الاجراءات من الواقع على البرنامج هذا بتطبيق التدقيق يقوم بحيث التدقيق مدير من واعتماده

 مهمة اهداف لتحقيق والملائمة الكافية الاثبات ادلة جمع بغرض وغيرها، ومقارنات‌‌والاختبارات‌

 التدقيق اعمال عناصر تعتبر بحيث التدقيق اعمال كافة بتوثيق القيام فريق‌التدقيق على وجب التدقيق،

 وهي المنجزة، التدقيق اعمال من التدقيق ادلة عن الناتجة التدقيق ونتائج‌وتوصيات عملية تعزز اثباتا

‌ :1من كل تشمل

 

 
الج‌ا‌زئر،‌‌‌‌2010،‌ص‌ 681 . الداخلية‌والم‌ا‌رجعة‌الخارجية،‌مذكرة‌ماجستير،‌محاسبة‌وتدق‌يق،‌  عبد‌الله‌ابو‌سرعة،‌بين‌الم‌ا‌رجعة‌
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 العينة منه سحبت الذي المجتمع عن معلومات توفر العينة نتائج ان في المعاينة تتمثل : العينات 1-2-

‌.التدقيقوقرائن‌‌ ادلة على للحصول فعالة طريقة باعتبارها

 

 يرغب الذي المفروض ضبط عن الانحراف معدل النسبة هذه تمثل :المقبولالانحراف  نسبة 2-2-

 حجم كانت كلما اعلى المقبول الانحراف معدل كان كلما أي المقبول، الخطأ عليه ويطلق قبوله‌المدقق

 .اقل العينة

 

 يتم الذي المجتمع في الانحراف لمعدل المتوقع الانحراف نسبة تمثل :المتوقعالانحراف  نسبة 2-3-

 الإحصائي المجتمع في اكتشافه يتوقع الذي الخطأ معدل كان فكلما ،المتوقع الخطأ عليه ويطلق‌اكتشافه

 .الانحراف الفعلي للمعدل مقبول تقدير لتحقيق أكبر المطلوب العينة حجم‌‌كان كلما

 

 الموضوعة الدقة درجة خلال من العينة تقدير وقوع احتمال قياس وهو : الثقة مستوى 2-4-

 حجم كان كلما العينة نتائج من تحققها المنتظر الثقة درجة زدت ا فكلما مئوية، نسبة شكل‌في والمقترحة

‌.أكبرالمطلوب‌ العينة

‌

‌ .1منها العينة اختيار او استخرج‌‌ يتم التي الوحدات جميع وهو : المجتمع حجم  2-5-

 : النتائج ايصال 3-

 قبل من تضمينها اعادة ثم ومن النظام لهذا الجوهريةالاختبارات‌‌وجراء‌ الداخلية الرقابة نظام إتمام بعد

 اعداده سيتم الذي تقرير في جهااادر يتم العمل ملف في خاصة ورقة في استنتاجات الى الداخلي المدقق

 .ةمباشر المهمة نتائج ايصال الداخليين المدققين على ويجب التدقيق، لنتائج

 : المتابعة 4-

 بشان الادارة‌‌ تتخذها التي الاجراءات‌‌ توقيت وحسن وفعالية كفاية مدى تحديد عملية هي المتابعة

 معيار( حسب الداخليين المدققين قبل من الية وضع ينبغي إياها تبليغها تم التي والتوصيات‌الملاحظات

 وضع الداخلي للتدقيق التنفيذي الرئيس على ويجب بفاعلية الاعمال تنفيذ لضمان‌‌(2500 الأداء

‌الإجراءات ان من للتحقق الادارة الى ابلاغها تم التي النتائج ازاء يتبع ما لمتابعة‌نظام وصون وارساء

‌

‌

 
 خلف‌عبد‌الله‌الوردات،‌مرجع‌سابق،‌ص‌ 5411 -570.
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 :في المتابعةالإجراءات‌‌ وتتمثل المتابعة عملية ونطاق وتوقيت طبيعة‌وتحديد فعالا تطبيقا طبقت ‌

 أوهمية اللازمة التصحيحيةالاجراءات‌‌ تطبيق وصعوبة تعقد مدى بالمهمة، المتعلقة المحتملة المخاطر-

 عنه، المبلغ الوضع لتصحيح المطلوبين والكلفة الجهد درجة المبلغة، والملاحظات التوصيات توقيت

 التي الزمنيةالفترة‌و اللازمة، التصحيحيةالاجراءات‌‌ تنفيذ عدم عن ينجم ان يمكن الذي التأثير-

 .التصحيحيةالإجراءات‌‌‌تلك تستلزمها

 ‌‌الإجراءات كانت اذا ما يحدد ان الداخلي المدقق على يجب : واجراءاتها التدقيق مهمة نتائجمراقبة   5-

 ان الداخلي للتدقيق التنفيذي الرئيس وعلى المنشودة النتائج تحقق كانت إذا وما اتخذت، قد التصحيحية

 بالاستجابة الادارة تقوم ان يلزمزمني‌ اطار تحديد على تشمل والتي لذلك اللازمةالاجراءات‌‌‌‌يضع

 الاهمية مع بالمقارنة كفايتها حيث من استجابتها وتقييم التدقيق بمهمة المتعلقة والتوصيات‌للملاحظات

واجراء‌ مباشرة المتابعة مهمة تنفيذ وكذا الادارة استجابة من‌‌والتحقق والتوصيات النسبية‌للملاحظات

‌.1العليا الادارة في المناسبة المستويات في المرضية غير والتصرفات الردود لرفع اللازمة‌‌التبليغات

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

 
 خلف‌عبد‌الله‌الوردات،‌مرجع‌سابق‌ص‌‌ 5791 -582.
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 :خلاصة ✓

‌:القول يمكن الداخلي التدقيق مهنة حول اساسيات توضح معلومات من الاول الفصل في جاء ما خلال

 

 مستقل استشاري تأكيدي نشاطباعتباره‌ الداخلي التدقيق وظيفة عن الاستغناء يمكنها لا ر الادرة إن

 كفاءة تحديد في المتمثلة وخدماتها وأهدافها عملياتها وتحسين للمنشاة قيمة لإضافة مصمم وموضوعي

 وكذا المحتملة المخاطر من الاصول وحماية المعلومات ومصداقية وقابلية الداخلي الرقابة نظام وفعالية

 .والاحتيال الغش واكتشاف ومنع الخطر مواطن تحديد

 المتعارف المعايير تطبيق يحترم ان الداخلي المدقق على لابد المؤسسة في والفعالية الكفاءة ولتحقيق

 .المنشودة الاهداف الى للوصول الداخلي التدقيق لأدوات الامثل والاستخدام‌عليها

 عليها والمحافظة المؤسسة وأصول ممتلكات حماية منها الهدف الداخلي التدقيق وظيفة ان نستنتج وعليه

الانحرافات والاختلالات الفساد اساليب كافة محاربة‌‌وكذا  الوضع على الحفاظ وبالتالي السالبة، و‌

‌.جيد‌للمؤسسة اداء تحقيق في المتمثلة المسطرة الاهداف تحقيق الى والوصول للمؤسسة‌‌فيه المرغوب
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 :تمهيد ✓

بالتعقيد‌‌ إمتاز حيث الاقتصادي المجال في خاصة و‌التطوارت التغيرات‌‌ من العديد الحالي عصرنا شهد

المالي‌‌ الاداء‌ موضوع تتبنى جعلها ما المؤسسات وفعالية كفاءة لزيادة أدى ما هذا والمنافسة والتقلب

 ويعرف والمتوسطة، منها الصغيرة‌ خاصة المؤسسات وجود‌و مرار‌تلاس الاساسي الدافع باعتباره‌

 الدقيقة للمعلومات متكامل نظام ويوفر المتاحة المالية الوسائل واستخدام تعبئة فاعلية الية‌تمكن بأنه

 عن الانحراقات‌‌ لتحديد محددة ادوات استخدام خلال من للأنشطة الفعلي الاداء بها‌لمقارنة والموثوق

 متمثل للمؤسسات اداء‌المالي‌ تحسين على تعمل الادوات من مجموعة وهناك المحددة‌مسبقا الاهداف

 .الداخلي التدقيق في

‌الثاني:وهذا‌ما‌سوف‌نتطرق‌اليه‌في‌الفصل‌‌ بالأداء‌ الداخلي التدقيق تربط علاقة هناك وعليه

 .المالي الاداء تحسين في الداخلي التدقيق دور

 :وهي مباحث ثلاثة الى الفصل هذا وقسم

 .المالي الأداء :الأول المبحث

 .المالي الأداء مقاييس :الثاني المبحث

‌.المالي الأداء تحسين في الداخلي التدقيق مساهمة :الثالث المبحث

‌

‌

‌
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‌

 المالي : الأداء :الأول المبحث ✓

‌وثيقا ارتباطا ترتبط القيم وهذه وخدمات سلع شكل على القيم لإنتاج مكان الاقتصادية المؤسسة تعتبر

‌‌فيها القيادي بالدور يتطلعان اللذان والعاملان المؤسسة في استعمالها وطرق المستعملة الإنتاج بعوامل

‌كانت مفيدة واقتصادية وعلمية عقلانية بطريقة البشري العامل تصرف فإذا والبشري، المالي العامل هما

‌.‌مرضية نتائج لها

‌‌لدى الأمر أول في الإهتمام هذا ظهر وقد المؤسسة في المالية بالموارد الإهتمام أهمية تأتي هنا من

‌المالي الاداء قبةابمر الإهتمام هذا ويتمثل للمؤسسات، الممولون يعتبرون إذ الأعمال ورجال البنوك

 .للمؤسسة

 المالي الأداء ماهية :الأول المطلب ✓

 قراراتها‌ حيث من لااو ناجحة المؤسسة كانت اذا ما لتحديد اساسيا ر محوا المالي الأداء يعتبر

 .وخططها

 :الأداء مفهوم 1-

‌‌لجميع الشمولية الظاهرة‌ يكون ويكاد عام بشكل الاعمال منشاة لجميع بالنسبة هاما موضوعا الأداء يعد

 تناولت التي و‌الدراسات‌‌ البحوث كثرة‌ من الرغم وعلى والإدارية، المحاسبية المعرفة وحقول فروع

 مشغولين الباحثون لازي فلا للأداء، محدد مفهوم حول اجماع الى التوصل يتم لم انه إلا وتقييمه‌الأداء

‌أن ويعتقد للقياس، الاساسية والقواعد عندها يحلل التي المستويات لمناقشة فني كمصطلح الأداء‌بمناقشة

‌وقياسه الاداء دارسة في تعتمد التي والمقاييس المعايير في الاختلاف من نابع الاداء مفهوم في الاختلاف

‌1. ونالباحث يعتمدها التي

 :منها تعاريف عدة لدينا :المالي الأداء مفهوم 2-

‌‌مدى لقياس مالية مؤشرات استخدام على يركز حيث الشركات لأداء الضيق المفهوم الاداء‌المالي يمثل

 .الأهداف انجاز

 
الكتب‌العلمية‌للنشر‌والتوزيع،‌القاه‌ة‌ر،‌‌‌1999،‌ص‌ 201 . التحليل‌المالي،‌ادارة‌الاموال،‌دار‌  على‌فضالة‌أبو‌الفتوح،‌
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‌‌تزويد‌‌و المالية الموارد إتاحة في ويساهم الشركة تمارسها التي المختلفة للأعمال الرئيسية الدعامة يمثل

 .المختلفة الاداء ميادين في استثمارية بفرص الشركة

‌كفاءة على الموضوعي للحكم وأداة وأخلاقية، معنوية ومعايير وسلوك قيم من الشخصي للحكم أداة

 للقياس قابلة مادية وجوانب أرقام من بفعالية اهدافها تحقق ومدى انشطتها مستوى وعلى الشركات

  .1الدقيق

‌في المتاحة المالية الوسائل واستخدام تعبئة فاعلية تمكن الية بأنه   المالي الأداء نعرف ان يمكن سبق مما

 .المؤسسة

 :كالأتي وهي خصائص مجموعة في تتمثل :المالي ‌الأداء خصائص 3-

 .الناجحة الشركة تجاه وتوجيهها الاستثمارية القرارات‌‌ لاتخاذ تحفيز اداة-

‌. الشركة مسيرة في تظهر قد التي والمعيقات والمشاكل لتدارك‌ لتدارك اداة-

 .افضل مالية ومعايير نتائج تحقيق بهدف الجهد من المزيد لبذل العاملين لتحفيز اداة-

 .2معينة لحظة في الشركة في القائم المالي الوضع على للتعرف اداة-

‌‌البيانات مستخدمي تخدم وبطريقة زوايا عدة من الشركات أداء تقويم في يتمثل :المالي الأداء اهمية 4

‌‌البيانات من الاستفادة وكذا الشركة في والضعف القوة جوانب وتحديد الشركة في مالية مصالح لهم‌ ممن

 الأداء اهمية حصر ويمكن للمستخدمين، المالية القرارت‌ لترشيد المالي الاداء‌المحاسبي‌ يوفرها التي

 : في المالي‌المحاسبي

 الشركة، ربحية تقييم -

 الشركة، سيولة تقييم -

 الشركة، نشاط تطور تقييم-

 الشركة، مديونية تقييم-

 
العدد‌9،‌الاردن،‌‌‌‌1993،‌ص‌1‌‌188  . المجلد‌‌‌‌91(ا)،‌ الصناعية،‌مجلة‌العلوم‌الادارية،‌ اداء‌الشركات‌  نائل‌العواملة،‌تقييم‌

الرياض،‌‌‌2002،‌ص‌ 372 . المريخ‌للنشر،‌ الطبعة‌الأولى،‌دار‌ الاداء‌المالي‌لنظمات‌الاعمال،‌ فرحات‌جمعة،‌  السعيد‌
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 الشركة، توزيعات تطور تقييم-

‌.1الشركة حجم تطور تقييم-

 المالي  المطلب الثاني: العوامل المؤثرة في الأداء ✓

في‌الاداء‌المالي‌للمؤسسات‌الاقتصادية‌منها‌الداخلية‌داخل‌المؤسسة‌والخارجية‌‌مؤترة‌‌هناك‌عوامل‌‌

‌.بالمحيط‌الخارجي‌للمؤسسة‌‌تتعلق

 :العوامل الداخلية: وتتلخص هذه العوامل في-

‌المتعلقة‌بالشركة‌‌المتغيرات‌‌عن‌الاطار‌الذي‌تتفاعل‌فيه‌جميع‌‌هو‌عبارة‌الهيكل التنظيمي:  1-1-

‌ويؤثر‌من‌خلال‌المساعدة‌في‌تنفيذ‌الخطط‌بنجاح‌عن‌طريق‌تحديد‌الاعمال‌والنشاطات‌التيأوعمالها‌‌

ينبغي‌القيام‌بها‌ومن‌ثم‌تخصيص‌الموارد‌‌لها‌بالإضافة‌الى‌تسهيل‌تحديد‌الادوار‌للافراد‌‌في‌الشركات‌

ر‌‌بأكبر‌والمساعدة‌في‌اتخاذ‌القرارت‌‌ضمن‌المواصفات‌التي‌تسهل‌لادارة‌‌الشركات‌اتخاذ‌القرا

‌2فاعلية.

‌‌:‌يسمح‌بضمان‌سلامة‌الأداء‌بصورة‌‌ايجابية‌وكفاءته‌من‌الناحيتين‌الإداريةالمناخ التنظيمي 2-1

‌والمالية‌واعطاء‌معلومات‌لمتخذي‌القرارات‌‌لرسم‌صورة‌للأداء‌والتعرف‌على‌مدى‌تطبيق‌الاداريين

‌23لمعايير‌الأداء‌في‌تصرفهم‌في‌اموال‌الشركات.‌

‌هي‌عبارة‌‌عن‌الأساليب‌و‌المهارات‌والطرق‌المعتمدة‌في‌الشركة‌لتحقيق‌الأهداف‌‌التكنولوجيا: 3-1-

‌المنشودة‌والتي‌تعمل‌على‌ربط‌المصادر‌بالإحتياجات،‌ويندرج‌تحت‌التكنولوجيا‌عدد‌من‌الأنواع‌مثل

‌‌جيا‌الانتاجتكنولوجيا‌الانتاج‌حسب‌الطلب‌وتكون‌وفقا‌للمواصفات‌التي‌يطلبها‌المستهلك،‌وتكنولو

الاستمرارية،‌فعلى‌الشركة‌تحديد‌نوع‌التكنولوجيا‌المناسبة‌لطبيعة‌أعمالها‌و‌المستمر‌تلتزم‌بمبدأ‌

مع‌أهدافها‌وتعمل‌التكنولوجيا‌على‌شمولية‌الأداء‌إلا‌انها‌تغطي‌جوانب‌متعددة‌من‌القدرة‌‌‌المنسجمة

‌.ادة‌الارباح‌والحصة‌السوقيةوخفض‌التكاليف‌والمخاطرة‌والتنويع‌بالإضافة‌الى‌زي‌‌التنافسية

 
الصناعية‌المساهمة‌العامة،‌مذكرة‌ماجستير،‌جامعة‌ال‌البيت‌المفرق،‌الأردن،‌‌‌‌2002،‌ص‌ 201 . اداء‌الشركات‌  موسى‌نوفل،‌تقييم‌

المدي الهيكل‌التنظيمي‌وحاجات‌ الخشالي،‌العلاقة‌بين‌ابعاد‌ المجلد‌‌شاكر‌ التأمين،‌مجلة‌العلوم‌الإدارية،‌ في‌شركات‌ 33رين‌  

 العدد‌‌‌9الاردن،‌‌‌‌2006،‌ص‌ 1132 .
3  
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هو‌مدى‌تصنيف‌الشركات‌الى‌ضغيرة‌،‌متوسطة‌أو‌كبيرة‌‌وهناك‌مقاييس‌لحجم‌‌‌الحجم: 4-1-

‌:الشركات

‌.)إجمالي‌الموجودات،‌اجمالي‌الودائع‌)اجمالي‌المبيعات‌او‌اجمالي‌القيمة‌الدفترية

‌:يؤثر‌الحجم‌على‌الأداء‌المالي‌سلبا‌او‌ايجابا

‌يشكل‌الحجم‌عائقا‌لأداء‌الشركات‌بحيث‌أن‌بزيادة‌الحجم‌عملية‌ادارة‌‌الشركة‌تصبح‌اكثر‌تعقيدا‌‌سلبا:

‌.وعليه‌ادائها‌يصبح‌اقل‌فعالية

‌بزيادة‌حجم‌الشركة‌يزداد‌عدد‌المحللين‌الماليين،‌وتصبح‌سعر‌المعلومة‌للوحدة‌الواردة‌في‌‌إيجابا:

‌‌حول‌علاقة‌الحجم‌بأداء‌الشركات‌وبينت‌أن‌العلاقة‌بين‌التقارير‌المالية‌اكثر‌دقة،‌وهناك‌عدة‌‌دارسات

‌الحجم‌والأداء‌علاقة‌طردية.

 :العوامل الخارجية: تتمثل في 2

هيكل‌‌‌توجد‌العديد‌من‌الاشكال‌التي‌يمكن‌ان‌تأخذها‌أسواق‌السلع‌الاقتصادية،‌تعتمد‌على‌‌السوق: 1-2-

الناحية‌‌‌الأرباح،‌ويؤثر‌الأداء‌المالي‌منالسوق‌والسلوك‌الذي‌تقوم‌المؤسسة‌بإتباعه‌من‌اجل‌تعظيم‌

‌.القانونية‌للعرض‌والطلب

‌:‌تلعب‌دورين‌وضع‌محفز‌للأداء‌المالي،‌عندما‌تواجه‌المؤسسة‌التداعيات‌المنافسةالمنافسة 2-2-

‌‌وضعها‌المالي‌وفي‌حالة‌عدم‌تدارك‌التداعيات‌لا‌تستطيع‌مواجهة‌فتحاول‌جاهدة‌لتحسين‌صورتها‌و

‌.المنافسة‌وبذلك‌يتدهور‌أداءها‌المالي

‌::‌تؤثر‌بطريقتينالاوضاع الاقتصادية 3-2-

‌.حالة‌الازمات‌الاقتصادية‌كالتضخم‌يؤثر‌سلبا‌على‌الأداء‌المالي‌‌سلبا:

‌1حالة‌ارتفاع‌الطلب‌الكلي‌أو‌دعم‌الدولة‌لإنتاج‌ما‌يؤثر‌ايجابا.‌‌‌ايجابا:

‌

‌

 
اك‌ا‌رم،‌مرجع‌سابق،‌ص‌ 451 .  قسيمة‌
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 المبحث الثاني: أساليب قياس الأداء المالي ✓

‌يعرف‌قياس‌الأداء‌المالي‌على‌انه‌"‌تحديد‌كمية‌أو‌طاقة‌عنصر‌معين‌مما‌نستبعد‌من‌الاستعمال

‌التخمين‌والطرق‌الاخرى‌التي‌قد‌تكون‌غير‌دقيقة‌ولا‌تفي‌بالمطلوب".‌‌

‌‌رجها‌تحتلبيانات‌المالية‌والتي‌يمكن‌اداوالمعايير‌المالية‌لفهم‌ا‌المؤشرات‌من‌‌‌كبيرة‌وهناك‌مجموعة‌1

‌.عناوين‌عديدة‌ما‌تتعلق‌بالربحية‌والسيولة‌والنشاط‌والمديونية

ومعايير‌مالية‌للشركات‌أو‌تلك‌التي‌تساعد‌المستثمرين‌في‌التعرف‌بسهولة‌‌‌يمكن‌إستخارج‌مؤشرات‌‌

على‌الاداء‌المالي‌لشركات،‌بمختلف‌النواحي‌من‌خلال‌ارقام‌المقارنة‌من‌خلال‌النسب‌المئوية‌أو‌‌ويسر

‌2البيانية‌لكي‌تسهل‌على‌المستثمر‌فهم‌التغي‌ا‌رت‌والنتائج‌بسهولة.‌الرسوم

 .لمطلب الأول: المؤشرات التقليديةا ✓

‌هناك‌مؤشرات‌لقياس‌الأداء‌المالي‌للمؤسسة‌الاقتصادية‌والغرض‌منها‌حماية‌أموال‌المودعين

‌.المساهمين‌وغيرهم

 :قياس الأداء المالي باستخدام النسب المالية 1-

‌البيانات‌الاضافية‌المكملة:‌يعرف‌بأنه‌دراسة‌القوائم‌المالية‌في‌ظل‌مجموعة‌من‌التحليل المالي 1-1-

‌‌بعد‌تبويبها‌تبويبا‌ملائما،‌باستخدام‌الاساليب‌الاحصائية‌والرياضية‌وذلك‌لغرض‌ابراز‌‌الارتباطات‌التي

‌.تربط‌بين‌عناصرها

 :انواع التحليل المالي: تتمثل في 1-1-1-

‌ئيسية‌من‌مكوناتهو‌ايجاد‌الاهمية‌النسبية‌لكل‌مكون‌او‌بند‌في‌مجموعة‌ر‌التحليل المالي الرأسي:

‌.الميزانية‌العمومية‌او‌قائمة‌الدخل،‌وتكمن‌اهميته‌في‌تركيز‌‌على‌المدة‌المالية‌موضع‌البحث

‌‌يعني‌دراسة‌التغيرات‌الحادثة‌في‌عناصر‌القوائم‌المالية‌على‌مدى‌عدة‌‌فترات‌التحليل المالي الافقي:

‌.طور‌عناصر‌القوائم‌الماليةزمنية‌ولذلك‌يدعى‌بالتحليل‌المتحرك‌ويتركز‌في‌معرفة‌اتجاه‌ت

 
المتوازن،‌دار‌وائل،‌عمان،‌‌‌2009،‌ص‌ 641 . الغالي،‌اساسيات‌الادارة‌وبطاقة‌التقييم‌ طاهر‌محسن‌منصور‌ ادريس،‌ وائل‌محمد‌  

الصناعية،‌الأردن،‌‌‌‌2005،‌ص‌ 1242 . في‌الشركات‌ استخدام‌النسب‌المالية‌في‌عملية‌اتخاذ‌الق‌ا‌ر‌ا‌رت‌  حسين‌ناجي،‌
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‌‌عن‌العلاقة‌بين‌البسط‌والمقام،‌وقيم‌البسط‌والمقام‌هي‌البيانات‌والأرقام‌التي‌عبارة‌‌‌النسب المالية:-

‌1له.‌‌و‌مفسرة‌‌العمومية‌وقائمة‌الدخل،‌شرط‌ان‌تكون‌العلاقة‌مرتبطة‌بالأداء‌‌الميزانية‌‌تعرضها‌‌

‌‌هي‌علاقة‌بين‌قيمتين‌ذات‌معنى‌على‌الهيكل‌او‌الاستغلال‌وتؤخذ‌هذه‌القيمة‌من‌جداول‌تحليل‌وا

معا‌الميزانية‌‌الاستغلال‌او‌من‌ ‌.او‌منهما‌

مات‌االشركات‌على‌مواجهة‌الالتز‌‌‌‌رة‌تتلخص‌في‌تحديد‌مدى‌قد‌‌‌‌أهمية النسب المالية: 2-1-1-

ها‌والكشف‌عن‌مواطن‌الضعف‌والقوة‌وتوفير‌البيانات‌والمعلومات‌اللازمة‌‌وم‌وقياس‌درجة‌ن‌الجارية

لية‌الكلية‌للشركة‌ت‌ورسم‌السياسات‌واعداد‌المي‌ا‌زنيات‌التقديرية‌وكذا‌قياس‌الفعااالقرار‌لاتخاذ

ة‌على‌كشف‌وقياس‌نقاط‌الضعف‌والقوة‌وذات‌دلالة‌‌رة‌قادو‌ان‌‌تكون‌النسب‌المالي‌ ومستوى‌ادائها

المقارنة‌بالنسب‌المالية‌السابقة‌او‌بالمتوسط‌العام‌للنسب‌المالية‌في‌صناعة‌‌‌واضحة‌يمكن‌من‌خلالها

‌2ما.

عدد‌‌‌بموجب‌العلاقة‌السببية‌القائمة‌بين‌بنود‌القوائم‌المالية،‌يمكن‌اشتقاق‌‌انواع النسب المالية: 3-1-1-

‌كبير‌من‌النسب‌المالية‌التي‌تمكن‌المحلل‌المالي‌من‌استخدامها‌في‌تقييم‌أداء‌المؤسسة‌وأوجه

‌:نشاطها‌المختلفة‌ويمكن‌تقسيم‌هذه‌النسب‌إلى‌أربعة‌مجموعات‌رئيسية‌على‌النحو‌التالي

‌ب‌الربحية؛‌نسب‌النشاط؛‌نسب‌الهيكلة؛نسب‌السيولة؛‌نس

تعرف‌بانها‌قدرة‌‌الادارة‌‌على‌الوفاء‌بتسديد‌التازماتها‌المستحقة‌على‌المنشاة‌في‌‌نسب السيولة:-

‌.ستحقاقها‌باستخدام‌أصولها‌السائلة‌والشبه‌سائلة)‌الأصول‌المتداولة‌(دون‌تحقيق‌خسائر‌‌تاريخ

وتعرف‌بانها‌قدرة‌‌المؤسسة‌على‌مقابلة‌التزاماتها‌الجارية‌في‌تواريخ‌استحقاقها،‌فتعبر‌السيولة‌عن‌

ؤسسة‌على‌تحويل‌قيمة‌اصولها‌المتداولة‌الى‌نقود‌جارية،‌وتنقسم‌نسبة‌السيولة‌الى‌ثلاث‌م‌قدرة‌‌

‌3اساسية‌تتمثل‌فيما‌يلي:‌‌مجموعات

‌

 
الادارة‌الم 1 . اساسيات‌ الأردن،‌‌‌9الية،‌الطبعة‌حمزة‌الزبيدي،‌ ‌ 180،‌ص‌‌‌2004،‌مؤسسة‌الوا‌رق‌للنشر‌والتوزيع،‌عمان،‌

 على‌فضالة‌أبو‌الفتوح،‌مرجع‌سابق،‌ص‌ 512 .

والتوزيع،‌ط‌‌9،‌مصر،‌‌‌‌2014،‌ص‌231 . ادارية،‌دار‌الفجر‌للنشر‌ التحليل‌المالي‌وجهة‌نظر‌محاسبة‌ الصريفي،‌ محمد‌  3  
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‌وتعبر‌هذه‌النسبة‌عن‌عدد‌المرات‌التي‌تستطيع‌فيها‌الأصول‌المتداولة‌تغطية‌الخصوم‌نسبة التداول:

‌‌الالتزمات‌‌‌المتداولة،‌وكلما‌ا‌زدت‌هذه‌النسبة‌دل‌ذلك‌على‌مقدرة‌الشركة‌على‌مواجهة‌أخطار‌سداد

‌.المتداولة‌المفاجئة‌دون‌الحاجة‌لتسيير‌أي‌أصول‌ثابتة‌أو‌الحصول‌على‌اقتراض‌جديد

‌1ايلي:وتحسب‌كم‌

 

 

 

:‌وتوضح‌هذه‌النسبة‌مدى‌إمكانية‌سداد‌الالتزامات‌قصيرة‌الاجل‌‌خلال‌أيام‌نسبة السيولة السريعة

لصعوبة‌‌‌‌‌‌معدودة،‌ويتم‌تجنب‌بند‌المخزون‌نظرا‌لكونه‌من‌أقل‌عناصر‌الأصول‌المتداولة‌سيولة‌وكذلك‌‌

يلي: ‌2تصريفه‌خلال‌وقت‌قصير‌دون‌تحقيق‌خسائر‌ويحسب‌كما‌

 

 

وتوضح‌هذه‌النسبة‌مدى‌إمكانية‌سداد‌‌الالتزامات‌قصيرة‌‌الأجل،‌وهي‌تعطى‌‌‌نسبة المركز المالي:

ة‌أنه‌في‌خلال‌أسوء‌الأوقات‌يمكن‌سداد‌الالتزامات‌قصيرة‌الأجل،‌وتعتبر‌الأصول‌شبه‌‌رمؤشر‌للإدا

النقدية‌هي‌كل‌ما‌يمكن‌تحويله‌إلى‌نقدية‌خلال‌فترة‌وجيزة‌مثل‌الأوا‌رق‌المالية‌القابلة‌للتداول‌في‌

 :لبورصة‌وتحسب‌‌كمايليا

 

 

 

‌تعكس‌نتائج‌هذه‌المجموعة‌من‌النسب‌كفاءة‌وفاعلية‌اداء‌المنشاة‌في‌توليد‌الارباح‌نسب الربحية:-

 
العلمية،‌عمان،‌‌‌2002،‌ص‌‌501 . ال‌ا‌رئد‌ الأعمال،‌مكتبة‌ المالية‌في‌منظمات‌   1 علي‌عباس،‌الإدارة‌

الجامعة‌للنشر‌والتوزيع،‌عمان،‌‌‌2008،‌ص‌‌513 . الإدارة‌المالية،‌دار‌ محمد‌سعيد‌عبد‌الهادي،‌  2  

 المخزون السلعي( ÷ مجموع الخصوم المتداولة -نسبة السيولة السريعة = )مجموع الأصول المتداولة 

 المتداولة÷  نسبة التداول   الخصوم‌‌الأصول المتداولة=

 ) اوراق القبض + المخزون السلعي( ÷قيمة الخصوم  ( –نسبة المركز المالي= )قيمة الاصول المتداولة 
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هي‌مؤشر‌يوضح‌مدى‌الكفاية‌التي‌‌وتعظيم‌الربحية‌المتحققة‌من‌النشاط‌التشغيلي‌للمنشاة،‌او

‌1زمنية‌وهي‌كالتالي:‌‌ة‌انجاز‌العمليات‌التي‌قامت‌بها‌مؤسسة‌خلال‌فتر‌‌صاحبت

‌المبيعات‌وتكلفة‌البضاعة‌المباعة‌ايراد‌وضح‌هذه‌النسبة‌العلاقة‌بين‌صافي‌‌:‌وتهامش مجمل الربح

‌هذه‌النسبة‌على‌مدى‌‌قرءاة‌قارنة‌هذه‌النسبة‌بمتوسط‌النسب‌المحققة‌في‌القطاع،‌أو‌من‌خلال‌‌ويجب‌‌

‌زمنية‌ممتدة،‌حيث‌يمكن‌أن‌يعكس‌انخفاض‌النسبة‌إلى‌انخفاض‌أسعار‌البيع‌أو‌ارتفاع‌تكلفة‌فترة‌

‌أو‌خلافهما،‌وتحسب‌بالعلاقة‌التالية:‌المباشرة‌مات‌المستخدمة‌في‌الإنتاج‌أو‌في‌العمالة‌‌الخد

 

 

  

معظم‌المحللين‌يحسبون‌هذه‌النسبة‌قبل‌الفوائد‌والضريبة‌والأرباح‌والمصروفات‌‌‌هامش ربح التشغيل:

الأخرى،‌لأن‌ليس‌لادرة‌‌المشروع‌سيطرة‌فعلية‌على‌هذه‌العناصر،‌لذا‌يكون‌المقياس‌الحقيقي‌لكفاءة‌

لفة‌‌الإدا‌ة‌ر‌هو‌ربح‌العمليات‌وتتميز‌هذه‌النسبة‌عن‌سابقتها‌بأنها‌لا‌تقصر‌الاهتمام‌على‌عناصر‌تك‌

المبيعات،‌بل‌توسع‌اهتمامها‌لكي‌تشمل‌عناصر‌التكاليف‌والمصروفات‌المتعلقة‌بقيام‌المؤسسة‌بعملياتها‌‌

مثل‌المصروفات‌الإدارية‌والعمومية‌ومصروفات‌البيع‌والتوزيع،‌وتبين‌هذه‌النسبة‌مدى‌الانخفاض‌

لهذه‌النسبة‌على‌أنها‌مقياس‌‌الممكن‌في‌سعر‌بيع‌الوحدة‌قبل‌أن‌تبدأ‌المؤسسة‌بتحمل‌الخسائر،‌لذا‌ينظر‌

‌عام‌للكفاءة‌في‌التشغيل‌وتحسب‌كمايلي:

 

 

 

 

 

 
وائل،‌عمان،‌‌‌‌2004،‌ص‌62 . التحليل‌المالي‌مدخل‌صناعة‌الق‌ا‌ر‌ا‌رت،‌دار‌ اسماعيل،‌عبد‌الناصر‌نور،‌ محمد،‌منير،‌  1  

 هامش مجمل الربح= ) مجمل الربح ÷صافي المبيعات( 

هامش ربح التشغيل = )ربح التشغيل÷ صافي المبيعات(  



  المالي داء دور التدقيق الداخلي في تحسين الا الفصل الثاني :

36 

 

باعتبار‌هذه‌النسبة‌مقياسا‌شاملا‌للربحية،‌تقيس‌العائد‌المالي‌‌معدل العائد على حقوق المساهمين:

المتحقق‌على‌استثمارات‌المساهمين‌في‌المؤسسة،‌لذا‌تعتبر‌مؤشرا‌على‌مدى‌استطاعت‌الادارة‌‌على‌

ت‌بشكل‌مربح،‌كما‌تعتبر‌مؤشرا‌أيضا‌على‌مدى‌قدرة‌المؤسسة‌على‌جذب‌ااستخدام‌هذه‌الاستثمار

الاستثمارات‌إليها‌بحكم‌كون‌العائد‌على‌الاستثمار‌محددا‌أساسيا‌لقرا‌رات‌المستثمرين‌وتعبر‌بالعلاقة‌

 :التالية

 

 

 

 :نسب النشاط

‌استثمارات‌في‌الموجودات‌في‌خلقتنحصر‌في‌قياس‌كفاءة‌وفاعلية‌الادا‌رة‌‌في‌استخدام‌ما‌لديها‌من‌

ة‌الموجودات‌وتقيس‌هذه‌النسب‌مدى‌‌روتوليد‌المبيعات،‌يطلق‌على‌مجموعة‌النسب‌هذه‌أيضا‌نسب‌إدا

ة‌المؤسسة‌في‌توزيع‌مواردها‌المالية‌توزيعا‌مناسبا‌على‌مختلف‌أنواع‌الأصول،‌كما‌تقيس‌‌كفاءة‌إدار

ممكن‌من‌السلع‌والخدمات،‌وتحقيق‌أكبر‌حجم‌ممكن‌‌مدى‌كفاءتها‌في‌استخدام‌أصولها‌لإنتاج‌أكبر‌قدر‌‌

‌:من‌المبيعات‌وبالتالي‌أعلى‌ربح‌ممكن‌وتتمثل‌هذه‌النسب‌في‌الاتي

‌:‌تعرف‌بالعلاقة‌التالية:معدل دوران المخزون

 

 

 

المقام‌أي‌البضاعة‌مقيم‌بالكلفة،‌وذلك‌تطبيقا‌لمبدأ‌استعملت‌تكلفة‌البضاعة‌وليس‌المبيعات،‌وذلك‌لان‌

الاستقرار‌في‌أسس‌الاحتساب،‌ولكن‌إذا‌تعذر‌الحصول‌على‌كلفة‌المبيعات‌يمكن‌استعمال‌المبيعات‌

بالرغم‌من‌زيادتها‌على‌الكلفة‌بمقدار‌الأرباح‌المحققة،‌استعمل‌متوسط‌البضاعة‌وهو‌حاصل‌جمع‌‌ نفسها

ر‌المدة‌مقسوما‌على‌اثنين،‌واذا‌تعذر‌الحصول‌على‌معدل‌البضاعة‌يمكن‌بضاعة‌أول‌المدة‌وبضاعة‌آخ

استعمال‌رصيد‌بضاعة‌آخر‌المدة‌بدلا‌من‌ذلك‌وتشير‌هذه‌النسبة‌إلى‌عدد‌مرات‌‌تصريف‌المخزون‌

لدى‌الشركة‌وكلما‌ازدت‌هذه‌النسبة‌كلما‌كان‌ذلك‌في‌صالح‌الشركة‌حيث‌تستطيع‌الشركة‌أن‌تحقق‌‌

 ) صافي الربح÷ حقوق الملكية( =معدل العائد على حقوق المساهمين

 ن المخزون=)  المبيعات متوسط÷ المخزون(ار معدل دو   
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خدام‌هامش‌ربح‌أقل‌من‌الشركات‌المماثلة‌والتي‌لديها‌معدل‌دوران‌مخزون‌أقل،‌أرباحا‌كبيرة‌‌باست

 وهي‌ميزة‌تنافسية‌كبيرة‌يمكن‌الاستفادة‌منها.

 :‌تعرف‌بالعلاقة‌التالية:معدل دوران  المدينين

 

 

 

ا‌زدت‌هذه‌النسبة‌‌توضح‌هذه‌النسبة‌مدى‌كفا ءة‌عملية‌التحصيل‌ومتابعة‌ديون‌العملاء‌في‌المنشأة‌وكلما‌

‌.كان‌ذلك‌في‌صالح‌المنشأة

 تعرف‌بالعلاقة‌التالية:معدل دوران اجمالي الموجودات:  

 

 

‌المتداولة‌لتوليد‌المبيعات،‌وهذا‌المعدل‌مؤشر‌جيد‌على‌مدى‌استخدامتركز‌على‌مدى‌استخدام‌الأصول‌‌

‌الأصول‌المتداولة‌في‌توليد‌المبيعات‌خاصة‌في‌المؤسسات‌التجارية.

 :نسبة الهيكلة

‌هي‌مجموع‌النسب‌التي‌تفيد‌المحلل‌المالي‌في‌تشخيص‌التوازنات‌المالية‌للمؤسسة‌على‌المدى‌المتوسط

‌1الاتية:‌‌والطويل‌وتتمثل‌في‌النسب‌‌

‌‌المؤسسة‌على‌تمويل‌اصولها‌الثابتة‌باستخدام‌الاموال‌الدائمة‌وتدل‌‌قدرةتقيس‌مدى‌‌‌نسبة التمويل الدائم:

‌على‌نسبة‌تغطية‌الاصول‌الثابتة‌بواسطة‌الاموال‌الدائمة‌وتعرف‌بالعلاقة‌التالية:

 

 

 
للمؤسسة دروس ومسائل محلولة، دار هومة للطباعة، الج ا زئر، 2010  ، ص 83 التسيير المالي  .خميس ي شيحة،   1  

 معدل دو ا رن المدينين= ) المبيعات الاجلة÷  متوسط حسابات المدينين(

  ) الاصول مجموع ÷  المبيعات ( =الموجودات اجمالي دوران معدل

 نسبة التمويل الدائم =) الاموال الدائمة ÷   الاصول الثابتة(
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تعتبر‌مصدر‌دائم‌تستخدم‌في‌تمويل‌الاصول‌الثابتة‌للمؤسسة‌بمواردها‌الخاصة‌‌نسبة التمويل الذاتي:

وهذه‌النسبة‌تبين‌مدى‌امكانية‌المؤسسة‌في‌تمويل‌اصولها‌الثابتة‌بواسطة‌الاموال‌الخاصة‌وتعبر‌

 بالعلاقة‌التالية:

 

 

 

:‌تتم‌مقارنة‌الاموال‌الخاصة‌بمجموع‌الخصوم‌ويجب‌ان‌لا‌تنخفض‌هذه،‌نسبة الاستقلالية المالية

%‌من‌الديون‌‌‌50النسبة‌عن‌‌½‌والا‌فقدت‌المؤسسة‌استقلاليتها‌لان‌مواردها‌المشكلة‌بأكثر‌من‌‌

‌وتعرف‌بالعلاقة‌التالية:

 

 

 

تقيس‌مدى‌قابلية‌المؤسسة‌للوفاء‌بديونها‌بمقارنة‌مجموع‌الديون‌‌‌نسبة قابلية التسديد: 

وتعرف‌بالعلاقة‌التالية:‌‌بمجموع‌الاصول  

 

  

 

 

 

 

 

 

 نسبة التمويل الذاتي =) الاموال الخاصة ÷ الاصول الثابتة(  

 نسبة الاستقلالية المالية = )الاموال الخاصة÷ مجموع الخصوم( 

 نسبة قابلية التسديد =)مجموع الديون÷ مجموع الخصوم(
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 :الأداء المالي باستخدام المردوديةقياس  2

تعرف‌بانها‌قدرة‌‌المؤسسة‌على‌تحقيق‌الارباح‌بصفة‌دائمة‌في‌اطار‌نشاطها‌وتتمثل‌نسب‌المردودية‌‌

 1ثلاث‌انواع‌رئيسية‌نجملها‌في‌الاتي:‌‌في

‌هي‌المردودية‌التي‌تحققها‌المؤسسة‌من‌خلال‌مجموع‌مبيعاتها،‌حيث‌تعكس‌‌المردودية التجارية: 1-2-

 :2الربح‌المحقق‌من‌المبيعات‌الصافية‌وتعرف‌بالصيغة‌الرياضية‌التالية

  

 

 

:‌تقيس‌الفعالية‌الاقتصادية‌في‌استخدام‌الأصول‌المتاحة‌للمؤسسة،‌أي‌تقيس‌‌المردودية الاقتصادية 2-2

الاقتصادية‌على‌تحقيق‌فوائض‌في‌اطار‌النشاط‌الاستغلالي‌دون‌اعتبار‌لشروط‌التمويل‌‌قدرة‌الاصول‌‌

 سياسات‌الاستثمار‌والتمويل‌وتعرف‌بالعلاقة‌التالية:

 

 

مقياس‌لقدرة‌‌المؤسسة‌على‌تحقيق‌ارباح‌صافية‌كافية‌لضمان‌‌‌المردودية المالية: 3-2

استمرار‌نشاطها‌وتهتم‌بإجمالي‌نشاط‌المؤسسة‌وتدخل‌في‌مكوناتها‌كافة‌العناصر‌وتعرف‌‌

 بالعلاقة‌التالية:

 

 

 

 

 
المعلومات‌المالية‌في‌تقييم‌‌ 1 المالي‌للمؤسسة‌واتخاذ‌ابن‌خروف‌جليلة،‌دور‌ احمد‌‌مذكرة‌‌،‌‌القراراتالاداء‌ ‌بوقرةماجستير،‌جامعة‌

‌ 86ص‌‌‌‌2009الجزائر‌‌

2 Pierre Ramage, Analyse et Diagnostic Financier, Edition d’organisation, Paris, 1002, p:144-146. 2  

 (المردودية المالية= )نتيجة الدورة الصافية÷ الاموال الخاصة

 رقم الاعمال السنوي الصافي) ÷ المردودية التجارية= (نتيجة الدورة الصافية

 المردودية الاقتصادية= )الفائض الاجمالي للاستغلال÷ مجموع الاصول(
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 :قياس الأداء المالي باستخدام التوازنات المالية -3

 تسعى‌إليها‌المؤسسة‌هو‌تحقيق‌توازنها‌المالي‌ويعتبر‌من‌أهم‌المبادئ‌والشروطمن‌أهم‌الأهداف‌التي‌‌

‌‌لذي‌ينطلق‌منو‌ا‌التي‌يعتمد‌عليها‌في‌عملية‌التعامل‌مع‌المقرضين،‌نجد‌التوازن‌المالي‌لهيكل‌المؤسسة

‌القاعدة‌العامة‌المتمثلة‌في‌ضروة‌ر‌تقابل‌قيمة‌مصادر‌التمويل‌ومدة‌وجودها‌بالمؤسسة‌مع‌قيمة

‌الاستعمالات‌ومدة‌استعمالها‌فيها‌وهذه‌القاعدة‌تعطي‌ثلاث‌توازنات‌وهي‌كالأتي:

 المال‌العامل‌حجم‌الاستثمار‌المتاح‌في‌الموجودات‌‌راسيقصد‌ب:  FRNGس المال العامل   أر1-3 

‌قصيرة‌الأجل‌أي‌الموجودات‌المتداولة‌ويعرف‌براس‌‌المال‌الصافي‌الاجمالي‌ويحسب‌بالعلاقة‌التالية:‌‌

 ‌1من‌اسفل‌الميزانية:

 

 

 

‌من‌اعلى‌الميزانية‌:

 

  

 

:FRNGة‌المؤسسةرهو‌ذلك‌الجزء‌من‌الموارد‌الدائمة‌الممول‌للأصول‌الجارية،‌وهو‌يسمح‌بتقييم‌قد‌‌ ‌

اجهة‌خياراتها‌الاستراتجية‌فيما‌يتعلق‌بالاستثمارات‌وامكانية‌المحافظة‌على‌جزء‌من‌الموارد‌‌‌‌على‌

‌.الاستغلالالدائمة‌لتمويل‌دورة‌‌

 وتحليل‌كل‌من:‌‌راسةالمال‌العامل‌يقودنا‌الى‌د‌راسان‌تحليل‌‌

‌TN والخزينة‌الصافية BFR، المال‌العاملراس‌الاحتياج‌في‌

‌

 
1 Hervé Hutin, Toute la finance d’e ntre prise en pratique , 2 eme édition, Editions d’organisation,‌‌Paris 2003, p.76-80. 1  

 )الديون قصيرة الاجل –الاصول المتداولة)رأس المال العامل الصافي الاجمالي = 

الأصول الثابتة –الإجمالي= الأموال الدائمة س المال العامل الصافي أر    
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 :   BFRالراس  المال العامل   اتالاحتياج 2-3

الاستغلال‌وخارج‌الاستغلال،‌وذلك‌بسبب‌الاختلاف‌الزمني‌‌‌ةرتياجات‌التمويل‌الناشئة‌بفعل‌دوهي‌اح

 التدفقات‌الحقيقية‌والتدفقات‌التمويلية‌الموافقة‌ويعرف‌بالعلاقة‌التالية:‌‌بين

 

 

‌‌

 تعرف‌بالعلاقة‌التالية:‌:TN الخزينة الصافية-3- 3

 

 

 .المطلب الثاني: المؤشرات الحديثة ✓

ة‌لإثبات‌صحة‌النتائج‌المالية‌المتوصل‌اليها‌في‌المؤسسات‌رتعتبر‌المؤشرات‌الحديثة‌ادا

‌.الاقتصادية

 :حديثة تستعمل لقياس الاداء المالي سنوجزها فيمؤشرات   1-

تعرف‌على‌انها‌عبارة‌عن‌تلك‌النتيجة‌الاقتصادية‌التي‌‌القيمة الاقتصادية المضافة:  1-1-

‌1المؤسسة‌بعد‌دفع‌مجموع‌الاعباء‌على‌الاموال‌المستثمرة.‌‌حققتها

‌وتحسب‌بالعلاقة‌التالية:

 

‌ 

‌

 
ورقلة1 المؤسسات‌من‌منظور‌خلق‌القيمة،‌مجلة‌الباحثين،‌عدد‌‌‌07،‌جامعة‌ قياس‌الاداء‌ هواري‌سوسي،‌د‌ا‌رسة‌تحليلية‌لمؤش‌ا‌رت‌  

.2010  

 السلفات –الديون قصيرة الاجل  )-(النقدية –الاصول المتداولة )المال العامل= راس اتالاحتياج

 ) البنكية

تكلفة  –المال  راسمعدل العائد لهذا )س المال المستثمر راالقيمة الاقتصادية المضافة= 

 )المال راس

 )المال العامل الراسالاحتياج في  -المال العامل الصافي الإجمالي  راس )الخزينة الصافية= 
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‌:وتتمثل‌الحالات‌المتعلقة‌بالقيمة‌الاقتصادية‌المضافة‌في

 اذا‌كانت‌موجبة‌فإنها‌تمثل‌القيمة‌المضافة‌التي‌تخلقها‌المؤسسة‌الى‌ثروة‌المساهمين.-

هذا‌يدل‌على‌تدهور‌ثروة‌المساهمين‌أي‌المؤسسة‌غير‌قادرة‌‌على‌تحقيق‌معدل‌‌اذا‌كانت‌سالبة‌فإن‌-

‌العائد‌المطلوب.

‌سمال‌المستثمر،‌وتحسبار‌تمثل‌الفرق‌بين‌القيمة‌السوقية‌للمؤسسة‌والقيمة السوقية المضافة:   2-1

‌

‌

‌

‌إذا‌كانت‌هذه‌القيمة‌موجبة‌تدل‌على‌أن‌عوائد‌الاسهم‌في‌السوق‌قد‌ارتفعت،‌اما‌ان‌كانت‌سالبة‌فإن

فإن‌العوائد‌ثابتة ‌.هذه‌العوائد‌قد‌انخفضت،‌واذا‌كانت‌معدومة‌

‌يساوي‌بين‌قسمة‌الاصل‌وقيمة‌‌يتمثل‌في‌المعدل‌الذي‌عائد التدفقات النقدية من الاستثمار: 3-1-

التدفقات‌النقدية‌المنتظرة‌منه،‌أو‌‌بما‌‌يسمى‌بمعدل‌العائد‌الداخلي،‌حيث‌كلما‌كانت‌هذه‌الاخيرة‌اكبر‌‌

كانت‌المؤسسة‌قادرة‌على‌انشاء‌القيمة‌ومن‌ثم‌زيادة‌الثروة‌للمساهمين.‌راسمال‌تكلفة‌‌من ‌1كلما‌

‌متضمنة‌‌‌يقيس‌هذا‌المؤشر‌نتيجة‌المؤسسة‌من‌خلال‌الفرق‌بين‌المبيعات‌وتكاليفها‌الربح المتبقي: 4-1-

‌.لمصاريف‌المالية‌الداخلية‌المرتبطة‌بأصولها

 :خطوات تقييم الأداء المالي 2-

‌قييم‌الاداء‌المالي‌في‌الحصول‌على‌مجموعة‌القوائم‌المالية‌السنوية‌وقائمة‌الدخل،‌حيثتتمثل‌خطوات‌ت

‌ان‌من‌خطوات‌الاداء‌المالي‌إعداد‌الموازنات‌والقوائم‌المالية‌والتقارير‌السنوية‌المتعلقة‌بأداء‌الشركات

‌ية‌والسيولة‌والنشاطخلال‌فترة‌‌زمنية‌معينة،‌و‌احتساب‌مقاييس‌مختلفة‌لتقييم‌الاداء‌مثل‌نسب‌الربح

‌و‌الهيكلة،‌وتتم‌بإعداد‌واختيار‌الادوات‌المالية‌التي‌تستخدم‌في‌عملية‌تقييم‌الاداء‌المالي‌بدارسة‌وتقييم‌

 
التحليل‌العاملي‌التمييزي،‌مجلة1 المالي‌للمؤسسات‌الصغيرة‌والمتوسطة‌بالاستخدام‌ عبد‌الوهاب‌دادن،‌رشيد‌حفصي،‌تحليل‌الاداء‌  

المجلد‌‌‌‌21،‌العدد‌‌‌20،‌غرداية،‌‌‌‌2014،‌ص‌27 . الواحات‌للبحوث‌والد‌ا‌رسات،‌   

الدفترية لإجمالي القيمة  –القيمة السوقية لإجمالية حقوق الملكية )القيمة السوقية المضافة= 

الملكية ( حقوق   

 )الملكية
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‌النسب‌بعد‌استخراج‌النتائج‌يتم‌معرفة‌الانحرافات‌والفروقات‌ومواطن‌الضعف‌للأداء‌المالي‌الفعلي‌من

مقارنته‌بأداء‌الشركات‌التي‌تعمل‌في‌نفس‌القطاع‌وكذا‌وضع‌‌خلال‌مقارنته‌بالأداء‌المتوقع‌او‌

التوصيات‌الملائمة‌للمعتمدين‌على‌عملية‌تقويم‌الاداء‌المالي‌من‌خلال‌النسب،‌بعد‌معرفة‌اسباب‌هذه‌

‌الفروقو‌آوثرها‌على‌الشركات‌للتعامل‌معها‌ومعالجتها.

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌
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مساهمة التدقيق    .الداخلي في تحسين الأداء الماليالمبحث الثالث: 

ت‌والتغيرات‌الحديثة‌في‌مهنة‌التدقيق‌الداخلي‌الى‌مناداة‌بدور‌اكبر‌للمدقق‌الداخلي‌في‌‌أدت‌التطورا

المدققين‌الداخليين‌بزيادة‌دوره‌في‌ عملية‌قياس‌الكفاءة‌والفعالية‌لجميع‌انشطة‌المؤسسة،‌وقد‌نادى‌معهد‌

ليات‌لان‌هدف‌التدقيق‌الداخلي‌مصمم‌اساسا‌لإضافة‌القيمة‌وتحسين‌‌مجال‌التدقيق‌الاداري‌وتدقيق‌العم‌

عمليات‌المؤسسات‌كما‌نصت‌المعايير‌الدولية‌على‌نطاق‌التدقيق‌الداخلي‌بحيث‌يشمل‌مراجعة‌الجدوى‌

الاقتصادية‌للعمليات‌وفعاليتها‌وكفاءتها‌ومن‌ضمنها‌الضوابط‌غير‌المالية‌وكذا‌اختبار‌المعلومات‌

‌التشغيلية.

 طلب الأول: تقرير المدقق الداخلي ومساهمته في تحسين الأداء الماليالم

الداخلية‌‌‌بعد‌ما‌يقوم‌المدقق‌الداخلي‌بكل‌ما‌يلزم‌من‌خطوات‌التدقيق‌والفحص‌وكذا‌تقييم‌نظام‌الرقابة

‌لإدارة‌‌وفحص‌الحسابات‌والقوائم‌المالية‌يقوم‌بإعداد‌التقرير‌الذي‌يضم‌نتائج‌ما‌قام‌به‌ويكون‌موجها‌‌

تحسينه‌‌‌‌حات‌فيما‌يخص‌الاداء‌المالي‌وكذاارلى‌الملاحظات‌والتوصيات‌والاقتالمؤسسة،‌للإطلاع‌ع

‌.والذي‌يكون‌مرفقا‌بعدد‌من‌ادلة‌الاثبات

 :رها في التدقيق الداخلييياعداد التقارير ومعا 1-

‌الاداة‌الرئيسة‌التي‌يعبر‌فيه‌المدقق‌ره‌يعتبر‌التقرير‌العنصر‌الاخير‌من‌عناصر‌التدقيق‌الداخلي‌باعتبا

‌.عن‌أ‌ريه‌الفني‌المحايد

‌‌وهو(‌‌يرجع‌الى)او‌(يحمل‌الى‌‌)هي‌كلمة‌لاتينية‌تتكون‌من‌مقطعين‌معناهما‌بالعربية‌‌‌‌ماهية التقرير:-

‌.مستقبلا‌‌راراتخذ‌في‌الماضي‌او‌توصية‌باتخاذ‌قات‌جديدة‌او‌تحليل‌لقرار‌‌عرض‌لمعلوم‌

‌.بين‌الجهات‌المختلفة‌اما‌شفهيا‌واما‌تحريريا‌ة‌لنقل‌المعلومات‌والبيانات‌والقراراتوهي‌وسيل

‌عن‌‌راءهي‌البيانات‌والمعلومات‌التي‌يجمعها‌المدقق‌من‌الملاحظة‌والمحاسبة‌وتبادل‌الا‌فالتقارير

‌‌‌.طريق‌الاتصال‌الشخصي‌بالقائمين‌بالتنفيذ‌ومن‌خلال‌الوجود‌الفعلي‌في‌مواقع‌التنفيذ

 1اذا‌التقارير‌تبليغات‌شفهية‌او‌رسائل‌من‌المرؤوسين‌عن‌سير‌التنفيذ‌وموقعه.

 
  1 خلف‌عبد‌الله‌الوردات،‌مرجع‌سابق،‌ص‌‌33 .
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من‌شخص‌مهني‌الذي‌هو‌المدقق،‌يمتاز‌‌ة‌‌رالتقرير‌على‌انه‌وثيقة‌مكتوبة‌وصاديمكن‌ان‌نعرف‌

بالأهلية‌لإبداء‌راي‌فني‌محايد‌حول‌القوائم‌المالية‌و‌الإجراءات‌التي‌قام‌بفحصها‌في‌المؤسسة‌ومدى‌‌

‌1دقة‌وصحة‌البيانات‌والمعلومات‌التي‌اعتمد‌عليها‌لإبداء‌الرأي.‌

 :أهداف التقرير 2-

خلال‌التقرير‌يسعى‌المدقق‌الداخلي‌الى‌الابلاغ‌عن‌الملاحظات‌والتوصيات‌الناتجة‌عن‌اعمال‌من‌

ادارة‌التدقيق‌الداخلي‌الى‌الادارة‌‌العليا،‌و‌التأثير‌‌‌ التدقيق‌وكذا‌التغيير‌للأفضل‌من‌خلال‌عكس‌مجهود‌

ق‌الداخلي‌و‌اقناع‌القارئ‌في‌عملية‌اتخاذ‌القرارات‌من‌خلال‌تحديد‌الاعمال‌التي‌قام‌بها‌اعضاء‌التدقي

بوجهة‌النظر‌التي‌جيء‌بها‌في‌التقرير‌اوبداء‌التوصيات‌اللازمة‌بالنسبة‌لتطوير‌اجراءات‌‌العمل‌ونقل‌‌

‌.الافكار‌والمعلومات‌وتبادلها

 :انواع التقارير 3-

‌:نوجزها‌في‌أربعة‌تقارير‌وهي‌كالتالي

رقمية‌وغير‌رقمية‌لتخبر‌المتلقي‌عن‌حالة‌او‌:‌وهي‌تقارير‌تستعرض‌معلومات‌او‌بيانات‌‌الإخباري-

‌.موقف‌خاص‌لموضوع‌محدد‌طلبته‌الجهة‌المتلقية

وهي‌التقارير‌التي‌تقوم‌بدراسة‌مستوفية‌عن‌حالة‌أو‌موضوع‌وتحليل‌البيانات‌والأرقام‌وتقديم‌‌‌تحليلي:-

‌.الاستنتاجات‌والتوجيهات‌اللازمة

لبيانات‌او‌الارقام‌التي‌تتم‌جمعها‌واستعراضها‌في‌وهي‌تقارير‌تحتوي‌على‌شرح‌وتفسير‌ا‌تفسيرية:-

‌.نفس‌التقرير

‌2وهي‌تقارير‌ترفع‌للادارة‌‌بشكل‌روتيني‌ضمن‌ما‌هو‌متعارف‌عليه.‌‌‌روتينية:-

 :معايير اعداد التقرير في وظيفة التدقيق الداخلي 4-

ر‌وتتمثل‌في‌اعداد‌تقرير‌‌توجد‌معايير‌يجب‌على‌المدققين‌الداخليين‌اعتمادها‌عند‌اعدادهم‌لهذه‌التقاري

مكتوب‌وموقع‌بعد‌اكتمال‌فحص‌التدقيق،‌ومناقشة‌النتائج‌‌و‌التوصيات‌مع‌المستويات‌الادارية‌المعنية‌

قبل‌اصدار‌التقرير‌النهائي‌المكتوب،‌قد‌تنطوي‌التقارير‌على‌توصيات‌بالتحسينات‌المستقبلية‌والأداء‌

 
المؤسسة،‌مذكرة‌ماجستير،‌‌ادارة‌الاعمال،‌االجزائر 2004 ومساهمتها‌في‌تحسين‌تسيير‌   1.شعبان‌لطفي،‌المراجعة‌الداخلية‌مهمتها‌

 خلف‌عبد‌الله‌الوردات،‌مرجع‌سابق،‌ص‌‌605- 6062 .
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قارير‌الغرض‌والنطاق‌والنتائج‌اوتصافها‌بالموضوعية‌‌احتواء‌الت‌‌والتوصية‌بالعمل‌التصحيحي‌اللازم‌و

والوضوح‌والاختصار‌وتفحص‌وتقيم‌التقارير‌من‌قبل‌مدير‌التدقيق‌و‌المراجعة‌‌الداخلية‌أو‌من‌ينوب‌‌

‌1لهذا‌المنصب‌قبل‌اصدره‌‌من‌قبل‌المدقق‌الداخلي.‌‌عنه

‌:تصميم‌التقارير‌ما‌يلي:‌من‌اهم‌الخصائص‌التي‌تؤثر‌في‌خصائص تقرير المدقق الداخلي5

‌.:‌لا‌بد‌ان‌تعرض‌المعلومات‌في‌تقارير‌بشكل‌مختصر‌تفيد‌المدير‌على‌اتخاذ‌القراراتالمنفعة-

‌.وفهم‌ما‌تحتويه‌من‌معلومات‌قراءتها‌:‌وضوح‌التقارير‌لتسهيل‌‌الشكل الملائم-

‌.وأرقام‌الصفحات:‌لابد‌من‌اشتماله‌على‌معلومات‌اساسية‌تحدد‌هويته‌مثل‌العناوين‌‌محدد الهوية-

يجب‌ان‌تعد‌التقارير‌على‌اسس‌ثابتالثبات- ‌:ة،‌وتتم‌كتابة‌التقرير‌على‌ثلاث‌مراحل:‌

‌.ها‌المرحلية‌منها‌والنهائية‌رمرحلة‌التخطيط‌لعدد‌التقارير‌التي‌سيتم‌اصدا -

‌.منة‌مع‌عملية‌التدقيق‌ومن‌خلالها‌يتم‌كتابة‌الملاحظات‌والتوصيات‌اولا‌بأولاتكون‌متز -

‌.ء‌المختلفة‌عن‌التقرير‌في‌وثيقة‌موحدة‌التنسيق‌والترتيبازجمع‌الاج -

‌وعليه‌من‌خلال‌تقرير‌المدقق‌الداخلي‌يتم‌تقديم‌معلومات‌تمتاز‌بالموثوقية‌والمصداقية‌هذا‌ما‌يؤدي

‌سليمة‌وتحسين‌الاداء‌من‌خلال‌مقارنة‌اداء‌المؤسسة‌سواء‌كان‌داخل‌الوحدة‌قرارات‌الى‌اتخاذ‌

‌2ة‌او‌ضمن‌المؤسسات‌المماثلة‌باعتبار‌المؤسسة‌تنشط‌في‌محيط‌تنافسي.‌الاقتصادي

المدقق الداخلياإرشادات تتعلق بالتز 6-  :مات 

‌بعملية‌‌يجب‌على‌المدققين‌الداخليين‌التقرير‌عن‌نتائج‌عملهم‌التدقيقي‌من‌اجل‌ايصال‌النتائج‌المتعلقة

التقارير‌‌عملية‌الفحص‌التدقيقي‌ويمكن‌ان‌تستخدملتدقيق‌بإصدار‌تقرير‌مكتوب‌وموقع‌بعد‌انتهاء‌

التدقيق‌‌‌المرحلية‌لايصال‌المعلومات‌التي‌تتطلب‌اهتمام‌فوري‌وذلك‌من‌أجل‌ايصال‌تفسير‌في‌نطاق

إن‌ملخص‌التقارير‌التي‌تلقى‌الضوء‌على‌نتائج‌التدقيق‌يمكن‌ان‌تكون‌مناسبة‌‌‌المراجعةللنشاط‌موضع‌‌

تكون‌اعلى‌من‌رئيس‌الوحدة‌موضع‌التدقيق،‌فعلى‌المدقق‌الداخلي‌مناقشة‌‌الادارية‌التي‌‌‌‌لتلك‌المستويات

 
مصر،‌‌20081 المراجعة‌التشغيلية‌‌والرقابة‌الداخلية،‌الدار‌الجامعية،‌الإسكندرية،‌ السوافيري،‌ الصحن،‌فتحي‌رزق‌ عبد‌الفتاح‌  

  1 ص‌313-311

مصر،‌‌2006 السواح،‌المراجعة‌الداخلية‌في‌ظل‌التشغيل‌الالكتروني،‌دار‌الجامعة،‌الإسكندرية،‌ ونادر‌شعبان‌  2 ثناء‌على‌القباني،‌

‌112-111ص‌
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المستويات‌الادارية‌المناسبة‌قبل‌اصدار‌التقرير‌الكتابي‌وهناك‌مقابلات‌بعد‌عملية‌‌الاستنتاجات‌مع

مناقشات‌وتوصيات‌وهناك‌اسلوب‌اخر‌وهو‌مراجعة‌‌مسودات‌تقارير‌التدقيق‌مع‌كل‌‌‌التدقيق‌تتضمن

‌.دائرة‌مدققة‌رئيس‌قسم‌او

يجب‌أن‌تكون‌التقارير‌موضوعية‌وواضحة‌وبناءة‌وفي‌الوقت‌المناسب‌وأن‌تتسم‌بالواقعية‌وعدم‌التحيز‌‌

وخلوها‌من‌التحريف‌أو‌التشويه‌أي‌انها‌تعتمد‌على‌الحقائق‌والأدلة‌والقرائن‌الثبوتية،‌وأن‌تعرض‌

راي‌المدقق‌كلما‌كان‌ذلك‌ممكنا‌وأن‌‌الهدف‌من‌التدقيق‌ونطاقه‌ونتائجه،‌كما‌يجب‌أن‌تحتوى‌تعبيرا‌عن

تكتب‌المعلومات‌الاضافية‌بوضوح‌لتجنب‌القارئ‌لأن‌يفرا‌أكثر‌و‌ان‌تصف‌المعلومات‌الهدف‌من‌‌

‌التدقيق.

يفترض‌ان‌يكون‌هناك‌تعليمات‌خاصة‌بالفترات‌الزمنية‌لإصدار‌التقارير،‌يمكن‌تجزئة‌الايام‌المطلوبة‌

‌:الصغيرة‌كمايليالتقارير‌من‌المنشاة‌‌لكتابة

‌.اليوم‌الأول:‌تحضير‌المسودة‌الاولى‌من‌قبل‌المدققين‌بعد‌الانتهاء‌من‌اعمال‌التدقيق‌الميداني-

‌.جعتهااليوم‌الثاني:‌طباعة‌التقرير‌ومر-

‌.جعة‌التقرير‌من‌قبل‌مدير‌التدقيق‌الداخلياراليوم‌الثالث:‌م‌-

‌.بع:‌اعادة‌الطباعة‌والتعديلاراليوم‌ال-

‌.من‌قبل‌المدقق‌الداخلي‌والإصدار‌بشكل‌النهائي‌اخيرةجعة‌ارس:‌م‌اليوم‌الخام‌-

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌
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‌.ا القراراتالمطلب الثاني: دور التدقيق الداخلي في اتخاذ 

‌مهمة‌في‌المؤسسة‌وهذا‌ما‌قرارت‌يتحدد‌دور‌التدقيق‌الداخلي‌في‌تحسين‌الاداء‌المالي‌من‌خلال‌اتخاذ‌

‌:سوف‌نتحدث‌عنه‌في‌هذا‌المطلب

‌.ر‌على‌انه‌الاختيار‌بين‌بديلين‌أو‌اكثراعرف‌القر‌ر:  ارالق 1-

هو‌اختيار‌المدرك‌بين‌البدائل‌المتاحة‌في‌موقف‌معين‌أو‌هو‌عملية‌المفاضلة‌بين‌الحلول‌البديلة‌‌

‌1مشكلة‌معينة‌واختيار‌الحل‌الامثل‌من‌بينها.‌‌‌لمواجهة

سة‌والتفكير‌الموضوعي‌الواعي‌للوصول‌الى‌اهي‌تلك‌العملية‌المبنية‌على‌الد‌ر‌القرارعملية‌اتخاذ‌

 2قرار.

‌:مساهمة التدقيق الداخلي في اتخاذ القرارات 2

هنالك‌خطوات‌منطقية‌ينبغي‌اتباعها‌للوصول‌الى‌‌قرارات‌‌رشيدة‌وجيدة‌تتمثل‌في‌تحليل‌وتشخيص‌‌

‌.الأفضلالموقف‌وتحديد‌البدائل‌لإختيار‌البديل‌‌

‌بحيث‌يساعد‌على‌‌القراراتيلعب‌التدقيق‌الداخلي‌أدوار‌مهمة‌في‌كل‌خطوة‌من‌خطوات‌عملية‌اتخاذ‌

‌‌للحصول‌القرارتأهيل‌المعلومة‌لتكون‌جيدة‌وذات‌مواصفات‌كاملة‌وكافية‌ليتم‌استعمالها‌في‌عملية‌صنع‌‌

‌‌فان‌التدقيق‌الداخلي‌له‌‌تالقراراذات‌جودة‌وفعالية،‌بالموازنة‌مع‌خطوات‌عملية‌اتخاذ‌‌‌قرارتعلى‌

الادارية‌وتبدأ‌عملية‌‌‌القرارات‌‌حياة‌يكون‌اخرها‌الوصول‌الى‌تقديم‌معلومات‌مؤهلة‌لاتخاذ‌‌ة‌‌ردو

التدقيق‌المناسبة‌لذلك‌الموضوع‌وبذلك‌يتم‌‌‌‌اجراءات‌‌نظرة‌حول‌موضوع‌العملية‌واعداد‌‌‌التدقيق‌بإعطاء

تجية‌للقيام‌بعملية‌التدقيق‌لتليها‌امن‌ثم‌وضع‌استرالمحيط‌وتحديد‌درجة‌الخطر‌الناجم‌و‌‌تشخيص‌الوضع

على‌ضبط‌الاداء‌ويتم‌من‌قبل‌المدير‌‌‌مرةاللازمة‌ليبدأ‌المدقق‌بتنفيذها‌مع‌العمل‌في‌كل‌‌وضع‌الخطة

مديرية‌التدقيق‌الداخلي‌ويقوم‌بإدخال‌التحسينات‌الضرورية‌على‌كل‌نقص‌وهكذا‌في‌كل‌‌المسؤول‌على

‌.ةمر

 
المعلومات‌المحاسبية 1 تخصص‌محاسبة،‌جامعة‌‌مذكرة،‌‌القراراترها‌في‌اتخاذ‌وأث‌‌ناصر‌محمد‌علي‌المجهلي،‌خصائص‌  ماجستير،‌

الحاج‌لخضر،‌باتنة،‌‌‌2009،‌ص‌111 .   

المحاسبية‌في‌ترشيد‌‌ 2 السلام‌ابو‌هويدي،‌دور‌المعلومات‌ اسحق‌عبد‌ تخصص‌‌مذكرة،‌الراسمالي‌‌الانفاق‌‌‌قراراتنهاد‌  ماجستير،‌

والتمويل،‌الجامعة‌الاسلامية،‌غزة،‌ . ‌‌27ص،‌‌‌2011محاسبة‌  
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المدقق‌‌‌حات‌المناسبة‌حيث‌تكتسي‌التقارير‌التي‌يعدهااتقرير‌حول‌ما‌تم‌ملاحظته‌وتقديم‌الاقتريتم‌اعداد‌

‌‌التحسينات‌واضافة‌قيمة‌مضافة‌و‌اقتراح‌‌العليا‌بإعطاء‌التوضيحات‌‌‌‌رةالداخلي‌بأهمية‌بالغة‌للإدا

‌:منها‌‌‌القراراتجملة‌من‌‌‌رةللمتعاملين‌مع‌المؤسسة‌كالمساهمين‌وهذا‌يساعد‌المؤسسة‌في‌بلو

‌.التمويل‌‌قرارالاستثمار،‌‌قرار

‌هذا‌يساهم‌في‌تحسين‌الاداء‌المالي‌للمؤسسات‌ويعطيها‌قراراتها‌‌على‌هذه‌التقارير‌لاتخاذ‌‌‌الادرةعتمد‌ت

‌مركز‌تنافسي‌في‌السوق‌ويستوجب‌في‌ذلك‌ان‌يتمتع‌المدقق‌الداخلي‌في‌المؤسسة‌بالاستقلالية‌الكافية

‌1للقيام‌بمهامه‌وواجباته.

‌

‌

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  1 قسيمة‌‌اكرام،‌مرجع‌سابق،‌ص‌61 .
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‌:الخلاصة

يعرف‌التدقيق‌الداخلي‌بأنه‌وظيفة‌داخلية‌مصممة‌لإضافة‌قيمة‌للمؤسسة‌يحتوى‌على‌مجموعة‌

تحسن‌من‌تقييم‌‌‌تحفز‌و‌الاجراءات‌‌وأنظمة‌وعمليات‌التي‌تتبعها‌اغلب‌المؤسسات‌وهذه‌‌الاجراءات‌‌

‌.لمؤسسات‌‌‌الاداء‌المالي

في‌تحسين‌الأداء‌المالي‌للمؤسسات‌الاقتصادية‌من‌‌‌و‌دوره‌‌توجد‌علاقة‌وطيدة‌بين‌التدقيق‌الداخلي‌

‌ةرة‌الفعالية‌وتحديد‌الاهداف‌المسطحماية‌الاصول‌وترشيد‌استخدام‌الموارد‌المتاحة‌وزياد‌خلال

ت‌اؤشرت‌مالية‌متمثلة‌في‌م‌اكشف‌نقاط‌ضعف‌وقوة‌تسييرها‌من‌خلال‌معايير‌ومؤشر‌للمؤسسة‌او

‌.والنسب‌المالية‌والنسب‌المردودية‌‌التوازن‌المالي

‌وعليه‌لتمكين‌المؤسسة‌الاقتصادية‌من‌تسييرها‌بأداء‌جيد‌يجب‌تحديد‌كلا‌من‌نقاط‌الضعف‌والقوة‌من

‌رقابية‌متمثلة‌في‌التدقيق‌الداخلي‌للسهر‌على‌حماية‌اصولها‌وترشيد‌استخدام‌‌اجراءات‌‌خلال‌استخدام‌

والمحددة‌بإتباع‌معايير‌متعارف‌عليها‌‌ة‌‌الموارد‌المتاحة‌بكل‌كفاءة‌وفعالية‌لبلوغ‌اهدافها‌المسطر

‌التوازن‌المالي‌والنسب‌المالية.‌تاومؤشر
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‌

‌:تمهيد

‌إن‌التطور‌الاقتصادي‌لأي‌دولة‌مرهون‌ومرتبط‌بمدى‌تطور‌إنتاجية‌المؤسسة،‌و‌مدى‌الاستخدام‌الأمثل

،و‌التي‌تلعب‌دورا‌بارزا‌في‌‌شركة‌السونطراك‌من‌بين‌هذه‌المؤسسات‌‌و‌العقلاني‌للموارد‌البشرية‌و

‌‌الاقتصاد‌

التدقيق‌الداخلي‌هو‌تقييم‌مدى‌كفاءة‌و‌اداءها‌ ‌.ومن‌بين‌أهم‌المهام‌

‌من‌خلال‌موضوع‌دراستنا‌الميدانية‌سنحاول‌في‌هذا‌الفصل‌و‌بناء‌على‌قوائم‌الإستبيان‌و‌المعلومات

‌:بالتطرق‌إلى‌العناصر‌التاليةالنظرية‌في‌المؤسسة،‌

‌ شركة‌سونطراكالمبحث‌الأول:‌تقديم‌

‌التدقيق‌الداخلي‌في‌المؤسسةمسار‌‌‌‌المبحث‌الثاني‌:

‌المبحث‌الثالت‌:‌تقييم‌اداء‌المؤسسة‌‌

‌
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‌
 : «    CP1Z    «"Méthanolمركب  "‌تقديم شركة سوناطراكالمبحث الأول: 

تقديم‌شركة‌سوناطراك،‌و‌تعريفها‌لأن‌الجزائر‌أرادت‌أن‌تلعب‌دور‌‌سوف‌نتعرض‌في‌هدا‌البحث،‌إلى‌

‌حقيقي‌في‌استغلال‌ثرواتها‌الطبيعية،‌و‌هدا‌بعد‌الحصول‌على‌استقلالها‌.

و‌مند‌دلك‌التاريخ‌‌‌‌1971فبراير‌‌‌‌24و‌لم‌تظهر‌أهمية‌شركة‌سوناطراك‌إلا‌ابعد‌تأميم‌المحروقات‌في‌

ع‌كل‌الثروات‌البترولية،‌و‌الغازية‌التي‌توجد‌في‌باطن‌تعمل‌سوناطراك‌على‌تعزيز‌عملية‌استرجا

كانت‌في‌حوزة‌الشركة‌الفرنسية‌‌‌‌17،و%83كانت‌تتحكم‌في‌‌%‌‌‌1975التراب‌الوطني‌،حيث‌أن‌في‌

"total%1981من‌منتوج‌البترول‌و‌الغاز‌في‌الجزائر،‌إلا‌في‌سنة‌‌‌100"،‌و‌لم‌تسير‌سوناطراك‌‌‌‌،

‌مؤسسة‌مستقلة‌عن‌الشركة‌الأم‌.‌‌17أين‌تم‌إعادة‌هيكلتها‌و‌تكوين‌

 المطلب الأول: لمحة تاريخية عن شركة سوناطراك :

تعد‌شركة‌سونطراك‌من‌أقدم‌المؤسسات‌و‌الشركات‌التي‌تسعى‌دائما‌إلى‌تطوير‌منتجاتها‌و‌تحقيق‌‌

‌.الربح

 الفرع الأول: التعريف بالمؤسسة

‌‌63وناطراك"‌أنشئت‌تحت‌المرسوم‌رقم‌‌الشركة‌الوطنية‌لنقل‌و‌تسويق‌المحروقات‌المعروفة‌باسم‌"‌س

،‌الدي‌كلفها‌بمهام‌محددة‌تتلخص‌في‌نقل‌و‌تسويق‌المحروقات،‌ثم‌جاء‌1963ديسمبر‌‌‌31في‌‌‌‌491-

،‌ليوسع‌مهام‌الشركة‌إلى‌عدة‌ميادين‌منها:‌البحث‌‌1966سبتمبر‌‌‌‌22المؤرخ‌في‌‌‌‌‌‌66-296مرسوم‌‌

كل‌هدا‌التعديل‌بقيت‌المؤسسة‌باسمها‌القديم،‌و‌‌‌‌عن‌المحروقات‌و‌إنتاجها‌و‌تحويلها‌و‌تسويقها،‌و‌رغم

مؤسسة‌جديدة‌منها‌‌17عملت‌بكل‌جهدها‌على‌تطوير‌فروع‌المحروقات‌فتفرعت‌عنها‌ : ENTP 

  NAFTAL  المؤسسة‌الوطنية‌لتسير‌منطقة‌سكيكدة‌الصناعية EGZIZ المؤسسة‌الوطنية‌للبلاستيك،‌و

‌‌،ASMIDAL ..... عامل،‌ليرتفع‌من‌‌‌3000يص‌عدد‌الموظفين‌إلى‌الخ.‌أدى‌هدا‌التقسيم‌إلى‌تقل

موظف‌‌36000إلى‌‌‌1963جديد‌في‌  . 

اعتمادا‌على‌توجيهات‌المخطط‌الرباعي،‌و‌‌‌1986و‌‌1984و‌التنظيم‌الجديد‌لسوناطراك‌كان‌بين‌سنة‌‌

و‌بعد‌موافقة‌المجلس‌الوطني‌للطاقة‌يرسم‌أن‌سوناطراك‌هي‌تسمية‌للشركة‌‌‌1998جانفي‌‌‌21في‌

‌و‌إنتاجها‌و‌نقلها‌و‌تحويلها‌و‌تسويقها،‌و‌التي‌يوجد‌مقرها‌بمدينة‌الجزائر‌‌الوطنية‌للبحث

 

‌.الفرع الثاني: مهام واهداف  المؤسسة

في‌السنوات‌الأولى‌من‌نشأتها،‌كان‌هدف‌سوناطراك‌يتلخص‌في‌نقل‌و‌تسويق‌المحروقات،‌فمحدودية‌‌

نتاج‌من‌جهة،‌و‌لصعوبة‌التحكم‌في‌نشاطها‌هدا‌ناتج‌عن‌نقص‌الخبرة‌في‌ميدان‌البحث‌و‌التنقيب‌و‌الإ

المؤسسات‌الأجنبية‌المستغلة‌للبترول‌من‌جهة‌أخرى‌‌فعلى‌هدا‌الأساس‌قررت‌الحكومة‌توسيع‌نشاط‌

 أين‌تعود‌للشركة‌:‌1966سبتمبر‌‌22سوناطراك‌اثر‌مرسوم‌‌

 كل‌عمليات‌البحث‌و‌التنقيب‌الصناعي‌و‌التجاري‌للأحواض‌.-

 .بناء‌كل‌وسائل‌نقل‌المحروقات‌-

 توزيع‌و‌بيع‌المحروقات‌و‌مختلف‌المواد‌المشتقة‌منها‌يتم‌في‌الجزائر‌قبل‌الخارج‌.-

 معالجة‌و‌تحويل‌المحروقات‌على‌أرض‌الوطن‌و‌إقامة‌صناعة‌بترو‌كيماوية‌-

المشاركة‌في‌كل‌عملية‌صناعية‌تجارية‌مالية‌أو‌عقارية‌كانت‌مرتبطة‌بطريقة‌مباشرة‌أو‌غير‌مباشرة‌‌-

. ‌بمهامها‌
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ركزت‌سوناطراك‌على‌المهام‌الاستراتيجية‌لقطاع‌المحروقات،‌و‌التي‌‌‌‌1981بعد‌إعادة‌الهيكلة‌سنة‌

‌: كانت‌تترتب‌حول‌محاور‌ذات‌النشاطات‌التالية

‌. نشاطات‌الاستكشاف‌و‌البحث‌عن‌المحروقات- 

‌ .المحروقات GISEMENTS نشاطات‌التنمية‌و‌استغلال‌حقوق- 

‌. الأنابيبنشاطات‌نقل‌المحروقات‌عبر‌‌- 

‌تمييع‌و‌تحويل‌الغاز‌.-‌

اهداف المؤسسة.  الفرع الثالث: 

 : أصبحت سوناطراك تهدف حاليا إلى

‌. التنقيب‌عن‌المحروقات‌و‌البحث‌عنها‌و‌استغلالها•

‌. تحويل‌المحروقات‌وتكريرها•

‌. تطوير‌شبكات‌نقل‌المحروقات‌و‌تخزينها‌و‌شحنها‌و‌استغلال‌هده‌الشبكات‌و‌تسييرها•

‌. يع‌الغاز‌الطبيعي‌و‌معالجته‌و‌تقويم‌المحروقات‌الغازيةتمي•

‌. تسويق‌المحروقات•

إنماء‌مختلف‌أشكال‌الأعمال‌المشتركة‌في‌الجزائر‌أو‌في‌الخارج‌مع‌شركات‌أجنبية‌أو‌جزائرية‌،‌و‌•

اكتساب‌و‌حيازة‌كل‌حقيبة‌أسهم‌و‌الاشتراك‌في‌الرأسمال،‌و‌في‌كل‌القيم‌المنقولة‌الأخرى‌في‌شركة‌‌

‌. موجودة‌أو‌سيتم‌إنشائها‌في‌الجزائر‌أو‌في‌الخارج

‌. تموين‌البلاد‌بالمحروقات‌على‌الأمدين‌المتوسط‌و‌البعيد•

‌. دراسة‌كل‌الأشكال‌و‌المصادر‌الأخرى‌للطاقة‌و‌ترقيتها‌و‌تقويمها•

يترتب‌عنه‌تطوير‌كل‌نشاط‌له‌علاقة‌مباشرة‌أو‌غير‌مباشرة‌بصناعة‌المحروقات‌و‌كل‌عمل‌يمكن‌أن‌•

‌.فائدة‌لسوناطراك

و‌دلك‌بالعمل‌‌‌‌30و‌هكذا‌بعد‌أكثر‌من‌‌ سنة‌من‌نشاط‌سوناطراك،‌نجدها‌قد‌حققت‌العديد‌من‌مهامها‌

على‌تطوير‌اقتصاد‌البلاد‌و‌التخلص‌من‌التبعية‌الأجنبية‌،‌فاستطاعت‌أن‌تفرض‌وجودها‌في‌الأسواق‌

ختلف‌أنحاء‌العالم،‌و‌ان‌تعرف‌إسراع‌في‌الأجنبية‌و‌دلك‌بمساعدة‌مختلف‌فروعها‌المتواجدة‌في‌م‌

%،‌و‌هي‌تشغل‌المرتبة‌الأولى‌عالميا‌فيما‌يخص‌تصدير‌50التنمية‌حيث‌ارتفعت‌نسبة‌إنتاجها‌ب

‌الكثافات‌و‌المرتبة‌الثانية‌في‌تصدير‌غاز‌البر‌وبان‌المميع‌.

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌
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 المطلب الثاني: الهيكل التنظيمي لمؤسسة سوناطراك 

‌قبل‌أن‌نتطرق‌إلى‌الهيكل‌التنظيمي‌للمؤسسة،‌سنتطرق‌إلى‌الهيكل‌التنظيمي‌الذي‌يمثل‌فروع‌المؤسسة

‌المركزية.

مؤسسة‌مستقلة‌عن‌الشركة‌الأم،‌و‌هده‌‌‌18قررت‌سوناطراك‌إعادة‌الهيكلة‌نتج‌عنها‌1981في‌عام

‌ المؤسسات‌هي

‌ .ناعيةمؤسسات‌ص

‌. مؤسسات‌تجارية

‌. مؤسسة‌خدمية

‌: و‌هده‌المؤسسات‌هي

‌      ENT المؤسسة‌الوطنية‌للصناعة‌البتر‌وكيماوية

‌‌‌‌ENPC                المؤسسة‌الوطنية‌للمطاط‌والبلاستيك

‌ENAFOR                        المؤسسة‌الوطنية‌للحفر

‌SMIDAL             المؤسسة‌الوطنية‌للأسمدة‌الكيميائية

‌ENSP                      المؤسسة‌الوطنية‌لخدمة‌الآبار

‌ENCGP     المؤسسة‌الوطنية‌للهندسة‌المدنية‌والمعمارية

‌EAGED                     المؤسسة‌الوطنية‌للجيوفيزياء

‌ENTP                      المؤسسة‌الوطنية‌لخدمة‌الآبار

‌ENAC         ريق‌الأنابيبالمؤسسة‌الوطنية‌للنقل‌عن‌ط

‌ENGTP       المؤسسة‌الوطنية‌للأشغال‌البترولية‌الكبرى

‌NAFTEC               المؤسسة‌الوطنية‌لتكرير‌البترول

‌ENEP                   المؤسسة‌الوطنية‌للهندسة‌البترولية

‌SONALGAZ           المؤسسة‌الوطنية‌الغاز‌والكهرباء

‌‌‌‌‌CERHYD              مركز‌البحث‌لتقييم‌الطاقة‌ومشتقاتها

‌IAP                               المعهد‌الجزائري‌للبترول

‌‌‌‌‌‌APRUEوكالة‌ترقية‌وعقلانية‌استعمال‌الطاقة‌‌‌

‌
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‌:كما‌تتمثل‌مهام‌كل‌مصلحة‌في‌ما‌يلي

 : المخطط التنظيمي و العملي للبنيان الأكبر لسوناطراك

 . المديرية العامة  -أ  

 . الهيئة العملية  -ب 

 . الهيئات الوظيفية  -ج  

 

 : المديرية العامة: هي منظمة كايلي-أ  

  11.3تمارين وظفائه في الهيئة التنفيذية من خلال مرسوم أو مادة  رئيس المدير العام حاضر في •

 . لقوانين سوناطراك

رئيس المدير العام حاضر بسكريتار عام مكلف بإحضار أو إعطاء دعم ضروري في مواصلة و ترابط •

 . الإدارة المجمع

الأعضاء الاجتماعية  مهمته إعطاء دعم للأشغال    CEO متكون من مجلس الامتحان و التوجيه•

  لسوناطراك

 . مدير الرئيس العام يخلف بقرار و من خلال حاجة المجالس•

 . مصلحة التأمين الداخلي للمؤسسة•

الهيئات العملية  الهيئات العملية مرتبطة و منظمة في إطار نشاطات كل نشاط يمارس مهمته و يطور -

 . محفظة أعماله على المستوى المحلي و الدولي

هدا النشاط موضوع تحت سلطة نائب الرئيس المكلف :     "AMONT  "  AMT نشاط-1   1

    AMONTبإعداد و تحضير و تطبيق السياسات الاستراتيجيات التطور و الاستثمار و الاستغلال لل

. 

 : مخصص للهيئات العملية الموحدة تتكون من الميادين  العملية التالية Amont  نشاط1- 2  

 .الاستكشاف•

  المعالجة و المراقبة

 .العمليات•

 .الأعمال الدولية•

 .البحث و تطوير المحروقات و التكنولوجيا الحديثة•

 .بتر وليوم طاقة و تطور•

 .الإنتاج•

 .الطاقة و البناء•

 .الشراكة•

 .أعمال الثقب و النقب•

 :مكلف بتطوير المجالات التالية AMONT نائب رئيس1

 النشاطات الدولية•

 فروع المشاركة الوطنية و الدولية•

 .منظمة المعلومات•

  TRCنشاط النقل عن طريق الأنابيب2 - 
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نشاط النقل عن طريق الأنابيب موضوع تحت سلطة نائب الرئيس المكلف بإعداد و تطبيق 2-  1   

 . السياسات و الاستراتيجيات الخاصة بنقل المحروقات

مخصص للمهيآت العملية الموحدة الدي يتكون من الميادين  نشاط النقل عن طريق الأنابيب  2 - 2   

 :التالية

 استغلال لمنشآت نقل المحروقات و الوضع المينائي•

  الإمداد•

 الدراسات و التطوير•

 :نائب رئيس النقل عن طريق الأنابيب مكلف بالتطوير أيضا2 - 3  

 .النشاطات الدولية•

 . فروع المشاركة المحلية و الدولية•

  .المنظمة للمعلومة•

 "  AVAL "     :    AVAL "         نشاط3-   

موضوع تحت سلطة نائب الرئيس المكلف بإعداد و تحضير تطبيق    AVAL نشاط 3-  1   

 . البترولي و الغازيAVAL السياسات و ا إستراتيجيات التطوير و الاستغلال ل

 : الموحدة متكون من الميادين العملية التاليةمخصص للمهيآت العملية    AVAL نشاط3 - 2  

  تمييع الغاز الطبيعي•

 . GPL  انفصال للغاز الطبيعي المميع•

 . تنقية و تصفية البترول•

 .البتر وكيمياء•

 .دراسات التطوير و التكنولوجيا الحديثة•

 : مكلف أيضا بالتطوير أو التنمية ل AVAL نائب رئيس3 - 3    

 .ةالنشاطات الدولي•

 .فرع المشاركة الدولية و المحلية•

 .منظمة المعلومات•

 :        COM النشاط التجاري أو التسوي4  -

نشاط تجاري موضوع تحت سلطة نائب رئيس مكلف باحضار أو اعداد و تطبيق السياسات و 4 - 1   

 . الاستراتيجيات الخاصة بالتسويق الداخلي و الخارجي للمحروقات

 :قي مخصص للهآت العملية الموحدة متكون أيضا من الميادين العملية التاليةنشاط تسوي4 - 2  

 GPN تسويق خارجي للبترول الخام  منتجات صافية تكثيف أو تمييع الغاز و غاز  البترول الطبيعي•

 . GPLو غاز البترول المميع

لبتروكيمياوية و للمنتجات اGPN التسويق في السوق الوطني للإنتاج الصافي للغاز الطبيعي و ل•

 . للمنتجات الأخرى مثل الغاز الصناعي

 . نقل بحري للمحروقات•

 نائب رئيس التسويقمكلف أيضا بالتطوير ل•

 النشاطات الدولية•

 .فروع المشاركة المحلية أو الدولية•
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 •منظمة للمعلومات

 المطلب الأول: تدقيق جانب الأصول  

يقوم‌قسم‌المراقبة‌التدقيق‌بفحص‌عناصر‌ "‌‌CP1Z" سوناطراك‌مركبلمعرفة‌الوضعية‌المالية‌لمؤسسة‌

القوائم‌المالية‌وذلك‌من‌خلال‌مراجعة‌الميزانية‌العامة‌والتي‌بدورها‌تكون‌ممثلة‌‌عناصر‌الميزانية،‌‌

‌في‌الميزانية‌من‌وسنقوم‌في‌هذه‌الدارسة‌بالتركيز‌على‌مسار‌التدقيق‌الداخلي‌للدفاتر‌المتمثلة

‌.خلال‌عرض‌كيفية‌التدقيق‌للأصول

‌

 تدقيق للأصول : 1

‌SCF) تظهر‌الأصول‌في‌الجانب‌الأيمن‌من‌الميزنية،‌وحسب‌المخطط‌المحاسبي‌المالي)  

‌:فإن‌حسابات‌الأصول‌تتكون‌من‌المجموعات‌الجزئية‌الثلاث‌التالية

‌الأصول‌الثابتة‌وتضم:1-1

‌مجموعة‌التثبيتات‌ويمثلها‌الصنف 1-1-1

‌الأصول‌المتداولة‌‌‌‌‌1-2

‌03مجموعة‌المخزونات‌ويمثلها‌الصنف‌‌‌‌1-2-1

‌04مجموعة‌الحقوق‌ويمثلها‌الصنف‌‌ 1-2-2 .

‌

‌

 :التثبيتات 1-1-1-

تشمل‌التثبيتات‌عدة‌عناصر)‌أراضي،‌مباني،‌معدات‌وأدوات‌وغيرها‌من‌الحسابات(وهي‌عناصر‌قليلة‌‌

بالدوام‌لعدة‌سنوات،‌ماعدا‌انها‌تهتلك‌سنويا‌في‌المقابل‌الحركة‌المحاسبية‌في‌المؤسسة‌كونها‌تتميز‌‌

‌.الاستعمال

‌:وتتمثل‌الاجراءات‌التي‌يطبقها‌المدقق‌الداخلي‌فيما‌يلي

:‌مطابقة‌الجرد‌المادي‌للاستثمارات‌مع‌الجرد‌المحاسبي‌بحيث‌يتحقق‌من‌كل‌الوثائق‌من‌فواتير‌‌الوجود-

‌.لجرد‌الاستثماراتوصولات‌والأخذ‌بعين‌الاعتبار‌الترتيب‌الزمني‌

‌:‌التحقق‌من‌صحة‌تقييم‌الاستثمارات‌أونها‌مسجلة‌في‌الحسابات‌المناسبة‌مع‌مراجعة‌الطريقةالكمال-

‌.المتبعة‌لاحتساب‌مخصصات‌الإهتلاك

‌:‌التحقق‌من‌صحة‌تقييم‌الأصول‌الثابتة‌للمؤسسة‌وذلك‌من‌خلال‌التقييم‌الاولي‌لشاء‌الاصلالتقييم-

‌.المصاريف‌التي‌تتحملها‌المؤسسة‌لقاء‌الحصول‌عليهااضافة‌الى‌

‌:‌التحقق‌من‌أن‌المعالجة‌المحاسبية‌للاستثما‌رات‌قد‌تمت‌وفقا‌للمبادئ‌المحاسبيةالتسجيل المحاسبي-

‌.المتعارف‌عليها‌وان‌كل‌الاستثمارات‌مسجلة‌في‌المجموعة‌التي‌تمثله

‌:المخزونات 1-2-1-

‌صنع‌أو‌نصف‌مصنعة،‌منتجات‌وصلت‌على‌مرحلة‌معينةتشمل‌المخزونات‌المنتجات‌تامة‌ال

‌...من‌الإنتاج‌عند‌تاريخ‌إقفال‌الدوة‌ر‌المحاسبية،‌المواد‌الأولية‌بضائع‌وغيرها

وتتمثل‌اجراءات‌‌الفحص‌و‌المراجعة‌‌التي‌يجريها‌المدقق‌الداخلي‌في‌حسابات‌المخزونات‌في‌التأكد‌

خلال‌وقوف‌المراجع‌‌راجع‌على‌عملية‌الجرد‌من‌وجود‌المخزون‌فعلا‌على‌مستوى‌المخازن‌من‌‌

وتجدر‌الإشارة‌الى‌أن‌المؤسسة‌تخصص‌فرقتين‌مختلفتين‌للقيام‌بعملية‌الجرد‌و‌ان‌أعضاء‌الفرقتين‌‌
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مستقلين‌تماما‌عن‌ادا‌رة‌المخازن‌وفي‌حالة‌وجود‌فرق‌بين‌النتائج‌المتوصل‌إليها‌من‌طرف‌الفرقتين‌‌

‌يتم‌تشكيل‌فرق‌ثالثة‌لإعادة

من‌عملية‌الجرد‌او‌لتأكد‌من‌ملكية‌المؤسسة‌لعناصر‌المخزونات‌سواء‌كانت‌مخزنة‌داخلها‌أو‌التحقق‌‌

خارجها،‌المقارنة‌بين‌الجرد‌المحاسبي‌او‌لجرد‌الفعلي‌ومحاولة‌معرفة‌أسباب‌الاختلافات‌إن‌وجدت‌

ك‌التحقق‌من‌صحة‌التسجيل‌المحاسبي‌للمخزونات‌عن‌طريق‌مطابقة‌ذلك‌مع‌الوثائق‌المثبتة‌لذل

التسجيل،‌التأكد‌من‌سلامة‌الطرق‌المستخدمة‌لتقييم‌المخزونات‌الثابتة‌من‌سنة‌إلى‌أخرى‌‌و‌في‌حالة‌

‌وجود‌انحراف‌في‌طريقة‌التقييم‌عليه‌أن‌يلف‌انتباه‌الإدارة‌إلى‌ذلك‌الانحراف.

 الحقوق:  1-2-2

ات‌التي‌تربط‌‌تمثل‌هذه‌المجموعة‌جانبا‌هاما‌في‌حياة‌المؤسسة‌وهي‌دليل‌كمي‌لمجموعة‌العلاق‌

‌المؤسسة

بالغير‌والتي‌تترتب‌عليها‌حقوقا‌وتشمل‌الحقوق‌مجموعة‌من‌العناصر‌وتتمثل‌في‌التسبيقات‌المقدمة‌من‌‌

‌.طرف‌المؤسسة،‌حسابات‌العملاء،‌وحسابات‌الخزينة

‌و‌يتم‌تدقيقها‌من‌خلال‌التأكد‌من‌وجود‌حسابات‌المدينون‌بتاريخ‌إعداد‌الميزانية‌وكذلك‌من‌ملكية

‌سة‌للعنصر‌مع‌تحديد‌نوعية‌الملكية‌او‌لتحقق‌من‌صحة‌المعالجة‌المحاسبية‌مع‌الدقة‌والموضوعيةالمؤس

في‌الإثبات‌‌و‌أن‌كل‌حقوق‌المؤسسة‌مسجلة‌و‌أنها‌‌ليست‌‌وهمية‌و‌تكون‌مدعمة‌بكل‌الوثائق‌و‌ان‌

‌هذه

‌الحقوق‌مقيمة‌حسب‌المبادئ‌المحاسبية‌المتعارف‌عليها.

‌

 المطلب الثاني: تدقيق جانب الخصوم  

‌بعد‌تدقيق‌المدقق‌الداخلي‌للميزانية‌من‌جانب‌الاصول‌ينتقل‌مسار‌التدقيق‌الى‌جانب‌الخصوم‌وهذا

‌.ماسنتطرق‌اليه

 تدقيق للخصوم  

يعرف‌جانب‌الخصوم‌بالمطالب‌ويظهر‌في‌الجانب‌الأيسر‌من‌الميزانية‌ويمثل‌التزامات‌المؤسسة‌

‌سواء

‌الالتزامات‌تجاه‌المساهمين‌وحملة‌السندات‌أو‌اتجاه‌الغير‌وتتشكل‌حسابات‌الخصوم‌حسبكانت‌هذه‌

‌النظام‌المحاسبي‌المالي (SCF) :من‌الصنفين‌التاليين

‌الأموال‌الخاصة،1-1

‌.الديون‌سواء‌قصيرة‌الاجل‌او‌طويلة‌الاجل‌‌1-2

‌و‌التأكد‌من‌عدم‌تقديرهاإن‌الغرض‌الأساسي‌للتحقق‌من‌تدقيق‌الخصوم‌من‌طرف‌المدقق‌الداخلي‌ه

‌‌بغير‌قيمتها)‌وجود‌اختلاسات‌تلاعبات‌وغيرها(.

 :الأموال الخاصة 1-1

تعتبر‌الأموال‌الخاصة‌أهم‌جزء‌من‌مصادر‌التمويل‌للمؤسسة‌وتعرف‌بأنها‌مجموعة‌وسائل‌التمويل‌‌

وتعبر‌‌‌‌التي‌أحضرها‌الملاك‌عند‌التأسيس‌وكذلك‌الأموال‌التي‌تركت‌فيما‌بعد‌تحت‌تصرف‌المؤسسة

‌.الأموال‌الخاصة‌عن‌مدى‌استقلالية‌المؤسسة‌عن‌الغير
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وحسب‌النظام‌المحاسبي‌والمالي‌تشمل‌الأموال‌الخاصة‌على‌تدرج‌الأموال‌التي‌يحضرها‌المساهمون‌

)‌بينما‌تسجل‌الأموال‌التي‌تركت‌تحت‌تصرف‌المؤسسة‌في‌‌‌12وح/‌‌‌10في‌الحسابين‌رقم‌ح/

‌الحسابات(

لفحوصات‌التي‌يجريها‌المدقق‌الداخلي‌التحقق‌من‌أن‌رأس‌المال‌يمثل‌القيمة‌الأربعة‌الأخيرة‌‌ومن‌ا

القانونية‌لأسهم‌المؤسسة‌و‌ان‌‌راس‌المال‌مقيم‌ومسجل‌وفق‌النظام‌المالي‌والمحاسبي‌والتأكد‌من‌

محاضر‌الجمعية‌العامة‌وجدول‌توزيع‌الأرباح‌وصحة‌تسجيل‌الحسابات‌في‌جانب‌الأصول‌كما‌يتأكد‌

لومات‌المتعلقة‌بالأموال‌الظاهرة‌في‌القوائم‌المالية‌مسجلة‌بطريقة‌سليمة‌وصادقة‌و‌ان‌اي‌من‌كل‌المع‌

قرارات‌‌خاص‌بزيادة‌رأس‌المال‌قد‌صدر‌وفقا‌للنظام‌الداخلي‌للمؤسسة‌والقوانين‌المعمول‌بها‌وكذلك‌‌

‌.حسب‌المبادئ‌المحاسبية‌المتعارف‌عليها‌‌106بنسبة‌لحسابات‌الاحتياطات‌رقم/‌‌

 :ديونال 2-1-

تمثل‌الديون‌مجموعة‌الالتزامات‌الناتجة‌عن‌علاقات‌المؤسسة‌بالمتعاملين‌معها‌وتتضمن‌الديون‌حسب‌‌

النظام‌المالي‌والمحاسبي‌الحسابات‌الرئيسية‌نفرق‌في‌المجموعة‌بين‌الديون‌الطويلة‌والقصيرة‌الأجل‌

قيدا‌‌قيدا‌وحسابا‌حسابا‌وذلك‌‌‌ونجدها‌مرتبة‌في‌الميزانية‌بحسب‌تاريخ‌استحقاقها‌ويتم‌فحصها‌وتدقيقها

من‌اجل‌التأكد‌من‌أن‌الديون‌المسجلة‌تمثل‌ديون‌حقيقية‌للمؤسسة‌ليست‌وهمية‌وأن‌كل‌الديون‌المترتبة‌‌

على‌المؤسسة‌قد‌تم‌تسجيلها‌أونها‌مقيمة‌ومسجلة‌محاسبيا‌وفق‌النظام‌المالي‌و‌المحاسبي‌وأن‌جميع‌‌

ذه‌المعلومات‌شرعية‌وصادقة‌اولتأكد‌من‌إقفال‌حسابات‌‌المعلومات‌متضمنة‌في‌القوائم‌المالية‌وأن‌ه

الأصول‌ذات‌الأرصدة‌الدائنة‌مع‌الظروف‌الخاصة‌والأسباب‌التي‌أدت‌الى‌ظهور‌أرصدة‌دائنة‌

‌.للأصول‌وتحليليها‌مع‌تقديم‌اسباب‌ذلك

‌فحص‌جميع‌العقود‌والوثائق‌المتعلقة‌بهذه‌القروض‌سواء‌الطويلة‌أو‌القصيرة‌الأجل‌والتحقق‌من

‌المصاريف‌المالية‌التي‌تتحملها‌المؤسسة.

مراجعةجداول‌إهتلاك‌القروض‌ومواعيد‌الاستحقاق‌مع‌مراقبة‌القروض‌السندية‌وعلاوات‌الاسترجاع‌

‌الملحقة،‌فحص‌العقود‌أو‌الطلبيات‌مع‌مقاربة‌فواتير‌الشراء‌مع‌السندات‌والطلبيات.

‌
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 2019-2015النتائج خلال السنوات المطلب الثالث: تدقيق جدول حسابات 

 :جدول حسابات النتائج 1-

"‌يتوجب‌الانتقال‌المدقق‌‌ CP1Zبعد‌تدقيق‌كل‌من‌الاصول‌والخصوم‌لمؤسسة‌سوناطراك‌مركب‌"

‌.الداخلي‌لفحص‌وتدقيق‌جدول‌حسابات‌النتائج‌باستخدام‌اليات‌وطرق

‌(‌المكونات‌الأساسية‌لجدول‌حسابات7(والنواتج‌)حسابات‌6تعتبر‌حسابات‌التسيير‌الأعباء‌)حسابات‌

‌.النتائج‌حيث‌يعطينا‌تفاعلهما‌حسابات‌النتائج

‌:حسب‌النظام‌المالي‌والمحاسبي‌الى‌كل‌مجموعتين‌هما‌ (T.C.R)وينقسم

‌.:‌مجموعة‌حسابات‌النفقات‌او‌الاعباءالمجموعة السادسة

‌.مجموعة‌الإيرادات‌أو‌النواتج‌المجموعة السابعة:

‌خلي‌بمراجعة‌وفحص‌حسابات‌التسيير‌من‌خلال‌جدول‌حسابات‌النتائج‌حيث‌يقوميقوم‌المدقق‌الدا

‌بالعديد‌من‌الفحوصات‌منها‌مقارنة‌مجموع‌نفقات‌الدورة‌‌بمجموع‌النفقات‌للسنوات‌السابقة‌أو‌بمجموع

رق‌التكاليف‌المقد‌رة‌للموازنة‌السنوية‌إن‌وجدت‌او‌لتأكد‌من‌قابلية‌الاستثمارات‌للإهتلاك‌ومراجعة‌أوا

‌.التنقيطا‌و‌لإمضاء‌لعمال‌المؤسسة‌والتحقق‌من‌أن‌المصاريف‌الإعدادية‌لم‌تسجل‌كنفقات

التحقق‌من‌وجود‌تأشيرة‌‌الخدمة‌المؤدات‌على‌ظهر‌وثيقة‌الإثبات‌مع‌مراعاة‌أن‌هذه‌التكاليف‌تقع‌‌

‌حقيقة

‌سابية‌للبطاقاتعلى‌عاتق‌المؤسسة‌او‌لتحقق‌من‌سلامة‌وكيفية‌حساب‌الرواتب‌والأجور‌بالمراجعة‌الح

‌سجل‌الرواتب‌والأجور‌وكذلك‌التسجيل‌المحاسبي‌للاشتراكات‌الاجتماعية‌اعتمادا‌على‌سجل‌الأجور

(‌ومقارنة‌ما‌صرح‌به‌مع‌رقم‌الاعمال‌المحقق‌وكذا‌الحسابات‌‌‌50‌‌G( التحقق‌من‌التصريح‌الشهري

‌الممثلة

‌ميزانية‌العامة‌وفحص‌العقود‌المختلفةلرقم‌الأعمال‌ومقارنة‌جدول‌حسابات‌النتائج‌مع‌مختلف‌عناصر‌ال

‌.و‌ا‌لتأكد‌من‌أقساط‌التأمين

‌دراسة‌الوثائق‌والمستندات‌المبررة‌للنفقات‌المسجلة‌في‌القوائم‌المالية‌للمؤسسة،‌والتأكد‌فيما‌إذا‌كانت

‌التسجيلات‌صحيحة‌وفي‌الحسابات‌المناسبة‌ومراجعة‌العمليات‌الحسابية‌والمحاسبية‌من‌قيود‌مسجلة

‌ومشتريات‌وبضائع‌لعمال‌الشركة‌ومبيعات‌لفواتير‌البيع‌والتحقق‌من‌أسس‌تقييم‌الإنتاج‌المباع‌وشرعية

التأشيرات‌الموجودة‌على‌الوثائق‌المؤيدة‌للتسجيل‌المحاسبي‌لتكاليف‌الإنتاج‌وقانونيتها‌وتأشيرة‌

‌المسؤولين

‌على‌وثائق‌الإثبات.
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 ةالمبحث الثالت : تقييم اداء المؤسس

 

بعد‌أن‌قمنا‌بإعطاء‌تقديم‌عام‌لمؤسسة‌سوناطراك‌و‌التعرف‌على‌كيفية‌إنجاز‌مهمة‌التدقيق‌الداخلي‌‌

فيها‌سنتعرف‌الأن‌على‌كيفية‌تقييم‌الأداء‌المالي‌وذلك‌من‌خلال‌القيام‌بعملية‌المقارنة‌لأدائها‌خلال‌

‌للسنتين‌الأخيرتين.

‌

 المطلب الأول: تطور رقم أعمال ومبيعات المؤسسة

 «    CP1Z  "‌  «Méthanolتطور رقم الأعمال لمؤسسة سوناطراك مركب  " .1

 
‌(‌:‌2021-‌‌2017يمثل‌الجدول‌التالي‌تطور‌‌رقم‌الأعمال‌خلال‌الفترة‌ما‌بين‌)‌

‌

 : تطور رقم أعمال المؤسسة 01الجدول رقم 

 2021 2020 2019 2018 2017 السنوات 

 البيان

رقم الاعمال  

 دج

70300000000 78800000000 81700000000 92800000000 94000000000 

النسبة 

 % المئوية

16.83 18.87 19.56 22.22 22.50 

نسبة 

 % التطور

- 2.04 0.69 2.66 0.28 

‌معلومات‌مقدمة‌من‌طرف‌المؤسسةالمصدر:‌من‌إعداد‌الطالبين‌بعتماد‌على‌‌ 
‌
‌

‌:تميل‌البياني‌يوضح‌مراحل‌تطور‌رقم‌الاعمال‌‌‌02الشكل‌رقم‌
‌

‌
‌المصدر:‌من‌إعداد‌الطالبين

‌
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‌
‌

‌2015نلاحظ‌من‌خلال‌الشكل‌السابق‌أن‌تطور‌رقم‌الأعمال‌كان‌متزايد‌باستمرار‌حيث‌في‌سنة‌‌

‌‌18.87%‌حيث‌أصبح‌يمثل‌‌‌2.04بنسبة‌‌‌2016%‌وارتفع‌في‌سنة‌‌‌16.83كان‌يمثل‌نسبة‌‌

%‌وارتفع‌‌‌0.69%‌أي‌ارتفع‌بنسبة‌تطور‌تقدر‌ب‌‌19.56أصبح‌يمثل‌‌‌2017%‌أما‌في‌سنة‌‌

ارتفع‌بنسبة‌قليلة‌‌‌2019وسنة‌‌ % 22.22حيث‌أصبح‌يمثل‌‌2018%‌سنة‌‌‌2.66بنسبة‌‌

%،‌وهذا‌الإرتفاع‌راجع‌لزيادة‌الطلب‌على‌منتجات‌‌لمؤسسة‌‌22.51%‌حيث‌أصبح‌‌‌‌‌0.28

.‌‌في‌السوق‌مما‌يدل‌على‌حسن‌التسيير‌في‌المؤسسة‌والأداء‌الجيد‌ويبشر‌بمستقبل‌أفضل‌للمؤسسة‌
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‌«    CP1Z   «"Méthanolلمؤسسة سوناطراك مركب  " ‌‌تطور مبيعات.‌‌2

‌:‌تطور‌مبيعات‌02الجدول‌رقم‌‌

  (‌:‌‌2021–‌2017الفترة‌ما‌بين‌)‌يمثل‌الجدول‌التالي‌تطور‌المبيعات‌خلال‌‌

‌

‌بعتماد‌على‌معلومات‌مقدمة‌من‌طرف‌المؤسسة‌‌المصدر:‌من‌إعداد‌الطالبين

 2021 2020 2019 2018 2017 السنوات

 المبيعات المنتجات

 دج

النسبة  

‌‌المئوية

% 

‌‌الفراق 

% 

 المبيعات

 دج

النسبة  

‌‌المئوية

% 

‌‌الفراق 

% 

 المبيعات

 دج

النسبة  

‌‌المئوية

% 

‌‌الفراق 

% 

 المبيعات

 دج

النسبة  

‌‌المئوية

% 

‌‌الفراق 

% 

 المبيعات

 دج

النسبة  

 %‌‌المئوية

 %‌‌الفراق 

  1.75 87.2 319000000 0.80 85 31350000 6.51 91.8 31100000 17.27 90.9 892000000 - 83.8 84900000 المواد الكميائية

المواد الكميائية 

 اخرى

3390000 2.22 - 5700000 1.77 68.14 390000 1.15 31.6- 4380000 1.19 12.3

1 

3750000 1.03  

 -15.7 11.8 43000000 13.8 13.8 51000000 2.12 7.08 2400000 -6 7.32 23500000 - 9.01 25000000 باقي منتجات

36888000 5.51 100 33890000 15.76 100 321200000 -  277390000 المجموع

0 

100 8.84 365750000 100 0.85- 
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  لتحليل‌الجدول‌أعلاه‌نعتمد‌على‌الشكل‌البياني‌التالي‌الذي‌يبين‌لنا‌نسب‌تطور‌المبيعات‌منتوج‌بمنتوج‌خلال‌خمس‌سنوات‌ماضية.

 :‌تطور‌مبيعات‌03الشكل‌رقم‌

 

المصدر:‌من‌إعداد‌الطالبين
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يمثل‌الشكل‌رسم‌بياني‌يوضح‌مقارنة‌وتطور‌المبيعات‌لمختلف‌المنتوجات‌خلال‌خمس‌سنوات‌حيث‌‌

‌: أن

‌2017%‌من‌المجموع‌العام‌سنة‌‌89.8المواد‌الكميائية:‌كان‌في‌تزايد‌مستمر‌حيث‌بلغت‌نسبته‌‌

‌2019%‌وأصبحت‌سنة‌‌‌‌90.9حيث‌أصبحت‌تمثل‌نسبة‌‌‌‌%‌17.27بنسبة‌‌‌2018وارتفعت‌سنة‌‌

‌. %87.2وأصبحت‌‌‌2021%‌وارتفعت‌سنة‌‌‌0.8بنسبة‌‌ليلة‌‌‌2020وارتفعت‌سنة‌‌‌‌% 91.8تمثل‌‌

 1.22نسبة‌‌‌2017مواد‌كيميائية‌أخرى‌:‌كانت‌مبيعات‌حليب‌البقرة‌منخفضة‌حيث‌كانت‌تمثل‌سنة‌‌

%‌وأصبحت‌تمثل‌‌31.58ضت‌بنسبة‌‌فانخف‌‌2019أما‌في‌سنة‌‌2018سنة‌‌‌1.77وارتفعت‌إلى‌‌‌‌%

‌. % 1.03إلى‌‌2021وانخفضت‌سنة‌‌‌2020من‌إجمالي‌مبيعات‌سنة‌‌‌‌% 1.19نسبة‌‌

حيث‌‌2018%‌سنة‌‌‌‌6%‌وانخفضت‌ب‌‌‌9.01نسبة‌‌‌2017المنتوجات‌الأخرى:‌كانت‌تمثل‌سنة‌‌

%‌من‌إجمالي‌مبيعات‌السنة‌وارتفعت‌إلى‌‌‌‌7.08أصبحت‌تمثل‌‌‌2019وفي‌سنة‌‌ % 7.32أصبحت‌‌

‌. % 11.8%‌وأصبحت‌تمثل‌15.69فانخفضت‌ب‌‌2021أما‌في‌سنة‌‌‌2020سنة‌‌‌‌13.8%

نستنتج‌مما‌سبق‌أن‌مبيعات‌المواد‌الكميائية‌لها‌نصيب‌كبير‌من‌مبيعات‌المؤسسة‌حيث‌كان‌في‌إرتفاع‌‌

‌مستمر‌بينما‌مبيعات‌مواد‌كيميائية‌اخرى‌والمنتوجات‌الأخرى‌كانت‌متقلبة‌‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌
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 «    CP1Z    «"Méthanolالثاني: عرض الميزانية المختصرة لمؤسسة سوناطراك مركب  "المطلب  

كما‌هي‌‌‌‌2019-‌2018للقيام‌بعملية‌تحليل‌الأداء‌المالي‌يجب‌أولا‌إعداد‌الميزانية‌المختصرة‌لسنتي‌‌

‌موضحة

‌في‌الجدول‌التالي

‌:جانب‌الأصول 1.

‌: ‌‌2019-‌2018يمثل‌الجدول‌التالي‌أصول‌المؤسسة‌لسنتي‌‌

‌:‌الميزانية‌المختصرة‌لأصول‌03الجدول‌رقم‌‌

 

 

‌بعتماد‌على‌معلومات‌مقدمة‌من‌طرف‌المؤسسة‌‌المصدر:‌من‌إعداد‌الطالبين

 

 

 

 

 

 2019 2018 السنوات

 النسبة المئوية المبالغ   النسبة المئوية المبالغ   البيان

 9.75<5 445256715 58.87 445460130 الاصول الثابث

 8.63 64338714 9.09 6877501 قيم الاستغلال

 23.45 174786746 22.42 169653239 قيم محققة

 8.16 60824229 9.62 72793374 قيم جلهزة

 100 745206404 100 756680244 المجوع
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‌ومن‌أجل‌تحليل‌معطيات‌الجدول‌يمكن‌الاستعانة‌بالشكل‌التالي:

 

 

‌المختصرة‌لأصول:‌الميزانية‌‌‌04الشكل‌رقم‌

‌بعتماد‌على‌معلومات‌مقدمة‌من‌طرف‌المؤسسة المصدر:‌من‌إعداد‌الطالبين

‌:نلاحظ‌من‌خلال‌الشكل‌أعلاه‌أن

‌2019%‌سنة‌‌59.75و‌‌2018%‌سنة‌‌58.87الأصول‌الثابتة‌تحتل‌أكبر‌نسبة‌حيث‌تمثل‌‌

وتوسع‌النشاط‌‌‌‌وهي‌نسبة‌جيدة‌كما‌نلاحظ‌أن‌نسبة‌أصول‌إرتفعت‌وترجع‌هذه‌الزيادة‌إلى‌إرتفاع

‌‌‌.)واقتناء‌مواد‌أولية‌جديدة‌وتجديد‌واستبدال‌المعدات‌والأدوات‌)‌آلات،‌شاحنات،‌لوازم‌كهربائية

ويعود‌‌‌2019%‌سنة‌‌‌‌8.63%‌و‌9.05نسبة‌‌‌2018قيم‌الإستغلال‌إنخفضت‌حيث‌تمثل‌سنة‌‌

‌.سبب‌هذا‌الانخفاض‌إلى‌قلة‌المخزونات‌أو‌سوء‌تسييرها

%‌أي‌أنها‌ارتفعت‌‌‌23.45نسبة‌‌‌2019%‌وسنة‌‌22.42نسبة‌‌‌2018تمثل‌القيم‌المحققة‌سنة‌‌

‌.السنة‌ويعود‌هذا‌الارتفاع‌إلى‌زيادة‌الضرائب‌أو‌بسبب‌زيادة‌الديون‌‌في‌هذه

‌‌8.16نسبة‌‌‌‌2019%‌و‌سنة‌‌‌‌9.62نسبة‌‌‌2018القيم‌الجاهزة‌منخفضة‌حيث‌كانت‌تمثل‌سنة‌‌

‌ي‌الطلبيات.%‌وهذاالانخفاض‌راجع‌إلى‌انخفاض‌المبيعات‌وقلة‌أو‌تأخر‌ف
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‌جانب‌الخصوم:2-

‌:ومن‌أجل‌تحليل‌معطيات‌الجدول‌يمكن‌الاستعانة‌بالشكل‌التالي

‌:‌الميزانية‌المختصرة‌لخصوم‌04الجدول‌رقم‌‌‌

‌المصدر:‌من‌إعداد‌الطالبين‌بعتماد‌على‌معلومات‌مقدمة‌من‌طرف‌المؤسسة

‌الاستعانة‌بالشكل‌التالي:ومن‌أجل‌تحليل‌معطيات‌الجدول‌يمكن‌‌

‌‌:‌الميزانية‌المختصرة‌لخصوم‌المؤسسة‌05الشكل‌رقم‌

 

‌المصدر:‌من‌إعداد‌الطالبين
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 2019 2018 السنوات

 النسبة المئوية المبالغ   النسبة المئوية المبالغ   البيان

 44.37 330675580 37.88 445460130 الاموال الخاصة

 4.82 35946905 5.07 38385569 الديون طويلة الاجل

 50.80 378583920 57.05 431650036 الديون قصيرة الاجل

 100 745206404 100 756680244 المجوع
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‌:نلاحظ‌من‌خلال‌الشكل‌أن

‌2019%‌ويعود‌سبب‌الإرتفاع‌سنة‌‌‌44.37%‌و‌‌‌‌37.88الأموال‌الخاصة‌تمثل‌عل‌التوالي‌

منتوجات‌المؤسسة‌مما‌يعني‌تحسن‌في‌‌إلى‌زيادة‌استثمار‌المؤسسة‌وأيضا‌زيادة‌الطلب‌على‌‌

‌.مستوى‌أداء‌المؤسسة

%‌ونلاحظ‌أنها‌انخفضت‌سنة‌‌‌4.82%‌و‌‌‌5.07تمثل‌الديون‌طويلة‌الأجل‌على‌التوالي‌‌

مما‌يدل‌على‌أن‌المؤسسة‌قامت‌بتسديد‌جزء‌ديونها،‌وذلك‌من‌خلال‌بيع‌جزء‌من‌‌‌2019

‌مخزونها‌إلى‌الزبائن

‌2018%‌سنة‌‌‌57.05ية‌من‌أجمالي‌الخصوم‌حيث‌كانت‌‌تمثل‌الديون‌قصيرة‌الأجل‌نسبة‌عال

وهذا‌يعني‌أن‌المؤسسة‌تعتمد‌على‌المصادر‌الخارجية‌بشكل‌كبير‌وهذا‌راجع‌‌‌‌% 50.80و‌‌

إلى‌عدم‌توفر‌سيولة‌اللازمة‌لدى‌المؤسسة‌وبما‌أن‌نسبة‌الديون‌قصيرة‌الأجل‌انخفضت‌‌

وتسديد‌الديون‌من‌أجل‌تحقيق‌‌فهذا‌يدل‌على‌محاولة‌المؤسسة‌على‌تقليص‌النفقات‌‌‌2019سنة

‌الأرباح.

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌
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‌

‌

‌
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 المؤسسة في المالي الأداء تحليل :الثالث المطلب

يعتبر‌تحليل‌الأداء‌المالي‌تشخيصا‌لحالة‌أو‌لوظيفة‌مالية‌في‌المؤسسة‌خلال‌دورة‌إنتاجية‌معينة‌‌

المالية‌و‌بالتالي‌الحكم‌‌خلال‌عدة‌دورات،‌بهدف‌إظهار‌كل‌التغيرات‌التي‌تطرأ‌على‌الحالة‌‌ أو

‌.السياسة‌المالية‌المتبعة‌و‌اتخاذ‌الإجراءات‌التصحيحية‌اللازمة على

 تحليل الأداء المالي بإستخدام النسب المالية   1

«   CP1Z  «"Méthanolسنتطرق‌إلى‌تقييم‌الأداء‌المالي‌في‌لمؤسسة‌سوناطراك‌مركب‌‌"

‌.السيولة‌ونسب‌النشاط الربحية‌ونسبباستعمال‌بعض‌النسب‌المالية‌كنسب‌‌

‌حساب‌نسب‌الهيكلة 1.

تبين‌هذه‌النسب‌المصادر‌التي‌استعملتها‌المؤسسة‌من‌أجل‌تمويل‌استخداماتها‌خلال‌فترة‌زمنية‌‌

‌معينة،

‌:وتعطى‌نسب‌الهيكلة‌للمؤسسة‌في‌الجدول‌التالي

‌هيكلة‌المؤسسة :‌نسب‌05الجدول‌رقم‌‌

 2019 2018 السنوات

 البيان

 366622485 325030208 الدائمة الأموال

 445256715 445460130 الأصول الثابتة

 0.82 0.73 نسبة التمويل الدائم

 414530825 470035605 مجموع الديون 

 745206405 756680244 الخصوم

 0.56 0.62 نسبة المديونية

‌مقدمة‌من‌طرف‌المؤسسةبعتماد‌على‌معلومات‌‌‌‌المصدر:‌من‌إعداد‌الطالبين 

 

 

 

 



 «   CP1Z "  «Méthanol" لمؤسسة سوناطراك مركب : دراسة حالة ثالث الفصل ال

 

72 

 

 

‌يمكن‌توضيح‌معطيات‌الجدول‌أكثر‌من‌خلال‌الشكل‌التالي:

‌:‌نسب‌هيكلة‌المؤسسة‌06الشكل‌رقم‌

 

‌المصدر:‌من‌إعداد‌الطالبين‌ 

على‌التوالي‌‌2019و‌‌‌2018نلاحظ‌من‌خلال‌الشكل‌أن‌نسبة‌التمويل‌الدائم‌كانت‌تمثل‌سنتي‌‌

لواحد‌وهذا‌يدل‌على‌أن‌الأموال‌الدائمة‌غير‌كافية‌‌وهذه‌القيمة‌أصغر‌من‌ا‌‌0.82و‌‌‌0.73

وهذا‌يعني‌أن‌المؤسسة‌‌‌2019لتمويل‌الأصول‌الثابتة‌لكن‌رغم‌هذا‌هذه‌النسبة‌ارتفعت‌سنة‌‌

تحاول‌أن‌توازن‌بين‌الأصول‌الثابتة‌والأموال‌الدائمة‌وأن‌تضمن‌هامش‌أمات‌لمواجهة‌‌

‌.المخاطر

مما‌يدل‌على‌أن‌المؤسسة‌لم‌تكن‌قادرة‌‌‌‌0.5بر‌من‌‌ونلاحظ‌أيضا‌أن‌نسب‌المديونية‌مرتفعة‌وأك

‌على

فيعني‌أن‌‌‌2019استرجاع‌أموالها‌في‌تاريخ‌استحقاقها‌لكن‌بما‌أن‌هذه‌النسبة‌انخفضت‌سنة‌‌

‌المؤسسة

‌استعادت‌جزء‌من‌ديونها‌عن‌طريق‌منح‌المدنين‌تقسيط‌للدفع

‌
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حساب‌نسب‌السيولة‌‌‌2  

حالات‌العسر‌المالي‌ويزيد‌من‌ثقة‌اللدائنين‌بالمؤسسة‌و‌‌تقييم‌السيولة‌بساعد‌المؤسسة‌على‌تجنب‌‌

‌:سنوضح‌ذلك‌في‌الجدول‌الموالي

‌:نسب‌سيولة‌المؤسسة‌07الجدول‌رقم‌‌

 2019 2018 السنوات

 البيان

 299949690 311220113 المتداولة الأموال

 378583920 431650036 الخصوم المتداولة

 0.79 0.72 نسبة التداول 

 60824229 72793374 الجاهزةالقيم 

 378583920 360650431 الديون قصيرة الاجل 

 0.16 0.17 نسبة السيولة الفورية

‌‌بعتماد‌على‌معلومات‌مقدمة‌من‌طرف‌المؤسسة‌‌المصدر:‌من‌إعداد‌الطالبين

‌يمكن‌توضيح‌معطيات‌الجدول‌أكثر‌من‌خلال‌الشكل‌التالي:‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌
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‌سيولة‌المؤسسة:‌نسب‌‌‌07الشكل‌رقم‌

 

‌المصدر:‌من‌إعداد‌الطالبين

خلال‌سنتي‌‌‌‌0.79و‌‌‌0.72نلاحظ‌من‌خلال‌الشكل‌أعلاه‌أن‌نسبة‌التداول‌منخفضة‌فهي‌تمثل‌‌

حيث‌كانت‌تحت‌الحد‌الأدنى‌أصغر‌من‌واحد‌وبالتالي‌فالمؤسسة‌كانت‌في‌‌ 2019و‌‌‌2018

قصيرة‌الأجل‌بموجوداتها‌المتداولة‌لكن‌‌وضعية‌مالية‌غير‌مريحة‌وغير‌قادرة‌على‌تغطية‌ديونها‌‌

وهذا‌يعني‌أن‌المؤسسة‌قامت‌بتسديد‌جزء‌من‌ديونها‌قصيرة‌‌‌2019هذه‌النسبة‌ارتفعت‌سنة‌‌

‌الأجل‌عن‌طريق‌بيع‌جزء‌من‌المخزون.

هذا‌يدل‌‌‌0.5وبما‌أنها‌أصغر‌من‌‌‌2019نلاحظ‌أيضا‌أن‌نسب‌السيولة‌الفورية‌انخفضت‌سنة‌‌

اجع‌إلى‌إنخفاض‌القيم‌الجاهزة‌وانخفاض‌مبيعات‌المؤسسة‌وعلى‌‌على‌صعوبة‌في‌‌لدفع‌وهذا‌ر

‌‌المؤسسة‌تسديد‌الديون‌دون‌بيع‌مخزونها.

‌تحليل‌الأداء‌المالي‌بإستخدام‌مؤشرات‌التوازن‌المالي‌‌‌‌‌2

مثلما‌تم‌التطرق‌إلى‌النسب‌المالية‌لتقييم‌الأداء‌المالي‌للمؤسسة‌هناك‌مؤشرات‌أخرى‌نستطيع‌‌

‌الي‌بها‌وهي‌مؤشرات‌التوازن‌المالي.تقييم‌الأداء‌الم

‌حساب‌رأس‌المال‌العامل‌1

‌:ويمكن‌حسابه‌من‌زاويتين‌للميزانية‌كالتالي

‌

0

0.1

0.2

0.3

0.4

0.5

0.6

0.7

0.8

نسبة‌التداول نسبة‌السيولة‌الفورية

2018

2019



 «   CP1Z "  «Méthanol" لمؤسسة سوناطراك مركب : دراسة حالة ثالث الفصل ال

 

75 

 

‌- من‌أعلى‌الميزانية:‌الأموال‌الدائمة‌الأصول‌الثابتة 1.1

‌:‌رأس‌مال‌العامل‌المؤسسة‌)من‌أعلى‌الميزانية(‌07الجدول‌رقم‌‌

 2019 2018 السنوات

 البيان

 366622485 325030203 دائمةاموال 

 445256715 445460130 اصول تابتة

 (78634230) (120429922) رأس المال العامل 

 

‌بعتماد‌على‌معلومات‌مقدمة‌من‌طرف‌المؤسسة‌‌المصدر:‌من‌إعداد‌الطالبين

‌‌

‌- من‌أسفل‌الميزانية:‌الأصول‌المتداولة‌الخصوم‌المتداولة 2.1

‌العامل‌المؤسسة‌)من‌أسفل‌الميزانية(:‌رأس‌مال‌‌‌08الجدول‌رقم‌‌

 

 2019 2018 السنوات

 البيان

 299979690 311220113 اصول متداولة

 378583920 431650036 خصوم متداولة

 (78634230) (120429922) رأس المال العامل 

 

‌المصدر:‌من‌إعداد‌الطالبين
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‌يمكن‌توضيح‌معطيات‌الجدول‌أكثر‌من‌خلال‌الشكل‌التالي:‌‌

 

‌:‌رأس‌مال‌العامل‌المؤسسة‌08الشكل‌رقم‌

 

‌‌المصدر:‌من‌إعداد‌الطالبين

 2019 و 2018 سنة خلال سالبة قيم أخذ العامل المال رأس أن خلال‌تمثيل‌البياني من نرى

 هامش تمتلك لا وأنها الدائمة بأموالها الثابتة أصولها تغطية من تتمكن لم أن‌المؤسسة يعني وهذا

 أن نلاحظ كما المالي، هيكلها توازن استمرار وضمان الصعوبات على‌مواجهة يساعدها أمان

وهذا‌بسبب‌الحصول‌على‌القروض‌طويلة‌الأجل‌‌‌2019سنة‌‌ إرتفعت العامل المال رأس قيمة

‌والتنازل‌عن‌التثبيتات‌التي‌لا‌تؤثر‌على‌نشاط‌المؤسسة.

‌
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‌حساب‌إحتياجات‌رأس‌المال‌العامل‌الجدول 2

‌:‌إحتياجات‌رأس‌المال‌عامل‌المؤسسة‌09رقم‌‌

 2019 2018 السنوات

 اليبان

 64338714 68773501 قيم الإستغلال

 174485746 169683239 القيم القابلة للتحقيق

 378583920 431650036 الديون قصيرة الأجل

 (193458460) (193223296) العاملإحتياجات رأس المال 

‌بعتماد‌على‌معلومات‌مقدمة‌من‌طرف‌المؤسسة‌‌‌المصدر:‌من‌إعداد‌الطالبين

‌‌يمكن‌توضيح‌معطيات‌الجدول‌أكثر‌من‌خلال‌الشكل‌التالي:‌

‌:‌إحتياجات‌رأس‌المال‌عامل‌المؤسسة‌09الشكل‌رقم‌‌

 

‌المصدر:‌من‌إعداد‌الطالبين
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إحتياجات‌رأس‌المال‌العامل‌سالبة‌خلال‌فترة‌الدراسة‌وهذا‌يدل‌على‌أن‌المؤسسة‌‌نلاحظ‌أن‌قيم‌‌

مكنت‌من‌تغطية‌الاحتجاجات‌بواسطة‌الموارد‌و‌لديها‌سيولة‌ولا‌تحتاج‌إلى‌رأس‌مال‌عامل‌‌

وهذا‌بسبب‌إنقاص‌حجم‌المخزونات‌وتقديم‌‌‌2019موجب‌وقد‌إرتفعت‌الاحتياجات‌سنة‌‌

‌المدة‌الزمنية‌لتحصيل‌الحقوق‌على‌الزبائن.تخفيضات‌تجارية‌وأيضا‌إنقاص‌‌

‌.‌حساب‌خزينة‌المؤسسة3

‌:‌خزينة‌المؤسسة‌10الجدول‌رقم‌‌

 2019 2018 السنوات

 البيان

 (78638231) (120429922) راس المال العامل 

 (139458460) (193223296) احتياجات راس المال العامل 

 60824229 72793374 الخزينة 

‌بعتماد‌على‌معلومات‌مقدمة‌من‌طرف‌المؤسسة‌‌المصدر:‌من‌إعداد‌الطالبين‌

‌يمكن‌توضيح‌معطيات‌الجدول‌أكثر‌من‌خلال‌الشكل‌التالي:

‌:‌خزينة‌المؤسسة‌10الشكل‌رقم‌

‌

‌‌

‌المصدر:‌من‌إعداد‌الطالبين
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‌

مقبولة‌فرغم‌‌نلاحظ‌من‌خلالالشكل‌البياني‌‌أن‌خزينة‌المؤسسة‌موجبة‌وهذه‌الوضعية‌تعتبر‌غير‌‌

أن‌المبالغ‌الموجودة‌في‌الخزينة‌كبيرة‌إلا‌أنها‌تعتبر‌من‌ناحية‌المردودية‌أموال‌مجمدة‌أي‌أنها‌غير‌‌

وهذا‌يدل‌على‌‌‌2019مستغلة‌بسبب‌الإفراط‌في‌الحذر،‌ونلاحظ‌أيضا‌أن‌الخزينة‌إنخفضت‌سنة‌‌

اء‌معدات‌وأدوات‌‌أن‌المؤسسة‌تقوم‌بمعالجة‌وضعية‌الأموال‌المجمدة‌عن‌طريق:‌منح‌قروض،‌شر

‌أولية‌وتقديم‌تسهيلات‌وتخفيضات‌للزبائن.
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‌:الخلاصة

من‌خلال‌قيامنا‌بالدراسة‌النظرية‌أردنا‌تأكيد‌وتدعيم‌صحة‌النتائج‌المتوصل‌إليها‌عن‌طريق‌‌

اسقاط‌الجزء‌‌لنظري‌على‌الواقع‌لكي‌تتضح‌النتائج‌وتتسم‌بالدقة‌والوضوح‌وقد‌تم‌إختيار‌‌

‌لمؤسسة‌سوناطراك‌مركب‌‌

"CP1Z‌‌" «Méthanol     »ؤسسة‌إلى‌مؤسسة‌للدراسة‌التطبيقية‌‌ويعود‌سبب‌إختياري‌للم

‌.إمتلاكها‌لنظام‌رقابة‌فعال‌ما‌ساعد‌على‌ضبط‌وسلامة‌التقارير‌المالية

حيث‌تم‌التعرف‌على‌تاريخ‌نشأة‌والتطور‌الذي‌صاحب‌المؤسسة‌وكذا‌طبيعة‌نشاطها‌المتمثل‌في‌‌

‌.إنتاج‌و‌توزيع‌المواد‌الكيماوية‌كما‌تم‌عرض‌مختلف‌أقسام‌المؤسسة‌وهيكلها‌التنظيمي

ظام‌وبإتباع‌المراحل‌المنهجية‌التي‌تم‌التطرق‌إليها‌في‌الجانب‌التطبيقي‌‌وبتقييم‌وفحص‌للن

وبإستعانة‌بمقابلات‌متمثلة‌في‌إستجواب‌الموظفين‌تم‌التوصل‌إلى‌نقطة‌أساسية‌مفادها‌أن‌هذا‌

‌النظام‌الذي‌يتوفر‌بالمؤسسة‌فعال‌يمتاز‌بالتماسك‌والمتانة‌و‌تحسين‌‌الاداء.

ابات‌وفحصها‌وتم‌التوصل‌إلى‌سلامة‌ودقة‌القوائم‌وهذا‌ما‌تضمنه‌‌كما‌تم‌التطرق‌إلى‌تدقيق‌الحس

‌تقرير‌إبداء‌الراي،‌حيث‌تحوصلت‌نتائجه‌في‌إبداء‌‌راي‌نظيف‌.

ومن‌خلال‌ماجاء‌به‌تقرير‌إبداء‌راي‌تم‌تأكيد‌واعتبار‌بأن‌القوائم‌تعبر‌عن‌الوضعية‌الواقعية‌‌

لصنع‌القرارات،‌وهذه‌القرارات‌تعكس‌‌‌للمؤسسة‌ما‌‌جعل‌المعلومة‌مؤهلة‌يمكن‌الاستفادة‌منها

‌آدائها‌المالي.

‌

‌

‌

‌
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‌:الخاتمة‌العامة

تطرقنا‌في‌هذه‌الدارسة‌إلى‌عرض‌كل‌من‌مهنة‌التدقيق‌الداخلي،‌من‌خلال‌عرض‌التطوارت‌‌

،‌وتكلمنا‌‌والتغيرات‌التي‌مر‌بها‌التدقيق‌الداخلي‌بصفة‌عامة‌دوليا‌وبصفة‌خاصة‌وطنيا‌)الجزائر(

عن‌أهمية‌وأهداف‌والمخاطر‌المترتبة‌عن‌عدم‌كفاءته‌وكذا‌منهجية‌سيره‌‌ودوره‌‌في‌تحسين‌‌

كفاءة‌وفعالية‌المؤسسة‌بإستخدام‌قواعد‌ومعايير‌متعارف‌عليها،‌وبما‌أن‌غرض‌التدقيق‌الداخلي‌‌

الي‌‌تحسين‌وزيادة‌كفاءة‌المؤسسة‌‌لابد‌من‌‌ذكره‌‌وربطه‌بموضوع‌‌الأداء‌المحاسبي‌‌الم

بإعتبار‌التدقيق‌الداخلي‌أداة‌رقابية‌تحسن‌الأداء‌المالي‌للمؤسسات‌وهذا‌ما‌تم‌التوصل‌إليه‌من‌‌

‌.خلال‌الدراسة

حاولنا‌معالجة‌موضوع‌الدراسة،‌المتمثل‌في‌دور‌التدقيق‌الداخلي‌في‌تحسين‌الأداء‌المالي‌‌

«‌‌،‌‌‌CP1Z‌‌‌‌«"Méthanolلمؤسسة‌إقتصادية‌متمثلة‌في‌لمؤسسة‌سوناطراك‌مركب‌‌"

وبمعالجة‌إشكالية‌البحث‌من‌خلال‌الربط‌بين‌الدارستين‌النظرية‌والميدانية،‌تم‌اللإلمام‌بجميع‌‌

المعلومات‌من‌كافة‌النواحي‌والإجابة‌عن‌‌لإشكالية،‌مع‌إسقاط‌الدراسة‌النظرية‌على‌الواقع‌

ية‌أن‌موضوع‌‌لإحدى‌المؤسسات‌الإقتصادية‌في‌الجزائر‌،‌وما‌لحضناه‌من‌الدراسة‌الميدان

التدقيق‌نادر‌يكاد‌يكون‌معدوم،‌بسب‌أنه‌موضوع‌حساس‌يلم‌بجوانب‌عدة‌منها‌الجانب‌المحاسبي‌‌

‌.والمالي‌للمؤسسة

 :النتائج المتوصل اليها

لايمكن‌للإدارة‌الرقابية‌الإستغناء‌عن‌مهام‌المدقق‌الداخلي،‌بإعتباره‌‌نشاط‌إستشاري‌مستقل‌‌ 1-

‌لقوة‌والضعف‌في‌المؤسسة.وموضوعي،‌مصمم‌للكشف‌عن‌نقاط‌ا

‌الأداء‌المالي‌وسيلة‌حتمية‌لقياس‌الوضعية‌المالية‌للمؤسسات‌الإقتصادية‌والصناعية‌. 2-

للوصول‌إلى‌التقرير‌النهائي‌يجب‌إتباع‌منهجية‌متمثلة‌في‌مسار‌التدقيق،‌وجب‌إتباع‌‌ 3-

سليم‌وهذا‌ما‌أ‌‌المنهجية‌بحذافيرها،‌من‌معايير‌وقواعد‌وسلوكيات‌للوصول‌إلى‌أ‌ري‌صادق‌و

‌.ريناه‌في‌الدراسة

توجد‌علاقة‌وطيدة‌بين‌التدقيق‌الداخلي‌وادارة‌المخاطر،‌بإعتبار‌التدقيق‌الداخلي‌آداة‌تستعمل‌‌ 4-

لتقوية‌وتحسين‌الطرق‌والمناهج،‌التي‌تدير‌بها‌المؤسسة‌مخاطرها،‌أوهم‌المخاطر‌التي‌يتولى‌‌

‌.المعلومات‌المالية‌والتشغيليةالمدقق‌تقييمها‌وادارتها‌عدم‌دقة‌‌

مستغانم‌»‌-تبدي‌معطيات‌الأداء‌المالي‌في‌ملبنة‌الساحل‌لإنتاج‌الحليب‌و‌مشتقاته‌‌ 5-

GIPLAIT‌‌،وضع‌مستقر‌‌»‌

«‌التركيز‌‌‌‌GIPLAITمستغانم‌»‌‌‌-يستحسن‌من‌ملبنة‌الساحل‌لإنتاج‌الحليب‌و‌مشتقاته‌‌ 6

‌و‌زيادة‌فعالينه‌لتحسين‌القوة‌الانتاجية‌.على‌‌المراجعة‌والتدقيق‌إلى‌هيكلها‌التنظيمي‌‌

‌:وبإختبار‌صحة‌الفرضيات،‌توصلت‌الى‌مايلي
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"التدقيق‌الداخلي‌وظيفة‌ضرورية‌لجميع‌المؤسسات‌الإقتصادية‌والصناعية‌‌‌‌الفرضية الاولى:

‌."تحسين‌الأداء‌‌المالي‌وترشيد‌القرارات‌‌يساعد‌على

نهيار‌أكبر‌الشركات‌تبنت‌أغلب‌المؤسسات‌مهنة‌‌بعد‌الأزمات‌الإقتصادية‌التي‌شهدها‌العالم،‌بإ

ضروة‌ر‌ملحة‌في‌الجزائر‌وله‌خلية‌رقابية‌مستقلة‌عن‌‌‌2012الداخلي،‌أو‌صبح‌منذ‌‌‌‌التدقيق

لترشيد‌القرارات‌وقد‌تمت‌الإجابة‌على‌صحة‌وصدق‌الفرضية‌الأولى‌من‌‌‌‌الإدا‌ة‌ر‌تقدم‌تقارير

‌.2-1خلال‌النتيجة‌‌

المدقق‌مجموعة‌من‌المعايير‌المتعارف‌عليها‌والتي‌تعكس‌بالإيجاب‌على‌‌:"‌يتبع‌الفرضية الثانية

‌‌‌."الأداءالمالي‌للمؤسسة

من‌أجل‌وصول‌المدقق‌لتقريره‌‌النهائي،‌لابد‌له‌من‌الإلمام‌بجميع‌النواحي‌بإتباعه‌لمنهجية‌مبنية‌‌

حسن‌من‌‌على‌قواعد‌ومعايير‌متعارف‌عليها،‌ليعكس‌تقريره‌‌بالإيجاب‌على‌المؤسسة،‌وبذلك‌ي

كفاءات‌وفعالية‌المؤسسة،‌وبالتالي‌تحسين‌آدائها‌المالي‌بعرض‌كل‌من‌نقاط‌الضعف‌والقوة،‌‌

‌3الفرضية‌الثانية‌من‌خلال‌النتيجة‌‌وبهذا‌أجبنا‌على‌صحة

"إتباع‌المدقق‌لمنهجية‌تمكنه‌من‌إلمام‌بكل‌المعلومات‌المالية‌والمحاسبية‌بغية‌‌‌الفرضية الثالثة:

‌."ايدإبداء‌أريه‌الفني‌المح

إن‌إتباع‌المدقق‌لمنهجية‌سليمة‌مبنية‌على‌مبادئ‌متعارف‌عليها،‌وقواعد‌وسلوكيات‌تمكنه‌من‌‌

وتعكس‌‌ .إبداء‌‌رايه‌الفني‌والمحايد‌في‌تقريره،‌وأنها‌تعبر‌عن‌مدى‌صدق‌وسلامة‌القوائم‌المالية‌‌

‌.3واقع‌المؤسسة،‌وبذلك‌أجبنا‌على‌صحة‌الفرضية‌الثالثة‌من‌خلال‌النتيجة‌رقم‌

‌:لإقتراحات والتوصياتا

إلزامية‌‌وضع‌مصلحة‌مستقلة‌للتدقيق‌الداخلي‌في‌المؤسسات‌الإقتصادية‌الجزائرية‌‌و‌تفعل‌ 1-

‌دوره‌بشكل‌دقيق‌

‌.خلق‌ثقافة‌الكل‌مراقب‌والكل‌يراقب‌داخل‌المؤسسة 2-

‌.التقيد‌بتنفيذ‌ما‌جاء‌به‌تقرير‌المدقق‌الداخلي‌حرفيا 3-

لصلاحيات‌من‌إفصاحات‌عن‌المعلومات‌الصادقة‌والمعبرة‌عن‌‌منح‌المدقق‌الداخلي‌كافة‌ا 4-

‌.الوضع‌المالي‌للمؤسسة

 

 :آفاق الدراسة

في‌ظل‌التأكد‌على‌الدور‌المساهم‌للتدقيق‌الداخلي‌في‌تحسين‌من‌النتائج‌الإيجابية‌للمؤسسة‌من‌‌

‌نقاط
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مكانه‌‌ضعف‌وقوة‌عن‌طريق‌المتابعة‌المستمرة‌لكافة‌الوحدات،‌نجد‌أن‌الموضوع‌واسع‌وبإ

‌التطور‌اكثر

‌:من‌المواضيع‌الأخرى‌لذا‌أقترح‌المواضيع‌التالية

‌.دور‌التدقيق‌الداخلي‌في‌الحد‌من‌الفساد‌المالي‌للمؤسسات‌الإقتصادية-

إستقلالية‌المدقق‌الداخلي‌داخل‌المؤسسات‌الجزائرية‌‌-
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