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إلوجود و خير إلأنام حبيبنا محمد و على  بسم الله و إلصلاة و إلسلام على نور إلقلوب و سيد 

 . ن  آله و صحبه أجمعير

ي وجودي و 
ن
ي كل إلأحوإل أهدي ثمرة جهدي ؤلى من كانا سببا ف

ن
ي ف

تعليمي و دعمانن

 إلظروف،و 

ي كل زمان و مكان و من أنارت درب خطايا 
ن
ي دعائها ف

    ؤلى نبع إلحنان و إلصير و من رإفقنن

ي عمرها  "يــــــأم "
ن
أن يحفظها و يرفع مقامها ، كما أسأل الله إلولىي إلقدير أطال الله ف

ي رفع شأنها. و 
ن
ي سببا ف

 يجعلنن

ي على 
ي إلوجود، ؤلى من ربانن

ن
ف بفضله ف ي إلحياة و إعير

ن
و ؤلى من أحمل إسمه و سندي ف

ي بر إلأمان 
إلذي تحمل  "ي العزيزــأب"إلفضيلة، و حب إلعلم و كان مرشدي حنر أوصلنن

ي سبيل وصولىي 
ن
ي له بالصحة و طول إلعمر.  إلمشقة ف

ي إلصير و إلتوإضع تمنيانر
 و علمنن

ي الله و أحببناه فيه. 
ن
، ؤلى جميع من أحبنا ف ي

ي و أصدقان 
 ؤلى جميع عائلنر

 . ي
ي و لم تسعهم مذكرنر

 ؤلى كل من وسعتهم ذإكرنر

ي إلآن، ؤليكم جميعا إهدي هذإ إلعمل إلمتوإضع. 
 ؤلى كل من يقرأ مذكرنر

 

 

 

 

 

 

 

 لدينعزا محمد عائشة بن

 



 

 

 

  نحمد الله حمدإ يليق بجمال وجهه و عظيم  سلطانه 

ي هذإ إلمقام ؤلإ أن أهدي ثمرة جهدي 
ي فن
 لإ يسعنن

 هذإ ؤلى : 

 ﴿ و بالوالدين احسانا ﴾من قال فيهما إلرحمان 

ي تعبت و قاست إلكثير 
، ؤلى إلنر ي

 ريحانة إلدنيا و نور عينن

ي أن إلحياة كفاح وورإء كل تع
 ب نجاح من أجلىي و علمتنن

  لأمي الغاليةؤلى من رضت بالقليل لتصنع منه إلكثير 

ي عمره و صحته   والدي العزيزؤلى 
 أدإم الله فن

ي ؤلى كل 
  أصدقان 

ي كل إلمرإحل ،
ي  ؤلى كل إلأساتذة فن

 ؤلى كل من ساعدنن

ي  
ي ؤنجاز مذكرنر

 وكان سندإ لىي فن

 

 

 

 

 

 يوسف داحة بن بغدادي

 



 

 

 

 ونشهد أن لإ إله ؤلإ الله هو من شكره بالمزيد،إلحمد لله إلذي أمر بشكره ووعد 
  ونشهد أن محمدإ عبده ورسوله إلذي بعث بالقرإن إلمجيد، إلمبدئ وإلمعيد،

ن   .إللهم صل عليه وعلى آله وصحبه أجمعير

 وما توفيقنا ؤلإ بالله عليه توكلنا وإلحمد لله إلذي وفقنا لؤنجاز هذإ إلعمل إلمتوإضع،

 .ونوعليه فل يتوكل إلمتوكل

 " من لإ يشكر إلناس لإ يشكر الله"

 :ؤلى نا قدم بأحر تشكرإتنت

ف ةإلأستاذ إف على هذه إلمذكرة، وعلى ملاحظاته ا لقبوله عائشة عتيقد.  ةإلمشر  ا إلؤشر

ة و تشجيعاته ي ساعدتن ا إلنير
ي ؤعدإد بحث ا إلقيمة إلنر

ن
 هذإ.  نا ف

ي هذإ إلمقام أن نشكر إلأساتذة وإلدكاترة إ
ن
لأفاضل أعضاء إللجنة وكل أساتذة  كما لإ يفوتنا ف

كلية إلعلوم إلإقتصادية وإلتجارية وعلوم إلتسيير لجامعة مستغانم على إلمجهودإت 

ة إلدرإسة.   إلمبذولة خلال فير

ي ؤنجاز هذه إلدرإسة. 
ن
وإلى كل من ساعدنا من بعيد أو من قريب ف
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 ملدمت ُامت

 

 

 ملدمت

اليؼااااان الاكخـاااااادي للماطظااااات يِخبااااار السهحااااازة هطاطااااايت لياااال جواااااىز   يخمثااااال هااااارا اليؼاااااان فاااااي جااااال بن 

ااااثف فاااي    الخخااصيً و  الإهخااااب والبياااّ والدظااىيم الِملياااث ال اااي جلاااىم بهااا الماطظااات فاااي وباااالىٌس بأاااة ؤهمياات هاااري الىً

يفااات حظااايحر مخاااصون الاكخـااااديت   الماطظااات إي فااا   ؤطاطااايت فاااي كااامان اطاااخمسازيت ُمااال الماطظااات وىنهاااا هااارهس وً

يفااات ف س ؤهبااار  هاااه خخماااا ياااادي بهاااا طااالبا و ُلاااة بدازإهاااا وماااً زااام ياد هاااا بأاااة جدمااال مخااااهةجلـاااحر فاااي جإديااات هاااري الىً

اثفهااااا يلااااصم ؤن جيااااىن ه وإخاااادارولخفااااادي الخااااإزحر ُلااااة الىكااااِيت المالياااات للماطظاااات  ان ىااااالخااااىاشن بااااحن مخخلااااف وً

 .لهاالري يِمل ُلة كمان اطخمسازيت ُمجيدة للخخصيً وذلً لخدليم الدظيحر همثل للماطظت و  بطتراجيجيت

يااديس  المخصوهاااث بإخظااً وجااه  خياا  ؤن حِخمااد ُلااة هٌااام يظااحر و  الاكخـاااديت لهاارا يجااب ُلااة الماطظاات

اثفهااا و هاارا مااا كااد يااادي بالماطظاات بأااة الىؿااىٌ  يِخباار هاارا ههحاار همااصة وؿاال بااحن مخخلااف مـااالر الماطظاات و وً

يفات ماً ػان ؤي ةف   لىخاثج جيدة وجىميت بيجابيت هه ؤن ياازس طالبا ُلاة جىميات الماطظات  إجلـحر في جإديت هاري الىً

خماااد ُلااة حظاايحر فِاااٌ للمخصوهاااث  ولخفااادي هااري الظاالبياث يجااب   طاالبياث هبحاارةومااً جاام يااادي بهااا بأااة جدماال  اُلا

وظااخيخج الإػااياليت  ومااً هاااٌ مااا جاام جلديمااه الاكخـاااديت   ومىااخٌم للىؿااىٌ بأااة ههاادا  المظااوسة لاادي الماطظاات

 :الخاليت

 إػيالُت الدزاطت : .ؤ 

  ؟  في االإؤطظت الؤكخصادًت  حظُير مخصونهُف ًؤزس 

يت الخاليت : هطئلتهوسح  ػياليتالإ ومً هاٌ   الفسُ

 ما الملـىد بالمخصون ؟ 

  ؟ الاكخـاديتاطظت الممخصون في  حظيحرهيف يخم 

 ؟الإكخـاديتاطظت لم اخصون في الاخخفاي بالم  يمىً هيف 

 

 : فسطُاث الدزاطت .ب 

ت مً الفسكياث ال اي يمىاً ؤن جمثال بجابات همىذجيات ؤوأاي ُاً  الدظاائلاث جلىم هري الدزاطت ُلة مجمىُ

يت الظابلت  يمىً جدديدها هما يلي:  الفسُ



 ملدمت ُامت

 

 

 جىٌيم المخصون ُامل مازس للماطظت في الىؿىٌ اأة اهدافها و جدليم الليمت الملافت. 

 هل ماطظتن جبِا لوبيِت هؼابدازة المخصون مىاهج وطاليب ؤ دجِد. 

  لمخصون و ال ي جخخلف في ادازة ا  لأطاليبيخولب حظيحر المخصون المِسفت الؼاملت ليافت الوسق و

 .خظب الٌسو  و الميان

 الدزاطت : ؤَداف .ج 

 نهد  مً هاٌ هرا البد  بأة جدليم الىلان الخاليت:

 ؛مداولت الخِس  والإخاهت بالمفاهيم هطاطيت المخِللت بدظيحر المخصون 

 ؛مداولت بهجاش بد  ييىن ُبازة ًُ مادة هٌسيت وميداهيت 

 ذب الِلميت والمىهجيت في حظيحر المخصون .مداولت ببساش ؤهميت الوسق والىما 

 ؤَمُت الدزاطت : .د 

ن جىىذب المخبِت خ ى لىماق والوسالمِلىماث الخاؿت بدظيحر المخصون واهل هري ن جبيافي طت زالدجبرش ؤهميت ا    

 .ةالمرهس  بهري المىخبت يدوجص اهرو بلخخسا ُلى ينلملبلالولبت ة الفاثد

 االإىطىع : اخخُاز ؤطباب .ٌ 

 :المىكىَ اهخياز في ؤطباب ُدة هىان

 الخخـف بمجاٌالدزاطت  ُاكت . 

  في المخصون  و ؤزس حظيحر واكّ ُلةو حِس   المىكىَ  مً الإميان كدز والاطخفادة الإهاَ فيالسغبت 

 .الاكخـاديت الماطظت

 الاكخـاديت بالماطظت المخصون ُىـس ؤهميت . 

 ّحظيحر و بدازة مخاشن في الماطظاث الجصاثسيت واك. 

 خدود البدث:  .و 

  2024مازض ػهس  هاٌ: جمذ هري الدزاطت الصمىيتالخدود. 

  ميىاء مظخغاهمالخدود المياهيت: ماطظت. 



 ملدمت ُامت

 

 

 : الدزاطتمىهج  .ش 

الجاهب الىٌسي  للإجابت ُلة بػياليت الدزاطت  واهخباز صخت فسكياإها  اُخمدها ُلة المىهج الىؿفي في

 .الخوبيلي مً هاٌ دزاطت خالت لة المىهج الخدليل في الجاهبللإلمام بالمىكىَ مً مخخلف جىاهبه الىٌسيت وُ

 : الخلظُم االإنهجي للدزاطت . ي

بجميّ ُىاؿس المىكىَ كمىا بخلظيم الدزاطت بأة فـلحن جخخللها في  والإلمامللإجابت ُلة بػياليت دزاطدىا 

 .البدايت ملدمت وييخهي بخاجمت

 :مخصون و حظيحري خي  كظمىا الفـل بأة مبدثحن جىاولىا فيه مفاهيم ُامت خىٌ هبيِت الفصل الأول 

سفىا المخصون   .المخصون وزكابخه هما جوسكىا بأة هسق جلييم ودوزي  جوسكىا فيهما بأة حظيحر المخصوهاث وُ

 :ميىاء مظخغاهم الجاهب الخوبيلي كمىا بدزاطت ميداهيت لماطظت الفصل الثاوي. 

.وفي ههحر جىؿىا بأة هاجمت البد 
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 :جمهُد

يمثل المخصون ُىـسا ؤطاطيا مً ُىاؿس هؿىٌ في ؤي ماطظت   ومً الوبيعي ؤن جخخلاف جلاً اليظابت 

ت مً الِىامل ؤهمها هبيِات وؼاان الماطظات   حجام الِمليااث   دزجات  مً ماطظت بأة ؤهسي   وذلً وفلا لمجمىُ

ماااىاٌ المخاخااات لاااد ها لاطااادثماز فاااي المخاااصون   الخىكِااااث المظاااخلبليت الاطاااخلساز فاااي الولاااب ُلاااة مىخجاإهاااا   حجااام ه 

المسجبواات بااالمىاد ال ااي حظااخخدمها الماطظاات   دزجاات الاطااخلساز فااي هطااىاق ال ااي جااىزد ميهااا المااىاد هولياات ؤو ال ااي جىش ااّ 

 فيها مىخجاإها اليهاثيت .

  فااةذا واهاااذ الماطاااظت جملااً مظااخىي فااي يىمىااا هاارا حظاايحر المخااصون لااه ؤهمياات جىهسياات باليظاابت للماطظاات

ُاليااا للمخااصون  فهاارا يِاااي ؤنهااا طاادخدمل جياااليف جخااصيً بكااافيت هديجااات الخلاااادم  وللخلااف  واهااخاض المخااصون ؤو 

بذا واهذ الماطظت حِاوي عجصا في المخصون لخلبيت هلباث الصباثً  فهارا يِىااي ؤنهااا حِااوي ماً   لخالاث ؤهسي مؼابهت

هاادزة  بالخاااأي جلااصيّ فسؿاات زبااذ خياا  يخدااخم ُليهااا جمىياال اطاااخمجاأي للمخااصون  وهاارا مااا يااازس فااي خالاات اخخياااب ؤو 

يفاات الخخااصيً ؤن يداادد بدكاات مظااخىي المخااصون  ولخااا الخااالخحن ُلااة زبدياات الماطظاات  ولهاارا يخِاااحن ُلاااى ماااظاوٌ وً

مثاااااال لؼاااااساء الماااااىاد الاشماااااات الااااااشم لظاااااحروزة الماطااااااظت بخوبيااااااام مخخلااااااف الخلىيااااااث لخدديااااااد الىميااااااث والىكاااااذ ه 

 .للماطظت

 :والخاأي ومىه جم جلظيم هرا الفـل بأة مبدثحن

 :هاز الىٌسي الإ  االإبدث الأول. 

 :الظابلت الدزاطاث االإبدث الثاوي. 
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 الؤػاز الىـسي : االإبدث الأول:

خخلااف الصوايااا هدىاااوٌ فااي هاارا المبداا  مفهااىم المخااصون فااي الماطظاات الاكخـاااديت مااً هاااٌ طااسد حِسيفاجااه ومااً م

 : هما يلي

 :االإؼلب الأول: ماَُت المخصون

لمولااب حِسيااف جخِادد حِااازيف المخااصون وواال يىٌااس بليااه مااً شاوياات مخخلفات ُااً ههااسي  فداولىااا مااً هاااٌ هاارا ا

 : زم ؤهميخه في خياة الماطظت ودوزاجه مً هاٌ الموالب الخاليت المخصون 

 : المخصون فهىمم .1

وجىد مىاد في المخصن  و ظمى ؤيلا بالمـدز الِاهل في الماطظت هما يِخبار اخاد ؤهام يؼحر  المخصون ُمىما بأة 

المـااادز ال ااي جدخاجهااا الِملياااث يىميااا  فالماطظاااث الـااىاُيت هاؿاات جدخاااب للمااىاد الخااام بكااافت بأااة المؼااترياث 

ااات ماااً الخِاااازي ف الخاؿااات باااالمخصون لمِالجتهاااا وماااً زااام ججميِهاااا للخـاااىٌ ُلاااة الظااالّ اليهاثيااات  وهاااىزد  ن مجمىُ

 : وال ي هرهس ميها

  :الخعسٍف الأول 

جداااذ ( ؤو مىخجااااث جدااذ الدؼاااغيل ؤو مىخجاااث جامااات هاماااث ؤو ؤجاااصاء)يااات همياات ماااً الماااىادؤالمخااصون يِبااار ُااً 

 1.و بيِهاهخٌازا لاطخخدامها ؤ  اطيوسة مؼسوَ ما يدخفٍ بها لفترة شمىيت مِيىت في خالت طاهىت وظةيا

سياااف الظاااابم ُباااازة ُاااً هميااات الماااىاد والمهمااااث وهؿااااىا  المخخلفااات الخااااي كااااد جاىااااىن جدااااذ فاااالمخصون وفلاااا للخِ

 جاـاس  ماىاٌامات ؤو جهت مِيىت وخياشإهاا لمادة شمىيات مِيىات  ويىؿااف المخاصون باإهااه ياىااىن هااٌ جلاً المادة فاي خاالاات

 .2المخـف لهبأة ؤن يخم اطخخدامه في الغسق  جاماىد  ؤي ؤهاه ياىاىن ماِاواا

 :ف الثاوي  الخعسٍ

ؤو  ُبازة ُاً مجماىَ الماىاد ال اي جمخلىهاا الماطظات  وناي مخصهات ماً ؤجال بيِهااهى : "يمىً حِسيف المخصون بإهه

مخخــاا لِمليات الإهخااب  واِباازة ؤهاسي هاى ُباازة ُاً ماوهات  ؤو اطخِمالها فاي وؼاان الماطظات طاىاء واان ُادياا 

 .جيخٌس الاطخِماٌ مً المىاد هوليت  طلّ  مىخجاث

اات مااً الظاالّ و الخاادماث الداهلاات فااي دوزة الاطااخغاٌ لأي ماطظاات  طااىاء ال ااي  المخااصون هااى ُبااازة ُااً مجمىُ

وبالخااااأي جدىيلهاااا ماااً هااااٌ مسوزهاااا بالمساخااال الإهخاجيااات ؤو بيِهاااا ُلاااة خالهاااا  وهااارلً مىخجاإهاااا  مااادهاإها جمثااال بماااا

 .المىجهت لأطىاكها المظتهدفت
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ازة ًُ مخصون الظلّ وهؿىٌ الري يخم بدامخه لأغساق مخخلفت ميها بُاادة البياّ  الاطاخخدام المخصون هى ُب

ماٌ الـياهت المخخلفت  المىاد وهؿاىٌ اللاسوزيت ادامات  في الِملياث الإهخاجيت  كوّ الغياز والمىاد الاخخياهيت لُأ

 1". تالماطظ الِملياث الدؼغيليت في

  :ف الثالث  الخعسٍ

 2ُبازة ًُ المىاد المخصهت بغسق البيّ ؤو الخـييّ ؤو ال ي لم حظخِمل بِد.المخصون هى 

 ف ال   : سابعالخعسٍ

 :  3والخاأي : جمثل المخصوهاث ؤؿىلا  (S .C.f)و حِس  المخصوهاث خظب الىٌام المخاطبي الماأي

  ؛يمخلىها الىيان وجيىن مىجهت للبيّ في بهاز الاطخغاٌ الجازي 

 ؛ازلني كيد الإهخاب بلـد مم 

  مىاد ؤوليت ؤو لىاشم مىجهت لاطتهان هاٌ ُمليت الإهخاب ؤو جلديم هدماثني. 

ويخطااار ماااً الخِسيفااااث الظاااابلت المخخلفااات  ؤهاااه لا يىجاااد اجفااااق ُلاااة حِسياااف مىخاااد مخفااام ُلياااه  بلا ؤن هىاااان 

 بِم هطاطياث ال ي واهذ مؼترهت وني: 

 ؛المخصون ش يء مادي ملمىض له كيمت 

 ؛المخصون ولى لفترة كـحرةجدخفٍ الماطظت ب 

  ؛جيىن ملىيت المخصون للماطظت ولها الظيوسة ُليه 

  لىىَ اليؼان الري جصاوله الماطظت.يخخلف المخصون وهبيِخه وفلا 

ٌ  يمىً الظابلت الىلان هاٌ مً  :4ػيل في جيىن  ال ي و الماديت الِىاؿس جميّ يمثل المخصون بإن اللى

 ؛بالإهخا ُمليت في جدهل ؤوليت مىاد 

 ؛للبيّ جاهصة وجيىن  ؤ الإهخاب في جدهل مـىِت هـف مىاد 

 ؛فيها للخـس  جاهصة جيىن  وال ي الـىّ جامت المىخجاث 

 ؛الغياز وكوّ الـياهت ُملياث في المظخِملت المىاد 

 الخ…الخىٌيف ؤدواث هكام   هوزاق   لاث هصيذ الاطتهاواث. 

                                                           

اث الجامِيت  الجصاثس    -1  . 55 ؾ2013ُلي هظاب  حظيحر المخصون ملازباث مخخلفت  ديىان الموبىُ

2-  N. Suresh, S. Anil kumar, Production and Operations Management, Second Edition, New Age International (P) Ltd, New 

Delhi, 2008, P 91.  

 . 12  ؾ2009مازض  25  19ة السطميت للجمهىزيت الجصاثسيت  الِدد الجسيد -3

4- Donald waters, Inventory control and management, 2nd ed, John Wiley &Sons inc,USA,2003, p09. 
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   :ملاخـت

 ؤو ماااادمج جااااصء نااااي هولياااات والمااااىاد ؤهااااسي  ماطظاااات فااااي ؤولياااات مااااىاد خـاااابذط هوأااااة للماطظاااات الخاماااات المىخجاااااث

 .)بخـس (واخدا ُىـسا واُخبازهما مِا الِىـسيً هريً بدماب يمىً لرلً الخامت  المىخجاث في مدخىي 

 حِخبار الاهجااش مسخلات فاي جياىن  ال اي الخدماث ؤن يِخبر والري المخصون لمخاطبت البريواوي والمِياز يخفم ما وهرا

 .همسييي المِياز بخا  الدوأي المِياز مّ يخفم ما وهى المخصون مً ؤيلا

 يىضااار الاااري هماااس الماطظااات  فاااي المظااادثمسة هماااىاٌ حجااام بجمااااأي ماااً ُاليااات وظااابت يمثااال المخاااصون ؤن وخيااا 

 .الِىـس لهرا والِاليت البالغت ههميت

 عىاصس المخصون:  .2

 :1ة مً المخصون  ميها ما يإحييظخخدم اؿواح المخصون لاىؿاف ُىاؿس مخِدد

  :االإىاد الأولُت 

ؤمثلتهاا: الفداام  والخدياد  والىداااض   وماااً  الاخااي جخلااّ للخغحار فااي ميىهاإهااا باىاطاااوت الِمليااث الـاىاُيتوناي 

 لخ.اوالموان  والفاواً  وههؼاب... 

 :الأحصاء االإؼتراة  

ادةالمؼتراة مً المىزديً لدمجها في الظلّ اليوني هجصاء   .بيِها وإجصاء مـىِت  ؤو هلى غياز هاثيت  ؤو اُ

 :االإعداث وكؼع الغُاز 

 .وهاي جاخالاماً الاظايازاث والماهيىاث والترهيباث والىاكاث  بااكافت بأة كوّ الغياز الاشمت لها

 :العدد 

 .الخوجخلمً هدواث اليدويت. وؤدواث الخثةيذ والموازق والمثاكب...  و

 االإلاًِع واالإىا :ً  شٍ

 وهاي هجهصة ال ي حظخخدم لللياض ؤو للىشن.

 

 

                                                           

 . 30  مسجّ طبم ذهسي  ؾُبد السخمً جىفيم -1
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 الدؼغُل جدذ االإىاد: 

 .الخـييّ مسخلت في جصاٌ لا و واملت غحر مفسداث وني

 الخغلُف مىاد: 

 .الخغليف ُملياث في وحظخخدم

 والفظلاث الىفاًاث : 

 .ظخخدمت في اليؼان الِاديالمخخـت ؤو الصواثد مً الماىاد الم الإهخاجيتوني المخلفاث الىاججت مً الِملياث 

 وؤَمُخه: المخصون دوز  االإؼلب الثاوي : 

 ؤولا : دوز المخصون : 

 الإهخاجيات  الِمليت طحروزة جىٌيم في مهما دوزا يملً ؤهه بلا غاملا  يبدو هخيان بِم في 1المخصوهاث دوز  بن

 يملاً باُخباازي الماطظات  فاي هبحارا دوزا للمخاصون ؤن ياهاد ماا وهارا المىخاىب  بهخااب ماّ الولاب جىافام يمىاّ بديا 

 ؤهاه بلا الإيجاااي الادوز  هارا وزغام   ُلياه والسكابات باه الإهخماام ماً لاباد وبالخااأي الإطاخغاٌ  دوزة فاي هطاد خـات

 : وني ذلً ًُ ؤهميت جلل لا ؤدوازا هىان

 2.الإهخاجيت هكظام ليل الاشمت الاخخياجاث جىفحر ­

 الاكخـااديت ؤهميخه باظةب الـىاُيت  الماطظاث في هاؿت ُيها غاى لا كسوزة يبلى ؤهه بلا جياليفه زغم ­

 . الاشمت الاخخياجاث وجإمحن

 .الوازثت الٌسو  في هاؿت الىزػاث ؤو الِماء هلب جمىيً ­

 3:وني زثصظيت ُىاثم ُدة يلابلها فةهه المخصون مهام حِدد زغم وللأطف

 .المخصون جـسيف مً لابد الإهخاب ضخامت خالت في -

 .الإهخاب فترة مخىطى يادةش  -

 .المخصون ُلة هبحرة ماليت مىازد بهفاق -

 

 

  .37 ؾ   2002هزدن:     داز الـفاء للوبّ واليؼس   بجساءاث الخخصيً   محمد خيدز ؿادق مجيان د. -1

  .416 ؾ   1976 بحروث   الِسبيت اليهلت داز  والمخاشن  المؼترياث بدازة  شهحر مـوفى -2

 . 218 ؾ اللاهسة   المـسيت الاهجلى مىخبت  والمؼترياث والمخاشن  للمىاد الِلميت الإدازة  جِفس خظحن مذُـ مهىدض -3
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 :المخصون ؤَمُت زاهُا : 

 :يلي بما يظمذ فهى وبالخاأي الاكخـادي المجاٌ في هاؿت هبحرة ؤهميت ذو المخصون ؤن فيه  ػً لا مما

 المىخجااث   هوليات الماىاد جخاصيً مً لابد بهخاجيت ُمليت ول في ؤن بِاي الإهخاجيت  الِمليت طحروزة كمان ­

 .الخ .... الغياز وكوّ   الخامت ؤو   اليهاثيت هـف

 لأنهاا ؤهبار بىميااث الؼاساء الماطظات جخِماد خيا  كـاىي  ؤهميات لاه المخاصون الخجازيات الماطظااث فاي ­

 . مظخلبا ؤطِازها لازجفاَ جدظبا وذلً هطِاز  في جخفيم مً طدظخفيد

 واهاذ فاةذا مىخجاإهاا  ُلاة الولاب ازجفااَ بأاة ذلاً ياادي بالخااأي الظاىق  فاي الماطظات خـاف جسجفاّ كاد ­

 .المجص خالت مً حِاوي لً طى  فةنها المخصون مً بجصء جدخفٍ

ٌ  مً فهى المخاطبي  الجاهب في هبري  ؤهميت المخصون يىدس ي ­  . الماطظت هديجت ُلة ويازس المخداولت هؿى

 

م المخصون:لث : االإؼلب الثا  جىـُم وجلىٍ

 جىـُم المخصون: ؤولا : 

 جخصييهاااا الىاجااب الاكخـاااديت الىميااات وإيجاااد المخااصون جيااااليف مااً الخللياال فاااي الِلمياات اللىاُاادبجباااَ  بن

ااادة الاااشم الاكخـااادي والااصمً  كااسازاث ُلااة مباااي مدىاام جىٌاايم يظاابله لاام مااا جاادوي  دون  ييااىن  المخااصون جمااىيً اُ

 الخـااييف يااخم ال ااي والىيفياات المباااوي ُليهااا جيااىن  ال ااي الىيفياات وجدديااد للمخاااشن  المىاطااب المىكااّ جدديااد فااي ؿااازمت

 وسق بليه:طيخ ما هرا جلىيمه وهسق  المخصون جسد بها يخم ال ي الىيفيت وهرا المخصهت  هؿىا  مخخلف والترجصب

اكع المخاشن  (1  .1مى

  لاة ن المخااش  لفِليات للمـااوُّمليت اهخياز المىكّ ؤوٌ ُمل يخخار كبال الإكامات ابن والمظاخىدُاث وُ

مىكااااااّ المؼاااااسوَ ماااااً ازجباهاااااه بملىمااااااث الإهخااااااب الخاؿاااااات  هااااارا هطااااااض جىولااااام الإدازة فاااااي دزاطاااااتها لاهخيااااااز

 جااااخم ُلااااة ؤطاااااض جدلياااام ؤكاااال جيلفاااات( هياااادي الِاملاااات  اللااااىة المخسهاااات  زؤض الماااااٌ طااااىق المااااىاد هولياااات )بااااه

 .ممىىت مً جياليف الإهخاب

  ٍبدازة وااال ماااً المخااااشن  باااالمخصون فاااي المخااااشن والمظاااخىدُاث ُلاااة اهاااخا  ؤهىاُهاااا مماااا جِاااليداااخف

يدااخفٍ بااالمخصون فااي بِاام هخيااان لفتاارة شمىياات  بدياا   والمظااخىدُاث ذاث ؿاالت وزيلاات ومخبادلاات فيمااا بييهااا

 ُااً مسهااصالخىش ااّ ممااا يجِاال المظااخىدَ ُبااازة  بااه فااي بِاام الخااالاث لأغااساق خااحن يدااخفٍ كادماات بالمخاااشن 

                                                           

 . 68ُلة هظاب  مسجّ طبم ذهسي  ؾ ؾ:  -1
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مخخلفاات هاااٌ جاادفلها  شمىياات جىش ااّ  فالمظااخىدُاث ُبااازة ُااً ميااان يظااخخدم فااي هااصن الظاالّ والمااىاد لفتااراث

الجملااات والخجصثااات  وماااً وجهااات هٌاااس مىافااار الخىش اااّ  فاااةن  )خسهتها(ماااا باااحن مساهاااص الإهخااااب وباااحن مساهاااص ججاااازة

 جيااات وباااحن المظاااتهلىحن  ولااارا جىجااادمساهاااص جخاااصيً وطااايوت ماااا باااحن الماطظااااث الإهخا المظاااخىدُاث ُباااازة ُاااً

هما ؤن المخااشن والمظاخىدُاث  ُديد مً الِىامل ال ي جازس ُلة ُمليت اهخياز مىاكّ المخاشن والمظخىدُاث 

والظااالّ اليهاثيااات وكواااّ الغيااااز والماااىاد جداااذ الدؼاااغيل مماااا  جماااثان المياااان المؼاااترن لاخخفااااي باااالمىاد هوليااات

اثف خبازاث الىاجب مساُاإهاوجخل جِلها مخىاًسة في الىً  .ازب في اُلا

 :خبازاث الىاجب مساُاإها في اهخياز مىاكّ المخاشن والمظخىدُاث  ومً اُلا

o  ؛مساُاة اللىاهحن ؤو الىٌم الخاهمت لمىاكّ المخاشن 

o ؛اللسب كدز الإميان مً الىخداث الإهخاجيت 

o ؛اللسب مً المىازد الوبيِيت 

o ؛وفسة مىازد الواكت 

o ؛وفس هدماث الىلل 

o يتم  ؛ساُاة الخـاثف الظياهيت ودزجت الترهحز والخىىَ والىىُ

o  ؛اللسب المىاطب مً مساهص الخىش ّ ؤو الدظىق 

o  ؛جىافس المسافم والخدماث الاشمت للمخاشن 

o ؛وشن المادة وحجمها وهمياإها 

o ؛خسهت المىاد وجىساز الولب ُليها 

o ؛اللابليت للخلف 

o ؛كيمت هؿىا  المخصهت 

o .خالت هؿىا  المخصهت 

هااا  بن الملااسز الااري يلااسز ؟ والمظااخىدُاث هاال يجااب جااىفس جميااّ الِىاماال وفااي هفااع الىكااذ بمىاكااّ المخاااشن 

اات الِىاماال المااازسة مااا يِخلااد ؤهااه ؤهاام  ويىظااب  والمظااخىدَ ميااان ؤو مىكااّ المخااصن  هااى الااري يخخاااز مااً بااحن مجمىُ

 .الملازهت وفم الخمايص بييها ما يلمً ُمليتيخخازها ؤوشان جسجيديت م ؤهميت وظةيت  زم يلّ لها وفم مِايحر المىكّ
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 .1الخصمُم الداخلي للمخصون (2

يلـاد الخـاميم الاداهلي للمخااصن جددياد همااهً ال اي طااخخصن فيهاا الماىاد  وفيماا بذا وااان المخاصن طاصخيىن مااً 

م ُلاة جددياد هابم ؤو ؤهثر  وما ني المظخلصماث المولىب جىفسها فيه والأزفف وؤدواث المىاولات  هماا يؼامل الخـامي

 .الممساث واحظاُها داهل مباي المخصن 

بااحن هوؼاااوت المخخلفاات مااً اطاااخام  ؤو يلـااد بااالخىٌيم الااداهلي للمخاااصن جلظاايم المظاااخاث المخاخااات فااي داهلااه

جدخاجاه ماً ؤدواث وؤجهاصة  هارلً يخلامً جىش اّ  ل مااوهخابيات وجاىفحر وا  وخفٍ  وؿاس   ومىاولت  وؤُمااٌ بدازياات

اث  وجسجصب  .الظلّ في ؤماهً مخخلفت بؼيل طليم  مما يخفم مّ بمياهيت المخصن مجمىُ

جـاااميم المخاااصن داهلياااا  وهاااران  وبىجاااه ُاااام يمىاااً الإػاااازة بأاااة ؤن هىاااان ؤطااالىبحن زثصظاااحن يمىاااً ماااً هالهماااا

 هطلىبان ما يلي:

 :وذلاااً ومخـاااف لهاااا جخاااصن فياااه   ماااادة مخصهياااات ماىااااان مداااادد وزاباااذللو ِااااي ؤن يياااىن  الأطللللىب الثابلللذ

ت واظااهىلت وفتاارة  المظاااخت الاشماات لخخااصيً المااادة خظاب همياات ػااسا ها  وحجمهااا  ويااخم جددياد .للىؿااىٌ بليهاااا بظااسُ

 .جخصييها

 :فازغااات داهااال المخاااصن  وذلاااً ماااً  و ِااااي ؤن ياااخم جخاااصيً الماااادة المخصهياااات فاااي ؤي مظااااخت الأطلللىب االإخدلللسن

ااٌ المخااصن ؤن يدفٌااىا ؤماااهً ُمااىااً  وهاارا يخولاااب ماااً خااد مم ؤجاال اطااخغاٌ المظاااخت المخصهياات المخاخاات لأك اا ى

 .هؿىا  و جخصيً الماىاد

خباازاث يجاب ؤن وؤيا ت مً اُلا اهار فاي الخظابان ُىاد جـاميم المخاصن ج وان هطلىب المظخخدم  فةن هىان مجمىُ

 :  وني

 ؛طهىلت اطخلباٌ المىاد الىازدة وؿسفها ُىد الخاجت بليها .1

 ؛اث المخخلفت هاؿت الِلىيت ميهاغلمخصن وللفساالاطخخدام همثل لمظاخت ا .2

للِااااملحن فاااي المخاااصن ؤو وطااااثل  جـاااميم المماااساث بالوسيلااات ال اااي يظاااهل اطاااخخدامها بجمياااّ ؤهىاُهااااا طااااىاء .3

 .الىلل الداهلي والمىاولت

 .2للمخصن  الجُد الداخلي الخىـُممىاصفاث  (3

 داهال المخاصون جسجصاب خظاً يلخضا ي هاراو  والِلىيت  هزكيت المخاخت للمظاخاث الاكخـادي الاطخخدام .1

دم المخصن   .ذلً الٌسو  بِم اكخلذ بذا بلا اطخخدام دون  مظاخت جسن وُ

                                                           

 .  295ؾ:    ؾ2012 هزدن  ُمان  المجمّ الِساي داز  ههلسو الخىش ّ المادي  بمداداللىجظدياث  بدازة   مـوفى يىطف وافي -1

 . 297مـوفى يىطف وافي  مسجّ طبم ذهسي  ؾ ؾ:  -2
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ٌ  الـاااىف مياااان مِسفااات طاااهىلت .2  والخميحاااز المخاااصون ؤهاااىاَ خـاااييفل هٌااااام بأاااة يدخااااب وهاااارا بلياااه  والىؿاااى

 .ُليها الخِس  وطهىلت الخخصيً مىاكّ لخميحز وهٌام بييها 

 .المىٌمت في الاطخخدام لجهاث المولىبت الىمياث ؿس  وطهىلت المخصن  بأة الىازدة ا هؿى اطخلباٌ .3

 بأااة المخااصن  داهاال والمىاولاات الىلاال جياااليف جخفاايم ُلااة الِماال ؤي والخسهاات  المىاولاات باكخـااادياثالخليااد  .4

 المخدسهات هػاسهت لاطاخخدام كاابا الخىٌايم يياىن  ؤن ماثا  فيهاا الخفىحار يجاب ال ي الىطاثل فمً ممىً  خد ؤدوى

 .  الؼىهيت السافِاث لاطخخدام كابا ييىن  ؤو الىلال  في

4) ً  .1ػسق الخخصٍ

جخخلاف هاسق الخخصيً خظب هبيِت الظالِت والدجاام والااىشن وهاسق المىاولات المظاخخدمت ...الاخ  وؤهام هاري 

 : الوسق ما يلي

ؿااااىاديم خياااا  جىكااااّ  ِباااااا فاااايالخخااااصيً ُلااااة هزق: وحظااااخخدم هااااري الوسيلاااات فااااي جخااااصيً الخاماااااث ال ااااي ح .1

 ؛بإطلىب لا يِيم ُملياث المىاولت الـىاديم فىق بِلها مّ مساُاة ؤن يخام ذلاً

ُاادة ُبااازة ُااً ز   الخخاصيً ُلااة هزفاف: وهىااا ياخم وكااّ واال ؿاىف فااي المياان المخـااف لااه والاري يىاااىن  .2

 ؛مً الـلب يؼترن فيه اللدزة ُلة جدمل وشن هرا الـىف

ؤو آليااا  ازفِهااا ؤمااا ياادوي ىااا يااخم وكااّ المخااصون فااي ُسباااث مدملاات ُلااة كلباااان يمىاااًالخخااصيً المخدااسن: وه .3

 ؛لميان الاطخخدام

يمىاً وكاِها فاىق بِلاها  الخخصيً في ؿىاديم همويت: وحظخخدم هري الوسيلت بذا واهذ الظالّ المخصوهات .4

 ؛ً المادة المخصوهتمً جل الـىاديم ُلة وخداث مخمازلت البِام غحر ؤهه يؼترن لاطخخدامها ؤن جدخاىي 

الاىازدة بهاا لخاحن الخاجات بليهاا  الخخصيً في الِباىاث هؿليت: وهىاا هدفٍ المىاد المخصوهات فاي هفاع الِبااىاث .5

 ؛وذلً ػسيوت ُدم جإزسها بالِىامل الجىيت

 الطااخمت وال ااي لا جخااإزس بالِىاماال فااي الفىاااء الخااازسي: وحظااخخدم هااري الوسيلاات فااي جخااصيً المهماااث ؤو المااىاد .6

 .الخازجيت

 الخصيُف و الترجِب.  (5

 بُااداديـااىف مخااصون ؤي ماطظاات مااً ُاادة ؤؿااىا  ولدظااهيل الظااحر الظااليم هااري هؿااىا  جااسي كااسوزة 

 .2دليل )هخالىب( للأؿىا  المخصهت يخلمً بيان وؿفيا ليل ؿىف

                                                           

 . 45, ؾ2012   جامِت كىاة الظى ع  داز الفىس الجامعي  02بؼىث   بدازة المخاشن  الوبِت  هةيل جاد -1

اث الجامِيت دادي  هاؿس -2  .10 ؾ ُدون   اكخـاد الماطظت  بدون طىت  ديىان الموبىُ
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ماااىش ال اااي الِاكااات باااحن هبيِااات هؿاااىا  وباااحن الس  بًهاااازوهٌاااسا لِااادم جاااىفس ؤطااالىب جسمحاااز ُاااام مىجاااد كاااادز ُلاااة 

جدملهاا  فيجاب ؤن جخلااّ هؿاىا  بأاة هٌااام جسمحاز هاااؾ بيال ماطظات يىماال الىفااءة فاي ػاااون الخخاصيً ويصظااس 

طاابل الاجـاااٌ و ظااهل ُملياات الد ااجيل  أااي همااا يجااب ؤن ياادٌ ُلااة هبيِاات الظاالِت وياادٌ ُلااة مىاؿاافاإها الفىياات 

ماً  لالالا ن ماً اطاديِاب بياهااث الخىؿايف وييىن مسهبا جسهيبت بظيوت وواضخت  خيا  جمىاً الِااملحن بالمخااش 

 .هؿىا  بيل طهىلت و ظس

يِخمااد هٌااام الترمحاااز فااي الغالااب ُلاااة هسيلاات هزكاااام المدظلظاالت بياال ؿاااىف ؤو بوسيلاات هخااس  خيااا  يسفاام وااال 

مـاااىف بِاااس  ؤو خاااسفحن ؤو ؤهثااار خظاااب حجااام المِاااصون وجىاااىَ ؤؿاااىافه هااارا يلخـاااس اطاااخِماٌ هاااري الواااسق ُلاااة 

حرة فلااى  ؤمااا الماطظااااث الىبااري فِااادة مااا جماااصب بااحن هخااس  وهزكااام هااارا الىااىَ مااً الترمحااز يمخااااش المخاااشن الـااغ

بدزجااات هبحااارة ماااً المسوهااات بذ يظااامذ داثماااا بةكاااافت هؿاااىا  الجديااادة بأاااة كاااىاثم المخاااصون وفاااي همااااهً ذاث الـااالت 

 : 1يلي بوبيِتها ؤما مً المصايا ال ي يلميها هٌام الترمحز فيمً جلخيـها فيما

 اكخـاد الىثحر مً الىكذ والجهد في جدسيس الىثحر مً مظدىداث المىاد. 

 طهىلت الخِس  ُلة هؿىا  وجىخيد مظمياإها. 

  حظيحر اطخخدام  لاث الىتروهيت في زؿد خسهت هؿىا. 

اث ذاث هـاثف مىخدة هىان ُدة هسق الخـييف جرهس ميها   :كبل جسمحز هؿىا  يجب جلظيمها بأة مجمىُ

 (.الخـييف خظب دزجت الخوىزة )كابلت لالتهاب  كابلت للخىظحر  طس ِت الخلف 

 (.الخـييف خظب الخسهت )طس ِت مخىطوت بويئت 

 (.الخـييف خظب هبيِتها )طاثلت جامدة غاشيت 

ؤمااا جسجصااب هؿااىا  داهاال المخاااشن فااا يِخمااد باللااسوزة ُلااة دلياال هؿااىا  بلاادز مااا يِخمااد ُلااة ماادي ؿااس  

 .ىا  ومدي الخدىم في هللهاهري هؿ

بن هطااااض المبااادجي الاااري يلاااىم ُلياااه جسجصاااب هؿاااىا  يخِاااحن فاااي كاااىء حجااام المـاااىف وػااايله وهبيِخاااه. 

لاااة هااارا الىداااى فاااان جسجصاااب ؤوكااااَ هؿاااىا  ياااخم بديااا  يىفااال بلااادز  وبالخااااأي اخخياجاجاااه ماااً الإمياهااااث المخصهااات وُ

جاااث ومااّ ذلااً فااان كاادزا مىاطاابا مااً المسوهاات فااي الخوبياام ييااىن الإميااان جلااازب هؿااىا  المدؼااابىت فااي هااري الاخخيا

 : كسوزيا وهاؿت في الخالاث الخاليت

  هؿىا  ال ي جـس  بىثرة: يفلل وكِها في ؤماهً كسيبت مً هافدة الـس. 

 هؿىا  الثليلت الىشن يفلل وكِها في ؤماهً جللل مً مجهىداث مدـىت. 

                                                           

1-  JK Meng Codes Operation Management Mc Goo Hit USA, 2010, p. 189 ,190. 
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 حِصٌ وجدظً في ؤماهً مدـىتهؿىا  اللابلت لاهفجاز او الاػخِا :ٌ. 

 ٌالىبحرة ال ي جخإزس بفِل الِىامل الجىيت جىكّ في مخاشن مفخىخت مدـىت بإطىاز هخما. 

م المخص زاهُا   ون:: جلىٍ

 مجمااىَ .لخلياايم مااادة واال كيماات مِسفاات  ن فيىفااي الىمياااث  جدديااد مااً المخاطاابي الجااسد فااي وزؤيىااا طاابم همااا

ت مً ؿىف ؤو مادة ول وؤن هاؿت ؟جلييمها يخم فىيف المخصوهاث  مخخلفات  بإطاِاز للمخاصن  جخلذ المىاد مجمىُ

لاة ؿااخيتها  اهتهااء ؤو الخىىىلاىسي والخلادم هطاباب ماً لظاةب الخليليات كيمتهاا فلادث كاد ماىاد هىاان ؤن هما  وُ

 خظاب ملتمظاخِ وناي الإهساجاث جلييم في هسق  ُدة هىان هجد بظيوت  بـفت يخم الري الإدهالاث جلييم ُىع

حن بأة جلظيمها ويمىً الماطظت واهخيازاث ؤهدا   : ؤطاطيحن هىُ

 الخليليت. بالخياليف الخلييم 

 الىٌسيت بالخياليف الخلييم. 

 .الخلُُم بالخيالُف الخلُلُتؤولا: 

لت   . ؤ  .الخيلفت الىطؼُت االإسجختػسٍ

خباااز كيماات الاهخلااالاث وهمياإهااا وذلااً بلااسب واال" جيلفاات وخاادة لياال بدهاااٌ بخااازي   جإهار هااري الوسيلاات بِااحن اُلا

 .1"مِحن في ُدد الىخداث ال ي جخلذ في هرا الخازي   ومجمىَ هري الليم يلظم ويسجر بالىمياث

 2:ويمىً جلظيمها بأة

 : الخيلفت الىطؼُت االإسجخت بعد ول إدخال .1

فاااي ُمليااات  ياااخم الإهاااساب فيهاااا بالخيلفااات الىطاااويت المسجخااات بِاااد وااال ُمليااات بدهااااٌ ؤي ؤن الإهساجااااث جخخلاااف

جلييمهااا و بِااد واال بدهاااٌ هدظااب هااري الخيلفاات وجلاايم بهااا الإهساجاااث ال ااي جااإحي مباػااسة بِاادها  زاام وِيااد الخظاااب 

 .بِد الإخالاث الملبلت وجليم بها الإهساجاث ال ي جإحي بِدها و هىرا دواليً

ا ججِااال الظاااِس هاااري الوسيلااات جلضااا ي ُلاااة الفسوكااااث الىهميااات وهاااى هاااىَ ماااً جدظاااحن طاااِس الماااىاد ؤي ؤنهااا بن

 .مىيفا مّ هطِاز الجديدة المىجىدة في الظىق 

 :  و حظخخدم هري الوسيلت الِاكت الخاليت

                                                           

1-  John Kamal Manager’s Guide Operation Management, McCaw-Hill, USA,2010,PP 189 ,190. 

 . 68-64  ؾ ؾ 1994بت الدظيحر  مداطبت جدليليت  الجصء الثاوي  داز المخمديت الِامت  الجصاثس  هاؿس دادي ُدون  جلىياث مساك -2
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 :  الخيلفت الىطؼُت االإسجخت لمجمىع الؤدخالاث .2

بهااري الوسيلاات فااةن جلياايم مجمااىَ الإهساجاااث ييااىن بخيلفاات وخاادة مؼااترهت جدظااب بِااد دهااىٌ واال مؼااترياث ؤو 

هساجاااث ح ااجل ؤزىاااء بهساجهااا بالىمياااث فلااى وفااي آهااس الفتاارة ُىااد حجاام واال الإدهااالاث بهخاااب الفتاارة  لاارا فااةن الإ 

 :  جدب بها الخيلفت الىطويت المسجخت وجليم بها الإهساجاث  وجدظب جيلفت الىخدة وفلا للِاكت

 

 : الخيلفت الىطؼُت االإسجخت لمجمىع الؤدخالاث + مخصون ؤول االإدة .3

فاات الىخااداث المىـااسفت ماً المخاااشن وجدظااب فااي ؤهااس الفتاارة  بِااد الإهاااَ حظاخِمل هااري الوسيلاات فااي خظاااب جيل

ُلاااة مجماااىَ الادهاااالاث الخليليااات ال اااي جاااخم فاااي الماطظااات  وهاخاااٍ ؤن هاااري الوسيلااات لخظاااابها المجماااىَ الإدهاااالاث 

لاث  ومخاااصون ؤوٌ المااادة فةنهاااا حظااااهم فاااي الخخفااايم ماااً جاااإزحراث الخغحاااراث ال اااي يمىاااً ؤن جخلاااّ لهاااا جيلفااات الإدهاااا

وجدظب بها مجمىَ الإهساجاث بىفع جيلفت الىخدة ؤو جيلفت مؼترهت  وبالخاأي جدظمّ بالخـىٌ ُلة طِس جيلفات 

 .ؤكل جإزحرا بهري الخغحراث

 و جدظب هري الخيلفت بالِاكت:

 

ت الثاهيات هاخٍ ؤن الوسيلت هوأة جدمل ُلة الإهخاب ؤكل جيلفت للمىاد هوليات ماً الوسيلات الثاهيات  ؤماا الوسيلا

خباز  بذ في خالات حغحار جيلفات الىخادة فاي الازجفااَ  فهي ؤهثر جدميا هٌسا لِدم ؤهر جيلفت مخصون ؤوٌ المدة بِحن اُلا

خظاااب هااارا المثاااااٌ  فاااةن طااااِس الخيلفااات طااااى  يسجفاااّ باااادوزي   الِىاااع فييااااىن باااالِىع بصىمااااا جاخاااٍ ؤن الوسيلاااات 

ؤوٌ مادة فهاي جخىطاى الواسيلخحن الظاابلخحن وحِخبار ؤفلالها هٌاسا الثالثت ال ي جإهار وال الإججاالاث بماا فيهاا مخاصون 

 .للخخفيف مً الخغحراث ال ي خـلذ ؤو جدـل لخيلفت الىخدة للمىاد ال ي جدهل بأة المخصن 

لتي   . ب  :  LIFOو  FIFOػسٍ

لت الىازد ؤولا ًصسف ؤولاػ .1  FIFO( First in-First out :)  سٍ

دام في المخاشن والظةب في ذلً ؤنها جخلف المخاشن مً المىاد بن هري الوسيلت مً الوسق الؼاجِت الاطخخ

اللديمااات والاخخفااااي باااالمىاد الجديااادة فيفلااال اطاااخخدام هاااري الوسيلااات هاؿااات للماااىاد ال اااي جخلاااادم وجخلاااف هديجااات 
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 وؤيلااا مداطااةيا بجباُهااالوااىٌ فتاارة الخخااصيً مثاال المااىاد الغراثياات وهدوياات والمابااع ويفلاال اطااخخدامها لظااهىلت 

لاااالها الميؼاااااإة  بذا واهااااذ لا جخمخاااااّ بااااسؤض مااااااٌ ُاااااٌ ؤو لا جدبااااار اطاااادثماز جاااااصء هبحاااار ماااااً زؤض الماااااٌ فاااااي الخاااااصيً جف

والميؼاأث ال اي جفىااس فاي الخـااىٌ ُلاة مسهاص جىافساا ي جياد وجخِاماال بإؿاىا  حِااوي مااً ازجفااَ متزايااد فاي هطااِاز بذ 

 .1بإطِاز ؤكل مً طِس الظىق  الإهخابجدمل 

 البلاُااات الااا ي جاااسد ؤولا جبااااَ ؤولا وبالخااااأي فاااةن المخااصون ييااىن مااً البلاااُت ال ااي  جفتاارق هااري الوسيلاات ؤن

وزدث ؤهحارا ويخمصاا ى مااّ هطاِاز الخديثاات الجازياات وال اي جخدملهااا الؼااسهت فاي طااةيل بخاااٌ البلااُت المباُاات بااإهسي 

 .جديدة

 ادز ؤولا جاادي بأاة كيااض المخاصون وفي خالت حغحر هطِاز طىاء ؿِاىدا ؤو هبىها فةن هسيلات الاىازد ؤولأ ؿا

 .بوسيلت جلترب مً هطِاز الجازيت وبالخاأي فةنها جيىن مىاطبت في خالت حغحر مظخىي هطِاز

  ًبن بدازة الؼااااسهت جدخاااااب بأااااة كياااااض جيلفاااات المخااااصون بوسيلاااات الااااىازد ؤولا ؿااااادز ؤولا فااااي خالاااات الخِبحاااار ُاااا

 .2المخصون بليمت جلترب مً الخيلفت الجازيت

ل .2  LIFO( Last in First out:)  ت الىازد آخسا ًصسف ؤولاػسٍ

  وني ُىع الوسيلت الظابلت فدظخخدمها الميؼإة في خالت زغبتها بصيادة المظدثمس في الخصيً والاخخفاي باه

 مً ازجفاَ هطِاز  وهرلً زغبت الميؼإة في جةيان الظاِس الفِلاي )طاِس الظاىق( للماىاد  
ً
 ؤو هىفا

ً
 اخخياهيا

ً
زؿيدا

امياااان اطاااخخدامها لأي هاااىَ ماااً الماااىاد ؤو الماااىاد ال اااي لا جخلاااسز ماااً الخخاااصيً وانهاااا جاااصداد كيمتهاااا اذا هصهاااذ لمااادة فبا

 .3هىيلت

  جفتاارق هااري الليماات ؤن البلاااُت ال ااي جااسد بأااة الؼااسهت ماهاااسا هاااي الااا ي جباااَ ؤولا وبالخاااأي فةهااه يااخم جلياايم

 .المخصون بإكدم هطِاز

 اىازد ؤهحرا ؿاادزا ؤولا لخلييام الماخاصون بااإن المخاصون ياخم جلييماه بليمات جخخلاف ويادي اطخخدام هسيلات ال

هثحرا ُىد كيمخه الجازيت وبالخاأي حِوي هخااثج مؼاىهت ُاً المخاصون وفاي خاالاث ازجفااَ هطاِاز فاةن جليايم المخاصون 

 .4بإكدم هطِاز يادي بأة الخِبحر ُىه بليمت جخخلف ًُ هطِاز الظاثدة في الظىق 
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ت. زاهُا :   الخلُُم بالخيالُف الىـسٍ

 :1يمىً جلييم الاهساجاث ًُ هسيم

 الخيلفت المِيازيت. 

 هسيلت طِس الخِىيم. 

ت  . ؤ  (: الخيلفت الىمىذحُت )االإعُازٍ

يمىااً حِسيفهااا بإنهااا الخياااليف المخااددة مظاابلا وجخمحااز بـاايغت مِيازياات بهااد  مساكباات وؼااان الماطظاات فااي فتاارة 

إها فااااي جدلياااام بسامجهااااا  وهاااارا بااااةجساء ملازهاااات بصىمااااا يدلاااام فِااااا كاااامً همياااات وكيماااات ُىاؿااااس مِيىاااات وكياااااض كاااادزا

الخيااااليف وماااا يدااادد ماااً كبااال فاااسق بذن هسيلااات مىجهااات بأاااة مظاااخلبل ولصظاااذ جازيخيااات  ويىماااً جددياااد الخيااااليف 

ت وبااااسامج وؼااااان الىمىذجيااات بِاااادة هااااسق جخانااااة ولهااااا فااااي هفااااع الهااااد  والميىاااااء فهااااي ذاث ُاكاااات بالمحزاهياااات الخلديسياااا

 .الماطظت للفترة

ع  . ب لت طعس الخعىٍ  : ػسٍ

حِخماااد هاااري الوسيلااات ُلاااة خظااااب جيلفااات الماااىاد المظاااخِملت وال اااي جاهااار ماااً المخاااصون لاااصع ُلاااة ؤطااااض كيمتهاااا 

الخليليااات بااال ُلاااة ؤطااااض الليمااات ال اااي جخيلفهاااا ُمليااات حِاااىيم هاااري المخصوهااااث المظاااتهلىت  بِباااازة ؤهاااسي بالخيلفااات 

لىميت والىىَ مً المىاد في جازي  اطخِمالها خ ى جيىن جيلفت الإهخااب فِليات وجخواابم ماّ مظاخىياث الظىكيت لىفع ا

 .هطِاز في الظىق 

يت يجاب اطاخِمالها فاي جليايم بهساجااث المخصوهااث لماا لهاا  وهىان مً يِخبر هري الوسيلت ؤخظً هسيلت مىكاىُ

ُليهاا جياىن اكخـااديا خليليات  ُىاع الواسق ههاسي ال اي مً جإزحر ُلاة هزبااح  وباطاخِمالها فاةن هزبااح المخـال 

جيااىن مجااسد ؤزباااح اطااميت ؤو غحاار خليلياات  بلا ؤهااه يمىااً الماخٌاات بااإن المااىاد كااد جخااإزس وهاؿاات فااي الماطظاااث ال ااي 

يتهاا طالبا ؤو  هاا وبالخااأي لا جىفـال جيلفتهاا ُاً خالت بيجابااجخلّ للمىافظت في بهخاب مىخاىب مِاحن باالصمً وجخغحار هىُ

 .ُىد اطخِمالها  هما ؤنها حِخبر غحر مىافلت مّ مبدؤ الخيوت للمداطبت الِامت
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 :المخصون حظُير ماَُت :السابع االإؼلب

 :المخصون حظُير مفهىمؤولا:  

 باليظابت جىهسيات ؤهميات يىدسا ي ؤهاه بذ المخصوهااث  مظاخىياث ُلاة للسكابات هٌاماا المخاصون حظايحر يِخبار

 الماديت المىازد في الاطدثماز كساز بجخاذ في ؤمثليت يلمً و المخصون كيمت و هميت في لخدىمبا يظمذ فهى للماطظت 

 .الِماء اخخياجاث جلبي الىكذ هفع وفي بالمخصون الاخخفاي جياليف جلليف بأة جادي  ءةاهف مِايحر وفم

 :وني ميها للبِم طيخوسق  حِسيفاث ُدة له ؤُويذ فلد لأهميخه وهٌسا

ات '' :  ؤهاه ُلاة المخصوهااث حظايحر هخاباه فاي يدطِ محمد يِسفه مااٌ ماً مجمىُ  بأاة الظاهلت ماً والمسجبات المىٌمات هُ

 ماً الاهلوااَ ججىاب ماّ المبيِااث وجىجياه المىاد جخصيً بالماطظت الخمىيً بسهامج وجىفير للإُداد والاشمت المِلدة

  1''. كخـاديتالا الٌسو  ؤفلل ًل في وهرا ؤهسي  جهت مً الصاثد والخخصيً جهت 

 مدىمات  ؤهٌمات ؤطااض ُلاة الماطظات بهاا جلاىم بجاساءاث  و ُمليااث ُاً ُباازة " : بإهاه ؤيلاا حِسيفاه ويمىاً

 فاي البياّ ؤو الإهخااب لِمليات الظالِيت للمظاخلصماث المظاخمس الإماداد لخاإمحن مخخـات ؤجهاصة ُبر و مِيىت ؿيغ ووفم

يت و بالىميت المخدد الىكذ    2."  المولىبخحن الىىُ

 :يلي ما ُلة يلىم المخصون حظيحر فةن مىه و

 . الماطظت بمىجىداث المخِللت الخمىيً ُملياث . ­

 . الإهخاب وزػاث هدى المظخلصماث هري جىجيه و حظيحر في الخدىم هيفيت ­

 .فيها الخـس  هيفيت و المـىِت هـف و الخامت بالمىخجاث الاخخفاي ُمليت ­

 :الؤكخصادًت االإؤطظت في بالمخصون للإخخفاؾ زاهُا :

 3 :يلي فيما بالمخصون الإخخفاي دوز  جىكيذ يمىً

 مااااً هؿااااىا  مااااً المتاااازاخم الطااااخم الِاااادد واطااااخلباٌ وهلاااال لؼااااساء اليااااافي الىكااااذ المخااااصون جىاجااااد يداااايذ -

 الصااخيدت بملىماجااه للإهخاااب للدظااليم وملاامىها وجاااهصا ؿااالخا يـاابذ ؤن كباال وح ااجيله وفدـااه وفااسشي الماىزديً

 .الِول هظاثس يجفاد بأة يادي مما

 

 

 .05ؾ  1994 الجصاثس    وشو  جحزي  بدازة هبِت   المخصون بدازة   ظللِب طِيد محمد -1

اث ديىان: الجصاثس". الماطظت في الإهخاجيت للواكاث الاكخـادي الترػيد."هسهاز ؤخمد -2  .75  ؾ 2001 هبِت الجامِيت  الموبىُ

 .215 ؾ ذهسي  طبم مسجّ . مسجان محمد طليمان -3
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 ولخفادي مخغحر فهى لرا جام  بؼيل مىخٌم ييىن  لا ما لمىخج الولب ؤن خي  الولب  في الخغحراث المىاجهت -

 وااان طاىاء هخياان ؤغلااب فاي الولاب كاامان هارا و ِااي هماان  مخااصون ماً بمظاخىي  الإخخفاااي يجاب المخاصون هفااذ

 .الِماء هلب وان ؤو الإهخاجيت بالِمليت هاؿا الولب هرا

ٌ  شيااااادة مخاااااهس كااااد تالخماياااا -  بإهىاُااااه الولااااب اطااااخلساز ذلااااً و ِاااااي مخىطااااواإها  ُااااً الخىزيااااد فتاااارة هااااى

د ًُ الخىزيد جإهس خالت في هخيان ؤغلب في المخخلفت  .به المخدد المىُ

 الماىاد ماثا مِحن مىطم في جخىفس الماطظت اخخياجاث فبِم بالمخصون  للإخخفاي طةب المىطميت حِخبر -

ٌ  الإهخااااب فاااي اطاااخخدامها ي يجاااس  بصىماااا الصزاُيااات  ؤو مِيىااات فتااارة هااااٌ الإهخااااب ياااخم كاااد ؤهاااسي  هاخيااات وماااً الِاااام هاااى

 المىخجاااث بهااري الإخخفاااي يظاخدىة ممااا الِااام هاىاٌ المىخجاااث (الظاالِت هاري بأااة الظااىق  يدخااب بصىمااا مِااحن  مىطام

 .باخخياجاجه الظىق  امداد الِام هىاٌ

 بىميااث ػاساءها جام بذا ؤزهاف بخيلفات حِاسق ال اي ىخجااثالم بِام خالات فاي الىميت هـم مً الإطخفادة -

 جيلفاات وجدماال ميهااا المخىكِاات الإخخياجاااث مااً ؤهباار بىمياااث وهجااصاء الخاماااث ػااساء هفلاال مااً ييااىن  فلااد هبحاارة 

 هديجات الىميات هـام ماً الىاجج الىفس مً ؤكل الخياليف في الصيادة هري واهذ بذا ميها بالمخصون للإخخفاي بكافيت

 .هبحرة بىمياث اءالؼس 

 اهخفااااق مىاطااام فاااي الخامااااث ػاااساء المفياااد ماااً يياااىن  فلاااد للأطاااِاز  المىطاااميت الخللبااااث ماااً الإطاااخفادة -

ٌ  لخحن بها والاخخفاي ؤطِازها  الإخخفااي جيلفات ماً ؤهبار الظاِس فاي الاىفس واان بذا وذلاً اطاخخدامها  مىاطم خلى

 .بطتهاهه لخحن بالمخصون

 مااً جخيااىن  ال ااي المىخجاااث خالاات ففااي هجااصاء  ؤو الخاماااث هلااف بظااةب الإهخاااب فااي الخِواال ؤوكاااث هفاام -

 بليهاا الإخخيااب ُىد الىكذ هفع في ميها ول جىاجد كمان المظخديل مً ييىن  يياد ُديدة جصثيت وججميِاث ؤجصاء

 جصثياااتال والخجميِااااث هجااصاء ماااً بااالمخصون الإخخفااااي يظااتهد  الخاااالاث هااري مثااال فااي للمىاااخج اليهاااجي الخجمياااّ فااي

 .حِويل دون  اليهاجي الخجميّ ُملياث اطخمساز كمان

 1 : يلي فيما الماطظت في بالمخصون الإخخفاي دوز  يخجظد طبم لما بكافت

 شمىيات فتارة هىاان ؤن خيا  مباػاسة ػاساءها بمجاسد المؼاتراة الِىاؿاس ماً وغحرهاا الماىاد بطخخدام ؿِىبت -

 ممىىات فتارة لأكال ولى المؼتراة بالِىاؿس الإخخفاي في جخمثل لفترةا وهري الإطخخدام ؤو والإهخاب الؼساء بحن ما جمس

  .ؤيام ؤو طاُاث في جخمثل

 

 

 

 . 9 ؾ وؼس  وطىت داز يىجد لا   والمخاشن  المؼترياث بدازة  هالد الٌِيم ُبد هٌيمت  -1
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اااااثف مخخلااااف بااااالمخصون الإخخفاااااي يمىااااً -  جدلياااام مااااً وغحرهااااا وحظااااىيم وجمىياااال بهخاااااب مااااً الماطظاااات وً

ا جدليم بمِاى بالمخصون الإخخفاي جيلفت جفىق  المىافّ مً وبدزجت الماطظت ؤهدا  جدلم بمِدلاث وؼوتهاؤ  هىُ

 مً هوؼوت هري يمىً بما المخصون وؤزؿدة مظخىياث وبحن الماطظت ؤوؼوت مخخلف بخخياجاث بحن الخىاشن  مً

 .الماطظت هد  زم ومً ؤهدافها جدليم

 هٌاااسا مباػاااسة  ػاااساءها بمجاااسد المؼاااتراة الِىاؿاااس ماااً وغحرهاااا والظااالّ ءوهجاااصا الماااىاد اطاااخخدام ؿاااِىبت -

ات ُاسق الخجازيات الِمليات حظاخلصم خيا    والـاىاُيت الخجازيت الِمليت لوبيِت  المظاتهلً ؤماام الظالّ ماً مجمىُ

 ىاُيتالـاا الِملياات فااي ؤمااا   الظاالّ هااري لياال والظااِس الجااىدة ؤو الؼاايل بملازهاات المىاطااب اللااساز بجخاااذ لااه فيدظاااى

ٌ  الإهخا  فىٌسا  ذلاً وال جااهصة  لاث جـابذ خ اى لفتارة الىخاداث بِام بهخٌااز همس يظخلصم كد الإهخاب جداو

 1 .هفظه المـىّ داهل هىيلت لفتراث المخصون جساهم يظةب

 مثاااٌ) الإهخاجياات الِملياات مااً جااصء الخااالاث بِاام فااي بااالمخصون الإخخفاااي يِخباار خياا  الإهخاااب بخخياجاااث -

 2.لاطخخدام( لخجهحزها وغحرها وههؼاب الجىحن ًجخصي ذلً

  3...(. الخطخم مثل) المىاد ؤطِاز في المتزايدة الخغحراث كد وكاثيت اُخبازاث -

 .4 المبيِاث شيادة زم ومً المىاطب الىكذ في للِميل مخاخت الظلِت يجِل وذلً حظىيليت بُخبازاث -

 خسب اطتراجيجيت بهاز كمً وذلً هطِاز في مالخدى بالمخصون الإخخفاي هاٌ مً الماطظت حظخويّ -

 5 .الِسق مً والخلليل بالمخصون الإخخفاي بأة جلجإ زفِها ؤو هطِاز ُلة المخافٌت ؤزادث فةن هطِاز 

 : الجسدزالثا :  

يفت حِخمد خمااد مخصوهاإهاا ؤزؿادة ماً الخإهاد فاي الخخصيً وً  بذ الظاىت  نهايات فاي باه جلاىم الاري الجاسد ُلاة بااُ

 وظاابت يؼاايل ؤهااه فىجااد فيااه  المظاادثمسة همااىاٌ كيماات ي فااي المخااصون ؤهمياات جىمااً هىااا مااً و للسكاباات  هٌامااا يِخباار

 جااال بُواااائي وجااب لااارا   ميهاااا الـااىاُيت هاؿااات الماطظااااث مٌِاام فاااي الِامااال زؤطااماٌ ماااً %50 و 30 باااحن جتااراوح

يفاات هاس  مااً فلااى لااصع الاهخمامااث  ُااً الىاجماات المخاااهس ؤن ذلاً الِليااا  ةالإداز  ذلااً مااً ؤهثار باال الخخااصيً وً

 .زبدها ُلة جازس و الماطظت ُلة حِىد وهيمت هظاثس بأة جادي كد الخخصيً ُملياث في الامبالاة و الإهماٌ

 يخاااابّ و شخـاايا ُليهاااا ؼااس ي  و المخااصن  ؤماااحن بهااا يلااىم الجاااسد ُملياات ؿاااخياث ؤن الماطظااااث فااي الماخااٍ بن

 .سدالج ُليها ؤطفس ال ي الىخاثج

 

 .202 ؾ   2002   الإطىىدزيت لليؼس  الجديدة الجامِت داز .الإمداد بدازة الِبد جاٌ   مـوفى فسيد اٌنه -1

ماٌ بدازة في ملدمت  بدز ع السخمً ُبد زابذ -2  .199 ؾ  2002   الجامِيت الداز .المادي والخىش ّ الإمداد   اللىجصظديت هُ

3- Anthony D. Wilbon, Ph.D, Basics of Inventory Management, Apics  éducational & research foundation, Inc ,2003,p9. 

 .199 ؾ   ذهسي طبم مسجّ بدز ع  السخمً ُبد زابذ  -4

 . 77ؾ   2006  هزدن  داز واثل لليؼس والخىش ّ  الدظيحر الماأي  الإدازة الماليت  دزوض وجوبيلاث  بً طاس ي  يىطف كس ص ي -5
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 :المخصن  حسد فحعسٍ ­

 1'' .  اللياض و بالمؼاهدة المىجىداث مىاؿفاث و ملداز مً الخإهد ''هى 

يفت بها جلىم ُمليت " :  بإهه يـفه آهس حِسيف وهىان  خي  مً المخصون همياث مساجِت في جىمً الخخصيً وً

 بهااا الِىاياات و المااىازد بىبلاا يظاامذ ممااا   طااىت نهاياات واال فااي مااسة ؤو مىخٌماات شمىياات فتااراث مااداز ُلااة الىااىَ   الدجاام

 ." المخصون في المظدثمسة المبالغ يظخىجب الري اليافي باللدز

 وال ُاً مِلىماجيات ملفااث جياىيً بغيات الماىاد كابى و كيااض و فداف هالهاا ياخم بجساءاث : '' ًُ ُبازة هى ؤو

 باااحن الىاكِااات خافااااثالإه ؤو الإهدسافااااث ػاااف باااً يظااامذ هااارا وااال و الخليليااات هزؿااادة ماااّ وموابلتهاااا هؿاااىا  

 ''. 2مِالجخه زم ومً الفِلي و الدفتري  السؿيد

 ُملياات ُااً ُبااازة'' : والخاااأي وهااى الظااابلت  الخِااازيف فااي وزد مااا بالخظاابان يإهاار ػااامل حِسيااف اطااخيخاب يمىااً

 خظاب وذلً الظىت  هاٌ مساث ؤو مسة الإجساءاث بِم بطخِماٌ هسيم ًُ مساكبخه و المخصون كبى بأة إهد 

 ''. الماطظت كبل مً المظخِمل الجسد َهى 

 3:الجسد ؤَداف -

 : الخاليت الىلان في جلخيـها يمىً

 بها الليىد طامت و المخاشن  سجاث دكت مً الخدلم . 

  المخصهت المىاد ؿاخيت مدة و الخخصيً ًسو  ُلة الخِس . 

 الدفتري  السؿيد مّ الفِلي السؿيد ملازهت . 

  الإجساءاث بِم في ؤو لخخصيًا هٌام في اللِف هلان ًُ البد . 

 الدظليم و الاطخام ُملياث في هوإ ؤي هدؼا ا. 

  ماااااٌ هااااري مسجىبااااي مِسفاااات يلاااامً هاااارا و الظااااسكت و الغااااؽ   الخاُااااب مداولاااات اهدؼااااا  جدماااايلهم و هُ

 . المظاوليت

 الاهخالاث مِالجت. 

 

 

 .131ؾ   2003 دن هز   اليهلت داز   01 الوبِت    المخاشن  ُلم  الظباجحن محمد بىس -1

 .246ؾ  2000  هزدن  الفىس   داز 01هبِت  والخخصيً للؼساء خدي  مدهل المىاد بدازة  وآهسون الصغبي هيثم .د -2

 .131 ؾ    مسجّ طبم ذهسيحنجالظبا محمد بىس -3
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 :الجسد ؤهىاع -

 1:"الدائم" االإظخمس الجسد - ؤ

 والىميات المىاؿافاث خي  مً ذلً و ؤهثر  ؤو مسجحن صوهتالمخ المىاد بجسد حظمذ مخخـت لجىت بها جلىم ُمليت

 .المخىفسة البياهاث مّ وموابلتهما

 ؤن وِخلااااد لاااارا الاطاااخمسازيت بخاؿاااايت يمخااااش ؤهااااه الِلااام مااااّ م الاااثمً  مسجفِاااات الماااىاد ُلااااة ؤهثااار اطااااخخدامه يفلااال 

 ييااىن  و الجااسد  مااً الىااىَ هاارا فااي هاؿاات الاهااخالاث بهدؼااا  و الموابلاات ُملياات يظااهل الىمبيااىجس جهاااش اطااخِماٌ

 : 2  بأة الوسيلت هري وإهد  طىت  جيىن  ما ُادة وال ي للماطظت الدؼغيليت الفترة مداز ُلة موبلا الىىَ هرا

 .هلم وؼىء وكذ الداء بازة ُلة الدواء وكّ ؤي : ههواء مِالجت شمً جلليف -

 .المخصون مظخىي  ُلة الخادزت المؼليل مظةباث جدديد -

-  ٌ  .جخصيىه ًسو  و المخصون بمظخىي  هاؿت بياهاث دكت ُلة الخـى

 . المخصوهاث ُلة السكابت بخيام -

 : ؤهمها هسق  ُدة الجسد هرا في يظخخدم و

 . المىكّ جدكيم هٌام وهسيلت المىاهم هسيلت   (بازجيى)   ABC   هسيلت

 : الجسد مً الىىَ هري مظاوت  يخف فيما ؤما

 .الجسد ُمليت جىساز بظةب ميلف ؤهه  -

ٌ  الجسد بِمليت المخاشن  ؼغاٌاو -  . الِام هى

 :3 الدوزي الجسد - ب

 للماطظااات  الدؼااغيليت الظااىت نهاياات فاااي جيااىن  مااا غالبااا   ومِسوفااات مدااددة فتااراث فااي جاااخم ُملياات ُااً ُبااازة هااى

اااادة   مِاااحن وكاااذ فاااي هؿاااىا  و الىخاااداث وااال جاااسد و بخـااااء فاااي الِمليااات هاااري جىماااً  هياااام فاااي بُااادادي ياااخم ماااا وُ

ٌ  فاي الم اجلت و المليمات المخصوهااث كاثمت بأة هـل خييئر الخخاميت  المحزاهيت بُداد كبل ؤي الظىت مً ةههحر   ؤؿاى

 . المحزاهيت

 

 

 .220 ؾ  2006 هزدن    داز الفىس     02الوبِت  بدازة الؼساء والخخصيً مدهل خدي    شوليف خظً مهدي -1

 .67 ؾ   2001 هزدن   داز واثل لليؼس والخىش ّ   1الوبِت  للمخاشن والمؼترياثالإدازة الخديثت   ُبد الظخاز محمد الِلي -2

 .132 ؾ طابم  مسجّ   المخاشن  ُلم  حنجالظبا محمد بىس -3
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 فيااااه جااااسي  الااااري الىكااااذ هاااااٌ الظااااىت فااااي واخاااادة مااااسة جيااااىن  الجااااسد ُملياااات ؤن المخاااااشن  مساكبااااي بِاااام يىصاااار و

 :يلي ما الجسد مً الىىَ هرا يمحز ما و كسوزي  ؤهه الماطظت

 الِمليت هاٌ المىاد خسهت جخىكف . 

 والمِداث  لاث بؿاح يخم الجسد ُمليت ؤزىاء في. 

 المـىِت هـف مىخجاث مخصون بأة بكافت المىاد وافت حؼمل الجسد ُمليت. 

 هبحرة ُاملت كىي  بأة جدخاب فهي   الىبري  المخاشن  ذاث الماطظاث في هاؿت ػاكت ُمليت حِخبر. 

 1: يلي ما بيجابياجه مؤه ومً

 الـغحرة المخاشن  يىاطب ؤهه. 

 الخخاميت الخظاباث بُداد كبل ؤهىاُه بؼ ى المخصون زؿيد خـس . 

 : فهي طلبياجه ؤما

 لها المخددة الفترة مً ؤهثر الجسد ُمليت جدوم كد. 

 صهتالمخ هزؿدة في الىلف و المجص مجاٌ في هاؿت الإجاباث بِم في غمىق بأة يادي الىكذ كـس 

 الجسد ُمليت بظةب الإهخاجيت الِمليت بيلا  ُلة يازس كد . 

 2: االإفاجئ الجسد - ج

 مااً الخإهاد لغااسق فجاثيات و ُؼاىاثيت ؿاافت باا طاسيت بوسيلاات هؿاىا  بِام ُلااة يجاسي  الخفخاصؽ مااً هاىَ هاى

 هٌاااام بمثابااات هاااىف المخااااشن  كظااام فاااي الجاهصيااات و الخإهاااب زوح بااا  هااارا المخصهااات  الماااىاد و المخاااصن  فاااي الِمااال طاااامت

 . المظخمس ؤو (الدوزي) الظىىي  الجسد ؤزىاء يجسي  كد بذ مددد  غحر و فه له جىكيذ يخف فيما ؤما للسكابت 

 ٍمصاًا: 

 .الىخاثج ُسق في المـداكيت و الخوبيم في الىاكِيت -

 . المفاجئت ُىـس بظةب الخلاثم هؼف -

 .والخإهب الاطخِداد خلت المخاشن  يِوي -

 

 

 

 1-AM Chelihi." la gestion des stocks" 3cme édition, Alger: office des publications universitaires, 2004, p 46.  

 . 253 ؾ طابم  مسجّ وآهسون الصغبي هيثم .د -2
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 طلبُاجه : 

 . مخوى غحر بؼيل الخخصيييت الِملياث وكف بأة يادي كد  -

 .جوبيله ؿِىبت -

 .كـحر و مددد وكذ بأة بيدخا ؤهه بمِاي مفاجإجه و لظسيخه ميلف -

 1: الجسد هجاح عىامل -

خبازاث بِم جدليم ُلة الجسد ُمليت هجاح يِخمد  : ميها اُلإ

o هجاخها للمان الاطخام و الـس  ُملياث جىكيف مً لابد الجسد ُمليت ؤزىاء. . 

o  مِااااااي فاااااسد  وااااال   مظااااااولياث جددياااااد ياااااخم ؤهاااااه يِااااااي ؤي الجاااااسد  ُمليااااات فاااااي الخخـاااااف و الِمااااال جلظااااايم 

 . الاهخالاث ؤو الثغساث جددر لا ليي الجسد جساءاثبة

o  طليمت ُلميت ؤطع ُلة مبييت الجسد هسيلت جيىن  ؤن لابد. 

o دم دكتها ُلة خسؿا الجسد كىاثم فدف يخم  .الجسد ُمليت في البدء كبل بشدواجها وُ

o  هـاااااف ىخجااااااثم ؤو   ؤوليااااات ماااااىاد واهاااااذ طاااااىاء المخااااااشن  فاااااي المىجاااااىدة الماااااىاد وافااااات الجاااااسد يؼااااامل ؤن لابااااد 

 .مظتهلىت مىاد ؤو جالفت مىاد ؤو نهاثيت  طلِا ؤو مـىِت 

o الىمياث جلييم وهيفيت المظخخدمت اللياض ووخدة الجسد هسيلت جىكيذ. 

o ههس في البدء كبل مِحن ؿىف مً الإهتهاء مً لابد. 

o الدفتري  مّ الفِلي الجسد ملازهت هسيم ًُ وذلً للجسد  اليهاجي الخلسيس وهخابت الىخاثج جدليل. 

o المِلىماث ؿدق كمان بأة يادي مما بمـداكيت الجسديت اللىاثم ملء. 

 

 

 

 

 

 

 

 .181ؾ   2002د ُبد الغفاز خىفي.   بدازة المؼترياث والمخاشن  داز الجامِيت الجديدة لليؼس   مـس    -1
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 زابعا :  السكابت على المخصون:

ف  . ؤ  المخصون: على السكابت هـام حعسٍ

 الماطظات  بدازة جلاِها ال اي وهطااليب والإجساءاث الوسق  وول الخىٌيميت  الخوت ؤهه ُلة تالسكاب هٌام يِس 

ٌ  ُلااة المخافٌاات بأااة إهااد  وال ااي  الاُخماااد دزجاات وشيااادة المخاطااةيت المِلىماااث وصااخت دكاات وكاامان الماطظاات ؤؿااى

 .1الإدازة ِهاوك ال ي بالظياطاث الِاملحن التزام مً والخدلم الدؼغيليت الىفاءة وجدليم ُليها

 ُلااة المخافٌاات كاامان بأااة والهااد  الماطظاات  جىجيااه فااي حظاااهم ال ااي اللااماهاث مجمااىَ ؤنهااا ُلااة ؤيلااا وحِااس 

 ٌ  .2هداء جدظحن وجدُيم الإدازة حِليماث مجوب  وال ي هؿى

اات مااً الإجااساءاث والظياطاااث المخياملاا ت ومااً الخِااسيفحن الظااابلحن وظااخخلف ؤن: السكاباات نااي ُبااازة ُااً مجمىُ

الماطظاات وجيااىن مظاااولت ُااً مخابِاات جىفياارها مااً هاااٌ الِملااحن لااد ها  وذلااً لخإهيااد جدلياام  بدازةوال ااي جلااِها 

ت   .الماطظت مً كبل بدازة مً هس ؤهدا  الماطظت المىكىُ

 : ؤَداف ومعاًير السكابت على المخصون  . ب

  : : يمىً جلخيـها فيما يليالأَداف .1

 د والمظخلصماث الخغويت الإهخابالخإهد مً كمان اطخمساز جدفم المىا. 

 يً ُىد ؤدي مظخىي ممىً وجيلفت زؤض الماٌ المظخِمل في المخصونخص الخإهد مً جيلفت الخ. 

 جلليل المىاد الخالفت واللالِت والللاء ُلة الظسكت. 

  الخيظاااااايم بااااااحن وؼااااااان الخخااااااصيً وهوؼااااااوت ههااااااسي والؼااااااساء والإهخاااااااب والمبيِاااااااث بهااااااد  جىفياااااار الخوااااااى

 .المظوسة

ت مً المِااالإعاًير .2 خماد ُلة المجمىُ  : ر هرهسها فيما يلييح: مً ؤجل جدليم ؤهدا  السكابت يجب اُلا

 اهخياز ههٌمت الماثمت لِمليت جسمحز المىاد و وذلً لظهىلت الىؿىٌ اليها والسكابت ُليها. 

 وكّ كىاُد هاؿت لاهخياز ؤؿىا  المىاد وجدديد هسيلت ؿسفها . 

 المخخلفت مً المىاد المخصهتمساكبت دوزاث هؿىا  . 

 

                                                           

اث الجامِيت الجصا -1  . 87ؾ  2001ثس  ؤخمد هسهاز  الترػيد الإكخـادي للواكاث الإهخاجيت في الماطظت   ديىان الموبىُ

  ؾ 2009والخىش ّ هزدن  لليؼس الثلافت داز الجصء هوٌ  یىطف كاض ي  مساجِت الخظاباث المخلدمت  خظحن ؤخمد دخدوح  خظحن -2
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 :1ؿُفت السكابت المخصهُت ومظؤولُتهاو  . ث

اث ؤو باااااااهخا  هااااااىَ وهبيِاااااات هؿااااااىا   يفاااااات الظاااااايوسة المخصهياااااات ومظاااااااوليتها باااااااهخا  المؼااااااسوُ جخخلااااااف وً

ظاام المخصوهت. فلاد جلاىم بدازة المخاشن بمظاوليت السكابات ُلاى المخصون  وكاد يياىن واجاب السكابات ماً اهخـاااؾ ك

مظااخلل يِااس  باطاام السكاباات المخصهياات  ؤو كااد جلاااىم بدازة المؼااترياث بمظاااوليت الخإهااد مااً المااىاد المخصوهاات بـاااىزة 

 .جيدة  وإن ُملياث الخخصيً جخم بـىزة مسكيت

وفاااي الميؼاااأث الىبحااارة جياااىن هميااات الِمااال وحجماااه هبحاااريً لدزجااات ؤهاااه جىجاااد ؤكظاااام مظاااخللت للسكابااات المخصهيااات. 

ىاادما جيااىن خ  مااً ولفاات الإهخاااب فلااد وُ
ً
 هامااا

ً
سهاات المااىاد الخااام وهجااصاء المـااىِت والمىخىجاااث جدااذ الدؼااغيل جااصءا

جخولاب الخاجاات وجااىد كظاام مظاخلل جىااان بااه مهااام السكابات المخصهياات. وكااد حظااىد ؤوؼاوت السكاباات المخصهياات بأااة كظاام 

 اوهاما ا هبحار  ؤطاِاز جربربياات جاىااىن جااصءامظخلل في خالت واىن الماىاد هوليات المىجاىدة فاي المخااشن هبحارة جادا وذاث 

 .مً الخياليف الإجماليت للإهخاب. وكد حؼس  الإدازة الِليا مباػسة ُلة مثل هري هوؼوت

وياخاٍ ؤن طالوت السكاباات المخصهيات كااد جخاداهل كامً طاالواث ؤهثار مااً بدازة هماس الاري يخولااب الخيظايم بااحن 

اثف ومظاو  لياث لها ؿالت بالسكابات ؤو الظايوسة المخصهيات بوسيلات حظاهل مهاام اللياام ؤوؼوت الإدازاث ال ي جخىأة وً

ت  .بالمظاوليت المخِللت بالظيوسة المخصهيت بىفاءة جامت  وىن هؿىا  مددودة وغحر مخىىُ

اثف السكابت المخصهيت ههسي ما يلي  : ومً ؤهم وً

 : مىاُيد مِدلاث الاطخخدام .1

اااان اطااااخخدام المااااىاد المخصوهاااات  بـااااىزة دوزياااات ومظااااخمسة وباهخٌااااام ولمااااا ؤمىااااً الظاااايوسة ُلااااة المخااااصون فيلمااااا وا

بظهىلت خي  يمىاً الاهدبااي بأاة ؤي هلال يواسؤ ُلاة دوزان المخاصون ومخابِات ذلاً ومِسفات طاةب الخلال ؤو الاهداسا  

 .وجصخيده

ا  هماا ؤن مثال ؤن المىاد طس ِت الدوزان جدخاب بأة طايوسة دكيلات للخإهاد ماً طاامتها وجىدإها وججدز الإػازة بأة

 ماً مىاكّ الاطخام والدظليم في مباى المخصن 
ً
 . هري المىاد جدخاب بأة ميان هاؾ لخصنها وييىن ُادة كسيباا

 : جياليف الخخصيً .2

وحؼاامل مـااازيف خفااٍ المخااصون وهاارا جياااليف المىاولاات. فااةذا جبااحن ؤن هىاااان ماااىاد مِيىاات جدخاااب بأااة مـااازيف 

 .ت حِاى بخلليل الىميت المىجىد ميها في المخاشن بلدز الإميانخفٍ هبحرة فةن السكابت المخصهي
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 : هبيِت خياة المخصون .3

 جلااااً ال ااااي ؤػااااسفذ خياإهااااا ُلااااة الاهتهاااااء ؤو ال ااااي ؤوػااااىذ 
ً
جدخاااااب المااااىاد المخصوهاااات بأااااة طاااايوسة دكيلاااات هـىؿااااا

جيخهااي ؿاااخيتها بلا فااي المظااخلبل ؿاااخيتها ُلااة الاهتهاااء فااي جااىازي  كسيباات  والـااس  ميهااا كبااال غحرهااا مااً المااىاد ال ااي لا 

 .البِيد. وجدخاب المىاد طس ِت الخلف ؤو البىاز بأة طيوسة هاؿت مً كبل ؤمحن المخصن ؤو مديس السكابت المخصهيت

 مجالاث السكابت على المخصون: ر. 

 : السكابت مً خُث المخصون -

 :1هىان ُدة مجالاث في السكابت ُلة المخصون ني والخاأي

 الظاالّ  بهخااابة ُىاؿااس الإهخاااب: وجيااىن السكاباات هىااا ُلااة المااىاد ال ااي جاادهل هِىاؿااس ؤطاطاايت فااي السكاباات ُلاا

 .المىخىجاث جامت الـىّو 

  ذاث ؤهمياااات مااااً خياااا   الإهخاجيااااتالسكاباااات ُلااااة مخااااصون المااااىاد: حِخاااايم السكاباااات ُلااااة المخااااصون فااااي هكظااااام

جياخج وجخداىٌ بأاة مىخجااث جامات الـاىّ ؤو هـاف  الـس  و الاطخخدام والمىاد ال ي جـاس  ماً المخاصون بأاة الإهخااب

ِت  وهبلااااا لمِااااايس الإهخاااااب  فااااان همياااات المااااىاد ال ااااي حظااااخخدم فااااي الإهخاااااب جيااااىن مداااادودة  لىااااً بظااااةب بِاااام ـااااىم

الٌاااسو  مثااال الخلاااف ؤو الفظاااااد وهااارا يِخبااار هظااااازة  وجاااب ؤن يداااسق ُلاااة مساكبتهااااا جدااادد الإدازة وظااابت المجااااص 

 .ىاد المظخخدمتالسكابت ُلة الم بهماٌالغسق 

  السكابت ُلة المخصون كيد الدؼغيل ؤو الخىفير: يمثل المخصون جدذ الدؼغيل اللايم الإجماليات للإهخااب غحار

الخااام فااي نهاياات الفتاارة المخاطااةيت  والليماات الإجمالياات جمثاال كيماات للمااىاد ال ااي كااام الِماااٌ بةهخاجهااا وطاااهمذ كاامً 

ث جددياااد كيمااات المخاااصون كيااد الخىفيااار خيااا  اهاااه بةمياهىاااا مِسفااات جيلفتهااا المـاااازيف  لىاااً يـاااِب فاااي بِاام الخاااالا 

 .وجدديد هميت المىاد المظتهلىت ولىً يـِب جدديد المـازيف الإكافيت

  ؤي حغحااااراث ُليهااااا  بجااااساءالسكاباااات ُلااااة ؤجااااصاء المـااااىّ: المااااىاد ال ااااي جاااام ػااااسا ها همىخجاااااث جاماااات الـااااىّ دون

 .ؼغيليت ؤو الخجميِيت الاخلت والبوازياثوجخصييها لخحن الخاجت اليها في الِملياث الد

 السكابت ُلة المِداث السؤطماليت الاطدثمازيت: والآلاث والمِداث وهجهصة وهدواث الإهخاجيت. 

  السكابااات ُلاااة هفااااءة وفِاليااات هداء ادازة المخااااشن: وماااا يخِلااام بإوؼاااوتها المخخلفااات ماااً ؤُمااااٌ ومظاااخلصماث

 .ؤطاطيت في ؤداءها

  ؿس  المخصون: يخم الـس  مً المخصون لغسكحن هماالسكابت ُلة : 

 الإهخاب ًُ هسيم الـس  لأكظام الإهخاب. 
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 ّالبيّ مً هسيم الـس  لأكظام الإزطاٌ الِسق البي. 

 : تسكابت مً خُث الأوؼؼال -

 :1وهىان ؤيلا مجالاث السكابت ُلة المخصون مً خي  هوؼوت ميها ما يلي

 :اباات ُلاة الىمياااث ماً المؼااترياث مااً خيا  الموابلاات للىميااث المولىباات  همااا جااخم السك  السكابات ُلااة الىميات

 .هم السكابت ُلة المخصون المىجىد في المخاشن ومدي موابلخه مّ هزؿدة الدفتريت وهؼى  الجسد الخاؿت بها

 :ي ههحارة  جم ُمليات السكابات بظاةب هبار زؤض المااٌ فاي المخااشن ال اي جام اطادثمازي فاي هار  السكابت ُلة الليمت

 .وجخم السكابت ُلة الليمت اُخمادا ُلة كيمت المخصون وخظاباث المخصون

 :يت  . جلمً دزجت موابلت المىاد المؼىزة في المىاؿفاث ودزجت ؿاخيتها للِمل  السكابت ُلة الىىُ

 بد اجيل  السكابت ُلة الخياليف : ؤي السكابت ُلة جيااليف الخخاصيً والؼاساء وجيااليف الىفااذ وجلاىم السكابات

 .هاإهري الخياليف بِد خـسها والخِس  ُلة ؤطباب شياد

 : جلض ى ؤخياام السكابات ُلاة المخااشن اطاخخدام وخادة كيااض واخادة   السكابت ُلة ُملياث الخىزيد والـس

طاىاء للـااس  ماً المخاااشن ؤو الخىزياد اليهااا  ولخىٌاايم ُمليات السكاباات يجاب ُلااة ادازة مساكبات المخااصون بالماطظاات ؤن 

 .ُلة ُلم بالفتراث ال ي يخم الخىزيد فيها  وذلً بمِدلاث الـس  جيىن 
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 االإبدث الثاوي :  الدزاطاث الظابلت: 

 (:2021-2020بسهت محمد ) –دزاطت: طاهس محمد الأمين  -1

 1.دزاطت خالت ماطظت بيىبان-حظيحر المخصون في الماطظاث الِمىميت والخاؿت عىىان الدزاطت:  -

 اَداف الدزاطت: 

 نهد  مً هاٌ هرا البد  اأة جدليم الىلان الخاليت:      

 .مداولت الخِس  والاخاهت بالمفاهيم هطاطيت المخِللت بدظيحر المخصون 

 .مداولت اهجاش بد  ييىن ُبازة ًُ مادة هٌسيت وميداهيت 

 ي مداولات اباساش ؤهميات الواسق والىمااذب الِلميات والمىهجياات فاي حظايحر المخاصون وجدظاحن الِااملحن فاا

 الميدان.

 هخائج الدزاطت: 

ُلااة الِمااىم مااً هاااٌ دزاطاادىا هااري ال ااي جخيااىن مااً ػاالحن هٌااسي وجوبيلااي يمىىىااا ُااسق الىخاااثج المخدـاال           

 ُليها ُلة الىدى الاحي:

 باليظبت للجاهب الىـسي:          

 اطظت بالمىاد ػهد الىٌام حظيحر المخصون جوىزا هاما مً مفهىم الدظيحر يلمً ُمليت امداد الم

 دون اهلواَ اأة مفهىم الري يلىم ويدسؾ ُلة الِلاهيت والسػادة في حظيحر المخصون.

 .مىكىَ حظيحر المخصوهاث يدهل في اطاطياث جيىن المِسفت لولبت الدظيحر 

 .اثف الماطظت هٌسا للدوز الري جلِبه يفت الخخصيً مً اهم وً  حِخبر وً

  ًاطااخمسازيت الماطظاات وهاؿاات ُىااد اطااخخدام الىماااذب الدظاايحر ُملياات مىولياات واجبازياات جلاام

 السياكيت للخـىٌ ُلة ؤفلل خل ممىً الري يِويىا اكل جيلفت ممىىت.

 باليظبت للجاهب الخؼبُلي:        

  جاااىفس الاطاااتراجيجيت واضاااخت لخخاااصيً ماطظااات بيىباااان  بديااا  ياااخم الؼاااساء كبااال ًهاااىز الاخخيااااب

 اليف.وهرا يظمذ بىجىد اطتراجيجيت لخخفيم الخي

  اُخماااااد الماطظاااات ُلااااة الجااااسد المفاااااست الااااري  هااااد  اأااااة الخفخااااصؽ والسكاباااات المباػااااسة ُلااااة خسهاااات

 المخصوهاث  هما ان هىان جسد في نهايت ول طىت.

  ياخم جلياايم الاهساجاااث فااي الماطظاات وفاام الخيلفات الىطااويت المسجخاات وهسيلااتFIFO  وؤيلااا هسيلاات

ABC  اطخِماٌ للبد  ًُ المخصوهاث ههثر اطتهاوا  وINABEX .هبرهامج لخخويى مىازد الماطظت 

 .ولما شاد مِدٌ الدوزان ولما وان اطدثماز زاض الماٌ الِامل فيه اطدثمازا هبحرا 
 

 دزاطت خالت ماطظت بيىبان.-(  حظيحر المخصون في الماطظاث الِمىميت والخاؿت 2021-2020بسهت محمد ) –طاهس محمد همحن  -1
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ت هجيرٍ ) –ًاطمين دزاطت: عِؼىغ ػُماء  -2  (:2023-2022عسعسٍ

دزاطااااااااات خالااااااااات الؼاااااااااسهت الىهىيااااااااات للمىخجااااااااااث  –الامثليااااااااات الاكخـااااااااااديت فاااااااااي حظااااااااايحر المخاااااااااصون عىلللللللللىان الدزاطلللللللللت: 

 1.جيازث–الظىكس  ENPECالىهسوهيمياثيت 

 اَداف الدزاطت: 

هاخياات هٌسياات والخوبيلياات   إهااد  دزاطاادىا اأااة بُواااء لمخاات ُااً هيفياات حظاايحر المخصوهاااث داهاال الماطظاات مااً           

 وحؼمل هري ههدا  اأة ما يلي:

  حظااخويّ الماطظاات الااخدىم فااي جياااليف مخصوهاإهااا مااً هاااٌ اجباااَ اطااتراجيجياث فِالاات فااي حظاايحر

 المخصون بوسيلت مثلة.

  جدليام الامثلياات الاكخـاااديت فااي حظايحر المخااصون يخولااب مساُاااة ُادة حغحااراث ميهااا جىكِاااث الولااب

فااااااٍ وجيلفاااااات الىفاياااااااث وجدلياااااال مخولباااااااث الااااااخخلف مااااااً المخااااااصون الصاثااااااد بااكااااااافت اأااااااة اطااااااخخدام والخيلفاااااات الخ

 الخىىىلىجيا والبرامج الخاؿت بدظيحر المخصون.

  ٍيمىً جدديد الولب همثل بىاءا ُلة جلييم مظخىي الخدمت المولىب والخيلفات المخىكِات للخفا

ث الخيباااااا والىمااااااذب السياكااااايت لخددياااااد الدجااااام المىاطاااااب والولاااااب  ويمىاااااً اطاااااخخدام البياهااااااث الخازيخيااااات وجلىياااااا

 للولب.

   حؼمل هري الخددياث ُدم اللدزة ُلاة الخيباا بالولاب  جللبااث الظاىق  جيلفات جدليال البياهااث

 والمخاهس اللىجظديت.

 هخائج الدزاطت: 

اات ماا          ً الىخاااثج وال ااي طااىلىم مااً هاااٌ الدزاطاات ال ااي كمىااا بهااا بؼاالها الىٌااسي والخوبيلااي جدـاالىا ُلااة مجمىُ

 بِسكها في الىلان الخاليت:

 باليظبت للجاهب الىـسي:          

  ان بدازة المخاااصون الفِالااات جدااايذ للماطظااااث الجصاثسيااات جدليااام جاااىاشن مثااااأي باااحن المخاااصون المخااااح

 والولب الفِلي ُلة المىخجاث او الخدماث.

 سجبوت بخخاصيً المىخجااث  وذلاً ماً هااٌ يظاُد الدظيحر همثل للمخصون في جلليل الخياليف الم

جدديااد هميباات المخااصون الاشماات والااخخلف مااً المىخجاااث المىتهياات او الغحاار كااسوزيت وبالخاااأي يااادي اأااة جااىفحر جياااليف 

 الخخصيً والخامحن.

  ان الامثلياااات حظاااااهم فااااي جدظااااحن هدماااات الِماااااء مااااً هاااااٌ جااااىفحر المىخجاااااث المولىباااات فااااي الىكااااذ

 كذ الدظليم.المىاطب  وجلليل و 

 
سيااااات هجحاااااري ) –ُصؼاااااىغ ػااااايماء ياطااااامحن  -1 دزاطااااات خالااااات الؼاااااسهت الىهىيااااات  –(  الامثليااااات الاكخـااااااديت فاااااي حظااااايحر المخاااااصون 2023-2022ُسُ

 .جيازث–الظىكس  ENPECللمىخجاث الىهسوهيمياثيت 
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  يِماال الدظاايحر همثاال للمخااصون ُلااة شيااادة وجدظااحن بهخاجياات الماطظاات  همااا يظاااُد ُلااة ججىااب

 لخىكفاث غحر المخوى لها في هى الإهخاب.ا

  ان جدليااام الامثليااات جاااخم ُاااً هسيااام اطاااخخدام الىمااااذب والخلىيااااث الخديثااات وال اااي حِويىاااا اكااال

 جيلفت ممىىت.

 باليظبت للجاهب الخؼبُلي:        

  جدظاااحن الخخوااايى والخيظااايم باااحن المـاااالر المخخلفااات فاااي ماطظاااتENPEC  يظااااُد ُلاااة جدليااام

 المخصون بؼيل مثاأي هما يدلم ههدا  الاطتراجيجيت للماطظت.الفِاليت وإدازة 

 .اطخخدام الىماذب والخلىياث الخديثت لدظيحر المخصون وجدبِه  يدلم الامثليت الاكخـاديت 

      ويلظىن واكِيات وصاخيدت بااكاافت ُلاة انهاا دكيلات وهاى الىماىذب المىافام حِخبر هخاثج همىذب

 لدزاطت حظيحر مخصون المىاد هوليت.

 .كلت اطخخدام البرامج الخاطىبيت ال ي حِخبر مهمت في جـييف المخصوهاث 

  ًجددياااد مظاااخىي المخاااصون الخااااهل  بديااا  اهاااه لااام ياااخم جددياااد مظاااخىي مخاااصون مىاطاااب لااارل

مخااصون هبحاار جاادا يدظااةب فااي جياااليف بكااافيت او مخااصون كلياال جاادا يااادي اأااة هلااف فااي المااىاد  ججااد الماطظاات لااد ها

 الاشمت للإهخاب او لخلبيت الولب.

 

 (:2017-2016دزاطت: كادزي عبد اللادز ) -3

 دزاطت خالت ماطظت -الدوز الاكخـادي للمخصون في الماطظت الاكخـاديت عىىان الدزاطت: 

(NCA-ROUIBA). 

 طت:  اَداف الدزا

 يمىً خـس اهم اهدا  البد  فيما يلي:               

 .ابساش الدوز الاكخـادي والاجخماىي للماطظت الاكخـاديت 

 .جىكيذ ؤهميت المخصون المادي في الماطظت الاكخـاديت 

 .ابساش الدوز المخصون المادي مً الىاخيت الاكخـاديت في مخخلف الماطظاث الاكخـاديت 

 

 

 

 
 

 

 .(NCA-ROUIBA)دزاطت خالت ماطظت -(  الدوز الاكخـادي للمخصون في الماطظت الاكخـاديت 2017-2016د اللادز )كادزي ُب -1
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 هخائج الدزاطت: 

  الاخخفاااي بااالمخصون لااصع كااسوزة فااي خااد ذاجااه بلاادز مااا هااى وؼااان اكخـااادي مولااىب الليااام بااه

 داهل الماطظاث للمان طحر وؼاهها واطخمسازي.

 خـاديت للمخصون فاي الماطظات ُلاة مادي اهتهااب هطااليب الِلميات الخديثات جخىكف الفِاليت الاك

 في حظيحر المخصون ومدي خظً اطخغالها ازىاء جوبيلها.

  ياات مخخلاااف الماطظااااث الاكخـاااديت الجصاثسيااات بالااادوز الهااام الاااري يلِباااه كااسوزة الِمااال ُلاااة هىُ

 المخصون في اطخمساز وؼاهها الاكخـادي بىفاءة وفِاليت.

 جاااادُيم الاااادوز الاكخـااااادي للمخااااصون فااااي الماطظاااااث الاكخـاااااديت الجصاثسياااات  مااااً هاااااٌ  كااااسوزة

الخخلااي ُاااً الاطااااليب الِؼاااىاثيت فااي حظااايحر المخاااصون واُخمااااد هطااااليب الِلمياات مثااال هماااىذب الىميااات الاكخـااااديت 

 للولب الري يخمحز بالدكت والفِاليت.

 لجصاثسيت في مجاٌ حظيحر المخصوهاث.كسوزة الاهخمام بخيىيً بهازاث الماطظت الاكخـاديت ا 

 

 1(.2022-2021دزاطت: زاهُت مهيرض، َىد طُد علي ) -4

 .دزاطت خالت ماطظت ػيً الجصاثس-بزس هسق جلييم المخصون ُلة السبذ المخاطبي للماطظت عىىان الدزاطت: 

 هخائج الدزاطت:

 ا يدملهاااا جيااااليف للمخاااصون ؤهميااات هبحااارة فاااي الماطظااات وىنهاااا جداااخفٍ بمخاااصون يؼاااهد ازجفاُاااا ممااا

 جخصيً  لىً هبيِت وؼان الماطظت يلض ي ُلة هري الخياليف.

  جااخم ُملياات حظاايحر المخااصون فااي الماطظاات ػاايً الجصاثااس وفاام هااسق وإجااساءاث زوجييياات حِخمااد ُلااة

 الخبرة الميداهيت.

 .جخم ُمليت جسد المخصون في ماطظت ػيً الجصاثس وفم الؼسون واللىاهحن المِمىٌ بها 

  جسد المخصون في الماطظت ػيً الجصاثس وفم للؼسون واللىاهحن المِمىٌ بها جخم ُمليت 

  الدظاايحر همثاال للمخااصون يخدلاام باطااخخدام ماطظاات ػاايً الجصاثااس للوااسق وهطاااليب الخديثاات

 في الدظيحر.

 

 

 

 

 

 
 دزاطت خالت ماطظت ػيً الجصاثس.-ت (  بزس هسق جلييم المخصون ُلة السبذ المخاطبي للماطظ2022-2021زاهيت مهحرض  هىد طيد ُلي ) -1
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 (.2021-2020دزاطت: لؼسوغ ؤطامت ) -5

 1.دزاطت خالت زاهىيت بً كلت جىاحي-حظيحر المخصون في الماطظت التربىيت عىىان الدزاطت: 

 اَداف الدزاطت: 

 .مداولت جدديد ؤهميت الظيوسة الفِليت للمخصون ومدي مظاهمتها لاداء الفِاٌ والمخىم 

 الىيفيت او الوسيلت الىاجخت لخلييم المخصون. مداولت بيجاد 

 .  مداولت لفذ اهدباي الباخ  او اللازت لمدي جديت المىكىَ

 هخائج البدث: 

 .مىكىَ حظيحر المخصوهاث يِخبر مً اطاطياث جيىيً المِسفت المخياملت لولبت 

 .اثف الماطظت هٌسا للدوز الري جلىم به يفت الخخصيً اهم وً  حِخبر وً

 المخصوهاث جلمً اطخمسازيت الماطظت واجخاد بجساءاث المخافٌت ُلة المخصون. بدازة حظيحر 

 

ص  -6  (.2020-2019الهامل بىوعامت ) –دزاطت: طىدي عبد العصٍ

ماٌ عىىان الدزاطت:   2.دزاطت خالت ماطظت هفواٌ ووالت ادزاز-ؤزس الخدكيم في حظيحر المخصوهاث ُلة زكم اُلا

 اَداف الدزاطت:

ري الدزاطت الىكى  ُلة واكّ الخدكيم في الماطظااث الِمىميات ذاث الواابّ الاكخـاادي وال اي يِخبار إهد  ه          

خي  جلىم ماطظت هفوااٌ بدبااي مفااهيم الخادكيم فاي طاحر ن اهم الِملياث في وؼاهها اليىمي  الخخصيً فيها مً بح

 المخصوهاث ومخخلف الِملياث الدظيحريت الخابِت لها.

 هخائج الدزاطت:

 اخااٍ ان حجاام المبيِاااث ال ااي ح ااجلها الىوالاات كااد سااجل بمااادة الماااشوث وهاارا هٌااسا لخـىؿاايت الم

 المىولت ال ي حظتهلً هاجه المادة ؤهثر ملازهت بغحرها مً المىاد.

  ماااااٌ ان هىااااان جااااإزحر واضاااار ومهاااام يفاااات حظاااايحر المخصوهاااااث وؤزسهااااا بااااسكم اُلا هاخااااٍ مااااً هاااااٌ وً

ماااٌ خياا  ان مِاادٌ جااإهس بيااىم واخااد مااً ػاااهه زؤيىااا اهااه ولااف الىوالاات  ومباػااس لِملياات حظاايحر المخصوهاااث بااسكم اُلا

ماٌ والري وان مً الممىً ان حظخفيد مىه الىوالت.  مً هظازة جصء مهم مً زكم اُلا

  ًؤهبر وظب الخاإهس واهاذ م اجلت ُلاة مظاخىي ماادة الصياىث والمجااث والاكاافت اأاة ماادة البجازي

 الِادي والممخاش وبدون زؿاؾ.

 دزاطت خالت زاهىيت بً كلت جىاحي.-حظيحر المخصون في الماطظت التربىيت (  2021-2020لوسوغ ؤطامت ) -1

ماااٌ 2020-2019الهاماال بىوِاماات ) –طااىدي ُبااد الِصيااص  -2 دزاطاات خالاات ماطظاات هفواااٌ -(   ؤزااس الخاادكيم فااي حظاايحر المخصوهاااث ُلااة زكاام اُلا

 ووالت ادزاز.
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 (:2008-2007ب عِس ى )دزاطت: حجا -7

دزاطاات خالاات ػاااسهت -الدظاايحر همثاال للمخاااصون الماطظاااث الـااىاُيت باطااخِماٌ الىمااااذب الىمياات عىللىان دزاطللت: 

 .2006-2004مواخً الخلىت 

 اَداف الدزاطت: 

  جسهحز الاهخمام ُلة ؤخد اهام اطادثمازاث الماطظات الـاىاُيت الا وهاى المخاصون  هٌاسا لأهميخاه فاي

 ري يادي اأة إهديدها بالصواٌ.خياإها  خي  ان ُدم الخدىم في حظيح

 .الخِس  ُلة هسق وهيفيت حظيحر المخصون والىكى  ُلة المؼاول المخِللت به 

  ت هطاليب الممىىت ال ي جدلام الدظايحر همثال جوبيم هطاليب الِلميت الخديثت مً بحن مجمىُ

 للمخصون.

 هخائج الدزاطت: 

  ًلمظادثمس وبالخااأي يجاب جوبيام اك ا ى ؤهاىاَ ماً اجمااأي زاض المااٌ ا %60يؼيل المخصون ؤهثر م

 السكابت ُليه.

  لا يمىااااً حظاااايحر المخااااصون حظاااايحرا امااااثا دون وجااااىد هفاااااءاث ُلمياااات كااااادزة ُلااااة الخِاماااال مااااّ هاااارا

 الجاهب الخيىي باطخِماٌ هطاليب الِلميت.

 ولاااب لا باااد ماااً اطاااخِماٌ هطااااليب الِلميااات المخمثلااات فاااي البااارامج الإخـااااثيت الخديثااات لدزاطااات ال

 وجدولت الإهخاب للمان الجىدة في الخلديس.

 .جخم ُمليت الجسد مسجحن في الظىت 

 (:2019-2018ػملال ػُب ) –دزاطت: ػِبان ؤطماء  -8

المِالجاات المخاطااةيت للمخصوهاااث وفاام الىٌااام المخاطاابي الماااأي وماادي جىافلهااا مااّ مِااايحر المخاطاابت عىللىان الدزاطللت: 

 .سجسة الجصاثسدزاطت خالت ػسهت داهىن ج –الدوليت 

 هخائج الدزاطت: 

  اُخمااااد الؼاااسهت فاااي جليااايم المخصوهااااث ُلاااة الخيلفااات الىطاااويت المسجخااات لجمياااّ المخصوهااااث )ماااىاد

 ؤوليت بلاُت مىخجاث جامت الـىّ(.

  اُخماد الؼسهت ُلة الجاسد المظاخمس فاي الاخدىم فاي خسهات جمياّ ؤهاىاَ المخصوهااث وخظاً حظايحرها

 وزكابتها.

 
دزاطت خالت ػسهت مواخً -الدظيحر همثل للمخصون الماطظاث الـىاُيت باطخِماٌ الىماذب الىميت  (  2008-2007حجاب ُصس ى ) -1

 .الخلىت 

المِالجت المخاطةيت للمخصوهاث وفم الىٌام المخاطبي الماأي ومدي جىافلها مّ مِايحر (  2019-2018ػماٌ هيب ) –ػصبان ؤطماء  -2

 ت ػسهت داهىن جسجسة الجصاثس.دزاطت خال –المخاطبت الدوليت 
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  ماااً هااااٌ اطااالان الجاهاااب الىٌاااسي ُلاااة الجاهاااب الخوبيلاااي فاااي ػاااسهت داهاااىن هاااسي ان

هىان جىافم هبحر بحن ما هف ُليه الىٌام المخاطبي الماأي وما وزد في مِايحر المخاطبت 

 الدوليت.
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 جمهُد: 

زاطااااث الىٌسيااات فاااي الفـااال هوٌ  ازجإيىاااا ؤن هجاااسي دزاطااات جوبيليااات هدااااوٌ ماااً هالهاااا دزاطااات جااادُيما للد   

 الجاهب الىٌسي وإطلاهه ُلة الجاهب الخوبيلي. 

هماا هدااوٌ بُوااء هٌاسة ُاً ماطظات ميىااء   وذلً باالخوسق بأاة جلاديم ُاام خاىٌ الماطظات مدال الدزاطات   

ه الماطظت  هما طى  هخِاسق بأاة حظايحر المخاصون فاي الماطظات مظخغاهم  والخىٌيم الهيىلي الري جلىم ُلي

 وهسق جلييمه وجسدي والمِالجت المخِللت بالمخصون.

 

 يمىا للفـل الخوبيلي  بأة مبدثحن: لرا جمّ جلظ

 جلديم ماطظت ميىاء مظخغاهم. االإبدث الأول:

 هسق جلييم المخصوهاث في ماطظت ميىاء مظخغاهم. االإبدث الثاوي:
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 :االإبدث الأول : جلدًم مؤطظت مُىاء مظخغاهم

ف بمؤطظت مُىاء مظخغاهم  االإؼلب الأول: الخعسٍ

 حعسٍف مؤطظت مُىاء مظخغاهم: .1

 1يمىً بيجاش حِسيف ماطظت ميىاء مظخغاهم في الىلان الخاليت:

 : ماطظت ميىاء مظخغاهم.اطم االإؤطظت -

 اديت  ػسهت ذاث ؤطهم.: ماطظت ُمىميت اكخـالىـام اللاهىوي للمؤطظت -

دب جدااذ الخياااشة الياملاات لؼااسهت حظاايحر مظاااهماث الدولاات  000 000 500زؤض االإللال الاحخمللا ي:  -

 ."المىاول"

ت الخإطللللِع -  14الـااااادز بخااااازي   287-82م بملخضاااا ى المسطااااىم الخىفيااااري زكاااام 1982ؤوث  14: جللللازٍ

 م. 1982ؤوث 

ت اطخللالُت االإؤطظت -  م. 1989فيفسي  29: جازٍ

 .27000مظخغاهم  131: الوسيم السثصع بأة ؿامىدز ؾ ب : حخما ياالإلس الا  -

 .11/12-01-33 (045)الهاجف: -

 . 15-01-33(045)الفاهع: -

° 56و° 35: يلااّ ميىاااء مظااخغاهم فااي الجهاات الؼااسكيت لخلاايج ؤزشيااى بااحن هوااي ُااسق االإىكللع الجغسافللي -

 ػسكا.° 05و° 00ػمالا وهوي هىٌ 

 www.port-mostaganem.d: االإىكع على الاهترهذ -

 وؼإة االإُىاء: .2

 يمخدّ بحن السؤض البدسي لـامىدز والاسؤض البداسي لخسوبات اطاخخدمه اللساؿاىت     
ً
وان هليجا صخسيا خادّا

اااامّي ميىاااااء مظااااخغاهم فيمااااا كباااال  م بااااا "مسساااا ى الغىاااااثم". ومااااً هىااااا طاااامّيذ المديىاااات 1833لاكدظااااام الغىاااااثم  طا

 "مظخغاهم". 

 م.1881متر بدلىٌ طىت  325ي بأة متر ليـل امخداد 80زؿيف للميىاء بوىٌ م  ؤوص ئ ؤوٌّ 1848في طىت     

ا ذا مىفِات  م واِد زار طىىاث مً ذلا1882ًاهولم ؤوٌّ مؼسوَ لتهيئت الميىاء في طىت      ؤُلاً ُىاه مؼاسوُ

 .ُامت 

 ء واطاااسة بِاااد بىاااا   م اهتهاااذ بماااياد ؤوٌّ خاااىق للميىااااء1904م و1890جلاااذ ذلاااً ؤُمااااٌ إهيئااات ضاااخمت باااحن     

متاار فيمااا بااحن  430م  جاامّ بوؼاااء الخااىق الثاااوي بسؿاايف هىلااه 1941همااىاب الجىىبياات الغسبياات للميىاااء طااىت 

 م.1959م وبدايت 1955نهايت 

 وزاثم ملدمت مً ماطظت ميىاء مظخغاهم -1
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صء مىااار ذلااااً الخااااحن يااااخم جواااىيس الميىاااااء بمااااا يخماشاااا ى ماااّ مخولباااااث المىولاااات  خياااا  ؤؿااابذ يؼاااايل اليااااىم جاااا   

ؤطاطيا مً البييت الخدخيت الخاؿت بالىلل في  المىولت وهى كسوزي باليظبت  للِديد مً الـىاُاث الىباري 

 ال ي حؼازن في الخجازة الدوليت بذ ؤهه يشجّ اطخددازا.

 االإىكع الجغسافي للمُىاء: .3

° 00ىٌ  ػااامالا وهواااي هااا° 56و° 35يلاااّ ميىااااء مظاااخغاهم فاااي الجهااات الؼاااسكيت لخلااايج ؤزشياااى باااحن هواااي ُاااسق 

  ػسكا.° 05و

 1وؼإة مؤطظت مُىاء مظخغاهم: .4

حن ماااً الخااادماث: الخااادماث الخجازيااات وهااادماث الـااايد البداااسي  وحؼاااس  ُلاااة     يلااادّم ميىااااء مظاااخغاهم هاااىُ

    EPE/ EPM/ Spaحظاايحري ماطظاات ميىاااء مظااخغاهم ونااي ماطظاات ُمىمياات اكخـاااديت  ػااسهت ذاث ؤطااهم

الـااادز بخااازي   287 -82الجصاثااسي بملخضاا ى المسطااىم الخىفيااري زكاام ؤوؼااإث فااي بهاااز بؿاااح الىٌااام الميىاااجي 

 م.1982ؤوث14

م  الخاادماث والخجهحاازاث الخاؿاات بالااديىان الااىهاي 1982ابخااداء مااً ػااهس هااىفمبر   وززااذ ماطظاات الميىاااء   

ااااااااات ؤيلاااااااااا  (ONP)/للمااااااااىاول المىدااااااااالّ 
ّ
وهااااااااارلً جلااااااااً الخاؿااااااااات بالؼاااااااااسهت الىهىيااااااااات للشااااااااخً والخفس اااااااااغ المىدل

(SONAMA) همااا ؤطاااىدث بليهااا ماااً جهاات ؤهاااسي مهااام اللواااس المىوىلاات فيماااا كباالا للؼاااسهت الىهىياات للماخااات  

(CNAN) :فإؿبذ دوزها مىىها بما يلي   

 حظيحر ؤمان الدولت الميىاثيت والإوؼاءاث الخاؿت واطخغاٌ وجىميت الميىاء. -

 اخخياز هدماث الشخً والخفس غ  اللوس والإزطاء. -

م ػاالّذ ماطظاات ميىاااء مظااخغاهم هسيلهااا هدااى الاطااخلاليت ُلااة غااساز الماطظاااث ال ااي 1989فيفااسي  29فااي    

هؼفذ ًُ اطخلساز في وكِيتها الماليت  خي  جم جدىيلها بمىجب ُلد مىزام ماً ػاسهت ُمىميات ذاث هاابّ 

دب جدذ الخيااشة الياملات  25.000.000اجخماىي بأة ػسهت ُمىميت اكخـاديت  ػسهت ذاث ؤطهم زؤض مالها 

وجخلاااّ  B.88.01  جدمااال لل اااجل الخجاااازي زكااام SOGEPORTSؼاااسهت حظااايحر مظااااهماث الدولااات "الماااىاول" ل

جااااااهفي   12الـاااااادزة بخاااااازي   04-88و  03-88و  01-88لللااااااهىهحن الخجاااااازي والمااااادوي هبلاااااا لأخياااااام اللاااااىاهحن 

 12ز بخاازي  الـااد 101-88والمخلمىت للىـاىؾ الخىٌيميات لاطاخلاليت الماطظااث وهبلاا للمسطاىم  1988

 28الـااااادز بخااااازي   177-88م والمسطااااىم  1988مااااي  16الـااااادز بخااااازي   119 -88م والمسطااااىم 1988جااااهفي 

 م.1988طةخمبر 

 الخصائص الهامت للمُىاء: .5

 . دوز االإُىاء ومظؤولُاجه:1.5

 .له دوز هبحر في ُمليت الىمى الاكخـادي للدوٌ الىاميت هاؿت الجصاثس حِخمد ُلة ججازإها بدسا  -

 وزاثم ملدمت مً ماطظت ميىاء مظخغاهم -1
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 دُم الاطخلاٌ الاكخـادي والظياس ي للدولت. -

 يِخبر الميىاء مىزد للخـىٌ ُلة الِملت الـِبت. -

 هلم فسؾ الِمل. -

 جىميت الاطدثماز الةؼسي. -

يت  الخمايت والظِس. -  جإمحن ؤخظً الٌسو  لِبىز البلاجّ مً خي  المدّة الصمىيت  الىىُ

 اث خليليت )وطاثل ُبىز ومِالجت وجخصيً ذاث هفاءة ُاليت(.    جلديم حظهي -

 وىن  ذان الـاغيت لاهخماماث المخِاملحن الاكخـاديحن.  -

 كمان مخابِت اليؼاهاث الماليت المىاطبت. -

 جدديد طياطت الخمىيل في الماطظت وجوىيس مخوواإها. -

 مفاوكت ػسون الخمىيل والدظديد. -

 ير مخوى الاطدثمازاث. مخابِت ازجبان ومساكبت جىف -

 بُداد مخوى الخصيىت وحظيحر المحزاهيت الظىىيت ومخابِت جوبيلها. -

 المظاوليت ُلة جىخيد المحزاهياث. -

ماٌ داهل الميىاء. -  مخابِت المخاطبت ُلة مظخىي مسهباث هُ

 جدليل الخظاباث الاطخغاليت والمحزاهيت. -

 جىفير المساكبت -

 ىم الجيد في المخاطبت.مظاُدة وهصر المسهباث مً ؤجل الخد -

يفت. -  الظهس ُلة اخترام اللىاهحن والخىٌيم الميلف بالىً

 الظهس ُلة جويم الىـىؾ الجباثيت والماليت والمخاطةيت. -

 1:مميزاث وخصائص االإُىاء .1.5

 مىكّ جيى بطتراجيجي هام. -

 ولايت. 12وفسة هسق مىاؿاث هدى مىولت هلفيت جخإلف مً  -

 خإمحن الخوىن البدسيت المىخٌمت.مدواث زطى مخخــت لظفً هداء ل -

 بوؼاءاث مخخــت لمِالجت هاكاث الخبىب  الظىس  الخمىز وهاكاث الصفذ. -

 وزاثم ملدمت مً ماطظت ميىاء مظخغاهم -1
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 كدزاث جخصيً مغواة وغحر مغواة. -

 خمايت جيدة للبلاجّ. -

 يت(.جىىَ هسق حظليم البلاجّ )الظىت الخديديت  الوسيم هزض ي والمظاخلت الىهى -

 باى فىكيت وججهحزاث وفم همىح المخِاملحن الإكخـاديحن. -

ماٌ مهيّاون ومدزبىن ُلة ُملياث الشخً والخفس غ. -  بهازاث وُ

 ؤيام. 7ؤيام/ 7طا و  24طا/ 24طاُاث ُمل مخىاؿلت:  -

غ: .3.5  1الدظهُلاث االإُىائُت ووطائل السفع، الشخً والخفسَ

 هم  هجد:مً بحن ؤهم الدظهياث ال ي يلدمها ميىاء مظخغا

ىه لا  إزػاد الظفً : -  كيادة الميىاء بثازت طفً كيادة وشَوْزَني بزطاء.  24طا /  24جامِّّ
ا
 طا مديسيت

لواااس الظااافً الخجازيااات لااايا و نهاااازا باطاااخخدام كااااهسة  كؼلللس الظلللفً : -
ا
 700 1ذاث كاااىة  ISSER 2ج

 خـان.

 هما يمخلً الميىاء وطاثل شخً وجفس غ مخِددة ميها:

1- Grue TEREX / DEMAG  250 Tonnes  AC 

2- Grues LIEBHERR 50 Tonnes LTM 50-3-1 

2- Grues TEREX / DEMAG 50 Tonnes AC -1 

6- Super stackers 45 Tonnes PPM 

2- Grues électriques ENCC 8/15 Tonnes 

1- Pelle rétrochargeuse KOMATSU 

2- Pelle rétrochargeuse CASE 

54- Chariots élévateurs de 1,5 à 32 Tonnes 

1- Tracteur Ro/Ro  35 Tonnes SISU 

2- Tracteur Ro/Ro  45 Tonnes FERRARI 

1- Pompe à grains VIGAN     140 Tonnes/H 

1- Pompe à grains NEUERO 180 Tonnes/H 

 

 

 

 وزاثم ملدمت مً ماطظت ميىاء مظخغاهم. -1
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 1:  االإؼلب الثاوي:  الهُيل الخىـُمي والؤدازي 

ت العامت: .ؤ   االإدًسٍ

يفتهااا الخىٌاايم والمساكباات  الدظاايحر الخظااً للماطظاات  مساكباات جميااّ مااديسياث الماطظاات وفااسق طاالوتها     وً

 ُليهم. وجخيىن مً: 

 زئِع مدًس عام: -

هااى الممثاال الىخيااد واللاااهىوي والمظاااوٌ هوٌ فااي ػاايل الهااسم اللاااهىوي للماطظاات خياا  يؼااس  ُلااة جميااّ    

ماٌ ال ي جلىم  بها الماطظت بمؼازهت المدزاء الخىفيريحن والريً يـغسوهه دزجت في الهييل الخىٌيمي. هُ

 مظاعد االإدًس: -

مااٌ ال اي لهاا     يِخبر المظدؼاز اللااهىوي للماديس الِاام خيا  يظااُدي فاي اجخااذ اللاسازاث المىاطابت وفاي وال هُ

 ؿلت بالماطظت.

 مدًس الأمً الداخلي: -

فٍ همً والظامت داهل الخاسم الماطظااحي للؼاسهت ولاه مِااوهحن يؼاسفىن وهى شخف مخىٌ كاهىهيا بد   

 ُلة خفٍ مً ههواز الماديت والةؼسيت والخـدي للأهواز المخخملت.

 مىخب الخيظُم العام: -

ماااٌ ال ااي يـاادزها المااديس الِااام بليااه  المخمثلاات فااي جبليااغ المساطاااث الداهلياات مااّ     وهااى مىخااب يخااىأة جميااّ هُ

 ديسياث والخفاي ُلة الدظيحر الخظً لمديسيت ومىّ دهىٌ هجاهب.جميّ الم

ت الأػغال والصُاهت: . ب  مدًسٍ

مااااٌ ال اااي ماااً ػاااانها جاااىفحر الإجاااساءاث     وناااي مديسيااات مخخـااات بالأػاااغاٌ والـاااياهت  ووِااااي بالأػاااغاٌ وااال هُ

 ... الخ.الماثمت للظحر الخظً مثل جىفحر الإهازة وحِبيد الوسق  بىاء الهياول  الىٌافت 

ؤماا الـاياهت فيلـاد بهااا ؤن الؼاسهت جمخلاً ُخاااد وآلاث حظااُد ُلاة جىفيار الِماال بـافت مىخٌمات وطااس ِت    

لياه فااةن هاري  لاث كااد جدخاااب بأاة ُملياات بؿاااح فاي خالاات حِسكاها لِوااب  فيلااىم ُمااٌ ماهلااىن بِملياات  وُ

 الإؿاح لخلً  لاث.

 لاث وإهمااا المخافٌاات ُليهااا وىنهااا جمثاال ؤمااان ُييياات للؼااسهت  همااا ؤن الـااياهت لا يلـااد بهااا داثمااا بؿاااح   

 وفظادها يِاي جدهىز الىكِيت الماليت للماطظت وحِسكها لخظاثس جظيمت.

 مىخب الصفلاث: -ؤ 

وهى مىخب مخخـف فاي وال ؤهاىاَ الـافلاث ال اي جبرمهاا الؼاسهت ماّ مخخلاف المخِااملحن والملااولحن  خيا     

ماٌ وجخيىن مً داثسجحن: يخىأة هرا المىـب شخف في ب  هاز الِلىم اللاهىهيت  جخـف كاهىن هُ

 

 

 وزاثم ملدمت مً ماطظت ميىاء مظخغاهم. -1
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 1: دائسة االإلاخت -

وني الداثسة ال ي حؼس  مباػاسة ُلاة جمياّ البداازة الىااثبحن لهاا والملصماىن بدىفيار هواماس الـاادزة لهام ماً    

يااىن هااالاء البدااازة ؤن يخىلااىن مهااامهم فااي الماطظاات ونااي جدىااىَ بدىااىَ هااس  مظاااوليهم المباػااسيً  ويلااصم ؤن ي

 ماهاث ول بدازة ُلة خدة.

 دائسة الأمً: -

وني داثسة مخخـت فاي خفاٍ هماً  ووِااي باالأمً وال ههوااز ال اي ماً ػاإنها ؤن حؼايل إهديادا مباػاسا ُلاة    

ف للِمااال  وجفاااادي بااارلً وااال خيااااة الِمااااٌ. وخفاااٍ الصاااخت وذلاااً باااالخسؾ ُلاااة هٌافااات المخااايى المخخـااا

 ؤهىاَ همساق ال ي يـاب بها الِامل ؤزىاء جىليه ُمله.

ت الاطدثماز الخجازي: -ب   ويخمثل وؼاهها في: مدًسٍ

 حظيحر الِملياث المسجبوت بِبىز البلاجّ )شخً  جفس غ  جخصيً(.  -

 حظيحر الإوؼاءاث المخخــت. -

 المىاطبت ادماجها بفِاليت داهل الماطظت.مخابِت جوىز الاطدثماز الميىاجي والبد  ًُ الىطاثل  -

 ويخفسَ ًُ هري المديسيت:

غ: -  دائسة الشخً والخفسَ

وناااي داثاااسة مخخـااات ومؼاااسفت ُلاااة جمياااّ ُمليااااث الشاااخً والخفس اااغ للظااافً الساطااايت بمسفاااإ الميىااااء ؤو ال اااي    

ا جخولاااب آلاث جيخٌاااس دوزهاااا للسطاااى هماااا جخولاااب ُمليااات الشاااخً والخفس اااغ ياااد ُاملااات ماهلااات وغحااار ماهلااات همااا

 زافِت لخىفير الِمل المولىب.

ات الظالّ والبلااجّ ال ااي     مليات الشاخً والخفس اغ ناي ؤهاام ُمليات فاي مفهاىم اليؼاان الخجااازي وىنهاا مجمىُ وُ

يخولب شخيها وجفس غها الىثحر مً الِىايت والاختراض ؤزىاء الِمليت   هما جخمحز بدىىَ مـادزها وىنها بلاُت 

ف ؤو باهٌاات الااثمً ومااا يمحااز ميىاااء مظااخغاهم هااى اهااه ميىاااء مخـااف لخفس ااغ البلاااجّ هوحاارة او طااس ِت الخلاا

 بذجم اهبر ُىد الشخً.

- :ً  مصلخت الخخصٍ

وناي مـاالخت جإهاار ُلاة ُاجلهااا البلاااجّ المفسغات فااي البااىاهس وهارلً جلااً المِاادة للدظاليم. همااا جلااىم بِماال    

 المساكبت وحظليم مظدىداث الخخصيً بأة مـلخت الفىاجحر.

 الفسع الخجازي: -

ياىٌم مهاام مـالخت الفاىاجحر  هماا ؤن هماان والإوؼااءاث المخخــات حظاهس ُلاة جسجمات وجوبيام هزماان    

 المِمىٌ بها.
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 ويىلظم الفسَ الخجازي بأة مـلخخحن:   

لفات بمخابِات الظافً  وإوؼااء الفاىاجحر : ني جلً همان والإوؼاءاث المخخــت والميمصلخت الفىاجير -

 ومساكبت المظدىداث ال ي حظاهم في بُدادها.

 جم فيها ؤُداد الدوزياث الإخـاثيت. مصلخت الؤخصاءاث: -

 1خلُت الدزاطاث والخخؼُؽ: -

وناي هلياات جلااىم بِااداد مخوواااث ػااهسيت وطااىىيت جىضاار فيهااا وظاابت اليؼااان الخجااازي لياال ػااهس و بخـاااء    

يات خمىلات وال طافيىت ُلاة خادة ووكاّ ملازهات خااىٌ ُادد الظافً الساطا يت هااٌ الؼاهس الىاخاد وجددياد هىُ

وظاابت اليؼااان لياال ػااهس ملازهاات مااّ الؼااهس الااري يليااه  همااا جىكااّ مخوواااث جبااحن وظاابت اليؼااان الخجااازي 

باليظااااابت للظاااااىت الىاخااااادة وملازهتهاااااا بالظاااااىت ال اااااي كبلهاااااا لخددياااااد وظااااابت الخواااااىز الخاؿااااال بذا وجاااااد جىكااااايذ 

واث جىكيذ الظىت الملبلت وجددد فيها ههدا  وهزكام ال ي إهد  الؼاسهت الىؿاىٌ بليهاا وهارا هبِاا المخو

 ًُ هسيم وكّ اخخمالاث جلسيةيت.

م: -  خلُت الدظىٍ

نااي الخلياات ال ااي يخمدااىز دوزهااا هوٌ فااي الخِسيااف بالميىاااء ودوزي الجيىاطااتراجيجي بمىولاات الغااسب الجصاثاااسي    

غااسب الجصاثااسي ومىولاات الىطااى والجىااىب الجصاثااسي  ومااا يااىفسي مااً امخياااشاث ججِاال وىهااه همااصة وؿاال بااحن ال

الميىاااء همثاال لِملياات الخـااديس والاطااخحراد وجخمثاال هااري الامخياااشاث فااي المىكااّ الجغسافااي  الدظااهياث الإدازياات  

ججلااب الخدفٌاااث الجمسهياات  اهخفاااق هفلاااث الشااخً والخفس ااغ  ؤماااهً جخااصيً واطااِت ونااي الؼااسون ال ااي 

ااااام لخـاااااثف  وبااادون ػااااً  دزاطااات بااااسامج الاطااااخحراد للمخِااااملحن الميىاااااثيحن  هماااا جلااااىم بمهااااام التركيااات واُلإ

 الميىاء.

 خلُت االإىاشعاث: -

ااث هاججات ُاً بهااء     اث ال ي كد جيؼإ ؤزىاء جىفيار الِمال  فهاي كاد جياىن مىاشُ وني هليت مخخـت في المىاشُ

ؤو هديجات اُتاراق هارا المخِامال ُلاة ًاسو  الِمال ؤو الصيااداث الماليات  ؤخد المخِااملحن ماّ الؼاسهت بالتزامااث

 ؤو ُلة ػيل مً ػاهه ؤن يازس ُلة صخت الخِاماث الخجازيت.

همااا يمىااً ؤن ييااىن الجاازاَ بااحن الؼااسهت واخااد الِماااٌ وهااى الجاازاَ الااري يىاادزب كاامً ؤهاااز هصاُاااث الِماااٌ    

ِماال ؤي فـااله  لاارا يلتاازم هاارا الِاماال بالاادفاَ ُااً خلىكااه الفسدياات وازجياااب لخوااا اطااخلصم كوااّ ُاكاااث ال

 والدهىٌ مّ الؼسهت في هصاَ جخىأة الىٌس فيه المخىمت الاجخماُيت.

هماا يمىااً ؤن يياىن الجاازاَ جمااىي وهااى ماا يِااس  بجزاُااث الِماال الجماُيات  خياا  يادهل جميااّ الِمااٌ فااي    

فاام ؿاااخب الِمل)الماطظاات( جىفياار الالتاازام مااثا هااصاَ مااّ ممثلااحن الؼااسهت وممثلااي الِماال الىلااااي هديجاات ز 

 )شيادة هجىز(.  
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ت االإالُت والمخاطبت: . ج  1مدًسٍ

وناااي مديسيااات ميلفااات بدظااايحر الىكاااِيت الماليااات للؼاااسهت وذلاااً ُاااً هسيااام وكاااّ محزاهيااااث مداااددة ليااال طاااىت    

ً بخـااااااء وااااال الِمليااااااث الماليااااات ال اااااي هفااااارث هااااااٌ الظاااااىت واخااااادة ومااااادي جدليلهاااااا للأهااااادا  المظاااااوسة. مااااا

 الىاخدة  بمظان الدفاجس الخجازيت المبصىت لليؼان الخجازي.

 كظم المخاطبت: -

بن المخاطاابت الِاماات حظاامذ بالمخابِاات اليىمياات للِملياااث ال ااي جلااىم بهااا الماطظاات ووكااّ الماخٌاااث الاشماات    

 يىمي للخظاباث ووكّ المحزاهيت وجدوٌ خظاباث الىخاثج.الخاؿت بيؼاهها وذلً ًُ هسيم الخىفير ال

 مصلخت المخاطبت: -

وني المـلخت الميلفت مباػسة ُلة جميّ الِملياث الخظابيت ال اي كاماذ بهاا الؼاسهت والىاججات ُاً ُمليااث    

اليؼااااااان الخجااااااازي وجخمثاااااال فااااااي كيااااااد هااااااري الِملياااااات طااااااىاء واهااااااذ مـااااااسوفاث ؤو بزاداث ؤو ؤزباااااااح فااااااي الاااااادفاجس 

جازيااات  بُاااداد المحزاهيااات الظااااىىيت ولمِسفااات هؿاااىٌ والخـااااىم  وهااال الؼاااسهت خللااااذ ؤزبااااح ؤو هظااااثس فااااي الخ

 المخاطبت الِامت وول هرا جدذ بػسا  ومخابِت مديس المخاطبت والماليت للؼسهت.

 مصلخت الخدصُلاث: -

جمياااّ همااااىاٌ  وناااي المـاااالخت ال اااي حؼااااس  مباػاااسة ُلااااة مخابِااات هوكاااااَ الماليااات للؼااااسهت وذلاااً بخدـاااايل   

الىاججت ًُ اليؼان الخجازي مً المخِاملحن الاكخـااديحن وجدباّ خسهات اهخلااٌ هماىاٌ باحن البىاىن ماّ فاسق 

ُلىباااث جصاثياات مالياات ُااً واال جااإهحر بالىفاااء بالااديً ؤو الالتزاماااث ججاااي الؼااسهت مااّ إهديااد هااالاء المخِاااملحن 

 د مظخدلاإهم.)الصباثً( باللجىء بأة الللاء في خالت زفلهم حظدي

 

 مصلخت الأحس والخيالُف: -

ونااي مـاالخت حؼااس  ُلااة دفااّ هجااىز للِماااٌ وجياااليف الِماال مااً مااىذ وميافئاااث هٌحاار الِماال الااري يلااىم    

الِامال هاااٌ الؼااهس الىاخااد وهااىٌ ماادة جىاجاادي فااي الؼااسهت والاطااخفادة هاارلً مااً باااني هزباااح ال ااي جدللهااا 

 الؼسهت.

 مصلخت الؤعلام الآلي: -

الخلىيااااااث الخىىىلىجيااااات فاااااي الاطاااااخغاٌ وذلاااااً لدظاااااهيل الِمااااال  ؤخااااادرىدـاااااس دوزهاااااا فاااااي بُاااااداد وإدهااااااٌ ي   

 بالىخدة وجِلها جىاهب الِـس الخاأي.
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 مصلخت الىطائل العامت: -

ماً ػاساء الخجهحاازاث  وناي مـالخت حِمال ُلاة جمياّ الِمليااث ال اي جادهل فاي جىفيار الِمال داهال الماطظات   

اللااسوزيت والِخاااد مااً )همبيااىجس  آلاث الي ااخ  مياجااب  هساساا ي  ؤزااار...الخ( بااكااافت بأااة مظااخلصماث ؤهااسي 

مثل ؤوزاق  دفاجس ؤكام مياجب ...الخ. هما حؼس  مباػسة ُلة جميّ المهام ال ي جلىم بها ؤُىان الؼسهت ؤزىااء 

 زب الىهً.جىفير ؤُمالهم في المهام الخاؿت بداهل وها

هما جدسؾ وجليد جميّ ؤمان الؼسهت طىاء واهاذ مىلىلات ؤو ُلاازاث  جلاىم بِمليات الجاسد لهاري هماان    

 طىىيا  هما جلىم بخإمييها مً ول ههواز المخخملت ال ي كد جخِسق بليها.

 1االإصلخت الاحخماعُت: -

ٌ الليام بخإميىه لدي مـالر اللامان وني المـلخت ال ي حؼس  وحِالج الجاهب الاجخماىي للِامل مً ها   

الاجخماىي ليي يخمىً مً الليام بمهامه وهى مامً بيل ههواز ال اي كاد جـاصبه طااء واهاذ خاىادر ُمال ؤو 

ؤمااااساق ميهياااات  واطااااخفادجه مااااً مااااىذ وحِىيلاااااث ؤزىاااااء واماااال ماااادة المجااااص ؤو المااااسق ومااااً جميااااّ الخإميىاااااث 

 مىمت .... الخ.الاجخماُيت مثل المىذ المدزطيت  فترة ه 

ت: . د ت االإىازد البؼسٍ  مدًسٍ

لهااااا مهماااات جيااااىيً الِماااااٌ والخىفاااال بياااال مااااا يدخاجىهااااه  همااااا ُملهااااا مىجااااه هدااااى الماطظاااات وجلااااىم بخدلياااام    

 ههدا  المسجىة مّ الاهخمام بخوىيس وجفخذ الِماٌ  هما ؤن لها جىٌيم هاؾ.

- :ً  مصلخت الخىىٍ

شخاؾ المسشخحن في الخازب وجلاىم بخاىفحر وال المظاخلصماث ني مـلخت مخــت لخيىيً وإُادة جإهيل ه   

 الخاؿت بِمليت الخيىيً ويلىم هرلً بىكّ مخوواث الخيىيً وإُداد المحزاهيت. 

اض ي: -  مصلخت اليؼاغ الثلافي والسٍ

وؤبىااااء  لـاااالر الِمااااٌحؼاااس  ُلاااة جمياااّ هوؼاااوت السياكااايت والترفيهيااات وال اااي جاااخم هاااىاٌ الظاااىت الىاخااادة    

ياااد والمىطاام الِمااٌ ه ميافااإة لهاام ُلااة المجهااىداث المبرولاات هااىاٌ الظااىت وجخمثاال فااي بسمجاات زخاااث هاااٌ هُ

 الاؿويا .

ؤمااااا هوؼااااوت السياكاااايت فخخمثاااال فااااي بسمجاااات للاااااءاث فااااي هااااسة اللاااادم بااااحن ُماااااٌ الؼااااسهت والِماااااٌ الخااااابِحن    

 لامً والإهاء فيما بييهم.سوح الخلمخخلف اللواُاث الاكخـاديت ههسي لخىخيد الِماٌ وإػِازهم ب

 وكىف اللاػسة: -

اان ذلااً ُىااد     وهااى الميااان المخـااف فِليااا لىكااى  الظاافيىت بزػاااد )( المخــاات لىلاال )( ؤزىاااء واال مهماات وا

بدهاااٌ الظاافً وإهساجهااا مااً الميىاااء  باُخبااازي المظاااوٌ هوٌ ُلااة ُملياات بدهاااٌ وإهااساب الظاافً وبدوهااه لا 

 يمىً ؤن جخم الِمليت. 
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اث: -  مصلخت الخاوٍ

ونااي مـاالخت مخخــاات ُلااة الإػااسا  الياماال ُلااة الخاوياااث المىجااىدة داهاال الميىاااء  ومِسفاات مدخىياإهااا وفسشهااا    

ووىهه ؤن هىان خاويااث جدمال ماىاد هوحارة إهادد الظاامت همىيات للميىااء وذلاً جداذ بػاسا  ُمااٌ مااهلحن بلياام 

 جد خاوياث يخم جمِها في ميان مِحن اطخثىاء لىللها لاججاي مِحن.برلً هما جى 

 1طابؽ االإُىاء: -

وهاى الشاخف الاري يؼاس  مباػاسة ُلاة الِمليات ال اي حظابم دهاىٌ البااهسة المخملات بالبلااجّ للميىااء ُاً هسياام    

يات الماىاد الم الظافيىت   )حجامخملات الاجـاٌ بسبان الظفيىت لأهر جميّ المِلىماث الخاؿات بالظافيىت ماً خيا  هىُ

 هىٌ الظفيىت  ليي ييظم جدديد السؿيف الخاؾ بالخىكف.
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 1: الهُاول الخدخُت والفىكُت الإُىاء مظخغاهم :االإؼلب الثالث

 الهُيل الخدخُت والفىكُت: .1

  م. 1830: بوىٌ طسة الأمىاجإو 

 :مم 100ػماأي غساي بِسق  االإدخل البدسي للمُىاء  م .12م وُ

 الأخىاض: -

مااام يتاااراوح باااحن  14:  بمظااااخت ماثيااات جلااادز باااا الخلللىض الأول - مدوااااث  06م )يدخاااىي ُلاااة  8,17م و  6,77هىخااااز وُ

 .(زطى

مام يتاراوح باحن  16:   بمظاخت  ماثيات جلادز باا  الخىض الثاوي - مدوااث  04)يدخاىي ُلاة  م 8,22م و 6,95هىخااز  وُ

 زطى(.

ي يـل بأة  10جدىي   الأزصفت: -
ّ
 متر هوي ملظمت هما يلي: 296 1مدواث زطى بوىٌ هل

 (.0متر هوي )المخوت   117  السصُف الؼمالي الؼسقي: -

 (.3و  2  1متر هوي )المخوت  412زصُف االإغسب:  -

 (.2و  1متر هوي )المخوت الجديدة  217السصُف الجدًد: -

 (.5و  4متر هوي ) المخوت  270ُف الاطخللال:زص  -

 (.7و  6متر هوي ) المخوت  280السصُف الجىىبي الغسبي:    -

- :ً  ذاث الاطخخدام الخجازي.2م 430 44بمظاخت وليت جلدز با   ؤزطُت الخخصٍ

 طيازة. 000 6وكدزة اطديِاب جـل بأة  2م 000 60بمظاخت  مسآب الظُازاث: -

اث -  خاويت طىىيا. 000 15وكدزة مِالجت  2م 000 15ظاخت : بممسآب الخاوٍ

ف 2م 950 8مخصن بمظاخت  16ُددها  المخاشن: -  للخدماث الخجازي.2م 950 5  جىً
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 مدؼاث السطى الأخىاض ؤطماء الأزصفت

ػىل مدؼاث 

 السطى

 )متر(

عمم مدؼاث 

 السطى

 )متر(

 الخخصص

 السؿيف الؼماأي الؼسني
وٌ 
ه
ق 
خى
ال

 
Y 

O 

80 

117 

4.50 

6.77 

 طفً هدمت المسافت

 شفذ + بلاجّ مخخلفت

 زؿيف المغسب

1 

2 

3 

139 

139 

134 

7.62 

7.62 

7.62 

 طىس ؤؿهب + بلاجّ

 مخخلفت

 بلاجّ مخخلفت

 بلاجّ مخخلفت

 زؿيف الاطخلاٌ

4 

5 

X 

135 

135 

80 

7.62 

8.17 

5.00 

 خبىب + بلاجّ مخخلفت

 خبىب + بلاجّ مخخلفت

 طفً هدمت المسافت

 السؿيف الجديد

وي
لثا
ق ا
خى
ال

 

NP 1 

NP 2 

108 

109 

7.98 

7.18 

طفً هداء + بلاجّ 

 مخخلفت

 بلاجّ مخخلفت

 طفً هداء NP 69 6.20 زؿيف طفً هداء

 السؿيف الجىىاي الغساي
6 

7 

140 

140 

6.95 

8.22 

همس غحر مىكّب + بلاجّ 

 مخخلفت

 بلاجّ مخخلفت

 طفً الـيد En Activité 430 4.50 زؿيف الـيد
 

 

 البدسيت والخجازيت لمخواث السطى.يمثل الخـاثف  : (1)حدول زكم 

 

 ء مظخغاهم()االإصدز: وزائم مؤطظت مُىا 
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 1االإيؼأث االإخخصصت: .2

 وخداث اطخلبال وعبىز الصفذ: -

 NAFTAL : وناي مجهاصة باثار  2م 2524ُلة السؿيف الؼماأي الؼاسني ُلاة مظااخت  1929ؤوؼئذ في طىت

يت )ؤخىاق( ذاث طِت بجماليت جلدز با  هً. 4200ؤوُ

 

 يمثل حجم الصفذ المظخىزد.: (2)حدول زكم 

 2011 2010 2009 2008 2007 الظىت

حجم الصفذ االإظخىزد 

 بالؼً
6633 27765 13259 3544 14694 

 مؤطظت مُىاء مظخغاهم()االإصدز: إخصائُاث 

 

 Sarl Bitumes Ouest هااً مااً  6306حجمااا ملاادازي  2011خللااذ فصظااىت  2008: باادؤ وؼاااهها فااي جااىان

اثحن )خىكحن( ذاث طِت بجماليت جلدز با   هً. 000 5الىفذ  مجهصة بىُ

 Sarl HA. C.E هاً ماً الصفاذ.  4199حجماا ملادازي  2011  خللذ فاي طاىت 2009: بدؤ وؼاهها في طةخمبر

اثحن )خىكحن( ذاث طِت بجماليت جلدز با   هً. 000 5مجهصة بىُ

 وخداث إطخلبال وعبىز الخبىب: -

 UCA O.A.I.C هً وناااي مجهّاااصة بمطاااخخحن  000 30  طاااِتها 2م 4640ُلاااة مظااااخت  1986: ؤوؼااائذ طاااىت

 هً مً الخبىب/طاُت ليل ميهما. 300هخحن بمِدٌ ضخّ مخدس 

 

 يمثل الدجم الىلي للخبىب.: ( 3)حدول زكم

 2011 2010 2009 2008 2007 الظىت

 432279 124100 167277 338572 172975 حجم الىلي بالؼً

 مؤطظت مُىاء مظخغاهم(االإصدز: إخصائُاث )

 

 Spa Comptoir du Maghreb15193ماا ملادازي  20111  خللاذ فاي طاىت 2011ت : بدؤ وؼاهها في جىيليا 

 .هً 18000هً مً الخبىب. مجهص بثازت ؿىامّ ذاث طِت بجماليت جلدز با  
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 وخداث اطخلبال وعبىز الظىس الأخمس: -

Spa SORASUCRE (Groupe Ouest Import) لظاىس غحار المىكاب وكادزة هً مً ا 000 16: طِت اطخلباٌ جلدز با

 .2006يؼاز بأة ؤن وؼان هري الميؼإة مخىكف مىر طىت  هً طىىيا. 000 150الِبىز جـل بأة 

 SOGEDIAماً هاس  ػاسهت الدظايحر والخىش اّ الغاراجي  2م 5697ُلاة مظااخت  1971ؤوؼئذ طاىت  صىمعت الظىس:

 حظمى فيما بِد ػسهت جىسيس الظىس.ؤؿبدذ 

 

 1:ػسق جلُُم المخصوهاث في مؤطظت مُىاء مظخغاهم  حظُير واالإبدث الثاوي: 

 :حظُير المخصوهاث في االإؤطظتاالإؼلب الأول: 

  :مخاشن االإؤطظت واالإؼاول التي حعاوي منها .1

 في: يخمثان مظخىدُحن هبحريً جمخلً الؼسهت    

ااااالصيىث ومؼاااااخلاإها  و لاثجخاااااصن فياااااه المِاااااداث المخِللااااات بالظااااافً  :الأول المخلللللصن  وكواااااّ الغيااااااز الىبحااااارة الىبحااااارة وا

  ...وغحرها

   .جخصن فيه باني جميّ المىاد المخصن الثاوي:

 مااً المااىاد يـاال بأااة ماثاات ؤلااف ؿااىف جبلااغ كيمتهااا مااا يلااازب   -
ً
 هبحاارا

ً
جخااصن الماطظاات فااي هااري المخاااشن ُااددا

 . لِدم جىفس الخاجت بليه  mort stock دب ولىً ما يلازب الساّ ؿىف همخصون ميذ 23.00000000

اجه المـلخت مؼاول ُديادة  ماً بييهاا مؼايلت كلات التهىيات ال اي يِااوي ميهاا المخاصن المسهاصي الصا يء الاري جى  -

 جِل بِم اللوّ جفلد مسوهتها و جخلف.

اهل  هديجت جىكف الماطظت ًُ اطخِمالها -   .هما يىجد في المخاشن هميت هبحرة مً مخصون مجمد وُ

ز هديجت جىكف بِم  لاث ُاً الِمال بظاةب بجافهاا ؤو لً باليظبت للمخصون المجمد مً كوّ الغياروه -

وهاارا الجااصء  .بليهااااطاادبدالها بااإهسي مخوااىزة  ؤو هديجاات بيااّ بِاام الىطاااثل الىلاال ال ااي لاام حِااد الماطظاات فااي خاجاات 

مااً المخااصون المجمااد  دفااّ بمـاالخت الخمااىيً بـاافت هاؿاات والماطظاات بـاافت ُاماات بأااة الخفىحاار فيةيااّ هاارا الجااصء 

المجماااادة فااااي مخاااااشن  ُااااً هسياااام البيااااّ بااااالمصاد الِلاااااي وهاااارا بالاطااااخفادة مااااً المبلااااغ الهااااام مااااً همااااىاٌمااااً المخااااصون 

 .الماطظت

  يسؾ المخصون في الماطظات بوسيلات مسجبات ومىٌمات وخظاب الترمحاز الفاسدي والصوساي وخظاب هاىَ الظالِت -

اللوااّ الخاؿااات بالـاااياهت ؤو ؤماااا   فمااثا كواااّ الغيااااز الـااغحرة وكواااّ غيااااز الظاايازاث ججااادها فاااي ز  مخـااف لهاااا

 .هدواث الىهسباثيت فخجد ول ميها في ز  آهس مخـف ليل ميها

 لا يخم بهساب طلِت مً المخصن بلا بمىافلت مً مديس مظحر المخصن وهرا يِخبر جيد مً هاخيت المساكبت. -
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 .مً مِسفت ميان المخصوهاث ووكذ دهىلها وإهساجها بظهىلتيظهل هٌام المِلىماث المىجىد في الماطظت  -

 :بها بعع ؤهىاع المخصوهاث االإىحىدة باالإؤطظت مع الترميز الخاص .2

 بها ؤهىاع المخصوهاث االإىحىدة باالإؤطظت مع الترميز الخاص( : 4حدول زكم )

 ؤهىاع المخصوهاث الترميز 

 مىاد البىاء 001

ىث ومؼخلاتها 002  الصٍ

 الخىـُف مىاد 003

 الىزػت ؤدواث 004

 الصغيرة الآلاث 005

 كؼع الغُاز 006

 لىاشم االإىخب 007

 الآلي الؤعلاملىاشم  008

 الألبظت 009

 مخخلف االإىاد 010

 )االإصدز: وزائم مؤطظت مُىاء مظخغاهم(

 

ف بإَم الىزائم االإظخعملت في حظُير المخصوناالإؼلب الثاوي:   1: في االإؤطظت الخعسٍ

  

ناااااي وزيلااااات يبِلهاااااا المظاااااخِمل الاااااري يسياااااد الظااااالِت فاااااي الماطظااااات للظااااام : Demande d’Achat: ػللللللب الؼلللللساء :1

   المؼترياث بىىَ وهميت الظلِت ال ي يسيدها.

هااري الىزياام جـااىف مااً هالهااا واال اخخياجاااث الماطظاات مااً بلاااجّ ومااىاد ولااىاشم : Demande: وصللل الؼلبُللت :2

يتمً خي  جدديد الىميت    ىدة وبإطِاز مِلىلت لخبِ  للمىزد مً هس  كظم المؼترياث.والج والىىُ

ىاااىان الماااىزد: Facture: الفلللاجىزة :3 البلااااُت ؤو   ناااي ُباااازة ُاااً وزكااات يبِلهاااا الماااىزد للماطظااات جداااىي ُلاااة اطااام وُ

دد الىخداث وطِس الىخدة   و خ هاؿت بيل كظم. 3وجدخىي ُلة ا  الظلِت وُ

لللع :4 داااسز ماااً هاااس  الماااىزد جثةاااذ بيـااااٌ الظااالِت للظااام الاطاااخلباٌ الخااااؾ ج: Bon de Livraison: وصلللل الخىشَ

  بالماطظت.
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ؤمحن المخصن بها  وزيلت حِبر ًُ هسوب البلاُت مً المخصن ويدخفٍ: Bon Sortie de Magasin: وصل الخسوج :5

  في هزػيف. 

ني وزيلت جدبّ جواىزاث البلااجّ والماىاد ماً لخٌات وؿاىلها بأاة غايات هسوجهاا : Fiche de Stock: بؼاكت المخصون :6

   .... الخ.لىميت والثمًب  امً المخصن خي  ي جل فيها ول المظخلصماث المخِللت بالدهىٌ والخسو 

وؿل يبحن وؿىٌ الظلِت يبِثه كظام الاطاخلباٌ للأماس بالادفّ للخإهاد ماً : Bon de Réception: وصل اطخلام :7

و اااخت جبلاااى لااادي ؤماااحن المخاااصن وو اااخت ُلاااة   و اااخ 5ويدخاااىي ُلاااة   ام الظااالِت ليِواااي هماااس بالااادفّ للخصيىاااتاطاااخ

  ما الثار و خ الباكيت فخرهب بأة  مس بالدفّ.   ؤمظخىي الاطخلباٌ

ماسدوداث  )مؼترياث  الىازدة المادةجٌهس بها الخسواث ال ي جمذ ُلة   تبواك ني: Fiche de case:  المخصن  بؼاكت :8

 .داهل المظخىدَ المادةمسدوداث مؼترياث( والسؿيد المخاح مً هري  -)مبيِاث والـادزةمبيِاث( 

   .يخم فيها جسد المخصوهاث: Fiche d’Inventaire: بؼاكت الجسد :9

اام  أاي  وهارا لدظاهيل ُمليات المخابِات والدظايحر و      جادُيم حظخِمل مـلخت الخماىيً وحظايحر المخاصون بسهاامج اُلإ

هاارلً يداايذ البرهااامج بمياهياات جدسيااس مخخلااف الماارهساث والىزاااثم ت. السكاباات ُلااة المخصوهاااث مااً هاخياات الىمياات والليماا

هساجااااااث  واللياااااام بِمليااااات الجاااااسد المخاطااااابي اللاااااسوزيت  هماااااا يظااااااُد فاااااي بُاااااداد الخلسياااااس الؼاااااهسي للإدهاااااالاث والإ 

يظامى البرهاامج ؤو الىٌاام  .وؿاىٌ المخاصون بأاة الخاد هدواىالظىىي  ؤيلا يظامذ البرهاامج بخيبياه المظاخِمل لاه ُىاد 

 GMAOالىمبيااىجس   وهااى ؤداة للدظاايحر والـاياهت بمظاااُدة . EMPACIXب ميىاااء مظاخغاهم المِماىٌ بااه فاي ماطظاات 

ت مً البرامج ام  أي الخاؾ بالماطظت للِمل. progiciel ويخمثل في مجمىُ  في هٌام اُلإ

 

 1:سد المخصوهاث في االإؤطظتلُُم وحاالإؼلب الثالث: ج

  وذلااً ماً خياا  جلييمهاا للإدهااالاث والإهساجاااث هااثوهلـاد باارلً الواسق ال ااي جدبِهاا الماطظاات فاي حظاايحر المخصو    

  :مً المخصوهاث  ويخطر ذلً فيما يلي

  :جلُُم الؤدخالاث .1

ُلاة ؤطااض فااجىزة الؼاساء بذ  لا يوسح جلييم الإدهالاث باليظبت للماطظات مؼاىا لأن كيمات الإدهااٌ جياىن مبصىات   

ؤن الإدهالاث للمخاشن لا يخم جدديدها بخيلفت واخدة وهرا لاهخا  الىميااث والماىزديً وجاىازي  الؼاساء ...الاخ  زبماا 

ؤن الماطظت جخِامال ماّ ماىزديً هاازجحن وآهاسيً مدلياحن  فاةن جيلفات الؼاساء جدادد خظاب هبيِات الماىزد ومىاه ياخم 

  : جدديد الخيلفت هما يلي

 : جدددها اُخمادا ُلة الـيغت :باليظبت للمىزديً المخليحن • 

 ...(.جيلفت الؼساء = طِس الؼساء + المـازيف الملخلت بِمليت الؼساء )هلل جإمحن شخً جفسي  
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  : جيىن وفم الـيغت المىاليت : باليظبت للمىزديً الخازجحن هجاهب •

فت الؼاساء = طاِس الؼاساء + المـاازيف الملخلات بِمليات الؼاساء )هلال  جاإمحن  الشاخً  جفس اغ  .. بماا فيهاا السطاىم جيل

  الجمسهيت.

  :خساحاثجلُُم الؤ   .2

بن جليااايم الإهساجااااث ُلاااة ُىاااع جليااايم الإدهاااالاث فهىاااان هاااسق مخِاااددة لخلييمهاااا وهااااٌ دزاطااادىا لىيفيااات حظااايحر 

الاداهل  FIFO لاخٌىا ؤن الماطظت جدبّ في جلييم الإهساجاث ُلة هسيلت  ظخغاهمالمخصوهاث داهل ماطظت ميىاء م

طاااى  جـااابذ غحااار  فةنهااااكـاااس وإلا ؤن الماااىاد ُىاااد دهىلهاااا بأاااة المخااااشن يياااىن لهاااا ؿااااخيت الخاااازب ؤولا  وهااارا لأ  ؤولا 

 .المىاد ريه ؿالخت لاطخِماٌ في المظخلبل وطةب اطخِماٌ هري الوسيلت زاجّ لظياطت الماطظت في بهساب

 1 :ؤهـمت الجسد باالإؤطظت .3

هلـااد بااالجسد ؤهااه جىٌاايم ؤو مظااً خظاااباث المخصوهاااث وال ااي ح ااجل باطااخمساز  بذ حِخباار ُملياات الجااسد مااً ؤهاام     

لاارا فِملياات الجااسد فااي ماطظاات ميىاااء ا و الماطظاات وذلااً فااي مجاااٌ كاابى ومساكباات مخصوهاإهاا بهاااالِملياااث ال ااي جلااىم 

  نمظخغاهم جيىن بمسخليخح

وذلاااً   و ظااامى ؤيلاااا باااالجسد المخاطااابي  وياااخم بـااافت داثمااات )وااال ػاااهس( :االإسخللللت الأوللللى: الجلللسد اللللدائم للمدصوهلللاث

بالمساكباات لياال المااىاد الداهلياات والخازجياات والمخبلياات بالىمياات والليماات  خياا  ؤهااه واال مااا جيااىن هىااان ُملياات دهااىٌ ؤو 

 ومـالخت المخاطابت  هسوب مادة مً ؤو بأة المخصن 
ّ
جلاىم بخادوييها وح اجيلها  وذلاً بخجمياّ وال الىزااثم ال اي جباحن بلا

خالت المخصون الملدمت وذلً بالخِاون مّ مـلخت حظيحر المخصوهاث وياخم ح اجيل وجلياد وال المِلىمااث والخظااباث 

   .الخاؿت بظحر خسهت المخصون

للائي:: ااالإسخلللت الثاهُللت   1+ ن/ 1/1 /ن بأااة01/12ت بداياات مااً الظااى نهاياات جباادؤ ُملياااث هااري المسخلاات فااي لجللسد الفيزً

وذلااً لخدديااد الىمياات الخليلياات  ث.وذلااً بةيلااا  واال الِملياااث الخاؿاات بظااحر المخصوهاااث مااً ماادهاث ومخسجااا

وللإػاازة جلاىم  ا.لهري المخصوهاث وملازهتها بالجسد الداثم وح جيل الفسوكاث بن وجدث لاجخااذ الإجاساءاث الاشمات لها

فيهااا المخخااازيً ُلااة ػاايل الماطظاات بخيااىيً لجىاات يت رؤطااها مااديس المؼااترياث مااّ مـاالخت المخاطاابت وهاارا ُمالهااا ومىً

ااث  وذلاً لخظاب ماا هاى مىجاىد فاي المخااشن وح اجيل ذلاً فاي وزيلات الجاسد بذ  ( Fiche d’Inventaire) زار مجمىُ

ت هوأة ات الثاهياتؤفساد بدظاب وح اجيل الىميات المخظاىبت وجلاى  03والمخيىهت مً  (A) جلىم المجمىُ  (B)  م المجمىُ

بخىااساز الِملياات وح ااجيل الىمياات الم ااخىبت  ويااخم الملازهاات بااحن الااىزيلخحن فااةن وااان هىااان فسوكاااث بييهمااا فهىااا جلااىم 

ت الثالثت ويإهار ح اجيلها ُلاة ؤطااض هميات خليليات  وياخم هللهاا والملازهات باحن الىميات  بةُاادة الخظااب (C) المجمىُ

 .يد الجسد المخاطبي  وإن واهذ هىان فىازق جخخر الإجساءاث الاشمتالم خىبت والملازهت بحن زؿ

 

 

 وزاثم ملدمت مً ماطظت ميىاء مظخغاهم. -1
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  ث:معالجت الفسوكا .4

 .المخاطبي يىلف مً المخاطبي بىاطوت كيد <المادي  -

 .المخاطبي يخم جلسيب المادي مً المخاطب >المادي  -

 يلي: هما 2023اطظت ميىاء مظخغاهم في ػهس ديظمبر ًهسث الخسواث الخاليت للمخصون في م :مثال

 .2023يمثل خسواث المخصون في ماطظت ميىاء مظخغاهم في ػهس ديظمبر  :(5)الجدول زكم 

ت الىصف عدد الىخداث الظعس االإبلغ  الخازٍ

1,000 10.0 100  ٌ  1ديظمبر  الفترة مخصون ؤو

 5ديظمبر  مؼترياث 150 11.0 1,650

 7ديظمبر  بيِاثم 200 15.0 3,000

 11ديظمبر  مؼترياث 100 12.0 1,200

 18ديظمبر  مؼترياث 50 13.0 650

 22ديظمبر  مبيِاث 120 16.0 1,920

 )االإصدز: وزائم مؤطظت مُىاء مظخغاهم(

 الفسكياث الخاليت: خظاب جيلفت البلاُت المباُت وكيمت المخصون في نهايت الفترة باطخخدام ول مً االإؼلىب:

لت ا .1  ُلة فسق ما يلي: لخمُيز المخدد،ػسٍ

o  اطتهلىذ مخصون بدايت الفترة. 2015ديظمبر  7ؤن مبيِاث 

o  18وخااادة(  وماااً مؼاااترياث  70ديظااامبر ) 11واهاااذ ماااً مؼاااترياث  2015ديظااامبر  22ؤن مبيِااااث 

  وخدة(. 50ديظمبر )
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2. .
ً
 صادز ؤولا

ً
لت الىازد ؤولا  ػسٍ

 الخل:

لت الخمُيز المخدد -1  :ػسٍ

 يمثل هسيلت الخميحز المخدد.: ( 6)الجدول زكم 

ت اث الىصف الخازٍ  مخصون نهاًت الفترة االإبُعاث االإؼترً

 االإبلغ الظعس الىخداث  االإبلغ الظعس الىخداث االإبلغ الظعس الىخداث 

ديظمبر 

1 

مخصون 

ؤوٌ 

 الفترة

100 10.0 1,000    100 10.0 1,000 

ديظمبر 

5 
    1,650 11.0 150 مؼترياث

100 

150 

10.0 

11.0 

1,000 

1,650 

ديظمبر 

7 
    مبيِاث

100 

100 

10.0 

11.0 

1,000 

1,100 
50 11.0 550 

ديظمبر 

11 
    1,200 12.0 100 مؼترياث

50 

100 

11.0 

12.0 

550 

1,200 

ديظمبر 

18 
    650 13.0 50 مؼترياث

50 

100 

50 

11.0 

12.0 

13.0 

550 

1,200 

650 

ديظمبر 

22 
    مبيِاث

70 

50 

12.0 

13.0 

840 

650 

50 

30 

11.0 

12.0 

550 

360 

 910  80 3,590  320 4,500  400  الؤحمالي

 )االإصدز: وزائم مؤطظت مُىاء مظخغاهم(

 

 صادز  -2
ً
لت الىازد ؤولا  خظبػسٍ

ً
 :هـام الجسد الدوزي ؤولا

 :خظاب البلاُت المخاخت للبيّ: الخؼىة الأولى 

 اثالبلاُت المخاخت للبيّ = مخصون ؤوٌ الفترة + المؼتري

 (650+  1,200+  1,650+ ) 1,000البلاُت المخاخت للبيّ = 

 4,500البلاُت المخاخت للبيّ = 
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 :خظاب كيمت المخصون في نهايت الفترة: الخؼىة الثاهُت 

 80=  320 - 400ُدد وخداث المخصون نهايت الفترة = 

 وني والخا
ً
 أي:جخمثل وخداث المخصون في نهايت الفترة بالىخداث المؼتراي خديثا

 يمثل وخداث المخصون في نهايت الفترة بالىخداث المؼتراة خديثا.: ( 7)الجدول زكم 

  عدد الىخداث الظعس االإبلغ
ً
 صادز ؤولا

ً
 الىازد ؤولا

 مخصون نهايت الفترة 30 12.0 360

 مخصون نهايت الفترة 50 13.0 650

1,010 
 

 الؤحمالي 80

 )االإصدز: وزائم مؤطظت مُىاء مظخغاهم(

  خظاب جيلفت البلاُت المباُت: ة الثالثت:الخؼى 

 مخصون نهايت الفترة -جيلفت البلاُت المباُت = البلاُت المخاخت للبيّ 

 1,010 - 4,500جيلفت البلاُت المباُت = 

  3,490 جيلفت البلاُت المباُت = 
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 صادز  -3
ً
لت الىازد ؤولا  خظبػسٍ

ً
 :هـام الجسد االإظخمس ؤولا

 يمثل هسيلت الىازد ؤولا ؿادز ؤولا خظب هٌام الجسد المظخمس.: ( 8)حدول زكم 

 

ت اث الىصف الخازٍ  مخصون نهاًت الفترة االإبُعاث االإؼترً

 االإبلغ الظعس الىخداث االإبلغ الظعس الىخداث االإبلغ الظعس الىخداث 

ديظمبر 

1 

مخصون 

ؤوٌ 

 الفترة

100 10.0 1,000    100 10.0 1,000 

ديظمبر 

5 
    1,650 11.0 150 مؼترياث

100 

150 

10.0 

11.0 

1,000 

1,650 

ديظمبر 

7 
    مبيِاث

100 

100 

10.0 

11.0 

1,000 

1,100 
50 11.0 550 

ديظمبر 

11 
    1,200 12.0 100 مؼترياث

50 

100 

11.0 

12.0 

550 

1,200 

ديظمبر 

18 
    650 13.0 50 مؼترياث

50 

100 

50 

11.0 

12.0 

13.0 

550 

1,200 

650 

ديظمبر 

22 
    مبيِاث

50 

70 

11.0 

12.0 

550 

840 

30 

50 

12.0 

13.0 

360 

650 

 1,010  80 3,490  320 4,500  400  الؤحمالي
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 :  خلاصت

خاولىا فاي هارا الفـال بطالان الدزاطات الىٌسيات ُلاة الىاكاّ  ؤي مداولات الخمااض هيفيات جىٌايم وحظايحر المخاصون     

ماطظاااات ميىاااااء مظاااااخغاهم نااااي واخاااادة مااااً الماطظاااااث ال ااااي جلِااااب دوزا هاماااااا   الجصاثسيااااتفااااي الماطظاااات الاكخـاااااديت 

اثفهاا  طاىاء ماً الىاخيات الاكخـااديت ماً ؤو الىاخيات الاجخماُيات  وههادا  ال اي حظاعة بأاة  بمخخلف مـالخها ووً

  ذلً.جدليلها جاهد 

اااثف ال ااي مااً ػااؤوبماا       ة الماطظاات فااي جدلياام ههاادا   نها مظاااُدإن ُملياات حظاايحر المخااصون واخاادة مااً بااحن الىً

يفااات الخخاااصيً         ُليهاااا ؤن جدااام بالِىايااات وباااالخىٌيم الجياااد  طاااىاء ماااً خيااا  جلظااايم الِمااال والمظااااولياث داهااال وً

و ماااً خيااا  وجاااىد مخااااشن مخاااىفسة ُلاااة الؼاااسون اللاااسوزيت للخخاااصيً ماااً خيااا  الظاااِت  ووطااااثل المىاولااات والىلااال  ؤ

 .وهمانووطاثل الىكايت 

ما ياخٍ في هسيلت حظايحر المخاصون بالماطظات  جاىفحر خاجاإهاا ومظاخلصماإها فاي الىكاذ المىاطاب وبالىميااث رلً ه    

 .المولىبت  خ ى لا ييىن هىان اهلواَ في الِمل

هااري  الجااسد هارلً لا يمىااً دزاطات ُملياات حظاايحر المخاصون فااي الماطظات دون الخوااسق بأااة ُمليات جلياايم المخاصون و       

.هاماااات ازباااااث مىجااااىداث المخااااصون مااااً جهاااات  ولخدديااااد همياااااث وكيماااات المخااااصون مااااً جهاااات ؤهااااسي حِخباااار كااااسوزيت و 
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 خاجمت:

يفاات الخخااصيً.         همااا جداادزىا   خاولىااا مااً هاااٌ بدثىااا هاارا  بُواااء هٌااسة ػاااملت ُااً الماطظاات الاكخـاااديت ووً

  خياا  يِخباار وطاايلت فِالاات لاطااخخدام همثاال لااسؤض الماااٌ  ُااً هيفياات جخواايى المخااصون وؤهميخااه داهاال الماطظاات

فهااى بمثاباات ؤداة لخدديااد الىمياات المثلااة والمولىباات. فااالمخصون  يِخباار مااً ؤهاام ُىاؿااس هؿااىٌ مااً خياا  الخااإزحر ُلااة 

كاثمااات المسهاااص المااااأي وماااً ؤهااام ُىاؿاااس المـاااسوفاث باليظااابت لخيلفااات البلااااُت المباُااات ماااً خيااا  الخاااإزحر ُلاااة كاثمااات 

جاادوٌ الىخاااثج وبالخاااأي وجااب جلييمااه بوسيلاات طااليمت جخلااّ لأطااع وكىاُااد ججِاال جلييمااه طااها وفِااالا مااً ؤجاال 

بُواااء ؿااىزة ؿاااادكت مااً الماطظااات جمىااً مخخلااف ههاااسا  ذاث الِاكاات ماااً اجخاااذ ؤخظااً وؤفلااال اللااسازاث فاااي 

 هوكاث المىاطبت.

ا باُخبااازي المباادؤ هطاساا ي لمخاطاابت المخصوهاااث والخلياايم وخ ااى جااخمىً الماطظاات الاكخـاااديت مااً جلياايم مخصونهاا        

بظااِس الخيلفاات مااً هاااٌ هااسق جلياايم المخصوهاااث مااً بدهااالاث وإهساجاااث  واهخياااز الوااسق هفلاال وهطاالم  ليااي 

 جلمً حظيحر ؤمثل لمخصونها وجدلم ؤهدافها وجىاؿل وؼاهها.

فىااا ُىااد جىاهااب هاارا المىكااىَ المخخلفاات ًهااس لىااا جليااا ؤن مااً هاااٌ دزاطاادىا لِملياات حظاايحر المخصوهاااث  ووكى ف        

وجاااااىد المخصوهااااااث هاااااى ًااااااهسة جيااااااد جياااااىن خخميااااات فاااااي مخخلاااااف ؤهاااااىاَ اليؼاااااان الاكخـاااااادي  وحظاااااخِحن باااااه جمياااااّ 

الماطظاااث وبالخاااأي فدظاايحر المخااصون يجِاال مىااه اليظاايج اللاُاادي الااري مااً هالااه جااخم جميااّ وؼاااهاث الماطظاات 

 اديت.وجدليم ؤهدافها الاكخـ

وخ ى جيىن ُمليت الدظيحر هاجخت وحِمل فاي بهااز جدليام ؤهادا  الماطظات  زؤيىاا ؤهميات الِمال كامً الإهااز          

الِلماااي الصاااخيذ لهاااا  الاااري يخولاااب الإخاهااات بجمياااّ جىاهاااب مىكاااىَ الخخاااصيً ماااً مِسفااات هٌسيااات  جخِلااام بخددياااد 

يفات الخخاص  يً ُلاة وؼااان الماطظات وكاسوزة جليايم المخصوهاااث مفهاىم المخاصون وؤهىاُاه  وهاسق جىٌيمااه  ومياهات وً

الخلياااايم الظااااليم الااااري يِباااار فِااااا ُااااً كيمتهااااا الخليلياااات  والصاااا يء المهاااام هااااى الااااري هخلااااف بليااااه بن ُملياااات حظاااايحر 

ياااف الخلىيااااث الاخخماليااات  المخاااصون يجاااب ؤن جاااخم وفلاااا لأطااااليب وؤدواث جدليااال ُلميااات ودكيلااات  والاطاااخِاهت بخىً

  ي مً ػانها جلديم هماذب يمىً اطخخدامها في ُمليت حظيحر المخصوهاث.والسياكيت الممىىت ال

 الىخائج االإخىصل إليها : 

   ت:ىخاثج الخاليالجىؿلىا بأة   مً هاٌ دزاطدىا لدظيحر المخصوهاثو 

 .مىكىَ الدظيحر المخصوهاث يِخبر مً ؤطاطياث جيىيً المِسفت المخياملت لولبت الدظيحر -

يفت الخخصيً ؤ - اثف الماطظت هٌسا للدوز الري جلىم بهحِخبر وً   .هم وً
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  ن.بدازة حظيحر المخصوهاث جلمً اطخمسازيت الماطظت واجخاذ بجساءاث المخافٌت ُلة المخص  -

  ا.بن البرهامج  أي في الماطظت له دوز هبحر في مخابِت خسهت دهىٌ وهسوب المىاد مً المخاشن وزؿده -

الجاااسد غحااار المِلاااً ُىاااه  وغالباااا ماااا يياااىن  باطاااميِاااس  ؤخياهاااا اُخمااااد الماطظااات ُلاااة الجاااسد المفااااست وكاااد  -

الهااد  ماااً هااارا الىاااىَ ماااً ؤهاااىاَ الجاااسد الخفخاااصؽ ؤو السكاباات المباػاااسة ُلاااة خسهااات هؿاااىا  المخصهااات  وكاااد يلاااىم باااه 

اثف الِليا ُلة ُيىت مً المىاد يخم بهخيازهاا ُؼاىاثيا ماً باحن هؿاىا  ههثار ؤهميات فاي الماطظات ا هما  زجاٌ الىً

  .نهايت الظىت ؤن هىالً جسد في

ااات ماااً البااارامج ح اااجل فاااي  fifo ياااخم جليااايم الاهساجااااث فاااي الماطظااات وفااام هسيلااات - وهااارا ُاااً هسيااام مجمىُ

  .الىمبيىجس

المخاصون  ؤزاس ُلاة المحزاهيات وجادوٌ الىخااثج   حظيحرخي  زةذ لىا مً هاٌ دزاطدىا الخوبيليت  ؤن لمخخلف هسق     

وجددياد جيلفات المخاصون وال اي إهاد  وال ماطظات للخلليال  حظايحرطاطيت ال اي يِخماد ُليهاا فاي لأنها جمثل الىطيلت ه 

 ميها وذلً  في طةيل جدليم هامؽ زبذ ؤهبر.

ليااه      هىصاار الماطااع باهخياااز الظياطاات والىمااىذب اللااران يظاامدان لهااا بخدلياام الااىفسة المىاطاابت مااً المااىاد    وُ

اث دهىلااه وهسوجااه مااً المخاااشن جخلااّ لمِااايحر وملااايصع لا ييب ااي بهمالهااا هارلً هٌااسا لأهمياات المخااصون فااان بجااساء

في ؤي لخٌت هما يجب اخترام الىكذ المخدد لـس  المىاد للجهاث المظخخدمت وجدديد الواسق المثلاة لـاس  الماىاد 

 ا.مً اجل كمان ؤهثر فِاليت وؤهثر مسدوديت له

 اخخباز صخت الفسطُاث:

لفسكااياث مااً هاااٌ جمِىااا للبياهاااث والىؿااىٌ للىخاااثج المولىباات  جبااحن لىااا ؤن جميااّ بِااد دزاطاادىا لماادي صااخت ا     

 الفسكياث صخيدت ومبييت ُلة اُخلاد صخيذ.

وهسجاااى ؤن يياااىن كاااد وفلىاااا ولاااى باللظاااى اللليااال فاااي الاااسبى وإُوااااء هٌاااسة واكِيااات ُاااً واكاااّ حظااايحر المخاااصون فاااي       

 .االماطظت وما جوسكىا بليه مً هاٌ فترة جسبـى

هما لا يمىً ؤن هلّ هلوت نهايات لهاري الدزاطات لان حظايحر المخصوهااث مىكاىَ يدخااب بأاة حِميام بال هفاخذ كاىض      

 (.)... فاسخحن المجاٌ لصماثىا الولبت اللادمحن للبد  ؤهثر في مىكىَ حظيحر المخصوهاث

وطعي فيه طِيا مسكيا مؼايىزا  واهفاّ  فاللهم يا وأي المامىحن  اجِل ُملىا هرا في ميهاب ُما صخيدا ملبىلا     

مل بما فيه   .به اللهم مً اهر به وُ
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 االإساحع باللغت العسبُت: :ؤولا 

 الىخب:  .ؤ 

ااااث دياااىان: الجصاثاااس". الماطظااات فاااي الإهخاجيااات للواكااااث الاكخـاااادي الترػااايد."هسهااااز ؤخمااد -1  الجامِيااات  الموبىُ

 . 2001 هبِت

 . 2001جىميت مهازاث مساكبت وجدليل المخصون   ايتران لليؼس والخىش ّ  الوبِت الثاهيت  مـس    ظيد ُليىيال -2

 . 2003 هزدن   اليهلت داز   01 الوبِت    المخاشن  ُلم  الظباجحن محمد بىس -3

 هزدن  لليؼااس والخىش ااّ داز واثاال  الدظاايحر الماااأي  الإدازة المالياات  دزوض وجوبيلاااث  بااً طاساا ي  يىطااف كس صاا ي  -4

 2006. 

ماااٌ بدازة فااي ملدماات  بدز ااع الااسخمً ُبااد زابااذ -5    الجامِياات الااداز   المااادي والخىش ااّ الإمااداد   اللىجصظااديت هُ

2002. 

 .13  ؾ 2003هليل الؼماَ  الإدازة الماليت  موبِت الصهساء  بغداد  الِساق   -6

 لليؼااس الثلافاات داز الجااصء هوٌ  جِاات الخظاااباث المخلدماات یىطااف كاضاا ي  مسا خظااحن ؤخمااد دخاادوح  خظااحن -7

 .2009والخىش ّ هزدن 

 .2002خت  هسابلع   ليةيا  طليمان محمد مسجان  بدىر الِملياث الجامِت المفخى  -8

 .2012    الجحزة  مـسللإدازةُبد السخمً جىفيم  بدازة المظخىدُاث و المخاشن  مسهص الخبراث المهىيت   -9

 هزدن   داز واثاااال لليؼااااس والخىش ااااّ   1الوبِاااات  الإدازة الخديثاااات للمخاااااشن والمؼااااترياث  بااااد الظااااخاز محمد الِلاااايُ -10

2001. 

 . 2002مِيت الجديدة لليؼس   مـس  ُبد الغفاز خىفي.   بدازة المؼترياث والمخاشن  داز الجا -11

اث -12  .2013الجامِيت  الجصاثس    ُلي هظاب  حظيحر المخصون ملازباث مخخلفت  ديىان الموبىُ

 . 2002هزدن:     داز الـفاء للوبّ واليؼس   بجساءاث الخخصيً   محمد خيدز ؿادق مجيان -13

 .1994 الجصاثس    وشو  جحزي  بدازة هبِت   المخصون بدازة   ظللِب طِيد محمد -14

لليؼاااااس و الخىش اااااّ  الوبِااااات الاوأاااااة  ُماااااان محمد ؿاااااحرفي و بؼاااااحر الِااااااق   ادازة المخاااااصون الظااااالعي  داز المىااااااهج  -15

 .2002 الازدن  

  . 1976 بحروث   الِسبيت اليهلت داز  والمخاشن  المؼترياث بدازة  شهحر مـوفى -16
  ُمااااااان  المجمااااااّ الِساااااااي داز  ههلااااااسو الخىش ااااااّ المااااااادي  بمااااااداداللىجظاااااادياث  بدازةمـااااااوفى يىطااااااف وااااااافي    -17

 .2012 هزدن

 . 2006 هزدن    داز الفىس     02الوبِت  بدازة الؼساء والخخصيً مدهل خدي    شوليف خظً مهدي -18
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  المـاسيت الاهجلاى مىخبات  والمؼااترياث والمخااشن  للماىاد الِلميات الإدازة  جِفااس خظاحن ُـامذ مهىادض -19

 .اللاهسة

اث الجامِيت هاؿس -20  .دادي ُدون   اكخـاد الماطظت  بدون طىت  ديىان الموبىُ

ؿس دادي ُدون  جلىياث مساكبت الدظيحر  مداطبت جدليليت  الجصء الثااوي  داز المخمديات الِامات  الجصاثاس  ها -21

1994. 

 .2012   جامِت كىاة الظى ع  داز الفىس الجامعي  02بؼىث   بدازة المخاشن  الوبِت  هةيل جاد  -22

 .وؼس وطىت داز ديىج لا   والمخاشن  المؼترياث بدازة  هالد الٌِيم ُبد هٌيمت  -23

 .2002   الإطىىدزيت لليؼس  الجديدة الجامِت داز .الإمداد بدازة الِبد جاٌ   مـوفى فسيد اٌنه -24

 .2008  بدازة هبييت و المِداث المخصهيت  داز الياشوزي  ُمان  وآهسونهادي طِيد هادي  -25

 .2000  هزدن  الفىس   داز 01هبِت  صيًوالخخ للؼساء خدي  مدهل المىاد بدازة  وآهسون الصغبي هيثم -26

 

 اللىاهين و االإساطُم:  .ب 

 .2009مازض  25  19الجسيدة السطميت للجمهىزيت الجصاثسيت  الِدد    .1
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 االإلخص: 

 طااليبه  و الاكخـاديت الماطظاث في المخصون حظيحر هيفيت هى و الا مهم جد مىكىَ البد  هرا في جىاولىا

 .جيد جخويى و جىٌيم يخولب ذلً جدليم وىن  الخظً الظحر للمان المخبِت

 المخــات مااهًه  فاي وكاِه و الماطظات فاي المىجاىد المخاصون خمايات خيا  مً اجساءاث باجخاذ ذلً ييىن  و

يفات داهال المظااولياث و الِمال جلظايم أاةب بااكاافت  الىٌافات  و والتهىيات الخخاصيً مخولبااث جاىفحر ماّ لارلً  وً

 .ُامت ُمل لياثآو  هسق  وفم الماطظت بها جلىم ال ي الجسد ُمليت لدظهيل الخخصيً

 المىاطابت وكااثه  فاي المظاخلبليت اخخياجاإهاا لمىاجهات ذلاً و الخخاصيً أاةب اهىاُهاا بيال الماطظااث جلجاإ بديا 

يفات فاالخخصيً   المولىبات وبالىميااث  وؤ هلال يؤ و الفِااٌ الِمال اطاخمسازيت فاي حارهب دوز  ماً لهاا لماا طاطايتؤ وً

 هاام ُىـاس المخاصون حظايحر يِخبار اذ   الماطظات ُلاة هبحارة مخااهس و مؼااول أاةب ياادي هاامهام لابِم ججاهال

 .الماطظت هدا ؤ جدليم و مىازدها لاطخغاٌ

يفت الخخصيً  الاكخـاديت الماطظاث   الدظيحر   المخصوناليلماث االإفخاخُت:    .وً

Abstract : 

In this research, we addressed a very important topic, which is the management of inventory in 

economic institutions and the methods adopted to ensure smooth operations. Achieving this 

requires good organization and planning. 

This involves taking measures to protect the inventory within the institution and placing it in 

designated areas, while providing storage requirements such as ventilation and cleanliness. 

Additionally, it involves dividing the work and responsibilities within the storage function to 

facilitate the inventory process carried out by the institution according to general work methods 

and mechanisms. 

All types of institutions resort to storage to meet their future needs at the appropriate times 

and in the required quantities. Storage is a fundamental function due to its significant role in the 

continuity of effective operations. Any malfunction or neglect of certain tasks can lead to 

significant problems and risks for the institution. Inventory management is therefore an 

important element in utilizing its resources and achieving its goals. 

 

Keywords : Inventory, Management, Economic institutions, Storage function.  


