
������������������������������������ 

���������������������������������� 

������������������������������� 

����������������������������� 

������������������� 

 

 مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نیل شهادة ماستر 

 في التحضیر البدني الریاضي

 بعنوان

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 دراسة مسحیة أجریت على مدربي كرة القدم بولایة مستغانم

 

 

 إعداد الطالب

 قادم العید  

 

 

     

 

 إشراف الأستاذ تحت 

 بن قوة عليد. 

 ة رم دا ا 

ر ءة   اما  ة ا 

 

 2024/2025السنة الجامعیة 



 

،م و ل و   ا  ا 

ّ  دو ،  دو ،  دو ،أم  د ا ت 

،درا  ه ا  ك أن وأ إم ا 

 وّت   اب  أم  وز ات و ا از

 ا ا ا اج ا ، وا ًب  أاب ازق واح،

ً وزدم ،  و ،  وام 

،ا  ً  ا ا 

وط س وا م و ، كور د  ً ا ا وا 

 و    وارز ،رأ  ركيّ، ووا ا ا 

 ا ا زو وأودي وإ وأ  ااء،

 ز أنا ا ن ود . 

 ،ا  أ  ا از

  ات   أ، 

  اب اأ  وا، 

اا أر  

آ ا  

 

ا د 

 



 

،ا  م    إ 

 ا   ي مو ،ا  ا  إ... 

يّ اوا إ رّُ   ،   ت ا  ،. 

إ ا زو،و ،در ت، ، روا   م وو ،ك، د اً 

ا ا  و ،ا أظ  ريم ِ. 

اء إا و ،أط م،م ، ز أم 

ا أ   ًدا  ،اءو ،اد ،. 

اء إا اوأ إ،   ا دا اازرة، واوا ،ا  نا  . 

إ اا أ،وا رة ا ،   ه    اً ،و ،،و  

زر   اوا ا   و   . 

، ء، أو ، مم   وإ 

أ ً زا ا ة ي...  

 .ورق ا          م ء اح،

ا  اً...  

     

  

ا د 
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 البحث بالغة العربیة: ملخص

هدفت هذه الدراسة إلى الكشف عن العلاقة بین التحصیل الأكادیمي والخبرة المیدانیة في تحسین 

مدرب. وقد  40دراسة میدانیة لعینة من مدربي كرة القدم متكونة من كفاءة المدرب الریاضي، من خلال 

انطلقت الإشكالیة من ملاحظة وجود تباین في الكفاءة بین المدربین ذوي التكوین الأكادیمي، والمدربین 

الذین یعتمدون على الخبرة فقط، مما طرح تساؤلات حول مدى فعالیة كل من الجانبین، أو ما إذا كان 

 .نهما یمثل الخیار الأمثلالجمع بی

المنهج الوصفي التحلیلي، وتوظیف الاستبیان كأداة رئیسیة لجمع البیانات من عینة الباحث اعتماد 

قصدیة من المدربین. وقد شملت محاور الاستبیان أربعة أبعاد رئیسیة: التخطیط، التنفیذ، التعامل مع 

ع الاستبیان وتفریغه حصلنا على مجموعة من النتائج اللاعبین، وتقدیر الفعالیة العامة للمدرب، وبعد جم

اختبار لاستخراج النسب المئویة وتطبیق  SPSS 27حیث تمت معالجتها إحصائیا باستخدام برنامج 

 (χ²) كاي مربع

لكل محور  معامل الثبات (ألفا كرونباخ)حساب ب قام الباحثولضمان صدق وثبات أداة البحث، 

وجود علاقة دالة أنه هناك التحلیل من بین أهم النتائج التي توصلة إلیها بعد  ،Excel  مجبرناباستخدام 

الدراسة إلى أن هذه خلصت حیث إحصائیا بین نوع التأهیل (أكادیمي أو میداني) وبین كفاءة المدرب، 

ن برامج تكویفعالیة المدرب لا تتأتى من أحد الجانبین بمفرده، بل من تكاملهما، وأوصت بضرورة إعداد 

تجمع بین الجانب الأكادیمي والممارسة التطبیقیة، لضمان تطویر كفاءات مهنیة متعددة لدى  شاملة

 .المدربین

 الأول الباب على یحتوي نظري جانب قسمین: إلى البحث هذا قسمة المعطیات هذه من انطلاقا

  وهي: فصولأربعة  من المتكون

 .الأكادیمي التحصیل الأول الفصل -

 الخبرة المیدانیة. الثاني: الفصل -

 التكامل بین التحصیل الأكادیمي والخبرة المیدانیة الثالث: الفصل -

  اللاعبین. تطویر في المدرب كفاءةالفصل الرابع:  -

  هما: فصلین على یحتوي الذي التطبیقي الجانب من المتكون الثاني الباب بینما

 في المستخدمة الأداة و البحث منهج وتتضمن المیدانیة: هإجراءاتمنهجیة البحث و  : الأول الفصل -

 العینة. وخصائص الدراسة ومجتمع البحث

 الدراسة. من إلیها المتوصل النتائج وتفسیر تحلیل الثاني: الفصل -
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 ملخص البحث باللغة الأجنبیة:

Abstract:  

This study aimed to explore the relationship between academic 

achievement and field experience in enhancing the competence of sports 

coaches, through a field study conducted on a sample of 40 football coaches. 

The research problem stemmed from the observation of a noticeable 

discrepancy in coaching competence between academically trained coaches 

and those who rely solely on practical experience, raising questions about the 

effectiveness of each side or whether a combination of both represents the 

optimal approach. 

The descriptive-analytical method was adopted, and a questionnaire was 

used as the primary tool for data collection from a purposive sample of 

coaches. The questionnaire addressed four key dimensions: planning, 

execution, interaction with players, and the general assessment of coaching 

effectiveness. After collecting and organizing the responses, the data were 

statistically processed using SPSS 27 software to extract percentages and 

apply the Chi-square test (χ²). 

To ensure the validity and reliability of the research tool, Cronbach’s 

Alpha coefficient was calculated for each dimension using Excel software. 

Among the key findings revealed by the analysis was the presence of a 

statistically significant relationship between the type of qualification (academic 

or field-based) and the coach's competence. 

The study concluded that coaching effectiveness does not result from 

either dimension alone but rather from their integration. It recommended the 

design of comprehensive training programs that combine academic 

education with practical field experience to ensure the development of well-

rounded professional coaching competencies. 

Based on these findings, the research was divided into two main sections: 
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- Theoretical section, which includes the first part composed of four 

chapters: 

 Chapter One: Academic Achievement 

 Chapter Two: Field Experience 

 Chapter Three: The Integration between Academic Achievement 

and Field Experience 

 Chapter Four: Coach Competence in Developing Players 

- Applied section, which includes the second part composed of two 

chapters: 

 Chapter One: Research Methodology and Field Procedures, 

covering the research method, tools, population, and sample 

characteristics. 

 Chapter Two: Analysis and Interpretation of the Results Obtained 

from the Study 
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  :المقدمة

تعد الریاضة إحدى الركائز الحیویة في بناء الإنسان المتكامل جسدیا ونفسیا، كما تلعب دورا استراتیجیا 

والمعرفیة، وفي هذا الإطار، تمثل كرة القدم نموذجا للریاضات التي في إعداد الأفراد وتنمیة قدراتهم الحركیة 

 تتطلب إعدادا دقیقا یزاوج بین الجانب العلمي النظري والتجربة المیدانیة، خاصة من جهة الإطار التدریبي

 .)2018(صالح محمود عبد االله، 

لقد أضحى دور المدرب الریاضي محوریا في نجاح العملیة التدریبیة، لیس فقط من خلال تنظیم 

الحصص أو قیادة الفریق، وإنما أیضًا عبر امتلاكه للكفاءة المهنیة التي تجمع بین الفهم العمیق للنظریات 

، )2014(القصیر سعید عبد الفتاح، العلمیة وبین القدرة على التفاعل مع معطیات الواقع الریاضي 

فالتحصیل الأكادیمي یزود المدرب بمفاتیح معرفیة دقیقة في مجالات علم النفس الریاضي، الفسیولوجیا، 

هما ، بینما تمنحه الخبرة المیدانیة ف)2017(فرج عمر خلیل، والتخطیط، وهو ما أكدته دراسات متعددة 

تطبیقیا یساعده في قراءة الواقع واستیعاب الفروقات الفردیة، وإدارة المواقف المتغیرة أثناء التدریب أو المنافسة 

 .)2020(كامل عبد الرحمن محمد، 

معتبرة أن وقد كشفت أبحاث أجنبیة كذلك عن أهمیة المزج بین التكوین الأكادیمي والممارسة العملیة، 

 .Christopher J( "المدرب الكامل" هو من یجمع بین التعلیم الرسمي والتعلم التجریبي في المیدان

Cushion, Kathy M. Armour and Robyn L. Jones ،2003(  وفي ظل هذا الواقع، تظهر الحاجة

وفق منظور تكاملي یجعل من التحصیل العلمي والخبرة الملحة لإعادة النظر في آلیات إعداد المدربین 

  المیدانیة عنصرین متلازمین، لا متعارضین، في تكوین الكفاءة.
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 الإشكالیة:

في إطار مذكرة تخرج لنیل شهادة اللیسانس بعنوان لباحث اإلیها  توصلانطلاقا من نتائج دراسة سابقة 

بة الطالأنا و  هادتالتي أعد "(U13–U14) القدم لدى ناشئي"دور كفاءة المدرب على أداء لاعبي فریق كرة 

حنان حشماوي، تم تسجیل ملاحظة میدانیة هامة تمثلت في تأثیر واضح لكفاءة المدرب على مستوى أداء 

اللاعبین، وقد خلصت تلك الدراسة ضمن اقتراحاتها إلى ضرورة تعمیق البحث في المحددات الحقیقیة التي 

 .اءة التدریبیةتسهم في تكوین الكف

واقع التكوین الأكادیمي ومراجعة الدراسات السابقة، أثیرت تساؤلات حول المیدانیة و  لملاحظةامن و 

الجدل القائم بین أهمیة التحصیل الأكادیمي والخبرة المیدانیة في إعداد المدرب الریاضي، ومدى تأثیر كل 

 الأندیة الریاضي تباین في الرؤى، حیث تعتمد بعض منهما على فعالیة الأداء التدریبي، إذ یلاحظ في الواقع

 .مدربین من ذوي الخبرة المیدانیة فقط، دون تقییم دقیق لمستوى الكفاءة الحقیقيى عل هاإن لم نقل كل

 .Cushion, C. J., Armour, K( و )2017(فرج عمر خلیل، وقد أظهرت دراسات أكادیمیة مثل 

M & ,.Jones, R. L ،2003(  علاً في عنصرًا فا نیشكلا –الأكادیمي والمیداني  –أن كلا الجانبین

 في الأداء الفعلي داخل المیدان، لذلك غیاب التوازن بینهما قد یؤدي إلى فجوة تطویر قدرات المدرب، لكن

  :هي فإن الإشكالیة المحوریة التي تسعى هذه الدراسة لمعالجتها

إلى أي مدى یسهم كل من التحصیل الأكادیمي والخبرة المیدانیة في تحسین كفاءة مدرب كرة القدم؟ 

وهل یمكن لأحد الجانبین أن یعوّض غیاب الآخر؟ أم أن التكامل بینهما ضرورة لتكوین مدربین أكفاء 

 جابة لمتطلبات التدریب الحدیث؟قادرین على الاست

  العام: التساؤل 

 ؟ على كفاءة مدربي كرة القدم أثر التحصیل الأكادیمي والخبرة المیدانیةهل للجمع بین 

 :الجزئیة التساؤلات 

 رب كرة القدم؟لتحصیل الأكادیمي على فعالیة مدمستوى اهل یوجد تأثیر ل 

  قدرته على فهم سیكولوجیة اللاعبین وتوجیههم  لخبرة المیدانیة للمدرب في تحسینیوجد أثر لهل

 فعال؟ بشكل

 هل یساهم نوع التأهیل الأكادیمي أو المیداني للمدرب في تطویر كفاءته التدریبیة؟ 
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 فرضیات البحث:

 :العامة الفرضیة 

  .لجمع بین التحصیل الأكادیمي والخبرة المیدانیة أثر إیجابي على كفاءة مدربي كرة القدملإن 

 :الجزئیة الفرضیات 

 قدم في مجالات التخطیط، التدریب.یوجد تأثیر لمستوى التحصیل الأكادیمي على فعالیة مدرب كرة ال 

 ى فهم اللاعبین وتوجیههم بفعالیة.یوجد أثر للخبرة المیدانیة في تعزیز قدرة المدرب عل 

 نوع التأهیل الأكادیمي أو المیداني في تحدید مستوى كفاءة المدرب في التدریب یسهم. 

 :الدراسة أهمیة

 التدریب، في والعملي النظري الجانب بین القائمة الفجوة سد في الدراسة تساهم :المعرفیة الفجوة سد 

 .المدربین كفاءة تطویر في منهما كل أهمیة على الضوء وتسلیط

 المیدانیة، والخبرة الأكادیمي التحصیل بین العلاقة تحدید خلال من :فعالیة أكثر تدریب برامج تطویر 

 النتائج أفضل تحقیق على وتساعدهم المدربین احتیاجات تلبي فعالیة أكثر تدریب برامج تطویر یمكن

 .الصغار اللاعبین مع

 عام بشكل اللاعبین أداء تحسین یمكن المدربین، كفاءة تحسین خلال من :اللاعبین أداء تحسین 

 .أفضل بشكل مهاراتهم وتطویر

 أنفسهم وللمدربین الریاضیة للمؤسسات عملیة توصیات تقدم أن للدراسة یمكن :عملیة توصیات توفیر 

 .التدریب في والعملي النظري الجانبین بین الأمثل التوازن تحقیق كیفیة حول

 :الدراسة أهداف

 خصائص تراعي بحیث الدراسة، نتائج على بناء المدربین تدریب برامج لتحسین توصیات تقدیم 

 .المیداني والتطبیق الأكادیمیة المعرفة وتكامل العمریة المرحلة هذه في اللاعبین

 المدربین كفاءة على المیدانیة والخبرة الأكادیمي التحصیل تأثیر تقییم. 

 وكفاءة التدریب مستوى تحسین في المیدانیة والخبرة الأكادیمي التحصیل بین التكامل تأثیر مدى تحلیل 

 .المدربین

 أهمیة وتحدید الریاضي، التدریب مجال في العملي والتطبیق النظریة المعرفة بین العلاقة استكشاف 

  .المدربین أداء تحسین في منهما كل
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  الموضوع: اختیار أسباب

 التي الدراسات من قلة هناك أن إلا الریاضي، الأداء تطویر في المدرب دور أهمیة من الرغم على

 المعرفة في النقص هذا للمدربین، المیدانیة والخبرة الأكادیمي التحصیل بین العلاقة تفصیلي بشكل تتناول

 في یساهم علمي إسهام وتقدیم الفجوة هذه سد الضروري من أنه أرى حیث الموضوع، هذا لاختیار دفعني

 الریاضیة. الفرق أداء وتحسین المدربین تدریب برامج تطویر

   والمصطلحات: المفاهیم تحدید

 والأفكار المعاني عن للتعبیر الباحث علیها یعتمد التي الرمزیة الأداة أنه على المفهوم تعریف یمكن

 والوقائع الأشیاء على تنطبق التي المجردة الخصائص من المفاهیم وتعد الآخرین. إلى نقلها بهدف المتنوعة

  .ذاته الشيء أو الحادثة أو للواقع المباشر التحدید دون عام، بشكل والأحداث

 :ميالأكادی التحصیل  . أ

یشیر التحصیل الأكادیمي إلى المعرفة النظریة التي یكتسبها المدرب من خلال الدراسة الأكادیمیة 

في مجالات علوم الریاضة، مثل فسیولوجیا التدریب، وعلم النفس الریاضي، والتكتیك، والاستراتیجیات 

حین یعرّفه بأنه "مجموعة المعارف النظریة والعلمیة )2017(فرج عمر خلیل، التدریبیة، وهو ما یؤكده 

  .المكتسبة عبر التكوین الجامعي، والتي تُعدّ أساسًا لفهم وتطبیق الأسالیب التدریبیة الحدیثة

 :الخبرة المیدانیة  . ب

تعني المكتسبات التي یكتسبها المدرب من خلال العمل المباشر مع اللاعبین في المیدان، حیث یتم 

المعرفة الأكادیمیة في المواقف الحقیقیة والتفاعل مع اللاعبین بشكل عملي في بیئات التدریب تطبیق 

أن الخبرة المیدانیة هي "ناتج تراكمي للممارسة  )2014(القصیر سعید عبد الفتاح، ، ویؤكد والمباریات

خلال التفاعل مع ظروف اللعب والمواقف التربویة  العملیة الیومیة، تسهم في تطویر كفاءة المدرب من

  المختلفة

 :الریاضي للمدرب هنیةالم كفاءةال  . ت

 التدریب أسالیب وتنفیذ اختیار خلال من اللاعبین مهارات وتطویر تحسین على المدرب قدرة هي

، التدریب استراتیجیات وملائمة للاعبین، والنفسي الفسیولوجي التحلیل الاعتبار في الأخذ مع المناسبة،

للكفاءة المهنیة بأنها "القدرة على توظیف المعارف )2016(الشافعي محمود، وهو ما یتوافق مع تعریف 

والخبرات في تطویر الأداء عبر برامج تدریبیة علمیة تراعي الخصائص النفسیة والفسیولوجیة والمهاریة 

  "للاعبین
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  السابقة: الدراسات

 بناء للباحث تتیح إذ مجال، أي في العلمیة الأبحاث مسار لفهم أساسیة أداة السابقة الدراسات تعد

 التحصیل بین العلاقة موضوع أن إلا السابقة، البحثیة والاتجاهات المطروحة للمفاهیم واضح تصور

 في واضحا شحا یواجه یزال لا القدم كرة مجال في المدربین كفاءة على وتأثیرهما المیدانیة والخبرة الأكادیمي

 .شاملة معالجة تتطلب معرفیة فجوة وجود إلى یشیر مما المنشورة، العلمیة الدراسات

 ذات جوانب الأبحاث بعض استعرضت فقد الموضوع، هذا حول المباشرة الدراسات قلة من بالرغم

 الأداء تحسین في العملیة الخبرة ودور التدریبیة، المناهج تطویر في الأكادیمي التكوین أهمیة مثل صلة،

 التداخل إلى بعمق التطرق دون منفصل، بشكل المحاور تناولت الدراسات هذه معظم فإن ذلك ومع الریاضي

 .المدربین كفاءة تحسین في متكامل كعامل والتجریبي الأكادیمي الجانب بین

 البحث في جدیدة آفاق لفتح محاولة باعتبارها أهمیتها الدراسة هذه تكتسب النقص هذا ظل وفي

 المیدانیة، بالخبرة مقارنة الأكادیمي التحصیل فعالیة وتقییم الحدیث التدریب واقع استقصاء خلال من العلمي،

 بین فعال توازن تحقیق في المدربون یواجهها التي التحدیات على الضوء تسلیط إلى الدراسة تهدف كما

  .التدریبي الأداء لتطویر مبتكرة حلول تقدیم في یسهم مما العملي، طبیقوالت النظریة المعرفة

  الأولى: الدراسة

 تقنیات و علوم في الماستر شهادة لنیل نبیل وضریف عزیز صویلح الباحثان الطالبان قدمها دراسة

 البرامج تخطیط في المدرب كفاءة " بعنوان: ریاضي بدني تحضیر تخصص والریاضیة البدنیة النشاطات

  - أكابر صنف - )ذكور( القدم كرة لاعبي لدى الریاضي الأداء مستوى على وانعكاسها التدریبیة

 الدراسة: فرضیات

 أداء مستوى تحسین في دور لها التدریبیة البرامج تخطیط في المدرب كفاءة :الرئیسیة الفرضیة -

 .القدم كرة لاعبي

 الفرعیة: الفرضیات -

 القدم كرة لاعبي أداء مستوى تحسین في دور لها التدریبیة البرامج تخطیط في المدرب خبرة  

   أداء مستوى لتحسین العلمیة الأسس على یعتمد المدربین طرف من التدریبیة البرامج تخطیط

 .القدم كرة لاعبي

 مستوى تحسین في دور له التدریبیة البرامج في التدریبي الحمل تخطیط في المدرب تحكم 

 .القدم كرة لاعبي أداء

 .المسحي) (الوصفي المنهج على الدراسة هذه في الباحث اعتمد: المنهج

 .الشخصیة والمقابلة رئیسیة كتقنیة الاستمارة الباحث استخدم: التقنیات

  :التالیة النتائج إلى الباحث توصل: الدراسة نتائج
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 اللاعبین لدى الریاضي الأداء مستوى تحسین في دور لها التدریبیة البرامج تخطیط في المدرب خبرة -

 .القدم كرة في

 .اللاعبین أداء مستوى لتحسین علمیة أسس إلى یستند المدربین طرف من التدریبیة البرامج تخطیط -

 أداء مستوى تحسین في دور لها التدریبیة البرامج في التدریبي الحمل تخطیط في المدرب تحكم -

 .القدم كرة لاعبي
 

  الثانیة: الدراسة

 النشاطات وتقنیات علوم في الماستر شهادة لنیل هواري عبادي الباحث الطالب قدمها دراسة وهي

 كرة مدربي لدى المهنیة كفاءاتال دراسة " بعنوان: الریاضي البدني التحضیر تخصص والریاضیة البدنیة

  .القدم

 الدراسة: فرضیات

 القدم؟ كرة المدرب لدى تتوفر أن جبی التي ةیالأساس ةیالمهن الكفاءات هي ما :العام التساؤل -

 الجزئیة: التساؤلات -

 الخبرة؟ ذو القدم كرة مدرب لدى ةیادیوالق ةیالشخص الكفاءة تتوفر هل 

 رة؟یكب بنسبة ةیوالمعرف العلمیة الكفاءة الخبرة ذو القدم كرة مدرب متلكی هل 

 الخبرة؟ ذو القدم كرة مدرب لدى طیالتخط في الكفاءة توجد هل 

 الخبرة؟ ذو القدم كرة مدرب عند میالتقو  كفاءة تتوفر هل 

 ؟ التواصل كفاءة الخبرة ذو القدم كرة مدرب لدى هل 

 القدم. كرة مدرب في تتوفر أن جبی أساسیة ةیمهن كفاءات توجد العامة: الفرضیة -

 الفرعیة: الفرضیات -

 الخبرة ذو القد كرة مدرب لدى كبیر بشكل ةیادیوالق ةیالشخص الكفاءة تتوفر. 

 متوسط بشكل ةیوالمعرف ةیالعلم الكفاءة الخبرة ذو القدم كرة مدرب متلكی. 

 الخبرة ذو القدم كرة مدرب عند طیالتخط كفاءة تتوفر لا. 

 میالتقو  كفاءة الخبرة ذو القدم كرة مدرب متلكی لا 

 رةیكب بنسبة التواصل كفاءة الخبرة ذو القدم كرة مدرب لدى تتوفر. 

 الوصفي. المنهج على الدراسة هذه في الباحث عتمد: إالمنهج

 الشخصیة. والمقابلة رئیسیة كتقنیة الاستمارة الباحث استخدم: التقنیات

  :التالیة النتائج إلى الباحث توصل: الدراسة نتائج

 ضرورة على أكدوا سنوات 5 تفوق والتي الخبرة ذوي نیالمدرب من رةیكب نسبة. 

 المدرب. في تتوفر أن جبیو  موضوعنا في درست التي الكفاءات 
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 الكفاءات من لكل رةیكب ةیأهم وأعطوا المهمة، الكفاءات انیالاستب خلال من المدربون لنا أبرز 

 التواصل وكفاءة ةیوالمعرف ةیادیوالق ةیالشخص

 ة.یادیوالق ةیالشخص الكفاءة هیف تتوفر لم إذا بیالتدر  مارسی أن للمدرب مكنی لا 

 بیالتدر  لممارسة كفيی لا وحده العلمي الجانب. 

 كفاءات وهناك نیبالمدرب الخاصة نیالتكو  مدارس خلال من كتسبهای أن للمدرب مكنی كفاءات هناك 

 والممارسة. الواقع أرض إلى بالنزول إلا اكتسابها مكنهی لا

 دائما الذي هو الكفء لمدرباو  بالاجتهاد أتيی بل الصدفة بمحض أتيی لا جیالتتو  منصات بلوغ 

 تفوق.ی

 ضایأ جبیف المدرب لدى ةیالمعرف الكفاءة مثلا توفرت إذا ثیبح الكفاءات نیب دةیوط علاقة هناك 

 .والمعلومات المعارف صالیلإ الاتصال كفاءة هیلد تتوفر أن

 التالي: بالشكل تهایأهم حسب الكفاءات فیتصن على نیالمدرب أجمع 

 المجموعة. وضبط قیالفر  في للتحكم ةیادیوالق ةیالشخص للكفاءة كانت الأولى الدرجة .1

 مهنته. حول ریكب معرفي زاد للمدرب كونی أن الضروري فمن ة،یالمعرف الكفاءة .2

 الأفكار صالیلإ نیاللاعب مع التواصل حسنی أن المدرب على جبی ثیبح الاتصال كفاءة .3

 والمعلومات.

 منتظم بشكل الواقع أرض في دهایوتجس المعلومات فیلتوظ طیالتخط كفاءة .4
  

 :ثالثةال الدراسة

 بمعهدلنیل شهادة لیسانس  حبیب محمد وحشود المالك عبد بوعفار لزهر حاجي البینلطا دراسة

 على المدرب وتكوین خبرة تأثیر " عنوان تحت 2009/2010 سنة شلف جامعة والریاضة البدنیة التربیة

  "الشلف بولایة للنوادي میدانیة دراسة القدم كرة لاعبي لدى النفسي التحضیر

 والأكادیمیة الریاضیة بالخلفیة وعلاقتها المدرب وتكوین خبرة هو بالموضوع علاقة له الذي فالجانب

  للمدرب.

 الفرعیة: الفرضیات -

 القدم كرة لاعبي لدى النفسي حضیرتال ةلیعم في هام دور المدرب لخبرة . 

 القدم كرة لاعبي لدى النفسي حضیرتال ةلیعم في امه دور المدرب لتكوین. 

 :سةاالدر  دفه -

 المدرب والتكوین خبرة وكذالك النفسي بالتحضیر هوعلاقت المدرب هعبلی الذي الدور معرفة

 وكذالك القدم كرة لاعب عند النفسي التحضیر لعبهی الذي الدور ومعرفة النفسي التحضیر في اهودور 

 ینشطون مدرب 20 ىعل سةاالدر  ذهه تلوشم اللاعب، وكسل تأمیم في هوخبرت المدرب دور ارهإظ
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 خبرة وكذلك دربللم النفسي بالتحضیر الخاص التكوین نقص إلى تلوتوص ،فشل ولایة بنوادي

  .والبدني التكتیكي بالمجال مقارنة ةلضئی المدرب
  

 الدراسة الرابعة:

بمعهد التربیة البدنیة والریاضة جامعة لنیل شهادة لیسانس  العید وحشماوي حنان قادم لطالبینادراسة 

دور كفاءة المدرب على أداء لاعبي فریق كرة القدم لدى  "تحــــت عنــــــوان  2023/  2022مستغانم سنة 

  "دراسة مسحیة لنوادي الدوري الولائي( مستغانم و وهران))   U 14 - 13   ناشئي (

 فرضیات الدراسة:

 یتأثر بمستوى كفاءة المدرب؟: هل أداء الفریق التساؤل العام -

دور كفاءة المدرب ومدى أهمیتها في الإرتقاء بمستوى أداء فریق لاعبي كرة القدم الفرضیة العامة:  -

 سنة للدور الولائي ( مستغانم ووهران). 14و  13للناشئین تحت 

  الفرضیات الفرعیة: -

 .نعم لكفاءة المدرب تأثیر كبیر على مستوى اللاعبین 

  تدریبیة لكرة القدم یرتبط بأسس علمیة لتحسین مستوى أداء اللاعبین.تخطیط برامج 

 عتمد الباحثان في هذه الدراسة على المنهج الوصفي.المنهج: إ -

  :توصل الباحثان إلى النتائج التالیةنتائج الدراسة:  -

 .التركیز على تكوین المدربین للفئات الصغرى لأنها القاعدة الأساسیة 

 یة للمدربین الریاضین حتى تزید بشكل كبیر في كفائتهم العلمیة.تكثیف الدورات التدیب 

  القیام بدراسة مسحیة شاملة تخص جمیع الفرق الكرویة الجزائریة، للوقوف على واقع

الكفاءات التدریبیة للمدرب الریاضي بمختلف هذه النوادي وحتى على مستوى إدارتها لمعرفة 

 .للحصة التدریبیةمدى حرصها على نجاح الأهداف التعلیمیة 

  محاولة إقتراح برامج تدریبیة عن طریق استخدام وتنویع أحدث طرائق وأسالیب التدریب

 .لمعرفة أثر ذلك على مردود وفعالیة اللاعب والمدرب

  ضرورة قیام الرابطات الریاضیة الولائیة بدورات تكوینیة للمدربین حول أسالیب وطرق

 .واستراتجیات التدریب الحدیث
  

 تتمثل وهي المشتركة النقاط بعض إلى الباحث توصل الأربع الدراسات هذه على الإطلاع خلال ومن

  یلي: فیما
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 :الدراسات بین المشتركة الاستفادة أوجه

 .أهمیة خبرة المدرب في تخطیط البرامج التدریبیة، مما یدعم جانب الخبرة المیدانیة في الكفاءة .1

أسس علمیة یعزز من أداء اللاعبین، وهو ما یمكن ربطه  إن تخطیط الحمل التدریبي المبني على .2

 .بضرورة التكوین الأكادیمي للمدرب

إن الخبرة بدون تكوین علمي قد تؤدي إلى نقص في بعض الجوانب المعرفیة، مما یدعم فكرة دراستنا  .3

 .حول أهمیة الجمع بین التحصیل الأكادیمي والخبرة

ة وتكوین المدرب، لكنها كشفت عن ضعف في التكوین أن التحضیر النفسي للاعبین یتأثر بخبر  .4

 .الأكادیمي في هذا المجال رغم توفر الخبرة، ما یبرز دور التعلیم الرسمي في سد هذه الفجوات

 .تكثیف الدورات التكوینیة للمدربین، ما یعزز أهمیة التحصیل الأكادیمي كأساس للكفاءة .5

 .متكاملة، بل یجب أن تدعم بتحصیل أكادیمي منهجي الخبرة وحدها غیر كافیة لبناء كفاءة تدریبیة .6

لقد أبرزت الدراسات أن الجمع بین التأهیل العلمي والممارسة المیدانیة هو الطریق الأمثل لتكوین  .7

 .مدرب كفء قادر على التخطیط، التحلیل، والتفاعل مع مختلف جوانب العملیة التدریبیة

  



 

 

 

 

  الجانب النظري
 الأكاديمي التحصيل - 1

 الميدانية الخبرة - 2

 الميدانية الخبرة و الأكاديمي التحصيل بين التكامل - 3

 اللاعبين تطوير في ب المدر كفاءة   - 4



 

 

 

 

  الفصل الأول

 الأكاديمي التحصيل
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  :تمهید

في ظل التطورات المتسارعة التي تعرفها علوم الریاضة، أصبح التحصیل الأكادیمي حجر 

درب فلم یعد الم الكفاءات التدریبیة المؤهلة علمیا لمواجهة تحدیات الواقع الریاضي،الأساس في إعداد 

ا بامتلاك رصید معرفي عمیق یشمل علوم ات أو موجه میداني، بل صار مطالبناقل للمهار د مجر 

 ضروریة لفهم غذیة، وغیرها من التخصصات التي تعدالتدریب، الفسیولوجیا، علم النفس الریاضي، والت

 )1997(عبد الحمید شرف،  .العملیة التدریبیة وتخطیط

ا یكون أكثر قدرة على عددة أن المدرب الذي یمتلك تكوینا أكادیمیا قویدراسات متوقد أكدت 

ة والاجتماعیة ا بالجوانب النفسینیة المناسبة، كما یكون أكثر وعیالتخطیط والتحلیل واتخاذ القرارات التق

میم برامج ر للمدرب أدوات علمیة تساعده على تصكما أن التحصیل الأكادیمي یوف المرتبطة باللاعبین.

الات الإصابات، مما ینعكس إیجابیا تدریبیة فعالة تراعي خصوصیات كل فئة عمریة، وتقلل من احتم

 )2017(فرج عمر خلیل، على جودة الأداء الریاضي

من هذا المنطلق یعالج هذا الفصل مفهوم التحصیل الأكادیمي وأهمیته بالنسبة للمدرب، مع 

التطرق إلى العوامل المؤثرة فیه، ودوره الحیوي في تكوین الكفاءة التدریبیة الحدیثة التي تجمع بین البعد 

 .المعرفي والنقدي والمهني
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 :أهمیة الأداء الأكادیمي -1.1

یعد الأداء الأكادیمي مؤشرا هاما لمستوى اكتساب المتعلم للمعرفة والمهارات، حیث یرتبط بجودة 

التعلیمي ویساعد في تحدید مدى تحقیق الأهداف التعلیمیة. كما یؤثر على الدور الاجتماعي  المحتوى

للمتعلم، حیث یمكنه من التفاعل بفعالیة داخل المجتمع، ویعزز ثقته بنفسه، مما یسهم في تحسین 

 )2024 (د/محمد عبد المقصود عبد االله حامد، .مستقبله الأكادیمي والمهني

 :العوامل المؤثرة في الأداء الأكادیمي -2.1

 :هناك عدة عوامل تؤثر على الأداء الأكادیمي، وتنقسم إلى

 مثل مستوى الذكاء، مفهوم الذات، الدافعیة، والقدرة على إدارة الوقت:عوامل داخلیة. 

 النظام التعلیمي، تشمل البیئة الأسریة، الظروف الاجتماعیة والاقتصادیة، طبیعة :عوامل خارجیة

 .ودعم المعلمین والأسرة

  كما أن التوجیه والإرشاد الأكادیمي یلعبان دورا مهما في تحسین الأداء الأكادیمي

 )2024(د/محمد عبد المقصود عبد االله حامد، .للطلاب

 

 :واقع الأداء الأكادیمي لطلبة الدراسات العلیا -3.1

الأكادیمي لطلبة الدراسات العلیا عدة جوانب، مثل تعزیز المعرفة والمهارات یتضمن الأداء 

البحثیة، القدرة على التحلیل النقدي، وتنمیة الخبرات الإداریة والأكادیمیة التي تساعدهم في التطور 

  .المهني والبحثي

 تعزیز ثقة الطلاب في استخدام تقنیات التعلیم وتقدیر جهود الباحثین. 

  التفكیر العلمي وتشجیع حل المشكلات بطرق مبتكرةتحفیز. 

 تطویر البیئة التعلیمیة وتحسین أسالیب التدریس. 

 الإسهام في تحقیق إنجازات علمیة جدیدة. 

  تمكین الطلاب من امتلاك مهارات علمیة وعملیة تسهل علیهم التكیف مع التطورات التكنولوجیة

 .لاصطناعيالحدیثة مثل التعلیم الإلكتروني والذكاء ا

 د/محمد عبد المقصود .مواكبة الاتجاهات العلمیة الحدیثة والاستفادة من تقنیات التعلیم المتطورة)

 )2024عبد االله حامد، 
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 التحصیل الأكادیمي في مجال تدریب الریاضي -4.1

 التعریف اللغوي: .4.1-1

، الأكادیمیة الدراسة خلال من الریاضي المدرب یكتسبها التي والمهارات المعرفة عمق مدى هو

 وتطبیق للریاضة، العلمیة الأسس فهم یشمل بل الشهادات، على الحصول مجرد المفهوم هذا یتجاوز

  )2008(أ. میسوري رزقي،   .والقیادة التدریب مهارات وتطویر الواقع، أرض على النظریة المعرفة

  التعریف الاصطلاحي: .4.1-2

الذي یكتسبه المدرب من خلال التعلیم والمستوى العلمي والمعرفي  یشیر إلى المعرفة النظریة

الرسمي، مثل الدراسات الجامعیة والدراسات العلیا في علوم الریاضة، التدریب الریاضي، الفیزیولوجیا، أو 

أي تخصص ذي صلة، وهو یركز على الجانب النظري والبحثي، مما یساعد المدرب على فهم المبادئ 

  )2008(أ. میسوري رزقي،   نه.العلمیة التي تحكم الأداء الریاضي وتحسی

وقد ذكرت الأستاذة میسوري رزقي عن محمد بن جعفر عارف أن التكوین الأكادیمي: هو تلك 

المؤهلات والدرجات العلمیة التي یتحصل علیها الطالب في مجال التكوین والتدریس وفي تخصص 

 معین، ویتم هذا الأخیر في الكلیات والمعاهد والجامعات المحلیة والدولیة التي تحظى بالاعتماد

الأكادیمي، ویعتبر هذا الاعتماد مراجعة الجودة التي تقوم بها مؤسسات الاعتماد الأكادیمي المحلیة 

والدولیة، وتقوم هذه المؤسسات بوضع معاییر في مجالات مختلفة مثل التعلیم والتعلم والمناهج الدراسیة 

  )2008(أ. میسوري رزقي،  والخدمات الطلابیة والإدارة وغیرها للوصول إلى التفوق العلمي.

  الأجرائي: التعریف .4.1-3

 ،الأجل أوطویلة قصیرة تعلیمیة لأهداف أوالمؤسسة الطالب تحقیق مدى هو الأكادیمي الإنجاز

 قیاس یمكن للمؤسسات، بالنسبة بینما الطلاب، درجاتمتوسط خلال من الأكادیمي الإنجاز قیاس یمكن

  الموسم. نهایة في المحقق النتائج أو ،التخرج معدلات خلال من الإنجاز

  :الریاضي للمدرب الأكادیمي التحصیل أهمیة -5.1

 المستمر والتطور التعلم على وقادرة متوازنة شخصیة بناء على یساعد :الشخصیة تطویر. 

 مرموقة. وظائف على للحصول الفرد ویؤهل العمل فرص أبواب یفتح :المهني النجاح 

 مشكلاته وحل مجتمعه تطویر في المساهمة من الفرد یمكن :المجتمع في المشاركة. 

 علمیة تدریب برامج تصمیم من المدرب الأكادیمي التحصیل یمكن :فعالة تدریبیة برامج تطویر 

 أداء تحسین في یساهم مما الریاضیة، العلوم مجال في والدراسات الأبحاث أحدث على مبنیة

 .الإصابات خطر وتقلیل الریاضیین
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 التي العوامل فهم على المدرب الأكادیمي التحصیل یساعد: منها والوقایة الإصابات أسباب فهم 

 .فعالة وقائیة برامج وتطویر الریاضیة، الإصابات إلى تؤدي

 التواصل یستطیع الذي القائد بدور لأكادیمي المدربا یقوم: والقیادة التواصل مهارات طویرت 

 .متماسك فریق بناء في یساهم مما وتحفیزهم، الریاضیین مع بفعالیة

 دائم اطلاع على البقاء للمدرب الأكادیمي التحصیل یتیح: الریاضة مجال في التطورات مواكبة 

 .عمله في التطورات هذه وتطبیق الریاضة، مجال في التطورات بأحدث

 وتحویلها الریاضي، التدریب بمهنة الارتقاء في الأكادیمي التحصیل یساهم :بالمهنة الارتقاء 

 .احترافیة مهنةعلمیة إلى

   الأكادیمیین: المدربین خصائص -6.1

تشیر سنوات من البحث إلى أن الصفات الشخصیة للمساعد یمكن أن تعزز أو تعوق عملیة 

 المساعدة.

 ثماني خصائص ضروریة للمساعدین الفعالین: شیریلین كورمیر وهارولد هاكنيلقد ذكر 

 :كمدرب أكادیمي، استكشف احتیاجاتك (أي الحاجة إلى العطاء،  الوعي الذاتي والفهم

والحاجة إلى أن تكون محبوبًا، والحاجة إلى إرضاء الآخرین، والحاجة إلى أن تكون على 

للمساعدة. ماذا تحصل علیه من مساعدة  حق، والحاجة إلى السیطرة). كن على درایة بدوافعك

ا؟ كن على درایة بمشاعرك الخاصة مثل الآخرین؟ كیف تجعلك المساعدة تشعر بالرض

السعادة والغضب والإحباط وخیبة الأمل. تعرف على نقاط قوتك وحدودك ومهارات التأقلم. 

 تصبح مساعدا فعالا. ستكون درجة صحیة من التأمل الذاتي نقطة بدایة جیدة لك لكي

 :ك أو تطغى علیك ستكون مساعدًا أكثر فعالیة إذا لم تشتت انتباه الصحة النفسیة الجیدة

 مشاكلك الخاصة.

 :تشیر هذه الخاصیة إلى التحرر من الأفكار الثابتة أو المسبقة التي قد تؤثر  الانفتاح الذهني

 على طلابك وهي شرط أساسي للتواصل الصادق.

  :امتلاك القدرة على المشاركة مع طلابك، وفي الوقت نفسه، الوقوف إلى الخلف الموضوعیة

 علاقاتهم بدقة؛ وهي صفة تُعرف أیضًا بالتعاطف.ورؤیة ما یحدث في 

 :یشیر هذا إلى ما إذا كان لدیك المعلومات والمعرفة والمهارات اللازمة لتقدیم  الكفاءة

المساعدة أم لا، تمیزك الكفاءة عن الصدیق من خلال إظهار مزیج من المعرفة الأكادیمیة 

 والصفات الشخصیة ومهارات المساعدة.

 وهذا یعني أن تكون موثوقًا ومسؤولا وتتجنب الاستجابات أو السلوكیات التي  :الجدارة بالثقة

 قد تسبب ضررًا لطلابك.
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 :اعتبر هذه الخاصیة حقیقیة من الأفضل أن تكون واقعیا، ودودا ودافئا،  الجاذبیة الشخصیة

 Tomás Rivera Center for) بدلا من أن تكون متكلفا، رسمیا، منعزلا، أو متحفظا.

Student Success, 2016)  

 :الریاضي التدریب مجال في الأكادیمي التحصیل عناصر -7.1

  :بناء دورات تدریبیة دوریة (التخطیط طویل الأمدPériodisations.( 

 فهم كیفیة عمل الجسم أثناء ممارسة الریاضة، وتأثیر التمرین  :فهم فیزیولوجیا الجهد البدني

 الجهاز العضلي والعصبي والقلب والأوعیة الدمویة، وتحدید الحمل التدریبي المثالي.على 

 دراسة الحركة البشریة وتحلیل الأداء الحركي، وتصحیح الأخطاء الحركیة :علم الحركة. 

 دراسة العوامل النفسیة التي تؤثر على الأداء الریاضي، وتطویر  :علم النفس الریاضي

 .تحفیز والتركیزاستراتیجیات لتحسین ال

 التعرف على أنواع الإصابات الریاضیة، وتقدیم الإسعافات الأولیة، وإدارة  :إدارة الإصابات

 .عملیة التأهیل

  :تقییم الأداء الریاضي باستخدام البیانات الحیویة.التحلیل الإحصائي 

  :یة فهم احتیاجات الریاضیین من العناصر الغذائیة، لوضع خطط تغذالتغذیة الریاضیة

 ,,Tudor O. Bompa, , & Carlo Buzzichelli) ملائمة حسب طبیعة النشاط الریاضي.

2018) 

 الریاضي: المدرب مهارات صقل في المستمر التعلیم أهمیة -8.1

 یمكن للمدربین الریاضیین الحصول على شهادات في التربیة  :الحصول على شهادات علمیة

 .البدنیة والریاضة، أو تخصصات ذات صلة مثل علم الحركة أو الفسیولوجیا

 یمكن للمدربین حضور الدورات التدریبیة التي تقدمها  :المشاركة في الدورات التدریبیة

 .المؤسسات الریاضیة والجامعات

 یمكن للمدربین قراءة الأبحاث والدراسات الحدیثة في مجال التدریب  :قراءة الأبحاث والدراسات

 .الریاضي

 یمكن للمدربین الحصول على شهادة تدریب معتمدة من  :الحصول على شهادة تدریب معتمدة

 .إحدى المؤسسات الدولیة
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 الأكادیمي: التحصیل دور -9.1

 :تطویر برامج تدریب مبنیة على أسس علمیة. رفع كفاءة التدریب 

 :تقدیم حلول علمیة قائمة على البحث والتجربة. حل المشكلات التدریبیة 

 :التفكیر في تقنیات وأسالیب جدیدة.  تعزیز الإبداع(Baechle Thomas. R &; Earle, 

Roger. W, 2008) 

  : خلاصة -10.1

عملیة تراكمیة تهدف إلى بناء ، بل هو فقط ن التحصیل الأكادیمي لا یقتصر على نیل الشهاداتإ

قاعدة علمیة متینة تسهم في تطویر شخصیة المدرب ومهاراته الوظیفیة، فالمدرب الأكادیمي یكون أكثر 

استعدادا لتطبیق المنهجیات العلمیة، وتحلیل الأداء، ومواكبة المستجدات في مجاله، مما یجعله قادرا 

 .Cushion, C. J., Armour, K. M& ,.Jones, R(على تجاوز العوائق المیدانیة بطریقة منهجیة

L ،2003(. 

ا مع تحصیله الأكادیمي، خاصة إذا اقترن إلى أن كفاءة المدرب تزداد طردی ص الفصلوقد خل

ر إلى أن المؤسسات الأكادیمیة مطالبة یشیكما ة على توظیف المعرفة في الممارسة،بفكر نقدي وقدر 

برامج تأهیل متجددة تدمج بین المعرفة النظریة والممارسة التطبیقیة، في سبیل تكوین مدرب بإعداد 

 .متكامل یحقق أهداف التدریب المعاصر

 



 

 

 

 

  الثانيالفصل 

 الميدانية الخبرة
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 :تمهید

تعتبر الخبرة المیدانیة أحد المكونات الأساسیة في تكوین المدرب الریاضي، لما لها من دور فعال 

في السیاقات الحقیقیة للتدریب والمنافسة، فالمدرب في تطویر مهاراته العملیة واتخاذ القرارات المناسبة 

الذي خاض تجارب میدانیة متعددة یكون أكثر قدرة على فهم دینامكیات التفاعل مع اللاعبین، قراءة 

 .)Gilbert, W & ,.Trudel, P ،.2001( متغیرات اللعب، وتكییف البرامج التدریبیة مع الواقع

أن التعلم القائم على التجربة، والذي یشمل الملاحظة، التجریب، السابقة وقد أظهرت الدراسات 

والتأمل، یعد من أنجع أشكال التعلم المهني، خاصة في المجالات التي تعتمد على التفاعل البشري مثل 

في تحسین تواصله  ،كما تشیر الأدبیات إلى أن تراكم الخبرات العملیة یساعد المدرب التدریب الریاضي

(فرج  مع اللاعبین، وفهم احتیاجاتهم الفردیة، مما ینعكس على فاعلیة التوجیه والتحفیز داخل الفریق

 )2017عمر خلیل، 

نسعى من خلال هذا الفصل إلى تحلیل مفهوم الخبرة المیدانیة وأنواعها، وتوضیح آلیات اكتسابها، 

لى دورها في تعزیز الكفاءة المهنیة للمدرب الریاضي من خلال مواقف فعلیة تساهم في مع التركیز ع

  .تعمیق معارفه وتنمیة قدراته القیادیة
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 السابقة: الخبرة تعریف -1.2

  التعریف اللغوي: .1.2-1

) بأنها: المعلومات والمعارف والخبرات 119، 2006عرفتها منى محمود ومیادة الناظور (

  ذهن الفرد والتي حصل علیها من خلال المجتمع أو الخبرات العملیة والمهارات الحیاتیة.الموجودة في 

وقد ذكرت الأستاذة میسوري رزقي عن زكي محمد حسن أن الخبرة المیدنیة: هي عملیة التفاعل 

بین الفرد وبین الظروف الخارجیة في البیئة التي یستطیع أن یستجیب إلیها سواء أكانت طبیعیة أو فكریة 

ع ما اكتسبه أو نفسیة أو اجتماعیة، والخبرة مصطلح عام یشیر إلى مدى إلمام الفرد بشيء أو موضو 

(أ. میسوري رزقي، الفرد فعلیا من معارف ومعلومات یمكنه الاستفادة منها في بعض المواقف لاحقا. 

2008(  

  التعریف الاصطلاحي: .1.2-2

 التفاعل خلال من المدرب یكتسبها التي المهارات تلك أنها المیدانیة الخبرة بیار" و "واد اعرفه

 ,Wade D. Gilbert and Pierre Trudel) المیدان. في الریاضي العمل وفرق اللاعبین مع العملي

2001)  

 حول یعرفه ما تذكر على یساعد بما المتدرب تزوید بأنها: )18 ،2008( البركاتي نیفین وعرفتها

  )2020(محمد جمعه محمد خلیل،  تعلمه. ما تسجیل وأخیرا معرفته یرید ما ویلاحظ موضوع،

  في: یتمثل السابقة الخبرة مستوى أن یتبین السابقة التعریفات ومن

 الحالي. التدریبي الموقف قبل اكتسابه سبق ووجداني ومهاري وخبراتي معرفي بناء 

 بالسابقة. الحالیة المعرفة ربط على القدرة على یشتمل 

  السابقة. المعرفة وتذكر استرجاع عملیة على یشتمل 

  التعریف الاجرائي: .1.2-3

  بناءا على ما سبق یعرف الباحث الخبرة السابقة إجرائیا بأنها:

 على مباشر بشكل تؤثر والتي الفرد یمتلكها التي السابقة والتجارب والمهارات المعارف مجموعة

 :على الفرد قدرة خلال من الخبرة هذه قیاس یمكن ،جدید تعلمي موقف في أدائه
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 بالموقف الصلة ذات السابقة والمهارات المعرفة استرجاع على الفرد قدرة :المعلومات استدعاء 

 .الحالي

 .أعمق معنى وبناء السابقة بالمعرفة الجدیدة المعرفة ربط على الفرد قدرة :المعرفة ربط 

 وحل جدیدة مواقف في السابقة والمهارات المعرفة تطبیق على الفرد قدرة :المعرفة تطبیق 

 .المشكلات

 السابقة الخبرات على بناءً  واستراتیجیاته سلوكه تعدیل على الفرد قدرة :التكیف 

   :میدانیةال الخبرة أهمیة  -2.2

 :مهارات المدرب الجوهریة في العملیة التدریبیة .2.2-1

دینامیكیات قدرة المدرب على قراءة تفاصیل اللعب، تحلیل الخطط، وفهم : الفهم العمیق للعبة 

 .الفریق، ما یمكنه من اتخاذ قرارات مبنیة على وعي تكتیكي واستراتیجي

بناء الثقة والاحترام المتبادل مع اللاعبین یعزز الانضباط والدافعیة، : العلاقة الإنسانیة مع اللاعبین 

 .ویخلق بیئة تدریبیة إیجابیة تتیح للاعبین التعبیر عن قدراتهم بأریحیة

یتخذ المدرب الناجح قرارات مدروسة وسریعة، بناءً على : خاذ القرار تحت الضغطالقدرة على ات 

 .تحلیله للموقف، مع الاستعداد لتعدیل الخطة حسب المتغیرات أثناء التدریب أو المباریات

من خلال التواصل الإیجابي والتغذیة الراجعة المشجعة، یساعد المدرب : التحفیز والتأثیر الإیجابي 

 .روح المعنویة للاعبین، ودفعهم إلى تقدیم أفضل ما لدیهمفي رفع ال

القدرة على تعدیل البرامج والخطط حسب الظروف الجدیدة مثل : المرونة والتكیف مع التغیرات 

 .الإصابات أو تغیرات المنافس، مع الحفاظ على الأهداف التدریبیة

 :العملیات المعرفیة والتخطیطیة في التدریب .2.2-2

ل الذاكرة طویلة المدى، مما یعزز من تدریب الفعّال یحفّز التفكیر، ویفعال: والذاكرةتنشیط العقل  

 .استیعاب وتثبیت المفاهیم والمهارات لدى اللاعبین

التمرینات الذهنیة والعملیة تساهم في تطویر التفكیر وتوسیع : إعادة بناء البنیة المعرفیة 

 .دة فعالیة التعلمالإدراك، من خلال ترسیخ الروابط العصبیة وزیا

اللاعب سابقًا وما یكتسبه الآن ینتج فهما الربط بین ما تعلمه : ربط الخبرات القدیمة بالجدیدة 

 .ا ومرونة في مختلف المواقفأعمق، ویجعل الأداء أكثر اتساق
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سهم ضوح الرؤیة وتحدید الأولویات، ویالتفكیر المنظم یساعد على و : تنظیم التفكیر وتوجیهه 

 .طة تدریبیة مترابطة ومنطقیةفي بناء خ

تنطلق عملیة التخطیط من تحلیل الواقع الریاضي وتقدیر : تأسیس خطة تدریبیة فعالة 

 .الحاجات، وهو ما یتطلب قاعدة معرفیة منهجیة واضحة

زمات التفكیر الاستباقي یساعد المدرب في تحدید الموارد والمستل: التنبؤ بالاحتیاجات المستقبلیة 

(محمد جمعه محمد خلیل،  .ا أفضل للأهدافمما یضمن استعدادا جیدا وتحقیقالمطلوبة، 

2020( 

  مایلي: في المیدانیة الخبرة أهمیة وبیار واد وذكر

 الواقع. أرض على عملیة خطط إلى الأفكار تحویل النظریة: المعرفة تطبیق 

 التدریبات. أو المباریات أثناء متوقعة غیر تحدیات مع التعامل الحرجة: المواقف إدارة 

 Wade D. Gilbert) الفرق. وإدارة اللاعبین مع التواصل على القدرة القیادیة: المهارات تطویر 

and Pierre Trudel, 2001) 

 نقطة تحدید في السابقة والمعرفة الخبرة أهمیة على أكدت ):2015( حسین وسارة حمادي حمزة دراسة 

 .والتدریبیة التعلیمیة العملیة في والبدایة الانطلاق

 .ومتقن سریع بشكل والتدریب التعلم إحداث عوامل أحد من السابقة الخبرة تنشیط عملیة تعتبر 

 والمتوسط المنخفض فمنهم السابقة، الخبرة مستوى في التعلیم تكنولوجیا أخصائیو لاختلاف نظراً  

 .والمرتفع

 .السابقة الخبرة مستویات تراعي تكیفي تدریب بیئة وتطویر لتوفیر الحاجة 

 .السابقة الخبرة لمستوى وفقاً  متدرب لكل المناسب التدریب تقدیم 

 الخبرة مستوى ومرتفعي منخفضي إلى العینة لتقسیم السابقة الخبرة مستوى تحدید اختبار استخدام 

 )2020(محمد جمعه محمد خلیل،  .السابقة

 :المیدانیة الخبرة دور -3.2

 التدریب أثناء فعالة قرارات اتخاذ على المدربین العملیة الخبرة تساعد :القرار اتخاذ تعزیز 

 .والمباریات

 .الفردیة وتحدیاتهم اللاعبین احتیاجات فهم من المدربین تمكّن :المیدانیة الحساسیة تطویر 

(محمد   .اللاعبین ظروف على بناء التدریبیة البرامج تعدیل في تسهم الخبرة :التدریبیة المرونة 

 )2020جمعه محمد خلیل، 
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  المباشرة. الغیر والخبرات المباشرة الخبرات وهي: الخبرات من نوعین هناك: الخبرة أنواع -4.2

   المباشرة: الخبرات .4.2-1

 ،التعلیمة عملیةال في اكتسابه المراد الشيء مع المتدرب التفاعل على القائمة الخبرات تلك هي

 إلخ، والشم... البصر السمع حواس على تعتمد أي الحسي، الإدراك على تقوم المباشرة الخبرات وان

 الناتج التعلم وان خارجها، أو داخلها سواء كلها الحیاة تشتمل وإنما المدرسة حد عند تقف لا أنها كما

 صعوبات توجد أنه إلا الأخرى التعلم أنواع من أسمى و أفضل لهو المباشرة الحسیة الخبرات عن

(محمد جمعه محمد خلیل،   مایلي: الصعوبات هذه ومن المدارس في النوع هذا استخدام من تحد

2020(  

 المجتمعات. من مجتمع في الإنسان حیاة كدراسة الزماني: البعد -

 أمریكا. في شخص كدراسة المكاني: البعد -

 النوویة. التجارب الواقع: ارض على التواجد خطورة -

 ظاهرة. وقوع سرعة -

  النمل حیاة كدراسة المعقول: عند الواقع حجم وكبر صغر -

  المباشرة: الغیر الخبرات .4.2-2

 لها منقحة صورة هي وإنما ذاتها الحقیقة لیست للحقیقة، مطابقة أو واقعیة غیر خبرات وهي

  )2020(محمد جمعه محمد خلیل،   المدرسیة...الخ). النماذج والمتحركة، الثابتة الأفلام( مثل

  :الخبرة اكتساب وسائل -5.2

 نقوم لعلنا الخبرة، على الحصول سبیل في تستخدم التي الوسائل، من مجموعة الواقع في هناك

  :یلي مافی باستعراضها

 یقوم وهو التاریخ، فجر منذ الإنسان أن فیه شك لا غمما الخارجي: بالواقع المباشر الاحتكاك 

 والبیئة الطبیعة، بالبیئة اتصاله أي الخارجي، بالواقع المباشر، بالاحتكاك خبراته بتحصیل

 والانطباعات. للمهارات كسب من الاحتكاك ذلك عن یتأتى وما البشریة،

 فإن مستحدثة، والآلات أدوات بزغت البشریة، الحضارة تعقدت وكلما وآلات: أدوات استخدام 

 التي ،جدیدة خبرات لاكتساب أمامه الطریق شق في استخدامه له سبق ما إلى یضیفها، الإنسان

 الخاصة. والمواهب الذكاء واستثمار والجهد، الوقت توفیر على تعمل
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 مباشرة بطریقة بغیره، احتكاكه هي خبراته منها المرء یستمد التي المصادر ومن الآخرین: تقلید 

 حصل أن سبق التي الخبرات اكتساب في هاما دورا یلعبان والإیحاء فالتقلید مباشرة غیر أو

 الآخرون. علیها

 نقرأ فعندما بثمن، تقدر لا معرفیة كنوزا والمقروء المسموع الكلام یمثل والمقروء: المسموع الكلام 

 مع تتراكم والتي جدیدة، معلومات المعرفي رصیدنا إلى نضیف محاضرة، إلى نستمع أو كتابا

 من العالم فهم على تساعدنا المعرفة هذه والخبرة، المعرفة من عریضة قاعدة لتشكل الوقت مرور

 .حیاتنا في سلیمة قرارات واتخاذ أفضل، بشكل حولنا

 نتیجة علیها الحصول أمكن قد الخرات، من جدا الكثیر أن فیه شك لا مما والصعاب: المشاكل 

 الوقوف في الاجتهاد على تعمل حیاته في المرء طریق تعترض التي فالصعاب الذهن، تفتح

 )2000(یوسف میخائیل أسعد،  علبها. والتغلب تذلیلها طریقها عن یتسنى التي الخبرات على

 :الخبرة جوانب -6.2

 راشیل جونز، روبین لایل، جون أرمور، كاثي نیلسون، لي كوشن، كریستوفر من كل ذكر لقد

 Christopher Cushion, Lee Nelson, Kathy Armour,John( أوكالاغان وكلیر ساندفورد

Lyle, Robyn Jones, Rachel Sandford and Claire O’Callaghan( أن هاو أجر  دراسة في 

 عنها المبلغ النسب تجاوزت حیث كلاعبین، تنافسوا المشاركة مدربي جمیع أن أظهرت قد البیانات

 من %75 یتمتع ذلك إلى بالإضافة الآن، یدربونها التي الریاضة في أكثر أو سنوات 5 مع %،90

 من وأكثر الآن، یدربونها التي الریاضة في تنافسیین كلاعبین بخبرة التنمویة الریاضة مجال في المدربین

 السابقین. التنافسیین الریاضیین من هم النخبة المدربین من 90%

 مساعد خبرة من أكثر أو سنوات 5 لدیهم المجال هذا في المدربین أن إلى البیانات أشارت كما

 Christopher Cushion, Lee Nelson, Kathy) رئیسیین. مدربین یصبحوا أن قبل المدرب

Armour,John Lyle, Robyn Jones, Rachel Sandford and Claire O’Callaghan, 

2010)  

 اهمن ،الجوانب من الكثیر یكتسب هفإن ما خبرة یكتسب عندما الإنسان أن یتضح قبس مما

 عن ابعضه ینفصل ولا ةمتكامل الجوانب ذههو  ،لخإ... اتهلإتجوا والمیول ،تاار هوالم ،وماتلالمع

 :اهمن جانب لكل موجز عرضن يلی وفیما ه،ب ویتأثر غیره ىعل یؤثر امنه جانب فكل البعض،

 لتكوین المعلومات یدون إذ الإنسان بها یمر خبرة لكل أساسیا ركنا المعلومات تعد :وماتلالمع -

 یجمع علیه لذا لها، حل في التفكیر یستطیع لا فإنه ما مشكلة الإنسان تواجه فعندما معرفي، رصید

 من فإنه الحرارة، قیاس في الترمومتر استخدام على یتدرب أن أراد إذا فمثلا المشكلة، تلك أبعاد
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 حصیلة ازدادت فقد وبذلك استخدامه، وكیفیة الترمومتر تركیب عن معلومات لدیه تكون أن الضروري

 الخبرات. من بعدة لمروره نظر المعلومات من الإنسان

 تعرف كما" والإتقان والسیولة والسرعة بالدقة تصفت ممیز أداء " بأنها المهارة تعرف :المهارات -

 وتجنب الأمان تحقیق مع ممكنین دوجه وقت أقل وفي ،بدقة ما بعمل القیام ىلع الفرد قدرة اهبأن أیضا

 مثل: حیاته من موقف كل في الإنسان اهیكتسب يالت ترااالمه من الكثیر ناكهو  " راوالأضر  الأخطاء

 مشكلات معالجة الفنیة، الأعمال أداء والأجهزة، الأدوات استخدام مهارات الناس، مع التعامل أسالیب

 .الخ...  الحیاة

 المهني النفس علم قاموس في المهنیة المیول ) كارسون (اندرو یعرف والاتجاهات: المیول -

 التكیف و المهني الاختبار في القرار صنع الجزء ذلك یمتلك للشخصیة المركزي البناء من جزء بأنها:

 . المهنة هذه بمجالات ترتبط التي والعملیات الأنشطة إلى ویشیر المختارة المهنة مع

 بها یقوم التي الخیارات مجموعة " بأنها المهنیة المیول )strong 1981( سترونغ عرفحیث 

 - مریاح دلیلة و أ - (أ  الآخرى. وینبذ بعضها یفضل حیث فیها، ینخرط التي الأنشطة بین من الشخص

  )2020مریاح فاطمة ازهراء، 

 :الریاضیة الخبرة باكتساب المرتبطة البیئیة العوامل -7.2

تخلصوا سحسب الدراسة التي أجراها كل من "جیم ماكینا وجوو باكر ونیكي وایت وستیفن كوبلیه" أ

 الفرد تحقیق كیفیة فهم في أساسیة متغیرات تعد وجودته التدریب كمیة أن التجریبیة الأدلة تشیرإلى أنه 

 تطویر في احاسم رادو  تلعب أخرى بیئیة عوامل هناك فإن ذلك ومع ،مجال أي في "الخبیر" لمكانة

  :وحده التدریب على الاعتماد مجرد من أكثر شاملا التحلیل یجعل مما ستثنائي،الا الریاضي الأداء

  :النضج وعوامل النسبي العمر تأثیر .7.2-1

 تشیر ظاهرة وهو ،(Relative Age Effect) النسبي العمر تأثیر هو المهمة العوامل أحد

 بأقرانهم مقارنة میزینم لیكونوا المیلادیة السنة من الأولى الأشهر في المولودین اللاعبین میل إلى

 التي والعقلي الجسدي النضج في الفروقات إلى یعود التأثیر هذا ،العمریة الفئة نفس في اسن الأصغر

 .الریاضیة مسیرتهم من المبكرة المراحل خلال والتطور الأداء في إضافیة میزة اللاعبین هؤلاء تمنح

)Stephen Cobley  ,Joe Baker , Nick Wattie & ,Jim McKenna ،2009(  

  الأساسیة: الموارد توافر .7.2-2

 عالي التدریب ،الریاضیة الخبرة لاكتساب الفرص تعزیز في اكبیر  دورا المتاحة الموارد تلعب

 للنمو داعمة بیئة توفیر في تسهم جمیعها الأبوي والدعم المناسبة، الریاضیة المنشآت توفر الجودة،
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 الریاضیین هیئی أن یمكن والمجتمعي الأسري لدعما فإن الریاضي، التطور لنموذج اوفق ،الریاضي

 & Jean Côté, Ronnie Lidor) .والمنتظم المكثف التدریب من المطلوبة الكمیات لتحقیق

Dieter Hackfort, 2012) 

  :والاجتماعیة الثقافیة ةالبیئ دور .7.2-3

 ممارسة على وتشجیعهم الأفراد تحفیز في تساهم المجتمع في السائدة الریاضیة الثقافة

 على التدریب مواصلة على الأفراد قدرة في الاقتصادیة أو الاجتماعیة الضغوط تؤثر بینما الریاضة،

 السریع الفوز تحقیق من بدلا المهارات تطویر على تركز التي الداعمة الریاضیة البیئة :المثال سبیل

 ,Joseph Baker, Sean Horton) الطویل المدى على كفاءة أكثر ریاضیین بناء في تسهم

2004).  

  :البیئیة للضغوط الاستجابة قابلیة .7.2-4

 التنافسیة مثل بهم المحیطة البیئة تحدیات مع التأقلم على القدرة یظهرون الذین الریاضیون

 أنفسهم تطویر على قادرین كأفراد عادة یبرزون المناخیة، الظروف تىح أو الموارد، نقص العالیة،

  (Áine MacNamara, Angela Button & Dave Collins, 2010) .بسرعة

  الخبرات: اكتساب معوقات -8.2

 الفردیة الظروف باختلاف تختلف قد التي المعوقات من العدید الخبرات اكتساب عملیة تواجه

 :الخبرات اكتساب طریق تعترض قد التي الشائعة المعوقات بعض إلیك والثقافیة. والاجتماعیة

  .الدافع قلة الراهن، الوضع عن الرضا بالنفس، الثقة قلة الفشل، من الخوف شخصیة: 

  .الاجتماعي للدعم الافتقار الاجتماعیة، الضغوط المحیطة، البیئة اجتماعیة: 

  .المعیشیة الظروف المادي، الوضع اقتصادیة: 

 )2000(یوسف میخائیل أسعد،  .الموارد توافر عدم الفرص، قلة فرص: 

 التدریبیة الكفاءة على الخبرة تأثیره -9.2

 اللاعبین. بین التنوع مع التعامل كیفیة تعلم 

 المنافسات. أثناء وتعدیله الفوري الأداء تقییم على القدرة تحسین 

 الخبرة على فقط الاعتماد تحدیات 

 الأخطاء. تكرار إلى یؤدي قد العلمي الأساس غیاب 
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 Wade D. Gilbert and Pierre) أكادیمیة. معرفة دون الحیویة البیانات تحلیل صعوبة -

Trudel, 2001)  

  :خلاصة -10.2

نأكد في هذا الفصل على أن الخبرة المیدانیة تشكل ركیزة عملیة أساسیة لتكوین المدرب الكفء، 

تقییم الأداء الفوري، التكیف مع الظروف المتغیرة، وبناء حیث تكسبه مهارات تتعلق بإدارة المواقف، 

علاقات فعالة مع اللاعبین، فالمدرب الممارس یتعلم من خلال التجربة، الخطأ، والتأمل، وهي خطوات 

 .ضروریة لصقل كفاءته وتعزیز ثقته في نفسه

لتكوین مدرب ناجح، بل كما خلص الفصل إلى أن الخبرة المیدانیة، رغم أهمیتها، لا تكفي لوحدها 

ینبغي أن تتكامل مع التكوین الأكادیمي، حتى یتمكن المدرب من تفسیر الظواهر التدریبیة بأسس علمیة 

، ومن ثم )Gilbert, W & ,.Trudel, P ،.2001( ولیس فقط بالاعتماد على الحدس أو التقدیر الذاتي

جریبي والتحصیل المعرفي یمثل أساسًا لإعداد مدرب متوازن یجمع بین الفعل فإن الدمج بین التعلم الت

  .والتفكیر العلمي

  



  

 

  الثالثالفصل 

 التحصيل بين التكامل

 الخبرة و الأكاديمي

 الميدانية
 



 الفصل الثالث التكامل بین التحصیل الأكادیمي والخبرة المیدانیة

 

~ 29~ 
 

 تمهید:

 على الاعتماد أو والخطأ التجربة على مقتصرا یعد لم الحدیث العصر في الریاضي التدریب إن

 المعزز الأكادیمي التحصیل على تعتمد راسخة علمیة أسس إلى یستند بات بل فقط، المیدانیة الخبرة

 ما بین التوازن تحقیق كیفیة في یتمثل كبیرًا تحدیًا الیوم الریاضیون المدربون یواجه العملیة، بالخبرة

 Christopher Cushion, Lee)  الواقع. أرض على یطبقونه وما الدراسیة الفصول في یتعلمونه

Nelson, Kathy Armour,John Lyle, Robyn Jones, Rachel Sandford and Claire 

O’Callaghan, 2010) 

 والخبرة الأكادیمي التحصیل بین التكامل أهمیة على الضوء تسلیط إلى الفصل هذا یسعى

  للاعبین. الریاضي الأداء تعزیز في التكامل هذا ودور المدربین، كفاءة تحسین في المیدانیة
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 التكامل تعریف -1.3

 كفاءة لتحقیق (المیدانیة) العملیة والخبرة (الأكادیمیة) النظریة المعرفة بین الجمع هو التكامل

 (Robyn Jones & Kathleen Armour and Paul Potrac, 2004) أعلى. تدریبیة

 أهمیة التكامل بین التحصیل الأكادیمي والخبرة المیدانیة:  -2.3

  :تعزیز الفهم النظري .2.3-1

الأكادیمي في فهم المبادئ العلمیة التي تقوم علیها التدریبات الریاضیة، مثل علم یساعد الجانب 

 Robyn Jones & Kathleen)  وظائف الأعضاء، التغذیة، علم النفس الریاضي، والمیكانیك الحویة.

Armour and Paul Potrac, 2004) 

 تطبیق المعرفة عملیا:  .2.3-2

المیدانیة تسمح بتطبیق هذه النظریات في مواقف حقیقة، مما یعزز الفهم ویطور المهارات الخبرة 

 (Robyn Jones & Kathleen Armour and Paul Potrac, 2004)  العملیة.

 تطویر مهارات حل المشكلات:  .2.3-3

مع المشكلات غیر المتوقعة وتكییف  لممارسة العملیة، یتعلم المدربون كیفیة التعاملمن خلال ا

 Robyn Jones & Kathleen Armour and Paul)  الاستراتیجیات بناءا على الظروف.

Potrac, 2004) 

  تحسین الأداء الریاضي:  -3.3

تحسین التكامل بین النظریة والتطبیق یساهم في تصمیم برامج تدریبیة أكثر فعالیة، مما یؤدي إلى 

  أداء الریاضیین.

 :تطبیقیة نماذج 

 الخبرة حسب وتعدیلها الأكادیمیة المعرفة باستخدام تدریبیة خطة تصمیم الدوري: التخطیط -

المیدانیة
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 اللاعبین لتطویر النتائج وتطبیق (أكادیمي) الأداء لتحلیل التكنولوجیا استخدام الأداء: تحلیل -

 (میداني).

 والملاحظة العلمي الفهم على بناءً  والاستشفاء الإجهاد بین التوازن تحقیق التدریبي: الحمل إدارة -

 ,Christopher Cushion, Lee Nelson, Kathy Armour,John Lyle) المیدانیة.

Robyn Jones, Rachel Sandford and Claire O’Callaghan, 2010)  

 التكامل بأداء اللاعبین علاقة -4.3

 بفضل تطبیق برامج تدریب متوازنة. الأداء البدني: تحسین -

 باستخدام استراتیجیات مستمدة من العلم والممارسة. تطویر الأداء النفسي: -

 ,.Reilly, T(تقدیم تقییمات دقیقة للأداء وتصحیح الأخطاء.  الاستفادة من التحلیل العلمي: -

Williams, A. M& ,.amp; Nevill, A ،2008( 

 نتائج دراسات میدانیة -5.3

% في 20اللاعبون الذین یخضعون لتدریب یجمع بین العلمي والعملي یظهرون تحسنا بنسبة  -

، Weinberg, R. S& ,.amp; Gould, D(  الأداء مقارنة بمن یعتمدون على الخبرة فقط.

2018( 

 % عند تطبیق برامج تدریب علمیة میدانیة.15 انخفاض نسبة الإصابات بنسبة -

 

التحدیات التي یواجهها المدربون في تحقیق توازن فعال بین المعرفة النظریة والتطبیق  -6.3

  :العملي متنوعة ومعقدة، وتتضمن ما یلي

  الفجوة بین التعلیم الأكادیمي ومتطلبات المیدان:  .6.3-1

المكتسبة خلال التكوین الأكادیمي في الواقع یواجه المدربون تحدیا في تطبیق المعرفة النظریة 

العملي بسبب اختلاف طبیعة العمل المیداني عن السیاقات النظریة. غالبا ما تركز البرامج الأكادیمیة 

 .على الأسس النظریة، بینما تتطلب الممارسة الریاضیة التعامل مع مواقف دینامیكیة وغیر متوقعة

(Wade D. Gilbert & Pierre Trudel, 2001)  
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 نقص التجارب التطبیقیة أثناء الدراسة:  .6.3-2

في كثیر من الأحیان تفتقر البرامج الأكادیمیة إلى فرص تدریب عملي كافیة، مما یؤدي إلى قلة 

 ,Cushion, C. J., Armour, K. M., & Jones) .إعداد المدربین لمواجهة التحدیات المیدانیة

R. L, 2003)  

  مواكبة التطورات الحدیثة: عدم .6.3-3

یجد المدربون صعوبة في متابعة الأبحاث والتقنیات الحدیثة في ظل ضغوط العمل الیومي. 

 ,Jones) .یؤدي ذلك إلى الاعتماد على الخبرة الشخصیة بدلاً من استخدام أسالیب مستندة إلى الأدلة

R. L., & Wallace, M, 2005)  

 ضغط النتائج الفوریة في العمل المیداني: .6.3-4

یتعرض المدربون لضغط كبیر لتحقیق نتائج سریعة، مما یجعلهم یمیلون إلى تفضیل الخبرات 

 ,Nash, C., & Sproule) .المیدانیة المجرّبة بدلاً من المغامرة بتطبیق النظریات الأكادیمیة الجدیدة

J, 2011)  

  المیداني: العمل سیاقات بین الاختلاف .6.3-5

 مهارات یتطلب الهواة) أو المحترفة، الفرق العمریة، الفئات (مثل مختلفة مستویات على التدریب

، Lyle, J( .المتخصصة الاحتیاجات لتلبیة كافیة وغیر عامة تكون قد النظریة المعرفة متنوعة.

2002(  

 

 طرق تحقیق التكامل -7.3

 الخبرة على القائم التعلیم إدماج(Experiential Learning) : تجمع أكادیمیة برامج تصمیم 

 .حقیقیة بیئات في العملیة والممارسات النظریة المحاضرات بین

 في والتطورات التغیرات لمواكبة الأجل قصیرة تدریبیة دورات تقدیم :المستمر المهني التطویر 

  .المجال
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 بین والخبرات المعرفة تبادل تعزز بحثیة شراكات إنشاء :والممارسین الأكادیمیین بین التعاون 

 .الطرفین

 وتطبیق الأداء لتحسین الاصطناعي والذكاء الفیدیو تحلیل مثل :الحدیثة التقنیات استخدام 

 .عملیا النظریات

 :إقامة شراكة بین الجامعات والأندیة الریاضیة أو مراكز التدریب  التعاون مع المؤسسات الریاضیة

 فرص للطلاب لاكتساب الخبرة العملیة. لتوفیر

  :توفیر فرص للطلاب للحصول على تقییمات من المدربین ذوي خبرة مما یساعدهم التغذیة الراجعة

 على تحصسین أدائهم.

  :بین الذین یعتمدون على التغذیة الراجعة العلمیة مقابل الخبرة فقطالمقارنة بین المدر  -8.3

تظهر الدراسات أن المدربین الذین یعتمدون على التغذیة الراجعة العلمیة، مثل تحلیل الدقیق 

للأداء، والاعتماد على نتائج الأبحاث في تطویر استراتیجیات التدریب، یمتلكون قدرة أعلى على تحسین 

المدربون الذین یعتمدون فقط على الخبرة المیدانیة قد  في المقابل اللاعبین واتخاذ قرارات أكثر دقةأداء 

، لذا، فإن الجمع بین ریواجهون صعوبة في تطویر أسالیبهم التدریبیة بسبب محدودیة التعلم المستم

ى التكیف مع متطلبات التحصیل الأكادیمي والخبرة العملیة یُعزز كفاءة المدرب ویمنحه قدرة أكبر عل

  )Ford, P. R., Ward, P., Hodges, N. J & ,.Williams, A. M ،2010( التدریب الحدیثة.

  

  ) یبین المقارنة بین التدریب القائم على الأدلة والتدریب القائم على الخبرة01جدول رقم (

 المعیار
الراجعة المدرب الذي یعتمد على التغذیة 

 العلمیة
 المدرب الذي یعتمد على الخبرة فقط

 الأبحاث، تحلیل الأداء، التسجیلات الفیدیو مصدر المعرفة
التجربة الشخصیة، ملاحظات غیر 

 ممنهجة

 بطيء وقد یكون محدودا مستمر وقائم على تحدیث المعلومات التطور المهني

دقة اتخاذ 

 القرار
 یعتمد على الحدس والتجربة فقط دقیقیعتمد على أدلة علمیة وتحلیل 

 قد یكون أداؤه غیر ثابت أكثر كفاءة في تحسین أداء اللاعبین تأثیر الأداء
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  خلاصة: -9.3

 المدربین تطویر في الزاویة حجر یمثل المیدانیة والخبرة الأكادیمي التحصیل بین التكامل إن

 فرص توفیر التعلیمیة المؤسسات على یجب لذلك والتطبیق، العلم بین الجمع في یسهم إذ الریاضیین،

 الأكادیمیة. المعرفة على للحصول السعي المیدانیین المدربین وعلى الأكادیمیة، البرامج ضمن میدانیة

 مما الجانبین، بین التكامل لتعزیز الریاضیة والأندیة الجامعات بین شراكة بتأسیس نوصى

 المرجوة. الریاضیة النتائج وتحقیق اللاعبین أداء على إیجابیا سینعكس

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

 

 

  الرابعالفصل 

  ب المدر كفاءة
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    تمهید: 

  بشكل  یساهم الذي والمرشد  القائد  فهو اللاعبین، تطویر  في الأساسي الركن الریاضي المدرب  یمثل

  منه   یتطلب   بل   التمارین،  تقدیم  مجرد   المدرب   دور  یتعدى   شخصیاتهم،  ونمو  مهاراتهم   صقل   في   مباشر

 .متكاملین لاعبین بناء من تمكنه التي والمهارات  المعارف من واسعة مجموعة امتلاك

  هو   المتمیز  فالمدرب  المدرب،   بكفاءة  وثیقا  ارتباطا  یرتبط  القدم  لكرة  تدریبي   برنامج  أي  نجاح  إن

  على   بفاعلیة   المعرفة  هذه  تطبیق   ویستطیع  الریاضي،  للتدریب   النظریة  بالأسس  عمیقة   بمعرفة  یتمتع   الذي

  على   قادرا  یكون  وأن  التدریب،  مجال  في  التطورات   بأحدث   درایة  على  یكون  أن  یجب   كما  الواقع،  أرض 

 .اللاعبین احتیاجات  تلبي  مبتكرة تدریبیة  برامج تطویر

 اللاعبین،  مع  الفعال   التواصل  على  القدرة  منها  متنوعة،  مهارات   الریاضي  المدرب   دور  یتطلب 

 وتحدید   اللاعبین  أداء  تحلیل  على  قادرا  یكون  أن   یجب   كما  والاحترام،  الثقة  على  قائمة  علاقات   وبناء

  على   المدرب   یكون  أن  یجب   ذلك  إلى   بالإضافة  المناسبة،   الراجعة   التغذیة   وتقدیم  وضعفهم،  قوتهم   نقاط 

 والتحدیات   الضغوط  مع   التعامل  على  قادرا  یكون  وأن  للاعبین،  والفسیولوجیة  النفسیة  بالخصائص   درایة

 .یواجهونها التي

  ینجح   ولكي  نجوم،  إلى  ویحولها  المواهب   یصقل   الذي  المهندس  هو  الریاضي   المدرب   باختصار

  حد   أقصى  إلى  اللاعبین  لتطویر  اللازمة  والمهارات   والخبرة  بالمعرفة  متسلحا  یكون  أن  یجب   مهمته،  في

  .ممكن
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  : الكفاءة   مفهوم  - 1.4

  طریقتان   هناك  عام  وبشكل  ،عدیدة  مختلفة  بطرق   ستخدم ی  الكفاءة  مفهوم  أن  المؤسف  من

 (ماكلیلان،  السلوك  بكفاءة   ترتبط   شخصیة،  قدرة  أو  مهارة  باعتبارها  الكفاءة  إلى   تنظر  الأولى  واضحتان:

  إلى   تنظر  والثانیة  )،1998  إیروت،  في  ورد   كما  ؛1993  وسبنسر،  سبنسر  ،1980  بیرسون،  ،1996

  الطریقة  أن  ویبدو  ،السیاق  لمطالب   وفقا  الأداء  تعدیل  بإمكانیة  یرتبط  ،استراتیجیا  سلوكا  باعتبارها  الكفاءة

 تستجیب   أن   هاممارست  على  یتعین  التي  ،المدربین  أو   المعلمین  كفاءات   إلى  للإشارة   ملائمة   أكثر   الأخیرة

  للكفاءات   الاجتماعیة  الطبیعة  قبول  ویعني  ،لهم  المعطى  التعلیمي  السیاق  لخصائص   منه   مفر  لا  بشكل

  مهنیة  سیاقات   في  للنجاح   المطلوبة  الكفاءات   محتوى   ویشكل  یحدد  الذي  هو  ــ  وتوقعاته  ــ  الفاعل  أن

 ).2001  ویستیرا،  ، 1984  میسیك،  ،1998  إیروت،   في  ورد   كما  ؛1993  وآخرون،  (غونزي  محددة

(Teresa Guasch, Ibis Alvarez and Anna Espasa, 2010)  

  الكفاءة   تعریف  - 2.4

  المهنیة،   المقدرة  والحذق،  والبراعة  المهارة  على  الكفاءة  كلمة  تدل  العربیة  اللغة  المنجد   في  : ا لغوی  

  بها   مسلم  قدرة  أو  ،  بها  ومعترف  فیها  متعمق   معرفة   وهي  المجالات،  من  مجال   في  بعمل  للقیام  أهلیة

العربیة،   ما  مادة  في  أو  الموضوعات   بعض   في  الرأي  بأداء  الحق  صاحبها  تخول اللغة  في  (المنجد 

2001(  

  على   بالتعرف  یسمح  بشكل  والمجندة  المنظمة  والمعارف  القدرات   مجموعة  هي  : إصطلاحا 

(المنجد في اللغة   .  معرفته   بناء  في  المتعلم   مهارات   أو  أداءات   فیه   تظهر   نشاط  خلال  من   وحلها   إشكالیة

  ) 2001العربیة، 

    للمدرب:   المهنیة   الكفاءة  - 3.4

  مهامه   أداء  من  المدرب   تمكن  التي   المتكاملة  والسلوكیات   والمهارات   المعارف  من  مجموعة  هي

 :على قدرته ذلك یشمل عالیة،  وكفاءة بفعالیة  التدریبیة

  وتقییم   الأهداف  وتحدید   التدریبیة  الجلسات   وتنظیم  الشاملة  التدریبیة  الخطط  وضع  : والتنظیم   التخطیط  

 .الأداء

  استفادة   أقصى  لتحقیق  اللازمة  والنفسیة  الفنیة  الإرشادات   وتقدیم  اللاعبین  توجیه  : والإرشاد   التوجیه 

 .التدریب  من
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  وحل   إیجابیة  علاقات   لبناء  والإداري  الفني  والجهاز  اللاعبین  مع  بوضوح  التواصل  : الفعال   التواصل 

 .المشكلات 

  المناسبة الحلول واقتراح والضعف القوة نقاط وتحدید  والفریق اللاعبین أداء تحلیل  : والتقییم   التحلیل. 

  الریاضة مجال في التطورات  لمواكبة ومبتكرة جدیدة تدریب  أسالیب  تطویر  : والإبداع   الابتكار. 

  المرجوة الأهداف لتحقیق اللاعبین  وتحفیز الفریق قیادة  : القیادة. 

  والمهارات   بالریاضة   النظریة   المعرفة   بین   یجمع   الذي   الشخص   هو   الكفء   المدرب   آخر   بمعنى 

  النتائج   وتحقیق   اللاعبین   أداء   تطویر   في   یساهم   مما   والقیادة،   التواصل   على   قدرة ال و   التدریب   في   العملیة 

    ) 1998(مفتي ابراهیم حمادة،  .المرجوة 

    الریاضي:   المدرب   مفهوم  - 4.4

  بالتحضیر   یقوم  من  هو  فالمدرب   الجیاد،  یدرب   الذي  الشخص   هو  la rousse  لروس  حسب 

 البسط  على القدرة یملك الذي بالنصائح،  الریاضیین یمد  الذي ما، لمنافسة الأشخاص  أو للخیول المنهجي

  على   القادر  عمله  في  الكفء  الشخصیة  القوي  القائد   ذلك  به  یقصد   فالمدرب   الفریق،  على  سلطته  وفرض 

  التأقلم   على  القادر  المسؤول  انفعالیا،  والمتزن  قراراته  في  الحازم و    فریقه  أفراد   وبین  بینه متزنة  علاقات   ربط

  ) 2002(یحي السید اسماعیل الحاوي،  تصادفه. التي المواقف مع

  لعملیات   التنفیذیة  الخطوات   وتنظیم  وقیادة  بتخطیط  القیام  عاتقها  على  یقع  التي  الشخصیة  هو

  بالعملیة   یقوم  الذي  هو   فالمدرب   إذن  الریاضیة  المنافسات   خلال  اللاعبین  وتوجیه  الریاضي  التدریب 

(مفتي    .الأهداف  تحقیق  بغیة  منهجیة  وأسالیب   طرق  بانتهاج  الریاضي  الفریق  أعضاء  داخل  القیادیة

  )2001ابراهیم حمادة، 

 :القدم   كرة   في  الریاضي   المدرب   تأهیل  - 5.4

 شهادات   یحمل  من  فمنهم  ، یحملونها  التي  المؤهلات   حسب   الریاضیین   المدربین   تأهیل  یختلف

  على   یعتمد   من  ومنهم  متینة،  علمیة  خلفیة  یمنحهم  مما  ي،الریاض  التدریب   في  متخصصة  جامعیة

 تعادل   لا  ولكنها  للتدریب،  الأساسیة  المهارات   لهم  توفر  والتي  ریاضیة،  هیئات   عن  صادرة   مهنیة   شهادات 

 .والشمول العمق حیث  من الأكادیمي التأهیل

 البدنیة،  تربیة لل   فةل المخت  یات والكل  الأقسام  وكذا  المتخصصة   د هالمعا  في   یالعم  المدرب   إعداد   یتم

  خلال   من   أو  الریاضیة،  الأكادیمیات   في  أو   المدربین  وجمعیات   الریاضیین   القادة  إعداد   د همعا   أیضا
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  بالأندیة   الناشئین  تدریب   كزامر   في  یا لعم  هتدریب  ویتم  عبة،لل  الدولیة  الاتحادات   امهتنظ  التي  ت االدور 

 .الریاضیة المؤسسات  من وغیرها

 هي  المدرب   امله یح  التي  میةلالع  الدرجة  تكون   أن  عمى  إجماعا  نجد   المتقدمة  الدول  معظم  وفي

  مدربي   ضمن   ومعتمد   عبةلل  الدولي  الاتحاد   من  معتمدة  عالمیا  التدریب   مجال  في  ادةشه   ىوأعل  ه،االدكتور 

  أقل   تكون  أن  ىعل  الماجستیر  بدرجة  یكتفي  الأحیان  بعض   في  كان  نإ  و  فمثلا  ورین،هالمش  العام  الاتحاد 

 أحد   من  تقدم تدریبیتین  دورتین  أو  دورة  مع  یوسو الباكالر   درجة  يه  لتدریب ا  عمل  ولةالمز   اهب  یسمح  درجة

  ) 1997(زكي محمد حسن،  .التخصص  مجال في عبةلل دولیا الاتحادات 

 :المدربین   كفاءة   تقییم  في   العلمي  الأسلوب  - 6.4

  فالكفاءة   ،مهمته  في   اناجح  لیكون   عالیة  أكادیمیة  شهادة  على  حاصلا  المدرب   یكون   أن  یكفي  لا

 بالشهادات   قیاسها  یمكن  لا  التي   والخبرات   والمعارف  المهارات   من   متكاملة   مجموعة   تتطلب   التدریب   في

 .وحدها

 من  العدید   في  الالح  هو  كما  المدربین،  أداء  لتقییم  موضوعیة  مقاییس  على  نعتمد   أن  یجب   لذلك

  من   مجموعة  المدربین  كفاءة  تقییم  في  العلمي  لأسلوب ا  تشمل  أن  یمكن  المقاییس  هذه  الأخرى،  المجالات 

حمادة،   منهجي.  بشكل  وتحلیلها  البیانات   معج  إلى  تهدف  التي  والإجراءات   الخطوات  ابراهیم  (مفتي 

1996(  

 :المدربین   كفاءة   تقییم   في   ت الخطوا   أهم  - 7.4

  المدرب، أداء لتقییم تستخدم التي المعاییر من واضحة مجموعة تحدید  یجب   : المعاییر   تحدید  .1- 7.4

 :تشمل  عام بشكل ولكنها المرجوة، والأهداف الفریق مستوى باختلاف  تختلف قد  المعاییر وهذه

 .وتكتیكاتها للعبة المدرب  فهم مدى  : الفنیة   المعرفة  -

 .التدریبات  وتنفیذ  تصمیم على المدرب  قدرة  : التدریب   مهارات  -

 .متماسك فریق وبناء اللاعبین تحفیز على المدرب  قدرة  : القیادة  -

 .والإدارة  واللاعبین المدرب  بین التواصل جودة : التواصل  -

 .الضغط تحت   الصحیحة القرارات  اتخاذ  في المدرب  سرعة  : القرارات   اتخاذ   على   القدرة  -

  .المحددة للأهداف الفریق تحقیق  : النتائج  -
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 :مثل متعددة، مصادر من المدرب  أداء عن البیانات  جمع یتم  : البیانات  جمع  .2- 7.4

  الفریق   ومباریات   تدریبات   بمتابعة  متخصصون  مراقبون  یقوم   : المراقبین   ملاحظات  -

 .المدرب  أداء حول ملاحظاتهم وتسجیل

 .المدرب  أداء في رأیهم لمعرفة  للاعبین استبیانات  إجراء یتم  : اللاعبین   استبیانات  -

 .والأرقام الإحصائیات  خلال من الفریق أداء تحلیل  یتم  : الأداء   تحلیل  -

  .وأهدافه التدریبیة فلسفته لفهم المدرب  مع مقابلات  إجراء یتم  : المدرب   مع   مقابلات  -

 تحدید  بهدف إحصائیة، أدوات  باستخدام جمعها تم  التي البیانات  تحلیل  یتم  : البیانات   تحلیل  .3- 7.4

 .المدرب  أداء في والضعف القوة نقاط

  تحدیدها تم  التي بالمعاییر مقارنة المدرب  أداء تقییم یتم  التحلیل، نتائج على  بناءا  : الأداء   تقییم  .4- 7.4

  .البدایة في

 .التقییم   نتائج على بناءا تطویره أو المدرب استمرار نبشأ  القرارات  اتخاذ  یتم  : القرارات   اتخاذ  .5- 7.4

 :المدربین   كفاءة   تقییم   في  العلمي   الأسلوب   أهمیة  - 8.4

  یتم   حیث   المدرب،  لأداء  وعدالة  موضوعیة  أكثر  تقییما   العلمي  الأسلوب   یوفر  : الموضوعیة  -

 .الشخصیة الانطباعات  من بدلا والأرقام البیانات  على الاعتماد 

  على   الاطلاع  للجمیع   یمكن   حیث   التقییم،  عملیة  في  الشفافیة   العلمي  الأسلوب   یضمن  : الشفافیة  -

 .جمعها  تم التي والبیانات  المستخدمة المعاییر

  تقدیم   إمكانیة  یتیح  مما   المدرب،  لدى  الضعف  نقاط  تحدید   في  العلمي  الأسلوب   یساعد   : التطویر  -

 .قدراته لتطویر تدریبیة  برامج

 .عام  بشكل والفریق المدربین أداء تحسین في العلمي الأسلوب  یساهم :الأداء   تحسین  -

 سلوك  تعدیل  على  قدرته  هو  المدرب   تقییم  في  العلمیة  المقاییس  تراعیها   التي  الجوانب   ومن

 على   المدرب  یكون  أن  یجب   كما  الذهني،  أو  المهاري  أو  البدني  الصعید   على  ذلك  كان  سواء  اللاعبین،

 في  المعرفة  هذه  تطبیق على  قادرا  یكون  وأن  الریاضي،  التدریب   مجال  في  العلمیة  التطورات   بأحدث   درایة

 تطویر  إلى  تهدف  شاملة  تعلیمیة  عملیة  هو  بل  بدني،  نشاط  مجرد   لیس  الریاضي  فالتدریب   الیومي،  عمله

  .)1996(مفتي ابراهیم حمادة،  . ككل الإنسان سلوك وتعدیل
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 :اللاعب  على   التأثیر   في  الریاضي   المدرب   دور  - 9.4

  اللاعب،   تنمیة على  المحتمل  بالتأثیر  توحي اللاعب   مع  المدرب   یقضیها التي  العدیدة  الساعات   إن

 بمداركه  یتأثر  فاللاعب   والإعجاب   الولاء  مثل  مدربة،   تجاه   بشعوره  كبیرا  تأثیرا   تتأثر   اللاعب   وتنمیة

  المدرب   سیاسة  مع  اللاعب   توافق  فإذا  مدربة،  تجاه  واتجاهاته  رغباته  وهي  )  إیجابیة  أو  سلبیة  (  الحسیة

 التي   والأهداف  المدرب   اقتراحات   فإن  مدربه  اللاعب   واحترم  أحب   وإذا  ما،  هدف  إلى  للوصول  أسلوبه   أو

  شخصیا   یحبه  لا  أو  مدربه  اللاعب   یحترم  لم  فإذا  العكس  على  كن  ولا  تتحقق  سوف  إلیها  للوصول  یسعى

  أنه   الواضح  فمن  معه،  إیجابیة   نتائج  أي   تحقیق  في  كبیرة  صعوبة  یجد   فسوف  مهاریا  به  یقتنع  لم  أو

  فكریا   یتوافق  أن  الناجح  المدرب   على  فیجب   المتبادل،  الاحترام   ینشأ  آرائهم   في   شخصان  یتفق  عندما

(وجدي مصطفى    .  خارجة  أو  الملعب   داخل  سواء  بهم  علاقته  من  یحسن  أن  وعلیه  اللاعبین  مع  ومهاریا

  ) 2002الفاتح و محمد لطفي السید ، 

 :لمدربل   الرئیسیة   الأهداف - 10.4

 .اللاعبین مع العمل خلال  من والمتعة بالراحة الإحساس تحقیق -

 . التخصصیة الریاضة خلال الریاضي بمستواهم  الارتقاء في  الناشئین مساعدة في الرغبة -

 .التخصصیة الریاضة مجال في البقاء في لرغبةا -

 ) 1996(مفتي إبراهیم حماد،  الناشئین. خلال  من الفوز تحقیق في الرغبة -

 .فعالة تدریب  برامج  لتصمیم العملیة والخبرة النظریة المعرفة دمج على المدرب  قدرة -

 .الأداء مستویات  أعلى تحقیق بهدف للاعبین والفنیة والنفسیة البدنیة الجوانب  صقل -

 .التكتیكیة بالخطط الإلمام  مثل :التقنیة المهارات  -

 .بفعالیة  الفریق وإدارة اللاعبین تحفیز :القیادیة المهارات  -

 .احتیاجاتهم لفهم اللاعبین مع إیجابیة علاقات  بناء :التواصلیة المهارات  -

اسماعیل    .مستنیرة  تدریبیة  قرارات   واتخاذ   الأداء  تقییم   :التحلیلیة  المهارات  - السید  الحاوى،  (یحي 

2002( 

 :ل المدرب الریاضي ی تأه  - 11.4

حمل الأول مؤهلا في مجال یث  یمي، حیر أكاد یمي وآخر غیاضي إلى أكاد یل المدرب الر ینقسم تأه ی -

ر الأكادیمیة والتي تعتبر الحد یئات غیحملون شهادات من بعض الهیة والثاني هم ممن  یة البدن یالترب

المعاهد   في  عملیا  المدربین  إعداد  یتم  حیث  التخصصي،  الریاضي  التدریب  لأسس  الأدنى 

وجمعیات   الریاضیین  القادة  إعداد  معاهد  أیضا  المختلفة،  والكلیات  الأقسام  وكذلك  المتخصصة 
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المدربین أو في الأكادیمیات الریاضیة أو من خلال الدورات التي تنظمها الاتحادیات الدولیة للعبة، 

 .ویتم تدریبه عملیا في مراكز تدریب الأندیة وغیرها من المؤسسات الریاضیة

أو  - كلاعب  المدرب  محتویات  إلى  الاستناد  أن  المیدانیة  والخبرات  الأبحاث  أظهرت  لقد  وللأسف 

ریاضي سابق وحدها بالرغم من أهمیتها لا تكون كافیة لنجاحه في مهنة التدریب، وهو یعتمد علیه  

خلال   من  اللاعبین  وتعلیم  بقیادة  للقیام  التربوي  التأهیل  فهناك  المدربین  تعیین  اختیار  في  البعض 

تشخیص مستوى لاعبي الفریق والتخطیط البدني والمهاري والخططي والنفسي والذهني من متطلبات  

 .العلوم المختلفة التي ظهرت على ساحة علوم الریاضة حدیثا

لكنهم  - الریاضي،  التدریب  مجال  في  والریاضیة  البدنیة  التربیة  وأقسام  كلیات  خریجي  بعض  ویعمل 

من   أنفسهم  تأهیل  إلى  لجأوا  واللذین  المتخصصة  الكلیات  من  تخرجوا  الذین  للمدربین  بالنسبة  أقلیة 

تتراوح مدتها ما بین أسبوعین وقد  التأهیلیة وتدوم لفترات  خلال الاشتراك فیما یطلق علیها الدورات 

 .تصل إلى شهرین أو أكثر

من بدیهي أن تلك الدورات لا تعتبر إعداد أو تأهیلا مهنیا بالمعنى المتعارف علیه، لذلك فإن أسالیب   -

قبل   من  الشهادات  هذه  اعتماد  الصعوبة  من  فإن  ولهذا  باختبارات صوریة،  تنتهي  ما  غالبا  التقویم 

 .المؤسسات باعتبارها تأهیلا غیر أكادیمي

وینخرط تحت هذا التأهیل أو نوع التأهیل الریاضیون المعتزلون للریاضة، فهم یرون أنهم أحق الناس   -

الریاضي   تاریخهم  هي  الأولى  وحجتهم  التدریب  مجال  وبالأخص  الریاضي  المجال  في  بالعمل 

المستوى. رفیعة  حركیة  وأصحاب  متفوقین  ریاضیین  أو  كلاعبین  الطویلة  السید    وخبرتهم  (یحي 

 ) 2002اسماعیل الحاوى، 

  : التغذیة الراجعة في التدریب الریاضي  - 12.4

توجیه   من  المدرب  تمكن  التدریبیة، حیث  العملیة  في  الأساسیة  الركائز  من  الراجعة  التغذیة  تعد 

وفي توقیتها  اللاعب نحو تحسین أدائه وتصحیح أخطائه، وهي تتنوع في أشكالها (لفظیة، مرئیة، حسیة)  

(فوریة أو مؤجلة)، ویتم اختیار نوعها حسب مستوى اللاعب والهدف التدریبي، وقد بینت الدراسات أن 

من   مهما  مؤشرا  یجعلها  مما  الذاتي،  التعلم  وتحفز  الأداء  كفاءة  من  ترفع  المنتظمة  الراجعة  التغذیة 

  .مؤشرات كفاءة المدرب المهني، خاصة إذا قدمت في إطار إیجابي یدعم الثقة والتطور الفردي للاعبین

 ) 2017(فرج عمر خلیل، 
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 : مفهوم التغذیة الراجعة في التدریب الریاضي  .1- 12.4

إلى   أداء معین، والتي تهدف  بعد  المدرب  یتلقاها  التي  المعلومات  بأنها  الراجعة  التغذیة  تعرف 

، Schmidt, R. A  & ,Lee, T. D(  التدریب. ویشیرتحسین مهاراته واتخاذ قرارات أكثر دقة في  

إلى أن التغذیة الراجعة تلعب دورا أساسیا في التعلم الحركي واتخاذ القرارات، حیث تساعد   )2011

  .المدرب على تحدید نقاط القوة والضعف وتعدیل استراتیجیاته التدریبیة وفقا لذلك

 التغذیة الراجعة في التدریب الریاضي أنواع   .2- 12.4

  :تتعدد أشكال التغذیة الراجعة التي یحصل علیها المدرب الریاضي، ویمكن تصنیفها إلى الأنواع التالیة

 : (Knowledge of Results - KR) التغذیة الراجعة الإخباریة  .3- 12.4

تقدیم تفسیر   بنتائج قراراته دون  المدرب  النوع یركز على إعلام  مفصل، مثل إعلامه  هذا 

یشیر العكس.  أو  اللاعبین  أداء  تحسین  إلى  أدت  التدریبیة  خطته   ,.Magill, R. A)  بأن 

تكفي لإحداث تطویر   (2007 لكنها قد لا  الوعي بالأداء  التغذیة تساهم في تعزیز  إلى أن هذه 

 .فعلي

 : (Knowledge of Performance - KP) التغذیة الراجعة المعلوماتیة  .4- 12.4

تتضمن تحلیلا أكثر تفصیلا للأداء، حیث یتم تقدیم معلومات حول كیفیة تنفیذ التمارین أو  

الاستراتیجیات التدریبیة. على سبیل المثال، یمكن للمدرب تلقي ملاحظات من خبراء حول أسلوبه 

   )Winstein, C. J  & ,.Schmidt, R. A.  ،1990(  في إعطاء التعلیمات للاعبین. یوضح 

 .أن هذا النوع من التغذیة الراجعة أكثر فاعلیة في تحسین الأداء على المدى الطویل

 : (Prescriptive Feedback) التغذیة الراجعة التوجیهیة  .5- 12.4

مثل  التحسین،  كیفیة  حول  توجیهات  تتضمن  بل  فقط،  المعلومات  تقدیم  على  تقتصر  لا 

 ,.Salmoni, A. W( اقتراح طرق بدیلة للتدریب أو تعدیل الخطط بناء على تحلیل الأداء. یذكر

Schmidt, R. A  & ,.Walter, C. B. ،1984(     أن هذا النوع من التغذیة الراجعة هو الأكثر

 .تأثیرا لأنه یساعد على تعدیل الأداء بشكل مباشر
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 التغذیة الراجعة في تطویر أداء المدربین: أهمیة   .6- 12.4

تلعب التغذیة الراجعة دورا أساسیا في تطویر المدربین الریاضیین على مستویات متعددة، حیث تسهم  

 :في

 تحسین القدرة على تحلیل أداء اللاعبین واختیار الاستراتیجیات المناسبة. )Ericsson, K. A., 

Krampe, R. T & ,.Tesch-Römer, C. ،1993( 

 تعزیز التفكیر النقدي لدى المدرب وتطویر قدرته على اتخاذ قرارات مبنیة على معطیات علمیة  . 

   إلى تتحول  أن  قبل  التدریبیة  الأخطاء  تصحیح  في  اللاعبین المساعدة  لدى  خاطئة  .  عادات 

)Hodges, N. J & ,.Franks, I. M. ،2010 ( 

 التغذیة الراجعة الأكادیمیة مقابل التغذیة الراجعة المیدانیة  .7- 12.4

 التغذیة الراجعة الأكادیمیة  1.7.12.4

دراسته   خلال  المدرب  یتلقاها  التي  والتوجیهات  الملاحظات  من تشمل  سواء  الأكادیمیة، 

المدرب  تساعد  قویة  قاعدة معرفیة  بناء  ذلك في  یسهم  العلمیة.  الأبحاث  أو من خلال  الأساتذة 

 (Hoffman, S. J., 2018). على تطویر استراتیجیات تدریبیة قائمة على الأدلة العلمیة

 التغذیة الراجعة المیدانیة  2.7.12.4

الخبرة العملیة والتفاعل مع اللاعبین خلال التدریبات والمباریات. یتلقى المدرب  تعتمد على 

ملاحظات من زملائه، اللاعبین، أو حتى من تحلیلات الفیدیو بعد المباریات، مما یساعده على  

  (Williams, A. M., & Hodges, N. J., 2005) تحسین قراراته التدریبیة بشكل مستمر
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 خلاصة  - 13.4

یعد المدرب الریاضي حجر الأساس في تطویر اللاعبین، حیث یجمع بین المعرفة النظریة والخبرة  

الأداء   نحو  اللاعبین  وتوجیه  دقیقة،  علمیة  أسس  على  تعتمد  فعالة،  تدریبیة  برامج  لصیاغة  العملیة 

على   نجاحه  یعتمد  التدریب.  استراتیجیات  في  والابتكار  القیادة،  الأمثل،  تشمل  التي  المهنیة  كفاءته 

الریاضة   متغیرات  مع  التكیف  على  القدرة  إلى  بالإضافة  المناسبة،  القرارات  واتخاذ  التواصل،  التحلیل، 

 .الحدیثة والتطور المستمر في العلوم الریاضیة

یمكن التأهیل الأكادیمي المدرب من امتلاك خلفیة علمیة متینة تتیح له تطبیق أحدث النظریات 

على   غالبا  تركز  حیث  المطلوبة،  الشمولیة  إلى  المهنیة  الدورات  تفتقر  قد  بینما  التدریبیة،  والممارسات 

الجانب التطبیقي دون الاهتمام الكافي بالأسس العلمیة، هنا تبرز أهمیة التغذیة الراجعة كأداة أساسیة في  

تطویر كفاءة المدربین، سواء من خلال التعلیم الأكادیمي أو التجربة المیدانیة. فالتغذیة الراجعة العلمیة، 

التخطیط   في  دقة  أكثر  قرارات  اتخاذ  على  المدربین  تساعد  للأداء،  الموضوعي  التحلیل  إلى  المستندة 

وضمان  العلمیة  المستجدات  لمواكبة  كافٍ  غیر  وحدها  الخبرة  على  الاعتماد  یكون  قد  بینما  والتنفیذ، 

 .التطویر المستمر

لتعزیز    لذلك نهج  أفضل  یمثل  المیدانیة  الراجعة  والتغذیة  الأكادیمیة  المعرفة  بین  التكامل  فإن 

تدریبیة   استراتیجیات  وتطویر  المستمر،  التحسین  الموضوعیة،  یضمن  الریاضي، حیث  التدریب  مستوى 

أكثر فعالیة. كما أن العلاقة الإیجابیة بین المدرب واللاعب، المبنیة على الثقة والاحترام المتبادل، تساهم  

في خلق بیئة تدریبیة محفزة، مما یؤدي إلى تحقیق الأهداف الریاضیة المنشودة. في ظل التطور السریع 

للمدربین، حتى   الحدیثة ضرورة ملحة  الأبحاث  والانفتاح على  المستمر  التعلم  یعد  الریاضة،  في مجال 

  .یتمكنوا من التكیف مع التغیرات، تحسین مهاراتهم، ورفع كفاءة الأداء لدیهم ولدى لاعبیهم

  

  



  

  

 ا ما  
 إاءا اام ا و .1

   ا وض و .2

  



 

 

 

 

ا ولا  

 ا 

اما اءاوإ 
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  تمهید: 

أنها مجموعة    البحث   منهجیة  تعتبر ما كما  لتفسیر ظاهرة  الباحث  یتبعها  التي  الخطوات  مجموعة 

المناهج والمفاهیم والأدوات التي تتضافر فیما بینها، حیث تقدم للباحث أو الطالب أو المحلل دلیلا إرشادیا  

المناهج   هذه  تتبعها  التي  المسالك  مجموعة  هي  إذن  معها،  والتعامل  المختلفة  الظاهر  لإدراك  یتبعه 

(محمد  والإقترابات للووصل إلى الحقائق، أو إزالة اللبس والغموض عن الكثیر من العملیات وتفاعلاتها.  

  . )1985شفیق، 

  التي   المیدانیة  الإجراءات   أهم  حی وضت  حاولأس  الأول  الفصل  ،فصلین  علىیحتوي    الباب   هذا 

  متطلبات   حسب   المتبع  العلمي  والمنهج  المستخدمة،  الإحصائیة  والوسائل  والأدوات   الدارسة،  في  اهات اتبع

  قابلة   موضوعیة  نتائج   واعتبارها  بها  الوثوق   یمكن  علمیة  نتائج  على  الحصول  أجل  من  هذا  كل  الدارسة،

  أي  یمیز  الذي   فإن  معروف  هو  وكما   الأولى،  النتائج   نفس   على  لحصولا  وبالتالي  أخرى،  مرة   للتجریب 

  دقیقة   علمیة  منهجیة  الباحث   اتبع  إذا  إلا  یتحقق  لا  وهذا  العلمیة  للموضوعیة  قابلیته   مدى  هو  علمي  بحث 

 .موضوعیة وأكثر

 الفرضیات   ضوء  على  ومناقشتها  الدارسة  النتائج   وتحلیل  عرض   على  فیحتوي  الثاني  الفصل  أما

   .البحث  لمشكلة حلول إیجاد  وكذا بالدراسة، الخاص  الهدف لتحقیق المتبعة
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 :المتبع في الدراسة المنهج   - 1.1

معینة،  مشكلة  دراسة  في  الباحث  یستخدمه  الذي  المنظم  الأیسلوب   " بأنه  العلمي  المنهج  یعرف 

دقیقة. علمیة  مبادئ  اعتمادا على  وتحلیلها،  البیانات  حلول من خلال جمع  إلى  الوصول  (حسن    بهدف 

 ) 2013حسین خلیفة، 

الوصفي   المنهج  هو  الموضوع  هذا  دراسة  في  اتبعته  الذي  البحث  المنهج  لطبیعة  لملائمته  نظرا 

یعتمد على   فهو  أهدافه  أو مجموعة من  وتحقیق  أو مرفق معین  بظاهرة  المرتبطة  السائدة  الوقائع  دراسة 

  .الأوضاعو الأحداث  الأفراد أو مجموعة من

استخدام هذا المنهج من أجل فتح مجالات جدیدة للدراسة والتي ینقصها القدر الكافي  وقد لجأة الى  

خلال من  اسعى  كما  المعارف،  لأن    همن  البحث  موضوع  عن  وتفصیلیة  دقیقة  معرفة  الى  التوصل  الى 

المنهج الوصفي یعد من أحسن المناهج التي تتسم بالموضوعیة، وذلك لأن المستوجبین یجدون كل الحریة 

  في التعبیر عن أرائهم، وزیادة عن هذا فطبیعة موضوعنا تتطلب هذا المنهج مما دفعنا لاختیاره 

 : وعینة الدراسة   مجتمع البحث  - 2.1

  مجتمع البحث:  .1- 2.1

ه  البحث  مجتمع  فإن  الدراسة  هذه  مجال  خلال  القدم  م  من  كرة  بولایة  مدربین  المحلیة  للأندیة 

  . مستغانم

  اختیارها:   طریقة و   دراسة ال   عینة  .2- 2.1

ولقد شملت الدراسة الأساسیة على    قصدیة البحث بطریقة    من اجل القیام بدراستي قمة باختیار عینة

لى  تم توزیع الاستبیانات ع  حیث مدرب من مختلف الأندیة الریاضیة لكرة القدم بولایة مستغانم،    40حوالي  

 مصداقیة في استخراج المعلومات. هناك  حتى تكون ،العینة لیتم ملؤها بشكل فردي

 :متغیرات البحث  - 3.1

 . الخبرة المیدانیةو  التحصیل الأكادیمي متغیر مستقل:  -

 كفاءة المدرب  :متغیر تابع  -
 

 مجالات البحث:  - 4.1

 . مدرب كرة القدم من ولایة مستغانم 40ضم المجال البشري:  .1- 4.1

أجري البحث المیداني بولایة مستغانم لضمان التحكم واستعادة الاستمارات    المجال المكاني: .2- 4.1

 واستغلال الوقت الجید والحوار معهم.
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تمت دراستي هذه خلال الفترة الزمنیة الممتدة من الشروع في جمع المادة   المجال الزماني: .3- 4.1

تاریخ   من  بدایة  وذلك  للبحث  المنهجي  الإطار  وتحدید  البحث  أدوات  وضبط    04العلمیة 

بتاریخ  2025فیفري  فیه  انطلقت  فقد  التطبیقي  الجانب  أما  إلى غایة نهایة   2025أفریل    07، 

البحث وتسلیم المذكرة، حیث قمت بتوزیع الاستمارات على المدربین ومن ثم جمعها والشروع في 

 تفریغها وتطبیق العملیة الإحصائیة لضبط النتائج وإجراء عملیة العرض والتحلیل. 
  

  أدوات وتقنیات البحث المستعملة:  - 5.1

أجل   موضوعمن  بالخبرة    دراسة  مقارنة  الأكادیمي  التحصیل  كفاءة  فعالیة  تحسین  في  المیدانیة 

  .ستبیانإ ، تم الإعتماد على أداة من أدوات البحث العلمي و المتمثلة في إستمارةالمدرب 

 بناء الاستمارة:  .1- 5.1

تناول موضوع البحث، تم إعداد وتصمیم  من خلال الدراسات السابقة والإطار النظري الذي  

، تحت إشراف الأستاذ المشرف الدكتور بن قوة علي والأستاذ دحون عومري حیث استمارة البحث 

  وشمل خمسة محاور وهي:  سؤالا موجه للمدربین، 27تضمنت الاستمارة الخاص بدراستنا  

  .المحور الأول: البیانات الشخصیة  

 :الأكادیمي في تطویر مهارات المدرب المستوى  المحور الثاني .  

 :الخبرة المیدانیة في تعزیز قدرة المدرب  المحور الثالث .  

  المحور الرابع: المقارنة بین المستوى الأكادیمي و الخبرة المیدانیة  

  :أسئلة مفتوحةالمحور الخامس  

فیها  وقد   مراعاة  وو ابس التم  تغطي    ضوحطة  وأن  تأویل،  أي  تحمل  ولا  الجوانب العبارت 

  . المختلفة لموضوع الدراسة

توجه إلى جمیع أفراد العینة، ویسجل المبحوثین   یعرف الاستبیان بأنه: وثیقة تتضمن اسئلة،

  اجباتهم عن اسئلة الاستمارة، كما قد یجیبون عن جمیع احتمالات الأسئلة أو عن بعضها فقط. 

 ) 2007(رشید زرواتي، 

الخانة    وفي  خیارات،  عدة  علیها من خلال  بالإجابة  المدرب  یقوم  عبارات  تم وضع  وقد 

 ، وأسئلة مفتوحة للتعبیر عنها. Xالمناسبة للعبارة یتعین علیه وضع إشارة 

  خطوات تطبیق الاستبیان:   .2- 5.1

بجامعة مستغانم  والریاضیة  البدنیة  التربیة  بمعهد  أساتذة  الاستبیان على خمسة     تم عرض 

)، لإبداء رأیهم في مدى صلاحیة المحاور لموضوع البحث ومدى مناسبة  01( أنظر الملحق رقم  
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صیاغة   وضوح  ومدى  الدراسة  هدف  مع  المحاور  اتفاق  حیث  من  وذلك  محور،  لكل  العبارات 

  الأسلوب كل عبارة.

عطائها بعض التغیرات،تم إعادة صیاغته  وبعد موافقة المحكمین على محاور الأستبیان وإ 

ال ب موضوع  حسب  العینة  ثم  البحث،  المتعلق  توزیع الاستبیان على  المتكونة من  تم  الإستطلاعیة 

مدرب، وبعد إجابتهم توصلت إلى نتائج تتناسب مع فرضیات البحث المطروحة فتم توزیعه   15

  على العینة الأساسیة. 

والمراجع:   .3- 5.1 بالإعتماد المصادر  قمت  البحث  بموضوع  النظري  والإلمام  الكلیة  الإحاطة  قصد 

  على كل ماتوفر من مصادر و مراجع ودراسات سابقة باللغتین العربیة والأجنبیة. 
  

  

 :الاستطلاعیة   الدراسة  - 6.1

 إلى   وهدفت   ،16/03/2025  إلى  03/2025/ 09  من  الممتدة  الفترة  خلال   الدراسة  هذه  إجراء  تم

  المذكورین   الأستاذین  بآراء  بالاستعانة  بناؤه  تم  والذي  المعتمد،  للاستبیان  العلمیة  الصلاحیة  من  التأكد 

  اختبار   إلى  إضافة  ،الاستبیان  محاور  وملاءمة  وضوح  مدى  من   التحقق  إلى  الدراسة  هذه  سعت   كما  ؛سابقا

  البیانات. جمع في المستعملة الأداة صلاحیة مدى

وقد تم توزیع الاستمارة لإجراء الاختبار القبلي والإجابة عنه بطریقة مباشرة، على عینة من المدربین  

 ) مدرب ، وبعد أسبوع تم إعادة توزیع نفس الاستبیان على نفس المجموعة. 15مكونة من ( 

  أثناء  ظهورها  المحتمل  الأخطاء  أو   الصعوبات   بعض   على  التعرف  من  الخطوة   هذهي  مكنتن   وقد 

  .الأساسیة الدراسة تنفیذ  خلال تفادیها قصد  الاستبیان، وجمع توزیع  عملیة

 الأسس العلمیة للأداة:  - 7.1

 :الاختبار   ثبات    .1- 7.1

یقصد بثبات الاختبار مدى الدقة أو الاتساق أو استقرار نتائجه فیم لو طبق على عینة من  

  ) 1993(مقدم عبد الحفیظ،   الأفراد في مناسبتین مختلفتین.

في    ملاحظة: الاستبیان  هذا  في  والرابع  والثالث،  الثاني،  للمحور  كرونباخ  الفا  معامل  حساب  تم 

المتعلق  الخامس  والمحور  الشخصیة،  بالبیانات  المتعلق  الأول  المحور  استثناء  مع  إیكسل  برنامج 

 بالمقترحات والتوصیات. 

كرونباخقبل   ألفا  معامل  باستخدام  للاستبیان  الداخلي  الثبات  معامل   Cronbach's) حساب 

Alpha)  1، تم ترمیز الاستجابات بطریقة تضمن الاتساق في التقدیر الإحصائي، حیث تم منح القیم من  
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عكس    5إلى   تم  حین  في  الموجبة،  الصیاغة  ذات  للعبارات  الخماسي  لیكرت  مقیاس  وفق  للاستجابات 

(من   اتجاه  )1إلى    5الترقیم  تجانس  على  الحفاظ  بهدف  وذلك  السالبة،  الصیاغة  ذات  العبارات  في 

من   المعالجة  هذه  مكنت  وقد  الثبات،  معامل  أو  الاستجابات  متوسطات  تشویه  عدم  وضمان  الدرجات، 

إعداد مصفوفة بیانات متجانسة، تتوفر فیها الشروط اللازمة لاستخدام معامل ألفا كرونباخ، مما یعزز من  

  .مصداقیة النتائج ویؤكد على اتساق الفقرات الداخلة ضمن كل محور من محاور الاستبیان

ا  والتعامل مع  :  لأول المحور  والتدریب  التخطیط  المدرب في  أهمیة مستوى الأكادیمي في تطویر مهارات 

 الشباب. اللاعبین 

  

 إجا�ي

  العبارات              

 الأفراد
10 11 12 13 14 15 16  total α 

1 5 5 5 4 3 5 1 
 

28 
 

2 5 5 5 4 3 5 3 
 

30 
 

3 5 5 5 5 3 5 3 
 

31 
 

4 4 4 5 4 4 4 1   26   

5 5 5 5 5 3 5 3 
 

31 
 

6 4 4 5 5 3 3 3   27   

7 5 5 5 5 4 5 3 
 

32 
 

8 4 4 4 5 4 5 3   29   

9 5 5 4 5 3 2 1 
 

25 
 

10 5 5 5 5 4 5 3 
 

32 
 

11 5 5 5 5 3 5 1 
 

29 
 

12 3 4 4 4 4 3 3   25   

13 4 3 4 4 3 2 1   21   

14 4 4 5 5 3 3 1   25   

15 3 3 4 4 2 1 1   18   

Total 0,51 0,51 0,22 0,24 0,33 1,85 1,00 4,65 15,26  
 

0,811 

مدربا) یبدون اتفاقا واضحا    15تشیر نتائج هذا الجدول إلى أن أفراد العینة (   :   02رقم    تحلیل الجدول 

التدریب،   التخطیط،  مجالات  في  خاصة  المدرب،  مهارات  تطویر  في  الأكادیمي  التحصیل  أهمیة  على 

  25فقد سجل أغلب المشاركین درجات مرتفعة في معظم العبارات، تراوحت بین   والتعامل مع اللاعبین،  

 نقطة، مما یعكس إدراكا قویا لقیمة التكوین العلمي في دعم الأداء المهني.  32و

الثبات (ألفا كرونباخ =   تم احتساب معامل  لهذا المحور، وهي قیمة مرتفعة تعكس   )0.811وقد 

عد المستهدف (التحصیل  داخلي جید بین فقرات الاستبیان، ما یدل على جودة المحور في قیاس الب  تناسق 

 الثاني  یوضح حساب معامل ألفا كرونباخ للمحور 02  جدول رقم
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كفاءة ،  الأكادیمي) تحسین  في  حاسما  عنصرا  یعد  الأكادیمي  التحصیل  أن  النتائج  هذه  تؤكد  وبالتالي 

للاعبین،   والتربویة  النفسیة  الخصائص  وفهم  المسبق،  التخطیط  بالتحلیل،  یتعلق  فیما  المدرب، خصوصا 

 .الأمر الذي یدعم الفرضیة الجزئیة الأولى للدراسة 

 أهمیة الخبرة المیدانیة في تدرب كرة القدم للفئات الشبانیة. المحور الثاني: 

  

  العبارات              

 الأفراد
17 18 19 20 21 22  total α 

1 1 3 1 3 3 2  13 
 

2 1 3 1 3 3 2  13 
 

3 1 4 3 3 4 2  17 
 

4 2 3 2 2 5 2  16 
 

5 3 4 2 3 2 2  16 
 

6 1 4 3 4 3 2  17 
 

7 1 3 1 1 2 1  9 
 

8 1 3 1 1 2 2  10 
 

9 1 3 1 1 2 2  10   

10 1 3 1 1 2 1  9   

11 1 3 1 1 2 1  9   

12 1 3 2 1 3 1  11   

13 1 2 2 1 3 1  10   

14 1 2 1 1 3 1  9   

15 1 3 1 1 3 1  10   

 0,29 0,33 0,52 1,09 0,69 0,25 3,17 9,13 
 

 
0,783 

  

تشیر نتائج هذا الجدول إلى أن أفراد العینة یتفقون بدرجة عالیة على أهمیة الخبرة    : 03رقم  تحلیل الجدول 

المیدانیة في تدریب الفئات الشبانیة، خصوصا في الجوانب التطبیقیة والتواصلیة، كما أن الثبات المرتفع  

للمحور یؤكد جودة الفقرات في تمثیل هذا البعد، وتظهر البیانات أن المدربین یقدرون الخبرة العملیة في  

) قد تحتاج إلى مراجعة أو تفسیر إضافي  22التعامل مع الواقع المیداني، غیر أن بعض العبارات (مثل  

  .في المناقشة لضعف استجاباتها

 معامل ألفا كرونباخ للمحور الثالث  یوضح حساب 03جدول رقم  



  

 الفصل الأول  منھجیة البحث و إجراءاتھ المیدانیة 

 

~ 54~ 
 

قیمة   بلغت  المحور  αوقد  هذا  ال  0.783(    في  من  مقبول  على مستوى  یدل  ما  وهو   الداخلي   تناسق ) 

  .للعبارات 

 . المیدانیةالمقارنة بین المستوى الأكادیمي والخبرة المحور الثالث: 

  

  العبارات              

 الأفراد
23 24 25 26 27 total t α 

1 1 2 3 1 3 
 

10 
 

2 1 2 3 1 3 
 

10 
 

3 1 1 2 2 3 
 

9 
 

4 1 2 3 2 3 
 

11 
 

5 2 2 2 1 3 
 

10 
 

6 2 3 3 1 3 
 

12 
 

7 3 3 2 2 3 
 

13 
 

8 2 3 3 1 3 
 

12 
 

9 1 2 3 1 3   10   

10 2 3 3 2 3   13   

11 2 3 3 2 3   13   

12 1 2 2 2 3   10   

13 1 2 2 1 3   9   

14 1 2 3 2 3   11   

15 1 2 1 0 3   7   

 
0,38 0,33 0,38 0,37 0,00 1,47 4,78 

 

 
0,867 

الثالث آراء أفراد العینة (  :   04رقم    تحلیل الجدول  مدربا) حول المفاضلة بین    15یعكس جدول المحور 

أظهرت   وقد  مركزة،  عبارات  خمس  خلال  من  بینهما،  الجمع  أو  المیدانیة،  والخبرة  الأكادیمي  التحصیل 

تقدیر أهمیة الجمع بین الجانبین بدلا من   الاستجابات تفاوتا طفیفا في الآراء، إلا أن الأغلبیة تمیل إلى 

نقطة، مما یشیر إلى    13و  7تفضیل أحدهما بشكل منفرد، حیث تراوحت مجموع الدرجات الإجمالیة بین  

 .تقارب نسبي في وجهات النظر

 معامل ألفا كرونباخ للمحور الرابع یوضح حساب 04جدول رقم  
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ب قیمة  وقد  كرونباخ)لغت  (ألفا  الثبات  جدا، 0.867  الاستبیان لكل    معامل  مرتفعة  قیمة  وهي   ،

من   عالیة  درجة  المحلالداخلي    التناسقتعكس  جودة  وتؤكد  المستهدف  و العبارات،  البعد  قیاس  في  ر 

 (التكامل أو المفاضلة بین التحصیل الأكادیمي والخبرة المیدانیة). 

وبناء على هذه النتائج یمكن الاستنتاج أن أفراد العینة لا یرون في التحصیل الأكادیمي أو الخبرة  

المیدانیة عاملا كافیا بمفرده، بل یعتبرون أن فعالیة المدرب تتحقق بشكل أفضل عند الدمج بین المؤهلات 

 .العلمیة والممارسة التطبیقیة، ما یدعم صحة الفرضیة الثالثة للدراسة من حیث أهمیة التوازن بین الجانبین

  

  صدق الأداة:     .2- 7.1

  من أنه سوف یقیس ما أعد لقیاسه.  یعني التأكد  الإختبارصدق 

التحلیل من   كما یقصد بالصدق " شمول الاستبیان لكل العناصر التي یجب أن تدخل في 

(فاطمة  ناحیة، ووضوح فقراتها ومفرداتها من ناحیة آخرى بحیث تكون مفهومة لكل من یستخدمه "  

  )2002عوض صابر، میرفت على خفاجة،  

كأداة للتأكد من أن الاستبیان یقیس ما    صدق المحكمین وللتأكد من صدق الاستبیان قمنا باستخدام  

  اعد له.

  الموضوعیة:  .3- 7.1

التحیزات   تجنب  تعني  هي  و  العلمي  المنهج  علیها  یرتكز  التي  المبادئ  أهم  من  الموضوعیة  تعد 

الشخصیة والإنفعالات الذاتیة في جمیع مراحل البحث العلمي، فالموضوعیة تفرض على الطالب الباحث 

  أن یتعامل مع الظواهر والمشكلات بأسلوب عقلاني محاید. 

مجریات   في  ذاتیا  التدخل  تجنب  أجل  من  سابقا  ذكرها  تم  التي  الإجراءات  هاته  كل  تمت  وعلیه 

  الدراسة .

 : الطرق الإحصائیة  - 8.1

  على   النتائج  تعمیم  إمكانیة  یتیح  مما  المجتمع،  من  ممثلة  عینة  لدراسة  الإحصائیة   الطریقة  تستخدم 

  هذه   تحول  حیث   النتائج،  تقدیم  في  بدقتها  الإحصائیة  الدراسة  وتتمیز  الدراسة،  قید   الذي هو  الكلي  المجتمع

  : ةالتالی ةالإحصائی قالطر  اعتماد  تم السیاق، هذا وفي رقمیة؛ بیانات   إلى النتائج
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  : برنامج إیكسل   باستخدام   كرونباخ   الفا   معامل   حساب   طریقة 

  الفقرات  عدد                  

  فقرة  لكل التباین 

 للفقرات  الكلي المجموع تباین  

 :البیانات   ل ا دخ إ 

 مشارك  = صف كل 

 الاستبیان   فقرات  من فقرة = عمود  كل 

 :القیمة   كانت   إذا 

 الفقرات  في زائد  تكرار إلى تشیر قد  ولاكن ممتازة = 0.95  من أكثر

 جیدة  = 0.90و   0.80 بین

 مقبولة = 0.80و   0.70 بین

 فیه مشكوك = 0.70و   0.60 بین

 ضعیفة  = 0.60و   0.50 بین

 مقبولة غیر  = 0.50 من أقل

  المعالجة الوصفیة: 

��� × عدد  التكرارات 

عدد  العینة
=  النسبة المؤویة 

  : التحلیلیة   معالجة ال 

  . 0.05 الدلالة مستوى عند   dd1 الحریة  لدرجة الجدولیة 2كا حساب 

  إحصائیة.  دلالة توجد   أنه نقول الجدولیة 2كا یساوي أو أكبر المحسوبة 2كا كان إذا ما الحالة في

  أي   إحصائیة   دلالة  توجد  لا أنه  نقول  الجدولیة  2كا  یساوي  أو  أصغر   المحسوبة  2كا  كان  إذا  ما  حالة   في  أما

  دالة. غیر أنها
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ت  م  � × � ت  و 
�

ت  م 
� =  كا 2

 Σ : المجموع. یمثل  

  المشاهدة.  التكرار أي  الملاحظة القیم تمثل  و:   ت 

  المتوقعة  التكرارات  أي المتوقعة القیم تمثل  م:   ت 

        التالي: القانون نستعمل م" ت  " المتوقعة القیم ولحساب 
مجموع  التكرار 

ن
=   ت  م 

  الخلایا  عدد   هي  " ن"  أن حیث 

 صعوبات البحث:  - 9.1

 .هناك من فقدهاتأخر بعض المدربین في رد الاستمارة و  -

 الاستبیان.  عدم جدیة بعض المدربین في ملئ -

 التي تتكلم عن التحصیل الأكادیمي. العربیة قلة المصادر -

 

   خلاصة: - 10.1

  لأن  المیدانیة  البحث   بإجراءات   أساسي  بشكل  مرتبط   العلمیة  درجته  بلغت   مهما   بحث   أي  نجاح  إن

  .الرئیسة البحث  حدود  ضبط كیفیة في مكنون الدراسة جوهر

  بالدراسة   الخاصة  المیدانیة  راءات جالاو   الخطوات   اهم   الى   الفصل  هذا  خلال  نم   الباحث   تطرق  لهذا

  المجالات   إلى  بالإضافة  وتنظیمها،  وتسلسلها  المعلومات   جمع  في  المستعملة  والأدوات   الطرق  أهم  وتوضیح

  ،البحث   وعینة  البحث   مجتمع  حددنا  كما  ومكاني  زمنيبشري،    مجال  من  الدراسة   هذه  فیها  تمت   التي

 حلول  لإیجاد   ،النتائج  وتحلیل   عرض   عملیة  في  تساعدنا  التي  الملائمة  الإحصائیة  والوسائل  الطرق  واختیار

  المطروحة. للمشكلة

  



 

 

 

 

ا ام  

 و ض و

ا 
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  تمهید: 

امتدادا تطبیقی  الفصل  المفاهیمي  یعد هذا  تحویل الإطار  إلى  إذ یسعى  السابقة،  النظریة  للفصول  ا 

إلى بیانات میدانیة قابلة للتحلیل، قصد دراسة موضوع البحث بطریقة تحلیلیة علمیة، والتحقق من صحة  

تم تحقیق ذلك من خلال تصمیم استبیان موجه إلى    لمعلومات النظریة المتناولة سابقا،الفرضیات وا وقد 

من  كل  أثر  حول  تصوراتهم  قیاس  بهدف  مستغانم،  بولایة  العاملین  القدم  كرة  مدربي  من  قصدیة  عینة 

في تطویر كفاءتهم التدریبیة، إلى جانب رصد متغیرات أخرى على    التحصیل الأكادیمي والخبرة المیدانیة

النفسیة:  غرار الضغوط  مع  التعامل  التواصل،  على  القدرة  المستمر،  التكوین  من  التخطیط،  وغیرها   ،

 . الجوانب التربویة والمهنیة

 ²كاكما تم اعتماد اختبار    ،SPSS 27تم تفریغ بیانات الاستبیانات باستخدام البرنامج الإحصائي  

(Chi-Square)    بین التكرارات  في  الفروق  لقیاس  مناسبة  إحصائیة  وفق  كأداة  المستجوبین،  إجابات 

المدربین   آراء  في  منتظمة  أنماط  بكشف  الإجراء  هذا  سمح  وقد  محددة.  إحصائیة  دلالة  مستویات 

 . وتفضیلاتهم، وربطها بفرضیات الدراسة، سواء العامة أو الجزئیة، للوصول إلى خلاصات دقیقة وموثوقة
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 الاستبیان:   ومناقشة   تحلیل عرض و  - 1.2

  المحور الأول: المعلومات الشخصیة: 

  ؟ ماهو سنك  السؤال الأول: 

  : یمثل التكرارات والنسب المئویة لسن المدربین 05الجدول رقم  

 مستوى الدلالة  درجة ا��ر�ة ا��دولية �2ا �2ا ال�سبة المئو�ة التكرار  
الدلالة  

  الإحصائية

 %12,5 5 سنة  25اقل من 

 

9,80 
 

 

7.81 
 

 

3 
 

 

 

0.05 

 
 

 دالة

 %25,0 10 سنة 35 - 25

 %45,0 18 سنة 45 - 36

 %17,5 7 سنة 45أك�� من 

 %100 40 ا��موع 
  

من المدربین هم أقل من  % 12.5من خلال الجدول اتضح لنا أن نسبة    : 05تحلیل ومناقشة الجدول رقم  

 17.5سنة، ونسبة    45  –  36    بین  %45.0سنة ، ونسبة    35   -25بین    % 25.8سنة، أما نسبة    25

المبینة في الجدول   2عن طریق حساب كا  سؤال سنة، ومن خلال المعالجة الإحصائیة لل  45أكبر من    %

ومستوى    3عند درجة الحریة    7.81المجدولة    2أكبر من قیمة كا  9.80المحسوبة    2أعلاه نجد أن قیمة كا

  مما یدل على وجود فروق ذات دلالة إحصائیة بین الفئات العمریة للمدربین.، 0.05الدلالة 

 %45) سنة بنسبة  45  -36الفئة العمریة السائدة بین المدربین هي فئة (نجد أن أغلبیة   الاستنتاج: 

، یؤكد ذلك ما ورد في الجانب النظري بأن  ربین یتمتعون بخبرة عمریة متوسطةمما یعكس أن معظم المد  

  التراكم العمري والخبرة الزمنیة في المیدان الریاضي یسهمان في تطویر الكفاءة العملیة للمدرب، كما ذكر

أن الخبرة المیدانیة الممتدة تعزز من فهم دینامیكیة الواقع التنافسي،   )2020(محمد جمعه محمد خلیل،  

 .التفاعل مع اللاعبین وتكییف البرامج التدریبیةوتحسین قدرة المدرب على 

  

  

  

  

 

 

  

  :01الش�ل رقم 

  يمثل �سب السن للمدر��ن 

 



  

 الفصل الثاني  ج ــــالنتائومناقشة  ل ــــعرض وتحلی

 

~ 61~ 
 

  المستوى الأكادیمي: السؤال الثاني:   

  : یمثل التكرارات والنسب المئویة للمستوى الأكادیمي 06الجدول رقم  

 الدلالة مستوى  درجة ا��ر�ة ا��دولية �2ا �2ا ال�سبة المئو�ة التكرار  
الدلالة  

  الإحصائية

 %25,0 10 ل�سا�س 

 

18,60  
 

 

7.81 
 

 

 

3 

 
 

 

 

0.05 

 
 

 دالة

 %7,5 3 ماجست�� 

 %15,0 6 دكتوراه

 %52,5 21 جامعية بدون ش�ادة

 %100 40 ا��موع 

من المدربین یمتلكون    %  25.5من خلال الجدول اتضح لنا أن نسبة    : 06تحلیل ومناقشة الجدول رقم  

نسبة   أما  لیسانس،  ونسبة    %   7.5شهادة  ماستر،  دكتوراه،   % 15.0یمتلكون شهادة  یمتلكون شهادة 

  2عن طریق حساب كا  للسؤالبدون شهادة جامعیة، ومن خلال المعالجة الإحصائیة     %  52.5ونسبة  

عند درجة 7.81المجدولة  2أكبر من قیمة كا 18.60المحسوبة  2أعلاه نجد أن قیمة كاالمبینة في الجدول 

، مما یدل على وجود فروق ذات دلالة إحصائیة بین المستوى الأكادیمي 0.05و مستوى الدلالة   3الحریة  

  للمدربین.

) بدون شهادة جامعیة، بینما توزعت النسب  %  52.5(أن أغلبیة المدربین  قد أظهرت النتائج    الاستنتاج: 

الباقیة على حملة اللیسانس و الماجیستر (الماستر)، والدكتوراه، وهذا یعكس أن أغلبیة المدربین یفتقرون  

یتفق هذا مع  الفریق،    ومستوى الأداءجودة التدریب،  على  قد یكون له تأثیر    مما  للمؤهل الأكادیمي العالي  

(فرج عمر خلیل،   و  )Cushion, C. J., Armour, K. M  & ,.Jones, R. L  ،2003(  ما أشار إلیه

وتحلیل   )2017 للتدریب  المنهجي  الفهم  على  المدرب  قدرة  من  یحد  الأكادیمي  التحصیل  نقص  أن  في 

موجهة   غیر  أسالیب  على  الاعتماد  إلى  یؤدي  العلمیة  المعرفة  غیاب  أن  كما  العلمي.  والتخطیط  الأداء 

  .علمیاً، مما یضعف فعالیة التدریب 

  

  

  

  

  

  

  

  :02الش�ل رقم 

  الأ�ادي�� للمدر��ن المستوى يمثل �سب 

 



  

 الفصل الثاني  ج ــــالنتائومناقشة  ل ــــعرض وتحلی

 

~ 62~ 
 

  الشهادة التدریبیة المتحصل علیها السؤال الثالث:  

  : یمثل التكرارات والنسب المئویة لشهادة التدریب التي حصل علیها المدرب 07الجدول رقم  

 ا��دولية �2ا �2ا ال�سبة المئو�ة التكرار  
درجة  

 ا��ر�ة
 مستوى الدلالة 

الدلالة  

  الإحصائية

FAF 1 1 2,5% 

 دالة 0.05 5 11.07 21,80

FAF 2 6 15,0% 

FAF 3 13 32,5% 

CAF D 6 15,0% 

CAF C 13 32,5% 

 %2,5 1 تق�� سامي فالتدر�ب الر�ا��� 

 %100 40 ا��موع 

من المدربین یمتلكون    %   2.5من خلال الجدول یتضح لنا أن نسبة    : 07تحلیل ومناقشة الجدول رقم  

ونسبة  FAF 1شهادة   ونسبة  FAF 2یمتلكون     % 15.0،  ونسبة   ، FAF 3یمتلكون    %   32.5، 

یمتلكون     %  2.5، أما نسبة    CAF Cیمتلكون شهادة     %32.5، ونسبة    CAF Dیمتلكون    %.15.0

  2عن طریق حساب كا  للسؤالومن خلال المعالجة الإحصائیة  شهادة تقني سامي في التدریب الریاضي  

عند   11.07المجدولة    2أكبر من قیمة كا  21.80المحسوبة    2المبینة في الجدول أعلاه نجد أن قیمة كا

  دلالة إحصائیة.فروق ذات  ، إذن توجد هناك 0.05و مستوى الدلالة  5درجة الحریة 

  أن معظم المدربین یتمتعون بمستویات تدریبیة كبیرة نوعاالجدول    لحسب ما تبین لنا من خلا  الاستنتاج: 

الشهاد ما،   مختلف  میدانیة  ات أما  اختبارات  إجراء  طریق  عن  مستقبلا  مستمر  تزاید  أشار في  كما   ،  

الذي  إلى أن الشهادات الفیدرالیة تمثل شكلا من أشكال التعلم الرسمي  )2014(القصیر سعید عبد الفتاح، 

أن الشهادات التقنیة ینبغي أن  یسهم في تحسین كفاءة المدرب، بشرط دعمها بالتكوین الأكادیمي، كما أكد  

  .تستكمل بفهم علمي عمیق لتطبیقها بفعالیة في الواقع التدریبي

  

  

  

  

  

  

  

  

  :03الش�ل رقم 

 المتحصل عل��ا يمثل �سب ش�ادة التدر�ب  



  

 الفصل الثاني  ج ــــالنتائومناقشة  ل ــــعرض وتحلی
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  للفئات الشبانیة:   الخبرة في تدریب كرة القدم عدد سنوات  السؤال الرابع:  

  : یمثل التكرارات والنسب المئویة لسنوات الخبرة في میدان كرة القدم 08الجدول رقم  

 مستوى الدلالة  درجة ا��ر�ة ا��دولية �2ا �2ا ال�سبة المئو�ة التكرار  
الدلالة  

  الإحصائية

 2,5 1 سنوات  3أقل من 

 

40,40 
 

 

7.81 
 

 

 

3 

 
 

 

 

0.05 

 
 

 دالة

 12,5 5 سنوات  5 – 3

 67,5 27 سنوات  10 – 6

 17,5 7 سنوات 10أك�� من 

 %100 40 ا��موع 

 

من المدربین یمتلكون    %   2.5من خلال الجدول اتضح لنا أن نسبة    : 08تحلیل ومناقشة الجدول رقم  

سنوات)، ونسبة    5إلى    3یمتلكون خبرة میدانیة (من  %   12.5سنوات)، أما نسبة  3خبرة میدانیة (اقل من 

یمتلكون خبرة میدانیة تفوق    %  17.5سنوات)، ونسبة    10إلى    6یمتلكون خبرة میدانیة (من     %  67.5

المبینة في الجدول أعلاه نجد   2عن طریق حساب كا  للسؤالسنوات، ومن خلال المعالجة الإحصائیة    10

و مستوى الدلالة    3عند درجة الحریة  7.81المجدولة    2أكبر من قیمة كا  40.40المحسوبة    2أن قیمة كا

  ، إذن توجد هناك دلالة إحصائیة. 0.05

تفوق    الاستنتاج:  میدانیة  خبرة  یمتلكون  المدربین  من  كبیرة  نسبة  أن  إلى    سنوات   3نجد  متوسطة  من 

ل  مرتفعة، الأداء  مستوى  في  ایجابي  بشكل  یساهم  قد  ما  یكسبه    لمدرب وهذا  المیدان  الذي  في  أهلیة 

تحسین  ،  التدریبي في  یساهم  الخبرة  تراكم  بأن  النظري  الجانب  من  الثاني  الفصل  في  ورد  ما  هذا  یثبت 

التربویة والتكتیكیة، كما ذكر   أن الخبرة تمكن المدرب من فهم أفضل   )2017(فرج عمر خلیل،  الكفاءة 

 .للاعبین، اتخاذ قرارات میدانیة صحیحة، وتعزیز التواصل الفعّال

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  :04الش�ل رقم 

 سنوات ا����ة �� ميدان كرة القدم عدد يمثل �سب 



  

 الفصل الثاني  ج ــــالنتائومناقشة  ل ــــعرض وتحلی

 

~ 64~ 
 

  الفئة العمریة التي تدربها حالیا السؤال الخامس:  

  التكرارات والنسب المئویة للفئة العمریة التي یدربها المدربین : یمثل  09الجدول رقم  

 مستوى الدلالة  درجة ا��ر�ة �ا2 ا��دولية �ا2 ال�سبة المئو�ة التكرار  
الدلالة  

 الإحصائية

U 11 3 7.5% 

 غ�� دالة 0.05 4 9.49 6.50

U 13 13 32,5% 

U 15 8 20.0% 

U 17 9 22.5% 

U 19 7 17.5% 

 %100 40 ا��موع 

 

من المدربین یشرفون على    %  7.5من خلال الجدول اتضح لنا أن نسبة   : 09تحلیل ومناقشة الجدول رقم  

یدربون فئة    %   20.0سنة، ونسبة    13یدربون فئة أقل من    %   32.5  سنة، و نسبة    11فئة أقل من  

فهم یدربون فئة أقل    %  17.5سنة،أما نسبة    17یدربون فئة أقل من    %  22.5سنة، ونسبة    15أقل من  

المبینة في الجدول أعلاه نجد   2عن طریق حساب كا  للسؤالسنة، ومن خلال المعالجة الإحصائیة    19من  

و مستوى الدلالة    4عند درجة الحریة    49.9المجدولة    2من قیمة كا  قلأ  05.06المحسوبة    2أن قیمة كا

  المستهدفة.  العمریة الفئات تكرارات ین  بدلالة إحصائیة   وجد یدل على مما ، 0.05

التحلیل الإحصائي    الاستنتاج: أنناستنادا إلى  تركیز واضح على فئة عمریة محددة،   یس هناكل   هلاحظ 

إسناد المهام التدریبیة، وهو ما یبرز الحاجة إلى  تعكس هذه المعطیات غیاب استراتیجیة مدروسة في  حیث  

تمكین المدربین العاملین مع الفئات الشبانیة من تأهیل نفسي وتربوي متخصص، وقد أكد الجانب النظري  

أن تدریب الناشئین یتطلب إلماما بأسالیب التوجیه، والدافعیة، والتعامل مع الخصائص النمائیة، مما یحتم  

البرامج التكوینیة وتحقیق الأهداف   المیدانیة لضمان فعالیة  ضرورة الجمع بین التكوین الأكادیمي والخبرة 

 .التربویة والتقنیة المنشودة

 

 

  

  

 

 

 

  

  

  

  :  05الش�ل رقم 

 الفئة العمر�ة ال�� يدر��ا المدر�ون حاليا يمثل �سب 



  

 الفصل الثاني  ج ــــالنتائومناقشة  ل ــــعرض وتحلی

 

~ 65~ 
 

  هل كنت لاعب كرة القدم سابقا السؤال السادس:  

رقم   یمثل  10الجدول  للمد :  المئویة  والنسب  أو  ر التكرارات  (هواة  القدم  كرة  لاعبي  كانوا  إن  بین 

  محترفین)  

 مستوى الدلالة  درجة ا��ر�ة ا��دولية �2ا �2ا ال�سبة المئو�ة التكرار  
الدلالة  

  الإحصائية

 %10,0 4 ) �عم (مح��ف

25,60 3.84 
 

1 
 

 %90,0 36 ) �عم (�اوي  دالة 0.05

 %100 40 ا��موع 
  

من المدربین كانوا لاعبین   %  10.0من خلال الجدول اتضح لنا أن نسبة : 10تحلیل ومناقشة الجدول رقم  

عن    للسؤالكامو مجرد هواة كرة القدم، ومن خلال المعالجة الإحصائیة    %   90.0محترفین، أما نسبة   

كا حساب  كا  2طریق  قیمة  أن  نجد  أعلاه  الجدول  في  كا  25.60المحسوبة    2المبینة  قیمة  من   2أكبر 

  . ن  توجد فروق ذات دلالة إحصائیة، إذ 0.05و مستوى الدلالة   1عند درجة الحریة   3.84المجدولة 

نستنتج  الاستنتاج:  الإحصائي  التحلیل  على  بشكل    أن  بناءا  الهواة  لاعبین  فئة  من  هم  المدربین  غالبیة 

الخلفیة   تأثیر  یعكس  قد  مما  القدمكبیر،  كرة  في  التدریب  مسار  على  في  الاحترافیة  ورد  ما  یؤكد  هذا   ،

الفصل الثاني من الجانب النظري، بأن الخلفیة الریاضیة (الخبرة كلاعب) تشكل عنصرا مكملا في تكوین  

  .المدرب، ولكنها لا تغني عن التكوین العلمي المنهجي المطلوب لفهم السیاقات التدریبیة الأعمق

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  :06الش�ل رقم 

  ��ن إن �انوا لاع�� كرة القدم  ر لمد ا يمثل �سب  

 (�واة أو مح��ف�ن) 



  

 الفصل الثاني  ج ــــالنتائومناقشة  ل ــــعرض وتحلی

 

~ 66~ 
 

  ؟ هل اجریت دورات تدریبیة السؤال السابع:  

  بیة من قبل المدربین ی : یمثل التكرارات والنسب المئویة في اجراء دورات تدر 11الجدول رقم  
  

 مستوى الدلالة  ا��ر�ةدرجة  ا��دولية �2ا �2ا ال�سبة المئو�ة التكرار  
الدلالة  

  الإحصائية

 %85,0 34 �عم

 %15,0 6 لا دالة 0.05 1 3.84 19,60

 %100 40 ا��موع 
 

رقم   الجدول  ومناقشة  نسبة    : 11تحلیل  أن  لنا  اتضح  الجدول  أجرو    %  85.0من خلال  المدربین  من 

 للسؤاللم یجرو أي دورة تدریبیة، ومن خلال المعالجة الإحصائیة    %   15.0دورات تدریبیة، أما نسبة   

  2أكبر من قیمة كا  19.60المحسوبة    2المبینة في الجدول أعلاه نجد أن قیمة كا  2عن طریق حساب كا

، إذن  توجد فروق ذات دلالة إحصائیة  بین  0.05و مستوى الدلالة    1عند درجة الحریة    3.84المجدولة  

  المدربین الذین أجرو دورات تدریبیة و لذین لم یجرو أي دورة تدریبیة. 

أن غالبیة المدربین قد شاركوا في دورات تدریبیة، الأمر    بناءا على التحلیل الإحصائي نستنتج    الاستنتاج: 

، یتقاطع هذا مع ما جاء في  وكفاءتهمالذي یعكس أهمیة التدریب المستمر في تطویر مهارات المدربین  

.,  Cushion, C. J., Armour, K. M(  النظریات الحدیثة للتعلم المهني المستمر، حیث یؤكد كل من

  &Jones, R. L  ،2003(خلیل،    و في    )2017(فرج عمر  رئیسي  عامل  المستمر  التكوین  أن  على 

  .تطویر الكفاءة المهنیة، خاصة في ظل تطور المعارف الریاضیة والتكنولوجیة في التدریب 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  :  07الش�ل رقم 

 �ية من قبل المدر��ن �جراء دورات تدر إيمثل �سب 



  

 الفصل الثاني  ج ــــالنتائومناقشة  ل ــــعرض وتحلی

 

~ 67~ 
 

  نوع الدورة التدریبیة   ما السؤال الثامن:  

  التكرارات والنسب المئویة لنوع الدورة التدریبیة : یمثل  12الجدول رقم  

 التكرار  
ال�سبة 

 المئو�ة
 ا��دولية �2ا �2ا

درجة  

 ا��ر�ة

مستوى 

 الدلالة 

الدلالة  

  الإحصائية

 FAF 24 60,0%  –دورة تدر��ية �� كرة لبقدم 

13, 04  دالة 0.05 2 5.99 

 CAF 10 25,0% -دورة تدر��ية �� كرة القدم  

ش�ادة  دورة تدر��ية ل��صول ع��  

  )   DJSمدرب ر�ا��� عام (
6 15,0% 

 %100 40 ا��موع 

  

من المدربین قاموا بدورة    %  60.0من خلال الجدول یتضح لنا أن نسبة    : 12تحلیل ومناقشة الجدول رقم 

أما   ،CAF  -قاموا بدورة تدریبیة في كرة القدم    %   25.0نسبة   و ،  FAFتدریبیة في كرة القدم عن طریق  

ومن خلال      )    DJSورة تدریبیة للحصول على شهادة مدرب ریاضي عام من ( قاموا بد    % 15.0نسبة  

المحسوبة    2المبینة في الجدول أعلاه نجد أن قیمة كا  2عن طریق حساب كا  للسؤال المعالجة الإحصائیة  

قیمة كا  04.13 الحریة    5.99المجدولة    2أكبر من  الدلالة    2عند درجة  توجد  0.05و مستوى  إذن    ،

القدم   كرة  في  تدریبیة  دورات  أجرو  الذین  المدربین  بین  إحصائیة   دلالة  ذات  ،  CAF  و     FAFفروق 

  شهادة مدرب ریاضي عام. الذین أجرو دورة تدریبیة للحصول على و 

الجانب النظري إلى  ت في  كما أشار یشیر هذا التوزیع إلى اعتماد واسع على التكوین الفیدرالي،    الاستنتاج: 

(القصیر   ا أكدهم، وهو أن الشهادات الفیدرالیة تحتاج إلى تكامل معرفي ومیداني كي تترجم فعلیا إلى كفاءة 

عبد   بالتكوین    ) 2014الفتاح،  سعید  تعزیزه  یجب  الذي  الرسمي  التعلم  ضمن  تدخل  الدورات  هذه  بأن 

  الأكادیمي،  

  

 

 

 

  

  

 

 

 

  

  

  : 08الش�ل رقم

المدر��ن الذين شاركوا ��  يمثل �سب 

 مختلف أنواع الدورات 

أو رخصة   C أو B أو   CAF Aلا تعادل رخصة   DJS ة شهاد : ملاحظة 

FAF     تلك على  للحصول  القدم،  كرة  في  الاحترافي  بالتدریب  الخاصة 

أو   القدم  لكرة  الجزائریة  الاتحادیة  عبر  المرور  یجب  الاحترافیة  الشهادات 

 .الهیئات القاریة والدولیة المعترف بها 
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  ماهي الجهة المسؤولة عن الدورة السؤال التاسع:  

  المئویة للجهة المسؤولة عن الدورة : یمثل التكرارات والنسب  13الجدول رقم  

 ا��دولية �2ا �2ا ال�سبة المئو�ة التكرار  
درجة  

 ا��ر�ة

مستوى 

 الدلالة 

الدلالة  

  الإحصائية

 4 10,0% (FAF) الاتحادية ا��زائر�ة لكرة القدم

10.40 7.81 3 
 

0.05 
 

 دالة

 6 15,0% (DJS) مدير�ة الشباب والر�اضة

 %35,0 14 رابطة الولاية لكرة القدم 

 FIFA / CAF) 16 40,0% منظمات دولية (مثل 

 %100 40 ا��موع 

  

رقم   الجدول  ومناقشة  نسبة    : 13تحلیل  أن  لنا  یتضح  الجدول  خلال  كان  من    %   10من  الدورات 

القدم   لككرة  الجزائریة  عنها،  FAFالاتحادیة  المسؤولة  نسبة    هي  والریاضة   %   15أما  الشباب  مدریة 

DJS  فكانت    %  40نسبة  اما  ،هي من تنظیم الرابطة الولائیة لكرة القدم  %35، ونسبة  هي المسؤولة عنها

  2عن طریق حساب كا  للسؤال، ومن خلال المعالجة الإحصائیة   FIFA -CAFمن تنظیم منظمات دولیة  

عند درجة 7.81المجدولة    2كبر من قیمة كا  10.40المحسوبة    2المبینة في الجدول أعلاه نجد أن قیمة كا

بین الجهات المسؤولة عن تنظیم    دلالة إحصائیة   فروق ذات ، إذن توجد  0.05و مستوى الدلالة    3الحریة  

  . الدورات التدریبیة

یختلف بشكل    الاستنتاج:  التدریبیة  الدورات  تنظیم  المسؤولیة عن  توزیع  أن  البیانات  تحلیل  نتائج  أظهرت 

هذا یعكس تعدد مصادر التكوین، كما أن كثرة الدورات الخارجیة قد تكون  و  ،ملحوظ بین الجهات المختلفة

مؤشرا على وجود فجوة في التكوین المحلي، الأمر الذي تم التطرق إلیه في الجانب النظري ضمن محور  

 تطویر سیاسة تكوین المدربین وضرورة توحید معاییر التدریب. 

  

  

 

 

 

  

  

  

  

  :  09الش�ل رقم

 ا���ة المسؤولة عن الدورة اسم يمثل �سب 



  

 الفصل الثاني  ج ــــالنتائومناقشة  ل ــــعرض وتحلی

 

~ 69~ 
 

 مستوى الأكادیمي في تطویر مهارات المدرب في التخطیط والتدریب: أثر ال المحور الثاني: 

  إلى أي مدى تعتقد أن التعلیم الأكادیمي یعزز فهم المدرب لأسس التدریب الریاضي؟ السؤال العاشر:  

اعتقاد الدرب أن التعلیم الأكادیمي یعزز فهم  : یمثل التكرارات والنسب المئویة لمدى 14الجدول رقم 

  أسس التدریب الریاضي 

 مستوى الدلالة  درجة ا��ر�ة ا��دولية �2ا �2ا ال�سبة المئو�ة التكرار  
الدلالة  

  الإحصائية

 %75,0 30 ضروري جدا

 %25,0 10 ضروري  دالة 0.05 1 3.84 10,00

 %100 40 ا��موع 

رقم   الجدول  ومناقشة  بنسبة    : 14تحلیل  المدربین  أغلبیة  أن  لنا  اتضح  الجدول  خلال     %  75.0من 

الذین   بالمدربین  التدریب الریاضي، مقارنة  التعلیم الأكادیمي ضروري جدا لتعزیز فهم أسس  یعتبرون أن 

عن طریق    للسؤال، ومن خلال المعالجة الإحصائیة  %  25.0یرون أنه ضروري بشكل عام  وهم بنسبة  

كا كا   2حساب  قیمة  أن  نجد  أعلاه  الجدول  في  كا  10.00المحسوبة    2المبینة  قیمة  من  جدولة  ال  2أكبر 

الحریة    3.84 درجة  الدلالة    1عند  مستوى  أنه،  0.05و  إلى  یشیر  دلالة    والذي  ذات  فروق  توجد 

  عم معارفهم و مهاراتهم التدریبیة. حول أهمیة التعلیم الآكادیمي في د   المدربینآراءإحصائیة  بین 

إلیه كل من:  الاستنتاج  أشار  ما  النتیجة  هذه  الحمید شرف،    و    )2017(فرج عمر خلیل،    تدعم  (عبد 

أن التحصیل الأكادیمي یمكن المدرب من فهم نظریات التدریب، وخصائص اللاعب، وعلم    على  )1997

النفس الریاضي، بما یسمح له بتخطیط الحصص التدریبیة على أسس علمیة ولیس فقط بالاعتماد على  

المفاهیمیة  بالأدوات  المدرب  یزود  الجامعي  التعلیم  أن  النظري  الجانب  أكد  كما  الحدس،  أو     الممارسة 

التدریبیة، وتحلیل الأداء، والتفاعل مع اللاعبین بشكل تربوي وهادف البرامج  لبناء  ، والمنهجیة الضروریة 

 .ومن جهة أخرى تشیر هذه النتیجة إلى أن غالبیة المدربین یدركون الیوم أهمیة التأهیل العلمي

  

  

  

  

  

  

  

  : 10الش�ل رقم

اعتقاد المدر��ن أن التعليم   يمثل �سب

الأ�ادي�� �عزز ف�م�م لأسس التدر�ب  

 الر�ا��� 
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ما مدى تأثیر المستوى الأكادیمي في تحسین قدرة المدرب على وضع خطط  السؤال الحادي عشر:  

  تدریبیة محكمة؟ 

المئویة 15الجدول رقم   التكرارات والنسب  المستوى الأكادیمي في    : یمثل  تأثیر  تحسین قدرة  لمدى 

  المدرب على وضع خطط تدریبیة محكمة 

 مستوى الدلالة  درجة ا��ر�ة ا��دولية �2ا �2ا ال�سبة المئو�ة التكرار  
الدلالة  

  الإحصائية

 %62,5 25 تأث�� كب�� جدا 

 دالة 0.05 2 5.99 16,25
 %12,5 5 تأث�� كب��

 %25,0 10 تأث�� متوسط

 %100 40 ا��موع 

الجدول رقم   ومناقشة  المدربین    :15تحلیل  أن غالبیة  لنا  اتضح  الجدول  أن    %  62.5من خلال  یرون 

   %  12.5للمستوى الأكادیمي تأثیر كبیر جدا في تحسین قدرتهم على وضع خطط تدریبیة محكمة، بینما  

و   كبیر،  التأثیر  أن  یعتقدون  ومن    %  25فقط  متوسط،  التأثیر  أن  الإحصائیة    یرون  المعالجة  خلال 

أكبر من قیمة    16.25المحسوبة    2المبینة في الجدول أعلاه نجد أن قیمة كا  2كا للسؤال عن طریق حساب  

، والذي یدل على أنه  توجد فروق ذات 0.05و مستوى الدلالة    2عند درجة الحریة    5.99الجدولة    2كا

  دلالة إحصائیة  بین آراءالمدربین حول تأثیر المستوى الأكادیمي على التخطیط التدریبي. 

بناءا على التحلیل الإحصائي نستنتج أن المستوى الأكادیمي له دورا مهاما ومؤثرا جدا   الاستنتاج: 

اضحة بین مختلف  في تحسین قدرة المدربین على إعداد خطط تدریبیة فعالة، مع تسجیل فروق معنویة و 

 )Cushion, C. J., Armour, K. M  & ,.Jones, R. L  ،2003(ما أكده    وهوتقییمات المدربین،  

تدریبیة   بناء قرارات  المدرب من  ویمكن  التدریبیة،  للعملیات  العمیق  الفهم  یعزز  الأكادیمي  التحصیل  بأن 

  .أكثر دقة وفعالیة، خاصة عند التعامل مع الفئات الشبانیة

  

  

  

  

  

  

  

  : 11الش�ل رقم

تحس�ن  تأث�� المستوى الأ�ادي�� �� يمثل �سب 

  قدرة المدرب ع�� وضع خطط تدر��ية محكمة
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هل ترى أن المستوى الأكادیمي یساعد في تحسین أسالیب التواصل والتأثیر  السؤال الثاني عشر:  

  الإیجابي على اللاعبین الشباب؟ 

رقم   لآراء  16الجدول  المئویة  والنسب  التكرارات  یمثل  المستوى    المدربین :  مساهمة  مدى  حول 

  الأكادیمي في تحسین أسالیب التواصل والتأثیر الإیجابي على اللاعبین الشباب 

 مستوى الدلالة  درجة ا��ر�ة ا��دولية �2ا �2ا ال�سبة المئو�ة التكرار  
الدلالة  

  الإحصائية

 %72,5 29 �عم �ش�ل كب�� 

8,10 3.84 1 
 

0.05 
 

 %27,5 11 �عم إ�� حد ما دالة

 %100 40 ا��موع 

من المدربین یرون أن    %  72.5من خلال الجدول یظهر لنا أن نسبة    : 16تحلیل ومناقشة الجدول رقم  

اللاعبین   على  الایجابي  والتأثیر  التواصل  أسالیب  تحسین  في  كبیر  بشكل  یساعد  الأكادیمي  المستوى 

خلال المعالجة الإحصائیة  أن هذا التأثیر موجود إلى حد ما، ومن     %  27.5الشباب، بینما ترى نسبة  

الجدولة   2أكبر من قیمة كا  8.10المحسوبة     2في الجدول نجد أن قیمة كا   2كا للسؤال عن طریق حساب  

، مما یدل على أنه  توجد فروق ذات دلالة إحصائیة   0.05و مستوى الدلالة    1عند درجة الحریة    3.84

  في تحسین التواصل مع اللاعبین الشباب.بین آراءالمدربین حول دور المستوى الأكادیمي 

التواصل  ل  الاستنتاج:  أسالیب  تعزیز  في  كبیر  تأثیر  له  الأكادیمي  المستوى  أن  النتائج  أظهرت  قد 

  لدى المدربین مع اللاعبین الشباب. والتأثیر الایجابي 

 Wade D. Gilbert and Pierre) تدعم هذه النتیجة ما ورد في الجانب النظري خاصة عند  

Trudel, 2001)    حیث اعتبر التخطیط أحد محاور الكفاءة التي ینمیها التكوین العلمي، باعتباره عملیة ،

  عقلیة تعتمد على أسس معرفیة ومنهجیة واضحة. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  : 12الش�ل رقم

حول مدى مسا�مة   المدر��ن آراء  يمثل �سب 

المستوى الأ�ادي�� �� تحس�ن أساليب التواصل  

  والتأث�� الإيجا�ي ع�� اللاعب�ن الشباب 
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عشر:   الثالث  بالعلوم  السؤال  المدرب  معرفة  تحسین  في  الأكادیمي  التعلیم  یساهم  مدى  أي  إلى 

  الریاضیة مثل الفسیولوجیا والبیومیكانیك وغیرها من العلوم؟ 

رقم   لآراء  17الجدول  المئویة  والنسب  التكرارات  یمثل  التعلیم    المدربین :  مساهمة  مدى  حول 

  . الأكادیمي في تحسین معرفة المدرب بالعلوم الریاضیة مثل الفسیولوجیا والبیومیكانیك وغیرها 

 مستوى الدلالة  درجة ا��ر�ة ا��دولية �2ا �2ا ال�سبة المئو�ة التكرار  
الدلالة  

  الإحصائية

 35,0 14 بدرجة كب��ة جدا 

 دالة 0.05 2 5.99 7,40
 50,0 20 كب��ةبدرجة 

 15,0 6 بدرجة متوسطة

 %100 40 ا��موع 

رقم   الجدول  ومناقشة  نسبة    : 17تحلیل  أن  لنا  یظهر  الجدول  أن    %  50من خلال  یرون  المدربین  من 

الفسیولوجیا   مثل  الریاضیة  بالعلوم  معرفتهم  تحسین  في  كبیر  بدرجة  یسایساهم  الأكادیمي  التعلیم 

فقط یرون أن المساهمة    %  15یعتبرون أن المساهمة كانت كبیرة جدا، و    %  35والبیومیكانیك، بینما  

في الجدول نجد أن     2كاخلال المعالجة الإحصائیة للسؤال عن طریق حساب  كانت بدرجة متوسطة، ومن  

كا كا  7.40المحسوبة     2قیمة  قیمة  من  الحریة    5.99الجدولة    2أكبر  درجة  الدلالة    2عند  مستوى  و 

التعلیم  0.05 دور  بخصوص  آراءالمدربین  بین  إحصائیة   دلالة  ذات  فروق  توجد  أنه   على  یدل  مما   ،

  الأكادیمي في تحسین معارفهم بالعلوم الریاضیة. 

المدربین بمختلف العلوم أكدت النتائج أن التعلیم الأكادیمي یساهم في تعزیز معرفة    لقد   الاستنتاج:

ما یتماشى مع ما جاء في الجانب النظري وما أكده  ، وهو  الریاضیة مثل الفسیولوجیا والبیومیكانیك وغیرها

)Cushion, C. J., Armour, K. M  &  ,.Jones, R. L  ،2003(  من تعد  العلمیة  المعرفة  بأن 

  .مرتكزات المدرب الفعال، خاصة في إعداد البرامج التدریبیة المبنیة على أسس بیولوجیة وفسیولوجیة دقیقة

  

  

  

  

  

  

  

  : 13الش�ل رقم

حول مدى مسا�مة   لمدر��ن ا  آراءيمثل �سب 

التعليم الأ�ادي�� �� تحس�ن معرفة المدرب  

بالعلوم الر�اضية مثل الفسيولوجيا  

 والبيومي�انيك وغ���ا 



  

 الفصل الثاني  ج ــــالنتائومناقشة  ل ــــعرض وتحلی

 

~ 73~ 
 

عشر:   الرابع  تدریبیا  السؤال  أداء  یحققون  أكادیمي  مؤهل  على  الحاصلین  المدربین  أن  ترى  هل 

  أفضل من غیرهم؟ 

رقم   لآراء  18الجدول  المئویة  والنسب  التكرارات  یمثل  المدربون    المدربین :  كان  إذا  ما  حول 

  أفضل من غیرهم   ون على مؤهل أكادیمي یحققون أداء تدریبیا الحاصل 

 مستوى الدلالة  درجة ا��ر�ة ا��دولية �2ا �2ا ال�سبة المئو�ة التكرار  
الدلالة  

  الإحصائية

 %7,5 3 �عم دائما 

35,45 5.99 2 0.05 
 

 دالة
 %15,0 6 �عم غالبا 

 %77,5 31 أحيانا 

 %100 40 ا��موع 

الجدول رقم   ومناقشة  المدربین    : 18تحلیل  غالبیة  أن  لنا  یتضح  الجدول  أن    %  77.5من خلال  یرون 

یعتقدون أن هذا   % 15المدربین الحاصلین على مؤهل أكادیمي  یحققون أداءا تدریبیا أفضل أحیانا، بینما 

فقط یرون أن ذلك یتحقق دائما، ومن خلال المعالجة الإحصائیة  لهذا السؤال،    %  7.5یحدث غالبا، و  

عند درجة    5.99الجدولة    2قیمة كاأكبر من    35.45المحسوبة     2فقد أظهرت نتائج الجدول أن قیمة كا

المدربین   ، مما یدل على أنه  توجد فروق ذات دلالة إحصائیة  بین آراء0.05و مستوى الدلالة    2الحریة  

  حول تأثیر المؤهل الأكادیمي على الأداء التدریبي.

أن الحصول على مؤهل أكادیمي قد یساهم أحیانا أو غالبا في    التحلیل الإحصائي  نتائج   شیر ت  الاستنتاج: 

في هذا الموضوع، تحقیق أداء تدریبي أفضل، مع وجود فروق معنویة تؤكد اختلاف وجهات نظر المدربین 

بأن التحصیل     (Wade D. Gilbert and Pierre Trudel, 2001) ذلك ما یتفق مع ما أشار إلیه  و 

العلمي یعد داعما لتحسین ممارسات المدرب، لكنه لا یكون فعالا تماما إلا إذا تم توظیفه میدانیا، وهو ما  

 .یفسر تفاوت الآراء حول مدى تأثیره الفعلي في الأداء

  

  

  

  

  

  

  

  : 14الش�ل رقم

حول ما إذا �ان المدر�ون   المدر��ن   آراءيمثل �سب 

ون ع�� مؤ�ل أ�ادي�� يحققون أداء  ا��اصل

  أفضل من غ���م   تدر��يا
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هل ترى أن المستوى الأكادیمي ضروري لفهم التحلیل الفني والتكتیكي لكرة  السؤال الخامس عشر:  

  القدم؟ 

حول ضرورة المستوى الأكادیمي    المدربین : یمثل التكرارات والنسب المئویة لآراء    19الجدول رقم  

  لفهم التحلیل الفني والتكتیكي في كرة القدم 

 مستوى الدلالة  درجة ا��ر�ة ا��دولية �2ا �2ا ال�سبة المئو�ة التكرار  
الدلالة  

  الإحصائية

 60,0 24 �عم دائما 

 دالة 0.05 2 5.99 12,80
 20,0 8 غالبا �عم 

 20,0 8 أحيانا 

 %100 40 ا��موع 

الجدول رقم   نسبة    : 19تحلیل ومناقشة  أن  لنا  یتضح  الجدول  أن    %  60من خلال  المدربین یرون  من 

بینما   القدم،  التكتیكي لكرة  الفني و  التحلیل  لفهم  دائما  أنه    %  20المستوى الأكادیمي ضروري  یعتقدون 

یرون أن ذلك یحدث أحیانا، ومن خلال المعالجة الإحصائیة  لهذا السؤال، فقد    %  20ضروري غالبا، و  

عند درجة الحریة   5.99الجدولة  2أكبر من قیمة كا 12.80المحسوبة   2أظهرت نتائج الجدول أن قیمة كا

، مما یدل على أنه  توجد فروق ذات دلالة إحصائیة  بین آراء المدربین حول 0.05و مستوى الدلالة    2

  في فهم التحلیل الفني والتكتیكي. أهمیة المستوى الأكادیمي

الإحصائي  الاستنتاج:  التحلیل  على  الاكادیمي    فإن  ،بناءا  المستوى  أن  یعتبرون  المدربین  أغلب 

في الجانب النظري،  یه  التطرق إل   ما تم   هو التكتیكي لكرة القدم، و لیل الفني و ضروري بدرجة كبیرة لفهم التح

 .Jones, R(   و   )Cushion, C. J., Armour, K. M  & ,.Jones, R. L  ،2003(خصوصا لدى  

L., Armour, K. M  & ,.Potrac, P  ،.2004( معارف على  یعتمد  والتكتیكي  الفني  التحلیل  بأن   ،

علمیة دقیقة مثل علم الحركة، التحلیل الرقمي، والفسیولوجیا، والتي لا تكتسب إلا عبر التعلیم الأكادیمي  

  المنهجي. 

  

  

  

  

  

  

  

  : 15الش�ل رقم

حول ضرورة المستوى   المدر��ن   آراءيمثل �سب 

الأ�ادي�� لف�م التحليل الف�� والتكتي�ي �� كرة  

  دم الق
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  ؟ في التدریب   أثناء عملیة التخطیط على ماذا تركز السؤال السادس عشر:  

حول نوع التخطیط الذي یركز علیه    المدربین : یمثل التكرارات والنسب المئویة لآراء  20الجدول رقم  

  المدرب أثناء عملیة التدریب 

 مستوى الدلالة  درجة ا��ر�ة ا��دولية �2ا �2ا ال�سبة المئو�ة التكرار  
الدلالة  

  الإحصائية

 %40,0 16 تخطيطي طو�ل المدى 

 دالة 0.05 2 5.99 10,40
 %10,0 4 تخطيط قص�� المدى 

 %50,0 20 تخطيط سنوي 

 %100 40 ا��موع 

من المدربین یركزون على    %  50من خلال الجدول یتضح لنا أن نسبة    : 20تحلیل ومناقشة الجدول رقم  

  %  10یعتمدون على تخطیط طویل المدى، في حین أن    %  40التخطیط السنوي أثناء التدریب، بینما  

نتائج   أظهرت  فقد  السؤال،  لهذا  الإحصائیة   المعالجة  خلال  ومن  المدى،  قصیر  تخطیط  على  یركزون 

و   2عند درجة الحریة    5.99الجدولة    2أكبر من قیمة كاوهي    10.40المحسوبة     2الجدول أن قیمة كا

الدلالة   بین  0.05مستوى  إحصائیة   دلالة  ذات  فروق  توجد  أنه   على  یدل  مما  الذي  ،  التخطیط  أنواع 

  یعتمد علیه المدربون أثناء التدریب.

المدربین    النتائج  تشیر  الاستنتاج: أغلب  أن  المدى إلى  أو طویل  السنوي  التخطیط  یعتمدون على 

نویة واضحة في تفظیل نوع التخطیط، وهو ما یتفق مع  خلال إعداد برامجهم التدریبیة، مع وجود فروق مع

أبو زید،  ما جاء في كتاب   الدین عباس  التخطیط طویل و )2005(عماد  بأن  المدى (  ،    متوسط قصیر 

هو الأكثر فاعلیة لتحقیق التكیف التدریجي وتحسین الأداء، خاصة في الریاضات الجماعیة ككرة    المدى)

  .ا للحمل التدریبي على مدار الموسمقیق ا د حیث تتطلب المراحل العمریة تنظیمالقدم، 

  

  

  

  

  

 

 

 

  

  : 16الش�ل رقم

حول نوع التخطيط   المدر��ن   آراءيمثل �سب 

  الذي يركز عليھ المدرب أثناء عملية التدر�ب 
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  تعزیز قدرة المدرب على فهم اللاعبین.   الخبرة المیدانیة في   أثر المحور الثالث:  

  إلى أي مدى تؤثر الخبرة المیدانیة على تطویر مهارات المدرب العملیة؟ السؤال السابع عشر:  

المئویة لآراء  :  21الجدول رقم   والنسب  التكرارات  تطویر    المدربین یمثل  على  المیدانیة  الخبرة  تأثیر  مدى  حول 

  مهارات المدرب العملیة 

 مستوى الدلالة  درجة ا��ر�ة ا��دولية �2ا �2ا ال�سبة المئو�ة التكرار  
الدلالة  

  الإحصائية

 %75,0 30 تأث�� كب�� جدا 

31,25 5.99 2 
 

0.05 
 

 دالة
 %12,5 5 كب��تأث�� 

 %12,5 5 تأث�� متوسط

 %100 40 ا��موع 

ون  من المدربین یر   %  75أن نسبة  النتائج  لنا    تظهرمن خلال الجدول    : 21تحلیل ومناقشة الجدول رقم  

تأثیر  یرون أن لها    %  12.5، بینما  أن الخبرة المیدانیة لها تأثیر كبیر جدا على تطویر مهاراتهم العنلیة

، ومن خلال المعالجة الإحصائیة  لهذا تعتبر أن تأثیرها متوسط  %  12.5النسبة المتبقیة  ، في حین  كبیرا

  5.99الجدولة    2وهي أكبر من قیمة كا  31.25المحسوبة     2السؤال، فقد أظهرت نتائج الجدول أن قیمة كا

بین  ، مما یدل على أنه  توجد فروق ذات دلالة إحصائیة   0.05و مستوى الدلالة    2عند درجة الحریة  

  . أراء المدربین حول مدى تأثیر الخبرة المیدانیة

اساسیا في تطویر مهارات   ن الخبرة المیدانیة تعد عاملا حاسمافإ بناءا على التحلیل الإحصائي    الاستنتاج: 

كل    أشار إلیهماورد في الفصل الثاني من الإطار النظري وهو ما    تؤكد هذه النتائجكما  المدربین العملیة،  

 .Cushion, C. J., Armour, K. M  & ,.Jones, R(  و   )2020(محمد جمعه محمد خلیل،    من  

L  ،2003( المدرب من اكتساب مهارات التفاعل الواقعي، أن الممارسة المیدانیة والتجربة العملیة تمكن  ب

 وحل المشكلات في السیاق التدریبي، مما یعزز كفاءته المهنیة بشكل مستمر عبر التعلم بالتجربة والتأمل. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  : 17الش�ل رقم

حول مدى تأث�� ا����ة  المدر��ن   آراءيمثل �سب 

  الميدانية ع�� تطو�ر م�ارات المدرب العملية 
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  هل ترى أن الخبرة المیدانیة تعوض نقص المستوى الأكادیمي؟ السؤال الثامن عشر:  

: یمثل التكرارات والنسب المئویة لآراء المدربین حول تعویض الخبرة المیدانیة نقص  22الجدول رقم  

  المستوى الأكادیمي 

 مستوى الدلالة  درجة ا��ر�ة ا��دولية �2ا �2ا ال�سبة المئو�ة التكرار  
الدلالة  

  الإحصائية

 2,5 1 �عم دائما 

22,20 7.81 3 
 

0.05 
 

 دالة

 50,0 20 �عم غالبا 

 35,0 14 أحيانا 

 12,5 5 نادرا 

 %100 40 ا��موع 

من المدربین یرون أن الخبرة   % 50یتبین لنا أن نسبة  من خلال الجدول : 22تحلیل ومناقشة الجدول رقم  

یعتقدون أنها تعوض أحیانا هذا النقص،   % 35المیدانیة غالبا ما تعوض نقص المستوى الأكادیمي، بینما  

فقط من المدربین فیعتقدون أن    %  2.5یرون أن التعویض یحدث نادرا، أما    %  12.5في حین أن نسبة  

الخبرة تعوض دائما غیاب المستوى الأكادیمي. ومن خلال المعالجة الإحصائیة  لهذا السؤال، فقد أظهرت  

و   3عند درجة الحریة    7.81الجدولة    2أكبر من قیمة كا  22.20المحسوبة     2نتائج الجدول أن قیمة كا

  في هذه المسألة.، مما یشیر إلى وجد فروق ذات دلالة إحصائیة  بین أراء المدربین 0.05مستوى الدلالة  

تدعم ما ورد في الجانب النظري بأن الخبرة  بناءا على التحلیل الإحصائي فإن النتائج    الاستنتاج:

الرسمي غیر  للتعلم  مهما  مصدرا  تعتبر  بینه   (Informal Learning) المیدانیة  &  Côté  ,J(كما   ,.

Gilbert, W  ،2009( والممارسة العلمي  للفهم  تؤسس  التي  الأكادیمیة  المعرفة  عن  تغني  لا  لكنها   ،

بأن فعالیة المدرب تبنى على    )2020(محمد جمعه محمد خلیل،  المستندة إلى الأدلة، وهو ما أكده أیضا  

  تداخل المعرفة النظریة والتطبیق المیداني. 

  

  

  

  

  

  

  

  : 18الش�ل رقم

�عو�ض ا����ة   حول المدر��ن   آراءيمثل �سب 

  الميدانية نقص المستوى الأ�ادي��
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عشر:   التاسع  الخبرة  السؤال  نقل  في  میزة  لدیه  كمدرب  السابق  اللاعب  أن  تعتقد  مدى  أي  إلى 

  للاعبین الشباب؟ 

إعتقاد اللاعب السابق  : یمثل التكرارات والنسب المئویة لآراء المدربین حول مدى  23الجدول رقم  

  كمدرب لدیه میزة في نقل الخبرة المیداینة 

 مستوى الدلالة  درجة ا��ر�ة ا��دولية �2ا �2ا ال�سبة المئو�ة التكرار  
الدلالة  

  الإحصائية

 %52,5 21 م��ة كب��ة جدا 

 دالة 0.05 2 5.99 8,45
 %32,5 13 م��ة كب��ة

 %15,0 6 م��ة متوسطة

 %100 40 ا��موع 
  

من المدربین یعتقدون    %  52.5من خلال الجدول یتضح لنا أن نسبة    : 23تحلیل ومناقشة الجدول رقم  

بینما یرى   أن هذه   %  32.5أن اللاعب السابق یمتلك میزة كبیرة جدا في نقل الخبرة للاعبین الشباب، 

و   كبرة،  أظهرت    %  15المیزة  فقد  السؤال،  لهذا  الإحصائیة   المعالجة  ومن خلال  متوسطة.  یعتبرونها 

و    2عند درجة الحریة    5.99الجدولة    2أكبر من قیمة كا  8.45المحسوبة     2نتائج الجدول أن قیمة كا

الدلالة   المدربن لمدى میزة  0.05مستوى  تقدیرات  بین  یدل على وجود فروق ذات دلالة إحصائیة  ، مما 

  . اللاعب السابق كمدرب 

ا  الاستنتاج:  النتائج  بناءا على  فإن  الإحصائي  إلیه  لتحلیل  أشار  ما  مع  ., &  Gilbert, W(تتفق 

Trudel, P  ،2001(   في أن التجربة الشخصیة للاعب تسهم في بناء "معرفة ضمنیة" یمكن توظیفها في

التدریب، خاصة مع الفئات العمریة الصغیرة، حیث یكون للنمذجة والخبرة المباشرة تأثیر كبیر على التعلم، 

إلى   لتترجم  أكادیمي  إطار معرفي  إلى  تحتاج  الخبرة  هذه  أن  أیضا على  النظري  الجانب  ذلك شدد  ومع 

  كفاءة منهجیة حقیقیة. 

  

  

  

  

  

  

  

  : 19الش�ل رقم

مدى إعتقاد   حول المدر��ن   آراءيمثل �سب 

اللاعب السابق كمدرب لديھ م��ة �� نقل ا����ة  

  الميداينة 
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وتطویرهم مقارنة بالمعرفة  ما مدى أهمیة الخبرة العملیة في تقییم قدرات اللاعبین  السؤال العشرون:  

  الأكادیمیة؟ 

: یمثل التكرارات والنسب المئویة لآراء المدربین حول مدى أهمیة الخبرة العملیة في  24الجدول رقم  

  تقییم قدرات اللاعبین وتطویرهم مقارنة بالمعرفة الأكادیمیة 

 الدلالة مستوى  درجة ا��ر�ة ا��دولية �2ا �2ا ال�سبة المئو�ة التكرار  
الدلالة  

  الإحصائية

 %27,5 11 ضروري جدا

دالةغ��  0.05 3 7.81 7,00  

 %30,0 12 ضروري 

 %35,0 14 متوسط الأ�مية 

 %7,5 3 أقل أ�مية

 %100 40 ا��موع 

ن الخبرة  أمن المدربین یرون  % 30من خلال الجدول یتبین لنا أن نسبة  : 24تحلیل ومناقشة الجدول رقم  

  35أنها ضروریة جدا، و    %  27.5العملیة ضروریة في تقییم قدرات اللاعبین و تطویرهم، في حین یرى  

فقط یرون أنها أقل أهمیة مقارنة بالمعرفة الأكدیمیة،    %  7.5یعتبرونها ذات أهمیة متوسطة، وبینما    %

  7.00المحسوبة     2ومن خلال المعالجة الإحصائیة  لهذا السؤال، فقد أظهرت نتائج الجدول أن قیمة كا

القیمة الجدولیة   ، مما یدل على عدم وجود  0.05و مستوى الدلالة    3عند درجة الحریة    7.81أقل من 

  فروق ذات دلالة إحصائیة بین أراء المدربین. 

تقاربة نسبیا بخصوص أهمیة الخبرة العملیة مقارنة  م  المدربین  أراءإلى أن    النتائج  تشیر  الاستنتاج:

اللاعبین،   وتطویر  تقییم  في  الأكادیمیة  أكدهبالمعرفة  ما  مع  التوازن  هذا  یتماشى  من    حیث  كل 

)Cushion, C. J., Armour, K. M  & ,.Jones, R. L  ،2003(    و)Côté ,J  & ,.Gilbert, W ،

  ، بل تتطلب تكامل الجانبین  بنى على الخبرة أو المعرفة بشكل منفرد،كفاءة المدرب لا تأن    على )2009

ت تمنح  حیث  بینما  المیداني،  والتقدیر  الملاحظة  القدرة على  الخبرة  تحلیل  كسب  أدوات  المعرفة الأكادیمیة 

 .علمي ومنهجي

  

  

  

  

  

  

  : 20الش�ل رقم

أ�مية ا����ة  مدى  حول المدر��ن   آراءيمثل �سب 

�ر�م العملية �� تقييم قدرات اللاعب�ن وتطو 

  مقارنة بالمعرفة الأ�اديمية
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خبرتهم المیدانیة یواجهون  هل ترى أن المدربین الذین یعتمدون فقط على  السؤال الواحد والعشرون:  

  صعوبات في تطبیق المفاهیم العلمیة في التدریب؟ 

الذین  25الجدول رقم   المدربون  كان  إذا  ما  المدربین حول  المئویة لآراء  التكرارات والنسب  یمثل   :

  یعتمدون فقط على خبرتهم المیدانیة یواجهون صعوبات في تطبیق المفاهیم العلمیة في التدریب 

 مستوى الدلالة  درجة ا��ر�ة ا��دولية �2ا �2ا ال�سبة المئو�ة التكرار  
الدلالة  

  الإحصائية

 %15,0 6 دائما

 دالة 0.05 3 7.81 54,60

 %7,5 3 غالبا 

 %75,0 30 أحيانا 

 %2,5 1 نادرا 

 %100 40 ا��موع 

رقم   الجدول  ومناقشة  نسبة    : 25تحلیل  أن  لنا  یتبین  الجدول  أن    %  75من خلال  یرون  المدربین  من 

في   العلمیة  المفاهیم  تطبیق  في  یواجهون صعوبات  المیدانیة  خبرتهم  على  فقط  یعتمدون  الذین  المدربین 

أحینا، الحدیث  دائما  %  15بینما    التدریب  یواجهونها  أنهم  ویرون  یواجهونها    %  7.5  ،  أنهم  یعتقدون 

ومن خلال المعالجة الإحصائیة  لهذا     ،الصعوبات نادرا ما تظهر  فقط یرون أن  %  2.5، وبینما  غالبا

  7.81من القیمة الجدولیة أكبر بكثیر      54.60المحسوبة     2السؤال، فقد أظهرت نتائج الجدول أن قیمة كا

بین أراء  ، مما یدل على وجود فروق ذات دلالة إحصائیة  0.05و مستوى الدلالة    3عند درجة الحریة  

  .المدربین حول الصعوبات التي یواجهها المدربون الذین یعتمدون على خبرتهم المیدانیة فقط

بأن    )2017(فرج عمر خلیل،  تتماشى مع ما أكده  بناءا على التحلیل الإحصائي فإن النتائج    الاستنتاج:

غیاب التأهیل الأكادیمي یقلص من قدرة المدرب على توظیف المفاهیم العلمیة الحدیثة، مثل تحلیل الأداء، 

 وفهم الفسیولوجیا، وتطبیق المبادئ التربویة، مما یحد من فعالیة العملیة التدریبیة في البیئات المعاصرة. 

  

  

  

  

  

  

  : 21الش�ل رقم

إذا �ان المدر�ون  ما  حول المدر��ن   آراءيمثل �سب 

الذين �عتمدون فقط ع�� خ����م الميدانية  

يواج�ون صعو�ات �� تطبيق المفا�يم العلمية ��  

  التدر�ب 
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والعش  الثاني  الضغوط  ون:  ر السؤال  مع  التعامل  في  المدرب  المیدانیة  الخبرة  تساعد  مدى  أي  إلى 

  النفسیة للاعبین الشباب؟ 

التكرارات والنسب المئویة لآراء المدربین حول مدى مساعدة الخبرة المیدانیة  : یمثل  26الجدول رقم  

  للمدرب في التعامل مع الضغوط النفسیة للاعبین الشباب 

 مستوى الدلالة  درجة ا��ر�ة ا��دولية �2ا �2ا ال�سبة المئو�ة التكرار  
الدلالة  

  الإحصائية

 %35,0 14 بدرجة كب��ة جدا 

 

21,65 
 

 دالة 0.05 2 5.99
 %62,5 25 بدرجة كب��ة

 %2,5 1 بدرجة متوسطة

 %100 40 ا��موع 

من المدربین یرون أن الخبرة    %  62.5من خلال الجدول یتبین لنا أن    : 26تحلیل ومناقشة الجدول رقم  

یرون   % 35المیدانیة تساعد المدرب في التعامل مع الضغوط النفسیة للاعبین الشباب بدرجة كبیرة، بینما  

ومن خلال المعالجة  ،فقط یرون أن الخبرة تساعد بدرجة متوسطة  % 2.5أنها تساعد بدرجة كبیرة جدا، و 

من القیمة    أكبر     21.65المحسوبة     2الإحصائیة  لهذا السؤال، فقد أظهرت نتائج الجدول أن قیمة كا

الحریة    5.99الجدولیة   درجة  الدلالة    2عند  مستوى  دلالة 0.05و  ذات  فروق  وجود  على  یدل  مما   ،

  دور الخبرة المیدانیة في التعامل مع الضغوط النفسیة. إحصائیة بین أراء المدربین حول 

الإحصائي    من  الاستنتاج: 11 أنالتحلیل  المدربین    نستنتج  معظم  أن  إلى  تشیر  الخبرة  النتائج  أن  یرون 

ع الضغوط النفسیة للاعبین الشباب، وهذا ما المیدانیة تلعب دورا كبیرا في مساعدة المدرب على التعامل م

 ,Cushion, C. J., Armour(  و   ) 2020(عبادي هواري،  یتوافق مع ما ورد في الجانب النظري لدى  

K. M  & ,.Jones, R. L  ،2003 (    مواجهة المدرب خبرة في  المتكررة تكسب  الواقعیة  الممارسة  بأن 

المواقف الانفعالیة والتربویة المعقدة، وهو ما یعد ضروریا عند الإشراف على فئات عمریة تحتاج إلى دعم  

 نفسي وتربوي دائم. 

  

  

  

  

  

  

  

  : 22الش�ل رقم

مدى مساعدة   حول المدر��ن   آراءيمثل �سب 

ا����ة الميدانية للمدرب �� التعامل مع الضغوط  

  النفسية للاعب�ن الشباب 
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 المقارنة بین المستوى الأكادیمي والخبرة المیدانیة المحور الرابع:  

  في رأیك، أیهما أكثر أهمیة في نجاح المدرب الریاضي للفئات الشبانیة؟ السؤال الثالث والعشرون:  

تؤثر في  27الجدول رقم   التي  العوامل  أهم  المدربین حول  المئویة لآراء  التكرارات والنسب  یمثل   :

  نجاح المدرب الریاضي للفئات الشبانیة 

 مستوى الدلالة  درجة ا��ر�ة ا��دولية �2ا �2ا ال�سبة المئو�ة التكرار  
الدلالة  

  الإحصائية

 %7,5 3 المستوى الأ�ادي�� 

 دالة 0.05 2 5.99 25,55
 %22,50 9 ا����ة الميدانية 

 %70,0 28 كلا�ما بنفس الأ�مية 

 %100 40 ا��موع 
 

یرون   %  70.0من خلال الجدول یتبین لنا أن نسبة كبیرة من المدربین    :27تحلیل ومناقشة الجدول رقم  

الشبانیة،   للفئات  الریاضي  المدرب  نفس الأهمیة في نجح  لهما  المیدانیة  المستوى الأكادیمي والخبرة  أن  

و    %  22.50بینما   أهمیة،  أكثر  المیدانیة  الخبرة  أن  الأكادیمي    %  7.5یرون  المستوى  أن  یرون  فقط 

وحده هو الأكثر أهمیة، ومن خلال المعالجة الإحصائیة  لهذا السؤال فقد أظهرت نتائج الجدول أن قیمة  

،  0.05و مستوى الدلالة    2عند درجة الحریة    5.99أكبر  من القیمة الجدولیة     55.25المحسوبة     2كا

وى الأكادیمي  أهمیة كل من المستمما یدل على وجود فروق ذات دلالة إحصائیة بین أراء المدربین حول  

  و الخبرة المیداینة. 

 .Jones, R. L., Armour, K(تؤكد ما ورد في الجانب النظري لدى  النتائج  هذه  نستنتج أن    الاستنتاج:

M  & ,.Potrac, P  ،.2004(   بأن فعالیة المدرب لا تتحقق إلا من خلال الجمع بین المعرفة العلمیة

أساسا لبناء كفاءة شاملة قادرة على الاستجابة المنظمة والتجربة المیدانیة الحقیقیة، حیث یعد هذا التكامل  

 لمتطلبات التدریب التربوي والتقني في  مختلف الفئات العمریة.

  

 

 

 

  

  

  

  

  : 23الش�ل رقم

أ�م العوامل ال��    حول المدر��ن   آراءيمثل �سب 

  تؤثر �� نجاح المدرب الر�ا��� للفئات الشبانية 
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التدریب أي نوع من المدربین یفضله مسؤولو  السؤال الرابع و العشرون:   حسب خبرتك في مجال 

  الفرق والنوادي لتدریب الفئات الشبانیة؟ 

رقم   یفضله  28الجدول  الذي  المدرب  نوع  حول  المدربین  لآراء  المئویة  والنسب  التكرارات  یمثل   :

  الشبانیة مسؤولو الفرق والنوادي لتدریب الفئات  

 التكرار  
ال�سبة 

 المئو�ة
 �2ا

 �2ا

 ا��دولية 

درجة  

 ا��ر�ة

مستوى 

 الدلالة 

الدلالة  

  الإحصائية

 %35,0 14 مدرب ذو مؤ�ل أ�ادي�� عا�� وخ��ة محدودة 

دالةغ��  0.05 1 3.84 3,60  
مدرب ذو خ��ة ميدانية طو�لة (لاعب سابق ) و 

 لا ��م دون مؤ�ل أ�ادي�� 
26 65,0% 

 %100 40 ا��موع 

من المدربین یرون    %  65.0یتبین لنا من خلال الجدول أن نسبة    : 28تحلیل ومناقشة الجدول رقم 

سابقین)   (لاعبین  الطویلة  المیدانیة  الخبرة  ذوي  المدربین  یفضلون  الریاضیة  والنوادي  الفرق  مسؤولي  أن 

یفضلون المدربین ذوي المؤهل الأكادیمي    %  35حتى لو لم یكونوا حاصلین على مؤهل أكادیمي، بینما  

العالي رغم خبرتهم المحدودة، ومن خلال المعالجة الإحصائیة  لهذا السؤال فقد أظهرت نتائج الجدول أن  

،  0.05و مستوى الدلالة    1عند درجة الحریة    3.84أقل من القیمة الجدولیة     3.60المحسوبة     2قیمة كا

  مما یدل على أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة بین التفضیلات حسب العینة المدروسة 

أن    الاستنتاج:  الطویلة  الأنستنتج  المیدانیة  الخبرة  ذوي  المدربین  الفرق  مسؤولي  من  تفضل  غلبیة 

ى مستوى الفروق الإحصائیة الدالة، ، غیر أن هذا التفضیل لا یصل إلبغض النظر عن المؤهل الأكادیمي

حیث یتفق ذلك مع ما ورد فیالجانب النظري بأن الكثیر من التعیینات في الأندیة تتم وفق منطق "الخبرة  

أیضا أن المیدانیة والانطباع العملي" بدلا من الاعتماد على الكفاءة المبنیة على التكوین العلمي، ویؤكد  

یؤدي هذا   قد  في  التوجه  اختلال  التأطیر،  إلى  مع  فعالیة  الشبانیة  خصوصا  تتطلب   الفئات  تأهیلا    التي 

  وعلمیا دقیقا. تربویا

  

 

  

  

  

  

  

  : 24الش�ل رقم

نوع المدرب الذي   حول المدر��ن   آراءيمثل �سب 

يفضلھ مسؤولو الفرق والنوادي لتدر�ب الفئات  

  الشبانية 
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والعشرون:   الخامس  بین  السؤال  الجمع  أن  ترى  الحل  هل  هو  العملیة  والخبرة  الأكادیمي  التأهیل 

  الأمثل؟ 

: یمثل التكرارات والنسب المئویة لآراء المدربین حول ما إن كان الجمع بین التأهیل  29الجدول رقم  

  الأكادیمي والخبرة العملیة هو الحل الأمثل 

  الدلالة الإحصائیة  مستوى الدلالة  درجة الحریة  الجدولیة   2كا  2كا  النسبة المئویة  التكرار  

 %97,5 39 نعم 

 دالة  0.05 1 3.84 36,10
نعم  لكن بدرجات 

 متفاوتة
1 2,5% 

 %100 40 المجموع 

رقم   الجدول  ومناقشة  المدربین    : 29تحلیل  أغلبیة  أن  الجدول  من خلال  لنا  أن    %  97.5یتبین  یرون 

فقط یرون ذلك ولاكن    %  2.5الجمع بین التاهیل الأكادیمي والخبرة العملیة هو الحل الأمثل، بینما نسبة  

كا قیمة  أن  الجدول  نتائج  فقد أظهرت  السؤال  لهذا  الإحصائیة   المعالجة  متفاوتة، ومن خلال   2بدرجات 

، مما  0.05و مستوى الدلالة    1الحریة  عند درجة    3.84أكبر من القیمة الجدولیة     36.10المحسوبة   

  یدل على أنه توجد فروق ذات دلالة إحصائیة. 

من التحلیل الإحصائي نستنتج أنه هناك اتفاق واسع ومؤثر بین أفراد العینة حول أهمیة    الاستنتاج: 

النجاح في مجال التدریب الریاضي، وهو ما یؤكده    الجمع بین التأهیل الأكادیمي والخبرة العملیة لتحقیق

 ,Jones, R. L., Armour, K. M  & ,.Potrac(   و  )Gilbert, W  & ,.Trudel, P  ،2001(كل  

P  ،.2004(  و  )Cushion, C. J., Armour, K. M  &  ,.Jones, R. L  ،2003(    فعالیة بأن 

كفاءة   ینتج  أن  منهما  یمكن لأي  لا  إذ  العملیة،  والتجربة  الأكادیمیة  المعرفة  بین  تكاملا  تتطلب  المدرب 

التقییم،   التحلیل،  التخطیط،  لمهارات  صلبة  قاعدة  یخلق  ما  هو  بینهما  التداخل  إن  بل  بمفرده،  متكاملة 

  والتواصل. 

  

  

  

  

  

  

  

  : 25الش�ل رقم

ا��مع  ما إن �ان   حول المدر��ن   آراءيمثل �سب 

ب�ن التأ�يل الأ�ادي�� وا����ة العملية �و ا��ل  

  الأمثل 
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هل تعتقد أن الدورات التدریبیة المستمرة قد تعوض نقص أحد الجانبین  السؤال السادس والعشرون:  

  (الأكادیمي أو المیداني)؟ 

المدربین حول إعتقادهم أن الدورات التدریبیة  : یمثل التكرارات والنسب المئویة لآراء  30الجدول رقم  

  المستمرة قد تعوض نقص أحد الجانبین (الأكادیمي أو المیداني) 

 مستوى الدلالة  درجة ا��ر�ة ا��دولية �2ا �2ا ال�سبة المئو�ة التكرار  
الدلالة  

  الإحصائية

 %40,0 16 �عم  بالتأكيد

 دالة 0.05 2 5.99 18,95
 %57,5 23 �عم  إ�� حد ما

 %2,5 1 لا �عوض أبدا

 %100 40 ا��موع 

من أفراد العینة یعتقدون     %  40.0: یتضح من خلال الجدول أن نسبة  30تحلیل ومناقشة الجدول رقم  

أن الدورات التدریبیة المستمرة قد تعوض نقص أحد الجانبین (الأكادیمي أو المیداني) بشكل مؤكد، بینما  

، ومن  لا تعوض أبداترى أنها     %  2.5تبلغ    ، ونسبة قلیلة جداأنها تعوض إلى حد ما %  57.5یرى  

أكبر     18.95المحسوبة     2خلال المعالجة الإحصائیة  لهذا السؤال فقد أظهرت نتائج الجدول أن قیمة كا

هناك فروق ، مما یدل على أنه  0.05و مستوى الدلالة    2عند درجة الحریة    5.99من القیمة الجدولیة  

  ذات دلالة إحصائیة بین أراء المدربین.

وجود اختلاف ملحوظ في تقدیر أهمیة الدورات من التحلیل الإحصائي نستنتج أنه هناك    الاستنتاج: 

بأن    )Côté  ,J  & ,.Gilbert, W  ،2009(لمستمرة لتعویض نقص أحد الجانبین وهو ما أكده  التدریبیة ا

التعلم غیر الرسمي   أدوات  المستمر یعد من  ، وهو عنصر مكمل (Non-formal learning) التكوین 

بحاجات   ومرتبطا  منظما  یكون  أن  بشرط  المهنیة  الكفاءة  تطویر  في  یساهم  والخبرة،  الرسمي  للتكوین 

  المیدان.

  

  

  

  

  

  

  

  : 26الش�ل رقم

إعتقاد�م أن    حول المدر��ن   آراءيمثل �سب 

التدر��ية المستمرة قد �عوض نقص  الدورات 

  أحد ا��انب�ن (الأ�ادي�� أو الميدا�ي) 
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هل توافق على أن المدربین الجیدین یجب أن یمتلكوا مزیجا من المعرفة  السؤال السابع والعشرون:  

  العلمیة والقدرة العملیة؟ 

رقم   والنسب  31الجدول  التكرارات  یمثل  أن  :  على  موافقتهم  مدى  حول  المدربین  لآراء  المئویة 

  المدربین الجیدین یجب أن یمتلكوا مزیجا من المعرفة العلمیة والقدرة العملیة 

  الدلالة الإحصائیة  مستوى الدلالة  درجة الحریة  الجدولیة   2كا  2كا  النسبة المئویة  التكرار  

 %100,0 40 أوافق 

//  3.84 

 

 

1 

  

 

 

0.05 

  

 
 %100 40 المجموع 

  

ین الجیدین  % على أن المدرب100إتفق جمیع المشاركین بنسبة  :  31تحلیل ومناقشة الجدول رقم  

مزیجا یمتلكوا  أن  الع   یجب  والقدرة  العلمیة  المعرفة  یمكن  من  لا  ثابت،  المتغیر  هذا  فإن  بالتالي  و  ملیة، 

  إجراء اختبار مربع كاي. 

 ,Jones, R. L., Armour( تعد هذه النتیجة تجسیدا لما أكده العدید من الباحثین مثل   الإستنتاج: 

K. M  &  ,.Potrac, P  ،.2004(   و  )Gilbert, W  &  ,.Trudel, P  ،2001( أن اعتبروا  الذین   ،

یدمج   الناجح هو من  النظریة المدرب  العملیة مع   (What to do) المعرفة  ، (How to do it) الخبرة 

  لتحقیق أفضل النتائج التدریبیة، لا سیما مع الفئات الشبانیة التي تحتاج إلى كفاءة شاملة ومتكاملة. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  : 27الش�ل رقم

افق��م   حول المدر��ن   آراءيمثل �سب  مدى مو

ع�� أن المدر��ن ا��يدين يجب أن يمتلكوا مز�جا  

  من المعرفة العلمية والقدرة العملية
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 مناقشة الفرضیات   - 2.2

ضمنة في الدراسة، یمكن مناقشة الفرضیات من خلال  تاعتمادا على نتائج الجداول الإحصائیة الم 

أبرزت   التي  المئویة  للنسب  دقیق  والخبرة  تحلیل  الأكادیمي  التحصیل  تأثیر  حول  العینة  أفراد  توجهات 

 المیدانیة في كفاءة مدربي كرة القدم، كما یلي: 

یوجد تأثیر لمستوى التحصیل الأكادیمي على فعالیة مدرب كرة " :  الفرضیة الجزئیة الأولى  .1- 2.2

 " القدم في مجالات التخطیط، التدریب، والتعامل مع اللاعبین الشباب.

فعالیته   تحسین  في  مؤثرا  عاملا  یمثل  للمدرب  الأكادیمي  التحصیل  أن  إلى  الفرضیة  هذه  تشیر 

تنفیذ الحصص، والتواصل مع اللاعبین، وقد بینت   بالتخطیط،  المتعلقة  التدریبیة، خصوصا في الجوانب 

(من   الجداول  المستخرجة من  الإحصائیة  العینة (20إلى    14النتائج  أفراد  كبیرة من  أن نسبة   (75 (%

یرون أن التحصیل العلمي یساعدهم على فهم أسس التدریب وإعداد برامج فعالة، وأظهرت نتائج اختبار  

مستوى   عند  إحصائیة  دلالة  مربع  بین    0.05كاي  العلاقة  قوة  یعزز  ما  الفرضیة،  محاور  معظم  في 

 .المتغیرین

إلیه   توصلت  ما  مع  النتائج  هذه  هواري وتتوافق  عبادي  أن (2020) دراسة  إلى  خلصت  التي   ،

المدرب ذو الخبرة لا یمتلك بالضرورة كفاءة متكاملة، خصوصا في التخطیط والتقویم، مؤكدة أن الجانب  

العلمي والمعرفي یعد مكملا ضروریا لبناء كفاءة تدریبیة فعالة، وقد أوضح الباحث في نتائجه أن الكفاءة  

العلمیة والمعرفیة تسجل مستوى متوسطا لدى المدربین ذوي الخبرة، مما یدل على وجود فجوة یمكن سدها  

 .من خلال التعلیم الأكادیمي المنظم

إلیه أشار  ما  أیضا  الدراسة  نتائج  تدعم  خلیل،    الكاتب   كما  عمر  التحصیل    ) 2017(فرج  أن 

الحمل   ضبط  الأداء،  لتحلیل  علمیة  قاعدة  المدرب  یمنح  مع  الأكادیمي  المنهجي  والتعامل  التدریبي، 

 .المتغیرات النفسیة والفنیة، مما یجعل دوره أكثر فعالیة مقارنة بمن یعتمد على الخبرة وحدها

أن المدرب القادر على التخطیط الفعال     ) 1997(عبد الحمید شرف،    ومن الناحیة النظریة، یؤكد  

توجه   یدعم  مما  التدریب،  بعلوم  معمقة  أكادیمیة  معرفة  یمتلك  من  بالضرورة  هو  للأداء  المستمر  والتقییم 

 .فرضیتنا

(كاالاستنتاج:   الإحصائیة  النتائج  على  یمكن  ²بناء  السابقة،  الأدبیات  من  المستقاة  والمعطیات   (

فعالیة   رفع  في  حاسما  عاملا  یعتبر  الأكادیمي  التحصیل  أن  تبین  حیث  الفرضیة،  صحة  على  التأكید 

یحتاجون   الذین  الشباب  فئة  اللاعبین، خاصة في  والتعامل مع  التدریب،  التخطیط،  المدرب في مجالات 

التكوین   تعزیز  نحو ضرورة  یدفع  وهذا  والتطور،  النمو  من  حساسة  مرحلة  في  دقیق  علمي  توجیه  إلى 

  الجامعي والتكمیلي للمدربین العاملین في الأندیة والمنتخبات الشبانیة لضمان جودة التأطیر الریاضي 
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2.2 -2.    " الثانیة:  الجزئیة  ل   الفرضیة  أثر  فهم  یوجد  المدرب على  قدرة  تعزیز  المیدانیة في  لخبرة 

 " .اللاعبین وتوجیههم بفعالیة 

(من   الجداول  نتائج  (25إلى    21أظهرت  العینة  أفراد  من  كبیرة  نسبة  أن  أن    ىر ت %)  82.85) 

%  74.28أشار    بینما فعال مع اللاعبین،التواصل  على الالمدرب الذي یمتلك خبرة میدانیة یتمتع بمهارات  

إلى أن هذه الخبرة تمكنه من فهم نفسیات اللاعبین والتعامل مع مشكلاتهم بطریقة مباشرة وواقعیة، وهو ما  

أن   فرضیة  أداء  یدعم  في  والإنسانیة  التربویة  الجوانب  تعزیز  في  واضح  بشكل  تساهم  العملیة  الخبرة 

 .المدرب 

 بوعفار عبد المالك وحشود محمد حبیب ر،  دراسة حاجي لزه تتوافق هذه النتیجة مع ما توصلت إلیه  

أن  (2010) أبرزت  كما  للاعبین،  النفسي  التحضیر  في  مهما  دورا  والتكوین  للخبرة  أن  أظهرت  التي   ،

  أشار و المدربین ذوي الخبرة یكونون أكثر قدرة على التعامل مع سلوك اللاعبین ومشكلاتهم داخل الفریق،  

إلى أن المدرب یتعلم الكثیر من خلال الممارسة المباشرة والملاحظة، وهي التي تمنحه فهما   كذلك أیضا

 . ا وسلوكیا لا یمكن للتكوین النظري وحده توفیرهیسیاق

البیانات نفسها كشفت عن ضعف في استخدام الأدوات العلمیة والمنهجیة في التقییم، حیث  غیر أن  

وهذا یؤكد أن المدرب رغم امتلاكه    ،%50لم تتجاوز نسبة الذین یستخدمون اختبارات علمیة بشكل منتظم  

 . لخبرة واسعة قد یفتقر إلى الجانب التحلیلي والعلمي الضروري لتحسین وتوجیه تلك الخبرة

أیضا   أكدته  ما  عبادي هواري هذا  الكفاءة  دراسة  في  تفوقه  الخبیر، رغم  المدرب  أن  بینت  والتي   ،

بین   الدمج  أهمیة  یعكس  ما  والتقویمیة،  العلمیة  الكفاءات  في  قصورا  یسجل  أنه  إلا  والقیادیة،  الشخصیة 

 . الخبرة والتكوین الأكادیمي في بناء كفاءة تدریبیة شاملة

یرى التعلم    (Cushion, C. J., Armour, K. M., & Jones, R. L, 2003)  كما  أن 

التجریبي ضروري، لكنه یظل ناقصا ما لم یدعم بالمعرفة النظریة، لأن المواقف المیدانیة لا تكفي دائما  

 .لتولید فهم علمي معمق، بل تحتاج إلى تأطیر نقدي وتحلیل أكادیمي

محققة    الاستنتاج:  الفرضیة  أن  النتائج  هذه  في    جزئیا، تؤكد  مهما  عنصرا  تعد  المیدانیة  فالخبرة 

النفسیة والتواصلیة، إلا أن فعالیتها   التفاعل مع اللاعبین، خاصة في النواحي  تحسین قدرة المدرب على 

تظل محدودة في الجوانب العلمیة والتقویمیة، ما یبرز الحاجة إلى تكوین أكادیمي تكمیلي یفعل تلك الخبرة  

الأمثل  السبیل  هو  العلمي  والتأهیل  الخبرة  بین  الجمع  فإن  ثم  ومن  المنهجي،  الاستخدام  نحو  ویوجهها 

  ..لتكوین مدرب متوازن وكفء
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یسهم نوع التأهیل الأكادیمي أو المیداني في تحدید مستوى كفاءة " : فرضیة الجزئیة الثالثة ال  .3- 2.2

 ". المدرب في التدریب 

تعكس هذه الفرضیة جدلیة مستمرة في الوسط الریاضي، تتعلق بأیهما أكثر فعالیة في تشكیل كفاءة  

) أن الرأي  31إلى    27؟ وقد كشفت نتائج الجداول (من  التحصیل الأكادیمي أم الخبرة المیدانیةالمدرب  

% من المدربین  70حیث أظهر    ،الجمع بین التأهیل العلمي والخبرة العملیة الغالب لدى أفراد العینة یؤید  

فقط   الخبرة  یفضلون  من  نسبة  تتجاوز  لم  حین  في  التكامل،  لهذا  فقط 22.5تفضیلهم  والتحصیل   ،%

7.5%. 

  ، (2023) ي و دراسة قادم العید وحنان حشما وتتوافق هذه النتیجة بشكل مباشر مع ما خلصت إلیه  

على   تتأسس  أن  یجب  بل  فقط،  واحد  جانب  تبنى على  أن  یمكن  لا  المدرب  كفاءة  أن  بینت  دمج  التي 

، خاصة عند العمل مع الفئات الشبانیة التي تحتاج إلى تأطیر دقیق  المعارف العلمیة بالممارسة الواقعیة

 . وتربوي

دعمت   هواري كما  عبادي  أن   (2020) دراسة  أظهرت  حیث  الرؤیة،  الخبرة  هذه  ذوي  المدربین 

وهو ما یعزى إلى غیاب التكوین    ،سجلوا ضعفا نسبیا في مجالات مثل التخطیط والتقویم   المیدانیة العالیة 

 . لبناء كفاءة تدریبیة شاملة الخبرة وحدها غیر كافیة العلمي لدیهم، مما یشیر إلى أن 

،  Cushion, C. J., Armour, K. M  & ,.Jones, R. L(أما من الجانب النظري، فقد أكد  

وغیر   ) 2003 الرسمي،  (التعلیم  التعلیمیة  المسارات  تداخل  عبر  یتم  للمدرب  الفعال  المهني  التعلم  أن 

وهذا ما تؤكده نتائج  ،  الرسمي، والتجریبي)، وأن الاعتماد على أحدها فقط یؤدي إلى تكوین غیر مكتمل 

التكمیلیة   والدورات  المستمر  التكوین  أن  حیث  الفرضیة،  الجدول    (هذه  إلیه  أشار  أن    )  30كما  یمكن 

بالخبرة  الأكادیمي  التأهیل  بدمج  إلا  تتحقق  لا  الكاملة  الكفاءة  لكن  النقص،  تعویض  في  جزئیا  تساهم 

 . المیدانیة بشكل متوازن

یفضلون المدربین ذوي الخبرة    )  27وفق الجدول  (رغم أن بعض مسؤولي الأندیة    من جهة أخرى

الاختیارات المیدانیة لا تستند دائما  المیدانیة، إلا أن هذا التفضیل لم یكن ذا دلالة إحصائیة، ما یعكس أن  

 .إلى مؤشرات علمیة موضوعیة 

لم  الإستنتاج:   الفرضیة  هذه  فإن  السابقة،  الدراسات  ونتائج  الإحصائیة  البیانات  تحلیل  على  بناء 

حیث وجود فروق ذات دلالة إحصائیة بین المدربین حسب نوع التأهیل، لكن المعطیات تؤكد  تتحقق من  

وجود قناعة واسعة لدى العینة بأن التكامل بین التحصیل الأكادیمي والخبرة المیدانیة هو الطریق الأمثل  

لبناء كفاءة تدریبیة فعالة، وبالتالي فإن نتائج هذه الفرضیة تعزز الدعوة إلى سیاسات تكوین مستمر تدمج  

  .بین الجانبین، وتسهم في إعداد مدرب متوازن معرفیا وتطبیقیا
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جمع بین التحصیل الأكادیمي والخبرة المیدانیة أثر إیجابي على  لل إن    "   : الفرضیة العامة  .4- 2.2

 " كفاءة مدربي كرة القدم  

  الأكادیمي والخبرة المیدانیة أثر فعال ومتكامل للجمع بین التحصیل  أشارت نتائج الدراسة إلى وجود  

في رفع مستوى كفاءة المدرب الریاضي، حیث بینت آراء العینة المدروسة أن هذا التكامل یوفر للمدرب  

 . أدوات علمیة ومهاریة تمكنه من التفاعل مع متطلبات التدریب المعاصر بشكل أكثر كفاءة ومرونة

تحلیل الأداء الریاضي،  فالتحصیل الأكادیمي، بحسب ما أظهرته النتائج، یمنح المدرب قدرة على  

علمیة  قواعد  وفق  التدریبیة  البرامج  والبدنیة    وتخطیط  والنفسیة  النمائیة  الخصائص  الاعتبار  بعین  تأخذ 

للمدرب    ،للاعبین المیدانیة  الخبرة  توفر  المقابل  وفهم  في  الواقعیة،  المواقف  إدارة  على  عملیة  قدرة 

، مما یمنحه مهارات قیادیة وتواصلیة یصعب  دینامیكیات الفرق، والتعامل مع الضغوط والمواقف المتغیرة

 .اكتسابها نظریا فقط

فروق ذات دلالة إحصائیة لصالح المدربین الذین یجمعون  وقد أثبتت المعالجات الإحصائیة وجود  

التكامل بین الجانبین ضرورة منهجیة ولیس  بین الجانبین ، ما یؤكد صحة الفرضیة العامة التي ترى في 

 .مجرد إضافة

إلیه   تتوافق مع ما توصلت  النتائج  الكفاءات (2020) دراسة عبادي هواري هذه  أن  أبرزت  التي   ،

المدرب   المتعددة لدى  والتواصل    –المهنیة  القیادة  التقویم،  لا یمكن تطویرها اعتمادا على    –كالتخطیط، 

 (2023) دراسة قادم العید وحنان حشماوي كما دعمت    ،الخبرة فقط، بل تحتاج إلى تأهیل أكادیمي مواز

 .ةهذه الرؤیة من خلال توصیتها بضرورة تكوین علمي موجه للمدربین العاملین مع الفئات السنی 

إلى  )Cushion, C. J., Armour, K. M & ,.Jones, R. L ،2003(ومن جهة أخرى، أشار 

إلا من خلال   تتحقق  المدرب لا  فعالیة  الرسمي أن  التعلم  التجریبي  (formal learning) دمج   بالتعلم 

(experiential learning) ناقص تكوین  إلى  یؤدي  فقط  أحدهما  الاعتماد على  أن  أن    ،، مؤكدین  كما 

)Gilbert, W  & ,.Trudel, P  ،2001(     بالتأمل"، أي الجمع بین الممارسة  شددا على "التعلم  أهمیة 

  .والخلفیة النظریة لتحلیل تلك التجارب بشكل منهجي

الجمع  بناء على ما سبق فإن الفرضیة العامة قد تم تأكیدها علمیا وإحصائیا، إذ ثبت أن    الإستنتاج: 

شامل، ویمكنه من التفاعل بمرونة  بین التحصیل الأكادیمي والخبرة المیدانیة یرفع من كفاءة المدرب بشكل 

للمدربین، تجمع    برامج تكوین مزدوجة وتوصي هذه الدراسة بضرورة اعتماد  ث،  مع متطلبات التدریب الحدی 

بین الجانب الأكادیمي والمعایشة المیدانیة، لضمان إعداد كفاءات تدریبیة متكاملة تستجیب لمتغیرات كرة  

  .القدم العصریة
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 أوجه المقارنة بین التحصیل الأكادیمي والخبرة المیدانیة في تحسین كفاءة المدرب:  - 3.2

 على ضوء ما تقدم نستخلص من مناقشة الفرضیات النقاط التالیة:  

  یرى غالبیة المدربین أن كلا حیث    :أهمیة كل من التحصیل الأكادیمي والخبرة المیدانیة  

    .من المستوى الأكادیمي والخبرة المیدانیة ضروریان لتحقیق النجاح في التدریب 

 بالآخر أحدهما  نقص  أن    :تعویض  یمكن  المستمرة  التدریبیة  الدورات  أن  إلى  النتائج  تشیر 

    .تعوض نقص أحد الجانبین (الأكادیمي أو المیداني) إلى حد ما

 تأثیر التحصیل الأكادیمي: 

    .المدرب لأسس التدریب الریاضيیعزز فهم  -

    .یحسن قدرة المدرب على وضع خطط تدریبیة فعالة -

    .یساهم في تحسین أسالیب التواصل والتأثیر الإیجابي مع اللاعبین الشباب  -

    .یساهم في تعزیز معرفة المدرب بالعلوم الریاضیة المختلفة -

    .الحصول على مؤهل أكادیمي قد یساهم في تحقیق أداء تدریبي أفضل -

    .المستوى الأكادیمي ضروري لفهم التحلیل الفني والتكتیكي لكرة القدم -

  تأثیر الخبرة المیدانیة: 

    .ضروریة لفهم دینامیكیات التدریب  -

    .تحسن القدرة على اتخاذ القرارات التكتیكیة أثناء المباریات  -

    .تساهم في تطویر مهارات التواصل الفعال مع اللاعبین -

    .تساعد المدربین على التعامل مع ضغوط المباریات  -

  .المدربون ذوو الخبرة المیدانیة یحققون نتائج أفضل في المباریات  -

 أهم الاستنتاجات:  - 4.2

بالتوصیات   متبوعة  الدراسة،  أفرزتها  التي  الاستنتاجات  لأبرز  التوصل  تم  الفصل،  هذا  ختام  في 

 التدریبیة: المقترحة لتعزیز فعالیة العملیة 

الأكادیمي  - تقییم    التحصیل  العلمي،  التخطیط  في  تساعده  وعلمیة  منهجیة  أدوات  للمدرب  یوفر 

 الأداء، واستخدام أسالیب تدریب حدیثة تواكب التطور الریاضي. 

المیدانیة:   - الخبرة  القصور دور  أوجه  بعض  تعویض  في  مهما  عنصرا  العملیة  الخبرة  تشكل 

 كافیة لوحدها لضمان أعلى مستویات الأداء. الأكادیمي، لكنها غیر 

تعد عنصرا مهما لتعویض نقص الخبرة أو المؤهل الأكادیمي وتحسین    الدورات التدریبیة المستمرة  -

 كفاءة المدربین بشكل عام. 
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یؤكدون على أن الجمع بین التأهیل الأكادیمي والخبرة العملیة هو الحل    غالبیة المدربین والمهتمین  -

 الأمثل لتعزیز كفاءة المدرب وتحقیق نتائج أفضل مع الفئات العمریة الحساسة. 

البحث:   - أداة  (ثبات  بقیمة  ألفا كرونباخ  باستخدام معامل  الأداة  إثبات مصداقیة  مما  0.87تم   ،(

 یعزز موثوقیة النتائج. 

 التوصیات:  - 5.2

تقدیرهم للتحصیل  إجراء مقابلات نوعیة مع مسؤولي الأندیة لفهم آلیات اختیار المدربین، ومدى   -

 .الأكادیمي

وورش   - المستمر  التدریب  ودعم  القصیرة،  الدورات  مراجعة  عبر  والتأهیل  التكوین  منظومة  تطویر 

 .العمل وفق معاییر أكادیمیة ومهنیة

العمریة   - للفئات  خاصة  المدربین،  تأهیل  برامج  في  المیداني  بالتدریب  الأكادیمي  التعلیم  دمج 

 .الحساسة، مع اعتماد هذا المعیار في التوظیف

المرتبطة  - النمطیة  الصورة  لمحاربة  الریاضي  الإعلام  عبر  الناجحة  الأكادیمیة  النماذج  إبراز 

 .باللاعبین السابقین فقط

 .تطویر الجوانب النفسیة والتواصلیة لدى المدربین لتحسین التفاعل مع اللاعبین الشباب  -

والثقافیة   - الاجتماعیة  أسبابه  وتحلیل  الأكادیمیین  المدربین  تهمیش  حول  میدانیة  دراسات  إجراء 

 .والإداریة

 تشجیع الطلبة على الإحتكاك بعالم التدریب قبل التخرج. -

الأكادیمیین،  - المدربین  من  الناجحة  النماذج  إبراز  في  التوعوي  الریاضي  الإعلام  دور  تعزیز 

 ومحاربة الصورة النمطیة التي تربط الكفاءة فقط بالتجربة كلاعب سابق. 
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  خلاصة:   - 6.2

الفصل   هذا  في  كفاءة  تطرقت  تحسین  في  المیدانیة  والخبرة  الأكادیمي  التحصیل  أثر  مقارنة  إلى 

مدربا بولایة    40من خلال اعتماد منهج وصفي واستخدام استبیان موجه إلى عینة من    مدربي كرة القدم

فقد  مستغانم مواقف  أظهرت  ،  في  واضحا  تباینا  الإحصائي  التحلیل  من نتائج  كل  دور  حول  المدربین 

الكفاءة   لتحقیق  الجانبین  بین  الجمع  تفضیل  نحو  واضح  میل  مع  المیدانیة،  والخبرة  الأكادیمي  التحصیل 

العلمي   الفهم  یعزز  الأكادیمي  المؤهل  أن  ترى  العینة  غالبیة  أن  الجداول  بینت  فقد  الشاملة،  التدریبیة 

والضغوط  الیومي  الواقع  مع  التعامل  في  أساسیة  المیدانیة  الخبرة  تعد  بینما  والتكتیكي،  الفني  والتحلیل 

  النفسیة، كما كشفت النتائج عن أهمیة الدورات التدریبیة المستمرة في سد الفجوات المعرفیة والمیدانیة. 

عزز هذه المعطیات الفرضیات الجزئیة للدراسة، لاسیما أن المدربین الأكثر كفاءة هم أولئك الذین  وت

ومن هنا تؤكد النتائج ضرورة إعادة النظر في معاییر انتقاء   عرفة العلمیة والممارسة الواقعیة،جمعوا بین الم

في   خاصة  التطبیقیة،  والخبرة  الأكادیمي  الجانب  بین  یجمع  مزدوج  تكوین  بناء  على  والتأكید  المدربین، 

  مجال تكوین وتأطیر الفئات الشبانیة. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

 الفصل الثاني  ج ــــالنتائومناقشة  ل ــــعرض وتحلی

 

~ 94~ 
 

 :  العامة   الخاتمة 

لا تقوم  ،  هذه الدراسة یمكن القول إن البحث قد أظهر بوضوح أن كفاءة مدربي كرة القدمفي ختام  

فقد تبین    ،صیل الأكادیمي والخبرة المیدانیةعلى عامل واحد فقط، بل تعتمد على توازن متكامل بین التح

أن المؤهل العلمي یمنح المدرب معرفة منهجیة وعلمیة تساعده في التخطیط السلیم، تحلیل الأداء، وفهم 

وتمكین   عملیا،  المعارف  هذه  تجسید  في  المیدانیة  الخبرة  تساهم  بینما  الشباب،  للاعبین  النفسیة  الجوانب 

 .المدرب من التعامل مع الظروف الواقعیة للتدریب والمباریات 

ومع ذلك، أظهرت الدراسة أن واقع التوظیف في الأندیة الریاضیة لا یعكس هذا التكامل، بل تمیل  

هذا التوجه یفتح    ،إلى تفضیل المدربین ذوي الخبرة المیدانیة فقط، دون اهتمام كاف بالتحصیل الأكادیمي

مما  مباشر،  بشكل  الدراسة  تتناولها  لم  والتي  التفضیل،  هذا  وراء  الكامنة  الأسباب  حول  التساؤل  باب 

تركز معمقة  مستقبلیة  بحوث  إجراء  في    یستدعي  تؤثر  التي  والثقافیة  الإداریة  الاجتماعیة،  العوامل  على 

 .سیاسات التوظیف

داخل  المدربین  اختیار  معاییر  في  النظر  إعادة  على ضرورة  الدراسة  هذه  تؤكد  ذلك  على  وبناء 

مع   الأكادیمي  التكوین  ودمج  أداء  الأندیة،  وتطویر  التدریب  أساسي لضمان جودة  العملیة كشرط  الخبرة 

اللاعبین. كما توصي بتشجیع الهیئات الریاضیة على اعتماد معاییر موضوعیة، والاهتمام ببرامج التكوین  

 .المستمر التي تحفز على تطویر مهارات المدربین علمیا وعملیا

المدربین، وهو  ختام كفاءة  تؤثر في  التي  للعوامل  أعمق  فهم  نحو  البحث خطوة مهمة  یمثل هذا  ا 

دعوة واضحة للجهات المعنیة للتركیز على تطویر منظومة التدریب بما یخدم تطویر ریاضة كرة القدم في 

  .الفئات العمریة، ویعزز فرص النجاح على المستویین الوطني والدولي



  
  

  

  اا ادر و 
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المحور الأول التحص�ل الأ�اد��� 

الافراد 11 12 13 14 15 16 17 total t

1 5 5 5 4 3 5 1 28 ال�عد الاول

2 5 5 5 4 3 5 3 30

3 5 5 5 5 3 5 3 31

4 4 4 5 4 4 4 1 26

5 5 5 5 5 3 5 3 31

6 4 4 5 5 3 3 3 27

7 5 5 5 5 4 5 3 32

8 4 4 4 5 4 5 3 29

9 5 5 4 5 3 2 1 25

10 5 5 5 5 4 5 3 32

11 5 5 5 5 3 5 1 29

12 3 4 4 4 4 3 3 25

13 4 3 4 4 3 2 1 21

14 4 4 5 5 3 3 3 27

15 3 3 4 4 2 2 1 19
0,51 0,51 0,22 0,24 0,33 1,53 0,96 4,29 13,72

0,801



ة �  الخ��
المحور الثا��

 � إجا��
الافراد 18 19 20 21 22 23 total t

1 1 3 1 3 3 2 13 ال�عد الاول

2 1 3 1 3 3 2 13

3 1 4 3 3 4 2 17

4 2 3 2 2 5 2 16

5 3 4 2 3 2 2 16

6 1 4 3 4 3 2 17

7 1 3 1 1 2 1 9

8 1 3 1 1 2 2 10

9 1 3 1 1 2 2 10

10 1 3 1 1 2 1 9

11 1 3 1 1 2 1 9

12 1 3 2 1 3 1 11

13 1 2 2 1 3 1 10

14 1 2 1 1 3 1 9

15 1 3 1 1 3 1 10
0,29 0,33 0,52 1,09 0,69 0,25 3,17 9,13

0,783



المحور الثالث المقارنة
 � سل��

الافراد 24 25 26 27 28 total t

1 1 2 3 1 3 10 ال�عد الاول

2 1 2 3 1 3 10

3 1 1 2 2 3 9

4 1 2 3 2 3 11

5 2 2 2 1 3 10

6 2 3 3 1 3 12

7 3 3 2 2 3 13

8 2 3 3 1 3 12

9 1 2 3 1 3 10

10 2 3 3 2 3 13

11 2 3 3 2 3 13

12 1 2 2 2 3 10

13 1 2 2 1 3 9

14 1 2 3 2 3 11

15 1 2 2 0 5
0,38 0,33 0,24 0,37 0,00 1,32 3,98

0,834



  SPSSن طریق برنامج عكاي مربع حساب 
NPAR TESTS 
  /CHISQUARE=v1 v2 v3 v4 v5 v6 v7 v8 v9 M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 N1 N2 N3 N4 N5 N6 R1 R2 
R3 R4 R5 
  /EXPECTED=EQUAL 
  /MISSING ANALYSIS. 

 
Tests non paramétriques 
 

Remarques 

Sortie obtenue 28-APR-2025 23:23:20 

Commentaires  

Entrée Jeu de données actif Jeu_de_données1 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Scinder un fichier <sans> 

N de lignes dans le fichier de 

travail 

40 

Gestion des valeurs 

manquantes 

Définition de la valeur 

manquante 

Les valeurs manquantes 

définies par l'utilisateur sont 

traitées comme étant 

manquantes. 

Observations utilisées Les statistiques pour chaque 

test sont basées sur toutes 

les observations dotées de 

données valides pour les 

variables utilisées dans le 

test. 

Syntaxe NPAR TESTS 

  /CHISQUARE=v1 v2 v3 v4 

v5 v6 v7 v8 v9 M1 M2 M3 M4 

M5 M6 M7 N1 N2 N3 N4 N5 

N6 R1 R2 R3 R4 R5 

  /EXPECTED=EQUAL 

  /MISSING ANALYSIS. 

Ressources Temps de processeur 00:00:00,00 

Temps écoulé 00:00:00,03 

Nombre d'observations 

autorisées
a
 

104857 

 

a. Basée sur la disponibilité de la mémoire de l'espace de travail. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
Test du khi-carré 
 
Fréquences 
 

 السن (1

 Effectif observé N théorique Résidus 

سنة 25اقل من   5 10,0 -5,0 

 0, 10,0 10 سنة 35 - 25

 8,0 10,0 18 سنة 45 - 36

سنة 45أكثر من   7 10,0 -3,0 

Total 40   

 

 المستوى الأكادیمي(2

 Effectif observé N théorique Résidus 

 0, 10,0 10 لیسانس

 7,0- 10,0 3 ماجستیر

 4,0- 10,0 6 دكتوراه

 11,0 10,0 21 بدون شھادة

Total 40   

 

 : الشھادة التدریبیة المتحصل علیھا(3

 Effectif observé N théorique Résidus 

FAF 1 1 6,7 -5,7 

FAF 2 9 6,7 2,3 

FAF 3 18 6,7 11,3 

CAF D 4 6,7 -2,7 

CAF C 7 6,7 ,3 

 5,7- 6,7 1 تقني سامي فالتدریب الریاضي

Total 40   

 

 عدد سنوات الخبرة في تدریب كرة القدم (4

 Effectif observé N théorique Résidus 

سنوات 3أقل من   1 10,0 -9,0 

 5,0- 10,0 5 سنوات 5 - 3

 17,0 10,0 27 سنوات 10 - 6

سنوات 10أكثر من   7 10,0 -3,0 

Total 40   

 

 الفئة العمریة التي تدربھا حالیا (5

 Effectif observé N théorique Résidus 

U 11 3 8,0 -5,0 

U 13 13 8,0 5,0 

U 15 8 8,0 ,0 

U 17 9 8,0 1,0 

U 19 7 8,0 -1,0 



Total 40   

 

 ھل كنت لاعب كرة القدم سابقا (6

 Effectif observé N théorique Résidus 

 16,0- 20,0 4 (نعم (محترف

 16,0 20,0 36 (نعم (ھاوي

Total 40   

 

 ھل اجریت دورات تدریبیة (7

 Effectif observé N théorique Résidus 

 14,0 20,0 34 نعم

 14,0- 20,0 6 لا

Total 40   

 

 مانوع الدورة التدریبیة (8

 Effectif observé N théorique Résidus 

 FAF 24 13,3 10,7  – دورة تدریبیة في كرة لبقدم

 CAF 10 13,3 -3,3 - دورة تدریبیة في كرة القدم

 7,3- 13,3 6 شھادات مدرب ریاضي عام

Total 40   

 

 ماھي الجھة المسؤولة عن الدورة (9

 Effectif observé N théorique Résidus 

 4 10,0 -6,0 (FAF) الاتحادیة الجزائریة لكرة القدم

 6 10,0 -4,0 (DJS) مدیریة الشباب والریاضة

 4,0 10,0 14 رابطة الولایة لكرة القدم

 FIFA / CAF) 16 10,0 6,0 منظمات دولیة (مثل

Total 40   

 

إلى أي مدى تعتقد أن التعلیم الأكادیمي یعزز فھم المدرب  (10

 لأسس التدریب الریاضي؟

 Effectif observé N théorique Résidus 

 10,0 20,0 30 ضروري جدا

 10,0- 20,0 10 ضروري

Total 40   

 

مدرب ما مدى تأثیر المستوى الأكادیمي في تحسین قدرة ال (11

 على وضع خطط تدریبیة محكمة؟

 Effectif observé N théorique Résidus 

 11,7 13,3 25 تأثیر كبیر جدا

 8,3- 13,3 5 تأثیر كبیر

 3,3- 13,3 10 تأثیر متوسط

Total 40   

 



ھل ترى أن المستوى الأكادیمي یساعد في تحسین أسالیب  (12

الشباب؟ التواصل والتأثیر الإیجابي على اللاعبین  

 Effectif observé N théorique Résidus 

 9,0 20,0 29 نعم بشكل كبیر

 9,0- 20,0 11 نعم إلى حد ما

Total 40   

 

إلى أي مدى یساھم التعلیم الأكادیمي في تحسین معرفة المدرب  (13

 بالعلوم الریاضیة مثل الفسیولوجیا والبیومیكانیك وغیرھا من العلوم؟

 Effectif observé N théorique Résidus 

 7, 13,3 14 بدرجة كبیرة جدا

 6,7 13,3 20 بدرجة كبیرة

 7,3- 13,3 6 بدرجة متوسطة

Total 40   

 

ھل ترى أن المدربین الحاصلین على مؤھل أكادیمي  (14

 یحققون أداء تدریبیا أفضل من غیرھم؟

 Effectif observé N théorique Résidus 

 10,3- 13,3 3 م دائمانع

 7,3- 13,3 6 نعم غالبا

 17,7 13,3 31 أحیانا

Total 40   

 

ھل ترى أن المستوى الأكادیمي ضروري لفھم التحلیل  (15

 الفني والتكتیكي لكرة القدم؟

 Effectif observé N théorique Résidus 

 10,7 13,3 24 نعم دائما

 5,3- 13,3 8 نعم غالبا

 5,3- 13,3 8 أحیانا

Total 40   

 

 أثناء عملیة التخطیط على ماذا تركز  في التدریب ؟ (16

 Effectif observé N théorique Résidus 

 2,7 13,3 16 تخطیطي طویل المدى

 9,3- 13,3 4 تخطیط قصیر مدى

 6,7 13,3 20 تخطیط سنوي

Total 40   

 

یر مھارات المدرب إلى أي مدى تؤثر الخبرة المیدانیة على تطو (17

 العملیة؟

 Effectif observé N théorique Résidus 

 16,7 13,3 30 تأثیر كبیر جدا

 8,3- 13,3 5 تأثیر كبیر

 8,3- 13,3 5 تأثیر متوسط

Total 40   



ھل ترى أن الخبرة المیدانیة تعوض نقص المستوى  (18

 الأكادیمي؟

 Effectif observé N théorique Résidus 

 9,0- 10,0 1 عم دائمان

 10,0 10,0 20 نعم غالبا

 4,0 10,0 14 أحیانا

 5,0- 10,0 5 نادرا

Total 40   

 

إلى أي مدى تعتقد أن اللاعب السابق كمدرب لدیھ میزة في نقل  (19

 الخبرة للاعبین الشباب؟

 Effectif observé N théorique Résidus 

 7,7 13,3 21 میزة كبیرة جدا

 3,- 13,3 13 بیرةمیزة ك

 7,3- 13,3 6 میزة متوسطة

Total 40   

 

ما مدى أھمیة الخبرة العملیة في تقییم قدرات اللاعبین  (20

 وتطویرھم مقارنة بالمعرفة الأكادیمیة؟

 Effectif observé N théorique Résidus 

 1,0 10,0 11 ضروري جدا

 2,0 10,0 12 ضروري

 4,0 10,0 14 متوسط الأھمیة

 7,0- 10,0 3 أقل أھمیة

Total 40   

 

ھل ترى أن المدربین الذین یعتمدون فقط على خبرتھم  (21

المیدانیة یواجھون صعوبات في تطبیق المفاھیم العلمیة في 

 التدریب؟

 Effectif observé N théorique Résidus 

 4,0- 10,0 6 دائما

 7,0- 10,0 3 غالبا

 20,0 10,0 30 أحیانا

 9,0- 10,0 1 انادر

Total 40   

 

إلى أي مدى تساعد الخبرة المیدانیة المدرب في التعامل مع  (22

 الضغوط النفسیة للاعبین الشباب؟

 Effectif observé N théorique Résidus 

 7, 13,3 14 بدرجة كبیرة جدا

 11,7 13,3 25 بدرجة كبیرة

 12,3- 13,3 1 بدرجة متوسطة

Total 40   

 



في رأیك، أیھما أكثر أھمیة في نجاح المدرب الریاضي للفئات  (23

 الشبانیة؟

 Effectif observé N théorique Résidus 

 10,3- 13,3 3 المستوى الأكادیمي

 4,3- 13,3 9 الخبرة المیدانیة

 14,7 13,3 28 كلاھما بنفس الأھمیة

Total 40   

 

لمدربین یفضلھ مسؤولو الفرق حسب خبرتك في مجال التدریب أي نوع من ا (24

 والنوادي لتدریب الفئات الشبانیة؟

 Effectif observé N théorique Résidus 

مدرب ذو مؤھل أكادیمي عالي وخبرة 

 محدودة

14 20,0 -6,0 

مدرب ذو خبرة میدانیة طویلة (لاعب 

 سابق ) و لا یھم دون مؤھل أكادیمي

26 20,0 6,0 

Total 40   

 

أن الجمع بین التأھیل الأكادیمي والخبرة العملیة ھو الحل ھل ترى  (25

 الأمثل؟

 Effectif observé N théorique Résidus 

 19,0 20,0 39 نعم

 19,0- 20,0 1 نعم  لكن بدرجات متفاوتة

Total 40   

 

ھل تعتقد أن الدورات التدریبیة المستمرة قد تعوض نقص أحد  (26

میداني)؟الجانبین (الأكادیمي أو ال  

 Effectif observé N théorique Résidus 

 2,7 13,3 16 نعم  بالتأكید

 9,7 13,3 23 نعم  إلى حد ما

 12,3- 13,3 1 لا تعوض أبدا

Total 40   

 

ھل توافق على أن المدربین الجیدین یجب أن یمتلكوا  (27

 مزیجا من المعرفة العلمیة والقدرة العملیة؟

 Effectif observé N théorique Résidus 

 0, 40,0 40 أوافق

Total 40
a
   

 
 
 
 
 
 
 
 



a. Cette variable est une constante. Le test du  

Khi-carré ne peut pas être effectué. 

 

Tests statistiques 

 Khi-carré df 

Sig. 

asymptotique 

9,800 السن (1
a
 3 ,020 

18,600 المستوى الأكادیمي(2
a
 3 ,000 

30,800 : الشھادة التدریبیة المتحصل علیھا(3
b
 5 ,000 

40,400 عدد سنوات الخبرة في تدریب كرة القدم (4
a
 3 ,000 

6,500 الفئة العمریة التي تدربھا حالیا (5
c
 4 ,165 

25,600 ھل كنت لاعب كرة القدم سابقا (6
d
 1 ,000 

19,600 ھل اجریت دورات تدریبیة (7
d
 1 ,000 

13,400 انوع الدورة التدریبیةم (8
e
 2 ,001 

10,400 ماھي الجھة المسؤولة عن الدورة (9
a
 3 ,015 

10,000 إلى أي مدى تعتقد أن التعلیم الأكادیمي یعزز فھم المدرب لأسس التدریب الریاضي؟ (10
d
 1 ,002 

16,250 یة محكمة؟ما مدى تأثیر المستوى الأكادیمي في تحسین قدرة المدرب على وضع خطط تدریب (11
e
 2 ,000 

ھل ترى أن المستوى الأكادیمي یساعد في تحسین أسالیب التواصل والتأثیر الإیجابي على اللاعبین  (12

 الشباب؟

8,100
d
 1 ,004 

إلى أي مدى یساھم التعلیم الأكادیمي في تحسین معرفة المدرب بالعلوم الریاضیة مثل الفسیولوجیا  (13

 من العلوم؟ والبیومیكانیك وغیرھا

7,400
e
 2 ,025 

35,450 ھل ترى أن المدربین الحاصلین على مؤھل أكادیمي یحققون أداء تدریبیا أفضل من غیرھم؟ (14
e
 2 ,000 

12,800 ھل ترى أن المستوى الأكادیمي ضروري لفھم التحلیل الفني والتكتیكي لكرة القدم؟ (15
e
 2 ,002 

10,400 ركز  في التدریب ؟أثناء عملیة التخطیط على ماذا ت (16
e
 2 ,006 

31,250 إلى أي مدى تؤثر الخبرة المیدانیة على تطویر مھارات المدرب العملیة؟ (17
e
 2 ,000 

22,200 ھل ترى أن الخبرة المیدانیة تعوض نقص المستوى الأكادیمي؟ (18
a
 3 ,000 

8,450 الخبرة للاعبین الشباب؟إلى أي مدى تعتقد أن اللاعب السابق كمدرب لدیھ میزة في نقل  (19
e
 2 ,015 

7,000 ما مدى أھمیة الخبرة العملیة في تقییم قدرات اللاعبین وتطویرھم مقارنة بالمعرفة الأكادیمیة؟ (20
a
 3 ,072 

ھل ترى أن المدربین الذین یعتمدون فقط على خبرتھم المیدانیة یواجھون صعوبات في تطبیق المفاھیم  (21

 ریب؟العلمیة في التد

54,600
a
 3 ,000 

21,650 إلى أي مدى تساعد الخبرة المیدانیة المدرب في التعامل مع الضغوط النفسیة للاعبین الشباب؟ (22
e
 2 ,000 

25,550 في رأیك، أیھما أكثر أھمیة في نجاح المدرب الریاضي للفئات الشبانیة؟ (23
e
 2 ,000 

دربین یفضلھ مسؤولو الفرق والنوادي لتدریب الفئات حسب خبرتك في مجال التدریب أي نوع من الم (24

 الشبانیة؟

3,600
d
 1 ,058 

36,100 ھل ترى أن الجمع بین التأھیل الأكادیمي والخبرة العملیة ھو الحل الأمثل؟ (25
d
 1 ,000 

18,950 ھل تعتقد أن الدورات التدریبیة المستمرة قد تعوض نقص أحد الجانبین (الأكادیمي أو المیداني)؟ (26
e
 2 ,000 

 

a. 0 cellules (,0%) ont des fréquences théoriques inférieures à 5. La fréquence théorique minimum d'une cellule est 10,0. 

b. 0 cellules (,0%) ont des fréquences théoriques inférieures à 5. La fréquence théorique minimum d'une cellule est 6,7. 

c. 0 cellules (,0%) ont des fréquences théoriques inférieures à 5. La fréquence théorique minimum d'une cellule est 8,0. 

d. 0 cellules (,0%) ont des fréquences théoriques inférieures à 5. La fréquence théorique minimum d'une cellule est 20,0. 

e. 0 cellules (,0%) ont des fréquences théoriques inférieures à 5. La fréquence théorique minimum d'une cellule est 13,3. 
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 .عين تادلس

شعبة  التدريب الرياض ي/  والرياضية/قسم التدريب الرياض ي المسجل بمعهد التربية البدنية
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