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Résumé

Cette recherche a pour objet I’étude du processus du transfert de technologie vers
les pays en développement en général et I’ Algérie en particulier, saisi a travers une
étude de son volet juridico-économique. Elle repose sur une approche théorique
s’inspirant d’une revue de littérature juridique et économique liée au transfert de
technologie vers les pays en voie de développement en général. Prenant appui sur des
données de I’ Algérie depuis 1’indépendance, recueillies a I’aide de lois et de données
sectorielles, d’entretiens, de discours de gouvernants politiques algériens et de cadres
dirigeants des institutions de la recherche, des entreprises et des filiales algériennes,
notamment des deux grandes entreprises algériennes Sonatrach et Sonelgaz ainsi que de
leurs filiales. Notre étude s’est attachée a documenter et & analyser I’arsenal juridique et
mécanismes d’industrialisation, de formation technologique, et de recherche et
développement comme mécanismes de transfert de technologie. Dans un deuxiéme
temps, on s’est intéressé a I’entreprise en général comme instrument du transfert de
technologie, et a I’entreprise Sonatrach en prenant pour exemple le cas pratique du
complexe GL1Z, et son contrat de réalisation de deux nouvelles chaudieres en 2007
dans son volet lié au transfert de savoir-faire.

En conclusion nous avons proposé des solutions juridiques, institutionnelles et
organisationnelles visant I’accumulation et la valorisation du know-how technologique

pour ’entreprise publique et privée algérienne.

Mots clés : Contrat de transfert de technologie — Stratégie contractuelle —

Industrialisation — Propriété intellectuelle — know-how — Formation
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This research aims to study the process of technology transfer for developing countries in
general and Algeria in particular, captured through a study of its legal and economic object. It
is based on a theoretical approach inspired by a review of legal and economic literature related
to the transfer of technology for developing countries in general. Taking into account data from
Algeria since independence, collected using sectoral laws and data, interviews, speeches by
Algerian political leaders and senior executives from research institutions, businesses and
Algerian subsidiaries, in particular of the two large Algerian companies Sonatrach and
Sonelgaz as well as their subsidiaries.

Our study set out to document and analyze the legal arsenal and mechanisms of
industrialization, technological training, and research-development as mechanisms of technology
transfer. In a second step, we focused on the company in general as an instrument for technology
transfer, and on Sonatrach, taking for example the practical case of the GL1Z complex, and its
contract for the realization of two new boilers in 2007 related to the transfer of know-how.

In conclusion, we have proposed legal, institutional and organizational solutions aimed
at the accumulation and enhancement of technological know-how for the national company and
the private enterprise.

Key words : Technology transfer, Contractual strategy, Know-how, specifications, training,

industrialisation.
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« Le monde de demain sera partagé par ceux qui savent et ceux qui ne savent
pas » Salah Eddine EI Ayubi

« L’avantage compétitif ultime réside dans la capacité d 'une organisation a
apprendre et a transformer rapidement ce qu’elle a appris en action »

Welch, John Francis Jr



INTRODUCTION GENERALE

Tous les jours, les économies des pays développés connaissent le
développement et I’apparition de nouveaux produits, de nouveaux process?, de
nouvelles techniques, de nouvelles innovations, ce qui influe directement sur leur
niveau de développement et de croissance économique, et qui conforte leurs

positions de domination sur le marché mondial des biens et des services.

Face a ces évolutions rapides du monde de la technologie, les pays en
développement n’ont pas autre choix que d’opter pour tirer bénéfice des mutations
induites par le progrés technique que connait la vie économique au 21°™ siecle, et
de réfléchir a des stratégies qui répondent a une réalité de retard technologique

qu’accusent ces pays, dans la majorité, politiquement récemment indépendants.

Les relations économiques internationales sont des relations entre
économies diversement puissantes, entre économies dominantes et économies
dominées?. Les économies dominantes sont les celles des pays développés
détenant le monopole de 1’offre mondiale en termes de capitaux, de capacité
technologique, de production industrielle et de négociation dans le commerce

international.

La baisse amorcée, depuis le mois de juin 2014, du prix du pétrole sur le

marché international et la baisse des reserves en gaz naturel ont montre les limites

! Dans le langage technique et managérial en entreprise industrielle, on utilise souvent le terme « process »
pour désigner le mot « procédé ».

2 Raymond BARRE, Economie politique, Tome 2, 6™ Edition, 1970, Presses Universitaires Frangaises,

p 611.



d’un systeme économique basé sur la rente pétroliere. En plus des ressources
naturelles, il convient de signaler que le phénomene de globalisation économique a
clairement montré 1’urgence, voire la nécessité de donner a la science, et a la

technologie une place importante dans le fonctionnement économique d’un pays.

Aspirer a une croissance économique requiert 1’analyse des variables
déterminantes de la capacité de production dont les facteurs sont, en globalité, liés
au capital, a la main d’ceuvre, aux ressources en matiére premiére mais aussi au
progrés technique et a l’ouverture sur I’extérieur constituant des leviers

d’augmentation de productivité.

Sur ce registre, 1’ Algérie ne peut faire I’exception. Les données statistiques
des trois derniéres années ont montré la forte vulnérabilité de la croissance
économique aux fluctuations du prix du pétrole sur le marché international. Ce
marché a connu de fortes variations sous le double effet de la baisse de la demande

mondiale, de I’excés de 1’offre et des considérations géopolitiques.

A cet effet, le transfert de technologie devient un sujet de préoccupation de
tous les pouvoirs publics et des acteurs economiques de 1’ Algérie, un pays soucieux

de son développement et de son niveau de croissance économique.

Cependant, le transfert de technologie s’avere I’effet d’une démarche
stratégique d’un plan de développement permettant [’acquisition de biens
d’équipements et d’installations technologiques de pointe. C’est ainsi qu’il est
possible d’améliorer sa capacité productive par un niveau d’intégration nationale,
d’optimiser la rentabilité de ses entreprises et de les positionner dans le contexte

international en conformité avec les normes évolutives.



L’expérience récente de certains pays émergents comme les BRICS® et
d’autres pays tels I’ex-Tchécoslovaquie, la Slovénie, la Bulgarie, la Hongrie, la
Pologne, la Roumanie, la Malaisie, a montré les avantages au plan de
développement économique tirés par I’adoption de la technologie dans le systéme
et plans de leurs entreprises. Les installations technologiques, le savoir et le savoir-
faire (know-how) ainsi que les avantages concurrentiels dont est porteur ce systeme
ont rendu ces entreprises plus compétitives au plan du commerce international de la

technologie, des produits et des services.

Ce que les peuples du tiers-monde reprochent au monde occidental, ce n’est
pas de les acculturer mes de ne pas leur donner les moyens de cette acculturation®.
Cette citation de Claude Lévi-Strauss® résume un peu ’occasion que peut constituer,
en autres, le transfert de la technologie aux pays en développement pour accéder au
know-how technique et technologique, qui leur fait encore défaut pour solutionner

leurs problémes de retard en matiére de capitalisation et de maitrise technologique.

En effet, cette acculturation® incompléte apparait comme une des raisons
paralysant les pays sous-développés et ceux en développement a rattraper le retard
qu’ils accusent sur le monde développé. Les conditions sociales, economiques et
culturelles n’y favorisent pas le passage a une logique de raisonnement cartésien et
pragmatique permettant de résoudre un probléme a travers une série de

questionnements et de sub-processus simples et pertinents.

3 Brésil, Russie, Inde, Chine et I’ Afrique du sud. Ces pays représentent une grande puissance émergente par
leur niveau élevé de croissance économique mondiale durant la derniere décennie.

4 Un concept qui a été cité par Abderrahméne HADJ-NACER, in « La martingale algérienne », Editions
Barzakh, 2011, p76.

® Claude LEVI-STRAUSS est anthropologue et ethnologue, né le 28 novembre 1908 a Bruxelles (Belgique),
et mort le 30 octobre 2009 a 1’age de 101 ans, a été un acteur influent a I’échelle internationale sur les sciences
humaines et sociales a partir des années 1950, notamment avec ses analyses de I’homme et de la modernité
en crise. Consulté sur www.franceculture.fr le 15 février 2017, et sur www.academie-francaise.fr, le 10
octobre 2017.

® Selon le Larousse, I’acculturation est le processus par lequel un individu, un groupe social ou une société
entre en contact avec une culture différente de la sienne et I’assimile en partie.



http://www.franceculture.fr/
http://www.academie-francaise.fr/

Gréace a des technologies sans cesse perfectionnées, le monde industriel est
en pleine mutation et intégre désormais dans tous ses processus, les nouvelles
technologies. Cette intégration fait naitre des défis particuliers, propres aux
spécificités des métiers du monde industriel”. Globalement, depuis son
indépendance, I’ Algérie s’est toujours préoccupée de 1’acquisition et de transfert de
nouvelles technologies par diverses stratégies contractuelles comme en témoigne sa

politique économique dans son ensemble.

Le transfert de technologie comme 1’appelle les académiciens ou le transfert
technologique comme préferent I’appeler les professionnels du monde économique,
ce terme représente un processus et un concept carrefour, au croisement des sciences
exactes techniques et des sciences humaines et sociales. Les premieres le traite sur
le plan physique et matériel. Les secondes concernent les actions de I’homme et ses
relations avec son prochain, et avec les éléments immatériels en corrélation avec la

technologie ; lois, comportement social, traditions et croyances, religions...etc.

En effet, le sujet du transfert de technologie s’alimente a des sources aussi
diverses que la technique, 1’économie, la sociologie, le management,
I’anthropologie. Comprendre le transfert de technologie implique souvent de puiser
d’une maniere ou d’une autre a des disciplines d’origines et voisines. Ce sujet a
suscité un intérét particulier dans la deuxiéme moitié du 20°™ siécle pour les
chercheurs de nombreux domaines et a appelé a un travail multidisciplinaire
mobilisant les économistes, les politiques, les juristes, les ingénieurs, les
sociologues...etc. Chacun de ses derniers s’intéresse au transfert de technologie du
c6té de son domaine ou de son sous-domaine. Le politique se tient de se donner et
de fournir les stratégies en matiere technologique au gouvernement, I’ingénieur

technicien recherche les observations et opérations physiques, 1’économiste

" Editorial de Bachir MAZOUNI, Directeur Technique SONATRACH, Aval, division liquéfaction et
séparation des gaz, in « Les Nouvelles Technologies », Bulletin d’information de la direction Technique, n°
1, Mars 2008.



s’intéresse aux problémes de ressources productives (colt, valeur et rentabilité dans
I’espace et le temps), le juriste s’intéresse a 1’arsenal juridique et institutionnel de la
contractualisation en matiére de transfert de technologie, le sociologue s’intéresse
au rapports sociaux et comportements des acteurs qui décident, qui operent et qui

contrélent le transfert de technologie...etc.

A la lumiere de ce qui précede, nous pouvons déduire que transfert de
technologie recouvre un nombre important de phénomenes et de sub-processus,
puisque il est a D’origine de l’intensification de la productivité des machines
économiques, de la transformation des matieres premiéres, et de la rationalisation
de la force humaine, et ce par des inventions techniques et des découvertes

scientifiques.

Si le transfert de technologie est considéré comme un ensemble, a notre sens,
le processus juridico-économique en est un processus, ou le juriste et I’économiste

doivent conjointement intervenir pour contribuer a la réussite de cet ensemble.

Problématique :

1. Intérét du sujet :
Le transfert de technologie souléve de nos jours un interét considérable : il
présente en effet, sur le plan subsidiaire, une importance politique, technique,

économique, juridique, sociologique, et culturel que personne ne conteste.
2. Objectif de la recherche :

- Comment s’effectue le transfert de technologie sur le plan juridique et
économique vers un pays en développement en général ?
- Dans quel cadre juridique et institutionnel s’est effectué le transfert vers

1’ Algérie depuis son indépendance ?



2.1 Questions subsidiaires :

Quels sont les formes et types juridiques de contrat pour assurer un transfert
technologie ?

Quels sont les différents acteurs du transfert de technologie ?

Quel est I’essentiel de la stratégie de I’entreprise pour acquérir plus de
technologie ?

Quelle est la langue employée pour acquérir cette technologie ?

Quel est la place de 'université, des centres de recherche et de I’entreprise
dans la promotion du transfert de technologie ?

Quelles sont les éléments juridiques, institutionnels, corporatifs et
organisationnels a mettre en place pour assurer un processus juridico-

économique de transfert de technologie dans de bonnes conditions ?

Hypotheéses de la recherche :

Le transfert de technologie nécessite un cadre juridique, institutionnel, et
organisationnel.

Le transfert de technologie nécessite des prérequis techniques, juridiques et
économiques chez le receveur de la technologie.

Le transfert de technologie nécessite des ressources humaines motivées et
des moyens financiers et technologiques.

Le transfert de technologie nécessite des managers de haut niveau et des
équipes pré-compétentes pour accompagner ce transfert technologique en
entreprise.

Le transfert de technologie nécessite une structure d’un systéme fond¢ sur la

recherche, I’innovation et le développement par la formation.



4. Cadre général de la méthodologie retenue :

Ce travail est le résultat d’une recherche théorique et d’un
rapprochement des terrains de transfert de technologie qui est celui des
institutions de la recherche scientifique et de celui de I’entreprise industrielle.

La recherche théorique a été inspirée d’ouvrages des domaines
juridiques et économiques en rapport avec le sujet. Quant a 1’analyse des
données institutionnelles, cela a été possible grace a un rapprochement des
milieux scientifique et industriel, un approchement qui a constitué la
principale difficulté vécue durant cette période mais nous a été possible aprés
des efforts importants « demandes de collecte d’informations, déplacements
sur terrain, participation a des séminaires et assises nationaux, visites a des
salons professionnels et académiques, recours a des relations
personnelles...etc. ».

Cette recherche est composée de diverses contributions qui se
concentrent sur les effets qu’ont les transferts de technologie sur le
développement économique du pays. Notre travail passe par un cadre
théorique de concepts, de notions juridiques et des contrats de transfert de
technologie vers les pays en développement pour cerner le cadre contractuel
ou se passe le transfert de technologie. Notre terrain d’analyse Sera ensuite
centré sur I’ Algérie, nous avons opté pour les aspects d’industrialisation, de
formation technologique, de recherche & développement et d’investissement
comme facteurs déterminants de I’accumulation technologique. Notre
analyse ensuite focalisée sur I’entreprise « 1’organisation » comme milieu de
transfert de technologie en genéral, et en prenant I’exemple de 1’entreprise
Sonatrach, et plus particulierement son complexe GL1Z comme terrain de ce
transfert, et ce a travers I’étude du contrat de réalisation de deux chaudieres

en 2007 dans ses clauses liées au transfert de savoir-faire.



5. Plan de travail :

Nous avons scindé notre travail en un premier chapitre qui constitue un

chapitre introductif et en deux parties, chacune scindée en deux chapitres.

Dans le premier chapitre, nous abordons [I’histoire du transfert de
technologie, les notions conceptuelles et juridiques y afférentes, les formes,
les types de contractualisation du transfert de technologie vers les pays en
développement, ainsi que les eléments constitutifs et avantages de ce
processus. Nous avons utilisé la méthode « cause a effets » pour montrer les
différents éléments et parties du contrat. Nous avons estimée nécessaire de
commencer par ce chapitre introductif, pour montrer la profondeur avec
laguelle le sujet a été traité. Les éléments historiques ainsi que la chronologie
juridique nous serviront a mieux cerner la problématique du transfert de
technologie en particulier, et sa concentration dans 1’entreprise industrielle

en général.

La premiere partie que nous avons intitulé « Cadre juridique et mécanismes
institutionnels du transfert de technologie en Algérie » est scindée en deux
chapitres 11 et Ill. Le chapitre Il sera consacré au cadre juridique et
institutionnel du transfert de technologie en Algérie ou 1’accent sera mis sur
les conditions de départ a savoir la stratégie d’industrialisation d’une part, et
la formation technologique d’autre part, et ce a travers 1’exploitation d’une

revue de littérature juridique, économique et institutionnelle liée au sujet.

Dans le troisieme chapitre seront abordées la situation de la recherche et
développement ou notre contribution sera consacrée a 1’analyse de
I’environnement et du contexte réglementaire de la recherche et

développement en Algeérie, ainsi qu’a I’apport de 1’investissement étranger



au transfert de technologie et ce en prenant le cas de la station de dessalement
d’eau de mer de Mostaganem. Un autre volet est également traité, celui de la

loi sur la formation professionnelle et son apport a I’entreprise.

La deuxiéme partie : cette partie constitue une partie empirique. Elle est
consacrée au transfert de technologie en entreprise publique et privé en

général et a un cas pratique de I’entreprise Sonatrach en particulier.

Un quatriéme chapitre sera consacré a 1’entreprise en genéral comme un
instrument juridique et un espace de transfert de technologie ou seront
exposes les acteurs techniques et juridiques, les outils organisationnels et les

valeurs éthigues pronées par les entreprises multinationales.

Le cinquiéme chapitre sera consacre a I’entreprise Sonatrach ou 1’accent sera
mis sur la vision politique et managériale du transfert de technologie, sur la
réglementation et les résultats de la formation technique, du processus de
normalisation comme moyens de transfert de technologie. Nous allons
étudier un contrat récent comportant un objectif de transfert de technologie

au niveau du complexe GL1Z de cette entreprise.
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CHAPITRE |
(Chapitre introductif)

CONCEPTUALISATION ET NOTIONS JURIDIQUES
DU TRANSFERT DE TECHNOLOGIE VERS LES
PAYS EN VOIE DE DEVELOPPEMENT

Introduction®

L’histoire du transfert de technologie est une réalité trés ancienne. Depuis
les &ges les plus reculés, le comportement de I’homme est guidé par le besoin qu’il
ressent dans son environnement, il (I’homme) fait des efforts physiques ou
intellectuels pour satisfaire les multiples besoins biologiques, psychologiques et
économiques qu’il éprouve pour améliorer les conditions de son existence. Il
s’efforce de développer sa motivation et d’utiliser sa matiére grise et les ressources
naturelles présentes autour de lui, pour développer des techniques diverses afin
d’accroitre les moyens matériels et instruments qui lui sont nécessaires pour
détourner la pénibilité des conditions de la nature, pour lutter contre la rareté et

assurer la pérennité de son existence.

Depuis que ’homme est sur terre, il s’est vu dans I’obligation de trouver
par ses propres moyens de quoi survivre, pour lutter contre la faim, le froid, les
bétes...et I’homme lui-méme, quelques trés grandes découvertes ont jalonne la

progression de sa maitrise sur I’univers environnant. Etapes de la pierre polie puis

8 Ce chapitre a été réalisé a partir d’un certain nombre de lectures liées au transfert de technologie vers les
pays en développement, notamment dans les domaines de 1’économie politique, du droit économique
international, du droit de la propriété industrielle, de I’économie du développement et de la sociologie
économique.
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de la pierre taillée ; découverte et domestication du fer ; professions successifs
dans les modes de culture, puis il vint, plusieurs siécles apres, le démarrage de

’essor scientifique®

Tous les résultats des efforts de I’humain ont été capitalisés par les
civilisations et ont mené vers I’accumulation du progrés et la domination savante
de ’homme sur la nature voire méme 1’appropriation par ’homme de certains

éléments de la nature.

Et aujourd’hui, I’histoire fait apparaitre aussi que, depuis des siecles, la
technologie se multiplie, se perfectionne et passe d’un homme a un autre, d’une
société a une autre, d’un pays a un autre ; un phénoméne qui a permis d’améliorer
le cadre de vie et de booster le développement des pays et de passer d’une
économie primitive et archaique a une économie basée sur la connaissance, le

capital, le travail et I’énergie.

Le transfert de technologie, au sens général de ce terme, est
incontestablement une pratique aussi vielle que ’humanité elle-méme : chaque
fois qu’un homme a inventé un instrument nouveau et que cet instrument a été
imité par d’autres hommes, il y a eu transfert de technologie'®. Donc le transfert de
technologie n’est pas un phénoméne récent puisque 1’humain a trés tot compris
que la technique et ensuite la technologie constituent les seuls moyens de son
combat pour surmonter la résistance de la nature et lutter contre les obstacles de la
nature par 1’utilisation de I’intelligence humaine, en vue de 1’adaptation de

I’environnement aux besoins de 1’humain.

° Pierre MAILLET, « La croissance économigue », coll. « Que sais-je ? », Edition PUF, 6™ Ed, 1979, p3.
10 Daniel ROUACH et Joseph KLATZMANN, (1993), « les transferts de technologies », coll. « Que sais-
je ? », Edition PUF, 1993, pé.
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La vie des sociétés modernes est indissociable de 1’activité économique ;

donc de la production et de la croissance.

La décolonisation des pays s’est effectuée aprés la guerre mondiale,
notamment de 1945 a 1962 et a été suivie jusqu’en 1974 par les espoirs du
développement comme conséquence de leur indépendance!!. Ces pays
anciennement appelés les pays en voie de développement, ces derniéres années sont
appelés les pays en développement ; ils sont, en effet des pays a revenu faible en
matiére de Produit intérieur brut comparativement aux pays développés ; la majorité
des résidents des pays en développement ont un niveau de vie plus bas que la plupart
des résidents des pays a revenu elevé et ont acces a des biens et des services plus

limités!?

Depuis les années 1970, la notion de transfert de technologies comme sub-
processus de 1’activité économique internationale a suscité beaucoup de convoitises.
Une littérature abondante lui a été consacrée en économie politique®, en
management des organisations, en anthropologie économique! et en sociologie
économique!®. Un nombre important d’études et de publications a été réalisé par les
praticiens et les théoriciens, et des conférences et des congres scientifiques a haut

niveau se sont tenus dans les institutions internationales CNUCED, ONUDI, dans

11 Jacques FONTANEL et Liliane BENSAHEL, « le sous-développement », in « Dix grands problemes
économiques contemporains », Collection « L’économie en plus », Edition OPU, 1993, p110

12 Consulté sur le site web de la banque mondiale et le dictionnaire mondial de I’environnement.

13 Selon m.h dowidar, 1’économie politique est la science des lois qui régissent les relations
économiques...ce sont les relations relatives a la production et a la répartition des biens matériels et des
services nécessaires a la vie (matérielle et culturelle) des membres de la société. In m.h DOWIDAR,

« I’économie politique, une science sociale », Librairie Francois Maspero, Paris, 1974. p17-18

14 Selon Maurice GODELIER, I’anthropologie économique recueille et analyse des informations sur le
fonctionnement et I’évolution de I’économie des sociétés traditionnelles et tente de batir une théorie de
fonctionnement de cette évolution », citée par Abdellatif Benachenhou, « Introduction a I’analyse
économique », OPU, Alger, 1976, p11.

15 La sociologie économique est une branche spéciale de la sociologie, elle concerne un palier ou un secteur
de la réalité sociale. Elle s’intéresse a la situation présente des sociétés dans le cadre de leur trajectoire
historique, et considére le domaine économique dans son encastrement social. In Raymond BARRE,
Economie politique, Tome 1, 8™ Edition, 1969, PUF, p23, et dans le méme sens Virginie ESCUDIE, « Du
développement et de la technologie », thése de doctorat, Université Toulouse 1, 2004, p36.
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les universités et instituts de recherches en charge des questions du développement
et du progres technique, pour débattre de cette problématique touchant 1’avenir des
pays récemment indépendants sous 1’effet de 1’ordre économique international.
L’idée de régir ce transfert de technologie en code international a fait couler
beaucoup d’encre durant cette période mais ne s’est, malheureusement, jamais

concrétisée sur le terrain.

1.1 - Le transfert de technologie : notions juridiques

Dans son ouvrage, Azzouz Kerdoun nous fait savoir que le transfert de technologie
est percu comme le moyen pour les pays du Tiers-Monde d’assurer leur
développement, du fait qu’ils accusent un retard considérable sur le plan technique

par rapport aux pays développés?®.

1.1.1- Conceptualisation de la technologie

Les technologies nouvelles peuvent €tre percues comme 1’image du savoir et
de la connaissance techniques d’une société. Comprendre le sens du transfert de ces
technologies nous parait requérir la définition de la notion de « technologie »
d’abord, et ce afin qu’il devienne plus clair de comprendre son « transfert ». Méme
si les définitions ne sont pas toujours trés exactes comme le désirent les gens
cartésiens qui aiment la précision, une revue de littérature, apportant un
éclaircissement sur la technologie, nous semble indispensable a rappeler. Tout en

signalant, la difficulté d’isoler la technologie des autres notions voisines et

16 Azzouz KERDOUN, « Les transferts de technologie vers les PVD, aspects juridiques et institutionnels »,
OPU, 1991, p25.
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complémentaires telles que celles de technique, savoir-faire ou know-how, savoir

montrer...etc.

Lucien KARPIK, dans son étude sur le « capitalisme technologique », il
définit la technologie comme I’ensemble des phénoménes qui font partie de
I’entreprise industrielle et qui sont directement le produit de la science et plus

précisément de la science de la transformation organisée '

Pour Edward P. Hawthorne, la technologie s’entend comme 1’application des
connaissances dans 1I’ensemble du processus de production, depuis le stade de la
recherche jusqu’a la vente du produit. Les ¢léments-clés peuvent étre de nature
différente, allant de la théorie scientifique jusqu’a la technique de vente au niveau

des entreprises »'8

Alors que Claude DURAND définit la technologie comme étant la science
de la technique, la réflexion sur les techniques qui les décrit, qui en fait I’histoire, et
de facon plus opératoire, conceptualise et formalise les activités techniques. La
technologie inclut les connaissances utiles pour construire les machines et les faire
fonctionner. Elle peut étre codifiée dans des manuels, dans le design. On la reconnait
dans la technique et la machinerie. Mais les machines ne sont pas la totalité, mais

seulement une manifestation de la technologie®®

Jorge NIOSI nous fait savoir également que la technologie peut étre aussi
tacite, savoir-faire non codifi¢ que 1’on trouve dans 1’expérience des travailleurs et

des ingénieurs?.

7 Lucien KARPIK, « Le capitalisme technologique ». Revue de sociologie du travail. Science rationalité et
industrie. Janvier-Mars 1972. p2.

18E.P. HAWTHOMIE, in « Le transfert de transfert de technologie », collogue sur le transfert de technologie,
OCDE, 1970, p8

19 Claude DURAND, « La coopération technologique internationale », De Boeck Wesmael s.a, 1994, p.11

20 Jorge NIOSI et al,« Les systémes nationaux d’innovation », Revue frangaise d’économie® 1, vol VII, avril
1992, p218.
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Alors que pour R. SANDRETTO, la technologie, en accord avec son sens
étymologique, recouvre un concept plus large que celui de technique ; par cette
expression, nous désignons un agencement cohérent (un paquet) contenant trois (03)

types d’¢léments ou composantes :

- Des éléments matériels (machines, matériaux...) ;

- Des éléments informationnels (la connaissance de procédés, les savoir-
faire individuels et collectifs) ;

- Des éléments organisationnels (organisation de la production : postes de
travail, rythmes, synchronisation et coordination des taches ou des

fonctions, ingénierie.) 2

Pour Etienne BALIBAR, la technique c’est I’ensemble de certains matériaux
et des instruments de travail, reliés par la connaissance de leurs propriétés
physiques, I’un a I’autre. Cette unité s’exprime par 1’apparition de la technologie ;

c’est-a-dire I’application des sciences de la nature aux techniques de la production 22

Selon Sarah  GAGNON-TURCOTTE, la notion de technologie inclut
I’ensemble des techniques et connaissances utilisées, de 1’organisation des
processus de production jusqu’a la commercialisation des biens et des services. Ce
savoir est souvent tacite et cumulatif.?®. Toutefois, la technologie n’est pas toujours

une émanation de la science. Elle peut résulter des pratiques expériences réussies.

A la lumiére de ces définitions, nous pourrons proposer la définition suivante :

2L Armand COLIN, « Le commerce international », cursus, 4¢™ édition, mise a jour, janvier 1995. p10
22 Définition citée in Abdellatif BENACHENHOU, « Introduction a I’analyse économique », OPU Alger,
1976, p116. Source In F.Maspero, « Le capital » Paris 1065, Paris.

23 « La régulation internationale du transfert de technologies : les limites du droit international et la nécessaire
reconquéte d’un espace politique pour le développement durable des PED », Mémoire de Maitrise, Université
de Québec a Montréal, 2011, p4

24 Tchimanga BAKADIABABU, « Le transfert de technologie dans les pays en développement : Le secteur
agro-alimentaire au Zaire », theése de doctorat en sciences économiques, Louvain-la-Neuve, 1986, p8
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La technologie est un processus par lequel un groupe d’individus
travaille dans le sens de transposer des savoirs théoriques issus de la
recherche scientifique. Ce qui permet la conception d’outils de travail
(équipement et/ou process) qui représentent un savoir-faire technique (know-
how) nécessaire a l’application industrielle. Le rapport entre ces outils et les
objectifs techniques et opérationnels entraine un produit ou un outil de
production, constituant aussi une finalité des motivations pour atteindre un

but de [’entreprise.

1.1.2 - Le transfert de technologie : notions juridiques et

perceptions

a- Définition académique du transfert technologie

En effet, comme défini au Dictionnaire Larousse, le transfert de technologie
constitue « I’ensemble des modalités selon lesquelles les détenteurs d’une propriété
pouvant étre une innovation technologique, un savoir-faire technique, un brevet,

etc... en concédent I’exploitation a un tiers »*

Pour Jean Schapira, il y a transfert technologique lorsque « une partie qui
possede un processus de production ou de gestion ou les deux a la fois, permet a une
autre partie, par des process a négocier et a convenir, d’étre capable de réaliser, de
maniere autonome, apres un délai variable, cette ou ces opérations telle(s) quelle(s)

ou adaptée(s) et le cas échéant d’innover en les prenant pour point de départ?®

% | e LAROUSSE du XXIléme siécle

2 |n Alexis JACQUEMIN, « Transfert de technologie et structures juridiques adaptées », Revue d’économie
industrielle, volume 20, 2™ trimestre 1982, p1.
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Alors que pour Mestfa TRARI TANI, le transfert de technologie est le
processus par lequel des innovations (produits ou savoir-faire) réalisées dans un

pays sont transmises dans un autre pays pour y étre utilisées) %/,

Pour John Kenneth GALBAITH, la technologie est [’application
systématique de la science, et de toutes les autres connaissances organisées, a des

taches pratiques.?

Morris BORNSTEIN, dans son analyse du transfert de technologie
occidentale vers I’URSS, considére que la technologie est ce qui faut savoir pour
appliquer un procedé, fabriquer un produit ou fournir un service. Elle englobe :

- Les informations techniques sur les caractéristiques des procédés ou des

produits ;

- Les techniques de productions qui permettront de transformer le travail,
les maticres, les composantes et d’autres facteurs de production en
produits finis ; et

- Les systemes de gestion requis pour choisir, programmer, maitriser et

commercialiser la production.?®

Philippe KAHN considérait la technologie comme une propriété et son

transfert comme un transfert de propriété®,

27 Mestfa TRARI TANI et al. « Le droit commercial international » Edition Berti, Alger 2007, p277.
28 John Kenneth GALBAITH, « Le nouvel état industriel », NFR, Gallimard, Paris, 1968, p24.

2 Morris BORNSTEIN, “Transfert de technologie entre I’ouest et ’est : Le transfert de technologie
occidentale a ’'URSS”, OCDE, 1980, p 26.

30 Philippe KAHN, Communication intitulée « Transfert de technologie et division internationale du travail
pour un politique juridique », colloque sur le « Droit international et Développement » organisé par la
Faculté de droit de Dijon du 11 au 14 Mai 1976. In revue belge de droit international, n°2, 1976, p 452.
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b- Définition corporative du Transfert Technologique

Si les académiciens ont défini le transfert de technologie en fonction des
aspects et des sub-processus y afférents, les expertes du monde des entreprises
industrielles ont, eux aussi a leur tour, donné une définition plut6t pragmatique et
issue de leurs propres expériences managériales et opérationnelles. A titre
d’exemple Silvére Seurat Ancien Président-Directeur Général de 1’entreprise
francaise d’ingénieric EUREQUIP et Mohamed Mazouni ancien Vice-Président a

Sonatrach ont donné les définitions suivantes :

Pour Silvere SEURAT?®, il y a transfert de technologie lorsqu’un groupe
d’hommes, en général partie d’un organisme, devient effectivement capable
d’assumer dans des conditions jugées satisfaisantes une ou plusieurs fonctions li¢es

a une technique déterminée®.

31 Silevere SEURAT est un ancien P-DG de I’entreprise d’ingénierie et de formation EUREQUIP. Cette
entreprise a accompagné le processus d’industrialisation algérienne notamment dans les complexes de
liquéfaction GL4Z et GL1Z de Sonatrach.

32 Cité in Huber DROUVOT et Gérard VERNA, « les politiques de développement technologique : I’exemple
brésilien », Editions de 'THEAL, Paris, 1994, p30.
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Pour Mohamed MAZOUNI®, acteur du transfert de technologie a la raffinerie
d’Arzew®, le transfert de technologie s’apparentait au « transfert de chaleur », il
fallait, disait-il pour un transfert de « chaleur technologique » réussi, une source
chaude (porteuse de la technologie) et une source froide (qui doit recevoir la
technologie). Les deux sources doivent étres « constituées », c’est-a-dire prétes a

transférer.

L’1llustration de Mohamed Mazouni nous semble cerner les conditions de
base d’un transfert de technologie, a savoir 1’aptitude, motivation et la volonté réelle

de mener un processus complexe.

33 Mohamed Mazouni est docteur en physique et un des entrepreneurs publics qui ont contribué a dynamiser
le secteur public en Algérie, lui apportant des démarches et des méthodes nouvelles. Il a été Vice-ministre
chargé des industries mécaniques, électriques et électroniques de 1984 a 1987, Il a été le premier chef de
projet de la raffinerie d’Arzew en 1967, puis Directeur de la raffinerie d’ Arzew et ensuite Vice-Président de
la branche PGR de Sonatrach. Il fit un acteur du processus du transfert technologique sur le plan technique,
organisationnel et managérial, Le nom de Mohamed Mazouni est intimement lié aux réalisations
organisationnelles de la branche PGR de Sonatrach notamment les systémes, les procédures et méthodes de
I’outil de gestion et de production, qui ont été mis a jour, et qui constituent jusqu’aujourd’hui un repére pour
le fonctionnement de Sonatrach.

In T.HAFSI, « Issad Rebrab Voir grand, commencer doucement et aller vite », 2013, p.19. et in N. ATCHI
et T.Hafsi « Sonatrach le temps des pionniers », 2014, p115-172 et in A.CHEURFI « Dictionnaire
encyclopédique d’Algérie », Ed. ANEP, 2007, p782-783.

On s’est intéressé a I’histoire de I’industrialisation en général, et a I’expérience de la branche PGR d’Arzew
(actuellement activité Aval ou LRP) de Sonatrach en particulier a travers la littérature économique, et auprés
des anciens et nouveaux cadres de cette branche de la région d’Arzew, lors de la préparation de notre thése.
Et en résumé, on trouve que cette expérience était animée par les principes de 1’engagement dans le
développement national, de la primauté de I’intérét général, le sens de I’entrepreneuriat, le dynamisme,
Iesprit d’équipe, et la vision stratégique. Ces valeurs de la conjoncture de Mohamed Mazouni peuvent
constituer un modele de management de construction pour les autres entreprises publiques et privées de divers
secteurs en Algérie.

34 |a « raffinerie d’Arzew », appelé au sein de Sonatrach RA1Z, issue d’un projet lancé a travers la signature
d’un contrat de réalisation avec la JGC « Japaneese Gazoline Company » en 1967. Elle est implémentée dans
la zone industrielle a 2 kilomeétres de la ville d’Arzew, elle s’étend sur 150 hectares et se situe sur le plateau
de la localité d’El Mohgoun. Ses unités ont démarré en juillet 1972 et ont été mis en service mars 1973. RA1Z
dispose d’une capacité de traitement de 3,5 millions de tonnes/an de pétrole brut saharien., Voir T. Hafsi,
« SONATRACH, le temps des pionniers », 2014, p.73, et dans le méme sens, « Apercu sur la raffinerie
d’Arzew », Rapport de stage de licence, Doudou & Rouighi, Université de Laghouat, 2016, p9-10.
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c- Définition juridique du transfert de technologie

La législation algérienne a défini le transfert de technologie dans le 12¢me
paragraphe de I’article no 6 de la loi n°® 15-21 du 30 décembre 2015 portant loi
d’orientation sur la recherche scientifique et le développement technologique
comme suit : « Le transfert de technologique est le processus de transfert formel a
I’industrie de découvertes résultant de la recherche dans le but de les commercialiser

sous forme de nouveaux produits et/ou services »

Depuis ces définitions, deux notions sont inhérentes a savoir : la notion du
transfert du « know-how » savoir-faire, et la notion du « show-how » ou du savoir

montrer qu’il convient de définir.

1.1.3 - Le savoir-faire ou le know-how : définition juridique et notions

inhérentes

Le savoir-faire est une notion juridique formalisée dans le 20°™ siécle bien
que sa réalité est tres ancienne. Ce terme d’une nature dynamique est trés souvent
présent dans les ouvrages et dictionnaires du droit de la propriété industrielle et du
droit économique en général, dans les discours du management stratégique des
entreprises, et dans les milieux techniques opérationnels des usines industrielles.

Dans le langage anglo-saxonne on utilise souvent le mot know-how.

Conformément a la théorie d’ Aubry et Rau, les sociétés ont un patrimoine,
puisqu’elles sont des personnes®, et le savoir-faire est un des éléments constituant

le patrimoine en industrie « capital technique » des contrats de société.

% Yves GUYON, « Droit des affaires », Collection D.A.E, 6™ Edition, Edition Economica, 1990, p183
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Le savoir-faire constitue un complément du brevet dans la transmission des
techniques®. Donc acheter un brevet n’est pas une fin en soi, puisque cela requiert

I’assimilation du savoir-faire nécessaire a I’exploitation du brevet.

Le savoir-faire est défini au dictionnaire Larousse, (éd. Mise a jour pour
2015) comme compétence acquise par 1’expérience dans les problémes pratiques,

dans I’exercice d’un métier et est synonyme de know-how ».

Le know-how est abrégé de « the know how to do it », terme qui serait apparu
en 1916 en matiere de propriété intellectuelle et industrielle. Ce transfert comprend

en genéral :

- des formules,

- des procédes,

- des méthodes de calcul,

- des connaissances scientifiques,
- des normes techniques,

- des spécifications,

- des instructions,

- des procédures,

- des aptitudes spécifiques®’.

Pour Jean Marc Mousseron, le savoir-faire est « la connaissance technique

transmissible mais non immédiatement accessible au public et non brevetée »*

Le terme de know-how est trés répandu dans les législations des Etats

européens, il est scindé en know-how commercial, organisationnel, industriel.. .etc.

% Azzouz KERDOUN, « Les transferts de technologie vers les PVD, aspects juridiques et institutionnels »,
OPU, 1991, 77.

37 Mestefa TRARI TANI et al. Op-cit. P277 « Le droit commercial international » Edition Berti, Alger 2007

38 J.M MOUSSERON, « « Aspects juridiques du know-how », in A.CHAVANNE et J.J BRUST, Droit de
la propriété industrielle, 5™ Edition, Dalloz Delta, 1998, p347



22

Mais généralement il tres utilisé dans le domaine industriel, notamment pour

désigner les savoirs pratiques liés a une invention, a une licence.

Pour Rouach et Klatzmann, on entend par savoir-faire tous les eléments
d’expertise, d’experience de I’organisme ou de I’institution ainsi que leurs méthodes

administratives et économiques®.

Pour Bernault et Clavier, le savoir-faire est, au sens juridique, un ensemble
de connaissances de nature technique, non directement accessibles au public et

conservées secrétes par son titulaire?.

En droit algérien, le savoir-faire n’a fait I’objet, jusqu’a ce jour, d’aucune

définition dans les textes législatifs et réglementaires.

En droit francais, le terme know-how est traduit officiellement par celui de
savoir-faire, par I’arrété du 12 janvier 1973 du ministeére de 1’éducation nationale et
du développement industriel et scientifigue, et est défini comme suit : « Le savoir-

faire est ’habileté acquise par I’expérience ; connaissance pratique ».

Ce concept juridique est défini également dans 1’arrété du 18 février 1987
relatif a I’enrichissement du vocabulaire économique et financier comme suit : « Le
savoir- faire est I’ensemble des connaissances techniques nécessaires pour la bonne
utilisation d’un dispositif ou une machine. Le savoir-faire est appelé en anglais le

know-how »*!

Pour la Communauté Economique Européenne, le terme « savoir-faire »

désigne un ensemble d’informations techniques, qui sont secretes, substantielles et

% Daniel ROUACH et Joseph KLATZMANN, « les transferts de technologies », coll. « Que sais-je ? »,
PUF. , 1993, P13.

40 Carine BERNAULT et Jean-Pierre CLAVIER, « Dictionnaire du droit de la propriété intellectuelle »,
Editions Ellipses, 2008, p.390.

41 In le journal officiel de la république francaise, du 02 avril 1987, p3662.
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identifiées de toute maniere appropriée*?. Donc, de cette définition on déduit que le
fondement de la notion du savoir-faire est étroitement lié au caractére secret de cette
notion, ce secret est matérialisé soit dans les dessins et modeles, soit dans les

connaissances techniques et organisationnelles des ressources humaines.

Pour I’association internationale de protection de la propriété intellectuelle®,

la definition adoptée du know-how est la suivante :

« Know-how is knowledge and experience of a technical, commercial,
administrive, financial or other nature, which is practically applicable in the
operation of an enterprise or the practice of a profession »**. Cette définition peut
étre traduite en francais comme suit : « Le savoir-faire est 1’ensemble des
connaissances et expériences de nature technique, commerciale, administrative,
financiere ou autre, susceptibles d’application dans la pratique pour I’exploitation

d’une entreprise ou la pratique d’une profession »

Le savoir-faire est entouré par d’autres notions, qui sont nécessaires a

rappeler, a savoir :
a- Le savoir montrer ou le « show-how » : une notion inhérente

Le show-how est I’ensemble des éléments de 1’aide a I’information, 1’aide
technique, 1’enseignement, la surveillance la consultation et les services de soutien
annexes qui sont fournis au bénéficiaire pour 1’aider a utiliser de facon efficace et

profitable tous les savoir-faire.*®, plus précisément il s’agit d’un processus dans

42 Article 1 du réglement CEE n°556/89 de la commission du 30 novembre 1988, et également du réglement
CE n° 2790 de la commission du 22 décembre 1999

43 Créée le 08 mai 1897, cette association internationale a pour objet de propager I’idée de la nécessité de la
protection internationale de la propriété industrielle d’une part, et d’étudier et de comparer les 1égislations
existantes en la matiére, en vue d’en préparer le perfectionnement et I’unification. Consulté sur www.aippi.fr,
le 10 février 2016.

4 Cette définition a été donnée par le comité exécutif et le conseil des présidents de Melbourne, 24 février
au 2 Mars 1974.

4 Daniel ROUACH et Joseph KLATZMANN, op-cit, p14.


http://www.aippi.fr/
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lequel seule une assistance technique restreinte est fournie a 1’acheteur « récepteur ».
Le communicant « détenteur » de la technologie montre comment manufacturer un

produit mais ne montre pas la maniére dont il a été développé et concu.

Ces deux notions de savoir-faire et de savoir-montrer entourent généralement
un brevet d’invention. Pour comprendre, le brevet d’invention, il est important de

donner une définition a 1’invention.
b- Brevet d’invention : une notion juridique

L’invention est définie dans I’article 2 de 1’ordonnance no 03-07 du 19 juillet
2003 relative aux brevets*® comme « une idée d’un inventeur qui permet dans la
pratique la solution d’un probléme particulier dans le domaine de la technique »
donc I’invention est ¢étroitement liés a la mise en ceuvre de connaissances
intellectuelles provenant des acteurs formellement reconnus « personnes physiques
ou morales » et permettant de résoudre un probleme physique et tangible. Dans ce
sens il y a toujours lieu de distinguer entre une découverte, une théorie scientifique,

une méthode mathématique et une invention technique.

Quant au brevet d’invention est une protection juridique et statutaire, il a une
utilité économique trés importante pour un pays, il permet de protéger et de valoriser
dés le depart les innovations de ce dernier. Les relations économiques entre les
entreprises et institutions internationales montrent que les brevets d’inventions
positionnent les pays et donnent du sens a leur position de domination ou de
dépendance. Cependant, détenir une invention ne signifie pas toujours ouvrir droit
a un brevet d’invention bien que I’invention constitue la premiére condition de ce
brevet a coté d’autres conditions consistant en la nouveauté et la susceptibilité

d’application industrielle.

46 In JORADP n° 44 du 23 juillet 2003.
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Pour I’Organisation mondiale de la propriété intellectuelle (OMPI), le brevet

est un droit exclusif conféré sur une invention®’.

Dans la législation algérienne, selon I’article 2 de I’ordonnance no 03-07 du
19 juillet 2003, le brevet d’invention est « un titre délivré pour protéger une
invention. », ce titre constitue un instrument juridique pour la protection d’un intérét
technique 1ié I’invention. Le brevet récompense 1’apport technique et non point
’apport scientifique*® puisque il est obligatoire de prouver, lors de toute procédure
de demande de brevetage, que I’invention est susceptible d’application dans 1’état

de la technique, ce qui signifie que cette invention est accessible au public.

La structure compeétente pour la délivrance des brevets d’invention en Algérie
est ’institut national algérien de la propriété industrielle (INAPI), cet institut a été
créé par I’ordonnance n° 73-62 du 21 novembre 1973 qui I’ doté de la forme
juridique d’entreprise publique a caractére économique et commercial « EPIC ».
L’INAPI a pour missions principales la protection des inventions, des marques, des
dessins et modeles industriels et des appels d’origine ainsi que la fourniture des
services d’information juridique et technique en matieére de propriété industrielle

liée a la technologie.

Effectuer un transfert de technologie consiste a mettre a la disposition de
I’acheteur « 1’acquérir ou le bénéficiaire» un savoir-faire technique détenu par un
propriétaire « le concédant ». Ce transfert ne doit pas faire 1’objet d’improvisation,
pour cela il doit étre strictement encadré par un contrat comprenant des clauses
déterminant les obligations du cédant et du bénéficiaire, notamment en termes de

propriété intellectuelle et d’engineering.

47 Consulté sur le site de ’OMPI, le 15 septembre 2016
48 Michel VIVAN, « Le droit des brevets », 2¢™ édition, Dalloz Edtions, 2005, p21.
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Pour les pays en développement, aspirer a acquérir et a maitriser les
nouvelles technologies est un facteur clé pour le développement de leurs
économies. Ces pays qui ceuvrent également pour se rapprocher aussi vite que
possible du niveau de développement des pays développés. Cependant cet objectif
doit &tre accompagné de vrais instruments juridiques et managériaux, qui
permettraient la réalisation effective de cette maitrise technologique. Dans le volet
juridigue nous citerons les contrats de transfert de technologie qui répondent aux
conditions de validité des contrats de société a savoir :

- Le consentement réel, sincére et non-vicié,

- La capacité civile et commerciale,

- L’objet qui doit étre 1égal, statutaire et réel,

- La cause du contrat étant le motif de sa création.

Comprendre le fonctionnement d’un contrat de transfert de technologie
requiert d’abord la maitrise de la notion de contrat dans la législation.

Pour le droit francais, avant la réforme de 2016 du droit francais des
contrats, Le contrat était défini comme suit : « Le contrat est une convention qui
crée des obligations, ce qui suppose un accord de volonté entre au moins deux
personnes ».

Aprés I’ordonnance n° 2016-31 du 10 février 2016, le 1égislateur frangais a
apporté une modification a la définition du contrat comme suit :

« Le contrat est un accord de volontés entre deux ou plusieurs personnes destiné a
créer, modifier, transmettre ou éteindre des obligations »*°

Dans le droit algérien, le code civil a défini le contrat dans son article 54

comme suit : « Le contrat est une convention par laguelle une ou plusieurs

49 Article 1101 du code civil frangais. Modifié par I’ordonnance n° 2016-131 du 10 février 2016 portant
réforme du droit des contrats, du régime général et de la preuve des obligations.
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personnes s’obligent, envers une ou plusieurs autres a donner, a faire ou a ne pas

faire quelques choses ».

Le processus de transfert de technologie, est regi dans toutes ses formes par
des contrats qu’on appelle les contrats de transfert de technologie. Ces derniers ont
été, sont et demeurent le mecanisme juridique et institutionnel privilégié de
diffusion des connaissances et savoirs pratiques entre détenteurs et receveurs
potentiels de la technologie. Pour cela ces contrats doivent étre précis et pointus
dans la mesure ou ils permettront, durant leur exécution, de garantir les objectifs
attendus par les deux parties « concédant » et « receveur ». Dans la majorité de
ces transferts, les contrats les plus utilisés sont ceux qui comprennent la licence

d’un brevet d’invention, de know-how et d’assistance technique.

1.2 - Formes et stratégies contractuelles du transfert de technologie

La littérature juridico-économique distingue entre deux catégories de

transfert de technologie selon un processus horizontal et un processus vertical.

1.2.1 - Formes du transfert de technologie :

a- Le transfert horizontal de technologie : Cette forme consiste
généralement en la délocalisation d’une nouvelle technologie vers un groupe
donné. Dans ce cas on n’y trouve pas un transfert de connaissances techniques et
de savoir-faire technigque aux fabricants du pays cible. Les activités de 1’entreprise
émettrice « communicante » de la technologie ne suscitent pas de risque de perte
liees a la détention de la technologie. Cette forme de transfert est généralement
associée a un transfert de technologie d’un pays développé vers un autre en

développement.
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b- Le transfert vertical de technologie : Cette forme, par contraste,
fait allusion a la transmission d’une nouvelle technologie a sa généralisation,
durant les activités de Recherche et développement dans le domaine de la science
et de la technologie entamée par des organismes spécialisés (universites,

laboratoires de recherche publics ou privés, etc)>

1.2.2 - Typologie juridique des contrats de transfert de la technologie

Les transferts de technologie vers les pays en développement peuvent

s’opérer avec divers outils juridiques, tels :

a- Contrat de licence de droit de propriéeté industrielle :

Selon Michel Breton, la licence se définit comme un contrat par lequel le
propriétaire d’un brevet accorde a un licencié, tout en conservant ses droits sur titre,
le droit d’exploiter son invention, sa technologie, son procédé de fabrication®!,

Dans cette typologie de contrat, I’inventeur possédant une invention brevetée
ou protégée autorise explicitement une ou d’autres parties a utiliser, exploiter et/ou
vendre I’invention moyennant une contrepartie financiére. Parmi les caractéristiques
de la licence, on cite : son exclusivité ou non-exclusivite, le lieu géographique, les

délais dans le temps...etc

%0 D. BENNET (2002), cité in Saidee Kinayaté, « Coopération industrielle et transfert de technologie : cas
de I’'Iran », thése de doctorat, Sciences économiques, Université Coté d’Azur, 2016, p37
51 Daniel ROUACH et Joseph KLATZMANN, (1993), op.cit. p62
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b- Contrat de réalisation d’ensemble industriel : des contrats « clé en

main », partiels, complets ou lourds :

La littérature économique démontre que les pays en voie de déeveloppement
soucieux de réaliser une industrialisation rapide®?, ils optent pour ce type de contrat,
ou le « maitre de 1’ouvrage » étant le futur receveur de la technologie élabore,
négocie et signe un contrat avec une société ou un ensemble de sociétes
d’engineering, d’approvisionnement, de construction et parfois méme de
financement. Ces sociétés deviennent chargées chacune dans son domaine de
spécialité et selon les clauses contractuelles, de la préparation du terrain et de
I’aménagement de ce dernier. Donc, le contrat clé en main regroupe toutes les taches
d’engineering et de planification, de réalisation et de construction, de suivi et de

contrdle dans un seul contrat a réaliser dans un délai prescrit.

L’acquisition de I’ouvrage devient propriété du maitre d’ouvrage « récepteur
ou bénéficiaire » qu’a la fin de I’exécution des clauses du contrat de construction
et une fois les travaux achevés. L’originalité de ces contrats réside dans le fait que
le vendeur, est non seulement obligé de construire 1’unité industrielle objet de
I’accord, mais aussi de diffuser la technologie incorporée dans les biens

d’équipements®3,

c- Contrat de communication de savoir-faire (secrets commerciaux) ;

Le contrat ou I’accord de communication de savoir-faire est un contrat
d’entreprise, ce type de contrat a pour objet essentiel de donner naissance a une

obligation de communication dont les modalités sont fixées par le contrat. Ce type

52 Azzouz KERDOUN, op-cité, p 167
3 Azzouz KERDOUN, « Les transferts de technologie vers les pays en voie de développement, aspects
juridiques et institutionnels », OPU, 1991, p167.
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de contrat peut étre également qualifié de contrat de licence pur de savoir-faire> vu
que le fait d’accorder une licence signifie autoriser un tiers a exploiter des
connaissances techniques qui sont brevetés dans la licence de brevet et qui ne sont
pas brevetés dans la licence de savoir-faire®,

Ce type de contrat s’organise en un jeu d’enseignements, de permissions et
d’interdis rendus possibles par I’existence de données secrétes®® La négociation de
ce type de contrat comprend des difficultés dans le sens ou le futur concédant
« propriétaire » du savoir-faire est tenu de donner un minimum d’informations sur
la technologie objet de négociation. A ce niveau le risque réside dans la rupture des
négociations considérant détenir suffisamment d’information, lui permettant de se
passer de signer le contrat.

Le contrat de communication de savoir-faire est dans la majorité des cas un
contrat a titre onéreux et synallagmatique ; donc il a des effets juridiques
obligationnels : il crée des obligations a la charge du détenteur et des obligations a
la charge du futur bénéficiaire du savoir-faire. Dans ce type de contrat, on peut
appliquer en cas de litige concernant les cessions des brevets, les régles contenues

dans un contrat de vente®’

Dans ce type de contrat le « détenteur du savoir » appelé aussi le
communicant a plusieurs obligations ; il est tenu de transmettre a son cocontractant
le savoir-faire par le remise de plans, de dossiers, et méme I’envoi de personnels du
licencié ou I’inverse pour assurer la communication du know-how sur le site de

I’installation technologique licenciée.

% Cf au réglement d’exemption par catégorie n° 240/96 du 31 janvier 1996

% A.CHAVANNE et J.J BRUST, « Droit de la propriété industrielle », 5™ Edition, Dalloz Delta, 1998,
p354

5% Michel VIVAN, « Le droit des brevets », 2¢™ édition, Dalloz Edtions, 2005, p117.

57 Cité in « les contrats internationaux de transfert autonome de technologie », Bouzid EL MESSARI, thése
de doctorat d’Etat en Droit, Université de Fés, 1998. p116.
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Le détenteur « communicant » du savoir-faire est également dans 1’obligation
de mentionner dans le contrat que cette communication de savoir-faire est faite a
titre exclusif au bénéficiaire donc le communicant s’oblige & ne pas passer son
savoir-faire a une tierce partie dans un territoire donné et a tenir son savoir-faire
comme secret.

Dans ce type de contrat le détenteur de savoir-faire peut s’engager a fournir
au bénéficiaire les améliorations et futures techniques développées en rapport avec
le contrat contre des paiements ou non selon les clauses convenues dans le contrat
au depart.

Une autre obligation a la charge du détenteur du savoir-faire est celle de
I’obligation de garantie, dans ce cas la garantie est liee aux vices cachés, le code
civil algérien comme le code civil francais ne comporte pas des dispositions liés au

garantie des vices cachés dans le contrat d’entreprise mobilier.

Quant au bénéficiaire du savoir-faire « le communicataire, le récepteur »
¢tant 1’autre partie du contrat de savoir-faire a lui aussi des obligations notamment :

- le respect de I’exclusivité du détenteur « communicant »,

- I’obligation de non concurrencer le communicant

- la communication des éventuelles améliorations developpées apres
I’acquisition du savoir-faire objet du contrat

- la non-exploitation du savoir-faire apres les délais fixés dans le contrat

- l’obligation du secret et le respect des modalités d’exploitation
« objectifs, délais, territoires...etc »

- le paiement du prix : il peut étre forfaitaire, constant, croissant,
décroissant, ou en fonction des produits vendues par le bénéficiaire ou du

chiffre d’affaire réalisé par ce dernier.
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c- Contrats de collaboration de recherche :

La collaboration dans les opérations de recherche et développement
impliquent deux parties ou plus. Dans ce type de contrats les parties déterminent
un objectif donné et y mettent en commun leurs ressources mateérielles, humaines
et financicres pour ’atteinte de cet objectif, avec pour finalit¢ d’obtenir et de

valoriser conjointement les résultats de cette recherche®.

d- Contrat d’assistance technique :

L’assistance technique peut faire partie des différents types de contrats de
transfert de technologie. Elle peut étre accessoire a un contrat de licence de brevet
ou a un contrat de communication du savoir-faire. Elle peut aussi faire partie des
contrats clé en main ou produit en main. Elle peut étre fournie a part entiére en
faisant I’objet de contrat d’assistance technique a la demande d’un organisme. Vu
les caractéristiques de 1’assistance technique, le contrat régissant cette catégorie
juridique de transfert de savoir-faire peut étre placé dans la catégorie des contrats

de sociétés, de travail, d’enseignement.
e- Contrat de formation professionnelle :

La formation est la meilleure méthode de I’acquisition et de 1’assimilation
des techniques. Industrialiser un pays en développement requiert 1’existence des
ressources humaines prétes a prendre en charge 1’utilisation d’un ensemble de
machines et leur exploitation dans des conditions optimales ; ce type de contrat
consiste en la préparation et la professionnalisation de cette ressource humaine et

qui se fait généralement par les contrats de formation professionnelle.

58 Cette définition est synthétisée des contrats de recherche CNRS-France.
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f- Contrat de réalisation « Produit en main » :

Ce type de contrat souvent présent lors de l’industrialisation des pays
inexpérimentés en matiére technologique et opérationnelle, il consiste a ce que le
maitre d’ceuvre « appelé le constructeur ou le communicant de la technologie » est
responsable de la réalisation objet de transfert de technologie, mais également du
démarrage, de la montée en production et des objectifs quantitatifs et qualitatifs
prévus dans le contrat.

Ce type de contrat est assez complexe dans le sens ou les obligations du

constructeur sont importantes puisqu’il a obligation de satisfaire a un résultat®

g- Controéle d’investissement direct ou par co-entreprise (entreprise mixte
ou joint-venture) : La joint-venture est une entreprise en copropriété ou un petit
nombre de partenaires s’associent en se partageant le capital de la société® ; c’est-
a-dire une association de capitaux en numeraire, en nature et industrie « technologie
et savoirs faires » dans laquelle les taches différentes sont a la charge de chacune
des parties afin de mettre en ceuvre tous les moyens propres a faciliter, a développer,
a réaliser et a améliorer I’activité économique conformément aux statuts de la joint-
venture. Le transfert de technologie peut avoir lieu lors des opérations effectuées
par les acteurs de cet entreprise en exploitant les dessins industriels, les équipes

mixtes, les manuels...etc

h- Contrat de maintenance : La maintenance est une fonction capitale au
sein d’une entreprise industrielle, elle est soit interne et permanente, soit sous-

traitée a des spécialistes. Quand elle est sous-traitée, dans ce cas on parle des

9 Azzouz KERDOUN, op cité, p175.

60 Gérard NEAULLEAU, « La joint-venture internationale, Gérer et comprendre, n°30, mars 1993, Annales
des Mines, Cité in Daniel ROUACH et Joseph KLATZMANN, « les transferts de technologies »,

coll. « Que sais-je ? », Edition PUF, (1993), p72
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contrats de maintenance. Cette catégorie de contrat peut étre un moyen de transfert
de savoir-faire a I’intérét que porte 1’organisation a I’assimilation du savoir-faire
en vue de la réparation et de 1’éventuelle conception des pieces similaires. La
maintenance constitue, selon les normes de 1’association francaise de
normalisation®! « I’ensemble des actions permettant de maintenir ou de rétablir un
bien dans un état ou des conditions donnees de sdreté de fonctionnement pour
accomplir une fonction requise. Ces activités sont la combinaison d’opérations
techniques, administratives et de gestion »%2. Le British Standards Institute (BSI-
3811) définit la maintenance comme « I’ensemble de toutes les actions techniques,
administratives et de gestion dans 1’intérét de maintenir un équipement, ou de le

réhabiliter a un état de capacité a pouvoir assurer sa fonction »%3

1.3 - ElIéments et parties du contrat de transfert de technologie

Le transfert de technologie ne signifie pas le transfert de quantités matérielles
et techniques anonymes et impersonnelles. Son fonctionnement et sa réussite sont
dus a des agents, les acteurs, titulaires et receveurs d’un outil technologique. Ce
transfert de technologie ne peut réellement s’effectuer si I’environnement ne lui est
pas favorable. Les acteurs ou les agents du transfert de technologie doivent étre
actifs et désirer le progrées technologique ; donc agir de maniére intentionnelle et que
les institutions sociales, économiques, juridiques et institutionnelles soient
impliquées et engagées dans une logique de coordination, d’harmonisation

intersectorielle et de coopération effective.

61 Association francaise de normalisation est I'organisation frangaise qui représente la France aupres de
I'Organisation internationale de normalisation et du Comité européen de normalisation.

62 | a maintenance est définie dans les normes NFX-10 et 60011de I’AFNOR. Référence : www.afnor.org
83 Cette définition a été publiée par I’institut britannique de normalisation le 30 mars 1984. Consulté sur le
site de IEEE Global spec.


http://www.afnor.org/
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1.3.1- Les éléments constitutifs du transfert de technologie

Apres avoir exploité une littérature juridigue, et économique abondante sur
le transfert des technologies, il nous a paru intéressant de résumer et de simplifier
la compréhension des acteurs et élements constituant le processus du transfert de

technologie

Pour cela nous avons utilisé la méthode de « causes a effets », appelé le
diagramme d’Ishikawa constituée des cing M, ou le diagramme en arétes du
poisson. Cette méthode congue par le japonais Karu Ishikawa en 1943, consiste en
I’étude d’un phénomene et la résolution d’un probléme donné par 1’engagement, la

coopération et la collaboration de toutes les parties prenantes de I’action a mener.

Dans les contrats de transfert de technologie, cette méthode nous permet de
cerner les acteurs et éléments constituant le transfert de technologie, et du c6té de
’organisme acheteur® de la technologie d’une part, et du cOté de I’organisme

vendeur « concepteur, inventeur, communicant » d’autre part :

a- Machine : elle consiste en un ensemble d’éléments matériels « biens
d’équipements, installations et infrastructures» congus ou a concevoir, et destinés
a usage industriel par le pays ou 1’organisme demandeur « acheteur » a savoir le

maitre d’ouvrage étant le futur propriétaire.

b- Matiére : est ’ensemble des éléments attendus « Software, connaissances,
savoir-faires» faisant 1’objet d’exigences scientifiques, techniques, réglementaires
et contractuelles exprimées par ’acheteur dans ses cahiers de charges fonctionnels
et documents juridiques, et définissant la technologie exigée, les spécificités et
petits détails requis et plannings de réalisation relatifs a la technologie objet du

contrat de transfert.

64 Appelé aussi « acquéreur, récepteur, bénéficiaire, communicataire» de la technologie
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c- Meéthode : elle comprend toutes les modalités ayant trait aux payements, au
dédouanement, aux délais de réalisation et pénalités de retard, aux litiges
éventuels, aux obligations du cédant de la technologie « Communicant », aux
attentes et obligations du receveur de la technologie « Communicataire », et aux
mesures et dispositions a venir dans le cadre du contrat d’acquisition de la

technologie.

Elle prévoit I’ensemble des techniques de formation professionnelle, de
connaissances et de know-how a transférer par I’organisme inventeur au profit de
I’équipe multidisciplinaire du pays d’accueil mise a disposition pendant
I’opération d’un transfert de technologie donné, en vue de faire acquerir les
éléments nécessaires pour le fonctionnement optimale® de la plateforme abritant

la technologie transférée.

La meilleure méthode de transfert de technologie est de réussir une proximité entre
la composante humaine des deux parties afin constituer une seule équipe solide
composée des intervenants « agents du receveur et du concepteur ». Le challenge
réside dans la capacité des deux parties du contrat a converger leurs intéréts en vue
d’une réussite mutuelle du processus de transfert de technologie. Le dialogue
technologique est un facteur nodal qui consiste en la capacité d’écoute de chacune
des parties du contrat et la manicre de prendre en considération 1’avis de 1’autre

partie.

d- Milieu : on entend par Milieu deux organismes ou entités A et B différentes
ceuvrant dans le sens d’apporter une technologie existante chez

A « détenteur/inventeur » vers B « acheteur », se trouvant dans deux milieux

8 e fonctionnement optimal repose sur des modes opératoires et pratiques réglementaires comprenant les
procédures d’exploitation et de maintenance de 1’ouvrage technologique.
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« environnements » économiques différents en termes de capacités technologiques

et de niveau de développement économique.

e- Main d’ceuvre : est I’ensemble de la ressource humaine « compétence
technique » des deux parties le transféreur et 1’utilisateur de la technologie

constituant 1’objet du contrat de transfert de la technologie.

1.3.2 - Apports et avantages du transfert de technologie

Le transfert de technologie est un générateur d’avantages et de valeur
ajoutée sur le plan macroéconomique pour le pays receveur car il permet plus de
capitaux, plus de marches, plus de visibilité, plus d’équilibre dans les importations
et les exportations dans la balance commerciale...etc. Il peut également entrainer
des changements importants pour la survie et le développement des entreprises
industrielles et 1’équilibre des relations économiques internationales du pays en

développement, et ce sur plusieurs plans :

a- Adaptation et mise a jour de I’activité industrielle : Le processus de
transfert de technologie permettrait la création de nouvelles branches et nouveaux
poles industriels susceptibles d’améliorer la qualité des produits finaux de
I’entreprise, d’optimiser et de réduire les résultats y afférents. Quand une
entreprise se souci du transfert réel de la technologie, elle adapte forcément son
mode de fonctionnement aux exigences stratégiques des entreprises exportatrices

et innovatrices.

b- Contribution a I’équilibre de la balance commerciale : Le transfert de
technologie permet un équilibre entre I’importation et I’exportation et ce a travers

la réduction des cotits liés au factures d’importations sur la balance des paiements.
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C- Commercialisation du produit a ’international : L’infrastructure
technologique et le know-how acquis de I’entreprise industrielle du pays en
développement contribueraient au développement des relations avec les
entreprises multinationales dans les domaines de la Recherche, innovation et
technologie. Ce développement s’effectue par la valorisation des savoir-faire
acquis, et I’excellence dans la fabrication selon les exigences réglementaires liées
au produit de I’entreprise, ou des éventuels améliorations et perfectionnements
peuvent étre apportés au produit technologique par le détenteur lui-méme ou par

I’acheteur de la technologie.

d- Développement de la capacité de production et de I’intégration
nationale : Le souci d’une vraie industrialisation et d’une déconcentration
effective permet de passer d’un simple processus de production « montage » a

une vraie capacité de production nationale du pays.

e- Démocratisation et libération du management : Ce processus s’effectue
généralement sous 1’effet de I’autonomisation des décisions économiques et
technologiques qui s’impose comme mode de gestion, afin de promouvoir
I’intelligence, I’innovation et la performance des acteurs de 1’entreprise pour une
valorisation et fabrication technologiques locales. L’autonomisation des acteurs
technologiques et des preneurs de décision peut étre a la fois un résultat du

développement de 1’intégration nationale et de la production locale.

1.3.3 - Rapport entre Transfert de technologie et propriéeté industrielle

Bien que ce soient deux processus a part entiere, la réglementation juridique
internationale démontre le lien entre les dispositions 1égales liées a la protection de
la propriété industrielle et le processus opérationnel du transfert de technologie, dans

la mesure ou ce transfert de savoir-faire et d’accumulation technologique est 1ié a
g1q
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une possession matérielle et immatérielle appelée juridiguement « la propriété
industrielle ».

Le droit régissant la propriété intellectuelle et industrielle a beaucoup évolué
depuis le deuxieme demi-siécle des années 1800. L’évolution du droit de la
propriété industrielle est marquée depuis quelques années par un rapprochement
progressif entre les branches en la matiére®. Pour cela on s’est référé a la
réglementation internationale en la matiere a travers la lecture des conventions sur
les sites de 1’Organisation mondiale de la propriété industrielle et de celui de ’'union

européenne.

a- La Convention de Berne : cette convention a été adoptée le 09
septembre 1886 et elle constitue le premier texte international régissant les droits
d’auteur. Elle se trouve actuellement a 1’origine du traité signé par I’organisation
internationale de la propriété intellectuelle. Elle a été révisée huit fois dans des villes
européennes, aprés sa conclusion a Berne. Cette convention était basée sur trois
principes a savoir :

- Les ceuvres dont I’auteur est issu d’un des pays contractants doivent bénéficier
du méme traitement national en matiére copyright dans les autres pays
contractants.

- La non-subordination de la protection des ceuvres a aucune formalité ;

- Le principe de ’indépendance de la protection®”’

b- La Convention de Genéve : elle est nommée aussi par les nations
unies « la convention universelle sur les droits d’auteur », elle a été signée le 06

septembre 1952 et mise en ceuvre dix jours apres. Elle est intervenue en réaction a

% Jérome PASSA, « Droit de la propriété industrielle », LGDJ, 2009, p32.
67 Consulté sur le site web de I’OMPI, le 19 décembre 2017
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la convention de Bernes. Sa nature juridique est le respect des droits de la personne

humaine et a favoriser le développement des lettres, des sciences et des arts®®

c- La Convention de Luxembourg : Cette convention résulte d’une
résolution du conseil de la communauté européenne en date du 15 décembre 1975,
et publiée au journal officiel du 26 janvier 1976. Cette convention vise a regrouper
le faisceau des titres de protection issus d’un brevet européen en un titre de

protection unitaire pour I’ensemble de la communauté

d- La convention de Paris pour la protection de la propriété industrielle
(Convention de I’union de Paris) : Cette convention a été signée le 20 mars 1883,
est le cadre juridique pour la protection de la propriété industrielle entre les pays
contractants sur le plan des brevets d’invention, les mode¢les d’utilité, les dessins ou
modeles industriels, les marque de fabrique ou de commerce, les marques de
service...etc ». Cette convention s’appuie sur la protection juridique de la propriété
industrielle sur les plans de traitement national du droit des brevets comme droit de
priorité et sur d’autres dispositions générales liés aux aspects et acteurs de la

propriété industrielle.

e- L’accord ADPIC/OMC sur les aspects du droit de propriété
intellectuelle liée au commerce : Cet accord fait partie intégrante de la convention
de Marrakech instituant 1’Organisation mondiale du commerce en remplacement a
I’accord général sur le commerce et les tarifs « GATT », Dans 1’accord ADPIC, le
point de départ convenu fut les normes et principes fondamentaux de protection
reconnus dans la convention, notamment 1’acte de Paris apporté en 1971. Dans

I’accord ADPIC les principes de traitement national, de la protection automatique

% In « Recueil des traités, Documents des nations unis sur le site web de ’OMPI, Année 1955, p135.
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et de I’indépendance de la protection s’imposent aux membres de ’'OMC®, Les
objectifs de cet accord tendent a renforcer et a harmoniser a I’échelle mondiale la

protection de la propriété intellectuelle.

Conclusion

Nous avons estime nécessaire de commencer par ce chapitre introductif,
pour montrer la profondeur avec laquelle le sujet a été traité. Les éléments
historiques ainsi que la chronologie juridique nous serviront a mieux cerner la
problématique du transfert de technologie en particulier et sa concentration dans
I’entreprise industrielle en général.

Il est & noter également que les éléments constituant I’approche du transfert
de technologie avaient un objectif purement économique avec un arsenal juridigue
correspondant.

Finalement, dans ce qui va suivre, on essayera de démontrer que le
paradigme Transfert de technologie - Objectif économique et Arsenal juridique est

I’¢lément central de réussite de I’opération de transfert de technologie.

% In www.wto.org, et Michel RAINELLI, « L’organisation mondiale du commerce : Approches», Editions
Casbah, 1999, p97.
70 Jacques AZEMA & Jean-Christophe GALLOUX, « Droit de la propriété industrielle », 7°™ Edition,

Editions DALLOZ, 2012, p54.


http://www.wto.org/
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PREMIERE PARTIE :

CADRE JURIDIQUE ET MECANISMES INSTITUTIONNELS

DU TRANSFERT DE TECHNOLOGIE EN ALGERIE
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CHAPITRE I

LE CADRE JURIDIQUE ET INSTITUTIONNEL
DU TRANSFERT DE TECHNOLOGIE DE
L’ALGERIE INDEPENDANTE

Introduction

L’expérience historique des pays émergents et des pays développés montre
que leur développement et leur niveau de croissance économique ont été réalisés
sous I’effet d’entrainement de deux variables importantes a savoir ; I’investissement
industriel et I’investissement dans la formation technologique. La premiéere
concerne un ensemble d’installations technologiques destinées a la production et
I’industrialisation comme un processus se trouvant a I’origine de 1’industrie et de la
transformation de la société de I’état traditionnel a I’état moderne. La deuxiéme
concerne le développement de I’intelligence humaine susceptible d’apporter une

plus-value dans I’industrialisation sur le moyen et le long terme.

L’ Algérie dispose de grandes potentialités naturelles : pétrole, gaz, minerais
d’excellente qualité, fer, plomb, zinc, cuivre, phosphates. Ces ressources ont fait
d’elle un lieu d’accumulation. En effet, Selon Claude Cheysson’®, en 1963, le
gisement de Hassi R’mel contenait plus de 1000 milliards de métres cubes de gaz

naturel récupérable. Les gisements de 1’Est saharien, en particulier de Gassi Touil,

" Claude Cheysson fut directeur général de I’organisme technique de mise en valeur des richesses du sous-
sol saharien algérien en 1963.
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Rhourde-Nouss et bassin de Polignac’?, contenaient des réserves utilisables du
méme ordre. Ceci faisait du sous-sol saharien une des trois premieres réserves
connues de gaz naturel dans le monde’. Tous ces ressources ne pouvaient étre
utilisées ni valorisées que par une structure industrielle et un outil de technologie
avancée ; chose qui a été faite depuis la découverte de ces ressources par de
nombreuses sociétés francgaises, et d’autres multinationales européennes et

américaines.

2.1 - Stratégie d’industrialisation : un facteur clé de transfert de

technologie en Algérie

Aprés 132 ans de colonisation francaise dont une guerre longue et
dévastatrice, 1’ Algérie a obtenu son indépendance politique le 5 juillet 1962 a la
suite des laborieux accords d’Evian. Juste apres cet évenement historique phare
dans la scéne international, 1’ Algérie a entrepris un régime socialiste considéré
comme 1’unique moyen de liquider le chémage et les tares sociales sous lequel elle
a déploy¢ d’importants efforts en vue d’assurer la diversité de son activité
économique, et ce, par I’instauration d’une politique agraire, industrielle,
énergétique d’une part, et par la mise en place d’un arsenal juridique et
institutionnel d’autre part, avec pour objectif d’aboutir a une organisation

économique efficace.

Les choix opérés par 1’ Algérie dans sa quéte pour le développement ont
formellement donné la priorité au secteur industriel comme secteur moteur de

I’économie dans les années soixante’. Ces efforts ont été consentis par le

72 |a wilaya d’Illizi selon le découpage administratif en vigueur.
8 In Frangois Perroux, « Problémes de I’ Algérie indépendante », Institut d’étude du développement
économique et social, Presses universitaires de France, 1963, p155.

4 Abdelkader Djeflat, « L’ Algérie, du transfert de technologie a 1’économie du savoir et de 1’innovation :
trajectoires et perspectives », Les cahiers du CREAD, n° 100, 2012, p71.
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gouvernement de I’Etat socialiste de 1’époque afin de générer le cadre nécessaire
au developpement économique du pays, au relevement du niveau de vie et le
bannissement du chémage au sein de la population algérienne, a un moment ou
I’appareil de production a été abandonné suite au départ massif de plus de 800.000
personnes européens’, dont la presque totalité des cadres techniques qui

exploitaient les ressources économiques avant 1’indépendance du pays.

En effet, entre 1962 et 1966, cette période a été caracterisee par
I’édification de 1’ Algérie en Etat socialiste, et ce, par la promulgation d’un éventail
de textes législatifs constitué de plus de cent lois, ordonnances et décrets régissant
principalement la création, 1’organisation et la réglementation des entreprises

publiques.

Depuis 1967, 1’ Algérie a connu un vaste mouvement de décentralisation, le
pouvoir passe des organes centraux aux organes intermédiaires et surtout aux
cellules de base qui sont I’APC, sur la plan politique et aux entreprises, sur le plan
économique’®. Sur le plan de développement économique, 1’Algérie a misé sur le
processus d’industrialisation qui constitue, selon Frangois Perroux, « la
structuration de tout un ensemble social sous I’influence d’un complexe coordonné
de machines »’’. Les pouvoirs publics se sont orientés vers la stimulation de la
croissance économique par la création grandes entreprises afin d’élever le taux
d’investissement et favoriser I’acquisition et le transfert des technologies. Depuis,
le secteur économigue a commencé a s’enrichir d’investissements nouveaux, et de

patrimoine nationalisé et passé dans les entreprises nationales.

75 Ce chiffre a été avancé in Samir Amin, « Le Maghreb moderne », Les éditions de minuit, Paris, 1970,
p120.
6 Azeddine Mahdjoub, « Théorie générale de I’Etat », Edtitions OPU, 1982, p115.

" Francois Perroux, « Problémes de 1’ Algérie indépendante », Institut d’étude du développement
économique et social, Presses universitaires de France, 1963, p125.
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2.1.1 - La stratégie des industries industrialisantes en Algérie

En basant son développement sur 1’industrie, 1’ Algérie a voulu se doter des
moyens lui permettant de dépasser le stade de I’industrie traditionnelle. Dans cet
objectif, la stratégie des « industries industrialisantes » a pronée par 1’Etat. Cette
stratégie a été inspirée de la théorie de 1I’économiste frangais Gérard Destanne de
Bernis qui recommandait au pays récemment indépendants de centrer leur stratégie

sur un développement interne au pays et non-dépendant a 1’égard de 1’extérieur.

La stratégie des industries industrialisantes a été mise en ceuvre apres la mise
a terme des avantages des sociétés concessionnaires dans le domaine du gaz et du
pétrole, et ce par le processus de nationalisation entamée progressivement juste

apres 1’indépendance.

D’autre part, I’industrialisation a été caractérisée par la création de nouvelles
sociétés nationales sous le controle de 1’Etat, chargées de fabriquer, sur le sol
algérien, des biens d’équipement qui permettent d’assurer une base solide de

développement économique de 1’ Algérie.

En vue de développer son économie, des mesures importantes ont été prises
par I’Etat Algérien pour aborder le challenge de sa politique d’industrialisation ; une
politique qui, selon le président Houari Boumediéne, « s’assigne pour objectif la
fabrication sur le sol national de ses propres biens d’équipement afin d’assurer une
base solide au développement économique de 1’Algérie »"8. Ce processus a permis
a ’Etat algérien de récupérer progressivement les participations de 1’Etat francais
aux realisations du plan de Constantine ; parts dans la société pétroliere de
recherches pétrolieres SN.Repal et dans la raffinerie d’Alger, parts dans la

compagnie algérienne de Méthane liquide (CAMEL d’Arzew).. .etc”.

78 Discours, Alger, 1¢" novembre 1965.
" René GALLISSOT, « L’économie de 1’ Afrique du nord », Collection « Que sais-je ? », PUF, 1978, p101.
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La nationalisation des mines et des banques en 1966 et des hydrocarbures en
1971 furent les événements phares qui ont transformé le cadre juridique et
institutionnel des entreprises nationales de 1’époque du président algérien Houari

Boumediene.

Apres sept ans et demi d’indépendance, 1’ Algérie s’est réappropri€ les rentes
et les biens détenus par les concessionnaires pétroliers, et ce apres la déclaration de
nationalisation par le président Houari Boumediene en date du 24 février 1971, une
décision qui a été concrétisée juridiguement notamment par le décret 71-23 du 24
février 1971, par I’ordonnance n°® 71-8 du 24 février 1971 et d’autres décrets dans
le méme sens. Ces textes juridiques visaient la nationalisation des installations
pétroliéres et le transfert de leurs biens a la société Sonatrach et se placaient au
centre des outils et mécanismes juridiques [’appropriation et d’exploitation

d’ouvrages technologiques.

Le droit de recouvrer le contrOle effectif des ressources naturelles et des
activités économiques a été reconnu aux pays sous-développés par I’ONU en
1974%0, soit trois ans aprés la fin du processus de nationalisation des sociétés en

Algérie.

Entre 1963-1966 les investissements opérés au sein du plan d’urgence sont
modestes®.. Ce défi de taille a été matérialisé par le décret 63-267 du 24 juillet 1963
portant la création et 1’organisation du ministére de 1’industrialisation et de
I’énergie. Ce décret qui a permis par la suite le lancement d’un ensemble de projets
industriels initiés par le systeme de planification centralisé, et inscrits aux plans de
développement (1967-1970, 1970-1973 et 1974-1977). Les taux d’investissement

8 In El Houcine BENISSAD « Economie du développement de 1’ Algérie Sous-développement et
socialisme », OPU, 2°™ édition, 1981.

81 In Houcine BENISSAD, « Algérie : Restructurations et réformes économiques 1979-1993 », OPU, 1994,
p.22
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industriel de ces plans étaient respectivement de 56%, 57% et 64,1% (Données
Benachenhou, 1980), ces investissements étaient destinés principalement aux
industries des hydrocarbures, de sidérurgie, des industries chimiques, industries du
bois, du verre, du textile, des cuirs, de la cellulose et de ’alimentation en vue de

mettre en place une structure d’entreprises publiques.

Ces plans triennaux ont été ¢laborés selon 1’évolution économique et sociale
du pays a cette péeriode, et déterminaient les moyens nécessaires permettant la
réalisation des objectifs économiques tracés par la conjoncture. Ces plans étaient

caractérisés la concentration de 1’investissement dans le secteur industriel.

2.1.2 - La charte d’Alger 1964 : un cadre juridique et réglementaire de

transfert de technologie

La Charte d’Alger de 1964 est un ensemble de textes réglementaires adoptes
par le premier congrés du parti du front de libération nationale tenu du 16 au 21
Avril 1964. Ce document officiel a été réparti en quatre parties traitant
respectivement le mouvement national historique, la guerre de libération nationale,
I’identité algérienne, les problémes de la transition et la taches d’édification apres

I’indépendance, les instruments de réalisation de 1’édification.

La charte d’Alger accordait une importance capitale a 1’industrialisation
comme cheval de bataille du processus postindépendance. Cette stratégie a été
explicitement adoptée parmi les tdches économiques de 1’édification de I’Etat
algérien dans la charte d’Alger, et la possibilit¢ d’exploiter et d’améliorer le

potentiel existant en termes de ressources.

L’item 6 de la deuxiéme partie de la charte est consacré exclusivement a
I’industrialisation ou 1’on trouve mentionné I’état de 1’existant en termes de
structures industrielles léguées par la colonisation francaise, considérées comme

tres peu developpées. Cet item de la charte d’ Alger refléte la prise de conscience par
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les membres du premier congres du FLN que 1’édification doit passer par I’amorce
d’un plan de développement basé sur 1’industrie, et que I’entreprise constitue
I’instrument politique, juridique et économique pour la construction de complexes
et d’usines générateurs d’emplois et de production. La charte d’Alger pronait 1’Etat
socialiste et I’autogestion, et par effet de ricochet, les sociétés nationales devraient

obéir aux les lois et aux principes de la société socialiste.

Les ressources miniéres et énergétiques du sous-sol de I’Algérie ont été
reconnues dans les déclarations d’Evian et notamment dans le principe de I’entiére
souveraineté de I’ Algérie sur le Sahara. Ces ressources ont constitu¢ un atout et un
enjeu permettant le développement des activités Exploration et Exploitation du
sous-sol algérien. Ce développement a été défini par le président de 1’Etat Houari
Boumediéne®? dans son discours du 21 février 1978 lors de I’inauguration du
complexe GNL12 de Sonatrach ou il avance : « Dans ses principaux objectifs et
orientations en matiére de politique de développement, la Charte nationale assigne
une place particuliére aux richesses minérales, et parmi elles les hydrocarbures,
dont le role revét un caractere crucial durant la phase de démarrage de [’économie
nationale. ». Cela démontre que 1’ Algérie était consciente des potentialités dont elle

disposait.

« Du fait de leur grande capacité d’accumulation, ces richesses représentent,
en effet, une chance exceptionnelle qui permet au pays, par le développement des

réserves et l’augmentation de la production, de renforcer sa solvabilité et sa

82 Mohamed BOUKHARROUBA dit Houari BOUMEDIENE, 1932-1978, Chef d’état entre 1965 et 1976 et
président de la République algérienne entre 1976 et novembre 1978. Chef d’état-major en 1960. L’événement
phare dans le secteur de I’industrie et de I’énergie, a son époque fut la nationalisation des hydrocarbures et
des moyens de transport.

8 Ce complexe comme terrain de transfert de technologie fera I’objet de la section 3 du chapitre 5 de notre
thése.
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crédibilité et de se procurer les moyens de financer le développement et de garantir

’indépendance financiére de I’Etat »%*

La stratégie d’industrialisation a été un acte économique historique. Cette
stratégie a misé sur le choix des équipements industriels et la constitution de grands
poles industriels regroupant diverses activités de base ainsi que le recours a des
technologies de pointe®. Le secteur des hydrocarbures a eu la part du lion des
investissements durant les trois plans triennaux de 1967 a 1977 ou le bilan des
réalisations des investissements est estimé a 88,5 milliards de dinars. (Données
Preure 1992)%, Cette phase d’investissement consomma un tiers de I’investissement
public pour la période 1967 a 1978, ou le secteur industriel y a connu une dynamique
particuliere a travers I’importance qui lui a été accordée sur le plan industriel et

technologique.

A titre d’exemple : En 1973, I’Algérie avait consenti des investissements
immatériels d’environ 200 millions de dollars US pour les licences d’exploitation,

les brevets et les prestations de 1’engineering®’.

Globalement, la stratégie des « industries industrialisantes » avait pour objet,
d’une part, la modernisation du secteur pétrochimique par une industrie de haut
marché, et d’autre part la généralisation de cette modernisation a 1’ensemble des
secteurs industriels®. Cela apparait concrétement dans la politique de 1’ Algérie qui

focalise ses ressources sur une industrie énergétique, une industrie lourde primaire

8 In le Maghreb-Sélection, op.cit.

8 Oumelkheir TOUATI, « Rapport au travail et dynamique de transformation du métier d’ingénieur dans le
contexte algérien : le cas de ’entreprise Sonatrach » These de doctorat, 2007. p22

8 On s’est basé sur les chiffres 1976 a 1989 avancés dans la thése de doctorat de I’expert en énergie Mourad
PREURE (1992), p182.

87 DERSA, (1981), « L’Algérie en débat : luttes et développement, Paris, Maspero. Cité in O.Touati 2007,
op.cit, p23.

8 Abdelkader DJEFLAT (2007), cité in Soudd MARREF, « Etude de I'impact du transfert de technologie en

vue d’une amélioration de la gestion des risques industriels : cas de l'industrie Textile Cotitex-Batna », thése

de doctorat, 2013. p.1
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en utilisant la société Sonatrach® comme le moteur du développement industriel et
de la production du GNL®. L’industrie du GNL®! et I’amorce de cette base
industrielle s’est effectuée a travers le projet de nationalisation des hydrocarbures
couronné de récupération du patrimoine industriel en 1971%. La disponibilité
croissante des revenus pétroliers et gaziers a servi a nourrir, pendant cette période,
un effort sans précédent de développement national, acceleré et affranchi des
contraintes de profit. De 1969 a 1978, les investissements publics, tous secteurs
confondus avaient été multipliés par 15, dont les montants alloués au secteur de
I’industrie (y compris le secteur des hydrocarbures) ont représenté une moyenne de
60% environ pour 1I’ensemble de la période allant du premier plan triennal (1976-
1969) a 1979.%

2.1.3 - Cadre juridique et institutionnel de ’industrialisation en Algérie

Au lendemain de I’indépendance politique de 1’ Algérie, le gouvernement de
I’époque a entamé un processus pour se doter des moyens lui permettant de valoriser
sa souveraineté, et ce par la création du ministére de I’industrialisation qui a eu pour

mission la mise en place d’un certain nombre d’institutions et de sociétés nationales.

8 Compagnie nationale algérienne de recherche, d I’exploration, la production, le transport par canalisations,
la transformation et la commercialisation des hydrocarbures et de leurs dérivés. Elle a pour missions de
valoriser de fagon optimale les ressources nationales d’hydrocarbures et de créer des richesses au service du
développement économique et social du pays, in Corporate brochure SONATRACH, Salon ERA 2014.

% La liquéfaction du gaz naturel « GNL » est un procédé qui consiste a refroidir les gaz au-dessous de leur
température critique jusqu’a la phase liquide. La liquéfaction permet de réduire environ 600 fois le volume
du gaz naturel, ceci facilite son stockage en grandes quantité et son transport par bateau sur de longues
distances.

1 ’industrie du GNL est née en Algérie, en 1964, avec pour objectif I’approvisionnement en gaz des marchés
britanniques et francais, in Corporate brochure « Total, Gaz naturel liquéfié : une filiere en pleine expansion »,
TOTAL, novembre 2011, p4

92 Le 24 Février 1971, date historique pour I’Etat algérien : des mesures prises par les autorités algériennes
pour la nationalisation des intéréts détenus dans le pétrole brut, le gaz naturel et le transport par canalisations.
% Contribution de Abdellatif REBAH, Economiste et ancien directeur au ministére de I’Energie, In « Le soir
d’Algérie » dans son édition du 12 juillet 2014 titrait : « le baril, ses usages et ses mésusages ».
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L’industrialisation en Algérie a été caractérisée par la généralisation de la
stratégie a I’ensemble des autres secteurs industriels et a donné naissance a plusieurs
entreprises au statut de sociétés nationales durant cette période. Ces sociétés
nationales, beaucoup sont issues d’entreprises industrielles de capital international,

notamment européen, qui existaient avant 1’indépendance.

L’industrialisation a été caractérisée également par un programme de
développement de 1’économie locale lancé par le secrétariat d’Etat au plan afin de
valoriser les ressources locales et de régionaliser I’emploi par des créations fondées
sur des choix technologiques appropriés®, et ce dans divers domaines d’action
économique liés a 1’agriculture, a la satisfaction des besoins de consommation, a la
sous-traitance pour les sociétés nationales, et a la fourniture des matériaux de

construction pour le batiment et les travaux publics.

Les deux premieres décennies postindépendance de 1’Algérie ont été
caractérisées principalement par la contractualisation de type « clé en main » ou
« produit en main » avec des firmes étrangeres multinationales. Cela est di
essentiellement aux difficultés techniques, institutionnelles et administratives. Sur
la plan technique on constate I’indisponibilité d’une ressource humaine (ingénieurs
et techniciens) expérimente, alors que sur le plan institutionnel et administratif,
I’ Algérie ne disposait pas d’un potentiel important de gestionnaires, d’économistes
et de juristes constitués pour gérer et manager des centaines de contrats décomposés
dans le cadre de la construction d’usines industrielles. Cette activité nécessitait une

expérience relativement importante.

% Abdellatif BENACHENHOU, « L’exode rural en Algérie », Editions du CREA, 1979, p 130.
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Le type de contrat « clé en main » a prévalu dans la phase de

I’industrialisation de I’ Algérie notamment dans le secteur pétro-gazier par exemple :
les usines de liquéfaction et de séparation des gaz GL1Z, GL2Z, GP1Z, GP2Z....

Les principaux modes juridiques de réalisation des investissements

industriels en Algérie étaient®:

Mode de réalisation

Responsabilité du client « algérien »

Responsabilité du partenaire étranger

Décomposé en lots

Le client est responsable juridiquement de
la réalisation, de la montée en production,

de la coordination de ’ensemble des
opérations

Le partenaire extérieur peut fournir
des services (études, assistance,
formation.), des équipements ou des
travaux, mais de fagon séparée

Co(t + Honoraires
(cost + fee)

Le client assure la méme responsabilité
juridique que le mode précédent, mais il
délégue ses prérogatives en matiére de
réalisation des projets a un partenaire
étranger

Le partenaire extérieur assure toute la

gestion, la coordination et le contréle

des opérations. 1l répercute les colts
et recoit les honoraires.

Clés en Main

Le client est responsable de la montée en

production

Le partenaire extérieur est
responsable de la réalisation du
projet a des conditions commerciales
et dans les délais préétablis dans le
contrat

Produits en Main

Le partenaire extérieur est
responsable de la réalisation, de la
montée en production et des
guantités et des qualités spécifiés
pour les produits dans le contrat.

Source : Bilan économique et social 1967-1978, secteur industrie, p26.

La société nationale est une société dont la totalité du capital est détenue par

des personnes publiques (Etat ou organismes et collectivités publiques)®. Elle est

chargée d’objectifs divers sur le plan économique on lui demande de dégager une

% Cité in Arezki IGHEMAT, « L’industrie pétrochimique en Algérie », OPU, 1986, p 106.
% Taieb HAFSI, « Entreprise publique et politique industrielle », Editions McGraw-Hill, Paris, 1984, p8
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valeur ajoutée positive, et sur le plan microéconomique on lui demande de
maximiser sa plus-value et son cash-flow, de pallier a certaines insuffisances du
point de vue de I’infrastructure sociale ; sa mission est donc a la fois une mission

économique et sociale®’.

En Algérie, la société nationale a été la forme juridique des grandes
entreprises, cette forme a été adopté le plus lors du processus d’industrialisation et
a caracterisé le droit de sociétés en Algérie pendant cette époque. Les Sociétés
Nationales furent créées par des ordonnances qui leur conférent le statut juridique,
la personnalité morale et civile, le capital et les attributions liées aux opérations

économiques ; commerciales, financiéres, mobiliéres et immobilieres.

Citons distinctement les sociétés nationales industrielles dans trois domaines

industriels a savoir :

a- Les entreprises nationales de I’Industrie de I’énergie : Cette catégorie

comptait deux entreprises :

- La Société nationale de transport et de commercialisation des hydrocarbures :
la SONATRACH.®

- La Société Nationale de I’Electricité et du Gaz : ou la SONELGAZ a été creee
par ’ordonnance n° 69-59 du 29 juillet 1969, qui dissout 1’établissement public
« Electricité et Gaz d’Algérie EGA ». EGA a été créé par le décret n° 47-1062 du
05 juin 1947, modifié et reconduit aprés 1’indépendance de 1’ Algerie par la loi du
31 décembre 1962 relative a la reconduction jusqu’a nouvel ordre de la 1égislation

en vigueur au 31 décembre 1962.

% Abderrahmane MEBTOUL, « Evolution des structures de 1’économie algérienne 1967-1980» Tome2,
1981, Editions OPU Alger, 1981, p131.

% 1 entreprise Sonatrach est étudiée dans le cinquiéme chapitre comme terrain de recherche.



55

L’ordonnance 69-59 a comporté les statuts de la Sonelgaz comme société
commergcante, et 1’a doté de 1’objet de création dans I’article 4. On constate que le
volet transfert technologique est clairement explicité dans les items 5 et 6 ou cette
entreprise est chargée de réaliser directement ou indirectement toutes études
techniques, technologiques, économiques et d’acquérir, d’exploiter ou de déposer

toute licence, modéle ou procédeé de fabrication se rattachant a son objet.

Sonelgaz est aujourd’hui un Groupe industriel composé de 39 filiales et de 5
sociétés en participation, ses filiales métiers de base assurent la production, le
transport et la distribution de I’¢électricité ainsi que le transport et la distribution du

gaz par canalisations®

b- Les entreprises nationales de I’industrie lourde
L’industrie lourde était constituée de cinq entreprises :

- La Société nationale de sidérurgie S.N.S : a été créée par le décret 64-276 du 03
septembre 1964 comme société a caractere industriel et commerciale rattachée au
ministere de I’économie nationale, et dotée par 1’Etat algérien d’un capital social de
vingt millions de dinars avec pour objet 1’étude, la réalisation et I’exploitation
industrielle et commerciale d’une usine sidérurgique dans le département'® de
Annaba. Le transfert et I’acquisition des équipements, des licences et procédés
technologiques font partie intégrante de sa mission initiale. Cela est explicitement
compris dans les alinéas 1 a 6 de ses statuts. Le législateur algérien a incité a toutes
actions de valorisation de D’expertise nationale existante et le recours a la

coopération internationale dans I’ultime objectif de répondre a la raison d’étre de la

% In « Les dates marquantes de ’histoire de Sonelgaz », Corporate brochure, Sonelgaz 2017.

100 1 ’appellation « département » a été utilisée dans les textes adoptés par le 1¢ congres du FLN du 16 au
21 Avril 1964. Cette appellation a été remplacée par « wilaya » suite a 1’ordonnance n°69/38 du 23 Mai
1969 portant code de la wilaya. Pour plus de détails, on peut se référer a la Charte d’Alger de 1964 et au
JORADP n° 50 du 10 juin 1969, p463.
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SNS. Les statuts de la SNS ont été modifiés par le décret n° 67-22 du 09 janvier
1967.

Sur le plan du transfert de technologie, selon Mohamed Liassine®?, La SNS
avait successivement signé des contrats séparés dans les années soixante-cing
(1965), puis préféré une acquisition plus globale a partir de 1970, par la signature
de contrats clés en main. Cela ne peut que déemontrer la raison de suivre cette voie
pour des raisons d’intérét économique tout en cherchant & améliorer d’autres formes
contractuelles globales'®?. Ce type de contrat a été le plus souvent présent lors de

cette période dite d’industrialisation.

- La Société Nationale des Constructions Mécaniques : SONACOME a été créée
par I’ordonnance 67-150 du 09/08/1967. L’ objectif de cet entreprise était d’exploiter
et de gérer les usines de construction mécaniques de tout le secteur public a travers
les études de marchés, la planification et la programmation de production,

I’approvisionnement, la commercialisation des produits...etc.

Le transfert de technologie a été un élément clé de la stratégie de 1’Etat
algérien dans la creation de la Sonacome. Cela est explicitement dénoté dans les
alinéas 4, 5 et 6 du titre Il de ses statuts (la Sonacome) ou cette entreprise a eu la
charge de réaliser toutes études techniques, technologiques, économiques et
financieres en rapport avec son objet de création. Dans ce décret I’acquisition de
I’outil technologique, 1’exploitation de toute licence, modele ou procéde de
fabrication constituent un moyen pour la réalisation d’un volume de production et

I’atteinte d’une capacité de production constituent un objectif a moyen terme. L’Etat

101 Ancien ministre de I’industrie, et ancien Directeur Général de la SNS de décembre 1965 a avril 1977. Le

nom de Mohamed LIASSINE est lié aux négociations pour le transfert de technologie durant cette période.
Pour plus de détails, voir Achour CHEURFI, Dictionnaire encyclopédique d’Algérie, Ed. ANEP, 2007, p734.

102 Cité in « les contrats internationaux de transfert autonome de technologie », Bouzid EL MESSARI, thése
de doctorat d’Etat, Université de Fes, 1998. p4-5
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a doté le management de la SONACOME d’un pourvoir important pour pouvoir
entreprendre toutes les actions susceptibles de favoriser le développement des
constructions mecaniques en Algérie, et a (I’Etat) attribué le monopole de
I’importation des produits mécaniques a la SONACOME dans les dispositions de
I’ordonnance n°72-52 du 15 juillet 1972103,

Aprés la restructuration des entreprises nationales engagée par le
gouvernement, et matérialisée par le décret 80/242 du 04 Octobre 1980 visant
I’autonomisation, la facilitation et 1’amélioration de la gestion des entreprises, la
SONACOME devient la Société nationale des véhicules industriels SNVI chargée
de la construction des camions, autocars, autobus, camions spéciaux, remorques et

semi-remorques.

Le décret 81/342 a été a ’origine de la création de la SNVI*%. Ce dernier
dote la SNVI d’une forme juridique de société socialiste a caractére économique, et
reconduit toujours les mémes objectifs de transfert et de maitrise technologiques
énoncés dans 1’ordonnance 67/150 (cité ci-haut) et ce dans I’article 3 du nouveau
décret 81/34. On constate un transfert du siége de la société d’Alger vers la zone

industrielle de Rouibal®,

L’analyse économique interne dénote que la SNVI a connu certaines
contraintes d’ordre corporatif, administratif, réglementaire et environnemental. Ces
contraintes, a titre d’exemple dans le Complexe de véhicules industriels, usine de la
SNVI, sont liées principalement a la lourdeur administrative dans le processus

d’achat et de procurement, au monopole de gestion, a la démotivation de la

108 Pour plus de détails, on peut se référer au JORADP no 57 du 18 juillet 1972.
104 Pour plus de détails, on peut se référer au JORADP no 50 du 30 décembre 1981, p1260

105 Rouiba abrite une zone industrielle importante. Rouiba est redevenu une daira de I’est d’Alger depuis le
31 juillet 1997 conformément aux articles 2 et 5 de I’ordonnance no 97-14 relative a ’organisation
territoriale de la wilaya d’ Alger, aprés son intégration a la wilaya de Boumerdes dans le cadre de 1’article
39 de loi 84/09.

Pour plus de détails, on peut se référer au JORADP no 06 du 07 février 1984 relative a ’organisation
territoriale du pays, p101 et dans le méme sens JORADP no 38 du 04 juin 1997.


