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 الإهداء
اْذي عًهً إنى ثًشة جٓذي ٔ يطهع قهبً ٔ حجت ٔجٕدي إنى انٕانذٌٍ انكشًٌٍٍ 

 ٔإنى كم أفشاد انعائهت انكشًٌت

  إلى خطيبتي وشريكة حياتي 

 فً كم انًسخٌٕاث  ئ اْذي عًهً إنى كم انضيلاء انزٌٍ دسسٕا يع

 2019/2020ٔ اْذي أخٍشا عًهً إنى انطهبت انسُت انثانثت يانٍت يؤسست 

تشكرات 
بسى انهّ انشحًاٌ انشحٍى ٔ انصلاة ٔ انسلاو عهى اششف انًشسهٍٍ سٍذَا يحًذ 

سسٕل انهّ  

َشكش ٔ َحًذ انهّ عض ٔ جم انزي ثبج خطاَا ٔ قذسَا عهى إَٓاء ْزا انعًم 

انًخٕاضع 

انزي "قدال زين الدين"أحٕجّ بجضٌم انشكش ٔ انعشفاٌ إنى الأسخار انفاضم 

اششف عهى حأطٍشي ٔ يساعذحً ٔ حٕجًٍٓ ٔنى ٌبخم عهً بُصائحّ ٔ إسشاداحّ 

انخً أفادحًُ طٍهت فخشة ححضٍش ْزِ انًزكشة  

كًا أحٕجّ بشكشي إنى كم يٍ ساَذًَ يٍ قشٌب أٔ بعٍذ فً اَجاص ْزا انعًم ٔ 

اخص كم  انضيلاء ٔ دٌٔ أٌ أَس بخقذٌى أخهص انشكش ٔ الاحخشاو نكم أساحزحً 

انكشاو ٔ شكش الأكبش إنى انٕانذٌٍ  

ٔ إنى كافت عًال ٔ " يعًش انحاج "شكشي إنى سئٍس يجهس انشعبً انبهذي 

 .يٕظفً بهذٌت سٍشاث 



 انفهــــــــــــــــزس

 

    مقذمة

مفهىو انصفقات انعمىمية :  انمبحث الأول 

 تعزيف انصفقات انعمىمية:  انمطهب الأول 

  انصفقات انعمىمية خصائص:  انثانيانمطهب  

  انصفقات انعمىميةإبزاوكيفية : انمبحث انثاني 

 انصفقات عن طزيق انتزاضي  إبزاو: انمطهب الأول 

  انصفقات عن طزيق انمناقصة إبزاو: انمطهب انثاني 

 دراسة حانة بهذية سيزات: انمبحث انثانث

 هيكم تنظيمي نبهذية سيزات: انمطهب الأول 

 وتنفيذ انصفقات انعمىمية إبزاوإجزاءات : انمطهب انثاني  

  انخاتمة 

 انمزاجع 

 



ٍقذٍح    

٠ؼرثط ذٕظ١ُ اٌظفماخ اٌؼ١ِّٛح ِٓ اوصط اٌرٕظ١ّاخ اضذثاؽا تاٌٛالغ اٌؽ١اؼٟ ٚ 

الالرظازٞ ،تس٠ً أٗ ػطف اٌىص١ط ِٓ اٌرطٛضاخ حؽة اٌرغ١طاخ اٌرٟ وأد ذؼطفٙا اٌثلاز،ح١س 

  ظٛاْ 17 اٌّؤضخ فٟ 90-67  ذحد ضلُ 1967 ٔض أؼاؼٟ فٟ ٘صا اٌّعاي ؼٕح أٚيطسض 

 ِرؼّٓ لأْٛ اٌظفماخ اٌؼ١ِّٛح ٚ لس تسا ٚاػحا اْ ٘صا اٌرشط٠غ اٌّؽرٛحٟ تظفح 1967

وث١طج ِٓ اٌرشط٠غ اٌفطٔؽٟ،ِغ تؼغ اٌرظٛط١اخ ٔر١عح ا١ٌٙىٍح اٌما١ٔٛٔح الاشرطاو١ح ػٍٝ 

 10 ِؤضخ  فٟ 145-82ِؽرٜٛ الالرظازٞ،ٚ لس زػُ تظسٚض اٌّطؼَٛ اٌطئاؼٟ ضلُ 

. ٚاٌصٞ ذثٕٝ ذؽ١ّح ظط٠سج اٌظفماخ اٌؼ١ِّٛح ٚ ٟ٘ لأْٛ اٌّرؼاًِ الالرظاز1982ٞافط٠ً

ٚذؼرثط اٌظفماخ اٌؼ١ِّٛح ِٓ اٌّٛاػ١غ اٌّّٙح تإٌؽثح ٌٍّؤؼؽاخ اٌؼ١ِّٛح اٌرٟ 

 ؽطف اٌسٌٚح ٚ اٌّطاؼ١ُ اٌرٕف١ص٠ح ِٓ اظً إػطائٙا ِٓذحىّٙا اٌؼس٠س ِٓ اٌشطٚؽ اٌّحسزج 

 اٌمأٟٛٔ إٌّاؼة،ٌٚصٌه اٌعأة اٌمأٟٛٔ ُِٙ ظسا ٌّا ٠رؼّٕٗ ِٓ الإؽاضاٌشفاف١ح اٌىاٍِح ٚ 

 . ذٕظ١ّٙا ٚ إظطائٙالٛا١ٔٓ ذؼطف اٌظفماخ اٌؼ١ِّٛح ٚ ذث١ٓ و١ف١ح 

ٚ اٌظفماخ اٌؼ١ِّٛح ٟ٘ ػثاضج ػٓ ػمٛز إزاض٠ح ِىرٛتح،ٚ اٌّمظٛز تاٌؼمس الإزاضٞ ٘ٛ 

شٌه ػمس اٌصٞ ذثطِٗ الأشراص اٌّؼ٠ٕٛح اٌؼاِح اٌراػؼح ٌٍمأْٛ اٌؼاَ ِغ الأشراص اٌما١ٔٛٔح 

فمس ذىْٛ اٌظفمح اٌؼ١ِّٛح حؽة ذؼط٠ف اٌٛاضز ̨ أذطٜ،تغغ إٌظط ػٓ اٌّٛػٛع اٌؼمس شاذٗ

 اٌّؤؼؽاخ أٚ اٌثٍس٠ح أٚ اٌٛلا٠ح أٚ ٚ ذىْٛ اٌسٌٚح آذط أٞ ػمس أٚ 236̨-10فٟ اٌّطؼَٛ 

اٌؼ١ِّٛح شاخ اٌطاتغ اٌظٕاػٟ،اٌرعاضٞ ؽطف ف١ٗ،فاٌؼثطج إشْ تأؽطاف اٌؼمس ٚ ١ٌػ 

 ِثٍغ الاٌرعاِاخ اٌرٟ ٠حر٠ٛٙا،ٌصا فاْ ذح١ًٍ ِفَٙٛ اٌظفماخ لا  ٠مرظط  ػٍٝ أٚتّٛػٛػٗ 

.  ِرؼسزج فٟ تحصٕا ٘صاإٌٝ ؼ١ىْٛ تاٌرططق  إّٔااٌثحس فٟ ذؼط٠فٙا 
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ٍفًٖ٘ اىظفقاخ اىؼٍٍَ٘ح :  اىَثحث الأٗه 

ظؽ١س خ اٌظفماخ اٌؼ١ِّٛح أ١ّ٘ح وثطٜ فٟ الالرظاز اٌٛؽٕٟ فٟٙ ٚؼ١ٍح أؼاؼ١ح يإْ

اٌثطاِط  اٌر٠ّٕٛح ٚ ٌٙصا أٌٚٙا اٌّشطع اٌععائطٞ أ١ّ٘ح ذاطح ٌصٌه ٠عة اٌظفماخ اٌؼ١ِّٛح 

.  ذظائظٙاأُ٘فٟ اٌرشط٠غ اٌععائطٞ ٚ 

 تؼزٌف اىظفقاخ اىؼٍٍَ٘ح :  اىَطية الأٗه

ٚ شٌه ̨ ٌمس لاَ اٌّشطع اٌععائطٞ ترؼط٠ف اٌظفماخ اٌؼ١ِّٛح ػثط ػسج ِطاحً ِررٍفح

حؽة لٛا١ٔٓ اٌظفماخ ٚ اٌرٕظ١ّاخ اٌظازضج فٟ ذٍه اٌّطاحً،ٚٔؼطع ٘صٖ اٌرؼط٠فاخ حؽة 

: اٌرسضض اٌعِٕٟ ٌٙا

 :1967اىَزسً٘ اىزئاسً ىسْح • 

ًٕ ػق٘د ٍنت٘تح "..... اٌظفماخ اٌؼ١ِّٛح 90-67 الأِطػطفد اٌّازج الأٌٚٝ ِٓ 

 أشغاه اىَؤسساخ ٗ اىَناتة اىؼٍٍَ٘ح قظذ اّجاس  أٗ اىثيذٌاخ أٗ اىؼَالاخ أٗتثزٍٖا اىذٗىح 

".  خذٍاخ ػَِ  اىشزٗؽ اىَْظ٘ص ػيٍٖا فً ٕذا اىقاُّ٘ أٗ ت٘رٌذاخ أٗ

: 1982اىَزسً٘ اىزئاسً ىسْح •

ٚاٌّرؼٍك تاٌظفماخ  1982فط٠ً أ 10 اٌّؤضخ فٟ 145_82ػطف اٌّازج اٌطاتؼح ِٓ اٌّطؼَٛ 

ػق٘د ٍنت٘تح حسة ٍفًٖ٘ :".... إٔٙااٌرٟ ٠ثطِٙا اٌّرؼاًِ اٌؼِّٟٛ اٌظفماخ اٌؼ١ِّٛح ػٍٝ 

اىتشزٌغ اىساري ػيى اىؼق٘د،ٗ ٍثزٍح ٗفق اىشزٗؽ اى٘اردج فً ٕذا اىَزسً٘ قظذ اّجاس 

 اٗ الاقتْاء اىَ٘اد ٗ  الأشغاه

". اىخذٍاخ 

: 1991اىَزسً٘ اىزئاسً ىسْح • 

 اٌّرؼّٓ ذٕظ١ُ 1991 ٔٛفّثط 09 اٌّؤضخ فٟ 343-91ٌُ ٠ثرؼس اٌّطؼَٛ اٌرٕف١صٞ ضلُ 

اٌظفماخ اٌؼ١ِّٛح ػٓ ؼاتم١ٗ وص١طا ٚ لسِد اٌّازج اٌصاٌصح ِٕٗ ذؼط٠فا ٌظفماخ اٌؼ١ِّٛح تمٌٛٙا 

ًٕ ػق٘د ٍنت٘تح حسة اىتشزٌغ اىساري ػيى اىؼق٘د ٗ اىَثزٍح ٗفق اىشزٗؽ اى٘اردج ".....

."  ٗ اقتْاء اىَ٘اد ٗ اىخذٍاخ ىحساب اىَظيحح اىَتؼاقذجالأشغاهفً ٕذا اىَزسً٘ قظذ اّجاس 
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: 2002اىَزسً٘ اىزئاسً ىسْح • 

 ذؼط٠فا 250-02ٚفك اٌشطٚؽ إٌّظٛص لسِد اٌّازج اٌصاٌصح ِٓ اٌّطؼَٛ اٌطئاؼٟ 

ًٕ ػق٘د ٍنت٘تح فً ٍفًٖ٘ اىتشزٌغ اىَؼَ٘ه تٔ،تثزً ٗفق "....ٌظفماخ اٌؼ١ِّٛح تمٌٛٙا 

 ٗ اقتْاء اىَ٘اد ٗ اىخذٍاخ ٗ الأشغاهاىشزٗؽ اىَْظ٘ص ػيٖا فً ٕذا اىَزسً٘، قظذ اّجاس 

"̨ .اىذراساخ ىحساب اىَظيحح اىَتؼاقذج 

: 2010اىَزسً٘ اىزئاسً ىسْح •

اٌّؤضخ 236-10ػطف اٌّشطع اٌععائطٞ اٌظفماخ اٌؼ١ِّٛح فٟ اٌّطؼَٛ اٌطئاؼٟ ضلُ 

ًٕ ػق٘د ٍنت٘تح  فً ٍفًٖ٘ اىتشزٌغ  ".... تأٔٙا فٟ اٌّازج اٌطاتؼح 2010 أورٛتط 07فٟ 

 ٗ الأشغاهاىَؼَ٘ه تٔ  تثزً ٗفق اىشزٗؽ  اىَْظ٘ص ػيٍٖا فً ٕذا اىَزسً٘، قظذ اّجاس 

." اقتْاء اىي٘اسً ٗ اىخذٍاخ ٗ اىذراساخ   ىحساب اىَظيحح اىَتؼاقذج 

 ِٓ اٌّطؼَٛ اٌطئاؼٟ 02ٚلس أػاز اٌّشطٚع اٌععائطٞ  ط١اغح ٘صا اٌرؼط٠ف فٟ اٌّازج 

ػق٘د ٍنت٘تح فً ٍفًٖ٘ "....اّٖا  ح١س ػطف 2015 ؼثرّثط 16اٌّؤضخ فٟ 247-15ضلُ 

ه ٍغ اىَتؼاٍيٍِ اقتظادٌٍِ ٗفق شزٗؽ اىَْظ٘ص ػيٍٖا فً ٕذا بٍقاب̨ اىتشزٌغ اىَؼَ٘ه تٔ

اىَزسً٘،  ىتيثٍح حاجاخ اىَظيحح اىَتؼاقذج فً اىَجاه الأشغاه ٗ اىي٘اسً ٗ اىخذٍاخ ٗ 

 ."اىذراساخ 
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 خظائض اىظفقاخ اىؼٍٍَ٘ح : اىَطية اىثاًّ 

ذعؼٍٙا ذر١ّع ػٓ   اٌؼمٛز الإزاض٠ح،إٌٝ ؽث١ؼح اٌمأْٛ ٌٍظفماخ اٌؼ١ِّٛح ٚ اٌرٟ ذٕرّٟ إْ

: ٠ٍٟ تالٟ اٌؼمٛز الأذطٜ تّعّٛػح ِٓ اٌرظائض ٚ اٌرٟ ٔصوط ِا

: اُ ٌنُ٘ احذ الأؽزاف اىؼقذ إدارج اىؼٍٍَ٘ح • 

 ٠ىْٛ احس ؽطف١ٗ شرظا ِٓ احس الأشراص اٌمأْٛ أْحرٝ ٠ؼرثط اٌؼمس إزاض٠ا ٠عة 

ٚ٘صا ِا ١ّ٠عٖ  ػٓ اٌؼمٛز اٌراطح ̨  تأحس الأشراص اٌّؼ١٠ٕٛٓأٚ  تاٌسٌٚح أِطاٌؼاَ، ؼٛاء ذؼٍك 

 اٌمأْٛ اٌراص ٚ ِغ شٌه فأٗ ٠ٛظس اؼرصٕاءاخ ػٓ ٘صٖ اٌماػسج،ٚشٌه أشراص ذثطَ ت١ٓ ٞ اٌد

تاػرثاض احس ؽطفٟ اٌؼمس شرظا إزاض٠ا،ح١س لؼد ِحىّح اٌرٕاظع اٌفطٔؽ١ح فٟ حىّٙا اٌظازض 

 ٠ؼرثط ػمسا إزاض٠ا شٌه اٌؼمس اٌصٞ اتطَ ت١ٓ شطوح الرظاز٠ح تأٔٗ 1863 ظ١ٍ٠ٛح 08تراض٠د 

 اٌؼاَ،ٚ ػ١ٍٗ الأشغايِررٍؾ ت١ٓ احس اٌّما١ٌٚٓ، تح١س ٠ىْٛ ِحً الاذفاق ِرؼٍك تّؽائً ذؼس ِٓ 

ٞ اٌظثغح ب ف ٠ضأْ اٌؼمس ٘ٛ ذؽ١١ط اٌّطافك اٌؼ١ِّٛح فٙصا ِٓ شاْ  إتطاَفاْ واْ اٌٙسف ِٓ 

 :استخذاً أساىٍة اىقاُّ٘ اىؼاً • 

 فٟ شٌه اٌٝ أؼا١ٌة اٌمأْٛ أ ذٍطفئٔٙاح١ّٕا ذرؼالس الإزاضج تٙسف ذؽ١١ط اٌّطافك اٌؼ١ِّٛح 

 ِٓ اٌؼمٛز ِأٌٛفح ِٓ ذلاي ذؼ١ّٓ اٌؼمس ٌشطٚؽ اؼرصٕائ١ح غ١ط  الأذ١طجاٌؼاَ،ٚ ذظٙط ٘صٖ

 أٚاِط  إطساضاٌمأْٛ اٌراص،  وّا ذرّرغ الإزاضج تاِر١اظاخ  اٌؽٍطح اٌؼاِح اٌرٟ ذظٙط فٟ 

. ٚذؼ١ٍّاخ ٌرٕف١ص اٌؼمس اٌساضٞ 

: ارتثاؽ اىؼقذ تخذٍح ٗ تسٍٍز اىَزافق اىؼٍٍَ٘ح • 

ٌك ِٛػٛع اٌؼمس الإزاضٞ تٕشاؽ اٌّطفك اٌؼاَ اٌصٞ ٠ٙسف اٌٝ ذحم١ك احر١اظاخ ع٠د

ذظٍد تٕشاؽ اٌّطفك ِٓ اٌّطافك ااٌّظٍحح اٌؼاِح،فاْ اٌؼمٛز الإزاض٠ح لا ذىؽة ٘صٖ اٌظفح اشا 

 ِعٍػ اٌسٌٚح اٌفطٔؽٟ ٚ ِحىّح اٌرٕاظع فٟ أحىاَٟٚ٘ فىطج أؼاؼ١ح اٌرٟ اػرّسذٙا  اٌؼ١ِّٛح،

ػسج لؼا٠ا، ٚػ١ٍٗ فاْ ٌُ ٠رظً اٌؼمس ػٍٝ ٘صا إٌحٛ  تٕشاؽ اٌّطافك اٌؼ١ِّٛح فلا ٠ؼس ػمسا 
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 اؼررساَ  إْ،الأِطإزاض٠ا،ٚ شٌه واْ  ٠رؼٍك تئزاضج تؼغ الأِٛاي اٌراص ٌلإزاضج ٚ فٟ اٌحم١مح 

.  اٌرسِح ٚ ذؽ١١ط اٌّطافك اٌؼ١ِّٛح إلاالإزاضج الأؼا١ٌة اٌمأْٛ اٌؼاَ لا ٠رحمك 

  اىظفقاخ اىؼٍٍَ٘حإتزاًمٍفٍح : اىَثحث اىثاًّ 

 إٌّافؽح ػٍٝ ِؽرٜٛ  ٚاؼغ  ٚ  إذاحح  اٌظفمح اٌؼ١ِّٛح،ػّاْ إتطا٠َرؼ١ٓ لثً 

اٌّؽاٚاج ت١ٓ اٌّطشح١ٓ ٚ أ١ٌٚح اٌّظٍحح اٌؼاِح ػٍٝ اٌّظاٌح اٌراطح ِٓ اظً اٌحظٛي ػٍٝ 

ٌٙصا ,  اٌظفمح  ، ٚ أ٠ؼا ػّاْ اٌحفاظ ػٍٝ  ذٛاظْ ِظاٌح اٌططف١ٓ ِٓ إزاضج  ٚ ِرؼالس٠ٓ 

 ؽط٠مح اٌرطاػٟ اٚ ػٓ ؽط٠ك إِاٚ ّ٘ا ,   اٌظفماخ اٌؼ١ِّٛح لإتطاَحسز اٌرٕظ١ُ ؽط٠مر١ٓ 

.  إٌّالظح 

.   اىظفقاخ ػِ ؽزٌق اىتزاػً إتزاً: اىَطية الأٗه

               ٠رُ اٌرؼالس  تاٌرطاػٟ   ٚفما ٌٍمٛاػس  ٚ الإظطاءاخ  اٌرٟ حسز٘ا  اٌمأْٛ فٟ 

إٌّالظح ِغ اؼرثؼاز  الإػلاْ ػٓ  اٌرطاػٟ فٟ اٌظحف  ٚ اٌعطائس ا١ِٛ١ٌح  ٚ ِا ٠رطذة ػٍٝ 

.  شٌه ِٓ ِٛاػ١س ٚ إظطاءاخ  لا١ٔٛٔح 

: تؼزٌف اىتؼاقذ تاىتزاػً – 1

           اْ اٌرطاػٟ ٘ٛ ػثاضج ػٓ أؼٍٛب ٌٍرؼالس ذمَٛ ف١ٗ الإزاضج  تاٌرحطض ِٓ وً اٌم١ٛز 

 ِٓ 27  ػٍٝ اٌرؼالس ،  ٚ لس ذُ  ذؼط٠فٗ  فٟ ٔض اٌّازج إلساِٙااٌّفطٚػح ػ١ٍٙا فٟ حاٌح 

 تخظٍض طفقح ىَتؼاٍو ٍتؼاقذ إجزاءاىتزاػً ٕ٘  :"  تأٔٗ  236-10اٌّطؼَٛ اٌطئاؼٟ 

ٗاحذ دُٗ اىذػ٘ج اىشنيٍح اىى اىَْافسح ، ٗ ٌَنِ اُ ٌنتسً اىتزاػً شنو اىتزاػً اىثسٍؾ 

 ."اٗ شنو اىتزاػً تؼذ الاستشارج ،  ٗ تْظٌ ٕذٓ الاستشارج  تنو اى٘سائو اىَنت٘تح اىَلائَح 

            ِٓ  ذلاي ٔض اٌّازج ٠رؼح ٌٕا اْ اٌرؼالس  تاٌرطاػٟ ٠ىْٛ ِغ ِرؼالس ٚاحس زْٚ  

اٌٍعٛء  اٌٝ إٌّافؽح ٚ ٠ىْٛ ِٓ اذر١اض  اٌّظٍحح اٌّرؼالسج  ،  وّا ٠ٕمؽُ اٌٝ ٔٛػ١ٓ ٚ لا ٠ىْٛ 

 ِٓ 44 ٚ 43٘صا اٌرؼالس  الا فٟ حالاخ ذاطح ِغ اٌرثط٠ط  ٚ لس حظط٘ا اٌّشطع فٟ اٌّازذ١ٓ 

. ٔفػ اٌّطؼَٛ 
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:  اىتزاػًأشناه - 2  

-10  ِٓ اٌّطؼَٛ  27 اٌرؼالس تاٌرطاػٟ  فٟ اٌّازج أشىايٌمس  ت١ٓ اٌّشطع اٌععائطٞ 

 فٟ إ١ٌّٙا   ٚ ت١ٓ ذظائض وً ِّٕٙا ٚ أؼثاب اٌٍعٛء  أؼاؼ١ٓ  شى١ٍٓ إٌٝ  ح١س لؽّٗ 236

:  ِٓ ٔفػ اٌّطؼَٛ ٚ ٠رّصً  ٘ص٠ٓ اٌشى١ٍٓ ف44ٟ ٚ 43اٌّازذ١ٓ 

: اىتزاػً اىثسٍؾ• 

 أٗ ٌُ ٠مُ تٛػغ إلا 236-10 اٌّشطع اٌععائطٞ  لس ٔض ػ١ٍٗ فٟ اٌّطؼَٛ أْضغُ   

 فٟ تؼغ  إلا إ١ٌٗ ٠ؼس اؼرصٕائ١ا، فاْ الإزاضج لا ذٍعا الإظطاء ٘صا أْذؼط٠ف  طط٠ح ٌٗ، ٚ تّا 

:  ِٓ ٔفػ  اٌّطؼَٛ  ٚ ٟ٘ 43اٌحالاخ اٌرٟ حسز٘ا  اٌّشطع فٟ اٌّازج 

 ػٍٝ ٠س ِرؼاًِ ِرؼالس ٚح١س ٠حرً ٚػؼ١ح احرىاض٠ح ،اٚ إلاػٕسِا لا  ٠ّىٓ  ذٕف١ص اٌرسِاخ  •  

. ٠ٕفطز  تاِرلان  اٌطط٠مح  اٌرىٌٕٛٛظ١ح  اٌرٟ اذراضذٙا  اٌّظٍحح اٌّرؼالسج 

 اؼرصّاض  لس ذعؽس  فٟ أٚفٟ حاٌح الاؼرؼعاي اٌٍّح  اٌّؼًٍ  ترطط زاُ٘  ٠رؼطع ٌٗ ٍِه  •  

 إٌّالظح، تشطؽ أٗ ٌُ ٠ىٓ فٟ ٚؼغ اٌّظٍحح  اٌّرؼالسج آظايا١ٌّساْ  ٚ لا ٠ؽؼٗ اٌرى١١ف  ِغ 

ٚاْ لا ذىْٛ ٔر١عح ِٕاٚضاخ ٌٍّّاؽٍح  ِٓ  ,   اٌرٕثؤ  تاٌظطٚف اٌّؽثثح ٌحالاخ  الاؼرؼعاي

.  ؽطفٙا 

 ذٛف١ط حاظاخ اٌؽىاْ أٚفٟ حاٌح ذ٠ًّٛ ِؽرؼعً ِرظض ٌؼّاْ ؼ١ط الالرظاز  •

اٌظطٚف اٌرٟ اؼرٛظثد ٘صا الاؼرؼعاي ٌُ ذىٓ ِرٛلؼح ِٓ اٌّظٍحح أْ تشطؽ ̨ الأؼاؼ١ح

. اٌّرؼالسج، ٚ ٌُ ذىٓ ٔر١عح ِٕاٚضاخ ٌٍّّاؽٍح ِٓ ؽطفٙا 

 إٌٝ تّشطٚع شٚ أ٠ٌٛٚح ٚ شٚ أ١ّ٘ح ٚؽ١ٕح، ٚ فٟ ٘صٖ اٌحاٌح ٠رؼغ اٌٍعٛء الأِطػٕسِا ٠رؼٍك • 

.  اٌظفماخ اٌؼ١ِّٛح ٌٍّٛافمح اٌّؽثمح ٌّعٍػ اٌٛظضاء لإتطاَ٘صا إٌٛع الاؼرصٕائٟ 

 :اىتزاػً تؼذ الاستشارج • 

 اٌصٞ ذمَٛ تّٛظثٗ الإظطاء شٌه تأٔٗ ٔؼطف اٌرطاػٟ  تؼس الاؼرشاضج أْ           ٠ّىٓ 

اٌّظٍحح اٌّرؼالسج  تؼس  الاؼرشاضج اٌّؽثمح اٌرٟ ذؽّح  ٌّٙا تسضاؼح  ٚػؼ١ح اٌؽٛق ٚ 
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إِىا١ٔاخ  اٌّرؼا١ٍِٓ الالرظاز١٠ٓ اٌّرمس١ِٓ ٌٙا تاذر١اض  اٌططف الأفؼً ٌٍرؼالس ِؼٗ، ٌىٓ 

 اٌّشطع اٌععائطٞ ٌُ ٠ؼطفٗ فٟ ٔض طط٠ح ٚ ػٍٝ اٌؼَّٛ ذٍعا ِظٍحح أْ إٌٝذعسض الإشاضج 

 236-10ِٓ اٌّطؼَٛ اٌطئاؼٟ 44 اٌرطاػٟ تؼس الاؼرشاضج ٚ شٌه حؽة اٌّازج إٌٝاٌّرؼالسج 

: ا٢ذ١حفٟ اٌحالاخ 

اٌظفماخ اٌسضاؼاخ ٚ اٌٍٛاظَ ٚ اٌرسِاخ اٌراطح اٌرٟ لا ذؽرٍعَ ؽث١ؼرٙا اٌٍعٛء اٌٝ  فٟ حاٌح* 

؛ إٌّالظح 

 اٌراتؼح ِثاشطج ٌٍّؤؼؽاخ اٌٛؽ١ٕح اٌؽ١از٠ح فٟ اٌسٌٚح   ؛ الأشغايفٟ حاٌح اٌظفماخ * 

 شٕائ١ح خاذفالا إؽاض فٟ أٚ اٌرؼاْٚ اٌحىِٟٛ إؼرطاذع١ح إؽاضفٟ حاٌح اٌؼ١ٍّاخ إٌّععج فٟ * 

 ِشاض٠غ ذ٠ّٕٛح اٚ ٘ثاخ ؛ إٌٝ ذح٠ًٛ ز٠ْٛ أٚذرؼٍك تاٌر٠ّٛلاخ الاِر١اظ٠ح̨  

 إلاأطلالا ِّا ذمسَ ٔؽرٕرط اْ اٌّشطع اٌععائطٞ لس حسز اٌحالاخ اٌرٟ ذٍعا ف١ٙا الإزاضج *  

 اٌرؼالس ػٓ ؽط٠ك اٌرطاػٟ تؼس إلا ذطاػٟ اٌثؽ١ؾ ٚ اٌحالاخ اٌرٟ ذٍعا ف١ٙا إلاذؼالس 

. الاؼرشاضج
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 اىظفقاخ ػِ ؽزٌق اىَْاقظح إتزاً: اىَطية اىثاًّ 

 اؼرسضاض  اٌؼطٚع،  اٌظ١غح الأوصط ذٕافؽ١ح  ِٓ ظٍّح اٌظ١غ أٚذؼرثط إٌّالظح   

 ذرؼّٓ اوثط لسض ِّىٓ  ِٓ اٌشفاف١ح،  أٔٙا  وّا 236- 10اٌّراحح فٟ ٔض اٌّطؼَٛ اٌطئاؼٟ 

. لاػرّاز٘ا  ػٍٝ ؽاتغ اٌشى١ٍح  فٟ وً الإظطاءاخ 

: تؼزٌف  اىَْاقظح

 ٌستٖذف إجزاء:"  ...  أٔٙا  ػٍٝ 236-10 ِٓ اٌّطؼَٛ اٌطئاؼٟ 26      ػطفرٙا  اٌّازج 

 أفؼواىحظ٘ه ػيى ػزٗع  ٍِ ػذج ٍتؼٖذٌِ  ٍغ تخظٍض  اىظفقح ىيؼارع  اىذي ٌقذً 

  اٌظفماخ اٌؼ١ِّٛح وّا لإتطاَ ٚ ذؼس إٌّالظح اٌٛؼ١ٍح الأؼاؼ١ح  ٚ اٌماػسج اٌؼاِح  . "ػزع 

ذؼس تّصاتح زػٛج ٌٍّٕافؽح، ٚ لس ذرض  ِرؼٙس٠ٓ ٚؽ١١ٕٓ فرىْٛ تصٌه ػثاضج ػٓ ِٕالظح ٚؽ١ٕح 

.  لس ذرض ِرؼٙس٠ٓ ز١١ٌٚٓ فرىْٛ  تصٌه ِٕالظح ز١ٌٚح أٚ،  

:  اىَْاقظح أشناه 

        اْ  إٌّالظح ٚفما ٌمأْٛ اٌظفماخ اٌؼ١ِّٛح  ٠ّىٓ اْ ذىْٛ ِٕالظح  ٚؽ١ٕح  اٚ ذىْٛ 

:  اٌرا١ٌح الأشىايػثاضج ػٓ ِٕالظح ز١ٌٚح، ٚ ذرُ  حؽة  

: اىَْاقظح اىَفت٘حح • 

 ٌَنِ  ٍِ خلاىٔ  إجزاء" ...  :  236ٟ٘-10ِٓ اٌّطؼَٛ اٌطئاؼٟ 29            حؽة اٌّازج 

 ٚ ذؽّح  تالاشرطان  ف١ٙا ٌّٓ ٠شاء،  ٚ ذٍرعَ الإزاضج    ف١ٙا  ".أي ٍتزشح ٍؤٕو اُ ٌقذً تؼٖذا

 ذمرظط إٌّافؽح  ف١ٙا ػٍٝ أْتاذر١اض  ِٓ ٠رمسَ  تأفؼً  اٌشطٚؽ اٌف١ٕح ٚ اٌّا١ٌح، زْٚ 

.  ِؼ١١ٕٓ أشراص

: اىَْاقظح اىَحذٗدج •  

 لا ٌسَح فٍٔ إجزاءًٕ :"  تأٔٙا   236-10 ِٓ اٌّطؼَٛ اٌطئاؼٟ 30         ذؼطفٙا اٌّازج 

تتقذٌٌ  تؼٖذ  الا ىيَزشحٍِ  اىذٌِ  تت٘فز فٌٍٖ تؼغ اىشزٗؽ  اىذٍّا  اىَؤٕيح  اىتً تحذدٕا 

." اىَظيحح اىَتؼاقذج  ٍسثقا
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 ٚ اٌرٕظ١ف ٚ اٌّطاظغ اٌرأ١ً٘          ٠عة اْ  ذىْٛ اٌشطٚؽ اٌس١ٔا اٌّطٍٛتح،  فٟ ِعاي  

تى١ف١ح ذؽّح ٌٍّؤؼؽاخ   اٌراػؼح ̨ ا١ٌّٕٙح،  ِرٕاؼثح ِغ ؽث١ؼح ٚ ذؼم١س ٚ أ١ّ٘ح  اٌّشطٚع 

ٌٍمأْٛ اٌععائطٞ  تاٌّشاضوح فٟ إٌّالظاخ  فٟ ظً  احرطاَ اٌشطٚؽ اٌّصٍٝ  اٌّرؼٍمح تاٌعٛزج 

.  الإٔعاظ آظايٚ اٌىٍفح  ٚ

: الاستشارج الاّتقائٍح •  

 ٌنُ٘ إجزاء:" ...  أٔٙا   ػٍٝ 236-10 ِٓ اٌّطؼَٛ اٌطئاؼٟ 31        ذؼطفٙا اٌّازج 

اىَزشحُ٘  اىَزخض ىٌٖ تتقذٌٌ ػزع فٍٔ،  ٌٕ اىَذػُ٘ٗ خظٍظا ىيقٍاً تذىل تؼذ اّتقاء 

 تاٌرؼالس لثً اذراش الإشْ ٠ظسض أْ ٚ  ٠شرطؽ ٌٍرؼالس تطط٠مح اٌرى١ٍف  اٌّثاشطج  ."أٗىً

 ٚ تّا  لا ٠رعاٚظ  اٌّثٍغ اٌّحسز فٟ تالإشْ̨الإظطاءاخ، ٚ ٘صا ػٓ ؽط٠ك  اٌعٙح اٌّررظح  

  تّا الإذلاي  تطلاْ  ذظطفاخ  الإزاضج  ِغ ػسَ الأحىاَا١ٌّعا١ٔح، ٚ ٠رطذة  ػٍٝ ِراٌفح ٘صٖ 

.   ظٕائ١ح ذٍحك تاٌّراٌف أٚ ذأز٠ث١ح٠رثغ  شٌه  ِٓ ِؽائٍح 

 :اىَشاٌذج•  

 اىذي تَْح  الإجزاءًٕ :"    تأٙا 236- 10 ِٓ اٌّطؼَٛ اٌطئاؼٟ 33        ذؼطفٙا اٌّازج  

اىظفقح تَ٘جثٔ ىيَتؼٖذ اىذي ٌقذً  اىؼزع الأقو  ثَْا، ٗ تشَو اىؼَيٍاخ اىثسٍطح  ٍِ اىَْؾ 

 ." اىَؤسساخ  اىخاػؼح  ىيقاُّ٘ اىجشائزيإلااىؼادي،ٗ لا تخض  

 :اىَساتقح • 

 ٌؼغ رجاه اىفِ إجزاءًٕ  :"  تأٔٙا 236-10 ِٓ اٌّطؼَٛ اٌطئاؼٟ 34          ذؼطفٙا اٌّازج 

 ٚ ."فً ٍْافسح  قظذ  اّجاس  ػَيٍح تشتَو تقٍْح اٗ اقتظادٌح اٗ جَاىٍح  اٗ فٍْح خاطح 

٠عة اْ ٠شرًّ  زفرط شطٚؽ اٌّؽاتمح ػٍٝ تطٔاِط ٌٍّشطٚع  ٚ ٔظاَ ٌٍّؽاتمح  ٚ وصا  ِحرٜٛ  

.   اٌرم١ٕح ٚ اٌّا١ٌح الأظطفحظطفح اٌرسِاخ  ٚ أ
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 دراسح حاىح تيذٌح سٍزاخ: اىَثحث اىثاىث

 ٍٕنو تْظًٍَ ىثيذٌح سٍزاخ: اىَطية الأٗه

 :تؼزٌف تيذٌح سٍزاخ* 

 ح١س وأد لثً شٌه ػثاضج ػٓ 1984أثصمد تٍس٠ح ؼ١طاخ ػٓ اٌرمؽ١ُ الإزاضٞ ٌؽٕح 

 .1977 ٚ 1966لط٠ح ذؼُ ذعّغ ؼىأٟ شأٛٞ ذاتغ ٌثٍس٠ح الأَ تٛل١طاخ ٌؽٕرٟ 

 أطثحد تٍس٠ح ؼ١طاخ ذاتؼح إزاض٠ا ٌٛلا٠ح ِؽرغأُ ٚزائطج 1984اترساء ِٓ ؼٕح 

 .تٛل١طاخ

 :٠حسز٘ا ِٓ

 .تٍس٠ح ػ١ٓ ؼ١سٞ اٌشط٠ف ٚتلاز اٌطٛا٘ط٠ح: اٌشّاي- 

 .تٍس٠ح ػ١ٓ ا٠ٌٕٛظٟ ٚاٌحؽ١اْ: اٌغطب- 

 .٠طاخقتٍس٠ح تٛ: اٌشطق- 

تٍس٠ح اٌغّطٞ ٚلا٠ح ِؼؽىط  : اٌعٕٛب- 

ِمط وٍُ ِٓ  20 ٚخو١ٍِٛرطا 07ذمغ تٍس٠ح ؼ١طاخ تاٌعٕٛب اٌغطتٟ ٌٍسائطج تحٛاٌٟ 

 .اٌٛلا٠ح

 اٌٛػؼ١ح الإؼرطاذ١ع١ح اٌرٟ ذر١ّع تٙا اٌثٍس٠ح ذّٕحٙا ِٛلؼا ٘اِا تإٌؽثح ٌٍثٍس٠اخ اٌّعاٚضج* 

 ـ ذمسض بإظّا١ٌحوّا ٌٙا لات١ٍح ٌٍّٕٛ فٟ اٌرٛؼ١غ ِؽرمثلا، ٘صٖ اٌثٍس٠ح ذرطتغ ػٍٝ ِؽاحح 

 زٚا٠ٚط ٘اِح إػافح إٌٝ اٌّح١ؾ اٌؼّطأٟ ٌّمط اٌثٍسٞ 09وٍُ ذرٛظع ػٍٝ  70,92

ج تساذً اٌّح١ؾ ع ٔؽّح ِع5064ُ ٔؽّح ِٓ ت١ٕٙا 21548ػسز ؼىاْ تٍس٠ح ؼ١طاخ ٠رؼسٜ * 

 ٠ّط . ٔؽّح294اٌؽىا١ٔح فٟ اٌى١ٍِٛرط اٌٛاحس تإٌؽثح ٌٍثٍس٠ح ٠ؽاٚٞ ٔؽثح اٌىصافح  .ٞ اٌؼّطاْ

 ٚالأذطٜ ٚلائ١ح ضلُ 17 23ٚ ٚؽ١ٕح ضلُ اشٕراْ ِّٕٙا: ٘اِحػثط ذطاب تٍس٠ح ؼ١طاخ ؽطلاخ 

 .ٖٚٞ ٠ؤٍ٘ٙا لأذص ِىأح الرظاز٠ح ٘اِح ػٍٝ اٌّؽرٜٛ اٌطٚ٘صا ِا. 49 42ٚ
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 :اىٍٖنو اىتْظًٍَ ىيثيذٌح* 

ؼٛف ٔرؼطف ػٍٝ اٌّظاٌح ٚ اٌّىاذة اٌّٛظٛزج زاذً اٌّمط حؽة ا١ٌٙىً اٌرٕظ١ّٟ 

:  اٌثٍس٠ح إزاضجؼ١١ط خي

:  ِظاٌح 5ٚ اٌرٟ ذٕمؽُ تسٚض٘ا اٌٝ:  اىؼاٍح الأٍاّح- 1

 ذشًّ ٘صٖ اٌّظٍحح فطع اٌؼماض اٌصٞ ذىّٓ ِٙاِٗ فٟ ذحس٠س حسٚز اٌثٍس٠ح : ٍظيحح اىتقٍْح/1●

ٚ اُ٘ فطع  ف١ٙا ٘ٛ فطع اٌظفماخ اٌؼ١ِّٛح اٌصٞ ٠مَٛ ذعؽ١س اٌّشاض٠غ اٌر٠ّٕٛح اٌرٟ ذرحظً 

. ػ١ٍٙا اٌثٍس٠ح ِٓ ذلاي اٌّرطؾ اٌثٍسٞ ٌٍر١ّٕح 

:  ِىاذة 4ٚ ذٕمؽُ تسٚض٘ا اٌٝ 

اٌّىرة اٌّؽؤٚي ػٓ اٌرٕف١ص ٚ اٌّراتؼح اٌّشاض٠غ فٟ اؽاض  ٘ٛ: ٍنتة اىظفقاخ اىؼٍٍَ٘ح 

اٌّرططاخ اٌثٍس٠ح ٌٍر١ّٕح اٚ ١ِعا١ٔح اٌٛلا٠ح اٚ اٌظٕسٚق اٌّشرطن ٌٍعّاػاخ اٌّح١ٍح ٚ ٠ؼًّ 

٘صا اٌّىرة ػٍٝ اتطاَ اٌظفماخ ٚ اٌّراتؼح أعاظ اٌّشاض٠غ ٚ ضفغ ِؽرحماخ اٌّؤؼؽاخ 

إٌّععج ػٍٝ ظأة ذحس٠س اٌٛػؼ١اخ اٌّا١ٌح ٚ اٌّاز٠ح ٌٍّشاض٠غ ٌٍعٙاخ اٌٛط١ح ٚٚػغ 

الرطاحاخ ٌّشاض٠غ ظس٠سج حؽة احر١اظاخ اٌثٍس٠ح  

٠ررض ِىرة اٌظفماخ تاٌّشاض٠غ اٌر٠ّٕٛح اٌراطح تاٌثٍس٠ح  *

الاػلاْ ػٓ اٌظفماخ فٟ اٌعطائس اٌطؼ١ّح ٚ الاٌظاق فٟ اٌثٍس٠اخ  *

 (اٌّطالثح اٌرم١ٕح )٠راتغ وً ِشاض٠غ اٌثٍس٠ح *

ذحؼ١ط اٌٍّفاخ ٌّشاض٠غ اٌعس٠سج ٚ الرطاحٙا  *

ذع٠ٚس اٌّشاض٠غ تاحر١اظاذٙا اٌّاز٠ح  *

 ٠ٙرُ تّٕح ضذض اٌثٕاء ٚ ضذض اٌططلاخ ٚ ٍِفاخ ؽٍثاخ اٌؽىٕاخ ٍنتة اىثْاء ٗ اىتؼٍَز 

ػ١ٍّاخ اٌثٕاء اٌعاض٠ح ػٍٝ ِؽرٜٛ ,اٌط٠ف١ح ٚ وصا ِٕح اٌّرططاخ شثىاخ اٌظطف اٌظحٟ 

 ٌّسٜ ِطثمرٙا ٌٍرشط٠ؼاخ اٌؼماض٠ح ٚ ِسٜ ذؼٛػٙا ٌرطاذ١ض اٌّؽثمح ِٓ اٌرأوساٌثٍس٠ح 

. اٌّظاٌح اٌرم١ٕح 

 ٚ اٌشٛاضع إٌظة ٚ اٌّٛالغ اٌرصواض٠ح  الأح١اءذحس٠س  -

 اٌفلاح١ح اٌٛاظة حّا٠رٙا  الأضاػٟذحس٠س  -
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اٌّؼطج تاٌظحح , اٌّرساػ١ح اٌرٟ ٠رشٝ ذطط ؼمٛؽٙا الأت١ٕح ضذض اٌثٕاء ٚ اٌٙسَ إػطاء- 

 حٌٛٙا  الأؼٛاض لإلاِح ٚ الإٔشاءاخ اٌّىشٛفح ٚ الأضاػٟاٌؼاِح ٚ اٌّطالثح 

ِّٙح حّا٠ح اٌّٛالغ اٌرٟ ٌٙا ل١ّح ؽث١ؼح ذاض٠ر١ح ٚ )حّا٠ح اٌرطاز اٌؼّطأٟ ٚ اٌّٛلغ اٌطث١ؼح  -

. (اشط٠ح اٚ ظ١ٍّح

٘ٛ ِىرة اٌّؽؤٚي ػٓ اٌرٛش١ك ٚ ظطز وً ِّرٍىاخ اٌثٍس٠ح إٌّمٌٛح ٚ ٍنتة اٍلاك اىثيذٌح  

اٌغ١ط إٌّمٌٛح واٌث١أاخ ٚ اٌطاػٟ  

اٌعطز اٌؼاَ   ِراتؼح -

ظطز وً ِّرٍىاخ اٌثٍس٠ح أعاظ وً اٌٍّحماخ اٌراتؼح ٌٍّىرة  -

الاحظاء اٌؽٕٛٞ ٌٍّرٍىاخ إٌّمٌٛح ٚ اٌصاترح   -

 ذحرٛٞ ػٍٝ ِىرة  ٍظيحح اىَستخذٍٍِ ٗ اىتنٌِ٘/2

 اٌرأ١ً٘,اٌرٛظ١ف )ٚ ٘ٛ ِىرة اٌّؽؤٚي ػٓ غساضج شؤْٚ اٌؼّاي فزع تزاٍج اىتشغٍو  

: ٠مَٛ ٘صا اٌّىرة تاٌّٙاَ اٌرا١ٌح (اٌد....اٌؼطً اٌّطػ١ح  ,الإظطاءاخ,اٌؼمٛتاخ ,

ذٕظ١ُ ٚ حفع اٌٍّفاخ ●

اٌرطذ١ة  ‚اٌرطل١ح ‚اٌرصث١د ‚ذؽ١١ط اٌح١اج ا١ٌّٕٙح ٌٍّٛظف١ٓ اٌرٕظ١ة ●

 ٚ حطوح اٌّٛظف١ٓ  الإحظاءػ١ٍّاخ ●

ذؽع١ً اٌّمطاضاخ اٌفطز٠ح  ●

ِراتؼح ٍِفاخ اٌرماػس  ●

ٚػغ تطالح فطز٠ح ٌىً ِٛظف ِٓ تسا٠ح ذٛظ١فٗ ػٍٝ اٌرؼالس ●

 ػٓ اٌّؽاتماخ اٌرٛظ١ف فٟ إٌّاطة اٌشاغطج  تالإػلا٠ْمَٛ ●

٠رٌٛٝ اػّاي اٌرى٠ٛٓ ٚ ذحؽ١ٓ اٌّؽرٜٛ ٌرا١ً٘ اٌؼّاي  ●

: ٚ ذٕمؽُ اٌٝ ِىرث١ٓ ٍنتة ٍظيحح اىتْظٌٍ اىؼاً  /3

ِررض فٟ ِٕح ػمٛز اٌؼًّ ٌٍشثاب ٚ ٍنتة اىشؤُٗ الاجتَاػٍح ٗ اىثقافٍح ٗ اىزٌاػٍح ●

 اٌّعِٕح ٌٍؼلاض الأِطاع أطحابِراتؼرُٙ  وصا ِٕح اػأاخ ٌٍّؼٛظ٠ٓ اٌفمطاء ٚ وثاض اٌؽٓ ٚ 

 .  ِٓ اٌعأة اٌصمافٟ فّٙاِٗ ذطل١ح إٌشاؽاخ اٌصماف١ح ٚ اٌط٠اػ١ح إِا,ٚ اٌسٚاء اٌّعأٟ 
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٠ؽٙط ػٍٝ ِطاظؼح اٌمٛائُ الأررات١ح ٚ ػثطٙا ٚذؽع١ً ٚ اطساض تطالح فزع الاّتخاتاخ 

اٌرؽع١ً فٟ ,ِطاظؼح اٌمٛائُ الأررات١ح )ٚوً ِا ٠رؼٍك تالأرراتاخ ,الأرراب ٚ شٙازاخ اٌشطة 

: اٌرحؼ١ط ٌٍؼ١ٍّح الأررات١ح اٌٝ اٌعأة اٌّٙاَ اٌرا١ٌح‚اٌمٛائُ الأررات١ح 

 (ؼٕح18)ذؽع١ً إٌاذث١ٓ اٌص٠ٓ ٚطٍٛا اٌؽٓ اٌمأٟٛٔ _

اورٛتط ِٓ 31اورٛتط اٌٝ 01وّا ٠مَٛ اٌّىرة تاٌّطاظؼح اٌؽ٠ٕٛح ٌٍمٛائُ الأررات١ح ٚاٌرٟ ِٓ _

وً ؼٕح فٟ اٌحالاخ اٌؼاز٠ح  

اٌّطاظؼح الاؼرصٕائ١ح فٟ اٌحاٌح اٌؼ١ٍّح الأرراتاخ  _

 ٚ ٘ٛ اٌؽٙط ػٍٝ ذٕف١ص اٌؼ١ٍّاخ ِىرة اٌرسِح ٚؽ١ٕح ٍنتة اىخذٍح اى٘ؽٍْح ٗ اىَْاسػاخ

 ف١ررظض فٟ إٌّاظػاخ اٌما١ٔٛٔح ت١ٓ اٌثٍس٠ح ٚ ِىرة إٌّاظػاخِطذثطح تاٌرسِح اٌٛؽ١ٕح ٚ 

 اٚ اٌّؤؼؽاخ  وأشراصاٌّرؼا١ٍِٓ ِؼٙا 

: ٚ ٠ٕمؽُ ٘صا اٌّىرة اٌٝ

 ٌىً ٚشائك ِظاٌح الإزاض٠حٚ ٘ٛ اٌصاوطج  ‚اٌّحفٛظاخٚ٘ٛ ا٠ؼا ِىرة فزع الارشٍف ●

 ح١س ذُ حفع وً اٌٛشائك ٚ اٌعطائس اٌطؼ١ّح ٚ اٌمطاضاخ ٚ اٌؽعلاخ اٌرٟ أرٙٝ اٌؼًّ الإزاض٠ح

٠رُ ف١ٗ ا٠ؼا ذرع٠ٓ ٚ ذٛش١ك وً اٌّؽرٕساخ ٚ .ٚ ٠ّىٓ اٌطظٛع ا١ٌٙا ػٕس اٌحاظح ‚تٙا

. ح١س ذم١س ٚ ذفٙطغ ٚ ذطِع حرٝ ٠ؽًٙ اٌٛطٛي ا١ٌٙا ‚ اٌّرططاخ اٌراتؼح ٌٍثٍس٠ح 

 اٌؽ٠ٕٛح ٌٍؽىاْ ٚ إٌشاؽاخ اٌفلاح١ح الإحظائ١اخاػطاء فزع اىتخطٍؾ ٗ الاحظاء اىؼاً ●

اٌرعاض٠ح  

ٍنتة اىحاىح اىَذٍّح  /4

:  ٠ٚمَٛ تاٌّٙاَ اٌرا١ٌح ٍنتة اىحاىح اىَذٍّح●

ٌّؽه اٌحؽٓ ٚ اٌّحافظح ػٍٝ اٌؽعلاخ اٌحاٌح اٌّس١ٔح  - 

 اٌد.....اٌحاٌح اٌؼائ١ٍح ‚اٌرؽع١ً  ‚الإلاِح‚ اٌٛفاج̨)ٚ ذؽ١ٍُ ٚشائك اٌحاٌح اٌّس١ٔح إػساز - 

  ٚٚشائك اٌحاٌح اٌّس١ٔح الأذراَحفع - 

ذؽع١ً ِٛا١ٌس ٚ اٌٛف١اخ  - 

 ػمٛز اٌعٚاض ٚ ذؽع١ٍٙا  إتطاَ- 

 (اٌد....اٌرظح١حاخ ̨ اٌطلاق̨ اٌعٚاض̨ ا١ٌّلاز) اٌمؼائ١ح الأحىاَذؽع١ً - 
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شٙازج ̨ تطالح اٌرؼط٠ف اٌٛؽ١ٕح̨ حطوح اٌؽ١اضاخ ٚ اٌسضاظاخ إٌاض٠ح̨ اٌٛشائك)اٌّظازلح ػٍٝ - 

 (ضذظح اٌؽ١اضاخ ̨( ػسَ اٌؼًّ

 :اُ٘ ِٙاِٗ ٍ٘ٛنتة اىثٍٍٍ٘تزي ٗ رقَْح اىحاىح اىَذٍّح ●

 ٚ ذؽ١ٍُ ظٛاظ اٌؽفط  إػساز- 

 ٚ ذؽ١ٍُ اٌثطالح اٌطِاز٠ح  إػساز- 

 ٚ ذؽ١ٍُ تطالح اٌرؼط٠ف اٌٛؽ١ٕح  إػساز- 

ػمٛز اٌعٚاض ػثط  ‚ػمٛز اٌعٚاض ‚اٌٛف١اخ ‚ وً اٌّؼٍِٛاخ اٌّرؼٍمح تاٌّٛا١ٌس إزذاي- 

Réseau Biométriqueاٌشثىح اٌث١ِٛرط٠ح  

: ٠ٕمؽُ تسٚضٖ اٌٝ فطػ١ٓ ٍظيحح اىَاىٍح ٗ اىَحاسثح /5

وً ِا ٠رؼٍك تؼمس اٌظفماخ ٌر٠ّٛٓ اٌثٍس٠ح تاٌرع١ٙعاخ اٌؼطٚض٠ح  :الاستثَارفزع اىتجٍٖش ٗ - 

 اٌد ..... ٚا٢لاخٚ اٌّؼساخ

: فزع قسٌ اىتسٍٍز - 

: ٠مَٛ تاٌّٙاَ اٌرا١ٌح :فزع اىتسٍٍز 

ذٕف١ص اٌّا١ٌح اٌراطح تاٌرؽ١١ط  ●

ذحط٠ط اٌحٛالاخ  ●

. ِؽه اٌٍّحماخ اٌراطح تاٌفطع ●

 :٠مَٛ تاٌّٙاَ اٌرا١ٌح  :فطع اٌرح١ٙع

ذحط٠ط اٌحٛالاخ   -

 ِؽه اٌٍّحماخ اٌراطح تاٌفطع- 
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  :وتُفيذ انصفقبث انعًىييت إبزاوإجزاءاث : انًطهب انثبَي

  ٚ رزّضً ٘زٖ ،عٍّخ ِٓ الإعشاءاد اٌزٟ رمَٛ ثٙب ِٓ اعً أغبص اٌظفمخٕ٘بن          

: الإعشاءاد فٟ

:  دفتز انشزوط إعذاد● 

   ثئسادرٙب         ٠مظذ ثذفزش اٌششٚؽ رٍه اٌٛص١مخ  اٌشس١ّخ اٌزٟ رؼؼٙب  الإداسح اٌّزؼبلذح 

إٌّفشدح، ٚ رؾذد ثّٛعجٙب  سبئش اٌششٚؽ اٌّزؼٍمخ ثمٛاػذ إٌّبفسخ ثّخزٍف عٛأجٙب ٚ ششٚؽ 

 دفزش اٌششٚؽ   فٟ وً طفمخ إػذاد ػٕذ فبلإداسح̨ اٌّشبسوخ ف١ٙب  ٚ و١ف١بد اخز١بس اٌّزؼبلذ ِؼٙب

رٙب  اٌّؼ١١ٕٓ   ِٓ اعً اٌٛطٛي اؽبسإػ١ِّٛخ  رسزغً  خجشارٙب اٌذاخ١ٍخ اٌّؤٍ٘خ  ٚ رغٕذ  وً 

.  دفزش ششٚؽ ٠ؾمك الأ٘ذاف اٌّسطشح إػذاد إٌٝ

         ٚ ٠ذسط دفزش اٌششٚؽ ػٍٝ ِؼٍِٛبد ػشٚس٠خ اٌزٟ رّىٓ اٌؼبسع ِٓ رمذ٠ُ رؼٙذ ِمذَ  

: ٟٚ٘ وّب ٠ٍٟ  

 اٌّطبثمخ،   إصجبد  اٌٛطف اٌذل١ك ٌّٛػٛع  اٌخذِبد اٌّطٍٛثخ، اٌّٛاطفبد اٌزم١ٕخ  -

 . الأِش الزؼٝ إرااٌزظب١ُِ ٚ اٌشسَٛ  ٚ اٌزؼ١ٍّبد  اٌؼشٚس٠خ  

.   اٌششٚؽ راد ؽبثغ الالزظبدٞ ٚ اٌزمٕٟ-

.    اٌؼّبٔبد اٌّب١ٌخ -

.   اٌّؼٍِٛبد ٚ اٌٛصبئك  اٌزى١ٍ١ّخ اٌّطٍٛثخ  ِٓ اٌّزؼٙذ٠ٓ - 

.  و١ف١بد اٌزسذ٠ذ -

.  وبفخ اٌى١ف١بد ٚ اٌششٚؽ الأخشٜ  اٌزٟ رؾذد٘ب اٌّظٍؾخ اٌّزؼبلذح -

.  اٌّؾذد ٌزؾؼ١ش اٌؼشٚعالأعً  -

.  ربس٠خ إ٠ذاع  اٌؼشٚع ٚ اٌشىً اٌزٞ ٠غت اْ ٔزمذَ ػ١ٍٗ-
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.    سبػخ  فزؼ الأظشفخ اٌزم١ٕخ ٚ اٌّب١ٌخ -

.    اٌؼشٚع لإ٠ذاعاٌؼٕٛاْ اٌذل١ك - 

:  ٠ذسط ف١ٗ وزٌه 

.    عذٚي أسؼبس  اٌٛؽذ٠ٚخ-

.  اٌج١بْ اٌزمذ٠شٞ -

: اٌٛصبئك اٌزٟ ٠ّىٓ ٌٍّظٍؾخ اٌّزؼبلذح ؽٍجٙب ػّٓ ٍِف اٌزؼٙذ ػٍٝ سج١ً اٌزوش

.  ٔسخخ ِٓ اٌسغً اٌزغبسٞ -

.   اٌٛصبئك اٌغجبئ١خ -

 شٙبدح سٛاثك ػذ١ٌخ ٌٍّزؼٙذ  -

. شش٠خ ة لبئّخ اٌٛسبئً  اي-

.   لبئّخ  اٌٛسبئً  اٌّبد٠خ-

.  (اٌؾظ١ٍخ اٌّب١ٌخ    )  اٌؼّبٔبد اٌّب١ٌخ -

. (شٙبداد ؽسٓ اٌزٕف١ز،  ٔسخ ِٓ اٌظفمبد  ) اٌخجشح فٟ ا١ٌّذاْ  -

           ػٍٝ ػٛء ٘زٖ اٌٛصبئك  ٠ّىٓ ٌٍّظٍؾخ اٌّزؼبلذح رم١١ُ ػشع اٌّمبٚي  ٚ اٌزأوذ ِٓ 

.  لذسارٗ   اٌّبد٠خ ٚ اٌّب١ٌخ لأغبص اٌّششٚع 

ٚ .      ٠زُ ٘زا اٌزم١١ُ ػٓ ؽش٠ك اٌّؼب١٠ش اخز١بس رؾذد٘ب اٌّظٍؾخ اٌّزؼبلذح فٟ دفزش اٌششٚؽ 

.  الً ػشع أٚ ػشع أؽسٓ إِبالاخز١بس . ٠زُ رٕم١ؾ وً ػبسع  ؽست ٘زٖ اٌّؼب١٠ش 

 سخظخ اٌؼ١ٍّخ،  ً٘ ٟ٘ أٚ دفزش اٌششٚؽ ٠غت اٌزأوذ ِٓ اٌجشٔبِظ اٌّسغً   إػذاد       ػٕذ 

.  ؽظضإٌٝ ِغضئخ أَػ١ٍّخ ٚؽ١ذح 
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 دفزش ششٚؽ ٌىً ؽظخ ٚ ٌىً دفزش ششٚؽ طفمخ خبطخ ثٗ  إػذاد٠ّىٓ 

       الإشبسح فبْ ربس٠خ إ٠ذاع اٌؼشٚع  ُِٙ  عذا فٟ ػجطٗ،  ف١غت  ػٍٝ اٌّظٍؾخ اٌّزؼبلذح  

 اٌظشٚف، ٚ وزا  فزؼ  أؽسٓ رشاػٟ فٟ رٌه فزؼ اٌّغبي ٌٍؼبسػ١ٓ  ٌزؾؼ١ش ٍِف رُٙ فٟ أْ

. اٌّغبي  ٌٍّٕبفسخ

، ٚ فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ ٠غت الأِش الزؼٝ  إرا         ٠ّىٓ ٌٍّظٍؾخ رّذ٠ذ ربس٠خ إ٠ذاع اٌؼشٚع   

.    اٌؼبسػ١ٓ ثغ١ّغ اٌٛسبئً اٌّّىٕخإػلاَػ١ٍٙب 

 : الإشهبرالإعلاٌ و •  

  رمَٛ ثٗ الإداسح اٌؼبِخ  ٚ ٠زُ ثٛاسطزٗ  رٛع١ٗ إعشاء أٚيالإػلاْ ػٓ إٌّبلظخ  ٘ٛ 

اٌذػٛح اٌٝ وبفخ اٌّمب١ٌٚٓ  ٚ اٌّزؼٙذ٠ٓ اٌشاغج١ٓ  فٟ اٌزؼبلذ ِغ الإداسح،  ٚ ٠ج١ٓ اٌششٚؽ 

- 10 ِٓ اٌّشسَٛ 45اٌّٛػٛػ١خ  اٌزٟ ػٍٝ أسبسٙب  ٠زُ  اٌزمذَ ثبٌؼشٚع  ٚ لذ  ٔظذ  اٌّبدح 

 : ا٢ر١خ  فٟ اٌؾبلاد  إٌضا١ِب  اٌظؾفٟ الإشٙبس إٌٝ  ػٍٝ اْ  ٠ىْٛ  اٌٍغٛء  236

  إٌّبلظخ اٌّفزٛؽخ ؛* 

 إٌّبلظخ اٌّؾذٚدح؛ *

 ؛ الأٌٟٚاٌذػٛح اٌٝ الأزمبء  * 

اٌّسبثمخ ؛ * 

 اٌّضا٠ذح ؛ *

 ٌٍّشبسوخ فٟ إٌّبلظخ الأِش اٌغ١ّغ ٚ خبطخ ِٓ ٠ُّٙٙ إػلاَ           ٠ؾمك الإػلاْ ػّبْ 

 ٠ؾزٛٞ إػلاْ أْ ِٓ ٔفس اٌّشسَٛ أٗ ٠غت 46ٚ فٟ اٌٛلذ إٌّبست، ؽ١ش ٔظذ اٌّبدح 

 : ا٢ر١خإٌّبلظخ ػٍٝ اٌج١بٔبد الإٌضا١ِخ 

.  رس١ّخ اٌّظٍؾخ اٌّزؼبلذح،ػٕٛأٙب، ٚ سلُ رؼش٠فٙب اٌغجبئٟ ◄

. و١ف١خ إٌّبلظخ ◄   
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  .الأٌٟٚ الأزمبء أٚ اٌزأ١ً٘ششٚؽ ◄   

. ِٛػٛع اٌؼ١ٍّخ ◄   

  دفزش اٌششٚؽ  أؽىبَ إٌٝلبئّخ ِٛعضح  ثبٌّسزٕذاد  اٌّطٍٛثخ ِغ إؽبٌخ  اٌمبئّخ اٌّفظٍخ  ◄   

راد اٌظٍخ  

. ِذح رؾؼ١ش اٌؼشٚع  ٚ ِىبْ إ٠ذاع اٌؼشٚع ◄   

. ِذح طلاؽ١خ اٌؼشٚع ◄   

 . الأِش الزؼٝ إرا وفبٌخ اٌزؼٙذ، إٌضا١ِخ◄   

. ٚ ِشاعغ إٌّبلظخ   ((لا ٠فزؼ  ))اٌزمذ٠ُ فٟ ظشف  ِضدٚط ِخزَٛ رىزت ػ١ٍٗ  ػجبسح ◄   

. صّٓ  اٌٛصبئك ػٕذ الالزؼبء ◄   

:  انعطبءاث أوإيذاع انعزوض ◊ 

  ػٓ  ١ٔزٙب  فٟ اٌزؼبلذ ٚ رؾذ٠ذ ششٚؽٙب،  إفظبؽٙب الإداسح ػٓ إٌّبلظخ  ٚ إػلاْثؼذ 

 اٌؼشع فٟ اٌّذح اٌّؾذدح، ٚ إػذاد٠زمذَ اٌّؼ١ْٕٛ  ٌسؾت دفبرش اٌششٚؽ اٌزٟ ػٍٝ أسبسٙب  ٠زُ 

وّب ٌٙب فٟ ̨  ثؼ١ٓ الاػزجبس  رؼمذ الأِٛسالأخز  إ٠ذاع اٌؼشٚع ٢عبيػٍٝ الإداسح لجً رؾذ٠ذ٘ب 

 إفسبػ ٠ؼٍُ  وً اٌّؼ١١ٕٓ  ثزٌه  لظذ أْ،   شش٠طخ الأعًرٌه  اٌسٍطخ  اٌزمذ٠ش٠خ  فٟ رؾذ٠ذ ٘زا 

. اٌّغبي الأوجش ػذد ِّىٓ  ِٓ اٌّزٕبفس١ٓ 

 ِٓ اٌزبس٠خ اٌزٞ اثزذاء أٚ            ٠زُ إ٠ذاع اٌؼشٚع ِجبششح ثؼذ الإػلاْ ػٓ إٌّبلظخ،  

 اٌزم١ٕخ  ٚ اٌّب١ٌخ، ٚ ارا رظبدف الأظشفخ سبػخ ٌفزؼ آخش ٠َٛ ٚ آخش غب٠خ  إٌٝرؾذدٖ الإداسح 

 ٠َٛ  ػًّ ِٛاٌٟ  ؽست   أٚي غب٠خ إٌٝ ٠ّذد  الأعًرٌه  ِغ ٠َٛ ػطٍخ اٚ ساؽخ لب١ٔٛٔخ  فبْ  

.    اٌفمشح الأخ١شح 236 – 10 ِٓ اٌّشسَٛ اٌشئبسٟ 50ِمزؼ١بد  اٌّبدح 

 اٌؼشٚع اٌزٟ ٠زمذَ ثٙب الأشخبص اٌّؼ١ْٕٛ فٟ اٌظفمخ ٚاٌزٟ ٠زج١ٓ ثأٔٙب     رؼشف اٌؼطبءاد 

ِٓ خلاٌٙب  اٌٛطف اٌفٕٟ ٌّب ٠سزط١غ اٌّزمذَ اٌم١بَ ثٗ ٚفمب ٌٍّٛاطفبد اٌّطشٚؽخ، ٚ وزٌه 
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 اٌؼمذ ف١ّب دسسذ ػ١ٍٗ اٌظفمخ ، ٚ ٘زا ِب عبءد ثٗ إثشاَرؾذ٠ذ اٌسؼش اٌزٞ ٠شػٝ ػٍٝ أسبسٗ 

 رشزًّ  اٌؼشٚع ػٍٝ أْ  اٌزٞ ٠ٕض ػٍٝ  ػشٚسح 236-10  ِٓ اٌّشسَٛ  51اٌّبدح 

 ٠ٛػغ وً ِّٕٙب فٟ ظشف ِٕفظً  ٚ ِمفً ٚ أْػشع  رمٕٟ  ٚ ػشع ِبٌٟ،  ٚ ٠غت 

   ٚ ٠زؼّٕبْ ػجبسح  رمٕٟ اٚ ِبٌٟ ؽست ̨̨ ِخزَٛ ٠ج١ٓ وً ِّٕٙب ِشعغ إٌّبلظخ ٚ ِٛػٛػٙب

 ِغ سلُ  "لا يفتخ " اٌؾبٌخ، ٚ ٠ٛػغ  اٌظشفبْ  فٟ ظشف اخش ِمفً  ٚ ٠ؾًّ ػجبسح  

. إٌّبلظخ ٚ ِٛػٛػٙب 

: انعزض انتقُي* 

:          ٠زؼّٓ  ٍِف اٌؼشع  اٌزمٕٟ ِب ٠ٍٟ 

رظش٠ؼ ثبلاوززبة؛ ◄

  الأشغبيوفبٌخ رؼٙذ  رفٛق ٚاؽذح  فٟ اٌّبئخ  ِٓ  ِجٍغ اٌؼشع، ف١ّب ٠خض طفمبد ◄

ٚاٌٍٛاصَ اٌزٟ ٠خؼغ ِجٍغٙب لاخزظبص  اٌٍغبْ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍظفمبد  ٚ ٌغبْ  اٌظفمبد اٌمطبػ١خ؛ 

رشد وفبٌخ اٌّزؼٙذ اٌزٞ ٌُ  ٠مجً   ٚ اٌزٞ ٌُ ٠مذَ  ؽؼٕب ثؼذ  ٠َٛ   ٚاؽذ ِٓ ربس٠خ  أمؼبء  ◄

 ؛ 236 – 10 ِٓ اٌّشسَٛ 114اعً اٌطؼٓ  وّب ٘ٛ ِؾذد  فٟ اٌّبدح 

رشد وفبٌخ اٌّزؼٙذ اٌزٞ ٌُ ٠مجً  ٚ اٌزٞ  لذَ ؽؼٕب ػٕذ رج١ٍغ لشاس سفغ  اٌطؼٓ ِٓ ؽشف ◄ 

ٌغٕخ اٌظفمبد  اٌّخزظخ ؛ 

رشد وفبٌخ اٌّزؼٙذ  اٌزٞ ِٕؼ اٌظفمخ  ثؼذ اٌٛػغ  وفبٌخ ؽسٓ اٌزٕف١ز ؛ ◄ 

 رؾشس وفبٌخ اٌزؼٙذ ؽست  ّٔٛرط ٠ؾذد ثّٛعت لشاس ِٓ اٌٛص٠ش اٌّىٍف  ثبٌّب١ٌخ ◄

.  ؽجمب ٌذفزش اٌششٚؽ اٌّزؼٍك ثبٌّٕبلظخ إػذادٖاٌؼشع اٌزم̨ٕٟ  ثؾظش اٌّؼٕٝ، اٌزٞ ٠زُ ◄

  ٚ اٌزظ١ٕف اٌزأ١ً٘شٙبدح  ) اٌّزؼٙذ  فٟ اٌّغبي اٌّؼٕٟ رأ١ً٘وً اٌٛصبئك اٌزٟ رخض ◄  

. ٚ وزا اٌّشاعغ ا١ٌّٕٙخ  ( ٚ الاػزّبد ثبٌٕسجخ ٌظفمبد  اٌذساسبد الأشغبيثبٌٕسجخ ٌظفمبد  
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وً اٌٛصبئك الأخشٜ اٌزٟ رطٍجٙب  اٌّظٍؾخ اٌّزؼبلذح، ِضً اٌمبْٔٛ الأسبسٟ  ٌٍّؤسسخ ◄

اٌّزؼٙذح  ٚ اٌسغً اٌزغبسٞ  ٚ اٌؾظبئً اٌّب١ٌخ  ٚ اٌّشاعغ اٌّظشف١خ  ٚ اٌجطبلخ ا١ٌّٕٙخ 

. ٌٍؾشفٟ ٚ ِسزخشط سغً اٌظٕبػخ  اٌزم١ٍذ٠خ  ٚ اٌؾشف ف١ّب  ٠خض  اٌؾشف١ٓ اٌف١١ٕٓ 

اٌشٙبداد اٌغجبئ١خ ٚ شٙبداد ١٘ئبد اٌؼّبْ الاعزّبػٟ ثبٌٕسجخ ٌٍّزؼٙذ٠ٓ اٌغضائش١٠ٓ ٚ ◄

. اٌّزؼٙذ٠ٓ الأعبٔت  اٌز٠ٓ ػٍّٛا فٟ اٌغضائش 

،  رمذ٠ُ ٘زٖ اٌشٙبداد ثؼذ  رس١ٍُ الأشغبي          غ١ش أٗ ٠ّىٓ، فٟ ؽبٌخ رٕف١ز ػ١ٍّبد  أغبص 

.  لجً اٌزٛل١غ  ػٍٝ اٌظفمخ أِشاٌؼشٚع ِغ ِٛافمخ اٌّظٍؾخ اٌّزؼبلذح ، ٚ ِّٙب ٠ىٓ ِٓ 

 ثشخض  ؽج١ؼٟ،ٚ الأِشِسزخشط ِٓ  طؾ١فخ اٌسٛاثك اٌمؼبئ١خ ٌٍّزؼٙذ  ػٕذِب ٠زؼٍك  ◄ 

 ثششوخ، ٚ لا ٠طجك ٘زا اٌؾىُ الأخ١ش  الأِشٌٍّس١ش  اٚ اٌّذ٠ش اٌؼبَ ٌٍّؤسسخ   ػٕذِب ٠زؼٍك 

. ػٍٝ اٌّؤسسبد الأعٕج١خ  غ١ش اٌّم١ّخ فٟ اٌغضائش 

شٙبدح الإ٠ذاع اٌمبٟٔٛٔ ٌؾسبثبد اٌششوخ، ف١ّب ٠خض اٌششوبد اٌزغبس٠خ اٌزٟ رزّزغ  ◄

. ح اٌّؼ٠ٕٛخ، ٚ اٌخبػؼخ ٌٍمبْٔٛ اٌغضائشٞ ٞثبٌشخض

. رظش٠ؼ ثبٌٕضا٘خ ◄  

. سلُ اٌزؼش٠ف اٌغجبئٟ  ثبٌٕسجخ ٌٍّزؼٙذ٠ٓ  الأعبٔت اٌز٠ٓ  سجك ٌُٙ اٌؼًّ  ثبٌغضائش ◄   

  اٌّزؼٍمخ الأظشفخ إٌٝ   اٌّسبثمخ،  ٠غت اْ رزؼّٓ اٌؼشٚع،  ثبلإػبفخ إعشاء    ٚ فٟ ؽبٌخ 

ثبٌؼشٚع اٌزم١ٕخ ٚ اٌّب١ٌخ،   ظشفب ٠زؼٍك ثبٌخذِبد،  ثذ٠لا ٌٍؼشع اٌزمٕٟ ثؾظش اٌّؼٕٝ،   

. اٌّزوٛس فٟ اٌّطخ اٌضبٌضخ  ِٓ اٌفمشح الأٌٚٝ ِٓ ٘زٖ اٌّبدح 

 اٌّسبثمخ،  ٚ لا إؽبس اٌخذِبد، فٟ أظشفخ رشد أٞ ِؼٍِٛخ رزؼٍك ثّجٍغ اٌزؼٙذ فٟ  ألا   ٠غت 

  اٌّسبثمخ ٚ الاسزشبسح الأزمبئ١خ، رؾذ ؽبئٍخ سفغ ٘زٖ ثئعشاءاد اٌزم١ٕخ  اٌّزؼٍمخ الأظشفخفٟ 

. اٌؼشٚع 

 



 دراست دبنت بهذيت سيزاث                                             فعبنيت تسييز انصفقبث انعًىييت
 

22 
 

:  ٠زؼّٓ ٍِف اٌؼشع اٌّبٌٟ  ػٍٝ ِب ٠ٍٟ : عزض يبني *

سسبٌخ رؼٙذ؛ •   

عذٚي أسؼبس ثبٌٛؽذح؛ •   

رفظ١ً رمذ٠شٞ ٚ وّٟ؛ •   

رؾذد ّٔبرط سسبٌخ اٌزؼٙذ  ٚ اٌزظش٠ؼ  ثبلاوززبة  ٚ اٌزظش٠ؼ  ثبٌٕضا٘خ ثّٛعت لشاس ِٓ •   

 . اٌٛص٠ش  اٌّىٍف ثبٌّب١ٌخ 

: الأظزفتنجُت فتخ ●  

  ٚ ٟ٘ ٌغٕخ رسزؾذس  236 – 10  ِٓ اٌّشسَٛ اٌشئبسٟ 121          ٔظذ ػ١ٍٙب اٌّبدح  

ػٍٝ ِسزٜٛ وً ِظٍؾخ ِزؼبلذح  ثظفخ دائّخ،  رؾذد رشى١ٍزٙب ثّمشس  ِٓ ِسؤٚي اٌّظٍؾخ  

اٌّزؼبلذح، ٚ لذ ِٕؼ اٌّششع اٌغضائشٞ اٌّظٍؾخ اٌّزؼبلذح سٍطخ رمذ٠ش٠خ فٟ اخز١بس أػؼبء 

 اخزلاف  ؽج١ؼخ  الإداساد اٌؼ١ِّٛخ، ٚ ؽج١ؼخ اٌؼمٛد  إٌٝ   ٚ ٘زا ساعغ الأظشفخٌ̨غٕخ فزؼ  

. الإداس٠خ 

: نجُت تقييى انعزوض ●   

ٌمذ ٔض لبْٔٛ اٌظفمبد  اٌؼ١ِّٛخ ػٍٝ اسزؾذاس  ٌغٕخ ٌزم١١ُ اٌؼشٚع ػٍٝ ِسزٜٛ وً 

  ٚ اٌزٟ رٕض 236-10   ِٓ اٌّشسَٛ  125 اٌّبدح لأؽىبَِظٍؾخ ِزؼبلذح  ٚ ٘زا ٔضٚلا 

تذذث نذي كم يصهذت يتعبقذة  نجُت نتقييى انعزوض،  و تتىنً هذِ انهجُت، انتي يعيٍ   ":ػٍٝ

أعضبءهب  بقزار يٍ يسؤول انًصهذت انًتعبقذة  و انتي تتكىٌ  يٍ أعضبء يؤههيٍ  

 إبزاسيختبروٌ   َظزا نكفبءتهى،  تذهيم انعزوض و بذائم انعزوض  عُذ الاقتضبء ،  يٍ اجم 

."  الاقتزادبث  انتي يُبغي تقذيًهب  نههيئبث انًعُيت أوالاقتزاح 

      وّب  رزٕبفٝ اٌؼؼ٠ٛخ فٟ ٌغٕخ رم١١ُ  اٌؼشٚع ِغ اٌؼؼ٠ٛخ فٟ ٌغٕخ فزؼ الأظشفخ  ٚ رمَٛ 

.   اٌؼشٚع غ١ش اٌّطبثمخ ٌّٛػٛع اٌظفمخ  ٚ ٌّؾزٜٛ  دفزش ششٚؽ ثئلظبء٘زٖ اٌٍغٕخ  
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 :يزدهت إرسبء انصفقت ●  

     رؼزجش ِشؽٍخ إسسبء اٌظفمخ   ِشؽٍخ ؽبسّخ،  ؽ١ش ٠ٕغُ ػٕٙب اخز١بس اٌؼبسع،  ٚ رٌه 

 رٛافش ػشػٗ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌششٚؽ ٚ اٌّٛاطفبد ٚ اٌزٟ لذ رذفغ الإداسح إٌٝثبٌٕظش 

. لاخز١بسٖ دْٚ سٛاٖ ِٓ ثم١خ اٌؼشٚع 

  ثبْ الإداسح 236-10  ِٓ اٌّشسَٛ اٌشئبسٟ 53     وّب ٠ج١ٓ اٌّششع اٌغضائشٞ فٟ اٌّبدح 

 إػلاْ  فٟ اخز١بس اٌّزؼبًِ  اٌّزؼبلذ ِؼٙب،  ِغ ِشاػبح اٌششٚؽ اٌّزٛفشح  ٚ اٌّؾذدح فٟ رخزض

إٌّبلظخ  ؽجمب  ٌذفزش اٌششٚؽ، ٚ ٘زا ِب ؽذدٖ اٌجبة  اٌخبِس ِٓ ٘زا اٌّشسَٛ  اٌّزؼٍك  

. ثبٌشلبثخ   ػٍٝ اٌظفمبد  اٌؼ١ِّٛخ 

 إٌٝ اٌٍغٛء إٌٝ   فٟٙ ِؼطشح أعٕجٟ سسذ  اٌظفمخ  ػٍٝ ِزؼبًِ  إرا فٟ ؽبٌخ  ِب إِب           

.   ِزؼبٍِْٛ سأسّبٌٙب  أغٍج١خ  ِؤسسخ ٠غٛص  ػٍٝ أِٚزؼبًِ صبٔٛٞ  عضائشٞ 

 :يزدهت اعتًبد انصفقت ●  

  لا رؼذ  اٌّشؽٍخ الأخ١شح، ثً لاثذ أٔٙب إلا         سغُ اٌطبثغ اٌؾبسُ ٌّشؽٍخ إسسبء اٌظفمبد،

  اٌطبثغ إٌٙبئٟ   ٚ اٌشسّٟ ػٍٝ  لإػفبء  اٌزؼبلذ  إعشاءادِٓ اػزّبد إٌّبلظخ ٚ ِجبششح 

  ٚ سغُ  فٛائذٖ اٌىج١شح وّب الإسسبءاٌظفمخ ٚ الإػلاْ ػٓ إرّبَ إعشاءارٙب، فبٌّٕؼ اٌّؤلذ  اٚ 

 أٗ إلا  ٌٍغبْ اٌظفمبد، أٚاششٔب  سٛاء ثبٌٕسجخ ٌٍّظٍؾخ اٌّزؼبلذح اٚ ٌٍّزؼبًِ اٌؼِّٟٛ   

. ٠ؼً  وّب ٚطفٗ اٌّشسَٛ اٌشئبسٟ ِٕؾب ِؤلزب 

  ػٍٝ اْ اٌظفمبد لا رظؼ ٚ 236-10  ِٓ اٌّشسَٛ اٌشئبسٟ 08            وّب ٔظذ اٌّبدح 

:  ٚافمذ ػ١ٍٙب اٌسٍطخ  اٌّخزظخ ٚ اٌزٟ ٚسدد ؽست ٔض اٌّبدح وّب ٠ٍٟإرا  إلالا رىْٛ ٔٙبئ١خ 

اٌٛص٠ش، ف١ّب ٠خض طفمبد  اٌذٌٚخ؛ ◄   

ِسؤٚي ا١ٌٙئخ اٌٛؽ١ٕخ اٌّسزمٍخ؛ ◄   

اٌٛاٌٟ، ف١ّب ٠خض طفمبد  اٌٛلا٠خ؛ ◄   
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سئ١س اٌّغٍس اٌشؼجٟ اٌجٍذٞ، ف١ّب ٠خض طفمبد اٌجٍذ٠خ؛ ◄   

 اٌّذ٠ش ف١ّب ٠خض طفمبد اٌّؤسسبد اٌؼ١ِّٛخ راد اٌطبثغ الإداسٞ ؛ أٚاٌّذ٠ش اٌؼبَ ◄

 اٌّذ٠ش ف١ّب ٠خض اٌّؤسسخ اٌؼ١ِّٛخ راد اٌطبثغ اٌظٕبػٟ ٚ اٌزغبسٞ ؛ أٚاٌّذ٠ش اٌؼبَ ◄   

ِذ٠ش ِشوض اٌجؾش ٚ اٌز١ّٕخ ؛ ◄    

ِذ٠ش اٌّؤسسخ اٌؼ١ِّٛخ اٌخظٛط١خ راد اٌطبثغ اٌؼٍّٟ ٚ اٌزىٌٕٛٛعٟ ؛ ◄  

ِذ٠ش اٌّؤسسخ اٌؼ١ِّٛخ راد اٌطبثغ اٌؼٍّٟ ٚ اٌضمبفٟ ٚ إٌّٟٙ ؛ ◄  

 اٌّذ٠ش اٌؼبَ ٌٍّؤسسخ اٌؼ١ِّٛخ الالزظبد٠خ ؛ أٚاٌشئ١س اٌّذ٠ش اٌؼبَ ◄   



 الخاتمــــــــة

ىقذ شغو ٍ٘ض٘ع اىصفقبث اىؼٍٍَ٘ت ببه اىؼذٌذ ٍِ اىَسئ٘ىٍِ ٗ اىَختصٍِ 

 ىيذٗس الاستشاتٍجً اىزي تيؼبٔ تٍَْت ٗ تط٘س الاقتصبد اى٘طًْ ىَب  فً اىٍَذاُ ّظشا

ىٖب ٍِ دٗس تأطٍشي ٗ تْظًٍَ ىتسٍٍش اىَشبسٌغ الاستثَبسٌت ٗ الاّجبصاث فً 

 إر أُ الإتَبً بٖزا اىجبّب ٌتطيب اىتذقٍق فً ٍختيف اىؼ٘اٍو ،ٍختيف اىٍَبدٌِ

اىَتؼيقت بٖب ٗسذ مو اىثغشاث اىقبٍّّ٘ت ٗ اىتْظٍٍَت ٗ رىل بئصذاس ٍجَ٘ػت ٍِ 

اىقشاساث اىٖبٍت اىتً تغطً مو اىْقبئص اىسببقت ٗ قذ جبءث ٕبتٔ اىقشاساث 

ٗ رىل ىيقضبء , ٗاىَشاسٌٍ اىتْظٍٍَت ىتنٍٍف اىتغٍشاث ٍغ ٗاقغ اىصفقبث اىؼٍٍَ٘ت

ٗ ٗضغ اىَتؼبٍيٍِ ػيى , ػيى اىتٍٍَض بٍِ اىَؤسسبث اىؼبٍت ٗ اىَؤسسبث اىخبصت

ٍْح حشٌت , قذس مبف ٍِ اىَسبٗاة اتجبٓ اىَصيحت اىَتؼبقذة ٗ إػطبء إٍَٔت ىيَْبفست

. امبش ىيَصيحت اىَتؼبقذة فً اختٍبس طشٌقت إبشاً اىصفقت ٗ اىَتؼبٍو اىَتؼبقذ

إلا أُ , ٗ ىنِ ببىْظش إىى مو ٍب سبق ٗ سغٌ الاٌجببٍبث اىتً تقذٍٖب اىَشاسٌٍ

ْٕبك سيبٍبث لا ٌَنِ غض اىْظش ػْٖب ٗ اىتً لا تشجغ إىى اىتششٌغ بقذس ٍب تشجغ 

, ىيَتؼبٍيٍِ أّفسٌٖ

 حٍث قذ ٌسجو ت٘اطؤ اىَصيحت اىَتؼبقذة ٍغ بؼض اىقبئٍَِ ػيى شؤُٗ 

إىى جبّب ػذً ت٘فش اىغلاف اىَبىً ىٖزٓ اىصفقبث فً اىجَبػبث , اىصفقبث اىؼٍٍَ٘ت

. اىَحيٍت
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