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الرقابةنظامالمعملخلالمناللعبھيالذيالدور البحث
مجلاتّ،كتب،"بالموضوعمنمجموعةبالاعتمادوذلكالمؤسساتالداخلية

تحديدأجلمنالعمليةعندققللمموجھ"مواقع
أنالمتوصّلالنتائجومنالنظام،ومبادئھالمدققمندرجة

المؤسسةالمدققيقومالداخليةالرقابةنظامأدواتمنأداة
الضعفنقاطعنالكشفالمالية،:أداءتقييمأجلمن

ذلك،اللازمةالتوصياتوتقديممستقبليةمخاطرمنقدبما

درجةيتحددالعناصرمنمجموعةالتدقيقيرتكزكما
المدققالمدققاستقلاليةالعناصرومنالداخليةالرقابةنظام

.المبلّغلنتائجھالم

.المؤسسةدققالم،التدقيقالداخلية،الرقابة:المفتاحية

Résumé :

Cette recherche vise à montrer le rôle joué par l’auditeur interne à travers la fonction d’audit
pour l’amélioration du système de contrôle interne au sein des entreprises économiques, et
pour cela, on s’est appuyé sur plusieurs références liées a ce sujet et sur un questionnaire
destiné à l’auditeur interne dans l’entreprise afin de déterminer le degré d’impact des taches et
des principes professionnels d’audit sur l’amélioration du système de contrôle interne.

Parmi les résultats les plus importants obtenus on distingue :

 l’audit interne est un outil de système de contrôle interne, l’entreprise l’utilise afin
d’évaluer la performance de ces différentes activités : comptables, financières,
opérationnelles et administratives et aussi pour détecter les points faibles dans ce
système et faire les recommandations nécessaires pour y faire face.

 L’efficacité de l’audit interne est basée sur un ensemble d’éléments parmi eu :
l’indépendance, l’expérience et l’efficacité de l’auditeur interne et le  suivi des
résultats rapportés.

Les mots clés : contrôle interne, audite interne, auditeur interne, entreprise économique.
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وعنللكشفوظيفةعنعبارةفمنذمراحلعمليةمرت
منأداةأصبحتواليوممنخوفأديما

والماليةالمختلفةأداءتقييمحيثبلوغالمؤسسة
.أنوعھالمؤسسةتطبيقھمجالاتبمختلفالتدقيقوجدتوتقدم

:النحوي الفصلنقسمإنارتأينالدا
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ــــــــــــــــــــــ

اتخاذالمعلوماتالمختلفةالتنظيميةعنلافضوالدائنون المديرون
المناسبالوقتومناسبةوصائبةسليمةقراراتاتخاذيتم

وموضوعيةالمرآةاتخاذعمليةدور يلعبالتدقيقأنشك
العملنتائج

1للتدقيقالتطور :لاأو 

اتخاذالبياناتمنالتحققحاجةمنالتدقيق
الوثائقتدلولقدللواقع،البياناتتلكمطابقةمنالتأكد

المدققللتأكدواليونانقدماءأن
«auditing»تدقيق""أننجدللوقوفتلا بالدفاترالقيود

أواستماعيدل«audire»يونانيةمشتقة

والتدقيقالقرن المزدوجالقيد
.والتدقيقالمحاسبة

بإيطاليافمنذسواء،حدالتجاري تطور والمراقبةالتدقيقتطور صاحبلقد
المؤسساتتطور تبعالذيالمستمروالتطور عشر،لسادساو عشر

أننفسالمالكإذالفرديةالمؤسساتالمراقبة
أموالرؤوسعشر،الصناعيةالثورةالصناعيةالمؤسسات

المخاطرةلديھتتوفرامتناعموالالتطور،لمساير

Roboratifتأسستحيثم.1581عامبإيطالياالتدقيقميدانمنظمةأول وقد
عضواأنالتدقيقول امز يجبإذن

تدقيقعمليةأصبحتالسبقفضلالدول منوقد
أنمنبالرغمم1854جمعيةعندمامستقلة

3177ذلكقبل

تاعبمنحمايةبقصدالتدقيقوجوبينصوالذيم1862سنة
ساعدحيثالتقدمالتدقيق

1

17، ص 2007خالد امین عبد الله " علم تدقیق الحسابات الناحیة النظریة و العلمیة" دار وائل للنشر، الاردن، الطبعة الاولى  1
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1882المتحدةياتلا الو 1881ففي
الشرق أمام،1911سنةوفنلندام،1904لياا1902وكندا1896سنةوألمانيا،)م1916

عندم1909سنةدون زاولةمبدأتحيثالمجال،السبقفضللمصر
م1953سنةار والملمالمنظم)1(رقمالقانون صدور 

1955سنةنقابةتحولتمصر،تنظيممحاولة
كماومسؤولياتوحقوق أعمالينظمم1958سنةدستورا

م.1919سنةالعراقمتقدمة

بقانون حيثم1958أمام1948سنةمطبقاقانون ظلوقد
قانون صدور أماالدخول ينظملقانون خاضعةالتدقيقوأصبحتاالع

1964سنة12(رقمقانون باسمصدرحيثدائماأصبحوالذيم1962سنةالمؤقت
مطبقام1913لسنةقانون ظلفقد

التدقيقأصول منتضمنعندمام1960سنة
التدقيقممارسةنظمآخرقانون صدرم1962سنةالقانون 

وسلطنةمنظمةحالياتتمتع
والسدانواليمنعمان،

المستمرالبحثمنمنھالمتوخاةللتدقيقحقةالمتلا تراالتطو إن
قتصادالعالميةجعلھالنظري من

2وجھقتصاديةالمؤسسات

العصور.للتدقيقلتطور جدول التدقيقموضوعاك

17/18خالد امین عبد الله، مرجع سبق ذكره ص  1

ات التطبیقیة" دیوان المطبوعات الجامعیة، محمد التھامي طواھر، مسعود صدیقي،" المراجعة و تدقیق الحسابات الاطار النظري و الممارس2
7، ص2003، الجزائر، بن  عكنون 
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1-1

التدقيقالمدققبالتدقيقمرالمدة
الميلادقبل2000من

الدينرجليلادمي1700
السارق معاقبة

اختلاس
حماية

معاقبةوالغش،منع17001850من
.فاعليھ،

تأكيدتجنب18501900من

19001940من
المحاسبة

الغشتجنب

الماليةالكشوفات
.

19401970من
المحاسبة

وسامةصدق
المالية

نظامنوعية19701990من
و

التدقيق
الصورة1990منابتداء

الرقابةنظامونوعية
ظل

ضد

20037/8
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التدقيق:ثانيا

وتقييممنظمةعملية"عنعبارةأنھالتدقيقAAAالمحاسبةجمعية
تأكيدبتأكيدات

1النتائجتلكالتأكيدات

منللتحققمحايداً انتقاديًافنياً فحصاً المؤسسةودفاترفحصعملية"
الرايوابداءالعمليات

2

طرفمنمقدمةأو"أنھالتدقيقالعملمنظمةوعرفت
معللحكمإصداروالتقييمالمعلوماتتقنياتمنمجموعة

3."بالتنظيمالمتعلقةالنظاموفعاليةمصداقية

المتوخاةلتبعاً منللتدقيقخالھمنينظرتوضيحوأضافتالسابقالمنظمةفي
:

المؤسسة؛داخلالمنتجةالمعلوماتحول ري أأي:المعلوماتنوعيةتقدير
النظاموفعاليةالنجاعةتقدير

السابقةخالمن

تمالعملياتوسامةتلا البياناتفحصأي:الفحص
؛

أعمالالسليمالمالية:التحقيق
للمركز

:سواءالمعنيةموجھوالتحقيقالفحصنتائجبلورةأي

:أنھالسابقةللتدقيق

علمياً يقومثبات،أدلةوتقييممنظمةعمليةأوالتدقيق
للتأكدبفحصالمؤسسة،خارجأوداخلمنسواءوعملياً،

18، ص 2004امین السید احمد لطفي،" المراجعة بین النظریة و التطبیق"، الدار الجامعیة، مصر، 1

07، ص2000،" المدخل الحدیث لتدقیق الحسابات"، دار صفاء للنشر، الاردن، احمد حلمي جمعة 2

10د التھامي طواھر، مسعود صدیقي، مرجع سبق ذكره ص محم 3
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الماليةمحايديار واعطاءقتصادية،لأحداثالمنجزةالعملياتمةلا وس
1معينة.زمنيةخالالمعنيةالنتائجوتبليغوالتحقيقالفحصنتائج

ھـــــــــــأنواعودقيقــــــالتاتــــــأساسي:المطلب

وتحددتقامتأساسياتمنظمةأنشكلا
التدقيقفروضارتكزتفقدالتدقيق،ذلكومن

2التدقيق.واجراءاتتحددت

التدقيقفروض:أولا

وأساسيةسابقةومتطلباتمعتقدات"الفروض
سنوردوفيماعملياتإليھالرجوعيمكننظري إطارالفروضمنجملةالتدقيق

:الفروض

البياناتفحصالتدقيقيتمحور :للفحصالبياناتقابلية.1
منلتقييمالمستخدمةمنالفرضالمولدالنظامعنالناتجة

العناصرى أخر منالمقدمةالمعلوماتومصداقية

المعلومات؛ملائمة
الفحص؛قابلية
عدم
قابلية.

المنافعالتبادلالفرضيقوم:المدققحتميوجودعدم.2
والعكسصائبة،قراراتاتخاذالمدققطرفمنتمبمعلوماتخلالمن

تمثيلوحقيقةواقعصائبمحايديبديأنكذلك
للمؤسسة.المعلومات

المدققالفرض:وتوطئةأخطاءأيةمنللفحصتقدممعلوماتوأيةالماليةالقوائمخلو.3
مسؤوليةالعنايةبذلعن

المتفقالتدقيق

10محمد التھامي طواھر، مسعود صدیقي، مرجع سبق ذكره ص 1

م عبد السلام عبد الله سعید ابو سرعة" التكامل بین المراجعة الداخلیة و المراجعة الخارجیة" مذكرة تخرج ضمن متطلبات ماجیستر في العلو2
12ص 2010محاسبة و تدقیق، جامعة الجزائر التجاریة، تخصص 
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تقليلمنيمكنالمؤسسةداخلالداخليةللرقابةسليمنظاموجودإن:الداخليةللرقابةسليمنظاموجودي4
بدلااقتصاديالتدقيقنجعلكمانقللموانعباتلا والتخطاءحدوث

من

للمبادئوفقاتمقدالمعلوماتأنالفرضيقوم:للمبادئالمناسبالتطبيق.5
القوائمصاحيةحقيقيامؤشراإذاالمتفق

المركزالمؤسسة

العملياتأنالفرض:المستقبلوالمفرداتالعناصر.6
سليمنظاموضمنسليمةوفقتمتالمؤسسةقامت

رجعاالمالضروري منباتلذاوالعكسالمستقبل
المفروض.الداخليةالرقابةونظاماجراءاتالضعفمواطنلكشف

وفقوذلككمدققالسندالمدققيقوم:فقطكمدققعملھول از ي.7
المدققوالمدققالمؤسسةماتفاقيةلما

تحقيقالمحددةبوظائفھالمدققأنالتدقيقإطاركذلكعملھ
1العملية.منالمتوخاة

2التدقيقمــــــــ:اـــثاني

التدقيقوتتمثلأساسأوساسيةأوالتعميم
(Broad Généralisations)تمثلكماالسابقالفروضمن

يمكنقلأساسيةخمسفإنحالأية،المبادئتحديد
التدقيقمجال

لاخالسلوك
؛
الواجبة؛العناية
ثبات؛أدلة
3.العادلوالصادقالعرض

13عبد السلام عبد الله سعید ابو سرعة، مرجع سبق ذكره ص 1

ولید توماس، امرسون ھنكي،" المراجعة بین النظریة و التطبیق"، الكتاب الاول، تعریب و مراجعة: احمد حامد حجاج، كمال الدین سعید، دار2
43، ص 2006المریخ للنشر السعودیة،

ولید توماس، امرسون ھنكي،" المراجعة بین النظریة و التطبیق"، الكتاب الاول، تعریب و مراجعة: احمد حامد حجاج، كمال الدین سعید، 3
43مرجع سبق ذكره ص 



13

قــــــالتدقيـــــمع:الثالثالمطلب

ولقد.منھالتدقيقعمليةتقييملاخمنالتدقيق
التدقيق"عنوانتحتضمنوضععملمنأول 

1مجموعاتثلاثمقسمةتضمنوقد"المتعارف

-عامة: General Standardsأوتتعلقمنمجموعة
؛personal standardsالبعضاطلقالمنطلقومنالتدقيق،

العمل:Standards of Field Workتنفيذمجموعةعنعبارة
التدقيق؛عملية

إعدادStandards of Reportingمجموعةعنعبارة
ذللكوشروط

العامة:لاأو 

أنيجبأنالتدقيقللقائمتتعلق
أساسيةمطالبتمثلعامةبواسطةتقدم

الصفاتتنصكذلكئمة،لا مبصورةواعدادالعمللمقابلةنحتاج
لھمحايداراييتضمنيمكنفإنھالمدقق،أنيجب

السلوكقواعدالمطلوب،بالاستقلاليتمتعوأندرجةالمراجع،إضافةً 
.المتعارف

2:العامةوتنقسم

معيار1)

49خالد امین عبد الله، مرجع سبق ذكره ص 1
16، ص 2002الجامعیة للنشر ، مصر، محمد سمیر الصبان، عبد الوھاب نصر علي" المراجعة الخارجیة"، الدار 2
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لھكفاءةلديھأنيجبالماليةالكشوفاتبفحصيقومالذيأنالمعيار
يتمتعأنبدلافنيةمواصفات

يتوافرأنيجبالمدققلآراءالمستعملة
القدرتحديدمنلابدالكفاءةمعيارولتحديد،إبداءعندللاستق

:معيار)2

للرايقيمةلاثقةلينالقيمةذوالمدققيبديھالذيالرايوذلك
مستقلايقومالذيأنيجبلذلكوالموضوعية،بالاستقلاليةيتمتعلامنيصدرالذي

مستقلأنھرايھنظرأيضايبدوأنيجبوانما
خدماتتخلققيمةرايھلالمدققفاستقلالية

:العنايةمعيار3)

بتحقيقبواسطةتحقيقھيجبمسؤوليةيفرضالعنايةبذلإن
دليلأنمنالواجبةالعنايةيبذلأنيجبفالمدققواعدادالعمل
1التدقيق.وتأييدلتدعيمومناسب

العملثانيا

2:تنقسمر بددولياً،المتعارفالتدقيقمن

:المساعدينوضع.1

الفقري التدقيقلعمليةالسليمالتخطيطفإنمسبقاً اً مخططبھالقياميجبعملأيإن
لتحقيقالذيوالوقتالمتاحةالمتوخاةيحدد

وتحديدالتدقيقلعمليةالمتاحالوقتالمدققيقومإذتلك
المفرداتاشتمالھخلالنظامالتدقيقلعمليةالمسطرةمنالمنتظرة

التدقيقلعمليةلقياسكأداةوتوقيتھ،والتمحيصالفحصوخطواترداالم
ومحاولةتحديدالمخططبالأداءالمنجزمقارنةخالمن

وتحديدبھالقياميجبمااحتوائھالتدقيقلعمليةالموحدالدليلمسبقاً المخطط
ولمساعديھ.إليھالمسندةعمليةمنالبدءوتوقيتلذلكالزمنية

:الداخليةالرقابةنظامتقييممعيار.2

16/17محمد سمیر الصبان، عبد الوھاب نصر علي، مرجع سبق ذكره ص  1

45محمد التھامي طواھر، مسعود صدیقي، مرجع سبق ذكره ص 2
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اعتماداالمرادالمفرداتالتدقيقلنوعيةمحددللمؤسسةالداخليةالرقابةنظام
بإجراءاتھلمقوماتھالمولدالنظامعنالناتجةالمعلوماتومصداقيةنوعيةأثردرجة

الداخليةالرقابةنظامتقييملذاالطالبةطرافمصداقيةللمعلومات
بإحدىالضروري منباتالمراجعطرفمنعالية

سئلة؛عنستقصاء.أ
الداخلية؛الرقابةلنظامالوصفي.ب

.ج.

أدلةكفايةمعيار.3

الملاحظاتالفحصعنالتدقيققرائنوثباتأدلةمنقدريجب
إبداءسليمكأساسوالمصادقات

المدققعليھالذيعملية

1

إبداءمعيار:ثالثا

2:التاليةوتتضمنالتدقيقلعمليةعدادإكيفيةبتحديدتتعلق

عرضوعدالةصدقلمقياسمعيار.1

وفقاً أنمدققمنالمعياريتطلب
قبولاالمقبولةمدققينظر،)المتعارف(عاماً قبولاً المقبولةللمبادئ

اعدادأنوعدالةصدقلقياسكمعيارعاما
منخاليةمصداقي

غش.أيمتعمدة،أوأخطاء،أيمتعمدة،

:المتعارفالمبادئتطبيقثباتمعيار.2

46محمد التھامي طواھر، مسعود صدیقي، مرجع سبق ذكره ص 1
ظل حتمیة تطبیق المعاییر المحاسبیة الدولیة في الجزائر" مذكرة ماجیستر في علوم التسییر، مناعي، "تقاریر المراجعة الخارجیة في حكیمة2

68ص 2009تخصص محاسبة، جامعة الحاج لخضر، باتنة، 
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مدارلضمانوذلكالمبادئتطبيقالمعيار
أدتالماليةالسنواتأو

المتوصلالماليةالنتائجالسابقةالماليةعناصرالتداخليؤديالمبادئ
المعيارمنت

للمقارنة؛المالية
المبادئطرأتطبيعةتوضيح

ملائمةذلكمدققيجب
:التاممعيار.3

ماليةمعلوماتعنالتدقيقالمدققإفصاحضرورةيتطلبعدادإمنالثالثالمعيارأنكما
أوحذفتأوأغفلتقدماإذاوذلكالعرض،وعدالةلصدق

التدقيقلمماالمناسبأنأيبواسطةالملاحظات
ثمومنخاف

المالية.لصدقحاجةلابأنھالقناعةوصل

:واحدةكوحدةالماليةالقوائم.4

ري أأنيجب
عدمحالةمنعنصرأوعنرايھيبدي

1ذلكأسبابأنيجبالرايإبداء

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

IIA
1941

1947IIA
1957

68/69حكیمة مناعي، "تقاریر المراجعة الخارجیة في ظل حتمیة تطبیق المعاییر المحاسبیة الدولیة في الجزائر"، مرجع سبق ذكره ص  1
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1964review

المالية.

1974
1977

1978

1.

1988عام
1998/9/1

1996IIA

1999

2001

2

30،31ص 2006الأردن الطبعة الأولى مؤسسة الوراق للنشر و التوزیع،،یق الداخلي بین النظریة و التطبیق، التدقخلف عبد الله الوردات 1

32خلف عبد الله الوردات، مرجع سبق ذكره، ص  2
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1

-Audit:(Audio.Audire

-Interne(Externe(





2

IIA

3

ؤسسة" مذكرة تخرج ضمن متطلبات شھادة ماستر خیاطي الجیلالي ،احمد ھنشور خیرة " التدقیق الداخلي و دوره في الحفاظ على ممتلكات الم1
24ص 2000-1999جامعة مستغانم ،

10ص 2012كریمة علي الجوھر و آخرون ، التدقیق و الرقابة الداخلیة على المؤسسات منشورات المنظمة العربیة للتنمیة الاداریة2
Instistute of internal Auditors (iia), standards for the Professional practice of internal Auditing p31 3
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2004

1

2

3

4

:

1-

10د كریمة علي الجوھر و آخرون مرجع سبق ذكره ص  1

24، ص 2004ھادي تمیمي ، مدخل إلى التدقیق ، دار وائل للنشر ،عمان ، الأردن ، الطبعة الثانیة  2

31، ص 2000یة و التطبیق ،الدار الجامعیة للنشر و التوزیع، الطبعة الثانیة یونس محمد جربوع ، مراجعة الحسابات بین النظر 3

یاسمینة  بن حمو، ملیكة بن شاعة "علاقة التدقیق الداخلي بنظام الرقابة الداخلیة" مذكرة تخرج من متطلبات الحصول على شھادة ماستر،  4
12تخصص مالیة و محاسبة ، جامعة عبد الحمید ابن بادیس ،مستغانم ، ص 
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2-

؛الم- 

 -

الم- 

 -

3-

راقبةلم
1

2

التأكد

تأكيداالتنفيذية



التأكد


3

12ص الرقابة الداخلیة" ، مرجع سبق ذكره یاسمینة  بن حمو، ملیكة بن شاعة "علاقة التدقیق الداخلي بنظام1
37ص 2014خلف عبد الله الوردات "دلیل التدقیق الداخلي وفق المعاییر الدولیة الصادرة "،الوراق للنشر و التوزیع، الاردن الطبعة الاولى  2

ماستر ،تخصص مالیة ،كلیة العلوم التجاریة ، جامعة بودالي فاطمة و عدالة خیرة ، الرقابة و المراجعة الداخلیة في المؤسسة ، مذكرة تخرج 3
25-24ص 2011-2010عبد الحمید بن بادیس ، مستغانم ،
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

ضمان

.





1

التح






29الرقابة و المراجعة الداخلیة في المؤسسة مرجع سبق ذكره ، ص بودالي فاطمة و عدالة خیرة ،1
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1

2





-

تدقيق-

30نفس المرجع السابق ، ص :  1

15، مرجع سبق ذكره ص یاسمینة  بن حمو، ملیكة بن شاعة  2
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1



-

؛-

-





2



55خلف  عبد الله الواردات ، مرجع سبق ذكره ص 1

56،57خلف عبد الله الواردات، مرجع سبق ذكره ، ص  2
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



-

-

-

-

-

-

-

-

1

2

60، 58،59مرجع سبق ذكره  ، ص خلف عبد الله الوردات ،1
نادیة ، دراسة و تطبیق الرقابة و المراجعة الداخلیة في المؤسسة ، مذكرة تخرج شھادة ماستر ، تخصص مالیة ،كلیة     مال و بلھواريبن علي ا2

106، ص 2011-2010العلوم التجاریة ، 
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1-

-

ال-

2-1

-

-

-

-

3-

-

-

106وردات، مرجع سبق ذكره صخلف عبد الله ال 1
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1

عنالصادرةالتدقيقبوظيفةخاصةنيوجدأصبح
IIAمنمجموعةوالوظائفمنمجموعاتخمسة

قيمةذاتإرشاداتتحتوي مجموعات

2:التاليةالم

1(:

بتدقيقيقومعنالمدققأنمعيار
المدققاستقالأنعليھأيولاالتام

خطالتدقيققسملمديرللمدققالمركزيقوم
عنمستقلاالمدققبحيثوالموضوعيةالتدقيق،دارةمجلسمع

التدقيقلقسمأنيجب:)التنظيميالوضع(المؤسسةالمدقق
ومنالعليادارةمندعمالمدققيحصلأنبأداء

ذلكلھالتدقيققسممديريتمتعأنللتدقيق
اتصالالتدقيقيجبكماالقسم،توصياتوتنفيذقسمھعملنطاقوتوسيع

قسمومنالمعلوماتتوصيلمجلسمعمباشر
التدقيققسممديرمجلسأعضاءإجماعوجودخالمنأنيمكنالتدقيق

التدقيققسمومسؤولياتسلطاتتحديديتمأن

التدقيقلوظيفةأدائھعندموضوعياالمدققأنيجب:الموضوعية
منأمرأيألإبدائھبحيثلعملھأدائھأثناءيتحققأنيجب
أنأيضارايقادريجعلھوضعنفسھالمدققيجعللاأالتدقيقيأمور 

106نفس المرجع السابق ، ص  1

الواقع عبد الوھاب نصر علي، شحاتة السید شحاتة ، الرقابة و المراجعة الداخلیة الحدیثة في بیئة تكنولوجیا المعلومات و عولمة اسواق المال (2
500/501، ص 2005و المستقبل)، الدار الجامعیة، مصر، 
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منسيجعلفيمامنأيأداءأنحيثأيأداءالمدقق
المدققيؤخذأنيجبالذيمتوافرة،موضوعيتھ

:للمدقق)2

الفرديةأداءالمعارفيمتلكأنيجب
:التاليةالعناصرخالمنالمعيار

:حيثمنالتدقيققسمأوإدارةداخلمنتلا مواصفاتتحديد-

؛
العلمية؛
المبادئ
السلوكية؛العلومراسةد
التدقيققسمكفاءةلرفعمستمربرنامجوضع-2الصفاتتوافر

1العناية

:التدقيقنطاق)3

سامةوتقييمأنيجبالتدقيقعملمجالأنللتدقيقنصت
يجبأنھإلاتنفيذوجودةالمؤسسةالمعمول الداخليةالرقابةنظموفعالية
المواقفمقتضياتومجلسللمؤسسةالتدقيقمجالتحديدأنملاحظة

والعملياتالتدقيقالعامةواعطاء

الرقابةنظامفحصالتدقيقعملنطاقأننجدذلك
:خلالمنذلكالمحددةأداء

:تتمثلالداخليةالرقابة–1

مرغوبتصرفاتأيمنالمؤسسةحماية.
المؤسسة.النظامالمعلوماتدقة
أمثل.المتاحةالموارداستخدام
والسياسات

2–

:التدقيقعملأداء)4

501/502ھاب نصر علي، شحاتة السید شحاتة، مرجع سبق ذكره، ص عبد الو1
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وتقييمعملتخطيطالتدقيقعملأنضرورةللتدقيقنصت
التدقيقأنالمدققيجبذلكثمالتدقيقنتائجإباغالمعلومات،

واعدادوتقييمبفحصيقومأنعليھسليمة،النتائج
راقامالعملياتعنالمناسبالوقت

1التدقيق.عمليةاجراءمنوالملاحظات

:التدقيققسمإدارة)5

تلكالمدققأنبضرورةالتدقيق
:بحيثالمؤسسة

مجلسالعليااوالمسؤولياتالعامةالتدقيقأعمالتحقق.1
وفاعلية؛بكفاءةالتدقيقإدارةالمتاحةالموارد.2
للتدقيقالممارسةمعالتدقيقأعمالجميع.3

:أنعليھيجبفإنھالعامةتلكيحققبمامنالمديريتمكن

ومسؤولياتوسلطاتلائحة
مسؤولياتلتنفيذخططبوضعيقوم
معھاً مرشدسياساتيوفر
التدقيقإدارةالموارداختياربرنامجاً يضع
والمدققالتدقيقإدارةمنيقوم
مستمرة؛بصفةوتقييمالمؤسسةأعمالجودةبرنامجوتنفيذبوضعيقوم
القسم؛أعماللطبيعةالمناسبةالسياسات
القسم؛إدارة

المدققمع
التدقيقعملالضمانات

2للمدققالممارسةيتفقبماذلك

التدقيقأدوات:المطلب

503عبد الوھاب نصر علي، شحاتة السید شحاتة، مرجع سبق ذكره، ص 1

503/504عبد الوھاب نصر علي، شحاتة السید شحاتة، مرجع سبق ذكره، ص 2
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وتتصفالتوصللتحقيقأدواتعدةإطارالمدقق

1:أساسيةخصائصثلا بث

تحقيقھ؛المرادلتحقيقالمناسبةالمدققيختاروانمالا
اطرافاستخدامھيمتدبلالتدقيقاستخداميقتصرلا

...

بحيثالعنصرنفستخصواحدةالتدقيقعمليةإطارالمدققأنيمكن
باستخدامالتوصلتمالنتائجمنلتحققالثانيةأداة

2الوصفية:

:لاأو 

:بالتفصيلوفيما

منعشوائية،يتممحددة،عينھمنانطاقاأداة:.أ
المجتمع.العينةالملاحظةالصفاتراسةالد

:أساسيةخطواتثلاثعندالمدقق

الرقابةبتحديدماالمرادأوبتحقيق:تصور -
منھيتحققأنالمدققأونوعتحديدالقياميجب

المفرداتوتحديدالقيمتخصعمليةإذاطبقاتالمجتمعبتقسيمالمدقق-
العينة.انخفاضسيؤدي

ستجوابالمعلوماتمنمجموعةمنالمدقق:المقابلة.ب
:الشروطمن

القسم؛عنالمسؤولعلمدون استجواببايالقياموعدمالسلطةخطيجب
وكيفيةالمستجوبالطرفواعامالتدقيق
ستجواب؛بدايةالمدققيقوم
قبلستجوابنتائجعنالمستجوبالطرفيصادقانيجب

موضوعإطارتوجيھ
إدارةحيثمنمرتبةالطرفاعتبارالمسطر

رة محمد لمین عیادي" مساھمة المراجعة الداخلیة في تقییم نظام المعلومات المحاسبي للمؤسسة"، مذكرة ماجیستر، قسم علوم التسییر، فرع ادا1
119، ص 2007/2008اعمال، جامعة الجزائر،

119/120رجع سبق ذكره ص محمد لمین عیادي" مساھمة المراجعة الداخلیة في تقییم نظام المعلومات المحاسبي للمؤسسة"، م2
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:ثانيا

فيماالتدفق،مخططتحليلجدول الوظيفي،المخططالسرد،المادية،الملاحظة
:بالتفصيل

منالماديةالملاحظةالتدقيقعمليةالمدققأنالممكنمن:الماديةملاحظة.أ
:بمرالواقع،لافعجودمو مامعالوثائقمدون ماتطابق

ماعمليةتمرالمراحلتحديدملاحظة:للإجراءاتالماديةالملاحظة
دليلمدون مامعتطابقھمنللتحقق

المختلفةالوثائقمنالتحقق:للوثائقالماديةالملاحظة
كيفيةحيثمنالمؤسسة

المخزون،أساساوتطبقوجودمنللتحقق:لأصول الماديةالملاحظة
والنقدية؛السندات،

ملاحظةأيبالتدقيق:التصرفاتملاحظة
النظام،لوصفالسردالمدققالتدقيقحلمرا:السرد.ب

:
بالاستماعالمدققالتدقيقبداية:للتدقيقبھيقومالذيالسرد

أوللنظامالعامطاروصفللتدقيقبھيقومالذيالسرد
المدققالمعلوماتبتحديدالمتعلقةالنقائصللتدقيق،

يقومالذي

لةاحتوصلونتائجالماديةملاحظاتھالمدققيقوم:المدققبھيقومسرد
1قدمھماأنالمدققالمعلوماتتدفقمخططاتعن

منالمعلوماتمنانطاقاالوظيفيالمخططبإعدادالمدققيقوم:الوظيفيمخطط
المؤسسةالوظائفبدايةقاموالسردوالملاحظةعمليات

المؤسسةبوظائفالقيامعنجانب
المؤسسة.العملتقسيم

محلأوالوظائفلتحليل:تحليلجدول د.
المؤسسةداخلالوظائفالفصلنقائص،تحديد

الوظائف،مختلفالوثائقانتقال:خرائط
عنتقدمالمستخدمتصلتمروالقنواتالوثيقةأصل

120/121محمد لمین عیادي" مساھمة المراجعة الداخلیة في تقییم نظام المعلومات المحاسبي للمؤسسة"، ص 1
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الغرضتطبيقدقةاختيارالمعلومات
العناصر.مختلفعنموحدةرموز 

منواقعيةمجموعةنموذجيةقائمةقوائمكذلك:قوائم.و
النقدية،العملياتمثلالمعتادةالعملياتوخاصةمؤسسة،داخلجميع

المدققيقومحيثأرصدةوالبيع،الشراءعمليات
ومنبالمؤسسةللوقوفثمومنلتلقي

تتعلقسئلةمجموعةجزءيخصصاجزاءعدةقائمةتقسمأن
الرقابةنقصوجوداحتمال"ا"أو"" :معظم

المجموعاتأوعماليركزسلوب
تنقلأناحتمالخطروجودمع،لافعيتمماشارةدون 

1أيرايطلمإذاخاصةالسنةأسئلةقائمةالماضيةالسنةإجابات

التدقيقعمليةمراحل:الثالثالمطلب

المسطرنفسالتدقيق
ثلاثمنفعال،عمل،لتحقيقمحددةلقواعدتخضع
(النتائجعرض،مرحلة)تنفيذمرحلة(العملمرحلة:أساسيةمراحل

2.

3مرحلة:أولا

بمثابةالمسطرةتحقيقمنيتمكنجيداالتدقيقإن
قسمالعامةإرسالغالباتبدأالتدقيقمجاليحددالذي

:وفيماالتدقيق

للمؤسسةطرفمنالمسلمةالوثيقةL’ordre de Mission.أ
يحددعمليةبالانطلاقإعلامأجلمنالتدقيققسم

يحددأنكماالعليا،التدقيقطرفمنرداالم
غموضأيلتفاديأوقسمأوالتدقيقالعاقة

121/122محمد لمین عیادي" مساھمة المراجعة الداخلیة في تقییم نظام المعلومات المحاسبي للمؤسسة" مرجع سبق ذكره ، ص 1
جعة الداخلیة مھمتھا و مساھمتھا في تحسین تسییر المؤسسة"، مذكرة ماجیستر، علوم اقتصادیة فرع ادارة اعمال، جامعة لطفي شعباني، "المرا2

77،ص 2003/2004الجزائر، 
77/78لطفي شعباني، مرجع سبق ذكره، ص 3
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تنطلقالتدقيقإدارةحصول Plan d’approche:خطة.ب
القسم،السوق،حول معلوماتالمحيطحول أوليةمعلومات

كماالتدقيق،عندثانيةكمرحلةمن
أوليةفقطتقتصرلاالتقربخطةكمابالمؤسسة.القدامىلاستماع

الدراسةتنفيذكيفيةحول أوليةنظرةتصلبلالتدقيق،محلالقسمول ح
تحتوي التقربخطةمسبقا.المسطرةتحقيقيمكنثمومن

تأخذأنالتقربالقيامقبلالمخاطربتحليلالمدققيقومأينمرحلة
التدقيقمحليقسمجدول 

:Tableau des Forces et Faiblesses Apparentesلمرحلة
اولملاحظاتموجزةالتقربخطةالمعرفةأساسالمعدةالمخاطرتحليل

أونقاطقامماحول المدققراي
أووالضعفالقوةالمخاطر

أساساأنيجبفالموجودة،والنظمذلككمية،أوعدديةقيمة
النتائجحسبوكذلكالمؤسسة،أصول وحمايةالمعلوماتأمن،الرقابةحول 

للمخاطرتحليلاعنعبارةيجبالمدققيقومالدراسةفمرحلةالمنتظرة.
جدول 

:Le Rapport d’Orientationتحقيقأسس
منانطاقاالتدقيقبھ.التدقيقطرفمنالوصول يجب

مشرفأومسؤولطرفمنيولدالذيجدول 

المسطرةلتحقيقProgramme de vérification:برنامج.و
موجھالتدقيق،بقسمداخليةوثيقةبمثابة

فمننقاطحقيقةومنللتحققوذلكأعمالأعمال
نقاطنقاطوجود

)تنفيذمرحلة(العمل:ثانيا

1:فرعيةمراحلأيضاالمؤسسة

78/79لطفي شعباني، مرجع سبق ذكره ص 1
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تنظيمالتدقيقعملتخطيطLa Planification de Travail:عملتخطيط.أ
عملالدراسةمرحلةمنزمانا

بمثابةالتدقيقلعملالتخطيطاعتبارفيمكنالمنفذين
وصفالوقت،نفسوثيقةLa Feuille de Couverture:ورقة.ب

وثيقةكماالمستخلصةالنتائجالتحقق،برنامجالمعرف
منھجزءأولقسموالعملالتحققبرنامج

La Feuille deوتحليل Révélation et d’Analyse de

:Problèmeقيامھعندالمدققيلتقيال
وعنداجراءورقةغيابھأواجراءتطبيق

أنيمكنكمايمكن
ستغناءيمكنوجودعدمأما,لھوكذلكبھالمتلقي

عن

:(النتائجعرضمرحلة:ثالثا

أوبإعطاءالتدقيقكمرحلة
1:فرعيةمراحلتتضمنأيضالطالب

L’ossature du rapport:.أ
منالنقاطيخصفيماالتغطيةورقةوالنتائج

أساس
تملاستماعالتدقيق،يجتمع:أو.ب

التوصل

إبلاغالمدققLe Rapport d’Audit Interne:التدقيق
عدمونواحلالداخليةالرقابةنظاموالقصور وأوجھالمختلفة،العملياتتدقيقنتائجعن

برنامجيتضمنمخاطردارةوالتعليماتنظمة
الماحقيحتوي كمابماذايقوممنالتوصيات،مقبلالمدققيحددبحيثاأعمال
وضعمعالقواعدالرسمية،النصوصالنصإثقاللتفادي

81لطفي شعباني، مرجع سبق ذكره ص 1
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.25ص،2006الثالثة،الطبعةللنشر،وائلدار،العمليةوالنظريةالناحيةمنالتدقيقإلىمدخل،التميميهادي1
ماجستير،رسالة،غزةقطاعفيالعاملةالاسلاميةالنبوكفيعليهاالمتعارفالداخليالتدقيقمعاييرتطبيقمدىالنونو،كمالسعيدكمال2

.35ص،2009دفعةغزة،الاسلامية،الجامعة
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32، صالسابقنفس المرجع،النونوكمالسعيدكمال 1

32نفس المرجع ، ص 2
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:صلاحياتھ:ثالثا
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.50ص مرجع سبق ذكره ،التكامل بين المراجعة الداخلية و الخارجيةم عبد االله سعيد أبو سرعة، لاعبد الس1
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:

حيثبموضوعالمتعلقةالعامة،إبرازحاولناالفصلخلالمن
تتمثلتحقيقللإدارةتضمن

الكفءضمانكذاوضدالمحافظةوضمان

منظمةأيةأعمالقيمةرفعترميوموضوعيةمستقلةةعمليوظيفةكما
تقديرإجراءاتفعاليةلتقييمومضبوطنظاميبتطبيقالمنظمةتحقيق

المؤسساتتمنحيجبتلكوحُسنالمراقبة
لأجلدلكمع
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ت

ــــــــــــــــداخلية

واجراءاتــــــــــــھمقومــــــــــاتھالداخليــــــــة،الرقابـــــــةنظـــــــــام:المبحث
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ــــــــــــــــــــــــ ــــــــــ

.مرتالتطور مراحلالداخليةالرقابةنظامتناولتلقد

الداخلية:الرقابةوتبلور تطور .1

نمومنوالتجاري التطور الداخليةالرقابةتطور لقد
يمكنعامةعلمالتطور ومواكبةوالوحدات

:كماالداخليةالرقابةمرّتراحلالم

المرحلة

معتناسبوالذيالداخلية،للرقابةالضيقتضمّنتوقدالرقابةمرحلة
النقديةالوسائلمنمجموعةاقتصرآنذاك،سادتالفردية

1.الموجوداتامتدتثمالسرقةمن

الثانية:المرحلة

كماالمؤسساتنموالمرحلةوقدالضبطمرحلة
المؤسسةمنمجموعةبمثابةالداخليةالرقابةذلك

ماالمرحلةومن.للعملياتلضمانوكذلك
والطرق منمجموعة"الداخليةالرقابةعرّفحيث1936عامعنصدر

لعمليةالكتابيةالدقةمنالتأكدبجانبالنقديةمنالمؤسسةالمستخدمة
2إمساك

الثالثةالمرحلة

عنأساليبالداخليةالرقابةالكفاءةمرحلة
المؤسسةأصول التنظيميةالمتاحةللموارد

1949عامالذيالعمليات،الدقةوضمان
ووسائلالتنظيمية"الداخليةالرقابةعرّفحيثالمرحلة،

ومدىمنوالتأكدالبياناتحمايةالمؤسسةالمتبعة
3"بالكفاءة

جامعةالإنسانیةمجلة العلوم ،المحاسبيالمعلوماتنظامظلفيالداخلیةالرقابةدور،الغبانمحمودالصبريثائرھلدني،مصطفىعجیبالان 1
7-6ص،ص،2010العراق،،45العدد،7المجلدبابل،

35ص،،1990العراق،الموصل،للطباعةالكتبدار،الداخلیةوالرقابةالتدقیقأصول،محمدالرزاقعبدعثمان2
3- 135ص،،2010عمان،الأولى،الطبعةللنشر،البدایةدار،الحساباتتدقیقعلمالحدرب،زھیر.
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المرحلة

الرقابةتمالداخلية،للرقابةتتضمنالداخليةالرقابةنظاممرحلة
بموجبھوُضعوقدشمولا،أنباعتبارالداخليةالرقابةبنظامالداخلية

يتمسوفالمؤسسةتأكيديوفربماالموضوعةمنمجموعة
عنالمسؤولأساسيةأيلأداءأنھالداخليةالرقابةمبدأ
1الكفاءةمنتأديةعليھ

الداخلية:للرقابةلنظام2

والمنظماتعنصدرماالداخليةللرقابةلنظاموالمعاصرةمن
:الميدانالمتخصصة



تلكتتمثل"AICPAعنالتدقيقطرائق
البياناتومراجعةحمايةالمؤسسة،قبلمنالمتبعةالتنظيمية

بالسياساتالتمسكومدىمنوالتأكد
2

:

تحتالمؤسسةنظام"IFACIالداخليةوالرقابةرجعةاللم
معالمواردمنمجموعةالمسؤوليات،منمجموعةتصرفھ

منالمتاحةالموارداستخدامكفاءةبفعالية،السيطرةأنھكمامؤسسة،خصائص
3أخرى منوالماليةبماالمؤثرةالمخاطرمن

".

:الثالث

،211رقمأخلاقياتوقواعدوالتأكيدالتدقيقأعماللممارسةالمعيار
IFAC"الوصول قدرراءاتالسياسات

الغش،منعحمايةعاليةعملوكفاءةمنظمةإدارةضمانمع
4."المناسبالوقتموثّقةماليةمعلوماتواكتمالدقةمنوالتحقق

1- 7ص،،ذكرهسبقمرجعالغبان،محمودالصبريثائرھلدني،مصطفىعجیبالان.
2- 228ص،مرجع سبق ذكرهعبدالله،أمینخالد.

3 http://www.IFACI.com/IFACI/connaitre-l-audit-et-le-controle-interne/definitions-de-l-audit-et-de-controle-
interne-78-html 19/03/17    00 :13

207ص،،2009،عمانالثانیة،الطبعةالمسیرة،دار،النظریةالناحیةالمعاصرالحساباتتدقیق،المطارنةفلاحغسان4
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

مجلسقبلمنوضعتعمليات"COSOالمنظماتحمايةكما
1:المؤسسةتحقيقمنوالتأكد

العملياتكفاءة
الموثوقية
والتنظيماتبتطبيق".

الذيالنظامذلك"الداخلية،للرقابةشاملتقديميمكنخلالمن
أجلمنالمعنيةوالسلطاتمجلسطرفمنالمتخذةالسياساتمن

."معوالكفاءةمنبدرجةتحقيقضمان

الرقابةنظامالمساعدةالعوامل:المطلب

مرالتطوراتالداخلية،الرقابةنظامالمساعدةالعوامللقد
:نجدالعواملومنالناحيةمنوخاصة

المؤسساتأنواع.1

منأو،)وفلاحيھخدماتيةصناعية،(طبيعةناحيةمنسواءوتقسيماتأصنافالمؤسسة
،)متوسطة(ناحيةمنأو،)عموميةخاصة،(القانونيةناحية

عملولتقييمبالمؤسسةالمتعلقةلمناقشةالضروري منوالتقسيمات
رسمھتمبمانتائجمنإليھتوصلتالتقييم

2.الداخليةبالرقابةماعنالتنظيمية،

العمليات.2

3

1 Mohamed Hamzaoui, audit gestion des risqué d’entreprise et contrôle interne, Village mondial, 1er édition,
France,2006, p , 80.

93صمرجع سبق ذكره صدیقي،مسعودطواھر،التھاميمحمد2
ادیة، برابح بلال " تقییم دور المراجع الداخلي في تحسین نظام الرقابة الداخلیة في المؤسسات الإقتصادیة" تخصص محاسبة، كلیة العلوم الاقتص3

6ص 2014/2015جامعة امحمد بوقرة بومرداس 
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السلطات.3

عنرؤوسبانفصال
المؤسسةإدارةقادربدوره،"مجلس"منتخبجزءذلك

ضمانھمعأمامبمسؤولياتھالمؤسسةالمختلفةالسلطاتفيقومبمفرده
أجلمنالداخليةالرقابةوسائلعنأعمالالرقابةتحقيق

1سلامة

4.

عدمأساستقوممنعمليةتحول إن
وجودضرورةأدىالمدونةالعملياتالتفصيليةدققبالمالقيامالمدقق

التدقيقللقيامالمناسبةالعينةدققالمعليھالداخليةللرقابةفعّالنظام
2

دقيقةبياناتحاجة.5

القراراتمنالمختلفةعنمنالمؤسسةلإدارةلابد
داخليةرقابةنظاموجودومنالمستقبلية،المؤسسةسياسةورسمواللازمة،المناسبة

3.القراراتتلكسليم

بياناتحاجة.6

عمليةالبلد،داخلالناشطةالمختلفةالمؤسساتحول دقيقةبياناتتحتاج
أنيجبالمؤسسةمنطلبتمافإذاذلك،الرقابةالتخطيط

4.وقوي فعالداخليةرقابةنظاملممالاالذي

والداخليةالرقابةنظامأنواع:الثالثالمطلب

أنواع،ثلاثةتقسمالداخليةالرقابةنظامينظراختلاف
.متنوعةتحقيق

الداخليةالرقابةنظامأنواع

:الداخليةللرقابةالثلاثةتتمثل

11ص،،2010عمان،الأولى،الطبعةالبدایة،دار،والمالیةالداخلیةالرقابةفيحدیثةمفاھیم،سلامةصالحمصطفى.1
12. نفس المرجع السابق، ص 2
7برابح بلال " تقییم دور المراجع الداخلي في تحسین نظام الرقابة الداخلیة في المؤسسات الإقتصادیة" مرجع سبق ذكره ص 3
7نفس المرجع السابق، ص 4
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الرقابةنظام1.1

منممكنلتحقيقالمؤسسةووسائلالتنظيمية
للمواردبالسياساتضمانعنالكفاءة

الكشوفوسائلذلكولتحقيقوالصلاحيات،للمسؤولياتالمناسب
والرسومئطاستخدامالموازناترقابةالوقت

1مباشرةالمتنوعةالبيانية

الرقابةنظام1.2

حمايةوالمستخدمةالمتبعةالمؤسسةالتنظيميةتلك
سواءمؤسسةدرجةلتحديدالماليةمنوالتأكد
أنتنفيذكيفيةخدماتيةأوإنتاجية

نظماالرقابةأساليبوتتضمنووظائفعلمذلكعنالمسؤولة
بإمساكتتعلقالوظيفيةالمسؤولياتوكذلكالصلاحياتومنالسلطات

2:النظامذلكوظائفوتتمثلبالأصول،بالعملياتتتعلقوتلك

والمالية؛رتاراالقاتخاذأجلمنالمعلوماتوتجميع
والتلاعبات؛الغشومنعوالسيطرةالرقابةفرض
التحليلالماليةإعداد.

الضبطنظام1.3

والضياعالمؤسسةأصول حمايةوسائلوجميعالتنظيمية
عمليخضعحيثالذاتية،العملتقسيمتحقيقالضبطسوءأو

3.والمسؤولياتوالسلطاتعكماالعملية،تنفيذأخرموظفلمراجعةموظف

الداخليةالرقابةنظام

الذيالمؤسسةخدمةأنبحيثمنالعديدالداخليةالرقابةلنظام
وأشملأوسعوأصبحتالرقابةبتطور تطورتوقدوالمسطرة،العامةتحقيقمن

4:وتتمثلالسابق،عليھمما

229مرجع سبق ذكره ص الله،عبدأمینخالد1
12المجلد،والاقتصادیة،الإداریةللعلومالقادسیةجامعةمجلة،الداخلیةالرقابةأنظمةعلىالإلكترونيالحاسباستخدامأثرمھدي،محمدثامر2

180ص،،2010العراق،،4العدد
230مرجع سبق ذكره ص ،الله،عبدأمینخالد3
4- 181، 180، مرجع سبق ذكره ص مھديمحمدثامر.
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21

فقطالمؤسسة،المحافظةأنلابدالداخليةللرقابةالفعالالنظامإن
والمتمثلةالعناصريضمنأنمنلابدبل)المعداتالمخزون،(المادية

يتعرضوتقليلعليھيجببالمؤسسةعنصرالعنصر

راجعحادثقدتجاهالمؤسسةصورة
تقومالعمليات

بالمؤسسةالمتعلقةالمعلومات.

الماليةالمعلوماتودقةمصداقيةضمان22

عنقبلمنالمعدةالمالية،المعلوماتونوعيةدقةالداخليةالرقابةتضمن
صورةأنكماذلك،المبادئمنمجموعةبوجوبالمؤسسة

بالإضافةتقومبالعملياتوالمتعلقةالمقدمةالماليةالمؤسسة
منخاليةالمعلوماتأنيجب

بالكفاءة23

منمجموعةعنللمؤسسة،المتاحةالموارداستخدامتجنبالعملأي
.التخطيطية،الموازناتمثلذلكوالطرق 

24

جوانبھالسياساتمنمجموعةيتمالمشروعإن
.السياساتضمانالداخليةالرقابةالمختلفة،

المعلوماتمصادر25

ومخاطرأنواعللمعلوماتمصادرالرقابيةالنظمتوفر
بالعملياتللمعلوماتأيضاكماالمالية،القوائمتأكيداتتحدثأنيمكن

1.لإعدادالمؤسسة

المبيعاتالرقابة26

للعميلمنفحصالمقدمة،أوالمباعةللمنتجاتإعدادضمان
.العملاءمنالمردوداتوالموافقةمعينة،طلبية

182، مرجع سبق ذكره ص مھديمحمدثامر.1
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أوالرقابة27

1.المنتوجمنوالفاقدمخلفاتمنوالعملالمناسبةالكمياتبإنتاج

1- 2ال

2004،23

1- 181، مرجع سبق ذكره، ص مھديمحمدثامر.

الإلتزام الحمایة  الكفاءة  الدقة 
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مقوماتھالداخلية،الرقابةنظاممكونات:المبحث

تحقيقمنوالقواعدمنمجموعةالداخليةللرقابة
المقومات،منمجموعة

الرقابةنظاممكونات:المطلب

قبلمنإطارالبعضمعمتداخلةخمسةالداخليةالرقابةلنظام
أسلوباعتماداوتمAICPAكماCOSOالمنظماتحماية

المخاطر،تقديرالرقابية،:وتتمثلالمعلومات
1.والرقابةبالإضافةالمعلوماتالرقابية،

نتائجرقابيةوجودعدمحالةففيقاعدةأوكمظلةالرقابية
.يمثلجودة،وذوفعالضبطتؤديلا

2-2ال

12" تقییم دور المراجع الداخلي في تحسین نظام الرقابة الداخلیة في المؤسسات الاقتصادیة"  مرجع سبق ذكره ص 

11مرجع سبق ذكره ص " تقییم دور المراجع الداخلي في تحسین نظام الرقابة الداخلیة في المؤسسات الاقتصادیة"برابح بلال1

البیئة الرقابیة 

التوجیھ و المتابعة الأنشطة الرقابیة بیئة المخاطر  المعلومات و الاتصال 
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الرقابية1

حتماالعنصروجودوعدمالداخليةالرقابةنظامأساسالرقابية
نظاموتحددولوالنظامفاعليةعدم

الداخليةالرقابةتجاهلنظرةأنكماالداخلية،الرقابة
لقوةالداخليةالرقابةوتمثلالمؤسسة،وتبليغھالداخليةللرقابةالقوي 

والقيمالماليةيتطلبفعالةداخليةرقابةلدىالكفاءة
منيبدأأنيجبفإنجيدًامصممةماواذا

ثمللمؤسسةالتنفيذيمنانطلاقا

المخاطرتقدير2

أخطاءالقوائمعنمتحفظعنكمخاطر،المخاطردققون الميقدرمثلما
العواملتقديرالمؤسسةبلوغعدمومخاطرمخاطريقدّرونفإن

وادارةتقديرالداخليةالرقابةالمؤثرةوالضغوطاتالداخلية
منممكنقدرتحقيقضمانأجلمنالمخاطر،

بالإضافةبوضوح،الرقابةتحديدالمخاطرإدارةرقابةتفعيليمكن
المؤسسةجميعتوصيلكماالمتاحة،للمواردوالكفءالفعالبالاستخدامالمتعلقة

مثلالمؤسسةتحقيقأنيمكنوأمثلةالتطبيقمتضمنةً مناسبة،
العواملالطبيعية،أوالعميلاحتياجاتالتقنيات

1.الماليةالبياناتعنسلبيا

2.

اتخاذالمثالاجراءاتتنفيذضمانالسياساتالرقابة
أنظمةضمنسواءالرقابةفإنلذلكالمؤسسة،تحقيقالمخاطرلتناول اللازمة

أوالتنظيميةمختلفعندمتنوعة،أوالمعلوماتتكنولوجيا
سياساتلعمليةمناسبةقدالرقابةيمكنعامالوظيفية،

2:ماتخصاجراءات

مراجعة- 

المعلومات- 

الفعليةالرقابة- 

الواجباتفصل- 

12مرجع سبق ذكره ص برابح بلال1
، الأردنعمان،الثانیة،الطبعةوالتوزیع،للنشرصفاءدار،للتدقیقالدولیةللمعاییروفقاوالتأكیدالتدقیقإلىمدخلجمعة،حلميأحمد2

213/215، ص،ً 2015
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المعلومات.3

أنظمةمنوكيفيةالمؤسسةلتحقيقالملائمةالمعلوماتبتحديد
المؤسسةالمالمالية،إعدادأنظمةوماتالمعل

ضمانالمفتوحةقنواتأنكماالمالية،إعدادتلكوخاصةالمعلومات
الماليةإعدادبأمور أيضاأنرجعاالمأجلمنعن

التنظيميةالسلطاتمعمثلبالرقابة،وأولئك
.أوأن

التوجيھ.4

بھالرقابةأداءرتافتالتقديرأوالمستمربالتقديروالمراقبةالتوجيھتتعلق
معيتلاءمبماوتحديدالموضوعالتصميمظلالرقابةتنفيذمدىلتحديد

وتقديرالداخليةالرقابةبدراسةالمتعلقةالمعلوماتالتوصلالمحيطة،الظروف
بالأرقامالعملاءمنالمرتدةالتغذيةالبنكية،التنظيميةمثلالتنظيمية

.1يمثل

216احمد حلمي جمعة، مرجع سبق ذكره، ص 1



الفصل الثاني:                     دور التدقیق الداخلي في تقییم نظام الرقابة الداخلیة بالمؤسسة 

50

2 -2

مكونات
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

المسؤوليات؛




تحديد














الضعف.


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" تقییم دور المراجع الداخلي في تحسین نظام الرقابة الداخلیة في المؤسسات الاقتصادیة" مرجع سبق ذكره ص  
17

الداخليةالرقابةنظاممقومات:المطلب

منوضعمنالمقوماتمنمجموعةالداخليةالرقابةنظام
.منمجموعةعنوذلكأجلھ،

الداخليةالرقابةنظاممقومات

معلوماتالفعالالنمنالداخليةللرقابةقوي نظاموجودإن
وتتمثلأخرى،منتحقيقمنمنللمؤسسةالوضعيةعنبصدق

1:الداخليةالرقابةنظاممقومات

المقومات-1

:العاليةالكفاءةلضمانيجبالمقوماتمنمجموعةالداخليةالرقابةلنظام

كفء- 

كفاءة- 

سليمةأداءوجود- 

السياساتمنمجموعةوجود- 

التدقيققسموجود- 

المقومات-2

منمجموعةالفعالالداخليةالرقابةنظاميقومالمقوماتبالإضافة
:تتمثلوالمالية،

سليمنظام- 

المستعملةالوسائل- 

للأصول - 

التخطيطيةالموازنات- 

2أساسونظامنظام- 

، 2006الأردن،عمان،الأولى،الطبعةوالتوزیع،للنشرالثقافةدار،المعیاریةالتكالیفمحاسبةحنان،حلوةرضوانكحالة،جوزیفجبرائیل1
28./27ص 

29، مرجع سبق ذكره، ص كحالةجوزیفجبرائیل،-2
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2-3

22" تقییم دور المراجع الداخلي في تحسین نظام الرقابة الداخلیة في المؤسسات الاقتصادیة" مرجع سبق ذكره ص

الداخليةالرقابةنظام

وتتمثلالمؤسسة،للعملياتمنمجموعةالداخليةالرقابةتقوم
1التنظيميةمنأساسا

التنظيمية- 1

الاقتصادیةالعلومكلیةالبلیدة،دحلبسعدجامعةماجستیر،مذكرة،للمؤسسةالرقابيالأداءتفعیلفيالداخلیةالمراجعةدورقوبة،كریم1
35/36، ص 2011، الجزائرالتسییر،وعلوم

-.-

-–

-–

-–

.

--

مقومات نظام الرقابة الداخلیة 

المقومات المحاسبیة لمقومات الإداریة ا
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تحديدتخصاجراءاتفنجدالمؤسسة،داخلأوجھراءاتتخص
المؤسسة،رقابةيضمنبماداخلالعملواجباتتقسيمو

أخرى إليھ،ومدىمسؤولحدودمعرفةبماالمسؤولياتوتحديد
حركةقاميالذالموظفالتوقيعكعمليةالتطبيقيتخص

وضبطلانتقاءمعينةاجراءاتوفرضالعملمعيتعارضلابماالتنقلات
بموافقةإلاالتصرفموظفلأيلابحيثمعينة،لإعدادالواجب

النقاطمنمجموعةالمسؤول،

تحديد- 

العملتقسيم- 

المسؤوليات- 

إعطاء- 

كفاءةمستوى ورفعمراقبة- 

22

سنيجبالداخليةالرقابةلنظامالمدعمةالمقوماتمنالسليمالمعلوماتنظام
منالتأكدمثلالعملدائمةرقابةمنتمكن
.بھقاماشراكوعدمبجردالقياممطابقاتاجراءات

23

:تتمثلالسابقة،للاجراءاتالمكمّلة

سواءتتعرضقدجميعمنالمؤسسة
فاعلبفعلأو

النقديةمباشرالذينيخصفيماخيانةضد
المالية؛راقأوالماديضمن

والصادر؛الواردللرقابةسليمنظاموضع
كتوقيعالمؤسسة،بالعملياتيتعلقفيماالمزدوجةالرقابةوسائلاستخدام

1.وضمانالنقدية

37مرجع سبق ذكره، ص للمؤسسة، الرقابيالأداءتفعیلفيالداخلیةالمراجعةدورقوبة،كریم1
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الداخليةالرقابةنظامخصائص:الثالثالمطلب

كفاءتھ،قدرتھ،منمنبمجموعةالداخليةالرقابةنظامأنيجب
:1وتتمثلالمؤسسة،عليھودرجةفعاليتھ

الملاءمة

اختيارللمؤسسةطبيعةيناسبجيدنظاماستعمالالمؤسسة
.للمؤسساتوالعكسمعقد،أسلوب

العائدمقارنة

ومنالعوائدمقارنةأصلايقومالمؤسسةبھتقومتجاري عملأيإن
المناسب،الربتحقيقمنمنأقلأنالمؤسساتتحرصأن

العائدعنصري المؤسسةتأخذأنيجبالمحققة،زادتالفرق 
.تصميمعند

المرونة

يجببحيثالمؤسسة،احتياجاتمعالمتبعالرقابةأسلوبمناسبةبالمرونةالمقصود
.الميمكنذلك،تطلب

الفعالية

بأسلوبقبلرفاتاوقادرومتطور جيدنظاماستخداميقصد
بأقلالناجمةيقوموكذلكالمستقبل،عدمتضمن

.وأقلوقتوأسرعممكنة

الموضوعية

خاضعاوألاوجيدةسليمةيقومالمرؤوسإذاماومسألةرد،امنمجموعةتتمثل
تؤثرموضوعيةلاعندماالرقابيةلأنجدا،رتاواعتبالمحددات

عندقيقةمعلوماتقادرالنظامأنيجبكما
منمنمنوالتأكدالمناسبالوقت

136/137ص،2003الأردن،عمان،الأولى،الطبعةالثقافة،دارمكتبة،الحدیثةالإدارةمبادئوآخرون،سعیدعمر1
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منالمحددالوقتالماليةبإعدادالوقت،رعاةامالرقابيةبمختلف
1أخرى.

عليھالذيالداخليةالرقابةنظامسةار ودفحصعندالطرق منمجموعةدققالم
:نجدومنالمؤسسة،

1.

داخلجميعمنمجموعةتصميمخلالھمنيتم
تخصالعامةمجموعةتتضمننموذجيةقائمةعنعبارةلا،أوبنعمعليھالردودلتلقي

الرقابةنظامكفايةمدىللوقوفثمالداخلية،الرقابةعليھأنيجبلماالسليمة
رادمنصياغةإعدادالمطبق،الداخلية

2:وعيوبوتتمثلأخرى،منعلاقة

11

خاصةطفيفةإجراءالمؤسساتمختلفالقائمةاستخدام

مؤسسة؛أينظامخصائصلإبرازالمرونة
حدة؛عمليةالداخليةالرقابةلفحصبرنامجتتطلبلاالوقت
العملياتالداخليةالرقابةنظامفحص.

عيوب12

الطفيفةالتعديلاتتلكإدون استخدامبالفحصيدعوقد

مؤسسة؛الداخليةالرقابةلنظامالدقيقةالتفاصيلالتغلغليمكنلا
اجراءوعدمفيھوردبمابالاكتفاءالمقد.

137مرجع سبق ذكره ص وآخرون،سعیدعمر1
185ص،،2009الأردن،والتوزیع،للنشرصفاءدار،المالیةالمعاملاتمراجعةالرماحي،عباسمحمد2
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2.

أجلللرقابةالسليمالنظامفيھتحددبيانعنعبارة
الرقابةومرشدادليلاوالتقييم،الفحصالقيامعندبھ

1.وقتأيإليھالرجوعيمكنالداخلية

وضعرجعايتملايؤخذولكنالوقتبالاقتصادتمتاز
2.عملھمناسبة

الوصفي.3

المؤسسة،للرقابةالمختلفةيصفبوضعالمدقققيام
بالعمليقومالذيوتقييمالموجودةالعملياتلتدفقشرح
.المؤسسةإدارةأوجھالتوصلأجلمنالعملتنفيذ

أداءعنبكتابةليقومواأسئلةوضعيمكنحيث
لكنوالدفاترمنتمرعملية،
يحدثأنيمكنكماالنظام،الضعفمواطن،جراءاتوصفالمطلوبالشرح

والمتوسطةالمؤسساتصالماعادةالعناصرذكرعن
3.نظامحيث

التدفقخرائط.4

الرقابةنظاممنوالرموز منمجموعةيحتوي عنعبارةالتدفق
كمامعينة،اجراءاتأولقراراتحيثالداخلية

.العامأواليومية،معلوماتتحول كيفية

دققالمتمكّنمحددة،عملياتولدورةكعرضالتدفقخرائطاعتباريمكن
تتفوق جودتھ،مدىمنوتمكنھالداخليةالرقابةنظامعنفكرة

إذاصعبةكمايتطلبأنالوصفي
قدالعاديةلأنلافضلاتفاصيلتضمنت

4.نظاملتقييمذات

الداخليةالرقابةنظامتقييم

85ص،،2003الجزائر،الأولى،الطبعةالجامعیة،المطبوعاتدیوان،التطبیقإلىالنظریةمنالحساباتومراقبةالمراجعةبوتین،محمد1
149ذكره، ص سبقمرجع،الورداتاللهعبدخلف.2
114ص،،2000الأردن،عمان،الأولى،الطبعةللنشر،الوارقمؤسسة،والتطبیقالنظریةبینالحساباتمراجعةیوسف،محمودجربوع3
115، مرجع سبق ذكره ص یوسفمحمودجربوع4
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1:خلالمنالمؤسسةالداخليةالرقابةنظاموتقييمبدراسةرجعاالميقومأنيمكن

الداخليةالرقابةنظامخطوة.1

وأساليب"الداخليةالرقابةنظامعنالمعرفةلديھأنرجعاالميجب
الرجوعوكذلكالمؤسسةمختلفمنطلبعنوذلك"الرقابة

"الرقابةنظامتقييمأساليبالمؤسسة،وظائفومختلفالنظامتصف
....الوصفي

مخاطرتحديدخطوة.2

المدققيقومالنظام،مخاطرتحديدالداخليةالرقابةنظامتقييمعمليةالثانية
نصتوقدوالمبادئوذلكقوتھونقاطالنظامضعفنقاطبتحديد

أنيجب"نصّ والذي1220Aرقمالمعيارذلكيخصفيماللممارسةالدولية
."بالمؤسسةالمواردأوالعملياتأوتأثرقدالمخاطرالمدقق

خطوة.3

عنمحددكماتطبقالداخليةالرقابيةأنمنالتأكد
أرصدةمنالتحققللعمليات،التدقيقوالمتمثلةدققالميقوممنمجموعة

تحثأنالتنفيذ،عمليةأثناءتصرفاتملاحظة
.دقةوتحديد

الداخليةالرقابةبنظامالتدقيقعلاقة:الثالثالمطلب

منالنظامقمةتقعالداخلية،الرقابةنظاممنجزءالتدقيقوظيفة
عنقيمةالداخليةالرقابةنظاموتقييمفحصبقصدالمؤسسةإدارةعناصره،

وجودألزمتتدقيقللممارسةالدوليةأنكما
رقمالمعيارخلالمنالضعفنقاطالرقابةلنظامالمستمرقوميمستقل

رقابيةضوابطالمؤسسةالداخليةرجعةاالميجب"نصوالذيالرقابة2130
"المستمروالدفعتقييمخلالمنفعالة

الرقابيةالضوابطوفعاليةملاءمةمدىتقييمالداخليةرجعةاالميجب"2130Aرقمالمعيارنصكما
2:تأكيدمحاولةخلالمنوالعملياتالمتعلقةالمؤسسةمخاطرمعالتعامل

تحقيق

95ص،،2000مصر،الجامعیة،الدارالمراجعة،أصولوآخرین،الصحنمحمدالفتاحعبد1
54، ص مرجع سبق ذكره " تقییم دور المراجع الداخلي في تحسین نظام الرقابة الداخلیة في المؤسسات الاقتصادیة"برابح بلال2
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والمعلوماتالماليةالبياناتمصداقية
العملياتوكفايةفعالية
حماية
المسطرةوالسياساتواللوائح."

خلالمنمعرفتھاستعمالدققالميجب"12130Cرقمالمعيارنصوقد
.بالمؤسسةالرقابةمسارتقييمعندوذلكانجازه

رجعةاأنحيثالمؤسسة،موظفيوالرقابةحلقاتإحدىالتدقيقوظيفةتمثل
خطوطالوقتنفسالمؤسسة،المحافظةالمساعدةيتمثلالداخلية

التدقيقدور وتتطور المؤسساتوأنلاسيما
التنفيذيةفيماأوالعلياسواءً عملية
.البعض

:فيماالداخليةالرقابةيخصفيماتدقيقاللعبھيالذيالدور يمكن

بالرقابةمدىحول تأكيداتتقديم
للمخاطر؛المناسبةالرقابيةالسياساتحول خدماتتقديم
1.المؤسسةللمخاطرالداخليةالرقابةنظامملاءمةمدىحول تأكيددرجةتقديم

التدقيقدور 

التأكيد
لإدارة

بإدارة

coso2004بإدارة

55، مرجع سبق ذكره، ص نظام الرقابة الداخلیة في المؤسسات الاقتصادیة"" تقییم دور المراجع الداخلي في تحسین برابح بلال1
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مدىقياسالداخلية،الرقابةأدواتمنأداةالتدقيقبأنيمكنسبقماخلالمن
ورفعالمتبعة،وفعاليةدقةمنوالتأكدالمؤسسةداخلالداخليةالرقابةأنظمةكفاية

.العليا

لمعلوماتبحاجةفطالما،لھمنماحدوثتقليلومنعالتدقيقعمل
بإجراءاتمعرفةلقسمأنالواجبفمنمستمر،الثقةمنعاليةدرجة
لھمنومنعللتقليلمحاولةحالنصائوتقديمالرقابة،

أجلمنمن
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موجھالفصول تدعيمتمالبحث،المطروحة

المؤسسة.

و

عموميات.




دراسة حالة وحدة أغذیة الأنعامالفصل الثالث

63

1952« makala »
40-40-1969

7.000.000.000
ONAB

ORAVIOOREVIORACONAB
80%20%

وحولت:1998

ORAVIOGAO

OREVIGAE

ORACGAC

ONABUAB
GAO-ORAVIO19 -1 -19987.000.000.000

عامل.7.003.000.00086

ORAVIOبصلامندر

ض
.ش



دراسة حالة وحدة أغذیة الأنعامالفصل الثالث

64

المطلب






المؤذاة





دراسة حالة وحدة أغذیة الأنعامالفصل الثالث

65

3-4

مصلحة
الصیانة

مصلحة 
محاسبة 

المادة

المدیریـــــــــة

أمانة عامـة مراقب المیزانیةمراقب المصالح

دائرة 
تسییر 
المخزون

دائرة 
التموین

دائرة 
الاستغلال

دائرة
مراقبة 
النوعیة

الإدارة 
العامة

دائرة 
المحاسبة 
والمالیة

دائرة   
الأمن

مصلحة 
الإنتاج 
والمواد

مصلحة 
التموین

مصلحة 
الإنتاج

مصلحة

مراقبة 
المواد

مصلحة
تسییر 

الموارد   
البشریة     

البشریة

مصلحة 
المحاسبة 

العامة

مصلحة
قطع الغیار

مصلحة 
النقل

المصلحة 
التجاریة

مصلحة
مراقبة 
المنتجات

التامة

مصلحة 
الخدمات

مصلحة 
المالیة 

والمیزانیة



دراسة حالة وحدة أغذیة الأنعامالفصل الثالث

66

المصدر

أن
.

154إن
.

.3- 3رقم(جدول 

%البيان

8857
2516

4127عمال
154100المجموع



:التعليق

5716نلاحظ
27

إنتاجية.

دائرة:
.

و

المالية

.

القسمدائرة
)(طلبيات

كما,



دراسة حالة وحدة أغذیة الأنعامالفصل الثالث

67

.
.

:

..

:

مواد-

 -

-



.

:

.التصميم-

-(.

-.

-.

-.

-

-

-أ

تقديم-ب



دراسة حالة وحدة أغذیة الأنعامالفصل الثالث

68

إنتاج-ج

.ن

ا



.

-.

-

-:

o.

o.

o.

o.

o.

o.

o.

o31.

o.

.

-.

-.



ال)مستودعات(المخازن 



دراسة حالة وحدة أغذیة الأنعامالفصل الثالث

69

فوسفات.ذرى صوجا.
50

ال

:

للمؤسسة.

إعداد
أو أماكن

عي
ثمنھ.

التأكيد

.(
60.


60
شراء-1
شراء-1-2

ا

117(



دراسة حالة وحدة أغذیة الأنعامالفصل الثالث

70

عند

512
دج636842.60...............................

-381حساب
دج595180.00المخزنة......................

دج4456416662.60-

381
4456

512
10254

595180.00
41662.60

636842.60

دج381595180.00المصدر

دج31595180.00

31595180.00

735

14/12/n

HT595180.00
17%41662.60

TTC636842.60
735

24/11/

04/12/



دراسة حالة وحدة أغذیة الأنعامالفصل الثالث

71

381595180.00

شراء-1

3دبوس2220
21.24(

دج14255.00........................................البنك512حسابر:المصد

دج14255.00..............382-

38214255.00

40

14/12/n

HT14255
17%/

TTC14255
40

14/6/



دراسة حالة وحدة أغذیة الأنعامالفصل الثالث

72

البنك512

40

14255.00

.

38214255دج
32...............................14255دج

32

382

948

14255

14255

تت
الكيان.

607
51253(401

5:14/4/n
.دج88782.17

20/4/n25(

401:المصدر
دج88782.17........................

60788782.17دج

14/6/

14/4/



دراسة حالة وحدة أغذیة الأنعامالفصل الثالث

73

607

401

88782.17

88782.17

دج88782.17.....................البنك.............512المصدر
:401..........88782.17دج

401

البنك512

88782.17

88782.17

%2012%20102011السنوات
312189524.81496061407.54%59568835168.75%15

%2015%2014%2013السنوات
600811280.84%6422937467.14%-30437583707.87%3

5

16بالاعتماد:المصدر(
أعلاه

2015
2014.

المناسب.ة

24/11/2011 24/11/2011

20/4/



دراسة حالة وحدة أغذیة الأنعامالفصل الثالث

74

3 -5

:5انالطالبإعدادالمصدر

UAB

Silos

مطمورة.12ـ
4.210

recyclagالعملية(

hangar:

نوافذ)الدواء..(النخالة

4

:

:

:

ر 

0

1

2

3

4

5

6

7

Catégorie 1

2010

2011

2012

2013

2014

2015



دراسة حالة وحدة أغذیة الأنعامالفصل الثالث

75

أو transporteurتفرغ
pupitreurarmoire de commande

.أيام10(recyclage)و المطمورة.

التامة.-

الصيانة.-

6-3(رقم

ملاحظة:

9

التامــة

الموادفرع 
الأولیة



دراسة حالة وحدة أغذیة الأنعامالفصل الثالث

76

المحزونات.-
مساعدين.-

مساعدين.-

أي-
demande d’achat

-
bon de pesageوعامل

bon réception
bon d’entre matière premier

:

:29(

)28رقم(

اسم

:4-3رقم(

5519590 359272457 353132626 11659421 الذرى 

7822852 244512903 215595027 16740728 الصوجا

أخذ.



دراسة حالة وحدة أغذیة الأنعامالفصل الثالث

77

البيععمليةدراسة:
ذلك

من:،
-
-
-

و ذ

المؤسسة.

1-:

،

1-1"CHAIR

مباشرة،

-(démarrage)

-(croissance

-finition 1)وfinition 2

البيضاء.

1-2pont:



دراسة حالة وحدة أغذیة الأنعامالفصل الثالث

78

(démarrage).

-pfp1

-pfp2.عشر

-pondeuse

PONT REPROـ-
2او1إماكتاكيت،

1-3RUMINANT:

-BOVIN

.
-OVIN )

:Diversــــ-1-4

-

-

-

-

-

:تحليل-2

)3-5



دراسة حالة وحدة أغذیة الأنعامالفصل الثالث

79

%2012%20102011السنوات
406056387.88539532222.25%32.87623089723.9815.48%

%2015%2014%2013السنوات

748119768.6420.06%543969987.50-27.28%551241949.801.33%



أعلاه
،

الماضيةتناقص2015و2014
المنافسة

)3-720102015



0

1

2

3

4

5

6

7

8

Catégorie 1

2010

2011

2012

2013

2014

2015



دراسة حالة وحدة أغذیة الأنعامالفصل الثالث

80

)26.فيبالفاتورة

عملية

701358708.00

32283.72.................................)445بحسا

411(.............................................390991.72

512(.............................................390991.72

411(.............................390991.72

19رقم الفاتورة :

وحدة تغذیة الانعام 

رقم السجل التجاري :

رقم الجبائي :

اسم الزبون : وحدة حافیب

العنوان : عین النویصي

09/01/2017تاریخ الفاتورة :   

358708.00المبلغ خارج الضریبة : 

32283.72مبلغ الضریبة : 

390991.72المبلغ الخارج الضریبة : 



دراسة حالة وحدة أغذیة الأنعامالفصل الثالث

81

الفصل:

UAB""
بأخرى 

لنمر 



رســـــــالفھ

I

I. ..................................................................

IV. ...............................................................................................................ئقا

V.

..........................................

2.............................................................................................................................................مقدمة

...................................................................................................................................................6

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالمبح ............................................................................قـــــــــــــ

7

.........................................................................................7

11..............................................................................................التــــــدقيقأساسيــــــات:المطلب

13..................................................................................................................التدقيــــــق:الثالثالمطلب

ــــــــــــــــــــــــــــــــ 16....................................................................ــــ

.......................................................................................................16

................................................17

..........................................19

.....................................21

25..................................................................ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

.....................................................................................25



رســـــــالفھ

II

28.......................................................................................................التدقيقأدواتالمطلب

30...........................................................................................التدقيقعمليةمراحلالثالثالمطلب

33.................................حياتھ..........................صلا ,,::

............................................37

ةــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفصل

.......................................................39

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــ 40...........................................................ــــــــــــــ

.........................................................................................................40

42’................................................الداخلية............الرقابةنظامالمساعدةالعوامل:المطلب

43.......................................و الداخليةالرقابةنظامأنواع:الثالثالمطلب

47.......................ــــــــــــھ.واجراءاتاتھــــــــــمقومة،ــــــــالداخليةـــــــالرقابامـــــــــنظاتـــــــــــــمكون:المبحث

47..:...................................................الداخلية.................................................الرقابةنظام:المطلب

51..................................................................................الداخليةالرقابةنظاممقومات:المطلب

54.................................................................................................الداخليةالرقابةنظامخصائص:الثالثالمطلب

55....ةــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

............................................................................55

56...........................................الداخلية..............................................الرقابةنظامتقييمالمطلب

57...................................الداخلية....................................الرقابةبنظامالتدقيقعلاقة:الثالثالمطلب

...............................................58

..............................................................................................................60

« GAO »



رســـــــالفھ

III

.............................................................................................................................62

...............................................................................63

...............................................................................63

64............................................................................المطلب

..........................................................................................66

69................................................ا

:.....................................................................................69

.........................................................................................74

......................................................................................77

81....................................................................................................................الفصل

.........................................................................................................................88

...............................................................................................................91

الملاحق



المقدمــــة                                                                                                   

2

ــــــــــــــــــالمقدم

كأداة
للإدارة

للإدارة
ليتأكدفأول 

:لموضوعناصياغةحاولنافقدسبقماللاخومن

للإجابة

التدقيقما

كأداة

للإجابة

-
الداخليةالرقابةنظاموتقييممراقبةمنيتم-

اتخاذالمؤسسةالفعّالالداخليةالرقابةنظام-



المقدمــــة                                                                                                   

3

الموضوع:

-
-
-
؛-

-

-
-
-

-
-

المؤسسة.

الباحث:



المقدمــــة                                                                                                   

4

« GAO »

GAO



IV

:قائمة الجداول

09 1-1
50 2-2
66 3-3
76 3-4
78 . 3-5

:

2-146
2-247
2-352
3-465
3-574

3-675
3-72010201578



V

American Accounting Association جمعية المحاسبة AAA

Institute of Internal Auditors IIA

Committee of Sponsoring Organizations المنظماتحماية COSO

American Institute of Certified Public Accountant AICPA



قــــــــائمة المراجع 

91

الكتب

1.2004

2.2000.

صفاءدارللتدقيق،الدوليةوفقاوالتأكيدالتدقيقمدخلجمعة،أحمد.3

.2015عمان،الثانية،الطبعة

الثقافةدارمحاسبةحنان،حلوةرضوانكحالة،.4

.2006عمان،الطبعة

الطبعةالوارق مؤسسةوالتطبيق،مراجعةيوسف،محمود.5

.2000عمان،

6.

2007.

7.

2006.

8.

2014.

.2010عمان،الطبعةالبدايةدارتدقيقعلم.9

10.2004

2000مصر،الدارالمراجعة،أصول محمدالفتاحعبد.11

.2003عمان،الطبعةالثقافة،دارمكتبةمبادئوآخرون،سعيدعمر.12

1990العراق،الموصل،للطباعةالكتبدارالداخلية،والرقابةالتدقيقأصول محمد،الرزاقعبدعثمان.13

14.
2005500/501

.2009عمان،الثانية،الطبعةدار،الناحيةالمعاصرتدقيق،المطارنةفلاحغسان.15

16.

2012

17.

2003

18.2002.
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الطبعةالمطبوعاتديوانالتطبيق،منومراقبةالمراجعة،محمد.19

2003

2009صفاءدار،الماليةالمعاملاتمراجعةعباسمحمد.20

21.2004

22.

2006

23.

2000

1.

2010-2011.

2.

2010 -2011106.

3.

2014/2015.

حكيمة.4

2009.

5.

1999-2000.

6.

2010

7.

2009

دحلبسعدجامعةمذكرة،للمؤسسةتفعيلالداخليةالمراجعةدور ،.8

2011العلومالبليدة،

9.

2003/2004

10.

2007/2008.
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11.

2009.،مستغانم

:

Instistute of internal Auditors (iia), standards for the Professional practice of internal Auditing

:المجلات

المعلوماتنظامظلالداخليةالرقابةدور ،الغبانمحمودثائرمصطفى-1

2010العراق،،45العدد،7المجلدبابل،جامعة

للعلومالقادسيةجامعةمجلة،الداخليةالرقابةأنظمةاستخدامأثرمحمدثامر-2

2010العراق،،4العدد12المجلد،

http://www.IFACI.com/IFACI/connaitre-l-audit-et-le-controle-interne/definitions-de-l-audit-et-de-

controle-interne-78-html



لإنجاز 
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