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ـ وأحمده، فهو المنعم والمتفضل قبل كل شيء، أشكره أنه حقق لي ما  تعالى  أشكر الله

 ادارة الاعمال الفنية و الثقافيةأصبو إليه في استكمال درجة الماستر في 
 الأمام نحو قدما يدفعني كان من إلى آماله، له أحقق حتى يملك ما كل وهبني الذي إلى 

 لنيل المبتغى
  بتضحياته تعليمي على سهر الذي إلى قوة، بكل الإنسانية أمتلك الذي الإنسان إلى 

 الحياة، في الأولى مدرستي إلى
 عمره؛ في الله أطال قلبي على الغالي أبي

 التي شيء، كل على صبرت التي إلى الحنان، و العطاء كل كبدها فلذة وهبت التي و إلى
 رعتني

 خطوة خطوة تتبعتني بالتوفيق، لي دعواتها كانت و الشدائد، في سندي كانت و
 ملاك أعز أمي الحنان نبع وجهي في ابتسامتها تذكرت كلما ارتحت من إلى عملي، في

 الدارين؛ في الجزاء خير عني الله جزاها العين و القلب على
 إلى  السعادة من شيئا قلبهما على أُدخل كيل المتواضع العمل هذا أهدي إليهما

 ؛ الحياة عبء معي تقاسموا الذين خواتي أ و خوتي إ وامي الثانية  
 تظلمت كلما الذي بومسلوك خديجة :الدكتورة ةالكريم يتلأستاذ جهدي ثمرة أهدي كما

 كلما و قدما لأسير الأمل زرعت فيا  نفسي في اليأس دب كلما و إليها لجأت أمامي الطريق
 من بالرغم لي وفرة قتها و من كمية طلبت كلما و بها زودتني معرفة عن سألتها

 الفنون البصرية  كل أساتذة إلى المتعددة؛ مسؤولياتها
 العمل هذا أهدي هؤلاء كل إلى

 



 
 

 

 

 

 
 



ة ـــــــــــــــــــــدمــقــالم   
 

 ‌أ
 

مناسبة احتفالية خالية من أية قيمة، بل ذات أثر يبقى  اوالمهرجانات الثقافية ليست حدثاً عابراً،  إن       
للتاريخ، وشاهد على الاختيار الصحيح للمسار السليم في نهضة البلدان وفي بناء العقول عبر اهتمامها بالثقافة  

اها كما أن الحدث يتيح لهؤلاء الضيوف التعرف إلى ثقافة البلد، وهذا بالطبع لا ينفي أهمية الفعاليات التي يتبن
والفعاليات المصاحبة للمهرجان  والدولة إذ تقيم تلك  اتخاصة في الورش المهرجان، في المجالات المختلفة

  الثقافة.المهرجانات أو تدعمها، فهي تعبر عن سياستها في مجال 

فتطرقنا  في موضوع مهرجان ثقافي   وتسيير و في اطار  سعينا الحفيف حاولنا شرح بعض اليات تنظيم        
  :هذه  المذكرة و المتمثل في

 نموذجأ–فنية في الجزائر مهرجان تيمقاد تسيير التظاهرات ال- 

شكالية الى ة  في الجزائر ؟ وعليه  تتفرع الإفي كيفية تسيير  وتنظيم تظاهرة فنيشكالية  البحث إوقد تمثلت      
  :لات وهيؤ تسا

 ؟ هرة فنيةمراحل تنظيم تظاما هي   -         

  ؟هم التظاهرات الفنية في الجزائر أماهي  -         

 ؟كيف تقوم بعملية تخطيط و تنظيم مهرجان -         

 التعريف بمهرجان تيمقاد  -         

التظاهرات الفنية واهميتها كما  ارمى الى بعض التظاهرات في الدول  مفهوميقف بحثي الى الوقوف على         
قيمة التسيير و التخطيط الى تظاهرة فنية في الجزائر  مع تطبيقها   علىالغربية وفي بلدنا وتبرز اهمية الموضوع  

   .لإعطاء تظاهرة ناجحة

و تعتبر المهرجانات الثقافية هي  ولة مرحلة نهوض للدتكمن اهمية هذا البحث في ان التظاهرات تعتبر         
  .النهوض بالتراث الثقافي و الفني و الحفاظ عليه ترجمة لثقافتها و

تطرقنا فيه الى ماهية  يرونولوجيا التسيير الثقافك :الاول الفصل  : وقد قسمت بحثي الى ثلاثة فصول        
  .و عملية التسيير الثقافية و السياسات الثقافية التمويل والتشريع قافالث



ة ـــــــــــــــــــــدمــقــالم   
 

‌ب  
 

فتطرقنا  فيه الى تعريف  تسيير التظاهرات الفنية في الجزائركان بعنوان   الثانيالفصل اما        
بعملية تخطيط و  القيام يةكيفالتظاهرات الفنية و انواع التظاهرات الفنية و اهم التظاهرات الفنية مع 

 .تنظيم مهرجان

تطرقنا الى نبذة عن المهرجان وتحدثنا  هفي مهرجان تيمقاد الدوليوهو بعنوان  الفصل الثالثوفي       
  .و اهم طبعات المهرجانايضا  عن نظامه الداخلي وعن مؤسسي مهرجان تيمقاد الدولي 

  مجموعة من  علىاعتمد  قدو  يبحثبموضوع  مه يلهج التحليلي الوصفي لأنلى  المنع اعتمدت في بحثي

و كاتب مسرحي و مدير  انترنت ,اسئلة اجريتها على مؤسس مهرجانكتب , مطويات , مواقع ال
  .وراسية للعلوم والفنون والثقافةالمؤسسة الأ

للمهرجانات الثقافية والسبب  ميوليالى اختيار هذا الموضوع هو  والاثر الاكبر الذي دفعني     
 التيتها اما الدوافع  الاخرى الموضوعي هو التعرف على المهرجانات الثقافية و كيفية تنظيمها و اهمي

  :جعلتني اختار هذا الموضوع هي

 بتخصصي   تعلق هذا الموضوع -
 رغبتي في اختيار هذا الموضوع -
 قلت الدراسات التي  تناولت هذا الموضوع  -

نا في دراستنا لهذا الموضوع, نقص المراجع المتخصصة و المتعلقة في تومن بين الصعوبات التي واجه
اما فيما يتعلق في الدراسات السابقة المتعلقة بهذا الموضوع  فبعد  و جدة هذا الميدان التسيير الثقافي

     .البحث تبين انه لا توجد دراسات متشابهة له بشكل كبير او تناوله بشكل تفصيلي

  وفي الاخير اتمنى ان اكون قد وفقت بحد كبير في بحثي ولكم منى فائق الاحترام والتقدير .     
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  .الثقافة ةماهي ول:الأالمبحث 
  الثقافة: مفهوم -1
 ، لكن القواميس الموجودةالاتجاه الى القاموسوهلة  لأولبالنا بطرر يخ في اللغة العربية، كلمة الثقافة  استخدمتان نذ وم

ان العرب يقول في المجلد العاشر، ينال ثقف الشيء وهو , فلسبالتحديدالكلمة قف على شرح لاتسواء قديمة او حديثة 
 التعلم.سرعة 

، أي رواه البخاري (هو غلام شاب لقن ثقف ): فت الشيء حذقته، وفي حديت الهجرة: ثقويقول ابن دريد 
 ا حتتا  لليه،لم، والمراد أنه ثابت المعرفة ذو فطرنة وذكاء

 ف، وثقف القرن العشرين المجلد الثاني: ثقف يثقف ثقافة: فطرن وحذقالعلامة فريد وجدي يقول في دائرة معار اما 
 الحاذق الفطرن . ، والثقيف،العلم في أسرع مدة أي أسرع أخذه، وثقفه يثققه ثقفة: غلبه في الحذق

فهناك تشابه في  ،قف الكلام فهمه بسرعةث، و اخفيف ا: صار حاذقوالقواميس الحديثة تقول: ثقف ثقافة  
بن لالكلمة في لغة ذكرا لهاته نجد لا  سياقهذا الفإذا ما رجعنا قليلا في مكررة نقل بعضها عن بعض  ونسخالنصوص 
 .الوسطرى علم الاجتماع العري  في العصور فيمرجع أول كاعتدناه  ، الذي خلدون

غة ية أو في اللبأثر في اللغة الأدذه الكلمة أي لهنجد  لااذا رجعنا الى العصر  الاموي و العصر العباسي   
معينة أو عمل من الأعمال  يرو وجود لائحة لدارية خاصة بمنظمة، فتاريخ هذه الحقبة لم الرسمية والإدارية لذلك العصر

 ، ولكن هذافي وجود نوع من التعارض مزدهرةأن الثقافة العربية كانت التاريخ يروي لنا ومع ذلك فإن  ,يتصل بالثقافة
، لذ هو الفرق بين واقع اجتماعي وبين درجة تقبله بوصفه فكرة في مجال شعورنا ، أي فقط ليست له صلة بالغةتعارض ال

، فالحق أن المشكلة في تحديد لواقع حتتا  للى مزيد من الإيضاحوهذا االإدراك مندمج في بنائنا العقلي عنصر من عناصر 
 ؟ 1تعريف معين يكون لها،كيف  اجمالي لهذه الاشياءمعني 
 اذ تعني: الثقافة يبين أنها فرنسية المنشأالكرونولوجي لكلمة الرصد لن 

 الطرقوس الدينية.في العصور الوسطرى  -
 في القرن السابع عشر تعني فلاحة الارض. -

وما يتطرلبه ذلك من عمل وما ينتج عنه من  خصوصا تعني التقدم الفكري للشخص و تعني التكوين الفكري عموما و 
 :للى أن تطرورت وأخذت صبغتين عشر، تطربيقات في القرن الثامن

                                                           
 19، ص 1984،  4مالك بن النبي ،مشكلة القافة ،دار الفكر ، دمشق سوريا ، ط 1
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 البناء المعرفي الذي يكون الثقافة العامة . :ثقافة فردية لشخص  -

" للى cultureمفهوم " بتحول ،بالتاريخ، مرجعية للقيم متصلة عيةاوية اجمالهتمثل مكونات  :ثقافة جماعية  -
"kultureلفرد أو المجموعات أو التقدم الفكري للى أصبحت تدل ع و، اني اكتسبت الكلمة مضمونا جماعيا" الألم

 1.الإنسانية بصفة عامة

 فروع عديدة من العلوم كعلم النفس والفلسفة والاقتصاد واللسانيات وغيرها من العلوم  تاذ استخدم  
جزءا من العلوم  هامفهومارتباط الثقافة بالمجتمع جعل  :ا ، نذكر اشهرهامفهوم الثقافة تعريفات عديدة صعب ذكرها كله

( Civilization- Culture)  يمفهوم علم الأنثروبولوجيا الاجتماعية اذ يتخذ هذا الاخيرالاجتماعية وخاصة 
 جوهرا أساسيا لمقولاته ونظرياته.

، رة " فتدل على التطرورات اجماعيةوكلمة " ثقافة " أكثر دلالة على التطرورات الفردية أما كلمة حضا 
 .2، وبين جماعة وأخرى ، وبين مجتمع وآخرعام تسمح بالتمييز بين فرد وآخر والثقافة بوجه

، وهنا ر التي تتركها العوامل اجغرافية، مع الآثاالمجتمعة الناس في حياتهم يعتمد على طبيعة الثقافلن أسلوب  
لاجتماعية للناس وتفسيرها ة اأهمية الثقافة كعنصر لا غنى عنه في الدراسة التي تهدف للى التعرف على الحيالنا تبرز 

 .وفهمها

، فهم السلوك الإنساني، وأنساق المعتقد، والقيم، والإيديولوجياتيجعلنا نيعتقد أحيانا أن مفهوم الثقافة و  
نموذجا لأصحاب هذه  Ruth Benedictبندكت  طوببعض أنماط الشخصية المميزة لثقافات بعينها، وتعد رو 

 .3النظرية

فيصف الثقافة بانها " أداة فعالة تنقل  Bronislaw kasper Malinowskiأما مالينوفسكي  
 ، وذلك في تواجهه في المجتمع أو في بيتتهالأطروحات الخاصة التيوضع أفضل، وضع يواكب المشاكل و  الإنسان للى

 4.ضوء تلبيته لحاجاته الأساسية

                                                           
1
 --هـ 1414، 2نصر محمد عارف، الحضارة، الثقافة، المدنية، دراسة لسيرة المصطلح ودلالة المفهوم، المعهد العالمي للفكر الاسلامي عمان، ط  

 .20م، ص 1994
2
 20المرجع نفسه ص  

3
 .458جوردون مارشال، موسوعة علم الاجتماع، ص  

4
 .24، ص 2002ترجمة قاسم المقداد، من منشورات اتحاد الكتاب العرب، دمشق: دوني کوش، مفهوم الثقافة في العلوم الاجتماعية ،   
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ث عرفها بأنها " ذلك الكل المركب الذي ( حيTaylorمن التعاريف المرجعية للثقافة نجد تعريف تايلور ) 
ت يكتسبها الإنسان ، أو أي قدرات أخرى أو عادامل على المعرفة والمعتقدات والفن، والأخلاق، والقانون، والعاداتيشت

 ،المجتمعبصفته عضوا في 

ميز ببعدها اجماعي، تبهذا التعريف الوصفي يقرر تايلور أن الثقافة تعبير عن شمولية الحياة الاجتماعية للإنسان، وت
 1، وبالتالي فهي لا تنشأ عن الوراثة البيولوجية ، لكنه بهذا التعريف لا يتطررق للى وظيفتها في المجتمع.وهي مكتسبة

: " الثقافة بمعناها الواسع يمكن م1982تعريف "الثقافة" الذي حملة لعلان مكسيكو )الأونسكو( في العام  
عا بعينه أو فتة اجتماعية جميع السمات الروحية والمادية والفكرية والعاطفية التي تميز مجتمأن ينظر لليها اليوم على أنها 

، وهي تشمل الفنون والآداب وطرائق الحياة كما تشمل الحقوق الأساسية للإنسان ونظم القيم والمعتقدات". أما بعينها
 تمنح الإنسان قدرته على التفكير في ذاته ، وهي على صعيد وظائفية الثقافة فالإعلان يشدد على " أن الثقافة هي التي

التي تجعل منه كائنا يتميز بالإنسانية المتمثلة في العقلانية والقدرة على النقد والالتزام الأخلاقي، وعن طريقها نهتدي للى 
، ولعادة النظر للتعرف على ذاته كمشروع غير مكتمالقيم ونمارس الاختيار، وهي وسيلة الإنسان للتعبير عن نفسه ، وا

 2بداع وأعمال يتفوق فيها على نفسه.في انجازاته والبحث دون توان عن مدلولات جديدة ول

قدر ما هي متكاملة في ( فيحاول الإلمام بموضوع الثقافة بتقسيم المفهوم للى ثلاثة معاني مختلفة بSuperأما سابير )
 3الاستعمال.

 اجتماعيا في حياة الإنسان.: هو أي عنصر موروث المعنى الأول -

والخبرات ، تقوم على قدر معقول من المعلومات، دية للى حد ما عن التهذيب الفردي: فكرة مثالية وتقليالمعنى الثاني -
، ولكنها تتكون أساسا من مجموعة من ردود الفعل الطررازية التي تتمتع بتأييد طبقة اجتماعية ، المعينة التي تم تمثلها

 ستقر للى حد بعيد. ث مومدعمة بترا

، وجهات النظر عن الحياة، والمظاهر الحضارية المحددة التي تعطري الشعب معين المعنى الثالث: الاتجاهات العامة -
 مكانته المتميزة في العالم .

                                                           
 .50، ص1، 1991محمد السويسي، مفاهيم علم الاجتماع الثقافي ومصطرلحاته، المؤسسة الوطنية للكتاب، اجزائر، ط   1
م، مركز دراسات الوحدة 1982تموز  26كو، محمد الرميحي، واقع الثقافة ومستقبلها... في الثقافة والمثقف في الوطن العري ، الوثائق الرئيسية لاعلان مكسيكو بشان الثقافة، مكسي  2

 .284-267م، ص1992، 1العربية، ط
 .189م، ص1975، 1،  2ب، طاحمد ابو زيد، البناء الاجتماعي، الهيتة المصرية العامة للكتا  3
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، أي الميراث الاجتماعي الذي حتصل موعة طرائق الحياة لدى شعب معينبأنها مج كلو كهون كلايدويعرفها   
عليه الفرد من مجموعته التي يعيش فيها، أو اجزء الذي خلفه الإنسان في محيطره وهي التي تحدد الأساليب الحياتية، أو هي 

واد ا أو في الكتب أو في الم، لنها معلومات اجماعة البشرية مخزونة في ذاكرة أفرادهوالشعور والمعتقداتطريقة في التفكير 
 1والأدوات.

، والأفكار تنظيم الأنماط السلوك  والأدوات فقد عرف الثقافة على أنها ' L WHITEأما لزلي هوايت  
تقدات ، أما الأفكار فهي المعوات الآلات والأشياء التي تعلمها، ويقصد بالأد2والمشاعر التي تعتمد على استخدام الرموز

بأنها " تنظيم للسلوك  R . LINTON، وقصد بالمشاعر الاتجاهات والقيم. وقد عرفها رالف لينتون والمعارف
. وعبارة 3المكتسب ولنتائج ذلك السلوك يشترك في مكوناتها اجزئية أفراد مجتمع معين وينتقل عن طريق هؤلاء الأفراد

لاجتماعية كوظيفة من ك المرتبط بحاجة في الحياة اتنظيم السلوك المكتسب تعني وجود نمط معين والذي هو أسلوب السلو 
 .الوظائف

  :الثقافة عند الفلاسفة مفهوم -2
نقص التعاريف  لن منها ما عبر عن وجهة النظر الغربية أم الماركسية ، هناك، التعريفات السابقة اتبعنا فلو  

في البلاد  نعيشها، بل لأن مضمونها لا يمكن أن يعطرينا مفتاح المشكلة في الظروف النفسية التي الى خطرأ فيها اراجعليس 
،  تقدمه الحضارة الغربية في جانبمكتملة في فكر أصحابها بواسطرة عنصر ضمني ،العربية والإسلامية، كما قلنا من قبل

، ولكنه ليم( الذي يرى الثقافة على أنها مجموعة من الأفكار س تعريف النتون، ية في جانب آخرأو الإيديولوجية الماركس
، ة من الأشياء والأفكار سليم أيضاعلى أنها جمل الثقافةرى ) أوجبرن ( الذي ي         وتعريفناقص من نواح عديدة 

أيضا  سليه، فهي تي تذهب للى أنها انعكاس للمجتمعأما التعاريف الماركسية للثقافة ال ولكنه ناقص من نواح أخرى ،
ة فهم وتفسير ، أي حيث لا تكون المشكلة مشكلطن تقتضي المشكلة فيه حلا أساسيا، في و لقناعهدون أن تكون أكثر 
 .مشكلة خلق لهذا الواقع الاجتماعي، بقدر ماهي لواقع اجتماعي معين

ان نضيف اليها اجانب لكن يجب ، ليس من اجانب النظري فقط، للثقافة من هنا كان علينا أن نتصور تعريف
، فإن معين توفر له شرط الصحة، ولكنه مقتصر على اجانب النظري العلمي او التربوي وعليه فلو افترضنا أن تعريفه

، فإن  في تعريف الثقافة نقرأ عن ماركسي وعندماامة الناتجة عن الحضارة الغربية بحكم الظروف العة الثقافة الأمريكية محدد

                                                           
 .20نصر محمد عارف، مرجع سابق، ص  1
 .45،ص44م، ص1960فارس خليل، التطرور الثقافي في مجتمعنا الاشتراكي، مكتبة القاهرة الحديثة، القاهرة،   2

3  R.linton. le fondement culturel de la personnalité. Paris : dunod.1959.p33. 
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أما عندما يراد تعريف الثقافة تعريفة نظرية في بلد  لتي يعرفها مکمل ضمنا بفضل الإيديولوجية الماركسيةالثقافة ا تعريف
 .، سواء بما توفر لديه من تراث تاريخي أم ليديولوجي ليس فيه ما بكل هذا التعريف ضمنا

طبيعة المشكلة الخاصة وبذلك نجد أنفسنا منساقين مع  لشكالا حتتا  معه للى ليضاح هنا الأمر يصبح   
والرسم الصناعي ي يستخدم في تعريف الشيء المعقد ، هو المنهج الذة والإسلامية للى تطربيق منهج آخربالبلاد العربي

)أي صورتها بطرريقة الرسم نقطرة  تعريف، فإذا أردتا مثلا  فكرة عن تعريف الأشياء المعقدةيعطرينا في صورة رسم بياني
 .رسم نقطرة مماثلة لها كان علينا أن ن  الصناعي

مسطرح  تعريفخط معين  رسمنا خطرا مماثلا له على مستوى معين ، كما أنه لذا أريد  تعريففإذا أردنا  
لى خصائصها جميع ؛ وتلك في الواقع أشكال بسيطرة يمكن أن يدل عرسم له مسطرح على مستوى معين أيضاهندسي 

 الرسم الصناعي يعرف نإ، كأن يكون ذا حجم مثلا ، ف تعقيدهأما لذا ما أريد تعريف شكل أكثر رسم بياني واحد 
الموضوع في منظر وارتفاعه : فيرسم سطرح بأكثر من ذلك تبعا لدرجة التعقيد، وربما موضوع كهذا بصورتين أو ثلاث صور

 ، ثم پرده تفصيلا أو أكثر من تفاصيله الداخلية في في آخر
؛ فإذا لم کن تنفيذها صناعيأوضوع ي( عن المرسم الصناعي ) صورة ، ومن مجموع هذه المناظر يكون المنظر ثالث

: لأنها غير كافية؛ أو بعبارة أدق، لا لن تكون قابلة للتنفيذ -التعريف أي  -يكن لدينا سوى منظر واحد فإن الصورة ( 
اعتبارات تجب مراعاتها  فهذهل صائغها من عناصر ضمنية تكملها لتنفيذ للا بما يوجد في عقل لن الصورة لا تكون قابلة 

 .ليها في المشكلة التي نحن بصددهاوالاعتماد ع
كن أن يدرك في يمعقد الذي لا فالثقافة ) فكرة ( ذات وجوه كثيرة ينبغي أن نطربق في تعريفها منهج الشيء الم 

، كما لا يكفي أن يكيةالأشياء، على الطرريقة الأمر يكفي أن تكون صورتها لدينا مجموعة من الأفكار و  صورة واحدة ؛ فلا
 1.نعكاسا للمجتمع على الطرريقة الماركسيةلتكون 
 
 
 
 
 

                                                           
 .40ص و 39المرجع نفسه ص  1
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 .السياسات الثقافية: التمويل والتشريع -3

 ل:يالتمو  - أ

تبدي الدول والمجتمعات اهتماما ملحوظا بالثقافة والنشاطات الثقافية التي اعتبرت حقا من حقوق الانسان،  
ات عديدة وفق دراس وسياساتستراتيجيات واقتراح سبل للثقافة تهتم بوضع اتجلى هذا الاهتمام من خلال انشاء وزارات 

بعض التعريفات الإجرائية ذات الصلة بالموضوع، نستهلها بالإشارة للى أن  بإلقاء نظرة على متنوعة لتنمية العمل الثقافي
بينما يشير ، روعات وأنشطرة محددةتقود للى تحقيق أهداف عبر مش لها مخطرطتدابير  مجموعة ترابطالسياسات الثقافية هي 

المشروع الثقافي للى نسق من المعايير والقيم العامة التي تحكم وتشكل مجمل الحياة في مجتمع ما، ويرتبط بمنظور أيديولوجي 
النشاط الثقافي الذي يقوم به أو ترعاه أجهزة الدولة خاصة أجهزة وزارة الثقافة وذلك  يتمثل في محدد. أما العمل الثقافي ف

ين العمل الثقافي لبلوغ اعتبارا من أن السياسة الثقافية تقوم على التفكير المنظم الذي يوجه الأنشطرة والمشروعات في مياد
 الظروف والإمكانات المتاحة. الأهداف وفق

سياسذذذذذذة  كذذذذذذلالذذذذذذتي تعتمذذذذذذد عليهذذذذذذا   ركذذذذذذائزسذذذذذذألة تمويذذذذذذل المشذذذذذذاريع والذذذذذذبرامج الثقافيذذذذذذة أحذذذذذذد الم عتذذذذذذبرفي هذذذذذذذا الإطذذذذذذار، ت
الآليذذذذذذذات والأسذذذذذذذاليب الماليذذذذذذذة الذذذذذذذتي يمكذذذذذذذن  لا يقتصذذذذذذذر علذذذذذذذى في الحقيقذذذذذذذة  المشذذذذذذذاريع الثقافيذذذذذذذة تمويذذذذذذذللن ، ثقافيذذذذذذذة حديثذذذذذذذة

لا تقتصذذذذذر دراسذذذذذة افيذذذذذة. العمذذذذذل بهذذذذذا بمعذذذذذزل عذذذذذن كذذذذذل التذذذذذأثيرات الداخليذذذذذة والخارجيذذذذذة الذذذذذتي تذذذذذنعكس علذذذذذى أي سياسذذذذذة ثق
 أيضذذذذذذذا للى عديذذذذذذذذدتسذذذذذذذتند بذذذذذذذل علذذذذذذذى بعذذذذذذذض المعذذذذذذذايير الاقتصذذذذذذذادية كاجذذذذذذذدوى والنجاعذذذذذذذة والمردوديذذذذذذذة،  المشذذذذذذذاريع الثقافيذذذذذذذة

ت قانونيذذذذذذة خذذذذذذبراو جعلهذذذذذذا محذذذذذذل اهتمذذذذذذام أطذذذذذذراف  ممذذذذذذا، طبعذذذذذذا ثقافيذذذذذذةالقتصذذذذذذادية و الاسياسذذذذذذية و الجتماعيذذذذذذة و الاعتبذذذذذذارات الا
علذذذذذذى المسذذذذذذذتوى المتوسذذذذذذذط لتنميذذذذذذذة الثقافيذذذذذذذة لفي أي خطرذذذذذذة  هامذذذذذذذالتمويذذذذذذل ركنذذذذذذذا ولهذذذذذذذذا يشذذذذذذذكل ا، ولداريذذذذذذة وماليذذذذذذذة وغيرهذذذذذذا

 .والبعيد

 ومختلذذذذذف الطرقذذذذذوس الثقافيذذذذذة الذذذذذتي اسذذذذذتخدمهابذذذذذأن تمويذذذذذل الثقافذذذذذة ارتذذذذذبط تاريخيذذذذذا برعايذذذذذة الآداب والفنذذذذذون الذذذذذذكر  يجذذذذذدر
في معظذذذذذذم الحذذذذذذالات  كذذذذذذأداة مذذذذذذن أدوات السذذذذذذلطرة السياسذذذذذذية. وكانذذذذذذت هذذذذذذذه الرعايذذذذذذة موجهذذذذذذةوالملذذذذذذوك   الأمذذذذذذراء والحكذذذذذذام 

 .  من شأن العامة. أما الإبداع الثقافي العام، من رقص وغناء شعبي وأعياد جماعية، فكان لثقافة النخبة
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تمويل الثقافة الذي أصبح حقا من الحقوق العامة، ولم لفرض أسلوب جديد وجب  الملحوظتطرور المجتمعات  مع     
التي وقد أدى ذلك للى اتساع العملية التمويلية  ، ال الثقافي كلهرعاية الآداب والفنون، بل يشمل المجعلى  يقتصريعد 

 لدارة اقتصادية للثقافة. في هذا السياق يمكن الإشارة للى أن التمويل الثقافي يتم بطرريقتين: خلق أصبحت تتطرلب 

موظفا في لعتباره  والفنان المبدع  وترقية دورتتولى تمويل الثقافة ولدارتها التي الأولى، تتبعها الدول ذات الاقتصاد الموجه 
ة ومارست نوع من ف سياسياهدم الثقافة لأاستخدا وقعت هاته الدول في فخ  ذلكأجهزة الدولة. وعلى الرغم من 

 .ويخدم مصالحها بالدرجة الأولى لا تنشر للا ما يروق لها لذ ،التضييق والضغوطات الممنهجة على العمل الثقافي

وتخصص ميزانيات الثانية، فتتبعها الدول ذات الاقتصاد الحر، وتقوم بتمويل بعض النشاطات الثقافية  أما الطرريقة  
لقطراع المجتمعات الليبرالية دورا أساسيا ل تشهدكالمتاحف والمعارض والمسارح والمكتبات العامة. الثقافية   للمنشآتهامة 
فسح المجال للمبدعين للتعبير عن بجانبا واسعا من الحرية يضمن  مما دعم النشاطات الثقافية وتمويلها الذي يتولى الخاص 

تحت وطأة الطربقات الاجتماعية المسيطررة، لاسيما وأن بعض رغم بعض القيود  المفروضة طاقاتهم وقدراتهم الإبداعية 
 معتبرا. الدول لا تعير الثقافة اجماهيرية اهتماما

الرعاية من منطرلق  على صيغتين: رعاية الفنون والآداب الذي يرتكزالتعرض لمفهوم من  لابدالحديث عن التمويل ب 
 . Sponsoringوالرعاية من منطرلق لشهاري ربحي   Mécénatخيري

دلالة المضمون الخيري، في حين ينطرلق   Mécénat لمصطرلح الفرنسيلمفهوم الرعاية يبدو أن  بالتدقيق في 
من اعتبارات أو مضمون لشهاري تجاري. أي أن الأول يرتبط برعاية النشاط  Sponsoringالمصطرلح الانجليزي 

 الثقافي، في حين يرتبط الثاني برعاية الألعاب الرياضية.

قصد تمويل عملية  ميدانية براتلخ لضافة مادية ،مختلفة ماليةبعدة أشكال والرعاية هي مساعدة تقوم بها المؤسسة 
 صورة المؤسسة، وفي ذات الوقت تمكنن صاحب المشروع من ليجاد الدعم الضروري سينتح بهدفثقافية، علمية، لنسانية. 

الرعاية ليست دائما مضمونة، لأن الراعي عادة ما يتجنب المصاريف غير المربحة، أي يجدر الإشارة للى أن لإنجازه. لكن 
 الإستراتيجية تسمح بذلك. اتهاخيار أن المؤسسة لا تقدم على رعاية الثقافة والفنون للا لذا كانت سياستها و 

ولذا كانت  ساهمة في تمويل الثقافة والفنون،على المواجمعيات تهدف الرعاية للى حث الأفراد واجماعات والمؤسسات  
التحولات الاقتصادية والسياسية التي عرفتها المجتمعات المعاصرة قد أدت للى تقليص دور الدولة في مجال الخدمات العامة 



التسيير الثقافي اكرونولوجي                                                     الفصل الأول         
 

13 
 

ومن هنا  روريا للى جانب دور القطراع الخاص،الدعم الرسمي والحكومي يبقى ضتواصل والثقافة بشكل خاص، فإن 
 على التنوع والتعدد الذي يرمي للى لسهام اجميع في تمويل المشروع الثقافي. يقتضي لدخال مفهوم جديد للتمويل يقوم

يتسم بالصبغة الحرة التطروعية الخيرية، ويعبر عن  Mécénatعلى الرغم من أن مفهوم رعاية الفنون والآداب 
ونشرها، فإنه يجب التذكير  قيم في المجتمع، انطرلاقا من أن الراعي يسهم في دعم الرسالة الثقافيةوالالتضامن الاجتماعي 

بأنه ليس هناك في الحقيقة مضمون خيري مطرلق بالنسبة للمؤسسات الاقتصادية الراعية للفنون والآداب التي تعتمد 
 معايير اجدوى والمردودية  والربح.

داخيل المنفقة التمتع بالإعفاء من الضرائب على المكدعم العمل الثقافي وتمويله  ل المؤسسات هناك عدة اعتبارات تدفع
من أجل المصلحة العامة باعتبار أن الإنفاق على رعاية الفنون والآداب هو بمثابة مصاريف عامة تطررح عند تحديد قيمة 

يتمثل في كونه حافزا هاما يدفع بالقطراع الخاص للى الإقبال على تمويل  لضافة لكونهالضرائب المحددة للمؤسسة الراعية. 
 المدى المتوسط أو البعيد علىالعمل الثقافي ورعايته، فهو ذو طابع معنوي له مردود مادي 

 والواقع أن الأسباب الأساسية التي تقف وراء لقدام القطراع الخاص على المساهمة في دعم الثقافة والفنون هي السعي 
للى تحسين موقعه، أي أن الغاية المبتغاة من رعاية المؤسسات للثقافة والفنون يتمثل في الشهرة وتحسين صورتها بالاعتماد 
على وسيلة اتصال أساسية هي الثقافة، وهذا الهدف يندر  في لطار خطرة أو لستراتيجية تعمل على تأكيد أواصر 

ماعية لها مسؤولية مدنية، والحرص أيضا على كسب المساندة المعنوية انسجام المؤسسة مع محيطرها باعتبارها خلية اجت
 داخل المؤسسة وخارجها.
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 التشريع الثقافي:  - ب

بعد الإقرار بأن الدعم ضروري للثقافة والفنون ينبغي لخضاع هذا القطراع لإدارة حديثة تراعي خصوصية القطراع. ولذا  
عن أفكاره وخياله، فإن ممارسة النشاطات الثقافية والفنية ينبغي أن تخضع كان الإبداع يقوم على حرية المبدع في التعبير 

هي الأخرى للى الإدارة والتسيير شأنها شأن القطراعات الأخرى لاسيما وأن الثقافة أضحت محل اهتمام في مجال التنمية 
وتدافع عنه وتنظم العمل  وحقا من حقوق الإنسان. وقد أدى هذا الاهتمام للى سن قوانين وتشريعات تحفظ هذا الحق

 الثقافي.

يشكل التشريع في مجال الشؤون الثقافية واحدا من أكثر المذاهب القانونية جدة، ويدخل ضمن نطراق مراحل النضج 
الفكري والتشريعي للدولة. فهو يجمع بصورة للزامية، بين القيم الاجتماعية والروحية والفنية وبين المصالح الاقتصادية وبين 

 مُثُلِ اجمال والخير والحق. ويمكن الإشارة للى أن هناك  ثلاثة أنواع من التشريع تحتا  لليها التنمية الثقافية:تقدير 

: تشريعات وقائية مهمتها الدفاع عن عناصر الهوية الثقافية مثل حماية الآثار والوثائق، وتسجيل الفنون والتراث أولا
 واللغة، والمؤسسات الثقافية والعلمية، ودفع التبعية الثقافية والغزو الثقافي. الشعبي، وحماية حقوق المبدعين والمؤلفين،

: تشريعات تشجيعية تهدف للى تنشيط الحركة الثقافية ولنشاء مجالس بحث ثقافي للرصد والتخطريط والمراقبة، ثانيا
لثقافي وتوزيعه، وتنظيم الإدارات وتأكيد حق تشكيل المؤسسات والنقابات والروابط الثقافية المختلفة، ونشر الإنتا  ا

 الثقافية وتيسير حركتها، وتوفير مصادر لتمويل الأعمال الفنية، والحرص على تأمين الحياة الكريمة للمبدعين.

: تشريعات دفاعية مهمتها لزالة العوائق في وجه التدفق الثقافي وسهولة الإنتا  الثقافي، وكذلك التشريعات المتعلقة ثالثا
والنظم المالية والإدارية المتصلة بالتوريد والتصدير، والنظم المالية الوطنية والضرائب ذات الصلة بالصناعات  باجمارك
 الثقافية.

لن الغاية المنشودة من هذه التشريعات هي لبراز الدور الذي يمكن أن تلعبه الثقافة في التنمية الشاملة للمجتمع، وهو 
التشريعات القائمة بقصد تمييز الإنتا  الثقافي عن غيره وحمايته وتشجيعه ولعفائه من أمر يدعو للى لعادة النظر في 

الضرائب والرسوم أو التخفيف منها للى أدنى درجة ممكنة وتيسير النظم الإدارية للتوريد والتصدير بحيث تضمن سيولة هذا 
 الإنتا  وتدفقه الحر.
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الات الرئيسة للمهتمين بالحقل الثقافي. ذلك أن اتساع الفضاء ومن هنا فإن الإدارة الثقافية أضحت أحد الانشغ
الثقافي وانتشار وسائله أدى بالمجتمعات للى ضرورة تبني التخطريط العلمي والبرمجة الدقيقة. وقد نجم عن التطرور الكمي 

اسية المعتمدة في وضع والنوعي اعتماد أسلوب التشاور القائم على لشراك المواطن. وتعد اللامركزية لحدى الأدوات الأس
سياسات ثقافية فعالة، بل يعتبر البعض أن الديمقراطية الثقافية واللامركزية أمران متلازمان. لن تقسيم المؤسسات الثقافية 
للى لدارات ومصالح ومجالس أمر شائع معروف، وهذا التقسيم يقوم في بعض البلدان، ومنها العربية، على أساس هرمي 

لى للى الأسفل. والشكل المقترح للإدارة الثقافية هو لقامتها على أساس الشبكات بطرريقة أفقية وتسلسلي، من الأع
 تمكنها من التعاون والتكامل على شكل:

 وحدات عمل تشمل البحوث والدراسات والتخطريط.  - 1
 وحدات الإدارة والتمويل، والتنسيق والتنظيم فيما بين القطراعات والمراكز.  - 2
 وحدات التنفيذ والنشر الثقافي والمراقبة. - 3

وتقوم بمهمة الربط بين وحدات العمل الثقافي وبين السلطرات العامة في كل بلد مجالس عليا للثقافة تشمل القطراعين 
الخاص والحكومي، ويشترك فيها المبدعون وممثلو المؤسسات الثقافية مع ممثلي المستفيدين )اجمهور(. وتضطرلع هذه 

الس بمهمة توجيه السياسات الثقافية بما يتفق مع الغايات الكبرى والأهداف الثقافية للأمة، والبحث عن مصادر المج
التمويل، ولعداد الخطرط للعمل الثقافي، والتنسيق بين مختلف النشاطات وتنظيم الأولويات. ويمكن تحقيق هذه الأهداف 

ونقل الرسائل الثقافية للى اجماهير الواسعة والوصول بها للى التنظيم الثقافي بالاعتماد على الإدارة الحديثة والبرمجة الآلية، 
 التربوي الدقيق.

 
 
 
 
 
 
 
 



التسيير الثقافي اكرونولوجي                                                     الفصل الأول         
 

16 
 

  .التسيير الثقافيلثاني: االمبحث 
 :التسيير  مفهوم -1
هو عملية استخدام الموارد المادية والبشرية والمعنوية بشكل سليم وفعال واقتصادي وبعيد النظر  التسيير 

لتحقيق أهداف محددة سلفا، في مجال  الاعمال تتعلق هذه الأهداف بتحقيق الربح، وفي مجال المؤسسات والمنظمات 
 اللاربحية يكون اي بهدف تحقيق صالح عام للمجتمع ككل.

بشكل عام مجال معرفي ودراسي حديث نسبيا، تطرور مع المجتمعات الصناعية، ومع تأكد الحاجة للى  وتعرف        
 .على التكيف مع تطربيقاته العديدة تنظيم عمليات الإنتا  والتوزيع وكل ما يتعلق بهما . ويتميز هذا المجال بمرونته وقدرته

الة التي تركز على تحقيق . النتائج، والإدارة وهناك تنويعات عديدة على هذا التعريف مثل الإدارة الفع 
 1التي تركز على التفاعل بين الإدارة والبيتة الخارجية الاستراتيجيةالديمقراطية التي تركز على لشراك العاملين، والإدارة 

 التسيير الثقافي: مفهوم -2
لكن هناك فرق بين لدارة 2"تسيير المؤسسات الثقافية هي فرع تطربيقي من أصل هو التسيير أو الإدارة" 

مؤسسة ثقافية ولدارة مؤسسة اقتصادية فالأولى هي عبارة التعامل مع منتو  معنوي أو بالأحرى رمزي وهذا حتتا  للى 
موهبة وكفاءة معينة ومهارة خارقة وكذلك لأن الإدارة الثقافية هي عملية ابتكاريه وأي مشروع ثقافي يتطرلب لستراتيجية 

 أخرى تتماشى مع أي تدخل استعجالي تيجيةاستراتختلف عن أي 

فقطراع الثقافة يجب أن تكون له خصوصية ووجهة أخرى لأن معايير الإدارة الثقافية يجب أن تخلق لخدمة  
المجتمع، و الثقافة ليست قضية رمزية بل هي هوية، وهو ما يوصف بالإجحاف القانوني في حق الثقافة لأن هذه الأخيرة 

بقوانين المؤسسات الصناعية والتجارية لأن الثقافة لا تباع ولا تشترى، ومشكل الإدارة الثقافية هو لا يمكنها العمل 
البيروقراطية فمجرد برمجة محاضرة يتطرلب وثائق وملف والمرور بالمراقب المالي ومنه للى الخزينة العمومية وهو ما يجعل 

كما يمكن القول أن لدارة الثقافة هي تطروير وتدعيم   3لمؤسسة الثقافية.المؤسسة الثقافية أقرب للى الملحقة الإدارية منه للى ا
ثقافة المؤسسة كي تصبح ثقافة ملائمة وفعالة قادرة على تحقيق أهدافها، من خلال تدعيم الثقافة الفعالة للمؤسسة أو 

 .م والتغيير اللازمةعيتغير الثقافة غير الفعالة فيها، من خلال تحليل وتشخيص يتم تطربيقه باستخدام وسائل التد

                                                           
 43-42، ب ت ،ص  2006، القاهرة ، 1بسمة حسيني،الدليل الى ادارة الثقافة،دار الشرقيات للنشر و التوزيع ط 1
 42الدليل الى الادارة الثقافية ، مرجع سابق ، ب ت ص  2
 12، ب ت .ص 28/11/2011مجموعة من الكتاب ، الادارة الثقافية في اجزائر ،نشرفي الفجر تاريخ  3
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وتختص لدارة الثقافة بعمليات التغيير الثقافي، أي تطروير المواقف والمعتقدات والقيم التي تتلاءم مع رسالة  
ومناخها وتكنولوجياتها. ويهدف من هذا التغيير الثقافي لحداث تغييرات شاملة في المناخ التنظيمي  واستراتيجيتهاالمؤسسة 

لوب التصرف الذي ساند المؤسسة مساندة ليجابية لتحقيق أهدافها، كما تختص بتدعيم ثقافة وأسلوب الإدارة، وأس
اللازمة اح مع التغيير، ولجراء التغييرات المؤسسة وجعلها ثقافة لها فاعليتها، من خلال مساعدة المؤسسة على التكيف بنج

قوية أفراد المؤسسة للالتزام  بتدعيم الالتزام أيالتي تشمل النظم والإجراءات وأساليب لدارة العمل، كما تقوم أيضا 
 .1وقيمها واستراتيجيتهابرسالتها 

والمخول للإدارة الثقافية هو الشخص الملم بالأمور الإدارية والثقافية معا في آن واحد، وعلى الأقل يجب أن  
يتوفر على الحس الثقافي مع الإبداع بصفة عامة والمواهب بشكل خاص فزيادة على معرفته بالشؤون الإدارية وتسيير العتاد 

 ممزو  بالذوق والحس المرهف لأن ما يتطرلبه هذا الأخير يختلف عن ما والموارد البشرية وغيرها, يجب عليه تسيير ثقافي
 يتطرلبه تسيير مؤسسات أخرى.

للى جانب ذلك ضرورة احتكامه للى الخبرة والتجربة وصقلها بالتكوين، وهنا يجب الإشارة للى نوعين من   
الثقافية وهذا النوع قد ينجح في اختيار عمل الكوادر المسيرة لهذا الحقل فهناك الفنانون الذين تولوا لدارة المؤسسات 

مسرحي أو فني، لكنه يكون بعيدا عن معايير التسيير الإداري ويتعلم بالتجربة، نوع آخر من الكوادر هم الإداريون الذين 
بالمقابل تولوا تسيير حقل ثقافي معين فهؤلاء قد ينجحون في تطربيق القوانين الصارمة لدرجة وصفهم بالبيروقراطيين لكنهم 
م بالشؤون قد يخفقون في اجانب الفني وعليه فالشرط الأساسي النجاح التسيير الإداري الثقافي هو المعرفة الإدارية والإلما

 .الثقافية على حد سواء"

"أما فيما يخص ظروف العمل فهذا أيضا أمر مهم بالنسبة للإدارة الثقافية. فإذا كان الطرريق معبدا للعمل   
، غير عمل فلا يمكن زراعة أرض دون أمطرايد أهلية الشخص للمنصب، لأن اجدارة ترتبط بالمناخ المناسب للنستطريع تحد

أن العمل الثقافي مرتبط بحب الإبداع أولا ثم التفرغ الكلي له بالإضافة للى التضحية وفتح المجال لكل المبدعين دون 
اء تعلق الأمر بالكتاب، اللوحات الفنية، المسرح وغيرها من فروع استثناء لأن الحكم النهائي اجمهور والبقاء للأفضل سو 

 2الثقافة

 

                                                           
 1991الغفار حنفي ، محمد فريد الصحن ،دار الاعمال ، الدار اجماعية ، الاسكندرية عبد  1
 146،ص 2005محمد سليمان الاحمد ،الثقافة بين القانون والرياضة ، دار وائل للنشر ، الطربعة الاولى ، 2
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  :القيادة والتسيير -3
 البنية المؤسسية - أ

البنية المؤسسية بحسب نوع المؤسسة وحجمها. والعناصر المؤسسية التالية هي التي أثبتت فعاليتها في بيتات  
متنوعة. هذه العناصر هي المكونة لأبسط وأوضح أنواع البنية المؤسسية، وقد يكون لبعض المؤسسات بنية أكثر تعقيدا، 

المؤسسات حيث تهدف للى تحقيق المواءمة والتكامل بين هي منهجية تعمل داخل لذا كانت مؤسسة ذات فروع مثلا، 
للمؤسسة بأفضل صورة ممكنة  الاستراتيجيةبنية أعمال المؤسسة وبين بنية تقنية المعلومات فيها حتى يمكن تحقيق الأهداف 

 دون هدر موارد هذه المؤسسة

 الأعضاء:  - ب
معظم المؤسسات بمجموعة من الأعضاء المؤسسين، وقد حتدث ذلك بشكل معتمد واضح لذ يعمل  تتمركز 

مجموعة من الناس معا لفترة ثم يأخذ عملهم معا شكلا مؤسسيا ومن الهام بعد حدوث هذا التحول أن يقوم الأعضاء 
ناك توازن بين رغبة مجموعة المؤسسون بتحديد معايير نوبة ودور الأعضاء، وكيفية ضم أعضاء جدد بحيث يكون ه

 دائرة أوسع بهدف النمو والتطرور.أي المؤسسة في الحفاظ على الأسباب اجوهرية لوجودهم معا وبين وجوب الانفتاح 

لن جمعية الأعضاء المثالية تتكون من مجموعة من الأفراد بينهم اتفاق مبدئي متين على مبدأ عام هو هدف  
جميعا بالعمل من أجل تحقيق هذا الهدف بعيدا عن مصالحهم الشخصية .ويستحسن أن المؤسسة الرئيسي، ويلتزمون 

تكون رؤى وخبرات هؤلاء الأفراد متنوعة وغنية وألا يكونوا كلهم من جيل واحد أو يعملون في نفس التخصص أو من 
 .1نفس اجنس او الطربقة الاجتماعية

 جلس الأمناء:م     -ج 
من هبات الأفراد. ويتكون مجلس  الصبغة العامة التي لديها موارد ماليةآلية تقترن بالمؤسسات ذات هو  

الامناء  من شخصيات مرموقة في مجالات الأعمال أو الثقافة أو السياسة أو العمل الاجتماعي، و تكون مهمته الاولى و 
ر أن أعضاء مجلس الأمناء لا يجب هي الحفاظ على موارد المؤسسة المالية وتنميتها ومراقبة التصرف في هذه الموارد عن الذك

أن يستفيدوا ماديا من شكل ينتخب مجلس الأمناء رئيسا له ويتخذ قراراته عن طريق التصويت وبالاغلبية يقرر مجلس 

                                                           
 47، ب ت ،ص 2006،، القاهرة  1دار الشرقيات للنشر و التوزيع ط الدليل الى ادارة الثقافة، بسمة حسيني، 1
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الأمناء آلية مناسبة لتجديد عضويته، مثل استبدال ثلث الأعضاء مثلا كل سنتين أو ثلاث سنوات ، ويضم الاعضاء 
 دامى بالتصويت.جدد بترشيح من القا

  :مجلس الادارة     -د

هو هيتة مكونة من عدد من الأعضاء سواء كانوا منتخبين أو معينين يتولون الإشراف بشكل مشترك على  
أنشطرة منظمة أو شركة أو مؤسسة ما. ومن المسميات الأخرى المتعارف عليها لمجلس الإدارة تسمية مجلس المحافظين، 

  ."المجلس"يه اختصارا بإسم ومجلس المديرين، مجلس الحكام، ومجلس الأمناء. وغالبا ما يشار لل

ويتم تحديد أنشطرة المجلس حسب السلطرات والواجبات والمسؤوليات المفوض بها أو المسندة لليها من قبل سلطرة 
أعلى. وترد تفاصيل هذه المسائل عادة في اللوائح المنظمة. وحتدد النظام الداخلي عادة عدد أعضاء المجلس، وكيفية 

  .اتاختياره، وآلية عقد اللقاء

وعلى سبيل المثال ففي مجتمع مهني مؤسسي يعتمد على تصويت الأعضاء، يتصرف المجلس نيابة عن ويخضع لسلطرة 
يجري انتخاب المجلس من قبل  الشركات المساهمةللمنظمة، التي تختار عادة أعضاء المجلس. وفي  اجمعية العامة
 كاجامعاتهي أعلى سلطرة في لدارة الشركة. وفي المؤسسات غير المساهمة لاتعتمد على تصويت الأعضاء  المساهمين و 

 .على سبيل المثال يكون المجلس هو الهيتة العليا التي تحكم المؤسسة

  1ففي بعض الأحيان يتم اختيار أعضائها من قبل المجلس نفسه 

 :العاملون    -ه
يترأس العاملين بالمؤسسة مدير يعينه المجلس ويكون المدير مسؤولا أمام المجلس سير العمل بالمؤسسة وعن  

تنفيذ خطرطرها والالتزام بالميزانية الموضوعة .ومن الهام أن يفوض المجلس للمدير صلاحيات واسعة في لدارة المؤسسة، مع 
د يكون المدير هو كل العاملين بالمؤسسة وقد يستعين أحيانا بعاملين متابعة عمله والرقابة عليه .وفي المؤسسات الصغيرة ق

مؤقتين أو بمتطروعين، وفي هذه الحالة يجب أن يكرس المدير وقته للمهام الأساسية التي لا غني عنها وتتعلق عادة بالإدارة 
عادة من نائب المدير أوأكثر عن التسويق  ان المتوسطرة أو الكبيرة يتكون الهيكل الإداري المالية والاهتمام بالأمور القانونية

 والعلاقات العامة والأعلام و مسؤول أو أكثر عن اض أو النشر الخ بحسب طبيعة عمل المؤسسة، ومحاسب ومساعد

                                                           
 51بسمة حسيني،الدليل الى ادارة الثقافة،دمرجع سابق ص 1 1

 

https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A9_%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A9_%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9_%D9%85%D8%B3%D8%A7%D9%87%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9
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أكثر .ومن الهام عدم لثقال كاهل المؤسسة بعدد كبير من العاملين ذوي أو الذين يتخصصون في مجال واحد وبالتالي لا 
 سسة من كلتستفيد المؤ 

الإنتا  أو قاعات العرض أو النشر الخ يح لداري أو سكرتير  تمدير لداري و مسؤول أو أكثر عن التسويق والعلاقا
من كل ستفيد المؤسسة تأو أكثر .ومن الهام عده ات المواهب المحدودة أو الذين يتخصصون في مجال واحد وبالتالي لا 

 وقتهم

 م واللوائح الداخلية :االنظ -4
للى  الإضافةعادة ما يشترط القانون لوائح داخلية ثابتة لعمل المؤسسات، وفي كثير من الأحيان لا تحتا  المؤسسات 

 هذه اللوائح تنظم اللوائح العلاقة بين اجمعية العمومية والمجلس والإدارة وتضع شروط العضوية ومدة عمل المجلس 

لأمور الأساسية من الهام. ويمكن وضع لوائح داخلية خاصة وطريقة الانتخاب و التصرف المالي وغيرها من ا 
وفي حالة الاحتيا  للى وضع لوائح لدارية مفصلة ينبغي  بالإدارة لذا دعت الحاجة على ألا تكون معقدة أو متعسفة .
 مناقشة تلك اللوائح مع العاملين قبل تقديمها للى المجلس الإقرارها.

اللوائح والقواعد المتعلقة بالإدارة المالية والتي ينبغي أن تطرابق القانون بدقة  يستثنى من هذه القاعدة للى حد ما 
 1وأن تتمشى مع توصيات مراجع الحسابات الخارجي الذي يعينه المجلس، ويلتزم العاملون بها التزاما دقيقا
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 .التظاهرات الفنيةالاول: المبحث   
 التظاهرات الفنية:مفهوم  .1

حاااااال  هت ااااات عاااااات حاااااا بع  تلاااااالم ياااااا    تل ااااا   حاااااا   ع اااااا  ال اااااال ن ا ل اااااا ع  يااااااا التظااااا الان ال   اااااا          
لااااااتلع ادتلاااااالم  ب  اااااات     ي م واااااات  ل لأنهاااااا  ياااااا   اااااات   داااااالم ح ياااااا  ح اااااا    اااااا  ح  اااااا     اااااا         اااااا       ح اااااال  
 شاااااااااا ت ا  لواااااااااا   حاااااااااا ان لا ةو اااااااااا  ل تاااااااااا      ع  داااااااااا م     ال   اااااااااا  ا تأ بلاااااااااا  عاااااااااا  ال ي ماااااااااا   ال ي ماااااااااا  

نااااد الاااال ك  ال  ل  اااا     ا اااا ر  ةاااات ااااا   ااااا  ال  احاااا     اااال ال ااااتا  ياااا  بنها ح   نهاااا  ح اااا  واااالوأ  ا  خ ضاااا     
ال ل ااااااال ياااااااك ا  لو نااااااا ن ع  اااااااد ايةااااااا ب   ااااااات  يااااااا   ااحت ااااااا ان الل   ااااااا   الشااااااا ل ح ااااااا  ايةااااااا ب ا  ااااااال   

                        و لياا ب الاال    ي لواا  الأحاالا  الااث فياال    امل اا   ي اات 
ل لأنهاااااا  ياااااا  و لاااااات ا  لو ناااااا ن ح اااااا  فيي اااااا   لاااااالا    ح اااااا   اااااالبع     ةاااااا  م لاااااا   ت  اااااا  ع لاااااات ل            

وياااااااال  ااحت اااااااا ان لاااااااا   نها ع انتلاااااااا   ل للجل حاااااااا ن الل   اااااااا     ااوتل ح اااااااا     ا  لام اااااااا     اااااااا    اااااااا ا    
المح  اااااا   اااااال واااااا مل   ضنهاااااا   ساااااا ةت ولم اااااات    الااااااث   نااااااد ي لاااااا  عشاااااا ت  اااااا   ل للجتل اااااا ن   تم سااااااع ادل حاااااا  

 أااااات و ااااا    سااااا ةت اليم ااااات ا  تلجااااا  ع ل ااااا ن  أاااااضع  و ااااا   ا  لو نااااا ن الاااااث ول ااااا  ح ااااا  ا  دااااا ح ن ال ي م ااااا  
   ال ل  ااااااا    ضنهاااااااا      حاااااااا    ماااااااالاب ادتلاااااااالم عتي ل اااااااالا        لااااااالار  أاااااااا   ال ااااااااك الاااااااات ك  شاااااااا      اليةاااااااا  

  . امبران   مل  س    ل  حلع ع  ال  ة ن
 وأ  نهاااااااااا     ينهااااااااا  عاااااااااا لت ظ   ا Saturnalia   يليمااااااااا     ياااااااااا    ا وأ اااااااااد ا  لو ناااااااااا ن ي ااااااااات  ال  نااااااااا   ال       

ااوتلاااااا حي  ال ل  اااااا ن ال   ساااااا     ااااااتلع الاااااال ك  اياااااا     ال ةاااااال اياااااال      اااااال هضاااااال ا  لو ناااااا ن للعاااااا   
ي ااااااات ال ااااااا ة     الااااااات ك   لجاااااااتع      ع ااااااا  الأ  ااااااال للاعااااااا     و    ااااااا   و ااااااال ا  اةااااااال  حااااااال الأي  ااااااا  ح ااااااا  
ادتلاااااالم اياااااال   الااااااته  ضاااااا  ال ل اااااال يااااااك ا  لو ناااااا ن   ح اااااا  هتاااااا ه لاااااا ل الةاااااا   يااااااك  اااااات ساااااا   ح اااااا  

 1. ة      ة ضع ي ل م    الأ ب ي لو   160احت     لب  احل   حلع  ا  ن  ا  ر    ل يك 

  : اصل كلمة مهرجان .2
اللاعاااااااالم حشاااااااال   يشااااااااتي  ياااااااااك تم اسااااااااتخلا    لاااااااا  كي لواااااااا  ك   الأةااااااااات  ةاااااااا   يااااااااك   ا اااااااال اليااااااااال         

        ال    ا نج      ال س         كح ل ا  لو  ك ح    ب       .ال و     حبر ال لن    اليليم 
عاااااااال  اسااااااااتخلا  ال  اااااااال لأ   ياااااااالع  Festifal" ع ساااااااا  1589تم و اااااااالج ت     اسااااااااتخلا   اااااااا    ساااااااا    حاااااااا   

          .1300 ح               استخلا  ي لجت لت    ت ح ا  1200  س  ح ا  
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        تخل  ية  ح كال  لك   ضنه    ل   بن     يشي    للابف لأه  وأ   أضع    ي يلع
 عااااالانه ياااااك ي لوااااا   سااااا  ل ةي    ح ااااال اساااااتخلايت  لااااا    ي اااااا ا  لوااااا     ل لأنهااااا  يااااا   شاااااض    ي لوااااا   ب اااااي

 ااااات  اساااااتخلا  ال  لااااا  ا ساااااأ ن   ال  ااااال ل لالااااا    ال  أااااا   ال ل ااااال ياااااك ا  ااااات للان ا ساااااأ ن   ال ااااا عي     ماااااي
 1.ح   ح ل ب ي   حي لت ليم

 : انواع المهرجانات .3
ل   اااا  حاااا م ال اااا   ي نهاااا   .ع اااا  ال ظاااال حااااك الأ اااال الااااته و اااا ن م اااات   ا يم ااااك   ااااد ا  لو ناااا ن         

ال ي مااااااا ن     ااااااالم   ااااااا    ر لااااااا لا احت ااااااا ان ويااااااا   ااحت ااااااا ان     ااااااالم ا ااااااا   ادتل ااااااا ن    أااااااال   نااااااات
 اااااات ااااااااتر الألاااااا        لااااااا    لاااااااد   -الاااااال ك   ا  سااااااا ي    ال  اااااا    .ال اااااا ا  لأسااااااأ ة حل اااااالع  ت  ااااااا 

 .س ت للا   بح    اتا ا  لأ    ن اع ا  لو ن ن الأ  ل ل  حنه  .ا  لو ن ن ا ل لع  اليليم 

  : الاحتفالات الدينية -أ       
ي  ساااااااأ    ةااااااا  ل   ااااااال  ااحت ااااااا      ال ااااااا ا  ااااااا   س سااااااا     الااااااال كال ل ااااااال ياااااااك   ااااااابر ا  لو نااااااا ن           

ع ااااا   لااااا ل ا  لو نااااا ن الل   ااااا    ي ااااات مااااايع     ااااا  و اااااتخل  الأح ااااا ب ياااااك  أااااات الأوأااااا ع الااااال     لت اااااليم ا  ااااا 
وشاااالت ح ااااال ا ااااا  ب   ا ن  ااااا    ب ااااا ا    ح ااااال ال ةاااااح   ح ااااال ال ةاااااح   اااااا    ح ااااال الأدااااا      الاااااث و لااااات 

  .ت    ع ل         ل ح
 ُ ااااالف   ضنهااااا  ع سااااا  ي لوااااا    ياااااي   ياااااك ع   ااااا    ي لوااااا   اااااا     ا  ااااال اااااا  ع لت   ااااال    ااااال الألااااا ا  ا   نااااا 

  حظااااات ا  ااااال    ال ااااا ن   يااااالم  لااااا    ال اااااضا   ي ااااا  لا ي ااااا     الألااااا ا      يااااا     يااااا    ياااااك  ااااات حااااا  
 .  لي   ا    ح   ع ض   الأ   ل  ة   ح   يش ل ا      حينه 
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 مهرجان هولي في الهند   01 الصورة رقم

 :  :الكرنفالات -ب      
 اااااال   اااااا    ااااااتا ال اااااا ع يااااااك ا  لو ناااااا ن واااااات  ر   الاااااال ك    ل  اااااات ال اااااا     اااااات احت اااااا انه ع لشخةاااااا  ن        

الل   اااااا      اااااال حااااااك ااحت اااااا   عشاااااالع  وي  اااااال      اااااات  ااحت اااااا     ساااااا  ال لن اااااا       اااااالم   اااااا   ال اااااا ا  أاااااات 
الأحاااالا  اللة  اااا   الااااث  ااااله حاااا بع  اااا   لاااا ل مبرا اااال  الةاااا   اااااي ماااايع  ت وااااد ح اااا   الةاااا   ال أااااض   ياااالم

  ينهااااا    لاااااتا ماااااا  ال لن ااااا   اااااا  ال لةااااا  الأ اااااضع  40ا تااااا ع   م  ااااا  الةااااا       التخ اااااي حاااااك ال ل ل ااااا ن  ااااالع 
 .ل سااااااااااااااااتلت ع ع اااااااااااااااات ال  اااااااااااااااا    الشاااااااااااااااالاة  ااحت اااااااااااااااا   الااااااااااااااااته ااااااااااااااااا  ح اااااااااااااااا   لااااااااااااااااع التخ ااااااااااااااااي ح اااااااااااااااات

 ان ع ل لن اااااااا     الشاااااااا ا ع   ياااااااالم حاااااااال   ي   اااااااا  ع ل اااااااا      حاااااااا بع ياااااااالم ال  ااااااااض يااااااااك ويااااااا   ااحت اااااااا        
ال  اياااااااا ن ا   ناااااااا  ا  ل داااااااا      لاااااااا ا ع ا ل  اااااااا   ا اااااااا ر    اااااااا        اااااااا   ن اااااااا    ع ل ناااااااا ن   أاااااااات  اااااااات لااااااااي  

  .ي س ي 
 ةا   ااااااد وللااااااد   الت ياااااا  يااااااك ع اااااا    اااااابر   مضاااااات  لن اااااا ان الشاااااا ا ع   ال اااااا ا   و واااااات      اااااا           

 لن اااااااا   ا شاااااااا    ح   نهاااااااا    البرا  اااااااات    احت اااااااا ان ياااااااا  به لاااااااالا   ا   اااااااا ع    ن اااااااا     ل  اااااااا    ل     ناااااااا    
 1.  لن    ن و  غ ا ت   ل ل    الته هت ت ال ي م  ال    أ   ح    وت امة  
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  كرنفالات 02 الصورة رقم

   : مهرجانات الفنون -ج     
 اااااات و نااااااد       و نااااااد ا  لو ناااااا ن الل   اااااا    سااااااتلجل   ضنهاااااا  احت اااااا ان  أااااااضع ع ل ي ماااااا  حاااااا   ال اااااا ا       

ال ااااا    لااااات ي لوااااا    ااااا   ال ااااا  ل ةي   ياااااك و اناااااد ال  ااااا   لل ااااات ا   ي لوااااا   ي ااااا   ااااا   عااااات   ي ااااا   يااااا 
ع ل  ااااااأ  ل   ي اااااال     ا اااااا ر ي لواااااا   ي أاااااا    الاااااال   ل   ي اااااال      ساااااايال      ي لواااااا   ةاااااا لان  ال اااااا  ل ةي

 ةا   ااااااااد فيااااااااد ا  ساااااااا ي    م نااااااااد يااااااااللت      ي لواااااااا   ال  ي اااااااال   الاااااااال   ل ضاااااااا ع   ي ني اااااااا       اااااااالا
  ن  ااا با  Burning Man الشااا ض   ا ل  ااا  ا ت ااالع      Glastonbury ل  ت ااا     يااالم

  .ل  ن  ا ل   ب   ن  عليم مضا   عل 
  ةا   ااااااااد وت  اااااااالم    واااااااات لا الأمضاااااااات   الأماااااااا    ال  ي اااااااال    ا  ساااااااا ي   ا  اااااااال   الاااااااال    ا   اااااااال   ماااااااا  

ي لوااااااااا    بنااااااااابرر الااااااااال      -يم  اااااااااع    و  واااااااااع احت ااااااااا   ال  ااااااااا   الأ  ااااااااال لااااااااا لع ح ااااااااا  ااااااااااتا ال   اااااااااد 
 1. أنه ح ينه  ويل  70اس ت  لا    الته يجتة ال  ا  يك   لم      ال  ا ي ت 
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 مهرجانات ثقافية 03 الصورة رقم

  :تغيير الفصول -د     
 لااااا   ياااااك  أ ااااات ا ةااااا بم     ع ااااا    ااااال  ا  لو نااااا ن ح ااااا   وااااات الأ   وتااااا ايك يااااالم ي اسااااا  ي   ااااا       

 الاااااته  -الأ ااااالا      ااااالم   ااااا   ال ااااا ا لااااال    ال  اااااض ياااااك ا  لو نااااا ن الاااااث و اااااأ  ع ي ااااا ع   مةااااات الشااااات   
ااااا يم اااااك      ااااا    سااااا م     تااااا      نهااااا       ح ااااا   لأااااات     ااحت ااااا    ااااا      ااااال   ااااا   ال ااااا   عااااال بع  ح  نه

 .لي  ي  ل أت ج  ن      نخلو            الشت   الي تم 

 
 مهرجان تغير الفصول 04الصورة رقم 
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  :زحل الشتاء  -
 ااااااا  ع لت   اااااال   لماااااا     اااااا  هت  اااااا    ياااااالم  -احت اااااات الل ياااااا   الياااااالي   ع ساااااايال   و ليماااااا   لاااااات ا لاااااات  حاااااات 

ب  اااااااالبر  عاااااااال ن ااحت اااااااا ان عتضاااااااا      ي أاااااااال  23ب  اااااااالبر    و ااااااااتلل حاااااااا   17احت اااااااا ان وأاااااااال    
ع   نااااد ي ااااك ايااااه مااااا  ا  لو ناااا ن اااااتر الأ اااا   تم اااات    ااعت اااا ب حااااك  ه لااااي  ياااال ع  ع اااال ةلاااا - حاااات 

ي بعااااااا  ح يااااااا  لت اااااااتع   و ال  دااااااا    م اااااااح اداااااااا   وااااااا  ال لن ااااااا   ايي ياااااااي     ح  اااااااد ا ااااااالا      اني أااااااااد 
ا  ااااا  ض ااوتل ح ااااا  الل ي ن ااااا  الةااااا  ي    ااااااتا   اااااي    اليلااااا   ي ااااال   عااااات     يااااال  الأسااااا وتع  ليااااا  ال   لااااا  

  ."ل أ لا     ال ا لم        ح  ت الش حل   و ل   اس  ك مضت الأ   
 وشااااااالت ا  لو نااااااا ن الأ ااااااال  الاااااااث و ااااااا حل ح ااااااا   ح ااااااا    لااااااا ل الشااااااات   الأااااااا  بع ال ااااااا   ا ل ااااااالع     

Hogmanay   لاااا     اااا  ح  اااات   اساااا ت  لا     ااااتلع ح اااال ا اااا ل  ك   اااا   ا اااا و    ا   اااا ع . 
    اااااك وي  ااااال نه   اااااد   ضنهااااا  ااحت ااااا   عأااااال  ااااااتا ا  سااااا   و ااااا ب ي لو نااااا ن اللع ااااالم ي ااااات ي لوااااا -اللع ااااالم 

Gaelic Beltane    احت اااا ان ح اااال ال لاااا       اااال    ح اااالي  وت ااااتح   ااااا   ول اااالع   و لاااال ايلاااا 
  اييااااا      و لااااا  الأ ااااا   ل ااااايع   ااااا    وااااا باب ب وااااا  ايااااالا ع بم نهااااا    نل ااااال     ت ااااات  ول ااااا  ا  لو نااااا ن حااااا   

    ال  ا ااااات  امضااااال ان الاااااث ااااااتا ال  اااااد حااااا بع ح ااااا  اي ااااا ع ا ل ااااالع  الأيااااات   ا  اااااتيأت   يااااالم الااااال    ال  ااااا
 1.ب  د ا  س  ل ت 
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  الغذاء والزراعة -ه      
اي  اااا  ل  اااااد حينهاااا  ح  ااااا  عااااال     اااا    لااااالاة  هت اااات ال ااااا    ل ااااا  لاااا    ليااااال    واااالوأ  ال ل ااااال ياااااك        

ايةاااااا ب   ح اااااالي  هةاااااال  ا  لو ناااااا ن الي ةلاااااا  ح اااااا  ال ااااااتا  ا وأ  نهاااااا     ينهاااااا  ع   اساااااا      اااااات  وي  اااااال       ااااااد
ا  ا حاااااا     ةاااااا      ا اااااا ر ال  ااااااض يااااااك ال  اااااا    شاااااا   تت   ل ااااااع ع اااااا  ي لو ناااااا ن ال  اااااا    الشاااااالاة الااااااث 

  :يم  ع  لعت  
 الاااااااته تم وةااااااال لر ا       ااااااالم   ااااااا   ال ااااااا ا   اااااااا   -ي لوااااااا      ن ااااااا  الأ  ااااااال لااااااا لع  -ي لوااااااا     تااااااا عل 

  ينهاااااا    سااااااتلجل  16الأااااااضع   اااااات لاااااا ل سااااااأتلبر  اااااالع  -الأشاااااال  احت اااااا   ع حاااااال  مضاااااات ا شاااااال ع ن الااااااث هأ اااااا 
لااااااا ا ع ي ااااااا ن ن يأ  ااااااا  ت ااااااا     ااااااا  ان الأاااااااضع    ويااااااال     اعنهااااااا  ا    ااااااا   ااااااا  ياااااااك الأاااااااضع  الأ  لااااااا  الأ  ن ااااااا  
التي  ل اااااا  ي ااااااات ال يااااااا ن   م ااااااا ةل الأ اااااا     يااااااا  ام   ااااااال ا شااااااا ه   اااااال فيتااااااا      اانتظااااااا   ل  ةااااااا   ح ااااااا  

  1.ي    لخ   ت ح   6   اتا ا  لو   ح ا  الأضع   ح      
 ةا   ااااااااد فيااااااااد ال لاااااااا      م ااااااااتا ااااااااا  ا  لواااااااا   ا   سااااااااد لااااااااع  احت اااااااا   ياااااااالم  -ا و ي و  اااااااا  يااااااااك ع ناااااااا   

   ااااااا    1944ااااااااي   ااااااابر ي ل ااااااا  ل   ااااااا     ال ااااااا ا   ااااااات حااااااا   ي ااااااات حااااااا     Tomatina La ا ااااااات ف  
  م ل  اااااا      سااااااأ ن     لليااااااي ال لاااااا    ال  داااااالج  ح اااااا  ع ضاااااا   الااااااأ    ال اااااا    تلجل اااااا     لاااااا ا ع ع ناااااا  

 .مي  ا ولوله ال    الأع   -

 
 مهرجان الغذاء و الزراعة 06الصورة رقم 

 

                                                           
1
 https://en.wikipedia.org/wiki/Festival This page was last edited on 9 August 2020, at 16:24 (UTC). 

https://en.wikipedia.org/wiki/Festival


تسيير التظاهرات الفنية في الجزائر                                                   الثانيالفصل   
 

29 
 

 .مراحل تنظيم مهرجانالثاني: المبحث 
    دااااااا    ال ااااااا علم ا  اااااااي ح ااااااا   لااااااا الا وااااااا  لا  أاااااااضا ل ل لو نااااااا ن   ا  اةااااااال  ال ااااااا  ان الأ اااااااضع          

ل  ساااااااألم   ااااااا ان  حااااااالبن ا  اةااااااالهااااااااتر الأحااااااالا  ااحت  ل ااااااا  الاااااااث فيظااااااا  عشااااااا أ    أاااااااضع لااااااال  الشااااااا د 
  ح سم  ل  لج   ا  لو   ام   عع

  :تحديد الغرض منه -1
اااااا  وت اااااا   حاااااا        ةاااااا  ح  ناااااات يم  ااااااع و ظاااااا   ي لواااااا   ل لت اااااا  مياااااا   ل ااااااك الأحاااااالا  الأ  اااااال نج حنه

  اس   ن  ع: ي  ا  ال ل  يك اتا ا  لو  ؟ي ل    الف  
    ااااالف حااااال  ال ااااا ل ااااااتا    و ااااا    الضااااا   ح ااااا  و ليااااا ب الااااال   ااااات ح ااااا  ساااااأ ت ا  ااااا   ي لوااااا   

 . ياااااااااااااالم الي  اااااااااااااا  عشاااااااااااااا ت  اااااااااااااا   ح اااااااااااااا  وي ل اااااااااااااال ي  ياااااااااااااا  ا  ا  الشاااااااااااااا      ا  اةاااااااااااااال  ا  ساااااااااااااا ي   
و نهاااا   ي واااات ةا 1976 اااات ح اااا  ي  ااااا  ي اااا   ح اااال ح اااا  حاااال   ياااا    ااااالا  ل  اااا    ال اااال   ي لواااا     

لياااااي ا  لوااااا     ااااا     وااااا    أاااااض ياااااك  ااااالف   عااااالم نجااااا   حااااالة     2009 لااااات اااااالف اوتلااااا حي   سااااا   
  لاا ل يشاا لا ه  يال   اا   ا خاال     االاا ةاال   الأ اال   ا ل  اا   و   ساا  لاا ا  ا ةااله   اا  

ااااااا  ي لواااااا   ا  اةاااااال الاااااال   ل اااااا ل     ياااااال  اااااات ساااااا     التاااااا     ح اااااا احأاااااال الياااااا ب  اااااااتا ع  داااااا م     
تم   لواااااا   يااااااك  واااااا ر ساااااا  ل ة   ح   اااااا  ي ل ماااااا  وت اااااا    اااااا   في اااااا   ا   2009ي اااااات  ال  ةاااااال  و اةاااااال

 1 نش   اتر ا  لو ن ن ال     ل أد يج     وبر  

  :جمع البرمجة  -2

 لجاااااالب و س  ااااااا     يجاااااااد    وتأااااااالم ي لااااااا  ا  لوااااااا      البر ااااااا     ح ااااااا  الأ ااااااات ن اااااااختع ا   ل ااااااا  ياااااااك البر ااااااا  
ااوةاااااااا   راااااااا  لتيااااااال ل ياااااااال  و ملااااااااا  ع ااااااا  ل   حاااااااالب حااااااالب ادل حاااااااا ن الااااااااث ول ااااااال وضاااااااال       و اعااااااال    

 ااااا   عل ااااا   ح ياااااع    ااااا  حااااا   ااتل ي ااااا   ا وت  ااااالم ايةااااا   ح ااااا   ااااات ادل حااااا ن الاااااث ول ااااالا    ااااال ا و
ن ةااااااي بحلجاااااا   ل حاااااا ن ح اااااا   ك الأ أاااااا       اااااالة   ااااااد   ااااااك   لجاااااالب و   اااااالا    يم  ااااااع الأاااااال     ا  

اااااا  الااااااث حاااااالب ته    نشاااااا     ةلاااااا      اااااا  يااااااك  ل حاااااا ن ا نياااااا ة   ااوةااااا   ع دل حاااااا ن المح  اااااا  الأةاااااا ل حلجلنه
ح اااااااااااااااال و اااااااااااااااا  ل   ل ح وااااااااااااااااع ي  ان اااااااااااااااا   ال   ن  ح ل   ل    ا    د ن    مش     ا  ي  هل  باةلنه  يلم ع  

 ةا   ااااااد  2البر ااااا  ام ةااااا  عاااااع   ساااااات ت      يي  نااااا  و   ااااا   اااااات م ااااا       ل حااااا  ياااااالم ا  ااااالابان ا ت   ااااا  
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 اااااع الت ااااا    ح ااااا  سااااا ل ال لمااااا ؟ اااااات ويأااااات التبرحااااا ن؟ اي ااااا ع ن   عااااا ل ألم  تخ ااااا  يااااال   ااااا     اااااات يم 
  . ع       نه ح لي   ت  فيل ت الأحلا 

اح ااااااااد ا  اااااااال  الااااااااته سااااااااتلم ت   ع اااااااا  نه ح اااااااا  واااااااال لع ا  اااااااا    اداااااااالعت   ال اااااااالب التياااااااال له ل لشاااااااا      
ع    ان ااااااااا  ا تأي ااااااااا  لااااااااالملم يم  اااااااااع ع ااااااااال ةلاااااااااع  ااااااااال    ااااااااالم الت ااااااااا ل   التشااااااااا      ي ااااااااات  ساااااااااتخبرر ال ت لجااااااااا  

  .ادل ح ن
ا فيلجاااااا   ل حاااااا ن    ااااااال  اااااا  يم  ااااااع فيل ااااااات  ا و اااااال  أ اااااااغ ا يم  ااااااع فيل اااااات  ساااااااتيأت ع اااااا  ادل حااااااا ن 
ا  بم يااااك اللساااا   ياااالم  حاااالر ع  اااا بع اااااتر اللساااا       ي ااااك  لااااك  يأاااات ا  اااال   اااااتا ال اااا ع  ع اااات ساااال   حاااالنه

ل حاااااا ن الااااااث يم  ااااااع اليح ااااااد راااااا  عشاااااا ت ي ياااااا     يااااااك اليو ااااااد    الااااااته  اااااال   اااااا   لاااااات واااااا  ض ح اااااا  اد
 .ا  لو  

 :إضافة منسقي الأغاني ومقدمي الخدمات وغيرهم  -3

ا حاااااال    التخ اااااا   لبرناااااا يج ع اااااا   يااااااك ادل حاااااا ن  ال  اااااا ن      ةاااااا  ح اااااالي  و اااااا   ح  تهاااااا  ا  ساااااا ي   
م  ح  ةاااااال  داااااا     تاااااا  ع حينهاااااا    ل ااااااك يم  ااااااع حينهاااااا  فيل اااااال ا  اااااا  ا  لواااااا   اماااااا   عااااااع حااااااك  ل اااااا   داااااا 

  .الأ لج  ح   الأل   
 ااااك يأاااالحنه    اااا  ع لاااات ياااا  ج يااااك ال اااال   ياااالم م اااا   ا  اااال   ا  شاااا ن  الشاااا لا   و  اااا ن الياااالا ع    شاااا ر 
ال  اااااا     ل حاااااا ن  ت  اااااا  يااااااك الأداااااا ا   ا خ  اااااا ن    ن     عل اااااا   ل حاااااا    ي اااااا  يااااااك الأ  اااااا   ا ت  حاااااا  

 ااااااك  ةا  لااااااد عااااااتلع عشاااااا ت ةاااااا  ح   م ت ةاااااات ح اااااا    اااااا    ا ت  حاااااا  اااااااي واااااا ا   ب  اااااا  لت ي ياااااات    ل
  1.لض يتلج ن  يك ا  لجأ     الته س  تي ل    ن  الت ك    أ  

دااااااالم   احتأااااااا  ر ي لتاااااااع  م اااااااال   يااااااا  يم  اااااااع  دااااااا متت    ا  ت  اااااااا  ع لضااااااال  ع ع   سااااااا ي     الأبا     اااااااا  
أ     ااااااااا  ر    او   ااااااااا   ااااااااالم    يياااااااااليي؟ ا ااااااااالم ال  ااااااااا ن   ا   لسااااااااا  المح  ااااااااا    الااااااااات ك يجاااااااااد    هااااااااا

كا يجاااااا  ك    ااااااأ  ي   اااااا  يااااااك يأ  اااااا ته   لااااااك وياااااال  مياااااا   ل اااااا  ر المحتلاااااات سااااااأأنه   داااااا م نه    لماااااا  ا   اااااال حااااااك 
 .ي لو ناااااااااع   عااااااااات ساااااااااتيل    ضنهااااااااا   ةااااااااالل  ي اااااااااتي    اااااااااا اع ح ااااااااال ك ي تااااااااال  ل ت  حااااااااات يااااااااالم ا  ااااااااات  ع

: ي  ااااا  ال ااااا   ل أ   ااااا ن     شاااااع التةااااا  ل    نااااات نااااا ع ال ااااال  اليااااا ب    ضنهااااا  ح ااااا  و ل ااااال ا   ااااال ياااااك الت  حااااات
 ال  نةااااا د الااااااته ساااااا ت  ويااااااليم حةةاااااات يااااااك  أاااااات الشاااااال  ن المح  اااااا   الااااااث ساااااا ت  التاااااابرع  أ   تهاااااا  ل لجل  اااااا ن 
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امض اااااا     ساااااا ت  اسااااااتخلاي     و   اااااا  ن ياااااا ن ا  لواااااا    داااااالم   احتأاااااا  ر استضاااااا م    م ال لاااااات  ل حاااااا ن 
  .ا    ش   ال ل ان الت   ل  

  :ضروريدي جي   -4
 اي اااااا و ح اااااا  واااااا  ح اااااا ه عاااااا  ادل حاااااا ن ا خت  اااااا    ي لاااااا   اااااا   ال اااااال     ا  لواااااا       DJ    اااااا حل

يم ااااا     نيااااا ةر ياااااك وااااا  ض     ل ااااا   لاااااض يت  ااااالم  ول لااااا  به واااااي امتتااااا   ا  لوااااا         ي اااااك حضااااا    
 اااااا    اااااا     ل حااااا  و  ااااااد ع ل  اااااات   يم ااااااك    هاااااا     اااااا  نها  ةاااااا د   ي واااااات    ااااااا   ياااااال لاااااا ةلم عشاااااا ت

ال اااااا          اااااا   ياااااات ل  ل ةاااااا        ل حاااااا   عاااااا ل ألم  وت  ااااااد ح اااااا ن ياااااا  ع اااااال اي اااااا ن به وااااااي 
 1.است   ةي  احل ح   الأ ت

 : حجز مكان -5

دااااااالم حلجااااااا  ايااااااال    ااحتأااااااا   ح ااااااال ا ت ااااااا   ا   ااااااالم: حااااااالب الأ ااااااا   الاااااااث س  اااااااتلل م  ااااااا     حااااااالب  
 اي واااااااا     ي اااااااا ح   يااااااااليي اماااااااالي ن   نشاااااااا   ادل حاااااااا ن  ال  اااااااا ن  الاااااااات ك ساااااااا   ن   ح اااااااا  ا  اااااااال    

  .  ل 
ام ااااا  ان الأ  ااااال  دااااا حنه  ااااااي عااااا ل ألم الي حااااا ن المح  ااااا    ح ااااا  تم التخ ااااا   ل ااااات لاااااي  ع ل  ااااات ل   ااااا ن 
ا  ساااا ي      اااال حلجاااا  حاااالع ل اااا  ك يتت ل اااا  اساااات ل  نها  أااااضنها ل  اااا به  اااااتا ااااا  ال ااااأد    ناااات يااااك ا  اااا  وي اااا   ياااا  

  .سأ    لو   ةا   ند ا   ح  ي  
  ضنهاااااا    ا و  ااااااي  ي  ن اااااا  اسااااااتخلا  لاااااالف يت اااااالبع  يم  ااااااع حلجاااااا  ي  اااااالم  أااااااض    حاااااال ياااااا   ل اااااالم علا ااااااع 
 . اااااااااااااا   ال  اااااااااااااا    ي  اااااااااااااالم    اااااااااااااال و اداااااااااااااا   ليضاااااااااااااا   ل  اااااااااااااا  امتت ح اااااااااااااا    ةاااااااااااااال   ح اااااااااااااا  سااااااااااااااأ ت ا  اااااااااااااا  

 ا اااااالم   اااااال   ا يجااااااد    ويتةاااااال ا  لو ناااااا ن ع لضاااااال  ع ح اااااا  الأنل اااااا  ا  واااااا بع ع ل  اااااات  داااااالم   احتأاااااا  ر ي
ي  سااااااأ  ياااااال ع   ةا حلجاااااا ن علن  نهاااااا  حةاااااال نه  لكناااااا   ح اااااا  سااااااأ ت ا  اااااا     اوةاااااات عشاااااال   ي ل  اااااا  اياااااال ع   

  2 استض م  ع   الأنش   ا  ل د 
 ةا   اااااد واااااا ظ  ي لو ننهاااااا     و نهاااااا    م اااااات ت      ايةاااااا   ح اااااا  وةاااااا   ح   احتلاااااا بنها ح اااااا  الي احاااااال ا  لاااااا   

ال  اااااا   ح اااااا  ي   ياااااا ن ي   اااااا  حاااااابر ا نينااااااد      يم  ااااااع ااوةاااااا    راااااا    ياااااال  تع   اااااا  عأ  ااااااع  يم  ااااااع

                                                           
1
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 .ع   لاااااااااااا   حاااااااااااالا   ل أاااااااااااا  ل ت ياااااااااااا  يااااااااااااك الأساااااااااااا     ا واااااااااااالا ان  يم ااااااااااااك    و اااااااااااا   الت اااااااااااا ل   يلو  اااااااااااا 
 ةا ا   ااااااك   ا   اااااالم ا ختاااااا   ي واااااا   با ع ي اااااالان ال لماااااا    متاااااات ل  ناااااات  اااااال  ت اااااا  ح  ااااااع  با ع اساااااات لج   

 !ن الشخ  الته س ل لرال ظ   الة تي  و و    لي 

  :البحث عن رعاة لتعويض التكاليف -6

 ةا   ااااااااد بح واااااااا     تم  اااااااات  داااااااا     لو نااااااااع   م لجااااااااد    و  اااااااات   ااحتأاااااااا   اللحاااااااا ع    اااااااااتا ا       
  اااااي ع لضااااال  ع  نااااات سااااا ت   ح  اااااع ميااااا  الاااااتا ة    الشااااال  ن ال أاااااضع  س ةااااات    ا ااااا ر    ل اااااك   انه   

    ا ي عت؟ ي  الته تخ   لتيليمت     ح وع
ا حااااااا   عاااااااا ل ألم   ياااااااالم ةلااااااااع   مااااااااا  الت ةاااااااا     لو نااااااااع وت  ااااااااد و  ةاااااااا ت  و   اااااااا ن: سااااااااضلد اللحاااااااا ع 
المحتل اااااا     ي لماااااا  يياااااالا  اللح  اااااا  الااااااث س  ةاااااا    ح   اااااا    ا ي عاااااات   لتياااااال ل ياااااا  ساااااا   ي نت     يلي ناااااات 

  .ح   نه 
و أ  ااااا     لااااا   أ اااااد    ااااال  اااااع حااااال  ي دااااالم لااااا   ا  ح ااااا    ااااالم ا  شااااا  ان  ا  ةاااااي ن الاااااث  يم     

    لااااا   ااااا   ال ااااال     ااااال و ةع ااااا  ل لاحااااايا    و   ااااا  وظ ااااال ح ااااا  امتااااا  ا  لوااااا      الاااااث سااااا ت   دااااا    
عشاااااا ت عاااااا        اااااا    ضنهاااااا  عاااااال       سااااااياو لج    ساااااا ةت ا حاااااا   ااوتل ح اااااا  ام ةاااااا  عااااااع  حاااااالب اياااااال 

 . ت وااااااااااااا  نها ا  تلجااااااااااااا   ي  ااااااااااااا الأبم ل ااااااااااااالب ا  شااااااااااااا  ان الاااااااااااااث سااااااااااااا ت  فيل ااااااااااااالا  م  ااااااااااااا     الاااااااااااااث ستشااااااااااااا
اااااات تخ ااااا  لأ ااااالم ي تلجااااا ن  سم ااااا  ياااااك ي لو ناااااع؟ يم  اااااع   ضنهااااا  وضااااال  لااااا   ان  ح واااااع   سااااا ا    ناااااد 

 ةا   ااااااااد وشاااااااا ل     تل ااااااااع ياااااااات ل    ح اااااااا  و اااااااال  لاااااااا        اااااااا اة    ي ةااااااااي ن   ع اااااااا  ل ت ةاااااااا ت
ُااااااالا  ةاو نهااااااا    ملحااااااات   ااااااا حلر ح ااااااا  و ااااااا  لر ياااااااك  ااااااا     ااااااا

  تم  ااااااات عشااااااا ت  ااااااا   ل  ااااااالع ي لو ناااااااع ا 
  !  حي
  ال    ااااا    سااااات ت      و ل ااااال ا ااااا    يم اااااك       ااااال ال  ااااا   لاااااض المحااااال ب ياااااك ب  اااااع   ةا  لاااااد       

 .بحلجااااااااااا  للمااااااااااا      ه ي ااااااااااا   لأ ااااااااااالم ال  ااااااااااا       ااااااااااابر ا ااااااااااال ل حاااااااااااك  ل ااااااااااا  الت ااااااااااا    ح ااااااااااا  ال ااااااااااال 
ابحااااااا  حاااااااك الشااااااال  ن الاااااااث  حاااااااد م  ل ااااااا ن   ااااااال    يااااااال  تع  ا  اااااااد و ااااااا ن اوةااااااا    احااااااال   مضااااااات 
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يأ  ااااااا ن ل لل  ااااااا  المح  ااااااا   ياااااااك الأأ ااااااا    ااااااا         نااااااا ا يت ل ااااااا  عشااااااا   ال لةااااااا  ل ت ااااااال   حااااااال  
 1 . ل   ر    لم ال  اةل الأ ل  الث ست ت أ   ح يت   التلج    

ا تااااااا ول المح  ااااااا  ااااااااي   ااااااا   ح ااااااال ا يجاااااااد   ا ااااااات  تم ااااااات الشااااااال  ن الةااااااا ضع ا  اااااااتي      بحااااااا  الشااااااال  ن 
  اليااااا   نظل نهااااا     ح ااااالي  يم   ااااا  ةلاااااع حل  نهااااا   ااااااتا اااااا  ن ااااا  اامااااايا   لااااا  الأ ااااال  الاااااث وشاااااير   ن ااااا

لااااا    اااااد فياااااد  ح  ااااا  لااااال    أاااااضع  ياااااك ن ح ااااا    ااااال     ااااا مل الت ااااا    يااااالم الشااااال  ن الةااااا ضع   ضنهااااا  ملةااااا  
  .لت     ال ي م  المح   

  ةاااااا   ح اااااا    ااااااضنها   احتلاااااا بنها ح اااااا  ياااااال  تع  ي  يتااااااع     ع اااااالر ا    اااااال   اااااا   يااااااك ا ل ااااااك التياااااال  ل
 .ال ل ل يك ا  ح   لو نع

  :إنشاء استراتيجية تسويق -7

الاااااي  ج   لواااااا    شاااااأت الااااااي  ج ل اااااال   ل اااااك الضاااااا   يم اااااك     ةااااااأح ساااااا حينه  ع ااااا  ل  ياااااالم ا   اااااال        
ياااااك ادل حااااا ن ل ااااالملم   ن ا اااااع حاااااك نجااااا   ايااااال    الاااااته  يااااالم ح ااااا    ت ماااااع  و اااااع ام ةااااا  ع ل ياااااع  

ي اااااااتيأ     ةا سااااااا  ن الأياااااا   عشااااااا ت  ااااااا    حينهااااااا   ل اااااااك ا   وااااااال    و نااااااد ةلاااااااع   ان ااااااا   ه  ح  ااااااا  
  د    ل    تلع؟

ياااااااك  اااااااا   اسااااااااياو لج   و اااااااا    يت اااااااا  ع   يااااااااك ا اااااااالوح    وةاااااااات    حاااااااالب يااااااااك ا شاااااااا     الاااااااات ك        
س  اااااا ل   ا ل اااااالم   يااااااك ال لماااااا     ادل حاااااا ن    اااااا    ةلااااااع ياااااا  به املياااااا    نااااااد   اااااا  ع أ حاااااا  ياااااا  ا 

ي ن  ا  شاااااا  ان الااااااث وت  اااااالم وااااااتة ايضاااااا    ا و  ي اااااا     ه ي اااااا     اااااا   ياااااات حااااااك داااااا   حاااااالب ا  ةاااااا
عت   ااااالم ال شااااالان  ا و اااااي  ميااااا    ااااا ا    ي ااااا  ي  ااااا    اي نااااا نا   ال ااااال    الأحااااالا  ا ل   ااااا   حااااا    
 .  ضنهاااااااااااااااااااااااااااا  لاااااااااااااااااااااااااااالا  ع اااااااااااااااااااااااااااا  ا  اااااااااااااااااااااااااااا ح ن ا ح ن اااااااااااااااااااااااااااا  يااااااااااااااااااااااااااااك   اااااااااااااااااااااااااااا   ةاح اااااااااااااااااااااااااااا     اااااااااااااااااااااااااااا 

  عاااااع   و عااااات  و ااااال   اااااض  أااااات امااااا   Facebook ح ااااا  ل ايااااا ااااات   تاااااع يأ ااااالنها لت   ااااا  
ا  لواااا    فيياااا  يااااك ي اااال  ا شاااا     المحتل اااا  يي عاااات  اااات  اااا    و  ياااات لضاااال   نشاااال  ساااا لتع ح اااا  ن اااا لا 
 اساااااالم  حاااااا      ضنهاااااا  ول لاااااا   تاااااا    سااااااأ حي ل ساااااا ةت الت اةاااااات ااوتلاااااا حي يياااااالينه    حاااااا  ا وضاااااا ل    
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ه نااااا ع ياااااك المحتااااا      الةااااا      ييااااا  لم اانااااالم ع ل شااااال لاااااي  يااااا    ال  ظااااا  الأ اااااضع  يم اااااك      ااااا    
 .ال  ل   ل    ن   ا لاو  ن الة      المحت   الته تم  نش ؤر  ة ةنه  ل ل لو      ن

 نشاااااا  ح ياااااا  وةاااااا     تخ اااااات       ي ااااااك   لاااااا  نه  وااااااتاعنه     مياااااا  اسااااااتخل  اساااااا  ا  لواااااا       ااااااضنها      
 ادل حاااااا ن   ةاااااا  ة ا ةاااااا    ا  اااااال    ا ع اااااات  اااااال  ا ي اااااا   عي  تااااااع   بح اااااا  هاااااات ه عاااااات ا شاااااا      

ا ع ل ايل  است  بع الة    يي  لم ال  ل    1.س  لح لع ع شل ا    ي ن  س     ي  لنه

  :الاستعداد للحدث نفسه -8
 ةا ا و ااااااااك   و ظاااااااا   ي لواااااااا   ةاتي ا با ع ااااااااا  حل  اااااااا  وت  ااااااااد  ةاااااااا   ال ل اااااااال يااااااااك الت  ةاااااااا ت

ااااا    يجاااااد    وااااا لجح   و أ ااااا  ياااااك   ي تااااا بنها ح ااااا  ةلاااااع   ميااااال وشااااا ل ع   اااااا لا  ااااا   الأيااااا   ي ظلنه
 ااااااك ب  ينهاااااا   واااااا علم  اااااات   اااااا ع:   ةلاااااا  ا  اااااا   ام ةاااااا  عااااااع    ااو    اااااا ن      اااااالم الشاااااال   ال  ياااااا 

  2.ا بري  يلم   لم ا        ن ي وع    ا  اح ل ال   ة     التي يم ام  

 :تحديد لجان المهرجان ومن يرأسها ومهام كل منها )أمثلة( -9

 ياااااااك ي  ي ااااااا  فيل ااااااال ي حااااااال ا  لوااااااا    م  ل  وااااااات  ي ااااااا   ان يااااااا بر   سااااااا     :اللجنةةةةةةةة العليةةةةةةةا -  
ع   ااااا ن ال ااااال    وتااااا   ال لج ااااا    ضااااا  ي لااااا  ا ت ااااا    حضااااا     ااااا  الت  ااااا    دااااا  ف ا  لوااااا   
 ةااااااا  ل  حيااااااال ع اااااااالم حيااااااا لا ا  لوااااااا   لمح اااااااا  مضااااااا ة    ع لت  ااااااا   ياااااااالم ا ااااااال ل ا ااااااا  ا    ساااااااا  

      ا  لو  وش  ت  ي    ال لج   ال  ي

 ااااااااا  ا خاااااااا   عاااااااا ولا    ماااااااا  ا لاساااااااا ن  :اللجنةةةةةةةةة العليةةةةةةةةا   مةةةةةةةةدير المهرجةةةةةةةةانرئةةةةةةةةي   - ة
 ا خ  أاااااااااا ن  ااو    اااااااااا ن الااااااااااث وةاااااااااال  ع ساااااااااا  ال لج اااااااااا  ال   اااااااااا  ل ل لواااااااااا      تاااااااااا    ة ساااااااااا  
  ا   ااااا ن   الت   ااااالم ح ااااا    ااااالم ال يااااا ب  ا  ااااا ي ن ا  ل ااااا  يااااالم ا ااااال ل ا ااااا   ام ةااااا  ع   لوااااا  

ع اوةاااا ان ال  ياااا  ل  ةاااا   ح اااا  بحاااا  لتل  اااات ا  لواااا      اااا   حلع اااا   ب ل اااا  يااااك   ياااا     ضاااا 

                                                           
1
 https://www.soomeet.com/blog/organiser-un-festival-en-7-etapes-le-guide 

2
 https://www.soomeet.com/blog/organiser-un-festival-en-7-etapes-le-guide 
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 ااااااا   التبرحااااااا ن ا  ل ااااااا   ال    ااااااا     ةااااااا ي ن ال  ااااااا بلا  واااااااتا ل ال ااااااا ل    الت  ااااااا   يااااااالم   مااااااا  
 1ال لج   ال  ي    ويليم ويل ل ب  ه ل لج   ال     ح   سض ال لت 

الة   ال  ي    يؤس   ا ةاح   الت        و     ت  وش      يك ي ل   : اللجنة الإعلامية -ج       
 د م     حيل ا ؤتملان  ي لت   الي  ج ل ل لو   حبر  س ةت ا ح   ا خت     أت         ع ل انت    ا  لو   

 الة       ةلا    ي   ا  لو    ة    ا  و   لا  ع لأ أ   ال  ي    لاو   عش ت ي  سد 
    يك     التة  ل ال  و للا   وة  ل م ل    ا للاف ح   وةل    و   ت ا  أ ح ن  تلع و     ا  لو

وت   ا للاف ح     م  التلج   ان التي    يك ول  د ب       د  ع  ة ن  :اللجنة التقنية  -د      
  الت     يلم ال لج   الأ ل  يك     ا للاف ح   علن يج  ول  أ ن  حل   ا  لو   

 وت   ي ل  ا للاف ح     لم ا   ي ن ا  ل    ةلم   ح د الأة      لاع : ةاللجنة المالي -ه      
 ا  لابان   الأ ع  ةلف ا  اة   ةا   ند ي ل  ا 

    ال    ن ال  ي :  وت   ي ل  استيأ     باع د  ف ا  لو    ا ش     يك      الأ ل   الت ظ   با ت 
   ي  الض  ف  ي اح ل  ة    ي  ب ع ا ش       و   ل حلج  ان ال ضا    ح ن ال ل   الت     يلم م للا  

:  يك ي  ي   يت ع     لم الأي   ا با    ا ت  ي  ع   لو     حلاب   دل إدارة المهرجان -و     
 اوتل ح ن ال لج   ال      ا حلاب  ا للاف ح   و   ت ح  ي اامتت    اا تت           اة  ا لح  ك 

 وت   ي ل   دلم حل   ا ت    الأحل   ال  ة ع  ا ح   ح      ح ت : تحكيم المهرجان لجان -ي     
 2 اا تت  

 

 

 

 

 
                                                           

1
 . 111ص  2006، القاهرة، 1بسمة حسيني: الدليل الى الادارة الثقافية، دار شرقيات للنشر و التوزيع، ط  

2
 .112المرجع نفسه، ص   
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 .هم التظاهرات الفنية في الجزائرأ الثاني:المبحث 

  ناااااد ا  لو نااااا ن   ا  اةااااال و ااااال ع ل شااااالان  ل اااااك حااااالبا  ال ااااا    ةاااااأح  يااااا  ة حااااالب  ةااااا علم ال ااااال       
ميااااااال تم ال ااااااا   ال ل ااااااال ياااااااك ا  لو نااااااا ن  و   ااااااا  ع ضااااااا   ا  ااااااال ح ااااااا  لااااااالا  كا  لوااااااا   الااااااال   ل  ااااااا   
 ر الأايااااااا  ك  كا  لوااااااا   ا  ااااااا    ل ل سااااااا ي  الأنلل ااااااا  ك  م لااااااا  تم بياااااااج ع ااااااا  ا  لو نااااااا ن الاااااااث وتشااااااا 

ن ااااا  ا  دااااا ع  ي  ااااا  كي لوااااا   امااااا  ال ااااال   ي لوااااا   ا  ل لااااا ن  ال  لمااااا ك  ع  لااااا  سااااا ت  و ظااااا   ع ااااا  
التظاااااا الان الأ اااااال   اااااات ساااااا ت   ي  اااااا  كا  لواااااا   الاااااال   لاااااا بة   تاااااا ة الشااااااأ ة  ا  لواااااا   الاااااا  ي 

  :  يك اا  ا  لو ن ن الث ي ا  لل    ةل    ا  اةل اي"  س ي  الل  ا 

 :هران للفيلم العربيمهرجان و  -1

 حااااال  عااااال  ا  لو ناااا ن ا تأي ااااا    ا  اةاااال    ااااال ان  يااااد م  ل ااااا ن الااااال  ع    تاااابر ي لوااااا    ااااالا  ل  ااااا    ال اااال 
ياااااااك ا  لوااااااا   ع ااااااال  مااااااا    ك   يااااااا ك ل لخااااااال  ا ةاااااااله   لااااااال  13ياااااااك ح ااااااا    ناااااااد ال أ ااااااا  1976حااااااا   

اااااا  ساااااا  ل ة نه  38يشاااااا        ساااااا     شاااااا ل ا  لواااااا      اااااات   ةااااااض    اااااا ةيي  وت اااااا م  ح اااااا   عاااااا    اةااااااي م  لنه
 1و اة  كال ال التابيك 

 

 مهرجان وهران الدولي للفيلم العربي.  07 الصورة رقم
                                                           

1
 https://www.noonpost.com/content/24253 2018/07/26 عائد عميرة  

https://www.noonpost.com/content/24253
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 :مهرجان تيفردود -2

     ل ااااااا  2003    اااااات سااااااا      تاااااابر ااااااااتا ا  لواااااا     حااااااال  عاااااال  ا  لو نااااااا ن اا   ل ااااااا    ا  اةاااااال    ااااااال تم
لااااااللا ا  اةاااااال  اااااااتا ا  لواااااا    اااااات ع لأساااااا   الأحلاااااا    ع ا اااااا  و اااااا ه     و  اااااالب ب ال ا  اااااا    ع اااااالع  ماااااا   ن 

ال   ااااااا   ا  سااااااا ي  رااااااالف عااااااا  اي ااااااا ع    ي  يااااااا  اليأ ةااااااات الاااااااث ح ناااااااد ياااااااك  حلااااااا   ال  ااااااا   ااااااا   ايااااااالة 
 لااااااا   200الأا  ااااااا  الاااااااث با ن  ح اااااااا    الت ااااااا     ن   مااااااا  اليااااااا ةل  ح  ااااااات  ح ااااااا   ت اااااااد ايااااااالة  ااااااا  

  ااااا   ااااااتر الااااال  ع الاااااث انت اااااد م  ل  تهااااا   يااااا   تم الت اااااللا ل ل ااااال ياااااك ا  ادااااا لم  لاااااخ      ااااا   الاااااأ ب 
ا ت  ياااااا  ع ي اااااا ع ااوتل ح اااااا    ساااااا ل د الأ اااااا   التي  ااااااله   ادتلاااااالم ا  اةااااااله    ةاااااا    ي  ياااااا  اليأ ةاااااات الااااااث 

يااااااك   يجااااااتة ا  لواااااا   ساااااا   نه  حاف الاااااا  ا  يااااااك ي  ياااااا  اليأ ةاااااات  لضااااااا    اااااا     عشاااااا ت  س سااااااي الأياااااا   غ 
 1ا        ا  اةل  يك    و     ضنه  م     تيأت ا اف يك ال     الأو ند 

 

 في منطقة القبائل. مهرجان تيفردود 08  الصورة رقم

 :جان تيمقادر مه -3

   شااااا  ر م ااااات    أااااا  ياااااك الشااااا     عااااا ب  الأ  ا ا  اةل ااااا  ح ةااااال   ع و ااااا اااااا  ي لوااااا    يااااا   سااااا       يل  ااااا  
ا ل  ااااااا   و ليااااااا ب ح ااااااال     و تااااااابر  الشااااااا ة   لااااااال  ن ن اااااااي حلجااااااال ياااااااك  ت ااااااا  يشااااااا اض ال اااااااك ال ااااااال   ي ااااااا   

 أااااات سااااا  ان     ااااا    ااااا   ي لوااااا   و ليااااا ب ياااااك  عااااال  ا  لو نااااا ن الل ل ااااا    ا  اةااااال   الل ي ن ااااا  الأ ل ااااا  الت    ااااا 
   . لة  ال  ااي  ن لأا  ال   ن  ال ح       هتضك حل ل يك

                                                           
1
 https://www.noonpost.com/content/24253 2018/07/26 عائد عميرة  

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%A8%D8%A7%D8%AA%D9%86%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A8%D8%A7%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D8%B1%D8%A7%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%A7%D9%88%D9%8A%D8%A9_(%D8%AA%D9%88%D8%B6%D9%8A%D8%AD)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%A7%D9%86%D8%B3%D9%8A_%D8%B9%D8%AC%D8%B1%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A7%D8%A8_%D8%AE%D8%A7%D9%84%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%8A%D9%85%D9%82%D8%A7%D8%AF
https://www.noonpost.com/content/24253
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 مهرجان تيمقاد الدولي.  09 الصورة رقم
 : المهرجان الدولي للكسكسي بالجزائر -4

  الاااااااااأ ب ا    ع ااااااااا    ال أااااااااا  التي  اااااااااله الشااااااااا ض ل     ااااااااايم  ل ااااااااا ن الااااااااال  ع الأ   لاااااااااا ا  لوااااااااا   الااااااااال    
 يجاااااااال  امتتاااااااا      ال اااااااا ا      اااااااا ع اااااااااي الأ   يااااااااك ن ح اااااااا  ح اااااااا  ا  اااااااات   الاااااااال     ماااااااا  الياااااااا ةل  ح  اااااااات

  بحضااااا      ااااا  حاااااك   ا ع ال ي مااااا   ا  اةااااال  ااااا       ةااااال   ااااا   الأ ااااال ع ل  ةااااال   3ا  لوااااا   الاااااته   اااااتلل 
   ب     ااااااال   و أ ااااااا     ااااااا ظ  ا  لوااااااا   علح  ااااااا    ا تي ال ي مااااااا  ا  ااااااالة ال ااااااال  ب    ا  اةااااااال  أااااااا    ياااااااك 

داااااا   لاااااالف  م  اااااا  حاااااالع ع اااااالا  يااااااك ع   اااااا     الشااااااأ ة  الل  داااااا  ا  اةاااااال ت   ع  داااااا م     يشاااااا    
 تهااااالف ااااااتر التظااااا الع الل ل ااااا  فياااااد  ح  ااااا    ا ع ال ي مااااا     ول  ااااا   وااااا ن   ا  ااااالة يةااااال   ل أ ااااا ال أ ااااا   

ال ل ااااا    الاااااته ا ت اااااد لااااا لع ح   ااااا    ستضااااا  التظااااا الع  ال  ي اااااله ا  اةااااالها  اةل ااااا   ل ت ل ااااا  راااااتا ال أااااا  
 1 التي  له ل     يي ل  

                                                           
1
 https://ar.wikipedia.org/wiki/)المهرجان_الدولي_للكسكسي_)الجزائر  

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B3%D9%83%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%84%D8%B3%D8%B7%D9%8A%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D9%8A%D8%A8%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B5%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D9%88%D9%85%D9%8A%D8%AF%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B3%D9%83%D8%B3
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 .المهرجان الدولي للكسكسي بالجزائر 10 الصورة رقم

الأ ااااال اااااا  ي لوااااا   سااااا  ل ةي ب    شااااا  ر م ااااات ي ظااااا  ع ااااالا   : مهرجةةةةةان عنابةةةةةة للفةةةةةيلم المتوسةةةةة  -5

 30  ي لواااااا   ح  عاااااا  حاااااا ب ع اااااال ل اااااا ة با  ا  اةااااااللااااااللا  ح  عاااااا  ياااااا    اااااات ساااااا     يل  اااااا   ااعاااااا   ا ت ساااااا 

 1.س  

 

 للفيلم المتوس  الوطني مهرجان عنابة 11 الصورة رقم

                                                           
1
 https://ar.wikipedia.org/wiki/ المتوسطي_للفيلم_عنابة_مهرجان   

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%A8%D9%8A%D8%B6_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%A8%D9%8A%D8%B6_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%A8%D9%8A%D8%B6_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%86%D8%A7%D8%A8%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
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  : بالجزائرالمهرجان الدولي للموسيقى السيمفونية  -6

   اب م  اااد ل  ااا   عااا  علا ا  اةااال 2009ي ااات حااا    ال ااال  ن   ا  سااا ي ب   و ضااا  م ااات حااال    ي لوااا   
 ل سااااااا ي  ال ااااااال  ن   ي حااااااالا سااااااا     يجلااااااالم   ااااااا  ياااااااك الأسمااااااا        ااااااال ا  لوااااااا   الااااااال   لعااااااا   اةل ال  ةااااااال 

  الشاااااااا ضع   حاااااااا ا ا  ساااااااا ي  ال اااااااال  ن   ال    اااااااا  وت اااااااا  م  اااااااا  ا ل اااااااا   ع حلاااااااا    أاااااااا   ا    اااااااا  ال اااااااا    
ب  ااااالبر ع   ااااال  الااااا  ي   اااااي  14   9 ل   ااااابر وظااااا الع ي سااااا ي     سااااا       ال ااااايع يااااا  عااااا  وشااااا ا  اةااااال

      اااااا ب    و أ اااااا   اااااااي   10 ا اااااا     و نااااااد يشاااااا      41الاااااال ك ع لاااااا    ه بحضاااااا   مااااااللا و اةل اااااا  يااااااك 
ل  راااا  حااااك ا  حاااال ح اااا   يةاااال م لاااا  ساااالج د    لان     ال ل اااا   ملن اااا    اسااااأ ن    ساااا      ا   ل اااا   ال  عاااا  

   9وشاااااا ل   اااااابر وظاااااا الع ي سااااا ي     ساااااا       ال اااااايع ياااااا  عاااااا     اةااااالا       ااااا  ا ي   اااااا  ال ي م اااااا  ل لج اةاااااال
 ا ااااااا     و نااااااااد  41ب  ااااااالبر ع   ااااااال  الااااااا  ي   اااااااي الااااااال ك ع لااااااا    ه بحضااااااا   ماااااااللا و اةل ااااااا  ياااااااك  14

م لاااااا       لان اااااا    ال ل اااااا    ملن اااااا  اسااااااأ ن    ساااااا      ا   ل اااااا   ال  عاااااا        اااااا ب    و أ اااااا   اااااااي   10يشاااااا     
 1 ل  ر  حك ا  حل ح         ا ي     ال ي م   ل لج اةل يةلسلج د 

 

  بالجزائرالمهرجان الدولي للموسيقى السيمفونية  12  الصورة رقم

                                                           
1
 https://ar.wikipedia.org/wiki/ بالجزائر_السيمفونية_للموسيقى_الدولي_المهرجان   

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%87%D8%B1%D8%AC%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%88%D8%B3%D9%8A%D9%82%D9%89
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%8A%D9%85%D9%81%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%8A%D9%85%D9%81%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/2009
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%88%D8%A8%D8%B1%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%AF_%D9%81%D8%A7%D9%8A%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1_(%D9%85%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A9)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1_(%D9%85%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A9)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%8A%D8%B7%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%B3%D8%A8%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D8%B1%D9%86%D8%B3%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%85%D8%B3%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%88%D9%83%D8%B1%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B5%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%8A%D8%B7%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%B3%D8%A8%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D8%B1%D9%86%D8%B3%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%85%D8%B3%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%88%D9%83%D8%B1%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B5%D8%B1
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 :مهرجان الموسيقى والأغنية السامرية   -7

  ه   لاااااال عااااااعلح  اااااا  ال اااااا ل  ا  اةل اااااا    ااااااالا  ياااااا   ساااااا     ي لواااااا   الأل  اااااا  ال اااااا يل      ةاااااال اي اااااا       
ك  ااااال  ح اااااي لااااايل  ك لت   ااااا     ااااالا    يااااا   ا  لوااااا     ع  ااااا  ي سااااا  ه ي  دااااا  ا  لوااااا   ال ااااا لع  ا ااااا ا ه

ا تااااااا  ن البر ااااااا  ا  ااااااالع  الااااااات ك  ااااااا و   ع لألااااااا   ا ل ااااااالع  دااااااا    وااااااا  »الااااااايا  ال اااااااي ل ل  ااااااا  ال الان ااااااا  
يجاااااد ح ااااا   ااااات م ااااا   ا شااااا      ااااا  ا  يااااات حاااااك  ل  ااااا   احااااالع ول ااااالع  ااااااتا ي  اااااد ي اااااح ل لج ااااا  «  ا   م ااااا 

 1 .عل   ا  لو  

 ا  اةل اااااا   ااااااالا  ياااااا   سااااا       لاااااا ل   ن  ل  اااااا   :بةةةةةةوهران الةةةةةةراي لمهرجةةةةةةان الةةةةةةوطني لأغنيةةةةةةةا -8
 .  ض    بر ي س ي ي اللاه ا   ةل ك

 

 

 بوهران الراي مهرجان الوطني لأغنية 31  الصورة رقم

 

                                                           
1
 https://ar.wikipedia.org/wiki/ الجزائر_في_الفنية_والمواسم_المهرجانات_قائمة   

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%87%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A8%D9%84%D8%A7%D9%88%D9%8A_%D8%A3%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%88%D8%A7%D8%B1%D9%8A&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A8%D9%84%D8%A7%D9%88%D9%8A_%D8%A3%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%88%D8%A7%D8%B1%D9%8A&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%B9%D8%A9_%D9%85%D9%88%D8%B3%D8%A7%D9%88%D9%8A&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D8%A7%D9%8A_(%D9%85%D9%88%D8%B3%D9%8A%D9%82%D9%89)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%87%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%87%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D8%A7%D9%8A_(%D9%85%D9%88%D8%B3%D9%8A%D9%82%D9%89)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%87%D8%B1%D8%A7%D9%86
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ساااااا عي  ااااااا   حاااااال  ااااااا  ا  لو ناااااا ن  :مهرجةةةةةةان جميلةةةةةةة العربةةةةةةي    ليمهرجةةةةةةان جميلةةةةةةة الةةةةةةدو  -9
 .ال   ة     ا  اةل   ش  ر م ت حلع م  ن  يك يك  ت   يش اض ال ك ا  اةله  ال ل 

 

 

 .مهرجان جميلة العربي    ليمهرجان جميلة الدو  41  الصورة رقم

ا  لواااااااا   علناااااااا يج  ااااااااله   يت اااااااا ع  تل اااااااا  ا  لواااااااا   ال ياااااااا   : المهرجةةةةةةةةان الثقةةةةةةةةافي الأفريقةةةةةةةةي الثةةةةةةةةاني -10
 الاااااته  ااااال  م  ل تااااات فياااااد ح ااااا ا   2009و    ااااا   20    5ياااااك  ا  اةااااالالأمل ياااااي ال ااااا   الاااااته ست تضااااا ت 

نشااااااااا   ن  اااااااااله  يت ااااااااا ع  شااااااااالت اابة  ال  ااااااااا   ا لة ااااااااا   ا  سااااااااا ي  كامل ي ااااااااا  التلجل ااااااااال  ال  ضااااااااا ك عبرنااااااااا يج 
   . ا  ل   ال   ل    اليا 

لأ اااا   حاااااي ل  ااااا    ااااا   ي  ااااا    51 ب  ااااا   و اةاااالهي  ااااا    5,1انشااااا ن ةاااا ل      ةااااا  ي لتااااات ع  اااا  ا  اةاااال   
ال  ةااااال ا  بح وااااا  ل   ااااا  ي  ااااا   ب  ااااا   ل ت  ااااات ع  يااااا ن ا  لوااااا    الاااااث وااااا مل  م ااااا       الااااالع  لااااالة 2500
ح اااااا  ا   ت  اااااات ع لأي اااااا  ا    اااااا   اللح  اااااا   ست اااااا ا  ب    مل ي اااااا    ل لا  اااااا  ةااااااي  اااااا   ب  اااااا    1,5ي  اااااا  

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/2009
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A7%D8%B1_%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%8A%D9%88%D8%B1%D9%88
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  عااااااا يلبا  ا  اةااااااال ال  ةااااااال ع لت  ااااااات ع يااااااات ال اااااااللاك   ساااااااتي   ال   ل ااااااا ن   الي حااااااا ن    ا ااااااا ا  ال  ااااااا    
 1.أ ب  للر  لضا  يك يل  لللا ال  و أ  ع  الأ  لع

 

 الصورة رقم 15  مهرجان الثقافي الأفريقي الثاني

                                                           
1
 ، المرجع نفسه.الجزائر_في_الفنية_والمواسم_المهرجانات_قائمة 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D8%B5%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%88%D9%85%D8%B1%D8%AF%D8%A7%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%84%D9%8A%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%84%D9%8A%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%8A%D8%A8%D8%A7%D8%B2%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%8A%D8%A8%D8%A7%D8%B2%D8%A9
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بمبادرة من سكان المنطقة  "، تحت تسمية "مهرجان الفنون الشعبية 1967نطلق مهرجان تيمقاد بصبغة محلية سنة ا  
يحوي أثارا  "قصد تثمين التراث الثقافي و السياحي في المنطقة ، لاسيما مسرح مدينة تيمقاد الشهير الذي يعد "متحفا

شهرته الدولية بفضل تواصل نجاحاته من خلال مشاركة نوعية للعديد اكتسب هذا المهرجان  ."ثمينة من عهد "تاموقادي
 .من الفنانين العالميين من البلدان الصديقة و الشقيقة

  

 
 تيمقاد مهرجان الفنون الشعبية 61 الصورة رقم

  :مهرجان تيمقاد الدولينبذة عن  -1
الأثرية الرومانية بولاية باتنة عاصمة الأوراس سنوياً في مدينة تيمقاد يقام هذا المهرجان  مهرجان تيمقاد الدولي 

وبلاد الشاوية  يشارك فيه كوكبة من مختلف مشاهير الفن العربي يجذب المهرجان سنوياً آلاف الزوار من منطقة القبائل 
ان وغيرها من المناطق في الجزائر ومن خارجها كان مهرجان تيمقاد من أبرز المهرجانات الدولية في الجزائر، حيث ك
يحتضن عديد من الحفلات لأهم الفنانين العرب والعالم   لكن بسبب إجراءات التقشف، أصبح المهرجان أقرب 

 1.للمحلية منه إلى الدولية  و بمشاركة فنانين محليين فقط بعدما كان يشهد مشاركة عالمية سابقًا
اشرف الاستاذ كان يسمى بأيام ثقافية لتيمقاد كانت تقام فيها مسرحيات تابعة لمديرية التربية باتنة   1965في  

مادوي عبد العزيز بدراسة الايام قام السيد  1966في عام  mèdieاول مسرحية اسمها  فصلة مدير التربية لولاية باتنة 
                                                 

1
 2016مطوية المهرجان سنة  
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 excavé ثم قام السيد  عديد من الانشطة الثقافية و الفنية الثقافية و اعطائها ابعاد مهرجان كبير يستقطب ال
psuiqudo بدارسة اقتصادية للمهرجان وبعدها قام الاخوةBonnal et luis  بدراسة الاثار الرومانية من حيث

 Festival international méditeraient deعدد المتفرجين و  المسرح بعدها قاموا بأنشاء جمعية  
Timgad 

عطى ما دوي مهمة الى اعضاء الجمعية  بالذهاب الى العاصمة و دفع ملف المهرجان بإسم الجمعية  في شهر بعدها ا
انعقاد اجتماع مع كل من وزير المالية و وزير الثقافة و وزير السياحة و الموافقة على  أفريل و الى  قصر الحكومة حيث تم

 .1المهرجان من طرف مجلس الوزراء بعد اسبوع
كانت اول طبعاته  حيث كان اقبال كبير للجماهير  على المهرجان  وكان برنامج الطبعة   1967عام  وفي 

مسرحية ديوان القار قوز شارك فيها ايضا عبد الرحمان  الاولى  في الفترة المسائية مسرحيات وفي الليل شعر وتم عرض 
فيها ماريا كازا راس التي كان عرضها التي  مثلت    histoire le petit soldaمسرحية كاكي  حيث تم عرض 
  الاول على مسرح تيمقاد

مليون التي شارك فيها   12كان احمد طالب الابراهيمي و وزير الثقافة وزوجته  كضيوف شرف  وكانت بميزانية المهرجان 
ك بملغ ثلاثة كل من وزارة التجارة بملغ مليون ونصف والرئيس الراحل هواري بومدين بمليونين ونصف وشركة سوناطرا

دينار جزائري  ونظرا لعدم وجود فنادق في ولاية باتنة كانوا  500ملايين  ودعم من الولاية وكان ثمن التذكرة يقدر ب 
كانت وسائل تقليدية متمثلة في  المهرجان ،اما النقل   ومطاعم  للمشاركين في  احباب المهرجان يفتحون منازلهم كمبيت

  2اظ على الاثار و جذب لفت نظر السياح.ليش وعربات لنقل وذلك للحفاك

مهرجاننا  للفنون الشعبية شاركت فيه  1973اصبح المهرجان متوسطي ليصبح في سنة   1969وفي سنة  
العديد من البلدان الشقيقة مع مرور السنين صار المهرجان تظاهرة سنوية قارة حافلة  بالأنشطة  الثقافية والفنية خلال 

 1987سنة أثناء عشرية المأساة الوطنية   مليار  لتتوقف رحلة المهرجان 40من كل سنة بميزانية  مطلع كل شهر جويلية
على إعادة بعثه من جديد  السيد محمد الشريف جبار والي ولاية باتنةحيث عمل الديوان الوطني للثقافة و الإعلام و 

الجزائر في تلك الفترة ، و بث الأمل من ليكتسي صبغة جديدة ، بهدف كسر الصمت و جدار العزلة التي عاشتها 
بعد توقف دام عشر سنوات الذي يعتبر هو من اعاد احياء المهرجان عام  1997سنة  جديد من خلال الفن و الثقافة

م ترسيم مهرجان 2003في سنة مهمة احتضان المهرجان   onciقام والي الولاية اعطاء  1998و في سنة  1997

                                                 
1

 مهرجان تيمقاد  سعيد مرزوقي  من مؤسسالسيد لقاء مع  
2

 المرجع نفسه 
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تم تعيين يوسف  2018و في سنة  1. لتيمقاد  بقيادة خضضر بن تركي كمحاف  للمهرجانوتسميته المهرجان الدولي
لكن بسبب إجراءات التقشف، أصبح المهرجان , 3محافظا للمهرجان من طرف وزير الثقافة عزالدين ميهوبي  2بوخنتاش

بعدما كان  فنانين محليين فقط، بمشاركةمن هذا المهرجان كانت  40النسخة الـ حيث ان  أقرب للمحلية منه إلى الدولية
يشهد مشاركة عالمية سابقًا، أي أنها ستكون "وطنية بامتياز"، خلال هذه الدورة تم إدراج كل ماله صلة بالثقافة والفن، 

مهرجاناً ثقافيًا، يشمل كل ما له علاقة بالثقافة من  كونه على الغناء فحسب، دون اقتصار المهرجان
 .ونحت، وغيرها من الفنون التي همشت لعديد من الدورات السابقة ىوموسيق ورسم مسرح

 
 مسرح تيمقاد   17 الصورة رقم

 
                                                 

1
 Batna infoقاء مع السيد لخضر عامرة مدير مجلة ل 
2

 018/06/112جريدة الشروق سنة  
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  :جمعية احباب مهرجان تيمقاد -2
احتضان  تأسيسها هو  من الغرضعلى يد السيد مادوي عبد العزيز كان  1966هي جمعية تأسست عام          

هم من اعضاء الجمعية  1966مهرجان تيمقاد وكان لها دور كبير في تأسيس مهرجان تيمقاد الدولي حيث ان عام 
انعقاد  ملف المهرجان بإسم الجمعية  في شهر أفريل الى  قصر الحكومة حيث تم وبالذهاب الى العاصمة و دفع قامو

وزير السياحة و الموافقة على المهرجان من طرف مجلس الوزراء بعد اجتماع مع كل من وزير المالية و وزير الثقافة و 
  ، اعضاء الجمعية هم :  اسبوع
 حمدي كان  رئيسا  .1
 شيخي مموح مساعد عام  .2
 كمال مصطفى  .3
 الاتصال  لمسؤو حميد بوزيان  .4
 السعيد مرزوقي مدير الشؤون الاقتصادية  .5

 
 لقاء مع احباب المهرجان  18الصورة رقم 

 اليمين الى اليسارالاسماء من 
 السيد العربي بولبينة. -السيد الهادي عمامرة –السيد سعيد مرزوقي  –الطالب محمد بهلول 
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  :مؤسسي المهرجان -3
  .مادوي عبد العزيز * 
  .مرزوقي السعيد * 
*   exavi psiquido 
 .السيد فصلة* 
  .كمال مصطفى* 
   .موموح شيخ* 
  .دحمان صالح* 
  .حمدي كان* 
 .مزيان حميد* 
 تيمقاد الدولي: مهرجانالنظام الداخلي ل -4
  :المادة الاولى -
  :تقديم -

مهرجان تيمقاد هو تظاهرة ثقافية دولية تقدم  كل سنة في شهر جويلية  بمدينة تيمقاد الاثرية ولاية باتنة تعرض من 
 خلاله احسن الاعمال الفنية ) مسرح ، موسيقى ،رقص ...(

  :المادة الثانية -
  :الاهداف -

  ما يلي يهدف مهرجان تيمقاد الدولي الى
 المساهمة في انتعاش الثقافة الوطنية  -
المساهمة في ترقية الفنون الشعبية الوطنية و المحافظة عليها وذلك بعرضها امام الجمهور وبثها بالوسائل السمعية و  -

 البصرية داخل وخارج الوطن 
 . 1السماح باقامة حوار جدي ومثيربين الثقافة الوطنية والثقافات الاخرى -
 العمل من اجل تطوير العلاقات والاحتكاك بين الفنانين الجزائرين من جهة وبين الفنانين الاجانب منجهة اخرى  -

 
 

                                                 
1

 انظر القانون الداخلي لمهرجان تيمقاد الدولي.   
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  :المادة الثالثة -
  :التنظيم -

ينظم مهرجان تيمقاد الدولي تحت رعاية وزير الاتصال و الثقافة و بإشراف من والي ولاية باتنة و تسهر على 
 تسييره هيئة خاصة تتكون من :

 رئيس المهرجان / والي ولاية باتنة -
 محاف  المهرجان / مدير دار الثقافة  -

 وتحتوي اللجنة المنظمة على ما يلي :
 لجنة البرمجة والاعلام   -
 لجنة المالية -
 لجنة النقل  -
 لجنة الاستقبال  -

  :ملاحظة -   
تتكون اللجان المذكورة من جمعيات ثقافية موجودة بمدينة باتنة حيث تعتبر لجنة التنظيم هي الهيئة المسؤولة عن       

 المهرجان في الفترة المحددة 
 المادة الرابعة 

 1وروبية توجه الهيئة المنظمة دعوة للمشاركين في المهرجان للفرق الفنية الموجدة في كل  من الدول العربية و الافريقية و الا
 المادة اخضامسة 

ميزانية المهرجان في مجملها عبارة عن  مجموعة من مساهمات و اعانات تقدمها الجهات المختصة في بعض المؤسسات 
 سواء كانت خاصة او عامة وذلك لتدعيم هذه التظاهرة الثقافية الكبرى 

 الاعانات و المساهمات تتمثل في ما يلي :
 .افةاعانة وزارة التصال والثق (1
  .اعانة وزارة السياحة والصناعات التقليدية (2
  .مشاركة الديوان الوطني للثقافة والاعلام (3
 .ات و المؤسسات ) العامة و اخضاصة(مساهمة الشرك (4
 .الهدايـــــــــــــــــــــا (5

                                                 
1

 انظر القانون الداخلي لمهرجان تيمقاد الدولي.   
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  .المداخيــــــــــــــــــل (6

  :المادة السادسة  -
  :نشاطات المهرجان  -

  :تتمثل نشاطات المهرجان في ما يلي
 .حفلات فنية متنوعة يحييها المع نجوم الاغنية الجزائرية و الاجنبية (1
  .تقديم عروض مختلفة من الفنون الشعبية (2
  .محاضرات وندوات فكرية (3

  :التكريمات -
  .يكرم مهرجان تيمقاد الدولي بعض الشخصيات الوطنية و الاجنبية و يتم اختيارهم من  طرف الهيئة المنظمة

  :المادة السابعة -
  .ة التنظيم بإواء ونقل المشاركين الى متخلف اماكن العروض الى مدينة تيمقاد و غيرهاتتكفل لجن

  :المادة الثامنة -

.تؤدي الفرق الفولكلورية المشاركة في المهرجان حفلاتها باللباس التقليدي المميز للمنطقة  
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 .1998جويلية  15 الى 05برنامج مهرجان تيمقاد الدولي من  01الجدول رقم 

 التاريخ المطرب ---الفرقة  البلد الساعة
 
 

 بوزاهر   ســـــــــــــــــــــــــا2
 صوت وضوء 
  كورال بلادي

 احبك زكية محمد
 كاتشو 
 حسان دادي 
 يوسفي توفيق 
 فلة عبابسة 

05/07/1998 

 فرقة فلوكلورية  سوريا 
 محمد فؤاد ومان 
 الفنانة اصالة 

06/08/1998 

    فرقة فلوكلورية
 ناس الزيبان

 جهيدة 
 رابح اصمة 
 حمدي بناني 
 عبد الله مناعي 
 كاتشو 

07/07/1998 

  
 
 لبنان

 فرقة فلوكلورية 
 استعراض اغاني 
 فرقة كاركالا 

 

08/07/1998 

  
 
 لبنان
 لبنان

 فرقة فلوكلورية 
 سعاد بوعلي 
 سماهر 
 معين شريف 

09/08/1998 

   فرقة فلوكلورية 
 سمير سطايفي 
 نعيمة عبابسة 
 حسان دادي 
  حكيم صالحي

10/08/1998 
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 فرقة لياليمع 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 مصر
 

 فرقة فلوكلورية 
 سلمى 
 فرقة الميدتيرانيو 
 هاني شاكر 

11/08/1998 

   فرقة فلوكلورية 
 الجوق الفيلارمونيل 
 مدينة باتنة 
  الفكاهي لزهر

 فندي
 هواري بن شنات 
 كريمة القبائلية 
 راينا راي 

12/07/1998 

   فرقة فلوكلورية 
 فرقة ثقبار 
 ماسيليسا 
 الشابة يامينه 
 ايدير 

 
13/08/1998 

 
 

 
  

 
 
 
 
 
 

 بلبش 
 فوزي حنان 
  21نادي 
 فرقة الجرف 
 ابكاكشي اخضير 

14/07/1998 

 اسبانية 
 
 
 العراق

  
 فرقة فلوكلورية 
 فرقة اسبانية 
 فلة عبابسة 
  الفنان كاضم

 الساهر
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 20طبعة  السنوات ، أثناء عشرية المأساة الوطنية  تعتبر   10لمدة  المهرجان الدولي لتيمقاد  بعدما توقف              
من اهم طبعات المهرجان  منذ بدايته ، اكتسبت هذه الطبعة  شهرتها الدولية بفضل نجاحها من خلال مشاركة 

اء من سنة عرف المهرجان ارتقاء نوعيا ابتد  .نوعية للعديد من الفنانين العالميين من البلدان الصديقة و الشقيقة
1998 . 

بإعداد برنامج فني متنوع ابرام العقود مع الفنانين وتسديد  -الجزائر –تكفل مركز الثقافة و الاعلام  حيث         
تم استيراد اجهزة خاصة بالصوت   20مبلغها نظرا للأهمية الكبرى التي تولتها ولاية باتنة للمهرجان في الطبعة 

 أي بيومين قبل انطلاق التظاهرة  1998جويلية  03من ايطاليا يوم 
فإن الولاية وفرت وسائل نقل معتبرة سواء كان ذلك بالنسبة 20و نظرا لأهمية مهرجان تيمقاد الدولي      

للمشاركين او الجمهور الذي تنقل من عاصمة الولاية الى تيمقاد مما سهل على لجنة التنظيم من اداء مهامها في 
هذه التظاهرة الكبيرة سخرت الولاية اماكن الايواء و الاكل لكل المشاركين  و  احسن الظروف من اجل انجاح

 المتمثلة في :
 فندق شيليا .1
 فندق كريم  .2
 فندق امين  .3
 فندق المنصور  .4
 فندق الكاهنة  .5
 المعهد التكنولوجي خديجة .6
ولاية  12وتم تنظيم معرض كبير  للصناعات التقليدية على مستوى المركز التجاري باتنة و الذي شاركت فيه            

شخص وكانت اغلبيتهم  60000حيث لقى معتبرا و اقبالا كبيرا من طرف الجمهور الذي بلغ عدده اكثر من  
 .الافتتاح و الاختتام  عائلات كما تم النقل المباشر من طرف التلفزة الوطنية لكل من سهرتي

و من باب الذكر لا الحصر ، تجدر الإشارة إلى أن الارتقاء الثقافي و الفني لهذا المهرجان إلى مصاف               
المهرجانات الدولية ، لم يصحبه تفاعل واضح من قبل المجتمع المدني للاستثمار الثقافي قصد دفع حركية و نهضة 

الثقافي على غرار ما هو معمول به في مختلف التظاهرات الثقافية الدولية و ذلك من  سياحية يرافق هذا العطاء



                                                الفصل الثالث                                                                           مهرجان تيمقاد الدولي                  

 

55 

 

يعتبر مهرجان تيمقاد الدولي من أهم المواعيد الثقافية و  .أجل تنمية ثقافية و سياحية للمعالم الأثرية عبر الوطن
 1في و الفني و السياحي للبلادالفنية السنوية ، التي تحرص الجزائر على تنظيمها للإسهام في الإشعاع الثقا

 
 
     

 
 

 
 

  

                                                 
1

 مديرية الثقافة باتنة  
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القدم  وانه لم يتفق على في  ستخدم إ ثقافة مصطلح  ه النظري أنتبين من خلال بحثنا هذا في جانب لقد     
أما   وعموما تعني التكوين الفكري وخصوصا تعني التقدم الفكري للشخص له   في اللغة العربية  تعريف مدقق

بين فرد وآخر، وبين جماعة كلمة حضارة " فتدل على التطورات الجماعية، والثقافة بوجه عام تسمح بالتمييز 
 .وأخرى

هتمام من خلال هتماما ملحوظا بالثقافة والنشاطات الثقافية تجلى هذا الإإتبدي  اما الدول والمجتمعات      
تعتبر مسألة تمويل المشاريع والبرامج ستراتيجيات مثل التمويل و التشريع حيث إنشاء وزارات للثقافة تهتم بوضع إ

يخضع هو الأخر إلى الإدارة والتسيير الثقافية أحد الركائز التي تعتمد عليها كل سياسة ثقافية حديثة. اما التشريع  
لاسيما وأن الثقافة أضحت محل اهتمام حيث ان هذا الاهتمام وقد أدى هذا  شأنها شأن القطاعات الأخرى

هناك فرق بين إدارة مؤسسة وان الاهتمام إلى سن قوانين وتشريعات تحفظ هذا الحق وتدافع عنه وتنظم العمل الثقافي 
 يتطل  استراتيجية ختتلف ثقافية وإدارة مؤسسة اقتصادية لأن الإدارة الثقافية هي عملية ابتكاريه وأي مشروع ثقافي

  .عن أي استراتيجية أخرى

ة وفتح المجال لكل ان العمل الثقافي مرتبط بح  الإبداع أولا ثم التفرغ الكلي له بالإضافة إلى التضحيحيث      
المسرح ستثناء لأن الحكم النهائي الجمهور والبقاء للأفضل سواء تعلق الأمر بالكتاب، اللوحات الفنية، إالمبدعين دون 

  .و التظاهرات الفنية

حدث يحتفل به عادة مجتمع التطبيقي ان التظاهرات الفنية النظري و لقد تبين من خلال بحثنا هذا في جانبيه          
 : ما ويتمحور حول بعض السمات المميزة لذلك المجتمع ودينه أو ثقافاته وانها انواع

 الاحتفالات الدينية. 
 الكرنفالات.  
 مهرجانات الفنون.  

في السنوات الأخيرة شاهدا تأخرا كبيرا للمهرجانات في الجزائر و ان هناك سبع مراحل  وانه تبينا لنا ايضا ان
 : لتنظيم مهرجان و هي

 تحديد الغرض منه. 
   جمع البرمجة. 
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 إضافة منسقي الأغاني ومقدمي الخدمات وغيرهم. 
 حجز مكان. 
 البحث عن رعاة لتعويض التكاليف.  
  استراتيجية تسويقإنشاء.  
 الاستعداد للحدث نفسه. 
 يج  تحديد لجان لإنجاح مهرجان.  
 .اللجنة العليا / مدير المهرجانرئيس  -
 .اللجنة الإعلامية  -
 .جنة التقنيةالل -
 .اللجنة المالية -
 .إدارة المهرجان -
 .لجان تحكيم المهرجان -
 
من خلال درستنا لمهرجان تيمقاد الدولي نستنتج ان من افضل الطبعات التي نالت اهتماما كبيرا هي اما 
نوصي السلطات  اما عن الطبعات الاخرى  ،التي تلقت اقبالا كبيرا من كل انحاء العالم 1998طبعة 

كما تبين   ،باعتبارها من أهم مؤشرات النجاح و التفوق عطاء اهمية للمهرجانات الثقافية االوصية بضرورة 
التظاهرات الفنية في م هأمهرجان تيمقاد الدولي  كان من  بأن ذلك من خلال نتائج دراستنا التطبيقية

همالا كبيرا من طرف السلطات إعالميين  وان هذه التظاهرة تلقت قبالا كبيرا لفنانين إ تلقىكان ي  ،الجزائر
لم اصبحت في تدهور ملحوظ من الدولية الى المحلية و  بحيث ،اهتمامي لها أي ولم يعط في وقت مضى الوصية

 .من الفنانين وسوى من الجماهير ا هتمامايصبح لها أي 
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1998برنامج سنة 

 



78 
 

 



79 
 

 

 



80 
 

 

 
مرفقة بفيديو( )من مؤسسي مهرجان تيمقاد الدولي السيد سعيد مرزوقيلقاء مع   



81 
 

 

 



82 
 

 

 
السيد العربي بولبينة. -السيد الهادي عمامرة –السيد سعيد مرزوقي  –الطالب محمد بهلول   

 ) مرفقة بفيديو(
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) مرفقة بفيديو( السيد العربي بولبينةلقاء مع   

 كاتب مسرحي و من منظمي المهرجان حاليا 

 
) مرفقة بفيديو(  السيد الهادي عمامرة –لقاء مع   

 Batna infoمدير مجلة 
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      - اولا بالعربية:

 

  .1984،  4ر ، دمشق سوريا ، طمالك بن النبي ،مشكلة القافة ،دار الفك (1

نصر محمد عارف، الحضارة، الثقافة، المدنية، دراسة لسيرة المصطلح ودلالة  (2

 .م1994 --هـ 1414، 2المفهوم، المعهد العالمي للفكر الاسلامي عمان، ط

 .دون مارشال، موسوعة علم الاجتماعجور (3

دوني کوش، مفهوم الثقافة في العلوم الاجتماعية ، ترجمة قاسم المقداد، من  (4

 .2002الكتاب العرب، دمشق: منشورات اتحاد 

محمد السويسي، مفاهيم علم الاجتماع الثقافي ومصطلحاته، المؤسسة الوطنية  (5

 .1991، 1 للكتاب، الجزائر، ط 

محمد الرميحي، واقع الثقافة ومستقبلها... في الثقافة والمثقف في الوطن العربي،  (6

م، مركز 1982تموز  26الوثائق الرئيسية لاعلان مكسيكو بشان الثقافة، مكسيكو، 

 .م1992، 1راسات الوحدة العربية، طد

 .م1975، 1، ج2ية العامة للكتاب، طاحمد ابو زيد، البناء الاجتماعي، الهيئة المصر (7

فارس خليل، التطور الثقافي في مجتمعنا الاشتراكي، مكتبة القاهرة الحديثة،  (8
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