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 دور االإؤضطاث الىاغئت في دعم الاكخصاد  الىطني 
 
 

 



 

 
 

 
 

مت   بلى ٧ل مً ؾاٖضوي في َضا الٗمل مً ٖاثلتي و ؤؾغحي ال٨غٍ

 ؤمي ٢غة ُٖني و ؤبي ؾىضي و مُٗني

  بلى ػوجي الٛالي 

. ٌ الخُاةطوبلى ٧ل مً ؤخب لي الىجاح في ٌ

   2021-2020 بلى ٧ل صٞٗت ماؾتر 

 ا٢خهاص و حؿُحر االإاؾؿت  جسهو 

غ ال٣ضًغ  الهغوش ي زُاب  الى الأؾخاط االإاَ

 بلى ٧ل ؤؾاجظحي ال٨غام و

 

 

 

 

 

 

 

 

 " بلٛى٫ خؿيُت"

 

 

 

 

  



 

 
 

مت   بلى ٧ل مً ؾاٖضوي في َضا الٗمل مً ٖاثلتي و ؤؾغحي ال٨غٍ

 ؤمي ٢غة ُٖني و ؤبي ؾىضي و مُٗني

. ٌ الخُاةطوبلى ٧ل مً ؤخب لي الىجاح في ٌ

   2021-2020 بلى ٧ل صٞٗت ماؾتر 

 ا٢خهاص و حؿُحر االإاؾؿت  جسهو 

غ ال٣ضًغ  الهغوش ي زُاب  الى الأؾخاط االإاَ

 بلى ٧ل ؤؾاجظحي ال٨غام و

 

 

 

 

 

 

 

 

 " هبري ٖاجكت"

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

 ل٩ل مً ؾاٖضوي في بهجاػ َضٍ االإظ٦غة والامخىان ؤج٣ضم بالك٨غ

 الهغوش ي زُابوؤزو بالظ٦غ الأؾخاط االإكغٝ 

ٌ الضعاؾت طٖلى ٌ

ٟي بصاعة ٢ؿم   زانت و ال٩لُت ٩٦ل ٖلىم الا٢خهاصومىْ

ت في بهجاػ َضا الٗمل االإخىاي٘  .الإؿاَمتهم االإٗىىٍ
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اث  فهزص االإدخىٍ

 الصفدت االإدخىي  

 الؤَداء  

اث   فهزص االإدخىٍ

 كائمت الأغياٌ  

 2االإلدمت 

 4مفاَُم عامت خىٌ االإؤضطاث الىاغئت : الفصل الأوٌ 

 5جمهُد 

 5ماَُت االإؤضطاث الىاغئت : االإبدث الأوٌ 

 5وسارة االإؤضطاث الىاغئت : االإطلب الأوٌ 

 5واكع االإؤضطاث الىاغئت في الجشائز : االإطلب الثاوي 

 6االإؤضطاث الىاغئت في الجشائز : االإطلب الثالث 

 6حعزٍف االإؤضطت الىاغئت - 1

 6دورة خُاة االإؤضطت الىاغئت - 2

 8الفزق بين االإؤضطت الىاغئت و االإؤضطت الىلاضُىُت - 3

 11 اللاهىوي و الخىظُمي لخأطير االإؤضطاث الىاغئت الؤطار: االإبدث الثاوي 

 11كاهىن االإؤضطاث الىاغئت في الجشائز : االإطلب الأوٌ 

ت لدعم االإؤضطاث الىاغئت : االإطلب الثاوي   12أبزس اللزاراث التي اجخذتها الدولت الجشائزٍ

ع الىاغئت : االإطلب الثالث   13الخدفيزاث االإلدمت مً طزف الدولت لخجطُد االإػارَ

 14 آلُاث صٖم االإاؾؿاث الىاقئت:  االإبدث الثالث 

 14 قغوٍ الخهى٫ ٖلى ٖلامت ماؾؿت هاقئت ٢اهىهُا: االإُلب الأو٫ 

 15 ال٣ُاٖاث التي حؿتهضٞها االإاؾؿاث الىاقئت: االإُلب الثاوي 

ل االإاؾؿاث الىاقئت: االإُلب الثالث   16 َغ١ جمىٍ

ل االإاؾؿاث الىاقئت- 1  16 نىضو١ جمىٍ

ل االإاؾؿاث الىاقئت- 2  17 ؤَضاٝ جمىٍ

ل االإاؾؿاث الىاقئت- 3  18 زهاثو جمىٍ

 21  الأو٫ زلانت الٟهل

 22أَمُت االإؤضطاث الىاغئت في الاكخصاد الىطني : الفصل الثاوي 

 23جمهُد 

 23 مىاصفاث االإؤضطاث الىاغئت في الجشائز: االإبدث الأوٌ 

 23 ممحزاث االإاؾؿاث الىاقئت في الجؼاثغ: االإُلب الأو٫ 

 24 ؤَمُت االإاؾؿاث الىاقئت في الجؼاثغ: االإُلب الثاوي 

 24 ؤبغػ االإاؾؿاث الىاقئت الىاجخت في الجؼاثغ: االإُلب الثالث 

ؼ ٢ضعاث االإاؾؿاث الىاقئت: االإبدث الثاوي  ما٫ في حٗؼٍ  25 صوع خايىاث اٖلأ

ما٫ في صٖم االإاؾؿاث الىاقئت: االإُلب الأو٫   25 صوع خايىاث اٖلأ



 

 

  

ما٫- 1  25 حٗغ٠ٍ خايىاث اٖلأ

ما٫ في صٖم االإاؾؿاث الىاقئت- 2  25 صوع خايىاث اٖلأ

 27 آٞا١ االإاؾؿاث الىاقئت في الجؼاثغ: االإُلب الثاوي 

 27مزاخل اخخضان االإؤضطاث الىاغئت - 

 30جددًاث خاضىاث الأعماٌ و االإؤضطاث الىاغئت في الجشائز  : االإطلب الثالث 

 30 الاكخصادي الؤوعاعمُادًً جدلُم : االإبدث الثالث 

 30الابخيار و الزكمىت كاعدة للخىمُت الاكخصادًت : االإطلب الأوٌ 

 35 البطالت في الجشائز إغيالُتاالإؤضطاث الىاغئت و : االإطلب الثاوي 

 35الصادراث خارج كطاع االإدزوكاث : االإطلب الثالث 
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ا االإدىع الأؾاس ي لضٞ٘ عجلت   ل٣ض بغػ اَخمام نىإ ال٣غاع مازغا باالإاؾؿاث الىاقئت،باٖخباعَ

خماص ٖلُه مىظ ٣ٖىص  ٘ البترولي الظي جم اٖلا و لٗل طل٪ . الخىمُت في الجؼاثغ و الابخٗاص ًٖ ا٢خهاص الغَ

الاَخمام هاب٘ مً ٢ىاٖت الخ٩ىمت ؤهه لا مىام مً زل٤ همىطج ا٢خهاصي حضًض ٢اثم ٖلى صٖامت الخ٨ىىلىحُا 

ت،و بُٖاء ٞغنت للكباب مً ؤحل ججؿُض ؤ٩ٞاعٍ ٖلى ؤعى الىا٢٘ بصعا٧ا مىه ؤن االإاؾؿاث الىاقئت  و االإٗغٞ

. حٗض ٢اَغة ا٢خهاص الٛض 

ان مً زلا٫ جِؿحر ٧ل الؤحغاءاث و الؿبل للجهىى بهظا ال٣ُإ بدُث   و ٢ض ؤصع٦ذ الجؼاثغ حجم الغَ

ت ٖلى زل٤ همىطج ا٢خهاصي حضًض،ٟٞي آزغ خىاع صخٟي ؤحغاٍ الغثِـ ٖبض االإجُض  حٗى٫ الؿلُاث الجؼاثغٍ

ني مغوىٍ ب" لىوُيُىن "جبىن م٘ صخُٟت االإاؾؿاث "الٟغوؿُت،ؤ٦ض مً زلاله ؤن مؿخ٣بل الا٢خهاص الىَ

ت التي ؤنبدذ خ٣ُ٣ت و خؿب ؤع٢ام الىػٍغ االإىخضب االإ٩ل٠ باالإاؾؿاث الىاقئت و ا٢خهاص ". الىاقئت الجؼاثغٍ

ت  ض مً " ًاؾحن ولُض"االإٗغٞ  و ٖىض 2021 قغ٦ت م٘ بضاًت 5000ًخى٢٘ َظا الأزحر اعجٟإ ٖضص االإاؾؿاث لأػٍ

ما٫ في الجؼاثغ زلا٫ الؿىىاث  اصة اٖلأ ملاخٓت الاَخمام ال٨بحر الظي خٓي به مىيىٕ االإاؾؿاث الىاقئت و عٍ

الأزحرة ؾىاء مً ٢بل الؿلُاث الغؾمُت ؤو الهُئاث الأ٧اصًمُت،بلا ؤن َظا الىىٕ مً االإاؾؿاث ًىاحه الٗضًض 

مً الهٗىواث ختى في الضو٫ االإخ٣ضمت هدُجت جبيُه للأ٩ٞاع االإؿخدضزت و الؤبضاُٖت و التي ٖضة ما ج٩ىن ٖالُت 

 ٘ ل َظا الىىٕ مً االإكاعَ . االإساَغة و َى ما ًضٞ٘ البىى٥ لخىخي الخظع لخمىٍ

: إغيالُت الدراضت 

  ماطا ه٣هض باالإاؾؿاث الىاقئت ؟

  اًت االإاؾؿاث الىاقئت في الجؼاثغ ؟ ما مضي جىاٞغ االإىهت االإىاؾبت لغٖ

  و ما َى وا٢٘ االإاؾؿاث الىاقئت في الجؼاثغ ؟

 :الفزضُاث 

  ني  .اٖخباع االإاؾؿاث الىاقئت االإدىع الأؾاس ي لضٞ٘ الا٢خهاص الىَ

  االإاؾؿاث الىاقئت صاٞ٘ ًًمً جد٤ُ٣ جىمُت ا٢خهاصًت مؿخضامت للبلاص. 

 مضي مىاثمت االإدُِ الخاعجي م٘ بِئت ٖمل االإاؾؿاث الىاقئت  

: مبرراث اخخُار االإىضىع 

  البدث في َظا االإىيىٕ مً ؤَمها بلىَىا٥ ٖضة ؤؾباب و صواٞ٘ و مدٟؼاث : 

  ٕبت الظاجُت في البدث في َظا االإىيى  .الغٚ

  ت،و طل٪ بالاججاٍ هدى الاهٟخاح الخٛحراث التي خهلذ في البِئت التي حٗمل ٞحها االإاؾؿت الجؼاثغٍ

 .الا٢خهاصي و ما عا٣ٞه مً حٗضًلاث ٢اهىهُت و جىُٓمُت 

  ز٣ل االإىيىٕ في مجا٫ الا٢خهاص. 

  اٖخباع مىيىٕ الضعاؾت واخض مً ؤَم االإىايُ٘ االإُغوخت في الؿاخت الا٢خهاصًت و االإهىُت خالُا. 
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: أَمُت الدراضت 

  ٌؿخمض البدث ؤَمُت مً زلا٫ اَخمام نىإ ال٣غاع مازغا باالإاؾؿاث الىاقئت. 

  ني  .الضوع الأؾاس ي الظي جلٗبه َظٍ الأزحرة في الجهىى و الضٞ٘ بعجلت الا٢خهاص الىَ

: أَداف الدراضت 

  الى٢ىٝ ٖلى وا٢٘ االإاؾؿاث الىاقئت في الجؼاثغ و صوعَا في الخىمُت الا٢خهاصًت .

  ما٫ م٘ مخُلباث االإاؾؿاث الىاقئت . مضي مىاءمت االإىٓىمت ال٣اهىهُت لبِئت اٖلأ

  ت و االإالُت و ؤؾالُب مٗالجتها . الى٢ىٝ ٖلى مسخل٠ االإٗى٢اث ال٣اهىهُت و الؤصاعٍ

: خدود الدراضت 

: جخمثل خضوص الضعاؾت ُٞما ًلي 

 :خدود االإىضىع 

  ت ٖلى مؿخىي م٨خبت الجامٗت : الخضوص االإ٩اهُت  .ج٩ىن الضعاؾت هٓغٍ

   :مىهج الدراضت

 االإُغوخت ؾىٝ ًخم اهتهاج الأؾلىب الىنٟي الخدلُلي ٢هض ببغاػ الأؾئلت ًٖ الؤحابتمً ؤحل بلىعة ٖىانغ 

ل االإاؾؿت الىاقئت   ٧ل الٗىانغ التي لها ؤَمُت بالبدث مً زلا٫ الخٗاع٠ٍ وصعاؾت َغ١ جمىٍ

 :الخلطُم االإنهجي للدراضت 

 االإغحىة زم الأَضاٝ وازخهاع الٟغيُاث وجد٤ُ٣ ؤؾئلتها ٖلى الؤحابت و الؤق٩الُتمً ؤحل مٗالجت 

 : ج٣ؿُم البدث بلى ٞهلحن 

  الفصل ٌ ٟها و  :الأو  خاولىا مً زلاله الخُغ١ بلى وا٢٘ َظٍ االإاؾؿاث مً زلا٫ حٗغٍ

الخُغ١ بلى صوعة خُاتها م٘ ط٦غ الٟغ١ بُجهما و بحن االإاؾؿت ال٨لاؾ٨ُُت و ٦ظل٪ ٢اهىن االإاؾؿاث الىاقئت و 

ؤبغػ ال٣غاعاث التي جم اجساطَا مً ٢بل الضولت لضٖمها م٘ الخدٟحزاث االإ٣ضمت مً زلالها و ٦ظل٪ مجالاث َظٍ 

لها م٘ ط٦غ ؤَضاٝ و زهاثو  االإاؾؿاث و ؤَم ال٣ُاٖاث التي حؿتهضٞها و ٦ظا مً زلا٫ ٖغى َغ١ جمىٍ

ل َظٍ االإاؾؿاث الىاقئت   .جمىٍ

 ني  : الفصل الثاوي  .ؤَمُت االإاؾؿاث الىاقئت في الجهىى بالا٢خهاص الىَ

ما٫ في صٖم االإاؾؿاث الىاقئت مً زلا٫ الخُغ١ بلى -  ًخًمً َظا الٟهل صوع خايىاث اٖلأ

الخٗغ٠ٍ بهظٍ الخايىاث و صوعَا و ٦ظا آٞا١ االإاؾؿاث الىاقئت و مغاخل اخخًان َظٍ الأزحرة و م٘ الخُغ١ 

ما٫ و االإاؾؿاث الىاقئت في الجؼاثغ  و ٦ظا ؾماث َظٍ  ؤًًا الى ؤَم الخدضًاث التي جىاحه خايىاث اٖلأ

 .الخ .... االإاؾؿاث و ؤبغػ َظٍ االإاؾؿاث هجاخا بياٞت بلى صعاؾت مجالاث َظٍ االإاؾؿاث مً ابخ٩اع و ع٢مىت 
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: الفصل الأول  
ماهٌة 

المؤسسات 
 الناشئة
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 مبهية المؤسسبت النبشئة                                       : الأول   الفصل 

 :جمهُد 
ؤنبدذ االإاؾؿت الىاقئت جلٗب صوعا باعػا في جد٤ُ٣ الخىمُت بك٩لحها الا٢خهاصي و الاحخماعي و ٦ظا 

البضًل الخىمىي الجضًض الظي جبيخه ٦ثحر مً الضو٫ االإخ٣ضمت،و الجؼاثغ ٖلى ٚغاع بلضان الٗالم جُٟىذ 

 .لأَمُت َاجه االإاؾؿاث مً ؤحل صٞ٘ عجلت الخىمُت 

ت زانت  و مً َظا االإىُل٤ ٣ٞض ٢امذ الجؼاثغ باؾخدضار وػاعة االإاؾؿاث الىاقئت و ا٢خهاص االإٗغٞ

بٗض الخُىع ال٨بحر الظي قهضٍ َظا الىىٕ مً االإاؾؿاث،ٞبٗضما ٧ان صوعَا مدضوصا و مدهىعا في 

ني   .بٌٗ الأوكُت،ؤنبذ ٌك٩ل اليؿبت الأؾاؾُت في اليكاٍ الا٢خهاصي الىَ

خُث ؾيخُغ١ في َظا الٟهل بلى الخضًث ٖلى ؤَم آلُاث صٖم االإاؾؿاث الىاقئت مً زلا٫ ط٦غ 

ٟاءاث و آلُاث الضٖم الخ٩ىمي   الخدٟحزاث،اٖلؤ

 ٌ  ماَُت االإؤضطاث الىاغئت : االإبدث الأو

 ٌ  وسارة االإؤضطاث الىاغئت  : االإطلب الأو

نيالؤهخاج الإٗغى 28زلا٫ اٞخخاح الُبٗت ا٫  ، ًىم عبد االإجُد جبىن ؤٖلً عثِـ الجمهىعٍت،   الىَ

 بالجؼاثغ الٗانمت، ًٖ اؾخدضار وػاعة زانت باالإاؾؿاث الىاقئت واالإهٛغة بياٞت 2019 دٌطمبر 22الأخد 

ً  . بلى بوكاء خايىاث في حمُ٘ االإضن ال٨بري للىَ

 جم حُٗحن 
ُ

ؾخدضر، وهي الىػاعة االإىخضبت االإ٩ل٠ باالإاؾؿاث المل٣ُإ ا  لهظا وػٍغاًاضين ولُد خُث

ٗخبر ؤنٛغ وػٍغ في الخ٩ىمت ٌُ  . الىاقئت، والظي 

ضىعمل على اضخددار أهبر عدد مً الحاضىاث  " :ٞخخاح ٢اثلاالاؤقاع عثِـ الجمهىعٍت زلا٫  و 

مىضخا ،"على مطخىي حل االإدن الىبري للبلاد والتي ضخىىن جابعت لىسارة االإؤضطاث الىاغئت واالإصغزة

ؤن الىػاعة الجضًضة ؾخًم في حك٨ُلتها الكباب، مكحرا بلى ؤهه ؾِخم بوكاء بى٪ الإخابٗت وصٖم الكباب خاملي 

٘  . االإكاعَ

يا ضِخىفل بمخابعخىم وحشجُعىم على  " :و٢ا٫ الغثِـ الجؼاثغي للكباب  ضُىىن البىً غزٍ

عىم .   صاُٖا بلى ا٦دؿاح َظا االإجا٫ "ججطُد مػارَ

 واكع االإؤضطاث الىاغئت في الجشائز :االإطلب الثاوي

ما٫  ٌٗخبر مىيىٕ االإاؾؿاث الىاقئت مً ؤ٦ثر االإىايُ٘ التي حؿلُذ ٖلحها الأيىاء في بِئت اٖلأ

٘،زانت في ْل  ت مازغا،و ججضع الؤقاعة ؤن الجؼاثغ جإزغث ٢لُلا في بَلا١ َظا الىىٕ مً االإكاعَ الجؼاثغٍ

غ  الـخإزغ الخ٨ىىلىجي ٖلى مسخل٠ الأنٗضة،بالإياٞت بلى ي٠ٗ الؤهٟا١ الخ٩ىمي ٖلى البدث الٗلمي و الخُىٍ

  .1 ٖلى االإؿخىي الٗالمي64 مدخلت بظل٪ االإغجبت 2016 مً بحمالي الىاجج االإدلي ؾىت %7الظي لم ًخجاوػ 

م مً وحىص بٌٗ االإباصعاث االإدضوصة في بوكاء قغ٧اث هاقئت،بلا ؤهه لا جىحض  باليؿبت للجؼاثغ و بالغٚ

٤ الال٨ترووي،٦ما ؤنها مجغص  ججغوت عاثضة،٦ما ًلاخٔ ؤن ؤٚلب االإاؾؿاث اليكئت جيكِ في مجا٫ الدؿىٍ

                                                           
1

اث الجامُٗـت، الجؼاثـــــغ،    2000الُاَغ لُغف، ج٣ىُـاث البىـى٥، صًـىان االإُبـىٖ
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مدا٧اة لخجاعب ؾاب٣ت في الٗالم،٦ما َى الخا٫ باليؿبت لأهجح االإاؾؿاث الىاقئت ٖلى االإؿخىي 

ني،قغ٦ت واص ٦ىِـ  ،و َى مى٢٘ ال٨ترووي مسهو للإٖلاهاث،جم بَلا٢ه ؾىت (ouedkniss.com)الىَ

  1(leboncoin.fr)،و َى ٖباعة ًٖ بٖاصة ل٨ٟغة جم جُب٣ُها في ٞغوؿا 2006

 :االإؤضطاث الىاغئت في الجشائز : االإطلب الثالث 

ف االإؤضطاث الىاغئت- 1   : 2حعزٍ

و . ٖلى ؤنها مكغوٕ نٛحر بضؤ للخى :  انُلاخا خؿب ال٣امىؽ الاهجلحزي Startupحٗغٝ االإاؾؿت الىاقئت  - 

و َى ما ٌكحر ل٨ٟغة الىمى " up"و َى ما ٌكحر بلى ٨ٞغة الاهُلا١ و " Start" جخ٩ىن مً حؼؤًً ٧startupلمت 

 .ال٣ىي 

ها ال٣امىؽ الٟغوس ي  -    ٖلى ؤنها االإاؾؿاث الكابت االإبخ٨غة في ٢ُإ الخ٨ىىلىحُاث الخضًثت La Rousseو ٌٗغٞ

ها  -  ت " Growth" في م٣اله االإكهىع خى٫ الىمى Paul Grahamبِىما ٖغٞ  .ٖلى ؤنها قغ٦ت نممذ لخىمى بؿغٖ

ما٫ الكهحر  -  ٤ و َغح مىخج ضدُف بلاهًو ٌٗغٝ عاثض اٖلأ  االإاؾؿاث الىاقئت ٖلى ؤنها ماؾؿت حؿعى لدؿىٍ

حضًض ؤو زضمت مبخ٨غة حؿتهضٝ بها ؾى١ ٦بحر،و بٌٛ الىٓغ ًٖ حجم االإاؾؿت،ؤو ٢ُإ ؤو مجا٫ 

٘ م٘ اخخما٫  وكاَها،٦ما ؤنها جخمحز باعجٟإ ٖضم الخإ٦ض و مساَغة ٖالُت في م٣ابل جد٣ُ٣ها لىمى ٢ىي و ؾغَ

  .3حىحها لأعواح ضخمت في خالت هجاخها

 : دورة خُاة االإؤضطاث الىاغئت - 2 

 َى الىمى االإؿخمغ،الا  startupاالإ٣ضم ؤٖلاٍ ٢ض ًسُل الُىا ؤن ما ًمحز االإاؾؿاث الىاقئت مً زلا٫ الخٗغ٠ٍ  

٣ها  ؤن الىا٢٘ ٚحر طل٪،ٞهظٍ االإاؾؿاث ٦ثحرا ما جخٗثر و جمغ بمغاخل نٗبت و جظبظب قضًض ٢بل ؤن حٗغٝ َغٍ

 Paul Grahamهدى ال٣مت،و ًم٨ً ابغاػ طل٪ مً زلا٫ االإىدنى الخالي و االإهمم مً ٢بل 

 

 startupمىدنى االإؤضطت الىاغئت  : (01)الػيل ركم 

                                                           
اث الجامُٗت، الجؼاثـغ،  1 ضة، ج٣ىُاث وؾُاؾاث الدؿُحر االإهغفي، صًىان االإُبىٖ  2000بسؼاع ٌٗض٫ ٞغٍ
2

  .2،22/02/2021مجلة البشائر الاقتصادٌة،المجلد الرابع،العدد  
ـاث الجامُٗت، الجؼاثغ،  3  .2000قا٦غ ال٣ؼوٍني، مدايـغاث في ا٢خهـاص البىـى٥، صًـىان االإُبىٖ
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 :الك٩ل ؤٖلاٍ ًم٨ً ال٣ى٫ بإن الكغ٧اث الىاقئت جمغ زمـ مغاخلمً زلا٫ 

 ت مً ئؽ ٢بل اهُلا١ المو جبضؤ : االإزخلت الأولى ؾت الىاقئت ، خُث ٣ًىم شخو ما ، ؤو مجمىٖ

الإغخلت ًخم الخٗم٤ في اٌ ثهىهت ، وزلا٫ َامج ختىة ؤو صصيج ؤو ببضاُٖتَغح همىطج ؤولي ل٨ٟغة بالأٞغاص 

 بم٩اهُت االإؿتهل٪ االإؿتهضٝ للخإ٦ض مً وؤطوا١البدث ، وصعاؾت ال٨ٟغة حُضا وصعاؾت الؿى١ والؿلى٥ 

اصة ما ٩ًىن جً ا في االإؿخ٣بل ، والبدث ًٖ مً ًمىلها ، وٖ ا واؾخمغاعَ غَ ُٞظَا ٖلى ؤعى الىا٢٘ وجُىٍ

ل في االإغاخل الأو٫  .  الخهى٫ ٖلى بٌٗ االإؿاٖضاث الخ٩ىمُت بم٩اهُت طاحي ، م٘ يالخمىٍ

 في َظٍ االإغخلت ًخم بَلا١ الجُل الأو٫ مً االإىخج ؤو الخضمت ، مزخلت الاهطلاق:  ةوياالإزخلت الثا ، 

 جبنىخُث ج٩ىن ٚحر مٗغوٞت ، وعما ؤنٗب ش يء ًم٨ً ؤن ًىاحه االإ٣او٫ في َاجه االإغخلت َى ؤن ججض مً ي

اصة ما ًلجيَا ماص٫مىيال٨ٟغة ٖلى ؤعى الىا٢٘ و ما٫ في َظٍ االإغخلت بلى ما ٌٗغٝ بؤا ، وٖ  , Friends  عاثض اٖلأ

Family)  , FFF Fools  ) ٞٛالبا ما ٩ًىن الأنض٢اء والٗاثلت َم االإهضع الأو٫ الظي ًلجإ بلحهم االإ٣او٫ للخهى٫ ،

م الأشخام االإؿخٗضًً للم٣امغة بإمىالهم  ل مً ٢بل الخم٣ى وَ ل ، ؤو ًم٨ً الخهى٫ ٖلى جمىٍ ٖلى الخمىٍ

 بداحت بلى هخج صح ال٣ى٫ زانت ٖىض البضاًت خُث ج٩ىن صعحت االإساَغة ٖالُت ، في َظٍ االإغخلت ٩ًىن المبطا

لام بالضٖاًت للمىخج صبال٨ثحر مً التروٍج ٦ما ٩ًىن مغجٟ٘ الؿٗغ ، وي   .ؤ اٖلؤ

 ٩ىن َىا٥ خماؽ مغجٟ٘ ، ججالإًابلٜ ٞحها ي والىمى الؤكلاعمزخلت مبىزة مً :  االإزخلت الثالثت  الظعوة وٍ

ه الأواثل ، ث َاجه االإغخلت ًم٨ً ؤن يفي االإىخج الظعوة بلٜحكغ الٗغى وي ًًزم  وؾ٘ اليكاٍ بلى زاعج مبخ٨غٍ

 الٟكل ، ؤو ْهىع ٖىاث٤ ؤزغي مم٨ً ؤن ًبضؤ للمىخج وني خُث ًتزاًض ٖضص االإٗاعض يبُٞبضؤ الًِٛ الؿل

  .هدى التراح٘  هدنى المجضٞ٘

 الاهشلاق في الىادي : االإزخلت الزابعت ً م مً اؾخمغاع االإمىلحن االإٛامغٍ  (امغ ٙ االإا٫ المعؤؽ ) ، ووالغٚ

ل االإكغوٕ بلا ؤهه ٌؿخمغ في التراح٘ ختى ًهل بلى مغخلت ًم٨ً حؿمُتها واصي الخؼن ؤو واصي االإىث ،  بخمىٍ

ى ما ًاصي بلى زغوج االإكغوٕ مً الؿى١ في خالت ٖضم الخضاع٥ زانت وؤن مٗضلاث الىمى في َظٍ االإغخلت  وَ

. ج٩ىن حض مىسًٟت 

 ما٫ في َظٍ االإغخلت بةصزا٫ حٗضًلاث ٖلى مىده  : االإزخلت الخامطت  وحؿل٤ االإىدضع ، ٌؿخمغ عاثض اٖلأ

 للمُب٣ت الاؾتراجُجُاث مدؿىت ، لخبضؤ الكغ٦ت الىاقئت بالجهىى مً حضًض بًٟل بنضاعاث بَلا١

خم  ٤ الٗمل ، وٍ ٟه ٖلى هُا١ بَلا١وا٦دؿاب الخبرة لٟغٍ  الجُل الثاوي مً االإىخج ويبِ ؾٗغٍ ، وجهىٍ

. ؤوؾ٘ 

 غ االإىخج بك٩ل ماجي وجسغج مً  : االإزخلت الطادضت مغخلت الىمى االإغجٟ٘ ، في َاجه االإغخلت ًخم جُىٍ

غخه في الؿى١ االإىاؾبت ،   الكغ٦ت الىاقئت في الىمى االإؿخمغ ووإخض االإىحى جبضؤ ومغخلت الخجغوت والازخباع ، وَ

مً الجمهىع االإؿتهضٝ ٢ض اٖخمض الابخ٩اع الجضًض ، لخبضؤ مغخلت  % 30 بلى 20بالاعجٟإ ، خُث ًدخمل ؤن 

 .ا٢خهاصًاث الدجم وجد٤ُ٣ الأعواح الطخمت 
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 .  واالإؤضطت الىلاضُىُت Startups  الفزق بين االإؤضطت الىاغئت-3

ما٫ ووالخالي ٞان االإاؾؿت . ؤن ج٩ىن ماؾؿت هاقئت َى وي٘ ما٢ذ  بما بؿبب ٖضم جد٤ُ٣ همىطج اٖلأ

الىاقئت جٟكل ؤو جسخٟي ، ؤو بؿبب ؤنها هجخذ وجم امخهانها ؤو جدىلها بلى ماؾؿت ٦لاؾ٨ُُت ؤو ج٣لُضًت 

با ، والخدى٫ مً قغ٦ت هاقئت بلى قغ٦ت ٦بحرة ، ٌٗبر ًٖ اللخٓت التي ٣ًغع ٞحها  مؿخ٣بل  " upper الىمى" ج٣غٍ

:  ٦ما ًىضخه الك٩ل الخالي  Startup بلىاالإاؾؿت الىاقئت 

  . و االإؤضطت الىلاضُىُت startupمىدنى خُاة االإؤضطت الىاغئت  : (02)الػيل ركم 

-Dis;c'est quoi une star-up?,(21 mars 2016),1001 startups.fr/dis-c'est-quoi-une-start: االإصدر 

up/,visite le 24/12/2017 a 12:55 . 

 

الك٩ل ؤٖلاٍ ًىضح الٟغ١ بحن مؿاع هم االإاؾؿت الىاقئت و االإاؾؿت ال٨لاؾ٨ُُت،خُث ٌٗبر الخِ الأؾىص 

ًٖ مؿاع همى ماؾؿت هاقئت،بِىما ًمثل الخِ باللىن الأخمغ  مؿاع همى ماؾؿت ٦لاؾ٨ُُت،و ٖلُه ٞان ؤَم 

ٖىهغ ًهى٘ الازخلاٝ بحن االإاؾؿت الىاقئت و ال٨لاؾ٨ُُت َى الىمى ال٨بحر ، و ًم٨ً خهغ ه٣اٍ الازخلاٝ 

 :ُٞما ًلي 

ًم٨ً ؤن ٩ًىن َىا٥ حكابه بحن صوعة ماؾؿت ٦لاؾ٨ُُت جمغ بمغخلت اهُلا١،همى،زم هطج و بٗضَا جبضؤ - 1

في التراح٘،بِىما الكغ٧اث الىاقئت جمغ بؿلؿلت مً التراح٘ و الخ٣ضم الٛحر ٢ابل للخيبا في االإغخلت ما بحن 

تر )،و بمجغص ما جهل بلى مغخلت الىطج ؾدؿخمغ في الاعجٟإ و الىمى 1الاهُلا١ و الىمى  twiterقغ٦ت جىٍ

 .(...،آبل

 .٦ما ؤن االإاؾؿت الىاقئت ج٣ضم مىخجها لؿى١ حض ٦بحر ٨ٖـ االإاؾؿاث ال٨لاؾ٨ُُت - 2

ً ٣ًىمىن بالاؾدثماع في َظا الىىٕ - 3 م مً الخُغ االإغجٟ٘ االإغجبِ بها ٞان االإؿدثمغٍ االإاؾؿت الىاقئت بالغٚ

مً االإاؾؿاث باالإىاػهت بحن الٗاثض الطخم االإدخمل في خا٫ هجاح االإكغوٕ،بِىما االإاؾؿاث ال٨لاؾ٨ُُت 

 .ًخىحه االإؿدثمغ لؿى١ جىسٌٟ ُٞه صعحت ٖضم الخإ٦ض و جد٤ُ٣ ؤعواح ٖاصًت 

                                                           
اث الجامُٗت، الجؼاثغ،  1  2003يُاء مجُض االإىؾىي، الٗىالإت وا٢خهاصًاث الؿى١ الخغة، صًىان االإُبىٖ
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ل خُث حٗخمض االإاؾؿت الىاقئت ٖلى االإؿدثمغ االإلا٥،االإؿدثمغ - 4 بالإياٞت بلى الازخلاٝ في مهاصع الخمىٍ

٘ ٖالُت االإساَغ بِىما  ل َظا الىىٕ مً االإكاعَ االإٛامغ،ؤو عؤؽ االإا٫ االإساَغ،هٓغا لإحجام البىى٥ ٖلى جمىٍ

ل مً ال٣غوى البى٨ُت او االإىذ الخ٩ىمُت   . جدهل االإاؾؿاث ال٨لاؾ٨ُُت ٖلى الخمىٍ

 هاغئت أو ضخارث آپمؤضطتي عًما م  ( Startup ) ؟  

 ٖلى ؤنها وسخ ( الىاقئتئؾؿتؤو الم ( Startup  ؾىىاث ٖضًضة حٗامل االإؿدثمغون م٘ الؿخاعث اب ٫

 ال٨بحرة ، َظا الخٗامل ؾبب مكا٧ل ٦بحرة في الٟهم والخٗامل م٘ َظٍ الكغ٧اث ، لأن ئؾؿاثمهٛغة مً الم

ت وجىُٓمُت ٦بحرة بحن   ال٨بحرة ، مما الإاؾؿاث الهٛحرة وااالإاؾؿاث الىاقئت واالإاؾؿتَىا٥ ٞغو١ ٨ٞغٍ

ل مسخلٟت ٦ما ؤن الأصاء في َظٍ الكغ٧اث لا ًم٨ً ٢ُاؾه بىٟـ االإاقغاث  ٌؿخىحب وحىص اؾتراجُجُاث جمىٍ

ما٫ الكهحر   لبدث ًٖ ٫ مهممت ةثئ١ ص بلاه٪ الكغ٧اث الىاقلت ٖلى ؤنها مىٓمت م-  ٌٗغٝ عاثض اٖلأ

م٨ً ٢ُاؾه ، ؤي ؤن يمكغوٕ  ٖمل ٖلى هجاح مكغوٖها ث الىاقئت ًجب ؤن االإاؾؿتصع الغوذ بك٩ل مخ٨غع وٍ

٘ وله جإزحر ٖلى الؿى١ الظي جىص الخىاحض والٗمل به بك٩ل ٞىعی   .بك٩ل ؾغَ

  مؤضطت هاغئت صفاث جدطم بها أي:  

 ، ولِـ ٦ٗمل ةٖلى مٟهىم الٗمل ٦مهم startupحٗخمض الكغ٦ت الىاقئت : حٗخبر مهمت ولِؿذ ٖملا - 1

٘ ، لظل٪ ٢ض  حض الٗاملحن بالكغ٦ت الؿخت بمً ٞحهم ؤصخابها ٌٗملىن ثج٣لُضي له مىاُٖض وم٣ابل ماصي ؾغَ

 وهمى هخاثج ؾاٖاث ٖمل مُٗىت ، لأن الهضٝ الأؾاس ي َى الؤهجاػ وجد٤ُ٣ صَىا٫ الى٢ذ ، ولا ًلتزمىن بٗض

٘   .ؾغَ

ؾىٝ ججض .  هاقئت ماؾؿت ٥بضؤث الٗملا٢ت التي االإاؾؿاثبطا جإملذ خا٫ مٗٓم : البٗض ًٖ الؿُاؾت - 2 

ؤن مٗٓمها بن لم ٨ًً ؤٚلبها لم ًضزل في ؤي مٗاع٥ ؾُاؾُت ، ؤو اهدُاػ لأي َغٝ في ؤي نغإ مٗٓم َظٍ 

الأو٫ َى ؤن الجمهىع :  حمهىعَا ، لؿببحن لغؤي مجها ؤًُضما جدضر في الؿُاؾت ٩ًىن بك٩ل ثص ًٖئؾؿاثالم

  الؿُاؾُت، جغیً زؿاعة حمهىعَا بؿبب ازخلاٞاث في الخىحهاثماؾؿتَى مهضع جغوذ ، ولا جىحض 

 التي اجبٗذ َظا الأؾلىب االإاؾؿاث ؾُاؾُت ؤو خ٩ىماث ، ؤخؼابوالؿبب الثاوي َى ججىب الهضام م٘ 

ت ٦بحرة   .اؾخمغث وخهلذ ٖلى قٗبُت حماَحرً

 ماؾؿاتهم الىاقئت بمغا٢بت خغ٦ت الخض٣ٞاث االإالُت صازل االإاؾؿاث٣ًىم ؤصخاب : الخد٨م االإالي الض٤ُ٢ - 3

ٗاملىنها باَخمام ٦بحر وهي ؤخُاها ج٩ىن مٗخمضة ٞٗلا ٖلى  ) مضزغاتهم الصخهُت  ٦إنها و بض٢ت وخغم ، وَ

ل الخام بها    .، لأهه ببؿاَت زؿاعة الأمىا٫ ٌٗني الٟكل الأ٦ُض(مضزغاتهم ٦مهضع مً مهاصع الخمىٍ

 ٖلى جىانل م٘ ٖضص االإاؾؿتًٓهغ صوع الٗلا٢اث والخىانل ، ٧لما ٧اهذ : الٗلا٢اث في الأو٢اث الٗهِبت - 4 

٦ما ػاصث ٢ضعة ... ٦بحر مً الأشخام ؾىاء ٧اهىا ٖملاء مدخملحن ؤو قغ٧اث قبحهت لهم ؤو ختى مىاٞؿحن 

اؾخ٣الت مضًغ جىُٟظي ، ٢ُام ٖمُل کىحر بى٠٢ الخٗامل م٘  )ٖلى مىاحهت االإىا٠٢ الهٗبت مثل االإاؾؿت 

  .(االإاؾؿت ، ازترا١ ؤهٓمت االإاؾؿت

خماص ٖلحها بطا   یض االإؿخ٣بل واٖلا ً ٖلا٢اث ٦ثحرة وٖ لظل٪ ًدغم ؤصخاب الؿخاعث اب ٖلى ج٩ىٍ

اث ، للاؾخٟاصة مجها في خماص ٖلحها بطا ا٢خًذ الخاحتا٢خًذ الخاحت مؿخىٍ   . االإؿخ٣بل و اٖلا



__________________________________________________________________________ 

  10 
 

 مبهية المؤسسبت النبشئة                                       : الأول   الفصل 

ت ًخه٠ م- 5   ٖلى ًدغنىن  ؤزلا٢ُاث ٖمل اًجابُت ، ٦ما ينب الىاقئت بال٣ىة وثالإاؾؿاث اصًغي ٢ُاصة ٢ىٍ

٤ الٗمل الخام بهم وحصجُٗهم ،  اث ٞغٍ ٘ مٗىىٍ ٤ الٗمل االإغجٟٗت هي ؤؾاؽ بًماهاعٞ  مجهم ؤن عوح ٞغٍ

 .ئؾؿاتهم ال٨ٟاءة والىجاح لم

ٟحن ، ل٨ً ٧ل ٞغص ًلاقي هٟـ :  االإخباص٫ الاخترام- 6  ً ومىْ ُٟي ومضًغٍ مً الاخترام ، ال٣ضع َىا٥ ؾلم وْ

 الؤصاعة التي ٧اهذ الؿبب في الىنى٫ بلحها  ؤووالىجاخاث ًخم الاخخٟا٫ بها بك٩ل حماعي بٌٛ الىٓغ ًٖ الٟغص 

 ؤنل مً ؤَم الٗمُل َى ؤن الىاقئت الىاجخت ئؾؿاثجغي الم: ًل َى مدىع الاَخمام الأؾاس ي ٖما٫- 7

غ له زضمت ما بٗض البُ٘ لًمان اؾخمغاعٍ  ؤنىلها ، لظل٪ تهخم بغياٍ وج٣ضًمه للمىخج الظي ج٣ضمه ، وجىٞ

 .ثه و٦ؿب ولا

 الىاقئت بىحىص حى ٖلم مً الدصجُ٘ والُا٢ت الؤًجابُت االإاؾؿاثجمخاػ بِئت الٗمل في : َا٢ت بًجابُت - 8 

 مً الك٩ل ًئت الٗملخى٫ بث بضون َظٍ الُا٢ت ؾىٝ ثؤن حٗلم ئؾؿاثلخدٟحز والؤهخاج ، لأن َظٍ الم٫

.  وؾاٖاث الٗمل بالأحىع الٟٗا٫ اليكُِ بلى الك٩ل الغوجُني الظي يهخم 

٤ ٖملها ، ئؾؿاثلا ج٣لل ؤبضؤ مً قان الم: االإغح - 9  ه ًٖ ٞغٍ  مغا٢بت ٖىضما جم الىاقئت التي حٗغٝ ٠ُ٦ جغٞ

٤  االإاؾؿاث الىاقئت في بضاًتها،لىخٔ ؤن االإاؾؿاث التي جؼصَغ في مغاخلها الأولى هي التي ٚالبا ما ٌٗمل ٞغٍ

مغخىن وي صًت بجٖملها   .ممخٗا ؤًًا ون و٢خا ٢ٌ وٍ

اُٞت ، لظل٪ ٝ الىاقئت الىاجخت ٖاصة ما ٩ًىن لضيها ٢ضع ٖالي مً الأماهت و اللاالإاؾؿاث: الهض١ - 10 

،و٦ظل٪ م٘ الٗاملحن بها ، وطل٪ لأنها حٗلم ؤهه بضون ملائها صاثما ؤن ج٩ىن ناص٢ت م٘ ٕئؾؿاثجداو٫ َظٍ الم

  .َظٍ الهٟاث لً ج٨دؿب الث٣ت التي جدخاحها ختى حؿخمغ وجىمى
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 الؤطار اللاهىوي و الخىظُمي لخأطير االإؤضطاث الىاغئت: االإبدث الثاوي 

 ٌ  : كاهىن االإؤضطاث الىاغئت  : االإطلب الأو

ىُت بوكاء ؾبخمبر الجاعي االإخًمً 15 االإاعر في 254-20نضع االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م    اللجىت الىَ

ضة الغؾمُت " ؤٖما٫خايىت "و " مكغوٕ مبخ٨غ"و " ماؾؿت هاقئت"الإىذ ٖلامت  .  في الٗضص الأزحر مً الجغٍ

٘ االإبخ٨غة و جغ٢ُتها و االإكاع٦ت في   و جم اؾخدضار َظٍ اللجىت بهضٝ االإؿاَمت في حصخُو االإكاعَ

. جغ٢ُت الىٓم البُئُت للماؾؿاث الىاقئت 

ًً ًٖ ٫و جخ٩ىن اللجىت التي ًغؤؾها الىػٍغ االإىخضب لضي الىػٍغ الأو٫ االإ٩ل٠ باالإاؾؿاث الىاقئت ممث 

ض و الهىاٖت و الٟلاخت و الهُض 9 ت ، و هي االإالُت و الخٗلُم الٗالي و البدث الٗلمي و البرً  ٢ُاٖاث وػاعٍ

 .البدغي و الغ٢مىت و الاهخ٣ا٫ الُا٢ىي 

ٗحن ؤًٖاء اللجىت مً َغٝ الىػٍغ االإ٩ل٠ باالإاؾؿاث الىاقئت بىاء ٖلى ا٢تراخاث الىػاعاث   وَ

. الىنُت الإضة زلار ؾىىاث ٢ابلى للخجضًض 

و بدؿب االإغؾىم ، ًم٨ً للجىت التي ججخم٘ مغجحن ٖلى الأ٢ل في الكهغ ، ؤن حؿخٗحن ب٩ل شخو ؤو هيء 

. ًم٨ً ؤن ٌؿاٖضَا في ؤقٛالها 

ما٫ و ًدضص  و ًم٨ً للجىت ؤن ججخم٘ في صوعة ٚحر ٖاصًت بىاء ٖلى اؾخضٖاء مً عثِؿها ، الظي ٌٗض حضو٫ اٖلأ

ش الاحخماٖاث  .  جاعٍ

ٌ مىذ الٗلامت ، و لا جصح بلىو جخضاو٫ اللجىت لٛغى مىذ الٗلامت و   حاهب صعاؾت الُلباث االإىصٖت بٗض عٞ

 30 بدًىع هه٠ ؤًٖائها ٖلى الأ٢ل ، ٖلى ؤن لا ًخٗضي ؤحل الغص ٖلى الُلباث االإىصٖت بلاَظٍ االإضاولاث 

 .ًىما 

ا   ؾىىاث ، و 8و ُٞما ًخٗل٤ بكغوٍ مىذ َظٍ الٗلاماث ، ٞان االإاؾؿت الىاقئت لا ًيبغي ؤن ًخجاوػ ٖمغَ

. ٌكترٍ ؤن ٌٗخمض همىطج ؤٖما٫ االإاؾؿت ٖلى مىخجاث ؤو زضماث ؤو همىطج ؤٖما٫ ؤو ؤي ٨ٞغة مبخ٨غة 

ىُت ، و ؤن ٩ًىن عؤؾما٫ الكغ٦ت ؤنو ًخىحب  ما٫ الؿىىي االإبلٜ الظي جدضصٍ اللجىت الىَ  لا ًخجاوػ ع٢م اٖلأ

 باالإاثت ٖلى الأ٢ل مً ٢بل ؤشخام َبُُٗحن ؤو نىاص٤ً اؾدثماع مٗخمضة ؤو مً َغٝ 50مملى٧ا بيؿبت 

 . 1"ماؾؿت هاقئت"ماؾؿاث ؤزغي خانلت ٖلى ٖلامت 

 همى االإاؾؿت ٦بحرة بما ُٞه ال٨ٟاًت و ٖلى ؤن لا ًخجاوػ ٖضص الٗما٫ بم٩اهُاث حاهب طل٪ ًخىحب ؤن ج٩ىن بلى

.  ٖامل 250

.  ؾىىاث ٢ابلت للخجضًض مغة واخضة 4للماؾؿت الإضة " ماؾؿت هاقئت"و جمىذ ٖلامت 

ج٣ضًم َلب ٖبر البىابت الال٨تروهُت " ماؾؿت هاقئت"و ًخٗحن ٖلى االإاؾؿت الغاٚبت في الخهى٫ ٖلى ٖلامت 

٣ا بيسخ ًٖ السجل الخجاعي و بُا٢ت الخٗغ٠ٍ الجباجي و  ىُت للماؾؿاث الىاقئت ، ٩ًىن مغٞ  الؤخهاجيالىَ

ني   الاحخماُٖت للخإمُىاثو وسخت مً ال٣اهىن الأؾاس ي للكغ٦ت الى حاهب قهاصحي الاهسغاٍ في الهىضو١ الىَ

ت و مسُِ ؤٖما٫ االإاؾؿت بالخٟهُل ،   بلى بالإياٞتلٛحر الأحغاء ، و وسخ ًٖ ال٨كىٝ االإالُت للؿىت الجاعٍ

لاث الٗلمُت و الخ٣ىُت و زبرة مؿخسضمي االإاؾؿت  . 2االإاَ
                                                           

ما٫، الُبٗت الأولى، م٨خبت ومُبٗت الؤقٗإ الٟىُـــت،  1  2001ٖبض الؿلام ؤبى ٢د٠، بصاعة اٖلأ
 -Alpha Design ،2004 -2010-1999ٖبض الل٠ُُ بً اقجهى، ٖهغهت الجؼاثغ، خهُلت وآٞا١،  2
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ت ؤشخام َبُُٗحن ٞةنها، " مكغوٕ مبخ٨غ"و بسهىم ٖلامت   جمىذ ل٩ل شخو َبُعي ؤو مجمىٖ

٣ا بٗغى خى٫ االإكغوٕ و بةًضا٣ًٕىمىن  ىُت للماؾؿاث الىاقئت،مغٞ  َلباتهم ٖبر البىابت الال٨تروهُت الىَ

٤ االإ٩ل٠ باالإكغوٕ لإم٩اهُاثالٗىانغ االإثبخت  لاث الٗلمُت و الخ٣ىُت و زبرة الٟغٍ .  الىمى الا٢خهاصي و االإاَ

ٌ الُلب،ًخٗحن ٖلى اللجىت " مكغوٕ مبخ٨غ"و جمىذ ٖلامت  الإضة ؾيخحن ٢ابلت للخجضًض مغجحن،و في خالت عٞ

ٌ و  غ ٢غاع الغٞ ىُت جبرً  الىٓغ في ال٣غاع بُلب مً بٖاصة،٦ما ًم٨ً ال٨تروهُا ناخب الُلب بزُاعالىَ

. ناخب الُلب 

ما٫"ؤما ُٞما ًخٗل٤  بكغوٍ مىذ ٖلامت  لا للخهى٫ ٖلحها ٧ل ٩َُل جاب٘ " خايىاث اٖلأ ٩ُٞىن ماَ

٘ االإبخ٨غة ُٞما ًسو .لل٣ُإ الٗام ؤو الخام  و الظي ٣ًترح صٖما للماؾؿاث الىاقئت و خاملي االإكاعَ

ل الؤًىاء ً و الاؾدكاعة و الخمىٍ .  و الخ٩ىٍ

و جسى٫ الٗلامت لهاخبها الخهى٫ ٖلى جضابحر مؿاٖضة و صٖم الضولت،لٛغى مغا٣ٞت االإاؾؿاث 

ُجها و جؼوٍضَا بمؿاخاث ٖمل مهُإة و مغا٣ٞت  الىاقئت التي جم اخخًانها زلا٫ ٞترة الخًاهت مً زلا٫ جىَ

٘ ؤزىاء  ً هىعي بلى االإاؾؿت بوكاء بحغاءاثخاملي االإكاعَ حر ج٩ىٍ .  حاهب مؿاٖضتها في اهجاػ االإسُُاث و جىٞ

ما٫،و ٢اثمت االإٗضاث التي جًٗها  ٤ الُلب للخهى٫ ٖلى الٗلامت بمسُِ تهُئت مٟهل لخايىت اٖلأ و ًغٞ

ما٫  ا خايىت اٖلأ غَ جدذ جهغٝ االإاؾؿاث الىاقئت التي ًخم اخخًانها،و مسخل٠ الخضماث التي جىٞ

ما٫بلىللماؾؿاث الىاقئت  ً و الخإَحر التي ج٣ترخها خايىت اٖلأ  . 1 حاهب ج٣ضًم مسخل٠ بغامج الخ٩ىٍ

ؤما الخايىاث الخابٗت لل٣ُإ الخام ِٞكترٍ ؤن ج٣ضم وسخت مً السجل الخجاعي و بُا٢ت 

 و وسخت مً ال٣اهىن الأؾاس ي للكغ٦ت الى حاهب قهاصاث الاهسغاٍ في الهىضو١ الؤخهاجيالخٗغ٠ٍ الجباجي و 

ني للخإمُىاث الاحخماُٖت لٛحر الأحغاء،و وسخت مً ال٨كىٝ  ني للخإمُىاث الاحخماُٖت و الهىضو١ الىَ الىَ

ت  . 2االإالُت للؿىت الجاعٍ

ت لدعم الػزواث الىاغئت : االإطلب الثاوي   :أبزس اللزاراث التي اجخذتها الدولت الجشائزٍ

داث الغثِـ ٖبض االإجُض جبىن التي ؤ٦ض ٞحها بان مؿخ٣بل   ت و مً زلا٫ جهغٍ الضولت الجؼاثغٍ

ت و َظا ما هلمؿه في ال٣غاعاث االإخسظة مً ٢بل الخ٩ىمت  ني مغوىٍ بالكغ٧اث الىاقئت الجؼاثغٍ الا٢خهاص الىَ

:  و ؤبغػ ما يهم٪ في َاجه ال٣غاعاث 

ل  •  ل وصٖم االإاؾؿاث الىاقئت و طل٪ لخل مك٩ل الخمىٍ بوكاء نىضو١ اؾدثماعي مسهو الخمىٍ

و بٖضاص ههىم جىُٓمُت  STARTUPS وي٘ بَاع ٢اهىوي زام بةوكاء الكغ٧اث الىاقئت• 

اؾخدضار وػاعة مىخضبت م٩لٟت باالإاؾؿاث الىاقئت و االإهٛغة و وي٘ ٖلى عؤؾها قاب له زبرة في االإجا٫  • 

وي٘ ٖلى عؤؾها قاب له زبرة في االإجا٫ - 

 مغا٣ٞت 9اؾخدضار وػاعة مىخضبت للخايىاث ، و ٢ض جدضزىا ؾاب٣ا ًٖ خايىاث الٗما٫ و صوعَا في صٖم  • 

الكغ٧اث الىاقئت  

                                                           
 .1999مدؿً مدمض الخًحري، البىى٥ الؤؾلامُت، صاع الٗغوُت للصخاٞت والُباٖت واليكـــــغ،  1
ني خى٫ ؾلُاث الًبِ االإؿخ٣لت في  2 ت االإؿخ٣لت،االإلخ٣ى الىَ ِل بىو٨غ،زهىنُت احغاءاث الًُٗ في ال٣غاعاث الهاصعة ًٖ الؿلُاث الاصاعٍ  بؼٚ

. االإجا٫ الا٢خهاصي و االإالي،٧لُت الخ٣ى١ و الٗلىم الا٢خهاصًت،حامٗت ٖبض الغخمان محرة،بجاًت 
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٘ االإبخ٨غة واالإاؾؿاث الىاقئت ، ًم٨جهم الاؾخٟاصة مً االإؿاخاث االإخاخت صازل االإاؾؿاث •  ؤصخاب االإكاعَ

 ً ً االإهني ٖبر ؤهداء الىَ الخابٗت ل٣ُاعي الكباب والخ٩ىٍ

ىُت البدث الٗلمي ، و َى  •  بوكاء مجلـ ؤٖلى للابخ٩اع ٣ًىم بدثمحن الأ٩ٞاع واالإباصعاث االإبخ٨غة والؤم٩اهاث الىَ

ت  في زضمت جىمُت ا٢خهاص االإٗغٞ

ل االإاؾؿاث الىاقئت بَلا٢ه زلا٫  •  ت نىضو١ جمىٍ حٗمُم الضٞ٘ الال٨ترووي في مسخل٠ ال٣ُاٖاث الخُىٍ

 ماجمغ زام

ع الىاغئت: االإطلب الثالث    :1الخدفيزاث االإلدمت مً طزف الدولت لخجطُد االإػارَ

خماص ٣ِٞ ؤٖما٫ ٦غاثض ؤهذ: الخدٟحزاث االإ٣ضمت مً الضولت لخجؿُض مكغوٖ٪ الىاش ئ    لا ًم٨ى٪ اٖلا

 و ٢ضعة جدمل٪ في مىاحهت الهٗاب لبلىٙ َضٞ٪ ، ٞمالم ٨ًً َىا٥ بعاصج٪ و ٖلى الؤبضاُٖتٖلى عوخ٪ 

اصي ٌؿاٖض٥ ٖلى الأ٢ل في مغاخل٪ الأولى في ججؿُض  اصي لا ٩ًىن 2ؤ٩ٞاع٥مدُِ عٍ  بطا بلا ، َظا االإدُِ الغٍ

غٍ مً زلا٫ ال٣ىاهحن و بعاصة٧اهذ َىا٥   ؾُاؾُت مً ٢بل نىإ ال٣غاع في الضولت ٖلى زل٣ه و جُىٍ

ت ٖلى االإط ي ٢ضما في صٖم وج٣ضًم ٧ل الأهٟت ال٣غاعاث بنضاع. الخىُٓماث   الظ٦غ جا٦ض ٖؼم الؿلُاث الجؼاثغٍ

  .الدؿهُلاث مً احل مغا٣ٞت خ٣ُ٣ُت للكغ٧اث

 ال٣غاعاث ٞدؿب بل ٢امذ بخ٣ضًم جدٟحزاث و حؿهُلاث بةنضاعالجؼاثغ و مً زلا٫ ٢ُاصتها لم ج٨خٟي  

 ا٦بر ٖضص مً الكغ٧اث الىاقئت الغاثضة ال٣اصعة ٖلى بوكاء زل٤ مىار ٌؿاٖض ٖلى بلى تهضٝ الأَمُتفي ٚاًت 

٤ مىخىحاتها في ٧ل  ؾى٣ضم بحن ًضً٪ ابغػ الخدٟحزاث التي تهم٪ و حؿاٖض٥ في جإؾِـ .  الٗالم ؤهداءحؿىٍ

ا هي  غَ   :٧3الأحيقغ٦خ٪ و جُىٍ

 . زمـ الؿىىاث بلى حباثُت جهل بٖٟاءاث • 

ل وكاَاث االإاؾؿاث الىاقئت ، ؽث •  باء بُٖاء بالأزوَُلاث لخمىٍ  ال٣غوى البى٨ُت لدؿضًض اٖلأ

ت لها   . الاؾدثماعٍ

بت ؤصخاب حٗلُمت بخُب٤ُ مًمىن ٢اهىن االإالُت الخ٨مُلي و الظي ٌٗني بنضاع•   الكغ٧اث الىاقئت مً يغٍ

 الضزل الؤحمالي

ش الكغوٕ في اليكاٍ بٖٟاء•   . مً الغؾم ٖلى اليكاٍ االإهني الإضة زلار نىىاث بٗض جاعٍ

ٗها مً الغؾم ٖلى ال٣ُمت االإًاٞت بٖٟاء •   . الخجهحزاث التي ج٣خىحها الكغ٧اث الىاقئت لاهجاػ مكاعَ

 االإىهغم َضٞها مداعوت البحرو٢غاَُت و ؤ٦خىوغ مً 15 بَلا٢ها ع٢مُت زانت بالكغ٧اث الىاقئت جم ؤعيُت • 

ت الؤحغاءاثالتي ؾدؿهل    .للإصاعة و زاث٤ و بضون الخىحه ؤي صون اؾخسغاج الؤصاعٍ

مً الؿهم الكغ٧اث الىاقئت  % 49 الاؾدثماع بدُاػة ؤ٦ثر مً عؤؾما٫ ٞخذ االإجا٫ الكغ٧اث 

 

 

                                                           
1

، جامعة مصطفى اسطنبولً،معسكر،كلٌة الحقوق و العلوم السٌاسٌة،المستقبل " المؤسسات الناشئة و حاضنات الأعمال"ملتقى وطنً افتراضً  

  .2021 أفرٌل 07الواعد فً الدعم الاقتصادي،تقنٌة التحاضر عن بعد،ٌوم 
ت،مجلت صعاؾاث ٢اهىهُت،٧لُت الخ٣ى١،حامٗت  2 ت الخجاعٍ مدمض جحروس ي،٨ٞغة الىٓام الٗام الا٢خهاصي ٦ى٣ُت الخ٣اء بحن ٢ىاٖض االإىاٞؿت و الخغٍ

 2007-04جلمؿان،ؾىت 
 15،م1993ا٢خهاصًاث الهىاٖاث الهٛحرة،صاع الجهًت الٗغوُت،ال٣اَغة،مهغ،. نٟىث ٖبض الؿلام ٖىى الله  3
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 آلُاث دعم االإؤضطاث الىاغئت : االإبدث الثالث 

 غزوط الحصىٌ على علامت مؤضطت هاغئت كاهىهُا: االإطلب الأوٌ 

ب في الخهى٫ ٖلى ٖلامت ماؾؿت هاقئت ٢اهىهُا في الجؼاثغ، ٞةن طل٪   بطا ٦ىذ جمل٪ ماؾؿت وجغٚ

 لجىت بةوكاء مخٗل٤ 2020 ؾبخمبر ؾىت 15 االإاعر في 254-20نضع  االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م . ؤنبذ مم٨ىا

ىُت الإىذ ٖلامت  دضص االإغؾىم حمُ٘ الكغوٍ والؤحغاءاث ال٣اهىهُت اللاػمت للخهى٫ . ”ماؾؿت هاقئت“وَ وٍ

 .ٖلى َظٍ الٗلامت

” ماؾؿت هاقئت“وحٗخبر . ًىو االإغؾىم ٖلى ؤن اللجىت جيكإ لضي الىػٍغ االإ٩ل٠ باالإاؾؿاث الىاقئت 

جخمثل في ٖمغ االإاؾؿت الظي لا ًجب ؤن . وجدترم ٖضة مٗاًحر وقغوٍ. ٧ل ماؾؿت زايٗت لل٣اهىن الجؼاثغي 

ًجب ؤن ٌٗخمض همىطج ؤٖما٫ االإاؾؿت ٖلى مىخجاث ؤو زضماث ؤو همىطج ؤٖما٫ ؤو ؤي .  ؾىىاث8ًخجاوػ 

ىُت. ٨ٞغة مبخ٨غة ما٫ الؿىىي االإبلٜ الظي جدضصٍ اللجىت الىَ  .ًجب ؤلا ًخجاوػ ع٢م اٖلأ

 ٖلى الأ٢ل مً ةباالإات 50ومً بحن الكغوٍ ٦ظل٪، ًجب ؤن ٩ًىن عؤؽ ما٫ الكغ٦ت مملى٧ا بيؿبت  

٢بل ؤشخام َبُُٗحن ؤو نىاص٤ً اؾدثماع مٗخمضة ؤو مً َغٝ ماؾؿاث ؤزغي خانلت ٖلى ٖلامت ماؾؿت 

جب ؤلا ًخجاوػ ٖضص الٗما٫ . ًجب ؤن ج٩ىن بم٩اهُاث همى االإاؾؿت ٦بحرة بما ُٞه ال٨ٟاًت. هاقئت  250وٍ

 . ؾىىاث ٢ابلت للخجضًض مغة واخضة خؿب الأق٩ا٫ هٟؿها4جمىذ ٖلامت ماؾؿت هاقئت للماؾؿت الإضة . ٖاملا

 طلب الحصىٌ على علامت مؤضطت هاغئت 

ًخٗحن ٖلى االإاؾؿت الغاٚبت في الخهى٫ ٖلى ٖلامت ماؾؿت هاقئت، ج٣ضًم َلب ٖبر البىابت  

٣ت بمل٠ ٧امل ىُت للماؾؿاث الىاقئت مغٞ ًخًمً االإل٠ وسخت مً السجل الخجاعي . الؤل٨تروهُت الىَ

 في الهىضو١ الاهسغاٍقهاصة . وسخت مً ال٣اهىن الأؾاس ي للكغ٦ت. ووُا٢ت الخٗغ٠ٍ الجباجي والؤخهاجي

ني للخإمُىاث  ٣ت ب٣اثمت اؾمُت للأحغاءالاحخماُٖتالىَ ني للخإمُىاث الاهسغاٍقهاصة .  مغٞ  في الهىضو١ الىَ

ت.  لٛحر الأحغاءالاحخماُٖت لاث . مسُِ ؤٖما٫ االإاؾؿت مٟهلا. وسخت مً ال٨كىٝ االإالُت للؿىت الجاعٍ االإاَ

ىض . الٗلمُت والخ٣ىُت والخبرة الإؿخسضمي االإاؾؿت ت وؤي حاثؼة ؤو م٩اٞإة الا٢خًاءوٖ  ٧ل وز٣ُت مل٨ُت ٨ٞغٍ

 .مخدهل ٖلحها

 إحزاءاث الزد على الطلب وكزاراث اللجىت 

ابخضاء مً .  ًىما30ًخم الغص ٖلى َلب الخهى٫ ٖلى ٖلامت ماؾؿت هاقئت ٢اهىهُا في ؤحل ؤ٢هاٍ  

ش  ٌ.  الُلببًضإجاعٍ غ َظا الغٞ ٌ الُلب ًخٗحن ٖلى اللجىت جبرً وبزُاع ناخب الُلب بظل٪ . في خا٫ عٞ

وبزُاعٍ بال٣غاع . ًم٨ً ؤن حُٗض اللجىت الىٓغ في َظا ال٣غاع بىاء ٖلى َلب مبرع مً ناخب الُلب. بل٨تروهُا

جيكغ ٢غاعاث مىذ ٖلامت ماؾؿت هاقئت في البىابت الؤل٨تروهُت .  ًىما30الجهاجي بل٨تروهُا في ؤحل لا ًخجاوػ 
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ىُت للماؾؿاث الىاقئت لا١ مكغوٖ٪ ). الىَ ض ًٖ الاؾدكاعاث ال٣اهىهُت اللاػمت لَإ للإَلٕا خى٫ االإؼٍ

  .(الخام

 :اللطاعاث التي حطتهدفها االإؤضطاث الىاغئت : االإطلب الثاوي 

 :ؤَم ال٣ُاٖاث التي حؿتهضٞها االإاؾؿاث الىاقئت 

: البرمجُاث والخدماث بين الػزواث - 1

 مً مُضان ٖمل الكغ٧اث %40-30 حك٩ل البرمجُاث والخضماث بحن الكغ٧اث وؿبه جهل بلى خىالي 

غ بصاعة ؤٖمالها وحٗمل  الىاقئت وجخجلى ؤٖما٫ في َظا االإُضان الإاطا الكغ٧اث الىاقئت بسضماث ٖلى ج٨غٍ

اصة الخٟاٖل م٘ الٗملاء بلى اخخمالُه حم٘ الكغ٧اث البدغ ؤمثلت َظٍ مىهت التراؾل   Slackٖلى ػٍ

ما٫  Asanaبغهامج   . 1لإصاعة اٖلأ

: الزعاًت الصحُت -  2

اث ال٣ؿىة وطل٪ بلى حاهب االإساوٝ   في البلضان االإخ٣ضمت وفي الى٢ذ الخالي ٌٗض الاَخمام بالصخت ؤولىٍ

اث في مسخل٠ ؤعحاء الٗالم خُث ججؿض  م مً َظا الترجِب ؤولىٍ االإغجبُت بالبِئت ووالؿلامت البِئت و بالغٚ

مً مُضان ٖمل الكغ٧اث الىاقئت وجُغح الكغ٧اث %  28الكغ٧اث الٗاملت في َظا االإُضان وؿبه جهل بلى 

الىاقئت في َظا االإُضان خاصزه مىاؾبت للأشخام مً احل مخابٗه الأمىع التي جخٗل٤ بصختهم وعٞاَُتهم مً 

 التي جُغح ونٟه َبُت بؿُُت الٗالم مى٘ حؿا٢ِ الكٗغ  Keeps جل٪ الكغ٧اث قغ٦ه ةامثل

: الطلع والخدماث الاضتهلاهُت  - 3 

 مً مُضان 13 قغ٧اث الىاقئت التي حٗمل في مىخجاث والخضماث الاؾتهلا٦ُت بيؿبه جهل بلى خىالي 

ٖمل الكغ٧اث الىاقئت اَغح الكغ٧اث الىاقئت في َظا االإُضان مىخجاث وزضماث مخُىعة االإؿخسضمحن ؤمثلت 

  airbnb الخضماث مكاع٦ه االإجز٫  DoorDashًٖ ما جدضزىا ٖىه مً ٢بل زضماث جىنُل الُٗام مثل

: الخىىىلىحُا االإالُت - 4

 مً مُضان ٖمل الكغ٧اث %8 الكغ٧اث التي حٗمل في مُضان الخ٨ىىلىحُا االإالُت وؿبه جهل بلى  

م٨ً للكغ٧اث الىاقئت في مجا٫ الخ٨ىىلىحُا حؿخُٟض مً الخ٨ىىلىحُا وطل٪ مً احل حٗل  الىاقئت وٍ

زضمه الضٞ٘ ٖبر الهاج٠ االإدمى٫ وقغ٦ت الخضماث االإالُت  Venmoالخضماث االإالُت مً الأمثلت ٖلى طل٪ 

Robinhood   التي حؿاٖض في حٗل الاؾدثماع في الأؾهم ؤمغ ؾهل

: وضائل الؤعلام- 5

لام خىالي  لام  الكغ٧اث الىاقئت  % 7 ججؿض الكغ٧اث التي حٗمل في مُضان وؾاثل اٖلؤ مً مُضان وؾاثل اٖلؤ

غ ؤؾالُب خضًثت للأشخام مً احل الخٟاٖل و االإكاع٦ت م٘ الىؾاثل والاؾخمخإ بها ٞمثلا ًم٨ىىا  خُث جىٞ

خُث ٌؿمذ طل٪ للمؿخسضمحن    Amazon Prime Videoالظي ٢امذ  Virtual realityجىيُذ الىا٢٘ الاٞتراض ي 

غويهم االإًٟلت مً زلا٫  Twitch ٦ما جًم الأمثلت مىهاث البث االإباقغ مثل Gear VR بال٣ُام ببث ؤٞلام وٖ

 . 

                                                           
اث الجامُٗت،الجؼاثغ، 1 اع،الترقُض الا٢خهاصي للُا٢اث الاهخاحُت في االإاؾؿت،صًىان االإُبىٖ  75،م1993ؤخمض َغَ
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ُا مً الٗىاث٤ جىاحه الكغ٧اث الىاقئت في (1/5) زمـ  ٖضص الأٞغاص البالٛحن ًمخل٪ خؿابا مهغٞ

. مجا٫ الخ٨ىىلىحُا االإالُت ُٞيخ٪ والظي جبدث ًٖ جدؿحن الخضماث زانت لٗملاء البىى٥ 

  : الدوافع لاضخخدام الخىىىلىحُا االإالُت فُيخً

ُا ووالخالي مً صون وحىص خؿابا    ٟحن لا ًمخل٩ىن خؿابا مهغٞ َى اهه ًىحض ٖضص ٦بحر مً االإىْ

ُا لا ًم٨ً الٗثىع ٖلى سجل ولا ًم٨ً ؤًًا الخد٤٣ مً الصخهُت لم ٩ًىن َىا٥ ؤًًا مكاع٦ت مً ،مهغٞ

 . 1ماؾؿاث جسخو باالإالُاث

 وحىص الؤ٢هاء االإالي والظي ٌٗني ٖضم خهى٫ الأٞغاص ٖلى الخضماث االإالُت ٖلى الأٞغاص وؤًًا 

م طل٪ ٌؿعي الىاؽ بلى اؾخسضام البٌٗ الخضماث   َى  االإتزاًض االإدىع خى٫ طل٪االإالُتالخ٩ىماث مٗا عٚ

 والخٗم٤ في الاهترهذ الظ٦ُت الهىاج٠ بٖضاص الخ٨ىىلىحُا الهىاج٠ هي االإدىع الخ٨ىىلىحُا بلىاللجىء 

 ج٣ضم االإاؾؿاث الىاقئت خلى٫ بلى الخاحت جى٢٘ اػصًاص ؤؾاؾُه مخىاحض بهىعٍ وؤنبذاهدكاعا واؾٗا 

  تهخمؤنبدذ ، في البىى٥َانل م٘ا قغاثذ مً الٗملاء ًهٗب ٖلى البى٪ الخىبلىالٗضًض مً الخضماث 

٤ الخٗاون م٘ حهاث ةبهىعٍ ا٦بر بالابخ٩اع وجىاحه َظا الخدضي ٖاص  ة هاش ئماؾؿاث ًٖ َغٍ

  .2مخسههت

 :طزق جمىٍل االإؤضطاث الىاغئت : االإطلب الثالث 

ل االإؤضطاث الىاغئت- 1  صىدوق جمىٍ

اًت الؿامُت لغثِـ الجمهىعٍت ٖبض االإجُض جبىن   ني للماؾؿاث  اهُلا١جدذ الغٖ  ؤقٛا٫ االإاجمغ الىَ

لان ًٖ  ل االإاؾؿاث الىاقئت، وال٨ك٠ ًٖ الاهُلا١الىاقئت والظي جم زلاله اٖلؤ  الغؾمي لهىضو١ جمىٍ

ؼ الىٓام البُئي لهظٍ  ت واالإاؾؿاث الىاقئت، لخٗؼٍ الخضابحر التي اجسظتها الىػاعة االإىخضبت االإ٩لٟت با٢خهاص االإٗغٞ

اث ما٫ واالإؿغٖ ُا٧ل صٖمها ٖبر خايىاث اٖلأ لها وَ ا الخىُٓمي وآلُاث جمىٍ  .االإاؾؿاث، مً خُث بَاعَ

ت واالإاؾؿاث الىاقئت،    ولُد االإهديو٦ك٠ الىػٍغ االإىخضب لضي الىػٍغ الأو٫، االإ٩ل٠ با٢خهاص االإٗغٞ

ل االإاؾؿاث ًاضين لا١ الغؾمي لهىضو١ جمىٍ ت، ؤن اَلؤ ، ؤمـ، في خىاع ؤصلى به لى٧الت الأهباء الجؼاثغٍ

ل ٢اثمت ٖلى  خماص ٖلى آلُت جمىٍ ل َظٍ االإاؾؿاث، ٖبر اٖلا الاؾدثماع "الىاقئت ؾِؿمذ بمٗالجت مك٩ل جمىٍ

ل الخ٣لُضًت ال٣اثمت ٖلى ال٣غوى جًمً جدمّل "وهي آلُت ". في عئوؽ الأمىا٫ بضلا مً م٩ُاهحزماث الخمىٍ

 ."لا ًم٨ً الخضًث ًٖ ماؾؿت هاقئت صون الخ٩لم ًٖ االإساَغة في عئوؽ الأمىا٫" ، ب٣ىاٖت اهه"الخُغ

، حؿى١ مىخجاتها في ٧ل ؤعحاء "عاثضة"و٢ا٫ بن وػاعجه بهضص الخدًحر لإ٢امت ماؾؿاث هاقئت  

ل التي جدُدها البلضان  الٗالم، ٖبر جم٨حن الكباب الجؼاثغي االإبخ٨غ مً الاؾخٟاصة مً هٟـ آلُاث الخمىٍ

ٗهم التي ًدلمىن بة٢امتها  .3االإخُىعة، والؿماح لهم بخد٤ُ٣ مكاعَ

وؤياٝ ؤن الىػاعة ؾخٗمل مىاػاة م٘ طل٪ ٖلى جظلُل ال٣ٗباث التي ح٤ُٗ بوكاء َظٍ االإاؾؿاث،  

ُا٧ل الضٖم، لاٞخا  ٘ وَ اث االإكاعَ  ؤٚلب الخايىاث ؤن بلىومجها مٗالجت الى٣و االإسجل في الخايىاث ومؿغٖ

                                                           
 2011-3252ولُض بىحملحن،ؾلُاث الًبِ الا٢خهاصي في ال٣اهىن الجؼاثغي،صاع بل٣ِـ لليكغ،الاًضإ ال٣اهىوي  1
٠،االإماعؾاث االإىاُٞت للمىاٞؿت في ال٣اهىن الجؼاثغي،صعاؾت م٣اعهت بال٣اهىن الٟغوس ي 2  ٦خى مدمض الكغٍ
اث الجامُٗت،الخؼاثغ،الُبٗت الثاهُت، 3  8،م1998هانغ صاعي ٖىن،ا٢خهاص االإاؾؿت،صًىان االإُبىٖ
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ني، 18 مجها مىحىصة بالجؼاثغ الٗانمت مً مجمىٕ 14التي ؤوكئذ في و٢ذ ؾاب٤،   خايىت في ٧ل ال٣ُغ الىَ

 .لإوكاء خايىت واخضة ٖلى الأ٢ل ٖلى مؿخىي ٧ل ولاًت" زُت ٖمل"بما ٌؿخضعي وي٘ 

٘ االإبخ٨غة وؤصخاب مكاع٥ مً 1000 مً ؤ٦ثرئجمغ الموخًغ بلى    هاقئت وعئؾاء ماؾؿاث االإكاعَ

ت واالإاؾؿاث الىاقئت  .ماؾؿاث وزبراء، يمً ٞغنت ؾاهدت لكغح اليكاٍ الىػاعي الخام با٢خهاص االإٗغٞ

َُا٧ل "، و٦ظا "عؤؽ االإا٫ االإجاػٝ ؤو االإساَغ"و"  الىاقئتاالإاؾؿاث"وجسلل االإاجمغ جىُٓم زلار هضواث جسو 

ما٫" صٖم االإاؾؿاث الىاقئت اث اٖلأ  .االإخمثلت في الخايىاث ومؿغٖ

وؾب٤ لغثِـ الجمهىعٍت، ؤن ؤمغ قهغ حاهٟي االإاض ي، بةٖضاص بغهامج اؾخعجالي للماؾؿاث الىاقئت  

لها ومغا٣ٞت طل٪  و االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت، ٖبر اؾخدضار نىضو١ زام ؤو بى٪ مىحه لخمىٍ

 .ٌكمل جدٟحزاث حباثُت لهظٍ االإاؾؿاث الىاقئت" بنلاح حباجي حظعي "بـ

ًظ٦غ ؤنها االإغة الأولى التي حكهض ٞحها الجؼاثغ بوكاء وػاعة مىخضبت زانت باالإاؾؿاث الىاقئت، وطل٪  

جُا هدى  ني، و٦ظا الظَاب جضعٍ يمً ؾُاؾت الغثِـ جبىن، الغامُت بلى حٗلها ٢اَغة لضٞ٘ الا٢خهاص الىَ

ت في ْل الخدىلاث ال٨بحرة التي ٌكهضَا الا٢خهاص الٗالمي  .ا٢خهاص االإٗغٞ

ىُت الإىذ ٖلاماث   " ماؾؿت هاقئت"ونضع مازغا االإغؾىم الخىُٟظي االإخًمً بوكاء اللجىت الىَ

، جضابحر وجدٟحزاث حباثُت حضًضة لٟاثضة 2020، ٦ما جًمً ٢اهىن االإالُت 1"وخايىت ؤٖما٫" مكغوٕ مبخ٨غ"و

خُث جم . ؤصخاب االإاؾؿاث الىاقئت، لاؾُما جل٪ التي جيكِ في مجالاث الابخ٩اع والخ٨ىىلىحُاث الجضًضة

بت ٖلى الأعواح والغؾم ٖلى ال٣ُمت االإًاٞت  .بٖٟاءَا مً الًغٍ

 الىاقئت والهٛحرة ٖلى مؿخىي مى٢٘ وػاعة الضازلُت ماؾؿاثوجم مازغا بوكاء مىهت لل 

٘ الهٛحرة ال٣اثمت في ئؾؿاثوالجماٖاث االإدلُت والتهُئت الٗمغاهُت، لجم٘ االإٗلىماث ًٖ الم  الىاقئت واالإكاعَ

غاٝ اليكُحن في الىٓام البُئي ت لجمُ٘ اَلأ  .الجؼاثغ، بٛغى بىاء ٢اٖضة بُاهاث مغ٦ؼٍ

٘ االإبخ٨غة والم   الىاقئت، ئؾؿاث٦ما جم اؾخدضار زلُت للإنٛاء و الىؾاَت لٟاثضة خاملي االإكاعَ

ٗهم  .ب٣هض الاؾخمإ بلى اوكٛالاتهم وجظلُل ٧ل الهٗىواث التي حٗترى جد٤ُ٣ مكاعَ

٘ ئؾؿاث زلا٫ ماجمغ زام بالمبَلا٢ه و جم  ل االإكاعَ  ٖلى بالأؾاؽ الىاقئت و ٌٗخمض َظا الهىضو١ في جمىٍ

ل الخ٣لُضًت التي حٗخمض ٖلى ال٣غوى و ًخًمً  الاؾدثماع في عئوؽ الأمىا٫ ، و لِـ م٩ُاهحزماث الخمىٍ

ى ؤمغ في ٚاًت الأَمُت ٞلا ًم٨ىىا الخ٩لم ًٖ  ل ال٣اثم ٖلى الاؾدثماع في عئوؽ الأمىا٫ جدمل الخُغ ، وَ الخمىٍ

ل االإاؾؿاث بوكاءوالهضٝ مً .  االإا٫ عؤؽماؾؿت هاقئت صون الخضًث ًٖ مساَغة في   نىضو١ جمىٍ

ل في الجؼاثغ   بوكاءوالظي ٌٗض مً بحن الٗغا٢ُل التي جىاحه قباب في . الىاقئت َى ال٣ًاء ٖلى مك٩ل الخمىٍ

 . نت بهلخاقغ٦خه الىاقئت ا

 :أَداف جمىٍل االإؤضطاث الىاغئت - 2

ل االإاؾؿاث بهٟت ٖامت واالإاؾؿاث الىاقئت بهٟت زانت ٖضة ؤَضاٝ ، وث  مً زلالها ي٫ججلخمىٍ

ل االإهٛغ في بٗث خغ٦ت الخىمُت    : والاحخماُٖت ، وجخمثل ُٞما ًليالا٢خهاصًتؤَمُت وصوع الخمىٍ

                                                           
1

 2020 صٌؿمـبر ؾـىت 31 االإىا٤ٞ 1442 حماصي الأولى ٖام 16 االإاعر في 16-20 مً ال٣اهىن ع٢م 87 و86حاء َظا االإغؾىم جُب٣ُا لأخ٩ام االإاصجحن  

 2021االإالُت لؿىت  كاهىن  واالإخًمً

https://www.ennaharonline.com/%d8%b1%d8%b6%d8%a7-%d8%aa%d9%8a%d8%b1-%d9%86%d9%82%d8%a7%d8%a8%d8%a7%d8%aa-%d8%ba%d9%8a%d8%b1-%d9%85%d8%b9%d8%aa%d9%85%d8%af%d8%a9-%d8%af%d8%b9%d8%aa-%d9%84%d9%84%d8%ae%d8%b1%d9%88%d8%ac-%d8%a5%d9%84/
https://www.ennaharonline.com/%d8%b1%d8%b6%d8%a7-%d8%aa%d9%8a%d8%b1-%d9%86%d9%82%d8%a7%d8%a8%d8%a7%d8%aa-%d8%ba%d9%8a%d8%b1-%d9%85%d8%b9%d8%aa%d9%85%d8%af%d8%a9-%d8%af%d8%b9%d8%aa-%d9%84%d9%84%d8%ae%d8%b1%d9%88%d8%ac-%d8%a5%d9%84/
https://www.ennaharonline.com/%d8%b1%d8%b6%d8%a7-%d8%aa%d9%8a%d8%b1-%d9%86%d9%82%d8%a7%d8%a8%d8%a7%d8%aa-%d8%ba%d9%8a%d8%b1-%d9%85%d8%b9%d8%aa%d9%85%d8%af%d8%a9-%d8%af%d8%b9%d8%aa-%d9%84%d9%84%d8%ae%d8%b1%d9%88%d8%ac-%d8%a5%d9%84/
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  ت للمكغوٕ الاؾدثماعي بالإمضاص بالخجهحزاث اللاػمت حر الؿُىلت االإغوعٍ  .جىٞ

  ىان ٠ُ الا٢خهاصًتحؿهیل مسخل٠ الخض٣ٞاث الى٣ضًت واالإالُت بحن مسخل٠ اٖلأ  بًمان جىْ

ىان الا٢خهاصًت الأزغي   .االإىاعص زانت ُٞما بحن الهُئاث االإالُت ، و اٖلأ

 الاؾدثماعي االإكغوٕ  حُُٛت حؼء مً ج٩ال٠ُ . 

 ل الخجاعي وحىص ؤَغاٝ حٗلم االإساَغ  و٦لاء)َا يبِوي  (و٥بًا٫)حؿخلؼم الهىاٖت للخمىٍ

 . ( الؿضاص ويمان الخؿاباث ص ًٖحؼص ال٘ىمحن جإا٫

 غاٝ م٘ ال٣ُإ االإهغ حر مىخجاث ًٝخٗاون َالاء اَلأ ي الخجاعي واالإاؾؿاث االإالُت الأزغي لخىٞ

  .الخجاعة الضولُت

  ٪ ٘ مً الؤهخاحُت والاعج٣اء بلى مؿخىي الٗاالإُتجدغٍ   .عجلت الا٢خهاص وجدؿحن الؤهخاج والغٞ

  ُت والاؾخجابت  .ػواثً نىعة ؤًٞل وؤؾغٕ لُلباث ا٫بالخىىٕ في اليكاَاث االإهغٞ

 ت للماؾؿاث ٘ ال٣ضعاث الخهضًغٍ لها عٞ ٤ صٖم َظٍ االإاؾؿاث وجمىٍ   .ًٖ َغٍ

 ل ٖلى الذ خذ وخضاث ؤو زُىٍ بهخاج حضًضة لهظٍ االإاؾؿاث ووؾٌ٘ؿاٖض الخمىٍ اصة وٞ   ػٍ

اصة  .  الٗمالت حجم ؤوكُتها ومىه ػٍ

  ل  الخهى٫ ٖلى االإٗضاث الىاقئتؾاث وزانت االإاؾؿاث ئؽ المؤلخإححري ٌؿاٖض الخمىٍ

ضم ال٣ضعة ٖلى الا٢تراى الخجهحزاثوالآلاث و   الخضًثت بالىٓغ بلى بم٩اهُاتها االإالُت االإدضوصة وٖ

  .الخهى٫ الٗملت الهٗبت مً البىى٥ ، ٦ما ٌؿاَم في

 الاؾخضاهت مً الخض . 

 ل الؤؾلامي ٤ الخمىٍ   .جُٟٗل هٓام االإكاع٦ت ًٖ َغٍ

 ٘ل٫ ٖلى الخ٨ٟل وثمال ٘ ال٨ٟاءة مىٍ ب مً ؤحل عٞ ً والخضعٍ  الأوكُت الخانت بالخ٩ىٍ

 .االإاؾؿاث ا الىىٕ مً طوالٟٗالُت لخإَُل ٌ

 ة ي آ٫زلا٫  مً  الاهُلا١ مغخلتيٛىٍ االإدُِ في ٖلى الىاقئت بُٗضااث ئؾـمؿاٖضة الم

ماايىاث ح  .٫ اٖلأ

 : خصائص جمىٍل االإؤضطاث الىاغئت - 3

ل االإاؾؿاث ا٦خى٠ث  ي ٝ ٖلى مى٠٢ َغجازغ التي ًم٨ً ؤن ثو الٗضًض مً الخهالىاقئت ٖملُت جمىٍ

ل مً حهت ، وال٣اثمحن ٖلى االإاؾؿاث ا٫ ما ماؾؿاث الخمىٍ ل وَ ة مً حهت ؤزغي ، وجخمثل تافنٖملُت الخمىٍ

ل االإاؾؿاث الىاقئت ُٞما ًلي ثوؤَم زها :   ٖملُت جمىٍ

  ٌهدرة رأص االإا:  

 الىاقئتالاث التي جيكِ بها االإاؾؿاث جوهي الٓاَغة الؿاثضة في مٗٓم الضو٫ الىامُت ، وطل٪ ؤن ؤٚلب الم

 . ؤصواث بهخاج بؿُُت واؾخسضامجمحز ب٨ثاٞت ٖىهغ الٗمل ث
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 ل جم الدائم للالاخخُاج  :وٍ

ل بخضي ؤَم بغ حٗذ م مً حض في بٌٗ ن االإاؾؿاث ؛ بط ممحزاث الخاحت بلى الخمىٍ وحىص الا٢خهاصًاث بالغٚ

ل االإاؾؿاث ، بلا ؤن َظٍ الأزحرة ججض نٗىوت  ٢ىاهحن ل مً َغٝ فيوبحغاءاث جدث ٖلى ٦ُُٟت جمىٍ  الخمىٍ

ل  .  ماؾؿاث الخمىٍ

  تاللدرة على ل االإؤضطاث الاضخمزارٍ   : في جمىٍ

ل االإاؾؿاث ب٣ضع ما جخمي  بال٣ضعة ٖلى الىنى٫ ػَىا٥ اجٟا١ ٖام ٖلى ؤن الخُب٣ُاث االإثلى ُٞما ًخٗل٤ بخمىٍ

جُذ ثبلى ؤ٦بر ٖضص مً الٟئت االإؿتهضٞت ، جخمحز ؤًًا ب٣ابلُتها ٖلى الاؾخمغاع مالیا  هي ؤمغ خُىي لأنها 

ل االإاؾؿاث الىاقئت ؤي ٫٫ :  ماؾؿاث جمىٍ

 .جلبُت اخخُاحاث ال٣ٟغاء بهىعة مؿخمغة ومُٟضة - 

ُىت  -    .لهباث ث واٖاهازاَغ الؤلمؤن لا ج٩ىن عَ

 . ى لل٣غا مىاعص ؾى١ االإا٫ الك٨لي وزُىٍبئؤن ح٘- 

 .لإخؿان ٫ لؿذ ماؾؿت هي الهٛحر ى ال٣غماؾؿتلؼواثً ؤن ٫ الخإ٦ُض- 

 ال٣ٟغاء مً الؿ٣ىٍ في خل٣ت حىب، الص يء الظي ي الًُٟٗت االإغصوصًت طاثٖضم بصزا٫ اليكاَاث  - 

  .الضًً و ٦ؿب ز٣ت الؼواثً - ال٣غى

 ة ئاعن عىصز الثلت في اللائمين على االإؤضطت اٌفخلادا : 

ل ٖىهغ الث٣ت مً ؤَم الٗىامل التي بغ  ٌٗذخُث مثل ٖىهغ يَا ، وتم٘ ٖملاجد٨م حٗامل ماؾؿاث الخمىٍ

ل والٗمُل مدهلت لٗضة ماقغاث ؤَمها ا٫ جدضص مً ثة للٗمُل والتي ثخماويصاعة الاجالث٣ت بحن ماؾؿت الخمىٍ

 واالإ٣ضعة الؤهخاحُت للمكغوٕ والك٩ل ىزلا٫ ال٣ىاثم االإالُت وحجم الضولت ومضي اٖخماص االإكغوٕ ٖلى ال٣غو 

ن ٖلُه ومؿخىي الؤصاعة ، ثمي لل٣االاثخماهُت والؿمٗت يال٣اهىن 

  ل للماؾؿت الىاقئت   :ٖضم جىاٞغ الًماهاث ال٩اُٞت الإىذ الخمىٍ

و٫ ٖاصة الًماهاث التي مٌ الأط الغؤؾمالُت وجمثل ٌا ؤنىلهم حجباهسٟاىة ٖاصة تافنؾؿت ا٫ئجه٠ المث

ل ٕمحٗخمض ٖلحها ماؾؿاث الذ اصة ما الاثخمانص مىذ نوٍ ل االإاؾؿت الىاقئت ٢ُمت ػاوجثث ، وٖ  اخخُاحاث جمىٍ

ا ٖضم ٢ضعة ماؾؿاث ط االإكغوٕ بلى عؤؽ ما٫ ٖامل بهىعة صوعٍت ، ًًاٝ بلى ٌلخاحتَظٍ الأنى٫ هٓغا 

ل ٖلى الخهغٝ مالذ ل٪ ٖلى وحه طو (جسل٠ ًٖ الؿضاص ا٫ٖىض ) الىاقئت ئؾؿتمً الم ي الًمان االإ٣ضمٝوٍ

ت و بضون زؿاعة ٦بحرة ، ووالُب٘   ؤمام٢ا تمثل ٖاٖضم ٦ٟاًت يماهاث االإاؾؿت الىاقئت ثان ٝالؿغٖ

ل و ئؾؿام ٣ا في مهغًغاٍ االإكغوٕ ، وزانت في ْل جُب٤ُ مٗايجَا ثثص مً ٢ضعجذث الخمىٍ ة حضًضة وٞ

 .للدؿهُل  يماهاثلُت ا٫بجمان حٗخمض ؤؾاؾا ٖلي ٢ات٫ الإىذ الاػ بالجىتالإ٣غعاث 

  افخلار االإؤضطت الىاغئت للخبرة في أضاضُاث االإعاملاث االإصزفُت: 

ُت ؤخض الٗىانغ االإمحزة للماؾؿاث ال٨بحرة و التي  ٌٗخبر ٖامل الخبرة و الضعاًت بإؾاؾُاث االإٗاملاث االإهغٞ

حؿهل الخٗامل م٘ البىى٥،و جٟخ٣ض ٚالبُت االإاؾؿاث الىاقئت زانت الجضًضة مجها لهظا الٗىهغ هٓغا لًئالت 

 .بم٩اهُاث ال٣اثمحن ٖلحها،م٘ ٖضم ال٣ضعة ٖلى الاؾخٗاهت بالخبراث االإخسههت في َظا االإجا٫ 
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  الاٞخ٣اع الى السجلاث االإالُت: 

ت و  جٟخ٣غ االإاؾؿاث الىاقئت في ؤٚلب الخالاث لسجلاث مالُت ٧املت و مىزى١ بها هدُجت لٗضم الخبرة الاصاعٍ

الخىُٓمُت لل٣اثمحن ٖلى َظٍ االإكغوٖاث،بالايازت الى وحىص وؿبت ٦بحرة مً االإاؾؿاث الىاقئت يمً ٢ُإ 

ما٫ ٚحر االإىٓم مما ًترجب ٖلُه اٞخ٣اصَا الى الخض الأصوى مً االإؿدىضاث و السجلاث و الًماهاث االإُلىوت  اٖلأ

  .1للخٗامل م٘ الجهاػ االإهغفي

  نٗىوت اٖضاص صعاؾاث الجضوي: 

و طل٪ لاعجٟإ ج٩لٟت اٖضاص َظٍ الضعاؾاث مً حهت،ؤو لٗضم جىاٞغ البُاهاث ًٖ االإىخجاث مً حهت ؤزغي،َظا 

في الى٢ذ الظي ؤنبذ ُٞه ج٣ُُم صعاؾاث حضوي االإكغوٖاث مً الٗىانغ الأؾاؾُت التي حٗخمض ٖلحها 

ل ٖىض مىذ الاثخمان   .ماؾؿاث الخمىٍ

  ٖضم ملاثمت ال٣غوى التي جُلبها االإاؾؿاث الىاقئت م٘ الٗملُاث البى٨ُت: 

غاى الاوكاء،بِىما جًٟل  لت،و مخىؾُت الآحا٫ لٚأ خُث ؤن َظٍ االإاؾؿاث جدخاج في الٛالب الى ٢غوى َىٍ

ت مىذ ال٣غوى ٢هحرة الآحا٫   .2البىى٥ الخجاعٍ

  ل  :اعجٟإ ج٩لٟت الخمىٍ

م مً ج٣ضًم  لُت،و ٖلى الغٚ ل لاؾخ٨ما٫ اخخُاحاتها الخمىٍ جلجإ االإاؾؿاث الىاقئت ٖاصة الى ماؾؿاث الخمىٍ

الضو٫ لخُىٍ اثخمان مِؿغة مً مىاعصَا للماؾؿاث الىاقئت،الا ؤنها لِؿذ ٧اُٞت،٦ما ؤنها لا جمى٫ بٌٗ 

ل الأنى٫ الثاهُت،الأمغ الظي ًجٗل االإكغوٕ ًلجإ الى  اخخُاحاث االإاؾؿاث،خُث ج٣خهغ في الٗاصة ٖلى جمىٍ

الا٢تراب بإؾٗاع الٗاثض الٗاصًت و التي جدضصَا البىى٥ في يىء ج٩لٟت جضبحر الأمىا٫ و َامل الغوذ االإُلىب  و 

 .االإساَغة االإدخملت 

  اعجٟإ وؿبت االإضًىهُت باالإ٣اعهت بإنى٫ االإاؾؿت: 

ل ؤزىاء  حٗخبر َظٍ الى٣ُت في ٚاًت الأَمُت زانت ٖىض صعاؾت خاحت االإكغوٕ الهٛحر الخهى٫ ٖلى جمىٍ

ل حضًض لاؾخمغاع الٗملُت  غ ؤنى٫ االإكغوٕ الًمان ال٩افي للخهى٫ ٖلى جمىٍ الدكُٛل ؤو للخىؾ٘ خُث لا جىٞ

 .الاهخاحُت،زانت و ؤن البىى٥ جلتزم بيؿبت مدضصة للمضًىهُت م٣اعهت بد٣ى١ االإا٦ُت 

   ل و ٞغى الىناًت ٖلى االإاؾؿت االإهٛغة  :جضزل ماؾؿاث الخمىٍ

ل في ْل ُٚاب ٖىهغ الث٣ت في االإاؾؿاث الىاقئت الى مخابٗت الخىُٟظ و الى  ٖاصة ما جلجإ ماؾؿاث الخمىٍ

الخضزل باالإكىعة االإالُت و الٟىُت في بٌٗ الأخُان،و ٖاصة ما ًخ٣بل ناخب االإاؾؿت الىاقئت َظا الخضزل و 

ًمُل الى جىلي ٧اٞت ٖملُاث االإكغوٕ بال٩امل،و ٌٗخبر َظا مً الأؾباب التي ججٗل الٗضًض مً االإاؾؿاث 

ل في الضو٫ الىامُت   .الىاقئت حٗؼٝ ًٖ الخٗامل م٘ ماؾؿاث الخمىٍ

 

 

 

 

                                                           
 2011-3252ولُض بىحملحن،ؾلُاث الًبِ الا٢خهاصي في ال٣اهىن الجؼاثغي،صاع بل٣ِـ لليكغ،الاًضإ ال٣اهىوي  1
 15،م1993ا٢خهاصًاث الهىاٖاث الهٛحرة،صاع الجهًت الٗغوُت،ال٣اَغة،مهغ،. نٟىث ٖبض الؿلام ٖىى الله  2
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 : خلاصت الفصل 

 جؼاًض الاَخمام باالإاؾؿاث الىاقئت في ال٣ٗىص الثلازت الأزحرة مً ال٣غن االإاض ي،و ؤنبدذ جلٗب صوعا 

مهما في اليكاٍ الا٢خهاصي ؾىاء ٖلى نُٗض الضو٫ االإخ٣ضمت ؤو الضو٫ الىامُت ٖلى خض ؾىاء،ٞبٗض ؤن قهض 

ٗت و حٛحراث مخلاخ٣ت ؤَمها الخدى٫ مً آلُاث الخسُُِ االإغ٦ؼي الى آلُاث الؿى١،و بغوػ  الٗالم جدىلاث ؾغَ

 .مىٓماث ٖاالإُت حضًضة و ْهىع الخدالٟاث و ال٨ُاهاث الا٢خهاصًت و الثىعاث الخ٨ىىلىحُت 

و ٦ةخضي الىؾاثل للخلاثم م٘ َاجه االإخٛحراث و م٣اومت الغ٧ىص الا٢خهاصي،٧ان لؼاما ٖلى الضو٫ و 

غ ال٣اهىهُت و  ت الاَخمام باالإاؾؿاث االإهٛغة و ٖلُه ؾٗذ الجؼاثغ الى وي٘ اَلأ الخ٩ىماث ابغاػ ؤولىٍ

ت مً الآلُاث  ُٗت و الخىُٓمُت اللاػمت لإوكاء و صٖم االإاؾؿاث الىاقئت ، ٦ما اجسظث مجمىٖ الدكغَ

ىُت لدؿُحر ال٣غى  للخس٠ُٟ مً خضة ج٩ال٠ُ الاهخ٣ا٫ الى ا٢خهاص الؿى١،مً بُجها بوكاء الى٧الت الىَ

االإهٛغ ٦جهاػ صٖم بوكاء االإاؾؿاث الىاقئت لجمُ٘ ٞئاث االإجخم٘ و ؤصخاب االإباصعاث للاؾخٟاصة مجهم و 

غ ٢ضعاتهم   .مؿاٖضتهم ٖلى جُىٍ
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 :الفصل الثاوي 
 

ؤَمُت االإاؾؿاث 

الىاقئت في الا٢خهاص 

ني  الىَ
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 : جمهُد 

 جمثل االإاؾؿاث الىاقئت في الآوهت الأزحرة م٩اهت َامت في الخىمُت الكاملت و طل٪ مً زلا٫ 

 .مؿاَمتها بهٟت ٞٗالت في الخس٠ُٟ مً الأػمت الا٢خهاصًت و الاحخماُٖت الخاصة 

ل َاجه االإاؾؿاث في الجؼاثغ جخماش ى م٘ ٣ٖلُت االإؿدثمغ   ٦ما ؤن َىا٥ ؤؾالُب خضًثت في جمىٍ

 .الجؼاثغي،٦ما ًىحض باالإ٣ابل اَخمام الؿلُاث الىنُت باالإاؾؿاث الىاقئت و مؿاٖضتها في جغ٢ُتها 

 

 مىاصفاث االإؤضطاث الىاغئت في الجشائز: االإبدث الأوٌ 

 مميزاث االإؤضطاث الىاغئت في الجشائز : االإطلب الأوٌ 

 : هي  Startups  الىاقئتاالإاؾؿاثممحزاث 

وٗم في طل٪ ، ًغج٨ب ال٨ثحر مً الىاؽ ؤزُاء في جهيُ٘ الكغ٧اث الٗمغة  :  خدًثت العهدمؤضطاث- 1

.  و٢ىتها ٖلى ؤما قغ٧اث هاقئت ، ل٨ً لِـ ًٖ َظا الىىٕ ما جدضر الُىم 

بما الخُىع والخدى٫ بلى  :  وأمامها خُارانًافعت غابت مؤضطاثا هه الىاغئت بىىاالإؤضطاثجخميز - 2

 .  1 والخؿاعةبها ، ؤو بٚلا١ ؤبىاهاجختقغ٧اث 

جي واالإتزاًدٌ أماممؤضطاث- 3 مً بخضي الؿماث التي جدضص مٗنى الكغ٦ت :  ا فزصت للىمى الخدرٍ

اش ي بم٩اهُت  Startup الىاقئت ٘ و جىلیض ؽ ا٫همىَ .  ؤؾغٕ ب٨ثحر مً الخ٩ال٠ُ التي جخُلبها للٗمل بًغاصعَ

ت ؤي -  ب٩لماث ؤزغي ، بن الكغ٦ت الىاقئت في الكغ٦ت التي جخمخ٘ بةم٩اهُت الاعج٣اء بٗملها جداعب بؿغٖ

اصة اصة الخ٩ال٠ُ ، ٥ػٍ مى َامل الأعواح لضبها بك٩ل نة ٖلى طل٪ ، يًجثن الؤهخاج واالإؿبٗاث مً صون ػٍ

  .ًبٗث ٖلى الضَكت

 ، بل ٖلى ال٨ٗـ ، نٛحرة لأنها الىاقئت لا ج٣خهغ بالًغوعة ٖلى ؤعواح ؤ٢ل االإاؾؿاث ؤن و َظا ٌٗني

 . ؤعواح ٦بحرة حضا  ٢اصعة ٖلى جىلُضماؾؿاثهي 

 ج٣ىم ماؾؿتا ههبإ Startup  جخمحز :  جخعلم بالخىىىلىحُا وحعخمد بػيل رئِس ي عليهامؤضطاث - 4

ت  ٣ت ب الؿى١ خاحاث ٫ و بقباٖا : Innovative صةعاتلی ؤ٩ٞاع ٕؤٖمالها الخجاعٍ تطَغٍ  . ٦ُت و ٖهغٍ

ل مً زلا٫ -  ٌٗخمض ماؾؿى الكغ٧اث الىاقئت ٖلى الخ٨ىىلىحُا للىمى و الخ٣ضم،و الٗثىع ٖلى الخمىٍ

ما٫   .االإىهاث ٖلى الاهترهذ و مً زلا٫ الٟىػ بمؿاٖضة و صٖم مً ٢بل خايىاث اٖلأ

ٌكمل مٗنى االإاؾؿت الىاقئت ٖلى ؤنها ماؾؿت جخُلب : ماؾؿاث جخُلب ج٩ال٠ُ مىسًٟت - 5

٘ و  ج٩ال٠ُ نٛحرة حضا باالإ٣اعهت م٘ الأعواح التي جدهل ٖلحها،و ٖاصة ما جإحي َظٍ الأعواح بك٩ل ؾغَ

ذ Appleٞجاجي بٌٗ الص يء،و مً الأمثلت ٖلى االإاؾؿاث الىاقئت هظ٦غ ؤماػون، ،حىحل،ما٨ًغوؾىٞ

 .الخ ..... 

 

                                                           
ل البى٩ي،مجلت الٗلىم الاوؿاهُت،حامٗت بؿ٨غة الٗضص  1 ل االإاؾؿاث ٖلى صعاؾت للخمىٍ خىوي،مهاصع جمىٍ  43،م2006 ماعؽ 09ٖماع ػٍ
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 أَمُت االإؤضطاث الىاغئت في الجشائز : االإطلب الثاوي 

 :أَمُت االإؤضطاث الىاغئت في الخيامل الاكخصادي - 1

لا ًاصي وحىص االإاؾؿاث الىاقئت صاثما الى زل٤ االإىاٞؿت و االإىاحهت م٘ االإاؾؿاث ال٨لاؾ٨ُُت،بل 

حٗخبر االإاؾؿاث الىاقئت في ٦ثحر مً الأخُان مكغوٖاث مٛظًت حٗخمض ٖلحها االإاؾؿاث ال٨بحرة،٣ٞض 

حن و خاحتهما لبًٗهما ؤمغ ؤؾاس ي   .٩ً1ىن الخ٩امل و الخٗاون بُجهما َام و يغوعي و اعجباٍ الىىٖ

ؼ الخ٩امل بحن مسخل٠ م٩ىهاث اليؿُج الهىاعي و ال٣ُاٖاث  ٞاالإاؾؿاث الىاقئت حؿاٖض ٖلى حٗؼٍ

 ً ت للهىاٖاث ال٨بحرة و بٗضة مجالاث،الخىػَ٘ مجها و الخمىٍ الا٢خهاصًت،مً زلا٫ جىححهها ٦ٟغوٕ زاهىٍ

 .ونىاٖاث ؤزغي 

 في الهىاٖاث %72ٟٞي الُابان حؿاَم الهىاٖاث الهٛحرة و الىاقئت في اهخاج االإيكأث ال٨بحرة بدىالي 

 ،2 في نىاٖت وؾاثل الى٣ل%77 في نىاٖت الآلاث و االإ٩اثً و %76االإٗضهُت و 

 

 :أبزس االإؤضطاث الىاغئت الىاجحت في الجشائز : االإطلب الثالث 

ٗذ الخدضي و خ٣٣ذ الىجاح و ٦ؿبذ   بلُ٪ و الأعواح وٗم َىا٥ قغ٧اث هاقئت هاجخت في الجؼاثغ و ٢ض عٞ

 : بًٗها 

ِؿحن ؤٞخ٨ذ و ٢ض غزهت جارن غزاف-   َاجه الكغ٦ت الجاثؼة الأولى في الابخ٩اع للصخت الال٨تروهُت الإٗغى اوٞ

 ا٦ؿبى بمغا٦ل

لاهاثوهي قغ٦ت عاثضة في مجا٫  ouedkniss واد هىِظ-   .  االإبىوت اٖلؤ

 .  و هي قغ٦ت جيكِ في مجا٫ الخجاعة الال٨تروهُت غزهت واًمى- 

٤ الال٨ترووي Batolis باجىلِظ-   و هي اًًا قغ٦ت هاقُت في مجا٫ الدؿىٍ

 .و َى قغ٦ت ج٣ضم زضمت ٖبر جُب٤ُ ؤخضزذ زىعة في مجا٫ الى٣ل الخًغي في الجؼاثغ  Yassir ٌطُير-  

لي - . و َى مى٢٘ الكغاء و جىنُل الب٣ىلُاث و االإىاص الٛظاثُت  Echrily اغزٍ

 

ض جد٤ُ٣ مكغوٖ٪ ٞلا بطا.  الكغ٧اث الىاقئت بوكاء الجؼاثغ هي اعى زهبت في مجا٫   ٦ىذ جغٍ

الجؼاثغ هي اعى   الهٗىواث وبخدضيصاٞ٪ ، ٖلُ٪ ؤٍججٗل الهٗىواث ب٣٪ ، بل ؾغ ٢ضما هدى جد٤ُ٣ 

 . 3االإاؾؿاث الىاقئت بوكاءزهبت في مجا٫ 

ض جد٤ُ٣ مكغوٖ٪ ٞلا ججٗل الهٗىواث ح٣ُٗ٪ ، بل ؾغ ٢ضما هدى جد٤ُ٣ َضٞ٪ ، ٖلُ٪ بطا   ٦ىذ جغٍ

٣٪ للىجاح  ت في ؾى١ ٖظعاء . بخدضي الهٗىواث و الٗغا٢ُل التي ؾخىاحه٪ في َغٍ ؤن الؿى١ الجؼاثغٍ

 الٗضًض مً الأ٩ٞاع و الخلى٫ للٗضًض مً االإك٨لاث ، و م٘ ال٣غاعاث و الخدٟحزاث التي ٢ضمتها بًجاصُٞم٨ى٪ 

                                                           
ت االإؿخ٣لت،مجلت اصاعة،الٗضص  1  2000 ؾىت 21لباص هانغ،الؿلُاث الاصاعٍ
لى لل٣ًاء،مجلت مجلـ الضولت،ٖضص  2 ،ؾىت 06ٚىاي عمًان،مى٠٢ مجلـ الضولت مً الغ٢ابت ٖلى ال٣غاعاث الخإصًبُت الهاصعة ًٖ االإجلـ اٖلا

2005 
ت،مجلت صعاؾاث ٢اهىهُت،٧لُت الخ٣ى١،حامٗت  3 ت الخجاعٍ مدمض جحروس ي،٨ٞغة الىٓام الٗام الا٢خهاصي ٦ى٣ُت الخ٣اء بحن ٢ىاٖض االإىاٞؿت و الخغٍ

 2007-04جلمؿان،ؾىت 
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٘ الىاقئت   ؾخجض االإغا٣ٞت و لأه٪ مً طي ٢بل ، ؤؾهلٞةن مهمخ٪ ؾىٝ ج٩ىن . الخ٩ىمت لأصخاب االإكاعَ

ض ٞإهذ حؿخُُ٘ مهما ٧ان حجم بن ه٣ى٫ ل٪ الأزحرفي . الضٖم و االإؿاٖضة مً نىإ ال٣غاع في الجؼاثغ   ٦ىذ جغٍ

 . الٗغا٢ُل ي ؾخىاحه٪

ش كدراث االإؤضطاث الىاغئت: االإبدث الثاوي   دور خاضىاث الأعماٌ في حعشٍ

 دور خاضىاث الأعماٌ في دعم االإؤضطاث الىاغئت : االإطلب الأوٌ 

اًت  :حعزٍف خاضىاث الأعماٌ- 1 ،  (nurturing) االإهُلح خايىت مكخ٤ مً االإٗنى الأؾاس ي الإهُلح عٖ

غ االإاؾؿاث الهٛحرة و بِئت مدمُت  و ًخم بصاعة الخايىاث مً ٢بل مسخهحن نىاُٖحن،مً . الظي َى جُىٍ

  . 1االإىٓماث الخ٩ىمُت و الخانت،و ؤخُاها مً ٢بل الجامٗاث ؤًًا ج٣ىم بىي٘ مسُُاث خًاهت ؤٖما٫

ما٫ ٖلى ؤنها ماؾؿاث ٢اثمت بظاتها  حر  (لضيها ٦ُانها ال٣اهىوي) حٗغٝ خايىاث اٖلأ ، حٗمل ٖلى جىٞ

ً الهٛاع الظًً ًباصعون بلى ب٢امت ماؾؿاث نٛحرة، بدُث  حملت مً الخضماث و الدؿهُلاث للمؿدثمغٍ

حر لهم  ما٫ الجضص،و الخىٞ ما٫ الى مؿاٖضة االإاؾؿاث االإبضٖت الىاقئت و عحا٫ اٖلأ تهضٝ َُئت خايىاث اٖلأ

لخسُي ؤٖباء و مغاخل الاهُلا١ و الخإؾِـ الدـ  (...الخبراث،الأما٦ً،الضٖم االإالي)الىؾاثل و الضٖم اللاػمحن

٤ و وكغ االإىخجاث في َظٍ االإاؾؿاث   .٢ض جضوم ؾىت ؤو ؾيخحن ، ٦ما ج٣ىم بٗملُاث الدؿىٍ

ها الض٦خىع ٞاعؽ مؿضوع  ؤنها طل٪ الخحز االإ٩اوي الظي َى ٖباعة ًٖ ماؾؿت ججم٘ ٖضصا : "  ٦ما ٖغٞ

  .2"مً االإاؾؿاث الهٛحرة و االإهٛغة في م٩ان واخض

 :دور خاضىاث الأعماٌ في دعم االإؤضطاث الىاغئت  - 2

٘ بحن مغخلت بضؤ  :  الخدماث االإلدمت مً كبل خاضىت الأعماٌ ما٫ ٖلى اخخًان االإكاعَ حٗمل خايىت اٖلأ

ما٫،و صٖم االإ٣اولحن الجضص و مؿاٖضتهم ٖلى بَلا١ مكغوٖاث هاقئت  اليكاٍ و مغخلت الىمى الإيكئاث اٖلأ

STARTUP ُِما٫ ٖلى جؼوٍض م٣اولحن بالأصواث اللاػمت لىجاح االإكغوٕ،و االإس  ، و ٖلُه حٗمل خايىت اٖلأ

ما٫ للم٣او٫ بهضٝ بَلا١ مكغوٖه   :الخالي ًىضح الخضماث االإ٣ضمت مً ٢بل خايىت اٖلأ

 بزهامج خدماث خاضىاث الأعماٌ : (03)االإخطط ركم 

 

                                                           
1
  Tobekani L,1,& Tengeh . R,k,2015,p36.  

2
  28/01/2021 ، تارٌخ المشاهدة 1 ، برنامج واقع الاقتصاد ، عدد النسخ  beur tv قناة  
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 ٘ ت قاملت مً الخضماث للمؿاٖضة ٖلى بَلا١ مكاعَ حر مجمىٖ ما٫ لخىٞ  حؿعى خايىاث اٖلأ

 :حضًضة ٦ما ًلي 

ا - 1 ا االإكتر٦ت مً اؾخ٣با٫،و جىُٓم  و هي ٧ل الخضماث االإخٗل٣ت بضٖم: خدماث الطىزجارٍ الؿ٨غجاعٍ

غ االإؿدىضاث،خٟٔ  مسخل٠ االإغاؾلاث ٖبر الهاج٠،الٟا٦ـ،و ؤًمُل،َباٖت الىهىم،جهىٍ

  .1الخ...االإلٟاث

ما٫ االإهاو٘ في ًٞاءاث م٨خٓت  : حطهُلاث و خدماث أضاضُت/بنى جدخُت- 2 حكُض خايىاث اٖلأ

و ٢ض ٩ًىن الٗملاء بُٗضًً حضا ًٖ ميكإة الخايىت . باالإباوي بال٩امل بكغوٍ مغهت و بإؾٗاع م٣ٗىلت 

و َظا الىمىطج ًىاؾب االإ٣اولحن . للمكاع٦ت في االإى٢٘،و لظل٪ جخل٣ى االإؿاٖضة و الاؾدكاعاث ال٨تروهُا 

الظًً ًدخاحىن الىهاثذ مً ٢بل ؤي خايىت و ل٨ً لِـ لأولئ٪ الظًً لا ػالىا بداحت بلى م٩اجب و 

  .2مؿخىصٖاث

ت،و ال٣اهىهُت التي جىاحه  : خدماث الأعماٌ- 3 بًجاص الخلى٫ االإىاؾبت للمكا٧ل الٟىُت،االإالُت،الؤصاعٍ

  .3االإكغوٕ

لِـ ٧ل شخو ٢اصع ٖلى الخهى٫ ٖلى االإىاعص  : جلدًم الخمىٍل و وضُلت للىصىٌ الى االإمىلين- 4

ت الإؼاولت وكاٍ ؤو م٣اولت حضًضة ختى جهبذ مغودت  لُت الًغوعٍ و حؿاٖض بغامج الخايىاث ٖلى . الخمىٍ

ل و خكض االإىاعص االإالُت و عؤؽ االإا٫ االإٛامغ ٖاصة مً زلا٫ قب٨ت مً م٣ضمي الخضماث  حر الخمىٍ جىٞ

 .الخاعحُحن 

و تهضٝ الخايىاث بلى صٖم الخٗاون و الخيؿ٤ُ م٘ مسخل٠  : الزبط بالأفزاد و الزبط الػبيي- 5

االإاؾؿاث االإسخهت،خُث جخٗاون ٦ثحرا م٘ الجامٗاث،ماؾؿاث البدث و الٗلىم و الخضاث٤ 

م ممً َم في وي٘ . الخ٨ىىلىحُت  ما٫ الجضص م٘ ٚحرَ و في بٌٗ الخالاث حٗمل ٖلى عوِ ملا٥ اٖلأ

 .جضُٖم مٟهىم الخٗاون بحن االإكغوٖاث )ًم٨جهم مً الاؾدثماع مؿخ٣بلا في الكغ٦ت 

ب  : الخعلُم و وضُلت للىصىٌ إلى االإعزفت- 6 ج٣ضًم االإؿاٖضة ُٞما ًسو البدث،الاؾدكاعة و الخضعٍ

 ٤ غ االإىخجاث و الدؿىٍ ٌ . الأولي،و االإؿاٖضة في جُىٍ ما٫ حٗمل ٖلى ملئ الٟغاٙ و حٗىٍ خايىاث اٖلأ

الى٣و االإىحىص الىاحم ًٖ ٖضم بم٩اهُت ٧ل شخو ٖلى لىٟا١ الى٢ذ و االإا٫ اللاػم الإؼاولت الضعاؾت و 

ما٫ و حؿاٖض بغامج الخايىاث ٖلى ؾض َظٍ الٟجىة ؤو  الخهى٫ ٖلى صعحت حامُٗت في بصاعة اٖلأ

ب الأولي للم٣اولحن حر الخضعٍ   .4الثٛغة مً زلا٫ جىٞ

                                                           
اث الجامُٗت،الخؼاثغ،الُبٗت الثاهُت، 1   .8،م1998هانغ صاعي ٖىن،ا٢خهاص االإاؾؿت،صًىان االإُبىٖ
اث الجامُٗت،الجؼاثغ، 2 اع،الترقُض الا٢خهاصي للُا٢اث الاهخاحُت في االإاؾؿت،صًىان االإُبىٖ  75،م1993ؤخمض َغَ
 2011-3252ولُض بىحملحن،ؾلُاث الًبِ الا٢خهاصي في ال٣اهىن الجؼاثغي،صاع بل٣ِـ لليكغ،الاًضإ ال٣اهىوي  3
٤،صعاؾت خالت الجؼاثغ،ؤَغوخت ص٦خىعاٍ صولت في الٗلىم الا٢خهاصًت،حامٗت الجؼاثغ  4 -2002ابغاَُم بستي،صوع الاهترهذ و جُب٣ُاتها في مجا٫ الدؿىٍ

 5،م2003
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ت- 7 اصة مٗضلاث  : بىاء علامت ججارٍ ت،و ػٍ ما٫ الخجاعٍ لا١ اٖلأ ما٫ ًٞاء لَإ ٦ما حٗخبر خايىاث اٖلأ

ت الخانت  الىجاح،و حصجُ٘ الأ٩ٞاع االإخمحزة و يمان صًمىمت االإاؾؿاث االإدخًىت و بىاء الٗلامت الخجاعٍ

  .1بها

 آٞا١ االإاؾؿاث الىاقئت : االإُلب الثاوي 

 :آفاق االإؤضطاث الىاغئت في الجشائز : االإطلب الثاوي 

ما٫  ٌٗخبر مىيىٕ االإاؾؿاث الىاقئت مً ؤ٦ثر االإىايُ٘ التي حؿلُذ ٖلحها الأيىاء في بِئت اٖلأ

٘،زانت في  ت مازغا،و ججضع الؤقاعة ؤن الجؼاثغ جإزغث ٢لُلا في بَلا١ َظا الىىٕ مً االإكاعَ الجؼاثغٍ

ْل الخإزغ الخ٨ىىلىجي ٖلى مسخل٠ الأنٗضة،بالإياٞت بلى ي٠ٗ الؤهٟا١ الخ٩ىمي ٖلى البدث الٗلمي 

غ الظي لم ًخجاوػ   ٖلى 64 مدخلت بظل٪ االإغجبت 2016 مً بحمالي الىاجج االإدلي ؾىت %7و الخُىٍ

  .2االإؿخىي الٗالمي

م مً وحىص بٌٗ االإباصعاث االإدضوصة في بوكاء ماؾؿاث هاقئت،بلا ؤهه  باليؿبت للجؼاثغ و بالغٚ

 ٤ و لخض الآن لا جىحض ججغوت عاثضة،٦ما ًلاخٔ ؤن ؤٚلب االإاؾؿاث الىاقئت في مجا٫ الدؿىٍ

الال٨ترووي،٦ما ؤن مجغص مدا٧اة لخجاعب ؾاب٣ت في الٗالم،٦ما َى الخا٫ باليؿبت لأهجح االإاؾؿاث 

ني،قغ٦ت واص ٦ىِـ  ،و َى مى٢٘ ال٨ترووي مسهو (Ouedkniss.Com)الىاقئت ٖلى االإؿخىي الىَ

  .(Leboncoin.Fr)،و َى ٖباعة ًٖ بٖاصة ل٨ٟغة جم جُب٣ُها في ٞغوؿا 2006للإٖلاهاث،جم بَلا٢ه ؾىت 

  مزاخل اخخضان االإؤضطاث الىاغئت: 

اًت و مخابٗت االإكغوٖاث االإلخد٣ت بالخايىت زلا٫ االإغاخل االإسخلٟت مً ٖمغ َظٍ االإكغوٖاث  جخم عٖ

  :ٖلى زلار مغاخل ٦ما ًىضخها االإسُِ الخالي

 مزاخل الاخخضان : (04)االإخطط ركم 

                                                           
قُش ؤٖمغ ٌؿمُىت،جىػَ٘ الازخهام ما بحن مجلـ االإىاٞؿت و ؾلُاث الًبِ ال٣ُاُٖت في ال٣اهىن الجؼاثغي،مظ٦غة لىُل قهاصة االإاحؿخحر في  1

 2009ال٣اهىن،ٞغٕ ال٣اهىن الٗام،حامٗت ٖبض الغخمان محرة 
 1997ٖبض الٟٛاع خىٟي، الؤصاعة االإالُت، مضزل لاجساط ال٣غاعاث، الضاع الجامُٗت، بحروث، لبىــان،  2
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غ جخعلم َذٍ االإزخلت : االإزخلت الأولى كبل الاخخضان  -  ما٫ بخُىٍ ؤؾاؾا بمؿاٖضة عاثض اٖلأ

ما٫،و ٩ًىن طل٪ ٢بل الخدا١ االإاؾؿت الىاقئت بالخايىت،بط لابض مً بحغاء ل٣اء بحن عاثض  ٨ٞغة اٖلأ

ما٫ و بصاعة الخايىت و طل٪ بهضٝ جدلُل ال٨ٟغة و ج٣ُُم مضي نلاخُتها،و ج٣ُُم الؤبضإ  مً : اٖلأ

٠ . زلا٫ ٦ٟاءاث صازلُت،و لجان زاعحُت  ما٫ ٖلى حٗغٍ ما٫ عاثض اٖلأ و ٦ظل٪ حؿاٖض خايىت اٖلأ

مً َم : ٨ٞغة ؤٖماله بك٩ل ص٤ُ٢،و وي٘ همىطج ؤٖما٫،مً زلا٫ الؤحابت ٖلى الدؿائلاث الخالُت 

 . االإؿتهل٨حن االإؿتهضٞحن؟ ما هي ٢ىىاث الخىػَ٘؟ مً ًيص ئ و ًمى٫ االإكغوٕ 

ما٫  ما٫ و الخ٣ضًغاث االإالُت :  و بٖضاص زُت اٖلأ ب في َظٍ . ٩ًىن بةجمام زُِ اٖلأ و الخضعٍ

ت و مىايُ٘ ؤ٦ثر جسهو  ٗاث )االإغخلت ًخٗل٤ باالإهاعاث الؤصاعٍ خ٣ى١ االإل٨ُت،ال٣ىاهحن،الدكغَ

ت  .،٦ما ؾب٤ الؤقاعة بلُه ٞلِـ مً الًغوعي ؤن ٩ًىن االإ٣او٫ طو صعحت ؤ٧اصًمُت (....الؤصاعٍ

حؿخمغ َظٍ االإغخلت  : االإزخلت الثاهُت و هي مزخلت الاخخضان أو اهضمام االإؤضطت للحاضىت - 

مً ؾىت بلى زلار )مً مغخلت البضء في جىُٟظ ٨ٞغة االإكغوٕ بلى ٚاًت بلىٙ مغخلت الىطج و الخىؾ٘ 

،و حٗمل الخايىت زلا٫ َاجه االإغخلت ٖلى ج٣ضًم ٧ل الخضماث التي مً قإنها ؤن حؿهل عاثض (ؾىىاث

ما٫ جىُٟظ ٨ٞغجه ٖلى ؤعى الىا٢٘ بإ٢ل ج٩ال٠ُ،ٞبٗض حٗا٢ض االإ٣او٫ م٘ الخايىت و اهًمامه بلحها  اٖلأ

ا الخايىت بإؾٗاع م٣ٗىلت،و ٖمىما  (...م٩اجب،مغا٤ٞ)ًم٨ىه الاؾخٟاصة مً البنى الخدخُت  غَ التي جىٞ

جسخل٠ الخضماث االإ٣ضمت زلا٫ َظٍ االإغخلت بازخلاٝ َبُٗت الخايىت،و ٦ظل٪ َبُٗت االإكغوٕ،٦ما 

اث  ل الجماعي fundraisingحٗمل الخايىت ٖلى خكض االإىاعص االإالُت مً زلا٫ حم٘ الخبرٖ  و الخمىٍ

crowd-funding ل اللاػم لخىُٟظ ال٨ٟغة،٦ما ًخم الاقغاٝ و الخىحُه زلا٫ مغاخل حر الخمىٍ  ، بهضٝ جىٞ

جىُٟظ االإكغوٕ،و ج٣ضًم االإؿاٖضاث و الاؾدثماعاث الٟىُت االإخسههت مً ٢بل بصاعة الخايىت،٦ما 

ب زلا٫ َاجه االإغخلت ؤًًا  و ٧ل الخضماث االإ٣ضمت مً ٢بل الخايىت مً قإنها ؤن . ؾِؿخمغ الخضعٍ

 .حؿاٖض االإاؾؿت الىاقئت ٖلى جد٤ُ٣ مٗضلاث همى ٖالُت 

و هي االإغخلت الجهاثُت باليؿبت للمكغوٖاث  : االإزخلت الثالثت مزخلت الخخزج مً الحاضىت - 

ا في  ا،و بغوػَ صازل الخايىت،بٗض جد٤ُ٣ الأَضاٝ االإغحىة و جىؾ٘ وكاٍ االإاؾؿت الىاقئت و همىَ

ما٫ ٨ٟ٦غة زلا٢ت،و ًخىؾ٘ ؾى٢ها مً االإدلُت الى الٗاالإُت،ًخم وي٘ زُت للخغوج التي  ٖالم اٖلأ

٣ها ال٨تروهُا)ًدضصَا بغهامج الخايىت  لها،و حؿىٍ ٤ مخُلباث (بٗض الٗمل ٖلى جضوٍ ،و ٩ًىن طل٪ وٞ

٠ُ،بضلا مً و٢ذ البرهامج  و . الخسغج خؿب حملت مً االإٗاًحر ٖلى ٚغاع ٖىاثض الكغ٦ت ؤو مؿخىي الخىْ

م مً ؤهه في َظٍ االإغخلت ًهبذ االإكغوٕ ٢اثم و ٢اصع ٖلى مماعؾت وكاَه زاعج الخايىت،بلا ؤن  بالغٚ

طل٪ لا ٌٗني اه٣ُاٖه ًٖ الخايىت بك٩ل جام،بل ًم٨ىه الاؾخمغاع في الاؾخٟاصة مً زضماتها و 

 . جىححهاتها ختى بٗض الخسغج 
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٘ في الجؼاثغو هظ٦غ    :ؾبٗت خايىاث ؤٖما٫ ج٣ضّم زضماتها للماؾؿاث الىاقئت وخاملي االإكاعَ

Sylabs   ضُلابظ 

ا الجؼاثغ الٗانمت بال٣غب 2015جإؾؿذ ؾُلابـ ٖام  ٘ م٣غَ ، وهي خايىت ؤٖما٫ ومؿغّٖت مكاعَ

ض االإغ٦ؼي  ب وصمج الكغ٧اث الىاقئت في الىٓام البُئي. مً البرً اصيحٗمل َظٍ االإاؾؿت ٖلى ج٣غٍ    الغٍ

ت للىّجاح في . الجؼاثغي  اصًت الًغوعٍ حر الأصواث الغٍ ما٫ بالاؾدكاعة و جىٞ خم طل٪ مً زلا٫ صٖم عواص اٖلأ وٍ

اصة. الؿّى١ الجؼاثغي، و٦ظل٪ مؿاٖضتهم ٖلى جىؾُ٘ قب٨ت ٖلا٢اتهم غ الىٓام البُئي لغٍ  ٦ما تهضٝ بلى جُىٍ

اصة  ا  وحصجُ٘ عٍ ًُ االإ ا وٖ ًُ ما٫ مً زلا٫ الخىانل والخ٣ّغب م٘ نىإ ال٣غاع في ال٣ُاٖحن الٗام والخام مدل اٖلأ

ما٫ في الجؼاثغ  اٖلأ

  INCUBME 

ا في الجؼاثغ الٗانمت ؿحّرٍ ؤصخابه مً الجؼاثغ في الخاعج. اه٩ىب مي هي خايىت ؤٖما٫ ؤزغي م٣غَ . وَ

٘ والكغ٧اث الىاقئت االإبخ٨غة مً زلا٫ ج٣ضًم الضٖم واالإكىعة ومخابٗت ؾحر  غ٦ت االإكاعَ
ّ

و حؿاٖض َظٍ الك

 ٘ ا )االإكاعَ ًُ ا/ ٞى ًً ا/ ماص ا، وبصاعًٍ ًُ ما٫ مً . (لىحِؿد الم اٖلأ ما٫ الخضًثت وٖ اصة اٖلأ ٦ما تهضٝ بلى وكغ ز٣اٞت عٍ

 زلا٫ االإاجمغاث والٟٗالُاث

CYBERPARC DE SIDI ABDELLAH 

ا هي ماؾؿت في ال٣ُإ الٗام جإؾؿذ  غَ ىُت لتروٍج لتر٢ُت الخٓاثغ الخ٨ىىلىحُت وجُىٍ الى٧الت الىَ

وتهضٝ َظٍ . ٣ً٘ م٣غَّا الغثِس ي في ؾاًبر باع٥ في مضًىت ؾُضي ٖبض الله بالجؼاثغ الٗانمت. 2004ٖام 

٘ االإبخ٨غة لًمان  ني مً زلا٫ حصجُ٘ الكغ٧اث الىاقئت واالإكاعَ اصي وَ االإاؾؿت بلى بوكاء هٓام بِئت عٍ

  .االإكاع٦ت الٟٗالت في الا٢خهاص الجؼاثغي 

BCOS 

ومىظ طل٪ الخحن ، ج٣ضم َظٍ االإاؾؿت زضماث . ٣ً٘ م٣غّ ب٩ُىؽ في مضًىت االإدمضًت بالجؼاثغ 

ما٫ ت في مجا٫ اٖلأ باث للكغ٧اث الجؼاثغٍ ت وجىححهُت، بالإياٞت بلى جضعٍ ٘ . اؾدكاعٍ حكمل زضماتها حؿغَ

ما٫ والبحزوـ اصة اٖلأ ٣ض ٞٗالُاث وماجمغاث خى٫ عٍ ٘ والضٖم والخىحُه وٖ   .االإكاعَ

Algerian Center for Social Entrepreneurship 

ما٫ الاحخماُٖت ٖام  اصة اٖلأ ما٫ 2016جإؾـ االإغ٦ؼ الجؼاثغي لغٍ اصة اٖلأ ؼ عٍ ، و يهضٝ  بلى حٗؼٍ

ضٖم ٦ظل٪  ما٫، وٍ اصة اٖلأ ب الجهاث الٟاٖلت في الىٓام البُئي لغٍ الاحخماُٖت في الجؼاثغ، و٦ظل٪ صٖم وج٣غٍ

ما٫ الاحخماُٖحن ٘ . عواص اٖلأ ما٫ الاحخماُٖت في الجؼاثغ ، وصٖم االإكاعَ اصة اٖلأ ًخم طل٪ مً زلا٫ وكغ ز٣اٞت عٍ

  .في َظا االإجا٫ مً زلا٫ ج٣ضًم الخىحُه والاؾدكاعاث

Fikra Tech – CDTA 

ا في بابا خؿً، بالٗانمت ٗغٝ ٦ظل٪ بمغ٦ؼ جىمُت الخ٩ىهىلىحُاث االإخُىعة التي ٣ً٘ م٣غَ
ُ
ض . ؤو ح ّٗ وح

٘ االإبخ٨غة في . ماؾؿت جابٗت لل٣ُإ الٗام مخسهّهت في الٗلىم والخ٨ىىلىحُا ل زضماتها في صٖم االإكاعَ
ّ
وجخمث

اصة ال٣ُمت  مجالاث الٗلىم والخ٨ىىلىحُا و في مجا٫ البدث الٗلمي والابخ٩اع الخ٨ىىلىجي، واالإؿاٖضة في ػٍ

باث  و٦ظل٪ مً زلا٫ الخّضعٍ

INSTITUT HABA 
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غ ٣ً1٘  مٗهض خبّت في بلىػصاص، م٩ان  ٘ حؿاٖض ٖلى جُىٍ ت مكاعَ ّٖ  ماي، الجؼاثغ، مٗهض خبّت مؿغ

اصة   و الابخ٩اع ٘ همى  عٍ ما٫ في الجؼاثغ مً زلا٫ حؿغَ   الىاقئت باؾخٗما٫ ؤصواث مسخلٟت مثلاالإاؾؿاثاٖلأ

Fablabs  و Think Thank ومغا٢بخه ٘ ا لخ٣ُُم االإكاعَ ًُ   .٦ما جمل٪ مجلؿًا ٖلم

 :جددًاث خاضىاث الأعماٌ و االإؤضطاث الىاغئت : االإطلب الثالث 

ما٫ في الٗالم في صٖم وجغ٢ُت قغ٧اث االإ٣اولاجُت   م مً الضوع الٟٗا٫ الظي لٗىه خايىاث اٖلأ بالغٚ

مىما ٞةن ٧ل مً  الىاقئت ، بلا ؤنها لا جؼا٫ في الجؼاثغ بُٗضة ًٖ االإغاخل االإخ٣ضمت التي بلٛتها بٌٗ الضو٫ ، وٖ

ما٫ والكغ٧اث الىاقئت في الجؼاثغ ٌٗاوي حملت مً الى٣اثو ، وجىاحه جدضًاث ج٠٣ خاثلا ؤمام  خايىاث اٖلأ

ما٫ والكغ٧اث الىاقئت في الجؼاثغ  ٗىص طل٪ لٗضة خضازت ومدضوصًت ٧ل مً ٨ٞغة خايىاث اٖلأ  .جُىعَا ، وَ

ي٠ٗ الىعص البكغي و ٖضم جإَُله ، واٞخ٣اعٍ زلُٟت ٧اُٞت خى٫ االإ٣اولاجُت في الجؼاثغ التي جىاحه الٗضًض  - 

ل ، وه٣و عؤؽ .  واالإى٨غة الؤبضاُٖتمً الهٗىواث والخدضًاث زانت ُٞما ًخٗل٤ ه٣و الأ٩ٞاع  ي٠ٗ الخمىٍ

 .االإا٫ الٗامغ للاؾدثماع 

ٗاث وال٣ىاهحن زل٠ الؤحغاءاث-  ضم مىا٦بت الدكغَ ضم مُاب٣ت االإٗاًحر الؤهخاحُت البحرو٢غاَُت ، وٖ  ، وٖ

 الضولُت ، مما ًجٗل مً االإىذ الجؼاثغي ٖاحؼا ًٖ صزى٫ ؤؾىا١ ٦بري هٓغا ال٠ًٗ جاٞخه

-  الخ٩ىمي ٖلى البدث الٗلمي ، واهٟها٫ الجامٗت ومغا٦ؼ البدث الٗلمي ًٖ ؤعى الىا٢٘ الؤهٟا١ي٠ٗ  - 

ما٫ الٗالُت الضٞ٘ الال٨ترووي ، والخجاعة  ضم مىا٦بت الخُىعاث الخانلت في بِئت اٖلأ الخسل٠ الخ٣ني ، وٖ

  .1(... الال٨تروهُت 

ضم مُاب٣تها لىماطج باليطبت لحاضىت الأعماٌ العامت -  ت ، وٖ  حٗاوي مً مك٩لت بٗضَا ًٖ االإىا٤َ الخًغٍ

ما٫ بًجاعاثالخايىاث االإٗمى٫ بها في الٗالم مثل اعجٟإ  ا لغواص اٖلأ غَ : الخاجمت .  البيُت الخدخُت التي جىٞ

ما٫ في صٖم  ٘ الىاقئت ، بالإقاعة بلى وبَلا١َضٞذ َظٍ الىع٢ت البدثُت لخدغي صوع خايىاث اٖلأ  االإكاعَ

٘ بحن : - جىنلذ الضعاؾت بلى الىخاثج الخالُت : خالت هخاثج الضعاؾت  ما٫ ٖلى اخخًان االإكاعَ حٗمل خايىت اٖلأ

ما٫ ، وصٖم االإ٣اولحن الجضص ومؿاٖضتهم ٖلى اَلا١  مغخلت بضء اليكاٍ ومغخلت الىمى االإيكأث اٖلأ

  .start – up مكغوٖاث هاقئت

 : مُادًً جدلُم الؤوعاع الاكخصادي : االإبدث الثالث 

  :2الابخيار و الزكمىت كاعدة للخىمُت الاكخصادًت: االإطلب الأوٌ 

اث الخ٩ىمت لـ "جدذ قٗاع  ً مً ؤولىٍ  :٧ان ما ًلي  " 2021مغا٣ٞت الكباب االإبخ٨غٍ

 م٘ الىمىطج الا٢خهاصي ال٣ضًم" ٢ُُٗت خ٣ُ٣ُت" بخضار  -

حر بِئت ملاثمت  -  مىانلت حهىص ؤزل٣ت الخُاة الا٢خهاصًت وال٣ًاء ٖلى البحرو٢غاَُت وجىٞ

  .لخاملي الأ٩ٞاع

                                                           
ما٫، الُبٗت الأولى، م٨خبت ومُبٗت الؤقٗإ الٟىُـــت،  1  2001ٖبض الؿلام ؤبى ٢د٠، بصاعة اٖلأ
 2021 ٌونٌو 18جرٌدة المغرب الأوسط،اخبارٌة وطنٌة شاملة،الجمعة  2
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ش حزّادؤ٦ض الىػٍغ الأو٫   اث 1عبد العشٍ ٗض مً ؤولىٍ
ُ
ت للكباب، ح ٘ الابخ٩اعٍ ، ؤن مغا٣ٞت االإكاعَ

ٗض مً  ٌُ ت، مكحرا في ؾُا١ مخهل، بلى ؤن صٖم االإاؾؿاث الىاقئت  ٖمل الخ٩ىمت زلا٫ الؿىت الجاعٍ

. ع٧اثؼ الىمىطج الا٢خهاصي الجضًض

 زلا٫ بقغاٞه ٖلى جضقحن ؤو٫ مؿغّٕ للماؾؿاث الىاقئت في حزادوقضص الؿُض  

ا ٞىهخىع "الجؼاثغ  صٖم الابخ٩اع والكغ٧اث االإبخ٨غة ٌك٩ل "بالٗانمت، ٖلى ؤن " صهُا باع٥"بدٓحرة " ؤلجحرً

اث عثِـ الجمهىعٍت، لبٗث همىطج ا٢خهاصي حضًض، ًغج٨ؼ ٖلى الخ٨ىىلىحُا الجضًضة  ت مً ؤولىٍ ؤولىٍ

ت ، مظ٦غا في َظا الؿُا١، بةلخاح عثِـ الجمهىعٍت  في ؤ٦ثر مً مىاؾبت، ٖلى يغوعة "وا٢خهاص االإٗغٞ

 ٘ حر ٧ل الكغوٍ والىؾاثل اللاػمت، لخم٨حن الكغ٧اث االإبخ٨غة مً ال٣ُام بضوعَا ٧املا في مؿاع الخىىَ جىٞ

وبٗض ؤن ؤقاع بلى ؤن الجؼاثغ جىاحه الُىم جدضًاث ا٢خهاصًت واحخماُٖت ٦بحرة . الا٢خهاصي االإيكىص

ت والابخ٩اع في نُاٚت ؤي عئٍت ؤو  ٗها بةصماج االإٗغٞ ت، لا ؾُما ٖبر صٖم بؾتراجُجُتٌؿخىحب عٞ  جىمىٍ

غ الىػٍغ الأو٫ بىي٘ بَاع جىُٓمي و٢اهىوي لخإَحر وكاَاث 
ّ
٘، ط٦ االإاؾؿاث الىاقئت طاث الىمى الؿغَ

لها، مٗخبرا، باالإىاؾبت،  جضقحن َظا اله٩ُل جإ٦ُضا "َظٍ االإاؾؿاث، واؾخدضار نىضو١ اؾدثماع لخمىٍ

ٖلى صٖم الخ٩ىمت للماؾؿاث الىاقئت؛ مً زلا٫ بَلا١ مؿغّٕ زام بها بةم٩اهُاث ماصًت وهمِ 

ت بلى خلى٫ "حؿُحر مُاب٤ للمٗاًحر الضولُت ؛ ما ؾِؿاَم، خؿبه، في صٖم حهىص الضولت للظَاب بؿغٖ

٣ُا واالإى٣ُت . مؿخضامت، ٦ُٟلت بجٗل الجؼاثغ ٢ُبا باعػا للابخ٩اع في بٞغٍ

التي ؾ٩ُىن لها صوع ؤؾاؽ بما " ؤَمُت َظٍ الآلُاث االإؿخدضزت، الطُد حزاد٦ما ؤبغػ  

بُت في مجا٫  يُت وجضعٍ ٌؿخجُب لاخخُاحاث االإاؾؿاث الىاقئت مً صٖم لىحؿد٩ُي، وبٖضاص بغامج ج٩ىٍ

٘ مبخ٨غة في االإجالاث طاث الأَمُت  االإ٣اولاجُت، جماقُا واالإٗاًحر الضولُت، وبجاخت الٟغنت لخ٣ضًم مكاعَ

ىُت، ومغا٣ٞتها ختى جهبذ هاحٗت ا٢خهاصًا بًٟل جىُٓم صوعاث في ٖضة مُاصًً ومً بحن َظٍ ". الىَ

ت والغ٢مىت والهىاٖت الغووىجُت والظ٧اء الانُىاعي  االإُاصًً ط٦غ الؿُض حغاص الخ٨ىىلىحُا الخُىٍ

والخ٨ىىلىحُا االإالُت والخ٨ىىلىحُا الؼعاُٖت الض٣ُ٢ت، مكحرا بلى ؤن االإؿغّٕ الظي جم اؾخدضازه، 

٣ُا  ؾِؿاَم ؤًًا في عوِ ٖلا٢اث م٘ الهُئاث الضولُت االإمىلت للماؾؿاث الىاقئت، لا ؾُما في بٞغٍ

بما ٌؿمذ لها بالاؾخٟاصة مً بغامج الخٗاون م٘ الهُئاث الضولُت، وقب٩اتها "وخىى االإخىؾِ، 

. 2"االإخسههت

ومً َظا االإىُل٤، ٠ًًُ الىػٍغ الأو٫، ح٠٨ٗ الخ٩ىمت ٖلى مىانلت مجهىصاتها مً ؤحل  

حر بِئت ملاثمت حؿاٖض خاملي  ؤزل٣ت الخُاة الا٢خهاصًت، وال٣ًاء ٖلى االإماعؾاث البحرو٢غاَُت، وجىٞ

ت، التي جم  ٗهم، يمً وعقاث الدؿهُلاث الؤصاعٍ الأ٩ٞاع، زانت الكباب مجهم، ٖلى ججؿُض مكاعَ

                                                           
ىهُ الغثِـ حؼاثغي  ؾُاس ي  1 ُّ  لؿاب٣ه 2019 صٌؿمبر 28 في ٖبض االإجُض جبىن  ٖ

ً
 ؤو٫ زلٟا

ً
 .نبري بى٢اصوم وػٍغا

لُت في الكغ٧اث، م٨خبت الٗب٩ُان، الُبٗت الثاهُت،  2  1999مدمض ؤًمً ٖؼب االإُضاوي، الؤصاعة الخمىٍ

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%A8%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D9%8A%D8%AF_%D8%AA%D8%A8%D9%88%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%A8%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D9%8A%D8%AF_%D8%AA%D8%A8%D9%88%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%A8%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D9%8A%D8%AF_%D8%AA%D8%A8%D9%88%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/28_%D8%AF%D9%8A%D8%B3%D9%85%D8%A8%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/28_%D8%AF%D9%8A%D8%B3%D9%85%D8%A8%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/2019
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D8%A8%D8%B1%D9%8A_%D8%A8%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AF%D9%88%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D8%A8%D8%B1%D9%8A_%D8%A8%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AF%D9%88%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D8%A8%D8%B1%D9%8A_%D8%A8%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%AF%D9%88%D9%85
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جس٠ُٟ "االإباصعة بها في بَاع مسُِ الؤوٗاف الا٢خهاصي، مكحرا بلى ؤن مً بحن َظٍ الدؿهُلاث 

ً االإبخضثحن وواالإاؾؿاث الىاقئت،  بحغاءاث بوكاء ومغا٣ٞت االإاؾؿاث، وبوكاء بىابت زانت باالإؿدثمغٍ

بُت لهالح االإاؾؿاث  غ مسُِ خ٩ىمي لغ٢مىت مجمل الؤحغاءاث، ومىذ جدٟحزاث وبٖٟاءاث يغٍ وجُىٍ

". الىاقئت، وج٣ضًم حؿهُلاث للخهى٫ ٖلى ال٣ٗاع

اع، ؤن الخ٩ىمت ٖملذ مىظ حك٨ُلها، ٖلى بخضار الطُد حزادوؤ٦ض   ٢ُُٗت " في هٟـ اَلؤ

٧ىهه لم ٌٗض ًغقى بلى جُلٗاث الكباب، الظًً ؤ٦ضوا في ؤ٦ثر "م٘ الىمىطج الا٢خهاصي ال٣ضًم؛ " خ٣ُ٣ُت

ت لخد٤ُ٣ َظا الهضٝ لاث الٗلمُت وال٨ٟغٍ ، مكضصا ٖلى يغوعة "مً مىاؾبت، امخلا٦هم ٧ل االإاَ

، خُث ٢ا٫ في َظا "والظي ُٖل نهًت البلاص َُلت ؾىىاث"مىانلت حُٛحر همِ الدؿُحر االإىعور، 

ت، ٞةهىا ها٦ض لهم صٖم الضولت االإُل٤، : "الهضص بط هامً بًماها عاسخا ب٣ضعة قبابىا وبعاصتهم ال٣ىٍ

ت ٖملىا لؿىت  ت اهُلا٢ا مً ؤن َظا االإدىع ؾُدٓى بإولىٍ ٗهم الابخ٩اعٍ ". 2021ومغا٣ٞت مكاعَ

ا ٞاهخىع "للإقاعة، ٣ٞض حغي خٟل الخضقحن الغؾمي الإؿغّٕ االإاؾؿاث الىاقئت   ٖلى " ؤلجحرً

ٌ بإولاص ٞاًذ بالجؼاثغ الٗانمت، مً ٢بل " صهُا باع٥"مؿخىي خٓحرة  ، بدًىع ٖضة ؤًٖاء الىسٍز الأو

مً الخ٩ىمت، وممثلي ماؾؿاث مالُت، ومجم٘ ؾىهاَغا٥، ومخٗاملحن ا٢خهاصًحن ٖمىمُحن وزىام 

ٓم بهظٍ . وماؾؿاث هاقئت
ُ
و٧ان الىػٍغ الأو٫ ػاع ٢بل الخضقحن، مٗغيا للماؾؿاث الىاقئت، ه

. االإىاؾبت

حعل الزكمىت كاعدة للخىمُت الاكخصادًت 

اعجه الإٗغى االإاؾؿاث الىاقئت ٖلى َامل جضقِىه مؿغٕ   قضّص الىػٍغ الأو٫ زلا٫ ػٍ

غ الغ٢مىت في ال٣ُإ الا٢خهاصي"االإاؾؿاث الىاقئت  ا ٞاهخىع، بالٗانمت، ٖلى يغوعة جُىٍ وبط . ؤلجحرً

ًجب ؤن حك٩ل ٢اٖضة "لاخٔ الخإزغ االإسجل في ع٢مىت ٢ُإ اللىحؿدُت، ؤ٦ض حغاص ؤن الغ٢مىت 

للخىمُت الا٢خهاصًت للبلض، لاؾُما في ٢ُإ اللىحؿدُت وؤن حؿاَم في ج٣لُو الخ٩ال٠ُ وجدؿحن 

ىُت . 1"جىاٞؿُت االإىخىحاث الىَ

ت مً ؤحل ٖهغهت ا٢خهاصها "في هٟـ الؿُا١، ؤوضح الؿُض حغاص ؤن   و  (...)الغ٢مىت يغوعٍ

، مظ٦غا بإن الضولت اجسظث "ًجب الٗمل ٖلى َظا الجاهب ٢هض الؿماح الإىخىحاجىا ؤن ج٩ىن مىاٞؿت

٦ما ؤقاع بلى ؤن الغ٢مىت ًجب ؤن . ٖضة مباصعاث لغ٢مىت الؤصاعة، لاؾُما الؤصاعة الجمغ٦ُت والجباثُت

في " زىعة" صاُٖا بلى بخضار  االإؿئى٫ حؿمذ بخُٛحر االإماعؾاث، لاؾُما ما حٗل٤ بالٗلا٢ت بحن االإىاًَ و

ني ع٢مىت و مً حهت ؤزغي، ؤ٦ض . ٖهغهت الؤصاعة ٖلى مؿخىي البلضًاث واالإضن ٖبر ٧امل التراب الىَ

غ  ٘ مً ؤحل جُىٍ ب الجامٗاث ومسابغ البدث مً صاثغة خاملي االإكاعَ الىػٍغ الأو٫ ٖلى ؤَمُت ج٣غٍ

مً ٚحر االإ٣ٗى٫ اؾخحراص ؤ٦بر حؼء مً الخضماث والخ٨ىىلىحُاث التي ًم٨ً "واٖخبر ؤهه . خلىلهم االإبخ٨غة
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ا بةم٩اهُاث مدلُت، بالٗملت الهٗبت اهاث ". بهجاػَ اعجه للمٗغى ٖلى عَ واَل٘ الىػٍغ الأو٫ زلا٫ ػٍ

٘ واالإاؾؿاث الىاقئت الىاقُت، لاؾُما ما حٗل٤ بجم٘ االإٗلىماث ؤهُا  وبق٩الُاث ٖضًض خاملي االإكاعَ

ت ًٖ بٗض والاؾخٟاصة مً الخضماث اللىج ُض بياٞت بلى جى٣ُت الهىاء و حيؽيوالخضماث الؤصاعٍ ة بثمً ػَ

. جدلُت مُاٍ البدغ

 مؤضطت هاغئت     30االإطزع الجدًد ٌطخلبل 

وزلا٫ ج٣ضًم ٖغى خى٫ االإؿغٕ الظي ٢ام بخضقِىه، والظي ًدمل اؾم ماؾؿت جغ٢ُت  

ا ٞاهخىع "وحؿُحر َُا٧ل صٖم االإاؾؿاث الىاقئت،  ، ؤوضح االإضًغ الٗام لهظٍ االإاؾؿت الجضًضة "ؤلجحرً

غ ٖلى ًٞاء م٠ُ٨ م٘ 30ؾُض ٖلي ػعوقي ؤن االإؿغٕ ًم٨ىه اؾخ٣با٫ بلى ٚاًت   ماؾؿت هاقئت جخىٞ

٦ما ط٦غ ؤن َظٍ االإاؾؿت الجضًضة جإحي ج٨ملت لىؾم االإاؾؿاث الىاقئت وبوكاء . االإٗاًحر الضولُت

. نىضو١ اؾدثماع مسهو لهظٍ االإاؾؿاث االإبخ٨غة

وج٣ترح االإاؾؿت الجضًضة ٖلى االإاؾؿاث الىاقئت التي ٢امذ الىػاعة الىنُت بىؾمها،  

ب و اجُت الاؾخٟاصة مً مغا٣ٞت مً ٢بل الخبراء والخضعٍ ٦ما حؿخُٟض االإاؾؿاث . وعقاث ٖمل مىيىٖ

ا ٞاهخىع " ؤقهغ بلى ؾىت ٖلى مؿخىي 6الىاقئت التي ًخم اؾخ٣بالها الإضة جمخض مً  مً ٖضة " ؤلجحرً

ًاءاث مٟخىخت و٢اٖت مدايغاث و غج٣ب خؿب الؿُض ".  ٚغٝ احخما6ًٕٞاءاث زانت وٞ  سروقيوٍ

غان وجلمؿان و ٢ؿىُُىت وؾ٠ُُ و ٚغصاًت و  ؤن ًخم بوكاء مثل َظٍ االإاؾؿت ٖلى مؿخىي ولاًاث وَ

 .وع٢لت

 1الزكمىت بفضل الثراء خللىا غباب

ني مى٣ُ٘ الىٓحر، خُث اؾخٛلىا  جغث ؤػمت ٧ىعوها َا٢اث الٗضًض مً الكباب، الظًً ؤباهىا ًٖ خـ وَ وٞ

الخُىع الخ٨ىىلىجي الهاثل وما ؤٞغػٍ مً زضماث، و٦ظا ج٨ىىلىحُاث الاجها٫ الخضًثت، التي م٨ىذ الٗضًض 

مً الكباب الجؼاثغي مً ابخ٩اعاث، م٨ىذ الؿلُاث ٖلى مدانغة الىواء، واجساط ؤهج٘ ال٣غاعاث في الى٢ذ 

 .االإىاؾب

ً زضمت حلُلت، مً مدمد لطفي مخىاع حن الظًً ؤبضٖىا، و٢ضمىا للىَ ، واخض مً الكباب الجؼاثغٍ

زلا٫ ويٗه مىهت ع٢مُت ٖلى مؿخىي وػاعة الصخت، ؾاَمذ بك٩ل ٦بحر في اجساط حملت مً الخضابحر 

 .الاؾخعجالُت، مً ؤحل مدانغة الىواء والخد٨م ُٞه بك٩ل ٞاٖل في بضاًت اهدكاعٍ

٣ى٫ االإهىضؽ  ا مخىاعوٍ غَ ج حامٗاث باب الؼواع بالٗانمت، ؤن االإىهت التي ٢ام بخُىٍ ى زغٍ ، وَ

٤ الٗمل االإؿاَم في االإكغوٕ، ؾاَمذ في اجساط ال٣غاع الهاثب في ال٣ُإ الهحي، مكحرا بلى ؤهه  ٣ت ٞغٍ عٞ

ان غ هٓام مً الظ٧اء الهىاعي لل٨ك٠ االإب٨غ ًٖ الؿغَ  .ًدًغ لخُىٍ

لان ًٖ ؤولى  ب والخىٝ التي جمل٨جهم خحن اٖلؤ حن لً جمحى مً طا٦غتهم خالت الغٖ ٞال٨ثحر مً الجؼاثغٍ

ل٤ اؾخعجالُهالؤناباث بىواء ٧ىعوها، بىلاًت البلُضة، وما جغجب ٖجها مً اجساط جضابحر  ، مجها جى٠ُ٢ الضعاؾت وٚ
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غى حجغ ٦لي وحؼجي، بؿبب َظا الىواء الٟخا٥ واالإجهى٫  ت واالإؿاحض وج٣لُو الٗما٫، وٞ االإاؾؿاث التربىٍ

 .آهظا٥

اؾدىٟاع مى٣ُ٘ الىٓحر ٖلى مؿخىي االإاؾؿاث الاؾدكٟاثُت، مً ؤحل البدث ًٖ خلى٫ الإدانغة 

ت مً الكباب بلى .. الىواء الظي ٞخ٪ بٗكغاث الأشخام في ٦بري صو٫ الٗالم َظٍ الىيُٗت صٞٗذ بمجمىٖ

وي٘ هٓام مٗلىماحي، جمثل في مىهت ع٢مُت ويٗذ في زضمت وػاعة الصخت، خُث بن َظٍ االإىهت الغ٢مُت 

ت، خُث  ٧اهذ مٗضة ؾلٟا لخ٣ضًم زضماث يمً ؤهٓمت مٗلىماث ٢اصعة ٖلى حؿُحر االإىاعص االإالُت والبكغٍ

ت واضخت وص٣ُ٢ت للىواء، ٦ما ؾهلذ االإىهت للمؿدكُٟاث الخهى٫  م٨ىذ ؤصخاب ال٣غاع مً خُاػة زاعَ

 .ٖلى هخاثج الٟدىناث مً مٗهض باؾخىع مباقغة بٗض زغوحها

و٢ض ٧اهذ ؾببا في اجساط ؤؾغٕ لل٣غاعاث، والٗمل ٖلى مدانغة الىواء، لخ٩ىن الجؼاثغ مً الضو٫ الأ٢ل 

 .جًغعا مً وواء ٧ىعوها، وجد٨مذ في ويُٗت الىواء بك٩ل ٞٗا٫، ووإ٢ل الخ٩ال٠ُ والخؿاثغ

ما مً الكباب بةوكاء ماؾؿت هاقئت مخسههت  كام قابان مً ولاًت ؾُضي بلٗباؽ، ٢اما ٦ٛحرَ مدمض وَ

اجٟي ط٧ي، م٨جها مً زل٤ .. في مجل الخجاعة الؤل٨تروهُت الاؾدثماع الظي اهُل٤ صون عؤؾما٫، وو٨مبُىجغ وَ

ٗت الىمى، مً زلا٫ زضمت الخىنُل بٗض جل٣حهم َلباث خى٫ مسخل٠ الؿل٘   .ماؾؿاث ؾغَ

 : الادارة وزلل البيركزاطُت الإداربت الزكمىت

لام والاجها٫، لم ٨ًً خ٨غا ٣ِٞ ٖلى مباصعاث الكباب ٣ِٞ، ٣ٞض  اؾخٛلا٫ ج٨ىىلىحُاث اٖلؤ

ُض   االإؿخجض، ال٨ثحر مً االإاؾؿاث الٗمىمُت ٖلى الخ٠ُ٨ 19ٞغيذ الأػمت الصخُت، حغاء جٟص ي ٞحروؽ ٧ىٞ

 .م٘ الىي٘

نىضو١ الًمان الاحخماعي، وومجغص اجساط ٢غاعاث بخ٣لُو ٖضص الٗما٫ وجٟاصي الخجمٗاث صازل 

الأما٦ً االإٛل٣ت، ؾاعٕ بلى جُٟٗل االإىهت الغ٢مىت، وؤَل٤ ًٞاء الهىاء، خُث ؾمذ للمامىحن احخماُٖا بلى 

ذ بالُٗل االإغيُت، وختى ججضًض  ًاث ؤو الخهغٍ الىلىج بلى َظا الًٟاء لخدب٘ ؾحر االإل٠ االإخٗل٤ بالخٗىٍ

 .1نلاخُت بُا٢ت الكٟاء ًٖ بٗض بمجغص نهاًت نلاخُاتها

ـ  َظٍ الخُىة، خؿبما ٦ك٠ ٖىه مضًغ و٧الت الًمان الاحخماعي لىلاًت الجؼاثغ مدٟىّ اصعَ

، ؾاَمذ في ج٣لُو جىاحض الأشخام في الى٧الاث، ومىٗذ مً حك٩ل الُىابحر الُىمُت التي َاالإا ”الخىاع”لـ

ذ  ٟحن بؿبب حؿغٍ م ه٣و االإىْ  باالإئت مجهم ٦ةحغاء 50احؿمذ بها، م٘ حؿهُل ٖملُت مٗالجت االإلٟاث، عٚ

 .اختراػي 

 ،ً وؤياٝ االإخدضر، ؤن الؤحغاء ؾاَم بك٩ل ٦بحر في ٞغملت ػخ٠ الٟحروؽ بلى ؤشخام آزغٍ

 .ووالخالي ؾاٖض الؿلُاث ٖلى الخد٨م في الىي٘

وؤ٦ض ؤن الىٓام الغ٢مي االإخب٘ مً َغٝ نىضو١ الًمان الاحخماعي، ٢ط ى نهاثُا ٖلى ز٣ل االإٗاملاث، 

 .وواجذ مٗالجت ملٟذ االإاؾؿاث واالإامىحن احخماُٖا ججغي في ْغٝ وححز، بُٗضا ًٖ الُىابحر الُىمُت االإٗخاصة

  :الػباب لدي االإلاولاجُت روح وحعشس  الثروة ضخخلم الىاغئت االإؤضطاث

غي ماؾـ وميؿ٤ ًٞاء االإىاَب الكابت وؤصخاب الأ٩ٞاع واالإاؾؿاث الىاقئت، ٖبض الله مال٪،  وٍ

م مً ٢هغ ٖمغ ال٨ثحر مجها، مكحرا ؤن الخضماث  ٣ها بلى الىجاح، ٖلى الغٚ ؤن الكغ٧اث الىاقئت بضؤث حك٤ َغٍ
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غ ٦ٟاءاث ؤصخاب الخبرة،  حر مىانب قٛل وجُىٍ التي ج٣ضمها َظٍ الأزحرة ؾاَمذ في جدغٍ٪ الا٢خهاص وجىٞ

ما٫،  اصة اٖلأ واو٨ٗؿذ بالإًجاب ٖلى الىؾِ االإِٗص ي، والأ٦ثر مً طل٪ ؾاَمذ في زل٤ واؾخدضار ز٣اٞت عٍ

٠ًُ طاث االإخدضر ؤن ؤٚلب ؤصخاب االإاؾؿاث الىاقئت قباب مخسغج  وبوكاء االإاؾؿاث لضي الكباب، وٍ

ماع في ؤٚلب االإاؾؿاث جتراوح بحن  ٟىن، ختى بن اٖلأ  . ؾىت30 و20خضًثا مً الجامٗاث، وختى َلبت ومىْ

 

 االإؤضطاث الىاغئت و إغيالُت البطالت في الجشائز: االإطلب الثاوي 

٠ُ ًض ٖاملت ٚحر  ٤ جىْ ت ٚحر ٢اصعة ٖلى جسٌُٟ وؿبت البُالت ًٖ َغٍ ؤنبدذ الخ٩ىمت الجؼاثغٍ

ـاث٠ الخ٩ىمُت، بلى الاَخمام ب٣ُإ  حر مىانب ٖمل في الىْ مىخجت في ماؾؿاتها، لظا حٛحرث ؾُاؾتها مً جىٞ

٠ُ ومً جم الخض مً مك٩لت  االإاؾؿاث الىاقئت ٦دض ؤَم الؤؾتراجُجُاث لخد٤ُ٣ مؿخىي مغجٟ٘ مً الخىْ

ظا ما ؤؾٟغث ٖلُه هخاثج الضعاؾت، خُث ؤن وؿبت الٗما٫ في االإاؾؿاث الىاقئت ٌؿاَمىن بيؿبت  البُالت، وَ

ٞخمثل ب٣ُت الٗىامل الأزغي التي  %46في الجؼاثغ، ؤما اليؿبت االإخب٣ُت ) االإخٛحر الخاب٘ ( في جٟؿحر البُالت  % 54

 . 1لم جضعج في الىمىطج

ني زانت ُٞما ًسو زل٤ مىانب  جلٗب االإاؾؿاث الىاقئت  صوعا ٦بحر ا في صٖم الا٢خهاص الىَ

ت الإٗالجت َظٍ االإكا٧ل مً ؤحل ؤصاء صوعَا  قٛل، ل٨جها حٗاوي مً مكا٧ل ٖضًضة ما ًجبر الخ٩ىمت الجؼاثغٍ

. الا٢خهاصي والاحخماعي 

 وبلا، االإجالاث م٘ اخخُاحاث ؾى١ الٗمل زانت في الٗضًض مً الىاقئت ؤن ًخىا٤ٞ همى االإاؾؿاث ًجب 

ت مً  .ؾدىدهغ الٟاثضة ٖلى بٌٗ ال٣ُاٖاث ٣ِٞ ٦ما ًم٨ىىا في ْل َظٍ الخىنُاث ج٣ضًم مجمىٖ

  : 2الخىنُاث ؤَمها

حر البِئت   - تًجب جىٞ غ االإاؾؿاث االإلاثمت وال٣اهىهُت الاؾدثماعٍ  في الجؼاثغ ختى ًخم الىاقئت لخُىٍ

ي ث، و ًخم جىححهها بلى الٗمل في ال٣ُـاٖاث ا٫والاحخماُٖت الا٢خهاصًت االإجالاث مجها في ٧اٞت الاؾخٟاصة

 ؛(زل٤ جىمُت مخىاػهت ( والدكُٛل الؤهخاجحٗاوي مً جغاح٘ في ؤَمُتها اليؿبُت في 

ت هاقئت حصجُ٘ ب٢امت ماؾؿاث زلا٫الخض مً البُالت االإىؾمُت مً    -  حٗمل ٖلى يمان اؾخمغاعٍ

 الخضمت ؤو الؿلٗت في ٚحر مىؾمها لخحن بضاًت االإىؾم ال٣اصم؛ 

ُت  - ب وجىٖ  الٗاَلحن ًٖ الٗمل، لخثهم وحصجُٗهم ٖلى ؤَمُت بوكاء للأشخامبحغاء صوعاث جضعٍ

ـاث٠ الٗمىمُت، مما هاقئتماؾؿاث  غٍ مً صزل، ًـاصي بلى اهسٟاى الُلب ٖلى الىْ  وما جىٞ

حر مىانب الٗمل مً َغٝ الخ٩ىمت  .ًس٠ٟ مً خضة ٖبئ جىٞ

 الصادراث خارج كطاع االإدزوكاث : االإطلب الثالث 

ىُت لتر٢ُت الهاصعاث زاعج االإدغو٢اث صوعا ٞٗالا يمً اَخماماث الخ٩ىمت    ٧ان للإؾتراجُجُت الىَ

ال٣ُاٖاث التي جم جدضًضَا » ؤن « االإجاَض » الجضًضة خُث ؤوضح الىػٍغ لضي هؼوله يُٟا ٖلى مىخضي ًىمُت 

                                                           
ـل، الــضاع الجامُٗـت 1  مدمض نالح الخىاوي، ببغاَُم بؾماُٖل ؾلُـان، الؤصاعة االإالُـت والخمىٍ
لُت في الكغ٧اث، م٨خبت الٗب٩ُان، الُبٗت الثاهُت،  2  1999مدمض ؤًمً ٖؼب االإُضاوي، الؤصاعة الخمىٍ
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لتر٢ُت الهاصعاث زاعج االإدغو٢اث جخمثل في الهىاٖاث الٛظاثُت و االإىخجاث الهُضلاهُت بياٞت بلى 

 .« الخ٨ىىلىحُاث الخضًثت للإٖلام و الاجها٫ االإُىعة مً َغٝ االإاؾؿاث الىاقئت و ؤزحرا ٢ُ٘ ُٚاع االإغ٦باث

اهه مً احل حُٛحر »  ؤن الخجاعة الخاعحُت لا جيخٗل في ْل ُٚاب الاؾدثماع االإىخج ما٦ضا 1بيايوؤياٝ الؿُض 

ني بك٩ل قبه مُل٤ للمدغ٢اث ٞاهه ًجب  مُُٗاث االإحزان الخجاعي الخالي التي جبرػ جبُٗت الا٢خهاص الىَ

غ الٟلاخت واالإاؾؿاث الىاقئت التي جيكِ في مجا٫ الخ٨ىىلىحُاث الخضًثت  .حصجُ٘ الاؾدثماع و جُىٍ

 و االإخٗل٤ بةلٛاء ٢اٖضة 2020ط٦غ بالإحغاء االإضعج في بَاع ٢اهىن االإالُت لؿىت ، في طاث الؿُا١ 

بلى بُٖاء صٞ٘ للاؾدثماع في - خؿبه-مما ؾُاصي ،  باليؿبت لل٣ُاٖاث ٚحر الؤؾتراجُجُت51/49الاؾدثماع 

 .الجؼاثغ

ً الخ٣ُ٣ُحن زانت ، وبلى حاهب َظٍ الؤحغاءاث  ؾخ٣ىم وػاعة الخجاعة بالخ٨ٟل باوكٛالاث االإهضعٍ

ني ؼ ؾبل التروٍج للمىخىج الىَ ل واللىحؿدُ٪ و ج٣لُو ج٩ال٠ُ الى٣ل بياٞت بلى حٗؼٍ  .ُٞما ًخٗل٤ بالخمىٍ

اع ً بُٛت ٞخذ خىاع ، في َظا اَلؤ ؾخ٣ٗض مهالح وػاعة الخجاعة ل٣اءا زلا٫ الكهغ الجاعي ججم٘ ُٞه االإهضعٍ

 .مباقغ مٗهم

ذ ؾاب٤ اهه جم حسجُل ؤ٦ثر مً هماٌ رسٍم، و ٧ان وػٍغ الخجاعة   ٖملُت 8.000 ٢ض ٢ا٫ في جهغٍ

 َالاء َم الظًً ؾخٟخذ مٗهم الىػاعة ه٣اقا مباقغا ؤن بلى مخٗامل مكحرا ٢400ام بها ، 2019جهضًغ في 

 .٢هض الخ٨ٟل باوكٛالاتهم

٢ا٫ الؿُض ب٩اي ؤن ٞىج الٗمل ال٣اثم ٖلى الىعقت االإخٗل٣ت ، ؤما ُٞما ًسو ْاَغة جطخُم الٟىاجحر 

ت ؤؾبابها و حجمها بالخيؿ٤ُ م٘ مهالح الجماع٥، بها  . ٢ض جىنل بلى حصخُو َظٍ الٓاَغة و مٗغٞ

ٞخذ االإجا٫ واؾٗا ؤمام الاؾخحراص في الؿىىاث االإايُت حٗل الجؼاثغ وحهت الإىخجاث لا حٗض و لا » وجاب٘ بال٣ى٫ 

ت مً َغٝ مخٗامل ، « جدص ى  ا و ٚالبا ما ًخم اؾخحراص مىخجاث مخىىٖ مًُٟا ؤن وكاٍ الاؾخحراص ٧ان ٞىيىٍ

 .« مجا٫ ؤو وكاٍ مدضص» ما٦ضا ٖلى يغوعة ؤن ٩ًىن للمؿخىعص «  (ُٚاب الخسهو في اليكاٍ)واخض 

لُه ؤهه مً بحن الخلى٫ االإُغوخت الإداعوت ْاَغة جطخُم الٟىاجحر جخمثل في يغوعة جىُٓم ، ؤ٦ض الىػٍغ، وٖ

هدً لؿىا يض وكاٍ الاؾخحراص في خض طاجه و ل٨ً ًجب جىُٓمه و يبُه و « ٖملُت ؤو وكاٍ الاؾخحراص ٢اثلا  

 .  2الٗمل ٖلى حٗله ؤ٦ثر اختراٞا في مماعؾخه

ني  ً خماًت االإىخىج الىَ خماص ٖلحها َى 3ؤ٦ض الىػٍغ االإىخضب، وٖ  اهه مً بحن الآلُاث التي ؾِخم اٖلا

 .الٗىصة لٟغى الغؾم الؤيافي االإا٢ذ الى٢اجي ٖلى بٌٗ االإىخجاث االإؿخىعصة

الجؼاثغ « و بسهىم جدضًض ٢اثمت االإىخجاث التي ؾخ٩ىن مٗىُت بهظا الغؾم ٢ا٫ الؿُض ب٩اي ؤن   

ت  .« ؾخ٣ىم بدماًت مىخىحاتها ومهالخها صون الؤزلا٫ بالتزاماتها في بَاع اجٟا٢ُاتها الخجاعٍ

ت الضولُت التي ؤبغمتها الجؼاثغ م٘ قغ٧ائها الا٢خهاصًحن  ُما ًخٗل٤ بخ٣ُُم الاجٟا٢ُاث الخجاعٍ ٖلى ، وٞ

                                                           
 .خ٩ىمت حغاص الثاهُت في وػاعة الخجاعة لضي بالخجاعة الخاعحُت ٖحن ٧ىػٍغ مىخضب م٩ل٠ .حؼاثغي  َى مؿاو٫ ؾامي 1
ما٫ االإكتر٦ت الجضًضة، ماؾؿت قباب الجامٗت،  2 ض عاٚب الىجاع، بصاعة االإكغوٖاث واٖلأ  1999ٞغٍ
ىهُ الغثِـ حؼاثغي  ؾُاس ي 3 ُّ   2020 حاهٟي 02 في ٖبض االإجُض جبىن  ٖ

ً
ت،  وػٍغا مىخضبا لضي وػٍغ االإاؾؿاث الهٛحرة واالإاؾؿاث الىاقئت وا٢خهاص االإٗغٞ

 باالإاؾؿاث الىاقئت م٩لٟا

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B1%D8%AC%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B1%D8%AC%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B1%D8%AC%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A9_(%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A9_(%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A9_(%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9_%D8%AC%D8%B1%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9_%D8%AC%D8%B1%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9_%D8%AC%D8%B1%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%A8%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D9%8A%D8%AF_%D8%AA%D8%A8%D9%88%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%A8%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D9%8A%D8%AF_%D8%AA%D8%A8%D9%88%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%A8%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D9%8A%D8%AF_%D8%AA%D8%A8%D9%88%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/2_%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%8A%D9%86%D8%A7%D9%8A%D8%B1_(%D8%B4%D9%87%D8%B1)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%8A%D9%86%D8%A7%D9%8A%D8%B1_(%D8%B4%D9%87%D8%B1)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%8A%D9%86%D8%A7%D9%8A%D8%B1_(%D8%B4%D9%87%D8%B1)
https://ar.wikipedia.org/wiki/2020
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%B2%D9%8A%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%B2%D9%8A%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%B2%D9%8A%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9
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ٚغاع اجٟا١ الكغا٦ت م٘ الاجداص الأوعوبي و اجٟا١ االإى٣ُت الٗغوُت الخغة ال٨بري و الاجٟا١ الخٟايلي م٘ جىوـ و 

٣ُت التي لم جضزل بٗض خحز الخىُٟظ ت الؤٞغٍ صوع » ٢ا٫ الؿُض ب٩اي ؤن ، ؤزحرا اجٟا١ مى٣ُت الخباص٫ الخغ ال٣اعٍ

الىػاعة ٣ًخهغ ٖلى الخ٣ُُم و ؤن َىا٥ جىنُاث جم اٖخماصَا مً زلا٫ الىعقاث التي هٓمذ في بَاع الل٣اء 

ٗها للؿلُاث الٗمىمُت للبث ٞحها ني لخ٣ُُم َظٍ الاجٟا٢ُاث و التي ؾِخم عٞ  . الىَ

ت بين الصين والجشائز : فيروص هىروها  « حد عادًت لحد الآن» وضعُت االإبادلاث الخجارٍ

ت بحن   و ؤوضح الىػٍغ في عصٍ ٖلى ؾاا٫ خى٫ مضي جإزحر ٞحروؽ ٧ىعوها ٖلى ويُٗت االإباصلاث الخجاعٍ

 )لخض الآن الىيُٗت «  بلضا ٖبر الٗالم  50الجؼاثغ و الهحن التي ْهغ ٞحها َظا الىواء ٢بل اهدكاعٍ الى ؤ٦ثر مً 

ت بحن الهحن و الجؼاثغ لم جخسظ بٗض ؤًت بحغاءاث اؾخثىاثُت « مًُٟا ٢ىله  ، « حض ٖاصًت   (االإباصلاث الخجاعٍ

 .« في َظا االإجا٫ لخض الؿاٖت

ت  ؤقاع الؿُض ب٩اي بلى بن َىا٥ ازخلاٝ في الأع٢ام ، و في عصٍ ًٖ ؾاا٫ خى٫ م٩اٞدت الؿى١ االإىاػٍ

ت مًُٟا ؤن وػاعة الخجاعة ؾدخسظ ٖضة بحغاءاث للخض مً َظٍ  بسهىم جدضًض حجم الؿى١ االإىاػٍ

 .الٓاَغة

غ و مخابٗت وكاٍ الخىػَ٘ ال٨بحر للمىخجاث ، وط٦غ الؿُض ب٩اي في َظا الهضص  ان الىػاعة ٢امذ بخُىٍ

 ؾى١ الإداولت امخهام و اؾخ٣ُاب الخجاع الظًً 500واؾخٛلا٫ الأؾىا١ االإٛل٣ت و التي ًٟى١ ٖضصَا 

ت  .ًيكُىن في الؿى١ االإىاػٍ

اهه في بَاع االإسُِ الخماس ي االإٗخمض مً َغٝ الخ٩ىماث الؿاب٣ت « وؤوضح الىػٍغ بهظا الخهىم  

 ؾى١ حىاعي في خحن اهه لم ًخم اؾخٛلا٫ لخض 1.072 ملُاع صج لإهجاػ 22 جم جسهُو 2014-2010لٟترة 

 .ة مىضخا ؤن ال٣ُإ ٌٗمل ٖلى اؾخٛلا٫ الأؾىا١ التي ما جؼا٫ مٛل٤،  ؾى١ 200الآن ؾىي 

ت  ت الخجاعة والهىاٖت الجؼاثغٍ ٌ ٦ما ٦كٟذ مضًغة ٚغٞ ُبت بهلى  ًٖ ضخ ناصعاث ٢ُإ الخضماث وَ

ت زلا٫ ؾىت  ىت الجؼاثغٍ  2.4، مً بحمالي ناصعاث زاعج االإدغو٢اث حٗاص٫ 2020ما ًخجاوػ ملُاع صولاع في الخؼٍ

خٗل٤ الأمغ بالضعحت الأولى  م الٗغا٢ُل التي جىاحه ٖملُت جهضًغ َظا الىىٕ مً االإىخجاث، وٍ ملُاع صولاع، عٚ

 .بالبرمجُاث والخُب٣ُاث الؤل٨تروهُت ومىخجاث الكغ٧اث الىاقئت في مجا٫ الخ٨ىىلىحُاث الخضًثت

ٌ  و٢الذ  ُبت بهلى ت للخجاعة وَ ت الجؼاثغٍ  ٖلى َامل ًىم بٖلامي اٞتراض ي مىٓم، بم٣غ الٛغٞ

ت الىاقُت في مجا٫ الخضماث جىاحه ”جهضًغ الخضماث“والهىاٖت، خى٫ مىيىٕ  ، ؤن الكغ٧اث الجؼاثغٍ

ً لاؾُما ٖلى  غا٢ُل ججابه االإهضعٍ جدضًاث ٦بري في الخهضًغ، في زًم مدُِ ا٢خهاصي ٖالمي نٗب، وٖ

خباع،لدؿهُل الٗملُت ، ًجب ؤزظَا الُىم بٗحن اٖلا ل الهغٝ  .مؿخىي ٖملُت حؿضًض الًغاثب وفي مجا٫ جدىٍ

ني هي   وؤوضخذ االإخدضزت ؤن ؤَم ال٣ُاٖاث االإٗى٫ّ ٖلحها زلا٫ االإغخلت االإ٣بلت لإوٗاف الا٢خهاص الىَ

الهىاٖت الهُضلاهُت و٢ُ٘ ُٚاع الؿُاعاث والهىاٖت الٛظاثُت والخضماث التي جمـ بالضعحت الأولى البرمجُاث 

 .والخ٨ىىلىحُاث الخضًثت

ع الخبحر الا٢خهاصي  
ّ
 مً ٖغا٢ُل بالجملت ججابه ٖملُت جهضًغ مهدي عمز أوعُاعمً حهخه، خظ

له،  ل الهغٝ ٖلى مؿخىي بى٪ الجؼاثغ، واهسٟاى ؾ٠٣ االإبلٜ االإخاح جدىٍ الخضماث، مجها نٗىوت جدىٍ
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 أَمُت االإؤضطاث الىاغئت في الاكخصاد الىطني                       :الثاويصل الف

م الخدغ٧اث التي ٢امذ بها وػاعة الخاعحُت  ت، عٚ ت الجؼاثغٍ وؤًًا ي٠ٗ الضبلىماؾُت الا٢خهاصًت والخجاعٍ

ت، هاَُ٪ ًٖ ُٚاب ٞغوٕ لبىى٥  زلا٫ الٟترة الأزحرة مً زلا٫ ججىُض ال٣ىهلُاث للتروٍج للمىخجاث الجؼاثغٍ

م ؤن ٖملُت الضٞ٘  ً للخضماث عٚ ضم الخٗامل م٘ الٟىاص١ ٦مهضعٍ ت بالخاعج بلى ٚاًت ًىمىا الخالي، وٖ حؼاثغٍ

 .ٖلى مؿخىاَا باليؿبت للأشخام ال٣اصمحن مً الخاعج جخم بالٗملت الهٗبت
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 أَمُت االإؤضطاث الىاغئت في الاكخصاد الىطني                       :الثاويصل الف

 :ملخص الفصل الثاوي 

 حٗخبر االإاؾؿاث الىاقئت مً ؤَم مدغ٧اث الىمى الا٢خهاصي للضو٫،خُث ؤنبذ الاَخمام بها 

ني،اط حؿاَم مً الىاخُت الا٢خهاصًت في  غ الا٢خهاص الىَ ا الإا لها مً ؤَمُت ٦بحرة في جُىٍ ؤمغا يغوعٍ

 . جد٤ُ٣ الخىمُت بِىما مً الىاخُت الاحخماُٖت جاصي الى الخ٣لُو مً خضة البُالت 

 ٦ما حٗض االإاؾؿاث ال٨لاؾ٨ُُت في الجؼاثغ ؤخض ع٧اثؼ الخىمُت الا٢خهاصًت و الاحخماُٖت،و طل٪ 

ني و زل٤ ال٣ُمت االإًاٞت و امخهام البُالت و االإؿاَمت في  عاح٘ الى مضي مؿاَمتها في الضزل الىَ

اَُت الاحخماُٖت   .الدكُٛل و جد٤ُ٣ الغٞ

غي بحن االإاؾؿاث الىاقئت و االإاؾؿاث ال٨لاؾ٨ُُت،ل٨ً ًخ٣ٟان في   ٦ما ؤن َىا٥ ٞغ١ حىَ

جد٤ُ٣ ؤَضاٝ مكتر٦ت جخمثل في الخ٣لُو مً حجم البُالت و صٖم ؾُاؾت الدكُٛل و االإؿاَمت في 

 . الخىمُت الاحخماُٖت و الا٢خهاصًت 
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 :الخاجمت

ني،خُث جُغ٢ىا بلى ؤبغػ  ت الإىيىٕ صوع االإاؾؿاث الىاقئت لضٖم الا٢خهاص الىَ بٗض صعاؾدىا الىٓغٍ

 :الٗىانغ التي ًمؿها َظا ال٣ُإ،جىنلىا بلى حملت مً الىخاثج مجها 

ا الإا -  حٗخبر االإاؾؿاث الىاقئت مً ؤَم مدغ٧اث الىمى الا٢خهاصي خُث ؤنبذ الاَخمام بها ؤمغا يغوعٍ

ني  غ الا٢خهاص الىَ  .لها مً ؤَمُت ٦بحرة في جُىٍ

اَُت -  جد٤٣ الخىمُت الا٢خهاصًت و ج٣لو مً خضة البُالت خُث حؿاَم في الدكُٛل و الغٞ

 .الاحخماُٖت 

ً حُل حضًض مً م٣اولحن و عحا٫ ؤٖما٫ ٌؿاَمىن في زل٤ الثروة -   حٗمل االإاؾؿاث الىاقئت ٖلى ج٩ىٍ

 .حؿهم االإاؾؿاث الىاقئت في حصجُ٘ الابخ٩اع و االإباصعاث الىابٗت مً ٞئت الكباب - 

 :الخىصُاث و الاكتراخاث 

  حر مىار نحي و ؾلُم لىمى و جُىع االإاؾؿاث الىاقئت بضءا مً مغخلت ما ٢بل ًجب جىٞ

 .الخإؾِـ بلى مغخلت الاؾخٛلا٫ و الخىؾ٘ 

  ىُت للخىمُت الا٢خهاصًت و ؤن ج٩ىن االإاؾؿاث الىاقئت ؤخض االإ٩ىهاث الغثِؿُت في البرامج الىَ

ؼ  الاحخماُٖت ، و بظل٪ ٩ًىن لها ٦ُان واضح و مدضص ًٖ ٚحرٍ مً ال٣ُاٖاث الأزغي لخٗؼٍ

اصة ٢ضعتها ٖلى مىاٞؿت االإىخجاث  غ الا٢خهاصي،و لؼٍ الاَخمام بها في االإغاخل ال٣اصمت للخدغٍ

 .الخاعحُت و ٢ضعتها ٖلى االإؿاَمت في ٖلاج مك٩لت البُالت 

  زل٤ البِئت الا٢خهاصًت التي حصج٘ الكباب ٖلى االإباصعة لإوكاء مثل َاجه االإاؾؿاث. 

  ال٣ًاء ٖلى الٟؿاص الظي ًاصي الى حجب مبضؤ ج٩اٞا الٟغم و بالخالي ًاصي بالكباب الى

 .الخسىٝ و الؤحجام ًٖ الاؾدثماع في االإاؾؿاث االإهٛغة 

  ا لإم٩اهُت خهى٫ الكباب ٖلى م٩اٞدت ؤؾالُب الىناَت و االإدؿىوُت التي حٗخبر الآن قغَ

 .٢غوى 

  ت و بًجاص بَاع ٢اهىوي ملاثم لٗملها ؾىاء ما ًخهل مجها ُٗت و الؤصاعٍ بػالت االإٗى٢اث الدكغَ

باهُلا١ اليكاٍ لهظٍ االإاؾؿاث مً خُث حٗضص االإىا٣ٞاث و الدسجُل و الخهى٫ ٖلى 

 ٤  .الترازُو ؤو بٗض بضاًت اليكاٍ زانت ُٞما ًخهل بمجالاث الدؿىٍ

  بٞؿاح االإجا٫ ؤمامها للخهى٫ ٖلى وؿبت مً اله٣ٟاث الٗمىمُت و لأصاء الٗضًض مً الخضماث

. 

  جِؿحر مىذ الأعاض ي لإ٢امت االإكغوٖاث و الٗمل ٖلى جؼوٍضَا بالبيُت الأؾاؾُت. 



 خاتمة 
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  لُت لضٖم الخيؿ٤ُ الضاثم بحن الجهاث التي ج٣ضم الخضماث الخىُٓمُت و الٟىُت و الخمىٍ

 .االإاؾؿاث الىاقئت 

  ٚغٝ : بوكاء مغا٦ؼ صٖم بحن االإاؾؿاث الىاقئت و ال٨بحرة للخٗاون م٘ الهُئاث االإٗىُت مثل

ت لأعواب الٗمل   .الخ ....الخجاعة و الهىاٖت،االإىٓمت الجؼاثغٍ

  ل االإاؾؿاث الىاقئت و مضَا بالخبراث الخ٨ىىلىحُت اللاػمت  .االإؿاَمت في جمىٍ

  ان٣اٍ الٟىاثض ٖلى ؤصخاب االإاؾؿاث االإخٗثرة في الؿضاص زم حضولت ؤنل ال٣غوى في خالت

 .الخى٠٢ ًٖ اليكاٍ 

  ٤ ٣ُت لخىمُت َاجه االإاؾؿاث ًٖ َغٍ  :صٖم ال٣ضعة الدؿىٍ

  بوكاء مغ٦ؼ مٗلىماث مخسهو 

  ٟاءاث الىاعصة بالاجٟا٢ُاث الضولُت حر مٗلىماث ًٖ ٦ُُٟت الاؾخٟاصة مً الاؾخثىاءاث و اٖلؤ جىٞ

 و الؤ٢لُمُت

  م٩اٞدت بٚغا١ الؿى١ االإدلي باالإىخجاث االإؿخىعصة التي جىاٞـ مىخجاث االإاؾؿاث الىاقئت 

  الاَخمام بالجىصة 
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كائمت االإصادر 

 واالإزاحع
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 الىخب: 

  ،اث الجامُٗـت، الجؼاثـــــغ  2000الُاَغ لُغف، ج٣ىُـاث البىـى٥، صًـىان االإُبـىٖ

  ،ـاث الجامُٗت، الجؼاثغ  2000قا٦غ ال٣ؼوٍني، مدايـغاث في ا٢خهـاص البىـى٥، صًـىان االإُبىٖ

  ،اث الجامُٗت، الجؼاثغ  2003يُاء مجُض االإىؾىي، الٗىالإت وا٢خهاصًاث الؿى١ الخغة، صًىان االإُبىٖ

  ،ما٫، الُبٗت الأولى، م٨خبت ومُبٗت الؤقٗإ الٟىُـــت  2001ٖبض الؿلام ؤبى ٢د٠، بصاعة اٖلأ

  ،2010-1999ٖبض الل٠ُُ بً اقجهى، ٖهغهت الجؼاثغ، خهُلت وآٞا١- Alpha Design ،2004- 

  ،1999مدؿً مدمض الخًحري، البىى٥ الؤؾلامُت، صاع الٗغوُت للصخاٞت والُباٖت واليكـــــغ. 

  ِني خى٫ ؾلُاث الًب ت االإؿخ٣لت،االإلخ٣ى الىَ ِل بىو٨غ،زهىنُت احغاءاث الًُٗ في ال٣غاعاث الهاصعة ًٖ الؿلُاث الاصاعٍ بؼٚ

. االإؿخ٣لت في االإجا٫ الا٢خهاصي و االإالي،٧لُت الخ٣ى١ و الٗلىم الا٢خهاصًت،حامٗت ٖبض الغخمان محرة،بجاًت 

  

  ت،مجلت صعاؾاث ٢اهىهُت،٧لُت ت الخجاعٍ مدمض جحروس ي،٨ٞغة الىٓام الٗام الا٢خهاصي ٦ى٣ُت الخ٣اء بحن ٢ىاٖض االإىاٞؿت و الخغٍ

 2007-04الخ٣ى١،حامٗت جلمؿان،ؾىت 

  15،م1993ا٢خهاصًاث الهىاٖاث الهٛحرة،صاع الجهًت الٗغوُت،ال٣اَغة،مهغ،. نٟىث ٖبض الؿلام ٖىى الله 

 ،اث الجامُٗت،الجؼاثغ اع،الترقُض الا٢خهاصي للُا٢اث الاهخاحُت في االإاؾؿت،صًىان االإُبىٖ  75،م1993ؤخمض َغَ

 ٠،االإماعؾاث االإىاُٞت للمىاٞؿت في ال٣اهىن الجؼاثغي،صعاؾت م٣اعهت بال٣اهىن الٟغوس ي  ٦خى مدمض الكغٍ

  15،م1993ا٢خهاصًاث الهىاٖاث الهٛحرة،صاع الجهًت الٗغوُت،ال٣اَغة،مهغ،. نٟىث ٖبض الؿلام ٖىى الله 

  2011-3252ولُض بىحملحن،ؾلُاث الًبِ الا٢خهاصي في ال٣اهىن الجؼاثغي،صاع بل٣ِـ لليكغ،الاًضإ ال٣اهىوي 

  ل البى٩ي،مجلت الٗلىم الاوؿاهُت،حامٗت بؿ٨غة الٗضص ل االإاؾؿاث ٖلى صعاؾت للخمىٍ خىوي،مهاصع جمىٍ  ماعؽ 09ٖماع ػٍ

 43،م2006

  ت االإؿخ٣لت،مجلت اصاعة،الٗضص  2000 ؾىت 21لباص هانغ،الؿلُاث الاصاعٍ

  لى لل٣ًاء،مجلت مجلـ ٚىاي عمًان،مى٠٢ مجلـ الضولت مً الغ٢ابت ٖلى ال٣غاعاث الخإصًبُت الهاصعة ًٖ االإجلـ اٖلا

 2005،ؾىت 06الضولت،ٖضص 

  ت،مجلت صعاؾاث ٢اهىهُت،٧لُت ت الخجاعٍ مدمض جحروس ي،٨ٞغة الىٓام الٗام الا٢خهاصي ٦ى٣ُت الخ٣اء بحن ٢ىاٖض االإىاٞؿت و الخغٍ

 2007-04الخ٣ى١،حامٗت جلمؿان،ؾىت 

 ،اث الجامُٗت،الخؼاثغ،الُبٗت الثاهُت   .8،م1998هانغ صاعي ٖىن،ا٢خهاص االإاؾؿت،صًىان االإُبىٖ

 ،اث الجامُٗت،الجؼاثغ اع،الترقُض الا٢خهاصي للُا٢اث الاهخاحُت في االإاؾؿت،صًىان االإُبىٖ  75،م1993ؤخمض َغَ

  ٤،صعاؾت خالت الجؼاثغ،ؤَغوخت ص٦خىعاٍ صولت في الٗلىم الا٢خهاصًت،حامٗت ابغاَُم بستي،صوع الاهترهذ و جُب٣ُاتها في مجا٫ الدؿىٍ

 5،م2003-2002الجؼاثغ 

  ال٣اهىن،ٞغٕ ال٣اهىن الٗام،حامٗت ٖبض الغخمان محرة 

  ،1997ٖبض الٟٛاع خىٟي، الؤصاعة االإالُت، مضزل لاجساط ال٣غاعاث، الضاع الجامُٗت، بحروث، لبىــان 

  ،ما٫، الُبٗت الأولى، م٨خبت ومُبٗت الؤقٗإ الٟىُـــت  2001ٖبض الؿلام ؤبى ٢د٠، بصاعة اٖلأ

  ،لُت في الكغ٧اث، م٨خبت الٗب٩ُان، الُبٗت الثاهُت  1999مدمض ؤًمً ٖؼب االإُضاوي، الؤصاعة الخمىٍ

  ،ُبي، الؤصاعة والخدلُل االإالي، صاع ال٨ٟغ للُباٖت واليكغ والخىػَ٘، الُبٗت الأولى  2000َُثم مدمض الؼٚ

 ـل، الــضاع الجامُٗـت  مدمض نالح الخىاوي، ببغاَُم بؾماُٖل ؾلُـان، الؤصاعة االإالُـت والخمىٍ

  ،لُت في الكغ٧اث، م٨خبت الٗب٩ُان، الُبٗت الثاهُت  1999مدمض ؤًمً ٖؼب االإُضاوي، الؤصاعة الخمىٍ

  ،ما٫ االإكتر٦ت الجضًضة، ماؾؿت قباب الجامٗت ض عاٚب الىجاع، بصاعة االإكغوٖاث واٖلأ  1999ٞغٍ
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 االإجلاث: 

  .2،22/02/2021مجلة البشائر الاقتصادٌة،المجلد الرابع،العدد 

 2021 ٌونٌو 18جرٌدة المغرب الأوسط،اخبارٌة وطنٌة شاملة،الجمعة 

 االإؤجمزاث: 

، جامعة مصطفى اسطنبولً،معسكر،كلٌة الحقوق و العلوم " المؤسسات الناشئة و حاضنات الأعمال"ملتقى وطنً افتراضً 
  2021 أفرٌل 07السٌاسٌة،المستقبل الواعد فً الدعم الاقتصادي،تقنٌة التحاضر عن بعد،ٌوم 

 

  وضائل الاعلام  :
  .1442 ذو القعدة 01 ذو القعدة 08 الموافق ل 2021 جوان 11وكالة الأنباء الجزائرٌة،الجمعة 

  28/01/2021 ، تارٌخ المشاهدة 1 ، برنامج واقع الاقتصاد ، عدد النسخ  beur tv قناة

 

  مزاضُم و ملزراث  :
 2020 صٌؿمـبر ؾـىت 31 االإىا٤ٞ 1442 حماصي الأولى ٖام 16 االإاعر في 16-20 مً ال٣اهىن ع٢م 87 و86حاء َظا االإغؾىم جُب٣ُا لأخ٩ام االإاصجحن 

 2021االإالُت لؿىت  كاهىن  واالإخًمً

 

  االإزاحع باللغت الأحىبُت :
 Tobekani L,1,& Tengeh . R,k,2015,p36 

 

https://www.ennaharonline.com/%d8%b1%d8%b6%d8%a7-%d8%aa%d9%8a%d8%b1-%d9%86%d9%82%d8%a7%d8%a8%d8%a7%d8%aa-%d8%ba%d9%8a%d8%b1-%d9%85%d8%b9%d8%aa%d9%85%d8%af%d8%a9-%d8%af%d8%b9%d8%aa-%d9%84%d9%84%d8%ae%d8%b1%d9%88%d8%ac-%d8%a5%d9%84/
https://www.ennaharonline.com/%d8%b1%d8%b6%d8%a7-%d8%aa%d9%8a%d8%b1-%d9%86%d9%82%d8%a7%d8%a8%d8%a7%d8%aa-%d8%ba%d9%8a%d8%b1-%d9%85%d8%b9%d8%aa%d9%85%d8%af%d8%a9-%d8%af%d8%b9%d8%aa-%d9%84%d9%84%d8%ae%d8%b1%d9%88%d8%ac-%d8%a5%d9%84/
https://www.ennaharonline.com/%d8%b1%d8%b6%d8%a7-%d8%aa%d9%8a%d8%b1-%d9%86%d9%82%d8%a7%d8%a8%d8%a7%d8%aa-%d8%ba%d9%8a%d8%b1-%d9%85%d8%b9%d8%aa%d9%85%d8%af%d8%a9-%d8%af%d8%b9%d8%aa-%d9%84%d9%84%d8%ae%d8%b1%d9%88%d8%ac-%d8%a5%d9%84/
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 االإلخص : 

              اؾخدضار االإاؾؿاث الىاقئت في الجؼاثغ حؿبب في زل٤ حُل حضًض مً االإ٣اولحن و ؤصخاب 

ت تهضٝ بلى مًاٖٟت َظٍ االإاؾؿاث مً ؤحل اؾخٛلا٫ و  االإاؾؿاث،مما حٗل الخ٩ىمت الجؼاثغٍ

مغا٣ٞت ٧ل االإباصعاث الكباهُت،و الأ٩ٞاع الجضًضة في بَاع الجهىص الغامُت لضٖم الا٢خهاص 

ت و ال٣اهىهُت ؤمامها،بدُث  ني،خُث ٢امذ بٟخذ االإجا٫ و جظلُل ٧ل الخىاحؼ و الٗىاث٤ الؤصاعٍ الىَ

ؤنبدذ حٗى٫ ٖلى َظا ال٣ُإ ٦ثحرا،بط حٗخبر َظٍ االإاؾؿاث االإدىع الأؾاس ي لضٞ٘ عجلت الخىمُت و 

٘ البترولي   .الابخٗاص بظل٪ ًٖ ا٢خهاص الغَ

        خُث حٗخبر مً ؤبغػ الخلى٫ الغاَىت في الخس٠ُٟ بك٩ل ٦بحر مً الأػماث الا٢خهاصًت و 

الاحخماُٖت الخاصة،٦ما ؤجاخذ االإاؾؿاث الىاقئت ٞغنت للكباب مً ؤحل ججؿُض ؤ٩ٞاعٍ ٖلى ؤعى 

 .الىا٢٘

   

ت   :الترحمت بلى اللٛت الاهجلحزً

The creation of emerging enterprises in Algeria has caused the creation of a new generation of 

entrepreneurs and owners of enterprises, which made the Algerian government aim to multiply 

these enterprises in order to exploit and accompany all youth initiatives, and new ideas in the 

framework of efforts to support the national economy. Overcoming all administrative and legal 

barriers and obstacles to it, so that it has become very dependent on this sector, as these 

institutions are considered the main axis for advancing the wheel of development and thus moving 

away from the oil rent economy. 

        It is considered one of the most prominent current solutions in significantly alleviating severe 

economic and social crises, and emerging institutions have provided an opportunity for young 

people to embody their ideas on the ground. 

 

 

 :ال٩لماث االإٟخاخُت 

٘ الا٢خهاصي ، عاثض ؤٖما٫ ، ابخ٩اع ، ع٢مىت ، م٣اولاجُت ، خايىت ؤٖما٫ ، مؿغٕ   .ماؾؿت هاقئت ، الغَ

Start-Up, Economic Rent, Entrepreneur, Innovation, Digitization, Entrepreneurship, Business 

Incubator, Accelerator. 

 

 

 


