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Résumé :

Le controle de gestion est I'une des fonctions de base de l'entreprise, sur la quelle la direction
générale ainsi que les différents départements et divisions se basent comme une source
d'information et des données que se caractérisées par la crédibilité et la qualité.de 1a on peut
dire que le but de cette étude vise a déterminer le réle du controle de gestion effectué par
l'activation de la prise de décision dans l'entreprise économique, considérant que le processus
de prise de décision effectué par la direction général, (décideur) et cela de fagon
permanente, comme la base le point d départ de tout activités au sein de I’entreprise. Le role
de controle de gestion est de donner une crédibilité a l'information et les données sur
lesquelles est fondé processus décisionnel. Le contrle de gestion occupe une grande
importance sur le plan interne par le quel une évaluation les différentes méthodes de contrdle
pratiquées par I’entreprise dans la prise de décision.

L'étude a conclu que Le contrdle de gestion contribue a créer une confiance entre les services
de l'entreprise et la direction général ,considérant le controle de gestion est la principale
référence pour l'information et les données exactes pour prise de décisions adéquate, et
appropriée, grace a I’orientation est des conseils fournis par de Le controle de gestion.

Mots clés: Le controle de gestion, prise de décision, entreprise économique.
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une Thése de Doctorat Gestion, Comptabilité Finance, Ecole Doctorale, Université

IX Dauphine, Paris, France, 2006, la problématique de cet étude été formaliser de la maniere
suivante ,quel sont les roles des contrdleurs et du controle de gestion financiers dans les

grandes entreprises ?.
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| CONTROLE : SUIVI DU BUDGET DE L'AGENCE

FREQUENCE TRIMESTRIELLE

NATURE DES CONTROLES

Controdle de conformité des dépenses budgétaires

MODE OPERATOIRE

Economat

1. S’‘assurer que les modalités de traitement décrites dans la fiche de contréle continu sont
respectées.

2. S'assurer de l'existence de la_main courante comportant tous les mouvements entrée-
sortie se rapportant au trimestre considére,

3. Vérifier les conditions de conservation de liasses, imprimés, vignettes ...

4. S’assurer de la comptabilisation du montant des factures dans les chapitres appropriés.

Dépenses budgétaires

1

2%

Vérifier, avant d’engager une dépense, I'existence d’une notification budgétaire
S’assurer que la dépense rentre dans le cadre de la délégation de I'agence

vérifier que I'enveloppe allouée n’a pas été dépassée.

. S’assurer de l'existence d’une fiche 22 bis pour chaque rubrique sur lesquelles sont notées

toutes les dépenses engagées
Vérifier I'existence de devis contradictoires pour les dépenses supérieures a 10 000 DA

Vérifier I'existence d'un bon de commande signé par le Directeur pour tout achat entrepris
durant le trimestre.

Vérifier que la mention «xcommande vérifiée conforme» suivi de la signature du responsable
habilité sur toutes les factures.

Vérifier que le reglement s'est fait par chéeque de bangue ou par virement pour tout achat
supérieur a 1 000 DA,

MODE OPERATOIRE
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9. Vérifier, pour les redevances, que les factures ne reprennent pas un di antérieur déja régle,

10. Vérifier que la prestation a été réalisée conformément aux clauses du contrat par |'existence
de la mention « service fait » et « le bon a exécuter » signé par les personnes habilitées,

11.S’assurer que la comptabilisation de la dépense est effectuée sur la base du montant en hors
taxe et qu’elle a été imputée au chapitre approprié

12. Vérifier, dans le cadre d’achat de matériel, I'existence de documents de garantie diiment
complétés et signés par le fournisseur

13.S’assurer que des essais sont effectués sur le matériel avant le réglement de la facture.

14.s'assurer que les factures originales et les piéces comptables y afférentes ont été adressées,
dans les délais raisonnables, a la direction régionale de rattachement pour I’'établissement
des avis d'affectation.
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