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  �ـــــل ا���
��ــــد�	

���و�
ت �
�� ��ر�	
ت ا�رو��  -1��
  وأط�

 .ا����وى ا������� •

 .ا����ص •
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• �� !دد أط��ل ا�رو

 .�ن ا%ط��ل و�$�#م •

• �� $ظ�م ا�رو

  .���و�
ت �
�� �دور ا��ر�	
ت $# ا�"! �� �وا�ط� ا���ب -2

 .���ب دا�ل ا�رو�� �� ھ� أدوات ا������ •

• �� ��ف �د�ل أول �رة ا%ط��ل إ�( ا�رو
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 إ�( ��ذا ����ن �ن �.ل �ر$��- ا���ب •

!ل ����د�ن !�( �ر$��- ا���ب ا���طر �ن طرف إدارة ا�رو�� �0ط أم ��ون ��/�  •

 .ھداف���� أو إ�داع أو ��د�ل !�( ا%���ب أ�ل ��02ق ا%

3- 
���
  ���و�
ت �
�� �'!واع ا���ب ووظ

• �� .�� ھ� أ$واع ا����ر�� دا�ل ا�رو

 .�� ھ� ھذه ا%���ب �� رأ�ك ھ�د�4 •

 .ھل ھذا ا���ب �$ظم و�ق �ر$��- ��ص •

 .وظ�8ف �ؤد�#� �ل ���� �ن ھذه ا%���ب �� ھ�  •
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  ا+*"�
(	� ا�"! �����و�
ت �
�� �')ر أ!واع ا���ب $#  -4

 

 .( ا�رو��د�ل أول �رة ا�ط�ل إ���ف � •

ھ� ا���دات وا��0م وا����رف وا��#�رات ا��/� ��رر$#/� ��ط�/ل �/ن �/.ل �ر$/��-  �� •

 .ا���ب

 ��ف ���ھم ا���ب �� ����م و�$�89 ا�ط�ل �$�89 إ����!�� ��دة •

 .��ف ��ون أ:ر ا����م �����ب !�( ����ف �وا$ب ا�$�و �دى ا�ط�ل •

��ت ا�ط�//ل �//ن �//.ل ر�//�ده ا��;//وي و � ��//ر�//� ا%��//ر ھ//ل �.2ظ//ون �;�//ر �// •

�����4 �/< ا%9/��ء وا�����/< و�2�/ن �/� =درا�/4 و���ر�/4 !$/د �رو�/4 �/ن �ر�2/� 

�� .ا�رو

��//�ل ��//� ���0//�ه �//ن �//.ل ا���//ب !�//( ��//�وى ��//ر���4  أھ//ل ��//دي ا�ط�//ل ردود  •

 .و!�دا�4



 

  :ا����ص 

�ب �و��ط �ر�وي دا
ل ا�رو�� ، و ��ن �ن 
�ل ھذه ا�درا��         ���� ول درا���  �و�وع وظ �ف ا�

  :�ود  ا���رف %�$ اھداف ھ# 

�ب ا��ف ا�واع ا��
� $��ب )# ��'�� ط&ل ا�رو�� ا���رف %��رف %�$ دور ا��ر�� ت �ن 
�ل ا���

�ف *وا�ب ا���و ا��� ر�� )# ا�رو�� و %�$ ا�وظ �ف ا��# ��
�ب )# ��.وم �,  �ل �وع �ن أ�واع ھذا ا�

  .�دى ا�ط&ل 

�ب دا
ل ا�رو�� %�$ ��'�� ا�ط&ل ��م � ���ر)� ا0ر ا���.  

ا��# � ن و ھ� ك %دة �ظر� ت )�رت ��ب  ا5ط& ل ��,  �ظر�� ا�ط �4 ا�زا�دة �ن روادھ  )ر�در�ك '��ر

�ص ��,  �& دھ  إذا �  �وا*دت ط �4 زا�دة %ن � *�  ا
�ب �ن ا*ل ا����وق و*ب �ذل ھذه ا�ط �4 )# ا�
  ي �

��ث وھ# �ظر�� �' �,� ��ظر�� ا�ط �4 ا�زا�دة , �ن روادھ  )رو�د ) �در�� ا�����ل ا��&�#(ا��ظر�� ا���&��� 

�ص ��:
�ب �� %د ا�ط&ل %�$ ا��
&�ف ��  �� ��: �ن ا�.�ق ا�ذي �� ول ا��5 ن % دة ا������ر روادھ  ان ا��  

�ب �
�>�� و�ن روادھ  �� ��# ھول و ا��# �& دھ  ان ا�� �# ھو �&� ح ا���ب وا�5� ب , ا��ظر�� ا���� (

  *زء 5 ��*زأ �ن ��راث �ل إ�� ن 

��#  وا���رأ�  �ظر�� �� *# )# ا�.��ب ھو ا�و��ط ا��ذي ��م �ن 
��: ا��� ء ا���ب ).د إ%��رت ان ا�#( 

    .و ا5
�4# %�د ا5ط& ل 

وأ�  )��  �
ص ا��� ھ< ا��# ا��
د��,  )#  ا�درا�� ھ# ا���,< ا�و>&# و ا���,< ا��. رن و 4د ا��
د�ت 

# رو���ن � ����ن ��>�ح و ا5ر' د �و��5 و � �ت ھذه ا�درا�� )�.��� ا��. ��� و ا����ظ� ا��را).� �, 

  . ���? �م 

  :و� �ت ا��� �< ا���و>ل إ��,  %�$ ا���و ا�� �#

��>&ن ��وا>& ت *���� و إ�&� ��� ا��وا�# �و�# إ��,ن �,�� �ر��� )�ذة أ�� د�  �*ب ان إن ا��ر�� ت ا�رو�� 

�.�� و �,��� و ��و���� و ادوارھن ا��ر�و�� 
�ف ا�واع ا�5� ب ا��� ر�� )# ا�رو���ن �, و %.��� و �
و 

��م ا�ط&ل �  .ا�وظ �ف ا��# �ؤد�,  )# )# �* ل ��'�� و �




�(                                                         ا�	���ا���� ���
 ) ��ض ا������ت و �
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�ل ا
	���� : أو� 	
  ا


و!�� � 	���م ، ���و�� 	د��" ا�ر��د وا���ح" 	�� ا�رو
	�ن ا�	�
�	�ن ������   " �
رو

وا�	# 	�� �# 
'د��  �دي �'# 
��ط�
ق ا� )'# �)'� أ"د ا���%رط�ن �# ا������ وا�	# " ا�" �ن 


3� �2ث 0رف و�ط
. و "��م  و , 2م450و 		ر
� ��ى � ��� ط)ل، �52ر
��ت و 03	"	وي �'� 

أ�� ا�2���� 	د�� , �:ط)�ل و  �"� ���رة �# �5ل �'�ب 
9 أر�و"	�ن و ��وذج ��'�ب 5رة ا��دم 


'د�� ا�"��ج
�# ا�ط�
ق ا�2��ث 
>"دى ا����رات ;رب , رو
� ا���ح وا�ر��د وا�	# 	�� 

 #� 04و 
3� ,  2م�250 � �"� و		ر
� �', ط)ل �94ر
��ت و�د�رة ، و 05و
3� ,  ا�درك ا�وط

  .0رف و �ط
. و "��م 

  


�ل ا
ز	��� :  ����� 	
  ا

�زول ا�� ا���دان و ط'ب ا�	�ر�< �ن  ��
5�ن ا!"	5�ك �# ا�
دا�� 
��رو
	�ن ��دان ا�
"ث 

ا�� ؤو��ن 
>�راء ا����
�ت �� �ر
��ت ا�رو
� و أط)��3� و 
�د ا��
ول و�# ا��وم ا��وا�# 
��رت 

��
  .                     ا�	#  ��د	�# �25را �# 	و��9 � �ر ا�
"ث ,���
�ت ا! 	ط���� ا��
�م 

��)ري  18إ! أن ا�	�ر�. ا�ر �# �
دا�� إ�راء ا�	ر
ص �# ا�رو
	�ن و ا�	دت ا����
�ت �ن �	رة 

-29  ��D� � و ��"�
دة أ�� �,أ�ر�ل و 	�ت ھذه ا����
�ت �# ظروف ��دة و �	رات �%	')� �

  د;��� 40د;��� ا��  ��� و 45ا����
'� ��د 5��ت �� 
�ن 

  

��

�ل ا
��ري : ��	
  ا

     ����	�ن ا�و�� �5و�� �ن �ر
��ت ���'ن 
��رو
	�ن و ا�2���� ��
3� �د� ������ �	�'ق 
��درا � ا�	# ;�

��'ن �ر
��ت � �03�3ن  08		�'ق 
��ط)�ل ا���%رط�ن �# ا�رو
	�ن ، ��دد ا��ر
��ت 5�ن 


'د��  �دي �'# ، و
�ر
��ت ���'ن 
��رو
� ا�2���� ا��	وا�دة  05
��رو
� ا�و�� ا��	وا�دة 


'د�� "��ج و!�� � 	���م  ،		راوح أ���رھن 
�ن 
 )22 �� – 38  ��	"��ت ا�
�ض ��3ن �) 

���وي وا�
�ض �'� �3�دات ا�'� ��س ووا"دة ��3ن �	"�'� �'� �03'� � 	وى درا # ا� �2

3����ت �
�رة أط)�ل �دة �# �"و ا��و��  ،و����3ن �# 	ر
ص داDم ، أ�� ا����� ا�2��5� �

�وات  05 – �وات  03( أ���رھم 		راوح �� 
�ن و  ا�رو
	�ن .(  

  

  

  



 )���ا�ط	ر ا���(                                                                          ا�
	��ا���� 
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 : ����د 


 	ن ا��رى و       ���

�ف �ل إ�
را�
� ھ��ك ���و	
 �ن ا��
ر
����ت ،  	��
� أي ��ث إ�"

 �
ذ#ك و ذ#ك �-�
*ف ا#
و��, ا#��+�� ،و ��ن �ن �*ل ھذا ا#)'ل &��� �%رض ��
�ف ا#�را�ل ا#

� ا#درا�" 
%�

 ا#���/
�د�د ا#��+0 و ا#

�ر�ر إ�
��ر �ل وا�د �رّ �+� ھذا ا#���ث ��+��� ، �ن  2� 


�دد �ن أ��وب إ�
��ر ا#��ث و إط�رھ� � 
��+�� ، ��� و8�� ���7ت ا#��ث ا#�6ر�
 و ا#ز���
 و ا#����

���ل #��%ط��ت ا#��)�
 ا#�
و'ل إ#�+� 
  .و ���+� ، و'و7 إ9# 
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� ھ��ك ���و	
 �ن ا#�ط     	��
� ��ب إ
��	+� �	داد ��ث ��دأ 	�د ا#6روع "� أي ��ث إ�
وات ا#


=�ر إ�
��ه ا#���ث ، ھ�ذا ��دأ ا#���ث �
��ؤل �ول  
��ث ��ؤال إ�ط*&, ��ط�ق �ن �ول ظ�ھرة �%���

�ول  �
� &�ت �+� و ا#
ظ�ھرة �� �Aرض ا#و'ول إ#9 �%ر"
 وا&%+� ، و �ن �*ل ا#درا�
 ا#��دا��
 ا#

& 
�د�د وظ�Bف ا#%ب �و��ط 
ر�وي "� ا#رو8
�د�د �و8وع ا#درا�
 و �ذا ا#
طرق ��8, إ9# 
� ���

� ���ت �)+وم ا#�%ب دا�ل ا#رو8
 ، و �ذا �)+وم ا#رو8
 و �ذا 
�د�د ا#�)�ھ�م و ا#
ا#�)�ھ�م إ9# 

�)+وم وظ�Bف ا#�%ب و �ذا �)+وم ا#
%�م ��#�%ب ، و7�د "� أي ��ث أن ��ون #, دوا"2 ����8"
 إ9# 

� ا#ذي 
طر�, ا#درا�
 ھو أھداف #�درا�
 �وّد ا��Bؤال ا#ر�#�" 

%رف 	��+� ، أ�� "��� �
%�ق ���#��6�#

.  

  و�را�� ��
ا�
�ث ا�
�: أو� 


 ��و8وع ا#درا�
 ا#ذي ��ص وظ�Bف ا#�%ب �و��ط     &*	 �+# �
و �
�=ل  "� ���و	
 ا#�
ب ا#


�� �ن إ�
�راج ا�"��ر و ا#�%�و��ت ا#��� �

�6ل #�� ا#/�م ا#�ظري �ن 
ر�وي "� ا#رو8
 وا# �


 
� ا#��دان ����8"" ��

 د#�ل ا#�/���
 ، و 
و��, �*�ظF��' 9�	 د��	��

 ، و �ن �+
 أ�رى +�

� إ�
)دت ��+� �ظر�� و إ	
�د�� 	��+� 

طر&�� إ#�+� "� ا#)'ل ا�ول و ا# �
إ#9 ا#درا��ت ا#���/
 ا#

���ل و ا#
)��ر 
  .ا#

  �����ت ا�
�ث: ����� 

� ���G إ#�+� ا#���ث #��'ول 	��+� �%�و��ت و �����ت �ن ��دان    

 ا#��ث ��=��
 ا#و���
 ا#��/

�ر %


 �

ط��+� ا#��ث ، و �د�ل "� إ�ط�ر ا#��+0 ا#و')� ا#ذي ا�
ر��ه 	دة 
/���ت و ا#� �
ا#درا�
 و ا#

 
��/

�ج إ#�+� "� درا�
�� ، "��� ��ص ا#�� �
� إ	
�د��ھ� 
و�+�� ��و ا#�����ت ا#
� . ا#
ھ� ا#�/���
 ا#

 ���، 

 ط�2  ا#�%�و��ت و ا#�����ت "� درا�
 ا�"راد و ا#���	�ت ا���������Bر ، �ن أدوات ا#ر�
%


� ا#�'ول 	�9 ا#�����ت ا#8رور�
 �ي ��ث " 
أ�+� 
%د �ن أ�=ر و��Bل ��2 ا#�%ط��ت 6�وى و "�	��

" 
#G�� ��ول �و8وع ا#درا�
 �ن ، و ا#�/���
 #��ت ���ط
 �ل ھ 

  و ذ#ك #��2 �%ط��ت ��دا����

  .طرف �ر���ت ا#رو8
 و أط)�#+� 


 و     

 ، و #��, د#�ل �/���
 �ؤ&�Bن ا��� 

وي 	�9 ���ور �+�  ���و	�� 
&��� �و28 د#�ل ا#�/���

��ث إ�
�ر�� د#�ل ا#�/���
 ا�و9#  ، ��2 أر�2 �ر���ت �%��ن �ن =م �ز#�� إ#9 ا#��زان و &��� �-
'�ل أو#

 2� �
�ن #I'*ح و ا�ر�6د ���ن ا#��ث و &د أ�د
�� ھذه ا#�/���
 و �ذا ا�
'�ل ا�و#%��
�رو8
�ن ا#

 �� أ�ذ��ھ� ا�	
��ر ��ث �6)ت #�� 	�� ��
  : ا#���و=�ن �%دد �ن ا#�*�ظ�ت ا#+��
 ا#


�ج إ#9 أ�=ر إ=راء •�
� �+� �/ص و 

 ا#�Bا��. 

• ��/
 � .ا#���ورم 
%د�ل "



 )���ا�ط	ر ا���(                                                                          ا�
	��ا���� 
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•  
� #م 
�دم �و8وع ا#درا�

 ا#�Bا��. 

•  �
 #م �در�+� "� ا#د#�ل ا�و#�Bظ+ور أ�. 

   
و �ل ھذا ��	د�� "� إ	�دة ا#�ظر �د#�ل ا#�/���
 ا�و#9 و
%د��, و ا#�روج "� ا���ر �د#�ل ا#�/���

�B�+�:  

� 	�9 ار�2 ���ور B�+�#ا 

واء د#�ل ا#�/����  و إ


 ��ر���ت ا#رو8
 وأط)�#+� �%�و��ت � :أو� '�.  


 �وا�ط
 ا#�%ب :�����  �B6�
 �%�و��ت ��'
 �دور ا#�ر���ت "� ا#

�  �����: �+(Bووظ� 
� ا#رو8"  
 .�%�و��ت ��'
 ��Gواع ا#�%ب ا#���ر�

�  ��

 : را�	��

 ا��B6�
  �%�و��ت ��'
 أ=ر ا#
%�م ��#�%ب "� ا#


 و �*ل إ�راء ا#�/���
 �2  و�8ن �ل ��ور �ن ا#���ور ا�ر�%
 ھ��ك     �Bن ا��� 
���و	


 ا#�'ف ا#�و�+
 ، ��ن إ�
��ر�� #+� ���/�#�" �+

 �د�دة أ�د
�� �+� ا#�/���
 ذا�Bو=�ن ��� �طرح أ��ا#��

�و=�ن "� ا����
 و ���# 
�د�د إط�ر واK8 #��و8وع �ن �+
، و �ن �+
 أ�رى 
رك �%ض ا#�ر�
#


�دم ا#�و8وع ذ#ك �Aرض ا#و'ول إ#9 &در ��� �
  . ن �ن ا#�%ط��ت ا#


م إ�راء ا#�/���
 �2 ا#���و=�ن "� ظروف ��دة ��ث #���� &�و7 �ن طرف ا#���و=�ن ��� أ�د�ن       


 و ��ن 
�رى دا�ل �B��� و 
��
رات '��" �إ	���+ن ��و8وع ا#درا�
 ، و ���ت 
�رى ا#�/��*ت "

 
  .ا#رو8


را     
د&�/
 �� إ	
�د�� 	�9  ا#
���ل  45د&�/
 إ9# ��	
 و  40وح �� ��ن أ�� ا#�/���
 "/د ���ت 

��ث ��� ّ�درك �ل �� 
'رح �, ا#���و=�ن ��� &��� أ��8 ��/��*ت �2 أط)�ل ���رط�ن دا�ل  ، ���
ا#�

� را"ق ا#�/���
 و�� أ��ن 
����, �ن �%ط��ت #د	م 

 ا#�*�ظ
 ا#��/
ا#رو8
�ن ، و إ	
�د�� أ� �8	�9 

K�ر'
  ��ظ
 ھ*�#�" ، �+
�
و��, ا#�واس و ا��
��ه إ#9 ظ�ھرة �%��
 أو " ا#���و=�ن و ا#
�Gد �ن '

 
� ا#�6ف 	ن ')�
+� أو �'�B'+� �+دف ا#و'ول  إ#9 ��ب �%ر"" 
�Fن ا#ظواھر ر� 
���و	

  )1(" �د�دة 	ن 
�ك ا#ظ�ھرة أو ا#ظواھر 

  

  

                                                 
)1(

،�NNNNن 	��NNNNون ،ا#�زاNNNNBر، د�NNNNوان ا#�ط�و	�NNNNت  �������ھ� ا�
�����ث ا��������� وط����رق إ�����داد ا�
�����وث	��NNNNر �و�NNNNوش، .
،
  .71،ص1995ا#���%�
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  ���ھ� ا�
�ث: �����

� ھ��ك     	��
� ��ب إ
��	+� �	داده ، ��� أ�, �%
�د 	�9   "� أي ��ث إ�
���و	
 �ن ا#�طوات ا#

 

�ف �-�
*ف ا#�وا8�2 و #+ذا 
و�د 	دة �ن ا#���ھ0 ا#%�����0 +�� " 
���

�ر �=��
 إ�
را%� 0+��#�"

�/�ق ھد", ، أو ھو 
�=, أو � 

��ن �ن �ل ���6� �� �ر��+� ا#���ث �
ا#%��
 أو ا#�ط
 ا#%��
 ا#



ا�� �
)�د ��+� "�� �

�د 	�9 ���و	
 �ن ا��س ��و ا#/وا	د و ا#�طوات ا#%
 �

 ا#���
�/�ق را

�  .)1(أھداف ا#��ث و ا#%�ل ا#%��

  : و ا#��+0 ا#ذي إ	
�د�� 	��, "� درا�
�� ھو   

  :ا����� ا�و"!� -1

و')� د&�/� و ّ�%�ر ا#ذي �%
�د 	�9 درا�
 ا#وا&2 أو ا#ظ�ھرة ��� 
و�د "� ا#وا&2 و �+
م �و')+�      


%��را ��)�� ... �+'B�'� K8و�ف #�� ا#ظ�ھرة و '� ����ل و ..."�#
%��ر ا#��)
"+و طر�/
 �ن طرق ا#

  . )2(ا#
)��ر ��6ل 	��� ��ظم �ن أ�ل ا#و'ول إ#9 أFراض ��ددة

  ا����� ا����رن -2

      
��و#� �" 
(�
���ل ا#��
�%�ت ا#
�ر���
  ا#��
وھو ��طوي 	�9 إ�
�*ص أو 
�ر�د �
�0B �ن 

O�ر�
وھو ا#��+0 ا#ذي �/�ر�ون "�, ��ن "
رات 
�ر���
 ...."�ر
, ا�����
 ا#
/دم....����د &وا��ن ا#


 ا/�/�
 و��
��'ون �ن ھذه ا#�/�ر�
 &وا��ن ا#
طّور ا#
�ر��� ،و
6�ر ا#����
�ص �)س �" ,�G� 
�B�/#


 ��A�ر ة #+� 
6�ر إ9# ��

  وا�دة وأن �'ل ����ر إ9# ���
ا#
�ر�O أ��ن #��ر�س أن �'ل إ9# �

  .)3("ا#/وا��ن ھ� �ن �
�0B ا#�*�ظ و#�س ��
0 #��%ط��ت 

� �ر��� 
و"��� �
%�ق ��و8وع ا#درا�
 ،��ن ا�	
��د 	�9 ا#��+0 ا#�/�رن وذ#ك #�/�ر�
 ا#�%ط��ت ا#

 �+Bرا�-�  ���& �
�ول وظ�Bف ا#�%ب �و��ط 
ر�وي دا�ل  ا#رو8
 �ن �*ل ا#درا�
 ا#��دا��
 ا# �+�

�دث �ول �و8وع  ا#درا�
 وا#���ب ا#�ظري 

 �
� أ�د
�� �+� ا#درا��ت ا#���/
 وا#
و��ن ا#�%ط��ت ا#


���ت�
 .وا#�روج "� ا���ر ���

 

 

                                                 
)1(

� 	�NNNNNNد ا#NNNNNNرزاق NNNNNN�	  ، �NNNNNN��� �����������$%ث ا�������
،دار ا#�%�NNNNNNرف 2،ط س وا%)�������را��$��تا': �"��������م ا�
،
 37،ص2005ا#���%�

)2(
،�NNNNن 	��NNNNون ،ا#�زاNNNNBر، د�NNNNوان ا#�ط�و	�NNNNت  �������ھ� ا�
�����ث ا��������� وط����رق إ�����داد ا�
�����وث	��NNNNر �و�NNNNوش،  

،
  .129،ص1995ا#���%�
)3(

،دار ا#�%ر"
 �+دا.�+، و���ھ$+،وطرا-�,�+،و: �� ا�
�ث ا����� وا%$���	�� 	�د ا#رزاق وآ�رون ،  

  147-144،ص2005،ا#���%�
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  ا��ظر��ت ا��!)رة ���ب ا'ط!�ل


�ف �وا�ب ا#��و ا#�د�� وا�درا��  ا#�%ب    �� ��د�ل أ����  #��و ا�ط)�ل ا#��6ل ا#�
���ل "

� ا#�%ب ��دأ ا#ط)ل ��#
%رف 	�9 �ل �� ���ط �, �ن أ6��ء  وأ"راد "�#�%ب ("، �� وا#�)�	��
وا7�


K أ���,(


, و���أ�%�د  �
��ز �F#��  ���7ط*ق وا#�ر�
 وا#�رو�
، "%ن طر�ق ا#�%ب �6�2 ا#ط)ل 

 �

ط�ب و�ن ��ن ا#�ظر��ت ا#
� ا#�%ب " 

 ��ن ا#���ر و�درك أن ا#��6ر��B�/#ا 
�	��
ا#%*&�ت ا7�

  :"�ر 
�%ب ا�ط)�ل ��د

   �Surplus Energyظر�4 ا�ط�45 ا�زا-دة .1

     
�� �ھر�رت  Fischillerم و1805-م1759و&د ��دى �+ذه ا#�ظر�
 �ل �ن "ردر�ك 6��ر "

 
�� �
واھ� ھو أن  Herbert spencer �1820���ر "�
 ا#�%ب ھو ا#
��ص �ن ا#ط�&
 "و��+�

� ا#�%ب �ن أ�ل )1(" ا#زاBدة" 

 أي ���وق و�ب �ذل ھذه ا#ط�&���، "-ذا �� 
وا"رت ط�&
 زادت 	ن 


 6د�دة ��ذ و7د
, �ن طرف ����ا#
��ص ��+�، وإذا �� ط�/�� ھذا 	�9 ا#ط)ل ��د أ�, ُ���ط �%���
 و


 ور	��
, دون أن �
%رض ھذا ا#ط)ل أي ���ود ُ�ذ�ر  وا#د�,����
��ن ��و	�
 FذاB, و����, و+� ��+"


و#د #د�, ط�&
 زاBدة �'ر"+� "� ا#�%ب ،��� �رى ا����ر أ��8 أن ا#��6	ر ا#���#�
 ا#%��� و��و 
و�ذ#ك 


 ���ر�
, ا#�%ب��
� G6�� 

 ا#
ر�و ))2ا#����ت ا#�(�����ث أ�, "� ھذه وھذا �6ف ھ�م �ن ا#�� ،
�

 .ا#�ظر�
 ��ظر إ#9 ا#�%ب 	�9 أ�, 
�)�ذ F�ر ھ�دف #�ط�&
 ا#زاBدة 	�د ا����ن


)�ر �ظر�
 ا#�+د ا#زاBدة ��6ل ���،و#و ��ن ا#�%ب ��رد 
��ص �ن ا#�+د ا#زاBدة      7 
/�/�وھذه ا#


 	�د ���2 ا#��وا��ت و�� ا�
�)ت �ن ��وا�B6وا	ا#�%ب  �ن �Rر ،"�#�*�ظ أن #��ءت ا#�ر��ت "

  .)3(ا#�%ب ��Gذ أ7��6 ��'
 	�د �ل �وع �ن أ�واع ا#��وا��ت

  

  .ا��ظر�4 ا���!)�4 ��در)4 ا�����ل ا��!)� -2

���ل ا#�)�� #)رو�د     

6�, ھذه ا#�ظر�
 إ9# �د ���ر �ظر�
 ا#ط�&
 ا#زاBدة ،و
رى �ظر�
 ا#Freud 

��, �ن ا#/�ق ا#ذي ���ول ا����ن 	�دة ا#
��ص ��, أي ،أن ا#�%ب ���	د ا#ط)ل 	�9 ا#
�)�ف ��� �%�


  : )4(طر�/

  

                                                 
)1(

  96،ص ا���ب ا��ر
وي ��د ا'ط!�ل,#��9 	�د ا#%ز�ز زھران  
)2(

 ، ���ن 	�د ا#ر��ن ا#���،
 33،ص)�4ط
����+ ا��ر
و�(ا���ب ��د ا'ط!�ل ���د ����ن "��ض ا#�زا	
)3(

  97،ص �!س ا��ر$7،زھران #��9 	�د ا#%ز�ز  
)4(

  97،ص ا���ب ا��ر
وي ��د ا'ط!�ل: ھران ز#��9 	�د ا#%ز�ز  
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"�#%ب 	ن رواد ھذه ا#�ظر�
 ��=ل 
%��را ر�ز�� 	ن رF��ت ���ط
 أو �
�	ب  67%ور�
 ، و�ن =م     

"+و 
%��ر ���	د 	�9 
/��ل ا#
و
ر وا#/�ق 	�د ا#ط)ل، "�#ط)ل ا#ذي  7 ��ب ط)* آ�ر أو ���ل #, 

 7 

 و�
���+� ا#ط)ل ا#ذي 7 ���,، "�8ر�+� أو ��زق �*��+� أو �راھ���%� 
  6%ور�
 &د ��
�ر د��

  

�ر��+� �%�دا 	�,  أو أ�, �%ز#+� �وا�ط
 ا#�%ب، و&د �*�ظ  أن ا#ط)ل ا#ذي 6%وره ا#�)�  أو ا#د"�ن  

"/د ��8ر #, 	داء �وا�ط
 ا#�%ب ،و&د �*�ظ  أن ا#ط)ل ا#ذي ��Aر �ن أ��, ا#ذي  �/���,  �ب وا#د�, 


وھم "�+� �6ص أ��,� �
  .�%�ر  	�, دون &'د ��#%�ف 	�9 د��
,  ا#


�8+� أو     �و�ن �*ل ھذا �
%رف 	�9 �)��
 ا#ط)ل �ن �*ل 
%���, �2 د��
, 	�د�� �8ر�+� أو �

	, ��Gرھ� �%دم ا#�*م  وھذه ��+� أ6��ء 
��ب #, ا#/�ق و	ن طر�ق ا#�%ب �'�K ا#ط)ل ا#وا&2 و�طو


, "�#ط)ل �
�Aب 	ن ���و",  أ��8 	ن طر�ق ا#�%ب��Fر#.  

     7 

'ر وظ�)
 ھذه ا#�ظر�(

)��ر ا#�%ب ،"��س �ن ا#�%/ول أن # �(�
 7 
و�ن ھ�� ��د ھذه ا#�ظر�


'ر وظ�)
 ا#�%ب 	�9 ��رد ا#
�)�س 	�� �دور �دا�ل /

)��ر ا#�%ب،"��س �ن ا#�%/ول أن # �(�


  إ#O...)%�7ت ��#�ب وا#�راھ�
ا#ط)ل �ن ��6	ر وا�

  

  Recapitulationا��ظر�4 ا���.�"�4  -3 

� ھول     �����
� 

)�د أن ) 1924-1844(	�م  Stanley Hullو28 أ��س ھذه ا#�ظر� �وھ

ا8��#� ھو �)
�ح ا#�%ب "/د ا�
/ل �ن ��ل إ#9 ��ل ،"�#�%ب وا�#%�ب ھو �زء 7 �
�زأ �ن ��راث �ل 

  )1(إ���ن 


��$�+ �� ا���ب �ظر� -4   4:  

� "��ظر ���� " �" �إ#9 ا#�%ب 	�9 أ�, ا#و��ط ا#ذي �
م �ن �*#, ا#���ء ا#%/�� أو ا#�%ر"� أو ا��*&

  .ا�ط)�ل

  

                                                 
)1(

��ن 	�د ا#ر��ن ا#��� وآ�رون،  ،
��د ����ن "��ض ا#�زا	�+����
 32،ص ا���ب ��د ا'ط!�ل و�ط
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� , إن ا���ط
�ت ا��� ���ف �ن ا��وا�ب ا��وھر
� �ن �و
وع ا�درا�� �
و���د �����ط
�ت ا��

و ا��� �و�%��  إ�
,� , �%ك ا��� �*(ذ ��ل ا��%��ت ����& ا�%$� ا��� #� �ورة �ص �و�  

�وا�ط� ���
� ا�����%� و ا��/.ظ�  ,  ���
���ت ا��� �(ص �و
و��3 و �ن 2م .
ث ��وم �ا�

  .5راء�,� 5راءة ����� 


���ت �
ف ا���6ت , و ��د �ر.%� ��  ا���
ث ���  ا���6ت ا��� �����7 و �ذا , �*�� �ر.%� �.

 ���58��ء ا���6ت ا������,� و ا���ط���� , ا���ط��
ف �ر�  9ھداف , و�ن 2م ��وم ��و�ن (/ل ا��


� ا��9��ء و �(��ر �� ھو , ا��.ث %�3 &��
  . �,م و �� ھو �ر��ط ���درا�� و ھو �� 


ن ا���ط
�ت ا���و�ل إ�
,� �ن (/ل ا�درا�� و �
��ت �*�� �ر.%� ا�ر�ط 
و ��د ا����ء ا��

و ��ل أ(
را إ�& , ����& �وظ
ف �� ھو �ظري و �� ھو �
دا�� , ا��ظر
�ت ا��� ��ت 5راء�,� 


ل , ��,�  �ر.%� ا��(/ص ا����6= و ا��.�ق%.����
���ت و ا��دء �
ث أ��� و (/ل �ر.%� ��  ا�.

  . و ���,� ���6= ��5�� و <��
� #� ا��دا
� , ���(%ص ا����6= 
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    �رض ا�
�ط
�ت و������� 

  �رض ا�
�ط
�ت: أو�    

�����ط
�ت ا����
�،وھ� ��وزع 3%& ا��.    �

� ��د (ر��� �ن ا�درا�� ا��
دا��Aور ا��2/2 ا�:  


�ت ا�رو
� :أو�  ��6�,ن وأدوارھن : �ر��) 

�  �
���: �,� .ا���Bب ا����ر�� #� ا�رو
� ووظ�6

� �����: �
 أ2ر ا���%م ���%�ب #� ����6 ط�ل ا�رو

  

 �
  ا������ :���
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  :�رض ا�
�ط
�ت و ���
��� : أو�

1(�
�
��ن ا���و����
ر�
�ت ا�رو�� و  


ث أ��� �.��ج أن ��رف �ؤھ/ت و�
��ت -    . �
��ر#� (��6ص ��%��ت ر
�ض اBط��ل �,�� �%$�


� وھم �
�و�9ك أن ا���%�� ا��� 
�م ��و
�,� ��و
�� " أط�����"�ن ���,د إ�
,ن ���
� أ<%& ���در�� ا�ط

�� أ5در وأ��* 3%& أداء 3�%,� و�.�
ق ا��
� و�ر�و
� Bداء ھذه ا��,�� ا��%3 ��Bھداف ا��ر�و
� ا��ط%و

 �
��,� و��� ��وم ا���%�� �دورھ� ھذا 9�د أن ��وا#ر �د
,� ���و�3 �ن ا�(��6ص وا��
��ت ا����

�
����  .وا�(%�
� وا��,�
�  وا��9��3
� وا�9

1-  �

���ص ا�� �  :ا�

    �,�� ��

�ت ا�رو
� ���و�3 �ن ا�(��6ص ا����
�ب أن ��وا#ر #� �ر:  

• �
.� ا���م و69�� و(��
� �ن ا��
وب واB�راض ُ�.ول دون أدا6,� �ر����7، �%�*�*ة أن ��ون .

 �5�3Hر ،ا��
ن ....،ُ
�ف ا��

�ت ا���وا�دات ���رو�إ�I وھذا �� 9.ظ�� #� ��
  ا��ر


دة� �.��
زن ��

ث أ�,ن ��
�,ن .�
دان ا�درا�� �. 


ن ا�(��6ص ا����
� ا�,��� ا��� 
�ب أن ��و# •�
�ت ا�رو
� ھو ظ,ورھ� و�ن �ر #� �ر


ث .� �

�ت ھم 5دوة اBط��ل #� ا�رو����ظر 69ق و�ر�ب و�ذاب 
ُ�ر اBط��ل ذ�ك أن ا��ر


�ت ��ظ,رھن ���ل ����ر و�� أ�د�7 ��ض �و�ن (/ل ا�درا�� ا��
دا�
� 9.ظ�� إھ���م ا��ر

 .ا���ر
.�ت �ن ا���.و�2ت

�  ����"

�ب أن �ظ,ر � :-01 -ا� �
� .�ظ,ر �
د �B,� ��2ل ا��دوة ا�.��� �%ط�لا��ر

�  ����"
�ر#��,� ،�ذ�ك %3
,� أن �ظ,ر أ���7 : -04 -ا��  
�� �# �
��  و
�%د ا��ر�
ا�ط�ل 

��ظ,ر �
د . 

�  ����"
��ض اBط��ل  :-06-ا� �%�و.د ا��رة ر�
ت ��<ط ��ع .%وة، و�ن ��د 
و�
ن 9.ظت 


�,م���
�داو 
ر�و ا��وا<ط #� اBرض و�

/ت 3%& اBرض ،��5ت ��  �،�� �ر�وش ا�

  ".ط�%� ،��%�� أ�ت ���� ا���رح ر�
�� 3%& اBرض ا��وا<ط


ط ��وم     ��إن ��وا#ر #
,� ا�.
و
� وا����ط .�& 9 ���ر �����ب ا�����ر وا�9,�د ��د �ل 3�ل 


�%ل �ن .��س اBط��ل و%3�#
�,م #� ا��Bط� �*ي ���رك اBط��ل أ��2ء ���،7�ا�%�ب وھذا �� أ�د�7  

  .05ا�درا�� ا��
دا�
� �ن (/ل ��ر
M ا���.و�2 ر5م 

#� ا�رو
� و�5ك �� �� �
ك ، و�5ك �%7 �%ط�ل ،�%�ب ���ھم ، �.�ورھم .�& و�
ت �� �.�
ش "     

�ون
 "..�& #� ا��%
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- �
���ص ا��#���� :ا�


� ا��� 
�ب أن ��.%& �,� �ر ����
رة #� إن ا�(��6ص وا��
��ت ا�9�� �

�ت ا�رو
� ذات أھ��

%3& ��ر#�ت اBط��ل #� ھذه  M
���ر��,� ا��ر�و
� �  اBط��ل ، ��� 
�ون �,� �ن ا����س وا

�%

ن ھذه ا�(��6ص �� �  :ا��ر.%� ا�,��� ،أو 3%& 3واط�,م و5
�,م،و�ن 

• ������Hزان ا�Hن ا� �

زن �در�� ��3��

�ت أن �
ث ���ط
  أن �.�ق  3%& ا��ر.

�دون ��%ف، و���  و�3د�� ��ون  �
�
���,�، ا��وا#ق ا����� ،#��ون ��ر#��,� ط��


ر ا��وي 3ن �
� و���3د�,م 3%& ا�����5درة 3%& إ���ع .���ت اBط��ل ا���ط


� �دى �����Hوا �
�إ�����9,م ��� 
�ب أن ��ون �5درة 3%& �وا�,� ا����/ت ا���ط


,م ،و3دم ���و�,م ��,�اBط��ل ���(���  � �
 .ل ،ا��دوا�


ث �ر.ت ��ظم ا���.و�2ت 3%& ا�.���  •.� �����د أ�دت ا�درا�� ا��
دا�
� �� ��ء ��


�ت و أ2رھ� #� ا�����ل �  اBط��ل�
� وا����9ت ا��ر�� .ا��


�ب أن ��ون رز
�� و2�
%�:" - 02 –ا�
"���� ر%م  � �
� "ا��ر


� 9زم ��ون ��.�م #� ���3رھ� و9زم ��رف  �� �:"  - 06 - ا�
"���� ر%م  ���م، ��م، ا��ر


ن
�رف �  �(�%ف اBط��ل ا�(�و�
ن وا��دوا���...Iإ�" 

 �
��
���ص ا&���  :ا�

     7�
�6 ا��.
ط� ��رد ���و و���دل ���� ��ؤ2رات ا�� �
�وا��وا�ل وا��.ددات ا��� �%�ب دور  إن �(

وا
.� �%�و��، و���د ���رك #� ھذا ا����ء ا����� وا��H���3 وا����� ��
  �.ددات ا��رد �ن 

  .3وا�ل وظروف �ر��ط� ���وه ��وا �%
�� �ن ��
  ا��وا.�


ث أن .�  و5د أ�دت ا�درا�� ا��
دا�
� ذ�ك �ن (/ل ��ر
.�ت ا���.و�2ت 

- # �
�
� أن ����رك �  ���& ا��ر��%.� اA(ر
ن و���ر �����ؤو�
� �.وھم، #%ذ�ك 3%& ا��ر� �


� و���رك أط���,م #� أ�%,م و�ر�,م و#ر.,م�  .ا�وا�د
ن #� ا��ر

�طروا: -01 -ا�
"���� ر%م �
  "�َ.ُ�و ا��طور �%دراري ��ش 

�وى �.و�,م �
�وش: -03-ا�
"���� ر%م �
  "�و�%وھم و��رو�,م ود


� ��رد أط��ل #�ط �ل ھم أو9دي: -01 -ا�
"���� ر%م �� �������  ".اBط��ل ���� 

 �
���ص ا��"��  :ا�


� أن 
�و#ر #
,� �ذ�ك �
��ت 3�%
� �*ن ��ون      �
ن ��� �ن (/ل ا�درا�� ا��
دا�
� 3%& ا��ر���د �


� 3%& 5در �ن ا�ذ��ء 
��3دھ� 3%& ا���رف ا�.�
م و.ل ا�����ل ا��� ���د#,� #� ا��وا� 5ف ا��ر
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� 3%& 5در  �ن ا��/.ظ� ا��� 
�,م وإدراك ا�.��6ق و ا��/�5ت وأن ��ون أ�
� ا��(�%�� وذ�ك �
ا���%

 ����,� �ن  �/.ظ� اBط��ل و��د
م ��د
�,م ا�
و�� وا��$/ل �ل ا��رص ����3د�,م  3%& ا���و وأن 

 �


�ت وا��ن وا��ظر
�ت ا��ر�و�

� #� ا��%وم وا�ر���Bم ا

� Hدراك ا����ھ%�
� �د
,� ا���
��ون أ

�
  :ا��� ���3دھ� #� ا�����ل �  ا�ط�ل ،وھذا �� أ�د�7 ا�����/ت ا����

�.ث 3%& ا��د
د #� �
دان ا�رو
� .�& ��در ��دم  tous jour:"  -02 -ا�
"���� ر%م ��

 ".� ا����ل و.�& �وّ�ل �%ط�ل ا���رة�Pط��ل ا��د
د #

��ت 3�%
�،���ذ��ء وا��/.ظ�،.�& :"-03 -ا�
"���� ر%م ��
� أن ���ف ��دة ����ط�  3%& ا��ر

 ".����ن �ن ا����ف �واھب اBط��ل

 "�ن (/ل �ر���= ا�ر�م �/.ظ 5دره و�وھ�� �ل ط�ل" :-05- ا�
"���� ر%م  �


دور #� دا(%7 �2/ ا�ط�ل  ��
ن دراري �ن (/ل" :-06- ا�
"���� ر%م  � �� ��ا�%�ب ��دري ����

 "أْ��ٍ 
��ر ��ب،
�ون 3دوا��

 

 �
"�����ص ا��  :ا�


ن �ن ا���ر ا�%ذ
ن ا(��روا ا��راط     .���
.�م �%وك ا� �

%� ��5و�� ���و����� ���ت اB(/ق ا�

�
%� 9 �(�%ف ���ل ا�����
م #8ن ا�����ر ا��� ��ون #� ���و3,� اB(/ق ا� ����Bوا ���زB8(�/ف ا


ن �(�%ف ا���6ت �
ن ا���س #� ��
  ا��,ن � ��
ھ� �ن ا�2وا�ت ا��� �.�م ا�����/ت وا�����/ت ا��%


ن ��& ا�����3ت وا�������ت�  .وا�ط���ت و

    �,�
�
� �ن �����ر �
  :و�,ذا أ�دت ا�درا�� ا��
دا�
� 3%& و�وب �و#ر �
��ت (%�


�ب أ*    �
�5
�ت ا��,�� و�%�زم ��وا3دھ� وأن ��ون ������ ���%,� ��� أ3د�م #���ر/)*�ن ���رف 

  ا�����/ت 

�وى :" -01-ا�
"���� ر%م �
�زاف (د��� ،د �$��.س  "Defois"  �#" week-end"أ�� �

�����) ���.�." 

��:"-02-ا�
"���� ر%م � ���) �

�،ورا�� �(�م ��ش �.ل رو� "أ�� ������ �,�� ا��ر

  أن ���ل �ن ���,� 5دوة .��� و���ف ��B���� وا��وا
  واH(/ص ���%,�   *


�:" -01-ا�
"���� ر%م �� ".ا�ط�ل 
�%د �زاف ا��ر


� 9زم ��ون ��د�5 و��وا
�� و�(%�� ���%,�:" -05 -ا�
"���� ر%م �� ".ا��ر

 .�و ا�رو
�9زم ���ب 2�� ا�ط�ل .�& ��در ���3دو 3%& ا�Hد��ج #� :" -06-ا�
"���� ر%م �
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� واBط��ل وز�/6,� ورؤ��6,� و5د  ��
ن ا��ر�ا��Hزام ��.��ن اB(/ق #,� ��وي ا��/�5ت 

�/ح #ر
ق وا.د:"-03- ��ء #� ا�����%� ر5مHا �
 ".�.ن #� رو

 

�
��
���ص ا�� :ا�


�#� إ�& ا�(��6ص ا��ذ�ورة أ3/ه إ�&  و5د H�� �
�
� #� ا�درا�� ا��
دا�
� أن 3%& ا��ر

ن أ��

�,�� �
��6ص �,�):  


�ت    �
ث 
�ب أن ��ون �ل ا��ر.��ول و��ون �,� ��و
ن #� ا����ل �� ��
أن ��ون ذات ���وى ��%

�/ت 3%& ���وى درا�� �
د.��.  


�#� إ�& ا���و
ن ا�����ر�د
,� ���وى ��� : (��
ر�
� ا)و�' �H��  .�2��2 ��2وي 

� �
  .�د
,� �,�دة �
���س #� 3%م ا���س ا��در��: ا�
ر�
� ا����


���س #� اBدب:ا�
ر�
� ا������  �� �,
  .�د

  . �د
,� �,�دة �
���س #� 3%م ا��H��ع :ا�
ر�
� ا�را��� �

� � 
��
�: ا�
ر�
� ا��B.و ا�دة #� �,� �,
  .�د


�ت #��  .      �ر�ص و��و
ن دوري ����ر و�ل ا��ر

��  :دور ا�
ر�
� (* ا�رو

�*دوار 3د
دة و�ؤدي �,��� �2
رة و���و�3 ���3د ا�ط�ل %3& ���7�6 ����6      �

�ت ا�رو���وم �ر


%,� #,� ��ؤو������ب �.د
دھ� و�
 ��%�)� �

.� #,� ��ط%ب �,�رات #�.�  7�%��
3ن �ل �ن �� 


� .ول ��و �ل ط�ل �ن أط��ل ا�رو
� #� ھذه ا��ر.%� ا�.���� �ن ,
ا�ط�ل إ�& ���ب �,�� �و�


� #� �طو
ر ا���%
�  ا��ر�و
� �B,� ��وا�دة دا6�� �  اBط��ل �

�ت دورا ر6�
��,م #���ر..  

   
 ��

�ت #�  :%� و�ن (/ل ا�درا�� ا��
دا�
� �و�%�� إ�& أدوار ا��ر

�ر 3%& ا��در
س و�%�
ن ا���%و��ت �%ط�ل �ل :  
ر�
� ا�رو�� ��د
�� �,م .1��
 9 �
�إن دور ا��ر

أن �,� أدوار ذات و�وه و(��6ص ���ددة #,� �د
%� �Pم �ن .
ث ا�����ل �  أط��ل �ر�وا 


�6 �د
دة و�.
ط <
ر �*�وف �ذا #8ن �,���,� أ�,��,م و���ز�,م Bول �رة وو�دوا أ���,م #� 


� ا���.و�2ت وأ�د�7 ��ر
.�ت ����3د�,م 3%& ا���
ف وا����9م وھذا �� �ر.ت  �7 أ<%

 .اBط��ل

�  ����"
��ض ا9ط��ل 
��دو��� : "-01-ا�"���� " �%�
�� ا�ط�"�
(�طر د(%ت " ����"��و�� " آ


رة �%رو
� ��ن #� 3�رھ� �3�
ن و��ف و��
ن أ�� 
��دو�� $�و��
ن �� 
��دو�� " ط�ط�"

��%��." 
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�  ����"
�دأ 
.�� �ل �� 
دور :" -04-ا�
%3
�� ��در��ت ���ب 2�� ا�ط�ل .�& 
ط�6ن ��� و

 و�ن (/ل ��ر
.�ت اBط��ل" �دا(7%

  "أ�� ��$� ���� و��%���"  - 05-ا�ط#ل *

   

  


ل  وأ�دت       ����
�ت �ھذه ا����6= ا��/.ظ� ا�����ر �ن (/ل ��%
د ��ض اBط��ل Bدوار ا��ر


� ا��در
س%���
رة وا.د اBط��ل 
�وم $�  .����3ت �%�ب 


رّن �,ؤ9ء اBط��ل    $

ن #,ن �

�ت #� ا�رو�و�ذ�ك �ن (/ل �/.ظ�� �%دور ا�ذي ��وم �ل ا��ر

�38ط�ء اBط��ل ا�و5ت �%�وم و
��ن ����ن اBط��ل .�& ا��وم ا�.��ظ�ت ،و
�(ن �,ن ا�ط��م، و
��ن 


�ت �

7 ھؤ9ء اBط��ل ھو �  ا��ر�

ر �,ن ا��/�س إذا أ
طر اB�ر إ�& ذ�ك ��� أن أ��ر و5ت 
و�$

��.� إ�& <�
� ا�را��� و��ف ���ءا�
و�7 �  أ�,��,م �ن ا����3 ا��2��� �
  .أ�2ر ��� 

  :�وا ط� ا���ب دور ا�
ر�
�ت (* ا���.��  .2

        �

� ا�رو�
ر 3ن ���7 ، �ذ�ك 3%& �ر�إن ا�%�ب #� �دا
� 3�ر ا�ط�ل 
��ل و�
%� �ن أ�ل ا���


� إ��(دا�7 ، و أن ��ون .�
رة ���M ا�2روات و ا�ر<��ت ا�$ر
ز
� ا�����دة �
أن ��� أھ�
� ا�%�ب و �


ر �3,� ���ل <
ر �/6م � �
�ة ا�����3 ، و %3
,� أن �ؤ�ن �7 ا�و��6ل  �3د �ل اBط��ل �%�� �م ا���.


ر 3�� �دا(%7 ، و �ن 
�ون دور ��دا�3 و ا�ذھ�� ، و ا�و��6ل ا�/ز�� �%��Hوه ا�ن أ�ل �� ��ا�/ز


ر و ������� ���وز �
� #� ا��/�5 ا��ر�و
� ا��� ��
�,� �  ا�ط�ل ، #���ن ا�ط�ل �ن ا����ا���� �%�ر


�,� و ��

���ب ا��,�رات و ا����رف و ا����ھ
م ا��/6�� ���وه ا���%� ا��را�3ت ا���  7%��.  


� ��رف     ��ون �طر
�� ��ظ�� و ��ر��� �ن طرف إدارة ا�رو
� و ا��ر�%
 �
و �Pط��ل #� ا�رو

 7

ف �و�7 ھذا ا�%�ب و#�� �$�
� و ھدف ���ود #
�ون ا�%�ب �
س ��رد �,و و إ��� ا�%,و ��درج #�


� ا����ر�� #� ھذا ا�%�ب .�& ��ل و #��%�ب #� ا�ر�و
� ، �را5ب و �دروس و ��درج و 3%& ا��ر

  .#� ا�,دف ا����ظر �ن ھذا ا�%�ب 


� دور ھ�م #� ��ب اBط��ل #� ا�رو
� �ن (/ل  �و �ن (/ل ا�درا�� ا��
دا�
� ��د أن �%�ر

%3
,� �  ا���.و�2ن  ��%��ر
.�ت ا��� �.�.  

6�� ��ت �را5ب اBط��ل و5ت ا��ب و أ�د(ل �3د�� أ�د ��رف (�طU أن دا: -01 -ا�
"���� ر%م �

5�� ھذا ا�ط�ل �ن ا����ر�� #� ھذه ا�%��� و إذا �رر ھذا �����ن طرف أ.د اBط��ل �رات 


ر�7 دون 
رر�  " .ا���رف ن ��وم 

�,�� أ��2ء ���� ��,م"  :-02 -ا�
"���� ر%م ����  " �%�ب �  اBط��ل و .�& إ��� أ.��7 
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� 
���رك ھذا اBط��ل #� �ل ا���Bب و ��,�,م 5وا3د �ل ���� و ��وم ���دور  :-05 -"���� ر%ما�


�ن .Bض ا��  "ا�.�م #� 

  " �ل ط�ل .��7 �ن ا�%�ب "  :-06 -ا�
"���� ر%م �


%�ب �رة أ(رى " ��� �و�د #� ���� اBر�و.�     7�
  "�ل ط�ل 
%�ب �رة و 
�رك �د

*�  .5وال اBط��ل و �*�د 3%& ھذه ا���ر
.�ت 

 

�ون �  ا���%��  :-02 -ا�
"���� ر%م ��%�.  


,� ��ط�� �%�ب �زاف : -04 -ا�
"���� ر%م �$�  أ�� ��$� �%�ب ��
� ��%��� (طر أ�� �

 �
�,� اBط��ل دا(ل ا�رو
� و �ذ�ك �ن (/ل ا�(طوات ا�����%

� ��د(ل #� �ل ا���Bب ا��� �  :#���ر


�ت ا���ب  .3��  : �ر�
ب و


� �(��ر ا��Bط� ا���/6�� �  ا���رر أو ا��ر���= ا�ذي و
��7 ا�رو
� ن و �.
ر �واد        �#���ر

ا����ط و �د�7 و �و5
�7 ��� �.رر ا��Hر��
�ت ا������� �ن أ�ل �د3
م    ��ب اBط��ل ذ�ك أن اBط��ل 

Bب و ا�%����� و ������� #8ن �5/3,م %�)� �

�ت إ����3����ب و ���3%,م �  �ر���= 
*�ون �ن (%

�� �دى ھؤ9ء اBط��ل و إ��(دام ����Hا �
�
��ه إ�& ���Hا �
�
� و 3%& ا��ر���*2ر �,ذه ا�(% �
ا�رو


�,م و ھذا .�& ���3دھم 3%& ا����ر�� #� ا�%�ب و �
ل ����3ت ��ب ���� �
ا�طرق ا��(�%��  و ا�ذ�


ر 3ن أ���,م و ط���5,م إ3ط�ء ا��رص ��ل اBط��ل #� ا�%�ب ، و إ��(دا�  .م ا�%�ب �%��


� #� ھذا ا����ب �ن (/ل �� وّرد #� �
� �*�د�� �ن دور ا��ر
و �ن (/ل ا�درا�� ا��
دا�
� أ


�ت �  .ا�����/ت �  ا��ر

�رات أ�� أ��,د �ن �3دي و �د
ر ��ر.
�ت �(دم ا�ط�ل �2ل ��ر.
�  :-01 -ا�
"���� ر%م �

  .ا��ظ�#� 

اBط��ل ��� �
ف �
ف ، و .�� �.�و�و ��ش �(%وھم 
�دا��و �  ��ض و  :-05 -ا�
"���� ر%م �

�وا �  ��ض �%
.  

       �

ن رو�
دي 3%� "إ9 أ��� �%�س ��ض اH(�/ف � " �
�ن (/ل رأي " .��ج "و رو

�

� ���د ا��و ا��ط%ق ا�$
ر ا��Bد�
ث #� ا�رو
� اBو�& ��د أن ا��ر.�
�ت #� �3�5 ا�%�ب �� ا��ر


ث ا�ط�ل 
�ون .رّ و <
ر ��
د �*ي ��5ون .�  .#� ا�%�ب 

أ�� ��وف �%� ا�ط�ل 
.ب ا��و ا�$
ر ا��Bد
�� �ذا أ�� أ3ط
7 �ل ا�.ر
� ': -02 -ا�
"���� ر%م �

  .#� ا�%�ب و �(%� ا����3 #�ر<� �ن ا�ط�و9ت و ا��را�� و �(%� #�ط ا���Bب 
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          �
�ذ ا��و #$ن و �" .��ج"أ�� ا�رو.� �

� ھ� ���,� �د
رة ا�رو�

� ا�ر6�.�م أن ا��ر

��ط و ��%م ا��ظ�م 
�Hن ا�ل �  .ا�ر��� .�& 
���ن ا�ط

�ون ����Hظ�م و  :05ا�
"���� ر%م  ��%

ث 
�%س اBط��ل 3%& ا��را�� .�
ل ا��و ا�ر��� ��

 &
 .9 أ.ب ا��و

 :ا�
.�ر�� (* ��ب ا)ط#�ل -4


� أن �      ��ل ��رك �,م .ر
� 3%& ا��ر �
را�3 ���ر��,� #� ��ب اBط��ل #/ 
�ون .
ورھ� ط�<

�ون �دون إ.���,م �*�,م �%
��3%,م ا���وي و �ر�,م � �# ��ا���رف و إ�(�ذ ا��رارات ا��� 
رو�,� ����

�دا3
� #� ا�%�ب Hدرة ا�م ا�,
  .�را5�ون #��ل �د

  �و �ر�م واش 
�ب #� ا�ر�م �(%� ا�ط�ل 3%& را. :-02 -ا�
"���� ر%م �

�$� ، و 
�.رك ، 
ر�م"  :-03-ا�
"���� ر%م �
  " (%� ا�ط�ل 
%�ب واش 


(��ر واش 
%�ب :-04 -ا�
"���� ر%م � 7

ش ��
د ا�ط�ل ��وع ا�%�ب �(%$�  "أ�� �� �


ن اBط��ل ���.��ت �2
رة .ول إ��/ك :رض #���(ؤ ا�*�ا���Bب و ا��
طرة #� ا�%�ب و %3&  
�وم 

 �

� ��و
د اBط��ل 3%& �%وك ا����رك �  اA(ر
ن 
�ن 5وا3د د
��راط�ا��
زا�
�  و 3%& ا��ر

 �

� ا�درا�� ا��
دا�

� و ھذا �� أ�د�7 أ%� �.
  .وا

��3  :"-01 -(��
"���� ر%م ��� �
�و 
.���رو ا���Bب 3%& ھذا #� ا�رو.

ن ��ض اBط��ل ��


ب ���� �ن دارھم��
  "���وا أي ط�ل 

  و أ�دت ذ�ك ����%� �  اBط��ل 

" �
�وش ���%
  " ا��رة ���3 �� 


� أن ��ون �5درة 3%& إ��2��ر و ��ظ
م ا���Bب ا��� �%�� .���ت ا���و ا����� -���رض 3%& ا��ر
 ���

�ت و ا����ر
ن ا��� �و#ر و ا�.ر�� �ن (/ل �و#
ر ر�ن <�� �����9ب ا��� ��
M �%ط�ل ���ر�� ا����ط


ن � �

ص ا�و5ت ا���#� �%�ب �  �را�3ة ��وع ا���Bب .�& �%�� ا��روق  ا��رد�#رص ھذا ا���و و �(

  اBط��ل 

  "#� ا�رو
� و��5 ��� �
� �/ط��ل " :-01 -ا�
"���� ر%م


ن و 9 �زاف #� " :-02 -ا�
"���� ر%م��
. �# �
�راغ و �. we kendاBط��ل و 9 .��� أ����س 

  ".د
�و��ج 


� �و#
ر ا���Bب ا��� ���� ا��%وك ا��H���3 و ��%
م ا��
م و ا��وا3د       

� أ���� 3%& ا��ر

3
� ا��/6�� #�  و ذ�ك �ن (/ل إ(�
�ر ا���Bب ا��� �ر��ط �,ذا ا�,دف و �و#
ر ا�و5ت ����Hا 
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ا��(�ص و ا��/6م #� ا��ر���= ا�
و�� و ا�Hراف 3%& ھذه ا���Bب و #� ھذا ا����ل ��د �ر���= 


� و �ر���= ا���ص �

� و اBد3
� ا�د�/�Hا �
�  .ا��ر

      �

ن �ر���= ��2ف �,ذا ا�,دف ���ص ا�����

ر ، .ب ا��در�� ، : #��د #� ا�رو�إ.�رام ا��

%3
7 و �%م ا��2%ب  ا��ظ�#� ، اB���� ، ا��رض W &%���ت ا�ر�ول �، أداب ا�ط��م ، ا��دق ، 

  .إ�I و �%,� 5�ص ھ�د#� ���%
م ا�ط�ل ا��
م ا���دات ا��
دة ...ا��.��ل و ا�$راب


�ر � (* ا�رو�� :  ا����* ا�
�ور
  ا)���ب ا�

 

1-  �
 : ا)���ب ا���"��


دا 3ن ا��وا3د ا���ظ�� �%�ب  و ھ� 3��رة 3ن ��ل �ن أ���ل ا���Bب .
ث 
%�ب       �� �
ا�ط�ل �%��6


ل ا�ط�ل �

ث 
%�ب �ل ط�ل ��� 
ر
د و . �
و #� ��ظم ا�.�9ت 
�ون ھذا ا�%�ب إ#راد
� و �
س ���3

�ب ��ص ا�Hزان ا�.�� ا�.ر�� و ھ� أ���ب .رة 9 ��د(ل  ) 1(إ�& ا��(ر
ب و ا��د�
ر �%�ب ��و ھذا 

 �
�
,� ا��ر#.  

      �# ��و �ن (/ل ا�درا�� ا��
دا�
� ��د أن ھذا ا��وع �ن ا��ب ا��%���6 
و�د #� ا�رو
� و (�و

  .ا���رة اBو�& �ن د(ول ا�ط�ل �%رو
� ��� ھو �و�ود #� ��ر
.�ت ا���.و�2ن 

�و �  ز�/6,م ، �ل وا.د "  :-01 -ا�
"���� ر%م ��%
�وش .
اBط��ل �� 
�و  أول �رة �� 

  " و.دو
.ب 
%�ب 

�و وا.,م" :- 04-ا�
"���� ر%م   ��%
��ض اBط��ل "  

  و �� أ�د�7 ��ر
.�ت اBط��ل 


�رة ���3 �%�ب �,� و.دي : "-03 -ا�
"���� ر%م �� "  

��  دار و.دي "  :-05 -ا�
"���� ر%م ��" 

2-  �
�
�
 ا)���ب ا��


�ت ا����ر ��%دا �%و�,م و أ     �
� ، ا��� و 
��%& ھذا ا��وع �ن ا�%�ب #� ���ص ��(��
�,م ا�.
���

�,���ل �

راھ� ا�ط�ل و  )2(   

      

                                                 
)1 (

 ،) و �ط�
"��1 ا��ر�و
� (ا)ط#�ل ا���ب ��د 3�د ا�ر.�ن ا��(�� و آ(رون ، ,�%��ن #
�ض ا�(زا3%� ، .�ن ,�.�د 

��ء �%��ر و ا��وز
  ، ص � .338��ن ، دار ا�
)2 (

 .39، ص  �#س ا�
ر�33�د ا�ر.�ن ا��(�� و آ(رون ، ,�%��ن #
�ض ا�(زا3%� ، .�ن  ,�.�د
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ث ��د       .�
ن �
�ن (/ل ا�درا�� ا��
دا�
� ��د أن ھذا ا��وع �ن ا��ب ھو اBأ�2ر �وا�د ���رو


�ت، ا���ر.
�ت %
���ة  ��وم �دور اBم ...ھذه ا���Bب ا�د�& ا���2��# Iإ�  


وم       �# �
 311:15%& ا����3  25/03/2013و �ن (/ل �/.ظ�� و �وا�دي #� ا�رو


ث ���ت �$�ل �,� ��رھ� و .�
م ط�%� ا(رى �.��
ث ��ت ��وم .�9.ظت ط�%� ���ت ��وم �دور اBم 


ر�,� و ��5ت ��38��رھ� إ���,� �5�ت � �,��
�,� و �ت أدھ��� ھو ��� أ���ت 2
�ب �د�
�دل �,� 2� �,�

  "�� �و�(
ش رو.ك و 9 �ذ�.ك "

و �ذ�ك 5�ت ��/.ظ� ط�%� أ(رى #� ��س ا�
وم ن و ھ� ��2ل دور ا���%�� و ��وم ��در
س �د
���,� و 

  .ھ� ��ول أ5ري ���� و 9 و �� أ�د�7 ا���.و�2ن �ن (/ل ا���ر
.�ت 

 

ا����ت 
�%دوا �زاف أ�,��,م #� ا�ط�I و أ�$�ل ا���زل و ا�ذ�ور 
�%دوا : -03 -ا�
"���� ر%م �

  .أ��6,م 


در��ن و ��
ن ا�%� 
%�ب ا�.��ن" :-04 -ا�
"���� ر%م ���
ن ا��� 
%�ب دور ���"...  

�و ا����وس " :-06 -ا�
"���� ر%م ��%
�ور���ل و ��
ن ا�� ���
ن دراري �زاف ��"  

�و 
�%د ا�.
وان و أي ��ء آ(ر  ا�ط�ل 
.ب" :-05 -ا�
"���� ر%م �

�%د ، د"  

•  �,�
� .ھذا ا��وع �ن ا���Bب 
.�ق 3دة #وا6د �%ط�ل �ن 

•  7����

� إ.��

� ���2ل #� ���
� 5درة ا�ط�ل 3%& ���وز .دود ا�وا5  و �%
�� ��و

ؤدي وظ


رة ��ورة ��. 


�طوي 3%& ا�( • 7�B ل���دا�3 �دى اBطHر ا
��
�ل و ا��(�
ن و و�
ط �,م ����
� ا��

 .ا�����Hف 

�ر
X ���3ر ا��و�ر و ا�

ق و ا�$
ب ا���  •�� ���
�د ���ُ �.
.� ��

���� ��,� ا�ط�ل �طرُ 


��3د ا�ط�ل 3%& #,م و�,�ت �ظر اB(ر
ن �ن (/ل أدا76 �دورھم �دور اBم، و ا���%م ، و  •

�.�ب ا�ط�ل �,�رة ا��(ط
ط و �وز
  Bد &%3 �

 .وار و .ل ا�����ل ا���دي و 
��3د أ


� ��%�,م �زاف �وا�M �����رف 3%& ا��,�م و أدوار " :-02 -ا�
"���� ر%م �%
ا���Bب ا���2

 " ا����ر 

�,م و إ�����ف ا��.
ط " : -03 -ا�
"���� ر%م �� �
��

� �(%� ط�ل 
و�  دا6رة (%
ا���Bب ا���2

  "ا�(�ر�� 

3-  �
�
 :ا����ب ا��ر�

     




(                                                 ا�	ا��ا���� ��

ت ا��
�ا�
� و���
 ) �	ض ا����

  

65 
 

 


�ء ��2ل        �Bأن ھذه ا �#��
,�� دون �(ط
ط ���ق #
��ف ���
�ء ����ب �Bا  
�دأ ا�ط�ل �و


 �
6���
� و أ�2ر ��,��M ھذا ا�%�ب أ5ل إ�
�رح �,ذه ا����Hف و �  ا��طور 
�� ��وذ�� �� 
�ر7# #���

 �
ھذا ا��وع �ن ا�%�ب 3%& ا�ر<م �ن إ(�/ل اBط��ل #� 5درا�,م 3%& ا����ء و ا��ر�
ب و �ظرا Bھ�


� ا��� �����ب ���و ا�ط�ل �
#�د إھ��ت و��6ل ا����و�و�
� ا�����رة ����8ج ا��د
د �ن ا���Bب ا��ر�


� ���ذج ��ر�
ب ا3Bد
  إ�I ...اد ، ���ذج ��ر�
ب ا�.روف����ء ��زل أو �در�� و ���ذج �%�
�رات و أ


� ��د أنّ �/ ا�ر

ن أ�ذّوا %3& 
رورة ھذه ا���Bب و �� �,� �ن و �ن (/ل ا�درا�� ا��
دا�
� أ�
و


� و ��%
م ا�ط�ل � .دورھ� #� �ر

 


� ھ�  :-01 -ا�
"���� ر%م ��ا���Bب  08أن ��وف �%� أ�2ر ا���Bب أھ�
� #� ��و ا�ط�ل و �ر


� و أ���ب ا��را�
ب %
  " ا���2

��ر ، و ���� %3
" :-03 -ا�
"���� ر%م �
7 .ب ا��Hط/ع و أ���ب ا��ر�
ب ��%م ا�ط�ل 

  "ا�����Hف ، ھ� �,�� �داً 

�%د
� "ا�رو
� ا���2
� ا���وا�دة     �أ�دّت %3& ��س اBھ�
� �,ذه ا���Bب ���,� <
ر " .��ج " "


�ت و ا��د
رة #�د دُ�رت و إ��$�و �3,� و ھم #� طر
ق �را6,� �  .�و�ودة �د
,م .�ب ��ر
.�ت ا��ر


ب ھ� أ���ب <�
� #� اBھ�
� إى أن رو
��� ط%�ت �ن أ���ب ا��ر"  :-06 -ا�
"���� ر%م ��

 �
ا��.��ب ھذا ا��وع �ن ا���Bب 7�B ���ت �3د�� ا���Bب ا���م ا���
� ��ن �م �د�
رھ� �%

�$��8#
�� �3,� �ؤ��5 . "  


ث و      .�2�ت �� �دى �وا#د اBط��ل 3%& ھذا ا��وع �ن ا���Bب  �

�ذ�ك �ن (/ل �/.ظ�� أ

�ر<م %5 7��
��.ظ ا��د#� �(طط   ���,� إ9 أن اBط��ل 
����رون .ول ھذه ا���Bب و ط�ل ��,م 


.ك " ط�ط� أ�� ���ت 5ط�ر "#��ل �� ، " ا��ط�ر"
  .و ھو ��رور و 

�داع و      Hر و ا
��و ھذا ا��وع �ن ا�%�ب �7 #وا6د ��� ��ود 3%& ا���  �%ط�ل #���و �د
7 �,�رة ا��


ن اH(�/ف #� ا���Bل و �ذ�ك ��,م #� ا���و �
ز 
ا����ؤ و ا��/.ظ� و �ذ�ك ���ن ا�ط�ل �ن ا���

  .�رام و ا����ون و ا��(ط
ط و اHا�%$وي و ا��H���3 �دى ا�ط�ل و �ذ�ك ��ور ا�ط�ل ���2�� #� ا���س 

4- �
  :ا)���ب ا�#�


� ا��Bط� ا��� 
�وم �,� اBط��ل ����ر 3ن و�دا�,م و ���3رھم و �ذو5,م        ��و ���ل ا���Bب ا�

 �
��  )1(ا������ و ا.���
,م ا�

                                                 
)1 (

ر ا���ر ، ، اBردن ، دا1، طا)���ب ا��ر�و
� (* ا�ط#و�� ا�
��رة ���د �دوي ، , ��و�� �5د
ل ، ر�
�ن,�.�د 

 ،  
 .33، ص ���2007رون  و �وز3ون �%��ر و ا��وز
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ن ھذه ا���Bب ��د ا�ر�م و ا��و�
�& و 5د أ�دت ��� ا�درا�� ا��
دا�
� و      ��ود ھذ
ن ا��و3
ن و �ن 

 �

� و ا��ور ا��رآ��

د و اBد3
� ا�د���Bث و�د ا�ر�م و ا
.� �
��  .�ن ا���Bب ا�

�ر 3%& �ل �� 
دور �دا(ل "  :-01 -ا�
"���� ر%م�
�وا ن (�طر ا�ر�م .
�(%وا اBط��ل 
ر��وا واش 

  .ھذا ا�ط�ل 

3
� �%ط�ل  : -06 -ا�
"���� ر%م����Hا �
�  ا�ر�م 
��س (%


� و ا��ور    �

ن ھو اBد3
� ا�د�
�� أ�دت %3
7 �ل ا�����/ت ھو ا����ط ا2�Bر �
وع #� 9 ا�رو

 ��

ن ����
� ذات ط��  د���
ن ���
�.�م إن ا�رو �
  " .إ�/ح و اHر��د "ا��رآ�

 


� 7�B �ن (/ل  ���ط�  أھم ��ء ��%�وه:" -03- ا�
"���� ر%م  ��
�%ط�ل ھو اBد3
� و �ور ا�د

 �
�
5
� و ا�د/)Bم ا
  " ھذه اBد3
� را�� ��%�وه ا�د
ن ا�H/�� و ا��

��ح و ا����ء، �.
� ا�H/م ، أذ��ر ا�Bل  :04ا�
"���� ر%م  ��  " .��%�وھم اBد3
� ، أذ�ـ�ر ا�


د :"05ا�
"���� ر%م  ����Bل ا�  " ا�,�د#� ��2/ و أ
ف إ�& ھذا ��%م ا�ط

و �.ن �3د�� ��.ول 5%�� اBزرق ��
ر " 5%�� اBزرق ھذا ، ھذا 
��ب ، 
ر�م ، �و�7 �ون ا��.ر "     


د ��� 7
  "إ�

      �
.�� �

� و ا(/5�

� ھ� أ���ب  ھ�د#� �,� وظ�6ف 3د
دة ��,� إ���ب ا��رد 5
م د��إن ا���Bب ا�

��ح و ا����ء " ا�H/م �  " أذ��ر ا�

3
� ، ��د
ل �%وك      ����Hو إ����ر ا��/�5ت ا ، ��5
م أ(/5
� ������ون ، ا��. �

و إ����7 أ

�داعHل و ا�
  إ�I ...اBط��ل ، ���
� �,�رة ا�(

و �ذ�ك �ن (/ل �/.ظ�� ا�دا6�� �,ؤ9ء اBط��ل �3د د(ول أ.د �ن ا���ب 
رددون و %3
�م        

7 ، و أ��2ء ���ول ا�%��� 
رددون د�3ء ا�Bل و �3د ا��H,�ء د�3ء إ��,�ء �ن ا��/م و ر.�� W و �ر���

  "ا�Bل 

5-  �
 :ا)���ب ا��"�(


ن ھذه       �و ھ� أ���
ب #���� #� �2�
ف ا�ط�ل .
ث 
���ب �ن (/�,� ��%و��ت و (�رات و �ن 


� و �ن ا���Bب ا�2��#
� ��د ا���رح ن ا��راءة ، ا�B$�ز، ا���ص ، ز
�دة ا�����
��م ا2Bر
� و ا�ط


ث ھ��ك �ر���= .�
ن �

� و�د�� ھذا ا��وع �ن ا�%�ب ��وا�دة #� ا�رو
(/ل ا�درا�� ا��
دا�
� أ


ث ھ��ك �ر���= �%�راءة ، .�
ن �

� و�د�� ھذا ا��وع �ن ا�%�ب ��وا�د #� ا�رو
 �%�راءة ا��
دا�
� أ
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�6 ا�(�ر�
� �%����م ا2Bر
� و ا�ط، أ�$�ز ، و (ر��ت " و �%��ص ا��2%ب ا����ر �
� �����Hف ا��
�  

  إ�I ...�دوھم �رات ��
دي �ن �(%وف ، �%$�
�  : "01ا�
"���� ر%م  �

�ل  " :05ا�
"���� ر%م  ��Bن ا�ط� �7 ���7 ا��.ن و �
�3د�� �ر���= �%�راءة �2ل .رف ا���ء 

 &%3Bن ا�و #�.7  "  


�ء ، "  : 06ا�
"���� ر%م  ���Bص ا�اBط��ل 
*(ذ و �زاف �وا�M �ن ا���ص �����ر �ن 5

  "ا��,��� ، ا��رم 


رة #� ���
� �,�رة ا�����Hف و ا���رف %3& ���ھ
م ا��د
دة و %3&     �� ��
����Pب ا�2��#
� وظ

 .إ����ف ا����م ا�(�ر�� 

6-  �
  :ا�وظ
#� ا��ر�و


�وم        # �

�م ��و و �طور ا�ط�ل �ن ا���.
� ا��ر�و �
#�ن (/ل ��ظم أ�واع ا�%�ب #� ا�رو

ا�ط�ل �38داد ا�ط�ل �%.
�ة ، .
ث 
��3ده ا�%�ب #� إ����ب ا�(�رات ا��� �ؤھل ��وا�,� ��ط%��ت 

����ص اBدوار 
���ف ا����م  �,

� �����Bب ا���%2
� ا��� 
�وم ا�ط�ل #%�ا�(�ر�� و ا�.
�ة ا�����

 �

��ط
  إ�����,� و ھذا �� أ�ده ا�����/ت ا���� ��
�طر 7�����.  


ط �7 "  :04ا�
"���� ر%م  �.
�,م ا����م  ا�ذي 

� �(%� ا�ط�ل %
  " ا���Bب ا���2


� و ا�وا�د
ن  :05ا�
"���� ر%م  ��  .." ا�ط�ل 
�%د �2
ر ا��ر

  و �ن (/ل ا�����/ت �  اBط��ل 

�أ�� ط"  :03ا�
"���� ر%م  � &

ب ، ����= ا��ر "  

  "  ا9ط��ل  �� ���ر �و�� ��%�� و ��ري"  :06ا�
"���� ر%م  �

     �
3����Hدوار و اB ل��
ث ��#� أ9.ظ ��2
ل و ���ص اBط.� ���و 5د أ�دت ا��/.ظ� �� ��ء ��

 ��%�)�.  

��ل ��#� ا����رف دون إ�راه أو 
$ط #
��ذب ا�ط�ل ���ر#� �*�%وب     
#�ن طر
ق ا�%�ب 
��ن إ

�ب .�.  

  ".�ن (/ل ا���Bب 
��%م ا�ط�ل أ�
�ء �د
دة ��Bر�5م و ا�Bوان"  :01ا�
"���� ر%م  �


ر�م أ�
د أن ا�%,ب ھو ����ح ��%م �%ط�ل �2ل ���� ، 5%�� اBزرق، 
��ب "  :06ا�
"���� ر%م  �

 " .و ��
ر إ�& ا�%�م اBزرق و إ�& ا�%ون اBزرق 

   �
  :وظ��ف ا���ب : ���

   1- �
  : ا�وظ
#� ا��ر�و

•  �
�� ا��ر�و
 إن ا�%�ب #� #�رة ا�رو
� وظ�6ف 3د
دة أ�د�,� ا�درا�� ا��
دا�
� ا�وظ
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�ء و اBدوات و �ن  •�B��#��%�ب 
��ب ا�ط�ل ا������ و ا����ھ
م و ذ�ك �ن (/ل ا�%�ب 

��ر 
�ور و 
�ذ�ر و �
# �
(/ل ا�%�ب 
�وم ا�ط�ل ���رار اB#��ل و إ��د�3ء �ور ذھ�

3
� أ��2ء ا�%�ب #,و 
��%م ا�%$� و ����Hو ا �
����,�رات ا�%$و
� و ا�.ر� 7��

/ 3ن 5#

 ./ل �%ك ا�B$�ز و ا�.�ظا�.وار �ن (

•  7.

��%م �,�رات �$و
� و ھو �� �و �
و �ن (/ل ا�درا�� ا��
دا�
� و�د�� ا�ط�ل #� ا�رو

 �%�
�ت ���� #��د #� ا�����  01��ظم ا�����/ت �  ا��ر

•  ��
�ورة �%�ُ��ر و �
ف 
�طق 
 ".ا�ط�ل 
��%م �ن (/ل ا�%�ب �
ف 

 

 

�: -03 –(* ا�
"���� ر%م  �
دي 
��%م ا������ و ا��راءة و ا�.�ظ و �ذ�ك 
��رف 3%& ا�ط�ل 


د و ا���ر.
�ت ، و ا�B$�ز ���Bن (/ل ا�ء �
�B�# وان�Bا.  

 


�  :04ا�
"���� ر%م  �

�، أ

د ، ا��.�د�2ت أ���Bن (/ل ا�ب ا�%$� ���
���ط�  ا�ط�ل 

 �
�  .ا�����ل �  ا��ر

 .,�رة ا�%$و
� �ن (/ل �ر���= ا�رو
� ا�(�ص ���%�ب ��ظم ا�����/ت �ؤ�د 3%& أن ا�ط�ل 
��%م �

�ل و #�.7 #� ا3B%& #� : " ��2ل "  :06ا�
"���� ر%م  ��Bن ا�ط� �ن �.�� 7��
ا���ء .رف 

 .إ�I ...إ�&  ا�9�ل  ا���ء �2ل ا���ء و ��ط�
ن #�

  2-  �

� ا��
و�و�#
  :ا�وظ

    �

و�و��
و�و�
� �%�ب و ا�����%2 #� ��ر
X ا�ط��5 ا��
� ا��

� ا�درا�� ا��
دا�
� ا�وظ
و5د أ�دت أ

�� �%ط�ل �ل �����
� �%�ب 9 ���� #�ط ا��ر#
7 و ا����� #�ط �ل ھو �
ا�زا6دة 3ن ا�.��� ، #���
�� ا�.�


/ت ���%�ب ا�.ر و ا�%�ب ��ء و�
%� ���وه ا����� و ا�.�� .ر�� #,و 
�وي ا���م و 
�رن ا��

إ�I و 
��3د %3& ...����رة و ا�%�ب ��Bر�و.� ، ا���ز ن و 
��3د 3%& �در
ب ا�.واس ���8(دام ا�
د 

�7 ����رف و �دار��ت ���
 76�
إ���ن ا�.ر��ت ن #�ل �� 
�وم �7 ا�ط�ل �ن .ر��ت ��(�%ف أ3


در�,� 3ن طر
ق ا���ل .  


ف 
�.�م #� 
ده و ���
� ��ك ا��%م 
��%م ا�ط�ل � :01ا�
"���� ر%م  �"  

  ".3ن طر
ق �ر���= ��%م ا�ط�ل ا���رف 3%& .وا�7 و ا��.�م #
,� " : 03ا�
"���� ر%م  �


ن ا�ط�ل و ��ر
ن  : "04ا�
"���� ر%م  �)�����ح دو�� ��وم �
دة �%ط�ل #� ا��� �
�
ا�ر


�ون ��
ط  &�. 7�/
3 "  
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د �%ط�ل : " 06ا�
"���� ر%م  ��
�#� إ�& أن ا�%�ب �H�� 7�/
3 ���

���ب �ن (/�7 ا��وة و 


� �%ط�ل %�� �
  "ا�%�ب 3�%

  3-  �
��
  :ا�وظ
#� ا&��

�رات ا���      ) 7�3
� و إ��������Hل ا�
�ت ا�درا�� ا��
دا�
� أن ا�%�ب 
و�  دا6رة ���رف ا�ط���د 

�� #� ا�����
�7 �ن �ؤھ%7 �%����ل �  اA(ر
ن #��%�ب 
��ھم ���ل إ%)
و ا��H���3 �%ط�ل ، و �ذ�ك 


� ا��� 
�%د ا�ط�ل %
3
� �����Bب ا���2����Hدوار اBض ا��ا���ر�ز .ول ا�ذات ��� 
و#ر ا�%�ب �%ط�ل 


,� أدوار  اA(ر
ن ، و �ذ�ك 
��3د 3%& ��ظ
م و �و�
7 ا�%�ب ا��ردي ا��%�� ا��� ��ب ����3 #

�� و ھذا 9.ظ��ه #� ��ب اBط��ل��
  :��� أ�د�7 ا�����/ت ا����
�  إ

 

اBط��ل �� 
د(%وا �%رو
� أول �رة 
د(%وا ��طوي �ل وا.د 
%�ب و " : 02ا�
"���� ر%م  �

�وا �  ��ض �%
�دأو 
  "..دوا و ��ن ��د #�رة 

 


�رة : " �  اBط��ل  :05ا�
"���� ر%م  ����� ���.�  " أ�� �%�ب �  

  

5
� ا�.��� #�ن (/ل ��� أن ا�%�ب ا�����3 
�%م ا�ط�ل ��دأ /)Bم ا
ا����ر�� و ا����ون و ا��


ن 9.ظت أن اBط��ل 
��%ون #ر
ق وا.د ، �
ا��/.ظ� ا��� ��%,� أ��2ء 5
�م ����ر�ص #� ا�رو


�م أن ط�%� ���ت �����م �  أ�د6�5,� ����,� B9.ظت #� أ.د ا ��ن ، �
��.��.  


� ���� �دى ا�ط�ل .�
����ر ��� أن ا���Bب ا��ر�Hف و ا����Hب ا.  

 4-  �
�
� :ا�وظ
#� ا��.

��ء        Aف  ا�����Hذا ا,��ر ا�%�ب و�
%� #���� #� إ�����ف �وا�ب ا���و �دى ا�ط�ل �واء أ�5م ��


 �
��
� و ا���Bب ا�#�����H,�رات ا�ل ا��
� ���� �دى ا�ط�

ل ا���2ل ا���Bب ا��ر��
�ت %3& ��أو ا��ر


� �ظ
,ر �واھب اBط��ل 3ن طر
ق ا�ر�م و ا��و�
�& #�د أ�دت ا�����/ت �  ا���.و�2ن �� ا��� أ

�%
 :  

  "أ���ب ا��ر�
ب �,�� �%ط�ل : 02ا�
"���� ر%م  �

  "3ن طر
ق ا��ب ����ف �واھب اBط��ل "  :03ا�
"���� ر%م  �


ث 9     .�
ن �
��ر�ص دا(ل ا�رو ���
.ظت ط�%� �3د�� و أ�دت ذ�ك ا��/.ظ� ا��� ��%�,� أ��2ء 5

�7 ا���زل #ر.ت و ��5ت �%��%�� �

ر �و�%ت إ�& ��وذج )Bو #� ا �,
��أ�� "���ت ُ�رَ�بُ ا��ط  �  

���ت ��زل " 
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5-  �
 :ا�وظ
#� ا��# 

         �,�
� ا��� 
�وم ���� ا��

ث أ�7 
��M  ��د أ�دت ا�درا�� ا��
دا�
� 3%& أھ�
� ا�وظ.� �
#� ا�رو


ر �%ط�ل 3ن .���ت و <���ت #��ط�ل ا�ذي 9 
��ط
  ا��
�دة و ا�ز�3�� #� ا�وا5   
��ط
  ذ�ك �ن �ا���

 ��� �
(/ل دور ا���6د #� ا�%�ب �*���ب ا���2
ل ��� أن ا�%�ب 
��  �%ط�ل ا����دة و ا��رو
= و ا���%



��.7 �ن �7 �ن را.� و ���دة ، ��� أ�7  �
�7 ا��ز
د �ن ا����رف و ا�(�رات ��� 
��� 5در�7 ا���%��


ر و ا���2
ل و �*�
د ا�ذات و ذ�ك �ن (/ل ���ر�� أ���ب ��
�� أو ��%
د أ��ط� ا����ر و أدوارھم ������

  .أ��2ء ا�%�ب 


3 ا)ط#�ل � ����"

ب ����= ا��ر
�: "  ا��  " أ�� ط


�#� إ�& أن ا�%�ب و�
%� �%�(%ص �ن ا�H�� .�(�وف و 
��3د 3%& .ل ا����/ت 

 

  :�ر ا����م �����ب (* ��.�� ط#ل ا�رو�� أ: ����� 

  :أ�ر ا����م (* ا��وا�ب ا��ر�
� و ا��"�
� و ا���ط#
�  :أو� 

  :أ�ر ا����م (* ا����ب ا��ر�*  -1

�%ط�ل #� ھذا ا����ل 
���ب ا��2
ر �ن ا��,�رات ا�.ر�
� ا���د
� �ن (/ل ���ر�� ��ض أ���ل و 

  .إ�I ...أ�وان ا�%�ب ا��(�%�� ، �2ل ا��ري ا���ز إ���ك ا��%م ، ا��رة 



� ��و
� ا��
/ت و �ذ�ك : " -04 -ا�
"���� ر%م .1�

��%م ا�ط�ل �ن (/ل ا����ر
ن ا�ر


� ��ك ا��%م ��� "  


� 3%& ط�ل 3%& إ����
��7 ا����
� و #

��%م �ن ھذا ا��وع �ن ا���Bب �
ف 
.�رم ا�و5ت و 
��رف أ

�
  )1( .دود ا�.�
� ا�.ر�


رات ا�و�7 �%,� 
��%م      �و �ذ�ك أن ا�ط�ل و �ن (/ل ا���Bب 
��%م �ن ا��Hرات ، ا���Hھ�ت ، ��

�
ث �ل �� 
�وم �7 ا�ط�ل ��,� �,�رات ، ذ�ك أن ا����ب ا���%� �ر�.�������ب ا�.ر��  ��
ط إر���ط� و2

�ل 3%& ���رف و (�رات ...ا�ط�ل �ن .ر��ت و إ��رات و إ�,���ت .�
 Iإ�.  


� " :-01 -ا�
"���� ر%م �$��,م واش را�� 

رة $��,م �ن �ظرة و 9 �ن ���ت 
�وى ا�ط�ل 
د


%و %�  "�و

�رك 
�ر�,� ھذا أنّ  �رات ط�ل �� 
*(ذ ���� ��ع"  :05ا�
"���� ر%م  � 7
ز�
%7 ن �� ��وف #

�,م �ن ا��Hرة 
  ".ا���ل 

                                                 
��ح جمعية )1(� 17ص, دار ا�$�
!	 , ا�#"ا!	  ,ا�
�	� ا����� , ا�ر�
د ا
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•  ��
�#� إ�& ��ظم ا���Bب ا��� ���3د اBط��ل 3%& إ�د��ج أ����,م و 3
/�,م ���%�H��


ث #� ���� ا��ط و ا��*ر 
�ف ا�ط�ل 3%& ��ل ...ا��ط و ا��*ر و ���� ا���ز ا����� .� ، Iإ�


,م ��ض .���ب ا���ل ن ا��ط 
.�ول ا���ر 3%& ا��*ر #
.�ول أن 
د(ل 
�د و أ
دي 


دي و Bر#  ا�%3
7 دا(ل ا�.%�� ، ا��*ر 
,رب ��7 #
(رج �.ت أ
دي اBط��ل #
��3دو�7 


��3دون ا��ط ،و ھ�ذا �%�� د(ل ا��ط و (رج ا��*ر و �%�� د(ل إ�
7 (رج و �%�� (رج  9 

 


ت %3
7 أ5��ه �ن ا�%�ب �
ن آ(ر
ن 5ط و #*ر و �ن (/ل ھذه إ
7 د(ل ،#8ذا 5�
و ُ

 �
 .ا���Bب 
�وم ا�ط�ل ��8��ء 3
/ت ���


�ت  •� و �Pط��ل و ا�.وار ا�ذي دار ��,م و �ذ�ك ��ر
.�ت ا��ر

 

 

ط�ط� أ�ت �طون، أ�ت ��%�� ����3 �د
دة ، ��ون ���ك ، : " �  اBط��ل : -01 -ا�
"���� ر(م �

M��
�رة  أ�� �3دي �
�رة ، �  ��
  " .إ�I...��ون 


�ت  01ا�����%� ر5م �
��ل �3دو ��ر#� : " �  ا��ر 7�B ل
ا�ط�ل �ريء 
�6ل �زاف ، و ھذا ��ء ��

  "، و ھو �ن (/ل ا6�B%� راه 
��رف 3%& ا�
�ء �د
دة 


د و �/ �� �.�وا "  :-06 -ا�
"���� ر%م ��� �,�B �%6�B�� ��
�����س ا�ط�ل ���� 
د
ر ��"  

2
ر �ن ا��,�رات و        ����#��ط�ل �ن (/ل �2
ر �ن ا6�B%� و ا������5 و ا�.وار ھو 5د 
�ل 

�رة �د
دة ، #��ط�ل ) 7���
ا�(�رات ا��� ��ط%ب إ��(دام ا�.واس و ا���ل ��� و #�ل �� 
�  �.ت .�7 

�

�ء و �ذ�ك �Bدأ #� #,م ا�
�%م ا�ط�ل ����درج �2
را 
��  ا��2
ر �ن .��6ق ا��ون �ن (/ل ا�%�ب 2م 


�<� ھذه ا�.��6ق #� �%��ت ��� أن 
��دى 3%& .��6ق �  
�ن ا�.��6ق ا���ردة و إن ��ن  9 
��ط

 ��
�ر��ن ذ�ك �ن (/ل �ر���= (�ص ���%�ب (�  ��

ن ذات ا�ط��  ا�د�
��3�7 و #� ھذ
ن ا�رو

�ر���= 
د�3 " �

� ا�.��  .وع ��B<��� ا��� ��ر7# �.وا�7 و ھ��ك أ���ب ��
زة �,ذا ا��" ا��ر

�.ث و 
���ءل 3ن ����� 

�� و 
��%م أن %� ��
و �ذ�ك 
��%م ا�ط�ل �ن (/ل ا�%�ب �ن أن 
�.دث �طر

  .و �د�و9ت ا��%��ت 

��ش 
�.دث و 
(%وه 
���ب  :-04 -ا�
"���� ر%م �
ا��راءة ، ا�B$�ز ، ا�.وار 
�%�وا ا�ط�ل ، �

 .ا�%$� 
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�6ت �(�%�� #/�ك أ�7 �ن  �ن (/ل       �
(�%ط �  أط��ل �ن  7�8# �
�وا�د ا�ط�ل #� ا�رو

6
� ا��� ��
ش #
,� �ن أ�(�ص و أ�
�ء و أ#��ل و 
���3ل �  ��
  ھذه ا�����ر ا��
(/ل ذ�ك 

 أ#��ر #����وا 

 ��
ا����ھ
م �3,� �د
7 و ��طور و �ن (/ل ھذه ا����ھ
م 
��رف ا�ط�ل 3%& ذا�7 ، و �ذ�ك 
��%م و�

��3ل ����
,�� ا���ض �ن (/ل ا���%م ��أ�7 3�%
� ا�����Hف ، و 3�%
� ا���%م 3�%
��ن ���%��ن �

�6
�
�ء و ، .
ث أن ا�ط�ل 
��%م و ���و �د
7 ���ر#7 و �دار�7 �ن (/ل ا� )1( �  ا��Bا  �3ل ���

 . ا�9د��جا�B(�ص #� �و �ن ا�.ر
� و ا�%�ب ا�ذي 
��3ده %3& 

 

 :أ�ر ا����م (* ا����ب ا��"�* ا�
�ر(*  -2


ظ,ر أ2ر ا�%�ب #� ا����ب ا���%� ا���ر#� �%��%م �دى ا�ط�ل �ن (/ل #,م ا�ط�ل و .�ظ7 ��وا3د 


���,� و ���
ط� و ا����دة و �ط������ر و ا��ر�
ب #� �ط�ق ا�%�ب و 5وا�
�7 ا�Hل و ا
�ر��7 �%�.%


�ء و ا�.ر��ت ، ��� ھو ا�.�ل #� أ���ب ا��ر�
ب �P� �
  .ا�%�ب و 5وا3ده ���وّن �ورة 3�%

��7 ا�ط�ل ��ل �� أو��        �
�دأ �����و ا����� ا�ذي 
�ب أن 
إ
�#� إ�& ذ�ك #8ن ا���و ا���%� 

����.�ن و  ����� �%
���ر و ا��دا(ل ا�����ر �,ذا �ن 5وة و ��ل و���H6%� و ا�B�����/.ظ� ، و 


� #� ا�رو
� أن 2�ُري ا�%�ب ��Bدوات ا��� �2
ر 5واه ا���%
� و �.�زھ� 3%& ا���ل ، �3%& ا��ر

�دو أ�7 9 
��,� اB�ر  ا�ذي #� 
2
ر ا6�B%� و �د(ل ��7 #� .وار � �
#�/.ظ أن ا�ط�ل #� ا�رو


�ن .Bن ا�ر 

��ر�� ����%ل ن #���ط  �3ده ا�ر<�� #� ا��ؤال و .ب ا��Hط/ع ا�ذي ھو أ��ر ا��2

 �

ل 9��/ك ا���ر#� و ا�طر
ق إ�& ا�����Hف و ھذا �� �و�%�� إ�
7 �ن (/ل درا���� ا��
دا���

  �ن (/ل إ����ت

 :أ�ر ا����م (* ا����ب ا�و�دا�*  -3

 ��� M

ر ا�وا���%� �%
�� �%ط�ل ھو ���م اB��ن ��واط�7 و إ����7�9 و ھو أ#
ل و������إن ا�%�ب 

��ل ذ�ك ����/م #8ذا إ���
�� �ظرة 3%& ر�و�7 و 3%& ا�B%وب ا�ذي 

��ط
  أن  7 9�B 7�
��ر 

7 ���7 ���رف ا��2
ر �� 
دور �دا(7% �
(�طب ���7 و 
(�طب .  

 

 

                                                 
دار ,3��ن ,  ا���ب ��د ا�ط#�ل و �ط�
"��1 ا��ر�و
�,و آ(رون ,.�
ن 3�د ا�ر.�ن ا��(��, �.�د �%��ن #
�ض ا�(زا�%3  -1

  
��ء �%��ر و ا��وز�   .39ص,2011,ا�
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ث و �ن (/ل �/.ظ�� �ر�و��ت اBط��ل و ����%�,م و و 5د أ�دت ا�د.�را�� ا��
دا�
� ذ�ك 


ل ا���2ل و�دت ط�ل و 5د ر�م ��زل #
7 (طوة �2/2 و  �*��7 �5ل�: (ط����,م �  أ����,م ن #�%& �

 "����  .و 5د 9.ظت �ذ�ك #��ة #,� ����ل د�
�,� 3%& أ�,� إ���,� " ھ� ذي دار�� و أ�� و ���� و 

�%� ا�ط " ��� ���� ���"  


� ���7 و 3�%7 إ��� ھو #� ا�و5ت ���7 �3�ل 3%& �طور 3واط�7 و     ����#�ل ��ب 
�وم 

إ����7�9، و ھذا �� 
�ب إن ���& �7 ، و إن ��ط
7 .ق 5دره #���د�7 #� ا������ل و ���دة اA(ر
ن 

3H7 و 3%& ���ب ا�
�دال #� ��وره �.وھم و �ن .و�7 ����د إ�& .د �� 3%& ا��وازن #� أ.��

  .�.و ا����م �ن .و�7 

�زاف أط��ل 
د(%ون إ�& ا�رو
� و ھم (�%ون أو (�6�ون ��ن �ر�3ن �� " :-06 -ا�
"���� ر%م �

�ون �ن ھذه ا���د %)�

�د��ون �  ز�/6,م #� ا��ب و "  

• �����Hء 5درا�,م ا���H �

� ��� أن ا�%�ب 
��ب اBط��ل ا�ذ
ن 
��ر�و�7 د99ت �ر�و

���9ت و ا����3ر ا����و�� �Hن ا�ل ��ا�و�دا�
� #���ل ھذه ا���Bب %3& ��ر
X اBط


ن ا��$�ر �
� ���ل 3%& ا��وا�ل %

ل إ���ط,� 3%& ا�وا5  �ذ�ك #8ن ا���Bب ا���2�� 

 


��,م و ��دا3
� و �
و�,م و �ذ�ك �ن �(Hل ا��و ا����ر و ���ر 3ن ط��5ت اBط

.����,م و دوا#�,م و ر<���,م #� ��د
ل ا�واB�#  5ط��ل ا�ذ
ن 
��ر�ون أ���ب ذات 

�ل �� �
�ون أھداف و���
� �ر�و���
�وات ن #�8,م Bدر ا�������رف %3& � �%�

��ه ��Hو�3 و ا���.. 


ل ا�وطن ن وأھداف و �ن (/ل أ��� •�� �# �
.

� ����� ا��
ب ا�د#�ع 
��%�ون أ

 .ا�د
ن و ا�����3 ا��� 
���� إ�
,� ا�ط�ل 

 

�

�أ�ر ا����م ��' ا��وا�ب : �����
   :و ا��"�(
�  ا���

     7�ا�ط�ل ���ردا أو ���ل ����3 3ن  ��م ��
  أ�واع ا�%�ب #� ا�رو
� إ�� ���ل إ#رادي 
�وم 


د(ل ا�ط�ل إ�& ا�رو
� و ھو 
%�ب و.ده <
ر أ�7 �ر�3ن ��  �
طر
ق ���ر�� اA(ر
ن �7 #�� ا��دا


ل إ�& ا�%�ب ا�����3 و 
*(ذ #� ا��.ث 3�ن 
��ر�7 #� ا�%�ب �

�د�= �  أ�د76�5 و .  


�و      ��م �دور ��رز #� ��و
ن ا��ظ�م أو ا���ق #��%�ب ��(�%ف أ����7 و طرا6�7 و �را.%7 ا��(�%

اB(/�5 و ا��
�� �دى ا�ط�ل و ذ�ك �ن .
ث أن ھذا ا���ق 
���د #� أ�و�7 �ن ���ر�� أ��ط� ا�%�ب 


�ت ���3ل �  اA(ر
ن �ن اBط��ل دا(ل ا�رو
� و �ن (/ل �و�
,�ت ا��ر���� #� و�ط إ�����3 و 
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ر ا��%وك و 
��%م ��,وم

���ب ا�ط�ل ���  �%��ا��واب و ا�(ط* و ا�.ق و ا�وا�ب و ��ن ا��د3
م ا�


� �,� ، #� �ط�ق أ��ط� ا�%�ب #��ط�ل 
�رف أن 
�ون أ��
� و ����و�� %��
�ون �ن (/ل ا����ر�� ا�  

��ر و دوره #� ��Hو �5در 3%& ا��.�م #� 3واطف �3د ا�(��رة و �3د ا���ب أو ا ��ا�2  
و �و

  .ا�%�ب 

3
� و �ن (/ل ا�    ����Hل ا��/�5ت ا���ل #� �  .درا�� ا��
دا�
� و�د�� أن ا��ب أ2ر #� ��%م ا�ط


3 ا)ط#�ل  -01 -ا�
"���� ر%م �  " : ��.��  ".أ�� ���م #طوري �  

و �ذ�ك أ2��ت ا��/.ظ� ا�����رة ھذه ا�.��6ق �ن (/ل ���رك اBط��ل #� ا�%�ب و #� ا�Bل و        


,م #� ا�%����ل ط�ل 
*(ذ #�ط و7�5 #� ا�%�ب و 
�رك أ�د76�5  " ���� اBر�و.�"ب #� إ.�رام 

 �

�ون .��,م #� أ�%
.  

�� �%ط�ل ������ ��$را 
��%م �ن (/�7 ا�ط�ل ا����3ل �  5وا3د        �����إذن ����ر ����3 ا�%�ب 

�

���ب ���ھ
م ا����ون ، ا��.�� ، ا��# �
3����Hم و ا��/�5ت ا
دة، ���ل ا���ل و <
رھ� ا��%وك و ا��


ر ) ��,# ��

ن ذات ا�ط��  د�
�38��ر ا�رو��ر ا�%�ب ھو (
ر و�
%� ���%�,� و ��
�ن ا��وا5ف ا��� 


5/)Bم ا

�د�
ل ���%م ا���
 .� و ا�د

 �
  ا������ : ���

 �
  :�ن (/ل ا�درا��  ا��
دا�
� �و�%�� إ�& ا����6= ا����

ا�%�ب أ�%وب �ر�وي ��%
�� و�
س ھدراً �%و5ت أو ا��,د  وھذا �ذا 3%& ا��ر�� #� ا�رو
� أن * 

 7��
��ت و(��6ص .�& 
�وم �دوره 3%& أ�م و�7 �ن أ�ل �.�
ق ا�,دف ا�ذي و��ف ��دة �وا�



ن � ��
ث 
��ط
  أن 
��  ا��ر.�إدارة ا�رو
� �ن (/ل �ر���= ا���م و�ر���= ا�%�ب ا�(�ص ،

�%�ب وا���%م �ً�� أي 
��ط
  أن 
�%م �,�رة و
ط��,� ،#��%�ب 5
�� �ر�و
� و�ن (/ل ھذه ا���Bب  ا

��دة ��,� ��Hن ا��

� ���ر��,� وا�,دف �ن ���ر��,� ،و5
��,� ا��ر�و
� ا��� �

و
M ا��ر�� ا�%��� و�

 �
  .�ر�و

 *���
ث أ��� .� �
�$%� ��,� �

�ت #� ا�رو���� �����  �.��ج أن ���رف إ�& ��ر#� (��6ص ا��ر


�� وھم أط����� و��� �9ك #
7 أن �
� و���
� أ<%& ���در ا�ط�ھؤ9ء �9
�� �ن �و�� إ�
,م �,�� �ر

��Bداء ھذا ا�دور ا��,م  �

� و�ر�و�%3 ��

� أن ��ون ذات ���وى ��%
�� ���3 وإن ��%�& ��و�3%& ا��ر

�� و��ون  �5درة %3& �.�
ق اBھداف ا����ودة �*ن ��.�%� وا���ب �ن ا�ل أن ��ون ���6 �,ذه ا��,

3%& �,�دة ����
� #� ا����ل ا��ر�وي �2ل 3%م ا���س ا��ر�وي و3%& ا��9��ع ا��ر�وي أو ��ون 

#� ���ل ا�ر
�ض اBط��ل و
وازي ذ�ك " �,�دة �ن �.و اB�و��" ��.�%� 3%& �,�دة ���د�� �,�
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�ول 3%& �ل ا�طرق وا���ل ا��د
د #� ���ل ر
�ض اBط��ل  �*ھ
%,ن  و��و
�,ن ���ل دوري �%.

��ت �����
� و3�%
� وإ����3
� و�,�
� ���3دھ� ���9��ف ��وا��
�ت �
�#� إ�& ذ�ك 3%& ا��رH��  و


� أن 9 ��ون ���ن �ن �3�� ��د
� أو .�
.� ا���م،و����دة .� �
�#� أداء �,��,� �*ن ��ون ا��ر


� ��2ل ����� �ن ا��طق أو ا������ل 69ق 9ن ا�ط�ل 
*(ذ ھذه ا��ر �
��  أو ا��ظر وأن �ظ,ر ھذه ا��ر

����� .�& ����ن �ن إ���ع .���ت اBط��ل �Hزان ا�Hن ا� �
���در�� ��3 �

�� أ�أ3%& �7،و��ون ��

 �# �

� و��ون �.�� �,ؤ9ء اBط��ل و���%,� و ���ف �روح ا�د�3�� وا��رح و��ون ا����3�ا���ط


� أن ���ف �
ن ا�ط�ل وا�����  و��� 
�ب 3%& ا��ر��3��رھ� .%�� و�ل ������%,� �  اBط��ل 


ر �ن �
�  3%& 5در �

� أ�
ل ر����,� وا��
�م �دورھ� و��ون ا��ر�
ر �ن أ�ل �و�
�����ؤو�
� وا�  


�ب أن  ا�ذ��ء �
������,� و%3
,� أن �.�رم أ(/5
�ت ا��,�� و��ر �
وا�.��� و��ون %3& (�رة ودرا

��ون 5دوة اBط��ل #�,�م ��ظ,رھ� و�/�.,� .�& ����ن �ن ��ر
ر ر����,� 3ن طر
ق أدا6,� و.ر���,� 

�ورة �
دة� .و�/�.,� 

 

     - �� �
��
�ري 
�ن �
رورة أو 
�ن  �

�� �(طط �,� #� ا��ر���= ا���طر إن ا�%�ب #� ا�رو


�ت �و�
7 ��ب اBط��ل 
�ن �ن ھذه ا��
رورة و#�� �,دف ��ن طرف إدارة ا�رو
�، و��رف ا��ر

�ل ھو ���ط ،7

س ��رد �,و، �  أن ا�%,و 
�درج #� �
و<�
� �(طط �7 ����� ،�ذ�ك #��%�ب دا(ل ا�رو


�ت ا����ر��  #� ��
ث ���ھم �دروس و�را5ب و��درج و3%& ا��ر.�
ذ �(�%ف (طوات ھذا ا����ط ��

  

�ت ا�%�ب وا����ر�� #� ا���Bب ا��� 
�وم �,� اBط��ل، و�و��

�ت #� �ر�
ب  و�ھؤ9ء ا��ر

  .دا6رة ا�%�ب وإ3ط�ء #رص ����P� �6#ط��ل #� ا�%�ب وإظ,�ر ا��
م ا��ر�و
� �ن ھذه ا���Bب

    


�ت أن ��ن �5درات %3&  - ���ظ
م وا��2��ر ا���Bب ا��� �%�� .���ت ا���و ا����� ��� 3%& ا��ر


ر ������� �%ط�ل وأن ���3دن اBط��ل  3%& ا�����9ف وا�����9ج وا��.ث وا���H%� وا�وا�.ر��  وا��

 �
3����Hوا3د ا�م وا�

� ا���Bب  ا��� ���� �دى ا�ط�ل ا��%وك ا��H���3  و��%�7 ا��
و�و#
ر أ


�تا��/6�� �*���ب ا�2
ل و���ص ا��(���.  

 

��6 أط��ل ا�رو
� 3د
دة و���و�3 ��,�  �� 
��� ا�.واس و��,� ��  -   � ��إن ا�%�ب وا���Bب ا�����


ف ا��H���3  و��,� �� 

��� ا��
/ت و
��3د %3& �.�
ق ا��وازن ا�.ر�� و�� 
��3د 3%& ا���

��B,� ا��دراك وHه وا����H�� �

��� ا��درات ا���% �
�ب ا��%��6
� وھ� ا���Bب ا��� أ<%ب اBط��ل #� �دا

د(و�,م إ�& ا�رو
� و�ر�3ن �� 
�د��ون �  ز�/6,م و
.�و�ون ا��.ث 3ن �ن 
��ر�,م #� ا�%�ب 


ث 
�وم اBط��ل ����ص .� �
%

ن �����Bب ا���2�
،وھ��ك أ�واع أ(رى �ن ا���Bب #� ھ��
ن ا�رو
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ث 
�وم اBط��ل ����ص أدوار ا����ر وا�%�ب ���د�& أدوار ا����ر وا�%�ب ���د�& ��.� �
%
���Bب ا���2


ث �و
  ا��ط  ����ب .�
� وھ� أ���ب 
�وم �,� ��ظم اBط��ل �
وا�.
وا��ت ،وا���رح وا���Bب ا��ر�


,� ا���ض �%.�ول 3%& ���ذج ��ون ��رو#� �دى ا�ط�ل ���وذج ا���زل أو ا��
�رة أو ا.د ��


� ا�%�ب ا�.
وا��ت وھ

� �%.روف وا���ل ا��� ���3د ا�ط�ل 3%& ا����9ف وھ��ك أ�
 ��ك أ���ب �ر�

��ح ود�3ء ا����ء ود�3ء ا�Bل �
�،د�3ء ا��

� ���ر�م و اBد3
� ا�د��إ�I وا��ور ا��رآ�
� ...ا�


�ء��Bص ا�وا�����م إ�I وا���Bب ا�2��#
� ���ر./ت إ�& ا����طق ا2Bر
� ....وا���ص ا��ر�و
� و5

 �
�
�
ط� ...إ�I وا���ر.
�ت ...ا�ط��

� ����رة ،اBر�و.� ،ا���ز وأ���ب ا��
إ�I وا���Bب ا�ر


ن)��%�...Iإ�.  


ر وا����9ف ��ذ ا���وات اBو�& و�ن  -   ��
� 5درات ا�ط�ل و���
� ا�ذ��ء  وا������ �%
�ر ا�%�ب و���



رة)Bل ھذه ا�إذ ��، �
3%& �و#
ر ا�%�ب #
,� �ن أ�ل ���
� 5درات ا�ط�ل و�ن  (/ل �وا�ده #� ا�رو


U �%ط�ل ,
أ�ل ا��(دا�7 #� ���7�6 ا�ط�ل وا�%�ب #� �ر.%� ا�.
��� وظ�6ف 3د
دة ،.
ث ا�%�ب 

��ط �%ط�ل #,م وا7�5 و�����7  ����9زا��ت#ر�� ا��.رر �ن ا�وا5  ا��%�ء 
وا��وا3د وا��
ود #��%�ب 

7

�ط �


ط وھو أ�����ل   �
ا����� وا�%,و وا��رح ��� أ�7 
��ب ا�ط�ل ا��,�رات ا�.�
� وا�.ر�

وا���%
� و
���7 �ن إظ,�ر 5درا�7 و�واھ�7 ا������ و3ن طر
ق ا�%�ب ���وا �دى ا�ط�ل  �(�%ف  ا��وا.�  

 �
�
5
� وا�د/)Bم ا

� ا��
�7 أ��
����ر
� وا�%$و
� وُHوا �
�%�ب ��� أن ا وا��9��3
�ا�.�
� ا���%


�7 و
��3ده 3%& ا���و �3ن طر
ق   ا��9���3
�ط� �%ط�ل ��و #� و�دا�7 و3واط�7 و���
ل �(


ب�إ�I و�ن ھ�� 
��%م ا�ط�ل �(�%ف اBدوار و
��%م أ�واع ا��%وك ...��ب اBدوار �دور اBم ودور ا�ط

 .ا��9���3

  

   -  ���� �
#�ن (/ل ا�%�ب 
��� ا�ط�ل و�دا�7 و5درا�7 ا���%
� وا���ر#
� وا�.�
� و ا�.ر�
� وا����

����ر وا����Hف وا��ذ�ر وا�.�ظ H7 3%& ا���
  .�3�� و

 

   -   �
إن ا�%�ب أداة ��%م �%ط�ل ،.
ث أ�7 �ن (/ل ا�%�ب ا�ذي 
��ر�7 #� �را.%7 ا��,�6
� دا(ل ا�رو

7

ؤدي إ�& ���
ط 3
/�7 و5واه ا���%
� و5
�7  ����ل �د ��ّ� �

� ا��د�
� وا���%
� وا��9��3�)� &��


ط �7 و3%& ا����ب ا��2
ر �ن .
وا���ھ��7 ،��� أن ا�%�ب 
��3د ا�ط�ل 3%& ا����ف ا����م ا�ذي ُ


��رف...ا���%و��ت وا��,�رات وا��درات و3%& ا����ھ
م ا�%$و
� وا��(دام ا��%م # Iن (/ل أ��ط�  إ��

6�7 ا�.�
� ،و��ر#� 5
م �����7 ��ا�%�ب ا����ر�� #� ا�رو
� وا����3ل �  أدوا�,� %3& (

7�
�ل �7 �ن أ�
�ء وأ�(�ص ��� أ�7 
��رف 3%& ا�Bوان وا���Bل وا�.روف .ود�
و3%& �ل �� 

...�
�,� �ن �5/3ت وُ
%م �  ��

زھ� �ن (��6ص  ���ر�� و�� �
�� �ؤدي �ن إ�I و
�ف %3& �� 




(                                                 ا�	ا��ا���� ��

ت ا��
�ا�
� و���
 ) �	ض ا����

  

77 
 

����رف وا#رة 3ن  �
وظ�6ف و�� ��طوي %3
7 �ن أھ�
� و�ل ھذا 
ؤدي إ�& إ2راء .
�ة ا�ط�ل ا���%

��3�7 ا�(�ر�� وا��,�رات ا���ر#
� ا��� ُ��
�7 3%& #,م  �����7 وا���
ف  ��7 ��� أ�7 
��%م �ن ا�%�ب 


�7 و5درا�7�
�ء 3ن �(�Bن ا�ر 
  .ا��2

   

 - �
ث أن ا�%�ب ھو إن ا����6= ا���و.�ل إ�
,� أ�دت ��� ا��ر

�ت ا��� و
�ت ����� #� ا�درا�� 

7
3
� �%ط�ل ��� أ�7 �
س ��رد �,و �ل أن ا�%,و 
�درج #����Hن و��6ل ا�����6 ا� �%
  .و�

  

  - ���Bا، �
��
�، ا���Bب ا��

� ا���Bب ا��ر�%

ن ،�*���ب ا���2�
ب أ�واع ا���Bب ا����ر�� دا(ل ا�رو

 ����
��,م و�
د اBط��ل و��و �(�

� ،ا���Bب ا�2��#
� ،ا���Bب ا��%��6
� ودورھ� #� ���
� ر�
ا�ر

 �
  .�3�� ��و ا�ط�ل �ن ��
  ا��وا�ب ا���ر#

 �
�
وظ�6ف ھذه ا���Bب �ن ��
  ا��وا.� ا����6
� و�ن .
ث إ���ب ا�ط�ل 5
م و�3دات أ(/5
� ود

و3%&  وا9����رط�ل ا�رو
� و%3& ���
� ا�.�ظ وا��ذ�ر وا����9ف  و���
� ا��درات وا��,�رات �دى

 7�
  .ا��9��3
���رف ا�ط�ل 3%& ��3�7 ا�(�ر�� وا����ب 5


�أ2ر ا���%م ���%�ب %3& ��
  ا��وا.� ا�.�
� ا�.ر�
� وا���%
� وا���ر#
� وا��وا�ب ����وا��وا.�  ا�9

 �
 .وا�2��#
�ا��9��3
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  ا��	د�� ا�����


ف ا��را�ل ا���ر�� ا��� ��ر ,و �ن ا��	�	ت ا��رور�� ����	ن ,ا�
�ب ظ	ھرة ��و�� ��� ��و 

 	�و ,�	�ط)ل �� ��وا�! ا&و�' & ��$ن ان ���و �#$ل �
�م و ��#$ل #�"��! ا��و�� دون ��ب ,�

�	�� �ل ھو �� �ر$� دا,�� و ����رة و ,�����	 ��
م ان ا�ط)ل �� �را�ل ��وه & ��رف ا��دوء 


$ل �ر�
� ا��	��	 ا��� ���	�ب �. ��وه ا��-
� و ا����� ��	&��	ب �ط�����	 ���و/� ,$��رة �
�ب  

و ا�
�ب �#	ط ھ	م �� ��	ة ا�ط)ل و ھو ,و���ددة و �$ل �وع ���	 أھدا�! و أ0را�! ا��ر�و�� 

  ط)ل ل /
' �$و�ن و �$	�ل #�"�� ا�$�	 ا�! و��ط �ر�وي ���,�طور �
و$� ��ود /	��! 

 �
��د �
وك ا�
�ب و �#	ط	�! �� �ر�
� ر�	ض ا&ط)	ل �ر��ط ��ر�
� ا���	�� و إن $	�ت �ر�

ا��ر$�� إذ ��دو ا�ط)ل أ$8ر 9درة /
' ا��ر$� و ��	ر�� ا��#	ط	ت , ر�	ض ا&ط)	ل أ$8ر ��	�زا 

�>زرا و �ن ا��#� و ا�ر$ض و ا���
ق �	&�	�� ا�' ز�	دة 9در�! /
' أداء ا��ر$	ت ا��� ��ط
ب 


�	 إذ ان /���! �	زا�ت ���)�  $�	 ان �وا�! �ن ا�
�س و ا�#م و ا��ذوق ھ� ا��	 �/ 	-�	��

ا�	 ا���و ,$�	 ان ا�-درة /
' ��-�ق ا���	�ق ��ن ا��واس و ا����ت ا��	 ���ف ,���)� 

�<�ن 9درة ا�ط)ل /
' ا�و/� و /��9! �����ا&���	/� و ا&�)�	��  �
�! ھ�	 �� ھذه ا��ر�

                                                           ا����ط ا"��ت ا��ل �� �ر�
� ا�رو�� 

و�#$ل ا��ب �	�� �ن �	�	ت ا�ط)ل ا����� ���وه ا����� وا��-
� و ا&���	/� و ��$ن �وا�ط�! 


وا���  �م ان �$��ب ��ض �ظ	ھر ا��
وك ����و #�"��! و ���
م 9وا/د ا��
وك ا&���	/� ا��


ف ���ر ر�	ض ا&ط)	ل �ط��-! $و��ط �ر�وي �ن ا�ل �ر��� ا&ط)	ل �ر��� �
���  و ����� ���

ا���	رات ا���ر��� وا�
@و�� وا���را�و ا�-درات ا�ذھ��� �ن ��ل �ر �	�? ا�
�ب ا��ر�وي ا���طر 

 �ن 9�ل إدارة ا�رو��
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  ��د
د ا��و�وع )1 

���	ول ا�درا�� �و�وع وظ	,ف ا�
�ب $و��ط �ر�وي دا�ل ا�رو�� ���ث �ود درا��      

، و9د ا�
�ب ا�ذي ��	ر�! ا�ط)ل دا�ل ا�رو�� و�-	 ��ر�	�? ��دد �طر�! إدارة ا�رو��  �و�وع

�رد�	 أو ��	/�	 ، أي 9د �$ون �	"	 �	�ط)ل ��)ردا ، ��"رف ��! ��ر�� �ط
-�  �$ون ھذا ا�
�ب

  .اDط)	ل  دون �د�ل �ط
ق �ن 9�ل ا��ر��� ،أو 9د �$ون �و��	 �ن 9�ل ا��ر��� و��ص ��	/� �ن


)� ���ث ��راوح ��ن ا�D�	ب ا��ر$�� و ا�)$ر�� �8ل ا�D�	ب      ���ذ ھذه ا�
�ب أ#$	& �Fو�

وا�D�	ب ا����8
�� $�F�	ب ا�د�' و���8ل ا���وا�	ت ا����ط� ، وا�
�ب �	�$رة أو �	Dر���  ، ا��د��� 


م ا���	رات ... �-�ص ا�#�"�	ت �ن ��ل ��ب اDدوار  و ا�@�	ء��� ��وا�D�	ب ا��ر$���� ا��	د

�� ا���	��� و ا���د��� ، و�ك ا�D@	ز ، وا��در�ب /
' ا��)ظ وا��زال ا�-�م ا�د���� و  ��9��Dا

ا�ذا$رة و ا�ر��ت وا��و&ت ا���	��� &��$#	ف ا���,� ا�ط����� وا�8-	��� �8ل ا���	ظر ا�ط����� 

$�	 ���' ھذه ا�درا�� إ�' ��ث ا�وظ	,ف ا��� �ؤد��	 ھذه   وا���وا�	ت و ا8G	ر ا��	ر���� و�0رھ	

�ر ا�ذي ���م �� �$و�ن ا�ذ$	ء �دى ط)ل ا�رو�� ، اDا�D�	ب �� ����� ا�-درات و��	رات 

�� إ�' ��
م ا�
@� �	��د�ث و�ل ا�D@	ز وا�D�	ب ا��ر$���� �
�روف و اDر9	م 	�J	� !��"�#

����9 ...وا����8
�	ت و ا�D	#�د Dب ا�$�8ر �ن ا�-�م ا�د���� وا	��Dل ھذه ا��إن ا�ط)ل �$��ب �ن 


' ھذه ا�D�	ب و�دى  ا�رو��ط)ل  إ9�	لظر إ�' �دى ـ��� ــو�ذ�ك �<ن ھذه ا�درا�. وا�وط��� /  

�	 ا���	"ر ا�8-	��� ا��� �ر0ب �� !�
�	 إ��!  ا�رو����
-� ��  
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  ا�دوا�� وا�ھداف)2    

���	ر ھذا ا��و�وع ���	 �	 ھو ذا�� و���	 �	 ھو :  ا�دوا��-أJ 	����  ھ�	ك ���و/� �ن ا�D�	ب د

 �
� 	� 	�  :�و�و/� أھ�

1- �
  و�ذ$ر أھ��	 :ا����ب ا�ذا�

إھ��	�� ا�#�"� �	��و�وع �</��	ري أم وأود ��ر�� $ل �	���
ق ���	ل ا�ط)و�� وأ8ر ا���
م -   


�ب �� ��#,� ا�ط)ل ��#,� إ���	/�� دا�ل ا�رو�� �	�.  

2- �
  و�ذ$ر أھ��	: ا����ب ا��و�و�


ف أ�واع ا�
�ب ��	ر�� دا�ل ا�رو�� -     ��� ��  .��ر

  .��ر�� ا�وظ	,ف ا��ر�و�� ا��� ���? /ن ا�
�ب ا��ر�وي �
ط)ل ��ل ��رة �وا�ده �	�رو�� -     

�� ا��ر��� ، �ط)ل ا��وم -      ��	�Dوي ، وا�ط)ل ھو ا���"ر ا�ع ا��ر	م أ���
/ �""�$ون �

  .ھو ر�ل ا�@د 

�	 ا���	ديء اDوا�ط)و�� �ر�
� أ�	��� -     �� '-

��#,� ا���J	/�� و���8ق �ن ��	ة ا�)رد ، ��� ���

�	 ا��ذور اDو�' �#�"�� ا�ط)ل ��.  


' �وا�ب #�"�� ا�)رد �$و��	 و��
�   ��د ا�
�ب أھم و��
� �ر�و�� ���@� إ/��	دھ	 �� �#$�ل-     / ���	�


��! ا�ذھ��� وا��ر$�� ،/	��. وھ� ��د �ر�وي �8	�� �
��	�ل ا$�#	ف ا����ط ، وا$��	ب ا���رات وإ8	رة 

  .ا�@�ر 

  .إ��	ز /�ل �ول ھذا ا��و�وع 8Jراء ا��$��� -   

  :��و�' �ن ھذا ا���ث اDھداف ا��	��� :  ا�ھداف-ب 

�ن �ن أ�ل  -  ���"	,ص �ر��	ت ا�رو�� ا��$و���� وا��وا")	ت ا��� ��ب أن ��و�ر  ����ر

  .��-�ق أھداف ا�رو�� 

  -  	�
ف ا�D�	ب ا���	ر�� �� ا�رو�� ووظ	,)��� ��  ��ر

  .��ر�� ا�وظ	,ف ا��ر�و�� ا��� �ؤد��	 ا�
�ب �� ��#,� و��
م ط)ل ا�رو��  -  

����9 ا��� ����	ھ	 ا�ط)ل �ن ��ل �ر�	�? ا�
�ب ا���طر �ن طرف  -   Dا�-�م ا�د���� وا ����ر

  .إدارة ا�رو�� 

  - 

ف �وا�ب ا���و �دى ا�ط)ل ��ر�� أ8ر ا���
م �	���� ��  .�ب 
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� وا��ر�
�ت ) 3 ���  ا �

1- �
���  :ا���ث ا �

�� �د/وه إ�'      � ، 	��� ا���	ھ? ا��د��8 �� ���. �#ط	�  ��	�Dر ا�ط)ل ا���ور ا����

��! /�"ر ا���ر�ب وا���	و�� وا&$�#	ف ، و�#��! /
' ا�
�ب ا��ر  �����ا��#	ط	ت ا�ذا��� ، 

!
 و�ر�ض ��دأ ا�J�	ر وا�-�ر ،�ل �ر$ز /
' ��دأ ا��رو�� واJ�داع وا���د�د وا�#�ول وھذا $


ف ا���	&ت ��� �����و�ب و�ود �ظ	م �ر�وي $	�ل ����د /
' أ�دث �	 د��ت �! ��	,? ا���ث 

 .ا��ر�و�� 


�ب �	����� �! ��س �	��� �را�
! اDو�' ،  �"	�$�	 أن ا�
�ب ���ل ��	�� $��رة �ن إھ��	م ا�)رد و

�-ط $�	 ���-د ا���ض ، ��
��! ��)�! و�$�! و��
� ����رد �#	ط	 �	,�	 �
و9ت وا����-د�ر ا�ط)ل �ذا�! و

إ�	�� إ�' أن و����� 9درا�! و��	ر�! �ن ��ل ا�
�ب ا��ر�وي �$ل أ�وا/! دا�ل ا�رو�� ، و��,�! ، 

 ��
ا�
�ب �#	ط إ��	�� إ��	ري �-وم �! ��ظم ر�	ض اDط)	ل ������ 9درات و��	رات اDط)	ل ا��-


�ب ��ط� �Lط)	ل �ر"� $� وا��ر$�� وا����� ، �	����و/ب /	���م ، و��$�#)وا و�طوروا /�9	��م 

�ر�ن ، و�ن ھ�	 & ��$ن أن ���ل أھ��� Dد ا�
ا�#�"�� �. ا����ط�ن ��م ، و��ط��م أ��	 �ر"� �-

�� ا���	&ت ،	$ ��وأھ���! أ��	 �� "-ل #�"�� ا�ط)ل ، ور�ط  ا�
�ب �� ا$��	ب ��	رات أ�	��� 

ھذا �	����	ه ا�رو��  $	��طور ا�
@وي وا��	ط)� وا���? ا��-
� ،��ر�� ا�
�ب �. وظ	,ف ا�
�ب ا��د�دة 

�	 ا��ر�و�� �ن ��ل �ر�	�? ا�
�ب ا���طر �ن ��ل إدارة ا�رو�� و�ن ھ�	 �$و��ط �ر�وي ��
وغ أھدا

  :�طرح ا���	ؤل ا��	�� 

  ف ����دم ا�رو�� ا�
�ب $و��
� �ر�و�� �� ��#,� ا�ط)ل ؟$�-    

�ر/��  و��طوي ��ت ھذا ا���	ؤل �
  :أ�,

  �	ھ� أ�واع ا�
�ب ا���	ر�� �� ا�رو�� ؟-    

  �	ھ� ا�وظ	,ف ا��ر�و�� ا��� �ؤد��	 ا�
�ب ؟-    


م ؟-    �� �
  ھل ���' ا�رو�� �ن ��ل �ر�	�? ا�
�ب إ�' ا���
�� و����� ا�و9ت أم أن ا�
�ب و��

    - �  �ل ا�
�ب دا�ل ا�رو�� ؟�	 ھ� ا�-�م وا���	رات وا�-درات ا��� ����	ھ	 ا�ط)ل �ن 

  $�ف ��	ھم ا�
�ب �� ��و ا�ط)ل �ن ���. ا��وا�� ؟-
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  :ا���ثا��ر�
�ت  -2   


� أو ا�)ر��	ت ا��� ��و�' ا���ث �F$�دھ	 أو �)��	 أو و�ن ا�Dو�� ا����-�  � 	� 	����"�:  

  .ا���	ة ا����-�
�� ا�
�ب و��
� ا���
م وا$��	ب ا���رات ا��� �ؤھل ا�ط)ل ��وا��� ��ط
�	ت  -


ط)ل -� !���و و��
�� و�ر� �
  .ا�
�ب و��

  :�	ل ا�درا��  )4    

1- #$��  :ا��%�ل ا��

رو��  "�و&�� ���@	�م ، �	Dو�' �د/' "اJر#	د واJ"�ح" �-. ا�رو���ن ا��	����ن ������  


د�� ��دي /
� "ا��J	ن � ��
� أ�د ا����رط�ن �� ا������ وا��� �-. (� �
وا���  �	�ط	�ق ا��)

 '
أ�	 ا�8	��� �د/' رو�� اJ"�ح واJر#	د وا��� �-. ��
د��  ط)ل، 52و �ر��	ت ���03وي /

 	�  ط)ل 94، و�ر��	ت و�د�رة  05ا���	ج و�

  :ا��%�ل ا�ز��$#  -2

     Pر�	ت إن ا��	��ت �. ا��ر��	ل ا�رو���ن ، وإ�راء ا��-�ا�ر��� �Jراء ا��ر�ص دا

��	 $	ن ��ل ��رة ا��دت �ن ����رات أ�ر�ل   29��)ري إ�' 0	��  18واDط)	ل ا����رط�ن  ��

�(
��  ."�	��� و��	,��  �

  :ا��%�ل ا���ري  -3


ق �	�درا�� ا��� ��9	 ��	 �د��	 /�����ن اDو�' �$و�� �ن �ر��	ت ���
ن �	�رو���ن و     ��� 	���

�ر��	ت ���
ن  ��03�ن  08، ��دد ا��ر��	ت $	ن ا�8	��� ���
ق �	Dط)	ل ا����رط�ن �� ا�رو���ن 

ا���وا�دة � �ر��	ت ���
ن �	�رو�� ا�8	�� 05�	�رو�� اDو�' ا���وا�دة ��
د�� ��دي /
� ، و

ا���ض ���ن ���"�ت )���  38 –��� 22( ��
د�� ��	ج و&�� ���@	�م  ،��راوح أ/�	رھن ��ن 


' ���وى درا�� ا���� /03  '
/ �
�	دات ا�
��	�س ووا�دة ���ن ���"# '
8	�وي وا���ض /

  ح �	 ��ن #�	دة �� ��و ا�Dو��  ،و�����ن �� �ر�ص دا,م ، أ�	 ا����� ا�8	��� �F/�	رھم ��راو

  ).��وات  05 –��وات  03( 

5 ( �
  :ا���ث�$)%

        	�
�
و�-د ا���د��	 �� ھذه ا�درا�� �-����ن و���? ، �واءا ���. ا���ط�	ت ، ��ر��	 أو ��

 	�  :و��

  ا ط+ع �*( ا�درا��ت ا����	� -1

 .ا��)��ر وا���
�ل ��9Qداء ��	 وا��J)	دة ���	 �ظر�	 ، واJ/��	د /
' #واھد ���	 أ�8	ء -
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  :ا��	$
�ت  -2

- �
�و�وع ا�درا�� �ن ا��ر��	ت واDط)	ل وذ�ك ���. ��ط�	ت ��دا��� �ول : �-��� ا��-	�

  ا����رط�ن

�� ا�رو���ن وا�و"ول إ�' ا���
و�	ت ا��ز�� وا��� ��دم ا��و�وع .  

�	 �ن : �-��� ا����ظ� -� !
��ط�	ت �د/م �"ر��	ت وا��� را�-ت ا��-	�
� و�	 أ�$ن ����

 	�  .ا����و�8ن وا��F$د �ن "��

  :ا���ط
�ت �$�ھ- ��*
ل  -3

  :ا����? ا�و")� -

ا�ذي ��د طر�-� �ن طرق ا���
�ل وا�����ر �#$ل /
�� ��ظم �ن أ�ل ا�و"ول إ�' أ0راض "  

�	 $ل �ن وظ	,ف ا�
�ب دا� 1"��ددة �
ل ، وا�ذي �وا�ط�! ���ن ا�درا�� ا�$�)�� ا��� �$ون /

  .ا���
�ل إ�' و")��	 ا�رو�� وأ8ر ا���
م �	�
�ب وذ�ك أن ھذ�ن ا���@�ر�ن ���	�	ن 9�ل 

  : ا����? ا��-	رن  -

 	�وا�ذي &�د ��! ��-	ر�� ا���ط�	ت ا��� �رج ��	 ��دان ا�درا�� و��ن ا���ط�	ت ا��� أ�د��	 �

  .وا��روج �	����J	�	ت ا�درا�	ت ا��	�-�  وا��	�ب ا��ظري 

  :ا���ث �ط�  -4

�"ول  904د ���9	 ���8	 إ�' :  

  :��	�ث وھ� $	��G  �03ن ��ل ا�ذي ��8ل ا��	�ب ا��ظري : ا�)"ل اDول 

�	 ، ��	د,�	 ، ا�وظ	,ف ا��� �-وم ��	 ،دورھ	 : ا����ث اDول �F#� ، وم ا�رو���و����ن �)

�و ����ن �)�وم ا�
�ب ، أ�واع ا�
�ب ، و��	 أ�	 ا����ث ا�8	�� �ظ	,)! ،أھ���! ، أھدا�! ، أ8ر وأھدا

��رDث وا�	ث ا�8��ص ا���� 	����-د ��	و��	 ��! ا�درا�	ت ا��	�-� ا��� ��	و�ت  ا���
م �	�
�ب و

  .�و�وع ا�درا�� 

��8ل ا��	�ب ا������ ، ���	ول ��! ���و/� ا��طوات ا������ �� ا/داد ا���ث ، : ا�)"ل ا�8	�� 

����رض إ�' ا���ث ا����
�و0را�� �ن 9راءات �ظر�� ، ودرا�	ت �	�-� �ول �و�وع ا�درا��   

 � ا��را�-� وا����? ا����. ھو ا����? ا�و")� ا��-	رن ، وا��-��� ا�����دة ھ� �-��� ا��-	�
� وا����ظ

، ا���	ل ا��$	�� ، وا���	ل ا�ز�	�� ) ا����� ( ��	 ، �-ل ا�درا�� ا�ذي ��م ا���	ل ا��#ري 

 '
�	 �	J/��	د /
�
و"و& إ�' ��
�ل ��ط�	ت ا�درا�� �ن ��. �
��ط�	ت و�"��)�	 و��

   .ا�درا�	ت ا��ظر�� وا���	ء ��ر�
� ا����ص ا���	,? 

                                                           
 . 130، ص��1995ط�و/	ت ا��	���� ،، ا��زا,ر، د�وان ا �$�ھ- ا���ث ا��*�# وطرق ا�داد ا���وث/�	ر،�و�وش ،1



                                                                                      ا�
	��� ا�����                   
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  ر ا���دا�� �
��ث و ا�)"ل ا�را�. ��8ل /رض ا���ط�	ت ا���دا��� اJط	����ن : ا�)"ل ا�8	�ث 

 	�
�
�� ا�درا�	ت ا��	�-� ا��� ��	و�ت �و�وع  �	���	,?و$ذا �-	ر�� ھذه ا���	,? و �� 	�ا���و"ل إ��

  .ا�درا�� 


� �*��ث  -5�
  :ا���د
د ا1%را/# �*���ھ
م ا�ر/

و ھو �ن ا�ط)و�� و ھ�  ا�)�رة ا��� ���	ز ��	 ��دم ا���? /-
�	 و ��و�و��	 و ا�ذي �م ��
S �ن :ا�ط�ل 

��وات و ���رط �� إ�دى )  05 – 2.5(و �-"د �� ���8	 $ل ط)ل ��راوح ��! ��ن , ا�ر#د 

  .ا�رو���ن 

��ن �ن  او �زء �ن �ظ	م �در�� ��"ص ���
�م ا&ط)	ل ا�"@	ر �	, �ؤ��� ��
���� :ا�رو�� 

�ر"� . ��وات )  05 -2.5( T��� ب ا�ذي�
ا�����ر ا�ذا�� و ا��در�ب /
' $�)�� و ھ� ����ز ��F#ط� ا�

  .ا���ل و ا���	ة و ��	�� ا���,� و أدوات و ��	ھ? و �را�? ��زو�دھم ��و $ل ط)ل 

��	رس �رد�	 ,�$ون /
' #$ل �ر$� أو �
�� �ن ا��ر$	ت , ھو �#	ط �ر �و�! أو �0ر �و�! : ا�*�ب

!��و���	ز �	��)� و ا��ر/� �� , ا�ط	�9 ا������ أ��	  ا��@�ل �ط	�9 ا���م ا�ذھ��� و او ��	/�	 و ��م 

زءا & ���زأ �ن ا��� �"�T �و�! ���8ل ا�ط)ل ا���
و�	ت , و & ���ب "	��! ,  اD#�	ءا���	�ل �. 


ط)ل و & ��دف � ���و9د �ؤدي وظ�)� ا���
م  و �-"د �! أ��	 �� ���8	 , ع �-ط إ�' ا&����	ا����� ا���ر


�ب ا�ذي ��	رس دا�ل ا�رو���ن ذ�ك ا�.  

  : ��ت ا���ث و�2 -6

9
� ا�و9ت ��J	ز ا���ث ، "�و�� ا��"ولو 	� إن �$ل ��ث /
��  "�و�	ت و/وا,ق �وا��! �ن ���


' ا�$�ب �ن ا��$��� وا��� �""ت ��	 �وم وا�د �� ا�D�وع ��9J	ء ا�$�ب /.  



                                                                                                                                                            ا�����
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08– 16,30 ��وات 03 
ز��ء  / �ر���   ��� 26 ����� ���وي  ---------    01 
��وات 08 ��زو��   أط��ل 03 �ر���  // �م ا���س ا��در��  
��� 30  ��دة �����س    02 
����ن 02 
ز��ء / �ر���  // ��� 24 ��� ����� ���وي  ---------    03 
�د�رة + �ر���  // ���11 ��زو��   أط��ل 04  ��� 38  ��دة $� �#و ا"�و�� + ����� ���وي  ---------    04 
��وات 04 
ز��ء / �ر���  // ��� 25  ��دة �����س  ا"دب ا�%ر��   05 

دة + �ر���  //��� ��وات 05 ��زو��  �دون أط��ل  �م ا"����ع ا��'�$�  
��� 34  ��دة �����س   06 
��وات 04 ��زو��  �دون أط��ل �ر���  // ��� 26 ����� ���وي  ----------    07 
��وات 07 ��زو�� ط�ل وا#د  �ر���  // ��� 32 ����� ���وي  ----------    08 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Résumé : 

Notre étude a pour objet les fonctions du jeu, considéré comme étant un 

intermédiaire éducatif pratiqué au sein de la crèche.  

L’objectif recherché, à travers cette étude, est d’exposer et surtout, de se focaliser 

sur les points suivants : 

- Connaitre les différents types de jeu effectués dans une crèche,  les fonctions 

accomplis par ces memes jeux dans le développement de l’enfant, ainsi que 

l’effet de l’apprentissage par le jeu dans la formation de l’enfant. 

Plusieurs théories ont expliqué le jeu des enfants, parmi lesquelles : 

- la théorie de Surplus Energie : parmi ses fondateurs Frédéric Chelear, et qui stipule 

que tout excés d’energie, s’il y en a, doit etre évacué sous forme de jeu. 

- la théorie de l’évacuation de l’école de l’analyse psychique : parmi ses fondateurs 

Freud, similaire à la théorie précédente et qui prône le fait que le jeu participe à 

atténuer chez l’enfant les signes d’inquiétude. 

- la théorie récapitulation : parmi ses fondateurs Stanley Hull, stipulant que le jeu est 

déterminant quant à l’avenir de l’enfant, sachant qu’il constitue une part importante 

du ‘patrimoine’ de chaque enfant. 

- le passé et la clé du jeu : il considère que le jeu est le centre névralgique dans lequel 

se réalise le développement intellectuel et moral de l’enfant. 

En ce qui concerne les méthodes sur lesquelles on s’est basées, on cite la méthode 

descriptive et la méthode comparative. Pour la technique suivie, celle de 

l’équivalence et l’observation lui correspondant a été privilégié. L’echantillon 

considéré est celui d’un ensemble d’éducatrices exerçant dans deux crèches, 

appartenant à l’association ‘El Irshad Oua El Islah’, à Sidi Ali et Hadjadj (wilaya de 

Mostaganem), ainsi que les enfants s’y trouvant. 

Les résultats obtenus se résument à : 

Les éducatrices constituent la base de l’opération éducative au sein de la crèche.  

Elles doivent, ainsi, avoir des qualités physiques, sociales, professionnelles et de 

formation bien spécifiques, leur permettant d’assurer leur role convenablement, 

surtout en ce qui concerne l’aspect et l’activité ludique, qui est primordial dans le 

développement et la formation de l’enfant. 

Notions utilisées : enfant – jeu – crèche – educatrice – théories ludiques.     
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  ����د

���ب دور ��م �� ا���و �..... ا����دئ �������م و ا���با�رو�� �
وم ����و�� �ن        

ا��ر�� وا���ر�� وا�و�دا�� ��د ا&ط$�ل ، و�
د أظ�رت ا�درا��ت ا��د��� ا��� 

���و�ت ��و ا&ط$�ل و�طورھم ، إن ا��(دام ا�ط$ل ��وا�* ا��(��$� ھو �$��ح 

��ن �ر�د ا&ط$�ل  ا&���ب و���� ������� وا��ر��* �
ط ا����م وا��طور ، اذ �م ��د 


�ق ا���و ا������� �
ط ، �ل أ�0�ت أداة  -��ء أو-�ت��را�2م و�م ��د و���� ��


ق ���� ا&ط$�ل ��وھم ا��
�� وا�و�دا�� �  .وا����  وا�3��������� �
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�د��� ، وظ����� وأھدا��� :ا�رو��:ا��
�ث ا	ول � .  

  أ�ط�ت �رو�� ا&ط$�ل ����  ���رفھ��ك �دة :  ���وم ا�رو��: أو� 

 ����9 �ؤ��� ������� أو �زء �ن �ظ�م �در�� �(0ص �����م  Good��ر�ف �ود     

 ا���ب  ا���ظم ا�ذي ���>  ����ز ��9;ط���وات ، وھ�  06 – 04ل ا�0:�ر �ن ا&ط$�

 ا�$رص ������ر ا�ذا��وا��در�ب ��@ ��$�� ا���ل وا����ة ��� �� ��?� وأدوات و���ھ< 

 و�را�< ��ز�د ��و �ل ط$ل 

����9 ا����ن ا�ذي �����A ��* ا&ط$�ل �و-��م و��ون ا&�;ط� " ���Hmond �ر��� ھ��و�د

و�ذ�ك ����ر �ؤ���  ��0�1م ���ة ا&ط$�ل 3 ��رد ���ن ����ل ا�رو��������0 ا�3�0 

  .ا��داد �دور ا&�رة  دورھ� ����ر-��� ���ددة ������ر أن  ا�ط$ل و����* ��;B�ر�و�� 

  ��ر��� ا&ط$�ل ���� ��ن ا�رو�� �ؤ��� �ر�و�� أو �زء �ن �ظ�م ������ �(0ص "و

  ا&ط$�ل ا�
�م ا��ر�و�� و  إ���بو����ز ��9;ط� ���ددة ��دف إ�@  ��وات 06 – 03


���� ، ا�3�������  وھ��ك �ن ��ر��� 2"������ �����ن ��و ا�ط$ل  و��� �را�< �(��رة وا�

���� �ؤ���ت و�ط@ ��ن ا���ت وا��در�� ا�ر���� ����د ��@ ����� " ��@ أ��� ��  

  ا�
درات وا�(�0?ص ا�;(��0  ا��� ���ل ��@ ا�ط$ل �� ا����
�ل ا�����ب 

  3"ا�����م ا���ظم �� ا��در��

  

                                                           


���,ا�
�ھرة ,1ط, ا�� �ھ�ت ا��د��� �ر��ض ا�ط��ل,��د ا�رؤوف ,ط�رق�.22ص,2005,ا��ؤ��� ا��ر��� ����وم و ا� 1
  

. 21ص, ا��ر
�� �! ر��ض ا�ط��ل,�د��ن ��رف ��0>  2
  

.79ص,د�وان ا��ط�و��ت ا�������,ا��زا?ر, �%�ھ( ووا#),�'$&ت ,%�و :"�$و�و �� ط�ل م #
ل ا��در"� ,����� �ر�وش  3
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 ��%��                %'+ة ا�رو�� : 

ا��ر���ن وا�$E�$�  إذا �د�� إ�@ �;9ة ا�رو�� ��د أ��� -د �;9ت ����� ���ود ��ض

  .وا������ن  ����ر��� 

 و��ل �ن ��ن اGو?ل ا�ذ�ن اھ��وا ���ط$ل �� ا�
رن ا����A �;ر �وھ�ن أ�وس �و���وس

-�ل ا��در�� ��@ أ�دي ا&���ت �� ا���وت �د3  ط$ل  �� ���ث ��ن �$�ل أن ��م �ر���

�E�$� ا�
رن ا����ن  JطEعو�����  �1ن �در�� ا�رو�� و���ھ� �در�� ا&م 

����ر  ا�ذي �ROUSSEAU;ر ��@ ا�$��$�ت ا����ق ظ�ر ��ن ��ك رو�و

أول �ن ��@ -وا�د ا��ر��� ��@ درا�� ا�ط$ل و-د أراد �ذ�ك أن ��
ذه ��� ��ن ��@ 

طو-* �ن ا�
�ود ا�
د��� ، ���دى ���ر�وع إ�@ ا�ط���� وأ(ذ ا�ط$ل ��� �E?م -واه 

�ن ا�ط$و�� و����  ����� �� �ر��� ا&ط$�ل  � 3 ���م ;�?���و ���ن أ��، 2"و��و�*

و��ن ��@ ��ل �ط�����م ازدد�� �ورط� �� ا&�ر و�3E �� ا�طر�ق و��دا �ن 

 PASTTALLOZI - H - Jو�� �� ��ء �وھ�ن ھ�ر�������وزي.ا�0واب 

�9راد ا��(�ص �ن ا���ف وا��
�ب �� ا��دارس و-د آ�ن ��دى "  1827- 1746


�أھ��� �;�ر�� ا&ط$�ل �� ا&�;ط� �
�، واھ�م �و�A ا&ط$�ل �ن ذوي  ا�

ا&0:ر ����  اا&���ر ا���$�و�� �� ���و��ت وا�دة ��@ ���ن �����ر أن ����و

ات �ن (Eل �;�ط�ت ا�ط$ل ، و�را��ة (�0?ص ��و ��و �ذ�ك أراد ����� ا�
در 3"

 - FROBELEFRIEDRICH 1782ا�ط$ل و-د ر�ز �ردر�ك �رو�ل 

ر��ض ا&ط$�ل ،و-د �دأ �رو�ل  ��;Bاھ����* ��ر��� ا�0:�ر �����ر ھو  1852

  .��دار�* �Oط$�ل ا�0:�ر �� ���E��ورغ ������9

                                                  

                                                           

 ��. 66ص ,%�س ا��ر )  ,�ر�وش , ��� 1
  

. 37ص, درا"� �! /.م ا� ���ع ا�%�"!:ا�ط�ل,ر;وان ,أ��د,��د ا����د ,���ن 2
  

.57ص,◌ّ �1د�� �! �ر
�� و �0.�م ا�ط�و�� ا��
$رة ,�و ان �رو  3
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ورأى أن ا���ب ا�����ب ����د ا�ط$ل ��  و��ن ���
د أن ا���ب ھو �ؤ��� ا�ط$ل ا��������

  ��ن ا����ة وا��;�ط ا�ذا�� وا��$��ر وا�$�ل و ا&داء1"ا��$��ر وا��$��ل 

و��ن  �1989
د -���� ��9��س أول رو�� �� ��دن ��� "  أ�� ا&(��ن ورا;�ل �����Eن

@ �اء ، و�ذا ��ن �ر������� �;�A �ا��دف ���� ا������ ��&ط$�ل ا������ن ا�$
ر

 2"�:ذ�� وا�ر���� ا�0��� 1ال

اھ��ت ��&ط$�ل ��د�� �����ت �A �ن MONTASSORIMARA ر�� ����وري�� أ��

����وري �9ن ا3دواة ھ� أ��ل ���م ، ��ك و�ؤ�ن " ا��
ول�ط�ق ����م ���ف 


در ��� ��@ �� *�
 أنا��� ���ل ��@ ����� -درات ا�ط$ل و�واھ�* و�وا�* و�

 إ�دادوا��و��* ��د  اJر;�د�رى و��س و���ز، و��
@ دور ا������ ��0ور �� 

  ت ���
د أن �در�ب ا��واس أ�ر ھ�م، و�� ھذا ا����ق ���3"ا&دوات ا�Eز�� �ذ�ك 

  .����� (��0  إ�دادا�دا �ن ��ث أ�* ��د ا�ط$ل 

أ�;9 �در�� ��وذ��� �� ����� ;���2و "  DEWYJHON1952أ�� �ون د�وي  

و��ول �ط��ق �ظر���* ا��ر�و�� �� ھذه ا��در�� ، و��ن ا��ر��ز �� �ر��� ا&ط$�ل 

  4"�� �0ر د�وي ��@ ا����م ا�ذي ��ن �* ا���طرة ا������ ��@ ا&�;ط� 

�����  :��34ص ا�رو��: 

�ن �و-A و  ا&ط$�ل�3د �ن �رض ا�(�0?ص او ا�;روط ا��� ��ب �و�رھ� �� ر��ض 

��م وإدارة -0د أداء ������ ا���دا2و��� ��@ أ��ن و�*  : 

 

                                                           

. 58ص, ا��ر ) ا�"�
ق,�ون ان �رو  1
  

,1999,�وز�A دار ا�$�ر ��ط���� و ا��;ر و ا�,���ن ,3ط, ر��ض ا�ط��ل,�د��ن ��رف ��0>,��د ا�ر��م �دس,���د 2 
. 22ص   

.60ص,1981, دار ا����رف ,ا�
�ھرة, ا��ر
�� و طرق ا��در�س, ��د ا��ز�ز,��0> 3
  

. 60ص,ا��ر ) ا�"�
ق,�و ان  �رو  4
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  : �و#) ا�رو��  -1

��ث و�ب و�ود ا�رو�� ,���رة J-��� ���@ ا�رو��  أھ�������ر ا��و-A ا�����ب ذو 

��@ �����وا �ن ا�و0ول إ���� دون إرھ�ق  ا&ط$�ل�� ���ن -ر�ب �ن ��ن  , ���

 A-(�0ص���ن  �9(ذ ا��و�ر ���وث أرا�� ���دة �ن  ا�3���0در ا��

  1 ا&�واقوا��و��ء و ا�طرق ا��زد��� ����وE0ت و 

  ��@ ا�ط$ل  ا���Jب��� �ؤ�ر إ�� �����ب او , ا�رو�� (0و��0�* و��زا�* 

��ث, و ا�رو�� ����ز �ن ا��در�� ������ ا�0:�ر  �;9�����ذ :� م ا�رو��  -1� 

 إ�@ ا�رو�� أ-ربأن ��ون �$�ل ا�
�?�ون ��@ �ر��� ا�ط$ل �� -�ل ا��در�� 

و�$�ل ان ��ون ا�رو�� ��@ ;�ل , ا���ت �ن ا��در�� �� ����� و ����زا��� 

و ا�����ت ا�وا��� �ن �ل ��� و ���R  ا&;��ر���  وا�د ���ط��E �ن ط��ق 

2. 2م 2,6و  2م2,3ا������ ا��و0@ ��� دو��� �� ��ن
 

  :ا����0ر ا������و ا�(د��ت و�ق  اJدارة�د�م ا�رو�� ��را�ق ا�����م و  :�را�ق ا�رو�� 

ا��را�ق ا�������� �$�ل ������� �:رف ا��;�ط و ����ت ا���ب و ا��دا?ق و ا�
���ت -

  .أو ���� ��رف �����?� ا�������� ا&2راضو  ا&�;ط�ا����ددة 


��ل و ا���ر��  اJدارة-��E� ���- دة و ا��ر���ت و���;�ل ��دة 2ر�� ا��د�ر و ا���و 

  و ا��;ر�� ا�3������ 

 .  ا&و��� اJ�����تو �;�ل ا�(د��ت ا�0��� و  :ا�(د��ت 

  

�0
  ا�رو�� �
�دئ: را

                                                           

.78ص, �%�ھ( ووا#),�'$&ت ,%�و:"�$و�و �� ط�ل �� #
ل ا��در"� ,����� �ر�وش 1
  

. 79ص , %�س ا��ر ).����� �ر�وش  2
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  ا���  إ�$ق  �Sراء��ر��� ا�ط$ل �� -�ل ا��در�� وھ� ���ل إ���ع  ا&����� ا����دئإن 

 أھداف���* ��ظم �E�$� ا��ر��� و �$�ر��� و ا��� ��د �� ا�و-ت ذا�* �ؤ;رات ���د�د 

  .ا&ط$�لا��ر��� ا�(��0 �ر��ض 

  : ا�ھ���م 
ط
��0 ا�ط�ل)1

و ��@ ا��ر��� ان ���ف ,��ل ا��E-�ت �� ا����ة  ا&�����إن ط���� ا�ط$ل ھ� ا��
ط� 

A��* و ���و �� ا����ھذه ا�ط���� ����و ا�ط$ل �ذا A� ���$�.  

  :�$��ل ا�ط�ل)2


�ق ا���و ا������ل و ����ر��� �� ا�ط$و�� ا����رة ��دف ا�@ �ا�(�0?ص  �ر��ه إ�@�


�ق ,)* و����*��و�(ا����� وا����زة ���ر��� ا���ر�� و(�0?ص ا�ط$ل ا�ذا��� �و�

A��و ا���و ا�دا(�� �� ا��� ��وازن ��ن ا���و ا�ذا�رة(ا��أ0د-�ء– أ –  A����

���� �$0�. (  

3 (��
  :ا�ط
��0 ھ! �3در ا��0ر�� و و"�.� ا��ر

 ���,ا��(��$�أ;�ر ��ظم ا�����ء إ�@ أھ��� ا�ط���� ��0در أ���� ������ -درات ا�ط$ل 

  .أ�دوا ��@ أھ��� ا�����م �ن (Eل ���رات ا���?� 


دأ 
�در�ب ا��واس )4� ��
  :ا��ر

, ����ر �در�ب ا��واس �ن ا����دئ ا&����� �� ا��ر��� و ا�����م �� ا�ط$و�� ا����رة 

������ل �د�* �� ا���س و ا��ل و , ���ط$ل أ���ء ا��;�ط ��رك ��E�* وأ���?*

 .ا��ر��ب  

 

 

 



)ا	���ي  ط�را
( ا	��� ا�ول                                                            

 

22 

 

 

  

  :وا	��0ب ا�.0ب) 5

  و(��0 �ون, و ا��ر�� ا�(��0   ا&���ب���A ����ء  ا��$س ��@ أھ��� ا���ب و  أ�د

ا���ب �� ����� ا��$�ھ�م  أھ���و��@ , ��@ أن ���م ا���ب ���ذا���  وأ�دوا, �وك و �رو�ل 

و��@ إ .... ا�$���  –ا�3������  –ا�ر����� –و ا����رات ا��(��$� ا��:و�� 

ا&�;ط� ا�$��� �� إ�داد ا���ب ا�0:�رة و ا������ت ������ ���را��م  ا��(دام

  .ا�$��� 

  :�ر�� ا��0
�ر ) 6

  1"���� إ���� ا�$رO� �0ط$�ل ������ر �ن ذوا��م و ر��2��م و ��و��م و إ�������م"و

و �ن (Eل ا�����ر ا��$ظ� و ,و ا������ ا�دا(���  و ا���$�س �ن ا��د�د �ن ا&����س

  .و إ�راز أھ��� ا�ر�Eت و ا���وال, � ��ر�� ط����� ا��ر�

  :ا�%'�ط و ا��0.�م ا�ذا�! ) 7

�� ���ء ا�����م ��@ و�دة  وھو �� ��دى �* رو�و و �����وزي و �رو�ل و أ�ده �ون د�وي


� ����$س �
ق ا����ن طر�ق ا��;�ط , وا���و ا�;��ل ��;(��0 , ا�(�رة ا��� �

  . ا�ذا�� ���و ا�$رد و ����م و�درك ذا�* و ���رف ��@ ا�ط���� �ن �و�* 


دأ ا��ب و ا��ودة) 8�:  

$و�� ا����رة  و -د �� ا�طا�ذي ���@ ���* ���ح ا������ ا��ر�و�� و ا��������  ا���دأو ھو 

أ ن  وأ�د�����وزي ھذا ا����ب ا�و�دا�� أھ��� ���رة �� �ر��� ا&ط$�ل   أ�ط@

 .ا�ط$ل ����ج ���را إ�@ ا�;�ور ��ب �ن �ر��* و����* 

 

                                                           


���,ا�
�ھرة ,1ط, ا�� �ھ�ت ا��د��� �ر��ض ا�ط��ل, ��د ا�رؤوف,ط�رق�.37ص,2005,ا��ؤ��� ا��ر��� ����وم و ا�  1
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  :9رس ا����.� و ا��ر
�� ا���1.4) 9

إن ا�:رض ا&(E-� �ن ا��ر��� ھو 2رس ا��ر��� �� �$وس ا&ط$�ل و ��و�دھم ��@ 

 �-E)&وك ا��ل �رو�ل أن ,ا��  و ا�����ر ا�$��  ا��و��
@و-د ا���ر ����م �

           ��-E)&ر��� ا�1"د���� �ن د����ت ا�
 

 

  :�وظ��ف ا�رو�:��4"�

  :���ن ��(�ص ھذه ا�وظ�?ف ���� ���      

  .وا�3������ �ن ���A ا��وا�� ا������ وا��
��� وا��$��� ����� ا�ط$ل -

- �����ث ���� ا�����م �� ا�رو�� ا�3�دا?��إ�داد ا�ط$ل ���ر  ���
�(��ف ا����رات ا��

���رة ��
راءة :������م ا�ر��� ��ل ا3���داد�نو�2رھ� �ن ا����رات  وا���ر���

  .�����رات ا�3������ و ��م ا����ب و ا3���داد,وا3���داد ������� 

ا�����ر �ن (��3�* و�طو�رھ� ,�$�* ���ر�وز ا�����E  ا�����ر �ن����دة ا�ط$ل ��@  -


وق وا������ت ا�(��0 ا����� و ����� -در�* ��@  إ�رام,ا&-ران�U�  Aد��ج�ا�

�ل ا��;�Eت.  

���ر�� ا��$��ر ����دة ا�ط$ل ��@  إ�@��دف ا�رو�� �ن (Eل ا��ر��ز ��@ وظ�?$��  -

  و ا��واد �طرق �(��$� ���ث ��0> ��?�* ���2 و�E?��  ا&�ورا�Jدا�� و ������ 

��ت ��ظ�� �ن ���ب �ر� ا�������و�ق ظروف  ا�Jدا�����در�ب ��@ ا��$��ر           

  .�ؤھEت و�واد ������� ������


وده  ���م ا�رو�� �� 2رس -�م ا������ �� ;(��0 ا�$رد ��ذ أن ��ن ط$E 0:�را -��

إ�@ ���ر�� ا���دات ا�0��� و����* �2ر ا�0�� ���� وذ�ك �ن (Eل ا&�;ط� 

  1" ا������� ا��
د�� �Oط$�ل �� ا�رو��

                                                           

.39ص, ا��ر ) %�س, ��د ا�رؤوف,ط�رق  1
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   :دور ا�رو�� : ��4"�

 ��� ����- ���ا�رو�� ھ� ����ل ا����ة ��� ����� وا��داد ��ر��� ا����ن و�ذ�ك ��� �ر

  و�دا���� و���ءا ��@ ذ�ك ��&�رى ھ� أول ھذه ا��را�ل  ����� �ن �را�ل ا���و أو

ب و�ذ�ك ��� ��� ���* ���ة ا�$رد �ن ا���د إ�@ أن ��0ر ��E ، �ر��ز��ون ا&��س ا�ذي 

 :دورا ھ��� �� ���ة ا�ط$ل إذ �
وم ��دة ���م �ن ����� �� ��� 

  :ا�دور ا�"�$و�و !  -1

  إن ��رو�� دور ���و�و�� �� ا����ب ا�ط$ل ا��
���E ا�ذا��� �وا�ط� ازدھ�ره و;�وره


� ����$س ،���  ا3���ل���ر ،و������� ��ون �دم  ��9*�ا�رو�� ���ن ��طو�ر  أنو زرع ا�

ا�$روق ا�$رد�� ��  ��را��ة;(��0 ا�ط$ل ��� �و�ره �ن �و �E?م �ذ�ك ����V ���م 

��ط$ل ��زا���ت �(��$�  أنوا��رام و��رة �ر���م ،���  ا������ ا&ط$�ل �����ط

، وا��;�ط وا���طرب ������ ا�رو�� ��ث ��د ا�ط$ل ا���طوي ، وا�(�ول

  �رو�� أ��� �دور ���ل �� ا��ط��ق ا����� وا��دوا�� ، ��� �
وم ا

،���أن ���ء ا�رو�� ���ل �$رغ ��* ا�ط$ل ط�-�* �ن طر�ق ا���ب وا&�;ط� ا����و�� 

�ر��  ����2��ف ���� أ�* �� �ن ا�رو�� ����ز ��;�ط   

  :ا�دور ا��ر
وي  -2

��ب ا��0ورات ا��
��د��   ا&ول��رو�� دور �ر�وي ��دو ا&�ر �د���� وھو ا�دور 

�ؤ�ن ��ط$ل ;روط ا��ظ��� وا�0�� ا������ و�����م  أ���و���ف 

��دات ���� ��ذا ا��ط�ق ،��� أ��� �
وم ���ظ�م ��?� �ر�و�� ��ب أ��س 

�$ز ا�ط$ل ��@ ا����م ا�ذا�� �� �و ;��* و-وا�د وا��� &ھداف ��ددة � 

                                                                                                                                  

.15ص, �0.�� ا�رو��,�د�� ����,��طف   1
  

,���د ��م ا��$س ا��در��, ����� ���:��م,دور ر��ض ا�ط��ل �! �%��� ا�ر�3د ا�.>وي, ا������,��رط�ر,(د��� ,رز-� 2
  

.13ص,2009  
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�ل ا�رو�� ��@ ����� -درات ا�ط$ل ا��(��$� �� ����و ا&�ري ، ��� ��                  

���  � ����و�ل ا��وا�ب �ن (Eل ����ز ���ب (�ر�� �زود ����9ب 


وم ��و��ر أ���ب وأ�;ط� ��دة ���
� ��ط$ل ����ده ��@ ا���و و�ز�د �ن �

�ظ� و��و�ن ا��E-�ت ��J����  -وة ا��ر��ز �د�*Eدرة ��@ ا��
�@ ’وا�

 وأ�;ط� ا���ب و�ق �����ر �ر�و�� و��ون ا(���ر أدوات 1"����� (���* 

و�$��� و ا������� إذ ان ��ل �ن أدوا�* وأ����* ا��� �����ب �A ��ول 

و��ب �� �و0ل إ��* ����ء ا��ر��� أ���ل وا���دادات و-درات ا�ط$ل ،

����وري و�ون د�وي �Vن ا���ب وا��;�ط�ت ا��س �ر��� ���ب ��ر�� 

  .-درات ا�ط$ل دور ���ر �� �����

  :ا�دور ا= ���/!  -3

ا�ذي ����* ا�رو�� أ���� ��� ���ن ������ ا�ط$ل �ن (طر  ا�3�����إن ا�دور 

 �����أط$�ل أ���ت ا����Eت ،��� أ��� ���ن ���>  و�را��ا�;وارع و���ن �

،���رف �ن  ا�����دة��?� أ(رى �د�دة �(��ف �ن ��?�* ا���?���  ����;�ف��ط$ل 

����< �E-�ت (���E ��@ أ;(�ص آ(ر�ن ����ر���ت وا&ط$�ل ا���وا�د�ن ��� 

��ث ����* �����ر ا�����A ا������� ���م ،��� ا��� �
وم ���;?�* ��;?� ا������� 


���� ��� أ��� ���وا����ر  ��* ا&(Eق ا����� وآداب ا���وو�0ورا�* وأ���ط* ا�

����ل ا�ط$ل �� ا�رو�� �A ا�0:�ر وا����ر  أنإ�@  إ���� 2"ا�����دل  وا3��رام

��ق���ل ���* �Jر���� �ن طر�ق ا��;�ط�ت  ا�دور  ��� ��� ��ا�$��� ����در

  .ا�W ...���ر-ص ،ا���رح، ا��را?س، ا��و��
@ ، ا&��;�د

 

 

 

                                                           

.14ص, %�س ا��ر ),ا������, ��رط�ر,(د��� ,رز-� 1
  

.15ص, %�س ا��ر ),ا������, ��رط�ر,(د��� ,رز-� 2
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  أھداف ا�رو�� : "�د"�  


�ق ��ط���ت ط$ل �� -�ل ا��در�� ��� ��?� (��0 ��د ��� A��ا��� ����د ا�رو�� و��

  :���  ،و�ن ��ن أھدا��� ����� ����د ا�ط$ل ��@ ا���و 

���رو�� ���� ��د ا�ط$ل ا�
درة ��@ ا�����ر �ن : "ا�����ر �ن ا&����س وا��;��ر 

*�������� و�;��ره و�ل �� ����ده �� ا���طرة ����� ، وھ�� ���ن دور ا��ر ا

  ��1 أن ��ون ���ود�� &�راره

  : ��$�ر ا�ط�ل  إ��رة -1

��رة �$��ره و�و��ر ا�$رص  أن��@ ا�رو�� " J دة ط$ل���ل ��@ �������ا���� 

���� �ن �واد ا�(��ل �وا�ط� �� ��وا�ر  ����(دام�����رب و�ل ا��;�Eت وذ�ك 

اھ������ ��@ �;�ط ا�ط$ل ا���� ا��ر�� ���ط�ق ��ل ���م، إذ و����زات �رك 

���< �ن ھذا ا��;�ط ��و�ن ا�ط$ل ��در��ت و0ور �
��� �ن ا&;��ء ا��� �����ل 

���� �� ��?�* �ذ�ك ���ل ا�رو�� ��@ ا���;�ف ��?� و���ط ا�ط$ل وذ�ك �9ن 

  ���� �د�* ا�ر��2 

و��;�ط ا��$��ر ا���ط
� �د�* (Eل ����ت ���* ,���ل وا���ش �A اG(ر�ن �� ا         

 ".�� ا�رو��

  :  ا� ���/��/�.�� ا��%'��  -2

�� ا�$ر�0  ��&�راد ا�3�0ا�(روج ���ط$ل �ن ��ت ا&�رة ا�@ ���ط أ��ر ��J و ذ�ك

و��و�ن 0دا-�ت ا��� �(�ق �د�* , ����رف ��@ أط$�ل ا��� ا�ذي ���ش ��* 

 A� ل����و ا� ������ر�نا�;�ور ����رورة ا�3)Gة , ا������رو�� ���ل ا�

��� �:رس ��* ���2ت " ��ل ط$ل  ا&�رةا�3������ ا��� �و�رھ� ا���زل و 

                                                           

, د�وان ا��ط�و��ت ا������� :ا��زا?ر ,  �%�ھ( و وا#),�'$&ت ,%�و :"�$و�و �� ط�ل ��#
ل ا��در"� ,����� �ر�وش  1
  

82ص, 2007  
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ا�����ل �A أ-را�* ��ث �A�0 ��* �وا-ف و �و�ر �* �رص ,�
�و��  ا�������

  .��و�� ����� و �0ر�� ������  إزاء ز�E?* ��� ���ل ��@ ����ت ��دات ���د�� 


وق ا�:�ر ا��رام�ر2وب ���� �ن ��ث ا�����ل و          �" 1                       

 �
�
� ":و �
د�ر ا�ذات ا�;�ور ��������$س ھ� ����� �رد�� �ر��ط إن ��و ا�

و ��9�ر �ذ�ك ا����خ ا���ط$� ,ا�ط$ل �ن �$�* و�ن ا����م ا�ذي ���ش ��*  �9����س

ا�ذي ���ط �* �ن ا����ر و إن ���ة ا������ �زود ا�ط$ل �طرق �د�دة ����م ���� 

  2"����� ��$�*��ف 

���ظ����*  ��E�زام��و�د ا�ط$ل ��@ ا��و ا��در��  ���� أ(رى��� أن ��رو�� أھداف 

ا������  ��&�;ط�و �و��A دا?رة ا�(�رة ا�ذا��� �����ل �A ��?� ���?� ,ا��(��$�

و ��دف أ��� إ�@ ��ر�ر ط�-� ا�ط$ل ,�رو���� �ر����� ا�������وا������ ���� 

ا������ �ن طر�ق ا���ب و ا��در���ت ��� ����* (�رات �
��� و���رات �
��� و 

��
و��ر�$* �$�وم ا��ظ�م , ا&ط$�ل��@ ا����ون �A �2ره �ن  و��و�ده -�م (�


راءة و ا������ و ا����� �� ا����دئ���ض  أ��� ر�$*و ��,3" وا�
درة ��@ ا�3�زام 

�ن ا���ب ا�ذي ��ود ���* ��  ا(��E*ا����ب  و ��$�وم ا���ل و �ظ�ھره و 

  . ا&�رة

!%��  أھدا�A و آ��ره �! �%'�� ط�ل ا�رو�� :ا�.0ب �! ا�رو��  :ا��
�ث ا�

   ���وم ا�.0ب:أو�

��ب و�ر��ط ���� ����� �(�ط �;�رك �ن ا�0$�ت وھ� ھ��ك ���و�� �ن ا���ر�$�ت �

و ا����� و�ن ھذه ا���ر�$�ت ��د ��ر�ف ���ر�ن ,ا��ر�� و ا��;�ط  و ا�وا-��� 

ا���ب ھو أ�$�س ا����ة ������� ��ط$ل و أ�* ����*  و ��س  "��ن)1968(����ور

�����ب ��ط$ل ھو ا��ر��� و , ��رد طر�
� ������ ا�و-ت و إ;:�ل ا�ذات 

                                                           

.39ص,2006, دار ا����,���ن ,1ط, ا�%'ط�,ا�دارة ,ا��%'�� :ر��ض ا�ط��ل , ��0م ��رس- 1
  

دار ,ا��زا?ر,ط (��0 ,ا�د��ل ا�0.�!:ا�%'ط� ا� د�دة �.�0.�م ا�و�! و ر��ض ا�ط��ل,����� ا3ر;�د و اE03ح 
 Aوز��13ص,ا���0?ر���;ر و ا�. 2

  
.13ص, %�س ا��ر ),����� ا3ر;�د و اE03ح- 3
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�ود ���رف ا���ب �� -��وس ا��ر���  أ�� 1"ذا�� و ا��رو�>ا3���;�ف و ا�����ر ا�

� و �����ره ا����ر �:��� ا������ و ا���� ا&ط$�ل�ر ���ر�*  أو�;�ط �و�* " ��9*

 ا��(��$� ا��
��� و ا���د�� و  ����9دھ���دة ����م �� إ���ء ��و��م و ;(��0��م 

 

ا�* و���� ����ظ ��� ا�ط$ل ��@  "��@) 1988 (��ر�* �رو�ل "و  2"ا�����$�3         

ا�ط$ل  أ�;ط� أ��روھو , ا���ب ھو ������زم �و�د ��(�رة  إن��ث ,����� (�را�* 

 �����ا�طر�
� ا��� ���ط�A ��� ا�ط$ل  ��9*) 1983(و ��ر�* اور�و و����ر  3"رو

 A-ا�وا A� $�ھم�ل ا���ب  ,ا�E) ن�� Aط���أ���و  أ���رھم�را���  ا&ط$�ل� 

    ا&���ر ���ط��ون �;��ل و��?ل �����م �ن ا��(دام ��ك

 ا���3�0  وھ� ان ا���ب ��0ل ����0 �� إ�@�0ل  أ�������� ���ت ��ر�$�ت ا���ب إ3 

  و�ذ�ك ��0> , و��@ ا�* �;�ل ���وى �����م و �$����م �A ا���?� , ���;را ����ة ا�ط$ل 

  

�����ب �� ��وات ا�ط$و�� و��ط �ر�وي ���ل ,و ��و��م  ا&ط$�لا���ب إ���ء �;(��0 

ر�ط �ن  و��@ ����ن, ا�J������@ �;��ل ا�ط$ل �� ا��ر��� ا���و���� ا������ �ن ا���و 

 أ;��ل��@  ���* ���:� ��و�* ���ث �;��ل ا&ط$�لا���ب ��و��� ا����ء �� ;(��0 

   ا&ط$�ل�� �ر��� ر��ض  ا&���ب ما���و ��دھم ���ث ��0 ا������ت�(��$� �:ط� 

  ��وا��� ا3������ت ا��ر��� و ا�3$����� و ا��
��� و ا�3������ و ا��$��� و ا�������� 

  .�2ر ذ�ك �ن ا����رات  و

دا��� ������ت ا���و و ا����م ��� ��������ت ا3ط$�ل ���ب ���وا�*  أداة أ��ل�����ب ھو "

  ���ط$ل ���ب ,��طور �A �طور ����� ا���و �د��م إ���?�� ا������تھ�  وأ�����* أدوا�*و 

                                                           

.26ص,2006,���م ا���ب ,ا�
�ھرة ,1ط, �و"و/� ا���0رف ا��ر
و��,��دي �ز�ز ا�راھ�م - 1
  

.38ص,2003,دار ا����رة,���ن , ا�.0ب ا�'0
! /%د ا�ط��ل,���د ���ود ا�(وا�دة - 2
  

دار ا�0$�ء  ,���ن,��ا�.0ب /%د ا�ط��ل و �ط
�A��1 ا��ر
و,و ا(رون,���ن ��د ا�ر��ن ا��(��,���د ����ن ا�(زا��� - 3
  

.��26ط���� و ا��;ر و ا��وز�A ص  
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ا���  و ا3ر�
�?��و ا���ب ���س (�0?ص ا���و و ا��:�رات ,���ب  &�* ���و و���و &�*

�
ق ��ط$ل �� �ل �ر�ا���ب ��رر ا�ط$ل �ن ا�
�ود ���$�>   أن��� " �ن �را�ل ��وه* ���

ا�ط$ل  ا��:راق�ن (Eل ���* و  ا�3���ر��  ا&���لذھ�* و ��ط�ق (��3�* و ��درب ��@ 

  و ا3�
�ن و ا��Jدة3ن �� ا���ب �ر�0 ا���ل و , �� ا���ب �در�ب ��@ ا�3���ر 

 

را��ت ا�ط$ل و �طو�ر �����* و �وا�* ��و ا�طر�ق ا��ؤدي دا���ر�ب و ��* ����� 3

  . �E�"1���ر

 ��%��  أ%واع ا�.0ب �! ا�رو��: 

�ن ��ث ;���� و ���و��� و طر�
��� و ھذا ا���وع ��ود  ا&ط$�ل���وع أ�;ط� ا���ب ��د 

ا���و و (�0?��0 �� ا��را�ل ا���ر�� �ن ��� وا�@  ���و��ت�� ا)3�Eف  إ�@


���� ا����ط� ���ط$ل �ن ��� ا(رى و ��@ ھذا ������ ان �ا�ظروف ا�3������ و ا�

  :ا�$?�ت ا������ إ�@ ا&ط$�ل��د  ا&���ب��0ف 

  :ا��.����1 ا	��0ب-1


�?�� ���دا ا���ب ��ث ���ب ا�ط$ل �را او �0ورة � أ;��ل�ن  أو��وھ� ���رة �ن ;�ل �

وھذا ا��وع �ن ا���ب ��ون �� ��ظم ا���3ت إ�راد�� و ��س ,�ن ا�
وا�د ا���ظ�� ���ب 

��ث ���ب �ل ط$ل ��� �ر�د,������ ".2  

و���ل ا�ط$ل �� ا���ب ا���
�?� ا�@ ا��د��ر وذ�ك ���ب �
ص ا3�زان ا���� ا��ر�� إذ    

ا&���ب -��ل �� و��دة ��ون ھذا ا��وع �ن ,���دا  ���ف و�ر�� �����ذب ا�د�@ 

���  و(0و�0 �� ا�$�رة ا3و�@ �ن  ا&0:رط$�ل ا�رو��  و ��ده ��د ا&

                                                           

دار ا�0$�ء ,���ن ,ا�.0ب /%د ا�ط��ل و �ط
�A��1 ا��ر
و�� ,و ا(رون ,���ن ��د ا�ر��ن ا��(�� ,���د ����ن ا�(زا��� - 1
  

 Aوز��27ص ,��ط���� وا��;ر وا�.  
.36‘ ا��ر ) %�س,���ن ��د ا�ر��ن ا��(�� و ا(رون‘���د ����ن ا�(زا���  - 2
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�ث �ن �ن �� *?Eز� A� *وده وإ�د�����د(ول ا�ط$ل ا�@ ا�رو�� و���رد 

 .�;�ر�* ا���ب

  :ا�����.��  ا	��0ب) 2

�ص ;(��0ت ا����ر و ���س ���ذج ا����ة �
وم ا�ط$ل ��
 ا&���با��وع �ن "و�� ھذا 

������Jو�*  ا�  1"ا��� �راھ� و ��$�ل  أ������م��و��م و   �
�دا �ذ�كو ا���د�� �ن 

ا�وا�A و �
در�* ا�3دا��� و ��@ (��ل ا�ط$ل  ا&و�@ا�������� ���در��  ا&���ب����د  "و

ر��ت ��وت –�ذھب ����ت 0:�رات ) ا�Jدا��� ا&���ب(  ا&���ب�ط�ق ��@ ھذه 

و -د �دت ��@ و����  أ�دھن��;�ورن �ول إ�داد ط��م ا�:ذاء ��
ول  ا��(زن إ�@

و –�وى ا�$ط�?ر  ��9ل3  ا����إن زو�� ��ب أ�ل ا��$��ك و ��ن :(���Eت ا��د 

  و��د�� ,)��� -�ل �ره ا��
��ق &�*وزو�� ��9ل ا���ك :�
ول ا������ ھ�زة رأ��� 

 ا&���ر�د(ل ر�� ا���ت ا�@ ا��(زن �طوف ��* و���
ل �ن -�م أ(ر و ��9ل �ن           

  2"و�;�م را?�� ا���م ا��
دد و �د�A ا����ب 

 ا&���ب 3�
�0رأ����� و ���وا-A أ����� أ(رى إذ  �����Jمو ��0ف ھذا ا��وع �ن ا���ب 

�� ا������Jا�(�����  ا&���با�������� ��@ ���ذج � �����ب �ل �;��ل أ����� ��

��م  ����د ا�ط$ل ��@ ا&���بو ھذا ا��وع �ن ,أ��� ��را�ق �A ��و ا�ط$ل وا-��� 

ا��و�ر �م ��د ���$�� ��$ر�R �;��ر,رھم �ن (Eل أدا?* �دو, اG(ر�نو���ت �ظر 

��د  ا�Jدا��و��ط ھم ������ ا��$��ر  أ����م ����ر ,ا�:�ب ,ا�(وف ,ا�
�ق ,

�ن (Eل ,ا�ط$ل و ����د ا���ب ا������� أ��� �� �طو�ر ا����رات ا������ 

ا���و�رة �� ا�رو�� و ا��� �دورھ� ���ل ��@  ا&��زةو  �Oدواتا�ط$ل  ا�����ل

�م ����م ا�ط$ل �ن ,����� ���رة ا����م �����Eت ا�د-�
� و ���رة ا��Yزر ا��0ري 

 وا0J:�ء ا�3������ ����;�ر�� ا����رات �ن (Eل ھذا ا��وع �ن ا���ب ا����ر 

 ���رة ا��(ط�ط و و ا��وز�A  أ���و ���ب ا�ط$ل , وا�����دة,وا�3�ظ�ر وا����ون 
                                                           

1دار ا�$�ر ���;ر,ا3ردن ,  1ط, ا���0ب ا��ر
و�� �! ا�ط�و�� ا��
$رة,ر���ن ���د �دوي ,���د ��و�� -�د�ل  
   

    Aوز��32ص,2007,و ا�.  
2,���ن,ا�.0ب /%د ا�ط��ل و �ط
�A��1 ا��ر
و��,و ا(رون,���ن ��د ا�ر��ن ا��(��,���د ����ن ���ض ا�(زا���  

   
  .38ص,���;ر و ا��وز�A دار  ا�0$�ء
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و ����م  ا&ط$�ل�(ذا ا��وع �ن ا���ب ��ري ���و��ت ,و �ل ا��;��ل  ا&دوار         

  1"��?��م �;�ل ����ر  ا��;�ف���ث �
و�ون �$�ص و ,�����م �ن �و��م 

  ا��ر$�
��  ا	��0ب -)3

��  ;�ء���ء او �;��ل  أو�$ك و�ر��ب  �O;��ءا��دو��  ا��������
0د ��ذا ا���ب ا����?� "

  2"ر�م و��و�ن ���ذج و ��و�ن أ;��ل �ذ�ك ���ن ان �;��ل ھذا ا���ب ��@ ,

و�ظ�ر ھذا ا��وع �ن ا���ب �� �ن ا�(���� ��ث ��دأ ا�ط$ل و�A أ;��ء ��وار ����� "

دون �(ط�ط ���ق ���;ف ��0د�� ان ھذه اG;��ء ���ل ��وذ�� �� ��ر�* ��$رح 

و�A �طور ا�ط$ل ا����?� ��0> ا�ط$ل أ-ل إ������ و أ��ر ���?�� , ��ذا ا�3�;�ف

  3".�ء وا��ر��ب ��@ ا�ر2م �ن ا(�Eف ا3ط$�ل �� ا���

و�ظرا 3ھ��� ھذا ا��وع �ن ا���3ب �
د اھ��ت و��?ل ا����و�و��� ا����0رة ��V��ج ا��د�د 

����ء ��زل أو ,�ن ا���3ب ا��ر����� ا��� �����ب �A �را�ل ا���و ��د ا�ط$ل  

أو ,���;$@ أو  �در�� او ���ذج �����رات و ا�
ط�رات �ن ا����دن أو ا��E���ك 

ل ���رات ������ �$��ره ا�����      و ھ� ��دف ا�@ ����م ا�ط$,�2رھ�  ا�(;ب و

�ظ� و ا�����ل و �$�وم ا��;��* وا)3�Eف و����� ر�0ده ا��:وي و Eؤ و ا�����ا�

وا����و��  وا�
درة ��@ �ل و ا�3����� و ���� �د�* ا�
درة ��@ ا���ل ا������ 

ا�����ل ,� �� ا�ر�����ت ��ل ا����0ف و����* ا��� ا��$�ھ�م ا3����, ا��;��ل 

 .ا&�زاءو  ا�Jداد,ا������ ,  ا&طوال,

 

 

                                                           

.33ص,ا��ر ) ا�"�
ق,ر���ن ���د �دوي ,���د ��و�� -�د�ل  1
  

,���ن,ا�.0ب /%د ا�ط��ل و �ط
�A��1 ا��ر
و��,و ا(رون,���ن ��د ا�ر��ن ا��(��,���د ����ن ���ض ا�(زا���  2
  

 Aوز��39ص,دار ا�0$�ء ���;ر و ا�.  
.41ص, %�س ا��ر ),و ا(رون ,ا��(�� ���ن ��د ا�ر��ن ,���د ����ن ���ض ا�(زا���  3
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  :ا���0ب ا��%�� -)4

  و�د(ل �� �ط�ق ا���3ب ا��ر����� و ����ز ����� �;�ط ����ري ��� ���A �ن ا�و�دان "

ا��ر����� ��@ �;د ا�ط�-�ت ا��
��� ا���ر��� �دى  و ا��ذوق ا������ �� ��ن ����د ا���3ب

  , ا�ط$ل و �ن ��ن ا���3ب ا�$��� ر�وم ا3ط$�ل ا��� ���ر �ن ا���9ق ا�Jدا�� 

و ���ر�� ,����@ �� �
ل ا�ط$ل ��ظ� -���* ��ذا ا��;�ط ا3ط$�ل ���ر ���و ا�ر�م 

    ن أ;��ء وأ;(�ص������  ر�و��م �, �(��$� �)V�Eف ا���ر ر�و��م �ن �و�و��ت 

  و ��وا��ت ���و�� �� �����م  و ا3;��ر و ا3زھ�ر و ا����زل 

�ر ���ث ��د ان ا3ط$�ل ����ون ا�@ و�ظ�ر ا�$روق ��ن ا�����ن �� ا�ر�وم �� و-ت ��

و �ر�A ذ�ك ا�@ ا��وب ا��ر��� و ا��$ر�ق ��ن ا�ذ�ور ر�م ا3;(�ص �ن ����م 

  .�ن ��ن ھذه ا���3ب ا��و��
@ و ا��3;�د و ا���رح و ��د ا��� 1"و ا����ت 

��;�ف ا�ن ا��واد وا�(���ت �� ����ده ��@  و(Eل ا��ب ا�$�� ���(دم ا�ط$ل ا��د�د

و ھذه ا��واد ا��� �������� ����ده �� ����� ��E�* ا�0:�رة ,(�0?��0 

�$�> ��ط$ل  ا&�;ط�وھذه , ������ ا������  ا���دادا أ��روا����* و ������� ��0> 

  .ا������J �ن ذا�* و وإ�داع و ��زز 0ور�*  �ر�0 ا�����ر �ن �;��ره ��ر��

  :ا��ر$�� ا��رو����  ا	��0ب -5

ا��� �ؤ�ر �0ورة إ������ و ����� �� ���A أ��زة ا���م ��� ����  ا&���بوھ� ��ك "

ا�دا(��� ����ز ا���$س و ا�دوران و ا�
درة ا������ و  ���Oزةا�
درة ا�وظ�$�� 

  ��ط�ب &����� ا����رات ا��ر��� ا��د��� و ا��دال ا�
��� ��� ���ل ��@ �ر�

إ��� ذات -���  3���ث ��@ ا����� �
ط �ل �ل ا&���بو ھذه  1"���ودا �ر���          

  و  اG(ر�ن��ن (���E ����م ا�ط$ل ا�3���م �A , ���رة �� ا���;?� ا�3������ 

                                                           

,���ن,ا�.0ب /%د ا�ط��ل و �ط
�A��1 ا��ر
و��,و ا(رون,���ن ��د ا�ر��ن ا��(��,���د ����ن ���ض ا�(زا���  1 
 Aوز��42ص,دار ا�0$�ء ���;ر و ا�.  
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�دى ا�ط$ل �� ���� ���رة  ا&�;ط���ذه  ",ا��(��$�  ا&�;ط���$�� ا����ون ��          ��

و ا�وا-A ان ھذه ,او ��ون ��دة �� ���-�� �����ر ����0ر و ��ذل ��دا أ��ر 


ق �وا?د ���و�� ���� ����ق ����م ا����رات ا��ر��� و ا3�زان ا��ر��  ا&���ب��  

و ا�$����� ا������ 3 �
�0ر ��@ �ظ�ھر ا���و ا����� ا����م �
ط �ل ����س 

  2"ا��
�� و ��@ ا�;(��0 �������  ا&داء��@ ��;�ط  أ���

  :ا������1  ا	��0ب -6


�ف ا�ط$ل ��ث ����ب �ن (���E ���و��ت و(�رات  أ���بھ� "�و �ن , ����� �� �


���� ا�
راءة و ا��را�< ا�� ا&���ب�و ا���$�ز�ون و  اJذا����ر  �Oط$�ل� �ر��ا�

  3"و ا���ظر ا�ط�����  ا&�ر��وز��رة ا�����م  ا�(�ر��تا���رح و 

ا�ط$ل 3ر���ط�� �دا�A دا(�� ����ل �� ا�ر��2  3ھ���م���رة  ����9 ا&���ب"و����ز ھذه  

���س����� و ���ب ��,ا���ر�� �;�@ أ�وا��� �� ا��0ول ��@Jو  ا �������

  .4"ا������ 

�����  وظ��ف ا�.0ب : 

��د ا���ب و���� �Jداد ا�ط$ل �����ة و ھو �;�ط �ر و�و�* ��ون ��@ ;�ل �ر�� أو 

��ل ���رس �رد�� أو ������ و ���:ل ط�-� ا���م ا��
��� و ا��ر��� و ����ز 

أ���?�� وان ا���ب ��د ا�ط$ل و ����* ,����ر�� و ا�($� Jر���ط* ���دوا�A ا�دا(��� 

  :و ���وا����� ��� ��� 

  :ظ��� ا��ر
و�� ا�و-)1

                                                                                                                                  

,ر ا�$�ر ���;ر و ا��وز�A دا,ا3ردن ,1ط,ا���0ب ا��ر
و�� �! ا�ط�و�� ا��
$رة ,ر���ن ���د �دوي ,���د ��و�� -�د�ل  1
  

.35ص,2007  
 

.42ص, %�س ا��ر ),و ا(رون,���ن ��د ا�ر��ن ا��(��,���د ����ن ���ض ا�(زا���  2
  

.56ص,دار ا����ھ< ��ط���� و ا��;ر و ا��وز�A,���ن,) ا"�را� ��ت �0.�م �د��� (ا�.0ب ,إ���ن ���س ا�($�ف   3
  

,دار ا�$�ر ���;ر و ا��وز�A ,ا3ردن ,1ط,ا���0ب ا��ر
و�� �! ا�ط�و�� ا��
$رة ,ر���ن ���د �دوي ,���د ��و�� -�د�ل - 4
  

.36ص,2007  
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��ث ��ون ا���ب و���� ���م و ا����ب ,�����ة و ا���ل  ���Jدادو����ل ھذه ا�وظ�$� 

�� و 3 ����ب ا���ب,�ة ا����
���� ا�(�رات ا��� �ؤھل ا�ط$ل ��وا��� ��ط���ت ا�

&�* 3 ������ �رك ����� ��و  ا&��س-��� �ر�و�� إ3 إذا ا��ط��� �و���* ��@ ھذا 


�ق ا�
���  ����ر��� ا��$و��, ����0د��   ا&ط$�ل�ا��� ا���دھ� رو�و 3 ���ن �


ق ا���و ا����م ��ط$ل ����ر��� ا�وا��� ا��� ��A (�0?ص �ا����?�� ���ب و إ��� ��

  و �
و��ت ��و�ن ;(�0�* �� �ط�ق �;�ط �ر�وي ھ�دف  ا&ط$�ل��و 

���> ��ن �و�ق ��ن ا��در�� و ا����ة  ھ� ا���ا���ب  إ�@ا�����  أنو �
ول ���Eر�د 

�ط�ق (���* �ول  أنو ���ط�A ا�ط$ل ,ا�ط$ل  ��� ��ن ا���ل ا�ذي �ط��و�* �ن�,

و ��9* �رب  أ���*��وز -در�* ود��ن �;�ط* إذا و�د�م ا����ل ا�@ أن ����طوه 

�:ط  أو  ��وا�ط� ا���ب ���ن ا��0ل ���� ا����رف دون إ�راه, �ن ا���ب 

1"���ب و��س  �9��وب����ذب ا�ط$ل ����ر��   

  ا�وظ��� ا�
��و�و �� -)2

���� ا���Eت و �
وي ا���م و  &�*ا���ب �;�ط �ر�� �روري �� ���ة ا�ط$ل 

ھ�وط ���وى ا����-�  و �رى ��ض ا�����ء ان ��د ا�ط$ل�0رف ا�ط�-� ا�زا?دة 

ا��د��� و ھزال ا���م و �;وھ��* ھ� ��ض ���?< �
�د ا��ر�� ��د  ا�ط$ل و 

�ر��* 3ن ا���وت ا������ ا��ؤ�$� �ن �دة طوا�ق �ددت �ن �;�ط ا�ط$ل و �ر��* 

و ھو ����ج ا�@ ا�ر�ض ا��ري وا�
$ز و ا����ق و ھذا �2ر ��و�ر �� ا�طوا�ق 

��
ق ا�ط$ل ا�����ل ��ن وظ�?ف ا���م ا��ر��� ��ن (Eل ,ا���
� ا�����ا���ب �

وا���رف ��@  ا&;��ءو ا�3$����� و ا��
��� ا�������ن ا��$��ر وا������ة و �ذوق 

 �����و ����ل وظ�$� ا���ب �� �$ر�R ا�ط�-� ,و ��$�� ا��(دا��� �و��� و


��� ��,ا���و�و��� ا�زا?دة �ن ا����� و �ن �م ا����دة ���� ا3�زان ��
�
�ھ�  ا�

;�ء �ل ھو ������� ��ط$ل و -�ل �ل ,ا���ب 3 ���� ا���وى و ا����� �
ط  أن

�����ب " ا�:ر�زي ���ض ����ت  ا�Jدادإ�* ,ا����� و ا��س �ر�� و���� ���وه 


وي ا���م و ��رن ا���Eت و ����د  أ��زة ا���م ا�دا(��� ��@ ا�
��م �  ������

                                                           

1 . 37ص,%�س ا��ر ) , ر���ن ���د �دوي,���د ��و�� -�د�ل 
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�ن ا��ر��ت و ���ء ا����رات و ����� و ��@ إ,�واس و ����د ��@ �در�ب ا�,�

   .1"ا��Yزر ا���� ا��ر�� 

   :ا� ���/��ا�وظ���  -)3

��د ا���ب ���ل (0ب ��و��A دا?رة ا�ط$ل ا�3������ و إ����* ا�(�رات ا��� �ؤھ�* 

 A� ل����ر�ن��)Gت  ا�-Eظم ا���� ��* ا��وا�ط ا������ر�نو )G�� .  

 و �� �ظ�ر ��� أھ��� ا���ب �ن ا������..إن ���د ا����ة ا�3������ ��ط$و�� ھو ا���ب 

 ا�3����� و ا����ف ا3��0ل�����A و �����م طرا?ق  ا&ط$�لإذ �د�A ,ا�3������

����ھم ا���ب ��Vداد ا�ط$ل �����ة و ��و�ده ا�3���د ,و -وا�����  ا&���ب�ظم �V���ع 

��ب  ا������ف �ن �و ا��ز�� ��� �(�
* �ن �و و �($.��@ ا��$س �  

�E ����م ا�ط$ل ا��ظ�م و �ؤ�ن �روح  ��&���با�3������  ا&���ب�$� ,         � �����ا���

  2و �درك ا���ل ا������ و ا���0�� ا����� ا��را���ا������ و 

 A� ر�ن ا&ط$�لو إذ �م ���رس ا�ط$ل ا���ب)G�0> ا����� ا� *�V�  و ���ل ا�@ ا��دوان و

���* �و��ط� ا���ب ���ط�A ان �
�م �E-�ت ��دة و��واز�� ���م و ,��G(ر�ن��ره 

��@ ا�3�
�ل �ن ا�$رد�� ا�@ درب ا���ب ���رر �ن �ز�� ا���ر�ز �ول ا�ذات و �

   ا�Jدا���و ����ده ��@ ا���رف ��@ -درا�* و �واھ�* ,) ھم   –��ن (ا������� 

��� �و�ر ,ا�3������ ا������3  ا&دوارو �و�ر �* ��ض , ا�$رد�� وا�������           

�3��ر �ن ا��وا-ف ا������� أوا���ب ��ط$ل ���ر�� �وا-ف ��ب -د �;�* ��ض   .  

  

 

 

                                                           

.35ص,دار ا����ھ< ��ط���� و ا��;ر و ا��وز�A,���ن,) ا"�را� ��ت �0.�م �د��� (ا�.0ب ,إ���ن ���س ا�($�ف   1
  

دار ,���ن ,ا�.0ب /%د ا�ط��ل و �ط
�A��1 ا��ر
و��,وا(رون , ���ن ��د ا�ر��ن ا��(�� ,ن ���ض ا�(زا��� ���د ���� 2
   

 Aوز��49ص,ا�0$�ء ��ط���� و ا��;ر وا�.  
.37ص,دار ا����ھ< ���;ر و ا��وز�A ,���ن ,)ا"�را� ��ت �0.�م �د��� (ا�.0ب ,إ���ن ���س ا�($�ف   3
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  : ا��'��3�4ا�وظ���  -)4

ا���;�ف �وا�ب ا���و �دى ا�ط$ل �واء أ-�م ��ذا  إ�@����ر ا���ب و���� ����� "

  و �ر���ت ا�رو��  ا&���تو  ا��Gءا3���;�ف 

�0
  أھ��� ا�.0ب: را

ا�ر�ت  أنا�� ا��وم و ��د ,و إ���� ا�و-ت "ا���و"�
د ا-�رن �$�وم ا���ب -د��� ��$�وم 


د �و0ل  وا&���بإط�ر ا��ر��� �ول ا���ب ا������ ��  وا&���ثا�درا��ت �

�ون �ا���ب ��س ����� ��و-ت �ل ھو (�رة �ظ��� ا�$�?دة و ا�
��� ��  أن إ�@ا���

  .ا���و و ا��طور و ا����م و ا��ط�A ا�3����� 

و �و�> أھ��� ��وع و��?ل ا����م , و-د أ�د ا�زر�و�� ��@ ان ا���ب أ�د ���0ر ا����م 

و�ؤ�د ��@ أھ��� ا��;�ط  ,و ا�و�* ا���ب ا���دف  إ�@��� �;�ر �;�ل وا�> ,

  و  ا&و���ءو�� �وء ذ�ك �رص , ا���ب  إ�@ا����A و ا����< و �� ھذا إ;�رة 

  

�ر0ت ا��دارس و , ا&���را��ر���ن ��@ �و��ر �رص ا���ب �� �(��ف           ���

 أ-��تو , ��@ إد(�ل ا���ب �0ب ا����ھ< و ا��را�< ا��و���  ا&ط$�لر��ض 

 ا���Jن-� �ن ا���ب ا�طE وأدوات ا&���ب� ��@ ����0 ا��ؤ���ت ا�����0


����� ا��ر�و�� �.  

�ؤدي �وا?د �د�دة �*   ا&ھ�����ذه ,و (�0E ا�
ول أن ���ب أھ��� ���رة �� ���ة ا�ط$ل 


�ق ا���و  أ���و���ھم , ��ث ان ا���ب ���ھم �� ا���;?� ا�3������ �� ��   
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و �و�ر ��ط$ل �رص ا�3�;�ف ��دف ,و ا����� و ا��
�� و ا���ر��  ا����$�3         

  1ا���رف ��@ ��?�* و �����*

  �! �ر�.� ا�رو�� أھداف ا�.0ب :��4"�

  :ة ���� ��ب دا(ل ا�رو�� أھداف �د�د�


�ق ا���و ا����� و ا��ر�� و ذ�ك �ن (Eل إ�ط�ء ا�ط$ل  -)1�����د ا�ط$ل ��@ �

ا��;� و ا�ر�ض و , و ا���م �;�ل ��م  �Oطرافو �در���ت �ر���  ���ر�ن

ا��� �����ب �A و  ا&���بو �ن (Eل ا(���ر ,ا����ق و ا��;� ��@ ا��وا�ز 

�A , و إ���� ا��ر�� �* �� ا���ب دون �د(ل �� ;ؤو�* , ����ت ا�ط$ل و -در�* 

  . و ا����E  ا&�ن�رورة �را-��* و ذ�ك ��دف �و��ر ���ل 

����ق ا��ر�� �دى ا�ط$ل و ذ�ك �ن (Eل إ���� ا�$ر�0 ا��وازن وا� ����� ���رات -)2

             و ر�وب ا���وا��ت ا���0و�� �ن ا�(;ب , ��ط$ل ����(دام ا��را��> 

     ا���طرة و ا��(دام ا��د�نو ا��E���ك و ا��� ���ن �ن (���E ����� ���رات 

          آ���  أ���ن��  ��زةا&و�A  �را��ةا�ر���ن �دى ا�ط$ل �A �رورة  و 

  2وا����E ��ط$ل  ا&�نو ����0 و ا���9د �ن ��E��� و ذ�ك ��و��ر 

و ذ�ك �ن (Eل إ(راج ا�ط$ل ,ا���?� ا�ط����� ا����ط� �* ا��;�ف����دة ا�ط$ل ��@  -)3

ا�@ ا����ظر ا�ط����� �E���;�ف و ���-;��م و ��ر��م ��@ �(��ف ��و��ت 

 .ا�ط���� 

 

 

                                                           

دار ,���ن ,ا�.0ب /%د ا�ط��ل و �ط
�A��1 ا��ر
و��,وا(رون , ���ن ��د ا�ر��ن ا��(�� ,ا�(زا��� ���د ����ن ���ض  1
  

 Aوز��83ص ,2011,ا�0$�ء ��ط���� و ا��;ر وا�.  
 

.84ص, %�س ا��ر ),���ن ��د ا�ر��ن ا��(�� و آ(رون ,���د ����ن ���ض ا�(زا��� 2
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����دة ا�ط$ل ��@ ا����ب ���رات ا��ر��ب و ا���و�ن و ا��;��ل و ذ�ك �ن (Eل  -)4

و ���ذج أ(رى , ���ء ��وت و �;��ل ���ذج ��وا��ت �����  ا&ط$�ل����م 

  ...... ������رات و ا�
ط�رات

 ا���������ب أداور ا�3������ و ذ�ك م (Eل  ا&دوار����دة ا�ط$ل ��@ ����م  –) 5

$��)� �.1  

  :آ��ر ا����م �����ب �� ��;?� ط$ل ا�رو�� 

و ذ�ك �ن (Eل ر�ط ,ا����م �����ب �� ����� ا���و ا���ر�� ا �
د أ�د ا�����ء ��@ دور

ا�ط$ل ����م و���و ���ر�* و �دار�* �ن (Eل  أن��ث , ا����م ����$��ل �A ا���?� 

 A� $��ل�ر�� و ا3ط�?��ن  ا&;��ءو  ا&;(�صا��و�ظ�ر أ�ر , �� �و �ن ا�

��م ا�ط$ل و  �دى ا�ط$ل �ن (Eل ا����م �����ب �� ا����ل ا��
�� ا���ر�� �����م 

و�ط��
�� و ���ر��* ا�����ل و , �$ظ* �
وا�د ا���ب و -وا���* ا����ط� و ا���
دة 

و  O;��ء����ون 0ورة �
��� ا�3���ر و ا��ر��ب �� �ط�ق ا���ب و -وا���* 

  . 2ا�����ل أ���ب��� ھو ا���ل �� أ���ب ا��ر��ب و ا����ء وا��;��د و , ا��ر��ت 

و ذ�ك �ن (Eل دوره ا����ء , �� ا����ل ا�و�دا�� ��V* �ؤ�ر �� ���� ;(��0 ا�ط$ل  أ��

���ط$ل ����م �ن (Eل ا���ب �A , �� ��;?� ا�ط$ل و ا�زا�* ��ط$�� و ا�$����� 

و -وا����� و ���م  ا&���بو ا�3�زام �
وا�د  ا&دوار�ن و �;�ر���م  �� أاء  ا&(ر


وق  ا��رامو ا��ط�ء و  ا&(ذو ,ا����ون أ��� ���� ����* , و أدوارھم  اG(ر�ن

و ا���ر�ز �ول ا�ذات و  ا&�����و �د��* ���(�� �ن , ���رات ا���ل ا������ 

و ���$* �A  اG(ر�نا��� ���ر �$���* �A  ��ا������3��* ا3���ھ�ت ا�3������ 

  .ا���?� ا��� ���ش ���� 

                                                           

دار ,���ن ,ا�.0ب /%د ا�ط��ل و �ط
�A��1 ا��ر
و��,وا(رون , ا��(��  ���ن ��د ا�ر��ن,���د ����ن ���ض ا�(زا���  1
  

 Aوز��85ص ,2011,ا�0$�ء ��ط���� و ا��;ر وا�.  
 

.16ص,2011,دار ا���0?ر , ا��زا?ر ,  ا�د��ل ا�0.�!, ����� ا3ر;�د واE03ح  2
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�Vن ا�ط$ل ����ب ا����ر �ن ا����رات ا��ر��� ا���د�� �ن (Eل , �� ا����ل ا��ر��  أم

و , ا���ب ا��(��$� ���ك ا�
�م �ن (Eل ا��ري  أ�وان���ر�� ��ض أ;��ل و 

  ...... وا���رح , ا�
$ز 

��%�� : ����1�  أ�ر ا��0.م �! ا� وا%ب ا� ���/�� و ا�

ا��$��ل �A -وا�د ا���وك و إن ����� ا���ب ����ر ������ �0:را ����م �ن (�E* ا�ط$ل 

و ا����� و ا�
��دة , �����ب �$�ھ�م ا����ون ,و ا�
�م وا��E-�ت ا�3������  ا&(Eق

ر ذ�ك �ن ا��وا-ف ا�3������ و �
�ل ا�$;ل و ا���ؤو��� و�2, و ا�دوام و ا����ت ,

 �V;���*�م �
وم ا���ب , و ا3���ھ�ت ا��� ����ر ا���ب (�ر و���� ������� 

و  ا&(E-�وطرا?
* و �را��* ا��(��$� �دور ��رز �� ��و�ن ا��ظ�م أو ا���ق 

���
 أ�;ط����ر�� وذ�ك �ن ��ث أن ھذا ا���ق ����د أ0و�* �ن , �دى ا�ط$ل  أ�

دا(ل ا�رو�� و �ن  ا&ط$�لو ����$��ل �A �2ره �ن  ا�������� و�ط ا���ب 

����ب ا�ط$ل �����ر ا���وك و ����م �$�وم ا�0واب  (Eل �و��* ا��ر���ت 

 أ�;ط���ن ا��د��م ا�$��� ��ذه ا������ر ��ون �ن (Eل , وا�(ط9 و ا��ق وا�وا�ب 

�و�A ����و�� و ��رك ��ف ��ون أ���� و���ط$ل , ا���ب ا����ر�� دا(ل ا�رو�� 

 �
�إذا �� , أو ا�3��0ر و -�درا ��@ ا����م ��واط$* ��د ا�(��رة و ا���ب , 

ا���وك ا�3����� و ھ�ذا ��دو ان ا������ر , ��ون ��وا �� ا������  أنأراد 

  1.ا��ر2وب ���� ����د �در�� ���رة �� ا�دور ا�ذي �
وم �* ا�ط$ل �� ا���ب 

  

  

  

  

  

  

                                                           

.87ص  ,ا�"�
ق ا��ر ), وا(رون , ���ن ��د ا�ر��ن ا��(�� ,���د ����ن ���ض ا�(زا���  1
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�3&4  

��و أ���ء ا���ب ,إن ا���ب ھو �ر�0 ا�ط$ل ا��� ��د ���� ا����� أ��ر �ن أي ;�ء أ(ر 

���ء ا���ب ,����ر�� ��ده �;�ل ��ور �;�ط* �� ا����ة , و �وا�* ���� �����* ��

�ذ�ك ,  ا&�����و ا��ر�� ����م ��ف ����ف �A ظروف ا����ة و ����م ا����رات 

و ا�������� ا����و�� ���و ا�ط$ل و �طوره �ن (Eل  ����ر ا�رو�� ا���?� ا��ر�و��

  . �ر���< ا���ب 
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  :ا�درا"�ت ا�"�
�1 : ا��
�ث ا����ث

   ا	ط��لا�.0ب $�0.�� �0.���� /%د - 1988درا"�  �"ر:أو�

أم ا����م ���0ور و ا�درا�� ا���رف ��@ أ���� أ��ر ��?دة ا����م �������ة  ا���د�ت 

ا���رف ��@ أ���� أ��ل ا����م ��������ة و ا�0ور أم ا����م ���0ور �
ط أم ا����م 

) 5-4(ط$E ��راوح أ���رھم ��ن )90(و ��و�ت ���� ا�درا�� �ن , �������ة �
ط 

-��ت ا������ ا�@ ��وات و ا��A ا����ث ا����0م ا���ر��� ا�(�ص �����ث ��ث 

ا����م ���0ور و �����و�� ا������ ا����م  ا&و�@-دم �����و�� �Eث ���و��ت و 

�� ��� ا����م  ��������ة و ا�0ور ��� و �م ��� ا��(دام��������ة و ا����و�� ا�

ا�$���� ,��م ا�ط,ا���Eس ( �ت �?�ت  إ�@�
ط �� ا��ر���< و -��ت  ا&���ء

و �و�0ت ا�درا�� ا�@ أن ا����م ��ون إذا ) . و أ���ء ا���م , ا&��ث,  ا&دوات,

و ان ا����م ��������ة و ا�0ور أ��ر , ا��(دم أ��ر �ن ���� �ن �واس ا����م 

  .��1?دة �ن ا����م ��������ة �
ط أو ا����م ���0ور �
ط 

��%���%���0! أ�ر �&ث أ%��ط �ن ا�.0ب �! ا�%�و ا� ���/! و ا– 2004درا"� ا�ط�0ن :

  :�دى ط�ل ا�رو�� 

ا�درا�� ا���رف ��@ أ�ر ا���ب ا��ر و ا������� و ا����و�� �� ا���و ا�3�����  ا���د�ت

 ���
�ق ھذا ا��دف و��ت ا�����ددا �ن و ا�3$���� �دى ط$ل ا�رو�� و ��

ط$E و ط$�� �وز��ن ��@ �Eث ) 30(و ��و�ت ����� ا�درا�� �ن , ا�$ر���ت 

�� ا����0م  ا���دتو , أط$�ل 10 ���و�� �وز�� ��@���و��ت �ل �ا���

و , ا���ر��� ا�(�ص ������و�� ا�وا�دة ��ل ���و�� �ن ا����و��ت ا��Eث 

�� أداة �
��س �و �����ل ا����?< إ��0?�� , و ا�3$����  ا���و ا�3�����أ�دت ا���

 ا(���رو  ا&��ديا3(���ر ا���?� �������ن ���
���ن و ����ل ا�����ن  ا��(دام �م 


�ر��ت��� *��;  ������  ا����ددة ��ن ا&و��ط ا�

  
                                                           

. 72ص,دار ا����ھ< ���;ر و ا��وز�A , ا3ردن , ا"�را� ��ت �0.�م �د���:ا�.0ب , ���س ا�($�ف , إ���ن- 1
  



)ا	���ي  ط�را
( ا	��� ا�ول                                                            
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  : اG���ا����?<  إ�@و �و�0ت ا�درا�� 

ھ��ك �رو-�ت ذات د��3 إ��0?�� �� در�� ا���و ا�3����� و ا�3$���� ��ن ا����و��ت 

  . و ���0> ا���ب ا��ر) �� وا����وا�������  ا��رو(ا��Eث 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 




	�� ا���ا��� 
 

81 

 

 


	�� ا��را�� � 

دار ا����ھ� ��ط	�
� و ا���ر و ,
��ن , ا��را���
ت �
��م �د���:ا��
ب , إ
��ن 
	�س ا����ف  -1
 �
.ا��وز  

�ح و ا�ر��د  -2��
� ا �!,���
. 2011,دار ا�	��"ر ,ا�!زا"ر , ا�د��ل ا�  

�� �ر��� و �
��م ا�ط�و��  ��د��,ا	راھ
م 
	د * ا�رز
(�ت ,'&% ا$�د أ�
ن ��ر :�ر,!و ان رو  -3


��ن , 1ط, ا��� رة, �
. 2005,دار ا��,ر ����ر و ا��وز  

درا�� �� $�م ا#���
ع ا�!��� :ا�ط�ل ,أ$�د ر�وان , $'
ن 
	د ا�$�
د    -4 

1981, دار ا�� �رف ,ا�(�ھرة , ا��ر��� و طرق ا��در�س, ���- 
	د ا� ز
ز  -   5 

ا��ؤ''� ا� ر	
� �� �وم و ,ا�(�ھرة , 1ط, ا��د��� �ر�
ض ا#ط�
لا#��
ھ
ت , ط�رق 
	د ا�رؤوف  -6

.2005,ا�2(��1   

   2004,دار اا�
'رة , 
��ن ,  1ط, �
��� ا�رو(�, 
�طف 
د�3 1&�3  - 7

 

�� ر�
ض ا#ط�
ل,
د��ن 
�رف ���-  -8 ���
��ن ,  1ط,  ا��ر, �
1980,دار ا��,ر ����ر و ا��وز  


	د ا�رازق !	�3  -9 3�
, �$
دار ا�� �رف , 2ط, ا#�س و ا#��را���
ت: �+��م ا���ث ا#���

 �

. 2005,ا�!��  


	د ا�رزاق و أ�رون  -10 3�
 , �$
 و طرا	�,, و �!
ھ�, ,�.�, و دا-�, :ا���ث ا�
��� و ا#���

, �
. 2005, دار ا�� ر�1 ا�!��   

د
وان ا��ط	و
�ت ,	ن 
,�ون , �!
ھ0 ا���ث ا�
��� و طرق إ$داد ا���وث, 
��ر 	و$وش  -11

 �
.1995,ا�!��   

. 2006,دار ا'��� ,
��ن ,1ط, ا#!1ط� ,ا#دارة ,ا��!1	� : ر�
ض ا#ط�
ل , �1رس 
��م  -12  

�ل ا��در�� ,�1
$� ,ر,وش  -13� 
د
وان ,ا�!زا"ر , �!
ھ0 ووا��,�1 2ت ,!�و :�� و�و��� ط�ل �

 �
. 2007,ا��ط	و
�ت ا�!��   

 




	�� ا���ا��� 
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	د ا� ز
ز زھران  -14 %�
 ��و�
ت ا�!ظر�� و:ا��
ب ا��ر�وي �2ط�
ل , ��	ر را�د 
��م ,�

�����.دار زھران ����ر و ا��وز
� ,ا�(�ھرة , ا��ط  


رف ا��ر�و�� , �!دي 
ز
ز ا	راھ
م  -15

��م ا�,�ب ,ا�(�ھرة ,1ط,�و�و$� ا��,2006 .    


ب ا��ر�و�� �� ا�ط�و�� ا��� رة, ر��9ن �' د 	دوي , �$�د ��و�3 �8د
ل  -16
ا�ردن , 1ط, ا#�

, �
.2007,دار ا��,ر ����ر و ا��وز  

�� $!د ا#ط�
ل, �$�د �$�ود ا��وا�دة  -17
.2003,دار ا��
'رة ,
��ن , ا��
ب ا�1  

18-  ��
ا��
ب $!د ا#ط�
ل و ,و آ�رون ,$'
ن 
	د ا�ر$�ن ا�'��3, �$�د '���ن 1
�ض ا��زا

 ,�
���
��ن ,  ا��ر�و���ط, �
. 2011,دار ا����ء ����ر و ا��وز  

 

 

 




�	�ت                                      ���� ����                                              �
 ا�
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���� ����  

"ن ا�"وا!�  ��د وظ�	ف ا���ب �و��ط �ر�وي ������ ر��ض ا�ط��ل �����م و ��
	� ا�ط��ل 

و �ر�  أھ"��� -+ إ)���ر ا�ط�ل ا���,ر ,ا���"�)�� ا�"�"� وا��+ إ��(ط�ت )دة درا��ت و �%وث 

و �1)���ر ا�!� ان ا���ب �
�ل %��� "ن %���ت ا�ط�ل ��"وه ا���"+ و ا��(�+ , ا����+ ��ل "��"   

��,2
� و ����م 4وا)د ا���وك و ا���"�)+ و �"�ن �وا�ط�� ان ����ب ��ض "ظ�ھر ا���وك -��"و 

  . �"� ���2د"� ن أ���ظ و )��رات ا���"�)+ ا����م 

 و  4"�� ���ط8ع )�7 ��ض ا�درا��ت ا��+ ���و�ت ��ب ا�ط��ل, ھ� و ���م ا�"و!وع أ�5ر و ����ر

و ا��+ ���ت ���	��� "�ط��(� و ا��+ )���ت ��ض �(�ط ا��+ �طر4�� ا���� -+ درا���� ا�"�دا��� ����ب ا

ا�ط��ن "ا�"�دا��� �%�ث �طر4ت ا�درا�� ا��5��� "  ا����	9 ا��+ �و,��� ا���� "ن 82ل ا�درا�� أ%���� 

  .ا�7 ا�5ر ا�ذي ����2 85ث أ�واع "ن ا��ب -+ ا��"و ا���"�)+ و ا������+ �دى ط�ل ا�رو!� "

ف ""�زات و "وا,��ت ا���"�� و ا�������� و ا��(��� و -(د ��ر!�� ا�7 "2��ا"� -�"� �2ص �%5�� ھذا 

ا�"���� و ا���482 و ا���و���� �"ر���ت ا�رو!� و ا�7 دورھن ا�"�م -+ ��
	� ا�ط�ل )ن طر�ق ا���ب  

و �طر4�� أ�!� ا�7 "2��ف أ�واع ا���ب ا�""�ر�� -+ ا�رو!��ن "ن أ���ب ��(�	�� و أ���ب �"����5 

���ب 5(�-��  ووظ�	ف ھذه ا����ب "ن %�ث ا��"و ا������+ و ا��(�+ و ا�"�ر-+ وأ���ب �ر�����  و أ

��ط�ل و ��و�ن �ظ�م �4"+  82ل ذ�ك أي ان "ن 82ل ا���ب -+ ا�رو!��ن ����م ا�ط�ل ا���وك ا��وي 

  .......و ا�(�م ا�%��� ������ون و ا�"
�ر�� و ا��"ل ا��"�)+ و ا�د)�� ا�د���� و آداب ا�ط��م 

و ���"� ��ض ا�دوار ا�����)�� و -�"� ا�وا4  �,ورة ���ط� و و���"� ا�!� )دم ا��"ر�ز %ول ا�ذات 

  .-+ ��4ب �ر-��+ 

و ��ر!�� ا�7 ا5ر ا����م �����ب -+ "2��ف �وا�ب ا��"و�دى ط�ل ا�رو!� و ذ�ك ��)���ر ان ا����م 

ن "ن ا�"��رف و ا��2رات و ا�"��رات و �����ب ھو أ��  و���� ����م ا�ط�ل و ������� أ��ر 4در ""�

  .ا�"��و"�ت

  

 


