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 الإهداء
 زيننا بالحلم و أكرمنا بالتقوى الحمد لله الذي أعاننا بالعلم و 

 : أهدي ثمرة جهدي إلى 

 من كانوا سندا لي بعد الله في هذه الحياة 

  حاج تواتي ، حاج محمد : جداي 

  بن حراث ، سميرة : الوالدين الكريمين 

  خيرة ، شريفة : جدتاي 

  تواتي ، محمد : اخوتي 

  فظيلة ، عائشة ، فتيحة ، منى : خالاتي 

  منصور ، مراد  جيلالي: اخوالي ، 

  أمينة ، حنان ، سعاد : بنات خالتي 

  مليكة ، شريفة : عمتاي 

  ايمان : بنت عمتي 

  عائشة : صديقتي العزيزة و الوحيدة 

  حليمة ، عيدة ، كريمة ، اكرام ، أمينة : صديقاتي و رفيقاتي في الدراسة. 

  شكر خاص لزوج خالتي فظيلة 

  حمزة: بمذكرتي   و إلى من حرص على إتمام و الاهتمام 

 " ذكرهم فاتني لمن وعذرا"
 خيرةخلافي 



 

 

 

 كلمة شكر
 

        إتمام على أعاننا و وفقنا الذي القدير العلي لله الكثير الحمد و الجزيل الشكر

 .العمل هذا

 .إتمامه و العمل هذا لإنجاز وفقنا و العلم، بنعمة علينا أنعم الذي لله الحمد

 من ساعدني من كل إلى الفائق الاحترام و الخالص ديرالتق و الجزيل بالشكر أتقدم

 الأستاذة  بالذكر أخص و المتواضع، العمل هذا إنجاز بعيد على من أو قريب

 البحث، هذا على بالإشراف تتفضل الذي "بن حراث حياة " المشرفة الدكتورة 

 .البحث هذا إتمام في ساهمت نصائح و توجيهات لي تقدم و

كل اساتذة جامعة عبد الحميد بن باديس  إلى و العرفان  بالشكر أتقدم كما

 . بكلمة لو و بعيد أو قريب من دعمي في ساهم من وكل " مستغانم "

 خيرةخلافي 
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 : لمقدمة العامة ا

وعي الدول بأهمية هم مايميز  هذه التغيرات زيادة أيرة  تحولات عديدة و من خونة الأ الأ شهد العالم في 

المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في التنمية و تنشيط الاقتصاد داخليا و خارجيا ، لهذا سعت الجزائر  على 

تشجيع هذا النوع من المؤسسات نظرا لأهميتها و قدراتها المتعددة على تلبية الحاجيات الاستهلاكية المحلية 

لتالي زيادة فرص العمل  أي مناصب الشغل ، و تحسين ووسيلة مناسبة لتحقيق التنمية المستدامة و با

 .المنتوج المحلي 

و لقد اعتبرت الجزائر قطاع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة من القطاعات التي يمكن لها أن تحقق الانعاش 

الجزائر  ا الميدان و أول ماقامت به ذالاقتصادي و بالتالي بدأت بمحاولة توفير المناخ للاستثمار المناسب في ه

 5000هو انشاء وزارة متخصصة للمؤسسات الصغيرة ز المتوسطة و الصناعات التقليدية و الحرفية سنة 

لتحقيق الأهداف المسطرة تم وضع الوسائل الكفيلة لدعم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة لتسهيل طرق و 

قامت الجزائر في البداية بإدماج قطاع  ا السياقذالتمويل لرفع من كفائته الانتاجية و قدرته التنافسية و في ه

الصناعات التقليدية و الحرف نظرا لأهميته الاقتصادية و الاجتماعية و لأنه تعد المؤسسة الحرفية من 

ا لثمين القدرات المحلية و المحافظة على الأصالة و التراث ، تنمية ذالمؤسسات الهامة في معظم دول العالم و ه

البا في المناطق الريفية بالإضافة أيضا  إلى المساهمة  في تطوير الصادرات خارج العمل بالبيت الممارس غ

 .المحروقات  

الصناعات التقليدية يدية و الحرف مع وزارة السياحة و و في السنوات الأخيرة تم ادماج قطاع الصناعات التقل

 .ه الأخيرة في تنشيط حركية الصناعات التقليدية ذي تؤديه هذنظرا للدور ال

 إشكالية الدراسة

 :على ضوء ماذكر   من قبل تتجلى معالم الاشكالية الرئيسية على النحو التالي 

سطة في تطوير قطاع الصناعة التقليدية ليات الداعمة للمؤسسات الصغيرة و المتو الآ ما مدى مساهمة

 الحرفية ؟و 

نحاول الاجابة عليها من خلال  و التي سوف طرح التساولات الفرعية أساس هذه الاشكالية قمنا بو على 

 : الدراسة و هي 

ماهي المشاكل و المعوقات التي تتعرض لها  المؤسسات الصغيرة  و المتوسطة  و الصناعات التقليدية  -

 ؟.والحرفية  في الجزائر 

 ؟و الحرفية  دية لقطاع الصناعات التقلي أساليب الدعم و الترقية ماهي  -

 فرضيات البحث 

 :شكالية البحث تم وضع الفرضيات التالية للاجابة على الا 

 .يعاني قطاع الصناعات التقليدية و الحرفية عدة عراقيل و صعوبات  -

 . تلعب آليات و الأجهزة  الداعمة دورا فعالا في تطوير  تنمية قطاع الصناعة التقليدية و الحرفية   -



 العامة المقدمة

 

 

 

 أهداف البحث 

 : بحث الى تحقيق جملة من الاهداف أهمها لهذا ا يرمي 

دول   في عدة ليط الضوء على المؤسسات الصغيرة و المتوسطة من خلال التعرف على مفهومها تس -

 .أهميتها مع تبيان مشاكلها و 

 مختلف المفاهيم  للصناعات التقليدية و الحرفية و فما يكمن دورها  توضيح محاولة  -

 .مستغانم   التعرف على واقع الصناعات التقليدية و الحرفية في الجزائر و بولاية -

 أهمية البحث 

 . مثل هذه المواضيع خصوصا فما يتعلق بالصناعة التقليدية و الحرفيةبمحاولة اثراء المكتبة  -

 .محاولة تشخيص واقع الصناعات التقليدية و الحرفية بولاية مستغانم خاصة و في الجزائر خاصة  -

 أسباب اختيار الموضوع

 .ندرسه حداثة الموضوع و ارتباطه بالتخصص الذي  -

الصناعة التقليدية و الحرفية و المكانة التي يمكن أن يحتلها إذا تم  بقطاع الجزائر اهتمام مدى معرفة -

 .العناية اللازمة به 

 .معرفة مدى اهتمام الجزائر بقطاع  الصناعة التقليدية و الحرفية  -

لة إعادة الاعتبار محاولة احياء هذا النوع من القطاعات و اعطاء صورة حقيقية له ،إضافة محاو  -

 .لهذا النوع و التعريف بها لأنه تشكل ارثا ثقافيا قيما 

 صعوبات البحث 

 . الصناعات التقليدية و الحرفية الكتب التي تخص قلة المراجع المستعملة خاصة  -

 . تضارب و تباين المعلومات المتعلقة بقطاع الصناعات التقليدية و الحرفية -

 .افية من طرف الوكالات عدم حصول على المعلومات الك -

 المنهج المتبع 

بغية القيام بتحليل علمي و منهجي لاشكالية المقدمة و بهدف اختبار الفرضيات المقترحة استخدمنا في بحثنا 

 .، بالإضافة إلى تحليل المعلومات التطبيقية و الإحصائيات  المنهج الوصفي

 : دوات التي تساعدنا على بلوغ هدفنا وهي استندنا على  الوسائل و الأ  التحليلو بصدد الدراسة و 

 الكتب  -

 المذكرات  -

 (مداخلات)الملتقيات  -

 المواقع عل شبكة الانترنت  -

 مطويات  -

 معلومات من قبل المؤسسات محل الدراسة لى مقابلات شخصية من اجل الحصول ع -



 العامة المقدمة

 

 

 

 دراسات السابقة ال

جزائر ، رسالة ماستر أكاديمي جامعة مودع وردة ، اليات تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في ال -

بأنها آلية من آليات قطاع الصناعة  تتطرق الآليات لكنها لم  تطرقت الى  5002-5002بسكرة ، 

 .التقليدية و الحرفية 

  ،بن صديق نوال ، التكوين في الصناعات التقليدية بين المحافظة  على التراث و مطلب التجديد -

ليات تنمية الصناعات التقليدية ، عدم تطرقها الى أ 5002-5005،  رسالة ماجستير ، جامعة تلمسان

 .الحرفية و 

ية السياحة الداخلية في جعيل جمال ، اسماعيل زحوط ، الحرف و الصناعة التقليدية كفرص لترق -

، تطرق  بأن الصناعة التقليدية و الحرف جانب من جوانب 5000الجزائر ، ملتقى دولي ، باتنة ،

 .و لم يذكر أهميتها في الجانب الاقتصادي و الاجتماعي  تدعيم السياحة

 خطة البحث

تطرقنا على تقسيمه إلى  حتى يتسنى الالمام بالجوانب المختلفة لموضوع البحث و الاجابة على الاشكالية المطروحة
 :فصلين  

عة التقليديةة اررفيةة يتضمن الفصل الأول عموميات عن المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و بعض المفاهيم عن الصنا
 .و تشخيص الأخيرة ووضعها في الجزائر 

للأجهااازة  أو آلياااات الداعماااة للصاااناعة  (دراساااات استكشاااافية )الميدانياااة  للدراساااات خصصةةةنا الفصةةةل ال ةةةاي

 .التقليدية و الحرفية  في مستغانم 
 
 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  :الفصل الأول 

ي للمؤسسات الإطار النظر 

و المتوسطة  الصغيرة

صناعات التقليدية الو 

 الحرفية في الجزائرو 
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 :تمهيد     

الأساسااية فااي مساايرة التنميااة الاقتصااادية ماان خاالال إسااهامها كانات المؤسسااات كبياارة الشجاام تشااكل الركياازة         

 أنااااه وفااااي الوقااات الحااااالي أصاااابحت المؤسساااات الصااااغيرة والمتوسااااطة تحظااااى 
ح
فاااي تحقيااااق معاااادلات نماااو سااااريعة، إلا

باهتمااااام فااااي مختلااااف دول العااااالم المتقاااادم منهااااا والنااااامي  وذلااااع انطلاقااااا ماااان الاااادور الحيااااوي الااااذي تلعبااااه هااااذه 

 .الأهداف الاقتصادية والاجتماعيةالمؤسسات في تحقيق 

الصاااااناعات التقليدياااااة والحااااارف قااااادرات هائلاااااة ل وللمؤسساااااات الصاااااغيرة والمتوساااااطة التاااااي تنشاااااط فاااااي مجاااااا         

، ويشاكل هاذا القطااع ركيازة خصوصاا فاي الجزائار  تستطيع من خلالها تحقيق أهادافها الاقتصاادية والاجتماعياة

ة اقتصاااادية مااان خااالال الاساااتثمار فيهاااا والتوساااع فاااي إنتاجيتهاااا، وأن تنموياااة هاماااة تمكااان مااان اساااتحداث دينامكيااا

       .القطاع يتميز بقيمة مضافة عالية تمكنها من جلب العملة الصعبة للبلاد

وسااااانحاول مااااان خااااالال هاااااذا الفصااااال  إلقااااااء الضاااااوء علاااااى الصاااااناعات التقليدياااااة والحرفياااااة و وضاااااعها فاااااي               

 :مباحث  2الصغيرة  المتوسطة و علية قسمنا البحث الى  ؤسسات لمالجزائر و بعض المفاهيم عن ا

 

 . مدخل للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة:  المبحث الأول 

 

 الصناعات التقليدية و الحرفية مفهوم: المبحث الثاني 

 

 الصناعات التقليدية و الحرفية في الجزائر تشخيص : المبحث الثالث 
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 دخل للمؤسسات الصغيرة و المتوسطةم: ول المبحث الأ 

توجد المؤسسات الصاغيرة و المتوساطة فاي قلاب اهتماماات الحكوماات فاي معظام دول العاالم ،نظارا                  

لهذه الأهمية المتزايدة وجب وضع هذه المؤسسات في إطارهاا النظاري مان خالال محاولاة التعرياف بيهاا و التعارف 

 . ها  و كذا التركيز عل أهميتها و أهدافها و لا ننس ى وظائفها و أشكالها على خصائصها و مميزات

 عموميات حول المؤسسات الصغيرة و المتوسطة: المطلب الأول 

 تعاريف بعض الدول للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة : أولا

 بعض التعاريف للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الدول المتطورة  -0

 1  دة الأمريكيةولايات المتحال:  0-0

 الصاغيرة فإن المؤسسات هذه الأعمال إدارة نظم الذي 1953 لعام المتوسطة و الصغيرة المؤسسات قانون  حسب

 مجاال علاى تسايطر لا حياث مساتقلة إدارتهاا بطريقاة و امتلاكهاا ياتم التاي المؤسسات من النوع تلع هي المتوسطة و

 فقاد تفصايلا أكثار تعرياف لتحدياد العااملين وعادد المبيعاات ي على معيار  اعتمد وقد نطاقه في تنشط الذي العمل

 :   يلي المؤسسات كما هذه القانون  حدد

 ؛ سنوية كمبيعات دولار مليون  2-1 من بالتجزئة التجارة و مؤسسات ا لخدمات -

 ؛ سنوية كمبيعات دولار مليون  02-2من  بالجملة المؤسسات التجارة  -

 ؛ أقل أو عامل 250 العمال عدد المؤسسا ت الصناعية -

 أ.م.تصنيف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الو :   (  I –10)  الجدول رقم

 عدد العمال الصنف

 15إلى  10من  مؤسسة مصغرة

 055إلى 01من  مؤسسة صغيرة

 455إلى  711من  مؤسسة متوسطة

 فأكثر 511 مؤسسة كبيرة
، مذكرة مقدمة لنيل شهادة و الصغيرةو المصغرة  في تحقيق التنمية المستدامة  مشري محمد الناصر ، دور المؤسسات المتوسطة:المصدر 

 01، ص 7100-7112،سطيف ، جامعة فرحات عباس ،الماجستير 

 2  اليابان : 0-7

 راس معياار والمتوساطة علاى الصاغيرة المؤسساات حول  الاساس ي القانون  حسب تعريفها في اليابان إعتمدت

 300 عمالهاا عادد يتجااوز  يبااني ولا يان ملياون  100 مالهاا راس يتجااوز  لا المؤسسات هذهف العاملة اليد المال و 

 :  التالي النحو فيأتي على القطاعات حسب التقسيم عامل أما 
 

                                                           
1
تحقيق التنمية الاقتصادية في الجزائر ، ملتقى دولي  المتوسطة  في بن عبد العزيز سفيان و بن عبد العزيز سمير ،مساهمة المؤسسات الصغيرة و 

 3، الجزائر ،ص  7600ديسمبر  60-60حول اشكالية استدامة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر و عوائق نشاطها ، يومي 
2
فةي الاقتصةاد الجزائةر  ، مة كرة تمةرم مقدمةة  ةمن  بلغاشم نوريةة  ، المؤسسةات الصةغيرة و المتوسةطة و دورهةا  فةي احةداي التنميةة الشةاملة 

 . 60-62، الجزائر ، ص  7602-7602متطلبات نيل شهادة الماستر الأكاديمي ، جامعة عبد الحميد ابن باديس ، 
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 يان ملياون  100 مان أقال  المستثمر المال رأس النشاط الزراعي  الفروع وباقي والمنجمية الصناعية المؤسسات -

 ؛ عامل 300 يفوق  لا العمال وعدد

 ؛عامل 100 من أقل  العمال وعدد ين مليون  30 يفوق  لا المال رأس بالجملة التجارة -

 ؛ عامل 50 من أقل العمال وعدد ين مليون  10 يفوق  لا المال رأس والخدمات بالتجزئة التجارة -

 فرنسا   : 0-3

 (فرنسا( تصنيف حسب معيار عدد العمال( :   I –17 )الجدول رقم 

 

 المؤسسة

 

 

 مالعدد الع

 

 مؤسسة مصغرة جدا

 مؤسسة صغيرة جدا

 مؤسسة صغيرة

 مؤسسة متوسطة

 مؤسسة صغيرة و متوسطة

 

 

15إلى   10من   

 05إلى  10و كذلك من  05إلى  01من

 45إلى  10و كذلك من  45إلى  71من 

 745إلى  51من 

 745إلى  10من 

 

 
و تهديدات ،مذكرة مقدمة ضمن شهادة ماستر أكاديمي في علوم التسيير  عزروق شهيرة ،تدويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة، فرص: المصدر 

 5، ص 7105-7104،جامعة عبد الحميد ابن باديس ، 

 بريطانيا :  0-4
1 

 :يلي كما الصغيرة و المتوسطة  المؤسسات تعرف

 ؛أجير  24إلى 00من المؤسسات الصغيرة  -

 ؛ أجير  524إلى  50 من : المؤسسات المتوسطة  -

تحاد الأورو ي الا : 0-5
2
 

 :تعرف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة حسب هذا الإتحاد كما يلي  

 .عامل  04إلى 00من : المؤسسات الصغير جدا 

 ؛عاملا  44إلى  00من : المؤسسات الصغيرة  -

 ؛عاملا  244إلى 000من : المؤسسات المتوسطة  -

                                                           
1
مقدمةة  ةمن مشر  محمةد الناصةر ، دور المؤسسةات الصةغيرة و المتوسةطة و المصةغرة فةي تحقيةق التنميةة المحليةة المسةتدامة ، مة كرة تمةرم   

 .60،ص 7600-7606متطلبات نيل شهادة الماجستير في العلوم الاقتصادية ،جامعة فرحات عباس ، الجزائر ، 
2
بقاص صافية  ومحمد الناصر حميداتو ، التحديات و الصعوبات التي تواجه المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر ، ملتقى دولي حول   

 3، الجزائر ، ص 7600ديسمبر  60-60لصغيرة و المتوسطة ، يومي اشكالية استدامة المؤسسات ا
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 1 بلدان شرق آسيا  : 0-5

 العمالاة علاى معااار أساسااة نهائااة بصافة المتوساطة و الصاغيرة للمؤسساات تعریفهاا فاي آسااا شارق  بلادان تعتماد

 :كالتالي ویكون  الدول، هذه لدى عامة بصفة به معترف التصناف هذا وأصبح

 ؛حرفاة  عائلاة مؤسسة  :عمال 9 إلى 1 من -

 ؛صغيرة  مؤسسة  :عامل 49 إلى 10 من -

 ؛متوسطة مؤسسة  :عامل 99 إلى 50 من -

 ؛كبيرة مؤسسة  :رفأكث عامل 100 من -

 بعض التعاريف للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الدول العربية -7

 2 مصر:   7-0

 ويقال والإدارة الملكياة فاي الاساتقلالية لحساابهم و يكاون للمشاروع صافة يعملاون  أكثار أو لشاخص نشااط كال هاي

 بدون  به الثابتة الأموال يمةوتقل ق جنيه مليون  عن المشروع مال رأس يقل كما ، عامل 100 عن فيه العمال عدد

 . والمباني الأراض ي

 3 سوريا :    7-7

 التي هي تلع المتوسطة المؤسسات حين في أقل أو أشخاص 4 بها يعمل التي تلع بأنها الصغيرة المؤسسات قانون  حدد فقد 

 . الكبيرة المؤسسات عداد في فهو ذلع عدا وما عاملا، 02 و 72 بين فيها العاملين عدد يتراوح

 4الأردن :  7-3

 02المشااااروعات التااااي يعماااال بهااااا : عرفاااات وزارة الصااااناعة و التجااااارة الأردنيااااة المؤسسااااات الصااااغيرة و المتوسااااطة  كمااااا يلااااي 

عااااملا مشااااروعات ( 44-50)عاااااملا مشاااروعات صاااغيرة و ماااان ( 20-04)عماااال فماااا أقاااال هاااي مشاااروعات صااااغرى ، و ماااابين 

 .متوسطة ، و مافوق ذلع مشروعات كبرى 

  الجزائر:  7-4

 مان لهاا واضا  تعرياف لحدياد معاايير عادة وضاعت فقاد ، المؤسساات مان الناوع لهاذا محادد تعريف إعطاء يمكن لا

 معياار هاو إساتعمالا الأكثار المعياار لكان ، إلا ..... المضافة القيمة ، الأعمال رقم ، العمال عدد :هي  و الشجم حيث

 :يلي كما ا لمؤسسات 2المواد   و  2حسب  لجزائري ا المشرع يعرف الأساس هذا، على و ، العمال عدد

أفاراد و تحقاق رقام أعمالهاا أقال  4-0باين  ماا تشاغل التاي أنهاا المؤسساة علاى تعارف : الصبغيرة للمؤسسبة بالنسبة 

 . مليون دج 50من 

باين  أعمالهاا رقام يتاراوح و ، عااملا 250 و 50 باين تشاغل التاي المؤسساات تلاع هاي : المتوسبطة للمؤسسبة بالنسببة

 . مليار دج 0مليون و  500

                                                           
3بن عبد العزيز سفيان و بن عبد العزيز سمير ، مرجع سبق  كره ، ص 
1
  

2
أحلام منصور، آسيا بن عمر  ،واقع الم ص م في الجزائر و وسائل دعمها ، ملتقى دولي حول اشكالية  استدامة الم ص م في الجزائر ، يومي   

  62، الجزائر ، ص 7600ديسمبر  60-60
3
مير الدين كواش ،واقع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر ،م كرة مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة ماستار الأكاديمي في العلوم  

  0، ص 7600-7600الاقتصادية ،جامعة الجيلالي بونعامة بممس مليانة ،
4
غيرة و المتوسطة في الجزائر ، م كرة مقدمة كجزء من متطلبات نيل شهادة الماستر في العلوم مودع مروة ،آليات تمويل المؤسسات الص 

  . 00، الجزائر ، ص 7600-7602الاقتصادية ، جامعة محمد مي ر ، 
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 :و هذا مبين فالشكل التالي      

 17-02معايير تصنيف و تعريف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر حسب قانون ( :   I –13)جدول رقم ال

 7102 لسنة

 المؤسسة

 

(عامل )العمال   

 

 رقم الأعمال

 (دج)

 الحصيلة السنوية

 (دج)

 

 مصغرة

 

 04إلى  00من 

 

 مليون  50أقل من 

 

 مليون 50أقل من 

 

 صغيرة

 

 24إلى  04من 

 

 مليون  200أقل من 

مليون  500أقل من   

 

 

 متوسطة

R 

 520إلى  20من 

 مليار 0مليون إلى 500من  مليار 2مليون إلى  200من

الوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة و المتوسطة زين الدين عثماني و نجوى حبه ،مجهودات الدولة لإعادة تهيئة المؤسسات من خلال الوكالة : المصدر 

 2، الجزائر  ، ص 5002ديسمبر  02-02، ملتقى دولي حول اشكالية استدامة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر ، يومي 

 أهداف و أهمية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة : ثانيا 

 1 :أهداف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة -0

 :قق المؤسسات الصغيرة و المتوسطة عدة أهداف منها تح       

 ؛ قبل من موجودة تكن لم خدماة أو سلعاة اقتصادیة أنشطة باستخدام والجماعاة الفردیة المبادرة روح ترقاة -

  طریاق عان مباشارة غيار بصاورة أو المؤسساات، لمساتحديي وهاذا مباشارة بصاورة جدیادة عمال فارص اساتحداث -

 ؛ن خاص آخرياستخدامهم لأش

  تقلاص بعد أو العموماة المؤسسات لبعض الإفلاس جراء  عملهم مناصب من المسرحين إدماج إعادة -

  المفقودة الأنشطة بعض تعویض إمكاناة یدعم ما وهو الخوصصة أو الهاكلة إعادة جراء  فيها العمالة   

 إعاادة تركياز أجال مان الكبارى  سااتالمؤس منهاا تخلصات التاي الهاماة وغيار المربحاة غيار الإنتااج حلقاات كال اساتعادة -

 قطاع في اقتصادیة عموماة مؤسسة على أجریت دراسة بانت وقد الأصلي، النشاط على طاقتها

 ؛ صغيرة مؤسسة 15 إنشاء والاستعادة التخلي طریق عن یمكن أنه الكبرى  الأشغال و الإنجاز               

 الثاروة وتثماين لترقااة هاماة أداة یجعلهاا مماا النائااة طقالمناا فاي الأنشاطة لتاوطين فعالاة أداة تشاكل أن یمكان -

 ؛ المناطق بين والتكامل الاندماج وسائل إحدى و المحلاة،

 المؤسساات ببااقي تربطهاا التاي العلاقاات مجمال خالال مان الاقتصاادي النساا  فاي وصال حلقاة تكاون  أن یمكان -

 ؛ لاتالمدخ نفس استخدام في تشترك التي و معها المتفاعلة و المحاطة

 الماالي العائاد لتنمااة إضاافاا مصادرا  تشاكل كماا ومساتخدميها، لمساتحدثيها بالنسابة الادخل مصاادر إحادى تشاكل -

 ؛ المختلفة الضرائب و الاقتطاعات خلال من للدولة

 ؛ والعائلي المنظم غير للقطاع الإدماج وسائل إحدى تشكل -
                                                           

1
  0بن عبد العزيز سفيان و بن عبد العزيز سمير، مرجع نفسه ، ص 
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الصاغيرة و المتوساطة  اهتماام متزاياد فاي مختلاف تلقاى المؤسساات :  أهمية المؤسسبات الصبغيرة و المتوسبطة -7

 .دول العالم 

 1 أهميتها في الدول النامية:  7-0

  :تكمن أهميتهتا فيما يلي 

تستخدم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة فنونا انتاجية بسيطة نسبيا تتميز  بارتفاع كثافاة العمال مماا يسااعد  -

 ؛تكبد تكاليف رأسمالية عالية ون الدول النامية في مواجهة  مشكلة البطالة د

تقوم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة بتلبية احتياجات الأسواق من السلع و الخدمات المتخصصة التاي تارتبط  -

 ؛المباشر بين أصحابها و العملاء  بأذواق و تفضيل المستهلكين بدرجة أكبر من المؤسسات الكبيرة نظرا للاتصال

 وسطة بالانتشار الجغرافي مما يساعد على تقليل التفاوتات الإقليمية تتميز المؤسسات الصغيرة و المت -

و تحقياااق التنمياااة المكانياااة المتوازناااة و خدماااة الأساااواق المحااادودة  التاااي لاتغاااري المؤسساااات الكبيااارة بااااالتوطن        

 ؛بالقرب منها أو بالتعامل معها 

عض الفئااااات ، و بصاااافة خاصااااة النساااااء و يااااوفر قطاااااع الأعمااااال الصااااغيرة و المتوسااااطة فرصااااا عدياااادة للعماااال لااااب -

بيارة و القطاااع الشاباب و جماوع النااازحين مان المنااطق الريفيااة غيار الماؤهلين بعااد الانضامام إلاى قطاااع الأعماال الك

 ؛المنظم بصفة عامة 

تقوم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة بادور هاام ف اي تنمياة المادن الثانوياة مماا يسااعد علاى التخفياف مان حادة  -

 .ز العمراني التمرك

 :أهميتها في الدول المتقدمة  : 7-7

تحتااااال المؤسساااااات الصاااااغيرة و المتوساااااطة مكاناااااة هاماااااة و متزايااااادة فاااااي الااااادول الصاااااناعية و المتقدماااااة مااااان خااااالال  

 :مشاركتها في 

 التجديد و الإبتكار و رفع الكفاءة الإنتاجية لتنمية القدرات التصديرية في الأسواق الخارجية  -

 ؛ول المتقدمة اتجاه الدول الأخرى اع التنافسية للدو تدعيم الأوض 

تحساااين فاعلياااة الشاااركات الكبيااارة بإعاااادة النظااار فاااي أاجاااام الوحااادات الإنتاجياااة التابعاااة لهاااا و تجزئتهاااا لوحااادات  -

 ؛فية و الأمامية مع الشركات الأم صغيرة ذات كفاءة أعلى ،و تدعيم روابطها الخل

ة فاااي لحاااد مااان مشاااكلة البطالاااة الناجماااة عااان الانتشاااار  الساااريع للتقنياااتاااوفير العدياااد مااان فااارص العمااال الجدياااد ل -

 ؛مختلف القطاعات الاقتصادية 

زياادة الاساتثمار الأجن اي المباشار و الادخول فاي مشاروعات مشاتركة فاي الادول المضايفة ، بادلا مان الإعتمااد المطلاق  -

ت صااااااعوبات فااااااي ظاااااال التكااااااتلا علاااااى الشااااااركات كبياااااارة الشجاااااام و علاااااى نظاااااام التصاااااادير و التااااااراخيص التااااااي تواجههاااااا 

 ؛الاقتصادية الإقليمية القائمة 

خااادمات    الوفااااء بالطلاااب المتزاياااد علاااى الخااادمات و النااااجم عااان تحساااين مساااتويات الااادخول و المعيشاااة ، مثااال -

 التركيب و الاصلاح و الصيانة و كذا الطلب على السلع الاستهلاكية المتخصصة التي تتأثر  

                                                           
9مير الدين كواش ، مرجع سبق  كره ، ص 
1
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 ؛د بالأذواق و تفضيلات الأفرا

 1 :أهميتها في تحقيق التنمية الاقتصادية و الاجتماعية :   7-3

ات الصاااغيرة و المتوسااطة مكاناااة هامااة داخااال النسااي  الاقتصاااديات المعاصااارة للاادول لماااا لهااا مااان سااتحتاال المؤس  

 .أهمية جوهرية في تنشيط الاقتصاد الوطني و تحقيق تطوير  في المجتمع المحلي 

لمتوسطة تعد أحد مفاتيح التنمية المحلية و تتمثل أهميتها فاي دورهاا التنماوي  علاى لذا فالمؤسسات الصغيرة و ا

 :المستوى الاقتصادي و الاجتماعي و الذي نلخصه في النقاط التالية 

 ؛توفير مناصب الشغل  -

 ؛وفير احتياجات المشروعات الكبرى ت -

 ؛الصناعات و تنويع الهيكل الصناعيتوزيع  -

 ؛المنافسة  المحافظة على استمرارية -

تثمار ، معالجااااة مياااازان قاااادرتها علااااى معالجااااة العديااااد ماااان الاخااااتلالات الاقتصااااادية كااااالإختلال بااااين الإدخااااار و الإساااا -

 ؛المدفوعات 

 الإسهام في الدخل القومي حيث توفر سلعا و خدمات للإستهلاك النهائي و الوسيط خلال مدة قصيرة  -

 ؛تعبئة الموارد المالية  -

 ؛المستهلكين في المجتمع  عتكوين علاقات وثيقة م -

 ؛ساهمة في التوزيع العادل للدخول الم -

 ؛التخفيف من المشكلات الإحتماعية كالبطالة  -

 ؛ة منهم ذوي الكفاءات و المهارات استيعاب القدرة الكامنة لدى اللأفراد خاص -

  ؛و النائية احداث التوازن الجهوي ذلع أن هذا النوع من المؤسسات سهل الإنشاء في المناطق المنعزلة -

تاااادعيم النسااااي  الاقتصااااادي و خلااااق بعااااض التكاماااال لأن المؤسسااااات الصااااغيرة و المتوسااااطة تنشااااط فااااي مجااااالات  -

 ؛قتصاد الوطني يتسم ببعض التوازن مختلفة فلاحية و خدماتية مايجعل الا

ة تسااااااعد علاااااى الاساااااتقرار الاجتمااااااعي لكثيااااار مااااان الأفاااااراد عااااان طرياااااق خلاااااق مناصاااااب عمااااال ففاااااي الولاياااااات المتحاااااد -

 ؛ف اليد العاملة توظفها المؤسسات الأمريكية نص

 ؛اطها عن طريق ما يعرف بالمناولة تدعيم المؤسسات الكبرى في نش -

 ؛ى توفير و تلبية رغباته الأساسيةتفاعلها المباشر مع المستهلع يجعلها قادرة أكثر عل -

 ؛الابداع و الإبتكار  -

فايااااااات المؤسسااااااات منهااااااا يعتمااااااد علااااااى مخرجااااااات  و نمساااااااهمة هااااااذه المؤسسااااااات فااااااي حمايااااااة البيئااااااة لأن العديااااااد  -

 ؛الصناعية الكبرى 

  ؛خلق قيمة مضافة في الإقتصاد الوطني و بالتالي المساهمة في إحداث تنمية اقتصادية و اجتماعية  -

 1 خصائص و مزايا  المؤسسات الصغيرة و المتوسطة: ثالثا 
                                                           

1
ر  و عبد الرزاق حبار ، العوائق التي تعترض المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر و سبل تعزيز قدراتها و امكانياتها ، يمينة يوزك 

 3، الجزائر ،ص 7600ديسمبر  60-60ملتقى دولي حول اشكالية استدامة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  ، ،



صناعات التقليدية و الحرفية في الجزائر الإطار النظري للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة و ال: ول الفصل الأ   

11 

 

  و المزايا التي تميزها عن المشاريع الكبيرة تتصف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  بالعديد من الخصائص 

و تجعلها أكثر ملائمة للحالة الاقتصادية لبعض الادول بال تكاون أكثار ملائماة لطبيعاة النشااط الاقتصاادي ذات 

 :بمكن إحمال هذه الخصائص بالآتي العلاقات التشابكية في قطاعات معينة داخل الدولة نفسها ، 

 : سهولة التأسيس -0

المشااااااريع بانخفااااااض قيماااااة رأس الماااااال المطلاااااوب لتأسيساااااها و تشاااااغيلها و بالتاااااالي محدودياااااة القاااااروض  هتتمياااااز هاااااذ

اللازمة و المخاطر المنطوية عليها مما يساعد على سهولة تأسيس و تشغيل ، كماا تتمياز بساهولة إجاراءات تكوينهاا 

 هولة هيكلها الإداري و تتمتع بانخفاض مصروفات التأسيس و المصروفات الإدارية نظرا لبساطة و س

 .و التنظيمي و جمعها في أغلب الأحيان بين الإدارة و التشغيل  

 :استقلالية الإدارة و مرونتها -7

 تتركز إدارة معظم المؤسسات  الصغيرة و المتوسطة  في شخص مالكها أو ماليكيها فهي تتسم بالمرونة  

 :ممكن لها و يترتب عن ذلع  و الاهتمام الشخص ي  من قبل أصحابها لتحقيق  أفضل نجاح

 ؛بالاستشارات و الخبرات الجديدة بساطة التنظيم المستخدم و سهولة التزويد  -

، وكااذلع انخفاااض الأجااور (كالإيجااار و الاسااتهلاكات )انخفاااض التكاااليف الإداريااة و التسااويقية و التكلفااة الثابتااة  -

ار أقال نسابيا ،و بالتاالي إغاراق الساوق بكمياات كبيارة المدفوعة للعاملين ، فهي تؤدي تلقائيا إلاى ميازة البياع بأساع

 ؛من السلع و الخدمات من خلال سهولة الاتصال بالعملاء 

نقااااااص الااااااروتين و قصاااااار الاااااادورة المسااااااتندية و الأوراق المكتبيااااااة و ارتفاااااااع مسااااااتوى فعاليااااااة الاتصااااااالات و ساااااارعة  -

 ؛ول على المعلومات اللازمة للعمل الحص

 :إتاحة فرص العمل -3

أساليب إنتاج و تشغيل غير معقدة ، فإنها تساعد على تاوفير فارص العمال لأكبار  هذه المشاريع استخدام بسبب 

عاااادد ماااان العاااااملين ، كمااااا تتاااايح التقااااارب و الاحتكاااااك المباشاااار  بااااين أصااااحابها و العاااااملين لااااد هم ، و الإطاااالاع علااااى 

نعكس إجابيااا علااى إنتاااجيتهم ، و ذلاااع أوضاااع العاااملين و تقريااب العلاقااات الشخصاااية و الإنسااانية بياانهم ممااا يااا

 .بسبب نشوء روح الفريق و الأسرة العاملة الواحدة 

 و تتيح هذه المشاريع فرصا كبيرة للعمالة بمستويات ممتدرجة من المهارات بتكلفة رأسمالية منخفضة 

 . و بذلع تكفل امتصاص قوى العمل بمختلف مهاراتها و مستويات أنتاجية مختلفة

  :على التكيف مع المتغيرات المستحدثة  القدرة -4 

ياااااؤدي انخفااااااض تكااااااليف الفناااااون الانتاجياااااة و بسااااااطتها و مروناااااة الإدارة و التشاااااغيل إلاااااى تساااااهيل عملياااااة تكياااااف 

 منشآت الأعمال الصغيرة مع متغيرات التحديث و النمو و التطور 

المؤسساات الكبيارة التاي يصاعب عليهاا و بصفة خاصة فيماا يتعلاق بتلبياة رغباات و أذواق المساتهلكين ، بعكاس     

 .تغيير خطط و برام  و خطوط انتاجها 

 :و تتمثل قدرة المشاريع الصغيرة و المتوسطة على التكيف مع المتغيرات في الآتي    

                                                                                                                                                                                     
لمشاريع الريادية الصغيرة و المتوسطة و دورها في عملية التنمية ،دار الحاد للنشر و التوزيع ، ليي عبد الله القهيو  و بلال محمود الواد  ،ا 1

 76-09، عمان ،ص ص  7607الطبعة الأولى 
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القااااادرة علاااااى تغييااااار تركيباااااة القاااااوى العاملاااااة أو سياساااااات الإنتااااااج و التساااااويق أو التمويااااال فاااااي مواجهاااااة التغيااااارات  -

 ؛و الدورات الإقتصادية أو غيرها عميقة دون تردد مما يساعدها في التغلب على التقلبات أالسريعة أو ال

زيااااادة القاااادرة علااااى التجديااااد و الابتكااااار خصوصااااا فااااي فنااااون تمييااااز الساااالع  و التعبئااااة و التغليااااف بساااارعة حسااااب  -

 ؛يرة أحيانا حساسيات و رغبات السوق و بمعدل قد يتفوق على نظيره في المشروعات الكب

هولة و حرياااة الااادخول و الخاااروج مااان الساااوق بانخفااااض نسااابة الأصاااول الثابتاااة إلاااى الأصاااول الكلياااة فاااي أغلاااب سااا -

لة اتخااذ قارار الأحيان ، و ارتفاع نسبة رأس المال إلاى مجماوع الخصاوم و حقاوق أصاحاب المشاروع و بالتاالي ساهو 

 ؛الدخول أو الخروج 

كبيااارة و فااي ماادة زمنيااة قصاايرة ، فهااذه المشاااريع تمتلاااع سااهولة تحوياال المشااروع الصااغير إلااى ساايولة دون خسااارة  -

 ؛صالات مقارنة مع المؤسسات الكبرى المرونة الكافية لتعديل السياسات و سرعة اتخاذ القرارات و تحقيق الات

 1 أداة التدريب الذاتي -5

الهم باساتمرار  وساط تعتير هذه المؤسسات مراكز تدريب ذاتية لأصحابها و العااملين فيهاا باالنظر لممارساتهم أعما 

عمليات الانتاج و تحملهم المسؤوليات التقنية و التسويقية و المالية ،مما يحقق اكتساابهم المزياد مان المعلوماات 

و المعرفاااااة و الخبااااارات ، الأمااااار الاااااذي ياااااؤهلهم لقياااااادة عملياااااات اساااااتثمارية فاااااي المساااااتقبل تفاااااوق اجااااام مؤسساااااتهم 

خلااق و تنميااة فئااة المنظمااين التااي هااي الأساااس فااي زيااادة الاسااتثمارات الحالياة ، و ماان ثاام فهااي تعتباار مجااالا خصاابا ل

 .الناجحة و توسيع فرص التنوع في القدرة الإنتاجية 

 ارتفاع جودة الإنتاج  -5

بااالنظر لإعتماااد  المؤسسااات الصااغيرة علاااى مجااالات عماال متخصصااة و محااددة فاااإن إنتاااجهم يتساام فااي الغالاااب  

دقااااة همااااا قرينااااة التخصااااص و تركيااااز العماااال ، ذلااااع لأن العماااال فااااي المؤسسااااات بالدقااااة و الجااااودة لأن الجااااودة و ال

الصغيرة و المتوسطة يعتمد على المهارات الحرفياة و تصاميم الإنتااج وفقاا لأذواق المساتهلكين و تبادلاتها فاي المادى 

 .القصير 

تحمااال المخااااطر فاااي يسااااعد علاااى ذلاااع وجاااود حاااوافز  علاااى العمااال و الإبتكاااار و التجدياااد و الاساااتعداد للت اااحية و 

 الإنجاز و تحقيق الإسم التجاري مع الشهرة ، و أيضا يساعد الإتصال الشخص ي بالزيائن و العملاء على دقة 

  .و سرعة التعرف على الاحتياجات و تبدلاتها 

 2غلبة الطابع المحلي-2

 :مها في ذلع مايلي تشبع هذه المشاريع حاجات كل من المستهلع النهائي و المستهلع الوسيط المحلي و يحك

تواجاااه هاااذه المشااااريع فاااي الغالاااب ساااوقا محااادودا إذ تل اااي رغباااات عااادد محااادود و ممياااز مااان المساااتهلكين بماااا يسااامح  -

 .بتغطية سريعة للسوق و التعرف على عادات الشراء و أنماط الإستهلاك 

                                                           
1
أحمد عارف العساف و محمود حسين الواد  و حسين محمد سمحان ، الأصول العلمية و العملية لإدارة المشاريع الصغيرة و المتوسطة ، دار  

  .27،عمان ، ص 7607للنشر  و التوزيع ، الطبعة الأولى   صفاء
77ليي عبد الله القهيو  و بلال محمود الواد  ، مرجع سبق  كره ، ص 
2
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ن الساااوق مااان تمتلاااع هاااذه المؤسساااات القااادرة علاااى إشاااباع حاجاااات العدياااد مااان المشاااترين مااان منااااطق بعيااادة عااا -

خلال الاتصالات المباشرة و النشطة لصااحب رأااس الماال و أيضاا مان خالال الأساعار المنافساة مقارناة ماع نظرائاه 

 ؛من كبار المنتجين 

  تقدم هذه المؤسسات سلعا أو خدمات لأصحاب الدخول المنخفضة و المتوسطة في صورة أاجام  -

رخيصااة ، كمااا تتبااع نظااام البيااع الآجاال بأمااان نساا ي نظاارا  عبااوات صااغيرة لإشااباع حاجاااتهم الأساسااية بأسااعار و  

 معهم ،لقدراتها على معلرفة ظروف العملاء و إمكاناتهم المادية نتيجة الاتصالات المباشرة الدائمة 

 قصر فترة الاسترداد لرأس المال المستثمر -8

ال ممااا يمكنهااا ماان التغلااب علااى تتميااز هااذه الصااناعات بارتفاااع معاادل دوران البضاااعة و المبيعااات و أرقااام الأعماا

طول فترة الاسترداد لرأس المال المستثمر فيها و يقلل بالتاالي مان مخااطر الإساتثمار الفاردي فيهاا ، و ماع ذلاع فاإن 

فاارص التوسااع و التجديااد فااي تلااع المشاااريع تكااون ضااعيفة و ذلااع لأن انخفاااض اجاام الااربح المتحقااق فيهااا يااؤدي 

ن الأرباااح يسااتخدم لإضااافة اسااتثمارات جدياادة للمشااروع ، أو يخصااص إلااى ضااعف قاادرتها علااى تجنيااب جاازء ماا

 لإعادة بناء أو تجديد المشروع ، و يعد ذلع عيبا جوهريا في آلية النمو للمشاريع الصغيرة و المتوسطة ،

و خصوصا ؟أنها تعتمد على التمويال الخااص و الاذاتي لماليكيهاا و تفتقاد القادرة علاى الاقتاراض بدرجاة ملموساة  

 .ا أنها لا تعتمد على التمويل العام أو الحكومي كم

 أشكال و وظائف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة :المطلب الثاني 

 1أشكال المؤسسات الصغيرة و المتوسطة : أولا 

 :هناك عدة معايير  يتم على أساسها تصنيف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و هي 

 تصنيف حسب طبيعة التوجه _

 طبيعة المنتجات  تصنيف حسب_

 :تصنيف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة حسب طبيعة التوجه  -0

 :يمكن تصنيف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة حسب توجهها الى 

 المؤسسات العائلية :  0-0

المؤسسااات التااي تتخااذ ماان موضااع إقامتهااا المكاازل و تكااون مكونااة فااي الغالااب ماان مساااهمات أفااراد العائلااة و و هببي  

ون في غالب الأحيان اليد العاملة و تقوم بإنتاج سلع تقليدية بكميات محدودة و في البلدان المتطاورة تقاوم يمثل

 .بإنتاج جزء من السلع لفائدة المصانع أي مايعرف بالمقاولة 

 المؤسسات التقليدية : 0-7

التقليدياة تعتماد فاي الغالاب هذا النوع من المؤسسات يعرف أو يقترب كثيرا إلى النوع الساابق هاذا لأن المؤسساة 

علاااى مسااااهمة العائلاااة و تنااات  منتجاااات تقليدياااة و لكااان ماااا يميزهاااا عااان الناااوع الساااابق هاااو أنهاااا تكاااون فاااي ورشاااات 

 .صغيرة و مستقلة عن المكزل و تعتمد على وسائل بسيطة 

                                                           
1
،المؤسسات  الصغيرة و المتوسطة و دورها في إحداي التنمة الشاملة  في الاقتصاد الجزائر  ،المكتبة المصرية للنشر و أحمد رحموني  

 70-70، ص ص7600بعة الأولى التوزيع ، الط
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و اساااااتخدام  و ماااااا يلاحاااااع علاااااى الناااااوعين الساااااابقين أنهماااااا يعتمااااادان كثيااااارا علاااااى كثافاااااة أكبااااار لعنصااااار العمااااال      

 .ضعيف للتكنولوجيا المتطورة و كذلع تتم عملية  التسويق ببساطة 

 المؤسسات المتطورة و شبه المتطورة :  0-3

يتميز هاذا الناوع مان المؤسساات عان الناوعين الساابقين باساتخدامه لتقنياات و تكنولوجياات الصاناعة الحديثاة  

لعماااال أو مااان ناحيااااة أنتاااااج منتجاااات منظمااااة مطابقااااة ساااواء ماااان ناحيااااة التوساااع أو ماااان ناحيااااة التنظااايم الجيااااد ل

 .لمقاييس الصناعة الحديثة و الحاجات العصرية 

 :تصنيف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة حسب طبيعة المنتجات  -7

 مؤسسات إنتاج السلع الاستهلاكية:  7-0

 و تقوم بإنتاج سلع ذات إستهلاك أولي

 ؛المنتجات الغذائية  -

 ؛نتجات الجلود .حية تحويل المنتجات الفلا  -

 ؛الورق و منتجات الخشب و مشتقاته  -

و يرجااع سااابب الاعتمااااد هاااذه المؤسسااات علاااى مثااال هاااذه الصاااناعات لإسااتخدامها المكثاااف للياااد العاملاااة و كاااذلع 

 .سهولة التسويق 

 مؤسسات إنتاج السلع و الخدمات: 7-7

 :و هو يضم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة التي تنشط في 

 ؛قلقطاع الن -

 ؛الصناعة الميكانيكية و الكهرومائية  -

 ؛الصناعة الكميائية و البلاستيكية -

 ؛ صناعة مواد البناء  -

 .و يرجع سبب الاعتماد على مثل هذه الصناعات إلى الطلب المحلي الكبير على منتجاته خاصة في مواد البناء 

 مؤسسات إنتاج سلع التجهيز : 7-3 

استخدام معدات و أدوات لتنفيذ إنتاجها ذات تكنولوجيا حديثة فهي تتميز يتميز هذا النوع من المؤسسات ب  

 كذلع بكثافة رأسمال كبير

 أشكال المؤسسات الصغيرة و المتوسطة :(   I–10)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 
 من اعداد الطالبة من خلال المعلومات المقدمة: المصدر 

أشكال المؤسسات 

 الصغيرة و المتوسطة

 حسب طبيعة التوجه حسب طبيعة المنتجات
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1وظائف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة : ثانيا    

 ؛وظيفة التقنية  التي تتمثل في الإنتاج و التصنيع و التحويل ال -

 ؛وظيفة البحث و التنمية  -

 ؛وظيفة التمويل -

 ؛وظيفة تسيير الجودة في المؤسسات التي تمتاز بالمنتوجات المتنافسة  -

 ؛وظيفة الموارد البشرية كالتكوين و التدريب -

 ؛ظيماتالعلاقات مع الهيئات الحكومية بواسطة القوانين و التن -

 ؛وظيفة مراقبة التسيير  -

 ؛وظيفة الأمن -

 ؛وظيفة التخصص الاستراتيجي و التسيير بالأهداف  -

 ؛وظيفة التسويق و دراسة السوق و سلوك المستهلع  -

 أسباب فشل و نجاح المؤسسات الصغيرة و المتوسطة:المطلب الثالث 

 2مشاكل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة:  أولا 

إرادة  المؤسساة و إداراتهاا بسابب   عان خاارج هاو ماا منهاا عديادة مشااكل والمتوساطة صاغيرةال المؤسساات تواجاه 

 حلهاا يصاعب مشااكل وهاي الادول، تمربها التي والاجتماعية والاقتصادية السياسية المؤسسة بالأوضاع ارتباطاتها 

 بنشااط أساساا تارتبط داخلياة أخارى  مشااكل وهنااك معهاا، التاأقلم يجاب بال إدارة المؤسساة طارف مان تغييرهاا أو

 : في ما يلي  حصرها ويمكن المؤسسة، وعمل

 التمويل  1-

الصاعب  مان يجعال المؤسساة هاذه اجام صاغر أن إذ المؤسساات، هاذه تواجههاا التاي المشااكل مقدماة فاي هاي و 

 لادى كافياة ضامانات وجاود وعادم المخااطرة احتماال ارتفااع منهاا عديادة لأساباب المصارفية القاروض علاى حصاولها

 التاي المحاسابية الساجلات تاوفر وعادم المصارفي الاوعي انعادام عان فضالا القاروض، مقابال صاحاب المؤسسااتأ

 .بمستقبلها  والتنبؤ المالي للمؤسسة الوضع تعكس

 الإدارية  الحكومية والتوجهات الإقتصادية السياسية المشاكل -5

 الادول  فاي خاصاة الحكومياة التوجهاات نتيجاة الصاغيرة والمتوساطة المؤسساات منهاا تعااني التاي المشااكل هاذه تظهر 

 النظاام تطبياق عواقاب مان تعااني عانات ولازالات والتاي الإشاتراكية الادول  أو حاديثا الرأسامالي التوجاه ذات النامياة

 فنياا أو مالياا أو لمسااعدتها  المؤسساات لتوجاه بارام  أي تؤسس لم واقعيا،حيث للتطبيق قابل والغير نظريا المثالي

  نشاطها  ممارسة في رسمية أوضاعا إتخاذها حالة في لها ضريبة إعفاءات لتقدير أو

  المعلومات ونقص التنظيمية الخبرة مشاكل -3

في نقص  وتتمثل  أو مشاكلهم مواجهة أصحابها من تمكن التي التنظيمية الخبرة إلى والإفتقار المعلومات نقص في 

                                                           
1

بطاش غانية و بن نعمية سعيدة ، دور المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في التنمية الاقتصادية ، م كرة مقدمة لإستكمال متطلبات  شهادة 

 06، الجزائر ،ص7602-7603الليسانس ،  جامعة قاصد  مرباح ورقلة ،
2

60 كره ، صمحمد الناصر حميداتو  و بقاص صافية ، مرجع سبق    
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 فاي التوساع على تساعدهم أو مشاكلهم مواجهة أصحابها من كنتم التي التنظيمية الخبرة إلى والإفتقار المعلومات 

 هاذه مردودياة ضاعف إلاى بطيبعاة الحاال سايؤدي تحليلهاا، فاي اللازماين والمهاارة الخبارة إنعادام كاذلع أعماالهم،

 .فشلها إحتمال وإرتفاع المؤسسات

 1الصناعي العقار مشكلة 4-

 المعاالم سياساة واضاحة انعادام إلاى ذلاع ويعاود الجادد، رينالمساتثم تواجاه التاي الأساساية المشااكل باين مان يعتبار 

المنااطق  إليهاا صالت التاي السايئة الحالاة لاحظناا ماا إذا خاصاة الصاناعي، العقاار علاى الحصاول  آلياات لتنظايم

 .والتنظيم  والتسيير التنمية حيث من الصناعية

 بالتسويق المتعلقة المشاكل 5-

 وعدم الجودة الرقابة على وضعف المؤهلة والعمالة الخبرة نقص كلمش بسبب السلع جودة إنخفاض في تتجسد 

التساويقية   باالبحوث القياام عادم المطلوبة ، والمعايير المقاييس وفق سلع إنتاج على المؤسسات من النوع هذا قدرة

 ياةالحكوم الجهاات تفضايل الصاعوبات هاذه إلاى ، ويضااعف المساتهدفة الساوق  عان و تجسيد المؤسساة لمعلوماتهاا

 التورياد وانتظاام والضامان والساعر الجاودة لاعتباارات الكبيارة المؤسساات ماع فئاات  المجتماع التعامال وبعاض

 مان كبيار عادد ماع التعامل عن والماليةالناتجة الإدارية للمشكلات وتفاديا المقررة المواعيد وفي المطلوبة، بالكميات

 .ي الأجن  بالمنت  مقارنة الوطني بالمنت  عدم الثقة ظاهرة عن فضلا الصغيرة، المؤسسات

 الجباية -5 

يازال  ،لا الصاغيرة والمتوساطة المؤسساات علاى الجبائياة الأعبااء تخفياف حياال المتخاذة الإجاراءات مان باالرغم

هاؤلاء  علاى المفروضة الاشتراكات مختلف ومن أرباح على الضرائب نسبة ارتفاع من يعاني القطاع   هذا في المستثمر

 .المستثمرين  

 الإدارية البيروقراطية 7-

  الإجاراءات وتعقياد باطء
 
 والمتوساطة الصاغيرة المؤسساات لنماو المعرقلاة الأساساية العناصار باين مان يعاد الإدارياة

 الضاامان العماليااة، الصااحية،) والرقابيااة التفتيشااية الجهااات تعاادد ماان القطاااع هااذا يعاااني كمااا وتطورهاا،

  (ال  ... .الجودة ومقاييس بالمواصفات المهتمة لجهات،ا والجمركية الضريبية الاجتماعي،الدوائر

 الإنتاجية إنخفاض-2

 تادفق عادم إلاى ياؤدي الاذي التخطايط ساوء منهاا الصاغير المشاروع إنتاجياة انخفااض فاي تاؤثر عادة أساباب هنااك 

 قلاة عان فضالا والتبرياد الإناارة وخادمات الغياار قطاع مثال الأخارى  الإنتااج مساتلزمات تادبير وساوء الأولياة الماواد

 .العمل مكان يتركون  الذين العاملين نسبة وارتفاع العمل توقفات وكثرة الفنية الخبرات

 النوعية تردي 9-

 الاساتعانة صاعوبة عان فضالا الأولياة، الماواد أساعار وارتفااع الإنتااج، عملياات فاي القديماة الآلات اساتعمال بسابب

 والنوعية الجودة لفحص ومخابر مراكز جودو  وعدم المدربة، الفنية والعناصر الهندسية بالكوادر

 2أسباب فشل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة : ثانيا 

                                                           
1
 9محمد الناصر حميداتو و بقاص صافية  ، مرجع نفسه ، ص  

2
دية شيبان آسيا ،دور المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في التنمية الاقتصادية ، م كرة مقدمة  من متطلبات شهادة الماجستير في العلوم الاقتصا 

 03-07، ص ص 7669-7660،جامعة الجزائر ،
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 هناك أسباب داخلية و أخرى خارجية  

 :الخارجية الأسباب -0

  الإقتصادي الكساد: 0-0

 تساتطيع لا أنهاا إذ الاوطني، الإقتصااد فاي الكسااد بحاالات سالبيا والمتوساطة الصاغيرة المؤسساات تتاأثر حياث 

 الطلاب، تقلاص عان الناجماة العواقاب تحمال تسااعده علاى احتياطاات امتلاكاه عادم بسابب تأثيراتاه صااصامت

 .الكساد في سنوات العمل واجم المبيعات اجم تقلص وبالتالي

 المنافسة:  0-7

 ومتابعتها المتغيرات مع التكيف درجة لآخر،لكن سوق  من والخروج للدخول  بالمرونة يتميز الصغير العمل أن رغم 

 مساوقة نوعياة وأحسان ساعرا، أقال المنافساة كانات المنتجاات إذا خاصاة المنافساة بمواجهاة الكفيلاة الوحيادة هاي

 .جيد بشكل

 الدائنين موقف:  0-3

 علاى يصارون الأولياة، باالمواد و المماونين ومجهازين بالمعادات مماولين مان الصاغيرة المؤسساات لأصاحاب فالادائنون 

 مماا الكافياة، النقدياة المباال  تاوفير بعاد لتساديدها الفرصاة لهام تركاون ولا ي جادا، قصايرة آجاال فاي دياونهم تساديد

  .مؤسساتهم تصفية المقاولين إلى من الكثير يضطر

 ومخزونها إنتاجها قيمة انخفاض:  0-4

 .الحقيقية تكلفتها تعطي لا وبالتالي الحقيقية، قيمتها من أقل المؤسسات ومخزون المنتوجات قيمة تصبح إذ

 

 ةالداخلي الأسباب -5

 الاستثمار مصاريف في الإفراط:  7-0

 المنات ، قيماة ارتفااع إلاى ياؤدي مماا الإنتااج، تكلفاة ارتفااع ياؤدي إلاى والتشاغيل التجهياز مصااريف فاي الإفاراط إن 

 .للبقاء الكافي الربحتحقيق  وعدم رواجه عدم وبالتالي

 الإئتمان تسيير وسوء النقدية السيولة نقص:  7-7

 السايولة ونقاص المساتحقة، الاديون  تساديد علاى القادرة عادم إلاى انعادامها ياؤدي أو لةالسايو  قيماة انخفااض إن

 هاذه وكال لأجال، البياع مان الإكثاار المخازون، فاي المبالغاة المادياة، الاساتثمارات فاي مختلفاة كالمبالغاة أسباب إلى يعود

 .التسيير سوء ناتجة عن

 البيئية التغيرات إهمال:  7-3

 المؤسساات فشال إلاى ياؤدي والعلمياة، والاجتماعياة الاقتصاادية البيئاة علاى الطارئاة تالتطاورا متابعاة عادم إن 

 .لزبائنها وفقدانها

 المنافسة إهمال:  7-4

 أنشاطتهم يفعلاو فاي أن أصاحابها فعلاى لاذا مؤسساة أي نجااح ييهادد أن يمكان الساوق  إلاى جادد منافساين دخاول  إن

،  الجادول التاالي يباين أهام أساباب فشال المؤسساات  زباائنهمل يقادمونها التاي والخادمات التساويقية الترويجياة،

 الصغيرة و المتوسطة 
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 أسباب فشل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة: (  I –14 )الجدول رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ات الصغيرة و المتوسطة في ظل التحديات المعاصرة ، المؤسس ، العوامل المؤثرة في نجاح و فشل  بن حراث حياة و  حميداتو ناصر :  صدرالم

 2، الجزائر ، ص 7102ديسمبر  14-15ملتقى دولي حول استدامة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر  ، يومي 

 1 مؤسسات الصغيرة و المتوسطةللعوامل النجاح : ثالثا 

 المؤسساة بالمقااول صااحب خاصاة خصاائص إلاى يعاود المؤسساات مان الناوع هاذا نجااح أساباب أهام إن               

 :الحكومية مختلف البرام  إلى إضافة المؤسسات، معظم في والتسيير الإدارة يتولى لأنه نفسه،

 المقاول -0

 :المعرفية وكذا النفسية العقلية، القدرات من بمجموعة يتمتع أن يجب  

 العمل  إدارة تفاصيل عن واضحة صورة تكوين: 0-0

 التساويقية الفنياة، المالياة، الأبعااد جمياع فيشامل الواساع، المنظاور  مان  أعمالاه إلاى المقااول  ظارين أن يجاب 

 .النجاح مشروع لقيادة تؤهله لأعماله متوازنة كلية رؤية تكوين يمكنه من الذي الش يء والبيئية،

 التطورات ومسايرة التكيف على القدرة:  0-5

 المؤشارات مختلاف تشاخيص مان تمكناه وعقلياة ذهنياة راتقاد الصاغير إلاى المشاروع صااحب المقااول  يحتااج  

 .التطورات حسب ويكيف ليغير آثارها، مختلف الخارجية  و معرفة البيئة في الموجودة

 أكفاء  عمال استخدام :  0-2

 وتاوجيههم قيادتهم من يمكنه الذي الش يء حسب احتياجاته، العمال ومؤهلات قدرات تشخيص على يعمل حيث 

 .والخدمات المنتوجات أحسن الحصول على أجل من د همل ما أحسن لإعطاء

 القطاع لتطوير الحكومية البرامج-7

 :النواحي من جميع رسميا حكوميا دعما يتطلب وإنجاحه والمتوسطة الصغيرة المؤسسات قطاع تطوير إن 

 تنافس ي لمحيط تحفيزية عوامل إنشاء:  5-0

 المسااعدات بتقاديم كفيلاة المؤسساات، مان الناوع بهاذا تهاتم القطااع أجهازة تطاوير فاي الراغباة الادول  تساتحدث 

 إعطاء إلى إضافة والمالية، الفنية التنظيمية، الجوانب التشريعية، مختلف من اللازمة

                                                           
1
 . 02-03فسه ، ص صشيبان آسيا ، مرجع ن  

 الأسباب الداخلية الأسباب الخارجية

 ارتفاع معدلات الفائدة -

 التضخم و البطالة -

 الضرائب -

 المنافسة الشديدة -

 لتشرنعات الحكوميةالقوانين  و ا -

 الكوارث الطبيعية -

ضعف الكفاءة الإدارية -  

عدم صلاحية و نجاح الإدارة -  

عدم تكافؤ الخبرات -  

عدم توفر الخبرة في مجال العمل -  

الإهمال -  

النصب و السرقة -  
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 اقتحاام لتساتطيع نوعياة دعام ومصاادر والجماارك البناوك مروناة بتبسايط الإدارة، للاساتثمار للمقااولين حاوافز 

 .الدولية المنافسة مجال

 والمتوسطة الصغيرة المؤسسات حول  معلومات شبكة استحداث:  5-5

 هاذا الناوع تكاوين أن إذ لهاا، واضا  تعرياف إعطااء بعاد المؤسساات مان الناوع لهاذا الإحصاائية الأنظماة تطور  حيث 

 .الإدارية المشاكل وتقليص بها الخاص البرنام  بتوجيه يسمح الشبكات من

 والإستشارة التكوين:  5-2

 والإستشاارة التكاوين لهيئاات شابكة إنشااء عليهاا الصغيرة المتوسطة المؤسسات قطاع جاحإن في الراغبة الدولة إن 

 .المجال في المتخصصة

 المهنية والجمعيات النقابات طريق عن المساعدة:  7-4

 .والإعلامية القانونية الشؤون في والدعم والتمويل الفني بالدعم المؤسسات بإمداد الأخيرة هذه تقوم
 

 صناعات التقليدية و الحرفية ال هوم مف:بحث الثاني الم

إن التطااارق إلاااى الموضاااوع الصاااناعة التقليدياااة و الحرفياااة يتطلاااب تحدياااد مفهومهاااا و أهميتهاااا مااان أجااال                  

توضيح معالمها ، فضلا على أن عملية التعريف تفيد بمعرفة أحد خطوط التنمياة المحلياة و تطورهاا و لا ننسا ى 

  .و الحرفية  تقليدية لة الصناعات اتنمي آلياتأنواع  و 

  تعاريف للصناعات التقليدية و الحرفية و دورها في التنمية المحلية: المطلب الأول 

 للصناعات التقليدية و الحرفية بعض التعاريف : أولا 

 1 التقليدية للصناعة العالمي المجلس تعريف -0

 :حدىى عل مجموعة كل عرف ية،التقليد للصناعة تقسيمات أربع العالمي المجلس أعطى

 للحرفيين الفني الطابع ذات الإبداعات: 0-0

 . جدا مرتفعة وتقنيات مهارات وتستعمل ،ى إبداعي محتو  لها منتجة بمواد تتعلق أنشطة وهي  

 والفلكلورية الشعبية الفنون :  0-5

 نظارة تعكاس والتاي التزيينياة، او يةالاساتعمال والماواد والوطنياة، المحلياة الثقافاات مان المساتوحاة التعاابير كال وهاي 

 .اليدوية والتقنيات الكفاءة من عالية درجة وتتطلب للحياة، مشتركة

 التصنيع قبل ما التقليدية الصناعة: 0-3

 وبكمياات يادويا مصانوعة ولكنهاا الشاعبية، الفناون  ومهاارات التقالياد مان المساتوحاة الماواد لإنتااج ورشاات وهاي

 للصاناعة ماواد آناذاك تعتبار لا العمال، تقسايم توسايع إلاى الوصاول  حاد إلاى لطريقاة ا هاذه تكثاف وعنادما كبيارة،

 .الواسع السوق  إلى وموجهة محليا ذوقا وتحمل بالسلسلة، مصنوعة منتوجات التقليدية،ولكن

 الصناعي الإنتاج:  0-4

 . كبيرة وبكميات اتيكيةأوتوم آلات بواسطة إنتاجها المعاد المواد أو التقليدية الصناعات نماذج كل يخص وهو 

 1تعريف منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية  -7
                                                           

1
7606 -7663بن العمود  جليلة ، استراتيجية تنمية قطاع الصناعة التقليدية و الحرف بالجزائر في الفترة  

1
لاستكمال شهادة  ، م كرة مقدمة 

 . 33، ص 7607-7600الماجستير في العلوم الاقتصادية ، جامعة قاصد  مرباح ورقلة  ، 
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المسااتهدف  أقسااام و هااذا وفقااا للسااوق  2قساامت منظمااة الأماام المتحاادة للتنميااة الصااناعية الحاارف اليدويااة إلااى   

   :كما يلي 

 الحرف التقليدية الجميلة:  7-0

ث التقليااادي حياااث تكاااون ذات طاااابع فرياااد مااان نوعاااه ، هاااي التاااي تعبااار  منتجاتهاااا  عااان الخصاااائص العرقياااة و التااارا

تنت  بالوحدة و تصنف ضمن الأعماال الفنياة كماا تعارض منتجاتهاا فاي المتااحف و المعاارض الفنياة و ياتم شارا ها 

 .من قبل مح ي حمع الآثار 

 الحرف التقليدية :  7-7

مال ماااااواد أولياااااة تقليدياااااة و هاااااي حااااارف تساااااتخدم أسااااااليب تقليدياااااة و تكاااااون منتجاتهاااااا مصااااانوعة يااااادويا باساااااتع 

تكنولوجياااة ، الفااارق بينهاااا و باااين الحااارف التقليدياااة الجميلاااة هاااي أن الحااارفيين يلجاااأون إلاااى المسااااعدة مااان طااارف و 

الخلفياة و مصممين لمساعدتهم على ضبط المنت  حسب متطلبات السوق مع ضمان ظهاور الخصاائص العرقياة 

 كبيرة  التاريخية و المحافظة عليها ، يمكن أن تنت  بكميات

 الحرف التجارية :  7-3

تكون منتجاتها مصانوعة تقلياديا  و مكيفاة حساب احتياجاات و أذواق الساوق و بدرجاة عالياة اتجااه الموضاة  و  

تعااارض فاااي المتااااجر  و تخصاااص للمشاااترين الأجاناااب ، تنااات  بكمياااات كبيااارة و باساااتخدام عااادد و أناااواع وساااائل أكبااار  

 .المتخصصة و المحلات التجارية 

 الحرف المصنعة : 7-4

و تخاص كاال نماااذج الصاناعة التقليديااة المعاااد انتاجهاا بواسااطة آلات أوتوماتيكيااة ، تنات  بأاجااام أكباار  و قااد لا  

 .يلتزم المنتجون لها بالطابع التقليدي للمنت  

 2 اليونسكو منظمة تعريف -3

 :يلي كما يديةالتقل للصناعة تعريفا ، 1997 سنة " اليونسكو " المتحدة الأمم منظمة قدمت

 حتاى أو يدوية آلة مساعدة طريق عن أو/و يدويا، الحرفيين طرف من مصنوعة كانت إذا تقليدية المنتوجات تعتبر

 الماواد هاذه تنات  النهاائي، المنتوج في أهمية الأكثر المركب للحرفي اليدوية المساهمة تشكل أن بشرط ميكانيكية، آلة

 .دائمة طبيعية موارد من مستخرجة أولية ادمو  وباستعمال الكمية، في تحديد بدون 

 أهميااة ذات تجعلهااا والتااي المختلفااة، خصائصاها مان تاتمخض التقليديااة، للمنتوجااات الخاصااة الطبيعااة إن

 الاجتماعيااة الناحيااة بااين يجمااع التقلياادي المناات  يجعاال مااا وثقافيااة، إبداعيااة فنيااة، تجميليااة، اسااتعمالية،

 .سواءعلى حد  والاقتصادية

 والتنمية للتجارة الدولية المنظمة فتعري -4

 تعرياف يطباق " :كاالآتي التقليدياة الصاناعة فيهاا ميازت اليدوياة، الصاناعات عان تعريفاا 1969 سنة المنظمة قدمت

 المستعملة المعدات وكل البسيطة، والوسائل الأدوات بمساعدة المنجزة الوحدات كل على باليد المنتجة المنتوجات

 :يلي بما اليدوية عن التقليدية الصناعات وتتميز ،" اليد عمل على منها كبير جزء في تحتوي  والتي الحرفي طرف من

                                                                                                                                                                                     
1
عات و الحرف التقليدية بين المحافظة على التراي و مطلب التجديد ، م كرة تمرم لنيل شهادة ماجستير ، بن صديق نوال ،التكوين في الصنا 

   06-9، ص ص 7603-7607جامعة أبي بكر بلقايد تلمسان ، ص

060-062شيبان آسيا ، مرجع سبق  كره ، ص ص  
2
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 ؛المنت  البلد أو جغرافية بمنطقة المرتبطة التقليدية أو الفنية الخصائص -

 ؛  المنازل  في عملهم غالبا يمارسون  حرفيين منتوجات -

 1لمحلية دور الصناعة التقليدية و الحرفية في التنمية ا :ثانيا 

فاان جمااالي و تااراث حضاااري لااه أبعاااده الاقتصااادية و الثقافيااة  العدياادة المساااهمة فااي  إن الصااناعة التقليديااة    

 : أهمها التنمية المحلية من بين هذه الأبعاد 

 إحياء تراث الأجداد و الحفاظ على ذاكرة الماض ي و العمل على استمراريته بما يواكب روح العصر  -

 ؛لحرفيين و يظهر ابداعهم و مهاراتهم و ينمي مواهب ا

تجساايد سياساااة الاعتمااااد علاااى الاااذات علاااى المساااتوى المحلاااي حياااث تعتماااد الصاااناعات التقليدياااة و الحرفياااة علاااى  -

 ؛حشد الموارد و الامكانيات المحلية من خامات و مهارات و مصادر تمويا محلية 

مااااع و التااااوازن فااااي الظانشااااطة بااااين المحاااايط الريفااااي و المساااااهمة فااااي التنميااااة المحليااااة و تحقيااااق الاسااااتقرار فااااي المجت -

 ؛المحيط الحضاري بالإضافة إلى المساهمة في معالم السياحة 

الإساااهام الفعلااااي فااااي رفااااع الااادخل الحقيقااااي لأبناااااء المجتمعااااات الريفيااااة و الصاااحراوية و محاربااااة الفقاااار عاااان طريااااق  -

 ؛الحصول على مصادر دخل دائمة تزويد فئات عريضة  من المجتمع  لمؤهلات حرفية التي تمكنهم من 

و رغااام الااادور الاااذي يلعباااه قطااااع الصاااناعة التقليدياااة فاااي تنمياااة المجتماااع و حفاظاااه علاااى ثقافتاااه و أصاااالته إلا أن 

 .هذا القطاع عانى لفترة طويلة من التهميش و الإهمال مما أدى إلى إعاقة تطوره 

 2تنمية الصناعة التقليدية و الحرفية لآليات : ثالثا

 : مجموعة من الآليات لتنمية الحرف التقليدية ومنها الآتى هناك

 تحسين وضع الحرفي -0

من خلال رفع قدراته ومهاراته وكفاءته الأدائية، كما يجب تحساين الوضاع الإجتمااعي لاه ولعائلتاه، والعمال علاى 

ل منهاا، والمهناة التاي فاالحرفي هاو عمااد التنمياة وهاو المساتهدف الأو . توفير الرعاية الصحية، والتاأمين الصا ي لهام

 
 
، والااارداءة أحياناااا

 
يمتلكهاااا الحرفاااي تحتااااج لمهاااارة عالياااة، وتخضاااع لأساااس ثابتاااة موروثاااة تظهااار فيهاااا الجاااودة أحياناااا

وعلاى مادار تااريل الحارف كاان الحرفاى المبتكار هاو المحادد . أخرى حسب خبرة الحرفي وحقيقاة إلماماه بأسارار المهناة

ى تفكيااااره، كمااااا أنااااه يساااااير المطلااااوب، ويحاااااول جااااذب المسااااتهلع للمناااات  بتميااااز والمطااااور للإنتاااااج فهااااو أكثاااار مرونااااة فاااا

وقاد اختلفات عملياة تادريب الحرفاى وتنشائته عماا كانات علياه فاى العصاور الساابقة، فحتاى نهاياة القارن . منتجاته

 بعاد جيال يكتسا ها ا
 
لمارء عان الثامن عشر، وبدايات القرن التاسع عشر كانت الثقافاة المتوارثاة باين النااس جايلا

ولاام . طريااق الأساارة التااى ينشااأ فيهااا والقاايم الأخلاقيااة، والمعااارف والمعتقاادات، والأساااليب التكنولوجيااة، وغياار ذلااع

   . يكن ينازع هذه الثقافة التقليدية شيئا

يت ااا  مااان الدراساااة بمجتماااع البحاااث أن هنااااك تنمياااة وتطاااوير للحااارفيين عااان طرياااق تااادري هم علاااى التصاااميمات 

ثااااة فااااى الإنتاااااج ماااان قباااال بروتوكااااول إتفاااااق مركااااز الحاااارف التقليديااااة بإساااام وزارة الثقافااااة مااااع والرسااااومات الحدي

                                                           
1
 7607-7600ية بين قصر النظر التسويقي و تحدي المنافسة ، جامعة بشار ،سهيلة عبد الجبار و حاجي كريمة ، واقع الصناعة التقليدية الجزائر 

  20-26ص ص
2
،  7603-7607قدور فريدة ، مساهمة الحلي التقليدية في التنمية بمنطقة تلمسان ،م كرة لنيل شهادة الماجستير ، جامعة ابي بكر بلقايد تلمسان ،  

  02ص 
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مدرساااة الأميااار تشاااارلز، بالإضاااافة إلاااى محاولاااة الدولاااة فاااى تطاااوير طااارق الحااارق غيااار الصاااحية لحماياااة الحرفاااى مااان 

 .التلوث النات  عن طرق الحرق التقليدية للمنتجات الفخارية

 تحسين أوضاع الحرفة -5

ل رفااع الشاااأن الإجتماااعى لأصاااحاب الحااارف الموروثااة، وتأسااايس نقابااة عمالياااة فنيااة لهااام، وإقاماااة ورش ماان خااالا 

وورش فنياة لتادريب الحارفيين علاى . بشكل مكثف لنقل الخبرات التقنية، والتوسع في التعليم والتادريب للحارف

الحاارفيين المهتمااين بالعماال  الطاارق الحديثااة فااى التصااميمات، بالإضااافة إلااى قيااام مركااز الحاارف التقليديااة بتاادريب

 . الحرفى فى إطار المنحة التعليمية 

 رفع مستوى المنتج الحرفى  -2

ويت ااااا  هاااااذا فاااااى مجتماااااع البحاااااث مااااان خااااالال قياااااام الحااااارفيين .  مااااان خااااالال الإساااااتفادة بنتاااااائ  الأبحااااااث العلمياااااة 

ليب حديثااة، وذلااع المتعلمااين بااالإطلاع علااى مااا هااو جديااد فااى طاارق زخرفااة، ورساام وطاالاء المنتجااات بأشااكال وأسااا

 .لتطوير وتحسين مستوى المنت  الذى يقوم الفخرانى بإنتاجه بالورش

 فتح أسواق لترويج المنتج الحرفى -2

ويت اا  . ياتم ذلاع ماان خالال الدعايااة لاه فااي المطبوعاات، والمعااارض الطوافاة الداخليااة والخارجياة، والإعاالام عناه

الإشااااتراك فااااى المعااااارض، : ي  المنتجااااات عاااان طريااااقذلااااع فااااى مجتمااااع البحااااث فااااى إعتماااااد أغلااااب الحاااارفيين فااااى تاااارو 

والعرض فى الأسواق ،ومعرض مركز الحرف التقليدية؛ بجانب قيام مركاز الحارف التقليدياة بعارض منتجاتاه فاى 

 قيااااام بعااااض الحاااارفيين المتعلمااااين بعماااال صاااافحة علااااى الإنترناااات يعاااارض فيهااااا أنااااواع (برشااااور )مطبوعااااات 
 
، وأيضااااا

 .المنتجات التى ينتجها بالورشة

 أهداف و أهمية الصناعات التقليدية و الحرفية: المطلب الثاني 

 1أهداف و مهام  الصناعة التقليدية و الحرفية : أولا  

 أهداف الصناعة التقليدية و الحرفية  -0

 : تسعى غرفة الصناعة  التقليدية و الحرف إلى تحقيق جملة من الأهداف تتلخص فيما يلي 

 ؛لحرف و تثمينها حماية الصناعة التقليدية و ا -

 ؛ تحسين إطار تنمية الصناعة التقليدية و الحرف  -

 ؛ترقية الصناعة التقليدية  -

 ؛توجيه الحرفيين و الإجابة عن انشغلاتهم  -

 ؛مرافقة الحرفين المسجلين من خلال برام  التكوين  -

 مهام الصناعة التقليدية و الحرفية  -7

 :التالية  في النقاط تتجسد أهم مهام غرفة الصناعة التقليدية و الحرف

 ؛مسع و تسيير سجل الصناعة التقليدية و الحرف  -

 ؛ترقية قطاع الصناعة التقليدية و الحرف و تطورها  -

                                                           
1
-، ص 7662ة في تطوير بعض الحرف و الصناعات التقليدية ، دار العلم و الايمان للنشر و التوزيع ،أمينة عبد الله سالم علي ، أثر السياح  

032- 033  
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 ؛القيام بأعمال  التكوين و تحسين المستوى و تجديد المعلومات لصال  الحرفيين التابعين لدوائرها الاقليمية  -

الولائياة و الوطنياة بالمعلوماات و المقترحاات التاي تتعلاق بالصاناعة تمثيل و تزوياد السالطات العمومياة و الهيئاات  -

 ؛التقليدية و الحرف 

 ؛ التشاور و الاستماع لآراء و شكاوي الحرفيين  -

 أهمية الصناعات التقليدية و الحرفية : ثانيا 

  ةبات قطاع الصناعة التقليدية و الحرف يحتل مكانة هامة نظرا لدوره الفعال على مختلف الأصعد

 1 على الصعيد الثقافي و الحضاري  -0

تعتبر الصناعة التقليدية و الحارف لادى كال شاعوب العاالم أحاد مقوماات الشخصاية الوطنياة الأساساية ،لأنهاا  

تميز خصوصية المجتمع و هويته وأصالته كما تعبر عن تراكمات النات  الحضااري لإنساان المنطقاة الاذي تفاعال 

بااارزا قدراتاااه الإبداعياااة فاااي انتااااج ماااا هاااو بحاجاااة الياااه للاساااتعمالات اليومياااة أو ماااع الطبيعاااة بمقااادراتها المحلياااة م

الموساامية المتااراكم عباار الساانوات الااذي ساااهمت فيااه الأجيااال السااابقة و المتعاقبااة بلمساااتها الإبداعيااة المتراكمااة 

 .عبر العصور المتعاقبة 

ى تااااااراث الأجاااااداد كمااااااا يعااااااد عنوانااااااا و بالتاااااالي يعااااااد الحفاااااااظ علاااااى الصااااااناعة التقليديااااااة هااااااو صاااااميم الحفاااااااظ علاااااا

للشخصاااااية المعنوياااااة لكااااال الأماااااة  ، مماااااا جعااااال كااااال دول العاااااالم منهاااااا الجزائااااار تاااااولي أهمياااااة كبيااااارة لهاااااذا العنصااااار 

 .الحضاري من خلال التوجه العام للدولة 

 على الصعيد الإجتماعي  -5

ة التاي يحتاجهاا الحرفاي فاي للقطاع قدرة كبيرة في امتصاص البطالة و خلق فرص العمل و هذا للوسائل البسيط

عملاااه ليماااارس أي نشااااط كماااا بامكاااان القطااااع أن يشاااكل نسااايجا اقتصااااديا للأسااار المنتجاااة مماااا سااايؤثر ايجابياااا 

 .شبكة العائلات الاجتماعية من خلال رفع المستوى المعيش ي 

 2على الصعيد الاقتصادي  -2

 المساهمة في الناتج الداخلي الخام 3-0

جزءا هاما من القيمة المضاافة التاي تكاون مرتفعاة مقارناة بالقطاعاات الأخارى نتيجاة تحقق الصناعة التقليدية 

اعتمادها على العمل اليدوي ، و الموارد المحلياة ، ماا يسااهم فاي زياادة ثاروة الابلاد ، و هاذا ماا يانعكس علاى مساار 

ام ، فااي حااين تساااهم ماان النااات  الااداخلي الخاا %2النمااو الاقتصااادي إذ تساااهم الصااناعة التقليديااة فااي تااونس ب 

 . % 02في المغرب ب

 :إنشاء مناصب الشغل  3-7

تساتطيع الصاناعة التقليديااة و الحارف تعبئااة الياد العاملااة بصافة كبياارة و بتكااليف بساايطة ،إذ تمتلاع البلاادان  

 .مليون عامل  55الأوروبية قرابة سبعة ملايين مؤسسة حرفية تشغل 

 صادراتالمساهمة في ايرادات الدولة من ال  3-3

                                                           
07-03بن صديق نوا ل ، مرجع سبق  كره ، ص ص   

1
  
069-060شيبان آسيا ، مرجع سبق  كره ، ص ص  
2
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إن قطاااااااع الصااااااناعة التقليديااااااة و الحرفيااااااة قطاااااااع انتاااااااتي يتميااااااز  بمااااااردود اقتصااااااادي هااااااام ماااااان خاااااالال توظيااااااف 

و , اسااتثمارات بساايطة ، و مااا يجعلهااا تمتلااع قاادرة تصااديرية هااو ميزتهااا النساابية مقارنااة بالبلاادان السااتوردة لهااا 

 .ة الصعبة بالتالي فهي توفر للدول عائدات دائمة و زيادة في الدخل من العمل

 تثمين القطاع السياحي 3-4

تلعب الصناعة التقليدية دورا مهما في تادعيم و ترقياة القطااع الساياحي ، إذ يساعى الساواح لإكتشااف البلادان 

 .و التعرف على إرثها الثقافي و الحضاري من خلال  اقتناء منتوجاتها التقليدية 

 تقليص النزوح الريفي 2-2

ية للأهداف الوطنية المتعلقاة بإحاداث ناوع مان التاوازن فاي التوزياع الاديمغرافي يستجيب قطاع الصناعة التقليد

للسكان ، و نوزيع الدخل في المحيط الريفي من خلال تهيئة و إنشاء مناطق نشاط مصاغرة للصاناعة التقليدياة 

، و تساااهم ، تساامح بتخفيااف الضااغط الااديمغرافي علااى الماادن ، و تعماال علااى الاسااتغلال الأمثاال للمااوارد البشاارية 

 .في تغطية الحاجات الأساسية للمستهلكين ،و كذا تحافع على الحرفة التقليدية في الأرياف 

 : يمكن تلخيص أهمية الصناعات التقليدية و الحرفية في الشكل الآتي 

 أهمية الصناعات التقليدية و الحرفية( :   I –17)الشكل رقم 

 

 

 

 

 
 

 خلال المعلومات المقدمةمن اعدد الطالبة من : المصدر 

 أنواع الصناعات التقليدية و الحرفية : ثالث المطلب ال 

 1 و الصناعة التقليدية الفنيةالوظيفية  الصناعة التقليدية : أولا

 الصناعة التقليدية الفنية -0

أن هااااذا يشااااير هااااذا التعريااااف علااااى " تعتباااار  صااااناعة فنيااااة عناااادما تتميااااز بأصااااالتها و طابعهااااا الانفاااارادي و إبااااداعها "

الصاانف ماان الصااناعات التقليديااة يخااص بصاافة الإنفراديااة فااي الابااداع الفنااي وصاافة أصااالة المنتااوج التقلياادي ، 

إلاى جاناب . هذه الأخيرة تشير إلى مجمل التعابير المتعلقة بالتقاليد و الفناون لمختلاف المنااطق الجغرافياة المحلياة 

جااال الفنااي و خاصااة فااي الحرفااة ، هااذا إضااافة إلااى خاصااية هااذا فااإن هااذا النااوع يتطلااب تأهياال عااالي للحرفااي فااي الم

اساتبعاد نظاام تقسايم العمال فاي هااذا الصانف مان الحارف و تشامل الوظيفااة الرئيساية لمنتاوج هاذا الصانف ماان 

الصاااناعات التقليدياااة فاااي الوظيفاااة التزيينياااة أساساااا ، و فاااي وقااات نلاحاااع أن المنتوجاااات التقليدياااة الفنياااة تتمياااز 

 .لأنها تستغرق مدة طويلة في الصنع و تتطلب مهارات فنية عالية بارتفاع أسعارها 

  الصناعة التقليدية الوظيفية -5

                                                           
1
 . 76-09-00-00-00-02-02بن صديق نوال ، مرجع سبق  كره ، ص ص  

 أهمية الصناعات التقليدية و الحرفية

 على الصعيد

الإقتصادي   

 على الصعيد

الإجتماعي   

على الصعيد الثقافي و 

 الحضاري 
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هااذا الصاانف لايعتمااد أكثاار علااى المهااارات الفنيااة العاليااة مقارنااة بالفنيااة  ، و تتساام فيهااا التصاااميم الفنيااة عااادة 

طها علاااى العماااال المتسلسااال ، توزيااااع و يعتماااد هااااذا الناااوع ماااان المنتوجاااات فاااي نشااااا. بالطاااابع التكاااراري و البساااااطة 

المهاااام فااااي كاااال مراحااال الإنتاااااج و هااااذا بغااااض النظااار عاااان الحاااارفيين الااااذين ينتجاااون منتجااااات اسااااتعمالية و الااااذين 

يعملااون منعاازلين فااي منااازلهم ،    و تتمثاال أهميااة منتجااات هااذا النااوع فااي قيمتهااا الاسااتعمالية فااي الحياااة اليوميااة 

فسااااة علااااى المسااااتوى الااااداخلي و الخااااارتي ، وهااااذا راجااااع لضااااغوط المنتجااااات وهااااذا الأخياااار معاااارض لكثياااار  ماااان منا

 .الاحلالية لقطاع الصناعات التقليدية التي تنافسها في السعر و النوعية 

 الصناعة التقليدية لإنتاج المواد :  ثانيا 

، " عة و الفلاحااة وهاي كال صانع لمااواد اساتهلاكية عادياة ، لا تكتساا ي طابعاا فنياا خاصاا و توجااه للعاائلات و للصانا"

 .و تسمى أيضا الصناعة التقليدية الحرفية و النفعية الحديثة 

و يختلف هذا الناوع مان الصاناعة عان الصاناعات التقليدياة فاي كونهاا تعتماد علاى درجاة أكبار مان تقسايم العمال 

لصااناعة و قااد يمثاال صاااح ها مقاااولا ماان الباااطن ، وتختلااف هااذه ا" الصااناعات الصااغيرة " و تعاارف خاصااة باساام 

كونهاااا لا تااارتبط بتقالياااد و تااااريل الشاااعوب و لاتعناااي الساااائح مباشااارة كونهاااا  أيضاااا عااان الصاااناعات التقليدياااة  فاااي 

 .منتشرة في كل بلدان العالم 

 الصناعة التقليدية و الحرفية للخدمات : ثالثا 

يح و التاارميم الفناااي هااي مجمااال النشاااطات التاااي يمارسااها الحرفاااي و التااي تقااادم  خدمااة خاصاااة بالصاايانة أو التصااال

وأهم مايميز  هذه الصاناعات  هاي بكونهاا ذات قيماة .بإستثناء تلع التي تسري عليها الأحكام التشريعية الخاصة 

 .مضافة ضعيفة ، لأن نشاطاتها خدمية غير منتجة للسلع المادية 

 :و يمكن التلخيص في الشكل التالي 

 ة و الحرفيةأنواع الصناعات التقليدي( :   I –13)الشكل رقم

 

 

 

 

 

 

 
 من اعداد الطالة من خلال المعلومات الموجودة: المصدر 

 ر الصناعات التقليدية و الحرفية في الجزائتشخيص :  المبحث الثالث 

 أهاام اساتعراض علاى الجزائاار فااي والحارف التقليدياة الصااناعة لقطاااع الصاحيح التشاخيص يتوقاف               

 وأهاام ساااس قمنااا بإسااتخلاص دور و واقااع الصااناعات التقليديااة و الحرفيااة فااي الجزائاار  ،هذاالأ  وعلااى .المفاااهيم

 .أهم المقومات الصناعات التقليدية و الحرفية في الجزائر  بسرد هذا كل وتثمين ، التي تواجهها   المشاكل

 واقع الصناعات التقليدية و الحرفية في الجزائر : المطلب الأول 

أنواع الصناعات 
 التقليدية و الحرفية

الصناعات التقليدية و 

 الحرفية  لإنتاج المواد

الصناعة التقليدية و 

 الحرفية للخدمات

الصناعات التقليدية و 

 الحرفية الوظيفية و الفنية
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 :و المؤسسات المؤطرة لها  زائري للصناعات التقليدية و الحرفية التعريف الج :أولا 

 1 التعريف -0

 00/00/0442المااااؤرخ فااااي  00-42تاااام تحديااااد تعريااااف جزائااااري للصااااناعة التقليديااااة والحاااارف بصاااادور الأماااار رقاااام 

د للقواعد التاي تحكام الصاناعة التقليدياة والحارف والنصاوص التطبيقياة لهاا، حياث نصات الماادتين   2و 2المحدح

الصااناعة التقليديااة والحاارف هااي كاال نشاااط إنتاااج أو إبااداع أو تحوياال أو تاارميم فنااي أو صاايانة أو تصااليح أو : "أنح 

ال أو معرضا ي،  ماارس بصافة رئيساية ودائماة، وفاي شاكل مساتقر أو متنقح
 
أداء خدمة يطغى عليها العمال اليادوي وت

 ".اولة للصناعة التقليدية والحرفوبكيفية فردية أو ضمن تعاونية للصناعة التقليدية والحرف أو مق

و تعااادح الصاااناعة التقليدياااة والحااارف مااان الصاااناعات الصاااغيرة  التاااي تمتلاااع فيهاااا الجزائااار قااادرات هائلاااة 

عااة جاادا ماان الفااروع،  كصااناعة تساااهم فااي تفعياال الآليااات الإقتصااادية، حيااث تتمتااع هااذه الأخياارة بتشااكيلة متنوح

تضاام قائمااة نشاااطات الصااناعة التقليديااة  à 20/00/5002فاايالمااؤرخ  224-02فحسااب المرسااوم التنفيااذي رقاام 

 .حرفة  228يحوي ( 2)نشاط قطاع 52والحرف 

 2كيفية التسجيل في سجل الصناعة التقليدية و الحرف  -5

و يرياد مزاولاة نشااط تقليادي فاي إطاار فاردي أو  ،كل شخص تتوفر فيه شاروط التساجيل حساب التشاريع الحاالي

سااة للصااناعة التقليديااة و الحاارف عليااه بتقااديم طلااب التسااجيل وفقااا للشااروط ماانظم فااي شااكل تعاونيااة أو مؤس

 :التالية

 طلب خطي ؛ -

 ؛ الوثائق التي تنبث المؤهلات المهنية الموافقة -

 ؛ شهادة الميلاد المعني   -

 ؛ شهادة الإقامة    -

 ؛ مستخرج من صحيفة السوابق العدلية   -

 ؛ظمةالترخيص من طرف الإدارة المختصة للنشاطات المن   -

 ؛ .شهادة الوضعية الجبائية   -

 ؛ ة من عقد الملكية أو عقد الإيجار المحليخنس -

 ؛  محضر إثبات وجود المحل   -
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2
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 كيفية التسجيل في سجل الصناعة التقليدية و الحرف(  :   I –14) الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 يرية السياحة و الصناعة التقليديةمن الطوية المقدمة من مد: المصدر 

 

 1المؤسسات المؤطرة لها  -2

 الوكالة الوطنية للصناعة التقليدية   : 3-0

 :  و هي تؤدي المهام التالية  45-05التنفيذي رقم  رسومبموجب  الم أنشأت 

 حماية و تطوير و ترقية كل ممارسة للصناعة التقليدية ؛ -

 ،؛الأسواق المحلية و الدولية تروي  وتسويق المنتجات التقليدية في  -

                                                           
مطوية تحت عنوان الدليل الحرفي  ، مرجع نفسه   

1
  

التقدم إلى مصالح البلدية مقر ممارسة 

النشاط لايداع ملف التسجيل في سجل 

 الصناعة التقليدية و الحرف

توافق الغرفة على طلبكم تقوم باستدعائكم 

من أجل دفع رسم التسجيل و استخراج 

 البطاقة المهنية

ح البلدية بارسال الملفات المودعة تقوم مصال
أيام 01لديها في أجل أقصاه   

في كلا الحالتين تقوم الغرفة بتسليم المعني 

بالأمر ووصل تسجيل مؤقت الذي يعد بمثابة 

يوم 51دة لا تتجاوز رخصة لممارسة النشاط لم  

تقوم مصالح البلدية بارسال ملف المعني مع 

تسليمه جدول ارسال ممض ي و مختوم من 

 طرف رئيس البلدية

ل على بطاقة المهنية يستوجب عند الحصو 

:التقرب من   

مفتشية الضرائب التابعين لها اقليميا 

 الصندوق الوطني للضمان لغير الأجراء

إما أن : رفض الغرفة لطلبكم للسببين التاليين 

يكون التصريح غير صحيح أو ناقص أما لعدم 

تطابق وضعية الحرفي مع الترتبات التشرنعية و 
 التنظيمية
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 ؛ تنظيم و تأطير التظاهرات الترقوية -

 الغرفة الوطنية للصناعة التقليدية و الحرف :3-7

 الذي يحدد تنظيمها  0442مارس  54المؤرخ في  42-000: أنشأت الغرفة بمقتض ى المرسوم التنفيذي رقم 

 :و مهامها و من بينها 

 و تنمية انتشارها ؛ترقية و تطوير الصناعة التقليدية  -

 تنظيم التشاور بين الحرفييين ؛ -

 تنظيم أو  المشاركة في تنظيم اللقاءات و التظاهرات الحرفية  ؛ -

 إقامة علاقات مع المنظمات الخارجية التي تسعى إلى نفس أهداف الغرفة الوطنية ؛ -

 غرفة الصناعة التقليدية و الحرف : 3-3

الااذي  0442مااارس  54المااؤرخ فااي  42-000ب المرسااوم التنفيااذي رقاام و أعيااد تنظيمهااا بموجاا 0445أنشااأت عااام  

 يحدد تنظيمها ، و تعتبر الغرف كمنتديات للمهن الحرفية و فضاء يجمع مابين الإدارة و الحرفيين 

 : و ممثليهم ، و من بين مهامها 

 .مسع سجل الصناعة التقليدية و الحرف  -

 .حرف ترقية و تطوير قطاع الصناعة التقليدية و ال -

 أعطاء الشباب فرصا للاستثمار  -

التعريف بالمنتجات الخاصة بالصناعة التقليدياة علاى الصاعيدين الاوطني و الادولي و ذلاع عان طرياق التنظايم و  -

 .المشاركة في التظاهرات الترقوية 

 نشاطات غرف الصناعة التقليدية و الحرف   :3-3-0

 التمهين  :   3-3-0-7

التكاااوين فااي أحاااد مراكاااز التكااوين المهناااي أو عااان طريااق التمهاااين لااادى هناااي عاان طرياااق هيااال مأيمكاان الحصاااول علااى ت 

 .حرفي في حالة التمهين أو اكتساب مهارة شخصية 

 التكوين  : 3-3-0-7

في غرف الصناعة التقليدية و الحرف يمكن أن تلقي عدة أنواع من التكوين حسب الحاجاة و تجااوز المشاكل أو 

التكااااوين عاااان بعااااد ، التكااااوين الميااااداني فااااي العديااااد ماااان : وجااااد  عاااادة أنااااواع منهااااا سااااد الاااانقص بالنساااابة للحرفااااي ي

 التخصصااات الحرفيااة ، دورات تكوينيااة فااي مجااال التساايير و الإلمااام بمحاايط المؤسسااة عاال ساابيل المثااال برنااام 

B.I.T 

 المتابعة و المرافقة : 3-3-0-3

كاذا الدولاة الألمانياة و الإسابانية تام تكاوين مستشاارين و في إطار التعاون الدولي بين الجزائر و الإتحااد الأوروباي و 

 دورات تكوينية للقيام بمهام خلق و تنظيم تجمعات مهنية حرفية للنهوض بالقطاع

 .و لخلق دينامكية تبادل المعرفة و الخبرات المهنية  
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 1دور الحرف و الصناعات التقليدية في تنمية المجتمع الجزائري  :ثانيا 

 :عات و الحرف اليدوية دورا هاما في تنمية المجتمع من خلال مساهمتها في تحقيق عدة أهداف لعبت الصنا  

 ؛المساهمة في تنويع المنتوج السياحي  -

 تجسيد سياسة الاكتفاء الذاتي من خلال الاعتماد على الذات و تشجيع روح العمل  -

 ؛ و الإبداع 

 ؛ الوطني  إعادة الاعتبار لبعض الحرف اليديوة و حماية التراث -

 ؛لإسهام الفعلي  في احداث مناصب شغل بآلات بسيطة و غير مكلفة مقارنة بالنشاطات الأخرى  -

 ؛رفع الدخل الفردي و بالتالي تحسين مستوى الاجتماعي للاسر  -

 2واقع الصناعات التقليدية و الحرفية في الجزائر : ثالثا

وتتمتاااااع هاااااذه الصاااااناعات فاااااي الجزائااااار . والحااااارف فاااااي الصاااااناعات التقليدياااااة الصاااااغيرة  مثااااال أغلاااااب الصاااااناعاتتت

, الفخااار الفنااي والتقلياادي, الحلااي التقليديااة, صااناعة الزرابااي والنسااي : بتشااكيلة متنوعااة جاادا ماان الفااروع أهمهااا

 .الخياطة والطرز التقليدي, صناعة النحاس, صناعة الجلود

ساااهم فااي تفعياال الآليااات الاقتصااادية و يمتلااع قطاااع الصااناعات التقليديااة فااي الجزائاار قاادرات هائلااة كصااناعة ت

 .خاصة التنمية المحلية التي تهدف إلى تشغيل اليد العاملة للمنطقة وتحقيق إيرادات تمول التنمية

 تقريار وزارة الصاناعة و المنااجم  إجمالي عدد النشاطات الحرفية والتقليدية حسب 5002بل  سنة  لقد               

مااااان إجماااااالي عااااادد المؤسساااااات 55.44نشااااااط حرفاااااي أي ماااااا نسااااابته   522244رف التقليدياااااة والحااااافاااااي  الصاااااناعة 

 . %52.00تقدر بنسبة  522525ب  5002في حين بل  عددها نشاطها في  الصغيرة والمتوسطة في الجزائر 

 :حيث تتميز الصناعات التقليدية الوطنية بميزتين

وهااذا مااا , ا  الطبيعيااة والثقافيااة والاجتماعيااةصااة بمكوناتهاا يعتباار منتجااا فرياادا ومتمياازا يناات  ماان بيئااة محليااة خااا -

يسامح للمناات  أن يضاع ضاامن معااايير مرتبطاة بمعرفااة مميازة وإبااداع محلااي ينات  عنااه تصااميم منفااردة ذات مياازة 

 ؛ (والرمزية –الألوان  –التصميم )تنافسية من حيث النوعية 

دول   تقليديااااة التااااي اسااااتطاعت مثيلاتهااااا فااااييتمياااز المناااات  التقلياااادي الجزائااااري بتنااااوع كبياااار فااااي تشااااكيلة المنتجااااات ال -

بشاااكل أخاارى التاااي تخلاااق  لنفساااها أساااواق دوليااة ، مثااال صاااناعة الزراباااي ، صاااناعة الحلااي التقليدياااة فاااي ايطالياااا  

 ؛وتملع هذه الأسواق حصة معتبرة في مجموع المبادلات الدولية, صناعة الخزف في الصين, خاص

  ات التقليدية و الحرفية في الجزائر الصناع تطلعات و مقومات : المطلب الثاني 

  مقومات الصناعات التقليدية و الحرفية في الجزائر : أولا  

  للجزائر مقومات حضارية متعددة و متنوعة و ثرية بالتقاليد و العادات و المظاهر الممزوجة بين الأصالة 

                                                           
1
، ملتقى دولي تحت عنوان  فرص و  جعيل جمال و اسماعيل زحوط ،الحرف والصناعات  التقليدية كفرص لترقية السياحة الداملية في الجزائر 

  02، ص 7603-7607مماط السياحة الداملية في الجزائر ، جامعة الحام لم ر ،الجزائر  ،
2
في التنمية الإقتصادية و الإجتماعية ، ملتقى دولي تحت " الصناعات التقليدية و الحرف " مفيد عبد الاو  و ناجية صالحي ، دور المؤسسات 

  00،الجزائر ، ص  7607أفريل  09-00التنظيم ومرافقة  المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر ، يومي عنوان استراتيجية 
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ة ذات النوعيااااة الرفيعااااة و المنشاااااآت و الحداثااااة بالإضااااافة إلااااى امتلاكهااااا للحاااارف اليدويااااة و الصااااناعات التقليدياااا

صاناعة : زخرفتهاا منهاا ل جياال و توارثات تقنياتهاا و أشاكاالحديثة  التي تثاري معاالم الساياحية ، بحياث تناقلتهاا الأ 

 .  ال........بي ، الجلد ، النسي  ،النحاس ، الزرا

 1صناعة النحاس و الجلد -0

 صناعة النحاس0-0

الاااى العصااار الوسااايط و تساااتوحي جاناااب واساااع مااان الأتاااراك و هاااي مركااازة حاااول ترجاااع صاااناعة النحااااس الجزائرياااة 

 القصبة و أحياء مخصصة لها في مدينة الجزائر، تلمسان ، قسنطينة ،و بدرجة أقل في غرداية و تندوف ، 

و تظهاااار ثااااراءا كبياااارا فااااي فاااان الزخرفااااة فماااان القيروانااااة إلااااى المحاااابس ماااارورا بالطاسااااة و التفتااااال حيااااث تظهاااار هااااذه 

ريات و الأواني بجمال لا نظير له ، حيث تضااءل عادد الحارفين فاي مديناة الجزائار التاي اختفات منهاا مايسامى المزه

آنيااة "،الطاااجين "البااراد"المجلااس ،ابريااق الشاااي : و تعتباار إرثااا عثمانيااا ماان أهاام اختصاصاااته " بزنقااة النحاسااين "

لساانيوة ، أمااا الأطباااق فهااي ماان اختصاااص ،البااابور ،الطاسااة ، المرجاال ،المهااراز ،ا"كسااكس ذات غطاااء مخروطااي 

الجااالاس ، المااارش : القسااانطيني فهاااو يااادم  الرماااوز الزخرفياااة الشااارقية بشاااكل أكبااار ،و مااان باااين منتجاتهاااا المحلياااة 

 .القطارة ، و هي أدوات للتنظيف تشهد عن تقليد حضري 

ت هاذه المديناة متخصصاة و تربط تلمسان بين الفن الأندلس ي و تراث الموحدين بموهباة فنياة فائقاة ،فقاد صاار 

فاااااي صاااااناعة مسااااااند الكتاااااب و الثرياااااات و الأطبااااااق و مطرقاااااة البااااااب الشاااااهيرة ، كماااااا يلاحاااااع إنتااااااج الأواناااااي الأكثااااار 

 ".قدر ،أباريق "و في تندوف "أواني للغلي والأطباق "استعمالا في الحياة اليومية في غرداية 

 صناعة الجلد 0-7

المواشااا ي ، إلا أن جاااذورها تعاااود إلاااى أبعاااد الأزمناااة مناااذ عصااار ماقبااال إن صاااناعة الجلاااد تااارتبط بجغرافياااة تربياااة 

التاريل كان الإنسان بحاجة للاقتيات عن طريق الصيد ، حيث تضمن هذه الصناعة إنتااج الساروج و الأحذياة 

و الأحزماة وغلافااات الوسااادة و الأوانااي وأغماادة الساايوف ، و يعاارف جلااد تلمسااان المتااأثر بقااوة الثقافااة الأندلسااية 

بروسااوماته و أشاااكاله التااي نجااادها عاال أحذياااة الساااروج ، المحااافع و محاااافع النقااود و فاااي الجنااوب الكبيااار يتمياااز 

 ، حافظة النقود "حافظة السروج الترابت "و السديرة "حقائب السفر "المنتوج بالجودة التي تلاحع على العرق 

ة غيار مشاروعة عال التقالياد و فاي نفاس لكن الأمار الاذي يعياق مسايرة هاذه الصاناعة هاو طغياان منتوجاات تجاريا

 الوقت يسعى الحرفيون إلى الحفاظ عليها رغم هيمنة الإنتاج الصناعي المنافس للصناعات التقليدية 

 صناعة الزرا ي ، النسيج و آلات الموسيقية  -5

امتااااداد تختلااااف صااااناعة الزرابااااي و النسااااي  ماااان منطقااااة إلااااى أخاااارى لكنهااااا ترمااااي إلااااى حضااااارة الأمااااة الجزائريااااة و  

 جذورها التاريخية و المقومات الأساسية لها ، كما تشتهر كل منطقة جزائرية بالآلات الموسيقية الخاصة بها 

 2صناعة الزرا ي و النسيج  7-0

احتفظاات صااناعة الزرابااي و النسااي  بااوفرة و ثااراء طرزهااا إذ مجاازت بصاامات الاازمن عاان إتاالاف طبيعااة وجمااال  

اليب الأصاااالية حتااااى وإن أدخلاااات لمسااااات عصاااارية علااااى بعااااض الزرابااااي  و يوضاااا  الزبياااة و صاااايانة الأشااااكال و الأساااا

                                                           
20-26بن صديق نوال ، مرجع سبق  كره ّ، ص ص  
1
  

2
 23-27بن صديق نوال ، مرجع نفسه، ص ص   
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تنوعها الاحتكاك الثقافي الذي ميز تاريل هذا الفان البرباري و العرباي الاسالامي و الإفريقاي و حتاى الشارقي فاي نفاس 

 .الوقت كما سمح قرب البحر الأبيض المتوسط بتوحيد الأساليب من أجل تعبير مشترك 

فااي الشااكل و لاتاازال زربيااة (تبسااة ، خنشاالة")النمامشااة "و (الأوراس ")الحراكتااة "الجزائااري بإلتقاااء يتميااز الشاارق 

الأسطورية تحافع على الرمزية البربرية الشرقية الساليمة ،أماا القبائال الصاغرى فقاد طاورت زربياة " الحراكتة"

 مات البربرياة رغام بعاض اللمسااتالرساو (سطيف ، بجاياة ")فرقور "و زربية ( مسلة ،برج بوعريري  ")المعاصيد "

الدقيقااة و المتحفظااة التااي يساايطر عليهااا الخيااال الشااع ي " آياات هيثااام "الشاارقية ،و فااي القبائاال الكباار تبقااى زربيااة 

المرتباة الأولاى فاي ناحياة وهاران " قلعة بني راشد "الريفي ، الزربية الأكثر تمثيلا لهذا الفن ، في حين احتلت زربية 

 ة الأكثر أصالة ، إذ أنها تربط بين العمق البربري من التراث و الإضافة الإسبانية العربية بإعتبارها الزربي

ذات البراعاااااة فاااااي النسااااااي  المساااااتلهمة مااااان التااااااراث البرباااااري ذو الصااااارامة الكباااااارى و " و تمثااااال زربياااااة جبااااال عمااااااور  

 .  المنسجم في أساليبه الذي يشكل أحد أروع النماذج في الجزائر

فااااي غرداياااة الصاااافة العالمياااة بساااابب خروجهاااا فااااي معظااام المعااااارض الجزائرياااة فااااي " بنااااي يااازقن"ة كماااا تكتسااااب زربيااا

التااااي حافظااات علااااى " واد ساااوف "الخاااارج لتمثيااال الجنااااوب الجزائاااري ، وبتغلغلناااا فااااي الجناااوب الكبيااار نجااااد زربياااة 

علااى مزاياهمااا و هكااذا اللااذان حافظااا " تيميمااون "و نسااي  ( أدرار")دوكااالي "التااأثيرات العثمانيااة إلااى جانااب نسااي   

احتل النسي  الجزائاري مكاناة ساامية باين الادول إضاافة إلاى إعتبااره ماوردا اقتصااديا كوناو مصادر قاوت للعدياد 

 .من العائلات منذ القدم 

 صناعة لآلات الموسيقية  7-7

العاصامة  صناعة الآلات الموسيقية فن منح الخشب سحر ذا الصوت الرناني ، وياتم تداولاه فاي كال مان الجزائار  

آلات الغيطاة ،النااي ، العاود ، القاانون ، البنادير ، : ، البليادة ، تلمساان ، الأغاواط ، تياارت ،و مان باين منتجاتاه 

 .القصبة

 صناعة الحلي و فن الطرز -3

التقنياات شاهادة حياة لزماان مضا ى  يعتبر كل مان الحلاي و فان الطارز فناا حضااريا يقادم عبار الأشاكال و الألاوان و

 .،و يشكل كل عمل زيادة للمظهر الابداعي الابتكاري انعكاسا للحياة اليومية 

 صناعة الحلي  3-0

ن ملهماات متعاددة يبقاى الحلاي الشااهد ال اي علاى عبقرياة اجتاازت كال السانين مان فتارة ماا قبال التااريل مارورا م

إلاااى ظهاااور الإسااالام  مؤلفاااة تااادريجيا خلاصاااة لمختلاااف الفتااارات ،إن بالعصااار القاااديم و العصااار الرومااااني ، البزنطاااي 

العاادد المااذهل للمحاالات و فااي وفااي زماان قريااب لاايس بالبعيااد يميااز شااوارع الجزائاار العاصاامة ، قساانطينة و تلمسااان 

 .يشهد على تطور صناعة الحلي 

و هذا لعشاق أهال هاذه المنطقاة  في تيزي وزو "بني يني " أما منطقة القبائل فتتمركز صناعة الحلي بيها في منطقة 

صااناعة الحلاااي ، حياااث تعااارض حلاااي هاااذه المنطقاااة فاااي الكثياار مااان الأعيااااد و المهرجاناااات مماااا يجلاااب انتبااااه الساااائح 

بإعتبارهااااا تحااااف نااااادرة و اكتساااااب الألااااوان الزاهيااااة المتمثلااااة فااااي الأصاااافر الااااذي ياااادل علااااى لااااون الشاااامس و الأزرق 

" آياااات ينااااي "ذي يمثاااال خضاااارة جبااااال تياااازي وزو ، كمااااا اسااااتفادة حلااااي المسااااتمد ماااان زرقااااة السااااماء ، و الأخضاااار الاااا

و قد قاوم الحلي الشاوي ظروف قاساية و حاافع باالرغم مان . 02الفض ي من تقنية الطلاء المستعملة في القرن 
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كااالأزيم الشاااوي "الصااعوبات علااى أصااالة شااكله الااذي يختلااف عاان الحلااي القبااائلي مااع بعااض التشااابهات القليلااة 

القباااااائلي ، ويشااااابه أكثااااار حلاااااي منطقاااااة مسااااايلة ماااااع خصوصاااااية بعاااااض المزاياااااا فياااااه بسااااابب التاااااأثيرات  "المشاااااب "،"

 ............(.الرومانية ، البيزنطية ) الخارجية

 1فن الطرز  3-7

يشاااهد فااان الطااارز الحضاااري و الااادقيق عااان براعاااة متجاااددة بواساااطة مختلاااف المسااااهمات الثقافياااة كماااا يصاااف  

 .خلال النسي  الذي يجمع بين الأناقة و الابداع الماض ي  القريب و البعيد من 

بإعتبااارهم  كنااوز للخياطااة " الكراكااو "،"القفطااان"، "البنيقااة "فااي الجزائاار العاصاامة يااتم البحااث عاان الأناقااة عباار 

خاطاات ( طااروز أو طريااز ،القرقاااف النجااوم أو كنتياال )الرفيعااة للجزائاار العاصاامة القديمااة بااأنواع الطاارز المختلفااة 

لمتقناة ذات البارعااة المشاهود لهااا أجمال لوحااات فان الزخرفاة العربيااة علاى قطااع قمااش التااي انتقلات ماان الأياادي ا

إلااى الفتلااة حيااث يتاارك الطااارز أو الطااارزة مجااالا واسااعا لتخيلاتااه الابداعيااة و تكتشااف الأعااراس عاان " القرقاااف"

 .جلب الإنتباه  الابداعات و الأزياء السائدة ، و بانشغال واحد يتمثل في إثارة الإمجاب و 

فاااي هاااذا النطاااااق أيضاااا تحااااافع و تطاااور البليااادة ،مليانااااةو القليعاااة علااااى الاتجااااه الحضاااري و تركااااب أعماااال فنيااااة 

  بالرسومات المزهرية " النابل "بانسجام كامل مع الارث الجزائري القديم ،أما في عنابة فيتميز الطرز المسمى 

ة أخاارى يسااتلهم الطاارز فاي ماادينتي تقاارت و المنيعااة ماان شاامال و هاذا راجااع للتااأثيرات القادمااة ماان تاونس ،ماان جهاا

 .البلاد 

 صناعة الفخار ، الزجاج و السلالة -4

يعتبر كل من فن الخزف أو الفخار و السالالة مان الفناون العربياة القديماة المعروفاة لادى الفارسايين و المسالمين 

 .ال  ......لس ي بالإضافة إلى الزجاج المنفوخ ذا الأصل التركي العربي و الأند

 صناعة الفخار  4-0 

فن صناعة الفخار إلاى آلاف السانين ، حياث تادم  الخزافاة الجزائرياة مسااهمات الحضاارات التاي تعاقبات  تعود 

فااان "علاااى بلااادنا الزخرفاااة المنقوشاااة أو المرموشاااة مساااتوحات مااان الفناااون المعروفاااة لااادى الفارسااايين و المسااالمين 

، إلا أنهااا ..."دقااة ، الزخرفااة علااى الخشاب ، فاان التنااوير بااالألوان ، فاان الخااط المنمنماات ، رسااوم صااغيرة منجاازة ب

 .تبقى من أصل عربي أندلس ي 

تتقاساام قالمااة و المساايلة فااي الشاارق وآياات خليلااي فااي منطقااة القبائاال سااعفة نوعيااة و تتشااابه مراحاال التصاانيع مااع 

 .ة بعض الاختلافات من منطقة إلى أخرى مما يعطي لهذا الفن وجوه متعدد

و بشهرتها المرشحة تاربط خزافاة القبائال باين البسااطة و الوظيفاة ، الصالابة ، الجماال و القايم الإنساانية ساواء 

فإنها تباررنفس الرمزياة ، و تبادي خزافاة القبائال الصاغرى نفاس " آيت خليلي "أو " بونوح"،"المعاتقة " صنعت في 

ل الكباارى تحماال علامااة تااأثر أكباار بالحضااارات الفينيقيااة ممياازات الصاالابة و الوظيفااة لكنهااا خلافااا لخزافااة القبائاا

 الرومانية و التركية ،و في الأوراس نجد أن المحيط القاس ي يفرض على هذا الفن القساوة في الأشكال و الألوان 
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 1صناعة الزجاج 4-7

بالثقافااااة  خضااااعت صااااناعة الزجاااااج لتااااأثيرات واسااااعة ناتجااااة عاااان تواجااااد الأتااااراك فااااي الجزائاااار إضااااافة إلااااى التااااأثر 

 :الأندلسية و تحت أشكال متعددة و تنقسم هاته الصناعة إلى نوعين 

 ؛مصابيح ، كؤوس الشاي ،قارورات العطر و علب الحلوى : زجاج منفوخ  -

 ؛زجاجات البناءات و زجاج النوافذ : زجاج مطروق  -

 صناعة السلالة  4-3

يين إلاى أن الروماانيين هام الاذين تولاو تطاويره و السلالة فن قديم يرجع إلى عهد حضارة وادي الرافادين و المصار 

 .تصديره و هو يسمح بتطبيقات مكزلية 

و تشتغل بوسعادة قصبة أسل الهند ،بينما يصانع فاي القليعاة ، و مديناة الجزائار العاصامة الحصاائر ، السالل ، 

 .القفف ، الكراس ي ، أطباق من الحلفاء و الرافلية و قصبة أسل الهند 

 2الصناعات التقليدية و الحرفية  في الجزائر تتطلعا : ثانيا

 تسعى الجزائر حاضرا إلى النهوض بقطاع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و الصناعة التقليدية و الحرفية

و السااااعي بااااه فااااي مسااااار التنميااااة المسااااتدامة و بغاااارض التفعياااال المحكاااام لهااااذا القطاااااع الحيااااوي ، تاااام وضااااع خطااااة  

 : على المدى المتوسط يطمح إلي  5000في تنموية و برنام  عملي شامل 

 ؛إحداثا لمناصب شغل للشباب بالقطاع يستوجب استثمارا ضئيلا بالمقارنة مع قطاع الصناعة  -

تكثيااف النشاااطات الاقتصااادية المحليااة يكااون منبااع للاادخل المنشااأ للحركااة التنمويااة و المحاارك الأساساا ي لتطااوير  -

 ؛الطلب المحلي 

المهنيااة و المعرفاااة التقنيااة الااي تحااارر روح المبااادرة و الاعتماااد علاااى الاانفس و خاصاااة  الرفااع ماان مساااتوى الكفاااءات -

 ؛عند فئة الشباب 

 ؛المساهمة الفعالة في المجهودات المبدلة من طرف الدولة في تطوير استقلالها و الحد من التبعية الخارجية  -

 ؛لخدمات المشاركة في تغطية متطلبات و احتياجات السكان فيما يخص السلع و ا -

تنظايم المحايط الجغرافااي بخلاق و مضااعفة أقطاااب النشااطات الصااغيرة كوسايلة لتثبيات السااكان فاي مناااطقهم و  -

 ؛التقليل من الكزوح الريفي 

 ؛إعطاء دور و مكانة  للصناعة التقليدية في أن تكون سفيرا للثقافة الجزائرية في الخارج و مكملا لعائداتها  -

ريعية ، الاااااارام  العمليااااااة و تعيااااااين المقاااااااييس اللازمااااااة و الضاااااارورية لتشااااااجيع وضااااااع النصااااااوص الرساااااامية و التشاااااا -

 ؛الاستثمارات اللازمة في هذا القطاع 
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 مشاكل و تحديات الصناعات التقليدية و الحرفية في الجزائر : المطلب الثالث 

 مشاكل وصعوبات  الصناعات التقليدية و الحرفية في الجزائر : أولا 

 1التي تواجه الصناعة التقليدية و الحرفية أهم المشكلات -0

 :من أهمها ما يأتى

 للعاملين بالحرف التقليدية والحرفيين -
 
 . عدم وجود بنوك خاصة تمنح قروضا

 ؛ عدم وجود تعاقدات لإنتاج الحرفيين تضمن إستمرار عملهم -

 ؛ وجود تروي  للمنتجات الحرفية تتبناه جهات تسويقية معروفة عدم -

 ؛ رسمية أو شعبية تسهم في حل مشكلات الحرفيين والعمال عدم وجود جهات -

  ؛ التعسر في الإستمرار ينهي العمل، ويتسبب في تغير الحرفة، وزيادة نسبة البطالة -

 المشاكل و المعوقات  لصناعات التقليدية و الحرفية في الجزائر -7

 :و معوقات تحد من تطوره من أهمها  يعاني قطاع الصناعة التقليدية و الحرفية في الجزائر من عدة مشاكل 

 ؛ل و تطويره معف التشريعات الواضحة في تنظيم العض -

التنكار لاه بسابب   النظرة الدونية لأربااب الحارف أدت إلاى إعاراض الأجياال الجديادة عان ممارساة هاذا النشااط و -

 ؛جهل أهمية الصناعة التقليدية 

 ؛و الاجتماعية للعاملين  تدني مستوى الظروف و بيئة العمل و الرعاية الصحية -

مشاااااكل   وبة الحصااااول علااااى محاااالات لممارسااااة المهنااااة و علااااى العتاااااد الضااااروري لعمليااااة الإنتاااااج بالإضااااافة إلااااىصاااع -

 ؛التموين لمواد أولية ووجود صعوبة في توفرها بجودة مقبولة و أسعار  مناسبة 

أدى إلااااى  جاااارة العاااااملين فااااي هااااذا  انخفاااااض المااااوارد الماليااااة الذاتيااااة و صااااعوبة الحصااااول علااااى القااااروض الميساااارة -

 ؛ القطاع إلى مجالات عمل أسهل و ذات مردود أعلى

 ؛ ندرة البحوث و التوثيق و التسجيل للمهن و الصناعات التقليدية  -

المراكاااز      الخااادمات و الاساااتثمارات الفنياااة التاااي تقااادم للعااااملين ماااع ضاااعف و قلاااة بااارام  التكاااوين و قلاااة  انعااادام -

 ؛ المتخصصة

التيسااااير العلمااااي فااااي العديااااد ماااان أنااااواع الصااااناعات التقليديااااة و الااااذي ياااانعكس علااااى تحسااااين النوعيااااة و  انعاااادام -

 ؛الاستغلال الأمثل للمادة الأولية و استخدام التكنولوجية و الإبداع و التطور 

نااااي قلااااة عاااادد السااااواح الوافاااادين إلااااى الجزائاااار ممااااا يااااؤثر علااااى المبيعااااات و هااااذا راجااااع لعاااادة أسااااباب كالوضااااع الأم    -

 ؛ المضطرب الذي كان يسود الجزائر 

عاادم ملائمااة أغلااب الصااناعات التقليديااة للمتطلبااات الحديثااة و قلااة تنااوع أصاانافها و عاادم قاادرتها علااى مواجهااة  -

 ؛المنافسة جعلها تصطدم بعقبات في مجال التسويق 
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 1الصعوبات التي تواجه الصناعات التقليدية و الحرفية في الجزائر : ثانيا 

النظر لااااااادورة المؤسساااااااات الصاااااااغيرة والمتوساااااااطة فاااااااي تحقياااااااق التنمياااااااة الاقتصاااااااادية والاجتماعياااااااة بااااااا                 

نجد أن هذا القطاع  مازال لا يحقق المساهمة الفعالة المتوقعاة مناه كقطااع اقتصاادي فعاال وعنصار , بالجزائر

مااان الصاااعوبات تحاااد مااان حياااث تعتااارض الصاااناعات التقليدياااة والحااارف مجموعاااة , محفاااز لااادفع مجلاااة التنمياااة

وتعود بعض هاذه الصاعوبات إلاى طبيعاة الصاناعة فاي حاد ذاتهاا والابعض الآخار يعاود إلاى عادم , قدرته التنافسية

 : توفير الظروف الملائمة لترقية فعلية لهذا القطاع على المستوى الدولي ومن هذه الصعوبات ما يلي

 ؛ .كميات والنوعيات التي تتوافق مع المعايير الدوليةتعاني ورشات الصناعات التقليدية صعوبات في إنتاج ال -

تنشط ورشات الصناعات التقليدية في ناوع معاين مان العزلاة ونظارا لتمركزهاا فاي المنااطق النائياة وابتعادهاا عان  -

وعدم الاحتكاك باالمراكز والهياكال التاي مان شاأنها أن تسااهم فاي , المناطق ذات النشاط الصناعي والتجاري الكبير

 ؛ م هذه الصناعاتتدعي

والتوجهااات , نقااص المعرفااة لاادى صاااحب العماال ماان حيااث طاارق الإنتاااج والتكنولوجيااا المسااتعملة فااي هااذا المجااال -

 ؛ الحديثة في التصاميم وطرق الإبداع والتجديد لاختراق أسواق جديدة

 ؛ صغر اجم الورشات يؤدي إلى صعوبة في التخزين والنظافة ويؤثر على صحة الحرفيين -

ساااويق المنااات  التقليااادي داخلياااا أو خارجياااا عااان طرياااق وساااطاء تجااااريين وبالتاااالي يغياااب عااان صااااحب العمااال ياااتم ت -

  والفرص المتاحة أمامه, المعرفة الكافية حول آليات التسويق والقنوات الأنسب لتوزيع منتجه

جتماعيااااة انقااااص طاااارق التموياااال المكيفااااة لطبيعااااة هااااذه الصااااناعة حيااااث أن الحرفااااي ينتمااااي فااااي الغالااااب إلااااى بيئااااة  -

باال يااتم الاعتماااد علااى التموياال الااذاتي الااذي لا , وثقافيااة بساايطة ومحافظااة وبالتااالي لا يحبااذ التعاماال مااع البنااوك

 ؛يتعدى مداه المحيط العائلي 

المشااكل الااذي يفاارض نفسااه بشاادة هااو مشااكل التمااوين بااالمواد الأوليااة حيااث أن صاااحب العماال لا يتحصاال علااى  -

وكااذلع , ممااا ياؤدي إلااى ارتفااع تكلفتهااا وبالتااالي تكلفاة المناات  فيماا بعااد, سايط أو أكثاارالماادة الأوليااة إلا عان طريااق و 

 ؛ مما يسمح بالقيام بالاختيار الأنسب للنوعية المناسبة, عدم التعامل المباشر مع المورود الأساس ي

لبيئاااة وكاااذلع نظااارا لارتباطهاااا بهاااذه ا, تتجماااع ورشاااات الصاااناعات التقليدياااة لااانفس المنااات  عاااادة فاااي نفاااس المكاااان -

مماا يقلاص مان , لعدم وجود نشاط سياحي على المستوى الوطني يساعد على الانتشار الجغرافي لهذه الصناعات

  ؛ حصص الورشات التقليدية نتيجة ضيق السوق 

التقليديااااة فااااي الجزائاااار فتااااؤثر ساااالبا علااااى اساااااتمرارية  صااااغيرةإن هااااذه الصااااعوبات تعاااااني منهااااا الصااااناعات ال

 .  إيجاد صي  تدعم بطريقة فعالة وضعية الحرفيين في الجزائر الصناعة إذا لم يتم
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 :خاتمة 

تم ةةل المؤسسةةات الصةةغيرة والمتوسةةطة النسةةي  الاقتصةةا ك الةةلك لةةةبت ممحةةرا لعصلةةة التنميةةة في الاقتصةةا            
 تمكةةن مةةن  قيةة  بعةةد لك مةةاك الاعتقةةا  السةةائد لك المؤسسةةات الكةة   هةة  الةةي, الةةو لأ لأك  ولةةة مةةن  ول العةةام

 .التنمية
خاةةة منهةا الصةناعات , وبالنظر لةدو  المؤسسةات الصةغيرة والمتوسةطة في  قية  تنميةة اقتصةا ية واجتماعيةة بةالجزائر

نجةةد لك هةةلا القطةاع مةةاقال لا اقةة  المسةةامة المتوقعةةة منةةه مقطةةاع اقتصةةا ك , التقليديةة وارةةرل الةةي تمتلةةم فيهةةا ميةةزة
 .عصلة التنمية وممحرا تصديرك خا ج قطاع المحروقات فعال وعنصر محفز لدفع 



 

1 

 

 :الفصل الثاني 

الأجهزة الداعمة للصناعة 

 دراسات   التقليدية و الحرفية 

(مستغانم بحالة  ) 
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 :  تمهيد

قطاااع الصااناعة التقليديااة أحااد ركااائز التنميااة الاقتصااادية والاجتماعيااة و ذلااع بمساااهمته الكبياارة يعااد            

 وذلاااع لكونهاااا تفاااتح الآفااااق للتنشااايط فاااي تقلااايص الفقااار وخلاااق فااارص التشاااغيل و تثماااين الاااامنتجات الاااامحلية،  

ر التكنولااااوتي الإقتصااااادي و ل مجااااالا إسااااتثماريا تنمويااااا هامااااا ظهاااار دوره بشااااكل  ، الإجتماااااعي والتطااااوح
ح
حيااااث تشااااك

 .متنامي كقطاع إقتصادي واعد وكمرتكز قاعدي لإنشاء مؤسسات صغيرة ومتوسطة 

 

ناعة  هااااااذا الفصاااااال سااااااوف نقااااااوم بمعالجااااااة الآليااااااات و الأجهاااااازة الداعمااااااة و المساااااااندة  لقطاااااااع الصاااااا وفااااااي          

 : مباحث تتمثل في  2التقليدية و الحرفية ولهذا  سوف تقتصر دراستنا التطبيقية على 

 الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة لولاية مستغانم: المبحث الأول 

 الوكالة الوطنية للقرض المصغر لولاية مستغانم : المبحث الثاني 

 لولاية مستغانم  غرفة الصناعة التقليدية و الحرف: المبحث الثالث 
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 الصندوق الوطني للتامين عن البطالة :  المبحث الأول 

و   بإعتباااااار الصاااااندوق الاااااوطني للتاااااأمين عااااان البطالاااااة  أهمياااااة بالغاااااة فاااااي تشاااااجيع و  انشااااااء المؤسساااااات الصاااااغيرة 

ساااوف نتطااارق  فاااي هاااذا يعتبااار أيضاااا آلياااة مااان آلياااات تااادعيم قطااااع الصاااناعة التقليدياااة و الحرفياااة  ،المتوساااطة 

اللازمااة و الشااروط  المبحااث إلااى معرفااة بعااض الأساساايات للصااندوق الااوطني للتااأمين عاان البطالااة  منهااا الوثااائق 

 .الامتيازات التي يقدمها و بعض الاحصائيات عن المشاريع الذي يمولها 

  أساسيات  عن الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة:  المطلب الأول 

 1 الصندوق الوطني للتأمين عن البطالةو تعريف  نشأة : أولا 

  الشغل و العمل وزارة  وصاية تحت 1994  جويلية 06 في المؤرخ /188 42م التنفيذي رقم المرسو  بموجب أنشأ

 . الاجتماعي الضمان

 للشاباب المخصصاة النشااطات وتوسايع لإنشااء الادعم بجهااز البطالاة عان للتاأمين الاوطني الصاندوق  يتكفال

 والحاد ، اقتصاادية لأساباب وظاائفهم فقادوا والاذين سانة، 50إلاى  20العمار  مان الباال  و العمال عان طالالعا

 :يلي ما المشاريع لأصحاب الجهاز ويقدم دينار، مليون  10 يتجاوز  لا للمشروع الأقص ى

 ؛ الأعمال مخطط وضع و المشروع مراحل جميع أثناء لمرافقة ا -

 ؛   العمل خطة دعم وتطوير المشروع مراحل جميع خلال المساعدة -

 للصندوق الوطني للتأمين عن البطالة  و الشروط اللازمة الوثائق:  ثانيا  

 للصندوق الوطني للتأمين عن البطالة لوثائق اللازمة ا -0

إثبااااااات وضااااااعية البطالااااااة بشااااااهادة تساااااالمها الوكالااااااة المحليااااااة للتشااااااغيل  القريبااااااة ماااااان محاااااال الإقامااااااة أو   -

 ؛ندوق الوطني للتأمين عن البطالة الإستفادة من أداءات الص

 ؛التسجيل لدى الوكالة الولائية للصندوق الوطني للتأمين عن البطالة القريبة من محل الإقامة   -

 :تقديم ملف مثبت لوضعية  وحالة البطالة يتضمن الوثائق التالية   -

 عناااي ماااع شاااهادة مااايلاد أصااالية مسااالمة مااان طااارف بلدياااة محااال الازديااااد أو بلدياااة  محااال إقاماااة الم

 .الإشارة إلى رقم شهادة الإزدياد الأصلية المدون على الدفتر العائلي 

  أشهر  2شهادة إقامة لا تتعدى مدتها. 

  شهادة تسجيل لدى الوكالة الوطنية للتشغيل ، تثبت أن المعني مسجل لد ها لمادة لا تقال عان

 .شهر واحد 

  بالنسااابة )الوكالاااة الولائياااة شاااهادة تحصااايل تعويضاااات التاااأمين عااان الطالاااة مسااالمة مااان طااارف

 (.للمستفدين من أداءات الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة 

  نسخة طبق الأصل من بطاقة التعريف الوطنية. 

                                                           
7600-63-79مصلحة  للصندوق الوطني للتأمين عن البطالة  ، بتاريخ المعلومات مقدمة من طرف رئيس 

1
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  تصرح شرفي يثبت أن البطال: 

 .لا يمارس أي نشاط مأجور  -

 .لم يستفد من أي دعم أخر خاص بإحداث النشاط  -

 (اهمة الشخصية المس)يلتزم بالإسهام في تمويل مشروعه  -

  شاااهادة دراساااية أو شاااهادة عمااال مسااالمة مااان طااارف هيئاااة العمومياااة أو خاصاااة ، تثبااات مساااتوى

 .التأهيل المهني المرتبط بالنشاط المراد إنجازه 

  (.مستند خاص بالصندوق الوطني للتأمين عن البطالة ) إستمارة الهوية 

 : ملاحظة 

نشااط المااراد إنجااازه و ليسات بحااوزتهم شااهادات دراسااية أو يوجاه البطااالون الااذين يكتسابون مهااارات فااي مجااال ال

شهادات عمل تثبت معارفهم إلى مراكز التكوين المتعاقدة مع الصندوق الوطني للتاأمين عان البطالاة للمصاادقة 

 . على تأهيلاتهم المهنية

 الشروط اللازمة  -7

 : يتوجه هذا الجهاز إلى كل شخص  

 سنة ؛ 20و  20يبل  من العمر  مابين   -

 يقيم بالجزائر ؛  -

 يتمتع بالجنسية الوطنية؛  -

مسااجل لاادى مصااال  الوكالااة الوطنيااة للتشااغيل منااذ شااهر واحااد علااى الأقاال بصاافة الطالااب للشااغل أو   -

 قيد الإستفادة من تعويضات الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة؛

 لا يشغل أي منصب عمل مأجور عند تقديمه لطلب الدعم ؛  -

 إعانة الدولة في إطار إحداث النشاط ؛ لم يستفد من قبل من -

 :كما يتعين عليه 

 ؛إمتلاك مؤهلات مهنية أو مهارات ذات صلة بالنشاط المراد القيام به   -

 ؛أن  لا يكون قد مارس نشاطا لحسابه الخاص  منذ يوم واحد على الأقل   -

 ؛ الماليأن يكون قادرا على تعبئة مساهمة شخصية  ، نقدية أو عينية لتركيب مشروعه   -
 

 الهيكل التنظيمي الموقت للوكالة الوطنية للتأمين عن البطالة: ثالثا 
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 للصندوق الوطني للتأمين عن البطالة الهيكل التنظيمي المؤقت :(II-15) قمر كل  ش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 نية للقرض المصغرطمقدم من مصلحة الوكالة الو : المصدر  

 و مسار صاحبه كيفية تمويل المشروع :  ني لثاالمطلب ا

 كيفية تمويل المشروع : أولا 

 :  مصادر 2يمول المشروع الذي تصل قيمته إلى عشرة ملايين دينار جزائري من طرف 

 البطال صاحب المشروع -0

 .بمساهمة نقدية أو عينية 

 الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة -5

 .دون فائدة بسلفة غير مكافأة واجبة السداد ب

 البنك  -3

 .بقرض مخفض الفوائد 

  (حسب المبلغ الاجمالي للإستثمار )يوجد مستويان لتمويل المشروع              

 دج2000000استثمار بمبل  يقل أو يساوي : الأول  لمستوى ا     

 ؛على الأقل  من المبل  الإجمالي للإستثمار   %2تمثل المساهمة الشخصية ب -

 المديرة

مصلحة 

 الإدارة

مصلحة 

 الأداءات 

مصلحة 

المالية و 

  لمحاسبية ا

مصلحة 

الوسائل 

 العامة 

الهيئة 

المحاس

 بية 

الهيئة 

 المالية 

هيئة  

التحصي

 ل

مصلحة 

 المرافقة 

مصلحة 

 المراقبة 

مصلحة 

المستخد

 مين 
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ماااان المبلااااا   %25المكافاااااأة التااااي يمنحهااااا الصاااااندوق الااااوطني للتااااأمين عااااان البطالااااة ب  تقاااادر الساااالفة غياااار  -

 الإجمالي للإستثمار ؛

 من مبل  الاستثمار الاجمالي؛  %20لايمكن أن يتجاوز القرض البنكي  -

 :دج 00000000و قل أو يساوي  2000000استثمار بمبل  يفوق :  المستوى الثاني

 ن مبل  الإستثمار الاجمالي ؛م  %00تمثل المساهمة الشخصية ب -

ماااان المبلااااا   %50تقاااادر الساااالفة غياااار المكافاااااأة التااااي يمنحهااااا الصاااااندوق الااااوطني للتااااأمين عااااان البطالااااة ب  -

 الإجمالي للإستثمار ؛

 من مبل  الاستثمار الاجمالي ؛  %20لايمكن أن يتجاوز القرض البنكي  -

هضبباب العليببا ، يرتسببم التركيببب المببالي علببى عنببدما يكببون المشببروع فببي منطقببة خاصببة ، بولايببات الجنببوب أو ال 

 :النحو التالي 

 من المبل  الاجمالي للاستثمار  ؛ %8مساهمة شخصية بنسبة  -

ماان مبلااا   %22ساالفة  غياار مكافاااأة ممنوحااة مااان طاارف الصاااندوق الااوطني للتااأمين عااان البطالااة بنسااابة  -

 الاستثمار الإجمالي ؛

 ر الإجمالي ؛من مبل  الاستثما %70قرض بنكي لا يتجاوز نسبة  -

 مسار صاحب المشروع : ثانيا 

 :يتلخص مسار صاحب المشروع في الخطوات التالية 

 التسجيل بصفة طالب الشغل -0

 . (ALEM)يتم هذا التسجيل لدى الوكالة المحلية للتشغيل 

 ايداع ملف الترشح -5

 .يودع الملف كاملا لدى الوكالة الولائية  للصندوق الوطني للتأمين عن البطالة 

  رافقة الشخصية الم -2

يرافااااق صاااااحب المشااااروع  مستشااااار منشااااط يقااااوم  بتقديمااااه جميااااع الاسااااتثمارات اللازمااااة  و الضاااارورية  

 .لدراسة و تركيب و إنجاز  المشروع و البدء فيه 

 دراسة المشروع للحصول على شهادة القابلية و التمويل من طرف لجنة الانتقاء و الإعتماد  -2

  و التمويل

 المشروع على لجنة الانتقاءو الإعتماد و التمويل ليبت في مدى نجاعة المشروع يعرض ملف صاحب  

علاااى مشاااروعه ، تسااالم لاااه شاااهادة القابلياااة و التمويااال ، فاااي حالاااة التصاااديق علاااى المشاااروع و ديمومتاااه ، 

بعااادها تقاااوم مصاااال  الصاااندوق الاااوطني للتاااأمين عااان البطالاااة بعااارض ملفاااه لااادى البناااع ماااع التأسااايس 

 .ته الإداري لمؤسس

 تسجيل النشاط لدى المركز الوطني للسجل التجاري او الغرف المهنية  -5
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 الانخراط في صندوق الكفالة المشتركة لضمان مخاطر قروض  البطالين ذوي المشارنع  -5

مساااتحقات الإشاااتراك ، يسااالم لصااااحب المشاااروع شاااهادة الإنخاااراط التاااي ترفاااق باااالملف البنكاااي  إثااار دفاااع 

 . تحرير القرض البنكي ضمان مخاطر الاستثمار ، وهي احدى إلتزاماتلتكون بمثابة وثيقة مثبتة ل

 إيداع طلب القرض لدى البنك  -2

يتعاااين علاااى البناااع تبليااا  قاااراره لصااااحب المشاااروع و إعااالام الصاااندوق الاااوطني للتاااأمين عااان البطالاااة  فاااي 

 .أجل أقصاه شهرين 

 .تكوين ذوي المشارنع في مجال تسيير المؤسسة  -2

 إنجاز المشروع -5

تسديد مبل  المسااهمة الشخصاية و عقاب تحريار القاروض ، يرافاق الصاندوق الاوطني للتاامين عان بعد 

 . البطالة صاحب المشروع و يواصل دعمه لأجل تجسيد مشروعه و بعث مؤسسته

 المتابعة بعد إحداث النشاط  -01

يلااة المنشااط يكااون ط –فاي مرحلااة اسااتغلال النشاااط ، يسااتفيد صاااحب المشاروع ماان متابعااة المستشااار  

 . السنوات الثلاث الأولى

 

مبببن طبببرف الصبببندوق ( الحبببرف و الصبببناعة التقليديبببة )متيبببازات و عبببدد المشبببارنع الممولبببة الا : المطلبببب الثالبببث 

 (7102-7103)الوطني للتأمين عن البطالة 

 :المساعدات و الإمتيازات الممنوحة من طرف الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة : أولا

 ؛ (واجبة السداد دون فائدة ) ة  سلفة غير مكافأ -

 :مرافقة شخصية من طرف منشط المستشار ، تتم عبر الإستشارة و المساعدة  -

  في تركيب مشروعهم. 

  الدعم أمام لجنة الانتقاء الاعتماد و التمويل. 

  الإستشارة و المساعدة طيلة مرحلتي إنجاز و بعث مشروعكم 

 .                              ر المؤسسات هذه المرافقة مدعمة بتكوين في مجال تسيي

 تخفيض نسب الفوائد الخاصة بالقرض البنكي  : ثانيا 

 ؛ تخفيض نسبة الفائدة على القروض البنكية  -

 ؛تتغير نسب التخفيض وفقا لقطاعات النشاط و منطقة  إنجاز المشروع -

  نااااوك عناااادما ينجااااز ماااان معاااادل الفائاااادة المطبااااق ماااان قباااال الب %75تصاااال النساااابة المنخفظااااة إلااااى

 .الاستثمار في قطاع الفلاحة و الري و الصيد البحري 

  ماااان معاااادل الفائاااادة المطبااااق ماااان قباااال البنااااوك عناااادما ينجااااز  %50تصاااال النساااابة المنخفظااااة إلااااى

 في باقي القطاعات النشاط  الاستثمار 
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  منطقاااااة واجااااب ترقيتهااااا بقاااارار صااااادر عاااان السااااالطات )عناااادما ينجااااز المشااااروع فااااي منطقااااة خاصااااة

 :أو بولاية من ولايات الجنوب أو  الهضاب العليا ، تكون نسبة التخفيض محفزة (مية العمو 

 .عندما ينجز المشروع في منطقة خاصة   90% -

 .عندما ينجز المشروع في ولاية من الجنوب أو الهضاب العليا  22% -

 :الإمتيازات الجبائية  : ثالثا 

 في مرحلة الإنجاز  -0

 ؛ عقود تأسيس الشركات الإعفاء من رسوم التسجيل على  -

 ؛الإعفاء من رسوم تحويل الملكية على الإقتناءات العقارية  -

 ؛على الرسوم الجمركية  %5نسبة منخفضة ب  -

 ( السنوات الثلاث الأولى ) في مرحلة لاستغلال  -7

 ؛الإعفاء من الضريبة على الدخل الإجمالي  -

 الإعفاء من الضريبة على أرباح الشركة ؛ -

 على النشاط المهني ؛ الإعفاء من الرسم -

 الإعفاء من الرسم العقاري على الملكيات المبنية ؛ -

 

 (7102-7103)المشارنع الممولة في قطاع الصناعات التقليدية : رابعا  

ع الصناعات التقليدية و الحرفياة موضاحة طايمول الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة عدة قطاعات منها ق

 :في الجدول التالي 

  

في قطاع   الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة عدد المشارنع الممولة من طرف :  (II-15)ل رقمالجدو 

 7102-7103الصناعات التقليدية و الحرفية من 

 

 قطاع النشاط

 

 عدد المشارنع الممولة

 

7103 

 

7104 

 

7105 

 

7105 

 

7102 

 

الحرف و الصناعة 

 التقليدية

020 

 

 

030 
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 احصائيات مقدمة من طرف الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة: المصدر 
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مشاروع  لأناه بداياة ارتفااع ساعر البتارول و يوجاد اقباال  020كانت عادد المشااريع الممولاة  5002في سنة 

مشااروع  و ذلااع بساابب ارتفاااع أكثاار  502و التااي كاناات تقاادر ب  5002كبياار علااى هااا القطاااع  خصوصااا فااي 

 5002مااع التغياارات و الاادخول فااي سياسااة التقشااف و التااي كاناات منااذ بدايااة ساانة لأسااعار المحروقااات  و 

 . 5002-5002مشروع ممول مابين السنتين  20شهد انخفاض للمشاريع الممولة و كانت عددها 

 أنظر الجدول الموالي  5002ولشرح مفصل كيف تمت تمويل الحرف و الصناعة التقليدية لسنة 

 

 7102شارنع الممولة حسب قطاع الصناعات التقليدية و الحرفية لسنة الم( :  II-15)الجدول رقم 

 

 قطاع النشاط

 

 عدد المشارنع الممولة

 

 عدد المناصب

 

 الحرف

 

07 

35 

 

 

 الصناعة

15 
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  احصائيات مقدمة من طرف الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة : المصدر 

 

 غر الوكالة الوطنية للقرض المص: المبحث الثاني 

 فااي هااذا ، جهاااز ماان الاجهاازة الداعمااة للصااناعة التقليديااة و الحرفيااة تعتباار  إن الوكالااة الوطنيااة للقاارض المصااغر 

المبحااااااث ساااااالطنا الضاااااااوء علااااااى بعااااااض العمومياااااااات للقاااااارض المصاااااااغر و فيمااااااا تكماااااان أهميتهاااااااا و  مهامهااااااا و مااااااااهي  

 .دمات المالية و كيفية  تسديدها الامتيازات و الخدمات التي يقدمها ، لا ننس ى الحصيلة السنوية  للخ

 

 عموميات عن الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر : المطلب الأول 

 1النشأة للوكالة الوطنية لتسيير لقرض المصغر :  أولا 

عتباار القاارض المصااغر بمثابااة أداة لمحاربااة الهشاشااة حيااث ساامح لفئااة الأشااخاص المحاارومين ماان تحسااين ي          

 .م، و هذا من خلال استحداث أنشطتهم الخاصة التي تمكنهم من الحصول على المداخيلظروف معيشته

النجاااح الااذي  –فااي صاايغته السااابقة –إلا انااه لاام يعاارف   0444ظهاار القاارض المصااغر لأول ماارة فااي الجزائاار ساانة 

و متابعااة كاناات تتوخاااه الساالطات العموميااة منااه، بساابب ضااعف عمليااة المرافقااة أثناااء مراحاال إنضاااج المشاااريع 

 .انجازها

                                                           
1
  7600-62-79من طرف مدير الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر ، بتاريخ معلومات مقدمة  
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تجرباااة القااارض المصاااغر فاااي " حاااول موضاااوع  5005وقاااد تباااين ذلاااع خااالال الملتقاااى الااادولي الاااذي نظااام فاااي ديسااامبر 

، وبنااااء علااااى التوصااايات المقدماااة خاااالال هاااذا التجمااااع، الاااذي ضااام عااااددا معتبااارا مااان الخبااااراء فاااي مجااااال "الجزائااار 

 02-02ض المصاااغر بموجاااب المرساااوم التنفياااذي رقااام التمويااال المصاااغر ، تااام إنشااااء الوكالاااة الوطنياااة لتسااايير القااار 

 :التي تم تشخيصها و تلبية المتطلبات التالية لمعالجة النقائص  ، وذلع  المعدل   5002جانفي  55المؤرخ في 

 ؛منت االقروض بطريقة لامرمزية  -
 ؛تخفيف شروط التأهيل  -

 ؛ةتطبيق الشروط الموضوعية للفئات المحروم  مع طرق   تكييف الاجراءات -

      ساااايولة آليااااات الموافقااااة والماااانح الفعلااااي للقااااروض ماااان اجاااال تفعياااال الاااادعم ومساااااهمة الفئااااات  -

 المحرومة ؛

 ؛استدامة النظام عن طريق إنشاء قواعد عملية كافية  -

           القاااادرة علااااى تلبيااااة الطلااااب القااااوي، وخاصااااة ماااان ربااااات البيااااوت، الأساااار المنتجااااة ماااان الحاااارفيين  -

 ؛المواش ي  ومربي  وصغار المزارعين

 :  الوكالة الوطنية لتسيير القروض المصغرةو مهام  أهداف: ثانيا  

 الوطنية لتسيير القرض المصغر  أهداف الوكالة -0

 المساهمة في مكافحة البطالة والفقر في المناطق الحضرية والريفية من خلال تشجيع العمل الحر، -

 ؛النسوية و العمل في االبيت والحرف والمهن ، ولا سيما الفئات  

رفااع الااوعي بااين سااكان ريااف فااي مناااطقهم الأصاالية ماان خاالال إبااراز المنتجااات الاقتصااادية والثقافيااة ، ماان  -

  ؛السلع والخدمات 

تنمية روح المقاولتية ، لتحل محل الإتكالية ، وبالتاالي تسااعد علاى الادمااج الاجتمااعي والتنمياة الفردياة  -

 ؛للاشخاص

  ين فاااااي تنفياااااذ أنشاااااطتهم، لا سااااايما فيماااااا يتعلاااااق بتمويااااال مشااااااريعهمالمساااااتفيد   توجياااااه ،ومرافقاااااة  دعااااام -

 ؛ ومرحلة الاستغلال

إحتاااارام الاتفاقياااات والعقااااود التااااي   المساااتفيدين مااااع الحااارص علااااى  المنجااازة ماااان طاااارف  متابعاااة الأنشااااطة -

 ؛ ANGEMتربطهم مع الوكالة الوطنية لتسيير الوطنية 

تقنيااات تموياال وتساايير الأنشااطة   فااي مجااال  المصااغرةتكااوبن حاااملي المشاااريع والمسااتفيدين ماان القااروض  -

 ؛  المدرة للمداخيل والؤسسات الجد المصغرة

 ؛بيع/دعم تسويق منتجات القروض المصغرة عن طريق تنظيم المعارض عرض -

 

 



 (-مستغانم– حالة دراسة)  الحرفية و التقليدية للصناعة الداعمةالأجهزة : الفصل الثاني 

 

 

47 

 

 الوطنية لتسيير القرض المصغر  مهام الوكالة -7

 ؛ وفقا للقوانين والتشريعات المعمول بها  تسيير جهاز القرض المصغر -

 ؛بتمويل مشاريعهم   أنشطتهم ، لا سيما فيما يتعلق  في تجسيد  دعم ،توجيه ومرافقة المستفيدين -

 ؛ المستفيدين الذين اهلت مشاريعهم في الجهاز، بمختلف الاعانات الممنوحة  إبلاغ -

المتعلقاااة   متابعااة الانشااطة المنجاازة ماان طاارف المسااتفدين ماااع الحاارص علااى إحتاارام الاتفاقيااات والعقااود -

 ؛ بالوكالة 

لااااادى المؤسساااااات والهيئااااات المتعلقاااااة بتجسااااايد مشاااااريعهم بماااااا فاااااي ذلااااع الشاااااركاء المااااااليون   ومساااااعدتهم -

 ؛للبرنام  

تموياال المشاااريع ، و تنفيااذ   فيمااا يخااص  المسااتمرة مااع البنااوك والمؤسسااات الماليااة  الحفاااظ علااى العلاقااة -

 ؛ي الوقت المحدد مخطط التمويل و متابعة تنفيذ واستغلال الديون المستحقة ف

تكوين حاملي المشاريع والمستفيدين مان القاروض المصاغرة فيماا يخاص تقنياات تمويال وتسايير الانشاطة  -

 ؛ المدرة للمداخيل

 ؛لقرض المصغر  جهوية ووطنية لمنتجات  (بيع  -معرض )تنظيم المعارض  -

 ؛الجهاز التكوين المستمر للموظفين المسؤوليين بتسيير -

 جهاز القرض المصغر  : المطلب الثاني  

 شروط التأهيل : أولا 

 : هي  شروط التأهيل للاستفادة من القرض المصغر  

 ؛سنة فما فوق  08بلوغ سن  -

 ؛عدم امتلاك دخل أو مدا خيل غير ثابتة و غير منتظمة -

 ؛إثبات مقر الإقامة -

 ؛النشاط المرغوب انجازه  تتوافق مع  التمتع بمهارة مهنية -

 ؛ة أخرى لإنشاء نشاط ماعدم الاستفادة من مساعد -

 ؛من الكلفة الإجمالية للنشاط%  0القدرة على دفع المساهمة الشخصية التي تقدر ب  -

 ؛دفع الاشتراكات لصندوق الضمان المشترك للقروض المصغرة  -

 الامتيازات و الاعانات المقدمة : ثانيا 

يعادل  5000ماارس سانة  55لموافاق ا 0225ربيع الثااني عاام  02مؤرخ في 00-022تنفيذي رقم  المرسوم حسب  

الاذي  5002ينااير سانة  55الموافاق  0252ذي القعادة عاام  54ماؤرخ فاي  02 - 02و يتمم المرسوم التنفيذي رقم 

 : و هي  يحدد شروط الإعانة المقدمة للمستفيدين من القرض المصغر ومستواها

 المرافقة و التمويل. 1
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التقنيااة فضاالا عاان مرافقااة مجانيااة للمقاااولين أثناااء تنفيااذ  تضاامن الوكالااة الاادعم و النصاا  و المساااعدة  -

 ؛أنشطتهم

 ؛ يمنح القرض البنكي بدون فوائد  -

مااان الكلفاااة الإجمالياااة فاااي نماااط التمويااال الثلاياااي، لاقتنااااء %  54يمكااان مااانح سااالفة بااادون فوائاااد قااادرها   -

 ؛ دج 0.000.000عتاد صغير و مواد أولية للانطلاق في النشاط، و التي لا تتجاوز 

مان الكلفاة الإجمالياة للمشاروع % 000تمنح الوكالاة سالفة بادون فوائاد لشاراء الماواد الأولياة مقادرة ب   -

و قاااااد تصااااال هاااااذه الكلفاااااة الاااااى مائتاااااا و . دج000.000و التاااااي لا يمكااااان أن تفاااااوق مئاااااة ألاااااف ديناااااار جزائاااااري 

 ؛دج520.000خمسين ألف دينار جزائري 

 الامتيازات الجبائية. 7

 سنوات؛( 2)يبة على الدخل الإجمالي و الضريبة على أرباح الشركات لمدة ثلاث إعفاء كلي من الضر   -

 ؛سنوات( 2)إعفاء من رسم العقاري على البنايات المستعملة في الأنشطة التي تمارس لمدة ثلاث   -

تعفاااااى مااااان رسااااام نقااااال الملكياااااة، الاقتنااااااءات العقارياااااة التاااااي يقاااااوم بهاااااا المقااااااولون قصاااااد إنشااااااء أنشاااااطة   -

 ؛صناعية

عفااااء مااان جمياااع حقاااوق التساااجيل، العقاااود المتضااامنة تأسااايس الشاااركات التاااي تااام إنشااااؤها مااان قبااال إ  -

 ؛المقاولون 

يمكاان الاسااتفادة ماان الإعفاااء الضااري ي علااى القيمااة المضااافة، مقتنيااات مااواد التجهيااز و الخاادمات التااي   -

 ؛ تدخل مباشرة في إنجاز الاستثمار الخاص بالإنشاء

ل الاجماااالي أو الضاااريبة علاااى أربااااح الشاااركات، وكاااذا مااان الرسااام علاااى تخفااايض مااان الضاااريبة علاااى الااادخ  -

النشااااط المهناااي المساااتحق عناااد نهاياااة فتااارة الإعفااااءات، و ذلاااع خااالال الاااثلاث سااانوات الأولاااى مااان الاخضااااع 

 :الضري ي، و يكون هذا التخفيض كالتالي

 20تخفيض بنسبة  :السنة الأولى من الاخضاع الضري ي٪ 

 20تخفيض بنسبة  :ضاع الضري يالسنة الثانية من الاخ٪ 

 52تخفيض بنسبة  :السنة الثالثة من الاخضاع الضري ي٪ 

 الخدمات الممنوحة و مراحل تسديدها : ثالثا  

 الخدمات المالية  -1

 : توجد صيغتين 

 (مقبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببباول   -وكالببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببة )    شببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببراء المببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببواد الأوليببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببة قببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببرض :   الصببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببيغة الأولببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببى  

دج  000،000تحات عناوان شاراء ماواد اولياة لا تتجااوز   الوكالاة هي قروض بدون فوائد تمنح مباشرة من طرف

صااغيرة واأدوات ولكاان لايملكااون امااوال لشااراء المااواد  معاادات   لااد هم وهااي تهاادف إلااى تموياال الأشااخاص الااذين . 
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بينمااا ماادة  .دج علااى مسااتوى ولايااات الجنااوب  520.000 إلااى وقااد تصاال قيمتهااا . لإعااادة أو إطاالاق نشاااطا  الأوليااة 

 .شهرا 22ديد هذه السلفة لا تتعدى تس

 جد41111مراحل تسديد القرض لايتجاوز  -

 دج41111مراحل التسديد لمبلغ لا يتجاوز ( : II-12)الشكل رقم 

 

 

 

 المجموع

7105 7102  

 

 

 البيان

 

 

 

 

الثلاثي 

 الرابع

الثلاثي 

 الثالث

الثلاثي 

 الثاني

الثلاثي 

 الأول 

الثلاثي 

 الرابع

الثلاثي 

 الثالث

ثي الثلا

 الثاني

الثلاثي 

 الأول 

72/00/  

7105 

75/12/  

7105 

31/15/  

7105 

71/17/  

7105 

75/00/  

7102 

31/12/  

7102 

30/15/  

7102 

30/13/  

7102 

 التسديد 5111 5111 5111 5111 5111 5111 5111 5111 41111

 

معلومات مقدمة من طرف الوكالة الوطنية للقرض المصغر: المصدر   

 
 

 دج 011111لقرض لا يتجاوز مراحل تسديد ا -
 

 دج011111مراحل التسديد لمبلغ لا يتجاوز ( : II-12)لجدول رقم ا

معلومات مقدمة من طرف مصلحة الوكالة الوطنية للقرض المصغر:المصدر   

 

 

 

 المجموع

 

7105-7171  

 

7102-7105  

 

7102 

 

 

 

 

 

 البيان

الثلاثي 

 الرابع

 

الثلاثي 

 الثالث

الثلاثي 

 الثاني

 

 الثلاثي

 الاول 

 

 

الثلاثي 

 الرابع

 

الثلاثي 

 الثالث

الثلاثي 

 الثاني

 

 الثلاثي

 الاول 

 

الثلاثي 

 الرابع

 

الثلاثي 

 الثالث

 

الثلاثي 

 الثاني

 

 الثلاثي

 الاول 

 

17/10/  

7171 

10/00/  

7105 

 

10/15/  

7105 

 

10/12/  

7105 

 

10/15/  

7105 

 

10/13/  

7105 

 

17/10/  

7105 

 

10/00/  

7102 

 

10/15/  

7102 

 

10/12/  

7102 

 

10/15/  

7102 

 

10/13/  

7102 

 

 التسديد 2333 2333 2333 2333 2333 2333 2333 2333 2333 2333 2333 2333 011111
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 (مقاول  -بنك   -وكالة ) التمويل الثلاثي : الصيغة الثانية 

لفة المشروع قد تك ، إنشاء نشاط بعنوان  و الوكالة  (  البنوك العمومية 2) هي قروض ممنوحة من قبل البنع

 :التمويل يقدم كالتالي . دج 0.000.000,00تصل إلى 

 ؛٪  20قرض بنكي بنسبة -

 ؛٪  54   الوكالة بدون فوائد  سلفة-

 ؛٪ مساهمة شخصية  0-

 مراحل تسديد التمويل الثلاثي   -

  %20( البنع ) يكون هذا التسديد بعد التسديد للبنع الممول للمشروع و تقدر نسبته و 

 

 دج751111مراحل التسديد لمبلغ لا يتجاوز  ( :II-15)ل رقم الجدو 

معلومات مقدمة من طرف الوكالة الوطنية للقرض المصغر: المصدر   

 :  الخدمات غير المالية   7

والهادف هاو .  للمساتفيدين  إلاى تاوفير المزياد مان الخادمات فاي مجاالات واساعة   تسعى الوكالاة القرض   إلى جانب

  :، لهذا ، فالوكالة توفر لهمالدعم ، إلى أقص ى حد ممكن ، و استمرارية الأعمال 

 ؛.الاستقبال في احسن الظروف المتاحة لحاملي أفكار إنشاء المشاريع  -

 ؛في مراحل إنشاء النشاط  للمقاولين  مرافقة فردية -

 ؛جدية ، لاستدامة الأنشطة التي تم إنشاؤه  متابعة جوارية -

 ؛ ربية الماليةتسيير المؤسسات الجد مصغرة و الت أو / دورات تكوينية لإنشاء و  -

 ؛والمخولة   الخبرات المهنية بالشراكة مع هيئات ومؤسسات المتخصصة  اختبارات المصادقة على -

 ؛المنتجات المنجزة في اطار القرض المصغر  لعرض وبيع معارض   -

 ؛وضع موقع في الأنترنت لإشهار و بيع المنتجات و تبادل الخبرات -

 

 

 

 المجموع

 

7172-7175  7172-7172  7175-7172   

 

 

 

 البيان

الثلاثي 

 الرابع

 

الثلاثي 

 الثالث

الثلاثي 

 الثاني

 

 الثلاثي

 الاول 

 

 

الثلاثي 

 الرابع

 

الثلاثي 

 الثالث

الثلاثي 

 الثاني

 

الثلاثي 

 الاول 

 

الثلاثي 

 الرابع

 

ثي الثلا

 الثالث

 

الثلاثي 

 الثاني

 

 الثلاثي

 الاول 

 

10/13/  

7175 

10/07/  

7172 

10/15/  

7172 

10/15/  

7172 

10/13/  

7172 

10/07/  

7172 

10/15/  

7172 

10/15/  

7172 

10/13/  

7172 

10/07/  

7175 

10/15/  

7175 

10/15/  

7175 

 التسديد 74055 74055 74055 74055 74055 74055 74055 74055 74055 74055 74055 74055 751111
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 1الأنشطة الممولة :  رابعا 

 :  ر شاملة تضم أنواع الأنشطة الآتيةقائمة غيال

 الصناعة -0

صااااااناعة الاجاااااااائن الغذائيااااااة ، الكساااااااكس، الخبااااااز، حلويااااااات عصااااااارية و تقليديااااااة، صاااااااناعة  :الغذائيببببببة  -

تحماااايص و تغليااااف الفااااول   الشااااوكلاطة، المرطبااااات، البوظااااة، تحماااايص و رحااااي القهااااوة، تعليااااب الساااامع،

 .السوداني

عاااادة )لابااااس، نسااااج الملاباااس، الحياكااااة، صاااانع الأغطياااة المكزليااااة الألبسااااة الجاااااهزة، خياطاااة الم :الألبسبببة  -

 . (السرير، المطبل، المفروشات

 .الأحذية التقليدية، الألبسة :الصناعة الجلدية  -

لمعدنياة، صاناعة الأقفاال، الأثاث، منتجات خشبية، صاناعة السالال، الصاناعة ا :الصناعة الخشبية  -

 . الحدادة

 الفلاحة-7

 ؛ن الأبقار، الأغنام، الماعز، إنتاج اللحوم و الحليب، تربية الدواجن و الأرانب و النحلتسمي: تربية الماشية -

 ؛، مشتلة الزهور و نباتات الزينة(التجفيف والتخزين)إنتاج البذور، الفواكه و الخضر : فلاحة الأرض -

 :الصناعة التقليدية-3

التقليادي، الرسام علاى الحريار و القطيفااة و  النساي  و الزراباي التقليدياة، خياطاة الملاباس التقليديااة، الطارز  -

 ؛الزجاج، أدوات الزينة، الفخار، المنتجات المصنوعة بالزجاج، النقش على الخشب

 :الخدمات -4

 ،الإعلام الآلي، الحلاقة و التجميل، الأكل السريع، تصليح السيارات و مختلف التجهيزات -

 ؛عيادة الطبيب، طبيب الأسنان: الصحة -

 :شغال العموميةالمباني و الأ -5

 ...الكهرباء، الدهن، السباكة، النجارة، صناعة اجر البناء  :أشغال البناء، أعمال متعلقة بالمباني

 دراسة حالة في مستغانم ( أي صيغ التمويل ) حصيلة الخدمات المالية : المطلب الثالث 

ز القرض المصغر انطلاقا من سلفة صغيرة جها تشرف الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر في إطار              

 751.111 ، و قد تصل إلىدج011.111 دج و لا تتجاوز 20000تكون من تمنحها الوكالة و التي   بدون فوائد

  نشاطات الموجهة لخلق   دج0.111.111إلى قروض معتبرة لا تتجاوز  على مستوى ولايات الجنوب، دج

  7102-7115من للقرض المصغر  ة الوطنية الوكالالأنشطة الممولة من طرف : أولا 

 

 

                                                           
7600-62-66معلومات مقدمة من طرف مدير الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر ، بتاريخ  
1
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 (7102-7115)الأنشطة الممولة من طرف الوكالة الوطنية للقرض المصغر ( : II -01)الجدول رقم 

يات مقدمة من طرف الوكالة الوطنية للقرض المصغراحصائ: المصدر   

و باإختلاف كبيار و  5002-5002يوجد فرق بين الأنشطة الممولاة مان طارف الوكالاة الوطنياة للقارض المصاغر مان 

 2002إذا ماااااا سااااالطنا الضاااااوء علاااااى نشااااااط الحااااارف و الصاااااناعة التقليدياااااة نلاحاااااع أنهاااااا مرتفعاااااة و التاااااي تقااااادر ب 

و هاااااذا حساااااب الصااااايغة الأولاااااى التاااااي  2422اريع الممولاااااة التاااااي يتكاااااون مجموعهاااااا مشاااااروع مااااان عااااادد إجماااااالي المشااااا

دج أي التموياااااال 0000000دج ، فماااااا يخاااااص الصاااااايغة الثانياااااة التاااااي لايتجااااااوز مبلغهاااااا 20000لايتجااااااوز مبلغهاااااا 

، نساابة  منخفضااة و ذلااع راجااع و بساابب أن هااذه الوكالااة تخاادم  5425ماان العاادد الإجمااالي  200الثلايااي تقاادر ب

 .المرأة و كل من يختار هذه الصيغة و يتعامل بها كثيرا الرجال لأن مشاريعهم تتطلب أموالا أكثر أكثر 

 

 

 السنوات

 التمويل الثلاثي دج011111 41111

دج 0111111  

 مجموع القطاع

ساءالن مجموع الرجال النساء مجموع الرجال النساء مجموع الرجال النساء  مجموع الرجال 

 0322 0057 025 072 005 04 55 55 13 0022 0115 052 الزراعة

الصناعة 

صغيرة 

 جدا

0432 022 0575 75 42 27 75 722 313 0422 505 7113 

بناء و 

الأشغال 

 العمومية

11 554 554 10 27 23 10 455 451 17 0034 0035 

 7222 7123 205 0552 0515 057 047 52 42 525 454 505 الخدمات

الحرف و 

الصناعة 

 التقليدية

4254 750 5005 042 53 711 737 24 301 5733 411 5533 

 55 54 05 55 50 05 - - - -- - - التجارة

صيد 

 السمك

10 11 10 11 11 11 11 72 72 10 43 44 

 03151 5407 2532 7557 7575 435 551 335 774 5450 7505 5525 عمجمو 
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 تمويل نشاط الصناعات التقليدية و الحرفية من طرف الوكالة الوطنية للقرض المصغر : انيا ث

-7101)و الحرفية  تمويل الوكالة الوطنية للقرض المصغر لقطاع الصناعة التقليدية(:  II-00)الجدول رقم

7102) 

 مقدمة من طرف الوكالة الوطنية للقرض المصغراحصائيات : المصدر

 

التااااي ولااااى الأ طاااارف الوكالااااة الوطنيااااة للقاااارض المصااااغر للصاااايغة ماااان  كاناااات عاااادد المشاااااريع الممولااااة 5002فااااي ساااانة 

اي مرتفعاااااة    22أماااااا فيمااااا يخاااااص الصاااايغة الثانيااااة  التمويااااال الثلايااااي  ب 0020دج ب  20000لايتجاااااوز مبلغهااااا

كانااات تقااادر  5002ع بسااابب أزماااة الساااكر  و ارتفااااع المحروقاااات ، وإذا ماقرنهاااا بمقارناااة بالسااانوات الأخااارى و ذلااا

و فيماا يخاص 558مع بداياة سياساة التقشاف انخفضات بلغات   5002انخفاض ليس بالكثير  أما في سنة  222

 .مشاريع فقط  00التمويل الثلايي  كانت 

تقريااااار بعااااادم قباااااول المشااااااريع لأن مشاااااروع و ذلاااااع راجاااااع للدولاااااة لأنهاااااا أصااااادرت  52قااااادرت ب  5002و فاااااي سااااانة 

الإقتصاااااد الاااابلاد فااااي وضااااع حاااارج و غياااار مجهاااازة لإسااااتقبال نفقااااات أكثاااار  و إنمااااا قبااااو ل المشااااروع المحتاااااج إليااااه أي 

 .ناقص في تلع المنطقة   و في الصيغة الثاني مشروع واحد فقط 

 

 

 

 

 

 

 السنوات 

 التمويل الثلاثي دج011111 41111

دج 0111111  

 مجموع القطاع

 مجموع الرجال النساء مجموع الرجال النساء مجموع الرجال النساء مجموع الرجال النساء

2010 

 

413 147 560 01 01 02 63 47 114 422 055 527 

2011 208 39 247 - - - 31 40 71 735 79 302 

2013 1027 43 1070 35 19 54 28 09 37 0151 71 0050 

2014 758 16 774 29 02 31 17 04 21 214 22 275 

2015 675 02 677 14 03 17 15 03 18 214 08 207 

2016 226 02 228 04 01 05 09 01 10 735 04 243 

2017 23 00 23 01 01 02 01 00 01 25 01 26 
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 7102ئة العمرية لسنة القروض الممنوحة  من طرف الوكالة الوطنية للقرض المصغر حسب الف: ثالثا 

 710 7لسنةحسب الفئة العمرية الوكالة الوطنية  للقرض المصغر القروض الممنوحة من  ( : II-07)الجدول رقم 

 راحصائيات مقدمة من طرف الوكالة الوطنية للقرض المصغ: لمصدر ا

 

بة الأولى في طلب القروض و خلق المشاريع سنة تمثل المرت" 54-08"من خلال الجدول نلاحع أن الفئة العمرية 

طلب قرض من طرف الرجال و هذا  84طلب قرض  مقابل  528، و تساهم المرأة في احداث  هذه المشاريع ب 

 . 5002من خلال سنة 

 

 غرفة الصناعة  التقليدية و الحرف لولاية مستغانم : المبحث الثالث 

مياااااة الاقتصاااااادية والاجتماعياااااة و ذلاااااع بمسااااااهمته الكبيااااارة فاااااي يعاااااد قطااااااع الصاااااناعة التقليدياااااة أحاااااد ركاااااائز التن

تقلاايص الفقااار وخلااق فااارص التشااغيل و تثماااين الااامنتجات الاااامحلية وكااذلع الاااامحافظة علااى الااااموروث الاااوطني و 

 القيم الحضارية و الثقافية

 عموميات عن الغرفة الصناعة التقليدية و الحرف: المطلب الأول 

 1التقليدية و الحرف   تعريف غرفة الصناعة:أولا 

                                                           
1
 5008-00-08معلومات مقدمة من طرف غرفة الصناعة التقليدية و الحرف لولاية مستغانم ، بتاريل  

 

 الفئة العمرية 

 المجموع  0111111 011111 41111

 الرجال النساء الرجال النساء الرجال النساء الرجال النساء

18-29 773 04 14 15 00 55 732 25 

30-39 054 77 15 15 15 45 055 24 

40-49 075 12 13 13 12 02 035 74 

50-59 52 17 11 10 11 04 52 77 

 13 02 10 11 11 11 45 02 فماأكثر 60
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هاي مؤسساة عمومياة " الغارف"غرفة الصناعة التقليدية و الحرف لامستغانم التي  تدعى في صلب النص 

تعماااااال تحاااااات وصاااااااية وزارة . ذات طااااااابع صااااااناعي و تجاااااااري، تتمتااااااع بالشخصااااااية الااااااامعنوية و الإسااااااتقلال الامالاااااااي

 .السياحة و الصناعة التقليدية

و تمثاااال الشاااريع الأمثاااال للساااالطات الاااامحلية أو الوطنيااااة فااااي كاااال . الااااامهن الحرفيااااةو تعاااد الغاااارف منتاااادى لتمثيااال 

 .الاميادين التي تعنى بتنمية قطاع الصناعة التقليدية و الحرف

 

 مهام  وأهداف غرفة الصناعة التقليدية و الحرف   :ثانيا 

 : من بين الامهام الامخولة للغرفة      

 ؛ قا لدفتر الشروط و تبعات الخدمة العموميةالقيام بمهمة الخدمة العمومية وفة -

 : التطلع في إطار السياسة الوطنية لتنمية الصناعة التقليدية و الحرف بالمهام التالية -

 مسع و تسيير سجل الصناعة التقليدية و الحرف. 

  الإقتااااااراح علااااااى الساااااالطات الااااااامعنية برنااااااام  تنميااااااة نشاااااااطات الصااااااناعة التقليديااااااة و الحاااااارف علااااااى

 .ئرها الإقليمية، و تتولاى تنفيذها بعد موافقة الوزير الامكلف بالصناعة التقليديةمستوى دوا

 أو التأشاااايرات ت الاااامصادقة علاااى منتوجااااات الصاااناعة التقليديااااة و تساااليم كااال الوثااااائق أو الشاااهادا

 .الامتعلقة بنوعية الخدمات

 يااة و الحاارف كاال تعاارض علااى الساالطات العموميااة ذات الصاالة بالغرفااة الوطنيااة للصااناعة التقليد

  . التوصيات أو الإقتراحات الامحبدة في مجال التشريع و تنظيم الحرفيين و الجبائيين

  القيااااام بكاااال عماااال يرمااااي إلاااااى ترقيااااة قطاااااع الصااااناعة التقليديااااة و الحاااارف و تطااااويره، لا ساااايما فاااااي

 . مجالاي التصدير و الإستثمارات

 هانشر و توزيع كل وثيقة أو مجلة أو دورية تتصل بهدف. 

 الامشاركة فاي مبادرات الهيئات التمثيلية التي لها نفس الأهداف. 

  القياااااام بأعماااااال التكاااااوين و تحساااااين الاااااامستوى و تجدياااااد الاااااامعلومات لصاااااال  الحااااارفيين التاااااابعين

 . لدوائرها الإقليمية

 إبداء الآراء في إحداث نشاطات الصناعة التقليدية و الحرف. 

 ا الفااااااروع و مااااادارس التكااااااوين و تحسااااااين الااااااامستوى   و إحاااااداث مؤسسااااااات تتصاااااال بمهامهاااااا لاساااااايم

مؤسسات الترقية و مساعدة الحرفااي و كاذا هياكال العارض و مسااحات البياع و منااطق النشااطات 

    ةالحرفي
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 التأهيل و التكوين في قطاع الصناعة التقليدية و الحرف : المطلب الثاني 

 1ة و الحرف عملية التأهيل في قطاع الصناعة التقليدي: أولا 

، يعدل المرسوم  5002مارس 02الموافق ل  0252محرم عام  05المؤرخ في  22-02مرسوم تنفيذي رقم "

الذي يحدد التأهيلات  0442أفريل 20الموافق ل  0202ذي الشجة عام  52المؤرخ في  022-42النفيذي رقم 

 " .المهنية في قطاع الصناعة التقليدية و الحرف

و الحرفاااااي  التااااأهيلات المهنيااااة الااااامطلوبة للحصااااول علااااى صاااافة الحرفاااااي و الحرفاااااي الااااامعلميحاااادد هااااذا الااااامرسوم 

 .العامل

 :يستطيع كل شخص يثبت تأهيلا مهنيا مصدقا بما يأتي التماس صفة الحرفاي 

دبلااوم أو شااهادة تثباات كفاءتااه الااامهنية لاااممارسة نشاااط حرفاااي تساالمها إياااه مؤسسااة عموميااة  -

 ؛مدها الدولةللتكوين أو مؤسسة تعت

شااهادة تثباات تعلاام نشاااط حرفاااي تساالمها إياااه مؤسسااة عموميااة للتمهااين أو مؤسسااة تعتماادها  -

 ؛سنوات متتالية على الأقل( 02)الدولة و الاممارسة الفعلية لنشاط حرفاي مند ثلات 

( 02)ممارساااااة نشااااااط حرفاااااي لعامااااال حرفااااااي، فاااااي مفهاااااوم التشاااااريع الاااااامعمول باااااه، مناااااد خمساااااة  -

على الأقل يثبته قانونا بشهادة يسلمها إياه حرفاي معلم للمهناة اشاتغل عناده  و نفا  فاي سنوات متتالية 

 ؛الامتحان التأهيلي الذي تنظمه غرفة الصناعة التقليدية و الحرف

وضااااعت بطريقااااة ( كتابيااااة و شاااافوية)يتضاااامن الامتحااااان التااااأهيلي اختبااااارات تطبيقيااااة و نظريااااة  -

 ؛يتطابق مواصفات الامترش  بعنوان الحرفا

 التكوين : ثانيا 

اهتماماا كبيارا للتكاوين الاامهني مان خالال بارام  للتكاوين تمكان مان تطاوير القطااع و ضامان اهتمت الدولة 

 استمراريته واستشراف آفاقه الامستقبلية

  أنواع التكوين 

 التكوين التقني  -0

م خاصاة بتلقاين أياا( 00)إلاى عشارة ( 02)هي دورات تكوينية قصيرة الامدى تتراوح مدتها من خمسة 

مهااارة أو تقنيااة جديااد طاارأت علااى الحرفااة و تتااوج فاااي نهايااة الاادورة بشااهادة اكتساااب الااامهارة تصاادر 

 . من طرف غرفة الصناعة التقليدية و الحرف

 التكوين عن طريق التمهين  -5

نة أشاهر إلااى سا( 02)أشاهر إلااى ساتة ( 02)هي دورات تكوينياة طويلاة الاامدى تتاراوح مادتها مان ثلاثاة   

واحدة خاصة باكتشاب مهارة حرفاي عامال فااي مجاال الصاناعة التقليدياة الفنياة أو الصاناعة ( 00)

                                                           
5008-00-02من طرف غرفة الصناعة التقليدية و الحرف لولاية مستغانم ، بتاريل  معلومات مقدمة 1
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التقليدياااااة للخااااادمات حياااااث تختلاااااف مااااادة التاااااربص حساااااب ناااااوع النشااااااط و تتاااااوج فااااااي نهاياااااة الااااادورة 

 .بشهادة تأهيل تصدر من طرف غرفة الصناعة التقليدية و الحرف

  التكوين في التسيير -2

تكويني خاص ببلورة فكرة إنشاء و تسيير للمؤسسات معتمد من طرف الامكتب الدولااي هو برنام    

 .للعمل

حيااث يساااعد أصااحاب الااامشاريع علااى باادء أعمااالهم . مااا أنااه أحااد أكباار الباارام  التكوينيااة فااي التساايير فااي العااالم ك

 .وتطويرها بهدف إيجاد وظائف أكثر و أفضل للنساء و الرجال للعمل

يرتكااز البرناااام  علاااى رة التكوينياااة ماان طااارف مكااون معتماااد مااان طاارف الاااامكتب الدولاااي للعمااال و تاااأطر الاادو حيااث 

 :منا ج تكوينية ( 02)ثلاثة 

 أوجد فكرة مؤسستك -

يسااامح هاااذا التكاااوين مااان تحدياااد أفضااال فكااارة مشاااروع تتناساااب ماااع الطموحاااات و القااادرات التساااييرية 

  . لحامل فكرة مشروع و مع إحتياجات السوق من جهة أخرى 

  أنش ئ مؤسستك -

" يسااامح هاااذا التكاااوين مااان تعلااام مساااار إنشااااء الاااامؤسسات خطاااوة بخطاااوة لتنتهاااي فااااي آخاااره إلااااي إنجااااز 

  .الامشروع الذي إخترته" دراسة جدوى 

  حسن تسيير مؤسستك -

يسااامح هاااذا التكاااوين مااان تعزياااز قااادراتع التساااييرية فااااي مختلاااف الناااواحي التاااي تهااام الاااامؤسسة     و هاااو  

 من معرفة قواعد السلوك الحسن في تسيير الامؤسسات و تطبيقهابذلع يامكنع 

 7102-7104من سنة  حركية الأنشطة في سجل الصناعة التقليدية و الحرف: المطلب الثالث 

 71041لسنة  حركية الأنشطة في سجل الصناعة التقليدية و الحرف: أولا 

 II-03الجدول  

فااي  الحرفيااة  ، فقااد سااجلت غرفااة الصااناعة التقليديااة و الحاارف  ت التقليديااة و نظاارا لأهميااة  أهميااة الصااناعا 

 .نشاط حرفي فردي   0028حركية الانشطة الكليةب    5002سنة 

الوكالاة الوطنياة لتشاغيل الشاباب  تانااث  و مولا 222ذكاور و  45منهاا   258الانشاء  في الفنية ب  تمت عملية 

مشااروع   أمااا فااي  02و   وكالااة الوطنياة  لتساايير القاارض المصاغر  02،  الوكالاة الوطنيااة للتااأمين عان البطالااة   04

 50ذكااور و 022حيااث  قساامت الااى   00و المؤسسااات  022مااا يخااص النااوع الثاااني و هااو لإنشاااء المااواد فقاادرت ب 

و لاااام يكاااان    02مشااااروع و و الوكالاااة الوطنيااااة للتاااأمين عاااان البطالاااة  22بناااات و مولاااات وكالاااة التشااااغيل الشاااباب 

كاناات شااكل  222انمااا علااى شااكل فرديااات  أمااا فيمااا يخااص النااوع الثالااث فااي الانشاااء لخاادمات  هناااك مؤسسااات

                                                           
5008-00-52معلومات مقدمة من طرف غرفة الصناعة التقليدية و الحرف لولاية مستغانم ، بتاريل  1
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مشااروع  و الوطالااة  80بناات  أخاات الوكالااة الوطنيااة لتشااغيل شااباب  22ذكاار و  202الممارسااة فرديااة ايضااا  فيهااا 

 . 22و الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر  020الوطنية لتأمين عن البطالة 

 222الصااافي    و انااث 22ذكاار و 204كلهاا عاال شاكل فرديااات  فيهاا   نشااط حرفااي  282لياة الشااطب و مسات عم

 .نشاط حرفي قائم بزوال عمله 

و في قرائتنا للجادول  أو الملاحظاة العينياة نلاحاع أن لام يكان هنااك انشااء مؤسساات انماا علاى شاكل فردياات فاي 

 .الثاني  و الثالث كانت الذكور اكثر من البنات النوع الاول كانت  بنات أكثر من الذكور  و النوع 

    II-04الجدول 

ى شاكل فردياات  قادرت ب كانات علا منشاأة  هناك مؤسساتلم يكن   5002في سنة  نلاحع من خلال الجدول 

. 242انشاااءا ب مات الأكثاار بنااات و النااوع الثالااث لانشاااء الخااد 022ذكااور و  242نشاااط حرف ااي يتكااون ماان  224

مشااروع  022و الريااف ب  225و اكثرهااا فااي المدينااة التااي كاناات    500و الصااافي  5002فااي ساانة  228تاام  الشااطب 

 .حرفي 

    II-05الجدول 

   5002مشاااروع منشاااأ  كلهاااا فردياااة  قلااات بالنساااة ل لسااانة  202كانااات الانشاااطة الكلياااة تقااادر ب  5002فاااي سااانة  

و الصاافي  522رفي أكثرهاا لإنشااء الخادمات ب نشاط ح 202بنت و في المشروعات المشطبة  82ذكر و  052فيها 

 .00  كان 5002في 

     II-05الجدول 

نسااااابة جااااااد قلياااااة و ضاااااعيفة مقارنااااااة  548نشاااااطة الكلياااااة فااااااي مرحلاااااة الانشااااااء كاناااااات الأ عنلاحااااا  5002فاااااي سااااانة 

يناة  بنت   أكثار المشاروعات منشاأة فاي المد 82ذكر و  42و ذلع بسبب سياسة التقشف  فيها بالسنوات السايقة 

بناات  و كااان   022ذكاار و   522فيهااا   202مشااروع  و تاام شااطب    40أكثاار ماان الريااف   التااي كاناات  508قاادرت ب 

 .مشروع   002الصافي 
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 7104حركية الأنشطة  في سجل الصناعة التقليدية و الحرفية لسنة ( : II-03)الجدول رقم 

 معلومات مقدمة من غرفة الصناعة التقليدية و الحرف لولاية مستغانم: المصدر  

 

 

 

 الإنشاء الشطب الصافي

 عدد  الأنشطة الفنية المواد الخدمات الفنية المواد لخدماتا الفنية المواد الخدمات

 الأنشطة الكلية 1148 483 665

 فردي 428 153 567 56 68 358 372- 85- 209-
كيفية 

 الممارسة
 تعاونيات 00 00 00 01 00 00 01- 00 00

 مؤسسات 00 00 00 00 00 00 00 00 00

 قار 62 153 207 19 68 121 43 85 86
شكل 

 الممارسة
 متنقل 16 00 360 03 00 237 13 00 123

 بالبيت 350 00 00 35 00 00 315 00 00

حسب  ذكور  92 133 513 21 63 335 71 70 178

 إناث 336 20 54 36 05 23 300 15 31 النوع

 شهادة عمل 00 00 01 02 12 13 02- 12- 13-
حسب 

 التأهيل
 وين مهنيتك 134 72 285 18 30 121 116 42 164

 تأهيل الغرفة 294 81 282 37 26 224 257 55 58

حسب  مالع 350 08 08 38 02 00 312 06 08

ملكية 

 المحل
 مستأجر 62 145 199 16 66 121 46 79 78
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أجهزة حسب الإستفادة من 

 الدعم

ANSEJ-ANGEM-CNAC)) 

حسب  حضري  352 99 359 37 46 206 315 53 153

التوزيع 

 الجغرافي
 فيري 76 54 208 20 22 152 56 32 56
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 7105لسنة  حركية الأنشطة في سجل الصناعة التقليدية و الحرف: ثانيا 

 7105حركية الأنشطة في سجل الصناعة التقليدية و الحرف لسنة  ( :II-04)الجدول رقم 

 معلومات مقدمة من غرفة الصناعة التقليدية و الحرف لولاية مستغانم:  المصدر 

 لإنشاءا الشطب الصافي

 عدد  الأنشطة الفنية المواد الخدمات الفنية المواد الخدمات الفنية وادالم الخدمات

 الأنشطة الكلية 749 538 211

 فردي 143 110 496 119 70 349 24 40 147
كيفية 

 الممارسة
 تعاونيات 00 00 00 00 00 00 00 00 00

 مؤسسات 00 00 00 00 00 00 00 00 00

 قار 57 110 152 43 70 151 14 40 01

شكل 

 الممارسة
 متنقل 20 00 344 01 00 198 19 00 146

 بالبيت 66 00 00 75 00 00 09- 00 00

حسب  ذكور  48 98 450 29 57 305 19 41 145

 إناث 95 12 46 90 13 44 05 01- 02 النوع

 شهادة عمل 00 00 00 04 12 28 04- 12- 28-
حسب 

 التأهيل
 تكوين مهني 44 63 210 31 31 116 13 32 94

 تأهيل الغرفة 99 47 286 84 27 205 15 20 81

حسب  مالك 69 07 03 43 08 13 26 01- 10-

ملكية 

 المحل
 مستأجر 54 103 149 75 62 138 21- 41 11
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التوزنع 

 الجغرافي
 ريفي 35 38 200 33 22 121 02 16 79
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 7105لسنة  حركية الأنشطة في سجل الصناعة التقليدية و الحرف: الثا ث

 2016حركية الأنشطة في سجل الصناعة التقليدية و الحرف لسنة :  ( II-05)الجدول رقم 

 معلومات مقدمة من غرفة الصناعة التقليدية و الحرف لولاية مستغانم: المصدر  

 الإنشاء الشطب الصافي

 عدد  الأنشطة الفنية المواد الخدمات الفنية المواد خدماتال الفنية المواد الخدمات

 الأنشطة الكلية 417 407 10

 فردي 75 80 262 88 52 267 13- 28 05-
كيفية 

 الممارسة
 تعاونيات 00 00 00 00 00 00 00 00 00

 مؤسسات 00 00 00 00 00 00 00 00 00

 قار 41 80 117 33 52 88 08 28 29
شكل 

 الممارسة
 متنقل 04 00 145 02 00 179 02 00 34-

 بالبيت 30 00 00 53 00 00 23- 00 00

حسب  ذكور  36 69 227 20 44 238 16 25 11-

 إناث 39 11 35 68 08 29 29- 03 06 النوع

 شهادة عمل 00 00 00 01 06 11 01- 06- 11-
حسب 

 التأهيل
 تكوين مهني 24 37 94 40 24 98 16- 13 04

 تأهيل الغرفة 51 43 168 47 22 158 04 21 10

حسب  مالع 34 02 05 54 06 05 20- 04- 00

ملكية 

 المحل
 مستأجر 37 78 112 32 46 83 05 32 29
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حسب  حضري  48 55 164 75 36 170 27- 19 06-
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 ريفي 27 25 98 13 16 97 14- 09 01 الجغرافي
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 7102لسنة  شطة في سجل الصناعة التقليدية و الحرفحركية الأن: رابعا  

 7102حركية الأنشطة في سجل الصناعة التقليدية و الحرف لسنة :  (  II-05)الجدول رقم 

 معلومات مقدمة من غرفة الصناعة التقليدية و الحرف لولاية مستغانم: المصدر  

 الإنشاء الشطب الصافي

 عدد  الأنشطة الفنية المواد الخدمات الفنية المواد الخدمات الفنية المواد الخدمات

 الأنشطة الكلية 752 404 116-

 فردي 84 47 167 116 65 233 32- 18- 66-
كيفية 

 الممارسة
 تعاونيات 00 00 00 00 00 00 00 00 00

 مؤسسات 00 00 00 00 00 00 00 00 00

 قار 39 47 93 32 65 110 07 18- 17-
شكل 

 الممارسة
 متنقل 07 00 74 02 00 123 05 00 49-

 بالبيت 38 00 00 82 00 00 44- 00 00

حسب  ذكور  35 45 135 21 59 183 14 14- 48-

 إناث 49 02 32 95 06 50 46- 04- 18- النوع

 شهادة عمل 00 00 01 03 08 18 03- 08- 17-

حسب 

 التأهيل

 تكوين مهني 16 08 60 41 23 102 25- 15- 42-

-06 10 -04 112 29 72 106 39 68 
تأهيل 

 الغرفة

حسب  مالع 39 04 6 86 07 11 47- 03- 05-

ملكية 

 المحل
 مستأجر 38 43 87 28 58 102 10- 15- 15-
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حسب الإستفادة من 

 الدعمأجهزة 
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حسب  حضري  62 36 110 88 49 153 26- 13- 43-

التوزيع 

 الجغرافي
 ريفي 22 11 57 28 16 80 06- 05- 23-
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 :ماتمة 
داعمااااة لهااااذا  حيااااث ذكاااارت عاااادة هيئااااات ،لقااااد تجسااااد الاهتمااااام بقطاااااع الصااااناعة التقليديااااة و الحرفيااااة              

الاااااا  بتقااااااديم ...منهااااااا الصااااااندوق الااااااوطني للقاااااارض المصااااااغر و الصااااااندوق الااااااوطني للتااااااأمين عاااااان البطالااااااة  القطاااااااع 

 الصاغيرة المشااريع إنشااء ف وتكاالي إجاراءات تيساير مسااعدات و اعاناات باالنهوض بهاذا القطااع  مماا أدى إلاى 

 .تعدادها وزيادة والمتوسطة،

و قااااااد أدت هااااااذه المجهااااااودات إلااااااى تحسااااااين نساااااا ي لمحاااااايط المؤسسااااااات ممااااااا أدى إل تزايااااااد عااااااددها أيضااااااا              

 أصاابح كونااه اساتراتيجي يعتباار قطاااع الصاناعة التقليديااة و الحرفيااة  خيااار المسااهمة فااي زيااادة فاارص العمال إذ

فااي الاادعم الاقتصاااد الااوطني لانااه أحااد ركااائز التنميااة  الفعالااة مساااهمته إلااى بااالنظر وذلااع ، جدياادا توجهااا

الاقتصادية والاجتماعياة و ذلاع بمسااهمته الكبيارة فاي تقلايص الفقار وخلاق فارص التشاغيل و تثماين الاامنتجات 

 . الامحلية وكذلع الامحافظة على الاموروث الوطني و القيم الحضارية و الثقافية
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 : الخاتمة

لقاااد أصااابح مااان الضاااروري الاهتماااام للصاااناعات خاااارج المحروقاااات مثااال الصاااناعات التقليدياااة و الحرفياااة و لهاااذا 

تسااعى الجزائاار جاهاادة لإنعاااش قطاااع الصااناعات التقليديااة و الحرفيااة بعاادما أدركاات أهميتااه البالغااة فااي تحقيااق 

الا  ، إذ لام يعاد موروثاا  حضااريا  و تراثاا ثقافياا ...افي و الاجتمااعي التنمية الاقتصادية و أهميتاه فاي الجاناب الثقا

 تتناقله الأجيال عبر العصور فقط بل أصبح قطاعا حيويا مهمنا من خلال اسهامه في القضاء على البطالة

 .و احداث مناصب العمل و زيادة النشاطات الاقتصادية  و خلق روح المبادرة و الاعتماد على الذات  

ن قطااااع الصاااناعة التقليدياااة و الحرفياااة  فاااي الجزائااار لازال يعااااني  مااان عااادة صاااعوبات  ولاااذلع تثبااات صاااحة إل أ

 : الفرضية الأولى بأنه يوجد عدة مشكلات و عراقيل نذكر البعض منها 

 صعوبة التموين بالمواد الأولية و التجهيزات ؛ -

 نقص التأهيل المهني للحرفيين ؛ -

 ؛ ضعف التحفيز الجبائي و المالي -

 ضعف القدرة التنافسية للمنتوج الحرفي ؛ -

 لمنتوج التقليدي ؛ تسويق اصعوبة  -

 ؛نقص الدراسات و الأبحاث في هذا المجال  -

و فيمااااا يخااااص الفرضااااية الثانيااااة ننفااااي صااااحتها، و هااااذا ماااان خاااالال دراسااااة الفصاااال الثاااااني والدراسااااات الميدانيااااة 

أو الأجهازة الداعماة منهاا الوكالاة الوطنياة للتاأمين عان  بمديرايت الدعم المتواجدة بولاية كساتغانم، باأن الآلياات

البطالاااااة، الوكالاااااة الوطنياااااة للقااااارض المصاااااغر  وغيرهاااااا، لا تسااااااهم فاااااي دعااااام وتطاااااوير قطااااااع الصاااااناعة التقليدياااااة 

بالمستوى  المرغوب،خاصة فيه من حيث المرافقة، الدعم  والمتابعاة التاي تعتبار ضارورية جادا لنجااح المؤسساات 

 . وسطة عامة والصناعة التقليدية والحرف خاصةالصغيرة والمت

 : النتائج المتحصلة

 :من بين النتائ  المتحصلة هي 

يعااااني قطااااع الصاااناعات التقليدياااة والحااارف مااان مشااااكل وصاااعوبات عديااادة تحاااول بيناااه وباااين تحقياااق  -

 الاهداف المرجوة؛

 لحرفيين؛لا تساهم الآليات الموجهة للصناعات التقليدية والحرف في دعم ومرافقة ا -

تساااهم المؤسسااات الصااغيرة والمتوسااطة فااي امتصاااص البطالااة لكنهااا لا تلقااى المساااعدة الكافيااة للعماال  -

 أكثر؛

 الصناعات التقليدية قطاع مهم يشارك في تدعيم الصادرات خارج المحروقات ؛ -

 الصناعات التقليدية والحرف وسيلة للمحافظة على التراث و تثمين الثروات السياحية  ؛ -

 الأسواق الخاصة بالحرف و الصناعة التقليدية  قلة وانكماشا ملموسا ؛ تشهد -

 تتمتع المنتوجات الحرفية بميزة نسبية تؤهلها لإختراق الأسواق الخارجية و تفعيل الطلب الدولي عليها  -

 تعاني الصناعات التقليدية من فجوات كثيرة مثل النقص المراقبة ؛ -

 ةماعلا ةمتاخلا
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ف بولايااة مساااتغانم تاادهورا ملحوظااا مااان ساانة إلاااى أخاارى رغااام يعاارف قطاااع الصاااناعة التقليديااة والحااار  -

 .الحاجة إلى هذا القطاع في ترقية السياحة

 :و التوجيهات  الاقتراحات

بناءا على ماسبق يمكن تقديم الاقتراحات و التوجيهات الاتية للمساهمة بالنهوض بقطاع الصناعة التقليدية  

 :و هي 

 توسيع نشاطاتهم ؛ منح قروض ميسرة للحرفيين لتشجيعهم و  -

 العمل عل تسويق الانتاج الحرفي في الداخل و الخارج ؛ -

تهيئة و انشاء مناطق نشاط للصناعة التقليدية و الحرفية تساهم في تغطية الحاجات المحلية كما  -

 تعمل على الاستغلال  الأمثل  للموارد البشرية ؛

 التقليدية  ؛ توفير التأطير و التكوين للشباب في مجال الحرف والصناعة -

 إشراك المؤسسات الحرفية والتقليدية في المعارض والصالونات الوطنية والدولية؛ -

 تنشيط وتشجيع صادرات المنتوجات التقليدية من خلال المعارض والصالونات الوطنية والدولية ؛ -

 والأذواق الاحتياجات والرغبات هذه وترجمة تجسيد رغباتهم ومحاولة ومعرفة المستهلكين ميول  قراءة -

 المنتوج جودة ومراعاة تصاميم جديدة لابتكار مصممين وجود على  التقليدي والحرص صناعةالمنتوج في

 ؛منها التي يصنع الأولية والمواد
 داخالا ومحالات الصاناعات والادكاكين الحرفية واستغلال الفضاءات الفنادق لأثريةو ا المواقعالاهتمام ب -

 من أجل التعريف أكثر بالثرات؛ رةالكبي المدن وفي  لأحياءالعتيقة

علااى  المؤسساااتالعماال علااى تااروي  المنتجااات التقليديااة والحرفيااة بمختلااف الطاارق الحديثااة ماان طاارف  -

 المستوى المحلي والأجن ي؛

بالنسااااااابة لولاياااااااة مساااااااتغانم، علاااااااى السااااااالطات الاهتماااااااام اكثااااااار بهاااااااذا القطااااااااع نظااااااارا لأهميتاااااااه الثقافياااااااة،  -

 .رقيته تؤدي حتما إلى ترقية واستدامة قطاع السياحة الاجتماعية والاقتصادية، لأن ت

 : الآفاق المستقبلية 

إن التحااااادث عااااان دور المؤسساااااات الصاااااغيرة و المتوساااااطة فاااااي تحقياااااق التنمياااااة الاقتصاااااادية و البحاااااث فاااااي مجاااااال 

 : الصناعة التقليدية سمحت لنا بفتح آفاق دراسية جديدة يمكن للباحثيين في الميدان تناولها نذكر منها 

 أساليب ترقية و تطوير المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ؛ -

 مكانة الصناعات التقليدية و الحرفية ضمن مسارات التنمية الوطنية ؛ -

 .أساليب تنمية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة للصناعة التقليدية في الجزائر  -

 

 

 ةماعلا ةمتاخلا
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 الكتب

اث التنمية الشاملة فاي الاقتصااد الجزائاري أحمد رحموني ، المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و دورها في إحد -0

 . 5000، المكتبة المصرية للنشر و التوزيع ، الطبعة الأولى 

أحمد عارف العساف و محمود حسبن الوادي و حسين محمد سمحان ،الأصول العلمية و العملية لإدارة  -5

 .،عمان 5005ى المشاريع الصغيرة و المتوسطة ،دار صفاء للنشر و التوزيع ، الطبعة الأول

أمينة عبد  الله سالم علي ،أثر السياحة في تطوير بعض الحرف و الصناعات التقليدية ، دار العلم و  -2

 . 5002الايمان للنشر و التوزيع ، 

، دار الجامعة الجديدة خبابة عبد الله ، المؤسسات الصغيرة و المتوسطة آلية لتحقيق التنمية المستدامة  -2

 . 5002ع ، للنشر و التوزي

لياااث عباااد الله القهياااوي و بااالال محماااود الاااوادي ، المشااااريع الريادياااة الصاااغيرة و المتوساااطة و دورهاااا فاااي عملياااة -2

 .، عمان 5005التنمية ،دار الحامد للنشر و التوزيع ، الطبعة الأولى 

عربيااااة للتاااادريب محماااود عبااااد الفاااااتح رضاااوان ،دار الجاااادوى فااااي المنشاااآت الصااااغيرة و المتوسااااطة ، المجموعاااة ال -2

 .، القاهرة 5002-5005والنشر ، الطبعة الأولى 

 المذكرات  

-5002   بااان العماااودي جليلاااة ، اساااتراتيجية تنيماااة قطااااع الصاااناعات التقليدياااة و الحااارف فاااي الجزائااار فاااي فتااارة -0

، ماااااذكرة لإساااااتكمال متطلباااااات شاااااهادة الماجساااااتير فاااااي العلاااااوم الاقتصاااااادية ، تخصاااااص اقتصااااااد و تسااااايير  5000

  . 5005-5000لمؤسسة ، جامعة قاصدي مرباح ورقلة ، ا

بلغاشم نورية ، المؤسسات الصغيرة و المتوساطة و دورهاا فاي احاداث التنمياة الشااملة فاي الاقتصااد الجزائاري -5

، مااذكرة لنياال شااهادة الماسااتر الأكاااديمي ، تخصااص ماليااة نقااود و التأمينااات ، جامعااة عبااد الحميااد اباان باااديس 

،5002-5002 . 

  ،باان صااديق نااوال ، التكااوين فااي الصااناعات و الحاارف التقليديااة بااين المحافظااة علااى التااراث و مطلااب التجديااد  -3

-7107 ،-تلمسااااان -مااااذكرة لنياااال شااااهادة الماجسااااتير ، تخصااااص أنتروبولوجيااااا التنميااااة ، جامعااااة أبااااى بكاااار بلقايااااد

7103 . 

توساااطة فاااي التنمياااة الاقتصاااادية ،ماااذكرة بطااااش غانياااة و بااان نعمياااة ساااعيدة ،دور المؤسساااات الصاااغيرة و الم  -4

5002-5002لإستكمال متطلبات شهادة ليسانس ، تخصص تسيير المؤسسة ، جامعة قاصدي مرباح ورقلة ،   

سااهيلة عبااد الجبااار و حاااتي كريمااة ،واقااع الصااناعات التقليديااة الجزائاار بااين قصاار النظاار التسااويقي و تحاادث  -2

 . 5005-5000المنافسة ، جامعة بشار ،

شاايبان أساايا ، دور المؤسسااات الصااغيرة و المتوسااطة فااي التنميااة الاقتصااادية ، مااذكرة لنياال شااهادة الماجسااتير  -2

 . 5004-5008في العلوم الاقتصادية و علوم التسيير ، تخصص التحليل الاقتصادي ، جامعة الجزائر ،
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ذكرة لإساااتكمال متطلباااات شاااهادة خيااار الااادين كاااواش ، واقاااع المؤسساااات الصاااغيرة و المتوساااطة فاااي الجزائااار ،مااا -2

الماسااتر الأكاااديمي فااي العلااوم الاقتصااادية ، تخصااص اقتصاااد نقاادي و بنكااي ، جامعااة الجيلالااي بونعامااة بخماايس 

 . 5002-5002مليانة ،

قااادور فريااادة ، مسااااهمة الحلاااي التقليدياااة  فاااي التنمياااة بمنطقاااة تلمساااان ، ماااذكرة لنيااال شاااهادة الماجساااتير  ،  -8

 . 5002-5005،-تلمسان–يا التنمية ، جامعة أبى بكر بلقايد تخصص أنتروبولوج

مشاااااااري محماااااااد الناصااااااار ، دور المؤسساااااااات الصاااااااغيرة و المتوساااااااطة وا لمصاااااااغرة فاااااااي تحقياااااااق التنمياااااااة المحلياااااااة  -4

المساااااتدامة ، ماااااذكرة لنيااااال شاااااهادة الماجساااااتير فاااااي العلاااااوم الاقتصاااااادية ، تخصصاساااااتراتيجية المؤسساااااة للتنمياااااة 

 . 5000-5000رحات عباس ،المستدامة ، جامعة ف

فاي الجزائار ،ماذكرة لنيال شاهادة مودع وردة و مرغاد لخضر ، آليات تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوساطة  -01

 . 5002-5002،-بسكرة –الماستر في العلوم الاقتصادية ، تخصص مالية و نقود ، جامعة محمد خيضر 

  المداخلات

المؤسساااات الصااغيرة و المتوسااطة فااي الجزائاار ووسااائل دعمهااا ، ملتقاااى أحاالام منصااور و آساايا باان عماار ، واقااع  -0

دولاااي حاااول اشاااكالية اساااتدامة المؤسساااات الصاااغيرة و المتوساااطة فاااي الجزائااار ،كلياااة العلاااوم الاقتصاااادية التجارياااة 

 . 5002ديسمبر 02-02، يومي  -الوادي-وعلوم التسيير ،جامعة الشهيد حمه لخضر

حبار ، العوائاق التاي تعتارض المؤسساات الصاغيرة و المتوساطة فاي الجزائار و سابل  يمينة بوزكري و عبد الرزاق -7

الصااااغيرة و المتوسااااطة فااااي الجزائاااار ملتقااااى دولااااي حااااول اشااااكالية اسااااتدامة المؤسسااااات ، تعزيااااز قاااادراتها و امكانياتهااااا

ديسامبر 02-02، ياومي  -الاوادي-جامعاة الشاهيد حماه لخضارية العلوم الاقتصادية التجارية وعلوم التسيير ،كل،

5002 . 

بااان عبااادالعزيز سااافيان وبااان عبااادالعزيز سااامير ،مسااااهمة المؤسساااات الصاااغيرة و المتوساااطة فاااي تحقياااق التنمياااة -2

الاقتصادية في الجزائر ، ملتقى دولاي حاول اشاكالية اساتدامة المؤسساات الصاغيرة و المتوساطة فاي الجزائار ،كلياة 

 5002ديسمبر 02-02، يومي  -الوادي-عة الشهيد حمه لخضرالعلوم الاقتصادية التجارية وعلوم التسيير ،جام

جعيااااال جماااااال واساااااماعيل زحاااااوط ، الحااااارف و الصاااااناعات التقليدياااااة كفااااارص لترقياااااة الساااااياحة الداخلياااااة فاااااي -4

الجزائااار ، ملتقاااى وطناااي تحااات عناااوان ، فااارص و مخااااطر الساااياحة الداخلياااة فاااي الجزائااار ، جامعاااة الحااااج لخضااار 

5005-5002. 

حمياااااااداتو و بقاااااااااص صاااااااافية ،التحاااااااديات و الصاااااااعوبات التااااااااي تواجاااااااه المؤسساااااااات الصااااااااغيرة محماااااااد الناصااااااار  -5

يااة كلالصااغيرة و المتوسااطة فااي الجزائاار ،ملتقااى دولااي حااول اشااكالية اسااتدامة المؤسسااات  والمتوسااطة فااي الجزائاار ،

  5002مبر ديس02-02، يومي  -الوادي-جامعة الشهيد حمه لخضرالعلوم الاقتصادية التجارية وعلوم التسيير ،

فاي التنمياة الاقتصاادية (الصاناعات التقليدياة و الحارف )مفيد عبد الالاوي و ناجياة صاال ي ، دور المؤسساات -5

و الاجتماعياااة ، ملتقاااى دولاااي تحااات عناااوان اساااتراتيجية التنظااايم و مرافقاااة المؤسساااات الصاااغيرة و المتوساااطة  فاااي 

 .5005 أفريل 04-08الجزائر  ،جامعة قاصدي مرباح ورقلة ، يومي 



 

 

 

 

 الملخص 

تعتبااااار الحااااارف و الصاااااناعات التقليدياااااة  مااااان أهااااام القطاعاااااات التاااااي مارساااااها الإنساااااان مناااااذ الأزل لتلبياااااة رغباتاااااه  

 .احتياجاته المختلفة ، و تتباين هاته الصناعات حسب الثقافات و  عادات و تاريل  المنطقة الموجودة بها و 

جاتهاااااا الحرفياااااة تمتااااااز بأصاااااالتها و جودتهاااااا لإرتباطهاااااا الوثياااااق و تعاااااد الجزائااااار بتناااااوع ثقافتهاااااا متحفاااااا حرفياااااا ، فمنت

خاااارج  غياار المااادي  و هااو ماااا يتن ااف بأهميتهااا فااي تفعياال الاقتصاااد الجزائااري  ،بموريثهااا  الحضاااري و الثقااافي المااادي 

 .ال  ، فهي كصناعة واعدة تساهم في خلق التنمية المستدامة المنشودة ..... المحروقات و خلق فرص العمل 

      و لقد لخصت دراسة بحثنا  الحاالي علاى دور و مكاناة الحارف و الصاناعات التقليدياة فاي الجزائار  ومساتغانم 

 .والآليات الداعمة لها 

المؤسساات الصاغيرة و المتوساطة ، الصاناعة التقليدياة، الوكالاة  الوطنياة لتسايير  القارض  :الكلمات المفتاحيبة 

 .ن عن البطالة المصغر ،  الوكالة الوطنية للتأمي

 

Résumé: 

Les industries artisanales et traditionnelles sont parmi les secteurs les plus importants que l’homme 

pratique depuis des temps immémoriaux pour satisfaire ses désirs besoins,ces industries varient 

selon les cultures, les coutumes et l’histoire de la région. 

Avec sa culture diversifiée,  l’Algérie est un muséed’art, ses produits artistiques se caractérisent par 

leursoriginalités et leursqualités,car ils sont étroitementliés à leurs patrimoines culturels et 

matériels et intangibles, ce qui préditleurs importances dans l’activation de l’économiealgérienne 

hors hydrocarbures et la créationd’emplois,c’est une industrie prometteuse qui contribue à la 

création de développementdurable. 

Notre étude actuelle a résumé le rôle et le statut de l’artisanat et des industries traditionnelles  en 

Algérie et Mostaganem et ses dispositifs de soutien. 

Les mots clés ; petites et moyennes entreprises, artisanat, dispositif de soutien 

 

 

 

 


