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لمبحث الى   ا بتجزئة هدا ا ن ا قم لي: 3فبدورن تا ل و ا نح ل لب على ا مطا  

لمطلب  •  ها و مصادرها ˸ 1ا بنكية اهميت ل لقروض ا مفهوم ا  

لمطلب  •  بنكية ˸ 2ا ل لقروض ا ات ا يفـ تصن  

لمطلب  •  ح قرض  ˸ 3ا خطوات من  

 

 

 

 

 

 

 

ادارة  حول اساسیات˸الأولالمبحث 

القروض المخاطر عند منح 

.البنكیة  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ى   ل ه ا ا ن سم يضا ق لمبحث ا ا يخص هدا ا م ي لب وهي   3ف ˸مطا  

لمطلب  •  رها ˸ 1ا ي ة و تسي نكي ب ل خاطر ا لم مفهوم ا  

لمطلب  •  نكية ˸ 2ا ب ل خاطر ا لم ة و ادارة ا مفهوم نشا  

لمطلب  •  ة و اهدافه  ˸ 3ا نكي ب ل لمخاطر ا رة ا دا ة ا اهمي  

 

 

 

 

 

 

 

 

القروض ˸المبحث الثاني 

 البنكیة في الجزائر
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

لمبحث الى   تقسيم هدا ا ا ب يلي 3واخيرا قمن لب فيما ˸مطا  

لمطلب  •  مها ˸ 1ا بنكية و مها ل لمخاطر ا مبادئ ادارة ا  

لمطلب  •  بنكية و خطواتها  ˸ 2ا ل لمخاطر ا ادوات ادارة ا  

لمطلب  •  تها  ˸ 3ا ا ـ يف لمخاطر و تصن عناصر الاساسية لادارة ا ل ا  

 

 

 

 

 

 

دراسة ملف ˸المبحث الثالث 

 جزائرقرض في بنك ال

خارجيال  



 

 

لعامة: المقدمة ا  

لتي  التغیرات ا لنشطات الاقتصادیة من جراء جملة  بنوك في تفعیل ا ل مست ظھر دور ا

ة على ان تعطي  الدول ة الخ مما دفعت  ة و الاجتماعی قنی لت ا جمیع القطاعات العملیة و 

ھا مما اوجب  لتنمیة على اختلاف انواعھا من اجل تطویر مجتمعات بالغة ل اولویة واھمیة 

ھ. نابض ل ل القلب ا لمصرفي كونھ عصب الاقتصاد و  بالجھاز ا ایة  عن علیھا ال  

نا لبنوك تشغل حیزا مكا ا نعاش الاقتصاد و سعي فھي بدلك  حیث ان  مرموقا في دعم و ا

الى تطویره  لنشاط و السعي  ناسقة الاطراف بغیة تمویل ا الوظائف و مت خلیة متكاملة 

ن الاقتصادیة ووضعھا  تقدمھا لختلف الاعوا تي  تمانیة ال ة التسھیلات الائ من خلال كاف

ة مربحة. تماری  في مشاریع است

القرض اول و اھم نشاط بر  عت الى تحقیقھ مع مراعات اقل  و ی بنك  ل مكسبي یسعى ا

نفقات  ل ا لتي تسمح بمواجھة  لتمویل ا الخسائر و المخاطر الموجھة اساسا لعملیة ا

التي تسمح بتطویر  لمشاریع الاستتماریة  نیة و كدا لتمویل ا میزا الاستغلال و عجز ال

 قدرات المؤسسة .

لبنوك اكثر عرضة لمخاطر كبیرة ا و متنوعة من جراء منحھ  كل ھدا و داك یجعل 

قراضیة على اعلى  ھا مما یتوجب على البنك وضع سیاسة ا جال للقروض على اختلاف ا

ھا وفق قواعد و ضوابط  قلیل المخاطر و ت فادیا من وقوع تلك  دراسة ت مستویات من ال

 مدروسة بدقة و احكام.

لیة:   الإشكا

لب یر المخاطرعند منح القروض ا ة وادارة تسی عالی كیة. ؟كیف تكون ف ن  

 الاسئلة الفرعیة:

ة.•  بنكی ل لقروض ا المقصود با ما   

ما تكمن مخاطر ھده القروض.•  فی  

ة.•  بنكی ل ة تسییرو ادارة القروض ا عالی لبنوك تحقیق مبدا ف ل كیف   

 

 

 

 



 

 الفرضیات:

بینھما  -1 ة  ثقة المتبادل ل ناتج عن ا ل لائتمان و ا الدي یحدث بین طرفي ا الفعل  لقرض ھو  ا

نات. عمیل و الضما ة ال یتم منحھا وفق عدة معاییر منھا شخصی  و 

ھ فقد تتمیز السیاسة  -2 قبل منح اي قرض وعلی لبنك یراعي اولا مصالحھ الخاصة  ا

للیونة.  الاقراضیة بعدم ا

ل  -3 عالج ھده ا نحكم تسیر و ت القروض و ال ابة على  لرق ھا ا مخاطر وفق عدة طرق من

ھا.  في كیفیة ادارت

 اھمیة الدراسة:

بنوك عند منحھا      - ل لھا مختلف ا لتي تتعرض  التعرف على بعض المخاطر ا  

لمتعلقة بقرض بنكي  ة تسییر اھم الجوانب ا عالی یر ادارة و ف  .للفروض و دراسة معای

 دوافع الدراسة:

تن -1 لبنوك.طبیعة و  ا لتي تطرأ على مختلف  وع المخاطر ا  

لى سوء الادارة لكل اشكال المخاطر  -2 میة راجع ا نا ل لقروض في الدول ا با التعامل  قلة 

 و عدم تطبیق مبدا التحوط .  
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:مقدمة الفصل   

سنتطرق في ھدا الفصل الى دراسة شاملة حول اھم الجوانب المتعلقة بمدى فعالیة ادارة و تسییر مخاطر 
˸قمنا بتقسیم ھدا الفصل الى مایلي  القروض البنكیة وتبیان ابرز المعاییر التي تتحكم فیھا و علیھ فاننا  

مفا�يم�عامة�حول�القروض�البنكية�˸المبحث��ول   

ا�مي��ا�و�مصادر�ا�̨مف�وم�القروض��˸المطلب��ول�  

1˸�عر�ف�القروض�‐�1  

˸من�المنظور�القانو�ي�‐  

او�ر�ن�مع�نية�استعاذة�المال��عد�ف��ة���ع����سليم�الغ���مالا�منقولا�ع���س�يل�الدين�الود�عة�و�الة�لايجار 

 محدودة.

˸من�منظور��قتصاد‐  

القرض�معناه�وضع�الثقة�و�اعطاءحر�ة�ل�سليم�ا��قيقي�ؤ�الفوري�للاصل�ا��قيقي�او�القدرة�الشرائية�مقابل�

مة��ال�سديد�الذي�ي�ون�بنفس�السلعة�او�سلعة�م�افئة�ل�ا�و�ت�ون�القيمة�ال����سدد�م�افئة�ل��دمات�المقد

 و�ا��طر�المتوقع�خسارة�جزئية�او��لية.

من�الناحية��قتصادية:�‐  

 �و��لمة�مخصصة�للعمليات�المالية�ال���تجمع�ب�ن��يئة�مالية�سواء��انت�بنك�او�مؤسسة�مالية�و�المقرض�.

و�عرف�البنك�ع���انھ�عبارة�عن�عقد�ب�ن�البنك�و�الز�ون�و�يتحقق�ب�سليم��موال�مقابل�فائدة�و�تم�

 اس��جاعھ�خلال�مدة�زمنية�متفق�عل��ا����العقد.

2˸ا�مية�القروض�البنكية��‐�2  

للقروض�دور�حاسم�����زد�ار��قتصادي�للبلاد�باعتباره�من�ا�م�مصادر��موال�للبنوك����الوقت��المعاصر�

 مما�يؤكد�ان�لھ�فعالية�كب��ة�و�ا�داف�واسعة����تمو�ل�المشار�ع��التجار�ة.

3˸مصادر�القروض�البنكية�‐�3  

وت�ون�مؤقتة�قص��ة�او�طو�لة�ع���س�يل�ا��فظ�او�التوظيف�و�تتجسد��ذه�الودا�ع����غالب��حيان����

 ش�ل�نقوذ.

˸الودا�ع��‐��4  

تتمثل�الودا�ع�����ل�ما�يقوم��فراد�او�ال�يئات�بؤضعھ�بصفة�قانونية�ع���الرعم�من�ا��ا�يمكن�ان�تاخد�

˸و�عموما�للودا�ع�ار�عة�اش�ال�احيانا�اش�الا�اخرى   

ودا�ع�للاجل�•   

                                                             
.13ص ،1999 ،الاردن  ،دار وائل للنشر و الطباعة  ،ادارة الائتمان  ،عبد المعطي رضا ارشید 1  

 
  .32ص  ،السابقنفس المرجع ,  عبد المعطي رضا ارشید  2

 
.40ص، 2000 ،الدار الجامعیة ،محاسبة التكالیف ،محمد محمود عبد ربھ 3  
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الودا�ع��دخار�ة•   

الودا�ع��ئتمانية•   

ؤدا�ع�تحت�الطلب�او�الودا�ع�التجار�ة•   

˸الورقة�المصرفية�‐��5  

و����ورقة�نقدية�غ���قابلة�للتحو�ل�او����نوع�من�النقود�الورقية��عتمد�ع���الثقة�من�تم�تصبح�وسيلة��

ع���ش�ل�خصومات.�قرض�عندما�تصدر   

���˸*ا��ساب�البن�ي��  

˸يكمن�اما����ال��ب�او�اما����الدفع�و��ذه�العلاقة��ش�ل�ما��س���ا��ساب�الذي�يت�ون�من��  

���حالة�الدفع�دائن�{�موجب}�‐  

���حالة�ال��ب�مدين�{�سالب}�‐  

مدينا.و�الفرق�ب�ن�المدين�و�الدائن��س���الرصيد�و�الذي�بدوره�قد�ي�ون�دائنا�او�  

�˸السوق�النقدية�او�السوق�الما����‐��6  

تكمن�م�مة��سواق����اجراء�مفاوضات�حول�القروض�ففي��ذه�المفاوضات�يتقدم�الز�ون�بطلب�يحدد�فيھ�

 مقدار�القرض�الذي�ير�ده.

4تص�يفات�القروض�البنكية�˸المطلب�الثا�ي�  

تصنف�القروض�حسب��اجال�ا�و�تبعا�للمقرض�ن�و�الغرض�ال����ستخدم�ف��ا�و�الضمانات�المقدمة�و�بالتا���

˸تصنف�القروض�حسب�اجال�ا�وتنقسم�ا���ماي��  

˸قروض�قص��ة��جل� ‐1   

مد��ا�لا�تز�د�عن�السنة�عادة�و��ستخدم�اساسا����تمو�ل�ال�شاط�التجاري�للمؤسسة�كما��ستعمل����اقتناء�

المستحقات�من�التج���ات�و�تمو�ل�ا��دمات�المختلفة�و�تمنح��ذه�القروض�غالبا�من�مدخرات�ودا�ع�العملاء�

˸و�كذلك��موال�ا��اصة�للبنوك�وتنقسم�القروض�القص��ة��جل�ا��  

˸قروض��عارة�‐1‐	�1  

ما�مع�الزام��ذا��خ�������عبارة�عن�عقد��عطى�بموجب�احد�المتعاقدين�للاخر�كمية�من��شيا�المس��لكة�لمدة

ع���ارجاع�نفس�كمية�السلعة�لل���ء�المستعار�و�و�يتمثل����اعارة�المبلغ�للمق��ض�و�اعادتھ�بنفس�القيمة�اي�

 بذون�فائض.

˸ا��ساب�ا��اري �‐�2‐�1  

���ا��ساب�ن��ل�العمليات�المتداخلة�فيما�بي��ا�ك���ان�كتا�ي�وذلك�بفتح���و�عبارة�عن�اتفاق�يتفق�عن��خد

 قرض�ل��سابات�ذات�قيمة�محددة.

˸قروض�متوسطة��جل� ‐ 2   

                                                             
تمویل الاستثمارات الخارجیة عن طریق القروض مدكرة تخرج لنیل الشھادة الجامعیة للدراسات  ‐طارق جلول  ‐طالب عیسى  4

15‐14ص  ،ص2003/2004التطبیقیة   
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سنوات�و�ستخدم��ذه�القروض��غرض�تمو�ل�العمليات�الراسمالية�للمشار�ع���5و���قروض�يمتد�اجل�ا�ا���

ا��ديدة�للتوسيع�من��شاط�المشروع�و�ز�ادة�وحدات�جديدة�جراء�عديلات�التطو�ر�����نتاج.�كشراء��لات  

˸قروض�طو�لة��جل� ‐ 3   

�.سنوات�و��ستعمل�عادة����تمو�ل�مشروعات��س�ان�و�استصلاح��را����و�بناء�المصا�ع��3تتجاوز�مد��ا��  

   ˸تص�يف�القروض�حسب�ال�شاطو����������

�˸�س�ثمار�ةالقروض�  

تمنح��ذه�القروض�لشر��ات��س�ثمار�و�البنوك�لتمو�ل�اكتتا��ا����سندات�و�اس�م� 

جديدة�و�ايضا�تمنح�لتمو�ل�جزء�من�مش��يا��م�للاوراق�المالية�فادا�انخفضت�القيمة�السوقية�للاوراق�يطلب�

العميل�تنفيذ�رغبة�البنك��يقوم��البنك�المق��ض��غطية�الفرق�نقذا�و�تقديم�اوراق�مالية�اخرى�اما�اذا�رفض

 �خ���ب�يع��وراق�المالية�المر�ونة�لديھ�للتحصل�ع���مقدار�ما�قدمھ�لھ.

˸قروض��ستغلال�  

 و�����ل�العمليات�ال���تقوم���ا�المؤسسات����ف��ة�قص��ة�لا�تتجاوز�السنة�حيث�ي��اا����ذه�القروض�

˸���ا��الات�التالية�  

عندما�تر�د�المؤسسة�تدارك�نقائص�مؤقتة�‐  

التوسع�����صول�المتداولة�كت��م����مؤسسة��‐  

 ‐عند��اختلال�تواز��ا�الما������انخفاض�راس

عند�ارتفاع��ستخدمات�دون�ارتفاع�موازي�للموارد�المالية.� ‐ 

 ‐من�اجل�المشا�ل�النقدية�لتغطية�التوسع�ا��اصل����المخزون

عندما�تواجھ�المؤسسة�انخفاض����الموارد�الثابتة�عن�خسائر��فرص�حقيقية�ي�يح�ا�السوق ا�لاستفادة�من���‐

  .او��سديد�القرض

˸قروض��س�ثمار�  

من�ورائھ�عائدا�كب��ا����المستقبل�و�تمثل��شاطھ����العمليات�ال���تقوم���ا��و���عبارة�عن�اتفاق�حاليي�تظر 

المؤسسات��لف��ات�طو�لة�و������دف�ل��صول�اما�ع���وسائل��ن��اج�و�معداتھ�وال�سديد�لا�يتم����عد�

ح.ء�الما���و�ذلك��عد�تحقق��ر�امراجعة�معينة�للتخلص�من�العب  
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5خطوات�منح�قرض�˸المطلب�الثالث  

تم���القرض�عدة�خطوات�اثنا�منحھ�بداية�م�دراسة�ملف�الطلب�و�ان��اء�بابلاغ��العميل�بالقرار�و�التعاقد�و�

 سنعا�������ذا�المطلب��عض�من�التفاصيل�و�ا��طوات�ال���يمر�عل��ا�القرض�البن�ي.

˸البحث�عن�القرض�و�جذب�العملاء�‐�1  

ت�ون�المبادرة�من�البنك�����ذه�ا��طوة�فيقوم�بجذب�العملاء�و�البحث�عن�القرض�و��سو�قھ.�خيث  

�˸تقديم�طلبات��ق��اض��‐2  

و�تقدم�وفق�نماذج�معدة�ل�ا�ل�ذا�الغرض�و�يجب�ان�ت�ون�صا��ة�و�جا�زة�لادخال�ا����ا��اسوب�����لت�ون�

 ���بنك�المعلومات.

�˸الفرز�و�التصور�المبد�ي�‐3  

دا�عملية�الفرز�مباشرة��عد�تقديم�طلبات�الدراسة�المبدئية�المقبولة�م��ا�و�المستوفاة�ل�ل�الشروط��عد�ذلك�تب

 تبدا�عملية�التحليل��نتقا�ي�و�اجراء��ستلام����ضوء�سياسة�البنك�و�سياسة�الدولة�المتبعة.

˸التقييم‐��4  

ووضع�تقييم�للمنافع�و�الت�اليف�وفقا�للمعاي���و����ذه�ا��طوة�يتم�تحديد�نتائج�التحليل�و��ستعلام�

 المتعرف�عل��ا�من�طرف�ادارة�البنك�و�الذي�يقوم�بتقديم�������اع������المستوى��داري.

و��عتمد��ذه�ا��طوة�ع���البدائل�المختلفة�الممكن�التفاوض�عل��ا�لمقابلة�احتياطات�العميل�و�ظروف�

�م�القرض�مدتھ�و�ترتبات�خدمة�العملية�فالبدائل����محددة����احتياطات�البنك�و�ي�ناول�التفاوض�عادة��

 التفاوض�الذي�يجب�ان�يتم��ع���اساس�{�انا�اكسب�و�انت�تكسب�}�و�ل�س�العكس.

˸اتخاذ�القرار�و�التعاقد�‐5  

 �عد�عملية�التفاوض�تبدا�اجراءات�التعاقد�بذون�شرط�اخر�حيث�ي�ون�القانون�جا�زا�لتوقيع�العقد.

˸و�تنفيد��ل��ام�و�التمو�ل�و�المتا�عة���ب�القرض�‐6  

و��نا�يقوم�العميل����ب�القرض�دفعة�واحدة�او�ع���عدة�دفعات�و�يتم�ذلك�بمتا�عة�القرض�بضمان�ال��ام�

.يضع�نظام�للمتا�عة�الدور�ة�للقرضالعميل�بالشروط�الموضوعية�حيث�ي�ب���ع���البنك�ان�  

 

˸اس��داد��موال��‐7  

اي�اس��داد�اموال�البنك�عند�تار�خ��ستحقاق��صل�او��قساط�بمع���انقضاء�و�تم�التحصيل�للقرض�

 المدة�المحددة����القرض.

�˸التقييم�اللاحق�‐�8  

و�ذه�ا��طوة�مكملة�بال�سبة�للبنك�لمعرفة�ما�اذا��انت���داف�المسطرة�او�الموضوعية�قد�تحققت�و�تحديد�

 نقاط�الضعف�لتفاد��ا�مستقبلا.

�˸ومات�بنك�المعل�‐9  

                                                             
بالتصرف 91ص  1992الجزائر  ،محاضرات في اقتصاد البنوك دیوان المطبوعات الجامعیة  ،شاكر العزیز . 5  
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من�الضروري�المرور���ذا��جراء�و�المتمثل����ادخال��ل�المعلومات�السابقة����بنك�المعلومات�اي�وضع�ا����

 ا��اسوب�����و�استخدام�ا����رسم�السياسات�المستقبلية�ووضع���داف�و��ولو�ات�.

 

6ما�ية�ادارة�و��سي���المخاطر�البنكية�˸المبحث�الثا�ي  

ال���ش�د��ا�الصناعة�البنكية�وكدا��نفتاح�ع����سواق�المالية�سا�مت����ز�ادة�المخاطر�ان�التطورات�

 البنكية�و�تفاقم�ا�مما�ادى�ا���محاولة�ايجاد�تقنيات�لتحكم�����ده�المخاطر

 او�التقليل�م��ا�ولدلك�س�تم�التطرق�ا���مف�وم�المخاطر�البنكية�و�تص�يف�ا�و�كدا�ا���طرق�ادار��ا

˸مف�وم�المخاطر�البنكية�و�تص�يف�ا��˸ول�المطلب��   

ان�المخاطر�ال���تواجھ�النظام�المصر���كث��ة�و�متنوعة�لدا��ان�لازما�ع���الم�تم�ن�بالمجال�البن�ي�ان�يحددوا�

مف�وم�ا�و�اسباب�الز�ادة�و�كدا�تص�يف�ا�حسب�رؤ�تھ�و�ا�دافھ�ح���يتمكنوا�من�التحكم�����ده�المخاطر�او�

 تجن��ا

:�عر�ف�المخاطر�البنكية�‐1  

 قبل�التطرق�لمختلف��عار�ف�المخاطر�البنكية�يجدر�بنا��شارة�اولا�ا����عر�ف�ا��طر�لغة�وا�صطلاحا�

�˸مف�وم��ا��طر�‐1‐1  

اللاتي���و�الدي�يدل�ا���ارتفاع����التوازن�و�حدوث��غ���ما��ان��لمة�خطر����مستوحات�من�المضط���˸لغة�

 مقارنة�مع�ما��ان�منتظرا�و��نحراف�المتوقع

�عرف�ا��طر�ع���انھ�ا��سائر�المادية�المحتملة�و�ا��سائر�المعنو�ة�ال���يمكن�قياس�ا�ن�يجة�لوقوع��˸اصطلاحا�

دت�لوقوع�ا��سارةحادث�مع�ن�مع��خد��ع�ن��عتبار�جميع�العوامل�ال���ا�  

المخاطر�البنكية�‐2‐�1  

لقد��عددت��عار�ف�المخاطر�البنكية�نظرا�لك��ة�الم�تم�ن�بالمجال�البن�ي�و�كدا�اختلاف�الزاو�ة�ال���ينظر�ل�

˸م��ا�للمخاطر�البنكية�و����ماي���عرض�لا�م��ده�التعار�ف  

ع�ع���اس�ثمار�مع�ناحتمالية��عرضالبنك���سارة�غ���متوقعة�او�تدبدب�العائد�المتوق•   

عدم�انتظام�العوائد�و�تدبدب����قيم��ا�او�����سب��ا�ا���راس�المال�المس�ثمر��و�الدي��ش�ل�عنصر�المخاطرة�• 

و�ترجع�عملية�انتظام�العوائد�اساسا�ا���حالة�عدم�اليق�ن�المتعلقة�بالت�بؤات�المستقبلية�ادن�يمكن�القول�

ية�او�المعنو�ة�ال���يتكبد�ا�البنك�ن�يجة�لقيامھ�ب�شاط�مع�ن�يتصف�بان�المخاطر�البنكية����ا��سارة�الماد

.�عدم�انتظام�و�تدبدب�عوائده�نظرا���الة�عدم�التاكد�من�نتائجھ  

:اسباب�ز�ادة�المخاطر�البنكية�‐�2  

˸يجرع�الس�ب�ف��يادة�المخاطر����القطاع�المصر������ظل�العولمة�المالية�ا���العوامل��تية  

ز�ادة�الضغوط�التنافسية�مما�ادى�ل���يع�الميل�ا���المخاطرة�لتحقيق�اق����عائد�ع���  

راس�المال�المس�ثمر�وكسب�اك���حصة�ممكنة����السوق �  

                                                             
كلیة العلوم الاقتصادیة و التجاریة و علوم  ،ادارة المخاطر المصرفیة بالاشارة الى حالة الجزائر  ،بوقرة رابح  و حسین بلمحور  6

. 02ص  ،جامعة المسیلة  ،التسییر   
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ا�ساع�اعمال�البنوك�خارج�الم��انية�و�تحول�ا�من��عمال�التقليدية�ا���اسواق�المال���  

بالاضافة�ا���ا���مخاطر�السوق��خرى�و�الت��م�و�تقلبات��سعارمما�ادى�ا����عرض�ا�ا���ازمات�السيولة�  

تزايدت�المخاطر�باش�ال�ا�المتنوعة�ال���تواجھ�عمل�البنوك�لتضم�العديد�من�انواع��  

 المخاطر�ال���لم�تكن�محل�ا�تمام�من�قبل

˸و�يمكن�تص�يف�المخاطر�البنكية�ا���مخاطر�مالية�و�اخرى�غ���مالية�كما�ي��  

:لمخاطر�الماليةا‐1‐�2  

تتعلق�المخاطر��ئتمانية�بالتقلبات�القروض�و�الكشف�ع���ا��ساب�او�اي��س�يلات��˸*�المخاطر��ئتمانية�

ائتمانية�تقدم�للعملاء�تنجم��ده�تامخاطر�عندما�يمنح�المصرف�العملاء�قرؤضا��واجبة�السداد����وقت�

بالدفع�وقت�حلول�موعد�ارجاع�القروض�محدد����المستقبل�و�يفشل�العميل�عن�الوفاء�بال��ماتھ  

او�عندما�يفتح�البنك�خطاب�اعتماد�مس�ندي�لاس��اد�بضا�ع�نيابةعن�العميل����تؤف���المال�ال�ا���لتغطية�

 البضا�ع�وقت�وصول�ا

البنوك�بدلك�التغي���و��ت�شا�محاطر�السوق�لتغ��ات�المفاجئة����احوال�السوق�حيث�تتاثر �˸*مخاطر�السوق�

˸تنقسم��ده�المخاطر�ا���  

و���المخاطر�الناتجة�عن��عرض�البنك�ل��سائر�ن�يجة�تحر�ات�معاكسة����اسعار��˸مخاطر�اسعار�الفائدة��‐

 الفوائد����السوق�و�ال���قد�ي�ون�ل�ا��ثر�ع���عائداتھ�و�القيمة��قتصادية�لاصولھ

ناتجة�عن�التعامل�بالعملات��جن�ية�و�حدوث�تدبدب����اسعار�و����˸مخاطر�تقلبات�اسعار�الصرف��‐

 العملات��مر�الدي�يقت����المال��املا�و�دراسات�وافية�عن�اسباب�تقلبات��سعار

تتعرض�البنوك�من�ح�ن�ا���اخر�ل��و�ات�مفاجئة�من�قبل�المودع�ن�لاسباب�خاصة��˸*�مخاطر�السيولة�

ه�ال��و�ات�اما��حتفاظ�باحتياطي����ش�ل�نقد����خزائ��ا�او�ودا�ع���م�و�لابد�للبنوك�ان�تحتاط�لمثل��د

 لدى�البنوك�و�مؤسسات�اخرى�او��حتفاظ�بموجودات�عالية�السيولة�و�ال���يمكن�تحو�ل�ا��سرعة�ا���نقد

7:المخاطر�الغ���المالية‐2‐�2  

المختلفة�ال���ي�تج�ع��ا�انواع�مختلفة��ت�شا��ده�المخاطر�عند�ممارسة�البنك�لا�شطتھ�˸مخاطر�ال�شغيل�• 

من��خطاءم��ا�ال�شر�ةال���ت�ون���س�ب�عدم�كفاءة�و�التدر�ب�ع���اساليب�العمل�ولقد�عرف��ا���نة�بازل�

 با��ا�مخاطر�ا��سارة�الناتجة�عن�عدم�ملائمة�او�فشل�العمليات�الداخلية�و��فراد�و�المنظمة�

ل���قد�يتعرض�ل�ا�البنك�من�جراء�نقص�او�قصر����مس�نداتھ�مما�يجعل�ا���يالمخاطر�ا�˸المخاطر�القانونية�• 

غ���مقبولة�قانونيا�و�قد�يحدث��دا�القصور�س�وا�عند�قبول�مس�ندات�الضمانات�من�العملاء�و�ال���بت���

لاحقا�ا��ا�غ���مقبولة�لدى�المحاكم�و�ا�ي����مقدمة�المخاطر�القانونية�القوان�ن�ال���تفرض�ا�البنوك�

لمركز�ةالمتعلقة�ب�سب�السيولة�و��حتياطي�القانو�ي�و��سب��ئتمان�المسموح�بھ�كما�ا��ا�ترتبط��عدم�وضوح�ا

العقود�المالية�موضوع�التنفيد�اي�ا��ا�ترتبط�بالنظام��سا����و��وامر�الرقابية�ال���تحكم��ل��م�بالعقود�و�

 الصفقات

                                                             
نفس المرجع السابق ,بلمحور بوقرة رابح  و حسین   7  
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��الية�و�المستقبلية�ال���يمكن�ان�ي�ون�ل�ا�تاث���ع���ايرادات�لبنك����تلك�المخاطر�ا�˸المخاطر��س��اتيجية�• 

وع���راس�مالھ�ن�يجة�لاتخاد�قرارات�خاطئة�او�التنفيد�ا��اطئ�للقرارات�وعدم�التجاوب�المناسب�مع�

 التغ��ات����القطاع�المصر��

��ي�تج�ع��ا�خسائر�كب��ة�ت�تج�مخاطر�السمعة�عن��راء�العامة�السلبية�المؤثرة�و�ال��˸مخاطر�السمعة�• 

للعملاء�او��موال�حيث�تتضمن��فعال�ال���تمارس�من�قبل�ادارة�البنك�او�موظفيھ�و�ال���تنجم�عن�ترو�ج�

 اشاعات�سلبية�عن�البنك�و��شاطھ���

8مف�وم�و��شاة�ادارة�المخاطر�البنكية�˸المطلب�الثا�ي  

للزتو�ةال���ينظر�م��ا�وكدا�التداخل�بي��ا�و�ب�ن�تتعددت��عار�ف�ادارة�المخاطر�البنكية�و�اختلفت�نظرا�

المفا�يم��حرى��التام�ن�و�لكن�و�مع�مرور�الزمن�حصلت�عدة��غ��ات�ع����ده�التعار�ف�ت�تج�ع��ا�مف�وما�

.جديدا�لادارة�المخاطر  

:�عر�ف�ادارة�المخاطر�البنكية�‐�1  

˸ماي����ناك�عدة��عار�ف�لادارة�المخاطر�البنكية�وال���لعل�من�ا�م�ا  

*�ادارة�المخاطر����عملية�التفك����ش�ل�م��������جميع�المخاطر�المحتملة�او�المشا�ل�قبل�حدو��ا�ووضع�

اجراءات�من�شا��ا�ان�تجنب��ده�المخاطر�او�ا��د�من�اثار�ا�و�التعامل�مع��ده��ثار�حيث�تكمن��ده�

 العملية�من�معرفة�المخاطر�و�اعداد�اس��اتيجية�للسيطرة�عل��ا�

*�تتم�ادارة��المخاطر�من�خلال�الرقابة�الملائمة��من�قبل�مجلس��دارة�و��دارة�العليا�من�اجل�تحديد�قياس�

 متا�عة�و�مراقبة��افة�المخاطر�دات�الصلة�و�اعداد�التقار�ر�عل��ا�

��طر�*�ادارة�المخاطر����تنظيم�مت�امل���دف�ا���مجا��ة�المخطر�بافضل�الوسائل�ودلك�عن�طر�ق�اك�شااف�ا

 و�تحليلھ�و�قياسھ�و�تحديد�وسائل�لتحقيق�ال�دف�المطلوب

ادن�يمكن�القول�بان�ادارة�المخاطر�البنكية����عبارة�عن�عملية�تحديد�المخاطر�المحتمل�وقوع�ا�قياس�ا�و�

تقيم�ا�و�كدا�اعداد�خطط�لتجن��ا�او�التقليل�م��ا�و�السيطرة�عل��ا�من�خلال�الرقابة�المستمرة�ع���جميع�

رات�الم�ونة�للبنك�دا  

˸تمتاز��ادارة�المخاطر����المؤسسات��ش�ل�عام�بمجموعة�من�ا��صائص����  

معظم�المخاطر�ال���قد�تتعرض�ل�ا�المؤسسات����المخاطر�المالية�بالدرجة��و���مثل�مخاطر��فلاس���‐  

ثلاثة�مخاطر��ت�نوع��ده�المخاطر�حسب�مجال�تخصص��ل�مؤسسة�و��ش��ك�المؤسسات�المالية�عموما����‐

مخاطر�السوق�مخاطر��ئتمان�و�مخاطر�السيولة�˸�امة����  

تمتاز�ادارة�المخاطر�بقدرة�ت�بؤ�ة�خصوصا����مجال�تحديد�ا��سائر�مما�يقود�المؤسسات�ا���البحث�الدائم��‐

 عن�البديل��مثل�للتخلص�او�التخفيض�من�ا��سائر�و�اثار�ا�ا���اد�ى�حد�ممكن

ر�با��ا��عمل�ع���ايجاد�ا��لول�فيما�يتعلق�بكيفية�مواج�ة�المخاطر�و�التعامل�مع�ا�او�تمتاز�ادارة�المخاط�‐

 تحو�ل�ا�باستخدام��ساليب�المتاحة�او�ابت�ار��دوات�و��ساليب�ا��ديدة�مثل�المشتقات�المالية

                                                             
المؤتمر الدولي حول ادارة  ،المخاطر المصرفیة و منطلق تسییرھا في البنوك الجزائریة وفقا لمتطلبات لجنة بازل  ،حمزة الفلالي  8

. 03 دیسمبر ص  12‐11یومي  ،المخاطر المالیة و انعكاساتھا على اقتصادیات دول العالم   
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و�ال��ما��ا��المخاطر�ال���تواجھ�مختلف���شطة�ال���تقوم���ا�المؤسسات�تنعكس�بالضرورة�ع���حقوق�ا�‐

بصورة�سلبية�او�ايجابية�و�تتم���ادارة�المخاطر�����دا�ا��انب�بوجود�ارتباط�قوي�بي��ا�و��ن�با���الوظائف�و�

.�نظمة��خرى�الموجودة�داخل�المؤسسة�مثل�مراقبة�ال�سي���و�ادارة��صول�وا��صوم  

9ا�مية�ادارة�المخاطر�البنكية�و�ا�داف�ا�˸المطلب�الثالث�  

ان�وجود�ادارة�المخاطر�الفاعلة����البنك�م�م�جدا�لاستمرار��دا��خ������القيام�ب�شاطھ�وتخطي�المعطيات�

ال���يواج��ا�وتكمن�مدى�ا�مية�ادارة�المخاطر������داف�ال����س���ا���تحقيق�ا�و�ال���من�شا��ا�ال��وض�

 بالبنك�و�قيمتھ

:ا�مية�ادارة�المخاطر�البنكية ‐1   

˸ن�ا�مية�ادارة�المخاطر�البنكية����النقاط�التاليةتكم�������  

المحافظة�ع����صول�الموجودة���ماية�مصا���المودع�ن�و�الدائن�ن�و�المس�ثمر�ن�����  

اح�ام�الرقابة�و�السيطرة�ع���المخاطر������شطة�  

تحديد�العلاج�النو���ل�ل�نوع�من�انواع�المخاطر�  

 العمل�ع���ا��د�من�ا��سائر�وتقليل�ا�ا���اد�ى�حد�ممكن�وتامي��ا�من�خلال�الرقابة�الفور�ة�او�من�

 خلال�تحو�ل�ا�ا���ج�ات�خارجية

حماية�صورة�البنك�بتوف���الثقة�المناسبة�لدى�المودع�ن�و�الدائن�ن�و�المس�ثمر�ن�بحماية�قدرا�ع����  

ي�ا���تقلص��ر�اح�او�عدم�تحقيق�اتوليد��ر�اح�رغم�اي�خسائر�عارضة�قد�تؤد  

مساعدة�البنك�ع���اح�ساب�معدل�كفاية�راس�المال�وفقا�للمق��حات���نة�بازل �  

ا�داف�ادارة�المخاطر�المخاطر�البنكية�‐�������2  

ان�ال�دف�من�عملية�ضبط�المخاطر�و�ادار��ا����المؤسسة�البنكية��و�المحافظة�ع���اصول�ا�و�حماي��ا�من�

ل���يمكن�ان�تتعرض�ل�ا�خلال�تقديم�خدما��ا�لعملا��ا�ودلك�لا�مية�مثل��ده�ا��ماية�لاستقرار�ا��سائر�ا

 البنك�و�سلامة�وجوده�

˸فتعد�وظيفة�ادارة�المخاطر�من�ا�م�الوظائف����البنك�ف��دف�ادارة�المخاطر��ش�ل�رئ�����ا��  

.استقرار��ر�اح�و�الم�اسب��˸اولا�  

حيث��سا�م�ادارة�المخاطر����خفض�التباينات����الدخل�الناتج�عن�ا��سائر�المرتبطة�بالمخاطر�البحثة�ا���

اقل�مستوى�ممكن�بالاضافة�ا���دلك�فان�خفض�التباين����الدخل�يمكن�ان��ساعد�����عظيم��قتطاعات�

 الضر��ية�عن�ا��سائر�وتقليل�الضرائب�ع����ر�اح

:استمرار�ة�النمو‐�2  

ندما�ي�ون�النمو��دفا�تنظيميا��اما�تصبح�الوقاية�من�ال��ديدات�ال���تواجھ�النمو�احد�ا�م�ا�داف�ادارة�ع

المخاطر�كما��عتمد�اس��اتيجية�ادارة�المخاطر�ع����عداد�ل�س�يل�استمرار�ة�النمو����حالة�حدوث�خسارة�

 ��دد�النمو��قتصادي�للبنك

�عظيم�قيمة�البنك‐3  

                                                             
66ص  ، 2008 ،الاردن  ،دار الماھج  ،ادارة البنوك  ،محمد عبد الفتاح  9  
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ة�المخاطر����تنظيم�القيمة�السوقية�للبنك�فتعظيم�القيمة��و�ال�دف�ال��ا�ي�للمنظمة�و�و��سا�م�قراراتادار 

.معيار�معقول�لتقييم�القررات�للمؤسسة  

 

عمليات�ادارة�المخاطر�البنكية�˸المبحث�الثالث�  

ال���تواجھ�البنك��س�تطرق�����دا�المبحث�ا���مبادئ�ادارة�المخاطر�و�م�ام�ادارة�المخاطر�البنكية����سيغ�ا�����

 اثناءممارسة��شاطھ�وايضا�س�تعرف�ع���ا�م��دوات�ال����ستخدم�ا�ادارة�ال��اطر�البنكية

10مبادئ�ادارة�المخاطر�البنكية�و�م�ام�ا�˸المطلب��ول��  

ان�فعالية�و�نجاعة�ادارة�المخاطر����اي�بنك��ستوجب��ل��ام�بمجموعة�من�المبادئ��ساسية�ال���تضبط�

عمل�ا�و�ايضا�تحديد�وا���لم�ام�ا����البنك�ح���تحقق���داف�الم�شودة�طر�قة  

:مبادئ�ادارة�المخاطر�البنكية‐�1  

˸ان�حسن�ادارة�المخاطر�بالبنوك��ستوجب��ل��ام�بالمبادئ��ساسية��تية  

السياسة�المتخصصة�لادارة��ان�ي�ون�لدى��ل�بنك���نة�مستقلة��س���{���نة�ادارة�المخاطر�}���تم�باعداد•

 المخاطر�فتتو���تنفيد�تلك�السياسات�كما�تقوم�بمراقبة�و�قياس�المخاطر��ش�ل�دوري

�ع�ن�مسؤول�المخاطر�اي�ل�ل�نوع�من�المخاطر�الرئ�سية�ت�ون�لديھ�خ��ة��افية����المجال�المصر��•   

نوع�من�المخاطر�ال���يمكن��وضع�نظام�محدد�لقياس�و�مراقبة�المخاطر�����ل�بنك�لتحديد�مستوى��ل• 

قياس�ا�و��ش�ل�دقيق�لمعرفة�و�تحديد�تاث���ا�ع���ر�حية�البنك�و�ملائتھ�الراسمالية�وتحديد��سقف�

 �ح��از�ة�للائتمان�و�السيولة�و�السوق 

تقييم�موجودات��ل�بنك�و�خاصة��س�ثمار�ة�كمبدا�اسا����لقياس�المخاطر�و�الر�حية�•   

اتية�حديثة�لادارة�المخاطر�ووضع�ضوابط�امنة�ملائمة�ل�ا�استخدام�انظمة�معلوم•   

ضرؤرة�وجود�وحدة�تدقيق�داخ���مستقلة�عن�البنوك�ت�بع�مجلس��دارة�بالبنك�مباشرة�و�تقوم�بالتدقيق�• 

 ��ميع�اعمال�البنك�بما�ف��ا�ادارة�المخاطر

ك�الدي��عده�المسا�م�ن�تقع�مسؤولية�ادارة�المخاطر��ش�ل�اسا����ع���عاتق�مجلس��دارة�ل�ل�بن� • 

السؤول�ن�عن�اعمال�البنك�و�و�ما�ستوجب�ف�م�المخاطرال���يواج��ا�و�التاكد�من�ا��ا�تدار�باسلوب�فعال�و�

 كفئ

ع���مجلس��دارة�اقرار�اس��اتيجية��ادارة�المخاطر�و����يع�القائم�ن�ع����دارةا���قبول�و�اخد�المخاطر�• 

تو�العمل�ع���تجنب�المخاطر�ال���يصعب�عل��م�تقييم�ا�عقلانية����ايطار��ده�السياسا  

وضع�ضوابط�امان���ميع��نظمة�المعلوماتية�الرئ�سة�ل�ل�بنك�من�اجل�ا��فاظ�ع�����ة�و�سلامة�و�• 

 سر�ة�المعلومات��

�:م�ام�ادارة�المخاطر�البنكية‐�2  

˸يكمن�ابراز�م�ام�ادلرة�المخاطر�البنكية�فيماي��  

سياسة�اس��اتيجية����ادارة�المخاطر�مع�اعداد��سياسة�و��ي�ل�للمخاطر�داخليا�لوحدات�العمل��ؤضع�  

                                                             
 2012العدد  ،الاكادمیة للدراسات الاجتماعیة و الانسانیة  ،ادارة المخاطر بالصناعة المالیة الاسلامیة  ،عبد الكریم احمد قدور  10
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 و�العمل�ع���ا�شاء�ب�ئة�ملائمة

التعاون�ع���المستوى��س��اتي���و�ال�شغي���فيما�يخص�ادارة�المخاطر���  

مختلف�الوظائف�فيما�يخص�بناء�الو���الثقا���داخل�البنك�و��شمل�التعليم�الملائم�مع�الت�سيق�مع��  

 ادارة�المخاطر�مع�تطو�ر�عمليات�مواج�ة�ا��طر

اعداد�التقار�ر�عن�المخاطر�و�تقديم�ا�لمجلس��دارة�و�ا��اب�المصا���  

اك�شاف�المخاطر�ا��اصة�ب�ل��شاط�اقتصادي�  

بالاخطار��خرى�تحليل��ل�خطر�من��خطار�ال���تم�اك�شاف�ا�و�معرفة�طبيعتھ�و�مس�باتھ�و�علاقتھ��  

قياس�درجة�ا��طورة�و�احتمال�حدو��ا�و�تقدير���م�ا��سارة�  

اختيار�ا�سب�وسيلة�لادارة��ل�من��خطار�الموجودة�لدى�الفرد�او�المؤسسة�حسب�درج��مان�و�الت�لفة�

  .اللازمة

11ادوات�ادارة�المخاطر�البنكية�و�خطوا��ا�˸المطلب�الثا�ي�  

احل�ادارة�المخاطر�وجب�علينا�التطرق�ا���ادوات�او�تقنيات�ادارة�المخاطر�قبل�ان�ندخل����تفصيل�مر   

�:ادوات�ادارة�المخاطر�البنكية‐�1  

˸يمكن�تص�يف�تقنيات�او�اساليب�ادارة�المخاطر�البنكية�ا���من���ن�رئ�سي�ن��ما  

�:التحكم����المخاطر‐1‐�1  

ت�اليف�ممكنة�تلك�المخاطر�ال���يتعرض�ل�ا�المنظمة�و��يقصد�بتقنيات�التحكم����المخاطر�ان�تقلل�باد�ى

�شمل�تقنيات�التحكم����المخاطر�تحا����المخاطر�و�المداخيل�المختلفة�ا���تقليل�المخاطر�من�خلال�منع�حدوث�

ا��سائر�و�مج�ودات�الرقابة�و�التحكم�و���حالة�تحا����المخاطر�يرفض�الفرد�او�المنظمة�تقبل�التعرض�

ن��شاط�مع�ن��سارة�ناشئة�ع  

�:تمو�ل�المخاطر�المخاطر�‐2‐1  

يرتكز��دا��سلوب��ع���ضمان�اتاحة��موال�لتعو�ض�ا��سائر�ال���تحدث�و�اخد�تمو�ل�المخاطر�بالدرجة�����

˸اساسية�ش�ل�ن��ما�  

و���من�الطرق�ال���تمول�ا��سارة�الناتجة�عن�اخطار��سعار�و�تتمثل����اقراض�او��˸التحوط��‐1‐2‐1

˸استقراض�العملات�المختلفة�او�عقود�تجار�ة�للشراء�و�البيع�مثل�عقود�المشتقات�المالية��ر�عة�و���  

 عقود�ا��يار�و�العقود�المستقبلية�العقود��جلة��و�عقود�المقايضة

و���من�الطرق�تمو�ل�ا��سائر�عن�طر�ق�عقود�يتم�بمقتضا�ا�مواج�ة�ا��طر�بتحو�لھ�ا����˸التحو�ل�‐2‐2‐1

.طرف�اخر�نظ���دفع�مقابل�ل�دا�الطرف�مع�احتفاظ�صاحب�ال���ء�الموضوع��ص���لملكيتھ�ل�دا�ال���ء  

 

 

 

˸و�مكن�ت��يص�ادوات�ادارة�المخاطر�البنكية����المخطط�التا����������������  

                                                             
نفس المرجع السابق   ,عبد الكریم احمد قدور   11  
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ادوات�ادارة�المخاطر�˸}  01‐0 1الش�ل�رقم�{�  

              
 المصدر��˸�من�اعداد�الطالبة�بالاعتماد�ع���˸

2003مصر�،الدار�ا��امعة��،طارق�عبد�العال�حماد�.�ادارة�المخاطر��‐  

.1ط�‐منظور�ك���اسلامي‐ادارة�المخاطر�و�التام�ن��،سامر�محمد�ع�ور��‐   

 

 

 

 

 

 

 

:خطوات�ادارة�المخاطر‐2  

ادوات ادارة المخاطر

التمویل عن طریق 
التحویل

التمویل عن طریق 
التحوط

تمویل المخاطر

التحكم في المخاطر
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تقوم�عملية�ادارة�المخاطر��عمل�فحص�و�تحليل�شامل�و�مفصل�ل�ل�انواع�المخاطر�ال���قد�يتعرض�ل�ا�

˸موضوع�ادارة�المخاطر�و�يتم�دلك�بتطبيق�حسن�خطوات�اساسية�ع���النحو�التا���  

�عر�ف�المخاطر�و����ا��طوة��ساسية�و��و���للتعرف�ع���المخاطر�المحيطة�بالعمل•       

تحليل�المخاطر�و�تم���ا�تص�يف�ا��طر�و�الوقوف�ع���مصادره��صلية•       

˸تقييم�المخاطر�و�و�تحديد�عنصري�ا��طر�•       

�ثار�ال���يحدد�ا��ل�خطر�‐�������������  

احتمال�حدوث��ل�خطر�‐�������������  

احتمال�ا��طر�و�اثارهو��ا�يتم�تحديد�اي�الطرق�ال����ستخدم�لتقليل��˸التحكم����المخاطر�•      

و�تتم�لاستكشاف�اي�مصادر�خطر�جديدة�او����ش�ل�التحكم����المخاطر��˸المراقبة�و�المتا�عة�الدور�ة�•    

�˸السابقة�ومن�خلال�ما�سبق�يمكن�ان�ن��ص�خطوات�ادارة�المخاطر����الش�ل�التا��  
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0}�خطوات�ادازة�المخاطر� �2 ‐ 01{ ˸الش�ل�رقم��  

 

 
 

 المصدر�˸�من�اعداد�الطالبة�بالاعتماد�ع���˸

،مركز�تطو�ر�الدراسات�العليا�و�البحوث��،تقييم�و�ادارة�المخاطر��،عاطف�عبد�المنعم�و�اخرون�� ‐ 

2008،مصر�  
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12العناصر��ساسية�لادارة�المخاطر�و�تص�يفا��ا�˸المطلب�الثالث�  

�دارات�ف���لا��ستطيع�العمل����عزلة�بل�تحتاج�ا���رقابة�من�طرف�ادارة�المخاطر����البنك�مثل�ا�مثل�با���

 مجلس��دارة�و�كدا�ا���سياسات�فعالة�و�متناسبة�و�طبيعة�المخاطر�ال���يتعرض�ل�ا�البنك

:العناصر��ساسية�لادارة�المخاطر�البنكية‐�1  

يةان�ادارة�المخاطر�ل�ل�بنك�يجب�يجب�ان��شتمل�ع���العناصر�التال�������  

:رقابة�فاعلة�من�قبل�مجلس��دارة�و��دارة�العليا‐1‐1  

تتطلب�ادارة�المخاطر�اشراف�فع���من�طرف�مجلس��دارة�و��دارة�العليا�و�يجب�ع���مجلس��دارة�����

اعتماد�ا�داف�و�اس��اتيجيات�و�سياسات�و�اجراءات����ادارة�المخاطر�ال���ت�ناسب�مع�الوضع�الما���للبنك�و�

�نفيد�سياسات�ادارة�المخاطريجب�ان�يتم��عي�ن�تلك�المواصفات�ع����افة�مستو�ات�البنك�المع���ب  

لما��دارة�العليا�فيجب�ان�تقوم�ب�نفيد�التوج�ات��س��اتيجية�ال���اقر�ا�مجلس��دارة�كما�عل��ا�ان�تحدد�

 خطوة�وا��ة�للصلاحيات�و�المسؤوليات�المتعلقة�بادارة�و�مراقبة�المخاطر�و��بلاغ�ع��ا�

:كفاية�السياسات�و�ا��دود‐2‐1  

دارة�و��دارة�العليا�العمل�ع���ضرورة�ان�ت�ناسب�سياسات�ادارة�المخاطر�مع�المخاطر�ال���ع���ما�مجلس�� 

ت�شا����البنك�كدلك�ضرورة�العمل�ع���اتباع�اجراءات�سليمة�لتنفيد��افة�عناصر�ادارة�المخاطر�بما����دلك�

يجب�تطبيق�سياسات�ملائمة��تحديد�المخاطر�قياس�ا�تخفيض�ا�مراقب��ا��بلاغ�ع��ا�و�التحكم�ف��ا��و�لدلك

وسقوف�و�اجراءات�و�انظمة�معلوماتية�و�ادارة�فعالة�لاتخاد�القرارات�و�بما�ي�ناسب�مع�نطاق�و�طبيعة�

 ا�شطة�البنوك�

:كفاية�رقابة�المخاطر�و�انظمة�المعلومات‐3‐�1  

المادي�الكب���و�التا���ان�الرقابة�الفعالة�المخاطر�البنك��ستوجب�معرفة�و�قياس��افة�المخاطر�دات�التاث�����

فان�الرقابة��تحتاج�ا���نظم�معلومات�قادرة�ع���تزو�د��دارة�العليا�و�مجلس��دارة�بالتقار�ر�اللازمة�و���

.الوقت�المناسب�حول�اوضاع�البنك�المالية�و��داء�و�غ���ا  

:كفاية�انظمة�الضبط‐4‐1  

سبة�ا���ضمان�حسن�س���اعمال�البنك�و�ان��ي�ل�و�تركيبة�انظمة�الضبط����البنك����حاسمة�بال�

�ستمرار����تطبيق�انظمة�الرقابة�و�الضبط�بما����دلك�تحديد�الصلاحيات�و�فصل�الوظائف����من�ا�م�

وظائف�ادارة�البنك����ا��قيقة�فان�م�مة�فصل�الوظائف��عت���الرك��ة��ساسية����موضوع�ادارة�المخاطر�و�

ان�مص���و�مستقبل�البنك�سي�ون�م�دد�بالمخاطر�ور�ما�بالفشل�و�دا����حال�عدم�وجود�مثل��دا�الفصل�ف

 ���ا��قيقة��يتطلب�تدخل�من�قبل�السلطات�الرقابية�من�اجل�تصو�ب��دا�الوضع

:تص�يفات�ادارة�المخاطر‐2  

˸تب���تص�يفات�ادارة�المخاطر�البنكية�ع���معاي���ال����عكس�تص�يف��دارة�الك���و��ده�التص�يفات��التا���  

:}قوي 1تص�يف�{‐1‐�2  

                                                             
اثر تطبیق الحاكمیة المؤسسیة على استراتیجیات ادارة المخاطر في شركات التامین الاردنیة المدرجة في  ،امال عادل مسعود  12

66ص   ،جامعة الزرقاء ،تخصص محاسبة  ،مدكرة ماجیستیر  ،البورصة   
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}��عكس�قدرة��دارة�القو�ة�ع����عر�ف�و�ضبط�المخاطر��ش�ل�فعال�ح���تلك�الناشئة�عن�1تص�يف�{����

المنتجات�ا��ديدة�ال���يقدم�ا�البنك�كدلك�فان�مجلس��دارة�فعال����المشاركة����ادارة�المخاطر�لضمان�ان�

ات�رقابية�داخلية�فعالة�و�كدلك�بانظمة�معلومات�قو�ة�السياسات�و��جراءات�لدى�البنك�مدعمة�باجراء

 تزود�مجلس��دارة�بالمعلومات�ال�افية�و���الوقت�المناسب

:}�مر���2تص�يف�{‐2‐�2  

}�ع���ان�ادارة�البنك�للمخاطر�فعالة�ولكن��شو��ا��عض�النقص�و��دا�النقص�او�الضعف�2يدل�تص�يف�{���

مجلس��دارة�و�كدلك�السياسات�و��جراءات�و�التقار�ر�المتعلقة�معروف�و�يمكن�التعامل�معھ�اي�ان�رقابة�

 بالرقابة�الداخلية�يمكن�اعتبار�ا�مرضية�و�فعالة����ضمان�و�متانة�و�سلامة�البنك

:}�عادي�3تص�يف�{‐3‐�2  

}�ع���ان�ادارة�المخاطر��شو��ا����ء�من�القصور�و�التا����ستد���ا�تماما�اك���من�العادي�من�3تص�يف�{�����

قبل�السلطات�الرقابية�و�ي�ون�احد�عناصر�ادارة�المخاطر��ر�عة�ال����شو��ا�نقص�و�بالتا���تجعل�البنك�

ال���بحاجة�ا���تصو�ب�من�اجل�تمك�ن��قاصرا����التعامل�مع�المخاطر�و��ناك��عض�ممارسات�ادارة�المخاطر 

 البنك�من�تحديد�و�قياس�و�مراقبة�المخاطر��ش�ل�كفء

�:}�حدي4تص�يف�{‐4‐�2  

}�ع���ان�ادارة�المخاطر�لدى�البنك���زت�عن�تحديد�و�مراقبة�و�قياس�و�ضبط�المخاطر�4يدل�تص�يف�{����

المادي�الكب���ع���عمليات�البنك�و�عادة��عكس��دا�الوضع�ضعفا����رقابة�مجلس��دارة�و��دارة��دات�التاث�� 

العليا�و�ت�ون�عناصر�ادارة�المخاطر�حدية�و�تحتاج�ا���ا���تصو�ب�فوري�من�قبل�مجلس��دارة�و��دارة�

.العليا�  

:}غ���مر���5تص�يف�{‐5‐�2  

لفعالة�للمخاطر�من�اجل�تحديد�و�ضبط�و�قياس�و�مراقبة�المخاطر�و�}�ع���غياب��دارة�ا5يدل�تص�يف�{����

ي�ون�واحدا�واك���من�العناصر�الرئ�سية�لادارة�المخاطر�ضعيفا�وكدلك�لم�يظ�ر�مجلس��دارة�المقدرة�ع���

 التعامل�مع��دا�الضعف
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˸ا��لاصة�  

˸من�خلال�ما�تم�عرضھ�����دا�الفصل�توصلنا�ا���ماي���  

مخاطر��،تقسم�المخاطر�البنكية�ا���مخاطر�مالية�و�مخاطر�غ���مالية��شمل�المخاطر�المالية�مخاطر��ئتمان��‐

مخاطر�السمعة�و�المخاطر�القانونية.،و��شمل�المخاطر�الغ���مالية�مخاطر�ال�شغيل��،مخاطر�السيولة��،السوق�  

التقنيات�ال����ستخدم�ا�البنك�تتعامل�مع��ادارة�المخاطر�البنكية����عبارة�عن�مجموعة�من��ساليب�و �‐

ف�س����ده��دارة�ا���تجنب�او�التقليل�من��ده��،المخاطر�ال�����دد�سلامة�و�استقرار�الوضع�الما���للبنك�

  المخاطر�باقل�ت�اليف�ممكنة.

تم�اختيار�تقييمھ�و�من�،تحليلھ�،تمر�ادارة�المخاطر�البنكية�بجملة�من�المراحل�تبدا�بالتعرف�ع���ا��طر��‐

  �داة�المناسبة�لمواج�ة��دا�ا��طر�اما�عن�طر�ق�التحكم�فيھ�او�تمو�لھ.

�،ان�فعالية�ادارة�المخاطر�البنكية�تكمن�����العناصر�الرئ�سية�ف��ا�كرقابة�مجلس��دارة�و��دارة�العليا�ل�ا�‐

  انظمة�الضبط�و�نظام�معلوما�ي�جيد.�،السياسات�المطبقة�
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  :مقدمة�الفصل

� نوك�التجار�ة�وفق�اس��اتيجيات بتحديث�الب لقد�سعت�الدولة�بضبط�ا�للاصلاح�الما���

��1988مند��جديدة�بدات البنوك�العمومية�و�اصدار�ا�قانون للس���ا���استقلالية�

. عامل�الرئ�����للانتقال�باقتصاد�السوق� ر����و�ال   النقد�و�القرض�و�اعت���القطاع�المص

� �قانون�النقد�و�القرض�و�ال����ان�اخر�ا و�من�خلال�مختلف�التعديلات�ال���تجر��ا�ع��

:و�لا�مية��دا�الموضو �2009/2017لسن��� ��� لتا   ع�نطرح�ال�ساؤل�الرئ�����ا

� � بدور�ا�تندرج�ع��ا��سئلة�الفرعية�� قوان�ن�و�ال��� ما�الدي�جاء����مجمل��ده�ال

ة:   التالي

�� � �   ما�أسباب�صدور�قانون�النقد�و�القرض����ال�شر�ع�ا��زائري�؟�-������

�� � �؟�-�������   ما���ا�م�التعديلات�ال���جاءت�فيھ

�� � دافھ�؟فيما�تتمثل��-�������   ا�
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� روض�البنكية ق �المنظمة�لل وان�ن�ا��زائر�ة   1المبحث��ول�:�الق

�  .90/10صدور�قانون�النقد�و�القرض�حسب�المرسوم�المطلب��ول�:

 اسباب�صدور�قانون�النقد�و�القرض:-�1

وجود�عدة�اختلافات�م��وظة����السياسة�النقدية�المتبعة�وضعف�الية�مراجعة��-1

.� لية�و�ضعف�التحكم�����عض�المخاطر�المالية   المصارف�و�المؤسسات�الما

2-�.   �غ���نمط�ال���يلات�المحاس�ية�و�دلك�لتغ���المخطط�المحاس���الوط���

��ا�لمنو�سر�ع��محاولة�توف���افضل�الشروط����ميادن�النقد�و�القرض�و �-3 ا��فاظ�عل

�   للاقتصاد�و�المحافظة�ع����ستقرار�النقدي�و�الما���.

4-�� نوك�التجار�ة�.   الرغبة����تحديثا��دمات�المصرفية�للب

  :�2009مضمون�قانون�النقد�و�القرض�-2

2-�1-:   عمليات�السياسة�النقدية�

لنقد�و�القرض�بتار�خ� داولات�مجلس�ا النظام���ي�نصھ��يصدر �2009ماي��26بناءا�ع���م

:   ع���ماي���

2-1-1-�:   مقابلات�عمليات�السياسة�النقدية�

نوك�02المادة� �الب زائر�ع�� سياسة�النقدية�لبنك�ا�� يات�ال :�يمكن�ان�تكون�مقابلات�عمل

: �   التالية

�� �-�. بار�ة�   ال���تخضع�لتكو�ن�احتباطات�اج

�� �-�. لية�اي�تحفظ�من�طرف�ال��نة�المصرفية� ��ا�الما   ال���لا��شوب�حال

�� ب��ة�و��-� �الفور�ة�للمبالغ�الك ال���ل�ست�ل�ا�مقضاة�من�نظام�ال�سو�ة��جمالية

  الدفع�المست��ل�او�نظام��سليم�السندات�.

�� �-�.   ال���لا�تكون�تحت�طائلة��قتصاد�من�ال��وءا���عمليات�السياسة�النقدية�

لنقدية�:-2-1-2 ����عمليات�السياسة�ا   �وراق�المقبولة

                                                             
د  1 لعد ا  , ریة  ئ جزا ل ا لجمھوریة  ل لرسمیة  ا دة  لجری در في  54ا لصا یسمبر 13ا .18,ص2014د  
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توى�نص�المادة� زائر��05حيث�جاء���مح بنك�ا�� �(��وراق�ال���يقبل�ا� ع���ماي���:

� نازل�مؤقتة�او�تنازل���ا�ي��� كضمان����عمليات�السياسة�النقدية�ع���ش�ل�عمليات�ت

فاوض�و�المصدرة�و�المضمونة�من بلة�للت طرف�الدولة�و��وراق���وراق�العمومية�القا

� قروض ثلة����ال ة�للتفاوض����السوق�مم للتفاوض�و��وراق�الغ���قابل ا��اصة�القابلة�

. نوحة�   المم

صدرة�او�المضمونة�من�طرف�الدولة�و� �اعلاه�الم و�تتمثل��وراق�العمومية�المدكورة

يات�السياسة�النقدية�و����ا بولة�����عمل �السوق�و�المق للتفاوض��� :القابلة� ���   لتا

�� � � �-�.   ادوات�ا��ز�نة�القص��ة��جل�

�� � � �-��.   ادوات�ا��ز�نة�المتماثلة�

�� � � �-�. ثلة�ل��ز�نة�   السندات�المتما

�� � � دولة�.�-�   �وراق�العمومية�المضمونة�من�طرف�ال

2-1-3-��   2ادوات�السياسة�النقدية�:

ي���:10مست�المادة�   من�نفس�المداولات�ع���ما

داف� وغ�ا� �لبل السياسة�النقدية�المسطرة�من�طرف�الدولة�اي�مجلس�النقد�و�القرض

: تالية� �السياسة�النقدية�ال زائر�ادوات   عند�بداية��ل�سنة�مالية�يتوافر�لدى�بنك�ا��

.   *�ا��د��د�ى�للاحتياط��جباري�

�اعادة�ا��صم�و�القرض�.   *�عمليات

.   *�ال�س�يلات�الدائمة�

. توحة� �السوق�المف   *�عمليات

2-1-4-�� تنص�المادة فتوحة�:� وحة�13عمليات�السوق�الم ع���ان�عمليات�السوق�المفت

تيار� �ا��زائر�الدي��عود�اليھ�ايضا�قرار�اخ بادرة�من�بنك تجري����السوق�النقدية�بم

� يات�و�الدي�يمكن�للسوق معدل�ثابت�او�متغي���الدي�يتع�ن�تطبيقھ�ع����ده�العمل

�من�ستة� توحة�ان�تكون�دات�ف��ات�ن�� �اسبوعية�عادية�)�ا���المف يام�(�عمليات ا

12�   ش�را�(�عمليات�دات�فتج�اطول)

�14و�جاء����المادة� ة�ال���يمكن�استعمال�ا�ضمن�عمليات تنقسم��دوات�المالي ماي���:�

وحة�ا���- :�3السوق�المفت   فئات�

                                                             
2  18 لعدد  مرحع  ا  , دكره  , ص   45سبق  ة  ری ئ لجزا ا لجمھوریة  ل یة  لرسم ا دة  لجری ا    



 الفصل الثاني:                                         القروض البنكیة في الجزائر
 

 
21  

نازل�المؤقتة.����������   *عمليات�الت

� � � ائية�(�شراء�و�ب������� ��   يع�اوراق�عمومية�)*�العمليات�المسمات�ال

� � � � ������. ياض�   *�اس��جاع�السيولة�ع���ب

ئمة�المخصصة�26ال�س�يلات�الدائمة�:�جاء���المادة��-2-1-5 ماي���:�ال�س�يلات�الدا

بنوك����ش�ل�: بادرة�من�ال نوك��سيولة�او�����ا�م��ا�و����عمليات�تتم�بم �الب   للتمو�ن

� � � � ������. �   *�س�يلات�القرض�ال�ام���

� � � �������.   *��س�يلات�الودا�ع�المفعلة�للفائدة�

� نك�ما�ان �خلال�ا�لب عملية�ال���يمكن�من تلك�ال وتتمثل��س�يلات�القرض�ال�ام�������

ئر�خلال� ساعة�بمعدل�محدد�مسبقا�مقابل�تقديم�24يحصل�ع���سيولة�من�بنك�ا��زا

داع�ل� ئدة����عملية�اي ى�بنك�ساعة�لد24اوراق�مقبولة�و��س�يلات�الودا�ع�المفعلة�للفا

  ا��زائر.

  �جراءات�:�-2-1-6

قاصة�او� قيام�باعلانات�عن�الم نك�ا��زائر�ال �السياسة�النقدية�يمكن�لب لتحقيق�عمليات

: ي��� يام�بما ن�المناقصة�يمكن�الق ����ايطار��علانات�ع   عن�طر�ق�عمليات�ثنائية

�����������.   *اعلانات�دور�ة�عن�المناقصة�المسماة�بالعادية�

� � �   اعلانات�سر�عة�عن�المناقصة�.*���������

2�-2-�: يات�المصرفية� عمل نوك�المطابقة�ع���ال   3القواعد�العامة�المتعلقة��شروط�الب

� لعمولات�وغ���ا�المطابقة�ع���العمليات يقصد��شروط�البنوك�الم�افات�و�التعر�ف�و�ا

لية�. نوك�و�المؤسسات�الما �الب   المصرفية�الت�تقوم���ا

(يمكن�للب��ك�و�المؤسسات�2009ماي�26المؤرخ����3-9رقم����النظام�33فحسب�المادة�

��ا�خدمات�مصرفية�خاصة�,غ���انھ�من�تقدير�افضل�للمخاطر� �ان�تق��ح�ع���ز�ائ المالية

�ا��ديد�و�لضمان�����ام�ب�ن�ادوات�يتع�ن�ان�يخضع��ل�عرض� توج بالمن المتعلقة�

�ا���ترخيض�مسبق�يمنحھ�بنك�ا��زائر� وج�جديد����السوق   ).لمنت

                                                             
ئریة   3 لجزا ا لجمھوریة  ل لرسمیة  ا دة  لجری د ,ا لعد ا , دكره  در في  14مرجع سبق  لصا یسمبر 07ا , ص 2014د

لى 37من     .39ا
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�الدائنة�و� ة�ب�ل�حر�ة�معدلات�الفائدة �ان�تحدد�البنوك�و�المؤسسات�المالي كما�يمكن

� قة�ع���العمليات�المصرفية�انھ�يمكن المدينة�و�كدا�معدلات�و�مستوى�العملات�المطب

� وال�ان ��ح لبنك�ا��زائر�ان�يحدد�معدل�الفائدة�الزائد�ولا�يمكن����اي�حال�من

ع نوك�و�تتجاوز�معدلات�الفائدة�الف لب �القروض�الموزعة�من�طرف�ا لية��جمالية�ع��

وان� ن لشروط�البنكية�ال���تطبق�ا��ع �ا�و�ا��م�ور�با � المؤسسات�المالية�ان�تباغ�ز�ائ

فائدة� يات�المصرفية�ال���تقوم���ا�خاصة�و�معدلات�الفائدة��سمية�و�معدلات�ال العمل

. �   الفعلية��جمالية�ع����ده�العمليات

  

�التعدي�-2�-3 تمدة��� لات�ا��اصة�بقائمة�البنوك�وقائمة�المؤسسات�المالية�المع

  4ا��زائر:

يتضمن��شر�قائمة�البنوك�و�2009يناير��22المؤرخ����01-09وجاء��دا�من�خلال�مقرر�

ر. ���ا��زائ   قائمة�المؤسسات�المالية�المعتمدة�

� �ا���غاية نوك�المعتمدة   :2009يناير�3الم��ق��ول�:�قائمة�الب

-��������������������� .�-بنك�ا��زائر�ا��ار���.   بنك�التنمية�المحلية�

-������������������� زائري�. .�-البنك�الوط���ا��   الصندوق�الوط���للتوف���و��حتياط�

-�������������   القرض�الشع���ا��زائري�.�-بنك�الفلاحة�ؤ�التنمية�الر�فية�.

-���������������� ئري�. .�-������بنك�ال��كة�ا��زا   سي���بنك�

-���������������   ن�يكس�س�ا��زائر�.�-المؤسسة�العر�ية�المصرفية�.

-�������������������������� .� .�-سوس�ي���جين��ال   البنك�العر�ي�

-�������������������������� .�-�ي.ن.�ي�بار�باس�.   ترست�بنك�

-����������� .�-بنك��س�ان�للتجارة�و�التمو�ل�.   بنك�ا��ليج�

-�.   الصندوق�الوط���للتعاوضية�الفلاحية�

ا���غاية� �المؤسسات�المعتمدة� ثا�ي�:�قائمة   :2009يناير�3الم��ق�ال

                                                             
ئریة   4 جزا ل ا لجمھوریة  ل لرسمیة  ا دة  لجری د ,ا لعد ا , دكره  در في  14مرجع سبق  لصا یسمبر 07ا , 2014د

.17ص  
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-�.   شركة�اعادة�التمو�ل�الر����

-�. �   الشركة�العر�ية�للايجار�الما��

-�.   المغار�ية�للايجار�الما���

-�.   سي�يلام�ا��زائر�

نوك�و�المؤسسات��-1-2 مخطط�ا��سابات�البنكية�و�القواعد�المحاس�ية�المطبقة�ع���الب

  5المالية�:

لنقد�بتار�خ� يصدر�التنظيم���ي��2009يناير�23و�ناءا�ع���مدولات�مجلس�القرض�و�ا

  نصھ�:

�02حسب�المادة� بنوك�و�المؤسسات�المالية :�(يتع�ن�ع���المؤسسات�ا��اضعة�ال������ال

يا�� ����يل�عمل ��دا �ال���ت��ق�مدونا��ا� ����المحاسبة�وفقا�لمخطط�ا��سابات�البنكية ا

  النظام�).

�النظام�رقم� خالفة�لاسيما �ح�ام�الم و��1992نوفم���17المؤرخ����08-92كما�تل����ل�

لبنوك�و� واعد�المحاس�ية�المطبقة�ع���ا المتضمن�مخطط�ا��سابات�المصرفية�و�الق

بتداءا�من�المؤسسات�المالية�و�تطبق�اح�ام� لنظام�ا   .2010يناير���1دا�ا

�التعديل�م��ق�يتضمن�مدونة�ا��سابات�و����نفس�ا�ا��سابات� كما�تضمن��دا

وجودة����المخطط�المحاس���المعتمد�من�الصنف� و�كدلك�كيفية��9ا���الصنف��1الم

. وات�السابقة� يل����السن   ���يل�العمليات�و����نفس�ا�عمليات�ال���

�و�تتكون�الكشوف�الما نية�وخارج بلة�لل�شر�للمؤسسات�ا��اضعة�من�الم��ا لية�المقا

�ا��اصة�و� لنتائج�وجدول�تدفقات�ا��ز�نة�وجدول��غ����موال �انية�وحساب�ا الم�

.   الماحقة�

فيدي�رقم��- يجب�ان�يتم�اعداد�م��انية�المؤسسات�ا��اضعة�طبقا�لاح�ام�المرسوم�التن

ط�و�كيفيات�مسك�المحاسبة�بواسطة�الدي�يحدد�شرو 2009افر�ل��7المؤرخ����09-110

تية�.   النظم�المعلوما

  

  

                                                             
ئریة   5 جزا ل ا لجمھوریة  ل لرسمیة  ا دة  لجری د , ا لعد ا , دكره  دة 14مرجع سبق  ما ل ا . 33ص 02,   
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ة� نون�التكمي���لسن �القا �ا�داف لثا�ي�:   2009:6المطلب�ا

���تحقيف�استقرار�للاسعار�باعتباره��-1 نون�ا القا ��دف�بنك�ا��زائر�من�خلال��دا�

.   �دفا�من�ا�داف�السياسة�النقدية�

  ��دف�تنظيم�ا��ركة�النقدية�ا���توجيھ�و�مراقبة�توز�ع�القرض�و�تنظيم�السيولة�.�-2

3-�.   ضبط�سوق�الصرف�و�التاكد�من�سلامة�النظام�المصر���و�صلاحيتھ�

4-�� �ان�المدفوعات�و�عرض�الوضعية�المالية�ا��ارجية اعطاء�بنك�ا��زائر�م�مة�اعداد�م�

�ان�العملة�الصعبة�المتعلقة� باشرة�او�عن�طر�ق�ل��زائر�و�م� �ية�الم رات��جن �ثما بالاس

.   الشراكة�

  ا��رص�ع���الس���ا��سن�لنظم�الدفع�و�فعالي��ا�و�سلام��ا�.�-5

  ضمان�مراقبة�نظم�الدفع�.�-6

7-� بنكية�المطبقة واعد�العامة�المتعلقة�بالشروط�ال ���تحديد�الق ��دف��دا�القانون�ا

نوك�و�المؤسسات�ا �المصرفية�للب   لمالية�.ع���العمليات

8-�� واعد�المحاس�ية�المطبقة�ع�� ��دف�ايضا�ا���تحديد�مخطط�ا��سابات�البنكية�و�الق

. نوك�و�المؤسسات�المالية�   الب

نك��-9 ءا��ا�من�طرف�الب واجرا �و�ادوا��ا� ��دف�ا���تحديد�عمليات�السياسة�النقدية

.   المركزي�

ة�اساس�لتقسيم�مدى�-10 �الكشوف�المالي قدرة�المؤسسة����دف�ا���اعطاء�مستعم��

��شان�استخدام��ده� �وكدا�المعلومات �ا��ز�نة�و�معدلا��ا ا��اضعة�ع���توليد�اموال

�ا��ز�نة�من�خلال�اعداد�جدول�تدفق�ا��ز�نة�.   السيولة�لاموال

نوك��سلامية�.�-11   اعطاء��نظرة�جديدة�و�ا�تمام�كب���للب

رفة�ما�ادا��انت�ان�قانون�النقد�و�القرض��ش�ل�محور�تقييم�فانھ���دف�لع�-12

كية�و�ان��انت�تتضمن�عراقيل� اح�امھ�تتضمن�عراقيل�تحول�دون�تطو�ر�ال�شاطات�البن

. �   فانھ�يتم�ادخال�عليھ��غ��ات

  

                                                             
د  6 لعد ا لرسمیة  ا دة  لجری )76, 50, 14,43ا م جودي  یة كری ل ا م ل ا (تصریح وزیر  .  
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ب ث المطل   2016:7:�قانون�النقد�و�القرض�المعدل�لسنة�� الثال

� �� � يتمم��مر�رقم�2017اكتو�ر��11المؤرخ����10-�17و�القانون�رقم������������

  و�المتعلق�بالنقد�و�القرض�.2003اوت�26المؤرخ����03-11

:   من�رئ�س�ا��م�ور�ة�

واد��- واد�الدستور�لاسيما�الم   منھ�.144و�14-140,  138,  136بناءا�ع���م

��2003اوت��26المؤرخ�����11-03و�بمقت�����مر�رقم��- و�المتعلق�بالنقد�و�القرض

.   المعدل�و�المتمم�

  و��عد�راي�مجلس�الدولة�.�-

  و�عد�مصادقة�ال��لمان�.�-

� � �   يصدر�القانون���ي�نصھ�:��������

�"�تتم�اح�ام��مر�رقم� و�المتعلق�بالنقد�و�2003اوت�26المؤرخ����11-03المادة��و���:

تمم�بنص�المادة� :�45القرض�المعدل�و�الم ا�ي�   مكرر�تحرر�كما�ي

�مكرر�:��غض�النظر�عن��ل��ح�ام�المخالفة�,�يقوم��45المادة� بتداءامن بنك�ا��زائر�ا

و�لمدة� تنفيد��ش�ل�است�نا�ي� سنوات�بالشراء�بصفة�مباشرة��5دخول��دا�ا��كم�ح��ال

� ه��خ��ة�من�اجل�المسا�مة�ع���وجھ ال���تصدر�ا��د المالية� من�ا��ز�نة�السندات�

  ا��صوص����:

. �ا��ز�نة�   *�غطية�احتياطات�تمو�ل

.   *تمو�ل�الدين�العمومي�الداخ���

  الصندوق�الوط���للاس�ثمار�."*تمو�ل�

� �انية�و�ال�� تنفد��ده��لية�لمراقبة�تنفيد�برنامج��صلاحات�ال�ي�لية��قتصادية�و�الم�

: ��اق����تقدير�ا��� �المدكورة�اعلاه �الف��ة   ي�ب���ان�تق���������اية

.   *توازنات�خز�نة�الدولة�

                                                             
ئریة   7 جزا ل ا لجمھوریة  ل لرسمیة  ا دة  لجری د , ا لعد ا , دكره  .39مرجع سبق   
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  *توازن�م��ان�المدفوعات�.

فيد ��تحدد�الية�متا�عة�التن ل�دا�ا��كم����ا��ر�دة�الرسمية�ل��م�ور�ة�ا��زائر�ة

�الشعبية�.   الديمقراطية

ة البنكي ر�ة�المنظمة�لادارة�المخاطر� وان�ن�ا��زائ �الق ثا�ي�:   8المبحث�ال

. لبنكية� �ادارة�المخاطر�ا �ال����عمل�ع��   المطلب��ول�:�ا�م�المنظومات

  ادارة�المخاطر�:�-1

الم ���المؤسسة�ك�ل�توفر�ادارة�المخاطر�الرقابة� ستقلة�و�الدعم����ا�شاء�ادارة�المخاطر�

لسلبية�المحتملة�و�تضع�خطة�لردود� داث�ا ���ادراك��ح كما��ساعد��ش�ل�اس�با���

يف�او�ا��سائر�المرتبطة�بالتعطل�الغ��� �ال �الت �فعال�المناسبة�للمخاطر�مما�يقلل�من

لية�المتوقع�للاعمال��عمل�الفر�ق�ع���تحديد�قياس�,رصد�,مر  اقبة�و�تقر�ر�احتما

� التعرض�لمخاطر�ضمن�حدود�و�مستو�ات�العمل�كما�يقوم�برفع�التقار�ر�ا����دارة

.  العليا�و�مجلس��دارة�

�ئة� واج�ة�الب خاطر�دورا�اساسيا����م لعب��يطار�المنظم�و�القوى�لمجموعة�ادارة�الم

بنك لدلك�تمكن�ال ���قتصادية�الغ���مستقرة����ا��زائر�و�ن�يجة� لتجاري�الدو���من ا

� تحقيق�نتائج�قو�ة����خدمة�عملا��ا�و�ا��فاظ�ع���سمع��ا�كمؤسسة�رائدة����السوق

ء�ما�دكر�مسبقا�نجد�ان��نالك�عدة� ع���الرغم�من�التحديات��قتصادية�فمن�جرا

  منظومات��عمل�ع���تجسيد�دلك�ندكر�م��ا�:

�   منظومة�المخاطر�:�-�1-1

خاطر�( العامة�للم�ام�اليومية�)�يدCROرئ�س�ادارة�الم ير�فر�ق�المخاطر����المسائل�

:   للوظائف�الرئ�سية�التالية�

-�.   مخاطر��ئتمان�و�ادارة��س�ثمار�

-�.   المعلومات��ئتمانية�

-�.   ادارة�المخاطر�و��صلاحات�

-�.   المبالغ�المس��دة�
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�عد�مسؤولا�حيث�يرفع�رئ�س��دارة�تقار�ره�ا���رئ�س�مجلس��دارة�مباشرة�كما�انھ�

� �المؤسسة�و��دعم�ثقافة�ادارة�المخاطر��� عن�م�مة��شراف�ع���ايطار�ادارة�المخاطر���

 جميع�انحاء�المؤسسة�.

 )�:�منظومة�المخاطر01-02ش�ل�رقم�(

 

��المصدر  تماد�ع� لبة�بالاع   :�من�اعداد�الطا

نفیدي  ت ل ا لرئیس  ا

لمخاطر ل  

لتصحیح و   ا

لجة لمعا ا  

رة  دا ا

لمخاطر ا  

رة  دا ا

مخاطر 

الائتمان و 

ر الاستثما  

معلومات 

الائتمان 

و 

ر الاستثما  

مخاطر 

 الائتمان

رة  دا ا

لمؤسسة  ا

لمرفیة  ا

لمخاطر 

ن الائتما  

رة  دا ا

الائتمان 

و 

ر الاستثما  

مخاطر  

ALM 

وحدة 

مكافحة 

لغش ا  

رة  دا ا

لمخاطر  ا

ة عثر لمت ا  

معلومات 

ن الائتما  

توجیھات 

لبنك  ا

لمركزي  ا

لجزائري ا

CBE  

ومعاییر 

قاریر  لت ا

لیة  لما ا

دولیة  ل ا

IFRS 

رة  دا ا

مخاطر 

ر ثما  الاست

مخاطر 

الائتمان 

 و تحلیل

وحدة 

تحقیق 

لحساب ا  

لجمع و  ا

ا الاسترد

د  

تطبیقات 

مكافحة 

لغش ا  

مخاطر 

لخدمات  ا

المصر

فیة 

للاتصال  

مخاطر 

لسوق ا  

لمخاطر  ا

ة ی ل لتشغی ا  

انون  ق

لنقد و  ا

لقرض ا  

وحدة 

ا  لنحلی ا

ت ا الاستر

ةیجی  
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ز�ة�ا��زائر�ة�و��قليمية. خاطر��ئتمانية�ووظيفة�المصارف�المرك  ادارة�الم

1-2-�:  ��9ان�ادارة�المخاطر�الرئ�سية�

� �ادارة رئ�س��دارة�و�المسؤلون��خرون�����دارة��م�اعضاء�رئ�سيون������ان��ئتمان�,

. �   �ول�و��ل��مات�,و���ان�مخاطر�المس��لك�ن�و�العمليات

����) �HLICتتكون���نة��قراض�و��س�ثمار�العليا� �التنفدي�ن�للبنك )�من�كبار�المدير�ن

�ا ��انية�العمومية�مع�ضمان��مثتال ���الم لم�مة��ولية�ل�ا����ادارة�جانب��صول�

. ركزي�و�المبادئ�التوج��ية� بنك�الم بنك�و�توج��ات�ال   للسياسات��ئتمان�لل

� � � �) ALGال�دف�من���نة��صول�و��ل��امات� Oو�تحس�ن�تخصيص��صول�بالنظر���(

��� لتوقعات�المستقبلية�و�التاث �ا���ا �القيود�ع�� ر�ات�اسعار�الفائدة�, تمل�لتح المح

.   السيولة�مخاطر�الصرف��جن���و�كفاية�راس�المال�

� � لتطورات��قتصادية�و�تقلبات�� �البنك�و�ا واة�و�مختطر�السوق�ع�� تراقب�ال��نة�السي

� وج��ية وافقة�مع�المبادئ�الت السوق�و�المخاطر�لضمان�ان�تكون���شطة�ا��ار�ة�مت

وافق�عل�ا�مجلس��دارة�)�للمخاطر�(�ا �اسب�ال���   لم

) )�����دارة�الموافقة�و�الرصد���ميع� CROالمسؤولية�العامة�ل��نة�"مخاطر�المس��لك�"

�المتعلقة�بنوعية�و�نمو�حافظة�المس��لك�و��عمال�المصرفية��س��شد�قرارات� ا��وانب

�ظية�للبنك�فضلا� عن��تجا�ات��ال��نة�اولا�و�قبل��ل����ء�بحالة�المخاطرة�ال�

ل��� ��ا�ا وج��ية�المنصوص�عل السائدة�للسوق�ا���جانب�الضمان�و��متثال�للمبادئ�الت

. ��ا�مجلس��دارة�   جاءت����دليل�سياسة��ئتمان��س��لا�ي�و�ال���وافق�عل

�CRCتدعيم���نة�المخاطر�ال�شغيلية�( بالوفاء�بمسؤوليتھ�����شراف�ع�� )�البنك�

تماد�و�رصد�وظائف�و�عمليات�ادا �دف�ال��نة��و��شراف��ع �المخاطر�ال�شغيلية�,� رة

� طلبات بنك�لايطار�المخاطر�ال�شغلية�و�المت ثال�ال علق�بامت �ال���تت جميع�ا��وانب

  التنظيمية�.

  

  

  

  

                                                             
لجمھ 9 ل لرسمیة  ا دة  لجری ریةا ئ جزا ل ا د   ,وریة  لعد ا  , دكره    .19,ص 53مرجع سبق 
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10)�   )�مخطط���ان�ادارة�المخاطر�الرئ�سية02-02ش�ل�رقم�:

 

 

:   المصدر�

  من�اعداد�الطالبة�بالاعتماد�ع��:

  مرجع�سبق�دكره�

ؤسسات�المصرفية�)�-1-3   مجموعة�ادارة��ئتمان�و��س�ثمار�:(�الم

� ق��ض�او�فشل�الطرق��خرى����الوفاء�بال��اماتھ نية����خسارة�الم المخاطر��ئتما

�عملاءه�ال����شمل�الشر�ات�الك��ى� نوع�قاعدة �لمخاطر��ئتمان�ع���ت يتعرض�البنك

  ,المؤسسات�و��فراد.

دارة�العليا�و�مجلس��دارة�بتكو�ن���ان�رئ�سية�لاستعراض�و�ترت�ب�السياسة�قامت�� 

� العامة�لمخاطر��ئتمان�و��س�ثمار�و�مجموعة�مخاطر�المس��لك�ن�تراقب��ده��خ��ة

                                                             
ئریة    10 لجزا ا لجمھوریة  ل یة  لرسم ا دة  لجری د ,ا لعد ا  , دكره  .21,ص 53مرجع سبق   

 

الرئیس التنفیدي للمخاطر

لجنة القروض الكبیرة و 
الاستثمار 

HLIC

لجنة مخاطر الفراد 

CRC
لجنة المخاطر التشغیلیة

ORC

الاصول و الاعتمادات 

ALCO
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عون�وجود�حافظة�متنوعة� �التعرض���طر�كما�يرا الفرق�و�تراجع�ال�شاط�احتمالات

�العملة�و��ش�ل�جيد�من�حيث�قاعدة�العملاء�وال وجيھ�, �الت �الصناعة�, توز�ع�ا��غرا���,

  المنتج.

�و�تقييم�محافظ��قراض�و��س�ثمار� �المخاطر��ئتمان� �����لفر�ق�ادارة ال�دف�الرئ

ء�حافظة�قو�ة�و�جيدة��ساعد�ع����عز�ز� ودلك�باستخدام�التحليل�النو���و�الكمي�لبنا

�اجرا ييم�ادلء�دور�ة�ر�ادة�البنك�و�فرص�حماية��افية�بالاضافة�ا�� ء�عمليات�تق

� �ور��داء�المحتمل�ووضع�التداب���اللازمة للكشف�عن�اشارات�مبكرة�عن�العقبات�او�تد

  لت��يح�المسارات.

ناورة�بامان �اعلاه�مدعومة�بحافظة�عالية�ا��ودة�مكنت�البنك�ع���الم ���المدكورة �التداب

�صورة�ز�ادة�طفيفة����ال�سبة�الرئ�سية� �الصعبة�و�ا�عكست�النتائج�ع�� خلال�الف��ات

ا���جانب�وجود��سبة��غطية��2011%����عام�2,82بالمقارنة�مع��2012%���عام��3,63ا���

و�دلك�يؤكد�ع���الموقف�الما�������2011عام��136,04بالمقارنة�مع��2012%�عام��134,4

. بنك�   القوي�لل

���ج جميع�انحاء�اورو�ا�اما� نوك�المراسلة�و�ب�نما��عصف��ضطراب�الما���ب الب انب�

� بلدان ���ال قابلة� ل��د�من�التعرض�للاطراف�الم �اس��اتيجية� عتماده�ع�� لبنك�ا يواصل�ا

� المتضررة�و�تقليص�التعامل�ل�شمل�المؤسسات�القو�ة�و�المشفرة�ماليا��و�القادرة�ع��

.  ا��روج�من��زمة�

  ئتمان�و��س�ثمار�(�مجموعة�معلومات��س�ثمار�):ادارة�� �-�1-4

� �التعرض وظيفة�ادارة��ئتمان�و��س�ثمار��شمل�السيطرة��دار�ة�ع���احتمالات

� وج��ية للمؤسسة��ل�ا�قضلا�عن��متثال�مع��ل�من�المبادئ�الت للمخاطر��س�ثمار�ة�

ثل�ادارة��  نك�المركزي�تم �ا�قو�ا�لسياسة��ئتمان�و�توج��ات�الب ئتمان�و��س�ثمار�ظ��

� بنك للمجموعة�المصرفية�المؤسسية�ع���ا��فاظ�ع���النظام�لمراقبة�ا��ودة�يضمن�لل

علقة� �المت ل���تتم�من�خلال�التحقق�من�العمليات �ا��ماية�و�الرقابة�و�ا التجاري�الر�ادة�,

� قار�ر�القو�ة وافقة�ع���ال�س�يلات�قبل�صرف��موال�بالاضافة�ا���الت ال����س�ل�بالم

.   اتخاد�القرارات�الفعالة�

� تمان�تقار�ر�سوقية�شاملة�و�محددة�حول�العميل�من�عدة تجمع�ادارة�معلومات��ئ

مصادر�و�دلك���مع�العملاء�من�الشر�ات�الك��ى�و��عمال�المتوسطية�كما��عد�مسؤلة�

واف ل�المساعدة����اتخاد�قرار�الم يمية�من�اج   قة.عن�استخراج��افة�التقار�ر�التنظ
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  11ادارة�الت��يحات�وعمليات��س��داد:�-�1-5

���تحقيق�ا��د��ق����من�معدلات� يلت��س��داد�ا �الت��يحات�و�عمل ��دف�ادارة

.   �س��داد�من�مؤسسات�البنك�المشطو�ة�من�خلال�بناء�اس��اتيجيات�ت��يحية�اصلية�

�� ��دلك�وضع�مبادئ�و�جرى�تحليل�شامل�مع�جميع��يرادات�المعنية�لتجنب�التكرار�بما

� بلة�للتطبيق�لتحقيق �ال�شعب����المستقبل�ووضع�اس��اتيجيات�قا توج��ية�لتجنب

ة     اق����فدر�من��حتمالات�الت��يحي

� ��ا�المالية�من�خلال كدلك�يدير�القيم�و�ستعرض�اداء�ا��سابات�الت��يحية�وم�ان

�التحول�ع �ادارة�ام�انيات ��طار�الدي��ستلزم�المشاركة�الفعالة��� ثل�ن ن�طر�ق�مم

  لمجلس��دارة.

�العلاقة�مع�ا��سبات�الرائدة�وتق��ح�حلول�و� و�بالاضافة�ا���دلك��س���المجموعة�ا��

خطط�للتحول�و�تم�انجاز��ده�الم�ام�مع�ضمان�التحديث�المستمر�وتحديد�الوثائق�و�

جاري�الدو���. نك�الت و�تفوق�الب   الدعم�و�الضمانات��خرى�ل��فاظ�ع���ر�ادة�

��192الرغم�من�ظروف�السوق�الصعبة�بلغت�المبالع�المس��دة��وع�� مليون�دينار�جزائري

  .�2011مليون�دينار�����15,7مقابل�����2012

  جودة�و�احتياطات�الوعاء�المجمع�:�-1-5

�اساس�انخفاظ�الرسوم� �1,45فيما�يقابل��2012مليار�دينار����د�سم����1,93بلغ�مجموع

نار���� عام��186,3م�من�شطب�ع���الرغ�2011مليار�دي   .2012مليون�دينار����

باشر�للبنك�من� �2,32ا�����2011%����د�سم����1,77انخقضت��سبة�التعرض�العام�الم

��%2013 �  

  

  

  

  

 

                                                             
لجر  11 ما  , ئریة  لجزا ا لجمھوریة  ل یة  لرسم ا دة  د ی لعد ا  , دكره  .32,ص 53رجع سبق   
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ة�من�البنك.��01-02جدول�رقم:�( قروض�المقدم   )�اجما���ال

  2011  2012  2013  2014  

� اجما��

� القروض

بالدينار�

  ا��زائري.

28981189  36716652  42933133  44350975  

� القروض

  المعدومة�%

2 ,97%  2,73%  2,82%  3,63%  

خصم�

� المصروفات�ح��

تار�خھ�بالدينار�

  ا��زائري 

1609105  1714960  

  

  

1870898  2057209  

المبالغ�المس��دة�

ح���تار�خھ�

بالدينار�

.   ا��زائري�

338928  368095  383835  403031  

� ال�سبة�العامة

(المخاطر�

  المباشرة�فقط�)

2 ,32%  2,19%  1,77%  2,32%  

  

المبالغ�المس��دة�

ح���تار�خھ�/�

خصم�

� المصروفات�ح��

  تار�خھ.

21,06%  21,46%  20,52%  19,59%  

  المصدر:

 وثاثق�رسمية�من�البنك.
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الثا�ي:�دور�و�مم��ات�السياسة�النقدية�خلال�المرحلة��نتقالية�نحو�اقتصاد�السوق(��عد�قانون���المطلب�

90/10.(                      

سا�م��ش�ل�كب������تحر�ر�النظام�البن�ي�و�اعادة��عتبار�للبنك�المركزي��90/10لاحظنا�سابقا�ان�قانون�

ة�نقدية�للبلاد�من�خلال�منحھ�للاستقلالية�ال���تؤ�لھ�للعب�ا��زائري�كبنك�للاصدار�و�بنك�للبنوك�و�كسلط

بتحديد�مسؤولياتھ�اتجاه�المؤسسات�المالية�و�البنوك�ع���� دوره����تحقيق��ستقرار�النقدي�بفعالية�و�كذا

وجھ�ا��صوص�باعتباره�السلطة�النقدية�المخول�ل�ا�فرض��وامر�و��جراءات�التنظيمية�ع����شاط��ذه�

حماية�ل�ا�و�للمودع�ن�و�للمق��ض�ن�ومن�ثم�لضمان�فعالية�و�نجاح�السياسة�النقدية����البلد�.��المؤسسات

فالبنك�المركزي�ا��زائري�لم�يكسب�دوره�كسلطة�نقدية�ومن�ثم�كمشرف�ع���السياسة�النقدية����البلاد���

��السوق�النقدي�ل�س�و�اكمانية�التدخل���  ���ظل��ذا�القانون�ا��ديد�الذي�منحھ�ادوات�نقدية�جديدة

 �وسيط�ولكن�كسلطة�نقدية�مسؤولة�عن�تنظيم�السيولة�النقدية.

  

فتبعا�ل�ذه�الم�انة�ال�امة�ال���اصبح�يحتل�ا�بنك�ا��زائر��غ���مجرى�السياسة�النقدية�من�الرقابة�المباشرة�ا���

  الرقابة�الغ���مباشرة�عن�طر�ق�التدخل����السوق�النقدي�.

   2008  ا���2000دية�من�تطور�ا��الة�النق�–1

   نقوم�بتحليل�تطور�المتغ��ات�التالية:

   تطور�مستو�ات�الت��م: -1-1

�عد�ان��ان�يتم�تحديد��سعار�ادار�ا�من�طرف�السلطات�العمومية�،�اتخذت��ذه��خ��ة�اجراءا�بتحر�ر�ا��      

/��5��/7المؤرخ������12– �89 عن�طر�ق�القانون�رقم�2000من��و�ترك�ا�تتحدد�حسب�ظروف�السوق�ابتداءا

.�فتحر�ر��سعار�سا�م����ارتفاع�مستو�ات�الت��م�مقارنة�مع�الف��ة�السابقة�مما�جعل�السلطة�2000

   النقدية�تتخذ�من�محار�تھ��دفا�اساسيا�للسياسة�النقدية.

    حيث�تظ�ر�قراءتنا�للاحصائيات�المراحل�التالية�:
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    �و���:�المرحلة

�24.9و�ال���تم��ت�بتغ��ات�قو�ة�للاسعار�نحو��رتفاع�اوحت�بتو���الت��م�الذي�مر�من��2000ما�قبل�سنة�

���ال���عرفت�اع����سبة�للت��م�و��1999مع��شارة�ا���ان�سنة��1998%�سنة��29.7ا����1997سنة� %�

تخلف�ا�ح�ومة�السيد�احمد�غزا���ال���ذلك�لان��ذه�السنة�صادفت�استقالة�ح�ومة�السيد�حمروش�مولود�ل

وج�ت�انتقادات�كث��ة�ل���ومة�السابقة�مما�دفع�ا�ا���مراجعة��صلاحات�ال���اعتمد��ا�ا���ومة�السابقة�

بما�ف��ا�قانون�النقد�و�القرض�لمحاولة�كسر�استقلالية�بنك�ا��زائر.�ف�ذه�المحاولة�لتقليص�دور�السلطات�

وضعية��قتصادية�الس�ئة.��ذا��رتفاع����مستوى�الت��م�يرجع����الواقع�النقدية�ا�عكست�ع���تفاقم�ال

كذلك�ا���ال�سو�ات�ال���طبق��ا�السلطات����جانب��سعار�خصوصا�فيما�يتعلق�بتحر�ر�ا.��ذا��رتفاع����

ا�الت��م�،�الت��م�جاء�مخالفا�لما��و�متفق�عليھ����اطار�����ستعداد��ئتما�ي�الثا�ي�.�اك����سبة�من��ذ

 تجسدت�اك������السلع�و�ا��دمات�الموج�ة�للاس��لاك�العائ��.

  

   المرحلة�الثانية�:

.�ل�ش�د�بذلك��2000سنة� %��0.3ا����2000سنة�  %�18.6تناقص�معدل�الت��م�من��2000بداية�من�

�ى�مستوى��قتصاد�الوط���و�لاول�مرة�انخفاظا�مستمرا�لمعدل�الت��م�لمدة�خمس�سنوات�ووصولھ�ا���اد

و�بالضبط��2001%.�ولكن�عرف�الت��م�عودة�محسوسة�نحو��رتفاع�ابتداءا�من��1حيث��ان�اقل�من�

متوسطة�مع�طلب�كب���ع���المواد�الزراعية� بداية�من�الثلا�ي�الثا�ي�ل�ذه�السنة�،و��ذا�راجع�ا���سنة�زراعية�

.   

ع��� � .�2006ا����2003%�من��2.5اما����السنوات��خ��ة�فان�معدل�الت��م��ش�د�انخفاضا�محسوسا�ب�

تحكم�كب���للسلطات����معدل�الت��م�عند�مستو�ات�منخفضة�مقارنة�مع�السنوات�السابقة��  يظ�ر� العموم

رحلة�و�الذي��ان�غائبا�و�استطاع�بنك�ا��زائر�تحقيق��ستقرار�النقدي�الداخ���خلال��ذه�الم� .�ومن�ثم

متجا�لا�خلال�المرحلة�السابقة�.���انھ�تجدر��شارة�ا���عودة�مستو�ات�الت��م�ا����رتفاع�خلال�السنة�

%�وذلك��س�ب��رتفاع�الكب������اسعار�المواد�الغذائية�وتفيد�توقعات��3.8حيث�ارتفع�ا�����2007خ��ة�

   %�.8.3ليصل�ا����2008ذا��رتفاع�خلال�سنة�الديوان�الوط���للاحصائيات�استمرار��

   :  و�الناتج�الداخ���ا��ام الكتلة�النقدية -1-2

عرف�تطور�الكتلة�النقدية�تزايدا�مستمرا�منذ�بداية��صلاح�النقدي�ا��ديد�و�لغاية�السنوات��خ��ة.��     

نقود���ان�الواقع�حال�دون�ذلك�.�فبالرغم�من�ان��ذا��صلاح�ا��ديد��ان���دف�ا���التحكم����نمو�كمية�ال

ا����1990مليار�دج�سنة��343استمرار�ارتفاع�الكتلة�النقدية�حيث�ارتفعت��ذه��خ��ة�من� حيث�يلاحظ�

.�اما�بال�سبة�لمعدلات�نمو�ا�فا��ا�ت��اوح�ب�ن��رتفاع�و��نخفاض�حيث�عرفت�2006  سنة� مليار�دج��4857.8

%�و�ذلك��س�ب�تراجع�الوضعية��قتصادية��عد�تاس�س��24.23نمو��بمعدل��1992  اع���مستو�ا��ا�سنة

ا���ومة�ا��ديدة�لاحمد�غزا���ال���ا�شغلت�اساسا�ب�نظيم�انتخابات��شر�عية�دون���تمام�بتطبيق�ما��و�

   متفق�عليھ����اطار��ستعداد��ئتما�ي�الثا�ي.
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عد�عودة��تفاق�مع�الصندوق�النقدي�الدو���عرف��ذا�المستوى�انخفاظا�محسوسا���1993ابتداءا�من��      

�عد�انقطاعھ�عن�طر�ق��ستعداد��ئتما�ي�الثالث�و�الذي�اقر�ضبط�السياسة�النقدية�بصفة�محكمة.�و�

   .�1998سنة� %��47.24لكن�سرعان�ما�عاد�معدل�النمو�ا����رتفاع�حيث�وصل�ا���

�ة�.�ولكن�مقارنة�مع�مرحلة�التخطيط�و��قتصاد�الموجھ�لي��اوح�ب�ن��رتفاع�و��نخفاض�ح���السنوات��خ�

   يظ�ر�جليا�ان�متوسط�نمو�الكتلة�النقدية�خلال��ذه�المرحلة�يبقى�منخفضا�عما��ان�عليھ�سابقا�

ان�الملاحظة�العامة�ال���يمكننا�ا��روج���ا�من��ذا�التحليل�و����ان�ادخال�التطبيق�الفع���لقانون�النقد�  �     

لم��سمح�للسلطات��-�- �Monetary Targeting–باع�اسلوب�تث�يت�معاي���تطور�الكتلة�النقدية�و�القرض�بات

المعنية�باحتواء�تطور�الكتلة�النقدية�كما��ش���اليھ��حصائيات.�ف�ذا��سلوب�يظ�ر�اذن�صعب�التطبيق����

  المحيط�ا��زائري�و�خصوصا�مع��شاط�السوق�الموازي.

ا��صة�ال���تحتل�ا�النقود��ئتمانية�او��عبارة�اخرى�العملة�� ملاحظة�م�ونات�الكتلة�النقدية�تظ�ر�بوضوح �    

��انھ�و�بالمقارنة�مع�المرحلة�  الم�سر�ة�خارج�ا���از�المصر���خلال��ذه�الف��ة�مقارنة�مع�النقود�الكتابية�.�

حيث�قدرت��سبة�النقود���2000  حسوس�ابتداءا�من�ش�ل�م  السابقة�انخفضت��سبة��ذه�النقود�الم�سر�ة�

لتنخفض�تباعا�ا���اد�ى�مستو�ا��ا�حيث�قدرت��ذه��2000%�سنة��39.3ئتمانية�بال�سبة�للكتلة�النقدية�ب�

%.��ذه�ا��الة�تدل��34.����ح�ن�بلغت�اد�ى��سبة����الف��ة�السابقة��2006و��2005%�سنة��22.2ال�سبة�ب�

لطات����ظل��ذا��صلاح�النقدي�ا��ديد�وفق�قانون�النقد�و�القرض�ع���ب�ل�وضوح�ع���اصرار�الس

التقليص�من�ال�سرب�النقدي�البن�ي�و����يع�استعمال�النقود�الكتابية.اما�ع���مستوى�النقود�الكتابية�

اصبحت�للودا�ع�لاجل�ا�مية�كب��ة�مقارنة�مع�الودا�ع�تحت�الطلب�،��مر�الذي�يفسر��غ��ا�نوعيا�لذ�نية�

لمتعامل�ن��قتصادي�ن�و�ميل�م�لفتح�حسابات�لاجل����البنوك�و�من�ثم�ارتفاع��س���للادخار�مقارنة�مع�ا

  السنوات�الماضية�.

و�مقارنة��صدار�النقدي�بالانتاج�العي���يظ�ر�ان�����ذه�الف��ة�التحولية�نحو�اقتصاد�السوق�تضاعفت�

%�،����ح�ن�17.8بمعدل�نمو�متوسط��عادل� �2005ا����2000الكتلة�النقدية�خلال�المرحلة�الممتدة�من�

خلال�نفس�الف��ة�.اذن�فالاصدار� %�20.3تضاعف�الناتج�الداخ���ا��ام�ب�بمعدل�نمو�متوسط�يقدر�ب�

النقدي�خلال��ذه�المرحلة�يجد�مقابلھ�����نتاج�المادي�و�و�ما�سا�م����تحقق�نوع�من��ستقرار�النقدي�

لطات�النقدية�ا���تحقيق��ذا�ال�دف��و��نخفاض�الم��وظ����سيولة�الداخ���.�و�ما�يؤكد�س���الس

حيث�بلغ�متوسط�السيولة������90/10قتصاد�الذي�ش�د�مستو�ات�مرتفعة�جدا�قبل�صدور�قانون�

و�فيما�يتعلق�� .�2005ا����2000من��  �0.03 لينخفض�جليا�ا���0.6حوا����1989ا�����1963قتصاد�من�

ما�تزال�منخفضة�خلال��ذه�الف��ة�و�ذا��س�ب�ظا�رة��كتناز�و��سرب��موال�ا����سرعة�تداول�النقود�

   السوق�المواز�ة�مما�اثر�ع���تداول�النقود�����قتصاد�الرس��.

ان�التغ��ات�ال����عرف�ا�الكتلة�النقدية�خلال��ذه�المرحلة��نتقالية�تجد�مصدر�ا�دائما����التغ��ات�ال���   �    

   زاء�المقابلة�ل�ا�تبعا�للظروف��قتصادية�.تطرا�ع����ج

مقدار��غطية�الكتلة�  يظ�ر�من�خلال�القراءة�العامة�للاحصائيات�ان� بال�سبة�لمسا�مة�الموجودات�ا��ارجية:

النقدية�من�الموجودات�ا��ارجية��ان�ضعيفا�مقارنة�مع�المقابلات��خرى�خلال�السنوات��و���من��ذه�



 الفصل الثاني:                                         القروض البنكیة في الجزائر
 

 
36  

مليار�دج�ل��تفع�نوعا�ما�ا����1.55حوا�����1990ذا�المقابل�من�ال�لتلة�النقدية�سنة��المرحلة�حيث�بلغت��سبة

�س�ب����يار�����1998ولك��ا�سرعان�ما�عرفت�تراجعا�من�جديد�ابتداءا�من��1997مليار�دج�سنة��23.12

و�ال���اصبحت��اسعار�الب��ول�.�ولكن�يظ�ر�بوضوح��رتفاع�المتصاعد�و�المذ�ل����م��ذه��صول�ا��ارجية

و�لغاية�السنوات�ا��الية�و�ذا�ناتج��2001تحتل�ا��صة��ك���من��غطية�الكتلة�النقدية�ابتداءا�من�سنة�

من�مجموع�ال�لتلة�النقدية�سنة��  %�49اساسا�عن��رتفاع����اسعار�الب��ول�حيث�اصبحت�تمثل�حوا���

%�من�الكتلة�النقدية��89دات�ا��ارجية�تمثل�اين�اصبحت�الموجو �2006ل��تفع�ال�سبة�تباعا�ا���غاية��2002

  الصادرة�.

�ش�د��ذا�ا��زء�تطورا�م��وظا�من�  بال�سبة�لم�انة�القروض�الموج�ة�ل��ز�نة�����غطية�الكتلة�النقدية�:

.��ان��ذه�القروض�المقدمة�للدولة�تظ�ر�بالسالب��2003مليار�دج�سنة��423.4ا����2000مليار�دج�سنة��167

مما�يو���ب�سديد�الدولة���زء�من�ديو��ا�اتجاه�بنك�ا��زائر��2006ا�����2004خ��ة�من�خلال�السنوات�

   . وذلك��عد�ارتفاع�ايرادا��ا�الناتجة�عن��رتفاع����اسعار�الب��ول�

اما�عن�مسا�مة��ذا�المقابل����ت�و�ن�ال�لتلة�النقدية�يبقى�ضعيفا�مقارنة�مع�القروض�المقدمة�لللاقتصاد�

وذلك�ن�يجة�التط����الما���للمؤسسات�العمومية.�� 1994و��1993محل�الدراسة�باست�ناء�س�ت����طيلة�الف��ة

   %�.�56.1%�و��68.7حيث�بلغت��سبة��غطي��ا�من�الكتلة�النقدية�ع���التوا���  

اع���  يبقى��ذا�ا��زء��ش�ل� بال�سبة�لم�انة�القروض�المقدمة�للاقتصاد����تكو�ن�الكتلة�النقدية�:

.�و�ش�د��ذا�المقابل�ع���العموم�ارتفاعا��1999ت�و�اع���ا��صص����ت�و�ن�الكتلة�النقدية�لغاية�سنة�المعدلا 

حيث�لم�تتعدى��2006-2001م��وظا�طيلة�الف��ة�محل�الدراسة���انھ�ش�د�انخفاضا�م��وظا�خلال�الف��ة�

ا���فقدان�الثقة�����%�كحد�اق����و�ذا��س�ب�مخلفات�ازمة�البنوك�ا��اصة�ال���ادت�36سبة��غطي��ا�

 النظام�المصر���و�قلة�الطلب�ع���القروض.
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ر. واقع�تطبيق�قانون�النقد�و�القرض����ا��زائ لثالث:�   �12المطلب�ا

� بن�ي�ا��زائري ان�صدور�قانون�النقد�و�القرض�الداعم�لسلامة�ومتانة�القطاع�ال

لعمل� �المستوى�الدو���وكدا� بن�ي�وفق�اليات�اقتصاد�لتطورات�ا��اصلة�ع�� نظام�ا�ال

  السوق.

  قواعد�ا��يطة�و�ا��در�المطبقة����ا��زائر:�-1

� نوك�و�المؤسسات�المالية ل���يجب�ع���الب قواعد����جملة��نظمة�ا تتمثل��ده�ال

. زائري� �ا�و�تطبيق�ا�و��عمل�ع���تقو�ة�النظام�البن�ي�ا��   ا��زائر�ة�اح��ام

  �سب���الملائمة�و�السيولة:-1-1

��ا�و� فاظ�ب�سبة�ملاءة�و�سيولة�لتضمن�سيول نوك�و�المؤسسات�المالية��حت يجب�ع���الب

�ن��ما: �المودع�ن�و��ات�ن�ال�س�ت ���ملاءم��ا�اتجاه   بالتا

  �سبة�الملاءة:�-1-1-1

��8يجب�ان�تمثل� ��ا�اتجاه �اما %�لكن�ا��صوصية�البنكية����ا��زائر�فيما�يخص�ال�

عمومي�وضعت� �10-17مراحل�للوصول�ل�ده�ال�سبة�طبقا�للامر�القطاع�المصر���ال

��� نظيم�ا��در�لس���البنوك�و�المؤسسات��2017اكتو�ر��11المؤرخ� ت المتعلق�بت�ب�ت�ال

: � راحل���   المالية�و��ده�الم

  .2013%�ابتداءا�من���اية�جوان�4•       

  .2014%�ابتداءا�من���اية�د�سم���5•       

  .2015سم���%�ابتداءا�من���اية�د�6•       

                                                             
بة على  12 ا لرق ا لمصرفي في دعم  ا م  نظا ل ا م  ی ی ق ت دور   , ا  , مدكرة عاشوري صوری ریة  ئ لجزا ا بنوك  ل ا

ئر  لجزا ا  , , جامعة سطیف  یة معمقة  یة و محاسب ل ا دراسات م ستیر غیر منشورة تخصص  ماجی
2014/2016.  
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  .2016%�ابتداءا�من���اية�د�سم���7•       

  .2017%��ابتداءا�من���اية�د�سم���8•       

  

  

  

  �13سبة�السيولة:-1-1-2

��الدفع�لأ��اب�الودا�ع����اي�وقت� بنوك�و�المؤسسات�المالية�ع� ��دف�ا���قدرة�ال

بنوك�و�المؤسس ���ظة�من�ج�ة�و�ا���قياس�و�متا�عة�خطر�عدم�السيولة�لل ات�المالية�من

  ج�ة�اخرى�.

  راس�المال��د�ى�للمصار�ف:�-���2

� د�ا��اصة�بالوظيفة��ئتمانية�و�ال�� قواع تتعلق�بال ا�ناول�قاعدة�متبعة����ا��زائر�

يام�بوظائف�ا�ودلك�وفق�قانون�النقد�و�القرض� نوك�بوضع�اد�ى�لراس�مال�ا�للق تلزم�الب

:   علما�ان�

تمانية�ماعدى��100• ل���تقوم�ب�ل�العمليات��ئ مليون�دج�بال�سبة�للمؤسسات�المالية�ا

�ا��اصة�عن� ب�ان�لا�تقل��موال �ا��م�ور�و����ده�ا��الة�يج   %.50تلقي��موال�من

•500�� �العادية�(�تلقي��موال تمانية ل���تقوم�بالعمليات��ئ مليون�دج�بال�سبة�للبنوك�ا

� القرض,�سي���طرق�الدفع�)�و����ده�ا��الة�يجب�ان�لا�تقل�من�ا��م�ور,عمليات

�ا��اصة�عن� �.�33موال   %�من�المجموع��جما�

2-�1-�:   �غطية�المخاطر�و�ترجيح�ا

� بنك�تضمنت�قواعد�ا��در�نظاو�خاص لام�انية��غطية�المخاطر�الناجمة�عن��شاط�ال

�لتقييم�المخاطر�المحتملة�من�خلال�ترجيح�ا��طر�سواء�بال�سبة� لعناصر�اصول�الم��انية

عاملات�ترجيح�مستوى�ا��طر�ت��اوح�من�(� بالامضاء�)�فيتم�ادراج�م �0(��ل��امات� %�ا��

رجة��سديد�ا�ودلك�وفقا�لنوعية�العميل�100 %)�تطبق�ع���مختلف��ل��امات�حسب�د

  ووظيفتھ�العملية.

  �14سبة�توز�ع�المخاطر�:�-2-1-1

                                                             
.08مرجع سبق دكره,ص  13  

 



 الفصل الثاني:                                         القروض البنكیة في الجزائر
 

 
39  

لبنوك�و�الم �لقد�فرض�بنك�ا��زائر�ع���ا �ا��الية�عند�ممارس��ا�ل�شاط�ا ؤسسات�المالية

تملة�مع�المستفيد�نفسھ� وز��خطار�المح قروض�ان�لا�يتجا العادي�و�المتمثل����توز�ع�ال

وال�ا��اصة�الصافية: �م   ال�سب�التالية�من�

  .2011%�ابتداءا�من�اول�جانفي�4•        

  .2012%�ابتداءا�من�اول�جانفي�30•        

  .2013ابتداءا�من�اول�جانفي��25%•        

توفرة�والممكن�تحقيق�ا�ع���المدى� و�ل�تجاوز�ل�ده�ال�سب�من�مجموع��صول�الم

� نوك�من�ج�ة�و�ب�ن�مجموع��ستحقاقات لب تلمة�من�ا لتمو�ل�المس ل��امات�ا القص���وا

لقديمة�من�ج�ة�اخرى�و��سمى��ده� تحت�الطلب�وع���المدى�القص���و��ل��امات�ا

  بالعامل��د�ى�للسيولة.ال�سبة�

��2011نوفم���28المؤرخ�����11اصدار�النظام�رقم��-2-1-2 المتعلق�بالرقابة�الداخلية

النظام��عر�ف�لمختلف��خطار�ال��� نوك�و�المؤسسات�المالية�و�لقد�جاء�����دا� للب

نوك. للب داخلية� نوك�وكدا�ا����عر�ف�الرقابة�ال   تتعرض�ل�ا�الب

�  
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ة ص لا � �   : ا

� ض را ق � � ة س ا ي س � ن ا � ا ن ل � � � ت ي � ھ ن ا ف � ل ص ف ل ا � ا د � � � � � ھ ي ل ا � ا ن رق ط ت � ا لم � ا ق ف و

� ة ي ل و د � ت ا ئ ي � و� � ت ا م و ظ ن م � ل ب ق � ن م � ة د د ح م � ة م ظ ن ا و � ن � ن ا و ق � ق ف و � م و ق ت

� ة ي لم ا ع �� � ي ا ع لم � ا ق ف و � ة ر� ا ج ت ل ا � ك و ن ب ل ا � ف ل ت خ م � م ي ظ ن ت � � � � م � ا س � � � � ل ا

� ل � و� � ك ن ب ل ا � ھ ي ف � م ئ ا ق ل ا � د ا ب ل ا � م ك ح ت � � � ل ا �� � ت ا س د ل ا � ف ل ت خ م � � � ا � ة ف ا ض ا

ب ن ا و � � .�ا ھ ل � ة ي ل ي م ك ت ل   ا
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:مقدمة�الفصل  

�عد�ا���از�المصر���المحرك��سا����لل�شاط��قتصادي�و�الدافع�ل��لة�النمو�

الشامل�نحو�التقدم��إن�ا��زائر�وقصد�مواكبة�التحولات��قتصادية�ال����ش�د�ا�

��إعادة�النظر����منظوما��ا�المصرفية�ال����العالم����ظل�اقتصاد�السوق  عمدت�إ�

المتمثلة�قانون�النقد�و�القرض��1990عرفة�عدة�إصلاحات�أ�م�ا�إصلاحات�سنة�

و�دا�ما�جعل�ا�تتكيف�و�المحيط�المصر���و��قتصادي�و�من�ج�ة�أخرى�منح�10- 90

لتا���جعل�ا����المر  با اتب�السامية�ال���البنوك�دورا�جديدا�����عبئة�الموارد�المالية�و�

تمنح�ل�ا�باحتلال�م�انة�مرموقة�ب�ن�البنوك�المح��فة�.  

لبارزة�ع���المستوى� إن�البنك�الوط���ا��زائري�واحد�من�البنوك�ا��زائر�ة�ا

الداخ���و�ا��ار���و�قصد�التعرف�ا��يد�ملف��دا�البنك�خصصنا�مبحث�ن�:  

ل ��التعر�ف�بھ�و�بم�امھ�و��ي�ليھ�ا تنظي���و�موارده�����ول�س�تطرق�إ�

 واستخداماتھ�.

��الدراسة�التطبيقية�لمنح�القرض. لثا�ي�س�تطرق�إ�  و���البحث�ا
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:�ر�ا��ار��ا��زائك�المبحث��ول:تقديم�بن  

كغ��ه�من�المؤسسات�المصرفية�دورا�فعلا����إ�عاش��ر�ا��ار��ا��زائك�بنيلعب�

�قتصاد�الوط���وتحقيق�التنمية�عن�طر�ق����يعھ�للاس�ثمار�سواء����القطاع�

العمومي�أو�ا��اص�و�أن��قتصاد�المح����ش�د�مرحلة�انتقالية�و���مرحلة�اقتصاد�

 السوق�و�أ�مما�يم���ا�خوصصة�المؤسسات�العمومية�.

دا�المبحث�ل��ديث�عن��شأة�البنك�الوط���و�التعرف�عليھ�ول�دا�سوف�نخصص��  

�.المطلب��ول�:�شأة�البنك  
جوان��13الصادر�بتار�خ�178/66بموجب��مر�رقم��ر�ا��ار��ا��زائك�بنا�شأ�1

�ا�ي�و����يع�سياسة�ال�سي���1966 و�أسندت�لھ�م�ام�دعم�عملية�التحو�ل��ش�

.الذا�ي�لرفع�ا��ناق�عن�البنك�المركزي� و�ا��ز�نة�العمومية�  

تخصص����تمو�ل�عدة�قطاعات��الصناعة�والتجارة�الطاقة�1971و�عد�إصلاحات�

ان�ثق�عنھ��بنك�الفلاحة�و��1982ال�ندسية�المدنية�و�القطاع�لفلا���و����عام�

التنمية�الر�فية�والدي�اسند�لھ�م�مة�تمو�ل�المشار�ع�الزراعية�و�الفلاحية�تحول�

ئك�بن مليار�دينار�����350مؤسسة�ذات�أس�م�برأس�مال�قدره�إ�ر�ا��ار��ا��زا

لثالثة�ب�ن�البنوك�العر�ية�و�عت���أول�البنوك� واحتل�أنداك�المرتبة�ا جزائري�

التجار�ة�ال���تأسست����ا��زائر�بتدخل��ل�من�:  

القرض�العقاري�ا��زائري�-   

تو�س�و�القرض�الصنا���و�التجاري�-   

البنك�الوط���للتجارة�و�الصناعة����إفر�قيا�-   

مكتب�معسكر�ل��صم�-   

���ر�ا��ار��ا��زائك�بنيضم� ,أما�رأس��17و�الة�موزعة��165حوا� مدير�ة�ج�و�ة�

,فنجده�مثلا�8مالھ�قدر�ب� مليار�دج�كما�أنھ��سا�م����رأس�مال�العديد�من�البنوك�

مليون��40يقدر�رأس�مالھ�ب�عر�ي�الذي- بالمئة����البنك��ورو�5سا�م�����سبة�

,و��سبة� بالمئة����اتجاه�بنوك�البحر��بيض�المتوسط�ذو�رأس�مال�مقدر�ب��38دولار�

,و�سا�م����بنك�المغرب�العر�ي�للاس�ثمار�و�التجارة�و�بنك��80 مليون�فرنك�فر�����

 ا��زائري�للتجارة�المتواجدة����سو�سرا�.

 

 

                                                             
لخارجي 1 ا ئر  لجزا ا بنك  ل یة  اخل د ل ا ائق  وث ل ا  من 
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�و�أ�دافھالمط .لب�الثا�ي�:م�ام�البنك  

�كما�ل�ل�مؤسسة�أ�داف�مسطرة�فلا�بد�ل�ا�من�م�ام�تقوم���ا�من�اجل�تحقيق�ا�،

ئك�بن لھ�أ�داف�ع���المدى�المتوسط�و�الطو�ل�مستخلصة�من��ر�ا��ار��ا��زا

�اتيجية�ا��اصة�والعامة�للبنك�،تتمثل�م�ام� زائك�بن�س� :�ر�ا��ار��ا�� ���  

و�المتوسط��جل�وفق��سس�تنفيد�برنامج�الدولة�المتعلقة�بالائتمان�القص���- 

ا�العامة�و�ا��اصة�.–المصرفية�التقليدية� � إقراض�الم�شأة�الصناعية�م�  

خصم��وراق�التجار�ة�.-   

 -. إعطاء�الضمانات�ل�ل��سواق�العمومية�  

التدخل����عمليات�الصرف��جل�و�العاجل�.-   

بال�سبة�للبنوك��جن�ية�.-  لعب�دور�مراسل�  

شراء��وراق�المالية�.�اكتتاب�خصم،ت�لفة-   

يا.-  ت منح��ئتمان�الزرا���للقطاع�المس���ذا  

تمو�ل�عمليات�التجارة�ا��ارجية.-   

ئك�بنفمن�ب�ن���داف�ال���س��� �:�ر�ا��ار��ا��زا إ���تحقيق�ا��  

تحس�ن��سي���و�جعليھ�أك���فاعلية�للتكييف�مع�التطورات�و�ذلك�بإدخال�تقنيات�- 

ال�سي���و�ال�سو�ق.حديثة�و�جديدة����ميدان�  

توسيع�الشبكة�البنكية�و�التقرب�من�الز�ائن�.-   

تحس�ن�وتطو�ر�أنظمة�المعلومات�و�الوسائل�التقنية�.-   

فرض�رقابة�عن�طر�ق�تقدير�الوسائل�المادية�و�التقنية.-   

�البنك�.-  تواجھ لأجل�التحكم�����خطار�ال��� رد��عتبار�لوظيفة�المراجعة�الداخلية�  

مة�الكلاسيكية�ل�يئة�التفت�ش�ع���مختلف�المستو�ات�التنظيمية�للبنك.تنمية�الم�-   

مراجعة�وظيفة�الموارد�ال�شر�ة�من�أجل��م�انيات�المتاحة�وتكييف��ده�الوظيفة�- 

.  مع�المتطلبات�ا��ديثة�للم�مة�وتحس�ن�إدارة�الموارد�ال�شر�ة�
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�التنظيمي� �بنلالمطلب�الثالث:ال�ي�ل ئك ا��ار��.ر�ا��زا  

�مستغانم.�- 104- مدير�ة�شبكة��ستغلال��عر�ف-1  

بورقلة�احدى�المدير�ات�ال����ش�ت�مع�الو�الة�- 104- �عت���مدير�ة�شبكة��ستغلال�

قر�ن���ج�ش�التحر�ر�بم�1994يونيو�13ه�الموافق�ل1415محرم��3الرئ�سية�ل�ا�يوم�

ليا�ممثلة��ع���يد�السيد�محمد�تر�اش�مستغانمالوط���ب لمدير�العام��ول�ل�ا�و�حا

حيث��شرف��ده�146000000.00من�قبل�السيد�رضا�بو�لال�،و�يقدر�رأس�مال�ا�ب�

.و�الة��14خ��ة�ع���  

لوط���ا��زائ-2 �ا للمدير�ة�ا���و�ة�للبنك ري�لشبكة��ستغلال�ال�ي�ل�التنظيمي�

�مستغانم.- 104-   

الم�لفة�بالس���ا��سن�ل�شاط�الو�الة�تت�ون�المص��ة�من�مجموعة�من�المصا���

�امات�(القروض)،مص��ة�صندوق� ومن�أ�م�ا�قسم��دارة�مص��ة��مانة��ل�

نائبھ�و��مانة�العامة. ��المدير�العام�و� التجارة�ا��ارجية�بالإضافة�إ�  

المدير:�و�م�لف�بتوجيھ�و�تنظيم�و�مراقبة��افة��شاطات�الو�الة�و�الس�ر�ع���- 

ن .تطبيق�القوا . . . . . . . . . . . . �ن،الس�ر�ع���تحس�ن�نوعية�ا��دمات.  

نائب�المدير:لا�تختلف�وظائفھ�عن�وظائف�المدير�-   

�مانة�العامة:و�من�م�ام�ا�-   

 ل�اتفية�  استقبال�الم�لمات�ا

 ل��يد�الصادرة�من�الو�الة�  تأم�ن�عمليات�ا

 تنظيم�و�إدارة�المواعيد�الرسمية�للمدير� 

 و�تنظيم�الم�ام�الم�لف���ا�مساعدة�مدير�الو�الة�����س��� 

مص��ة�الصندوق:و���المص��ة��ك���حيو�ة�و��شاط�و�تقسيم�إ���رئ�س�- 

. .. . . . . . . . . . .  القسم،وكيل�ا��ولات.

�امات(القروض):و���مص��ة�محل�الدراسة�ومن�م�ام�ا:-  مص��ة�أمانة��ل�  

 دراسة�ملف�القرض 

 صة�بالقروضالقيام�بالإحصاءات�الش�ر�ة�و�الفصلية�و�السنو�ة�ا��ا 

 -� بالتجارة�ا��ارجية مص��ة�التجارة�ا��ارجية�:���المتعلقة�

(صادرات،واردات)تقوم�بمعا��ة�مس�ندات�عملية�ال�سو�ة�(�سو�ة�

 المعاملات�ب�ن�المصدر�و�المستورد).

قسم��دارة:تقوم�ب�افة�العمليات�المتعلقة�بالموظف�ن،من�أجور�- 

العمال�أو�الز�ادة.  
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� التنظيمي  مستغانم� - 104- لمدير�ة�شبكة��ستغلالال�ي�ل�

 

بكة��ستغلال���1-1الش�ل�رقم:(� )ال�ي�ل�التنظيمي�لمدر�ة�ش

مستغانم.�-104-  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مستغانم�-104-المصدر�:�مدر�ة�شبكة��ستغلال�  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
م عا ل ا لمدیر  ا  

عامة ل ا الامانة   

ر  ی سی ت ل ا ة  ح مصل

ة ی ن ا ز ی م ل ا و  ري  ا د لا ا  
ة ب ا لرق ا مصلحة   

و  ة  ی ق ر ت ل ا ة  ح ل مص

ي د تصا ق لا ا ط  شی ن ت ل ا  
مصلحة 

قروض ل ا  

د  ر ا و م ل ا ة  ح مصل

ة ی شر ب ل ا  

خلیة مستقرة  

ة  ی ئ ضا ق ل ا ة  ح ل مص ل ا

ت ا زع ا ن م ل ل  
ل  ئ وسا ل ا ة  ح مصل

ت ا د ع م ل ا و   

ة منتقل خلیة   

و  دراسة  ل ا ة  ی خل

ل ی حل ت ل ا ة  ن ا لصی ا ورشة   

ة ن ز ا و م ل ا ة  ح مصل  

ع  ر ف

ة ی ن ا ز ی م ل ا  

ة سب محا ل ا  
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:مستغانم- 104- وظائف�المصا���التا�عة�لمدير�ة�شبكة��ستغلال-3  

مستغانم�كبا���المدير�ات�ا���و�ة�- 104- تظم�مدير�ة�شبكة��ستغلال

مجموعة�من�المصا���كما����مو������ال�ي�ل�التنظي���المتعلق���ا�

بوظائف�تتمثل���:و�ذه�المصا���تقوم�  

وظائف�دارة�القروض:تقوم��ده�الدائرة�بالاشراف�ع��:-1- �3  

�اعات�:الم�لفة�بمعا��ة��ل�المشا�ل�المتعلقة�بالقروض�سواء�من� *المص��ة�القضائية�و�الم�

لتا�عة�ل�ا.   طرف�الز�ائن�أو�ع���مستوى�المدير�ة�الوكلات�ا

ل بال�سي���،ا تنظيم،وكذى�دراسة��ل�ا��وانب�*خلية�لدراسة�و�التحليل:و���الم�لفة�

.   المتعلقة�بالقروض�الممنوحة�

�من�-2- 3 �ل�ا �المو�لة �بالوظائف �الدائرة ��ده �انية:تقوم �للم� �ال�سي����داري �دائرة وظائف

�ا.   خلال�المصا���المشرفة�عل�

  *مص��ة�الموازنة��شرف�ع���:

�انية�:تقوم�باعداد�الموزانات�التقدير�ة�لأعمال�البنك-    فرع�الم�

لنتائج.-  �انيات�و�جدول�حسبات�ا   فرع�المحاسبة�:يقوم�باعداد�المحاسبة�من�الم�

  *مص��ة�الموارد�ال�شر�ة�:�شرف�ع���:

�للموظف�ن�-  �المسار�الم�� �بمتا�عة �يقوم �و�كدى �عموما �التوظيف �ع�� �:مسؤول �التوظيف فرع

.  

 -� �(التعو�ضات �للموظف�ن ��جتما�� �ا��انب �و بالرواتب � :��تم � ��جور ،الضمان�فرع

( . .   �جتما��.

 -. . بالبعتات�الت�و��ية�،المراسل��جتما��.   فرع�الت�و�ن:يقوم�بتحديد��ل�ما�يتعلق�

*مص��ة�الوسائل�و�المعدات:تفور��ده�المص��ة�الوسائل�و�العتاد�اللازمي�ن�لمزاولة�ال�شاط�

. .   من�أوراق�،أقلام،م�اتب.

�و�المعدات �الوسائل ��ل �بصيانة �:تقوم �الصيانة ��*ورشة �مستوى �ع�� �وكذى ار�المؤسسة �اط ��

.   �ل�ادارات�
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�عن�-3- 3 �البنكية �ا��دمات �ب�سو�ق �أساسا �و�ت�شيطالاقتصادي:تقوم �و�ترقية �دائرة وظائف

  طر�ق��ل�وسائل��تصال�المختلفة�من�اداعة�،تلفز�ون�،جرائد.

ل�ده�الدائرة�دور�فعال����الت�سيق�ب�ن�المدير�ات�ا���و�-4- 3 ة�و�وظائف�دائرة�الرقابة:

لتا�عة�ل�ا�و�المدير�ة�المركز�ة�للبنك�وكذى�بالس�ر�ع���تطبيق�التوصيات�و� الو�الات�ا

�وامر�ال���يتم�إعداد�ا�ع���مستوى�المدير�ة�للبنك�ا��اص�بالمصا���المدير�ات�ا���و�ة�

لتا�عة�ل�ا�تقوم��ده�الدوائر�بوظائف�عن�طر�ق�خليت�ن�:   للو�الات�ا

ت�ون�الرقابة�ع   ���مستوا�ا�عن�طر�ق�الوظائف�ال���يتم�إعداد�ا�.*خلية�مستقرة:

: �� بالرقابة�م�انية�و����تنقسم�إ�   *خلية�متنقلة:تقوم�

رقابة�دور�ة�تتم�وفق�جدول�يتم�إعداده�مسبقا����سر�ة�تامة�وت�ون��ده�الرقابة����ش�ل�- 

  ز�ارات�ميدانية�مفاجئة�.

  رقابة�للمتا�عة�و�الس�ر�ع���تطبيق�التوصيات�و��وامر.- 

وجود�مشا�ل�ع���مستوى�المدير�ة�ا���و�ة�.-    رقابة�خاصة�ت�ون����حالة�
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راسة�ملف�منح�قرض�اس�ثماري�و�قرض�استغلا�� ثا�ي:د   المبحث�ال

لت��يد� و����دا�المبحث�سنقدم�ع���دراسة�ملف�مؤسسة�لصيانة�واصلاح�أج�زة�التكيف�و�ا

أن�المؤسسة�ستحصل�ع���القرض�أم�لا��و�تحليل�وثائق�ا�التقنية�و�التعرف�من�خلال�ا�ع��

.  

  2المطلب��ول:تقديم�ملف�القرض�و�طرق�تحليلھ�من�طرف�البنك.

ان�عملية�تمو�ل�القرض�اس�ثماري�تتطلب�مجموعة�من��جراءات�،أول�ا�ت�و�ن�ملف�خاص�

��ا���ة�الم�لفة�لمنح��ئتمان�ع���مجموعة�من �بالاس�ثمار�و��دا�الملف�ي�تقل�من�المس�ثمر�ا�

  اش�ر�.�3ا��طوات�و�ذلك�خلال�ف��ة�لا�تتعدى�

دراسة�ملف�قرض�اس�ثماري:ان�طلب�قرض�اس�ثماري�يرتكز�ع���مختلف�الوتائق�و�- 1

بيانات��املة�و�دقيقة�يح����با�تمام�البنك� المعلومات�ال���يقدم�ا�المس�ثمر�الدي�يتضمن�

لتالية:و�ي�ون�لھ��ولو�ة����الدراسة�و�يجب�أن�تو����ده�الوتائق�المع   لومات�ا

  تقديم�المشروع- 

  اظ�ار�ال��ة�المالية�للمؤسسة�.- 

  اعطاء�الفوائد�المالية�و�اقتصاذدية�للمشروع.- 

 -.�   تحديد�الضمانات�ال���يمكن�تقديم�ا

�ام�����س���المشروع.�-    اظ�ار�الكفاءة�و��ح�

  م�ونات�ملف�القرض:صاحب�المشروع�بتحر�ر�طلب�يتألف�من�:- 1- 1

  :و�يتمثل����الوثائق��دار�ة�الملف��داري - أ

الملف�التق��:يحتوي�ع���دراسة�التقنية��قتصادية�للمشروع�و�ال���تحتوي�ع���- ب

لتالية:   الوثائق�ا

لنتائج�من�-  �انية�وجدول�حسابات�ا سنوات�السابقة�ادا��انت�المؤسسة�قديمة�ال�شأة�3الم�

لنتائج�التقدير�ة�ل�-  �انيات�و�جدول�حسابات�ا   قادمة�.سنوات�ال�5م�

  جدول�ا�تلاك�القرض.- 

                                                             
لقروض2 ا ,مصلحة  لخارجي  ا ئر  لجزا ا بنك  ل یة,  اخل لد ا اق  وث ل ا  من 
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 -.   مخطط�تمو�ل�المشروع�

  مخطط��عمال�أو��شغال.- 

1 -2 -:   اداع�الملف�

إن�الملف�يت�ون�من�الدراسة�ال���يقوم���ا�المس�تمر�ع���مشروعيھ�و�كدى�الوتائق�

المطلو�ة�يتم�اداعھ����أول��مر�لدى�الو�الة�المحلية�ال���تقع����نفس�م�ان�تواجد�

  المشروع�.

تقوم�الو�الة�بدراسة��دا�الملف�اس�نادا�ل���جاء�ا�من�معلومات�من�المس�ثمر�و�مع�

ا�ال��وء�ا���مصادر�أخرى�ل��و�د� � �ستعانة�بالدراسة�ال���يجر��ا��دا��خ���،كما�يمك�

  بالمعلومات�(البنوك،المؤسسات�المالية��خرى�).

��و�يتخد�القرار�حسب�القانون�الداخ���للبنك�و�الدي�حدد مبلغ�مع�ن�ل�ل�مستوى�موجودة

���البنك�حيث�ادا��عدى�مبلغ�المشروع�الممول�ل�ده�القيمة�المحددة�فان�ملف�القرض�من�

:� تا� ل   مستوى�لأخر�و�ذلك�ع���النحو�ا

  دج).400000000دج�ا��20000000مستوى�الو�الة�:ا��د��ق����(- أ

  دج).800000000مستوى�المدير�ة�ا���و�ة�:ا��د��ق����(- ب

  ستوى�المدير�ة�المركز�ة�للقروض.م- ج

  ال��نة�المركز�ة�للقروض:غ���محدود.- د

��تقوم�بدراسة�الملف�و�إعطاء�رأيھ�،أما�ال��نة�المركز�ة�للقروض� فالمستو�ات�الثلاثة��و�

�ا�ع���اتخاذ�القرارات�و�ذلك�بأحد�ما�جاء�ا�من�المستو�ات�السابقة�.   فتقتصر�م�م�

  3تقنيات�دراسة�ملف�القرض:- 2

بالعميل�و�القرض�و�كدى�ت�و�ن�ملف�طلب�القرض�بما� �عدما�يتم�جمع�المعلومات�ا��اصة�

بيانات�المالية�و�المحاس�ية�ال��� بالعميل�ذاتھ�أو�بمعلومات�و� يتضمنھ�من�معلومات�متعلق�

قدم�ا�العميل�تتم�عملية�الدراسة��قتصادية�و�الفنية�و�المالية�للملف�من�طرف�الم�لف�

��:بالدراسة�ع���ال تا�   نحو�ال

  دراسة��قتصادية�:�- 1- 2
                                                             

 
بنك  3 ل یة,  اخل د ل اق ا وث ل ا لخارجيمن  ا ئر  لجزا ا  
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العامل�ال�شري:فالدراسة�ترتكز�ع���أ�م�عنصر�����ئتمان�ألا�و�و�التقة�ال����عتمد�- أ

�ام�العميل�باعتمداتھ�و�عقوده�اتجاه�معامليھ����مجال� ل� أساسا�ع���مدى�نزا�ة�و�ا

  �شاطھ.

دي�الذي��عمل�فيھ�من�العامل��قتصاديو��و�ما�يثمتل����دراسة�المحيط��قتصا- ب

لت�بأ�بمستقبل� ����دف�ا طبيعة�القطاع�أو��شاطھ�سواء�ع���المستوى�الوط���أو�الدو�

  �حوال��قتصادية����ما�يتعلق�بالقطاع�المع���.

العامل�النقدي:دراسة�السياسة�النقدية�العامة�للدولة�من�حيث�معامل�الفائدة،معدل�- ج

..من�السياسات��خر�ال���من�شأ��ا�أن�ا��صم�و�إعادة�ا��صم�و�سياسة�تأط��� . القروض.

با�ع����شاط�البنك����ما�يتعلق�بمنح�القرض.   تأثر�سلبا�أو�إيجا

�امات�العملية�و�- د العامل��جتما��:و�و�دراسة�موقع�العميل����مجال��شاطھ�من��ل�

موقعھ��جتماعية�عموما�ال���من�شأ��ا�أن�تحدد�عرقلة�ال�شاط�المزعوم�تمو�لھ�وكذلك�

  من�ضغوطات�السلطات�العامة�

�المؤسسة�و�نوعية�التج���ات�و��-2-2 الداسة�الفنية�:�يقصد���ا�تحليل�وسائل�العمل���

توج��عد�دراسة�طبيعتھ��ل��و� تطورا��ا�و�تنظيم�العمل�و�ادوات�و�طرق�ال�سو�ق�للمن

دي�يمكن�احلالھ؟�و�من��نا� �ال نوع �او��انھ�من�ال تناف����ام�ضروي�, �كما��� يا�ي�عامل

� �لفة�ا��ودة�و�الكمية�سواءمن �حيث�الت توج�من سعر�لمعفة�القدرة�التنافسية�ل�دا�المن

  السوق�الداخ���او�ا��ار���ووضعية��دا�القطاع�����قتصاد.

  الداسة�المالية�:�-2-3

لتقدير�ة�ومن�تم�تحو�ل�ا� يات�الفعلية�و�ا الم��ان ���� تمثلة �الوثائق�و�المحاسبة�الم بناءا�ع��

��ا�� التحليل داول�حسابات�النتائج�و�التقديرات�حيث�تتم�عملية� يات�مالية�و�كدا�ج ��ان م

قية�للمؤسسة�من�خلال�حساب�مؤشرات�التوازن� و�ال���يص�للوضعية�المالية�ا��قي

نك�فكرة�وا��ة�عن�ال��ة�المالية�للعميل�و�اسقلالھ� ���ال���من�شا��ا�ان��عطي�الب الما

���و�قدرتھ�ع���الوفاء�وم ردوديتھ�الر�حية��ش�ل�عام�حيث�ان�الداسة�ال���يقوم���ا�الما

) ���ل�ع���استمارات�تد���   ).ST44البنك�

� � � ي��:� الما���)�بما حليل�   يقوم�الم�لف�بالدراسة�المالية�(�الت

�انيات�مالية.�-1 ���م� حاسبة�المقدمة�ثم�تحو�ل�ا�ا يات�الم   النحقق�من�الم��ان

2-�� �:وع���اسا�FRحساب�راس�مال�العامل   س�الن�يجة�يمكن�ا��كم�كماي�
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بول.FRادا��ا�•            موجب�فان�القرض�مق

  سالب�يتم�رفض�القرض.FRادا��ان�•         

3-�� عامل   حيث�ادا��ان:�BFRحساب�احتياج�راس�مال�ال

        •BFR.سالب��ع���تمو�ل�دا�ي  

        •BFR.(وك�و��فراد� بن   موجب��ع���تمو�ل�من��خر�ن�(�ل

لوط���ا��زائري�:حس�-4   اب��عض�ال�سب�المعتمدة�لدى�البنك�ا

  رقم��عمال�و�الدي�يوجد�ضمن�دلالات�متممة�ادا��انت�المؤسسة�خدمية�.•        

�يجة�الدوة�+�مخصصات���تلاك.•         �الدا�ي�:�ن   القدرة�ع���التمو�ل�

        •) ()�قدرة�التمر�ل�الدi+1القيمة�ا��الية�لتدفقات�المشروع� �ي�+�= I‐ا  VAN(  

        •.   مدة�اس��داد�القرض�=�قيمة�القرض/�متوسط�التمو�ل�الدا�ي�

  مدة�اس��داد�قيمة�المشروع.•        

2-�:   4اتخاد�قرار�منح�القرض�من�طرف�البنك�

� قبول رار�اما�بال �عد�القيام�بالدراسة�و�تقييم�العميل�تقوم�مص��ة�القروض�باتخاد�الق

راسة�المالية�للمشروع�ففي�حالة�القبول�يتم�اشعار��او�الرفض�بناءا ع���نتائج�الد

صدار�وثيقة��ل��ام�و�ال���تنص�ع��:   الز�ون�بالموافقة�ع���طلبھ�ثم�يقوم�البنك�با

 .نوع�القرض�المطلوب 

 .مبلغ�القرض 

 .سعر�الفائدة�ع���القرض 

 .ة نات�المطلو�  جميع�الضما

  

���حالة�الرفض�فانھ�يتم�اشعار�الز�و    ن�برفض�طلبھ�و�يطلب�منھ���ب�ملفھ.اما�

  *مدة��القرض:�يتم�تحديد�مدة�القرض�حسب�نوعية��شاط�العميل�و���حالة:

                                                             
لخارجي 4 ا ئر  لجزا بنك ا ل یة,  اخل د ل اق ا وث ل ا  من 
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  سنوات.�7قرض�اس�ثماري�ادا��انت�قروض�متوسطة�مد��ا�•     ������������

  سنوات�.�10قروض�طو�لة�المدى�•                    

  استغلا���مدتھ�عام�قابل�للتجديد.�قرض•                    

  *سعر�الفائدة�ع���القرض:

� %�5,25قرض�اس�ثماري:�يتعامل�مع�البنك�ب�سبة�فائدة�ادا��انت�متوسطة�تقد�ب��-ا�

  %�.�5,74و�ادا��انت�طؤ�لة��جل�تقدر�ب�

  5قروض��ستغلال:�-ب���

�� �   %.��5,75س�يلات�ا��ز�نة��سعر�الفائدة��-�

  %.�7,75ون��س�يقات�المخز �-����

  %�7,5خصم�تجاري��-����

����-���� فوات   %.�7,5قروض�موسمية�ع���ا��ساب�و�ال�س�يق�ع���ال

  *طر�قة�ال�سديد:

-�� �اوح�مد��ا ���حالة�قرض�اس�ثماري�����ده�ا��الة�قام�البنك�بتحديد�ف��ة�سماح�ت�

  سنة.

  المدة�المتبقية��عد�السماح.�اش�رمن�6اما�اقساط�ال�سديد�يتم��سديد�ا��ل��-

  ���حالة�قرض�استغلال�يتم��سديد�القرض�ع���اقساط�ش�ر�ة�لمدة�سنة.�-

 

  

  

  

  

                                                             
لخارجي 5 ا ئر  لجزا بنك ا ل یة,  اخل د ل اق ا وث ل ا  من 
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�الضمانات�المقدمة�عند�الطلبالمطلب�الث   6.قرض�ع���ا�ي:

يقدم�العميل�طلب�خطي�للقرض�قصد�تمو�ل�مشروعھ�من�الو�الة�فتقوم��ده��خ��ة�

لبيانات�المحاس�ية�و�المالية�عن�مختلف�جوانب��دا�القرض�و�ال�شاط�المراد�تمو�لھ� بجمع�ا

مع��خد��ع�ن��عتبار�نواع�الر�انات�المقدمة�من�طرف�العميل�وعليھ�س�تم�����دا�المبحث�

  ضمانات�المقدمة.دراسة�شاملة�ل�ل�ال

  �عر�ف�الضمان:�-1

بال�سبة�للبنك�او�المق��ض�سنقوم��عرض�مجموعة�من�التعار�ف� لتوضيح�مع���الضمانات�

نا�ا���ف�م�محتوى�الضمان.   و�المصط��ات�ال���تقر�

�ام�رد����ء�ع���حالھ�او�رد�قيمة�م�افئة�لھ�و�����ل�ما��س�����ماية� ل� الضمان��و�ا

  ا��قوق�و����اص.

لتالية:   و��ستخلص�من��ده�العبارة�مجموعة�من�ا��صائص�ا

� الوقاية�حيث�ان�من�البدي���عند�تقديم�قرض�ان��سدد�قيمة��دا��خ���او�جزء�منھ��-�

يا.   كما�يمكن�ان�لا��سدد��ل

� �غطية�خطر�يمكن�ان�يحدث�و�ليتحقق��دا�ال�دف�يجب�العمل�ع���اختيار�امثل�ود�ي�-�

  ان.لطيعة�و�نوع�و�مستوى�الضم

� �غطية�خطر�مستقب���ممكن�حدوثھ�باعتبار�القرض�متصل�مباشرة�بالزمن�ادن�ع����-�

  البنك�ان�يح���نفسھ�و�يحتاط�من�التقلبات�المرتبطة�ب�ل�مشروع�ينجز�فيفتة�محددة.

�عت���الضمانات�وسيلة�من�خلال�ا�يمكن�للمتعامل�ن�ا��صول�ع���القروض�من�البنك��

���دا�من�ج�ة�و�من�ج�ة�اخرى��� اداة�اثبات�حق�لبنك����ا��صول�ع���اموالھ�اي

  استعاد��ا�بطر�قة�قانونية�و��دا����حالة�عدم�سداد�القروض�من�طف�العملاء.

  

  

  

                                                             
لخارجي 6 ا ئر  لجزا بنك ا ل یة,  اخل د ل اق ا وث ل ا  من 
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  انواع�الضمانات:�-2

2-1-��   الضمانات�ال��صية:

: �ا �اش�الا�عدة�ا�م نوع   وعموما�ياخد��دا�ال

 .الكفالة 

 .لنية  خطاب�ا

 .الضمان�من�الطلب��ول 

 حتياطي.�الضمان� 

 .لتام�ن�ع���القروض  ��������ا

  الضمانات�ا��قيقية:-2-2

�� �ات �ان�تكون�الممتل ين�ما�حيث�يمكن تل�ات�لضمان�د توجيھ�احدى�المم ���متعلقة�ب

� �ات تخص�المدين��عينھ�او�ا��ا�مقدمة�من�قبل�طف�ثالث�لا�يكفي�تقديم�احدى�الممتل

  كضمان�ليتم��غطية�القض�باكملھ.

قولة:�الضمانات�-2-3   الغ���المن

:   و�يضمن��دا�الصنف�اش�ال�عديدة�سن��ص��ك���ا�ان�شارا�فيماي���

  ال�ن�الرسمي:�-��2-3-1

 .الر�ن�الرس���القانو�ي 

 .الر�ن�الرس���القضا�ي 

 .�   الر�ن�الرس����تفا�

ة:-��2-3-2 �7متيازات�ا��اصة�الغ���منقول  

:و�ده��متيازات�ل�ا�ش�ل�ن��  

 موال.امتياز�مقرض�� 

 .با�ع�المب��  امتياز�

ر�ن�ا��يازة�:-��2-3-3  

                                                             
لخارجي 7 ا ئر  لجزا بنك ا ل یة,  اخل د ل اق ا وث ل ا  من 
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:و��نا�نم���ب�ن�نوع�ن�من�الر�ن�ا��يازي �  

 .ر�ن�ا��يازة�للمحل�التجاري 

 .ر�ن�ا��ي��ة�للمعدات�و��دوات 

2-4-�: قولة� الضمانات�المن  

تتمثل����ر�ن�القيم�المنقولة����تقديم�جزء�من�مجموعة�السندات�ال���يمتلك�ا�المق��ض��

لفائدة�البنك�كضمان�ل�سديد�قيمة�القرض�المممنوح�و��ده�العملية�تتم�ب�ساطة�عن�

 طر�ق�تقديم�تصر�ح�مؤرخ�و�موقع�من�طرف�دلك�المالك.

 

لتالية:و�يختص�الضمان�المنقول�بمجموعة�من�ا��صائص�ن��ص�ا����ا لنقاط�ا  

� من�حق�المدين�بيع�السندات�المر�ونة�ح���ي�س���لھ�استعادة�اموالھ.�-�  

بانتقال�الملية�القانونية�للر�ن�لصا��ھ�حيث��عت����دا��جراء��-�� يمكن�للمدين�المطالبة�

 اقل�ا��لول�خطورة.

لتا��:من�ج�ة�اخرى��ستطيع�ان�يضمن�القرض�ايضا�بت�لفة�عائمة�و�ال����عرف�بالش�ل�ا  

� � � �ا�و�المستقبلية�و�المخصصة�لضمان�قرض���� ���مجموعة�اصول�المؤسسة�ا��الية�م�

 مع�ن�اد�تمنح��ده�الت�لفة�العائمة�للمقرض�حر�ة�ادارة�و��سي���المؤسسة�دون�اي�عائق.�

3-�: � 8ا�مية�الضمانات  

 تكمن���مية�الفائقة�����ون�ان�غ���الدائن�� بال�سبة�للضمانات�ال��صية:

ئن�ن��لنفس المدين�لھ�اي�حق�ع���المستفيد�من�الكفالة�ففي�حالة�وجود�عدة�دا

لنفس�المدين�ووجد����نفس�الوقت�كفيلا�للدائن�فلا�يحق�للدائن�ن��خر�ن�

العودة�اليھ�للمطالبة�بحقوقھ�ادا�لم��سدد�المدين��ص���ما�عليھ�من�ديون�

 تجا��م.

 ا���� �تتجسد�ا�مي� ال���ء�الدي�ي�ون�دائما�قابلا��بال�سبة�للضمانات�ا��قيقية�:

� للتقو�م����اية���ظة�و��س���ذلك����الموقع�الدي�ياخده�ال���ء�المر�ون�ا�دان�

                                                             
لخارجي 8 ا ئر  لجزا بنك ا ل یة,  اخل د ل اق ا وث ل ا  من 
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�اتي���ف�دا� المقر�يحدد�العقار�فادا��ان�الموقع�الدي�يحتل�ال���ء�محل�الر�ن�اس�

�لارتفاع�قيمتھ�و�العكس���يح.  �عرضھ

  

ئر بنك قرض�استغلا������المطلب�الثالث:�دراسة�حالة�ملف�قرض�اس�ثماري�و  لجزا ا

لخارجي : ا  

وات��1-1ا��دول�رقم�(� �الم��انية�المالية�للسن :�(2011 ,2012 ,2013.  

  جانب�الصول:

  2013  2012  2011  �صول 

ة بث   5246592  1907494  1518933  �صول�الثا

  498141  597938  9833  معدات�و�ادوات

ل   346664  1142473  1432090  معدات�النق

�تج���ات� نتاج ا

  اخرى 

77010  142083  253787  

  1025000  25000  0  قيم�ثابتة�اخرى 

ر   1025000  25000  0  حقوق��س�ثما

ة داول   1551347  18770158  9671256  �صول�المت

  0  4302169  0  قيم��ستغلال

        بضاعة

    4302169    مخزونات

  12833322  10656857  778935710  قيم�غ���جا�زة

� حقوق�ع��

  المخزونات

  158046    

حقوق�ع���الشر�اء�

  و�الشر�ات

39600  2312285  330846  

  3016096  8186526  1164199  العملاء

  9486380  3811132  6689911  قيم�جا�زة

  2680225  3811132  1777546  المتاحات

  20760139  20677652  11190190  مجموع��صول 
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 جانب�ا��صوم�:

  2013  2012  2011  ا��صوم

�ا��اصة�   932807  4848579  2990776  �موال

ة   100000  1000000  100000  راسمال�الشرك

نتائج�ر�ن�

  التخصيص

326720  2434762  4170125  

  3112682  2313817  2564056  ن�يجة�ال�شاط

  1040000  0  0  ديون�طو�لة��جل

ديون�قص��ة�  

  �جل

8199414  15829073  11457332  

  760604  966326  125810  ديون��ستغلال

ة   66340      ديون�مالي

� حسابات�جار�ة

  للشر�ات

  8250000    

  7773029  6204346  7164751  موردون�

  837359  408401  908853  ضرائب�ع���الرسوم

ة   2000000      �س�يقات�بنكي

�ا��صوم   20760139  20677652  111990190  مجموع

  

ق�من�البنك. تماد�ع���وثا لبة�بالاع   المصدر�:�من�اعداد�الطا

رة�للسنوات��2-1رقم:�(�ا��دول� �المختص المالية �الم��انية� :(2011 ,2012 ,2013�. 

� ت وا ن س ل 201  ا 1  201 2  201 3  

� غ  �صول ل ب لم ة  ا ن س ل غ  ا ل ب لم ة  ا ن س ل غ  ا ل ب لم ة  ا ن س ل   ا

� �صول

ة ت ب ا ث ل   ا

151 89 33  13, 5�%  190 74 94  2 , 22�%  524 65 92  25, 2 7�� %  

� م ي ق

ل لا غ ت   �س

0  0�%  430 21 69  20, 8�%  0  0�%  

��� غ � م ي غ

زة � ا   ج

789 37 10  70, 5 4�%  106 56 857  51, 5 3�%  128 33 322  61, 8 1�%  

زة � ا �ج م ي 177  ق 75 46  15, 8 8�%  381 11 32  18, 4 3�%  268 02 25  12, 9 1�%  

موع ج لم 111  ا 90 190  100�%  206 77 652  100�%  207 60 139  100�%  
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ق�من�البنك. تماد�ع���وثا لبة�بالاع   المصدر:�من�اعداد�الطا

  ):�جانب�ا��صوم�3-1ا��دول�رقم�(�

�   2013  2012  2011  السنوات

بلغ  ا��صوم� بلغ  السنة  الم بلغ  السنة  الم   السنة  الم

� �موال

  ا��اصة

2990776  26,72�%  4848579  

  

23,44�%  9322807  25,27�%  

� د.ط.

  �جل

0  �0�%  0  0�%  1940000  9,34�%  

ل   %�55,09  11437332  %�76,55  15829073  %�73,27  8199414  د.ق.��ج

  %�100  20760139  %�100  70677652  %��100  11190190  المجموع

  

ق�من�البنك. تماد�ع���وثا لبة�بالاع  المصدر:�من�اعداد�الطا

لية�المختصرة: نية�الما   9تحليل�الم��ا

� ��� دروسة��ستطيع�ان�نرى��نالك�ارتفاع لثلاثة�الم وات�ا �انيات�المالية�للسن من�خلال�الم�

� واصل�خلال�ف��ة�الدراسة�و�دلك�ناتج�عن��رتفاع��� قيمة�اجما����صول�تدر����و�مت

� �العالم��خ���و��دا بتة�خلافا�للاصول�المتداولة�فش�دت�انخفاضا�طفيفا��� �صول�الثا

ارتفعت��صول�و�دلك��2014سيولة����المؤسسة�و����العام�الدي�يليھ�يدل�ع���نقص�ال

� داولة. ناصر��صول�المت وانخفاض�ع لثابتة�   ناتج�عن�ارتفاع�����صول�ا

� تواصل���ميع �المدروسة�ارتفاع�م اما�بال�سبة�لعناصر�خصوم�ا�فلقد�ش�دت�السنوات

�جل�ال���ش�دت�انخفاض ا����قيم��ا�و�الدي�عناصر�ا�عاى�خلاف�الديون�القص��ة�

قيم�ا��ا�زة�ودلك�تحسبا�لوقوع�المؤسسة����حالة�عسر�ما���و�دا� تزامن�مع�ارتفاع�ال

  يؤكد�ان��سي���السيولة�فعال�����ده�المؤسسة.

(�-ا وازن�الما��� ‐FRحساب�مؤشرات�الت  BFR‐  T R :(  

FRئمة�� .�-=��صول�الدا ( ��انبة�   �صول�الثابتة�(�من�اع���الم

BFR� ��)�=ال�س�يقات�البنكية�).�-(�الديون�القص��ة��جل��-المتاحات�)�-صول�المتداولة�  

                                                             
9 

داخ 9 ل ا اق  وث ل ا لخارجيمن  ا ئر  لجزا ا بنك  ل یة,  ل  
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TR��=FR�-�BFR.�  

نية�باستخدام�ال�سب�المالية:   تحليل�الم��ا

���4-1جدول�رقم�(�   )�يو���مؤشرات�التوازن�الما

  2011  2012  2013  

ة داول �المت   9322807  4848579  2990776  �موال

ة داول   5246592  1907494  1518933  �صول�المت

FR  1471843  2941085  4076215  

ة داول   15513547  18770158  9671256  �صول�المت

�   2680225  3811132  177746  متاحات

اصول�متداولة�

ة   خارج�ا��ز�ن

7893710  1495026  12833322  

  114437332  15829073  8199414  ديون�قص��ة��جل

  2000000  /  /  �س�يقات�بنكية�

BFR 305704-  870047-  3395990  

TR  177747  3811132  680225  

  

. لبة�,�تم�حسا��ا�من�خلال�المعطيات�   المصدر:�من�اعداد�الطا

  )�يو���المؤشرات�المالية.�5-1جدول�رقم�(

  2011  2012  2013 

FR  1471843  2941085  407621  

BFR  305704-  870047-  3395990  

TR  177757  3811132  680225  

 

  تحليل�المؤشرات�المالية:�-ج

 ) �العامل ��FR:�نلاحظ�ان� )FRتحليل�راسمال موجب�و�م��ايد�خلال�السنوات

� �الدائمة�قد�غطت��صول�الثابتة�مما�نتج الثلاثة�المدروسة��دا�ان��موال
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� عنھ�فائض�موجب��ع���عن��امش��مان��ف�ست�تج�ان�الوضعية�المالية

 للمؤسسة�جيدة.

 

 را��� ياج� (تحليل��حت �العامل� سل���و�و�يرتفع�من��BFR):�نلاحظ�ان�BFRسمال

� ���راسمال�العامل�لانھ سنة�ا���اخرى�و��دا�يدل�ع���ان�المؤسسة�لا�تحتاج�ا

� �فائض�يجب�توج���ا�لتمو�ل �غطي��س�ثمارات�و�ان��ده�القيمة�عبارة�عن

 دورة��ستغلال��س�ب�ضرائب�و�رسومات��ستغلال.

 ) �TRتحليل�ا��ز�نة� انتظام��دا�ما�يفسر�السيولة ):ا��ز�نة�موجبة�و�تزداد�ب

� قص��ة��جل.   ال����سمح�للمؤسسة�بمواج�ة�احتياجا��ا�ال

قول�ان�المؤسسة����وضعية يمكن�ال ��ا� �سمح�ل�ا�بتمو�ل��من�خلال�النتائج�المتحصل�عل

  ل.دورة��ستغلا
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 ا��اتمة�العامة:

�ان�ظ�ور�ا��عد��لاي�دولة,ولقد�دورا�رئ�سيا�����قتصاد�الوط��التجار�ة�تلعب�البنوك�

�ف�ان�من�وظيفة� ان�حل�فائض�ما���عند�جماعة�من��فراد�ووجود���ز�ما���عند�اخر�ن,

��ب�ن�الطرف�ن,�ومن�ين�الوظائف��ساسية�للبنوك�التجار�ة� البنك�التدخل��وسيط�ما�

 نجد:

وظيفة�كلاسيكية:�جمع�الودا�ع�و�منح�القروض�للعملاء.�-  

�ا�ا�شاء�النق� �م� �المسا�مة����خلق�اس�ثمارات�جديدة�و�الدخول�ا���وظيفة�حديثة: ود,

 �سواق�المالية�من�خلال�المضار�ة.

��لھ�فانھ��- وادا��ان�اي�بنك���تم�بجمع�اك���قدر�من�الودا�ع�من�اجل�دعم�المركز�الما�

�عمل�جا�دا����توظيف��ده��موال����منح�القروض�للعملاء�من�اجل�ا��صول�ع���ر�ح�

�ور�و�ا��صول�ع����ر�اح�ال������اساس�وجوده�و�بقائھ.لضمان�ودا�ع�ا��م  

ف�و��عمل�ع���توز�ع�قروض��ستغلال�و��س�ثمار�و�قروض�التجارة�ا��ارجية�و�التنو�ع����

ة�وت�ون�عملياتھ����غاية�الدقة�و� خدماتھ�ايضا�و�دا����ظل�عولمة�مصرفية�واسع

من�المخاطر�و�الظروف�الصعبة��و�السرعة����تقديم�ا��دمات�المحاطة�بجملةالشفافية�

�ا��عض�الفضائح�البنكية�وعليھ�فان��دا��خ����عمل�ع���وضع� ال���قد�ت�تج�ع�

�اتيجية�وا��ة�ال����عمل�ع���ال�سي���الفعال�لمختلف�تلك�المخاطر�ودلك�من�خلال� اس�

�(. . ,�و�المالية. �العملية� , �دراسة�معمقة��افية�و�ملمة�ب�ل�جوانب�العميل�(�النفسية� من

 خلال���نة�بنكية�مختصة����منح�القروض.

و�الة�مستغانم�تب�ن�لنا�جليا�ومن�خلال�ال��بص�الدي�اجر�تھ����البنك�الوط���ا��ار���

ا�البنك�من�خلال���نة�متخصصة����منح�القروض�و� الطر�قة�العملية�ال���يقوم���

,�مص��ة� لتأميناتبالت�سيق�مع�عدة�مصا���خارجية�(�مص��ة�الضرائب� .)�و �ا . �غ���ا.

�اتيجية�محددة�من� تقوم�بالدراسة�و�التحري�و�المتا�عة�واخد�الضمانات�اللازمة�وفق�اس�

 طرف�البنك.

ي���و�اجراءات�منح�القروض�تمكنا� وانطلاقا�من�الدراسة�النظر�ة�و�التطبيقية�لموضوع�معا

لتالية: لنتائج�و�المتمثلة����النقاط�ا ا���جملة�ا  من�الوصول�

التجار�ة�و�بفعالية����تنمية�ال�شاط��قتصادي�من�خلال�دعم���سا�م�البنوك�-�1

��تمو�ل�عن�طر�ق�ال��وة.  المؤسسات�ال������بحاجة�ا�
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قروض��ستغلال�و��س�ثمار�ا��زء��ك���من�العمليات�التمو�لية�للبنوك�خاصة��تأخذ�-�2

�ا. التجار�ة�م�  

�قراضية��سياسةعند�التعامل�مع�اي�بنك�تجاري�مع�القروض�يجب�ان�ت�ون�لدية�-�3

 مكتو�ة�مسبقا�و�ال����عت���بمثابة�مرشد��عتمد�عليھ����ادارة�وظيفة��قراض����البنك.

لا�-�4 ب�بإجراءيقوم�البنك�  عوامل�اساسية����ا��سبان��ذخأالتوقيع�ع���القرض���

��للأصول ع���تمو�ل�الدخل�و�درجة�الملكية��المقدرة�و�السمعة�و�القدرة� و�الظروف

يا�,�عن�طر�ق�تحصيل� ليا�و�مستقبل �ا�المؤسسة�الطالبة�للقرض�حا �قتصادية�ال����عمل�ف�

 ما���دقيق�ودراسة�داخلية�و�خارجية�شاملة�و�فعالة.

ب�-�5 ا�البنك�غ����افية���مايتھ�من�المخاطر�بل�يقوم� �أخذ�عت���الدراسة�ال���يقوم���

 الضمانات�اللازمة�لدلك�من�اجل�حماية�اموالھ�.

�ا�و�الموافقة�للفرضيات�������� � ل �ا نا فيمكننا�تقديم�جملة�ومن�خلال��ده�النتائج�ال���توصل

:� تا� ل  من�التوصيات�ال���تدخل�ضمن�فعالية��سي���القطاع�البن�ي�مستقبلا�ع���النحو�ا

���-ا� �ش�ل�معمق�و�دقيق�ح���يتمكن�من�ضرورة�مواصلة�اصلاح�ا���از�المصر���و�الما�

الوط���و�التكيف�مع�التطورات�العالمية�بكفاءة�وفعالية.��قتصاد�ستجابة�لمتطلبات�  

يتطلب�ع���البنوك�تطو�ر�اداء�ا�بتحس�ن�طرق�عمل�ا�واستخدام�التكنولوجيا��-ب�

و��تصال�خاصة�ضمن�ما�للإعلامو�ا��ديدة�ا��ديثة� بالنقود��لك��ونية�  و�البنوك��س���

 �لك��ونية.

ضرورة�ترقية�العنصر�ال�شري�ليتأقلم�مع�التطورات�التكنولوجية.�-ج�  

ضرورة�تو���الدقة�و�ا��ذر����دراسة�ملفات�قروض�العملاء�بتحديد�المخاطر�و�قياس�ا�-د�

.السلبية�و�العمل�ع���التقليل�من�نتائج�ا  

�اك�����انھ�من�الطبي���ان�لا��لإثراءو�بالرغم�من�المج�ودات�المبذولة�خلال�السنة� الموضوع

�و�كدا�التطورات�ا��اصلة� ,�و�دا�نظرا�لا�ساع�جوانبھ, يتم��لمام�بجميع�عناصر�الموضوع�

الدولية�ب�ن����الميدان�المصر���خاصة����ظل��نفتاح��قتصادي�و�ا�ساع�رقعة�المنافسة�

البنوك����مجال�منح�القروض�.  

 

 

 



: ع �المراج ئمة   قا

  

ئر�� ��زا ا � لتام�ن, طر�و�ا دارة�المخا �ا , مو���� نوري� �شق��ي� , اسلام� زمي� ع امة� 2اس 0 0 7}8. {  

د�� عد ل �ا مية رس ل �ر�دة�ا � 4ا 3 ,1 4 ,7 6 ,50�}� ( جودي� كر�م� ية� ل �ر�الما �وز تصر�ح )6. {  

�� د عد ل �ا , ئر�ة� زا ا�� �ة� م�ور �� ل مية� رس ل �ر�دة�ا � 5ا 4���� درة� لصا 1ا �سم���3 2د 0 1 1,�ص4 8 }1.{  

�� �� طر� لمخا ارة�ا د ات�ا يجي ت ��ا اس ع��� لمؤسسية� �ا مية اك ا�� يق� طب ت ثر� �ا , عود� مس ل� د ل�عا اما

� , سبة� حا صص�م خ ت اجست��� رج�م تخ رة� ك �مد , صة� بور ل ���ا المدرجة� ية� ن �رد تام�ن� ل شر�ات�ا

اء�,�ص لزرق �ا عة ��ام 6ا 6}1 1. {  

وعا� طب �الم يوان د � , ية� لنقد اسات�ا سي ل �و�ا ظر�ات لن �ا رات��� محاض بن�ع��� عزوز� ل �ب ية ع ام ا�� ت�

عة� طب 2بن�عكنون� 0 0 1ص��4 0 4-�1 0 5 }1.{  

�� لوم ع ل ية�ا ل �� , ئر� ��زا �ا لة ���حا �ا لاشارة ا ب رفية� ص الم طر� المخا ارة� د �ا , �ور� ب� بح�و�حس�ن� بوقرة�را

لة�ص� سي الم عة� �جام , سي��� ل� لوم�ا تجار�ة�و�ع ل ية�و�ا د تصا �0ق 2 }5. {  

ن� ب ل ����ا ��ا � �سي لق� نط وم صرفية� لم طر�ا �المخا , �� � فلا ل مزة�ا �ح لبات لمتط ل � وفقا , ئر�ة� زا ا�� وك�

� , لم� عا ل �ا دول يات� د قتصا �ا ع�� ا� � � ع�اسا � ية�و�ا ل طر�الما المخا ارة� د حول�ا لدو��� لمؤتمر�ا �ا , بازل� �نة� �

1يومي� 1/1 �سم���,ص�2 0د 2 }7. {  

ئر�� زا ا�� , ية� ع ام ا�� ات� طبوع �الم يوان د � , نوك� لب د�ا تصا �ق اضرات���� �مح , عز�ز� ل 1شاكر�ا 9 9 2�

1ص� 4 ,1 5 }4.{  

لب�ع�� �طا رج تخ كرة� مد � , قروض� ل طر�ق�ا �عن� ��ارجية �ا ثمارات �س� مو�ل� ت لول, طارق�ج ,����

ية� بيق تط ل سات�ا لدرا ل عية� ��ام �ا دة لش�ا �ا 2لنيل 0 0 3/2 0 0 1ص��4 4 ,1 5}3.{  

�� كرة د �م ئر�ة, ��زا �ا نوك ب ل �ا �ع�� بة لرقا دعم�ا � ��� صر�� لم ام�ا لنظ ييم�ا تق دور� � , � ا � صور شوري� عا

لية سات�ما درا خصص� ت � , م�شورة� ست���غ��� ئر��ماج� زا ا�� � , يف� ط عة�س �جام , قة� عم �م سبة محا و�

2 0 1 4/2 0 1 6}1 2. {  

�� سات لدرا ل مية� د �ا � �, لامية� �س لية� اعة�الما صن ل با طر� لمخا �ا دارة �ا , حمد�قدور� �ا , كر�م� ل عبد�ا

د� عد � , نية� �سا � �و� ية ااع �2جتم 0 1 1ص��2 3 }9.{  

�, �ردن� دار�الما���, � , نوك� لب ارة�ا د ا , اح� لفت �ا مد�عبد 2مح 0 0 6,ص�8 6 }8{.  

�,40,ص�2000محمد�محمود�عبد�ر�ھ,�محاسبة�الت�اليف,�الدار�ا��امعية�����������.  

.13,�ص1999عبد�المعطي�رضا�ارشيد,�ادارة��ئتمان�,�دار�وائل�لل�شر�و�الطباعة�,��ردن�,��  

  

  

  

: ية ك��ون �ل ع� لمواق   ا
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� �طلاع: 2تار�خ� 8/0 2/2 0 1 8�  
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� �طلاع: 1تار�خ� 1/0 3/2 0 1 8  



: �داول ا� �   قائمة

  

  

�دول  ا� �دول   رقم� �ا� ة  عنوان صفح   ال

)0 2-0 1(  . ك لبن طرف�ا � ن دمة�م لمق �ا ض لقرو ��ا ما� 3  اج 2  

)0 3-0 1(  

)0 3-0 2(  

)0 3-0 3(  

)0 3-0 4(  

)0 3-0 5(  

لمالية �ا �انية لم� وات��ا 2لسن 0 1 1 ,2 0 1 2 ,2 0 1 3�.  

. صرة ت لمخ �ا لمالية �ا �انية لم�   ا

. صوم � ا�   جانب�

. � لما� �ا توازن ؤشرات�ال   م

. ية لمال ؤشرات�ا لم   ا

5 6  

5 7  

5 8  

5 9  

5 9  

  

  

  

: ل �ش�ا   جدول�

  

  

ل ش� ل ل  رقم�ا ش� �ال ة  عنوان صفح   ال

)0 1-0 1(  

)0 1-0 2(  

. طر لمخا رة�ا ا د   ادوات�ا

. ر خاط لم �ا ارة د �ا   خطوات

1 2 

1 4  

)0 2-0 1(  

)0 2-0 2(  

. ر خاط لم �ا ومة   منظ

. ة خاطر�البنكي لم �ا ارة د �ا �ان �� خطط   م

2 7 

2 9  

)0 3-0 ل�  )1 �ستغلا شبكة� در�ة� لم يمي� �التنظ ي�ل 1-ال� 8 م-7 ان 4  مستغ 5  
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