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ـــــــــــــــــدير  الشكـــــــر والتقــــــ

ȓه الاضافȱتمام هǻ سهل لناɼ ȳيس ɰأ ʄعل ʄه تعالȯنحم Ȕالصالحا ɯتت ɻبفضل ʅȱلله ال ȯالحم  ɻفل ȓالعلمي

 Ȕاɽالله صل ȯابن عب ȯمحم Ȕف الكائناȳأشɼ Ȕقاɽالمخل ȯسي ʄالسلام علɼ Ȓالصلاɼ  Ȓȳالآخɼ ʄلɼفي الأ ȯالحم

 Ȳبي ɼسلامɻ عليɼ ،ɻبعȯ لا يسعنܣ ǻلا اɰ أقȯم جȵيل شكɼ ʅȳكثير امتناني لكل من:

 عɽضɽا المȱداتي في هɽلمجه ɻتبني ʄد علɽمحم ȯعيس ܢ محم ȯمحم Ȳɽكتȯال ʅȰبالغ  أستا ʄعلɼ

 اهتمامɼ ɻجǻ ɯسهاماتɼ ɻمساعȯاتɻ في ǻنجاȴ هȱه الȲȯاسȓ فجȵاه الله عنܣ كل خير.

 ȥالخلي ɣع بنȳف ȳيȯم- ɯل Ȱǻ ا العملȱله ɻدعمɼ ɻحسن استقبال ʄعل ɝفيȲ مɽبن حك Ȱالأستا ȳائȵالج

.Ȕماɽمعل ɼأ Ȕبيانا  ʅيبخل بأ 

 من أجل ɯعȯال ɯيȯفي تق ȯبعي ɼأ ȑيȳمن ق ɯكل من ساه ʄا العمل. الȱتمام هǻ 

 ȓكافɼ م التسييرɽعلɼ ȓيȲالتجاɼ ȓم الاقتصاديɽالعل ȓلكلي ʅȳم شكȯأق ɰتنܣ أɽفي الأخير لا يفɼ

 ʅȲاɽمن مش ȓحلȳه المȱفي ه ɯهȯي ʄست علȲȯين تمȱال Ȓȱكل الأسات ȳبالشك Ɂأخɼ ،بها ɰالعاملي

 الȲȯاس ܣ.

 

                                                                                                                                                                  

 )Ƞ*ب(     



ــــــــداء ـــــــــــــــ  الإهــــــــــ

يٚميڗ، إلګ أمي التܣ  هٛ، إلګ الوالٖين الك أهٖڬ ه٘ا العمل إلګ ٗڣڬ الفضل بعٖ الله في أڗ بلغنا لإنجا

إٛڬ ڣمعتمٖڬ في تخط كل الصعاب  ٚٙػ بڢ، ڣالتܣ كانت ٕعواتها هي  حٚ ڣنجاح م كانت عنواڗ كل ف

يٚقي. جٙت في ط  التܣ تٖ

كيڈتي الأڣلګ ڣالأساسيغ في مجابهغ كل مصاعظ الحياع،   إلګ أبي "سيٖڬ المعلږ" ، فقٖ كاڗ معينܣ ڣٙ

ٚ لك كل ش ܣء" ڣكاڗ ك٘لك فجزا الله أبي  أٚ ڣسأڣف ٕٕٚ علګ أسماعي محفزا لي " اق ڣال٘ڬ كاڗ ٕائما ي

 ڣأمي خيڇ ما جزا بڢ أبا ڣأما عن أبنائهږ.

ٚ أخي  الأكبڇ أمحمٖ ال٘ڬ كاڗ بمثابغ أبي الثاني فتح الله عليڢ إلګ إخوتي كل باسمڢ ڣأخص بال٘ك

كٚاػ من سمائڢ.   ب

سٙتڢ ڣكافغ القائميڗ عليها ڣخاصغ بن ساحغ الحاج  اٚبط أحمٖ ال٘ڬ احتضننا في مٖ إلګ الشئ م

 أحمٖ ڣالحاج الطاهٚ.

بٚيت ڣتتلم٘ػ علګ يٖهږ.  إلګ كل المعلميڗ ڣالأسات٘ع ڣالمشائ ال٘ين ت

اٚهيږ  الګ أصٖقائي ڣكل أٙسهږ: ابن عمܣ إب يٚقي حتܢ بلغت الګ ه٘ا العمل ڣعلګ  من صإفتهږ في ط

ٚ ڣعبٖ الغنܣ ڣمحمٖ.  ڣمحمٖ الهإڬ ڣعم

يٚاتي الأستاٗ موساڣڬ عبٖ الحفيظ. فٙيق سف  الګ 

مٛلائي في الٖفعغ تخصص   (M-Bڣأخص ) EGUالګ كافغ 

تٚي  تٚي ڣلږ تسعهږ م٘ك  إلګ كل من ڣسعتهږ ٗاك

 

 )ج*ب(                                                             

 



ـالمقدمةࡧالعام ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ةـ  

ب   

عرفتࢫاݍݨزائرࢫࢭʏࢫمطلعࢫالȘسعيɴياتࢫمنࢫالقرنࢫالماعۜܣࢫȖغ؈فاࢫجذرʈاࢫࢭʏࢫɸيɢلɺاࢫטقتصادي،ࢫحيثࢫوȌعدماࢫɠانࢫالنظامࢫ    

טش؅فاɠيࢫʇسريࢫࢭʏࢫالبلادࢫمنذࢫاستقلالɺاࢫȖغ؈فࢫالتوجھࢫטقتصاديࢫللبلادࢫاڲʄࢫانْڈاجࢫاقتصادࢫالسوق،ࢫولأنࢫɸذاࢫכخ؈فࢫ

כساسيةࢫفقدࢫواكبتࢫاݍݨزائرࢫɸذاࢫכمرࢫوعمدتࢫاڲʄࢫخܶݵصةࢫالعديدࢫمنࢫȖعت؄فࢫالملكيةࢫاݍݵاصةࢫأحدࢫمقوماتھࢫ

المؤسساتࢫالعموميةࢫبماࢫࢭʏࢫذلكࢫالماليةࢫمٔڈا،ࢫكماࢫفتحتࢫالبابࢫأيضاࢫمنࢫاجلࢫإɲشاءࢫواعتمادࢫبنوكࢫخاصةࢫللعملࢫ

رࢫفٕڈا،ࢫكماࢫوأصدرتࢫقوان؈نࢫونصوصࢫتنظمࢫعملࢫɸذهࢫالبنوكࢫوكيفيةࢫإدارٮڈا،ࢫووضعɺاࢫتحتࢫوصايةࢫبنكࢫاݍݨزائ

  .كمراقبࢫأسا؟ۜܣࢫلأɲشطْڈا

،ࢫࢭʏࢫالف؅فةࢫ1997وࢭʏࢫظلࢫכزمةࢫالماليةࢫךسيوʈةࢫالۘܣࢫعاʇشɺاࢫטقتصادࢫالعال׿ܣࢫࢭʏࢫأواخرࢫالȘسعيɴياتࢫوȋالتحديدࢫسنةࢫ

منࢫالقطاعاتࢫالبنكيةࢫࢭʏࢫ أزماتࢫشأنھࢫࢭʏࢫذلكࢫشأنࢫغ؈فهࢫنفسɺاࢫتقرʈباࢫعرفࢫالقطاعࢫالبنɢيࢫاݍݵاصࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫࢫ

،ࢫلɺاࢫماتࢫɠانࢫدائماࢫࢫضعفࢫوسوءࢫالتطبيقࢫلمبادئࢫاݍݰوكمةࢫالمصرفيةࢫɸوࢫالسȎبࢫالرئʋؠۜܣالۘܣࢫعرفتࢫأز ࢫالعالمࢫو 

اݍݰوكمةࢫالمصرفيةࢫخاصةࢫࢫو ،وɸذاࢫماࢫجعلࢫالسلطاتࢫࢭʏࢫالبلادࢫوكسائرࢫبلدانࢫالعالمࢫتوڲʏࢫاɸتمامࢫݍݨانبࢫاݍݰوكمةࢫ

لمࢫȖسلمࢫالبنوكࢫالۘܣࢫو ࢫ،المࢫالۘܣࢫٮڈزࢫالعالماليةࢫمنࢫכزماتࢫواݍݰدࢫࢫكبحࢫࢫࢭʏأɸميةࢫࢫلماࢫلɺاࢫمنࢫعڴʄࢫوجھࢫاݍݵصوص

  .اݍݨزائرʈةࢫاݍݵاصةࢫحديثةࢫالɴشأةࢫمٔڈاࢫكذلك

 :مماࢫسبقࢫيمكنࢫطرحࢫالȘساؤلࢫالتاڲʏ: לشɢاليةࡧالرئʋسية -1

  ماࢫɸوࢫواقعࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫالقطاعࢫالبنɢيࢫاݍݵاصࢫࢭʏࢫاݍݨزائر؟

 :الفرعيةࢫالتاليةࢫللاسئلةومنࢫأجلࢫدراسةࢫالموضوعࢫوלجابةࢫعڴʄࢫלشɢاليةࢫالرئʋسيةࢫنجز٬ڈاࢫ

 ومࢫاݍݰوكمةࢫالمصرفية؟ɺماࢫالمقصودࢫباݍݰوكمةࢫوماࢫمف 

 ࢫذلك؟ʏبࢫࢭȎعودࢫالسʇࢫماࢫʄࢫاݍݨزائرࢫوإڲʏيࢫاݍݵاصࢫࢭɢاࢫالقطاعࢫالبنɸدɺمࢫכزماتࢫالۘܣࢫشɸࢫأʏماࢫۂ 

 ࢫاݍݨزائر؟ʏمࢫךلياتࢫالمعززةࢫلݏݰوكمةࢫالمصرفيةࢫࢭɸفيماࢫتجلتࢫأ 

 اࢫبنكࢫاݍݵليجɸناȎࢫآلياتࢫاݍݰوكمةࢫالۘܣࢫتʏࢫاستقرارهࢫوتحس؈نࢫأداءه؟ا-ماࢫۂʏمتࢫࢭɸݍݨزائرࢫوكيفࢫسا 

 :فرضياتࡧالدراسة -2

 ࢫכساليبࢫࢫالۘܣࢫʏࢫح؈نࢫأنࢫاݍݰوكمةࢫالمصرفيةࢫۂʏات،ࢫࢭɠࢫالنظامࢫالذيࢫبمقتضاهࢫتنظمࢫوتدارࢫالشرʏاݍݰوكمةࢫۂ

 .تدارࢫ٭ڈاࢫالمصارفࢫوالۘܣࢫتضمنࢫاݍݰمايةࢫݍݰقوقࢫجميعࢫכطرافࢫوأܵݰابࢫالمصاݍݳ

 ࢫاݍݨʏدࢫقطاعࢫالبنوكࢫاݍݵاصةࢫࢭɺؠۜܣࢫشʋبࢫالرئȎرجعࢫالسʈاࢫأزمةࢫبنكࢫاݍݵليفة،ࢫوɸانࢫأبرزɠزائرࢫعدةࢫأزماتࢫ

لɺذهࢫכمةࢫوغ؈فɸاࢫمنࢫכزماتࢫإڲʄࢫالْڈاونࢫوالتقص؈فࢫࢭʏࢫتطبيقࢫمعاي؈فࢫاݍݰوكمةࢫالمصرفيةࢫوسوءࢫالرقابةࢫسواءࢫ

 .الداخليةࢫأوࢫاݍݵارجية

 زࢫمبادئࢫاݍݰوكمةࢫالمصرفʈعزȖࢫʏمتࢫࢭɸࢫاݍݨزائرࢫعدةࢫآلياتࢫساʏتࢫالسلطاتࢫࢭɴلةࢫتبɠࢫشاʄࢫالبلادࢫعڴʏيةࢫࢭ

 .إصدارࢫقوان؈نࢫومواثيقࢫࢭʏࢫɸذاࢫاݍݵصوص

 بۚܢࢫبنكࢫاݍݵليجȘاݍݨزائرࢫآخرࢫمبادئࢫوالياتࢫاݍݰوكمةࢫالمصرفيةࢫالۘܣࢫصدرتࢫعنࢫالمنظماتࢫالدولية،ࢫكماࢫ-ي

يراڤʏࢫالقوان؈نࢫالمحليةࢫالۘܣࢫȖسريࢫعڴʄࢫالبنوكࢫالۘܣࢫتɴشطࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫوɸذاࢫماࢫمكنࢫالبنكࢫمنࢫتحس؈نࢫأداءهࢫ

 . واستقرارهࢫكماࢫساɸمࢫࢭʏࢫنموࢫوتوسعࢫالبنك

 :م؄فراتࡧإختيارࡧالموضوع -3

  :اختيارࢫɸذاࢫالموضوعࢫمنࢫبئڈاࢫماࢫيڴʏࢫإڲɸʄناكࢫالعديدࢫمنࢫالدوافعࢫوالم؄فراتࢫالذاتيةࢫوالموضوعيةࢫالۘܣࢫساقتۚܣࢫ
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 صࢫسابقاࢫحولࢫإدارةࢫȋرࢫترʈࢫتقرʏعدماࢫإبتدئْڈاࢫࢭȊࢫاستكمالࢫالدراسةࢫحولࢫالبنوكࢫʏالرغبةࢫالܨݵصيةࢫࢭ

 .مخاطرࢫالقروضࢫࢭʏࢫالبنوك

 تمامɸعۚܢࢫبھࢫموضوعࢫاݍݰࢫטʇࢫشۘܢࢫالمحافلࢫوالملتقياتࢫالعلميةࢫالمتعلقةࢫالكب؈فࢫالذيࢫʏوكمةࢫالمصرفيةࢫࢭ

وكذاࢫالنظامࢫ. بالقطاعࢫالمصرࢭʏࢫنظراࢫلماࢫيتعرضࢫلھࢫالنظامࢫالماڲʏࢫالعال׿ܣࢫمنࢫأزماتࢫب؈نࢫالف؅فةࢫࢫوכخرى 

 . المصرࢭʏࢫࢭʏࢫاݍݨزائر

 لاتࢫالمقدمةࢫلʈࢫݯݨمࢫونوعيةࢫالتموʏيࢫاݍݵاصࢫللبنوكࢫالعموميةࢫࢭɢلࢫضعفࢫمنافسةࢫالقطاعࢫالبنʈتمو

 .טقتصادࢫࢭʏࢫالبلادࢫنظراࢫلتوجسھࢫوتخوفھࢫالذيࢫنتجࢫعنࢫالصدمةࢫالۘܣࢫȖعرضࢫلɺا

 ذاࢫالقطاعɸࢫʏࢫاس؅فجاعࢫالثقةࢫࢭʏاࢫࢭɸࢫالبنوكࢫاݍݵاصةࢫوأثرʏࢫواقعࢫاݍݰوكمةࢫࢭʄسليطࢫالضوءࢫعڴȖ. 

 : وأɸميْڈا  أɸدافࡧالدراسة -4

ضيعࢫالۘܣࢫاستحوذتࢫعڴʄࢫأخذࢫفكرةࢫعنࢫالموضوعࢫمحلࢫالدراسةࢫوالمتعلقࢫباݍݰوكمةࢫوالذيࢫʇعدࢫمنࢫالموا -

 .اɸتمامࢫالباحث؈نࢫمنذࢫف؅فةࢫولازلت

 .اسȘيعابࢫأɸمࢫالمستحدثاتࢫمنࢫإضافاتࢫوغ؈فɸاࢫفيماࢫيخصࢫاݍݰوكمةࢫالمصرفية -

 . إعطاءࢫقدرࢫمنࢫטɸتمامࢫنحوࢫالموضوعࢫعڴʄࢫالصعيدࢫالمحڴʏࢫباݍݵصوص -

 .اݍݰوكمةࢫالمصرفةࢫإبرازࢫحاجةࢫالنظامࢫالمصرࢭʏࢫاݍݨزائريࢫࢫالمݏݰةࢫلمواكبةࢫɠلࢫماࢫɸوࢫجديدࢫفيماࢫيخص -

 .كشفࢫالغموضࢫحولࢫواقعࢫالبنوكࢫاݍݵاصةࢫاݍݨزائرʈةࢫمنࢫمدىࢫتطبيقɺاࢫلمعاي؈فࢫاݍݰوكمةࢫالمصرفية -

معرفةࢫכثرࢫالذيࢫينعكسࢫعڴʄࢫالقطاعࢫالبنɢيࢫاݍݵاصࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫࢫمنࢫتبɴيھࢫلمبادئࢫاݍݰوكمةࢫوذلكࢫ -

 .اݍݨزائرࢫࢫكنموذج- بأخذࢫبنكࢫاݍݵليج

 :الدراساتࡧالسابقة -5

 عنوانࢫدراسةࢫنويࢫȊراءࢫɸࢫتحس؈نࢫأداءࢫالبنوكࢫ"فطيمةࢫالزʄأثرࢫتطبيقࢫاݍݰوكمةࢫالمؤسسيةࢫعڴ

 .2017-2016،أطروحةࢫدكتوراهࢫࢭʏࢫالعلومࢫטقتصادية،جامعةࢫمحمدࢫخيضر،Ȋسكرة،"اݍݨزائرʈة

وٮڈدفࢫالدراسةࢫاڲʄࢫتوضيحࢫטتجاɸاتࢫاݍݰديثةࢫࢭʏࢫتطبيقࢫنظامࢫاݍݰوكمةࢫالمؤسسيةࢫࢫوخصوصاࢫفيملࢫيتعلقࢫ

ولية،وكذاࢫتحديدࢫوقياسࢫأثرࢫآلياتࢫاݍݰوكمةࢫالمؤسسيةࢫعڴʄࢫכداءࢫالماڲʏࢫللبنوكࢫاݍݨزائرʈة،ࢫبالمعاي؈فࢫالد

الوصولࢫاڲʄࢫالمعاي؈فࢫوךلياتࢫالۘܣࢫيجبࢫتطبيقɺاࢫࢭʏࢫالبنوكࢫاݍݨزائرʈةࢫلإقامةࢫنظامࢫحوكمةࢫالمؤسسيةࢫللرفعࢫ

 .منࢫفعاليْڈا،ࢫوللمساɸمةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالتنميةࢫטقتصادية

 ࢫالمؤسساتࢫالمصرفيةࢫدراسةࢫحالةࢫدراسةࢫامالࢫعياريࢫوأبʏكرࢫخوالد،تطبيقࢫمبادئࢫاݍݰوكمةࢫࢭȋو

اݍݨزائر،مداخلةࢫࢭʏࢫملتقىࢫحولࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫكآليةࢫلݏݰدࢫمنࢫالفسادࢫالماڲʏࢫوלداري،جامعةࢫمحمدࢫ

 .2012مايࢫ07-06خيضرࢫȊسكرة،

ɸارࢫأɺومࢫاݍݰوكمةࢫبصفةࢫعامةࢫواݍݰوكمةࢫالمصرفيةࢫبصفةࢫخاصة،ࢫإظɺࢫمفʄسليطࢫالضوءࢫعڴȖميةࢫتطبيقࢫ

مبادئࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫترقيةࢫכنظمةࢫالمصرفية،ࢫوكذاࢫالوقوفࢫعڴʄࢫضرورةࢫاɸتمامࢫالمصارفࢫاݍݨزائرʈةࢫباݍݰوكمةࢫ

  ).منࢫخلالࢫݍݨنةࢫبازل (وتطبيقࢫمباد٬ڈاࢫالمتعارفࢫعلٕڈاࢫدولياࢫ

 ࢫالملتقىࢫالعل׿ܣࢫالدʏࢫمداخلةࢫࢭ،ʏࢫاستقرارࢫالنظامࢫالمصرࢭʏميةࢫاݍݰوكمةࢫࢫࢭɸقيࢫعمر،ࢫدورࢫوأʈࢫدراسةࢫشرʏوڲ

-20،جامعةࢫفرحاتࢫعباس،سطيف،"טزمةࢫالماليةࢫوטقتصاديةࢫالدوليةࢫواݍݰوكمةࢫالعالمية"حول 

 .2009أكتوȋر21
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Ȗسلطࢫالضوءࢫɸذهࢫالدراسةࢫعڴʄࢫمفɺومࢫاݍݰوكمةࢫبصفةࢫعامةࢫواݍݰوكمةࢫࢭʏࢫالبنوكࢫبصفةࢫخاصةࢫࢫكبديلࢫ

وأɸميةࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫاستقرارࢫالمصرࢭʏࢫحديثࢫلتفاديࢫכزماتࢫوטٰڈياراتࢫالمالية،بالإضافةࢫاڲʄࢫمعرفةࢫدورࢫ

كجزءࢫمنࢫالنظامࢫالماڲʏ،كماࢫٮڈدفࢫالدراسةࢫاڲʄࢫمعرفةࢫواقعࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫاݍݨɺازࢫالمصرࢭʏࢫاݍݨزائري،ࢫ

ʏࢫمستوىࢫالقطاعࢫالمصرࢭʄࢫمجالࢫاݍݰوكمةࢫعڴʏواݍݵطواتࢫأوࢫال؄فامجࢫالۘܣࢫاعتمدٮڈاࢫاݍݨزائرࢫࢭ.  

امࢫباݍݰوكمةࢫࢭʏࢫاݍݨɺازࢫالمصرࢭʏࢫومٔڈاࢫمنࢫركزࢫعڴʄࢫبالرغمࢫمنࢫعديدࢫالدراساتࢫالسابقةࢫالۘܣࢫأولتࢫטɸتم

اݍݰوكمةࢫالمصرفيةࢫࢭʏࢫالبنوكࢫالعموميةࢫإلاࢫأنࢫدراسۘܣࢫسلطتࢫالضوءࢫعڴʄࢫواقعࢫوتجرȋةࢫاݍݰوكمةࢫالمصرفيةࢫ

  .ࢭʏࢫالبنوكࢫاݍݵاصةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫعڴʄࢫوجھࢫاݍݵصوص

 :לطارࡧالزماɲيࡧوالمɢاɲي -6

  :يڴʏ فيما ةللدراس والموضوڤʏ ،الزماɲي المɢاɲي לطار اشتمل

  .اݍݨزائرࢫفرعࢫمستغانم- اݍݵليج بنك عڴʄ اݍݰالة دراسة تمت : المɢاɲي לطار

  .2018أبرʈلࢫࢫ29اڲʄࢫࢫ2018جاࢭʏࢫ شɺر منتصف من الدراسة امتدت : الزماɲي לطار

عڴʄࢫمختلفࢫالمراحلࢫالۘܣࢫمرتࢫ٭ڈاࢫتجرȋةࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫالنظامࢫالمصرࢭʏࢫاݍݨزائريࢫ: كماࢫاقتصرتࢫالدراسةࢫموضوعيا

عامةࢫوالبنوكࢫاݍݵاصةࢫعلࢫوجھࢫاݍݵصوصࢫمنذࢫمطلعࢫالȘسعيɴياتࢫمنࢫالقرنࢫالماعۜܣ،ࢫوכشواطࢫالۘܣࢫقطعْڈاࢫࢭʏࢫ

  .ɸذاࢫاݍݵصوص

 :المستخدمة وכدوات البحث منݤݮ -7

 مناݠݮ إڲʄ الݏݨوء منࢫالواجب ɠان يȘناولɺا الۘܣ المعلومات وطبيعة الموضوع ɸذا دراسة أملْڈا الۘܣ للمتطلبات تبعا

  לشɢالية معاݍݨة ࢭʏ مختلفة

  :الدراسة مناݠݮ - أ

 الوصفي المنݤݮ ʏלطارࢫالنظريࢫ واستعراض لوصف ضروري  كمنݤݮ بھ טستعانة تم والذي :التحليڴ

للتطوراتࢫاݍݰديثةࢫالمتعلقةࢫبمجالࢫاݍݰوكمة،ࢫوكذاࢫالمراحلࢫالۘܣࢫمرتࢫ٭ڈاࢫالبنوكࢫاݍݵاصةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫ

 . وךلياتࢫاݍݰوكميةࢫالۘܣࢫتȎنْڈاࢫالسلطاتࢫمنࢫأجلࢫدعمࢫاستقرارࢫɸذهࢫالبنوكࢫوכثرࢫالذيࢫترتبࢫعٔڈا

 و :اݍݰالة دراسة منݤݮɸعزي  التطبيقي جانبھ البحث لإعطاء ضروري  منݤݮ وʉو ʄتحليل محاولة استخدامھࢫإڲ 

تمثلࢫالبنوكࢫاݍݵاصةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫومعرفةࢫواقعࢫɸذهࢫالبنوكࢫمنࢫتطبيقɺاࢫ كعينة اݍݨزائر -بنكࢫاݍݵليج أɲشطة

 .لمبادئࢫاݍݰوكمةࢫالمصرفيةࢫوأثرࢫذلكࢫعڴʄࢫأدا٬ڈا

اݍݨزائرࢫ-ولࢫلبنكࢫاݍݵليجفيماࢫتمثلتࢫأدواتࢫالدراسةࢫࢭʏࢫטعتمادࢫعڴʄࢫالمقابلةࢫȊشɢلࢫرئʋؠۜܣࢫمعࢫالمسؤولࢫכ 

  .فرعࢫمستغانم

 : صعوȋاتࡧالدراسة -8

  :بالأساس مٔڈا نذكر الصعوȋات من جملة إڲʄ كغ؈فɸا الدراسة ɸذه تتعرض

  .اݍݰوكمة موضوع لأɸمية ال؅فبص مستواه عڴʄ تم الذي أغلبࢫعمالࢫالبنك كراإد عدم -

أنھࢫلاࢫيوجدࢫآلياتࢫ و خاصة اݍݰوكمة ومعاي؈ف لمبادئ اݍݨزائرʈة البنوكࢫاݍݵاصة تطبيق مدى معرفة صعوȋة -

  .ࢭʏࢫالعديدࢫمنࢫاݍݨوانبࢫ تطبيقɺاࢫوالرقابةࢫعلٕڈا تفرضࢫعڴʄࢫالبنوك

العلياࢫللبنكࢫۂʏࢫصاحبةࢫࢫלدارة  حيثࢫȖعت؄ف،Ȗعدࢫالمعلوماتࢫالمتعلقةࢫبموضوعࢫالدراسةࢫمعلوماتࢫمركزʈةࢫ -

 .الدرايةࢫوלحاطةࢫ٭ڈا



ـالمقدمةࡧالعام ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ةـ  

ه   

 :الدراسةɸيɢلࡧ -9

 ܵݰة من والتأكد לشɢاليةࢫالمطروحة عن לجابة وȌغرض ، أɸميتھ يناسب الموضوع لɺذا ɠاف قدر إعطاء لمحاولة

 ينفرد فصل ɠل و ، وخاتمة ، بمقدمة مجموعɺمࢫɲسْڈلھ ࢭʏ فصول  ثلاثة إڲʄ البحث بتقسيم قمنا ، الفرضيات

  : ɠالتاڲʏ خلاصة و بتمɺيد

  ࢫ: ينطويࢫالفصلࢫכولʄي׿ܣࢫݍݰوكمةࢫالبنوك"عڴɸسلطࢫحيثࢫيت" לطارࢫالمفاʇضمنࢫمبحث؈نࢫالمبحثࢫכولࢫ

الضوءࢫعڴʄࢫماɸيةࢫاݍݰوكمةࢫبصفةࢫعامةࢫمنࢫȖعرʈفࢫإڲʄࢫأɸدافɺا،خصائصɺاࢫومزاياɸا،ࢫوكذاࢫمحدداٮڈاࢫ

وأنظمْڈا،ࢫأماࢫالمبحثࢫالثاɲيࢫفقدࢫركزࢫعڴʄࢫاݍݰوكمةࢫالمصرفيةࢫفحوىࢫȖعرʈفاࢫلɺاࢫودوافعࢫتطبيقɺاࢫ

 . جࢫاݍݨيدࢫلݏݰوكمةࢫࢭʏࢫالمصارفوأɸميْڈا،ࢫإڲʄࢫأɸمࢫمبادئࢫالۘܣࢫتقومࢫعلٕڈا،ࢫوكذاࢫالنموذ

 يɲتمࢫب: أماࢫالفصلࢫالثاɸࢫاݍݨزائرࢫالواقعࢫوتحدياتࢫتطبيقࢫاݍݰوكمة"اʏحيثࢫألمࢫ" البنوكࢫاݍݵاصةࢫࢭ

الفصلࢫࢭʏࢫمبحثھࢫכولࢫعڴʄࢫכزماتࢫالۘܣࢫمرتࢫ٭ڈاࢫالبنوكࢫاݍݵاصةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫوحت׿ܣࢫتطبيقࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫ

والمشاɠلࢫالۘܣࢫȖع؅فٱڈاࢫثمࢫتطرقࢫإڲʄࢫأɸمࢫכزماتࢫفࢫࢫࢫࢫɸذهࢫالبنوكࢫحيثࢫعرضࢫأولاࢫواقعࢫالبنوكࢫاݍݨزائرʈة

ݳࢫمتطلباتࢫتطبيقࢫ ɸذاࢫالقطاعࢫوعرجࢫعڴʄࢫاɲعɢاساتࢫɸذهࢫכزماتࢫعڴʄࢫטقتصادࢫالوطۚܣ،ࢫثمࢫأوܷ

أماࢫࢭʏࢫمبحثھࢫالثاɲيࢫوالذيࢫجاءࢫتحتࢫعنوانࢫآلياتࢫȖعزʈزࢫاݍݰوكمةࢫ. اݍݰوكمةࢫࢭʏࢫالبنوكࢫاݍݨزائرʈة

ɸمࢫالمواثيقࢫوالقوان؈نࢫوال؄فامجࢫالۘܣࢫتȎنْڈاࢫالسلطاتࢫࢭʏࢫالبلادࢫلتعزʈزࢫالمصرفيةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫفقدࢫاستعرضࢫأ

 .اݍݰوكمةࢫالمصرفية،ࢫثمࢫتطرقࢫلملامحࢫتبۚܣࢫȊعضࢫمبادئࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫالبنوكࢫاݍݨزائرʈة

 ࢫتحس؈نࢫواستقرارࢫأداءࢫبنكࢫاݍݵليج" درس:الفصلࢫلثالثʏمةࢫنظامࢫاݍݰوكمةࢫࢭɸحيثࢫقمناࢫ" اݍݨزائر-مسا

اݍݨزائرࢫوقمناࢫبال؅فك؈قࢫعڴʄࢫךلياتࢫالداخليةࢫوالۘܣࢫɠانࢫأɸمɺاࢫ-باستعراضࢫآلياتࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫبنكࢫاݍݵليج

؈فࢫݍݨنةࢫونظامࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫمجلسࢫטدارةࢫوالتدقيقࢫوالرقابةࢫالداخلية،ثمࢫآليةࢫإدارةࢫالمخاطرࢫوࢭʏࢫכخ

-البنك،ࢫوࢭʏࢫالمبحثࢫالثاɲيࢫسلطتࢫالضوءࢫعڴʄࢫأثرࢫتطبيقࢫمبادئࢫاݍݰوكمةࢫالمصرفيةࢫࢭʏࢫبنكࢫاݍݵليج

اݍݨزائرࢫسواءࢫأثرهࢫࢭʏࢫتوسعࢫوزʈادةࢫفرصࢫالتموʈلࢫلدىࢫالبنك،ࢫوكذاࢫزʈادةࢫالشفافيةࢫوלفصاحࢫࢭʏࢫɠافةࢫ

مخاطرࢫالبنكࢫبمختلفࢫأنواعɺا،ࢫإڲʄࢫأنࢫقمناࢫࢫȖعاملاتࢫالبنك،ࢫكماࢫɠانࢫلھࢫأثرࢫبالغࢫࢭʏࢫاݍݵفضࢫمنࢫدرجة

اݍݨزائرࢫوȖشكيلࢫدرعࢫحمايةࢫ-بدراسةࢫوتحليلࢫمدىࢫمساɸمةࢫنظامࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫاستقرارࢫأداءࢫبنكࢫاݍݵليج

  .  لھࢫمنࢫכزمات
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ـــــتمɺي ــ ــ ــ ــ ــ ــ   : دــ

أصبحتࢫاݍݰاجةࢫمݏݰةࢫلنظامࢫيتلاءمࢫوالتغ؈فاتࢫטقتصاديةࢫاݍݨذرʈةࢫالۘܣࢫشɺدɸاࢫالعالمࢫࢭʏࢫالقرنࢫ

العالمࢫࢫاقتصادياتعڴʄࢫمختلفࢫࢫاɲعكست وأزماتوماࢫتمخضࢫعٔڈاࢫمنࢫتحولاتࢫࢫالماعۜܣࢫعڴʄࢫوجھࢫاݍݵصوص

ۂʏࢫالنظامࢫالمش؅فكࢫالذيࢫتبɴتھࢫمختلفࢫالɺيئاتࢫواݍݨɺاتࢫ،ࢫفɢانتࢫاݍݰوكمةࢫالعولمةضمنࢫنظامࢫࢫلارتباطɺانظراࢫ

  .الوصيةࢫعڴʄࢫטقتصاداتࢫالعالمية

القسطࢫכك؄فࢫمنࢫכɸميةࢫمنࢫقبلࢫالمؤسساتࢫالماليةࢫالدوليةࢫبصفةࢫخاصة،ࢫࢫوقدࢫنالࢫاݍݰكمࢫالراشد

  .متفقࢫعلٕڈاࢫعالمياࢫإذࢫيتمࢫتطبيقɺاࢫضمنࢫسائرࢫالدول ࢫةࢫلɺذاࢫالنظام؅فكبحيثࢫتبɴتࢫقواعدࢫمش

  :وɸذاࢫماࢫسɴتطرقࢫلھࢫࢭʏࢫɸذاࢫالفصلࢫمنࢫخلالࢫمبحث؈ن

  ات: المبحثࡧכولɠيةࡧحوكمةࡧالشرɸما. 

 يɲࡧالبنوك: المبحثࡧالثاʏاݍݰوكمةࡧࡩ.  
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  ماɸيةࡧحوكمةࡧالشرɠات: כول المبحثࡧ

بقدرࢫɸذاࢫالتعددࢫࢫ،כطرافࢫالۘܣࢫإɸتمتࢫومɺدتࢫلوضعࢫالمفاɸيمࢫوכسسࢫכولةࢫلݏݰوكمةباختلافࢫوȖعددࢫ

ولكنࢫɠلࢫɸذهࢫࢫ،ȖعددتࢫمفاɸيمɺاࢫكذلكࢫوȖعارʈفɺاࢫوكذاࢫכطرافࢫالمعنيةࢫ٭ڈاࢫوالقواعدࢫوالمبادئࢫالۘܣࢫتضمنْڈا

والشرɠاتࢫوكذاࢫטختلافاتࢫɠانتࢫتصبࢫوȖسڥʄࢫنحوࢫنفسࢫالغايةࢫألاࢫوۂʏࢫالمحافظةࢫعڴʄࢫكيانࢫالمؤسساتࢫ

   .مراعاةࢫحقوقࢫومصاݍݳࢫمختلفࢫاݍݨɺاتࢫالمرتبطةࢫ٭ڈا

  حوكمةࡧالشرɠاتࡧوأɸميةࡧȖعرʈف: כول المطلبࡧ

 العرȋية اللغة مجمع توصل ،ࢫوقد(Governance)טنجل؈قيࢫ للمصطݏݳ ترجمة ɸو اݍݰوكمة لفظ :Ȗعرʈفɺاࡧ-أولا

 לدارة:مثل الɢلمة ɸذه عن Ȗع؄ف أخرى  مصطݏݰات المصطݏݳ،إڲʄࢫاستخدام ɸذا لتعرʈب محاولات عدة Ȋعد

                         مصطݏݳ يطلقࢫعڴʄ لذا اݍݨيد، أو الصاݍݳ اݍݰكم الراشد، اݍݰكم اݍݰوكمة، اݍݰاكمية، الرشيدة،

(Corporate governance) ات بحوكمةࢫɠ1 .الشر  

 اݍݨɺة تتȎناɸا الۘܣ النظر وجɺة Ȗعرʈفࢫعڴɠ ʄل يدل بحيث المصطݏݳ، لɺذا المقدمة التعرʈفات Ȗعددت وقد

  2 :حيث التعرʈف، لɺذا المقدمة

 والتحكم الشرɠات إدارة خلالھ من يتم الذي النظام" :بأٰڈا اݍݰوكمةࢫ(IFC)الدولية التموʈل مؤسسة Ȗعرف

ʏا ࢭɺ3"أعمال  

 من ɠل ب؈ن ترȋط الۘܣ العلاقات مجموعة"  ٰڈابأࢫ(OECD)والتنميةࢫ טقتصادي التعاون  منظمة Ȗعرفɺا كما

  4."المصݏݰة ذات כخرى  وכطراف לداريࢫومساɸمٕڈا ومجلسɺا المؤسسة إدارة

 قرارات عڴʄ والتأث؈ف السلطات تحديد إڲʄ دفٮڈࢫالۘܣ الميɢان؈قمات مجموعة:" بأٰڈاࢫ(G.Charreaux)وʉعرفɺاࢫ

  5."سلطاٮڈم مجال وȖعرف للمؤسسة، مٮڈقياد أخرىࢫتحكم Ȋعبارة أي المديرʈن،

  :ٰڈاأ عڴʄ أيضا الشرɠات حوكمة Ȗعرف كما

 مجموعة"•."علٕڈا والرقابة الشركة إدارة يتم طرʈقھ عن والذي المالية والغ؈ف المالية للرقابة متɢامل نظام"•

  6."ٮڈملاسȘثمارا معقولة رȋحية تحقيق من المسȘثمرون يتأكد أن خلالɺا من يمكن الۘܣ الطرق 

مجوعةࢫالقواعدࢫوالمبادئࢫالۘܣࢫتنظمࢫالعلاقاتࢫ":عڴʄࢫأٰڈا الشرɠات حوكمة Ȗعرʈف يمكن عامة، وȋصفة

ݳࢫالنظامࢫالذيࢫوكذاࢫتضمنࢫالمحافظةࢫعڴʄࢫحقوقɺمࢫ،ذاتࢫالمصݏݰةࢫࢭʏࢫالشركة،ࢫࢫכطرافب؈نࢫمختلفࢫ كماࢫتوܷ

 ".ومسؤولياٮڈمࢫبماࢫʇساɸمࢫࢭʏࢫטدارةࢫاݍݨيدةࢫوالسليمةࢫللمؤسسةࢫوʈحددࢫسلطاٮڈمࢫכطرافɸذهࢫ ʇس؈ف

 

  

                                                             
  .17،ص2014،اݍݨزائر،01نمديلࢫوحيد،الياتࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫالنقديةࢫوالماليةࢫالدولية،شɺادةࢫماجست؈ف،جامعةࢫسطيفࢫ 1
سطيف،ࢫ المصرࢭʏ،טزمةࢫالماليةࢫوטقتصاديةࢫالدوليةࢫواݍݰوكمةࢫالعالمية،جامعةࢫفرحاتࢫعباسعمرࢫشرʈقي،دورࢫواɸميةࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫاستقرارࢫالنظامࢫ 2

  3،ص2009اكتوȋرࢫ21-20،اݍݨزائر
  .5،ص30-07-2013טماراتࢫالعرȋيةࢫالمتحدة،مركزࢫأبوظۗܣࢫللأبحاث،أساسياتࢫاݍݰوكمةࢫمصطݏݰاتࢫومفاɸيم،ࢫ 3
   .106،اݍݨزائر،ص2015،جوانࢫ02اليةࢫטسلامية،المجلةࢫاݍݨزائرʈةࢫللتنميةࢫטقتصادية،عددسعيدࢫبوɸراوةࢫوࢫحليمةࢫبوكروشة،حوكمةࢫالمؤسساتࢫالمࢫ3

  . 66،عمان،ص2014،ࢫ1محمودࢫإبراɸيمࢫنورࢫوآخرون،טدارةࢫالماليةࢫالمعاصرة،ࢫمكتبةࢫالمجتمعࢫالعرȌيࢫ،طࢫ 5
؈فاتࢫטقتصاديةࢫوالمصرفيةࢫالمعاصرة،ࢫشɺادةࢫماجست؈ف،جامعةࢫȊعڴʏࢫحسۚܣࢫمبارك،إمɢانياتࢫرفعࢫكفاءةࢫأداءࢫاݍݨɺازࢫالمصرࢭʏࢫاݍݨزائريࢫࢭʏࢫظلࢫالتغࢫ  6

  .151،ص2012منتوري،قسنطينة،
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  قارʈرࢫاݍݰوكمةࢫالمؤسسيةࢫالۘܣࢫصدرتࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالدوڲʏࢫواݍݨدولࢫأدناهࢫيقدمࢫعرضࢫلأولࢫت

  تقارʈرࢫاݍݰوكمةࢫالمؤسسيةࢫכوڲʄࢫالۘܣࢫصدرتࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالدوڲʏࢫ) :01( رقمࡧاݍݨدول 

  سنةࢫטصدار  الدولة  عنوانࢫالتقرʈر

تقرʈرࢫالݏݨنةࢫالوطنيةࢫعنࢫإعدادࢫ

  التقارʈرࢫالماليةࢫטحتيالية

  1987  الولاياتࢫالمتحدةࢫטمرʈكية

  1992  المملكةࢫالمتحدة  تقرʈرࢫݍݨنةࢫɠادبوري

  1994  كندا  أينࢫɠانࢫالمديرون؟

  1994  جنوبࢫافرʈقيا  تقرʈرࢫكنجࢫכول 

  1995  فرɲسا  تقرʈرࢫفيɴتوࢫכولࢫ

  1998  اليابان  اݍݰوكمةࢫالمؤسسيةࢫࢭʏࢫاليابان

  1998  اسبانيا  اݍݰوكمةࢫالمؤسسيةࢫטسبانية

بيانࢫبمبادئࢫأساليبࢫاݍݰوكمةࢫ

  المؤسسية

  1999  اليونانࢫ

قوان؈نࢫاݍݰوكمةࢫالمؤسسيةࢫ

  טلمانية

  2000  ألمانيا

  2000  اندونʋسيا  حزمةࢫقوان؈نࢫاݍݰوكمةࢫالمؤسسية

  2002  ال؄فازʈل  توصياتࢫاݍݰوكمةࢫالمؤسسية

  2002  اس؅فاليا  ࢭʏࢫاݍݰوكمةࢫالمؤسسية) 1(مجلد

،دارࢫ2011،ࢫ1للمصارف،طعلاءࢫفرحاتࢫطالب،ࢫاݍݰوكمةࢫالمؤسسيةࢫوטداءࢫטس؅فاتيڋʏࢫ:المصدر

  31،32،عمان،صصفاء

ومنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫيتܸݳࢫأنࢫمفɺومࢫاݍݰوكمةࢫɸوࢫمفɺومࢫحديثࢫالتطبيقࢫقديمࢫاݍݨذورࢫوالمنطلقاتࢫساɸمتࢫ

عدةࢫعواملࢫࢭʏࢫɲشوءࢫفكرتھࢫوتطورɸاࢫمماࢫجعلھࢫوليدࢫاݍݰاجة،حيثࢫبدأࢫفالولاياتࢫالمتحدةࢫטمرʈكيةࢫثمࢫأوروȋاࢫࢫ

  .لاسيماࢫࢭʏࢫالمملكةࢫالمتحدة

  :أɸميْڈاࡧ-نياثا

  :يڴʏ كما نوردɸا النقاط من جملة ࢭʏ اݍݰوكمة مبادئ تطبيق أɸمية تنعكس

 ࢭʏ يضعɺاࢫالمسȘثمرون الۘܣ المعاي؈ف أحد اݍݰوكمة مبادئ بتطبيق المنظمات و الشرɠات ال؅قام درجة أصبحت -

 تنافسية بم؈قة تتمتع اݍݰوكمة مبادئ الۘܣࢫتطبق الشرɠات فإن ثم من و ،לسȘثمار قرارات إتخاذ عند إعتبارɸم

  .כسواق إقتحام و לسȘثمار ݍݨلب

 و כداء يضمنࢫتطوʈر و לفلاس و التع؆ف تجنب و الشرɠات إدارة تحس؈ن إڲʄ يؤدي اݍݰوكمة مبادئ تطبيق إن -

  1.سليمة أسس عڴʄ القرارات إتخاذ ࢭʇ ʏساɸم

                                                             
  .31،ص2007عدنانࢫبنࢫحيدرࢫبنࢫدروʉش،حوكمةࢫالشرɠاتࢫودورࢫمجلسࢫטدارة،ࢫإتحادࢫالمصارفࢫالعرȋية،ࢫ 1
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 تحس؈ن عڴʄ مماࢫʇساعد بالأداء اݍݰوافز نظام و المɢافآت رȋط إڲʄ الشرɠات ࢭʏ اݍݰوكمة مبادئ إطار تبۚܣ ʇعمل -

  .عام Ȋشɢل الشركة أداء كفاءة

 اݍݰوكمة لمبادئ التطبيقࢫالسليم إطار ࢭʏ المقرض؈ن و المسȘثمرʈن مع التعامل ࢭʏ الشفافية و לفصاح معاي؈ف تبۚܣ -

  .المصرفية כزمات حدوث منع عڴʇ ʄساعد

 أداء الناشئةࢫب؈ن כسواق مستوى  عڴʄ خصوصا وثيقا  إرتباطا ɸناك أن الدولية الدراسات من العديد تؤكد -

  1.اݍݰوكمة بمفɺوم المتعلقة المبادئ و المعاي؈ف بتطبيق לل؅قام مدى و الشرɠات

  خصائصࡧومزاياࡧحوكمةࡧالشرɠات: ثاɲيالمطلبࡧال

  : خصائصɺاࡧ-أولا

 عۚܣࢫأنࢫيخضعࢫمجلسࢫטدارةࢫلمساءلةࢫ:المساءلةȖم؈ن وɸلمساءلة يخضع بدوره العام المدير و ,المسا 

 و مديره لمساءلة يخضع الموظف و العام المدير لمساءلة التنفيذيون  المدراء وʈخضع לدارة مجلس

  ɸ.2كذا

 عۚܣ وࢫ:الشفافية و לفصاحȖ العلنية ʏة و الموضوعات مناقشة ࢭʈشأن المعلومات تداول  حرȊ العمل،و 

   : أساسي؈ن بخطوت؈ن القيام الركن ɸذا يتطلب

 عڴʄ الملكيةࢫوالرقابة و כداء و الماڲʏ الموقف ذلك ࢭʏ بما للشركة المادية بالأمور  المرتبطة البيانات ɠافة إعداد - أ

  .القائمة الȘشرʉعات حسب الرقابية اݍݨɺات تتطلّڈا الۘܣ כخرى  المعلومات إڲʄ بالإضافة الشركة

  .3المستخدم؈ن لɢافة و Ȋعدالة المعلومات لبث اتصال قنوات توف؈ف - ب

 ࢫالمناسبࢫوالܶݰيحࢫ:טنضباطʏ4.أيࢫاتباعࢫالسلوكࢫטخلاࢮ 

 أيࢫلاࢫيوجدࢫتأث؈فاتࢫوضغوطاتࢫࢫغ؈فࢫلازمةࢫللعملࢫ:טستقلالية. 

 أيࢫوجودࢫمسؤوليةࢫأمامࢫجميعࢫכطرافࢫذويࢫالمصݏݰةࢫفالمؤسسةࢫ:المسؤولية. 

 ࢫالمؤسسةࢫأيࢫيجبࢫاح؅فامࢫ:العدالةʏحقوقࢫمختلفࢫمجموعاتࢫأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫࢭ. 

 ࢫالمؤسسةࢫكمواطنࢫجيدࢫ:المسؤوليةࡧטجتماعيةʄ5.أيࢫالنظرࢫاڲ 

 :ʏڲوʈمكنࢫتوضيحࢫخصائصࢫحوكمةࢫالمؤسساتࢫࢭʏࢫالشɢلࢫالتا

 

 

 

  

                                                             
  .44-43،ص2011،ࢫ1علاءࢫفرحاتࢫطالب،ࢫاݍݰوكمةࢫالمؤسسيةࢫوכداءࢫטس؅فاتيڋʏࢫللمصارف،دارࢫصفاء،عمان،ط 1
 محمد زايدࢫمرادࢫوترغيۚܣࢫص؄فينة،اݍݰوكمةࢫ،المفɺومࢫوטɸمية،ملتقىࢫوطۚܣࢫحولࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫɠاليةࢫلݏݰدࢫمنࢫالفسادࢫالماڲʏࢫوטداري،جامعةࢫ 2

  .4،ص2012 ماي 07 و 06 يومي اݍݨزائر، خيضرة،
  .199،לسكندرʈة،ص2010موال،الدارࢫاݍݨامعية،إبراɸيمࢫسيدࢫاحمد،حوكمةࢫالشرɠاتࢫومسؤليةࢫالشرɠاتࢫغ؈فࢫالوطنيةࢫوغسيلࢫכ  3
 محمد بوقرةࢫرابحࢫوغانمࢫɸاجرة،اݍݰوكمةࢫ،المفɺومࢫوטɸمية،ملتقىࢫوطۚܣࢫحولࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫɠاليةࢫلݏݰدࢫمنࢫالفسادࢫالماڲʏࢫوטداري،جامعةࢫ 4

  .14،ص2012 ماي 07 و 06 يومي اݍݨزائر، خيضرة،
ࢭʏࢫترشيدࢫالقراراتࢫالماليةࢫلتحس؈نࢫכداءࢫالماڲʏࢫللمؤسسة،أطروحةࢫدكتوراه،ورقلة،جامعةࢫقاصديࢫمحمدࢫالȎش؈فࢫبنࢫعمرة،دورࢫحوكمةࢫالمؤسساتࢫ 5

  17،ص2017مرȋاح،
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ݳࢫخصائصࢫحوكمةࢫ: )01(الشɢلࡧرقمࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ   المؤسساتيوܷ

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

محمدࢫالȎش؈فࢫبنࢫعمرة،دورࢫحوكمةࢫالمؤسساتࢫࢭʏࢫترشيدࢫالقراراتࢫالماليةࢫلتحس؈نࢫכداءࢫالماڲʏࢫ:المصدر

  17،ص2017للمؤسسة،أطروحةࢫدكتوراه،ورقلة،جامعةࢫقاصديࢫمرȋاح،

  1 :مزاياɸاࡧ-ثانيا

  مٔڈا نذكر مزايا عدة الشرɠات ݍݰوكمة

 للمجتمع مزايا-أ

  .المستدامة التنمية و לسȘثمار Ȗܨݨيع -

  .الفساد محارȋة -

  .לبتɢار و לنتاجية زʈادة عڴʄ الȘܨݨيع -

  .بكفاءة العمل عڴʄ الȘܨݨيع -

  تنميْڈا و مستقرة المالية כسواق جعل -

  .الدولة و כعمال أܵݰاب ب؈ن بالشفافية تتمتع Ȋعلاقات القيام عڴʄ الȘܨݨيع -

  :المساɸم؈ن و للشرɠات مزايا -ب

  .الشركة أداء تحس؈ن -

  المال رأس تɢلفة تقليل -

  .الشركة سمعة تقوʈة -

  .للإس؅فاتيجية جيدة صياغة -

  .المصاݍݳ أܵݰاب مع قوʈة علاقات بناء -

  .المساɸمة حسب بئڈم المساواة و المساɸم؈ن حقوق  حماية -

  .الشفافية خلال من المخاطر أثر تخفيف -

  .التموʈل قابلية و السيولة رفع -
                                                             

  21-19،ص2012، دحلب سعد جامعةالبليدةࢫ،,ماجست؈ف مذكرةࢫ,القرار اتخاذ عملية تفعيل ࢭʏ الشرɠات حوكمة دور ,خنʋش يوسف 1

خصائص حوكمة الشركات    
                         

 المسؤولیة الاجتماعیة  المسؤولیة  العدالة   المساءلة  الاستقلالیة الشفافیة  الانضباط  

 إتبـــاع  

 الســـلوك

 الأخلاقي

 المناســب

 والصحیح

 تقـــدیم  

 صورة 

 حقیقیة  

 لكـل ما 

 یحدث  

 لا توجد 

 تأثیرات 

 غیــــر  

 لازمة  

 نتیجـــة  

 ضغوط  

  إمكانیة

  تقیــــیم

  وتقدیر

  أعمال

مجلس 
  الادارة

 المسؤولیة

 أمام جمیع

 الأطراف 

 ذوي  

 المصلحة 

  یجب احترام

  حقـــــوق

  مخـــتلف

  المجموعات

  أصحاب

  المصلحة

  النظر    

  إلــى     

  الشركة    

  كمواطن   

 جید     
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  اݍݰوكمةمحدداتࡧ: المطلبࡧالثالث

 ومستوىࢫجودة توافر مدى عڴʄ يتوقف عدمھ من لݏݰوكمة اݍݨيد التطبيق أن عڴʄ اتفاق ɸناك

  :منࢫࢫالمحدداتࢫكماࢫيڴʏ المجموعت؈ن ɸات؈ن مايڴʏ ࢭʏ وɲعرض والداخلية، اݍݵارجية المحددات من مجموعت؈ن

  : المحدداتࡧاݍݵارجيةࡧ-أولا

 المؤسسيةࢫللɴشاط القوان؈ن :المثال سȎيل عڴʇ ʄشمل والذي الدولة، ࢭʏ للاسȘثمار العام المناخ )1

 .والشرɠات المال سوق  قوان؈ن مثل טقتصادي

 1 .وלفلاس טحتɢارʈة الممارسات ومنع المنافسة تنظيم )2

 أسواق ودرجةࢫتنافسية للمشروعات، اللازم التموʈل توف؈ف ࢭʏ  المال وسوق  البنوك  الماڲʏ القطاع كفاءة )3

 عڴʄ الرقابة إحɢام ࢭʏ المالࢫوالبورصة، سوق  ɸيئة ، الرقابية والɺيئات כجɺزة وكفاءة לنتاج، وعناصر السلع

 .الشرɠات

 اݍݨمعياتࢫالمثال سȎيل عڴʄ ومٔڈا )بكفاءة כسواق عمل تضمن الۘܣ التنظيم ذاتية المؤسسات Ȋعض )4

 ࢭʏ العاملة والشرɠات والمحام؈نوالمحاسب؈نࢫ المراجع؈ن مثل السوق، ࢭʏ للعامل؈ن شرق  ميثاق تضع الۘܣ المɺنية

 ). وغ؈فɸا المالية سوقࢫכوراق

 טئتماɲيࢫوטسȘثمارات والتصɴيف والمراجعة المحاماة مɢاتب مثل اݍݰرة للمɺن اݍݵاصة المؤسسات )5

 .وטسȘثمارʈة المالية

 إدارة حسن الۘܣࢫتضمن والقواعد القوان؈ن تنفيذ يضمن وجودɸا أن إڲʄ اݍݵارجية المحددات أɸمية وترجع

  2اݍݵاص والعائد טجتماڤʏ العائد ب؈ن التعارض من تقلل والۘܣ الشركة،

  : الداخلية المحددات -ثانيا

 ب؈ن الشركة، داخل السلطات القرارات،ࢫوكذاࢫتوزʉع اتخاذ كيفية تحدد الۘܣ وכسس القواعد إڲʄ وȖش؈ف

 إڲʄ أخرى  ناحية من وتطبيقɺا ناحية من توافرɸا يؤدي التنفيذي؈نࢫوالۘܣ والمديرʈن לدارة ومجلس العامة اݍݨمعية

   3.الثلاثة ɸذهࢫכطراف مصاݍݳ ب؈ن التعارض تقليل

  :يڴʏ ما إڲʄ الداخلية المحددات أو ךليات تصنف بذلك

 לدارة ʇعدونࢫمجلس والممارس؈ن والباحث؈ن الشرɠات حوكمة مجال ࢭʏ الناشط؈ن إن : לدارة مجلس دور -1

 לدارة قبل من טستعمال منࢫسوء الشركة ࢭʏ المسȘثمر رأسمال يح׿ܣ أنھ ذ إלدارة، سلوك لمراقبة أداة أحسن

  4.العليا לدارة ومɢافآت وإعفاء Ȗعي؈ن ࢭʏ القانونية صلاحيتھ خلال وذلكࢫمن

 ولقدࢫعرفتھ الكب؈فة، الشرɠات لبعض المالية טٰڈيارات Ȋعد الݏݨنة ɸذه مفɺوم ظɺر : التدقيق ݍݨنة-2

 الشركة إدارة أعضاءࢫمجلس من مɢونة ݍݨنة بأٰڈا القانوني؈ن للمحاسب؈ن الكندية الɺيئة قبل من التدقيق ݍݨنة

                                                             
تقييمࢫأداءࢫالبنوكࢫوالمخاطر،دارࢫالكتابࢫ:لبنوكࢫومنظماتࢫטعمالالسʋؠۜܣࢫصلاحࢫالدينࢫحسن،الرقابةࢫعڴʄࢫأعمالࢫا 1

  .134،135،القاɸرة،ص1،2010اݍݰديث،ط
  .135المرجعࢫنفسھ،صࢫࢫ 2
 دمشق، טقتصادي،جامعة לصلاح ࢭʏ ودورɸا الشرɠات حوكمة :حول  العل׿ܣ المؤتمر "טقتصادية، التنمية ࢭʏ الشرɠات حوكمة دور " حداد، ور  مناࢫࢫ 3

  .7،ص2008 ل כو Ȗشرʈن 16  -15 يومي
 الفساد من لݏݰد كآلية الشرɠات حوكمة حول  الوطۚܣ الملتقى ،"وלداري  الماڲʏ الفساد من اݍݰد ࢭʏ اݍݰوكمة آليات دور "جابر، دɸي׿ܣ الدين، زʈن بروشࢫ 4

ʏ11،13،ص2012مايࢫࢫ07-06وלداري،جامعةࢫمحمدࢫخيضرة،اݍݨزائر، الماڲ. 
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ࢫɲشاطاٮڈا وتتݏݵص לدارة إڲʄࢫمجلس Ȗسليمɺا قبل السنوʈة المالية القوائم مراجعة ࢭʏ مسؤولياٮڈم ت؅فكز الذين

ʏالمدقق ترشيح ࢭ ʏا، التدقيق ونتائج نطاق ومناقشة اݍݵارڊɺللشركة الرقابةࢫالداخلية نظام لمراجعة وذلك مع 

   ).الشركة(البنكࢫ ࢭʏ اݍݰوكمة قواعد تطبيق من التأكد وكذلك فعاليْڈا، من والتأكد

 المɢافآت Ȗشɢلࢫݍݨان أن يجب بأنھ الشرɠات بحوكمة اݍݵاصة الدراسات أغلب توطۜܣ : المɢافآت ݍݨنة-3

 والمزايا والمɢافآت الرواتب وواجباٮڈاࢫتحديد اݍݨنة ɸذه وظائف ومن التنفيذي؈ن، الغ؈ف לدارة مجلس أعضاء من

  1 .العليا بالإدارة اݍݵاصة

  . الموظف؈ن وȋقية טدارة مجلس أعضاء Ȗعي؈ن ࢭʏ ضمانࢫالشفافية والغرضࢫمٔڈا : التعيʋنات ݨنةݍ-4

 الموظف؈ن سلوك تحس؈ن العدالة، المصداقية، زʈادةعڴʄࢫالداخليونࢫ المدققون  ʇعمل : الداخڴʏ التدقيق-5

  2.والماڲʏ לداري  الفساد مخاطر وتقليل للدولة المملوكة ࢭʏࢫالشرɠات العامل؈ن

  المحدداتࢫاݍݵارجيةࢫوالداخليةࢫلݏݰوكمة: )02( رقم شɢلال

  المحدداتࢫالداخلية  المحدداتࢫاݍݵارجية

     خاصة  تنظيمية

       

       

       

ʇعـــــــــــــ؈نࢫوʈراقـــــــــــــبࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫيرفـــــــــــــعࢫ     

 تقرʈرࢫإڲʄࢫ

 

       

       

  تقوم     

       

       

       

الذاتيـة،ࢫووسـائلࢫטعـلام،ࢫوالمجتمـعࢫاݍݵاصةࢫȖش؈فࢫإڲـʄࢫعناصـرࢫالقطـاعࢫاݍݵـاص،ࢫوكيانـاتࢫטدارةࢫالمؤسساتࢫ* 

وتلكࢫاݍݨɺاتࢫالۘـܣࢫتقلـلࢫمـنࢫعـدمࢫتـوافرࢫالمعلومـات،ࢫوترفـعࢫمـنࢫدرجـةࢫمراقبـةࢫالشـرɠات،ࢫوتلقـيࢫالضـوءࢫ. المدɲي

.عڴʄࢫالسلوكࢫטنْڈازيࢫللإدارة  

محمدࢫياس؈نࢫغادر،محدداتࢫاݍݰوكمةࢫومعاي؈فɸا،المؤتمرࢫالعل׿ܣࢫالدوڲʏࢫعولمةࢫטدارةࢫࢭʏࢫعصرࢫࢫ:المصدر

 .17،ص2012دʇسم؄ف17-15المعرفة،جامعةࢫاݍݨنان،لبنان،

 

  

                                                             
  .46،47المؤسسيةࢫوכداءࢫالماڲʏࢫלس؅فاتيڋʏࢫللمصارف،ࢫمرجعࢫسبقࢫذكره،صࢫعلاءࢫفرحانࢫطالب،اݍݰوكمة 1
  .163إبراɸيمࢫسيدࢫأحمد،حوكمةࢫالشرɠاتࢫومسؤوليةࢫالشرɠاتࢫغ؈فࢫالوطنيةࢫوغسيلࢫכموال،مرجعࢫسبقࢫذكره،صࢫ 2

 المساھمون
لحالمصا أصحاب  

  

  *:مؤسسات خاصة

 محاسبون ومراجعون  
 محامون  
 تصنیف ائتماني  
 بنوك استثمار  
 استشارات  
 تحلیل مالي  
 الإعلام المالي 

  :معاییر

 المحاسبة 
 المراجعة 
 أخرى 

 والقواعدالقوانین 
  :القطاع المالي

 قروض 
  مساھمة في

 رأس المال

  :الأسواق

 تنافسیة الأسواق 
  استثمار أجنبي

 مباشر
   الرقابة على

 الشركات

 مجلس الإدارة

 الإدارة

 الوظائف الرئیسیة
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   أنظمةࡧحوكمةࡧالشرɠات: المطلبࡧالراȊع

ࢫ.الشرɠات ملكية ɸيɢل إڲʄ التصɴيف ɸذا وʈرجع الشرɠات حوكمة أنظمة من نوع؈ن ب؈ن טقتصاديون  يم؈ق

 وȋصفة،ࢫالشرɠات حوكمة مفɺوم يتضمٔڈا الۘܣ للمبادئ السليم التطبيق عڴʄ مباشر تأث؈ف لھ الملكية ɸيɢل أن حيث

   :الملكية لɺيɢل نوعان ɸناك عامة

   le système insider/blockholder )الداخلي؈ن نظام(المركز الɺيɢل-1

  le systéme outsider /market-based )اݍݵارجي؈ن نظام( المشȘت الɺيɢلࢫ-2

عددࢫ أيدي ࢭʏ الملكية و לدارة ت؅فكز فيھ و  الياباɲي -כورȌي النظام وɸوࢫ):الداخلي؈ن نظام(المركز الɺيɢل-1

 يطلقالشركةࢫ عمل و Ȗشغيل طرʈقة عڴȊ ʄشدة يؤثرون כطراف ɸؤلاء ولان .المديرʈن أو العائلات أو כفراد من قليل

وʈقومࢫ مركزة ملكية ɸياɠل لدٱڈا المدɲي القانون  يحكمɺا الۘܣ تلك وخاصة الدول  معظم و .الداخليون  علٕڈم

أغلبيةࢫ بملكية قيامɺم مٔڈا طرق  Ȋعدة الشركة ࢭʏ التحكم أو السيطرة بممارسة المركزة الملكية ɸياɠل ࢭʏ الداخليون 

 منࢫכسɺم الܸݵمة الملكيات ذوو  المساɸمون  ميقو  ما غالبا حيث التصوʈت، حقوق  بأغلبية تمتعɺم و الشركة أسɺم

 من عددࢫقليل الداخليون  يملك כحيان Ȋعض وࢭʏ לدارة مجلس ࢭʏ المباشر التمثيل طرʈق عن לدارة ࢭʏ بالتحكم

 بحقوق  تمتعࢫȊعضɺا مع כسɺم أنواع تتعدد عندما ذلك وʈحدث التصوʈت حقوق  بأغلبية يتمتعون  ولكٔڈم ,כسɺم

   ذلك فان تصوʈتࢫܷݵمة حقوق  ذات أسɺم امتلاك من أفراد بضعة تمكن إذا و .ךخر Ȋعضɺا من أك؆ف تصوʈت

 الدول  ࢭʏ النظام ɸذا ينȘشرࢫ.المال رأس أغلبية أܵݰاب ɸم يɢونوا لم ولو حۘܢ الشركة ࢭʏ يتحكموا أن فعلا سيمكٔڈم

 نجد الدول  ɸذه ومن ٭ڈاࢫدورࢫكب؈فࢫومɺمالماليةࢫ כسواق تلعب لا و البنوك عڴʄ التموʈل ࢭʏ اك؄ف بدرجة Ȗعتمد الۘܣ

   .اليابان ألمانيا

  .نذكر مم؈قاتھ فمن والعيوب المم؈قات من مجموعة النظام ɸذا لدىࢫ:الداخلي؈ن نظام مم؈قات  -  أ

   .الملاك من قليل عدد يد ࢭʏ التصوʈت حقوق  و الملكية تركز  -

  .לدارة لمراقبة واݍݰافز السلطة الداخليون  يمتلك - 

  .البنوك ,الممول؈ن ,الزȋائن ,כجراء أو العمال أمثال المساɸم؈ن غ؈ف כطراف من مجموعة المراقب دور  يلعب قدࢫ -

  .الطوʈل כجل ࢭʏ الشركة أداء Ȗعزز  الۘܣ القرارات اتخاذ إڲʄ الداخليون  يميل -

  1 .טقتصاد ࢭʏ كب؈ف دور  المالية כسواق تلعب لا -

  :الداخلي؈ن نظام عيوب -ب

 أܵݰابࢫحقوق  أو الشركة أܵݰاب أن مٔڈا النواڌȊ ʏعض ࢭʏ الفشل إڲʄ الشركة ʇعرض قد الداخل؈ن نظام إن -

 عڴʄ أصولࢫالشركة عڴʄ للاسȘيلاء الشركة إدارة مع يتواطؤا أو يرغموا أن يمكن المسيطرة الɴسب ذوي  من التصوʈت

 כقليةࢫبحقوقɺم مساɸموا يتمتع لا عندما كب؈فة مخاطرة ذلك يمثل و.الشركة ࢭʏ כقلية المساɸم؈ن حساب

  .القانونية

 أنࢫʇستخدموا فممكن ɠلٕڈما أو التصوȘʈية القوة أܵݰاب كبار من أو المساɸم؈ن كبار من الشركة مديرو  ɠان إذا -

 ومثال الشركة عڴʄࢫحساب مباشر Ȋشɢل مٔڈا ʇستفيدوا قد الۘܣ לدارة مجلس قرارات عڴʄ التأث؈ف ࢭʏ السلطة ɸذه

  .المعتاد عڴʄ تزʈدࢫأسعارɸا إنتاجية مستلزمات شراء وكذلك ,لɺم باɸظة ومزايا مرتبات عڴʄ الموافقة ذلك

                                                             
  .27،טسكندرʈة،ص2009اݍݨامعية،محمدࢫمصطفىࢫسليمان،دورࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫمعاݍݨةࢫالفسادࢫالماڲʏࢫوטداري،الدارࢫࢫ1
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 موارد ضياع عڴʇ ʄعملون  مسئولة غ؈ف ʇستخدمونࢫسلطاٮڈمࢫبطرʈقة الذين الداخلي؈ن أن سبق مما يظɺرࢫࢫࢫ

 أصول  ݍݰماية ذلك الشرɠاتࢫ٭ڈاࢫو حوكمة تطبيق أɸمية تظɺر ɸنا و, לنتاجيةوتخفيضࢫمستوʈاٮڈاࢫالشركةࢫ

  1.المس؈فين سلوك مراقبة من تمكن ميɢان؈قمات من اݍݰوكمة عليھ تتوفر لما ذلك و وحقوقࢫכقلية الشركة

منࢫ كب؈ف عدد تحوي  الشركة أن بɢون  النظام ɸذا يتم؈قࢫ):اݍݵارجي؈ن نظام( أو المشȘت الɺيɢل-2

 ينȘشرࢫ.טنجلوسكسوɲي النظام أيضا وʈدڤʄ,الشركة أسɺم من صغ؈ف عددا مٔڈم ɠل يملك حيث المساɸم؈ن)الملاك(

כمرʈكيةࢫوالمملكةࢫ المتحدة الولايات مثل المالية כسواق عڴʄ تموʈلɺا ࢭʏ كب؈ف Ȋشɢل Ȗعتمد الۘܣ الدول  ࢭʏ النظام ɸذا

  .المتحدة

  :اݍݵارجي؈ن نظام مم؈قات  -  أ

 .متطور  جد مالية أسواق بوجود يتم؈ق - 

 .بالمعلومات לدلاء ࢭʏ الشفافية من ɠاࢭʏ قدر توفر إلزامية - 

 .المساɸم؈ن من كب؈ف عدد عڴʄ باحتوا٬ڈا الشركة تتم؈ق - 

 .قرب عن الشركة ɲشاط نواڌʏ لمراقبة اݍݰافز المساɸم؈ن صغار لدى يɢون  لا ما عادة - 

 .לدارʈة السياسات أو القرارات ࢭʏ المشاركة لعدم المساɸم؈ن صغار يميل - 

 .التنفيذي؈ن للأعضاء לداري  السلوك لمراقبة לدارة مجلس ࢭʏ مستقل؈ن أعضاء عڴʄ טعتماد يتم - 

 כداء تقييم و المعلومات عن مȘساوʈة بدرجة و واܷݳ Ȋشɢل לفصاح إڲʄ לدارة مجلس أعضاء يميل - 

 .بقوة المساɸمون  وحقوق  مصاݍݳ حماية و موضوڤʏ לداريࢫȊشɢل

 2. فسادا اقل و للمحاسبة قابلية أك؆ف النظام ɸذا ʇعت؄ف - 

  :اݍݵارجي؈ن نظام عيوب  -  ب

  :مٔڈا نذكر العيوب من مجموعة من اݍݵارجي؈ن نظام ʇعاɲي

إڲʄࢫ ذلك وʈؤدي الطوʈل כجل ࢭʏ لʋس و القص؈ف כجل ࢭʏ כرȋاح بتعظيم טɸتمام إڲʄ المشȘتون  الملاك يميلࢫ -

  .الشرɠات أܵݰاب و לدارة مجلس أعضاء ب؈ن خلافات

أرȋاحࢫ تحقيق أمل عنࢫاسȘثماراٮڈمࢫعڴʄ التخڴʏ ࢭʏ يرغبون  قد المساɸم؈ن لان نظرا الملكية ɸيɢل ࢭʏ التغ؈فات تواترࢫ-

  .الشركة استقرار إضعاف إڲʄ يؤدي כمرʈن وكلا آخر مɢان ࢭʏ ارتفاعا أك؆ف

والذيࢫ بھ اݍݵاص اݍݰوكمة لنظام تحديات لھ ثم ومن.وعيوب مزايا طياتھ ࢭʏ يحمل النظام؈ن كلا أن يتܸݳ سبق مما

  3.والمخاطر العيوب ɸذه من حد أدɲى إڲʄ التقليل عڴʇ ʄعمل

  

  

  

  

  

                                                             
  .28المرجعࢫنفسھ، 1
  .33،ص2012عثماɲيࢫم؈فة،أɸميةࢫتطبيقࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫالبنوكࢫوأثرɸاࢫعڴʄࢫبʋئةࢫכعمال،شɺادةࢫماجʋست؈ف،جامعةࢫالمسيلة، 2
  .28محمدࢫمصطفىࢫسليمان،دورࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫمعاݍݨةࢫالفسادࢫالماڲʏࢫوלداري،مرجعࢫسبقࢫذكره،صࢫ 3
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  :التاڲʏ اݍݨدول  ࢭʏ النظام؈ن كلا اختلاف ونقاط خصائص إجمال يمكن و

  )الداخلي؈ن نظام و اݍݵارجي؈ن نظام ( الشرɠات حوكمة نظامي خصائصࢫ:)02(رقم اݍݨدول 

  البنوك عڴʄ المعتمد النظام/ل؈نالداخ نظام  المالية السوق  نظام/ اݍݵارجي؈ن نظام  כȊعاد

  الدورࢫالرقاȌي

  للمساɸم؈ن

 رقابةࢫضعيفة 

 رأسمالࢫمتنوع 

 المؤسس؈ن من أساسا ممارسة رقابة 

 دافɸכجل قص؈فة أ 

 تركز رقابة ʄࢫالبورصة כصول  أسعار عڴʏࢭ  

 ةʈرقابةࢫقو 

 م؈ن عند مركز رأسمالɸن المساʈمسيطر 

 للبنوك متعددة مشاركة 

 دافɸلة أʈכجل طو 

 الداخلي؈ن الفاعل؈ن من الممارسة رقابة   

 כصول  رقابة   الملاك

 جدا ضعيفة مصرفية مديونية 

 مة مديونيةɺالسوق  من م ʏالماڲ 

 استقرار اقل علاقات 

  

 اݍݵصوم رقابة 

 مة مديونيةɺالبنوك من م 

 ميةɸالمؤسسات ب؈ن القروض أ 

 لة علاقةʈכجل طو 

 البنوك مشاركة احتمال ʏالمال رأس ࢭ  

  القرارات ࢭʏ منتظمة قوʈة رقابة   النقابة ɸيئات من ضعيفة رقابة   כجراء

ونظمࢫࢫלدارةدورࢫمجلسࢫ

  اݍݰوافز

 ضعيفة رقابة 

 سيطر לدارة مجلسʇ المديرون عليھ 

 افآت نمطɢالم ʏونࢫ يجب اݍݰقيقة ࢭɢأنࢫي

  محفز

 الرقابة ʄيجة عڴȘالن ʄأسعار وعڴ 

  כسɺمࢫ

  

 ة رقابةʈجدا قو 

 غلبʇ ʄم לدارة مجلس عڴɸالمصݏݰةࢫ      أܵݰاب أ

 وحضورࢫقويࢫللبنوكࢫوכجراء

 ؈ن من شبكةʈتركزا أك؆ف לدار 

 رقابة ʄنوعية ذات و البعيد المدى عڴ 

 افآت نظامɢتحف؈قا اقل الم  

ʏالدورࢫالعلاڊ  

  تحوʈلࢫحقوقࢫالملكية

 ياȎسɲ لЌس   ة أك؆فȋصعو  

 سЌولة اقل أو أك؆ف التضارب مع Ȗ  غ؈فࢫالمديرʈن

 وفقࢫالتجذر 

 ميЋالسوق  ةأ ʏن اݍݵارڊʈللمدير  

 اʈرЋولة أك؆ف ظاЌس 

 مجموعة داخل التفاوض يتم ما غالبا  

امɢانيةࢫخروجࢫأܵݰابࢫ  

  المصݏݰة

 ولة أك؆فЌس   ة أك؆فȋلة علاقات(صعوʈومع  البنوك  مع כجل طو 

  )כجراء

النتائجࢫعڴʄࢫכداءࢫ

  טقتصادي

 المال لرأس تخصيص أحسن 

 لتكييف قابلية و مرونة أحسن 

 شاطات تأييدɴاݍݨديدة ال  

 صلابة أك؆ف 

 ثمار تفضيلȘטس ʄالبعيد المدى عڴ 

 الموافقة ʄشاطات عڴɴالتقليدية ال  

  35،صمرجعࢫسبقࢫذكرهࢫعثماɲيࢫم؈فة،أɸميةࢫتطبيقࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫالبنوكࢫوأثرɸاࢫعڴʄࢫبʋئةࢫכعمال،ࢫ:المصدر

  

  



לطارࢫالمفاɸي׿ܣࢫݍݰوكمةࢫالبنوكࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ                                                    الفصلࢫכولࢫࢫࢫࢫࢫࢫ          

12 

 اݍݰوكمةࡧࡩʏࡧالبنوك: المبحثࡧالثاɲي

عڴʄࢫأɸميةࢫوحاجةࢫمختلفࢫالمؤسساتࢫلنظامࢫاݍݰوكمةࢫمنࢫأجلࢫضمانࢫس؈فورٮڈاࢫࢫاثنانلاࢫيختلفࢫ

ࢭʏࢫالسوقࢫلكنࢫمنࢫب؈نࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫȖعدࢫالمؤسساتࢫالماليةࢫوعڴʄࢫرأسɺاࢫࢫوالمحافظةࢫعڴʄࢫمكȘسباٮڈاࢫومɢانْڈا

    .المعنيةࢫ٭ڈذاࢫالعملࢫכطرافلتطبيقࢫɸذاࢫالنظامࢫنظراࢫلطبيعةࢫعملɺاࢫوȖشابكࢫ احتياجاأك؆فࢫالبنوكࢫ

  Ȗعرʈفࡧحوكمةࡧالبنوكࡧوכطرافࡧالمعنيةࡧبتطبيقɺا: כول  المطلب

  :البنوك ࡩʏ اݍݰوكمة Ȗعرʈف  -  أ

  :نذكر المقدمة التعارʈف أɸم ب؈ن من و البنوك ࢭʏ اݍݰوكمة Ȗعارʈف Ȗعددت

 ࢭʏ والتم؈ق اݍݨودة تحقيق الۘܣࢫٮڈدفࢫإڲʄ والقرارات والنظم القوان؈ن من مجموعة ۂʏ اݍݰوكمة -1

 1.الشركة وأɸدافࢫخطط لتحقيق والفعالة المناسبة כساليب اختيار طرʈق عن כداء

 وحماية للبنك العليا وלدارة לدارة مجلس قبل من כداء مراقبة المصرࢭʏ اݍݨɺاز ࢭʏ اݍݰوكمة Ȗعۚܣ -2

 לطار خلال تتحدد الۘܣ و اݍݵارجي؈ن، بالفاعل؈ن ɸؤلاء Ȋعلاقة טɸتمام إڲʄ بالإضافة والمودع؈ن حملةࢫכسɺم حقوق 

 و اݍݵاصة البنوك و العامة البنوك عڴʄ المصرࢭʏ اݍݨɺاز ࢭʏ اݍݰوكمة تنطبق و الرقابية الɺيئة سلطات وࢫالتنظي׿ܣ

 2 .المش؅فكة

 לدارة مجلس خلال من تدارࢫ٭ڈاࢫالمصارف الۘܣ عڴʄࢫأٰڈاࢫכساليب الدولية الȘسوʈات بنك ʇعرفɺا و -3

 من المصاݍݳ وأܵݰاب כسɺم حملة مصاݍݳ وحماية والȘشغيل البنك أɸداف وضع كيفية تحدد والۘܣ לدارةࢫالعليا و

 3.المودع؈ن مصاݍݳ حماية يحقق وȋما السائدة والنظم للقوان؈ن وفقا טل؅قامࢫبالعمل

4- ʏو ابتغاء و مراقبْڈا و البنوك إدارة بموجبھ تتم الذي النظام ۂɸالذي النظام تحقيقࢫغاياٮڈا؛ࢫو 

 4.أموالɺا رؤوس مصادر بموجبھࢫمع يتعاملون 

 وضع ذلك ࢭʏ بما البنك، تدارࢫ٭ڈاࢫأعمال الۘܣ الطرʈقة: عڴʄࢫأٰڈا حماد العال عبد طارق  ʇعرفɺا و -5

 وتوقع جɺة من المؤسسية والسلوكيات כɲشطة ب؈ن وتناسق ترابط وإيجاد البنك مخاطرة وشɢل כɸدافࢫالمؤسسية

 مع محدد، مخاطرة شɢل إطار ࢭʏ اليومية العمليات وإدارة أخرى، جɺة من سليم و امن بأسلوب Ȗعملࢫלدارة أن

 ب؈ن العلاقات من مجموعة الشرɠات حوكمة وتحدد .ذاتھ الوقت ࢭʏ ךخرʈن כسɺم وحملة المودع؈ن حمايةࢫمصاݍݳ

 5.المصݏݰة ذات المعنية כخرى  כطراف و ومساɸميھ إدارتھ ومجلس إدارةࢫالبنك

  :البنوك حوكمة ࡩʏ כساسي؈ن الفاعل؈ن  -  ب

  ).والداخلي؈ن اݍݵارجي؈ن ( כساسي؈ن الفاعل؈ن دور  فعالية عڴʄ البنوك ࢭʏ اݍݰوكمة نظام نجاح يتوقف

  .الداخلي؈ن والمراجعون  المراقبون  و التنفيذية לدارة و לدارة مجلس و כسɺم حملة ɸم و :الداخلية כطراف

                                                             
حمدࢫراɲيࢫوࢫعڴʏࢫقدرࢫبنࢫساحة،سبلࢫتطبيقࢫالمعاي؈فࢫالمحاسȎيةࢫטسلاميةࢫࢭʏࢫظلࢫمبادئࢫاݍݰوكمةࢫالمصرفية،مجلةࢫالواحاتࢫللبحوثࢫبوحفصࢫمࢫ 1

  .246،ص2011،جامعةࢫغردايةࢫاݍݨزائر،12والدراسات،العددࢫ
  .225،عمان،ص1،2014شوࢮʏࢫبورقبة،الكفاءةࢫالȘشغيليةࢫللمصارفࢫטسلامية،دارࢫالنفاǿس،طࢫ 2
  .ʈ4قي،دورࢫواɸميةࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫاستقرارࢫالنظامࢫالمصرࢭʏ،טزمةࢫالماليةࢫوטقتصاديةࢫالدوليةࢫواݍݰوكمةࢫالعالمية،مرجعࢫسبقࢫذكرهࢫ،صعمرࢫشر  3
دراسةࢫحالةࢫاݍݨزائر،حوكمةࢫالشرɠاتࢫɠاليةࢫلݏݰدࢫمنࢫالفسادࢫالماڲʏࢫ-أمالࢫعياريࢫوأبوȋكرࢫخوالد،تطبيقࢫمبادئࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫالمصرفيةࢫ 4

  .8،ص2012ماي07-06اري،جامعةࢫمحمدࢫخيضر،Ȋسكرة،وטد
  .21טسكندرʈة،ص،2004،الدارࢫاݍݨامعية،)التجارب-المبادئ-المفاɸيم(طارقࢫعبدࢫالعالࢫحماد،حوكمةࢫالشرɠاتࢫ 5
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والتقييمࢫ التصɴيف شرɠات ,לعلام وسائل ,الوداǿع تام؈ن صندوق  المودع؈ن، ࢭʏ وʈتمثلون  :اݍݵارجية כطراف 

  .والرقاȌي التنظي׿ܣ القانوɲي לطار إڲʄ بالإضافة اݍݵارجي؈ن والمراقب؈ن טئتماɲي،

  1الداخلي؈ن بالفاعل؈ن اݍݵاصة المسؤوليات و כدوار -أولا

سلطاٮڈمࢫטࢫأٰڈاࢫمحدودة،ࢫأɸميةࢫ من الرغم وعڴʄ ,المملوك المال رأس يقدمون  الذين ɸمࢫ: כسɺم حملة -1

 العمليات من معينة لأنواع لازمة وموافقْڈم .לدارة مجلس أعضاء وفصل Ȗعي؈ن يمكٔڈم الذين وɸمࢫࢫوحدɸم

 عامة بصفة البنك أداء مراقبة ࢭɸ ʏاما دورا כسɺم حملة يلعب .للبنك כسا؟ۜܣ النظام أو العام يحددɸاࢫالقانون 

 .توجɺاتھ تحديد عڴʄ التأث؈فࢫإمɢاٰڈمانھࢫࢭʏࢫ حيث

لاتخاذࢫ اللازمة الصلاحيات جميع إليھ ترجع الذي البنك ࢭʏ כعڴʄ السلطة ɸو לدارة مجلس :לدارة مجلس -2

مجلسࢫ وʉعت؄ف .اللازم التفوʈض לدارة مجلس منحوا الذين المساɸم؈ن مصݏݰة لتحقيق اللازمة وלجراءات القرارات

ࢫ ۂʏ כساسيةࢫلمجلسࢫלدارة فالوظيفة ,المؤسسية اݍݰوكمة إطار قمة يمثل لأنھ ,أɸمية اݍݰوكمة آليات أك؆ف לدارة

 .وלدارة الملكية ب؈ن الفصل عن الناتجة التɢاليف تقليل

يتعاملواࢫ أن علٕڈم انھ كما البنك لإدارة المطلوȋ؈ن ال؇قاɸة و الكفاءة لدٱڈم يɢون  أن بد لا :التنفيذية לدارة -3

 .المɺنة لأخلاقيات وفقا

التنظيمࢫٮڈدفࢫ داخل مستقلة تقييم وظيفة: "أٰڈاࢫعڴʄ الداخلية المراجعة Ȗعرʈف تم :الداخلي؈ن المراجع؈ن -4

ʄق عن خدمتھࢫإڲʈشطتھ وتقييم فحص طرɲتمثل المختلفة أʈدف وɸ الداخلية المراجعة ʏالتنظيم أعضاء مساعدة ࢭ 

المشورةࢫ وتقديم الدراسات وعمل التحليلية والمعلومات بالبيانات بإمدادɸم وذلك ,بفعالية مسؤوليْڈم ࢭʏࢫتنفيذ

 .مراجعْڈا تم الۘܣ כɲشطة بصدد والتوصيات

  :כمرʈكية المتحدة بالولايات المراجع؈ن مجمع عن صدر لما وفقا الداخلية المراجعة ݍݨان إɲشاء من الɺدف إن

 وتقييم بتحليلات تزوʈدɸم طرʈق الفعڴʏࢫلمسؤولياٮڈمࢫعن לجراء ࢭʏ العليا לدارة أعضاء جميع معاونة - 

  المراجعة تناولْڈا الۘܣ بالأɲشطة مرتبطة وتوصياتࢫوȖعليقات

يقررࢫ أن لھ يȘسۚܢ حۘܢ مɺمتھ انجاز ࢭʏ اݍݵارڊʏ المراجع معاونة Ȋغرض الداخلية المراجعة عمل يرتبط كذلك - 

  .للمنظمة الماڲʏ المركز حقيقة عن صادقا ܵݰيحا Ȗعب؈فا Ȗع؄ف العمومية الم؈قانية بان المال رأس لأܵݰاب

 عڴʄ العامل؈ن بȘܨݨيع البنك داخل المختلفة العمليات أداء كفاءة زʈادة إڲʄ الداخلية كماࢫٮڈدفࢫالمراجعة - 

 الموضوعية טل؅قامࢫبالسياسات

  2اݍݵارجي؈ن بالفاعل؈ن اݍݵاصة المسؤوليات و כدوار -ثانيا

 טقتصادية الوحدة عن ومستقل معتمد محاسب طرف من اݍݵارجية المراجعة أداء يتم :اݍݵارڊʏ المراجع -1

 المراجعة، عملية أداء ࢭʏ כساس اݍݵارڊʏ اݍݰسابات مراجع استقلالية يراجعࢫتأكيداٮڈاࢫأوࢫبياناٮڈا،ࢫوȖشɢلࢫالۘܣ

 محايدا رئيا يبدي بحيث مستقلا المراجع وɢʈون  خارڊʏ إشراف وجود أساس عڴʄ قامت اݍݵارجية فوظيفةࢫالمراجعة

 .المالية ࢭʏࢫالقوائم

                                                             
 اݍݨامعية، الدار ،)المعاصرة والدولية العرȋية כعمال ࢭʏࢫبɴية (الشرɠات وحوكمة اݍݰسابات مراجعة ܧݰاتھ، السيد ܧݰاتھ عڴʏ، نصر الوɸاب عبدࢫ 1

  .158،ࢫ157،ص2006 مصر،
تقييمࢫأداءࢫالبنوكࢫوالمخاطرࢫالمصرفيةࢫטك؅فونية،مرجعࢫسبقࢫ:السʋؠۜܣࢫصلاحࢫالدينࢫحسن،الرقابةࢫعڴʄࢫأعمالࢫالبنوكࢫومنظماتࢫכعمال 2

  .215- 210ذكره،ص
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وࢫ ɸاما أمرا البنك لنظام متطور  قانوɲي و تنظي׿ܣ إطار وجود ʇعت؄ف : الرقاȌي و التنظيمي و القانوɲي לطار -2

כخ؈فةࢫ الف؅فة خلال كب؈ف Ȗغ؈ف دوره شɺد فقد أɸمية، يقل لا الذي المركزي  للبنك الرقاȌي الدور  إڲʄ بالإضافة حيوʈا،

السلوكࢫ إتباع عڴʄ البنوك Ȗܨݨيع عڴʄ العمل إڲʄ البنوك عڴʄ المطلقة السيطرة من لھ العام לطار تحول  حيث

 سلامةࢫاݍݨɺاز ضمان عڴʄ يقتصر دورɸا أصبح بل טئتمان توجيھ ࢭʏ المتحكم ۂʏ الرقابية اݍݨɺة Ȗعد ولم اݍݰصيف،

ʏالمصرࢭ . 

وࢭʏࢫقدراٮڈمࢫعڴʄࢫܥݰبࢫمدخراٮڈمࢫ المصرࢭʏ اݍݨɺاز أداء عڴʄ الرقابة ࢭʏ المودع؈ن دور  ࢭʏ يتمثل :العامة دور  -3

 .المخاطر من فيھ مبالغ قدر تحمل عڴʄ البنك إقبال لاحظوا ماࢫإذا

تقومࢫ حيث السوق  ࢭʏ טل؅قام دعم عڴʄ التقييم مؤسسات Ȗساعد :טئتماɲي التقييم و التصɴيف شرɠات -4

أنࢫ شانھ من اݍݵدمة ɸذه توافر فان ثم ومن المسȘثمرʈن، لصغار المعلومات توافر من التأكد عڴʄ التقييم فكرة

 .السوق  ࢭʏ للمتعامل؈ن توافرɸا يجب الۘܣ اݍݰماية دعم و الشفافية زʈادة ࢭʇ ʏساɸم

العنصرࢫ كفاءة رفع و المعلومات لɴشر البنوك عڴʄ الضغط تمارس أن לعلام لوسائل يمكن :לعلام وسائل -5

 .الȎشري 

 البنك عڴʄ كب؈ف Ȋشɢل البنوك ࢭʏ اݍݰوكمة نجاح يرتبطࢫ:المصارف حوكمة Ȗعزʈز ࡩʏ المركزي  البنك دور  -6

 دورا يلعب المركزي  البنك فان ولɺذا أخرى  جɺة من البنوكࢫالمعنية وعڴʄ جɺة من والرقاȌي לشراࢭʏ دوره و المركزي 

 :التالية وذلكࢫللأسباب البنوك ࢭʏ اݍݨيدة اݍݰوكمة Ȗعزʈز ࢭʏ أساسيا

  المركزي  للبنك לشرافية مسؤوليات ضمن يقع اݍݨيدة اݍݰوكمة تطبيق إن - 

ࢫ ɸذه ɠون  إڲʄ إضافة المخاطر تحمل عملɺا طبيعة لان المساɸمة الشرɠات من غ؈فɸا عن تختلف البنوك إن - 

  .الغ؈ف أموال عڴʄ المحافظة عن مسؤولة

 اݍݰوكمة وجود فان المالية כوراق بورصة ࢭʏ أسɺمɺا تداول  وȌسȎب المخاطر لɺذه البنوك لتعرض نȘيجة - 

  .البنوك ضرورةࢫلɺذه

 تدار البنوك أعمال طبيعة لɺا تتعرض الۘܣ المخاطر أن ضمان البنوك ࢭʏ לدارة مجلس أعضاء يحتاج - 

  .ذلك من للتأكد القانونية المسؤولية المركزي  البنك لدى أن سليمࢫو Ȋشɢل

  تطبيقࡧاݍݰوكمةࡧࡩʏࡧالبنوكوأɸميةࡧدوافعࡧ: المطلبࡧالثاɲي

  :دوافعɺا -أولا

والدوڲʏ،ࢫ المحڴʏ טقتصاد ࢭʏ تلعبھ الذي الدور  أɸمية البنوكࢫذاٮڈاࢫومن أɸمية من أɸميْڈا البنوك حوكمة Ȗستمد

טقتصادࢫ داخل حاسما عنصرا Ȗعت؄ف فࢼܣ ,اقتصاد أي ࢭʏ ورئʋسيا ɸاما دورا مساɸمة كشرɠات البنوك تلعب حيث

تراكمࢫ البنوك طرʈق عن وʈتم ,טقتصادي النمو دعم وȋذلك وإقراضɺا المدخرات ݍݨمع ɠوسيط لأٰڈاࢫȖعمل

تɢونࢫ الۘܣ الدوافع ب؈ن ومن , كذلك الوطۚܣ טقتصاد داخل לنتاجية القطاعات ࢭʏ واسȘثمارɸا الوطنية المدخرات

  1 :نجد البنوك ࢭʏ اݍݰوكمة قواعد تبۚܣ ضرورة ࢭʏ التفك؈ف إڲʄ أدت قد

 الية طبيعةɢا לقراضية المؤسسات إشɺتجعل ʏالية قلب ࢭɢر أن حيث.اݍݰوكمة إشɸي العمل جوɢيرتكزࢫ البن

ʄور  ثقة عڴɺالمودع؈ن و اݍݨم ʏذلك ,البنوك أعمال ࢭȋو ʏاݍݰصول  تتوقفࢫقدراٮڈاࢫࢭ ʄع عڴǿالودا ʄالكب؈فةࢫ الثقة عڴ

                                                             
  .71،72،مرجعࢫسبقࢫذكره،ص"معࢫטشارةࢫݍݰالةࢫاݍݨزائر"عثماɲيࢫم؈فة،ࢫأɸميةࢫتطبيقࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫالبنوكࢫوأثرɸاࢫعڴʄࢫبʋئةࢫلأعمالࢫ 1
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 ɸذهࢫכعمال ࢭʏ الشك Ȋعض حدث فلو .الوداǿع Ȋعض وسيولة أمان درجة وࢭʏ البنوك أعمال ࢭʏ المودع؈ن يضعɺا الۘܣ

 إدارة ʇعۚܣࢫأن مما .اݍݨمɺور  قبل من للوداǿع كب؈ف نزʈف حالة إڲʄ سيؤدي أموالھ Ȋܦݰب المودع؈ن احد تصرف فان

  .כخرى  الشرɠات من غ؈فɸا مع مقارنة כɸمية من اك؄ف درجة عڴʄ تɢون  الداخلية الرقابة و المخاطر

 اما دورا البنوك تلعبɸ ʏا حوكمة ࢭɸات من غ؈فɠכخرى  الشر ʏذا .البلدان من كث؈ف ࢭɸلدٱڈاࢫ البنوك لان و

ɸذهࢫ ࢭʏ للتموʈل الرئʋؠۜܣ المانح بوصفɺا Ȗسوʈةࢫحساباٮڈاࢫوذلك حيث من الشرɠات من عملا٬ڈا رصد عڴʄ القدرة

  .الشرɠات

 -و المعلومات تماثل عدمɸ بكث؈ف اخطر ʏا عن المصرفية כعمال ࢭɸيرجع و .المالية غ؈ف الصناعات من غ؈ف 

ʄتنطوي  الۘܣ المالية العقود طبيعة ذلكࢫإڲ ʄبالدفع وعد عڴ ʏالماليةࢫ للمنتجات التعقيد درجة تزايد و .المستقبل ࢭ

ʏستدڤʉذا وɸ اتʈمستو ʄالشفافية و לفصاح من تتضمنھ بما اݍݰوكمة من أعڴ. ʄيل فعڴȎمحفظةࢫ نوعية المثال س

ࢫاستخدام إڲʄ إضافة .Ȋسɺولة فٕڈا المشاɠل إخفاء يمكن و تقييمɺا الصعب من يɢون  المصارف ࢭʏ القروض

ࢫ.المعلومات تماثل عدم زʈادة من تؤديھ ما و العولمة عن الناتجة المالية المنتجات Ȗعقيد زʈادة و اݍݨديدة التكنولوجيا

المصݏݰةࢫ أܵݰاب حساب عڴʄ الذاتية مصاݍݰɺم تحقيق إڲʄ المصارف مديري  المعلومات ࢭʏ التباين ɸذا وʈدفع

 مثالࢫعڴʄ ونضرب النامية טقتصاديات ࢭʏ المصارف ديري م جانب من التجاوزات عن كث؈فة أمثلة ɸناك و .ךخرʈن

 وضعفࢫرقابة جɺة من البنك قامࢫ٭ڈاࢫمديرو  الۘܣ التجاوزات سبّڈا ɠان الۘܣاݍݨزائرࢫ ࢭʏ اݍݵليفة بنك فضيحة ذلك

  .العموميةࢫاݍݨزائرʈة البنوك Ȋعض مست الۘܣ כخ؈فة טختلاسات سلسلة كذا و ,أخرى  جɺة من المركزي  البنك

 القطاع استقرار أن ʏالعميقة ךثار من العديد لھ المصرࢭ ʄل טقتصاد عڴɢالبنوك أن حيث ,ك ʏۂ 

 أن كما .الماڲʏ القطاع لاستقرار أساسيا ʇعت؄ف الذي טقتصاد داخل الدفع نظام عڴʄ اݍݰفاظ ࢭʏ المؤسساتࢫالرئʋسية

 טقتصاد عڴʄ خط؈فة أثارا مسȎبا حقيقية ائتمان أزمة إڲʄ يؤدي مما البنوك باࢮʏ إڲʄ يمتد أن يمكن أيࢫبنك فشل

  .كɢل

 -ܨݨعȖ ع أو טحتياطاتǿالبنوك لدى الضمان ودا ʄشطة تنفيذ عڴɲتقلل وكذلك عالية مخاطر ذات أ 

وذلكࢫ ضمۚܣ أو صرʈح برنامج ضمن الوداǿع عڴʄ تام؈ن ɸناك البلاد معظم ففي ,البنوك أداء لمراقبة حوافزࢫالمودع؈ن

 ɲسبة انخفاض مع الضمان أو التام؈ن ɸذا أن إلا .כخرى  البنوك باࢮʏ  إڲʄ بنك أي فشل اثر امتداد من ٭ڈدفࢫاݍݰد

قبلࢫ من البنوك أداء لمراقبة اݍݰافز يضعف المودع؈ن من كب؈ف عدد ب؈ن الملكية تفتت و للأسɺم المودع؈ن ملكية

اɸتمامࢫ يضعف و .عالية مخاطر ذات أعمال إس؅فاتيجية نحو التوجھ عڴʄ البنوك ʇܨݨع و المساɸم؈ن و المودع؈ن

   .اݍݰوكمة بتحس؈ن البنوك مديري 

 -رة بروز أدىɸالمالية כسواق وتحرر  العولمة ظا ʄغ؈ف من و .المالية والمؤسسات البنوك ب؈ن كب؈ف تنافس إڲ 

 الطرق  تضعف أن يمكن بʋنما المالية للمؤسسات بالɴسبة المخاطرة من أعڴʄ درجة إڲʄ تؤدي شكࢫأنࢫالعولمة

 تواجھ و معقدة مالية وأدوات جدد عملاء مع وتتعامل جديدة أɲشطة ࢭȖ ʏشارك البنوك وتجعل التقليديةࢫلݏݰɢومة

 المخاطر إدارة Ȗعزʈز طرʈق عن المخاطر ɸذه مواجɺة المالية المؤسسات عڴʄ يجب وȋتاڲʏ ,السوق  ࢭʏ منافسةࢫشديدة

  .وحوكمةࢫالبنوك

 حدثت الۘܣ المصارف خܶݵصة عمليات تؤدي ʏخاصة כخ؈فة السنوات ࢭ ʏالنامية الدول  ࢭ ʄحصولࢫ إڲ

اݍݰاجةࢫ ɠانت لذلك .טقتصاديات ɸذه ࢭʏ يديرونࢫ٭ڈاࢫمصارفɺم الۘܣ الطرʈقة ࢭʏ اك؄ف حرʈة عڴʄ المصارف مديرو 
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المصارفࢫ ɸذه مديرو  علٕڈا يقدم أن يمكن مسʋئة تصرفات أي لردع البنوك ɸذه ࢭʏ اݍݰوكمة قواعد تطبيق إڲʄ مݏݰة

ʄحساب عڴ ʏم؈ن باࢮɸالصغار المسا.  

 ست عادة المنافسة إنʋة لʈقو ʏالقطاع ࢭ ʏالمصرࢭ ʏون  ح؈ن ࢭɢناك تɸ المنافسة من عالية درجة ʏأسواقࢫ ࢭ

إڲʄࢫ تؤدي الۘܣ ۂʏ الɢافية غ؈ف فالمنافسة .المديرʈن تصرفات ࢭʏ تتحكم الۘܣ ۂʏ المنافسة ɸذه و المصرفية المنتجات

استقرارࢫ إڲʄ الɺادفة اݍݰɢومية القوان؈ن إڲʄ البنوك قطاع ࢭʏ الضعيفة المنافسة ɸذه ترجع و .البنوك حوكمة ضعف

بالتاڲʏࢫࢫ و البلدان Ȋعض ࢭʏ للبنوك اݍݰɢومة ملكية و ,جدد منافس؈ن دخول  Ȗعوق  الۘܣ اݍݰواجز مثل ,المالية כسواق

  1 .البنوك ࢭʏ جيد حوكمة نظام لدعم القوʈة اݍݰوافز لدٱڈم لʋس البنوك مديري  فان

  :أɸميْڈاࡧ-ثانيا

Ȗستأثرࢫحاكميةࢫالمصارفࢫباɸتمامࢫواسعࢫࢭʏࢫأوساطࢫטقتصادي؈نࢫالمصرفي؈نࢫوالمراقب؈نࢫمنࢫخارجࢫ

  2) .الرقابةࢫالمصرفيةࢫالداخلية(أوࢫمنࢫداخلࢫالمصرفࢫ) السلطاتࢫالرقابيةࢫالمركزʈة(المصرف

 إفلاس أن حيث اݍݵاصة، لطبيعْڈا نظرا כخرى  بالمؤسسات مقارنة المصارف ࢭʏ اݍݰوكمة أɸمية تزدادو 

 استقرار عڴʄ يؤثر أيضا ولكن ومقرض؈ن، ومودع؈ن عملاء من العلاقة כطرافࢫذوي  عڴʄ فقط يؤثر لا المصارف

 اݍݰوكمة وتحقق.المصارفࢫ ب؈ن ما Ȋسوق  فيماࢫʇعرف بئڈا، الموجودة العلاقات مختلف خلال من כخرى  المصارف

 تم ومن الماڲʏ טستقرار فيھ ʇعزز  مما ومجودتھ، عڴʄࢫأموالھ والمحافظة المصرࢭʏ بالأداء المرتبطة المزايا من العديد

  3 :نجد المصارف ࢭʏ اݍݰوكمة مبادئ تطبيق مزايا أɸم ومن .טقتصادي טستقرار

 بالفساد المتعلقة المخاطر تخفيض ʏا الۘܣ وלداري  الماڲɺɺالدول  مت ومن المصارف تواج. 

 للدولة والتنمية טقتصادي والنمو التقدم تم ومن للمصارف כداء مستوى  رفع. 

 ثمارات جذبȘية טسȎܨݨيع כجنȖالمال الرأس و ʏالمحڴ ʄثمار عڴȘטس ʏتدفق وضمان الوطنية المشروعات ࢭ 

 .والدولية المحلية כموال

 ة والوضوح والدقة الشفافيةɸوال؅فا ʏد مما المالية، القوائم ࢭʈن اعتماد من يزʈثمرȘعلٕڈا المس ʏاتخاذ ࢭ 

 .القرار

 ن حمايةʈثمرȘانوا سواء عامة بصفة المسɠ ن منʈثمرȘن من أو الصغار المسʈثمرȘانوا وسواء الكبار المسɠ 

 .مصاݍݳࢫالمجتمع معࢫمراعاة عائدɸم، وȖعظيم أغلبية أم أقلية

 ل وجود ضمانɠياɸ ةʈا يمكن إدارɺمٕڈا أمام المصارف إدارة محاسبة معɸمراقبة وجود ضمان مع مسا 

 .ܵݰيحة محاسȎية أسس عڴʄ مالية قوائم إڲʄ والمراجع؈نࢫللوصول  المحاسب؈ن عن مستقلة

 عظيمȖ م قيمةɺالتنافسية وتدعيم المصرف أس ʏالعالمية المال أسواق ࢭ. 

 المصارف انزلاق تجنب ʏل ࢭɠية، مالية مشاȎعمل بما ومحاسʇ ʄشاط واستقرار تدعيم عڴɲ العاملة المصارف 

 .والعالمية المحلية المال وأسواق المصرفية ݍݰدوثࢫטٰڈياراتࢫبالأجɺزة ودرءا بالاقتصاد،

                                                             
 التجرȋة الواقع( الماڲʏ النظام استقرار وضمان المصرࢭʏ التЌور  Ȗܨݨيع ب؈ن الوداǿع عڴʄ التام؈ن أنظمة رزʈق، كمال ,فضيڴʏ اݍݰليم عبدࢫ 1

  .459،ص2004دʇسم؄فࢫ15-14يومي ,شلف جامعة ,טقتصادية التحولات و اݍݨزائرʈة المصرفية المنظومة لملتقى مقدمة ،مداخلة)والدروس
  .46،عمان،ص2011،دارࢫاليازوريࢫالعلمية،1حاكمࢫمحسنࢫالرȋيڥʏࢫوحمدࢫعبدࢫاݍݰس؈نࢫراعۜܣ،حوكمةࢫالبنوكࢫوأثرɸاࢫࢭʏࢫכداءࢫوالمخاطرة،طࢫ 2
  .46،טسكندرʈة،ص1،2012أحمدࢫخضر،حوكمةࢫالشرɠات،دارࢫالفكرࢫاݍݨامڥʏ،طࢫ 3
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  اݍݰصول ʄستطيع قوي، إدارة مجلس عڴʇ ن اختيارʈل؈ن مديرɸن مؤʈقادر ʄشطة وتنفيذ تحقيق عڴɲأ 

 .أخلاقية اݍݰاكمةࢫوȋطرʈقة واللوائح القوان؈ن إطار ࢭʏ المصرف

 يةࢫوماليةࢫȎلࢫمحاسɠࢫمشاʏࢫتجنبࢫטنزلاقࢫࢭʏشاطࢫالمؤسساتࢫالعاملةࢫࢭɲوتحقيقࢫدعمࢫواستقرارࢫ

  1.טقتصادࢫودرءࢫحدوثࢫاٰڈياراتࢫبالأجɺزةࢫالمصرفيةࢫ

  مبادئࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧࡩʏࡧالبنوك: المطلبࡧالثالث 

إنࢫتطبيقࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫالقطاعࢫالمصرࢭʏࢫȊشɢلࢫخاصࢫوغ؈فهࢫمنࢫالقطاعاتࢫכخرىࢫʇستلزمࢫوجودࢫمبادئࢫ

وقواعدࢫموحدةࢫومش؅فكةࢫمنࢫأجلࢫضمانࢫالتɴسيقࢫب؈نࢫمختلفࢫכجɺزةࢫالمصرفيةࢫࢭʏࢫالعالمࢫلذاࢫفقدࢫاɸتمتࢫ

  :ɠالآȖيعديدࢫالمنظماتࢫالدوليةࢫ٭ڈذاࢫاݍݨانبࢫولعلࢫأبرزɸاࢫ

  2  2006 كࡧحسبࡧبازل مبادئࡧحوكمةࡧالبنو ࡧ-أولا

 معدلة ɲܦݵة أصدرت ثم م 1999 سنة المصارف ࢭʏ اݍݰوكمة Ȗعزʈز عن تقرʈر بازل  ݍݨنة أصدرت

 لأجلࢫتنظيم اݍݰوكمة اتحاد Ȗعزʈز"    Ȋعنوان محدثة ɲܦݵة أصدرت م 2006 ف؄فاير وࢭʏ م 2005 عام منھ

   :ࢭʏ المبادئ ɸذه وتتمثل المصارف ࢭʏ اݍݰوكمة مبادئ ،ࢫيتضمن"البنوك

 وȋالقدرة باݍݰوكمة تامة يɢونواࢫࢫعڴʄࢫدراية وان لمراكزɸم تماما مؤɸل؈ن לدارة مجلس أعضاء يɢون  أن يجب-1

ʄون  ، بالبنك العمل إدارة عڴɢʈل לدارة مجلس أعضاء وɢشȊموقفة وسلامة البنك أداء عن تام مسئول؈نࢫ ʏالماڲ 

 عن بأنفسɺم يȎتعدوا وان المصاݍݳ تضارب وتجنب وسياسةࢫالمخاطر بالبنك العمل إس؅فاتيجية صياغة وعن

 تجاه وجھ أكمل عڴʄ واجّڈم أداء عڴʄ قادرʈن غ؈ف يجعلɺم المصاݍݳ ࢭɸ ʏناكࢫȖعارض يɢون  عندما القرارات اتخاذ

 .البنكࢫ

 טعتبار ࢭʏ أخذا العمل وقيمࢫومعاي؈ف للبنك לس؅فاتيجية כɸداف عڴʄ לدارة مجلس وʈراقب يوافق أن يجب-2

 أن من לدارة مجلس يتأكد أن وʈجب ، ࢭʏࢫالبنك سارʈة القيم ɸذه تɢون  وان والمودع؈ن כسɺم حملة مصاݍݳ

 تضعف والمواقفࢫالۘܣ والعلاقات כɲشطة وتمنع לس؅فاتيجيةࢫللبنك السياسات تطبق التنفيذية לدارة

 .المصاݍݳ Ȗعارض وأɸمɺا اݍݰوكمة

3-ʄࢫالبنك والمحاسبة للمسئوليات واܷݰة حدودا يضع أن לدارة مجلس عڴʏم ࢭɺن العليا وللإدارة لأنفسʈوالمدير 

 .المسئوليات المحاسبةࢫوʈحدد عڴʇ ʄܨݨع إداري  ɸيɢل يضع وان وللعامل؈ن

 وان المجلس سياسة مع التنفيذيةࢫتتوافق للإدارة ومفاɸيم مبادئ وجود من לدارة مجلس يتأكد أن يجب-4

 والنظم للسياسات وفقا البنك أɲشطة تتم البنكࢫوان أعمال لإدارة الضرورʈة المɺارات بالبنك المسئول؈ن يمتلك

 .للرقابةࢫالداخلية فعال لنظام وفقا לدارة مجلس وضعɺا الۘܣ

 وظائف ذلك الداخليةࢫوʉشمل وȋوظائفࢫالرقابة اݍݰسابات مراقۗܣ باستقلال לدارة مجلس يقر أن المɺم من-5

 الرقابة وظائف من عدد تحقيق وȌغرض ݍݰوكمةࢫالمصارف جوɸرʈة باعتبارɸا  والقانونية وטل؅قام التطابق

 بالبنك العليا לدارة تقر أن البنكࢫوʈجب وأداء عمليات عن منࢫלدارة علٕڈا اݍݰصول  يتم الۘܣ المعلومات وتأكيد

 .الطوʈل ךجل ࢭʏ البنك لسلامة واݍݵارجية الداخلية الفعالة المراجعةࢫوالرقابة وظائف بأɸمية

                                                             
رناࢫمصطفىࢫدياب،واقعࢫتطبيقࢫمعاي؈فࢫاݍݰوكمةࢫالمؤسسيةࢫࢭʏࢫالمصارفࢫטسلاميةࢫࢭʏࢫفلسط؈ن،شɺادةࢫماجست؈ف،فلسط؈ن،جامعةࢫࢫ 1

  .37،ص2014טقظۜܢ،
  .56،טسكندرʈة،ص1،2016رࢫاݍݨامڥʏ،طمحمدࢫالشرʈفࢫبنࢫزاوي،حوكمةࢫالشرɠاتࢫوالɺندسةࢫالمالية،دارࢫالفكࢫ 2
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 ךجل ࢭʏ البنك وإس؅فاتيجية ثقافةࢫوأɸداف مع تȘناسب والمɢافآت כجور  سياسات أن من לدارة مجلس-6

 .الطوʈل ךجل ࢭʏ البنك بأɸداف والمديرʈنࢫالتنفيذي؈ن العليا לدارة حوافز ترتبط الطوʈلࢫࢫوان

 من فانھ البنوك ࢭʏ عنࢫالشفافية بازل  ݍݨنة لدليل وتبعا ، والسليمة الفعالة لݏݰوكمة ضرورʈة الشفافية Ȗعد-7

 إدارة أداء وفعال ܵݰيح Ȋشɢل يراقبوا أن ࢭʏࢫالسوق  ךخرʈن والمشارك؈ن المصاݍݳ وأܵݰاب للمساɸم؈ن الصعب

 ɠافية معلومات عڴʄ المصاݍݳ وأܵݰاب المساɸمون  يحصل لم يحدثࢫإذا وɸذا ، الشفافية نقص ظل ࢭʏ البنك

  .وأɸدافھالبنكࢫ ملكية ɸيɢل عن

) G10(أصدرتࢫݍݨنةࢫبازلࢫعدةࢫمسȘنداتࢫتوجٕڈيةࢫبدونࢫصفةࢫتنفيذيةࢫوȖعملࢫالدولࢫالصناعيةࢫالعشرࢫ

عڴʄࢫتنفيذɸاࢫ،واعتمادɸاࢫࢭʏࢫبادئࢫכمر،ࢫومنࢫثمࢫȖعميمɺاࢫعڴʄࢫالدولࢫالتاȊعةࢫلɺا،ࢫلتأخذࢫصفةࢫالشمولࢫ

 1.دࢫɸذهࢫالمبادئࢫوالتوجٕڈاتوالتنفيذࢫ،حيثࢫتوضعࢫعقباتࢫماليةࢫومصرفيةࢫللمصارفࢫوالبلدانࢫالۘܣࢫلاࢫȖعتم

  ):OECD(مبادئࡧمنظمةࡧالتعاونࡧטقتصاديࡧوالتنمية -ثانيا

والۘܣࢫ الشرɠات بحوكمة اݍݵاصة المبادئ من والتنميةࢫمجموعة טقتصادي التعاون  منضمة أصدرت

ࢫوالتنمية טقتصادي التعاون  منظمة إڲʄ بالإضافة ضم ،والذيࢫ1998سنةࢫ عقد الذي טجتماع عن تمخضت

 ɸذه أصبحت حيث.اݍݰوكمة بموضوع العلاقة ذات الدولية المنظمات وȌعض وطنية حɢومات من مجموعة

  2.وغ؈فɸم والمسȘثمرʈن السياسات لواضڥʏ أسا؟ۜܣ كمرجع Ȗعد 1999 سنة علٕڈا المصادقة المبادئࢫȊعد

ستةࢫ إڲʄ 2004 سنة Ȋعد فيما Ȗعديلɺا وتم رئʋسية مجموعات خمسة إڲʄ 1999 سنة المبادئ ɸذه قسمت 

  :رئʋسيةࢫɠالتاڲʏ مجموعات

  الشرɠات حوكمة إطار لفعالية اللازمة כسس توافر :כول  المبدأ

 دور  مع يتوافق وان כسواق وكفاءة الشفافية مستوى  رفع عڴʄ الشرɠات حوكمة ɸيɢل ʇعمل أن يجب

 بتطبيق وלل؅قام والرقابة לشراف عن المسئولة المختلفة الɺيئات ب؈ن כولوʈات تقسيم بوضوح القانونࢫوʈحدد

  .القانون 

  المساɸم؈ن جميع حقوق  حفظ :الثاɲي المبدأ

 أعضاء اختيار مثل כساسية القضايا من ࢭʏࢫمجموعة الشركة عڴʄ التأث؈ف ࢭʏ تظɺر المساɸم؈ن حقوق  إن

 التعاملات وإقرار للشركة، כساسية الوثائقࢫوالمسȘندات عڴʄ التعديلات انجاز إڲʄ بالإضافة לدارة، مجلس

 أو לدارة، مجلس لأعضاء المباشر ال؅فشيح اݍݰساباتࢫأو مراقۗܣ اختيار حقɺم من أن كما .العادية غ؈ف المالية

  3 .כرȋاح توزʉع عڴʄ الموافقة أو أسɺم، منح عڴʄ القدرة

  للمساɸم؈ن المتɢافئة المعاملة : الثالث المبدأ

 ومن المساɸم؈ن ݍݨميع المتɢافئة المعاملة الشرɠات ࢭʏ לدارة سلطات ممارسة أساليب إطار يكفل أن يجب

 تفوʈض عڴʄ اݍݰصول  فرصة المساɸم؈ن لɢافة تتاح أن يɴبڧʏ كما כجانب، والمساɸمون  المساɸم؈ن بئڈمࢫصغار

ʏࢫحال فعڴʏم انْڈاك ࢭɺحقوق.   

                                                             
محمدࢫسليمࢫوɸبھࢫوɠاملࢫحس؈نࢫكلاكش،المصارفࢫטسلاميةࢫنظرةࢫتحليليةࢫࢭʏࢫتحدياتࢫالتطبيق،المؤسسةࢫاݍݨامعيةࢫللدراساتࢫوالɴشرࢫࢫ 1

  .31،ص2011،ب؈فوت،1والتوزʉع،ط
  4 ص ، 2003 ية،واشنطون الدول المشروعات مركز ، الشرɠات حوكمة مجال ࢭʏ الدوڲʏ التقارب ,ɲستور  سȘيلبون ࢫ 2
ومدىࢫال؅قامࢫالشرɠاتࢫالمساɸمةࢫالعامةࢫالمدرجةࢫࢭʏࢫبورصةࢫفلسط؈نࢫ) ɸ)2009اɲيࢫزʈادࢫأحمدࢫدرواشھ،مبادئࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫإطارࢫمدونةࢫاݍݰوكمةࢫلعامࢫ 3

  .37-25،ص2014٭ڈا،شɺادةࢫماجست؈ف،جامعةࢫالنجاحࢫالوطنية،فلسط؈ن،
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  الشرɠات حɢومة أساليب ࢭʏ المصاݍݳ أܵݰاب دور : الراȊع المبدأ

وانࢫ القانون  يراɸا كما المصݏݰة أܵݰاب بحقوق  اع؅فاف عڴʄ الشرɠات حɢومة ممارسة إطار ينطوي  أن يجب

טستدامةࢫ وتحقيق العمل، وفرص ال؆فوة خلق مجال ࢭʏ المصاݍݳ أܵݰاب ب؈ن التعاون  Ȗܨݨيع عڴʄ أيضا ʇعمل

  .سلمية مالية أسس عڴʄ القائمة للمشروعات

  والشفافية לفصاح :اݍݵامس المبدأ

ʏبڧɴومة إطار يكفل أن يɢات حɠالدقيق לفصاح تحقيق الشر ʏشان الملائم الوقت وࢭȊ افةɠ المتصلةࢫ المسائل

  .السلطة ممارسة وأسلوب والملكية وכداء الماڲʏ الموقف بئڈا ومن الشركة، بتأسʋس

   לدارة مجلس مسؤوليات : السادس المبدأ

يكفلࢫ أن يجب كما.الشرɠات لتوجيھ לس؅فاتيجية לرشادية اݍݵطوط الشرɠات حوكمة إطار يȘيح أن يجب

 الشركة قبل من לدارة مجلس مسائلة تضمن وان לدارة مجلس قبل من التنفيذية للإدارة الفعالة المتاȊعة

  1.والمساɸم؈ن

  :الدوڲʏ البنك مبادئࡧ-ثالثا

 ࢭʏࢫالدول  الشرɠات إدارة نظم لتقوʈم نموذج وضع إڲʄ כخرى  المنضمات مع المشاورات Ȋعد الدوڲʏ البنك توصل

 وأكدࢫعڴʄ כسواق مختلف ࢭʏ القوة و الضعف نقاط لتقوʈم الفرصة يȘيح بحيث النموذج ɸذا صمم و النامية،

  الشفافية جانب إڲʄ الدائن؈ن حقوق  و לعسار : عڴʄ الشرɠات حوكمة أسس و قواعد تتضمن أن أɸمية

البنكࢫ قاد آسيا شرق  جنوب أزمة Ȋعد الماڲʏ النظام استقرار تحس؈ن إڲʄ محاولة ࢭʏࢫ:الدائن؈ن حقوق  و לعسارࡧ -

ʏللوصول  לرشادية اݍݵطوط و כسس لتحديد مبادرة الدوڲ ʄاݍݵاصةࢫ اݍݰقوق  دعم و للإعسار فعال نظام إڲ

ࢫتقرʈر  عڴʄ اݍݰصول  للمقرض؈ن לعسار نظم أتاحت حيث .الناشئة כسواق ࢭʏ المدين؈ن و الدائن؈ن ب؈ن بالعلاقة

عمليةࢫ تɢون  أن من بدلا للأموال تدفق صورة ࢭʏ לقراض يɢون  أن عڴʄ وܧݨعت السعر مخاطر عن دقة أك؆ف

  .السياسات أو العلاقات توجɺɺا לقراض

 تضمن الۘܣ للشركة المالية التقارʈر عڴʄ اݍݰصول  اجل من :المراجعة و المحاسȎية النظم ࡩʏ الشفافية -

مدىࢫ بمراجعة الدوڲʏ البنك يقوم سوف علٕڈا للاعتماد صاݍݰة تɢون  و المناسب الوقت ࢭʏ تقدم و توفرࢫالشفافية

כساليبࢫ لمقارنة أساس وضع إڲʄ العمل ɸذا وٱڈدف ,الدول  من عدد ࢭʏ المراجعة و المحاسبة بمعاي؈ف טل؅قام

 بدورɸا ستؤدي الۘܣ و الدولية و المحلية المعاي؈ف أساس عڴʄ مراجعْڈا يتم والۘܣ البحث موضوع الدول  ࢭʏ المتبعة

  .للشرɠات المالية التقارʈر تقديم طرʈقة لدعم ال؄فامج وتصميم البلاد ع؄ف المقارنة عمليات إڲʄࢫȖسɺيل

   :الدوڲʏ النقد صندوق  مبادئࡧ-راȊعا

 وضع فقد القواعد و للال؅قامࢫبالمعاي؈ف الدوڲʏ البنك مبادرة ࢭʏ الدوڲʏ النقد صندوق  مساɸمة إڲʄ بالإضافة

 النقدية و السياسةࢫالمالية شفافية اجل من أسا؟ۜܣ Ȋشɢل اݍݵاصة اݍݨيدة الممارسات قواعد الصندوق 

  :نقاط أرȌعة عڴʄ القواعد ɸذه تؤكد و اݍݰɢومية

  المسؤوليات و כدوار وضوحࢫ -

  للمواطن؈ن المعلومات توافرࢫ -

  واܷݰة بطرʈقة عٔڈا التقارʈر تقديم و تنفيذɸا و الم؈قانية إعدادࢫ -
                                                             

  .20،ص2017داءࢫالماڲʏࢫلشرɠاتࢫالتأم؈ن،شɺادةࢫدكتوراه،جامعةࢫحسʋبةࢫبنࢫبوعڴʏࢫالشلف،اݍݨزائر،نȎيلࢫقبڴʏ،دورࢫمبادئࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫتفعيلࢫכ ࢫ 1
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 1.ال؇قاɸة عڴʄ التأكيد -

  

  نموذجࡧاݍݰوكمةࡧاݍݨيدࡧࡩʏࡧالمصارف: المطلبࡧالراȊع

منࢫالمزاياࢫ بأكملࢫوجھ טستفادة يتم الملائمࢫحۘܢ بالشɢل يتم أن يجب البنوك ࢭʏ المؤسسية اݍݰوكمة تطبق

 عناصر وكذاࢫوجود معينة ومتطلبات محددة خصائص لھ لݏݰوكمة جيد نموذج توفر يجب لذا توفرɸا، الۘܣ 

  .المصارف ࢭʏ النموذج ذاɸ وتفعيل تطبيق ع׿ܢ Ȗساعد

  المصارف ࡩʏ اݍݨيد اݍݰوكمة نموذج متطلبات :أولا

 يمالتطبيقࢫالسل عڴȖ ʄساعد الۘܣ الضرورʈة العناصر مجموعة اݍݨيد اݍݰوكمة نموذج بمتطلبات نقصد

  2: يڴʏ ما منيا ونذكر المصارف ࢭʏ المؤسسية لݏݰوكمة

 لɢل ومتوفرة معلومة وتɢون  إتباعɺا الواجب والمبادئ القيم وكذا للبنكفاتيجيةࢫ؅לس כɸداف تحديد -

  .داخلࢫالبنكࢫ؈نالعامل

  .وإتباعɺاالبنكࢫ ࢭʏ للمسؤولية واܷݰة سياسات وضع -

ضمانࢫ مع اݍݰوكمة عملية ࢭʏ إلٕڈم للوظائفࢫالموɠلة إدراكɺمومدىࢫ לدارة مجلس أعضاء كفاءة ضمان -

  .خارجية أو داخلية ɠانت سواء عوامل بأية تأثرɸم عدم

  .اݍݰوكمة ࢭʏ طاقات لبناء وفعال داخليةࢫملائم رقابة نظام وجود من التأكد -

  .اݍݰوكمة ࢭʏ طاقات لبناء وتɢوɴʈية وتدرȎʈية دوراتࢫȖعليميةࢫإجراء -

  .بھ المحيطة البʋئة وكذا وأɸدافھ البنك وأنظمة اݍݰوافز النظام ب؈ن توافق وجود من التأكد -

  .البنك وواجبات حقوق  تحديد فيھ يتم فعال قانوɲي إطار تطوʈر -

  .לدارة ومجلس العليا לدارة من ɠل أعمال ࢭʏࢫمراجعة الرقابية السلطات دور  تفعيل -

  .المراجعة المخاطر لإدارة مستقلة وظائف وجود ضرورة -

  .الرقابة وفعالية وسلامة حياد ضمان ٭ڈدف العمل مجالات مختلف عڴʄ خارجية رقابة وجود ضرورة -

  المصارف ࡩʏ اݍݨيد اݍݰوكمة نموذج تنفيذ أȊعاد :ثانيا

 البعد خارڊʏ،ࢫوʈتمثل وأخر داخڴȊ ʏعد أساسي؈ن Ȋعدين المصرف ࢭʏ اݍݨيد المؤسسية اݍݰوكمة لنموذج

ʏاݍݵارڊ ʏنما القواعد ࢭʋةࢫبʈالبعد טح؅فاز ʏفيتمثل الداخڴ ʏقة ࢭʈالبنك إدارة طر.  

  3"טح؅فازʈة القواعد" اݍݵارڊʏ البعد 1-

 ࢭʏ أوࢫالتحكم من التخفيض ࢭȖ ʏسمح الۘܣ التداب؈ف من مجموعة أٰڈا טح؅فازʈةࢫعڴʄ القواعد Ȗعرʈف يمكن

 القواعدࢫטح؅فازʈةࢫاڲʄ الدائن؈نࢫٮڈدفࢫɸذه حقوق  وحماية الماڲʏ، النظام المختلفة المɢونات عن الناجمة المخاطر

  .البنوك ɲشاط وتطوʈر البنكية السلامة تقوʈة البنكية، المنافسة الشروط ب؈ن التɴسيق تحقيق

                                                             
  .92،93السʋؠۜܣࢫصلاحࢫالدينࢫحسن،الرقابةࢫعڴʄࢫأعمالࢫالبنوكࢫومنظماتࢫטعمال،مرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫ 1
مدخلࢫالوقايةࢫمنࢫטزماتࢫالماليةࢫ:،ملتقىࢫعل׿ܣࢫدوڲʏࢫحول )دراسةࢫحالةࢫاݍݨزائر(بلعزوزࢫبنࢫعڴʏࢫوعبدࢫالرزاقࢫجبار،ࢫاݍݰوكمةࢫوالمؤسسلتࢫالمصرفيةࢫ 2

  .2009،12،13أكتوȋرࢫ21-20والمصرفية،جامعةࢫسطيف،اݍݨزائر،يوميࢫ
 جامعة الȘسي؈ف، وعلوم טقتصادية العلوم مجلة اݍݨزائرʈة، البنوك اڲʄ بالإشارة المصرࢭʏ القطاع ࢭʏ اݍݰوكمة مبادئ وتخزʈن إرساء أɸمية زʈدان، محمدࢫ 3

  .20،صࢫ2009،ࢫ09سطيف،العدد عباس، فرحات
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 وȖعزʈز إɲشاء ɸو القواعد لɺذه الرئʋؠۜܣ الɺدف إن :المنافسة شروط ب؈ن التɴسيق تحقيق - 1-1

 .وقوتھ عڴʄࢫاستقراره والمحافظة بالتطور  البنɢي للنظام Ȗسمح التنافسية البʋئة لأن البنكية،المنافسةࢫ

 قد أزمة أي من للرقابة כɸمية بالغ ɸدف Ȗعت؄فࢫالقواعدࢫטح؅فازʈةࢫ :البنكية السلامة تقوʈة - 1-2

عڴʄࢫ والمحافظة دائم Ȋشɢل للرقابة معاي؈ف بإɲشاء المنظمون  قام السȎب لɺذا البنɢي، للنظام ضعفȖسȎبࢫ

 .العملياتࢫالبنكية عن تɴتج الۘܣ כزمات وتجنب النظام ɸذا ࢭʏ الثقة ع׿ܢ لݏݰفاظ البنɢي استقرارࢫالنظام

 السنوات ࢭʏ حدثت الۘܣ موجةࢫטبتɢاراتࢫوالتطوراتࢫالمالية تأثرت لقد :البنوك ɲشأة تطوʈر - 1-3

 .إݍݸ.... جديدة، بنكية ممارسات جديدة، عمليات جديدة، أسواق ظɺور  البنوك وظائف ع׿ܢࢫכخ؈فة

 1"البنك إدارة طرʈقة" الداخڴʏ البعد -2

 ࢭʏ أɸميةࢫبالغة لو والذي לدارة مجلس ࢭʏ البنوك ࢭʏ اݍݨيد اݍݰوكمة نموذج لتنفيذ الداخڴʏ البعد يتمثل

 عدةࢫوظائف Ȗشمل مسؤوليتھ وأصبحت Ȗعقيدا أك؆ف دور  أصبح أن Ȋعد خاصة فعالية، أك؆ف قيادة لوحة بناء

القراراتࢫ أنࢫɠل من والتأكد الداخلية الرقابة أنظمة وتطبيق إɲشاء المدى، طوʈلة טس؅فاتيجية وضع مثل مختلفة

  .وشفافية مسؤولية بطرʈقة اتخاذɸا تم قد

 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
   .21نفسࢫالمرجعࢫالسابق،صࢫ 1
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  :خلاصةࡧالفصل

ةࢫتطورࢫكب؈فࢫࢭʏࢫمجالࢫالɺندسةࢫالماليةࢫوɸذاࢫماࢫساɸمࢫࢭʏࢫظɺورࢫوابتɢارࢫالعديدࢫمنࢫشɺدتࢫالعقودࢫכخ؈ف 

كب؈فࢫࢫاɸتمامالمشتقاتࢫالماليةࢫوالمصرفية،ࢫنتجࢫعنࢫاستعمالɺاࢫتضاعفࢫالمخاطرࢫالمصرفية،ࢫوɸوࢫماࢫأعطىࢫ

جعلࢫمنࢫباݍݰوكمةࢫالمؤسسيةࢫبصفةࢫعامةࢫوالبنكيةࢫبصفةࢫخاصة،ࢫإذࢫأنࢫنظامࢫالعولمةࢫࢫالذيࢫعرفھࢫالعالمࢫ

Ȗسي؈فࢫوإدارةࢫمختلفࢫالشرɠاتࢫوالمؤسساتࢫبماࢫفٕڈاࢫالبنوكࢫࢭʏࢫمختلفࢫטقتصاداتࢫ أنظمةتطوʈرࢫنظامࢫيوحدࢫ

القطاعࢫالماڲʏ،ࢫفɢانتࢫالمنظماتࢫذاتࢫوذلكࢫمنࢫأجلࢫمواكبةࢫالتغ؈فاتࢫاݍݰاصلةࢫࢭʏࢫالعالميةࢫضرورةࢫحتمية،ࢫ

العلاقةࢫبالأمرࢫوعڴʄࢫرأسɺاࢫݍݨنةࢫبازلࢫوۂʏࢫالمعنيةࢫبɢلࢫماࢫيخصࢫمعاي؈فࢫومبادئࢫاݍݰوكمةࢫالمصرفية،ࢫɠانتࢫȖعملࢫ

مةࢫقدࢫȖعرضࢫالنظامࢫالماڲʏࢫاسȘباقࢫأيࢫأز  دثࢫفيماࢫيخصࢫالص؈ففةࢫمنࢫأجلࢫعڴʄࢫمواكبةࢫɠلࢫماࢫɸوࢫمستح

ɸلࢫأزمةࢫمالية،ࢫوتقومࢫالعال׿ܣࢫݍݰالةࢫألاࢫاستقرار،ࢫلكنࢫɠعدࢫȊانتࢫتتداركࢫכمرࢫɢذاࢫلمࢫيمنعࢫعدمࢫوقوعࢫذلكࢫف

  .2012سنةࢫࢫآخرࢫإصداراٮڈاࢫࢭʏࢫɸذاࢫاݍݵصوصبتعديلࢫوȖشديدࢫالمعاي؈فࢫاݍݵاصةࢫباݍݰوكمةࢫالمصرفية،ࢫوɠانࢫ
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ـــــتمɺي ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ   : دــ

شɺدتࢫاݍݨزائرࢫمنذࢫمطلعࢫالȘسعيناتࢫمنࢫالقرنࢫالماعۜܣࢫȖغ؈فاࢫجذرʈاࢫࢭʏࢫبɴيةࢫوشɢلࢫالنظامࢫالمصرࢭʏࢫࢭʏࢫ

والذيࢫمنࢫخلالھࢫتمࢫوضعࢫأسسࢫالɺيɢلࢫاݍݨديدࢫ  انونࢫالقرضࢫوالنقدولعلࢫأبرزࢫملامحھࢫتجسدتࢫࢭʏࢫق ،البلاد

أنࢫمرتࢫالتجرȋةࢫטقتصاديةࢫࢭʏࢫالبلادࢫمنذࢫاستقلالɺاࢫبȘبۚܣࢫالنظامࢫטش؅فاɠيࢫࢫلبɴيةࢫɸذاࢫالنظامࢫالمصرࢭʏ،ࢫفبعد

والذيࢫعرفࢫاݍݨɺازࢫالمصرࢭʏࢫࢭʏࢫتلكࢫالمرحلةࢫبȘبعيتھࢫللدولةࢫبصفةࢫمطلقة،ࢫوذلكࢫأنࢫجميعࢫالبنوكࢫوالمصارفࢫ

كࢫالف؅فةࢫأخذتࢫ،ࢫȊعدࢫɠلࢫɸذاࢫونتاجاࢫلتغ؈فاتࢫمحليةࢫوعالميةࢫࢭʏࢫتلالعاملةࢫوقْڈاࢫࢭʏࢫالبلادࢫɠانتࢫملكࢫللدولة

البلادࢫبالتوجھࢫتدرʈجياࢫصوبࢫالنظامࢫטقتصاديࢫاݍݰرࢫ،تحررࢫبموجبھࢫالنظامࢫالمصرࢭʏࢫࢭʏࢫالبلادࢫبحيثࢫأعطىࢫ

كماࢫسمحࢫأيضاࢫبإɲشاءࢫوعملࢫبنوكࢫخاصةࢫࢭʏࢫ وميةمالضوءࢫכخضرࢫمنࢫأجلࢫخܶݵصةࢫȊعضࢫالبنوكࢫالع

    .البلاد

تمࢫإصدارࢫقوان؈نࢫتحددࢫوتضبطࢫس؈فورةࢫالعملࢫفٕڈا،ࢫوكذاࢫالتعاملࢫࢫوȋال؅قامنࢫمعࢫإɲشاءࢫبنوكࢫخاصة

معɺاࢫ،وتماشياࢫمعࢫمختلفࢫכنظمةࢫالمصرفيةࢫالعالميةࢫوكذاࢫالمؤسساتࢫالنقديةࢫوالماليةࢫالدولية،ࢫɠانتࢫحوكمةࢫ

ةࢫالقطاعࢫالمصرࢭʏࢫاݍݨزائريࢫعامةࢫوالبنوكࢫاݍݵاصةࢫمنھࢫخاصتاࢫالسȎيلࢫכنجعࢫمنࢫأجلࢫالȘسي؈فࢫاݍݨيدࢫوالرقاب

  .عڴʄࢫɸذاࢫالنظامࢫالمحدث

زماتࢫالۘܣࢫمرتࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫوכ  ومنࢫخلالࢫɸذاࢫالفصلࢫسنعرضࢫتجرȋةࢫوانطلاقةࢫبنوكࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫ

وذلكࢫ ٭ڈاࢫوكذاࢫاݍݨɺودࢫالۘܣࢫقامتࢫ٭ڈاࢫالسلطاتࢫمنࢫأجلࢫضمانࢫالتطبيقࢫالسليمࢫواݍݨيدࢫلݏݰكمࢫالراشدࢫفٕڈا

ʏبالإشارةࢫلماࢫيڴ:  

  ࡧاݍݨزائرࡧوحتميةࡧتطبيقࡧاݍݰوكمةأزماتࡧالقطاعࡧالب: المبحثࡧכولʏيࡧاݍݵاصࡧࡩɢن.  

 يɲࡧاݍݨزائر: المبحثࡧالثاʏزࡧاݍݰوكمةࡧالمصرفيةࡧࡩʈعزȖآلياتࡧ.  
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  أزماتࡧالقطاعࡧالبنɢيࡧاݍݵاصࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧوحتميةࡧتطبيقࡧاݍݰوكمة: المبحثࡧכول 

عرفࢫالقطاعࢫالمصرࢭʏࢫاݍݵاصࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫعديدࢫכزماتࢫالۘܣࢫݍݰقتࢫومستࢫȊعضࢫالبنوكࢫالعاملةࢫفيھ،ࢫ    

والتجرȋةࢫࢭʏࢫحديثࢫالعɺدࢫفقدࢫواجھࢫعديدࢫالمشاɠلࢫوالمعوقاتࢫ،وɠونھࢫكذلكࢫفɢونھࢫحديثࢫالتأسʋسࢫوالɴشأةࢫ

نكسةࢫمنࢫࢫכزماتࢫࢫسɴستعرضࢫأبرزɸاࢫࢫإڲʄضعفࢫالȘسي؈فࢫوȋالتاڲʏࢫȖعرضھࢫࢫإڲʄبھࢫࢫتطبيقࢫمعاي؈فࢫاݍݰوكمةࢫ،أدى

  . ࢭʏࢫاݍݨزءࢫالمواڲʏࢫمنࢫدراسȘنا

  واقعࡧالبنوكࡧاݍݨزائرʈةࡧوالمشاɠلࡧالۘܣࡧȖع؅فٱڈا: المطلبࡧכول 

ɸذاࢫ قدرة مدى ࢭʏ يتمثل כول  العنصر ,أساسي؈ن Ȋعنصرʈن ɠان اقتصاد أي ࢭʏ البنɢي النظام فعالية تقاس

ࢭʏࢫ فيتمثل الثاɲي العنصر أما ,النقدي לصدار من تأȖي لا الۘܣ الموارد وȋالأخص المالية الموارد Ȗعبئة عڴʄ النظام

 ࢭʏ العنصرʈن ɸذين إڲʄ التعرض سʋتم ولذلك 1،الممكنة الصيغ أفضل وفق الموارد ɸذه تخصيص عڴʄ القدرة

  :ɠالتاڲʏ التفصيل من Ȋآۜܣء اݍݨزائري  النظامࢫالبنɢي

عمليةࢫ ࢭʏ الرئʋؠۜܣ الدور  تلعباݍݨزائرʈةࢫ البنوك تزال لا :اݍݨزائرʈة البنوك ࡩʏ الموارد Ȗعبئة سياسة واقع -أولا

 عن تماما Ȋعيدا يزال لا اݍݨزائر ࢭʏ الماڲʏ السوق  أن و خصوصا متعامليھ، بمختلف الوطۚܣ טقتصاد تموʈل

 وأن تموʈلɺا مصادر عڴʄ تؤمن أن البنوك عڴʄ تفرض الوضعية ɸذه و إɲشائھ، عند المسطرة تحقيقࢫכɸداف

 مستوى  الوداǿعࢫالمجمعةࢫعڴʄ مستوى  ،ࢫوȋالرغمࢫمنࢫأنالموارد لɺذه כمثل טستخدام بالمقابلࢫعڴʄ تحرص

 عدة وجود إڲʇ ʄش؈ف اݍݨزائرʈة بالبنوك الموارد Ȗعبئة سياسة واقع أن إلاȖعرفࢫنمواࢫم؅قايداࢫ اݍݨزائرʈة البنوك

  2:مٔڈا نذكر الۘܣ و السياسة، ɸذه فعالية من تحد نقائصࢫومشاɠل

  .البنوك قبل من טدخار لȘܨݨيع واܷݰة إس؅فاتيجية وجود عدم -

  .محددة آجال ࢭʏ موارد كذلك و مستقرة موارد إڲʄ المصرفية المنظومة افتقاد -

  .البنك من טعتماد ܥݰب أو לفلاس حالة ࢭʏ) الوداǿع ضمان( البنوك ࢭʏ اݍݨمɺور  ثقة نقص -

  .الشيɢات دف؅ف تلقي وࢭʏ التجارʈة و اݍݨارʈة اݍݰسابات فتح ࢭʏ الصعوȋة و الب؈فوقراطية -

  .المودع المبلغ عڴʄ للتفاوض قابل فائدة سعر يوجد لا -

  .الك؄فى  المدن خارج البنكية الوɠالات و الɺياɠل ࢭʏ كب؈ف ضعف -

  .المطلوب بالشɢل טدخار Ȗعبئة عن Ȋعيدا تجعلھ الۘܣ و اݍݨزائري  الفرد دخل محدودية -

العمومية،ࢫ بالبنوك جدا مرتفعة بɴسبة اݍݨزائرʈةࢫتركزɸا بالبنوك الوداǿع ݍݱݨم بالɴسبة לشɢال يطرح كما

خلالɺاࢫ من يصعب الوضعية ۂʏ و الوطۚܣ، المال الرأس ذات اݍݵاصة البنوك زوال Ȋعد כخ؈فة الف؅فة ࢭʏ خصوصا

 أن الممكن من بحيث الوداǿع، جمع ࢭʏ سياسْڈا أɸداف تحقيق ࢭʏ العمومية البنوك ايجابية مدى عڴʄ اݍݰكم

 الۘܣ المتتالية לفلاس موجة Ȋعد اݍݵاصة البنوك ɲشاط من المودع؈ن تخوف إڲʄ الوداǿع ݯݨم ارتفاع ʇعودࢫسȎب

 مساɸمة نɴؠۜܢ أن دون  ɸذا للوداǿع، وכسا؟ۜܣ الɢاࢭʏ الضمان يمثل العام القطاع يصبح وȋالتاڲʏ ,شɺدɸاࢫالقطاع

  3.טقتصاد حركية إɲعاش و الوداǿع ݯݨم زʈادة ࢭʏ المرتفعة عوائدࢫالمحروقات

                                                             
  .175،ص2005،ࢫ4ط ,اݍݨزائر ,اݍݨامعية المطبوعات ديوان ,البنوك تقنيات ,الطاɸر لطرشࢫ 1
   .127مرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫعثماɲيࢫمرةࢫ،أɸميةࢫتطبيقࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫالبنوكࢫوأثرɸاࢫعڴʄࢫبʋئةࢫכعمال،ࢫ 2
  .127نفسࢫالمرجعࢫالسابق،صࢫ 3
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 Ȗعبئة ࢭʏ البنكية السياسة نجاح مرده لʋس أموالھ لإيداع العمومية للبنوك اݍݨزائري  الفرد تفضيل إن

  .دائمة بالضرورة لʋست الوضعية ɸذه و العام، القطاع يمثلھ الذي כمان و للضمان ɸوࢫنتاج بل الموارد،

 عرف إذ تقرʈبا الوضعية نفس القروض شɺدت قد :اݍݨزائرʈة البنوك ࡩʏ القروض منح سياسة واقع -ثانيا

  :التاڲʏ اݍݨدول  يوܷݰھ ما وɸو نمواࢫمݏݰوظاࢫࢫכخ؈فة السنة خلال معدلࢫלقراض

                                                                                   2017سنةࢫࢫ خلال اݍݨزائري  المصرࢭʏ باݍݨɺاز القروض ɸيɢل):03(رقم اݍݨدول 

  دينار مليار :الوحدة

القطاعࢫ

  المستفيد

  المجموع  القطاعࢫاݍݵاص  القطاعࢫالعام

  8663.7  4426.3  4237.4  )دج(الرصيدࢫ

  %100  51.4  48.6   %الɴسبة

 ɲ %  7.22  11.86  19.08%سبةࢫالنمو

  .2018-02-13وɠالةࢫכنباءࢫاݍݨزائرʈة،ɲشرࢫيومࢫ :المصدر

 ɸو כول  مɺم؈ن، عنصرʈن تحقيق عڴȖ ʄعتمد اݍݨزائرʈة البنوك طرف من المتبعة לقراض سياسة إن

 ضرورة ࢭʏ يتمثل الثاɲي و مصادره، عليھ تفرضɺا الۘܣ اݍݰدود ضمن البنك إستخدامات أمنࢫومردودية ضمان

 ما وɸو المتبعة לقتصادية السياسة خدمة ɸو ذلك من الɺدف و فٕڈا، تتواجد ܣالۘ الدولة قوان؈نࢫتنظيم إح؅فام

  .القروض منح شروط ࢭʏ الليونة من نوع إحداث اݍݨزائرʈة عڴʄࢫالبنوك يفرض

  :القروض منح سياسة عڴʄ التالية الملاحظات إبداء وʈمكن

عڴʄࢫ Ȗساعد لا بالضمانات، مٔڈا Ȗعلق ما خاصة القروض ملفات عڴʄ المفروضة اݍݰالية Ȋشروطɺا البنوك إن-

 الۘܣ البنوك تطلّڈا الۘܣ الضمانات ܷݵامة من المسȘثمرون ʇشتɢى إذ לسȘثمارʈة، المشارʉع تطوʈر و إɲشاء

ʏاࢫࢭɺة من القروض منح قرار لت؄فير رأٱڈم تضعɺة من اݍݰذر و اݍݰيطة لمبدأ استجابة و جɺ1 .أخرى  ج  

البطءࢫ إڲʄ إضافة للإشɺار، خاضع القرض ࢭʏ כصل أن رغم القروض منح عملية Ȗسي؈ف ࢭʏ الشفافية ضعف -

قرضࢫماࢫ طلب ملف معاݍݨة Ȗستغرق  טسȘثمارʈةࢫحيث المشارʉع تموʈل طلبات ملفات معاݍݨة ࢭʏ الشديد

  2.أشɺرࢫ3متوسطھࢫ

 טقتصادي؈ن المتعامل؈ن أو للبنوك سواء ال؆فوة خلق عڴʄ قادرة فعالة و حقيقية اسȘثمارʈة فرص غياب -

  .المق؅فض؈نࢫللأموال

  .טقتصادية العولمة لظاɸرة السلبية التأث؈فات -

  .اݍݵارجية للتجارة خاصة כجل قص؈ف التموʈل عڴʄ ال؅فك؈ق -

                                                             
 جوان ,البليدة دحلب سعد جامعة ماجست؈ف، رسالة ,المباشر טجنۗܣ טسȘثمار تفعيل و جلب ࢭʏ دورЋا و المصرفية לصلاحات مطاي، القادر عبد   1

  .118ص , 2006
 المؤسسات تأЋيل متطلبات لملتقى مقدمة ورقةࢫبحثية ,اݍݨزائر ࢭʏ المتوسطة و الصغ؈فة المؤسسات تطوʈر و تنمية ، محمد طرءۜܣ. عاشور  كتوشࢫ 2

  .10،ص2006 افرʈل 18-17 يومي. شلف جامعة , العرȋية الدول  ࢭʏ المتوسطة و الصغ؈فة
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الذيࢫ الوقت ففي ,العال׿ܣ טقتصاد ࢭʏ اݍݰاصل التطور  ومتطلبات تتماءۜܢ لا تقليدية مصرفية خدمات تقديم -

خدماتࢫ مستوى  إڲʄ حۘܢ تصل لا اݍݨزائرʈة البنوك فان ,لزȋائٔڈا خدمة 360 من أك؆ف الدولية البنوك فيھ تقدم

ʏخدمة 40 ب المقدرة النامية الدول  باࢮ.  

 البنوك مع Ȗعاملھ ࢭʏ اݍݰذر يبدي المسȘثمرࢫכجنۗܣ جعلت والۘܣ اݍݵاصة البنوك م؈قت الۘܣ לفلاس موجات -

  1 .عامة بصفة اݍݨزائري  البنɢي والنظام خصوصا اݍݵاصة

منࢫɠلࢫɸذاࢫيتܸݳࢫأنࢫالنظامࢫالمصرࢭʏࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫʇعاɲيࢫتدɸورࢫكب؈فࢫفيماࢫيخصࢫمراعاةࢫمبادئࢫاݍݰوكمةࢫ

ۘܣࢫʇعدࢫالبعضࢫمٔڈاࢫقدࢫتجاوزهࢫالزمنࢫبالɴسبةࢫللدولࢫࢫلماࢫتخبطࢫࢭʏࢫɠلࢫɸذهࢫالمشاɠلࢫوالالمصرفية،ࢫوإلا 

ولاࢫبديل،ࢫإذࢫانھࢫالسȎيلࢫالوحيدࢫࢫالمتقدمة،ࢫلذاࢫفإنࢫالتجسيدࢫالفعالࢫلنظامࢫاݍݰوكمةࢫضرورةࢫلاࢫغۚܢࢫعٔڈا

  .والمشاɠلࢫالۘܣࢫȖعانٕڈاࢫالبنوكࢫاݍݨزائرʈةࢫلتفاديࢫɠلࢫɸذهࢫالمعوقات

  2.إذࢫأنھࢫوࢭʏࢫظلࢫالعولمةࢫالماليةࢫتصبحࢫاݍݰوكمةࢫاݍݨيدةࢫخطࢫالدفاعࢫכولࢫلاستمرارʈةࢫالبنكࢫونجاحھ

 أزماتࡧالبنوكࡧاݍݵاصةࡧࡩʏࡧاݍݨزائر: المطلبࡧالثاɲي

 الْڈيئة٭ڈدفࢫ المصرࢭʏ، القطاع عڴɸ ʄيɢلية Ȗعديلات إجراء ࢭʏ العمومية السلطات شرعت 1990 سنة منذ

 أɸم ب؈ن ومن المصارف، ب؈ن منافسة وخلق المصرفية اݍݵدمات جودة السوقࢫوتحقيق اقتصاد آليات وفق للعمل

 أɸم ،لكنࢫ"BCIA"اݍݨزائريࢫ والصناڤʏ التجاري ࢫالبنك"و "اݍݵليفة بنك" نجد الف؅فة، ɸذه ࢭʏ ظɺرت الۘܣ المصارف

 ٭ڈذهࢫالبنوك أدى مما ɲشاطɺا، بداية وȌعد قبل البنوك لɺذه اݍݨزائر بنك رقابة ضعف ɸو المرحلة ɸذه م؈ق ما

  .اݍݨزائري  المصرࢭʏ القطاع ɸزت مالية أزمات ࢭʏ للوقوع

 القطاع ࢭʏ טسȘثمار فتح أɸمɺا כسباب، من للعديد نتاج ۂʏ البنك ɸذا مشɢلة إن3 :اݍݵليفة بنك أزمة: أولا

ʏون  لا لأܧݵاص الماڲɢافية يمتلɢاݍݵ؄فةࢫال ʏي، المجال ࢭɢان البنɠ1998 سنة تأسس الذي اݍݵليفة بنك حال ذلك و 

 ومنتجات خدمات البنك ɸذا قدم المغامرة وعڴʄࢫأساس صيدڲʏ، وɸو"لعرو؟ۜܣ خليفة"السيد صاحبھ قبل من

 بطاقات الوداǿعࢫلأجل، عڴʄ العالية الفائدة معدلات مثل علٕڈا، ليحصلوا اݍݨزائرʈ؈ن المودع؈ن يكن لم بنكية

Ȗعادلࢫضعفࢫمرتبࢫࢫ(Cartes d’achats)الشراءࢫࢫ بطاقات القروض، Ȗسɺيلات الصعبة، بالعملة حسابات بنكية،

 ومغرʈة خاصة عروضا البنك ɸذا قدم كما الزȋائن، من ممكن عدد أك؄ف جذب Ȋغرض ɠلھ وɸذا اݍݸ،........الزȋون 

ʄع عڴǿيئات العمومية اݍݵاصةࢫبالمؤسسات الوداɺوالضمان العامة وال ،ʏالݏݨنة إليھ أشارت ما وحسب טجتماڤ 

 سوء ɸو اݍݵليفة بنك لأزمة سȎب أɸم فان الرقابةࢫوالتفتʋش، بɴشاط مذكراٮڈاࢫالمتعلقة إحدى ࢭʏ البنكية

  :خلال من تجلت والۘܣ اݍݨزائر، بنك قبل من اݍݰوكمة

  .للبنك المحاسȎية לجراءات اح؅فام عدم• 

  .اݍݨزائر لبنك التقارʈر تقديم ࢭʏ التأخر •

  .التوط؈ن لملفات منتظمة الغ؈ف المراجعة•

  .والرقابة المتاȊعة غياب •
                                                             

 المؤسساتࢫالصغ؈فة تأЋيل متطلبات الدوڲʏ للملتقى مقدمة مداخلة , والم؄فرات כسلوب باݍݨزائر العمومية المصرفية المؤسسة تأЋيل ناصر، سليمانࢫ 1

  . 593 ص , 2006 افرʈلࢫ18-17يوميࢫ , شلف العرȋيةࢫ،جامعة الدول  ࢭʏ والمتوسطة
مدࢫبوقرةࢫآسياࢫقاسي׿ܣ،ألأثرࢫالعولمةࢫالماليةࢫعڴʄࢫتطوʈرࢫاݍݵدماتࢫالمصرفيةࢫوتحس؈نࢫالقدرةࢫالتنافسيةࢫللبنوكࢫاݍݨزائرʈة،شɺادةࢫدكتوراه،جامعةࢫأمحࢫ 2

  .213،ص2015بومرداس،اݍݨزائر،
  .13بقࢫذكره،صأمالࢫعياريࢫوأبوࢫبكرࢫخوالد،تطبيقࢫمبادئࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫالمصرفية،دراسةࢫحالةࢫݍݨزائر،مرجعࢫسࢫ 3
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  .اݍݰذر قواعد اح؅فام عدم •

 القدرة عدم وȋالتاڲʏ المحاسȎية والوضعية الوداǿع بحركة يتعلق فيما صعبة وضعية اݍݵليفة بنك واجھ وقد

ʄائن، مستحقات سداد عڴȋذاࢫقامت الزɺعد السلطات لȊ لغرض לجراءات من بالعديد البنك تصفية قرار اتخاذ 

 بتقديرࢫ(société de garantie des dépôts)الوداǿعࢫ ضمان شركة قامت حيث المودع؈ن، حقوق  ضمان

 تطɺ؈ف إڲʄ البنك اضطرࢫمصفي مما ɠافيا، يكن لم ما وɸو المودع؈ن، ݍݨميع دج 600.000 بقيمة Ȗعوʈضات

  .البنك أصول  وȋيع اݍݰسابات

 سنة اعتماده تم الذي البنك ɸذا مع حدث الآۜܣء نفس ):BCIA(اݍݨزائري  والصناڤʏ التجاري  البنك أزمة: ثانيا

 مستوى  عڴʄ 2001 سنة اݍݨزائر بنك بھ قام الذي الشاملة الرقابة برنامج إطار وࢭʏ .بنكࢫاݍݨزائر طرف من 1988

 من البنɢي بالɴشاط اݍݵاصة والتنظيمية القانونية التجاوزاتࢫللقواعد من العديد المفȘشون  وجد البنك، ɸذا

  :بئڈا

  .المدفوعة غ؈ف الشيɢات بمعاݍݨة يتعلق فيما خاصة للمɺنة، اݍݨيد الȘسي؈ف اح؅فام عدم•

  .اݍݨزائر بنك لدى للبنك اݍݨاري  اݍݰساب كفاية عدم•

  .إجباري  احتياطي وجود عدم•

  1 .الصرف لقوان؈ن تجاوزات•

 عڴʄ قدرتھ وعدم للسيولة اݍݨزائري  والصناڤʏ التجاري  البنك فقدان إڲʄ أدت وغ؈فɸا כمور  ɸذه ɠل

ࢫ31/08/2003ࢭʏࢫ المصرفية الݏݨنة قررت لذا المودع؈ن، نحو الوفاءࢫبال؅قاماتھ عڴʄ قادر غ؈ف جعلھ مما Ȗعوʈضɺا،

  .2البنك ɸذا من ال؅فخيص ܥݰب

 النقد مجلس طرف من ال؅فخيص عڴʄ البنك ɸذا تحصل  ):CA-BANK(للبنوكࡧ اݍݨزائرʈة الشركة أزمةࡧ:ثالثا

  .02/11/1999ࢭʏࢫ اݍݨزائر بنك طرف من واعتمد ،ࢫ12/06/1999ࢭʏࢫ والقرض

  يوم مقررا والقرض، النقد مجلس جانب إڲʄ اݍݨزائر بنك ɸيئات إحدى وۂʏ البنكية الݏݨنة أصدرت وقد

 للقيام مصف؈ن Ȗعي؈ن وتم التصفية، قيد المذɠور  البنك ووضع .لھ الممنوح טعتماديقغۜܣࢫȊܦݰبࢫࢫ27/12/2005

 مساɸ׿ܣ باع؅فاف تفاقمت الۘܣ البنك ɸذا عدمࢫملاءة عايɴت الݏݨنة أن المقرر  ذلك وʉش؈ف التصفية، Ȋعمليات

 البنك عدمࢫسيولة حالة استمرارʈة أيضا الݏݨنة وعايɴت المطلوب، المال رأس تɢوʈن قدرٮڈمࢫعڴȊ ʄعدم البنك

ʏالتاڲȋت وȘذا توقف حالة أثبɸ الدفع عن البنك.  

 عڴʄ عدمࢫقدرٮڈاࢫ إعلان اثر البنوك ɸذه تصفية Ȋعد כزمات من العديد المصرࢭʏ القطاع شɺد وقد

 Ȋعد خاصة بنوك، عدة من טعتماد Ȋܦݰب والقرض ومجلسࢫالنقد البنكية الݏݨنة قامت حيث الȘسديد،

 الرʈان وȋنك الدوڲʏࢫاݍݨزائري  والبنك بنك يونيون :غرار عڴʄ البنوك ɸذه طالت الۘܣ الرقابة عمليات

  3.اݍݨزائري  المال الرأس ذات اݍݵاصة البنوك جميع بزوال الٔڈاية وɠانت.اݍݸ......اݍݨزائري 

  

                                                             
  .13نفسࢫالمرجعࢫالسابق،صࢫ 1
 باڊʏ جامعة مذكرةࢫماجست؈ف، ،"اݍݨزائرʈة البنوك عڴʄ إسقاط محاولة" المصرفية المخاطر وتخفيض إدارة ࢭʏ ودورɸا البنوك حوكمة :فلفڴʏ الزɸرةࢫ 2

  .218ص ، 2010 عنابة، مختار،
  .10المصرࢭʏ،مرجعࢫسبقࢫذكره،ص النظام استقرار ࢭʏ اݍݰوكمة وأɸمية شرʈقي،دور  عمرࢫ 3
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  الوطۚܣࡧטقتصادأزمةࡧالبنوكࡧاݍݵاصةࡧعڴʄࡧࡧاɲعɢاسات: المطلبࡧالثالث

  : ࢭʏ إجمالɺا يمكن الوطۚܣ טقتصاد عڴʄ ظاɸرة سلبية نتائج البنوك أزمة خلفت

  .اݍݵاصة البنوك ࢭʏ المودع؈ن ثقة فقدان  - أ

 البطالة عڴʄ أثرɸا  -  ب

 الضرائب عڴʄ أثرɸا  -  ت

معࢫ بالمقارنة ɲسȎيا متواضع ɠان اݍݵاصة البنوك نصʋب أن رغم :اݍݵاصة البنوك ࡩʏ المودع؈ن ثقة فقدان-أ

 % ɲسبة تمثل القروض إجماڲʏ من وحصتھ % 8.5 الوداǿع إجماڲʏ من حصْڈا ɲسبة تمثل إذ العمومية البنوك

ࢫ% 50عڴʄࢫ سيطرʇ أن لھ يتɴبأ ɠانالقطاعࢫاݍݵاصࢫ م؈ق الذي المȘسارع السنوي  النمو رتم فان , 2002 سنة12.5

ࢫلولا  )تقدير أقظۜܢ عڴʄ سنوات أرȌع أو ثلاث خلال ( أي القادمة السنوات خلال اݍݨزائر ࢭʏ المصرࢭʏ الɴشاط من

 .כزمةࢫالۘܣࢫȖعرضࢫلɺا

البنوكࢫ ɸذه ࢭʏ المودع؈ن صغار لدى ɸلع ولدت قد اݍݨزائر ࢭʏ خاص؈ن بنك؈ن أɸم ضرȋت الۘܣ כزمة إن

اݍݰدࢫ ɸذا عند כمر يقف لم و البنك؈ن ɸذين من أموالɺم ܥݰب إڲʄ اضطرɸم مما البنوك ɸذه ࢭʏ ثقْڈم وا؅ɸقت

כخرىࢫ ۂʏ عرفت الۘܣ اݍݨزائر ࢭʏ اݍݵاصة البنوك باࢮʏ عڴʄ سلبا اثر قد البنك؈ن ɸذين ࢭʏ المودع؈ن ثقة فا؅ɸقاز

  .כخ؈فةࢫلاستفادٮڈاࢫمنࢫضمانࢫالدولة ɸذه لأفضلية العمومية البنوك باتجاه للوداǿع ɸروب

 كب؈ف نزʈف عرفت والۘܣ اݍݨزائر ࢭʏ العاملة اݍݵاصة البنوك ɠل لتطال تطورت ɸذه الثقة فقدان حالة إن

 اݍݵاصة البنوك مع Ȗعاملɺا ࢭʏ تحفظا أك؆ف כجنȎية البنوك أصبحت و كما ,الماڲʏ وضعɺا عڴʄ سلبا مماࢫاثر للوداǿع

  .اݍݵارجية التجارة مجال ࢭʏ اݍݨزائرʈةࢫخاصة

 بالأحرىࢫمجمع أو البنك؈ن ɸذين تصفية فان البنɢي المخطط عڴʄ כزمة اثر إڲʄ بالإضافة : البطالة عڴʄ أثرɸا-ب

ملكيْڈاࢫلمجمعࢫاݍݵليفةࢫ Ȗعود الۘܣ الشرɠات ɠل تصفية إڲʄ أدت اݍݨزائري  والتجاري  الصناڤʏ والبنك اݍݵليفة

 المسؤول؈ن فحسب ,البطالة ࢭɸ ʏامة زʈادة ولد ما وɸذا ,للط؈فان اݍݵليفة كشركة اݍݵارج ࢭʏ أو الداخل ࢭʏ سواء

  1.فردࢫ1300 من أك؆ف بȘشغيل يقوم ɠان لوحده اݍݵليفة نࢫمجمعفإ

الوطنيةࢫ اݍݨباية عڴʄ وأثره اݍݵليفة مجمع خاصة البنك؈ن ɸذين أنࢫٰڈملࢫأɸمية يمكننا لا: اݍݨباية عڴʄ أثرɸا-ت

 بإفلاسھ حيث اݍݵليفة بنك خاصة البنك؈ن ɸذين لھ يخضع الذي الɺام الضرʈۗܣ الوعاء تجاɸل يمكن لا انھ كما

 بالɴسبة الضرائب تحصيل موارد من ɸام لمورد خسارة ʇعد لɺذاࢫالمجمعࢫمما التاȊعة المؤسسات جميع تمࢫحل

  2.العموميةلݏݵزʈنةࢫ

  

 متطلباتࡧتطبيقࡧاݍݰوكمةࡧࡩʏࡧالبنوكࡧاݍݨزائرʈة: المطلبࡧالراȊع

 توفر مدى عڴʄ כوڲʄ بالدرجة ʇعتمد اݍݨزائري  البنɢي القطاع ࢭʏ جيدة حوكمة أسس تطبيق ضمان إن

 כنظمة باࢮʏ عن معزل  ࢭʇ ʏشتغل أن يمكن لا لأنھ النظام ɸذا تطبيق عڴʇ ʄساعد الذي الضروري  المحيط

 ʇستدڤʏ كما ,النظام لɺذا כسا؟ۜܣ الداعم Ȗعت؄ف الۘܣ כخرى  القوان؈ن مختلف تطوʈر فيجب כخرى  טقتصادية

 لنظام وכمثل السليم التطبيق بواسطْڈا ʇستطيع بالبنك اݍݵاصة الداخلية المقومات من مجموعة  توفر כمر

                                                             
   14 ص , 2005 جوان ,البليدة دحلب سعد جامعة ,ماجʋست؈ف مذكرة , اݍݨزائر ࢭʏ اݍݵاصة البنوك ومعوقات المصرࢭʏ اݍݨЌاز تطور  خروȌي، وЋيبةࢫ 1
  .137عثماɲيࢫم؈فة،أɸميةࢫتطبيقࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫالبنوكࢫوأثرɸاࢫعڴʄࢫبʋئةࢫכعمال،مرجعࢫسبقࢫذكره،صࢫ 2
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لمدىࢫتوفرࢫمتطلباتࢫتطبيقࢫاݍݰوكمةࢫࢫࢭʏࢫالبنوكࢫاݍݨزائرʈةࢫمنࢫخلالࢫالبنك،ࢫلذاࢫسɴتطرقࢫ داخل اݍݰوكمة

  :جانب؈نࢫɸما

  ݨزائرʈةاݍ البنوك ݍݰوكمة اݍݵارجية المحددات -أولا

  :اݍݨزائرʈةࢫࢭʏ بالبنوك اݍݰوكمة لتطبيق توفرɸا اللازم اݍݵارجية المحددات تتمثل

 ࢭʏ اݍݰوكمة تطبيق محددات أɸم من للبنوك وتنظي׿ܣ قانوɲي إطار توفر ʇعدࢫ:والتنظيمي القانوɲي לطار-1

 تخضع والۘܣ التجاري  ࢭʏࢫأمرʈنࢫالقانون  تتمثل البنوك لإعمال المنظمة القوان؈ن فان لݏݨزائر البنوك،ࢫوȋالɴسبة

  1.اقراضية نقدية مؤسسات بصفْڈا لأحɢامھ تخضع والذي والقرض النقد شرɠات،ࢫقانون  بصفْڈا لأحɢامھ

  

منࢫبنكࢫاݍݨزائرࢫوالذيࢫيحتلࢫمركزࢫالصدارةࢫوقمةࢫ ɠل رقابة إڲʄ اݍݨزائرʈة البنوك وتخضعࢫ :الرقاȌي לطار-2

اݍݨɺازࢫالمصرࢭʏࢫاݍݨزائريࢫلماࢫلھࢫمنࢫسلطةࢫالرقابةࢫالعلياࢫعڴʄࢫالبنوكࢫوكذاࢫالݏݨنةࢫالمصرفيةࢫوۂʏࢫݍݨنةࢫمɢلفةࢫ

بةࢫالمخالفاتࢫعاقبمراقبةࢫحسنࢫتطبيقࢫالقوان؈نࢫوכنظمةࢫالۘܣࢫتخضعࢫلɺاࢫالبنوكࢫوالمؤسساتࢫالماليةࢫوȋم

  2.المثȎتة

 ࢭʏ المتمثل الوداǿع عڴʄ نظامࢫالتأم؈ن ɲشاط لبداية اݍݰقيقية טنطلاقة Ȗعت؄ف  :الوداǿعࡧعڴʄ التام؈ن صندوق ࡧ-3

 ࢭʏ المصرفية الوداǿع تأسʋسࢫشركةࢫضمان تم حيث ,وتصفيتھ اݍݵليفة بنك إفلاس إعلان Ȋعد المودع؈ن Ȗعوʈض

 الوداǿع ضمان شركة وقامت)  القانون  بموجب( مؤسس عضو بصفتھ اݍݨزائر بنك طرف من 2003 ماي شɺر

ࢫ03-11כمرࢫ نص وقد .عنࢫالدفع اݍݵليفة بنك توقف Ȋعد مودع 45000 يقرب ما بتعوʈض 2003 سنة خلال

 الوداǿع ضمان صندوق  تموʈل Ȗشاركࢫࢭʏ أن ملزمة البنوك أن عڴʄ 118 المادة خلال من والقرض بالنقد المتعلق

 ࢭʏ الشروع عن القانون  بحكم ينجر فانھ 6 المادة وحسباݍݨزائر،ࢫ بنك يɴشئھ الذي الوطنية بالعملة المصرفية

 صغار وخاصة المودع؈ن ݍݰقوق  حماية يمثل ما وɸذا المودع؈ن Ȗعوʈض ࢭʏࢫإجراءات טنطلاق مساɸم بنك تصفية

 الۘܣࢫOCDEمنظمةࢫ وضعْڈا الۘܣ الشرɠات حوكمة قواعد عليھ نصت وɸوࢫمبدأ حقوقɺم ضياع من المودع؈ن

  3).البنك ࢭʏ(الشركةࢫ ࢭʏ أܵݰابࢫالمصاݍݳ حماية بضرورة أقرت

الماليةࢫ القوائم أساس Ȗشɢل الۘܣ כساسية العمليات اختبار إڲʄ اݍݵارڊʏ المراجع وʉسڥʄࢫ :اݍݵارجية المراجعةࡧ-4

 النقد لقانون  כخ؈فة לصلاحات ɸذاࢫالمجالࢫفان وࢭʏࢫ.المالية القوائم عدالة مدى عن محايد رأي تɢوʈن و

 فرع ɠل وعڴʄ المالية والمؤسسات البنوك ɠل عڴʄ أكدتࢫ03-11כمر من 100 المادة خلال من اݍݨزائر ࢭʏ والقرض

 Ȗܨݵيص اجل من כقل عڴʄ لݏݰسابات اثن؈ن محافظ؈ن أنࢫȖع؈ن اݍݨزائر ࢭʏ العاملة כجنȎية البنوك فروع من

 כɸداف حسب النقائص لتلك المق؅فحة اݍݰلول  وإعطاءالبنوكࢫ عمل تواجھ الۘܣ والسلبيات النقائص ɠل

  4. المتوفرة والوسائل المسطرة

اعتبارɸاࢫ فيمكن לدارة ࢭʏ حكيم أسلوب إتباع عڴʄ اݍݰث ࢭʇ ʏساɸم إعلام وسائل توفر إن :לعلام وسائلࡧ-5

  .وɲشرɸا البنوك ࢭʏ تحدث الۘܣ والتجاوزات اݍݰقائق عن بتحرٱڈا وذلك البنوك أعمال عڴʄ اݍݵارڊʏ المراقب بمثابة

                                                             
  .39،ص2،2006 ط ,اݍݨامعية المطبوعات ديوان ,اݍݨزائري  المصرࢭʏ القانون  ࢭʏ الوج؈ق ,محفوظ لعشبࢫ 1
  20 ص, ذكره سبق مرجع لطرش،تقنياتࢫالبنوك، الطاЋرࢫ 2
  176 ص , 2005 ,شلف جامعة, ماجʋست؈ف مذكرة , المصرࢭʏ النظام واستقرار سلامة ࢭʏ الوداǿع حماية نظام دور  ، اليفي محمدࢫ 3
  .2002-11- 14 ࢭʏ والصادر والقرض النقد بقانون  اݍݵاصࢫ03-10כمرࢫ من 100 المادةࢫ 4
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 ،ࢫوࢭʏ ائتماɲي تقييم مؤسسات انȘشار إڲʄ عامة بصفة العرȌي الوطن يفتقر :טئتماɲي التصɴيف شرɠاتࡧ-6

 ʇعۚܣ ما وɸو ,داخڴʏ أو خارڊʏ تقييم موضوع لʋست واݍݵاص العام ࢭʏࢫالقطاع؈ن المؤسسات جميع فأن اݍݨزائر

 وتقليل כرȋاح لتعظيم سعٕڈا ࢭʏ واݍݨزائر .خطورة كدرجة % 100 بمعدل ترجيحɺاࢫبازل  ݍݨنة عليھ تنص ما وفق

 ذات للمؤسسات القروض منح إڲʄ بازل  لمقررات وفقا تتجھ أن يجب لݏݰوكمة منݤݮࢫجيد تطبيق وȋذلك المخاطر

  1.المنخفضة ال؅فجيح

  اݍݨزائرʈة البنوك ࡩʏ اݍݰوكمة لتطبيق الداخلية المتطلباتࡧ-ثانيا

  :ࢭʏ اݍݰوكمة لتطبيق اݍݨزائرʈة البنوك ࢭʏ توفرɸا الواجب الداخلية المحددات تتمثل

وʈوجھࢫ .مةلݏݰوك نظام أي ࢭʏ الرئʋؠۜܣ الدور  الشركة إدارة مجلس يلعب :التنفيذية وלدارة לدارة مجلس-1

 .الفشلࢫ حالة ࢭʏ الشرɠات أداء عڴʄ الرقابة ࢭʏ بالفشل يْڈم و اللوم من כك؄ف اݍݨزء لمجلسࢫלدارة

 ,̜المصرفية القوان؈ن لمعظم وفقا وذلك לدارة مجلس عاتق عڴʄ تقع الٔڈائية المسؤولية فان للبنوك وȋالɴسبة
 المشروعة לدارة خلال من مصاݍݰɺم عڴʄ المحافظة عن والمساɸم؈ن المودع؈ن أمام جلسࢫمسؤولالمونجدࢫأنࢫ

 للأعمال اليومية לدارة بتفوʈض عادة לدارة مجلس أعضاء يقوم .للبنك القديرة و الكفء و والمسȘن؈فة

 الغ؈ف الممارسات وكذلك السياسات عواقب عن المسؤولية من الɺرب ʇستطيعون  لا للموظف؈نࢫلكٔڈم المصرفية

  2.أخر مصرࢭɲ ʏشاط أي أو الداخڴʏ الغش من الوقاية و טسȘثمار و بالإقراض حكيمةࢫالمتصلة الغ؈ف أو سليمة

 الɺامة الرقابية כدوات من بنك ɠل ࢭʏ الداخلية الرقابة أنظمة Ȗعت؄فࢫ:الداخلي؈ن والمراجعون  المراقبون ࡧ-2

 المحاسȎية כعمال الܶݰة من التأكد إڲʄ المتبعة وלجراءات خلالࢫالوسائل من ٱڈدف اح؅فازي  إجراء باعتبارɸا

  3 .المرسومة بالسياسات التمسك عڴʄ الموظف؈نࢫوȖܨݨيعɺم كفاءة ورفع البنك أصول  وحماية

عڴʄࢫ المسيطرة وۂʏ العمومية البنوك البنوك، من أنواع ثلاث اݍݨزائرʈة المصرفية السوق  يتقاسم : المساɸم؈نࡧ-3

مالࢫ رأس ذات اݍݵاصة البنوك ,مساɸم؈ن عڴʄ تحتوي  لا بذلك فࢼܣ للدولة الɢلية ملكيْڈا وȖعود المصرفية السوق 

البنوكࢫ وفروع , المساɸم؈ن من جملة البنك ملكية يتقاسم بحيث أسɺم ذات شرɠات عن عبارة وۂʏ جزائري 

   .أجنȎية دول  إڲʄ ملكيْڈا Ȗعود والۘܣ כجنȎية

  .واݍݨدولࢫالتاڲʏࢫʇعرضࢫمختلفࢫالبنوكࢫالعاملةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر

  توزعࢫالمصارفࢫالعاملةࢫࢭʏࢫݍݨزائر):04(جدولࡧرقم

  

  مصارفࢫأجنȎية  مصارفࢫعرȋية  مصارفࢫمحلية

  تجارʈة  إسلامية  تجارʈة  تجارʈة

ʏنك  بنكࢫاݍݨزائرࢫاݍݵارڊȎسɲسيۘܣࢫبنك  بنكࢫال؄فكة  فر  

المؤسسةࢫالعرȋيةࢫ  البنكࢫالعرȌي  البنكࢫالوطۚܣࢫاݍݨزائري 

  المصرفية

  بنكࢫناتكسʋس

  سوسʋتھࢫج؇فال  بنكࢫالسلام  بنكࢫاݍݵليج  بنكࢫالفلاحةࢫوالتنميةࢫالرʈفية

                                                             
  .157عثماɲيࢫم؈فة،أɸميةࢫتطبيقࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫالبنوكࢫوأثرɸاࢫعڴʄࢫبʋئةࢫכعمال،مرجعࢫسبقࢫذكره،صࢫ 1
  .439،ص2005לسكندرʈة، ,اݍݨامعية الدار ,،)المصارف ࢭʏ اݍݰوكمة تطبيقات( الشرɠات حوكمة ,حماد العال عبد طارق ࢫ 2
  .42 ص ,سابق مرجع , )التجارب – المبادئ -المفاЋيم ( الشرɠات حوكمة حماد، العال عبد طارق ࢫ 3
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بنكࢫטسɢانࢫللتجارةࢫ  بنكࢫالتنميةࢫالمحلية

  والتموʈل

  HSBC 

  BNP Paribas      القرضࢫالشعۗܣࢫاݍݨزائري 

الصندوقࢫالوطۚܣࢫللتوف؈فࢫ

  وטحتياط

    Credit Agricole  

        ترستࢫبنك

  .بنكࢫاݍݨزائر: المصدر

  

  ࡩʏࡧاݍݨزائر اݍݰوكمةࡧالمصرفيةȖعزʈزࡧآلياتࡧ: المبحثࡧالثاɲي

والمساڤʏࢫࢫࢫלجراءات،إتخذتࢫالسلطاتࢫالمحليةࢫعديدࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫوكسائرࢫالبلدانࢫالناميةࢫمٔڈاࢫوالمتقدمةࢫ

منࢫأجلࢫالعملࢫعڴʄࢫنجاحࢫواستقرارࢫنظامɺاࢫالماڲʏࢫوالمصرࢭʏࢫ،وȋاݍݵصوصࢫȊعدࢫالɺيɢلةࢫاݍݨذرʈةࢫالۘܣࢫشɺدɸاࢫ

اݍݰوكمةࢫࢫتطبيقࢫمبادئࢫטقتصادࢫࢭʏࢫالبلدࢫبصفةࢫعامةࢫوالقطاعࢫالمصرࢭʏࢫبصفةࢫخاصةࢫ،ࢫولعلمࢫالسلطاتࢫبأن

ʏࢫنجاحࢫوحسنࢫالنقطةࢫالفارقةࢫࢭࢫۂʄࢫعڴʏذاࢫاݍݵصوصࢫ،بحيثࢫيتوقفࢫنجاحࢫواستقرارࢫالنظامࢫالمصرࢭɸࢫʏ

تطبيقࢫɸذهࢫالمبادئ،ࢫفقدࢫقامتࢫالسلطاتࢫبوضعࢫوتبۚܣࢫعدةࢫآلياتࢫȖعملࢫعڴʄࢫȖعزʈزࢫاݍݰوكمةࢫالمصرفيةࢫ

   .وخاصةࢫȊعدࢫالصدمةࢫالۘܣࢫȖعرضࢫلɺاࢫالقطاعࢫالمصرࢭʏࢫاݍݵاص

  اݍݰوكمةإصدارࡧقوان؈نࡧمعززةࡧلتطبيقࡧ: المطلبࡧכول 

ࢫ11/11/2002بتارʈخࢫ03-02رقمࢫ نظام اݍݨزائر بنك أصدر :1المالية والمؤسسات للبنوك المالية المراقبة قانون -1

 أنظمة تأسʋس عڴʄ المالية البنوكࢫوالمؤسسات يج؄ف والذي المالية، والمؤسسات للبنوك الداخلية المراقبة يتضمن

  .2بازلࢫ اتفاقية ࢭʏ ورد ما مع تماشيا المخاطر،مختلفࢫ مواجɺة عڴȖ ʄساعدɸا الداخلية للمراقبة

 المالية البنوكࢫوالمؤسسات عڴʄ الۘܣ الداخلية المراقبة أنظمة فإنࢫ03-02النظامࢫ من الثالثة للمادة ووفقا

  :التالية כنظمة عڴʄ تحتوي  أن يɴبڧʏ إقامْڈا،

   الداخلية وלجراءات العمليات مراقبة نظام 

  المعلومات ومعاݍݨة محاسۗܣ تنظيم-

  والنتائج المخاطر تقييم أنظمة-

  المخاطر ࢭʏ والتحكم الرقابة أنظمة-

  .وלعلام التوثيق نظام-

وصرʈحةࢫ بصفةࢫمباشرة الظاɸرة لɺذه يتعرض لم اݍݨزائري  القانون  إن :وלداري  الماڲʏ الفساد محارȋة قوان؈ن-2

 بقمع ولمࢫوالمتعلق لɺا، المɴشئة واݍݨنح ךفة ɸذه مصادر إڲʄ اݍݨزائري  المشرع أشار حيث ، 1996 سنة إلا

تارʈخࢫ ،ࢫوࢭʏوإڲʄࢫاݍݵارج من כموال رؤوس وحركة כجنۗܣ بالصرف اݍݵاص والتنظيم الȘشرʉع مخالفة

 جديدة ɸيئة وۂʏ مٔڈا، الرشوةࢫوالوقاية لمراقبة وطۚܣ مرصد بإɲشاء يقغۜܣ رئا؟ۜܣ مرسوم صدرࢫ09/06/1996

  .ومعاقبةࢫممارسٕڈا الرشوة عڴʄ للقضاء اق؅فاحات لتقديم أداة Ȗعت؄ف

                                                             
ديةࢫمرʈمࢫɸاɲي،تقييمࢫمدىࢫال؅قامࢫالنظامࢫالمصرࢭʏࢫاݍݨزائريࢫبتطبيقࢫمبادئࢫاݍݰوكمةࢫالصادرةࢫعنࢫݍݨنةࢫبازل،المجلةࢫاݍݨزائرʈةࢫللتنميةࢫטقتصاࢫ 1

  .205،ص2017،دʇسم؄فࢫ7،جامعةࢫقاصديࢫمرȋاحࢫورقلة،ࢫاݍݨزائر،عددࢫ
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ومعࢫ .כموال لمɢافحةࢫٮڈرʈب الوزارات من عددا تضم مفوضيةࢫ12/04/2003  بتارʈخ العدل وزʈر أسس كما

 البنوك ࢭʏࢫقطاع الشفافية تفعيل مٔڈا المتوقع من أنھ إلا الȘشرʉعية، الصلاحيات تملك لا المفوضية ɸذه أن

 تɢوʈن ࢭʏ بالشروع 2005عامࢫ الصدد ɸذا ࢭʏ قام كما כموال، عڴʄ اݍݰصول  ࢭʏ السرʈة المصادر ومحارȋة

  1 .المعلوماتية بأنظمة والمساس لݏݰدود واݍݨرائمࢫالعابرة כموال تبʋيض جرائم ࢭʏ يختصون  القضاة من مجموعة

ʏࢫࢫ06- 01رقمࢫ القانون  تطبيق إطار وࢭʏتھ، منࢫالفساد الوقاية والمتضمنࢫ2006- 02-20الصادرࢫࢭȋومحار 

  :يڴʏ ما Ȗܦݨيل فقدࢫتم

 العدالة أمام قضية 680 تقديم ʏوأفضت 2006 سنة ࢭ ʄاݍݰكم إڲ ʄܧݵص 930 عڴ.  

 2007 سنة فٕڈا الفصل تم قضية 681 ومٔڈا المحاكم أمام قضية 1054 تقديم ʄاݍݰكم وأفضتࢫإڲ ʄعڴ 

 .ܧݵص 1789

 قضية 622 تقديم ʄمن כول  خلالࢫالفصل فٕڈا الفصل تم قضية 484 بئڈا من المحاكم مستوى  عڴ 

 .ܧݵص 1126 عڴʄ اݍݰكم خلالɺا وتم 2008 سنة

 بالوقايةࢫمن والمتعلقࢫ06/02/2005ࢭʏࢫ المؤرخࢫ01-05القانونࢫ العمومية السلطات أصدرت ذلك وȋموجب

 ɸوʈة من بالتأكد نفسɺاࢫملزمة البنوك تجد الساȊعة المادة وȋمقتغۜܢ .ومɢافحْڈما לرɸاب وتموʈل כموال تبʋيض

 علاقة رȋط أو صندوق  تأج؈ف أو أوࢫإيصالات قيم أو سندات حفظ أو دف؅ف أو حساب أي فتح قبل زȋائٔڈا وʈن وعنا

التأديȎيةࢫ לجراءات طائلة تحت البنوك وتقع .لɺا Ȗغي؈ف ɠل سنوʈاࢫوعند المعلومات بتحي؈ن إلزامɺا مع أخرى، عمل

 .כموال غسل לخطارࢫȊشّڈة مجال ࢭʏ بالرقابة اݍݵاصة الداخلية إجراءاٮڈا ࢭʏ قصور  أو ܿݨز وجود ثȎت ما إذا

 عن مناسبةࢫللكشف برامج عڴʄ المالية والمؤسسات البنوك تتوفر أن عڴʄ السɺر לشرافية الɺيئات وعڴʄࢫ

  .مٔڈا والوقاية לرɸاب وتموʈل כموال غسيل

 تبʋيضࢫכموال من بالوقاية المتعلق 05-05النظامࢫ اݍݨزائر بنك أصدر القانون  لمتطلبات وتجسيدا

  2 :الموضوعࢫتتضمن ࢭʏ مكتوȋة برامج بوضع البنوك ألزم الذي ومɢافحْڈما לرɸاب ومɢافحة

  לجراءات -

  المراقبة عمليات - 

  الزȋائن معرفة يخص فيما اللازمة الرعاية منݤݨية -

  لمستخدمٕڈا مناسب تɢوʈن توف؈ف -

  الماڲʏ טستعلام معاݍݨة خلية مع (بالشّڈة وأخطار مراسل) علاقات نظام -

 يرسلࢫإڲʄ بخصوصھ سنوي  تقرʈر إعداد مع للبنوك، الداخلية المراقبة نظام ضمن ال؄فنامج ɸذا وادمج

 قام حيث مستوىࢫالبنوك، عڴʄ כموال تبʋيض من الوقاية أجɺزة بتقييم اݍݨزائر بنك وʈقوم .المصرفية الݏݨنة

 مع). مختلط بنك 01 مقيمة، أجنȎية بنوك 04 عمومية، 03 ( بنوك ثمانية مستوى  عڴʄࢫ2007 غاية إڲʄ بذلك

  .لمفȘشيھ تدرȎʈية تنفيذهࢫلدورات

  

  

                                                             
  .12،13 ص ية،مرجعࢫسبقࢫذكره،المصرف المؤسسات ࢭʏ اݍݰوكمة مبادئ تطبيق خوالد، بكر أبو عياري، أمالࢫ 1
 163 ص ، 2007 السنوي  التقرʈر اݍݨزائر، بنك2
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  اݍݰɢامة مجال ࡩʏ الوطۚܣ العمل برنامج: المطلبࡧالثاɲي

 أنظمةࢫتحديث تم فقد المصرࢭʏ، القطاع مستوى  عڴʄ اݍݰɢامة مجال ࢭʏ الوطۚܣ العمل ال؄فنامج تمࢫتنفيذ

 إدارة تحس؈ن البنكيةࢫوȌغرض العمليات وتأم؈ن سرعة ضمن تبادلت وشبɢات دفع وسائل إدخال بفضل الدفع

 بȘنفيذ حاليا اݍݨزائر بنك يقوم انضباطࢫכسواق، وترقية اݍݰذر قواعد وȖعزʈز) (Gestion des risquesالمخاطرࢫ

  1.المالية توالمؤسسا وȋالȘشاورࢫمعࢫࢫالبنوك تدرʈجية بطرʈقة 2 بازل  منظومة ࢭʏ ورد ما

 عدة اتخذ المصرفية،ࢫوقد כوساط مع ومɴسقة تدرʈجية تداب؈ف اݍݨزائر بنك اعتمد المشروع لɺذا وتنفيذا

  2:يڴʏ كما جاءت رئʋسية إجراءات

 شاءɲق إʈشاور  خارجية، مساعدة إشراف تحت 2 بازل  اتفاق لمشروع مخصص فرȘعملࢫبالʉق مع وʈالفر 

 .الدولية المحاسȎية المعاي؈ف مشروع تنفيذ عڴʄ المسؤول

 يان؈ن إعدادȎما استɺة البنوك تصرف تحت ووضعʈغية التجارȊ ا مدى تقييمɸلتلبيةࢫ استعداد

 .2 بازل  مقتضيات

 ذا الك׿ܣ כثر دراسة عدادɺؠۜܣ مطلب(اݍݨزائر بنك طرف من النظام لʋاݍݵاصة يتعلقࢫبالأموال رئ.( 

 أقره الذي النظامࢫالماڲʏ، وعصرنھ دعم برنامج من استفادت اݍݨزائرʈة البنوك أن ɲش؈ف الصدد، ɸذا وضمن

 وإرساء الداخڴʏ التدقيق إجراءࢫعمليات عڴʄ اݍݨزائرʈة البنوك مساعدة أجل من،ࢫAFSMA)(כوروȌيࢫ טتحاد

  .الȘسي؈ف مراقبة مخطط الدولية،ࢫووضع المحاسȎية المعاي؈ف مع تتوافق سليمة محاسȎية قواعد

  :يڴʏ بما לصلاحات ɸذه تنفيذ ترجم وقد

 عقودࢫتقييم Ȋعد وذلك البنوك مس؈في  لرواتب جديدة نجاعة عقود إعداد تم حيث:الكفاءة عقود وضع _

  .السابقة لسنوات النجاعة

 ݍݨنة تقغۜܣࢫبإɲشاء جديدة تنظيمات ووضع Ȗشكيلɺا إعادة خلال من وذلك לدارة مجالس دور  تحس؈ن _

  .כعضاء خ؄فة Ȗعزʈز خلال من سʋتعزز  الدور  تدقيق،ࢫوɸذا

  .المɺنة أخلاق ومدونة לدارʈة للمسؤوليات ميثاق إعداد ع؄ف وذلك البنوك إدارة تحس؈ن _

 معاي؈ف وتطبيق الماڲʏࢫاݍݨديد المحاسۗܣ النظام لتنفيذ البنوك إعداد خلال من البنɢي טستغلال ظروف تحس؈ن _

  ).بالأداء المتغ؈فࢫالمقرون כجر نظام(الȎشرʈة للموارد أفضل تثم؈ن خلال من وذلك 2 بازل 

ʏي، والكشف التدقيق مجال وࢭɢغية البنȌة ضمان وɸي النظام نزاɢشرف وسلامتھ، البنʇ بنكࢫاݍݨزائر 

 للبنوك التدقيقࢫالدائم عڴʄ والقرض النقد مجلس عن الصادرة للتعليمة تنفيذ بصرامة البنكية والݏݨنة

 عڴʄ التدقيق إڲʄ فٕڈا،ࢫوإضافة والتحكم وȖسي؈فɸا ورصدɸا כخطار تقييم إجراءات لاسيما المالية والمؤسسات

 כوڲʄ اݍݵطوة ʇشɢل والذي اݍݨزائر لدىࢫبنك المالية والمؤسسات البنوك تصرʈحات أساس عڴʄ اݍݨاري  الوثائق

 ضمان ٭ڈدف المالية والمؤسسات البنوك إڲʄ للتدقيق فرقࢫميدانية إرسال ࢭʏ اݍݨزائر بنك ʇسارع לنذار، لنظام

 خاص وتقييم مراقبة نظام اعتماد عن اݍݨزائر بنك محافظ كشف كما. البنكية للوساطة المنظم التطوʈر

 أي الȘسديد، عڴʄ والقدرة السيولة وɲسبة الملاءة بمراقبة ،وʈتعلق 2009 سنة من السدا؟ۜܣࢫالثاɲي خلال بالبنوك

 ندرجࢫɸذا حيث المال، برأس مقارنة المعتمدة القروض وɲسب واݍݰذر اݍݰيطة لقواعد البنوك مدىࢫاح؅فام

                                                             
 10 ص مرجعࢫسبقࢫذكره،المصرࢭʏ، النظام استقرار ࢭʏ اݍݰوكمة وأɸمية دور  عمر، شرʈقي 1
  .16 ص المصرفية،مرجعࢫسبقࢫذكره، المؤسسات ࢭʏ اݍݰوكمة مبادئ تطبيق خوالد، بكر أبو عياري، أمالࢫ 2
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 لتقييم تنقيطࢫللمؤسسات نظام وضع إڲʄ بالإضافة البنوك، عڴʄ الرقابة تدعيم سياق ࢭʏ اݍݨديد النظام

  1.المتاحة المالية الموارد Ȗسي؈ف عڴʄ وقدرٮڈا مردوديْڈا

 الشروطࢫالبنكية مجال ࢭʏ اݍݨديدة القواعد فيھ يحدد نظاما اݍݨزائر بنك أصدر 2009 ماي وࢭʏࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

 تق؅فح أن المالية للبنوكࢫوالمؤسسات يمكن أنھ حيث المالية، والمؤسسات للبنوك المصرفية العمليات عڴʄ المطبقة

ʄائٔڈا عڴȋولضمان اݍݨديد بالمنتوج المتعلقة أفضلࢫللمخاطر تقدير أجل من أنھ خاصة،غ؈ف مصرفية خدمات ز 

  .اݍݨزائر بنك يمنحھ مسبق ترخيص إڲʄ السوق  ࢭʏ جديد منتوجعرضࢫ ɠل يخضع أن يتع؈ن כدوات ب؈ن טɲܦݨام

  الميثاقࡧالوطۚܣࡧلݏݰكمࡧالراشدࡧࡩʏࡧالشرɠاتࡧ: المطلبࡧالثالث

 معلومات إڲʄ تحتاج فالبنوك ,للبنوك بالɴسبة مɺم عامل ʇعت؄ف المدينة الشرɠات ࢭʏ جيدة ممارسات وجود إن

دفاترࢫ للبنوك تقدم أن الشركة من يتطلب بدوره وɸذا ,جيد Ȋشɢل المخاطر تقيم لɢي الشركة أوضاع عن دقيقة  

 الشرɠات، ݍݰوكمة جيدا نظاما تنفذ أن الشركة عڴʄ يجب آخر وȋمعۚܢ والمراجعة والتدقيق التوثيق جيدة

ܵݰيحةࢫ غ؈ف بيانات تقدم الۘܣ للشرɠات القروض تقديم عند سʋئة لعواقب تتعرض قد أنࢫالبنوك والمعروف

  .)إفلاسɺا ࢭʏ כخ؈ف ࢭȖ ʏسبȎت والۘܣ انرون شركة أقرضت الۘܣالبنوكࢫ ذلك ومثال(

الوقتࢫ ࢭʏ جاء والذيࢫ11/03/2009ࢭʏࢫ الشرɠات ݍݰوكمة اݍݨزائرʈة المدونة إصدار تم فقد عليھ وȋناء

ࢭʏࢫ الممثل المصرࢭʏ القطاع مع المتبادلة الثقة بناء عڴʄ سʋساعد الشرɠات حوكمة قواعد تطبيق أن حيث ,المناسب

  2 .البنوك

 شɺر ࢭʏ وذلك الشرɠات حوكمة حول  باݍݨزائر دوڲʏ ملتقى أول  اɲعقاد كنȘيجة المدونة ɸذه إطلاق جاء

 اݍݨزائر، ࢭʏ المؤسسات تنافسية Ȗعزʈز ࢭʏ ودوره الموضوع ɸذا بأɸمية المشارك؈ن تحسʋس قصد 20073جوʈليةࢫ

 اݍݨزائري  العمل فرʈق Ȗشكيل تم عليھ ɸذاࢫالمجال،ࢫوȋناء ࢭʏ السابقة الدولية التجارب من טستفادةࢫوكذا

 ࢭʏ الممثلة العمومية السلطات طرف من ɠامل بدعم المبادرة ɸذه حظيت وقد. GOAL) 08(الشرɠاتࢫࢫݍݰوكمة

 ࢭʏ الفعلية للمشاركة ɠلفتࢫإطاراٮڈاࢫالسامية والۘܣ التقليدية والصناعة والمتوسطة الصغ؈فة وزارةࢫالصناعات

  4.لɺا المادي الدعم Ȗܦݵ؈ف وكذا اݍݨزائر ࢭʏ للمؤسسة الراشد اݍݰكم ميثاق بتحرʈر العملࢫالمɢلف فوج

 مؤسسة مثل اݍݨزائر ࢭʏ المقيمة الدولية والمؤسسات الɺيئات من مجموعة المبادرة ɸذه ࢭʏ شاركت كما

  .الشرɠات ݍݰوكمة الدوڲʏ المنتدى وكذا والمتوسطة الصغ؈فة المؤسسات لتطوʈر ميدا وȋرنامج التموʈلࢫالدولية

   :اݍݨزائر ࡩʏ للمؤسسة الراشد اݍݰكم ميثاق Ȗعرʈف-1

بخ؄فةࢫ Ȗعليمية صبغة ذو القانون  ɸذا وʉعد 2009 مارس ࢭʏ اݍݨزائر ࢭʏ للمؤسسة الراشد اݍݰكم ميثاق صدر

باݍݰوكمةࢫ القيام من تمكٔڈم الۘܣ כساسية כدوات اكȘساب عڴʄ الشرɠات رؤساء مساعدة إڲʄ ٱڈدف  ألمانية

  .طوڤȊ ʏشɢل القانون  ɸذا بمبادئ العمل يتم اݍݰاڲʏ الوقت وࢭʏ فعال، Ȋشɢل

                                                             
  .10 ص مرجعࢫسبقࢫذكره،المصرࢭʏ، النظام استقرار ࢭʏ اݍݰوكمة وأɸمية دور  عمر، شرʈقي  1

  .139عثماɲيࢫم؈فةࢫ،أɸميةࢫتطبيقࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫالبنوكࢫوأثرɸاࢫعڴʄࢫبʋئةࢫכعمال،مرجعࢫسبقࢫذكره،ص2
  12 ص ، 2009 ࢭʏ الصادر اݍݨزائر ࢭʏ للمؤسسة الراشد اݍݰكم ميثاق  3

  .40،ص2010اݍݵاصة،مارسࢫ الدولية المشروعات مركز טقتصادي، לصلاح مجلة ࢭʏ مɴشور  مقال ، اݍݨزائر ࢭʏ اݍݰوكمة مجوȌي، بليل مرʈمࢫ 4
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عنࢫ الصادرة الشرɠات حوكمة مبادئ عڴʄ بالاعتماد اݍݨزائر ࢭʏ للمؤسسة الراشد اݍݰكم مبادئ شɢلت وقد

 المؤسسة خصوصيات טعتبار ع؈ن ࢭʏ כخذ مع 2004 ب الصادرة والتنمية טقتصادي التعاون  منظمة

  .اݍݨزائرʈة

 Ȗسمح مȎسطة عمل وسيلة ɠليا، أو جزئيا اݍݵاصة المؤسسات تصرف تحت وضع عڴʄ الميثاق ɸذا ʇعمل

أرضࢫ عڴʄ المبادئ ɸذه تطبيق إڲʄ ٱڈدف مسڥʄ ࢭʏ الشروع قصد للمؤسسة الراشد لݏݰكم כساسية بفɺمࢫالمبادئ

 لɺا موافقا يأȖي إذا فɺو المفعول  السارʈة التنظيمية والنصوص القوان؈ن سياق ضمن الميثاق ɸذا وʈندرج ,الواقع

  .وملاحق ɸام؈ن جزئ؈ن من وɸوࢫيتألف

  .الميثاق إصدار دوافع إڲʄ فيھ التطرق  وʈتم :כول  اݍݨزء -

  :إڲʇ ʄعرض فɺو للمؤسسات الراشد اݍݰكم علٕڈا يبۚܢ الۘܣ כساسية المقايʋس إڲʄ وʈتطرق  :الثاɲي اݍݨزء -

  ).التنفيذية والمديرʈة לدارة، مجلس العامة، اݍݨمعية( للمؤسسة التنظيمية الɺيئات ب؈ن العلاقة *

  والممونون  المالية والمؤسسات ɠالبنوك כخرى  الشرʈكة כطراف مع المؤسسة علاقة *

الميثاقࢫ أن إلا الميثاق ɸذا بتطبيق معنية اݍݨزائرʈة المؤسسات ɠل Ȗعد1:الميثاق بȘنفيذ المعنية المؤسسات-2

ʏيطبق لا اݍݰاڲ ʄالية تخرج والۘܣ العمومي رأسمال ذات المؤسسات عڴɢالميثاقࢫ نطاق عن فٕڈا الراشد اݍݰكم إش

   :إڲʄ خاصة بصفة موجھ وɸو العمومية للأموال اݍݨيد טستعمال عڴʄ تتوقف خاصة بمقارȋة اݍݰاڲʏࢫلأٰڈاࢫترتبط

  .والمتوسطة الصغ؈فة المؤسسات مجموعة -

  2 .لذلك تْڈيأ الۘܣ أو البورصة ࢭʏ المساɸمة المؤسسات -

إڲʄࢫࢫ اݍݨزائر ࢭʏ للمؤسسة الراشد اݍݰكم مبادئ تطبيق ٱڈدف :اݍݨزائر ࡩʏ للمؤسسة الراشد اݍݰكم مبادئ-3

منࢫ الصغ؈فة السندات أܵݰاب ݍݰماية و.النجاح و טستمرار من المؤسسة تمكن الۘܣ القيم من مجموعة إشاعة

ݳࢫ و للمؤسسة المراقبة و الȘسي؈ف ɸياɠل ࢭʏ التحكم لعدم ، כسɺم ɸياɠل ذوȋان خطر اݍݨدولࢫࢫࢭʏ القيم ɸذهنوܷ

ʏ3التاڲ :  

  المعاي؈فࢫכساسيةࢫلݏݰكمࢫالراشدࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫوالمحددةࢫࢭʏࢫميثاقࢫاݍݰكمࢫالراشدࢫ):05(اݍݨدولࡧرقم،     

  شرحࢫالمعيار  المعيارࢫ

  לنصاف

  

الفاعلةࢫوكذاࢫטمتيازاتࢫوטل؅قاماتࢫالمرتبطةࢫ٭ڈا،ࢫوذلكࢫبطرʈقةࢫࢫכطرافʇعۚܣࢫتوزʉعࢫاݍݰقوقࢫوالواجباتࢫب؈نࢫ

  .منصفةࢫوعادلة

  .ʇعۚܣࢫأنࢫاݍݰقوقࢫوالواجباتࢫوكذاࢫالصلاحياتࢫوالمسؤوليةࢫالناجمةࢫيɴبڧʏࢫأنࢫتɢونࢫشفافةࢫوواܷݰةࢫلݏݨميع  الشفافية

  .ʇعۚܣࢫأنࢫتɢونࢫمسؤوليةࢫأيࢫفردࢫمحددةࢫبأɸدافࢫدقيقةࢫولʋستࢫمقسمة  المسؤولية

  .ʇعۚܣࢫأنࢫɠلࢫطرفࢫفاعلࢫمسؤولࢫأمامࢫךخرࢫفيماࢫيمارسࢫمنࢫخلالھࢫالمسؤولياتࢫالمنوطةࢫلھ  بعيةالت

براɸمةࢫك؇قة،دورࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫࢭʏࢫتفعيلࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫدراسةࢫحالةࢫمؤسسةࢫالمحرɠاتࢫࢫ:المصدر

EMO46،مرجعࢫسبقࢫذكره،ص.  

                                                             
نويࢫفطيمةࢫالزɸرة،أثرࢫتطبيقࢫاݍݰوكمةࢫالمؤسسيةࢫعڴʄࢫتحس؈نࢫأداءࢫالبنوكࢫالبنوكࢫاݍݨزائرʈة،شɺادةࢫدكتوراه،جامعةࢫمحمدࢫخيضرࢫࢫ 1

  .166،صȊ2017سكرة،اݍݨزائر،
،شɺادةࢫماجست؈ف،اݍݨزائر،جامعةࢫEMOبراɸمةࢫك؇قة،دورࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫࢭʏࢫتفعيلࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫدراسةࢫحالةࢫمؤسسةࢫالمحرɠاتࢫࢫ 2

  .43،44،ص2،2014قسنطنية
  .27،ص2009وزارةࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫوالصناعاتࢫالتقليدية،ميثاقࢫاݍݰكمࢫالراشدࢫللمؤسساتࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،اݍݨزائرّ،ࢫ 3
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  .البعض Ȋعضɺا مع تطبقأيࢫأٰڈاࢫ البعض Ȋعضɺا تدعم ۂʏ و عالمية المقايʋس ɸذه وȖعت؄ف

   اݍݨزائرʈة البنوك ࡩʏ اݍݰوكمة مبادئ Ȋعض تبۚܣ ملامح: المطلبࡧالراȊع

الدافعةࢫ القوة ɸو اݍݨزائري  والتجاري  الصناڤʏ والبنك اݍݵليفة بنɢي وإفلاس اݍݵاصة البنوك Ȗع؆ف ɠان لقد

 ورا٬ڈاࢫتدارك من الɺدف ɠان ,البنɢي القطاع مستوى  عڴʄ كب؈فة إصلاح عمليات ࢭʏ تباشر لɢي اݍݨزائرʈة لݏݰɢومة

 وتنفيذاࢫل؄فنامج לطار ɸذا وࢭʏ .السواء حد عڴʄ العمومية والبنوك ,اݍݵاصة البنوك يم؈ق الذي واݍݵلل النقائص

 البنɢيࢫشملت للقطاع خاصة جɺود تخصيص تم *للاقتصاد الكڴʏ مستوى  عڴʄ اݍݰɢامة مجال ࢭʏ الوطۚܣ العمل

  :يڴʏ فيما إجمالɺا يمكن البنوك ࢭʏ اݍݰوكمة بتعزʈز Ȗعۚܢ جوانب عدة

  :والشفافية לفصاح يخص فيما-1

القواعدࢫ ب؈ن ت؅فاوح כسباب من لعدد كب؈فة أɸمية الماڲʏ وأدا٬ڈا وɸياɠلɺا المصارف عمليات شفافية تكȘؠۜܣ

 بندɸاࢫاݍݵامس خلال منࢫOECDمنظمةࢫ عن الصادرة اݍݰوكمة مبادئ نصت فقد ,الشرɠات وحوكمة טح؅فازʈة

 المناسبالوقتࢫ وࢭʏ الدقيق לفصاح تحقيق الشرɠات حوكمة إطار يكفل أن ضرورة عڴʄ "والشفافية לفصاح"

 السلطةممارسةࢫ وأسلوب والملكية وכداء الماڲʏ الموقف بئڈا ومن ,الشركة بتأسʋس المتصلة المسائل ɠافة Ȋشان

الماليةࢫ والمؤسسات البنوك تتوفر أن ضرورة عڴʄ 2 بازل  اتفاقية نصت نفسࢫالمجالࢫفقد وࢭʏ للشركة بالɴسبة

ʄعمليات القيام من يمكٔڈا للمعلومات دقيق نظام عڴȊ ل والشفافية לفصاحɢشȊ مطلوب.  

 לفصاح Ȋشان بازل  اتفاقية ࢭʏ جاء ما Ȋعض لتطبيق منھ ومحاولة اݍݨزائري  البنɢي المشرع فان وعليھࢫࢫ

 مختلف عن بالإفصاح بالقيام المالية والمؤسسات البنوك تلزم الۘܣ التعليمات من العديد اصدر والشفافيةࢫفقد

 Ȋشɢل بالإفصاح البنوك قيام وجوب عڴʄ ركزت قد ɠانت بازل  ݍݨنة لان ونظرا ,بɴشاطɺا ذاتࢫالعلاقة البيانات

 أثناء لɺا تتعرض الۘܣ المخاطر لمواجɺة بھ تحتفظ الذي المال رأس متطلبات عن المناسب وࢭʏࢫالتوقيت دقيق

 القيام عڴʄ اݍݨزائر ࢭʏ العاملة المالية والمؤسسات البنوك باݍݨزائر المصرفية الݏݨنة ألزمت بɴشاطɺاࢫفقد قيامɺا

 مؤسسة أو بنك أي من تطلب أن المصرفية لݏݨنة اݍݵاصࢫ٭ڈا،ࢫوʈمكن الملاءة معدل عن ثلاثࢫأشɺر ɠل بالإعلان

  1.وלشراࢭʏ الرقاȌي عملɺا إطار ࢭʏ محددة غ؈ف أخرى  توارʈخ ࢭʏ الملاءة عنࢫمعدل לعلان مالية

 يونيو 30 ࢭʏ المخاطر تقسيم ɲسبة Ȗغطية معدلات عن לعلان المالية والمؤسسات البنوك عڴʄ يجب كما

 ɸذا وʈتعلق 2. الف؅فت؈ن لɢل يوم 45 أقصاه اجل ࢭʏ اݍݨزائر لبنك يرسلان بɴܦݵت؈ن سنة ɠل من دʇسم؄فࢫ31و

  :التالية לعلانࢫبالنماذج

  .الذاتية כموال بحساب المتعلق 1000 النموذج •

  .الم؈قانية وخارج الم؈قانية ࢭʏ اݍݵطر Ȋعناصر المتعلق 1002 و 1001 النموذج •

  .الملاءة معدل بحساب المتعلق 1003 النموذج•

 25 כك؆فࢫمن الفردية المخاطر ومٔڈا ,المخاطر تقسيم معدلات عن بالإعلان المتعلقة 1005 و 1004 النماذج •

  .الذاتية כموال صاࢭʏ من 15 % تفوق  الۘܣ الفردية والمخاطر الذاتية כموال صاࢭʏ من%

  :ـب اݍݵاصة المؤونات إعداد إڲʄ بالإضافة الزȋائن عڴʄ وטل؅قامات اݍݰقوق  بتصɴيف المتعلق 1006 النموذج •

  والمكملة כساسية الذاتية כموال عناصر مختلف -

                                                             
  .2002دʇسم؄فࢫࢫ26المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ02-09כمرࢫرقمࢫࢫ 1
  .1999أوتࢫࢫ12المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ99-04כمرࢫرقمࢫࢫ 2
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  الم؈قانية وخارج الم؈قانية ࢭʏ القرض خطر Ȗعارʈف Ȋعض -

 اݍݰسابات ومندوȌي المصرفية لݏݨنة ترسل أن اݍݨزائر ࢭʏ العاملة المالية والمؤسسات البنوك عڴʄ وʈجب

 الۘܣ المخاطر ومراقبة بتقدير خاص وآخر ,الداخلية المراقبة إطارɸا ࢭʏ تتم الۘܣ الشروط حول  تقرʈرʈنࢫاحدɸما

 לفصاح عمليات تمس أن عڴʄ ذكره سبق ما خلال من اݍݨزائري  البنɢي المشرع حرص فقد وȋذلكࢫ1.لɺا تتعرض

  :أساسʋت؈ن نقطت؈ن المالية والمؤسسات البنوك بɴشاط والشفافيةࢫاݍݵاصة

 مة العناصرɺالم ʏشاط ࢭɴي الɢالمخاطر البنɠ, المراقبة ,اݍݵاصة כموال ,المال رأس ,المالية الوضعية 

 اݍݸ...الداخلية

 عملية القيامȊ ل לفصاحɢشȊ الممارسة المالية والمؤسسات البنوك جميع طرف من ومستمر منظم 

 .ࢭʏࢫاݍݨزائر لɴشاطɺا

وفقاࢫ تتم وלشراف الرقابة لسلطات المالية والمؤسسات البنوك إفصاح عملية ɠانت وان انھ نلاحظ أننا إلا

 والمعلومات المعطيات مختلف عڴʄ العام اݍݨمɺور  حصول  أن إلا ,العملية لɺذه المنظمة التنظيمية للنصوص

 לفصاح عملية أن مٔڈا ,أسباب لعدة ɸذا وʈرجع ,ممكن غ؈ف כحيان غالب وࢭʏ صعبا أمرا يبقى المتعلقةࢫبالبنوك

 ماعدا السرʈة من درجة إڲʄ כحيان Ȋعض ࢭʏ تحتاج الۘܣ العملاء لمصاݍݳ وتمتد بل ذاتھ البنك تمسࢫبمصاݍݳ قد

 ومٔڈا ,المصرࢭʏ العمل عڴʄ أك؆ف شفافية لإضفاء اݍݨمɺور  لدى معلومة تɢون  أن المف؅فض من الۘܣ المعطياتࢫالعامة

 ࢭʏ يمكن لا المعلومات من النوع وɸذا ,לنتاجية ومعدلات ,الرȋحية معدل , الملاءة معدل ,العامة يتعلقࢫبالم؈قانية ما

  .الم۶ܣ بالسر يمس أن معظمࢫاݍݰالات

ɠانتࢫ وان عام Ȋشɢل اݍݨزائري  المصرࢭʏ بالقطاع اݍݵاصة اݍݨزائر بنك ومɴشورات לعلانات أن يلاحظ كما

 يزال لا والۘܣ وכجنȎية اݍݵاصة البنوك أɲشطة Ȗغطي فإٰڈاࢫلاࢫ,العمومية البنوك أɲشطة مقبول  Ȋشɢل Ȗغطي

ʄشر متاح غ؈ف انھ كما ,صعب عٔڈا معومات اݍݰصولࢫعڴɴوלعلام لل ʏان وان ,اݍݰالات معظم ࢭɠ مٔڈا البعض 

 وɸذا .اݍݨزائري  ال؄فكة بنك مثل טن؅فنت شبكة عڴʄ موقعɺا عڴʄ بھ اݍݵاصة والمعطيات المعلومات إڲʄࢫɲشر يبادر

 ما وɸذا بالبنوك اݍݵاصة المعلومات ɲشر ࢭʏ الشفافية وعدم التعتيم من نوع وجود عڴʄ بصورةࢫواܷݰة يدل

 لبنك بالɴسبة يلاحظ حيث اݍݨزائري  والتجاري  الصناڤʏ والبنك اݍݵليفة بنك نموذڊʏ جليةࢫࢭʏ بصورة يظɺر

 بنك أن حيث ,القانون  عليھ نص كما اݍݨزائر لبنك الدورʈة والتقارʈر الوثائق مدةࢫإرسال يح؅فم لم انھ اݍݵليفة

  .الرسمية الɴشرة ࢭʏ لإفلاسھ السابقة السنوات حصيلةࢫخلال أي يɴشر لم اݍݵليفة

 לفصاح عملية تضبط الۘܣ القوان؈ن قلة من ʇشتɢي لا اݍݨزائري  المصرࢭʏ النظام أن يوܷݳ ما وɸذا

 مراقبة وضعف البنوك Ȋعض قبل من تطبيقɺا اح؅فام عدم أو استعمالɺا سوء من ʇشتɢي بقدرࢫما والشفافية

  .القوان؈ن ɸذه تطبيق حسن عڴʄ السɺر فيماࢫيخص الرقابية اݍݨɺات

  :الدولية المحاسȎية القواعد بتطبيق טل؅قام يخص فيما-2

سابقا،ࢫ ذكره تم كما البنوك ࢭʏ اݍݰوكمة تحس؈ن مطالب من أسا؟ۜܣ مطلب والشفافية לفصاح عملية Ȗعد

عمليةࢫ ترتبط أن بازل  ݍݨنة ركزت فقد فعالية أك؆ف وإعطا٬ڈا البنوك مستوى  عڴʄ العملية ɸذه ولتعزʈز ولذلك

ɸوࢫ ما مع المحاسبة مسك لتوحيد و ذلك مع وتماشيا). IASC( الدولية المحاسȎية القواعد بتطبيق לفصاح

الماڲʏࢫ المحاسۗܣ النظام يتضمن الذيࢫ11-07رقمࢫ القانون  بإصدار اݍݨزائرʈة السلطات قامت دوليا عليھ متعارف
                                                             

  .2001- 11- 14الصادرࢫࢭʏࢫࢫ03-02منࢫالتنظيمࢫࢫ47المادةࢫࢫ 1
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ࢫ2010.1 جانفي من ابتداء التنفيذ ح؈ق يدخل أن المف؅فض من ɠان والذي الدولية المحاسȎية والمعاي؈ف يتلاءم الذي

 ݍݨنة متطلبات مع تكيفɺا يرɸن كب؈ف مساعد عنصرࢫIAS الدولية المحاسبة بمعاي؈ف اݍݨزائرʈة إل؅قامࢫالبنوك ʇعت؄ف

منݤݨيةࢫ عڴʄ يتوقف لا المعاي؈ف ɸذه تطبيق أن إلا ,المصرࢭʏ النظام ࢭʏ اݍݰوكمة تطبيق سȎيل ࢭʏ عملɺا بازلࢫوʈدعم

ࢭʏࢫ الدوائر من العديد مساɸمة כمر يتطلب بل ,فحسب والمحاسبة المالية دائرة طرف من النتائج وتحليل تقديم

 الۘܣ العناصر وۂʏ ,الكفاءة من عالية درجة ذوو  موظف؈ن باستخدام متطورة معلوماتية أنظمة واعتماد البنك

 حۘܢ وɸذا) IASC(للمحاسبةࢫ الدولية المعاي؈ف مع توافق من درجة اك؄ف لضمان توف؈فɸا اݍݨزائرʈة عڴʄࢫالبنوك

 أساس عڴʄ العال׿ܣ مع المحڴʏ المصرࢭʏ باݍݨɺاز اݍݵاصة والمصرفية المالية والمعطيات المعلومات ب؈ن يمكنࢫالمقارنة

  .وسليمࢫ.موحدࢫوسليم

  البنوك إدارة مجالس يخص فيما-3

يتمتعࢫ٭ڈاࢫ الۘܣ المعرفة ودرجة واݍݵ؄فات المɺارات عڴʄ كب؈ف حد إڲʄ تجارʈة مɴشئة لأي اݍݨيدة اݍݰوكمة تتوقف

إڲʄࢫ سبق ما إڲʄ بالإضافة فيحتاجون  المالية والمؤسسات البنوك إدارة مجالس أعضاء إدارٮڈا،ࢫأمامجلسࢫ أعضاء

 بازل  ݍݨنة أولت فقد ثم ومن ,واللوائح والنظم والمحاسȎية والمالية ࢭʏࢫالمجالاتࢫالفنية التطورات مختلف مواكبة

 عضوʈة ,القرارات اتخاذ ࢭʏ ودوره المستقل לدارة مجلس عضو بتوصيف فاɸتمت اݍݨانب لɺذا عنايةࢫخاصة

 الۘܣ الرواتب ,وتɢوʈنھ مؤɸلاتھ ,اجتماعھ مرات عدد ,(للمجلس المɢون؈ن כعضاء عدد حيث من)مجلسࢫלدارة

 جوانب عدة تمس القوان؈ن من مجموعة اݍݨزائرʈة السلطات أصدرت فقد לطار ɸذا وࢭʏ اݍݸ... يتلقاɸاࢫأعضائھ

  :ࢭʏ إجمالɺا يمكن) عنھ المنȎثقة والݏݨان أعضائھ يتلقاɸا الۘܣ כجور  ,ومؤɸلاتھ تɢوʈنھ ,לدارة تركيبةࢫمجلس(

 العقود تقييم اثر اݍݨديدة النجاعة عقود إعداد تم حيث: البنوك وإدارة לدارة مجلس دور  تحس؈ن -

  .البنوك مس؈في  لرواتب جديدا نظاما Ȗشمل وۂʏࢫ2004ࢭʏࢫ الموقعة

وجھࢫ عڴʄ تقتغۜܣ جديدة داخلية تنظيمات ووضع Ȗشكيلɺا إعادة خلال من לدارة مجالس دور  تحس؈ن -

 לدارة وتحس؈ن כعضاء ݍݵ؄فة المطرد التعزʈز خلال من ʇعزز  سوف الدور  وɸذا تدقيق ݍݨنة بإɲشاء اݍݵصوص

  .المɺنة أخلاقيات ومدونة לدارʈة للمسؤوليات ميثاق ع؄فࢫإعداد

- ʏيل و לدارة مستوى  رفع مجال وࢭɸم تأɸا ورفع الوظائف أɸمستوا ʏלشارة تجدر ,العمومية البنوك ࢭ ʄإڲ 

 والماڲʏ المؤسساȖي التدقيق أساس عڴʄ اجري  الذي والماڲʏ المؤسساȖي المستوى  ورفع التأɸيل تنفيذࢫمخططات

 مع البنوك مجال ࢭʏ التɢوʈن توسيع خلال من כجنȎية البنوك مع والتعاون  المعززة عقودࢫالمساعدة وتوقيع

  .כجانب اݍݵ؄فاء

 مدعو وɸو ,محاسۗܣ وخب؈ف مديري؅فأسࢫالمجلسࢫ أعضاءࢫ 6 من يتɢون  أصبح حيث לدارة مجلس توسيع -

 صلاحيات לدارة مجلس لرئʋس وتخول  .الداخلية الرقابية وלجراءات التنظيم مجال ࢭʏ القدرة إڲʄࢫتɴشيط

 טستقلالية ومنحھ البنك داخل والتنظيمية القانونية باللوائح טل؅قام مدى متاȊعة خلالɺا واسعةࢫʇستطيعࢫمن

  2 .اتخاذࢫالقرارات ࢭʏ اللازمة

 اݍݨɺود جملة البنوك عڴʄ والرقابة לشراف تدعيم إطار ࢭʏ تندرج البنوك أعمال عڴʄ الرقابة يخص فيما 4-

 خلال ɸذاࢫالمجالࢫمن ࢭʏ المصرفية والݏݨنة اݍݨزائر وȋنك النقدࢫوالقرض مجلس من يقومࢫ٭ڈاࢫɠل الۘܣ المعت؄فة

                                                             
  . 2009مارسࢫࢫ25لࢫ الموافقة 19 رقم الرسمية اݍݨرʈدة ࢭʏ الصادر اݍݨديد المحاسۗܣ بالمخطط المتعلق القرارࢫ 1
  .10ص ,ذكره سبق مرجع ,المصرࢭʏ النظام استقرار ࢭʏ اݍݰوكمة واЋمية دور  ، عمر شرʈقي   2
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 .بالبنوك الداخلية والرقابة טح؅فازʈة الرقابة شقيھ ࢭʏࢫ2001سنةࢫ منذ تدعيمھ تم ɸام تنظي׿ܣ إطار إقامة

 انضمامɺا بقبول ࢫ30/06/2003ࢭʏࢫ حظيت فقد ,دوڲʏ المصرࢭʏࢫباع؅فاف جɺازɸا تنظيم ࢭʏ اݍݨزائر جɺود وتوجت

ʄات بنك إڲʈسوȘون  الدولية الɢي لتɲيةدولةࢫ ثاȋعد عرȊ ية المملكةȋي السعودية العرɲقية دولة وثاʈعد افرȊ جنوب 

 عڴʄ وלشراف الرقابة مجال ࢭʏ الدولية الȘسوʈات لبنك اݍݵ؄فةࢫالطوʈلة من بالاستفادة لɺا ʇسمح مما ,افرʈقيا

  :التالية المحاور  حول  تلكࢫاݍݨɺود ارتكزت وقد.المالية والمؤسسات البنوك أعمال

إڲʄࢫ بالإضافة , 2001 سنة من ابتداء اݍݨزائر بنك شرع :לنذار ونظام الميدانية الرقابة ɲشاطات Ȗعزʈز -

ɸذاࢫ وɸيمنة بتدعيم כخ؈فة السنوات اȖسمت وɸكذا .المɢان ع؈ن ࢭʏ الشاملة الرقابة ࢭʏ ,للرقابة כخرى  العمليات

   .الرقابة من النوع

 اعتماد عن اݍݨزائر بنك محافظ كشف :الȘسديد عڴʄ والقدرة السيولة وɲسبة الملاءة لمراقبة نظام اعتماد -

 وɲسبة الملاءة بمراقبة وʈتعلق , 2009 سنة من الثاɲي السدا؟ۜܣ خلال بالبنوك خاص وتقييم نظامࢫمراقبة

 مقارنة المعتمدة القروض وɲسب واݍݰذر اݍݰيطة لقواعد البنوك اح؅فام مدى أي ,الȘسديد والقدرةࢫعڴʄ السيولة

  .المال برأس

 المطبقة البنكية اݍݨديدةࢫࢭʏࢫمجالࢫالشروط القواعد فيھ يحدد نظام اݍݨزائر بنك اصدر 2009 ماي ࢭʏ و -

 زȋائٔڈا عڴʄ تق؅فح أن المالية والمؤسسات للبنوك يمكن حيث ,المالية والمؤسسات للبنوك المصرفية عڴʄࢫالعمليات

 טɲܦݨام ولضمان اݍݨديد بالمنتج المتعلقة للمخاطر أفضل تقدير اجل من انھ غ؈ف1 ,خاصة خدماتࢫمصرفية

  .اݍݨزائر بنك يمنحھ مسبق ترخيص إڲʄ السوق  ࢭʏ جديد منتج عرض ɠل يخضع أن כدواتࢫيتع؈ن ب؈ن

  2للمخاطر السليمة לدارة يخص فيما-5

 امتصاص عڴʇ ʄساعد قد ما وɸذا الدفع أنظمة تحديث بفضل وذلك البنوك معلومات أنظمة تحس؈ن -

ʏح التأخراتࢫࢭʈعة التصرȊل تحديث عملية تجسدت وقد ,للمخاطر أفضل ومتاɠياɺوالمادية التقنية القاعدية ال 

 وكذا ,الكب؈فة للمبالغ قيا؟ۜܣ وقت ࢭʏ الفوري والȘسديد لȘسوʈات نظام بوضع 2006 عام منذ للبنوكࢫوȖعزʈزɸا

ʏسديد ךلية والمقاصة للإعلام نظامࢫداخڴȘلل)ATCI (ليةࢫالع شرع وقدʈࢫٰڈايةࢫجوʏ2008ملࢫ٭ڈذاࢫالنظامࢫࢭ.  

 ضمن السوق  خطر إڲʄ بالإضافة اݍݵطر من النوع ɸذا إدراج تم فقد الȘشغيل مخاطر Ȗسي؈ف يخص فيما -

المتضمنࢫالمراقبةࢫࢫ14/11/2002المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ03- 02 رقم النظام من 02 المادة ࢭʏ للبنوك الداخلية مɺامࢫالمراقبة

بقلةࢫ يوڌʏ مما وɸذا ;اݍݨانب لɺذا والتفصيل اݍݰساب لكيفية تحديد دون  المالية والمؤسسات للبنوك الداخلية

أك؆فࢫ عليھ وأكدت الثانية بازل  ݍݨنة إضافات أɸم من Ȗعت؄ف المخاطر ɸذه أن رغم المخاطر من טɸتمامࢫ٭ڈذاࢫالنوع

  .البنوك ࢭʏ اݍݰوكمة بتحس؈ن واݍݵاصة 2006 سنة الصادرة للتوصيات الثامن المبدأ خلال من

 واݍݰفاظ البنوك عمل بȘنظيم خاصة وأوامر قوان؈ن استصدار مجال ࢭʏ السلطات بذلتھ ما ɠل رغمࢫࢫࢫࢫࢫ

ʄة البنوك سلامْڈاࢫفان عڴʈا مازال اݍݨزائرɺي كب؈ف شوط أمامɠ تݏݰق ʏכخرى  الدول  بباࢮ ʏاستصدار مجال ࢭ 

 من جملة توفر بمدى مرɸون  כمر ɸذا وان ,وتطبيقɺا للبنوك المؤسسية اݍݰوكمة مجال خاصةࢫ٭ڈاࢫࢭʏ قوان؈ن

 ضروري  أمر توفرɸا ʇعد والۘܣ والۘܣࢫسبقࢫأنࢫتطرقناࢫلناࢫࢭʏࢫɸذاࢫالفصلࢫالداخليةࢫواݍݵارجية والظروف الشروط

  .اݍݨزائرʈة البنوك ࢭʏ اݍݰوكمة تطبيق عملية نجاح شروط من وشرط

                                                             
 .146،147عثماɲيࢫم؈فةࢫ،أɸميةࢫتطبيقࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫالبنوكࢫوأثرɸاࢫعڴʄࢫبʋئةࢫכعمال،مرجعࢫسبقࢫذكره،ص 1

.  
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  خلاصةࡧ

والۘܣࢫلمࢫتمɺلࢫɸذاࢫالنظامࢫكث؈فاࢫحۘܢࢫأدخلتھࢫࢭʏࢫࢫاݍݨزائري  البنɢي النظام مٔڈا ʇعاɲي الۘܣ טختلالات ɸذه إن

 اݍݨزائري  البنɢي القطاع الذيࢫيتطلبھ التأɸيل أن وۂʏ واحدة حقيقة رناظن ࢭȖ ʏعۚܣ سلسلةࢫمنࢫכزماتࢫالبنكية

 بالدرجة يمس أن مصادرࢫللتموʈلࢫيجب عڴʄ الباحث؈ن )والمحلل؈ن כجانب( المسȘثمرʈن تطلعات مستوى  ࢭʏ ليɢون 

 ࢭʏ لݏݰوكمة تبۚܣࢫقواعد ضرورة آخر الȎشرʈة،ࢫوȋمعۚܢ وأخ؈فا والرقابية وלدارʈة التنظيمية اݍݨوانب وڲʄכ 

 .لٔڈوضࢫ٭ڈذاࢫالقطاع اݍݰلول  أɸم كأحد البنوك

قوان؈نࢫوɸذاࢫماࢫأدركتھࢫالسلطاتࢫاݍݨزائرʈةࢫوكذاࢫالبنوكࢫعڴʄࢫحدࢫسواء،ࢫلذاࢫقامتࢫכوڲʄࢫبإصدارࢫࢫعديدࢫال

ڈاࢫالبنوكࢫاݍݵاصةࢫقدࢫةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫبماࢫفٕرɸاࢫفإنࢫالبنوكࢫالعامللݏݰوكمةࢫالمصرفية،ࢫوȋدو والمواثيقࢫالمعززةࢫ

  .يخصࢫذلكࢫمااستجابتࢫلذلكࢫمنࢫخلالࢫتȎنٕڈاࢫلبعضࢫمبادئࢫاݍݰوكمةࢫولوࢫأٰڈاࢫلمࢫتصلࢫللمستوىࢫالمطلوبࢫفي
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ــــتمɺي   :دـ

المالࢫ مجموعات ابرز  من ۂʏ والۘܣࢫKIPCOالɢوȘʈيةࢫ כعمال جموعةلمتاȊعࢫ بنك ɸو اݍݨزائر اݍݵليج بنك

  Kuwait Project compagne. "المجموعةࢫالɢوȘʈيةࢫللأعمالࢫ"اسم علٕڈا يطلق כوسط الشرق  ࢭʏ وכعمال

 ɲشاطاتھ مزاولة ȋدأ،ࢫو ɠ2003انتࢫبدايةࢫɲشأتھࢫࢭʏࢫأواخرࢫعامࢫࢫتجاري  بنك ɸو اݍݨزائر-اݍݵليج وȋنك

  1. 2004 مارس منذ ࢭʏࢫاݍݨزائرࢫࢫالبنكية

مقارنةࢫࢫاڲʄࢫالمنظومةࢫالمصرفيةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر ࢭʏࢫتارʈخࢫمتأخرࢫ انضمتوȋالرغمࢫمنࢫأنھࢫأحدࢫالبنوكࢫالۘܣࢫقدࢫ

ʇعدࢫأنھࢫاستطاعࢫأنࢫيجدࢫلھࢫمɢاناࢫࢭʏࢫالسوقࢫ،بلࢫࢫ،إلاࢫأنھࢫببعضࢫالبنوكࢫכخرىࢫالۘܣࢫɠانࢫلɺاࢫالسبقࢫࢭʏࢫذلك

 منࢫأحدࢫأبرزࢫالبنوكࢫاݍݵاصةࢫالرائدةࢫفيھ،ࢫكماࢫواستطاعࢫأنࢫيحافظࢫعڴʄࢫɸذهࢫالمɢانةࢫࢭʏࢫالسوقࢫبلࢫ

عرفࢫالبنكࢫࢭʏࢫالسنواتࢫכخ؈فةࢫتوسعاࢫقدࢫࢭʏࢫمجالࢫالتموʈلࢫ،فࢫ وטستحواذࢫعڴʄࢫحصصࢫأك؄فࢫمنࢫسنةࢫلأخرى 

بࢫاݍݵدمةࢫمنࢫʈبماࢫࢭʏࢫذلكࢫزʈادةࢫɲسبةࢫالعملاء،ࢫوʉعودࢫذلكࢫلسياستھࢫالمتمثلةࢫࢭʏࢫتقر ࢫكب؈فاࢫࢭʏࢫشۘܢࢫاݍݨوانب

ɠادةࢫعددࢫالوʈقࢫزʈائنࢫوذلكࢫعنࢫطرȋࢫتطبيقھࢫالسليمࢫوالفروعࢫاݍݵاصةࢫبالبنكࢫلاتࢫاالزʄذاࢫيرجعࢫاڲɸلࢫɠࢫ،

ࢫךلياتاي؈فࢫالمتعلقةࢫباݍݰوكمةࢫالمصرفية،ࢫمعتمداࢫࢭʏࢫذلكࢫعڴʄࢫالعديدࢫمنࢫالمعلنظامࢫاݍݰوكمةࢫومراعاتھࢫلɢافةࢫ

الۘܣࢫتمكنھࢫمنࢫكسبࢫنظامࢫحوكمةࢫمصرفيةࢫرشيدࢫɠانࢫلھࢫمساɸمةࢫوأثرࢫجدࢫايجاȌيࢫعڴʄࢫالبنك،ࢫوɸذاࢫماࢫ

  :،وذلكࢫمنࢫخلالࢫالمباحثࢫالتاليةاݍݨزائر-يتطرقࢫلھࢫاݍݨانبࢫالتطبيقيࢫمنࢫدراسȘناࢫعنࢫبنكࢫاݍݵليج

  اݍݨزائر-آلياتࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫبنكࢫاݍݵليج:  المبحثࢫכول 

  اݍݨزائر-أثرࢫتطبيقࢫمبادئࢫاݍݰوكمةࢫالمصرفيةࢫࢭʏࢫأداءࢫبنكࢫاݍݵليجࢫ:المبحثࢫالثاɲي

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
                                                             

  .10:00،ࢫعڴʄࢫالساعةࢫ18/04/2018اݍݨزائر،فرعࢫمستغانم،يومࢫ-مقابلةࢫمعࢫمديرࢫفرعࢫبنكࢫاݍݵليجࢫ 1
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  اݍݨزائر-اتࡧاݍݰوكمةࡧࡩʏࡧبنكࡧاݍݵليجآلي: المبحثࡧכول 

اݍݰوكمةࢫࢫالۘܣࢫȖعتمدɸاࢫمجموعةࢫاݍݨزائرࢫتɴبطقࢫعنࢫآلياتࢫ- إنࢫآلياتࢫاݍݰوكمةࢫالۘܣࢫيتȎناɸاࢫبنكࢫاݍݵليج

اݍݨزائرࢫɸوࢫاسȘثمارࢫ-כعمالࢫالɢوȘʈيةࢫالمؤسسةࢫכمࢫمتمثلةࢫباݍݵصوصࢫࢭʏࢫبنكࢫاݍݵليج،ࢫوذلكࢫɠونࢫبنكࢫاݍݵليج

كماࢫأنھࢫيراڤʏࢫكذلكࢫمختلفࢫךلياتࢫوالضوابطࢫالۘܣࢫتصدرࢫعنࢫالبʋئةࢫטقتصاديةࢫࢫأجنۗܣࢫتاȊعࢫلɺذهࢫالمجموعة

  1.اݍݨɺاتࢫوالɺيئاتࢫذاتࢫالعلاقةࢫبالموضوعࢫالۘܣࢫيɴشطࢫفٕڈاࢫمتمثلةࢫࢭʏࢫمختلف

  مجلسࡧטدارة: المطلبࡧכول 

مــنࢫأعضـاءࢫمنتخبيــنࢫمــنࢫذويࢫالمɺاراتࢫواݍݵبــراتࢫالمنتقاة،ࢫࢫࢭʏࢫبنكࢫاݍݵليجࢫيتألفࢫمجلــسࢫלدارة       

وذلكࢫلضمانࢫوجودࢫمزʈجࢫمناســبࢫمنࢫכشــخاص،ࢫمعࢫטɸتمامࢫبمســائلࢫمثلࢫإظɺارࢫالمɺاراتࢫالمتخصصة،ࢫ

أوࢫטنȘشارࢫاديةࢫواݍݵ؄فةࢫࢫࢭʏࢫمجالسࢫלدارات،ࢫوالسن،ࢫوتنوعࢫاݍݵ؄فةࢫ،سواءࢫمنࢫناحيةࢫالقطاعاتࢫטقتص

ࢫمنࢫالسماتࢫالܨݵصية،ࢫوالقدرةࢫعڴʄࢫט. ࢭʏاݍݨغرا
ً
لا

ً
ال،ࢫتصوتتضمنࢫכمورࢫכخرىࢫالۘܣࢫتراڤʄࢫعندࢫטنتقاءࢫك

وتكرʉسࢫالوقتࢫالɢاࢭʏࢫللقيامࢫبالمɺامࢫالموɠلة،ࢫوالطبيعةࢫالمتɢاملةࢫالۘܣࢫتؤɸلࢫɠلࢫعضوࢫللمساɸمةࢫࢭʏࢫإنجازࢫ

  2.جتماڤʏعࢫט معةࢫالمɺنيةࢫوالوضالمɺام،ࢫوالس

ــسࢫלدارةࢫالمسؤوليةࢫعــنࢫالبنــكࢫبوجھࢫعــام،ࢫبماࢫࢭʏࢫذلكࢫوضعࢫכɸدافࢫלس؅فاتيجيةࢫكماࢫيتولــىࢫمجلࢫࢫࢫࢫࢫ

كماࢫيتحملࢫالمجلسࢫمسؤوليةࢫ. للبنك،ࢫوإس؅فاتيجيةࢫالمخاطــر،ࢫواݍݰوكمة،ࢫوלشــرافࢫعلٕڈاࢫومراقبةࢫتنفيذɸا

 .לشرافࢫعڴʄࢫלدارةࢫالتنفيذيةࢫ

 3:اࢫيڴʏوتتضمنࢫالمسؤولياتࢫכساسيةࢫلمجلسࢫלدارةࢫم
 .مراقبةࢫأعمالࢫالبنكࢫوسلامةࢫوضعھࢫالماڲʏࢫواسȘيفاءࢫالمتطلباتࢫالرقابيةࢫوالقانونية •
 .اݍݰفاظࢫعڴʄࢫمصاݍݳࢫالمساɸم؈نࢫوالمودع؈نࢫوالدائن؈نࢫوالموظف؈نࢫوغ؈فɸمࢫمنࢫأܵݰابࢫالمصاݍݳ •
 .وضعࢫכɸدافࢫטس؅فاتيجيةࢫللبنكࢫوלشرافࢫعڴʄࢫإدارتھࢫالتنفيذية •
 .يةࢫوالتأكدࢫمنࢫتنفيذهࢫȊشɢلࢫܧݰيحاعتمادࢫإطارࢫالرقابةࢫالداخل •
 .التأكدࢫمنࢫمراجعةࢫالمعاملاتࢫمعࢫכطرافࢫذاتࢫالصلةࢫوالتحققࢫمنࢫܵݰْڈاࢫقبلࢫأنࢫيتمࢫتنفيذɸا •
 .التأكدࢫمنࢫوجودࢫأنظمةࢫوسياساتࢫمناسبةࢫلدىࢫالبنكࢫȖغطيࢫɠافةࢫالمجالاتࢫࢭʏࢫالبنك •
 .يتعلقࢫبأداءࢫالبنكࢫوتوقعاتھࢫࢫלفصاحࢫعنࢫالمعلوماتࢫالموثوقةࢫللمساɸم؈نࢫبالشرعةࢫالمطلوȋةࢫفيماࢫ •
 .وضعࢫمعاي؈فࢫلتقييمࢫالوظائفࢫלدارʈةࢫالعلياࢫوتحديدࢫȖعوʈضɺاࢫوتـأم؈نࢫديمومةࢫالعملࢫفٕڈا •

ݍݨانࢫتتوڲʄࢫלشرافࢫعڴʄࢫمجالاتࢫمتخصصةࢫࢭʏࢫ آلياتࢫأوࢫوʈنȎثقࢫعنࢫمجلسࢫإدارةࢫالبنكࢫأرȌعة         

ʏࢫموܷݰةࢫࢭʏعليماتࢫومبادئࢫاݍݰوكمةࢫوۂȖࢫالبنكࢫتماشياࢫمعࢫʏلࢫالتاڲɢالش:  

  

  

  

  

                                                             
  .14:30،ࢫعڴʄࢫالساعةࢫ24/04/2018اݍݨزائر،فرعࢫمستغانم،يومࢫ-مقابلةࢫمعࢫمديرࢫفرعࢫبنكࢫاݍݵليجࢫ 1
  .10،ص2013بنكࢫاݍݵليج،التقرʈرࢫالسنويࢫࢫ 2
  .30،31،ص2016بنكࢫاݍݵليج،التقرʈرࢫالسنوي ࢫ 3
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  .الݏݨانࢫالمنȎثقةࢫعنࢫمجلسࢫإدارةࢫبنكࢫاݍݵليجࢫ):03(الشɢلࡧرقم

  

  

  

  

  

  

  

  .33،ص2015التقرʈرࢫالسنويࢫلبنكࢫاݍݵليجࢫ: المصدر

  كماࢫيتــمࢫȖعييــنࢫأعضاءࢫלدارةࢫالتنفيذيةࢫمنࢫقبلࢫمجلــسࢫלدارةࢫلأداءࢫالمɺــامࢫالمناطةࢫبɢلࢫمٔڈمࢫࢭʏࢫ      

  

أعمالࢫتتوڲʄࢫלدارةࢫالتنفيذيةࢫلبنكࢫاݍݵليجࢫالمسـؤوليةࢫعنࢫالتأكدࢫمنࢫجرʈانࢫو . إدارةࢫعملياتࢫالبنك

ࢫالبنكࢫو 
ً
ارةࢫإدةࢫللمخاطرࢫوالسياســاتࢫالمعتمدةࢫمنࢫقبلࢫمجلــسࢫالعامةࢫوال؇قعࢫللإس؅فاتيجيةأɲشــطتھࢫوفقًا

إداراتࢫالعملࢫࢫاءمنࢫالرئʋسࢫالتنفيذي،ࢫونائبھ،ࢫورؤسࢫاءࢫفرʈقࢫלدارةࢫالتنفيذيةࢫɠلً وʉشــملࢫأعض. البنــك

 1 .أعمالࢫالبنكࢫبنجاحأساسياࢫلتنفيذࢫࢫصراوالوحداتࢫالمساندة،ࢫوأيࢫأܧݵاصࢫآخرʈنࢫيمكنࢫاعتبارɸمࢫعن

تࢫכɠاديميةࢫؤɸلا ʇعملࢫالبنكࢫعڴʄࢫالتأكدࢫمنࢫحصولࢫجميعࢫأعضاءࢫלدارةࢫالتنفيذيةࢫعڴʄࢫالم      

وʈتمࢫ. لازمةࢫلإدارةࢫأعمالࢫالبنكلالܨݵصيةࢫاɸةࢫلة،ࢫوعڴʄࢫتمّتّعɺمࢫبال؇قاوالمɺنيةࢫالمناسبة،ࢫواݍݵ؄فاتࢫذاتࢫالص

دارةࢫالتنفيذيةࢫب؄فامجࢫتدرȎʈيةࢫمستمرةࢫللتأكدࢫمنࢫمواكبْڈمࢫلأفضلࢫالممارساتࢫࢭʏࢫالصناعةࢫاءࢫל تزوʈدࢫأعض

  .رفيةࢫوالماليةالمص

لࢫليمةࢫللبنكࢫمنࢫخلاإنࢫأعضاءࢫלدارةࢫالتنفيذيةࢫمسئولونࢫعنࢫالمساɸمةࢫࢭʏࢫإرساءࢫاݍݰوكمةࢫالس     

كماࢫيتع؈نࢫعڴʄࢫأعضاءࢫלدارةࢫالتنفيذيةࢫ. حتذىࢫࢭʏࢫالقيادةلࢫالعملࢫكمثالࢫيܣࢫومنࢫخلاالܨݵظۜࢫɺملوكس

  .إدارةࢫالمخاطرمساندةࢫوȖܨݨيعࢫالثقافةࢫالمؤديةࢫإڲʄࢫترسيخࢫقواعدࢫاݍݰوكمةࢫو 

عنࢫتɢليفࢫموظفيࢫالبنكࢫبالمɺامࢫوتروʈجࢫالɺيɢلࢫالتنظي׿ܣ،ࢫمماࢫࢫتتوڲʄࢫלدارةࢫالتنفيذيةࢫالمسؤولية     

حياتࢫوظائفࢫلا كماࢫيتع؈نࢫعڴʄࢫأعضاءࢫלدارةࢫالتنفيذيةࢫالتأكدࢫمنࢫكفايةࢫص. روحࢫالمساءلةࢫوالشفافيةࢫʇعزز 

  .بئڈاࢫقاȌيࢫوالمخاطرࢫࢭʏࢫالبنكࢫومنࢫممارسةࢫفصلࢫالمɺامࢫدونࢫوجودࢫأيࢫȖعارضل؅قامࢫالر ט

دارʈةࢫعڴʄࢫف؅فاتࢫمتفقࢫȖعمــلࢫלدارةࢫالتنفيذيــةࢫعڴʄࢫتزوʈدࢫمجلــسࢫלدارةࢫبالتقارʈــرࢫالماليةࢫوל ࢫكذلــك

ࢫمعࢫمبادئࢫالشفافيةࢫوالموضأنࢫتɢونࢫتلــكࢫالتقارʈرࢫالمقدمةࢫمنࢫלدارةࢫالتنفيذيةࢫمتوʈجبࢫ. ٕڈاعل
ً
. وعيةوافقًة

 .وʉعتمدࢫالمجلسࢫعڴʄࢫخ؄فاتࢫלدارةࢫالتنفيذيةࢫࢭʏࢫتنفيذࢫقراراتھ

إلٕڈمࢫةࢫȘيفاءࢫالمɺامࢫالموɠللاسࢫقيࢫالموظف؈نࢫللتوجٕڈاتࢫالɢافيةأكدࢫمنࢫتلوȖسڥʄࢫלدارةࢫالتنفيذيةࢫإڲʄࢫالت

 .افةࢫʏࢫتنفيذࢫכعمالࢫاليوميةࢫللبنكࢫبأمانࢫوȋأسلوبࢫيتم؈قࢫباݍݰصࢭ

                                                             
  .19،ص2015بنكࢫاݍݵليج،التقرʈرࢫالسنويࢫࢫ 1

 ݍݨنةࡧال؅فشيحاتࡧوالمɢافآت

مجلسࡧ

 ݍݨنةࡧاݍݰوكمة לدارة

 ݍݨنةࡧالتدقيق

 ݍݨنةࡧإدارةࡧالمخاطر

  ݍݨنةࢫإدارةࢫالمخاطرࢫ-1

  ݍݨنةࢫالتدقيقࢫ-2

  ݍݨنةࢫاݍݰوكمةࢫ-3

 ال؅فشيحاتݍݨنةࢫالمɢافآتࢫࢫ-4
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ــبةࢫوȖعميمɺاࢫعلــىࢫجميعࢫالموظف؈نࢫجودࢫالسياســاتࢫوלجراءاتࢫالمناسأكــدࢫمنࢫو مــنࢫذلــكࢫالتوʈتض

لتنفيذيةࢫفقدࢫقامتࢫלدارةࢫاـاتࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫالبنك،ࢫوࢭʏࢫظلࢫممارس. ؈فɸاࢫبصورةࢫمنتظمةالمعنʋيــن،ࢫوتوف

ةࢫالمخاطرࢫʇشــكلانࢫإدار ل؅قامࢫالرقاȌيࢫو أنࢫטباســتحداثࢫإطارࢫللإدارةࢫالفعالةࢫللمســȘندات،ࢫوذلكࢫللتأكدࢫمنࢫ

ࢫلاࢫيتجز 
ً
  1.أࢫمنࢫتقييمࢫعمليةࢫاتخاذࢫالقرارࢫࢭʏࢫالبنكجزءًا

  الداخليةࡧالرقابةو  التدقيقࡧ:المطلبࡧالثاɲي

الداخليةࢫجزءاࢫمɺماࢫمنࢫمنظورࢫالرقابةࢫالمصرفية،ࢫلكنࢫضعفࢫɸذهࢫכنظمةࢫȖشɢلࢫأنظمةࢫالرقابةࢫ      

وتقص؈فɸاࢫࢭʏࢫأداءࢫمɺامɺاࢫأحدثࢫنوعاࢫمنࢫالɺشاشةࢫࢭʏࢫالنظامࢫالمصرࢭʏࢫوالماڲʏࢫالدوڲʏࢫɠانتࢫسȎباࢫࢭʏࢫכزماتࢫ

ڈاࢫالكث؈فࢫمنࢫالمحلل؈نࢫالماليةࢫالۘܣࢫماࢫفتȁتࢫٮڈزࢫالنظامࢫالماڲʏࢫب؈نࢫالفينةࢫوכخرى،ࢫفلأزمةࢫالماليةࢫכخ؈فةࢫالۘܣࢫيرجِ

الآۜܣءࢫالذيࢫدفعࢫبݏݨنةࢫبازلࢫإڲʄࢫإصدارࢫ. المالي؈نࢫإڲʄࢫالقصورࢫالذيࢫتمࢫإكȘشافھࢫࢭʏࢫأنظمةࢫالرقابةࢫالداخلية

تمت؈نࢫ ،ࢫوذلكࢫȊغيةࢫتحس؈نȊ2011عضࢫالتعديلاتࢫعڴʄࢫالمبادئࢫالرئʋسةࢫللرقابةࢫالمصرفيةࢫالفعالةࢫأواخرࢫ

عڴʄࢫضرورةࢫتأكدࢫالسلطاتࢫ) الرقابةࢫالداخليةࢫوالمراجعة(شرࢫمٔڈاࢫحيثࢫنصࢫالمبدأࢫالساȊعࢫع. כنظمةࢫטح؅فازʈة

الرقابيةࢫمنࢫتوفرࢫإطارࢫرقاȌيࢫداخڴʏࢫلدىࢫالمصارفࢫʇسمحࢫبتحقيقࢫمتطلباتࢫالمحافظةࢫعڴʄࢫبʋئةࢫعمليةࢫتمارسࢫ

كماࢫʇشتملࢫɸذاࢫלطارࢫأيضاࢫعڴʄࢫأحɢامࢫواܷݰةࢫفيماࢫيتعلقࢫبتوزʉعࢫالسلطاتࢫ.فٕڈاࢫכɲشطةࢫȊشɢلࢫܵݰيح

   2.اتوالمسؤولي

مɺامɺاࢫࢭʏࢫإطارࢫمبادئࢫوممارساتࢫاݍݰوكمةࢫࢫࢭʏࢫالبنكࢫوالمنȎثقةࢫعنࢫمجلسࢫלدارةࢫتتوڲʄࢫݍݨنةࢫالتدقيق     

يخدمࢫأكدࢫمنࢫعملɺمࢫبماࢫوȖܨݨعࢫالݏݨنةࢫعمليةࢫمساءلةࢫكبارࢫالمسؤول؈ن،ࢫمعࢫالت. الۘܣࢫيضعɺاࢫمجلسࢫלدارة

روعةࢫلأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫالمصاݍݳࢫالمشࢫةاɸم؈ن،ࢫمعࢫمراعامصاݍݳࢫالبنكࢫومساɸميھࢫ٭ڈدفࢫȖعزʈزࢫالقيمةࢫللمس

تدقيقࢫالداخڴʏࢫواݍݵارڊʏࢫللبنك،ࢫأكدࢫمنࢫمدىࢫكفايةࢫوفاعليةࢫالتنطويࢫمɺمةࢫݍݨنةࢫالتدقيقࢫعڴʄࢫالتو . ךخرʈن

أكدࢫمنࢫراجعةࢫنظمࢫالرقابةࢫالداخليةࢫوالتȎيةࢫذاتࢫכثرࢫاݍݨوɸريࢫعڴʄࢫالبياناتࢫالمالية،ࢫوموإبرازࢫالقضاياࢫالمحاس

لتدقيقࢫأداءࢫمديرࢫعامࢫاكذلك،ࢫتقومࢫݍݨنةࢫالتدقيقࢫبتقييمࢫ. كفايةࢫجميعࢫالمواردࢫالمتوفرةࢫلوظائفࢫالرقابة

. الداخڴʏࢫمعࢫرفعࢫتوصياٮڈاࢫإڲʄࢫمجلسࢫלدارةࢫبخصوصࢫترشيحࢫوȖعي؈نࢫالمدققࢫاݍݵارڊʏࢫوإٰڈاءࢫخدمتھࢫومɢافأتھ

לدارة،ࢫفࢼܣࢫȖعملࢫعنࢫكثبࢫمعࢫלدارةࢫبفاعليةࢫمجلسࢫࢫعليةࢫݍݨنةࢫالتدقيقࢫترتبطࢫمباشرةإنࢫفاوحيثࢫ

  .التنفيذيةࢫلݏݰصولࢫعڴʄࢫالمعلوماتࢫالمطلوȋة

ءًࢫعڴʄࢫطلبࢫرئʋسࢫالݏݨنةࢫ
ً
ࢫɠلࢫثلاثةࢫأشɺرࢫ،أوࢫحسبࢫاݍݰاجةࢫ،أوࢫبنا

ً
أوࢫتجتمعࢫݍݨنةࢫالتدقيقࢫمرًة

  .وʈتحققࢫالنصابࢫلعقدࢫטجتماعࢫبحضورࢫعضوʈن. وٱڈاعض

  3 :وتختصࢫالݏݨنةࢫبإنجازࢫعدةࢫمɺامࢫعڴʄࢫرأسɺا

ــ؅فاتيجياتࢫלشــرافࢫعلــىࢫأɲشــطةࢫإدارةࢫالتدقيــقࢫالداخلــي،ࢫبمــاࢫࢭʏࢫذلــكࢫمراجعةࢫاݍݵطــطࢫوטس •

 .ةࢫللموظف؈نلࢫالتنظي׿ܣ،ࢫمعࢫالم؈قانياتࢫالمخصصأɲشــطةࢫالمتاȊعــة،ࢫوالɺيــɢوלجراءاتࢫو 

ࢫمعࢫمراجعةࢫالقانونࢫالداخڴʏࢫكجزءࢫمنࢫا •
ً
  .يقࢫالداخڴʏمعاي؈فࢫالتدقلتقييمࢫטعتياديࢫوتماشيًا

                                                             
  .19،صبقࢫذكرهࢫمباشرةسرجعࢫم  1
جامعةࢫإيمانࢫبرɠانࢫوعبدࢫاݍݨليلࢫبوداح،أɸميةࢫأنظمةࢫالرقابةࢫالداخليةࢫࢭʏࢫحوكمةࢫالمؤسساتࢫالمصرفيةࢫࢭʏࢫݍݨزائر،مجلةࢫالعلومࢫטɲسانية،ࢫ 2

  .27،ص2015،جوان43،اݍݨزائر،اعدد2قسنطينةࢫ
  .32،مرجعࢫسبقࢫذكره،ص2016بنكࢫاݍݵليج،التقرʈرࢫالسنوي ࢫ 3
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  .ياتࢫالواردةࢫࢭʏࢫتقارʈرࢫالتدقيقࢫالداخڴʏـلࢫوالتوصحظاتࢫوخططࢫالعمـمراجعــةࢫالملا ࢫ •

  .ورࢫלدارةࢫالتنفيذيةࢫللبنكل؅قامࢫالرقاȌيࢫدونࢫحضالݏݨنةࢫȊعقدࢫاجتماعࢫمعࢫموظفࢫטࢫتقوم •

  .خططࢫالتدقيقࢫللمدققࢫاݍݵارڊʏلوبࢫوأسمراجعةࢫنطاقࢫ •

  .نوʈةبياناتࢫالماليةࢫالسنوʈةࢫورȌعࢫالسلإڲʄࢫمجلسࢫלدارةࢫبامراجعةࢫوالتوصيةࢫ •

  .ياتࢫالواردةࢫࢭʏࢫتقرʈرࢫالرقابةࢫالداخليةࢫمراجعةࢫالمسائلࢫوخطةࢫالعملࢫوالتوص •

 .اعتمادࢫɸيɢلࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫالمعدل •

  إدارةࡧالمخاطر: المطلبࡧالثالث

المعلوماتࢫاللازمةࢫالمتعلقةࢫبمنݤݮࢫࢫذيࢫتمࢫاعتمادهࢫمنࢫقبلࢫالمجلسࢫيوفرࢫمسȘندࢫسياسةࢫإدارةࢫالمخاطرࢫال

يتمࢫمراجعةࢫسياســاتࢫوإجراءاتࢫإدارةࢫالمخاطرࢫبصورةࢫ.إدارةࢫالمخاطرࢫوأɸدافɺاࢫوسبلࢫלدارةࢫوالɺيɢلࢫالتنظي׿ܣࢫ

  1.مســتمرةࢫوالعملࢫعندࢫالضرورةࢫعڴʄࢫȖعديلɺاࢫوتحسـئڈاࢫلɢيࢫȖعكــسࢫالتغ؈فاتࢫࢭʏࢫالمنتجاتࢫوالسـوق 

دارةࢫلدعمࢫفاعليةࢫمراقبةࢫالمجلــسࢫلأمورࢫإدارةࢫالمخاطرࢫالمنȎثقةࢫعنࢫمجلــسࢫל قامࢫالبنكࢫبȘشــكيلࢫݍݨنةࢫ

تقومࢫݍݨنةࢫ. مجلــسࢫלدارة،ࢫمۘܢࢫɠانࢫذلكࢫمناســباإڲʄࢫلبنكࢫمعࢫتقديمࢫالتقارʈرࢫالدورʈةࢫالمخاطرࢫالۘܣࢫتواجھࢫا

ةࢫالمخاطرࢫـتقلاليةࢫووحدإدارةࢫالمخاطرࢫبالإشــرافࢫعڴʄࢫإدارةࢫمخاطرࢫالبنكࢫعڴʄࢫأساسࢫكڴʏࢫمعࢫالتأكدࢫمنࢫاس

إدارةࢫيقدمࢫقسـمࢫإدارةࢫالمخاطرࢫبالبنــكࢫبرئاسـةࢫرئʋــسࢫإدارةࢫالمخاطــرࢫتقارʈــرࢫدورʈةࢫإڲʄࢫݍݨنــةࢫ. لدىࢫالبنك

إدارةࢫمنࢫالرئʋــسࢫالتنفيــذيࢫورئʋــسࢫـɺاࢫɠلࢫوالۘܣࢫيرأسࢫكماࢫقامࢫالبنكࢫبȘشــكيلࢫݍݨنةࢫالمخاطرࢫالتنفيذية. المخاطر

المخاطرࢫبتقديــمࢫإدارةࢫوʈقومࢫقسـمࢫ. لعليــاࢫݍݰوكمــةࢫالمخاطرࢫعڴʄࢫمسـتوىࢫלدارةࢫالعليــالݏݨنــةࢫاالمخاطــرࢫوɸــيࢫا

اءࢫالݏݨنةࢫعڴʄࢫدرايةࢫبɢافةࢫذيةࢫحۘܢࢫيɢونࢫأعضإدارةࢫالمخاطرࢫوݍݨنةࢫالمخاطرࢫالتنفيتقارʈرࢫمنتظمةࢫإلــىࢫݍݨنةࢫ

  .انكشافاتࢫالمخاطرࢫالۘܣࢫتواجھࢫالبنك

כساسيةࢫلݏݨنةࢫالمخاطرࢫحولࢫלشرافࢫعڴʄࢫإدارةࢫالمخاطرࢫࢭʏࢫالبنك،ࢫوالتأكدࢫمنࢫكماࢫتتمحورࢫالمɺامࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

استقلاليةࢫوظيفةࢫإدارةࢫالمخاطرࢫوȖعزʈزࢫفاعليةࢫمراقبةࢫمجلسࢫלدارةࢫللأمــورࢫالمتعلقــةࢫبالمخاطــرࢫوالۘܣࢫتواجھࢫ

לدارةࢫبآخرࢫالمســتجداتࢫࢫوتقومࢫالݏݨنةࢫبمراجعةࢫטنكشــافاتࢫالكب؈فةࢫعڴʄࢫالمخاطر،ࢫوتزوʈدࢫمجلــس. البنك

ــىࢫتنفيذࢫלدارةࢫــتقبل،ࢫوȖشــرفࢫعلقابليتــھࢫللمخاطرࢫࢭʏࢫالوقتࢫاݍݰاضرࢫوࢭʏࢫالمسالبنــكࢫو ࢫȊشأنࢫإس؅فاتيجية

لاحيةࢫالمخاطرࢫوحدودࢫال؅فكزࢫوالتحمل،ࢫوصنكشــافࢫعڴʄࢫوتقومࢫالݏݨنةࢫبتقييمࢫט . التنفيذيةࢫللإس؅فاتيجية

كذلك،ࢫتقومࢫ. عتياديةࢫأوࢫاݍݨديدةودࢫالمعاملاتࢫوالتداولࢫللمخاطرࢫغ؈فࢫט الموافقةࢫعڴʄࢫاݍݰدودࢫالɢليةࢫوحد

أوࢫأسوأࢫوטنكشافاتࢫالۘܣࢫȖشɢلࢫأك؆فࢫࢫ6 نفةࢫࢭʏࢫالمرتبةئتمانࢫالمصـنوʈةࢫبمراجعةࢫمخاطرࢫט الݏݨنةࢫبصفةࢫرȌعࢫس

أوࢫحددةࢫللمعامــلاتࢫاعࢫالمبالإضافةࢫإڲʄࢫذلكࢫتقومࢫالݏݨنةࢫبمراجعةࢫכوضࢫ،رأسمالࢫلبنكࢫمنࢫبالمئة 10منࢫ

أɸميةࢫʋئــةࢫاݍݵارجيةࢫوالۘܣࢫȖعت؄فࢫذاتࢫأوࢫالتغ؈فاتࢫࢭʏࢫالبرࢫالناتــجࢫعنࢫالمخاطرࢫالمحتملةࢫالمخاطــرࢫوتحليــلࢫכثــ

جراءاتࢫالواجبࢫاتخاذɸاࢫلتخفيفࢫوإدارةࢫالمخاطرࢫالتعليماتࢫبالإ ࢫالمخاطــرࢫالۘܣࢫتواجھࢫالبنك،ࢫوإصدار ࢫلإدارة

  2 ليةࢫالبنكࢫللمخاطرأكدࢫمنࢫالتوافقࢫمعࢫقابللت

 3: إضافةࢫلɢلࢫماࢫسبقࢫتقومࢫݍݨنةࢫإدارةࢫالمخاطرࢫبالعملياتࢫالتالية
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 ادةࢫوت؈فةࢫمراجعةࢫالمخاطرࢫمنࢫخلالʈةࢫالۘࢫزʈرɺرࢫالشʈاࢫالݏݨنةالتقارɸܣࢫتنجز. 

 ࢫالمصʄعةࢫامراجعةࢫوالموافقةࢫعڴȊزࢫعمليةࢫمتاʈسفوفةࢫاݍݨديدةࢫلقياسࢫالمخاطرࢫلتعزʋيةلمخاطرࢫالرئ. 

 ࢫسياسمراجعةࢫʄلوالتوصيةࢫبالموافقةࢫعڴɠياɸادقةࢫعلٕڈاࢫمنࢫالمخاطرࢫواللوائحࢫالداخليةࢫوالمصࢫاتࢫو

 .قبلࢫمجلسࢫלدارة

 عࢫعقدࢫاجتماعࢫمش؅فكࢫمعࢫݍݨنةࢫʉالتدقيقࢫلمراجعةࢫملفࢫالمخاطرࢫوالضوابطࢫالداخليةࢫوالمشار

 .يةࢫࢭʏࢫالبنكالرئʋس

 ذاتࢫال؅فكزاتࢫالعاليةࢫللقروضࢫاعࢫوخطةࢫالعملمراجعةࢫכوض. 

 امةمراجعةࢫالقضɺاياࢫالقانونيةࢫال. 

 ࢫ؅فحةࢫمنࢫقبلࢫלدارةࢫللتعاملࢫمعࢫأيࢫتمراجعةࢫمحفظةࢫالعقودࢫوלجراءاتࢫالمقʄأث؈فࢫمحتملࢫعڴ

 .اديةࢫالۘܣࢫʇعملࢫفٕڈاࢫالبنكقتصالمحفظةࢫمنࢫخلالࢫالبʋئةࢫט

 ئتمانࢫالتنفيذيةئتمانيةࢫالۘܣࢫاتخذتࢫمنࢫقبلࢫݍݨنةࢫט عنࢫالموافقاتࢫט ࢫمراجعةࢫمݏݵص. 

 سࢫمدراءࢫالمخاطرࢫبدونࢫحضاجتمࢫعقدʋورࢫלدارةࢫالتنفيذيةࢫللبنكاعࢫمعࢫرئ. 

  ࢫטس؅فاتيجيةئتمانيةࢫللأ مراجعةࢫالمحفظةࢫטʄࢫفرادࢫمنࢫمنظورࢫالمخاطرࢫوجودةࢫכصول،ࢫبالإضافةࢫإڲ

 .المق؅فحةࢫ

  اݍݰوكمةࡧࡩʏࡧالبنكࡧونظامࡧݍݨنة: طلبࡧالراȊعالم

قــامࢫبنــكࢫاݍݵليج،ࢫتحتࢫإشــرافࢫرئʋــسࢫوأعضاءࢫمجلــسࢫלدارة،ࢫبتطبيــقࢫالقواعدࢫاݍݨديــدةࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

 ࢫ2012لݏݰوكمــةࢫللعــامࢫ
ً
ࢫوروحا

ً
وٱڈدفࢫبنكࢫاݍݵليجࢫࢭʏࢫɸذاࢫלطارࢫ. ،وʉع؅قمࢫالبنكࢫتطبيقࢫمبادئࢫاݍݰوكمةࢫنصا

ــاࢫȖعليماتࢫɸيئةࢫأسـواقࢫالمالࢫوقانونࢫالشــرɠات،ࢫلʋسࢫفقــطࢫإلــىࢫטل؅قامࢫبجميــعࢫقواعدࢫوأنظمةࢫاݍݰوكمةࢫبماࢫفٕڈ

ࢫجميعࢫالقوان؈نࢫوכنظمــةࢫכخــرىࢫالمعمولࢫ٭ڈاࢫاݍݵاصةࢫباݍݰوكمة
ً
كماࢫʇسـڥʄࢫالبنــكࢫلتبۚܣࢫ. وغ؈فɸاࢫبلࢫأيضا

  .أفضلࢫالممارساتࢫالدوليةࢫالۘܣࢫيراɸاࢫأساسيةࢫلوضعھࢫالماڲʏࢫوالمجتمڥʏࢫ

لɢاملࢫللمبادئࢫלرشــاديةࢫلݏݰوكمةࢫليحقــقࢫالتوازنࢫب؈نࢫכداءࢫحيثࢫتȎنــىࢫبنــكࢫاݍݵليجࢫלطــارࢫاࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫمخاطرࢫالعملࢫبطرʈقةࢫحصيفة
ً
وȋالتاڲʏࢫ. وטل؅قام،ࢫمماࢫسيمكنࢫالبنكࢫمنࢫتنفيذࢫأعمالھࢫȊشɢلࢫفعالࢫمتجنبا

لݏݰوكمــةࢫࢫيتوجبࢫتطوʈرࢫاݍݰوكمةࢫȊشــɢلࢫمستمرࢫ،כمــرࢫالــذيࢫسيؤديࢫإلــىࢫالقيامࢫبȘنقيــحࢫومراجعةࢫלطــارࢫالعام

  Ȋ.1غيةࢫرفعࢫمستوىࢫטل؅قامࢫبɢافةࢫכعمالࢫودرجةࢫالتقيدࢫبمعاي؈فࢫاݍݰوكمةࢫ

وʈؤكدࢫɸيɢلࢫاݍݰوكمةࢫالمعتمدࢫمنࢫطرفࢫالبنكࢫعڴʄࢫالمشاركةࢫالفعالةࢫلمجلسࢫלدارةࢫࢭʏࢫمراقبةࢫأداءࢫ

إدارةࢫالبنكࢫبحيثࢫלدارةࢫالتنفيذيةࢫوأɲشطةࢫالبنكࢫكɢل،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫتفعيلࢫدورهࢫࢭʏࢫتنميةࢫالثقةࢫالعامةࢫࢭʏࢫ

يأخذࢫمجلسࢫלدارةࢫبالاعتبار،ࢫࢭʏࢫإطارࢫȖعزʈزࢫأرȋاحࢫالبنكࢫ،أثرࢫالمخاطرࢫعڴʄࢫمصاݍݳࢫالمودع؈نࢫوعڴʄࢫטستقرارࢫ

ʏࢫالفصلࢫب؈نࢫصلاحياتࢫالمجلسࢫوصلاحياتࢫלدارةࢫالتنفيذيةࢫوالضوابطࢫ. الماڲʄلࢫنفسھࢫعڴɢيɺكماࢫيؤكدࢫال

المساɸم؈نࢫمɺيمنةࢫعڴʄࢫسياساتࢫالبنك،ࢫفإنࢫالمساɸم؈نࢫيلعبونࢫبقدرࢫماࢫتɢونࢫمصاݍݳࢫ. والتوازناتࢫالمعمولࢫ٭ڈا

ࢫࢭʏࢫتحديدࢫتلكࢫالسياساتࢫومراقبةࢫتنفيذɸاࢫمنࢫخلالࢫالتصوʈتࢫبمنحࢫالثقةࢫالذيࢫتتمࢫممارستھࢫ
ً
ࢫɸاما

ً
دورا

  .تجاهࢫالمجلس
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  : ɸيɢلࡧاݍݰوكمةࡧࡩʏࡧالبنك

ممارساتࢫاݍݰوكمةࢫبنكࢫاݍݵليجࢫبوضعࢫɸيɢلࢫتنظي׿ܣࢫواسعࢫالنطاقࢫلݏݰوكمةࢫٱڈدفࢫإڲʄࢫتقديمࢫقامࢫ

ࢭʏࢫليةࢫتقلاسݳࢫب؈نࢫالمɺام،ࢫوט السليمةࢫالۘܣࢫتمࢫتجسيدɸاࢫࢭʏࢫالȘسلسلࢫלداري،ࢫمعࢫضمانࢫالفصلࢫالواܷ

قامࢫالرقاȌي،ࢫوالتدقيقࢫالداخڴʏࢫل؅يلࢫכموالࢫوטتࢫمعينةࢫمثلࢫوحدةࢫغسإداراالتفك؈فࢫواتخاذࢫלجراءاتࢫࢭʏࢫ

ثةࢫمستوʈاتࢫلݏݰوكمةࢫ،أولɺاࢫإڲʄࢫثلاةࢫأسلوبࢫواܷݳࢫينقسمࢫعࢫࢭʏࢫالɺيɢلࢫالتنظي׿ܣࢫلݏݰوكمȘʈُبو . وإدارةࢫالمخاطر

،ࢫتوىࢫالݏلࢫعدةࢫݍݨان،ࢫوثانٕڈاࢫعڴʄࢫمستوىࢫالتنفيذيࢫمنࢫخلاعڴʄࢫالمس
ً
ݨانࢫالمنȎثقةࢫعنࢫمجلسࢫלدارة،ࢫوأخ؈فا

  1.ھعڴʄࢫمستوىࢫالمجلسࢫنفس

وȖشملࢫعدةࢫوʈتألفࢫالɺيɢلࢫالتنفيذيࢫلݏݰوكمةࢫمنࢫعدةࢫݍݨانࢫعاملةࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالتنفيذيࢫللبنك،ࢫ

ʏلࢫالتاڲɢࢫالشʏوࢫمب؈نࢫࢭɸࢫلإدارةࢫالمخاطرࢫوعدةࢫأنواعࢫأخرىࢫمنࢫالݏݨانࢫكماࢫ
ً
ا

ً
  :ݍݨانࢫائتمانيةࢫوݍݨان

  .ݍݨانࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫبنكࢫاݍݵليج): 06(اݍݨدولࡧرقم

 ݍݨانࡧלدارة  الݏݨانࡧכخرى   الݏݨانࡧטئتمانية

  

 ݍݨنةࢫטئتمانࢫالتنفيذيةࢫ •

 ݍݨنةࢫלدارةࢫللائتمان •

لمعاݍݨةࢫݍݨنةࢫטئتمانࢫ •

 المديونيات

 ݍݨنةࢫالتصɴيفࢫوالمخصصات •

 ݍݨنةࢫטئتمانࢫالܨݵظۜܣ •

  ݍݨنةࢫטئتمانࢫللشرɠات •

ݍݨنةࢫלدارةࢫللمخاطرࢫ •

 الȘشغيلية

الݏݨنةࢫالتوجٕڈيةࢫلتكنولوجياࢫ •

 .المعلومات

  ݍݨنةࢫالسياساتࢫوלجراءات •

 الݏݨنةࢫالتنفيذيةࢫللمخاطر •

 ݍݨنةࢫכصولࢫواݍݵصوم •

  ݍݨنةࢫمɢافحةࢫعملياتࢫטحتيال

  29،ص2016التقرʈرࢫالسنويࢫلبنكࢫاݍݵليجࢫ:المصدر
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 لݏݰوكمةࢫࢭʏࢫبنكࢫاݍݵليجࢫالɺيɢلࢫالتنفيذي: )04(الشɢلࡧرقم

  
  .29،ص2016التقرʈرࢫالسنويࢫلبنكࢫاݍݵليجࢫ:المصدر

  1:ݍݨنةࡧاݍݰوكمةࡧࡩʏࡧالبنك

ـاملةࢫفــيࢫالبنكࢫ،وتقومࢫالݏݨنةࢫالشـتتولــىࢫݍݨنــةࢫاݍݰوكمــةࢫمɺمــةࢫלشــرافࢫعلــىࢫعمليــةࢫاݍݰوكمةࢫ: مɺامࢫالݏݨنة-أ

بتحديدࢫممارساتࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫالمجالࢫالمصرࢭʏࢫࢭʏࢫحمايةࢫمصاݍݳࢫالمودعيــن،ࢫواسـȘيفاءࢫال؅قامــاتࢫالمسـاɸم؈ن،ࢫ

الــحࢫفــيࢫȖعامــلاتࢫــىࢫالعمليــاتࢫوלبــلاغࢫعــنࢫأيࢫتضـاربࢫفــيࢫالمصاݍݳࢫכطــرافࢫכخرىࢫبالإشــرافࢫعلومراعاةࢫمص

  .افࢫذاتࢫالعلاقةࢫכطر 

تجتمعࢫݍݨنةࢫاݍݰوكمةࢫمرت؈نࢫعڴʄࢫכقلࢫࢭʏࢫالسنةࢫوʈتحققࢫالنصابࢫبحضورࢫعضوʈنࢫ: اجتماعاتࢫالݏݨنة- ب

 .لݏݨنةࢫ
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  اݍݨزائر-بنكࡧاݍݵليجأداءࡧࡩʏࡧࡧالمصرفيةࡧأثرࡧتطبيقࡧمبادئࡧاݍݰوكمة: المبحثࡧالثاɲي

اݍݨزائرࢫاستقرارࢫࢭʏࢫأداءهࢫوتحسنࢫࢭʏࢫجودةࢫونوعيةࢫخدماتھ،ࢫوɸذاࢫناتجࢫعنࢫاݍݰوكمةࢫ-عرفࢫبنكࢫاݍݵليج

السليمةࢫالۘܣࢫيجسدɸاࢫالبنكࢫوʈحرصࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫمختلفࢫȖعاملاتھ،ࢫوʈتجڴʄࢫذلكࢫمنࢫخلالࢫعدةࢫجوانبࢫن؄فزࢫ

  .  أɸمɺاࢫࢭʏࢫɸذاࢫاݍݨزءࢫمنࢫدراسȘنا

  لدىࡧالبنكالتوسعࡧوزʈادةࡧفرصࡧالتموʈلࡧ: المطلبࡧכول 

ࢫ،ࢭʏࢫقطاعࢫتموʈلࢫالتجارةࢫاݍݵارجية 2014اݍݨزائرࢫכولࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫسنةࢫ-لقدࢫتمࢫتصɴيفࢫبنكࢫاݍݵليج

التداب؈فࢫࢫإڲʄعديدࢫالقوان؈نࢫواللوائحࢫالۘܣࢫتحدࢫمنࢫعملياتࢫالتجارةࢫاݍݵارجيةࢫبالإضافةࢫࢫإدخالوȋالرغمࢫمنࢫ

ࢫלجراءاتاسعارࢫالنفط،ࢫɠلࢫɸذهࢫࢫفاضانخالۘܣࢫاتخذٮڈاࢫاݍݰɢومةࢫلݏݰدࢫمنࢫالوارداتࢫȊسȎبࢫأزمةࢫࢫכخرى 

ࢭʏࢫɲسبࢫɠلࢫمنࢫالم؈قانيةࢫ ارتفاعࢫ2016فقدࢫعرفࢫالبنكࢫسنةࢫحدتࢫمنࢫتوسعࢫالبنك،ࢫوȋالرغمࢫمنࢫɠلࢫɸذاࢫ

عڴʄࢫࢫ%8،%12،ࢫ%7والوداǿعࢫإذࢫبلغتࢫɲسبةࢫنموࢫɸذهࢫالم؈قانياتࢫࢫטئتمانيةالعموميةࢫللبنكࢫوكذاࢫالم؈قانيةࢫ

ʏ1.التواڲ  

فرعࢫࢫ65اݍݨزائرࢫࢭʏࢫɠافةࢫرȋوعࢫالبلادࢫحيثࢫيبلغࢫعددࢫفروعࢫالبنكࢫ-اݍݵليجوتنȘشرࢫفروعࢫووɠالاتࢫبنكࢫ

ݳࢫسياسةࢫالتوسعࢫالۘܣࢫيتȎناɸاࢫالبنكࢫمنࢫأجلࢫكسبࢫفرصࢫتموʈلࢫࢫ2موزعةࢫع؄فࢫɠافةࢫال؅فابࢫالوطۚܣ، وɸذاࢫيوܷ

  .أك؆ف

  : وتوسعࢫالبنكࢫنلقيࢫالضوءࢫعڴʄࢫȊعضɺاࢫفيماࢫيڴʏكماࢫأنࢫɸناكࢫعدةࢫمؤشراتࢫȖشɺدࢫعڴʄࢫنموࢫ

  :العددࡧטجماڲʏࡧلݏݰساباتࡧࡩʏࡧالبنكتطورࡧ-1

عرفࢫبنكࢫاݍݵليجࢫاݍݨزائرࢫمنذࢫɲشأتھࢫوࢭʏࢫالسنواتࢫכخ؈فةࢫعلࢫوجھࢫاݍݵصوصࢫنمواࢫمستمراࢫࢭʏࢫعددࢫ

ʏذاࢫماࢫيوܷݰھࢫاݍݨدولࢫالتاڲɸاݍݰساباتࢫو:  

  اݍݨزائر- تطورࢫعددࢫاݍݰساباتࢫࢭʏࢫبنكࢫاݍݵليجࢫ):07(اݍݨدولࡧرقم

  2016  2015  2014  2013  2012  السنوات

  188815  159696  123952  78686   48852  اݍݰساباتعددࢫ

Source:Rapport Annuel 2016.Gulf Bank Algérien .p20. 

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
1  Rapport Annuel 2016.Gulf Bank Algérien .p7. 
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ݳࢫالتطور ࢫ):05(الشɢلࡧرقم   .2016-2012ف؅فةࢫࢫخلالࢫاݍݨزائر -اݍݵليجࢫبنكࢭʏࢫعددࢫحساباتࢫࢫيوܷ

  
  .عڴʄࢫبياناتࢫاݍݨدولࢫأعلاهالطالبࢫاعتماداࢫࢫإعدادمنࢫ: المصدر

منࢫسنةࢫلأخرىࢫࢫالمستمرࢫلعددࢫحساباتࢫالبنكوال؅قايدࢫومنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫوالشɢلࢫيتܸݳࢫجلياࢫالنموࢫ

تضاعفࢫعددࢫاݍݰساباتࢫعدةࢫمراتࢫفقطࢫࢭʏࢫخلالࢫأرȌعࢫسنواتࢫࢫ48852لࢫࢫ2012فبعدماࢫɠانࢫيصلࢫسنةࢫ

  .2016سنةࢫࢫ188815لʋܦݨلࢫ

ࢭʏࢫالسوق،ࢫوɸذاࢫمعيارࢫيصݏݳࢫࢫاكȘسابھࢫلثقةࢫالزȋائنࢫوالعملاءوɸذاࢫانࢫدلࢫعڴʄࢫءۜܣءࢫفإنماࢫيدلࢫعڴʄࢫࢫ

  .حسنࢫخدماتࢫالبنكࢫوكذاࢫحسنࢫالȘسي؈فࢫفيھࢫمنࢫخلالࢫالتطبيقࢫالسليمࢫلݏݰوكمةلݏݰكمࢫعڴʄࢫت

  :نموࡧالقروضࡧالمقدمةࡧللأفرادࡧ-2

وإنࢫɠانتࢫالقروضࢫ٭ڈذهࢫالصيغةࢫجلɺاࢫقروضࢫعقارʈةࢫحيثࢫأنࢫɸذهࢫטخ؈فةࢫȖعرفࢫاقبالاࢫكب؈فࢫوȌشɢلࢫ

منࢫ وم؅قايدةࢫبنكࢫاݍݵليجࢫكماࢫلغ؈فهࢫمنࢫالبنوكࢫالعاملةࢫࢭʏࢫالبلادࢫحصةࢫمعت؄فةمستمرࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫوȋالتاڲʏࢫɠانࢫل

ɸذهࢫالقروضࢫالموجɺةࢫللأفرادࢫكماࢫأنھࢫيقدمࢫقروضࢫࢭʏࢫصيغةࢫأخرىࢫللأفرادࢫوانࢫɠانتࢫبɴسبةࢫأقلࢫواݍݨدولࢫ

  : التاڲʏࢫيوܷݳࢫتطورࢫالقروضࢫالمقدمةࢫللأفرادࢫࢭʏࢫالسنواتࢫטخ؈فةࢫالماضية

  )2016-2013(اݍݨزئرࢫخلالࢫف؅فةࢫ-القروضࢫالمقدمةࢫللأفرادࢫࢭʏࢫبنكࢫاݍݵليجࢫ):08(اݍݨدولࡧرقم

  مليونࢫدج: الوحدةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  2016  2015  2014  2013  טعتمادࡧاتࡧللأفراد

  13129  12687  10595  5798  )عقارࡧسكۚܣ(بيۘܣ

  115  94  73  214  أخرى 

  13244  12781  10668  6012  المجموع

Source:Rapport Annuel 2016.Gulf Bank Algérien .p26. 
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منࢫخلالࢫاݍݨدولࢫنلاحظࢫأنھࢫࢭʏࢫثلاثةࢫسنواتࢫفقطࢫتضاعفتࢫقيمةࢫالقروضࢫטجماليةࢫالمقدمةࢫللأفرادࢫ

مليونࢫ13244لتࢫɸذهࢫالقيمةࢫاڲʄࢫوصࢫ2016وࢭʏࢫࢫ2013مليونࢫدجࢫࢭʏࢫࢫ6012إڲʄࢫأك؆فࢫمنࢫالضعف،ࢫحيثࢫبلغتࢫ

  .دج

ݳࢫوʉعطيناࢫفكرةࢫعنࢫمدىࢫإز وɸذاࢫࢫ وزʈادةࢫحصتھࢫيادࢫمساɸمةࢫالبنكࢫࢭʏࢫتموʈلࢫטقتصادࢫالمحڴʏࢫديوܷ

  .السوقيةࢫفيھ

  :قروضࡧالشرɠاتࡧمتوسطةࡧכجلࡧ-3

يقدمࢫبنكࢫاݍݵليجࢫاݍݨزائرࢫصيغتانࢫمتعلقةࢫبالقروضࢫمتوسطةࢫכجلࢫالموجɺةࢫللشرɠاتࢫ،כوڲʄࢫقروضࢫ

قروضࢫمتوافقةࢫمعࢫالشرʉعةࢫלسلامية،ࢫوɸناكࢫقروضࢫأخرىࢫمتوسطةࢫכجلࢫࢫكلاسيكيةࢫكماࢫيقدمࢫأيضا

موجɺةࢫللشرɠاتࢫكذلكࢫمتعلقةࢫبالتأج؈فࢫوɸذهࢫالصيغࢫالثلاثةࢫȖعرفࢫنمواࢫمستمرࢫمنࢫعامࢫلآخرࢫولوࢫبقيمࢫ

ݳࢫذلك   :متفاوتة،ࢫواݍݨدولࢫأدناهࢫيوܷ

  اݍݨزائر- قروضࢫالشرɠاتࢫالمتوسطةࢫכجلࢫالمقدمةࢫمنࢫطرفࢫبنكࢫاݍݵليجࢫ):09(اݍݨدولࡧرقم

  مليونࢫدج: الوحدة                                                                                  

الشرɠاتࡧمتوسطةࡧقروضࡧ

  כجل

2013  2014  2015  2016  

  20903  19634  15547  10037  قروضࡧكلاسيكية

  6725  6395  3990  2661  اسلاميةقروضࡧ

  3549  4460  4769  3989  تأج؈ف

  31177  30489  24306  16687  المجموع

Source:Rapport Annuel 2016.Gulf Bank Algérien .p23. 

ʏࢫكماࢫيڴʏلࢫالتاڲɢࢫالشʏذهࢫלحصاءاتࢫࢭɸوسن؅فجمࢫ:  

  .اݍݨزائر-طرفࢫبنكࢫاݍݵليجࢫشرɠاتࢫالمتوسطةࢫכجلࢫالمقدمةࢫمنقروضࢫالتطورࢫ ):06(الشɢلࡧرقم

 مليونࢫدج: الوحدة

  
  .الطالبࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫبياناتࢫاݍݨدولࢫأعلاهࢫإعدادمنࢫࢫ:المصدر
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منࢫخلالࢫاݍݨدولࢫوالشɢلࢫيتܸݳࢫجلياࢫنموࢫɲسبةࢫوݯݨمࢫالقروضࢫالمقدمةࢫللشرɠاتࢫبصفةࢫمستمرة،ࢫ

ࢫمشتملتاࢫوصلࢫمجموعࢫالقروضالۘܣࢫحۘܢࢫتصلࢫڲʏࢫماࢫيقاربࢫالضعفࢫتقرʈباࢫمقارنةࢫب؈نࢫالسنةࢫטوڲʄࢫللدراسةࢫ

  .2016سنةࢫࢫ31177لتصلࢫاڲʄࢫحدودࢫࢫ16687اڲʄࢫ فٕڈا

وانࢫɠانࢫݯݨمࢫالقروضࢫلاࢫيصلࢫݍݱݨمࢫالتطلعاتࢫمقارنةࢫبالفرصࢫوالمشارʉعࢫטسȘثمارʈةࢫࢭʏࢫالسوق،ࢫإلاࢫ

أنࢫماࢫيحسبࢫللبنكࢫɸوࢫتقدمھࢫبخطىࢫثابتةࢫسنةࢫȊعدࢫأخرى،ࢫوɸذاࢫيؤشرࢫعڴʄࢫأنھࢫࢭʏࢫالطرʈقࢫالܶݰيحࢫإنࢫ

  .ڴʄࢫɸذاࢫالنحواستمرࢫع

اݍݨزائرࢫمنࢫسنةࢫ-ɠلࢫɸذهࢫالمؤشراتࢫوغ؈فɸاࢫȖش؈فࢫإڲʄࢫزʈادةࢫفرصࢫالتموʈلࢫلدىࢫبنكࢫاݍݵليجࢭʏࢫכخ؈فࢫفإنࢫ

لأخرىࢫكماࢫتب؈نࢫمدىࢫمساɸمةࢫالبنكࢫࢭʏࢫتموʈلࢫטقتصادࢫوࢭʏࢫأɸمࢫقطاعاتھࢫوȌشۘܢࢫالصيغࢫالتموʈليةࢫ،ࢫ

،ࢫملاءࢫسواءࢫالطبيعي؈نࢫمٔڈمࢫأوࢫالمعنوʈ؈نوȋطبيعةࢫاݍݰالࢫلاࢫيتأȖىࢫلھࢫذلكࢫإلاࢫمنࢫخلالࢫكسبࢫثقةࢫورضاࢫالع

وɸذاࢫʇعودࢫبالدرجةࢫכوڲʄࢫاڲʄࢫالتطبيقࢫالسليمࢫلمبادئࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫالبنك،ࢫفࢼܣࢫالمعيارࢫכولࢫلدىࢫالعملاءࢫ

  .لاتخاذࢫالقرارࢫالمتعلقࢫبالتعاملࢫمعࢫالبنك

  للبنكࡧالشفافيةࡧوלفصاحࡧࡩʏࡧɠافةࡧالمعاملاتࡧالمصرفيةزʈادةࡧ :الثاɲيالمطلبࡧ

اݍݨزائرࢫبمنحࢫقدرࢫكب؈فࢫمنࢫטɸتمامࢫبجانبࢫטفصاحࢫوالشفافيةࢫ-ساɸمࢫنظامࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫبنكࢫاݍݵليج

ʏلدىࢫالبنكࢫوتجسدࢫذلكࢫمنࢫخلالࢫماࢫيڴ :  

 :فافيةלفصاحࡧوالش-1

ܢࢫمعࢫوذلكࢫبماࢫيتماءۜاɸميھࢫ،فࢫالمعلوماتࢫبالدقةࢫوالتوافقࢫوالسرعةࢫالمطلوȋةࢫلمسيل؅قمࢫبنكࢫاݍݵليجࢫبتوف؈

وʉعملࢫالبنكࢫعڴʄࢫالتأكدࢫمنࢫتطبيقࢫممارساتࢫלفصاحࢫ. تطلباتࢫالقانونيةࢫوالرقابيةࢫࢭʏࢫإطارࢫمنࢫالشفافيةالم

رادࢫمجتمعࢫכعمال،ࢫبمنࢫفٕڈمࢫالمسȘثمرونࢫכفراد،ࢫلدٱڈمࢫإمɢانيةࢫالوصولࢫȊشɢلࢫأفبصفةࢫمستمرةࢫوأنࢫجميعࢫ

منࢫتفاصيلࢫفصاحࢫوالشفافيةࢫالۘܣࢫتتضيھ،ࢫفقدࢫتبۚܢࢫالبنكࢫسياسةࢫל وعل. إڲʄࢫالمعلوماتࢫالمفܶݳࢫعٔڈافوريࢫ

  1.العامةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالصددࢫنࢫمتطلباتھࢫالمتعلقةࢫبالإفصاحࢫومسؤولياتھع

 :כخلاࡪʏميثاقࡧالسلوكࡧ-2

ࢫمنࢫأɸمࢫمɢوناتࢫلوكࢫכخلاʇعت؄فࢫميثاقࢫالس
ً
لࢫميثاقࢫإطارࢫاݍݰوكمةࢫوʈتمࢫȖعزʈزهࢫمنࢫخلاࢮʏࢫواحدا

ءࢫوجميعࢫتࢫاليوميةࢫمعࢫالموظف؈نࢫوالعملاالتنفيذيةࢫࢭʏࢫالتعاملا لوك،ࢫالذيࢫيȘبعھࢫمجلسࢫלدارةࢫوלدارةࢫالس

 .أܵݰابࢫالمصاݍݳࢫالمرتبط؈نࢫبالبنك

 :اݍݳȖعارضࡧالمص-3

عڴʄࢫمعاملةࢫ،ئھࢫأكدࢫࢭʏࢫɠافةࢫمراحلࢫלجراءاتࢫالمصرفيةࢫاݍݵاصةࢫȊعملا يحرصࢫبنكࢫاݍݵليجࢫعڴʄࢫالت

 اويࢫوȋال؇قاɸةࢫالمءࢫبصورةࢫعادلةࢫوȋالȘسالعملا
ً
وعية،ࢫلأقظۜܢࢫمستوʈاتࢫالشفافيةࢫوالموضࢫطلوȋةࢫ،وذلكࢫتحقيقا

 .المصاݍݳࢫلࢫتطبيقࢫسياسةࢫȖعارضمنࢫخلا

 :السرʈة-4

تعلقةࢫلتنفيذيةࢫوالموظف؈نࢫباݍݰفاظࢫعڴʄࢫسرʈةࢫالمعلوماتࢫالميل؅قمࢫɠلࢫمنࢫمجلسࢫלدارةࢫوלدارةࢫا

 
ً
 .اݍݨɺاتࢫالرقابيةمنࢫمختلفࢫسࢫوالقواعدࢫالصادرةࢫللأسࢫبمساɸ׿ܣࢫالبنك،ࢫوذلكࢫوفقا

 :المطلع؈نࡧכܧݵاصمعلوماتࡧ-5
                                                             

  .36،مرجعࢫسبقࢫذكره،ص2016بنكࢫاݍݵليج،التقرʈرࢫالسنويࢫࢫ 1
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 وفق
ً
طاتࢫالرقابية،ࢫقامࢫبنكࢫاݍݵليجࢫباستحداثࢫسياساتࢫوإجراءاتࢫلللتعليماتࢫالصادرةࢫمنࢫالسࢫا

رةࢫلتحكمࢫعمليةࢫتناولࢫمعلوماتࢫכܧݵاصࢫالمطلع؈نࢫوإȊعادࢫالموظف؈نࢫݰةࢫمعتمدةࢫمنࢫقبلࢫمجلسࢫלداواܷ

وقدࢫتمࢫȖعميمࢫ. ݵصيةاتࢫلمنفعْڈمࢫالܨلࢫتلكࢫالمعلومتغلاלدارةࢫالتنفيذيةࢫعنࢫاساءࢫمجلسࢫלدارةࢫووأعض

؈نࢫداخلࢫبنكࢫالمطلعࢫوظف؈نࢫالمعني؈ن،ࢫوتمࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫإقراراتࢫمنࢫכܧݵاصتلكࢫלجراءاتࢫعڴʄࢫجميعࢫالم

قانونيةࢫواݍݨزاءاتࢫالۘܣࢫتنجمࢫعنࢫإساءةࢫاستخدامࢫمعلوماتࢫأٰڈمࢫعڴʄࢫدرايةࢫبالتداعياتࢫالاݍݵليجࢫيقرونࢫفٕڈاࢫب

 1.المطلع؈نࢫכܧݵاص

 :عنࡧالمخالفاتࡧלبلاغسياسةࡧ-6

ومتطلباتࢫال؇قاɸةࢫࢫقياتتوʈاتࢫכخلايل؅قمࢫالبنكࢫتجاهࢫالمساɸم؈نࢫوغ؈فɸمࢫمنࢫכطراف،ࢫوعملاࢫبأعڴʄࢫمس

التفاعلࢫלيجاȌيࢫب؈نࢫمجلسࢫ ةɸذهࢫالسياسࢫݨعوȖܨ. "غࢫعنࢫالمخالفاتةࢫלبلا سياس"عࢫالبنكࢫࢭʏࢫכعمال،ࢫوض

عڴʄࢫالمعاي؈فࢫالمɺنيةࢫومعاي؈فࢫالشفافيةࢫألموظف؈نࢫ٭ڈدفࢫتحقيقࢫواݍݰفاظࢫعڴʄࢫלدارةࢫوלدارةࢫالتنفيذيةࢫوا

تحتࢫطائلةࢫالقانونࢫواللوائحࢫوالسلوكࢫالم۶ܣࢫࢫاتࢫتقعوٮڈدفࢫالسياسةࢫإڲʄࢫالكشفࢫعنࢫأيةࢫممارس. وال؇قاɸة

عمليةࢫمنࢫاݍݰمايةࢫالتامةࢫلمنࢫيقومࢫȊكماࢫتوفرࢫالسرʈةࢫوتض. ݨْڈاࢫبالسرعةࢫالمطلوȋةليم،ࢫبحيثࢫتتمࢫمعاݍالس

  2.غלبلا 

 :احل؅قامࡧالرقاȌيࡧوלفصوحدةࡧט-7

تقومࢫالوحدةࢫبمراقبةࢫمدىࢫال؅قامࢫالبنكࢫبالقراراتࢫواللوائحࢫوالتعليماتࢫالصادرةࢫمنࢫاݍݨɺاتࢫالرقابيةࢫ

ࢫفيماࢫيتعلقࢫبمدىࢫمطابقةࢫقراراتھࢫلتعليماتࢫاݍݨɺاتࢫغࢫمجلسࢫלدارةࢫمسبقإبلا ،وتقومࢫɸذهࢫالوحدةࢫب
ً
ا

 .الرقابية

الرقابيةࢫأوࢫالمتطلباتࢫالتنظيميةࢫوالقانونيةࢫلوحدةࢫبتعزʈزࢫال؅قامࢫالبنكࢫࢭʏࢫجميعࢫכوقاتࢫبكماࢫتقومࢫا

بالدقةࢫ،ࢫأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫ،ࢫمعࢫالتأكدࢫمنࢫتزوʈدࢫجميعࢫالمساɸم؈نࢫوالمسȘثمرʈنࢫو فافيةوالمتعلقةࢫبالإفصاحࢫوالش

لبنك،ࢫبماࢫࢭʏࢫذلكࢫمركزهࢫالماڲʏࢫوأدائھࢫونتائجࢫأعمالھࢫرعةࢫالمطلوȋت؈نࢫبجميعࢫالمعلوماتࢫاݍݨوɸرʈةࢫالمتعلقةࢫباوالس

عدࢫسࢫوالقوابموجبࢫכسࢫأخرىࢫمطلوȋةوأيةࢫȖغ؈فاتࢫࢭʏࢫɸيɢلࢫملكيتھࢫأوࢫإدارتھ،ࢫفضلاࢫعنࢫأيةࢫمسائلࢫ

المنظماتࢫذاتࢫالصلةࢫباݍݰوكمةࢫفيماࢫتعليماتࢫالصادرةࢫمنࢫوالتعليماتࢫالصادرةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالشأن،ࢫوأɸمɺاࢫال

 .يةيتعلقࢫبالإفصاحࢫوالشفاف

 :ءلاɢاوىࡧالعموحدةࡧش-8

،ࢫقامࢫبنكࢫاݍݵليجࢫ)כفراد(ءɢاوىࢫالۘܣࢫيرفعɺاࢫالعملال؅قامࢫالفعالࢫبإيجادࢫاݍݰلولࢫالɢافيةࢫللشإطارࢫטࢭʏࢫ

الرئʋسࢫࢫإڲʄء،ࢫبȘبعيةࢫمباشرةࢫɢاوىࢫالعملابإɲشاءࢫوحدةࢫمستقلةࢫمتخصصةࢫࢭʏࢫتناولࢫشࢫ2011 ࢭʏࢫعامࢫ

ɢاوىࢫةࢫإڲʄࢫךلياتࢫالمناسبةࢫللتعاملࢫمعࢫشافولɺذهࢫالوحدةࢫسياساٮڈاࢫوإجراءاٮڈاࢫاݍݵاصة،ࢫبالإض. التنفيذي

  ٬.3ڈمءࢫوثقْڈمࢫوولااءࢫالعملاوقدࢫأدىࢫɲشاطࢫɸذهࢫالوحدةࢫإڲʄࢫنجاحࢫالبنكࢫࢭʏࢫزʈادةࢫرض. ءالعملا

 انخفاضࡧدرجةࡧالمخاطرࡧبالبنك: الثالثࡧالمطلب

                                                             
  .36نفسࢫالمرجعࢫالسابق،صࢫ 1
  .46،مرجعࢫسبقࢫذكره،ص2017بنكࢫاݍݵليج،التقرʈرࢫالسنوي ࢫ 2
  .42،43،مرجعࢫسبقࢫذكره،ص2015بنكࢫاݍݵليج،التقرʈرࢫالسنوي ࢫ 3
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واݍݨيدࢫلمبادئࢫاݍݰوكمةࢫɸوࢫحصنࢫالدفاعࢫכولࢫلأيࢫمؤسسةࢫأوࢫشركةࢫݍݰمايْڈاࢫʇعدࢫالتطبيقࢫالسليمࢫ

منࢫالتعرضࢫلأيࢫمخاطرࢫتنجمࢫعنࢫمزاولْڈاࢫلɴشاطɺاࢫטقتصاديࢫࢭʏࢫالسوق،ࢫوȖعدࢫبʋئةࢫالمؤسساتࢫالماليةࢫכك؆فࢫ

انࢫأجلࢫاݍݰرصࢫعڴʄࢫضمتبارࢫمنࢫاݍݨزائرࢫࢭʏࢫלع-عرضةࢫللتقلباتࢫوالمخاطر،ࢫوɸذاࢫماࢫيأخذهࢫبنكࢫاݍݵليج

  1.لمبادئࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫشۘܢࢫأɲشطتھࢫومعاملاتھالتطبيقࢫالسليمࢫ

وتجڴʄࢫɸذاࢫاݍݰرصࢫوالتجسيدࢫلمعاي؈فࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫالبنكࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫجودةࢫمختلفࢫخدماتھ،ࢫوكذاࢫاݍݰدࢫ

ݳࢫ والتقليلࢫمنࢫɲسبࢫالمخاطرࢫالۘܣࢫيتعرضࢫلɺاࢫالبنك،ࢫونلقيࢫالضوءࢫعڴʄࢫذلكࢫمنࢫخلالࢫعدةࢫمؤشراتࢫتوܷ

  .2015و2009لدىࢫالبنكࢫࢭʏࢫالف؅فةࢫماب؈نࢫالمخاطرࢫɲسبࢫتدɲيࢫ

تمࢫטعتمادࢫࢭʏࢫحسابࢫمستوىࢫɸذهࢫالمخاطرࢫعڴʄࢫɲسبةࢫحقوقࢫالملكيةࢫࢫ:ɲسبةࡧمخاطرࡧرأسࡧالمال -أولا

  :المنحۚܢࢫالتاڲʏࢫ2015-2009حيثࢫأظɺرتࢫالنتائجࢫخلالࢫالف؅فةࢫࢫ2لمجموعࢫטصول 

  .2015-2009لالࢫالف؅فةࢫخ) AGB(اݍݨزائر-ɲسبࢫمخاطرࢫرأسࢫالمالࢫلبنكࢫاݍݵليج):07(الشɢلࡧرقم

  
  .منࢫإعدادࢫالطالبࢫاعتماداࢫعڴʄࢫالتقارʈرࢫالسنوʈةࢫللبنك: المصدر

اݍݨزائرࢫࢭʏࢫانخفاضࢫمستمرࢫطيلةࢫالف؅فةࢫ-منࢫالشɢلࢫيتܸݳࢫأنࢫɲسبةࢫمخاطرࢫالسيولةࢫلدىࢫبنكࢫاݍݵليج

جɺتࢫنحوࢫفقدࢫإتࢫ2009سنةࢫࢫ%22.78حيثࢫأنھࢫȊعدماࢫɠانتࢫالɴسبةࢫتصلࢫاڲʄࢫالزمنيةࢫمحلࢫالدراسةࢫ

الۘܣࢫشɺدتࢫالɴسبةࢫࢫ2015خ؈فةࢫباستȞناءࢫالسنةࢫט ،ࢫ2014سنةࢫࢫɲ12.53%سبةࢫࢫטنخفاضࢫاڲʄࢫأنࢫحققتࢫأدɲى

  .نحوࢫטرتفاعتجاهࢫࢭʏࢫטࢫȖغ؈ف 

عڴʄࢫɲسبةࢫمخصصاتࢫالمؤوناتࢫعڴʄࢫاݍݵسائرࢫ تمࢫטعتمادࢫࢭʏࢫدراسةࢫɸذهࢫالمخاطر :ɲسبةࡧمخاطرࡧטئتمانࡧ-ثانيا

،ࢫحيثࢫأظɺرتࢫ3تموʈلاتࢫممنوحةࢫللزȋائن+تموʈلاتࢫممنوحةࢫللمؤسساتࢫ/عڴʄࢫالقيمࢫوالديونࢫالغ؈فࢫمس؅فجعةࢫ

ʏالنتائجࢫخلالࢫالف؅فةࢫمحلࢫالدراسةࢫالمنحۚܢࢫالتاڲ:  

                                                             
  .09:30:،عڴʄࢫالساعة16/04/2018:اݍݨزائر،مستغانم،يوم-مقابلةࢫمعࢫمديرࢫفرعࢫبنكࢫاݍݵليجࢫ 1
  .09:30:،عڴʄࢫالساعة16/04/2018:اݍݨزائر،مستغانم،يوم- مقابلةࢫمعࢫمديرࢫفرعࢫبنكࢫاݍݵليج 2
  .نفسࢫالمصدرࢫالسابقࢫ 3

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

مخاطر رأس المال 22,78% 20,00% 17,00% 15,00% 13,00% 12,53% 13,92%
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2015-2009خلالࢫالف؅فةࢫ) AGB(اݍݨزائر-لبنكࢫاݍݵليجɲسبةࢫمخاطرࢫטئتمانࢫࢫ):08(الشɢلࡧرقم

  
  .منࢫاعدادࢫالطالبࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫالتقارʈرࢫالسنوʈةࢫللبنك: المصدر

الۘܣࢫشɺدتࢫارتفاعࢫɲسبةࢫمخاطرࢫטئتمانࢫلدىࢫࢫ2012نلاحظࢫمنࢫخلالࢫالشɢلࢫأنھࢫوȋاستȞناءࢫسنةࢫ

البنك،ࢫباستȞناءࢫɸذهࢫالسنةࢫفإنھࢫوطولࢫالف؅فةࢫالزمنيةࢫقيدࢫالدراسةࢫفإنࢫɲسبةࢫɸذهࢫالمخاطرࢫࢭʏࢫانخفاضࢫ

  .2015ࢭʏࢫآخرࢫسنةࢫوۂʏࢫࢫ%0.44تراجعتࢫإڲʄࢫماࢫɲسȎتھࢫࢫ2009سنةࢫࢫ%4.90مستمر،ࢫفمنࢫɲسبةࢫ

انࢫالɴسبةࢫالۘܣࢫحققɺاࢫالبنكࢫࢭʏࢫآخرࢫسنةࢫࢭʏࢫاݍݰدࢫمنࢫمخاطرࢫטئتمان،ࢫوالۘܣࢫܥݨلتࢫɲسبةࢫاقلࢫمنࢫࢫࢫࢫ

تدلࢫعڴʄࢫانࢫالبنكࢫʇس؈فࢫࢭʏࢫالطرʈقࢫالܶݰيحࢫوȋخطىࢫثابتةࢫࢭʏࢫتطبيقࢫجميعࢫالمعاي؈فࢫالۘܣࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫاݍݰدࢫࢫ1%

    .منࢫمثلࢫɸكذاࢫمخاطرࢫوعڴʄࢫرأسɺاࢫمعاي؈فࢫاݍݰوكمةࢫالمصرفية

لدىࢫالبنكࢫ+لدىࢫالبنك(نقديات(تمࢫטعتمادࢫࢭʏࢫحسابࢫɸذهࢫالɴسبةࢫعڴʄࢫ: اطرࡧالسيولةɲسبةࡧمخࡧ-ثالثا

،ࢫ1)المستحقࢫللبنوكࢫوللبنكࢫالمركزي +اجماڲʏࢫالوداǿع / טصولࢫغ؈فࢫالنقديةࢫشديدةࢫالسيولة)+CCP+المركزي 

  :المنحۚܢࢫالتاڲʏࢫ2015-2009خلالࢫالف؅فةࢫ حيثࢫأظɺرتࢫالنتائج

  

  

  

  

  

  

  

  

  
                                                             

  .09:30:،عڴʄࢫالساعة16/04/2018:اݍݨزائر،مستغانم،يوم-مقابلةࢫمعࢫمديرࢫفرعࢫبنكࢫاݍݵليجࢫ 1

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
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  2015-2009خلالࢫالف؅فةࢫ) AGB(اݍݨزائر-ɲسبةࢫمخاطرࢫالسيولةࢫلبنكࢫاݍݵليجࢫ):09(الشɢلࡧرقم

  
  .منࢫاعدادࢫالطالبࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫالتقارʈرࢫالسنوʈةࢫللبنك: المصدر

اڲʄࢫɲسبةࢫࢫ2009سنةࢫ%63 عرفتࢫصعوداࢫمنࢫɲسبةࢫࢫ2010نلاحظࢫانࢫɲسبةࢫمخاطرࢫالسيولةࢫسنةࢫ

وɠانࢫɸذاࢫɸوࢫטرتفاعࢫالوحيدࢫطولࢫف؅فةࢫالدراسةࢫثمࢫاتجɺتࢫالɴسبةࢫنحوࢫטنخفاضࢫمنࢫسنةࢫلأخرىࢫࢫ66.99%

حيثࢫانخفضتࢫɲسبةࢫمخاطرࢫالسيولةࢫ٭ڈاࢫلتصلࢫࢫ2015إڲʄࢫانࢫحققتࢫأدɲىࢫɲسبةࢫࢭʏࢫآخرࢫسنةࢫمحلࢫالدراسةࢫ

  .%35.94اڲʄࢫ

ئرࢫࢭʏࢫبادئࢫכمرࢫإلاࢫانࢫاݍݨزا-بالرغمࢫمنࢫأنࢫɲسبةࢫمخاطرࢫالسيولةࢫɠانتࢫمرتفعةࢫلدىࢫبنكࢫاݍݵليجࢫࢫࢫ

  .الوضعࢫالطبيڥʏࢫوالمقبولࢫɲسȎياࢫࢭʏࢫالسنواتࢫטخ؈فةࢫقيدࢫالدراسة ɸذهࢫالɴسبةࢫاڲʄࢫالبنكࢫاستطاعࢫانࢫʇعيدࢫ

  כزماتࡧتلاࡩʏنموࡧواستقرارࡧأداءࡧالبنكࡧو : المطلبࡧالراȊع

واستقرارࢫࢫثباٮڈاإنࢫالمحورࢫوالرك؈قةࢫכساسيةࢫلاستمرارʈةࢫأيࢫمؤسسةࢫماليةࢫࢭʏࢫالسوقࢫۂʏࢫالمحافظةࢫعڴʄࢫ

اݍݵدماتࢫالماليةࢫذوࢫخصوصيةࢫكب؈فةࢫفيملࢫيتعلقࢫ٭ڈذاࢫاݍݨانبࢫسوقࢫ،ࢫوذلكࢫلɢونࢫטداري ࢫسواءࢫالماڲʏࢫأو ࢫأدا٬ڈا

المالية،ࢫوכسوأࢫمنࢫذلكࢫأنࢫترتفعࢫدرجةࢫخطرࢫɸذهࢫࢫכسواقنظراࢫللتقلباتࢫوالتذبذبࢫالكب؈فࢫالذيࢫيلازمࢫ

التقلباتࢫࢭʏࢫالسوقࢫالماڲʏࢫلتصلࢫلمستوىࢫכزمةࢫالمالية،ࢫوɸذاࢫماࢫتتعرضࢫلھࢫכسواقࢫالماليةࢫالعالميةࢫب؈نࢫالف؅فةࢫ

وכخرى،ࢫو؅ȋقكيةࢫوإقرارࢫالمنظماتࢫوالمؤسساتࢫالماليةࢫالدولية،ࢫفإنࢫاݍݰلࢫכنجعࢫلتجنبࢫوتقليلࢫأثرࢫɸذهࢫ

  .تࢫɸوࢫتطبيقࢫمبادئࢫاݍݰوكمةࢫالمصرفيةࢫبحذاف؈فɸاכزما

عڴʄࢫأداءࢫالبنك،ࢫفلʋسࢫכداءࢫالماڲʏࢫمنࢫʇعۚܢࢫبالأمرࢫفقط،ࢫإذࢫأنࢫاستقرارࢫونجاحࢫوح؈نࢫɲسلطࢫالضوءࢫ

כخ؈فࢫيرتبطࢫبالأداءࢫלداريࢫفɺوࢫالمسؤولࢫכولࢫعنࢫجودةࢫوحسنࢫتطبيقࢫمعاي؈فࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫالبنكࢫمنࢫ ɸذا

ئرࢫכزماتࢫالۘܣࢫمرتࢫ٭ڈاࢫك؄فىࢫالبنوكࢫالعالميةࢫوالمحليةࢫكأزمةࢫبنكࢫاݍݵليفةࢫوغ؈فɸا،ࢫعدمɺا،ࢫلذلكࢫفإنھࢫوࢭʏࢫسا

يتخذࢫمنࢫالتأكيدࢫواݍݰرصࢫئرࢫااݍݨز -ɠانࢫالȘسي؈فࢫלداريࢫɸوࢫالمْڈمࢫכولࢫوالرئʋؠۜܣ،ࢫلذاࢫفإنࢫبنكࢫاݍݵليج

جاحࢫللبنكࢫࢭʏࢫقࢫכولࢫوכساسࢫنحوࢫتحقيقࢫأيࢫنلكقناعةࢫمنھࢫبأنھࢫالمنطࢫלداري الشديدينࢫعڴʄࢫاݍݨانبࢫ

وࢫاࢫيحولࢫدونࢫالوقوعࢫࢭʏࢫسوءࢫإدارةࢫألذلكࢫفإنࢫالبنكࢫيوڲʏࢫاɸتمامࢫكب؈فࢫبɢلࢫمࢫمختلفࢫاݍݨوانبࢫכخرىࢫ،

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

مخاطر السیولة 63% 66,99% 41,84% 41,79% 44,77% 44,34% 35,94%
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بɢلࢫصوره،ࢫمنࢫأجلࢫضمانࢫحقوقࢫمختلفࢫࢫࢫوלداري ومحارȋةࢫɠلࢫأنواعࢫومظاɸرࢫالفسادࢫالماڲʏࢫࢫ،Ȗسي؈فࢫ

العملاءࢫوالزȋائنࢫمنࢫخلالࢫتلاࢭʏࢫمظاɸرࢫࢫوالتواصلࢫمعأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫࢭʏࢫالبنك،ࢫوكذاࢫتʋس؈فࢫسبلࢫالتعاملࢫ

عنࢫطرʈقࢫלميلࢫࢭʏࢫمختلفࢫלجراءاتࢫتواصلࢫالعملاءࢫوالزȋائنࢫࢫإتاحةالب؈فوقراطية،ࢫوذلكࢫعنࢫطرʈقࢫ

  1 .والتعاملاتࢫمعࢫالبنك

اݍݨزائر،ࢫوȋالرغمࢫمنࢫأنھࢫيصعبࢫ-وɲعتمدࢫࢭʏࢫɸذاࢫاݍݨانبࢫعڴʄࢫمؤشرࢫࢫسلامةࢫלدارةࢫلدىࢫبنكࢫاݍݵليج

طبقاࢫلسياسةࢫالتقييمࢫالمركبࢫࢭʏࢫضوءࢫالعديدࢫمنࢫالعواملࢫوالمؤشراتࢫكفɺمࢫالمخاطرࢫࢫدراسْڈاࢫفࢼܣࢫتصنف

،ࢫوȋالنظرࢫاڲʄࢫنوعيةࢫالملازمةࢫللɴشاطاتࢫالمصرفية،ࢫومدىࢫטل؅قامࢫبȘشرʉعاتࢫالبنكࢫالمركزيࢫالسارʈةࢫالمفعول 

فاءةࢫالɴشاط،ࢫوࢭʏࢫظلࢫכصولࢫوكفاءةࢫرأسࢫالمالࢫوכرȋاحࢫوالسيولةࢫوغ؈فɸاࢫمنࢫالمؤشراتࢫالۘܣࢫȖساعدࢫࢭʏࢫفɺمࢫك

الɢافيةࢫȊشأنࢫأغلبࢫالقضاياࢫوالۘܣࢫغالباࢫماࢫيتمࢫعدمࢫوجودࢫأيࢫإمɢانياتࢫلناࢫࢭʏࢫטطلاعࢫأوࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫبياناتࢫ

تحديدɸاࢫمنࢫخلالࢫالزʈاراتࢫالتفتʋشيةࢫالميدانية،ࢫيصعبࢫعليناࢫوضعࢫتصɴيفࢫلɺذاࢫالعامل،ࢫلذاࢫتمࢫحسابࢫ

  2:تعطيناࢫتلميحاࢫعنࢫɸذاࢫالمؤشرɲسبةࢫالمصارʈفࢫالعامةࢫإڲʄࢫنȘيجةࢫטستغلالࢫل

  )AGB(اݍݨزائر-بنكࢫاݍݵليجࢫࢭʏࢫمؤشرࢫسلامةࢫלدارةࢫ):10(الشɢلࡧرقم

            

  
،المجلةࢫ)Cpa-AGB(حالةࢫبنك–عباسࢫبوɸرʈرة،تحليلࢫمؤشراتࢫالسلامةࢫالمصرفيةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫ: المصدرࢫࢫ

  .121،ص2017،دʇسم؄فࢫ7عددࢫاݍݨزائرʈةࢫللتنميةࢫטقتصادية،

منࢫخلالࢫالشɢلࢫيتܸݳࢫجلياࢫمدىࢫتناميࢫالمؤشر،ࢫوɸذاࢫطبيڥʏࢫمقارنةࢫبݲݨمࢫالتوسعࢫالكب؈فࢫللبنكࢫࢭʏࢫ

ولكنࢫعليھࢫضبطھࢫفقدࢫʇسȎبࢫȊعضࢫالمشاɠلࢫ أزمةالعملياتࢫالمصرفيةࢫ،ࢫورغمࢫذلكࢫلاࢫʇش؈فࢫࢫالمؤشرࢫاڲʄࢫ

   3.الفنية

טعتبارࢫࢫبأنࢫȊع؈نࢫ،ࢫإلاࢫأنھࢫوȋأخذࢫ)AGB(وعليھࢫيتܸݳࢫأنھࢫوȋالرغمࢫمنࢫتناميࢫمؤشرࢫالسلامةࢫلدىࢫبنكࢫ

  .،ࢫʇعدࢫɸذاࢫالمؤشرࢫࢫࢭʏࢫصورةࢫطبيعيةࢫنوعاࢫما) ف؅فةࢫرواجࢫوتوسعࢫࢭʏࢫטئتمان(ف؅فةࢫالدراسةࢫللبنكࢫࢫۂʏࢫ

                                                             
  .14:30،عڴʄࢫالساعة24/04/2018اݍݨزائر،فرعࢫمستغانم،يوم-مقابلةࢫمعࢫمديرࢫبنكࢫاݍݵليجࢫ 1

ࢫ 2 ࢫاݍݨزائر ʏࢫࢭ ࢫالمصرفية ࢫالسلامة ࢫمؤشرات ࢫبوɸرʈرة،تحليل ࢫبنك–عباس ࢫللتن)Cpa-AGB(حالة ࢫاݍݨزائرʈة ࢫ،المجلة ࢫטقتصادية،عدد ،دʇسم؄فࢫ7مية

  .121،ࢫ120،ص2017
  .121نفسࢫالمرجعࢫالسابق،صࢫ 3
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ومنࢫ،1مليارࢫدجࢫࢫ10 ماࢫمقدارهࢫ2016بلغࢫسنةࢫ) AGB(اݍݨزائر-تجدرࢫלشارةࢫاڲʄࢫأنࢫرأسمالࢫبنكࢫاݍݵليج

،ࢫسɴستع؈نࢫبأحدࢫالمؤشراتࢫالماليةࢫالɺامةࢫوالۘܣࢫ،والۘܣࢫالماڲʏࢫللبنكࢫأيضاأجلࢫإعطاءࢫصورةࢫعنࢫوضعيةࢫכداءࢫ

تݏݵصࢫنوعاࢫماࢫنموࢫواستقرارࢫכداءࢫالماڲʏࢫللبنكࢫمنࢫعدمھࢫوɸوࢫالمؤشرࢫاݍݵاصࢫبصاࢭʏࢫالدخلࢫللبنكࢫࢭʏࢫ

ݳࢫذلكࢫࢭʏࢫالشɢلࢫأدناهالسنواتࢫטخ؈فة   :،ࢫوسنوܷ

ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ)2016-2014(الف؅فةاݍݨزائرࢫخلالࢫ-صاࢭʏࢫالدخلࢫلبنكࢫاݍݵليجࢫ):11(الشɢلࡧرقم

  دج: الوحدة

  
  اݍݨزائر-منࢫاعدادࢫالطالبࢫاعتماداࢫعڴʄࢫالتقارʈرࢫالسنوʈةࢫلبنكࢫاݍݵليج: المصدر

يحققࢫمستوʈاتࢫدخلࢫمعت؄فةࢫࢭʏࢫɠافةࢫسنواتࢫف؅فةࢫالدراسة،ࢫحيثࢫɠانࢫمنࢫالشɢلࢫنلاحظࢫانࢫالبنكࢫ

،ࢫثمࢫشɺدࢫɸذاࢫالدخلࢫتراجعࢫدجࢫ4010423إذࢫحققࢫالبنكࢫدخلࢫصاࢭʏࢫقدرهࢫࢫ2014يبلغࢫأعڴʄࢫمستوʈاتھࢫسنةࢫ

  .ࢭʏࢫالسɴت؈نࢫכخ؈فت؈ن

ةࢫبالرغمࢫمنࢫال؅فاجعࢫالذيࢫعرفھࢫالدخلࢫالصاࢭʏࢫللبنكࢫمنࢫسنةࢫلأخرىࢫوɸذاࢫمرتبطࢫبظروفࢫاقتصادي

،ࢫ2014تمرࢫ٭ڈاࢫاݍݨزائرࢫوالۘܣࢫحدتࢫمنࢫɲسبةࢫכرȋاحࢫوטسȘثماراتࢫ،ࢫوالمتعلقةࢫبأزمةࢫاٰڈيارࢫاسعارࢫالنفطࢫسنةࢫ

يقࢫכرȋاحࢫوالمداخيل،ࢫولمࢫيتأثرࢫصاࢭʏࢫدخلھࢫȊشɢلࢫكب؈ف،وɸذاࢫيدلࢫعڴʄࢫقبالرغمࢫمنࢫɸذاࢫفإنࢫالبنكࢫواصلࢫتح

الۘܣࢫمرࢫ٭ڈاࢫالسوقࢫالماڲʏࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫوماࢫɠانࢫليتأȖىࢫلھࢫمتانةࢫأداءهࢫالماڲʏࢫوجودتھ،ࢫوتأقلمھࢫمعࢫمختلفࢫכوضاعࢫ

Ȗعرضھࢫلأيࢫأزمةࢫكࢫكذلكࢫحصانةࢫتجاهࢫنطىࢫالبعبةࢫوجودةࢫنظامࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫالبنك،ࢫوɸذاࢫماࢫأذلكࢫلولاࢫصلا 

تؤديࢫجنبࢫɸذاࢫالنظامࢫتأثرࢫالبنكࢫبأيࢫأزمةࢫخارجيةࢫ،ࢫكماࢫכخ؈فداخليةࢫحدتࢫمنࢫتوسعھࢫطولࢫمدةࢫالعقدࢫ

  .اٰڈيارهࢫاڲʄࢫانكماشھࢫأو 
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ــــخلاص ــ ــ   ةــ

ࢭʏࢫاݍݨزائرࢫمعلمةࢫفيماࢫيخصࢫمراحلࢫتبۚܣࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫالبلاد،ࢫحيثࢫعرفࢫɸذاࢫالتارʈخࢫࢫ2009سنةࢫࢫتمثل

ظɺورࢫالميثاقࢫالوطۚܣࢫلݏݰكمࢫالراشدࢫࢭʏࢫالشرɠات،ࢫكماࢫأنھࢫالعامࢫالذيࢫصادفࢫتبعاتࢫטزمةࢫالماليةࢫالعالميةࢫالۘܣࢫ

خلالࢫɸذاࢫالفصل،ࢫوالۘܣࢫتجلتࢫࢭʏࢫࢫتوصلناࢫلɺاࢫࢭʏࢫدراسȘناࢫ،ࢫوالنتائجࢫالۘܣɸ2008زتࢫטقتصادࢫالعال׿ܣࢫسنةࢫ

،ࢫواɲعɢاساتࢫɸذاࢫכمرࢫࢭʏࢫتطبيقھࢫلمبادئࢫاݍݰوكمةࢫالمصرفيةࢫاݍݨزائرࢫ-اࢫبنكࢫاݍݵليجالۘܣࢫيتȎناɸࢫךلياتأɸمࢫ

الۘܣࢫتمࢫدراسْڈاࢫوتحليلɺاࢫࢭʏࢫتظɺرɸاࢫɸذهࢫالمؤشراتࢫوالۘܣࢫ وتأث؈فهࢫعڴʄࢫأداءࢫالبنكࢫوالمساɸمةࢫࢭʏࢫنموهࢫواستقراره

اݍݨزائرࢫومنࢫخلالࢫتبɴيھࢫلمبادئࢫ-،يتܸݳࢫأنࢫبنكࢫاݍݵليجɸذاࢫالفصلࢫمنࢫمؤشراتࢫنموࢫومخاطرࢫوغ؈فɸاࢫ

اݍݰوكمةࢫوتطبيقɺاࢫعڴʄࢫالوجھࢫالܶݰيح،ࢫوكذاࢫال؅قامھࢫبتوجٕڈاتࢫالسلطاتࢫالرقابيةࢫࢭʏࢫالبلادࢫوࢫالقراراتࢫ

مةࢫالمؤسساتࢫالمصرفية،ࢫفقدࢫتمكنࢫمنࢫخفضࢫمختلفࢫالصادرةࢫعٔڈاࢫوعڴʄࢫرأسɺاࢫالقواعدࢫالمتعلقةࢫبحوك

الۘܣࢫيتعرضࢫلɺاࢫالسوقࢫبصفةࢫوכزماتࢫيتعرضࢫلɺا،ࢫوكذاࢫالتأقلمࢫمعࢫمختلفࢫالصدماتࢫࢫقدࢫالمخاطرࢫالۘܣ

  .عامة

ولكنࢫقدࢫيرجعࢫذلكࢫأيضاࢫاڲʄࢫتبۚܣࢫالبنكࢫلسياسةࢫعدمࢫالمخاطرةࢫ،ࢫوعدمࢫالدخولࢫࢭʏࢫأيࢫفرصࢫتموʈلࢫ

ɠانࢫيتأȖىࢫمنࢫورا٬ڈاࢫدخلࢫكب؈فࢫبطبيعةࢫاݍݰال،ࢫلذاࢫيبقىࢫالبنكࢫأك؆فࢫتحفظاࢫتحملࢫدرجةࢫمخاطرةࢫكب؈فةࢫوإنࢫ

،ࢫوɸذاࢫبالتاڲʏࢫوȋطبيعةࢫاݍݰالࢫيجعلھࢫࢭʏࢫمنءࢫعنࢫلبنوكࢫالعموميةࢫعڴʄࢫوجھࢫاݍݵصوصباوأقلࢫمخاطرةࢫمقارنةࢫ

أيةࢫأزمات،ࢫوʈحسنࢫصورةࢫالبنكࢫفيماࢫيخصࢫال؅قامھࢫبمبادئࢫاݍݰوكمة،ࢫوإنࢫɠانࢫɸذاࢫכمرࢫيراڤʏࢫمصاݍݳࢫ

  . لمساɸم؈نࢫفيھࢫفɺوࢫكذلكࢫيقللࢫمنࢫɲسبةࢫأرȋاحɺمࢫعڴʄࢫوداǿعɺمࢫوɸذاࢫكذلكࢫلʋسࢫࢭʏࢫصاݍݳࢫالبنكا
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  :التالية النتائج إڲʄ البحث معاݍݨة وأدت أساسية، فرضيات أرȌع عملھ بداية ࢭʏ الباحث وضع لقد        

النظامࢫالذيࢫبمقتضاهࢫتنظمࢫوتدارࢫنظامࢫاݍݰوكمةࢫ،ɸوࢫذلكࢫࢫأنالۘܣࢫȖش؈فࢫإڲʄࢫ و כوڲʄ الفرضية بخصوص -

المصارفࢫوالۘܣࢫتضمنࢫاݍݰمايةࢫݍݰقوقࢫالشرɠات،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫأنࢫاݍݰوكمةࢫالمصرفيةࢫۂʏࢫכساليبࢫࢫالۘܣࢫتدارࢫ٭ڈاࢫ

أصبحتࢫمنࢫضمنࢫכولوʈاتࢫالɺامةࢫللنظامࢫטقتصاديࢫسواءࢫ،ࢫفاݍݰوكمةࢫجميعࢫכطرافࢫوأܵݰابࢫالمصاݍݳ

عڴʄࢫالصعيدࢫالعال׿ܣࢫأوࢫالمحڴʏ،ࢫإذࢫأنھࢫوعڴʄࢫالصعيدࢫالعال׿ܣࢫوȋحكمࢫنظامࢫالعولمةࢫالذيࢫȖشɺدهࢫالمعمورة،ࢫ

ʇشغلࢫɠلࢫالɺيئاتࢫࢫݰوكمةاݍࢭʏࢫمجالࢫالبحثࢫوالتنظ؈فࢫلمبادئࢫولࢫأضڍʄࢫالتɴسيقࢫب؈نࢫمختلفࢫاقتصادياتࢫالد

والمنظماتࢫالدوليةࢫذاتࢫטرتباطࢫبالأمرࢫ،ࢫوعڴʄࢫرأسɺاࢫكماࢫتب؈نࢫࢭʏࢫالدراسةࢫݍݨنةࢫبازلࢫللرقابةࢫالمصرفيةࢫوالۘܣࢫ

اڲʄࢫإضافةࢫ،ࢫ3أوࢫࢫماʇعرفࢫببازل ࢫ ڈاالɴܦݵةࢫالثالثةࢫمنࢫمباد٬يتجھࢫالنظامࢫالمصرࢭʏࢫالعال׿ܣࢫࢫךنࢫإڲʄࢫتبۚܣࢫ

أصدرتࢫمبادئࢫوالۘܣࢫࢫمنظمةࢫالتعاونࢫטقتصاديࢫوالبنكࢫالدوڲʏࢫوعديدࢫالɺيئاتࢫɠلࢫحسبࢫاختصاصɺاࢫ

   .لݏݰوكمة

عدةࢫأزماتࢫɠانࢫأبرزɸاࢫأزمةࢫࢫشɺدࢫقطاعࢫالبنوكࢫاݍݵاصةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر ࢫأن ترى  والۘܣ الثانية الفرضية بخصوص -

כزماتࢫإڲʄࢫالْڈاونࢫوالتقص؈فࢫࢭʏࢫتطبيقࢫمعاي؈فࢫمةࢫوغ؈فɸاࢫمنࢫز بنكࢫاݍݵليفة،ࢫوʈرجعࢫالسȎبࢫالرئʋؠۜܣࢫلɺذهࢫכ 

،ࢫفالاɸتمامࢫࢫمنࢫجانبࢫالسلطاتࢫلمواجɺةࢫɸذاࢫالواقعࢫيثȎتࢫܵݰةࢫالفرضيةࢫ،ࢫحيثࢫعمدتࢫاݍݰوكمةࢫالمصرفية

الۘܣࢫتȎنْڈاࢫوأقرٮڈاࢫعڴʄࢫشاɠلةࢫࢫךلياتختلفࢫمإڲʄࢫࢫترسيخࢫتطبيقࢫاݍݰوكمةࢫالمصرفيةࢫمنࢫخلالࢫ السلطاتࢫ

  صةࢫبتطبيقࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫالمواثيقࢫاݍݵاࢫو القوان؈نࢫ

السلطاتࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫتبɴتࢫعدةࢫآلياتࢫساɸمتࢫࢭʏࢫȖعزʈزࢫبخصوصࢫالفرضيةࢫالثالثةࢫوالۘܣࢫȖش؈فࢫاڲʄࢫأنࢫࢫأما-

اݍݰوكمةࢫࢭʏࢫالبنوكࢫاݍݨزائرʈةࢫعامةࢫوالبنوكࢫࢫعرفࢫتطبيقࢫمبادئࢫفقدمبادئࢫاݍݰوكمةࢫالمصرفيةࢫࢭʏࢫالبلادࢫ،

اݍݵاصةࢫعڴʄࢫوجھࢫاݍݵصوصࢫنوعاࢫمنࢫالتقدمࢫوالتحسنࢫولوࢫبخطواتࢫمتباطئة،ࢫوɸذاࢫماࢫɠانࢫلھࢫأثرࢫايجاȌيࢫ

الۘܣࢫɠانتࢫقدࢫɲسفتࢫȊعدࢫ ثقْڈاࢫنوعاࢫماࢫعندࢫالزȋائنࢫوالمسȘثمرʈن،وعڴʄࢫأداءࢫونموࢫɸذهࢫالبنوكࢫواس؅فجاعࢫ

 .نوكࢫاݍݵاصةࢫسابقاכزماتࢫالۘܣࢫتخبطتࢫفٕڈاࢫالب

اݍݨزائرࢫآخرࢫمبادئࢫوالياتࢫاݍݰوكمةࢫالمصرفيةࢫ-تبۚܢࢫبنكࢫاݍݵليجࢭʏࢫ تتݏݵص والۘܣ الراȊعة الفرضية يخص فيما -

الۘܣࢫصدرتࢫعنࢫالمنظماتࢫالدولية،ࢫكماࢫيراڤʏࢫالقوان؈نࢫالمحليةࢫالۘܣࢫȖسريࢫعڴʄࢫالبنوكࢫالۘܣࢫتɴشطࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫ

ɠلࢫماࢫحققھࢫࢫنم،ࢫفبالرغمࢫواستقرارهࢫكماࢫساɸمࢫࢭʏࢫنموࢫوتوسعࢫالبنكوɸذاࢫماࢫمكنࢫالبنكࢫمنࢫتحس؈نࢫأداءهࢫ

إلاࢫأنھࢫوكسائرࢫالبنوكࢫاݍݵاصةࢫالعاملةࢫࢭʏࢫࢭʏࢫمجالࢫتطبيقࢫمبادئࢫاݍݰوكمةࢫ،ࢫ اݍݨزائر- اݍݵليجࢫوʈحققھࢫبنك

تاڲʏࢫغالبيةࢫخدماٮڈاࢫوتموʈلاٮڈاࢫللاقتصادࢫࢭʏࢫالبلادࢫȖعدࢫخدماتࢫوصيغࢫتموʈليةࢫأقلࢫمخاطرة،ࢫوȋالࢫوالۘܣاݍݨزائرࢫࢫ

عڴʄࢫنجاعةࢫنظامࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫɸذهࢫاݍݰالة،ࢫوإنࢫɠانࢫلاࢫيمكنࢫإنɢارࢫالتقدمࢫالذيࢫȊشɢلࢫمطلقࢫلاࢫيمكنࢫاݍݰكمࢫ

  .כخ؈فةࢭʏࢫالسنواتࢫࢫمجالࢫتطبيقࢫآلياتࢫاݍݰوكمة،وخاصةɸذهࢫالبنوكࢫࢭʏࢫࢫشɺدتھ

  :التوصيات و النتائج Ȋعض إڲʄ توصلنا الدراسة ɸذه خلال من و

 :النتائج -1

ڈȖعدࢫالبنوكࢫاݍݵاصةࢫ - ࢭʏࢫࢫاࢫو أك؆فࢫاɸتماماࢫوحرصاࢫعڴʄࢫتطبيقࢫمبادئࢫاݍݰوكمةࢫالمصرفية،ࢫوذلكࢫلɢوٰ

حالةࢫȖعرضɺاࢫلأيࢫأزمةࢫماليةࢫأوࢫغ؈فɸاࢫفإنࢫتبعاتࢫذلكࢫسيɢونࢫأك؄فࢫمقارنةࢫبالبنوكࢫالعموميةࢫوالۘܣࢫ

 .قدࢫتْڈاونࢫࢭʏࢫɸذاࢫכمرࢫنظراࢫلأنࢫالدولةࢫقدࢫلاࢫȖسمحࢫبإفلاسɺاࢫࢭʏࢫحالةࢫȖعرضɺاࢫلماࢫيؤديࢫلذلك
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وȋاݍݵصوصࢫالبنوكࢫوذجࢫتطبيقࢫاݍݰوكمةࢫالمصرفيةࢫࢭʏࢫالبنوكࢫاݍݵاصةࢫأك؆فࢫࢫخ؄فةࢫوواقعيةࢫʇعدࢫنم -

 .الۘܣࢫȖعدࢫفروعࢫأوࢫاسȘثماراتࢫتاȊعةࢫلبنوكࢫأجنȎيةࢫلɺاࢫسمعةࢫوȋاعࢫطوʈلࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجال

إنࢫنتائجࢫوثمارࢫالتطبيقࢫالسليمࢫلݏݰوكمةࢫالمصرفيةࢫلاࢫتأȖيࢫدفعةࢫواحدةࢫبمجردࢫتجسيدɸاࢫࢭʏࢫأولࢫدورةࢫ -

 .تدرʈجياࢫوȋصورةࢫجليةࢫࢭʏࢫنموࢫواستقرارࢫالبنكࢫديةࢫوإنماࢫيظɺرࢫأثرɸاࢫومساɸمْڈااقتصا

تقومࢫبدورɸاࢫنوعاࢫماࢫإلاࢫأنࢫاݍݰوكمةࢫالداخليةࢫللبنوكࢫاݍݵاصةࢫࢫآلياتكماࢫيتܸݳࢫأنھࢫوإنࢫɠانتࢫ -

ضعفࢫךلياتࢫاݍݵارجيةࢫوأبرزɸاࢫضعفࢫالرقابةࢫمنࢫالɺيئاتࢫذاتࢫالصلةࢫوعڴʄࢫرأسɺاࢫبنكࢫاݍݨزائرࢫࢫ

لمراجعةࢫاݍݵارجيةࢫوغيابࢫالشفافيةࢫيؤثرࢫࢭʏࢫتفعيلࢫالمبادئࢫالسليمةࢫلݏݰوكمةࢫالمصرفيةࢫوكذاࢫضعفࢫا

 .لدىࢫɸذهࢫالبنوك

 :التوصيات -2

العملࢫعڴʄࢫɲشرࢫثقافةࢫاݍݰوكمةࢫوȖعزʈزɸا،ࢫمنࢫخلالࢫقيامࢫاݍݨɺاتࢫذاتࢫالعلاقةࢫȊعملࢫبرامجࢫتدرȎʈيةࢫ -

 .Ȗعززࢫثقافةࢫاݍݰوكمةࢫوممارسْڈا

 .برفعࢫمستوىࢫممارسةࢫاݍݰوكمةࢫوالبنوكࢫࢫقيامࢫالمؤسسات -

 .البنوكةࢫלفصاحࢫوالشفافيةࢫࢭʏࢫالعملࢫعڴʄࢫزʈاد -

بصفةࢫخاصةࢫوللاقتصادࢫللنظامࢫالمصرࢭʏࢫبأɸميةࢫاݍݰوكمةࢫالبنوكࢫتنميةࢫوڤʏࢫوإدراكࢫالقائم؈نࢫعڴʄࢫ -

  .الوطۚܣࢫبصفةࢫعامة

 :آفاقࡧالدراسة -3

اتܸݳࢫڲʏࢫأنࢫموضوعࢫ،خلالࢫدراسۘܣࢫلموضوعࢫواقعࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫالقطاعࢫالبنɢيࢫاݍݵاصࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫࢫ

،ࢫولذلكࢫأق؅فحࢫالمواضيعࢫالتاليةࢫجديرࢫبالبحثࢫوטɸتماماݍݰوكمةࢫبصفةࢫعامةࢫوالمصرفيةࢫبصفةࢫخاصةࢫ

  :المجالكنماذجࢫلدراساتࢫمستقبليةࢫࢭʏࢫɸذاࢫ

 ࢫالبنوكࢫالعامةࢫوالبنوكࢫʏࢫاݍݨزائر(اݍݵاصةاݍݰوكمةࢫالمصرفيةࢫࢭʏدراسةࢫمقارنةࢫࢭ( . 

 ࢫاݍݨزائرʏزࢫمبادئࢫاݍݰوكمةࢫࢭʈعزȖࢫʏيةࢫࢭȎمةࢫالبنوكࢫاݍݵاصةࢫכجنɸمسا. 

 زࢫدورࢫʈعزȖࢫʏةࢫاݍݰوكمةࢫالمصرفيةࢫࢭʈكفاءةࢫالبنوكࢫالتجار.  
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  :المراجعࡧباللغةࡧالعرȋية

 الكتب: أولا 

  .،טسكندرʈة1،2012حوكمةࢫالشرɠات،دارࢫالفكرࢫاݍݨامڥʏ،طأحمدࢫخضر، )1

إبراɸيمࢫسيدࢫاحمد،حوكمةࢫالشرɠاتࢫومسؤليةࢫالشرɠاتࢫغ؈فࢫالوطنيةࢫوغسيلࢫכموال،الدارࢫ )2

 .،לسكندرʈة2010اݍݨامعية،

تقييمࢫأداءࢫالبنوكࢫ:ومنظماتࢫטعمالالسʋؠۜܣࢫصلاحࢫالدينࢫحسن،الرقابةࢫعڴʄࢫأعمالࢫالبنوكࢫ )3

  .،القاɸرة1،2010والمخاطر،دارࢫالكتابࢫاݍݰديث،ط

،دارࢫ1حاكمࢫمحسنࢫالرȋيڥʏࢫوحمدࢫعبدࢫاݍݰس؈نࢫراعۜܣ،حوكمةࢫالبنوكࢫوأثرɸاࢫࢭʏࢫכداءࢫوالمخاطرة،ط )4

 .،عمان2011اليازوريࢫالعلمية،

 .،عمان1،2014شوࢮʏࢫبورقبة،الكفاءةࢫالȘشغيليةࢫللمصارفࢫטسلامية،دارࢫالنفاǿس،ط )5

،الدارࢫ)التجارب-المبادئ-المفاɸيم(طارقࢫعبدࢫالعالࢫحماد،حوكمةࢫالشرɠات )6

 .טسكندرʈة،2004اݍݨامعية،

 ,اݍݨامعية الدار ,،)المصارف ࢭʏ اݍݰوكمة تطبيقات( الشرɠات حوكمة ,حماد العال عبد طارق  )7

 .2005לسكندرʈة،

 כعمال ࢭʏࢫبɴية (الشرɠات وحوكمة اݍݰسابات مراجعة ܧݰاتھ، السيد ܧݰاتھ عڴʏ، نصر الوɸاب عبد )8

 .2006 مصر، اݍݨامعية، الدار ،)المعاصرة والدولية العرȋية

 .2011،ࢫ1علاءࢫفرحاتࢫطالب،ࢫاݍݰوكمةࢫالمؤسسيةࢫوכداءࢫטس؅فاتيڋʏࢫللمصارف،دارࢫصفاء،عمان،ط )9

 .2005،ࢫ4ط ,اݍݨزائر ,اݍݨامعية المطبوعات ديوان ,البنوك تقنيات ,الطاɸر لطرش )10

  .2،2006 ط ,اݍݨامعية المطبوعات ديوان ,اݍݨزائري  المصرࢭʏ القانون  ࢭʏ الوج؈ق ,محفوظ لعشب )11

 .،عمان2014،ࢫ1محمودࢫإبراɸيمࢫنورࢫوآخرون،טدارةࢫالماليةࢫالمعاصرة،ࢫمكتبةࢫالمجتمعࢫالعرȌيࢫ،ط )12

 محمدࢫالشرʈفࢫبنࢫزاوي،حوكمةࢫالشرɠاتࢫوالɺندسةࢫالمالية،دارࢫالفكرࢫاݍݨامڥʏࢫ، )13

  .،טسكندرʈة1،2016طࢫ

محمدࢫمصطفىࢫسليمان،دورࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫمعاݍݨةࢫالفسادࢫالماڲʏࢫوטداري،الدارࢫ )14

 ،טسكندرʈة2009اݍݨامعية،

محمدࢫسليمࢫوɸبھࢫوɠاملࢫحس؈نࢫكلاكش،المصارفࢫטسلاميةࢫنظرةࢫتحليليةࢫࢭʏࢫتحدياتࢫ )15

 .2011،ب؈فوت،1التطبيق،المؤسسةࢫاݍݨامعيةࢫللدراساتࢫ،ط

 

 الرسائلࡧاݍݨامعية: ثانيا  

 البنوك عڴʄ إسقاط محاولة" المصرفية المخاطر وتخفيض إدارة ࢭʏ ودورɸا البنوك حوكمة :فلفڴʏ الزɸرة )16

 .2010 عنابة، مختار، باڊʏ جامعة مذكرةࢫماجست؈ف، ،"اݍݨزائرʈة

آسياࢫقاسي׿ܣ،ألأثرࢫالعولمةࢫالماليةࢫعڴʄࢫتطوʈرࢫاݍݵدماتࢫالمصرفيةࢫوتحس؈نࢫالقدرةࢫالتنافسيةࢫللبنوكࢫ )17

 .2015اه،جامعةࢫأمحمدࢫبوقرةࢫبومرداس،اݍݨزائر،اݍݨزائرʈة،شɺادةࢫدكتور 
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براɸمةࢫك؇قة،دورࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫࢭʏࢫتفعيلࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫدراسةࢫحالةࢫمؤسسةࢫالمحرɠاتࢫ )18

EMO،ادةࢫماجست؈ف،اݍݨزائر،جامعةࢫقسنطنيةࢫɺ2014،ش. 

טقتصاديةࢫȊعڴʏࢫحسۚܣࢫمبارك،إمɢانياتࢫرفعࢫكفاءةࢫأداءࢫاݍݨɺازࢫالمصرࢭʏࢫاݍݨزائريࢫࢭʏࢫظلࢫالتغ؈فاتࢫ )19

 .2012والمصرفيةࢫالمعاصرة،ࢫشɺادةࢫماجست؈ف،جامعةࢫمنتوري،قسنطينة،

رناࢫمصطفىࢫدياب،واقعࢫتطبيقࢫمعاي؈فࢫاݍݰوكمةࢫالمؤسسيةࢫࢭʏࢫالمصارفࢫטسلاميةࢫࢭʏࢫفلسط؈ن،شɺادةࢫ )20

  .2014ماجست؈ف،فلسط؈ن،جامعةࢫטقظۜܢ،

 رسالة ,المباشر טجنۗܣ Șثمارטس تفعيل و جلب ࢭʏ دورЋا و المصرفية לصلاحات مطاي، القادر عبد )21

 ., 2006 جوان ,البليدة دحلب سعد جامعة ماجست؈ف،

عثماɲيࢫم؈فة،أɸميةࢫتطبيقࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫالبنوكࢫوأثرɸاࢫعڴʄࢫبʋئةࢫכعمال،شɺادةࢫماجʋست؈ف،جامعةࢫ )22

 .2012المسيلة،

الماڲʏࢫمحمدࢫالȎش؈فࢫبنࢫعمرة،دورࢫحوكمةࢫالمؤسساتࢫࢭʏࢫترشيدࢫالقراراتࢫالماليةࢫلتحس؈نࢫכداءࢫ )23

 .2017للمؤسسة،أطروحةࢫدكتوراه،ورقلة،جامعةࢫقاصديࢫمرȋاح،

 جامعة, ماجʋست؈ف مذكرة , المصرࢭʏ النظام واستقرار سلامة ࢭʏ الوداǿع حماية نظام دور  ، اليفي محمد )24

 .2005شلف،

نȎيلࢫقبڴʏ،دورࢫمبادئࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫتفعيلࢫכداءࢫالماڲʏࢫلشرɠاتࢫالتأم؈ن،شɺادةࢫدكتوراه،جامعةࢫحسʋبةࢫ )25

  .2017بنࢫبوعڴʏࢫالشلف،اݍݨزائر،

نمديلࢫوحيد،الياتࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫالنقديةࢫوالماليةࢫالدولية،شɺادةࢫماجست؈ف،جامعةࢫ )26

 .2014،اݍݨزائر،01سطيف

نويࢫفطيمةࢫالزɸرة،أثرࢫتطبيقࢫاݍݰوكمةࢫالمؤسسيةࢫعڴʄࢫتحس؈نࢫأداءࢫالبنوكࢫالبنوكࢫاݍݨزائرʈة،شɺادةࢫ )27

 .2017ئر،دكتوراه،جامعةࢫمحمدࢫخيضرࢫȊسكرة،اݍݨزا

ومدىࢫال؅قامࢫالشرɠاتࢫ) 2009(ɸاɲيࢫزʈادࢫأحمدࢫدرواشھ،مبادئࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫإطارࢫمدونةࢫاݍݰوكمةࢫلعام )28

المساɸمةࢫالعامةࢫالمدرجةࢫࢭʏࢫبورصةࢫفلسط؈نࢫ٭ڈا،شɺادةࢫماجست؈ف،جامعةࢫالنجاحࢫ

 .2014الوطنية،فلسط؈ن،

 جامعة ,ماجʋست؈ف مذكرة , اݍݨزائر ࢭʏ اݍݵاصة البنوك ومعوقات المصرࢭʏ اݍݨЌاز تطور  خروȌي، وЋيبة )29

  . , 2005 جوان ,البليدة دحلب سعد

 جامعةالبليدةࢫ،,ماجست؈ف مذكرةࢫ,القرار اتخاذ عملية تفعيل ࢭʏ الشرɠات حوكمة دور ,خنʋش يوسف )30

 .2012، دحلب سعد

 

 כوراقࢫالبحثية: ثالثا  

-07-30،)ومفاɸيممصطݏݰاتࢫ(טماراتࢫالعرȋيةࢫالمتحدة،مركزࢫأبوظۗܣࢫللأبحاث،أساسياتࢫاݍݰوكمةࢫ )31

2013. 

إيمانࢫبرɠانࢫوعبدࢫاݍݨليلࢫبوداح،أɸميةࢫأنظمةࢫالرقابةࢫالداخليةࢫࢭʏࢫحوكمةࢫالمؤسساتࢫالمصرفيةࢫࢭʏࢫ )32

 .2015ݍݨزائر،مجلةࢫالعلومࢫטɲسانية،جامعةࢫقسنطينة،
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بوحفصࢫمحمدࢫراɲيࢫوࢫعڴʏࢫقدرࢫبنࢫساحة،سبلࢫتطبيقࢫالمعاي؈فࢫالمحاسȎيةࢫטسلاميةࢫࢭʏࢫظلࢫمبادئࢫ )33

 .2011،جامعةࢫغردايةࢫاݍݨزائر،12المصرفية،مجلةࢫالواحاتࢫللبحوثࢫوالدراسات،العددࢫاݍݰوكمةࢫ

سعيدࢫبوɸراوةࢫوࢫحليمةࢫبوكروشة،حوكمةࢫالمؤسساتࢫالماليةࢫטسلامية،المجلةࢫاݍݨزائرʈةࢫللتنميةࢫ )34

 .،اݍݨزائر2015،جوانࢫ02טقتصادية،عدد

 2003 الدولية،واشنطن، المشروعات مركز ، الشرɠات حوكمة مجال ࢭʏ الدوڲʏ التقارب ,ɲستور  سȘيلبون  )35

،المجلةࢫ)Cpa-AGB(حالةࢫبنك–عباسࢫبوɸرʈرة،تحليلࢫمؤشراتࢫالسلامةࢫالمصرفيةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫ )36

  .2017،دʇسم؄فࢫ7اݍݨزائرʈةࢫللتنميةࢫטقتصادية،عددࢫ

 .2007عدنانࢫبنࢫحيدرࢫبنࢫدروʉش،حوكمةࢫالشرɠاتࢫودورࢫمجلسࢫטدارة،ࢫإتحادࢫالمصارفࢫالعرȋية، )37

 اݍݨزائرʈة، البنوك اڲʄ بالإشارة المصرࢭʏ القطاع ࢭʏ اݍݰوكمة مبادئ وتخزʈن إرساء أɸمية زʈدان، محمد )38

 .2009،ࢫ09سطيف،العدد عباس، فرحات جامعة الȘسي؈ف، وعلوم טقتصادية العلوم مجلة

 المشروعات مركز טقتصادي، לصلاح مجلة ࢭʏ مɴشور  مقال ، اݍݨزائر ࢭʏ اݍݰوكمة مجوȌي، بليل مرʈم )39

  2010اݍݵاصة،مارسࢫ الدولية

مرʈمࢫɸاɲي،تقييمࢫمدىࢫال؅قامࢫالنظامࢫالمصرࢭʏࢫاݍݨزائريࢫبتطبيقࢫمبادئࢫاݍݰوكمةࢫالصادرةࢫعنࢫݍݨنةࢫ )40

،دʇسم؄فࢫ7بازل،المجلةࢫاݍݨزائرʈةࢫللتنميةࢫטقتصاديةࢫ،جامعةࢫقاصديࢫمرȋاحࢫورقلة،ࢫاݍݨزائر،عددࢫ

2017. 

 

 عاȊالمداخلاتࡧالعلمية: را  

دراسةࢫحالةࢫ-مبادئࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫالمصرفيةࢫأمالࢫعياريࢫوأبوȋكرࢫخوالد،تطبيق )41

اݍݨزائر،ملتقىࢫوطۚܣࢫحولࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫɠاليةࢫلݏݰدࢫمنࢫالفسادࢫالماڲʏࢫوטداري،جامعةࢫمحمدࢫ

 .2012ماي07-06خيضر،Ȋسكرة،

 الوطۚܣ الملتقى ،"وלداري  الماڲʏ الفساد من اݍݰد ࢭʏ اݍݰوكمة آليات دور "جابر، دɸي׿ܣ الدين، زʈن بروش )42

ࢫ07-06وלداري،جامعةࢫمحمدࢫخيضرة،اݍݨزائر، الماڲʏ الفساد من لݏݰد كآلية الشرɠات حوكمة ل حو 

 2012مايࢫ

،ملتقىࢫعل׿ܣࢫ)دراسةࢫحالةࢫاݍݨزائر(بلعزوزࢫبنࢫعڴʏࢫوعبدࢫالرزاقࢫجبار،ࢫاݍݰوكمةࢫوالمؤسسلتࢫالمصرفية )43

أكتوȋرࢫ21-20يࢫمدخلࢫالوقايةࢫمنࢫטزماتࢫالماليةࢫوالمصرفية،جامعةࢫسطيف،اݍݨزائر،يوم:دوڲʏࢫحول 

2009. 

بوقرةࢫرابحࢫوغانمࢫɸاجرة،اݍݰوكمةࢫ،المفɺومࢫوטɸمية،ملتقىࢫوطۚܣࢫحولࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫɠاليةࢫلݏݰدࢫ )44

 .2012 ماي 07 و 06 يومي اݍݨزائر، خيضرة، محمد جامعةمنࢫالفسادࢫالماڲʏࢫوטداري،

الشرɠاتࢫɠاليةࢫࢫزايدࢫمرادࢫوترغيۚܣࢫص؄فينة،اݍݰوكمةࢫ،المفɺومࢫوטɸمية،ملتقىࢫوطۚܣࢫحولࢫحوكمة )45

  .2012 ماي 07 و 06 يومي اݍݨزائر، خيضرة، محمد جامعةلݏݰدࢫمنࢫالفسادࢫالماڲʏࢫوטداري،

 مقدمة مداخلة , والم؄فرات כسلوب باݍݨزائر العمومية المصرفية المؤسسة تأЋيل ناصر، سليمان )46

يوميࢫ , شلف ،جامعةالعرȋيةࢫ الدول  ࢭʏ والمتوسطة المؤسساتࢫالصغ؈فة تأЋيل متطلبات الدوڲʏ للملتقى

 .2006 افرʈلࢫ17-18
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 وضمان المصرࢭʏ التЌور  Ȗܨݨيع ب؈ن الوداǿع عڴʄ التام؈ن أنظمة رزʈق، كمال ,فضيڴʏ اݍݰليم عبد )47

 و اݍݨزائرʈة المصرفية المنظومة لملتقى مقدمة ،مداخلة)التجرȋةࢫوالدروس الواقع( الماڲʏ النظام استقرار

 .2004دʇسم؄فࢫ15-14يومي ,شلف جامعة ,טقتصادية التحولات

48( ،ʏࢫاستقرارࢫالنظامࢫالمصرࢭʏميةࢫاݍݰوكمةࢫࢭɸقي،دورࢫواʈטزمةࢫالماليةࢫملتقىࢫعل׿ܣࢫحولࢫعمرࢫشر

ࢫ21-20،اݍݨزائرسطيف،ࢫ وטقتصاديةࢫالدوليةࢫواݍݰوكمةࢫالعالمية،جامعةࢫفرحاتࢫعباس

 .2009اكتوȋر

 ورقةࢫبحثية ,اݍݨزائر ࢭʏ المتوسطة و الصغ؈فة المؤسسات تطوʈر و تنمية ، محمد طرءۜܣ. عاشور  كتوش )49

 يومي. شلف جامعة , العرȋية الدول  ࢭʏ المتوسطة و الصغ؈فة المؤسسات تأЋيل متطلبات لملتقى مقدمة

  .2006 افرʈل 17-18

 الشرɠات حوكمة :حول  العل׿ܣ المؤتمر "טقتصادية، التنمية ࢭʏ الشرɠات حوكمة دور " حداد، ور  منا )50

 .2008 ل כو Ȗشرʈن 16  - 15 يومي دمشق، טقتصادي،جامعة לصلاح ࢭʏ ودورɸا

 

 ر: خامساʈالتقار  

 .2018-02-13وɠالةࢫכنباءࢫاݍݨزائرʈة،ɲشرࢫيومࢫ )51

 .2007 السنوي  التقرʈر اݍݨزائر، بنك )52

  .2009بنكࢫاݍݵليج،التقرʈرࢫالسنوي  )53

  .2010بنكࢫاݍݵليج،التقرʈرࢫالسنوي  )54

  .2011بنكࢫاݍݵليج،التقرʈرࢫالسنوي  )55

  .2012ݍݵليج،التقرʈرࢫالسنوي بنكࢫ )56

  .2013بنكࢫاݍݵليج،التقرʈرࢫالسنوي  )57

 .2014بنكࢫاݍݵليج،التقرʈرࢫالسنويࢫ )58

 .2015بنكࢫاݍݵليج،التقرʈرࢫالسنوي  )59

 .2016بنكࢫاݍݵليج،التقرʈرࢫالسنوي  )60

 .2017بنكࢫاݍݵليج،التقرʈرࢫالسنوي  )61

 

 القوان؈نࡧوالمراسيم: سادسا  

  .2001-11- 14الصادرࢫࢭʏࢫࢫ03-02منࢫالتنظيمࢫࢫ47المادةࢫ )62

  .2002-11- 14 ࢭʏ والصادر والقرض النقد بقانون  اݍݵاصࢫ03-10כمرࢫ من 100 المادة )63

  .2002دʇسم؄فࢫࢫ26المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ09- 02כمرࢫرقمࢫ )64

  .1999أوتࢫࢫ12المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ04- 99כمرࢫرقمࢫ )65

مارسࢫ 25لࢫ الموافقة 19 رقم الرسمية اݍݨرʈدة ࢭʏ الصادر اݍݨديد المحاسۗܣ بالمخطط المتعلق القرار )66

2009. 
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  . 2009 ࢭʏ الصادر اݍݨزائر ࢭʏ للمؤسسة الراشد اݍݰكم ميثاق )67

وزارةࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫوالصناعاتࢫالتقليدية،ميثاقࢫاݍݰكمࢫالراشدࢫللمؤسساتࢫࢭʏࢫ )68

 .2009اݍݨزائر،اݍݨزائرّ،

 

 عاȊالمقابلات: سا  

 .اݍݨزائر،فرعࢫمستغانم-مقابلةࢫمعࢫمديرࢫفرعࢫبنكࢫاݍݵليج )69

 

 :باللغةࡧכجنȎيةالمراجعࡧ
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