
الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية 

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

- مستغانم- جامعة عبد الحميد  بن باديس

جامعة العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير 

 قسم العلوم المالية والمحاسبية

 

  أكاديمي استرممذكرة تخرج مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة 
 التدقيق المحاسبي  ومراقبة التسيير: مالية ومحاسبة                       التخصص:      الشعبة

 

 

 

 

 

 :المحترم الأستاذ إشرافتحت                        :                    ةمقدمة من طرف الطالب   

 

 2017-2016:السنة الجامعية

       عن الجامعة  الرتبة الاسم و اللقبالصفة 

مستغانم  جامعة" أ"استاذ محاضر ودان بوعبدالله/أرئيسا 

جامعة مستغانم " ب"استاذ محاضربن حمو عصمت محمد /دمقررا 

جامعة مستغانم  "أ"استاذ مساعد قوار الحبيب السعيد /أمناقشا 

التكامل الوظيفي بين التدقيق المحاسبي ونظام الرقابة الداخلية في 
 GP1/Zالمؤسسة الاقتصادية دراسة حالة مؤسسة سوناطراك مركب 

 .مستغانم–مركز الضرائب دراسة حالة 

 لطروش نبيلة بن حمو عصمت محمد

 



 إىداء
أرجو من ... إلى من أحمل اسمو بكل افتخار...إلى من علمني العطاء بدون انتظار...إلى من كللو الله بالهيبة والوقار

الله أن يمد في عمرك لترى ثمارا قد حان قطفها بعد طول انتظار وستبقى كلماتك نجوم أىتدي بها اليوم وفي الغد 

 .ورعاك الله حفظك" والدي العزيز... "وإلى الأبد

إلى بسمة الحياة وسر الوجود إلى من كان دعاءىا سر ...إلى معنى الحب وإلى معنى الحنان... إلى ملاكي في الحياة

 .ورعاك الله حفظك" أمي الحبيبة..."نجاحي وحنانها بلسم جراحي إلى نبع الحنان ومنبع الأمان 

 "فتحية، سنية، عتيقة، نجية، خيرة"إلى من ىم أقرب إلي من روحي وبهم استمد عزتي وإصراري أخواتي 

 ".رايان"وإلى أعز صغنً في العائلة " أحمد"إلى أخي العزيز 

 رحمها الله التي لولا دعواتها لما وصلت لهذه المرحلة" جدتي"إلى روح 

ىذه  إعداد في شاركتاني قلبي واللتان إلى حبيبات للقائهما وأسعد لرؤيتهما أىنا كنت من إلى العمر صديقات إلى

 " ياسمين و سمية "المذكرة 

 "حفصة، مروة، عادل" إلى أصدقائي الذين تسكن صورىم وأصواتهم أجمل اللحظات والأيام التي عشتها 

 .وقتي يسعو ولم قلبي وسعو من كل وإلى

 



شكر وتقدير 
يسعني وأنا بصدد وضع اللمسات الأخيرة لهذا العمل المتواضع إلا أن أتقدم         لا

 "بن حمو عصمت"بأسمى عبارات الشكر والتقدير إلى مرشدي الأستاذ  

على قبولو الإشراف على ىذه المذكرة وعلى توجيهاتو وحرصو المستمرين إلى غاية إنهاء 
القيمة ونصائحو وقتو من بالكثير علينا لم يبخل المذكرة و الذي  

 . بيون عند حسن ضنو كفعسى وأن أالمشرف،  نعم فكان

 وعلى المذكرة، مناقشة قبولهم على المناقشة لجنة لأعضاء المسبق بالشكر أتقدم كما
. الدراسة من استفادة أكبر تحصيل سبيل في والنقائص للأخطاء تهموتصحيحا تهممجهودا

  وطاقم مكتبة الكلية GP1/Zوإلى كل طاقم إدارة المالية بمركب 

 .أو من بعيد قريب من المذكرة ىذه إنجاز في ساعدني من لكل خاص وشكر

 

 

 

 

 

 



 

 

 

فهرس المحتويات 
 



 الفهرس
 

I 
 

: فهزس المحتويات

الصفحة الػىوان 

  الإهداء

  الشكز

 IVقائمة الأشكال والجداول  

 Vقائمة المختصزات 

 

 01مقدمة غامة 

 الإطار الىظزي للتدقيق المحاسبي  :الفصص  ول 
 05 ثمهيد

 06 اادخص اافاهيمي للتدقيق المحاسبي: االمحح الأول 

 06 نبذةبثاريخيةبغنب لحدكيم:ب المطلب الأوب

 07 مفهومب لحدكيمب لمحاسبيبالأ لتز ماتب ادكم:ب المطلب لثاني

 11 أهد فبالأأهميةب لحدكيم:ب المطلب لثالث

 13  لمحاسبةبالأ لحدكيم:ب المطلب لز بؼ

 14مػايير التدقيق  : االمحح الثاوي

 15  اػاييرب لػامة:ب المطلب الأوب

 17 مػاييرب لػملب ايد ني:ب المطلب لثاني

 19 مػاييربإغد دب لحلزيز:ب المطلب لثالث

 20أهواع وفزوض ومسار ثىفيذ غملية التدقيق : االمحح الثالح

 20أنو عب لحدكيمب:ب المطلب الأوب

 23 فزالأضب لحدكيم:ب المطلب لثاني

 24مساربثنفيذبغمطيةب لحدكيمب:ب المطلب لثالث

 28 خلاصة

 هظام الزقابة الداخلية : الفصص الثاوي
 30ثمهيد 



 الفهرس
 

II 
 

 31 ماهية هظام الزقابة الداخلية: االمحح الأول 

 31 جػزيفب لزكابةب لد خطية:ب المطلب الأوب

 32 أنو عبالأأهد فب لزكابةب لد خطية:ب المطلب لثاني

 34 مبادئبنظامب لزكابةب لد خطيةب:ب المطلب لثالثب

 35مىهج بىاء هظام الزقابة الداخلية  :االمحح الثاوي 

 35 ملوماتبنظامب لزكابةب لد خطية:ب المطلب الأوب

 37 خلمو تبثلييمبنظامب لزكابةب لد خطية:ب المطلب لثانيب

 39 مسؤالأليةبمدكمب لحساباتبفيمابيخصبنظامب لزكابةب لد خطية:ب المطلب لثالثب

 41ثقييم هظام الزقابة الداخلية وثقديز المخاطز  :االمحح الثالح

 41طزقبفدصبالأثلييمبنظامب لزكابةب لد خطيةب:ب المطلب الأوب

 42 ثلييمب لزكابةب لد خطية:ب المطلب لثاني

 44 ثلديزب لمخاطزبفيبنظامب لزكابةب لد خطية:ب المطلب لثالث

 47خلاصة 

  GP1/Z  دراسة حالة مؤسسة سوها طزاك فزع  : الفصص الثالح
 49ثمهيد 

 50التػزيف بمهىة محافظ الحسابات : االمحح الأول 

 50ثلديمبمؤسسةبسونابطز نب:ب المطلب الأوب

 52بGP1Zثلديمبازهلبغاسب لبترالأوب:ب المطلب لثاني

 55بد ئزةب االية:ب المطلب لثالث

 57 ااتػلقة بػملية التدقيق في ااؤسسة الإجزاءات: االمحح الثاوي

 57  غمومياتبخووبمهمةب لحدكيم : المطلب الأوب

 59 مز خلبغمطيةب لحدكيم:ب المطلب لثاني

 62ب( لحلاريز) لحػبيربغنبرأيبمدكمب لحساباتب:ب المطلب لثالث

 64إغداد التقزيز النهائي لمحافظ الحسابات : االمحح الثالح

 64 غزضب ايز نيةب لػامة : المطلب الأوب

 70 غزضبجدالأوبخساباتب لنحائجبالأ اػطوماتب لو جلبالإفصاحبغنها:ب المطلب لثاني

 73  لحلزيزب لنهائيبلمحافظب لحساباتبلطمؤسسة:ب المطلب لثالث



 الفهرس
 

III 
 

 75 خلاصة

 77الخاثمة  

 81قائمة اازاجؼ 

 85االاحق 

 

 

 

 

 

  
 



 

 

قائمة الأشكال 

 والجداول



  قائمة المختصرات
 

V 
 

  

IAASB مجلس معايير التدقيق و الضمان الدولي 
 



 

 

المقدمة 



  المقدمة

 

1 
 

:  المقدمة

ادة واحساع الأوشطت الاقخصادًت في المجالاث المخخلفت في الآوهت الأخيرة، وحشابو االإصالح والسسغت النبيرة      ئن شٍ

ت التي جفُد في جقُُم لفاءة الؤدازة واسخخدامها  س الدوزٍت والسىىٍ في اجخاذ القسازاث، ولرلو الاخخُاج للخقازٍ

ادة الاهخمام وئبساش دوز الخدقُق والسقابت الداخلُت فللخدقُق . الأمثل والنفء للمىازد الاقخصادًت، أدي هرا ئلى شٍ

ق  دوز لبير وهام لإغطاء الصىزة الصخُدت والسلُمت للخساباث داخل االإإسست الاقخصادًت وذلو غً طسٍ

س خىى مدي جمثُل القىائم االإالُت للمسلص االإالي  فدص ودزاست وجقُُم السقابت الداخلُت ومً زم ئغطاء جقازٍ

والىطػُت الصخُدت والسلُمت للمإسست وأًظا الخألد مً مصداقُت االإػلىماث االإقدمت مً طسف المخاسبت 

 .     وهرا قصد جىحُه االإإسست هدى الاججاه السلُم فُما ًخص الدسُير الصخُذ والاسدثماز الأهجؼ

فبفظل الخدقُق ًخم الدشاف مىاطً الظػف في االإإسست وهرا لخفاديها لاخقا واغخماد غلى مسالص القىة لأحل 

ػالجها قصد  طمان السير الخسً ليشاط االإإسست السئِس ي وطمان سلامت االإػلىماث التي ًجمػها المخاسب وَ

 .ئغطاء الىدُجت السلُمت في آخس نهاًت الدوزة االإالُت

ت لظمان جدقُق أفظل الىخائج باليسبت لأوشطت االإإسست  ومً هاخُت أخسي فان السقابت الداخلُت طسوزٍ

قت مىاسبت  .المخخلفت، لما أنها حساغد الؤدازة غلى جدىفُد مهامها بطسٍ

   وحػخبر السقابت الداخلُت بمثابت وظُفت دائمت ومسخمسة ًيبغي القُام بها في مافت اليشاطاث، مً خُث اغخبازها 

ؼ الاقخصادًت شاد الاهخمام الؤدازي   هظاما لظبط الأداء وطمان جدقُق الأهداف االإسطسة ومؼ جطىز حجم االإشازَ

بىظام السقابت الداخلُت ختى ًخمخؼ هظام االإػلىماث بخاصتي السلامت واالإصداقُت مً خلاى فسض الأدواث 

ت والتي جخخلف مً وخدة . السقابُت ولا شو أن لىظام السقابت الداخلُت مجمىغت مً االإقىماث المخاسبُت والؤدازٍ

 .   اقخصادًت لأخسي لُهىن هىاك هظام زقابت داخلُت فػاى وسلُم لظمان اسخقساز الىظام الاقخصادي

: إشكالية البحث- 1

ت التي هداوى الؤحابت غنها مً خلاى هرا البدث   : بىاءا غلى ما سبق فان الؤشهالُت الجىهسٍ

ما دور التدقيق المحاسبي و نظام الرقابة الداخلية في ثحقيق التكامل الوظيفي في المؤسسة الاقتصادية؟  

: وللإحابت غلى هره الؤشهالُت وسخػين بالأسئلت الفسغُت الخالُت

 ما مفهىم الخدقُق المخاسبي؟-

ت لظمان السير الخسً ليشاط االإإسست ؟-  هل ٌػخبر هظام السقابت الداخلُت هقطت حىهسٍ

 ما دوز الخدقُق المخاسبي وهظام السقابت الداخلُت للىصىى ئلى الصىزة الصخُدت االإإسست؟-
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: فرضيات البحث-2

:  للإحابت غً الدساؤلاث السابقت مً أحل الؤالإام باشهالُت االإىطىع هطسح الفسطُاث الخالُت

. االإدقق ًقىم بدىظُم السقابت الداخلُت لخطىة أساسُت لػملُت الخدقُق-

 . خاسبُتلما للػملُاث الشفافُت والأسالُب الطسر  ومل الخىظُم خطت السقابت  حػخبر-

. هىاك مقىماث جقىم غليها السقابت الداخلُت-

 :مبررات اختيار الموضوع-3

 :جم اخخُاز البدث للأسباب الخالُت

. السغبت الشخصُت في البدث في هرا االإىطىع والؤالإام بجمُؼ حىاهبه-

. مداولت جقدًم بدث أمادًمي ًدىاسب مؼ الخخصص الدزاس ي-

. الخاحت االإاست للخدقُق المخاسبي وهظام السقابت الداخلُت مً قبل االإإسساث الاقخصادًت-

: الدراسات السابقة-4

، دزاست خالت االإإسست "دوز االإساحػت في جقُُم أداء هظام السقابت الداخلُت للمإسست الاقخصادًت" غصوش مُلىد، -

بسنسة،مرلسة منملت لىُل شهادة ماحسخير جخصص اقخصاد وحسُير -الىطىُت لصىاغت الهىابل النهسبائُت 

سنُندة، هدفذ الدزاست ئلى مداولت ئظهاز - 1955أوث 20، حامػت 2006/2007االإإسساث، السىـت الجامػُـت 

وئبساش دوز االإساحػت الخازحُت في االإإسست الاقخصادًت باغخبازها أداة فػالت ومدي ئسهامها في خلق الخىاشن داخل 

. االإإسست

، دزاست خالت في مإسست  سىها "الخدقُق المخاسبي والسقابت الداخلُت في االإإسست الاقخصادًت"االإشسي فاطمت، -

س البترولمُائي طساك  وهسان، مرلسة جخسج لىُل شهادة االإاستر جخصص الخدقُق – LRPأوشطت الخمُُؼ والخنسٍ

جددر مسخغاهم، -، حامػت غبد الخمُد بً بادٌس2011/2012المخاسبي ومساقبت الدسُير، السىت الجامػُت 

الباخث غً مدي مساهمت الخدقُق المخاسبي في ئزباث مصداقُت القىائم االإالُت والدفاجس، وهظام السقابت 

. الداخلُت للىصىى ئلى أهداف االإإسست

، زسالت "الداخلُت السقابت غىاصس غلى الخساباث مساقب اغخماد مدي "غبد القادز أخمد  بابقي دزاست مدسً-

الُمً، ومان الهدف مً الدزاست مػسفت مدي اغخماد مساقب الخساباث -، حامػت صىػاء2002ماحسخير لسىت 

مه للسقابت الداخلُت ئلى  غلى غىاصس السقابت الداخلُت غىد جهلُفه الإهمت الخدقُق ئذ ٌسعى مساقب الخساباث لخقىٍ

 .الىقىف غلى دزحت ئمهاهُت الاغخماد غليها في غملُت الخدقُق
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: منهج البحث-5

وبغسض الؤحابت غلى الؤشهالُت االإطسوخت وازباث أو هفي الفسطُاث االإىطىغت اخترها االإىهج الىصفي مً خلاى 

طسح مفاهُم خىى الخدقُق المخاسبي وهظام السقابت الداخلُت، بالإطافت ئلى االإىهج الخدلُلي االإلائم لطبُػت دزاست 

. الخالت في الجصء الخطبُقي

: عينة الدراسة-6

بغسض مػسفت دوز الخدقُق المخاسبي و هظام السقابت الداخلُت في جدقُق الخهامل الىظُفي في االإإسست 

اث   لدزاست خالتها للخألد مً GP1Zالاقخصادًت أخدها غُىت مإسست سىها طساك مسلب أزشٍى للبتر ولُمُاوٍ

س مدقق الخساباث  .القىائم االإالُت االإصسح بها و هدُجت جقسٍ

: صعوبة البحث-7

ت غمىما، واالإإسست مدل  صػىبت الدزاست االإُداهُت هظسا للخدفظ غلى االإػلىماث السائدة في االإإسساث الجصائسٍ

الدزاست خصىصا االإػلىماث المخاسبُت، مما خاى دون الىصىى ئلى االإػلىماث المخخاحت لهره الدزاست وبالخالي 

. ًإزس غلى صُاغت الىخائج االإخدصل غليها

:  خطوات البحث-8

مً خلاى هرا البدث سىف هقىم بدزاست هرا االإىطىع مً للا الجاهبين الىظسي والخطبُقي، خُث ًخظمً 

. الجاهب الىظسي فصلين، ًخمثل الفصل الأوى في ماهُت الخدقُق المخاسبي والري جطسقىا فُه ئلى زلازت مباخث

االإبدث الأوى االإدخل االإفاهُمي للخدقُق المخاسبي، فُما اخخص االإبدث الثاوي في مػاًير الخدقُق، أما االإبدث 

.                         الثالث خىى أهىاع وفسوض ومساز جىفُر غملُت الخدقُق

ٌػالج االإبدث الأوى . أما الفصل الثاوي فُخص هظام السقابت الداخلُت و حاء جقسُمه غلى شهل زلار مباخث

ماهُت هظام السقابت الداخلُت، بِىما االإبدث الثاوي فخىاولىا مىهج هظام السقابت الداخلُت، أما االإبدث الثالث خىى 

. جقُُم هظام السقابت الداخلُت وجقدًس المخاطس

اث   و فُما ًخص الجاهب الخطبُقي فهاهذ الدزاست في مإسست سىها طساك وبالأخص في مسلب أزشٍى للبترلُمُاوٍ

GP1Z. 
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 :ثمهيد

ب وحسجُل االإهلىماث     ًبضؤ نمل االإضْٔ نىضما ًيخهي نمل المخاؾب،َبهض اهتهاء المخاؾب مً ججمُو و جبىٍ

ا  االإخهلٓت بالهملُاث الىاججت نً وشاؽ االإؤؾؿت،ًإحي صوع االإضْٔ في الخ٘م نلى مضي ؾلامت َظٍ الهملُاث وزلىَ

. مً الأزؿاء وعبما الخلانباث

اث،َهلى الغيم مً  خىا َظا،هكغا الإا لها مً ؤصواع نلى نضة مؿخىٍ ؤزظث مهىت الخضُْٔ خحزا ٖبحرا مً الاَخمام في وْ

اٗن ًىكغ إليها نلى ؤنها مهىت ج٘دؿب باالإغان َٓـ،إلا ؤنها وبد٘م حشهبها ٖىدُجت لخىؾو  ب  ذ ْغٍ ؤهه ختى وْ

اٗن لابض مً إؾاع هكغي ًد٘مها،َإضضعث  بر حجم االإؤؾؿاث جؼاًضث الخاحت إليها،و اليشاؽ الاْخطاصي وٖ

اٗصًمُت حملت مً االإُاَُم والأَضاٍ واالإهاًحر مداولت منها خطغ الجاهب  مسخلِ الهُئاث الخٙىمُت واالإهىُت والأ

.  الىكغي َيها

لضعاؾت ؤٖثر جُطُل، واهؿلاْا مما ؾبٔ، ؾىداوٛ في َظا الُطل الخؿغّ للإؾاع الىكغي الإهىت الخضُْٔ وبظلٚ 

ل: ْؿمىاٍ إلى زلار مباخث

 لمدخصل لملاهيميلالحدقيقل لمحاشبي:ل لمبحثل الأىل . 

 معاًيرل احدقيق:ل لمبحثل اثاوي. 

 أهو علالأفزالأضلالأمصارلثىليذلعمليةل احدقيق:ل لمبحثل اثااث. 
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:ل لمدخصل لملاهيميلالحدقيقل لمحاشبي : لمبحثل الأىل

اٗهذ جخلي " ٌؿخمو "وحهني  Audire وهي مشخٓت مً الٙلمت اللاجُيُت Audit الخضُْٔ بمهىاٍ اللُكي لأن الخؿاباث 

اٗهىا ٌسجلىن الهملُاث الىٓضًت زم  .نلى االإضْٔ  ٔ حن والغومان والؤيغٍ ش الٓضًم إلى ؤن ْضماء االإطغٍ شحر الخاعٍ وَ

اٗهذ حهٓض حلؿت  ًضْٓىنها للخإٖض مً صختها، اٗهذ َظٍ الهملُت ْاضغة نلى الخؿاباث االإالُت الخٙىمُت خُث  و

غٍ ٖما ؤن الخلُُت نمغ بً  1.اؾخمام نامت ًخم َيها ْغاءة الخؿاباث بطىث مغجُو، وبهض الجلؿت ًٓضم االإضْٔ جٓغٍ

  .الخؿاب رضي الله عنه ْض حهل مىاؾم الدج َغضت لهغع خؿاباث الىلاة وجضُْٓها

ٓت االإؼصوحت  ٓت بضابُت، وجدؿّيذ بهض جىكُم الخؿاباث نلى ؤؾاؽ الؿغٍ اٗهذ جخم بؿغٍ ٖما ؤن نملُاث الدسجُل 

ووشغ ٖخابه الظي قهغ في مضًىت البىضُْت في الٓغن الخامـ نشغ نام  Paciolo Luca التي اٖدشُها الهالم الؤًؿالي

1494 .2 

ل:هبذةلثاريخيةلعًل احدقيق:ل لململلل الأىل

 الىؾابل وبؿبب إلُه، الخاحت بؿبب الأزحرة الُترة في جؿىع  والظي المخاؾبت َغوم بحن مً الخضُْٔ ٌهخبر

ابت إلى الخاحت ؤن وعيم ، االإؿخهملت والخٓىُاث با قهغث الغْ  ما هىنا ٌهخبر جؿىعَا ؤن إلا المخاؾبت قهىع  مو جٓغٍ

مىاؾم الدج َغضت لهغع  (ع ع)خُث حهل الخلُُت نمغ بً الخؿاب. ولٓض وشإث َظٍ االإهىت مىظ الٓضم3.خضًثا

اٗن ٌشمل االإغاحهت  اٗن يغغه الغبِس ي اٖدشاٍ الًش %100خؿاباث الىلاة وجضُْٓها،نلما ؤن الخضُْٔ  ،و

ذ بمٓىلت  ض لخطذ ؤَضاٍ الخضُْٔ في طلٚ الىْ َى لأحل الخإٖض مً هؼاَت [والخؿإ ومداؾبت االإؿؤولحن ننها،وْ

ت ُّ . ]الأشخاص االإؿؤولحن نً الأمىع االإال

اصة في ؤوشؿت االإؤؾؿاث وػٍاصة الُجىة بحن  ؿاهُا وجؿىع الطىانت والخجاعة والؼٍ ومو قهىع الثىعة الطىانُت في بغٍ

ى اٖدشاٍ الًش  بي،َئنّ الهضٍ الغبِس ي للخضُْٔ لم ًخًحر وَ ت وجؿىع الىكام الػغٍ االإال٘حن والؤصاعة المخترَ

 م َى الانتراٍ والغيبت بىحىص هكام مداؾبي 1850والخؿإ،ولً٘ الخًُحر االإهم الظي ؾغؤ زلاٛ َظٍ الُترة ولًاًت 

اٗن الانتراٍ بىحىص الخاحت لخضُْٔ الٓىابم ]البُاهاث[لأحل الخإٖض مً صْت الٓىابم  ت ،والخًُحر الآزغ  ُّ  المخاؾب

اٗث الؤهجلحزي لؿىت  ض هظ ضغاخت نلى طلٚ ْاهىن الشغ ت مً ْبل شخظ مؿخٓل ومداًض،وْ ُّ المخاؾب

لحن ومضعبحن للُٓام بهظٍ االإهمت1862 غ مهىت الخضُْٔ،وغغوعة وحىص ؤشخاص مؤَ في . ،الأمغ الظي ؤصي إلى جؿىٍ

ابت لم جخم  ذ بإن الغْ ابت الضازلُت بؿبب الانخٓاص الؿابض في طلٚ الىْ َظٍ الُترة لم ًخم الانتراٍ بإَمُت الغْ

بىاؾؿت الُٓض االإؼصوج ،ولً٘ بخٓضم الؼمً وػٍاصة حجم الهملُاث وجؿىع الأهكمت المخاؾبُت بضؤ الانتراٍ والٓبىٛ 

ؿاهُا لؿىت  (البىٚ الهام)بالخضُْٔ بىاؾؿت الهُىاث وزطىضًا بهض ْػُت   إط بحّن الٓاض ي ؤزىاء خ٘مه 1895في بغٍ

:  وبالخالي َئهه.في َظٍ الٓػُت

                                                   
 .6ص  ، 2005 والخىػَو، لليشغ ضُاء ، صاع(الأعصن)، نمان  الثاهُت الخضًث، الؿبهت الخضُْٔ إلى حمهت،االإضزل خلمي ؤخمض -1
ت الىاخُت مً) الخضُْٔ إلي مضزل الخمُمي، َاصي- 2   .17 ص ،2006 لليشغ، وابل صاع ،(الأعصن)الثالثت، نمان  ، الؿبهت(والهملُت الىكغٍ
حن للخٓلُل مً مساؾغ الاهدغاٍ في إهخاج وجىضُل االإهلىماث المخاؾبُت)لهماعي و خُ٘مت الإىاعي،  ؤخمض- 3  مجلت ، (جغشُض ؤصاء االإغاحهحن والمخاؾبحن الجؼابغٍ

  .03، ص(2010-01-07 )45 الهضص نلىم إوؿاهُت
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في خالت نضم وحىص شٚ في الهملُاث، َئن الاؾخُؿاعاث الٓلُلت جطبذ مهٓىلت ومٓبىلت، ولهظا َئن عحاٛ الأنماٛ )

. (نىضما ًسخاعون بهؼ الخالاث َلهم الخٔ مً الٓىٛ ؤن الخالاث الأزغي صخُدت

هاث مخٓضمت مىظ ؾىت  اٗهذ لضيهما حشغَ ُما ًسظ الىؾً الهغبي َئن َلؿؿحن والهغاّ  هاث 1919وَ ،وهي حشغَ

هاث جثبذ خٓىّ وواحباث مضْٔ الخؿاباث ،ولًاًت ؾىت  ظٍ الدشغَ ؿاوي،وَ اٗث البرً مؿخمضة مً ْاهىن الشغ

ت حىعج زػغ،ومً ؾىت  1944 اٗئها مً الٓضؽ إلى 1948إط ؤوش ئ ؤوٛ م٘خب لشغٖ  اهخٓلذ مؤؾؿت ؾابا وشغ

ؿاهُت،ؤما في مطغ وفي ؾىت   جم إوشاء حمهُت 1946نمان،بالإغاَت إلى إوشاء َغوم الإؤؾؿاث جضُْٔ البرً

ت  1.المخاؾبحن واالإغاحهحن االإطغٍ

اٗث الهىضي االإؿخمض مً الٓاهىن الاهجلحزي ولًاًت اؾخٓلاٛ  وفي مىؿٓت الخلُج الهغبي َٓض جم جؿبُٔ ْاهىن الشغ

اٗث َيها ؤَمُت لخىكُم االإهىت نلى الأؾـ االإؿبٓت في البلضان االإخٓضمت . َظٍ الأْؿاع،إط ؤنؿذ ْىاهحن الشغ

ؤما في ؾىعٍا ولبىان واالإًغب الهغبي،َئنّ االإهىت وشإث وجؿىعث نلى الأؾـ االإؿبٓت في َغوؿا والتي لم جً٘ مخؿىعة 

ؿاهُحن في ؾىت  ٙا مً ْبل البرً جب الؤشاعة َىا إلى ؤن مهىت الخضُْٔ ؤوشإث في ؤمغٍ ؿاهُا،وٍ ٖما َى الخاٛ في بغٍ

ا باؾم   Waterhouse،وبالأزظ مً ْبل شخظ اؾ٘خلىضي اؾمه 1905 ًُ  Price وماػاٛ َظا الاؾم مهغوٍ ناالإ

Waterhouse Copper.2 

:لملهومل احدقيقل لمحاشبيلالأ اتز ماتل لمدقق : لململلل اثاوي

ملهومل احدقيقلل : الزعل الأىل

ُاث التي ْضمها مسخطىن و مؤؾؿاث حهمل في مجاٛ الخضُْٔ المخاؾبي الؿابض للخضُْٔ   َىإ الهضًض مً الخهغٍ

ل3:و ًمً٘ نغغها ٖما ًلي

مها بشٙل مىغىعي ،والتي جخهلٔ بيخابج : احعزييل الأىل َى نملُت مىكمت ومىهجُت لجمو الأصلت والٓغابً وجٓىٍ

الأوشؿت والأخضار الاْخطاصًت وطلٚ لخدضًض مضي الخىأَ والخؿابٔ بحن َظٍ الىخابج واالإهاًحر االإٓغعة وجىضُل 

.  طلٚ إلى الأؾغاٍ االإهىُت

ض ؤوضح  : احعزييل اثاوي ؿيذ)وْ ابت الضازلُت و البُاهاث  (عَ ؤن الخضُْٔ َى نباعة نً َدظ ؤهكمت الغْ

واالإؿدىضاث و الخؿاباث و الضَاجغ الخاضت باالإشغوم جدذ الخضُْٔ َدطا اهخٓاصًا مىكما ،بٓطض الخغوج بغؤي 

ا ,مداًض نً مضي صلالت الٓىابم االإالُت نً الىغو االإالي لظلٚ االإشغوم في نهاًت َترة ػمىُت مهلىمت  غَ و مضي جطىٍ

.  لىخابج ؤنماله مً عبذ ؤو زؿاعة نً جلٚ الُترة

                                                   
ت)زالض ؤمحن نبض الله، نلم جضُْٔ الخؿاباث -  1  22.، ص2000، صاع وابل لليشغ، (الأعصن)، الؿبهت الأولى، نمان (الىاخُت الىكغٍ
ت والهملُت، هُـ االإغحو، ص -  2 . 19َاصي الخمُمي، مضزل إلى الخضُْٔ مً الىاخُت الىكغٍ
، م٘خبت المجخمو الهغبي لليشغ والخىػَو ، (الأعصن)إيهاب هكمي إبغاَُم، الخضُْٔ الٓابم نلى مساؾغ الأنماٛ خضازت وجؿىع، الؿبهت الهغبُت الأولى، نمان - 3

 .18-17، ص ص2009
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جز)نغٍ  : احعزييل اثااث وػملابه للخضُْٔ ًىظ نلى ؤهه نملُت ججمُو و جُُٓم الأصلت االإخهلٓت باالإهلىماث  (ؤعٍ

غ ًخػمً صعحت االإؿابٓت بحن االإهلىماث و االإهاًحر االإهخمضة ،والخضُْٔ ًجب ؤن ًخم جىُُظٍ مً  لخدضًض و إنضاص جٓغٍ

 .ْبل حهت ُٖؤة و مؿخٓلت 

 حهبحر مضي في (جدحز صون ) مىغىنُا عؤًا ًبضي ؤن مُىع مؿخٓل مهني ًماعؾها وقُُت الخضُْٔ : احعزييل از بع

ؼ نً الخخامُت الٓىابم ٓا ؤنماله وهدُجت للمشغوم االإالي االإغٖ ٛ  للمباصا وَ  1.(نليها االإخهاعٍ) المخاؾبُت والأضى

اٗن الآجُت اهه نملُت مىكمت ومىهجُت :و بالاؾدىاص إلى االإُاَُم الؿابٓت ًكهغ بإن مُهىم الخضُْٔ ًٓىم نلى الأع

. جخػمً مجمىنت مً الؤحغاءاث االإخخابهت والمخؿؿت ًٓىم بها االإضْٔ اؾدىاصا إلى الأَضاٍ و االإهاًحر االإخُٔ نليها 

:لملهوملثدقيقل لحصابات:ل الزعل اثاوي

ل َني ومؿخٓل نً مهضي ومؿخسضمي  جضُْٔ الخؿاباث هي نملُت َدظ مىكم للمهلىماث بىاؾؿت شخظ مؤَ

غابً إزباث مىزىّ َيها، وإًطاٛ هدُجت الُدظ والخدٓٔ إلى مؿخسضم  االإهلىماث، بٓطض حمو وجُُٓم ؤصلت وْ

ٓا  االإهلىماث، ٖما حشمل نملُت جضُْٔ الخؿاباث خضًثا جُُٓم الٓغاعاث التي جخسظ نلى غىء االإهلىماث االإهضة، وَ

هني َظا الخهغٍِ ؤن جضُْٔ الخؿاباث هي نملُت َدظ وجُُٓم .  الإهاًحر جضُْٔ الخؿاباث االإخهاعٍ نليها صولُا وَ

مضي ؾلامت ومطضاُْت البُاهاث، االإضنمت بمؿدىضاث جثبذ خضور وإجمام الهملُاث والأخضار االإالُت، في غىء 

اَُٗت مىزىّ َيها ومخُٔ نليها، ومهاًىت الأضىٛ ونمل الاؾخٓطاءاث اللاػمت صازل وزاعج  غابً إزباث  ؤصلت وْ

الىخضة الاْخطاصًت، للخإٖض والاْخىام بمضي صخت وؾلامت ونضالت هخابج الأنماٛ، والخدٓٔ مً مضي صْت ونضالت 

و للجهاث االإخهضصة التي يهمها ؤمغ الىخضة  غ َني مداًض ًغَ ؼ االإالي في نهاًت الؿىت االإالُت، ومً زم إنضاص جٓغٍ االإغٖ

 2. الاْخطاصًت مدل جضُْٔ الخؿاباث

ؼث نلى هٓاؽ ؤؾاؾُت هي  ِ الؿابٓت ؤنها عٖ                                    3:هلاخل مً الخهاعٍ

َى نملُت َىُت جمً٘ االإضْٔ مً الخإٖض والاؾمئىان نً صخت وؾلامت الهملُاث االإالُت االإسجلت في :  الحص-

الضَاجغ المخاؾبُت، والخإٖض مً حضًت االإؿدىضاث الضازلُت والخاعحُت، التي جم نلى ؤؾاؾها الدسجُل في الضَاجغ 

.                            المخاؾبُت

ًٓطض به الخدٓٔ مً وحىص الأضىٛ وملُ٘تها والُٓم االإسجلت في الٓىابم االإالُت، ختى ًخمً٘ االإضْٔ مً :  اححقيق -

الخإٖض والاؾمئىان نلى ضلاخُت ونضالت الٓىابم الخخامُت، ومً زم إبضاء عؤًه الُني المخاًض نلى زٓت، وطلٚ نلى 

.                     غىء مجمىنت مً ؤصلت الؤزباث والٓغابً ومهاًحر االإهىت االإخهاعٍ نليها في مهىت جضُْٔ الخؿاباث

                                                   
ُٔ ومحمد الهىاعي  هطغ محمد- 1 ٛ  محمد، جىَ ابت)االإغاحهت ؤضى . 20، ص1986  واليشغ، للؿبانت ضُا صاع ، الٓاَغة،(االإغاحهت ؤؾاؾُاث-الضازلُت الغْ
. 19،   ص 2011، صاع االإؿحرة لليشغ والخىػَو والؿبانت، (الأعصن)نمان عؤَذ ؾلامت مدمىص وػملابه، نلم جضُْٔ الخؿاباث الهملي، الؿبهت الأولى، - 2

ت الهلمُت لليشغ والخىػَو، (الأعصن)محمد َػل مؿهض، زالض عايب الخؿُب، صعاؾت مهمٓت في جضُْٔ الخؿاباث، الؿبهت الأولى، نمان -  3 ، صاع ٖىىػ االإهغَ

 .19-17، ص ص2009
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ؼ االإالي، قل الأؾـ والؿُاؾاث وؤصلت :  احقييم- ًٓطض به جُُٓم الأضىٛ والخطىم التي جخػمنها ْابمت االإغٖ

غابً الؤزباث االإىزىّ َيها، ختى ًؿمئن االإضْٔ إلى صخت وؾلامت نملُاث الخُُٓم .                                      وْ

ٓت َىُت مداًضة، لخىغُذ مضة :  احقزيز - ًٓطض به بلىعة هخابج الُدظ والخدُٓٔ والخُُٓم والؤَطاح ننهما بؿغٍ

ؼ االإالي في نهاًت َترة مالُت مهُىت، للىخضة الاْخطاصًت مدل جضُْٔ الخؿاباث . صْت ونضالت هدُجت الأنماٛ واالإغٖ

ل: اتز ماتل لمدقق:ل الزعل اثااث

 لجعزييل لمدقق:

لت  ت مؤَ ت االإُهىٛ الإماعؾت مهىخه في م٘خب ؤو شغٖ مً الىاخُت الٓاهىهُت َى الصخظ الظي ًدمل شهاصة ؾاعٍ

. للُٓام بضوع المخاؾبحن الٓاهىهُحن

و نلى  ؿلٔ نلى َظا الصخظ الظي ًخدمل االإؿؤولُت الشاملت نً اهجاػ مهمت الخضُْٔ ومً زم ًىْ وٍ

غ ٚ ضاخب الخٓغٍ غ،مطؿلح الشغٍ ؼ بهؼ الأشخاص الُٓام بمهام مهُىت مً نملُت .الخٓغٍ وبئمٙاهه جُىٍ

جب جمخهه بمخؿلباث ؤؾاؾُت لػمان هجاخه ٖمضْٔ ومً ؤَمها . الخضُْٔ :  وٍ

.                                جىاَغ الغيبت نىضٍ في امتهان الخضُْٔ-

. َهم لؿبُهت وؤَمُت المخاؾبت وجُُٓم الُٓىص االإُغوغت نليها وؤوحه الٓطىع َيها-

ت ؤؾالُب الخدٓٔ الأؾاؾُت لهىاضغ الأضىٛ والخطىم- . مهغَ

ضعجه نلى الخ٘م نلى الأمىع -                                                                                                                                       1.جىاَغ ْضعاث شخطُت وناصاث الخُ٘حر وْ

مً٘ جٓؿُم الأشخاص الظًً ًٓىمىن  واالإضْٔ الظي ًخىلى جضُْٔ الخؿاباث َى مداؾب طو زبرة وعزطت، وٍ

: بخضُْٔ الأوشؿت الاْخطاصًت إلى الأهىام الثلار الخالُت

 

 

 

 

 

 

                                                   
، ص - 1 . 19عؤَذ ؾلامت مدمىص وػملابه، نلم جضُْٔ الخؿاباث الهملي، مغحو ؾبٔ طٖغٍ
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أهو عل لمدققينل:لI-01 اشهصلرقمل

 

ت والهملُت، َاصي :مً إنضاص الؿالبت،انخماصا نلى مهؿُاث: لمفدر ٖخاب مضزل إلى الخضُْٔ مً الىاخُت الىكغٍ

ل.25، ص2006، 3الخمُمي، صاع وابل لليشغ،نمان، الؿبهت 

 لحقوقل لمدقق:

ًخمخو االإضْٔ ببهؼ الخٓىّ والتي حؿمذ له بالُٓام بالُدظ الشامل للضَاجغ والسجلاث، وجسخلِ َظٍ الخٓىّ 

ظا الؿغٍ الآزغ االإخمثـل في الؤصاعة ؤو ضاخب االإؤؾؿت لت له في إؾاع الهٓض االإبرم بِىه وٖ   .بىاء نلى ؾبُهت االإهمت االإىٗ

  :1ًمً٘ جدضًض بهؼ الخٓىّ الغبِؿُت الإضْٔ الخؿاباث َُما ًلي

ذ وفي نحن االإ٘ـان نلـى الؿـجلاث المخاؾـبُت واالإىاػهاث واالإغاؾلاث -1 ًمً٘ مداَل الخؿاباث الؤؾلام في ؤي وْ

م٘ىه ؤن ًؿلب مً الٓابمحن بالإصاعة  ت ؤو الهُئـت وٍ والمخاغغ وبطُت نامت ٗل الىزابٔ وال٘خاباث الخابهت للشـغٖ

ت ؤو الهُئـت ٖـل الخىغـُداث واالإهلىماث وان ًٓىم بٙل الخُخِشاث التي ًغاَا لاػمت . والأنىان والخابهحن للشـغٖ

ت نلى مهلىمـاث جخهلٔ بمؤؾؿاث -2 لت الخطىٛ في مٓغ الشغٖ ًمً٘ مداَل الخؿاباث ؤن ًؿلب مً الأحهؼة االإؤَ

 .مغجبؿت بها آو مؤؾؿاث ؤزغي لها نلاْت مؿاَمت مهها

اٗث ٗل -3  اشهغ نلى الأْل لمخاَل الخؿاباث ٖشُا مداؾبُا ٌهـض خؿب 6ًٓضم الٓابمىن بالإصاعة في الشغ

. مسؿـ الخطُلت والىزابٔ المخاؾبُت التي ًىظ نليها الٓاهىن 

دـخُل بدٔ الخضزل -4 ، وٍ ـغٍ ًدػغ مداَل الخؿاباث الجمهُاث الهامت ٗلما حؿخضعى للخضاوٛ نلى ؤؾاؽ جٓغٍ

 .في الجمهُت االإخهلٓت بإصاء مهمخه

                                                   
مالٓاهىن -  1 ضة الغؾمُت للجمهىعٍت 2010 حىان 29 االإؤعر في 01-10  عْ  واالإخهلٔ بمهً الخبحر المخاؾـب ومدـاَل الخؿاباث والمخاؾب االإهخمض ، الجغٍ

ت ، الهضص  . 8، ص 42الجؼابغٍ

 لحنومة مدققي

ت • ؼٍ مىقُىن في الخٙىمت االإغٖ

ؤو مً ْبل صابغة الػغابب 

للُٓام بىاحباث الخضُْٔ 

االإؿلىبت مً ْبل ْىاهحن 

.ولىابذ خٙىمُت

 لمدققل اد خلي

شخظ مىقِ في •

ضْٔ َيها  ًُ االإؤؾؿت التي 

شمل نمل االإضْٔ  وَ

الضازلي جضُْٔ اليشاؽ 

ابت وإنؿاء  وجضُْٔ الغْ

ت  الاؾدشاعاث الػغوعٍ

ت  اث الاصاعٍ للمؿخىٍ

المخخلُت؛

 لمدققل لمصحقصل

( لخارجي)

ل • شخظ مؤَ

ومؿخٓل ومجاػ 

لإهجاػ جضُْٔ 

الباًاهاث االإالُت 

غٍ إلى  وجٓضًم جٓغٍ

الجهاث االإهىُت؛
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لت االإٙلُت بالخضاولاث ؤحهاب مداَل الخؿاباث في بضاًت مهمخه ولا ًمً٘  5- جدضص الجمهُت الهامت ؤو الهُئت االإؤَ

ت ؤو الهُئت االإهىُت  .اخدؿاب الأحهاب في ؤي خاٛ مً الأخىاٛ نلى ؤؾاؽ الىخابج االإالُت المخٓٓت مً الشـغٖ

جـب نلُـه ؤن ًلخـؼم بئشهاع مؿبٔ -6 ًمً٘ مداَل الخؿاباث ؤن ٌؿخُٓل صون الخسلظ مً التزاماجه الٓاهىهُت وٍ

غا نً االإغاْباث والؤزباجاث الخاضلت 3مضجه  ٓضم جٓغٍ .  اشهغ وٍ

ُه ؤمام الجمهُت -7 ٔ مظٖغة زؿُت جغؾل إلى االإؤؾؿت والـغص والـضَام نـً مىْ خٔ مىاْشت اْتراح نؼله، نً ؾغٍ

هخبر َظا الخٔ اخض الػىابـ التي جدىٛ صون نؼٛ مضْٔ الخؿـاباث. الهامت نؼلا حهؿُُا ؤو اؾخسضام طلٚ  1وَ

 . للخإزحر نلى مضْٔ الخؿاباث

لذ -8 ً عؤي خىلهـا ، ونلُـه طٖـغ الأؾباب التي نغْ خٔ الامخىام نً إبضاء عؤًه في الٓىابم االإالُت إطا لم ٌؿخؿو جٙىٍ

. نمله

 لالأ جباتل لمدقق:

مً٘ للل    جخمثل َُما ًخهحن نلى االإضْٔ الالتزام بـه لإهجـاػ ؤنمـاٛ جـضُْٔ ا لخؿـاباث بشـٙل حُـض ومىغىعي، وٍ

 2: جلخُطها َُما ًلي

ىابم، في غىء - دظ الىكام المخاؾبي االإخبو في االإؤؾؿت، وما ًخػـمىه مـً مؿـدىضاث وصَـاجغ وسجلاث وْ جضُْٔ وَ

الاجُاّ االإبرم مو االإضْٔ مً خُث هؿاّ نملُت الخضُْٔ؛  

غٍ بطىعة واَُت بشان الخؿاباث التي ْام بُدطها وجضُْٓها ؛ -  ُْامه بئنضاص جٓاعٍ

الؿلب مً عبِـ مجلـ الؤصاعة صنىة الجمهُت الهامت للاحخمام، إطا ؤَمل عبِـ مجلـ الؤصاعة طلٚ، ؤو إطا ؾلب -

ت؛  %15طلٚ ما لا ًٓل نً   مً خملت ؤؾهم الشغٖ

 بظٛ الهىاًت االإهىُت اللاػمت ؤزىاء جضُْٔ الخؿاباث ، وحمو ؤصلت الؤزباث الٙاَُت ؛ - 

لت مماعؾت مهمخه َُئاث الدؿُحر ْطض جؿبُٔ ؤخٙام الٓاهىن الخجاعي؛ - ٌهلم ٖخابُا في خالت نغْ

 لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل .  ؾىىاث ابخضاء مً ؤوٛ ًىاًغ االإىالي لآزغ ؾىت مالُت للههضة10الاخخُاف بملُاث ػبابىه الإضة  -

أهد فلالأأهميةل احدقيقلل:ل لململلل اثااث

أهد فل احدقيقلل:ل الزعل الأىل

إن الأَضاٍ االإغحىة مً نملُت الخضُْٔ، جسخلِ جبها للخًحراث التي مغث بها بِئت الأصلت الضازلُت والخاعحُت 

ه الضَاجغ والسجلاث مً ؤزؿاء ويش  اٗهذ نملُت الخضُْٔ ؾابٓا وؾُلت لاٖدشاٍ ما ْض جدخىٍ للميشإة، إط 

وجلانب وجؼوٍغ، إغاَت إلى الخإٖض مً الضْت الخؿابُت للضَاجغ والسجلاث صون إبضاء عؤي َني مداًض، إلا ؤن ؤضبذ 

مً ؤَم واحباث االإضْٔ في الهطغ الخالي الُٓام بمغاحهت اهخٓاصًه مىكمت للضَاجغ والسجلاث، وإضضاع عؤي َني 

                                                   
ت والطىانُت، الؿبهت الأولى، الأعصن، مً وشغ االإؤلِ،-  1 م نلي الغمحي، جضُْٔ الخؿاباث في االإشغوناث الخجاعٍ . 08، ص 2002نبض ال٘غٍ
اعي، نلم جـضُْٔ الخؿـاباث الىكـغي والهملـي، الؿبهـت الأولـى، الأعصن، صاع االإؿـخٓبل لليشـغ والخىػَو، -  2 ، ص 2009زالض عايب الخؿُب، زلُل مدمىص الغَ

128.  
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ُلها بمهمت  غ الظي جٓضمه الجهت االإهُىت بئحغاء الخضُْٔ للجهت التي ْامذ بخىٖ مداًض ًٙىن حؼءا مً الخٓغٍ

مً٘ جدضًض ؤَضاٍ الخضُْٔ بمجمىنخحن ؤؾاؾِخحن َما1.الخضُْٔ . (االإخؿىعة)الخٓلُضًت والخضًثت: وٍ

: وهي هىنان  : هد فل احقليدًة:لأالألال

 أهد فلرئيصية: 

. الخدٓٔ مً صخت وضضّ البُاهاث المخاؾبُت االإثبخت بالضَاجغ ومضي الانخماص نليها- ؤ

ؼ االإالي- ب  ت نً مضي مؿابٓت الٓىابم االإالُت للمغٖ . إبضاء عؤي َني مداًض ٌؿدىض نلى ؤصلت ْىٍ

 للللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل(جاهوية)أهد فلفزعيةل: 

                                         .اٖدشاٍ ماْض ًىحض بالضَاجغ والسجلاث مً ؤزؿاء ؤو يش-ؤ ل

.                              جٓلُل َغص اعجٙاب الأزؿاء والًش بىغو غىابـ وإحغاءاث جدىٛ صون طلٚ- ب 

ت واجساط الٓغاعاث خاغغا ؤو مؿخٓبلا- ج  غ وعؾم الؿُاؾاث الؤصاعٍ . انخماص الؤصاعة نليها في جٓغٍ

.                             ؾمإهت مؿخسضمي الٓىابم االإالُت، وجمُ٘نهم مً اجساط ْغاعاث مىاؾبت لاؾدثماعاتهم- ص 

بت - ٌ  .                                                                 مهاوهت صابغة الػغابب في جدضًض مبلٌ الػغٍ

غ المخخلُت وملء الاؾدثماعاث للهُئاث الخٙىمُت بمؿانضة االإضْٔ- و  . جٓضًم الخٓاعٍ

:لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل هد فل لحدًثةلأالأل لمحلمورة:لجاهيا

.            امغاْبت الخؿت و مخابهت جىُُظَا ومضي جدُٓٔ الأَضاٍ وجدضًض الاهدغاَاث وؤؾبابها وؾغّ مهالجخهل-

ٓا للأَضاٍ االإغؾىمت-  .                                                                  جُُٓم هخابج الأنماٛ وَ

ٔ مىو الؤؾغاٍ في حمُو هىاحي اليشاؽ-  .                             جدُٓٔ ؤْص ى ُٖاًت إهخاحُت مم٘ىت نً ؾغٍ

اَُت لأَغاص المجخمو -   2.جدُٓٔ ؤْص ى ْضع مً الغَ

 

 

 

                                                   
، ص - 1 .  92ؤخمض خلمي حمهت، االإضزل الخضًث لخضُْٔ الخؿاباث، مغحو ؾبٔ طٖغٍ
، ص ص- 2  .22-21:عؤَذ ؾلامت مدمىص وػملابه، نلم جضُْٔ الخؿاباث الهملي، مغحو ؾبٔ طٖغٍ
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:لأهميةل احدقيق:ل الزعل اثاوي

اٗهذ ؤؾغاَا صازلُت ؤو  إن ؤَمُت الخضُْٔ جخمثل في ٗىهه وؾُلت جسضم حهاث ٖثحرة طاث مطلخت مو االإؤؾؿت ؾىاء 

زاعحُت، إط حهخمض إلى خض ٖبحر نلى البُاهاث المخاؾبُت لاجساط ْغاعاث وعؾم زؿـ مؿخٓبلُت، ومً بحن 

 :االإؿخُُضًً مً الخضُْٔ هجض

حهخمض إصاعة االإؤؾؿت نلى الخضُْٔ بشٙل ٖبحر زاضت في نملُت الخسؿـُـ االإؿـخٓبلي لخدُٓـٔ  : لمؤشصة إد رة-1

ض مً  ؼٍ ؤَضاَها االإؿؿغة مؿبٓا ، وبالخالي َئن مطاصْت االإضْٔ نلى ْىابمها ؾُمىدها صعحت ٖبُـغة مـً الثٓـت وٍ

 . وؿبت الانخماص نليها ، ٖما ٌهخبر مُخاح الخ٘م نلى مؿخىي ؤصاء ؤنػاء مجلـ الؤصاعة

اٗث االإؿاَمت طاث الامخضاص الؤْلُمي واهُطاٛ الؤصاعة نً االإلإ نؼػ مً :الأ لمصاهمين  لملاك2 - إن قهىع شغ

 ، ؤَمُـت الخضُْٔ ، َٙان لا بض مً ؾغٍ ًػمً الدؿُحر الأمثل لأمىاٛ االإؿـاَمحن ومىـو خـضور ازـخلاؽ وجلانباث

ً حضص ًػمً لهم ؤٖبر نابض ممً٘ غ مضْٔ الخؿاباث ٌؿاَم في حلب مؿدثمغٍ  .ٖما ؤن جٓغٍ

ت ل: اد ئىينلالأ لمورد3ًً - ٓىمىن بخدلُلها الإهغَ غ االإضْٔ بصخت وؾلامت الٓىابم االإالُت، وٍ ٌهخمض َؤلاء نلى جٓغٍ

ؼ هم  االإغٖ ظا صعحت الؿُىلت لضي االإؤؾؿت، ما ًػـمً لهـم جدطـُلهم لخٓىْ اء بالالتزام وٖ االإالي والٓضعة نلى الىَ

 .لضي االإؤؾؿت

ت الىخضة ؤلاْخطاصًت وزاضـت نىـض :ل ازبائ4ً - ت اؾخمغاعٍ دت باالإهلىماث ًىدطغ بمهغَ  اَخمام َظٍ الشغٍ

اٗهىا مهخمضًً نليها ٖمىعص عبِس ي وؤؾاس ي للبػانت ؤو االإىاص الأولُت لت الأحل، وإطا  ل1.اعجباؾهم مهها بمهاملاث ؾىٍ

 َم والمجمىناث االإمازلت لهم مهخمىن باالإهلىماث االإخهلٓت باؾخٓغاع وعبدُت ؤعباب نملهم، ٖما ؤنهم : ل اعاملين5 -

غ َغص الهمل  .مهخمىن باالإهلىماث التي جم٘نهم مً جُُٓم ْضعة االإشغوناث نلى صَو مٙاَـأتهم ومىـاَو الخٓانـض وجىَ

بًغع جىؾُو وشاؾاتها ؤو الإىاحهت نؿغ مالي ، جلجإ االإؤؾؿاث إلى  : خزرل الإقز ض الأمؤشصات ل ابىوك6 -

تها لٓـضعة االإؤؾؿـاث نلـى  ت صعحت الخؿغ ومهغَ الٓغوع مً االإؤؾؿـاث االإالُت ، يحر ؤن َظٍ الأزحرة نليها مهغَ

ـؼ االإالي  ض ضضّ الٓىابم االإالُت وجمثُلهـا للمغٖ غ مضْٔ الخؿاباث الظي ًؤٖ الؿـضاص مؿخٓبلا ، وحهىص في طلٚ إلى جٓغٍ

 .للمؤؾؿت

ا االإشـغوناث َـي الهضًـض مـً الأيغاع : لحنومية اهيئات  -7 حهخمض بهؼ ؤحهؼة الضولت نلـى البُاهـاث الخـي جطـضعَ

ظٍ حمُها حهخمض  ، منها مغاْبت اليشاؽ الاْخطاصي ؤو عؾـم الؿُاؾـاث الاْخطاصًت للضولـت ؤو َـغع الػغابب،وَ

  2.نلى بُاهاث واْهُت وؾلُمت

:ل لمحاشبةلالأل احدقيق:لل لململلل از بع 

بهؼ ال٘خاب ًضنىن مً ؤن الخضُْٔ َى َغم مً المخاؾبت و بانخٓاصي ؤنهما مىغىنان مسخلُان إلا ؤن َىالٚ 

ت بُنهما إط ؤن المخاؾبت جمثل إحغاءاث حمو و جطيُِ و ُْض االإهلىماث االإالُت لأيغاع جدػحر البُاهاث  نلاْت ْىٍ

المخاؾبُت مً ْبل االإؤؾؿت هُؿها لأيغاع اجساط الٓغاعاث و مً ْبل إصاعة  َظٍ االإؤؾؿت ؤو مً ْبل الأؾغاٍ 

                                                   
اوي الهؼب ،جضُْٔ الخؿاباث -1  .15، ص 2012، صاع وابل لليشغ، (الأعصن)، الؿبهت الأولى، نمان (الؤؾاع الىكغي )إيهاب هكمي وَ

اعي، الأضىٛ الهلمُت والهملُت لخضُْٔ الخؿاباث ، مغحو ؾبٔ طٖغٍ ،ص - 2  .12زالض عايب الخؿُب ، زلُل مدمىص الغَ
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و لهظا َُم٘ىىا الٓىٛ ؤن المخاؾبت َى نمل إوشاةي مً ْبل مىقُي . الأزغي، و نلى ؾبُل االإثاٛ االإؿدثمغًٍ

ت هُؿها . الشغٖ

االإؿخٓل و المخاًض لأحل الخىضل  (االإضْٔ)ؤما الخضُْٔ َُخهلٔ بالإحغاءاث المخخلُت التي ًٓىم بها المخاؾب الٓاهىوي 

اٗهذ االإهلىماث االإسجلت في الضَاجغ حه٘ـ و بهضالت الأخضار الاْخطاصًت التي جمذ زلاٛ الؿىت  إلى الغؤي َُما إطا 

ا و خؿب االإباصا المخاؾبُت االإخهاعٍ نليها  (ؤو الُترة) االإباصا المخاؾبُت )و ؤن َظٍ البُاهاث المخاؾبُت جم جدػحرَ

ت جامت بهظٍ االإباصا إط لا ًمً٘ ؤن جٙىن مضْٓا حُضا بضون ؤن ًٙىن  (الضولُت و لهظا نلى االإضْٔ ؤن ًٙىن نلى مهغَ

الخضُْٔ نمل اهخٓاصي مىكم ًبضؤ نىضما ًيخهي المخاؾب مً نمله و ًٓىم به شخظ مؿخٓل و .مداؾبا حُضا

 1.مداًض

:لمعاًيرل احدقيق:ل لمبحثل اثاوي

وختى جؤصي . مهاًحر الخضُْٔ حهخبر بمثابت ْىانض للؿلىٕ ًُترع ؤن ٌؿترشض بها االإضْٔ نىض إهجاػٍ لهملُت الخضُْٔ

إٗصاة لخُُٓم االإغاؾلاث، َئنها ًجب ؤن  إٗصاة للاجطاٛ و االإهاًحر بطُت نامت، ومهاًحر الخضُْٔ بطُت زاضت صوعَا 

ى ما ٌهني مً الىاخُت االإىؿُٓت اهه لا . جخىأَ مو زطابظ وقغوٍ المجخمو التي حؿخسضم َُه وجخؿىع بخؿىعٍ وَ

ًىحض َُ٘لا وخُضا مً مهاًحر الخضُْٔ ًمً٘ ؤن ًٙىن ْاصعا نلى مٓابلت زطابظ وقغوٍ حمُو المجخمهاث نلى 

مً٘ . ازخلاٍ ؤشٙالها ا في ؤي مجخمو، وٍ ولً٘ ما ًمً٘ ْىله َى ؤن َىإ خضا ؤصوى مً مهاًحر الخضُْٔ ًجب جىاَغَ

.        2الؤغاَت إليها جبها لكغوٍ ٗل مجخمو وزطابطه

، مهاًحر مخهلٓت بالهمل االإُضاوي، (نامت(و جىٓؿم االإهاًحر إلى زلار مجمىناث، مهاًحر مخهلٓت بالشـسظ االإـضْٔ 

غ، والتي ًمً٘ جىغُدها َـي الشـٙل الخالي  :ومهاًحر إنضاص الخٓغٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                   
، ص ص-1 ت والهملُت، مغحو ؾبٔ طٖغٍ . 23-22 :َاصي الخمُمي، مضزل إلى الخضُْٔ مً الىاخُت الىكغٍ

2 -Claude Grenier et Jean Bonbouche, Auditer et Contrôler les Activités de L’entreprise, édition Foucher, Paris, 2003, P 98. 
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 االإهاًحر الهامت

معاًيرل احدقيقل:لI-02 اشهصلرقمل
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ال٘خاب، ؤضىٛ االإغاحهت، محمد الُُىمي، نىع لبِب، االإ٘خب : مً إنضاص الؿالبت انخماصا نلى مهؿُاث:ل لمفدر

ت،   .35، ص 1998الجامعي الخضًث، الؤؾ٘ىضعٍ

:  لمعاًيرل اعامة:  الأىل  لململل

ا في الآحي م٘ـً خطغَ ً الظاحي الإضْٔ الخؿاباث، وٍ  :ؾمُذ َظٍ االإهاًحر بالصخطُت ٗىنها مغجبؿت مباشغة بالخٙىٍ

اٗفي مً الخإَُل الهلمي والهملي؛     -  ؤن جخم نملُت الُدظ بىاؾؿت شخظ ؤو ؤشخاص لهم ْضع 

 ؤن ًخىاَغ لضي االإضْٔ نىطغي الخُاص والاؾخٓلاٛ ؛ - 

غ - ظا في إنضاص الخٓغٍ  .ؤن ًخدلى االإضْٔ بالهىاًت االإهىُت االإهخاصة ؤزىاء نمله وٖ

ت الهلمُت الٙاَُـت َـي مجـالاث : الأ اعملي  اعلمي  احأهيص: أالألا ٌهني َظا االإهُاع ؤن االإضْٔ ًجب ؤن ًخمخو باالإهغَ

ا مً المجالاث االإغجبؿت باالإماعؾت االإهىُت إغاَت إلـى طلـٚ ًجـب ؤن ٌؿخمغ . المخاؾـبت والػغابب والخضُْٔ ويحرَ

 معايير التدقيق

غ مهاًحر الهمل االإُضاوي  مهاًحر إنضاص الخٓغٍ

 
مضي اجُاّ 

الٓىابم االإالُت 

مو مباصا 

المخاؾبت 

 االإخهاعٍ نليها

مضي الثباث في 

جؿبُٔ االإباصا 

المخاؾبُت 

 االإخهاعٍ نليها

 

 الؤَطاح

 الٙافي

إبضاء 

 الغؤي

الخسؿُـ والؤشغاٍ االإلابمحن؛-  

ابت الضازلُت؛- الُهم الٙافي للغْ  

.حمو ؤصلت الخضُْٔ الٙاَُت-  

الخإَُل الهلمي -

 والهملي؛

الاؾخٓلالُت؛-  

.الهىاًت االإهىُت-  

االإباصا الهامت؛-  

االإباصا الهلمُت -

 االإغجبؿت بالغبذ؛

االإباصا الهلمُت -

ؼ  االإغجبؿت باالإغٖ

.االإالي  
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ب والخهلُم ؾىاٛ مماعؾخه للمهىت لُكل ملما بـالخؿىعاث الخضًثـت َـي جلـٚ كل  االإضْٔ في الخضعٍ المجالاث، وٍ

ت في مجالاث حضًضة  1.مؿخهضا لاٖدؿاب االإهغَ

ـه االإضهُـت، ونـضم : الاشحقلااية: جاهيا  جخمثل الاؾخٓلالُت في هؼاَت واؾخٓامت وهطج االإضْٔ، وجمخهه بٙامل خٓىْ

ٖما نلُه بانخباعٍ الػامً لشغنُت وضضّ الخؿـاباث، ؤن ً٘ـىن مؿخٓلا َهلا، . حهغغه لهٓىباث ؾابٓت مً حهت

هم ابـت، وؤن لا ٌشـاعٖ ت اججاٍ ؤنػاء االإؤؾؿت مىغـىم الغْ ت نٓض  ؤي ًخمخو بٙامل الخغٍ ؤنمالهم ولا ًغبؿه بالشغٖ

 2.نمل

عي 06 م٘غع 715َُما ًسظ مداَل الخؿاباث ، َٓض ؤوص ى االإشغم الجؼابغي خؿب االإاصة    93 ، االإغؾىم الدشغَ

ل 25 االإؤعر في 08–   . ، الٓاهىن الخجاعي الجؼابغي ،نلى مجمىنت مـً الىٓـاؽ الخـي جدُل له اؾخٓلالُخه1993 اَغٍ

ت مهُىت ؤخض    :َلا ًجىػ ؤن ًٙىن لمخاَل خؿاباث في شغٖ

 الأْغباء والأضهاع لًاًت الضعحت الغابهت بمؿئىلي االإؤؾؿت وؤػواحهم؛ - 

ػاث بد٘م وشاؽ صابم يُـغ وشـاؽ مداَل خؿاباث؛  -  الأشخاص وؤػواحهم ممً ًخٓاغىن ؤحغة ؤو مغجبا ؤو حهىٍ

عؤؽ  ( 1/10 )الأشخاص الٓابمىن بالإصاعة وؤنػاء مجلـ الؤصاعة ؤو ؤػواحهم مً مؤؾؿـاث ؤزـغي جملـٚ نشغ    - 

ت مدل الخضُْٔ  .ماٛ الشغٖ

 3 :ٖما ًمىو مداَل الخؿاباث مما ًلي

اٗث ًمخلٚ َيها مؿاَماث بطُت مباشغة ؤو يحر مباشغة؛ -  الُٓام بمغاْبت خؿاباث شغ

ً؛ -  الُٓام بإنماٛ حؿُحر ؾىاء بطُت مباشغة ؤو باالإؿاَمت ؤو الؤهابت نً االإؿحرً

خت؛ -  ْبىٛ مهام االإغاْبت الٓبلُت نلى ؤنماٛ الدؿُحر ولى بطُت مؤْ

 ْبىٛ مهام الخىكُم في مداؾبت االإؤؾؿت ؤو الهُئت االإغاْبت ؤو الؤشغاٍ نليها؛  -

ت ؤو َُئت ًغاْب خؿاباتها؛ -  مماعؾت وقُُت مؿدشاع حباةي ؤو مهمت زبحر ْػاةي لضي شغٖ

ت ؤو الهُئت التي عاْبها بهض ؤْل مً -   ؾىىاث مً اهتهاء نهضجه؛ 3شًل مىطب مإحىع في الشغٖ

اصة نلى خالاث الخىافي واالإىاوو االإىطىص نليها زطىضا في االإـاصة -  مـً الٓاهىن الخجاعي الجؼابغي ، لا 6 م٘ـغع 715ػٍ

حن الظًً جدطلىا نلـى ؤحىع ؤو ؤحهاب ؤو امخُاػاث ؤزغي، لاؾُما في  ًمً٘ حهُحن الأشخاص الؿبُهُحن ؤو االإهىىٍ

ت ؤو الهُئت زلاٛ   ؾىىاث الأزحرة ٖمداَكي خؿاباث لضي هُـ 3شٙل ْغوع ؤو حؿبُٓاث ؤو غماهاث مً الشـغٖ

ت ؤو الهُئت؛  الشغٖ

 ًمىو مً الُٓام بإي مهمت في االإؤؾؿاث التي جٙىن له َيها مطالح مباشغة ؤو يحر مباشغة؛ - 

ًمىو الؿعي بطُت مباشغة ؤو يحر مباشغة لضي الؼبىن لؿلب مهمت ؤو وقُُـت جـضزل غـمً ازخطاضاجه  -

 الٓاهىهُت؛ 

                                                   
ت، -  1  .35، ص 1998محمد الُُىمي، نىع لبِب، ؤضىٛ االإغاحهت، االإ٘خب الجامعي الخضًث، الؤؾ٘ىضعٍ
ت إلى الخؿبُٔ ،الؿبهت الثاهُت ، الجؼابغ ، صًىان االإؿبىناث الجامهُت ،- 2 . 38 ، ص 2005محمد بىجحن، االإغاحهت ومغاْبت الخؿاباث مً الىكغٍ
م -  3 ضة الغؾمُت للجمهىعٍت 2010 حىان 29 االإؤعر في 01-10الٓاهىن عْ  واالإخهلٔ بمهً الخبحر المخاؾب ومداَل الخؿاباث والمخاؾـب االإهخمض، الجغٍ

ت، الهضص   .11، ص 42الجؼابغٍ
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ـظا اؾخهماٛ ؤي شٙل مً  - ػـاث ؤو امخُاػاث ؤزـغي وٖ ًمىو مً البدث نً الؼبابً بخسُُؼ الأحهاب ؤو مىذ حهىٍ

 .ؤشٙاٛ الؤشهاع لضي الجمهىع 

جخؿلب الهىاًت االإهىُت مً االإضْٔ ؤن ًخُهم حُضا ؾبُهت الهمل الـظي ًٓـىم بـه ، والإـاطا ًٓـىم به،  : اعىاًةل لمهىية:لجااثا

ٖما . وإن لم ًً٘ مخإٖضا مً ؤي حؼء مً َظا الهمل ، َئهه ًٓو نلى مؿؤولُخه البدث نـً  الاؾدشاعة االإىاؾبت

جخؿلب الخسؿُـ والؤشغاٍ الٙامل لأي وشاؽ ؤو مهمت مهىُت ًٙىن مؿئىلا ننهـا ، وؤن ًٓىم بئنضاص ؤوعاّ نمل 

اٗمـل َئن َظا ًثحر الشٚ في الأصلت التي ْام  اٗملت وصُْٓت ، لأهه إطا جم إنضاص ؤوعاّ الهمل صون اَخمام وبشٙل يحر 

الُٓام بمؿؤولُاجه ججاٍ الهملاء وؤصخاب الأنماٛ  االإضْٔ بخجمُهها ، وجٓخط ي الهىاًت االإهىُت ؤن ًجتهض االإضْٔ َـي

ُغع َـظا الاحتهاص نلـى االإـضْٔ مؿؤولُت جٓضًم الخضماث االإهىُت بضون إبؿاء وبضْت واَخمام ، وؤن  والمجخمو ، وٍ

اٗملت  1. جٙىن الخضمت 

:لمعاًيرل اعمصل لميد وي:ل لململلل اثاوي

حشخمل َظٍ  .ختى ًٓىم االإضْٔ بهمله نلى ؤخؿً وحه نلُه مغاناة مهاًحر ؤزغي مخهلٓت بمغخلت الُدظ االإُضاوي

االإهاًحر نلى جسؿُـ وجىُُظ نملُت الخضُْٔ ، ٖما ؤنها جىضح االإغاخل التي مـغ بهـا االإضْٔ زلاٛ ؤصابه الإهمخه إغاَت 

إلى الىقابِ االإىىؾت به، وعيم ضهىبت جدضًض مهاًحر جخؿابٔ مـو مسخلِ االإؤؾؿاث نلى ازخلاٍ نملُاتها وهكمها 

ا َُما ًلي ل : إلا ؤهه ًمً٘ جدضًض مجمىنت مً االإهاًحر ْض جدىاؾـب مو ؤيلب االإؤؾؿاث ًمً٘ خطغَ

ٌهني َظا االإهُاع ؤن االإضْٔ مؿالب بىغو زؿت نمل م٘خىبت جخلاءم :  لملائمين الأالإشز ف  احخلميط :أالألا

واالإهؿُاث التي جُغغـها بِئت االإؤؾؿت مدل الخضُْٔ ، ٖما ؤن جدضًضٍ للإؾاع الؼمني لٙل زؿىة ًٓىم بها ؤزىاء 

مً هاخُت ؤزغي ، َئن االإضْٔ مؿالب بخدضًض  نملُـت الُدـظ ؾُهؼػ مً َغص بلىى الًغع مً وعائها، و

جدضص  . مؿؤولُاث مؿانضًه ومخابهت ؤنمالهم وجُُٓم ؤصائهـم بانخباعٍ االإؿئىٛ الأوٛ واالإباشغ نً نملُت الخضُْٔ

  : الأَضاٍ الأؾاؾُت االإخىزاة مً بغهامج نملُت الخضُْٔ وجسؿُؿها َُما ًلي

و واالإثبذ في - ابت ، مً زلاٛ مٓاعهت الأصاء االإىجؼ مً االإـضْٔ وؤنىاهـه بـالأصاء االإخىْ إٗصاة للغْ ٌؿخهمل البرهامج 

و للاهتهاء منها ؛     ش االإخىْ ظا إمٙاهُت جدضًض مٓضاع الأنماٛ الباُْت والخاعٍ البرهامج ، وٖ

ًىضح بغهامج الخضُْٔ وبضْت هؿاّ الُدظ مً زلاٛ اشخماله نلى االإُغصاث االإـغاص َدطـها وزؿىاث الُدظ  -

ُخه ؛   وجىْ

ٌهخبر البرهامج االإىحه الأؾاس ي لهملُت الخضُْٔ، مً زلاٛ اخخىابه نلـى مـا ًجـب الُٓـام به، والُترة الؼمىُت اللاػمت -

ُذ البضء في نملُت الخضُْٔ والاهتهاء منها، وجدضًض االإضْٔ الظي ًٓىم بُدظ االإُغصاث؛   لظلٚ، وجىْ

ُـو ٖـل مضْٔ نلى الخاهت - جدضًض مؿؤولُت االإضْٔ الٓابم بالأصاء االإهني ، اهؿلاْا مً جدضًض مهام ٗل مضْٔ ، وجىْ

 .االإٓابلت للهمل الٓابم به

ابت الضازلُت َـي :  اد خلية الزقابة  اهافي  الهم :جاهيا  االإًؼي مً َظا االإهُاع َى ُْام االإضْٔ بضعاؾت هكام الغْ

االإؤؾؿـت مىغـىم الخضُْٔ والخهغٍ نلى مضي ؾلامخه ٗىهه ٌهخبر الىٓؿت التي ًىؿلٔ منها االإضْٔ ، َػهِ ؤو ْىة 

ابت الضازلُت ًدضص مٓضاع الُدظ الظي ؾُٓىم به االإضْٔ  ابـت صازلُـت  (حجم الهُىت)هكـام الغْ ، َىحىص هكام عْ

اَٗت االإهلىماث المخاؾبُت ٌهض ؤمـغا مؿخدُلا في  ؾلُم ًيخج نىه مهلىماث مالُت ًمً٘ الانخماص نليها ، ٗىن جضُْٔ 

                                                   
، ص-  1 .   39محمد الُُىمي، نىع لبِب، مغحو ؾبٔ طٖغٍ
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ابت الضازلُت ؾُطهب مً مهمت االإضْٔ ٗىهه ًلجإ لخىؾُو . االإؤؾؿاث ال٘بحرة  وباالإٓابل َئن غهِ هكام الغْ

ذ والجهض ض مً الىْ ابت الضازلُت مً زلاٛ  . مجاٛ الهُىت ، ما ًخؿلب االإؼٍ ًمً٘ للمضْٔ صعاؾت وجُُٓم هكام الغْ

  1:ججمُو االإهلىمـاث نـً االإؤؾؿـت بالىؾابل الخالُت

ابت الضازلُت ؛  - الىضِ ال٘خابي لىكام الغْ

ابت الضازلُت ؛ -  اؾخسضام زغابـ الخضَٔ لىضِ هكام الغْ

ابت الضازلُت-  بهض الضعاؾت الؿابٓت ، ًٓىم االإضْٔ بئنضاص وعْت نمل  .إنضاص ْىابم اؾخٓطاء نً هكام الغْ

: جخػمً

ابت الضازلُت؛ -  هٓاؽ غهِ في هكام الغْ

ابت الضازلُت ؛   - هٓاؽ ْىة في هكام الغْ

. الخىضُاث االإٓترخت للمؤؾؿت مدل الخضُْٔ-

 :ًترجب نلى الضعاؾت الؿابٓت الىخابج الخالُت 

 جىؾُو إحغاءاث الخضُْٔ؛ - 

 ازخطاع إحغاءاث الخضُْٔ؛  -

- ً . الانخماص نلى ؤنماٛ االإضْٓحن الآزغٍ

  2:ختى ًخمً٘ االإضْٔ مً الىضىٛ إلى خ٘م مىغىعي، ًجب ؤن ًغاعي ما ًلي

ػو االإضْٔ بغهامجا مبضبُا، والظي مً زلاله ًضعؽ إمٙاهُت جؿبُٔ - ابت صازلُت حُض، وٍ اَتراع وحىص هكام عْ

نىاضغ َظا البرهامج في االإؤؾؿت، زم ًٓىم بخهضًل َظا الأزحر مً زـلاٛ الىخـابج االإخىضل إليها؛  

ٔ نمل مً -  ابت الضازلُت مً ؾغٍ َغٍ اٗهذ االإؤؾؿت ٖبحرة ، َُُػل إهجاػ نملُت جُُٓم هكام الغْ في خالت ما إطا 

 االإضْٓحن واالإؿانضًً ؛ 

ٔ الظي ًٓىم بالخضُْٔ ، ختى ًخىضلىا إلـى جٓـاعب مـا بـحن ؤخٙامهم -   .جباصٛ الآعاء ما بحن ؤنػاء الُغٍ

ًىظ االإهُاع الثالث مً مهاًحر الهمل االإُضاوي نلى ؤن ًدطل االإضْٔ نلـى الأصلـت :  اهافية  احدقيق أداة جمع: جااثا

ؿت ؤن جٓىم َظٍ الأصلـت  والٓـغابً الٙاَُت لخٙىن ؤؾاؾا ؾلُما ٌؿدىض إلُه في إبضابه لغؤًه خىٛ الٓىابم االإالُت ، شغٍ

اٗن ًـضنمها صلُـل إزباث مهٓىٛ . نلى َغع ْابلُت الخدٓٔ  َالٓغاعاث التي ًطل إليها االإضْٔ جٙىن مبرعة َٓـ إطا 

. وملابم

اٗالإلاخكـت االإاصًـت ، الهملُـاث الخؿابُت، االإهلىماث التي ًٓضمها    ْـض جإزـظ ؤصلـت الؤزبـاث نـضة ؤشـٙاٛ ؤو ضـىع ، 

ابت الضازلُت الجُضة  . الؿغٍ الثالث ، االإؿدىضاث ، إْغاعاث عحـاٛ الؤصاعة ، وإحـغاءاث الغْ

   َُ٘اًت الأصلت حهني ؤن جٙىن نلى ْضع ناٛ مً الخمثُل للهُىت االإؿخسضمت، ما ًُغع ٖبر حجـم الهُىت وؿبُا ختى 

ؤمـا َُمـا ًسـظ حـىصة الأصلت، َظلٚ ٌهني ؤن جخمخو . جىه٘ـ الهُىت نلى ؤٖبر ْضع مً االإهلىماث المخاؾبُت

ا مً الخدحز الصخص ي، بالإغاَت إلى ْابلُتها للُٓـاؽ ال٘مي   1 .باالإىغىنُت وزلىَ

                                                   
، ص -  1  . 28، 27ص .اخمض خلمي حمهت، االإضزل إلى الخضُْٔ الخضًث، مغحو ؾبٔ طٖغٍ
شهباوي لؿُي، االإغاحهت الضازلُت مهمتها ومؿاَمتها في جدؿحن حؿُحر االإؤؾؿت، مظٖغة هُل شهاصة ماحؿخحر، ٗلُت الهلىم الاْخطـاصًت ونلىم الدؿُحر، -  2

 .44، ص2004حامهت الجؼابغ، 
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  : احقزيز إعد د معاًير:  اثااث  لململل

ذ المخاًض خىٛ شغنُت  غ نهاةي، ًخػـمً عؤًـه الطـغٍ    جيخهي مهمت ٗل مضْٔ نٓب ؤصاء نملُت الُدظ ب٘خابت جٓغٍ

غ لا جسلـى مـً مجمىنـت مـً الػىابـ التي ًخهحن نلى االإضْٔ ؤزظَا . وضضّ الخؿاباث يحر ؤن مهمت ٖخابت الخٓغٍ

  :بهحن الانخباع، وجىٓؿم إلى ؤعبهت مهاًحر

غ، ؤن  :عليها  لمحعارف  لمحاشبة مبادئ مع  لمااية  اقو ئم  ثلاق مدر :أالألا ٌهني االإهُاع الأوٛ مً مهاًحر الخٓغٍ

ٓا للمباصا المخاؾبُت االإخهاعٍ نليها اٗهذ الٓىابم االإالُت ْض ؤنضث وَ  .ًخػمً جىغُدا مً االإضْٔ خىٛ ما إطا 

ب االإباصا المخاؾبُت االإخهاعٍ نليها مً وحهت هكغ َظا االإهُاع إلـى المجمىنـاث الخالُت  2:ًمً٘ جبىٍ

  :ًمً٘ إحماٛ َظٍ االإباصا في الآحي : اعامة  لمبادئ : الألى  لمجموعة

 مبضؤ الخُؿت والخظع؛

 مبضؤ الثباث؛ 

 ؛  مبضؤ الشمىٛ

 مبضؤ الأَمُت اليؿبُت؛ 

 مبضؤ الؤَطاح. 

اٗث بخؿبُٔ      ًمً٘ إغاَت مبضؤ آزغ حضًض ًخهلٔ بإمً االإهلىماث المخاؾبُت، هدُجت لُٓام الهضًض مً الشـغ

. الأنماٛ المخاؾبُت مً زلاٛ ما ٌؿمى بالخجاعة الال٘تروهُت، والخـي هخجـذ نـً اؾخسضام ج٘ىىلىحُا االإهلىماث

: باازبح  لمزثبلمة  اعلمية  لمبادئ : اثاهية  لمجموعة

  :    ًمً٘ إحماٛ َظٍ االإباصا في الآحي

 مبضؤ جدٓٔ الؤًغاص؛ 

 مبضؤ مٓابلت الؤًغاصاث بالىُٓاث .

:  لمبادئل اعلميةل لمزثبلمةلبالمزلزل لمالي:ل اثااثة  لمجموعة

: جخػمً   

 مبضؤ الُٓمت االإىخكغ جدُٓٓها؛ 

 سُت . مبضؤ الخٙلُت الخاعٍ

غٍ إلى  : عليه  لمحعارف  لمحاشبية  لمبادئ ثلمبيق في  اثبات مدر: جاهيا ًخهحن نلى االإضْٔ ؤن ٌشحر في جٓغٍ

ت وزباث االإؤؾؿـت َـي جؿبُـٔ االإبـاصا المخاؾبُت االإخهاعٍ نليها مً َترة إلى ؤزغي، اؾدىاصا إلى إؾلانه  اؾخمغاعٍ

غ ل. نلى االإباصا التي اؾخسضمذ نىـض إنضاص الٓىابم االإالُت للؿىىاث الؿابٓت مً زلاٛ الخٓاعٍ

ت ْض :لالإففاحل اهافي :جااثا ًٓخط ي َظا االإهُاع مً االإضْٔ غغوعة إشاعجه إلى ؤًت مهلىماث مالُت حهض غغوعٍ

ؤيُلتها الٓىابم االإالُت نً خؿً ؤو ؾىء هُت مً مهضيها ، وطلٚ جُاصًا للخػلُل المخخمـل للجهـاث االإؿـخهملت 

اٗن مً االإمً٘ جُاصيها  ،االإٓطىص بُ٘اًت الؤَطاح َىا .للٓىابم االإالُت والتي ْض جؤصي إلى اجساط ْغاعاث يحر ؾلُمت 

ـت صون ؤن ًخهـضاَا إلـى الخُطُلاث يحر المجضًت غٍ ل.ؤن ًغج٘ؼ نلى االإهلىمـاث الجىَ

                                                                                                                                                                 
ت)زالض ؤمحن نبض الله، نلم جضُْٔ الخؿاباث - ، ص (الىاخُت الىكغٍ .80، مغحو ؾبٔ طٖغٍ 1  

، ص- 2  .28اخمض خلمي حمهت، االإضزل إلى الخضُْٔ الخضًث، مغحو ؾبٔ طٖغٍ
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غ حهبحر االإضْٔ نً مضي ضضّ ونضالت ووغـىح الٓـىابم : إبد ءل ازأي:لر بعا ًٓط ي َظا االإهُاع بإن ًخػمً الخٓغٍ

ؼ االإالي وهخابج ؤنماٛ االإؤؾؿت ؤما في خالـت امخىام االإـضْٔ نـً إبـضاء عؤًه، َُخىحب نلُه . االإالُت ومؿابٓتها للمغٖ

غ ؤن ًىضح ؤؾباب َظا الامخىام وفي ٗل الأخىاٛ التي ًغجبـ َيها اؾم االإضْٔ بالٓىابم . اهؿلاْا مً مهاًحر الخٓغٍ

غ الخضُْٔ ًجب ؤن ًخػـمً زطـابظ َدظ االإضْٔ وصعحت االإؿؤولُت التي ًخدملها . 1االإالُت ، َئن جٓغٍ

ل :لأهو علالأفزالأضلالأمصارلثىليذلعمليةل احدقيق:ل لمبحثل اثااث

:لأهو عل احدقيق:ل لململلل الأىل

غ نملُت  ت التي ًىكغ إلُه منها، إلا ؤن طلٚ لا ًٌحر مً حىَ َىإ ؤهىام نضًضة للخضُْٔ المخاؾبي، جسخلِ والؼاوٍ

 2:الخضُْٔ، وؾىٓىم بضعاؾت نملُت الخضُْٔ نلى الىدى الخالي

:ل احقصيمل الأىل:ل الزعل الأىل

:للمًلحيثلالإاتز مل اقاهوويل:للأالألا

: ًىٓؿم الخضُْٔ مً خُث الؤلؼام الٓاهىوي إلى هىنحن

ًدخم الٓاهىن الُٓام به، خُث ًلؼم االإؤؾؿت بػغوعة حهُحن مضْٔ زاعجي لخضُْٔ خؿاباتها الأ : احدقيقلالإاز مي:لأ

ىم المخالِ جدذ ؾابلت الهٓىباث االإٓغعة ترجب نً نضم الُٓام به وْ ل.وانخماص الٓىابم االإالُت الخخامُت لها، وٍ

هي نملُت الخضُْٔ يحر االإلؼمت بٓاهىن، وجٙىن بؿلب مً إصاعة االإؤؾؿت ؤو ملاٖها، وجٙىن :ل احدقيقلالاخحياريل:لب

ٓا لاجُاْه االإؿبٔ مو الؿالب لهملُت الخضُْٔ ل.واحباث االإضْٔ َىا مدضصة وَ

اٗث الأشخاص، ْض ًخم الاؾخهاهت بسضماث مضْٔ زاعجي لخضُْٔ خؿاباث االإؤؾؿت  َُي االإؤؾؿاث الُغصًت وشغ

اٗء نلى صخت االإهلىماث  وانخماص ْىابمها االإالُت الخخامُت، هدُجت للُابضة التي جخدٓٔ مً خُث اؾمئىان الشغ

ؼ االإالي، ؤما في خالت االإؤؾؿاث الُغصًت َىحىص االإضْٔ ٌهؿي الثٓت للمالٚ في صْت  المخاؾبُت نً هخابج الأنماٛ واالإغٖ

. البُاهاث االإؿخسغحت مً الضَاجغ وجلٚ التي جٓضم إلى الجهاث الخاعحُت وزاضت مطلخت الػغابب

ل:ًىٓؿم إلى هىنحن:ل(حجملالاخحبار ت)مًلحيثلمدرل الحصل:للجاهيا

اَٗت الُٓىص والضَاجغ واالإؿدىضاث والأنماٛ التي :ل(ثلفيلي)ثدقيقلشامص:لأ االإٓطىص به ؤن حشمل نملُت الخضُْٔ 

ً بالإغاَت إلى ٗىهه ًٙلِ هُٓاث  خؿلب َظا الىىم مً الخضُْٔ حهضا ووْخا ٖبحرً جمذ زلاٛ الؿىت االإالُت، وٍ

لل3.باَكت

غج٘ؼ نلى ؤؾاؽ َدظ نُىت :لثدقيقل خحباريل:لب اٗث ال٘بري، وٍ قهغ َظا الىىم مً الخضُْٔ مو قهىع الشغ

ًيخٓيها االإضْٔ مً مجمىم الضَاجغ والسجلاث والخؿاباث واالإؿدىضاث الخاضت باالإؤؾؿت نلى ؤن ًخم حهمُم 

ابت الضازلُت هخمض حجم الهُىت نلى مضي ْىة وؾلامت هكام الغْ ل.الىخابج، وَ

                                                   
ت والهملُت)زالض ؤمحن نبض الله، نلم جضُْٔ الخؿاباث -1  .  74، ص 2000، صاع وابل لليشغ، (الأعصن)، الؿبهت الأولى، نمان (الىاخُت الىكغٍ

 .11، ص2000ؤخمض خلمي حمهت، االإضزل الخضًث لخضُْٔ الخؿاباث، الؿبهت الأولى، الأعصن، صاع ضُا لليشغ والخىػَو، -  2
ت- 3  ،  ص2006، (مطغ)ٖماٛ الضًً الضَغاوي ومحمد الؿُض ؾغاًا، صعاؾاث مخٓضمت في المخاؾبت واالإغاحهت، االإ٘خب الجامعي الخضًث، الؤؾ٘ىضعٍ

. 188،194ص
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.لمًلحيثلثوقيتلعمليةل احدقيق:لجااثا

ٔ َظا االإهُاع ًمً٘ جٓؿُم الخضُْٔ إلى هىنحن :  وَ

ٓا لبرهامج ػمني :لثدقيقلمصحمز:لأ جخم مً زلاله نملُاث الُدظ وإحغاء الازخباعاث زلاٛ الؿىت االإالُت ٖٙل وَ

ظا الىىم  ٓت يحر مىخكمت، وَ ت، ؤو بؿغٍ إٗن جخم بطُت ؤؾبىنُت ؤو شهغٍ ٓت مىخكمت  اٗهذ بؿغٍ مدضص مؿبٓا ؾىاء 

: مً الخضُْٔ ًدبهه االإضْٔ بطُت زاضت في خالت

ظا ٖبر وحهضص نملُاتها؛ -  ٖبر حجم االإؤؾؿت وٖ

ابت الضازلُت للخ٘م نلى مضي ُٖاءجه؛ -  نضم الخمً٘ مً جُُٓم هكام الغْ

 . جىاَغ نضص ٖبحر مً مؿانضي االإضْٔ، ما ًم٘نهم مً الترصص نلى االإؤؾؿت بطُت مؿخمغة -

:لثدقيقلنهائي:لب

لجإ االإضْٔ الخاعجي إلى َظا  ًخمحز بٙىهه ًخم بهض اهتهاء الؿىت االإالُت وإنضاص الخؿاباث والٓىابم االإالُت الخخامُت، وٍ

ل1:الأؾلىب ناصة في االإؤؾؿاث ضًحرة الدجم ، ومً االإؼاًا التي ًدٓٓها الخضُْٔ النهاةي

ام التي ًخم جضُْٓها، خُث ؤن حمُو الخؿاباث جٙىن ْض جمذ - جسُُؼ اخخمالاث الخلانب وحهضًل البُاهاث والأعْ

تها وإُْالها؛  حؿىٍ

نضم خضور اعجبإ في الهمل صازل االإؤؾؿت، لأن االإضْٔ ومهاوهُه لً ًترصصوا ٖثحرا نلى االإؤؾؿت ولً ًدخاحىا  إلى -

 السجلاث والضَاجغ إلا بهض الاهتهاء مً نملُت الؤُْاٛ؛

ذ- . جػهِ مً اخخمالاث الؿهى مً حاهب االإضْٔ ومؿانضًه في جدبو الهملُاث وإحغاء الازخباعاث لمخضوصًت الىْ

: إلا ؤهه ٌهاب نلى الخضُْٔ النهاةي بهؼ الىٓاؽ

 ْطغ الُترة الؼمىُت اللاػمت للُٓام بهملُت الخضُْٔ؛ -

الُٓام بهملُت الخضُْٔ بهض إُْاٛ الضَاجغ في نهاًت الؿىت االإالُت ْض ًؤصي إلى نضم الاَخمام مً حاهب الهاملحن  -

 باالإؤؾؿت بإصاء الأنماٛ االإؿلىبت منهم لهلمهم ؤن الأزؿاء لً ج٘شِ إلا في نهاًت الؿىت االإالُت؛

اٖدشاٍ الأزؿاء والخلانب في نهاًت الؿىت االإالُت ْض ًترجب نىه نضم إمٙاهُت الهلاج ؤو مداولت جُاصي جغاٖم  -

ىنها؛   لت مً وْ ُذ اٖدشاٍ الأزؿاء والخلانب ؾُٙىن بهض َترة ؾىٍ الأزؿاء لأن جىْ

ش نهاًت الؿىت االإالُت  - اٗهذ جىاعٍ اّ الهاملحن في مٙاجب الخضُْٔ، زاضت إطا  ْض ًؤصي إلى اعجبإ الهمل وإعَ

 .للمؤؾؿاث التي ًضْٔ خؿاباتها واخضة ؤو مخٓاعب

.لمًلحيثلهلماقلعمليةل احدقيق:لر بعا

: ًٓؿم الخضُْٔ مً خُث الخضُْٔ إلى ماًلي

                                                   
، 1990، (الضاع الجامهُت للؿبانت واليشغ والخىػَو)الإ٘خبت المخاؾبُت ، ا(لبىان)محمد ؾمحر الطبان، محمد الُُىمي، االإغاحهت بحن الخىكحر والخؿبُٔ، بحروث-  1

 .50ص 

http://hip.jopuls.org.jo/c/portal/layout?p_l_id=PUB.1010.1&p_p_id=search_WAR_fusion&p_p_action=1&p_p_state=normal&p_p_mode=view&p_p_col_id=column-1&p_p_col_pos=0&p_p_col_count=2&_search_WAR_fusion_action=navigate&_search_WAR_fusion_navigationData=search%7E%3D1%7E%21TL%7E%211%7E%21%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%83%D8%AA%D8%A8%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D9%8A%D8%A9+%28%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%A7%D8%B1+%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A9+%D9%84%D9%84%D8%B7%D8%A8%D8%A7%D8%B9%D8%A9+%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B4%D8%B1+%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%B2%D9%8A%D8%B9%29
http://hip.jopuls.org.jo/c/portal/layout?p_l_id=PUB.1010.1&p_p_id=search_WAR_fusion&p_p_action=1&p_p_state=normal&p_p_mode=view&p_p_col_id=column-1&p_p_col_pos=0&p_p_col_count=2&_search_WAR_fusion_action=navigate&_search_WAR_fusion_navigationData=search%7E%3D1%7E%21TL%7E%211%7E%21%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%83%D8%AA%D8%A8%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D9%8A%D8%A9+%28%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%A7%D8%B1+%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A9+%D9%84%D9%84%D8%B7%D8%A8%D8%A7%D8%B9%D8%A9+%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B4%D8%B1+%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%B2%D9%8A%D8%B9%29
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َى الخضُْٔ الظي لا جػو َُه الؤصاعة ؤو الؿغٍ االإخهاْض مو االإضْٔ ُْىصا خىٛ مجاٛ وهؿاّ :لثدقيقلمامص:لأ

غ االإضْٔ في  ظا لا ٌهني ُْام االإضْٔ بُدظ ٗل الهملُاث التي جمذ زلاٛ الضوعة، ولً٘ ٌشترؽ في جٓغٍ نمله، وَ

ل.نهاًت نمله والظي ًخػمً عؤًه الُني والمخاًض ؤن ًمـ ٗل الٓىابم االإالُت صون اؾخثىاء

َى الهملُاث التي ًٓىم بها االإضْٔ وجٙىن مدضوصة الهضٍ ؤو مىحهت لًغع مهحن، ُٖدظ :لثدقيقلجزئي:لب

ل.الهملُاث الىٓضًت زلاٛ َترة ػمىُت مدضصة، ؤو َدظ خؿاباث المخاػن، ؤو الخإٖض مً حغص المخؼون

غ مخػمىا الخؿىاث التي اجبهذ والىخابج التي جىضل إليها الُدظ، ولا  يهضٍ الخضُْٔ الجؼةي إلى الخطىٛ نلى جٓغٍ

جب نلى  يهضٍ إلى الخطىٛ نلى عؤي َني مداًض نً مضي نضالت الٓىابم االإالُت ومضي صلالتها للمغاٖؼ االإالُت، وٍ

االإضْٔ في الخضُْٔ الجؼةي الخطىٛ نلى نٓض ٖخابي ًىضح االإهمت االإؿلىب ُْامه بها وهؿاْها لُدمي هُؿه ولا 

 1.ًيؿب إلُه جٓطحر في الأصاء

.لمًلحيثل اقائملبعمليةل احدقيق:لخامصا

: ًمً٘ جٓؿُم نملُت الخضُْٔ مً خُث الٓابم بها إلى هىنحن ؤؾاؾُحن

ت الخامت في الخ٘م :لثدقيقلد خلي:لأ َظا الىىم مً الخضُْٔ جٓىم به مطلخت مخىاحضة نلى االإؤؾؿت، لها الخغٍ

، وجسىٛ للخضُْٔ الضازلي مهام الخُُٓم والخؿابٔ والخدٓٔ ل.2وجخمخو بالاؾخٓلالُت في الخطغٍ

الخضُْٔ الخاعجي َى الظي ًخم بىاؾؿت ؾغٍ مً زاعج االإؤؾؿت بًُت َدظ البُاهاث :لثدقيقلخارجي:لب

ابت الضازلُت، مً ؤحل إبضاء عؤي َني مداًض خىٛ صخت  ىٍ نلى جُُٓم هكام الغْ والسجلاث المخاؾبُت والىْ

وضضّ االإهلىماث المخاؾبُت الىاججت نً الىكام المخاؾبي االإىلض لها، وطلٚ لإنؿائها االإطضاُْت ختى جىاٛ الٓبىٛ 

، إصاعة )الهام و الغغا لضي مؿخهملي َظٍ االإهلىماث مً الأؾغاٍ الخاعحُت  ً، البىىٕ االإؿاَمىن، االإؿدثمغٍ

ُئاث ؤزغي  ل3.(الػغابب، وَ

ٖغبـ بحن الخضُْٔ الضازلي والخضُْٔ الخاعجي ًمً٘ الٓىٛ ؤهه بىحىص الخضُْٔ الضازلي نلى مؿخىي االإؤؾؿت َان 

 4.طلٚ ٌهؿي هىنا مً الثٓت للمضْٔ الخاعجي في صخت ومطضاُْت خؿاباتها وهخابج ؤنمالها

 احقصيمل لحدًثلالحدقيقلل:لل الزعل اثاوي

:   ٌشمل الأهىام الخالُت

ى حمو و جُُٓم الأصلت خىٛ البُاهاث المخاؾبُت و جمثل االإحزاهُت الهامت، خؿاب :لثدقيقل ابياهاتل لمااية -1 وَ

اث االإالُت، لأحل الخمً٘ مً إنؿاء الغؤي نً نضالت  ا مً ال٘شىَ الأعباح و الخؿابغ و الخضَٓاث الىٓضًت و يحرَ

ش االإحزاهُت وؤن خؿاب الأعباح و الخؿابغ و الخضَٓاث الىٓضًت جمثل اليشاؽ للؿىت ؤو الُترة  ؼ االإالي ٖما بخاعٍ االإغٖ

اَُٗت ٓت مو البُاهاث االإالُت  ش و ؤن الؤًػاخاث االإغَ ؤما االإؿخُُضون مً َظٍ البُاهاث االإالُت . االإىتهُت بظلٚ الخاعٍ

                                                   
. 35، ص 2002محمد ؾمحر الطبان ونبض الىَاب هطغ نلي، االإغاحهت الخاعحُت، الضاع الجامهُت، الٓاَغة، -  1

2- Hamini Allal, L’audit comptable et financier, BERTI édition, Alger, 2002, p 07. 
ت والهملُت)زالض ؤمحن نبض الله، نلم جضُْٔ الخؿاباث-  3 ،(الىاخُت الىكغٍ . 30 ص، مغحو ؾبٔ طٖغٍ

4 -Jacques RENARD, théorie et pratique de l’audit interne, édition d’organisation, Paris, 1987,  P 69. 
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الؤصاعة، االإؿاَمىن، االإؿدثمغون، الضابىىن، المخللىن )لأحل اجساط الٓغاعاث نلى ؤؾاؾها و َم و نلى ؾبُل االإثاٛ 

. (االإالُىن، بهؼ صوابغ الضولت، الأؾىاّ االإالُت

و َى طلٚ الىىم مً الخضُْٔ لأحل الخإٖض مً ؤن الؿُاؾاث و الخهلُماث و :ل(ثدقيقلالااتز مل)ثدقيقل ازقابةل -2

الٓىاهحن االإىغىنت مً ْبل َُئت مهُىت ْض جم جؿبُٓها بطىعة ؤضىلُت و نلى ؾبُل االإثاٛ الخضُْٔ الظي جٓىم به 

بت الضزل ؤو الخُخِش الظي جٓىم به مؤؾؿت الخضُْٔ  بُت للخإٖض مً صْت الضزل الخاغو لػغٍ الؿلؿاث الػغٍ

التي وغهتها مؤؾؿت الخضُْٔ هُؿها ؤو الجمهُاث االإهىُت ْض ؾبٓذ  (الىىنُت)للخإٖض مً ؤن إحغاءاث الجىصة 

.  بطىعة حُضة

ل الُغم ؤو زـ الؤهخاج ؤو حؼء :ثدقيقل ايشاط -3 مً اليشاؽ،  (ْؿم) ٌشمل َظا الىىم عبما حمُو الأوشؿت، ؤوٗ

ٔ، ؤو ْؿم الخاؾىب: نلى ؾبُل االإثاٛ اث ،ؤو المخاػن ،ؤو ْؿم الدؿىٍ . ْؿم االإبُهاث ،ؤو االإشترً

ض ٌهغٍ مجمو المخاؾبىن الضازلُىن جضُْٔ اليشاؽ بإهه ُاءة وشاؽ : "وْ هي إحغاءاث مىكمت لخُُٓم َانلُت وٖ

ت للإضلاخاث غ مىاؾب إلى الؤصاعة المخخطت خىٛ الىخابج وإنؿاء الخىضُاث الػغوعٍ  1". االإؤؾؿت، وجٓضًم جٓغٍ

:لفزالأضل احدقيق: لململلل اثاوي

ت هٓؿت بضاًت لأي جُ٘حر مىكم بًُت الخىضل إلى هخابج حؿاَم في وغو ؤؾاع نام  جمثل الُغوع في ؤي مجاٛ للمهغَ

ت التي جد٘م َظا المجاٛ ت لخل مشاٗل الخضُْٔ والخىضل . للىكغٍ ومً زم َئن إًجاص َغوع للخضُْٔ نملُت غغوعٍ

ت شاملت لها   2 :وجخمثل الُغوع َُما ًلي. إلى هخابج حؿانضها في إًجاص هكغٍ

.لقابليةل ابياهاتل لماايةلاللحص:ل الزعل الأىل

َظا الُغع مغجبـ بىحىص مهىت الخضُْٔ، َئطا لم جً٘ البُاهاث والٓىابم االإالُت ْابلت للُدظ َلا مبرع لىحىص ل

يبو َظا الُغع مً االإهاًحر االإؿخسضمت لخُُٓم البُاهاث المخاؾبُت. َظٍ االإهىت : جخمثل في َهـظٍ االإهـاًحر.وٍ

 ٌهني غغوعة ملابمت االإهلىماث المخاؾبُت لاخخُاحاث االإؿخسضمحن المخخملحن، واعجباؾها بالأخضار : لملائمة 

 .التي حهبر ننها

 مهنى طلٚ ؤهه إطا ْام شخطان ؤو ؤٖثر بُدظ االإهلىماث هُؿها، َئنهمـا لا بـض ؤن : اقابليةلاللحص 

  .ًطلا إلى االإٓاًِـ ؤو الىخابج هُؿها التي ًجب الخىضل إليها

 ٓت ناصلت و مىغىنُت: ابعدلعًل اححيز  . بمهنى حسجُل الخٓابٔ بؿغٍ

  هي زاضُت ًجب ؤن جخدلى بها االإهلىماث المخاؾبُت: اقابليةلالقياسل انمي . 

.لعدملالأجودلجعارضلححميلبينلمفلحةلمصلمًل لمدققلالأإد رةل لمشزالأع:ل الزعل اثاوي

ى ما ٌهني غمان وحىص ْضع مً الخهاون بحن . َظا الُغع ٌهني نضم وحىص حهاعع خخمي، ولً٘ لاٌهني اؾخدالخه وَ

حن ٌؿانض نلى إهجاػ نملُت الخضُْٔ بؿغنت و بؿهىلت . الؿغَ

                                                   
،ص ص- 1 ت والهملُت،مغحو ؾبٔ طٖغٍ . 24-23َاصي جمُمي،مضزل إلى الخضُْٔ مً الىاخُت الىكغٍ
، ص ص-  2 ت االإغاحهت وآلُاث الخؿبُٔ، مغحو ؾبٔ طٖغٍ  .21- 17محمد ؾمحر ضبان، هكغٍ
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في .لخلول اقو ئمل لماايةلالألأًةلمعلوماتلأخزرلثقدملاللحصلمًلأًةلأخلماءلغيرلعادًةلأالألثو طئية:ل الزعل اثااث

خالت خضور جىاؾؤ ْض لا ًٙىن بئمٙان االإـضْٔ اٖدشـاٍ الأزؿـاء مـً زـلاٛ الٓـىابم االإالُت، وبالخالي نلى االإضْٔ ؤن 

. ًداَل نلى هؼنت الشٚ االإهني لهله ً٘دشِ جلٚ الخلانباث مً زلاٛ ازخباعاث ؤزغي مىؾهت

.للالأجودلهظاملشليملالزقابةل اد خليةلًلغيل ححماىلحدالأثلأخلماء:ل الزعل از بع

بهض اخخماٛ خضور الخؿإ مما ًجهل مً االإمً٘  ابت الضازلُت وٍ ًبنى َظا الُغع نلى ؤؾاؽ وحىص هكام ؾلُم للغْ

.  إنضاص بغهامج الخضُْٔ بطىعة جسُؼ مً مضي الُدظ

.لل احلمبيقل لمىاشلللمبادئل لمحاشبةل لمحعارفلعليهالًؤديلاصلامةل اقو ئمل لمااية:ل الزعل لخامضل

ٌهني َظا الُغع ؤن االإضْٓىن ٌؿترشضون باالإباصا المخاؾبُت االإخهاعٍ نليها ٖمؤشغ للخ٘م نلى ؾلامت االإىاِْ 

هؼػ الخإٖض مً مضي ؾلامت جمثُل الٓـىابم االإالُت لىخابج الأنماٛلاالإهُىت، للل.وَ

  . اعىاصزلالأ لملزد تل اتيلماهتلصحيحةلفيل لماض يلشحنونللذاولفيل لمصحقبص:ل الزعل اصادس

هني ؤن مضْٔ الخؿاباث إطا اجطح  ى َغع اؾخمغاع االإشغوم، وَ َظا الُغع مؿخمض مً ؤخض َغوع المخاؾبت، وَ

ابت الضازلُت ؾلُمت، َئهه ًُترع ؤن ٌؿخمغ الىغو ٖظلٚ في  اتها وؤن الغْ له ؤن إصاعة االإشغوم عشُضة في جطغَ

.  االإؿخٓبل إلا إطا وحض الضلُل نلى ن٘ـ طلٚ، واله٘ـ صخُذ

         .للللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللمز قلل لحصاباتلًز الأىلعملهللمدققلفقط:لل الزعل اصابع

عيم حهضص الخضماث التي ٌؿخؿُو االإضْٔ جإصًتها، َئهه نىضما ًؿلب مىه إبضاء الغؤي في ؾلامت الٓىابم االإالُت، َئن 

ا نمله .                                                         عيم إمٙاهُت ُْامه بسضماث ؤزغي . ًجب ؤن ًٓخطغ نلى َظٍ االإهمت صون يحرَ

.ل اقو هينل لمهىيةلثلزضلعلىل لمدققل اتز ماتلمهىيةلعليهلأنلًلتزملبها : الزعل اثامً

ؼ مغاْب  ًخؿغّ َظا الُغع إلى مجمىم االإؿؤولُاث التي نلى االإضْٔ الالتزام بها اججاٍ نملابه والخـي ًُغغها مغٖ

 1 .الخؿاباث

لمصارلثىليذلعمليةل احدقيق : لململلل اثااث

ل.قبوىل لمهمةلالأثخلميطلعمليةل احدقيق : الزعل الأىل

غ لضًه الىُت في الُٓـام بهـظٍ الهملُـت واالإخمثلت في ْبىله   ْبل ؤن ًٓىم االإضْٔ بخسؿُـ نملُت الخضُْٔ، لابض ؤن جخىَ

اٍٗ ، ما ًدُذ ؤًػا للمـضْٔ  ذ  خه باالإهمت ْبل وْ ٓا لمجمىنت مً الهىاضغ، ٖمهغَ خدٓٔ َظا الشغؽ وَ االإهمت، وٍ

َغضـت جُـاصي الخهامل مو ؤشخاص جىٓطهم الأماهت والاؾخٓامت، وختى ًخُاصي َظا لا بض ؤن ًُدظ بضْت ؾمهت 

و  . الهمُل االإخىْ

                                                   
.23- 22هُـ االإغحو الؿابٔ، ص ص-  1  
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َىإ نضص مً الخؿىاث الخمهُضًت التي ًخهحن نلى االإضْٔ مغاناتها ْبـل الشـغوم َـي  : لخلمو تل احمهيدًة:لأالألا

ل1:جىُُـظ إحغاءاث الخضُْٔ ، واالإخمثلت َُما ًلي

 ٓا للشٙل الٓاهىوي للمؤؾؿت مىغىم الخضُْٔ؛: الخدٓٔ مً صخت حهُِىه  والظي ًخم وَ

   ٔوهي ْانضة مً ْىانض آصاب الؿلىٕ االإهني ، َُخدغي مىه نً ؾـبب نضم : الاجطاٛ باالإضْٔ الؿاب

ججضًض حهُِىه ؤو نؼله ؤو اؾخٓالخه ، َٓض ًجض مً االإبرعاث والأؾباب ما ًمىهه ٖمهىـي مداًـض مً ْبىٛ االإهمت 

 االإهغوغت نلُه؛ 

  الخإٖض مً هؿاّ نملُت الخضُْٔ؛ 

   ُْٔاالإؿؤولحن  إط ًخهغٍ االإضْٔ مً زـلاٛ َـظٍ الخؿـىة نلـى: اجطالاث ؤولى مو االإؤؾؿت مدل الخض

اعاث مُضاهُت ًخهغٍ مً  جغي خىاعا مههم ومو مً ٌشـخًل مههـم،ٖمـا ًٓـىم بؼٍ ومؿحري مسخلِ االإطالح وٍ

 زلالها نلى ؤماًٖ االإؤؾؿت ، وشاؾاتها ووخضاتها ؛

 ًٓىم االإضْٔ بضعاؾت الىكام المخاؾبي االإؿبٔ َهلا في االإؤؾؿـت: َدظ وجُُٓم الىكام المخاؾبي   . 

اَٗت الخؿىاث الخمهُضًت، ًٓىم االإضْٔ بىغو زؿت نمل له والإؿانضًه : مخلمطل احدقيق:لجاهيا نٓب اهتهابه مً 

ٔ بغهامج مغؾىم، ومً بحن ما ًخػـمىه  لإجمـام الؤحغاءاث الُىُت لهملُت الخضُْٔ، وجترحم َظٍ الخؿت وَ

    :2ماًلي

 الخؿىاث والؤحغاءاث الُىُت الىاحب إجبانها لخدُٓٔ الأَضاٍ؛ 

   ذ الخٓضًغي اللاػم و االإؿدىُظ َهلا للاهتهاء مً ٗل زؿىة وإحغاء؛  جدضًض الىْ

   ملاخكاث الصخظ االإؿئىٛ نً ٗل زؿىة وإحغاء هُظ؛ 

   ُو الصخظ االإؿئىٛ نً إهجاػ الؤحغاء  .جىْ

مهنى الؤشغاٍ في الخضُْٔ َى مخابهت االإضْٔ لهملُت الخضُْٔ وجٓؿُمه للمهام :لالإشز فلعلىلمهمةل احدقيق:لجااثا

هم اٗملت مً ؾـغَ ؼ الؿلؿت لهم ؤو إهجاػ االإهمت  ُاءجه وجسططه، صون جُىٍ خـه ٗل خؿب زبرجه وٖ  بحن ؤنػـاء َغْ

  .بل َى مؿالب بالإؾلام االإؿخمغ نلى الأنماٛ التي ًٓىمىن بها، بانخباعٍ االإؿئىٛ بهملُت الخضُْٔ

 3:ًمً٘ جلخُظ ؤَم هٓاؽ الؤشغاٍ َُما ًلي

     جىحُه االإضْٓحن هدى جدُٓٔ ؤَضاٍ الخضُْٔ؛  

    ا بُ٘اءة؛  خغضه نلى ؤن حؿىض ٗل مهمت مً مهام الخضُْٔ إلى الصخظ الٓاصع نلى إهجاػَ

    الخضُْٔ؛ ٔ  إػالت ما ْض ًيشإ مً ازخلاٍ في وحهاث الىكغ بحن َغٍ

     اث؛  جغجِب االإهام خؿب الأولىٍ

                                                   
اعي، نلم جضُْٔ الخؿاباث الىكغي والهملي ، مغحو ؾبٔ طٖغٍ ، ص-1  .139زالض عايب الخؿُب ، زلُل مدمىص الغَ
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    َدظ الهمل االإىخهي؛ 

    ٛت الخضُْٔ بًـغع الاؾـخًلا   الأمثل للؿاْاث؛  َدظ وجدلُل الأصاء الُىمي لأَغاص َغْ

   اصة؛  خغضه نلى جىقُِ الهضص االإلابم للمؿانضًً لخُاصي العجؼ ؤو الؼٍ

   ذ والخٙلُت للمؿـانضًً لخُـاصي  جماؾلهم في ؤصاء مهامهم؛ خغضه نلى اخترام ناملي الىْ

    ُت)ؾغح ناملي الخدُحز االإاصي واالإهىىي لاتهم نلى االإؿانضًً بًغع الاؾـخُاصة مـً ٖـل (الترْ  . مؤَ

ُذ :لأالأر قل اعمص:لر بعا ؤوعاّ الخضُْٔ هي السجلاث ؤو االإلُاث التي ًدخُل بها االإضْٔ للخضلُل نلى ؾبُهت وجىْ

ل.ومضي الازخباعاث االإىُظة زلاٛ نملُت الخضُْٔ

حر الأصلت   و الهضٍ الأؾاس ي مً ؤوعاّ الخضُْٔ َى مؿانضة االإضْٔ وجغشُضٍ نىض مماعؾت الُدظ، وجـىَ

. والؤزباجاث التي جضنم عؤًه

.لثقييملهظامل ازقابةل اد خلية:ل الزعل اثاوي

بانخباعٍ الخؿت الخىكُمُت التي حؿانض نلى الخد٘م في االإؤؾؿت ، َلا بض نلى االإـضْٔ ؤن ًد٘ـم نلى مضي ؾلامت 

َظا الىكام، ٗىن نملُت الُدظ التي ًٓىم بها جٓخطغ نلى مجمىنت مـً الهُىـاث بانخباع اؾخدالت جضُْٓه لٙل 

ابـت الضازلُت ،ٖما ؤهه ٌهخمض نلُه ٗىهه مً  ٓا الإـضي ؾـلامت هكـام الغْ دضص هؿاّ َظٍ الهُىاث وَ الخؿاباث ، وٍ

ـظا االإؿدىضاث حه٘ـ ٗل الهملُاث التي ْامذ بها االإؤؾؿت   .يحر االإمً٘ للمضْٔ إزبـاث ؤن الدؿـجُلاث المخاؾـبُت وٖ

ابت الضازلُت، ًلتزم االإضْٔ بجملت مـً الخؿىاث ًمً٘  في إؾاع مهمخه االإخمثلت في الخُُٓم والخ٘م نلى هكام الغْ

  1 :جلخُطها َُما ًلي

 حمو الؤحغاءاث؛ 

  ازخباعاث الخؿابٔ؛ 

  ابت الضازلُت؛  جُُٓم ؤولي لىكام الغْ

  ،ت  ازخباعاث الاؾخمغاعٍ

  ابت الضازلي  .جُُٓم نهاةي لىكام الغْ

.  أداةلالإجباتلالأ لمليل لجاريل:ل الزعل اثااث

ـت ولـِـ مجـغص الانخٓاص، ومً زم َهي االإُخاح  الأصلت هي التي جمضها بالىؾابل الُُ٘لت للىضىٛ بالخإٖـض إلـى خـض االإهغَ

 2.إلى الخُٓٓت التي حهني االإؿابٓت مو الىاْو

غابً الؤزبـاث الٙاَُت واالإلابمت في آن واخض  . واالإضْٔ مؿالب بجمو مجمىنت مً الأصلت وْ
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ْض جإزظ ؤصلت الؤزباث في الخضُْٔ ؤشٙالا مسخلُت يحر ؤهه ًمً٘ للمضْٔ اؾـخسضام ؤَمهـا، وهي :لأهو علأداةلالإجبات

ابت الضازلُت، صخت الأعضضة "  االإؿدىضاث، الُدظ االإاصي، االإطاصْاث، الُدظ الخدلُلي، وحىص هكام ؾلُم للغْ

ل".مً الىاخُت الخؿابُت، الاؾخُؿاعاث مً الهمُل

.لثقزيزلمدققل لحصابات:ل الزعل از بع

غ ناصة مىحها إلى الجهت التي ْامـذ بخهُـحن االإـضْٔ ؤو جٙلُُـه للُٓـام بهملُـت الخضُْٔ ، ؤي إلى االإالٚ  ًٙىن الخٓغٍ

اٗث الأشخاص ، ؤو إلى االإؿاَمحن ممثلحن بالهُئت  اٗء َـي شـغ الُغص في االإؤؾؿـاث الُغصًـت ، ؤو إلـى مجلــ الشـغ

٘ظا هجـض ؤن الخىحه ًسخلِ بازخلاٍ الشٙل الٓاهىوي للمؤؾؿت مدل  اٗث الأمىاٛ ، وَ الهامت للمؿاَمحن في شغ

. الشٙل الخضُْٔ ، لأن الخهُـحن ًسخلـِ ؤًػـا خؿـب

ت بمثابت االإىخج النهاةي لهملُـت الخـضُْٔ وؤصاة ؤو وؾُلت  غ مغاْب الخؿاباث نً الٓىابم االإالُت الؿىىٍ ٌهخبر جٓغٍ

الاجطاٛ، والتي ًمً٘ مً زلالها ؤن ًٓىم االإضْٔ بخىضُل هخابج َدطه وجُُٓمه للأصلـت والٓغابً وعؤًه الُني 

ؼ االإالي في نهاًـت الؿـىت وهخابج الأنماٛ  1. المخاًض نً صخت وؾلامت نغع الٓىابم االإالُت للمغٖ
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 :خلاصة

اٗن هخاحا  ىٍ نلى حملت مً الاؾـخيخاحاث، َخؿـىع الخـضُْٔ المخاؾبي  نلى غىء ما جٓضم في َظا الُطل جم الىْ

اٗث حغاء الاهُطاٛ الخام بحن االإلإ  لخؿىع الىاْو الاْخطاصي نٓب الثىعة الطىانُت والخًُحراث التي مؿذ الشـغ

والؤصاعة،الأمغ الظي خخم غغوعة الاؾخهاهت بؿغٍ زاعجي مؿـخٓل مدترٍ ًضلي بغؤي َني مداًض مىغىعي،اهخٓل 

مػمىهه مً اٖدشاٍ الًش ومىو الأزؿاء إلى إبضاء الغؤي خىٛ مضي اخترام الٓىانض والٓىاهحن واالإباصا المخاؾبُت 

  .االإهمىٛ بها َـي مـضي جمثُـل َـظٍ االإهلىماث للطىعة الطاصْت وللىغهُت االإالُت ؤو هخابج االإؤؾؿت

ذ والجهض  َظا الغؤي ًمغ نبر مغاخل ؤؾاؾُت جػمً الؿحر الخؿً الإهمت االإضْٔ وحؿمذ بازخطاع نـاملي الىْ

ابتها، والبدث نً ؤصلت إزباث جضنم  وتهضٍ إلى جدطُل ؤٖبـغ َهالُـت، مـً جسؿـُـ لهملُـت الخـضُْٔ، جُٓـُم هكـام عْ

 .الغؤي النهاةي للمضْٔ

اٗن   اٗث،َئن جسؿيها الُٓىص الجًغاَُت وشًلها لبِئاث مسخلُت  اٗمخضاص الإبضؤ اهُطاٛ االإلُ٘ت الظي شهضجه الشغ

لؼاما ؤن ًطاخبه جىأَ نلى مؿخىي زضماث الخضُْٔ خغضا نلى اؾـخ٘ماٛ الهـضٍ مـً الخضُْٔ المخاؾبي، َكهىع 

اٗن لا بض ؤن ًطاخبه هُـ االإؿخىي مً الخًُحر نلى مؿخىي زضماث الخضُْٔ،  اٗث مخهضصة الجيؿُاث  الشغ

 .َؿُذ َ٘غة الخىخُض الضولي للخضُْٔ
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 :ثمهيد

   حهخبر دزاطت وجلُُم هكام السكابت الدازلُت مً أَم مساخل نمل مدكم الحظاباث وذلً وىن نملُت 

المحافكت نلى أمىاٌ االإيشاة ومهسفت هفاءة اطخسدام جلً الأمىاٌ والتي جسجبـ باطخلساز االإيشاة وجؿىزَا مً 

هخمد هكام السكابت نلى نملُت الفطل بين االإظإولُاث في االإيشاة وزاضت أن . واحباث مدكم الحظاباث وَ

ب، الخلخُظ، الترخُل، )االإيشاث حهخمد نلى الهىطس البشسي في نملُت االإهالجت المحاطبُت  الدسجُل، الخبىٍ

. وهرلً الاخخفاف بالسجلاث واالإظدىداث (نسع الىخائج

ت     لرلً وختى جخمىً أي ميشاة مً جدلُم أَدافها فاهه لا بد لهرٍ االإيشاة أن جىحه مىازدَا االإالُت والبشسٍ

خم  ئلى جدلُم َرٍ الأَداف، ولا ًخم ذلً ئلا ئذا وغهذ االإيشاة زؿت مهُىت ًلتزم بها حمُو الأؾساف، وٍ

جددًد مظإولُت ول ؾسف، وليي ًخم جىفُر الخؿت وفلا الإا َى مىغىم لها لا بد مً مخابهت جىفُرَا والالتزام 

را ما ٌظمى بالسكابت . بها وَ

:  ونلُه فلد جم جلظُم َرا الفطل ئلى زلار مباخث

 

  ماىية هغام الزكابة الداخلية: االمبح  الأو. 

 مىهج بىاء هغام الزكابة الداخلية: االمبح الثاوي. 

 ثلييم هغام الزكابة الداخلية الأثلديز المخاطز: االمبح الثالح .
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: ماىية هغام الزكابة الداخلية: االمبح  الأو 

كبل أن ًبدأ مدكم الحظاباث بهملُت الخدكُم أي باحساءاث الفدظ والازخباز ًجب أن ًلىم بدزاطت 

.  وفدظ هكام السكابت الدازلُت في االإيشاة في حمُو هىاحي اليشاؽ لديها

 Meaning of Iinternal Control: جعزيف الزكابة الداخلية: االملل  الأو 

حهخبر السكابت الدازلُت مجمىنت الىكم والؤحساءاث والؿسق التي جخسرَا الؤدازة لحماًت أضىٌ االإيشاة 

ولػمان دكت وطلامت البُاهاث االإالُت وشٍادة دزحت الانخماد نليها، وشٍادة الىفاءة الدشغُلُت وغمان الالتزام 

وللد نسف هكام الدازلُت بأهه هكام الفدظ الدازلي والخدكُم الدازلي االإؿبم .بظُاطاث الؤدازة االإىغىنت

مً كبل االإيشاة وجخمىً ئدازة االإيشاة مً الظُؿسة نلى اليشاؾاث الدشغُلُت واالإالُت والتي جيىن مً 

مظإولُتها،ًمىً أن حهسف السكابت الدازلُت بأنها الخؿت الخىكُمُت والؤحساءاث والىطائل االإخبهت مً كبل 

 ،ئدازة االإيشاة للمدافكت نلى أضىٌ االإيشاة، والخأهد مً صحت البُاهاث المحاطبُت، وشٍادة الىفاءة الؤهخاحُت

. وشٍادة الالتزام بالظُاطاث المحاطبُت

ٌهد َرا الخهسٍف شامل، خُث اهه ًخػمً أهكمت الػبـ الدازلي و أهكمت السكابت االإالُت وغير االإالُت، 

الإىو الأزؿاز و الغش و الخلانب، والظسنت في اهدشافها نىد الحدور، هرلً  )وذلً لخدلُم السكابت الىكائُت 

. الظُؿسة نلى مىاؾً الؤطساف في اطخسدام االإىازد االإخاخت وشٍادة الىفاءة الؤهخاحُت

التي ( الػىابـ الدازلُت)هكام السكابت الدازلُت بأهه وافت الظُاطاث والؤحساءاث  (400)كد نسف االإهُاز زكم

. جخبىاَا ئدازة االإيشاة الإظاندتها كدز الؤميان في الىضىٌ ئلى َدفها في غمان ئدازة مىكمت وهفاءة الهمل

واالإخػمىت الالتزام بظُاطاث الؤدازة وخماًت الأضىٌ ومىو واهدشاف الغش والخؿأ واهخماٌ السجلاث 

 1.المحاطبُت وتهُئت مهلىماث مالُت مىزىكت في الىكذ االإىاطب

الخؿت الخىكُمُت وول الؿسق : "خظب االإههد الىىدي للمداطبين االإهخمدًً فىكام السكابت الدازلُت َى -

واالإلاًِع االإهخمدة دازل االإإطظت مً أحل خماًت الأضىٌ وغمان دكت البُاهاث المحاطبُت وحصجُو فهالُت 

 2".الاطخغلاٌ والمحافكت نلى الظير وفم الظُاطاث االإسطىمت

 جلدًس المخاؾس والسكابت الدازلُت ومً االإمىً أن ًكهس َُيل 400وكد جىاوٌ مهُاز الخدكُم الدولي زكم 

 3.دزاطت وجلُُم هكام السكابت الدازلُت نلى الشيل الخالي

                                                   
ت)غظان فلاح االإؿازهت، جدكُم الحظاباث االإهاضس- 1 ، 2006،  داز االإظيرة لليشس والخىشَو والؿبانت، (الأزدن)، الؿبهت الأولى، نمان (الىاخُت الىكسٍ

. 205ص
2-Remard Birien et Joras senecal, contrôle interne et vérification, édition Canada1984, p46. 

ت- غظان فلاح االإؿازهت، جدكُم الحظاباث االإهاضس-3  .207- 062، هفع االإسحو، ص ص -الىاخُت الىكسٍ
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 ىيكل دراسة الأثلييم هغام الزكابة الداخلية: II-01الشكل ركم 

       

    الؤحساءاث السكابُت                         الىكام المحاطبي                                    بِئت السكابت                          

                           ازخباز                       جىزُم الؤحساءاث                      جىزُم الىكام                    جىزُم البِئت السكابُت                  

 ئحساءاث السكابت

 

       جددًد مساؾس السكابت جدذ الحد الأكص ى                                             

    جىزُم مساؾس السكابت                                                                    

ت)غظان فلاح االإؿازهت، جدكُم الحظاباث االإهاضس: ااصدر ،  (الأزدن)، الؿبهت الأولى نمان(الىاخُت الىكسٍ

 .205، ص2006داز االإظيرة لليشس والخىشَو والؿبانت، 

أهواع الأأىداف الزكابة الداخلية : االملل الثاوي

أهواع الزكابة الداخلية  : الفزع  الأو 

أهواع الزكابة الداخلية : II-02الشكل ركم 

 

 

 

 

-زالد أمين نبد الله، نلم جدكُم الحظاباثهخاب : مً ئنداد الؿالبت انخمادا نلى مهؿُاث:ااصدر

ت . 229، ص2000الأزدن، داز وائل لليشس، -، الؿبهت الأولى، نمان-الىاخُت الىكسٍ

 وحشمل الخؿت الخىكُمُت ووطائل الخيظُم والؤحساءاث الهادفت Administrative:1الزكابة الإدارية 1-

ت، وهي حهخمد  لخدلُم اهبر كدز ممىً مً الىفاًت الؤهخاحُت مو حصجُو الالتزام بالظُاطاث واللسازاث الؤدازٍ

س الأداء،  في طبُل جدلُم أَدافها وطائل مخهددة مثل الىشىفاث الؤخطائُت، ودزاطت الىكذ والحسهت وجلازٍ

                                                   
ت، بيروث الىاخُت مً االإالي واالإساكب االإالُت السكابت حابس، السؤوف نبد- 1 . 180ص ،2004 الهسبُت، النهػت داز ،(لبىان)الىكسٍ

 أهواع الزكابة الداخلية

ت  الػبـ الدازلي السكابت المحاطبُت السكابت الؤدازٍ
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ت، واطخسدام الخسائـ والسطىم البُاهُت وبسامج  ت، والخيالُف االإهُازٍ وزكابت الجىدة، واالإىاشاث الخلدًسٍ

م غير مباشسة بالسجلاث المحاطبُت منها واالإالُت ب االإخىىنت للمظخسدمين، وهي هما هسي مخهللت بؿسٍ . الخدزٍ

 وحشمل الخؿت الخىكُمُت وحمُو وطائل الخيظُم :Accounting Controls 1الزكابة المحاسبية 2-

ػم  والؤحساءاث الهادفت ئلى ازخباز البُاهاث المحاطبُت االإثبخت في الدفاجس و الحظاباث ودزحت الانخماد نليها، وٍ

ئجبام هكام اللُد االإصدوج، وئجبام هكام االإطادكاث، وانخماد : َرا الىىم وطائل مخهددة منها نلى طبُل االإثاٌ 

ت مً مىقف مظإوٌ، ووحىد هكام مظدىدي طلُم، وئجبام هكام الخدكُم الدازلي، وفطل  كُىد الدظىٍ

ً  .الىاحباث الخاضت بمىقف الحظاباث نً الىاحباث االإخهللت بالإهخاج والخسصٍ

شمل الخؿت الخىكُمُت وحمُو وطائل الخيظُم والؤحساءاث  :  Internal Checkالضلمط الداخلي3- وَ

هخمد الػبـ الدازلي في . الهادفت ئلى خماًت أضىٌ االإشسوم مً الازخلاض والػُام أو طىء الاطخهماٌ وَ

طبُل جدلُم أَدافه نلى جلظُم الهمل مو االإساكبت الراجُت خُث ًسػو نمل ول مىقف الإساحهت مىقف 

 2.أزس ٌشازهه جىفُر الهملُت، هما ٌهخمد نلى جددًد الازخطاضاث والظلؿاث واالإظإولُاث

أىداف الزكابة الداخلية : الفزع الثاوي

. جىفير الحماًت اللاشمت لأضىٌ االإيشاة -1

 .جىفير الدكت في البُاهاث المحاطبُت ودزحت الانخماد نليها -2

ادة الىفاءة الؤهخاحُت -3  .شٍ

 .الخدلم مً الالتزام بالظُاطاث ودزحت الانخماد نليها -4

 3.جىكُم االإشسوم لخىغُذ الظلؿاث و الطلاخُاث و االإظإولُاث -5

خماًت  أضىٌ االإإطظت مً زلاٌ فسع خماًت مادًت وخماًت مداطبُت لجمُو نىاضس الأضىٌ  -6

 4.(الاطدثمازاث، المخصوهاث، الحلىق )

ت -7  .الخأهد مً دكت البُاهاث المحاطبُت ختى ًمىً الانخماد نليها في زطم الظُاطاث و اللسازاث الؤدازٍ

 .زفو مظخىي الىفاًت الؤهخاحُت -8

ت -9  5.حصجُو الالتزام بالظُاطاث و اللسازاث الؤدازٍ

 

 

                                                   
ت)زالد أمين نبد الله، نلم جدكُم الحظاباث-  ،  ص ص (الىاخُت الىكسٍ .230-229، مسحو طبم ذهسٍ 1  

ت)زالد أمين نبد الله، نلم جدكُم الحظاباث- . 230، هفع االإسحو،  ص (الىاخُت الىكسٍ 2  

ت)غظان فلاح االإؿازهت، جدكُم الحظاباث االإهاضس- ، ص(الىاخُت الىكسٍ .207، مسحو طبم ذهسٍ 3  
  .96، ص2005 الجامهُت، االإؿبىناث دًىان الثالثت، الجصائس، الحظاباث، الؿبهت وجدكُم االإساحهت ضدًلي، مظهىد التهامي، محمد -4

ت)زالد أمين نبد الله، نلم جدكُم الحظاباث- . 229، هفع االإسحو، ص(الىاخُت الىكسٍ 5  
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: ملمادئ هغام الزكابة الداخلية: االملل الثالح

ول مإطظت مهما وان هىنها وهىم وشاؾها لا بد مً جىكُمها نللاهُا، ئن المخؿـ الخىكُمي : ملمدأ الحىغيم- 1

َى الري ٌظمذ لها أن جإدي وشاؾها بىُفُت حُدة بالإغافت ئلى زطم َُاول  (الهُيل الخىكُمي)للمإطظت 

را الىخاب  االإإطظت بمسخلف مطالحها وهرلً ًجب وغو هخاب ًىضح هُت حمُو الؤحساءاث واالإظإولُاث وَ

شسح ول الؤحساءاث االإخهللت باالإإطظت، وولما هبرث االإإطظت وجىطو وشاؾها قهسث الحاحت ئلى  ًجمو وَ

:   الفطل بين وقائفها فلهرا مً الىاحب الفطل بين الىقائف الأطاطُت مثل

 ًخىفل بها الأشخاص الرًً لديهم الحم في ئزساج و اًداج وحظدًد الىلىد :الأعيفة الاححفاظ بالليم ااالية -أ

. و الشُياث

. ًخىفل بها أطاطا مىقفي المخاشن : الأعيفة الاححفاظ باامحلكات ااادية -ب

مإطظاث أزسي، بىً، مطلحت ) هي التي جسجبـ بين االإإطظت و المحُـ الخازجي مثل :الأعيفة اللزار -ج

. (الػسائب و َُئاث الحيىمُت

رٍ الىقُفت لها الحم في نملُت البُو و الشساء و الدشغُل ولا ًجب أن هسلـ بُنهما وبين : وَ

اث -  .الصخظ الري ًيىن وزاء َرٍ االإشترً

 .الصخظ الري ًلىم بهملُت الؤهخاج -

 .الصخظ الري ًلىم بهملُت الخىشَو -

. ئذن طلؿت اللساز حهؿي الأوامس الأشخاص الرًً لديهم مظخىي نالي لللُام لهرٍ الهملُت

.  َرٍ الهملُت ًلىم بها المحاطبين:الأعيفة المحاسلمة الأ الخسجيلات -د

. الدسجُل الفىزي للهملُاث المحاطبُت بهد ئالإام بجمُو الىزائم الؤزباجُت ومو حسجُل ول نملُت في وكتها*

َرٍ الىقُفت هي جدذ جطسف السئِع االإباشس للهملُت وبهدَا حظىد ئلى : الأعيفة اازاكلمة الأااوافلة-ه

ً . الأشخاص الآزسٍ

ى الغش*  1.اوهدام الفطل بين َرٍ الىقائف ًإدي باالإإطظت ئلى زؿس مهسوف وَ

 َرا االإبدأ لِع له نلاكت بمدأ الاطخللالُت في المحاطبت والري ٌهني بان الخيالُف وول :ملمدأ الاسحللالية -2

ما ًسظ بالدوزة االإالُت لخلً الظىت ًيىن مظخللا نً الظىىاث الأزسي، أما مبدأ الاطخللالُت في االإساكبت 

                                                   
ت- 1   .196-195، ص ص2006، (مطس)نبد الفخاح محمد الصحً وآزسون، السكابت واالإساحهت الدازلُت، ولُت الخجازة، حامهت الؤطىىدزٍ
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الدازلُت ٌهني ئن أَداف االإساكبت الدازلُت ًجب أن جدلم و جيىن مظخللت  نً ؾسق وئحساءاث ووطائل 

م الؤنلام الآلي)االإإطظت االإظخهملت  ت أو نً ؾسٍ ًجب أن ًإدي ئلى جدلُم جلً  (حسجُلاث بالمحاطبت الُدوٍ

 1.الأَداف

مىهج هغام الزكابة الداخلية : االمبح الثاوي

: ملومات هغام الزكابة الداخلية: االملل  الأو 

ًجمو الباخثىن في الخدكُم نلى اهه لا بد مً جىافس ملىماث زئِظُت في هكام السكابت الدازلُت الظلُم والتي 

ا : طيخؿسق لهىاضسَ

 زؿت جىكُمُت. 

 هكام مداطبي طلُم. 

 جددًد الازخطاضاث و االإظإولُاث. 

 مجمىنت مً الهاملين الأهفاء. 

 اطخسدام الىطائل الآلُت الالىتروهُت. 

 جلدًم الأداء. 

: وفُما ًلي نسع مىحص لهرٍ االإلىماث

: خلمة ثىغيمية: أالألا

كد جسخلف الخؿت الخىكُمُت مً مشسوم لأزس ئلا أن أي زؿت جىكُمُت مىاطبت ًجب أن جيىن مبظؿت ومسهت 

فأي كساز ومبدأ لا ٌهني حمىدٍ، بل َى كابل للخهدًل والخؿير باطخمساز، هما ًجب أن جػو خدودا واضحت 

للظلؿت واالإظإولُت والهامل الهام في أي زؿت جىكُمُت َى الاطخللاٌ الخىكُمي لىقائف الدشغُل والاخخفاف 

لت جمىً مً  خؿلب الاطخللاٌ الخىكُمي جلُُم الىاحباث بؿسٍ بالأضىٌ والمحاطبت ننها والسكابت الدازلُت وٍ

 2.حهل السجلاث االإىحىدة بها زازج أي ئدازة بمثابت وطُلت للسكابت نلى ما ًجسي نلى َرٍ الؤدازة

 أي الإلابلت الحالاث ول في مسهت الخؿت جيىن  أن ًجب ولىً أزسي  ئلى مإطظت مً جسخلف الخىكُمُت فالخؿت

 3.االإإطظت للهاملين دازل وبظُؿت واضحت جيىن  أن ًجب هما االإظخلبل في حغير جؿىز أو

                                                   
. 196 هفع االإسحو، ص- 1

اوي الهصب، جدكُم الحظاباث-  ، ص(الؤؾاز الىكسي )ئيهاب هكمي وَ .136، مسحو طبم ذهسٍ 2  
ت - 3 ضدًلي مظهىد، دوز السكابت الدازلُت في جفهُل الأداء المحاطبي للمإطظت الاكخطادًت، االإلخلى الىؾني الأوٌ خىٌ االإإطظت الاكخطادًت الجصائسٍ

ل،    .2003وجددًاث االإىار الاكخطادي الجدًد، الجصائس، أفسٍ
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ونلُه جكهس خظاطُتها ودوزَا في بظـ هكام السكابت الدازلُت في االإإطظت وىن أن جطمُمها ًساعي الهىاضس 

اث، جددًد االإظإولُاث : الآجُت حجم االإإطظت، ؾبُهت اليشاؽ، حظلظل الازخطاضاث، جددًد االإدًسٍ

اث  1. وجلظُم الهمل، البظاؾت واالإسوهت، مساناة الاطخللالُت بين االإدًسٍ

: هغام مباسبي سليم: ثاهيا

وحىد هكام مداطبي ٌظدىد ئلى مجمىنت مخياملت مً الدفاجس والسجلاث ودلُل مبىب للحظاباث ومجمىنت 

جب أن  مً االإظدىداث حهني باخخُاحاث االإشسوم، وجطمُم لدوزاث مداطبُت مظدىدًه جدلم زكابت فهالت، وٍ

جب أن ًسدم ذلً السجل أو  ًساعي في االإظدىد البظاؾت والىغىح ختى ٌظهل مهمت نلى مً ٌظخهمله وٍ

االإظدىد َدفا مً أَداف ئدازة االإشسوم هما ًجب أن ًساعي في جطمُمه وافت اطخسداماجه المحخملت ختى جللل 

َرا هما ًجب أن ًساعي في جطمُمه ما ًىفل جدلُم زكابت دازلُت فهالت في االإساخل .مً حغير الىماذج ول خين

. التي ًمس فيها االإظدىد

أما الدلُل المحاطبي فُجب أن ًساعي في جطمُمه حظُير ئنداد اللىائم االإالُت بأكل حهد وولفت ممىىت، وان 

واشخماٌ الدلُل نلى خظاباث . ًخػمً الحظاباث اللاشمت والىفاًت لخمىين الؤدازة مً أداء مهمتها السكابُت

مساكبت والفطل الىاضح بين الهىاضس الاًسادًت والسأطمالُت مً هفلاث وئًساداث، وجػمً الدلُل هكاما 

ظاند نلى حظهُل اطخسدام أهكمت المحاطبت   دكُلا لتركُم الحظاباث بما ًىفل الظسنت والازخطاص وَ

. الآلُت

: ثبديد الاخحصاصات الأااسؤالألية: ثالثا

لطد بخلظُم الهمل في َرا المجاٌ وحىد أشخاص  ًخؿلب جددًد الازخطاص واالإظإولُاث جلظُم الهمل، وٍ

مظإولين نً المحافكت نلى االإمخلياث والهملُاث فالصخظ االإظإوٌ نً المحافكت نلى أضىٌ االإشسوم 

. جيىن لدًه الفسضت في اطخسدام َرٍ الأضىٌ اطخسداما شخطُا طىاء لدًه السغبت أو لِع لدًه َرٍ السغبت

وختى ًخمىً مً خظً مداطبخه ًجب أن ًدخفل شخظ آزس بسجل نً كُمت وهمُاث الأضل الري في 

 ٌ فمً الىاضح اهه ئذا أنؿُذ مظإولُت السكابت نلى الأضل والسجل الخاص به لصخظ واخد .نهدٍ الأو

د فسع  فاهه ًجمو بين ًدًه الأضل هفظه والمحاطبت نً َرا الأضل، وبالخالي لً جيىن نملُت زكابت وئذا أزٍ

م سجله . زكابت نلُه فُجب أن حهؿي لصخظ آزس مهمت السكابت نلى الأضل نً ؾسٍ

 

 

                                                   
ىُت و الدولُت، نمان-1 ، 1994، مإطظت الىزاق لليشس والخىشَو، (الأزدن)خظين اللاض ي وخظين دخدوح، أطاطُاث الخدكُم في قل االإهاًير الأمسٍ

  .248ص
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: مجموعة من العاملين  كفاء: رابعا

ا ودكت ئحساءاتها لً جيىن أفػل في ش يء مً الأشخاص اللائمين  ئن أي بيُت مهما واهذ دزحت جيامل نىاضسَ

،خُث ٌهخبر َرا الهىطس مً االإلىماث االإهمت للسكابت الدازلُت، زاضت في خالت غهف الػىابـ 1نليها

السكابُت، ئذ أن هفاءة َإلاء الأشخاص وأماهتهم طخإدي ئلى ندم خدور الأزؿاء و المخالفاث أو جللُلها، والى 

ت، ولىً مو أشخاص غير أهفاء وغير  ئنداد كىائم مالُت طلُمت والهىع في خالت وحىد غىابـ زكابُت كىٍ

خؿلب وحىد مجمىنت مً الهاملين  مىزىق بها، فاهىا هخىكو جداًلهم نلى َرٍ اللىاند و الػىابـ السكابُت، وٍ

الأهفاء واالإىزىق به، غىابـ جػهها ئدازة االإيشاة مثل الخدسي نً شاغلي الىقائف التي جخؿلب كدزا مً 

بُت لخىمُت هفاءة الهاملين  م، جىفير البرامج الخدزٍ الأماهت والثلت، الخأهد مً هفاءة الهاملين كبل ازخُازَ

 .وأًػا الخامين نلى شاغلي الىقائف االإهمت غد زُاهت الأماهت لدي شسواث الخامين

: اسحخدام الوسائل الآلية الأالالكترالأهية: خامسا

ا وجللُل  ًإدي اطخسدام الىطائل الآلُت والالىتروهُت في اهجاش الأنماٌ المحاطبُت ئلى طسنت اهجاشَ

الأزؿاء، وزفو هفاءة الهمل المحاطبي، فاطخسدام الآلاث الحاطبت ٌظاند نلى اهجاش الهملُاث الحظابُت 

بثلت هبيرة وطسنت فائلت، هرلً حظاند الآلاث حسجُل الىلدًت في غبـ خسهت الىلدًت المحطلت، هما ان 

. الحظاباث الالىتروهُت حهؿي هخاج دكُلت وطسنت فائلت

: ثلييم  داء: سادسا

لخلُُم الأداء لا بد مً وحىد حهلُماث واضحت جبين هُفُت جىفُر ول نملُت مالُت ختى حظخسدم لخلُُم الأداء 

رٍ الخهلُماث مهما بلغذ مً الدكت فانها لا جػمً وحىد الأداء الجُد لرلً ًجب نلى الؤدازة  الفهلي، وَ

الخأهد مً كُام االإىقفين بدسص للخأهد مً ئجبانهم لخلً الخهلُماث، وئذا لم جىً مخبهت ًجب جددًد 

جب أن لا ًلخطس الأمس نلى الؤدازة  الأطباب التي أدث ئلى ذلً واجساذ الؤحساءاث اللاشمت االإىاطبت للخصحُذ وٍ

ت اث الؤدازٍ  2.الهلُا بل أن جخم نملُت االإساحهت في حمُو االإظخىٍ

: خلموات ثلييم هغام الزكابة الداخلية: االملل الثاوي

ًمىً أن ًلىم مدكم الحظاباث بدزاطت وفدظ هكام السكابت الدازلُت في االإيشاة مدل الفدظ مً زلاٌ 

 :الخؿىاث الخالُت

 

                                                   
ت-  1 ، 2003، داز الجامهت الجدًدة لليشس، (مطس)فخحي زشق الظىافيري وآزسون، الاججاَاث الحدًثت في السكابت واالإساحهت الدازلُت، الؤطىىدزٍ

  .23ص

اوي الهصب، جدكُم الحظاباث- ، ص ص (الؤؾاز الىكسي )ايهاب هكمي وَ   2 .139- 136، مسحو طبم ذهسٍ
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: فهم ىيكل هغام الزكابة الداخلية: الخلموة  الألى

الىكام المحاطبي وأطالُب )ًجب نلى مدكم الحظاباث أن ًدلم االإهسفت اليافُت نً هكام السكابت الدازلُت 

اث المخخلفت دازل االإيشاة، وهرلً السحىم الى  (السكابت م الاطخفظاز مً الأشخاص في االإظخىٍ نً ؾسٍ

االإظدىداث التي جىضف هكام السكابت الدازلُت، والىقائف للحطىٌ نلى فهم واف لهُيل هكام السكابت  

الدازلُت ٌظخؿُو مدكم الحظاباث اطخسدام الهدًد مً الأطالُب مثل كىائم الاطخلطاء، زسائـ الخدفم 

ا . وغيرَ

تهدف نملُت الخلُُم االإبدئي لىكام السكابت الدازلُت ئلى جددًد الىىاحي التي ًسغب االإدكم الانخماد نليها في 

. نملُت الخىكف، وكد ًلسز ندم الانخماد نلى بهؼ الهىاضس في هكام السكابت الدازلُت لأطباب مهُىت منها

 .الخطمُم غير مدىم مما ًترجب نلُه ندم الاؾمئىان ودكت البُاهاث المحاطبُت -

 .ئن ذلً ًخؿلب مجهىد اهبر نىد اللُام بالازخبازاث والفدظ مما ًترجب نلُه ججاوش الجهد للىفس االإخدلم -

: ثبديد مخاطز الزكابة: الخلموة الثاهية

مىً الإدكم الحظاباث أن  الخؿىة الثاهُت في نملُت جلُُم هكام السكابت الدازلُت هي جددًد مساؾس السكابت، وٍ

جب حسجُلها وجىزُلها وغمها لأوزاق الخدكُم، هرلً ًجب  م مىاؾً الػهف واللىة وٍ ًلىم برلً نً ؾسٍ

أن جىزم مىاؾً الػهف واللىة في ما ٌظمى بأوزاق الخدكُم الجظس، وكد طمُذ برلً لأنها جسبـ هخائج 

س  (400)جلُُم الىكام بالإحساءاث اللاخلت للخدكُم، وكد هظ االإهُاز  مً مهاًير الخدكُم نلى اهه نىد جؿىٍ

. زؿت الخدكُم الشاملت، نلى االإدكم جلدًس المخاؾس اللاشمت نلى مظخىي البُاهاث االإالُت

 1 :اخحلمارات الالتزام: الخلموة الثالثة

لت التي وغهذ بها،  تهدف َرٍ الخؿىة الازخبازاث للخدلم مً أطالُب السكابت في االإيشاة جؿبم بىفع الؿسٍ

جب نلى ئدازة االإيشاة أن جدث  وان االإىقفين في االإيشاة ملتزمىن بخؿبُم ئحساءاث وأطالُب السكابت، وٍ

بهم وأداء االإهام المخططت ليل واخد منهم،  م جدزٍ االإىقفين نلى الالتزام بهرٍ الؤحساءاث والأطالُب نً ؾسٍ

. ليي ًيىن نلى نلم جام بمظإولُخه و ما َى االإؿلىب مىه

بالإغافت ئلى حصجُو الؤدازة نلى الالتزام بمخؿلباث هكام السكابت الدازلُت ئلا اهه ًجب نلى مدكم الحظاباث 

الخدلم مً حدًت جؿبُم الىكام للخأهد مً صحت الالتزام بهرٍ الؤحساءاث، ًمىً الإدكم الحظاباث ازخباز 

م ازر نُىت مً َرٍ االإظدىداث بىاطؿت الؿسق  دة بمظدىداث نً ؾسٍ الالتزام باحساءاث السكابت االإإٍ

: الؤخطائُت ومً االإمىً أن جيىن زؿىاث ازخباز الالتزام باحساءاث السكابت نلى الىدى الخالي

                                                   
ت)غظان فلاح االإؿازهت، جدكُم الحظاباث االإهاضس- ، ص ص (الىاخُت الىكسٍ .216-214، مسحو طبم ذهسٍ 1  
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 .أن ًخم جددًد أَداف الخدكُم -

 .أن ًخم حهسٍف وجددًد مجخمو الدزاطت -

ا والاهدسافاث ننها -  .أن ًددد الطفاث االإساد ازخبازَ

 .أن ًخم جددًد حجت الهُىت -

 .أن ًلىم بازخباز الهُىت -

 .أن ًخم فدظ ئحساءاث السكابت -

. والخؿىة الأزيرة جلُُم أدلت الؤزباث -

: مسؤالألية مدكم الحسابات فيما يخص هغام الزكابة الداخلية: االملل الثالح

للد وان في الظابم الخدكُم ًخم نً بشيل جفطُلي للدفاجس والسجلاث وبهد الخؿىز الاكخطاد واحظام 

الأنماٌ االإيشاث وخدور ئنداد هبيرة مً الهملُاث في االإيشاة جدىلذ نملُت الخدكُم مً جفطُلُت ئلى 

ه، ولىً ليي ًلىم االإدكم باطخسدام هكام الخدكُم الازخبازي لابد مً وحىد هكام زكابت دازلي فهاٌ . ازخبازٍ

: وهما ذهسها أن هكام السكابت الدازلُت ًلظم ئلى

ت -1  .السكابت الؤدازٍ

 .السكابت المحاطبُت -2

 .الػبـ الدازلي -3

هكام السكابت الدازلُت هسؿىة أولى لبدء نملُت  لرلً ًجب نلى مدكم الحظاباث أن ًلىم بدزاطت وجلُُم

اهه نلى االإدكم الحطىٌ نلى فهم واف للىكام المحاطبي  (400)الخدكُم، وللد هظ مهُاز الخدكُم الدولي زكم

لت فهالت لخىفُرَا س ؾسٍ ونلى االإدكم . ولىكام السكابت الدازلُت، لغسع الخسؿُـ لهملُت الخدكُم وجؿىٍ

اطخسدام احتهاد االإهني لخلدًس مساؾس الخدكُم، وجطمُم ئحساءاث الخدكُم للخأهُد بأنها كد زفػذ ئلى 

 ٌ . االإظخىي الأدوى االإلبى

مما طبم  هجد أن الىخائج جلُُم هكام السكابت الدازلُت جإزس نلى ؾبُهت ئحساءاث الخدكُم االإؿلىب 

اطخسدامها وهؿاق الفدظ الري أن ًلىم به مدكم الحظاباث، و هرلً ًجب نلى مدكم الحظاباث بداًت 

،ً ٌ 1أن ًخدلم مً أمسٍ  للميشاة و ؾبُهت وشاؾها،       (المخؿـ)أن ًيىن هكام الػبـ الدازلي االإسطىم :  الأو

. الخدلم مً مدي الالتزام بخؿبُم َرا الىكام هما َى مسؿـ له: الثاوي

ت و غبـ دازلي فان مظإولُت مدكم . بما أن هكام السكابت الدازلُت ًخيىن مً زكابت مداطبُت و زكابت ئدازٍ

: الحظاباث خىٌ َرٍ الأهكمت جخطح مً زلاٌ ما ًلي

                                                   
ت(مشاول الخؿبُم الهملي-االإهاًير واللىاند-الؤؾاز الىكسي )محمد الظُد طساًا، أضىٌ وكىاند االإساحهت والخدكُم الشامل- 1 ، (مطس)، الؤطىىدزٍ

 .65، ص2007 االإىخب الجامعي الحدًث،
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:  الزكابة المحاسبية: أالألا

ٌهخبر مدكم الحظاباث مظإولا نً هكام السكابت المحاطبُت وىنها ذاث ضلت بهملُت الخدكُم و مدي دكت 

البُاهاث المحاطبُت االإسجلت بالدفاجس و مدي ئمياهُت الانخماد نليها، و مدي دلالت اللىائم االإالُت للىغو االإالي 

الفهلي للميشاة نً الفترة االإالُت مدل الفدظ، هرلً خماًت أضىٌ االإيشاة الىلدًت و غير الىلدًت مً 

الازخلاض و الخلانب، و اهدشاف الأزؿاء، هؿلً ًجب نلى مدكم الحظاباث أن ًبرٌ نىاًت زاضت لهرا 

سي في نملُت الخدكُم االإسجلبت . الىكام وىهه ذاث ازس حىَ

لرلً أوضحذ مهاًير الخدكُم نلى االإدكم فهم الىكام المحاطبي ولىكام السكابت الدازلُت لغسع الخسؿُـ 

لت نمله و ًجب نلى االإدكم أن ًدطل نلى  لهملُت الخدكُم، والخهسف نلى جطمُم الىكام المحاطبي وؾسٍ

: فهم الىكام المحاطبي لدصخُظ المحاطبي لدصخُظ و فهم

. ؾىائف االإهاملاث السئِظُت لهملُاث االإيشاة .أ 

 . هُف بدأث َرٍ االإهاملاث .ب 

 .السجلاث المحاطبُت االإهمت و االإظدىداث االإظاهدة و الحظاباث التي جخػمنها البُاهاث االإالُت .ج 

س المحاطبُت و االإالُت، مىر وشىء االإهاملاث الهامت و الحالاث الأزسي لغاًت  .د  لت مهالجت الخلازٍ ؾسٍ

 .جػمُنها في البُاهاث االإالُت

 :الزكابة الإدارية :زاهُا

ت في االإيشاة مدل الفدظ، خُث  لا ٌهخبر مدكم الحظاباث مظإولا نً دزاطت و جلُُم هكام السكابت الؤدازٍ

ت وفلا للخؿت التي جم وغهها، و أن ئلصام االإدكم  أن َرا الىىم مً السكابت يهدف ئلى جىفُر الظُاطاث الؤدازٍ

بفدظ هكام السكابت الدازلُت طُىطو مً مظإولُاجه و ًللي نلُه نبئا زاضت و أن وحىد أو ندم وحىد 

ت لا ًإزس نلى بسهامج الخدكُم الري ًلىم بىغهه مدكم الحظاباث . زكابت ئدازٍ

 :هغام الضلمط الداخلي: ثالثا

فُما ًسظ هكام الػبـ الدازلي فُهخبر مدكم الحظاباث مظإولا نً فدظ و حغُير أهكمت الػبـ 

و هما َى مهسوف أن هكام الػبـ الدازلي َى أهكمت الػبـ و السكابت نلى الهملُاث الُىمُت . الدازلي

للميشاة و الري ًإدي ئلى أن نمل أي مىقف ًخم ئهماله و الخدلم مً صحخه مً كبل مىقف آزس خُث أن 

ذلً ًإدي ئلى اهدشاف الأزؿاء و الغش بظهىلت، وبما أن مدكم الحظاباث مظإوٌ نً نملُت اهدشاف 

 1.الأزؿاء و الغش و الازخلاض فاهه برلً ٌهخبر مظإولا نً فدظ هكام الػبـ الدازلي

 

                                                   
ت)غظان فلاح االإؿازهت، جدكُم الحظاباث االإهاضس-  ، ص(الىاخُت الىكسٍ .214- 213، مسحو طبم ذهسٍ 1  
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:  ثلييم هغام الزكابة الداخلية الأ ثلديز المخاطز: االمبح الثالح

: طزق فبص الأ ثلييم الزكابة الداخلية: االملل  الأو 

الاطخبُان، َى نبازة نً كائمت مً الأطئلت و الاطخفظازاث جىحه ئلى مىقفي االإشسوم للإحابت نليها و زدَا - 1

م الازخبازاث الهُيُت للحىم نلى كىة الىكام . للمدكم و ًخأهد مً الؤحاباث نً ؾسٍ

 مً مصاًا الاطخبُان :

 .طهىلت الخؿبُم .أ 

 .مسوهت الأطئلت .ب 

 .جىفير الىكذ .ج 

 مً نُىب الاطخبُان :

 .ندم مساناة قسوف ول مشسوم لأن الىماذج مؿبىنت بطُغت مىخدة .أ 

 .لا ًخغلغل في الخفاضُل الدكُلت .ب 

 .وحىد الاطخبُان ًلىد ئلى الؤجيالُت بالاهخفاء به و ندم ئحساء أًت اطخفظازاث .ج 

االإلخظ الخرهيري، َى أن ًلىم االإساكب بىغو كىاند و أطع هكام زكابت دازلُت طلُم و لا ٌغفل أي - 2

ً هخابي و َرا االإلخظ مترون ليل مدكم نلى خدٍ . هلؿت َامت، و مً نُىبها أنها لا جلىد ئلى جدوٍ

س الىضفي، و َى أن ًلىم االإدكم بىضف الؤحساءاث االإخبهت في االإشسوم و جددًد هلاؽ الػهف في - 3 الخلسٍ

الىكام و مداطبتها، و ٌهاب نلُه في ضهىبت جدبو الشسح االإؿىٌ للىكام و ضهىبت الخأهد مً حغؿُت حمُو 

. هكام السكابت

دزاطت الخسائـ الخىكُمُت، و َى أن ًلىم االإدكم بدزاطت الخسائـ الخىكُمُت، و مً زلاٌ دزاطخه ًلُم - 4

لت ضهىبت زطم و اطخسلاص دزحت مخاهت هكام السكابت  هكام السكابت الدازلي، و ٌهاب نلى َرٍ الؿسٍ

. الدازلي

فدظ الىكام المحاطبي، و َى أن ًلىم االإدكم بفدظ السجلاث و أطماء وميشئيها و نهدتهما و هرلً - 5

لت جسهص نلى الكسوف الخاضت  االإظدىداث و الدوزة االإظدىدًت، زم ًدىم نلى مخاهت الىكام، ئلا أن َرٍ الؿسٍ

و الهدف مً أي وطُلت جدلُم الهدف و َى الحىم نلى دزحت هفاًت و مخاهت الىكام الدازلي . بيل مشسوم

 1. و باميان االإدكم أن ًجمو بين وطُلخين أو أهثر طبُل جدلُم الهدف نلى أن جيىن الىطُلت واملت. للسكابت

 عيوب ىذو  ساليل :

 .ازخلاف هخائج جلُُم السكابت الإشسوم مهين مً مدكم آزس .أ 

                                                   
ير الحدزب، نلم جدكُم الحظاباث، الؿبهت الأولى، نمان-  .141-140ص .، ص2010، داز البداًت لليشس والخىشَو، (الأزدن)شَ 1  
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لا، لرا بهؼ االإدكلين ًنهىن الهمل  .ب  طىء جؿبُم أطلىب الخلُُم ذاجه لان الخلُُم ٌظخغسق وكخا ؾىٍ

 .بظسنت

 .......ممخاشة، حُد حدا،: هلظ االإىغىنُت في الخلُُم خُث ٌهبر ننها وضفا و ئوشائُا مثل .ج 

: لخدلم الاطخبُان االإىغىعي ًخم بالخؿىاث الخالُت

 .جطمُم اطخبُان شامل لجمُو هىاحي هكام السكابت الدازلُت في االإشسوم .أ 

 .مساناة أن جيىن الؤحابت نلى حمُو الأطئلت بىهم أو لا .ب 

اث،:  جلظُم الاطخبُان ئلى مجالاث مخسططت مثل .ج   ...الىلدًت، االإبُهاث، االإشترً

 .ئنؿاء أَمُت وظبُت لمجالاث السكابت الدازلُت ئلى دزحاث .د 

 1.ئنؿاء أَمُت وظبُت للأطئلت أي دزحاث .ٌ 

 Appraisal of Controlثلييم الزكابة الداخلية : االملل الثاوي

بهد أن ًلىم مدكم الحظاباث بالاهتهاء مً نملُت فدظ و ازخباز هكام السكابت الدازلُت باطخسدام اخد 

الؿسق الظابلت، و ًلىم بهملُت جلُُم ما جىضل ئلُه خىٌ هكام السكابت و هما ذهسها أن مسخلت جلُُم هكام 

السكابت الدازلُت في االإيشاة مً كبل مدكم الحظاباث حهخبر الخؿىة االإبدئُت لللُام بهملُت الخدكُم و ذلً أن 

االإساخل اللادمت حهخمد نلى َرٍ االإسخلت مً خُث هؿاق الازخبازاث الخالُت، فيلما وان هكام السكابت الدازلُت 

كىي و فهاٌ ولما كام االإدكم بخطيُف حجم الازخبازاث و ولما وان الىكام غهُف ولما كام بخىطُو ئحساءاجه 

: لللُام بخلُُم هكام السكابت الدازلُت ًجب نلى االإدكم اللُام بما ًلي. في جلً االإىاؾم

 .أن ًخهسف االإدكم نلى ميىهاث السكابت الدازلُت مً أهكمت فسنُت .1

 .الخهسف نلى أطالُب السكابت الأطاطُت التي ًخػمنها الىكام .2

 .أن ًددد الأزؿاء المحخملت الحدور .3

 2.أن ًأزر أهىام السكابت االإخيافئت في الانخباز .4

ًلىم مدكم الحظاباث بانداد وزكت جلخظ حىاهب الػهف و اللىة في هكام السكابت الدازلي و جىغُذ 

للازخبازاث الؤغافُت اللاشمت للمىاؾم الػهُفت و الازخطازاث التي طدخم في ئحساءاث االإساحهت في االإىاؾم التي 

 3:ًثبذ فيها كىة الىكام و جكهس الىزكت نلى الىدى الخالي

 

                                                   
 .142هفع االإسحو، ص- 1
،ص (مشاول الخؿبُم الهملي-االإهاًير واللىاند-الؤؾاز الىكسي ) محمد الظُد طساًا، أضىٌ وكىاند االإساحهت والخدكُم الشامل-2 ، مسحو طبم ذهسٍ

  .222-221ص

،ص- ت االإساحهت والُاث الخؿبُم، مسحو طبم ذهسٍ .237محمد طمير الطبان، هكسٍ 3  
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                   XYشسهت 

ثلييم هغام الزكابة الداخلية : II-01ركم جدالأو 

الػهف في السكابت   هلاؽ

 الدازلُت

الخىضُاث للهمُل جىطُو ئحساءاث االإساحهت 

لِع َىان ئحساء مىغىم  -1

لخلص ي و مخابهت الأزضدة 

االإدًىت في خظاباث 

 .الدائىين

 

 

 

 

 

 

ًلىم واجب خظاباث  -2

أطخاذ الهملاء بانداد و ئزطاٌ 

حمُو مرهساث الؤغافت نً 

مسدوداث و مظمىخاث 

. االإبُهاث

ًخم الحطىٌ نلى أو ئنداد كائمت  .أ 

بالأزضدة االإدًىت في خظاباث 

 .الدائىين في نهاًت الفترة

ئزطاٌ مطادكاث للمىزدًً نلى  .ب 

 .أزضدتهم االإدًىت

مساحهت االإسهص الائخماوي  .ج 

لهإلاء االإىزدًً لخددًد ما ئذا 

وان مً الػسوزي نمل مسطظ 

للأزضدة االإدًىت التي لا ًمىً 

 .جدطُلها

ًخم فدظ ضىز حمُو مرهساث . أ

. الؤغافت التي ضدزث زلاٌ الفترة

مساحهت حمُو مرهساث الؤغافت . ب

. مو مدًس االإبُهاث و االإدًس االإالي

ًخم الحطىٌ نلى مطادكاث نلى . ج

حمُو أزضدة االإىزدًً الرًً أزطلذ 

. لهم مرهساث ئغافت

ًجب أن ًلىم كظم  -1

خظاباث االإىزدًً بازطاٌ كائمت 

باالإىزدًً التي جيىن أزضدتهم 

اث و كظم  مدًىت لإدازة االإشترً

الائخمان أن ًخابها جدطُل َرٍ 

. الأزضدة

 

 

 

 

ًجب أن جلىم ئدازة  -2

. االإبُهاث باضداز الؤغافت

د نً  مرهساث الؤغافت التي جصٍ

خد ادوي مهين ًجب أن جساحو مً 

كبل االإدًس االإالي كبل أن جسطل ئلى 

. واجب الحظاباث أطخاذ الهملاء

  هلاؽ اللىة 

ًلىم البىً بانداد مرهسة -1

جىزُم أزضدة خظاباث الشسهت 

لدًه نلى أحهصة مهالجت 

البُاهاث الىتروهُا االإىحىدة 

. ؾسف البىً

لاًخم ئنداد مرهسة جىزُم  -1

مظخللت، ًخم الحطىٌ نلى مرهسة 

. الخىزُم التي أندَا البىً و التراحو

 

،صمحمد طمير ضبان : ااصدر ت االإساحهت والُاث الخؿبُم، مسحو طبم ذهسٍ  .237، هكسٍ
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 Risk Assessments of control System: ثلديز المخاطز في هغام الزكابة الداخلية: االملل الثالح

و الخاص بخلدًس المخاؾس و السكابت الدازلُت و  (400)للد أوضحذ مهاًير الخدكُم فُما ًسظ االإهُاز زكم 

 . نلى أن مساؾس الخدكُم جيىن مما ًلي(IAASB)الطادز نً مجلع مهاًير الخدكُم و الػمان الدولي 

 Inhérent Risc 1: (الجوىزية)المخاطز االاسمة : أالألا

ونىد . فلد هظ االإهُاز نلى اهه نلى مدكم الحظاباث جلدًس المخاؾس االإلاشمت نلى مظخىي البُاهاث االإالُت

س بسهامج الخدكُم، فاهه نلى االإدكم زبـ ذلً الخلدًس بأزضدة خظاباث أطاطُت وؾائفت مً االإهاملاث  جؿىٍ

بمظخىي الخىهُداث، أو الافتراع بان المخاؾس االإلاشمت مسجفهت باليظبت للخىهُداث هرلً اهه لخلدًس المخاؾس 

: االإلاشمت ًجب نلى مدكم الحظاباث جلُُم نىامل ندًدة

: نلى مظخىي البُاهاث االإالُت - أ

 .أماهت الؤدازة -

ت -  .زبرة الؤدازة واالإهسفت لديها والخغيراث الؤدازٍ

 .الػغىؽ التي جخهسع لها الؤدازة -

 .ؾبُهت نمل االإيشاة -

 .الهىامل االإإزسة نلى اللؿام الري جخمنى له االإيشاة -

 : فُما ًسظ زضُد الحظاباث و االإهاملاث - ب

 .كابلُت البُاهاث االإالُت للخدسٍف -

 .الهملُاث الأطاطُت االإهلدة والأخدار التي ًمىً أن جخؿلب اطخسدام زبير -

 .الاحتهاد الصخص ي نىد جددًد أزضدة الحظاباث -

 .اخخمالُت حهسع الأضىٌ للخظازة و الازخلاض -

 .ئجمام نملُاث غير نادًت و مهلدة -

لت نادًت -  .نملُاث لم جخم مهالجتها بؿسٍ

 Control Risc 2: مخاطز الزكابة : ثاهيا

ًىظ االإهُاز نلى أن زؿس السكابت َى الأزؿاء التي ًمىً أن جددر في زضُد خظاب مهين أو نملُاث ئما 

را الىىم مً الأزؿاء لا ًمىً مىهه أو  مىفسدة أو مجخمهت مو أزؿاء بُاهاث أزسي لهملُاث أو أزضدة، وَ

                                                   
ت)غظان فلاح االإؿازهت، جدكُم الحظاباث االإهاضس -  ، ص(الىاخُت الىكسٍ .223، مسحو طبم ذهسٍ 1  

ت الداز االإساحهت، مهاًير مىطىنت الهاٌ، نبد ؾازق - 2   .75 ص ،2006، (مطس ) الجامهُت، الجصء الثاوي، الؤطىىدزٍ
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اهدشافه وجصحُده في الىكذ االإىاطب بىاطؿت الأهكمت المحاطبُت والسكابت الدازلُت، وفُما ًسظ مساؾس 

: السكابت فاهه ًجب نلى مدكم الحظاباث اجساذ الؤحساءاث الخالُت

م جلُُم فهالُت الىكام المحاطبي وهكام السكابت  -1 أن ًلىم بهملُت الخلدًس الأولى لمخاؾس السكابت نً ؾسٍ

 .الدازلُت بمىو خدور مهلىماث زاؾئت أطاطُت واهدشافها وجصحُدها

أن ًلىم االإدكم بخىزُم وفهم الىكام المحاطبي وهكام السكابت الدازلُت الخاص باالإيشاة وان ًلىم  -2

 . بخلدًس مساؾس السكابت

أن ًلىم مدكم الحظاباث باحساء ازخبازاث السكابت للحطىٌ نلى أدلت ئزباث جسظ فهالُت الىكام  -3

ل حهمل نلى مىو أو  المحاطبي وهكام السكابت الدازلُت وذلً للخدلم مً جطمُم َرٍ الأهكمت وَ

 .اهدشاف وجصحُذ االإهلىماث الخاؾئت بشيل ملائم

أن ًلىم مدكم الحظاباث بخددًد هىنُت أدلت الؤزباث االإلائمت وجىكُذ الحطىٌ نليها زاضت فُما  -4

 .ًسظ فطل الىاحباث

 .أن ًلىم مدكم الحظاباث كبل زخام نملُت جلدًس مدي صحت مساؾس السكابت -5

 Detection Risc:  مخاطز الاكخشاف:ثالثا

للد نسف مجلع مهاًير الخدكُم مساؾس الاهدشاف بأنها المخاؾس الىاججت نً زؿا في البُاهاث ولا ًمىً 

اهدشافها مً كبل االإدكم نىد الؤحساءاث الخفطُلُت وكد جيىن َرٍ الأزؿاء مىحىدة في خظاب مهين أو 

. نملُت أو مجمىنت نملُاث وكد جيىن مو أزؿاء أزسي لبُاهاث أو أزضدة

:  َىان ندد مً الانخبازاث ًجب نلى مدكم الحظاباث أزرَا في الحظبان فُما ًسظ مساؾس الاهدشاف

ت، واطخسدام ازخبازاث مىحهت ئلى أؾساف مظخللت مً زازج االإيشاة بدلا  - سٍ ؾبُهت الؤحساءاث الجىَ

 .مً الأؾساف دازل االإيشاة

ت، اللُام بالإحساءاث في نهاًت الفترة بدلا مً ئحساءَا في مىند مبىس - سٍ  .جىكُذ الؤحساءاث الجىَ

ت، واطخهماٌ نُىت بحجم اهبر - سٍ  .مدي الؤحساءاث الجىَ

 1.الشيل الخالي ًىضح الهلاكت االإخبادلت بين ميىهاث مساؾس الخدكُم

 

 

                                                   
ت)غظان فلاح االإؿازهت، جدكُم الحظاباث االإهاضس -  ، ص(الىاخُت الىكسٍ .225، مسحو طبم ذهسٍ  1  
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 العلاكة بين مكوهات مخاطز الحدكيم: II-03الشكل ركم 

جلدًساث االإدكم لمخاؾس السكابت   

مىسفؼ مخىطـ مسجفو 

   

مخىطـ كلُل الأكل مسجفو جلدًساث االإدكم للمساؾس االإلاشمت 

أنلى مخىطـ كلُل مخىطـ 

أنلى أنلى مخىطـ مىسفؼ 

 .225، هفس اازجع، ص-الىاحية الىغزية-غسان فلاح االمارهة، ثدكيم الحسابات ااعاصز: ااصدر

. (االإظاخاث االإػللت في َرا الجدوٌ جخهلم بمساؾس الاهدشاف)
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: خلاصة

   حهخبر السكابت الدازلُت هكام نام للدظُير ، الري ٌهمل نلى وغو مجمىنت مً الؤحساءاث و اللىاهين و 

كىاند الهمل ، التي جػمً خماًت أضىٌ و ممخلياث االإإطظت و صحت االإهلىماث، والخأهد مً مدي التزام 

. الهاملين في االإإطظت بالظُاطاث و اللىائذ و اللىاهين و الخهلُماث

   وأزىاء جلُُم هكام السكابت الدازلُت ًخم جددًد أَمُتها وأداة لدنم جددًد حجم الازخبازاث و هىنُت 

الؤحساءاث االإخبهت للىكىف نلى حىاهب الػهف و اللىة في الىكام المحاطبي االإهخمد، ولخـدنُم فهالُـت 

السكابـت الدازلُـت وبمـا أن االإدكم مظـإوٌ نـً نملُـت اهدشـاف الأزؿاء والغش والازخلاض فاهه برلً ٌهخبر 

مظإوٌ نً فدظ هكام السكابت الدازلي لرلً ًلخـصم بدزاطـت ملىمـاث الىكام لخددًد أَدافه ووغو 

ت ومداطبُت للحطىٌ نلـى الظـير المحىـم لمخخلـف نملُـاث وأوشؿت االإإطظت  . ئحساءاث نامت وأزسي ئدازٍ



 

الفصل الثالث 

دراسة حالة مؤسسة 

سوناطراك مركب 

GP1/Z  
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: ثمهيذ

ت ؾىها ؾغإ َغم  ت  وهي شغٖ اٗث الجؼاةغٍ     زلاٛ هظا الُطل ؾىٓىم بضعاؾت وجدلُل خالت لإخضي الشغ

GP1Z المحغوْاث طاث ؾابو نالمي، حهخبر الٓىة الاْخطاصًت الأولى ٔ ت الىؾىُت لإهخاج، هٓل و حؿىٍ ، َهي الشغٖ

 .للجؼاةغ، تهخم بغبـ الاْخطاص الجؼاةغي بالهالمي

م   ت مهخمضة جدذ الٓغاع عْ  ملُاع 245 بغأؽ ماٛ احخماعي ْضع ب1963 صٌؿمبر 31 الطاصع في 491_63الشغٖ

.  ؾهم  ب ملُىن صًىاع للؿهم الىاخض االإؿاهم الىخُض هى الضولت245000صًىاع ب 

و الًاػ الؿبُعي خُث ٌهض هظًً  (GPL)ٖما أن الجؼاةغ حهض مً أهم البلضان االإطضعة لًاػ البتروٛ االإمُو 

ً مىبو للؿاْت بالإغاَت ئلى انخباعهما ماصة أولُت للهضًض مً الطىاناث . الأزيرً

خُث ٌهخبر الجىىب الجؼاةغي نلى أهه يجي باالإىاص الؿبُهُت منها االإظٗىعة ؾابٓا ، لخُُ٘ٚ و مهالجت هظه االإىاص 

 الظي GP1 /Zومشخٓاتها اغؿغث الجؼاةغ ئلى ئوشاء الهضًض مً المجمهاث الطخمت مخدضة َُما بُنها منها الُغم 

. ؾىٍ هخهغٍ نلُه مً زلاٛ هظا الُطل
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  SONATRACHهظشة غامة خول مؤظعة ظوها ظشان : المبدث الأول 

: ثلذًم مؤظعة ظوها ظشان: المعطل الأول 

: جػشيف المؤظعة: أولا

ت الىخُضة االإؿإولت في    ٔ المحغوْاث، وهي الشغٖ ت الىؾىُت للبدث والخىُٓب وهٓل وحؿىٍ    اؾمها الٙامل الشغٖ

ت وبُهها .  الجؼاةغ نً اؾخًلاٛ االإطاصع الىُؿُت والًاػٍ

ت 491/63   جأؾؿذ االإإؾؿت الىؾىُت ؾىها ؾغإ بمىحب الأمغ  ضة الغؾمُت للجمهىعٍت الجؼاةغٍ  الطاصع بالجغٍ

اٗهذ جدذ الؿُؿغة الأحىبُت ْبل 1963-12-31في  ٔ المحغوْاث التي  ل لها حمُو االإهام الخاضت بىٓل وحؿىٍ  لخىٗ

.  الاؾخٓلاٛ

ت 1966   في ؾىت  اَٗت وشاؾاث ْؿام المحغوْاث بالجؼاةغ، خُث جدىلذ ئلى شغٖ ت جىؾها شمل   شهضث الشغٖ

م  ل والبُو وطلٚ بمىحب االإغؾىم عْ  والظي 1966-09-22 و االإإعر في 296/66وؾىُت للبدث والؤهخاج والخدىٍ

ت االإهام الخالُت : أنؿى للشغٖ

اَٗت الهملُاث االإخهلٓت بالخىُٓب والاؾدثماع الطىاعي والخجاعي لحٓىٛ المحغوْاث واالإىاص االإشخٔ منها ئلى -  جىُُظ 

. حاهب اؾخًلالها

ٓها-  ل المحغوْاث بالإغاَت ئلى هٓلها وحؿىٍ . مهالجت وجدىٍ

ت ئلى حًُير مؿاع الؤؾترحاناث 1971-02-24 وئضضاع ْغاع جأمُم المحغوْاث في 1971وبدلىٛ نام  ، نمضث الشغٖ

اٗهذ الجؼاةغ حؿُؿغ نلى خىالي  ت، بهضما   مً ْؿام الىُـ، ولم ًسغج نً 90الخامت للثرواث البترولُت والًاػٍ

اٗهذ حؿُؿغ نلى زلثي  اٗث الامخُاػ الُغوؿُت الهاملت في خٓل الؤهخاج الىُؿي، والتي  هؿاّ ؾُؿغتها ؾىي شغ

ض حاءث ْغاعاث  اٗث 1971-02-24الؤهخاج في البلاص، وْ  الٓاغُت بخأمُم المحغوْاث واؾخ٘ماٛ مطاصعة وجأمُم شغ

ت .  الؤهخاج الُغوؿُت لخطبذ ملٙا للضولت الجؼاةغٍ

 نامل، مما حهل االإإؾؿت جسػو ئلى انخماص 103000 وضل نضص الهاملين في االإإؾؿت ئلى 1981   وفي ؾىت 

ؾُاؾت ئناصة الهُٙلت االإىخهجت آهظإ، وهخج نً طلٚ اوسحاب االإإؾؿت الىؾىُت ؾىها ؾغإ مً اليشاؾاث 

غ وجىػَو المحغوْاث، خُث اهُغصث بيشاؽ البدث والؤهخاج  ُمُاةُت والخ٘غٍ اٗلخضماث البترولُت والبتر وٖ ت  الثاهىٍ

ٔ .  والىٓل بالإغاَت ئلى مهالجت الًاػ والدؿىٍ

 مإؾؿت 16 أنُض هُٙلت مإؾؿت ؾىها ؾغإ، وجم ئوشاء 1984-1980   وؾبٓا للمسؿـ الخماس ي الأوٛ 

ل االإطالح االإخهلٓت بمُضان المحغوْاث  .مؿخٓلت نً االإإؾؿت الأم، تهخم بٙل وشاؾاث الؤهجاػ وٗ
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:   الهييل الحىظيمي لمؤظعة ظوها ظشان: ثاهيا

الهييل الحىظيمي لمؤظعة ظوها ظشان  : III-01الشيل سكم 

 

 

 

 

 

 

 

 

ت ؾىهاؾغإ: المصذس   وزاةٔ مٓضمت مً ؾغٍ شغٖ

: الأوشعة والمهام الشئيعية لمؤظعة ظوها ظشان: ثالثا

ذ جؿىعاث وجدىلاث مو ضضوع ٗل مغؾىم عةاس ي     ئن مهام مإؾؿت ؾىها ؾغإ نضًضة ومخىىنت، خُث نغَ

اٗلآحي :  حضًض، ئلا أن وشاؾاتها جضوع خىٛ أعبهت مهام عةِؿُت هي 

  : Activités Amontأوشعة المىبؼ - 1

ًجمو وشاؽ االإىبو نملُاث البدث والخىُٓب االإغجبؿت بدٓىٛ المحغوْاث، جىجؼ ؾىها ؾغإ طلٚ بمُغصها نً 

ت الٓابػت للخضماث الىُؿُت وشبه الىُؿُت  ٔ َغونها الخابهت للشغٖ اٗث بترولُت  SPPؾغٍ ، أو بالشغاٖت مو شغ

خػمً هظا اليشاؽ الهملُاث الخالُت غ في مجاٛ : صولُت، وٍ ابت بُاهاث الهملُاث، البدث والخؿىٍ الاٖدشاٍ، عْ

. المحغوْاث والخ٘ىىلىحُاث الجضًضة، الحُغ، الهىضؾت والبىاء

 :  Activités Transport Par Canalisationأوشعة الىلل غبر الأهابيل - 2

   ًغجبـ وشاؽ الىٓل نبر الأهابِب باًطاٛ المحغوْاث مً بتروٛ زام وياػ وم٘ثُاث هدى االإغافئ البترولُت، 

ً، وبلضان الخطضًغ  .ومىاؾٔ الخسؼٍ

، جخػمً زؿين لأهابِب الًاػ الهابغة  ²ٗلم16000   جضًغ مإؾؿت ؾىها ؾغإ شب٘ت أهابِب ًبلٌ ؾىلها 

للمدُؿاث، زـ ًخجه هدى اؾباهُا نبر االإًغب، والآزغ هدى ئًؿالُا نبر ضٓلُت، جٓىم االإإؾؿت بسضماث الىٓل 

. ENACبىاؾؿت َغنها االإإؾؿت الىؾىُت 

 ظوها ظشان

 اليشاط الحمهيذي اثجاه الىلل LRPاليشاط  إداسة المبيػات 
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:   LRPأوشعة الحمييؼ والحىشيش البتروهميائي - 3

ل المحغوْاث غمً  جمُُو الًاػ الؿبُعي، َطل ياػ البتروٛ :  مهً أؾاؾُت وهي5   ٌشمل هظا اليشاؽ في جدىٍ

ُمُاء، الًاػاث الطىانُت  غ، البتر وٖ و (هلُىم و أػوث)االإمُو، الخ٘غٍ ، حهمل االإإؾؿت بشٙل طاحي في بهؼ االإشاعَ

و الأزغي، وأهم  ُمُاء، وبشٙل طاحي في بهؼ االإشاعَ غ والبتر وٖ ت الٓابػت للخ٘غٍ بىاؾؿت َغونها الخابهت للشغٖ

غ الخ٘ىىلىحُاث : نملُاتها هي غ البتروٛ، صعاؾت وجؿىٍ جمُُو الًاػ الؿبُعي، َطل ياػ البتروٛ االإمُو، ج٘غٍ

. الجضًضة

:  Activités Commercialisationأوشعة الخعويم - 4

ٔ المحغوْاث نلى الضازلي والمحلي للبلاص، ونلى االإؿخىي الخاعجي و الأؾىاّ الأحىبُت،  يهخم هظا اليشاؽ بدؿىٍ

ت الٓابػت لخثمين المحغوْاث، وأهم نملُاث هظا  جملٚ االإإؾؿت زلار َغوم للُٓام بهظا اليشاؽ الخابهين للشغٖ

اٗلآحي ٔ في الؿىّ الىؾىُت، الىٓل البدغي للمدغوْاث: اليشاؽ هي  ٔ الخاعجي، الدؿىٍ . الدؿىٍ

 : GP1Zثلذًم لمشهل غاص البترول : المعطل الثاوي

: الحػشيف بالمشهل: أولا

باث الخابهت للمإؾؿت الىؾىُت ؾىها ؾغإ، باؾم  وهى اؾم مؿخهاع للُُل،  ، ’GUMBO-GPL‘   هى مً االإغٖ

 ْؿاعاث  لإهخاج ياػ البتروٛ االإمُو 9وجم حؿمُخه بهظا الاؾم هكغا لٓضعاجه الؤهخاحُت ال٘بري، َهى ًدخىي نلى 

GPL باث الأولى في الهالم هكغا لٓضعاجه الؤهخاحُت وهىنُت الًاػ الجُضة، بالإغاَت ئلى ، ٖما ٌهخبر مً بين االإغٖ

ت ًاباهُت حؿمى . االإؿاخت ال٘بري التي ًدخلها  .IHI-ITOCHUجم بىاءه مً ؾغٍ شغٖ

: البعاكة الحلىية لطمشهل

. مغس ى الحجاج أعػٍى: الموكؼ

.  ه٘خاع120: المعاخة

.  GPLَطل و جمُُو : الهذف

. البىجان، البر وبان: المىحجات الحامة

. الخٓؿير جدذ الػًـ: العشيلة المحبػة

.  ْؿاعاث09: غذد اللعاسات

 09: كذسة الإهحاج
اً
ا  . ملُىن ؾً ؾىىٍ

: الموكؼ الجغشافي والهييل الحىظيمي لطمشهل: ثاهيا
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ب نلى الًغب الجؼاةغي، ًبهض نً مضًىت وهغان ب ٗلم، ًدضه مً الشغّ 8: ٗلم، ونً مضًىت أعػٍى40:    ًٓو االإغٖ

باث  ؼي الإغس ي الحجاج، ومً الًغب مغٖ . GPLمدىٛ الؿاْت االإغٖ

م 120   ًتربو نلى مؿاخت ْضعها  ٔ الىؾجي عْ .  شاؾئ البدغ الأبُؼ االإخىؾـ11 ه٘خاع في خضوص الؿغٍ
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: الهييل الحىظيمي لطمشهل: ثالثا

 الهييل الحىظيمي لطمشهل: III-02 الشيل سكم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

ت ؾىهاؾغإ: المصذس   وزاةٔ مٓضمت مً ؾغٍ شغٖ

 ((Dالمديــرية

ي 

 

 دائشة إبشام الصفلات

SPM 

 

  و الخعييرالإغلامدائشة 

SIG 

 دائرة منظومة الأمن الداخلي
ASI 

 دائشة كعم الأمً
I 

دائشة الوظائل 

 Wالجذًذة 

 دائشة المالية

F 

  الخٓىُتدائشة

T 

 المذًش الىائل لإداسة المعحخذمين

D*S 
 

 المذًش الىائل لإداسة الاظحغلال

D*E 
 

 دائشة الوظائل الػامة

M 

 الإداسةدائشة 

S 

 دائشة المواسد البششية

R 

 دائشة مصلحة غلاكات الػمل

RT 
 

 دائشة الحمويً

A 

 دائشة الصياهة

G 

 دائشة الإهحاج

P 

 الأماهة
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دائشة المالية  : المعطل الثالث

: GP1/Zالهييل الحىظيمي لذائشة المالية لفشع -1

ت و عضض حمُو الهملُاث االإالُت والٓاهىهُتصاةغة االإالُت  . ًضعؽ ميزاهُت ٗل ئصاعة، ٗل االإهلىماث الؤصاعٍ

ً،  منها مطلحت المحاؾبت الخدلُلُت،جىٓؿم الؤصاعة االإالُت ئلى زمؿت مطالح، هظٖغ مطلحت  مطلحت الخسؼٍ

. مطلحت المحاؾبت الهامت، و أزيرا االإطلحت الٓاهىهُت االإيزاهُت،

مصالح الإداسة المالية :III-03الشيل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ت ؾىهاؾغإ: المصذس   وزاةٔ مٓضمت مً ؾغٍ شغٖ

SFF : حسجُل الخضَٓاث االإؿخٓبلُت  

GMR :ت وؾاةل ئصاعة ْؿم                                 الدؿىٍ

PCR : ْؿم الأخٙام الغضض و الؤبلاى

: غشض الأكعام

 :مصلحة المحاظبة الحدطيطية /1

ىا ئليها جؿبُٓا وحضهاها مطلحت حضًضة باالإُضان  و مهمتها خؿاب جٙلُت االإىخىج . الإا جؿغْ

ؼ  ب مغٖ هظا الٓؿم جم ئوشاءه خضًثا و هى االإؿإوٛ نً ئوشاء وجدلُل المحاؾبت الخدلُلُت والظي جم ٖخابتها باالإغٖ

ً الأحاهب مً زلاٛ بغامج الحاؾىب .الخٙلُت  . و هظا ًجغي خالُا جىُُظ االإؿدشاعٍ

ب و ًػمً اؾخسضام وؾاةل الضَو بشٙل صحُذ :مصلحة الخضيىة/2 ىت الحالُت للمغٖ و .ًخهامل مو ئصاعة الخؼٍ

 :جخألِ مً ْؿمين 

 صاةغة االإالُت

 الأماهت

المحاؾبت 

 الخدلُلُت

الشإون 

 الٓاهىهُت

االإيزاهُت 

ومغاْبت 

 الدؿُير

ىت المحاؾبت  الخؼٍ

 الهامت

SFF PCR GMR 
ْؿم 

 االإىعصون 

ْؿم 

المخؼون 

والاؾدثماعا

 ث

ْؿم 

ت ؼٍ  االإغٖ
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  ْٚؿم البى  

  ٍْؿم االإطغ  

ت االإىعصون ٖما أنها حؿير نلي بغهامج مدضص اؾمه   ٌشتري مغجين بالشهغ SFF و هضَه ب KTPمهمتها حؿىٍ

ُهما بدؿابين في البىٚ مغة مً أوٛ الشهغ والثاهُت بمىخطِ الشهغ  . الاؾخًلاٛ و الاؾدثماع، و جضزل مطاعٍ

 زم ًخم االإطاصْت نليها مضًغ الؤصاعة VIRMENT DE FRS ٌهمل ئعؾاٛ أمىاٛ االإىعصون GMRزم الخؿغّ ئلى مغخلت 

. االإالُت مً زم جغحو ئلى البىٚ 

اٗن هىإ مشٙل مو البىٚ ًٓىم PCRمغخلت زالثت  ىت وأًػا ئن  ت للخؼٍ ت وؾىىٍ غ شهغٍ  PCR هضَها حهمل جٓاعٍ

. بدل االإشٙل 

ٔ البىٚ ٖم صَهذ مً َاجىعاث االإىعصًً جخم هىا COMPعابها و أزيرا ْؿم المحاؾبت تها نً ؾغٍ  نملها بهض مهغَ

 .حسجُل و جغجِب حمُو الهملُاث المحاؾبُت

 :مصلحة الميزاهية 3/

ت و  ت للشغٖ   وهي مجمىنت ميؿٓت مً الخىغُداث هكغا للكغوٍ الضازلُت التي ْض جإزغ نلي الأنماٛ الخجاعٍ

. ًمُل ئلى الخُِ٘ مو الىؾاةل ئلى الًاًاث االإيشىصة 

ت  هاث الهضصًت مً حمُو الهىاضغ االإٓابلت لاَتراع مهين لُترة ؾىىٍ   وبالخالي َان االإىاػهت الدشًُلُت هي الخىْ

. جدضص نمىما 

٘مً هضٍ مغاْبت االإيزاهُت في   : وٍ

ت لُترة مدضصة - ير مخجاوـ لىُٓاث ومىخجاث الشغٖ  .جىَ

هاث باجساط ْغاعاث الؤصاعة الغاشضة  - هاث الهمل الحالي وحؿخسضم هظه الخىْ  .جىْ

ت الٓاصة  - اث لخدُٓٔ الأهضاٍ التي وضُىها بأهُؿهم (االإغؤوؾين  )مشاعٖ . نلي حمُو االإؿخىٍ

هظا الٓؿم هى االإؿإوٛ نً المحاؾبت لجمُو الهملُاث لضعاؾت االإيزاهُت :مصلحة المحاظبة الػامة /4

ت   :ومً وقاةُها .الؿضاؾُت والؿىىٍ

 .حسجُل و جُُٓض الهملُاث المحاؾبُت  -

ت  )ئنضاص ميزاهُت الؿىت  -   .(ؾضاؾُت وؾىىٍ

. نملُاث الجغص للمسؼوهاث والاؾدثماعاث  -

 :المصلحة اللاهوهية /5

ب نلي   :هظه الخضمت حؿانض الؤصاعاث في االإغٖ

 .جؿبُٔ و مغاْبت الهٓىص و الاجُاُْاث الىؾىُت والضولُت -

ت في مسخلِ اللجان و الخُُٓم الُجي للهؿاءاث -  . البرمجت و االإشاعٖ

 . ئصاعة الخٓاض ي -

ب -  . ئصاعة الخامين الٙامل للمغٖ
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 :المحػطلة بػمطية الحذكيم في المؤظعة الإحشاءات: المبدث الثاوي

: غموميات خول مهمة الحذكيم: المعطل الأول 

 :لٓبىٛ نملُت الخضُْٔ للمطلحت االإؿخُُضة، ًٓىم مضْٔ الحؿاباث ب

ُِ ًىه٘ـ وشاؾه في : مػشفة المعحفيذ: أولا حهغٍ ما هي بِئت جؿىعه، ما هى الٓؿام الظي ٌهمل َُه، وٖ

غ للمضْٔ الىزاةٔ التي جبين خالت االإإؾؿت والبُاهاث االإالُت . الحؿاباث ... في هظه الحالت، ًجب نلى الؼبىن أن ًىَ

غ ت، وبالخالي حؿمذ للحطىٛ نلى الخٓغٍ . الخ، التي حهؿي الطىعة الحُُٓٓت للشغٖ

:  الإماعؾت نمله، ًجب مغاناة االإباصب الخالُت:ثاهيا

 وهىإ َترجين مهمخين:اليعبية : 

 اٗن ئيُاٛ االإهلىماث مً االإغجح أن ًإزغ نلى الٓغاعاث :الشخصية ت ما ئطا   ًخهلٔ الأمغ بمهغَ

. الاْخطاصًت التي ًخسظها االإؿخسضمىن نلى أؾاؽ الحؿاباث

 وحهخمض الهخبت اليؿبُت نلى. مؿخىي الهخبت اليؿبُت الظي ًإزغ نلى صْت الحؿاباث :

 الح٘م االإهني؛- 

 البِئت؛- 

. الهىامل الىىنُت ال٘مُت- 

  ئن الهضٍ مً الخضُْٔ هى االإطاصْت نلى أن الحؿاباث مىخكمت، ضاصْت، وئنؿاء الطىعة الحُُٓٓت

له باليؿبت الإهاًير مداؾبُت مدضصة ٓىم االإضْٔ في نمله بدؿلُـ الػىء نلى . لأوغام مإؾؿت مىٗ وٍ

: االإهاًير الخالُت

 وهظا لػمان أن حمُو االإىحىصاث واالإؿلىباث وحمُو االإهاملاث االإسجلت في الحؿاباث :الواكػية 

 .خُُٓٓت ولِؿذ وهمُت

 ت ًخم حسجُلها: الاهحمال اٗهذ حمُو نملُاث الشغٖ ت ما ئطا   .هظا الإهغَ

 ت في الُترة الصحُدت:الاهحماء  . هظا لػمان أن ًخم حسجُل حمُو االإهاملاث الخجاعٍ

 اٗن ًخم جُُٓم ُْمت االإىحىصاث واالإؿلىباث والؤًغاصاث واالإطغوَاث :الحلييم ت ما ئطا   هظا الإهغَ

 .بشٙل صحُذ

 لهظا الًغع، ًجب . الؤًغاصاث والىُٓاث ئطا جم جُُٓمها بشٙل صحُذ  هظا للخدٓٔ مً ا:اللياط

نلى االإضْٔ نلى ؾبُل االإثاٛ الخأٖض مً صْت االإبلٌ االإهترٍ به الإبُهاث البػاتو، صْت االإبلٌ االإهترٍ به 

 .مٓابل االإىحىص في الُاجىعة

 ويهضٍ هظا ئلى غمان أن: الحلوق والواحبات: 

ت؛  - الأضىٛ االإسجلت في الحؿاباث هي ملُ٘ت الشغٖ
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الخطىم االإسجلت ميؿىبت ئليها؛  -

 .االإإؾؿت هي في الىاْو حؼء مً االإهاملاث التي هي َهلا في اخخُاحاتها- 

 ت حسجل : الػشض ووشش المػطومات ويهضٍ هظا االإهُاع ئلى الخأٖض مً أن حمُو االإهاملاث الخجاعٍ

ذ االإىاؾب خم نغغها ووشغها في الىْ  :وبهباعة أزغي . بشٙل صحُذ، وٍ

ت في الحؿاب االإىاؾب؛  - حسجل نملُاث الشغٖ

ت بشٙل صحُذ في البُاهاث االإالُت؛  - ًخم نغع نملُاث الشغٖ

. جىأَ االإهلىماث االإالُت مو الٓىانض واْهُا -

 ُْٔالأزؿاء في )في نمله، ًجب أن ًٙىن مضْٔ الحؿاباث ْاصع نلى حًؿُت حمُو مساؾغ الخض

 :، والتي هي(الحؿاباث

 ابت :المخاظش اليامىة  ْض ًىحض في الحؿاباث أو في َئت الهملُاث أزؿاء نلى الغيم مً وحىص الغْ

ت  .الضازلُت مً ْبل مؿإولي الشغٖ

 ذ االإىاؾب مً ْبل :مخاظش الشكابة  زؿغ نضم ال٘شِ نً الأزؿاء أو االإىو والخصحُذ في الىْ

ابت الضازلُت  .هكام الغْ

 زؿغ أن الػىابـ التي ًىُظها االإضْٔ جُشل في ال٘شِ نً خالت أزؿاء في :مخاظش لم ًحم هشفها 

 .الحؿاباث

الػمان االإهٓىٛ هى الػمان االإخدطل نلُه مً االإضْٔ بىاء نلى أصلت الخضُْٔ التي جم حمهها، وجٓخطغ 

وحهاوي لضعحت الشهىع بأن أصلت الخضُْٔ . مساؾغ الخضُْٔ ئلى االإؿخىي الظي ٌؿمذ باضضاع عأي ئًجابي

 .جدٓٔ الخىاػن بين المخاؾغ والهخبت اليؿبُت

التي  أصلت الخضُْٔ أو نىاضغ الأصلت ٗلها نىاضغ التي جم حمهها مً ْبل االإضْٔ للخىضل ئلى اؾخيخاحاث

و ًجب . هظه هي الهىاضغ التي جثبذ صحت البُاهاث االإالُت وبىاء ؾهىلت الخضُْٔ. ًبجي نلى أؾاؾها عأًه

اَُٗت ت، مىاؾبت و  .أن جٙىن مىزىْ

ابت الضازلُت :ثالثا مً زلاٛ ُٖان الؤصاعة مً أحل  (ؾُاؾت أو ئحغاء جؿبُٔ) ٌؿدىض االإضْٔ أًػا نلى هكام الغْ

ت للُٓام بهملها غمان ئصاعة ضاعمت هالت في أوشؿتها الخجاعٍ . وَ

اةُت وعحهُت ابت الضازلُت  و.هظا الىكام أٖثر وْ  :الًغع مً الغْ

ت؛ -  ُاءة الهملُاث في الشغٖ َهالُت وٖ

صْت وحىصة االإهلىماث االإالُت؛ - 

. الامخثاٛ للٓىاهين واللىاةذ في الىاْو- 

 

 .واحب مضْٔ الحؿاباث ئحغاء حغص ماصي وهى ازخباع للخضُْٔ ْىي حضا مً خُث غمان الخضُْٔ :سابػا

: والهضٍ مً طلٚ هى

 الخدٓٔ مً جضَٔ المخؼون؛ 
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  ،صْت البُاهاث االإالُتوالخدٓٔ مً صوعان المخؼون، ٖمُاث المخؼون في االإيزاهُت الهامت. 

 ين ملؼمين بمغاْبت المخؼون، مغة واخضة : الالتزام بالٓىانض الخجاع الأشخاص الؿبُهُين أو االإهىىٍ

ت ُمت الأضىٛ والخطىم للشغٖ  .نلى الأْل في الؿىت، وحىص وْ

ًجب نلى االإضْٔ ئحغاء ازخباعاث الخُاضُل التي تهضٍ ئلى حمو أصلت الخضُْٔ، للخدٓٔ مً صحت : خامعا

. هظه الازخباعاث جخهلٔ نلى جُاضُل الهملُاث أو االإبُهاث. جأُٖضاث الخضُْٔ

هظه الىزاةٔ ًجب أن جٙىن أْل . ًجب نلى االإضْٔ الحطىٛ نلى مهلىماث نً ٗل ما له نلاْت بؼبىهه :ظادظا

: والهضٍ مً هظه الىزاةٔ هى. ومىحؼة

 ذ؛  عبذ الىْ

 ئصاعاث المخاؾغ طاث الطلت بالىزاةٔ طاث الىىنُت الؿِئت؛ ججىب مشاٗل 

 ج٘غَـ االإىقُين في الأوشؿت طاث أنلى ُْمت مػاَت. 

 :مشاخل غمطية الحذكيم: المعطل الثاوي

: الػمطية الأولى

ت وحمو أٖبر ْضع مً :اهخعاب المػشفة الػامة لطششهة-  ت وشاؽ الشغٖ  الهضٍ في هظه االإغخلت الأولُت هى مهغَ

". الضاةم"االإهلىماث الهامت للبِئت، هظه االإهلىماث هي الهىاضغ الأولى مً االإلِ 

اٍٗ الإىغىنىا لإضضاع جدلُل مىغىعي: الحفاهم  غىاصش:أولا . هظه الهىاضغ حؿمذ لىا للحطىٛ نلى َهم 

اعة المحلاث، ٗلها نىاضغ طاث أهمُت ٖبيرة  الاجطالاث مو ٖباع االإؿإولين، اؾخسضام الىزاةٔ الضازلُت وأزيرا ػٍ

ت . التي حؿانضها نلى ضُايت الغأي الهام الإشاٗل الشغٖ

: غموميات خول المؤظعة: ثاهيا

ت االإغاْبت خألِ هظا الجؼء الأوٛ مً االإهلىماث الهامت نً الشغٖ : وٍ

 م :جػيينها ذ، عْ و، اليشاؽ، الىْ م الهاجِ، الُاٖـ، الخل٘ـ، الشٙل، االإىْ  الاؾم، الهىىان ،عْ

 ...الدسجُل أو السجل الخجاعي وعْم الحؿاب االإطغفي

 ت ومجلـ الؤصاعة، ونضص الأؾهم:ملحعفات مً اللواهين  .... عأؽ ماٛ الشغٖ

 ت:الحزهير بحاسيخ الششهة  .... حًُيراث نلى عأؽ االإاٛ، والخًيراث في الشغٖ

: الػمطية الثاهية

ض ئل٘ترووي ئلى الؤصاعة والؿلب منهم ئعؾاٛ لىا حمُو الىزاةٔ  ت، وئعؾاٛ بغٍ بهض الؤًضام مً ْبل ميزاهُت الشغٖ

: اللاػمت للخدٓٔ وهي نلى ؾبُل االإثاٛ

 االإيزاهُت الهامت؛ 

 االإيزاهُت الهامت للػغاةب؛ 

 صَتر الحؿاباث؛ 

 ُت؛ ُت مو وسخ مً أخضر البُاهاث االإطغَ اث االإطغَ  خالت الدؿىٍ

 خالت حغص المخؼون؛ 
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 اؾدثماع المخؼون؛ 

 ؛  الطىضوّ

 جُؿير الأعضضة؛ 

 الُىمُاث االإؿانضة؛ 

  الأحىع... 

 :إغذاد الوثائم التي ًجل أن ثىون مدل الحذكيم

 سجل الاؾدثماع؛ 

 سجل المخؼون؛ 

 صَتر الُىمُت؛ 

 سجل الغواجب؛ 

  ّ  ...صَتر الطىضو

: إحشاء غمطية الحذكيم

ٓا الإهاًير االإغاحهت، االإٓبىلت نمىما ولظا َٓض شملذ ازخباعاث للمداؾبت، الػىابـ االإىهجُت  ض جم جضُْٓىا وَ وْ

ابت الأزغي التي عأًىاها َُما ًخهلٔ بٓىانض الؤحغاءاث الهاصًت . وئحغاءاث الغْ

:  ثلييم الشكابة الذاخطية: الػمطية الثالثة

ت، وهضَها هى الػمان مً حهت،     ابت الضازلُت هي مجمىنت مً الػماهاث االإؿاهمت في الؿُؿغة نلى الشغٖ الغْ

ؼ وجدؿين الأصاء . والحماًت وخُل الثروة وهىنُت االإهلىماث مً حهت أزغي، جىُُظ حهلُماث الؤصاعة، حهؼٍ

خجلى طلٚ مً زلاٛ تها وٍ ت للحُاف نلى اؾخمغاعٍ في . االإىكمت في الأؾالُب والؤحغاءاث لٙل مً أوشؿت الشغٖ

ابت الضازلُت ؾىٍ هٓخطغ نلى حىاهب المحاؾبُت : جُُٓم الغْ

 ،ابت الضازلُت  الجىاهب المحاؾبُت للغْ

  ،ت اَٗت الؤحغاءاث أو الخطىضُاث في جىكُم الشغٖ ابت الضازلُت  حشمل الجىاهب المحاؾبُت للغْ

 . الدصجُو نلى ئوشاء خؿاباث ضاصْت ومىخكمت

: وصف الىظم والإحشاءات : أولا

ت ًخم ئما في شٙل مظٖغة أو في شٙل مسؿـ جضَٔ ابت الضازلُت للشغٖ الغؾم البُاوي .ئن الىضِ الٙامل للغْ

 االإظٖغة هي َهم الىكام مً زلاٛ جدضًض الىزاةٔ ومؿاعها مىظ بضاًت الهملُت ختى الدسجُل :مزهشة. 

 وهى ٌهمل مً زلاٛ زـ الخضَٔ . الغؾم البُاوي هى وضِ لمجمىنت مً الهملُاث: مخعغ الحذفم

 .والظي ًخدبو ػمىُا جضَٔ الىزاةٔ الىاججت نً هظه الهملُاث
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: و نىض جدضًض هظا الىكام هميز نمىما الضوعاث الخالُت

 صوعة الؤمضاص؛ 

 صوعة االإبُهاث؛ 

 صوعة الأحىع والغواجب؛ 

 ىت؛  صوعة الخؼٍ

 صوعة الاؾدثماع. 

: دوس وظيفة المالية والمحاظبية :ثاهيا

:  هظه الىقُُت. صوعها هى حسجُل حمُو الهملُاث التي جم جىُُظها نلى مضاع الهام

 الخدٓٔ مً حمُو الىزاةٔ المحاؾبُت الىاعصة ومً زم خُكها ئلى الُىمُاث االإؿانضة؛ 

 ُت وئًٓاٍ حمُو ت االإطغَ  الاجداصاث الاةخماهُت الٓاةمت صازل الىخضة؛ ئوشاء بُاهاث الدؿىٍ

 ت بين الىخضاث، غمً هُـ الىخضة؛ اث الهملُاث االإشترٖ   الُٓام بدؿىٍ

 الُٓام بخدضًض ئصزالاث المخؼون وخؿابها؛ 

 مسططاث الاؾتهلإ؛ 

 مسططاث اهسُاع ُْمت االإىحىصاث؛ 

 حهضًل الؤًغاصاث واالإطغوَاث؛ 

 الحُاف نلى الىزاةٔ المحاؾبُت في مٙان آمً بشٙل حُض؛ 

 ت ت للشغٖ  .وأزيرا، ئحغاء جدلُل أولي لخٓضًم الاؾدشاعاث الؤصاعٍ

:  و نلى ؾبُل االإثاٛ الُىمُاث المخخلُت لهظا الًغع هي

 اث؛  االإشترً

 االإبُهاث؛ 

 البىٚ؛ 

 ؛  الطىضوّ

 الهملُاث المخخلُت. 

: ثىويً ثعبيم الىظام :ثالثا

ا نلى أؾاؽ ازخباع الضوام اَُٗت هكغٍ اٗهذ حهخبر  وجؿبٔ . نلى الشاشت، ًجب أن هػمً صوام الؤحغاءاث التي 

ابت الضازلُت . هظه الازخباعاث بشٙل مؿخمغ مً هٓاؽ الٓىة في الاؾخبُان والغْ
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: فدص الحعابات: الػمطية الشابػة

خمثل َدظ الحؿاباث في غمان خُل الحؿاباث المحاؾبُت نلى هدى ؾلُم، وأن الأؾلىب المحاؾبي    وٍ

. ٌؿخىنب حُضا مً ْبل مشًلي الٓانضة

  وحؿدىض هظه الخٓىُت المحاؾبُت ئلى الخدٓٔ الشامل للمداؾبت، وهظا ٌهجي الخدٓٔ مً السجلاث الٓاهىهُت 

. َػلا نً جىخُض الىزاةٔ المحاؾبُت مو الُىمُاث االإؿانضة

.    الخأٖض مً أن الحؿاباث ًخم الاخخُاف بها بشٙل صحُذ مً ْبل مغاحهت البُاهاث االإالُت و جضُْٔ الحؿاباث

: (الحلاسيش)الحػبير غً سأي مذكم الحعابات : المعطل الثالث

هأحي ئلى االإغخلت النهاةُت مً نملُت الخضُْٔ، التي ًٓىم َيها االإضْٔ بخٓضًم الح٘م النهاتي نلى اهخكام وضضّ 

ىه٘ـ ٗل نمل مضْٔ الحؿاباث االإالي ناصة في الخهبير نً الغأي الظي ًغجبـ أخُاها بالخىضُاث  الحؿاباث، وٍ

.  للمإؾؿت مدل الخضُْٔ

غ جدضصها الىطىص الٓاهىهُت والخىكُمُت لخؿبُٔ .    نىضما ٌهمل االإضْٔ االإالي ٖمداَل الحؿاباث، ًطضع جٓاعٍ

لت لهم، بدسجُل الىخاةج التي  هظه الىطىص ًلؼم الٓاهىن الؿاعي مداَكي الحؿاباث في مهكم االإهام االإىٗ

غ زاص غ نام أو جٓغٍ ٓا للمهمت االإهىُت، ئما جٓغٍ غ مإهل وَ . جىضلىا ئليها في جٓغٍ

:  غشض وإغذاد الحلشيش:أولا

 غ الخضُْٔ هى وزُٓت حسجل هخاةج الخضُْٔ، وزاضت الاهدغاَاث: الحلشيش غ مغاحهت . جٓغٍ جىػ لخٓغٍ وٍ

ٓا  اٗهذ البُاهاث االإالُت ْض أنضث وَ دضص االإضْٔ الخاعجي ما ئطا  الحؿاباث أن ًٓترح زؿت نمل، وٍ

جب أن ًٙىن ْاصعا نلى ئضضاع عأي م٘خىب بشأن البُاهاث االإالُت  لإؾاع الؤبلاى االإالي طي الطلت، و وٍ

غ مغاحهت الحؿاباث. ٖٙل شٙل هظا الغأي الهىطغ الأؾاس ي في جٓغٍ  .وَ

 الأشيال المخحطفة لحلشيش الحذكيم :

غ الخضُْٔ نضة أشٙاٛ، وحهخمض نلى ؾبُهت الهمل االإىجؼ : وبالخالي، َانها ًمً٘ أن. ًمً٘ أن جخسظ جٓاعٍ

 عؾمُت أو يير عؾمُت؛ 

 نهاةُت أو في ؾىع االإهمت؛ 

 م٘خىبت أو شُهُت؛ 

 مهلىماث نامت أو جٓخطغ نلى بهؼ حىاهب االإهمت. 
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: مخعغ الحلشيش: ثاهيا

ت ٓت بؿُؿت وخُىٍ غ بؿغٍ نلى هظا االإؿخىي، ًجب نلى االإضْٔ ئجبام مؿاع  و.   ًيبغي أن جٙىن ضُايت الخٓغٍ

غه مؿخىي مً الاختراٍ :  للُٓام بظلٚ، ًجب أن ًدبو المخؿـ الخالي .مىؿٓي لإنؿاء جٓغٍ

: مٓضمت مو

 وضِ الًغع مً االإهمت؛ 

 ملخظ الىٓاؽ الغةِؿُت؛ 

 هدُجت الهمل االإىجؼ؛ 

  وضِ الهمل الظي ْام به مضْٔ الحؿاباث والىٓاؽ التي أزيرث؛

 ٔملح .

: هحابة الحلشيش :لثاثا

 غ االإغاحهت الهىاضغ الخالُت: مدحوى الحلشيش  :ًيبغي أن ًخػمً جٓغٍ

 ،نىىان 

     ،االإؿخٓبل 

  (بما في طلٚ جدضًض البُاهاث االإالُت )نغع الُٓغة أو مٓضمت، 

  الُٓغة بشأن هؿاّ االإغاحهت( بالإشاعة ئلى االإهاًير الضولُتISAأو االإهاًير الىؾىُت االإهمىٛ بها)، 

  ؛(التي جبين الغأي الظي أنغب نىه مضْٔ الحؿاباث بشأن البُاهاث االإالُت)َٓغة الغأي 

 ُو مضْٔ الحؿاباث؛  جىْ

 غ؛ ش الخٓغٍ  جاعٍ

 نىىان مضْٔ الحؿاباث. 

 غ االإغاحهت اللمؿاث الأزيرة نلى التزامىا بمغاحهت الحؿاباث: صياغة الشأي ػو جٓغٍ  صُْٓت أو 30في . وٍ

ً االإلاخكاث) ؾانت ٖدض أْص ى، لخجمُو حمُو االإهلىماث التي حمهىاها 1 وحؿخسضم الىدُجت . (جضوٍ

. لإحغاء احخمانىا الخخامي

 ثدذًذ حميؼ خالات غذم المعابلة :

ت أو شغؽ ْاهىوي  /   نضم الخؿابٔ هى اهدغاٍ نً شغؽ، ْض ًٙىن هظا الأزير شغؾا الإهُاع، شغؽ صازلي للشغٖ

ت، والؤحغاءاث الخصحُدُت هي مىهجُت . جىكُمي أي نضم امخثاٛ ًخؿلب اجساط ئحغاءاث جصحُدُت مً ْبل الشغٖ

جب أن ًطاصّ مغاحو الحؿاباث نلى الؤحغاءاث االإىُظة واالإٓاؾت مً  حؿدىض بالػغوعة ئلى البدث نً الأؾباب وٍ

.   خُث الُهالُت
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 ثدذًذ فشص الحدعين :

.    ه٘دسح حمُو ملاخكاجىا ووؿغص بؿغنت ٗل الُغص التي خضصهاها زلاٛ االإٓابلاث مو مغاحعي الحؿاباث

: في الخحام

غ الخضُْٔ هي ضىعة لهملُت، وشاؽ أو هكام الؤصاعة بأٖمله غها بمهجى ئغاَت ُْمت ئلى .    جٓغٍ ، "نملاةىا"حىصة جٓغٍ

غ هظه هدُجت لهملُت الخضُْٔ التي ْمىا بها. ؾىٍ حؿمذ للمضْٓين لخدؿين مىكمتهم  . وحهض حىصة الخٓغٍ

: الحعابات لمحافظ النهائي الحلشيش إغذاد: المبدث الثالث

غ خىٛ مطضاُْت وشغنُت  غ مداَل الحؿاباث أهم حؼء في مهمخه، خُث أن هضَه النهاتي هى ئنضاص جٓغٍ جٓغٍ

ت للمإؾؿت . الحؿاباث الؿىىٍ

غ النهاتي  و َُما ًلي ؾىٍ هٓىم بؿغح بهؼ الٓىاةم االإالُت الإإؾؿت اْخطاصًت والؤَطاح ننها وئنضاص الخٓغٍ

.  خىلها

. غشض الميزاهية الػامة: المعطل الأول 

: الفشع الأول 

.  غشض ميزاهية الأصول : أولا

 .ميزاهية أصول المؤظعة: III-01الجذول سكم                            

 2015                                                               الأصول 

  الإهحلاوات                   الىخيجة           افية                 هصالىخيجة ال

2014 

  : أصول غير حاسية

َاعّ 

  (goodwill)الحُاػة

  

 33.875,00 11.375,00       101.125,00                                      112.500,00      ثثبيحات غير مادًة 

 6.864.811,38 6.363.250,76      27.977.059,33                                 34.340.310,09: ثثبيحات مادًة

 2.548.000,00    2.548.000,00أعاض ي 

 3.740.780,92   مباوي 
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 576.030,46 جثبُخاث ماصًت أزغي 

جثبُخاث ممىىح 

امخُاػها 

    

الخثبُخاث الجاعي 

ئهجاػها 

    

 4.000,00 4.000,00  4.000,00: الحثبيحات المالية

ذ  ؾىضاث مىغىنت وْ

االإهاصلت 

    

مؿاهماث أزغي 

صاةىت  وخؿاباث

    

    ؾىضاث أزغي مثبخت 

ْغوع وأضىٛ مالُت 

ت  أزغي يير حاعٍ

4.000,00  4.000,00 4.000,00 

غغاةب مإحلت نلى 

الأضل 

    

مجموع الأصول غير 

حاسية 

34.456.810,09 28.078.184,33 6.378.625,76 6.902.686,38 

    أصول حاسية 

المخضوهات والجاسي 

اهجاصها 

1.637.991,99 78.865.,38 1.559.126,61 1.094.727,27 

 48.046.760,55 58.551.674,95 2.679.137,91 61.230.812,86 : اظحخذامات مماثطة

 47.283.381,16 57.689.915,86 2.679.137,91 60.369.053,77الؼباةً 

 253.416,19 861.315.30  861.315.30االإضًىىن الآزغون 

 509.963,20 443,79  443,79الػغاةب ومشابهها 
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  خؿاباث صاةىت أزغي 

واؾخسضاماث ممازلت 

    

 12.657,34 121.817,21  121.817,21: الموحودات وما شبهها

الأمىاٛ االإىقُت 

ت الأزغي  الأضىٛ الجاعٍ

    

ىت   12.657,34 121.817,21  121.817,21الخؼٍ

مجموع الأصول 

الجاسية 

62.990.622,06 2.758.003,29 60.232.618,78 49.154.145,16 

 56.056.831,54 66.611.244,53 30.836.187,62 97.447.432,15مجموع الأصول 

. مً ئنضاص الؿالب انخماصا نلى وزاةٔ االإإؾؿت: المصذس

 .غشض خصوم المؤظعة: زاهُا

 ميزاهية خصوم المؤظعة: III02–الجذول سكم                            

 2014 2015الخصوم 

  : أموال خاصة

 3.000.000,00 3.000.000,00عأؽ ماٛ جم ئضضاعه 

  عأؽ ماٛ مؿخهان به 

 27.558.573,59 27.558.573,59نلاواث واخخُاؾاث 

 5.041.026,25 5.041.026,25َىاعّ ئناصة الخُُٓم 

  َاعّ االإهاصلت 

 1.875.892,57- 5.059.330,55الىدُجت الطاَُت  

– عؤوؽ أمىاٛ زاضت أزغي 

جغخُل 

 مً حضًض

-45.088.808,28 -43.056.559,30 
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ت االإضمجت    خطت الشغٖ

  خطت طوي الأْلُت 

 9.332.852,03- 4.429.877,89-مجموع الأموال الخاصة 

  : خصوم غير حاسية

  ْغوع وصًىن مالُت 

   (مإحلت ومغضىص ئليها)غغاةب

ت    صًىن أزغي يير حاعٍ

  مإوهاث ومىخجاث زابخت مؿبٓا 

  مجموع الخصوم غير الجاسية 

  : خصوم حاسية

 3.453.319,82 3.356.504,50مىعصون وخؿاباث ملحٓت 

 9.992.777,02 12.321.301,54غغاةب  

 49.707.681,06 55.363.316,38صًىن أزغي 

ىت الخطىم   2.235.905,67 زؼٍ

 65.389.683,57 71.041.122,42مجموع الخصوم الجاسية 

 56.056.831,54 66.611.244,53مجموع الخصوم 

. مً ئنضاص الؿالب انخماصا نلى وزاةٔ االإإؾؿت: المصذس

 .الإفصاح في الميزاهية الػامة لطمؤظعة : الفشع الثاوي

خألِ مً حاهبين  ئن الهُٙل الهام الإيزاهُت االإإؾؿت ْض نغع ٖما هى مؿلىب في الىكام المحاؾبي االإالي ، وٍ

أخضهما ًمثل الأضىٛ أما الجاهب الآزغ َُمثل الخطىم، وبالخالي َٓغاءة االإيزاهُت حهؿي َ٘غة أولُت واضحت نً 

ت الأم مبِىت الٓىاةم االإالُت االإيشىعة  ض قهغث االإيزاهُت للشغٖ لها االإإؾؿت، وْ التزاماث االإإؾؿت ومطاصع جمىٍ

.  ، ٖما هى مىضح في الجضولين2015 صٌؿمبر31للؿىت االإُٓلت في 
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 : الافصاح في ميزاهية المؤظعة: أولا

: حاهل الأصول 

 صج مٓابل 66.611.244,53، قهغث أضىٛ االإإؾؿت ًٓضع ب 2015 صٌؿمبر31مً زلاٛ ميزاهُت الأم االإُٓلت في 

اصة في ُْمت الأضىٛ 56.056.831,54 .  أي هىإ ػٍ

. الميزاهية المخحصشة للصول : III03–الجذول سكم                            

               الأصول                 البيان 

2014                                                       2015 

               المػذل 

- 8.2   6.378.625,76                              6.902.686,38الخثبُخاث  

 29.7 1.559.126,61                              1.094.727,27مسؼوهاث ومىخجاث ُْض الخىُُظ 

خؿاباث صاةىت واؾخسضاماث 

ممازلت 

48.046.760,55                        58.551.674,95 17.94 

 89.6 121.817,21                                     12.657,34االإىحىصاث وما شبهها 

 15.84 66.611.244,5                              56.056.831,5المجمىم 

. وزاةٔ االإإؾؿتمً ئنضاص الؿالب انخماصا نلى : المصذس

 باليؿبت للؿىت 8.2 سجلذ اهسُاع بمهضٛ :الحثبيحات N-1. 

 اصة بمهضٛ : مخضوهات ومىحجات كيذ الحىفيز  .N-1 باليؿبت للؿىت 29.7سجلذ ػٍ

 اصة بمهضٛ سجطد : خعابات دائىة واظحخذامات مماثطة  .N-1باليؿبت للؿىت 17.94ػٍ

 89.6 قهغث مىحىصاث االإإؾؿت بغضُض ئحمالي واعجُهذ بيؿبت ٖبيرة جٓضع ب :الموحودات وما شبهها 

 .N-1باليؿبت للؿىت 

 

: حاهل الخصوم

. 31/12/2015هلاخل هىإ اعجُام في الخطىم مً زلاٛ االإيزاهُت االإُٓلت في 
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. الميزاهية المخحصشة للخصوم: III04–الجذول سكم 

                      الخصوم          البيان 

2014                     2015 

    المػذل 

- 35.15- 4.429.877,89                   -   9.332.852,03أمىاٛ زاضت 

ت    /     /                              / زطىم يير حاعٍ

ت   7.95 71.041.122,42                    65.389.683,57زطىم حاعٍ

 15.84 66.611.244,5                       56.056.831,5المجمىم 

 .وزاةٔ االإإؾؿتمً ئنضاص الؿالب انخماصا نلى :المصذس

 وهظا ٌهىص ئلى ُْمت 2014هىإ اهسُاع في ُْمت عؤوؽ الأمىاٛ الخاضت باليؿبت للؿىت :أموال خاصة 

 .عؤوؽ الأمىاٛ الخاضت الأزغي ؾالبت

 أي لاًىحض غغاةب وصًىن 2015 و 2014 لا ًىحض أي زطم ججاعي باليؿبت لؿىتي :خصوم غير حاسية 

 .ومإوهاث

 ت اعجُانا بيؿبت : خصوم حاسية اصة ئلى اعجُام الػغاةب 7.95سجلذ الخطىم الجاعٍ  وحهىص هظه الؼٍ

 .والضًىن الأزغي 

ًمً٘ الٓىٛ أن االإإؾؿت حهخمض ٖثيرا نلى الضًىن ْطيرة الأحل لان ُْمتها اعجُهذ باليؿبت للأمىاٛ الخاضت 

لت الأحل للؿيخين  . 2015 و2014واوهضام صًىن ؾىٍ

 

 

 

 

 

 

 

 



 GP1/Z  صعاؾت خالت مإؾؿت ؾىها ؾغإ َغم  :   الُطل الثالث
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. غشض حذول خعابات الىحائج والمػطومات الواحل الإفصاح غنها: المعطل الثاوي

 .غشض حذول خعابات الىحائج: الفشع الأول 

. حذول خعابات الىحائج: III05–الجذول سكم 

 2014 2015البيان 

م الأنماٛ  عْ

حًير مسؼون االإىخجاث االإطىهت 

ومىخجاث ُْض الطىو 

الؤهخاج االإثبذ 

ئناهاث الاؾخًلاٛ 

إهحاج العىة المالية - 1

اث االإؿتهل٘ت  االإشترً

اٗث الأزغي  ت والاؾتهلا الخضماث الجاعٍ

إظتهلان العىة المالية -2

( 2-1)الليمة المضافة للإظحغلال-3

أنباء االإؿخسضمين 

الػغاةب والغؾىم واالإضَىناث 

االإشابهت 

الفائض الإحمالي غً الإظحغلال - 4

االإىخجاث الهملُاجُت الأزغي 

الأنباء الهملُاجُت الأزغي 

اٗث واالإإوهاث  مسططاث الؤهخلا

اؾخئىاٍ نً زؿاةغ الُٓمت واالإإوهاث 

233.533.416,75 

 

 

 

 

233.533.416,75 

2.807.180,41 

3.211.209,07 

 

6.018.389,48 

 

227.515.027,27 

216.394.429,07 

 

4.506.770,57 

6.613.764,63 

998,73 

112.005,31 

3.907.863,91 

218.480.504,39     

 

 

 

 

218.480.504,39 

1.904.045,16 

3.463.483,81 

 

5.367.528,97 

 

213.112.975,42 

209.341.272,07 

 

4.413.347,00 

-641.643,65 

54.557,14 

180.987,12 
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الىخيجة الػمطياثية - 5

االإىخىحاث االإالُت 

الأنباء االإالُت 

الىخيجة المالية - 6

    الىخيجة الػادًة كبل - 7

( 6+5)الضشائل

الػغاةب الىاحب صَهها نً الىخاةج 

الهامت 

خىٛ الىخاةج  (حًيراث)الػغاةب االإإحلت

الهاصًت 

مجموع مىحجات الاوشعة الػادًة 

 مجموع أغباء الأوشعة الػادًة

الىخيجة الصافية للوشعة - 8

الػادًة 

االإىخىحاث - الهىاضغ يير الهاصًت

الأنباء - الهىاضغ يير الهاصًت

الىخيجة غير الػادًة - 9

الىخيجة الصافية لطعىة المالية - 10

 

 

2.464.436,41 

 

5.059.330,55 

5.059.330,55 

 

 

 

 

235.998.851,89 

230.939.521,34 

5.059.330,55 

 

 

 

5.059.330,55 

 

3.406.134,25 

 

2.298.315,31 

 

-1.875.892,57 

-1.875.892,57 

 

 

 

 

220.833.376,84 

222.709.269,41 

-1.875.892,57 

 

 

 

-1.875.892,57 

 

. مً ئنضاص الؿالب انخماصا نلى وزاةٔ االإإؾؿت: المصذس
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. الإفصاح في حذول خعابات الىحائج المؤظعة: الفشع الثاوي

ٓا الإخؿلباث الٓىاةم االإالُت خؿب الىكام المحاؾبي  ئن الهُٙل الهام لحؿاباث الىخاةج في االإإؾؿت ْض نغع وَ

م الأنماٛ ب ، االإالي  بىدُجت 2015 صج واالإإؾؿت أُْلذ الضوعة لؿىت 15.052.812,75وهلاخل اعجُام في عْ

اٗهذ ؾالبت في ؾىت  . 2014مىحبت بهضما 
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.  الحلشيش النهائي لمحافظ الحعابات لطمؤظعة: المعطل الثالث

.  ثلشيش بالحدفظهمورج: III 04-الشيل 

 

معاهمي المؤظعة : المخاظبون                                                                              إلى

 ثلشيش غام شهادة ثدفظ: إظم الحلشيش                  إظم الحلشيش              

ٓت واالإهضة في                 الفلشة                     ؼ االإالي للمإؾؿت االإغَ   والٓىاةم         2015-12-31ْمىا بمغاحهت ْاةمت االإغٖ

.    االإغجبؿت بها ، هي ميزاهُت االإإؾؿت ، حضوٛ خؿاباث الىخاةج         .              الافححاخية 

جلٚ الٓىاةم حهخبر مؿإولُت ئصاعة االإإؾؿت ، أما مؿإولُدىا َخمثل في الخهبير نً عأًىا                                                 

 .خىٛ جلٚ  الٓىاةم ومغاحهتها والؤَطاح ننها                                                 

ت وسجلذ ما ًلى                                                   : ْمذ بمغاْبت خؿاباج٘م الؿىىٍ

ٔ الىكام المحاؾبي الجضًض     إ         فلشة الىعاق           وأن         SCF ن الٓىاةم االإالُت لا ًىحض بها جدغٍِ ومهضة وَ

  .     هخاةج الهملُاث  والخضَٓاث الىٓضًت ًخضَٔ مو االإباصب المحاؾبُت االإخهاعٍ نليها                                          

        ْمذ بالخدٓٔ خىٛ مطضاُْت االإهلىماث االإخهلٓت بالٓىاةم االإالُت االإهؿاة وسجلذ                                        

 :        ما ًلي                                     

م أنماٛ االإإؾؿت                 -                                 . اعجُام في عْ

اصة جٙلُت المخؼوهاث               -                                  . ػٍ

اصة في ضافي عبذ االإإؾؿت                -                                 . ػٍ
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 :     ًجب أن أبضي جدُكاث خىٛ الىٓاؽ الخالُت                                           

هىإ اعجُام وجدؿً في ُْمت الأضىٛ -                    فلشة الشأي             

ٓا للمهاًير االإهىُت وهُظث نملُاث الخُخِش                                                      ت وَ ىا مغاحهت الحؿاباث الؿىىٍ أحغٍ

ت والأوؿب في غىء الٓاهىن                                                     والخدُٓٓاث في عوح مً الؤحغاءاث التي عأًىاها غغوعٍ

م                                                    ش 01 -10عْ  في شأن مهً زبير مداؾب، ومداَل الحؿاباث، 10/07/2010 بخاعٍ

.                          ومداؾب مهخمض                         

                       نلى أؾاؽ الػىابـ ومو الخدُكاث واالإلاخكاث والخهلُٓاث نلى البُاهاث االإالُت                           

ابت  الضازلُت هدً هطغح بصحت البُاهاث االإالُت للمإؾؿت في و                                                         31/12/2015الغْ

                                   وهي مىخكمت وجٓضم ضىعة خُُٓٓت نً هخاةج الهملُاث للؿىت والىغو االإالي                                  

ت في هظا الهام  .ومىحىصاث الشغٖ

                                                  

:......    إظم المشاحؼ        إظم المشاحؼ   

:...... الػىوان.                       31/12/2015: ثاسيخ الحلشيش                       ثاسيخ الحلشيش           

:......     الإمضاء                                            

 .مداَل خؿاباث االإإؾؿتمً ئنضاص الؿالب انخماصا نلى :             المصذس                                                           
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: خلاصة

ب  الإإؾؿت الهام الخٓضًم ئلى الخؿبُٓي الىظ بضاًت في     حهغغىا  أوشأث ، التيGP1/Zؾىها ؾغإ وبالأزظ مغٖ

 ئلى االإإؾؿت حؿعى جأؾِؿها ومىظ ، والاحخمانُت الاْخطاصًت الخىمُت لخدُٓٔ الضولت بظلتها التي الجهىص ئؾاع في

 ٛ في  أؾاؾا مخمثلت عةِؿُت وقاةِ للمإؾؿت َان الأهضاٍ هظه ولبلىى االإؿؿغة الأهضاٍ مً  حملت ئلى الىضى

ت وبُهها . اؾخًلاٛ االإطاصع الىُؿُت والًاػٍ

ها الإمخلٙاتها لحماًت ٖبيرة أهمُت جخىلى االإإؾؿت أن لاخكىا بها ْمىا التي الضعاؾت    بهض  أنماٛ شتى مً وخٓىْ

 في َهالت مؿاهمت حؿاهم َهي مهمت في االإإؾؿت الخضُْٔ المحاؾبي نملُت أن جبين ٖما والًش، والخلانب الؤهماٛ

ابت هكام جُُٓم للٓىاةم االإالُت، وبالخالي ٌؿانض االإضْٔ في ئنضاص  الحُُٓٓت الطىعة ٌهؿي والظي الضازلُت الغْ

غه   .جٓغٍ
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: الخاثمة

ًخضح مً خلاٌ دزاطت مىضىع الخدكُم المحاطبي أهه غملُت حد هامت في مجاٌ المساكبت وجدكُم اللىابم المالُت 

والدفاجس، إذ هجده ًبلغ مياهت هامت في حظُير المؤطظاث، وهجده مً حاهب آخس له دوز في جىمُت المجخمػاث وذلً 

لما ًؤدًه مً خدماث في مجاٌ خماًت الاطدثمازاث وهشف خالاث الخلاغب والغش والإطساف ومً ثم ًجب غلى 

المدكم اطخػماٌ طسق حد فػالت هما جم جىضُده في المرهسة وذلً لخدمت الإدازة، ومدي اوػياض الىضػُت 

س نهاةي . الحلُلُت للمؤطظت في جلسٍ

   ومىه ًمىً اللىٌ أهه ًجب غلى المؤطظاث أن تهخم بىظُفتي الخدكُم والسكابت باغخبازهما حصءا أطاطُا 

ا في خُاتها الاكخطادًت وما ًمىً اطخيباطه مً خلاٌ دزاطدىا هى أن جخىفس المؤطظت غلى هظام المحاطبت  وضسوزٍ

والمساحػت ٌظهل مهمت المدكم وبالخالي جخمىً مً جددًد مطادز الضُاع والإطساف والاخخلاض والتزوٍس وبطفت 

. غامت ول الػساكُل التي حػُم طير وشاطها

   وجماشُا مؼ أهمُت ودكت غملُت الخدكُم ًجب غلى اللابم غلى هره الػملُت أن ًيىن ذو هفاءة غالُت 

دبػها  ومىضىغُت واطخللالُت، وبالسغم مً غدم إمياهُت اطخللاٌ المدكم الداخلي غً المؤطظت لأهه ٌػمل بها وٍ

إلا أهه الملطىد هىا بالاطخللالُت أن جيىن اججاه الأكظام المطلىبت جدكُم أغمالها وليي ًيىن فػالا ذو حدوي 

ًجب أن لا ًلىم بأي غمل جىفُري ختى ًخمىً مً اللُام بالػىاًت المهىُت المطلىبت ومً غير الممىً لمً هم خازج 

سه لػدم جىافس الحُاد لدًه وهى حىهس الاخخلاف بين  المؤطظت التي ٌػمل بها المدكم الداخلي الاغخماد غلى جلازٍ

. المدكم الداخلي والمدكم الخازجي

س إلى الإدازة بغسض جصوٍدها بمػلىماث مهمت لسفؼ فاغلُت الػمل هما ًجب أن     ًلىم المدكم الداخلي بسفؼ الخلازٍ

س خالُت مً المشاول التي ٌػمل غلى إًجاد خل مىاطب لها . جيىن هره الخلازٍ

خػين  س المدكم الداخلي أن لا ًدخىي غلى السأي الشخص ي بل غلى الحلابم المدغمت بالأدلت وٍ    هما ًجب غلى جلسٍ

س إزطاله إلى الإدازة سه غلى الإدازة الػلُا إذ ًجب غلُه بمجسد الاهتهاء مً الخلسٍ .  غلى المدكم أن ًلىم بػسض جلسٍ

: نتائج اختبار الفرضيات

بػد غسض وجدلُل مخخلف حىاهب المىضىع بطىزٍه الىظسي والخطبُلي، جىضلىا إلى الىخـابج المسجبطت بالفسوض 

: المىضىغت مظبلا هما ًلي

مً خلاٌ الفسضُت الأولى هجد أن جدكُم الحظاباث ضسوزة خخمُت لابد منها في أي مؤطظُت طىاء واهذ خاضت -

س الري ٌػده المساحؼ خىٌ الحظاباث المالُت والمحاطبُت للمؤطظت وىهه ًخطف  أو غامت وهرا مً خلاٌ الخلسٍ

. بالاطخللالُت، والمطداكُت، والحُاد
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 الشفافُت والأطالُب والإحساءاث الطسق  وول الخىظُم حػخبر خطت ومً خلاٌ الفسضُت الثاهُت فئن السكابت-

 إحساءاث ومجمىغت هظام غً غبازة الداخلُت السكابت أن خُث الفسضُت هره جأهُد جم فلد المحاطبُت، للػملُاث

. المؤطظت مطالح ول مظخىي  غلى جخم

ومً خلاٌ الفسضُت الثالثت هجد أن ملىماث هظام السكابت الداخلُت والري ًخخلف مً وخدة اكخطادًت إلى -

أخسي وفم الظسوف التي حػمل بها وما جخػسض له مً مشىلاث جىاحهها وغلى ذلً ًيبغي مساغاة هره الملىماث 

 .الأطاطُت مً هاخُت، طىاء واهذ بهدف جطمُم هظام السكابت الداخلُت أو حػدًله مً هاخُت أخسي 

: الاستنتاجات المتوصل إليها

مً خلاٌ دزاطدىا ، والتي جىاولذ الجاهب الىظسي للخدكُم المحاطبي وأهم غىاضسه، بالإضافت إلى هظام السكابت 

: مً أهم مساخل غمل مدكم الحظاباث وغلُه جمىىا مً الخسوج بالىخابج الخالُتالداخلُت الري ٌػخبر 

  الخدكُم المحاطبي حاء بىاء غلى الحاحت إلُه، وجطىزه وان بالخىاشي مؼ الخطىز الاكخطادي؛-

 بُاهاتها مطداكُت لخدلُم فػاٌ داخلُت زكابت هظام إجباع غليها ًجب اكخطادًت مؤطظت أي لىجاح- 

وممخلياتها؛ 

د ما وهرا والمخاطس الأخطاء وجللُل مىؼ غلى الداخلُت السكابت حػمل-  إليها؛  الحاحت ًصٍ

 وجلُُمه الأداء ومساكبت والظُاطاث الخطط وضؼ في والبُاهاث المالُت اللىابم غلى حػخمد المؤطظت أن بما- 

والمظاهمين؛  المظؤولين جخدم ودكُلت بها مىثىق  المػلىماث هره جيىن  أن جدسص فئنّها

س أن هجد الداخلُت السكابت لىظام دزاطدىا خلاٌ ومً-   أحل مً غلُه ٌػخمد الري الحظاباث مدافظ جلسٍ

ٌ  المحاًد ًه زأإبداء المالُت؛  اللىابم غدالت مدي خى

 الأدلت وخطىله غلى الخدكُم جخطُط وحىد ًخطلب خُث غمله مىهجُت ًدبؼ أن الحظاباث مدافظ غلى- 

ٌ  لإبداء اليافُت س وإغداد المالُت، اللىابم زأًه خى  .الخدكُم هخابج جبين نهابُت همسخلت الخلسٍ

:  التوصيات والاقتراحات

اطخػماٌ الخىىىلىحُا الحدًثت والاغخماد غليها في غملُت الخدكُم المحاطبي؛ -

إكامت ملخلُاث دوزٍت للمدكلين الغسض منها إطلاع المدكلين بالخطىزاث الحاضـلت فـي الجاهـب الىظسي - 

للمهىت، بغسض جدظين حاهب الممازطت؛ 

 الأخير  هرا مهمت مً ًطػب المؤطظت في وخُد مساكب وحىد لأن أهثر لمساكبين الداخلُت السكابت خلُت دغم- 

 . الأخطاء في الىكىع مخاطس مً الخللُل إلى ًؤدي فهرا

ؼ ضسوزة-  م دزاطت وطابل اطخخدام في الخىىَ  واخدة وطُلت غلى الاكخطاز وغدم الداخلُت السكابت هظم وجلىٍ

 فاغلُت دزحت غلى الحىم طلامت ًىفل وبما غُىبها مً والخللُل المخخلفت الىطابل مصاًا مً للاطخفادة وذلً

 . بخدكُلها ًلىمىن  التي الاكخطادًت للىخداث الداخلُت السكابت هظام
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 وغملُا المؤهلين غلمُا الأفساد مً اليافي بالػدد زفدها خلاٌ مً الداخلُت السكابت بأكظام الاهخمام ضسوزة- 

 .الاطخللاٌ مً اليافي اللدز لإغطائها الاكخطادًت الىخدة في طلطت بأغلى وزبطها

 الاطخللاٌ بمبادا التزامهم مدي غلى للىكىف المدكم واجب غلى والسكابت الإشساف وإحساءاث جفػُل ضسوزة- 

ص شأهه مً بما المهني والظلىن والأماهت  . الخدكُم لمهىت السفُؼ المظخىي  حػصٍ
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2000. 

 والخىسيع، لليضز صفاء ، دار(الأردن)، عمان  الثاهيت الحديث، الطبعت الخدكيم إلى حمعت، المدخل حلمي أحمد -2
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: الملخص

   هطسح في هره المركسة مىضىع كيف ًتم التكامل الىظيفي بين التدقيق المحاسبي وهظام السقابت الداخليت في المؤسساث 

الاقتصادًت، بحيث أن المؤسساث جمىح أهميت كبيرة لحماًت ممتلكاتها وحقىقها خصىصا مع كبر حجمها، وذلك حفاظا 

مما أدي بالمسئىلين إلى وضع هظام فعال للسقابت الداخليت، وكفيل بحماًت حقىقها ومىجىداتها . على بقائها واستمسازيتها

بالاعتماد أًضا على التدقيق المحاسبي الري أصبح وشاط زئيس ي لا ًمكن الاستغىاء . من شتى أعمال التلاعب والإهمال

عىه لزيادة الحاجت للخدماث التي ًقدمها المدقق، والتي جتمثل في التحقق من مدي صحت البياهاث المحاسبيت والىثائق 

.   الماليت من طسف المؤسست ومستىي جمثيلها للمسكز المالي الحقيقي ومدي جطبيق الإجساءاث المىضىعت من طسف الإدازة

   ويساعد هرا التكامل الىظيفي بين التدقيق والسقابت على ضمان سير عملياث المؤسست وسلامتها من الأخطاء وحالاث 

الغش والتزويس، بالاعتماد على جىظيم جيد وجقسيم بىاء لمختلف الىظائف وجحدًد المسؤولياث وعلى هظام محاسبي سليم 

. وعىاصس بشسيت مؤهلت وأدواث زقابيت ملائمت

: الكلمات المفتاحية

. التدقيق المحاسبي، هظام السقابت الداخليت، التقسيس

Abstract: 

   In this note we raise the issue of how functional integration between accounting auditing and the 

internal control system of economic institutions can be achieved, so that institutions give great importance 

to the protection of their property and rights, especially with large size, in order to preserve their survival 

and continuity. Which led officials to establish an effective system of internal control, and to protect their 

rights and assets from various acts of manipulation and neglect. 

   The audit also depends on accounting auditing, which has become a major activity indispensable to 

increase the need for the services provided by the auditor, which is to verify the validity of the accounting 

data and financial documents by the institution and the level of representation of the real financial 

position and the extent of application of procedures set by the administration. 

   This functional integration between auditing and control helps to ensure that the organization's 

operations and integrity are safe from errors, frauds and forgery. This integration depends on good 

organization, division of construction for different functions, responsibilities, sound accounting system, 

qualified personnel and appropriate control tools. 

Key words: 

Accounting Auditing , Internal Control System , the report . 
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