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Résumé:

A laffut du phénoméne de mondialisation, le monde maintenant connait une série de
transformations ot I'économie du savoir et I'acquisition de I'information, rendent I'environnement
dynamique et instable, ce qui impose aux organisations modernes de recourir a de nouveaux outils
et moyens de contréle qui permettent répondre aux défis qui caractérisent cet environnement.
Parmi ces moyens; le systéme de veille stratégique , ou ce qu'il convient d’appeler technique de
surveillance stratégique, c’'est un systeme qui combine entre la vigilance dans la gestion de la
stratégie d'affaires et la concurrence d'une part et I'analyse d'un ensemble de données politiques,
sociales et économiques, ainsi que les données des clients, des concurrents et des fournisseurs,

d'autre part. Il est également considéré comme un outil congu pour étudier 'avenir et construire de

nouvelles visions de I'organisation pour déterminer sa future stratégie.

Mots-clés: information, systéme d'information, la veille stratégique, intelligence économique,

vision stratégique, future vision
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! JP Gouigoux — MGDIS, « Cours Veille Technologique », p 01. http://gouigoux.com/download/CoursVeilleTechnologiqueSemaine1.pdf

2 La veille technologique et concurrentielle », les Matinales, CY C L E2, ACCOMPAGNER L'INNOVATION, I'Agence de Développement du Val

de Marne, p03, http://www.valdemarne.com/sites/default/files/matinales_cycle 2 - accompagner_linnovation_0.pdf

* LAVEILLE STRATEGIQUE; Les Yeux et les Oreilles de Votre Entreprise ? », Etude 3IE, Derniére mise a jour:01/12/01, p 09.
http://www.innovhera.be/images/sitefr/edit/annexe%2019%20-%2002.pdf
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5 . N T . . .
«La Veille Du concept a la réalité, culture, méthode, outils ». OP, Cit, p 07.

° LA VEILLE STRATEGIQUE; Les Yeux et les Oreilles de Votre Entreprise ? », OP, Cit, p 09,10.

-62 -


http://gouigoux.com/download/CoursVeilleTechnologiqueSemaine1.pdf
http://www.valdemarne.com/sites/default/files/matinales_cycle_2_-_accompagner_linnovation_0.pdf
http://www.innovhera.be/images/sitefr/edit/annexe%2019%20-%2002.pdf

amas | ALY Al olats S : S

o g mdlos pa o Oglady I3le b Ll g lad § jslaws &l wledasd) 2L @
Il Sl IS5 e U3 iings (S
S o guSCl Al d b i ds 13k :(3 — 1) JSCa

Gl gl

gL clely Jj}hﬂ\ &l

daa gl bl | - ' Ajidal) ¢ glasd) (Ui

wedAl)

doalil) Claag el

Source :« LA VEILLE STRATEGIQUE; Les Yeux et les Oreilles de Votre Entreprise? », Op, Cit, p 10.
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Jonathan L. Calof et William Skinner, «La veille concurrentielle : le meilleur des mondes pour les gestionnaires », LE COIN DU

GESTIONNAIRE, Optimum, La revue de gestion du secteur public « vol. 28, no 2, p 42. http://www.optimumonline.ca/pdf/28-

2/competitive_intel_fr.pdf

% LA VEILLE STRATEGIQUE; Les Yeux et les Oreilles de Votre Entreprise ? », Op, Cit, p 11.
? Jonathan L. Calof et William Skinner, Idem, p 42.
*«La Veille Du concept a la réalité, culture, méthode, outils ». Op,Cit, p 07.

* (LA VEILLE STRATEGIQUE; Les Yeux et les Oreilles de Votre Entreprise ? », Idem, p 11.
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% LA VEILLE STRATEGIQUE; Les Yeux et les Oreilles de Votre Entreprise ? », Op, Cit, p 12.
* «La Veille Du concept a la réalité, culture, méthode, outils ». Op, Cit, p 07.

* Abdessalam BENDIABELLAH, Mustapha DJENNAS, Op, Cit, p 09.
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* RODRIGUEZ Anne, « La veille environnementale, est-elle un outil de régulation sociale ? », Mémoire, Chef de projet en ingénierie
documentaire, Institut National des Techniques de la Documentation — Conservatoire des Arts et Métiers, 2007,p 18.
http://bdid-intd.cnam.fr/memoires/2007/RODRIGUEZ.pdf
* BEKADDOUR Hassen, Idem, p 68.

* Idem, p67.
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MAJORS Consultants, une société, Depuis 1984, Majors Consultants accompagne les décideurs dans la mise en place et le suivi de leurs
indicateurs de confiance, clients et salariés, pour renforcer la performance pérenne des organisations. Le siége : MAJORS Consultants, 15 place de

la Madeleine, 75008 Paris. Email : philippe.celis@majors-consultants.com . http://majors-consultants.com/la-societe/qui-sommes-nous/

z MAJORS Consultants, Publié le 7 janvier 2016 dans Satisfaction salariés

? Bertrand Warusfel Professeur agrégé des facultés de droit a I'Université Lille 2, Avocat au barreau de Paris (cabinet FWPA)

N Bertrand Warusfel, « L'intelligence]uridique : Une Nouvelle Approche Pour Les Praticiens Du Droit », DOSSIER SPECIAL ; le Monde du droit,
n°43, LN Lettre des professionnels du droit, 1-15 avril 2010, p 02.

http://www?2.droit.parisdescartes.fr/warusfel/articles/Intelligencejuridique_warusfel2010
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AR Classement : 2.30.1
N° /DG Référence :A-574 (R12)
Page :2de 56

1. Missions essentielles

L'Activité Liquéfaction, Raffinage et Pétrochimie (LRP) a pour missions

essentielles :

— La mise en ceuvre de la politique et de la stratégie de SONATRACH

— Lélaboration et la mise en ceuvre des politiques et stratégies de gestion,
d'exploitation et de développement de l'aval pétrolier et gazier ;

— Lagestion et I'exploitation des installations de liquéfaction de gaz naturel et de
séparation des gaz ;
~ La gestion et I'exploitation des installations de raffinage ;
- La gestion et I'exploitation des installations de la pétrochimie
— La gestion et I'exploitation des zones industrielles d'Arzew et de Skikda
— La mise en ceuvre du plan de développement de l'aval pétrolier et gazier, en
effort propre et en partenariat, a travers :
¢ La réalisation des projets de réhabilitation,
* La réalisation des projets de liquéfaction de gaz naturel et de séparation
des gaz, conformément au plan de développement,
e La réalisation des projets de raffinage, conformément au plan de
développement,
e La réalisation des projets de la pétrochimie, conformément au plan de
développement,
* Le développement de l'activité engineering dans I'aval pétrolier et gazier.

— La participation a la réalisation des objectifs de la Société dans le domaine de
l'aval pétrolier et gazier ;
— L'organisation de I'information et le reporting.

2. Organisation
L'Activité Liquéfaction, Raffinage et Pétrochimie est organisée comme suit
— Une Division Liquéfaction et Séparation des Gaz :
— Une Division Raffinage ;
— Une Division Pétrochimie ;
— Une Division Développement ;
— Une Direction Finances ;
— Une Direction Ressources Humaines ;
— Une Direction Etudes et Planification ;
— Une Direction Informatique et Systéme d'Information :
— Une Direction Juridique
— Une Direction Santé, Sécurité et Environnement :
— Une Direction Administration Gestion Siége LRP ;
— Un Coordonnateur Sareté Interne d'Etablissement :
— Un Coordonnateur chargé du Secrétariat du Vice-Président :
— Deux Conseillers.
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SlloUguu w ?N Classement :2.30.1
= Référence :A-574 (R12)
N°_/DG Page :2de7
e ORGANIGRAMME DE L’ACTIVITE LIQUEFACTION, RAFFINAGE ET PETROCHIMIE
VICE-PRESIDENT
LIQUEFACTION, RAFFINAGE
ET PETROCHIMIE
COORDONNATEUR SIE CONSEILLERS
COORDONNATEUR
CHARGE DU SECRETARIAT
[ I U I I I T ]
DIRECTION CTION
DIRECTION DIRECTION INFORMATIQUE DIRECTION DIRE DIRECTION
iy RESSOURCES ETUDES £ SYSTEME ey SANTE, SECURITE pOMHISTRATION QUALITE ET
HUMAINES ETPLANIFICATION| | O MATION ET ENVIRONNEMENT Preshied PROCESS
| I | I I 1
DIVISION
DIVISION DIVISION DIVISION
LIQUEFACTION ET DRIZ DRIK
SERARAHONDEE e RAFFINAGE PETROCHIMIE DEVELOPPEMENT
T4 3 o
#1 Fait a Alger, le s 2017

Le Président Directeur Général,

) A.OULD KADDOUR
* p
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Le Vice-Président, p.i

y Fait a Alger, le

A/ FETTOUHI

o/ Shiolsu Classement : 2.30.1
Référence : AVL.A-552
Page :2de2
sonatrach
EFFECTIF REQUIS DE LA DIRECTION ETUDES ET PLANIFICATION
DE L’ACTIVITE LIQUEFACTION, RAFFINAGE ET PETROCHIMIE ;
M(;i:;eer Cadre | Maitrise | Exécution | Secrétaire| Total
Direction Etudes et Planification 7 31 7 45
Direction 1 - | 1 2
Département Planification 1 4 | 1 6
Département Suivi et Analyse de |'Exploitation 1 6 | B 1 8
Departement Etudes Economiques - 1 5 1 7
Departement Modelisation 1 4 i 1 8
{Departement Procedures et Systemes 1 8 1 8
Département Organisation 1 8 1 | 8
wf g7 JAN, 200

Manuel Interne d’'Organisation
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ORGANIGRAMME DE LA DIRECTION ETUDES ET PLANIFICATION DE L'ACTIVITE ~ C@ssement. 2301

LIQUEFACTION, RAFFINAGE ET PETROCHIMIE Référence : AVL.A-552
sonatrach Page 2de8
45 DIRECTION
ETUDES ET PLANIFICATION
01
SECRETAIRE
I ] | |

06 DEPARTEMENT 07 DEPARTEMENT 06 DEPARTEMENT 08 DEPARTEMENT

PLANIFICATION ETUDES ECONOMIQUES MODELISATION SUIVI &ANALYSE DE L'EXPLOITATION
08 DEPARTEMENT 08 DEPARTEMENT

ORGANISATION PROCEDURES & SYSTEMES
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sonatrach

ORGANIGRAMME DE LA DIRECTION ETUDES ET PLANIFICATION DE L'ACTIVITE
LIQUEFACTION, RAFFINAGE ET PETROCHIMIE

06

DEPARTEMENT

PLANIFICATION

Classement - 2.30 1
Reférence - AVL A-552
Page 3de8

01

SECRETAIRE

_

02

ING ETUDES STATISTIQUES

_

02

CADRE ETUDES ECONOMIQUES
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Direction Planification et Stratégie

Activité Aval
oo 3
Reperes
Energie, Economie, Stratégie dans
sengtrgeh

N °01- Mai 2009

Editorial

(C’est sur un fond de crise multi fronts qu’intervienne notre
premiére publication périodique intitulée Repéres, qui se veut
tout d’abords, jeter des bases nouvelles et surtout solide de la
fonction veille stratégique au sein de notre activité.

Elle se veut aussi un outil de mesurage des différentes
opportunités économiques ainsi que des menaces éventuelles
profilant & I’horizon de notre entreprise et ce, en national et &
I’international  marquant ainsi notre  environnement
économique.

La mondialisation des activités économiques, les innovations
technologiques qui se bousculent, I’émergence de nouveaux
rapports humains, I’amélioration continue des opérations et la
satisfaction des clients font dorénavant partie du quotidien.
Dans ce contexte, les managers doivent plus que jamais miser
sur de grandes qualités distinctives : la capacité d’appliquer et
de partager leur savoir, s’adapter aux changements, faire
preuve de curiosité, d’ouverture, de souplesse, de polyvalence
et surtout, savoir travailler en équipe.

Sélectionner les informations, les traités, les synthétisés et
puis les incorporer dans les décisions économiques et extra

économiques engageant la vie de I’entreprise fait partie
intégrante de la veille stratégique, qui consiste
essentiellement a surveiller dans un cadre Iégal

I’environnement global de Ientreprise en vue d’anticiper les
menaces et saisir les opportunités.

Consciente de I'importance de cette fonction a I’aire de
globalisation, I’Activité Aval a suscrit directement ou par le
biais de autres structures centrales de Sonatrach plusieurs
abonnements d’ordre stratégique citons I’abonnement avec le
site spécialisé | ICIS Pricing |qui fournis des informations
concernant 26 produits pétrochimique et sur quatre marchés
différents couvrant ainsi le globe. Citons  également
I’abonnement avec PFC Energy; une entreprise de
consulting, qui offre une large gamme de prestation dans le
domaine de I'énergie, par le biais d'une série de services
d'abonnement en ligne, sur son site internet.

Les différentes  données réceptionnées a travers ces
abonnements  constituent des mines  d’informations
stratégiques! Cependant, devant la masse croissante des
informations, notre Direction & besoin de systémes d’aide a
I'analyse qui  offre une exploitation  efficace de ces
différents éléments déja existants dans notre entreprise et qui
sont porteuses d’une réelle plus-value.

Dans ce sens, il nous a parait intéressant voire trés bénéfique
d’exploiter nos base d’informations en réalisant ce premier
numéro de la revue repéres. L’Activité Aval et a travers sa
cellule veille stratéeiaue dont elle s’est dotée récemment au
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niveau de la direction Planification Stratégie
s’évertue a inculquer la culture de I’anticipation et
de I'intelligence économique
décisionnel de management .Le défit n’est qu’a son

début et nous en sommes conscient des difficultés

dans le processus

qui seront rencontrées. Tel écrit autrefois par
Vilfredo PARETO : « Il est tout aussi certain que
Phistoire ne se répéte jamais identiquement qu’il
est certain qu’elle se répéte toujours en certaines
parties que nous pouvons dire principales [...] Les
faits du passé et ceux du présent se prétent un
mutuel appui [...] pour leur compréhension
réciproque ».

Dans ce numéro :

Editorial.............
SIEALEDICS v vvoeevneneses
= Le GAZ NATUREL : Qualité
environnementale, Rendements élevés,
Disponibilité et flexibilité.
= [Lq stratégie des acteurs du marché gazier
_européen.
= Vers une OPEP de gaz ?
= Evaluation : Stratégie de gaz de
SONATRACH.
LICONOMUEL. iisurvonssrnsisnsnsasnsasncsss — 03.
= Crise économique mondiale.
s Le sommet du G20 et les oubliés du G172 de
la crise mondiale.
= Protectionnisme ou « déglobalisation » ?
= FEnergie dans le monde.

= JImpact de la crise financiére.
= Les énergies renouvelables.
= Atténuation des émissions de GES.
= Glossaire.
Dossier: PEROU/PRM........c.vevenenenene 05.
= Pérou.
= Projet CAMISEA.
= Investissement pétrochimique Algérie au
Pérou.
= Petrolium Risk Manager PRM du Pérou.



Dossier: PEROU

PRM/PETROLIEUM RISK MANAGER

Source PFC Energy

" Perou :

Possédant 'une des économies les plus fortes
de I’Amérique latine, Le Pérou offre
aujourd’hui un milieu trés stable pour les
affaires, en accueillant les investisseurs et les
exportateurs a bras ouverts

Le gouvernement péruvien avait instauré une
loi sur la protection des investissements
étrangers qui prévoit un traitement juste et
équitable des investisseurs non péruviens.

Sur le plan économique, le pays a énormément
progressé au cours des 20 derni¢res années.

Le Pérou est une république démocratique, et
72 % de ses 28,4 millions d’habitants vivent en
milieu urbain.

Son PIB en 2006 était de 93,4 milliards de
dollars américains et, selon les prévisions, ce
chiffre devrait augmenter a moyen terme a un
rythme de 4,5 %, tandis que I’inflation devrait
se fixer a environ 2,5 %.

La confiance des consommateurs est solide,
I’emploi est en hausse et la croissance est
positive.

L activité économique continue de progresser,
principalement grace a d’importants
investissements  dans  les  secteurs de
I’exploitation miniére et des hydrocarbures.

Le Pérou ne fait que commencer a explorer ses
gisements d’hydrocarbures, motivé par la
récente découverte de champs de pétrole lourd
dans les pays voisins de la Colombie et du
Venezuela.

Le Pérou tire en grande partie sa force
économique  de  Iindustrie  extractive.
L’ industrie miniére au Pérou est une vraie mine
d’or. Le pays assure 42 % de la production d’or
de I’Amérique latine et se classe au sixieme
rang des producteurs a I’échelle mondiale, le
pays posséde aussi d’importants gisements
d’autres minéraux, dont le cuivre et le zinc.

Investissement pétrochimique
Algérie au Pérou

Aujourd’hui Sonatrach recherche
de nouvelles opportunités
d’investissement au Pérou, elle
s’intéresse a4 développer des
projets dans I’exploration et la
production d’hydrocarbures, ainsi
qu’a la possibilité d’investir dans
la pétrochimie en association avec
I"entreprise péruvienne
d’hydrocarbures Petroperd.
Sonatrach continue d’évaluer la
possibilit¢ d’investir dans le
secteur de la pétrochimie, cette

pétrochimique  en
avec la compagnie « Petropéru »
est nécessaire pour assurer la
disponibilité de réserves de gaz en
soulignant
investissements ne sera profitable
qu’au cours des quatre prochaines
années a cause de
économique mondiale actuelle.

Il avait précisé également qu’une
usine de pétrochimic ne peut étre
construite sur les volumes de gaz
garanti cinq ans, elle a besoin au

N°01
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Projet CAMISEA :

SONATRACH poursuit sa stratégie de
développement a  I’international, en
veillant & concrétiser ses objectifs de
réaliser 30 % de son chiffre d’affaires &
international et de disposer de nouvelles
ressources gazi¢res en dehors de I’Algérie
en vue de diversifier son portefeuille et
disposer d’un accés a de nouveaux
marchés, notamment I’Amérique du Sud et
I’Amérique du Nord.

SONATRACH est déja présente au Pérou
avec un investissement de 300 millions de
dollars a travers le projet intégré d’un
gisement gazier péruvien "Camisea”.

La participation de la compagnie
algérienne des hydrocarbures dans ce

projet est a hauteur de 10% dans la partie
développement et production et de 20%
dans le transport par gazoduc.

Le camisea est exploité par un consortium
composé¢ des compagnies Algérienne
Sonatrach argentine Pluspetrol,
américaine HuntOil, sud-coréenne SK et
péruvienne  Tecpetrol. L’investissement
total engagé par le consortium du projet

Camisea, a nécessité 1,6 milliard de
dollars.
Le projet  CAMISEA  est un

positionnement stratégique pour I’Algérie
en Amérique du Sud, ce dernier permet a
la Sonatrach de trouver une place parmi les
géants pétroliers qui comptent au niveau
mondial.

Au dela de ce projet phare entre les deux
pays, les opportunités de coopération pour
Sonatrach au Pérou sont nombrable

elle négocie actuellement une participation
sur un nouveau projet gazier au Pérou qui
est mitoyen avec le gisement de Camisea,
ou Sonatrach détient des intéréts. Le projet
sera orienté pour alimenter une future
usine de gaz naturel liquéfié destiné a
I’exportation. Le gisement de Pagoreni
recelerait des réserves supérieures a 80
milliards de métres cubes de gaz.

situé dans la jungle au bassin d’Ucayali, a 500 km & I’est de Lima, au Pérou, le champ
de Camisea recéle du gaz humide avec des réserves prouvées de 246 milliards de métres
cubes de gaz, 305 millions de barils de condensét et 284 millions de barils de GPL. Le
gisement de Camisea est entré en production avec une production initiale de 6,5 millions
de métres cubes par jour de gaz et quelque 20 000 barils par jour de liquide. Sonatrach a
eu ses premiers revenus grace a la commercialisation du condensat et du GPL qui y sont
produits. Le gisement devrait rapporter environ 400 millions de dollars par ans.

PFC Energy/Petrolium Risk Manager PRM, est un outil d’analyse qui permet
d’évaluer les ressources politiques, économiques et les risques spécifiques liées a
l'industrie dans les principaux pays producteurs de pétrole dans le monde.

PRM utilise une méthodologie global, cohérente et objective, sa base d’analyse est
composée de 27 facteurs de risques classés en 5 agrégats.

Chaque facteur est noté sur une échelle objective les résultats fournis par la PRM aide a
évaluer des projets, a examiner des décisions d'investissement et de financement, a
surveiller les risques dans des portefeuille existant, et & réaliser des benchmarking.

partenariat

que ce genre

Iinstabilité

Peéerou

0 Risx Manager

possibilité d’investissement  moins de 20 ans pour assurer une PRM Total Score
dépend principalement des offre. A savoir la prise en
i ; oy . Peru
conditions du marché. considération du prix du gaz et
ini g | % 3 i i PRM Total| _ Ceun:
Le m'mlstre : de ) 1enefg1e: que ll.nvestlsseur. doit avoir des | i Bl
M.Chakib Khalil avait expliqué  mécanismes qui assurent la
lors de sa derniére visite au Pérou  rentabilité du projet. e o<

que le développement d’une usine

- 165 -

Country Social OlSzctor  DilSetor  Cil Secor
Poliscs Sucia Enry  Operalons  Surprisss
375 280 4.50 350 350



PRM/P.

Facteurs

Agrégats économiques
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Commentaires
Score:B

N°01
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Page 8

La politique péruvienne reste attaché a la liberté

Quverture du commerce en général. Elu en 2006, Alan
économique C Garcia a maintenu un fort protentiel pro/
commerce.
un accord commercial a été finalement conclu
avec les Etats-Unis.
le ratio de liquidité s’est fortement amélioré
* | avec le niveau élevé des recettes d'exportation
Ratio de liquidité A dans les réserves officielles. Le développement
du pays a permit d’améliorer les comptes
courants et de réduire la dette du
gouvernement.
Besoins net de Tant le solde du compte courant et le niveau
financement des investissements étrangers sont attendus a
C | affaiblir, & moyen terme, étant donné le
ralentissement économique mondial.
La Dépendance de Pérou recettes fiscales ne sont pas trop
Secteur du Pétrole dépendante des recettes des hydrocarbures et
A ce n'est pas prévu de modifier & moyen terme
Solde budgétaire Le solde budgétaire primaire devrait s'aggraver
primaire & court terme comme I'environnement extérieur
C Sours, pour ramasser fortement au cours de la
prochaine décennie.
Croissance de PIB A Pérou par habitant de la croissance pourrait &tre

réel par habitant

affectée négativement par la baisse des prix.

Qil Sector Entry — Aggregat Score: A

Diligence des
contrats

Comme le Pérou @ beson de pétrole et de gaz
d'investissement, le contrat est traitée
relativement efficace. Toutefois, de plus en plus
de difficultés & concilier les préférences de plus
en plus le nationalisme des ressources et
I'héritage d'un environnement réglementaire
favorable aux entreprises se traduisent par des
délais contractuels.

Les droit de
I'Etat

Années de vaines tentatives d'exploration et de
la faiblesse de l'investissement ont encouragé le
gouvernement & réduire les taux de redevances.
Pérou scores A pour un gouvernement de
prendre, avec 57% du chiffre d'affaires en droit
de I'Etat conformément & la méthodologie de
PFC Energy

L'ouverture
internationale

La privatisation agressive Fujimori pro-business
et des politiques favorables, suivi de la Toledo
et Garcia administrations se sont traduites par
une forte présence internationale par le CPI
dans le secteur amont. Petroperu a été limité
aux activités en aval. Cela dit, I'augmentation
du sentiment nationaliste a invité les projets de
loi pour permettre a Petroperu pour revenir &
I'exploration et les activités de production.

Linfluence de la
compagnie
nationale

1I est minime influence Petroperu en amont des
opérations ont été privatisées dans les années
1990, mais les efforts visant & renforcer les
CNO sont susceptibles d'entrainer une
augmentation de la CNP d'influence dans
I'avenir.

Prérogatives de
la Compagnie
Nationale

B

Le secteur amont est ouverte a l'investissement
privé. Pérou compagnie pétroliere d'Etat,
Petroperu, est de plus en aval d'une entité. Bien
qu'elle ne soit pas d'activités en amont pour le
moment, il @ signé un accord avec Petrobras en
2006 pour étudier la faisabilité de nouveaux
projets d'exploration dans le bassin Maranon

Social - Aggregate Score:

C

Influence de la
société civile

Pérou du secteur des hydrocarbures est de plus
en plus sujet a des troubles, des Andes & l'instar
de ses voisins, que des groupes locaux de plus
en plus épousent des méthodes de protestation.
En outre, le Pérou a un complexe réseau d'ONG
ayant des liens avec des groupes internationaux
qui maintiennent l'accent sur les activités du

pays en hydrocarbures.

Régime de
réglementation de
I'environnement

Le Pérou a cessé d'améliorer son cadre de
réglementation de I'environnement a la suite de
la Camisea projet de gaz naturel. Toutefois, la
capacité institutionnelle de suivi des projets
d'hydrocarbures reste relativement faible, les
organismes de réglementation, sont dans le
besoin de financement et de personnel qualifié.

L'environnement
local

La dynamique régionale du Pérou marque
portée des services publics et l'infrastructure. Le
sud du pays enregistre des indicateurs socio-
économiques les plus pauvres et qui ont besoin
d'importants  investissements  dans  les
infrastructures. Pendant ce temps, les zones
cdtiéres - en particulier autour de.

Facteurs score Commentaires
0il Sector Operations - Aggregate Score: B

Type de contrat A Le Pérou offre un contrat de partage de production
pour les opérateurs internationaux.

La corruption du La corruption continue de ralentir les projets dans
secteur de le secteur des hydrocarbures dans le pays.
I'énergie. D

Rapidité des Alors que le gouvernement péruvien est désireux
opérations d'attirer les investissements étrangers dans le
secteur des hydrocarbures, les populations locales
C autochtones et les dirigeants communautaires
voient dans la perturbation comme un moyen
efficace pour faire pression sur le gouvernement a

I'effet de régler leurs problémes locaux.

Tension sociale Alors que l'industrie des minéraux a été la cible de
plus en plus dacte de vandalisme, des actes
hostiles contre des installations et du personnel

B dans le secteur des hydrocarbures au Pérou est
minime. Cela dit, les inégalités sociales et
économiques de certains groupes contribuent &
émettre une image négative sur I'ensemble des
industries extractives.

Aspect L'environnement réglementaire est gérable vu que
réglementaire le pays s‘intéressé a voir plus redéveloppement
C pour son secteur pétrolier.

La transparence Le climat d’affaires favorables crée au cours de
des contrats I'administration du président Alberto Fujimori

reste, Toutefois, il est important de noter qu'il ya

B de plus en plus de la pression populaire sur les

les

projets dans industries extractives (par
exemple, I'exploitation miniére), qui a mis certains
projets & risque.

Qil Sector surprises - Aggregate Score: A

Les risques a
I'exportation

Le gouvernement espére que l'augmentation de
l'activité  d'exploration sera suffisante pour
soutenir a la fois, la demande intérieure et les
objectifs d'exportation, mais en I'absence de
découvertes  importantes, les risques a
I'exportation risque d'augmenter dans |'avenir,

Organisation
syndicale

Le syndicat des travailleurs du pétrole s'est
opposer ouvertement a la privatisation des actifs
de raffinage Petroperu., ce qui n'est pas
seulement le plus grand employeur au Pérou mais
aussi un symbole de fierté nationale. Cette
privatisation sera une question controversée entre
les protagonistes.

Consistance
ministériel

Pérou NOC, Petroperu, ont été sensibles aux
changements au niveau de leurs direction .en
raison d'allégations de corruption, ce qui peut
perturber les politiques et la prise de décision

Catastrophes
naturelles

B

De pétrole et de gaz au Pérou sont vulnérables
aux tremblements de terre, les inondations et les
glissements de terrain. En outre, les périodiques
les épisodes El Nifio, qui résulte en une
augmentation substantielle des précipitations
encore aggraver les conditions locales.

Politics - Ag

regate Score: B

Volatilité
De gouvernement

Alors que la plupart des Péruviens déclare ne pas
étre fans de leur président, ils restent
généralement attachés & la démocratie. Cependant
le processus politique au Pérou a connu une
contradiction: les taux de croissance économique
élevé ne sont pas traduits en fort taux
d'approbation pour le président. Le danger de cette
tendance est que les perspectives des
changements économiques de Pérou pourraient
encore étre vulnérables & un plus grand populisme.

Politique de
concurrence

La concurrence politique a décliné pendant le
régime autoritaire d’Alberto Fujimori. Depuis,le
Pérou a fait des améliorations dans le domaine du
renforcement des institutions démocratiques,
Cependant, semblable & beaucoup d'autres pays
d'Amérique latine, les partis politiques ont été en
déclin, au Pérou, avec une préférence pour les
chiffres populiste.

Etat de droit

C

Le Pérou est contestée par des zones isolées qui
ont une présence limitée d'Etat, I'affaiblissement
d'observation de la régle de droit.

En conclusion le Pérou présente un climat d’affaires plus moins

acceptable, et susceptible d’attirer les investissements

étrangers

directs. Cependant le pays doit adapter son cadre 1égal et contractuel
au contexte économique actuel. L’amont pétrolier ainsi que I’aval
présentent des opportunités d‘investissements trés intéressante

nécessitant des attention particuliére par Sonatrach et par I’ Algérie
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NOS GRANDS OBJECTIFS STRATEGIQUES POUR 2030 (2/4)

Ressources nouvelles

DEVELOPPEMENT DES RESSOURCES
NON CONVENTIONNELLES

Objectifs : .
Emploi : plus de |

Industrialisation :
« Ouverture de .
» Production de
+ Construction d'
+ ~500 km de

Développement : -1

en 2030,

14 puit

en 2040

directs

iines (proppant et filetage de tubulaires)

0 15tes
frastructures

ation pour les réseaux de collectes

par an

ME d'investissements sociaux par an

f -

FE._ WK YD
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EXPLOITATION DES RESSOURCES |

OFFSHORE EN MEDITERRANEE

93 000 km? de surface

Maturation, forage et développement en
partenariat des-prospects images dans l'offshore

>

o <y

V="

NOS GRANDS OBJECTIFS STRATEGIQUES POUR 2030 (3/4)
Aval et commercialisation

COMMERCIALISATION

50%

du gaz sur nouveaux
marchés et trading

&

Redéployer I'export gaz vers
des débouchés a valeur
ajoutée

Optimiser les flux de liquides

Créer de la valeur par
arbitrages qualité brul, fuel et
naphta

PETROCHIMIE

Mise en place d'une
Industgie
Pétrochimique

Focaliser J'effort Sur les projets
les plus créateurs de valeur .
PDH-PP el vapocracker
d'éthyléne/GPL

portefeuille de projets : Chaine
Méthanol, Unité MTBE, LAB et
Complexe Ethyléne

RAFFINAGE

Réussir les projets
RHM3 et conversion
de Skikda

...... ¥ Q

Optimiser notre outil et nos
marges

Assurer une intégration
raffinage pétrochimie

Focaliser I'nvestissement sur
les projets créateurs de valeur
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TRANSITION ENERGETIQUE

1.3cw

solaires dans nos
opérations

&

Mettre en place une démarche
de transition énergétique
structurée

Solaniser activement les
installations pertinentes




IMPACT DE LA TRANSFORMATION SH2030

+67 Md$ de revenus par rapport au scénario de bas
Scénario de base SH20
490 Md$ ' Etat (fiscalité)
CAPEX
314 Il OPEX
M Dividendes

&“&0 B

Chiffre d'affaires Chiffre d'affaires
cumulé 2018-2030 cumulé 2018-2030

Source: PLT SH 2018, Business Plan intégré







