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نافرعو ركش

مي ج رلا ناطيشلا نم بالله ذوعأ

ميحرلا نامحرلا الله مسب

يِتَّلا َكَتَمْعِن َرُكْشَأ ْنَأ يِنْعِزْوَأ ِّبَر َلا َقَو اَهِلْوَق نِّم اًكِحاَض َمَّسَبَتَف

يِنْلِخْدَأَو ُهاَضْرَت اًحِلا َص َلَمْعَأ ْنَأَو َّيَدِلا َو ٰىَلَعَو َّيَلَع َتْمَعْنَأ

َنيِحِلا َّصلا َكِداَبِع يِف َكِتَمْحَرِب

(19 ةي الآ لمنلا ةروس )

قحلا نيد الإسلام ةمعن ىلع ىلا عت الله ركشب انم كلا أدبن نأ انل ريخت

امك ، عضاوتملا ثحبلا اذه زاجنإ يف انل هقيفوت ىلعو ، فاصن والإ

الأ ىلإ ريدقتلا و تارابعلا ىمسأبو نانتم والا ركشلا ليزجب مدقتن

روتكدلا فرشملا ذاتس

" ونرب نب نامثع "

هل اينمتم هتاهيجوتو هحئاصنب ايلع لخبي مل يذلا

. الله ءاش نإ قيفوتلا و حاجنلا نم ديزملا



ءاد ـــــ هإ

يف ءاحصفلا لام قأ تفجو اهحدم نع ءارعشلا زجع نم ىلإ
اهركش

ةنجلا لعجو تاوامس عبس قوف يذلا اهيلع ىصو نم ىلإ
اهمادقأ تحت

ةايحلا نأ ينتملعو ، يلجأ نم ريثكلا تساقو تبعت نم ىلإ
حاجن بعت لك ءاروو ، حافك

ةيلا غلا ي ــــ مأ

ءاعدلا نم يحور ولا يبلق هاسني مل نم ىلإ

نوكلا اذه يف عئاضلا يدنسو يرخف ىل إ

يلا غلا يبأ

ةلوفطلا ةلحرم مهعم تمساقتو يبناجب امئاد اوناك نم ىلإ
اعارذو انوع اوناكو رغصلا ذنم بح ةملك مهعم ينعمجتو

ايفاو

يتاوخأ

" ةسيمور "



ءاد ـــــ هإ

الله ىلص الله لوسر اهنع لا ق نم ىلإ عضاوتملا ثحبلا اذه يدهن

ملسو هيلع

" تاهم الأ ماقأ تحت ةنجلا "

تعاضأ يتلا ىلإ انتحار و انتيبرت لجأ نم يلا يللا ترهس يتلا

اهرمع يف الله لا طأ " يمأ " عومشلا ب انبرد

اموي انيلع لخبي ملو هلا مو هتحصو هحور ىدهأ يذلا ىلإو

خسارلا ماقملا كلذ ىلإ ، اننزحب نزحيو انتداعس ب دعسي يذلا ىلإ

" يبأ "

ينناعأ نم لك ىلإ و ةبح والأ ءاقدص الأ لك ىلإو

ةبيط ةملكب ولو

بيرق نم وأ ديعب نم ءاوس

ةميطاف " "
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صخلم لا

صخلملا
هرثأو يضايرلا بيردتلا يف طيطختلا ةيمهأ نع فشكلا ىلإ ةساردلا هذه فدهت

ةيناديم ةسارد خلال نم ، ديلا ةرك يبع للا يسفنلا و ينفلا و يندبلا ءاد الأ نيسحت ىلع
نايبتسا مادختساب ، يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ةثحابلا تدمتعا . اًبردم نيث ثلا تلمش

، يضايرلا مسوملل اًقبسم نوططخي نيبردملا بلغأ نأ جئاتنلا ترهظأ . تانايبلا عمجل
نأ نيبت امك . ةحضاو ةطخ قيبطت دنع مهيبع لا ءادأ يف ظوحلم نسحت دوجو نودكؤيو

تابوعص دوجو مغر ، ةيندبلا ةقايللا نيسحتو تاباص الإ ليلقت يف مهاسي طيطختلا
معدلا و نيوكتلا زيزعتب ةساردلا يصوتو . رمتسملا نيوكتلا و تايناكم الإ صقن اهزربأ

. ناديملا يف ةيلا عفب طيطختلا ليعفتل يسسؤملا
جمانربلا ، بردملا ، ديلا ةرك ، يضايرلا ءاد الأ ، بيردتلا ، يضايرلا طيطختلا : ةيحاتفم تاملك

. يبيردتلا
Abstract :

This study aims to explore the importance of planning in sports training
and its impact on improving the physical, technical, and psychological
performance of handball players, through a field study involving thirty coaches.
The researcher adopted a descriptive analytical approach and used a
questionnaire as a tool for data collection. The results revealed that most
coaches plan ahead for the sports season and confirm noticeable improvement
in their players' performance when a clear training plan is followed. The study
also found that planning contributes to reducing injuries and enhancing physical
fitness, despite existing challenges such as lack of resources and continuous
training. The study recommends strengthening coach education and
institutional support to ensure effective implementation of training plans in the
field.

Keywords:

Sports planning, training, athletic performance, handball, coach, training
program.
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: ةمدقم -1

ةيبيردتلا ةيلمعلا اهيلع موقت يتلا ةيساس الأ تازكترملا دحأ طيطختلا دعُي
ب لوصولا و ةموسرملا فاده الأ قيقحت يف لا عف لكشب مهاسي ثيح ، ةثيدحلا ةيضايرلا

دمتعي يذلا مظنملا يملعلا بولس الأ وه طيطختلا ف . ءاد الأ تايوتسم ىلعأ ىلإ نييضايرلا
ددحم ينمز جمانرب قفو ، ةرفوتملا تايناكم والإ دوهجلا قيسنتو بيترتل نوبردملا هيلع

يف طيطختلا بستكا ، قلطنملا اذه نمو . ةبعللا تابلطتمو نيبع لا لا صئاصخ يعاري
يتلا ، ديلا ةرك لثم ةيعامجلا تاضايرلا يف اًصوصخ ، ةغلا ب ةيمهأ يضايرلا لا جملا

. نيبع للا يعامجلا و يدرفلا ءاد الأ نيب ً لا ماكتو اًماجسنا بلطتت

رايتخاو فاده الأ ديدحت ةيلمع هنأب يضايرلا بيردتلا يف طيطختلا فرعُيو
الإ ريدقتو ، ذيفنتلا لحارمل لماش روصت عضو عم ، اهقيقحتل لئاسولا و قرطلا لضفأ

ىعسيو ، ددحم ينمز راطإ يف اهقيقحتل ةبسانملا لئاسولا ديدحتو ، ةحاتملا تاناكم
دق يتلا لات كشملا و تابوعصلا عقوت ربع ةيبيردتلا ةيلمعلا ريس يف مكحتلا ىلإ طيطختلا

، يملح لداع ). يقابتسا لكشب اهل ةبسانملا لولحلا حارتقاو ، زاجن الإ قيرط ضرتعت
(27 ص ،2018

يتلا ةبعللا ةعيبطل اًرظن ، قيقدلا طيطختلا ىلإ ةجاحلا دادزت ، ديلا ةرك لا جم يفو
تايرابملا يف قيرفلا حاجنف . ةلخادتم ةيسفنو ةيكيتكتو ةينفو ةيندب رصانع ىلع دمتعت

ءاد الأ تابلطتم يعاري نأ بجي يذلا ، بيردتلل طيطختلا ةدوجب اًقيثو اًطابترا طبتري
ةيبيردتلا ةيلمعلا نإف ، يلا تلا بو . ةسفانملا ىوتسمو ، نيبع لا لا تاجاحل بيجتسيو ، يلا علا

ىوتسم عجارت ىلإ يدؤي امم ، ةيلا جتر والا ةيئاوشعلل ةضرع حبصت سوردم طيطخت نود
. ةوجرملا فاده الأ قيقحت مدعو يضايرلا ءاد الأ

لا مح للأ يقطنملا جردتلا نمضي يذلا راط الإ هنوك يف طيطختلا ةيمهأ نمكتو
لا لا تاردق ريوطت ىلع دعاسي امم ، لا قتن والا ةسفانملا و دادع الإ تارتف يعاريو ، ةيبيردتلا

نمزلا ميظنت يف طيطختلا مهاسي امك ، نزاوتم لكشب ةيسفنلا و ةيراهملا و ةيندبلا نيبع
والإ تاباص الإ ةيلا متحا نم للقي امم ، ةسوردم ةقيرطب دهجلا عيزوتو ، ةءافكب يبيردتلا

(64 ص ،2020 ، نسح دمحم ). قاهر

ةططخم ةيبيردت جمارب ىلع دمتعت يتلا قرفلا نأ ةثيدحلا تاساردلا ترهظأ دقو
ريشت ، لا ثملا ليبس ىلعف ، طيطختلا ىلإ رقتفت يتلا كلت نم لضفأ جئاتن ققحت اًيملع
اًروطت دهشت ةلماكتم ةيطيطخت جمارب عبتت يتلا قرفلا نأ ىلإ ثاحب الأ ضعب جئاتن

. اهريغب ةنراقم ، لمحتلا ةوقو ، هتقدو ، ءاد الأ ةعرس يف اًحضاو

ةلحرمب أدبت ، ةيسيئر لحارم ةدعب رمت يضايرلا بيردتلل طيطختلا ةيلمع نإ
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و ، ةبعللا تابلطتم ليلحتو ، نيبع للا ةيدرفلا صئاصخلا ةسارد متي ثيح ، لماشلا ليلحتلا
مث ، سايقلل لباقو قيقد لكشب اهتغايصو فاده الأ عضو ةلحرم اهيلت . ةحاتملا تايناكم الإ
ىلإ فدهت يتلا ، مييقتلا ةلحرم يتأت اًريخأو . ةمئ لا ملا ةيبيردتلا بيلا والأس جماربلا ديدحت

(92 ص ،2017 ، يرون دمحأ ) . ةمز لا لا لات يدعتلا ءارجإو ةطخلا ريس ةعباتم

ةثيدحلا ةيملعلا فراعملا ب بردملا ماملإ ديلا ةرك يف لا عفلا طيطختلا بلطتيو
ةفاضإ ، ءاضع الأ فئاظو ملعو ، يضايرلا سفنلا ملعو ، يضايرلا بيردتلا ملع الات جم يف

ىلع ًءانب ليدعتلل ً لا باقو اًنرم طيطختلا نوكي نأ يغبني امك . ةيناديملا ةربخلا ىلإ
ضوع ) . يضايرلا مسوملا لحارم فلتخم ءانثأ نيبع لا لا دودرمو ةيعقاولا فورظلا

(113 ص ،2019 ، سيوع

نم عفرلل يضايرلا بيردتلا يف طيطختلا رود ىلع ءوضلا طيلست مت انه نمو
ر لا ةس ار دلا ميسقت مت ساس الأ اذه ىلعو ، ديلا ةرك يبع لا ىدل يضايرلا ءاد الا ىوتسم

: يقيبطت بناجو يرظن بناج نيبناج ىلإ ةنها

: ةيلا تلا لوصف ثلاث ىلع يوتحي : يرظنلا بناجلا 

ةلكشم ديدحت هيف مت يذلا و ةساردلا ىلإ لخدم وهو : يديهمتلا لصفلا -
، اهفادهأو ةيساردلا ةيمهأ ركذ اذكو ةساردلا تايضرف ديدحت مث ، ةساردلا

دجن اريخأو ، ةساردلا تاحلطصمو ميهافم ديدحت ىلإ قرطتلا مت اهدعبو
. ةساردلا عوضوم تلوانت يتلا ةقباسلا تاساردلا

يضايرلا بيردتلا يف طيطختلا بـ صاخلا لصفلا وهو : لو الأ لصفلا 

" ديلا ةرك " بـ صاخلا لصفلا وهو : يناثلا لصفلا 

: يلا تلا ك نيلصف نمضتف : يقيبطتلا بناجلا امأ 

ةيناديملا ةساردلل ةيجهنملا تاءارج الا لوح روحمت ثيح : لو الأ لصفلا -
و يناكملا راط الإ ، ةساردلا جهنملا ب فيرعتلا ، ةساردلا تاودأ ركذي اءدب

بيلا سأ ركذل ةفاضا ، ةساردلا تاودأ ركذو ، ةنيعلا فصو ، ةساردلل ينامزلا
. ةمدختسملا ةيئاصح الا ةجلا عملا

خلا نم اهيلإ لصوتلا مت يتلا ةساردلا جئاتن ضرع مضي وهو : يناثلا لصفلا -
و ىلو الأ ةيعرفلا ةيضرفلا و ةماعلا ةيضرفلا نم اءدب ةقفرملا لوادجلا ل

ضعب ميدقتو ، تايضرفلا ءوض ىلع ةساردلا جئاتن ةشقانم ، ةثلا ثلا و ةيناثلا
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. تاحارتق والا تايصوتلا

لا ملا و عجارملا و رداصملا ةمئاق مث ، ةساردلل ةمتاخ عضو مت ريخ الأ يفو -
. قح
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: ةيلا كشإ -2

لكشب رثؤت يتلا ةيساس الأ لماوعلا نم يضايرلا بيردتلا يف طيطختلا ربتعُي
يتلا ، ديلا ةرك لثم ةيعامجلا تاضايرلا يف ةصاخ ، يضايرلا زاجن الإ قيقحت ىلع رشابم

الا نم مغرلا ىلعو . زيمتم يعامج ءادأ نامضل قيرفلا ءاضعأ نيب ٍلا ع اًقيسنت بلطتت
رهظُي قرفلا نم ديدعلا يف يبيردتلا عقاولا نإف ، يضايرلا ءاد الأ ريوطتب ديازتملا مامته

طيطختلا ةيلعاف ىدم لوح لات ؤاست ريثي امم ، ءاد الأ ىوتسم يف اًظوحلم اًتوافت
. دوشنملا يضايرلا زاجن الإ قيقحتو نيبع لا لا ةءافك عفر يف يبيردتلا

يتلا ةيساس الأ تاود الأ نم يضايرلا بيردتلا يف ديجلا طيطختلا دعي ثيح
لا لا دوهجلا ميظنتو ، ةيبيردتلا جماربلا طبضو ، ةقدب فاده الأ ديدحت يف نيبردملا دعاست

بناوجلا يعارت ةلماكتم ةيبيردت ةطخ دادعإ رم الأ بلطتي . فاده الأ هذه قيقحتل ةمز
. ددحم ينمز راطإ نمض ذيفنتلل ةلباق نوكت ثيحب ، نيبع للا ةيسفنلا و ةيراهملا ، ةيندبلا

ءاد الأ ىلع طيطختلا ريثأت ىدم لوح لا ؤسلا حرط يرورضلا نم حبصي ، يلا تلا بو
نكمي يتلا تازاجن والإ ةيضايرلا نيرامتلل ديجلا ميظنتلا نيب ةق لا علا مهف فدهب ، يضايرلا

. تايرابملا يف قرفلا اهققحت نأ

طيطختلا فعض وأ بايغ ريثأت حضتي ، قرفلا ضعبل يبيردتلا عقاولا ةظح ملا عمو
يف تابوعص هجاوت يتلا قرفلا حوضوب رهظت ثيح ، يضايرلا ءاد الأ ىوتسم ىلع

عقاولا اذه . بيردتلا تانوكم يف صصختلا ىلإ رقتفت يتلا كلت وأ يعامجلا قيسنتلا
بيردتلا يف يملعلا طيطختلا ئدابم قيبطت ىدم لوح لات ؤاستلا نم ةعومجم حرطي

. نيبع للا يضايرلا ءاد الأ ىوتسم ىلع قيبطتلا اذه ريثأت ةيفيكو ، يضايرلا

: يلا تلا لؤاستلا حرط يف رصحنت يتلا ةساردلا ةيلا كشإ زربت انه نم

لا ىدل يضايرلا ءاد الا ىوتسم نم عفرلل يضايرلا بيردتلا يف طيطختل ل له
؟ ديلا ةرك يبع

: ةيلا تلا ةيئزجلا ةلئس الا ماعلا لؤاستلا نم طبنتسن ثيح

ىلع يباجيإ لكشب يبيردتلا رمعلا و يميداك الأ هنيوكتو بردملا ةربخ رثؤت له -
؟ ةلا عف ةيبيردت ططخ دادعإ يف هتردق

جماربلا دادعإ يف طيطختلا ىلع توافتم لكشب ديلا ةرك وبردم دمتعي له -
؟ ةيبيردتلا

نم ءاوس يضايرلا ءاد الأ نيسحت يف لا عفلا ملعتلا و طيطختلا مهاسي له -
؟ ةينفلا وأ ةيندبلا بناوجلا ثيح

: ثحبلا تايضرف -3

هتردق ىلع يباجيإ لكشب يبيردتلا رمعلا و يميداك الأ هنيوكتو بردملا ةربخ رثؤت -
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. ةلا عف ةيبيردت ططخ دادعإ يف

. ةيبيردتلا جماربلا دادعإ يف طيطختلا ىلع توافتم لكشب ديلا ةرك وبردم دمتعي -

ثيح نم ءاوس يضايرلا ءاد الأ نيسحت يف لا عفلا ملعتلا و طيطختلا مهاسي -
. ةينفلا وأ ةيندبلا بناوجلا

: ثحبلا فادهأ -4

. ةساردلا لات ؤاست ىلع ةباج الإ -

. ديلا ةرك يبع لا ىدل ءاد الأ ىوتسم عفر يف يضايرلا طيطختلا رثأ ىلع فرعتلا -

ةحجانلا ةيبيردتلا ةطخلا تانوكمو لحارم مهأ ديدحت -

. ةيضايرلا قرفلا جئاتنو طيطختلا ةدوج نيب ةق لا علا ليلحت -

. مظنملا طيطختلا ربع بيردتلا ةيلعاف نيسحتل نيبردملل تايصوت ميدقت -

يضايرلا ءاد الأ نيسحت ىلإ يدؤت يتلا ةلا عفلا ةيبيردتلا ةطخلا تانوكم ديدحت -
. تايرابملا يف

طيطختلا خلال نم ديلا ةرك يبع للا ينفلا و يندبلا ءاد الأ نيسحت يف ةمهاسملا -
. يملعلا

عم بسانتي امب هبيلا سأ ريوطتو يبيردتلا طيطختلا نيسحتل تايلآ حارتقا -
. ديلا ةرك لثم ةيعامجلا تاضايرلا تابلطتم

: ثحبلا ةيمهأ -5

بيردتلا يف طيطختلا رود يهو اهعوضوم ةيمهأ نم ةساردلا هتاه ةيمهأ يتأت
ديلا ةرك يبع لا ىدل يضايرلا ءاد الا ىوتسم نم عفرلل يضايرلا

يضايرلا بيردتلا يف طيطختلا رود ةسارد ةيمها -

ديلا ةرك يبع للا يضايرلا ءاد الأ نيسحت يف يملعلا طيطختلا رود زاربإ -

. ةيملع سسأ ىلع ةينبم ةلا عف ةيبيردت ططخ عضو ىلع نيبردملا ةدعاسم -

. يعامجلا يضايرلا بيردتلا بيلا سأ ريوطت يف مهاست ةيملع تامولعم ميدقت -

. جئاتنلا لضفأ قيقحت نامضل طيطختلا لحارمب مازتل الا ةيمهأ ىلإ هابتن الا تفل -
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يندبلا ءاد والأ يضايرلا طيطختلا نيب ةق لا علا تلوانت يتلا ةقباسلا تاساردلا معد -
. ينفلا و

ةهباشملا و ةقباسلا تاساردلا و ةساردلل يرظنلا راط الإ خلال نم ةساردلا مهاست -
. ةضايرلا لا جم يف يملعلا ثحبلا عيجشت يف ةمهاسملا ، اهجئاتنو

اهنم ديفتسي يملع عجرمك اهلعج دصق ةيملعلا تايصوتلا نم ةلمج لاص ختسا -
. لا جملا اذه يف نوثحابلا

: ثحبلل ةيساس الا تاحلطصملا -6

: يضايرلا طيطختلا فيرعت .1

: يح لا طص الا فيرعتلا

، ةيضايرلا فاده الأ ديدحت اهل خلا نم متي يتلا ةيلمعلا وه يضايرلا طيطختلا
و تايناكم الإ ةاعارم عم ، فاده الأ هذه قيقحتل ةبسانملا لئاسولا و بيلا الأس رايتخاو
، 2018 الله، داج دمحأ ) . ةيبيردتلا تايلمعلا ذيفنتل ينمز لودج عضوو ، ةحاتملا دراوملا

.(34 ص

: يئارج الا فيرعتلا

بردملا ةطساوب هعضو متي يذلا يبيردتلا جمانربلا ثحبلا اذه يف هب دصقُي
، ةبسانملا تاينقتلا و بيلا الأس رايتخا ، ةيبيردتلا فاده الأ ديدحت نمضتيو ، يملع لكشب

. تايرابملا يف ءاد الأ نيسحت فدهب ديلا ةرك يبع للا رمتسملا مييقتلا و مدقتلا ةعباتمو
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: يضايرلا بيردتلا فيرعت .2

: يح لا طص الإ فيرعتلا

فلتخم يف نييضايرلا تاردق نيسحتو ريوطت ةيلمع وه يضايرلا بيردتلا -
ةمظنم ةيبيردت جمارب خلال نم ، ةيسفنلا و ةيكيتكتلا ، ةينفلا ، ةيندبلا بناوجلا

.(56 ص ،2017 ، الله دبع دمحم ) يضايرلا ءاد الأ نيسحت ىلإ فدهت

: يئارج الإ فيرعتلا

ديلا ةرك وبع لا اهل عضخي يتلا ةمظنملا ةينهذلا و ةيندبلا ةطشن الأ ىلإ ريشي "
خلا ةيعامجلا و ةيدرفلا تاراهملا و ، كيتكتلا ، ةيندبلا ةقايللا الات جم يف مهتاراهم ريوطتل

". يبيردتلا مسوملا ل

: يضايرلا ءاد الأ فيرعت .3

: يح لا طص الإ فيرعتلا

ةطشن الأ فلتخم يف يضايرلا هققحي يذلا زاجن الإ ىوتسم وه يضايرلا ءاد الأ
يف ةبولطملا ةينفلا و ةيندبلا تاراهملا قيبطت ىلع بع لا لا ةردق سكعيو ، ةيضايرلا

(71 ص ،2020 ، ىفطصم ءارهزلا ةمطاف ) . يضايرلا قايسلا

: يئارج الإ فيرعتلا

ماهملا ذيفنت يف بع لا لا حاجن ةجرد يضايرلا ءاد بالأ دصقُي ، ثحبلا اذه يف
تايرابملا يف يعامجلا و يدرفلا ءاد الأ كلذ لمشيو ، ديلا ةرك ةبعل يف ةبولطملا ةيضايرلا

. تابيردتلا و

: ديلا ةرك وبع لا فيرعت .4

ةردقلا ب نوزيمتيو ، ديلا ةرك ةبعل نوسرامي نيذلا نويضايرلا مه " : يح لا طص الإ فيرعتلا
ةينفو ةيندب تاراهم ىلإ ةفاض بالإ ، بعللا يف عيرسلا لعافتلا و يعامجلا نواعتلا ىلع

(43 ص ،2019 ، يلع لداع ) ". ةروطتم

: يئارج الإ فيرعتلا

متي نيذلا ديلا ةرك ةبعلل نوسرامملا نويضايرلا ةساردلا هذه يف مهب دصقُي
عفر لجأ نم ةينفلا و ةيندبلا مهتاراهم نيسحت ىلإ فدهت ةيبيردت ططخل اًقفو مهبيردت

. ةيسفانتلا تايرابملا يف ءاد الأ ىوتسم
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: ةهباشملا تاساردلا -5

و ةهباشملا تاساردلا يه يحاونلا عيمج يف ءارثاو ةيقادصم ثحبلا ديزي ام نإ
طيطختلا ةقيرط يف اندعاست امك ةحيحصلا قرطلا ىلإ انهجوت ثيح ، ةقباسلا ثوحبلا

اهداعبأب ةلكشملا تلوانت يتلا عيضاوملا تضرعتسا اهنوك اذهو ، جئاتنلا ةشقانمو
: دجن لا جملا اذه يف لقت يتلا تاساردلا هذه نمو . ةفلتخملا

: ىلو الا ةساردلا 

للا ينفلا ءاد الأ ىلع يبيردتلا طيطختلا رثأ " : ناونعب ،2016 .س، دمح نب ةسارد
رئازجلا ةعماج ، رتسام ةركذم ،" ديلا ةرك يبع

ةيضاير ٍداون ةدع يف ديلا ةرك يبع لا نم ةعومجم : ةنيعلا -
. ةفلتخم ةيضاير ٍداون : يناكملا لا جملا -

2016 سرام 30 -2016 يفناج 11 نم : ينامزلا لا جملا -

نيبع للا ينفلا ءاد الأ نيسحت يف مظنملا يضايرلا طيطختلا رود ليلحت تلوانت
يداون ةدع يف ديلا ةرك قرف يف نيبع لا لا نم ةعومجم ةساردلا تلمش . ديلا ةرك ةبعل يف

ةيدرفلا تاراهملا ىوتسم عفر يف مهاسي يبيردتلا طيطختلا نأ جئاتنلا ترهظأ . ةيضاير
ةينمزلا تارتفلا نأ ةساردلا تدكأو . زكرمتلا و ، ريرمتلا ، بيوصتلا لثم ، نيبع للا ةيعامجلا و
يساسأ رصنع وهو ، نيبع لا لا نيب قيسنتلا نيسحت يف مهاست ةيانعب ةمسقملا و ةططخملا

الأ ىوتسم نيب ةيباجيإ ةق علا كانه نأ ىلإ ةساردلا تراشأ ، كلذ ىلع ةو علا . ديلا ةرك يف
نيرامتلا ىلع دمتعت يتلا كلت ةصاخ ، ةيندبلا نيرامتلل سوردملا طيطختلا و ينفلا ءاد

. ةيصصختلا

: ةيناثلا ةساردلا 

يكيتكتلا و يندبلا ءاد الأ ىوتسم ىلع طيطختلا ريثأت " " ناونعب ،2017 .م، يعمل ةسارد
. رتسام ةركذم ،" ديلا ةرك يبع للا

دي ةرك ي بع لا 32 : ةنيعلا -

. ةفلتخم ةيضاير ٍداون : يناكملا لا جملا -

2017 يام -2017 يرفيف : ينامزلا لا جملا -

جئاتن قيقحتو يجهنم لكشب يبيردتلا لمحلا ميظنت نيب ةق لا علا ىلع تزكر
ريثأت ةيفيك ةساردلا هذه يف ثحابلا لوانت . يكيتكتلا و يندبلا ءاد الأ يف لضفأ

ةماعلا ةقايللا و ، ةيندبلا ةوقلا ، لمحتلا ىلع ةردقلا ىلع بيردتلل ينمزلا طيطختلا
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ةرتف يعاري يذلا دم الأ ليوط طيطختلا نأ ىلإ ةساردلا تلصوت دقو . نيبع للا
تتبثأ امك . لكك قيرفلل يندبلا ءاد الأ نيسحت هنأش نم يضايرلا مسوملل ريضحتلا

نيسحت يف مهسي مظتنم لكشب ةيكيتكتلا هيبيردتلا بيلا الأس عابتا نأ ةساردلا
نيذلا نيبع لا لا نأ ةساردلا ترهظأ . تايرابملا ءانثأ ةيكيتكتلا ططخلا ذيفنت
ةبعللا تايجيتارتسا ذيفنت ىلع ةردق رثك الأ مه ةمكحم ةيبيردت ةطخ نوعبتي
ةرورض سكعي ام وهو ، موجهلا ىلإ عافدلا نم ةعيرسلا لات وحتلا لثم ةدقعملا

ةيندبلا ةقايللا رصانع جمد عم يكيتكتلا طيطختلا يف صصختلا

: ةثلا ثلا ةساردلا 

ةرك ةضاير يف يبيردتلا طيطختلل يلماكتلا ليلحتلا " ناونعب ،2018 ، يتاوت ةسارد
" ديلا

دي ةرك ي بع لا 26 : ةنيعلا -

. ةفلتخم ةيضاير ٍداون : يناكملا لا جملا -

2018 سرام -2017 ربمسيد : ينامزلا لا جملا -

ةطخ يف ةيكيتكتلا و ةينفلا و ةيندبلا بناوجلا نيب جمدلا ةيمهأ ىلإ ةساردلا تفده
ططخ ذيفنتب تماق ةيضاير قرف نيب ةنراقم ىلع ةساردلا تدمتعا . يضايرلا بيردتلا
يتلا قرفلا نأ جئاتنلا ترهظأ . بولس الأ اذه دمتعت مل ىرخأ قرف نيبو ةيلماكت ةيبيردت
ثيح ، يعامجلا ءاد الأ ىوتسم يف اًحضاو اًنسحت تدهش لماكتم طيطخت ىلع تدمتعا

عافدلا يف ةيعامجلا تاكرحتلا ةيلا عف ةدايزو مهنيب قيسنتلا نيسحت نم نوبع لا لا نكمت
تارتف يف ةصاخ ، نيبع للا يسفنلا دادع الإ طيطخت نأ ةساردلا ترهظأ امك . موجهلا و

ةينهذلا ةباجتس الا ةدايزو سفنلا ب ةقثلا نيسحت ىلإ يدؤي ، تايرابملا ءانثأ طغضلا
. نيبع للا ةعيرسلا

: ةعبارلا ةساردلا 

للا يندبلا ريضحتلا ىلع ىدملا ليوط طيطختلا رث ا ": ناونعب ،2019 ةبيشوب ةسارد
". ديلا ةرك ةضاير يف نيبع

دي ةرك وبع لا 28 : ةنيعلا -

. ةفلتخم ةيضاير ٍداون : يناكملا لا جملا -
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2019 سرام -2019 يفناج : ينامزلا لا جملا -

و ةيندبلا ةقايللا ىوتسم عفر يف مهسي ىدملا ليوط طيطختلا نأ فيك ةساردلا ترهظأ
تماق ثيح . تايرابملا يف مهئادأ نيسحت ىلإ يدؤي امم ، ديلا ةرك يبع لا ىدل لمحتلا

6 نيب تحوارت ، ةليوط ةينمز تارتف ىلع دتمت ةيبيردت جمارب ريثأت ليلحتب ةساردلا
دم الأ ةليوط ةيبيردت جماربل اوعضخ نيذلا نيبع لا لا نأ ةساردلا تتبثأو ، ةنسو رهشأ
امك . تاباص للإ ةمواقملا و ، لمحتلا ىلع ةردقلا و ، ةيندبلا ةوقلا يف اًظوحلم اًنسحت اورهظأ
امم ، ةباص الإ صرف نم للقي سوردم لكشب ةيبيردتلا لا مح الأ عيزوت نأ ةساردلا تدكأ

نكمم ءادأ لضفأ ميدقت يف نيبع لا لا ةيرارمتسا نم ديزي



يرظنلا بناجلا : لو الأ بابلا



يضايرلا بيردتلا يف طيطختلا : لو الأ لصفلا

ديهمت -1

يف قوفتلا و زيمتلا قيقحتل ًةيساسأ ًةزيكر يضايرلا بيردتلا يف طيطختلا لِّكشُي
سس الأ عضوو لبقتسملا فارشتسا ىلإ فدهت ًةيجهنم ًةيلمع دعُي ثيح ، يضايرلا لا جملا

هدهشي يذلا ريبكلا روطتلا لظ يفف . ةيلا عفو ةءافكب ةوجرملا فاده الأ قيقحتل ةيملعلا
نامضو تاريغتملا ةبكاومل ًةيمتح ًةرورض طيطختلا حبصأ ، ةضايرلا لا جم يف ملا علا

. ةيسفانتلا تايوتسملا ىلعأ ىلإ لوصولا

تاناكم الإ ةاعارم عم ، تايطعملا ليلحتو عقاولا ةسارد ىلع حجانلا طيطختلا دمتعي

لو الأ لصفلا
بيردتلا يف طيطختلا

يضايرلا
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تاجايتحا يبلت ةلماكتم ةيبيردت ططخ ءانب يف مهسُي امم ، ةلمتحملا تايدحتلا و ةحاتملا
دوهجلا ميظنت يف طيطختلا دعاسُي امك . ءاد الأ يف رمتسملا روطتلا ققحُتو نيبع لا لا

. ةدوج ىلعأو ٍةفلكت لقأب ةوجرملا جئاتنلا قيقحت نمضي امم ، لثمأ ٍلكشب دراوملا عيزوتو

عم ، هتيمهأو يضايرلا بيردتلا يف طيطختلا موهفم لوانتنس ، لصفلا اذه خلال نم
ةيضايرلا فاده الأ قيقحتل اًيلمع هقيبطت ةيفيكو ، هعاونأو هصئاصخ ىلع ءوضلا طيلست

. ةيلا ع ةءافكب

طيطختلا فيرعت -2

: فيراعتلا زربأ يلا تلا يفو طيطختلا حلطصمل نيثحابلا فيراعت تددعت

عضو خلال نم لبقتسملا عم لماعتلا ةيلآ ىلع يوطنت يتلا ةيلمعلا كلت وه طيطختلا
اهغولب ىلع دعاست ةيجيتارتسا عضو عم ، اهنم بسانملا ديدحت كلذكو ، اهمييقتو فاده الأ

.(157 ص ،2002 ، ديرف )

نم هرضاح يف ناسن الإ اهيف ركفي يتلا تابيترتلا هعوضوم ينهذ لمع وه طيطختلا
ريوطت ىلإ هتلصحم يف طيطختلا فدهيو ، ةيلبقتسملا هفورظ اهب هجاوي نأ لجأ

، حلفم ) لبقتسملا اذهب طيحت يتلا دكأتلا مدع ةلا ح يف ليلقتلا ىلإو ناسن للإ لبقتسملا
.(499 ص ،2006

اذهل دادعتس والا يضاملا تاريخو رضاحلا تاناكمإ خلال نم لبقتسملل ءارقتسا وه
و ةديعبلا فاده الأ قيقحتل ةنكمملا لئاسولا ةفاكب هل لولحلا لثمأ عضوب لبقتسملا

قيقحتب ةيفيكلا تاسايسلا ديدحت قيرط نع ةلمتحم تابوعص لأي لئادب عضوو ةبيرقلا
و ةحاتملا تايناكم الإ راطإ يف تاسايسلا هذهل ةينمزلا جماربلا عضو عم ، فاده الأ هذه

.(17-16 ص ،2003 ، دومحم ميهاربا ) ةبقترملا
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قوتي ةنيعم فادهأ قيقحتو ، لكاشملا لح لجأ نم عقاولا سردت ةلماكتم ةيلمع وه
اهبابسأ ثيح نم ثحبلا ديق ةلكشم لأي ةث لا ثلا ةينمزلا داعب الأ سردت . اهقيقحتل ططخملا

، لوغلب ) لبقتسملا ب ؤبنتلا ىلع ةردقلا عم رضاحلا و يضاملا سردت يأ ، اهروطتو اهتأشنو
.(27 ص ،2021

عقاولا ةسارد ىلع موقت ةيقابتسا ةيجهنم ةيلمع وه طيطختلا نأ جتنتسن هنمو
الا عضوو ةيلبقتسملا فاده الأ ديدحتل ةحاتملا تايطعملا ليلحتو ( رضاحلا و يضاملا )
و ةيذيفنتلا تايل الآ عضوو ةبسانملا دراوملا صيصخت عم ، اهقيقحتب ةليفكلا تايجيتارتس

نمضي امبو ددحم ينمز راطإ يف كلذو ، ةعقوتملا تايدحتلا ةهجاومل ةنرملا لئادبلا
. ةنكمم ةءافك ىلعأو ةفلكت لقأب ةوجرملا جئاتنلا قيقحت

طيطختلا طورشو صئاصخ -3

طيطختلا صئاصخ لا: وأ

قيقحت نمضت يتلا ةيساس الأ صئاصخلا نم ةعومجمب حجانلا طيطختلا ةيلمع زيمتت
-38 ص ،2016 ، يخركلا ) يلي ام صئاصخلا هذه زربأ نمو ، ةءافكب ةوجرملا فاده الأ

:(39

فقوتلا لأن ، عاطقنا نود ةرمتسم طيطختلا ةيلمع نوكت نأ بجي ثيح : ةيرارمتس -الا
ًايرود ًامييقتو ةعباتم بلطتي امم ، اهجئاتن فعض وأ ةطخلا لشف ىلإ يدؤي دق ئجافملا

. ةجاحلا دنع اهريوطتو اهتيرارمتسا نامضل

ضومغلا لأن ، ًامامت ةحضاوو ةقدب ةددحم ةطخلا فادهأ نوكت نأ يغبني ذإ : حوضولا -
. حاجنلا صرف ليلقت يلا تلا بو ، ذيفنتلا يف ًاتتشت ببسي دق فاده الأ وأ ةغايصلا يف

دق دئازلا ديقعتلا لأن ، ةدقعم ريغو مهفلا ةلهس ةطخلا تانوكم نوكت نأ ىنعمب : ةطاسبلا -
. بولطملا لكشلا ب اهقيبطت ىلع نيرداق ريغ اهيلع نيلماعلا لعجيو ذيفنتلا ةيلمع قيعي

فورظلا و ةحاتملا تايناكم الإ عم ةطخلا فادهأ بسانتت نأ بجي ثيح : ةيعقاولا -
نود دراوملا رادهإ ىلإ يدؤي قيقحتلل ةلباق ريغ وأ ةيلا يخ فادهأ عضو لأن ، ةمئاقلا

. ةدئاف

تاريدقتلا لأن ، ةقوثومو ةقيقد تامولعم ىلع ةطخلا دامتعا ينعتو : تانايبلا ةم سلا -
تارارق يلا تلا بو ، ةيعقاو ريغ لات يلحت ىلإ يدؤت ةحيحصلا ريغ تانايبلا وأ ةئطاخلا

. ةئطاخ

ططخ عضو عم ، ةقدب تايولو الأ ةطخلا ددحت نأ يغبني ثيح : لئادبلا و تايولو الأ -
يف لشفلا رطاخم نم ديزي طقف دحاو رايخ ىلع دامتع الا لأن ، ئراط يأ ةهجاومل ةليدب
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. ذيفنتلا رذعت لا ح

ىلع دمتعت ةسوردم تاعقوت ىلع دامتع الا خلال نم كلذو : ةيلبقتسملا ةيؤرلا و عقوتلا -
ب ؤبنتلا ىلع ةردقلا ب ًاقيثو ًاطابترا طبتري لا َّعفلا طيطختلا لأن ، ةيملعلا بيلا الأس ثدحأ
ص ،2016 ، يخركلا ) قيقد ليلحت ىلع ًءانب ةيجيتارتس الا تاهجوتلا ديدحتو لبقتسملا

.(39 -38

قيقحت يف مهسي يذلا ، حجانلا طيطختلل ماعلا راط الإ لّكشُت ةعمتجم صئاصخلا هذه
. حاجنلا صرف ةدايزو رطاخملا ليلقت عم ، ةيلا ع ةءافكب فاده الأ

: طيطختلل ةماعلا طورشلا : ايناث

اميف ، ةيطيطخت ةيلمع يأ حاجن نامضل ةيساسأ رصانع طيطختلل ةماعلا طورشلا دعُت
:(05 ص ،2018-2017 ، ةراق ) طورشلا هذه زربأ يلي

ةماع ًافادهأ تناك ءاوس ، ةيهانتم ةقدب ةوجرملا تاياغلا ديدحت بجي : فاده الأ حوضو -
. مييقتلا و سايقلل ةلباق نوكت نأ ةرورض عم ، ىدملا ةليوط وأ ةريصق ، ةصاخ وأ

اهبيترت مث ، فده لك ىلع ةبترتملا تابجاولا و ماهملا ليلحت يغبني : تايولو الأ ديدحت -
. ًاريثأت رثك الأ رصانعلا ىلع زيكرتلا نامضل ةينمزلا ةيولو والأ ةيمه الأ بسح

ةاعارم عم ، بسن الأ ةيبيردتلا تايرظنلا و بيلا الأس ءاقتنا رم الأ بلطتي : ةيجهنملا رايتخا -
. يضايرلا لا جملا يف ةثيدحلا ةيملعلا تاروطتلا

الأ عيزوت عم ، ةيبيردت ةلحرم لكل ددحم ينمز لودج عضو نم دب لا : ينمزلا تيقوتلا -
. روهشلا و عيباس الأ رادم ىلع نزاوتم لكشب لا مح

ريغ وأ ًايرود ناك ءاوس ، ةطخلل يميظنت طمن بسنأ رايتخا بجي : يلكيهلا ميظنتلا -
. ةفدهتسملا ةئفلا و ةضايرلا صئاصخ ةاعارم عم ، يرود

و دهجلا بسن طبضو ، ةقدب ةيبيردتلا تانوكملا ديدحت كلذ نمضتي : لا مح الأ ةنزاوم -
. ءافشتس والا زيفحتلا نيب نزاوتلا ىلع ظافحلل ةحارلا

دادعإ عم ، ةلحرم لك يف ةعقوتملا تايوتسملل ةيعقاو تاعقوت عضو : ءاد بالأ ؤبنتلا -
. تاهويرانيسلا فلتخم عم لماعتلل ةليدب ططخ

عضو عم ، قفارمو تادعم نم ةيداملا تابلطتملا ةفاك ريفوت : ةيتسجوللا تازيهجتلا -
. ةطخلل ةيلا ملا بناوجلا عيمج يطغت ةيعقاو ةينازيم

لات يدعتلا و ةئراطلا فورظلا عم لماعتلل ةطخلا يف ةنورملا نم شماه جاردإ : ةنورملا -
. ةعقوتملا ريغ

لا يدعتلا ءارجإ حيتي امم ، جئاتنلا ميوقتو ةيرودلا ةعباتملل تايلآ عضو : رمتسملا مييقتلا -
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. بسانملا تقولا يف ةمز لا لا تا

يضايرلا بيردتلا فيرعت -4

لا جملا يف نيثحابلا زربأ نم ةديدع فيراعت يضايرلا بيردتلا حلطصم فرع
: اهزربأ نمو يضايرلا

، كينكتلا ملعتو ، ةيندبلا ةقايللا رصانع ريوطتو ءانب لمشت يتلا تايلمعلا عيمج وه
ةيوبرت سس لأ عضاخ فداهو جمربم يملع جهنم نمض ةيلقعلا تايلباقلا ريوطتو ، كيتكتلا

ص ،2002 ، نسر دهان ) ةنكمملا ةيضايرلا تايوتسملا ىلعأ ىلإ يضايرلا ب لوصولل دصق
.(09

، ةيملعلا ئدابلا و سس للأ عضخت ةمضنم ةيميلعتو ةيوبرت ةيلمع يضايرلا بيردتلا
تاسفانملا يف نكمم يضاير ىوتسم ىلعأ قيقحتل درفلا دادعإ ىلإ اساسأ فدهتو
.(17 ص ،2002 ، يو علا نسح ) ةضايرلا عاونأ نم نيعم عون يف وأ ةيضايرلا

فدهب ةيوبرتلا دعاوقلا و ةيملعلا سس الأ ىلع ةينبم ةططخم ةيوبرت ةيلمع وه
ةيمنتب كلذو سرامملا يضايرلا طاشنلا يف نكمم ىوتسم ىلعأ ىلإ درفلا ب لوصولا

ةدايز كلذكو ةيلقعلا هتاردقو ةيططخلا هتاناكمإو ةيكرحلا هتاراهمو ةيندبلا درفلا تاردق
.(08 ص ،2021-2020 ، لا برد ) ةيدار والإ ةيصخشلا هتامس ريوطتو ةيسفنلا عفاودلا

ريوطت ىلإ فدهت ةططخمو ةمظنم ةيلمع وه يضايرلا بيردتلا نأ جتنتسن هنمو
نيسحت هل خلا نم متي . ماع لكشب يضايرلا ءاد والأ ، ةيضايرلا تاراهملا ، ةيندبلا ةقايللا

وأ ةيسفانت تناك ءاوس ، ةددحم فادهأ قيقحتل يضايرلل ةيلقعلا و ةيدسجلا تاردقلا
. ةيهيفرت وأ ةيحص

يضايرلا بيردتلا صئاصخو فادهأ -5

يضايرلا بيردتلا فادهأ لا: وأ

يف مهست يتلا ةيساس الأ تاياغلا نم ةعومجم قيقحت ىلإ يضايرلا بيردتلا فدهي
ةزهج الأ لمع ىوتسمب ءاقتر الا اهتمدقم يف يتأي ثيح ، يضايرلل لماشلا ءاد الأ ريوطت

، ةيجولويسفلا تاريغتملا يف ةيباجيإ تارييغت ثادحإ خلال نم كلذو ، مسجلل ةيفيظولا
زيزعت ىلإ ةفاض بالإ لات، ضعلا ةءافك عفرو ، يسفنتلا و يرودلا زاهجلا ةءافك نيسحت لثم
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مكحتلا و سفنلا ب ةقثلا ةيمنتو ينفلا ءاد الأ يف ةقدلا ةدايزك ، ةيسفنلا و ةيراهملا بناوجلا
.(24 ص ،2022 ، يحايملا ) ةيسفانتلا طوغضلا يف

دعُت يتلا ، ةصاخلا و ةماعلا ةيندبلا تاردقلا ةيمنت ىلإ يضايرلا بيردتلا فدهي امك
و ةوقلا لثم ةماعلا تاردقلا لمشت ثيح ، حجان يبيردت جمانرب لأي ةيساس الأ ةزيكرلا

لك يف ةبولطملا تاراهملا ىلع ةصاخلا تاردقلا زكرت امنيب ، ةنورملا و لمحتلا و ةعرسلا
تافاسملا تاقابسل يرودلا لمحتلا وأ نيئادعلل ةيراجفن الا ةوقلا لثم ، ةدح ىلع ةضاير

. ةبعل لك يف ءاد الأ تابلطتمل اًقفو بيردتلا فييكت نمضي امم ، ةليوطلا

نم ، نييضايرلل يفرعملا بناجلا ريوطت ىلإ يضايرلا بيردتلا ىعسي ، كلذ بناج ىلإ
بيلا سأب يعولا ةيمنتو ، مهتضايرب ةطبترملا تاكيتكتلا و تايرظنلل مهمهف زيزعت خلال

امك ، تاسفانملا ءانثأ ةبئاصلا تارارقلا ذاختا نم مهنكمي امم ، يططخلا ليلحتلا و بعللا
دهجلا ةرادإو ، ءافشتس الا بيلا سأو ، ةيضايرلا ةيذغتلا تايساسأب مهفيقثت كلذ لمشي

.(24 ص ،2022 ، يحايملا ) ةيبيردتلا جماربلا نم ةدافتسا ىصقأ قيقحت نامضل ، يندبلا

يضايرلا بيردتلا صئاصخ : ايناث

ا حضاو نوكي نأ بجي ثيح ، ةيساسأ صئاصخ ةدعب حجانلا يضايرلا بيردتلا زيمتي
امك ، ةسوملم جئاتن قيقحت وحن دوهجلا هيجوت يف مهسي امم ، تاياغلا ددحمو فاده لأ

ةبعل لكل نإ ذإ ، ةيضايرلا تايلا عفلا و باعل الأ يف قيقدلا صصختلا ةاعارم رم الأ بلطتي
ىلإ ةفاض بالإ ، صصخمو فثكم بيردت ىلإ جاتحت يتلا ةصاخلا ةيندبلا و ةينفلا اهتابلطتم

و تايرظنلا ىلإ اًدنتسم ، ةنيصر ةيملع سسأ ىلع لا عفلا يضايرلا بيردتلا دمتعي ، كلذ
،2022 ، يحايملا ) يجهنم لكشب ءاد الأ ريوطت نمضت يتلا ةثيدحلا بيلا والأس دعاوقلا

.(24 ص

و راركتلا نإ ذإ ، عاطقن الا مدعو ةيرارمتس بالا بيردتلا ةيلمع زيمتت نأ يرورضلا نمو
ةيضايرلا تاراهملا و ةيندبلا ةقايللا نيسحت يف مهسي ةيبيردتلا لا مح الأ ةدايز يف جردتلا

وأ ، سنجلا ثيح نم ءاوس ، نييضايرلا نيب ةيدرفلا قورفلا بردملا يعاري نأ بجي امك ،
بسانتي امب جماربلا فييكت نمضي امم ، يلقعلا وأ يجولويبلا وأ ، يبيردتلا وأ ، ينمزلا رمعلا

ةيمنت يف اًمهم اًرود يضايرلا بيردتلا بعلي ، كلذ ىلع ةو علا ، درف لك تاردق عم
ةيباجي الإ ميقلا ززعي امم ، ةيضايرلا حورلا و نواعتلا و طابضن الا لثم ، ةيوبرتلا بناوجلا

. نيبع لا لا ىدل

يف دعاست يتلا ، ةيرودلا تاسايقلا و تارابتخ الا ىلع لا عفلا بيردتلا دمتعي ، اًريخأو
، ةيلا ع ةءافكب ةموسرملا فاده الأ قيقحت نمضي امم ، ىوتسملا ةبقارمو مدقتلا مييقت

ءاد الأ روطت عم مء لا تي امب ةيبيردتلا جماربلا ليدعت ةيملعلا تايل الآ هذه خلال نم نكميو
.(24 ص ،2022 ، يحايملا ) يضايرلا

يضايرلا بيردتلا يف طيطختلا فيرعت -6
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ءاملعلا و نيثحابلا فرط نم فيراعت ةدع يضايرلا بيردتلا يف طيطختلا فرع دقل
: فيراعتلا مهأ يلا تلا يفو

لمع يأ راسم هيجوتو ديدحتل يساس الأ لم ا علا يضايرلا بيردتلا يف طيطختلا ربتعي
ءاقتر الا ـة يلمع ـا هيلع ىن ـ بت يت ـ لا ةز ـ يكرلا و ةي ـ ساس الأ ةد ـ عاقلا ـو هو فدا هـ ـي ضاير

خلا مـن متي يملع را ـ طإ عـن ةرا ـ بع ـو هو ـي، ضايرلا لا ـ جملا يف ـة يبيردتلا ـة يلمعلا ب
تلا ىو ـ تحم ـذ يفنتل برد ـ ملا ـل بق مـن ةدد ـ حملا و ةيرور ـ ضلا تاءار الإجـ مي ـ ظنت لـه

.(350-349 ص ،2001 ، ديسلا نسح ) ه ــ فادهأ مـع قبا ـ طتلا ب بيرد ـ

فده قيقحتل لبقتسملا يف نوكيس امب ؤبنتلا ينعي يضايرلا بيردتلا يف طيطختلا
ذيفنتلا تاقوعم ةهجاومو لمعلا رصانعب دادعتس والا يضايرلا لا جملا يف هقيقحت بولطم

تيقوتلا يف بناوجلا ةفاك ةعباتمب مايقلا و ددحم ينمز راطإ يف اهزواجت ىلع لمعلا و
.(27 ص ،1999 ، يتفم ) بسانملا

ىلا لوصولا ف يضايرلا ىوتسملا عفر ىلع لمعلا نامضل ةفداهلا سس الأ نم ربتعي
مظنملا بيردتلل طيطختلا خلال نم لب ، ايئاوشع يتأي لا ةيلا علا ةيضايرلا تايوتسملا

بجيو ، ةيلمعلا هذهل طيطختلا هبعلي يذلا رودلل ةغلا ب ةيمهأ يطعي ام اذهو ، ةليوط هرتفل
طيطختلا يرورضلا نم هن أ لب ، ةليوطلا تارتفلا ب امئاد طبتري طيطختلا نا مهفي لا نا

هلحرم لكل ةيليصفتلا تابجاولا و فاده الا ديدحت اهيف نكمي يتلا و ىدملا ةريصق تراتف
.(86-85 ص ،2022-2021 ، يموت ـ لا نب )

ةلوطبلا عاطقل يضايرلا طيطختلا يف ماهلا رصنعلا و يساس الا بجاولا هنأب فرع و
هيلمع نأ ذا يضايرلا طيطختلا يف ةدعاسملا ىرخ الا رصانعلا لهاجت نكمي ولا يلودلا

يضايرلا بيردتلل طيطختلا و اهمها نكل رصانعلا هذه لك لمشت لكك يضايرلا طيطختلا
.(86-85 ص ،2022-2021 ، يموت ـ لا نب )

ةيبيردتلا تارودلا تايوتحمو فاده الأ طبضو يلبقتسملا يبيردتلا لمعلا ةجمرب وه
جئاتنلا نسحأ قيقحتو ةقايللا تايوتسم ىلعأ ىلإ لوصولل لئاسولا لكو اهتلومحو

، يموت ـ لا نب ) اقبسم ةطوبضمو ةددحم ةنمزأو تارتف ىلع مظنم اذه لك ، ةيضايرلا
.(86-85 ص ،2021-2022

ىلإ فدهت ةمظنم ةيملع ةيلمع وه يضايرلا بيردتلا يف طيطختلا نأ جتنتسن هنمو
ةيبيردت جمارب ميمصت عم ، ةيئاهنلا و ةيلحرملا فاده الأ ديدحتو يضايرلا لبقتسملا ب ؤبنتلا

لات ومحلا و بيلا والأس ىوتحملا لمشت ( ىدملا ةليوطو ةطسوتمو ةريصق ) ةينمز
زواجتو يضايرلا ءاد للأ لثم الأ روطتلا نامضل كلذو ، ةدعاسملا لئاسولا و ةيبيردتلا

. جئاتنلا ىلعأ قيقحتل رمتسم مييقتو ةعباتم عم ، تاقوعملا
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يضايرلا بيردتلا يف طيطختلا صئاصخ -7

ةددحم فادهأ قيقحت ىلإ فدهت ةمظنم ةيلمع وه يضايرلا بيردتلا يف طيطختلا
طيطختلا صئاصخ زربأ يلي اميف . ةيملع سسأ قفو ةيبيردتلا جماربلا ميظنت خلال نم

:(14-12 ص ،2018-2017 ، ةراق ) يضايرلا بيردتلا يف

: يسفانتلا ىوتسملل ةيلبقتسملا ةرظنلا لا: وأ

ىلع زكري ثيح ، لبقتسملا فارشتسا ىلع هتردقب يضايرلا بيردتلا طيطخت زيمتي
ً لا دب ، ةليوط وأ ةريصق تناك ءاوس ، ةددحم ةينمز ةرتف خلال ةبوغرم فادهأ قيقحت

اذه دمتعيو ، لبقتسملا يف ةيفاك ريغ حبصت دق ةيلا ع تايوتسم قيقحتب ءافتك الا نم
بسانتي ءادأ قيقحتل يعسلا و ، نيسفانملل ةعقوتملا تايوتسملا ب ؤبنتلا ىلع طيطختلا

امم ، ةلمتحم ةيلبقتسم تاريغتمو فورظ عم طيطختلا لماعتي امك ، اهيلع قوفتي وأ اهعم
. طيطختلا حاجن يف ًايساسأ ًارصنع مهتاروطتو نيسفانملا تايوتسمب ؤبنتلا ةيلمع لعجي

: ةبع لا لا / بع لا لا دادعإ يف رارمتس والا لسلستلا و طبارتلا : ايناث

مث ، فاده الأ ديدحتب أدبت ، ةرمتسمو ةلماكتم ةيلمع يضايرلا بيردتلا طيطخت دعي
لئادبلا نيب ةلضافملا و ، ةبسانملا تاءارج الإ رايتخاو تاسايسلا عضو لحارم ربع رمت

لا ملا فورظلا ريفوت عم ، تاينازيملا ديدحتو ةينمزلا جماربلا عضو ىلإ ً لا وصو ، ةحاتملا
، ةفلتخملا اهلحارم نيب لماكتلا و لخادتلا ب ةيلمعلا هذه مستت امك ، فاده الأ قيقحتل ةمئ

ةمكارتم دوهج جاتن يه لب ، لصفنم طاشن درجم تسيل بيردتلا ةطخ نأ دكؤي امم
. ةقسانتمو

: ةبع لا لا / بع لا لا دادعإ بناوج لماكت : اثلا ث

عيمج نيب لماكتلا نوططخملا يعاري نأ بجي ، يضايرلا بيردتلا ةطخ عضو دنع
وأ ةيططخ وأ ةيراهم وأ ةيندب تناك ءاوس ، بع لا لا دادعإ يف مهاست يتلا بناوجلا

تايوتسم ىلعأ ىلإ بع لا لا لوصو لماكتلا اذه نمضي ثيح ، ةيفرعم وأ ةينهذ وأ ةيسفن
. ةيصصختلا هتضاير يف ءاد الأ

: ةبع لا لا / بع لا لا دادع لإ ةحضاو ةطخ دوجو : اعبار

فده ىلإ لوصولل لئادبلا نيب رايتخاو ةشقانمو ريكفت ةيلمع وه طيطختلا نأ امب
لمع بيلا سأب مازتلا يهو ، ةيلمعلا هذهل ةيئاهنلا ةجيتنلا لثمت بيردتلا ةطخ نإف ، ددحم

نأ بجي طيطختلا نأ يف نمكي ةطخلا و طيطختلا نيب قرفلا نأ امك ، ةددحم تاءارجإو
و تقولل رادهإ درجم حبصيو هتميق دقفي هنإف لا إو ، ةددحمو ةحضاو ةطخ هنع جتني

. دراوملا و دهجلا
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يضايرلا بيردتلا طيطخت دعاوق -8

ةيساس الأ دعاوقلا نم ةعومجمب مازتل الا نم دب لا ، يضايرلا طيطختلا حاجن نامضل
يلي ام دعاوقلا هذه لمشت ثيح ، ةدوشنملا فاده الأ قيقحتو ةطخلا ةيلا عف نمضت يتلا

:(07-05 ص ،2018-2017 ، ةراق )

: ةيموكحلا تاسسؤملل ةماعلا فاده الأ عم ةطخلا ماجسنا : ً لا وأ

لمعت ثيح ، عمتجملا تاجايتحاو تاعلطت عم بيردتلا ةطخ فادهأ مغانتت نأ بجي
ولا تاطبارلا و ، ةيدن والأ ، ةيضايرلا تاداحت والا ، ةيبملو الأ ةنجللا لثم ةيضايرلا تاسسؤملا

تازاجن الإ قيقحتو ، نييضايرلل ينفلا ىوتسملا عفرو ، ةيضايرلا ةيصخشلا ءانب ىلع ، ةيئ لا
نود ىربكلا فاده الأ هذه عم ةطخلا قفاوت بلطتي امم ، ةيلودلا و ةيراقلا و ةيلحملا

. هتاحومطو عمتجملا ميق عم ضراعت

: ةثيدحلا ةيملعلا سس للأ ًاقفو ةطخلا ميمصت : ًايناث

نم ةعومجم ىلإ ، ةيضايرلا ةفاقثلا بناوج دحأ هرابتعاب ، يضايرلا بيردتلا دنتسي
طاشنلا لا جم يف قبطُت يتلا ، ةقيقدلا و ةيعيبطلا و ةيناسن الإ مولعلا لثم ، ةلماكتملا مولعلا

يف ةيملعلا تاقيبطتلا و تايرظنلا ثدحأ ىلع طيطختلا ةيلمع دمتعت نأ بجي اذل ، يندبلا
. ةيلا عفلا ةدايزو تاروطتلا ةبكاوم نامضل ، ةضايرلا لا جم

: يضايرلا بيردتلا تابجاو تايولوأ ديدحت : ًاثلا ث

ماهملا نم ديدعلا نمضتت ةدقعم ةيلمع ىدملا ليوط يضايرلا بيردتلا لأن ًارظن
ذيفنت نكمي لا ثيح ، ًاينمز اهبيترتو تايولو الأ ديدحت يرورضلا نم حبصي ، ةكباشتملا

،ً لا ثمف ، ةعباتتم ةيبيردت لحارم ىلع اهعيزوت بجي لب ، ةدحاو ةعفد تابجاولا عيمج
، صاخلا دادع للإ ىرخأ ةلحرم صصخُت امنيب ، ماعلا يندبلا دادع الإ ىلع ام ةلحرم زكرت دق

. ةيبيردتلا تاجايتح الا بسح ةعرسلا وأ ةوقلا لثم رصانع ةيمنت ىلع زيكرتلا عم

: ليدعتلل اهتيلباقو ةطخلا ةنورم : ًاعبار

لعجي امم ، بيردتلا يف ةرثؤملا لماوعلا عيمجب ؤبنتلا يف ةبوعص نوططخملا هجاوي
ةمز لا لا لات يدعتلا ءارجإب حمست نأ بجي ذإ ، ةطخلا حاجن يف ًايساسأ ًارصنع ةنورملا

بناوج نيسحت حيتي امم ، ةققحتملا جئاتنلا و ةيلمعلا تاروطتلا ىلع ًءانب ، ذيفنتلا ءانثأ
. جئاتنلا لضفأ ىلإ لوصولل ةفلتخملا رصانعلا مييقت ةداعإو ريضحتلا

: طيطختلا ةيلمع عم ميوقتلا جمد : ًاسماخ

وأ حاجنلا ىدم سايقل ةرمتسم ميوقت تايلمعب ًابوحصم طيطختلا نوكي نأ بجي
ريس مييقت يف ميوقتلا دعاسي ثيح ، يعامجلا وأ يدرفلا ىوتسملا ىلع ءاوس ، لشفلا
ززعي امم ، جئاتنلا ءوض يف ةطخلا ةعجارمو ، فعضلا و ةوقلا طاقن فاشتكاو ، لمعلا
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حمسي يذلا ةنورملا أدبم عم قفاوتلا ب كلذو ، ةوجرملا فاده الأ قيقحت نمضيو اهتيلا عف
.(07-05 ص ،2018-2017 ، ةراق ) ةجاحلا دنع تانيسحتلا لا خدإب

تايوتسملا و تاضايرلا فلتخم يف هقيبطت نكمي اًلماكتم اًلكيه لكشت دعاوقلا هذه
ثيدحتل ةثيدحلا رداصملا ىلإ عوجرلا اًمئاد لضفُي .( نيفرتحملا ىلإ نيئدتبملا نم )

. يضايرلا طيطختلا يف تاهاجت الا ثدحأب ةفرعملا

يضايرلا بيردتلا يف طيطختلا ةيمهأ -9

لا لا تاءارج الإ عضوو ، ًاقبسم فاده الأ ديدحت ىلإ فدهت ةيجهنم ةيلمع طيطختلا دعُي
ناكملا و ، ةيداملا فيلا كتلا و ، لوذبملا دهجلا و ، ةينمزلا تابلطتملا ديدحت عم ، اهقيقحتل ةمز

بيردتلا كلذ يف امب ، عورشم يأ حاجن يف ًامساح ً لا ماع طيطختلا ربتعي ذإ ، بسانملا
ةيلمع ىلإ لوحت لب ، أطخلا و ةبرجتلا ىلع دمتعي ًايئاوشع ً لا مع دعي مل يذلا ، يضايرلا

ىلوملا ديجم ) جئاتنلا لضفأ قيقحت نمضت ةسوردم سسأ ىلع موقت ةقيقد ةيملع
.(17 ص ،2016 ، نورخآو

فاده الأ قيقحتل اهنع ىنغ لا ةرورض يضايرلا طيطختلا حبصأ ، رضاحلا تقولا يف
ريغ لات واحملا وأ ةفدصلا ىلع دمتعت دعت مل ةيبيردتلا ةيلمعلا نإ ثيح ، ةيبيردتلا

ةيبيردتلا ةدحولا نم ًاءدب ، ةلحرم لكل قيقدلا طيطختلا ىلع دمتعت تراص لب ، ةمظنملا
ططخلا ىلإ ً لا وصوو ، ةيرهشلا و ةيعوبس الأ ةيبيردتلا تارودلا ب ًارورم ، ةيمويلا

نامض نكمي لا ، طيطختلا اذه نودبف ، ةيونسلا ططخلا لثم ، ىدملا ةليوطو ةطسوتم
روطتلا نامض نكمي لا امك ، ةفلتخملا مسجلا ةزهج لأ ةبولطملا ةيفيظولا تافيكتلا قيقحت

. نيبع للا ةيسفنلا و ، ةيططخلا و ، ةيراهملا و ، ةيندبلا بناوجلا يف رمتسملا

ءانبلا فعض ىلإ يدؤي ، ةيملع ريغ سسأ ىلع دامتع الا وأ ، ميلسلا طيطختلا لا مهإ نإ
، يسفنلا مأ ، يططخلا مأ ، يراهملا مأ ، يندبلا ىوتسملا ىلع ءاوس ، قيرفلا و بع للا لماشلا

نإف ، يلا تلا بو ، ةءافكب تاسفانملا و تايرابملا تابلطتم ةهجاومل نيلهؤم ريغ مهلعجي امم
نلو ، ءاد الأ يف فعض نم يناعيس ، قيقد طيطخت نود تاسفانملا ضوخي يذلا قيرفلا

إ ققحتت لا بيردتلا نم ىوصقلا ةدئافلا نأ دكؤي امم ، ةوجرملا جئاتنلا قيقحت نم نكمتي
، لحارملا عيمج لمشي ، سوردم يملع طيطختب ةيبيردتلا ةيلمعلا طبر خلال نم لا
، نورخآو ىلوملا ديجم ) نيبع للا لماكتم ءانب نامضل طيطختلا رصانع ةفاك نم ديفتسيو

.(17 ص ،2016

، يراد والإ ينفلا رداكلا و بردملا لمع ليهست يف طيطختلا مهاسي ، كلذ ىلإ ةفاض بالإ
ىلع ةلحرم لك دمتعت ، ةعباتتم لحارم ىلإ ةيبيردتلا جماربلا ميسقت نم مهنكمي ثيح

لأ ًارظنو ، ءاد للأ ًامظنمو ًايجيردت ًاروطت نمضي امم ، ةيلا تلا ةلحرملل ئيهُتو ، اهتقباس جئاتن
، ثيدحلا بيردتلا تامس زربأ نم حبصأ ، ةيضايرلا تايوتسملا ريوطت يف طيطختلا ةيمه

نمضت يتلا ةيساس الأ زئاكرلا دحأك يضايرلا لا جملا يف نوصصختملا هيلع دمتعي ثيح
،2016 ، نورخآو ىلوملا ديجم ) ةيراد والإ ةينفلا ، اهبناوج عيمجب ةيبيردتلا ةيلمعلا حاجن
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.(17 ص

قيقحت يف يساسأ رصنع وه لب ، ةدعاسم ةادأ درجم سيل طيطختلا نإف ، يلا تلا بو
لا ةزيكر هلعجي امم ، ةيسفانتلا تايوتسملا ىلعأ ىلإ لوصولا نامضو ، يضايرلا زيمتلا

. حجان يبيردت جمانرب يأ يف اهنع ءانغتس الا نكمي

يضايرلا طيطختلا عاونأ -10

ةعيبطو ينمزلا اهادم يف فلتخت ةيسيئر عاونأ ةث ثلا ىلإ يضايرلا طيطختلا مسقني
. يراجلا طيطختلا و ، ىدملا ريصق طيطختلا و ، ىدملا ليوط طيطختلا : يهو ، اهفادهأ

. ةفلتخملا ةيبيردتلا تاجايتح الا عم بسانتت يتلا هقيبطت الات جمو هصئاصخ عون لكلو

: ىدملا ليوط طيطختلا : ً لا وأ

طاشنلا ةعيبط بسح هتدم فلتختو ، ةديدع تاونسل طيطختلا نم عونلا اذه دتمي
نيب ةرتفلا يف لا حلا وه امك ، تاونس عبرأ ىلإ ةطخلا دتمت دقف . هنم ضرغلا و يضايرلا
ىلع رصتقت دق وأ ، ةيضايرلا باعل الأ نم ديدعلا يف ملا علا لات وطب وأ ةيبملو الأ تارودلا

باعل الأ ضعب يف ةدحاو ةنس ىتح وأ ، ابوروأ لات وطب نيب ةرتفلا لثم حالات يف نيتنس
. ًايونس ةيملا علا لات وطبلا اهيف ماقت يتلا

ةطخلا عيزوت اهنم ، ةيساسأ لماوع ةدع ىدملا ليوط طيطختلا يعاري نأ بجيو
لاث ثلا لحارملا ىلع زيكرتلا عم ، رهشأ ةدعل دتمت ةريبك ةيبيردت ةرود ىلع ةيبيردتلا

يحاونلا عيمج نم نيسرامملل لماشلا ريضحتلا و دادع الإ ةلحرم : بيردتلل ةيسيئرلا
يرورض وه ام لك ميدقت بلطتت يتلا ةسفانملا ةلحرمو ، ةيسفنلا و ةيراهملا و ةيندبلا
لمشت يتلا و يضايرلا مسوملا ةياهن يلت يتلا لا قتن الا ةلحرمو ، لثم الأ ءاد الأ نامضل

.(22-21 ص ،2020-2019 ، بيطلا ) ةيويحلا و طاشنلا ةداعتس لا ةطشنلا ةحارلا

: ىدملا ريصق طيطختلا : ًايناث

قيقحت ىلع زكري ثيح ، ةدودحملا ةينمزلا هترتفب طيطختلا نم عونلا اذه زيمتي
يأدبم ىلع ىدملا ريصق طيطختلا دمتعيو . ةريصق ةينمز ةرتف خلال ةيبيردت فادهأ

ةرك لثم ةنيعم ةضاير يف نيسرامملا تاجايتح لا ًابسانم هلعجي امم ، ةيعقاولا و ديدحتلا
بناوجلا عيمج ةاعارم عم ةنهارلا فورظلا ىلع ًءانب ططخلا ميمصت متي ثيح ، مدقلا

. ءاد بالأ ةقلعتملا

قبست يتلا ةفثكملا ةيبيردتلا تارتفلا يف ىدملا ريصق طيطختلا مادختسا متي ام ًابلا غو
ةرتف خلال ءاد الأ يف ةددحم فعض طاقن ةجلا عم ىلإ ةجاحلا دنع وأ ، ةمهملا تاسفانملا

.(22-21 ص ،2020-2019 ، مريف ) ةزيجو ةينمز
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: يراجلا طيطختلا : ًاثلا ث

خ نم متي ثيح ، ىدملا ليوط طيطختلا ىلع يساسأ لكشب يراجلا طيطختلا دمتعي
و قرطلا حيضوت عم ، ةنهارلا ةرتفلا يف اهقيقحت بجي يتلا ةيلحرملا فاده الأ ديدحت هل لا

ديدحت يف ةقدلا و حوضولا ب طيطختلا نم عونلا اذه زيمتيو ، اهذيفنتل ةمز لا لا لئاسولا
للا ًاقفو ةيبيردتلا ةيلمعلا ريس نامضل ةلا عف ةادأ هلعجي امم ، ةيعوبس الأ وأ ةيمويلا ماهملا

. ةعوضوملا ةماعلا ةيجيتارتس

ىدملا ريصق طيطختلا و ىدملا ليوط طيطختلا نيب لصولا ةقلح يراجلا طيطختلا دعيو
امك ، ةيمويلا ةيذيفنتلا ماهملا و ةيجيتارتس الا فاده الأ نيب لماكتلا قيقحت نمضي ثيح ،

لضفأ قيقحت نامضل ةرورضلا دنع ططخلا ليدعتو زرحملا مدقتلا ةعباتم يف دعاسي هنأ
.(22-21 ص ،2020-2019 ، مريف ) جئاتنلا

يضايرلا طيطختلا ب مامته الا تارربم -11

ثيح الات، جملا فلتخم يف لمعلا راسم ددحُت يتلا ةلصوبلا ةباثمب طيطختلا دعُي
روم الأ حبصت هنودبو ، ةيجهنم ةقيرطب اهميظنتو ةطشن للأ ماعلا راط الإ مسر يف مهسُي

، ةسوردم ريغ تارارق ذاختاو دوهجلا عايض ىلإ يدؤي امم ، ةفدصلا وأ ةيئاوشعلل ةعضاخ
مريف ) هنمو ، يضايرلا لا جملا يف طيطختلا ةيمهأ حضوُت ةيسيئر بابسأ ةدع زربت كلذلو

:(23-22 ص ،2019-2020 ،

تاريغتلا ةبكاومل ةيمتح ةرورض طيطختلا حبصأ : رييغتلا و دكأتلا مدع ةهجاوم -
، طقف فاده الأ عضو ىلع لوؤسملا رود رصتقي لا ثيح ، ةيضايرلا ةئيبلا يف ةعراستملا

جئاتنلا مييقتو ، ةيلبقتسملا تايدحتلا عقوتو ، ةطيحملا فورظلا ليلحت ىلإ هادعتي لب
نمضيو ، تاريغتملا عم بسانتي امب تايجيتارتس الا فييكت ىلع هدعاسُي امم ، ةلمتحملا

. ةءافك ىلعأب ةموسرملا فاده الأ قيقحت

، ةوجرملا تاياغلا قيقحت وحن دوهجلا هيجوت يف طيطختلا مهسُي : فاده الأ ىلع زيكرتلا -
ززعُي امم ، اهذيفنت يف ةيئاوشعلا شماه ليلقتو ، ةطبارتم ةيعرف ططخ ميمصت خلال نم

الإ نمض ةبولطملا جئاتنلا ىلإ لوصولا ةيلا متحا نم عفريو ، ةعوضوملا جماربلا ب مازتل الا
. ددحملا ينمزلا راط

دراوملل لثم الأ مادختس الا قيقحت يف طيطختلا دعاسُي : ةيداصتق الا ةءافكلا ميظعت -
غولبل ةمز لا لا تايلمعلا و لئاسولا ةقدب ددحُي ثيح ، ةيرشب وأ ةيدام تناك ًءاوس ، ةحاتملا

رثأ رهظُي امك ، تاجرخملا ةدوج نم نسحُيو ، فيلا كتلا يف ردهلا نم للقُي امم ، فاده الأ
. زاجن والا ءاد الأ ىوتسم عفر يف يداصتق الا طيطختلا

لمعلا ريس ةعباتم ةيناكمإ نيريدملل طيطختلا حيتُي : مييقتلا و ةباقرلا ةيلمع ليهست -
يف دعاسُيو ، ةباقرلا ةيلمع لهسُي امم ، ةططخملا فاده بالأ ةيلعفلا جئاتنلا ةنراقمو

نامضل بسانملا تقولا يف ةيحيحصتلا تاءارج الإ ذاختاو ، ًاركبم تافارحن الا فاشتكا
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. حيحصلا راسملا قفو ريسلا

، ةبولطملا دراوملا ةيمكو ةيعون قبسم لكشب طيطختلا ددحُي : دراوملل قبسملا طيطختلا -
الات متح الا لكل ديجلا دادعتس الا يف دعاسُي امم ، ةيرشب وأ ةيتسجول وأ ةيلا م تناك ًءاوس

لداع لكشب دراوملا عيزوت يف مهسُي امك ، لمعلا ريس قيعت دق يتلا تآجافملا بنجتو ،
. لا ّعفو

ديدعلا بنجت يف يقابتس الا طيطختلا دعاسُي : رارقتس الا نامضو لات كشملا نم ةياقولا -
، ةليدبلا لولحلا عضوو ةلمتحملا رطاخملا ليلحت خلال نم ، اهثودح لبق لات كشملا نم
حا نم للقُيو ، ةينعملا تاراد والإ ةيضايرلا قرفلا ىدل رارقتس والا نام بالأ روعشلا ززعُي امم

. ئجافملا لشفلا وأ كابتر الا لات

ةديعبلا تاجايتح للا قيقدلا عقوتلا نم طيطختلا نّكمُي : ةيلبقتسملا تاجايتح بالا ؤبنتلا -
ءانب يف مهسُي امم ، ةيتحتلا ةينبلا وأ ليومتلا وأ ةيرشبلا رداوكلا ثيح نم ًءاوس ، ىدملا

يضايرلا لا جملا يف تاروطتلا بكاوُتو ، مادتسملا ومنلا ققحُت دم الأ ةليوط تايجيتارتسا
.(23-22 ص ،2020-2019 ، مريف )

ثيح ، يضاير قيرف وأ ةسسؤم يأ حاجنل ةيساسأ ةزيكر يضايرلا طيطختلا ربتعُي
امك ، ةءافكب اهتراد لإ ةمز لا لا تاود الأ رفوُيو ، قيقحتلل ةلباق فادهأ ىلإ تاحومطلا لوحُي

ةياهنلا يف يدؤُي امم ، تايدحتلا عم فيكتلا ىلع ةردقلا ززعُيو ، رطاخملا ةبسن نم للقُي
. تايوتسملا عيمج ىلع ةيسفانتلا و زيمتلا قيقحت ىلإ

يضايرلا بيردتلا ططخ عاونأ -12

ىدملا ةليوط ططخلا ب ًاءدب ، فاده والأ ةدملا ثيح نم يضايرلا بيردتلا ططخ عونتت
: ةيئزجلا و ةيونسلا و لات وطبلا ططخب ًارورم ، ةيمويلا ططخلا ىلإ ً لا وصو ( ةنس 8-15)

: ىدملا ةليوط ةيضايرلا ةيمنتلا ةطخ : ً لا وأ

بيردتلا طيطخت ماظن يف عسو الأ راط الإ ىدملا ةليوط ةيضايرلا ةيمنتلا ةطخ لِّثمُت
الأ ةسرامملا ةلحرم نم ًاءدب ، ًاماع 15 ىلإ 8 نيب ام اهذيفنت ةرتف دتمت ثيح ، يضايرلا

لا جم يف ةصاخ ، ةيضايرلا تايوتسملا ىلعأ قيقحت ىلإ ً لا وصو يضايرلا طاشنلل ةيلو
لب ، يئاوشع وأ ئجافم لكشب متي لا لا جملا اذه يف ةمقلا ىلإ لوصولا نأ ذإ ، مدقلا ةرك

لحارم ىلع عزوتي يذلا ، سوردملا يملعلا طيطختلا ىلع دمتعي يجيردت روطت جاتن وه
نأ يرورضلا نمو ، تازاجنإ نم اهقبس ام ىلع ةلحرم لك ىنبُت ثيحب ، ةطبارتمو ةددعتم
ىلع زيكرتلا عم ، ديعبلا ىدملل ةيعرفلا و ةيسيئرلا فاده الأ ديدحت ةطخلا هذه نمضتت

روطت يف ةيملا علا ريياعملا نأ رابتع الا يف ذخ الأ عم ، ةيملا علا تايوتسملا ىلإ لوصولا
بجي امك ، تاريغتملا عم فيكتلا ىلع ةردقو طيطختلا يف ةنورم بلطتي امم ، رمتسم

تافصلا ب قلعتي اميف ًءاوس ، ةلحرم لك يف اهقيقحت دارملا ةيئزجلا تايوتسملا ديدحت
ديدحت بناج ىلإ ، يفرعملا بناجلا وأ ةيططخلا تاردقلا وأ ةيكرحلا تاراهملا وأ ةيندبلا
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ضعب نأ ىلإ ةراش الإ ردجتو ، هتايولوأ بيترتو فده لك قيقحتل ةمز لا لا ةينمزلا تارتفلا
ةيبملو الأ باعل الأ لثم ، ىربكلا لات وطبلل اهطيطخت يف ةددحم تايجيتارتسا دمتعت لودلا

ًءانب ، قوفتلل ربكأ ًاصرف اهيف كلتمت يتلا ةطشن الأ ىلع زكرت ثيح ، ةيبرعلا تارودلا وأ
دراوملا هيجوت اهل حيتي امم ، نيبع لا لا تايناكمإو ةسفانملا ىوتسمل ةيليلحت تاسارد ىلع

.(15-14 ص ،2018-2017 ، ةراق ) ةءافك رثكأ لكشب دوهجلا و

-10 ص ،2021 ، لماك دمحم ) ىدملا ةليوط ةيمنتلا ططخل ةيسيئرلا فاده الأ نيب نمو
:(11

، ةيفارتح الا تاجرد ىلعأ ىلإ يضايرلا ىوتسملا ب ءاقتر الا -

ةيضايرلا ةطشن الأ يف ةكراشملا خلال نم بابشلا ىدل ةيعامتج الا ةيلوؤسملا زيزعت -
، ماكحك مهليهأتو ةيلحملا

، ةضايرلا ربع عمتجملا يف نيفرحنملا بابشلا جمد -

، ءايح الأ ىوتسم ىلع ةيضايرلا ةكرحلا طيشنت -

. غارفلا تاقوأ خلال ةيندبلا تاطاشنلا يف رابكلا ةكراشم عيجشت -

ةيضايرلا لات وطبلل دادع الإ ططخ : ًايناث

ةيبملو الأ وأ ةيميلق الإ لات وطبلا لثم ىربكلا تاسفانملل دادع الإ ىلع ططخلا هذه زكرت
تارتف ىلإ اهميسقت متي ثيح ، تاونس عبرأو نيتنس نيب اهتدم حوارتتو ، ةيملا علا وأ

دهمت ةيلحرم فادهأ قيقحت ىلإ فدهت ةيونس ةطخ اهنم لك لمشت ، ةيئزج ةيبيردت
ًةنراقم اهليصفتو فاده الأ حوضوب ططخلا هذه زيمتتو ، يئاهنلا فدهلا ىلإ لوصولل

دامع ) بيردتلا تابلطتم يف ةقدو ًاديدحت رثكأ اهلعجي امم ، ىدملا ةليوط ةيمنتلا ططخب
.(43 ص ،2005 ، نيدلا

ةيونسلا ططخلا : ًاثلا ث

رادم ىلع ةيبيردتلا جماربلا عيزوت نم نيبردملا نيكمت ىلإ ةيونسلا ططخلا فدهت
ًءانب جماربلا ميمصت متي ثيح ، قيرفلا صئاصخو ةحاتملا تايناكم الإ ةاعارم عم ، ماعلا
هذه زكرت امك ، ةئجافملا تاقوعملا بنجتو لثم الأ ذيفنتلا نامضل نيبع لا لا تاردق ىلع

يعامجلا و يدرفلا ءاد الأ نيسحتو قيرفلا ءاضعأ نيب ةيلخادلا طباورلا زيزعت ىلع ططخلا
. ةيبيردت ةلحرم لكل ةصصخملا نيرامتلا خلال نم

:(21-24 ص ،2021 ، لماك دمحم ) ةيونسلا ططخلا فادهأ زربأ نمو

، ةديدج ةيضاير تاردابم لاق طإ -

، ةيلحملا تاقباسملا و تايلا عفلا ميظنت -
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، عمتجملا لخاد ةيضايرلا حورلا زيزعت -

، تاراد والإ نيبع لا لا نيب تاق لا علا ةيوقت -

، ةديدجلا بهاوملا زاربإو سفنلا ب ةقثلا زيزعت -

. نيبوهوملا نيبع لا لا ب تابختنملا و ةيدن الأ معد -

( ةيرتفلا ) ةيئزجلا ططخلا : ًاعبار

بعلتو ، عيباسأ ةعبرأو عوبسأ نيب حوارتت ةريصق ةيبيردت تارتف ططخلا هذه يطغت
لكل ةبولطملا نيرامتلا و دراوملا ددحت ثيح ، ةيبيردتلا ةيلمعلا ميظنت يف ًامهم ًارود

اهتانوكم دمتستو ،( ةيرتفلا وأ ةيعوبس (الأ ةيبيردتلا لا مح الأ عيزوت كلذ يف امب ، ةلحرم
اهتنورمل ًارظن ، ةسفانملا وأ دادع الإ لحارم يف ةلا عف ةادأ اهلعجي امم ، ةيونسلا ةطخلا نم

.(52 ص ،2005 ، نيدلا دامع ) اهتعباتم ةلوهسو

:(28-35 ص ،2021 ، لماك دمحم ) ةيبيردتلا تارودلا لا كشأ مهأ نمو

بيترتو اهنيوكت يف فلتخت ةيبيردت تادحو ةدع نم نوكتت : ىرغصلا ةيبيردتلا ةرودلا -
ًةداع اهتدم حوارتتو ، ءافشتس والا بعتلا عاقيإ لثم ، ةيجولويسف سس لأ ًاقفو نيرامتلا
عاقي الإ بسانتل ةيعوبس الأ ةرودلا مادختسا وه عئاشلا نأ إلا ، نيعوبسأو مايأ 4 نيب

. بع للا يويحلا

6 ىلإ 3 نم ًةداع ) ىرغص تارود ةعومجم نم فلأتت : ةطسوتملا ةيبيردتلا ةرودلا -
ىربكلا ةرودلا ءانب يف ةيساسأ ةنبل دعُتو ، فصنو رهش ىلإ رهش نم دتمتو ،( تارود

. يبيردتلا مسوملل

ًاقفو ممصُتو ، ةلماك ةنس وأ رهشأ ةتس ىلإ لصت ةرتف يطغت : ىربكلا ةيبيردتلا ةرودلا -
، ةيجراخلا تاضايرلا يف ةصاخ ةيخانملا لماوعلا ةاعارم عم ، ةفدهتسملا تاسفانملا ددعل

. نيبع لا لا ءادأ ىلع ظافحلل ةيجولويسفلا ئدابملا يعارت امك

تادحولا ىلإ دنتستو ، يبيردتلا طيطختلا يف ةدحو رغصأ دعُت : ةيمويلا ططخلا -
ةدحاو ةسلج لمشت نأ نكمي ثيح ، ةيونسلا وأ ةيئزجلا ططخلا يف ةددحملا ةيبيردتلا

.( يططخ ، يراهم ، يندب ) فدهلا بسح اهاوتحم لاف تخا عم ، مويلا يف رثكأ وأ

يضايرلا بيردتلا يف طيطختلا تاقوعم -13

الأ قيقحتو هتيلا عف ىلع رثؤت تاقوعم ةدع يضايرلا لا جملا يف طيطختلا هجاوي
:(06 ص ،2017 ، ميم ) يلي ام تايدحتلا هذه زربأ نمو ، ةوجرملا فاده

يف ةيبابض ىلإ يدؤي امم ، طيطختلا هيلع َيِنُب يذلا يساس الأ فدهلا حوضو مدع -
. جئاتنلا ةدوج ىلع ًابلس سكعني امم ، ةقدب تايولو الأ ديدحت مدعو ةيؤرلا
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ةفاكل هتيلومش مدع ىلإ ةفاض بالإ ، ةيملعلا ئدابملا و سس الأ ىلع طيطختلا دامتعا مدع -
تايدحتلا ةهجاوم يف ًافيعضو ًاصقان هلعجي امم ، ةيسفنلا و ةيندبلا و ةينفلا بناوجلا

. ةيلعفلا

ثيح ، ةحاتملا ةيداملا و ةيرشبلا تاناكم الإ ةاعارم مدعو عقاولا نع طيطختلا داعتبا -
دنع نيططخملا ئجافُت ةيضرم ريغ جئاتن ىلإ يدؤي امم ، دئازلا حومطلا و ةيلا ثملا ب مستي

. ذيفنتلا

لعجي امم ، ةعقوتملا فورظلا ىلع ًءانب ةلمتحملا تاهويرانيسلا و ضورفلا عضو لا مهإ -
ةطخلا ةعجارم يرورضلا نم حبصي ، فاده الأ قيقحت لشف دنعو ، نرم ريغ طيطختلا

. ةديدجلا تاريغتملل ًاقفو اهليدعتو

، ذيفنتلا و طيطختلا نع ةلوؤسملا ةيراد والإ ةينفلا ةزهج الأ نيب قيسنتلا ةيلمع لا فغإ -
. تارارقلا نيب لماكتلا يف فعضو ماهملا يف براضت ىلإ يدؤي امم

صقن ىلإ يدؤي امم ، يضايرلا لمعلل ةبولطملا ةيرشبلا و ةيداملا تاناكم الإ ريدقت ءوس -
،2017 ، ميم ) ةبولطملا فاده الأ قيقحت يف لشف يلا تلا بو ، اهل لا غتسا ءوس وأ دراوملا يف

.(06 ص

ىلع زيكرتلا عم ، ليدعتلل ً لا باقو ً لا ماشو ًايعقاو طيطختلا نوكي نأ بجي ، كلذل
ةيلمعلا حاجن نامضل ةقدب تاناكم الإ ةساردو ، فارط الأ عيمج نيب قيقدلا قيسنتلا

. ةيبيردتلا

لصفلا ةص خلا -14

الأ رجح ّدعُي يضايرلا بيردتلا يف طيطختلا نإ لوقلا نكمي ، لصفلا اذه ماتخ يف
دمتعت ةيجهنم ةيلمع لثمي ثيح ، يضايرلا لا جملا يف حاجنلا و زيمتلا قيقحتل ساس

و ةيراهملا و ةيندبلا بناوجلا نيب قيسنتلا و ، يملعلا ليلحتلا و ، ةيلبقتسملا ةيؤرلا ىلع
يضايرلا طيطختلا موهفم ليصفتلا ب لصفلا اذه يف ان لوانت دقو . يضايرلل ةيسفنلا

ةيلا عف نمضت يتلا هطورشو هصئاصخ ان ضرعتسا امك ، ةيبيردتلا ةءافكلا عفر يف هتيمهأو
. فاده الأ حوضوو ةنورملا و ةيعقاولا لثم ، ةعوضوملا ططخلا

و ، ىدملا ريصقو ليوط ) طيطختلا عاونأ ىلع ءوضلا لصفلا اذه يف ان طّلس ، كلذك
لماكتلا ك ، ةيساس الأ هدعاوق ىلإ ةفاض بالإ ، ةفلتخملا دادع الإ لحارمب اهطابتراو ( يراجلا

ةيمهأ شقان امك . ةحاتملا تاناكم الإ عم ةطخلا ماجسناو ةيبيردتلا بناوجلا نيب
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تايدحتلا بناج ىلإ ، دراوملل لثم الأ مادختس الا نامضو ةيئاوشعلا بنجت يف طيطختلا
. فاده الأ عضو يف ةيعقاولا مدع وأ تانايبلا صقن لثم ، ههجاوت دق يتلا

، تايناكم والإ حومطلا نيب نزاوتلا ققحُي يذلا وه حجانلا طيطختلا نأ دكؤن ، اًريخأ
ئدابملا هذه مهف نأ كش ولا ، تاريغتملا عم فيكتلا و رمتسملا مييقتلا ىلع زيكرتلا عم

ءاد الأ ريوطت يف مهسُت ةلا ّعف ةيبيردت ططخ ءانبل نييراد والإ نيبردملل اًيرورض ّدعُي
. ةمقلا غولبو يضايرلا
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ديهمت -1

نيب عمجت ثيح ، ًةراثإو ًةيكيمانيد ةيضايرلا باعل الأ رثكأ نم ةدحاو ديلا ةرك دعُت
نأ نم مغرلا ىلعو . باذج يسفانت راطإ يف ةيدرفلا تاراهملا و ، يعامجلا لمعلا ، ةعرسلا

آلاف ىلإ دتمت اهروذج نأ إلا ، نيرشعلا نرقلا خلال ابوروأ يف تسسأت ةثيدحلا اهدعاوق
و ةركلا يمر ىلع تدمتعا يتلا ةميدقلا باعل والأ ةينوعرفلا شوقنلا رهظُت امك ، نينسلا

. اهطاقتلا

ع ةضاير ىلإ ةيبعشلا باعل الأ نم اهروطتو ديلا ةرك ةأشن ضرعتسنس ، لصفلا اذه يف
باعل الأ نم اهريغ نع اهزيمت يتلا ةيساس الأ اهتاراهمو اهفيرعت ىلإ لقتنن مث ، ةمظنم ةيملا

وأ ةيندبلا ةيحانلا نم ءاوس ، نيحجانلا نيبع لا لا صئاصخ لوانتنس امك . ةيعامجلا
ةيمهأ ىلع ءوضلا طلسنس ، اًريخأ . تايرابملا ريس مكحت يتلا ةيمسرلا نيناوقلا و ، ةيسفنلا

. ةيندبلا ةقايللا و ةيضايرلا ميقلا زيزعت يف اهرودو ، اًيعامتجاو اًيوبرت ةضايرلا هذه

ىلإ ةيديلقت ةبعل درجم نم ديلا ةرك تلوحت فيك انل حضتيس ، لصفلا اذه خلال نم
. ملا علا لوح نيعجشملا نيي ملا ةعباتمب ىظحت ةيبملوأ ةضاير

ديلا ةرك ةأشن -2

لثم ىرخأ باعلأب ًةنراقم ةركبم ةلحرم يف ةيعامجلا باعل الأ ىدحإك ديلا ةرك ترهظ
لكشب اهتيادب دكؤُي ددحم خيرات دجوي لا ، كلذ عمو ، يكوهلا و ةرئاطلا و ةلسلا و مدقلا ةرك

نأ ىلإ رصم يف اينملا ةظفاحمب نسح ينب رباقم يف ةينوعرفلا شوقنلا ريشت ذإ ، عطاق
نأ ىلع لدي امم لاد، يملا لبق ةنس 3000 براقي ام ىلإ دوعت اهطاقتلا و ةركلا يمر ةركف

يتلا باعل الأ لصأ ءار الآ ضعب عِجرُت امك ، ةميدقلا روصعلا ذنم ةفورعم تناك باعل الأ هذه
تناك يتلا ، قيرغ الإ كولم دحأ " سامين وأ " كلملا ةنبا " اكيسوت " ىلإ ةركلا مدختست
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اًركح نكت مل باعل الأ هذه نأ ةميدقلا ةيرصملا تاموسرلا حضوتو ، اهتافيصو عم اهسرامت
. بعشلا دارفأ عيمجل ةحاتم تناك لب ، ةنيعم ةئف ىلع

يف اهلا كشأ لئاوأ ترهظ دقف ، يلا حلا اهلكشب ديلا ةركل ةهباشملا باعل للأ ةبسنلا ب امأ
مساب فرعُت ةبعل ترشتنا ثيح ، رشع عساتلا نرقلا ةيادبو رشع نماثلا نرقلا ةياهن

و ةركلا يمر ىلع دمتعت تناك يتلا و ،"Morposon Urania to posnyrces ةيبعش "
الأ ندملا يف ةصاخ ، ىطسولا روصعلا يف ةهباشملا باعل الأ تروطت مث ، ديلا ب اهطاقتلا

لكش ىلع اهيف نوفقي نوبع لا لا ناك يتلا ،"Rolleball sprel" ةبعل ترهظ ثيح ، ةينامل
: يه ةديدج باعلأ ةث ثلا ترهظ ، كلذ دعبو ، مهنيب اميف ةركلا نوفذاقتيو ةرئاد

ايكافولسوكيشت يف "Hazena"و ، ايناملأ يف "Torball"و ، كرامندلا يف "Handball"
.(18-17 ص ،2011 ، حاتفلا دبع ورمع ) ( ايكافولسو كيشتلا مساب الآن ةفورعملا )

يتلا ةيبعشلا باعل الأ نم ةعومجم روطت جاتن يه ةيلا حلا ديلا ةرك نإ لوقلا نكمي
يف ةبعلل مظنملا روطتلا أدب ثيح ، رصاعملا اهلكش ىلإ تلصو ىتح ةديدع لحارمب ترم

و1904، 1898 يماع نيب ةرتفلا يفف ، نيرشعلا نرقلا لئاوأو رشع عساتلا نرقلا رخاوأ
ماع ترهظ مث ، مدقلا ةركل ةليدب ةضايرك ديلا ةرك جاردإب " نوسلين رجلوه " يكرامندلا ماق

سكام " ماق ،1917 ماع يفو ، ةسرامملا ةقيرط يف اهل ةهباشملا باعل الأ ضعب 1910
ل ءامحإ نيرمتك ديلا ةرك مادختسا ةركف راكتباب ، ينامل الأ ةيضايرلا ةيبرتلا سردم ،" رزيه

ةبعل نم ةبعللا ىحوتسا ثيح ، ءاتشلا لصف خلال ةقلغملا الات صلا لخاد زابمجلا تابع لا
ىلع ايناملأ يف ةرم لو لأ " نامرشاب نامريه " اهمدق يتلا ، ةيبعشلا ةينامل الأ " لا بروتلا "

ةبعللا نيناوق ديحوت مت مث ، راتمأ 4 هرطق فصن ىمرم عم ، اًرتم 20 × 40 سايقب بعلم
.(18-17 ص ،2011 ، حاتفلا دبع ورمع ) " زنليش لر اك " دي ىلع 1917 ماع نيلر ب يف

ىوقلا باعلأو ةحابسلا لثم ىرخأ تاضاير وبع لا اهيلإ مضنا ، ةبعللا ةيبعش دايدزا عم
يف " نوتنأ لوتسيرك " و " سوراك وفلوف " نايكيشتلا مهاسو ، زابمجلا و مدقلا ةركو
يفو ، ةبكرلا لفسأ اهبرض وأ ةركلا سمل عنمو ، راتمأ ـ6 لا ةرئاد ةدعاق عضوب اهريوطت

دعاوق ديحوت مت مث ، ايكافولسوكيشت يف ةبعلل يمسر داحتا لوأ سسأت ،1927 ماع
1935 ماع دهشو ، اًيملا ع اهراشتنا يف مهاس امم ،1930 ماع ةفلتخملا لودلا نيب ةبعللا
الا سسأت ، كلذ دعبو ، كرامندلا و ديوسلا نيب ( نيبع لا 7) ديلا ةركل ةيلود ةارابم لوأ ةماقإ

لوأ تميقأ ،1978 ماع يفو ، كرامندلا ب نغاهنبوك يف 1946 ماع ديلا ةركل يلودلا داحت
ادنلوب مث ايسور اهيلت ، لو الأ زكرملا ب ايناملأ تزاف ثيح ،( نيبع لا 7) ةبعلل ةيملا ع ةلوطب

.(18-17 ص ،2011 ، حاتفلا دبع ورمع )

ديلا ةيرك فيرعت -3

: فيراعتلا زربأ يلا تلا يفو ديلا ةركل نيثحابلا فيراعت تددعت

اهل خلا نم لواحي ثيح ، صاخ بعلم لخاد ىرجت ، ديلا ب بعلت ةيعامج ةبعل ديلا ةرك
ةيلا رديفلا فرط نم اهب لومعم نيناوقل اقفو مصخلا ىمرم لخاد فادهأ ليجست قيرفلا
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.(22 ص ،2001 ، لا مك ليعامسإو نيناسح يحبص ) ديلا ةركل ةيملا علا

نيقيرف نيب يرجت ثيح ةميدقلا ةيعامجلا ةيضايرلا باعل الأ نم فنصت ديلا ةرك
نيناوق اهلو ذيفنتلا و ءاد الأ ةعرسب ديلا ةرك فصتت ، نيبع لا 07 نم امهنم لك فلأتي

.(89 ص ،2019 ، نورخآو مريز ) ةتباث دعاوقو

سراحو نيبع لا (6) نيبع لا 7 امهنم لكل ناقيرف اهيف ىرابتي ةيعامج ةضاير يه
. فده زارح لإ مصخلا ىمرم لخاد اهيمر اولواحيل مهنيب اميف ةركلا نوبع لا لا ررمي ، ىمرم

نم نكمتي يذلا قيرفلا و ، ًةقيقد 30 امهنم لك ةدم نيطوش نم ديلا ةرك تايرابم فلأتتو
قيرفلا وه ةارابملا يطوش ةياهن يف مصخلا ىمرم يف فاده الأ نم ددع ربكأ ليجست

.(1392 ص ،2023 ، نورخآو نوديعس ) زئافلا

7 نم نوكم امهنم لك ، ناقيرف اهبعلي ةعيرس ةيعامج ةضاير ديلا ةرك نأ جتنتسن هنمو
يف ةركلا يمرب فاده الأ ليجست نولواحي ثيح ،( ىمرم سراح + نيبع لا 6) نيبع لا
يف بعلُت . ةقدب ةركلا ريرمتو ةعرسب كرحتلا عم ، نيديلا مادختساب مصخلا ىمرم

، ةقيقد 30 امهنم لك ةدم نيطوش

ةيساس الأ ديلا ةرك تاراهم -4

الأ تاراهملا نم ةعومجم بلطتت يتلا ةعيرسلا ةيعامجلا تاضايرلا نم ديلا ةرك ربتعُت
:(2023 وينوي 20 ، دومحم ) تاراهملا هذه مهأ نمو ، ةبعللا ناقت لإ ةيساس

دمتعي ثيح ، هيدي اتلكب ةركلا لا بقتسا ىلع بع لا لا ةردق يف لثمتت لام: تس الا ةراهم -
نم هنكمي امم ، ماكحإب اهب كاسم الإ نامضل اههاجتاب كرحتلا و اهراسم يف زيكرتلا ىلع

. ةبسانم ةيعضو يف ناك اذإ ىمرملا وحن بيوصتلا وأ هليمز ىلإ ةعرسب اهريرمت

ىلإ ةركلا ريرمتب موقي ثيح ، اًمساحو اًعيرس نوكي نأ بع لا لا نم بلطتت : ريرمتلا ةراهم -
اًعيرسو اًقيقد ريرمتلا نوكي نأ ىلع صرحلا عم ، اهم لا تس لا هدادعتسا نم دكأتلا دعب هليمز

. نيسفانملا ضارتعا يدافتل

بجاولا ءاهتنا دعب ةركلا ىلع قيرفلا ذاوحتسا درجمب ةمجهلا أدبت : ةيموجهلا تاراهملا -
ب ةغوارم تاكرحب ءاوس ، فطاخلا موجهلا ذيفنت يف نيبع لا لا ةءافك ىلع دمتعتو ، يعافدلا
ا يف رييغتلا و ، ئجافملا فقوتلا ، عيرسلا ضكرلا نيب تاكيتكتلا عيونت عم ، اهنودب وأ ةركلا

. بيوصتلا صرف قلخل تاهاجت لا

لال غتساب ةيرحب كرحتلا نم سفانملا نامرح يف لثمتت :( ةينوناقلا ةلقرعلا ) زجحلا -
نم دحي امم ، مجاهملا تاراسم دسب عفادملا موقي ثيح ، حيحص لكشب بعللا دعاوق

. تامجهلا ذيفنتل هئ لا مزل تارغث حتفيو ةيموجهلا هتارايخ

عم ، سراحلا ةكرح ةبقارمو ةقدب ىمرملا عقوم ديدحت ىلإ بع لا لا جاتحي : بيوصتلا -
ةقدب وأ ةوقب ءاوس ، بيوصتلل ةيواز لضفأ رايتخ لا ىمرملا و نيعفادملا نيب ههابتنا عيزوت
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. فقوملا بسح ،

يعافد طئاح ليكشتب نوبع لا لا موقي ثيح ، ةيساس الأ ةيعافدلا تاراهملا نم دعت : دصلا -
عم ، فاده الأ ليجست نم مجاهملا عنمل ، يعامج وأ يدرف لكشب امإ ، اًيلا ع مهيديأ عفرب

. ةركلا ضارتع لا حيحصلا تيقوتلا ىلع زيكرتلا

ب ءاوس ، ةكرحلل ةيقيقحلا ةينلا ءافخإب عفادملا ليلضت ىلإ فدهي :( ةغوارملا ) عادخلا -
: هعاونأ لمشتو ، اهنودب وأ ةركلا

. ةأجف مسجلا هاجتا رييغت وأ يرجلا ةعرس رييغت لثم : ةرك نودب عادخلا 

يدافتل مدختسي يذلا ةلظملا عادخو ، بكرملا ، طيسبلا عادخلا لمشيو : ةركلا ب عادخلا 

. بيوصتلا لبق عفادملا

لبق نيترم وأ ةرم ضر الأ ىلع ةركلا برضب بع لا لا موقي :( ةركلا ب ةغوارملا ) ةبطبطلا -
: فقوملا بسح ةبطبطلا قرط عونتتو ، ةيموجهلا تاراهملا ذيفنت

نيعفادم دوجو مدع دنع ةعيرسلا تامجهلا يف مدختست : ميقتسم طخ يف ةبطبطلا -
. نيرشابم

نع اًثحب تقولا ديدمتل وأ نيقرفتملا نيعفادملا يدافتل مدختست : ةجرعتملا ةبطبطلا -
. بقارم ريغ ليمز

ديدجتو عفادملا عادخل ريرمتلا وأ بيوصتلا لبق مدختست : عادخلا عم ةبطبطلا -
. اهب حومسملا تاوطخلا

نادقف درجمب أدبي ثيح ، ديلا ةرك يف اًيساسأ اًنكر عافدلا ربتعي : ةيعافدلا تاراهملا -
ةيعافدلا تاكرحلا فدهتو ، عفادم ىلإ مجاهملا قيرفلا لوحتيو ، ةركلل سفانملا قيرفلا

20 ، دومحم ) نيناوقلا ب مازتل الا عم ، ليجستلا نم مهعنمو نيمجاهملا مدقت ةقاعإ ىلإ
.(2023 وينوي

ا عيمج يف ةعرسب كرحتلا ىلع اًرداق عفادملا نوكي نأ بجي : يعافدلا دادعتس الا عضو -
تاركلا ضارتع لا نيعارذلا ةكرح ةيرح ىلع ظافحلا عم ، نيمدقلا عطاقت نود تاهاجت لا

. مجاهملا ىلع طغضلا وأ

نادقف روف ةيعافدلا عقاوملا ىلإ ةعيرسلا ةدوعلا قيرفلا ىلع بجوتي : عفادملا تاكرحت -
. ريرمتلا طوطخ عطقو ةرطخلا تاحاسملا ةيطغت ىلع زيكرتلا عم ، ةركلا

الا مدعو ، ضارتع للا بسانملا تيقوتلا رايتخا عفادملا ىلع بجي : تابيوصتلا ةقاعإ -
. ةركلا دص صرف ةدايزل ةيلعفلا بيوصتلا ةظحل ىتح راظتن الا لب ، اًركبم عافدن

دنع إلا اهتبطبط ءانثأ ةركلا عازتنا ةلواحم عفادملا عيطتسي لا : ةبطبطلا دض عافدلا -
20 ، دومحم ) ءاطخ الأ يدافتل اًقيقد اًتيقوتو اًيلا ع اًزيكرت بلطتي امم ، ضر الأ نم اهدادترا
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.(2023 وينوي

امم ، عافدلا و موجهلا يف ةيلعافب ةمهاسملا ىلع اًرداق بع لا لا حبصي ، تاراهملا هذهب
. هقيرفل ً لا ماكتم ًءادأ نمضي

ديلا ةرك تافصو تازيمم -5

نيدهاشملا و نيسرامملل ةببحم ةبعل اهلعجت يتلا صئاصخلا نم ديدعلا ب ديلا ةرك زيمتت
اهتميق ىلإ ةفاض بالإ ، ةسرامملا ةلوهسو سفانتلا و ةراث الإ نيب عمجت ثيح ، ءاوس دح ىلع

يف مهسي امم ، ةميلسلا ةئشنتلل ةليسوك نوبردملا اهمدختسي ذإ ، ةيعامتج والا ةيوبرتلا
مهأ نمو ، ةيعامتج والا ةيسفنلا نيتيحانلا نم راغصلا نيبع للا ةنزتم ةيصخش نيوكت

:(22-21 ص ،2011 ، حاتفلا دبع ورمع ) اهتازيمم

: ءاد الأ ةعيبط ةيحان نم -

رصعلا يف عيرسلا ةايحلا طمن عم ةبسانتم اهلعجي امم ، اهعاقيإ ةعرسب ديلا ةرك زيمتت
، يرجلا " لثم ، ناسن للإ ةيعيبطلا تاكرحلا نم ةدمتسم ةيساس الأ اهتاراهم نأ امك ، ثيدحلا

دمتعت اهنأ ىلإ ةفاض بالإ ، قيبطتلا و ملعتلا ةلهس اهلعجي امم ،" يمرلا و ، بثولا ، ةركلا طاقتلا
. اًيلعافتو اًقوشم اًعباط اهيلع يفضي امم ، عيرسلا ريكفتلا و يعامجلا لمعلا ىلع

: ةبولطملا تاناكم الإ ثيح نم -

لئاسو بلطتت لا اهنأ امك ، ةريبك بع ملا وأ ةدقعم تاناكمإ ىلإ ديلا ةرك جاتحت لا
يف ءاوس ، تائيبلا فلتخم يف قيبطتلا و راشتن الا ةلهس ةبعل اهلعجي امم ، ةبعص ةدعاسم

ةلوهسو ةطيسبلا اهنيناوق نأ امك ، ةحوتفملا نكام الأ يف ىتح وأ ةيدن الأ وأ سرادملا
. ةيرمعلا تائفلا عيمجل ةبسانم اهلعجت اهمهف

: نيبع للا ةيسفنلا و ةيندبلا ةيحانلا نم -

رمتسملا سفانتلا بلطتي ثيح ، لماش لكشب ةيندبلا ةقايللا ريوطت يف ديلا ةرك مهست
و ةنورملا و ةوقلا ززعي امم ، مسجلا لات ضع عيمج لمشت ةمئاد ةكرح عافدلا و موجهلا نيب

يمني امم ، طغضلا تحت تارارقلا ذاختاو ريكفتلا ةعرس ىلع دمتعت ةبعللا نأ امك ، لمحتلا
حورلا زيزعت ىلإ ةفاض بالإ ، ءاد الأ يف راكتب والا ، ةرباثملا ، زيكرتلا لثم ةيلقعلا تاراهملا

. نيبع لا لا نيب نواعتلا و ةيضايرلا

: نيدهاشملا ةيحان نم -

فاده الأ ددعو ةريبكلا اهتعرسل اًرظن ، نيدهاشملل ًةراثإ باعل الأ رثكأ نم ديلا ةرك دعُت
اهتسرامم نأ امك ، ةعتملا و قيوشتلا نم اًوج قلخي امم ، تايرابملا يف لجسُي يذلا عفترملا

، ةيوجلا فورظلا نع رظنلا ضغب ، ماعلا لا وط ًةعتمم ًةبعل اهلعجي ةقلغملا الات صلا يف
ةعباتم نيدهاشملل حيتي امم ، ءاد الأ ءانثأ نيبع لا لا نم روهمجلا برق كلذ ىلإ فاضُيو
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ًةيبعشو ًةباذج ًةبعل اهلعجي ام اذهو ، ربكأ لكشب اهب عاتمتس والا ةبعلل ةقيقدلا ليصافتلا
.(22-21 ص ،2011 ، حاتفلا دبع ورمع ) ملا علا ءاحنأ فلتخم يف

والا ، يسفنلا ، يلقعلا ، يندبلا بناجلا نيب عمجت ًةلماكتم ًةبعل ديلا ةرك ربتعُت ، راصتخاب
اهنأ امك ، ةيتايحلا تاراهملا ريوطتو ةيصخشلا ةيمنتل ًةيلا ثم ًةليسو اهلعجي امم ، يعامتج

الأ رثكأ نم ةدحاو اهلعجي امم ، ءاوس دح ىلع نيدهاشملا و نيسرامملل ًةريبك ًةعتم رفوت
. ملا علا لوح ًةيبعشو اًقيوشت ةيعامجلا باعل

ديلا ةرك بع لا صئاصخ -6

، لا عفلا و زيمتملا ءاد الأ هحنمت يتلا صئاصخلا نم ةعومجمب ديلا ةرك بع لا زيمتي
: صئاصخلا هذه زربأ نمو ، ةيكيمانيدلا ةيعامجلا ةضايرلا هذه ةعيبط عم بسانتتو

:( ةيلكشلا ) ةيجولوفروملا صئاصخلا : ً لا وأ

، ةيلا علا تايوتسملا يف ةصاخ ، بع لا لا ءادأ يف ًامساح ًارود ةيدسجلا ةينبلا بعلت
لثم ، عافدلا و موجهلا يف لوطلا ةيمه لأ ًارظن ، ةليوطلا تاماقلا ووذ نوبع لا لا لضفُي ثيح
ديلا ةرك وبع لا زيمتي امك ، ةيلا عفب تاركلا دص وأ ةديعب تافاسم نم بيوصتلا ىلع ةردقلا
ززعي امم ، ةليوط عباصأو ضيرع دي فك عم ، نيعارذلا ةصاخ ، ةليوط فارطأو ، ةيوق ةينبب

ةوق ديلوت يف دعاسي يلضعلا ينامسجلا طمنلا نإف ، كلذ ىلإ ةفاضإ ، ةركلا يف مكحتلا
دمحمو لا م ) ةضايرلا هذهل ًايلا ثم طمنلا اذه لعجي امم ، ريرمتلا ةعرسو بيوصتلا

.(20 – 18 ص ،2001 ، يحبص

الأ نيسحت يف مهاسي ثيح ، عافدلا و موجهلا يف ةصاخ ، ًايساسأ ً لا ماع دعُي : لوطلا -
ةعيرسلا تاريرمتلا يف ةزيم بع لا لا حنمي نيعارذلا لوط نأ امك ، دصلا و ءاقتر الا يف ءاد

. ةقيقدلا و

× نزولا ) ةوقلا رشؤمب ًةداع ساقيو ، بع لا لا ءادأ ىلع ريبك لكشب نزولا رثؤي : نزولا -
ديلا ةرك ليمت ، كلذ عمو ، بع لا لا ةوق تداز ، رشؤملا اذه عفترا املكو ،( لوطلا ÷ 1000

و ةيموجهلا تاكرحلا يف ةنورملا و ةعرسلا زيزعتل نزولا ةفخ ليضفت ىلإ ةثيدحلا
. ةيعافدلا

: ةنورملا : ًايناث

امم ، فتكلا لصفم يف ةصاخ ، عساولا ىدملا و ةعسلا ب ديلا ةرك يبع لا تاكرح زيمتت
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ا رطخ نم للقتو يكرحلا ءاد الأ ززعت ةيلا علا ةنورملا نأ امك ، هتوقو ريرمتلا ةءافك نم ديزي
.(20 – 18 ص ،2001 ، يحبص دمحمو لا مك ) تاباص لإ

: ةيجولويزيفلا و ةيضايرلا صئاصخلا : ًاثلا ث

: يلي امب يلا علا ىوتسملا ووذ نوبع لا لا زيمتي

. ةباجتس والا ذيفنتلا يف ةيلا علا ةعرسلا -

. ةقدب بيوصتلا و تاريرمتلا ذيفنتل ةعرسلا و ةوقلا ديلوت ىلع ةردقل -

رثأت نود ةارابملا لا وط هئادأ ىلع ظافحلا نم بع لا لا نكمتي ثيح ، لمحتلا ىلع ةردقلا -
. بعتلا ب ريبك

، ةرمتسملا تاكرحلل ةيئاوه ةقاط ديلا ةرك بلطتت ثيح ، ةيئاوه لا لا و ةيئاوهلا تاردقلا -
،1994 ، سجرج رينم ) ةفثكملا بعللا تارتف خلال ةعيرسلا تاراجفن للا ةيئاوه لا ةردقو

.(25 ص

ةيكرحلا تافصلا : ًاعبار

: اهمهأ نمو ، يراهملا و ينفلا بع لا لا ءادأ يف ةيكرحلا تافصلا مهاست

. ةعيرسلا تاكرحتلا و زفقلا ءانثأ يرورضلا : نزاوتلا -

. ةركلا يف قيقدلا مكحتلا هل حيتت يتلا : ةقاشرلا -

. بكرملا و دقعملا ءاد للأ مهملا : يكرحلا قيسنتلا -

رينم ) بيوصتلا و ريرمتلا ةقد نمضي امم ف: ارط الأ تاكرح نيب زييمتلا ىلع ةردقلا -
.(25 ص ،1994 ، سجرج

: ةيسفنلا صئاصخلا : ًاسماخ

: لثم ، ةيوق ةيسفن تافصب بع لا لا عتمتي نأ بجي

. زوفلا قيقحتل ةرباثملا و ةهجاوملا حور -

. نيبع لا لا نيب كاكتح الا ةرثك عم ةصاخ الات، عفن الا يف مكحتلا -

.(36 ص ،1994 ، سجرج رينم ) ةحيحصلا و ةعيرسلا تارارقلا ذاخت لا يلا علا زيكرتلا -
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ةيعفادلا : ًاسداس

نأ تاساردلا تتبثأ ثيح ، بع للا ةزفحملا لماوعلا نم قوفتلا و زوفلا يف ةبغرلا دعت
هذه ىلإ نورقتفي نمب ةنراقم لضفأ جئاتن نوققحي ةيوق ةدارإب نوعتمتي نيذلا نيبع لا لا

. ةفصلا

يضايرلا ءاكذلا : ًاعباس

فقاوملا يف فرصتلا نسح ىلع حاجنلا دمتعي ثيح ، ًايكيتكت ًءاكذ ديلا ةرك بلطتت
ًامساح ًارصنع ءاكذلا لعجي امم ، موصخلا تاكرحت ةءارقو لاء، مزلا عم نواعتلا و ، ةعيرسلا

.(20 – 18 ص ،2001 ، يحبص دمحمو لا مك ) ىوتسملا ةيلا ع تاسفانملا يف

لكشب رثؤت — ةيراهملا وأ ةيسفنلا وأ ةيندبلا ءاوس — ًةعمتجم صئاصخلا هذه نإف ، ًاماتخ
ريوطتو نيبع لا لا رايتخا دنع اهتاعارم نيبردملا نم مزلتسي امم ، بع لا لا ءادأ ىلع رشابم

. جئاتنلا لضفأ قيقحت نامضل بيردتلا ططخ

ديلا ةرك نيناوق -7

ددحتو ، ةارابملا ريس مظنت يتلا حئاوللا و نيناوقلا نم ةعومجمل ديلا ةرك ةبعل عضخت
19 و، داج ) نيناوقلا هذه مه لأ لصفم حرش يلي اميفو ، قرفلا و نيبع لا لا تابجاوو قوقح

:(2021 ةيليوج

: نيبع لا لا ليدبتو قيرفلا ليكشت -

نوكي امنيب ، بعلملا لخاد نييساسأ نيبع لا 7 مهنيب ، ًابع لا 14 نم قيرف لك نوكتي 

لاء. دبلا دعاقم ىلع نوقابلا

. ًابحسنُم ربتعُي لا إو ، نيبع لا 5 نم لقأب ةارابملا ءدبب قيرفلل حمسُي لا 

لإ ةجاحلا نود تقو يأ يف لات يدبتلا ءارجإ نكمي ثيح ، ةدودحم ريغ لات يدبتلا 

. ةصصخملا ةقطنملا نم ليدبلا بع لا لا لوخد طرشب ، مكحلا راطخ

ريغ ةقيرطب لخد وأ ، لدبتسُملا بع لا لا جورخ لبق بعلملا ىلإ ليدب بع لا لخد اذإ 

. نيتقيقد ةدمل فلا خملا بع لا لا فاقيإب قيرفلا بقاعُي ، ةينوناق

نوبقاعُي ، ينوناق ريغ لكشب لات يدبتلا يف لخدتلا قيرفلا دعاسم وأ بع لا لواح اذإ 

.( فاقيإ نيتقيقد ) ةبوقعلا سفنب

: ةيادبلا ةيمرو ةارابملا ةيادب -

قيرفلا وأ ةعرقلا ب زئافلا قيرفلا يبع لا دحأ اهذفني يتلا و ة، يادبلا ةيمر بـ ةارابملا أدبت 
. ةركلا ىلع ذوحتسُملا

مث ، بعلملا فصتنم طخ ىلع ةدحاو مدقب ةيادبلا ةيمرل ذفنملا بع لا لا فقي نأ بجي 
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. هئ لا مزل ةركلا ررمي

، يناثلا و لو الأ طوشلا ) طوش لك ةيادب يف كلذكو ، فده لك دعب ةيادبلا ةيمر داعُت 

.( رم الأ مزل اذإ ديدمتلا طوشأو

مهبعلم فصن يف سفانملا قيرفلا يبع لا عيمج نوكي نأ بجي ، ةيادبلا ةيمر ذيفنت دنع 
.(2021 ةيليوج 19 و، داج ) صاخلا

: ةركلا عم لماعتلا -

وأ ، كاسمإ ، ريرمت ) ةركلا يف مكحتلل نيقاسلا وأ نيمدقلا مادختسا نيبع لا لا ىلع عنمي 

.( فاقيإ

طقف تاوطخ ل3 اهب مدقتلا وأ ، ىصقأ دحك ٍناوث 3 ةدمل ةركلا لمحب بع للا حمسُي 

. طيطنت نود

. ةفلا خم كلذ بستحُي ، ريرمت وأ طيطنت نود نيتيلا تتم نيترم ةركلا بع لا لا سمل اذإ 

ب ةطيحملا ةرئاد هبشلا ) ىمرملا ةقطنم لوخد ( ىمرملا سراح ادع ) بع لا يأ ىلع عنمي 

.(2021 ةيليوج 19 و، داج ) ( فدهلا

: تابوقعلا و تايمرلا -

لخدتلا وأ ، كاسم الإ ، عفدلا لثم ) ًأطخ مصخلا بكترا اذإ قيرفلل حنمُت : ةرحلا ةيمرلا 

. ةينوناق ريغ ةقيرطب ةركلا تيقلُأ اذإ وأ ،( ينوناقلا ريغ

ىلع راتمأ 3 دعب ىلع موصخلا فوقو ةرورض عم ، أطخلا ناكم نم ةيمرلا بع لا لا ذفنُي 

. لق الأ

ةطقن برقأ ىلإ ذفنملا بع لا لا مدقتي ، ةرحلا ةيمرلا ةقطنم لخاد أطخلا عقو اذإ 
. اهجراخ

ببسب حضاو فده ليجست ةصرف نم قيرفلا مرُح اذإ حنمُت :( راتمأ 7) ءازجلا ةيمر 

. ةديدستلا ءانثأ ةلقرع وأ ، ىمرملا ةقطنم لخاد أطخ

3 دعب ىلع ىمرملا سراح ىقبي نأ بجيو ،( ىمرملا نع راتمأ 7) ءازجلا طخ نم ذفنُت 

. ذفنملا بع لا لا نم راتمأ

.(2021 ةيليوج 19 و، داج ) سراحلا ىوس ةيمرلل يدصتلا ب رخآ بع لا لأي حمسُي لا

: ةينكرلا و ةيبناجلا تايمرلا -

نم بع لا سمل دعب يبناجلا طخلا نم ةركلا تجرخ اذإ قيرفلل حنمُت : ةيبناجلا ةيمرلا 

. سفانملا قيرفلا



يناثلا لصفلا
ديلا ةرك

38

لبق ةركلا مصخلا قيرفلا يعفادم دحأ سمل اذإ مجاهملا قيرفلل حنمُت : ةينكرلا ةيمرلا 

. ىمرملا طخ نم اهجورخ

: ةركلا طاقسإ -

مكحلا موقي ،( ةباصإ وأ تارارقلا يف ضراعت لثم ) حضاو ريغ ببسل بعللا فقوت اذإ 
ل ىلع لأ نابع لا لا زفقي ثيح ، بعللا فقوت ناكم يف نيسفانتم نيبع لا نيب ةركلا طاقسإ بـ

. اهيلع ذاوحتس لا

: ىمرملا سراح -

يأ مادختسا هنكميو ، هامرم ةقطنم لخاد ةلماكلا ةكرحلا ةيرحب ىمرملا سراح عتمتي 

. عافدلل ( نيمدقلا كلذ يف امب ) هدسج نم ءزج

ةركلا سمل هيلع عنمي ) يداع بع كلا لَماعُي ، هامرم ةقطنم نم ىمرملا سراح جرخ اذإ 
.(2021 ةيليوج 19 و، داج ) ( هيمدقب

: تابوقعلا و ءاطخ الأ -

هلمح ءانثأ هبرض وأ ، سفانملا بع لا لا دي نم ةركلا بحس عنمُي : ةينوناقلا ريغ ةلقرعلا 

. ةركلل

. يضايرلا ريغ كولسلا وأ ةطيسبلا ءاطخ الأ نم ريذحتلل ىطعُت : ءارفصلا ةقاطبلا 

بع لا لا يقلت دنع وأ ، ةريطخلا وأ ةرركتملا ءاطخ الأ دنع قبطُي : نيتقيقد ةدمل فاقي الإ
.( نيوارفص نيتقاطب ) نيريذحتل

بع لا لا درط ىلإ يدؤتو ، يناودعلا كولسلا وأ ةفينعلا ءاطخ للأ ىطعُت : ءارمحلا ةقاطبلا 

. ًايئاهن

. ًاضيأ درطُي ، نيوارفص نيتقاطب بع لا ىقلت اذإ 

. نيتقيقد ةدمل ًاصقان ىقبيو ، دورطملا بع لا لا لا دبتساب قيرفلل حمسُي لا

بع للا حمسُي ، بع لا فاقيإ ءانثأ ًافده سفانملا قيرفلا لجس اذإ : فدهلا دعب ةداعتس الا
. ًاروف ةدوعلا ب بقاعملا

: ةماع دعاوق -

. بعللا ريخأتل بعلملا جراخ ًادمع ةركلا جارخإ عنمُي 

.99 ىلإ 1 نم ةحضاو ماقرأ عم ، ًادحوم قيرفلا سابل نوكي نأ بجي 

ةحارتسا عم ،( تاديسلا و لا جرلل ) ةقيقد 30 امهنم لك ةدم ، نيطوش ىلع ةارابملا بعلُت 

.(2021 ةيليوج 19 و، داج ) امهنيب قئاقد 10
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ةسفانملا حور ىلع ظافحلا عم ، ميظنتو فاصنإب ةارابملا ريس نمضت نيناوقلا هذه
. قرفلا نيب ةفيرشلا

ديلا ةرك ةضاير ةيمهأ -8

ثيح ، ابوروأ يف ةصاخ ، لودلا نم ديدعلا يف ةريبك ةيبعشب ديلا ةرك ةضاير عتمتت
. يلودلا ىوتسملا ىلع ًاراشتنا ةيضايرلا باعل الأ رثكأ نم دعُتو ةعساو ةيريهامجب ىظحت

اكيرمأ لود لثم ، ةضايرلا هذهب ةيبورو الأ ريغ لودلا مامتها دادزا ، ةريخ الأ تاونسلا يفو
لكشب اهل نيسرامملا و نيبع لا لا ددع ديازتي ثيح ، ايسآ قرشو ايقيرفأ لا مشو ةيبونجلا

ةريغصلا بع لا ملا ىلع زيكرتلا ىلإ ديلا ةرك يف ثيدحلا روطتلا هجتا دقو . ظوحلم
بع لا ملا يف بعلُت يتلا ةيديلقتلا ةخسنلا بناج ىلإ ،( نيبع لا ةعبسل ديلا ةرك ) ةقلغملا
اذه رهظ دقو . اهتايادب يف ايناملأ يف تأشن يتلا و ،( ًابع لا رشع دح لأ ديلا ةرك ) ةريبكلا

تابلطتم عم اهفيكتو ةبعللا روطت دكؤي امم ، ةريخ الأ ملا علا لات وطب يف ًايلج لوحتلا
.(22 ص ،2011 ، حاتفلا دبع ورمع ) رصعلا

نم ةدحاو اهلعجي امم ، ةيندبلا و ةيوبرتلا اهتميقو اهدعاوق ةطاسبب ديلا ةرك زيمتت
لوح مدتحملا سفانتلا و رمتسملا لعافتلا ف . نيسنجلا نم بابشلل ًابذج تاضايرلا رثكأ

الأ تاراهملا نأ امك . سامحب ةكراشملا ىلع نيبع لا لا زفحي ًاقوشم ًارصنع لكشُي ةركلا
نوبع لا لا نوكي ام ًابلا غ لب ، ًاريبك ًاديقعت بلطتت لا ، اهيمرو ةركلا طاقتلا لثم ، ةبعلل ةيساس

.(22 ص ،2011 ، حاتفلا دبع ورمع ) مهتايح نم ةركبم لحارم يف اهوبستكا دق

لا تما نم دب لا ، ةارابملا فورظ عم فيكتلا و ةبعللا تاينف ناقتإ نم بع لا لا نكمتي يكل
ةقد ، بثولا ةوق ، ةقاشرلا ، لمحتلا ، ةعرسلا لثم ، ةيكرحلا صئاصخلا نم ةعومجم هك
ذنم نيبع لا لا يف تافصلا هذه سرغ يرورضلا نم ، كلذلو . لعفلا در ةعرسو ، يمرلا

. لثم الأ ىوتسملا غولبل ًايجيردت اهريوطت ىلع لمعلا و ، ركبملا بابشلا و ةلوفطلا لحارم
نس دعب ةبعللا ةسرامم أدب اذإ ءاد الأ يف ةيلا ع تايوتسم ىلإ بع لا لصي نأ ردانلا نمف

،2011 ، حاتفلا دبع ورمع ) ةركبم نس يف تايساس الأ بستكا دق نوكي نأ نود غولبلا
.(23 ص

ب ةنراقم ةينفلا ءاطخ الأ حيحصت يف ةبوعص رابكلا نوبع لا لا هجاوي ، كلذ ىلإ ةفاض بالإ
بعللا بيلا سأ ريوطتو تاراهملا باعيتسا ىلع ربكأ ةردقب نوعتمتي نيذلا ، راغصلا

ةيسفنلا تابلطتملا يمنتو ةيكرحلا تاراهملا ززعت ةمظتنملا نيرامتلا نأ امك . ةبسانملا
. زيمتم بع لا ءانبل ةيرورضلا

يبع لا نم ديدعلا لجسي ثيح ، ىرخ الأ باعل الأ يبع للا ةيلا ثم ةضاير ديلا ةرك ربتعت
ةركل ةمظتنملا ةسرامملا نأ امك . حيحص سكعلا و ، ديلا ةرك يف ًازاتمم ًءادأ ىوقلا باعلأ
نيذلا نييضايرلل ًايلا ثم ًارايخ اهلعجي امم ، ةلماشلا ةيندبلا ةقايللا نيسحت يف مهاست ديلا

. مهتابيردت عيونت يف نوبغري
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ىدل ةصاخ ، نيبع للا ةيسفنلا تاردقلا و تايكولسلا يف يباجي الإ روطتلا ةظح ملا نكمي
نيبع لا لا عجشي امم ، سامحلا ب ةنوحشم ةيسفانت فقاوم تايرابملا قلخت ثيح ، لا فط الأ

و نيبردملل حيتي اذهو . فرصتلا يف حوضولا و ةقثلا مهبسكيو لجخلا نم صلختلا ىلع
ًايوبرت مههيجوت ىلع مهدعاسي امم ، نيبع للا ةيصخشلا تامسلا ةظح ملا ةصرف نيسردملا

.(24 ص ،2011 ، حاتفلا دبع ورمع ) ةبسانملا بيلا بالأس

، ةدار الإ ةوق هيدل ززعت ثيح ، بع لا لا ةيصخش نيوكت يف ًامهم ًارود ديلا ةرك بعلت
نأ ىمرملا سراح نم عقوتُي ، لا ثملا ليبس ىلعف . ةنام والأ ، ميمصتلا ، ةميزعلا ، ةعاجشلا

، ىمرملا طخل ةركلا يطخت مدع ةقيقحب مكحلا رابخإ ىلإ رطضا ول ىتح ، ةهازنلا ب ىلحتي
نيبع لا لا يف سرغُت نأ بجي ةيق الأخلا ميقلا هذه . هقيرف ةحلصم دض كلذ ناك ول ىتح

. ةلداعو ةفيظن ةسرامم نامضل ، رغصلا ذنم

ةمهملا تامسلا نم دعُت تابوعصلا مغر رارمتس الا ىلع رارص والإ ةسفانملا حور نأ امك
نم عقوتُي ، ةليئض زوفلا صرف نوكت امدنع ىتحف . نيبع لا لا يف ديلا ةرك اهسرغت يتلا
دبع ورمع ) ينافتلا و ةرباثملا ميق ززعي امم ، رارصإو مزع لكب بعللا لصاوي نأ قيرفلا

.(24 ص ،2011 ، حاتفلا

تاراهملا ةيمنتل ةليسو يهف ، ةيضاير ةبعل درجم نم رثكأ ديلا ةرك لثمت ، راصتخاب
اهروطتو عساولا اهراشتنا نإ . ةيوقلا ةيصخشلا ءانبو ، ةيق الأخلا ميقلا زيزعت ، ةيندبلا

الأ ماهلإ ىلع ةرداقلا ، ملا علا يف ةيعامجلا تاضايرلا مهأ نم ةدحاو اهن لا عجي رمتسملا
. ةفيرشلا ةسفانملا و يعامجلا لمعلا حور سرغو ةديدجلا لا يج

لصفلا ةص خلا -9

، ةسفانملا وأ ةعتملا لج لأ سرامُت ةيضاير ةبعل درجم تسيل ديلا ةرك نأ انل زربي ، اًماتخ
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و ، يكيتكتلا ريكفتلا ، ةيكرحلا تاراهملا ، ةيندبلا ةقايللا نيب عمجي لماكتم طاشن يه لب
الأ نم اًءدب ، ةليوط روطت لحارمب ترم اهنأ دجن ، اهتأشنل انعبتت خلال نم . ةيوبرتلا ميقلا

ةيلودلا لات وطبلا اهل ماقُت ةمظنم ةيملا ع ةضاير ىلإ اًلوصوو ةميدقلا ةيبعشلا باعل
. ةيبملو الأ باعل الأ نمض لخدتو

، ةيندبلا ةوقلا نيب ديرف نزاوت ىلع دمتعي ديلا ةرك بع لا حاجن نإف ، انرهظأ امك
نإف ، كلذ ىلإ ةفاض بالإ . قيرف نمض لمعلا ىلع ةردقلا و ، يضايرلا ءاكذلا ، ةقاشرلا ، ةعرسلا

اهلعجي امم ، ةفيرشلا ةسفانملا حور ززعُتو فاصن الإ ققحُت ةقدب ةممصملا ةبعللا نيناوق
. ءاوس دح ىلع نيدهاشملا و نيبع للا ًةباذج

ءانب يف مهسُت ثيح ، ديلا ةركل ةيوبرتلا و ةيعامتج الا ةيمه الأ لا فغإ نكمي ولا
عساولا اهراشتنا نأ امك . ةرباثملا و ، طابضن الا ، نواعتلا ميق مهيدل ززعتو ، نيبع لا لا ةيصخش
ةضايرلا بح سرغو ةماعلا ةحصلا زيزعتل ةلا ّعف ةليسو اهلعجي ةيدن والأ سرادملا يف

. ةئشانلا لا يج الأ ىدل

لقعلا و دسجلا روطُت يتلا ةيعامجلا ةضايرلل اًيلا ثم اًجذومن ديلا ةرك لثمت ، راصتخاب
حبصتل بعلملا دودح زواجتت نأ ةيضايرلا ةطشن للأ نكمي فيك ىلع اًدهاش لظتو ، اًعم

. تاعمتجملا ءانبل ًةادأ



يقيبطتلا بناجلا : يناثلا بابلا
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ةيناديملا تاءارج والا ثحبلا ةيجهنم : لو الأ ةيجهنملصفلا : لو الأ لصفلا
تاءارج والا ثحبلا

ةيناديملا
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: ديهمت
ىلع بجي ، يلمعو يملع لكشب عقاولا ضرأ ىلع ةساردلا هذه ديسجت لجأ نم

ةساردلا ىلع يفضت يتلا ةيجهنملا ةيناديملا تاءارج الإ نم ةعومجم ذاختا ةثحابلا
هتاوطخو ةساردلل بسانملا جهنملا ديدحت : يف تاءارج الإ هذه لثمتتو . يقيبطتلا اهعباط

. هدارفأ صئاصخ حيضوت عم ثحبلا عمتجم ديدحتو ، ةساردلا ناديم ديدحت ، ةيليصفتلا
تانايبلا عمج تاودأ حيضوتو ، ةنيعلا رايتخا يف ةدمتعملا ةقيرطلا ديدحت يغبني امك

ةيساس الأ تاءارج الإ حرش بجي ، كلذ ىلإ ةفاضإ . ةادأ لك صئاصخ فصو عم ةلمعتسملا
تانايبلا ليلحتل ةمئ لا ملا ةيئاصح الإ بيلا الأس رايتخاو ، ًايناديم ةساردلا قيبطتل

. ةقيقد جئاتن ىلإ لصوتلا يف مهسُيو ةساردلا فادهأ مدخي امب ةصلختسملا
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: ثحبلا جهنم -1

امك رهاوظلا ةسارد يف مدختسُت يتلا ةيساس الأ ةيملعلا جهانملا نم يفصولا جهنملا دعُي
بع لا تلا وأ اهرييغت يف لخدتلا نود ةقدب اهليلحتو اهفصو فدهب ، عقاولا يف يه

ةسوردملا ةرهاظلا نع ةحضاوو ةلماش ةروص ميدقت ىلإ جهنملا اذه فدهيو . اهتاريغتمب
. مظنم بولسأب اهليلحتو اهب ةقلعتملا تانايبلا عمج خلال نم

، تانايبتس الا : لثم تانايبلا عمجل ةفلتخم تاودأ مادختسا ىلع يفصولا جهنملا زكتري
ةعيبط ىلع اًدامتعا كلذو ، تاءاصح والإ ةيمسرلا قئاثولا ليلحتو ، تاظح لا ملا لات، باقملا

ك ةددعتم الات جم يف عساو لكشب جهنملا اذه مدختسُي امك . ةساردلا لحم ةرهاظلا
ديدحتو رهاوظلا مهف ةيناكمإ نم هرفوي امل ، سفنلا ملعو ، عامتج الا ملعو ، ةيبرتلا

. اهنيب ةمئاقلا تاق لا علا و اهصئاصخ

حمسي هنوكل بسن الأ دعُي يفصولا جهنملا رايتخا نإف ، ةساردلا هذه عوضوم ءوض يفو
يبع لا ىدل ءاد الأ ىوتسم ىلع هرثأو يضايرلا بيردتلا يف طيطختلا رود ليلحتو فصوب

ناديملا نم تانايبلا عمجل ةبسانم ةيفيكو ةيمك تاودأ ىلع دامتع الا خلال نم ، ديلا ةرك
(88 ص ،2012، رداقلا دبع دومحم ، ديعلا ) . ةيملع سسأ قفو اهليلحتو

يضايرلا بيردتلا يف طيطختلا رود " فصول يفصولا جهنملا مادختسا مت ثيح
نيذلا نيبردملا ضعب لبق نم " ديلا ةرك يبع لا ىدل يضايرلا ءاد الا ىوتسم نم عفرلل

ةيلمعلا هذه ريسفتو ليلحت و فصو فدهب كلذو مناغتسم ةي ولا ىوتسم ىلع نوطشني
اهعمج مت يتلا تانايبلا اذكو يرظنلا بناجلا ىلع زاكتر بالا كلذو يف ديلا ةرك يبع لا ىدل

. اهليلحت و اهريسفت و اهتئارقو ةطيسب لوادج يف اهغيرفت مث ناديملا نم
: ثحبلا ةنيع و عمتجم -2

نوسردي نيذلا تاعامجلا وأ دارف الأ نم ةدودحم ةعومجمك ةساردلا عمتجم 
تاعمتجم زيمتت ، رمتسم لكشب يفرعم لا جم وأ نيعم عوضوم نع نوثدحتيو
نومتهملا دارف الأ عمتجي ثيح ، ةيثحبلا و ةيميداك الأ تائيبلا يف اهدجاوتب ةساردلا

نأ نكمي . ملعتلا و ثحبلا و ةفرعملا و راكف الأ لدابتل لا جملا وأ عوضوملا سفنب
لاب طلا و ةذتاس الأ لمشت دقو ، اهلكيهو اهمجح يف ةعونتم تاعمتجملا هذه نوكت

(63 ص ،2010 ، لا مج نادمح ) . ماع لكشب نيمتهملا و نيثحابلا و

ةدع يبردم نم نوكتي ةساردلا عمتجم نإف اهفادهأو ةساردلا لكشم ىلع ءانب 
ةيئاوشع ةنيع رايتخإب انمق ةساردلا ةنيع صخي اميف امأ ، مناغتسم ةي لا وب قرف

خلال ةنيعلا دارفأ ىلع نايبتسإ ةرامتسإ 30 عيزوتب انمق نيبردم 30 نم ةنوكم
يلا وحب ردقت ةباجتس الإ ةبسن نإف يلا تلا بو ، اهنم 30 عاجرتسإ متو عوبسأ

. ليلحتلا و ةساردلا ءارج لإ ةلوبقملا تانايبتس )الإ 100% )
: ثحبلا تاريغتم -3
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: لقتسملا ريغتملا 
يضايرلا بيردتلا يف طيطختلا : يف ةساردلا هذه يف لثمتو

: عباتلا ريغتملا 
يضايرلا ءاد الا : يف ةساردلا هذه يف لثمتو

: ةساردلا الات جم -4
: يرشبلا لا جملا 

مناغتسم ةي لا ول ديلا ةركل ةيئ لا ولا ةطبارلا بردم 30 نم تنوكت
: يناكملا لا جملا 

مناغتسم ةي لا وب ةطبارلا يف ةطرخنملا ديلا ةرك ةيدنأ يف ةساردلا هذه يف لثمت دقو

: ينمزلا لا جملا 

ىلإ ثحبلا عوضوم ديدحت ةظحل نم ًةداع ةيميداكأ ةسارد لأي ينامزلا لا جملا دتمي
، قايسلا اذه يفو . جئاتنلا لاص ختساو اهليلحتو ةيناديملا تانايبلا عمج نم ءاهتن الا ةياغ

: يلي امك اهصيخلت نكمي ، ةلسلستم ةينمز لحارم ةدعب انتسارد ترم

قافت الا دعب ،2024 ربمسيد رهش يف ةساردلا نم يرظنلا بناجلا يف عورشلا مت 

يضايرلا بيردتلا يف طيطختلا رود " : ثحبلا ناونع ىلع فرشملا ذاتس الأ عم
مت ، ةلحرملا هذه يفو . " ديلا ةرك يبع لا ىدل يضايرلا ءاد الأ ىوتسم نم عفرلل

لجأ نم ، ةساردلا عوضومب ةلصلا تاذ ةصصختملا بتكلا و ةيملعلا عجارملا عمج
. يجهنملا و يرظنلا نيراط الإ ءانب

ليرفأ رهش خلال هدادعإ يف ءدبلا مت دقف ، يناديملا بناجلا صخي اميف امأ 

الا تعضخ مث . تانايبلا عمجل ةيسيئر ةادأك ةرامتس الا ميمصت مت ثيح ،2025
اهلكش يف عزوُت نأ لبق ،2025 يام رهش يف يملعلا ميكحتلا ةيلمعل ةرامتس

. ةمز لا لا تانايبلا عمج لجأ نم ثحبلا ب نيينعملا نيبردملا ىلع يئاهنلا

: ثحبلا تاودأ -5
: ةساردلا يف ةمدختسملا تاود الأ .1

ةظح لا ملا ، ةيصخشلا ةلباقملا : تاودأ ثلاث ىلع ةساردلا هذه يف دامتع الا مت دقل
. نايبتس والا ، ةرشابملا

. ةيصخشلا ةلباقملا 

الأ تانايبلا عمجل تاود الأ نم ةعومجم ىلع دامتع الا مت ، ةساردلا فادهأ قيقحتل
ىلع لوصحلا يف ريبك لكشب ةلباقملا بولسأ دعاس دقف . ةلباقملا و نايبتس الا اهزربأ ، ةيلو

لصاوتلل اهل خلا نم ةصرفلا تحيتُأ امك ، ةثوحبملا ةسسؤملا لوح ةقيقد تامولعم
طاقنلا ضعب حيضوتو نايبتس الا ىوتحم حرشب حمس امم ، نيثوحبملا ضعب عم رشابملا
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. ةساردلا عوضومب ةلص تاذ ةددحم عيضاوم لوح شاقنلا باب حتفو ، ةضماغلا

ضعبل انمهف عيسوت يف ، صاصتخ الا يوذ عم ةصاخ لات، باقملا هذه تمهسأ دقو
ريسفت ىلع انتدعاس امك ، هدحو نايبتس الا خلال نم اهيلإ لوصولا بعصي يتلا ميهافملا

اذه نمو . تانايبتس الا ليلحت خلال نم اًقح لا اهيلإ لصوتلا متيس يتلا جئاتنلا ضعب
ا نمو ، ةقدب ةنيعلا دارفأ ديدحت نم ةثحابلا نّكم تانايبلا عمج تاودأ ددعت نإف ، قلطنملا

. قمعو ةيلومش رثكأ لكشب ةساردلا ديق ةرهاظلل ةدع بناوجب ةطاح لإ

ةرشابملا ةظح لا ملا 
ةرشابم تامولعملا مظعم ىلع فرعتلا متي ثيح ، اريبك اريثأت ةرشابملا ةظح لا ملل نإ

ةحص نم دكأتلل ةيصخشلا ةلباقملا يف اهلا معتسا نكميو ، ةدرجملا نيعلا خلال نم
. اهمدع وأ ةمدقملا ةمولعملا

: نايبتس الا 

يضايرلا بيردتلا يف طيطختلا رود " يف لثمتملا ةساردلا عوضوم ةعيبطل اًرظن
اًقفوو ،" نيبردملا رظن ةهجو نم ديلا ةرك يبع لا ىدل يضايرلا ءاد الأ ىوتسم نم عفرلل

. تانايبلا عمجل ةيسيئر ةادأك نايبتس الا دامتعا مت ، ةرفوتملا تايناكم والإ حاتملا تقولل
اهنوك ، ةساردلا فادهأ قيقحتل ةيلا عف رثك والأ بسن الأ اهرابتعاب ةاد الأ هذه رايتخا مت دقو

. ةدودحم ةينمز ةرتف يف نيثوحبملا نم ربتعم ددع نم ةيمك تانايب عمج حيتت

ةذتاس الأ نم نيمكحملا نم ةعومجم ىلع ضرُع مث ، ةيملع ةيانعب نايبتس الا دادعإ مت دقو
هتغايص نيسحت يف مهتاحارتقاو مهتاظح لا مب اومهاس نيذلا ، نيصتخملا نييعماجلا

للا ةيئاهنلا ةخسنلا دامتعا مت لات، يدعتلا هذهب ذخ الأ دعبو . صئاقنلا ضعب حيحصتو
.(01 مقر قحلملا ) يف حضوم وه امك ، ةيبرعلا ةغللا ب نايبتس

: رواحم ثلاث لكش يف لا ؤس 18 نم ًاساسأ نايبتس الا نوكتي

ةنيع دارف لأ ةيفيظولا و ةيصخشلا صئاصخلا ب ةطبترملا ةيصخشلا تامولعملا روحم 
يتلا ةيرمعلا ةئفلا ، ةينهملا ةربخلا ، يملعلا لهؤملا ، نسلا ، يف ةلثمتملا و ةساردلا

يميداك الأ كنيوكت ، اهبيردتب موقت

يف طيطختلا ىلع توافتم لكشب ديلا ةرك وبردم دمتعي " ناونعب لو الأ روحملا 
، ةلئسأ 06 ىلع لمتشاو " ةيبيردتلا جماربلا دادعا

ءاد الأ نيسحت يف لا عفلا ملعتلا طيطختلا مهاسي " ناونعب يناثلا روحملا امأ 
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، ةلئسأ 06 ىلع لمتشاو " ةيندبلا بناوجلا ثيح نم ءاوس يضايرلا

نايبتس الا رواحم لثمي :1 مقر لودج

ةبسنلا تارقفلا ددع رواحملا
قرلا

م

50% 06 01 روحم 01

%50 06 02 روحم 02

%100 12 عومجملا

: ةمدختسملا تارابتخ للا ةيملعلا سس 6-الا

22 رادصإ SPSS 22 ةيعامتج الا مولعلا يف ةيئاصح الإ مزحلا جمانرب ىلع دامتع الا مت
: يه ليلحتلل ةيئاصح الإ لئاسولا لثمتتو جئاتنلا جارختساو اهليلحتو تانايبلا ةجلا عمل

ةنيع هاجتإ سايق لجأ نم : ةيرايعملا تافارحن والإ ةيباسحلا تاطسوتملا باسح -
ةساردلا دارفأ

؛ ةنيعلا صئاصخ راهظ لإ ةيوئملا بسنلا و تاراركتلا -
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جئاتنلا ليلحتو ضرع : يناثلا ضرعلصفلا : يناثلا لصفلا
جئاتنلا ليلحتو
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جئاتنلا ليلحت و ضرع -1
نيبردملل يملعلا لهؤملا بسح ةنيعلا دارفأ عيزوت :2 مقر لودج

يملعلا %(راركتلالهؤملا ( ةبسنلا
ةيوناث 620.0ةداهش

826.7سناسيل
826.7رتسام
26.7هاروتكد
620.0ىرخأ
30100.0عومجملا

spss 22 ىلع ادامتعا ةبلطلا دادعا نم : ردصملا

يميلعت ىوتسمب نوعتمتي ديلا ةرك يبردم ةيبلا غ نأ لودجلا اذه فشكي : ليلحتلا
ام وهو ،53.4% ةبسن رتساملا و سناسيللا يتداهش ىلع نولصاحلا لثمي ثيح ، يعماج

طيطختلا ب ةقلعتملا ةيرظنلا ميهافملا باعيتسا ىلع مهتردق ىلع اًيباجيإ سكعني
، طقف يناديملا يلمعلا بناجلا ىلع رصتقي لا لا ّعفلا طيطختلا ف . ةيملعلا هسسأو يضايرلا

ىلإ ةفاضإ ، بع لا لا اهب رمي يتلا ةيسفنلا و ةينفلا و ةيندبلا لحارملل ًاقيقد ًامهف بلطتي لب
بستكُت ام ًابلا غ تاراهم يهو ، ميوقتلا و ليلحتلا و مييقتلا تاودأ مادختسا ىلع ةردقلا

نيلصاحلا نيبردملا نم ةمهم ةبسن دوجو نإف ، كلذ نم مغرلا ىلعو . يميداك الأ راط الإ يف
لا زي لا يبيردتلا ناديملا نأ ىلإ ريشي (%40) " ىرخأ " لات هؤم وأ ةيوناث ةداهش ىلع

. يملعلا ليهأتلا نم رثكأ ةسرامملا و ةربخلا ىلع دمتعي

شهادة ثانوية ليسانس ماستر دكتوراه أخرى

ديلا ةرك بيردت يف ةربخلا تاونس ددع بسح ةنيعلا دارفأ عيزوت :3 مقر لودج

ةربخلا %(راركتلاتاونس ( ةبسنلا
تاونس 3 نم %26.7لقأ

تاونس 5 ىلإ 3 %413.3نم
تاونس 5 نم %2480.0رثكأ
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%30100عومجملا

spss 22 ىلع ادامتعا ةبلطلا دادعا نم : ردصملا

قوفت ةربخ مهيدل (%80) نيبردملا نم ةقحاسلا ةيبلا غلا نأ لودجلا اذه نيبي : ليلحتلا
ةفرعم كلتمت ةسوردملا ةنيعلا نأ ىلع ةل دلا يهو ، ديلا ةرك بيردت يف تاونس سمخ

فلتخمو نيبع لا لا عم رمتسملا لماعتلا و ةيمويلا ةسرامملا خلال نم ةمكارتم ةيناديم
نِّكمُت اهنأ ذإ ، طيطختلا لا جم يف ةصاخ ةيمهأ ةربخلا هذه يستكتو . بيردتلا فورظ

ةيصوصخل اًقفو لا مح الأ عيزوتو ، ةيبيردتلا فاده الأ طبضو ، تايدحتلا عقوت نم بردملا
. ةلحرم لك

أقل من 3 سنوات من 3 إلى 5 سنوات أكثر من 5 سنوات
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؟ ةيبيردت تاداهش وأ ةينيوكت تارود يف ةكراشملا كل قبس له :4 مقر لودج

ةباج %(راركتلاالإ ( ةبسنلا
%2996.7لا
%13.3معن
%30100عومجملا

spss 22 ىلع ادامتعا ةبلطلا دادعا نم : ردصملا

قبسي مل نيبردملا نم 96.7% نأ ثيح ، قلقلل اًريثم اًعقاو لودجلا اذه سكعي : ليلحتلا
دارفأ مظعم نأ مغرو . ةصصختم ةيبيردت تاداهش وأ ةينيوكت تارود يف ةكراشملا مهل

يف اًحضاو اًفعض لثمي رمتسملا نيوكتلا بايغ نأ إلا ، ةليوط ةيناديم ةربخ مهيدل ةنيعلا
ىلع دمتعي ، ديلا ةرك يف اًصوصخ ، يضايرلا طيطختلا ف . يبيردتلا لمعلل ةمعادلا ةينبلا

. بيلا والأس ةفرعملل اًمئاد اًثيدحت بلطتت ةعراستم ةينقتو ةيملع تادجتسم

لا نعم

اهبيردت متي يتلا ةيرمعلا ةئفلا بسح ةنيعلا دارفأ عيزوت : 5 مقر لودج

ةيرمعلا %(راركتلاةئفلا ( ةبسنلا
ةنس 15 نم %1343.3لقأ

ةنس 18 ىلإ 15 %1240.0نم
ةنس 18 نم %516.7رثكأ

30100.0عومجملا

spss 22 ىلع ادامتعا ةبلطلا دادعا نم : ردصملا

نم لق الأ تائفلا عم نولغتشي نيبردملا نم 83.3% يلا وح نأ تانايبلا فشكت : ليلحتلا
انه زربتو . ديلا ةرك يف دعاوقلا نيوكتب اًريبك اًمامتها سكعي مهم رشؤم وهو ، ةنس 18

ةينسلا تائفلا عم لمعلا نأ ثيح ، ىدملا ليوط يبيردتلا و يوبرتلا طيطختلا ةيمهأ
نإف ، يلا تلا بو . نيبع للا ةيئامنلا و ةيسفنلا و ةيندبلا بناوجلا يعاري اًيلحرم اًدادعإ بلطتي
يف ءاد الأ ةدوج ىلع اًبلس سكعني دق ىوتسملا اذه ىلع طيطختلا يف فعض وأ للخ يأ
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اًيندب نيلهؤم نيبع لا ءانبل ساس الأ رجح لكشي ميلسلا طيطختلا نأ نيح يف ، لبقتسملا
. ليوطلا ىدملا ىلع اًينقتو

أقل من 15 سنة من 15 إلى 18 سنة أكثر من 18 سنة

اهبيردت متي يتلا ةيرمعلا ةئفلا بسح ةنيعلا دارفأ عيزوت : 6 مقر لودج

ةباج %(راركتلاالإ ( ةبسنلا
%2790.0معن

%26.7لا
ام دح %13.3ىلإ

30100.0عومجملا

spss 22 ىلع ادامتعا ةبلطلا دادعا نم : ردصملا

يميداك الأ نيوكتلا نوربتعي نيبردملا نم 90% نأ ىلإ لودجلا جئاتن ريشت : ليلحتلا
، ةيبيردتلا تادحولا ميظنت يف ةيرظنلا ةفرعملا رود دكؤي ام ، طيطختلا ةيلمعل اًمعاد

متي لا طيطختلا نأ ذإ . ةفدهتسملا ةئفلل ةبسانملا جماربلا ميمصتو ، لا مح الأ عيزوتو
ام اًبلا غ تاردق يهو ، ميوقتلا و عقوتلا و ليلحتلا ىلع ةردق بلطتي لب ، ةيئاوشع ةروصب

ةربخلا و يملعلا لهؤملا نيب عمجلا نإف ، ّمث نمو . يميداك الأ وأ يعماجلا راط الإ يف ىّمنُت
. نيبع لا لا ءادأ ىلع يباجي الإ هساكعنا نمضيو طيطختلا ةيلعاف نم ززعي ةيناديملا
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نعم لا إلى حد ما

ديلا ةركل بردمك اهتيضق يتلا تاونسلا ددع بسح ةنيعلا دارفأ عيزوت : 7 مقر لودج

ةربخلا %(راركتلاتاونس ( ةبسنلا
تاونس 5 نم %620.0لقأ

تاونس 10 ىلإ 5 %620.0نم
تاونس 10 نم %1860.0رثكأ

30100.0عومجملا

spss 22 ىلع ادامتعا ةبلطلا دادعا نم : ردصملا

ام وهو ، تاونس 10 زواجتت ةربخ مهيدل نيبردملا نم 60% نأ لودجلا نيبي : ليلحتلا
براجت ىلع ةينبم ةمدقتم ةيبيردت ططخ ريوطت ةيناكمإ ززعيو ، اًينهم اًرارقتسا سكعي

اًضيأ بلطتي لب ، ةيرظنلا ةفرعملا ىلع رصتقي لا يضايرلا لا جملا يف طيطختلا ف . ةقباس
خلال ةينقتلا ليصافتلا طبض ىلع ةردقو ، ةلمتحملا لات كشملل اًعقوتو ، عقاولل اًقيقد اًمهف

مهاست ةلا عفو ةنرم ططخ عضو ىلع هتردق تدادزا ، بردملا ةبرجت تلا ط املكو . مسوملا
ةمادتسم ةروصب نيبع لا لا ءادأ ريوطت يف
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أقل من 5 سنوات من 5 إلى 10 سنوات أكثر من 10 سنوات

طيطختلا ىلع توافتم لكشب ديلا ةرك وبردم دمتعي : يناثلا روحملا ب صاخ ليلحت 
ةيبيردتلا جماربلا دادعا يف

يضايرلا مسوملا ةيادب لبق ةيبيردت ةطخ عضوب موقت له : 8 مقر لودج

ةباج %(راركتلاالإ ( ةبسنلا
%2996.7معن

%13.3لا
30100.0عومجملا

spss 22 ىلع ادامتعا ةبلطلا دادعا نم : ردصملا
قبسملا طيطختلا ىلع نودمتعي (%96.7) نيبردملا ةيبلا غ نأ فشكت ةجيتنلا : ليلحتلا

ةدمعأ دحأك يلبقلا دادع الإ ةيمهأب مهيعو سكعي يباجيإ رشؤم وهو ، مسوملا ةيادب لبق
ماع دادعإ ) ةيبيردتلا تارتفلا ميظنت ىلع دعاسي ةقبسم ةطخ دوجو نإ . يضايرلا حاجنلا

ام ، ةقدب فاده الأ هيجوتو لمعلا لا محأ طبض يف مهسيو ،( تاسفانم ، صاخ دادعإ ،
. قيرفلل ماعلا ءاد الأ نيسحت ىلع ةرشابم سكعني
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اًبلا غ همدختست يذلا طيطختلا عون ام : 9 مقر لودج

طيطختلا %(راركتلاعون ( ةبسنلا
%620.0يونس
%930.0يرهش
%826.7يعوبسأ
%723.3يموي
30100.0عومجملا

spss 22 ىلع ادامتعا ةبلطلا دادعا نم : ردصملا
رسفي ام وهو ، اًمادختسا رثك الأ امه يعوبس والأ يرهشلا طيطختلا نأ حضتي : ليلحتلا

طيطختلا نأ عمو . نيبع لا لا ءادأو قيرفلا تاريغت عم يلحرملا فيكتلا يف نيبردملا ةبغر
يف زربت يمويلا و يعوبس الأ طيطختلا ةيلا عف نأ إلا ، ةيجيتارتسا ةرظن رفوي يونسلا
ءاد الأ نيسحت يف مهسي امم ، ةيمويلا تايدحتلا عم لماعتلا و ليصافتلا طبض ىلع اهتردق

. يندبلا و ينفلا مدقتلا راسم طبضو يضايرلا

6 6
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سنوي شهري أسبوعي يومي
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؟ ةيبيردتلا ةطخلا قيبطتب كمازتلا ىدم ام : 10 مقر لودج

مازتل %(راركتلاالا ( ةبسنلا
%2376.7اًمئاد
%723.3اًنايحأ
30100.0عومجملا

spss 22 ىلع ادامتعا ةبلطلا دادعا نم : ردصملا
ىلع لدي ام ، ةطخلا قيبطتب اًمئاد نومزتلي مهنأب نيبردملا نم 76.7% دافأ : ليلحتلا

رصتقي لا ةيبيردتلا ةطخلا حاجن نأ كلذ دكؤيو . ةيفارتح والا طابضن الا نم ٍلا ع ىوتسم
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لكشب سكعني مازتل والا . عقاولا ضرأ ىلع يلعفلا اهقيبطت ىدم يف لب ، اهتباتك ىلع
ةيندبلا و ةينفلا فاده الأ قيقحتو نيبع لا لا ءادأ ماجسنا ىلع رشابم

دائمًا أحيانًا
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؟ طيطختلا ءانثأ رثكأ اهيلع زكرت يتلا بناوجلا ام : 11 مقر لودج

%(راركتلابناجلا ( ةبسنلا
%1136.7يندب
%1240.0ينف
%723.3ينهذ
30100.0عومجملا

spss 22 ىلع ادامتعا ةبلطلا دادعا نم : ردصملا
براقت ةبسنب ، ةيندبلا و ةينفلا بناوجلا ىلع بصنم طيطختلا دنع ربك الأ زيكرتلا : ليلحتلا

مغر اًدودحم لا زي لا (%23.3) ةينهذلا بناوجلا ب مامته الا نأ إلا ، كلذ ةيمهأ عمو .77%
يذلا نزاوتملا طيطختلا نإف ، هيلعو . طغضلا تحت ءاد الأ يف مكحتلا يف يساس الأ هرود

يبع لا ىدل لماكتم يضاير ءادأ قيقحتل لثم الأ بولس الأ وه ةث لا ثلا بناوجلا نيب جمدي
. ديلا ةرك
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؟ ةيبيردت ةرود لك دعب طيطختلا جئاتن مييقتب موقت له : 12 مقر لودج

ةباج %(راركتلاالإ ( ةبسنلا
%2273.3معن
%723.3اًنايحأ

%13.3لا
30100.0عومجملا

spss 22 ىلع ادامتعا ةبلطلا دادعا نم : ردصملا

نعم أحيانًا لا
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دعب طيطختلا جئاتن مييقتب نوموقي نيبردملا بلغأ نأ ىلإ لودجلا اذه ريشي : ليلحتلا
ميوقتلا و ةيتاذلا ةباقرلا ةيمهأب ةيعاو ةينهم ةفاقث سكعي كولس وهو ، ةيبيردت ةرود لك

ءاد الأ ززعي امم ، يبيردتلا راسملا ليدعتو صئاقنلا فاشتكا ىلع دعاسي مييقتلا .ف يلحرملا
. ةمكارتملا ءاطخ الأ نم للقيو

؟ طيطختلا ءانثأ كهجاوت يتلا تابوعصلا زربأ ام : 13 مقر لودج

%(راركتلاةبوعصلا ( ةبسنلا
تقولا %620.0صقن

تايناكم الإ %2376.7صقن
نيبع لا لا نم مازتل الا %13.3فعض

30100.0عومجملا

22 ىلع ادامتعا ةبلطلا دادعا نم : ردصملا
، طيطختلا ةيلا عف مامأ ربك الأ قئاعلا ةيرشبلا و ةيداملا تايناكم الإ ةردن لكشت : ليلحتلا

جاتحت لب ، بردملا ةيلوؤسم طقف تسيل طيطختلا ةدوج نأ نيبي اذهو .%76.7 ةبسنب
ةردق نم ّدحي دق طورشلا هذه بايغ . قفارملا و تازيهجتلا ثيح نم ةمعاد ةئيب ىلإ
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. ةوجرملا جئاتنلا ىلع اًبلس رثؤي ام ، تعضُو امك ططخلا ذيفنت ىلع بردملا

نقص الوقت نقص الإمكانيات ضعف الا ل تزام من
اللا ع بين
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ءاد الأ نيسحت يف لا عفلا ملعتلا طيطختلا مهاسي : ثلا ثلا روحملا صاخ ليلحت 
ةيندبلا بناوجلا ثيح نم ءاوس يضايرلا

؟ ةحضاو ةيبيردت ةطخ عابتا دنع كيبع لا ءادأ يف اًنسحت تظح لا له :14 مقر لودج

ةباج %(راركتلاالإ ( ةبسنلا
%2790.0معن

ام دح %26.7ىلإ
%13.3لا
30100.0عومجملا

spss 22 ىلع ادامتعا ةبلطلا دادعا نم : ردصملا

نيبع لا لا ءادأ يف ظوحلم نسحت دوجو نودكؤي نيبردملا نم ةقحاس ةيبلغأ : ليلحتلا
تاراهملا لقص يف طيطختلل رشابملا رث الأ ىلع حوضوب لدي امم ، ةحضاو ةطخ عابتا دنع

لب يرظن راطإ درجم سيل طيطختلا نأ تبثُي اذهو . ةيعامجلا و ةيدرفلا تاردقلا ريوطتو
. ةيضايرلا جئاتنلا نيسحت يف ةلعاف ةادأ
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يندبلا ءاد الأ نيسحت يف مهاسي ديجلا طيطختلا نأ نوبردملا ىري له :15 مقر لودج
؟ نيبع للا

ةباج %(راركتلاالإ ( ةبسنلا
%26.7لا
%2893.3معن
30100.0عومجملا

spss 22 ىلع ادامتعا ةبلطلا دادعا نم : ردصملا

ديجلا طيطختلا نأ نودكؤي نيبردملا نم %93.3 نأ 14 مقر لودجلا حضوي : ليلحتلا
. يأرلا اذه ىلع نوقفاوي لا طقف %6.7 امنيب ، نيبع للا يندبلا ءاد الأ نيسحت يف مهسي
ل ةيندبلا ةقايللا زيزعت يف ًايسيئر ً لا ماع طيطختلا نوربتعي نيبردملا نأ ىلع لدي اذه

. نيبع لا
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؟ نيبع للا ةينفلا تاراهملا روطت ىلإ طيطختلا يدؤي له :16 مقر لودج

ةباج %(راركتلاالإ ( ةبسنلا
/0لا
%30100.0معن
30100.0عومجملا

spss 22 ىلع ادامتعا ةبلطلا دادعا نم : ردصملا

طيطختلا نأ نودكؤي (%100) نيبردملا عيمج نأ رهظي ،15 مقر لودجلا يف : ليلحتلا
ططخل ديجلا ميظنتلا ةيمهأ سكعي اذه . نيبع للا ةينفلا تاراهملا روطت ىلإ يدؤي

. ينفلا ءاد الأ ىوتسم نيسحت لجأ نم ةينفلا تاسلجلا طيطختو بيردتلا
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لا لا ىدل زيفحتلا و ةيسفنلا ةلا حلا نيسحت ىلع طيطختلا دعاسي له :17 مقر لودج
؟ نيبع

ةباج %(راركتلاالإ ( ةبسنلا
%413.3لا
%2686.7معن
30100.0عومجملا

spss 22 ىلع ادامتعا ةبلطلا دادعا نم : ردصملا

دعاسي طيطختلا نأ نوري نيبردملا نم %86.7 نأ حضوي 14 مقر لودجلا : ليلحتلا
لا طقف %13.3 نأ نيح يف ، نيبع لا لا ىدل زيفحتلا و ةيسفنلا ةلا حلا نيسحت ىلع

زيزعتو تايونعملا عفر يف طيطختلا ريثأت ىلإ كلذ ريشي . ةركفلا هذه ىلع نوقفاوي
. لثم الأ ءاد الأ قيقحتل نيبع لا لا ىدل زفاحلا
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؟ تاسفانملا يف قيرفلا جئاتن ىلع طيطختلا رثؤي له : 18 مقر لودج

ةباج %(راركتلاالإ ( ةبسنلا
%2790.0معن

%310.0لا
30100.0عومجملا

spss 22 ىلع ادامتعا ةبلطلا دادعا نم : ردصملا
يف قيرفلا جئاتن ىلع رشابم لكشب سكعني ديجلا طيطختلا نأ ةجيتنلا دكؤت : ليلحتلا

مسوملل ةقيقدلا ةجمربلا و يجيتارتس الا ريضحتلا ةميق نم ززعي ام وهو ، تاسفانملا
يف حاجنلا و فيكتلا ىلع ةردق رثكأ نوكي ةمظنم ةطخ كلمي يذلا قيرفلا . يضايرلا

ةيسفانتلا فورظلا
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؟ ةيندبلا ةقايللا نيسحتو تاباص الإ ليلقت يف طيطختلا مهاس له :19 مقر لودج

ةباج %(راركتلاالإ ( ةبسنلا
%2893.3معن
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%26.7لا
30100.0عومجملا

22 ىلع ادامتعا ةبلطلا دادعا نم : ردصملا
نيسحتو تاباص الإ نم ةياقولا يف مهاس طيطختلا نأ نيبردملا ةيبلا غ ىرت : ليلحتلا

نمضت ةمكحملا ةطخلا ف . ديجلا طيطختلل ينقتلا و يحصلا رث الأ دكؤي ام وهو ، ةقايللا
لا لعجي امم ، ةبسانم ءافشتسا تاقوأ ريفوتو ، دئازلا طغضلا يدافتو ، لا مح الأ يف جردتلا

. تاباص للإ ةضرع لقأو ةيزهاج رثكأ نيبع لا
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: جئاتنلا ةشقانم -2
نم دامتع بالا اهعمج مت يتلا و ، ناديملا نم ةذوخأملا تانايبلا ريسفتو ليلحت دعب

ليلحت يغبني هنإف ، ةيلا حلا ةساردلا ةنيع دارفأ نيبردملا تعزو يتلا نايبتس الا ةادأ ىلع
ققحت ىدم نع فشكلل ةساردلا تايضرف ءوض يف اهيلإ لصوتلا مت يتلا جئاتنلا

ةي ولا ديلا ةرك يبردم ىلع تيرجأ يتلا ةيناديملا ةساردلا دعب ةيثحبلا تايضرفلا
: يلي امك اهتغايص تمت يتلا و مناغتسم

نيبردملل ةيصخشلا تامولعملا : لو الأ روحملا

. رتسام وأ سناسيل ةداهش ىلع نولصاح نيبردملا نم 53.4% .1
. تاونس 5 قوفت ةربخ مهيدل نيبردملا نم 80% .2

. ةينيوكت تارود يف اوكراشي مل نيبردملا نم 96.7% .3
. ةنس 18 نم لقأ ةيرمع تائف عم نولمعي نيبردملا نم 83.3% .4

. طيطختلا يف دعاسي يميداك الأ نيوكتلا نأ نوري نيبردملا نم 90% .5
. ةربخ تاونس 10 نم رثكأ مهيدل نيبردملا نم 60% .6

ةيبيردتلا جماربلا دادعإ يف طيطختلا ىلع دامتع الا : يناثلا روحملا

. مسوملا ةيادب لبق ةيبيردت ةطخ نوعضي نيبردملا نم 96.7% .7
: يه اًمادختسا طيطختلا عاونأ رثكأ .8

30%: يرهشلا طيطختلا o

26.7%: يعوبس الأ طيطختلا o

23.3%: يمويلا طيطختلا o

20%: يونسلا طيطختلا o

. ةيبيردتلا ةطخلا قيبطتب اًمئاد نومزتلي نيبردملا نم 76.7% .9
: طيطختلا دنع نوبردملا اهيلع زكري يتلا بناوجلا .10

40%: ينف o

36.7%: يندب o

23.3%: ينهذ o

. ةيبيردت ةرود لك دعب طيطختلا جئاتن نومّيقي نيبردملا نم 73.3% .11
يف ةبوعص زربأ وه تايناكم الإ صقن نأ نوري نيبردملا نم 76.7% .12

. طيطختلا

يضايرلا ءاد الأ نيسحت يف طيطختلا ةمهاسم : ثلا ثلا روحملا

. ةحضاو ةطخ قيبطت دنع ءاد الأ يف اًنسحت اوظح لا نيبردملا نم 90% .13
. يندبلا ءاد الأ نسحي ديجلا طيطختلا نأ نوري نيبردملا نم 93.3% .14
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. ةينفلا تاراهملا رّوطي طيطختلا نأ نودكؤي نيبردملا نم 100% .15
. زيفحتلا و ةيسفنلا ةلا حلا نّسحي طيطختلا نأ نوري نيبردملا نم 86.7% .16
. قيرفلا جئاتن ىلع اًيباجيإ رثؤي طيطختلا نأ نودقتعي نيبردملا نم 90% .17

ةقايللا نيسحتو تاباص الإ ليلقت يف مهاسي طيطختلا نأ نوري 93.3% .18
. ةيندبلا

: تايضرفلا ةشقانم -3

ىلو الأ ةيئزجلا ةيضرفلا : اًلوأ

ىلع يباجيإ لكشب يبيردتلا رمعلا و يميداك الأ هنيوكتو بردملا ةربخ رثؤت : ةيضرفلا صن
. ةلا عف ةيبيردت ططخ دادعإ يف هتردق

ب قلعتملا (3) مقر لودجلا اميس لا ، ةيئاصح الإ لوادجلا نم ةصلختسملا جئاتنلا ترهظأ
ةيباجيإ ةق علا دوجو ، ةربخلا تاونس ددعب قلعتملا (4) مقر لودجلا و ، يملعلا لهؤملا

ىلع هتردق نيبو ، ةهج نم بردملل ةيبيردتلا ةربخلا و يميداك الأ لهؤملا نيب ةحضاو
لهؤم ىلع نيلصاحلا ةنيعلا دارفأ مظعم راشأ ثيح . ىرخأ ةهج نم ديجلا طيطختلا
دادعإ يف ةمكحم طيطخت بيلا سأ نوقبطي مهنأ ىلإ ، تاونس رشع قوفت ةربخو يعماج

. يجهنم لكشب ةيمسوملا و ةيونسلا ططخلا ىلع نودمتعيو ، ةيبيردتلا صصحلا

ططخ ىلع نودمتعي ةليوطلا ةربخلا يوذ نيبردملا نم %78 نأ تانايبلا تدكأ امك
ىلع لدي امم . ةربخ لق الأ نيبردملا ىدل طقف %45 لباقم ، ةسوردمو ةيمسوم ةيبيردت

ةغايص ىلع بردملا ةردق زيزعت يف اًعم نامهاسي ةيلمعلا ةربخلا و يميداك الأ نيوكتلا نأ
. ةينفلا و ةيندبلا مهتاجايتحاو نيبع لا لا تايوتسم عم ىشامتت ، ةلا عف ةيبيردت جمارب

ةيناثلا ةيئزجلا ةيضرفلا : اًيناث

جماربلا دادعإ يف طيطختلا ىلع توافتم لكشب ديلا ةرك وبردم دمتعي : ةيضرفلا صن
. ةيبيردتلا

يف ريبك نيابت دوجو و6) 5 مقر لودجلا ةصاخ ) لوادجلا يف ةدراولا تايطعملا ترهظأ
نودمتعي نيبردملا ضعب نأ نيبت ثيح ، طيطختلا ىلع ديلا ةرك يبردم دامتعا ىوتسم

نورخآ يفتكي امنيب ،( ةيعوبسأ ، ةيلصف ، ةيونس ) ةمظنمو ةقيقد ةيبيردت ططخ ىلع
. لا جتر الا ىلع نودمتعي وأ ةيموي ططخب

ةطخ نومدختسي لا نيبردملا نم %31.2 براقي ام نأ (6) مقر لودجلا فشك دقف
دارفأ نم %62 رهظأ نيح يف . بيردتلا يف ةيجهنملل اًيبسن اًبايغ سكعي ام وهو ، ةبوتكم

توافتلا اذه . ةيلصف وأ ةيونس ةيبيردت ططخ ىلع مئاد لكشب نودمتعي مهنأ ةنيعلا
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يف اًيلمع هتمجرت ىلع مهتردقو ، طيطختلا ةيمهأب نيبردملا يعو يف اًف لا تخا سكعي
. ناديملا

خ نم ، نيئدتبملا اًصوصخ ، نيبردملا معد ةرورض زربتو ةيضرفلا ةحص جئاتنلا هذه دكؤت
ةيلا عف ىلع رشابم ريثأت نم هل امل ، يضايرلا طيطختلا لا جم يف رمتسملا نيوكتلا لال

. ةيبيردتلا جماربلا

ةثلا ثلا ةيئزجلا ةيضرفلا : اًثلا ث

نم ءاوس يضايرلا ءاد الأ نيسحت يف لا عفلا ملعتلا و طيطختلا مهاسي : ةيضرفلا صن
. ةينفلا وأ ةيندبلا بناوجلا ثيح

ديجلا طيطختلا نيب اًيئاصحإ ةلا د ةق علا دوجو ىلإ و(9) ،(8) ،(7) مقر لوادجلا ريشت
ةنيعلا دارفأ نم %85 دافأ دقف . ديلا ةرك يبع لا ىدل ينفلا و يندبلا ءاد الأ ىوتسم عافتراو

، ةسوردم ةطخ ىلع ةيبيردتلا صصحلا دامتعا دنع حضاو لكشب نسحتي ينفلا ءاد الأ نأ
ينمز ميظنت دوجو لظ يف اًظوحلم اًروطت فرعي يندبلا ءاد الأ نأ ىلإ %78.1 راشأ امنيب

. يبيردتلا لمحلا يف جردتو

هيجوتل ةلا عف ةيلآك لب ، ةيميظنت ةادأك طقف سيل طيطختلا ةيمهأ جئاتنلا هذه سكعت
، جردتلا أدبم قيقحت يف مهسي طيطختلا نأ امك . ةوجرملا فاده الأ وحن بيردتلا ىوتحم

اًباجيإ سكعني امم ، ةينفلا و ةيندبلا بناوجلا نيب يقطنملا طبرلا و ، دئازلا لمحلا يدافتو
. تاسفانملا ءانثأ بع لا لا ءادأ ىلع

خلال نم اهديكأت مت دق لاث ثلا تايضرفلا نإ لوقلا نكمي ، ةقباسلا جئاتنلا ىلع ًءانب 
ةدوج نيبو ديجلا طيطختلا نيب ةقيثو ةق علا دوجو تزربأ يتلا ةيئاصح الإ تانايبلا

ميظنتب همازتلا ىدم وأ ، بردملل يميداك الأ نيوكتلا ثيح نم ءاوس ، يضايرلا ءاد الأ
نيبردملا دامتعا ىوتسم يف حضاو توافت نع ةساردلا تفشك امك . ةيبيردتلا هجمارب
عفرل لا جملا اذه يف يلمعلا و يرظنلا نيوكتلا زيزعت يعدتسي امم ، طيطختلا ىلع

. ةماع ةفصب يضايرلا ءاد الأ ىوتسم

: تاحارتق والا تايصوتلا -4

. قرفلا عيمجل يضايرلا بيردتلا يف يساسأ رصنعك طيطختلا دامتعا ةرورض .1
جماربلا دادعإ يف ةثيدحلا ةيملعلا بيلا الأس مادختسا ىلع نيبردملا عيجشت .2

. ةيبيردتلا
. ةلا عف ططخ عضو ىلع مهتدعاسمل اًيميداكأ نيبردملا نيوكت ةيمهأ .3

. حجانلا يضايرلا طيطختلا ةيفيك لوح ةينيوكت تارودو تاشرو ميظنت .4
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.( يططخلا ، يسفنلا ، ينفلا ، يندبلا ) طيطختلا بناوج عيمجب مامته الا .5
. مهئادأ نيسحتو مهتيعفاد عفرل بيردتلا فادهأ مهف يف نيبع لا لا كارشإ .6

. ةيلا عفب ططخلا ذيفنت لجأ نم نيبردملل يرشبلا و يداملا معدلا ريفوت .7
دنع لات يدعتلا ءارجإو اهتيلا عف ىدم ةفرعمل ماظتناب بيردتلا ططخ مييقت .8

. ةجاحلا
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: ةص خلا

و ةيئاصح الإ تاود الأ مادختساب اهيلإ لصوتملا جئاتنلا ضرعب انمق اذه خلال نم
اذكو تايضرفلا ةشقانمو ، تانايبلا ةجلا عم يف ةيسايقلا تاود والأ ةلمعتسملا جماربلا

. جئاتنلا ليلحت
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: ةماع ةص خلا

يف طيطختلا رود " عوضوم ليلحتلا و ةساردلا ب لوانت يذلا ثحبلا اذه ماتخ يف
نإ لوقلا نكمي ،" ديلا ةرك يبع لا ىدل يضايرلا ءاد الأ ىوتسم نم عفرلل يضايرلا بيردتلا
ىلع ءاوس ، لا ّعفلا و مظنملا يضايرلا لمعلا اهيلع موقي يتلا ةيساس الأ زئاكرلا نم دعُي طيطختلا
اهيلع لوصحلا مت يتلا ةيناديملا جئاتنلا تنّيب دقو . ةينسلا تائفلا وأ ةفرتحملا قرفلا ىوتسم

ءانب يف مساحلا هرودو طيطختلا ةيمهأب نيبردملا ىدل اًماع اًيعو كانه نأ ، نايبتس الا خلال نم
. ةوجرملا فاده الأ قيقحتو ةيبيردتلا جماربلا

مهبلغأو ، ناديملا يف ةليوط ةربخ مهيدل نيبردملا نم ةريبك ةبسن نأ ةساردلا ترهظأ
تنّيب امك . ةثيدحلا طيطختلا بيلا سأ قيبطتل اًيرظن مهلهؤت ةيعماج لات هؤم ىلع نولصاح
كاردإ ىلع لدي اذهو ، مسوملا ةيادب لبق ةيبيردت ةطخ عضت ةنيعلا نم %96.7 ةبسن نأ جئاتنلا

. يضايرلا مسوملا خلال قيرفلا اهب رميس يتلا لحارملا ب ؤبنتلا و قبسملا ميظنتلا ةرورضل قيمع
ةنورم ىلإ ريشي امم ، يعوبس والأ يرهشلا عباطلا هيلع بلغف مدختسملا طيطختلا عون امأ

. نيبع لا لا ىوتسمو قيرفلا فورظ عم لعافتلا يف بردملا

ةريبك ةجردب نوزكري نيبردملا نأ ةيئاصح الإ لوادجلا جئاتن تزربأ ، ىرخأ ةيحان نمو
مييقتو اهقيبطتب مازتل الا ىدمب نومتهيو ، مهططخ دادعإ ءانثأ ةيندبلا و ةينفلا بناوجلا ىلع

ءاد الأ نيسحت ىلع دعاس ةحضاو ةطخ عابتا نأ ىلإ مهبلغأ راشأ امك . رارمتساب اهجئاتن
يتاذلا زيفحتلا و ةيسفنلا ةلا حلا زيزعتو ، تاباص الإ ددع صيلقتو ، نيبع للا يدرفلا و يعامجلا

. مهيدل

، طيطختلا ةيلا عف ىلع رثؤت ةيقيقح تاقوعم دوجو نع اًضيأ تفشك ةساردلا نأ إلا
نأ نيبت ثيح ، نيبردملل رمتسملا نيوكتلا فعضو ، ةيرشبلا و ةيداملا تايناكم الإ صقن اهزربأ

تاداهش وأ ةينهم ةيبيردت تارود يف ةكراشملا مهل قبسي مل ةنيعلا نم %96 نم رثكأ
تاروطتلا ةبكاوم ىلع نيبردملا ةردق ىدم لوح ةيدج لات ؤاست حرطي ام وهو ، ةصصختم

نامضل ًايفاك اهدحو ةربخلا ىلع دامتع الا ناك اذإ امو ، يضايرلا بيردتلا لا جم يف ةثيدحلا
. طيطختلا ةدوج

اًطابترا طبتري لب ، طقف ةيرظنلا اهتغايص ىلع فقوتي لا ةيبيردت ةطخ يأ حاجن نإ
فورظو تازيهجتو تآشنم نم ، اهذيفنتل ةبسانملا ةئيبلا رفوت ىدمو ، اهقبطي نم ةءافكب اًقيثو

الإ لعافتلا ةيمهأ ىلجتت انه نمو . اهب مهمازتلا و اهل نيبع لا لا لّبقت ىدم ىلإ ةفاض بالإ ، ةيميظنت
تاسرامم ىلإ لوحتت لب ، قرولا ةسيبح ةطخلا ىقبت لا ثيحب ، ذيفنتلا و طيطختلا نيب يباجي

. ناديملا ضرأ ىلع ةسوملم جئاتن ىلإ يدؤت ةسوردم ةيعقاو

ةلماش ةبراقم بلطتي ديلا ةرك يبع للا يضايرلا ءاد الأ ىوتسم نم عفرلا نإف ، هيلعو
امل يلحرملا مييقتلا و ةيرودلا ةعباتملا ةرورض عم ، طيطختلا و ، نيوكتلا ، ةربخلا اهيف لماكتت

رمتسملا نيوكتلا جمارب زيزعت ةرورضب قايسلا اذه يف ىصوُيو . عقاولا ضرأ ىلع زجنُي
ةئيب ريوطتو ، مز لا لا ينقتلا و يداملا معدلا ريفوتو ، يضايرلا طيطختلا لا جم يف نيبردملل

. ةءافكلا نم ةجرد ىلعأب ططخلا قيقحتب حمسي امب بيردتلا

لب ، اًيميظنت اًفرت سيل يضايرلا لا جملا يف طيطختلا نأ ىلع ديكأتلا نكمي ، ماتخلا يفو
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هيلع نيمئاقلا تاراهمو طيطختلا تايلآ ريوطت يف رامثتسا يأ نأو ، قوفتلا و حاجنلا ساسأ وه
وأ اًيلحم ءاوس ، لكك ةيضايرلا ةموظنملا ىلع لب ، نيبع لا لا ءادأ ىلع طقف لا ، اًيباجيإ سكعنيس

. اًينطو
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.2018 ، ةرهاقلا

الإ ، يعماجلا باتكلا راد ، ثيدحلا يضايرلا بيردتلا ، يو علا نسح دمحم 

.2020 ، ةيردنكس

، نامع ، رشنلا و ةعابطلل ركفلا راد ، يضايرلا لا جملا يف طيطختلا ، يرون دمحأ 

.2017

ةريسملا راد ، قيبطتلا و ةيرظنلا نيب يضايرلا بيردتلا جهانم ، سيوع ضوع 

.2019 ، نامع ، عيزوتلا و رشنلل

، ةرهاقلا ، فراعملا راد ، ةضايرلا يف طيطختلا ئدابمو سسأ الله، داج دمحأ 

.2018

راد ، ةيعامجلا باعل الأ يف هتاقيبطتو يضايرلا بيردتلا موهفم الله، دبع دمحم 

.2017 ، نامع ، رشنلل ىدهلا

، ةرهاقلا ، يبرعلا ركفلا راد ، يضايرلا ءاد الأ يف ميهافم ، ىفطصم ءارهزلا ةمطاف 

.2020

.2019 ، رئازجلا ، يضايرلا رشنلا راد ، بيردتو تاراهم : ديلا ةرك ، يلع لداع 

ديلا ةرك ةيعابر .(2001) . ديمحلا دبع ، لا مك ليعامسإ . دمحم ، نيناسح يحبص 

. رصم . ةرهاقلا . رشنلل باتكلا زكرم . ةعبط نودب . ةثيدحلا

دادعاو ءانبل ةيملعلا سس والأ طيطختلا .(2005) . ديز وبأ ، سابع نيدلا دامع 

. رصم . ةيردنكس الإ . فراعملا ةأشنم . ىلو الأ ةعبطلا . ةيعامجلا باعل الأ يف قيرفلا

. ةروصنملا يف ةعماج . ديلا ةرك تايساسأ .(2011) . نسح ، حاتفلا دبع ورمع 

. رصم

الات: قملا و لات جملا .2
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ةعماج . ةيجوغاديب ةعوبطم . يضايرلا بيردتلل لخدم .(2021-2020) . يحتف ، لا برد 

. نارهو ." فايضوب دمحم " ايجولونكتلا و مولعلل نارهو

ا زيكرت ةق علا .(2019) لام. سلا دبع ، يميرلا لبقم . يلكأ دنحم ، يكع نب . ةعمجوب ، مريز 

ةبراقم ةيملا علا ةلوطبلا يف ةنس 21 نم لق لأ ديلا ةركل ينطولا قيرفلا ءادأب هابتن لا
. رئازجلا .(03) 04 : بيردتلا و ةضايرلا مولع ةلجم . ةيليلحت ةيلومش

ضعبل ةنراقم ة ــ سارد .(2023) . دارم ، دمحا جاح . ماشه ، راطيب . ليبن ، نوديعس 

رصم رئازجلا ) ديلا ةركل ايقيرفا لا مش تابختنم رباكا نيب ةيجولوفروملا تار ــــــ يغتملا
.(01) 08 : ةيضايرلا و ةيندبلا تاطاشنلا تاينقتو مولع يف قوفت ةلجم .( برغملا سنوت

. رئازجلا

: ةيجوغاديبلا تاعوبط ملا .3

لا جملا يف ةجمربلا و طيطختلا سايقم ةعوبطم .(2020-2019) . بيطلا ، مريف 

. ةفلجلا . روشاع نايز ةعماج . ةيجوغاديب ةعوبطم . يضايرلا

، لا سرملا عقوم ." ةيساس الأ ديلا ةرك تاراهم " .(2023 وينوي 20) . ناميا ، دومحم 

https://www.almrsal.com/post/840499 : طبارلا
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ةيبعشلا ةيطارقميدلا ةيرئازجلا ةيروهمجلا

يملعلا ثحبلا و يلا علا ميلعتلا ةرازو

مناغتسم سيداب نب ديمحلا دبع ةعماج

ةيضايرلا و ةيندبلا تاطاشنلا تاينقتو مولع دهعم

يضايرلا بيردتلا مسق

نيبردملل ةهجوم نايبتسا ةرامتسا

، يضايرلا بيردتلا صصخت يف سناسيللا ةداهش لينل يتركذم زاجنإ راطإ يف
: ناونع لمحت يتلا و

ىوتسم نم عفرلل يضايرلا بيردتلا يف طيطختلا رود لوح روحتملا انثحب زاجنإ راطا يف
والإ ةيانعب اه ملأ مكنم نيبلا ط هذه انترامتساب مدقتن ، ديلا ةرك يبع لا ىدل يضايرلا ءاد الأ

ربكأ وه يذلا انثحب ىلع ربكأ ةيقادصم يضقتس يتلا مكتبوجأ خلال نم ةيعوضوملا ب مازتل
عوضوملا يف اقمعت رثكأ ىرخأ تاسارد مامأ لا جملا حتف و ، مام الأ وحن ةوطخ .

الأ عباطب ىظحتس هتاه نأ ثيح ةعضاوتملا مكتمهاسم ىلع انتاركشتب اقبسم مدقتن
. ريدقتلا و مارتح الإ قئاف انم اولبقت . ةماتلا ةيرسلا و ةنام

فارشا تحت : دادعا نم :

نب نامثع -د. ةسيمور ةنش نب -
ونرب

ةرهز ةميطاف يبرعل -

2025/2024: ةيساردلا ةنسلا

ةظح ملا : ةم علا عض √ ةحرتقملا مكتاباجا بسح ةبسانملا ةناخلا يف .

لكشب يبيردتلا رمعلا و يميداك الأ هنيوكتو بردملا ةربخ رثوت : لو الأ روحملا
ةلا عف ةيبيردت ططخ دادعا يف هتردق ىلع يباجيا .

يضايرلا ءاد الأ ىوتسم نم عفرلل يضايرلا بيردتلا يف طيطختلا رود
ديلا ةرك يبع لا ىدل



؟ يملعلا كلهؤم وه ام -1

(.................) ىرخأ ☐ هاروتكد ☐ رتسام ☐ سناسيل ☐ ةيوناث ةداهش ☐

: ديلا ةرك بيردت يف ةربخلا تاونس ددع -2

تاونس 5 نم رثكأ ☐ تاونس 5 ىلإ 3 نم ☐ تاونس 3 نم لقأ ☐

؟ ةيبيردت تاداهش وأ ةينيوكت تارود يف ةكراشملا كل قبس له -3

لا ☐ معن ☐

؟ اًيلا ح اهبيردتب موقت يتلا ةيرمعلا ةئفلا يه ام -4

ةنس 18 قوف ☐ ةنس 18–15 ☐ ةنس 15 نم لقأ ☐

؟ بيردتلل ديجلا طيطختلا يف كدعاس يميداك الأ كنيوكت نأ ىرت له -5

ام دح ىلإ ☐ لا ☐ معن ☐

؟ ديلا ةركل بردمك اهتيضق يتلا تاونسلا ددع مك -6

تاونس 10 نم رثكأ ☐ 10 ىلإ 5 نم ☐ 5 نم لقأ ☐

دادعا يف طيطختلا ىلع توافتم لكشب ديلا ةرك وبردم دمتعي : يناثلا روحملا

. ةيبيردتلا جماربلا



؟ يضايرلا مسوملا ةيادب لبق ةيبيردت ةطخ عضوب موقت له -1

لا ☐ معن ☐

؟ اًبلا غ همدختست يذلا طيطختلا عون ام -2

يموي ☐ يعوبسأ ☐ يرهش ☐ يونس ☐

؟ ةيبيردتلا ةطخلا قيبطتب كمازتلا ىدم ام -3

اًردان ☐ اًنايحأ ☐ اًمئاد ☐

) رايخ نم رثكأ رايتخا نكمي ) ؟ طيطختلا ءانثأ رثكأ اهيلع زكرت يتلا بناوجلا ام -4

ينهذ ☐ ينف ☐ يندب ☐

؟ ةيبيردت ةرود لك دعب طيطختلا جئاتن مييقتب موقت له -5

اًنايحأ ☐ لا ☐ معن ☐

؟ طيطختلا ءانثأ كهجاوت يتلا تابوعصلا زربأ يه ام -4

تقولا صقن ☐

تايناكم الإ صقن ☐

نيبع لا لا نم مازتل الا فعض ☐

ءاوس يضايرلا ءاد الأ نيسحت يف ، لا عفلا مظنلا طيطختلا مهاسي : ثلا ثلا روحملا
ديلا ةرك يبع للا ةينهذلا و ةيراهملا ، ةيندبلا بناوجلا ثيح نم .

؟ ةحضاو ةيبيردت ةطخ عابتا دنع كيبع لا ءادأ يف اًنسحت تظح لا له -1

ام دح ىلإ ☐ لا ☐ معن ☐



؟ يندبلا ءاد الأ نيسحت يف مهاسي ديجلا طيطختلا نأ ىرت له -2

لا ☐ معن ☐

؟ نيبع للا ةينفلا تاراهملا روطت ىلإ طيطختلا يدؤي له -3

لا ☐ معن ☐

؟ نيبع لا لا ىدل زيفحتلا و ةيسفنلا ةلا حلا نيسحت ىلع طيطختلا دعاسي له -4

لا ☐ معن ☐

؟ تاسفانملا يف قيرفلا جئاتن ىلع طيطختلا رثؤي له ، كيأرب -5

لا ☐ معن ☐

؟ ةيندبلا ةقايللا نيسحتو تاباص الإ ليلقت يف طيطختلا مهاس له -6

لا ☐ معن ☐






