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 شكر وعرفان
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. الفـلاحية  
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Ȗعاݍݮࢫɸذهࢫالدراسةࢫموضوعࢫدورࢫالقوائمࢫالماليةࢫوفقࢫالنظامࢫالمحاسۗܣࢫالماڲʏࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقراراتࢫالماليةࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫ

טقتصاديةࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫالتطرقࢫإڲʄࢫاݍݨوانبࢫالنظرʈةࢫللموضوعࢫبɢلࢫزواياهࢫوٮڈدفࢫإڲʄࢫإثراءࢫالبحثࢫالعل׿ܣࢫ

.حولࢫɸذاࢫالموضوع  

اݍݨانبࢫالتطبيقيࢫللمذكرةࢫخصصࢫلعرضࢫوتحليلࢫالقوائمࢫالماليةࢫلمؤسسةࢫاتحادࢫالتعاونياتࢫالفلاحيةࢫخلالࢫ

باستخدامࢫأدواتࢫوأساليبࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫإذࢫتوصلناࢫࢭʏࢫɸذهࢫالدراسةࢫإڲʄࢫعدةࢫنتائجࢫأبرزɸاࢫࢫ2018إڲʄࢫࢫ2017الف؅فةࢫ

.لماڲʏࢫتخدمࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫللقوائمࢫالماليةࢫأنࢫالقوائمࢫالماليةࢫالۘܣࢫيتمࢫإعدادɸاࢫوفقࢫالنظامࢫالمحاسۗܣࢫا  

.النظامࢫالمحاسۗܣࢫالماڲʏࢫ،ࢫالقوائمࢫالماليةࢫ،ࢫالقرارࢫالتموʈڴʏࢫ: الɢلماتࡧالمفتاحيةࡧ  

 

 

The summary : 

This study addresses the question of the role of financial statements according to the 
financial accounting system in financial decision making in the economic institution by 
addressing the theoretical aspects of the subject from all angles and aims to enrich 
scientific research on this subject. 

The application part of the memorandum was devoted to the presentation and analysis of 
the financial statements of the Union of agricultural cooperatives during the period 2017-
2018 using financial analysis tools and methods. In this study, we reached several results, 
the most striking of which is that the financial statements prepared according to the 
financial accounting system are used for the financial analysis of the financial statements. 

Keywords: financial accounting system, financial statements, financial decision. 
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 :مقدمة

 

.   

ʇشـــــɺدࢫالعـــــالمࢫالكث؈ـــــفࢫمـــــنࢫالتطـــــوراتࢫالۘـــــܣࢫأثـــــرتࢫȊشـــــɢلࢫكب؈ـــــفࢫعڴـــــʄࢫنمـــــطࢫالعلاقـــــاتࢫࢭـــــʏࢫالعديـــــدࢫمـــــنࢫالمجـــــالاتࢫ،مٔڈـــــاࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

טقتصاديةࢫ،טجتماعيةࢫوغ؈فɸاࢫ،ࢫولقدࢫسايرتࢫالمحاسبةࢫتلكࢫالتطـوراتࢫالراɸنـةࢫفعرفـتࢫعـدةࢫȖغ؈ـفاتࢫسـواءࢫعڴـʄࢫالمسـتوىࢫ

ّڈاࢫوأصبحتࢫɲشاطاࢫخدمياࢫٱڈتمࢫبتوف؈فࢫالمعلوماتࢫللأطرافࢫالمختلفـةࢫالعال׿ܣࢫأوࢫالمحڴʏࢫ،ࢫɸذهࢫالتغ؈فاتࢫمستࢫمختلفࢫجوان

سواءࢫɠانتࢫالداخليةࢫأوࢫاݍݵارجيةࢫالمتعاملـةࢫمـعࢫالمؤسسـةࢫטقتصـاديةࢫبحيـثࢫʇسـتطيعࢫمسـتخدمٕڈاࢫטسـتفادةࢫمٔڈـاࢫࢭـʏࢫاتخـاذࢫ

  .القراراتࢫالملائمةࢫ

قتصاديةࢫللمؤسسةࢫخلالࢫف؅فةࢫزمنيةࢫمعينةࢫ،ࢫفتعدࢫȖعت؄فࢫالقوائمࢫالماليةࢫالصورةࢫالۘܣࢫȖعكسࢫالوضعيةࢫالماليةࢫوטࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  .وȖعرضࢫɸذهࢫالقوائمࢫالماليةࢫعڴʄࢫأساسࢫمجموعةࢫمنࢫالمعاي؈فࢫالمحاسȎيةࢫالۘܣࢫتختلفࢫمنࢫبʋئةࢫمحاسȎيةࢫإڲʄࢫأخرى 

وعڴــʄࢫغـــرارࢫࢫالكث؈ــفࢫمـــنࢫالــدولࢫȖعـــدࢫاݍݨزائــرࢫمـــنࢫالبلــدانࢫالۘـــܣࢫانتݤݨــتࢫطرʈـــقࢫלصــلاحࢫࢭـــʏࢫالمنظومــةࢫالمحاســـȎيةࢫعڴــʄࢫضـــوءࢫ

؈فࢫالمحاسبةࢫالدوليةࢫقصدࢫمواكبةࢫاحتياجـاتࢫمسـتخدميࢫالمعلومـاتࢫالمحاسـȎيةࢫ،ࢫɸـذهࢫכسـبابࢫجعلـتࢫالمجلـسࢫالـوطۚܣࢫمعاي

للمحاسـبةࢫيأخــذࢫالمبـادرةࢫبإصــدارࢫمشــروعࢫالنظـامࢫالمحاســۗܣࢫالمــاڲʏࢫالمسـتلɺمࢫمــنࢫمعـاي؈فࢫالمحاســبةࢫالدوليــةࢫ،فɺـذاࢫכخ؈ــفࢫيقــربࢫ

العالميةࢫمنࢫحيثࢫטعتمادࢫࢭʏࢫالعملࢫالمحاسۗܣࢫعڴʄࢫرك؈قةࢫمرجعيةࢫومبادئࢫأك؆فࢫࢫالممارسةࢫالمحاسȎيةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫمنࢫالممارسات

ملائمــةࢫمــعࢫטقتصــادࢫالمعاصــرࢫوʈــتمࢫالرجــوعࢫإليــھࢫمــنࢫطــرفࢫرجــالࢫכعمــالࢫ،ࢫليɴــتجࢫقــوائمࢫماليــةࢫتتم؈ــقࢫبالمصــداقيةࢫوالܶــݰةࢫ

  .والتعب؈فࢫالدقيقࢫعنࢫالوضعيةࢫالماليةࢫللمؤسسةࢫسعياࢫلاتخاذࢫالقراراتࢫالرشيدةࢫ

لضمانࢫذلكࢫȖسڥʄࢫالمؤسسةࢫبدراسةࢫتحليلࢫمحتـوىࢫالتقـارʈرࢫالماليـةࢫبجديـةࢫݍݰاجْڈـاࢫلمعلومـاتࢫمؤɸلـةࢫلاتخـاذࢫالقـراراتࢫو 

  .الماليةࢫالمناسبةࢫ،ࢫبماࢫيضمنࢫلɺاࢫتحقيقࢫأقظۜܢࢫعائدࢫممكنࢫبأقلࢫالتɢاليفࢫ

  : לشɢاليةࡧالرئʋسيةࡧ: أولاࡧ

  :يةࢫمنࢫخلالࢫالتقييمࢫالسابقࢫفإنھࢫيمكنࢫصياغةࢫלشɢاليةࢫالتال

  كيفࡧȖساɸمࡧالقوائمࡧالماليةࡧࡩʏࡧاتخاذࡧالقراراتࡧالماليةࡧࡩʏࡧࡧالمؤسسةࡧטقتصاديةࡧ؟

  :وللإجابةࢫعڴʄࢫɸذهࢫלشɢاليةࢫيمكنࢫتجزئةࢫإشɢاليةࢫالبحثࢫإڲʄࢫالȘساؤلاتࢫالفرعيةࢫالتاليةࢫ

  فيماࢫتتمثلࢫالقوائمࢫالماليةࢫ؟_  1

  فيماࢫتتمثلࢫالقراراتࢫالماليةࢫ؟_ 2

  رارࢫالتموʈڴʏࢫ؟ماࢫۂʏࢫمراحلࢫاتخاذࢫالق_ 3

  كيفࢫȖساɸمࢫالقوائمࢫالماليةࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقراراتࢫالتموʈليةࢫࢭʏࢫمؤسسةࢫاتحادࢫالتعاونياتࢫالفلاحيةࢫ؟_ 4

  

  أ



 

3 
 

  :الفرضياتࡧ

تمثلࢫالقوائمࢫالماليةࢫحسبࢫالنظامࢫالمحاسۗܣࢫالماڲʏࢫعرضࢫماڲʏࢫɸيكڴʏࢫللمركزࢫالماڲʏࢫللمؤسسةࢫوالعملياتࢫالۘܣࢫتقومࢫ٭ڈاࢫ_ 1

  .الم؈قانيةࢫ،جدولࢫحسابࢫالنتائجࢫ،ࢫجدولࢫتدفقاتࢫاݍݵزʈنةࢫ،ࢫوجدولࢫȖغ؈فاتࢫכموالࢫاݍݵاصةࢫ،ࢫوتتمثلࢫࢭʏࢫ

  .القراراتࢫالماليةࢫۂʏࢫوسيلةࢫلȘسي؈فࢫوتوجيھࢫالمواردࢫوتحقيقࢫأɸدافࢫالمؤسسةࢫ_ 2

تلفــــةࢫتتمثـــلࢫمراحــــلࢫاتخـــاذࢫالقــــرارࢫالتمــــوʈڴʏࢫࢭـــʏࢫمرحلــــةࢫتحديـــدࢫالمشــــɢلةࢫ،جمــــعࢫوتحليـــلࢫالبيانــــاتࢫتحديـــدࢫالبــــدائلࢫالمخ_ 3

  .،اختيارࢫالبديلࢫכمثلࢫ،تطبيقࢫالبديلࢫכمثلࢫ،تطبيقࢫالبديلࢫالمناسبࢫومرحلةࢫالمراجعةࢫوالتقييمࢫ

  .منࢫخلالࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫيمكنࢫاتخاذࢫالقرارࢫالتموʈڴʏࢫ_ 4

  :أɸميةࡧالدراسةࡧ: ثانياࡧ

  :تظɺرࢫأɸميةࢫدراسةࢫالموضوعࢫࢭʏࢫ

  .ȖساɸمࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقراراتࢫالماليةࢫࢫإظɺارࢫوتȎيانࢫدورࢫالقوائمࢫالماليةࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫوكيف_ 

  .إظɺارࢫأساليبࢫوأدواتࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫالمختلفةࢫ_ 

  : أɸدافࡧالدراسةࡧ: ثالثاࡧ

  :تكمنࢫأɸدافࢫɸذهࢫالدراسةࢫفيماࢫيڴʏࢫ

  .المساɸمةࢫࢭʏࢫإثراءࢫالمعارفࢫالنظرʈةࢫعنࢫالقوائمࢫالماليةࢫوفقࢫالنظامࢫالمحاسۗܣࢫالماڲʏࢫ_ 

  .القوائمࢫالماليةࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقراراتࢫالماليةࢫمحاولةࢫالوقوفࢫعڴʄࢫدورࢫتحليلࢫ_ 

  .Ȗܨݵيصࢫواقعࢫتطبيقࢫالنظامࢫالمحاسۗܣࢫالماڲʏࢫبمؤسسةࢫاتحادࢫالتعاونياتࢫالفلاحيةࢫ_ 

  .المساɸمةࢫࢭʏࢫإخراجࢫالبحثࢫالعل׿ܣࢫمنࢫالمحيطࢫالداخڴʏࢫلݏݨامعةࢫإڲʄࢫالمحيطࢫالعمڴʏࢫالميداɲيࢫ_ 

  :حدودࡧالدراسةࡧ: راȊعاࡧ

  : تتمثلࢫحدودࢫالدراسةࢫفيماࢫيڴʏࢫ

  .مستغانمࢫ_ مؤسسةࢫاتحادࢫالتعاونياتࢫالفلاحيةࢫ:اݍݰدودࡧالمɢانيةࡧ

 2018وࢫ2017تتمثلࢫࢭʏࢫدراسةࢫالقوائمࢫالماليةࢫلمؤسسةࢫاتحادࢫالتعاونياتࢫالفلاحيةࢫللسنواتࢫࢫ:اݍݰدودࡧالزمانيةࡧ

 . 
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  :دوافعࡧاختيارࡧالموضوعࡧ :خامساࡧ

  : الم؄فراتࡧالموضوعيةࡧ

  .التعرʈفࢫبالقوائمࢫالماليةࢫحسبࢫالنظامࢫالمحاسۗܣࢫالماڲʏࢫ_ 

  .التعرʈفࢫعڴʄࢫأدواتࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫللقوائمࢫالماليةࢫ_ 

  :الم؄فراتࡧالذاتيةࡧ

  .الرغبةࢫࢭʏࢫלثراءࢫوלطلاعࢫعڴʄࢫالمواضيعࢫذاتࢫالصلةࢫ_ 

  . ارتباطࢫالموضوعࢫبتخصظۜܣࢫࢭʏࢫالمسارࢫالدرا؟ۜܣࢫ_ 

  .ɸذاࢫالموضوعࢫࢫمحاولةࢫإضافةࢫمرجعࢫجديدࢫحول _ 

  :منݤݮࡧالدراسةࡧ: سادساࡧ

منࢫأجلࢫالدراسةࢫالمعمقةࢫوالتحليلࢫالشاملࢫلمختلفࢫالعناصرࢫوالمتغ؈فاتࢫالمؤثرةࢫࢭʏࢫمفرداتࢫالبحثࢫالساڤʏࢫإڲʄࢫ

تȎيـــــانࢫدورࢫالقـــــوائمࢫالماليـــــةࢫࢭـــــʏࢫاتخـــــاذࢫالقـــــراراتࢫالماليـــــةࢫࢭـــــʏࢫالمؤسســـــةࢫטقتصـــــاديةࢫ،Ȗعتمـــــدࢫالدراســـــةࢫغڴـــــʄࢫالمـــــنݤݮࢫ

صــــفࢫالموضـــوعࢫومــــنݤݮࢫدراســــةࢫاݍݰالــــةࢫالـــذيࢫيمكــــنࢫمــــنࢫالتعمــــقࢫࢭـــʏࢫفɺــــمࢫمختلــــفࢫجوانــــبࢫالوصـــفيࢫالتحليڴــــʏࢫلو 

الموضوعࢫوكشفࢫأȊعادهࢫوذلكࢫبالإطلاعࢫعڴʄࢫواقعࢫدورࢫالقوائمࢫالماليةࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقراراتࢫالماليةࢫࢭʏࢫمؤسسةࢫاتحادࢫ

فةࢫإڲــــʄࢫدراســــةࢫɸـــــذاࢫالتعاونيــــاتࢫالفلاحيــــةࢫمســــتغانمࢫ،مــــنࢫخــــلالࢫالزʈــــاراتࢫالميدانيــــةࢫ،الملاحظــــةࢫ،ࢫالمقابلــــةࢫبالإضــــا

  . الموضوعࢫالمتمثلࢫࢭʏࢫإخراجࢫالبحثࢫالعل׿ܣࢫمنࢫالمحيطࢫالداخڴʏࢫإڲʄࢫالميدانࢫالعمڴʏࢫ

  : صعوȋاتࡧالدراسةࡧ: ساȊعاࡧ

قلةࢫالمراجعࢫوالبحوثࢫالعلميةࢫࢭʏࢫمجالࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫللقوائمࢫالماليةࢫ،بحيثࢫأنࢫأغلبࢫالمراجعࢫالمتوفرةࢫباللغةࢫ_ 

  .معࢫدراسةࢫاݍݰالةࢫاݍݨزائرʈةࢫȊسȎبࢫوجودࢫاختلافࢫࢭʏࢫכنظمةࢫالمحاسȎيةࢫࢫالفرɲسيةࢫوۂʏࢫمراجعࢫلاࢫتȘناسب

ـــــــــــــــــــــــــــــــولࢫعڴــــــــــــــــــــــــــــــــــــــʄࢫɠافــــــــــــــــــــــــــــــــــــــةࢫوثــــــــــــــــــــــــــــــــــــــائقࢫالمؤسســــــــــــــــــــــــــــــــــــــةࢫلال؅قاماٮڈــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاࢫالســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــرʈة_    .كــــــــــــــــــــــــــــــــــــــذلكࢫصــــــــــــــــــــــــــــــــــــــعوȋةࢫاݍݰصـــــــ

إنࢫɸذهࢫالصعوȋاتࢫوإنࢫɠانتࢫشاقةࢫأحياناࢫفقدࢫɠانتࢫلناࢫالدافعࢫכسا؟ۜܣࢫلمواصلةࢫالبحثࢫبلࢫواعت؄فࢫجزءاࢫمنھࢫ

.  

  :الدراساتࡧالسابقةࡧ: ثامناࡧ

،ࢫمــذكرةࢫماســ؅فࢫ،ࢫࢫدورࡧالقــوائمࡧالماليــةࡧوفــقࡧالنظــامࡧالمحاســۗܣࡧالمــاڲʏࡧࡩــʏࡧاتخــاذࡧالقــراراتࡧالماليــةࡧكرليفــةࢫخ؈ــفةࢫ،

  . 2018تخصصࢫتدقيقࢫومراقبةࢫالȘسي؈فࢫ،ࢫجامعةࢫعبدࢫاݍݰميدࢫابنࢫبادʇسࢫ،مستغانمࢫ،ࢫ

ائمࢫالماليـةࢫللمؤسســاتࢫأظɺـرتࢫنتـائجࢫدراسـْڈاࢫأنࢫتطبيـقࢫالنظـامࢫالمحاسـۗܣࢫالمـاڲʏࢫأحـدثࢫȖغي؈ـفاتࢫࢭـʏࢫحصـيلࢫالقـو 

  .טقتصاديةࢫ
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ــــاديةࡧ،سنو؟ــــــۜܣࢫلميــــــاءࢫ،ࢫ ــــةࡧטقتصــ ــــʏࡧالمؤسســ ــــةࡧࡩــ ــــراراتࡧالماليــ ــــاذࡧالقــ ــــʏࡧاتخــ ــــةࡧࡩــ ــــوائمࡧالماليــ مــــــذكرةࢫماســــــ؅فࢫدورࡧالقــ

  . 2015،تخصصࢫماليةࢫوجبايةࢫ،ࢫجامعةࢫمحمدࢫبوضيافࢫ،ࢫالمسيلةࢫ،ࢫ

المستقبلࢫإڲـʄࢫتحسـ؈نࢫنوعيـةࢫالمعلومـاتࢫالماليـةࢫمـنࢫأظɺرتࢫنتائجࢫدراسْڈاࢫأنࢫالنظامࢫالمحاسۗܣࢫالماڲʏࢫسوفࢫيؤديࢫࢭʏࢫ

  .جɺةࢫوȖغي؈فࢫالنظرةࢫالسائدةࢫللوظيفةࢫالمحاسȎيةࢫصمنࢫالɺيɢلࢫالتنظي׿ܣࢫللمؤسسةࢫمنࢫجɺةࢫأخرىࢫ

  :تقسيماتࡧالدراسةࡧ: تاسعاࡧ

تمࢫتقسيمࢫɸذاࢫالبحثࢫإڲʄࢫثلاثࢫفصولࢫ،ࢫتمثلࢫالفصلࢫכولࢫوالثاɲيࢫࢭʏࢫاݍݨانبࢫالنظريࢫمنࢫالبحثࢫ،ࢫأمـاࢫاݍݨانـبࢫ

  : التطبيقيࢫفتمࢫتناولھࢫࢭʏࢫالفصلࢫالثالثࢫوذلكࢫحسبࢫاݍݵطةࢫالتاليةࢫ

ولࢫمفɺـوم،ࢫالفصـلࢫכولࢫيتعلـقࢫبالإطـارࢫالمفـاɸي׿ܣࢫللقـوائمࢫالماليـةࢫمقسـمࢫإڲـʄࢫمبحثـ؈نࢫ،ࢫحيـثࢫتناولنـاࢫࢭـʏࢫالمبحـثࢫכ 

أنـــواعࢫ،خصـــائصࢫوأɸـــدافࢫالقـــوائمࢫالماليـــةࢫوࢭـــʏࢫالمبحـــثࢫالثـــاɲيࢫتـــمࢫالتطـــرقࢫإڲـــʄࢫعـــرضࢫللقـــوائمࢫالماليـــةࢫوفـــقࢫالنظـــامࢫ

المحاسۗܣࢫالماڲʏࢫوالمتمثلةࢫࢭʏࢫالم؈قانيةࢫ،ࢫجدولࢫحسابࢫالنتـائجࢫ،ࢫقائمـةࢫالتـدفقاتࢫالنقديـةࢫ،ࢫوجـدولࢫȖغ؈ـفاتࢫכمـوالࢫ

  .اݍݵاصةࢫ

ʄيࢫفتعرضـناࢫإڲـɲࢫالفصـلࢫالثــاʏࢫالمؤسسـةࢫטقتصــادية،ࢫࢫأمـاࢫࢭـʏࢫاتخـاذࢫالقــراراتࢫالماليـةࢫࢭـʏدورࢫتحليـلࢫالقــوائمࢫالماليـةࢫࢭـ

حيـــثࢫتـــمࢫتقســـيمھࢫإڲـــʄࢫثـــلاثࢫمباحـــثࢫ،حيـــثࢫتـــمࢫالتطــــرقࢫࢭـــʏࢫالمبحـــثࢫכولࢫإڲـــʄࢫمفɺـــومࢫتحليـــلࢫالقـــوائمࢫالماليـــةࢫ،أمــــاࢫ

للمؤسســــةࢫ،وخصصــــناࢫالمبحــــثࢫالثــــاɲيࢫفتناولنــــاࢫفيــــھࢫأدواتࢫالتحليــــلࢫالمــــاڲʏࢫالۘــــܣࢫتختلــــفࢫبــــاختلافࢫالقــــوائمࢫالماليــــةࢫ

  .المبحثࢫالثالثࢫإڲʄࢫالتعرʈفࢫبالقراراتࢫالماليةࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫטقتصاديةࢫمنࢫخلالࢫمراحلࢫاتخاذࢫالقراراتࢫالماليةࢫ

_ أماࢫالفصلࢫالثالثࢫفقدࢫخصصࢫللدراسةࢫالتطبيقيةࢫمنࢫخلالࢫدراسةࢫحالةࢫلمؤسسةࢫاتحادࢫالتعاونياتࢫالفلاحيةࢫ

بحثࢫכولࢫللتعرʈفࢫبميدانࢫالدراسةࢫ،ࢫوالمبحثࢫالثاɲيࢫلعرضࢫالقوائمࢫمستغانمࢫوتمࢫتقسيمھࢫإڲʄࢫثلاثࢫمباحثࢫ،الم

الماليــةࢫلمؤسســةࢫاتحـــادࢫالتعاونيــاتࢫالفلاحيـــةࢫ،أمــاࢫالمبحـــثࢫالثالــثࢫفقـــدࢫتطرقنــاࢫإڲـــʄࢫتحليــلࢫالقـــوائمࢫالماليــةࢫلمؤسســـةࢫ

  .اتحادࢫالتعاونياتࢫالفلاحيةࢫ
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  :تمھید 

تقومࢫالعديدࢫمنࢫالمؤسساتࢫع؄فࢫدولࢫالعـالمࢫبإعـدادࢫوتقـديمࢫقـوائمࢫماليـةࢫلصـاݍݳࢫالمسـتعمل؈نࢫاݍݵـارجي؈نࢫوعڴـʄࢫ

الۘـܣࢫيمكـنࢫإرجاعɺـاࢫالرغمࢫمنࢫأنࢫɸذهࢫالقوائمࢫتبدوࢫمȘشا٭ڈةࢫمنࢫبلـدࢫلآخـرإلاࢫانـھࢫɸنـاكࢫالعديـدࢫمـنࢫטختلافـاتࢫ

  .للمبادئࢫالمحاسȎيةࢫכساسيةࢫالمستخدمةࢫلإعدادࢫɸذهࢫالقوائمࢫ

إنࢫالنمـــــوࢫالكب؈ـــــفࢫوالمݏݰـــــوظࢫࢭـــــʏࢫالتجـــــارةࢫالدوليـــــةࢫوטنȘشـــــارࢫالواســـــعࢫوالســـــرʉعࢫللمؤسســـــاتࢫمتعـــــددةࢫاݍݨɴســـــياتࢫ

ɸميـــةࢫومؤسســـاتࢫالمحاســـبةࢫالدوليـــةࢫوماترتـــبࢫعليـــھࢫمـــنࢫتوســـيعࢫلقاعـــدةࢫالمســـتخدم؈نࢫوتنـــوعࢫجɴســـياٮڈمࢫأظɺـــرࢫأ

وجـــــــودࢫقــــــــوائمࢫماليـــــــةࢫتحتــــــــويࢫعڴـــــــʄࢫمعلومــــــــاتࢫقــــــــادرةࢫعڴـــــــʄࢫتخطــــــــيࢫاݍݰـــــــدودࢫوتɢــــــــونࢫمقـــــــروءةࢫومفɺومــــــــةࢫلɺــــــــؤلاءࢫ

المستخدم؈نࢫومۘܢࢫيتحققࢫذلكࢫلابدࢫمنࢫوجودࢫأك؄فࢫقدرࢫممكنࢫمنࢫטȖساقࢫب؈نࢫأسسࢫإعدادࢫالقوائمࢫالماليةࢫوماࢫ

  .تحتوʈھࢫمنࢫمعلوماتࢫ

ʄذاࢫالفصلࢫإڲɸذاࢫالمنطلقࢫيتمࢫتقسيمࢫɸومنࢫ:  

  القوائمࢫالماليةࢫ:כولࢫالمبحثࢫ

  عرضࢫالقوائمࢫالماليةࢫ:المبحثࢫالثاɲيࢫ
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  القوائمࡧالمالية:المبحثࡧכول 

ȖشɢلࢫالقوائمࢫالماليةࢫࢭʏࢫمجملɺاࢫمخرجاتࢫالنظامࢫالمحاسۗܣࢫالماڲʏࢫوȖعت؄فࢫإحدىࢫالوسائلࢫالۘܣࢫيمكنࢫمـنࢫخلالɺـاࢫ

  .متاȊعةࢫمستمرةࢫلɢلࢫالتطوراتࢫالماليةࢫࢭʏࢫالشركة

  مفɺومࡧالقوائمࡧالمالية:כولࡧالمطلبࡧ

ʏفࢫللقوائمࢫالماليةࢫنذكرمٔڈاࢫماࢫيڴʈعارȖناكࢫعدةࢫɸ:1  

Ȗعرفࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫالعناصرࢫכساسيةࢫالۘܣࢫتقدمࢫالۘܣࢫتقدمࢫمنࢫخلالɺـاࢫحوصـلةࢫɲشـاطࢫالمؤسسـةࢫࢭـʏࢫشـɢلࢫ -

  .وثائقࢫشاملةࢫتقدمࢫࢭʏࢫٰڈايةࢫɠلࢫدورةࢫمحاسȎيةࢫ

- ʏســاعدࢫࢭــȖعت؄ــفࢫالقــوائمࢫالماليـــةࢫمــنࢫכطــرافࢫالۘـــܣࢫȖعـــدࢫࢫȖࢫنطــاقࢫعــامࢫوʄتـــوف؈فࢫالمعلومــاتࢫللإســتخدامࢫعڴـــ

ɸــذهࢫالقــوائمࢫطبقـــاࢫلمعــاي؈فࢫالمحاســـبةࢫالمتعــارفࢫعلٕڈـــاࢫالۘــܣࢫتصـــدرɸاࢫالɺيئــاتࢫالمشـــرفةࢫعڴــʄࢫأســـواقࢫرأسࢫ

ʏعةࢫלستخدامࢫۂǿعضࢫכحيانࢫوالقوائمࢫالماليةࢫشاȊࢫʏاتࢫࢭɠقائمةࢫالمركزࢫ:(المالࢫأوتتضمٔڈاࢫقوان؈نࢫالشر

قائمـةࢫالتـدفقࢫالنقـديࢫوقائمـةࢫالتغ؈ـفاتࢫࢭــʏࢫ,مـةࢫمصـادرࢫכمـوالࢫواســتخداماٮڈاࢫقائ,قائمـةࢫالـدخلࢫ,المـاڲʏࢫ

  2.)حقوقࢫالملكية

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
،مكتبة الشركة الجزائریة بوداود،الجزائر،بدون   IAS/IFRشعیب شنوف،محاسبة المؤسسة طبقا للمعاییر المحاسبیة الدولیة-  1

  .78،ص2009طبعة،

  
 الطبعة عمان، والتوزیع، للنشر دارالمسیرة ، المحاسبي والإفصاح المالیة للقوائم المالي التحلیل سعادة، یوسف الراوي، وھیب خالد- 2

  .32ص ،2000 الأولى،
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  اݍݵصائصࡧالنوعيةࡧللقوائمࡧالمالية:المطلبࡧالثاɲي

ۂـʏࢫصـفاتࢫتجعـلࢫالمعلومـاتࢫالـواردةࢫࢭـʏࢫالقـوائمࢫالماليــةࢫمفيـدةࢫللمسـتخدم؈نࢫكمـاࢫتوصـفࢫالقـوائمࢫالماليـةࢫغالبــاࢫ

صادقةࢫوعادلةࢫأوࢫتمثلࢫȊعدالةࢫالمركزࢫالماڲʏࢫوכداءࢫوالتغ؈فاتࢫࢭʏࢫالمركزࢫالماڲʏࢫللمɴشأةࢫومعࢫأنࢫبأٰڈاࢫتظɺرࢫبصورةࢫ

ɸـذاࢫלطــارࢫلايتعامــلࢫمباشــرةࢫمــعࢫɸــذهࢫالمفـاɸيمࢫإلاࢫأنࢫتطبيــقࢫاݍݵصــائصࢫالنوعيــةࢫכساســيةࢫومعــاي؈فࢫالمحاســبةࢫ

الــــــةࢫɸـــــذهࢫالمعلومــــــاتࢫوتتمثــــــلࢫالمناســـــبةࢫي؅فتــــــبࢫعليـــــھࢫعــــــادةࢫقــــــوائمࢫتظɺـــــرࢫبصــــــورةࢫصــــــادقةࢫوعادلـــــةࢫأوࢫتمثــــــلࢫȊعد

  1:اݍݵصائصࢫالنوعيةࢫכساسيةࢫɠالأȖي

  القابليةࢫللفɺم) 1

  الملائمةࢫ) 2

  المصداقية) 3

  القابليةࢫللمقارنةࢫ)4

 :القابليةࡧللفɺم) 1

إنࢫإحــــــدىࢫاݍݵصــــــائصࢫכساســــــيةࢫللمعلومــــــاتࢫالــــــواردةࢫبــــــالقوائمࢫالماليــــــةࢫۂــــــʏࢫقابليْڈــــــاࢫللفɺــــــمࢫالمباشــــــرࢫمــــــنࢫقبــــــلࢫ

الغرضࢫفإنھࢫمنࢫالمف؅فضࢫأنࢫيɢونࢫلدىࢫالمستخدم؈نࢫمستوىࢫمعقولࢫمـنࢫالمعرفـةࢫبالأعمـالࢫالمستخدم؈نࢫلɺذاࢫࢫ

وࢫالɴشــاطاتࢫלقتصــاديةࢫوࢫالمحاســȎيةࢫكمــاࢫأنࢫلــدٱڈمࢫالرغبــةࢫࢭــʏࢫدراســةࢫالمعلومــاتࢫبقــدرࢫمعقــولࢫمــنࢫالعنايــةࢫ،وࢫ

ائمࢫالماليـــةࢫإنࢫعڴــʄࢫɠــلࢫحــالࢫيجـــبࢫعــدمࢫاســȘبعادࢫالمعلومــاتࢫحـــولࢫالمســائلࢫالمعقــدةࢫالۘــܣࢫيجـــبࢫإدخالɺــاࢫࢭــʏࢫالقــو 

.ɠانتࢫملائمةࢫݍݰاجاتࢫصاɲڥʏࢫالقراراتࢫלقتصاديةࢫبݲݨةࢫأنھࢫمنࢫالصعبࢫفɺمɺاࢫمنࢫقبلࢫȊعضࢫالمستخدم؈نࢫ  

  : الملائمة) 2

لتɢونࢫالمعلوماتࢫمفيدةࢫيجبࢫأنࢫتɢونࢫملائمةࢫݍݰاجاتࢫصناعࢫالقرارࢫوتɢونࢫالمعلوماتࢫملائمةࢫعندماࢫتؤثرࢫعڴʄࢫ

دٮڈمࢫࢭʏࢫتقييمࢫاللأحـداثࢫالماضـيةࢫوࢫاݍݰاضـرةࢫوالمسـتقبليةࢫأوࢫعنـدماࢫالقراراتࢫלقتصاديةࢫللمستخدم؈نࢫبمساع

  .تؤكدࢫتقييماٮڈمࢫالماضيةࢫ

  :المصداقية)3 

لتɢـــونࢫالمعلومـــاتࢫمفيـــدةࢫيجـــبࢫأنࢫتɢـــونࢫموثوقـــاࢫفٕڈــــاࢫوʉعتمـــدࢫعلٕڈـــاࢫوࢫتȘســـمࢫالمعلومـــاتࢫبالمصـــداقيةࢫإذاࢫɠانــــتࢫ

לعتمادࢫعلٕڈاࢫكمعلوماتࢫȖع؄فࢫبصـدقࢫعمـاࢫيقصـدࢫخاليةࢫمنࢫכخطاءࢫالɺامةࢫوالتح؈قࢫوɠانࢫبإمɢانࢫالمستخدم؈نࢫ

  .أنࢫȖع؄فࢫعنھࢫأوࢫمنࢫالمتوقعࢫأنࢫȖع؄فࢫعنھࢫ

                                                             
أمین السید أحمد لطفي ، إعداد وعرض القوائم المالیة في ضوء المعاییر المحاسبیة ،الدار الجامعیة ،الاسكندریة ،الطبعة الأولى، -  1

  .55- 50،ص2008
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  :القابليةࡧللمقارنةࡧ)4

يجبࢫأنࢫيɢونࢫالمستخدم؈نࢫقادرʈنࢫعڴʄࢫمقارنةࢫالقوائمࢫالماليةࢫللمɴشأةࢫع؄فࢫالزمنࢫمنࢫأجلࢫتحديدࢫלتجاɸـاتࢫ

مقارنةࢫالقوائمࢫالماليةࢫللمɴشآتࢫالمختلفـةࢫمـنࢫأجـلࢫأنࢫࢫࢭʏࢫالمركزࢫالماڲʏࢫوࢫࢭʏࢫכداءࢫكماࢫيجبࢫأنࢫيɢونࢫبمقدورɸم

يقيمـــــواࢫمراكزɸـــــاࢫالماليـــــةࢫوࢫأدا٬ڈـــــاࢫوالتغ؈ـــــفاتࢫࢭـــــʏࢫمركزɸـــــاࢫالمـــــاڲʏࢫوࢫعليـــــھࢫفـــــإنࢫعمليـــــةࢫقيـــــاسࢫوࢫعـــــرضࢫࢫכثـــــرࢫالمـــــاڲʏࢫ

للعملياتࢫالماليةࢫالمȘشا٭ڈةࢫوࢫכحداثࢫכخرىࢫيجبࢫأنࢫتتمࢫعڴʄࢫأساسࢫثابتࢫࢭʏࢫالمɴشأةࢫوع؄فࢫالزمنࢫلتلكࢫالمɴشأةࢫ

    .وࢫعڴʄࢫأساسࢫثابتࢫللمɴشآتࢫالمختلفةࢫ

  .الغرضࡧوࡧכɸدافࡧכساسيةࡧللقوائمࡧالمالية:المطلبࡧالثالث

  :الغرضࡧمنࡧالقوائمࡧالمالية)1

تمثـــلࢫالقـــوائمࢫالماليـــةࢫللمɴشـــأةࢫعرضـــاࢫɸيɢليـــاࢫذاتࢫطـــاȊعࢫمـــاڲʏࢫلمركزɸـــاࢫالمـــاڲʏࢫوࢫمـــاࢫأنجزتـــھࢫمـــنࢫمعـــاملاتࢫوࢫٮڈـــدفࢫ

ڲʄࢫتوف؈فࢫالمعلومـاتࢫعـنࢫالمركـزࢫالمـاڲʏࢫوࢫنتـائجࢫالɴشـاطࢫوࢫالتـدفقاتࢫالنقديـةࢫالقوائمࢫالماليةࢫذاتࢫכغراضࢫالعامةࢫإ

كمــــاࢫȖســـاعدࢫأيضــــاࢫࢭــــʏࢫإظɺــــارࢫنتــــائجࢫ,الۘـــܣࢫتفيــــدࢫقطاعــــاࢫعرʈضــــاࢫمـــنࢫمســــتخدميࢫالقــــوائمࢫالماليــــةࢫࢭـــʏࢫإتخــــاذࢫالقــــرار

  .إستخدامࢫלدارةࢫللمواردࢫالمتاحةࢫلɺاࢫ

  1:ךȖيࢫوࢫلتحقيقࢫɸذاࢫالɺدفࢫفإنࢫالقوائمࢫالماليةࢫȖعطيࢫبياناتࢫعن

  כصول )أ

  לل؅قاماتࢫ)ب

  حقوقࢫالملكية) ج

  לراداتࢫوࢫالمصروفاتࢫمتضمنةࢫכرȋاحࢫوࢫاݍݵسائرࢫ)د

  التغ؈فاتࢫכخرىࢫࢭʏࢫحقوقࢫالملكيةࢫ)ه

  التدفقاتࢫالنقديةࢫ)و

وࢫȖســــــاعدࢫɸــــــذهࢫالمعلومــــــاتࢫبالإضــــــافةࢫإڲــــــʄࢫالمعلومــــــاتࢫכخــــــرىࢫالــــــواردةࢫࢭــــــʏࢫלيضــــــاحاتࢫالمتممــــــةࢫللقــــــوائمࢫالماليــــــةࢫ

القوائمࢫالماليةࢫࢭʏࢫالتɴبؤࢫبالتدفقاتࢫالنقديةࢫالمستقبليةࢫللمɴشأةࢫوࢫخاصةࢫتوقيتࢫوࢫإحتماليةࢫتوليدࢫࢫمستخدمي

  .ɸذهࢫالتدفقاتࢫالنقديةࢫ

  

  

                                                             
وجدى حامد حجازي، تحلبل القوائم المالیة في ظل المعاییر المحاسبیة ،دار التعلیم الجامعي للطباعة والنشر والتوزیع ، -  1

  .22، ص2011الاسكندریة، مصر ،
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  :כɸدافࡧכساسيةࡧللقوائمࡧالمالية)2

ʄ1:ٮڈدفࢫالقوائمࢫالماليةࢫإڲ  

تɢــونࢫمفيــدةࢫلمســتخدم؈نࢫࢫتــوف؈فࢫمعلومــاتࢫحــولࢫالمركــزࢫالمــاڲʏࢫوכداءࢫوالتغ؈ــفاتࢫࢭــʏࢫالمركــزࢫالمــاڲʏࢫللمɴشــأة -

  .متنوع؈نࢫࢭʏࢫصنعࢫالقراراتࢫלقتصاديةࢫ

تحققࢫالقوائمࢫالماليةࢫالمعدةࢫلɺذاࢫالغرضࢫاݍݰاجاتࢫالعامةࢫلغالبيـةࢫالمسـتخدم؈نࢫولكـنࢫالقـوائمࢫالماليـةࢫ -

  .لاࢫتوفرࢫدائماࢫɠافةࢫالمعلوماتࢫالۘܣࢫيمكنࢫأنࢫيحتاجɺاࢫالمستخدم؈نࢫلصنعࢫالقراراتࢫלقتصادية

اليــةࢫكـــذلكࢫنتــائجࢫمســـؤوليةࢫלدارةࢫأوࢫمحاســبةࢫלدارةࢫعـــنࢫالمــواردࢫالۘـــܣࢫأودعــتࢫلـــدٱڈاࢫتظɺــرࢫالفـــوائمࢫالم -

وɸؤلاءࢫالمستخدم؈نࢫالذينࢫيرغبونࢫبتقييمࢫمسؤوليةࢫלدارةࢫأوࢫمحاسبةࢫלدارةࢫإنماࢫيقومونࢫبذلكࢫمنࢫ

أوࢫࢫأجلࢫصنعࢫقراراتࢫاقتصاديةࢫقـدࢫتضـمࢫعڴـʄࢫسـȎيلࢫالمثـالࢫقـراراتࢫלحتفـاظࢫباسـȘثماراٮڈمࢫࢭـʏࢫالمɴشـأة

  .بيعɺاࢫأماࢫإذاࢫɠانواࢫسيعيدونࢫȖعي؈نࢫלدارةࢫأوࢫإحلالࢫإدارةࢫأخرىࢫمحلɺا

  2.عرضࢫأرȋاحࢫالمɴشأةࢫبطرʈقةࢫتوܷݳࢫكلاࢫمنࢫمصادرࢫɸذهࢫכرȋاحࢫواتجاɸاٮڈاࢫ -

  3.مستقبلية  مساعدةࢫمتخذوࢫالقراراتࢫࢭʏࢫالتɴبؤࢫبقدرةࢫالمɴشأةࢫعڴʄࢫتوليدࢫتدفقاتࢫنقديةࢫ -

بمعلومـــةࢫحـــولࢫالوضـــعيةࢫالماليــــةࢫللمؤسســـةࢫوכداءࢫوȖغ؈ـــفࢫالوضــــعيةࢫالقـــوائمࢫالماليــــةࢫمســـتعمڴʏࢫࢫتزوʈـــدࢫ -

  .الماليةࢫلɺا

  .مستخدموࡧالقوائمࡧالمالية: المطلبࡧالراȊع

ʏشملࢫمستخدموࢫالقوائمࢫالماليةࢫمايڴʇ:4  

  :المسȘثمرون)1

دࢫالمتحققࢫٱڈتمࢫمقدميࢫرأسࢫالمالࢫالمخاطرࢫومسȘشارٱڈمࢫبالمخاطرةࢫالمصاحبةࢫلاسȘثماراٮڈمࢫوࢫالمتأصلةࢫفٕڈاࢫوالعائ

مٔڈاࢫأٰڈمࢫيحتاجونࢫلمعلوماتࢫȖعيئڈمࢫعڴʄࢫاتخاذࢫقرارࢫالشراءࢫأوࢫטحتفاظࢫبالاسثمارࢫأوࢫالبيعࢫكماࢫأنࢫالمساɸم؄نࢫ

  .ٱڈتمونࢫبالمعلوماتࢫالۘܣࢫȖعئڈمࢫتقييمࢫقدرةࢫالمشروعࢫعڴʄࢫتوزʉعࢫأرȋاحࢫכسɺم

  :الموظفون ) 2

ةࢫباستقرارࢫوࢫرȋحيةࢫأرȋـابࢫכعمـالࢫكمـاࢫأٰڈـمࢫٱڈنمـونࢫٱڈتمࢫالموظفونࢫوالمجموعاتࢫالممثلةࢫلɺمࢫبالمعلوماتࢫالمتعلق

بالمعلومـــاتࢫالۘـــܣࢫتمكـــٔڈمࢫمـــنࢫتقيـــيمࢫقـــدرةࢫالمɴشـــأةࢫعڴـــʄࢫدفـــعࢫمɢافـــآٮڈمࢫوȖعوʈضـــاٮڈمࢫومزايـــاࢫالتقاعـــدࢫلɺـــمࢫوتـــوف؈فࢫ

  .فرصࢫالعملࢫ

  

                                                             
  .47أمین السید أحمد لطفي ، مرجع سبق ذكره ، ص-  1
  .51ون طبعة ،صمحمد بوتین ،المحاسبة المالیة ومعاییر المحاسبة الدولیة ، الجزائر ،بد-  2
  .75، ص2008عبد الحي مرعي وآخرون ،مبادئ المحاسبة المالیة ، دار المطبوعات الجامعیة ، الاسكندریة ، مصر ، بدون طبعة ، -  3
  .46-43أمین السید أحمد لطفي ، مرجع سبق ذكره ، ص-  4
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  : المقرضون ) 3

المتعلقــــةࢫ٭ڈــــاࢫࢫٱڈـــتمࢫالمقرضــــونࢫبالمعلومــــاتࢫالۘـــܣࢫȖســــاعدɸمࢫعڴــــʄࢫتحديــــدࢫعڴـــʄࢫفيمــــاࢫإذاࢫɠانــــتࢫقروضـــɺمࢫوالفوائــــد

  .سوفࢫتدفعࢫلɺمࢫعندࢫטستحقاق

  :الموردونࢫوالدائنونࢫالتجارʈونࢫךخرون)4

ٱڈتمࢫالموردونࢫوالدائنونࢫךخرونࢫبالمعلوماتࢫالۘܣࢫتمكٔڈمࢫمنࢫتحديدࢫماࢫإذاࢫɠانتࢫالمبالغࢫالمستحقةࢫلɺمࢫستدفعࢫ

مـنࢫاɸتمـامࢫالمقرضـ؈نࢫإلاࢫإذاࢫࢫعندࢫטستحقاقࢫوٱڈتمࢫالدائنونࢫالتجارʈونࢫعڴـʄࢫכغلـبࢫبالمɴشـأةࢫعڴـʄࢫمـدىࢫأقصـر 

  .ɠانواࢫمعتمدم؈نࢫعڴʄࢫاستمرارࢫالمɴشاةࢫكعميلࢫرئʋؠۜܣࢫلɺم

  : العملاء) 5

ٱڈــتمࢫالعمــلاءࢫبالمعلومــاتࢫالمتعلقــةࢫباســتمرارʈةࢫالمɴشــأةࢫخصوصــاࢫعنــدماࢫيɢــونࢫلɺــمࢫارتبــاطࢫطوʈــلࢫالمــدىࢫمعɺــاࢫأوࢫ

  .اعتمادࢫعلٕڈا

  :اݍݰɢوماتࢫووɠالاٮڈاࢫومؤسساٮڈا) 6

ɠوماتࢫووɢشآتࢫكماࢫيتطلبونࢫمعلوماتࢫمنࢫأجلࢫتنظيمࢫٮڈتمࢫاݍݰɴشطةࢫالمɲࢫأʏالتاڲȋعࢫالمواردࢫوʉعمليةࢫتوزȊالاٮڈاࢫ

  .ɸذهࢫכɲشطةࢫوتحديدࢫالسياساتࢫالضرȎʈيةࢫوكأساسࢫلاحصاءاتࢫالدخلࢫالقوميࢫواحصاءاتࢫمشا٭ڈة

  :اݍݨمɺور ) 7

اتࢫاݍݰديثـةࢫࢭــʏࢫنمــاءࢫيمكـنࢫللقــوائمࢫالماليـةࢫأنࢫȖســاعدࢫاݍݨمɺـورࢫب؅قوʈــدɸمࢫبمعلومـاتࢫحــولࢫטتجاɸـاتࢫوالتطــور 

ــــنࢫللقـــــوائمࢫالماليـــــةࢫأنࢫȖغطـــــيࢫɠافـــــةࢫاحتباجـــــاتࢫɸـــــؤلاءࢫالمســـــتخدم؄نࢫمـــــنࢫ المɴشـــــأةࢫوتنـــــوعࢫأɲشـــــطْڈاࢫبʋنمـــــاࢫࢫلاࢫيمكـ

المعلوماتࢫفإنࢫɸناكࢫحاجاتࢫعامةࢫلɺمࢫجميعاࢫوحيثࢫأنࢫتوف؈فࢫقوائمࢫماليـةࢫتفـيࢫبحاجـاتࢫالمسـȘثمرʈنࢫمقـدميࢫ

لبࢫحاجاتࢫالمستخدم؈نࢫךخـرʈنࢫالۘـܣࢫيمكـنࢫأنࢫȖغطٕڈـاࢫرأسࢫالمالࢫالمخاطرࢫللمɴشأةࢫفإٰڈاࢫسوفࢫتفيࢫكذلكࢫبأغ

  .القوائمࢫالمالية
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  عناصرࡧالقوائمࡧالماليةࡧ:المطلبࡧاݍݵامسࡧ

  1:يتصمنࢫטطارࢫالتصوريࢫللنظامࢫالمحاسۗܣࢫالماڲʏࢫاݍݨزائريࢫȖعرʈفࢫعناصرࢫالقوائمࢫالماليةࢫكماࢫيڴʏࢫ

 :כصولࢫࢫ-)1

الكيـــانࢫبفعـــلࢫأحـــداثࢫماضـــيةࢫتـــوفرࢫلـــھࢫمنـــافعࢫاقتصـــاديةࢫتتɢـــونࢫכصـــولࢫمـــنࢫالمـــواردࢫالۘـــܣࢫيـــتحكمࢫفٕڈـــاࢫ

مستقبليةࢫ،Ȗشɢلࢫعناصرࢫכصولࢫالموجɺةࢫݍݵدمةࢫɲشاطࢫالكيانࢫبصورةࢫدائمةࢫأصولاࢫغ؈ـفࢫجارʈـةࢫ،أمـاࢫ

  .כصولࢫالۘܣࢫلʋستࢫلɺاࢫɸذهࢫالصفةࢫȊسȎبࢫوجɺْڈاࢫأوࢫطبيعْڈاࢫفإٰڈاࢫȖشɢلࢫأصولاࢫجارʈة

  :כصولࢫاݍݨارʈة:1-1

  :عڴʄتحتويࢫכصولࢫاݍݨارʈةࢫ

כصـولࢫالۘـܣࢫيتوقـعࢫالكيـانࢫتحقيقɺــاࢫأوࢫبيعɺـاࢫأوࢫاسـْڈلاكɺاࢫࢭـʏࢫإطــارࢫدورةࢫטسـتغلالࢫالعاديـةࢫالۘـܣࢫتمثــلࢫ -

الف؅فةࢫالممتدةࢫبـ؈نࢫاقتنـاءࢫالمـوادࢫכوليـةࢫأوࢫالبضـاǿعࢫالۘـܣࢫتـدخلࢫࢭـʏࢫعمليـةࢫטسـتغلالࢫوانجازɸـاࢫࢭـʏࢫشـɢلࢫ

 .سيولةࢫاݍݵزʈنةࢫ

ملاتࢫأوࢫلمـدةࢫقصـ؈فةࢫوالۘـܣࢫيتوقـعࢫالكيـانࢫتحقيقɺـاࢫخـلالࢫכصولࢫالۘܣࢫتتمࢫحيازٮڈاࢫأساساࢫلأغراضࢫالمعا -

 .לثۚܢࢫعشرࢫشɺرا

 .السيولاتࢫأوࢫشبھࢫالسيولاتࢫالۘܣࢫلاࢫيخضعࢫاستعمالɺاࢫلقيود -

  :כصولࢫࢫغ؈فࢫاݍݨارʈةࢫ:  1-2

ʄةࢫعڴʈتحتويࢫכصولࢫغ؈فࢫاݍݨار:  

عيɴيــــةࢫכصــــولࢫالموجɺــــةࢫللاســــتعمالࢫالمســــتمرࢫلتغطيــــةࢫاحتياجــــاتࢫأɲشــــطةࢫالكيــــانࢫمثــــلࢫכصــــولࢫال -

 .الثابتةࢫأوࢫالمعنوʈة

כصولࢫالۘܣࢫتتمࢫحيازٮڈاࢫلغرضࢫتوظيفɺاࢫعڴʄࢫالمـدىࢫالطوʈـلࢫأوࢫغ؈ـفࢫالموجɺـةࢫلأنࢫيـتمࢫيـتمࢫتحقيقɺـاࢫ -

 .خلالࢫטثۚܢࢫعشرࢫشɺراࢫابتداءاࢫمنࢫتارʈخࢫטقفالࢫ

  :اݍݵصومࢫࢫ-)2

قضـــاؤɸاࢫبالɴســـبةࢫتتɢــونࢫاݍݵصـــومࢫمــنࢫטل؅قامـــاتࢫالراɸنـــةࢫللكيــانࢫالناتجـــةࢫعـــنࢫأحــداثࢫماضـــيةࢫوالۘـــܣࢫيتمثــلࢫان

  .للكيانࢫࢭʏࢫخروجࢫمواردࢫممثلةࢫلمنافعࢫاقتصاديةࢫ،ࢫتصنفࢫاݍݵصومࢫإڲʄࢫجارʈةࢫوغ؈فࢫجارʈةࢫ

  :اݍݵصومࢫاݍݨارʈة: 1-

                                                             
،تلمسان  ،الجزائر NP4محمد الحبیب مرحوم ، الاطار الفكري للنظام المحاسبي المالي  الجزائري ، النشر الجامعي الجدید ،  -  1

  .64-61،ص 2020،بدون طبعة ، 
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  :تصنفࢫاݍݵصومࢫإڲʄࢫخصومࢫجارʈةࢫعندماࢫ

 .يتوقعࢫأنࢫتتمࢫȖسوʈْڈاࢫخلالࢫدورةࢫטستغلالࢫالعادية -

 .أوࢫيجبࢫȖسديدɸاࢫخلالࢫטثۚܢࢫعشرࢫشɺراࢫالمواليةࢫ -

  :اݍݵصومࢫغ؈فࢫاݍݨارʈةࢫ: 2-2

تصنفࢫباࢮʏࢫاݍݵصومࢫالۘܣࢫلاࢫتتوفرࢫفٕڈاࢫسيماتࢫاݍݵصومࢫاݍݨارʈةࢫإڲʄࢫخصومࢫغ؈فࢫجارʈةࢫ،تصنفࢫاݍݵصومࢫذاتࢫ

المــدىࢫالطوʈــلࢫالۘــܣࢫتɴــتجࢫعٔڈــاࢫفوائــدࢫࢭــʏࢫشــɢلࢫخصــومࢫغ؈ــفࢫجارʈــةࢫحۘــܢࢫوإنࢫɠـاـنࢫȖســديدɸاࢫســʋتمࢫخــلالࢫالشــɺورࢫ

  :اࢫɠانࢫטثۚܢࢫعشرࢫالمواليةࢫلتارʈخࢫإقفالࢫالسنةࢫالماليةࢫإذ

 .استحقاقɺاࢫכصڴʏࢫأك؆فࢫمنࢫاثۚܢࢫعشرࢫشɺرا -

 .الكيانࢫينويࢫإعادةࢫتموʈلࢫטل؅قامࢫعڴʄࢫالمدىࢫالطوʈلࢫ -

وɠانــتࢫɸــذهࢫالنيــةࢫمؤكــدةࢫباتفــاقࢫإعــادةࢫتموʈــلࢫأوࢫإعــادةࢫجدولــةࢫللمــدفوعاتࢫالٔڈائيــةࢫتثȎــتࢫقبــلࢫتــارʈخࢫ -

 .إقفالࢫاݍݰسابات

  :כموالࢫاݍݵاصةࢫ)  3

مــــوالࢫاݍݵاصـــةࢫأوࢫالرأســـمالࢫالمـــاڲʏࢫفــــائضࢫأصـــولࢫالكيـــانࢫعـــنࢫخصــــومھࢫتمثـــلࢫرؤوسࢫכمـــوالࢫاݍݵاصـــةࢫأوࢫכ 

  .اݍݨارʈةࢫوغ؈فࢫاݍݨارʈةࢫ

  : المنتوجاتࢫ) 4

تتمثلࢫمنتوجاتࢫالسنةࢫالماليـةࢫࢭـʏࢫتزايـدࢫالمزايـاࢫטقتصـادبةࢫالۘـܣࢫتحققـتࢫخـلالࢫالسـنةࢫࢭـʏࢫشـɢلࢫمـداخيلࢫأوࢫ

  .ݍݵسارةࢫࢭʏࢫالقيمةࢫوالمؤوناتزʈادةࢫࢭʏࢫכصولࢫأوࢫانخفاضࢫࢭʏࢫاݍݵصومࢫكماࢫتتمثلࢫمنتوجاتࢫاس؅فجاعࢫا

  :כعباءࢫ) 5

تتمثلࢫأعباءࢫالسنةࢫالماليةࢫࢭʏࢫتناقضࢫالمزاياࢫטقتصاديةࢫالۘܣࢫحصلتࢫخلالࢫنفسࢫالسنةࢫࢭʏࢫشɢلࢫخروجࢫأوࢫ

  .ࢭʏࢫشɢلࢫظɺورࢫخصومࢫوȖشملࢫכعباءࢫمخصصاتࢫטɸتلاɠاتࢫوالمؤوناتࢫوخسارةࢫالقيمة

  :رقمࢫכعمالࢫ) 6

لبضاǿعࢫوالمنتوجاتࢫالمباعةࢫوالسلعࢫواݍݵدماتࢫالمحسوȋةࢫعڴʄࢫأساسࢫسعرࢫيتمثلࢫرقمࢫכعمالࢫࢭʏࢫمبيعاتࢫاࢫ

  .البيعࢫدونࢫاحȘسابࢫالرسومࢫالمحققةࢫمنࢫطرفࢫالكيانࢫمعࢫالزȋائنࢫࢭʏࢫإطارࢫɲشاطھࢫالعادي

  :النȘيجةࢫالصافيةࢫللسنةࢫالمالية) 7
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تلـكࢫالسـنةࢫالماليـةࢫȖساويࢫالنȘيجةࢫالصافيةࢫللسنةࢫالماليةࢫالفارقࢫي؈نࢫمجموعࢫالمنتوجاتࢫومجمـوعࢫכعبـاءࢫل

ڈايْڈــاࢫماعــداࢫالعمليــاتࢫالۘــܣࢫتــؤثرࢫمباشــرةࢫ وتɢــونࢫمطابقــةࢫلتغ؈ــفࢫכمــوالࢫاݍݵاصــةࢫبــ؈نࢫبدايــةࢫالســنةࢫالماليــةࢫوٰ

  .عڴʄࢫمبلغࢫرؤوسࢫכموالࢫاݍݵاصةࢫولاࢫتؤثرࢫعڴʄࢫכعباءࢫأوࢫالمنتوجاتࢫ

  

  .عرضࡧالقوائمࡧالمالية:المبحثࡧالثاɲيࡧ

المعلومــــاتࢫالمعتمـــــدةࢫمـــــنࢫطــــرفࢫالمســـــثمرʈنࢫوالمقرضـــــي؈نࢫوالمحلليـــــ؈نࢫȖعــــدࢫالقـــــوائمࢫالماليـــــةࢫمــــنࢫأبـــــرزࢫمصـــــادرࢫ

  .المالي؈نࢫوغ؈فɸمࢫمنࢫכطرافࢫالمɺتمةࢫبأمرࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫعمليةࢫاتخاذࢫالقرارات

ولقــدࢫفـــرضࢫالنظــامࢫالمحاســـۗܣࢫالمــاڲʏࢫعڴـــʄࢫالمؤسســاتࢫبإعـــدادࢫقــوائمࢫماليـــةࢫȖعطــيࢫصـــورةࢫصــادقةࢫعـــنࢫحالـــةࢫ

ڲʏࢫوحســاباتࢫالنتــائجࢫ،جــدولࢫتــدفقاتࢫاݍݵزʈنــةࢫوجــدولࢫȖغ؈ــفاتࢫالمؤسســةࢫ،ࢫحيــثࢫتتضــمنࢫقائمــةࢫالمركــزࢫالمــا

  .כموالࢫاݍݵاصة

  .الم؈قانية: المطلبࡧכولࡧ

  :Ȗعرʈفɺاࡧ)1

  Ȗ:1عرفࢫالم؈قانيةࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫ

تموʈـلࢫɸـذهࢫالمـواردࢫࢭـʏࢫݍݰظـةࢫزمنيـةࢫمعينـةࢫولاࢫبـدࢫلمواردࢫالمتاحةࢫللمɴشأةࢫومصادرࢫاʈرࢫيب؈نࢫأوࢫتقر كشفࢫ -

 .حقوقࢫالملكية+مجموعࢫاݍݵصومࢫأنࢫيȘساوىࢫمجموعࢫכصولࢫمعࢫ

ۂـــʏࢫجـــدولࢫمـــاڲʏࢫيضـــمࢫممتلɢـــاتࢫالمؤسســـةࢫوال؅قاماٮڈـــاࢫبتـــارʈخࢫمعـــ؈نࢫيظɺـــرࢫاݍݨانـــبࢫכيمـــنࢫمـــنࢫاݍݨـــدولࢫ -

ممتلɢـاتࢫالمؤسسـةࢫوۂــʏࢫمـاࢫȖعـرفࢫمحاســȎياࢫبأصـولࢫالمؤسسـةࢫ،أمــاࢫࢭـʏࢫاݍݨانـبࢫכʇســرࢫفتظɺـرࢫال؅قاماٮڈــاࢫ

 2.وȖس׿ܢࢫمحاسȎياࢫخصومࢫالمؤسسةࢫ

دولࢫلاستعراضࢫالقيمࢫاݍݵاصةࢫللممتلɢاتࢫالۘܣࢫتملكɺاࢫالمؤسسةࢫوال؅قاماٮڈاࢫࢭʏࢫالم؈قانيةࢫۂʏࢫعبارةࢫعنࢫج -

 3.تارʈخࢫمع؈نࢫوعادةࢫماࢫتضمࢫࢭʏࢫبدايةࢫالسنةࢫالماليةࢫأوࢫࢭʏࢫآخرɸاࢫ

  

  

  

  

  
                                                             

، سلیمان مصطفى الدلاھمة ، مبادئ وأساسیات علم المحاسبة ، مؤسسة الوراق للنشر والتوزیع ، عمان ،الأردن ، الطبعة الأولى -  1
  .136،ص 2008

، دار القدس العربي ، وھران ، الجزائر ،  Scfبن زكورة العونبة ،البسیط في المحاسبة العامة وفق النظام المحاسبي المالي الجدید -  2
  .17،ص  2016بدون طبعة ، 

  .06، ص 1999إبراھیم الأعمش ،أسس المحاسبة العامة ، دیوان المطبوعات الجامعیة ، بدون طبعة ،-  3
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  :مكوناتھا ) 2

  1:تحتويࢫالم؈قانيةࢫعڴʄࢫالعناصرࢫالتاليةࢫ

  :כصولࢫ:2-1

ديةࢫالمملوكــــةࢫللمɴشــــأةࢫوالمــــواردࢫاݍݵاصــــعةࢫلســــيطرٮڈاࢫۂـــʏࢫالمنــــافعࢫטقتصــــاديةࢫࢭــــʏࢫالمســــتقبلࢫمــــنࢫالمــــواردࢫטقتصــــا

سـواءاࢫɠانــتࢫɸــذهࢫالمــواردࢫملموســةࢫأوࢫغ؈ــفࢫملموســةࢫوʈجـبࢫأنࢫتɢــونࢫذاتࢫقيمــةࢫماديــةࢫوفائــدةࢫمســتقبليةࢫوقابلــةࢫ

  :للقياسࢫالمحاسۗܣࢫوتقسمࢫכصولࢫࢭʏࢫقائمةࢫالمركزࢫالماڲʏࢫإڲʄࢫ

  :כصولࢫالمتداولةࢫقص؈فةࢫכجل: 2-1-1

  :عࢫتحوʈلɺاࢫإڲʄࢫنقديةࢫأوࢫبيعɺاࢫأوࢫاستعمالɺاࢫࢭʏࢫالعمليةࢫטنتاجيةࢫوȖشملࢫכصولࢫالمتداولةۂʏࢫכصولࢫالۘܣࢫيتوق

 .النقديةࢫبالصندوقࢫوالبنك -

 .טسȘثماراتࢫقص؈فةࢫכجل -

 .المدينونࢫواوراقࢫالقبضࢫ -

 .المخزونࢫالسلڥʏࢫوالموادࢫوالمɺمات -

 .المصروفاتࢫالمدفوعةࢫمقدماࢫ -

 .טيراداتࢫالمستحقةࢫ -

  :الثابتةࢫࢫכصول :  2-1-2

ۂـــʏࢫכصــــولࢫالۘــــܣࢫتقتۚــــܣࢫ٭ڈــــدفࢫاســـتخدامɺاࢫࢭــــʏࢫטنتــــاجࢫوتوليــــدࢫטيــــرادࢫولـــʋسࢫ٭ڈــــدفࢫإعــــادةࢫبيعɺــــاࢫوعــــادةࢫمــــايتمࢫ

טســتفادةࢫمــنࢫכصـــولࢫالثابتــةࢫأك؆ـــفࢫمــنࢫف؅ـــفةࢫماليــةࢫواحــدةࢫمثـــلࢫכراعــۜܣࢫ،المبـــاɲيࢫ،ࢫالســياراتࢫ،ךلاتࢫ،ࢫכثـــاثࢫ

  .وغ؈فɸا

  :כصولࢫغ؈فࢫالملموسة: 2-1-3

لۘــܣࢫلــʋسࢫلɺـاࢫوجــودࢫمــاديࢫملمــوسࢫولكٔڈـاࢫذاتࢫفائــدةࢫاقتصــاديةࢫللمɴشــأةࢫكمـاࢫأنࢫقيمْڈــاࢫغ؈ــفࢫثابتــةࢫۂـʏࢫכصــولࢫا

  .وعرضࢫللتقلباتࢫالمفاجئةࢫمثلࢫشɺرةࢫالمحلࢫ

  ):טل؅قامات(اݍݵصومࢫ:  2-2

تمثــــلࢫاݍݵصــــومࢫمنــــافعࢫاقتصــــاديةࢫمــــنࢫالمتوقــــعࢫأنࢫتضــــڍʏࢫ٭ڈــــاࢫالمɴشــــأةࢫࢭــــʏࢫالمســــتقبلࢫللوفــــاءࢫبال؅قاماٮڈــــاࢫالقائمــــةࢫ

  :مةࢫغنࢫعملياتࢫماليةࢫقامتࢫ٭ڈاࢫالمɴشأةࢫࢭʏࢫالماعۜܣࢫ،وتصنفࢫاݍݵصومࢫࢭʏࢫقائمةࢫالركزࢫالماڲʏࢫإڲʄࢫوالناج

  :ۂʏࢫال؅قاماتࢫيجبࢫعڴʄࢫالمɴشأةࢫالوفاءࢫيّڈاࢫخلالࢫسنةࢫوȖشملࢫمايڴʏࢫ: خصومࢫمتداولةࢫطوʈلةࢫכجلࢫ:  2-2-1

                                                             
  .138-136سلیمان مصطفى الدلاھمة ، مبادئ وأساسیات علم المحاسبة ، مرجع سبق ذكره ،ص  -  1
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ضـةࢫمقـدماࢫ،ࢫأرȋـاحࢫمعلـنࢫالدائن؈نࢫ،ࢫأوراقࢫالدفعࢫ،قـروضࢫقصـ؈فةࢫכجـلࢫ،مصـروفاتࢫمسـتحقةࢫ،ايـراداتࢫمقبو 

  .عنࢫتوزʉعɺاࢫ،ضرائبࢫمستحقةࢫ

  :خصومࢫغ؈فࢫمتداولةࢫطوʈلةࢫכجلࢫ: 2-2-2

  :ۂʏࢫال؅قاماتࢫالۘܣࢫيجبࢫعڴʄࢫالمɴشأةࢫالوفاءࢫ٭ڈاࢫخلالࢫف؅فةࢫزمنيةࢫتزʈدࢫعنࢫسنةࢫماليةࢫواحدةࢫوȖشملࢫ

 السنداتࢫ -

 قروضࢫطوʈلةࢫכجلࢫ -

 .ʄࢫأٰڈمࢫسي؅فɠونࢫالعملࢫخلالࢫمدةࢫأوࢫاقلمɢافآتࢫٰڈايةࢫاݍݵدمةࢫللموظف؈نࢫالذينࢫلاࢫيوجدࢫدليلࢫعڴ -

  :حقوقࢫالملكيةࢫ:  2-2-3

ۂـʏࢫمــاࢫيملكــھࢫأܵــݰابࢫالمɴشــأةࢫمــنࢫأمــوالࢫࢭــʏࢫالمɴشـأةࢫوتتمثــلࢫفــبࢫرأسࢫالمــالࢫوכرȋــاحࢫمطروحــاࢫمٔڈــاࢫالمܦــݰوȋاتࢫ

  .وʈتمࢫقياسࢫحقوقࢫالملكيةࢫباحȘسابࢫالفرقࢫب؈نࢫכصولࢫواݍݵصومࢫ
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.الم؈قانية) :1-1(رقمࡧࡧݍݨدول ا  

  

 כصولࢫ المبلغ اݍݵصومࢫ المبلغ

اݍݵصومࢫالمتداولة-   

 الدائن؈نࢫ

 أوراقࢫالدفعࢫ

 المصروفاتࢫالمستحقة

 ايراداتࢫمقبوضةࢫمقدماࢫ

 قرضࢫقص؈فࢫכجلࢫ

כصولࢫالمتداولة-   

 النقديةࢫبالصندوقࢫ

 النقديةࢫبالبنك

 اسȘثماراتࢫقص؈فةࢫכجل

 المدين؈ن

 أوراقࢫالقبضࢫ

 ايراداتࢫمستحقةࢫ

 مصروفاتࢫمدفوعةࢫمقدماࢫ

 المخزونࢫالسلڥʏࢫ

 قرطاسية

 مجموعࢫכصولࢫالمتداولة  مجموعࢫاݍݵصومࢫالمتداولة 

اݍݵصومࢫطوʈلةࢫכجل-   

 سندات

 قرضࢫطوʈلࢫכجلࢫ

כصولࢫالثابتةࢫ-   

 כراعۜܣࢫ،المباɲي

 مجموعࢫاɸتلاكࢫالسياراتࢫךلاتࢫ

 مجمعࢫاɸتلاكࢫכثاثࢫ

 مجمعࢫטɸتلاك

 

 مجموعࢫاݍݵصومࢫطوʈلةࢫכجل 

 حقوقࢫالملكية 

 رأسࢫالمالࢫ

 صاࢭʏࢫالرȋحࢫأوࢫصاࢭʏࢫاݍݵسارة

 مجموعࢫحقوقࢫالملكية 

 مجموعࢫכصولࢫالثابتةࢫ   
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 כصولࢫغ؈فࢫالملموسة   

 شɺرةࢫالمحل

 العلامةࢫالتجارʈة

 براءةࢫטخ؅فاع

 مجموعࢫכصولࢫغ؈فࢫالملموسة   

 

 إجماڲʏࢫכصول   إجماڲʏࢫاݍݵصومࢫوࢫحقوقࢫالملكيةࢫ 

  

 

.139ذكره،ص سبق مرجع المحاسبة، علم وأساسيات ،مبادئ الدلاɸمة مصطفى سليمان: المصدر  

 

 

 

 

 

  

   



 :مقدمة

 

  جدولࡧحسابࡧالنتائج:ɲيالثاالمطلبࡧ

جــدولࢫحســابࢫالنتــائجࢫɸــوࢫكشــفࢫمحاســۗܣࢫʇســتخدمࢫࢭــʏࢫالتحليــلࢫالمــاڲʏࢫكمــتممࢫللم؈قانيــةࢫالمحاســȎيةࢫ،الغــرضࢫمنــھࢫ

نـةࢫعـادةࢫمـعࢫٰڈايـةࢫدورةࢫمعينـةࢫفـإنࢫتحليلࢫنȘيجةࢫالسـنةࢫفـإنࢫɠانـتࢫالم؈قانيـةࢫȖعطـيࢫوضـعيةࢫالمؤسسـةࢫࢭـʏࢫݍݰظـةࢫمعي

جــدولࢫحســاباتࢫالنتــائجࢫيحلــلࢫأɲشــطةࢫالمؤسســةࢫللوصـــولࢫإڲــʄࢫالقــراراتࢫالتقوʈميــةࢫوʈبــ؈نࢫاݍݨــدولࢫمصــادرࢫכمـــوالࢫ

واستخداماٮڈاࢫمنࢫأينࢫأتتࢫوأينࢫصرفتࢫخلالࢫالدورةࢫسواءاࢫداخلࢫالمؤسسةࢫأوࢫخارجɺاࢫفجدولࢫحسـاباتࢫالنتـائجࢫ

ينـــةࢫɸـــذاࢫالɴشـــاطࢫيɴـــتجࢫرؤوسࢫכمـــوالࢫوʉســـْڈلكࢫرؤوسࢫأمـــوالࢫفالإنتـــاجࢫي؅ـــفجمࢫɲشـــاطࢫالمؤسسســـةࢫخـــلالࢫدورةࢫمع

وࢭــʏࢫכخ؈ـفࢫنتحصـلࢫعڴـʄࢫنȘيجــةࢫالـدورةࢫالۘـܣࢫقـدࢫتɢــونࢫ) أعبـاؤه(تطــرحࢫمنـھࢫاسـْڈلاɠاتھࢫ) النـاتجࢫبالȘسـميةࢫالمحاسـȎية(

 1.رȋحاࢫأوࢫخسارة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  

  

                                                             
  .25-24، ص  2012مبارك لسلوس ،التسییر المالي ، دیوان المطبوعات الجامعیة ،الجزائر ،الطبعة الثانیة ،-  1
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  :يظɺرࢫجدولࢫحسابࢫالنتائجࢫعڴʄࢫالنحوࢫالتاڲʏࢫ) :2-1(اݍݨدولࢫرقمࢫ

  المبلغ  البيان

  رقمࢫכعمال

  Ȗغ؈فࢫمخزوناتࢫالمنتوجاتࢫالمصنعةࢫوالمنتجاتࢫقيدࢫالتصɴيعࢫ

  טنتاجࢫالمثȎتࢫ

  اعاناتࢫטستغلال

  

    إنتاجࢫالسنةࢫالماليةࢫ

  المش؅فياتࢫالمسْڈلكةࢫ

  اݍݵدماتࢫاݍݵارجيةࢫوࢫטسْڈلاɠاتࢫ

  

    اسْڈلاكࢫالسنةࢫالماليةࢫ

  أعباءࢫالمستخدم؈نࢫ

  والمدفوعاتࢫالمشا٭ڈةالضرائبࢫوالرسومࢫ

  

    الفائضࢫטجماڲʏࢫللاستغلال

  المنتوجاتࢫالعملياتيةࢫכخرىࢫ

  כعباءࢫالعملياتيةࢫ

  مخصصاتࢫטɸتلاكࢫوالمؤوناتࢫ

  استȁنافࢫعنࢫخسائرࢫالقيمةࢫالمؤوناتࢫ

  

    النȘيجةࢫالعملياتية

  المنتوجاتࢫالماليةࢫ

  כعباءࢫالمالية

  

    النȘيجةࢫالماليةࢫ

    النȘيجةࢫالعاديةࢫقبلࢫالضرائبࢫ
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  الضرائبࢫالواجبࢫدفعɺاࢫعنࢫالنتائجࢫالعاديةࢫ

  الضرائبࢫالمؤجلة

  مجموعࢫمنتجاتࢫכɲشطةࢫالعاديةࢫ

  

    مجموعࢫأعباءࢫכɲشطةࢫالعاديةࢫ

    النȘيجةࢫالصافيةࢫللأɲشطةࢫالعاديةࢫ

  )المنتوجاتࢫ(العناصرࢫغ؈فࢫالعاديةࢫ

  )כعباء(العناصرࢫغ؈فࢫالعاديةࢫ

  

    النȘيجةࢫغ؈فࢫالعاديةࢫ

    النȘيجةࢫالصافيةࢫللسنةࢫالمالية

  .26مباركࢫلسلوسࢫ،ࢫالȘسي؈فࢫالماڲʏ،نفسࢫالمرجعࢫالسابقࢫ،ص: المصدرࢫ

      :                                                                                                                            جدولࡧتدفقاتࡧاݍݵزʈنة:المطلبࡧالثالث

وقـــفࢫالمـــاڲʏࢫȖعت؄ـــفࢫقائمـــةࢫالتـــدفقاتࢫالنقديـــةࢫمـــنࢫأɸـــمࢫالقـــوائمࢫالماليـــةࢫالـــلازمࢫتحليلɺـــاࢫللتعـــرفࢫعڴـــʄࢫالم:Ȗعرʈفـــھࡧࡧ– 1

للمؤسسةࢫحيثࢫتظɺرࢫتلكࢫالقائمةࢫالمتحصلاتࢫوالمدفوعاتࢫالنقديـةࢫللمؤسسـةࢫوصـاࢭʏࢫالتغ؈ـفࢫࢭـʏࢫأرصـدٮڈاࢫالنقديـةࢫ

مــــعࢫبيـــــانࢫمصـــــادرࢫوأوجــــھࢫتلـــــكࢫالمتحصـــــلاتࢫوالمــــدفوعاتࢫمقســـــمةࢫتبعـــــاࢫلأɲشــــطةࢫالشـــــركةࢫالȘشـــــغيليةࢫوטســـــȘثمارʈةࢫ

  1.والتموʈليةࢫخلالࢫالف؅فةࢫ

تࢫتبعاࢫلأɲشطةࢫالشركةࢫإڲʄࢫכɲشطةࢫالȘشغيليةࢫوכɲشطةࢫטسȘثمارʈةࢫوכɲشطةࢫومنھࢫيتمࢫتقسيمࢫقائمةࢫالتدفقا

  2:التموʈليةࢫوۂʏࢫكماࢫيڴʏࢫ

تتضمنࢫالمتحصـلاتࢫوالمـدفوعاتࢫالمتعلقـةࢫبأɲشـطةࢫالشـركةࢫالرئʋسـيةࢫوالمتمثلـةࢫࢭـʏࢫإنتـاجࢫ: כɲشطةࢫالȘشغيليةࢫࢫ–أࢫ

  .وتقديمࢫالسلعࢫواݍݵدماتࢫللزȋائنࢫ

تتضمنࢫכɲشطةࢫטسȘثمارʈةࢫالمتعلقةࢫباقتناءࢫوȋيعࢫכصولࢫالثابتةࢫوטسȘثماراتࢫالماليةࢫ:כɲشطةࢫטسȘثمارʈةࢫࢫ-ب

.  

تتضمنࢫتلـكࢫכɲشـطةࢫالمتعلقـةࢫباݍݰصـولࢫعڴـʄࢫتموʈـلࢫمـنࢫمصـادرࢫࢫخارجيـةࢫɠالمسـاɸم؈نࢫ: כɲشطةࢫالتموʈليةࢫࢫ–جࢫ

  .والمقرضي؈نࢫوإعادةࢫسدادࢫذلكࢫالتموʈلࢫوتوزʉعاتࢫכرȋاحࢫ

                                                             
  .45، ص 2001والمحاسبي الجدید ،الطبعة الأولى، عبد الوھاب رمیدي ،علي سماي ،المحاسبة المالیة وفق النظام المالي  -  1
  
  .46عبد الوھاب رمیدي ،علي سماي ، مرجع سبق ذكره ،ص  -2
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  .قائمةࢫتدفقاتࢫاݍݵزʈنةࢫۂʏࢫالطرʈقةࢫالمباشرةࢫوالطرʈقةࢫغ؈فࢫالمباشرةࢫوɸنالكࢫطرʈقت؈نࢫلعرض

:جدولࢫسيولةࢫاݍݵزʈنةࢫبالطرʈقةࢫالمباشرة) :3-1(جدولࢫرقمࢫ  

 البيان احالات الدورةࢫاݍݨارʈة أرصدةࢫالدورةࢫالسابقة

 تدفقاتࢫاݍݵزʈنةࢫمنࢫכɲشطةࢫالȘشغيلية   

 التحصيلࢫمنࢫالزȋائن

المستخدم؈نࢫ–المبالغࢫالمسددةࢫإڲʄࢫالموردي؈نࢫ  

 فوائدࢫومصارʈفࢫماليةࢫأخرىࢫمدفوعة

 تدفقاتࢫاݍݵزʈنةࢫقبلࢫالعناصرࢫטستȞنائية

 تدفقاتࢫاݍݵزʈنةࢫالمرتبطةࢫبالعناصرࢫטستȞنائية

 تدفقاتࢫاݍݵزʈنةࢫالصافيةࢫللɴشاطاتࢫالȘشغيلية

:تدفقاتࢫاݍݵزʈنةࢫمنࢫالɴشاطاتࢫטسȘثمارʈةࢫ     

 المدفوعاتࢫاݍݵاصةࢫباقتناءࢫالقيمࢫالثابتة   

 التحصيلࢫاݍݵاصࢫبالتنازلࢫعنࢫالقيمࢫالثابتة

 المدفوعاتࢫاݍݵاصةࢫباقتناءࢫالقيمࢫالمالية

 حصصࢫوأقساطࢫمقبوضةࢫمنࢫالنتائج

:تدفقاتࢫاݍݵزʈنةࢫمنࢫכɲشطةࢫالتموʈليةࢫ     

 مؤشرࢫأسعارࢫالصرفࢫࢭʏࢫالسيولة   

 Ȗغ؈فࢫاݍݵزʈنةࢫخلالࢫالسنةࢫالمالية

 اݍݵزʈنةࢫوشبھࢫاݍݵزʈنةࢫࢭʏࢫبدايةࢫالدورة

 اݍݵزʈنةࢫوشبھࢫاݍݵزʈنةࢫࢭʏࢫٰڈايةࢫالدورة

 Ȗغ؈فࢫاݍݵزʈنةࢫخلالࢫالسنةࢫالمالية

 المقارنةࢫمعࢫالنȘيجةࢫالمحاسȎية

 

 

.47عبدࢫالوɸابࢫرميديࢫ،عڴʏࢫسمايࢫ،مرجعࢫسبقࢫذكرهࢫ،صࢫ:المصدرࢫ  
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:شرةجدولࢫتدفقاتࢫاݍݵزʈنةࢫبالطرʈقةࢫغ؈فࢫالمبا) :4- 1(جدولࢫرقمࢫ  

 البيان احالات الدورةࢫاݍݨارʈة الدورةࢫالسابقة

:تدفقاتࢫاݍݵزʈنةࢫمنࢫالɴشاطاتࢫالȘشغيلية     

 النȘيجةࢫالصافيةࢫخلالࢫالدورةࢫالمحاسȎية

:Ȗعديلاتࢫوتܶݰيحاتࢫحولࢫ  

 اɸتلاɠاتࢫومؤونات

 التغ؈فࢫࢭʏࢫالضرائبࢫالمؤجلة

 التغ؈فࢫࢭʏࢫالمخزون

 التغ؈فࢫࢭʏࢫحساباتࢫالزȋائنࢫوحقوقࢫأخرى 

ࢭʏࢫحساباتࢫالموردࢫوديونࢫأخرى التغ؈فࢫ  

ناقصࢫقيمةࢫالتنازلࢫ،ضرائبࢫصافية/زائد  

)1( تدفقاتࢫاݍݵزʈنةࢫمنࢫالɴشاطاتࢫالȘشغيلية     

:تدفقاتࢫاݍݵزʈنةࢫمنࢫالɴشاطاتࢫטسȘثمارʈةࢫ     

 المدفوعاتࢫاݍݵاصةࢫباقتناءࢫالقيمࢫالثابتة

القيمࢫالثابتة/ التحصيلࢫاݍݵاصࢫبالتنازلࢫ  

)2(الɴشاطاتࢫטسȘثمارʈةࢫتدفقاتࢫاݍݵزʈنةࢫمنࢫ     

:تدفقاتࢫاݍݵزʈنةࢫمنࢫالɴشاطاتࢫالتموʈليةࢫ     

 حصصࢫمدفوعةࢫللمساɸم؈ن

 زʈادةࢫأوࢫارتفاعࢫرأسࢫالمال

 اصدارࢫقروض

 Ȗسديدࢫقروض

)3(تدفقاتࢫاݍݵزʈنةࢫمنࢫالɴشاطاتࢫالتموʈليةࢫ     

 1+2+3  Ȗغ؈فࢫاݍݵزʈنةࢫخلالࢫالسنةࢫالمالية  

الدورةࢫاݍݵزʈنةࢫوشبھࢫاݍݵزʈنةࢫࢭʏࢫبداية     

 اݍݵزʈنةࢫوشبھࢫاݍݵزʈنةࢫࢭʏࢫٰڈايةࢫالدورة   

 مؤشرࢫȖغ؈فࢫأسعارࢫصرفࢫالعملات   

 Ȗغ؈فࢫاݍݵزʈنةࢫخلالࢫالسنةࢫالمالية   

 

48عبدࢫالوɸابࢫرميديࢫ،عڴʏࢫسمايࢫ،مرجعࢫسبقࢫذكرهࢫ،ص:المصدرࢫ  
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  جدولࡧȖغ؈فاتࡧכموالࡧاݍݵاصةࡧ:المطلبࡧالراȊعࡧ

أɸمࢫةࢫالمحاسȎيةࢫوʈمكنࢫعرضࢫوتقديمࢫتحليليةࢫݍݰركةࢫرأسࢫالمالࢫخلالࢫالدور يقدمࢫجدولࢫȖغ؈فاتࢫرأسࢫالمالࢫحالةࢫ

  :العناصرࢫالۘܣࢫيتضمٔڈاࢫɸذاࢫاݍݨدولࢫ

،نواتجࢫوأعباءࢫ)توزʉعࢫاݍݰصص(،مɢافآتࢫرأسࢫالمال)زʈادةࢫ،نقصانࢫ،اس؅فجاعࢫ(النȘيجةࢫالصافيةࢫ،حركةࢫرأسࢫالمالࢫ

  1.وࢫتܶݰيحࢫأخطا٬ڈاࢫأثرࢫمباشرࢫعڴʄࢫرأسࢫالمالࢫܥݨلتࢫمباشرةࢫࢭʏࢫرأسࢫالمالࢫ،Ȗغ؈فاتࢫࢭʏࢫالطرائقࢫالمحاسȎيةࢫأ
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:جدولࢫȖغ؈فاتࢫכموالࢫاݍݵاصة) :5-1(اݍݨدولࢫرقم  

 

احتياطاتࢫ

 والنȘيجة

فرقࢫ

إعادةࢫ

 التقييم

فرقࢫ

 التقييمࢫ

علاواتࢫ

 טصدار

رأسࢫالمالࢫ

ʏטجتماڤ 

 Ȗغ؈فاتࢫכموالࢫاݍݵاصة إحالات

   N-2        رصيدࢫٰڈايةࢫالسنة       

Ȗغ؈فࢫالطرائقࢫالمحاسȎيةࢫ      

  وتܶݰيحࢫכخطاء

 إعادةࢫتقييمࢫالقيمࢫالثابتة      

خسائرࢫغ؈فࢫمܦݨلةࢫࢭʏࢫ/الرȋحࢫ      

 حساباتࢫالنتائج

 حصصࢫموزعة      

 زʈادةࢫرأسࢫالمال      

 نȘيجةࢫصافيةࢫللɴشاط      

 N-1رصيدࢫٰڈايةࢫالسنةࢫ      

المحاسȎيةࢫȖغ؈فࢫالطرائقࢫ      

 وتܶݰيحࢫכخطاء

 إعادةࢫتقييمࢫالقيمࢫالثابتة      

خسائرࢫغ؈فࢫمܦݨلةࢫࢭʏࢫ/الرȋحࢫ      

 حساباتࢫالنتائجࢫ

 حصصࢫموزعة      

 زʈادةࢫرأسࢫالمال      

 نȘيجةࢫصافيةࢫللɴشاط      

 Nرصيدࢫٰڈايةࢫالسنة      

 .89شعيبࢫشنوفࢫ،مرجعࢫسبقࢫذكرهࢫ،ص:المصدرࢫ
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כول ࡧخلاصةࡧالفصل  

تناولناࢫمنࢫخلالࢫɸذاࢫالفصلࢫטطارࢫالمفاɸي׿ܣࢫللقوائمࢫالماليةࢫوالذيࢫتطرقناࢫفيھࢫإڲʄࢫأɸمࢫجزئيةࢫࢭʏࢫالمحاسبةࢫوۂʏࢫ

طرʈقةࢫإعدادࢫوتقديمࢫالقوائمࢫالماليةࢫوكذلكࢫالتعرفࢫعڴʄࢫأɸمࢫخصائصࢫالقوائمࢫالماليةࢫلɢيࢫتلائمࢫوترعۜܣࢫ

.مستخدمٕڈاࢫوȖساعدɸمࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقراراتࢫالصائبة  
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 الفصل الثاني
الاقتصادیة المؤسسة في المالیة القرارات اتخاذ في المالیة القوائم تحلیل دور  
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  : تمɺيدࡧ

ʇعت؄ـــفࢫالتحليـــلࢫالمـــاڲʏࢫمـــنࢫأɸـــمࢫالوســـائلࢫالۘـــܣࢫيـــتمࢫبموجّڈـــاࢫȖܨـــݵيصࢫوتقيـــيمࢫכداءࢫالمـــاڲʏࢫللمؤسســـاتࢫטقتصـــاديةࢫ

وذلـكࢫمــنࢫخــلالࢫتفســ؈فࢫالمعلومــاتࢫوالبيانــاتࢫالمتضــمنةࢫࢭــʏࢫالقـوائمࢫالماليــةࢫوعڴــʄࢫالمحلــلࢫالمــاڲʏࢫأنࢫيɢــونࢫعڴــʄࢫمعرفــةࢫ

وטع؅ـــفافࢫالمحاســۗܣࢫكمـــاࢫأنࢫالتحليــلࢫالمــاڲʏࢫيمـــرࢫبمراحــلࢫمختلفـــةࢫومســتوʈاتࢫعديـــدةࢫࢫودرايــةࢫتامــةࢫبأســـسࢫالقيــاس

وعڴʄࢫالمحللࢫالماڲʏࢫأنࢫيɢونࢫدقيقاࢫࢭʏࢫɠلࢫمٔڈاࢫللوصولࢫإڲʄࢫכɸدافࢫالمرجوةࢫوالمنتظرةࢫلمختلـفࢫالمسـتخدم؈نࢫسـواءاࢫ

ʄࢫاتخـــــاذࢫالقــــــرارࢫمـــــنࢫداخـــــلࢫالمؤسســـــةࢫأوࢫخارجɺـــــاࢫوذلـــــكࢫباســـــتخدامࢫأســـــاليبࢫوأدواتࢫعديـــــدةࢫللتحليـــــلࢫȖســـــاعدࢫعڴـــــ

للوصولࢫإڲʄࢫالقرارࢫالܶݰيحࢫوالصائبࢫوللأɸدافࢫالمسطرةࢫللمؤسسـةࢫولكيفيـةࢫصـنعࢫالقـرارࢫوالعمليـاتࢫالۘـܣࢫȖسـبقھࢫ

  :سنحاولࢫمنࢫخلالࢫɸذاࢫالفصلࢫالتطرقࢫإڲʄࢫالمباحثࢫالتاليةࢫ

  مفɺومࢫتحليلࢫالقوائمࢫالماليةࢫ: المبحثࢫכولࢫ

  اليةࢫأدواتࢫووسائلࢫتحليلࢫالقوائمࢫالم:المبحثࢫالثاɲيࢫ

  .القراراتࢫالماليةࢫࢭȃࢫالمؤسسةࢫטقتصاديةࢫ:المبحثࢫالثالثࢫ
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  : مفɺومࡧتحليلࡧالقوائمࡧالماليةࡧ:المبحثࡧכولࡧ

لتحليـلࢫومراحلɺــاࢫوכɸــدافࢫالمرجـوةࢫمٔڈــاࢫممــاࢫيـدفعناࢫإڲــʄࢫمعرفــةࢫأɸــدافࢫاحلــلࢫالمــاڲʏࢫالمعرفـةࢫالتامــةࢫبأســسࢫعڴـʄࢫالم

  .المبحثتحليلࢫالقوائمࢫالماليةࢫࢭʏࢫɸذاࢫ

  :Ȗعرʈفࡧوأɸدافࡧتحليلࡧالقوائمࡧالماليةࡧ:المطلبࡧכولࡧ

  ɸ:1ناكࢫعدةࢫȖعارʈفࢫللتحليلࢫالماڲʏࢫنذكرࢫمٔڈاࢫمايڴʏࢫ

 ــــوࢫعلـــمࢫلـــھࢫقواعــــدࢫومعـــاي؈فࢫوأســـسࢫٱڈــــتمࢫبتجميـــعࢫالبيانـــاتࢫوالمعلومــــاتࢫاݍݵاصـــةࢫبــــالقوائمࢫɸࢫʏالتحليـــلࢫالمـــاڲ

دراســةࢫتفصــيليةࢫوإيجــادࢫالــرȋطࢫوالعلاقــةࢫفيمــاࢫالماليــةࢫللمɴشــأةࢫوإجــراءࢫالتصــɴيفࢫالــلازمࢫثــمࢫإخضــاعɺاࢫإڲــʄࢫ

 .بئڈما

 ࢫللمنظمــــةࢫكمــــاࢫʏࢫالمركــــزࢫالمــــاڲʄخيــــةࢫبــــالقوائمࢫالماليــــةࢫللتعــــرفࢫعڴــــʈشــــغيلࢫالبيانــــاتࢫالتارȖــــوࢫɸࢫʏالتحليــــلࢫالمــــاڲ

 ʇ.2ساعدࢫعڴʄࢫوضعࢫأɲسبࢫاݍݵططࢫالماليةࢫالۘܣࢫتحققࢫمصاݍݳࢫالملاكࢫوטدارةࢫوالعامل؈نࢫوالمجتمع

 ـــوࢫدراســـةࢫɸࢫʏــــارࢫالتحليـــلࢫالمـــاڲɺاســـتخدامࢫכســــاليبࢫالكميـــةࢫوذلـــكࢫ٭ڈـــدفࢫإظȋّڈـــاࢫوʈعـــدࢫتبوȊالقــــوائمࢫالماليـــةࢫ

טرتباطـــــاتࢫبـــــ؈نࢫعناصـــــرɸاࢫوالتغ؈ـــــفاتࢫالطارئـــــةࢫعڴـــــʄࢫɸـــــذهࢫالعناصـــــرࢫوݯݨـــــمࢫوأثـــــرࢫɸـــــذهࢫالتغ؈ـــــفاتࢫواɲشـــــقاقࢫ

مجموعةࢫمـنࢫالمؤشـراتࢫالۘـܣࢫȖسـاعدࢫعڴـʄࢫدراسـةࢫوضـعࢫالمɴشـأةࢫمـنࢫالناحيـةࢫالȘشـغيليةࢫوالتموʈليـةࢫوكـذلكࢫ

 3.علوماتࢫاللازمةࢫللأطرافࢫالمستفيدةࢫمنࢫأجلࢫاتخاذࢫالقراراتࢫטدارʈةࢫالسلميةتقديمࢫالم

 خيــةࢫالمدونــةࢫبــالقوائمࢫالماليــةࢫʈائــلࢫمــنࢫالبيانــاتࢫالماليــةࢫالتارɺــلࢫالكــمࢫالʈــوࢫعمليــةࢫتحوɸ)ࢫʏقائمــةࢫالمركــزࢫالمــاڲ

بࢫالماليـةࢫاݍݨانـبࢫإڲʄࢫكـمࢫأقـلࢫمـنࢫالمعلومـاتࢫأك؆ـفࢫفائـدةࢫلعمليـةࢫاتخـاذࢫالقـرارࢫوȖشـɢلࢫالɴسـ)وقائمةࢫالدخل

 4.الɺامࢫࢭʏࢫعمليةࢫالتحليلࢫ

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
  .151، ص 2001وآخرون، الادارة والتحلیل المالي ، دار البركة للنشر والتوزیع ، الطبعة الأولى ،  رشاد العصار-  1
  .65،ص2002عبد الغفار حنفي ، أساسیات التمویل والادارة المالیة ، دار الجامعة الجدیدة ،الاسكندریة ،مصر ، ب ط ،-  2
د الموازنات لأغراض التخطیط والرقابة ،الشركة العربیة المتحدة للتسویق والتوریدات مجموعة خبراء ،الأسالیب الحدیثة للتحلیل المالي وإعدا-  3

  .11،القاھرة ،جمھوریة مصر العربیة ،الطبعة الثالثة ،ص
  .12، 2005منیر شاكر محمد وآخرون ،التحلیل المالي مدخل صناعة القرارات، دار وائل للنشر، عمان، الطبعة الثانیة، -  4
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  :أɸدافࡧتحليلࡧالقوائمࡧالماليةࡧ) 2

ʏدافࢫتحليلࢫالقوائمࢫالماليةࢫكماࢫيڴɸ1: تتمثلࢫأ  

تقيــيمࢫأداءࢫالوحــداتࢫטقتصــاديةࢫوزʈــادةࢫالقيمــةࢫاݍݰاليــةࢫوالمســتقبليةࢫللمشــارʉعࢫالقائمــةࢫوزʈــادةࢫالقيمــةࢫالمتوقعــةࢫ

  .للمشارʉعࢫاݍݨديدة

  .متاȊعةࢫتنفيذࢫاݍݵطةࢫטسȘثمارʈةࢫالموضوعةࢫ

  .معرفةࢫالوضعࢫالماڲʏࢫللمɴشأةࢫ

بناءࢫالتوقعاتࢫخلالࢫالف؅فةࢫالزمنيةࢫالقادمةࢫقص؈فةࢫכجلࢫومتوسطةࢫوطوʈلةࢫכجلࢫمنࢫأجلࢫتحقيقࢫفوائضࢫماليةࢫ

  .مستمرةࢫ

  .واݍݨديدةࢫعڴʄࢫحدࢫسواءتحقيقࢫالعوائدࢫالمناسبةࢫعڴʄࢫטسȘثمارࢫɠالرȋحيةࢫالتجارʈةࢫللمشارʉعࢫالقائمةࢫ

  .التعرفࢫعڴʄࢫنقاطࢫالضعفࢫࢭʏࢫالمɴشأةࢫواق؅فاحࢫحلولࢫمنࢫأجلࢫمعاݍݨْڈا

  :مستوʈاتࡧتحليلࡧالقوائمࡧالماليةࡧ:المطلبࡧالثالثࡧ

  2:يقومࢫالمحللࢫالماڲʏࢫبإجراءࢫتحليلھࢫࢭʏࢫظلࢫمستوʈاتࢫثلاثةࢫرئʋسيةࢫيمكنناࢫأنࢫنوجزɸاࢫبماࢫيڴʏࢫ

  :عڴʄࢫمستوىࢫالمشروعࢫࢫ– 1

المحلـــلࢫالمــاڲʏࢫبجمــعࢫɠـــلࢫالمعلومــاتࢫاللازمــةࢫوالمتعلقـــةࢫبالمشــروعࢫنفســھࢫفقط،فيـــدرسࢫرȋحيتــھࢫوســـيولتھࢫحيــثࢫيقــومࢫ

وɸيɢلࢫالتموȋلࢫفيھࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫكفاءتھࢫوɲشاطھࢫوʈتمࢫإنجازࢫذلكࢫبأشɢالࢫمختلفةࢫفإماࢫأنࢫيقومࢫبإجراءࢫالتحليلࢫ

راتࢫالۘـܣࢫتفــيࢫȊغـرضࢫالتحليــل،وʉعت؄فࢫالمقـارنࢫبــ؈نࢫسـنواتࢫعــدةࢫأوࢫأنࢫȖسـتخرجࢫمجموعــةࢫمـنࢫالɴســبࢫالماليـةࢫوالمؤشــ

ɸــــذاࢫالتحليــــلࢫقاصــــراࢫلأنــــھࢫيفصــــلࢫالمشــــروعࢫعــــنࢫمحيطــــھࢫوالعوامــــلࢫالمــــؤثرةࢫفيــــھࢫوȋالتــــاڲʏࢫتختفــــيࢫايجابيــــاتࢫإجــــراءࢫ

  .المقارناتࢫوالتعرفࢫعڴʄࢫنقاطࢫالقوةࢫوالضعفࢫࢭʏࢫالمشروع

  :عڴʄࢫمستوىࢫالقطاعࢫࢫ– 2

اࢫبالاعتبارࢫالقطاعࢫالذيࢫيɴت׿ܣࢫإليھࢫفيتمࢫتحليلࢫالقوائمࢫوɸوࢫالتحليلࢫالذيࢫيقومࢫالمحللࢫبإجرائھࢫعڴʄࢫالمشروعࢫآخذ

الماليــةࢫللمشــروعࢫومقارنْڈــاࢫبقــوائمࢫماليــةࢫلمشــارʉعࢫأخــرىࢫࢭــʏࢫنفــسࢫالقطــاعࢫتماثلــھࢫࢭــʏࢫاݍݱݨــمࢫوࢭــʏࢫالɴشــاطࢫأوࢫأنࢫيــتمࢫ

لمشـروعࢫمقارنةࢫنتائجࢫتحليلࢫالقوائمࢫالماليةࢫللمشروعࢫبالمعيارࢫالصناڤʏࢫاݍݵاصࢫبالقطـاعࢫوȋالتـاڲʏࢫاݍݰكـمࢫعڴـʄࢫأداءࢫا

والتعـرفࢫعڴــʄࢫنقــاطࢫضــعفھࢫوقوتـھࢫوقــدࢫظɺــرتࢫأɸميــةࢫɸـذاࢫالنــوعࢫالتحليــلࢫبظɺــورࢫالعديـدࢫمــنࢫالشــرɠاتࢫالمتنافســةࢫ

  .وحاجةࢫالمسȘثمرʈنࢫللمفاضلةࢫبئڈاࢫلاسȘثمارࢫأموالɺمࢫࢭʏࢫأسɺمɺا

                                                             
، 2010لشمري، التحلیل المالي والاقتصادي في دراسات تقییم وجدوى المشاریع ،دار وائل للنشر والتوزیع ، الأردن،الطبعة الأولى ،خالد توفیق ا -1

  .55ص
، 2006ى ،مؤید راضي خنفر، غسان فلاح المطارنة، تحلیل القوائم المالیة، دار المسیرة للنشر والتوزیع والطباعة ، عمان ، الأردن ، الطبعة الأول -  2

  .76-75ص
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  :المستوىࢫالعامࢫࢫ– 3

طـاعࢫالـذيࢫيɴت׿ـܣࢫإليـھࢫكمـاࢫɸوࢫالتحليلࢫכشملࢫوالذيࢫيقومࢫبدراسةࢫالمشروعࢫوظروفھࢫטقتصـاديةࢫبـلࢫوظـروفࢫالق

الظروفࢫטقتصاديةࢫالعامةࢫࢭʏࢫالبلدࢫالذيࢫʇعملࢫفيھࢫالمشـروعࢫوظɺـرتࢫأɸميـةࢫɸـذاࢫالنـوعࢫمـنࢫالتحليـلࢫȊعـدࢫدخـولࢫ

الشــرɠاتࢫالمتعــددةࢫاݍݨɴســياتࢫللعمــلࢫࢭــʏࢫمختلــفࢫالــدولࢫوتجــردࢫحركــةࢫالتجــارةࢫالعالميــةࢫومــايɴتجࢫعــنࢫذلــكࢫمــنࢫتــأثرࢫ

  .لسياساتࢫالدوليةالدولࢫعامةࢫبالمنافسةࢫاݍݵارجيةࢫوȌعضࢫا

  مراحلࡧالتحليلࡧالماڲʏࡧ:المطلبࡧالثالثࡧ

  ʇ:1عتمدࢫالمحللࢫالماڲʏࢫࢭʏࢫتنفيذࢫعمليةࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫعڴʄࢫجملةࢫمنࢫاݍݵطواتࢫوۂʏࢫكماࢫيڴʏࢫ

تحديــدࢫالغايــةࢫأوࢫالɺــدفࢫمــنࢫالتحليــلࢫمثــلࢫقــدرةࢫالمشــروعࢫعڴــʄࢫالوفــاءࢫبال؅قاماتــھࢫاݍݨارʈــةࢫأوࢫالتحليــلࢫلأغــراضࢫࢫ– 1

  .ٔڈاǿيࢫتقييمࢫכداءࢫال

جمــعࢫالبيانــاتࢫالمرتبطــةࢫȊشــɢلࢫمباشــرࢫبالɺــدفࢫمــنࢫالتحليــلࢫفــإذاࢫɠـاـنࢫالɺــدفࢫɸــوࢫتحليــلࢫقــدرةࢫالمشــروعࢫعڴـــʄࢫࢫ– 2

الوفــاءࢫبال؅قاماتــھࢫاݍݨارʈـــةࢫفــالأمرࢫيتطلـــبࢫمعرفــةࢫכصــولࢫالمتداولـــةࢫعناصــرɸاࢫالمختلفـــةࢫلف؅ــفةࢫزمنيــةࢫمعينـــةࢫومــنࢫثـــمࢫ

الف؅فةࢫأماࢫإذاࢫɠانࢫɸدفࢫالتحليلࢫلأغراضࢫتقيـيمࢫכداءࢫالٔڈـاǿيࢫࢫتحديدࢫטل؅قاماتࢫاݍݨارʈةࢫالمطلوȋةࢫالمتداولةࢫلنفس

للمشـــروعࢫفـــإنࢫالبيانـــاتࢫالمطلوȋـــةࢫتتعلـــقࢫبالمصـــروفاتࢫوטيـــراداتࢫلف؅ـــفةࢫمعينـــةࢫوتحديـــدࢫالمؤشـــراتࢫالرئʋســـيةࢫالۘــــܣࢫ

  .تلعبࢫدوراࢫحاسماࢫࢭʏࢫأداءࢫالمشروعࢫ

لࢫإڲــʄࢫأفضــلࢫالنتــائجࢫوȋأســرعࢫوقــتࢫوɸــذهࢫتحديــدࢫأداةࢫوأســلوبࢫالتحليــلࢫالمناســبࢫالۘــܣࢫيطبقɺــاࢫالمحلــلࢫللوصــو ࢫ– 3

  .اݍݵطوةࢫȖعتمدࢫبالدرجةࢫכوڲʄࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالفۚܣࢫوالعل׿ܣࢫللܨݵصࢫالذيࢫيقومࢫȊعمليةࢫالتحليل

معاݍݨةࢫالبياناتࢫذاتࢫالصلةࢫ٭ڈدفࢫالتحليلࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫכدواتࢫالمستخدمةࢫللوصولࢫإڲʄࢫȊعضࢫالمؤشراتࢫࢫ– 4

  .المرتبطةࢫȊغرضࢫالتحليل

  .ؤشراتࢫالۘܣࢫتمࢫالتوصلࢫإلٕڈاࢫلمعرفةࢫاتجاɺɸاࢫالمستقبڴʏتحليلࢫالمࢫ– 5

  .كتابةࢫטستɴتاجاتࢫوالتوصياتࢫالٔڈائيةࢫࢫ– 6

  أدواتࡧتحليلࡧالقوائمࡧالماليةࡧ:المبحثࡧالثاɲيࡧ

يحتاجࢫالمحللࢫالماڲʏࢫلإنجازهࢫأداةࢫفنيةࢫمناسبةࢫلمعاݍݨةࢫالمعلوماتࢫوالبياناتࢫالمتوفرةࢫلدبھࢫوʈجبࢫأنࢫيحرصࢫالمحللࢫ

رࢫأداةࢫتحليـــلࢫتȘناســــبࢫمـــعࢫعوامــــلࢫعـــدةࢫɠالɺــــدفࢫوالمعلومـــاتࢫالمتــــوفرةࢫونطـــاقࢫالتحليــــلࢫوʈمكـــنࢫتقســــيمࢫعڴـــʄࢫاختيــــا

  .أدواتࢫالتحليلࢫإڲʄࢫالتحليلࢫالعموديࢫ،التحليلࢫכفقيࢫ،تحليلࢫالɴسب

  التحليلࡧالعموديࡧ:المطلبࡧכولࡧ

  :يمكنࢫȖعرʈفھࢫكماࢫيڴʏࢫ: Ȗعرʈفھࢫ – 1

                                                             
  .16،ص2009ولید ناجي الحیالي ،الاتجاھات الحدیثة في التحلیل المالي، إثراء للنشر والتوزیع ،عمان ، الأردن ،الطبعة الأولى ،-  1
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ب؈نࢫأرقامࢫࢭʏࢫالقوائمࢫالماليةࢫحدثتࢫࢭʏࢫنفسࢫالف؅فةࢫكمقارنةࢫصاࢭʏࢫالرȋحࢫɸوࢫالتحليلࢫالذيࢫيقومࢫعڴʄࢫأساسࢫالمقارنةࢫ

لسـنةࢫمــاࢫمــعࢫمبيعـاتࢫنفــسࢫالســنةࢫوʈتصـفࢫɸــذاࢫالنــوعࢫمــنࢫالتحليـلࢫبالســɢونࢫلانتقــاءࢫالبعـدࢫالزمۚــܣࢫعنــھࢫحيــثࢫأنࢫ

  1.المقارنةࢫتتمࢫࢭʏࢫنفسࢫالف؅فةࢫ

  :محدداتࢫالتحليلࢫالعموديࢫ– 2

وتظɺـــرࢫأɸميـــةࢫɸـــذهࢫالصـــفةࢫȊشــــɢلࢫخـــاصࢫࢭـــʏࢫɸـــذاࢫالتحليـــلࢫعنــــدماࢫࢫيوصـــفࢫالتحليـــلࢫالعمـــوديࢫبالتحليـــلࢫالســــاكن

يقتصرࢫعڴʄࢫف؅فةࢫزمنيةࢫواحدةࢫفتصبحࢫالمدلولاتࢫوالمؤشراتࢫالۘܣࢫيتمࢫاݍݰصولࢫعلٕڈاࢫلʋستࢫذاتࢫجـدوىࢫكب؈ـفةࢫلـذاࢫ

يحــرصࢫالمحللــونࢫعڴــʄࢫإجـــراءࢫالتحليــلࢫالعمــوديࢫכك؆ـــفࢫمــنࢫف؅ــفةࢫماليــةࢫأوࢫلأك؆ـــفࢫمــنࢫمɴشــأةࢫأوࢫࢭـــʏࢫأحيــانࢫأخــرىࢫيـــتمࢫ

  .ؤهࢫمعࢫالتحليلࢫכفقيࢫࢭʏࢫآنࢫواحدࢫلتغطيةࢫنقاطࢫالضعفࢫفيھإجرا

يوصفࢫالتحليلࢫالعموديࢫالتغ؈فࢫالذيࢫيحصـلࢫعڴـʄࢫالبنـدࢫالرئʋؠـۜܣࢫࢭـʏࢫالقائمـةࢫحيـثࢫيɴسـبࢫلɺـذاࢫالبنـدࢫبـاࢮʏࢫالبنـودࢫ

כخــرىࢫالمختلفـــةࢫفعڴـــʄࢫســـȎيلࢫالمثـــالࢫٱڈمـــلࢫالتحليـــلࢫالعمـــوديࢫلقائمـــةࢫالـــدخلࢫالتغ؈ـــفاتࢫاݍݰاصـــلةࢫࢭـــʏࢫبنـــدࢫالمبيعـــاتࢫ

وȋالتـاڲʏࢫلايـتمࢫرصـدࢫالتغ؈ـفاتࢫفيـھࢫمـنࢫف؅ـفةࢫإڲـʄࢫأخـرىࢫأوࢫمـنࢫالمɴشـأةࢫإڲـʄࢫ100سـھࢫحيـثࢫيف؅ـفضࢫدائمـاࢫأنـھࢫʇسـاويࢫنف

  .أخرىࢫمماثلةࢫبرغمࢫأنھࢫʇعت؄فࢫمنࢫأɸمࢫبنودࢫالقائمة

ʇعتمـدࢫالتحليـلࢫالعمـوديࢫعڴـʄࢫتحوʈـلࢫכرقـامࢫالمطلقـةࢫإڲـʄࢫɲسـبࢫمئوʈـةࢫوقـدࢫيɢـونࢫذلـكࢫࢭـʏࢫكث؈ـفࢫمـنࢫכحيـانࢫمضـللاࢫ

المثــالࢫعنــدماࢫيلقــىࢫالضــوءࢫعڴــʄࢫȖغ؈ــفࢫالــوزنࢫالɴســۗܣࢫلبنــدࢫمــنࢫالبنــودࢫفــإنࢫذلــكࢫلاࢫʇعۚــܣࢫبالضــرورةࢫȖغ؈ــفࢫࢫفعڴــʄࢫســȎيل

  2.قيمةࢫالبندࢫوإنماࢫيɢونࢫذلكࢫنȘيجةࢫلتغ؈فࢫࢭʏࢫقيمةࢫالمجموعةࢫالۘܣࢫɲسبࢫإلٕڈاࢫذلكࢫالبند

  التحليلࡧכفقيࡧ:المطلبࡧالثاɲي

عڴــــʄࢫدراســــةࢫوإنجــــازࢫتحليلــــھࢫȊشــــɢلࢫأفضــــلࢫالــــذيࢫʇعت؄ــــفࢫالتحليــــلࢫכفقــــيࢫمــــنࢫأɸــــمࢫماʇســــاعدࢫالمحلــــلࢫالمــــاڲʏࢫ

  .سɴتطرقࢫإليھࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمطلب

  :Ȗعرʈفھࡧ – 1

  3:يمكنࢫȖعرʈفھࢫكماࢫيڴʏࢫ

الɺدفࢫمـنࢫالتحليـلࢫالمـاڲʏࢫכفقـيࢫللقـوائمࢫالماليـةࢫɸـوࢫإظɺـارࢫالتغ؈ـفاتࢫالɴسـȎيةࢫالۘـܣࢫطـرأتࢫعڴـʄࢫɠـلࢫبنـدࢫمـنࢫ

المصــارʈفࢫوטل؅قامــاتࢫوכصــولࢫالثابتــةࢫبنــودࢫالقــوائمࢫالماليــةࢫخــلالࢫعــددࢫمعــ؈نࢫمــنࢫالســنواتࢫɠالمبيعــاتࢫو 

وכصولࢫالمتداولةࢫوכرصدةࢫالنقديةࢫومجملࢫالرȋحࢫوصاࢭʏࢫالرȋحࢫوʈمكنكࢫالتحليلࢫכفقيࢫمنࢫاݍݰكمࢫعڴʄࢫ

تطــورࢫأداءࢫالشــركةࢫخاصــةࢫفبمــاࢫيتعلــقࢫبȎنــودࢫטيــراداتࢫوالمصــروفاتࢫوכرȋــاحࢫوʈمكنــكࢫمــنࢫخــلالࢫمقارنــةࢫ

مــنࢫالســنواتࢫمــنࢫالتعــرفࢫعڴــʄࢫاتجــاهࢫɸــذهࢫالبنــودࢫومعرفــةࢫالتغ؈ــفاتࢫبنــودࢫالقــوائمࢫالماليــةࢫع؄ــفࢫعــددࢫمعــ؈نࢫ

ومنࢫثمࢫالتɴبؤࢫبالاتجاɸاتࢫالمستقبليةࢫالمتوقعةࢫلɺذهࢫالبنودࢫوʉساعدࢫɸذاࢫالتɴبؤࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقراراتࢫوأيضاࢫ

مســـاعدةࢫלدارةࢫࢭـــʏࢫعمليـــةࢫإعـــدادࢫالموازنـــاتࢫالتخطيطيـــةࢫمـــنࢫجɺـــةࢫأخـــرىࢫ،ومـــنࢫناحيـــةࢫأخـــرىࢫفـــإنࢫɲســــبةࢫ

                                                             
  .166،ص2000عبد الحلیم كراجھ وآخرون، الادارة والتحلیل المالي، دار صفاء للنشر والتوزیع، عمان ،الأردن ،الطبعة الأولى، -  1
  .104-103مؤید راضي خنفر ،غسان فلاح المطارنة ،مرجع سبق ذكره ،ص-  2
یم الجامعي عبد الوھاب نصر علي،شحاتة السید شحاتة ،التسویات الجردیة وإعداد وتحلیل القوائم المالیة وفقا لمعاییر المحاسبة الدولیة ،دار التعل-  3

  .348،ص2015،الاسكندریة ،مصر ،بدون طبعة ،
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القــارئࢫمـنࢫاكȘشــافࢫمــواطنࢫالضــعفࢫوالقـوةࢫداخــلࢫالشــركةࢫوالوقـوفࢫعڴــʄࢫتطــورࢫونمــوࢫأداءࢫالتغ؈ـفࢫتمكــنࢫ

  .الشركةࢫخلالࢫالسنةࢫالماضيةࢫ

  :محدداتࡧالتحليلࡧכفقيࡧࡧ– 2

رغمࢫماࢫيوصفࢫبھࢫالتحليلࢫכفقيࢫمنࢫديناميكيةࢫإلاࢫأنھࢫلاࢫيخلوࢫمنࢫȊعـضࢫنقـاطࢫالضـعفࢫالۘـܣࢫتـؤثرࢫعڴـʄࢫ

  1:ڴʏࢫȊعضࢫاستɴتاجاتھࢫوʈمكنࢫإنجازɸاࢫكماࢫي

نقــاطࢫضــعفࢫناشــئةࢫعــنࢫاختيــارࢫغ؈ــفࢫملائــمࢫلســنةࢫכســاسࢫوɸــوࢫماقــدࢫʇشــوهࢫنتــائجࢫالتحليــلࢫســواءࢫɠانــتࢫࢫ-

ذلــكࢫȊســـȎبࢫقـــدمࢫالســـنةࢫالمســتخدمةࢫكأســـاسࢫللمقارنـــةࢫأوࢫȊســـȎبࢫالظـــروفࢫغ؈ــفࢫالطبيعيـــةࢫالۘـــܣࢫقـــدࢫتɢـــونࢫ

عصـرناࢫاݍݰاضـرࢫأمـاࢫتخللْڈاࢫفاختيارࢫسنةࢫمتقادمةࢫيجبࢫأنࢫيأخذࢫبالاعتبارࢫالظروفࢫالسـرʉعةࢫوالمتغ؈ـفةࢫࢭـʏࢫ

الظــــروفࢫغ؈ــــفࢫالطبيعيــــةࢫفقــــدࢫيɢــــونࢫآثــــاراࢫجيــــدةࢫاســــتȞنائيةࢫعڴــــʄࢫســــنةࢫכســــاسࢫوȋالتــــاڲʏࢫفــــإنࢫالمقارنــــةࢫ٭ڈـــــاࢫ

ستعطيࢫنتائجࢫغ؈فࢫمܨݨعةࢫومنࢫجɺةࢫأخرىࢫقدࢫيɢونࢫلɺذهࢫالظروفࢫآثاراࢫسلبيةࢫاستȞنائيةࢫمماࢫقدࢫʇعكسࢫ

مـــنࢫالمحللـــ؈نࢫإڲـــʄࢫتɢـــوʈنࢫســـنةࢫכســـاسࢫنتـــائجࢫجيـــدةࢫغ؈ـــفࢫحقيقيـــةࢫعنـــدࢫإجـــراءࢫالمقارنـــةࢫوɸـــوࢫمايـــدفعࢫالكث؈ـــفࢫ

  .بمواصفاتࢫومعاي؈فࢫمعينةࢫȖساعدɸمࢫࢭʏࢫإنجازࢫالتحليلࢫوإجراءࢫالمقارناتࢫاللازمةࢫ

نقــاطࢫضـــعفࢫناشـــئةࢫعــنࢫاســـتخراجࢫالتغ؈ـــفࢫالمطلـــقࢫفقــطࢫأوࢫטكتفـــاءࢫباســـتخراجࢫالتغ؈ـــفࢫالɴســۗܣࢫوɸـــوࢫماقـــدࢫʇعطـــيࢫࢫ-

  .نتائجࢫغ؈فࢫدقيقةࢫومضللة

  2:خلالࢫכمثلةࢫالتاليةࢫيمكنࢫتوضيحࢫنقاطࢫالضعفࢫɸذهࢫمنࢫ

  :اقتصارࢫالتحليلࢫعڴʄࢫاستخراجࢫالتغ؈فاتࢫالمطلقةࢫࢫ–أࢫ

إنࢫاقتصارࢫالتحليلࢫعڴʄࢫاستخراجࢫالتغ؈فاتࢫالمطلقةࢫقدࢫيؤديࢫࢭʏࢫأحيـانࢫكث؈ـفةࢫإڲـʄࢫتحليـلࢫالمحلـلࢫوȖشـوʈھࢫ

  :استɴتاجاتھࢫوʈمكنࢫتوضيحࢫذلكࢫمنࢫخلالࢫالمثالࢫالتاڲʏࢫ

حققْڈـــاࢫشـــركت؈نࢫمتنافســـت؈نࢫخـــلالࢫعـــام؈نࢫمتتـــالي؈نࢫوأرادࢫالمحلـــلࢫأظɺـــرتࢫالبيانـــاتࢫالتاليـــةࢫالمبيعـــاتࢫالۘـــܣࢫ

  :إجراءࢫالتحليلࢫכفقيࢫلمبيعاٮڈماࢫ

  

  

  

  

  :اقتصارࢫالتحليلࢫعڴʄࢫاستخراجࢫالتغ؈فاتࢫالمطلقةࢫ: 1-2جدولࢫرقمࢫ

  

  2000 2001 التغ؈فࢫالمطلق التغ؈فࢫالɴسۗܣ

 الشركةࢫالعالمية 70000 90000 20000 %28.5

  الشركةࢫالعرȋية 20000 22500 25000 %12.5

 

  .111مؤʈدࢫراعۜܣࢫخنفرࢫ،غسانࢫفلاحࢫالمطارنةࢫ،مرجعࢫسبقࢫذكره،ص:المصدرࢫ
                                                             

  .111ر،غسان فلاح المطارنة،مرجع سبق ذكره صمؤید راضي خنف-  1
  .112مؤیدراضي خنفر ،غسان فلاح المطارنة ،مرجع سبق ذكره ،ص-  2
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دجࢫ25000يظɺرࢫالتحليلࢫللوɸلةࢫכوڲʄࢫأداءࢫأفضلࢫللشركةࢫالعرȋيةࢫحيثࢫيظɺرࢫالتغ؈فࢫالمطلقࢫارتفاعاࢫࢭʏࢫالمبيعاتࢫب

دجࢫلكـنࢫالتغ؈ـفࢫالɴسـۗܣࢫسـرعانࢫمـاࢫيبـ؈نࢫأنࢫכداءࢫ20000بʋنماࢫحققتࢫالشركةࢫالعالميةࢫارتفاعاࢫࢭـʏࢫالمبيعـاتࢫقيمتـھࢫ

بʋنمـاࢫلـمࢫتـتمكنࢫ28.5% قـتࢫارتفاعـاࢫࢭـʏࢫالمبيعـاتࢫبمعـدلࢫࢭـʏࢫالشـركةࢫالعالميـةࢫɠاـنࢫأفضـلࢫمنـھࢫࢭـʏࢫالعرȋيـةࢫحيـثࢫحق

  .فقطࢫࢫ12.5%الثانيةࢫمنࢫرفعࢫمبيعاٮڈاࢫإلاࢫب

وʈظɺــرࢫالمثــالࢫكــذلكࢫأنࢫإيجــادࢫالتغ؈ــفࢫالمطلــقࢫلايمكــنࢫللمحلــلࢫمــنࢫالتغلــبࢫɲســȎياࢫعڴــʄࢫمشــɢلةࢫاݍݱݨــمࢫ

  .وɸوࢫماࢫيمكنࢫأنࢫيحققھࢫمنࢫخلالࢫإيجادࢫالتغ؈فࢫالɴسۗܣࢫ

  :دࢫالتغ؄فࢫالɴسۗܣࢫاقتصارࢫالتحليلࢫعڴʄࢫإيجاࢫ–بࢫ

كمـاࢫɸــوࢫاݍݰــالࢫࢭــʏࢫبـروزࢫنقــاطࢫالضــعفࢫالناتجــةࢫعـنࢫاقتصــارࢫالتحليــلࢫعڴــʄࢫإيجـادࢫالتغ؈ــفࢫالمطلــقࢫيتكــررࢫ

  :ذلكࢫࢭʏࢫحالةࢫاقتصارࢫالتحليلࢫعڴʄࢫرصدࢫالتغ؈فاتࢫالɴسȎيةࢫ،وɸوࢫمايوܷݰھࢫالمثالࢫالتاڲʏࢫ

  :ࢭʏࢫدراسةࢫالمحللࢫالماڲʏࢫعڴʄࢫقائمةࢫالمركزࢫالدخلࢫتب؈نࢫمايڴʏࢫ

  :اقتصارࢫالتحليلࢫعڴʄࢫإيجادࢫالتغ؈فࢫالɴسۗܣࢫ) :2-2(رقمجدولࢫ

  2000 2001 التغ؈فࢫالمطلق التغ؄فࢫالɴسۗܣ

المصارʈفࢫטدارʈةࢫ 1000 2000 1000 %100

 والعمومية

مصـــــــــــــارʈفࢫالبيـــــــــــــعࢫ 40000 80000 40000 %100

 والتوزʉع

  .112مؤʈدࢫراعۜܣࢫخنفرࢫ،غسانࢫفلاحࢫالمطارنةࢫ،مرجعࢫسبقࢫذكرهࢫ،ص:المصدرࢫ

ࢫʇ100شـــ؈فࢫالتغ؈ــفࢫالɴســـۗܣࢫإڲــʄࢫارتفـــاعࢫالمصــارʈفࢫטدارʈـــةࢫوالعموميــةࢫومصـــارʈفࢫالبيــعࢫبمعـــدلࢫحيــثࢫ%

دجࢫفقطࢫبʋنماࢫ1000بʋنماࢫʇش؈فࢫالتغ؈فࢫالمطلقࢫإڲʄࢫأنࢫالمصارʈفࢫטدارʈةࢫوالعموميةࢫقدࢫارتفعتࢫبمبلغࢫ

دجࢫ80000مصـارʈفࢫالبيـعࢫوالتوزʉـعࢫقـدࢫارتفعـتࢫارتفاعـاࢫغ؈ـفࢫعـاديࢫعنـدماࢫقفـزتࢫɸـذهࢫالمصـارʈفࢫإڲــʄࢫ

  .دجࢫوɸوࢫماࢫيجبࢫعڴʄࢫالمحللࢫأنࢫيقومࢫبال؅فك؈قࢫعليھࢫوالبحثࢫعنࢫأسبابھࢫوجدواه40000أيࢫزʈادةࢫ

منࢫɠلࢫماسبقࢫتتܸݳࢫأɸميةࢫأنࢫيجمعࢫالمحللࢫالماڲʏࢫعندࢫإجـراءهࢫالتحليـلࢫכفقـيࢫبـ؈نࢫإيجـادࢫالتغ؈ـفاتࢫ

  .المطلقةࢫوالتغ؈فاتࢫالɴسȎيةࢫجنباࢫإڲʄࢫجنبࢫ

  . التحليلࡧالماڲʏࡧبالɴسب:المطلبࡧالثالث

ʇعت؄فࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫباستخدامࢫالɴسبࢫمنࢫأك؆فࢫכدواتࢫالمستعملةࢫࢭʏࢫتحليلࢫالقوائمࢫالماليةࢫمـنࢫأجـلࢫ

  .الوصولࢫإڲʄࢫنتائجࢫجيدة

  :Ȗعرʈفࡧالتحليلࡧالماڲʏࡧبالɴسبࡧࡧ– 1

ۂʏࢫعلاقةࢫب؈نࢫرقم؈نࢫوناتجࢫɸذهࢫالمقارنةࢫلاࢫقيمةࢫلھࢫإلاࢫإذاࢫقورنࢫبɴسبةࢫأخرىࢫمماثلةࢫوأيضاࢫبالɴسبࢫ

  1.وʈمكنࢫتقييمࢫالموقفࢫغڴʄࢫضوءࢫعمليةࢫالمقارنةࢫالمرجعيةࢫ

  :أسسࡧالتحليلࡧالماڲʏࡧبالɴسبࡧࡧ– 2

  ɸ:1نالكࢫمجموعةࢫمنࢫכسسࢫيجبࢫأنࢫتوضعࢫعندࢫاستخدامࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫوۂʏࢫ

                                                             
  .151،ص2010أیمن الشنطي وآخرون ،مقدمة في الادارة والتحلیل المالي ،دار البدایة ناشرون وموزعون ،عمان ،الأردن ،الطبعة الأولى ، -  1
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  :وضوحࢫأɸدافࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫ:أولاࢫ

ئـــمࢫالɺـــدفࢫأنࢫȖشـــابكࢫوتـــداخلࢫالɴســـبࢫالماليـــةࢫمـــنࢫכمـــورࢫالۘـــܣࢫȖســـتوجبࢫمـــنࢫاختيـــارࢫالɴســـبةࢫالۘـــܣࢫتلا 

  .المطلوبࢫࢭʏࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫوɸذهࢫȖعملࢫعڴʄࢫتزوʈدࢫالمعلوماتࢫللمحللࢫالماڲʏࢫحسبࢫالمطلوب

  :تركيبࢫالɴسبࢫالماليةࢫبطرʈقةࢫواܷݰةࢫمنطقيةࢫ:ثانياࢫ

  .يجبࢫأنࢫتɢونࢫالɴسبࢫالماليةࢫمنطقيةࢫوعلاقْڈاࢫمعࢫכرقامࢫȊشɢلࢫواܷݳࢫ–أࢫ

  .Ȋعضɺاࢫالبعضࢫاستخدامࢫقيمࢫمناسبةࢫومعدةࢫعڴʄࢫأسسࢫمش؅فكةࢫمعࢫࢫ–بࢫ

  .يجبࢫأنࢫتɢونࢫذوࢫعلاقةࢫتطبيقيةࢫمعࢫالɴسبࢫومقامɺاࢫࢫ–جࢫ

  .تفيدࢫالɴسبࢫالمستخرجةࢫࢭʏࢫتحليلࢫالعلاقةࢫمعࢫمؤشراتࢫاقتصاديةࢫأخرى ࢫ–دࢫ

  :أنواعࡧالɴسبࡧࡧ– 3

الɺــدفࢫمــنࢫɸــذهࢫالɴســبࢫɸــوࢫاݍݰصــولࢫعڴــʄࢫتفɺــمࢫɠامــلࢫلســيولةࢫالمؤسســةࢫوقــدرٮڈاࢫعڴــʄࢫالــدفعࢫومــدىࢫ

  .بصورةࢫفعالةࢫوذلكࢫلانتاجࢫعائدࢫمناسبࢫلملاكࢫالمؤسسةࢫودائنٕڈاࢫفعاليْڈاࢫࢭʏࢫإدارةࢫכصول 

  Ȗ:2شملࢫɸذهࢫالɴسبࢫمايڴʏࢫ: ɲسبࢫالسيولةࢫ:  3-1

  .المطلوȋاتࢫالمتداولةࢫ/الموجوداتࢫ= ɲسبࢫالتداولࢫࢫ–أࢫ

  .المطلوȋاتࢫالمتداولة/المخزونࢫ–الموجوداتࢫالمتداولةࢫ= ɲسبةࢫالسيولةࢫالسرʉعةࢫࢫ–بࢫ

  .المطلوȋاتࢫالمتداولة/الموجوداتࢫالنقديةࢫوشبھࢫالنقديةࢫ=ɲسبةࢫالنقديةࢫࢫ–جࢫ

Ȗش؈فࢫɸذهࢫالɴسبࢫإڲʄࢫمقدرةࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫمواجɺةࢫال؅قاماٮڈاࢫقص؈فةࢫכجلࢫاتجاهࢫدائنٕڈاࢫعندماࢫيح؈نࢫ

  .أجلࢫاستحقاقࢫɸذهࢫטل؅قاماتࢫ

  :تنقسمࢫɸذهࢫالɴسبࢫإڲʄࢫمجموعت؈نࢫ:ɲسبࢫالɴشاطࢫ: 2- 3

  :دورانࢫالموجوداتࢫوالمطلوȋاتࢫالمتداولةࢫوȖشملࢫمايڴʏࢫɲسبࢫأوࢫمعدلاتࢫࢫ–أࢫ

  .رصيدࢫالمدين؈ن/صاࢭʏࢫالمبيعاتࢫ=معدلࢫدورانࢫالذممࢫالمدينةࢫ

  .معدلࢫدورانࢫالذممࢫالمدينةࢫ/ 360= متوسطࢫف؅فةࢫالتحصيلࢫ

  .رصيدࢫالمخزونࢫ/تɢلفةࢫالبضاعةࢫالمباعةࢫ= معدلࢫدورانࢫالمخزونࢫ

  .عدلࢫدورانࢫالمخزونࢫم/  360=متوسطࢫف؅فةࢫטحتفاظࢫبالمخزونࢫ

  .رصيدࢫالدائن؈نࢫ/ تɢلفةࢫالبضاعةࢫالمباعةࢫ= معدلࢫدورانࢫالذممࢫالدائنةࢫ

  .معدلࢫدورانࢫالذممࢫالمدينةࢫ/  360= متوسطࢫف؅فةࢫטئتمانࢫ

  .رصيدࢫصاࢭʏࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫ/ صاࢭʏࢫالمبيعاتࢫ= معدلࢫدورانࢫصاࢭʏࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫ

  :أɸمࢫɸذهࢫالمعدلاتࢫمايڴʏࢫ:ɲسبࢫأوࢫمعدلاتࢫدورانࢫالموجوداتࢫطوʈلةࢫכجلࢫࢫ–بࢫ

  .جملةࢫالموجوداتࢫ/ صاࢭʏࢫالمبيعاتࢫ= معدلࢫدورانࢫالموجوداتࢫ

  الموجوداتࢫغ؈فࢫالعاملةࢫࢫ-جملةࢫالموجودات/ صاࢭʏࢫالمبيعاتࢫ= معدلࢫدورانࢫالموجوداتࢫالعاملةࢫ

  .الموجوداتࢫغ؈فࢫالملموسة-جملةࢫالموجودات/  صاࢭʏࢫالمبيعات= معدلࢫدورانࢫالموجوداتࢫالملموسةࢫ

                                                                                                                                                                                                    
  .153سبق ذكره ،صأیمن الشنطي وآخرون ،مرجع  -  1
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Ȗشــــ؈فࢫɸــــذهࢫالɴســــبࢫإڲــــʄࢫمــــدىࢫقــــدرةࢫوكفــــاءةࢫالمؤسســــةࢫعڴــــʄࢫاســــتخدامࢫوإدارةࢫأصــــولɺاࢫࢭــــʏࢫتحقيــــقࢫرقــــمࢫ

כعمالࢫوتضمࢫɸذهࢫالɴسبࢫعادةࢫلتحديدࢫماࢫإذاࢫɠانࢫاسȘثمارࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫɠلࢫأصلࢫمنࢫأصولɺاࢫيبدوࢫ

ʏبڧɴمفعولاࢫأوࢫأك؆فࢫمماࢫي.  

  Ȗ:1شملࢫالɴسبࢫالتاليةࢫ:لمالࢫɲسبࢫɸيɢلࢫرأسࢫا: 3-3

  .جملةࢫالموجودات/جملةࢫالديون = الموجوداتࢫ/ɲسبةࢫالديونࢫ

  .الفوائدࢫالمدفوعة/صاࢭʏࢫالȘشغيلࢫ= ɲسبةࢫȖغطيةࢫالفوائدࢫ

القسطࢫالمستحقࢫخلالࢫالعامࢫمنࢫࢫ–الفوائدࢫالمدفوعةࢫ/ صاࢭʏࢫالرȋحࢫالȘشغيڴɲ =ʏسبةࢫخدمةࢫالديونࢫ

  .معدلࢫضرʈبةࢫالدخلࢫࢫ-1/الديون 

  .قيمةࢫالقرض/توزʉعاتࢫכرȋاحࢫ–الفوائدࢫالمدفوعةࢫ–النقديةࢫوماʇعادلɺاࢫ= س؅فدادࢫالقرضࢫف؅فةࢫا

الفوائـــــدࢫ/טيجـــــارات+טســـــْڈلاɠاتࢫ+صـــــاࢭʏࢫالـــــرȋحࢫقبـــــلࢫالضـــــرʈبةࢫوالفوائـــــدࢫ= ɲســـــبةࢫالتغطيـــــةࢫالشـــــاملة

  .الدفعاتࢫטدارʈة+ معدلࢫضرʈبةࢫالدخلࢫࢫ-1/أقساطࢫالقروضࢫالمستحقةࢫالسداد+ المدفوعة

ةࢫɸذهࢫالɴسـبࢫإڲـʄࢫمـدىࢫقـدرةࢫالمؤسسـةࢫعڴـʄࢫالوفـاءࢫبال؅قاماٮڈـاࢫطوʈلـةࢫכجـلࢫأيࢫمـدىࢫالʋسـرࢫت؄فزࢫأɸمي

  .الماڲʏࢫ

  Ȗ:2شملࢫمايڴʏࢫ: ɲسبࢫالرȋحيةࢫ: 4- 3

  כصولࢫالعاملةࢫ/ الفوائدࢫالمدينةࢫ–الفوائدࢫالدائنةࢫ= ɸامشࢫالفائدةࢫࢫ–أࢫ

  .ئدࢫالدائنةࢫالفوا/صاࢭʏࢫالرȋحࢫȊعدࢫالضرائبࢫ= ɸامشࢫصاࢭʏࢫالرȋحࢫمنࢫالفوائدࢫࢫ–بࢫ

  .כصولࢫ/ الفوائدࢫالدائنةࢫ= درجةࢫاستخدامࢫכصولࢫࢫ–جࢫ

  .כصولࢫ/ صاࢭʏࢫالرȋحࢫȊعدࢫالضرائبࢫ= العائدࢫعڴʄࢫכصولࢫࢫ–دࢫ

وʉس׿ܢࢫɸذاࢫالعائدࢫأحياناࢫالعائدࢫعڴʄࢫטسȘثمارࢫحيثࢫʇستخدمࢫلݏݰكمࢫعڴʄࢫكفاءةࢫטدارةࢫࢭʏࢫاستغلالࢫ

  .כصولࢫ

  .حقوقࢫالملكيةࢫ/صاࢭʏࢫالرȋحࢫȊعدࢫالضرʈبةࢫ= العائدࢫعڴʄࢫحقوقࢫالملكيةࢫࢫ–هࢫ

  .وʉس׿ܢࢫالعائدࢫعڴʄࢫحقوقࢫالملكيةࢫأحياناࢫالعائدࢫعڴʄࢫالقيمةࢫالمضافة

ت؄ــــفزࢫأɸميــــةࢫɸــــذهࢫالɴســــبࢫإڲــــʄࢫتحقيــــقࢫأك؄ــــفࢫمعــــدلࢫللرȋحيــــةࢫوالۘــــܣࢫȖعت؄ــــفࢫمحصــــلةࢫٰڈائيــــةࢫلعديــــدࢫمــــنࢫالعمليــــاتࢫ

  .والقرارات

  

  3:ذهࢫالمجموعةࢫمنࢫالɴسبࢫمايڴʏࢫتضمࢫɲ:ɸسبࢫالسوقࢫ: 5- 3

عـــــددࢫכســـــɺمࢫ/ توزʉعـــــاتࢫכســـــɺمࢫالممتـــــازةࢫ–صـــــاࢭʏࢫالـــــرȋحࢫȊعـــــدࢫالضـــــرʈبةࢫ= عائـــــدࢫالســـــɺمࢫالعـــــاديࢫࢫ–أࢫ

  .العاديةࢫ

  .عددࢫכسɺمࢫالعاديةࢫ/التوزʉعاتࢫالمعلنࢫعٔڈاࢫللمساɸم؈نࢫالعادي؈نࢫ= توزʉعاتࢫالسɺمࢫالعاديࢫࢫ–بࢫ

  .عائدࢫالسɺمࢫالعاديࢫ/توزʉعاتࢫالسɺمࢫالعاديࢫ= ɲسبةࢫتوزʉعࢫכرȋاحࢫࢫ–جࢫ

  .توزʉعاتࢫالسɺمࢫالعاديࢫࢫ-ɲ =1سبةࢫݯݨزࢫכرȋاحࢫࢫ–دࢫ

                                                             
  .52-50محمد مطر التحلیل المالي والائتماني ، مرجع سبق ذكره ،ص  -  1
  .277-276، ص2000للنشر والطباعة ،عمان ،الطبعة الأولى ،زیاد رمضان ، محفوظ جودة ،الاتجاھات المعاصرة في إدارة البنوك ،دار وائل  -  2
  .55- 52محمد مطر ،التحلیل المالي والائتماني ،مرجع سبق ذكره ،ص  -  3
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  .ɲسبةࢫݯݨزࢫכرȋاح*العائدࢫعڴʄࢫحقوقࢫالمساɸم؈نࢫ= ɲسبةࢫالنموࢫࢫࢫ-ه

  .السعرࢫالسوࢮʏࢫللسɺمࢫ/توزʉعاتࢫالسɺمࢫالعاديࢫ= رȌعࢫالسɺمࢫالعاديࢫࢫ-و

  .السعرࢫالسوࢮʏࢫللسɺمࢫ/ عائدࢫالسɺمࢫالعادي=  معدلࢫالرسملةࢫ–تࢫ

  .عائدࢫالسɺمࢫالعاديࢫ/ السعرࢫالسوࢮʏࢫللسɺم= مضاعفࢫالسعرࢫالسوࢮʏࢫللسɺمࢫࢫ–ثࢫ

  .عددࢫכسɺمࢫالعاديةࢫ/ جملةࢫحقوقࢫالمساɸم؈نࢫالعادي؈نࢫ= القيمةࢫالدف؅فيةࢫللسɺمࢫالعاديࢫࢫ–كࢫ

  .ئمةȖش؈فࢫɸذهࢫالɴسبࢫإڲʄࢫقدرةࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫتحقيقࢫأرȋاحࢫبصفةࢫدا

  

  .القراراتࡧالماليةࡧࡩʏࡧالمؤسسةࡧטقتصاديةࡧ: المبحثࡧالثالثࡧ

للقــرارࢫالمــاڲʏࢫتـــأث؈فࢫكب؈ــفࢫࢭـــʏࢫالمؤسســةࢫטقتصــاديةࢫلـــذلكࢫعڴــʄࢫصـــاɲعࢫالقــرارࢫالفɺــمࢫالـــدقيقࢫلــھࢫومختلـــفࢫ

  .المراحلࢫالۘܣࢫيمرࢫ٭ڈاࢫللوصولࢫإڲʄࢫأɲسبࢫاݍݰلولࢫالۘܣࢫتخدمࢫالمؤسسة

  :Ȗعرʈفࡧالقرارࡧوأنواعھࡧ:المطلبࡧכولࡧ

  ʇ:1عرفࢫكماࢫيڴʏࢫ: Ȗعرʈفࢫالقرارࢫࢫ– 1

ɸـــوࢫاختيـــارࢫأحســـنࢫالبـــدائلࢫالمتاحـــةࢫȊعـــدࢫدراســـةࢫالنتـــائجࢫالمتوقعـــةࢫمـــنࢫɠـــلࢫبـــديلࢫࢭـــʏࢫتحقيـــقࢫכɸـــدافࢫ

  .المطلوȋة

كمـــاࢫʇعــــرفࢫأيضـــاࢫبأنــــھࢫذلـــكࢫالتصــــرفࢫالشــــعوريࢫالـــذيࢫيرمــــيࢫإڲـــʄࢫاختيــــارࢫأوࢫاســـتعمالࢫأحســــنࢫوســــيلةࢫ

  .للوصولࢫإڲʄࢫغايْڈاࢫأوࢫاستخدامɺاࢫلتحقيقࢫɸدفࢫماࢫ

  :أنواعࢫالقراراتࢫࢫ– 2

  2:يمكنࢫتصɴيفࢫالقراراتࢫإڲʄࢫثلاثةࢫأنواعࢫرئʋسيةࢫوۂʏࢫكماࢫيڴʏࢫࢫ

وʈقصدࢫ٭ڈاࢫالقراراتࢫالۘܣࢫتتعاملࢫمعࢫالتخطيطࢫطوʈلࢫכجلࢫوȖس׿ܢࢫأيضاࢫ:القراراتࢫטس؅فاتيجيةࢫࢫ2-1

  .بالقراراتࢫالتخطيطيةࢫ

ɠلࢫالمتعلقـةࢫبȘنفيـذࢫخطـطࢫالمɴشــأةࢫوۂـʏࢫالقــراراتࢫاللازمـةࢫللتعامـلࢫمـعࢫالمشــا:القـراراتࢫالȘشـغيليةࢫ: 2-2

  .للقيامࢫȊعملياتࢫטنتاجࢫوالبيعࢫ

يقصـــدࢫ٭ڈــــاࢫالقـــراراتࢫالۘـــܣࢫتتعلـــقࢫبالɺيɢــــلࢫالتنظي׿ـــܣࢫوالمـــواردࢫوטســــتخداماتࢫ:القـــراراتࢫטدارʈـــةࢫ:  2-3

وتحقيقࢫأقظۜܢࢫكفايةࢫوȌشɢلࢫعامࢫفإنࢫالقراراتࢫטسراتيجيةࢫȖستلزمࢫمعرفةࢫومعلوماتࢫɠافيةࢫȊشأنࢫ

  .وטتجاɸاتࢫטقتصاديةࢫالعامةࢫاتجاɸاتࢫالسوقࢫ

  

  

  

  .مراحلࡧاتخاذࡧالقراراتࡧ:المطلبࡧالثاɲيࡧ

  3: لعمليةࢫاتخاذࢫالقراراتࢫستةࢫمراحلࢫۂʏࢫكماࢫيڴʏࢫ
                                                             

حسین بلعجوز ،نظام المعلومات المحاسبي ودوره في اتخاذ القرارات الانتاجیة ،مؤسسة الثقافة الجامعیة ،الاسكندریة ،مصر ،بدون طبعة  -  1
  .99-98،ص2009،

  .115،ص  2014سلیمان مصطفى الدلاھمة ،المحاسبة الإداریة ،مؤسسة الوراق للنشر والتوزیع ،عمان ،الطبعة الأولى ، -  2
فرید كورتل ،خالد خطیب ،نظم المعلومات المحاسبیة واتخاذ القرارات ،زمزم ناشرون وموزعون ،الأردن ،الجامعة الأردنیة ،الطبعة الأولى  -  3
  .122-120،ص  2015،
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  :مرحلةࢫȖܨݵيصࢫالمشɢلةࢫمحلࢫالقرارࢫ:المرحلةࢫכوڲʄࢫࢫ– 1

وʉعۚـــܣࢫالتعــــرفࢫࢫعڴـــʄࢫالمشــــɢلةࢫوتحديـــدࢫأȊعادɸــــاࢫوتحـــريࢫالســــȎبࢫالرئʋؠـــۜܣࢫلظɺورɸــــاࢫومعرفـــةࢫأعراضــــɺاࢫ

وآثارɸــاࢫوتتــألفࢫالمرحلــةࢫمــنࢫثــلاثࢫخطــواتࢫمرتبــةࢫزمنيــاࢫوۂــʏࢫإدراكࢫالمشــɢلةࢫ،وتحديــدࢫכɸــدافࢫوفɺــمࢫ

  .المشɢلࢫ

  :مرحلةࢫتحديدࢫالبدائلࢫ: المرحلةࢫالثانيةࢫࢫ– 2

عملياࢫيجبࢫتحديدࢫالبدائلࢫالۘܣࢫلʋسࢫلɺاࢫعلاقةࢫمباشرةࢫبتحقيقࢫالنتائجࢫالمطلوȋةࢫعڴʄࢫأنࢫتɢونࢫɸذهࢫ

أمــــامࢫمتخــــذࢫالقــــرارࢫلــــذاࢫفــــإنࢫɸــــذهࢫالمرحلــــةࢫتتطلــــبࢫالقــــدرةࢫعڴــــʄࢫتطــــوʈرࢫالبــــدائلࢫضــــمنࢫحــــدودࢫالمــــواردࢫ

  .اݍݰلولࢫالبديلةࢫوالتصورࢫࢭʏࢫحقلࢫإيجادࢫاݍݰلولࢫخاصةࢫاݍݨديدࢫمٔڈاࢫ

  :مرحلةࢫتقييمࢫالبدائلࢫ: المرحلةࢫالثالثةࢫࢫ– 3

تتضـــمنࢫتحديـــدࢫالنتـــائجࢫلɢـــلࢫبـــديلࢫوتɢلفـــةࢫɠـــلࢫبـــديلࢫبنـــاءاࢫعڴـــʄࢫمعـــاي؈فࢫفنيـــةࢫواقتصـــاديةࢫواجتماعيـــةࢫ

  .ةࢫوȌعدࢫذلكࢫيقومࢫمتخذࢫالقرارࢫبمقارنةࢫتلكࢫالبدائلࢫمعࢫȊعضɺاࢫالبعضࢫمحدد

  :مرحلةࢫاختيارࢫالبديلࢫכمثلࢫ: المرحلةࢫالراȊعةࢫࢫ– 4

يقعࢫטختيارࢫعڴʄࢫالبديلࢫالمناسبࢫمنࢫوجɺـةࢫنظـرࢫمتخـذࢫالقـرارࢫوذلـكࢫباختيـارࢫالبـديلࢫכك؆ـفࢫكفايـةࢫمـنࢫ

  .ناسبࢫناحيةࢫاستغلالࢫالمواردࢫوالسرعةࢫالمطلوȋةࢫوالوقتࢫالم

  :تنفيذࢫالقرارࢫ: المرحلةࢫاݍݵامسةࢫࢫ– 5

وȖعدࢫɸذهࢫالمرحلةࢫتاȊعةࢫللمراحلࢫכخرىࢫالسابقةࢫرغمࢫأنࢫالقرارࢫيɢونࢫقدࢫصدرࢫوالتنفيذࢫيأȖيࢫبجعـلࢫ

القـرارࢫواقڥــʏࢫوملمــوسࢫخاصــةࢫȊعــدࢫأنࢫيضــمنࢫمتخــذࢫالقـرارࢫȖعــاونࢫوتفاعــلࢫاݍݨميــعࢫعڴــʄࢫتنفيــذࢫالقــرارࢫ

  .رࢫلإنجاحࢫتنفيذࢫالقرارࢫوɸذاࢫيتطلبࢫدوراࢫمɺماࢫمنࢫمتخذࢫالقرا

  :مرحلةࢫالمتاȊعةࢫوالملاحقةࢫوالمراقبةࢫ: المرحلةࢫالسادسةࢫࢫ– 6

تتطلبࢫɸذهࢫالمرحلةࢫمنࢫمتخذࢫالقرارࢫمتاȊعةࢫتنفيذࢫالقرارࢫعنࢫطرʈقࢫالتوجيھࢫالذيࢫيمارسھࢫعڴʄࢫعملࢫ

  .مرؤوسيھࢫالمنفذينࢫوعليھࢫأنࢫيقومࢫبأعمالࢫالملاحظةࢫلكيفيةࢫالتنفيذࢫ
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  .القراراتࡧالماليةࡧ: الثالثࡧالمطلبࡧ

  .إنࢫجوɸرࢫعملࢫלدارةࢫالماليةࢫوفقࢫالمنݤݮࢫاݍݰديثࢫيكمنࢫࢭʏࢫقيامɺاࢫعڴʄࢫالقراراتࢫوخاصةࢫمٔڈاࢫالماليةࢫ

  :Ȗعرʈفɺاࡧࡧ– 1

Ȗعــرفࢫالقــراراتࢫالماليــةࢫعڴــʄࢫأٰڈــاࢫۂــʏࢫاختيــارࢫالبــديلࢫכمثــلࢫمــنࢫبــ؈نࢫالعديــدࢫمــنࢫالموافــقࢫالماليــةࢫوالــذيࢫ

السوقيةࢫللمؤسسةࢫخلالࢫف؅فةࢫزمنيةࢫمعينةࢫحيثࢫيقومࢫالمحللࢫالماڲʏࢫبتحليلࢫي؅فتبࢫعڴʄࢫزʈادةࢫالقيمةࢫ

القـــوائمࢫوالتقـــارʈرࢫالماليـــةࢫوالبحـــثࢫعـــنࢫالمعلومـــاتࢫالمحاســـȎيةࢫوالماليـــةࢫوتحليلɺـــاࢫوȖعـــديلɺاࢫلȘســـاعدهࢫࢭـــʏࢫ

  .اتخاذࢫالقراراتࢫالماليةࢫ

  : خصائصɺاࡧ– 2

نجـاحࢫأوࢫفشــلࢫالمؤسسـةࢫمتوقـفࢫعڴــʄࢫإنࢫȊعـضࢫالقـراراتࢫالماليـةࢫمصــ؈فيةࢫبالɴسـبةࢫللمؤسسـةࢫإذاࢫأنࢫ-

  .تلكࢫالقراراتࢫ

إنࢫنتــائجࢫالقــراراتࢫلاࢫتــتمࢫȊســرعةࢫبــلࢫȖســتغرقࢫوقتــاࢫطــوʈلاࢫممــاࢫيــؤديࢫإڲــʄࢫصــعوȋةࢫإصــلاحࢫاݍݵطــأࢫإذاࢫࢫ-

  .ɠانتࢫالقراراتࢫخاطئةࢫ

القراراتࢫالماليةࢫقراراتࢫملزمةࢫللمؤسسةࢫࢭʏࢫأغلبࢫاݍݰالاتࢫلذاࢫيجبࢫاݍݰذرࢫالشديدࢫعندࢫاتخاذࢫɸذهࢫࢫ-

  1.القراراتࢫ

  :أنواعࡧالقراراتࡧالماليةࡧࡧ - 3

ۂـʏࢫقـراراتࢫȖعۚـܣࢫباختيـارࢫالبـديلࢫכمثـلࢫفيمـاࢫيخـصࢫטسـȘثماراتࢫالۘـܣࢫȖعمـلࢫعڴـʄࢫȖعظـيمࢫ: قراراتࢫטسȘثمارࢫ: 1 – 3

  2.ثروةࢫحملةࢫכسɺمࢫمنࢫخلالࢫالعوائدࢫ

  :أنواعࢫقراراتࢫטسȘثمار: 3-1-1

  3:قص؈فةࢫכمدࢫوطوʈلةࢫכمدࢫكماࢫيڴʏࢫيمكنࢫتصɴيفࢫقراراتࢫטسȘثمارࢫحسبࢫالبعدࢫالزمۚܣࢫإڲʄࢫ

تـــــدورࢫɸـــــذهࢫالمجموعـــــةࢫمــــــنࢫالقـــــراراتࢫحـــــولࢫטســـــȘثمارࢫࢭــــــʏࢫ: القـــــراراتࢫטســـــȘثمارʈةࢫالقصـــــ؈فةࢫכمــــــدࢫࢫ–أࢫ

الموجوداتࢫالمتداولةࢫوالۘܣࢫȖشـɢلࢫجـزءاࢫمɺمـاࢫمـنࢫحركـةࢫטسـȘثمارࢫالـداخڴʏࢫࢭـʏࢫشـرɠاتࢫכعمـالࢫبـلࢫأنࢫ

وفࢫينحصرࢫࢭʏࢫتحديدࢫݯݨمࢫטسȘثماراتࢫࢭʏࢫالموجوداتࢫاݍݨزءࢫכك؆فࢫمنࢫمسؤولياتࢫלدارةࢫالماليةࢫس

المتداولـةࢫوفقراٮڈــاࢫلارتبــاطࢫɸــذاࢫاݍݨــزءࢫبحركــةࢫالــدورةࢫالȘشــغيليةࢫوȋقــدرةࢫالشــركةࢫࢭــʏࢫتحقيــقࢫوȖعظــيمࢫ

  .عوائدɸماࢫ

                                                             
ة عبد كرلیفة خیرة ،دور القوائم المالیة وفق النظام المحاسبي في اتخاذ القرارات المالیة ،مذكرة ماستر ،تخصص تدقیق ومراقبة التسییر ،جامع -  1

  35، ص2018الحمید ابن بادیس ، مستغانم ،الجزائر ،
ة الاقتصادیة ،مذكرة ماستر ،تخصص مالیة وجبایة ،جامعة محمد بوضیاف سنوسي لمیاء ،دور القوائم المالیة في اتخاذ القرارت المالیة في المؤسس -  2

  .70،ص 2015،المسیلة ،الجزائر ،
  .72-71سنوسي لمیاء ،مرجع سبق ذكره ،ص -  3
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ٮڈتمࢫɸذهࢫالمجموعةࢫمنࢫالقراراتࢫبالإنفاقࢫטسȘثماريࢫطوʈلࢫ: القراراتࢫטسȘثمارʈةࢫطوʈلةࢫכمدࢫࢫ–بࢫ

ࢭʏࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫالموجوداتࢫالثابتةࢫوȖشملࢫمثلࢫتلكࢫالقراراتࢫعمليةࢫاختيارࢫالموجوداتࢫࢫכمدࢫوالمتمثل

وكيفيـــــةࢫלنفـــــاقࢫثــــــمࢫمقابلـــــةࢫعوائـــــدࢫטســــــȘثمارࢫالمتوقعـــــةࢫࢭـــــʏࢫالمســــــتقبلࢫمـــــعࢫالمبـــــالغࢫالمنفقــــــةࢫعڴـــــʄࢫتلــــــكࢫ

الموجوداتࢫاݍݰاليةࢫمنࢫحيثࢫتجسيدɸاࢫوتوسيعɺاࢫمـثلاࢫشـراءࢫموجـوداتࢫجديـدةࢫȊغـرضࢫزʈـادةࢫالقـدرةࢫ

  .نتاجيةࢫاݍݰاليةࢫأوࢫإضافةࢫخطوطࢫإنتاجيةࢫجديدةࢫל 

للتموʈــــلࢫأɸميــــةࢫكب؈ــــفةࢫࢭــــʏࢫخدمــــةࢫالمشــــارʉعࢫטســــȘثمارʈةࢫوتنميــــةࢫالمؤسســــاتࢫ: قــــراراتࢫالتموʈــــلࢫ:  2 – 3

טقتصاديةࢫوטقتصادࢫالوطۚܣࢫحيثࢫأدتࢫعمليةࢫالتموʈلࢫإڲʄࢫظɺورࢫمؤسساتࢫماليةࢫمثلࢫالبورصاتࢫ

صادرࢫالتموʈلࢫالداخڴʏࢫواݍݵارڊʏࢫ،ࢫʇعرفࢫالقرارࢫالتموʈڴʏࢫبأنھࢫالۘܣࢫساɸمتࢫبدورɸاࢫࢭʏࢫالتوسعࢫوتنوعࢫم

  .تحصيلࢫכموالࢫاللازمةࢫللمؤسسةࢫȊشروطࢫمناسبةࢫمعࢫأɸدافɺاࢫ

ɲســتخلصࢫأنࢫالتموʈــلࢫأســـلوبࢫلݏݰصــولࢫعڴــʄࢫالمبـــالغࢫالۘــܣࢫتحتـــاجࢫإلٕڈــاࢫالمؤسســةࢫࢭـــʏࢫالوقــتࢫالمناســـبࢫ

Ȗعۚـــܣࢫباختيـــارࢫالɺيɢـــلࢫالمـــاڲʏࢫכمثـــلࢫوȋـــاݍݱݨمࢫالمناســـبࢫوȋـــأدɲىࢫتɢلفـــةࢫممكنـــةࢫوعمومـــاࢫقـــراراتࢫالتموʈـــلࢫ

ومصادرࢫالتموʈلࢫالمناسبةࢫلتعظيمࢫالقيمةࢫالسوقيةࢫخلالࢫف؅فةࢫزمنيةࢫمعينـةࢫبحيـثࢫيوجـدࢫنـوع؈نࢫمـنࢫ

  :القراراتࢫالتموʈليةࢫ

قراراتࢫȖعۚܢࢫبتحديدࢫالمزʈجࢫالملائمࢫللتموʈلࢫقص؈فࢫوطوʈلࢫכجلࢫوɸوࢫمنࢫأɸمࢫالقراراتࢫالۘܣࢫتؤثرࢫࢫ-

  .عڴʄࢫالرȋحيةࢫوالسيولةࢫ

قـــراراتࢫȖعۚـــܢࢫبتحديـــدࢫأٱڈمـــاࢫأك؆ـــفࢫمنفعـــةࢫللمؤسســـةࢫالقـــروضࢫقصـــ؈فةࢫכجـــلࢫوطوʈلـــةࢫכجـــلࢫࢭـــʏࢫࢫࢫ-

  .وقتࢫمحددࢫمنࢫخلالࢫالدراسةࢫالمعمقةࢫللبدائلࢫالمتاحةࢫ

  :ɸنالكࢫثلاثࢫمصادرࢫللتموʈلࢫ: مصادرࢫالتموʈلࢫ:  1- 2 – 3

  :  التموʈلࢫالذاȖيࢫࢫ–أࢫ

  .الماليةࢫوالذيࢫيمثلࢫالقاعدةࢫכساسيةࢫلتموʈلࢫטحتياجاتࢫ

  :الرفعࢫمنࢫرأسࢫالمالࢫࢫ–بࢫ

  .والذيࢫʇعت؄فࢫمنࢫأɸمࢫوسائلࢫالتموʈلࢫوʈتوقفࢫذلكࢫعڴʄࢫالمؤسسةࢫȊسوقࢫالمالࢫ

  :الݏݨوءࢫإڲʄࢫטستدانةࢫࢫ–جࢫ

  .وɸوࢫالمصدرࢫכك؆فࢫاستخداماࢫࢭʏࢫتموʈلࢫטحتياجاتࢫالماليةࢫقص؈فةࢫכجلࢫوتوف؈فࢫالسيولةࢫךنية
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  :خلاصة

وسيلةࢫتȎسيطࢫلعرضࢫالبياناتࢫالواردةࢫࢭʏࢫالمسȘنداتࢫوالܦݨلاتࢫالمحاسȎيةࢫتمثلࢫالقوائمࢫالماليةࢫ

Ȋشۘܢࢫأنواعɺاࢫبحيثࢫʇع؄فࢫعنࢫنتائجɺاࢫࢭʏࢫصورةࢫماليةࢫȖساعدࢫمستخدمٕڈاࢫلاستɴتاجࢫقدرࢫكب؈فࢫمنࢫ

  .المعلوماتࢫȖساعدɸمࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقراراتࢫالماليةࢫالرشيدةࢫ

ɠاتࢫأحدࢫأɸمࢫمصادرࢫالمعلوماتࢫاللازمةࢫȖعدࢫالقوائمࢫالماليةࢫالسنوʈةࢫالمɴشورةࢫللمؤسساتࢫوالشر 

لاتخـــاذࢫالقــــراراتࢫالماليــــةࢫالرشــــيدةࢫنظــــراࢫلتنــــوعࢫالمعلومــــاتࢫالۘــــܣࢫتحتوٱڈــــاࢫمــــنࢫحيــــثࢫتــــوفرࢫالفرصــــةࢫ

ڈاࢫلاتخاذࢫمختلـفࢫ المتɢافئةࢫللأطرافࢫالمعنيةࢫ٭ڈذهࢫالقوائمࢫلݏݰصولࢫعڴʄࢫالمعلوماتࢫالۘܣࢫيحتاجوٰ

سســـةࢫȊشـــروطࢫمناســـبةࢫتتفـــقࢫمـــعࢫأɸـــدافɺاࢫࢭـــʏࢫالقـــراراتࢫالماليـــةࢫࢫࢭـــʏࢫتحصـــيلࢫכمـــوالࢫاللازمـــةࢫللمؤ 

  .الوقتࢫالمناسبࢫوȋأقلࢫتɢلفةࢫممكنةࢫ
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  :تمɺيد

تناولـــھࢫࢭـــʏࢫاݍݨانــبࢫالنظـــريࢫمـــنࢫخــلالࢫالفصـــل؈نࢫالســـابق؈نࢫ،تمــتࢫمحاولـــةࢫإعـــدادࢫدراســةࢫحالـــةࢫلـــدورࢫتــدعيماࢫلمـــاࢫتــمࢫ

القوائمࢫالماليةࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقراراتࢫالماليةࢫࢭʏࢫإحدىࢫالمؤسساتࢫاݍݨزائرʈـةࢫوۂـʏࢫمؤسسـةࢫاتحـادࢫالتعاونيـاتࢫالفلاحيـة،ࢫ

،وذلــكࢫلتحديــدࢫدورࢫالقـــوائمࢫࢫوالۘــܣࢫســʋتمࢫالتعرʈــفࢫ٭ڈــاࢫمــنࢫخــلالࢫɸــذاࢫالفصــلࢫحســبࢫمــاࢫتــمࢫتــوفرهࢫمــنࢫمعلومــات

الماليةࢫࢭʏࢫالمساɸمةࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقراراتࢫالماليةࢫولذلكࢫسʋتمࢫعرضࢫمجموعـةࢫمـنࢫالقـوائمࢫالماليـةࢫوتحليلɺـاࢫواسـتɴتاجࢫ

  .مختلفࢫالمعطياتࢫمنࢫخلالࢫنتائجࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫ

  :منࢫخلالࢫɸذاࢫتمࢫتقسيمࢫالفصلࢫإڲʄࢫثلاثةࢫمباحثࢫ

  .الدراسةࢫالتعرʈفࢫبميدانࢫ: المبحثࢫכولࢫ

  .عرضࢫالقوائمࢫالماليةࢫللمؤسسةࢫمحلࢫالدراسةࢫ: المبحثࢫالثاɲيࢫ

  .تحليلࢫالقوائمࢫالماليةࢫللمؤسسةࢫ: المبحثࢫالثالثࢫ
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  .نظرةࡧعامةࡧللمؤسسةࡧ:المبحثࡧכولࡧ

  .سɴتاولࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمبحثࢫࢫالتعرʈفࢫبالمؤسسةࢫمحلࢫالدراسةࢫوࢫɲشاطاٮڈاࢫوالɺيɢلࢫالتنظي׿ܣࢫلɺاࢫ

  . تقديمࡧمؤسسةࡧاتحادࡧالتعاونياتࡧالفلاحية: المطلبࡧכولࡧ

،ɠانتࢫتاȊعةࢫأنذاكࢫإڲʄࢫȖعاونيةࢫ1960اتحادࢫالتعاونياتࢫالفلاحيةࢫتقعࢫࢭʏࢫمدينةࢫمستغانمࢫ،يرجعࢫتارʈخࢫتأسʋسɺاࢫإڲʄࢫ

اݍݰبــــوبࢫȊغل؈ــــقانࢫلتصــــبحࢫȊعــــدࢫذلــــكࢫوحــــدةࢫمنفصــــلةࢫتحــــتࢫوصــــاياࢫالــــديوانࢫاݍݨزائــــريࢫلݏݰبــــوبࢫوɸــــذاࢫابتــــداءاࢫمــــنࢫ

  . 26-442تحتࢫرقمࢫࢫ23/05/1977ثمࢫإصدارࢫاعتمادɸاࢫبتارʈخࢫࢫ01/06/1977

  :عاملاࢫموزع؈نࢫعڴʄࢫالنحوࢫالتاڲʏࢫࢫ117كماࢫتوظفࢫالمؤسسةࢫ

  ) عاملاتࢫ7(منࢫالقوىࢫالعاملةࢫɸمࢫɲساءࢫࢫ5.98،ࢫ32،ࢫتنفيذࢫ54،ࢫمراقبࢫعمالࢫ26،إطارࢫ05إطارࢫساميࢫ

  :النحوࢫالتاڲʏࢫɸرمࢫכعمارࢫتظɺرࢫغلبةࢫכرȌعيناتࢫواݍݵمسʋناتࢫموزع؈نࢫعڴʄࢫ

  عاملاࢫبɴسبةࢫ34سنةࢫࢫ30اݍݨيلࢫتحتࢫ29.05 %

  %48.71عاملࢫبɴسبةࢫ57سنةࢫࢫ40وࢫ30اݍݨيلࢫماࢫب؈نࢫ

  22.22عاملࢫبɴسبةࢫ26سنةࢫࢫ50اݍݨيلࢫماࢫفوقࢫ %

ســنةࢫأقدميــةࢫࢭــʏࢫالمؤسســةࢫكمــاࢫأنࢫࢭــʏࢫإطــارࢫجɺــازࢫࢫ30عــاملاࢫلɺــمࢫأك؆ــفࢫمــنࢫࢫ30مــنࢫمجمــوعࢫالقــوىࢫالعاملــةࢫ% 25.64و

جࢫالم۶ـــܣࢫوتطبيقـــاࢫلتعليمـــاتࢫالمديرʈـــةࢫالعامـــةࢫللـــديوانࢫاݍݨزائـــريࢫلݏݰبـــوبࢫوفـــرتࢫالمؤسســـةࢫࢭـــʏࢫالمســـاعدةࢫعڴـــʄࢫלدمـــا

منصـــبࢫشـــغلࢫدائـــمࢫࢭـــʏࢫمختلـــفࢫالتخصصـــاتࢫللشـــبابࢫخرʈڋـــʏࢫاݍݨامعـــةࢫࢫ30،ࢫ2013 -2009خـــلالࢫالمرحلـــةࢫمـــاࢫبـــ؈نࢫ

  .ومعاɸدࢫالتɢوʈنࢫالم۶ܣࢫ
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  :לطارࢫالقانوɲيࢫ

  .وتجاريࢫȖعت؄فࢫمؤسسةࢫعموميةࢫذاتࢫطاȊعࢫصناڤʏࢫ

  .ɲشاطاتࡧالمؤسسةࡧ،مقرɸاࡧ،رأسمالɺاࡧ،آلياتࡧטتصالࡧ٭ڈاࡧ: المطلبࡧالثاɲيࡧ

ɲشــــاطɺاࢫالرئʋؠــــۜܣࢫɸوالتكفــــلࢫبتفرʉــــغࢫبــــواخرࢫالشــــع؈فࢫوالقمــــحࢫبنوعيــــھࢫالصــــلبࢫواللــــ؈نࢫالمســــتوردࢫمــــنࢫطــــرفࢫالــــديوانࢫ

  :اݍݨزائريࢫالم۶ܣࢫلݏݰبوبࢫالقابلةࢫللاسْڈلاكࢫمعࢫالعلمࢫأنࢫقدرتھࢫالتخزɴʈيةࢫۂʏࢫ

قنطــارࢫومخــازنࢫالوحــدةࢫالرئʋســيةࢫبࢫࢫ300.000مخــازنࢫالوحــدةࢫالمينائيــةࢫبࢫ: نطــارࢫموزعــةࢫبــ؈نࢫوحــدت؈نقࢫ600.000

قنطارࢫࢫوالبذورࢫالمصدرةࢫالمخصصةࢫلتموʈنࢫالوطنࢫوإɲشاءࢫرصيدࢫمنقولࢫللمخزونࢫכمانࢫ،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫࢫ300.000

جمـــةࢫعــــنࢫטســــت؈فادࢫأوࢫالمخصــــصࢫاســـتلامࢫوتخــــزʈنࢫوȖعليــــبࢫوتـــروʈجࢫاݍݰبــــوبࢫواݍݵضــــرࢫاݍݨافـــةࢫوالمــــوادࢫالمشــــتقةࢫالنا

للتصــديرࢫع؄ــفࢫمينــاءࢫمســتغانمࢫإڲــʄࢫمعاݍݨــةࢫنوعيــةࢫالمنتوجــاتࢫالمــوردةࢫإڲــʄࢫȖعاونيــاتࢫاݍݰبــوبࢫواݍݵضــرࢫاݍݨافــةࢫأوࢫɠــلࢫ

مشــ؅فيࢫآخــرࢫمɺمــاࢫɠـاـنࢫتخصــيصࢫɸــذهࢫالمنتوجــاتࢫبمــاࢫࢭــʏࢫذلــكࢫتلــكࢫالۘــܣࢫيــتمࢫȖســليمɺاࢫإڲــʄࢫالمســْڈلك؈نࢫ،ࢫفࢼــܣࢫȖعمــلࢫ

المعــداتࢫبطرʈقــةࢫمباشــرةࢫمشــ؅فكةࢫمــنࢫأجــلࢫتحقيــقࢫכɸــدافࢫالۘــܣࢫʇ݀ݨــزࢫɠــلࢫبقــدرࢫالمســتطاعࢫعڴــʄࢫوضــعࢫالوســائلࢫو 

منخرطࢫعڴʄࢫتحقيقɺاࢫبواسطةࢫوسائلھࢫاݍݵاصةࢫوالۘܣࢫتتمثلࢫࢭʏࢫتزوʈدࢫمطاحنࢫولايةࢫمستغانمࢫبمادةࢫالقمحࢫالمدعمࢫ

فࢼـــܣࢫࢫمـــنࢫقبـــلࢫالدولـــةࢫبنوعيـــھࢫالصـــلبࢫواللـــ؈نࢫ،ࢫفضـــلاࢫعـــنࢫتزوʈـــدࢫالتعاونيـــاتࢫالمجـــاورةࢫכخـــرىࢫ،ࢫأمـــاࢫمـــادةࢫالشـــع؈ف 

موجɺــةࢫلوحـــدةࢫصــناعةࢫȖغذيـــةࢫכɲعـــامࢫبمســتغانمࢫوكـــذاࢫنــواديࢫالفروســـيةࢫبـــنفسࢫالولايــةࢫوȋحـــثࢫدراســةࢫوخلـــقࢫɠـــلࢫ

  .الوسائلࢫالتقنيةࢫوالصناعيةࢫوالتجارʈةࢫلفائدةࢫمنخرطيھࢫ

  :المقرࢫטجتماڤʏࢫ

  .الديوانࢫاݍݨزائريࢫلݏݰبوبࢫبوɸرانࢫ

  :رأسمالɺاࢫטجتماڤʏࢫ

900.000.00  

  : آلياتࢫטتصالࢫ٭ڈاࢫ

  :يمكنࢫטتصالࢫ٭ڈاࢫȊعدةࢫطرقࢫإماࢫعنࢫطرʈقࢫ

  .مستغانمࢫࢫ476بࢫرقمࢫ. طرʈقࢫالقممࢫص: العنوانࢫالعاديࢫ

  .045.20.28.40/045.20.20.40:أرقامࢫالɺاتفࢫ

  .045.20.20.62: أرقامࢫالفاكسࢫ
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  .الɺيɢلࡧالتنظيميࡧللمؤسسةࡧ: المطلبࡧالثالثࡧ

المخططـــــاتࢫالۘـــــܣࢫȖســـــاعدࢫࢭـــــʏࢫتقيـــــيمࢫالعمـــــالࢫوتحديـــــدࢫࢫʇعت؄ـــــفࢫالɺيɢـــــلࢫالتنظي׿ـــــܣࢫلاتحـــــادࢫالتعاونيـــــاتࢫالفلاحيـــــةࢫأحـــــد

  .الوظائفࢫوترتيّڈاࢫحسبࢫالسلمࢫטداريࢫمنࢫحيثࢫتباينࢫمختلفࢫالمصاݍݳࢫ

  :الɺيɢلࢫالتنظي׿ܣࢫلمؤسسةࢫاتحادࢫالتعاونياتࢫالفلاحيةࢫ) : 1-3(الشɢلࡧرقمࡧ
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לدارةࡧوالوسائلࡧ

 العامة

 مصݏݰةࡧטستغلال مصݏݰةࡧاݍݨودة مصݏݰةࡧכمن مصݏݰةࡧالصيانة

 مصݏݰةࢫالمحاسبة

 المصݏݰةࢫטجتماعية

مصݏݰةࢫالوسائلࢫ

 العامة

مɺندسࢫࢭʏࢫלعلامࢫ

ʏךڲ 

رئʋسࢫمصݏݰةࢫ

 العبور 

موزعࢫالمɢالماتࢫ

 الɺاتفية

 عاملةࢫالنظافة

 

مصݏݰةࢫتقۚܣࢫرئʋسࢫ

 ساميࢫميɢانيɢي

رئʋسࢫمصݏݰةࢫ

 المخزنࢫالرئʋؠۜܣ

تقۚܣࢫساميࢫ

 الك؅فونيك

مسؤولࢫصيانةࢫ

 السيارات

 ميɢانيɢيࢫךلات

 سائق

رئʋسࢫمصݏݰةࢫ

 الوقايةࢫوכمن

رئʋسࢫمجموعةࢫ

 الوقايةࢫوכمن

مɴشطࢫࢭʏࢫالنظافةࢫ

 وכمنࢫ

 عونࢫالوقايةࢫوכمن

قسمࢫحمايةࢫ

 اݍݰبوب

 قسمࢫالتحليل

 رئʋسࢫטستغلال

 رئʋسࢫمركب

مراقبࢫأشغالࢫ

 البناء

رئʋسࢫوحدةࢫ

 التخزʈن

رئʋسࢫقسمࢫ

 محاسبةࢫالمادة

 عاملࢫيدوي 

 

.منࢫإعدادࢫالطالبتانࢫبالإعتمادࢫعڴʄࢫالوثائقࢫالمقدمةࢫمنࢫطرفࢫالمؤسسةࢫ: المصدرࢫ  

  :شرحࡧالمصاݍݳࡧ

القضاياࢫورسمࢫالسياسةࢫࢫʇعت؄فࢫالمديرࢫالمسؤولࢫכولࢫوכخ؈فࢫوȖعودࢫإليھࢫمسائلࢫاتخاذࢫالقراراتࢫودراسةࢫɠل: المديرࡧ

  .العامةࢫمنࢫالتخزʈنࢫومراقبةࢫɲشاطࢫالوحدةࢫوكذلكࢫȖسي؈فࢫوتوجيھࢫرؤساءࢫالمصاݍݳࢫلمساعدٮڈمࢫعڴʄࢫتنفيذࢫمɺامɺمࢫ

 نائبࢫمديرࢫالمالية

 مساعدࢫأول  المدير

 رئʋسࢫمصݏݰة

 نائبࢫمديرࢫاݍݨودة نائبࢫمديرࢫإداري 
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وʈنصــبࢫɸــذاࢫכخ؈ـــفࢫعــنࢫطرʈـــقࢫالمديرʈــةࢫالعامـــةࢫ،ࢫوʈــتمࢫإقالتــھࢫعـــنࢫطرʈــقࢫɸـــذهࢫכخ؈ــفةࢫوالتعاونيـــةࢫالفلاحيــةࢫتتɢـــونࢫ

  :ةࢫفيماࢫيڴʏࢫبدورɸاࢫمنࢫعدةࢫمصاݍݳࢫونياباتࢫمتمثل

  : نائبࡧمديرࡧالماليةࡧ

وʈتمثلࢫدورهࢫࢭʏࢫإستلامࢫالفاتوراتࢫوالوثائقࢫالۘܣࢫتثȎتࢫوتب؈نࢫالعملياتࢫالۘܣࢫقامتࢫ٭ڈاࢫالوحدةࢫوكذلكࢫȖسديدࢫمبالغࢫ

  .ɸذهࢫالفاتوراتࢫومراقبةࢫالتحرɠاتࢫبرصيدࢫالبنكࢫ

  : نائبࡧمديرࡧاݍݨودةࡧ

طرࢫالۘـܣࢫتتمثـلࢫɸـذهࢫכخ؈ـفةࢫࢭـʏࢫاݍݰشـراتࢫوالتحليـلࢫحيثࢫيقومࢫبتخزʈنࢫاݍݰبوبࢫوحفظɺاࢫوحمايْڈاࢫمنࢫجميعࢫاݍݵـوا

  .المستمرࢫ

  :ومنࢫمɺامھࢫ: نائبࡧمديرࡧماڲʏࡧ

  .رسمࢫمخططࢫلȘسي؈فࢫالمسارࢫالم۶ܣࢫࢫࢫ-

  .Ȗسي؈فࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫوالمتاȊعةࢫالقانونيةࢫࢫࢫ-

  .ٱڈتمࢫوʈتاȊعࢫالمɢاتبࢫوأدواٮڈاࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫࢫࢫ-

  .ʇساعدࢫالݏݨنةࢫࢭʏࢫȖسي؈فࢫטجتماعيةࢫࢫࢫ-

Ȗعمـــلࢫعڴـــʄࢫاســـتقبالࢫال؄فيـــدࢫالـــواردࢫوȖܦـــݨيلࢫɠـــلࢫالوثـــائقࢫالصـــادرةࢫوالـــواردةࢫمـــنࢫالمديرʈـــةࢫ: כمانـــةࡧالعامـــةࡧ

العامةࢫوتوجيھࢫقراراتࢫالمديرࢫإڲʄࢫالميادينࢫاݍݵاصةࢫبɴشاطاتࢫالعملࢫوالتخزʈنࢫوالتɴسيقࢫب؈نࢫالمديرࢫورؤساءࢫ

  .المصاݍݳࢫوتنظيمࢫטجتماعياتࢫمنࢫأجلࢫالس؈فࢫاݍݰسنࢫداخلࢫالمؤسسةࢫ

  : تتɢونࢫمنࢫمجموعࢫالمصاݍݳࢫɠالآȖيࢫࢫ:دارةࡧوالوسائلࡧالعامةࡧל 

محاســب؈نࢫحيــثࢫيتمحــورࢫدورɸــمࢫࢭــʏࢫجمــعࢫالمعلومــاتࢫالمحاســȎيةࢫ3وتتɢــونࢫمــنࢫ: مصــݏݰةࡧالمحاســبةࡧࡧࡧ-

وȖܦـــــݨيلɺاࢫومراقبْڈـــــاࢫ،وتوجيـــــھࢫحســـــاباتࢫالمحاســـــبةࢫوɸـــــذاࢫȊعـــــدࢫإɲشـــــاءࢫالم؈قانيـــــةࢫالســـــنوʈةࢫטفتتاحيــــــةࢫ

  .واݍݵتاميةࢫ

ɸــذهࢫالمصــݏݰةࢫتتكفـــلࢫبملفــاتࢫحــوادثࢫالعمــلࢫ،ࢫتوفيقــاتࢫالعمـــلࢫࢫ:جتماعيــةࡧمصــݏݰةࡧالشــؤونࡧט ࡧࡧ-

  .لأسبابࢫمرضيةࢫوسدادࢫالتɢاليفࢫالطبيةࢫ

  .يباشرࢫعڴʄࢫتصفيةࢫحسابࢫملفاتࢫالمتقاعدينࢫ

  .يȘبعࢫכجɺزةࢫالطبيةࢫوʈضمنࢫتصرفࢫالطبࢫטجتماڤʏࢫللعمالࢫ

  :مصݏݰةࡧالوسائلࡧالعامةࡧ

  .مسؤوليةࢫاݍݰفاظࢫعڴʄࢫالمɢاتبࢫوالوسائلࢫכخرىࢫالموجودةࢫبالمؤسسةࢫȖشرفࢫعڴʄࢫملفاتࢫالتأم؈نࢫوعڴʄࢫࢫࢫ-

  .وضعࢫقوائمࢫلݏݰاجياتࢫوȖسليمɺاࢫللموردࢫݍݨلبࢫالمستلزماتࢫمنࢫالمɢاتبࢫالغيارࢫࢫࢫ-

مراقبـــةࢫوȖســـي؈فࢫالمخــــازنࢫالمـــادةࢫכوليــــةࢫالمـــوردةࢫلتجنـــبࢫنفاذɸــــاࢫࢭـــʏࢫالمخــــازنࢫوالســـɺرࢫعڴـــʄࢫســــلامةࢫمختلـــفࢫوســــائلࢫࢫࢫ-

  ...،الفاكسࢫ،ࢫטتصالࢫمثلࢫالɺاتف

ضــــــمانࢫتنظيــــــفࢫالبيانــــــاتࢫوالمســــــاحاتࢫاݍݵضــــــراءࢫࢭــــــʏࢫالشــــــركةࢫوלشــــــرافࢫعڴــــــʄࢫȖســــــي؈فࢫمرائــــــبࢫالســــــياراتࢫووضــــــعࢫࢫࢫ-

  .اݍݰاجاتࢫالدورʈةࢫوتوجيھࢫالسائق؈نࢫالذينࢫلدٱڈمࢫمɺامࢫخارجࢫالمؤسسةࢫ
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  .يمɺاࢫللسلطةࢫالسلميةࢫمتاȊعةࢫحالةࢫטسْڈلاكࢫوتنظيمࢫفوات؈فࢫالغازࢫوالكɺرȋاءࢫوكذاࢫإعدادࢫالم؈قانيةࢫللدوائرࢫوتقدࢫࢫ-

ʇســــɺمࢫعڴــــʄࢫشــــبكةࢫלعــــلامࢫךڲــــʏࢫوتطــــوʈرࢫثقافــــةࢫالمعلومــــاتࢫداخــــلࢫالمؤسســــةࢫلȘســــɺيلࢫالعمــــلࢫ: قســــمࡧלعــــلامࡧךڲــــʏࡧ

  .والبحثࢫوالسرعةࢫࢭʏࢫالتنفيذࢫ

  :يتمثلࢫدورࢫɸذهࢫالمصݏݰةࢫࢭʏࢫ: مصݏݰةࡧالعبورࡧ

  .دࢫجودتھࢫوالتصرʈحࢫباست؈فادهࢫومعايɴتھࢫوتحدي) اݍݰبوب(التخليصࢫاݍݨمرɠيࢫوذلكࢫبال؅فخيصࢫبدخولࢫالمنتوجࢫ

يقومࢫɸذاࢫبالتɴسـيقࢫبـ؈نࢫجميـعࢫالمصـاݍݳࢫومتطلباٮڈـاࢫوذلـكࢫباسـتقبالࢫالمɢالمـاتࢫالداخليـةࢫ: موزعࡧالمɢالماتࡧالɺاتفيةࡧ

وتحوʈلɺـــاࢫحســـبࢫالطلــــبࢫوكـــذلكࢫ،اســــتقبالࢫالمɢالمـــاتࢫاݍݵارجيــــةࢫوالتعامـــلࢫمعɺــــاࢫ،ࢫوالســـɺرࢫعڴــــʄࢫالȘســـي؈فࢫاݍݰســــنࢫ

  .داخلࢫالمؤسسةࢫ

  .تقومࢫبȘنظيفࢫجميعࢫالمɢاتبࢫوالمحافظةࢫعلٕڈاࢫواݍݰفاظࢫاݍݨيدࢫوالنوڤʏࢫعڴʄࢫالعتادࢫ: عاملࡧالنظافةࡧ

  :يتمثلࢫدورࢫࢫɸذهࢫالمصݏݰةࢫࢭʏࢫࢫ:مصݏݰةࡧالصيانةࡧ

  .مراقبةࢫɲشاطࢫالمصاݍݳࢫالۘܣࢫȖشملɺاࢫمسؤولياٮڈاࢫࢫࢫ-

  .تؤمنࢫالصيانةࢫوالمحافظةࢫعڴʄࢫالوسائلࢫضدࢫاݍݰرʈقࢫࢫࢫ-

  .ʏࢫاݍݵسائرࢫتطبيقࢫصيانةࢫوقائيةࢫلتجنبࢫالوقوعࢫࢭࢫࢫ-

  .ضمانࢫالصيانةࢫواݍݰفاظࢫاݍݨيدࢫعڴʄࢫالممتلɢاتࢫࢫࢫ-

  :وتحتويࢫɸذهࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫمجموعةࢫمنࢫالعمالࢫموܷݰ؈نࢫحسبࢫوظائفɺمࢫɠالآȖيࢫ

وɸوࢫالمسؤولࢫعڴʄࢫجميـعࢫآلاتࢫالمؤسسـةࢫوصـيانْڈاࢫومراقبْڈـاࢫوكـذلكࢫمسـائلࢫالكɺرȋـاءࢫ: رئʋسࡧمصݏݰةࡧتقۚܣࡧساميࡧ-

  .وغ؈فɸاࢫ

  .نةࢫجميعࢫכعطالࢫالۘܣࢫتصʋبࢫךلاتࢫوالمحرɠاتࢫوʈقومࢫبصيا: ميɢانيɢيࡧࡧ-

يقومࢫرئʋسࢫالمصݏݰةࢫبتخزʈنࢫجميعࢫاحتياجـاتࢫالمؤسسـةࢫمـنࢫقطـعࢫغيـارࢫوכدواتࢫ: رئʋسࡧمصݏݰةࡧمخزنࡧرئʋؠۜܣࡧ -

  .،ࢫوتتعاملࢫɸذهࢫالمصݏݰةࢫمعࢫمصݏݰةࢫالصيانةࢫلتلبيةࢫحاجياٮڈاࢫومتطلباɸاࢫ..الكɺرȋائية

  .بصيانةࢫومراقبةࢫجميعࢫךلاتࢫوالمحرɠاتࢫלلك؅فونيةࢫوالكɺرȋائيةࢫوʈقومࢫ: تقۚܣࡧساميࡧࡩʏࡧלلك؅فونيكࡧ -

وɸوࢫمسؤولࢫعنࢫصيانةࢫسياراتࢫالمؤسسةࢫوالتكفلࢫبجميعࢫعواملࢫالسياراتࢫاݍݵاصةࢫࢫ:مسؤولࡧصيانةࡧالسياراتࡧ

  .بالوحدة

ــاـنيɢيࡧךلاتࡧ عمــــــلࢫوʈقــــــومࢫبصــــــيانةࢫآلاتࢫالمؤسســــــةࢫتصــــــليحࢫأعطا٭ڈــــــاࢫلعــــــدمࢫالوقــــــوعࢫࢭــــــʏࢫالمشــــــاɠلࢫالۘــــــܣࢫȖعيــــــقࢫࢫ:ميɢـــ

  .المؤسسةࢫ

  : ومɺامھࢫمتمثلةࢫࢭʏࢫࢫ:سائقࡧ

לســتجابةࢫلمتطلبــاتࢫالمصــݏݰةࢫوتلبيـــةࢫحاجياٮڈــاࢫوذلــكࢫبالقيـــامࢫبــاݍݵروجࢫمــعࢫالعمــالࢫلقضـــاءࢫحاجــاتࢫالمؤسســةࢫمـــعࢫ

  .כفرادࢫوالموردينࢫوالمؤسساتࢫالمتعاملࢫمعɺاࢫ

لࢫوإثبــاتࢫمزاولــةࢫعملɺــاࢫيتمثــلࢫدورɸــاࢫࢭــʏࢫمراقبــةࢫدخــولࢫوخــروجࢫالشــاحناتࢫوكــذلكࢫمراقبــةࢫالعمــا: مصــݏݰةࡧכمــنࡧ

،كذلكࢫضمانࢫכمنࢫداخـلࢫالمؤسسـةࢫكمـاࢫتحتـويࢫɸـذهࢫالمصـݏݰةࢫعڴـʄࢫأعـوانࢫومɴشـط؈نࢫورؤسـاءࢫمجموعـاتࢫوɸـمࢫ

  :ɠالتاڲʏࢫ

وʈقـــومࢫبتحديـــدࢫمɺـــامࢫɠـــلࢫعـــونࢫأمـــنࢫووقايـــةࢫومـــراقبْڈمࢫعڴـــʄࢫحســـنࢫســـ؈فࢫعملɺــــمࢫࢫ:رئـــʋسࡧمصـــݏݰةࡧכمـــنࡧوالوقايـــةࡧ

  .منࢫعڴʄࢫالمؤسسةࢫوعڴʄࢫوسائلࢫالعملࢫالمتمثلࢫࢭʏࢫحمايةࢫالعمالࢫمنࢫالمخاطرࢫوحرصࢫכ 

  : وʈتمثلࢫمɺامھࢫࢭʏࢫࢫ:رئʋسࡧمجموعةࡧالوقايةࡧوכمنࡧ
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  .مراقبةࢫدخولࢫوخروجࢫالعمالࢫوالبضاǿعࢫالمحملةࢫ

  .يؤمنࢫالصيانةࢫوالمحافظةࢫعڴʄࢫالوسائلࢫضدࢫاݍݰرʈقࢫ

  :وʈقومࢫɸذاࢫכخ؈فࢫبࢫ: مɴشطࡧࡩʏࡧالنظافةࡧوכمنࡧ

  .بالمساحاتࢫاݍݵضراءࢫوالمحافظةࢫعلٕڈاࢫوتوف؈فࢫכمنࢫداخلࢫالمؤسسةࢫاݍݰرصࢫعڴʄࢫنظافةࢫالمساحةࢫوالتكفلࢫ

  : وتتمثلࢫمɺامھࢫࢭʏࢫ: عونࡧالوقايةࡧכمنࡧ

  .توف؈فࢫכمنࢫداخلࢫالمؤسسةࢫ

  .مراقبةࢫالعمالࢫعندࢫدخولɺمࢫوخروجɺمࢫمنࢫالمؤسسةࢫوالبضاǿعࢫالمحملةࢫ

  .المحافظةࢫعڴʄࢫممتلɢاتࢫالمؤسسةࢫوعڴʄࢫالوسائلࢫضدࢫالɢوارثࢫ

تقــــومࢫɸــــذهࢫالمصـــݏݰةࢫعڴــــʄࢫمراقبــــةࢫالبضــــاǿعࢫالمخزنــــةࢫبالمؤسســـةࢫوالمحافظــــةࢫعلٕڈــــاࢫوتحديــــدࢫمــــدةࢫ: دةࡧمصـــݏݰةࡧاݍݨــــو 

  .تخزʈٔڈاࢫ

  : كماࢫتحتويࢫعڴʄࢫقسم؈نࢫ

  .ودورɸاࢫيتمثلࢫࢭʏࢫحفظࢫاݍݰبوبࢫلأقظۜܢࢫمدةࢫمنࢫاݍݰشراتࢫ: قسمࡧحمايةࡧاݍݰبوبࡧ

  .ومدةࢫصلاحيْڈاࢫوʈقومࢫɸذاࢫالقسمࢫبتحليلࢫالبضاǿعࢫالمخزنةࢫوتحديدࢫنوعيْڈاࢫࢫࢫ:قسمࡧالتحليلࡧ

وتقــومࢫɸــذهࢫالمصــݏݰةࢫبإدخــالࢫالبضــاǿعࢫوتخزʈٔڈــاࢫثــمࢫإعــادةࢫتوزʉعɺــاࢫحســبࢫمɺــامࢫالمؤسســةࢫ،ࢫࢫ:صــݏݰةࡧטســتغلالࡧم

  :وتتɢونࢫɸذهࢫالمصݏݰةࢫمنࢫرؤساءࢫومحاسب؈نࢫومراقبࢫوɸمࢫɠالآȖيࢫ

ɺــــامࢫوɸــــوࢫالمســــؤولࢫعــــنࢫالمصــــݏݰةࢫبحيــــثࢫيقــــومࢫبــــالتحكمࢫࢭــــʏࢫجميــــعࢫعمــــالࢫالمصــــݏݰةࢫوتحديــــدࢫمࢫ:رئــــʋسࡧטســــتغلالࡧ

  .ووظيفةࢫɠلࢫالعمالࢫكماࢫيحرصࢫعڴʄࢫتنظيمࢫوȖسي؈فࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫأحسنࢫمايرامࢫ

وترتكــزࢫمɺامــھࢫعڴــʄࢫاســتقبالࢫالبضــاǿعࢫךتيــةࢫع؄ــفࢫالبــواخرࢫمــنࢫاݍݵــارجࢫوإفراغɺــاࢫبحيــثࢫيقــعࢫالمركــبࢫࢫ:رئــʋسࡧالمركــبࡧ

  .يالميناءࢫ

  .خزوناتࢫلأقظۜܢࢫمدىࢫبحيثࢫيقومࢫɸذاࢫכخ؈فࢫبالتخزʈنࢫفقطࢫوالمحافظةࢫعڴʄࢫالمࢫ:رئʋسࡧوحدةࡧالتخزʈنࡧࡧ

يقـومࢫبȘܦـݨيلࢫجميـعࢫالبضـاǿعࢫךتيـةࢫمـنࢫالمركـبࢫواݍݵارجـةࢫمـنࢫالمؤسسـةࢫوالتــدقيقࢫࢫ:رئـʋسࡧقسـمࡧمحاسـبةࡧالمـادةࡧ

  .اݍݨيدࢫࢭʏࢫاݍݰساباتࢫ

  .وʈتمثلࢫدورهࢫࢭʏࢫمراقبةࢫالبناءاتࢫاݍݵاصةࢫبالمؤسسةࢫوالمركبࢫوالتكفلࢫبجميعࢫال؅فميماتࢫࢫ:مراقبةࡧأشغالࡧالبناءࡧ

يقومࢫبجميعࢫכعمالࢫاليدوʈةࢫاݍݵاصةࢫبالمركبࢫوالوحدةࢫوالتفرʉغࢫ،ࢫوكذلكࢫتنظيفࢫالمخازنࢫوإڲʄࢫغ؈فࢫࢫ:عاملࡧيدويࡧ

  .ذلكࢫ
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:القوائمࡧالماليةࡧلمؤسسةࡧاتحادࡧالتعاونياتࡧالفلاحيةࡧ :المبحثࡧالثاɲيࡧ  

.بالشفافيةࢫوالمصداقيةࢫȖعت؄فࢫالقوائمࢫالماليةࢫۂʏࢫالصورةࢫالمع؄فةࢫلأداءࢫأيࢫمؤسسةࢫخاصةࢫإذاࢫɠانتࢫتتم؈قࢫ  

اتࢫالفلاحيةࢫࢭʏࢫالمطالبࢫالتاليةوسوفࢫنقومࢫࢭʏࢫࢫɸذاࢫالمبحثࢫإڲʄࢫعرضࢫأɸمࢫالقوائمࢫالماليةࢫلمؤسسةࢫاتحادࢫالتعاوني  

الم؈قانيةࡧ: المطلبࡧכولࡧ  

) :כصول ( م؈قانيةࢫالمؤسسةࢫ) : 1-3(اݍݨدولࢫرقمࢫ  

 

2017 2018 

טɸتلاɠاتࢫ القيمࢫالصافية القيمࢫالصافية

 والمؤونات

 

 القيمࢫاݍݵامة

 כصول 

כصولࡧغ؈فࡧ    

 اݍݨارʈة

 فارقࡧالشراء    

التثȎيتاتࡧغ؈فࡧ 51480.00  51480.00 51480.00

 المادية

 التثȎيتاتࡧالمادية    

 أراعۜܣࢫ 44810.00  44810.00 44810.00

 مباɲي 7248156.24 7248156.24  

تثȎيتاتࢫماديةࢫ 1438454820.16 554923004.16 883531816.00 814833124.05

 أخرى 

تثȎيتاتࢫممنوحࢫ    

 امتيازɸا

تثȎيتاتࡧجاريࡧ    

 إنجازɸا

 التثȎيتاتࡧالمالية    

السنداتࢫالموضوعࢫ    

 موضعࢫالمعادلة

المساɸماتࢫכخرىࢫ 33278399.85 3868000.00 29410399.85 29410399.85

وحساباتࢫالدائنةࢫ

 المݏݰقة

سنداتࢫأخرىࢫ    
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 مثȎتة

القروضࢫوכصولࢫ    

الماليةࢫכخرىࢫغ؈فࢫ

 اݍݨارʈة

ضرائبࢫمؤجلةࢫعڴʄࢫ    

 כصول 

مجموعࡧכصولࡧ 1479077666.25 566039160.40 913038505.85 844339813.90

 غ؈فࡧاݍݨارʈة

 כصولࡧاݍݨارʈة    

المخزوناتࡧاݍݨاريࡧ 10979582.51  10979582.51 11093150.00

 إنجازɸا

ࡧالديونࡧالدائنة    

استخداماتࡧ

 مماثلة

 الزȋائن 2051544523.72 1568381.00 2049976142.72 2077723862.13

 المدينونࢫךخرون 89696624.06  89696624.06 43625197.60

 الضرائب 4156981.95  4156981.95 2864528.20

כصولࢫاݍݨارʈةࢫ    

 כخرى 

الموجوداتࡧ    

 ومايماثلɺا

توضيفاتࢫوأصولࢫ    

أخرى ماليةࢫ  

 اݍݵزʈنة 12445646.40  12445646.40 12892614.71

مجموعࡧכصولࡧ 2168823358.64 1568381.00 2167254977.64 2148199352.64

 اݍݨارʈة

المجموعࡧالعامࡧ 3647901024.89 567607541.40 3080293483.49 2992539166.54

 للأصول 
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الوثائقࢫالداخليةࢫللمؤسسة: المصدر  

 

) :اݍݵصوم(م؈قانيةࢫالمؤسسةࢫ) : 2-3(اݍݨدولࢫرقمࢫ  

 اݍݵصوم 2018 2017

 כموالࡧاݍݵاصة  

 رأسࢫالمالࢫالصادر 900000.00 900000.00

 رأسࢫالمالࢫغ؈فࢫالمطلوب  

 العلاواتࢫوטحتياطات 353288491.66 339437334.35

 فارقࢫإعادةࢫالتقييم  

 فارقࢫالمعادلة  

 النȘيجةࢫالصافية 3471521.36 39402471.33

)50072048.45(  )34933762.74( ترحيلࢫمنࢫࢫ-رؤوسࢫכموالࢫاݍݵاصةࢫכخرى  

 جديد

1المجموعࡧ 322726250.28 329667757.23  

 اݍݵصومࡧغ؈فࡧاݍݨارʈة  

 القروضࢫوالديونࢫالمالية 337133077.60 288138470.14

 الضرائبࢫالمؤجلةࢫوالمرصودࢫلɺا  

 الديونࢫכخرىࢫغ؈فࢫاݍݨارʈة  

 المؤوناتࢫوالمنتجاتࢫالمدرجةࢫࢭʏࢫاݍݰساباتࢫسلفا 430625717.61 391148665.66

 مجموعࡧاݍݵصومࡧغ؈فࡧاݍݨارʈة 767758795.21 679287135.80

 اݍݵصومࡧاݍݨارʈة  

 الموردونࢫواݍݰساباتࢫالمݏݰقة 1970764448.77 1981978419.15

 الضرائب  

 الديونࢫכخرى  19043989.23 1605854.36

 خزʈنةࢫاݍݵصوم  

 مجموعࡧاݍݵصومࡧاݍݨارʈة 1989808438.00 1983584273.51

 المجموعࡧالعامࡧلݏݵصومࡧ 3080293483.49 2992539166.54

 

الوثائقࢫالداخليةࢫللمؤسسة: المصدرࢫ  
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جدولࡧحسابࡧالنتائجࡧ: المطلبࡧالثاɲيࡧ  

:جدولࢫحسابࢫالنتائجࢫللمؤسسةࢫ) : 3-3(اݍݨدولࢫرقم  

2017 2018  

 رقمࢫכعمال 177325090.87 300085947.08

Ȗغ؈فࢫالمخزوناتࢫوالمنتجاتࢫالمصنعةࢫواݍݨاريࢫ  

 تصɴيعɺا

المثȎتלنتاجࢫ    

 إعاناتࢫטستغلال  

 إنتاجࡧالسنةࡧالمالية 177325090.87 300085947.08

)11897848.76(  )10716620.18(  المش؅فياتࢫالمسْڈلكة 

)120495539.71(  )35290579.74(  اݍݵدماتࢫاݍݵارجيةࢫوטسْڈلاɠاتࢫכخرى  

)132393388.47(  )46007199.92(  اسْڈلاكࡧالسنةࡧالمالية 

)167692558.61(  )131317890.95(  القيمةࡧالمضافةࡧللاستغلال 

)122725321.82(  )117607283.57(  أعباءࢫالعامل؈ن 

)253523.74(  )156674.00(  الضرائبࢫوالرسومࢫوالمدفوعاتࢫالمماثلة 

 الفائضࡧاݍݵامࡧللاستغلال 13553933.38 44713713.05

כخرى المنتجاتࢫالعملياتيةࢫ 71422269.16 77814656.25  

/ )87841.34(  כعباءࢫالعملياتيةࢫכخرى  

)99808848.37(  )85138054.90(  المخصصاتࢫللاɸتلاɠات 

 اس؅فجاعࢫعڴʄࢫخسائرࢫالقيمةࢫوالمؤونات 5680785.19 16682952.21

 النȘيجةࡧالعملياتية 5431091.49 39402473.14

 المنتوجاتࢫالمالية  

)1.81(  )1959570.13(  כعباءࢫالمالية 

)1.81(  )1959570.13(  النȘيجةࡧالمالية 

 النȘيجةࡧاݍݨارʈةࡧقبلࡧالضرائب 3471521.36 39402471.33

 الضرائبࢫالواجبࢫدفعɺاࢫعنࢫالنȘيجةࢫالعادية  

عنࢫالنتائجࢫالعادية) Ȗغ؈فات(الضرائبࢫالمؤجلةࢫ    

 مجموعࡧمنتجاتࡧכɲشطةࡧالعادية 254428145.22 394583555.54
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)355181084.21(  )250956623.86(  مجموعࡧأعباءࡧכɲشطةࡧالعادية 

 النȘيجةࡧالصافيةࡧللأɲشطةࡧالعادية 3471521.36 39402471.33

) منتجات(عناصرࢫغ؈فࢫعاديةࢫ    

) أعباء(عناصرࢫغ؈فࢫعاديةࢫ    

 النȘيجةࡧغ؈فࡧالعادية  

 صاࡩʏࡧنȘيجةࡧالسنةࡧالمالية 3471521.36 39402471.33

 

للمؤسسةالوثائقࢫالداخليةࢫ: المصدرࢫ  

 

 

جدولࡧتدفقاتࡧاݍݵزʈنةࡧ: المطلبࡧالثالثࡧ  

: ملاحظةࡧ  

ɸذاࢫالمطلبࢫيحتويࢫعڴʄࢫجدول؈نࢫفقطࢫɸذاࢫلاʇعۚܣࢫأٰڈماࢫناقصانࢫإنماࢫمحتواɸماࢫمحصوراࢫࢭʏࢫɸذاࢫ

.المضمونࢫ  

:جدولࢫتدفقاتࢫاݍݵزʈنةࢫللمؤسسةࢫ) : 4-3(اݍݨدولࢫرقمࢫ  

2017 2018  

تدفقاتࡧأموالࡧاݍݵزʈنةࡧالمتأتيةࡧمنࡧכɲشطةࡧ  

 العملياتيةࡧ

 التحصيلاتࢫالمقبوضةࢫمنࢫعندࢫالزȋائن 240356648.36 275395016.97

)292800663.4(  )185441578.78(  المبالغࢫالمدفوعةࢫللموردينࢫوالعامل؈ن 

)17639292.43(  )22235124.23(  الفوائدࢫوالمصارʈفࢫالماليةࢫכخرىࢫالمدفوعة 

)500000.00(  )1292453.75(  الضرائبࢫعنࢫالنتائجࢫالمدفوعةࢫ 

)35544938.90( تدفقاتࢫأموالࢫاݍݵزʈنةࢫقبلࢫالعناصرࢫغ؈فࢫ 31387491.60 

 العادية

تدفقاتࢫأموالࢫاݍݵزʈنةࢫالمرتبطةࢫبالعناصرࢫغ؈فࢫ 21159.14 212774.75

 العاديةࢫ

)35332164.15( منࡧأɲشطةࡧصاࡩʏࡧالتدفقاتࡧاݍݵزʈنةࡧالمتأتيةࡧ 31408650.74 

) أ(טستغلال  

تدفقاتࡧاݍݵزʈنةࡧالمتأتيةࡧمنࡧعملياتࡧ  

 טسȘثمار
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)6499423.21(  )7029634.97( المܦݰوȋاتࢫعنࢫاقتناءࢫالتثȎيتاتࢫالماديةࢫأوࢫغ؈فࢫ 

 المادية

التحصيلاتࢫعنࢫعملياتࢫبيعࢫالتثȎيتاتࢫماديةࢫ  

 أوࢫغ؈فࢫماديةࢫ

 المܦݰوȋاتࢫعنࢫاقتناءࢫالتثȎيتاتࢫالماليةࢫ  

 التحصيلاتࢫعنࢫعملياتࢫبيعࢫتثȎيتاتࢫمالية  

الفوائدࢫالۘܣࢫتمࢫتحصيلɺاࢫعنࢫالتوظيفاتࢫ  

 المالية

 اݍݰصصࢫوכقساطࢫالمقبوضةࢫمنࢫالنتائجࢫ  

)6499423.21(  )7029634.97( تدفقاتࡧأموالࡧاݍݵزʈنةࡧالمتأتيةࡧأɲشطةࡧ 

) ب(טسȘثمارࡧ  

 تدفقاتࡧاݍݵزʈنةࡧالمتأتيةࡧمنࡧعملياتࡧالتموʈلࡧ  

 التحصيلاتࢫࢭʏࢫأعقابࢫاصدارࢫأسɺم  

اݍݰصصࢫوغ؈فɸاࢫمنࢫالتوزʉعاتࢫالۘܣࢫتمࢫالقيامࢫ  

 ٭ڈا

 التحصيلاتࢫالمتأتيةࢫمنࢫالقروض  

)2250000.00(  )24825984.08(  Ȗسديداتࢫالقروضࢫأوࢫالديونࢫכخرىࢫالمماثلة 

)2250000.00(  )24825984.08( تدفقاتࡧاݍݵزʈنةࡧالمتأتيةࡧمنࡧأɲشطةࡧالتموʈلࡧ 

) ج(  

تأث؈فࢫوȖغ؈فاتࢫسعرࢫالصرفࢫعڴʄࢫالسيولاتࢫ  

 وشبھࢫالسيولاتࢫ

)44081587.36(  )446968.31( )ج+ب+أ(Ȗغ؈فࡧأموالࡧاݍݵزʈنةࡧللف؅فةࡧ   

أموالࡧاݍݵزʈنةࡧومعادلاٮڈاࡧعندࡧافتتاحࡧالسنةࡧ 12892614.71 56974202.07

 المالية

الماليةأموالࡧاݍݵزʈنةࡧومعادلاٮڈاࡧعندࡧاختتامࡧالسنةࡧ 12445646.40 12892614.71  

)44081587.36(  )446968.31(  Ȗغ؈فࡧأموالࡧاݍݵزʈنةࡧ 

)26509856.00(  المقارنةࡧمعࡧالنȘيجةࡧالمحاسȎية 8974125.00 

 

الوثائقࢫالداخليةࢫللمؤسسة: المصدرࢫ  
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جدولࡧȖغ؈فاتࡧכموالࡧاݍݵاصةࡧ: المطلبࡧالراȊعࡧ  

:جدولࢫȖغ؈فاتࢫכموالࢫاݍݵاصةࢫللمؤسسةࢫ):  5-3( اݍݨدولࢫرقمࢫ  

טحتياطاتࢫ

 والنȘيجة

فارقࢫ

إعادةࢫ

 التقييم

فارقࢫ

 التقييم

علاوةࢫ

 טصدار

  رأسمالࢫالمؤسسة

2017دʇسم؄فࡧࡧ31رصيدࡧࡩʏࡧ 900000.00    289365285.90  

 Ȗغ؈فࢫالطرʈقةࢫالمحاسȎية     

 تܶݰيحࢫכخطاءࢫالɺامة     

 إعادةࢫتقييمࢫالتثȎيتات     

כرȋاحࢫأوࢫاݍݵسائرࢫغ؈فࢫ     

حسابࢫالنتائجمدرجةࢫࢭʏࢫ  

 اݍݰصصࢫالمدفوعة     

 زʈادةࢫرأسࢫالمال     

 صاࢭʏࢫنȘيجةࢫالسنةࢫالمالية     39402471.33

2017دʇسم؄فࡧࡧ31رصيدࡧࡩʏࡧ 900000.00    328767757.23  

 Ȗغ؈فࢫالطرʈقةࢫالمحاسȎية     

 تܶݰيحࢫכخطاءࢫالɺامة     

 إعادةࢫتقييمࢫالتثȎيتات     

غ؈فࢫࢫכرȋاحࢫأوࢫاݍݵسائر      

المدرجةࢫࢭʏࢫاݍݰساباتࢫ

 النتائج

)10413028.31(  اݍݰصصࢫالمدفوعة     

 زʈادةࢫرأسࢫالمال     

 صاࢭʏࢫنȘيجةࢫالسنةࢫالمالية     

2017دʇسم؄فࡧࡧ31رصيدࡧࡩʏࡧ 900000.00    321826250.28  

 

الوثائقࢫالداخليةࢫللمؤسسة: المصدرࢫ  
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تحليلࡧالقوائمࡧالماليةࡧلمؤسسةࡧاتحادࡧالتعاونياتࡧالفلاحيةࡧ: المبحثࡧالثالثࡧ  

.سوفࢫنقومࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمبحثࢫبتحليلࢫالقوائمࢫالماليةࢫلمؤسسةࢫاتحادࢫالتعاونياتࢫالفلاحيةࢫ  

.تحليلࡧالم؈قانيةࡧالماليةࡧ: المطلبࡧכولࡧ  

: إعادةࡧعرضࡧالم؈قانيةࡧطبقاࡧلأغراضࡧالتحليلࡧالماڲʏࡧࡧ– 1  

: إعدادࡧالم؈قانيةࡧالماليةࡧلمؤسسةࡧاتحادࡧالتعاونياتࡧالفلاحية:  1 – 1  

) :خصوم( الم؈قانيةࢫالماليةࢫللمؤسسةࢫ):  6 -3(اݍݨدولࢫرقمࢫ  

31/12/2017  31/12/2018  اݍݵصوم 

 

900000 

 

339437334.35 

 

 

39402471.33 

)50072048.45(  

 

900000 

 

353288491.66 

 

 

3471521.36 

)34933762.74(  

 כموالࡧاݍݵاصةࡧ

 رأسࢫالمالࢫالصادر

 رأسࢫالمالࢫغ؈فࢫالمطلوبࢫ

 العلاواتࢫوטحتياطاتࢫ

 فارقࢫإعادةࢫالتقييم

 فارقࢫالمعادلة

 النȘيجةࢫالصافبة

 رؤوسࢫכموالࢫاݍݵاصةࢫכخرى 

)1(المجموعࡧ 322726250.28 329667757.23  

 

288138470.14 

 

 

391148665.66 

 

337133077.60 

 

 

430625717.61 

 اݍݵصومࡧالغ؈فࡧاݍݨارʈة

 القروضࢫوالديونࢫالمالية

)المؤجلةࢫوالمرصودࢫلɺا( الضرائبࢫ  

 الديونࢫכخرىࢫالغ؈فࢫاݍݨارʈة

المؤوناتࢫوالمنتجاتࢫالمدرجةࢫࢭʏࢫاݍݰساباتࢫسلفاࢫ

 الموردونࢫواݍݰساباتࢫالمݏݰقة

 مجموعࡧاݍݵصومࡧالغ؈فࡧاݍݨارʈة 767758795.21 679287135.8

 

1981978419.15 

 

1605854.36 

 

1970764448.77 

 

19043989.23 

 اݍݵصومࡧاݍݨارʈة

 الموردونࢫواݍݰساباتࢫالمݏݰقةࢫ

 ضرائبࢫ

 ديونࢫأخرى 

 خزʈنةࢫاݍݵصوم
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 مجموعࡧاݍݵصومࡧاݍݨارʈةࡧ 1989808438 1983584273.51

 المجموعࡧالعامࡧلݏݵصومࡧ 3080293483.49 2992539166.54

) :כصول ( الم؈قانيةࢫالماليةࢫللمؤسسةࢫ) :  7- 3(اݍݨدولࢫرقمࢫ  

31/12/2017  31/12/2018  כصول  

 

 

51480.00 

814877934.05 

44810.00 

 

814833124.05 

 

 

29410399.85 

 

29410399.85 

 

 

 

 

51480.00 

883576626 

44810.00 

 

883531816.00 

 

 

29410399.85 

 

29410399.85 

 

 

 כصولࡧغ؈فࡧاݍݨارʈة

 فارقࢫالشراء

 التثȎيتاتࢫغ؈فࢫالمادية

الماديةالتثȎيتاتࡧ  

 أراعۜܣࢫ

 مباɲي

 تثȎيتاتࢫماديةࢫأخرىࢫ

 تثȎيتاتࢫممنوحࢫامتيازɸا

 تثȎيتاتࡧجاريࡧإنجازɸا

 التثȎيتاتࡧالمالية

 السنداتࢫالموضوعةࢫموضعࢫالمعادلة

 المساɸماتࢫכخرىࢫواݍݰساباتࢫالمݏݰقة

 سنداتࢫأخرىࢫمثȎتة

 القروضࢫوכصولࢫالماليةࢫכخرىࢫغ؈فࢫاݍݨارʈة

 ضرائبࢫمؤجلةࢫعڴʄࢫכصل

 مجموعࡧכصولࡧغ؈فࡧاݍݨارʈة 913038505.85 844399813.9

 

11093150.00 

2124213587.93 

2077723862.13 

43625197.60 

2864528.20 

 

12892614.71 

 

12892614.71 

 

10979582.51 

2143829748.73 

2049976142.72 

89696624.06 

4156981.95 

 

12445646.40 

 

12445646.40 

 כصولࡧاݍݨارʈة

 المخزوناتࡧاݍݨاريࡧإنجازɸاࡧ

טستخداماتࡧالمماثلةࡧ–الديونࡧالدائنةࡧ  

 الزȋائن

 المدينونࢫךخرون

 الضرائب

 כصولࢫاݍݨارʈةࢫכخرى 

 الموجوداتࡧوماࡧيماثلɺا

 توظيفاتࢫوأصولࢫماليةࢫأخرى 

 اݍݵزʈنة

 مجموعࡧכصولࡧاݍݨارʈة 2167254977.64 2148199352.64

 المجموعࡧالعامࡧللأصول  3080293483.49 2992599166.54
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وثائقࢫمنࢫالمؤسسة: المصدرࢫ  

:إعدادࡧالم؈قانيةࡧالوظيفيةࡧلمؤسسةࡧاتحادࡧالتعاونياتࡧالفلاحيةࡧ:  2- 1  

للانتقالࢫمنࢫالم؈قانيةࢫالمحاسȎيةࢫإڲʄࢫالم؈قانيةࢫالوظيفيةࢫلاࢫبدࢫمنࢫإجراءࢫȊعضࢫالتعديلاتࢫوذلكࢫاعتماداࢫعڴʄࢫ

.المعلوماتࢫالمدرجةࢫࢭʏࢫالم؈قانيةࢫنفسɺاࢫ  

: 2018الم؈قانيةࢫالوظيفيةࢫللمؤسسةࢫلسنةࢫ):  8 -3( ݍݨدولࢫرقمࢫا  

 

392593775.76 

900000.00 

 

353288491.66 

 

 

3471521.36 

34933762.74 

 

767758795.21 

337133077.60 

430625717.61 

 

 المواردࡧالثابتةࡧ

 כموالࡧاݍݵاصةࡧ

 رأسࢫالمالࢫالصادر

 رأسࢫالمالࢫغ؈فࢫالمطلوبࢫ

 العلاواتࢫوטحتياطاتࢫ

 فارقࢫإعادةࢫالتقييم

 فارقࢫالمعادلة

 النȘيجةࢫالصافية

ترحيلࢫࢫ–رؤوسࢫכموالࢫاݍݵاصةࢫ

 منࢫجديدࢫ

 اݍݵصومࡧغ؈فࡧاݍݨارʈة

 القروضࢫوالديونࢫالمالية

المؤوناتࢫوالمنتجاتࢫالمدرجةࢫࢭʏࢫ

 اݍݰساباتࢫسلفاࢫ

 

51480.00 

883576626 

44810.00 

 

883531816.00 

 

29410399.85 

29410399.85 

 

 

 טستخداماتࡧالثابتة

 التثȎيتاتࡧغ؈فࡧالمادية

 التثȎيتاتࡧالمادية

 أراعۜܣࢫ

 مباɲي

 تثȎيتاتࢫماديةࢫأخرى 

 تثȎيتاتࡧجاريࡧإنجازɸا

 التثȎيتاتࡧالمالية

المساɸماتࢫכخرىࢫواݍݰساباتࢫ

 الدائنةࢫالمݏݰقة

القروضࢫوכصولࢫالماليةࢫכخرىࢫ

 غ؈فࢫاݍݨارʈة

المواردࡧالثابتةمجموعࡧ 1160352570.97  مجموعࡧטستخداماتࡧالثابتة 913038505.85 

 

1970764448.77 

 اݍݵصومࡧالمتداولةࡧللاستغلالࡧ:

 الموردونࢫواݍݰساباتࢫالمݏݰقة

 الضرائب

ڴʄࢫالدخلࢫعכجور،ࢫالضرائبࢫ

ʏלجماڲ 

 

10979582.51 

2049976142.72 

4156981.95 

 כصولࡧالمتداولةࡧللاستغلالࡧ: 

 المخزوناتࢫاݍݨاريࢫإنجازɸاࢫ

 الزȋائنࢫ

 الضرائب

مجموعࡧاݍݵصومࡧالمتداولةࡧࡧ 1970764448.77

 للاستغلال

مجموعࡧכصولࡧالمتداولةࡧ 2065112707.18

 للاستغلالࡧ

اݍݵصومࡧالمتداولةࡧخارجࡧ 

 טستغلالࡧ:

 الدائنونࢫالمختلفون 

 

89696624.06 

כصولࡧالمتداولةࡧخارجࡧ

 טستغلالࡧ:

)ȖسȎيقات(ךخرونالمدينونࢫ  

 مجࡧأࡧمࡧخارجࡧטستغلال 89696624.06 مجࡧخࡧمࡧخارجࡧטستغلال 
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 اݍݵزʈنةࡧ–ࡧاݍݵصومࡧ: 

 اݍݵزʈنة

 

12445646.40 

 اݍݵزʈنةࡧ–ࡧأصول : 

 اݍݵزʈنة

اݍݵصومࡧࡧ–مجموعࡧاݍݵزʈنةࡧ  أصولࡧࡧ–مجموعࡧاݍݵزʈنةࡧ 12445646.40   

.منࢫإعدادࢫالطالبتانࢫ: المصدرࢫ  

 

:الماڲʏࡧللمؤسسةࡧمؤشراتࡧالتوازنࡧࡧ-2  

:مؤشراتࡧالتوازنࡧالماڲʏࡧللم؈قانيةࡧالماليةࡧ:  1- 2  

כصولࢫالثابتةࢫࢫ–כموالࢫالدائمةࢫ= رأسࢫالمالࢫالعاملࢫالصاࢭʏࢫלجماڲʏࢫ  

.حسابࡧرأسࡧالمالࡧالعاملࡧالصاࡩʏࡧלجماڲʏࡧللمؤسسةࡧ) : 9 -3( اݍݨدولࡧرقمࡧ  

 البيان 2018

 כموالࢫالدائمةࢫ 116035257.97

 כصولࢫالثابتة 913038505.85

 رأسࢫالمالࢫالعاملࢫالصاࢭʏࢫ 247314065.12

.منࢫإعدادࢫالطالبتانࢫ: المصدرࡧ  

  :التعليقࡧ

ــــــــلࢫالصــــــــــاࢭʏࢫלجمــــــــــاڲʏࢫموجــــــــــبࢫحيــــــــــثࢫبلــــــــــغࢫســــــــــنةࢫ مبلـــــــــــغࢫࢫ2018مــــــــــنࢫخــــــــــلالࢫاݍݨــــــــــدولࢫنلاحــــــــــظࢫأنࢫرأسࢫالمــــــــــالࢫالعامــ

حـوادثࢫدورةࢫטسـتغلالࢫالۘــܣࢫوɸـوࢫمـاࢫʇعۚـܣࢫأنࢫالمؤسســةࢫتمتلـكࢫɸـامشࢫأمــانࢫيمكٔڈـاࢫمـنࢫمواجɺــةࢫࢫ247314065.12

تمسࢫالسيولةࢫكماࢫʇش؈فࢫإڲـʄࢫأنࢫالمؤسسـةࢫمتوازنـةࢫماليـاࢫعڴـʄࢫالمـدىࢫالطوʈـلࢫوحققـتࢫفـائضࢫمـاڲʏࢫيمكـنࢫاسـتخدامھࢫ

  .ࢭʏࢫتموʈلࢫטحتياجاتࢫالماليةࢫوɸذاࢫماࢫʇش؈فࢫإڲʄࢫتوازنࢫالɺيɢلࢫالماڲʏࢫللمؤسسةࢫ

  :مؤشراتࡧالتوازنࡧالماڲʏࡧللم؈قانيةࡧالوظيفيةࡧ:  2 -2

  :المالࡧالعاملࡧرأسࡧ_ 

  .טستخداماتࢫالثابتةࢫࢫ–المواردࢫالثابتةࢫ= رأسࢫالمالࢫالعاملࢫالوظيفيࢫ

  247314065.12= 913038505.85 -1160352570.97= رأسࢫالمالࢫالعاملࢫالوظيفيࢫ

نلاحــــــظࢫأنࢫرأسࢫالمــــــالࢫالعامــــــلࢫالــــــوظيفيࢫموجــــــبࢫوɸــــــذاࢫيــــــدلࢫعڴــــــʄࢫأنࢫالمــــــواردࢫالثابتــــــةࢫقــــــادرةࢫعڴــــــʄࢫتموʈــــــلࢫ

  .ةࢫטستخداماتࢫالثابت

  : احتياجاتࡧرأسࡧالمالࡧالعاملࡧللاستغلالࡧ_ 

خصـــــــــومࢫࢫࢫ-أصــــــــولࢫمتداولـــــــــةࢫللاســـــــــتغلالࢫ= احتياجــــــــاتࢫرأسࢫالمـــــــــالࢫالعامـــــــــلࢫللاســـــــــتغلالࢫ

  .متداولةࢫللاستغلالࢫ
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=  197076448.77 -2065112707.18= احتياجـــــــــــاتࢫرأسࢫالمـــــــــــالࢫالعامـــــــــــلࢫللاســـــــــــتغلالࢫ

1868036258.41   

  : لالࡧاحتياجاتࡧرأسࡧالمالࡧالعاملࡧخارجࡧטستغ_ 

ࢫ–أصـــــولࢫمتداولــــةࢫخـــــارجࢫטســـــتغلالࢫ= احتياجــــاتࢫرأسࢫالمـــــالࢫالعامــــلࢫخـــــارجࢫטســــتغلالࢫ

  .خصومࢫمتداولةࢫخارجࢫטستغلالࢫ

  . 89696624.06=  0 -89696624.06= احتياجاتࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫخارجࢫטستغلالࢫ

  : احتياجاتࡧرأسࡧالمالࡧالعاملࡧ_ 

احتياجـــاتࢫ+ المـــالࢫالعامـــلࢫللاســـتغلالࢫاحتياجـــاتࢫرأسࢫ= احتياجـــاتࢫرأسࢫالمـــالࢫالعامـــلࢫ

  .رأسࢫالمالࢫالعاملࢫخارجࢫטستغلالࢫ

   89696624.06+ 1868036258.41= احتياجاتࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫ

=1957732882.47  

نلاحظࢫأنࢫاحتياجاتࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫموجبࢫوɸذاࢫماࢫيدلࢫعڴʄࢫأنࢫاݍݵصومࢫالمتداولةࢫ

  .قادرةࢫعڴʄࢫتموʈلࢫمخزونࢫالمؤسسةࢫومدينوɸاࢫ

  :اݍݵزʈنةࡧالصافيةࡧ_ 

  .خزʈنةࢫاݍݵصومࢫࢫ–خزʈنةࢫכصولࢫ= اݍݵزʈنةࢫالصافيةࢫ

  12445646.40=  0 -124455646.40= اݍݵزʈنةࢫالصافيةࢫ

نلاحظࢫأنࢫاݍݵزʈنةࢫموجبةࢫوɸذاࢫيدلࢫعڴʄࢫأنࢫللمؤسسةࢫفائضࢫسيولةࢫيمكٔڈاࢫمنࢫتموʈلࢫ

  .כصولࢫالمتداولةࢫ

  :التعليقࡧ

المـــاڲʏࢫللم؈قانيـــةࢫالوظيفيـــةࢫأنࢫɠـــلࢫمـــنࢫرأسࢫنلاحـــظࢫمـــنࢫخـــلالࢫحســـابࢫمؤشـــراتࢫالتـــوازنࢫ

المالࢫالعاملࢫواحتياجـاتࢫرأسࢫالمـالࢫالعامـلࢫذوࢫقيمـةࢫموجبـةࢫوانࢫاݍݵزʈنـةࢫالصـافيةࢫموجبـةࢫوɸـذاࢫممـاࢫ

ʇعۚـܣࢫبـأنࢫالمـواردࢫالمحققـةࢫبواسـطةࢫدورةࢫטسـتغلالࢫتمــولࢫכصـولࢫالثابتـةࢫوحققـتࢫفـائضࢫمـاڲʏࢫيمكــنࢫ

تبقيةࢫوɸذاࢫماࢫʇش؈فࢫعڴʄࢫتـوازنࢫࢭـʏࢫالɺيɢـلࢫالمـاڲʏࢫللمؤسسـةࢫاستخدامھࢫࢭʏࢫتموʈلࢫטحتياجاتࢫالماليةࢫالم

  .وكذلكࢫاݍݵصومࢫالمتداولةࢫقادرةࢫعڴʄࢫتموʈلࢫمخزونࢫالمؤسسةࢫومدينوɸاࢫ

  

  :الɴسبࡧالماليةࡧلم؈قانيةࡧمؤسسةࡧاتحادࡧالتعاونياتࡧالفلاحيةࡧࡧࡧ-3

  :ɲسبࡧالسيولةࡧ:  1 – 3

  : ɲسبةࡧالتداولࡧ_ 

  .اݍݵصومࢫاݍݨارʈةࢫ/اݍݨارʈةכصولࢫ= ɲسبةࢫالتداولࢫࢫ

  :حسابࡧɲسبةࡧالتداولࡧللمؤسسةࡧ) :  10-3(اݍݨدولࡧرقمࡧ

 البيان 2018

 כصولࢫاݍݨارʈة 2167254977.64

 اݍݵصومࢫاݍݨارʈة 1989808438
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 ɲسبةࢫالتداول  1.08

  .منࢫإعدادࢫالطالبتانࢫ: المصدرࡧ

  

  : التعليقࡧ

فɺذاࢫʇعت؄فࢫمؤشرࢫجيدࢫبالɴسبةࢫللمؤسسةࢫࢫ1.08ۂʏࢫࢫ2018نجدࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫأنࢫɲسبةࢫالتداولࢫسنةࢫ

حيــــــثࢫيــــــدلࢫعڴــــــʄࢫأنࢫالمؤسســــــةࢫلاࢫȖعــــــاɲيࢫمــــــنࢫمشــــــاɠلࢫســــــدادࢫال؅قاماٮڈــــــاࢫاݍݨارʈــــــةࢫوȖغطــــــيࢫכصــــــولࢫاݍݨارʈــــــةࢫ

  .اݍݵصومࢫاݍݨارʈةࢫ

  :ɲسبةࡧالسيولةࡧالسرʉعةࡧ_ 

  .اݍݵصومࢫاݍݨارʈةࢫ) /المخزونࢫࢫ–כصولࢫاݍݨارʈةࢫ= ( ɲسبةࢫالسيولةࢫالسرʉعةࢫ

  : حسابࡧɲسبةࡧالسيولةࡧالسرʉعةࡧللمؤسسةࡧ) : 11 -3( اݍݨدولࡧرقمࡧ

 البيان 2018

 المخزوناتࢫ-כصولࢫاݍݨارʈةࢫ 2156275395.13

 اݍݵصومࢫاݍݨارʈة 1989808438

 ɲسبةࢫالسيولةࢫالسرʉعة 1.08

  .منࢫإعدادࢫالطالبتانࢫ: المصدرࡧ

   :التعليقࡧ

ɠانـــتࢫقليلـــةࢫوȋمـــاࢫأنࢫالمقيـــاسࢫالمناســـبࢫللســـيولةࢫنلاحـــظࢫمـــنࢫخـــلالࢫاݍݨـــدولࢫأنࢫɲســـبةࢫالســـيولةࢫالســـرʉعةࢫ

  .فإنھࢫمؤشرࢫ؟ۜܣءࢫبالɴسبةࢫللمؤسسةࢫࢫ1.1السرʉعةࢫɸوࢫ

  : ɲسبةࡧالنقديةࡧ_ 

  .اݍݵصومࢫاݍݨارʈةࢫ/ الموجوداتࢫوماࢫيماثلɺاࢫ= ɲسبةࢫالنقديةࢫ

  :حسابࡧɲسبةࡧالنقديةࡧللمؤسسةࡧ) :  12 -3( اݍݨدولࡧرقمࡧ

 البيانࡧ 2018

 الموجوداتࢫوماࢫيماثلɺاࢫ 12445646.40

 اݍݵصومࢫاݍݨارʈة 1989808438.40

 ɲسبةࢫالنقدية 0.6

  .منࢫإعدادࢫالطالبتانࢫ: المصدرࡧ
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  : التعليقࡧࡧ

منࢫخلالࢫاݍݨدولࢫالسابقࢫنلاحظࢫأنࢫɲسبةࢫالسيولةࢫالنقديةࢫللمؤسسةࢫɠانتࢫقليلـةࢫɲسـȎياࢫأيࢫأنࢫسـيولةࢫ

ولكـنࢫכɸـمࢫمـنࢫذلـكࢫɸـوࢫأنࢫɲسـبةࢫالسـيولةࢫالنقديــةࢫࢫلɢـلࢫدينـارࢫمـنࢫاݍݵصـومࢫاݍݨارʈـةࢫ،ࢫ0.6نقديـةࢫقـدرɸاࢫ

  .وɸوࢫماࢫʇعت؄فࢫمؤشرࢫ؟ۜܣءࢫࢫ1إڲʄࢫࢫ0.75للمؤسسةࢫࢭʏࢫالسنةࢫمحلࢫالدراسةࢫتقلࢫعنࢫالɴسبةࢫالمقبولةࢫ

  :ɲسبࡧالɺيɢلࡧالتموʈڴʏࡧللمؤسسةࡧ:  2 -3

  : ɲسبةࡧالتموʈلࡧاݍݵارڊʏࡧللأصولࡧ_ 

  إجماڲʏࢫاݍݵصومࢫ) /ومࢫغ؈فࢫاݍݨارʈةࢫاݍݵص+ اݍݵصومࢫاݍݨارʈةࢫ= ( ɲسبةࢫالتموʈلࢫاݍݵارڊʏࢫللأصولࢫ

  : حسابࡧɲسبةࡧالتموʈلࡧاݍݵارڊʏࡧللأصولࡧللمؤسسةࡧ) : 13 – 3( اݍݨدولࡧرقمࡧ

 البيان 2018

 خصومࢫغ؈فࢫجارʈة+ خصومࢫجارʈة 2757567233.21

 إجماڲʏࢫכصول  3080293483.49

 ɲسبةࢫالتموʈلࢫاݍݵارڊʏࢫللأصولࢫ 0.89

  .منࢫإعدادࢫالطالبتانࢫ: المصدرࡧ

  : التعليق

تقـدرࢫࢫ2018تب؈نࢫɸذهࢫالɴسبةࢫأنࢫالمؤسسةࢫȖعتمدࢫࢭـʏࢫتـدب؈فࢫכمـوالࢫعڴـʄࢫالمصـادرࢫاݍݵارجيـةࢫبالɴسـبةࢫلسـنةࢫ

ممـــاࢫيوܷـــݳࢫأنࢫالمؤسســـةࢫتتجـــھࢫأك؆ـــفࢫنحـــوࢫטعتمـــادࢫعڴـــʄࢫالتموʈـــلࢫاݍݵـــارڊʏࢫلتغطيـــةࢫࢫɲ0.98ســـبةࢫטف؅ـــفاضࢫ

  .احتياجاٮڈاࢫالماليةࢫ

  : ɲسبةࡧالمديونيةࡧالɢاملةࡧ_ 

  .כموالࢫࢫاݍݵاصة) / خصومࢫغ؈فࢫجارʈةࢫ+ خصومࢫجارʈةࢫ= ( ةࢫɲسبةࢫالمديونيةࢫالɢامل

  :حسابࡧɲسبةࡧالمديونيةࡧالɢاملةࡧللمؤسسةࡧ) : 14 -3( اݍݨدولࡧرقمࡧ

 البيان 2018

 خصومࢫغ؈فࢫجارʈةࢫ+ خصومࢫجارʈةࢫ 2757567233.21

 כموالࢫاݍݵاصة 392593775.76

 ɲسبةࢫالمديونيةࢫالɢاملةࢫ 7.02

  .الطالبتانࢫمنࢫإعدادࢫ: المصدرࡧ

   :التعليقࡧࡧ

يمكــنࢫالقــولࢫأنࢫالمؤسســةࢫلʋســتࢫࢭــʏࢫوضــعࢫمتــوازࢫنࢫبــ؈نࢫטعتمــادࢫعڴــʄࢫأمــوالࢫالغ؈ــفࢫوכمــوالࢫاݍݵاصــةࢫ

  .وɸذاࢫʇعت؄فࢫمؤشرࢫ؟ۜܣءࢫللمؤسسةࢫ

  : ɲسبةࡧالمديونيةࡧقص؈فةࡧכجلࡧ_ 

  .כموالࢫاݍݵاصةࢫ/ اݍݵصومࢫاݍݨارʈةࢫ= ɲسبةࢫالمديونيةࢫقص؈فةࢫכجلࢫ
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  :حسابࡧɲسبةࡧالمديونيةࡧقص؈فةࡧכجلࡧ) : 15 -3( اݍݨدولࡧࡧرقمࡧ

 البيان 2018

 خصومࢫجارʈة 1989808438

 כموالࢫاݍݵاصة 392593775.76

 ɲسبةࢫالمديونيةࢫقص؈فةࢫכجل 5.06

  .منࢫإعدادࢫالطالبتانࢫ: المصدرࡧ

  :التعليقࡧ

  .منࢫخلالࢫالتحليلࢫوالمقارنةࢫيبدوࢫأنࢫالمؤسسةࢫلاࢫȖعتمدࢫأك؆فࢫعڴʄࢫכموالࢫاݍݵاصةࢫ

  : ɲسبࡧالɴشاطࡧ:  3 – 3

  :معدلࡧدورانࡧإجماڲʏࡧכصولࡧ_ 

  .إجماڲʏࢫכصولࢫ/ رقمࢫכعمالࢫ= معدلࢫدورانࢫכصولࢫ

  : حسابࡧمعدلࡧدورانࡧכصولࡧ) : 16 -3( اݍݨدولࡧرقمࡧ

 البيان 2018

 رقمࢫכعمالࢫ 177325090.87

 إجماڲʏࢫכصول  3080293483.49

 معدلࢫدورانࢫכصولࢫ 0.05

  .إعدادࢫالطالبتانࢫمنࢫ: المصدرࡧ

   :التعليقࡧ

أوࢫࢫ2018مـرةࢫتقرʈبــاࢫخـلالࢫســنةࢫࢫ0.05يبـ؈نࢫاݍݨـدولࢫأنࢫɠــلࢫدينـارࢫمســȘثمرࢫࢭـʏࢫأصــولࢫالمؤسسـةࢫقــدࢫدار

  .دينارࢫࢫȊ0.005عبارةࢫأخرىࢫأنࢫɠلࢫدينارࢫمسȘثمرࢫࢭʏࢫכصولࢫحققࢫرقمࢫأعمالࢫقيمتھࢫ

  : معدلࡧدورانࡧכصولࡧغ؈فࡧاݍݨارʈةࡧ_ 

  .أصولࢫغ؈فࢫجارʈةࢫ/ رقمࢫכعمالࢫࢫ=معدلࢫدورانࢫכصولࢫغ؈فࢫاݍݨارʈةࢫ

  :حسابࡧمعدلࡧدورانࡧכصولࡧغ؈فࡧاݍݨارʈةࡧ) : 17 -3( اݍݨدولࡧرقمࡧ

 البيانࡧ 2018

 رقمࢫכعمالࢫ 177325090.87

 أصولࢫغ؈فࢫجارʈة 913038505.85

 معدلࢫدورانࢫכصولࢫغ؈فࢫجارʈة 0.19

  .منࢫإعدادࢫالطالبتانࢫ: المصدرࡧ
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  :التعليقࡧ

أنࢫכصـولࢫغ؈ـفࢫاݍݨارʈـةࢫɠانـتࢫسـȎباࢫࢭــʏࢫارتفـاعࢫمعـدلࢫدورانࢫכصـولࢫفɢـلࢫدينـارࢫمسـȘثمرࢫࢭـʏࢫتلــكࢫيȘبـ؈نࢫمـنࢫاݍݨـدولࢫ

  .دينارࢫࢫ0.19כصولࢫقدࢫأسɺمࢫࢭʏࢫتحقيقࢫرقمࢫأعمالࢫقدرهࢫ

  :معدلࡧدورانࡧכصولࡧاݍݨارʈةࡧ_ 

  .כصولࢫاݍݨارʈةࢫ/ رقمࢫכعمالࢫ= معدلࢫدورانࢫכصولࢫاݍݨارʈةࢫ

  : دورانࡧכصولࡧاݍݨارʈةࡧللمؤسسةࡧࡧحسابࡧمعدل) : 18 -3( اݍݨدولࡧرقمࡧ

 البيانࡧ 2018

 رقمࢫכعمال 177325090.87

 כصولࢫاݍݨارʈة 2167254977.64

 معدلࢫدورانࢫכصولࢫاݍݨارʈة 0.081

  .منࢫإعدادࢫالطالبتانࢫ: المصدرࡧ

  :التعليقࡧ

ليحققࢫرقمࢫأعمالࢫقدرهࢫ 0.081منࢫخلالࢫاݍݨدولࢫالسابقࢫيȘب؈نࢫبأنࢫɠلࢫدينارࢫمسȘثمرࢫࢭʏࢫכصولࢫاݍݨارʈةࢫيدورࢫبࢫ

0.081 .  

  : معدلࡧدورانࡧالذممࡧوف؅فةࡧالتحصيلࡧ_ 

  معدلࢫدورانࢫالمدين؈نࢫ/ يومࢫࢫ365= ف؅فةࢫالتحصيلࢫ

  رصيدࢫالذممࢫ/ رقمࢫכعمالࢫ= معدلࢫدورانࢫالذممࢫ

  :حسابࡧمعدلࡧدورانࡧالذممࡧوف؅فةࡧالتحصيلࡧ) : 19  -3(اݍݨدولࡧرقمࡧ

 البيان 2018

 رقمࢫכعمال 177325090

 رصيدࢫالذمم 2049976142.72

 معدلࢫدورانࢫالذمم 0.08

 ف؅فةࢫالتحصيل يومࡧ4562

  منࢫإعدادࢫالطالبتانࢫ: المصدرࡧ

  :التعليقࡧ

  منࢫخلالࢫاݍݨدولࢫيȘب؈نࢫأنࢫɠلࢫدينارࢫمسȘثمرࢫࢭʏࢫتقديمࢫائتمانࢫللعملاءࢫقدࢫحققࢫرقمࢫأعمالࢫقدرهࢫ
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وȌعبارةࢫأخرىࢫأنࢫالسياسةࢫטئتمانيةࢫللمؤسسـةࢫوɸوࢫماࢫساɸمࢫࢭʏࢫبطئࢫمعدلࢫدورانࢫכصولࢫاݍݨارʈةࢫࢫ2018لسنةࢫ

  .تتجھࢫأك؆فࢫنحوࢫالبطئࢫࢭʏࢫتحصيلࢫالديونࢫ

  : معدلࡧدورانࡧالنقديةࡧ_ 

  .الموجوداتࢫومايماثلɺاࢫ/رقمࢫכعمال= معدلࢫدورانࢫالنقديةࢫ

  

  

  :حسابࡧمعدلࡧدورانࡧالنقديةࡧللمؤسسةࡧ) :  20-3(اݍݨدولࡧرقمࡧ

 البيانࡧ 2018

 رقمࢫכعمال 177325090.87

 الموجوداتࢫوماࢫيماثلɺا 12445646.40

 معدلࢫدورانࢫالنقديةࢫ 14.24

  .منࢫإعدادࢫالطالبتانࢫࢫ:المصدرࡧ

  : التعليقࡧ

منࢫالمɺمࢫלشارةࢫإڲʄࢫأنھࢫلاࢫتوجـدࢫɲسـبةࢫنموذجيـةࢫلمعـدلࢫدورانࢫالنقديـةࢫلـذاࢫيɴبڧـʏࢫالقيـامࢫبمقارنـةࢫɲسـبةࢫالمؤسسـةࢫ

  .معࢫالمؤسساتࢫالمماثلةࢫ

  :جدولࡧحسابࡧالنتائجࡧتحليلࡧ: المطلبࡧالثاɲيࡧ

  :ɲسبةࡧالرȋحيةࡧلمؤسسةࡧاتحادࡧالتعاونياتࡧالفلاحيةࡧ)  1

  :ɲسبࡧرȋحيةࡧالمبيعاتࡧ:  1_ 1

  :ɲسبةࡧالفائضࡧاݍݵامࡧللاستغلالࡧ_ 

  .رقمࢫכعمالࢫ/ الفائضࢫاݍݵامࢫللاستغلالࢫ= ɲسبةࢫالفائضࢫاݍݵامࢫللاستغلالࢫ

  :مؤسسةࡧحسابࡧɲسبةࡧالفائضࡧاݍݵامࡧللاستغلالࡧلل) : 21-3(اݍݨدولࡧرقمࡧ

 البيان 2018 2017

 الفائضࢫاݍݵامࢫللاستغلال 13553933.38 44713713.05

 رقمࢫכعمال 177325090.87 300085947.08

 ɲسبةࢫالفائضࢫاݍݵامࢫللاستغلال 0.07 0.14

  .منࢫإعدادࢫالطالبتانࢫ:المصدرࡧ

  :التعليقࡧ

ɠــلࢫدينــارࢫمــنࢫرقــمࢫכعمـــالࢫɸــذاࢫʇعۚــܣࢫأنࢫࢫ2018ࢭــʏࢫســنةࢫࢫ0.07يقــدرࢫمعــدلࢫالفــائضࢫاݍݵــامࢫللاســتغلالࢫبࢫ

ࢫ0.14يقـــدرࢫمعـــدلࢫالفــــائضࢫاݍݵـــامࢫللاســــتغلالࢫبࢫ2017أمـــاࢫبالɴســـبةࢫلســــنةࢫࢫ0.07يحقـــقࢫɸـــامشࢫقــــدرهࢫبࢫ

  .وɸذاࢫمؤشرࢫإيجاȌيࢫعنࢫأداءࢫالمؤسسةࢫ

  :ɲسبةࡧنȘيجةࡧטستغلالࡧ_ 

  .رقمࢫכعمالࢫ/ نȘيجةࢫטستغلالࢫ= ɲسبةࢫنȘيجةࢫטستغلالࢫ
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  :نȘيجةࡧטستغلالࡧحسابࡧɲسبةࡧ) : 22 -3( اݍݨدولࡧرقمࡧ

 البيان 2018 2017

 نȘيجةࢫטستغلالࢫ 5431091.49 39402473.14

 رقمࢫכعمال 177325090.87 300085947.08

 ɲسبةࢫنȘيجةࢫטستغلال 0.03 0.13

  .منࢫإعدادࢫالطالبتانࢫ:المصدرࡧ

  :التعليقࡧ

مــنࢫنȘيجــةࢫטســتغلالࢫأيࢫȊعــدࢫ 0.03مــنࢫاݍݨــدولࢫأعــلاهࢫيȘبــ؈نࢫأنࢫɠــلࢫدينــارࢫمــنࢫرقــمࢫכعمــالࢫيحقــقࢫɸــامشࢫقــدرهࢫ

دفــعࢫɠــلࢫمــنࢫالمــوردونࢫاݍݵــارجيونࢫوالعمــالࢫوالضــرائبࢫوالرســومࢫواســȘبعادࢫمخصصــاتࢫלɸــتلاكࢫوالمؤونــاتࢫوȋمــاࢫ

  .أنھࢫإيجاȌيࢫʇعۚܣࢫأنࢫالمؤسسةࢫتحققࢫرȋحࢫمنࢫɲشاطɺاࢫטستغلاڲʏࢫ

  :ɲسبةࡧالنȘيجةࡧاݍݨارʈةࡧقبلࡧالضرائبࡧ_ 

  .رقمࢫכعمالࢫ/ جةࢫاݍݨارʈةࢫقبلࢫالضرائبࢫالنȘي= ɲسبةࢫالنȘيجةࢫاݍݨارʈةࢫقبلࢫالضرائبࢫ

  :حسابࡧɲسبةࡧالنȘيجةࡧاݍݨارʈةࡧقبلࡧالضرائبࡧ) :  23 -3( اݍݨدولࡧرقمࡧ

 البيان 2017 2018

 النȘيجةࢫاݍݨارʈةࢫقبلࢫالضرائبࢫ 3471521.36 39402471.33

 رقمࢫכعمال 177325090.87 300085947.08

 ɲسبةࢫالنȘيجةࢫاݍݨارʈةࢫقبلࢫالضرائب 0.01 0.13

  .منࢫإعدادࢫالطالبتانࢫ: المصدرࡧ

  :التعليقࡧ

منࢫالنȘيجةࢫاݍݨارʈةࢫقبلࢫالضرائبࢫمنࢫɠلࢫدينارࢫࢫ0.13منࢫخلالࢫالتحليلࢫتب؈نࢫأنࢫالمؤسسةࢫحققتࢫɸامشࢫقدرهࢫ

  .منࢫرقمࢫכعمالࢫحيثࢫأنࢫنȘيجةࢫטستغلالࢫࢭʏࢫتحسنࢫ

  :ɲسبࡧالمردوديةࡧ:  2 – 1

  :المردوديةࡧالماليةࡧ_ 

כموالࢫ/إجماڲʏࢫכصول )* ( إجماڲʏࢫכصولࢫ/رقمࢫכعمالࢫ)* ( رقمࢫכعمالࢫ/ جةࢫالصافيةالنȘي= ( المردوديةࢫالماليةࢫ

  ) .اݍݵاصةࢫ

  :جدولࡧحسابࡧالمردوديةࡧالماليةࡧللمؤسسةࡧ) :  24- 3(اݍݨدولࡧرقمࡧ

 البيانࡧ 2017 2018

 رقمࢫכعمال/النȘيجةࢫالصافيةࢫ 0.13 0.019

 إجماڲʏࢫכصول / رقمࢫכعمال 00.059 0.097

 כموالࢫاݍݵاصة/ إجماڲʏࢫכصول  7.62 7.48

 المردوديةࢫالمالية 0.05 0.01

  .منࢫإعدادࢫالطالبتانࢫ: المصدرࡧ
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  :التعليقࡧ

سـنةࢫࢫȖ0.05ع؄فࢫɸذهࢫالɴسـبةࢫعـنࢫمعـدلࢫالعائـدࢫالـذيࢫيحققـھࢫالمـلاكࢫوراءࢫاسـȘثمارࢫأمـوالɺمࢫࢭـʏࢫالمؤسسـةࢫ،ࢫوȋلغـتࢫ

منࢫاݍݨدولࢫالسابقࢫأنࢫانخفاضࢫالمعدلࢫعنࢫالسنةࢫوʈتܸݳࢫࢫ0.01لتصلࢫإڲʄࢫࢫ2018ثمࢫانخفضتࢫࢭʏࢫسنةࢫࢫ2017

الـذيࢫيقـʋسࢫفعاليـةࢫالرقابـةࢫعڴـʄࢫࢫ0.019مقابـلࢫࢫ0.131السابقةࢫمرجعھࢫטنخفاضࢫالكب؈ـفࢫࢭـʏࢫɸـامشࢫصـاࢭʏࢫالـرȋحࢫ

  .مرةࢫࢫ0.097إڲʄࢫࢫ0.059التɢاليفࢫوטرتفاعࢫࢭʏࢫمعدلࢫدورانࢫכصولࢫمنࢫ

  

  :حسابࡧالنتائجࡧȊعدࡧحسابࡧالفرقࡧ) 2

  :جدولࡧحسابࡧالنتائجࡧȊعدࡧحسابࡧالفرقࡧ) :  25- 3(اݍݨدولࡧرقمࡧ

 البيانࡧ 2018 2017 الفرق 

 رقمࢫכعمالࢫ 177325090.87 300085947.08 -122760856.21

Ȗغ؈ـــــفاتࢫالمخزونـــــاتࢫوالمنتجـــــاتࢫالمصـــــنعةࢫ / / /

 والمنتجاتࢫقيدࢫالتصɴيع

 לنتاجࢫالمثȎت / / /

 إعاناتࢫטستغلال / / /

 إنتاجࡧالسنةࡧالمالية_ 1 177325090.87 300085947.08 -122760856.21

 المش؅فياتࢫالمسْڈلكةࢫ )10716620.18( )11897848.76( 1181228.58

اݍݵـــــــــــــــــــدماتࢫاݍݵارجيــــــــــــــــــــةࢫوטســــــــــــــــــــْڈلاɠاتࢫ )35290579.74( )120495539.71( 85204959.97

 כخرىࢫ

 اسْڈلاكࡧالسنةࡧالماليةࡧ_  2 )46007199.92( )132393388.47( 86386188.55

 القيمةࡧالمضافةࡧللاستغلال_ 3 131317890.95 167692558.61 -36374667.66

 أعباءࢫالمستخدم؈نࢫ )117607283.57( )122725321.82( 5118038.25

 الضرائبࢫوالرسومࢫوالمدفوعاتࢫالمماثلةࢫ )156674.00( )253523.74( 96849.74

 טستغلالإجماڲʏࡧفائضࡧ_ 4 13553933.38 44713713.05 -31159779.67

 المنتجاتࢫالعملياتيةࢫכخرى  71422269.16 77814656.25 -6392387.09

 כعباءࢫالعملياتيةࢫכخرى  )87841.34( / -87841.34

المخصصــــــــــــــــاتࢫللاɸتلاɠـــــــــــــــاـتࢫوالمؤونـــــــــــــــــاتࢫ )85138054.90( )99808848.37( 14670793.47

 وخسارةࢫالقيمةࢫ

 اس؅فجاعࢫعڴʄࢫخسائرࢫالقيمةࢫوالمؤوناتࢫ 5680785.19 16682952.21 -11002167.02

 النȘيجةࡧالعملياتيةࡧ_  5 5431091.49 39402473.14 -33971381.65

 المنتوجاتࢫالماليةࢫ / / /
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 כعباءࢫالمالية )1959570.13( )1.81( -1959568.32

 النȘيجةࡧالمالية_  6 )1959570.13( )1.81( -1959568.32

 النȘيجةࡧاݍݨارʈةࡧقبلࡧالضرائبࡧ_ 7 3471521.36 39402471.33 -35930949.97

الضــــــرائبࢫالواجــــــبࢫدفعɺــــــاࢫعــــــنࢫالنتـــــــائجࢫ / / /

 العاديةࢫ

 الضرائبࢫالمؤجلةࢫعنࢫالنتائجࢫالعادية / / /

 مجموعࡧمنتجاتࡧכɲشطةࡧالعاديةࡧ 254428145.22 394583555.54 -140155410.32

 مجموعࡧأعباءࡧכɲشطةࡧالعاديةࡧ )250956623.36( )355181084.21( 104224460.35

ــــطةࡧ_  8 3471521.36 39402471.33 -35930949.97 ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــافيةࡧللأɲشـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــةࡧالصـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ النȘيجـــ

 العاديةࡧ

 )منتجاتࢫ( عناصرࢫغ؈فࢫعاديةࢫ / / /

 ) أعباء( عناصرࢫغ؈فࢫعاديةࢫ / / /

 النȘيجةࡧغ؈فࡧالعاديةࡧ_ 9 / / /

 السنةࡧالماليةصاࡩʏࡧنȘيجةࡧ_  10 3471521.36 39402471.33 -35930949.97

  

  .منࢫإعدادࢫالطالبتانࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫالوثائقࢫالمقدمةࢫمنࢫطرفࢫالمؤسسة:المصدرࡧ

  

  :التعليقࡧ

أيࢫأنـھࢫانخفضـتࢫقيمتـھࢫمقارنـةࢫȊسـنةࢫ) 177325090.87(بࢫࢫ2018إنࢫرقمࢫכعمالࢫقدࢫقـدرتࢫقيمتـھࢫࢭـʏࢫسـنةࢫ_ 

  .دجࢫ) 122760856.21(وقدرتࢫقيمةࢫטنخفاضࢫبࢫ) 300085947.08(الۘܣࢫقدرتࢫبࢫࢫ2017

أيࢫأٰڈاࢫانخفضتࢫمقارنةࢫȊسنةࢫ) 5431091.49(بࢫࢫ2018إنࢫالنȘيجةࢫقدرتࢫقيمْڈاࢫࢭʏࢫسنةࢫ: النȘيجةࢫالصافيةࢫ_ 

  .دج) 33971381.65( وقدرتࢫقيمةࢫטنخفاضࢫبࢫ) 39402473.14( الۘܣࢫقدرتࢫࢫ2017

انخفضـــتࢫمقارنــــةࢫࢫأيࢫأٰڈـــا) 131317890.95( قـــدرتࢫࢫب2018إنࢫالقيمـــةࢫالمضـــافةࢫࢭــــʏࢫســـنةࢫ: القيمـــةࢫالمضـــافةࢫ_ 

  .دجࢫ) 36374667.66( وقدرتࢫقيمةࢫטنخفاضࢫبࢫࢫȊ2017سنةࢫ

  :إنࢫاسْڈلاكࢫالسنةࢫالماليةࢫتنقسمࢫإڲʄࢫ: اسْڈلاكࢫالسنةࢫالماليةࢫ_ 

وۂــʏࢫســالبةࢫإذࢫأٰڈــاࢫانخفضــتࢫࢫ-10716620.18الۘــܣࢫتقــدرࢫبࢫࢫ2018حيــثࢫبلغــتࢫقيمْڈــاࢫࢭــʏࢫ: المشــ؅فياتࢫالمســْڈلكةࢫ

  .دجࢫ-11897848.76نتࢫقيمْڈاࢫمقارنةࢫبالɴسبةࢫالماضيةࢫالۘܣࢫɠا

دجࢫࢫ-35290579.74بقيمةࢫسالبةࢫأيضاࢫࢫ2018قدرتࢫقيمْڈاࢫࢭʏࢫسنةࢫ: اݍݵدماتࢫاݍݵارجيةࢫوࢫטسْڈلاɠاتࢫכخرىࢫ

  .دجࢫࢫ-120495539.71الۘܣࢫɠانتࢫقيمْڈاࢫسالبةࢫࢫ2017وۂʏࢫقيمةࢫمنخفضةࢫبالɴسبةࢫلدورةࢫ

الۘـــܣࢫࢫ2017أيࢫأٰڈــاࢫانخفضـــتࢫمقارنـــةࢫȊســـنةࢫࢫ-117607283.57قيمـــةࢫࢫ2018إذࢫبلغـــتࢫࢭـــʏࢫ: أعبــاءࢫالمســـتخدم؈نࢫ_  

  .دجࢫࢫ-122725321.82بلغتࢫقيمْڈاࢫ
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  :خلاصةࡧ

تــمࢫالتطــرقࢫࢭــʏࢫɸــذاࢫالفصــلࢫإڲــʄࢫعــرضࢫوتحليــلࢫالقــوائمࢫالماليــةࢫحســبࢫمــاࢫجــاءࢫبــھࢫالنظــامࢫالمــاڲʏࢫالمحاســۗܣࢫلإحــدىࢫ

المؤسساتࢫטقتصاديةࢫوۂʏࢫمؤسسةࢫاتحادࢫالتعاونياتࢫالفلاحيةࢫوʈتجڴʄࢫذلكࢫࢭʏࢫإعدادࢫوعرضࢫقائمةࢫالمركزࢫالماڲʏࢫ

طبيـــقࢫأســـاليبࢫالتحليــــلࢫالمـــاڲʏࢫمـــنࢫمؤشــــراتࢫ،ࢫالـــدخلࢫ،وقائمـــةࢫالتـــدفقاتࢫالنقديــــةࢫ،والۘـــܣࢫعڴـــʄࢫأساســــɺاࢫقمنـــاࢫبت

التوازنࢫالماڲʏࢫوالɴسبࢫالماليةࢫوɸذاࢫماࢫأمكنناࢫمنࢫاستɴتاجࢫالعديدࢫمنࢫالنتائجࢫحولࢫالɴشـاطࢫالمـاڲʏࢫللمؤسسـةࢫمـنࢫ

  : أɸمɺاࢫ

إنࢫتموʈــلࢫɲشــاطࢫטســتغلالࢫللمؤسســةࢫيــتمࢫأساســاࢫبواســطةࢫالتموʈــلࢫالــذاȖيࢫوالمتمثلــةࢫࢭــʏࢫالمبيعــاتࢫونظــراࢫلعــدمࢫ

  .سةࢫعڴʄࢫتموʈلࢫɲشاطɺاࢫذاتياࢫتݏݨأࢫإڲʄࢫالقروضࢫوɸوࢫمالاࢫيحققࢫاستقلاليةࢫماليةࢫللمؤسسةقدرةࢫالمؤس
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  :اݍݵاتمةࡧ

خلاصةࢫلماࢫتمࢫعرضھࢫࢭʏࢫɸذاࢫالبحثࢫالمتعلقࢫبدورࢫالقوائمࢫالماليةࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقراراتࢫالماليةࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫטقتصاديةࢫ

،ࢫومـنࢫأجــلࢫرفـعࢫالغمــوضࢫوל٭ڈـامࢫتــمࢫالتطـرقࢫإڲــʄࢫלطـارࢫالمفــاɸي׿ܣࢫللقـوائمࢫالماليــةࢫࢭـʏࢫالفصــلࢫכولࢫالۘـܣࢫيجــبࢫأنࢫ

سســــةࢫטقتصــــاديةࢫوتتمتــــعࢫبالمصــــداقيةࢫوالشــــفافيةࢫمــــنࢫأجــــلࢫȖع؄ــــفࢫعــــنࢫالصــــورةࢫاݍݰقيقيــــةࢫللوضــــعيةࢫالماليــــةࢫللمؤ 

المساɸمةࢫالفعالةࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقراراتࢫالمالية،ࢫوتطرقناࢫلɺذهࢫכخ؈فةࢫࢭʏࢫالفصلࢫالثاɲيࢫȖعرفناࢫعڴʄࢫمفɺومࢫالقرارࢫالذيࢫ

للمؤسسةࢫيمثلࢫاختيارࢫالبديلࢫכمثلࢫمنࢫب؈نࢫالعديدࢫمنࢫالمواقفࢫالماليةࢫوالذيࢫي؅فتبࢫعڴʄࢫزʈادةࢫالقيمةࢫالسوقيةࢫ

خلالࢫف؅فةࢫزمنيةࢫمعينةࢫ،ࢫولاࢫيتمࢫטختيارࢫإلاࢫȊعدࢫالقيامࢫȊعمليةࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫللقوائمࢫالماليةࢫوɸناكࢫعدةࢫأساليبࢫ

وأدواتࢫمٔڈــــاࢫالتحليــــلࢫالــــوظيفيࢫللم؈قانيــــةࢫوتــــدعيماࢫلمــــاࢫتــــمࢫتناولــــھࢫࢭــــʏࢫاݍݨانــــبࢫالنظــــريࢫتطرقنــــاࢫإڲــــʄࢫدراســــةࢫميدانيــــةࢫ

  .مستغانمࢫࢫ–لمؤسسةࢫاتحادࢫالتعاونياتࢫالفلاحيةࢫ

  .ومنࢫخلالࢫالدراسةࢫالنظرʈةࢫتأكدتࢫالفرضيةࢫכوڲʄࢫوۂʏࢫفيماࢫتتمثلࢫالقوائمࢫالمالية

القــــوائمࢫالماليـــــةࢫۂـــــʏࢫقــــوائمࢫتوܷـــــݳࢫالمركـــــزࢫالمـــــاڲʏࢫوالوضــــعيةࢫالماليـــــةࢫوحقـــــوقࢫالملكيــــةࢫللمؤسســـــةࢫ،ࢫموجɺـــــةࢫخصيصـــــاࢫ

لفرضـيةࢫالثانيـةࢫالۘـܣࢫتتمثـلࢫࢭـʏࢫلمختلفࢫمستخدمٕڈاࢫلاتخاذࢫقراراٮڈمࢫ،إذاࢫأعدتࢫȊشفافيةࢫوصدقࢫأماࢫفيماࢫيخصࢫا

القراراتࢫالماليةࢫفࢼܣࢫٮڈتمࢫبتدوʈرࢫכموالࢫوأوجھࢫصرفɺاࢫȊغيةࢫتحقيقࢫأɸدافࢫالمؤسسةࢫمـنࢫحيـثࢫȖعظـيمࢫقيمْڈـاࢫࢭـʏࢫ

التوليفــةࢫاݍݨيــدةࢫبــ؈نࢫقــراراتࢫטســȘثمارࢫ،التموʈــلࢫ،توزʉــعࢫכرȋــاحࢫ،بحيــثࢫأنࢫɸنــاكࢫارتبــاطࢫوثيــقࢫبــ؈نࢫمختلــفࢫɸــذهࢫ

  .القراراتࢫ

لفرضــــيةࢫالثالثــــةࢫالۘــــܣࢫȖع؄ــــفࢫعــــنࢫالمراحــــلࢫالمســــاعدةࢫالۘــــܣࢫيȘبعɺــــاࢫالمســــ؈فࢫللوصــــولࢫإڲــــʄࢫالقــــرارࢫالمــــاڲʏࢫأمــــاࢫفيمــــاࢫيخــــصࢫا

  .الܶݰيحࢫ

ȊعدࢫالوصولࢫإڲʄࢫقوائمࢫماليةࢫȖعكسࢫالوضعيةࢫوכداءࢫالماڲʏࢫللمؤسسةࢫيقومࢫالمس؈فࢫȊعمليةࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫلʋستخرجࢫ

Ȋسبࢫوأكدتࢫالدراسةࢫالميدانيةࢫܵݰةࢫالفرضيةࢫالراɴعةࢫمختلفࢫال.  

مـــنࢫخـــلالࢫالقيـــامࢫȊعمليـــةࢫالتحليـــلࢫالمـــاڲʏࢫوالوصـــولࢫإڲـــʄࢫمختلـــفࢫالɴســـبࢫالماليـــةࢫوترجمْڈـــاࢫتتܸـــݳࢫالوضـــعيةࢫالماليـــةࢫࢫ

  .للمؤسسةࢫوتحديدࢫمختلفࢫטنحرافاتࢫࢭʏࢫأدا٬ڈاࢫوɸوࢫماࢫيؤكدࢫܵݰةࢫالفرضيةࢫالراȊعةࢫ

  :نتائجࡧالدراسةࡧ

  :النتائجࡧالنظرʈةࡧ

  :منࢫخلالࢫالدراسةࢫتوصلناࢫإڲʄࢫأنࢫ

  .الماڲʏࢫʇساعدࢫعڴʄࢫمعرفةࢫنقاطࢫالضعفࢫلتفادٱڈاࢫونقاطࢫالقوةࢫلتعزʈزɸاࢫوتقوʈمɺاࢫࢫالتحليل_ 
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القــوائمࢫالماليـــةࢫȖســمحࢫبإنتـــاجࢫمعلومــاتࢫصـــادقةࢫوواܷــݰةࢫوســـɺلةࢫالفɺــمࢫوقابلـــةࢫللمقارنــةࢫوالۘـــܣࢫمــنࢫخلالɺـــاࢫتزʈـــدࢫ_ 

  .تࢫالماليةࢫالثقةࢫالۘܣࢫȖسودࢫب؈نࢫالمتعامل؈نࢫࢭʏࢫسوقࢫرأسࢫالمالࢫ،ࢫمماࢫيؤديࢫإڲʄࢫزʈادةࢫࢭʏࢫالمعاملا 

مــنࢫأɸــمࢫالعناصــرࢫࢭــʏࢫالمؤسســةࢫ،ࢫإذࢫ) قــرارࢫالتموʈــلࢫ،ࢫقــرارࢫטســȘثمارࢫ،ࢫوقــرارࢫتوزʉــعࢫכرȋــاحࢫ(Ȗعت؄ــفࢫالقــراراتࢫالماليــةࢫ_ 

عڴــʄࢫأسســɺاࢫيتخـــذࢫمســتقبلࢫɸــذهࢫכخ؈ـــفةࢫ،ࢫفɢلمــاࢫɠـاـنࢫالقـــرارࢫالمــاڲʏࢫالمتخــذࢫرشـــيدࢫɠلمــاࢫأدىࢫɸــذاࢫإڲـــʄࢫالوصــولࢫعڴـــʄࢫ

  .ؤسسةࢫכɸدافࢫالمرادࢫتحقيقɺاࢫمنࢫطرفࢫالم

  .المحللࢫالماڲʏࢫɸوࢫمتخذࢫالقرارࢫللإلمامࢫالدقيقࢫوالشاملࢫݍݵباياࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫوالتحكمࢫفيھࢫ_ 

إنࢫالتحليــلࢫالمـــاڲʏࢫللقـــوائمࢫالماليـــةࢫɸـــوࢫأحـــدࢫכدواتࢫالۘـــܣࢫيمكـــنࢫاســـتخدامɺاࢫبواســـطةࢫלدارةࢫوכطـــرافࢫاݍݵارجيـــةࢫ_ 

تخـــاذࢫتوجيــھࢫالقــراراتࢫ،عـــنࢫطرʈــقࢫتحوʈـــلࢫلغــرضࢫاݍݰصــولࢫعڴـــʄࢫمعلومــاتࢫومؤشـــراتࢫإضــافيةࢫȖســاعدࢫࢭـــʏࢫعمليــةࢫا

  .כرقامࢫالظاɸرةࢫبالقوائمࢫالماليةࢫمنࢫمجردࢫأرقامࢫمطلقةࢫبدونࢫأيࢫدلالاتࢫإڲʄࢫأرقامࢫلɺاࢫمدلولاٮڈاࢫ

ʇعت؄ـــفࢫقـــرارࢫטســـȘثمارࢫقـــراراࢫاســـ؅فاتيجياࢫومɺمـــاࢫيتطلـــبࢫاتخـــاذهࢫدراســـةࢫجيـــدةࢫومعمقـــةࢫلأنࢫɸـــذاࢫالقـــرارࢫنتائجـــھࢫغ؈ـــفࢫ_ 

  .،ࢫɸذاࢫماࢫيجعلھࢫأخطرࢫوأɸمࢫالقراراتࢫالماليةࢫأكيدةࢫومرتبطةࢫبالمستقبلࢫ

  : النتائجࡧالميدانيةࡧ

  :منࢫخلالࢫالدراسةࢫتوصلناࢫإڲʄࢫ

نلاحـــظࢫأنࢫرأسࢫالمـــالࢫالعامــــلࢫموجـــبࢫممــــاࢫيـــدلࢫعڴــــʄࢫتحقيـــقࢫتـــوازنࢫمــــاڲʏࢫوالمؤسســـةࢫȖســــتطيعࢫتموʈـــلࢫاحتياجــــاتࢫ_ 

  .الدورةࢫبمواردɸاࢫوɸذاࢫيدلࢫعڴʄࢫɸامشࢫأمانࢫ

أنࢫالمؤسســةࢫإتخــذتࢫاســ؅فاتيجيةࢫمثȎتــةࢫبتحســ؈نࢫاݍݵزʈنــةࢫإڲــʄࢫالمســتوىࢫالمطلــوبࢫاݍݵزʈنــةࢫموجبــةࢫɸــذاࢫيــدلࢫعڴــʄࢫ_ 

  .وتحس؈نࢫوضعيْڈاࢫالماليةࢫللوصولࢫإڲʄࢫכɸدافࢫالمسطرةࢫ

  .نلاحظࢫأنࢫالمؤسسةࢫلɺاࢫالقدرةࢫعڴʄࢫȖسديدࢫɠلࢫال؅قاماٮڈاࢫ_ 

  :التوصياتࡧ

ىࢫبأٰڈــاࢫضــرورʈةࢫمــنࢫأجــلࢫتحســ؈نࢫمــنࢫخــلالࢫدراســȘناࢫلɺــذاࢫالموضــوعࢫيمكننــاࢫاݍݵــروجࢫبجملــةࢫمــنࢫالتوصــياتࢫالۘــܣࢫنــر 

  :وتطوʈرࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫللقوائمࢫالماليةࢫ

  .العملࢫأك؆فࢫللوصولࢫإڲʄࢫقوائمࢫماليةࢫصادقةࢫ_ 

  .عڴʄࢫالمس؈فࢫأنࢫيɢونࢫذوࢫكفاءةࢫعاليةࢫللوصولࢫإڲʄࢫقراراتࢫماليةࢫܵݰيحةࢫتخدمࢫالمؤسسةࢫ_ 

  .الماليةࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقراراتࢫالماليةࢫضرورةࢫتوعيةࢫالمسؤول؈نࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫبضرورةࢫأɸميةࢫودورࢫالقوائمࢫ_ 

  تأɸيلࢫمتخذيࢫالقراراتࢫليتمكنواࢫمنࢫمعاݍݨةࢫالمواقفࢫלدارʈةࢫالۘܣࢫتتطلبࢫقراراتࢫصعبة_ 
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عڴـʄࢫالمؤسســةࢫأنࢫȖعتمــدࢫȊعــضࢫالمؤشــراتࢫوالɴســبࢫالماليــةࢫمـنࢫأجــلࢫمعرفــةࢫالوضــعيةࢫالماليــةࢫلɺــاࢫبصــورةࢫواܷــݰةࢫ_ 

  .وصادقةࢫ

  .ࢭʏࢫإعدادࢫالقوائمࢫالماليةࢫتوف؈فࢫبرامجࢫإعلامࢫآڲʏࢫللمساعدةࢫ_ 

  .Ȗܨݨيعࢫالبحثࢫالعل׿ܣࢫࢭʏࢫمجالاتࢫإعدادࢫوɲشرࢫالقوائمࢫالماليةࢫࢭʏࢫضوءࢫمعاي؈فࢫالمحاسبةࢫالدوليةࢫ_ 

  :آفاقࡧالدراسةࡧ

منࢫخلالࢫدراسȘناࢫلدورࢫالقوائمࢫالماليةࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقراراتࢫالماليةࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫטقتصاديةࢫوȌعدࢫاستخلاصناࢫللنتائجࢫ

باحثࢫيرىࢫالباحثࢫأنھࢫمازلتࢫȊعضࢫالنقاطࢫالۘܣࢫيمكنࢫالتطرقࢫإلٕڈـاࢫوتɢـونࢫأساسـاࢫلبحـوثࢫلاحقـةࢫالمذɠورةࢫيرىࢫال

  :وتتمثلࢫࢭʏࢫךȖيࢫ

  .معاي؈فࢫإعدادࢫالقوائمࢫالماليةࢫالدوليةࢫومدىࢫقابليْڈاࢫللتطبيقࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫ_  1

  .أثرࢫالقراراتࢫالماليةࢫعڴʄࢫأɸدافࢫالمؤسسةࢫטقتصاديةࢫ_  2
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  : الكتبࡧ

  .1999إبراɸيمࢫכعمش،أسسࢫالمحاسبةࢫالعامةࢫ،ديوانࢫالمطبوعاتࢫاݍݨامعية،ࢫاݍݨزائر،ࢫبدونࢫطبعة،ࢫࢫ-)1

،الــــــدارࢫاݍݨامعيــــــة،ࢫأمــــــ؈نࢫالســــــيدࢫأحمــــــدࢫلطفــــــيࢫ،إعــــــدادࢫوعــــــرضࢫالقــــــوائمࢫالماليــــــةࢫࢭــــــʏࢫضــــــوءࢫالمعــــــاي؈فࢫالمحاســــــȎيةࢫࢫ-)2

  .2008טسكندرʈةࢫ،مصرࢫ،ࢫالطبعةࢫכوڲʄࢫ،

أيمـنࢫالشـنطيࢫوآخــرونࢫ،ࢫمقدمـةࢫࢭــʏࢫלدارةࢫوالتحليـلࢫالمــاڲʏࢫ،ࢫدارࢫالبدايـةࢫناشــرونࢫوموزعـون،ࢫعمــانࢫ،ࢫכردنࢫ،ࢫࢫ-)3

  .2010الطبعةࢫכوڲʄ،ࢫ

اݍݨديـــدࢫ،ࢫدارࢫالقـــدسࢫالعرȌـــي،ࢫبــنࢫزɠـــورةࢫالعونيـــة،ࢫالȎســـيطࢫࢭـــʏࢫالمحاســـبةࢫالعامـــةࢫوفـــقࢫالنظـــامࢫالمحاســـۗܣࢫالمـــاڲʏࢫࢫ-)4

  .2016وɸرانࢫ،ࢫاݍݨزائرࢫ،ࢫبدونࢫطبعةࢫ،

حســ؈نࢫبل݀ݨــوز،ࢫنظــامࢫالمعلومــاتࢫالمحاســۗܣࢫودورهࢫࢭــʏࢫاتخــاذࢫالقــراراتࢫטنتاجيــة،ࢫمؤسســةࢫالثقافــةࢫاݍݨامعيــة،ࢫࢫ-)5

  .2009טسكندرʈة،ࢫمصرࢫ،ࢫبدونࢫطبعةࢫ،ࢫ

تقيــــــيمࢫوجـــــدوىࢫالمشـــــارʉع،ࢫدارࢫوائـــــلࢫللɴشــــــرࢫࢫخالـــــدࢫتوفيـــــقࢫالشـــــمري،ࢫالتحليـــــلࢫالمــــــاڲʏࢫوטقتصـــــاديࢫࢭـــــʏࢫدراســـــاتࢫ-)6

،ʄع،ࢫعمانࢫ،כردن،ࢫالطبعةࢫכوڲʉ2010والتوز.  

خالدࢫوɸيبࢫالـراويࢫ،ࢫيوسـفࢫسـعادةࢫ،ࢫالتحليـلࢫالمـاڲʏࢫللقـوائمࢫالماليـةࢫوלفصـاحࢫالمحاسـۗܣࢫ،ࢫدارࢫالمسـ؈فةࢫللɴشـرࢫࢫ-)7

  .2000والتوزʉعࢫ،عمانࢫ،ࢫכردنࢫ،ࢫالطبعةࢫכوڲʄࢫ،ࢫ

  .2001ن،ࢫלدارةࢫوالتحليلࢫالماڲʏ،دارࢫال؄فكةࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫالطبعةࢫכوڲʄ،ࢫرشادࢫالعصارࢫوآخرو ࢫ-)8

زʈادࢫرمضانࢫ،ࢫمحفوظࢫجودةࢫ،ࢫטتجاɸاتࢫالمعاصرةࢫࢭʏࢫإدارةࢫالبنوك،ࢫدارࢫوائلࢫللɴشرࢫوالطباعة،ࢫعمانࢫ،כردنࢫࢫ-)9

،ʄ2000،ࢫالطبعةࢫכوڲ.  

لـــوراقࢫللɴشــرࢫوالتوزʉـــعࢫ،ࢫعمــان،ࢫכردن،الطبعـــةࢫســليمانࢫمصــطفىࢫالدلاɸمـــةࢫ،ࢫالمحاســبةࢫלدارʈـــة،ࢫمؤسســةࢫاࢫ-)10

  .2014כوڲʄ،ࢫ

ســـليمانࢫمصـــطفىࢫالدلاɸمـــة،ࢫمبـــادئࢫوأساســـياتࢫعلـــمࢫالمحاســـبة،ࢫمؤسســـةࢫالـــوراقࢫللɴشـــرࢫوالتوزʉـــع،ࢫعمـــان،ࢫࢫ-)11

  .2008כردن،ࢫالطبعةࢫכوڲʄ،ࢫ
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المحاســــــۗܣࢫالمـــــــاڲʏ،ࢫديـــــــوانࢫشــــــعيبࢫشـــــــنوف،ࢫالمحاســــــبةࢫالماليـــــــةࢫوفقـــــــاࢫللمعــــــاي؈فࢫالدوليـــــــةࢫللإبــــــلاغࢫالمـــــــاڲʏࢫوالنظـــــــامࢫࢫ-)12

  .المطبوعاتࢫاݍݨامعية،ࢫبدونࢫطبعة

شـــعيبࢫشـــنوف،ࢫمحاســـبةࢫالمؤسســـةࢫطبقـــاࢫللمعـــاي؈فࢫالمحاســـȎيةࢫالدوليـــةࢫ،مكتبـــةࢫالشـــركةࢫاݍݨزائرʈـــةࢫبــــوداودࢫ،ࢫࢫ-)13

  .2009اݍݨزائرࢫ،ࢫبدونࢫطبعةࢫ،ࢫ

ع،ࢫعمــــانࢫ،כردن،الطبعـــــةࢫعبــــدࢫاݍݰلــــيمࢫكراجـــــھࢫوآخــــرون،ࢫלدارةࢫوالتحليــــلࢫالمـــــاڲʏࢫ،ࢫدارࢫصــــفاءࢫللɴشــــرࢫوالتوزʉـــــࢫ-)14

  .2000כوڲʄ،ࢫ

عبدࢫالڍʏࢫعبدࢫالڍʏࢫمرڤʏࢫوآخرون،ࢫمبادئࢫالمحاسبةࢫالمالية،ࢫࢫدارࢫالمطبوعاتࢫاݍݨامعية،ࢫטسكندرʈة،ࢫمصرࢫ،ࢫࢫ-)15

  .2008بدونࢫطبعة،ࢫ

عبـــــدࢫالغفـــــارࢫخنفـــــيࢫ،أساســـــياتࢫالتموʈــــــلࢫوלدارةࢫالماليـــــة،دارࢫاݍݨامعـــــةࢫاݍݨديـــــدة،ࢫטســـــكندرʈة،ࢫمصــــــر،بدونࢫࢫ-)16

  .2002عة،ࢫطب

عبـــدࢫالوɸـــابࢫرميـــدي،ࢫعڴـــʏࢫســـماي،ࢫالمحاســـبةࢫالماليـــةࢫوفـــقࢫالنظـــامࢫالمـــاڲʏࢫوالمحاســـۗܣࢫاݍݨديـــد،ࢫالطبعـــةࢫכوڲـــʄ،ࢫࢫ-)17

2011.  

عبــدࢫالوɸــابࢫنصــرࢫعڴــʏࢫ،ܧــݰاتھࢫالســيدࢫالܨــݰاتھ،ࢫالȘســوʈاتࢫاݍݨرديــةࢫوإعــدادࢫوتحليــلࢫالقــوائمࢫالماليــةࢫوفقــاࢫࢫ-)18

  .2015ݍݨامڥʏ،ࢫטسكندرʈة،ࢫمصر،ࢫبدونࢫطبعة،ࢫللمعاي؈فࢫالمحاسȎيةࢫالدولية،ࢫدارࢫالتعليمࢫا

فرʈــــدࢫɠورتـــــلࢫ،ࢫخالـــــدࢫاݍݵطيـــــبࢫ،ࢫنظــــمࢫالمعلومـــــاتࢫالمحاســـــȎيةࢫواتخـــــاذࢫالقــــراراتࢫ،ࢫزمـــــزمࢫناشـــــرونࢫوموزعـــــون،ࢫࢫ-)19

  .2015כردن،ࢫاݍݨامعةࢫכردنية،ࢫالطبعةࢫכوڲʄ،ࢫ

فةࢫللɴشـــــرࢫوالتوزʉـــــعࢫوالطباعـــــة،ࢫمؤʈـــــدࢫراعـــــۜܣࢫخنفر،غســـــانࢫفـــــلاحࢫالمطارنـــــة،ࢫتحليـــــلࢫالقـــــوائمࢫالماليـــــة،ࢫدارࢫالمســـــ؈ࢫ-)20

  .2006عمان،כردن،ࢫ

  .2012مباركࢫلسلوس،ࢫالȘسي؈فࢫالماڲʏ،ࢫديوانࢫالمطبوعاتࢫاݍݨامعية،ࢫاݍݨزائرࢫ،الطبعةࢫالثانية،ࢫ-)21

مجموعـــةࢫخ؄فاء،כســــاليبࢫاݍݰديثــــةࢫللتحليــــلࢫالمــــاڲʏࢫوإعــــدادࢫالموازنــــاتࢫلأغــــراضࢫالتخطــــيطࢫوالرقابــــة،ࢫالشــــركةࢫࢫ-)22

  .2016وʈقࢫوالتورʈداتࢫ،ࢫالقاɸرة،ࢫجمɺورʈةࢫمصرࢫالعرȋية،ࢫالطبعةࢫالثالثة،ࢫالعرȋيةࢫالمتحدةࢫللȘس



 :قائمةࡧالمراجعࡧ

74 
 

محمدࢫاݍݰبʋبࢫمرحوم،ࢫלطـارࢫالفكـريࢫللنظـامࢫالمحاسـۗܣࢫالمـاڲʏࢫاݍݨزائـريࢫ،ࢫالɴشـرࢫاݍݨـامڥʏࢫاݍݨديـد،ࢫتلمسـان،ࢫࢫ-)23

  .2020اݍݨزائرࢫ،بدونࢫطبعة،ࢫ

  .،ࢫاݍݨزائرࢫ،ࢫبدونࢫطبعةࢫمحمدࢫبوت؈نࢫ،ࢫالمحاسبةࢫالماليةࢫومعاي؈فࢫالمحاسبةࢫالدوليةࢫ-)24

  .2000محمدࢫمطرࢫ،ࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫوלئتماɲيࢫ،دارࢫوائلࢫللɴشرࢫ،ࢫعمانࢫ،ࢫכردن،ࢫالطبعةࢫכوڲʄ،ࢫࢫ-)25

من؈فࢫشاكرࢫمحمـدࢫوآخـرون،ࢫالتحليـلࢫالمـاڲʏࢫمـدخلࢫصـناعةࢫالقـراراتࢫ،دارࢫوائـلࢫللɴشـرࢫ،عمـانࢫ،כردنࢫ،الطبعـةࢫࢫ-)26

  .2005الثانية،

تحليلࢫالقوائمࢫالماليةࢫࢭʏࢫظلࢫالمعاي؈فࢫالمحاسȎية،ࢫدارࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫللطباعةࢫوالɴشرࢫࢫوجدىࢫحامدࢫݯݨازي،ࢫ-)27

  .2011والتوزʉع،ࢫטسكندرʈة،ࢫمصرࢫ،

وليــــدࢫنــــاڊʏࢫاݍݰيــــاڲʏ،ࢫטتجاɸــــاتࢫاݍݰديثــــةࢫࢭــــʏࢫالتحليــــلࢫالمــــاڲʏ،ࢫإثــــراءࢫللɴشــــرࢫوالتوزʉــــع،ࢫعمــــانࢫ،כردن،ࢫالطبعــــةࢫࢫ-)28

،ʄ2009כوڲ.  

  : المذكراتࡧ

لمياء،ࢫدورࢫالقوائمࢫالماليةࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقراراتࢫالماليةࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫטقتصادية،ࢫمذكرةࢫماس؅ف،ࢫتخصصࢫسنو؟ۜܣࢫࢫ-)1

  .2015ماليةࢫوجباية،ࢫجامعةمحمدࢫبوضياف،ࢫالمسيلة،ࢫاݍݨزائر،ࢫ

كرليفـــــةࢫخ؈ـــــفةࢫ،ࢫدورࢫالقـــــوائمࢫالماليـــــةࢫوفـــــقࢫالنظـــــامࢫالمحاســـــۗܣࢫالمـــــاڲʏࢫࢭـــــʏࢫاتخـــــاذࢫالقـــــراراتࢫالماليـــــة،ࢫمـــــذكرةࢫماســـــ؅فࢫࢫ-)2

  .2018خصصࢫتدقيقࢫومراقبةࢫالȘسي؈فࢫ،جامعةࢫعبدࢫاݍݰميدࢫابنࢫبادʇس،ࢫمستغانم،ࢫاݍݨزائر،ࢫ،ت

  

 


