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: تًهُذ 

رؼزجش اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ فٟ اٌضِٓ اٌشا٘ٓ ِٓ اٌشوبئض ا٤عبع١خ ٌزؾش٠ه اٌغغش الالزقبدٞ 

٠٤خ دٌٚخ، ٚٔظشا ٌٍذٚس اٌفؼبي اٌزٞ رٍؼجٗ فٟ ػ١ٍّخ ِٕؼ اٌمشٚك ثٙذف ر٠ًّٛ اٌّؾبس٠غ 

 ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ رؼزجش أُ٘ اٌٛظبئف اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌجٕه

 عًىيُاث حىل انبُىن انتجارَت: انًبحث الأول

اٌجٕه ٘ٛ ػجبسح ػٓ ِٕؾؤح ػٍّٙب اٌشئ١غٟ ٘ٛ رغ١ّغ إٌمٛد اٌفبئنخ ػٓ ؽبعخ 

اٌغّٙٛس، أٚ ِٕؾؤح ا٤ػّبي أٚ اٌذٌٚخ ثٙذف إلشامٙب ٣ٌّخش٠ٓ أٚ اعزضّبس٘ب فٟ أٚساق 

ِب١ٌخ
(1)

 .

:  تعرَف انبُىن انتجارَت- 1

اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ٟ٘ ػجبسح ػٓ ِؤعغبد ِب١ٌخ ٠ٍزمٟ ف١ٙب ػشك إٌمٛد ٚاٌطٍت 

ػ١ٍٙب، وّب رؼشف أ٠نب أٔٙب ِٕؾآد ِب١ٌخ ٘ذفٙب اٌشئ١غٟ ٘ٛ لجٛي اٌٛدائغ ٚا٦لشاك 

ٚرمذ٠ُ خذِبد أخشٜ ٚثبٌزبٌٟ فئْ اٌجٕه اٌزغبسٞ ٠ؼزجش ٚع١طب ث١ٓ أٌٚئه اٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ 

أِٛاي فبئنخ ٚث١ٓ أٌٚئه اٌز٠ٓ ٠ؾزبعْٛ رٍه ا٤ِٛاي
(2)

 .

٠ٚؾبس ٕ٘ب إٌٝ أْ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ٟ٘ رٍه اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ اٌزٞ ٠ٕـ لبْٔٛ 

رؤع١غٙب ػٍٝ لجٛي اٌٛدائغ ِٕٚؼ الائزّبْ، فٟٙ إرْ رخزٍف ػٓ رٍه اٌجٕٛن اٌزٟ لا رمجً 

ٚدائغ ِضً اٌجٕٛن اٌّزخققخ، وبٌجٕه اٌضساػٟ ٚاٌجٕه اٌقٕبػٟ، ٚرخزٍف أ٠نب ػٓ رٍه 

اٌجٕٛن اٌزٟ ١ٌظ ِٓ أٔؾطزٙب اٌمشك ِضً  اٌجٕٛن ا٦علا١ِخ وّب أٔٗ رٛعذ ِؤعغبد ِب١ٌخ 

. رمجً اٌٛدائغ ٚرّٕؼ اٌمشٚك إلا أٔٙب ١ٌغذ ثٕٛن رغبس٠خ ِضً فٕذٚق اٌزٛف١ش ٚالاؽز١به 

وّب أْ رمغ١ُ اٌجٕٛن إٌٝ رغبس٠خ ٚغ١ش رغبس٠خ لا ٠شعغ ثقفخ عٛ٘ش٠خ إٌٝ ػبًِ 

اٌزخقـ ٌٚىٕٗ ٠شعغ إٌٝ ػٛاًِ ِزقٍخ ثبٌزطٛس الالزقبدٞ ٚاٌج١ئخ الالزقبد٠خ، ؽ١ش 

ٔغذ أْ اٌخبف١خ ا٤عبع١خ اٌزٟ رز١ّض ثٙب اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ػٓ غ١ش٘ب ِٓ اٌّؤعغبد 

. الائزّب١ٔخ ٟ٘ ٚظ١فخ خٍك إٌمٛد

:  َشؤة انبُىن انتجارَت- 2

                                                 
(1)

.  34، ؿ2000 ، د٠ٛاْ اٌّطجٛػبد اٌغبِؼ١خ، اٌغضائش 2ِؾبمشاد فٟ الزقبد اٌجٕٛن، ه:  ؽبوش اٌمض٠ٕٟٚ 
(2)

. 5، ؿ1996، و١ٍخ اٌزغبسح هٕطب 3إداسح اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ، ه:  ١ِٕش إثشا١ُ٘ ٕ٘ذٞ 
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 4عٕخ  (اٌؼشاق اٌمذ٠ّخ)إْ اٌجذا٠بد ا٤ٌٚٝ ٌٍؼ١ٍّبد  اٌّقشف١خ رؼٛد إٌٝ  ػٙذ ثبثً 

آلاف فجً ا١ٌّلاد، أِب ا٦غش٠ك فمذ ػشفٛا لجً ا١ٌّلاد ثؤسثؼخ لشْٚ ثذا٠بد اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ 

رضاٌٚٙب اٌجٕٛن اٌّؼبفشح وزجبدي اٌؼّلاد ٚؽفع اٌٛدائغ ِٕٚؼ اٌمشٚك أِب ظٙٛس اٌجٕٛن  

ثؾىٍٙب اٌؾبٌٟ ف١ؼٛد إٌٝ اٌفزشح ا٤خ١شح ِٓ اٌمشْٚ اٌٛعطٝ، ؽ١ش رشافمذ ٘زٖ ا٤خ١شح 

ِغ فىشح ظٙٛس إٌمٛد اٌٛسل١خ، ِٚٓ صُ فبٌؾىً ا٤ٚي ٚاٌجذائٟ ٌٍجٕٛن اٌزغبس٠خ ٘ٛ 

اٌقشاف أٚ اٌق١شفٟ اٌزٞ وبْ ٠زؼبًِ ثج١غ ٚؽشاء اٌؼّلاد ا٤عٕج١خ ِٚجبدٌزٙب ثؼّلاد 

.  ٚه١ٕخ

ثزمذَ اٌزغبسح  ٚظٙٛس اٌفبئل ِٓ إٌمٛد ٌذٜ اٌزغبس ٚثبٌزاد فٟ ِذْ اٌجٕذل١خ عٕٛح، 

ثشؽٍٛٔخ، ثذأد ظب٘شح إ٠ذاع إٌمٛد ٌذٜ عٙخ ِؤِٛٔخ ِٚٛصٛق ثٙب ثغ١خ اٌّؾبفظخ ػ١ٍٙب ِٓ 

اٌن١بع ِمبثً إفذاس ؽٙبداد اع١ّخ، ٚثٙزا فمذ أمبف اٌجٕه خلاي رطٛسٖ ٚظ١فخ عذ٠ذح 

إٌٝ ػٍّٗ ٟ٘ اٌغّبػ ٌٍزغبس ثئ٠ذاع إٌمٛد ٌذ٠ٗ ؽ١ش ٠ىْٛ ٌُٙ اٌؾك فٟ عؾجٙب فٟ أٞ 

ٚلذ ٠ؾبءْٚ ٚوبْ اٌّٛدػ١ٓ ٠ؾقٍْٛ ِٓ اٌجٕه ػٍٝ ؽٙبداد رضجذ إ٠ذاػُٙ ٌذ٠ٗ ِجبٌغ 

. ِؼ١ٕخ ِٓ إٌمٛد ِمبثً ػٌّٛخ ٌم١بِٗ ثبٌؾشاعخ ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ ٘زٖ اٌضشٚح اٌّٛدػخ

ِٚغ رطٛس اٌضِٓ لاؽع سعبي اٌّقبسف أْ ٔغجخ فغ١شح ِٓ ؽٙبداد ا٠٦ذاع رؼٛد 

إ١ٌُٙ ٌٍّطبٌجخ ثزؾ٠ٍٛٙب إٌٝ ٔمٛد أٚ إٌٝ ا٤ؽ١بء اٌزٟ رّضٍٙب، ِٚٓ صُ رغّؼذ ٌذٜ ٘زٖ 

اٌجٕٛن ِجبٌغ ٔمذ٠خ خبٍِخ وج١شح ٔغج١ب، ٕٚ٘ب سأٜ سعبي اٌّقبسف أٔٗ ِٓ اٌّّىٓ ِٚٓ 

ا٤ف١ذ ٌُٙ إلشاك ٘زٖ إٌمٛد اٌخبٍِخ ِمبثً ؽقٌُٛٙ ػٍٝ فبئذح رزّضً فٟ اٌفشق ث١ٓ اٌفبئذح 

اٌزٟ ٠زمبمٙب ػٍٝ اٌمشك ٚاٌفبئذح اٌزٟ ٠ذفؼٗ ٤فؾبة اٌٛدائغ، ٌزٌه رطٛسد ٚظبئف 

لجٛي اٌٛدائغ ٚا٦لشاك ِؼب، ٌٚىٓ رطٛس٘ب ٌُ : اٌجٕٛن ٚأفجؾذ رغّغ ث١ٓ ٚظ١فز١ٓ ّ٘ب

٠مف ػٕذ ٘زا اٌؾذ ثً رمذَ ِشح أخشٜ، فبٌجٕٛن فٟ ِغّٛػٙب ا٢ْ لا رمذَ لشٚمب 

. ٌٍغّٙٛس ِٓ ٚدائغ رٍّىٙب ثً رمذَ لشٚك ِٓ ٚدائغ ١ٌظ ٌٙب ٚعٛد أٞ أٔٙب رخٍك اٌٛدائغ

صُ ثٕه . ٠ٚ1517ّىٕٕب أْ ٔؾ١ش إٌٝ أٔٗ رُ إٔؾبء أٚي ثٕه ؽىِٟٛ فٟ اٌجٕذل١خ ػبَ 

ٚثؼذ٘ب ثذأد رٕزؾش اٌجٕٛن فٟ ِخزٍف أٔؾبء اٌؼبٌُ... 1906أِغزشداَ ػبَ 
(1)

 .

وظائف ا نبُىن انتجارَت- 3
(2)

 :
                                                 

(1)
. 28، ؿ3،1996الزقبد٠بد إٌمٛد ٚاٌجٕٛن، و١ٍخ الالزقبد، ِقش ه:  أؽّذ ؽؾ١ؼ 



انبُىن انتجارَت  عًىيُاث حىل :انفصم الأول

 3 

رزٍخـ اٌٛظ١فخ ا٤عبع١خ ٌٍجٕٛن اٌزغبس٠خ فٟ خٍك إٌمٛد ٚرؼشف ٘زٖ إٌمٛد ثبٌٕمٛد 

: اٌىزبث١خ، وزٌه ِٓ ٚظبئف اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ اٌٙبِخ ِب ٠ٍٟ

 خٍك ٔمٛد اٌٛدائغ. 

 لجٛي اٌٛدائغ. 

 ِْٕؼ الائزّب. 

 خقُ ا٤ٚساق اٌزغبس٠خ. 

 ٜثؼل اٌٛظبئف ا٤خش. 

 ٠ؼزجش خٍك إٌمٛد اٌىزبث١خ أٚعغ أٔٛاع إٌمٛد أزؾبسا فٟ :خهك َمىد انىدائع- 3-1

اٌّغزّؼبد اٌؾذ٠ضخ اٌفىشح ا٤عبع١خ فٟ خٍك اٌجٕٛن ٌٍٕمٛد رؤرٟ ِٓ اػز١بد ا٤فشاد فٟ 

اٌّغزّؼبد اٌؾذ٠ضخ ِٓ رغ٠ٛخ ِذفٛػبرُٙ ػٓ هش٠ك اٌؾ١ىبد اٌزٟ ٠غؾجٛٔٙب ػٍٝ ٚدائؼُٙ 

. فٟ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ

٠ؼزجش لجٛي اٌٛدائغ ِٓ أُ٘ ا٤ػّبي اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌجٕٛن : لبىل انىدائع- 3-2

اٌزغبس٠خ، ؽ١ش ػٓ هش٠ك ٘زٖ اٌٛدائغ ٠زُ خٍك ٔمٛد ٟٚ٘ اٌٛظ١فخ ا٤عبع١خ ٌٍجٕٛن 

 –اٌٛدائغ رؾذ اٌطٍت : اٌزغبس٠خ، ٠ٚلاؽع أْ اٌٛدائغ ػٍٝ أٔٛاع ِخزٍفخ ٟٚ٘ وّب ٠ٍٟ

. اٌٛدائغ ٤عً- ٚدائغ الادخبس

رمَٛ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ثب٦لشاك ٠ٚؼزجش ٘زا ا٤خ١ش ِٓ اٌّٙبَ : يُح الائتًاٌ- 3-3

اٌزم١ٍذ٠خ اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ٌشعبي ا٤ػّبي ٚاٌّؾشٚػبد ػٍٝ اخزلاف أٔٛاػٙب 

 اٌجٕٛن ػٓ هش٠ك ِٕؼ الائزّبْ أٞ إلشاك سعبي ا٤ػّبي ائزّبْ لق١ش عؽ١ش أٔٗ رغزطٟ

ا٤عً ِّب ٠ؼط١ُٙ ٚع١ٍخ دفغ ؽبمشح وب٤ٚساق إٌمذ٠خ ٚاٌٛدائغ رؾذ اٌطٍت، ِّب ٠ّىٓ 

ِٓ اعزخذاِٙب فٟ ر٠ًّٛ اٌؼ١ٍّبد اٌزغبس٠خ أٚ ا٦ٔزبع١خ ٚفٟ ِمبثً ٘زٖ اٌخذِخ اٌزٟ 

رؤد٠ٙب اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ٚاٌزٟ ٠زشرت ػ١ٍٙب رخ١ٍٙب ػٓ ثؼل أِٛاٌٙب ِذح ِؼ١ٕخ ٟ٘ ِذح 

اٌمشك، فئٔٙب رؾقً ػٍٝ ِجٍغ ِٓ اٌمشك ٠ّضً ٔغجخ ِؼ١ٕخ ِٓ ِجٍغ اٌمشك ٠ٚغّٝ 

. ٘زا اٌّجٍغ ثبٌفبئذح ٚرؾقً ػٍٝ ٘زٖ إٌغجخ ػٍٝ أعبط عٕٛٞ

                                                                                                                                                    
(2)

. 17، ؿ16، ؿ2000اٌٛع١ض فٟ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ػ١ٍّبد ٚرم١ٕبد، د٠ٛاْ اٌّطجٛػبد اٌغبِؼ١خ، لغٕط١ٕخ :  ػجذ اٌؾك ثٛػزشٚط 
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٠ؼزجش ٘زا ا٦عشاء ِٓ أُ٘ ٚظبئف اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ : خصى الأوراق انتجارَت- 3-4

فٟ اٌؼقش اٌؾذ٠ش ٠ٚضداد أ١ّ٘خ ثبصد٠بد ظب٘شح اٌّؼبِلاد ا٢عٍخ ث١ٓ ا٤فشاد فٟ 

اٌّغزّغ، فبٌزبعش ٠ج١غ ثؤعً ٠ٚؾقً ػٍٝ وّج١بلاد ِغزؾمخ اٌذفغ فٟ فزشاد ِغزمج١ٍخ 

ِمبثً ِج١ؼبرٗ لا ٠غزط١غ الاعزّشاس فٟ ٔؾبهٗ اٌزغبسٞ ث١ّٕب رزشاوُ فٟ ٠ذٖ اٌىّج١بلاد 

فٙٛ ٠ٍغؤ ٌٍجٕه ١ٌخقّٙب ٌٗ أٞ ٠ذفغ ل١ّزٙب لجً أْ ٠ؾً أعٍٙب، ف١ىْٛ اٌجٕه ثٙزٖ اٌؼ١ٍّخ 

لذَ لشمب لق١ش ا٤عً ٌٍزبعش ِذرٗ ربس٠خ اعزؾمبق اٌىّج١بٌخ ِٚجٍغ اٌفبئذح ٠ؼبدي اٌفشق 

ث١ٓ اٌم١ّخ الاع١ّخ ٚاٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ ٚٔغجخ اٌفبئذح إٌٝ اٌم١ّخ الاع١ّخ ٌٍىّج١بٌخ ٘ٛ ِب ٠غّٝ 

 .ثغؼش اٌخقُ

: بعط انىظائف الأخري - 3-5

رؾًّ ا٦ػزّبداد اٌّغزٕذ٠خ: فتح الاعتًاد انًستُذٌ
*

ػٍٝ اػزّبداد ٌلاعز١شاد 

ٚأخشٜ ٌٍزقذ٠ش، ٠ٚؾمك اٌجٕه اٌزغبسٞ أسثبؽٗ ثقفخ أف١ٍخ ثّمذاس اٌفشق ث١ٓ اٌفٛائذ 

اٌزٟ ٠ذفؼٙب ٌٍّٛدػ١ٓ ٚرٍه اٌزٟ ٠زؾٍّٙب اٌّمزشمْٛ ٚاٌؼّٛلاد ٚا٤عٛس اٌزٟ ٠ؾقٍٙب 

. ِمبثً رمذ٠ُ اٌخذِبد ٌؼّلائٗ

ل١بَ اٌجٕه ثزؾق١ً ِغزؾمبد ػّلائٗ ِٓ ِقبدس٘ب اٌّخزٍفخ عٛاء وبٔذ ٘زٖ 

اٌّغزؾمبد ؽ١ىبد أٚ وّج١بلاد  أٚ عٕذاد أد١ٔخ ِغزؾمخ ٌقبٌؾٙب أٚ ثؤعُٙ، ٚوزٌه ثذفغ 

. د٠ُٛٔٙ ٌّغزؾم١ٙب

ل١بَ اٌجٕه ثزغ١ّغ ِذخشاد اٌؼّلاء فٟ ؽىً ٚدائغ ادخبس أٚ فٕذٚق رٛف١ش 

. ٚإػطبءُ٘ فٛائذ ػٕٙب صُ اعزضّبس ٘زٖ اٌّذخشاد فٟ ؽشاء عٕذاد

ل١بَ اٌجٕه ثبٌزؼبًِ فٟ ا٤ٚساق اٌّب١ٌخ ػٍٝ اخزلاف أٔٛاػٙب عٛاءا ٌّقٍؾخ ػّلائٗ 

. أٚ ٌّقٍؾزٗ اٌؾخق١خ

. اعزجذاي اٌجٕه اٌؼّلاد ا٤عٕج١خ ثبٌؼٍّخ اٌٛه١ٕخ ٚاٌؼىظ ٌقبٌؼ ػّلائٗ

رؤع١ش اٌجٕه خضائٓ فغ١شح ٌؼّلائٗ ٠ؾزفظْٛ ف١ٙب ثّٕمٛلارُٙ اٌغب١ٌخ ِٓ ِغٛ٘شاد 

. ٚأٚساق ِب١ٌخ ٚٔمٛد ٚغ١ش٘ب

                                                 
*
 الاػزّبد اٌّغزٕذٞ ٠ّضً رؼٙذ وزبثٟ فبدس ِٓ اٌجٕه ثٕبءا ػٍٝ هٍت ِغزٛسد ثنبئغ ٌقبٌؼ اٌّقذس ٠زؼٙذ ف١ٗ اٌجٕه ثذفغ أٚ لجٛي وّج١بلاد  

. ِغؾٛثخ ػ١ٍٗ ػٕذ رمذ٠ّٗ ِغزٛفبح اٌؾشٚه اٌٛاسدح فٟ الاػزّبد
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: خصائص انبُىن- 4

 رزقف اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ثضلاس ١ِّضاد رفشلٙب ػٓ غ١ش٘ب ِٓ اٌّؤعغبد ا٤خشٜ 

اٌشثؾ١خ، اٌغ١ٌٛخ ٚا٤ِبْ ٚرشعغ أ١ّ٘خ رٍه اٌخقبئـ إٌٝ : ٚرؾًّ ٘زٖ اٌخقبئـ

: رؤص١ش٘ب اٌٛامؼ ػٍٝ اٌغ١بعبد اٌخبفخ ثب٤ٔؾطخ اٌشئ١غ١خ اٌزٟ رّبسعٙب اٌجٕٛن ٟٚ٘

رّضً اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ ٚاٌّزّضٍخ فٟ اٌفٛائذ ػٍٝ اٌٛدائغ، اٌغبٔت : انربحُت- 4-1

ا٤وجش ِٓ ِقشٚفبد اٌجٕه ٘زا ٠ؼٕٟ أْ أسثبػ اٌجٕه أوضش رؤصشا ثبٌزغ١ش لٟ إ٠شادارٗ ٚرٌه 

ثبٌّمبسٔخ ِغ اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ رزؼشك ٢صبس اٌشفغ اٌّبٌٟ أٞ ص٠بدح إ٠شاداد اٌجٕه ثٕغجخ 

. ِؼ١ٕخ رزشرت ػٕٙب ص٠بدح فٟ ا٤سثبػ ثٕغجخ أوجش، ثً لذ رزؾٛي أسثبػ اٌجٕه إٌٝ خغبئش

٠زّضً اٌغبٔت ا٤وجش ِٓ ِٛاسد  اٌجٕه اٌّب١ٌخ  فٟ ٚدائغ رغزؾك ػٕذ  :انسُىنت- 4-2

اٌطٍت ٚ٘زا ٠ٍضَ اٌجٕه ثبٌٛفبء ثٙب فٟ أٞ ٌؾظخ، ٚرؼذ ٘زٖ أُ٘ اٌخقبئـ ا١ٌّّضح ٌٍجٕٛن 

اٌزغبس٠خ ػٓ اٌّؤعغبد ا٤خشٜ ففٟ اٌٛلذ اٌزٞ رغزط١غ ف١ٗ ٘زٖ اٌّؤعغخ رؤع١ً عذاد 

ِب ػ١ٍٙب ِٓ اٌّغزؾمبد ٌٚٛ ٌجؼل اٌٛلذ، فئْ ِغشد إؽبػخ ػٓ ػذَ رٛف١ش ع١ٌٛخ وبف١خ 

ٌذٜ اٌجٕه وف١ٍخ ثؤْ رضػضع صمخ اٌّٛدػ١ٓ ٚرذفؼُٙ ٌغؾت ٚدائؼُٙ ِّب ٠ؼشك اٌجٕه إٌٝ 

. ا٦فلاط اٌّفبعئ

٠ز١ّض سأط ِبي اٌجٕه اٌزغبسٞ ثقغش ؽغّٗ إر لا رض٠ذ ٔغجزٗ إٌٝ : الأياٌ- 4-3

ٚ٘زا ٠ؼٕٟ فغش ؽبفخ ا٤ِبْ ثبٌٕغجخ ٌٍّٛدػ١ٓ، إرْ فبٌجٕه لا % 10فبفٟ ا٤ِٛاي ثـ 

٠غزط١غ أْ ٠غزٛػت خغبئش رض٠ذ ػٓ ل١ّخ سأط اٌّبي فئْ صادد اٌخغبئش ػٓ رٌه فمذ 

. رزؼذٜ إٌٝ عضء ِٓ أِٛاي اٌّٛدػ١ٓ ٚإٌز١غخ إػلاْ إفلاط اٌجٕه

:  أَىاع انبُىن- 5

: ٠ّىٓ رمغ١ّٙب ثؾىً ػبَ إٌٝ أسثؼخ أٔٛاع سئ١غ١خ ٟٚ٘

ٟٚ٘ ثٕٛن الائزّبْ أٚ ثٕٛن اٌٛدائغ، ٚػ١ٍّبرٙب إلشاك  :انبُىن انتجارَت- 5-1

ا٤ِٛاي ٌٍغ١ش فٟ اٌغبٌت لق١شح ا٤عً ِٚؼظّٙب ٠غزخذَ فٟ لطبع اٌزغبسح، ٟٚ٘ رؼزّذ 

. أعبعب ػٍٝ أِٛاي اٌّٛدػ١ٓ
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ِقٕغ، ) ػ١ٍّبرٙب ِٛعٙخ ٌزى٠ٛٓ أٚ رغذ٠ذ سأط اٌّبي اٌضبثذ :بُىن الاستثًار- 5-2

ٌزا فٟٙ رؾزبط ٤ِٛاي غ١ش لبثٍخ ٌٍطٍت ِزٝ ؽبء اٌّٛدع  (ػمبس أٚ أسك فبٌؾخ ٌٍضساػخ

أٞ أٔٙب رؼزّذ فٟ إلشامٙب ٌٍغ١ش ػٍٝ سأعّبٌٙب ثبٌذسعخ ا٤ٌٚٝ ٚػٍٝ اٌٛدائغ ٤عً ٚػٍٝ 

 ِٓ اٌغ١ش ٌفزشح ِؾذدح ثزبس٠خ وبٌغٕذاد ٚرؼزّذ ػٍٝ إٌّؼ اٌؾى١ِٛخ ٚػٍٝ وً كالالزشا

. رٍه اٌّٛاسد اٌزٟ عجك روش٘ب

ٟٚ٘ رخزـ ثزغ١ّغ ِذخشاد ا٤فشاد اٌزٟ رىْٛ  :يُشآث الادخار وانتىفُر- 5-3

فٟ اٌغبٌت ِغزؾمخ ػٕذ اٌطٍت ٚرؤخز ؽىً دفبرش الادخبس، ٚلذ رىْٛ رٍه اٌّذخشاد ثؤعً 

ػٕذئز فٟٙ رؤخز ؽىً أرٚٔبد أٚ عٕذاد ٚرمَٛ ِٕؾآد الادخبس ثئػبدح رؾغ١ً ٘زٖ اٌٛدائغ 

. ػٓ هش٠ك ا٦لشاك ٢عبي ِخزٍفخ

ٟ٘ ثٕٛن راد هج١ؼخ خبفخ رمزقش ػ١ٍّبرٙب ػٍٝ اٌّغبّ٘خ  :بُىن الأعًال- 5-4

فٟ رؾ٠ًٛ ٚإداسح إٌّؾآد ا٤خشٜ ػٓ هش٠ك إلشامٙب أٚ الاؽزشان فٟ سأط ِبٌٙب أٚ 

. الاعزؾٛار ػ١ٍٙب ٟٚ٘ رؼًّ أعبعب فٟ عٛق سأط اٌّبي

 .انمروض انبُكُت :انًبحث انثاٍَ

: تعرَف انمروض انبُكُت- 1 .

 ٘ٛ ػلالخ الزقبد٠خ ٚلب١ٔٛٔخ راد ؽىً ٔمذٞ رؾذس ػٕذ أزمبي اٌم١ّخ :انمرض- 1-1

ِٓ أؽخبؿ أِٚؾشٚػبد أٚ دٚي ِؼ١ٕخ إٌٝ آخش٠ٓ ٚرٌه لاعزخذاِٙب ِؤلزب  (ِجٍغ ِبٌٟ)

ٌمبء رؼٙذ ثزغذ٠ذ ل١ّزٙب فٟ ٚلذ لاؽك ٚدفغ فبئذح ٔظ١ش رٌه، وّب ٠ؼجش اٌمشك ػٓ أؽذ 

. أٔٛاع الائزّبْ إٌٝ عبٔت الاػزّبد

رغ١ٍُ اٌّبي لاعزضّبسٖ فٟ ا٦ٔزبط ٚالاعزٙلان ٠ٚمَٛ ػٍٝ ػٕقش٠ٓ : الائتًاٌ- 1-2

. اٌضمخ ٚاٌّذح: ٘ب١ِٓ ّ٘ب

فبٌمشك ٘ٛ إعشاء ر٠ًّٛ أعبعٗ اٌضمخ ٠مَٛ ِٓ خلاٌٙب اٌجٕه ثزمذ٠ُ سأط اٌّبي 

اٌّطٍٛة ٚرٌه ثؼذ دساعخ اٌخطش اٌزٞ ٠ٛاعٗ اٌّؾشٚع اٌّّٛي ٚوزا اٌنّبٔبد اٌىبف١خ 

ٚثبٌزبٌٟ فٙزا إٌٛع ِٓ اٌز٠ًّٛ ٠غّؼ ٌٍّغزف١ذ ر٠ًّٛ ِؾبس٠ؼٗ ِٓ خلاي رؼ٠ٛل اؽز١بعٗ 

. اٌضِٓ: - فٟ سأط اٌّبي ٠ٚزؼٍك اٌمشك ثؼٕقش٠ٓ
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. اٌّجٍغ إٌمذٞ                                              - 

: رز١ّض اٌمشٚك اٌجٕى١خ ِٓ ؽ١ش: خصائص انمروض انبُكُت- 2

 اٌمشك إٌّّٛػ ِٓ هشف اٌجٕه لا ٠خزٍف ِٓ ؽ١ش اٌّجذأ :أشكال انمروض/ 2-1

ػٓ رٌه إٌّّٛػ ِٓ هشف ؽخـ ػبدٞ، إر ٠ّٕؼ اٌمشك ثؼذ إِنبء ٚص١مخ ٠زؼٙذ ف١ٙب 

. اٌّذ٠ٓ ثبٌغذاد ثؼذ فزشح ص١ِٕخ ِؼ١ٕخ ثؾىً عٍّخ أٚ ألغبه

اٌجٕٛن رمذَ لشٚك ٌٍّؤعغبد ػٍٝ اخزلاف أؽغبِٙب ٚاٌؾقخ  :حجى انعًلاء/ 2-2

اٌىجشٜ ِٓ اٌمشٚك اٌزغبس٠خ ِّٕٛؽخ ػبدح ٌٍّؤعغبد اٌىجشٜ ٚؽقخ ألً ٌٍّؤعغبد 

. اٌقغشٜ

اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ رشوض ػٍٝ ِٕؼ اٌمشٚك اٌمق١شح ؽ١ش رؾىً  :أجم انمرض/ 2-3

 فٟ ؽىً لشٚك رض٠ذ ِذرٙب ػٓ 3/1 ِٓ ِغّٛع اٌمشٚك اٌجٕى١خ ٚاٌجبلٟ أٞ اٌضٍش 3/2

. عٕخ

إرا وبٔذ الاؽز١بعبد اٌّب١ٌخ ٌٍّؤعغخ رفٛق اٌّجٍغ  :انمروض انًكفىنت بعًاٌ/ 2-4

اٌزٞ ِٓ اٌّّىٓ أْ ٠مذِٗ اٌجٕه دْٚ مّبْ فئْ اٌجٕه ٠فشك ٚعٛد ثؼل اٌنّبٔبد 

. ٚ٘زا اٌنّبْ إِب أْ ٠ىْٛ ؽخـ آخش أٚ أفً ِؼ١ٓ  وبٌؾغبثبد اٌّذ١ٔخ

٠طٍت اٌجٕه ِٓ اٌّمزشك أْ ٠ؾزفع فٟ ؽغبثٗ اٌغبسٞ  :انرصُذ انًعىض/ 2-5

إرا اؽزبعذ : ِٓ ل١ّخ الاػزّبد ِضبي% 20ٚ% 10ثٕغت ِئ٠ٛخ ِؼ١ٕخ رزشاٚػ ث١ٓ 

اٌّؤعغخ إٌٝ صّب١ٔٓ أٌف د٠ٕبسا عضائش٠ب ٌٍٛفبء ثبٌزضاَ ِؼ١ٓ فئٔٗ ٠غت أْ ٠ؾزفع اٌجٕه ثـ 

ِٓ اٌّجٍغ وشف١ذ ِؼٛك، فئْ ػٍٝ اٌّؤعغخ أْ رمزشك ِئخ أٌف د٠ٕبسا عضائش٠ب % 10

فئْ اٌزىٍفخ اٌؾم١م١خ رىْٛ % 5ؽزٝ رغزف١ذ ثـ صّب١ٔٓ أٌف د٠ٕبس عضائش٠ب ٚإرا وبٔذ اٌفبئذح 

خّغخ آلاف د٠ٕبسا عضائش٠ب أٞ ػٍٝ أعبط ِئخ أٌف د٠ٕبسا عضائش٠ب ١ٌٚظ صّب١ٔٓ أٌف 

. د٠ٕبسا عضائش٠ب

إْ ِؼظُ اٌٛدائغ اٌجٕى١خ ِؼشمخ ٌٍغؾت ػٕذ  :تسذَذ انمروض انبُكُت/ 2-6

اٌطٍت، فئْ اٌجٕه ِٕغ اٌّؤعغبد ِٓ اعزؼّبي اٌمشٚك اٌجٕى١خ اٌمق١شح اٌّذٜ فٟ 
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اٌز٠ًّٛ  اٌط٠ًٛ اٌّذٜ ٚفٟ عج١ً رٌه فئٔٗ ٠ٛعت ػٍٝ اٌؼ١ًّ رغذ٠ذ لشمٗ ِشح ٚاؽذح 

 .ػٍٝ ا٤لً وً عٕخ

:  تكهفت لروض انبُىن انتجارَت/ 2-7

رفشك ػٍٝ اٌمشٚك اٌّمذِخ ِٓ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ أعؼبس فبئذح ِؼ١ٕخ، ٠ٚؼزّذ فٟ 

فشمٙب ػٍٝ خقبئـ اٌّؤعغخ ِٓ عٙخ، ٚػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌؼبَ ٤عؼبس اٌفبئذح ٚػٍٝ 

ِغزٜٛ الالزقبد وىً، ٚاٌفبئذح إِب أْ رىْٛ ِٕزظّخ وؤْ ٠مذَ اٌجٕه لشك ثّجٍغ ػؾش٠ٓ 

:  فبٌفبئذح ٕ٘ب ػجبسح ػٓ% 10أٌف د٠ٕبسا عضائش٠ب ٌّذح عٕخ ثّؼذي 

20000x  10 = %2000دط وفبئذح  .

: أَىاع انمروض انبُكُت/ 3

رقٕف اٌمشٚك إٌّّٛؽخ ِٓ هشف اٌجٕه اٌزغبسٞ ٚفك ِؼب١٠ش ِٚمب١٠ظ ػذح 

. عٛاء ِٓ ؽ١ش اٌّذح، اٌغشك، اٌنّبْ، إٌؾبه اٌّّٛي

:  رٕمغُ إٌٝ:يٍ حُث َشاغ انًًىل - 3-1

ٟٚ٘ رٍه اٌمشٚك اٌزٟ رمذِٙب اٌذٌٚخ ٚاٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ  :لروض إَتاجُت- 3-1-1

. ٚاٌّقشف١خ، ٠ٚىْٛ ٘ذفٙب ر٠ًّٛ إٌؾبه الاعزضّبسٞ ٚا٦ٔزبعٟ

ٟٚ٘ رٍه اٌمشٚك اٌزٟ ٘ذفٙب رؾغ١غ الاعزٙلان : لروض استهلاكُت- 1-2- 3

. خبفخ اٌج١غ ثبٌزمغ١و

:  رقٕف إٌٝ ِب ٠ٍٟ :يٍ حُث انغرض- 3-2

. ٘ذفٙب ر٠ًّٛ ع١ّغ أٚعٗ إٌؾبه اٌزغبسٞ: لروض تجارَت- 2-1- 3

إٔزبط، ) ٘ذفٙب ر٠ًّٛ ِخزٍف ا٤ٔؾطخ اٌقٕبػ١خ :لروض صُاعُت- 2-2- 3

. (اٌخ...اعزٙلان، رغ١ٙض

. ٘ذفٙب ر٠ًّٛ ا٤ٔؾطخ اٌفلاؽ١خ ِٚب ٠شرجو ثٙب :لروض زراعُت- 3-2-3

 ٘ذفٙب ر٠ًّٛ ا٤ٔؾطخ اٌزٟ ٌٙب ػلالخ ثبٌؼمبساد ِٓ ِجبٟٔ :لروض عمارَت- 3-2-4 

. ٚأسامٟ ٚإلبِخ إٌّؾآد اٌىجشٜ



انبُىن انتجارَت  عًىيُاث حىل :انفصم الأول

 9 

ٟٚ٘ رٍه اٌّمذِخ ٥ٌؽخبؿ ٌغذ إٌمـ فٟ اؽز١بعبرُٙ : لروض شخصُت- 3-2-5

. اٌّخزٍفخ ٚوزٌه رٍه اٌّمذِخ ٤فؾبة اٌؾشف اٌجغ١طخ

: يٍ حُث انًذة أو انذورة- 3-3

: ؽغت ٘زا اٌّؼ١بس ٠ّىٓ أْ ١ّٔض ث١ٓ ٔٛػ١ٓ أعبع١ٓ ٌٍمشٚك ّٚ٘ب

 

 

: لروض الاستغلال أو لروض لصُرة الأجم- 3-3-1

ٟٚ٘ رٍه اٌمشٚك اٌّٛعٙخ ٌز٠ًّٛ ٔؾبهبد الاعزغلاي
(1)

  فٟ اٌّؤعغخ ٚ ِٓ 

اٌزخض٠ٓ، : ١ِّضاد ٘زٖ إٌؾبهبد أٔٙب رزىشس ثبعزّشاس أصٕبء ػ١ٍّخ ا٦ٔزبط ِٚٓ أِضٍزٙب

. إٌخ...اٌز٠ّٛٓ، ا٦ٔزبط، اٌزٛص٠غ، عٕٟ اٌّؾقٛي

ٚ رؤخز ٘زٖ إٌؾبهبد اٌغضء ا٤وجش ِٓ اٌؼ١ٍّبد اٌز١ٍ٠ّٛخ ٌٍجٕٛن خبفخ اٌزغبس٠خ 

ِٕٙب ٚ رٌه ٠شعغ إٌٝ هج١ؼخ ٘زٖ اٌجٕٛن ثبػزجبس٘ب ِؤعغخ ٚظ١فزٙب رؾ٠ًٛ إ٠ذاػبد 

عبس٠خ فٟ أغٍجٙب إٌٝ لشٚك، ٠ّٚىٕٕب ثقفخ إعّب١ٌخ أْ ٔقٕف ٘زٖ اٌمشٚك إٌٝ فٕف١ٓ 

. اٌمشٚك اٌؼبِخ، ٚاٌمشٚك اٌخبفخ: سئ١غ١١ٓ ّ٘ب

:  انمروض انعايت- أ- 

ٚع١ّذ وزٌه ٌىٛٔٙب ِٛعٙخ ٌز٠ًّٛ ا٤فٛي اٌّزذاٌٚخ ثقفخ إعّب١ٌخ، ١ٌٚظ ِٛعٙخ 

ٌز٠ًّٛ أفً ثؼ١ٕٗ ٚ رغّٝ أ٠نب ثبٌمشٚك ػٓ هش٠ك اٌقٕذٚق أٚ لشٚك اٌخض٠ٕخ 

ٚرٍغؤ اٌّؤعغبد ػبدح إٌٝ ِضً ٘زٖ اٌمشٚك ٌّٛاعٙخ فؼٛثبد ِب١ٌخ ِؤلزخ ٚ ٠ّىٓ 

: إعّبي ٘زٖ اٌمشٚك ف١ّب ٠ٍٟ

:  تسهُلاث انصُذوق- 1أ- 

ٟ٘ ػجبسح ػٓ لشٚك ِؼطبح ٌزخف١ف فؼٛثبد اٌغ١ٌٛخ اٌّؤلزخ أٚ اٌمق١شح عذا 

اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب اٌضثْٛ، ٚإٌبعّخ ػٓ رؤخش ا٠٦شاداد ػٓ إٌفمبد أٚ اٌّذفٛػبد، فٟٙ إرا 

                                                 
(1)

.  ؽٙشا12 ٔؾبهبد الاعزغلاي ٟ٘ وً إٌؾبهبد أٚ اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌّؤعغبد فٟ اٌفزشح اٌمق١شح ٚاٌزٟ لا ٠زغبٚص ِذرٙب فٟ اٌغبٌت  
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رشِٟ إٌٝ رغط١خ اٌشف١ذ اٌّذ٠ٓ إٌٝ ؽ١ٓ ألشة رزُ ف١ٙب ػ١ٍّخ رؾق١ً ٌقبٌؼ اٌضثْٛ 

. ؽ١ش ٠مزطغ ِجٍغ اٌمشك

٠ٚزُ اٌٍغٛء إٌٝ ِضً ٘زٖ اٌمشٚك فٟ فزشاد ِؼ١ٕخ وٕٙب٠خ اٌؾٙش ِضلا ؽ١ش رىضش 

ٔفمبد اٌضثْٛ ٔز١غخ ٌم١بِٗ ثذفغ سٚارت اٌؼّبي، أٚ رغذ٠ذٖ ٌفٛار١ش ؽبْ أعٍٙب ثبٌخض٠ٕخ ِٓ 

ع١ٌٛخ ٌزغط١خ وً ٘زٖ إٌفمبد، ٠ٕٚجغٟ ػٍٝ اٌجٕه أْ ٠زبثغ ػٓ لشة اعزؼّبي ٘زا 

ِٓ هشف اٌضثْٛ ٤ْ الاعزؼّبي اٌّزىشس اٌزٞ ٠زغبٚص اٌفزشح ٌّضً ٘زا  (اٌزغ١ًٙ)اٌمشك

اٌزغ١ًٙ ٠ّىٓ أْ ٠ؾٌٛٗ إٌٝ ِىؾٛف ٠ٚض٠ذ رٌه ِٓ اؽزّبلاد ظٙٛس ا٤خطبس اٌّشرجطخ 

. ثزغ١ّذ أِٛاي اٌجٕه

: انًكشىف- 2أ- 

٘ٛ ػجبسح ػٓ لشك ثٕىٟ ٌفبئذح اٌضثْٛ اٌزٞ ٠غغً ٔمقب فٟ اٌخض٠ٕخ ٔبعُ ػٓ 

٠ٚزغغذ ِب١ٌب فٟ إِىب١ٔخ رشن ؽغبة اٌضثْٛ ٌىٟ ٠ىْٛ . ػذَ وفب٠خ سأط اٌّبي اٌؼبًِ

ِذ٠ٕب فٟ ؽذٚد ِجٍغ ِؼ١ٓ ٌٚفزشح أهٛي ٔغج١ب لذ رقً إٌٝ عٕخ وبٍِخ، ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ 

اٌزؾبثٗ اٌّٛعٛد ث١ٓ رغ١ًٙ اٌقٕذٚق ٚ اٌّىؾٛف فئْ ٕ٘بن اخزلافبد عٛ٘ش٠خ ث١ّٕٙب 

إرا فزغ١ًٙ اٌقٕذٚق ٘ٛ ِغشد لشك . رزّضً خبفخ فٟ ِذح اٌمشك ٚهج١ؼخ اٌز٠ًّٛ

ثٕىٟ ٠ّٕؼ ٌؼذح أ٠بَ ِٓ أعً ِٛاعٙخ ػذَ اٌزٛافك فٟ اٌخض٠ٕخ أِب اٌّىؾٛف فٙٛ ػجبسح 

. ػٓ ر٠ًّٛ ؽم١مٟ ٌٕؾبهبد ٠مَٛ ثٙب اٌضثْٛ

ٚٔظشا ٌّجٍغ اٌمشك ِٚذرٗ ٚوزٌه إٌؾبهبد اٌزٟ ٠ٌّٛٙب، فٕٙبن خطش ؽم١مٟ ٠ّىٓ 

أْ ٠زؼشك ٌٗ اٌجٕه ٠زّضً فٟ رغ١ّذ أِٛاٌٗ ٌفزشح ِؼ١ٕخ ٚ٘ٛ ِب ٠ؤصش ػٍٝ ع١ٌٛزٗ ٚلذسرٗ 

ٕٚ٘ب ٠غذ اٌجٕه  ٔفغٗ ِنطشا إٌٝ اٌم١بَ ثذساعخ عذ٠ذح . ػٍٝ اٌم١بَ ثؼ١ٍّبد لشك عذ٠ذح

ػٕذِب ٠مذَ ػٍٝ ِٕؼ اٌمشك
(1)

 .

: لرض انًىسى- 3أ

اٌمشٚك اٌّٛع١ّخ ٟ٘ ٔٛع خبؿ ِٓ اٌمشٚك اٌجٕى١خ ٚرٕؾؤ ػٕذِب ٠مَٛ اٌجٕه 

فبٌىض١ش ِٓ اٌّؤعغبد ٔؾبهٙب غ١ش ِٕزظّخ ٚغ١ش . ثز٠ًّٛ ٔؾبه ِٛعّٟ ٤ؽذ صثبئٕٗ

. ِّزذح ػٍٝ هٛي دٚسح الاعزغلاي
                                                 

(1)
اٌغضائش - 60- 59- 58 ، ؿ 2001رم١ٕبد اٌجٕٛن، د٠ٛاْ اٌّطجٛػبد اٌغبِؼ١خ :  اٌطب٘ش ٌطشػ 
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فبٌّؤعغخ رمَٛ ثئعشاء إٌفمبد خلاي فزشح ِؼ١ٕخ ٠ؾقً أصٕبء٘ب ا٦ٔزبط، ٚرمَٛ ثج١غ 

ٚاٌمشٚك اٌزٟ ٠ّٕؾٙب اٌجٕه ٌٍضثْٛ ٌز٠ًّٛ رىب١ٌف اٌّٛاد . ٘زا ا٦ٔزبط فٟ فزشح خبفخ

. ا١ٌٚ٤خ ٚاٌّقبسف ا٤خشٜ اٌّشرجطخ ثؼ١ٍّبد ا٦ٔزبط رغّٝ اٌمشٚك اٌّٛع١ّخ

ٚثّب أْ إٌؾبه اٌّٛعّٟ لا ٠ّىٓ أْ ٠زغبٚص دٚسح اعزغلاي ٚاؽذح فئْ ٘زا إٌٛع ِٓ 

 أؽٙش ٌٚىٓ لجً ا٦لذاَ ػٍٝ ِٕؼ ٘زا إٌٛع 9اٌمشٚك ٠ّىٓ أْ ٠ّٕؼ ٌّذح رّزذ ػبدح ػٍٝ 

ِٓ اٌمشٚك فئْ اٌضثْٛ ِطبٌت ثؤْ ٠مذَ إٌٝ اٌجٕه ِخطو ٌٍز٠ًّٛ ٠ج١ٓ ص١ِٕب ٔفمبد 

. إٌؾبهبد ٚػبئذارٗ، ٚػٍٝ ٘زا ا٤عبط ٠مَٛ اٌجٕه ثزمذ٠ُ اٌمشك

: لروض انربػ- 4أ

ٟ٘ ػجبسح ػٓ لشٚك رّٕؼ ٌٍضثْٛ ٌّٛاعٙخ اٌؾبعخ إٌٝ اٌغ١ٌٛخ اٌّطٍٛثخ ٌز٠ًّٛ 

. ػ١ٍّخ ِب١ٌخ فٟ اٌغبٌت، رؾممٙب ؽجٗ ِؤوذ، ٌٚىٕٗ ِؤعً فمو ٤عجبة خبسع١خ

: انمروض انخاصت- ب

٘زٖ اٌمشٚك غ١ش  ِٛعٙخ ٌز٠ًّٛ ا٤فٛي اٌّزذاٌٚخ ثقفخ ػبِخ، ٚإّٔب رٛعٗ 

ٌز٠ًّٛ أفً ِؼ١ٓ ِٓ ث١ٓ ٘زٖ ا٤فٛي ٠ٕٚمغُ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌمشٚك إٌٝ صلاصخ أٔٛاع 

ٟ٘ٚ :

:  تسبُماث عهً انبعائع- 1ب

ٟٚ٘ ػجبسح ػٓ لشك ٠مذَ إٌٝ اٌضثْٛ ٌزؾ٠ًٛ ِخضْٚ ِؼ١ٓ ٚاٌؾقٛي ِمبثً رٌه 

٠ٕٚجغٟ ػٍٝ اٌجٕه أصٕبء ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ اٌزؤوذ ِٓ ٚعٛد . ػٍٝ ثنبئغ ونّبْ ٌٍّمشك

. اٌجنبػخ ٚهج١ؼزٙب ِٚٛاففبرٙب ِٚجٍغٙب إٌٝ غ١ش رٌه ِٓ اٌخقبئـ اٌّشرجطخ ثٙب

: تسبُماث عهً انصفماث انعًىيُت- 2ب

اٌقفمبد اٌؼ١ِّٛخ ٟ٘ ػجبسح ػٓ ارفبلبد ثبٌؾشاء أٚ رٕف١ز أؽغبي ٌفبئذح اٌغٍطبد 

أٚ اٌغّبػبد  (...اٌٛصاساد)اٌؼ١ِّٛخ رمبَ ث١ٓ ٘زٖ ا٤خ١شح ِّضٍخ فٟ ا٦داسح اٌّشوض٠خ 

اٌّؾ١ٍخ أٚ اٌّؤعغبد اٌؼ١ِّٛخ راد اٌطبثغ ا٦داسٞ ِٓ عٙخ ٚاٌّمب١ٌٚٓ أٚ اٌّٛسد٠ٓ ِٓ 

. ٠ّٚىٓ ٌٍجٕٛن أْ رّٕؼ ٔٛػ١ٓ ِٓ اٌمشٚك ٌز٠ًّٛ اٌقفمبد اٌؼ١ِّٛخ. عٙخ أخشٜ

: ِٕؼ اٌىفبلاد ٌقبٌؼ اٌّمب١ٌٚٓ- 
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 رّٕؼ ٘زٖ اٌىفبلاد ِٓ هشف اٌجٕه ٌٍّىززج١ٓ ٚرٌه ثنّبُٔٙ أِبَ اٌغٍطبد 

: ؽبلاد ِّىٕخ04ٚرّٕؼ ػبدح ٘زٖ اٌىفبلاد ٌّٛاعٙخ . (فبؽجخ اٌّؾشٚع)اٌؼ١ِّٛخ 
(1)

 

. وفبٌخ اٌذخٛي إٌٝ إٌّبلقخ- 

. وفبٌخ ؽغٓ اٌزٕف١ز- 

. وفبٌخ الزطبع اٌنّبْ- 

. وفبٌخ اٌزغج١ك- 

:  ِٕؼ لشٚك فؼ١ٍخ- 

لشك :  أٔٛاع ِٓ اٌمشٚك اٌزٟ رّٕؾٙب اٌجٕٛن ٌز٠ًّٛ اٌقفمبد اٌؼ١ِّٛخ03رٛعذ 

اٌز٠ًّٛ اٌّغجك، رغج١مبد ػٍٝ اٌذ٠ْٛ إٌبؽئخ ٚغ١ش اٌّغغٍخ ٚرغج١مبد ػٍٝ اٌذ٠ْٛ 

إٌبؽئخ ٚاٌّغغٍخ
(1)

 

: انخصى انتجارٌ- 3ب

ٟٚ٘ رزّضً فٟ رٍه اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠زُ ثّٛعجٙب دفغ ِجٍغ اٌٛسلخ اٌزغبس٠خ ٌؾبٍِٙب ثؼذ 

أٚ ثّؼٕٝ آخش ػ١ٍّخ اٌخقُ  رزّضً فٟ ل١بَ اٌجٕه ثؾشاء اٌٛسلخ اٌزغبس٠خ . خقُ ػٌّٛخ

ِٓ ؽبٍِٙب لجً ِٛػذ اعزؾمبلٙب، ٌمبء خقُ عضء ِٓ ل١ّزٙب، ٚثؼذ رٌه ٠مَٛ اٌجٕه 

ثزؾق١ً ل١ّزٙب ِٓ اٌّذ٠ٓ فٟ اٌزبس٠خ اٌّؾذد
(2)

 .

٠ٚغزف١ذ اٌجٕه ِمبثً ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ ػٍٝ صّٓ ٠غّٝ عؼش اٌخقُ ٠ٚطجك ٘زا ا٤خ١ش 

ػٍٝ ِذح اٌمشك ٚاٌزٟ ٟ٘ ػجبسح ػٓ اٌفزشح اٌزٟ رفقً ث١ٓ ربس٠خ رمذ٠ُ اٌٛسلخ  (اٌّؼذي)

: ٌٍخقُ ٚربس٠خ الاعزؾمبق ٠ٚزؾذد ِؼذي اٌخقُ ثٕبءا ػٍٝ صلاس ػٕبفش أعبع١خ

. عؼش اٌفبئذح ث١ٓ ربس٠خ اٌخقُ ٚربس٠خ الاعزؾمبق ٚ٘ٛ صّٓ اٌمشك- 

ٟٚ٘ ِمبثً اٌغٙذ اٌّجزٚي ػٕذ رؾق١ً اٌٛسلخ ِٓ هشف اٌجٕه : ػٌّٛخ اٌزؾق١ً- 

. فٟ ِؼ١ذا٘ب

. ٟ٘ أعشح اٌجٕه ٌم١بِٗ ثزؾ٠ًٛ ل١ّخ آعٍخ ثم١ّخ ػبعٍخ: ػٌّٛخ اٌخقُ- 

                                                 
(1)

. 64-63-62-61-60اٌّشعغ ٔفغٗ، ؿ :  اٌطب٘ش ٌطشػ 
(1)

. 65اٌّشعغ ٔفغٗ، ؿ:  اٌطب٘ش ٌطشػ 
(2)

. 44ِشعغ عجك روشٖ، ؿ: ثٛػزشٚط ػجذ اٌؾك 
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 دط  فٟ أٚي 4040لذَ ػ١ًّ إٌٝ ثٕىٗ ٚسلخ رغبس٠خ ٌٍخقُ ل١ّزٙب الاع١ّخ : ِضبي

 فئرا وبْ ربس٠خ اعزؾمبلٙب ٘ٛ ثؼذ ؽٙش٠ٓ ِٓ ٘زا اٌزبس٠خ ِٚؼذي اٌخقُ 2000عٛاْ 

% . 6اٌّطجك ٘ٛ 

. ؽغبة ِجٍغ اٌخقُ ٚفبفٟ اٌزٞ ٠ؾقً ػ١ٍٗ اٌؼ١ًّ: اٌّطٍٛة

 

   X=                                                        ِجٍغ اٌخقُ

                                           

.  دطX =             40,4:                     ٚػ١ٍٗ فّجٍغ اٌخقُ ٘ٛ

 

اٌخقُ - اٌم١ّخ الاع١ّخ ٌٍٛسلخ= فبفٟ اٌّجٍغ اٌزٞ ٠ؾقً ػ١ٍٗ اٌؼ١ًّ 

.  دط3999,6 = 40,4- 4040                          = 

:  انمرض بالانتساو- جـ

إْ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌمشٚك لا ٠زغغذ فٟ إػطبء أِٛاي ؽم١م١خ ِٓ هشف اٌجٕه إٌٝ 

، ثً ٠زّضً فٟ اٌنّبْ اٌزٞ ٠مذِٗ ٌٗ ٌزّى١ٕٗ ِٓ اٌؾقٛي ػٍٝ ا٤ِٛاي (اٌضثْٛ)اٌؼ١ًّ 

. ِٓ عٙخ أخشٜ

أٞ اٌجٕه ٠ؼطٟ صمزٗ فمو فٟ ٠ٚىْٛ ٘زا ا٤خ١ش ِنطشا إٌٝ سد اٌذ٠ٓ ٚرٌه إرا وبْ 

: اٌضثْٛ ػبعضا ػٓ رٌه ٠ّٚىٓ اٌز١١ّض ث١ٓ صلاس أؽىبي سئ١غ١خ ٟٚ٘

: انعًاٌ الاحتُاغٍ- 1جـ

ٚ٘ٛ ػجبسح ػٓ اٌزضاَ ٠ّٕؾٗ اٌجٕه ٠نّٓ ثّٛعجٗ رٕف١ز ا٦ٌزضاِبد اٌزٟ لجً ثٙب أؽذ 

إرْ فٙٛ ػجبسح ػٓ رؼب٘ذ ٌنّبْ اٌمشٚك إٌبعّخ ػٓ خقُ . ِذ٠ٕٟ ا٤ٚساق اٌزغبس٠خ

ا٤ٚساق اٌزغبس٠خ
(1)

 .

:  انكفانت- 2جـ

ٟ٘ ػجبسح ػٓ اٌزضاَ ِىزٛة ِٓ لجً اٌجٕه ٠زؼٙذ ثّٛعجٗ رغذ٠ذ اٌذ٠ٓ اٌّٛعٛد ػٍٝ 

٠ٚؾذد فٟ ٘زا الاٌزضاَ اٌىفبٌخ ِٚجٍغٙب. ػبرك اٌّذ٠ٓ فٟ ؽبٌخ إػغبسٖ ػٓ اٌذفغ
(2)

 .
                                                 

 (2)
 
(1)

. 68ِشعغ عجك روشٖ، ؿ:  اٌطب٘ش ٌطشػ 

 ِؼذي اٌخقُ  Xاٌم١ّخ الاع١ّخ ٌٍٛسلخ 

                         100 

ػذد ا٠٤بَ                

100 

4040 X 6 

      100 

60 

360 
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: انمبىل- 3جـ

اٌمجٛي إٌّّٛػ :- ٚف١ٗ ٠ٍزضَ اٌجٕه ثزغذ٠ذ اٌذائٓ ١ٌٚظ اٌضثْٛ ٌٚٗ ػذح أعجبة

اٌمجٛي اٌّمذَ ثٙذف رؼجئخ . ٌنّبْ ِلائّخ اٌضثْٛ ا٤ِش اٌزٞ ٠ؼف١ٗ ِٓ رمذ٠ُ مّبٔبد

. اٌخ...اٌٛسلخ اٌزغبس٠خ

 

:  اٌمشٚك اٌخبفخ* 

ٟٚ٘ لشٚك راد هبثغ ؽخقٟ ٘ذفٙب ر٠ًّٛ ٔفمبد الاعزٙلان اٌخبفخ ثب٤فشاد 

ِٚٓ ث١ٓ ٘زٖ اٌمشٚك ثطبلبد اٌمشك ٚاٌزٟ رغزؼًّ فٟ رغذ٠ذ اٌّؾزش٠بد اٌؾخق١خ 

دْٚ اعزؼّبي إٌمٛد ٚرغذس ا٦ؽبسح إٌٝ أْ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌمشٚك لا ٠ضاي فٟ ثذا٠زٗ فٟ 

. اٌغضائش

: لروض الاستثًار أو انمروض غىَهت الأجم- 3-3-2

رخزٍف ػ١ٍّبد الاعزضّبس عٛ٘ش٠ب ػٓ ػ١ٍّبد الاعزغلاي ِٓ ؽ١ش هج١ؼزٙب ِٚذرٙب 

ٌٚزٌه فئْ ٘زٖ اٌؼ١ٍّبد رزطٍت أؽىبي ٚهشق أخشٜ ٌٍز٠ًّٛ رزلاءَ ٚ٘زٖ . ِٚٛمٛػٙب

ا١ٌّّضاد اٌؼبِخ ٚاٌّمقٛد ثؼ١ٍّخ ر٠ًّٛ الاعزضّبساد أْ اٌجٕه ِمجً ػٍٝ رغ١ّذ أِٛاٌٗ 

ٌّذح ه٠ٍٛخ ٠ّىٓ أْ رّزذ ِٓ عٕز١ٓ فّب فٛق ؽغت هج١ؼخ الاعزضّبس فئرا رؼٍك ا٤ِش 

ثز٠ًّٛ اٌؾقٛي ػٍٝ آلاد ِٚؼذاد ِضلا فب٤ِش ٠زؼٍك ثبٌز٠ًّٛ ِزٛعو ا٤عً، أِب إرا 

. رؼٍك ا٤ِش ثز٠ًّٛ ػمبساد فئٕٔب ٔىْٛ ثقذد ر٠ًّٛ ه٠ًٛ ا٤عً

ٚأؽ١بٔب ) عٕٛاد 05 إٌٝ 02ٚرزشاٚػ ِذرٙب ِٓ عٕز١ٓ : انمروض يتىسطت الأجم- أ

ِٚٛمٛػٙب ٘ٛ فٟ اٌغبٌت ر٠ًّٛ ِؾزش٠بد ِٚؼذاد ِٚىٕٕخ، أٞ اٌز٠ًّٛ  (07

الاعزضّبسٞ لا اٌزؾغ١ٍٟ ٚاٌشثؾ١خ إٌّزظشح ِٓ ٚساء ٘زا اٌز٠ًّٛ رؼ١ٓ ػٍٝ ٚفبء 

اٌمشك
(1)

٠ّىٕٕب فٟ اٌٛالغ اٌز١١ّض ث١ٓ ٔٛػ١ٓ ِٓ اٌمشٚك ِزٛعطخ ا٤عً ٠ٚزؼٍك ا٤ِش . 

ثبٌمشٚك اٌمبثٍخ ٌٍزؼجئخ ٌذٜ ِؤعغبد ِب١ٌخ أخشٜ أٚ ٌذٜ ِؼٙذ ا٦فذاس، ٚاٌمشٚك 

. اٌغ١ش اٌمبثٍخ ٌٍزؼجئخ

                                                                                                                                                    
 

(1)
. 106ِشعغ عجك روشٖ ؿ-  ؽبوش اٌمض٠ٕٟٚ 
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 رٍغؤ اٌّؤعغبد اٌزٟ رمَٛ ثبعزضّبساد ه٠ٍٛخ إٌٝ اٌجٕٛن :انمروض غىَهت الأجم- ب

ٌز٠ًّٛ ٘زٖ اٌؼ١ٍّبد ٔظشا ٌٍّجبٌغ اٌىج١شح اٌزٟ لا ٠ّىٓ أْ رؼجئٙب ٌٛؽذ٘ب ٚوزٌه ٔظشا ٌّذح 

الاعزضّبس ٚفزشاد الأزظبس اٌط٠ٍٛخ لجً اٌجذأ فٟ اٌؾقٛي ػٍٝ ػٛائذ ٚ٘زٖ اٌمشٚك 

ٟٚ٘ رٛعٗ .  عٕخ20 عٕٛاد، ٚفٟ ثؼل ا٤ؽ١بْ رّزذ إٌٝ غب٠خ 07رفٛق فٟ اٌغبٌت

. (...ا٤سامٟ) ِضً اٌؾقٛي ػٍٝ ػمبساد دٌز٠ًّٛ ٔٛع خبؿ ِٓ الاعزضّبسا

ا٤ِش اٌزٞ ٠ذفغ . إْ هج١ؼخ ٘زٖ اٌمشٚك رغؼٍٙب رٕطٛٞ ػٍٝ ِخبهش وج١شح

ثبٌّؤعغبد اٌّزخققخ فٟ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌز٠ًّٛ إٌٝ اٌجؾش ػٓ ٚعبئً وف١ٍخ ثزخف١ف 

أٚ رؾزشن ػذح . دسعخ ٘زٖ اٌّخبهشح وؤْ رمَٛ ثطٍت مّبٔبد ؽم١م١خ راد ل١ُ ػب١ٌخ

. ِؤعغبد فٟ ر٠ًّٛ ٚاؽذ

: ٚ ِٓ أُ٘ أٔٛاع ٘زٖ اٌمشٚك ٔغذ

: الائتًاٌ الإَجارٌ-1ب

٠ؼزجش فىشح ؽذ٠ضخ اٌزغذ٠ذ فٟ هشق اٌز٠ًّٛ ٚ إْ وبٔذ ٘زٖ اٌطش٠مخ لا صاٌذ رؾزفع 

ثفىشح اٌمشك، فئٔٙب لذ أدخٍذ رجذ٠لا عٛ٘ش٠ب فٟ هج١ؼخ اٌؼلالبد اٌز١ٍ٠ّٛخ ث١ٓ اٌّؤعغخ 

ٚ ٘ٛ ػجبسح ػٓ ػ١ٍّخ ٠مَٛ ثّٛعجٙب ثٕه أٚ ِؤعغخ . اٌّمشمخ ٚ اٌّؤعغخ اٌّمزشمخ

 إِىب١ٔخ اٌزٕبصي ػٕٙب فٟ ٔٙب٠خ اٌفزشح عَ ِب١ٌخ أٚ ؽشوخ ِغزؼٍّخ ػٍٝ عج١ً ا٠٦غبس

 ػ١ٍٙب، ٚ ٠زُ اٌزغذ٠ذ ػٍٝ ألغبه ٠زفك ثؾؤٔٙب رغّٝ ثضّٓ ا٠٦غبسداٌّزؼبق
(1)

  

: ٚ ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ أٔٛاع الائزّبْ الا٠غبسٞ ِٕٙب

 :الائزّبْ ا٠٦غبسٞ ؽغت هج١ؼخ اٌؼمذ*

. الائزّبْ ا٠٦غبسٞ اٌّبٌٟ ٚ الائزّبْ الا٠غبسٞ اٌؼٍّٟ: ٚ ٠ٕمغُ ثذٚسٖ إٌٝ لغ١ّٓ

: الائزّبْ ا٠٦غبسٞ ؽغت هج١ؼخ ِٛمٛع اٌز٠ًّٛ*

الائزّبْ : ٠ّىٕٕب ؽغت ٘زا اٌزق١ٕف اٌزفش٠ك ث١ٓ ٔٛػ١ٓ ِٓ الائزّبْ ا٠٦غبسٞ

.ا٠٦غبسٞ ٥ٌفٛي إٌّمٌٛخ ٚ الائزّبْ ا٠٦غبسٞ ٥ٌفٛي غ١ش إٌّمٌٛخ
(2)

   

: انتىظُف انًانٍ-2ب

                                                 
(1)

  
(2)

. 79.-76ؿ . ِشعغ ٔفغٗ:  اٌطب٘ش ٌطشػ 
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ٚ ٠زُ ثبعزؼّبي أدٚاد ِب١ٌخ خبفخ ِضً اٌغٕذاد وّب ٠ّىٓ ٌٍّؤعغبد أْ رغزؼًّ 

. هشق ر٠ًّٛ أخشٜ ِضً اٌٍغٛء إٌٝ اٌّغب١ّ٘ٓ

. ا٤عُٙ: ٚ ٠زغغذ رٌه ثئفذاس ٔٛع صبٟٔ ِٓ ا٤ٚساق اٌّب١ٌخ ٚ ٟ٘

 

 

: ا٤عُٙ*

اٌغُٙ ٘ٛ ػجبسح ػٓ ٚسلخ ِب١ٌخ رضجذ اِزلان ؽبئض٘ب ٌغضء ِٓ سأط  ِبي اٌّؤعغخ 

اٌزٟ أفذسرٗ ِغ الاعزفبدح ِٓ وً اٌؾمٛق ٚ رؾًّ وً ا٤ػجبء اٌزٟ رٕزظ ػٓ اِزلان ٘زٖ 

اٌٛسلخ 
(1)

 

 :اٌغٕذاد*

رٛعذ أِبَ اٌّغزضّش٠ٓ فشؿ أخشٜ ٌٍزٛظ١ف اٌّبٌٟ ثب٦مبفخ إٌٝ ا٤عُٙ ٟٚ٘ 

اٌغٕذاد، ٚاٌغٕذ ٘ٛ ػجبسح ػٓ ٚسلخ ِب١ٌخ رضجذ دائ١ٕخ ؽبٍِٙب ٌٍّؤعغخ اٌزٟ أفذسرٙب، 

إرْ فبٌغٕذ ػجبسح ػٓ إصجبد ٌؼ١ٍّخ لشك ٠ٚغزف١ذ ؽبًِ اٌغٕذ ِٓ وً اٌؾمٛق اٌزٟ ٠غزف١ذ 

ِٕٙب دائٕٛ اٌّؤعغخ ا٢خشْٚ
(2)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
 

(1)
   

(2)
. 87-83ؿ .ِشعغ ٔفغٗ:   اٌطب٘ش ٌطشػ 
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أخطار انمروض: انًبحث انثانث
(1)

 

ثبٌشغُ ِٓ أْ اٌمشٚك رؼزجش ِٓ أُ٘ اٌٛظبئف اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌجٕه، وّب رّضً 

اٌّقذس ا٤عبعٟ ٌذخٍٗ، إلا أٔٙب لا رخٍٛ ِٓ ِخبهش ػذ٠ذح رؤدٞ إٌٝ اٌٛلٛع فٟ ِؾبوً 

ِب١ٌخ، ٚ ٘زا وٍٗ ٔز١غخ رغ١ٍّٗ ٤ِٛاٌٗ ٌٍغ١ش ٢عبي ِؼ١ٕخ لذ رطٛي، ٚأُ٘ رٍه اٌّخبهش ِب 

: ٠ًٞ ٠زؼٍك ثزغ١ّذ ا٤ِٛاي ٚ خطش ػذَ اٌزغذ٠ذ ٚ ٠ّىٓ إثشاص٘ب ف١ّب

: الأخطار انفردَت-1

: خطر عذو انتسذَذ-1-1

ِمزنبٖ أْ اٌّمزشك لذ لا ٠زّىٓ ِٓ رغذ٠ذ ِب ػ١ٍٗ ِٓ اٌزضاِبد رغبٖ اٌجٕه ٌغجت 

ِب، ِّب ٠ؤدٞ ثٙزا ا٤خ١ش إٌٝ ػذَ اٌمذسح ػٍٝ رؾق١ً أِٛاٌٗ، وّب أْ مّبٔبد اٌمشٚك 

ِّٙب وبْ ٔٛػٙب ٚ ؽغّٙب أؽ١بٔب فٟٙ غ١ش وبف١خ ٌزغط١خ ل١ُ اٌمشٚك وٍٙب، فم١بَ اٌجٕه 

ثبعزشعبع ل١ّخ اٌمشك غ١ش اٌّغذد فٟ آعبٌٗ اٌّغزؾمخ ٠ذفغ ثٗ إٌٝ اؽزّبي اٌذخٛي فٟ 

ِٕبصػبد ه٠ٍٛخ رىٍفٗ ِقبس٠ف رؤصش ػٍٝ ِشدٚدٖ اٌّبٌٟ ِٓ عٙخ، ٚ رؾشِٗ ِٓ فبئذح 

. إػبدح اعزؼّبي رٍه ا٤ِٛاي ثب٦مبفخ إٌٝ اؽزّبي ػذَ اعزشعبػٙب ثبٌىبًِ ِٓ عٙخ أخشٜ

وّب رضداد ؽذح ٘زا اٌخطش، ػٕذ ل١بَ  اٌجٕه ثب٦لشاك ِٓ أِٛاي اٌغ١ش اٌّٛدػخ ٌذ٠ٗ 

ففٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ اٌجٕه ٠ٛاعٗ خطش٠ٓ ّ٘ب خطش ػذَ رؾق١ً أفً اٌمشك ٚ فٛائذٖ، ٚ وزا 

اعزؾمبلٙب، ٚ٘ٛ ِب ٠ّىٓ أْ ٠زشرت ػ١ٍٗ ػغشا ِب١ٌب، لذ ٠ؤدٞ ثبٌجٕه إٌٝ ؽبٌخ ا٦فلاط، 

. أٚ لذ رغٛء عّؼزٗ ٚ رٙزض صمزٗ رغبٖ صثبئٕٗ

: خطر تجًُذ الأيىال-1-2

                                                 
(1)

ِزوشح ِمذِخ ١ًٌٕ ؽٙبدح ١ٌغبٔظ، عبِؼخ لغٕط١ٕخ، ِؼٙذ اٌؼٍَٛ :  ع١ّش ثٛدٚدح، ِؾّذ ِٛ٘ٛة، ِٕؼ اٌمشٚك ِٚخبهش رؾق١ٍٙب 

. 47، ؿ1999الالزقبد٠خ 
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إْ إلشاك اٌجٕه ٤ِٛاٌٗ ٌٍغ١ش ٢عبي ِؾذدح، ٠ؤدٞ ثٗ إٌٝ رغ١ّذ رٍه ا٤ِٛاي رجؼب 

، ٚ اٌزٞ ٠ّىٓ ٌٖزٍه ا٢عبي، ٚ رٛاس٠خ الاعزؾمبق، فمذ ٠فزؼ اٌجٕه اػزّبدا ٤ؽذ ِزؼب ٍِٟ

ألا ٠غزغً ثبٌىبًِ، ٚثّب أْ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌمشٚك ٠ؼزجش اعزخذاِب ٤ؽذ ِٛاسد اٌجٕه 

. ٚاٌزٞ رىٍفٗ رغذ٠ذ فٛائذ ٤فؾبثٙب فئٔٗ فٟ ِضً ٘زٖ اٌؾبٌخ ٠مغ فٟ ٚمؼ١خ رغ١ّذ ٤ِٛاٌٗ

 

: خطر انسُىنت- 1-3

لذ ٠مغ اٌجٕه فٟ خطش أٚ أصِخ ع١ٌٛخ، ٠زشرت ػ١ٍٙب ػذَ لذسرٗ ػٍٝ اٌٛفبء ثبٌزضاِبرٗ 

اٌّغزؾمخ، ٚ٘زا ساعغ إٌٝ ػذَ إرجبػٗ ٌغ١بعخ ائزّب١ٔخ سؽ١ذح، أٚ ٌغٛء رغ١١ش ِٛاسدٖ 

ؽ١ش ٠ؾذس ػذَ رٛافك صِٕٟ ث١ٓ أعبي اعزؾمبق اٌمشٚك إٌّّٛؽخ ٚأعبي اعزؾمبق 

اٌٛدائغ ٌذٜ اٌجٕه، أٚ ٠مَٛ ثزٛظ١ف أِٛاٌٗ فٟ أفٛي صبثزخ رزطٍت فزشح ص١ِٕخ لذ رطٛي 

. ٌىٟ ٠ّىٓ رؾ٠ٍٛٙب ثغٌٙٛخ إٌٝ ع١ٌٛخ ِطٍمخ

:  خطر يعذل انفائذة- 1-4

إْ ٘زا اٌخطش ِزؼٍك ثزمٍجبد عؼش اٌفبئذح فٟ ا٤عٛاق اٌّب١ٌخ، فمذ ٠ؾذس أْ ٠زؼبلذ 

لذ رفٛق ِؼذلاد اٌفبئذح ػٍٝ اٌزٛظ١فبد  (ؽب١ٌب)اٌجٕه ِغ ػّلائٗ ثّؼذلاد فبئذح صبثزخ 

اٌّب١ٌخ ِغزمجلا، ٚرمٍجبد أعؼبس اٌفبئذح اٌزٟ رزؾذد فٟ اٌغٛق ثٕبءا ػٍٝ رفبػً لٜٛ 

اٌؼشك ٚاٌطٍت ػٍٝ ا٤ِٛاي، ِّب لذ ٠ىٍف اٌجٕه خغبئش لذ رىْٛ فٛق هبلزٗ اٌّب١ٌخ، 

. ثؾ١ش لا ٠ّىٕٗ رؼ٠ٛنٙب أٚ رغط١زٙب ٤سثبؽٗ ا٢ر١خ

:  انخطر الإدارٌ وانًحاسبٍ- 1-5

ٚ٘ٛ ِشرجو ثّذٜ رٛفش اٌؼٕقش اٌجؾشٞ اٌىفء فٟ ِغبي اٌؼًّ اٌّقشفٟ، ِٚذٜ 

رزجؼٗ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب فٟ ِغبي اٌق١شفخ ِّب ٠غٕجٗ اٌٛلٛع فٟ ثؼل اٌّزب٘بد وبٌزؤخش فٟ 

 ارغبٖ ناٌخ، رؤدٞ ثٗ إٌٝ رؾ٠ٛٗ فٛسح اٌجٓ...رٕف١ز اٌؼ١ٍّبد أٚ إعشاءاد غ١ش فؼبٌخ

ِزؼب١ٍِٗ ِٚٓ صُ اٌزؤص١ش ػٍٝ لذسرٗ اٌزٕبفغ١خ ِٚب ٌزٌه ِٓ آصبس عٍج١خ ػٍٝ إٌؾبه 

. اٌّغزمجٍٟ ٌٍجٕه ٚػٍٝ ٚمؼ١زٗ اٌّب١ٌخ

:  انًخاغر الالتصادَت- 2
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: إْ ٘زٖ اٌّخبهش ِشرجطخ ثؤؽذ ا٤ٚعٗ اٌزب١ٌخ

 ف١ٙب َاٌّزؾه  إْ اٌخطش ٕ٘ب ٠ىّٓ فٟ اٌّزغ١شاد غ١ش:غبُعت انُشاغ انًًىل- 2-1

فٟ ِغبي إٌؾبه اٌّّٛي وزمٍجبد ا٤عؼبس فٟ ا٤عٛاق اٌذ١ٌٚخ أٚ اٌذاخ١ٍخ، رغ١ش فٟ 

أعب١ٌت ا٦ٔزبط ٚاٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ، ظٙٛس ِٕزغبد ِٕبفغخ فٟ اٌغؼش ٚاٌغٛدح ٚاٌى١ّخ 

اٌخ، ٚوً ِب ِٓ ؽؤٔٗ أْ ٠ؤصش عٍجب ػٍٝ ...ِٚٓ رُ مؼف اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍٕؾبه اٌّّٛي

ٔؾبه اٌّزؼبًِ ِٛمٛع اٌز٠ًّٛ ِٓ هشف اٌجٕه، ٚوً رٍه ا٤خطبس رغؼً اٌجٕه ٠ّزٕغ 

. ػٓ اٌّخبهشح ثؤِٛاٌٗ فٟ ِٛام١غ رىْٛ ػشمخ ٌؼذَ لذسرٙب ػٍٝ اٌغذاد

: انعًُم وانعًهُت يىظىع انتًىَم- 2-2

 اٌّشاد ر٠ٍّٛٙب ٚوزا ِذرٙب، ِجٍغٙب، ِٚذٜ رٛفش حإْ ٘زا اٌخطش ِشرجو ثطج١ؼخ اٌؼٍّٟ

 فب٤ِش ٕ٘ب ِزؼٍك ثبٌٛمؼ١خ اٌّب١ٌخ ٌٍؼ١ًّ، يؽشٚه ٔغبؽٙب ٚوزا اٌؾبي ثبٌٕغجخ ٌٍؼّٟ

فنلا ػٓ ِٛمؼٗ فٟ اٌغٛق اٌٛهٕٟ ٚاٌؼبٌّٟ ف١ّب ٠زؼٍك ثٕؾبهٗ، ٚوزا رٛفشٖ ػٍٝ 

اٌؼٕقش اٌجؾشٞ اٌمبدس ػٍٝ اٌزغ١١ش ٚرغٕت اٌّخبهش ا١ٌّٕٙخ اٌّزٛلؼخ، فبٌجٕه ٕ٘ب 

. ِؼشك ٌٍخطش إرا لبَ ثز٠ًّٛ ػ١ًّ رٕمقٗ إؽذٜ اٌؾشٚه اٌغبثمخ اٌزوش

:  تمهباث أسعار انصرف- 2-3

إْ ٘زا اٌخطش ِشرجو ثزمٍت ل١ّخ أسفذح اٌجٕٛن ثبٌؼّلاد ا٤عٕج١خ ٚرمٍت ل١ّخ 

اٌؼّلاد اٌزٟ رُ ثٛاعطزٙب رمذ٠ُ اٌمشٚك ِّب ٠ؤصش عٍجب ػٍٝ اٌم١ّخ اٌؾم١م١خ ٌٍمشك ػٕذ 

ؽٍٛي أعٍٗ، وّب ٠ّىٓ أْ ٠ٕزظ ػٓ ٘زا اٌخطش ثؼل اٌغ١بعبد أٚ اٌزذاث١ش إٌمذ٠خ اٌزٟ 

رزخز٘ب اٌغٍطبد إٌمذ٠خ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رؤصش ػٍٝ اٌم١ّخ اٌؾم١م١خ ٌٍمشٚك إٌّّٛؽخ، 

وئعشاء رخف١ل ل١ّخ اٌؼٍّخ  اٌزٞ ٠ّضً خطشا ٔمذ٠ب ثبٌٕغجخ ٌٍجٕه، ػٍٝ اػزجبس أٔٗ ٠ؤدٞ 

. إٌٝ فمذاْ ل١ُ ؽم١م١خ ثغجت أخفبك ل١ّخ اٌٛؽذح إٌمذ٠خ

: وظعُت انًستىي انعاو نلأسعار- 2-4

إْ اسرفبع اٌّغزٜٛ اٌؼبَ ٥ٌعؼبس أٞ ػذَ اعزمشاسٖ ٠ّضً خطشا ثبٌٕغجخ ٌٍجٕه ػٍٝ 

اػزجبس أٔٗ ػٕذ رؾذ٠ذٖ ٌغؼش اٌفبئذح ػٍٝ اٌمشٚك إٌّّٛؽخ ٠ؤخز ثؼ١ٓ الاػزجبس ِؼذلاد 

اٌزنخُ، ِٚٓ صُ فؼذَ اعزمشاس ِؼذلاد اٌزنخُ رّضً خطشا ثبٌٕغجخ ٌٍجٕه لذ ٠ؤدٞ ثٗ إٌٝ 
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رؾًّ خغبئش وج١شح خبفخ إرا اسرفؼذ ِؼذلاد اٌزنخُ ثٕغت رفٛق ِؼذلاد اٌفبئذح ػٍٝ 

. اٌمشٚك إٌّّٛؽخ

 :انخطر انعاو- 3

إْ ٘زا إٌٛع ِٓ ا٤خطبس ٠ّضً أؼىبعب ٥ٌٚمبع اٌؼبِخ ٚاٌّزؼبًِ الالزقبدٞ  

ِٚؾ١طٗ الالزقبدٞ، الاعزّبػٟ ٚاٌغ١بعٟ، فٙٛ ِشرجو ثب٤صِبد ِّٙب وبْ ٔٛػٙب، فٟٙ 

 ػٕذ ؽٍٛي ا٤عً ٚوزٌه اٌؾبي ثبٌٕغجخ ٌٍّخبهش درفمذ اٌّزؼبًِ اٌمذسح ػٍٝ اٌزغذٞ

اٌّشرجطخ ثبٌظشٚف اٌطج١ؼ١خ وبٌضلاصي ٚاٌف١نبٔبد، أٚ اٌغ١بع١خ وبٌؾشٚة ِٚب ٠ٕغش ػٓ 

إْ اٌق١شفٟ اٌّؾٕه فٟ . رٌه ِٓ أخطبس ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌٛفبء ثبلاٌزضاِبد ارغبٖ اٌّقبسف

ِغبي ٔؾبهٗ ٠ؼًّ عب٘ذا ػٍٝ رغٕت أٚ اٌزم١ًٍ لذس ا٦ِىبْ ِٓ ٘زٖ ا٤خطبس ِّٙب وبْ 

ؽىٍٙب ِّٚٙب وبٔذ هج١ؼزٙب ٚوً رٌه ِٓ خلاي ارخبرٖ ٌغٍّخ ِٓ ا٦عشاءاد ٚاٌٛعبئً 

ٌزغٕت أٚ اٌزم١ًٍ ِٓ ؽذح ٘زٖ اٌّخبهش 

:  خلاصت انفصم

إْ الائزّبْ ثّخزٍف أٔٛاػٗ ٠ؤدٞ ٚظبئف ٘بِخ ٠ٍٚؼت دٚسا فؼبلا فٟ إٌؾبه 

الالزقبدٞ ثّب ٠ٛفشٖ ٥ٌفشاد ٚاٌّؾشٚػبد ا٦ٔزبع١خ ِٓ ِجبٌغ ٔمذ٠خ عٛاء وبٔذ ٘زٖ 

إٌمٛد ؽبمشح أٚ ٔمٛد ِقشف١خ ٌز٠ًّٛ  اٌؼ١ٍّبد ا٦ٔزبع١خ اٌّخزٍفخ ٚرط٠ٛش٘ب، ٚفك 

ع١بعخ ائزّب١ٔخ ؽى١ّخ رؤخز ثؼ١ٓ الاػزجبس اؽز١بعبد اٌؼّلاء ٚاٌؾفبظ ػٍٝ علاِخ اٌٛدائغ 

ٌذثٙب ٚاٌؾقٛي ػٍٝ إ٠شاد وبفٟ ٌزغط١خ ٔفمبرٙب اٌّخزٍفخ ٚرؾم١ك سثؼ فٟ فٛسح فٛائذ 

.                                      رنّٓ ٌٍّقبسف ِغبس الاعزّشاس فٟ رمذ٠ُ الائزّبْ ٌّٓ ٠طٍجٗ ٠ٚؾزبط إ١ٌٗ
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:  تمهيذ

 

. (عهً انمستىي انىطني) وهيكهه BDLتمذيم تنك انتنميح انمحهيح : انمثحث الأول

 ٚرؼذد٘ب، عؼٍٗ غ١ش لبدس ػٍٝ CPAاْ ص٠بدح ٚظبئف ثٕه اٌمشع اٌشؼجٟ اٌٛطٕٟ 

رغط١خ ٘زٖ اٌٛظبئف ٚاٌم١بَ ثٙب ػٍٝ أؽغٓ ٚعٗ، فؤػ١ذد ١٘ىٍزٗ ٚٔزظ ػٕٗ ٌِٛٛد عذ٠ذ 

.  BDL٘ٛ ثٕه اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ 

 ثشأط ِبي خظض ِٓ 86-85 ثّشعَٛ سلُ 30/04/1985اٌجٕه فٟ  أٔشؤ ٘زا

طشف اٌذٌٚخ، ٚ٘ٛ خبضغ ٌمٛاػذ اٌمبْٔٛ اٌزغبسٞ، ٚلذ وٍف ثبػزجبسٖ ِئعغخ ِب١ٌخ 

، ٚ٘زا ِب ١ّ٠ض EPLاٌّؾ١ٍخ اٌزبثؼخ ٌٍجٍذ٠خ ٚاٌٛلا٠خ  ٌضّبْ ر٠ًّٛ اٌّئعغبد اٌؼ١ِّٛخ

BDL ٍٟأْ طج١ؼخ أغٍت صثبئٕٗ ٠ىّٓ فٟ أُٔٙ ٠ٕزّْٛ اٌٝ اٌمطبع اٌؼِّٟٛ اٌّؾ 

.ٚاٌخبص
(a)

 

 Prêtٚأ٠ضب ِب ١ّ٠ضٖ ػٓ غ١شٖ ِٓ اٌجٕٛن ٘ٛ اؽزىبسٖ ٌؼ١ٍّبد اٌمشع ػٍٝ اٌش٘ٓ 

sur gageٞاٌزٞ وبْ ٘زا إٌشبط ِٓ اخزظبص طٕذٚق اٌمشع اٌجٍذ ، .

ٚثؼذ الإطلاؽبد الالزظبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ اٌزٟ أعش٠ذ ػٍٝ اٌغٙبص اٌجٕىٟ اٌغضائشٞ 

وٍف وغ١شٖ ِٓ اٌجٕٛن ثّزبثؼخ وً اٌؼ١ٍّبد اٌخبطخ ثبٌمشٚع اٌخبسع١خ ٚأ٠ضب رغ١١ش 

 1989 ف١فشٞ 20 فىبٔذ اثزذاءا ِٓ BDLأِب ِشؽٍخ الاعزملا١ٌخ ٌـ . اٌّذ١ٔٛ٠خ اٌخبسع١خ

.  اٌّزؼٍك ثبعزملا١ٌخ اٌّئعغبد04-88ثّٛعت لبْٔٛ 

 ٘ٛ اٌٛؽ١ذ اٌّٛضٛع ِششٚع اٌخٛطظخ لأٔٗ ٠ؼزجش ثٕه عذ٠ذ اٌؼٙذ BDLٚؽب١ٌب 

. ٚألً ِشبوً فٟ ػ١ٍّبرٗ ِمبسٔخ ثبٌجٕٛن الأخشٜ (أٞ أطغش ثٕه ِٓ ؽ١ش اٌؼّش)

٠غ١ش٘ب .  (عطبٚاٌٟ)رمغ اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌجٕه اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ فٟ اٌغضائش اٌؼبطّخ 

. سئ١ظ ِذ٠ش ػبَ ثّغبػذح اٌّذ٠ش اٌؼبَ ٚػذح ِذ٠ش٠بد ِىٍفخ ثؤػّبي ِخزٍفخ

اْ ثٕه اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ؽمك فٟ ٚلذ لظ١ش ٔغبؽب لا ٠ؼشف ٌٗ ِض١ً، ٚاٌذ١ًٌ ٘ٛ أْ 

فشٚػٗ ِزٛاعذح ٚثىضشح ػجش وبفخ ٚلا٠بد اٌٛطٓ ٚرٌه ٌٍزمشة ِٓ صثبئٕٗ، وّب أٔٗ أطجؼ 

.  فشع اعزغلاي15 ٚوبٌخ ثٕى١خ ربثؼخ ٌـ 152ا١ٌَٛ ٠ضُ 
                                                 
(a)

 BDL INFOS- Le Magazine de la banque- 1995- p11. 
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٠زّضً اٌذٚس الأعبعٟ ٌٙزا اٌجٕه فٟ عّغ سإٚط الأِٛاي اٌّزبؽخ ٚ٘زا ٚفمب ٌلأٔظّخ 

: اٌغبس٠خ ٚاٌّؼّٛي ثٙب ِٚٓ أُ٘ اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب ٘زا اٌجٕه ٟ٘

. ر٠ًّٛ الأٔشطخ الاعزغلا١ٌخ ٚالاعزضّبس٠خ ٌٍّئعغبد اٌؼبِخ اٌّؾ١ٍخ- 1

. ر٠ًّٛ اٌّشبس٠غ راد اٌطبثغ الالزظبدٞ ٌٍغّبػبد اٌّؾ١ٍخ- 2

. ر٠ًّٛ الأٔشطخ اٌظٕبػ١خ ٚاٌزغبس٠خ ٚاٌؼمبس٠خ- 3

. ٠غبُ٘ فٟ عّغ الإدخبساد - 4

. ِؼبٌغخ ع١ّغ اٌمشٚع ثش١ٕ٘خ- 5

 اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ١٘ٚىٍٙب اٌزٕظ١ّٟ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

. 2001ِغٍخ ٔشبط ثٕه اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ : اٌّظذس

 

 ِغٍظ الإداسح 

ِغزشبس اٌّذ٠ش٠خ 
اٌشئ١ظ اٌّذ٠ش 

اٌؼبَ 
الألغبَ 

 الأِبٔخ اٌؼبِخ  اٌّفزش١خ اٌؼبِخ 
اٌّذ٠ش٠خ 

اٌّشوض٠خ 

 اٌّفزش١خ اٌغ٠ٛٙخ 

خ١ٍخ الإِذاد 
ِششٚع فشع 

اٌمشٚع ػٍٝ 

اٌش٘ٓ 

ِذ٠ش٠بد 

ِغّٛػخ 

الاعزغلاي 

ِذ٠ش٠خ اٌشئْٚ 

اٌمب١ٔٛٔخ 

ٚإٌّبصػبد 

ٚوبلاد 

اٌمشٚع ػٍٝ 

اٌش٘ٓ 

ٚوبلاد 
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 فرع مستغانم - انتعريف تانىكانح: انمثحث انثاني

:  انتعريف تانىكانح- 1

ِٓ اٌّٙبَ اٌّؼشٚفخ ٌٍٛوبٌخ ر٠ًّٛ ا١ٌٙآد اٌؼبِخ اٌّؾ١ٍخ ٚوزا اٌّئعغبد اٌّؾ١ٍخ 

ثبلإضبفخ اٌٝ رمذ٠ُ خذِبرٙب ٌٍمطبع اٌخبص ٚثبٌزبٌٟ فٙٛ ٠ؼزجش ثّضبثخ ١٘ئخ رغبس٠خ ٌٙب 

ِّٙخ اٌزط٠ٛش، ٚرٌه ثبٌزٕغ١ك ِغ اٌغ١بعبد اٌّمشسح ِٓ طشف اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ 

. ٚاٌّغزٕجطخ ِٓ اٌّخطظ الاعزشار١غٟ ٌٍجٕه

( 11) ِٛظف ثبلإضبفخ اٌٝ ؽبسع١ٓ ِٕٚظفخ، ٠زٛصع اٌّٛظفْٛ ٠11ؼًّ ثبٌٛوبٌخ 

ػٍٝ ِخزٍف اٌّظبٌؼ ٠ٚزشأعُٙ ع١ّؼب ِذ٠ش اٌٛوبٌخ اٌزٞ ٠ؼزجش اٌّغ١ش  الإداسٞ الأػٍٝ 

 26ٚاٌّغئٛي الأٚي ػٓ اٌزغ١١ش اٌؾغٓ ٌىبفخ اٌّظبٌؼ، ؽ١ش رظٕف اٌٛوبٌخ فٟ اٌّشرجخ 

.  ٚوبٌخ ِشىٍخ ٌشجىخ ثٕه اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ152ػٓ اٌّغزٜٛ اٌٛطٕٟ ِٓ ث١ٓ 

:  انمصانح انمىجىدج تانىكانح- 2

اْ ٚعٛد اٌّظبٌؼ فٟ ِضً ٘زٖ اٌٛوبٌخ عبػذ فٟ اٌم١بَ ثؤدٚاس٘ب وّب ٠غت ٚ٘زا 

: ٌضّبْ اٌغ١ش اٌؾغٓ ٌٕشبطٙب ٟٚ٘ وّب ٠ٍٟ

رمَٛ ِظٍؾخ اٌؾبفظخ ثذٚس ُِٙ ٠ٚزّضً فٟ ِؼبٌغخ : مصهحح انحافظح- 2-1

اٌزؾ٠ٛلاد ٚاٌظىٛن ػٕذ رغ١ٍّٙب ِٓ طشف اٌضثْٛ ٚرٌه ٌخظّٙب أٚ لجضٙب، ٚرٙزُ 

:  ِظٍؾخ اٌؾبفظخ ثّب ٠ٍٟ

. اٌزؤوذ ِٓ اشؼبساد اٌذائٓ فٟ ؽغبثبد اٌضثبئٓ- 

. اٌزؤوذ ِٓ اٌشط١ذ ٚالإِضبء ػٍٝ ٘زا الأخ١ش ػٕذ سعٛػٙب- 

. ِزبثؼخ ِٚشالجخ ٌّجبٌغ غ١ش اٌّذفٛػخ- 

. اٌزؤوذ ِٓ عذٚي اٌزغ١ٍُ ِٚطبثمزٙب ِغ ل١ُ ٚأسلبَ اٌؾغبثبد- 

اٌغذ٠ش ثبٌزوش أْ ٘زٖ اٌّظٍؾخ رمَٛ ثبعزمجبي اٌٛدائغ : مصهحح انصنذوق- 2-2

إٌمذ٠خ، ٚرٕف١ز اٌزؾ٠ٛلاد ٌؾغبثبد اٌضثبئٓ ٚأغبص اٌزخ١ٍظبد اٌّؤِٛس ثٙب، ٘زٖ الأخ١شح 

: فٟ ؽذٚد اٌّجٍغ اٌّزبػ، وّب ٠مغ ػٍٝ ػبرك اٌظٕذٚق ِغئ١ٌٚخ

. الاٌزضاَ ثزٕف١ز اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رىْٛ ف١ٙب ؽشوخ ٔمذ٠خ ِٓ ؽغبة اٌٝ ؽغبة- 
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. ضجظ ِٚزبثؼخ ؽغبثبد اٌضثبئٓ ٚاٌؾغبثبد اٌذاخ١ٍخ ٌٍٛوبٌخ- 

. ضّبْ ِٚزبثؼخ ؽغبثبرٙب ٚؽغبثبد اٌٛوبلاد الأخشٜ اْ ٚعذد- 

. (اٌخ...ِغه اٌغغً)وزبثخ أٚ اِلاء اٌٛظ١فخ الإداس٠خ إٌّٛطخ ثٙب - 

اْ ٘زٖ اٌّظٍؾخ ِىٍفخ ثبٔغبص اٌؼ١ٍّبد :مصهحح عمهياخ انتجارج انخارجيح- 2-3

اٌزٟ رزُ فٟ اٌخبسط ِٓ طشف اٌضثبئٓ اٌز٠ٓ ٌُٙ ػلالخ ثزٌه، ٚ٘زا ٠طبثك اٌزٕظ١ُ اٌخبص 

: ثبٌظشف ٚاٌزغبسح اٌخبسع١خ ِٚٓ أُ٘ ِٙبِٙب

اٌّزبثؼخ ٚاٌّشالجخ اٌّغزّشح اٌخبطخ ثزظف١خ اٌٍّفبد اٌّزؼٍمخ ثبلبِخ الاعز١شاد - 

. ٚاٌزظذ٠ش

. ضّبْ اٌزؾ٠ًٛ أٚ الاعز١شاد ٌٍغٍغ ٚرٌه ِٓ خلاي فزؼ اػزّبد رٛص١مٟ ومشع- 

رؾض١ش وً رظش٠ؼ أٚ ؽبٌخ دٚس٠خ ٚضّبْ رج١ٍغٙب فٟ ربس٠خ ِؼ١ٓ ١ٌٍٙىً - 

. (داخٍٟ أٚ خبسعٟ). اٌّؼٕٟ

الاٌزضاَ ثزٕف١ز وً اٌزؾ٠ٛلاد اٌزٟ رٕزمً اٌٝ اٌخبسط ثؤِش ِٓ اٌضثبئٓ، - 

. ٚاٌزخ١ٍظبد، ػمٛد رغبس٠خ ٚاٌزؾ٠ٛلاد الأخشٜ اٌّشخظخ ثبٌزؾ٠ًٛ

ضّبْ اٌّخبٌظخ ٚاػبدح اٌٝ اٌٛطٓ ٔبرظ ػٓ اعمبط رٛص١مٟ اٌّغٕذح فٟ اطبس - 

. ػ١ٍّبد اٌزظذ٠ش

: ِٓ اٌزضاِبد ٘زٖ اٌّظٍؾخ ِب ٠ٍٟ :مصهحح انمرالثح- 2-4

. اٌزؤوذ ِٓ اٌزٛل١ؼبد ٚٚضغ رؤش١ش اٌشلبثخ- 

. (اٌخ...اٌظىٛن، الإشؼبساد ثبٌزؾ٠ًٛ،)اٌزؤوذ ِٓ اٌّطبثمخ ٌٍٛصبئك - 

. خزُ اٌٛصبئك اٌّغغٍخ ثبٌطبثغ اٌخبص- 

. رغغ١ً فئخ أٚ ٔٛع إٌمٛد ػٍٝ أٚساق اٌذفغ ٚاٌغؾت ٌلأِٛاي- 

. اػذاد ٚرؾض١ش ثطبلبد اٌظشف ٌٍٕمٛد- 

. ٚضغ ػلاِخ ػٍٝ الإشؼبساد ثبعزلاَ اسعب١ٌبد الأِٛاي ٚاٌظىٛن- 

. اٌّزبثؼخ ا١ِٛ١ٌخ ٌغ١ّغ اٌؼ١ٍّبد اٌّؾبعج١خ اٌزٟ رغشٞ فٟ ِخزٍف اٌّظبٌؼ- 
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: رمَٛ ٘زٖ اٌّظٍؾخ ثؤِش٠ٓ ١ِّٙٓ ّ٘ب: مصهحح الإدارج- 2-5

أػّبي اٌشلٓ، اػذاد اشؼبساد فزؼ ٚغٍك اٌؾغبثبد، اػذاد اشؼبساد اٌزؾ٠ًٛ، - 

. الإسعبلاد، فزؼ ثطبلبد اٌزغغ١ً، ث١بْ ٔٙب٠خ اٌشٙش

ٍِفبد فزؼ اٌؾغبثبد ٚاٌزٛو١لاد، ثطبلبد الإِضبء، : ِززبثؼخ ٚضجظ ٠ِٟٛ ٌـ- 

، (ِؼبسضبد ػٍٝ اٌظىٛن ٚاٌؾغض اٌّٛلٛف)ؽغبثبد ا١ٌّشاس ثزجب٠ٓ اٌّؼبسضبد 

. وشاء اٌخضائٓ اٌّمٛاح، ا٠مبف ؽغبثبد ا١ٌَٛ، ضجظ الإؽظبئ١بد

:  ِٓ أُ٘ اٌزضاِبرٙب:مصهحح انمروض- 2-6

رغ١ٙض ٍِفبد اٌمشع ٚرٌه ثؼذ ِؼبٌغزٙب ١ٌزُ رمذ٠ّٙب اٌٝ اٌٍغٕخ اٌخبطخ ثبٌمشع - 

. ٚاٌّخٌٛخ لبٔٛٔب ٌذساعزٙب

. الاعزّشاس فٟ اٌّزبثؼخ اٌذائّخ ِٓ أعً رطٛس اٌّئعغبد اٌٌّّٛخ- 

. ِشالجخ ِٚزبثؼخ اعزؼّبي اٌمشٚع ٚرؼ٠ٛضٙب ِغ اٌفٛائذ- 

اٌّزبثؼخ اٌّغزّشح ِٓ أعً رمذ٠ُ اٌّشبس٠غ الاعزضّبس٠خ اٌٌّّٛخ ِٓ طشف اٌجٕه - 

. ٚرؾض١ش رمش٠ش ِفظً ػٓ إٌشبط اٌزذسعٟ

. عّغ اٌضّبٔبد اٌّطٍٛثخ- 

. (ارفبل١خ اٌمشع، ػمذ اٌىفبٌخ)رؾض١ش ػمٛد الاٌزضاَ - 

. أغبص اٌؼ١ٍّبد اٌّزؼٍمخ ثبٌغبٔت اٌمبٟٔٛٔ ٚإٌّبصػبد- 

. رؾض١ش ٚرمذ٠ُ ٍِفبد اٌمشٚع ٌجٕه اٌغضائش- 

 اْ أُ٘ خبط١خ رز١ّض ثٙب ٘زٖ اٌّظٍؾخ أٔٙب خففذ ل١ٍلا ِٓ :مصهحح انمماصح- 2-7

ِشبق اٌّزؼب١ٍِٓ ف١ّب ث١ُٕٙ فٟ اٌزٕمً ِٓ ثٕه ٢خش ِٚٓ ِىبْ ٢خش فٟ رجبدي اٌش١ىبد، 

الأٚساق اٌزغبس٠خ، ٚوزا اٌزؾ٠ٛلاد ف١ّب ث١ٓ اٌجٕٛن، ؽ١ش ٠خظض صِبْ ِٚىبْ ِؼ١ٓ 

: ٚرزٌٛٝ ٘زٖ اٌّظٍؾخ ِب ٠ٍٟ. ِٚؾذد لإٔغبص ٘زٖ الأػّبي ٚ٘زا ثؼذ ػمذ ارفبق

رؾظ١ً اٌش١ىبد اٌّٛدػخ ٌذٜ اٌجٕه ِٓ لجً اٌضثبئٓ ٚاٌّغؾٛثخ ػٍٝ ٔفظ اٌجٕه أٞ 

، أٚ ػٍٝ ِغزٜٛ ثٕٛن (ٚوبلاد أخشٜ ٌٕفظ اٌجٕه)اٌٛوبٌخ أٚ ػٍٝ ِغزٜٛ فشٚع اٌجٕه 

أخشٜ ٠ٚزُ رٌه ِٓ خلاي غشفخ اٌّمبطخ ٌذٜ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌزٟ رؼشف ثؤٔٙب ِىبْ فٟ 
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اٌجٕه اٌّشوضٞ ٠ٍزمٟ ف١ٗ ١ِٛ٠ب ِب ػذا أ٠بَ اٌؼطً ٚفٟ عبػخ ِؾذدح ٚثؾضٛس ِٕذٚث١ٓ 

. ٠ّضٍْٛ اٌجٕٛن اٌّزٛاعذح ثبٌٛلا٠خ

انمروض انممذمح من طرف - 3
(a)

 BDL :

فٟ ؽبٌخ ضؼف سأط ِبي اٌّئعغبد الالزظبد٠خ رٍغؤ اٌٝ أخز لشٚع ِٓ اٌجٕه 

. لشٚع ػٓ طش٠ك اٌظٕذٚق ٚلشٚع ػٓ طش٠ك الإِضبء: ٚ٘زٖ الأخ١شح ػٍٝ ٔٛػبْ

:  انمروض عن طريك انصنذوق- 3-1

:  ٟٚ٘ لشٚع اعزغلاي ٚلظ١شح اٌّذٜ ٚرٕمغُ اٌٝ: لشٚع اٌخض٠ٕخ- أ

 ٠ٚطٍك ػ١ٍٙب ٘زا الاعُ لأٔٙب رٙذف ٌز٠ًّٛ أطً ِؾذد ٟٚ٘ :Causesلشٚع * 

. اٌخظُ اٌزغبسٞ، رغج١مبد ػٍٝ اٌّخضْٚ

:  ٚ٘زٖ اٌمشٚع ١ٌغذ ِمذِخ لأطً ِؼ١ٓ ٟٚ٘:En Blancلشٚع * 

رغج١مبد ػٍٝ اٌغٕذاد، رغج١مبد ػٍٝ اٌؾغبة اٌغبسٞ، رغ١ٙلاد ػٍٝ  اٌظٕذٚق، 

. اٌغؾت ػٍٝ اٌّىشٛف

٘زٖ اٌمشٚع رّٕؼ ػٍٝ شىً لشٚع ِزٛعطخ اٌّذٜ : لروض الاستثمار- ب

رط٠ٛش طشق الإٔزبط، ر٠ًّٛ اٌظبدساد، اٌز٠ًّٛ ٌجٕبء عىٕبد ػمبس٠خ فٟ : ِٚٛضٛػٙب

. اطبس اٌزشل١خ اٌؼمبس٠خ راد طبثغ رغبسٞ

ر٠ًّٛ اٌٛاسداد ٚرٌه ػٓ طش٠ك اٌمشع اٌغٕذٞ : تمىيم انتجارج انخارجيح- جـ

(. Acheteur -Fournisseur)اٌّشزشٞ - اٌّٛسد: ٚلشٚع اٌزظذ٠ش ثؤرُ ِؼٕٝ اٌىٍّخ

ٟٚ٘ لشٚع رغّؼ ثضّبْ اؽز١بطٟ، وؼمذ : لروض عن طريك الإمضاء- 3-2

 (اٌخ....ش١ىبد، ؽٛالاد ِظشف١خ)ٚ٘ٛ ٠زؼٍك ثبلأػّبي اٌزغبس٠خ " AVAL"اٌزغبسح 

ػٕذ الاعزفبدح ِٓ اٌمشع ٠مَٛ اٌضثْٛ ثبِضبء عٕذ لأِش وبػزشاف ثبٌذ٠ٓ، ٚؽذد 

% . 12ِؼذي اٌفبئذح ثبٌٕغجخ ٌٍمشٚع 

 

 

 
                                                 
(a)

 Banque de dévelopement Local – Fasicule crédit- mars 1996.   



 BDLتنك انتنميح انمحهيح دراسح حانح : انفصم انثانث

 60 

. دراسح حانح طهة لرض استغلال: انمثحث انثانث

فٟ ٘زا اٌّجؾش عٛف ٔزؼشع ٌذساعخ ِضبي رطج١مٟ ػٍٝ لشع اعزغلاٌٟ ِمذَ ِٓ 

 فشع ِغزغبُٔ ، ِٓ خلاي دساعخ ِخزٍف اٌّشاؽً ٚاٌٛصبئك اٌّطٍٛثخ BDLطشف ثٕه  

. ٚوً ِب ٠خض ٘زا إٌٛع ِٓ اٌمشٚع

:  انىثائك انمطهىتح- 1

اْ رمذ٠ُ اٌمشٚع ِٓ لجً اٌّئعغبد اٌّظشف١خ رؾضٝ ثؤ١ّ٘خ وج١شح ِٓ إٌبؽ١خ 

الالزظبد٠خ ٚ٘زا ِٓ أعً اٌّغبّ٘خ فٟ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ثبٌشغُ ِٓ الأخطبس اٌزٟ ٠ّىٓ 

ٚعٛف ٔزؼشع ثظٛسح ٚاضؾخ ٌى١ف١خ رمذ٠ُ . أْ رٕغُ ِٓ عشاء رمذ٠ُ ٘زٖ اٌمشٚع

. فشع ِغزغبُٔ ٌزغٕت الأخطبس(BDL)اٌمشع ٚالإعشاءاد اٌّزخزح ِٓ طشف اٌجٕه 

 ٌذساعخ ؽبٌخ طٍت لشع اعزغلاٌٟ ِمذَ ِٓ طبؽجخ BDLٌٚمذ الزشثٕب ِٓ 

: اٌّششٚع ِٓ أعً أشبء ط١ذ١ٌخ ٚوبْ اٌٍّف اٌّطٍٛة ٠زىْٛ ِٓ اٌٛصبئك اٌزب١ٌخ

  Demande de crédit: طهة انمرض- أ

فٟ ٘زا اٌطٍت ٠ج١ٓ اٌضثْٛ ٔٛع اٌمشع، ِجٍغ اٌمشع، ِذرٗ ٚلا رزؼذٜ عٕخ 

 دط 1000.000,00اٌمشع ٘ٛ لشع اعزغلاي ثّجٍغ :ٚاٌٙذف ِٓ اٌمشع، فٟ ِضبٌٕب ٘زا

. ٌغشع ر٠ًّٛ ِخضْٚ ثضبػخ ٌفزؼ ط١ذ١ٌخ

٘زا اٌطٍت ػجبسح ػٓ ٚص١مخ ٠ىزجٙب اٌضثْٛ ٚفٟ ؽبٌخ لجٌٛٗ ٠ؾضش ثم١خ اٌٛصبئك 

. اٌّطٍٛثخ 

:  انىثائك الإداريح- ب

. ِمشس فزؼ اٌظ١ذ١ٌخ- 1

. Registre de commerceِغزخشط ِٓ اٌغغً اٌزغبسٞ - 2

رغزخشط ِٓ اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ . Extrait de rôleشٙبدح الإػفبء ِٓ اٌضش٠جخ - 3

-  لا شٟء- ٌٍضشائت ٚلا رزغبٚص ِذرٙب صلاصخ أشٙش ٚرؾًّ ِلاؽظخ

4 -La carte Fiscale .

. Attestation de mise a jourشٙبدح اٌضّبْ الاعزّبػٟ - 5
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. Attestation de travailleشٙبدح اٌؼًّ - 6

:  ٚرزّضً ف١ّب ٠ٍٟ: انىثائك انتمنيح- جـ

. شٙبدح رضج١ذ الاخزظبص فٟ ِغبي ِؼ١ٓ فٟ ؽبٌخ ٚعٛد٘ب- 1

 ؽبٌخ ششوخ ٚفٟ ؽبٌخ شخض Le statusث١بْ اٌمبْٔٛ اٌزؤع١غٟ ٌٍششوخ فٟ - 2

.  وّب ٘ٛ اٌؾبي فٟ ِضبٌٕبL’identitéطج١ؼٟ 

. اٌضّبٔبد اٌّّىٓ رمذ٠ّٙب- 3

. اٌخجشح ؽ١ش أٔٙب رؼٛع اٌضّبٔبد- 4

: ٟٚ٘: انىثائك انمانيح- د

.  2014 - 2013- ١ِ2012ضا١ٔخ اٌضلاس عٕٛاد الأخ١شح - 1

. عذٚي إٌزبئظ- 2

:  دراسح انمهف- 2

فٟ دساعخ ٍِف طٍت اٌمشع ٠مَٛ اٌّىٍف ثبٌذساعبد فٟ اٌجٕه ثزؾ٠ًٛ ا١ٌّضا١ٔبد 

اٌّؾبعج١خ اٌّمذِخ ِٓ لجً اٌضثْٛ اٌٝ ١ِضا١ٔبد ِب١ٌخ ثبعزؼّبي ٚعبئً اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ 

. وشأط اٌّبي اٌؼبًِ ٚاؽز١بعبد سأط اٌّبي اٌؼبًِ فٟ ِشؽٍخ أٌٚٝ

ٚفٟ ِشؽٍخ صب١ٔخ ٠شالت اٌجٕىٟ سلُ أػّبي اٌضثْٛ إٌّغض فؼ١ٍب ٚدساعخ ِلاءرٗ ِٓ 

خلاي ؽشوزٗ ؽغبثٗ ٌذٜ اٌجٕه ؽ١ش ٠غت أْ ٠ىْٛ سلُ الأػّبي اٌؾم١مٟ ٚسلُ الأػّبي 

. اٌّٛدع ٌذٜ اٌجٕه ِزمبسث١ٓ

ٚلجً اػطبء اٌمشع ٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌضثْٛ اؽضبس اٌضّبٔبد ثؼذ اِضبء ارفبل١خ لشع 

اعّٗ، )ٌلاعزغلاي ث١ٕٗ ٚث١ٓ اٌجٕه ٚاٌزٟ رؾزٛٞ ػٍٝ ِؼٍِٛبد ػٓ ِمذَ طٍت اٌمشع 

ٚرؾذ٠ذ اٌؼّٛلاد ( لشع ثٛاعطخ اٌظٕذٚق)ٚٔٛع اٌمشع اٌّطٍٛة ِٓ لجٍٙب  (...ػٕٛأٗ

. ٚاٌضّبٔبد اٌّمذِخ ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌششٚط اٌّزفك ػ١ٍٙب

ٚف١ّب ٠ٍٟ ػشع ١ٌّضا١ٔبد اٌضلاس عٕٛاد الأخ١شح اٌّمذِخ ِٓ لجً ٘زٖ اٌضثٛٔخ 

ٚرؾ٠ٍٛٙب اٌٝ ١ِضا١ٔخ ِب١ٌخ ِٓ لجً اٌجٕه ِزجٛػخ ثبٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٚلشاس اٌجٕه ف١ّب ٠خض 

. طٍت اٌمشع
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: تحهيم انىضعيح نهصيذنيح واتخار انمرار- 3

 

 2012 2013 2014 

 2.822 1.018 476سأط اٌّبي اٌؼبًِ 

 1.774 310 408اؽز١بعبد سأط اٌّبي اٌؼبًِ 

 1.048 708 68اٌخض٠ٕخ اٌظبف١خ 

ثؼذ رؾ٠ًٛ ا١ٌّضا١ٔبد اٌّؾبعج١خ اٌٝ ١ِضا١ٔبد ِب١ٌخ صُ ؽغبة سأط اٌّبي اٌؼبًِ 

: ٚاؽز١بعبرٗ ٚوزٌه اٌخض٠ٕخ اٌظبف١خ صُ اٌزٛطً اٌٝ ِب ٠ٍٟ

ثّب أْ سأط اٌّبي اٌؼبًِ ِٛعت فٟ ع١ّغ اٌغٕٛاد ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ اٌّٛعٛداد 

 ثبِىبٔٗ BDLاٌّزذاٌٚخ رغطٟ اٌذ٠ْٛ لظ١شح الأعً، ٚ٘زا ِؼٕبٖ أٔٗ ِٓ ٘زا اٌغبٔت فبْ 

. (أ١ٌٚب).  دط1.000.000,00ِٕؼ لشع اعزغلاٌٟ فٟ شىً ِىشٛف ثم١ّخ 

أِب ف١ّب ٠خض رؾ١ًٍ اؽز١بعبد سأط اٌّبي اٌؼبًِ فٟٙ وزٌه ِٛعجخ ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ 

أٞ أْ عشػخ دٚساْ . اٌظ١ذ١ٌخ ١ٌغذ ثؾبعخ اٌٝ أِٛاي وج١شح ٌزغط١خ الأطٛي اٌّزذاٌٚخ

. الأطٛي اٌّزذاٌٚخ أوجش ِٓ عشػخ دٚساْ اٌمشٚع لظ١شح الأعً اٌزٟ ػ١ٍٙب

وزٌه اٌخض٠ٕخ فٟٙ أ٠ضب ِٛعجخ ٚثبٌزبٌٟ فبٌٛضؼ١خ اٌّب١ٌخ ٌٙزٖ اٌظ١ذ١ٌخ فٟٙ 

. أٞ أْ ثبِىبٔٙب رغذ٠ذ ِب ػ١ٍٙب ِٓ د٠ْٛ اْ ٚفش اٌجٕه ٌٙب اٌمشع. ِزٛاصٔخ ١٘ى١ٍب

ٚػ١ٍٗ ِٚٓ خلاي اٌزؾ١ًٍ عبٌف اٌزوش ٔغذ اٌجٕه ٠مجً ِٕؼ ٘زا اٌمشع الاعزغلاٌٟ 

.  دط ِغ رؾ١ًّ اٌضّبٔبد ِغجمب1000.000,00فٟ شىً ِىشٛف ٚثم١ّخ 

: ٚرزّضً ٘زٖ اٌضّبٔبد فٟ

. اٌزؤ١ِٓ اٌشبًِ اٌّزؼذد الأخطبس ٌظبٌؼ اٌجٕه- 

- ِغزغبُٔ–س٘ٓ اٌّؾً اٌزغبسٞ ِٓ اٌّشرجخ الأٌٚٝ ٌظبٌؼ ثٕه اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ - 

%. 8ٔغجخ اٌفبئذح اٌّطجمخ ٟ٘ . 2014 ف١فشٞ 20ٚربس٠خ اعزؾمبق اٌمشع ٘ٛ 

ثبٌشغُ ِٓ ٘زٖ اٌضّبٔبد اٌزٟ لبَ اٌجٕه ثزؾظ١ٍٙب الا أٔٗ ِٓ اٌّّىٓ أْ ٠زؼشع 

: ٌّخبطش ِٕٙب

ِٛلغ اٌظ١ذ١ٌخ ١ٌظ فٟ ِٛلغ اعزشار١غٟ  - 

.  وْٛ إٌشبط اٌّّٛي ٠ز١ّض ثّٕبفغخ وج١شح- 
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: تّهُذ

اْ اٌجٕه ٠ٍؼت كٚها ٘بِب فٟ الالزظبك اٌؾو، إم ٠ؼزجو اٌوو١يح الأٍب١ٍخ لالزظبك وً 

كٌٚخ، لأٔٗ ٠مَٛ ثّٕؼ الأِٛاي اٌلاىِخ لإٔغبى اٌّشبه٠غ فٟ شىً لوٚع ثٕى١خ ِٕٚؼ ٘نٖ 

اٌموٚع ِٓ ؽوف اٌجٕه ٠زطٍت ِٕٗ كهاٍخ ِؼّمخ ٚكل١مخ لأٚػبع اٌؼ١ًّ ِٓ وً 

. إٌٛاؽٟ، ؽزٝ ٠زَٕٝ ٌٗ اٌزم١ًٍ ِٓ اٌّقبؽو

 

. اٌطزَمح اٌتمٍُذَح ٌّٕخ لزع تٕىٍ: اٌّثذث الأوي

ٌّذح تارَخُح ػٓ إٌظاَ اٌّظزفٍ فٍ اٌجشائز- 1
(1)

 :

ػٍٝ إصو اٌزؾٛلاد اٌزٟ ػوفٙب الالزظبك اٌغيائوٞ ِٕن ٔٙب٠خ اٌضّب١ٕ١ٔبد فئْ 

ا١ٌَبٍخ اٌج١ئ١خ اٌزٟ رشٍّٙب ٘نٖ اٌزؾٛلاد ٚمٌه فٟ إؽبه الإطلاؽبد اٌزٟ ػوفٙب 

الالزظبك اٌغيائوٞ ِٕن مٌه اٌٛلذ إم لا ٠ّىٓ ٔغبػ ٘نٖ الإطلاؽبد ٚرؾم١ك أ٘لافٗ 

إٌّزظوح ِب ٌُ رىٓ ِوفٛلخ ثئطلاؽبد ػٍٝ َِزٜٛ ا١ٌَبٍخ اٌّظوف١خ فبطخ ٚأْ 

إٌظبَ اٌّظوفٟ فٟ اٌغيائو ػوف اٌىض١و ِٓ اٌؼغٛؽبد ٚونا اٌفغٛاد اٌزٟ أصود ٍٍجب 

. ػٍٝ اٌَّبه اٌزّٕٛٞ

فمل ػوف إٌظبَ اٌّظوفٟ فٟ اٌغيائو ػغٛؽبد ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌلافٍٟ ِٓ فلاي 

ّٔؾ اٌز٠ًّٛ  الالزظبكٞ اٌغيائوٞ اٌنٞ وبْ ٠ز١ّي ث١َطوح اٌقي٠ٕخ، ٘نٖ ا١ٌَطوح رزغَل 

فٟ اؽزىبه اٌَبؽخ اٌّب١ٌخ ِٓ ؽ١ش عٍت اٌّؤٍَبد اٌّب١ٌخ ٚاٍزقلاَ اٌّؼب١٠و الإكاه٠خ 

ٚالاعزّبػ١خ ٌزٛى٠غ ٘نٖ اٌّٛاهك، أِب ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌقبهعٟ فزّضٍذ فٟ ا١ٙٔبه اٌَٛق 

إٌفطٟ ٚونا اٌطبثغ اٌقبهعٟ ٌزؾل٠ل الأٍؼبه، ٚاٌزمٍجبد ػٍٝ َِزٜٛ اٌؾبٌخ اٌّب١ٌخ 

 إٌٝ 1990ٚإٌمل٠خ اٌل١ٌٚخ ٚػٍٝ ٘نا الأٍبً ٠ّىٓ رم١َُ إٌظبَ اٌجٕىٟ اٌغيائوٞ لجً 

: أهثؼخ ِواؽً رغَلد ف١ّب ٠ٍٟ

 رّضٍذ ٘نٖ اٌّوؽٍخ فٟ أَؾبة إٌظبَ اٌّبٌٟ اٌغيائوٞ ِٓ كائوح :اٌّزدٍح الأوًٌ

اٌفؤه اٌفؤَٟ، ٚػٍٝ إصو اٌزٕبلؼبد اٌؾبطٍخ ث١ٓ إٌظبَ اٌّظوفٟ اٌفؤَٟ ٚالأ٘لاف 

اٌٛؽ١ٕخ فمل ِٙلد اٌغيائو ٌزى٠ٛٓ ثٕٛن ٚؽ١ٕخ عيائو٠خ ثٙلف ر٠ًّٛ الالزظبك اٌٛؽٕٟ 

                                                 
(1)

. 1989 اٌغيائو 2ك٠ٛاْ اٌّطجٛػبد اٌغبِؼ١خ، ؽ- ِؾبػواد فٟ الزظبك اٌجٕٛن-  شبوو اٌمي٠ٕٟٚ 
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 ٚرؾذ إشواف ٚىاهح اٌّب١ٌخ ٟٚ٘ اٌجٕه 1962ٚمٌه ثزطج١ك ٔظبَ اٌؼٍّخ ٚ٘نا ِٕن 

اٌغيائوٞ ٌٍقي٠ٕخ اٌؼ١ِّٛخ ٚشجىزٙب اٌجو٠ل٠خ اٌجلائ١خ، ١٘ئبد ِقزظخ فٟ ر٠ًّٛ اٌز١ّٕخ، 

ٚوبٔذ شجىخ اٌجٕٛن اٌجلائ١خ رمَٛ إلا ثبٌٛظبئف اٌزم١ٍل٠خ، عّغ ٚكائغ اٌيثبئٓ، فظُ ٍٕلاد 

.  رغبه٠خ ٚإػبكح فظّٙب ٌلٜ اٌجٕه اٌّوويٞ

، ر١ّيد ٘نٖ اٌّوؽٍخ ثزؤ١ُِ اٌجٕٛن الأعٕج١خ 1966 ثلأد ٍٕخ :اٌّزدٍح اٌثأُح

:  ٚظٙٛه ثٕٛن رغبه٠خ رٍّىٙب اٌلٌٚخ ٟٚ٘

 ٚاٌجٕه  CPAاٌموع اٌشؼجٟ اٌغيائوٞ - BNAاٌجٕه اٌٛؽٕٟ اٌغيائوٞ 

. ٚوبْ ٌىً ثٕه كٚه ِؼ١ٓ فٟ ر٠ًّٛ الاٍزضّبهد. BEAاٌقبهعٟ اٌغيائوٞ 

 ظٙود ثبٌّقطؾ اٌوثبػٟ ٟٞ٘ ِوؽٍخ الاٍزضّبهد اٌىجوٜ اٌذ: اٌّزدٍح اٌثاٌثح

ؽ١ش أطجؾذ اٌجٕٛن رؼًّ ثمواه اٌّقطؾ فٟ ػ١ٍّخ  (77-74)ٚونٌه  (73-70)الأٚي 

.  ٌز٠ًّٛ اٌّشبه٠غِٕؼ اٌموٚع

 .1990 ر١ّيد ٘نٖ اٌّوؽٍخ ثظلٚه لبْٔٛ إٌمل ٚاٌموع فٟ ٍٕخ :اٌّزدٍح اٌزاتؼح

:  اٌطزَمح اٌتمٍُذَح- 2

 إْ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ وغ١و٘ب ِٓ :ِٓ خلاي ِظادر اٌّؼٍىِاخ الائتّأُح: أولا

إٌّظّبد ٚاٌّؤٍَبد الأفوٜ ٌٙب أ٘لاف رَؼٝ كائّب ٌزؾم١مٙب ٚلأْ اٌؾظٛي ػٍٝ 

إ٠واكاد ِب١ٌخ رؼزجو ِٓ أُ٘ أ٘لافٙب، ٚالإلواع ٠ؾمك ٌٙب ٘نا اٌٙلف ٌٚنٌه ٚعت ٚػغ 

١ٍبٍخ رؾلك أٍٍٛة ٚارغبٖ اٍزقلاَ الأِٛاي وّب أْ ػ١ٍّخ اٌموٚع لا رزُ ػشٛائ١ب إم أْ 

ػٍٝ للهرٗ ػٍٝ  (٠ووي)اٌجٕه لا ٠ورىي ػٍٝ ػلك اٌموٚع إٌّّٛؽخ ثمله ِب ٠ؼزّل 

: اٍزوعبع ٘نٖ اٌموٚع ٚػ١ٍٗ ٠ّىٓ ؽظو ٚرشق١ض ٘نٖ اٌّؼٍِٛبد فٟ

٠مَٛ اٌجٕه ثغّغ اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثبٌؼْٛ اٌّمزوع ِٓ فلاي : ِماتٍح اٌؼًُّ- 1

ِؼوفخ  (اٌٛػؼ١خ اٌّب١ٌخ- إٌّٙخ- اٌؼّو)ِؼوفخ اٌٛػؼ١خ اٌشقظ١خ : ِمبثٍزٗ ٚرزّضً فٟ

ػمبهاد، أٍُٙ، )ٔٛع إٌشبؽ اٌنٞ ٠ياٌٚٗ، ؽج١ؼخ اٌّلاف١ً ٚالأِلان اٌزٟ ثؾٛىرٗ 

، فّؼوفخ أِلان اٌيثْٛ رؼزجو وّؤشو ٚاػؼ ٠ؼطٟ ٌٍجٕه طٛهح ػٓ (...ٍٕلاد

. اٌؼّبٔبد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رملَ ٌؼّبْ ك٠ٓ اٌيثْٛ
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ؽَبثٗ اٌغبهٞ،  ) رزّضً فٟ اٌَغلاد اٌّؾزفع ثٙب ٌلٜ اٌجٕه :طجلاخ اٌّظزف- 2

ٚاٌّزؼٍمخ ثبٌيثْٛ اٌّمزوع ٚمٌه  (ؽَبثبد اٌزٛف١و، علاٚي اٍزٙلان اٌموٚع إٌّّٛؽخ

. فٟ إؽبه رؼبِلارٗ

ِٓ فلاي اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ٠ّىٓ ٌٍجٕه ِؼوفخ اٌٛػؼ١خ اٌّب١ٌخ : اٌتمارَز اٌّاٌُح- 3

ٌٍيثْٛ اٌّمزوع ِٚلٜ للهرٗ ػٍٝ فٍك اٌلفً اٌنٞ ٠ّىٕٗ ِٓ اٌٛفبء ثبٌزياِبرٗ، ٚرزّضً 

. ٘نٖ اٌزمبه٠و فٟ ا١ٌّيا١ٔخ اٌقزب١ِخ ٚعلاٚي ؽَبثبد إٌزبئظ

 

: ِٓ خلاي تمُُُ اٌّشزوع: ثأُا

ٌٚؼً ألوة  (projet) إْ رؼلك اٌزؼبه٠ف اٌقبطخ ثبٌّشوٚع :تؼزَف اٌّشزوع- 1

٘نٖ اٌزؼبه٠ف إٌٝ اٌشّٛي ٘ٛ أٔٗ ِغّٛػخ ِٓ الأٔشطخ اٌزٟ ٠ّىٓ رقط١طٙب ٚرشغ١ٍٙب 

: ٚرؾ١ٍٍٙب وٛؽلح ِٕفظٍخ ٠ٚشًّ اٌّشوٚع ثظفخ ػبِخ اٌؼٕبطو اٌزب١ٌخ

أٚ ِلفلاد  (Coûts)ٚرَّٝ أؽ١بٔب رىب١ٌف  (Conflows: )تذفماخ خارجُح- أ

(Imputs)  أٚ ِٛاهك(Ressources)  أٚ اٍزضّبهد(Investissement)  ْ٠ٚفؼً أ

. ٠َزقلَ رؼج١و اٌزلفمبد اٌقبهع١خ لأٔٗ أوضو ش١ٌّٛخ ٚرؼج١وا ػٓ اٌٛالغ

أٚ ِقوعبد  (Benefice)ٚرَّٝ أؽ١بٔب ِٕبفغ  (Inflows )تذفماخ داخٍح- ب

(Out put)  أٚ إٔزبط(Production)  أٚ ػٛائل(Revenus)  رؼىٌ ٘لف اٌّشوٚع

. ٠ٚفؼً أْ ٠َزقلَ رؼج١و اٌزلفمبد لأٔٗ أوضو ش١ٌّٛخ ٚرؼج١وا ػٓ اٌٛالغ

 فزوح ى١ِٕخ ِؼ١ٕخ رّضً ػّو أٚ ؽ١بح اٌّشوٚع. 

 ٟٔؽ١ي ِىب. 

 ٗإكاهح اٌّشوٚع ٚالأفواك أطؾبة اٌّشوٚع أٚ اٌّشبهو١ٓ ف١. 

ٚرغله الإشبهح إٌٝ أٔٗ فٟ ثؼغ الأؽ١بْ ٠ىْٛ اٌّشوٚع ِوؽٍخ ِٓ اٌّواؽً رىًّ 

ثؼؼٙب اٌجؼغ ِضً ػ١ٍّخ ر١ٌٛل اٌىٙوثبء اٌزٟ رؼزجو ِوؽٍخ رزٍٛ٘ب ِوؽٍخ ٔمٍٙب صُ ِوؽٍخ 

رٛى٠ؼٙب، فٟ ٘نٖ اٌؾبٌخ إِب أْ ٠ٍٛغ ٔطبق رؼو٠ف اٌّشوٚع ١ٌشًّ وً اٌّواؽً أٚ أْ 

رلهً وً ِوؽٍخ ػٍٝ ؽلٜ وّشوٚع َِزمً ثنارٗ، ِغ الأفن فٟ الاػزجبه وً ِوؽٍخ، 

وّب أٔٗ فٟ أؽ١بْ أفوٜ ٠ىْٛ اٌّشوٚع ِزؼلك الأغواع ِضً ثٕبء ٍل ٌزٛف١و ١ِبٖ اٌوٞ 
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ٌٚز١ٌٛل اٌطبلخ اٌىٙوثبئ١خ فٟ ٔفٌ اٌٛلذ ٚفٟ ِضً ٘نٖ اٌؾبلاد إِب أْ رزُ اٌلهاٍخ ثبػزجبه 

اٌّشوٚع ػلح ِشوٚػبد ؽَت إٌّبفغ اٌّزؾظً ػ١ٍٙب ِغ رقظ١ض اٌزىب١ٌف اٌّشزووخ 

. ث١ٓ اٌّشوٚػبد اٌّقزٍفخ ٚإِب أْ ٠لهً اٌّشوٚع وٍٗ وّشوٚع ٚاؽل

 

 

ِزادً اٌّشزوع- 2
(1)

٠ّو اٌّشوٚع ثلٚهح رَّٝ كٚهح اٌّشوٚع رشًّ اٌّواؽً : 

:  ا٢ر١خ

 ؽ١ش ٠جلأ اٌّشوٚع ثفىوح صُ ٠ٍٟ مٌه ِوؽٍخ رؾل٠ل :ِزدٍح تذذَذ اٌّشزوع- 2-1

اٌّشوٚع اٌزٟ رووي ػٍٝ ِب رزؼّٕٗ رٍه اٌفىوح ف١ّب ٠زؼٍك ثؼٕبطو اٌّشوٚع اٌَبثك 

موو٘ب ِٚىبٔخ اٌّشوٚع فٟ اٌقطخ اٌمطبػ١خ ٚاٌقطخ اٌم١ِٛخ اٌشبٍِخ ٚلوٚع الاٍزضّبه 

. اٌجل٠ٍخ

 رزؼّٓ ٘نٖ اٌّوؽٍخ إػلاك كهاٍبد علٜٚ اٌّشوٚع :ِزدٍح إػذاد اٌّشزوع- 2-2

: ِٓ إٌٛاؽٟ اٌّقزٍفخ ا٢ر١خ

. قاٌغلٜٚ اٌز٠َٛم١خ ٌٍّشوٚع أٞ كهاٍخ اٌَٛ- 

. اٌغلٜٚ اٌف١ٕخ ٌٍّشوٚع أٞ إِىب١ٔخ رٕف١نٖ ف١ٕب- 

. اٌغلٜٚ اٌز١ٍ٠ّٛخ ٌٍّشوٚع أٞ ِظبكه اٌز٠ًّٛ- 

. اٌغلٜٚ اٌّب١ٌخ أٚ اٌزغبه٠خ ٌٍّشوٚع- 

. اٌغلٜٚ الالزظبك٠خ ٌٍّشوٚع- 

. اٌغلٜٚ الإكاه٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ٌٍّشوٚع- 

. ٚرٕزٟٙ ٘نٖ اٌّوؽٍخ ثئػلاك رمو٠و اٌّشوٚع ٚرمَٛ ثئػلاك اٌّشوٚع ٚكهاٍخ علٚاٖ

. اٌغٙبد اٌَّؤٌٚخ ػٓ رٕف١نٖ إِب ثٕفَٙب أٚ ػٓ ؽو٠ك ا١ٌٙآد الاٍزضّبه٠خ اٌزٟ رؼ١ٕٙب

رشًّ اٌزم١١ُ اٌّبٌٟ أٚ اٌزغبهٞ أٚ : ِزدٍح تمُُُ اٌّشزوع لثً تٕفُذٖ/ 2-3

الالزظبكٞ ٚالاعزّبػٟ ٌٍّشوٚع لجً رٕف١نٖ ٌزمو٠و اٌزٕف١ن ِٓ ػلِٗ، أٚ ٠مَٛ ثزم١١ُ 

اٌّشوٚع لجً رٕف١نٖ اٌغٙبد اٌٌّّٛخ ٌٗ ٍٛاء وبٔذ عٙبد ل١ِٛخ أٚ عٙبد أعٕج١خ ِملِخ 

                                                 
(1)

.   وزبة اٌزم١١ُ اٌّبٌٟ ٚالالزظبكٞ ٚالاعزّبػٟ ٌٍّشوٚػبد 

. 55، ص1995- 2اٌزم١١ُ اٌّبٌٟ ٚالالزظبكٞ ٚالاعزّبػٟ ٌٍّشوٚػبد، ؽ-  ٍؼل ىوٟ ٔظبه ػ١ّل و١ٍخ اٌيهاػخ عبِؼخ اٌمب٘وح
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ٌٍموع، ٚرؼزّل رٍه اٌغٙبد فٟ إعواء كهاٍخ علٚاٖ اٌّؼلح ِٓ لجً اٌغٙبد اٌَّؤٌٚخ 

. ػٓ رٕف١ن اٌّشوٚع فٟ إػلاك كهاٍبد علٚاٖ

 ٚرزؼّٓ ِوؽٍخ رٕف١ن ػ١ٍّبد رؾل٠ل ِواؽً اٌزٕف١ن ٚرٛل١زٙب :ِزدٍح اٌتٕفُذ/ 2-4

. ٚاٌزٕف١ن ٚالإشواف ٚاٌولبثخ ٚرَغً ِب ٠زُ رٕف١نٖ

 ٚرشًّ اٌزم١١ُ اٌّبٌٟ أٚ اٌزغبهٞ ٚاٌزم١١ُ :ِزدٍح تمُُُ اٌّشزوع تؼذ تٕفُذٖ/ 2-5

الالزظبكٞ ٚاٌزم١١ُ الاعزّبػٟ ٌٍّشوٚع، ثؼل رٕف١نٖ، ٠ٚقزٍف رم١١ُ اٌّشوٚع ثؼل رٕف١نٖ 

ػٓ رم١١ُ اٌّشوٚع لجً رٕف١نٖ، هغُ أْ اٌّمب١٠ٌ اٌَّزقلِخ ف١ّٙب ٚاؽلح فٟ أْ الأٚي 

٠ؼبٌظ اٌزلفمبد اٌقبهعخ ٚاٌلافٍخ اٌفؼ١ٍخ ٌٍّشوٚع ثؼل رٕف١نٖ، ث١ّٕب ٠ؼبٌظ اٌضبٟٔ اٌزلفمبد 

اٌقبهع١خ ٚاٌلاف١ٍخ اٌّزٛلؼخ أٚ اٌّملهح ٌٍّشوٚع لجً رٕف١نٖ، ٚلل رقزٍف اٌزلفمبد 

اٌقبهع١خ ٚاٌلاف١ٍخ اٌفؼ١ٍخ ػٓ رٍه اٌّزٛلؼخ أٚ اٌّملهح إِب ٌمظٛه فٟ اٌزٛلغ أٚ اٌزمل٠و أٚ 

ٌمظٛه ف١ّٙب ِؼب، ٚثبٌزبٌٟ لل رقزٍف ٔزبئظ اٌزم١١ُ ثؼل اٌزٕف١ن ػٓ ٔزبئظ اٌزم١١ُ لجً اٌزٕف١ن 

٠ٚٙلف اٌزم١١ُ ثؼل اٌزٕف١ن إٌٝ ِؼوفخ أٍجبة الافزلافبد أٚ الأؾوافبد ث١ٓ إٌزبئظ 

اٌّقططخ أٚ اٌَّزٙلفخ ٚإٌزبئظ اٌفؼ١ٍخ، ِؼوفخ ِٛاؽٓ اٌؼؼف ِٚٛاؽٓ اٌمٛح ٌلاٍزفبكح 

أٚ رؾ١َٓ اٌّشوٚػبد - إما ٍّؼ اٌٛلذ ثنٌه- ِّٕٙب فٟ رؾ١َٓ اٌّشوٚع ٔفَٗ

. اٌَّزمج١ٍخ

 إْ إٌظو٠خ الالزظبك٠خ ٌٍّشوٚع رفزوع أْ رؾم١ك ألظٝ :أهذاف اٌّشزوع- 3

هثؼ ِّىٓ ٠ؼزجو ِٓ الأ٘لاف اٌوئ١َ١خ ٌٍّشوٚع ٚاٌوثؼ اٌنٞ ٠َؼٝ إ١ٌٗ اٌّشوٚع ٘ٛ 

اٌفوق ث١ٓ ؽظ١ٍخ اٌّج١ؼبد ٚرىب١ٌف الإٔزبط ٠ٕٚلهط فٟ رىب١ٌف الإٔزبط ثٙنا اٌٙلف 

: ٔغل أ٘لاف لا رمً أ١ّ٘خ ٟٚ٘ (رؾم١ك هثؼ)

رؾم١ك ألظٝ لله ِّىٓ ِٓ اٌّج١ؼبد و١ٍٍٛخ ٌؾظٛي اٌّشوٚع ػٍٝ شٙوح - 1

ػلَ رٛى٠غ أهثبػ ػب١ٌخ - فٟ الأعً اٌمظ١و- وج١وح فٟ الأٍٛاق ؽزٝ ٌٚٛ أكٜ ٘نا إٌٝ

. ػٍٝ اٌَّب١ّ٘ٓ

لل ٠ىْٛ اٌٙلف ِٓ الارفبق الاٍزضّبهٞ ٌّشوٚع لبئُ ٘ٛ ؽّب٠خ إٌشبؽ اٌوئ١َٟ - 2

ٌٗ ِٓ فطو رٛلف الإٔزبط فّضلا رٙزُ شووبد اٌغيي ٚا١ٌَٕظ اٌىجوٜ ثئٔشبء ٚؽلاد 
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ؽزٝ لا ٠زؼوع ٌقطو رٛلف الإٔزبط ٚرؼطٍٗ ٔز١غخ ٌؼلَ ٚهٚك٘ب فٟ . إٔزبع١خ َِزمٍخ

. اٌٛلذ إٌّبٍت

 إْ اٌٙلف ِٓ اٌم١بَ ثلهاٍخ علٜٚ ِجلئ١خ لجً اٌلهاٍخ :دراطح اٌجذوي اٌّثذئُح- 4

. اٌزفظ١ٍ١خ ٘ٛ اٌزؤول ِٓ ػلَ ٚعٛك ِشبوً عٛ٘و٠خ رؼولً رٕف١ن الالزواػ الاٍزضّبهٞ

ٚكهاٍخ اٌغلٜٚ اٌّجلئ١خ أٚ اٌلهاٍخ اٌَبثمخ ٌٍغلٜٚ لا رزطٍت اٌفؾض اٌلل١ك 

. ٚاٌزفظ١ٍٟ الأِو اٌنٞ ٠ؤكٞ إٌٝ ػلَ رؾًّ ِٓ ٠مَٛ ثٙب، ٔفمبد وج١وح

: ٚرزغٗ اٌلهاٍخ اٌّجلئ١خ ٌٍغلٜٚ إٌٝ رٛػ١ؼ اٌّؼٍِٛبد اٌزب١ٌخ أٚ ثؼؼٙب

  ِلٜ اٌؾبعخ إٌٝ ِٕزغبد اٌّشوٚع ٚ٘نا ٠زطٍت ٚطف اٌَٛق ثّؼٕٝ رمل٠و

 .الاٍزٙلان اٌؾبٌٟ ٚارغب٘برٗ، ٚاٌموٚع ؽب١ٌب، ٚالأٍؼبه اٌَبئلح ٚأمٚاق اٌَّزٍٙى١ٓ

  ِلٜ رٛافو ػٛاًِ الإٔزبط الأٍب١ٍخ ٚ٘نا ٠زطٍت كهاٍخ اٌقبِبد اٌزٟ ٠ؾزبعٙب

اٌّشوٚع ِٓ ؽ١ش ِلٜ رٛافو٘ب ثبٍزّواه ٚعٛكرٙب، ونٌه اٌؼّبي اٌن٠ٓ ١ٍؼزّل ػ١ٍُٙ 

 ......اٌّشوٚع ِٓ ؽ١ش ِلٜ وفبءرُٙ َِٚز٠ٛبد الأعٛه

  رؾل٠ل اٌّوؽٍخ أٚ اٌّواؽً  اٌزٟ رؾزبط إٌٝ روو١ي فبص فٟ اٌلهاٍخ اٌزفظ١ٍ١خ

 .(.....اٌَٛق، الإٔزبط، اٌز٠ًّٛ)

 ًرم١١ُ ؽغُ الاٍزضّبه اٌّطٍٛة ٚرىٍفخ اٌزشغ١. 

 اٌم١ب١ٍخ اٌّزٛلؼخ ِٓ اٌّشوٚعػرمل٠و الأهثب . 

 ٍِٗقض ٌٍّشبوً اٌزٟ رٛاعٗ اٌّشوٚع ٚأُ٘ اٌّقبؽو اٌزٟ رزورت ػٍٝ إلبِز. 

 ٜٚاٌزىب١ٌف اٌّملهح ٌٍلهاٍخ اٌزفظ١ٍ١خ ٌٍغل. 

ِفهىَ دراطح اٌجذوي الالتظادَح- 5
(1)

 :

٠ّىٓ رؾل٠ل اٌّمظٛك ثلهاٍخ اٌغلٜٚ الالزظبك٠خ ٌّشوٚع، ثؤٔٙب رٍه الأٍب١ٌت 

اٌؼ١ٍّخ اٌّؾلكح ٚاٌَّزقلِخ فٟ عّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّطٍٛثخ ٚرؾ١ٍٍٙب ثٙلف 

اٌزٛطً إٌٝ ٔزبئظ لبؽؼخ ػٍٝ ِلٜ طلاؽ١خ اٌّشوٚع ِٛػغ اٌلهاٍخ ِٓ ػلِٗ، ٠ّٚىٓ 

رؼو٠فٙب أ٠ؼب ثؤٔٙب ٍٍٍَخ الأٔشطخ ٚاٌّواؽً اٌّززبثؼخ ٚاٌّىٛٔخ ِٓ اٌلهاٍبد ٚاٌج١بٔبد 

                                                 
(1)

. 40، ص1997- 2ؽ- الاٍىٕو٠خ- دكهاٍبد اٌغلٜٚ الالزظبك٠خ ٚرم١١ُ اٌّشوٚػب-  ١ٍّو ِؾّل ػجل اٌؼي٠ي 
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اٌزٟ رمؼٟ فٟ اٌزؾ١ًٍ إٌٙبئٟ ثئلواه إٔشبء ِشوٚع اٍزضّبهٞ ِؼ١ٓ ِٓ ػلِٗ ٍٛاء وبْ 

. ٘نا اٌّشوٚع عل٠لا أٚ رٍٛؼب فٟ ِشوٚع لبئُ؟ أٚ إؽلاي ِشوٚع لبئُ ثّشوٚع آفو

٘نا ٠ّٚىٕٕب رٛػ١ؼ ِفَٙٛ كهاٍخ اٌغلٜٚ الالزظبك٠خ ِٓ فلاي اٍزؼواع 

: ِؾز٠ٛبد اٌشىً اٌزبٌٟ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                              

 

 

 

 

 

أفىبه 

اٍزضٕبئ١خ 

ثل٠ٍخ 

ثل٠ً أ ثل٠ً ة 

ثل٠ً عـ  الزواػ أؽل اٌجلائً 

ٔزبئظ ٍٍج١خ  ٔزبئظ إ٠غبث١خ 

اٌلهاٍخ الاٍزطلاػ١خ ِٓ 

ٕ٘بن ِىبٔب فب١ٌب فٟ 

اٌَٛق اٌؾب١ٌخ ٚاٌَّزمج١ٍخ 

ٌٍّٕزظ اٌّمزوػ 

إػلاك رمو٠و 

ٔٙبئٟ 

لا  ٔؼُ 

اٌلهاٍخ اٌَٛل١خ 

رٛط١ف اٌَٛق - 

رمل٠واد اٌطٍت - 

الأٍؼبه ِٚوٚٔزٙب - 

اٌَٛق اٌقبهع١خ - 

الاٍز١واك                                       - 

اٌلهاٍخ اٌّب١ٌخ ٚالالزظبك٠خ ثئػلاك 

اٌغلاٚي اٌّب١ٌخ اٌّطٍٛثخ 

ؽغُ الاٍزضّبهاد - 

ؽو٠مخ اٌز٠ًّٛ ِٚقبؽو٘ب - 

رؾ١ًٍ اٌوثؾ١خ اٌزغبه٠خ - 

رؾ١ًٍ اٌوثؾ١خ الالزظبك٠خ - 

اٍزّواه 

رٛلف 

اٌلهاٍخ اٌف١ٕخ  

رظ١ُّ إٌّزظ - 

اٌطبلخ الإٔزبع١خ - 

أٍب١ٌت الإٔزبط - 

ِٛلغ اٌّشوٚع - 

ٔٛع ٚؽغُ اٌؼّبٌخ - 

رىب١ٌف اٌزشغ١ً - 

ٔزبئظ إ٠غبث١خ  ٔزبئظ ٍٍج١خ 

ٔزبئظ إ٠غبث١خ ٔزبئظ ٍٍج١خ 

اٍزّواه 

ه 
وا

زّ
ٍ

ا
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. ِواؽً كهاٍخ اٌغلٜٚ الالزظبك٠خ- 

: أهُ اٌخظائض اٌُّّشج ٌذراطاخ اٌجذوي الالتظادَح- 5-1

: ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ اٌقظبئض ا١ٌّّيح ٌٍغلٜٚ الالزظبك٠خ، ٠ّٚىٓ ؽظو أّ٘ٙب فٟ 

 ؽ١ش رؼٕٝ كهاٍخ اٌغلٜٚ ثلهاٍخ ِلٜ إِىب١ٔخ رٕف١ن :اٌتؼاًِ ِغ اٌّظتمثً- 5-1-1

فىوح اٍزضّبه٠خ ٚإلواه٘ب ا٢ْ ١ٌّزل ػّو٘ب الافزواػٟ ٌزغط١خ ٍٕٛاد ؽ٠ٍٛخ ِمجٍخ ٚ٘ٛ 

الأِو اٌنٞ ٠ؼٕٟ ثبٌؼوٚهح أْ وً ِؾز٠ٛبرٙب ٚٔزبئظ ِواؽٍٙب رّضً رمل٠واد ِؾزٍّخ رؾًّ 

الأِو اٌنٞ ٠ؼطٟ ٚفٟ اٌزؾ١ًٍ . فٟ ؽ١برٙب اؽزّبلاد ِطبثمخ ٌٍٛالغ أٚ الأؾواف ػٕٗ

. إٌٙبئٟ أ١ّ٘خ ِزيا٠لح ٌّواػبح اٌللخ فٟ ٘نٖ اٌزمل٠واد

ؽ١ش ريكاك اٌزىٍفخ اٌّب١ٌخ اٌزٟ ٠زؾٍّٙب اٌَّبّْ٘ٛ ِمبثً : ارتفاع اٌتىٍفح- 5-1-2

إػلاك اٌلهاٍخ ٚفبطخ ثبٌَٕجخ ٌٍّشوٚػبد الاٍزضّبه٠خ اٌؼقّخ ٚثشىً أوضو فظٛط١خ 

إما وبٔذ أ٘لاف اٌلهاٍخ اٌؾظٛي ػٍٝ ر٠ًّٛ ِظوفٟ ثم١ُ وج١وح، ٠ٚغله ثبٌنوو أْ 

رىٍفخ إػلاك اٌلهاٍخ رلفً ِؾبٍج١ب ػّٓ ػٕبطو رىب١ٌف اٌزؤ١ٌٍ ٚاٌزٟ ٠زُ اٍزٙلاوٙب 

.  ٍٕٛاد05ِٓ ٔزبئظ الأػّبي ٌٍّشوٚع ػٍٝ ِلاه 

ٚاٌنٞ ٔمظل ثٗ رٍه اٌفزوح اٌي١ِٕخ : الأهُّح اٌمظىي ٌؼٕظز اٌشِٓ- 5-1-3

اٌّؾظٛهح ث١ٓ الأزٙبء ِٓ إػلاك اٌلهاٍخ ٚاٌؾظٛي ػٍٝ ِٛافمخ اٌغٙبد اٌّقزظخ 

ثئٔشبء اٌّشوٚع ٚث١ٓ ثلا٠خ اٌزٕف١ن اٌفؼٍٟ ٌٍّشوٚع ؽ١ش أْ ؽٛي ٘نٖ اٌفزوح اٌي١ِٕخ 

١ٍؾلس ٚثبٌؼوٚهح اٌؼل٠ل ِٓ الأؼىبٍبد اٌٍَج١خ اٌّزّضٍخ فٟ ارَبع اٌفغٛح ث١ٓ 

. ِؾز٠ٛبد اٌلهاٍخ ٚث١ٓ ِب ٠ؾلس فٟ اٌٛالغ اٌؼٍّٟ

ٚاٌزٟ ٔمظل ثٙب ػلَ ِٕطم١خ الاٌزياَ اٌّطٍك ثبٌّؾبفظخ ػٍٝ : اٌّزؤح- 5-1-4

اٌزَبٚٞ اٌزبَ فٟ الأ١ّ٘خ اٌّؼطبح ٌٍّواؽً اٌّىٛٔخ لأٞ كهاٍخ أٞ علٜٚ ؽ١ش ٠ّضً 

الاٌزياَ اٌّنوٛه ل١لا غ١و ِجوه ػٍٝ ِٓ ٠زظلٜ لإػلاك اٌلهاٍخ اٌّىٛٔخ لأ٠خ كهاٍخ 

رٛلف 
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 29 

علٜٚ ؽ١ش ٠ّضً الاٌزياَ اٌّنوٛه ل١لا غ١و ِجوه ػٍٝ ِٓ ٠زظلٜ لإػلاك اٌلهاٍخ ٍٛاء 

ٌّشوٚع وج١و أٚ طغ١و، الأِو اٌنٞ ٠ؼٕٟ ٚفٟ اٌزؾ١ًٍ إٌٙبئٟ إِىب١ٔخ اٍزؾٛام اٌلهاٍخ 

اٌز٠َٛم١خ ػٍٝ إٌظ١ت الأوجو ِٓ الا٘زّبَ فٟ ثؼغ اٌؾبلاد ٚإِىب١ٔخ اٍزؾٛام اٌلهاٍخ 

اٌف١ٕخ ػٍٝ إٌظ١ت الأوجو ِٓ الا٘زّبَ فٟ ؽبلاد أفوٜ ٚونٌه اٌؾبي ثبٌَٕجخ ٌٍلهاٍخ 

. اٌّب١ٌخ ٚاٌزغبه٠خ ٌٍّشوٚع اٌّفزٛػ

: (دراطح اٌجذوي)اٌذراطح اٌتفظٍُُح ٌٍزتذُح اٌتجارَح ٌٍّشزوع - 5-2

ػٕل لجٌٕٛب ٌفىوح اٍزضّبه٠خ ٠غت ػ١ٍٕب إػلاك كهاٍخ ِجلئ١خ ٘نا ٠ٍيَ ػٕٗ إػلاك 

كهاٍخ رفظ١ٍ١خ ٌٍّشوٚع ٟٚ٘ كهاٍخ وبٍِخ ٌّقزٍف عٛأت اٌفىوح الاٍزضّبه٠خ ٟٚ٘ 

: رشًّ ثظفخ أٍب١ٍخ ِب ٠ٍٟ

إْ ِٓ أُ٘ ػٕبطو اٌلهاٍخ اٌز٠َٛم١خ ٘ٛ كهاٍخ : اٌذراطح اٌتظىَمُح- 5-2-1

:  اٌطٍت ػٍٝ ِٕزٛعبد اٌّشوٚع ٟٚ٘ رزؼّٓ ِب ٠ٍٟ

. كهاٍخ اٌؼٛاًِ اٌّؾلكح ٌٍطٍت ٚاٌؼوع ثبٌَٕجخ ٌٍٍَغ اٌزٟ ١ٍٕزغٙب اٌّشوٚع- 

. فؾض ١٘ىً اٌَٛق اٌؾبٌٟ ٚؽغّٗ ٚفظبئظٙب ٚإعواءاد اٌزؼبًِ اٌّزجؼخ ف١ٙب- 

رؾ١ًٍ اٌطٍت اٌَبثك ٚاٌؾبٌٟ ِٓ ؽ١ش و١ّخ  ٚل١ّخ الاٍزٙلان ٚؽج١ؼخ اٌَّزٍٙه - 

....... ٚمٚلٗ

، ؽغُ (إٔزبط ِؾٍٟ أٚ َِزٛهك)رؾ١ًٍ اٌؼوع اٌَبثك ٚاٌؾبٌٟ ِٓ ؽ١ش ِظلهٖ - 

..... اٌّج١ؼبد ِٚلٜ اٍزمواه الأٍؼبه ٚا١ٌَبٍبد اٌز٠َٛم١خ ٌٍّٕبف١َٓ

رمل٠و ٔظ١ت اٌّشوٚع فٟ اٌَٛق ػٍٝ ػٛء اٌطٍت ٚاٌؼوع ٚرؾل٠ل ِؼبٌُ - 

. ا١ٌَبٍخ اٌز٠َٛم١خ اٌّموه إرجبػٙب

ػٍٝ ػٛء اٌلهاٍخ اٌز٠َٛم١خ رؾلك ِؼبٌُ : اٌذراطح اٌفُٕح ٌٍّشزوع- 5-2-2

اٌلهاٍخ اٌف١ٕخ ٌٍّشوٚع، اٌّمظٛك ثٙنٖ اٌلهاٍخ وً ِب ٘ٛ ِورجؾ ثئٔشبء اٌّشوٚع ٚإلبِخ 

ٚرؾل٠ل اؽز١بعبرٗ ِٓ َِزٍيِبد الإٔزبط ٚرمل٠و اٌزىب١ٌف الاٍزضّبه٠خ ٚرىب١ٌف اٌزشغ١ً 

. ٌٍَٕخ اٌم١ب١ٍخ ٚثظفخ ػبِخ رزٕبٚي اٌلهاٍخ اٌف١ٕخ ٌٍّشوٚع وً اٌغٛأت اٌزب١ٌخ

: اٌذراطح اٌهٕذطُح ٌٍّشزوع- أ

. كهاٍخ ٚرؾ١ًٍ ِٛلغ اٌّشوٚع- 
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. كهاٍخ اٌؼ١ٍّخ الإٔزبع١خ ٚرؾل٠ل اٌَّبؽبد اٌّطٍٛثخ- 

. رؾل٠ل اؽز١بعبد اٌّشوٚع ِٓ ا٢لاد ٚاٌّؼلاد- 

. رؾل٠ل اؽز١بعبد اٌّشوٚع ِٓ اٌقلِبد ٚاٌَّزٍيِبد- 

. رمل٠و اؽز١بعبد اٌّشوٚع ِٓ اٌطبلخ- 

. رمل٠و اؽز١بعبد اٌّشوٚع ِٓ الأصبس ٍٚٚبئً إٌمً- 

رمل٠و اؽز١بعبد اٌّشوٚع ِٓ اٌؼّبٌخ ٚالاؽز١بعبد الإشواف١خ ٚالإكاه٠خ ١٘ٚىً - 

. رٕظ١ّٙب

 أُ٘ ػٕظو رملَ ػ١ٍٗ اٌلهاٍخ ٘ٛ إػلاك اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ :تمذَز تىاٌُف اٌّشزوع- ب

: اٌزٟ رّىٕٕب ِٓ رمل٠و الاؽز١بعبد اٌّب١ٌخ ٚرزؼّٓ ٘نٖ اٌلهاٍخ ِب ٠ٍٟ

. رمل٠و اٌزىب١ٌف الاٍزضّبه٠خ ٌٍّشوٚع- 

. رمل٠و رىب١ٌف اٌزشغ١ً ٌٍَٕخ اٌم١ب١ٍخ- 

اٌذراطح اٌتّىٍَُح- 5-2-3
(1)

ثؼل رمل٠و اٌزىب١ٌف الاٍزضّبه٠خ ٚرىب١ٌف اٌزشغ١ً  :

. ػ١ٍٕب كهاٍخ اٌغلٜٚ لالزواػ ا١ٌٙىً اٌز٠ٍّٟٛ إٌّبٍت ٌٍّشوٚع

: ؽ١ش ٔغل أْ اٌز٠ًّٛ ٠ٕمَُ إٌٝ ل١َّٓ

. (أِٛاي اٌّلان)ر٠ًّٛ كافٍٟ - 

. (ر١َٙلاد ائزّب١ٔخ ٚلوٚع كاف١ٍخ أٚ فبهع١خ)ر٠ًّٛ فبهعٟ - 

فئما ِب وبْ اٌّشوٚع لبثلا ٌٍز٠ًّٛ أٞ أْ هأً اٌّبي اٌّطٍٛة ِٓ اٌّّىٓ رٛف١وٖ 

: ثئػلاك اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌزب١ٌخ

 لبئّخ هأً اٌّبي ٚث١بْ اٌشووبء. 

 اٌغلٚي اٌيِٕٟ اٌّمزوػ ٌَلاك هأً اٌّبي. 

 اٌغلٚي اٌيِٕٟ ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌموٚع. 

 اٌغلٚي اٌيِٕٟ ٌَلاك اٌموع. 

 اٌغلٚي اٌيِٕٟ ٌَلاك اٌزىب١ٌف الاٍزضّبه٠خ. 

 ًلبئّخ ِظبكه ٚاٍزقلاِبد اٌز٠ّٛ. 

                                                 
(1)

. 120ص- ٔفَٗ-   ١ٍّو ِؾّل ػجل اٌؼي٠ي 
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 ِٟٛاىٔخ اٌّمجٛػبد ٚاٌّلفٛػبد ثبٌٕمل الأعٕج. 

أِب إما وبْ اٌّشوٚع غ١و لبثً ٌٍز٠ًّٛ رجلأ كهاٍخ أفوٜ، ٌزقف١غ اٌٙٛح ث١ٓ 

الأِٛاي اٌّطٍٛثخ ٌٍز٠ًّٛ ٚالإِىب١ٔبد اٌز١ٍ٠ّٛخ اٌّزبؽخ، ٚإما ٌُ رزٛافو الإِىب١ٔبد 

اٌّطٍٛثخ ٌٍز٠ًّٛ فئْ اٌّشوٚع ٠وفغ ٠ٚزٛلف ػٓ اٌلهاٍخ ِّٙب وبٔذ اٌغلٜٚ 

. الالزظبك٠خ ٌٙنا اٌّشوٚع

: ِٓ خلاي اٌطزق الالتظادَح: ثاٌثا

٠زٛافو ٌلٜ أٞ ِٕشبح ِب١ٌخ ػبكح ػلكا وج١وا ِٓ الزواؽبد الإٔفبق : ِمذِح

الاٍزضّبهٞ ٌٚىٕٙب رىْٛ غ١و لبكهح  أٚ غ١و هاغجخ فٟ ر٠ًّٛ ع١ّغ ٘نٖ اٌّمزوؽبد، مٌه 

إمْ لا ثل ػٍٝ إٌّشؤح ِٓ ر١ّٕخ . أْ ثؼغ ٘نٖ اٌّمزوؽبد ع١ل ٚاٌجؼغ ا٢فو ػؼ١ف

الأٍب١ٌت ٚاٌّؼب١٠و اٌَّزقلِخ فٟ اٌزم١١ُ اٌّبٌٟ ٌلإٔفبق اٌوأٍّبٌٟ ٚافز١به الأفؼً 

ٚالأَٔت أٞ ػ١ٍٙب افز١به اٌطٍت اٌنٞ ٠ىْٛ أوضو هثؾب ٚألً ِغبىفخ ٚ٘نا ػٍٝ أٍبً 

. ِؼب١٠و الزظبك٠خ ِقزٍفخ

ٔظوا ٌزؼلك ؽوق اٌزم١١ُ ٚرفبٚرٙب فئٕٔب ٍٕمزظو ػٍٝ ِٕبلشخ أُ٘ ٘نٖ اٌطوق ٚاٌزٟ 

: رَزقلَ فٟ اٌؾ١بح اٌؼ١ٍّخ ػٍٝ ٔطبق ٚاٍغ ٟٚ٘

. (ِلح اٍزوعبع هأً اٌّبي)فزوح الاٍزوكاك - 

. اٌّؼلي اٌّزٍٛؾ ٌٍؼبئل- 

. طبفٟ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ- 

. ِؤشو اٌّوكٚك٠خ- 

. (اٌّوكٚك٠خ اٌلاف١ٍخ)ِؼلي اٌؼبئل اٌلافٍٟ - 

فتزج الاطتزداد- 1
(1)

. (ِذج اطتزجاع رأص اٌّاي اٌّظتثّز) 

فٟ ٘نٖ اٌطو٠مخ ٠ٙزُ اٌَّزضّو ثبٌلهعخ الأٌٚٝ ثبٍزؼبكح أِٛاٌٗ اٌزٟ أٔفمذ فٟ 

اٌّشوٚع، ٠ٚىْٛ مٌه إِب ثٙلف إػبكح اٍزضّبه٘ب أٚ ٌؼلَ اٌضمخ فٟ اٌظوٚف الالزظبك٠خ 

ٚرؼوف ٘نٖ اٌفزوح ثبٌفزوح اٌي١ِٕخ اٌزٟ ٠َزوعغ ف١ٙب اٌّشوٚع اٌزىب١ٌف الاٍزضّبه٠خ، اٌزٟ 

. أٔفمذ ٚرزُ اٌّفبػٍخ ػٍٝ أٍبً اٌّشوٚع اٌنٞ ٠َزوعغ الأِٛاي فٟ أٍوع ٚلذ ِّىٓ

                                                 
(1)

. 80ص- ٔفَٗ-  ٍؼل ىوٟ ٔظبه 
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ٚرؾَت فزوح الاٍزوكاك ثمَّخ الاٍزضّبه اٌّجلئٟ ػٍٝ طبفٟ اٌزلفك إٌَٛٞ فٟ ؽبٌخ 

أِب فٟ ؽبٌخ ػلَ رَب٠ٚٙب فٕمَٛ ثغّؼٙب ٍٕخ ثؼل . رَبٚٞ طبفٟ اٌزلفمبد إٌمل٠خ ا٠ٌَٕٛخ

: أفوٜ ؽزٝ ٔزٛطً إٌٝ ِب ٠ؼبكي الاٍزضّبه اٌّجلئٟ ٠ٚزُ ؽَبثٙب ه٠بػ١ب وّب ٠ٍٟ

                        الاٍزضّبه اٌّجلئٟ 
=  فزوح الاٍزوكاك 

                       طبفٟ اٌزلفك إٌملٞ إٌَٛٞ 
٠ؼزجو ٘نا اٌّؼ١به ِٓ أوضو اٌّؼب١٠و اٍزقلاِب ٚمٌه ٌٌَٙٛزٗ ٚثَبؽزٗ، ٚرجوى 

طلاؽ١خ ٘نا اٌّؼ١به فٟ ؽبٌخ الزواؽبد الإٔفبق اٌوأٍّبٌٟ ٌلاٍزضّبهاد اٌزٟ رقؼغ 

 حٌؼٛاًِ اٌزمٍت ٚاٌّؼوػخ ٌزغ١واد رىٌٕٛٛع١خ ٍو٠ؼخ وّب ٠ؼزجو ٘نا اٌّؼ١به ِؤشو ٌلهط

. اٌّقبؽوح اٌزٟ ٠زؼّٕٙب وً الزواػ

:  ػُىب هذا اٌّؼُار

إلا أٔٗ لا ٠قٍٛ ِٓ  (فزوح الاٍزوكاك)هغُ وً الا٠غبث١بد اٌزٟ ٠زؼّٕٙب ٘نا اٌّؼ١به 

:  ػ١ٛة أّ٘ٙب

إّ٘بٌٗ ٌٍم١ّخ اٌي١ِٕخ ٌٍٕمٛك إم أٔٗ هغُ رَبٚٞ فزوح اٍزوكاك الزواؽ١ٓ ِضلا فٟ - أ

صلاس ٍٕٛاد إلا أّٔٙب ١ٌَب ػٍٝ كهعخ ٚاؽلح ِٓ اٌزفظ١ً ثَجت اٌم١ّخ اٌي١ِٕخ ٌٍٕمٛك، 

ٌىٓ ِؼ١به فزوح الاٍزوكاك ٠ؼغ وً ِٓ الالزواؽ١ٓ فٟ َِزٜٛ ٚاؽل ٔظوا لإػطبئٗ أٚىأب 

. ِزَب٠ٚخ ٌٍزلفمبد اٌّقزٍفخ فلاي اٌفزوح اٌي١ِٕخ

إّ٘بٌٗ ٌفزوح ؽ١بح اٌّشوٚع، ِٚب ٠ؾمك ِٓ إ٠واكاد ٔمل٠خ فٟ فزوح الاٍزوكاك - ة

ػٍٝ اٌوغُ ِٓ أْ اٌم١ّخ اٌؾم١م١خ ٌلالزواػ الاٍزضّبهٞ رزٛلف ػٍٝ ػلك إٌَٛاد اٌزٟ 

. الأِو اٌنٞ ٠زورت ػ١ٍٗ افز١به اٍزضّبهاد ألً وفبءح. (ػبئلا)٠ؾمك فلاٌٙب ِوكٚكا 

ٚػ١ٍٗ فئْ ٘نا اٌّؼ١به ٠قٍٛ ِٓ أُ٘ اٌشوٚؽ اٌٛاعت رٛافو٘ب فٟ ِؼ١به اٌزم١١ُ ا١ٌٍَُ 

. أٞ أٔٗ لا ٠ؼزجو ِم١بً ١ٍٍُ ٌٍوثؾ١خ

. (اٌّؼُار اٌّذاطثٍ)اٌّؼذي اٌّتىطظ ٌٍؼائذ - 2

٠مَٛ ٘نا اٌّؼ١به ػٍٝ إ٠غبك إٌَت اٌّئ٠ٛخ ٌّزٍٛؾ طبفٟ اٌوثؼ اٌّؾبٍجٟ إٌَٛٞ 

ٚمٌه ثؼل فظُ الاٍزٙلان ٚاٌؼوائت إٌٝ ِزٍٛؾ ل١ّخ الاٍزضّبه اٌلاىَ ٌٍّشوٚع 

: ٠ّٚىٓ ؽَبة ٘نٖ إٌَجخ ثبٌمبْٔٛ اٌزبٌٟ

                           ِزٍٛؾ طبفٟ اٌوثؼ إٌَٛٞ ثؼل فظُ الاٍزٙلان ٚاٌؼوائت        
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=     اٌّؼلي اٌّزٍٛؾ ٌٍؼبئل 
                                                       ِزٍٛؾ ل١ّخ الاٍزضّبهاد 

 
 

إمْ َٔزط١غ اٌمٛي ثؤْ ِؼ١به اٌّؼلي اٌّزٍٛؾ ٌٍؼبئل ٠ز١ّي ثبٌجَبؽخ ٚاٌٌَٙٛخ، ٌٙنا ٔغل 

. اٌىض١و ِٓ إٌّشآد اٌّب١ٌخ رَزقلِٗ وؤكاح ٌزم١١ُ الالزواؽبد الاٍزضّبه٠خ

 

: ػُىب ِؼُار اٌّؼذي اٌّتىطظ ٌٍؼائذ

: وّب ٌٙنا اٌّؼ١به ِيا٠ب فٍٗ أ٠ؼب ػ١ٛة ٚٔمبؽ ػؼف ٔنوو ِٕٙب ِب ٠ٍٟ

رغبً٘ اٌم١ّخ اٌي١ِٕخ ٌٍٕمٛك ٚمٌه ثزَبٚٞ اٌم١ّز١ٓ اٌّىزَجز١ٓ فٟ إٌَخ الأٌٚٝ - أ

. ٚإٌَخ اٌقبَِخ ِضلا

رغبً٘ رٛل١ذ ِىٛٔبد اٌّىبٍت إٌمل٠خ ٌلالزواؽبد ؽ١ش ٔغل أٔٗ هغُ رَبٚٞ - ة

الزواؽ١ٓ فٟ اٌّزٍٛؾ ٌٍؼبئل إلا إٔٔب ٔفؼً أؽلّ٘ب لأْ الالزواػ اٌّفؼً ٠ؾمك أغٍت كفٍٗ 

فٟ اٌغيء الأٚي ٌؾ١برٗ لأْ إٌمٛك فٟ إٌَٛاد اٌمو٠جخ أوجو ِٓ ل١ّزٙب رمو٠جب فٟ إٌَٛاد 

. اٌجؼ١لح؟ ٌنٌه ٔغل أْ ٘نا اٌّؼ١به ٠فشً فٟ اٌّفبػٍخ ث١ٓ الزواؽ١ٓ

ؽ١ش ٠َبٚٞ ِؼلي ِزٍٛؾ ٌٍؼبئل . (اٌّشوٚع)رغبً٘ ِلح ؽ١بح الالزواػ - عـ

فٟ ؽ١ٓ أْ . ٌلالزواػ ؽ٠ًٛ الأعً ِغ ِؼلي ِزٍٛؾ ٌٍؼبئل ٌلالزواػ لظ١و الأعً

. الأفؼ١ٍخ ٠غت أْ رىْٛ ٌلالزواػ اٌنٞ رىْٛ ٌٗ كفٛي ٌّلح أؽٛي

ل١بَ ٘نا اٌّؼ١به ػٍٝ الأٍبً اٌلفزوٞ اٌّؾبٍجٟ ١ٌٌٚ ػٍٝ أٍبً اٌزلفمبد - ك

إٌمل٠خ ثبٌوغُ ِٓ أْ ٘نا اٌّؼ١به ًٍٙ ٚث١َؾ، إلا أٔٗ ٠ٍّه ػلح ػ١ٛة ٠ٚقٍٛ ِٓ 

اٌشوٚؽ اٌزٟ رزٛفو فٟ اٌزم١١ُ ا١ٌٍَُ ٌٚىٕٗ ٠ؼزجو ٚػبء ٌلأهثبػ اٌّٛىػخ ػٍٝ اٌَّب١ّ٘ٓ 

. فٟ اٌّشوٚع

طافٍ اٌمُّح اٌذاٌُح- 3
(1)

 :

٠ج١ٓ طبفٟ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ ٌٍّشوٚع الاٍزضّبهٞ اٌفوق ث١ٓ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ ٌٍزلفمبد 

إٌمل٠خ اٌلافٍخ، ٚاٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ ٌٍزلفمبد إٌمل٠خ اٌقبهعخ ٌٍّشوٚع، إما وبْ طبفٟ اٌم١ّخ 

                                                 
(1)

. 83ص- ٔفَٗ-  ٍؼل ىوٟ ٔظبه 
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أِب إما وبْ ". ِوثؼ"اٌؾب١ٌخ ٌٍّشوٚع ِٛعت ٘نا ك١ًٌ ػٍٝ أْ الالزواػ الاٍزضّبهٞ

". غ١و ِوثؼ"اٌؼىٌ فئٔٗ ك١ًٌ ػٍٝ أٔٗ 

. (ٔظثح اٌّزدودَح اٌذاخٍُح)ِؤشز اٌّزدودَح - 4

٠ٚمظل ثٗ ؽبطً لَّخ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ ٌٍزلفمبد إٌمل٠خ اٌلاف١ٍخ ِٓ الالزواػ 

. الاٍزضّبهٞ ػٍٝ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ ٌٍزلفمبد اٌقبهعخ ٌٗ

. فٙنا ٠ؼٕٟ أْ الالزواػ الاٍزضّبهٞ ِوثؼ. (1<ْ)فئما وبٔذ إٌَجخ أوجو ِٓ اٌٛاؽل 

٠ٚؼزّل ". غ١و ِوثؼ"فٙنا ٠ؼٕٟ أْ الالزواػ الاٍزضّبهٞ  (1>ْ)أِب إما وبْ اٌؼىٌ أٞ 

. ٘نا اٌزؾ١ًٍ ػٍٝ افز١به الالزواػ الأوضو هثؾ١خ

. (ك١ًٌ اٌوثؾ١خ)طبفٟ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ ِٚؤشو اٌّوكٚك٠خ : ٔمل ٌّؼ١بهٞ* 

. ٠مَٛ اٌّؼ١واْ ػٍٝ أٍبً اٌزلفمبد إٌمل٠خ ِغ الأفن ثؼ١ٓ الاػزجبه ل١ّزٙب اٌي١ِٕخ

ؽ١ش أّٔٙب . ٘نا ِب ٠غؼً الالزواؽبد الاٍزضّبه٠خ ماد ِؤشو ِمجٛي ٌّلٜ هثؾ١زٙب

٠زؼّٕبْ وض١و ِٓ اٌشوٚؽ اٌٛاعت رٛافو٘ب فٟ اٌّؼ١به ا١ٌٍَُ ٌٍزم١١ُ، ٚ٘ٛ ا٢فو اٌنٞ لا 

. ٠زٛافو فٟ ِؼ١بهٞ فزوح الاٍزوكاك ٚاٌّؼ١به اٌّؾبٍجٟ

  :ػ١ٛة ٘ن٠ٓ اٌّؼ١به٠ٓ* 

رَبٚٞ ػبئل اٌّشوٚع ِغ ِؼلي اٌقظُ ػٕل إػبكح اٍزضّبه اٌّىبٍت إٌمل٠خ ٚ٘نا - أ

غ١و طؾ١ؼ فٟ اٌٛالغ اٌؼٍّٟ لأٔٗ ِٓ اٌّفوٚع أْ ٠ؾمك اٌّشوٚع ػبئل أوجو ٚ ألً ِٓ 

ِؼلي اٌقظُ ػٕل إػبكح اٍزضّبه اٌّىبٍت إٌمل٠خ، ِّٚب لا شه ف١ٗ أْ ٘نا اٌؼ١ت ٌٗ رؤص١و 

ٚ٘نا ِب ٠فوع ػ١ٍّٙب صجبد . ػٍٝ ٘ن٠ٓ اٌّؼ١به٠ٓ ٚاٌَجت ٘ٛ اٍزقلاَ ِؼلي فظُ ٚاؽل

. ِؼللاد إػبكح اٍزضّبه اٌّىبٍت إٌمل٠خ ٚاٌزىٍفخ اٌَّزمج١ٍخ ٌلأِٛاي

ٚغبٌجب ِب رىْٛ ٘نٖ الالزواؽبد ثؼ١لح وً اٌجؼل ػٓ اٌٛالغ ٚفبطخ فٟ ظً - ة

. اٌظوٚف الالزظبك٠خ اٌل٠ٕب١ِى١خ

اػزّبك ولا ِٓ اٌّؼ١به٠ٓ ػٍٝ ِؼلي اٌقظُ ؽ١ش ٠زُ ثٗ فظُ اٌزلفمبد إٌمل٠خ - عـ

اٌقبهعخ ٚاٌلافٍخ، ٚٔظوا لأْ ِؼلي اٌقظُ اٌنٞ ٠ّضً اٌزىٍفخ اٌزمل٠و٠خ ٌلأِٛاي اٌزٟ ِٓ 

طؼت رؾل٠ل٘ب ثللخ ؽ١ش رقؼغ ٌزٛلؼبد ِزجب٠ٕخ ٚرزٛلف فٟ إٌٙب٠خ ػٍٝ اٌزمل٠و 
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اٌشقظٟ، وّب أٔٗ ِٓ اٌّؾزًّ علا أْ ٠ىْٛ ِؼلي اٌقظُ فبؽئب ٚثبٌزبٌٟ فئٔٗ ٠ؤكٞ إٌٝ 

. ػلَ طؾخ إٌزبئظ اٌّشزمخ ِٓ اٌؼ١ٍّبد اٌؾَبث١خ

إما وبْ ِؼلي اٌقظُ أوجو ِٓ اٌلاىَ فٙنا ٠ؤكٞ إٌٝ إػطبء اٌّىبٍت إٌمل٠خ - ك

.  ٌلالزواػ فٟ إٌَٛاد الأٌٚٝ ٚىٔب أوجو ِٓ ٚىٔٙب اٌؾم١مٟ ٚاٌؼىٌ اٌظؾ١ؼ

فلاطخ ٌّب ٍجك ٠زؼؼ ٌٕب أٔٗ هغُ رؼّٓ ٘ن٠ٓ اٌّؼ١به١٠ٓ ٌىض١و ِٓ اٌشوٚؽ 

إلا أٔٗ ٠شٛثّٙب ثؼغ . اٌٛاعت رٛافو٘ب فٟ اٌّؼ١به ا١ٌٍَُ ٌزم١١ُ الالزواؽبد الاٍزضّبه٠خ

. اٌؼ١ٛة اٌزٟ رؼؼفٙب ٚرغؼٍّٙب لبطواْ ػٓ رؾم١ك أ٘لافّٙب ثبٌىبًِ

ِؼذي اٌؼائذ اٌذاخٍٍ- 5
(1)

: (اٌّزدودَح اٌذاخٍُح ٌٍّشزوع) 

 اٌّؼ١به ِٓ أُ٘ اٌّؼب١٠و اٌّؾزٍّخ فٟ اٌّفبػٍخ ث١ٓ الالزواؽبد ا٠ؼزجو ٘ن

الاٍزضّبه٠خ ؽ١ش ٠َزقلِٗ ؽب١ٌب وً ِٓ اٌجٕه اٌلٌٟٚ ٚاٌّؤٍَبد اٌز١ٍ٠ّٛخ اٌل١ٌٚخ فٟ 

. رم١١ّٙب ٌٍّشبه٠غ ػٕل لجٌٛٙب أٚ هفؼٙب

٠ّٚضً ٘نا اٌّؼ١به اٌّؼلي اٌنٞ رزَبٜٚ ف١ٗ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ ٌٍزلفمبد إٌمل٠خ اٌلافٍخ ِغ 

اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ ٌٍزلفمبد إٌمل٠خ اٌقبهعخ ٌلالزواػ الاٍزضّبهٞ، أٞ ِؼلي اٌقظُ اٌنٞ ٠ىْٛ 

. ف١ٗ طبفٟ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ ٌلالزواػ رَبٚٞ اٌظفو

ؽ١ش ٔغل أْ ِؼلي رىٍفخ الأِٛاي ٠غت أْ ٠مبهْ ثّؼلي اٌؼبئل اٌلافٍٟ فئما وبْ 

ٚفٟ . ٚاٌؼىٌ طؾ١ؼ" ِوثؼ"ِؼلي اٌؼبئل أوجو ِٓ ِؼلي اٌزىٍفخ فٙنا ٠ؼٕٟ أْ الالزواػ 

. ؽبٌخ ٚعٛك الزواؽبد ِٕبفَخ ٠فؼً افز١به الالزواػ اٌنٞ ٌٗ أوجو ِؼلي ٌٍؼبئل اٌلافٍٟ

: ٠ّٚىٓ ؽَبة ِؼلي اٌؼبئل اٌلافٍٟ ثبٌمبْٔٛ اٌزبٌٟ

 1ص ق ػ. (1ع– 2ع)                                       
 +  1ع= ِؼلي اٌؼبئل اٌلافٍٟ 

 2ص ق ػ- 1                                        ص ق ػ
 

. ِؼلي اٌقظُ الأطغو: 1ع

. ِؼلي اٌقظُ الأوجو: 2ع

. طبفٟ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ إٌمل٠خ ػٓ ِؼلي اٌقظُ الأطغو: 1ص ق ػ

. طبفٟ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ إٌمل٠خ ػٓ ِؼلي اٌقظُ الأوجو: 2ص ق ػ

                                                 
(1)

. 85ص- ٔفَٗ-  ٍؼل ىوٟ ٔظبه 
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 36 

 :ٔمل ٌّؼ١به اٌؼبئل اٌلافٍٟ* 

٠ز١ّي ٘نا اٌّؼ١به ثبٌّٛػٛػ١خ ٚاٍزقلاص هلُ ٚاؽل ٠ٛػؼ وً اٌّؼٍِٛبد 

وّب أٔٗ ٌٙنا اٌّؼلي . اٌّزؼٍمخ ثبلالزواػ الاٍزضّبهٞ، ٚثبٌزبٌٟ ٠ؼزجو ِم١بٍب كل١مب ٌٍوثؾ١خ

ِؼٕٝ ِبٌٟ ٠ش١و إٌٝ هثؾ١خ الالزواػ الاٍزضّبهٞ ٚلٛرٗ الإ٠واك٠خ ثطو٠مخ ٚاػؾخ ٚأ٠ؼب 

. ٠زجغ ٘نا اٌّؼ١به إِىب١ٔخ اٌّزبثؼخ ِٚمبهٔخ اٌزٕف١ن اٌفؼٍٟ ثبٌزمل٠واد

: ٚثبٌوغُ ِٓ ٘نا فٍٙنا الأف١و ػ١ٛة أّ٘ٙب ِب ٠ٍٟ

ؽجمب ٌٙنٖ اٌطو٠مخ فئْ اٌّىبٍت إٌمل٠خ اٌّزٛلؼخ ٠ؼبك اٍزضّبه٘ب ثّؼلي ٠َبٚٞ - أ

مٌه اٌّؼلي اٌّمله ٌلالزواػ ٔفَٗ، ِٚضً ٘نا الأِو لل ٠ىْٛ غ١و ٚالؼٟ فبطخ ػٍٝ 

الاٍزضّبهاد ماد ِؼللاد اٌؼبئل اٌلافٍٟ اٌىج١وح الاهرفبع أٚ الأقفبع ٌٚىٓ ٠ّىٓ اٌوك 

ػٍٝ ٘نا الأزمبك ثؤْ الالزواػ الاٍزضّبهٞ ٌٗ ِؼلي ػبئل ِؼ١ٓ ثغغ إٌظو ػٓ اٌّىبٍت 

إٌمل٠خ ِب إما وبْ ١ٍؼبك اٍزضّبه٘ب  أَ لا ٚأْ طؾخ ٘نا الاػزّبك ٘ٛ فٟ ؽبٌخ اٍزقلاَ ٘نا 

. اٌّؼلي فٟ ػ١ٍّخ الافز١به ث١ٓ الاٍزضّبهاد فبطخ اٌزٟ ٌٙب ِؼللاد ِٕقفظخ ِٚورفؼخ

اٌظؼٛثخ اٌزٟ رىشف ٘نا اٌّؼلي ٚمٌه ٌّب ٠زطٍجٗ ِٓ ػ١ٍّبد ِٚؾبٚلاد - ة

. ِؾبٍج١خ ٚه٠بػ١خ لا رزطٍجٙب اٌّؼب١٠و الأفوٜ

ثبٌوغُ ِّب ٍجك مووٖ فئٔٗ ٠ؼل ِٓ أٔغغ اٌّؼب١٠و ٚمٌه ٌّب ٠زٛفو ف١ٗ ِٓ فظبئض 

أٍب١ٍخ ٠غت رٛافو٘ب فٟ اٌّؼ١به اٌزم١١ّٟ ا١ٌٍَُ، ٌٚىٕٕب لا َٔزط١غ إثواى ٘نا اٌّؼ١به 

. ٌٛؽلٖ ٚإّٔب ٠غت أْ ٔجوى ِؼٗ اٌّؼ١به اٌّؾبٍجٟ لأٔٗ ١ٍظً اٌّؼ١به اٌوئ١َٟ

: ِٓ خلاي اٌذراطح اٌّاٌُح: راتؼا

٠مَٛ ثٙنٖ اٌؼ١ٍّخ اٌشقض اٌّىٍف ثبٌلهاٍبد فٟ ِل٠و٠خ رم١١ُ اٌّشبه٠غ ػٍٝ 

َِزٜٛ اٌٛوبٌخ، ؽ١ش ٠ؼغ رم١١ّب كل١مب ٌٍّشوٚع ِٓ ؽ١ش اٌؾغُ، اٌّٛلغ، ٚإِىب١ٔخ 

ر٠ٍّٛٗ ثبٌموع اٌّطٍٛة  أٞ اٌم١بَ ثي٠بكح ١ِلا١ٔخ ٌلهاٍخ ِّزٍىبد اٌّشوٚع ٚاٌّزّضٍخ 

فٟ ٍٚبئً الإٔزبط، ٔٛػ١خ إٌّزٛعبد ٚاٌقلِبد اٌزٟ ٠ملِٙب ِٓ عٙخ ِٚٓ عٙخ أفوٜ 

كهاٍخ ِىبٔخ اٌّشوٚع ث١ٓ اٌّشبه٠غ الأفوٜ ثبلإػبفخ إٌٝ للهارٗ ػٍٝ اٌز٠ًّٛ ٚثؼل مٌه 

٠مَٛ ثزمل٠ُ رمو٠و شبًِ ػٓ اٌي٠بهح ا١ٌّلا١ٔخ ٚاٌنٞ ػٍٝ أٍبٍٗ ٠زُ رؾل٠ل ل١ّخ اٌموع 

. اٌنٞ ١ٍزُ ِٕؾٗ
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رؼزجو ػ١ٍّخ رؾ١ًٍ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ِٓ أُ٘ ِظبكه اٌّؼٍِٛبد : اٌلهاٍخ اٌّب١ٌخ* 

اٌزٟ ٠ؼزّل ػ١ٍٙب اٌجٕه لأٔٙب رؾلك ٚرم١ُ اٌّووي اٌّبٌٟ ٌطبٌت اٌموع ٚهثؾ١زٗ ِٚلٜ 

:  ٠ٚىْٛ مٌه ثبلاػزّبك ػٍٖٝر١ٌٛل رلفمبد ٔمل٠خ ٌز١١َو ػ١ٍّبرٗ أٚ اٌٛفبء ثبٌزياِبد

. َٔت ا١ٌٌَٛخ- 

. إٌَت ا١ٌٙى١ٍخ- 

. َٔت اٌّوكٚك٠خ- 

. َٔت إٌشبؽ- 

. َٔت اٌوفغ اٌّبٌٟ- 

ٔظة اٌظُىٌح- 1
(1)

 ٠مظل ثَٕت ا١ٌٌَٛخ رٍه إٌَت اٌزٟ رم١ٌ ِملهح اٌّؤٍَخ :

ػٍٝ اٌٛفبء ثبلاٌزياِبد لظ١وح الأعً ِّب ٌل٠ٙب ِٓ ٔمل٠خ ٚأطٛي أفوٜ ٠ّىٓ رؾ٠ٍٛٙب 

إٌٝ ٔمل٠بد فٟ فزوح ى١ِٕخ لظ١وح َٔج١ب، ٚرؼل َٔت ا١ٌٌَٛخ ِٓ الأ١ّ٘خ ثّب وبْ ٌلإكاهح 

. ٚاٌّلان ٚاٌّمزوػ١ٓ اٌن٠ٓ ٠ملِْٛ ٌٍّؤٍَخ ائزّبْ لظ١و الأعً

ٟٚ٘ ػٍٝ صلاصخ أٔٛاع
(2)

  :

 ٚرؾَت ثبٌؼلالخ اٌزب١ٌخ: ٔظثح اٌظُىٌح اٌؼاِح    : 

                           الأطٛي اٌّزلاٌٚخ
  x  100=                                      ْ ً ع 

                          اٌل٠ْٛ لظ١وح الأعً 
 

ف١غت أْ رىْٛ ٘نٖ إٌَت أوجو ِٓ اٌٛاؽل ؽزٝ ٠ّىٓ اٌمٛي ثؤْ اٌّؤٍَخ ثبِىبٔٙب 

ِٛاعٙخ ك٠ٛٔٙب لظ١وح الأعً ػٓ ؽو٠ك رؾ٠ًٛ أطٌٛٙب اٌّزلاٌٚخ إٌٝ ١ٌٍٛخ عب٘يح كْٚ 

.                                            ػٕبء

 ٚرؾَت ثبٌؼلالخ اٌزب١ٌخ: ٔظثح اٌظُىٌح إٌّخفضح :

 ل١ُ الاٍزغلاي                –                   الأطٛي اٌّزلاٌٚخ 
 َ ً ْ                                                  =x 100 

                         ك٠ْٛ لظ١وح الأعً 
 

                                                 
(1)

. 44الإكاهح اٌّب١ٌخ، ِلفً رؾ١ًٍ ِؼبطو، اٌطجؼخ اٌضب١ٔخ، اٌّىزت اٌؼوثٟ اٌؾل٠ش ٌجٕبْ ص:  ١ِٕو طبٌؼ ٕ٘لٞ 
(2)

. 69 ػجل اٌؾك ثٛػزوًٚ، ِوعغ ٍجك مووٖ ص 
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 اٌّل٠ٓ ػٍٝ اٌٛفبء ثبٌزياِبرٗ لظ١وح الأعً فٟ أٚأٙب ػٓ حٚ ٘نٖ إٌَجخ رج١ٓ ٌٕب ِلٜ لله

. ؽو٠ك أطٌٛٗ اٌّزلاٌٚخ كْٚ اٌزظوف فٟ ل١ُ الاٍزغلاي

 

 

 ٠ٚؼجو ػٕٙب ثبٌؼلالخ: ٔظثح اٌظُىٌح اٌجاهشج :

                  إٌمل٠خ اٌغب٘يح 
 .x 100=                             ْ ً ط 

              اٌل٠ْٛ لظ١وح الأعً 
ٚرج١ٓ ٌٕب ِلٜ للهح اٌّؤٍَخ ػٍٝ ِٛاعٙخ ك٠ٛٔٙب لظ١وح الأعً ثٛاٍطخ ٔمل٠زٙب اٌغب٘يح 

. ٚ اٌّزٛفوح ٌل٠ٙب

 FR:(تذًٍُ رأص اٌّاي اٌؼاَ )إٌظة اٌهُىٍُح- 2
(1)

 ٚ٘ٛ مٌه اٌّؤشو اٌنٞ ٠ج١ٓ .

ٌٕب و١ف١خ ر٠ًّٛ الاٍزضّبهاد اٌضبثزخ ٌٍّؤٍَخ، أٚ ِلٜ َِبّ٘خ الأِٛاي اٌلائّخ فٟ ر٠ًّٛ 

: الأطٛي اٌضبثزخ ٌٍّؤٍَخ ٠ّٚىٓ ؽَبثٗ ثبٌؼلالخ

( FR)  ًِالأطٛي اٌضبثزخ- الأِٛاي اٌلائّخ= هأً اٌّبي اٌؼب .

. اٌل٠ْٛ لظ١وح الأعً- الأطٛي اٌّزلاٌٚخ= هأً اٌّبي اٌؼبًِ 

  BFRاٌؼبًِ   اٌؾبعخ إٌٝ هأً اٌّبي* 
(2)

 ٠ٚؼجو ػٓ للهح اٌّؤٍَخ ػٍٝ رغط١خ 

: اؽز١بعبد اٌلٌٚخ الاٍزغلا١ٌخ ثٛاٍطخ اٌّٛاهك ٌٍلٚهح اٌؼبك٠خ ٠ّٚىٓ ؽَبثٗ وّب ٠ٍٟ

. ِٛاهك اٌلٚهح- اؽز١بعبد اٌلٚهح= اؽز١بعبد هأً اٌّبي اٌؼبًِ 

BFR = اٌل٠ْٛ- ل١ُ لبثٍخ ٌٍزؾم١ك+ ل١ُ الاٍزغلاي .

ٚ٘نٖ الاؽز١بعبد رورجؾ ِجبشوح ثطج١ؼخ ٚؽغُ إٌشبؽ ٌٍّؤٍَخ ٟٚ٘ اؽز١بعبد 

. الاٍزغلاي، ٠زؼ١ٓ ػٍٝ اٌّؤٍَخ أْ رقظض ٌٙب ر٠ّٛلا صبثزب

ٚلا شه أْ اٌؾبعخ إٌٝ هأً اٌّبي اٌؼبًِ فىوح ِّٙخ ثبٌَٕجخ ٌٍجٕه فٟٙ رؼط١ٗ 

طٛهح ٚاػؾخ ػٓ ِلٜ للهح اٌّؤٍَخ ػٍٝ ِٛاعٙخ إٌزياِبرٙب  فٟ أٞ ٌؾظخ فلاي فزوح 

. الاٍزغلاي

                                                 
(1)

  
(2)

. 56ص- (70-69) ص – ِوعغ ٍجك مووٖ – ػجل اٌؾك ثٛػزوًٚ  
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ٔز١غخ اٌلٚهح اٌظبف١خ 

    الأِٛاي اٌقبطخ 

. ٔظة اٌّزدودَح- 3

 اٌّوكٚك٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو إٌشبؽ الاٍزغلاٌٟ : ٔظثح اٌّزدودَح اٌتجارَح

 :ٌٍّؤٍَخ ٠ؼجو ػٕٙب ثولُ الأػّبي إٌَٛٞ ٚرؾَت ثبٌؼلالخ اٌزب١ٌخ

 

                           x 100=                                                   اٌّوكٚك٠خ اٌزغبه٠خ 

 ٚرَّٝ أ٠ؼب اٌّوكٚك٠خ اٌؼبِخ ٌٍّؤٍَخ ٟٚ٘ ِوكٚك٠خ : ٔظثح اٌّزدودَح اٌّاٌُح

 :هأً اٌّبي اٌؼبًِ اٌقبص ٚرمبً ٘نٖ اٌّوكٚك٠خ ثبٌؼلالخ اٌزب١ٌخ

                      
َ َ   

                            =x 100 .

(اٌتظُُز)ٔظة إٌشاط 
(1)

 ٚرم١ُ ٘نٖ إٌَت كهعخ فؼب١ٌخ اٍزؼّبي أٚ ر١١َو هأً :

اٌّبي الالزظبكٞ ٌٍّؤٍَخ، ٚرٙزُ اٌّؤٍَخ ثَوػخ كٚهاْ ػٕبطو أِٛاٌٙب اٌّزلاٌٚخ ؽزٝ 

: رؾمك أػٍٝ هثؼ ِٓ ٚهائٙب ِٚٓ أُ٘ ٘نٖ إٌَت ِب ٠ٍٟ

أٚهاق اٌمجغ +                                    اٌؼّلاء
  ِلح كٚهاْ اٌؼّلاء                                   =x   360. 

                         اٌّج١ؼبد 
 

                                       اٌّٛهكْٚ ٚأٚهاق اٌلفغ 
  ِْٚلح كٚهاْ اٌّٛهك                                      =x 360. 

                                                      اٌّشزو٠بد 
                               

                                      رىٍفخ شواء اٌٍَغ اٌّجبػخ 
 ِْٚلح كٚهاْ اٌّقي

(2)
                                       = x 360. 

                                      ِزٍٛؾ اٌّقيْٚ 
 

ِلح كٚهاْ اٌّقيْٚ فٟ اٌؾم١مخ رؼجو ػٓ ػلك اٌّواد اٌزٟ ٠لٚه ف١ٙب اٌّقيْٚ، 

ِٚٓ ٚعٙخ ٔظو اٌجٕه وٍّب وبْ اٌّؤشو وج١و وٍّب . فلاي كٚهح الاٍزغلاي (ل١ُ الاٍزغلاي)

وبْ مٌه ك١ٌلا ػٍٝ ٌٍٙٛخ ا١َٔبة ِقيْٚ اٌّؤٍَخ، أٞ اؽزّبلاد رغ١ّل ٘نا اٌّقيْٚ 

. ػؼ١فخ

                                                 
 

(1)
.  70ص- ِوعغ ٍجك مووٖ-  ١ِٕو طبٌؼ ٕ٘لٞ 

(2)
. 73-72ِوعغ ٍجك مووٖ ص-  ؽب٘و ٌطوُ 

     ٔز١غخ اٌلٚهح اٌظبف١خ 

 (فبهط اٌوٍُ)هلُ الأػّبي 
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ٚرم١ٌ ِلٜ َِبّ٘خ اٌّلان فٟ ا١ٌٙىً اٌّبٌٟ  :(اٌّذَىُٔح)ٔظة اٌزفغ اٌّاٌٍ - 5

. ِمبهٔخ ثبٌز٠ًّٛ اٌنٞ ِظلهٖ لوٚع ؽ٠ٍٛخ الأعً

:                         ٔنوو ِٕٙب

                                        ِغّٛع اٌل٠ْٛ  
  َٔجخ اٌملهح ػٍٝ اٌٛفبء                        =x 100. 

                                    ِغّٛع الأطٛي 
 

 وٍّب مي مٌه ػٍٝ أْ اٌّؤٍَخ 1ٚلو٠جخ ِٓ % 50وٍّب وبٔذ ٘نٖ إٌَجخ أوجو ِٓ 

. ٌٙب إِىب١ٔخ وج١وح ػٍٝ اٌزَل٠ل ِٚٓ صُ ثبِىبٔٙب أْ رؾظً ػٍٝ لوٚع أفوٜ

                                        الأِٛاي اٌقبطخ 

 َٔجخ الاٍزملا١ٌخ اٌّب١ٌخ
*

                            = x 100( ........I.) 

                                     الأِٛاي اٌلائّخ 

 

                                     الأِٛاي اٌقبطخ  

(...............                            =                                 II .)

                                     ِغّٛع اٌل٠ْٛ 

( I)إْ إٌَجخ اٌّؼ١به٠خ اٌّؼّٛي ثٙب فٟ ِغبي إٌشبؽ اٌّظوفٟ أٍبٍب ٟ٘ إٌَجخ 

% . 40ٚ% ٠30ٕجغٟ أْ رزواٚػ ث١ٓ  (II)أِب إٌَجخ %. 50َِب٠ٚخ أٚري٠ل ػٓ 

إٌَت اٌزٟ ٍجك موو٘ب ٚ اٌزٟ رَزؼًّ ٌزؾ١ًٍ : ؽلٚك اٍزقلاَ إٌَت اٌّب١ٌخ* 

اٌّووي اٌّبٌٟ ٌٍّشوٚع لا رّضً ٍٜٛ ػلكا ِؾلٚكا ثبٌّمبهٔخ ِغ إٌَت اٌّقزٍفخ اٌّزؼلكح 

٠ٚجلٚ ػٍٝ ِؼظُ ٘نٖ إٌَت . ٚاٌزٟ رٛعل فٟ اٌىزت اٌّزقظظخ فٟ ٘نا اٌّٛػٛع

اٌّب١ٌخ أٔٙب وبٍِخ ٚكل١مخ ٚٔٙبئ١خ ِّب ٠لػٛ اٌىض١و إٌٝ اٌّجبٌغخ فٟ أ١ّ٘زٙب ٌٍللاٌخ ػٍٝ 

ٚثبٌزبٌٟ فّٓ اٌؼوٚهٞ أْ ٔج١ٓ ثؼغ . اٌّووي إٌملٞ ٚاٌّبٌٟ ٚالائزّبْ ٌٍّشوٚع

: اٌؼٛاًِ اٌزٟ رؾل ِٓ أ١ّ٘خ ٘نٖ إٌَت

رؼزّل اٌىض١و ِٓ الأهلبَ اٌَّزؼٍّخ فٟ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ إٌٝ ؽل وج١و ػٍٝ اٌزمل٠واد - 

. ِّب ٠غؼٍٙب لا رّضً اٌؾبٌخ رّض١لا ؽم١م١ب. اٌشقظ١خ

رؼىٌ اٌَغلاد اٌّب١ٌخ ِب ؽلس ِٓ ػ١ٍّبد فٟ رٛاه٠ـ ِقزٍفخ ٚرؾذ َِز٠ٛبد - 

. أٍؼبه ِقزٍفخ

                                                 
*
.  َٔجخ الاٍزملا١ٌخ اٌّب١ٌخ ٟ٘ رٍه إٌَجخ اٌزٟ رج١ٓ ٌٕب ِلٜ اػزّبك اٌّؤٍَخ فٟ ر٠ٍّٛٙب اٌلائُ ػٍٝ أِٛاٌٙب اٌقبطخ 
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 41 

لا ٠ّىٓ رطج١ك ثؼغ إٌَت اٌّب١ٌخ اٌٙبِخ ٚمٌه لأْ اٌشووبد لل لا رمَٛ ثٕشو أٚ - 

. رؾؼ١و اٌؼٕبطو اٌّب١ٌخ اٌلاىِخ ٌٛػغ ٘نٖ إٌَت

لا رؼىٌ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌىض١و ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رؤصو فٟ اٌّووي اٌّبٌٟ ٚٔزبئظ - 

. اٌؼ١ٍّبد، ٍٚجت مٌه أْ ٘نٖ اٌؼٛاًِ لا ٠ّىٓ رؾل٠ل٘ب ثّجبٌغ ٔمل٠خ

 

 

 

 

. اٌطزَمح اٌذذَثح ٌّٕخ لزع تٕىٍ: اٌّثذث اٌثأٍ

: تطىر إٌظاَ اٌّظزفٍ فٍ اٌجشائز- 1

ػوفذ اٌغيائو رطٛهاد عٛ٘و٠خ ٚعنه٠خ َِذ ع١ّغ ا١ٌٙبوً ثّب ف١ٙب إٌظبَ 

اٌّظوفٟ فجؼلِب وبْ ٘نا الأف١و ١َ٠و ثّٕؾ ِوويٞ، اٌشٟء اٌنٞ عؼٍٗ ١ٍٍٚخ ٌزٕف١ن 

اٌمواهاد فؾَت فمل لبَ اٌجٕه اٌّوويٞ ثزؾل٠ل شوٚؽ ِؼجٛؽخ ٌزٛى٠غ اٌموع ٚونٌه 

: و١ف١خ ر١١َو أِٛاي اٌّٛكػ١ٓ ٚ٘نا ٠زؼٍك ثـ

. رؼ١١ك اٌموٚع ثٛاٍطخ رم١َُ ِبٌٟ َِجك- 

. ِزبثؼخ ِغبي اٍزؼّبي اٌموع ٚاٌٛػؼ١خ اٌّب١ٌخ ٌٍّؤٍَخ- 

. اٌؾل ِٓ فطو ػلَ اٌزَل٠ل- 

. رم٠ٛخ اٌؼّبٔبد اٌؾم١م١خ- 

ٚثبٌزبٌٟ أطجؼ اٌٛالغ اٌؼٍّٟ ٌٍجٕٛن اٌزغبه٠خ فٟ لط١ؼخ ثظفخ ربِخ ِغ أؽىبَ 

ِٓ رىٍفخ % 60ٚ% 20اٌز١١َو الإكاهٞ اٌّوويٞ، فَّزٜٛ رلفً اٌجٕه ٠زواٚػ ِب ث١ٓ 

. اٌّشوٚع ٠ّٚىٓ أْ ٠زغبٚى ٘بر١ٓ إٌَجز١ٓ فٟ ؽبلاد فبطخ  ٚشوٚؽ ِؼ١ٕخ

إما فبٌٕظبَ اٌجٕه اٌغيائوٞ غ١و لبكه ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌٛػؼ١خ اٌغل٠لح هغُ 

اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزشو٠ؼبد اٌّؼلٌخ ٚثؼ١لا وً اٌجؼل ػٓ ١ٍبٍخ اٌزغل٠ل ٚاٌزطٛه لأْ ٕ٘بن 

ِؾبٚلاد ِٓ ؽوف اٌٍَطبد ٌٍزلفً فٟ اٌز١١َو اٌلافٍٟ ٌٙنٖ اٌّؤٍَبد ِٓ أعً 
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إهغبِٙب ٌز٠ّٛٓ اٍزغلاي اٌّؤٍَبد لل لا رزظف ثبٌّلاءِخ ٚأؽ١بٔب لل رّٕؼ اٌموٚع 

. لاػٛاْ الزظبك٠خ غ١و لبكهح ػٍٝ الاٍزّواه

ِٚٓ ٘نا إٌّطك أطجؼ ػغي اٌوثؼ اٌّبٌٟ ٔبرظ ػٓ أٚاِو شف٠ٛخ أٚ وزبث١خ، وّب أْ 

الأٚاِو اٌزشو٠ؼ١خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ رؾل ٚرؼ١ك ِٓ ٔشبؽ اٌجٕٛن ٚاٌّزّضٍخ أٍبٍب فٟ لٛا١ٔٓ 

. ٚرشو٠ؼبد ِغٌٍ إٌمل ٚاٌموع

إما ثظفخ ػبِخ ٔمٛي أْ إٌشبؽ اٌّظوفٟ ٌٍجٕٛن اٌزغبه٠خ اٌغيائو٠خ ٌُ ٠ظً إٌٝ 

اٌَّزٜٛ اٌّطٍٛة ِٕٗ ػٍٝ الألً فٍك اٌز٠ًّٛ  اٌىبفٟ ػٍٝ َِزٜٛ اٌّؤٍَبد 

اٌّمزوػخ، ٚهغُ ٚعٛك فوص ٘بئٍخ ٌلاٍزضّبه ٕ٘ب ثبٌغيائو ٚاٌزٟ رؼزجو ٍٛق اٍزضّبه 

فبَ، ٔغل أْ الإكاهح ٌُ رملَ ثؼل أٞ ٍٚبئً ػ١ٍّخ ٌز١ًَٙ ٔشبؽ اٌجٕٛن اٌقبطخ اٌزٟ 

ػوفذ ؽو٠مٙب إٌٝ اٌغيائو ٚأطجؾذ رٙلك اٌجٕٛن اٌؾى١ِٛخ ٔز١غخ ٌٍقلِبد اٌّز١ّيح 

. ٚاٌز١َٙلاد اٌزٟ رملِٙب ٌٍيثبئٓ

إطلاح إٌظاَ اٌّظزفٍ
(1)

 :

عٍّخ الإطلاؽبد اٌزٟ َِذ ِقزٍف ا١ٌّبك٠ٓ الالزظبك٠خ فٟ اٌغيائو لا ٠ىْٛ ٌٙب 

أٞ ِؼٕٝ ِب ٌُ ٠وافمٙب إطلاؽبد ػٍٝ  َِزٜٛ إٌظبَ اٌجٕىٟ، إم لا ٠ّىٓ رظٛه الزظبك 

. ؽل٠ش ٚلٛٞ ِٕٚبفٌ كْٚ ٔظبَ ِظوفٟ ؽل٠ش، لٛٞ ٚٚاػؼ

ؽ١ش أْ غ١بة ٔظبَ ثٕىٟ ِٚبٌٟ ٠زلاءَ ِغ اٌظوٚف ٚاٌّؼط١بد اٌغل٠لح ٠شىً ػلح 

:  ػمجبد ٔنوو ِٕٙب ِب ٠ٍٟ

. رؼنه إِىب١ٔخ ِٛاطٍخ الإطلاؽبد الالزظبك٠خ- 

. ػلَ الأطلاق الالزظبكٞ ٚإٔجؼبصٗ- 

. رؼضو إػبكح ا١ٌٙىٍخ اٌظٕبػ١خ ٚثبٌزبٌٟ إػبكح رشغ١ً اٌغٙبى الإٔزبعٟ ثظفخ ػبِخ- 

. ػلَ إِىب١ٔخ أجضبق اٌَٛق اٌّبٌٟ اٌنٞ ثلٚٔٗ الزظبك اٌَٛق ١ٌٌ ٌٗ ِؼٕٝ- 

 ِٚٓ 1986ٚفٟ ٘نا الإؽبه ػوف إٌظبَ اٌّظوفٟ اٌغيائوٞ ػلح رؾٛلاد ِٕن 

: أُ٘ الإطلاؽبد اٌزٟ ؽوأد ػٍٝ إٌظبَ اٌّظوفٟ ٔنوو ِب ٠ٍٟ

                                                 
(1)

. 1996 اٌّٛافك ٌـ ٠ٌٛٛ 1417 طفو ػبَ 17 )41 اٌغو٠لح اٌو١ٍّخ اٌؼلك  
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 ٚاٌنٞ ٠ؼزجو أٚي لبْٔٛ ثٕىٟ ٠ٚٛػؼ ا١ٌٙبوً الأٍب١ٍخ 14-86اٌمبْٔٛ هلُ - 

. ٌٍٕظبَ اٌّظوفٟ ٚاٌنٞ ٠ؼزجو اٌجٕٛن ١ٍٍٚخ ٌزغ١َل ا١ٌَبٍخ اٌؾى١ِٛخ

 اٌّزؼّٓ اٍزملا١ٌخ اٌّؤٍَبد 1988 ٠ٕب٠و 14 اٌّؤهؿ فٟ 01-88اٌمبْٔٛ هلُ - 

اٌؼ١ِّٛخ، وّب أؽلس رؼل٠لا ػٍٝ اٌمٛا١ٔٓ الأٍب١ٍخ ٌٍجٕٛن ٚاٌّؤٍَبد اٌّظوف١خ، 

ٚاٌشوٚع فٟ ثٍٛهح إٌظبَ اٌّظوفٟ ثزٛط١خ اٌجٕٛن ثؤفن اٌزلاث١و اٌلاىِخ ٌّزبثؼخ 

اٌموٚع إٌّّٛؽخ، ثؼجبهح أفوٜ ِزبثؼخ اٍزقلاَ اٌموٚع اٌزٟ رّٕؾٙب اٌجٕٛن إٌٝ عبٔت 

ِزبثؼخ اٌٛػؼ١خ اٌّب١ٌخ ٌٍّؤٍَبد ٚارقبم ع١ّغ اٌزلاث١و اٌلاىِخ ٚاٌؼوٚه٠خ ٌٍزم١ًٍ ِٓ 

فطو ػلَ اٌزَل٠ل، ٚفٟ ٘نا الإؽبه ٠ّىٓ اٌمٛي ثؤْ اٍزملا١ٌخ اٌجٕٛن ثظفزٙب ِؤٍَبد 

 ٚ٘نا ِٓ فلاي اٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ رّذ اٌّظبكلخ 1988الزظبك٠خ ػ١ِّٛخ لل رّذ فؼلا ٍٕخ 

. ػ١ٍٙب فلاي ٘نٖ إٌَخ

  ارؼؼ ػلَ ِلاءِزٙب ٌٍٛػؼ١خ الالزظبك٠خ 1986ٚهغُ عٍّخ اٌزؼل٠لاد ِٕن 

 14/04/1990 اٌّؤهؿ فٟ 10-90اٌغل٠لح ٚثنٌه رٛاطٍذ ػ١ٍّخ الإطلاؽبد ثمبْٔٛ 

: اٌّزؼٍك ثبٌٕمل ٚاٌموع ٚاٌّزؼّٓ ٌّب ٠ٍٟ

. ١٘ىٍخ إٌظبَ اٌّظوفٟ ٚػظؤزٗ- 

. اٍزملا١ٌخ اٌجٕه اٌّوويٞ ٚاٍزؼبكح طلاؽ١زٗ اٌقبطخ ثبٌجٕٛن اٌّووي٠خ- 

. رٛػ١ؼ ٚرض١ّٓ أٍٍٛة اٌولبثخ ػٍٝ ػ١ٍّخ إطلاه إٌمل- 

. إِىب١ٔخ إٔشبء ثٕٛن فبطخ ٚؽ١ٕخ أٚ أعٕج١خ ػٍٝ اٌزواة اٌٛؽٕٟ- 

لأىْ إٌمذ واٌمزع/ 2
(1)

 :

ؽ١ش أٔٗ عبء ٔز١غخ ٌلإطلاؽبد ػٍٝ إٌظبَ اٌّظوفٟ اٌغيائوٞ اٌزٟ ِو ثٙب، 

:   َِز٠ٛبد ٌٍٍَطخ 03ٟ٘ٚٚرٛعل 

: ٌٚٗ كٚهاْ أٍب١ٍبْ ّٚ٘ب: ِجٍض إٌمذ واٌمزع- ا

. اٌّغٌٍ الإكاهٞ ٌٍجٕه اٌّوويٞ- 

                                                 
(1)

. 1990 لبْٔٛ إٌمل ٚاٌموع  
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اٌٍَطخ إٌمل٠خ اٌزٟ رٍّٟ ِمب١٠ٌ ِؼ١ٕخ ٚرؾوص ػٍٝ رطج١مٙب فٙٛ وٍَطخ ٔمل٠خ - 

٠ؾلك اٌزٛط١بد اٌؼبِخ اٌزٟ رطج١مٙب اٌجٕٛن ٚا١ٌٙآد اٌّب١ٌخ فٙٛ ٠ٛافك ٠ٕٚشو إٌظٛص 

:  اٌمب١ٔٛٔخ اٌّملِخ ِٓ ؽوف اٌجٕه اٌّوويٞ ٚإٌظٛص رقض ِب ٠ٍٟ

. الإطلاه إٌملٞ- 

. ِمب١٠ٌ ٚشوٚؽ ػ١ٍّبد اٌجٕه اٌّوويٞ- 

. أ٘لاف رطٛه اٌىزٍخ إٌمل٠خ ٚاٌموع- 

. شوٚؽ إٔشبء اٌجٕٛن ٚاٌّؤٍَبد اٌّب١ٌخ- 

. شوٚؽ فزؼ ِىبرت فٟ اٌغيائو ِّضٍخ ٌٍجٕٛن ٚاٌّؤٍَبد اٌّب١ٌخ- 

ِمب١٠ٌ رغط١خ ٚرٛى٠غ الأفطبه ثبٌَٕجخ ١ٌٌٍَٛخ ٚاٌّوكٚك٠خ  اٌّطجمخ فٟ اٌجٕٛن - 

. ٚاٌّؤٍَبد اٌّب١ٌخ

. اٌّمب١٠ٌ ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌّؾبٍج١خ اٌّطجمخ فٟ اٌجٕٛن- 

. رٕظ١ُ ٍٛق اٌظوف- 

ؽ١ش أٔٗ ثبِىبْ اٌّغٌٍ أْ ٠َّؼ أٚ ٠غ١و أٚ ٠َؾت اٌزوف١ض ٌّّبهٍخ إٌّٙخ فٟ 

اٌجٕٛن ٚاٌّؤٍَبد اٌّب١ٌخ اٌغيائو٠خ ٚاٌقبهع١خ ٚثبِىبٔٗ ِّبهٍخ ٍٍطخ ف١ّب ٠قض 

. رٕظ١ُ اٌظوف

٠ٚزىْٛ ِغٌٍ إٌمل ٚاٌموع ِٓ ِؾبفع اٌجٕه اٌّوويٞ اٌوئ١َٟ، صلاصخ ٔٛاة 

. ٌٍّؾبفع ٚصلاصخ أػؼبء آفو٠ٓ ِؼ١ٕ١ٓ ِٓ ؽوف هئ١ٌ اٌؾىِٛخ

: (تٕه اٌجشائز)اٌثٕه اٌّزوشٌ - ب

إْ لبْٔٛ إٌمل ٚاٌموع ٠مو ثبٍزملا١ٌخ اٌجٕه اٌّوويٞ ػٓ اٌٍَطخ اٌزٕف١ن٠خ، ٚػٓ 

اٌقي٠ٕخ، ٚ٘ٛ ٠ؼغ اٌجٕه اٌّوويٞ فٟ ٚظبئفٗ ٚطلاؽ١برٗ اٌؾم١م١خ ف١ّب ٠قض رؼل٠ً 

ِٚوالجخ ا١ٌَبٍخ اٌّب١ٌخ فئْ اٌجٕه اٌّوويٞ ٠قٍك ٠ٚؾبفع فٟ إؽبه إٌمٛك، اٌموع 

ٚاٌظوف ػٍٝ اٌظوٚف الأوضو ِلاءِخ ٌٍزطٛه إٌّظُ ٌلالزظبك، ٚإْ اٌجٕه اٌّوويٞ 

ِىٍف ثب١ٌَو اٌؾَٓ ٌٍغٙبى اٌّظوفٟ ِٚٓ أعً مٌه فئْ لبْٔٛ إٌمل ٚاٌموع ٠ّٕؼ اٌجٕه 

. اٌّوويٞ طلاؽ١بد وض١وح
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إْ إكاهح اٌجٕه اٌّوويٞ ِزىٛٔخ ِٓ ِؾبفع ٚصلاصخ ٔٛاة ٠ؼ١ْٕٛ ِٓ ؽوف هئ١ٌ 

.  ٍٕٛاد ػٍٝ اٌزٛا5ٌٟ 6ٚاٌغّٙٛه٠خ ٌّلح 

: اٌخٍُح اٌثٕىُح- جـ

إْ كٚه٘ب ٠زّضً فٟ اٌزؾمك ِٓ رطج١ك اٌمواهاد اٌمب١ٔٛٔخ اٌّطجمخ ػٍٝ اٌجٕٛن 

ٚاٌّؤٍَبد اٌّب١ٌخ ٚثبِىبٔٙب إطلاه ػمٛثبد إما رُ ؽلٚس رمظ١و فٟ رطج١ك اٌمواهاد 

. (إٔناه، رٛل١فبد، ٔيع اٌزوف١ظبد)ٚاٌمٛا١ٔٓ 

ٚرزىْٛ ِٓ ِؾبفع ثٕه اٌغيائو، اٌوئ١ٌ ٚأهثؼخ أػؼبء ِؼ١ْٕٛ ِٓ ؽوف هئ١ٌ 

اٌؾىِٛخ، لبع ِٓ اٌّؾىّخ اٌؼ١ٍب ٚػؼ٠ٛٓ ِقزبه٠ٓ ٔظوا ٌىفبءرّٙب فٟ اٌّغبي اٌجٕىٟ، 

. اٌّبٌٟ ٚاٌّؾبٍجٟ فبطخ

 

 

:  تمُٕاخ تمذَز اٌخطز – 3

  Crédit Men :تمُٕح اٌزجً اٌّمزع- 3-1

إْ اٍزؼّبي اٌّؼط١بد الإؽظبئ١خ شٙل ارَبػب وج١وا فبطخ فٟ اٌزٕجؤ ثّلٜ ٔغبػخ 

  اٌج١بٔبد الإؽظبئ١خ ٍبُ٘ ثمل وج١و فٟ ظٙٛه ػلح رم١ٕبد ِٕٙب َاٌّشبه٠غ أٍٍٛة اٍزقلا

رؤٍَذ ٘نٖ اٌزم١ٕخ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ ٘لفٙب كهاٍخ . رم١ٕخ اٌوعً اٌّموع

اٌقطو فٟ ػ١ٍّخ ِٕؼ اٌموٚع، ٟٚ٘ ؽو٠مخ رلائُ اٌّؤٍَخ، ٚرورىي أٍبٍب ػٍٝ اٌّمبهٔخ 

ث١ٓ إٌَت ٌؼ١ٍّخ ِب َٚٔت رمل٠و٠خ ّٔٛمع١خ أػلد ثطوق إؽظبئ١خ ِٓ فلاي كهاٍخ 

. ِؼزّلح ٌؼلح ِؤٍَبد ِٓ ٔفٌ اٌمطبع 

  وُفُح تطثُك هذٖ اٌتمُٕح: 

ٕ٘بن صلاصخ ػٛاًِ أٍب١ٍخ رؤفن ثؼ١ٓ الاػزجبه ٚوً ػبًِ ٠ّضً ثَٕجخ ِؼ١ٕخ ٚػٍٝ أٍبٍٙب 

: ٠ج١ٓ اٌمواه ٚ٘نٖ اٌؼٛاًِ ٟ٘ 

 ، ٘نا اٌؼبًِ ٠ٙزُ ثبٌٍَٛو١بد ٚم١ٕ٘بد الأفواك، %٠40ؤفن ثَٕجخ : اٌؼبًِ اٌشقظٟ- 

.  اٌشقظ١خ ٚ وفبءح ا١ٌَّو٠ٓدونا اٌملها
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 ، ٠ٙزُ ٘نا  اٌؼبًِ ثئكاهح اٌؾىُ ػٍٝ اٌٛػؼ١خ %٠20ؤفن ثَٕجخ: اٌؼبًِ الالزظبكٞ- 

.  اٌظوٚف الالزظبك٠خ اٌزٟ رٕشؾ ف١ٙب اٌّؤٍَخ–اٌزٟ ػ١ٍٙب فوع اٌّؤٍَخ 

 ٠ٚٙزُ ٘نا اٌؼبًِ ثلهاٍخ ا١ٌٙىً اٌّبٌٟ ٌٍّؤٍَخ %٠40ؤفن ثَٕجخ : اٌؼبًِ اٌّبٌٟ- 

اٌّمزوػخ ٚ٘نا اٌؼبًِ ٠ؼزّل فٟ كهاٍزٗ ػٍٝ َٔت اٌز١١َو اٌّبٌٟ ٟٚ٘ فَّخ َٔت رج١ٓ 

: اٌٛػؼ١خ اٌّب١ٌخ ٌٍّؤٍَخ ٟٚ٘ 

َٔت ا١ٌٌَٛخ  * 

َٔت اٌّلائّخ  * 

ر٠ًّٛ الاٍزضّبهاد  * 

 كٚها ْ اٌّقيْٚ * 

كٚهاْ اٌؼّلاء * 

: ٚ٘نا اٌغلٚي ٠ّضً ِلٜ َِبّ٘خ وً َٔجخ فٟ رؾل٠ل اٌؼبًِ اٌّبٌٟ

 

 

ِؼاًِ تُـــأــــــها  إٌظثـــح  اٌزلـــُ  

اٌتزجُخ  

R1  25لوٚع لظ١وح الأعً  / (ل١ُ عب٘يح- ل١ُ ِؾممخ )ا١ٌٌَٛخ اٌزٍّٛطخ% 

R2  25ِغّٛع اٌل٠ْٛ  / أِٛاي فبطخ اٌّلائّخ% 

R3   10اٍزضّبهاد طبف١خ /أِٛاي فبطخر٠ًّٛ الاٍزضّبهاد% 

R4   ْٚ20اٌّقيْٚ  / حاٌزىٍف اٌّج١ؼبد ثَؼوكٚها ْ اٌّقي% 

R5  20  (أٚهاق غ١و ِقظِٛخ- اٌؼّلاء)/اٌّج١ؼبدكٚهاْ اٌؼّلاء% 

 

: ه٠بػ١ب رغّغ ٘نٖ إٌَت ػٍٝ اٌشىً اٌزبٌٟ 

%: XRiXC  

   
ِؼبًِ اٌزوع١ؼ 

إٌَجخ اٌّب١ٌخ 
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  %20R5+20R4+10R3+ 25R2+25R1= X:أٞ

رغّغ ع١ّغ اٌّؼبِلاد اٌّزؾظً ػ١ٍٙب، اٌشقظٟ ٚالالزظبكٞ ٚاٌّبٌٟ ٚفك كهعخ 

. أ١ّ٘خ وً ِٕٙب فٟ ػ١ٍّخ ثٕبء اٌمواه صُ ٠مبهْ ٘نا اٌّغّٛع ِغ ِغّٛع ّٔٛمعٟ

:  تمُٕح طىق اٌزهٓ- 3-2

ٍٛق اٌو٘ٓ ٟ٘ إؽلٜ اٌزم١ٕبد الأٍب١ٍخ اٌَّزؼٍّخ فٟ ػ١ٍّخ رمل٠و اٌّقبؽو 

اٌقبطخ ٚرَزؼًّ ٘نٖ اٌزم١ٕخ ثظفخ ٚاٍؼخ فٟ رمل٠و ِقبؽو اٌموٚع اٌّٛعٙخ ٌٍَىٓ 

اٌّزجٛػخ ثؼّبٔبد اٌو٘ٓ أٞ فٟ ٘نا اٌّغبي رزُ ػ١ٍّخ إطلاه ٍٕلاد ِٓ ؽوف اٌؼ١ًّ، 

فٟ ٍٛق إػبكح اٌز٠ًّٛ ٌج١ؼٙب ٚ٘نا ؽزٝ رؼّٓ - ٍٕلاد اٌو٘ٓ- صُ ؽوػ ٘نٖ إٌَلاد

ٔشبؽٙب فٟ ِٕؼ اٌموٚع اٌغل٠لح، رَّٝ أ٠ؼب ثزم١ٕخ الاػزّبك اٌّملَ ٠ٚٛاعٗ رطج١ك ٘نٖ 

: اٌزم١ٕخ فطو٠ٓ وج١و٠ٓ ّ٘ب

إْ ػ١ٍّخ اٌو٘ٓ ٚؽوؽٙب ٌٍزلاٚي فٟ اٌَٛق اٌّبٌٟ رقٍك إشىب١ٌخ : خطز اٌظُىٌح- أ

رغ١ّل اٌؼمبهاد ِٓ ؽوف ِٕشآد اٌموٚع ٚاٌزٟ رؼطٟ كائّب ِظبكه صبثزخ ٌز٠ًّٛ 

. اٌؾبع١بد الأط١ٍخ ٌٕشبؽٙب

إْ ػ١ٍّخ اٌزٕبىي ػٓ الاٍزضّبهاد اٌّّضٍخ ٌٍموٚع إٌّّٛؽخ : خطز اٌّؼذي- ب

رىْٛ ػِّٛب ثّؼلي صبثذ ٚػٍٝ ِلح ؽ٠ٍٛخ الأعً، ٚاٌجٕٛن ٌٙب ِظبكه عل٠لح ٌّٕؼ 

. اٌموٚع ٚؽَت شوٚؽ اٌَٛق اٌّبٌٟ

ٌىٓ هغُ ٚعٛك ٔمض فٟ ا١ٌٌَٛخ ٔز١غخ ٔمض فٟ الإ٠لاػبد أٚ اٌز٠ًّٛ ٚغ١و٘ب فئْ 

ٍٛق اٌو٘ٓ ٠غّغ الإػزّبكاد اٌط٠ٍٛخ ٚمٌه ػٓ ؽو٠ك إطلاه ٍٕلاد اٌو٘ٓ ِّب ٠ؼّٓ 

اٌؼٛكح اٌَو٠ؼخ ٌٍز٠ًّٛ، ٠ّٚىٓ ٌٙنٖ اٌٛػؼ١خ أْ رّٕؼ لوٚع عل٠لح ثّؼلي اٌَٛق 

. ٚرغٕت ؽبٌخ اٌّؼلي اٌضبثذ

: Crédit Scoringتمُٕح - 3-3

رَزقلَ ٘نٖ اٌزم١ٕخ الأٍٍٛة الإؽظبئٟ فٟ ػ١ٍّخ رمل٠و اٌقطو ٠ٚووي ٘نا إٌّٛمط 

ػٍٝ لبػلح اٌؼ١ٕبد، اٌٙلف اٌّوٍَٛ ٘ٛ رم١ًٍ أكٔٝ ؽل فطب لجٛي اٌٍّفبد اٌؼؼ١فخ، ٌٚمل 

. رطٛه اٍزقلاَ ٘نٖ اٌزم١ٕخ ٚرطٛه َِزٜٛ أكائٙب ٔز١غخ اٍزقلاَ الإػلاَ ا٢ٌٟ
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رؼٕٟ ٔظبَ اٌؼلاِبد ٚرملَ ػٍٝ أٍبً أٔٙب ِزغ١وح رؼزّل ٘نٖ اٌزم١ٕخ : Scoreوٍّخ 

ػٍٝ أٍئٍخ ٍٍُٚ ػلاِبد ثبٌؼٕبطو الأٍب١ٍخ، وً ٍؤاي ٠َغً وّزغ١وح صُ ٔمَٛ ثوثؾ وً 

. عٛاة ثَؤاي ثؼلاِخ ِؼ١ٕخ صُ ٔمَٛ ثغّغ اٌؼلاِبد إٌٙبئ١خ

اٌّشىً اٌّطوٚػ ػٍٝ َِزٜٛ ٘نٖ اٌزم١ٕخ ٘ٛ أْ ؽو٠ك عّغ اٌّؼٍِٛبد رجمٝ 

اٌؾبعي اٌنٞ ٠ؾٛي كْٚ عؼً ٘نٖ اٌطو٠مخ أكاح فؼبٌخ ٌّؼوفخ ِىبْ اٌقطو ٚإْ رم١ٕخ 

Scoring ٌٙب ِٕٙغ١زبْ رز١ّياْ ػٓ ثؼؼّٙب اٌجؼغ ٌىٓ لا رزؼبهػبْ ِٓ ؽ١ش اٌّجلأ 

: ّٚ٘ب

٘نٖ إٌّٙغ١خ رورىي ػٍٝ عّغ ِؼٍِٛبد ِزٕٛػخ ٚاٌزٟ ر١ّي : إٌّهجُح الأوًٌ- أ

ِٚٓ  (اٌّبك٠خ)، ِٓ إٌبؽ١خ اٌى١ّخ (شقض ؽج١ؼٟ، شقض ِؼٕٛٞ)اٌيثْٛ اٌّمزوع 

ِؼ٠ٕٛخ، صُ رؼبٌظ ٘نٖ اٌّؼٍِٛبد ثطو٠مخ إؽظبئ١خ ٚط١بغزٙب ػٍٝ شىً )إٌبؽ١خ إٌٛػ١خ 

 ٌٍيثْٛ ِٛػٛع اٌلهاٍخ، صُ رزُ ػ١ٍّخ اٌّمبهٔخ ث١ّٕٙب Scoreِؼبكٌخ رٕزٟٙ ثئٍٕبك ٔمطخ 

ٚث١ٓ ؽل فبطً ِضجذ َِجمب ِٓ ؽوف ِظٍؾخ اٌموٚع، ٠ٚشزوؽ فٟ اٌفبطً أْ ٠ىْٛ 

ٔبرغب ػٓ ِزغ١واد ِطبثمخ ٌٍّزغ١واد اٌزٟ أفند ٌٍّؼبٌغخ أٞ ٔفٌ اٌّؼبكٌخ، ٚونا ٠ىْٛ 

. ٔبرغب ػٓ كهاٍخ ِغّٛع ِٓ اٌيثبئٓ اٌّزمبهثخ ِٓ ؽ١ش اٌّقبؽوح

 ٠غت أْ رىْٛ أػٍٝ ِٓ اٌؾل اٌفبطً Scoreلأفن اٌمواه ػٍٝ أٍبً ٔمطخ 

. ٚروفغ فٟ ؽبٌخ اٌؼىٌ

رزُ ِٓ فلاي كهاٍخ ٍلاًٍ إؽظبئ١خ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌيثبئٓ : إٌّهجُح اٌثأُح- ب

اٌّمزوػ١ٓ، اٌٙلف ِٕٙب إثواى اٌّظب٘و ا١ٌّّيح ٌٍيثْٛ اٌزٟ رزغٗ ٌٍؼغي ٚاٌزٛلف ػٓ 

إٌشبؽ، ٘نٖ اٌلهاٍخ أ٠ؼب رىْٛ ػٍٝ شىً ِؼبكٌخ ِٓ ػلح َٔت ٌىً ِٕٙب ِؼبًِ اٌزوع١ؼ 

: ػِّٛب ٘نٖ إٌَت رظٕف اٌيثبئٓ إٌٝ" Score"رٕزٟٙ اٌّؼبكٌخ ثئٔزبط َٔجخ ِئ٠ٛخ " ْ"

 ىثبئٓ فٟ ٚػؼ١خ ع١لح. 

 ىثبئٓ فٟ ٚػؼ١خ ػغي. 

 ُٙىثبئٓ ِشىٛن ف١. 
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ٌٙبر١ٓ إٌّٙغ١ز١ٓ لا ٠ٕفٟ أٔٙب لا رٛعل، أٚ لا رٛاعٗ " Score"إْ اٍزقلاَ رم١ٕخ 

طؼٛثبد ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌؼٍّٟ لأٔٗ ٠ظؼت اٍزقلاَ أٞ أكاح كْٚ ِؼوفخ مٌه ٚ٘نا 

. وؼّبْ، ٚ٘ٛ ِب ٠َّٝ رم١ٕب ثبٌزؾمك اٌّزٛاطً

: ٔظثح وىن- 3-4

 ٟٚ٘ ػجبهح ػٓ ِغّٛػخ ِٓ BAL ٚأٔغيد ِٓ ؽوف 1988رؤٍَذ َٔجخ وٛن 

اٌمٛاػل ٚاٌؼ١ٍّبد اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٙب ِوالجخ ٔشبؽ اٌجٕه، فبطخ اٌؼ١ٍّبد اٌّزؼٍمخ 

 ٖ٘ن ثّٕؼ اٌموٚع ٚاٌزٟ رٌّ ١٘ىً الأِٛاي اٌقبطخ، ٚظٙود ٘نٖ إٌَجخ ٔز١غخ رل٘ٛه

. اٌجٕٛن اٌؼب١ٌّخ

رؤٍَذ وٛن أٍبٍب ٔز١غخ رل٘ٛه الأِٛاي اٌقبطخ ٚاٌزٟ رغًٙ ٔزبئغٙب ف١ّب ثؼل 

: ٚ٘لفٙب ٘ٛ

. رم٠ٛخ طلاثخ ٚاٍزمواه إٌظبَ اٌجٕىٟ اٌؼبٌّٟ- 

رغبٚى الافزلاف اٌمبئُ ػٍٝ اٌملهح اٌزٕبف١َخ فٟٙ رؼغ ِقزٍف الأٔظّخ اٌٛؽ١ٕخ - 

. فٟ ٔمطخ ٚاؽلح

: وُفُح تطثُك هذٖ اٌتمُٕح

َٔجخ وٛن لا رقزٍف فٟ عٛ٘و٘ب ػٓ َٔجخ رغط١خ الأفطبه إما فٟٙ ػجبهح ػٓ َٔجخ 

. الأِٛاي اٌقبطخ إٌٝ َٔجخ فطو ا١ٌٌَٛخ

 . %٠ٚ8شزوؽ أْ رىْٛ ٘نٖ إٌَجخ أوجو أٚ َِب٠ٚخ ٌـ 

أْ رم١١ُ ؽغُ اٌموٚع إٌّّٛؽخ ٚمٌه ثؼل رظ١ٕفٙب ؽَت ؽج١ؼزٙب ٠غت كهاٍخ 

: َٔجخ وٛن ٌىٟ ٠زَٕٝ ٌٕب ؽَبثٙب ٚمٌه ثـ

. ِؼوفخ اٌجَؾ أٞ الأِٛاي اٌقبطخ- 1

.  ِؼوفخ اٌّمبَ أٞ َٔجخ الأفطبه َٚٔجخ اٌقطو اٌّزورجخ ثٕٛع ٚؽج١ؼخ اٌموع- 2

إْ ٘نٖ اٌزم١ٕخ ر١ّي الأِٛاي اٌقبطخ إٌٝ ػٕبطو رّضً : ِىٛٔبد الأِٛاي اٌقبطخ

: إٌٛاح اٌظٍجخ ٚ٘نٖ اٌؼٕبطو ٟ٘

. هأً اٌّبي الاعزّبػٟ- 

. الاؽز١بؽبد اٌّؤولح- 
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. اٌؾبطً إٌّمٛي اٌغل٠ل- 

. (اٌلائٕخ)اٌفٛائل اٌم١ٍٍخ - 

. فبهق اٌزؾ٠ًٛ- 

: ٠َٚزلػٟ اٌٙلف ِٓ ٘نٖ الأِٛاي

. اٌغيء غ١و اٌّؾلك فٟ هأً اٌّبي- 

. (اٌّل٠ٓ)اٌؾبطً إٌّمٛي - 

. اٌّظبه٠ف الإػلاك٠خ- 

. اٌم١ُ اٌضبثزخ- 

. افزلاف اٌؾَبثبد اٌّل٠ٕخ الأٌٚٝ- 

. اٌفٛائل اٌم١ٍٍخ اٌّل٠ٕخ- 

. فبهق اٌزؾ٠ًٛ اٌّل٠ٓ- 

:  أِب ػٕبطو الأِٛاي اٌقبطخ الإػبف١خ فٟٙ

. اؽز١بؽبد إػبكح اٌزم١١ُ- 

. (ِٕٙب ر٠ّٕٛبد أفطبه اٌلٚي)اٌز٠ّٕٛبد اٌؼبِخ - 

. اٌؼّبٔبد- 

:  اٌضّأاخ– 4

ثبلإػبفخ إٌٝ رىٍفخ اٌموع ٠زؼ١ٓ ػٍٝ اٌّل٠ٓ رؾًّ ػتء صبٟٔ ٠ؤصو ثشىً غ١و 

٘نٖ الأف١وح ٠جلٞ اٌّل٠ٓ اٍزؼلاكٖ " رىٍفخ اٌّو٘ٛٔبد" ِجبشو ػٍٝ رىٍفخ اٌموع ٟٚ٘

ٌزمل٠ّٙب ٌٍجٕه وؼّبْ فٟ ِمبثً اٌؾظٛي ػٍٝ اٌموع ٚلا ٠غٛى ٌٍؼ١ًّ اٌزظوف فٟ 

الأطً اٌّوْ٘ٛ ثؤٞ ٔٛع ِٓ أٔٛاع اٌزظوف ٚفٟ ؽبٌخ فشٍٗ فٟ ٍلاك اٌموع أٚ اٌفٛائل 

٠ظجؼ ِٓ ؽك اٌجٕه ث١غ الأطً اٌّوْ٘ٛ لاٍزوكاك َِزؾمبرٗ، ٚػبكح ِب ٠زؼّٓ ؽٍت 

الالزواع الأطً اٌنٞ ٠جلٞ اٌؼ١ًّ اٍزؼلاكٖ ٌزمل٠ّٗ وؼّبْ ٌٍموع ٚثظفخ ػبِخ رمَُ 

: ٘نٖ اٌؼّبٔبد إٌٝ 

. ػّبٔبد شقظ١خ - 

. ػّبٔبد ػ١ٕ١خ- 
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اٌضّأاخ اٌشخظُح - 4-1
(1)

 ٟٚ٘ رؼٙل شقظٟ ؽج١ؼٟ أٚ ِؼٕٛٞ ثزَل٠ل ك٠ْٛ :

 فٟ ؽبٌخ ػغي ٘نا الأف١و ػٓ اٌزَل٠ل ٚرىْٛ ػٍٝ شىً وفبٌخ (ؽبٌت اٌموع)شقض

"coution" " Aval ." 

إْ رمل٠و ل١ّخ اٌؼّبٔبد اٌشقظ١خ طؼت، فبٌىفبٌخ ل١ّزٙب رمله رجؼب لأ١ّ٘خ اٌشقض 

ِٓ ؽ١ش إٌيا٘خ ٚ ونٌه ِٓ ؽ١ش أْ ٘نا اٌشقض ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٌٗ اٌؼل٠ل ِٓ اٌىفبلاد 

ٚ ٠ّىٓ أْ ١ّٔي ث١ٓ . ٌٍؼل٠ل ِٓ الأشقبص ٚ ٘نا ِب ٠ؤكٞ إٌٝ الإٔمبص ِٓ ل١ّخ اٌىفبٌخ

. اٌىفبٌخ ٚ اٌؼّبْ الاؽز١بؽٟ: ٔٛػ١ٓ ِٓ اٌؼّبٔبد اٌشقظ١خ

 اٌىفاٌح4-1-1
(2)

ٟ٘ ٔٛع ِٓ اٌؼّبٔبد اٌشقظ١خ اٌزٟ ٠ٍزيَ ثّٛعجٙب شقض : 

ِؼ١ٓ ثزٕف١ن اٌزياِبد اٌّل٠ٓ رغبٖ اٌجٕه إما ٌُ ٠َزط١غ اٌٛفبء ثٙنٖ الاٌزياِبد ػٕل ؽٍٛي 

. آعبي الاٍزؾمبق

ٚ ٔظوا لأ١ّ٘خ اٌىفبٌخ وؼّبْ شقظٟ ٠ٕجغٟ أْ ٠ؼطٟ ٌٗ ا٘زّبَ أوجو ٚ ٠زطٍت 

مٌه أْ ٠ىْٛ ِىزٛثب ٚ ِزؼّٕب ؽج١ؼخ الاٌزياَ ثللخ ٚٚػٛػ ٚ ٠ٕجغٟ أْ ٠ٌّ ٘نا إٌٛع 

. ِٛػٛع اٌؼّبْ:- ٞوً اٌغٛأت الأٍب١ٍخ ٌلاٌزياَ ٚ اٌّزّضٍخ ف١ّب ٠ً

. ِلح اٌؼّبْ-

 (اٌشقض اٌّىفٛي)اٌشقض اٌّل٠ٓ -

. اٌشقض اٌىبفً- 

. أ١ّ٘خ ٚ ؽلٚك الاٌزياَ- 

ٚ ٘ٛ اٌزياَ ِىزٛة ِٓ ؽوف شقض ِؼ١ٓ ٠زؼٙل : اٌضّاْ الادتُاطٍ- 4-1-2

ثّٛعجٗ ػٍٝ رَل٠ل ِجٍغ ٚهلخ رغبه٠خ أٚ عيء ِٕٗ فٟ ؽبٌخ ػلَ للهح أؽل اٌّٛلؼ١ٓ 

. ػ١ٍّٙب ػٍٝ اٌزَل٠ل

إْ اٌؼّبْ الاؽز١بؽٟ ٘ٛ شىً ِٓ أشىبي اٌىفبٌخ ٚرقزٍف ػٕٙب فٟ وٛٔٗ ٠طجك فمؾ 

. فٟ ؽبٌخ اٌل٠ْٛ اٌّورجطخ ثبلأٚهاق اٌزغبه٠خ

                                                 
(1)

-١ٍ1998بٍخ الإلواع ٚو١ف١خ ِٕؼ اٌموٚع فٟ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ، ِنووح ١ًٌٕ شٙبكح ا١ٌٍَبٌٔ فٟ اٌؼٍَٛ اٌزغبه٠خ :  أؽّل ؽّلاْ ٚآفوْٚ 

. 85 ِؼٙل اٌؼٍَٛ اٌزغبه٠خ، عبِؼخ رجَخ، ص1999
(2)

 167-166ِوعغ ٔفَٗ ص: اٌطب٘و ٌطوُ 
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إٌَل :    ٚالأٚهاق اٌزغبه٠خ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ ٠َوٞ ػ١ٍٙب ٘نا إٌٛع ِٓ اٌؼّبْ ٟ٘

لأِو، اٌَفزغخ ٚاٌش١ىبد ٚاٌٙلف ِٓ ٘نٖ اٌؼ١ٍّخ ٘ٛ ػّبْ رؾظ١ً اٌٛهلخ فٟ ربه٠ـ 

. الاٍزؾمبق

ٚػ١ٍٗ فئْ اٌؼّبْ ٠ّىٓ أْ ٠ملَ ِٓ ؽوف اٌغ١و أٚ ؽزٝ ِٓ ؽوف أؽل اٌّٛلؼ١ٓ 

. ػٍٝ اٌٛهلخ

اٌضّأاخ اٌذمُمُح- 4-2
(1)

. ٟٚ٘ أطً ِٕمٛي أٚ صبثذ: 

إْ ٘نٖ اٌؼّبٔبد رّٕؼ ٌٍجٕه ؽّب٠خ ػل اٌّقبؽو اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رٛاعٙٙب ٚمٌه فٟ 

ؽلٚك الأطً اٌّوْ٘ٛ، أِب ِٓ عٙخ ٔظو اٌّمزوع فئْ رمل٠ّٗ ٌٍؼّبْ ٠ي٠ل ِٓ فوطزٗ 

فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌموع ٠ّٚىٓ أْ ٠ىْٛ ِقيْٚ ٍٍؼخ، أٚهاق رغبه٠خ، رؾ٠ًٛ ك٠ٓ 

:  ٚػبكح رزىْٛ اٌؼّبٔبد اٌؾم١م١خ ِٓ

 ٕٚ٘ب ٠زٕبىي اٌشقض ػٓ ٍِى١زٗ Depossession de débiteurٔيع اٌٍّى١خ - 

. ٌظبٌؼ اٌجٕه ٠ٚزُ الاؽزفبظ ثبٌو٘ٓ

.  ِٛػؾب ف١ٗ اٌؼّبٔبد إٌّّٛؽخLa rédaction d’un contratوزبثخ ػمل - 

: وَٕمظُ إًٌ: اٌزهٓ اٌذُاسٌ- 4-2-1

اٌزهٓ اٌذُاسٌ اٌخاص تاٌؼتاد والأدواخ- ا
(1)

٠َوٞ ٘نا إٌٛع ِٓ اٌو٘ٓ اٌؾ١بىٞ : 

ػٍٝ الأكٚاد ٚالأصبس ِٚؼلاد اٌزغ١ٙي ٚاٌجؼبئغ ٠ٚغت ػٍٝ اٌجٕه اٌزؤول ِٓ ٍلاِخ ٘نٖ 

اٌّؼلاد ٚاٌزغ١ٙياد، ٚثنٌه إْ اٌجؼبػخ اٌّو٘ٛٔخ غ١و لبثٍخ ٌٍزٍف ٚألا رىْٛ ل١ّزٙب 

ِؼوػخ ٌٍزغ١و ثفؼً رغ١واد الأٍؼبه، ٚرزُ اٌّٛافمخ ػٍٝ اٌو٘ٓ ثٛاٍطخ ػمل هٍّٟ أٚ 

ػوفٟ ٠َغً ثوٍُ ِؾلك ٚإما ِب ٚلغ ٘نا اٌؼمل ٌٍّموع ٟٚ٘ ؽبٌخ اٌجٕه اػزجو اٌو٘ٓ 

 ِٓ اٌمبْٔٛ اٌزغبهٞ 152اٌزغبهٞ ؽبطلا ثّٛعت ػمل اٌج١غ ٚ٘نا ؽَت ٔض اٌّبكح 

 ِٓ ٔفٌ اٌمبْٔٛ ٠م١ل ػمل اٌو٘ٓ اٌؾ١بىٞ ثبٌَغً 121-120اٌغيائوٞ، ٚؽَت اٌّبكر١ٓ 

اٌؼِّٟٛ اٌنٞ ٠َّه ثىزبثخ اٌّؾىّخ اٌزٟ ٠ٛعل ثلائوح افزظبطٙب اٌّؾً اٌزغبهٞ، 

                                                 
(1)

. 84ٔفَٗ ص:  أؽّل ؽ١ّلاْ ٚآفوْٚ 
(1)

. 169ٔفَٗ ص:  اٌطب٘و ٌطوُ 
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٠ٚغت أْ رزُ إعواءاد اٌم١ل فلاي اٌضلاص١ٓ ٠ِٛب اٌزب١ٌخ ثزبه٠ـ إثواَ اٌؼمل اٌزؤ١ٍَٟ، ٚإما 

.ٌُ ٠ؾزوَ ٘نا الأعً ٍٛف ٠لفً ٘نا اٌؼمل رؾذ ؽبئٍخ اٌجطلاْ
(2)

  

٘نا اٌؼمل ٠ؼطٟ وبًِ اٌؾك فٟ الأكٚاد ٚاٌزغ١ٙياد اٌٌّّٛخ ِٓ ؽوف اٌجٕه ٚ٘نا 

:  اٌؾك ٠ؼطٟ ثلٚهٖ اٌجٕه

. إِىب١ٔخ ؽغي اٌؼزبك ٚالأكٚاد اٌّو٘ٛٔخ ٚمٌه ػٓ ؽو٠ك اٌؼلاٌخ- 

. إِىب١ٔخ ث١ؼٙب ٚاٍز١واك ؽمٛلٙب- 

٘نا اٌؾك ٠شًّ وً الاِز١بىاد ِب ػلا اٌؾمٛق اٌّٛػٛػخ ػٍٝ الأش١بء اٌَبٌفخ 

.  شٙوا الأف١وح12اٌنوو، ؽمٛق الإعواء ٚف١ّب ٠قض اٌوٚارت ِّٙب وبٔذ ؽج١ؼزٙب ٌـ 

اٌزهٓ اٌذُاسٌ ٌّذً تجارٌ- ب
(3)

٠زىْٛ اٌّؾً اٌزغبهٞ ِٓ ػٕبطو ػل٠لح : 

ػٕٛاْ :  ِٓ اٌمبْٔٛ اٌزغبهٞ اٌغيائوٞ ػٍٝ ٚعٗ اٌقظٛص119موود فٟ اٌّبكح 

اٌّؾً اٌزغبهٞ، الاٍُ اٌزغبهٞ، اٌؾك فٟ الإعبىح ٚاٌيثبئٓ، اٌشٙوح اٌزغبه٠خ ٚالأصبس 

ٌٚىٓ إما ٌُ ٠شًّ ػمل اٌو٘ٓ اٌزغبهٞ ٌٍّؾً اٌزغبهٞ ٚثشىً كل١ك . اٌـ....اٌزغبهٞ

ٚطو٠ؼ أٞ اٌؼٕبطو اٌزٟ رىْٛ ِؾلا ٌٍو٘ٓ فئٔٗ فٟ ٘نٖ اٌؾبٌخ لا ٠ىْٛ شبِلا إلا ػٕٛاْ 

. اٌّؾً ٚالاٍُ اٌزغبهٞ ٚاٌؾك فٟ الإعبىح ٚاٌيثبئٓ ٚاٌشٙوح اٌزغبه٠خ

 ِٓ لبْٔٛ إٌمل ٚاٌموع فٟ ٔفٌ الارغبٖ، ؽ١ش رٕض ٘نٖ اٌّبكح 172ٚرن٘ت اٌّبكح 

ػٍٝ أٔٗ ٠ّىٓ ه٘ٓ اٌّؤٍَخ اٌزغبه٠خ ٌظبٌؼ اٌجٕٛن ٚاٌّؤٍَبد اٌّب١ٌخ ثّٛعت ػمل 

ػوفٟ َِغً ؽَت الأطٛي، ٚػ١ٍٗ ٠ضجذ اٌو٘ٓ اٌؾ١بىٞ ٌٍّؾً اٌزغبهٞ أٚ اٌّؤٍَخ 

اٌزغبه٠خ ثؼمل ٠َغً فٟ ٍغً ػِّٟٛ ثىزبثخ اٌّؾىّخ اٌزٟ ٠ٛعل اٌّؾً اٌزغبهٞ ثلائوح 

افزظبطٙب، ٠ٚزُ ٘نا اٌم١ل فٟ اٌضلاص١ٓ ١ِٛ٠ب اٌّٛا١ٌخ ٌزبه٠ـ إثواَ اٌؼمل اٌزؤ١ٍَٟ ٚ إلا 

. فئٔٗ ٠لفً رؾذ ؽبئٍخ اٌجطلاْ

اٌزهٓ اٌؼمارٌ- 4-2-2
(1)

 :

٘ٛ ػجبهح ػٓ ػمل ٠ىزَت ثّٛعجٗ اٌلائٓ ؽمب ػ١ٕ١ب ػٍٝ ػمبه ٌٛفبء ك٠ٕٗ ٠ّٚىٓ ٌٗ 

. ثبٌّمزؼٝ أْ ٠َزٛفٟ ك٠ٕٗ ِٓ صّٓ مٌه اٌؼمبه فٟ أٞ ٠ل وبْ

                                                 
(2)

.  اٌمبْٔٛ اٌزغبهٞ اٌغيائوٞ ك٠ٛاْ اٌّطجٛػبد اٌغبِؼ١خ 
(3)

. 171ٔفَٗ ص:  اٌطب٘و ٌطوُ 
(1)

. 171ٔفَٗ ص:  اٌطب٘و ٌطوُ 
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لا ٠زُ اٌو٘ٓ إلا ػٍٝ اٌؼمبه اٌنٞ ٠َزٛفٟ ثؼغ اٌشوٚؽ اٌزٟ رؼطٟ ٌٍو٘ٓ 

 ِٓ اٌمبْٔٛ اٌّلٟٔ اٌغيائوٞ، فبٌؼمبه 886ِؼّٛٔٗ اٌؾم١مٟ، ٚ٘نا ِب ٔظذ ػ١ٍٗ اٌّبكح 

٠ٕجغٟ أْ ٠ىْٛ طبٌؾب ٌٍزؼبًِ ف١ٗ ٚلبثلا ٌٍج١غ فٟ اٌّياك اٌؼٍٕٟ، وّب ٠غت أْ ٠ىْٛ ِؼ١ٕب 

ثللخ ِٓ ؽ١ش ؽج١ؼزٗ ِٚٛلؼٗ ٚمٌه فٟ ػمل اٌو٘ٓ ٚفٟ ػمل هٍُ لاؽك، ِٚب ٌُ رزٛفو 

٘نٖ اٌشوٚؽ فئْ اٌو٘ٓ ٠ىْٛ ثبؽلا، ِٕٚٗ ٔلاؽع أْ اٌو٘ٓ اٌؼمبهٞ ٠ّضً ٚاؽلح ِٓ 

. أفؼً اٌظ١غ اٌزٟ رؼّٓ اٌموٚع اٌجٕى١خ ٔظوا ٌّب ٠ملِٗ ِٓ ػّبٔبد فؼ١ٍخ

      

: خلاطح اٌفظً

رؼزجو ػ١ٍّخ ِٕؼ اٌموٚع ِٓ أُ٘ ٚظبئف اٌجٕٛن فٟٙ رَبػل اٌّؤٍَخ ػٍٝ  

رؾ١َٓ ِوكٚك٠زٙب ٚى٠بكح إٔزبعٙب ٚونا ِج١ؼبرٙب ِّب ٠ىْٛ ٌٗ الأصو اٌّجبشو ػٍٝ هثؾ١زٙب 

وّب أْ لواهاد ِٕؼ اٌموٚع رَبُ٘ فٟ ِؼوفخ ِىبٔخ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ فٟ الالزظبك 

. اٌٛؽٕٟ

وّب رَّؼ  ثّؼوفخ ِلٜ فؼب١ٌخ اٌّؤٍَخ ٚللهرٙب ػٍٝ اٌزٕبفٌ ِٓ فلاي اؽزواِٙب 

. ٌّٛاػ١ل رَل٠ل ألَبؽ اٌموع ٚفٛائلٖ

 



:المراجع  

 مرجع نفسه: الطاهر لطرش - 

صياصت الإقساض ًكيفيت منح القسًض في البنٌك التجازيت، مركسة لنيل عيادة :  أحمد حمدان ًآخسًن -

  معيد العلٌم التجازيت، جامعت تبضت، 1999-1998الليضانش في العلٌم التجازيت 

 المرجع نفسه، : الطاهر لطرش -

-
 المسجع نفضو، :  الطاىس لطسط

-
 .نفضو:  الطاىس لطسط

 .القانون التجاري الجزائري ديوان المطبوعات الجامعية

 .3،1996اقتصادياث النقٌد ًالبنٌك، كليت الاقتصاد، مصس ط: أحمد حغيظ

 .1996 الموافق لـ يولو 1417 صفر عام 17 )41الجريدة الرسمية العدد 

 .مرجع سبق ذكره،: الطاهر لطرش

 -.نفسه-  سعد زكي نصار

 - نفسه-   سمير محمد عبد العزيز 

 .،1997- 2ط- الاسكنرية- تدراسات الجدوى الاقتصادية وتقييم المشروعا- سمير محمد عبد العزيز

مذكرة مقدمة لنيل شهادة ليسانس، : سمير بودودة، محمد موهوب، منح القروض ومخاطر تحصيلها

 .جامعة قسنطينة، معهد العلوم الاقتصادية

 .1990قانون النقد والقرض 

التقييم المالي والاقتصادي والاجتماعي -  سعد زكي نصار عميد كلية الزراعة جامعة القاهرة

 .،1995- 2للمشروعات، ط

 .1989 الجزائر 2ديوان المطبوعات الجامعية، ط- محاضرات في اقتصاد البنوك- شاكر القزويني

 .مرجع سبق ذكره- شاكر القزويني

 . 2000 ، ديٌان المطبٌعاث الجامعيت، الجزائس 2محاضساث في اقتصاد البنٌك، ط:  عاكس القزًيني 

 .الإدازة الماليت، مدخل تحليل معاصس، الطبعت الثانيت، المكتب العسبي الحديث لبنان: منيس صالح ىندي

الوجيز في البنوك التجارية عمليات وتقنيات، ديوان المطبوعات الجامعية، : عبد الحق بوعتروس

 2000قسنطينة 

 .عبد الحق بوعتروس، مرجع سبق ذكره

  – مسجع صبق ذكسه –عبد الحق بٌعتسًس 

 .1996، كلية التجارة طنطا 3إدارة البنوك التجارية، ط:  منير إبراهيم هندي



 



2014الميزاوية المحاسثية لسىة   

 

 
رقم 

الح

ساب 

مثلغ إجمالي الموجودات 

ك 
لا

هت
ا

رقم مثلغ صافي 

الح

سا

ب 

المجموع المثلغ المطالية 

2 

20 

 

21 

22 

24 

25 

28 

 

 

3 

30 

31 

33 

 

34 

35 

36 

37 

 

4 

42 

43 

44 

45 

 

46 

47 

48 

40 

 

 

88 

 

الاستثمارات *

اىَصاريف 

الإعذاديح 

اىقيٌ اىَعْىيح 

أراضي  

تدهيشاخ الإّتاج 

تدهيشاخ اختَاعيح 

استثَاراخ قيذ 

الاّداس  

(: 2)اىَدَىع

المخزووات * 

اىثضائع  

ٍىاد وىىاسً  

إّتاج ّصف 

ٍصْع 

إّتاج قيذ اىصْع 

ٍْتىخاخ ّهائيح 

فضلاخ وٍهَلاخ 

ٍخشوّاخ خارخيح 

( 3)اىَدَىع

الذمم *

ٍذيْى الاستثَاراخ 

ٍذيْى اىَخشوُ 

ديىُ عيى اىشزماء 

تسثيقاخ عيى 

اىسساب  

تسثيقاخ الاستغلاه 

ديىُ عيى اىشتائِ 

ّقذياخ 

زساتاخ 

اىَطاىية اىَذّيح 

(: 4)اىَدَىع

ّتيدح اىذورج 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
939.829,48 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

939.829,48 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

68.464,34 

 

 

68.464,34 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
939.829,48 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
68.464,34 

 

1 

10 

11 

12 

 

13 

18 

 

19 

 

 

 

5 

52 

54 

 

55 

 

56 

 

57 

 

58 

 

 

 

 

88 

أموال مملوكة 

أٍىاه خَاعيح 

أٍىاه شخصيح 

علاواخ 

اىَساهَاخ 

ازتياطاخ  

ّتائح رهِ 

اىتخصيص 

ٍخصصاخ  

اىخسائز 

واىتناىيف 

( 1)اىَدَىع

اىذيىُ *

ديىُ تْنيح 

ديىُ 

اىَخشوُ 

ٍسدىساخ 

ىيغيز  

ديىُ تدآ 

اىشزماء 

ديىُ 

الاستغلاه 

تسثيقاخ تْنيح  

 

 

( 5)اىَدَىع

 :

ّتيدح اىذورج 

 

 

 
269.258,49 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

269.258,49 

 

 

530.727,07 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

532.027,07 

 

207.008,26 

 

269.258,49 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

532.027,07 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

207.008,26 

 

 

 1.008.293,82 1.008.293,82مجموع المطالية   1.008.293,82  1.008.293,82مجموع الموجودات  

 



 31/12/2012جذول حساتات الىتائج لسىة 

 

 

 

رقٌ 

اىسساب 

ٍذيِ دائِ تياُ اىسساتاخ 

70 

60 

80 

71 

72 

73 

74 

75 

61 

62 

81 

77 

78 

63 

64 

65 

66 

68 

83 

79 

69 

84 

83 

84 

88 

88 

 

 

 

 

ٍثيعاخ تضائع 

تضائع ٍستهينح 

اىهاٍش الإخَاىي 

إّتاج ٍثاع 

إّتاج ٍخشوُ 

إّتاج اىَؤسسح ىذاتها 

أداء خذٍاخ 

تسىيو أعثاء الإّتاج 

ٍىاد وىىاسً ٍستهيل  

خذٍاخ  

قيَح ٍضافح 

ٍْتىخاخ ٍتْىعح 

تسىيو أعثاء الاستغلاه 

ٍصاريف اىَستخذٍيِ 

ضزائة ورسىً 

ٍصاريف ٍاىيح 

ٍصاريف ٍتْىعح 

زصص الاهتلاماخ واىَخصصاخ 

ّتيدح الاستغلاه 

ٍْتىخاخ خارج الاستغلاه 

أعثاء خارج الاستغلاه  

ّتائح خارج الاستغلاه 

ّتيدح الاستغلاه 

ّتيدح خارج الاستغلاه  

ّتيدح اىذورج الإخَاىيح 

ّتيدح اىذورج 

 

 

1.220.000,00 

 

 

 

 

 

 

5.073,59 

72.833,33 

 

 

 

 

17.160,00 

424,32 

2.500,00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.525.000,00 

 

305.000,00 

 

 

 

 

 

 

 

277.092,58 

 

 

 

 

 

 

 

207.008,26 

 

 

 

207.008,26 

 

207.008,26 

207.008,26 

 

 

 

 



  2012الميزاوية المحاسثية سىة

 
رقٌ 

اىر

ساب 

ٍثيغ إخَاىي اىَىخىداخ 

ك 
لا

هت
رقٌ ٍثيغ صافي ا

اىر

سا

ب 

اىَدَىع اىَثيغ  اىَطاىية 

2 

20 

 

21 

22 

24 

25 

28 

 

 

3 

30 

31 

33 

 

34 

35 

36 

37 

 

4 

42 

43 

44 

45 

 

46 

47 

48 

40 

 

 

88 

 

الاستثمارات *

اىَصاريف 

الإعذاديح 

اىقيٌ اىَعْىيح 

أراضي  

تدهيشاخ الإّتاج 

تدهيشاخ اختَاعيح 

استثَاراخ قيذ 

الاّداس  

(: 2)اىَدَىع

المخزووات * 

اىثضائع  

ٍىاد وىىاسً  

إّتاج ّصف 

ٍصْع 

إّتاج قيذ اىصْع 

ٍْتىخاخ ّهائيح 

فضلاخ وٍهَلاخ 

ٍخشوّاخ خارخيح 

( 3)اىَدَىع

الذمم *

ٍذيْى الاستثَاراخ 

ٍذيْى اىَخشوُ 

ديىُ عيى اىشزماء 

تسثيقاخ عيى 

اىسساب  

تسثيقاخ الاستغلاه 

ديىُ عيى اىشتائِ 

ّقذياخ 

زساتاخ 

اىَطاىية اىَذّيح 

(: 4)اىَدَىع

ّتيدح اىذورج 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
310.000,00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

310.000,00 

 

 

 

 

 

 

 

 

708.266,00 

 

 

 

708.266,00 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
310.000,00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
708.266,00 
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10 

11 

12 

 

13 

18 

 

19 

 

 

 

5 

52 

54 

 

55 

 

56 

 

57 

 

58 

 

 

 

 

88 

أموال مملوكة 

أٍىاه خَاعيح 

أٍىاه شخصيح 

علاواخ 

اىَساهَاخ 

ازتياطاخ  

ّتائح رهِ 

اىتخصيص 

ٍخصصاخ  

اىخسائز 

واىتناىيف 

( 1)اىَدَىع

اىذيىُ *

ديىُ تْنيح 

ديىُ 

اىَخشوُ 

ٍسدىساخ 

ىيغيز  

ديىُ تدآ 

اىشزماء 

ديىُ 

الاستغلاه 

تسثيقاخ تْنيح  

 

 

( 5)اىَدَىع

 :

ّتيدح اىذورج 

 

 

 
476.266,00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

476.266,00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

542.000,00 

 

476.266,00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

542.000,00 

 1.018.266,00 1.018.266,00ٍدَىع اىَطاىية   1.018.266,00  1.018.266,00ٍدَىع اىَىخىداخ  

 

 



 

 2013جذول حساتات الىتائج 

 

 

رقٌ 

اىسساب 

ٍذيِ دائِ تياُ اىسساتاخ 

70 

60 

80 

71 

72 

73 

74 

75 

61 

62 

81 

77 

78 

63 

64 

65 

66 

68 

83 

79 

69 

84 

83 

84 

88 

88 

 

 

 

 

ٍثيعاخ تضائع 

تضائع ٍستهينح 

اىهاٍش الإخَاىي 

إّتاج ٍثاع 

إّتاج ٍخشوُ 

إّتاج اىَؤسسح ىذاتها 

أداء خذٍاخ 

تسىيو أعثاء الإّتاج 

ٍىاد وىىاسً ٍستهيل  

خذٍاخ  

قيَح ٍضافح 

ٍْتىخاخ ٍتْىعح 

تسىيو أعثاء الاستغلاه 

ٍصاريف اىَستخذٍيِ 

ضزائة ورسىً 

ٍصاريف ٍاىيح 

ٍصاريف ٍتْىعح 

زصص الاهتلاماخ واىَخصصاخ 

ّتيدح الاستغلاه 

ٍْتىخاخ خارج الاستغلاه 

أعثاء خارج الاستغلاه  

ّتائح خارج الاستغلاه 

ّتيدح الاستغلاه 

ّتيدح خارج الاستغلاه  

ّتيدح اىذورج الإخَاىيح 

 ّتيدح اىذورج

 

 

2.210.000,00 

 

 

 

 

 

 

 

60.000,00 

 

 

 

 

58.000,00 

15.000,00 

15.000,00 

2.900.000,00 

 

690.000,00 

 

 

 

 

 

 

 

630.000,00 

 

 

 

 

 

 

 

542.000,00 

 

 

 

 

542.000,00 

542.000,00 

542.000,00 

 

 

 

 

 

 

 



 

 2013الميزاوية المحاسثية سىة 

 
رقم 

الح

ساب 

مثلغ إجمالي الموجودات 

ك 
لا

هت
رقم مثلغ صافي ا

الح

سا

ب 

المجموع المثلغ  المطالية 

2 

20 

 

21 

22 

24 

25 

28 

 

 

3 

30 

31 

33 

 

34 

35 

36 

37 

 

4 

42 

43 

44 

45 

 

46 

47 

48 

40 

 

 

88 

 

الاستثمارات *

اىَصاريف 

الإعذاديح 

اىقيٌ اىَعْىيح 

أراضي  

تدهيشاخ الإّتاج 

تدهيشاخ اختَاعيح 

استثَاراخ قيذ 

الاّداس  

(: 2)اىَدَىع

المخزووات * 

اىثضائع  

ٍىاد وىىاسً  

إّتاج ّصف 

ٍصْع 

إّتاج قيذ اىصْع 

ٍْتىخاخ ّهائيح 

فضلاخ وٍهَلاخ 

ٍخشوّاخ خارخيح 

( 3)اىَدَىع

الذمم *

ٍذيْى الاستثَاراخ 

ٍذيْى اىَخشوُ 

ديىُ عيى اىشزماء 

تسثيقاخ عيى 

اىسساب  

تسثيقاخ الاستغلاه 

ديىُ عيى اىشتائِ 

ّقذياخ 

زساتاخ 

اىَطاىية اىَذّيح 

(: 4)اىَدَىع

ّتيدح اىذورج 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1.774.000,00 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.774.000,00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.048.266,00 

 

 

 

1.048.266,00 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1.774.000,00 

 

 

 

 

 

 

 

 
1.048.266,00 
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10 

11 

12 

 

13 

18 

 

19 

 

 

 

5 

52 

54 

 

55 

 

56 

 

57 

 

58 

 

 

 

 

88 

أموال مملوكة 

أٍىاه خَاعيح 

أٍىاه شخصيح 

علاواخ 

اىَساهَاخ 

ازتياطاخ  

ّتائح رهِ 

اىتخصيص 

ٍخصصاخ  

اىخسائز 

واىتناىيف 

( 1)اىَدَىع

اىذيىُ *

ديىُ تْنيح 

ديىُ 

اىَخشوُ 

ٍسدىساخ 

ىيغيز  

ديىُ تدآ 

اىشزماء 

ديىُ 

الاستغلاه 

تسثيقاخ تْنيح  

 

 

( 5)اىَدَىع

 :

ّتيدح اىذورج 

 

 

 
1.018.266,00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1.018.266,00 

1.000.000,00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1.000.000,00 

 

804.000,00 

1.018.266,00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

804.000,00 

 2.882.266,00 2.882.266,00ٍدَىع اىَطاىية   2.882.266,00  2.882.266,00ٍدَىع اىَىخىداخ  

 



 

 2013جذول حساتات الىتائج 

 

رقم 

الحساب 

مذيه دائه تيان الحساتات 

70 

60 

80 

71 

72 

73 

74 

75 

61 

62 

81 

77 

78 

63 

64 

65 

66 

68 

83 

79 

69 

84 

83 

84 

88 

88 

 

 

 

 

ٍثيعاخ تضائع 

تضائع ٍستهينح 

اىهاٍش الإخَاىي 

إّتاج ٍثاع 

إّتاج ٍخشوُ 

إّتاج اىَؤسسح ىذاتها 

أداء خذٍاخ 

تسىيو أعثاء الإّتاج 

ٍىاد وىىاسً ٍستهيل  

خذٍاخ  

قيَح ٍضافح 

ٍْتىخاخ ٍتْىعح 

تسىيو أعثاء الاستغلاه 

ٍصاريف اىَستخذٍيِ 

ضزائة ورسىً 

ٍصاريف ٍاىيح 

ٍصاريف ٍتْىعح 

زصص الاهتلاماخ واىَخصصاخ 

ّتيدح الاستغلاه 

ٍْتىخاخ خارج الاستغلاه 

أعثاء خارج الاستغلاه  

ّتائح خارج الاستغلاه 

ّتيدح الاستغلاه 

ّتيدح خارج الاستغلاه  

ّتيدح اىذورج الإخَاىيح 

ّتيدح اىذورج 

 

 

3.330.000,00 

 

 

 

 

 

 

 

20.000,00 

 

 

 

 

86.000,00 

35.000,00 

25.000,00 

4.300.000,00 

 

970.000,00 

 

 

 

 

 

 

 

950.000,00 

 

 

 

 

 

 

 

804.000,00 

 

 

 

804.000,00 

 

804.000,00 

804.000,00 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 2004 2002 2001اىَطاىية  2003 2002 2001اىَىخىداخ 

قيٌ ٍعْىيح 

أراضي وٍثاّي 

ٍعذاخ وأدواخ 

ٍعذاخ اىْقو 

 -

 -

 -

 -

 -

 -

 -

 -

 -

 -

 -

 -

أٍىاه خَاعيح أو شخصيح 

أرتاذ ٍسققح 

 

 

269 

207 

 

 

476 

542 

 

101 

8 

804 

 101 476ٍدَىع الأٍىاه اىخاصح 

8 

182 

2 

 100-  - اىَنشىف 

0 

ٍدَىع 

الاستثَاراخ 

الإخَاىيح 

 100- - ٍدَىع الأٍىاه اىَقتزضح - - - 

0 

    - - - ٍدَىع الاهتلاماخ 

الاستثَاراخ 

اىصافيح 

 101 476أٍىاه دائَح إخَاىيح - - - 

8 

282 

2 

ٍؤوّاخ ٍسىىح 

اىذيىُ عيى 

اىشزماء ديىُ 

ٍتىسطح الأخو 

 -

 -

 -

 -

 -

 -

 -

 -

 -

   خسائز وتناىيف 

 101 476أٍىاه دائَح صافيح 

8 

282 

2 

    

ٍدَىعح 

اىَىخىداخ 

اىَتذاوىح 

أٍىاه ٍتذاوىح - - - 

ٍدَىع اىذيىُ قصيزج 

الأخو 

532 

532 

 -

 -

 -

 -

 

 

 

 

رأص اىَاه 

+ اىعاٍو

476 1012 

 

2822 

 

ٍىاد +تضاعح

وىىاسً 

إّتاج ّهائي 

940 

 

 -

310 

 

 -

1774 

 -

ٍدَىعح قيٌ 

الاستغلاه 

940 310 1774 

 

ٍىخىداخ ٍتذاوىح 

ٍَىىح 

940 310 1774 
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ِٓ خلاي اٌذساعت ٌتضخ ٌٕا أٍّ٘ت اٌبٕه فً الالتصاد اٌذش، إر ٌعتبش اٌشوٍضة 

الأعاعٍت لالتصاد وً دٌٚت، لأٔٗ ٌمَٛ بّٕخ الأِٛاي اٌلاصِت لإٔجاص اٌّشاسٌع فً شىً 

لشٚض بٕىٍت ِٕٚخ ٘زٖ اٌمشٚض ِٓ طشف اٌبٕه ٌتطٍب ِٕٗ دساعت ِعّمت ٚدلٍمت 

. لأٚضاع اٌعًٍّ ِٓ وً إٌٛادً، دتى ٌتغٕى ٌٗ اٌتمًٍٍ ِٓ اٌّخاطش

ٚ٘زا ِا تٛصٍٕا إٌٍٗ ِٓ خلاي اٌذساعت اٌتً لّٕا بٙا فً بٕه اٌتٍّٕت اٌّذٍٍت دٍث أْ 

اٌبٕه أصبخ ٌذتشَ ٔغب تغّى ٔغب الادتشاط ٚرٌه لاعتعّاٌٗ خاصت اٌّشدٚدٌت اٌّاٌٍت 

فً ِٕخ اٌمشٚض إر أٔٗ أثٕاء دساعتٗ ٌٍّف طٍب اٌمشض ٌذشص عٍى أْ ٌىْٛ اٌّششٚع 

. ٚوزٌه إٌجاد اٌضّأاث اٌىافٍت,  عاٌٍتةرا ِشد ٚدي

: اختبار صحة الفرضيات

.  ٕ٘ان عذة طشق ٌتذًٍٍ ٚدساعت طٍباث اٌمشٚض ٚاٌّٛافمت عٍٍٙا:الفرضية االأللىّ 

صذٍذت  

اٌبٕه ٌشاعً أٚلا ِصاٌذٗ اٌخاصت لبً ِٕخ أي لشض ٚعٍٍٗ فمذ تتٍّض :  الفرضية الثانية

صذٍذت . اٌغٍاعت الالشاضٍت بعذَ اٌٍٍٛٔت

 

: ِٚٓ أُ٘ إٌتائج اٌتً تُ اٌتٛصً إٌٍٙا* 

أٔٗ باٌشغُ ِٓ إعطاء اٌبٕٛن ٔفظ جذٌذ فً ِٕخ اٌمشٚض ِٓ خلاي لأْٛ إٌمذ - 

ٚاٌمشض إلا أٔٗ ٌٛاجٗ اٌتمٍٍذ ِٓ خلاي اٌّشاعٍُ ٚاٌمٛأٍٓ اٌتً تذٛي دْٚ تطٛسٖ عٓ 

. طشٌك عٍاعت اٌضغظ اٌتً ٌّاسعٙا اٌبٕه اٌّشوضي

ٌٛاجٗ اٌبٕه ِشىٍت تتّثً فً أْ اٌعًٍّ ٌصشح بّعٍِٛاث ِباٌغ فٍٙا تؤدي باٌبٕه - 

. إٌى اٌٛلٛع فً اٌّخاطشة ٘ٛ فً غٕى عٕٙا

. ِذة دساعت ٍِف طٍب اٌمشض تطٛي ٚ٘زا ِا ٌتغبب فً عشلٍت إٔجاص اٌّشاسٌع- 

. ٚجٛد ٔٛع ِٓ اٌبٍشٚلشاطٍت فً ِٕخ اٌمشٚض- 
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. اعتعّاي اٌعًٍّ لأِٛاي اٌمشض فً غٍش ِذٍٙا- 

: ٌٚتذًٌٍ ٘زٖ اٌصعٛباث ٚاٌعشالًٍ ٔمتشح ِا ًٌٍ* 

. تٛفٍش جٙاص فعاي ٚرٚ وفاءة عاٌٍت ٌذساعت ٍِفاث طٍب اٌمشض- 

اٌذشص عٍى أْ تىْٛ اٌمشٚض إٌّّٛدت ِٛجٙت ٌٍّشاسٌع راث الأٌٌٚٛت ٚاٌتً - 

. تخذَ الالتصاد

. تجٕب اٌّشاسٌع اٌتً تىْٛ فٍٙا دسجت اٌّخاطشة وبٍشة- 

. إعطاء ِجاي أٚعع ٚدشٌت أوثش ٌبٕٛن فً ِٕخ اٌمشٚض- 

أعطى ٔفظ جذٌذ ٌٍبٕٛن دٍث  (الالتصاد اٌذش)ٚفً اٌخٍش فئْ اٌتٛجٗ اٌجذٌذ - 

. أصبخ ٌعتّذ عٍى آٌٍاث ٚطشق أوثش تطٛسا فً ِٕخ  اٌمشٚض
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خطة البحث 

: مقذمة

: الإطار اىنظرٌ

. ػمىمُات حىه اىبنىك اىتجارَة واىقروض اىبننُة: اىفصو الأوه

. ػمىمُات حىه اىبنىك اىتجارَة: اىمبحث الأوه

. تؼريف انبُىن انتجاريت- 1

. َشأة انبُىن انتجاريت- 2

. وظائف انبُىن انتجاريت- 3

. خصائص انبُىن انتجاريت- 4

. أَىاع انبُىن انتجاريت- 5

. اىقروض اىبننُة: اىمبحث اىثانٍ

. تؼريف انمروض انبُكيت- 1

. خصائص انمروض انبُكيت- 2

. أَىاع انمروض انبُكيت- 3

. أخطار اىقروض: اىمبحث اىثاىث

. الأخطار انفرديت- 1

. انًخاطر الالتصاديت- 2

. انخطر انؼاو- 3

. اىطرق اىمنتهجة فٍ اىسُاسة الإقراضُة: اىفصو اىثانٍ

. اىطرَقة اىتقيُذَة ىمنح قرض بننٍ: اىمبحث الأوه

. نًذت تاريخيت ػٍ انُظاو انًصرفي في انجزائر- 1

: انطريمت انتمهيذيت- 2

. يٍ خلال انًؼهىياث الائتًاَيت: أولا

. يمابهت انؼًيم- 1

. سجلاث انًصرف- 2
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. يرادم انًشروع- 2

. أهذاف انًشروع- 3

. دراست انجذوي انًبذئيت- 4

. دراست انجذوي الالتصاديت- 5

. يٍ خلال انطرق الالتصاديت: ثانثا

. ػتبت انًردوديت- 1

. يذة استرجاع رأس انًال- 2

. انًؼذل انًتىسظ نهؼائذ- 3

. صافي انميًت انذانيت- 4

. يؤشر انًردوديت- 5

. يٍ خلال انذراست انًانيت: رابؼا

. َسب انسيىنت- 1

. انُسب انهيكهيت- 2

. َسب انًردوديت- 3

. َسب انُشاط- 4

. َسب انرفغ انًاني- 5

. اىطرَقة اىحذَثة ىمنح قرض بننٍ: اىمبحث اىثانٍ

. إصلاح انُظاو انًصرفي في انجزائر- 1      

. لاَىٌ انُمذ وانمرض- 2

. تمُياث تمذير انخطر- 3

. تمُيت انرجم انًمرض- 3-1

. تمُيت سىق انرهٍ- 3-2
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دراسة مُذانُة ىطيب قرض استغلاه وماىة بنل  : اىفصو اىثاىث

فرع مستغانم .اىتنمُة اىمحيُة
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. انًصانخ انًىجىدة بانىكانت- 2

. انمروض انًمذيت يٍ طرف انىكانت- 3
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. انىثائك انًطهىبت- 1

. دراست انًهف- 2

. اتخار انمرار- 3

. اىخاتمة
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. عموميات حول انبنوك انتجارية: انمبحث الأول

. تعريف البنوك التجاريت- 1

. نشأة البنوك التجاريت- 2

. وظائف البنوك التجاريت- 3

. خصائص البنوك التجاريت- 4

. أنواع البنوك- 5

. انقروض انبنكية: انمبحث انثاني

. تعريف القروض البنكيت- 1

. خصائص القروض البنكيت- 2

. أنواع القروض البنكيت- 3

. أخطار انقروض: انمبحث انثانث

. الأخطار الفرديت- 1
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. انطريقة انتقهيدية نمنح قرض بنكي: انمبحث الأول

. لوحة تاريخية عي الٌظام الوصرفي في الجزائر- 1
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. هي خلال تقيين الوشروع: ثاًيا
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بسم الله الرحمان الرحيم 

 

الحمد لله الذي هدانا إلى نور العلم وميزنا بالعق ل الذي يسير طريقنا  
الحمد لله الذي أعطانا من موجبات رحمته الإرادة والعزيمة على إتمام  

. عملنا نحمدك يا رب حمدا يليق بمق امك وجلالك عظيم
جرت العادة أن ييون  ل وراا إعداد وبحح أأشاا مننم من  
 يساهم بالننص والبعع بالتوجيه ومن باب اللميل  ن نتقدم  

:  بتشيراتنا الشالنة
إلى من يبشل علينا بننائحه القيمة وإرأاداته الوجينة  *

 .........
إلى الذي  ان وما زال وندعو الله أن يبقي للدروب منير  * 

. ا ستاذ المشرف عبد المالك بضياف.......
. إلى  ل من مدني مداد العون لإنلاز  هذا العمل المتواضع* 



مقدمة ػامة 

 أ‌ 

 
تؼتجش‌اٌجٕٛن‌اٌتجبس٠خ‌فٟ‌اٌضِٓ‌اٌشا٘ٓ‌ِٓ‌اٌشوبئض‌الأسبس١خ‌ٌتحش٠ه‌اٌجسش‌

الالتصبدٞ‌لأ٠خ‌دٌٚخ،‌ٚٔظشا‌ٌٍذٚس‌اٌفؼبي‌اٌزٞ‌تٍؼجٗ‌فٟ‌ػ١ٍّخ‌ِٕح‌اٌمشٚض‌ثٙذف‌

ت٠ًّٛ‌اٌّشبس٠غ‌٘زٖ‌اٌؼ١ٍّخ‌تؼتجش‌أُ٘‌اٌٛظبئف‌اٌت٠‌ٟمَٛ‌ثٙب‌اٌجٕه،‌ٚتؼتّذ‌٘زٖ‌اٌؼ١ٍّخ‌

ػٍٝ‌غشق‌تم١ٍذ٠خ‌ٚأخشٜ‌‌ِجتىشح‌ِسب٠شح‌ٌٍتطٛس‌اٌتىٌٕٛٛجٟ،‌تشتىض‌اٌجٕٛن‌فٟ‌ٔشبغٙب‌

اٌت٠ٍّٟٛ‌ػٍٝ‌اٌمشٚض‌ٌىٛٔٙب‌تؼطٟ‌أوثش‌ِشدٚد٠خ،‌ِٚؼذي‌ػبئذ‌ِشتفغ‌ػٕذ‌ػ١ٍّخ‌

.‌استشجبع‌اٌمشٚض

: إشكالية الدراسة- 1

تىّٓ‌إشىب١ٌخ‌دساستٕب‌فٟ‌إثشاص‌اٌطشق‌اٌّؼتّذح‌فٟ‌تم١١ُ‌اٌس١بسخ‌الالشاظ١خ‌ِٚذٜ‌

:‌استفبدح‌اٌجٕه‌ِٓ‌اٌّشبس٠غ‌اٌٌّّٛخ‌ٚاٌت٠‌ّٟىٓ‌تمس١ّٙب‌إٌٝ‌الأسئٍخ‌اٌفشػ١خ‌اٌتب١ٌخ

ِب‌ٟ٘‌اٌطشق‌اٌّؼتّذح‌فٟ‌تم١١ُ‌اٌس١بسخ‌الالشاظ١خ؟‌-‌1

‌اٌٌّّٛخ‌أْ‌تخذَ‌أ٘ذاف‌اٌجٕه؟‌ع٠‌ًّ٘ىٓ‌ٌٍّشبسٞ-‌2

ً٘‌تت١ّض‌اٌس١بسخ‌الالشاظ١خ‌ثب١ٌٍٛٔخ‌اٌتٟ‌تجؼً‌ِٕٙب‌أوثش‌ِشدٚد٠خ؟‌-‌3

: فرضيات الدراسة- 2

.‌ٕ٘بن‌ػذح‌غشق‌ٌتح١ًٍ‌ٚدساسخ‌غٍجبد‌اٌمشٚض‌ٚاٌّٛافمخ‌ػ١ٍٙب-‌أ

اٌجٕه‌٠شاػٟ‌أٚلا‌ِصبٌحٗ‌اٌخبصخ‌لجً‌ِٕح‌أٞ‌لشض‌ٚػ١ٍٗ‌فمذ‌تت١ّض‌اٌس١بسخ‌-‌ة

.‌الالشاظ١خ‌ثؼذَ‌ا١ٌٍٛٔخ

: أسباب اختيار الموضوع- 3

٠ّثً‌ِٛظٛع‌اٌذساسخ‌جضء‌ِٓ‌اٌتخصص‌اٌزٞ‌ٔضاٚي‌دساستٕب‌ف١ٗ‌ٚٔأًِ‌أْ‌*‌

.‌ٔع١ف‌إٌٝ‌‌٘زا‌اٌّجبي‌ِؼٍِٛبد‌جذ٠ذح‌تذػُ‌اٌجحث‌اٌجبِؼٟ

.‌١ٌِٕٛب‌ٚسغجتٕب‌فٟ‌ِؼشفخ‌آ١ٌخ‌ٚو١ف١خ‌ِٕح‌اٌمشٚض‌ِٓ‌لجً‌اٌجٕٛن‌اٌتجبس٠خ*‌

. (أهمية الموضوع): الأهمية- 4

.‌وئثشاء‌ٌٍّىتجخ‌اٌجبِؼ١خ:‌الأ١ّ٘خ‌اٌؼ١ٍّخ
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 ة‌ 

تؼتجش‌ػ١ٍّخ‌ِٕح‌اٌمشٚض‌ِٓ‌أُ٘‌ٚظبئف‌اٌجٕٛن‌فٟٙ‌تسبػذ‌:‌الأ١ّ٘خ‌الالتصبد٠خ

اٌّؤسسخ‌ػٍٝ‌‌تحس١ٓ‌ِشدٚد٠تٙب‌ٚص٠بدح‌إٔتبجٙب‌ٚوزا‌ِج١ؼبتٙب‌ِّب‌٠ىْٛ‌ٌٗ‌الأثش‌اٌّجبشش‌

ػٍٝ‌سثح١تٙب‌وّب‌أْ‌لشاساد‌ِٕح‌اٌمشٚض‌تسبُ٘‌فٟ‌ِؼشفخ‌ِىبٔخ‌اٌجٕٛن‌اٌتجبس٠خ‌فٟ‌

.‌الالتصبد‌اٌٛغٕٟ

وّب‌تسّح‌‌ثّؼشفخ‌ِذٜ‌فؼب١ٌخ‌اٌّؤسسخ‌ٚلذستٙب‌ػٍٝ‌اٌتٕبفس‌ِٓ‌خلاي‌احتشاِٙب‌

.‌ٌّٛاػ١ذ‌تسذ٠ذ‌ألسبغ‌اٌمشض‌ٚفٛائذٖ

: المنهج المتبغ- 5

ٌلإٌّبَ‌ثبٌجحث‌ِٓ‌ج١ّغ‌إٌٛاحٟ‌تُ‌اػتّبد‌اٌطش٠مخ‌إٌّٙج١خ‌اٌتٟ‌تعّٓ‌تشاثػ‌

.‌أجضاءٖ‌ٚتسٍسً‌أفىبسٖ‌ِؼتّذ٠ٓ‌ػٍٝ‌إٌّٙج‌اٌٛصفٟ‌ٚاٌذساسخ‌ا١ٌّذا١ٔخ

:  خطوات البحث- 6

ٌتجس١ػ‌دساسخ‌٘زا‌اٌّٛظٛع‌لّٕب‌ثتمس١ّٗ‌إٌٝ‌إغبس‌ٔظشٞ‌ٚآخش‌تطج١مٟ‌‌

:  الإطار النظري

فٟ‌اٌفصً‌الأٚي‌ِٕٗ‌تطشلٕب‌إٌٝ‌اٌتؼش٠ف‌ثبٌجٕٛن‌اٌتجبس٠خ‌ٚأُ٘‌اٌٛظبئف‌اٌّّبسسخ‌

ثُ‌لّٕب‌ثتؼش٠ف‌اٌمشٚض‌اٌجٕى١خ،‌خصبئصٙب،‌أٔٛاػٙب،‌ٚثؼذ٘ب‌أُ٘‌اٌّخبغش‌إٌبجّخ‌ػٓ‌

ِٕح‌اٌمشٚض‌فٟ‌اٌفصً‌اٌثبٟٔ‌ِٕٗ‌تطشلٕب‌إٌٝ‌اٌطشق‌إٌّتٙجخ‌فٟ‌اٌس١بسخ‌الالشاظ١خ‌

فٟ‌لسّٗ‌الأٚي‌تطشلٕب‌إٌٝ‌اٌطش٠مخ‌اٌتم١ٍذ٠خ‌ٌّٕح‌لشض‌ثٕىٟ‌ٚفٟ‌لسّٗ‌اٌثبٟٔ‌لّٕب‌

.‌ثبٌتطشق‌إٌٝ‌اٌطش٠مخ‌اٌحذ٠ثخ

: الإطار التطبيقي

‌ٚوبٌخ‌ِستغبُٔ‌ِتطشل١ٓ‌ٌٍتؼش٠ف‌BDLلّٕب‌ثذساسخ‌١ِذا١ٔخ‌ثجٕه‌اٌت١ّٕخ‌اٌّح١ٍخ‌

ثٙزا‌اٌجٕه‌ػٍٝ‌اٌّستٜٛ‌اٌٛغٕٟ‌ِٕٚٗ‌إٌٝ‌ٚوبٌخ‌ِستغبُٔ‌ٌٍٚتؼّك‌أوثش‌فٟ‌ثحثٕب‌لّٕب‌

ثذساسخ‌حبٌخ‌غٍت‌لشض‌استغلاٌٟ،‌ِٚختٍف‌اٌّشاحً‌اٌت٠‌ّٟش‌ػ١ٍٙب‌حتٝ‌اٌٛصٛي‌إٌٝ‌

‌.اتخبر‌اٌمشاس‌ثّٕح‌أٚ‌سفط‌غٍت‌اٌمشض


