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بسم الله و الصلاة و السلام على نور القلوب و سيد الوجود و خير الأنام حبيبنا محمد و على 

 .آله و صحبه أجمعين

تعليمي و دعماني في كل الأحوال أهدي ثمرة جهدي إلى من كانا سببا في وجودي و 

 الظروف،و

    إلى نبع الحنان و الصبر و من رافقني دعائها في كل زمان و مكان و من أنارت درب خطايا 

أطال الله في عمرها، كما أسأل الله الولي القدير أن يحفظها و يرفع مقامها و   '' أمي'' 

 .يجعلني سببا في رفع شأنها

و إلى من أحمل اسمه و سندي في الحياة و اعترف بفضله في الوجود، إلى من رباني على 

مل الذي تح  '' أبي العزيز'' الفضيلة، و حب العلم و كان مرشدي حتى أوصلني بر الأمان 

 .المشقة في سبيل وصولي و علمني الصبر و التواضع تمنياتي له بالصحة و طول العمر

 .إلى جميع عائلتي و أصدقائي، إلى جميع من أحبنا في الله و أحببناه فيه

 .إلى كل من وسعتهم ذاكرتي و لم تسعهم مذكرتي

 .إلى كل من يقرأ مذكرتي الآن، إليكم جميعا اهدي هذا العمل المتواضع

 

 



 

 

 

 ونشهد أن لا اله إلا الله هو الحمد لله الذي أمر بشكره ووعد من شكره بالمزيد،
  ونشهد أن محمدا عبده ورسوله الذي بعث بالقران المجيد، المبدئ والمعيد،

 .اللهم صل عليه وعلى آله وصحبه أجمعين

 وما توفيقنا إلا بالله عليه توكلنا المتواضع،والحمد لله الذي وفقنا لإنجاز هذا العمل 

 .وعليه فل يتوكل المتوكلون

 "من لا يشكر الناس لا يشكر الله" 

 :أتقدم بأحر تشكراتي إلى

لقبوله الإشراف على هذه المذكرة، وعلى  بلعياشي غوتي بومدين. د الأستاذ المشرف

 .إعداد بحثي هذاملاحظاته النيرة و تشجيعاته القيمة التي ساعدتني في 

كما لا يفوتنا في هذا المقام أن نشكر الأساتذة والدكاترة الأفاضل أعضاء اللجنة وكل أساتذة 

كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير لجامعة مستغانم على المجهودات المبذولة 

 .خلال فترة الدراسة

.بعيد أو من قريب في إنجاز هذه الدراسةوإلى كل من ساعدنا من 
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 :مقدمة

يصاحبها من مشكلات اقتصادية متشابكة ومعقدة، ومن أجلل مواجهلة طموحلات  ام وية العالمنظرا للتطورات 

الاقتصلللادية، فللللي ظلللل الولللللع اللللراهن لهيكلللل الاقتصللللاد العلللالمي ومللللا يجو للل  ملللن تغيللللرات وتلللأثيرات العولمللللة   التنميلللة

والتقلدم التكنوللو،ي، يزلرز دور المصللارف التجاريلة لتلعلب دورا مهمللا ورئيسليا فلي تطللور البللدان وتقلدمها، اقتصللاديا 

 الهيكل الاقتصادي للبلد. تصادية، وفي بناءواجتماعيا، كونها تحتل مكانة متميزة بين القطاعات الاق

وفي ظل المراحل التي مرت بها المنظومة المصرفية الجزائرية، تم توسيع مجال عمل البنوك التجاريلة بملا يلتلاءم  

واتسللللاع دائللللرة التشللللاو الاقتصللللادي، و للللالك تللللزداد أهميللللة دورهللللا فللللي دفللللع  جلللللة التنميللللة، بمللللا يتوافللللق وتطللللورات 

 .ي السوق الأنظمة السائدة ف

تعتزر البنوك التجارية المحلرك الأسا ل ي لتمويلل التنميلة الاقتصلادية بلالجزائر، و للك ملن لللال العمليلات التلي 

قلراض للعمللاء، وملن أجلل فللك اوبهلام والغملوض  حلول هلاا المولللوع ا و تقلوم بهلا ملن ائتملان مصلرفي واسللتثمارات

 :قمنا بطرح اوشكالية التالية

 إشكالية البحث:أ. 

 تساهم البنوك التجارية في التنمية الإقتصادية؟ كيف

 الأسئلة الفرعية:ب. 

 ؟ما علاقة البنوك التجارية بالتنمية الاقتصادية  -1

 هل تمول البنوك التجارية عملية التنمية الاقتصادية بنفس الطريقة؟  -2

 ؟هل تمكنت البنوك التجارية من إحداث تغيير على مستوى القطاعات الاقتصادية  - 3

 الفرضيات:ت. 

تزرز علاقة البنوك التجارية بالتنمية الاقتصادية من للال عمليات اوقراض التي تقوم بها لدعم كلل ملن  •

 .القطاع العام أو الخاص

 .تلاف المشاريع الممولةتختلف طرق تمويل البنوك التجارية لتنمية الاقتصادية بال •

 . ستطاعت البنوك التجارية وبشكل كبير في تمويل التنمية الاقتصاديةا •
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 أهمية البحث:ث. 

 الاقتصادية.تظهر أهمية المولوع في كون مساهمة البنوك التجارية في تحقيق التنمية  1 -

 .تتبع أهمية المولوع في تسليط الضوء على واقع بنك العمومي  2 - 

 .أهمية الدراسة من للال الر ط بين الجانب النظري بالجانب التطبيقي وإللاء الستار على واقع البنك تتبع3 –

 :أهداف البحثج. 

انطلاقللللا مللللن أهميللللة مولللللوع تمويللللل التنميللللة الاقتصللللادية عللللن طريللللق البنللللوك التجاريللللة قمنللللا بحصللللر أهلللللداف 

 :الدراسة في النقاو التالية

  . وع التنمية الاقتصادية وسبل تحقيقها ودور البنوك التجارية فيهاتوجي  هاه الماكرة للمهتمين بمول ­

التعريف بواقع البنوك التجارية وأهم الوظائف التي تقوم بها لاصة بعد توسيع دائرة نشلاطها بملا يلتلاءم  ­

 . وتطورات السياسات المالية والنقدية و الاقتصادية

باعتبللاره ملللن  تجللاري فلللي التنميللة الاقتصللادية مللن للللال دعمهلللا للقطللاع ال تجاريللةالتعريللف بللدور البنللوك ال ­

 .القطاعات الأساسية في اقتصاد أي بلد

  :منهج البحثح. 

عللى هلاا الملنج  فلي محاولتنلا  الاعتملادفي معالجتنا لهاا المولوع على الملنج  الوصلفي، حيلم تلم  الاستنادلقد تم 

 .التي تمس المولوعلتقديم مسح لمختلف التعاريف والمفاهيم 

 :تقسيم الدراسةخ. 

تطبيقللللي  الدراسللللة قمنللللا بتقسلللليم البحللللم اوللللى فصلللللين نظللللريين وفصللللل لضللللمان إحاطللللة تامللللة بمختلللللف جوانللللب

النظلللري  الاطلللار ول واللللاي كلللان تحلللت عنلللوانالا  الفصلللل فلللي  حيلللم تناولنلللا.  والخاتملللة ةقدملللة العاملللالماولللى  باوللللافة

ت حلللول يلللاعموم عللللى لاول ا فلللي المبحلللم حيلللم تعرفنلللا،  مطاللللبلاث مباحلللم كلللل مبحلللم بللل  ثللل ثللللاث التجاريلللة لبنلللوكل

حلول رقابلة البنلك  الثاللم المبحلم كلان بينملا .لتجاريةا وظائف البنوك الثاني في المبحم تطرقنا ثم البنوك التجارية

 ية.التجار  على البنوك المركزي 
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                      الاقتصلللللللللادية التجاريللللللللة فلللللللللي تحقيلللللللللق التنميلللللللللة البنلللللللللوكدور مللللللللا فملللللللللا يخللللللللل  الفصلللللللللل الثللللللللاني فكلللللللللان بعنلللللللللوان ا

تنميلة عموميلات حلول الالمبحلم الأول اولى كل مبحم ب  ثالم مطاللب، حيلم تطرقنلا فلي  مباحم،لاث ث علىواحتوى 

 الاقتصادية.

طللرق  كللان حللول حللم الثالللم فالمبالتنميللة الاقتصللادية أمللا  تواسللتراتيجياعوامللل فللي المبحللم الثللاني  تناولنللابينمللا 

 .دور البنو ك التجارية في التنمية الاقتصادية

 لوكالة مستغانم. -BNA -فهو حول دراسة تطبيقية للبنك الوطني الجزائري  و خصوص الفصل الثالم
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 تمهيد: 

تعتزللر البنللوك التجاريللة مللن بللين المؤسسللات الماليللة الأك للر فعاليللة ، لمللا تحظللم بلل  مللن وظللائف ماليللة متميللزة كخلللق      

النقلللود ، وقبلللول الودارلللع وغيرهلللا ، وقلللد ازدادت أهميمهلللا أك لللر فلللأك ر ملللن لللللال اللللدور الفعلللال اللللاي تلعبللل  فلللي عمليلللة 

الاقتصلادية ومللن أجلل التولليح أك للر قسلمنا هللاا الفصلل إولى ثلللاث مباحلم بحيلم تناولنللا فلي المبحللم الأول التنميلة 

و فلللي المبحللللم الثلللاني تطرقنللللا إولللى الوظللللائف ، و نشللللأوها و أهلللم مواردهللللا و أهلللدافهاموميلللات حلللول البنللللوك التجاريلللة ع

أسلاليب رنلا إولى لمحلة علن ظ، وفلي المبحلم الثاللم ن إولى علرض المخلاطرإللافة التقليديلة و الحديثلة للبنلوك التجاريلة 

 الرقابة المصرفية و فعالية و مرونة هاه الأساليب، وفي الألير تعرفنا على أنواع البنوك التجارية.
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 :المبحث الأول : عموميات حول البنوك التجارية

إوللى الوظللائف التللي تقللوم بهللا سللواء التقليديللة أو الحديثللة، تعللود أهميللة البنللوك التجاريللة لتللاريب نشللأوها، باولللافة      

إولى خللر وهلاا حسلب نشلاو كلل بنلك  وهاا من أجل تحقيق الأهداف التلي سلطروها، بحيلم تختللف ملن بنلك تجلاري 

 : يلي ستتطرق لها بالتفصيل فيماو 

 :نشأة ومفهوم البنوك التجارية المطلب الأول:

 :البنوك التجارية نشأةأولا: 

ترجلللع نشلللأة البنلللوك التجاريلللة إولللى الفتلللرة الأليلللرة ملللن القلللرون الوسلللطم التلللي شلللهدت ظهلللور فئلللة الصلللرافين والملللرابين 

والصاغة في أورو ا، ولاصة المدن التي اتسلمت بتشلاو تجلاري كبيلر مثلل البندقيلة و رشللونة وقلد كانلت هلاه الفئلة 

مللة المبللالو المودعللة لحفللص حقللوق أئللحا  الودارللع تقبللل ودارللع الأفللراد مقابللل شللهادات اسللمية ( اسللم المللودع   بقي

وهكلللاا نشلللأت الوظيفلللة الكلاسللليكية الأوولللى للمصلللاريف وولللي إيلللداع الأملللوال ، وقلللد أن للل   أول مصلللرف تجلللاري سلللنة 

م ، وقللللد اقتصللللر أ عملللال البنللللوك التجاريللللة فللللي بلللادئ الأمللللر علللللى قبللللول  1800م بالبندقيلللة ثللللم بنللللك فرنسلللا فللللي 1587

 .1والشيكات لحسا  و إجراء المقايضة بين الكمبيالات التجارية  الودارع وتحويل من حسا 

 :ثانيا : تعريف البنوك التجارية 

 هناك عدة تعاريف للبنوك التجارية و لعل و أهمها مايلي:

يعتزللللر البنلللللك التجلللللاري نوعللللا ملللللن أنلللللواع المؤسسلللللات الماليللللة التلللللي يرتكلللللز نشلللللاطها فللللي قبلللللول الودارلللللع و ملللللنح  -

التجلللاري بهلللاا المفهلللوم يعتزلللر وسللليطا بلللين أولئلللك اللللاين للللدكهم أملللوال فائضلللة  و بلللين أولئلللك اللللاين الائتملللان  و البنلللك 

 2لك الأموال.تيحتاجون ل

 .كالك بأنها تلك البنوك التي تقوم بصفة معتادة بقبول ودارع تدفع عند الطلب أو لأجل محددة  -

و اوسلللتثمار الملللاوي فلللي اللللدالل  نميلللة اودللللار و تلللزاول عمليلللات التمويلللل اللللداللي و الخلللار،ي  كملللا تباشلللر عمليلللات ت

يتطلبلل  مللن عمليللات مصللرفية و تجاريللة وماليللة طبقللا ل ولللاع التللي  الخللارو و المسللاهمة فللي إنشللاء المشللروعات و مللاو 

 3يطرحها البنك المركزي.

                                                           
 .14ص 2011سامر جلدة البنوك التجارية و التسويق المصرفي   دار أسامة للتشر و التوزيع عمان الطبعة الأووى   1
 1983صبحي تادريس قريصة، مدحت محمود العقاد، النقود والبنوك والعلاقات الدولية، دار النهضة العر ية للطباعة والتشر، بيروت ،  2

 131،132ص
التحليل الاقتصادي الجزري و الكلي   الطبعة الأووى  دار وائل للتشر و التوزيع   عمان -إسماعيل عبد الرحمن مفاهيم و نظم اقتصادية   3

 . 220 221م ص2000
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 :موارد واستخدامات البنوك التجارية المطلب الثاني:

 : موارد البنوك التجارية : أولا

مجموعة من الموارد وتتنوع هاه الملوارد  للالمن  للعملاءالتي تقوم بإقرالها  الأموالتحصل البنوك التجارية على 

 :1 اتية وموارد غير  اتية سنوضحها كما يلي

 :وتشمل :(الداخلية)الموارد الذاتية  *

سلللمي للبنلللك، الملللال ااو س رأالتلللي دفعهلللا أئلللحا  البنلللك التجلللاري لتكلللوين  الأملللوالويتكلللون ملللن رأس الماااال:  •

نسبة للييلة ملن إجملاوي الخصلوم وهلو بمثابلة حسلا  ملدين للمؤسسلين وملع  للك فهلو يعتزلر  إلايشكل  ايوهو ال

تمنلع ملن زيادتل   تليمؤشر لمتانة المركز الماوي للبنك وعادة تفرض التشلريعات البنكيلة حلدودا دنيلا عللى رأس الملال وال

سلتثماري إأو مواجهلة لسلارة ملا لتلبيلة علرض  اوفلاسفي حالة إ شهار  إلابعد التأسيس، ولكنها تحول دون سحب  

 .معين

  :سنوات عمل  وتقسم إوى قسمين للالوي  لك الجزء المقتطع من أر اح البنك : الإحتياطات •

  .سنويا لتكوين  الأر احووي ما يلزم البنوك التجارية باحتجازه كتسبة معينة من القانوني:  الاحتياط✓ 

السللنوية، ويحلتفص بل  لتلدعيم المركللز  الأر لاحيحلدده مجللس إدارة البنللك، وهلو نسلبة ملن الخاا::  الاحتيااطي✓ 

 .التياري  الاحتياطيالماوي أو لمواجهة لسارة متوقعة، ويعتزر هاا 

 وتشمل:* الموارد الغير الذاتية )الخارجية(: 

ملللن لصلللوم البنلللك، وهلللو يتكلللون ملللن المبلللالو التلللي  الأكزلللريمثلللل هلللاا القسلللم ملللن الحسلللابات المبللللو الودائاااع:  •

 وفير.في الحسابات الجارية، وحسابات الودارع التي يحصل منها البنك على فوائد وحسابات الت العملاءيودعها 

لتزاملللات عللللى البنلللك يكلللون إولللي عبلللارة علللن  ملللم و واعتماااادات دورياااة مساااتحقة الااادفع:  وحاااوالاتشااايكات  •

  .تحقاقالاسملزما بتسديدها عند تاريب 

مللات البنلك التجللاري لبنلوك ألللرى محليلة كانللت أو أجنشيلة، حيللم تتشلأ هللاه از إلتويمثلل مساتحق للبنااوك:  •

 .عند نق  السيولة الالتزامات

                                                           
 .96ص 1996سليمان بوديا ، اقتصاديات النقود والبنوك، المؤسسة الجامعية للدراسات والتشر والتوزيع، بيروت ،- 1
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، والتلي الاسلتثمار مجلالاتتقلوم البنلوك التجاريلة بتوزيلع مواردهلا بلين مختللف  :استخدامات البنوك التجاريةثانيا: 

ن البنللوك تحللتفص بجللزء مللن مواردهللا علللى إومللن اجللل  لللك فلل الأر للاحتظهللر تفاوتللا كبيللرا مللن حيللم السلليولة وتحقيللق 

شلكل أرصللدة نقديللة وتسللتثمر جللزء ألللر منهللا فللي أصللول تتمتللع بسلليولة عاليللة، غيللر أنهللا ال تللدر ر حللا كبيللرا كسللندات 

التلللي تكللون اقللل سللليولة  الأصللول مللن  الأللللرى  الأنللواعا علللى التجاريللة، ثللم تلللوزع مللا تبقللم ملللن أموالهلل والأوراقالخزينللة 

 .1ولكنها تدر ر حا اكزر

تتمثلللل فلللي النقلللود الموجلللودة فلللي صلللندوق البنلللك وللللدى البنلللك المركلللزي والغلللرض منهلللا النقدياااة الجااااهزة:  الأرصااادة *

يترتب عللى وجلدوها أي عائلد وان كانلت اعتبلارات و لا مواجهة عمليات  اليومية يحتفص بها البنك كاحتياطات أولية 

 .وي السشب في وجودها الأمان

ولللي التللي تصلللدرها الدوللللة وتعتزللر بمثابلللة احتياطلللات ثانويللة وولللي قابللللة للتحويللل إولللى سللليولة السااندات الحكومياااة:  *

 .جاهزة بسرعة دون تحمل لسائر

نسلللبة  عارتفلللاجا بيلللة نظلللرا  الاسلللتثماراتزلللر للبنلللك، كملللا تمثلللل أك الأكزلللرتمثلللل القلللروض مصلللدر إيلللراد القااارو :  *

 .العائد المتولد عنها

تتميلللز بارتفلللاع ر حيمهلللا وانخفلللاض سللليولمها اولللى ادنلللم حلللد ممكلللن مقارنلللة بأوجللل  ذات العائاااد المرتفاااع:  الاساااتثمارات*

السلللابقة، وولللي تأللللا شلللكل أسلللهم وسلللندات فلللي المؤسسلللات الصلللناعية أو التجاريلللة، كملللا تتميلللز أيضلللا  الاسلللتثمارات

 .بارتفاع درجة المخاطرة

 2......المباني، معدات المادية مثل: الأصول تمثل الثابتة:  الأصول  *

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .23سامر جلدة نفس المرجع السابق ص 1
 .19 ص2011طارق عبد العاوي حماد تقييم البنوك التجارية (تحليل العائد و المخاطرة  دار الجامعية اوسكندرية -2
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 :أهداف ومبادئ البنوك التجارية :ثالثالالمطلب 

الآراء والأفكللار وطللرق التسلليير دالللل البنللوك التجاريللة إلا أن هنللاك مجموعللة رغللم أولا: أهااداف البنااوك التجاريااة: 

 :من الأهداف تشترك فيها ووي

شك فيل  أن هلدف تحقيلق اللر ح وتعظيمل  هلو أول ملا وهلتم بل  البنلوك  فالأمر الاي لا :  profitability الربحية- 1

أسللللهمهم ،   عبشيللللالتجاريللللة ، لأنلللل  إ ا تللللدهورت أولللللاع  ونجللللم عنهللللا لسللللائر ، فللللإن المسللللاهمين فيلللل  عللللادة يقومللللون 

 .ويمكن أن يقوموا بشيع البنك حسب رأي الأغلبية

بسللللرعة و للللدون لسللللارة مللللن أجللللل مواجهللللة الالتزامللللات  اووللللي قابليللللة الأصللللل لتحويللللل نقللللد liquidité :  الساااايولة- 2

مسللتحقة الللدفع ، والسلليولة أول مللا وهللتم بلل  البنللوك التجاريللة مللن الناحيللة التشللغيلية لأن تللوفر السلليولة معنللاه أن 

عنلللدما  البنلللك لا يسلللتطيع أن يقلللول لمودعيللل  تعلللالوا غلللدا ، بلللل يقلللوم باللللدفع لهلللم مباشلللرة و لللدون أي علللائق ، وأيضلللا 

 .1التجاري ائتمان للحكومة ، وتكون إما سيولة حالرة ، أو سيولة شب  نقدية يمنح البنك

وهللو أن تحملللي البنللوك نفسلللها مللن مخلللاطر التصللفية اوجباريلللة ، أي مخللاطر علللدم  :Security الأمااان والضااامان- 3

التسديد العملاء للقروض التي منحت لهم أو مخاطر السرقة والالتلاس ... إلل  ،لأنل  للو حلدث لللل فلإن الملودعين 

إوللى هللاه يقومللون مباشللرة بسللحب ودارعهللم بهللده الطريقللة يضللطر المصللرف لفغلللاق واوعلللان عللن إفلاسلل  باولللافة 

المصلرفي ، والتوسلع الجغرافلي  الأهداف يسعى أيضا البنك التجاري أيضا إوى نمو موارده بزيلادة حصصل  فلي السلوق 

 2.، وكفاءة وفعالية الجهاز المصرفي و أهداف الابتكار و التطوير

 :اهداف البنوك التجارية -1-الشكل رقم

 اهداف البنوك التجارية

 

 

 

 3 من اعداد الطالبةالمصدر :

                                                           
  28م، ص . 2002محمد عبد الفتاح الصيرفي، إدارة البنوك، الطبعة الأووى، دار المناه  لتشر والتوزيع، الأردن، الطبعة الأووى  1
 .122ص2009عبد المجيد عبد المطلب.العولمة و اقتصاديات البنوك.دار الجامعية للتشر.الاسكندرية مصر. 2
 .45م، ص2012دار التعليم الجامعي، عصام عمر، بنوك الولعية والشرعية، -3

 
 

 الأمان و الضمان السيولة الربحية
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ن أجللل السللير الحسللن للبنللوك التجاريللة لابللد مللن التركيللز علللى ملل :المبااادئ الأساسااية لإدارة البنااوك التجاريااة : ثانيااا

 دئ:مجموعة من الفوائد والمبادئ الأساسية من أجل اكتسا  ثقة المتعاملين وتنمية معاملاوها وأهم هاه المبا

إن المعاملات بين البنك وعملائ  قائمة على الثقة المطلقة ، فالمودع لما يودع أموال  بالبنلك ، يقلدم هلاا السرية : -1

و الألير ل  مجموعة من التعهدات ببعض الخصوصية التي تعد من الأسرار الخاصة ، فللا يجلوز للبنلك أن يشليعها

 سيفقد عملائ . إلا

إن المعاملة الحسنة التي يتلقاها الز ائن وي أساس تحويل العملاء العرليين إوى عملاء دائملين حسن المعاملة:  -2

البنلك بحيلم يجلب عللى البنلك التيلار العلاملين فيل  و تلدريبهم بطريقلة جيلدة ملن هاا ، ووي التي تجد  العميل إوى 

الصللللللدق والاهتمللللللام بشللللللعور أجللللللل تقللللللديم لدمللللللة مصللللللرفية ممتللللللازة لعملائلللللل  ، وأن يتصللللللف العللللللاملين بالشللللللهامة و 

 .المتعاملين و الحرص على مصلحمهم

شلللعور العميلللل بالراحلللة داللللل البنلللك يجعلللل  كثيلللر التلللردد عليللل  و للللك ليحلللرص البنلللك عللللى الراحاااة والسااارعة :  -3 

تللوفير أمللاكن مناسللبة لاسللتقبال الز للون و ، تللوفير أجهللزة تكييللف الهللواء وغيرهللا وأيضللا الحللرص علللى سللرعة تقللديم 

البيانلات المعقلدة  الخدمة للعميل حتى لا يشعر بالضجر و لك باستخدام أجهزة خلية حديثة التي تكفل اسلتخراو 

 .بسرعة وأمان

عللى  ويعلود  يسعى البنك التجاري إوى توسيع نشلاط  و للك بفلتح فلروع عديلدة فلي أملاكن مختلفلة كثرة الفروع:– 4

 : البنك بفوائد كثيرة مثل

 .تسهيل على العملاء إجراء معاملاوهم في وقت قصير   -

 .البنك كثير الفروع يتمتع بتشطات كبيرة   -

 .توزيع المخاطر على الفروع يقلل من حدوها وسهولة تعامل معها  -

 سلللهولة وسلللرعة وقللللة التكلللاليف التلللي يتحملهلللا البنلللك عنلللد تحويلللل النقلللود ملللن جهلللة إولللى أللللرى بعلللدم الاسلللتعانة   -

 .بالمراسلين ومنحهم عملات عن عملية التحويل
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 :وظائف البنوك التجاريةالمبحث الثاني: 

 :الوظائف التقليدية للبنوك التجاريةالمطلب الأول: 

 :تقوم البنوك التجارية بوظائف نقدية وغير نقدية متعددة ومن أهم الوظائف التقليدية للبنوك التجارية ما يلي 

 1:و تتألف منقبول الودائع بمختلف أنواعها : -1

 جللزء منهللا إلا لصللاحبها سللحبها أو سللحب ز يجللو  التللي تللودع لللدى المصللرف التجللاري و لا عللة و وللي الوديجاال : ودائااع لأ -أ

 .انقضاء المدة المتفق عليها من البنك عد ب

و وي الودارع التي تودع لدى البنك دون قيلد أو شلرو و يسلتطيع صلاحبها أن  :(الحساب الجاري )ودائع الطلب -ب

هلللاا النلللوع ملللن  يلللدفع فائلللدة عللللى يسلللحب منهلللا فلللي أي وقلللت شلللاء بشلللرو أن يكلللون أثنلللاء اللللدوام الرسلللمي للبنلللك و لا

 .الودارع

زمنيللة متفللق  د إلبللار البنللك بفتللرةعلليمكللن لصللاحبها السللحب منهللا إل ب التللي لاارللع و وللي الودودائااع تحاات إشااعار : -ج

 . عليها

 :نجد ري الاستثماو من أهم أشكال التشغيل و موارد البنك :  تشغيل -2

 .المدينةمنح القروض و السلف المختلفة و فتح الحسابات الجارية   •

  .ق التجارية و لصمها و التسليف بضمانها اور تحصيل الأ  •

 .ئها لمصلحة عملا شراء ا وعق المالية من أسهم و سندات بياور بالأ  التعامل  •

 .عتماد المستندي تمويل التجارة الخارجية من للل فتح او   •

 . ءلفملات و لطابات الضمان لا اتقديم الكف  •

 2.الداللية منها الخارجية تالحوالا ، و الشيكات السياحية و  راءاا و شعجنشية بيالأ عملات بال التعامل • 

 

 

 

                                                           
  .185م، ص2011منير إسماعيل أبو شاور، نقود و نوك، الطبعة الأووى، مكتبة العربي لتشر والتوزيع، 1
 12،ص ص 2006مروان محمد أبوع اربي ،الخدمات المصرفية في البنوك السلمية و التقليدية ، عمان،دار نسيم للتشر و التوزيع ،-2
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 :للبنوك التجارية حديثة: الوظائف الثانيالمطلب ال

التلي نشلأت بهلا و  المجتمعلات فبلالتلا كالك بسشب السبق التاريخي لظهور الوظائف التقليدية ،كلالك  سميت قد

  :1التي ساعدت على ظهورها أو إلغائها و تتمثل هاه الوظائف في التشريعيةالبيئة  فبالتلا 

  .التنموية لنيل ثقمهم بالبنك مشاريعهمبأعمالهم و  يتعلقفيما يخ  أو  : خدمات استثمارية تقديم  •

فلي هلاا لفقلراض قلاري ، وأن لكلل بنلك تجلاري سلقف محلدد عال قلراضل اوملن لللا : تمويل الساكان الخخ ا ي •

 .المجال يجب أن يتجاوزه

راض قتللجللال قصلليرة إوللى اولآ قللراض و هنللا يتجللاوز البنللك التجللاري او :  ةالاقتصاااديخطااا التنميااة  المساااهمة فااي •

 .جل نسشياجال متوسطة و طويلة الآ لآ 

 التي تألا  المجتمعاتو يضاف إوى هاتين المجموعتين من الوظائف الرئيسية للمصارف التجارية في •

 ا:ووظائف ألرى أهمه دللاقتصامبدأ التخطيط المركزي 

نتلللاو أو زملللة لا ملللوال اللا المركلللزي يلللتم توزيلللع كافلللة الا  يالاقتصلللاد ات التخطللليط  المجتمعلللاتفلللي وظيفاااة التوز:اااع : •

 .نتاو المتولدة من مصادر لارجة عن المشروع نفس  عن طريق المصرفإعادة الا 

 الأمللللللوال ات التخطلللللليط المركلللللزي عمليللللللة توجيللللل   المجتمعلللللاتتتللللللووى المصلللللارف فللللللي الرقاباااااة :  و شااااااراف وظيفاااااة الا •

 2أغراض. موال للتأكد من أنها تستخدم فيما رصدت ل  منهاه الا عة المتداولة التي استخداماوها المناسبة مع متاب

 

 

 

 

 

 

                                                           
ص  2000عبد ر  ، دراسات في محاسبة التكاليف، قياس تكلفة مخاطر الائتمان المصرفي في البنوك التجارية، اوسكندرية ، محمد محمود 1
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 :المطلب الثالث: مخاطر البنوك التجارية

لخللدمات المصللرفية ل التجاريللة إوللى تعظلليم الر حيللة و لللك مللن للللال تقللديمهاوهللدف البنللوك : : مخاااطر الساايولة  أولا 

والائتملللان وهلللاا ملللا يلللدفعها إولللى اسلللتخدام أموالهلللا بملللا يعلللود عليهلللا بلللأكزر قلللدر ملللن الأر لللاح الممكنلللة ، إولللى أنللل  هناللللك 

 ات مفاجئللة تعللارض بللين المللودعين فللي عمليللات الاقتللراض، واوقللراض سللواء طويلللة أو قصلليرة الأجللل وفللي حالللة سللحو 

تغطيللة هللاا الخطللر، و فللي حالللة كانللت هللاه ليضللطر البنللك إوللى بيللع أصللول  بللالبنوك الألللرى لتللوفير السلليولة اللللا زمللة 

 .1كلها في نفس المشكلة بحيم لا تستطيع تقديم العون لبعضها البعض تتعرض لخطر السيولة البنوك 

كلما تحصل البنك على أحد الأصول المر حة فإن  يتحصل عدم القدرة المقترض عللى وفلاء  :مخاطر الائتمان ثانيا: 

بللرد الأصللل الللدين وفوائللده وفقللا لتللواريب المحللددة ، وهنللاك أنللواع مختلفللة لأمللوال التللي تتميللز باحتمللال عللدم القللدرة 

ادية ومحليط العملل يلؤثر عللى على السداد وتمثلل القلروض أكزلر أنلواع مخلاطر الائتملان ، فلالتغيير فلي بيئلة الاقتصل

النفقلللات النقديلللة المتاحلللة لخدملللة اللللدين وملللن الصلللعب التتبلللؤ بهلللاه الظلللروف ، وأيضلللا علللدم قلللدرة المقترللللين عللللى 

إعللادة الللدين مللن رللخ  لآلللر و لللك حسللب نشللاو كللل فللرد ، فتللأثير هللاه الظللروف يللؤدي بللالفرد إوللى عللدم السللداد 

 2.استرجاعها نظر لظروف المقترلين أموال البنك لدى الغير ولا يمكن  ومن  وجود 

وللللي احتماليللللة الخسللللارة التللللي تتشللللأ عللللن فشللللل عللللدم كفايللللة كللللل مللللن العمليللللات الدالليللللة :: مخاااااطر التشااااغيل  اثالثاااا

للعللاملين ، والأنظمللة والأحللداث الخارجيلللة ، ومللن بللين هلللاه المخللاطر التشللغيلية نللاكر ملللا يلللي: الالللتلاس ، الرشلللوة ، 

العمللللات الأجنشيلللة والأوراق الماليلللة ، فشلللل فلللي الأنظملللة التكنولوجيلللا ، لسلللارة أصلللول تجلللاوز اوصللللاحات فلللي تلللداول 

 .لاص بالعملاء الخطأ المحاسبي ، عدم احترام السرية في العمل وغيرها من المخاطر

ووللللي الخسللللارة التللللي يمكللللن أن تللللنجم مللللن جللللراء تغيللللرات غيللللر متوقعللللة فللللي القيمللللة السللللوقية :مخاااااطر السااااو  ا :رابعاااا

- : تحلدث الية وملن أهلم هلاه المخلاطر نلاكر : مخلاطر التسلعير ، مخلاطر أسلعار الفائلدة الصلرف بحيلمل دوات الم

مخلاطر أسلعار الفائلدة ملن احتملال انحلراف علن النتللائ  المتوقعلة فلي الأعملال  ات اللدلل الثابلت و التلي تلنجم عللن 

الانحلراف علن التحركلات   وتنجم عنمخاطر أسعار الصرف :  -تحركات غير متوقعة في أسواق النقد ورأس المال ؛ 

 .المتوقعة في أسواق العملات الأجنشية وتتت  أيضا من تقلبات المستمرة المنتجات معينة 

                                                           
 3،ص.2،2004لالد أمين عبد الله ، العمليات المصرفية ،الطرق المحاسشية الحديثة ،عمان ،دار وائل للتشر و التوزيع،الطباعة الخامسة   1
 44،  43ص،ص 2002عبد الغني حامد وخلرون، النقود والبنوك، مؤسسة الورو د العالمية، البحرين، ، 2
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والمقصللود بهللا المخللاطر القانونيللة ( فقللدان قيمللة أصللل ومللا يتللت  عنلل  فللي عللدم تللوفر نلل   :: المخاااطر الأخاارى  اخامسا 

وأيضلللا المخللللاطر اوسلللتراتيجية ( مثللللل علللدم وجلللود إسللللتراتجية أي مسلللار محللللدد لعملللل البنللللك     قلللانوني يلللن  عليلللل 

 .عمليات اولكترونية للبنكالباولافة إوى 

 :المبحث الثالث: رقابة البنك المركزي على البنوك التجارية

 :المطلب الأول: أساليب الرقابة المصرفية

أسلاليب منهلا ملا هلو كملي ومنهلا ملا هلو كيفلي ومنهلا ملا هلو مباشلر للللتأثير عللى يقوم البنك المركزي باسلتعمال علدة      

 :المتغيرات النقدية ويمكن حصر أساليب الرقابة المصرفية والائتمانية للبنك المركزي في النقاو التالية

للائتملللان  يسلللتخدم البنلللك المركلللزي هلللاه الأسلللاليب ملللن أجلللل التلللأثير فلللي ال جلللم الكللللي  :اليب الرقاباااة الكمياااةأسااا-1

بالزيللادة أو النقصللان، بغللض النظللر عللن وجللوه اسللتخدام  أو التشللاطات المسللتفيدة منلل . و لمللا كللان  جللم الائتمللان 

نسللبة الاحتيللاطي النقللدي إوللى إجمللاوي  و  جللم الاحتيللاطي النقللدي المتللوفر لللدى البنللوك-  :يتوقللف علللى عللاملين هملللا

 .البنوك بها الودارع التي تحتفص

المركلللزي التللأثير عللللى هلللاين العنصللرين فانللل  يكلللون قللادرا عللللى فلللرض رقابتلل  عللللى نشلللاو البنلللوك إ ا اسللتطاع البنلللك 

، المجلالالتجارية في للق الائتمان. هاا بالنظر إوى مدى تجاو  البنلوك التجاريلة ملع سياسلة البنلك المركلزي فلي هلاا 

امش ملن الحركلة هل للبنلوك ملن ثلم أك ر مراعاة لقوى العرض والطلب فلي السلوق، وتسلمحنها وتتميز هاه الأدوات بأ

 :والمناورة، ومن أهم أساليب الرقابة الكمية على الائتمان المصرفي ما يلي

يمثللل سللعر الخصللم سللعر الفائللدة الللاي يتقالللاه البنللك المركللزي مقابللل تللوفير السلليولة سياسااة سااعر الخصاام: -أ

التجاريلة التلي  إعلادة لصلم أو شلراء الأوراقالنقدية للازملة للبنلوك، إملا ملن لللال اوقلراض المباشلر، أو ملن لللال 

 .1تقدمها البنوك

وعادة ما يعلن البنك المركزي عن الأسلعار المسلتعد وعلادة الخصلم بموجبهلا ملن وقلت لآللر، و حسلب ملا تقتضلي     

تقديراتلللل  المتناسللللبة مللللع سلللليطرت  وتوجيهلللل  للتشللللاو الائتمللللاني، وفيمللللا إ ا كللللان يحتللللاو إوللللى المزيللللد مللللن التتشلللليط أو 

التقييد، وتعد سياسة سلعر الخصلم تاريخيلا ملن أقلدم الوسلائل التلي يسلتخدمها البنلك المركلزي، وأوفلر هلا حظلا فلي 

التطبيللق ولاصللة فللي القللرن التاسللع عشللر، وإن كانللت هللاه الوسلليلة قللد فقللدت فيمللا بعللد قللدرا مللن أهميمهللا السللابقة 

                                                           
الاقتصاد الماوي ماكرة الأقسام، روابع الاقتصاد، كلية العلوم الاقتصادية والقانونية، جامعة سالم سيد عبد الله، محالرات في   1

  . 25ص 1995نواكشوو،
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التلللأثير عللللى إجملللاوي الاحتياطلللات النقديلللة ولاصلللة فلللي البللللدان الناميلللة، وتسللللك سياسلللة سلللعر الخصلللم الهادفلللة إولللى 

 1.المتوفرة لدى البنوك التجارية

تللدلل البنللك المركللزي بارعللا أو مشللتريا فللي سللوق الأوراق الماليللة، وتعتزللر بهللا  ويقصللدحااة: عمليااات السااو  المفتو  -ب

 ملللن أهلللم تقنيلللات إنتلللاو وتلللدمير النقلللود الائتمانيلللة،  للللك أن البنلللك المركلللزي يسلللتطيع ملللن لللللال  جلللم مبيعاتللل  أو 

 السلندات ء هلاهفعندما يقوم البنك المركزي بشلرا .مشتريات  من الأوراق المالية أن يؤثر في  جم الائتمان المصرفي 

 تمن البنوك التجارية أو من مؤسسات ألرى والتي عادة ما تحتفص بمثل هاه السندات كجلزء هلام ملن اسلتثمارا

فللإن سللداد قيمللة هللاه السللندات يللتم عللن طريللق زيللادة مللا تحللتفص بلل  البنللوك التجاريللة مللن ودارللع تحللت الطلللب لللدى 

الرفللللع مللللن قللللدرة هللللاه البنللللوك علللللى اوقللللراض، وللللللق البنللللك المركللللزي ممللللا يسللللاوي قيمللللة هللللاه السللللندات، و التللللاوي 

الودارلللع، ومللللن ثمللللة زيللللادة عللللرض النقلللود، وإ ا مللللا تللللم شللللراء هللللاه السلللندات مللللن البنللللوك التجاريللللة مباشللللرة أو زيللللادة 

هلللاه السللندات ملللن  الودارللع تحلللت الطلللب للللدى البنللوك التجاريلللة للمؤسسللات فلللي حالللة قيلللام البنللك المركلللزي بشللراء 

 .ية سسات غير المصرفالمؤ 

ومن هنا نرى أن تدلل البنك المركزي مشتري للسندات الحكومية من السوق الماوي يعتزلر محاوللة ملن طرفل  لزيلادة 

ويتجللى أثلر  .عرض النقود و جم الائتمان، والعكس ئحيح في حالة قيام البنك المركلزي بشيلع السلندات الحكوميلة

هلللاه الأداة فلللي التلللأثير فلللي احتياطلللات البنلللوك التجاريلللة، فعنلللد قيلللام البنلللك المركلللزي بشلللراء الأوراق الماليلللة فلللإن  للللك 

يلؤدي إولى زيللادة الاحتياطلات النقديللة للدى هلاه البنللوك فلي حللين تلؤدي عمليلة البيللع إولى امتصللاص هلاه الاحتياطللات، 

زيلادة علرض النقلود، وتعلجيع التوسلع فلي الائتملان حيلم يقلوم البنلك ففي أوقات الكساد يعمل البنلك المركلزي عللى 

المركللزي بشللراء الأوراق الماليللة الحكوميللة وغيرهللا مللن البنللوك التجاريللة أو المشللروعات أو الأفللراد مقابللل أوراق البنللك 

، وتللؤدي التجاريللة  أو شلليكات مسللحو ة عليلل ، حيللم يللزداد عللرض النقللود وتللزداد الاحتياطللات النقديللة لللدى البنللوك 

هللاه الزيللادة الأليللر بللدورها إوللى قيللام البنللوك التجاريللة بخلللق الائتمللان ويللزداد اونفللاق النقللدي ونتيجللة لللالك يللزداد 

الاقتصلللادي، وفلللي الحاللللة العكسلللية حيلللم يكلللون الهلللدف هلللو معالجلللة  اونتلللاو والتشلللغيل ويرتفلللع مسلللتوى التشلللاو 

فلي حقيشتل  إولى الجمهلور  ةكومية وغيرها ملن الأوراق المحتفظلالتضخم يقوم البنك المركزي بطرح الأوراق المالية الح

ويبلللين الواقلللع العمللللي أن عمليلللات السلللوق  .للبيلللع، متسلللشبا بلللالك فلللي تقليلللل العلللرض الكللللي للنقلللود داللللل الاقتصلللاد

المفتوحة وي أك ر أدوات الرقابة المصرفية انتشارا من حيم الاستخدام، ولاصلة فلي البللدان المتقدملة حيلم توجلد 

 .واق ناضجة، ال  يء الاي يكاد ينعدم في البلدان الناميةأس

تعتزللللر هللللاه الأداة مللللن أك للللر أدوات البنللللك المركللللزي فاعليللللة فللللي التللللأثير علللللى  جللللم سياساااة الاحتياااااطي الإجباااااري: -ج

الائتملللان، ويتمثلللل الاحتيلللاطي اوجبلللاري فلللي نسلللبة ملللن أملللوال البنلللوك التجاريلللة تلللودع فلللي حسلللا  للللاص للللدى البنلللك 

                                                           
  .238ص 1995ميلود جمعة الحاسية، النقود والمصارف والتشاو الاقتصادي، متشورات مركز بحوث العلوم الاقتصادية، بنغازي ، 2
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 ولهلللاا الاحتيلللاطي أشلللكال عديلللدة، منهلللا الاحتيلللاطي عللللى الودارلللع بالعمللللة المحليلللة واحتيلللاطي عللللى الودارلللع  المركلللزي،

وقلد كلان الهلدف ملن هلاه الأداة  .بالعملة الأجنشية، وتختلف التسب حسب مستويات هاه الودارلع وطبيعلة خجالهلا 

وأصلللبحت الآن ملللن أهلللم الأدوات الغيلللر فلللي البدايلللة هلللو حمايلللة الملللودعين للللد مخلللاطر تصلللرفات البنلللوك التجاريلللة، 

المباشللرة للتللأثير علللى قللدرة البنللوك التجاريللة علللى للللق الائتمللان، ويتضللح مللدى الللدور الللاي تلعبلل  نسللبة الاحتيللاطي 

اوجبللللاري فللللي التللللأثير علللللى كللللل مللللن الودارللللع تحللللت الطلللللب والودارللللع ل جللللل، وتحديللللد قيمللللة مضللللاعف الودارللللع فكلمللللا 

دارللع انخفضللت معهللا نسللبة المضللاعف أي أن العلاقللة عكسللية، بينمللا يللؤدي تخفلليض ارتفعللت هللاه التسللبة علللى الو 

هلللاه التسلللبة إولللى زيلللادة قلللدرة هلللاه البنلللوك عللللى ملللنح الائتملللان، و لللالطبع تتغيلللر هلللاه التسلللبة  وفقلللا لأوللللاع السلللوق 

اعليمهلا قلد النقدية بصفة لاصة، والاقتصاد القومي بصفة عامة، ورغم التوسلع فلي اسلتخدام هلاه الأداة إلا أن ف

 .يحد منها ما تتخاه البنوك عادة من إجراءات للحد من تأثيرها

يقصللد بالرقابللة النوعيللة أو الكيفيللة التللأثير علللى أوجلل  اسللتخدام الائتمللان المصللرفي،  :أساااليب الرقابااة الكيفيااة-2

و صرف النظلر علن كميتل  أو  جمل ، إ  أن هلاه الرقابلة تنصلب عللى الاتجاهلات والمسلارات التلي تلوزع فيهلا البنلوك 

 .بصيغة قروض واستثمارات مصرفية مختلفة  1التجارية مواردها النقدية 

لرقابللة النوعيللة لتلافللي العيللو  والنللواق  التللي يمكللن أن تتشللأ جللراء اسللتخدام أدوات الرقابللة وتسللتخدم أسللاليب ا

الكمية، كما قد يكون الغرض من الرقابة الكيفية هلو توجيل  نسلبة أكزلر ملن القلروض إولى مجلالات اونتلاو السللعي 

وللرقابلة  .فيأسلواق الملواد الأوليلةوالسلع التصديرية والحد من الائتمان الغير المنت  الاي يستخدم لأغراض المضار 

لغيللر المنللت  الللاي يسللتخدم لأغللراض  1النوعيللة وسللائل متعللدد تشللترك جميعهللا فللي التللأثير علللى اسللتعمالات الائتمللان

وللرقابللللة النوعيللللة وسللللائل متعللللدد تشللللترك جميعهللللا فللللي التللللأثير علللللى اسللللتعمالات  .المضللللار ة فللللي أسللللواق المللللواد الأوليللللة

ا البنللك المركللزي أو e علللى و قللد يتخللا هللاا التللأثير الأدبللي أو اوقنللاع صللورة تصللريحات يللدويالائتمللان المصللرفي ومنهللا 

ا انمهاجل  ملن سياسلات فلي مباشللرة نشلاطها. وهنلاك علدة أسلاليب قللد e التوجيهلات والنصلائح للبنلوك بشلأن ملا يليللق

 ا: زي في إطار الرقابة المباشرة منهيلجأ إليها البنك المرك

يحتللل البنللك المركللزي مكانللا هامللا ومركللزا أدبيللا بللين البنللوك التجاريللة لمللا يقدملل  مللن لللدمات لهللاه الإقناااع الأد:ااي: . أ

اا التللأثير عللللى بهلل و يعتمللد البنللك المركللزي فللي القيللام .البنللوك، و مللا يؤديلل  مللن دور هللام فللي لدمللة الاقتصللاد اللللوطني

ات و النصلللائح و مطالبمهلللا بجديلللة تنفيلللا إقنلللاع البنلللوك التجاريلللة بالأوللللاع الاقتصلللادية السلللائدة و تقلللديم التوجيهللل

هاه التوجيهلات، و اسلتخدام هلاا الأسللو  يلتم فلي حاللة علدم وجلود حاجلة ماسلة لتلدلل البنلك المركلزي فلي الحيلاة 

 .الاقتصادية نظرا لأن أسلو  اوقناع الأدبي من الجائز أن لا يلقم ترحيبا من جميع البنوك التجارية
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لو  يتضلللللمن مختللللللف اوجلللللراءات والأواملللللر والتعليملللللات التلللللي يكلللللون تطبيقهلللللا وهلللللاا الأسلللللأسااااالوب التعليماااااات: -ب

يعللرض صللاحبها للعقو للة، وتألللا هللاه التعليمللات أشللكالا متعللددة كتحديللد حللد أق لل ى ام بهللا إجبللاري، وعللدم الالتللز 

 . 1للقروض الواجب منحها أو إلزام البنوك بتوجي  جزء من مواردها لاستثمارات معينة

يلجأ البنك المركزي إوى هاا الأسلو  كحلل أليلر لضلمان تنفيلا السياسلة الائتمانيلة المطبقلة أسلوب الجزاءات: -ج

 .أو نتيجة لعدم احترام وتطبيق القرارات والأوامر التي يصدرها

و صلفة عامللة فللإن اسللتخدام البنللك المركللزي لهللاا الأسلللو  يتمثلل فللي معاملتلل  لبنللك معللين معاملللة تمييزيللة لا تخللدم 

ر الخصلللم أو حرمانللل  جزئيلللا أو كليلللا ملللن الاقتلللراض ملللن البنلللك المركلللزي ...الللل  ، وقلللد تصلللل هلللاه مصللللحت  (رفلللع سلللع

 .ئيا حسب القوانين السائدة في البلدنهاالمعاملة إوى حد اويقاف مؤقتا أو 

 

 :المطلب الثاني: فعالیة ومرونة أسالیب الرقابة المصرفیة

إ ا كلللان الهلللدف الرئيسللل ي للسياسلللة النقديلللة هلللو تحقيلللق اسلللتقرار الأسلللعار ملللثلا، فلللإن تصلللميم السياسلللة النقديلللة  

يجب أن يحلول هلاا الهلدف النهلاري إولى أهلداف مرحليلة وتشلغيل  وأسلاليب الرقابلة المصلرفية يجلب أن يكلون هلدفها 

الأملللر اللللاي يسلللتلزم تلللوفر أكزلللر قلللدر ملللن هلللو إنجلللاز هلللاه الأهلللداف المرحليلللة أو التشلللغيلية بلللأعلى مسلللتوى كفلللاءة، 

وفعاليللة سياسللة سللعر الخصللم تسللتددي عللدم وجللود مصللادر ألللرى للسلليولة أو  .الفعاليللة والمرونللة لهللاه الأسللاليب

أن تقللل ملن أهميلة اوجلراء المتخلا  نهاالائتمان سواء في السوق النقديلة المحليلة، أو فلي الأسلواق الأللرى التلي ملن شلأ

صللم، فلللو افترلللنا أن المشللاريع الاقتصللادية مولللت نفسللها  اتيللا مللن الاحتياطللات النقديللة برفللع أو لفللض سللعر الخ

المخصصة للالك، أو تسلر  رسوس أملوال أجنشيلة واردة ملن الخلارو بغلرض التوظيلف والحصلول عللى عائلد مرتفلع، 

لائتملان، للاا فلإن فإن رفع سعر الخصم لا يؤثر في مقدرة السوق النقدية في تقديم الأصول النقدية وزيادة  جلم ا

رفع سعر الفائدة من شأن  أن يزيد إيداعات الأفراد والمشروعات للحصلول عللى عائلد مرتفلع، مملا يزيلد ملن سليولة 

كمللا أن رفللع سللعر الخصللم لا  .ا علللى التوسللع فللي الائتمللان دون الاعتمللاد علللى البنللك المركللزي yالبنللوك التجاريللة وقللدر

جلللم علللن لللللق الائتملللان والتوسلللع فلللي القلللروض، حتلللى وللللو كانلللت هلللاه يكفلللي وحلللده لكلللي يجعلللل البنلللوك التجاريلللة ت 

تلجلأ بلالرغم ملن  للك إولى البنلك المركلزي لخصلم ملا للدكها ملن أوراق تجاريلة حتلى وللو نهلا البنوك تنقصلها السليولة فإ

بحيللم تظللل أر احهللا  للللاينتحملللت نفقللة أكزللر مللادام يمكنهللا أن تمللت  الزيللادة فللي سللعر الخصللم مللن النفقللة الكليللة 

وللاصللة القللول أن سللعر الخصللم هللو  ، ثابتللة وتحمللل الزيللادة فللي الواقللع للعميللل الراغللب فللي الحصللول علللى القللرض 

وسللليلة توجيللل ، قللللت فاعليمهلللا فلللي عصلللرنا الحاللللر نتيجللللة التقنيلللة المصلللرفية العاليلللة والقلللدرة عللللى التحلللرك لللللارو 
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عللدة أسللاليب مكملللة لتحقيللق الفاعليللة السللوق المحليللة. لللاا تبقللم سياسللة سللعر الخصللم وسلليلة ناقصللة تحتللاو إوللى 

بينمللا تقتصللر فاعليللة سياسللة سللعر الخصللم علللى النجللاح فللي إمللداد أو سللحب الأرصللدة النقديللة القانونيللة  المطلللو 

ملللن البنلللوك التجاريلللة، نجلللد أن فعاليلللة سياسلللة السلللوق المفتوحلللة تتحلللدد بقلللدر نجاحهلللا فلللي تحقيلللق سللليولة أو علللدم 

وسلللليع  جللللم الائتمللللان، كمللللا أن البنللللك المركللللزي لا يسللللتطيع إجبللللار البنللللوك بللللدل ت، 1 سلللليولة السللللوق النقديللللة ككللللل

 .التجارية على تقديم القروض عندما لا ترغب هاه الأليرة في  لك

 

أملللا تغييلللر نسلللبة الاحتيلللاطي القلللانوني بالزيلللادة أو النقصلللان فيعتزلللر ملللن الوسلللائل الكميلللة الفعاللللة فلللي الرقابلللة عللللى    

ملل  لاصلة فلي البللدان المتخلفللة، إلا أن هلاا التلأثير يبقلم جزئيللا حيلم تتغيلر متتاليللة الائتملان المصلرفي، وتحديلد  ج

المعلللدل الاحتيلللاطي اولزاملللي صلللعودا أو هبوطلللا فلللي فتلللرات قصللليرة سلللشبا فلللي لللللق تلللوازن فلللي السلللوق النقديلللة ( للللك أن 

بات تعادلا في المللدى القصللير، وقد تحقق هاه التقل  ، تقلبات الاقتصاد ككل تقابلها تقلبات موازية في سوق النقللللد

كملللا أن عمليلللة السلللحب واويلللداع ولللي عمليلللة دوريلللة ومتجلللددة، وقلللد  .ا تخللللق خثلللارا عكسلللية فلللي الملللدى الطويللللنهلللإلا أ

تللللوازن السللللوق النقديللللة حسللللب ظللللروف المقترلللللين والمللللودعين، ممللللا يعنللللي أن تغييللللر نسللللبة الاحتيللللاطي  هللللااتحقللللق ب

وعة من التقلبات اولافية. مما يعنلي أن سياسلة الاحتيلاطي القلانوني ليسلت ملمج القانوني ليست إلا للقا إلافيا

أما أساليب الرقابة المصرفية الكيفية  .بل يجب أن تكمل بوسائل ألرى لتصبح أك ر فعاليةوها وسيلة مستقلة باا

فلإن فعاليمهللا تتوقللف علللى قيللام المقترللين باسللتعمال القللروض فللي الأوجلل  المحلددة لهللا والمتفللق عليهللا عنللد الحصللول 

عللللى القلللرض، فملللثلا ملللن الجلللائز أن يحصلللل عميلللل عللللى قلللرض لأغلللراض الأملللن الغلللااري و أسلللعار فائلللدة منخفضلللة 

وتعتزر أساليب الرقابة المباشرة على الائتمان المصرفي من أهم الالات أو غيرها من ويستخدم  في الأعمال التجارية 

الأدوات مللللن حيللللم فاعليمهللللا فللللي التللللأثير علللللى التشللللاو الائتمللللاني، ولاصللللة فللللي البلللللدان الناميللللة، ويعللللود سللللشب هللللاه 

البنللك المركللزي اتجللاه البنللوك  الفاعليللة فللي التللأثير علللى البنللوك التجاريللة إوللى المكانللة المصللرفية والنقديللة التللي يحتلهللا

التجاريلللة، و للللك ملللن حيلللم كونللل  بنلللك البنلللوك، والملجلللأ الأليلللر ل قلللراص، وكلللالك كونللل  بنلللك الحكوملللة ومستشلللارها 

وممللا تقللدم يتضللح أن  .المللاوي، لهللاا فللإن البنللوك التجاريللة تألللا توجيهاتلل  وتعليماتلل  بعللين الاعتبللار فللي معظللم الأحيللان

دف تحقيلق سياسلت  النقديلة التلي به من أداة سواءا كانت كمية أو كيفية أو مباشرة البنك المركز ي يستخدم أك ر

لتحسين وتطوير الوللع الاقتصلادي خللاة بعلين الاعتبلار تناسلق  وهاتمثل أهدافا أساسية تضعها الدولة في حسابا

  .وتلائم أهداف السياسة النقدية مع بقية أهداف ووسائل السياسات الاقتصادية

تعنللي إمكانيلللة تعلللديل وتغييللر هلللاه الأسلللاليب إ ا مللا دعلللت الحاجلللة إولللى  نهلللانلللة أسلللاليب الرقابللة المصلللرفية فإأمللا مرو    

 لك، و البنك المركزي يجب أن يكون مستعدا لالك في أي وقت، حتى ولو اسلتددى الأملر للرورة أن يلتم التغييلر فلي 
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هلللللادئ وملللللتحفص وفلللللي ألللللليق الحلللللدود   ات اليلللللوم، كلللللالك تعنلللللي المرونلللللة أن يكلللللون اسلللللتخدام هلللللاه الأدوات بشلللللكل

 1.مفتوح ومعلن على أوسع نطاق  وبشكل 

كمللللا تسللللتلزم المرونلللللة إعطللللاء البنلللللوك المركزيللللة الاسلللللتقلالية الكافيللللة والحريللللة فلللللي التصللللرف فيملللللا يتعلللللق بتحديلللللد    

حريللة التصللرف الأدوات، وعلللى العمللوم فللإن الاسللتقلالية التللي تتشللدها البنللوك المركزيللة ترتكللز أساسللا علللى إعطائهللا 

الكاملة في ولع وتنفيا السياسة النقدية، والتيار الأدوات المناسبة واللازمة لتحقيق أهلدافها، والواقلع أن إعطلاء 

البنلك المركللزي الاسللتقلالية لا تلحلي الحاجللة لضللرورة أن يكللون مسلؤولا اتجللاه جهللة معينلة، سللواءا كانللت تنفيايللة أو 

اءلة فللي حللدها الأدنللم لللرورة قيللام البنللك المركللزي بشللرح وتزريللر تصللرفات  تشللريعية أو قضللائية، وتسللتلزم فكللرة المسلل

وسياسللات  أو مللا ترتللب أو سلليترتب عليهللا مللن نتللائ  فللي مواجهللة الللرأي العللام مللن للللال التقللارير المتشللورة والأحاديللم 

إن كلللان وهنلللاك مجموعلللة ملللن المعلللايير علللن طريقهلللا يمكلللن قيلللاس اسلللتقلالية البنلللك المركلللزي، و  .الصلللحفية المنظملللة

ملدى سللطة  1 - :هناك للاف في ترتيبها والوزن التسبي لكل منها، ويمكن حصر أهم هلاه المعلايير فلي النقلاو التاليلة

مللللدى حللللدود التللللدلل الحكللللومي فللللي  لللللك ومللللن هللللو  2 - . وحريللللة البنللللك المركللللزي فللللي ولللللع وتنفيللللا السياسللللة النقديللللة

بشلللأن هلللاه السياسلللة، فكلملللا كلللان البنلللك المركلللزي  و صلللاحب القلللرار النهلللاري فلللي حاللللة وجلللود لللللاف بلللين الطلللرفين، 

صلاحيات واسعة فلي صلياغة السياسلة النقديلة ويقلاوم السللطة التنفيايلة فلي حاللة التعلارض يصلنف عللى أنل  أك لر 

 2.استقلالية 

 

 : : أنواع البنوك التجاريةالثالث المطلب

  :يمكن تقسيم البنوك التجارية إوى لمسة أنواع وي

تكون البنلوك التجاريلة لهلا فلروع عديلدة فلي كافلة أنحلاء اللبلاد وكلل فلرع مسلؤول علن ما وغالبا بنوك ذات فروع: -1 

يخلل  السياسللات والمسللائل المركزيللة الهامللة ، وتتميللز بمللنح قللروض قصلليرة الأجللل لتمويلللل رأس  فيمللاتللدبير شللؤون  

 استراده.المال العامل و سرعة 

النلوع ملن البنلوك حيلم يسلتمد  نشأة هاانمو  جم البنوك التجارية وتضخم أعمالها ، أدى إوى بنك السلاسل: -2

نشللاط  مللن للللال فللتح سلاسللل متعللددة ، تحللت إشللراف مركللز رئيسلل ي يحللدد لهللا السياسللات العامللة ونسللق أعمالهللا 

 .وتوجد بالأك رية في الولايات المتحدة الأمريكية 
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ب  بالشلركات القابضلة التلي تتلووى إنشلاء علدة بنلوك وشلركات ماليلة فتتمللك وولي أشلبنوك المجموعة المقايضة : -3

  .معظم أموالها وتشرف على إداروها ووي  ات طابع احتكاري 

ووللي صللغيرة تمتلكهللا الأفللراد وشللركات الأرللخاص ويقتصللر عملهللا عللادة علللى منللاطق صللغيرة ، الفرديااة :  البنااوك-4

لهلا القلدرة عللى  كلالأوراق الماليلة والأوراق التجاريلة المخصلومة ، والتلي ومعظم اسلتثماراوها فلي أصلول بالغلة السليولة 

 .التحول لنقد في وقت قصير و دون لسائر

ووللللي بنلللوك وهلللدف بصللللفة لاصلللة إولللى تقللللديم تسلللهيلات مباشلللرة وغيللللر مباشلللرة إولللى المتشلللل ت البناااوك الصاااناعية: -5

 .الصناعية ولفترات مثل : بنك اونماء الصنادي الموجود بالأردن

وي بنوك القرن الواحد والعشرين ، فهي غالبا تكون في أورو ا والولايات المتحدة الأمريكيلة البنوك الإلكترونية:  -6

حيللم تعزللر عللن الللنمط اللانقللدي أي عللدم التبللادل وحمللل النقللود ، بللل تسللتخدم معللاملات اولكترونيللة داللهللا،من 

وفللللي كللللل الأوقللللات أي أنهللللا عبللللارة عللللن منافللللا لتسللللليم  أجللللل التبللللادل ، وتتميللللز بالسللللرعة والدقللللة والعمللللل دون توقللللف

 ATM.1مثل خلات الصرف الااتي   CBDSالخدمات المصرفية القائمة على الحسابات الآلية

ور والأسلمدة وأيضلا اووي البنوك التي تقدم لدماوها للقطاع الزرادي عن طريق تمويل شلراء البل البنوك المنزلية:-7

 2.استئجار الآلات الزراعية والمساهمة في تنمية ال روة الحيوانية والخدمات الزراعية 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
  122 121ص، ص، 2007طارق ط ، إدارة البنوك وتكنولوجيا المعلومات، دار الجامعية الجديدة، اوسكندرية ،- 1
  .11م، ص 2012نوك، دار المستقبل للتشر والتوزيع، عامر الخطيب، مفاهيم حديثة في إدارة الب - 2
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 خلاصة الفصل : 

 

إن البنللوك التجاريللة عامللة وعلللى الللتلاف أنواعهللا ظلللت تمللارس دورهللا أو وللليفمها الرئيسللية المتمثلللة فللي الوسللاطة     

الأرلللخاص: المقرللللين والمقترللللين، حيلللم يمكلللن اعتبارهلللا كمتشلللأة تلللن  عمليلللا: الرئيسلللية عللللى بلللين طلللائفتين ملللن 

تجميع النقود الفائضة عن حاجة الجمهور و متشأة الأعمال والدولة لغلرض إقراللها لرللرين وفلق أسلس معنيلة، 

حيلم يمكلن لهلاا الأليلر إ ا ولكن يبقم دورها في منح الائتمان مقيد بالسياسة النقدية التي يفرلها البنك المركلزي 

ا البنللوك بهل أرادا تحقيلق سياسلة انكماشلية أن يقلوم برفلع معلدل الاحتيللاطي اوجبلاري (نسلبة السليولة التلي تحلتفص

التجاريللة لللدى البنللك المركللزي ، ممللا يترتللب عليلل  تقللل  السلليولة النقديللة المتاحللة لفقللراض لللدى البنللوك التجاريللة 

طلبلات اوقلراض كملا يمكلن للبنلك المركلزي فلرض معلدلات مرتفعلة وعلادة الخصلم  تلبيةوها لوهاا ما يقلل من قدرا

والمعدل الاي يألاه البنك المركزي لما يقوم بتحويل أصول معينة كلأوراق التجاريلة التلي تحضلرها البنلوك التجاريلة 

منلل  نقلل  السلليولة إوللى نقللود حالللرة. وهللاا مللا يللؤدي إوللى امتنللاع البنللوك التجاريللة عللن اسللتبدال أصللول بالسلليولة، و 

 .ا على التوسع في الاقتراضوهلدى هاه البنوك، و التاوي عدم قدر 
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 تمهيد:

لقللللد تعلللللددت مفللللاهيم التنميلللللة الاقتصللللادية منلللللا بروزهللللا كقضلللللية فكريللللة وعلاقمهلللللا بللللالبنوك التجاريلللللة ، فعمليلللللة    

ة الحللر  العالميللة الثانيللة، ووللي مولللع نهايللالتنميللة الاقتصللادية عمليللة متعللددة الجوانللب ومتشللابكة الأبعللاد، ومنللا 

الوطنيللة التللي جللاءت فللي البلللدان دراسللمهم النظريللة او التطبيقيللة .كمللا ان الحكومللات اهتمللام الاقتصللاديين سللواء فللي 

الناميلللة بعلللد حصلللولها عللللى الاسلللتقلال السيا للل ي، جعللللت ملللن أوولللى أهلللدافها تحقيلللق تنميلللة اقتصلللادية سلللريعة علللن 

الوطنيللة  طريللق تصللميم الخطللط القصلليرة والطويلللة المللدى، ولللم يقتصللر الاهتمللام بقضللايا التنميللة علللى المسللتويات

ا مكانللا بللارزا علللى المسللتوى العللالمي فللي مللؤتمرات الأمللم المتحللدة، غيللر أن حصلليلة بهللفقللط، بللل أيضللا احتللل الاهتمللام 

تجلللار  التنميلللة فلللي دول العلللالم الثاللللم فلللي العقلللود الماللللية للللم تكلللن عنلللد الآملللال المعقلللودة عليهلللا والغلللرض ملللن هلللاا 

  .مها وأهدافها ووسائلها ودور البنوك التجارية في تحقيقهاالتحليل هو الكشف عن ماهية التنمية من حيم مفهو 

سللنحاول فللي هللاا الفصللل تسللليط الضللوء علللى ماهيلللة وأهللداف التنميللة الاقتصللادية فللي مبحللم أول، وفللي المبحلللم    

فللي المبحللم الثالللم دور البنللوك التجاريللة فللي التنميللة امللا الثللاني نتنللاول عوامللل وإسللتراتيجيات التنميللة الاقتصللادية، 

 .الاقتصادية
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 تنمية الاقتصادية:: عموميات حول الالأول المبحث 

 المطلب الأول: مفهوم التنمية الاقتصادية 

يختلف مفهوم التنمية الاقتصلادية ملن رلخ  لآللر ، وملن دوللة لأللرى، وملن اقتصلاد لآللر وهلاا يعلود إولى الفكلر 

  :التعريفا ت الأك ر قر ا لهاا المفهوم وويالاقتصادي لكل دولة ، وقد الترنا مجموعة من 

عللى أنهلا  "علرف المفكلرين الكلاسليك وعللى رأسلهم خدم سلميم التنميلة الاقتصلادية فلي كتابلة  ثلروة الأملم :1تعرياف 

المنافسة الحرة التي تعمل على رفع الاقتصاد الوطني وتطوره لمدة زمنية طويلة وقد يصل ولع  الساكن بعلد هلاه 

الاقتصاد الوطني يكلون قلد حقلق تطلور كبيلرا بحيلم يلرى بأنل  ملن أجلل تحقيلق التنميلة لابلد ملن تلوفير  المدة ، ولكن

 1: الشروو الثلاثة التالية

 الر ح الكافي في المجتمع ؛  -1

 وفرة المواد الأولية ؛  -2

  .وفرة موارد العيش للعمال والمنتجين  -3

التنميلللة الاقتصلللادية ولللي عمليلللة تفاعليلللة يلللزداد ملللن للالهلللا اللللدلل القلللومي الحقيقلللي لدوللللة ، وكلللاالك  :2تعرياااف 

 الفلللرد المتوسلللط لللللال فتلللرة معينلللة ، أي أن عمليلللة التنميلللة الاقتصلللادية ولللي عمليلللة إداريلللة وهلللدف لزيلللادة اللللدلل 

  .2القومي الحقيقي العام والفردي لفترة زمنية طويلة

التقلدم  ية الاقتصادية على أنها العملية التي بمقتضاها يجري انتقال من حالة التخلف إوى عرفت التنم :3تعريف 

 .ويصاحب هاا التغير العديد من التغيرات الجارية والجوهرية لبتية الاقتصادية

يتبللللادر لأ هللللان الللللبعض أن التنميللللة الاقتصللللادية والنمللللو الاقتصللللادي مفهللللوم واحللللد لكللللن الحقيقللللة أن  :4تعريااااف 

يللللة الاقتصللللادية تتطلللللب شللللرطا أساسلللليا ألا وهللللو  التغييللللر الهيكلللللي   والمقصللللود بلللل  هللللو تغييللللر هيكللللل التشللللاو التنم

 الاقتصللللادي فللللي البلللللد ، ويعزللللر عنلللل  بللللالتوزيع التشللللاو اونتللللا،ي بللللين القطاعللللات الرئيسللللية الزراعيللللة والصللللناعية 

 .3والخدمات

التنميلللة الاقتصلللادية ولللي العمليلللة التلللي تحلللدث ملللن للالهلللا تغيلللر شلللامل ومتواصلللل مصلللحو  بالزيلللادة فلللي  : 5تعرياااف

وتغييللر  متوسللط الللدلل الحقيقللي وتحسللين فللي توزيللع الللدلل لصللالح الطبقللة الفقيللرة ، وتحسللين فللي نوعيللة الحيللاة 

  .هيكل اونتاو

 

                                                           
إسماعيل شعباني، مقدمة اقتصاد التنمية، نظريات التنمية والنمو واستراتجيات التنمية، الطبعة الثانية، دار هومة لطباعة والتشر  1

 .60م، ص 1997والتوزيع، الجزائر 
 محمد أحمد الدوري، التخلف الاقتصادي، الطبعة الثانية، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، ،1987 ص . 53 2

  .122ص 2007مدحت قري  ي، التنمية الاقتصادية، نظريات وسياسات ومولوعات، دار وائل لتشر والتوزيع، ،-3
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 :المطلب الثاني: أهداف التنمية الاقتصادية 

صلللادية أهلللداف عديلللدة تلللدور كلهلللا حلللول رفلللع معيشلللة السلللكان تلللوفير أسلللبا  الحيلللاة الكريملللة لهلللم و للتنميلللة الاقت  

و سلنعرض فيملا يللي بعلض الأهلداف  ، بالتلاوي تعتزلر التنميلة فلي اللبلاد الناميلة كوسليلة لتحقيلق الأهلداف المتشلودة

 :الدول الناميةالأساسية التي يجب أن تتبلور حولها الخطة العامة للتنمية الاقتصادية في 

تعتزلر زيلادة اللدلل القلومي ملن أول أهلداف التنميلة الاقتصلادية فلي اللدول المتخلفلة، بلل  زيادة الدخل القاومي: 1 -

 مللللللن أهللللللم الأهللللللداف علللللللى اوطلللللللاق،  لللللللك أن الغللللللرض الأسا لللللل ي الللللللاي يللللللدفع هللللللاه البلللللللدان إوللللللى القيللللللام بالتنميللللللة

ا، ولا سلللشيل للقضللاء عللللى هللاا الفقلللر، وانخفلللاض نهكاالاقتصللادية، إنملللا هللو فقرهلللا وانخفللاض مسلللتوى معيشلللة سلل

واللدلل القلومي المقصلود هنلا هلو  .المعيشلة وتحا ل ي تفلاقم المشلكلة السلكانية إلا بزيلادة اللدلل القلومي   مسلتوى 

 .الدلل الحقيقي لا النقدي، المتمثل في السللع والخلدمات التلي تتتجهلا الملوارد الاقتصلادية لللال فتلرة زمنيلة معينلة

هناك شك في أن زيادة الدلل القلومي الحقيقلي فلي أي بللد ملن البللدان، تحكمل  عواملل معينلة كمعلدل زيلادة  وليس

السكان، وإمكانيات البلد المادية والفنية، فكلما كان معدل الزيادة في السكان كثيرا كلما الطرت الدول إوى العملل 

ر أن حلدود هلاه الزيلادة تتوقلف عللى إمكانلات الدوللة على تحقيق نسبة أعلى للزيادة في دللها القومي الحقيقلي، غيل

الماديلللة والفنيلللة، فكلملللا تلللوفرت أملللوال كثيلللرة وكفلللاءات أحسلللن، كلملللا أمكلللن تحقيلللق نسلللبة أعللللى للزيلللادة فلللي اللللدلل 

 ،القومي، وكلما كانت هاه العوامل نادرة فإن نسبة ما يمكن تحقيق  من زيلادة فلي اللدلل القلومي الحقيقلي أصلغر

القلللول بلللأن زيلللادة اللللدلل الحقيقلللي، أيلللا كلللان  جلللم هلللاه الزيلللادة أو نوعهلللا، يعتزلللر ملللن أوولللى أهلللداف  وعموملللا يمكلللن

 1.التنمية الاقتصادية، وأهمها على اوطلاق في الدول المتخلفة اقتصاديا

يعتزللللر تحقيللللق مسللللتوى مرتفللللع للمعيشللللة مللللن بللللين الأهللللداف الهامللللة التللللي تسللللعى التنميللللة  رفااااع مسااااتوى المعيشااااة:-2

ة إوللى تحقيقهلا فللي اللدول المتخلفللة اقتصلاديا،  لللك أنلل  ملن المتعللار تحقيلق الضللرورات الماديلة للحيللاة مللن الاقتصلادي

مأكلللل ومللللشس ومسلللكن وغيرهلللا وتحقيلللق مسلللتوى ملائلللم للصلللحة والثقافلللة، ملللا للللم يرتفلللع مسلللتوى معيشلللة السلللكان 

لزيلللادة الللللدلل القللللومي  فالتنميللللة الاقتصلللادية ليسللللت مجلللرد وسلللليلة .و درجلللة كافيللللة لتحقيلللق مثللللل هلللاه الغايللللات

فحسللب، وإنمللا وللي أيضللا وسلليلة لللدفع مسللتوى المعيشللة بكللل مللا يتضللمن  هللاا التعبيللر مللن معنللى،  لللك أن التنميللة 

الاقتصللادية إ ا وقفللت عنلللد للللق زيللادة فلللي الللدلل القللومي، فلللإن هللاا قللد يحلللدث فعلللا، غيللر أن هلللاه الزيللادة قلللد لا 

حلللدث  للللك عنلللدما تحلللدث زيلللادة فلللي السلللكان أكزلللر ملللن زيلللادة فلللي تكلللون مصلللحو ة بلللأي تغييلللر فلللي مسلللتوى المعيشلللة، وي

فزيللادة السللكان بتسللبة أكزللر مللن الللدلل القللومي،  .الللدلل القللومي، أو عنللدما يكللون نظللام توزيللع هللاا الللدلل مخللتلا

تجعلللل ملللن المتعلللار تحقيلللق زيلللادة فلللي متوسلللط نصللليب الفلللرد ملللن هلللاا اللللدلل وملللن ثملللة انخفلللاض مسلللتوى المعيشلللة 

هلللاه الحاللللة هلللو أن معظلللم الزيلللادة التلللي ي نظلللام توزيلللع هلللاا اللللدلل كلللان مخلللتلا، وملللا يحلللدث فللل كلللالك الحلللال للللو أن

تمللللللع ووللللللي الطبقللللللة المسلللللليطرة علللللللى التشللللللاو لمجتحققللللللت فللللللي الللللللدلل القللللللومي، تكللللللون لصللللللالح طبقللللللة معينللللللة مللللللن ا

للاا فلإن هلدف رفلع  .تملع عللى حالل  إن للم يلنخفضلمجالاقتصادي، و الك يظل مستوى معيشة الجزء الأكزر ملن ا
                                                           

 70ص 1977فؤاد مر  ي، المفهوم المادي للتنمية الاقتصادية، مطبعة الأديب بغداد ، 1
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مسلتوى المعيشلة هللو ملن أهلم الأهللداف التلي يجللب أن تعملل التنميلة الاقتصللادية عللى تحقيقهلا فللي اللدول المتخلفللة، 

والتللي تقللوم بتنميللة مواردهللا فللي الوقللت الحالللر، ولعللل أقللر  مقيللاس للدلالللة علللى مسللتوى معيشللة هللاا الفللرد، هللو 

لمتوسلللط مرتفعلللا، دل  للللك عللللى ارتفلللاع مسلللتوى المعيشلللة، متوسلللط ملللا يحصلللل عليللل  ملللن اللللدلل، فكلملللا كلللان هلللاا ا

وتحقيق هاا الهدف لا يقف عند للق  ،و العكس كلما كان منخفضا كلما دل  لك على انخفاض مستوى المعيشة

زيللادة فللي الللدلل القللومي فحسللب، بللل يجللب أن تللر تللبط هللاه الزيللادة بتغيللرات فللي هيكللل الزيللادة السللكانية مللن جهللة، 

لل القللومي مللن جهلللة ألللرى، لللاا يجللب العمللل علللى وقلللف النمللو المتزايللد فللي عللدد السللكان نسلللشيا وطريقللة توزيللع الللد

كملا يجلب السلعي إولى تحقيلق نظلام علادل لتوزيلع اللدلل  ،بالتحكم في معدل المواليد والهبوو بل  إولى مسلتوى ملائلم

 1.القومي بين السكان

الاجتماعيللة للتنميللة الاقتصللادية، حيللم نجللد  هللاا الهللدف مللن الأهللداف تقلياال التفاااوت فااي الاادخول والثااروات:-3

أن  في معظم الدول المتخلفة ورغم انخفاض الدلل القومي وانخفاض متوسط نصيب الفلرد منل ، تفاوتلا كبيلرا فلي 

ومثلل هلاا  .تملع عللى حصلة كبيلرة ملن هلاه ال لروةلمجتوزيلع اللدلول وال لروات، إ  تحصلل طبقلة صلغيرة ملن أفلراد ا

تمللع بأللرار جسليمة، حيلم يعمللل عللى تلردده بلين حالللة لمجوات والللدلول، يلؤدي إولى إصلابة االتفلاوت فلي توزيلع ال لر

تملع لمجمن الغنى المفرو، وحالة من الفقر المدقع، هاا باولافة إوى أن  غالبا ما يؤدي إوى الطرابات فيملا يتتجل  ا

تملع،  للك أن الطبقلة الموسلرة التلي جلموما يسمهلك ، وكلملا زاد هلاا الاللطرا  كلملا كزلر الجلزء المعطلل فلي رأسلمال ا

تسللتحو  علللى كللل ال للروات ومعظللم الللدلول، لا تنفللق فللي العللادة كللل مللا تحصللل عليلل  مللن أمللوال بسللشب صللغر ميلهللا 

الحدي للاسمهلاك، ووي عادة تكتنز الجلزء الأكزلر مملا تحصلل عليل  ملن دللول بعكلس الطبقلة الفقيلرة التلي يلدفعها 

 .وى إنفاق كل ما تحصل علي  من أموالارتفاع ميلها الحدي للاسمهلاك إ

حيلللم أن الجلللزء اللللاي تكتنلللزه الطبقلللة الموسلللرة يلللؤدي فلللي الأجلللل الطويلللل، إولللى للللعف قلللدرة الجهلللاز اونتلللا،ي، وزيلللادة 

تعطيللل العمللال، لللاا فللليس مللن المسللتغر  أن يعتزللر تقليللل التفللاوت فللي توزيللع الللدلول وال للروات مللن بللين الأهللداف 

 .2التنمية الاقتصادية إوى تحقيقهاالهامة التي يجب أن تسعى 

هنلللاك أهلللداف أللللرى أساسلللية لتنميلللة الاقتصلللادية تلللدور كلهلللا حلللول تعلللديل التركيلللب  تعاااديل التركياااب ال سااا ي : 4

التسللبي الاقتصللاد القللومي ، و نعنللي  لللك عللدم قللدرة الللبلاد علللى قطللاع واحللد مللن التشللاو كمصللدر لللدلل القللومي ، 

على قطلاع  سواء أن كانت تعتمد على الزراعة فقط ، و البحم في إنشاء و دعم قطاع الصناعة و  لك أن الاعتماد

واحد يعرض البلاد إولى لطلر التقلبلات الاقتصلادية الشلديدة نتيجلة التقلبلات فلي اونتلاو و الأسلعار فلي هلاا القطلاع 

لك يجلللب عللللى رار مجلللرى الحيلللاة الاقتصلللادية ، للللاالوحيلللد المسلللتغل مملللا يشلللكل لطلللرا جسللليما عللللى هلللدوء و اسلللتق

اعلللات و علللدم الاعتملللاد عللللى قطلللاع واحلللد كمصلللدر لللللدلل القلللائمين بلللأمر التنميلللة فلللي اللللبلاد إحلللداث تلللوازن فلللي القط

                                                           
 1986يس قريصة، ماكرات في التنمية والتخطيط، الدار الجامعية للتشر والتوزيع، اوسكندرية ،محمد عبد العزيز  جمية، صبحي تادر  1
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القومي كملا هلو الحلال فلي الجزائلر لاعتمادهلا بشلكل كبيلر عللى عائلدات البتلرول ، و البحلم فلي إحيلاء قطلاع الزراعلة 

للوصللللول إوللللى الاكتفللللاء الللللااتي ثللللم التصللللدير ، كمللللا لا نتسلللل ى قطللللاع الصللللناعة و الللللاي يمثللللل إحللللدى معللللالم التطللللور 

 1 .هاا من أجل الوصول إوى تنمية اقتصادية شاملةالاقتصادي كل 

ووهلللدف التنميلللة الاقتصلللادية إولللى رفلللع مسلللتوى حيلللاة العملللال تلللدريجيا علللن طريلللق تلبيلللة  رفاااع مساااتوى الحيااااة: - 5

 : حاجياوهم الأساسية و يتضمن هاا الهدف الاستتتاجات التالية

خدام لاصللة و نحللن فللي بلللد يتميللز بمعللدل تزايللد لللرورة رفللع إنتاجيللة العمللل دون أن يللتم  لللك علللى حسللا  الاسللت -أ 

  . سكاني هام

لللللرورة اللللللتحكم الواضلللللح فلللللي ميللللدان تنظللللليم التشلللللاو الاقتصلللللادي و لصوصللللا العلاقلللللات المدنيلللللة بلللللالريف كلللللي  - 

  . تتحا  ى الآثار السلبية للتصتيع و التحفيز

بللللنفس الوقللللت وعيللللا حللللادا اتجللللاه لللللرورة وجللللود أدلللللة و للللراهين لصللللالح التقنيللللات الأك للللر تقللللدما لكنلللل  تضللللمن و  -و 

  . التبعية التكنولوجية المعقدة جدا

إنتاو السلع المفيدة للفئات الشعبيةد توجي  الاستثمارات أفضل توجي  للاستثمار هلو اللاي يعلجع مباشلرة أو  -د

 2.بصورة غير مباشرة على إنتاو السلع المفيدة للفئات الشعبية

 

 :تنمية الاقتصادية: الملامح الأساسية ل لثالمطلب الثا

قلللللام هلللللانري بقيلللللاس العلاقلللللة بلللللين متوسلللللط اللللللدلل الحقيقلللللي كمؤشلللللر لنملللللو العديلللللد ملللللن المتغيلللللرات الاقتصلللللادية 

كالاسللللتثمار والادلللللار والصللللادرات والللللواردات والاسللللمهلاك الخللللاص والاسللللمهلاك العللللام وغيرهللللا لتحديللللد أهللللم ملامللللح 

  : صادية ووي مصنفة إوى ثلاث عملياتالتنمية ، أي أهم التغيرات التي تصاحب التنمية الاقت

 ؛ Processes Accumulation عمليات التركيم -1

 ؛ Processus Allocation Resource عمليات تخصي  الموارد -2

 Démographique And Distribution Processus.و التوزيعية  الديموغرافية العمليات  -3
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تتمثللل أووللى عمليللات التللركيم فللي تكللوين الللرأس مللاوي المللادي والللاي يللنعكس فللي زيللادة  : الفاارع الأول: عمليااات التااركيم

معلللدل الادللللار ومعلللدل الاسلللتثمار ملللع زيلللادة متوسلللط اللللدلل الحقيقلللي ، كملللا يلللنعكس أيضلللا عللللى نسلللبة انخفلللاض 

ملاد الدوللة صافي التدفقات الرأس مالية في الخارو مع زيادة متوسط الدلل الحقيقي وهو ما يشلير إولى تنلاق  اعت

 1.على التدفقات الرأسمالية في الخارو 

أملللا ثلللاني عمليلللات التلللركيم وترتكلللز عللللى تكلللوين رأس ملللال الشلللركات واللللاي يلللنعكس فلللي زيلللادة التسلللشية المنفقلللة ملللن  -

الللللدول علللللى التعللللليم ، وزيللللادة نسللللبة التسللللجيل فللللي المللللدارس بالفئللللات العمريللللة المختلفللللة مللللع زيللللادة متوسللللط الللللدلل 

 الحقيقي ؛ 

بل   أملا ثاللم عمليلات التلركيم ترتكلز عللى زيلادة متوسلط اللدلل الحقيقلي وهلو ملا يعكلس زيلادة اللدور اللاي تقلوم  -

 .الحكومة في تنمية المجتمع في جميع المجالات المختلفة كالبتية الأساسية ، والتعليم والصحة وغيرها

  : ت وويتصنف بدورها إوى ثلاث عمليا : الفرع الثاني: عمليات تخصيص الموارد

: واللاي يلنعكس فللي زيلادة التسلبة التلي تحتلهلا كلل ملن الصلناعة التحويليلة والخللدمات  عملياة تغييار هيكال الإنتااج -

 من النات  المحلي مع زيادة متوسط الدلل الحقيقي وتناق  التسبة التي يحتلها القطاع الأول ؛

ووي تتمثل في تغيير الطلب المحلي والاي ينعكس في تناق  نسلبة الاسلمهلاك  عملية تغيير هيكل الطلب المحلي : - 

الخلاص مللن الطلللب المحلللي وزيللادة نسللبة الاسللمهلاك العللام وهللاا يعنللي أن دور الحكومللة فللي تغايللة الطلللب المحلللي ممللا 

 .يؤدي إوى إنقاص نسبة اونفاق على الغداء من الدلل مع زيادة متوسط الدلل الحقيقي 

مللا يللؤدي إوللى زيللادة التسللبة التللي تمثلهللا الصللادرات والللواردات مللن النللات  المحلللي مللع  تغيياار هيكاال التجااارة : عمليااة -

 .تزايد متوسط الدلل الحقيقي مع تزايد نسبة الصادرات وانخفاض نسبة الواردات الأولية

 : ت وويووي كالك تنقسم إوى ثلاث عمليا : لعمليات الديموغرافية والتوز:عيةا الفرع الثالث:

ويللللنعكس علللللى زيللللادة نسللللبة العمالللللة المحولللللة لقطللللادي الصللللناعة التحويليللللة والخللللدمات  تغياااار هيكاااال العمالااااة : - 

 وانخفاض نسبة العمالة بالقطاع الأول وزيادة متوسط الدلل الحقيقي ؛ 

ولللى لتنميلللة ملللع تقلللدم مرحلللة التنميلللة وملللع انخفللاض فلللي معلللدل المواليللد الأو  انخفاااا  معاادل الموالياااد والوفيااات : -

بحيم أن معدل الوفيات عادة ما يكون أكزر فإن معدل المواليد قل بدرجة في المراحل المتقدمة لتنمية مما أدى إولى 

انخفلاض النصليب التسلبي ملن اللدلل القلومي لطبقلة الفقيلرة ملن السلكان فلي المراحلل الأوولى  -. صغر الفجوة بينهملا

 2 .لنمو وازدياد في مراحل النمو المتقدمة 

                                                           
 40ص 2003عبد القادر محمد عبد القادر عطية، اتجاهات حديثة في التنمية، الدار الجامعية كلية التجارة، جامعة اوسكندرية،  - 1
 41عبد القادر محمد عبد القادر عطية، مرجع سبق  كره، ص -2
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 :عوامل واستراتجيات التنمية الاقتصاديةالمبحث الثاني: 

 :المطلب الأول : عوامل التنمية الاقتصادية

يجلب الاهتملام  تكملن عناصلر التنميلة الاقتصلادية فلي مجملوع المتطلبلات أو المسلتلزمات ، التلي : عناصار التنمياة-1

 :يلي بها من اجل تحقيق تنمية اقتصادية ناجعة ، وناكر منها ما

يؤكلد جميلع الاقتصلاديين عللى الأهميلة الكبيلرة لتلراكم رأس الملال فلي تحقيلق التنميلة ، ويلتم   :أولا : تاراكم رأس الماال

تحقيق التراكم في رأس المال من للال عملية الاستثمار والتي تستلزم تلوفر  جلم مناسلب ملن الملدلرات الحقيقيلة 

إن جللوهر  . مار، بللدلا مللن توجيههللا نحللو مجللالات الاسللمهلاكالاسللتث ضلأغللرا، بحيللم يللتم مللن للالهللا تللوفير المللوارد 

تلللراكم رأس الملللال يمكلللن فلللي حقيقلللة خن امثلللل هلللاا التلللراكم يعلللزز ملللن طاقلللة البللللد عللللى إنتلللاو السللللع ، ويمكنللل  ملللن أن 

 .يحقق معدلا عاليا للنمو

ؤللف الأرض أو ملوارد الأرض  ، تعلرف الملوارد الطبيعيلة  بأنهلا كلل العناصلر الأصللية التلي ت : ثانياا :الماوارد الطبيعياة

وتعللر ف الأمللم المتحللدة المللوارد الطبيعيللة  علللى أنهللا أي  لل يء وجللده اونسللان فللي بييتلل  الطبيعيللة والتللي ر مللا يسللتغلها 

لمنفعت   .وتشمل هاه الموارد الصخور التي تحتوي على لامات المعادن ومصادر الطاقة والمنتجلات المفيلدة الأللرى 

يعيللللة أهميللللة لاصللللة فللللي مرحلللللة النمللللو الاقتصللللادي و لللللك إن البللللدء بعمليللللة تكللللوين رأس المللللال ، ولهللللاه المللللوارد الطب

 1.تتطلب بالضرورة أن يكون البلد في ولع يجب أن يتت  فائضا

تعنللي القللدرات والمواهللب والمهللارات والمعرفللة لللدى الأفللراد والتللي يمكللن أو يحتمللل أن تكللون أو  : المللوارد الششللري ثالثااا :

إن الملوارد الششلرية تلعللب دورا  . قابللة للاسللتخدام فلي إنتلاو السلللع أو أداء الخلدمات النافعلة للالكيتبحلي أن تكلون 

هاملللا فلللي عمليلللة التنميلللة الاقتصلللادية ،ويلللأتي  للللك ملللن أن اونسلللان غايلللة التنميلللة ووسللليلمها ، وكلللون اونسلللان غايلللة 

عللللن طريللللق الارتفللللاع بمسللللتوى دلللللل  التنميللللة ، فللللان الهللللدف النهللللاري لهللللا يتمثللللل فللللي رفللللع مسللللتوى معيشللللة اونسللللان 

الحقيقللي ، ورفللع مسللتوى نللوا ي حياتلل  الألللرى و لللك مللن للللال زيللادة اونتللاو وتطللويره ، ولللمانات توزيعلل  بصللورة 

عادلللللة ، أمللللا كللللون اونسللللان وسلللليلة التنميللللة فيللللأتي مللللن أن عمليللللة التنميللللة تولللللع وتنفللللا وتعطللللي ثمارهللللا مللللن للللللال 

ومنفللا لهللا ، ل تصللور حصللول التنميللة بللدون الاعتمللاد علللى اونسللان كمصللمم التشللاو اونسللاني ، وانلل  مللن المسللتحي

  2او التاوي كمنتفع منه

التكنولوجيا بوصلفها أيلة معرفلة عمليلة منظملة تأسسلت عللى التجر لة أو عللى النظريلة  تعرف : رابعا :التكنولوجيا

العلميلللة التلللي تعلللزز قلللدرة المجتملللع عللللى إنتلللاو السللللع و الخلللدمات ، إ  أنهلللا تسلللاهم فلللي زيلللادة اونتلللاو عنلللدما تتجسلللد 

                                                           
 270-275 -م، ص 2004وخلرون، مفاهيم ونظم اقتصادية، الطبعة الأووى، دار وائل لتشر والتوزيع، عمان، إسماعيل عبد الرحمان  1

  .83كامل بكري، مرجع سابق، ص 2 
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ل مهلللارات متحسلللنة التحسلللينات فلللي السللللع الرأسلللمالية ، وهنلللاك ملللن التكنولوجيلللا ملللا يتجسلللد فلللي الششلللر ويأللللا شلللك

 1.بالتسبة للعمل واودارة 

ممللا سللبق عرفنللا بللأن التنميللة فللي وسلليلة للوصللول إوللى أهللداف  : عواماال المساااعدة علااى التنميااة الاقتصااادية  2

 2 : محددة و معلومة نلخصها في أربعة نقاو

 تغطية جميع الموافق الاقتصادية التي يحتاجها الأمة 1

 . ل إنسان في المجتمعتحقيق الحياة الكريمة لك 2. .

 بناء قوة الأمة الاقتصادية، بحيم تكون قادرة على الصمود وج  التحديات الخارجية .3 

 . تأمين فرص العمل لكل القادرين علي  .4

حتى يمكن للدولة المتخلفة الوصول بعملية التنمية لأهداف المسطرة لها وجب عليها التبار اوسلتراتيجية سلليمة   

و يقصللللد بإسللللتراتيجية التنميللللة  لللللك الأسلللللو  الللللاي تتتججلللل  الدولللللة فللللي رسللللم السياسللللة اونمائيللللة و  لتلللللك التنميللللة

الانتقال بالمجتمع من حال الركود الاجتمادي إوى مرحلة النمو الاقتصادي الااتي . وهاا الأسللو  يختللف ملن دوللة 

 .إوى ألرى بالتلاف الأولاع الاقتصادية و الاجتماعية

 

 :إستراتيجيات التنمية الاقتصادية المطلب الثاني :

تختلللف اسللتراتجيات التنميللة الاقتصلللادية حسللب الللنج  اللللاي تتبعلل  فمللثلا إسللتراتجية النملللو الغيللر متللوازن تتبلللع    

 :نججا رأس ماليا ، عكس إستراتجية النمو المخطط فهي تتبع نججا اشتراكيا وفي ما يلي سنعرض هاه الاستراتجيات

وتتسب هاه اوستراتيجية   ىإل خلزرت هيرشمان  ووي تستند على كيفيلة  ير متوازن لتنمية:إستراتجية النمو الغ-1

تطللللور بلللللدان أورو للللا الغر يللللة وتعتمللللد علللللى توجيلللل  الاسللللتثمارات نحللللو عللللدد بلللللدان مللللن القطاعللللات الاقتصللللادية أو 

لتطلرق إولى القطاعلات الباقيلة الصناعية التي تتميز عن غيرها بالتفوق الاستثماري والمرودية الجيدة ، وبعدها يتم ا

أي فملثلا تركللز علللى قطللاع الصللناعة كونلل  قطللاع   و حلدين أي إنشللاء صللناعة معينللة يكللون حللافز لصللناعات لاحقللة 

 .كيماويات لك صناعة البيترو ترول تؤدي إوى صناعة التكرير وكامثل صناعة الب

تنتسلللب هلللاه اوسلللتراتجية إولللى الاقتصلللادي  روحلللان ونيركلللة ،  وتعتملللد هلللاه  إساااتراتجية النماااو المتاااوازن لتنمياااة:-2

اوسلللتراتجية عللللى توجيللل  رأس ملللال اسلللتثماري كبيلللر إولللى قطاعلللات مختلفلللة وفلللي نفلللس الوقلللت ملللن أجلللل كسلللر دائلللرة 

                                                           
حسام الدين بن ظاهر دور ، البنوك التجارية في تعجيع التنمية الاقتصادية ، ماكرة مقدمة لمن متطلبات شهادة ليسانس في العلوم  1

 .، ص2014/2013تخص  مالية و نوك، جامعة محمد ليضر بسكرة الاقتصادية،
حسام الدين بن ظاهر دور ، البنوك التجارية في تعجيع التنمية الاقتصادية ، ماكرة مقدمة لمن متطلبات شهادة يل سانس في العلوم - 2

 .46، ص2014/2013الاقتصادية، تخص   مالية و نوك، جامعة محمد ليضر بسكرة
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التخلللف فللي اقتصللاد معللين ، ويطلللق عليهللا اسللم  الدفعللة القويللة  وهللاه اوسللتراتجية تتطلللب تللدلل الدولللة مللن أجللل 

القضاء على التخلف والانتقال إوى مرحلة الانطلاق التطوري ، ووي تركز على نمو جين أساسين هما نملو و تنميلة 

الصللللناعية الخفيفللللة أي إعطللللاء  الصلللناعية الثقيلللللة (أولويللللة الاسللللتثمار فللللي الصللللناعات الثقيلللللة ،  ونمللللو و تنميللللة 

  .1الأولوية لصناعات الخفيفة ، كالغزل والجلود

وتنتسب هاه اوستراتجية إوى الفكر الاشتراكي ، وتقلوم عللى التخطليط الاقتصلادي   النمو المخطا: إستراتجية -3

الشلللامل والملكيلللة الجماعيلللة لوسلللائل اونتلللاو ، وقيلللام الدوللللة بتوجيللل  الاسلللتثمارات ملللن مصلللادرها الدالليلللة لاصلللة 

حقيلللق أهلللداف التنميلللة المطلو لللة والخارجيلللة عاملللة وتوظيفهلللا سلللواء بصلللورة نملللو متلللوازن أو غيلللر متلللوازن ملللن أجلللل ت

  :2للبصورة شاملة ومتكاملة ووي تتميز عن غيرها ب

 ةتوفير احتياجات الشعب الأساسي -

 التخطيط الشامل لفعاليات التشاو الاقتصادي والاجتمادي ؛   -

 3 .أساسا المشاركة الجماعية في ولع الخطط وتنفياها واستخدام تكنولوجيا الملائمة مع الاعتماد على النفس  -

 

 :علاقة التنمية الاقتصادية بالبنوك التجارية : لثالمطلب الثا

فللللي تعللللد المصللللاريف التجاريللللة إحللللدى الللللدعامات الأساسللللية لبنللللاء الهيكللللل الاقتصللللادي لبلللللد فقللللد ازدادت أهميمهللللا    

العصللر الحللديم وأصللبحت دعامللة أساسللية فللي تطللوير وتنميللة القطاعللات الاقتصللادية حيللم لا يقتصللر دورهللا نمللا 

إوى للق المناخ المناسب والبيئة الصالحة لتنمية الاقتصادية ونزرز هلاه لى ما تزاول  من أعمال مصرفية و يتعددٕ  ع

 : العلاقة في النقاو التالية

أثنللللاء ممارسللللة المصللللارف التجاريللللة لوظائفهللللا الرئيسللللية المتمثلللللة فللللي قبللللول الودارللللع و تقللللديم القللللروض المختلفللللة  - 

للمقترلللين ، باولللافة إوللى وظللائف ثانويللة كتحصلليل الشللليكات والكمبيللالات ولصللمها وغيرهللا ، مللن الوظللائف ملللن 

لائهلا فلي كلل ملا يواجل  مشلروعاوهم ملن جهلة وملن جهلة أللرى تقلوم بتقلديم استشلارات ماليلة والنصلح و اورشلاد لعم

صعو ات ومشكلات والمساهمة في ولع الحلول المناسبة بما يتفق ويحقق للمصارف ر حا ويساهم في نفس الوقلت 

 4.في عملية التنمية الاقتصادية 

                                                           
  .69،70الدوري، التخلف الاقتصادي، مرجع سبق  كره، ،ص محمد أحمد  1

 333م، ص2007محمود الوادي، الأساس في علم الاقتصاد، دار اليازوري العلمية لتشر وتوزيع، عمان، -2 
 243-244ص  1996نهضة الشرق، القاهرة ، حسن أحمد عبيد، النقود والبنوك والتوازن الاقتصادي، مكتبة 3
م، 2009فهد، أثر السياسات الاقتصادية في أداء المصارف التجارية، الطبعة الأووى، دار صماء لتشر والتوزيع، عمان، نصر حمود مزنان  4

 74ص
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طللللوير اض العملللللاء ونشللللاء مشللللروعات جديللللدة ، أو تة باسللللتثمار أموالهللللا المتاحللللة بللللإقر تقللللوم المصللللارف التجاريلللل      

المشروعات القائمة ، أو القيام بالدور الرئيس ي فلي إنشلاء مشلروعات جديلدة تتوافلق ملع لطلة التنميلة الاقتصلادية 

 .المزرمجة من طرف الدولة

 تقللوم المصللارف التجاريللة بإعللداد مجموعللة مللن الدراسللات الجديللدة الاقتصللادية للمشللروعات قبللل اتخللا  القللرار      

جلديمها والتحقلق ملن  التأكد من لك من أجلموال أو تأسيس بعض المشروعات و الأ لفقراض أو المشاركة برسوس 

البنلك وعلدم إقحامل   أهدافها إن كانت تخدم لطة التنميلة الاقتصلادية ، وأيضلا لضلمان الاسلتغلال الأمثلل لملوارد 

 .في المشاريع الغير مجدية وتعريض  لخطر اوفلاس

لتجللارة الخارجيلللة بحيلللم تقللوم بتمويلللل عمليلللات التصللدير والاسلللتيراد علللن تسللاهم المصلللارف التجاريللة فلللي تمويلللل ا     

وولللي عبلللارة علللن وثيقلللة صلللادرة علللن مصلللرف محللللي بنلللاءا عللللى طللللب مسلللتورد بضلللارع   المسلللتندية الاعتملللاداتطريلللق 

لصالح مصدرها ، يتعهد فيها بقبول كمبيالات المسحو ة علي  فلي حلدود مبللو معلين ولملدة محلددة ، مقابلل اسلتلام  

وسللاطمها  التجاريللة علن طريللقف سلندات العللحن طبقلا لشللروو المتفللق عليهلا عنللد فللتح الاعتملاد ، وبهللاا فلإن المصللار 

الماليلة بلين المصلدرين والمسلتوردين ، تعلزز الثقلة والتقللار  العلالمي ، ومنل  تسلاهم فلي الاسلتقرار الاقتصلادي بصللفة 

 .عامة وفي التنمية الاقتصادية بصفة لاصة كون التجارة الخارجية من الدعامات الأساسية لها

ات المحليللة ، مللن صللناعة وزراعللة ولللدمات وبهللاه تقللوم البنللوك التجاريللة بللدعم التجللارة الخارجيللة ودعللم القطاعلل    

ا وملا يتوافلق ملع متطلبلات الطريقلة تسلاهم وبشلكل مباشلر فلي دفلع وتيلرة التنميلة الاقتصلادية نحلو الأملام وتطلو يرهل

 .العصر 

 للك علن طريلق الائتملان الاسلمهلاكي ،هلاك ، وتدعم القلدرة الشلرائية و تساهم المصارف التجارية في عملية الاسم     

، أي  جللز بعللض الأفلللراد عللن الحصلللول علللى السللللع والخللدمات الاسللمهلاكية فيقلللوم المصللرف بتقلللديم الائتمللان لهلللم 

ومللن ثللم يسللاهم فللي توسلليع  جللم السللوق واونتللاو و الاسللتثمار، وهللاا يللنعكس ، من ويكللون دفللع الاسللمهلاكي عزللر الللز 

 1 .حتما على دفع وتيرة التنمية الاقتصادية بالاتجاه الصحيح
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 :المبحث الثالث : دور البنو ك التجارية في التنمية الاقتصادية

 :يالمطلب الأول: الائتمان المصرف

لقد توسع الدور الاقتصادي الاي تلعب  البنوك التجارية ، و أدركت الحكوملات أهميلة هلاا التشلاو المصلرفي فلي     

ويمكلللن تقسللليم عمليلللات الائتملللان  . يرهلللا، ودور هلللاه البنلللوك عنلللد إعلللداد الخطلللط التنمويلللة السلللنوية وغ حسلللابها

والتقسلليم  . المصللرفي مللن حيللم طللول مللدة الائتمللان أو مللن حيللم الغللرض منلل  ، أو مللن حيللم الضللمانات المقدمللة

الرئيس ي للائتمان المصرفي هلو تقسليم  ملن حيلم الملدة وحسلب طبيعلة العمليلة التلي بحاجلة إولى التمويلل ، وينقسلم 

 .ملن الاقتلراض  الأجلل ،وطويلل الأجلل ، وأسلاس هلاا التقسليم ملرتبط بالقصلد  إوى ائتمان قصير الأجل ، ومتوسط

فلللإ  كلللان القصلللد هلللو تمويلللل احتياجلللات تسللليير المتشلللأة وكلللالك المعلللاملات الاسلللمهلاكية وولللى إحتياجلللات ومعلللاملات 

أملللللا إ  كللللللان القصلللللد ملللللن التمويلللللل هلللللو تلبيلللللة احتياجللللللات  .قصللللليرة الأجلللللل ، فالائتملللللان هنلللللا يكلللللون قصلللللير الأجللللللل

التجهيز(معللدات والآلات...  وكلهللا مجهللودات لا تنللوي المتشللأة بيعهللا بللل اسللتعمالها فللي اونتللاو اليللومي ، وهللاا يتطلللب 

تملللويلا اسللللتثماريا ولفتللللرة أطللللول بكثيللللر ملللن الحالللللة السللللابقة ، أي تمللللويلا مللللن هللللاا النلللوع لابللللد للللل  مللللن مللللوارد ليسللللت 

وسلنتناول هلاا  .هو الاي يستجيب لهاا النوع ملن التمويلل مكرسة للاحتياجات الجارية ، والائتمان الطو يل الأجل

المطلللب مللن لللللال نقطتللين ، الأووللى نتعلللرض مللن للالهلللا للائتمللان القصللير الأجلللل علللى ان نتنللاول فلللي النقطللة الثانيلللة 

 .الائتمان المتوسط والطويل الأجل

ول ر حلا بالتسلبة للبنلوك التجاريلة الائتملان المصلرفي قصلير الأجلل ، هلو ملن أك لر الأصل : الائتماان القصاير الأجال-1

وأقلهللا سلليولة إ  للليس مللن حللق البنللك ان يطالللب العميللل بتسللديد قيمللة الائتمللان قبللل ان يحللين تللاريب اسللتحقاق . 

والائتمان القصير الأجل تمنحل  البنلوك التجاريلة لتمويلل التشلاو التجلاري ، ولتمويلل قطلادي الأعملال والتجلارة أي 

المتشأة ملن راس الملال ، فملن المفلروض ان المتشلأة والأفلراد فلي ممارسلة نشلاو تجلاري أو تغطية احتياجات الأفراد و 

تمويليلللة تفلللوق الملللوارد الااتيلللة فتلجلللأ للبنلللوك التجاريلللة للحصلللول عللللى ائتملللان يغطلللي   صلللنادي يحتلللاجون إولللى ملللوارد

تل  قصلير الأجلل لأنل  يتحلدد بلدورة المتاحلة  اتيلا ، ويكلون هلاا الائتملان بطبيع 1الفلرق بلين الملوارد المطلو لة والملوارد 

 1.راس المال

ويملللنح للمتشلللأة بغلللرض بنلللاء الأصلللول المتداوللللة المؤقتلللة التلللي تشلللمل النقديلللة والاسلللتمارات الماليلللة المؤقتلللة والمخلللزون 

ية العمليلة نها السلعي والحسابات المدينة ، ومدة هاا الائتمان سنة واحدة ولا يتجاوز الستتين ، والوفاء ب  يتم مع

  : لتي اسمهدف تمويلها. وينقسم الائتمان القصير الأجل إوى أربعة أنواع ويا

 

 

 

                                                           
 2لياء الموسوي   مرجع سابق،  ص    1
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 : اعتمادات الاستغلال الإجمالية أولا:

وولللللي تسلللللهيلات تقلللللدمها البنلللللوك التجاريلللللة لفتلللللرة لا تتعلللللدى الشلللللهر ، وولللللى تخلللللت  علللللادة  تساااااهيلات الصاااااندو :-1 

د تسللتخدم فللي تسللديد تفللوق مللا هللو موجللود فللي لزينمهللا وقلل بمسللاعدة المتشللأة فللي دفللع المبللالو المسللتحقة عليهللا ، والتللي

ولا يجلب اسلتعمال  .نفقات أجلور المسلتخدمين أو تمويلل الفتلرة الفاصللة بلين اسلتحقاق اللديون وتحصليل الحقلوق 

هاه التسهيلات إلا لبضعة أيام من الشهر ، ويجب على العميل ان يرجع حساب  دائنا بمجلرد تحصليل المقبوللات 

ال السلللل  لهلللاا الاعتملللاد سللليحول  إولللى اعتملللاد عللللى المكشلللوف لهلللاا فلللان البنلللك حلللري  عللللى اجتنلللا  ، لان الاسلللتعم

  . حدوث مثل هاا التحول 

لاسلتجابة للاحتياجلات الخزينلة ، وهلو نلوع ملن القلروض القصليرة الأجلل المسلتعملة فلي ا السحب علاى المكشاوف:-2

الحال بالتسلبة لتسلهيلات الصلندوق بلل ، ولي لللل دائلم بلين لا تحدث هاه الاحتياجات تفاوتا بسيطا فيها كما هو و 

ويفلرض البنلك فائلدة عللى العميلل لللال الفتلرة التلي يسلحب فيهلا مبلالو تفلوق رصليده  .اويلرادات ومصلارف الخزينلة

 .الدائن في الحسا  الجاري ، ويوقف البنك فرض الفائدة بمجرد عودة الرصيد من مدين إوى الدائن

عبارة عن تسليف تقدم  البنوك التجارية على الحسا  الجاري ، وقد تصل فترتل  إولى تسلعة  هو قر  الموسم:-3 

اشهر ، ويتم استعمال هاا التسليف في الحالات التي تتصلف فيهلا دورة اونتلاو أو البيلع بالموسلمية. ويكلون الغلرض 

ليلللة، أو التخلللزين ، أو النقلللل...،ال  ملللن هلللاا التسلللليف تغطيلللة التكلللاليف المرتفعلللة لللللال الفتلللرة المتعلقلللة بلللالمواد الأو 

ويشلللترو البنلللك فلللي حاللللة هلللاا النلللوع ملللن التسلللهيلات تقلللديم مخطلللط تمويلللل الموسلللم حتلللى يلللتمكن البنلللك ملللن اتخلللا  .

 1.على أساس معلومات دقيقة القرار

للللة وهلللو اعتملللاد يمنحللل  البنلللك إولللى احلللد عملائللل  ، فلللي انتظلللار اسلللتكمال عمليلللة ماليلللة مكفو  الاعتمااااد التوصااايلي: -4

والمتشلللأة لا تلجللأ إولللى الاعتمللاد التوصللليلي إلا إ ا كانللت العمليلللة الماليلللة  .بللرهن وأكيلللدة تضللمن تسلللديد هللاا الاعتملللاد

 2: مؤكدة أو شب  مؤكدة ويمكن ان يألا هاا الاعتماد عدة أشكال

  . انتظار زيادة راس المال ­

 .إعداد إجراءات إصدار سندات ­

 . اوعداد لعملية طرح أسهم جديدة ­

  . اري لعقارات أي في مرحلة التوثيقنه انتظار إتمام إجراءات بيع ­

وهللاه العمليللة يجللب ان تتميللز بضللمانات كافيللة لتحقيقهللا ،و إلا فللان البنللك سلليلجأ إوللى تغييللر نللوع الاعتمللاد ، ففللي    

ر القليللة حالة ما إ ا قام البنلك بتقلديم هلاا الاعتملاد لمؤسسلة ملا عللى أسلاس طلرح سلندات للاكتتلا  لللال الأشله

                                                           
  138صبحي تادريس قريصة و مدحت محمد العقاد مرجع سابق  ص   1
العطرة  البنوك التجارية ودورها في تمويل المؤسسة  حالة الجزائر  غير متشورة رسالة ماجستير  كلية العلوم الاقتصادية وعلوم  غنوش 2

 . 81ص  2001حالة الجزائر   ,التسيير
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القادمة ، فان البنك يقوم بتقدير احتمالات نجاح هاا الاكتتا  وعلى  لك فان البنك يبني قراره فيما يخل  ملنح 

الاعتمللاد التوصلليلي. فللإ ا أعطللم موافقللة ولللم يللن ح الاكتتللا  فللان الاعتمللاد التوصلليلي سلليتحول إوللى وسلليلة تمويللل 

تد إولى عشلرة أو لمسلة عشلرة سلنة ، والبنلك حلري  عللى ان لا وفي هاه الحاللة فلان الاعتملاد سليم . ونشاء مصنع

  .يصير الاعتماد التوصيلي إوى هاه الحالة

المقدمللة مللن طللرف البنللوك التجاريللة مللن اجللل  الاعتمللاداتفللي وتتمثاال  : الاسااتغلال الخصوصااية اعتمااادات ثانيااا:

  :يما يلوأك رها استعمالا  الاعتماداتتمويل أصول متداولة ، ومن أهم هاه 

وولللي تمويللل يمنحلل  البنللك عللللى أسللاس رهللن بضللاعة مخزنلللة ويللتم ال جللز علللى البضلللاعة  الساالفة علااى البضااائع:-1

المرهونلللة كمقابلللل لضلللمان هلللاه السللللفة ، حيلللم تلللتلخ  هلللاه العمليلللة فلللي نقلللل حيلللازة البضلللاعة المرهونلللة ملللن عنلللد 

، والللاي يضللمن الحفللاا عليهللا للللال  الملدين إوللى الللدائن مباشللرة أو بصللفة غيللر مباشللرة تجعلهللا فللي حيللازة طللرف ألللر

باولللافة إوللى هلاا فللان البنلك كهملل  التأكلد مللن طبيعللة  .السلللفة ويتعهلد للللدائن بعللدم التصلرف فيهللا إلا بإ نل   ملدة 

وجللودة وقيمللة البضللارع المرهونللة ، ولهللاا فهللو يتللرك هامشلللا كافيللا بللين السلللفة التللي سلليمنحها وقيمللة الللرهن المقلللدم 

 1.لضمان حق 

مللللن طلللرق ومللللدارس ومستشلللفيات بواسللللطة تحريللللر  وهاتحقلللق الدولللللة متشللل علااااى الصااافقات العموميااااة: السااالفة-2

عقلود لصلفات ملع المقلاولين ، وتنفيلا هللاه الصلفقات يتطللب ملن المقلاول تملويلا معتزللرا وعللى ملدة طويللة وفلي نفللس 

البنلللوك التجاريلللة تسلللاهم و  .الوقللت تلللدفع اودارات مبلللالو جيلللدة لكنهلللا تتلللألر فلللي أغللللب الأحيلللان فلللي عمليلللة التسلللديد

بشللكل واسللع فللي تمويللل صللفقات الأشللغال العامللة و لللك بقبولهللا التسللليفات المضللمونة بللرهن لصللالح المسللتفيد مللن 

الصلللفقة اللللاي يصلللبح مللللدينا ق ه المبلللالو المقدملللة إليلللل  ملللن طلللرف البنللللك سلللوءا بعلللد إنجللللاز الأشلللغال أو بعلللد توزيللللع 

نوك لهاا النوع من الصفقات يمثل لطورة عليها بسشب المشلاكل البضاعة التي كانت مولوع الصفقة. وتمويل الب

التقنيلللة التلللي يمكلللن ان تواجللل  المقلللاول أثنلللاء التنفيلللا ، ولكلللي يكلللون البنلللك محميلللا يجلللب أن يكلللون ديلللن المقلللاول عللللى 

  :اودارة التي تنوى الوفاء ب  بواسطة رهينة الصفقة ، وتحرير عقود هاا النوع من الصفقات يتم عن طريق

ووي اقتراح أسعار من طرف الموردين والمقاولين المهتمين بالصفقة موللوع المناقصلة فلي وثيقلة تسلمى  المناقصة:-1

 . عطاء  ويتم التيار العطاء الاي يستوفي كل الشروو و أحسنها من بين العطاءات المقدمة

للللب ملللن أئلللحا  ويسلللتعمل هلللاا النلللوع عنلللدما يكلللون العملللل موللللوع الصلللفقة يتط دعاااوة لتقاااديم العااارو : -2

العطللاءات ان تتللوفر لللدكهم كفللاءات تقنيللة لاصللة وقلللدرات ماليللة كافيللة والللدعوة عامللة للمنافسللة أومحصلللورة إ ا 

موعللللة معينللللة مللللن مؤسسللللات التيللللرت مسللللبقا مللللن طللللرف الادارة ، والعللللرض الللللاي يقبللللل للللليس لمج كانللللت موجهللللة

لحسللبان كلللا مللن السللعر والفللوارق التقنيللة بالضللرورة ان يحللوي اقللل الأسللعار ، ولكللن أك للرهم أهميللة مللع الألللا فللي ا

 .ومدة التنفيا

                                                           
1   Ben Halima Ammour, pratique des techniques bancaires avec référence à l'Algérie,édition dahlab, Alger , p 25 
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وهاه الصفقة تتم عن طريق اتفاق ودي ومباشر بلين الادارة ومقلاول معلين ، وهلاه العمليلة  لصفقة بالتراض ي:ا-3

إلا فلللي حللللالات لاصلللة ، كلللأن تكلللون المنافسلللة مسللللتحيلة إ ا كانلللت الأعملللال المطللللو  تنفيللللاها  ات بهلللا  غيلللر مسلللموح

وتتلدلل البنلوك التجاريلة لتمويلل الصلفقات العموميلة  .وي وتوجد مؤسسة واحدة قادرة على إنجازهاالتصاص عا

 1:بطريقتين 

مللنح الكفلللالات: تقلللدم البنلللوك التجاريلللة للمؤسسلللات التلللي تشللارك فلللي المناقصلللات كفلللالات متعلللددة حسلللب مراحلللل -أ 

 : تنفيا الصفقة ووي

تبقم ملتزمة بلالعرض اللاي قدمتل   نهاالمؤسسة عندما تشارك في المناقصة بصفة عمومية ، فإ كفالة المناقصة:-1

لمللدة تسللعين يومللا فللي الغالللب ، و لللك ابتللداءا مللن تللاريب خلللر أجللل لتقللديم العللرض ، فللإ ا أر لل ى عطللاء المناقصللة علللى 

اء ، وتقلوم المؤسسلة بتقلديم المؤسسة ولم تقم بمتابعة عرلها تصبح ملزمة بتعويض يتوافلق ملع بنلود سلجل الأعبل

تسلللم عللن طريللق البنللك الللاي تتعامللل عللن طريقلل  ، و بمجللرد تقللديم هللاه الكفالللة المصللرفية تعفللم  كفالللة مناقصللة

 .المؤسسة المشاركة في المناقصة من الكفالة النقدية المقررة في سجل الأعباء

ديم الكفالللة المقللررة فللي سللجل الأعبللاء لتضللمن تلللزم الادارة المكلفللة بتنفيللا الصللفقة بتقل كفالااة التنفياذ الكاماال: -2

، وهلاا تجنبلا للانخفلاض  وهلاالتنفيا الجيد للصفقة. وتقلوم البنلوك التجاريلة بتعلويض اللدفع الفلوري بملنح توقيعا

 .المعتزر في السيولة

فللللي إطللللار تنفيللللا الصللللفقات العموميللللة يللللتم اسللللتلام الأعمللللال مللللن طللللرف الادارة علللللى  كفالااااة لحفاااا: الضاااامان: .-3

  :حلتينمر 

وهو استلام يثشت ان الصفقة التي أر  ى عطاسها على المؤسسلة قلد تلم إنجازهلا كليلا بملا يتوافلق  الاستلام المؤقت:-

و نللللود سللللجل الأعمللللال واومضللللاء علللللى وثيقللللة الاسللللتلام المؤقللللت يسللللمح بللللدفع المبللللالو المتفللللق عليهللللا. وتحللللتفص الادارة 

  .و  التي يمكن ان تظهر على الأشغال المنجزةمن قيمة الصفقة لمدة سنة كضمان للعي 5بالتسبة %

ويكون بعد انقضاء مهلة الضلمان ، ليسلمح للفدارة بالتأكلد ملن الجلودة العاليلة ل عملال المنجلزة  الاستلام النهائي:-

، بعد تحضير قرار الاستلام النهاري واومضاء علي  ، و في حالة عدم وجود عيو  فلي الأشلغال المنجلزة، تقلوم الادارة 

 .2كضمان بها بدفع المبالو التي احتفظت

 : يعبالتوق الاعتمادات ثالثا:

التعهللد بللالتوقيع هللو تعهللد يمللنح مللن طللرف البنللك تحللت شللكل كفالللة أو لللمان احتيللاطي يللدفع لحسللا  المللدين، إ ا 

كللللان هللللاا الأليللللر عللللاجزا عللللن الللللدفع ،وتوجللللد أنلللللواع مختلفللللة للاعتمللللاد بللللالتوقيع ووللللي :القبللللول المصللللرفي والضلللللمان 

 . الاحتياطي المصرفي والكفالة المصرفية
                                                           

1   Ben Halima Ammour, op, cit, p 69 
 158ص1980صبحي تادريس قريصة  النقود و البنوك  الدار الجامعية المصرية اوسكندرية    2
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 :والطويل الأجلالائتمان المتوسا 2-

:سللبق أن و عرفنللا الائتمللان المتوسللط الأجللل بأنلل   لللك النللوع مللن القللروض التللي يللتم  ولا: الائتمااان المتوسااا الأجاالا

سللللدادها فللللي فتللللرة تزيللللد عللللن سللللنة و تقللللل عللللن عشللللرين سللللنة، وللبنللللوك التجاريللللة دور مهللللم فللللي هللللاا النللللوع مللللن أنللللواع 

للى التمويلل القصلير الأجلل، اتجهلت البنلوك التجاريلة إولى تمويلل القروض فبعلد أن كانلت تقتصلر فلي التعاملل الملاوي ع

المشللروعات و المتشلل ت بقللروض متوسللطة الأجللل تصللل إوللى لمللس سللنوات، و غالبللا يللتم مللا هللاا النللوع مللن القللروض 

علللى شللكل أقسللاو يللتم تحديللد مواعيللد اسللتحقاقها و قيممهللا فللي شللروو عقللد اوقللراض، و يكللون سللعر الفائللدة فيهللا 

وتضللع البنلللوك التجاريلللة جملللة ملللن الشلللروو  . أعلللى ملللن سلللعر الفائللدة للقلللروض القصللليرة الأجللل متوسللط الأجلللل

لفقلللللراض المتوسلللللطة الأجلللللل، الهلللللدف منهلللللا هلللللو للللللمان قلللللدرة المتشللللل ت المقترللللللة عللللللى رد القلللللرض، منهلللللا ملللللا يسلللللمى 

املللل للمشلللروع علللن بالشلللروو العاملللة التلللي تتعللللق ب جلللم رأس الملللال العاملللل أي أنهلللا تطللللب أن لا يقلللل رأس الملللال الع

مبلو معين، كالك منع المتش ت المقترلة من الاقتراض سلواء كلان لغلرض متوسلط الأجلل أو لغلرض طويلل الأجلل ، 

لمقترلللة ميزانيمهللا الختاميللة وحسللا  الأر للاح و  كمللا تضللع البنللوك التجاريللة شللروطا إجرائيللة متمثلللة بتقللديم المتشللأة

المركز الماوي للمتشأة ، إوى جانب ولع قيود عدم رهلن أو اسلتئجار  الخسائر للبنك المقرض لتحليلها و الوقوف على

كمللا قللد تلجللأ البنللوك التجاريللة إوللى ولللع شللروو  . موجللودات المتشللأة أو لصللم أوراقهللا التجاريللة لللدى بنللوك ألللرى 

ف لاصة الهدف منها هو التأكد و التامين التام لسداد القرض من قبل المقتلرض ، كلأن يلتم ملثلا تحديلد وجهلة صلر 

القلللرض و كيفيلللة التصلللرف بللل ، و غيرهلللا ملللن الشلللروو الخاصلللة التلللي يرتئيهلللا المقلللرض، و تتوقلللف الموافقلللة عللللى هلللاه 

الشللللروو مللللن المقتللللرض و المقللللرض علللللى مللللدى حاجللللة المقتللللرض ل مللللوال، وتللللوفر البللللدائل إلللللافة إوللللى مركللللزه المللللاوي و 

ل قابلل للتعبئلة و الائتملان المتوسلط الأجلل وهنلا يجلب أن نفلرق بلين ائتملان متوسلط الأجل . سلمعت  فلي دنيلا الأعملال

الغيلللر قابلللل للتعبئلللة ، فلللالأول يمكلللن البنلللك ملللن عمليلللة إعلللادة التمويلللل للللدى مؤسسلللة التعبئلللة لكلللن الثلللاني لا تمكلللن 

إعادة تمويل ، و التعبئة وي عملية تجعل باسلتطاعة اللدائن أن يحصلل عللى المبلالو التلي أقرللها لمدينل  و  للك عزلر 

لديون و ، وي تستوجب في كثير من الأحيان الحصول على موافقة مسلبقة ملن المؤسسلة الخاصلة مؤسسة لتعبئة ا

بتعبئللة الللديون و  لللك قبللل كللل عمليللة تحصلليل و ، بصللفة عامللة فللإن الائتمللان المتوسللط الأجللل معللرض أك للر لخطللر 

 . التجميد و الضياع مقارنة بالائتمان قصير الأجل

المتشلل ت  1  الشللروو لفقللراض المتوسللطة الأجللل، الهللدف منهللا هللو لللمان قللدرةوتضللع البنللوك التجاريللة جملللة مللن    

المقترلة على رد القرض، منهلا ملا يسلمى بالشلروو العاملة التلي تتعللق ب جلم رأس الملال العاملل أي أنهلا تطللب أن لا 

ان لغللرض يقللل رأس المللال العامللل للمشللروع عللن مبلللو معللين، كللالك منللع المتشلل ت المقترلللة مللن الاقتللراض سللواء كلل

  متوسللللط الأجللللل أو لغللللرض طويللللل الأجلللللل ، كمللللا تضللللع البنللللوك التجاريللللة شلللللروطا إجرائيللللة متمثلللللة بتقللللديم المتشلللللأة

المقترللللللة ميزانيمهلللللا الختاميلللللة وحسلللللا  الأر لللللاح و الخسلللللائر للبنلللللك المقلللللرض لتحليلهلللللا و الوقلللللوف عللللللى المركلللللز الملللللاوي 

ت المتشللأة أو لصللم أوراقهلللا التجاريللة لللدى بنلللوك للمتشللأة ، إوللى جانلللب ولللع قيللود علللدم رهللن أو اسللتئجار موجلللودا
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كمللا قللد تلجللأ البنللوك التجاريللة إوللى ولللع شللروو لاصللة الهللدف منهللا هللو التأكللد و التللامين التللام لسللداد  ،  ألللرى 

القرض من قبل المقترض ، كأن يلتم ملثلا تحديلد وجهلة صلرف القلرض و كيفيلة التصلرف بل ، و غيرهلا ملن الشلروو 

قللللرض، و تتوقللللف الموافقللللة علللللى هللللاه الشللللروو مللللن المقتللللرض و المقللللرض علللللى مللللدى حاجللللة الخاصللللة التللللي يرتئيهللللا الم

وهنلا يجلب أن نفلرق بلين ائتملان  . المقترض ل موال، وتوفر البدائل إلافة إوى مركزه الماوي و سمعت  في دنيا الأعملال

يمكلن البنلك ملن عمليلة إعلادة  متوسط الأجل قابل للتعبئة و الائتمان المتوسط الأجل الغير قابل للتعبئلة ، فلالأول 

التمويل لدى مؤسسة التعبئة لكن الثاني لا تمكن إعادة تمويل ، و التعبئة وي عملية تجعلل باسلتطاعة اللدائن أن 

يحصللل علللى المبللالو التللي أقرلللها لمدينلل  و  لللك عزللر مؤسسللة لتعبئللة الللديون و ، وللي تسللتوجب فللي كثيللر مللن الأحيللان 

لمؤسسلللة الخاصلللة بتعبئلللة اللللديون و  للللك قبلللل كلللل عمليلللة تحصللليل و ، بصلللفة الحصلللول عللللى موافقلللة مسلللبقة ملللن ا

 . عامة فإن الائتمان المتوسط الأجل معرض أك ر لخطر التجميد و الضياع مقارنة بالائتمان قصير الأجل

فخطر التجميد يمكن تفادي  بألا تعهد إعلادة لصلم ملن طلرف البنلك المركلزي أو مؤسسلة لتعبئلة اللديون ، لكلن  

الخطللر يمكللن أن يظهللر مللرة ألللرى فللي خجللال الاسللتحقاق، إ ا كللان أحللد المسللتفيدين مللن هللاا الائتمانللات عللاجز هللاا 

عللن الللدفع و يلللتمس تللألير أجللل الاسللتحقاق ، ففللي هللاه الحالللة يكللون التفللاهم مللع مؤسسللة تعبئللة الللديون صللعبا ، 

سلط الأجلل فيكلون أكزلر نتيجلة تعلرض أملا لطلر للياع الائتملان المتو  . والتجميلد يبقلم دائملا عللى مسلؤولية البنلك

أعملال المقتلرض إولى لطلر لسلشب أو لآللر للاا عللى المصلرفي أن يتحلرى الدقلة فلي دراسلت  لزرنلام  السلداد المقتلرح ملن 

  . قبل العميل، أن و يبحم عن لمانات

الثابتلللة أي  فهلللو ائتملللان لمللدة أك لللر ملللن سللبع سلللنوات، و هلللو موجلل  لتمويلللل الأصلللول  :الائتماااان الطويااال الأجاال ثانيااا:

سللنوات  أي تكللون فتللرة إهلاكهللا تتجللاوز سللبعالاسللتثمارات الثقيلللة كالمبللاني، المعامللل، التجهيللزات الضللخمة...ال ، أن 

تملارس هلاا النلوع  1قلد و أصلبحت البنلوك التجاريلة   .سلنة فلي بعلض الأحيلان 20هلاا الائتملان يمكلن أن يصلل إولى و 

البنلللوك ا عللللى  للللك بفضلللل السلللماح لهلللا بقبلللول ودارلللع طويللللة الأجلللل كلللان فلللي المارللل ي حكلللرا عللللى  اللللاي ملللن الائتملللان

الائتملللان فهلللي اللللرهن الرسلللمي بالدرجلللة الأوولللى، اللللرهن  لقلللدر أملللا الضلللمانات المقدملللة لهلللاا النلللوع ملللن-.المتخصصلللة 

 .العقاري، الرهن الحيازي أما الفائدة فتحددها السلطات المعنية 

 :ئة الاستثمار لأغرا  التنمية المطلب الثاني: دور القطاع البنكي في تعب

عمليللة  يعللد القطللاع البنكللي اليللوم دعامللة أساسللية لبنللا أي اقتصللاد حللر يقللوي مللن دعللائم أي دولللة ويللدفع بهللا نحللو  

التنميلللللة الاقتصلللللادية و الاجتماعيلللللة لا سللللليما إ ا كانلللللت الأسلللللس فلللللي بنلللللاء هلللللاا القطلللللاع قويلللللة ومتينلللللة وقائملللللة عللللللى 
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اءة والخزلرة والثقلة لاصلة إ ا اسلتطاع هلاا القطلاع أن يسلاهم فلي لطلط التنميلة التخطيط العلمي ا و زالرة بالكف

 1. و الاستثمار على صعيد البناء والنمو الاقتصادي للدول والمجتمعات

البنلللللوك  –البنلللللوك المتخصصلللللة  –البنلللللوك التجلللللارة  –كملللللا تعلللللد المؤسسلللللات البنكيلللللة بأنواعهلللللا( البنلللللوك المركزيلللللة  

بنللوك  –بنللوك الاسللتيراد والتصللدير  –بنللوك التجللارة الخارجيللة  –البنللوك الشللاملة  –بنللوك الاسللتثمار  –اوسلللامية 

سلللواء عللللى الصلللعيد اللللوطني أو اللللدووي ل سلللبا  أهلللم المؤسسلللات التلللي تلعلللب ر ا دو هاملللا فلللي الاقتصلللاد  ... الادللللار 

 :2التالية

o تؤدي البنوك لدمات ووظائف وأنشطة لا يمكن ل فراد و المؤسسات و الحكومات الاستغناء عنها . 

o  تعمللل الخللدمات البنكيللة التللي تقللوم بهللا البنللوك علللى تسللهيل أداء النظللام الاقتصللادي وتسللهيل عمليللات

 . المبادلة في المجتمع

o بنللوك فللي عمليللة التنميللة الاقتصللادية والاجتماعيللة كمللا تسللاهم أيضللا فللي تسللهيل مهمللة تنفيللا تسللاهم ال

 . لطط التنمية التي تضعها الدول 

o  يسللللللهل الانتشلللللللار الجغرافللللللي للبنلللللللوك دوليللللللا سلللللللواء بفلللللللروع ا بشللللللبكة ملللللللن العلاقللللللات عمليلللللللات التبلللللللادل

 . الاقتصادي بين المجتمعات مما يساعد على تنمية التجارة الدولية

o ضع العديد من المواطنين مدلراوهم لدى البنوكي . 

o  تقوم البنوك باستثمار ما لدكها من أموال متجمعة في مشاريع الاقتصاد الوطني سواء بصورة مباشلرة

 . أو غير مباشرة مما يساعد على نموه

o بلدور تقلوم البنلوك  • . للبنلوك دور فعلال فلي عمليلة التنميلة الاقتصلادية ملن للمنها تشلغيل اليلد عامللة

اجتملادي هللادف وفعللال بالتصلدي لمشللكلة الفقللر والبطاللة مللن للللال ملا تقدملل  مللن قلروض صللغيرة و فوائللد ميسللرة 

 . كما تقدم البنوك اوسلامية لدمات اجتماعية هادفة للر ح

o 3.تنفيا لطط الدولة التنموية الاقتصادية والاجتماعية 

النمو و التنمية على أساس مستدام لصوصا وان القطلاع إن  البنوك والاستثمار شيئان متلازمان لصنع عملية    

البنكي يشمل المنصة التمويلية الأووى والرئيسية ل نشطة الاسلتثمارية فلي اللدول وان المرحللة الراهنلة تتطللب اليلوم 

أك لللر ملللن أي يلللوم ملأللل ى فلللتح الأسلللواق أملللام حركلللة التجلللارة و الاسلللتثمار و البنلللوك بكلللل يسلللر وفعاليلللة وحيويلللة لان 

  .4جارة و الاستثمار والبنوك تشكل الأقطا الت
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 :طر  تمويل التنمية الاقتصادية عن طريق التجارة الخارجيةالمطلب الثالث: 

تقللوم البنللوك التجاريللة بللدعم التجللارة الخارجيللة عللن طريللق مللا تقدملل  مللن قللروض لكللل مللن المللورد والمشللتري لللدعم    

ملللن أسلللاليب توطيلللد العلاقلللات الدوليلللة مملللا يعلللود بلللالنفع عللللى وتعلللجيع لعمليلللة التبلللادل التجلللاري وأيضلللا كأسللللو  

 :لك من للاللاقتصادية لدولة المصدرة ويكون  التنمية ا

هو خلية من خليات تمويل التجارة الخارجية على المدى الطويل والمتوسط والمقصود ب  ملنح البنلك قر  المورد:  -1

التجلاري قللروض للمصللدر لتمويللل صللادرات  ، ولكلن هللاا القللرض نا لل   بالأسللاس علن مهلللة لز ونلل  المسللتورد الأجنبللي 

 .من أجل السداد 

يمللنح بمللو جبهللا البنللك التجللاري قللرض المشللتري لا هللو أيضللا خليللة مللن خليللات التجللارة الخارجيللة  قاار  المشااتري: -2

شلللهرا ويكلللون هنلللا البنلللك التجلللاري كوسلللليط بلللين المسلللتورد و نلللك خللللر ، وملللن أجلللل إتملللام   عمليللللة  18تتجلللاوز مدتللل  

القللرض ، يمللنح قللرض المشللتري عللادة فللي النفقللات العامللة مللن حيللم المبلللو لأ ن تمويللل مثللل هللاه النفقللات يمكللن أن 

المسللتورد لا يمكنلل  تحصلليل هللاه الأمللوال دومللا مللن جهللة ومللن   البنللك التجللاري لا يمكنلل   يسللشب عوائللق ، بحيللم أن

البنوك التجارية تقلدم دعلم لكلل ملن من  الانتظار لمدة طويلة لاصة إ ا تعلق الأمر بأموال  ، ولهاا فإن جهة ألرى 

 1.المصدر والمستورد في خن واحد

 مللاد المسللتندي ، ويختلللف عنلل  فللي كللون المسللتورد لا يقللدم وثللائق يشللب  إوللى حللد بعيللد الاعتالتسااليم المسااتندي:  - 3

  .لبنك  بل يدفع مباشرة مبلو الصفقة بشكل تقدمي أو يكتب في ورقة تجارية ويقبلها علي  البنك

الاعتمللاد ألمسللتندي : يعتزللر الاعتمللاد المسللتندي مللن الوسللائل المسللتعملة فللي تمويللل الللواردات كمللا  كرنللا سللابقا ،  -4

قدمللل  ملللن للللمانات للمصلللدرين والمسلللتوردين معلللا ، ويتمثلللل فلللي تللللك العمليلللة التلللي يقبلللل بموجبهلللا البنلللك نظلللرا لملللا ي

المستورد أن يحل محل المسلتورد للالتلزام بتسلديد وارداتل  لصلالح المصلدر الأجنبلي علن طريلق البنلك التجلاري اللاي 

   :2يمثل  بالخا رو و الك مقابل وثائق التالية

 المعلومات الخاصة بالطباعة ؛: وتتضمن الفاتورة ✓

سللند يتعللرف فيلل  قائللد البللالرة بأنلل  سللوف يعللحن البضللاعة مللن أجللل نقلهللا  بويصاالة الخااخص والنقاال: ✓

 .وتسليمها إوى صاحبها
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وللي تلللك المسللتندات التللي تللؤمن علللى البضللاعة المرسلللة لللد كللل مللن الألطللار المحتملللة ،  بويصاالة التااأمين: ✓

 .التي يمكن أن تتعرض لها 

ووللللي مختلللللف السللللندات التللللي تثشللللت لضللللوع البضللللاعة لكللللل اوجللللراءات الجمركيللللة  الجمركيااااة: الشااااهادات ✓

ويسللاهم هللاا النللوع مللن الاعتمللادات فللي تعزيللز العلاقللات والثقللة بللين الللدول مللا يللؤدي إوللى الزيللادة فللي صللادراوها و التللاوي 

 .يلك زيادة الدلل الفردفيزيد هاا من النات  القومي و ا تعجيعها عل اونتاو أك ر
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 خلاصة الفصل: 

بعللللد الغللللوص فللللي التنميللللة الاقتصللللادية وأهللللدافها  وصلللللنا إوللللى لا أنلللل  يمكللللن لأي دولللللة الاسللللتغناء عللللن دور البنللللوك      

و مللا أن  ، التجاريللة كمصللدر جللد هللام لتمويللل التنميللة فللي العصللر الحللديم لمواكبللة التطللورات الحاصلللة فللي العللالم

الاقتصللللادية لهلللللا أهميللللة كبيللللرة لنجلللللاح المشللللاريع التنمويللللة فهلللللي مللللن أهللللم الركلللللائز التللللي ركللللز عليهلللللا نظريللللات التنميللللة 

الاقتصللاديون حيللم تسللاعد علللى ولللع أسللس متينللة للقيللام بللأي مشللروع تنمللوي كمللا أن النجللاح أي مشللروع تنمللوي 

 . يتطلب ولع مقاييس مناسبة تسمح بقياس درجة التنمية المتوصل إليها

 ، و تللتم لا بسللهولة و للدون عوائللق إ  توجللد العديللد مللن العقبللات التللي تواجههللا وتحللد مللن تقللدمها وعمليللة التنميللة 

تلعب القروض البنكية دورا كبيرا في تمويل التنمية الاقتصادية وهاا من للال تمويل اونتاو والاسلمهلاك والقيلام 

ادية إ  تعد العامل الاي يساعد عللى لللق كما لها أن تأثير كبير على مختلف المؤشرات الاقتص ، بتسوية المبادلات

 .مناصب شغل وتمويل التجارة الخارجية وكاا تمويل الاستثمارات والادلارات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 البنك الوطني الجزائري الفصل الثالث                                                                                                دراسة حالة 

 

 
50 

 

  تمهيد: 

 

إن علاقللة البنللك الللوطني الجزائللري ببللااي البنللوك التجاريللة الألللرى تكمللن فللي تحسللين العلاقللات مللع الز للائن الللاين      

كمللا تمكللن مللن تحسللين  تللأثروا بالتقلبللات الاقتصللادية و كللالك التقلبللات الناتجللة مللن تغيللر هياكللل التنظلليم البنكللي 

البنللك و  لللك عللن طريللق الحصللول علللى مللوارد جديللدة لاسللتعمالها كللالقروض و اقتللراح لللدمات مباشللرة أو دوديللة مر 

و سنقوم بتناول حالة مشلروع صلغير ، غير مباشرة لتساعد على الرفع من أداء البنك وتمويل المشاريع الاستثمارية

 مستغانم.تم تمويل  من طرف البنك الوطني الجزائري وكالة 

 : الفصل سوف نحاول التعرف على و من للال هاا

 .نشأة البنك الوطني الجزائري  ✓

 تقديم البنك الوطني الجزائري وكالة مستغانم. ✓

.دراسة تطبيقية لمشروع اقتصادي ✓
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 :المبحث الأول : تقديم البنك الوطني الجزائري 

 :المطلب الأول : نشأة البنك الوطني الجزائري 

الجزائللري مللن البنللوك يعتزللر البنللك الللوطني ،  هنللاك عللدة تعللاريف للبنللك الللوطني الجزائللري  لكللن بصللفة عامللة نقللول 

كمللا يللدل عليلل  اسللم  فهللو بنللك عمللومي يخللت  فللي القيللام بمختلللف العمليللات ، التجاريللة التللي نشللأة بعللد الاسللتقلال

 .التجارية سواء في الدالل أو في الخارو

عللى شلركة وطنيلة تسلير بواسلطة القلانون  1966جلوان 13بتلاريب  178 -66أسس البنك الوطني الجزائري بمرسلوم 

لها وتشريع التجاري والتشلريع اللاي يخل  الشلركات الخفيلة ملا للم تتعلارض ملع القلانون الأسا ل ي المت ل    الأسا  ي

إلا أن هللاه الولللعية ألتلللت بعللض ،  مليللون دو20أسسللت علللى شللركة وطنيللة بللرأس مللال أنهللا علللى الللرغم مللن   لهللا

بالمئلة 5اهمة في رأس المال معلدل سمح للجمهور بالمس، ال  يء بمفهوم شركة وطنية و لك من للال المادة السابعة

وتلللم وللللع حلللد لهللللاه  ، ويمكلللن أن يصلللل إولللى حلللد مبلللللو المسلللاهمة الدوللللة فلللي رأس ماللللل  واللللاي اشلللرنا إليللل  أعلللللاه

ملن طلرف الدولللة  تالمسلاهماأيللن تلم شلراء جميلع هلاه ، 1970المسلاهمات الخاصلة فلي رأس ملال البنلك بحللول علام 

الأسا لل ي فللان جميللع البنللك يسللير مللن قبللل رئلليس مللدير عللام ومجلللس حسللب القللانون ، ليصللبح البنللك ملللك الدولللة

إدارة مللللللن مختلللللللف الللللللوزارات ويعمللللللل كبنللللللك ودارللللللع قصللللللير وطويللللللل الأجللللللل وتميللللللل مختلللللللف حاجيللللللات الاسللللللتغلال 

 أنهللا الزراعللة ... اللل  كمللا ، والاسللتثمارات لجميللع أعللوان الاقتصللاد لجميللع القطاعللات الاقتصللادية كصللناعة  التجللارة

اة لتحقيللق سياسللة الحكومللة فللي التخطلليط المللاوي بولللع القللروض علللى المللدى القصللير والمسللاهمة فللي اسللتخدمت كللأد

 .الهيئات المالية الألرى لولع القروض الطويلة والقصيرة والمتوسطة الأجل

 :كما ان  أن تقوم بل

  .تمويل التجارة الخارجية - 

  .قبول الودارع بكل أشكالها  -

 ون أو بضمانات إعطاء قروض وتسشيقات بد - 

  .التدلل في العمل الصرف الآني أو الأجل - 

 1.العمل كمراسل للبنوك الخارجية -

 .لصللم وشلراء أو الللا فللي محفظللة الأوراق التجاريلة وكللل السللندات كسلندات الخزينللة العموميللة...ال ،  اومضللاء -

 كانللت للل  حللق الامتيللاز فللي تمويللل قللام البنللك الللوطني الجزائللري بكللل الوظللائف كللأي بنللك تجللاري إلا 1982وحتللى سللنة 

 المجال.القطاع الزرادي بمد الدعم الماوي والقروض وهاا تطبيقا لسياسة الحكومة في هاا 

                                                           
 مساءا.21:42على الساعة  2024ماي 02تم الاطلاع بتاريب  /https://www.bna.dzالموقع الرسمي للبنك الجزائري   1

https://www.bna.dz/
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https://www.bna.dz/
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أصللبح البنللك الجزائللري مؤسسللة عموميللة اقتصللادية علللى شللكل شللركة بالأسللهم ، تسلليير وفقللا  1989فيفللري  16فللي 

 28فلللي   88 - 177وقللانون  1988جلللوان  21فللي  119 -88وقللانون  1988جلللانفي 12فللي  03 -88  و  01 -88ن انو لقلل

و قلم المقلر الاجتملادي  BNA و قيلت تسلميت  بالبنلك اللوطني الجزائلري  . سلشتمزر ملن نفلس السلنة و قلانون التجلاري 

و ينقسللم  .تجلاري سلنة ابتللداء ملن التسلجيل الرسلمي للسلجل ال 99شلارع  ل ي غيفلارة وحلددت مدتل  بلل  8بلالجزائر بلل 

قيمللة كللل ,رأسلمال البنللك الللوطني الجزائللري و اللاي حللدد فللي أول جمعيللة تأسيسلية بمليللار دو مقسللم إوللى أللف سللهم 

 : سهم مليون دو و مقسمة بين

 ."مكتتب فيها من صندوق المساهمة  وسائل اونتاو 350إوى  1حصة من   -1 

 ." الهيدروليك ،المحروقات ،همة   المناجم حصة مكتتب فيها من صندوق المسا 700إوى  351من   -2 

 ."حصة مكتتب فيها من صندوق المساهمة   الصناعات الغاائية 900إوى  701من   -3

 .."حصة مكتتب فيها من صندوق المساهمة   الصناعات المختلفة 1000إوى  901من  -4 

 

 :المطلب الثاني: الهيكل التنظيمي للبنك الوطني الجزائري 

التنظللليم ملللن السياسلللات المتبعلللة لتحقيلللق أهلللداف البنلللك فهلللاا لأنللل  يحلللدد مسلللؤولية كلللل هيئلللة داللللل هلللاا يعتزلللر     

  .النظام ويبين دورها

ونجللد علللى رئاسللة النظللام الهيكلللي للبنللك الللوطني الجزائللري مجلللس اودارة بقيللادة رئلليس المديريللة العامللة والأمانللة     

للس عللى سللة دائملة بلجنلة المسلاهمين فلي البنلك ìكملا يكلون هلاا ا العامة تقوم بالتتسيق بلين مختللف هلاا التنظليم

  .والنقابة الوطنية لعمال المؤسسة

 1كما يضم هاا التنظيم الهيكلي للية للمراقبة والتدقيق الدالليلة تتلووى مراقبلة جميلع أعملال وحسلابات البنلك    

التللي تخلللت  بالشللؤون القانونيلللة والقضلللائية والمفتشللية العاملللة ومديريللة الدراسلللات القللانون والمنازعلللات القضلللائية 

يللة الجهويللة التللي تضللم اريللة للبنللك فنجلد المديريللة المركز للبنلك ، وهللاا مللن جهللة ألللرى نجلد مختلللف التقسلليمات اود

حيلللم تضللم هلللاه الأليلللرة مجموعلللة الوكللالات الرئيسلللية ، وتعلللد الوكاللللة اللبنلللة  DRE مللديريات شلللبكات الاسلللتغلال

وملللن لللللال ملللا قلنلللا سيتوضلللح فلللي الشلللكل الملللواوي واللللاين يبلللين هيكللللة البنلللك اللللوطني  ،البنكللليالأساسلللية فلللي النظلللام 

 : الجزائري الرئيس ي

 

 

                                                           
 نفس المرجع السابق   1
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 :يبين هيكلة البنك الوطني الجزائري الرئيس ي :  - 2 –الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2002طبعة،ديوان المطبوعات الجامعية، تقنيات البنوك-الطاهر لطرش المصدر:

 

 :المطلب الثالث :  مهام البنك الوطني الجزائري 

تنفيللا لللدمات ا لدولللة لمولللوع الائتمللان القصللير ومتوسللط الأجللل ولللمان كتسللهيلات الصللندوق والسللحب علللى     

  .المكشوف والتسليف على البضارع الخصم اوعتمادات المستندية

 .لصم الأوراق التجارية لتلبية حاجة الز ون للسيولة ­

 الرئيس المدير العام

 المفشية العامة م.المنازعات الأمانة العامة

قسم 

 الالتزامات 

مديرية 

المؤسسات 

 الكبرى  

مديرية 

المؤسسات 

 الصغرى 

نظمة قسم التنظيم و أ

 الاعلام 

 الدوليالقسم 

مديرية العلاقات 

 الدولية و التجارية 

مديرية العمليات 

 المستندية

مديرية العمليات 

 المالية مع الخارج

 مديرية الاعلام

 مديرية المحاسبة

 مديرية التنظيم 

قسم الاستغلال و 

 الترقية التجارية

 م.متابعة الالتزامات

مديرية التسويق و 

 الاتصال

 المالية و الخزينة مديرية

 مديرية التطوير الشبكية 

قسم تسيير المساءل 

 الموارد البشريةو 

م.المستخدمين 

 العلاقات و 

 م.الوسائل العامة

م.المحافظة على 

 الوسائل العامة 

 مدیریة شبكة الاستغلال مديرية التكوين 

بوكالة  وكالة ج  رئيسيةوكالة  وكالة أ 
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بنلللك التنميلللة الريفيلللة كلللان يقلللوم بملللنح الائتملللان الزرادلللي لقطلللاع السلللير  اتيلللا ملللع المسلللاهمة فلللي قبلللل ظهلللور  ­

 .مراقبة اونتاو الزرادي

يمللنح كللل أشللكال القللروض والتسللشيقات للمتعللاملين الاقتصللاديين باولللافة إوللى تحصلليل كللل التسللديدات  ­

 .النقدية

 .تقديم القروض الصناعة العامة والخاصة ­

  .ميع الأسواق العمومية في حالة العجز عن تقديم لمان عند إنجاز الصفقاتتقديم لمانات لج ­

 .اكتسا  أو شراء كل السندات التجارية ­

كمللا يقللوم  .التحصليل أو التسللديد لصللالح ز ائنلل  بللأمر منلل  ، وهلو عبللارة عللن وسلليط فللي المعللاملات التجاريللة ­

البنكيلللة وكلللل عمليلللات الصلللرف ملللع العملللولات الأجنشيلللة بالتعاملللل ملللع كلللل البنلللوك التجاريلللة المتعلللارف عليهلللا فلللي المهنلللة 

وعمليات القرض في إطار التشريع المعمول ب  والقلوانين التلي تنضلم البنلوك فلي الجزائلر ونلاكر لاصلة فلانون النقلد 

 . والقرض

بنوعيل  التجلاري والاهلم يقلوم بالخلدمات المهنيلة للمؤسسلات كملا  الجمهور يقوم البنك بقبول الودارع من  ­

 . المادة الثانية للقانون الأسا  ي للبنك جاء في

تلبيللللللة حاجيلللللللات المؤسسلللللللات العامللللللة والخاصلللللللة فلللللللي مجلللللللالات التمويللللللل الاسلللللللتثمارات بقلللللللروض التشلللللللغيل   ­

 .والخدمات الضرورية أثناء التشاو الاقتصادي

ال البنللك الللوطني الجزائللري لمجلليشللارك فللي مجللال قللرو ض الاسللتثمار فللي إنشللاء مؤسسللات جديللدة وفللي هللاا ا ­

م قلروض التجهيلز للمؤسسلات الحديثلة التابعلة للقطلاع الخلاص ويسلاهم فلي التنميلة الاجتماعيلة والاقتصلادية يقد

 1.وهاا بمنح  قروض مصغرة

 

 

 

 

 

                                                           
، ماكرة لنيل شهادة ليسانس في  BNAصادق سعيدات، تومي زرياني، دور البنوك التجارية في التنمية االقتصادية  حالة بنك وطني جزائري  1

 .2013.العلوم االقتصادية، 
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وأثاره علاى التنمياة  الاوطنيبناك الدراساة تطبيقياة لمشاروع إحادى المؤسساات الممولاة مان طارف المبحث الثاني: 

 :الاقتصادية

 :مستغانم BNAتقدیم ھیكل التنظیمي للوكالة المطلب الأول : 

 :للوكالة كبااي وكالات الوطن مما یلي التنظيميكل يالھ تكون ي

 :تتكون من  مصلحة الإدارة:*

 :مھام تتمثل في  و المسؤول الأول على الوكالة ولوھ المدیر:1-

  .السھر على تطبیق القرارات التنظیمیة والقانونیة على مستوى الوكالة ✓

  .متابعة ولبط تكالیف التسیير والمحافظة على ممتلكات البنك ✓

 .استقبالا لقرض ومناقشتھا تم اتخا  القرار بالقبول أو الرفض ✓

  .المحافظة على سمعة المؤسسة وتطویرھا ✓

وھللو مكلللف بقسللم الشللؤون اوداریللة كمللا یقللوم بمتابعللة   وھللو الللاي ینللو  عللن المللدیر فللي حالللة غیابلل نائااب الماادیر:2-

  .الموظفين والعمل على التسیير والتتسیق ما بين المصالح

تقوم باستقبال ورد على جمیع المراسلات إلافة عللى حفلص وتجمیلع الوثلائق بمختللف  مصلحة الأمانة الإداریة: *

 .أنواعھا منھا دفع الرواتب وفتح الحسابات

تقللوم بكللل العملیللات الخاصللة بالتجللارة الخارجیللة مللن صللرف العملللات وغيرھللا مللن  الخارجیااة: مصاالحة التجااارة *

 .الوثائق الخاصة بالتجارة الخارجیة

 1:منھا الوثائق المالیة:* 

ھلاه الفلاتورة لھلا علاقلة بلين المشلتري والبلارع عنلد القیلام بعملیلة :  «la facture pro forma»الفلاتورة الابتدائيلة  .1

 :تتطلب وثائق التالیةالتجزئة 

 .اسم وعنوان البارع  ✓

 .تاریب وعنوان تلك المادة  ✓

 .ال روة الماوي ✓

 .نوعیة المادة ✓

 .اسم وعنوان المشتري   ✓

                                                           
 BNAالمصدر: دو ة حفصة أسماء، محاسبة القطاع البنكي من وجھة نظر النظام المحاسبي الماوي  دراسة حالة بنك الوطني الجزائري  1

 66، ص.2017-2018مستغانم ، ماكرة لنیل شھادة الماستر في علوم مالیة ومحاسبة، جامعة مستغانم،
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 .تاریب تسدید السلعة ونوعیة ✓

 .نوعیة السلعة  ✓

لھلللا علاقلللة بالعملیلللة التجاریلللة یلللتم التعاملللل بھلللا فلللي الیلللوم اللللاي یلللتم   وثلللائق  وھلللي  الفلللاتورة التجاریلللة (الرسلللمیة :. 2

  : ھاه الوثائق الآتیة ، إرسال للمستورد وصل طلب ویتطلب إجباریا

 اسم وعنوان كل من البارع الأجنبي المستورد ✓

  .فصلات وزن تلك السلعة ✓

  .مبلو تلك الفاتورة وكالك نوعیة التسدید ✓

 1 .نوعیة السلعة ✓

تتضللمن كللل المعلومللات الخاصللة بالوثیقللة الابتدائیللة إلللافة إوللى معلومللات الرسللمیة فللي الوثیقللة   التجاریللةفالفللاتورة 

  .التجاریة لیس إجباریا إلا إ ا تطلب  لك في العملیة الخاصة بالقرض بالوثائق

تحلللللت مراقبلللللة ي الفلللللاتورة التجاریلللللة الخاصلللللة بالبلللللارع والتلللللي تلللللتم وللللل الفلللللاتورة المسلللللتعملة و :القنصلللللليةالفلللللاتورة . 3

 .القنصلیة

  :وثائق النقل*

 :Bill of Landingالنقل البحري  -1

الجزائللر یجعلھللا تتعامللل اقتصللادیا مللع الللدول الأورو یللة فالتجللارة الخارجیللة تتعامللل   الموقللع الجغرافللي الللاي تتميللز بلل 

 .بھا عادة عن طریق النقل البحري یتم بوصل إیداع بالتسبة لمدة النقل ووقت انطلاق البالرة

 La lettre transport2»إن نقل السلعة یتم عن طریق LTA :النقل الجوي -2

ویلتم بلين » La lettre de internat voiture de lettre La» تكلون علن طریلق السلیاراتفھاه العملیلة  :النقل الزري  -3

 .حدود الدول 

 . :عملیات وھي 5وتقوم    مصلحة الصندو :*

  .من إبداعات نقدیة أو إبداعات الصكوك والأوراق التجاریة عملیات الدفع:-1

 أو من قبل البنك كالعمولاتأو لصالح رخ  خلر   من حسابات الز ون لصالحعملیات السحب: -2

 .أي نقل مبلو من حسا  لحسابات في نفس البنك أو إوى حسا  بشنك ألر عملیات التحویل:-3

                                                           
 .67دو ة حفصة أسماء، مرجع سابق، ص 1
 68اء، مرجع سابق، صدو ة حفصة أسم  2
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تجري في قسم المقاصة والمحفظلة بلإجراء عملیلة المقاصلة ملع البنلوك المحلیلة وكلاا  عملیات المقاصة والمحافظة:-4 

ین المتقابللة بقصلد ا  الز لون ونعنلي المقاصلة تلداول أوراق اللتحصیل التسشیقات والأوراق التجاریة والمالیلة لحسلا

 .إطفائھا ویجري بغرفة المقاصة بشنك الجزائر یومیا

یقلللوم بقسلللم الیومیللة والمراجعلللة واوحصلللائیات ملللن متابعلللة للعملیلللات  إعللداد الیومیلللات واوحصلللائیات والمراجعلللة:-5

 .ة والشھریةالمحاسشیة للوكالة وإعداد اوحصائیات الیومیة والأسبوعی

 :ھي المصلحة المكلفة بالقروض وتتكون من الأقسام التالیة مصلحة التعھدات:*

 .تقوم بدراسة ملفات القروض بشتى أنواعھا ومتابعة تنفیاھا وتسدیدھاقسم أمانة التعھدات: -1

تقلللوم بإشلللعار أئلللحابھا بلللالقروض إللللافة إولللى المتابعلللة القضلللائیة وتسلللویة  قسلللم الشلللؤون القانونیلللة والمنازعلللات:-2

 .حسابات الأموات والمفقودین، كما تقوم بفتح حسابات جدد للز ائن وتجمید حسابات ألرى 

یقوم ھلاا القسلم بدراسلة ألطلار القلروض بشلتى أنواعھلا،  تسیير الدراسات وتحلیل الألطار والتشاو التجاري:-3

 1.الجدد و التاوي المساھمة في الموجھة المنافسة على التنمیة الوكالة والمساھمة في جلب ز ائن إلافة إوى سھر 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 68-69دو ة حفصة أسماء، مرجع سابق، ص.   1
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 :مستغانم BNA : شكل تنظیمي لوكالة   -3-شكل

 

 

  

 

 

  

  

 

 

 

 

 

دو للة حفصللة أسللماء، محاسللبة القطللاع البنكللي متوجھللة نظللر النظللام المحاسللبي المللاوي  دراسللة حالللة بنكللال  المصاادر:

-2018مسلتغانم ، ملاكرة لنیللل شلھادة الماسلتر فللي عللوم مالیلة ومحاسللبة، جامعلة مسللتغانم، BNAوطنلي الجزائلري 

 .69، ص2017

 

 : دراسة تطبيقية لمشروع اقتصادي المطلب الثاني:

التللي يللتم بهللا الللوطني الجزائللري سللتتطرق فللي هللاا المبحللم اوللى دراسللة الطريقللة او الكيفيللة  بنللكالبعللدما تعرفنللا علللى    

ملللنح قلللرض ملللن أجلللل تمويلللل مشلللروع ملللا أردنلللا الحصلللول عللللى مللللف قلللرض مؤسسلللة ملللن أجلللل التعلللرف ميلللدانيا عللللى 

 .المتبعة للحصول على هاا النوع من القرض مختلف اوجراءات المالية واودارية

 :تقديم الجهة الطالبة للقر . 1

 تعبئة وتغليف الأطعمة.  : المؤسسة•

 .مؤسسة إنتاجية لتشاو:ا•

 المدیر

 نائب المدیر

 السكرتاریة عون المصلحة

بنكيون موظفون شب    

الحراس اللیلیين 

 وأعوان الأمن

 الممتھنين

 أعوان النظافة

 مصلحة التعھدات

 قسم السكرتاریة

قسم القانوني 

 والمنازعات

قسم تحلیل الألطار 

 والتشاو التجاري 

 مصلحة الصندوق 

 قسم الصندوق 

 قسم المقاصة

 قسم الیومیة واوحصاء والمراجعة

 قسم التحویلات

 مصلحة التعهدات

 رئیس القسم
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 .مؤسسة صغيرة و متوسطة لطبيعية القانونية:ا•

 تحويل منتجات غاائية اوى اطعمة مجهزة. مجال التشاو:•

 -غليزان-سيدي لطا   :مقرها•

  .سنوات8 القرض:مدة •

 .1% دح ومعدل الفائدة مقدر   1.970.000قام صاحب المؤسسة بطلب قرض متوسط الأجل بمبلو   

 :الغر  من القر . 2

 للفرز و التصتيف. طلب صاحب المؤسسة قرض متوسط الأجل من أجل شراء خلات صناعية  

 :تقديم المشروع. 3

انتللاو الأطعمللة الجللاهزة لتلبيلللة  لغللرض إنشللائ  مللن أجللللA)متوسللطة(يتعلللق المشللروع بتمويللل مؤسسللة صلللغيرة و    

 حاجات المستخدمين.

والوكاللة التللي تموللل  أي  %1دو يتكفللل بهلا صللاحب المشللروع 19700دو منهلا   1.970.000 للللتقلدر تكلفللة المشلروع ب   

دو، أملا البنللك  571300: ملن تكلفلة المشلروع، أي 29تقلدم   % ANSEJ الوكاللة الوطنيلة للدعم وتشلغيل الشلبا 

 .دو 1379000أي يساهم بمبلو  70يساهم بتسبة % 

 

 A هيكلة تمويل مشروع المؤسسة (:01جدول رقم)

 دج( 1000المبلغ )الوحدة:  البيان

 التمويل الااتي

ANSEJقرض 

 القرض البنكي

19 ,7 

571, 3 

1379 

 1970 المجموع

 .المعلومات السابقة علىمن إعداد الطالبة بالاعتماد  المصدر:
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  :هيكل الاستثمار. 4

 :(: توز:ع تكلفة المشروع للوحدة02جدول رقم)

 المبلغ البيان

 لتعبئة الأغاية شراء الآلات الصناعية

 شراء الفواك 

 شراء الخضر

 نكهات و أصباغ

 شراء العلب و الأغلفة

1.000.000 

400.000 

200.000 

120.000 

250.000 

 1.970.000 المجموع

 .الاعتماد على الفواتير الشكلية المقدمة للبنكبمن إعداد الطالبة  المصدر:

  1000.000قطعة الأرض بقيمة:  •

 .والآلاتالتأمين على المعدات  •

 دو 20000.000مباني بقيمة:  •

  تكوين ملف القر  :. 5

ملللف القللرض الللاي يضللم  مللن أجللل إتمللام اوجللراءات اللازمللة، يطلللب البنللك مللن الز ون(صللاحب المؤسسللة   تحضللير

وثائق ومعلومات تخ  الز ون بغية دراسمها وتقييمها وهلاا ملن أجلل التوصلل إولى القلرار النهلاري ويتكلون هلاا المللف 

 :المقدم من العمل على ما يلي

 طلب لطي ( يحمل المبلو بالتحديد   ✓

  ANSEJسنة ( لأن  تابع لوكالة دعم وتشغيل الشبا  35سنة إوى  18السن فوق  ✓

  . بطاقة رخصية للحالة المدنية ✓

 . قرار تنازل عن الأرض لصالح البنك ✓

 . الأرض والعتاد ةعوعد بالرهن لقط ✓

 .المساهمة الااتية ( الدفع نقدا   ✓

  . شهادة عدم المديونية ✓

 . مع تجدده كل سنة الوطني الجزائري تسجيل تأمين الألطار لصالح بنك  ✓
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 :التنمية الاقتصاديةالمطلب الثالث: اثر المشروع على 

 : من للال هاا المشروع تم التوصل إوى الاستتتاجات التالية نتائج المشروع:

o  التساء 4من الرجال و  12رخ   16توظيف. 

o كانت ر حية المشروع أك ر من المتوقعة حيم تمكنت المؤسسة من تسديد القرض وكامل المستحقات. 

o زيللللادات فللللي اونتللللاو المحلللللي فبللللدلا مللللن اسللللتيراد بعللللض  نلاحللللص انلللل  مللللع الزيللللادة فللللي مللللن القللللروض تصللللاحبها

 .المنتجات تقدم البنوك القروض ونتاجها محليا

o  يللوفر منتجللات ماليللة متنوعللة موجهللة للمؤسسللات  – مسللتغانموكالللة  - البنللك الللوطني الجزائللري نلاحللص أن

 . الصغيرة و المتوسطة، بحيم يوفر البنك قروض استثمارية و استغلالية و عدة أنواع ألرى من القروض

o  بلللدور ايجلللابي فلللي تمويلللل المشلللروعات و هلللاا ملللا يلللؤدي إولللى  –مسلللتغانموكاللللة - البنلللك اللللوطني الجزائلللري يقلللوم

 . ري تنمية و تطوير الاقتصاد الجزائ

o  نلاحللللص أن هنللللاك زيللللادة مسلللللتمرة عللللام بعللللد عللللام فلللللي مبللللالو القللللروض الممنوحللللة ملللللن طللللرف البنللللك لاصلللللة

للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة ومن  توفير مناصب شغل جديدة مع كل مشروع يقوم بتمويل  وزيلادة فلي أر احل  

  . أي زيادة قدرت  على منح الائتمان

o  في دفع  جلة التنمية الاقتصاديةيلعب دورا هاما  البنك الوطني الجزائري. 
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 خلاصة الفصل : 

ملللن بلللين أهلللم البنلللوك عللللى السلللاحة الوطنيلللة لكونللل  يمتللللك أكزلللر شلللبكة مصلللرفية فلللي  البنلللك اللللوطني الجزائلللري يعتزلللر 

الجزائر، هاا من جهة ومن جهة ألرى لعدد المشاريع التي يقلوم بتمويلهلا والتلي يرملي ملن للالهلا إولى تحقيلق أهلداف 

ة التنميلللة يلعلللب دورا هاملللا فلللي دفلللع  جلللل البنلللك اللللوطني الجزائلللري ف . مسلللطر لهلللا مسلللبقا وفلللق مخططلللات تنمويلللة

الاقتصللادية ويرجللع هللاا ل ل جللم و نوعيللة المشللاريع التللي يقللوم بتمويلهللا والتللي يللؤثر بطريقللة مباشللرة أو غيللر مباشللرة 

 .على كل من اونتاو والاسمهلاك والشغل ، وغيرها من المتغيرات الاقتصادية التي تندرو لمن التنمية
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 خاتمة:

تللللدور إشللللكالية المولللللوع المعللللال  حللللول الأهميللللة الكبيللللرة للبنللللوك التجاريللللة ودورهللللا فللللي التنميللللة الاقتصللللادية وقللللد      

تطرقنللا لمعالجللة هللاا المولللوع إوللى أهللم مللوارد و اسللتخدامات البنللوك التجاريللة وأبللرز الوظللائف الرئيسللية التللي رفعللت 

، كمللا قمنللا بتقللديم التنميللة الاقتصللادية مللن حيللم مللن مكانمهللا أك للر علللى المسللتوى الللوطني والللدووي علللى حللد السللواء

لهلللا حيلللم ملللن للا اهلللداف و مبلللادئ البنلللوك التجاريلللةالمفهلللوم والأهلللداف والاسلللتراتيجيات كملللا القينلللا الضلللوء عللللى 

 .استخلصنا أن البنوك التجارية وي المصدر الأهم ولها دور أسا  ي في دفع  جلة التنمية الاقتصادية 

بلللراز دورا لبنلللوك التجاريلللة وكيفيلللة مسلللاهممها فلللي التنميلللة الاقتصلللادية ، وانطللللاق ملللن ولقلللد اسلللمهدف هلللاا البحلللم إ

، قمنلا فللي  يتطلللب تأصليلا نظريلا يللزيح جوانلب اللللشس والغملوض فيلل، دراسلة وفهلم المولللوع ملن الناحيللة التطبيقيلة 

هلللاه الدراسلللة باسلللتعراض الجانلللب النظلللري علللن البنلللوك التجاريلللة حيلللم تعرللللت الدراسلللة لماهيلللة ومهلللام وأهلللداف 

البنوك التجارية، كملا تعرللنا إولى التعريلف بالتنميلة الاقتصلادية و للك ملن لللال التعلرف عللى مفهومهلا وأهلدافها 

 التنميللة كيفيللة تحقيللقطرقنللا إليلل  مللن هللاه الدراسللة هللو وكللاا العوامللل و الاسللتراتيجيات المتبعللة وقللد كللان أهللم مللا ت

ماااا هاااو دور البناااوك التجارياااة فاااي التنمياااة حيلللم ملللن لللللال هلللاا العنصلللر نجيلللب عللللى إشللكالية البحلللم  الاقتصللادية

فكانلت  البنك اللوطني الجزائلري نظريا أما تطبيقيا وواقعيا قمنا بدراسة تطبيقية وكان مثال على  لك  الاقتصادية

 .ا يليالنتائ  كم

 أ. نتائج الدراسة: 

 : تم التوصل إوى الاستتتاجات التالية

يلوفر منتجلات ماليلة متنوعلة موجهلة للمشلروعات   -وكاللة مسلتغانم  –البنك الوطني الجزائلري نلاحص أن  ✓

 . الاقتصادية ، بحيم يوفر البنك قروض استثمارية و استغلالية و عدة أنواع ألرى من القروض

شللروعات و هللاا مللا يللؤدي إوللى بللدور ايجللابي فللي تمويللل الم – مسللتغانموكالللة - الجزائللري البنللك الللوطني يقللوم  ✓

 .تنمية و تطوير الاقتصاد الجزائري 

ف البنلللللك لاصلللللة للمؤسسلللللات الصلللللغيرة نلاحلللللص أن ملللللع كلللللل زيلللللادة فلللللي  جلللللم القلللللروض الممنوحلللللة ملللللن طلللللر  ✓

فلي أر احل  أي زيلادة قدرتل  عللى المتوسطة يحدث توفير مناصب شغل جديدة مع كل مشروع يقلوم بتمويلل  وزيلادة و 

 .  منح الائتمان

 .يلعب دورا هاما في دفع  جلة التنمية الاقتصادية البنك الوطني الجزائري   ✓
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 : نتائج اختبار الفرضيات ب.

 :وي ا ما قادنا إوى معالجة هدا المولوع لفجابة على اوشكالية المطروحة واوه

 الاقتصادية ؟ما هو دور البنوك التجارية في التنمية 

 :لفجابة على هاه اوشكالية طرحت بعض التساسلات عززت وي الألرى بفرليات أولية سيتم التبارها فيما يليو 

البنلللوك التجاريلللة ملللن أهلللم مصلللدر ملللن مصلللادر التنميلللة الاقتصلللادية نظلللرا ل هميلللة التلللي  الفرضاااية الأولاااى: •

 تتمتع بها فعملية التنمية الاقتصادية لا يمكن أن تتم إلا بواسطة البنوك التجارية (نقبل الفرلية .  

لأنهلللا ولللي التلللي تقلللوم بجملللع الملللدلرات بهلللدف إعلللادة اسلللتثمارها فلللي مشلللاريع تنمويلللة وكلللاا  الفرضاااية الثانياااة: •

 تسهل معاملات التجارة الخارجية عن طريق التقنيات الخاصة بها ( نقبل الفرلية .  

لليس  - مستغانموكالة – البنك الوطني الجزائري إن  جم القروض الممنوحة من طرف  الفرضية الثالثة: •

  .قد شهد  جم القروض انخفالا (نرفض الفرلية 2013بعد عام فنلاحص ان  للال سنة  متزايدا عاما

دور ايجللابي فللي تمويللل المشللروعات بلل- مسللتغانموكالللة – البنللك الللوطني الجزائللري : يقللوم  الفرضااية الرابعااة •

أك للر مللن  منصللب شللغل كانللت ر حيللة المشللروع 16هللاا مللا يللؤدي إوللى تنميللة و تطللوير الاقتصللاد الجزائللري تللم تللوفير و 

المتوقعللة حيللم تمكنللت المؤسسللة مللن تسللديد القللرض وكامللل المسللتحقات، نلاحللص انلل  مللع الزيللادة فللي مللن القللروض 

تكللون هنللاك زيللادات فللي اونتللاو المحلللي فبللدلا مللن اسللتيراد بعللض المنتجللات تقللدم البنللوك القللروض ونتاجهللا محليللا ( 

 نقبل الفرلية .  

  :التوصياتت. 

  . الاقتراض من اجل إنشاء مشاريع مر حة اقتصادياتعجيع الأفراد على  ▪

 .الالتيار الجيد لنوعية المشاريع الممولة ▪

 . تخفيف بعض الشروو التي تعتزر معيقة لبعض المشاريع الاقتصادية ▪

 الدراسة الجيدة لتنفيا المشاريع لضمان نجاحها ▪
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 لخص:الم

تعتزللر البنللوك التجاريللة الدعامللة الأساسللية لتمويللل التنميللة الاقتصللادية، وقللد تعتمللد فللي  لللك علللى 

أو النمللللو الغيللللر متللللوازن وغيرهللللا، و لللللك بحسللللب  إسللللتراتيجيات مختلفللللة، كإسللللتراتيجية النمللللو المخطللللط

القطلللاع اللللاي ترغلللب فلللي إنعاشللل  سلللواء كلللان الاقتصلللادي أو الاجتملللادي، وقلللد تعتملللد فلللي  للللك عللللى طلللرق 

تمويل مختلفة بالتلاف التشاو الاقتصادي الاي سيقوم ب  المسلتثمر أو المؤسسلة أو المقتلرض، عللى 

ى قروض قصيرة الأجل، والبعض الآلر يكلون بحاجلة سشيل المثال هناك بعض المستثمرين يحتاجون إو

إوللى قللروض متوسللطة وطويلللة الأجللل كقللرض التحللدي الللاي يمللنح لللدعم القطللاع الفلا للي والزرادللي، أو 

كتللللللك المتعلقلللللة، بالمبلللللاني والتجهيلللللزات وغيرهلللللا أي أن أر احهلللللا تكلللللون مسلللللتقبلية، أملللللا بعلللللض المقترللللللين 

إئتمانلللات قصللليرة أو متوسلللطة أو طويللللة الأجلللل ملللن أجلللل فيلجئلللون إولللى البنلللوك التجاريلللة للحصلللول عللللى 

دعللم التشلللاو اللللاي يزاولونلل  أو للحصلللول عللللى أمللوال إللللافية لتوسللليع نشللاطهم، ولكلللن بعلللض التجلللار 

والمؤسسات الناشطة فلي مجلال الاسلتيراد والتصلدير فيلجئلون إولى الحصلول عللى قلرض الملورد أو قلرض 

أجللل تسللهيل تسللوية معللاملاوهم الخارجيللة، بحيللم وهللدف  المشللتري أو الاعتمللاد والتسللليم المسللتندي مللن

كللل طللرق التمويللل هللاه إوللى إنعللاش التنميللة الاقتصللادية، مللا يللنجم عنهللا مللن تحسللين فللي مسللتوى الللدلل 

الفردي والقومي فيصبح  تحسن المستوى المعي  ي والرفاهية في المجتمع وأيضا زيلادة الوعلاء الضلريبي 

لللدلل، وتطللوير البنللى التحتيللة وأيضللا تللوفير مناصللب شللغل و التللاوي لدولللة ممللا يسللاهم فللي إعللادة توزيللع ا

القضاء على البطالة هاا من جهة، ومن جهة ألرى مواكبة التطلورات الاقتصلادية الحاصللة بالعلالم، 

 .ومسايرة التقدم التكنولو،ي

 .التنمية الاقتصادية، البنوك التجاريةالكلمات المفتاحية: 



 

 

 

Abstract : 

        Commercial Banks are considered the mainstay of financing economic development, and 

may rely on different strategies, such as a strategy of planned growth or unbalanced growth and 

others, and for you according to the sector you wish to revive, whether economic or social, and 

may rely on different financing methods, depending on the economic activity of the investor, 

institution or borrower. For example, some investors need short-term loans, while other need 

medium or long-term loans as a challenge loans that supports the agricultural sector or related to 

buildings, equipment, and its profit is futuristic. However, some traders and institutions active in 

the field of import and export resort to obtaining the supplier loan or the buyer or credit and 

documentary delivery in order to facilitate the settlement of thei foreign transactions, so that all 

funding methods aim to revive economic development, resulting in an improvement in the level 

of individual and national income to improve the standard of living and welfare in society, which 

contributes to the redistribution of income, the development of infrastructure and the provision 

of jobs and thus the elimination of unemployment on the one hand, and on the other hand keep 

abreast of the economic developments around the world, and keeping pace with technological 

progress. 

 

    
Keywords : Commercial Banks, economic development. 


