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  الشكرࡧوالعرفان

اݍݰمدࢫוࢫربࢫالعالم؈نࢫ،ࢫوالصلاةࢫوالسلامࢫعڴʄࢫأشرفࢫالمرسل؈نࢫ،ࢫسيدناࢫمحمدࢫصڴʄࢫاللهࢫعليھࢫوسلمࢫأماࢫ

  :Ȋعد

  بالشكرࢫوالثناءنحمدࢫاللهࢫسبحانھࢫوȖعاڲʄࢫعڴʄࢫتوفيقناࢫلإتمامࢫɸذهࢫالمذكرةࢫفɺوࢫعزࢫوجلࢫأحقࢫ

فإنناࢫنتوجھࢫ" لاࢫʇشكرࢫاللهࢫمنࢫلاࢫʇشكرࢫالناس" وانطلاقاࢫمنࢫحديثࢫأشرفࢫاݍݵلقࢫصڴʄࢫاللهࢫعليھࢫوسلمࢫ

بالشكرࢫوالتقديرࢫإڲʄࢫالذيࢫلمࢫيبخلࢫعليناࢫبماࢫلديھࢫوأرشدناࢫإڲʄࢫالصوابࢫ،ࢫووجɺناࢫإڲʄࢫصنعࢫכحسنࢫ

  ةناࢫالكرʈمتأستاذ

  .االلهࢫورعاɸࢫاحفظɺ" تمارࡧخديجةࡧ"  

كماࢫلاࢫࢫنɴؠۜܢࢫأنࢫنوجھࢫشكرناࢫإڲʄࢫכساتذةࢫالكرامࢫوإڲʄࢫɠلࢫمنࢫلديھࢫفضلࢫعليناࢫࢭʏࢫإنجازࢫɸذهࢫالمذكرةࢫࢫ

،ࢫوالزملاءࢫالذينࢫساعدوناࢫ" الذينࢫرافقوناࢫطوالࢫمشوارناࢫالدرا؟ۜܣࢫࢭʏࢫاݍݨامعةࢫولمࢫيبخلواࢫعليناࢫࢫبالمعرفة

  .ࢭʏࢫإنجازࢫɸذاࢫالعملࢫالمتواضع

  .ح؅فامࢫلكمࢫمناࢫجميعاࢫأس׿ܢࢫعباراتࢫاݍݰبࢫوל 
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علنة ُ عةࢫتخرڊʏࢫم ّ Ȗيࢫوࢫافتخاريࢫإڲʄࢫمنࢫ . ٰڈايةࢫرحلۘܣࢫاݍݨامعيةࢫأرفعࢫقب ّ أɸديࢫثمرةࢫمجɺوديࢫإڲʄࢫعز

ورࢫالۘܣࢫع؄فتࢫȌيࢫإڲʄࢫכملࢫ،إڲʄࢫمنࢫأفتخرࢫبحملࢫإسمھࢫمɺماࢫ ّ أفۚܢࢫزɸرةࢫشبابھࢫࢭʏࢫترȋيȘناࢫ،إڲʄࢫبؤرةࢫالن
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 المـــقدمـةࡧࡧ
 



 المقدمة  العامة 
 

 أ 
 

ʄࢫɲشاطࢫالبنوكࢫالتجارʈةࢫڴألقتࢫبظلالɺاࢫعࢫومتلاحقةتواجھࢫبʋئةࢫالعمالࢫالمصرفيةࢫȖغ؈فاتࢫسرʉعةࢫ

ࢫتȘسمࢫ ࢫتحكيم ࢫعموميات ࢫكɢل ࢫلوضع ࢫالبنوك ࢫɸذه ࢫتتحرك ࢫلذلك ࢫواستجابة ࢫ، ࢫالعالم ࢫدول ع؄فࢫمختلف

اتخاذࢫ . والموثوقࢫ٭ڈاࢫالملائمةبالفعاليةࢫلإضفاءࢫقدراࢫمنࢫالمساءلةࢫتماشياࢫمعࢫحاجياتࢫللمزʈدࢫمنࢫالمعمولاتࢫ

وࢭʏࢫمثلࢫɸذاࢫالمناخࢫفإنࢫ .ساليبࢫإدارةࢫالمخاطرالقرارࢫࢭʏࢫظلࢫاحتدامࢫالمنافسةࢫبئڈمࢫمنࢫخلالࢫتحس؈نࢫأ

ࢫأن ʄࢫعڴ ʏࢫالداخڴ ࢫالتدقيق ʄࢫࢫھينظرࢫإڲ ࢫȖشʋيدࢫأحد ࢫوعليھ ࢫالمخاطر، ࢫإدارة ʏࢫࢭ ࢫللمساعدة ࢫالمɺمة כدوات

التدقيقࢫالداخڴʏࢫبإضافةࢫإڲʄࢫتقييمࢫ . خاصةࢫماࢫȖعمقࢫبتوسيعࢫميامࢫمتلاحقةالتدقيقࢫالداخڴʏࢫلھࢫتطوراتࢫ

ونظراࢫلوجودࢫاعتباراتࢫخاصةࢫȊشأنࢫإدارةࢫالمخاطرࢫࢭʏࢫالبنوكࢫالتجارʈةࢫأك؆فࢫ .وتحس؈نࢫفعاليةࢫإدارةࢫالمخاطر

العمومياتࢫالمصرفيةࢫوطبيعتٕڈاࢫ،ࢫࢫمنࢫغ؈فɸاࢫمنࢫالقطاعاتࢫלقتصاديةࢫالمختلفةࢫ،ࢫخاصةࢫماࢫȖعمقࢫبنطاق

ࢫالمخاطرࢫالمصرفيةࢫ ࢫإدارة ࢫتث؈فࢫقضية ࢫلذلك ࢫالعموميات، ࢫتكنولوجيا ࢫعملت ࢫللبنوك ࢫالواسع ࢫלعتماد وكذا

Ȗعدࢫالصناعةࢫالمصرفيةࢫمنࢫأك؆فࢫ :التدقيقࢫالداخڴʏࢫȊشأٰڈاࢫأثمࢫالكث؈فࢫمنࢫالباحث؈نࢫإشɢاليةࢫالدراسةودورࢫ

الصناعاتࢫȖعرضاࢫللمخاطرࢫلاسيماࢫࢭʏࢫعالمناࢫالمعاصر،ࢫحيثࢫȖعاظمتࢫɸذهࢫالمخاطرࢫوȖغ؈فتࢫطبيعْڈاࢫࢭʏࢫظلࢫ

ࢫالب ࢫأزʈدة ࢫالمخاطرࢫبيɴت ࢫادارة ࢫالعمل ࢫومستحدثات ʏرࢫالماڲʈࢫالتحر ࢫفقدࢫتطورات ʏالتاڲȋࢫو ،ʏࢫالمصرࢭ نوك

לجابةࢫنحاولࢫاكȘسبࢫموضوعࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫشغلࢫالباحث؈نࢫومنࢫخلالࢫماࢫسبقࢫتحاولࢫɸذهࢫالدراسةࢫ

ࢫלشɢاليةࢫالمطروحةࢫماࢫɸوࢫدورࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫࢭʏࢫتفعيلࢫإدارةࢫالمخاطرࢫࢭʏࢫالبنوكࢫالتجارʈة؟ࢫوالۘܣࢫتندرج

  :مٔڈاࢫכسئلةࢫالفرعيةࢫالتالية

  كيفࢫيقومࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫبتحديدࢫوتقييمࢫالمخاطرࢫالماليةࢫࢭʏࢫالبنك؟ࢫ -

  ماࢫۂʏࢫלجراءاتࢫالۘܣࢫيتخذɸاࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫللتصديࢫللمخاطرࢫالمحتملةࢫࢭʏࢫالبنك؟ -

  كيفࢫيتعاونࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫمعࢫإدارةࢫالمخاطرࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫالعملياتࢫوالسياساتࢫالمتعلقةࢫبالمخاطر؟ࢫ -

  يةࢫلتفعيلࢫإدارةࢫالمخاطرࢫمنࢫخلالࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫࢭʏࢫالبنوكࢫالتجارʈة؟ماࢫۂʏࢫالفوائدࢫالرئʋس -

 كيفࢫʇساعدࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫالثقةࢫلدىࢫالعملاءࢫوالمسȘثمرʈنࢫࢭʏࢫالبنك؟ -



 المقدمة  العامة 
 

 ب 
 

  

  الفرضياتࡧ

ࢫتطبيقࢫ - ࢫمن ࢫللتحقق ࢫالمصرفية ࢫوכɲشطة ࢫالعمليات ࢫومراقبة ࢫتقييم ʏࢫࢭ ࢫʇساعد ʏࢫالداخڴ التدقيق

  .المتعلقةࢫبإدارةࢫالمخاطرالسياساتࢫوלجراءاتࢫ

   .يمكنࢫللتدقيقࢫالداخڴʏࢫتحديدࢫنقاطࢫالضعفࢫࢭʏࢫنظامࢫإدارةࢫالمخاطرࢫاݍݰاڲʏࢫوتوف؈فࢫتوصياتࢫلتحسئڈا -

  .ʇساعدࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫࢭʏࢫضمانࢫטمتثالࢫللقوان؈نࢫواللوائحࢫالماليةࢫوالمصرفيةࢫالمعمولࢫ٭ڈا -

البنكࢫمنࢫخلالࢫتقديمࢫتقارʈرࢫوتوصياتࢫللإدارةࢫࢫيمكنࢫللتدقيقࢫالداخڴʏࢫȖعزʈزࢫالشفافيةࢫوالمساءلةࢫداخل -

  .التنفيذيةࢫومجلسࢫלدارة

يمكنࢫللتدقيقࢫالداخڴʏࢫȖعزʈزࢫثقةࢫالعملاءࢫوالمسȘثمرʈنࢫمنࢫخلالࢫضمانࢫتنفيذࢫإجراءاتࢫإدارةࢫالمخاطرࢫ -

   .Ȋشɢلࢫفعال

  أɸدافࡧالدراسة

 ࢫالبنكʏتقييمࢫفعاليةࢫإجراءاتࢫإدارةࢫالمخاطرࢫاݍݰاليةࢫࢭ.   

 اتحديدࢫوتقييمࢫɺاࢫوتقديمࢫتوصياتࢫللتعاملࢫمعɺيفɴالمخاطرࢫالمحتملةࢫوتص.   

 ضمانࢫטمتثالࢫللسياساتࢫواللوائحࢫالماليةࢫوالمصرفية  

 زࢫالشفافيةࢫوالمساءلةࢫداخلࢫالبنكʈعزȖ  

 تحس؈نࢫكفاءةࢫوفعاليةࢫإدارةࢫالمخاطرࢫوتحقيقࢫالتوازنࢫب؈نࢫالمخاطرࢫوالعوائد..  

 نࢫوتحقيقʈثمرȘزࢫثقةࢫالعملاءࢫوالمسʈعزȖ فيةࢫ .ةࢫכعمالࢫالمصرفيةاستدامʈدراسةࢫحالةࢫبنكࢫالتنميةࢫالر

ࢫتحقيقࢫ ࢫيمكن ࢫوكيف ࢫمحدد ࢫبنك ʏࢫࢭ ʏࢫالداخڴ ࢫالتدقيق ࢫدور ࢫتطبيق ࢫكيفية ࢫفɺم ʏࢫࢭ ࢫȖساعدنا ࢫأن يمكن

  .أɸدافࢫإدارةࢫالمخاطر

  :صعوȋاتࡧالدراسةࡧ

 لࢫفعالɢشȊاࢫɺعقيداتࢫتحليلࢫوتقييمࢫالمخاطرࢫالماليةࢫوالتعاملࢫمعȖ.  

 ࢫتوف؈فࢫ ʄࢫإڲ ࢫدقيقࢫاݍݰاجة ࢫȊشɢل ʏࢫالداخڴ ࢫالتدقيق ࢫعمليات ࢫلتنفيذ ࢫاللازمة ࢫوالتقنية ࢫالȎشرʈة الموارد

   .وشامل

 دافࢫإدارةࢫالمخاطرɸࢫالبنكࢫلتحقيقࢫأʏسيقࢫب؈نࢫכقسامࢫالمختلفةࢫࢭɴالتحدياتࢫالمتعلقةࢫبالتواصلࢫوالت  

 ʏࢫتنفيذࢫعملياتࢫالتدقيقࢫالداخڴʏضغوطࢫالوقتࢫوالمواعيدࢫالٔڈائيةࢫࢭ  



 المقدمة  العامة 
 

 ج 
 

 ࢫعملياتࢫتحدياتࢫالتغي؈فࢫالمستʏذهࢫالتغي؈فاتࢫࢭɸئةࢫالمصرفيةࢫوالتكنولوجية،ࢫوضرورةࢫمواكبةࢫʋࢫالبʏمرࢫࢭ

ʏالتدقيقࢫالداخڴ. 

 

  دوافعࡧواختيارࡧموضوع

 ࢫالبنوكࢫمنࢫالمخاطرࢫالمحتملةʏضرورةࢫحمايةࢫالمصاݍݳࢫالماليةࢫوכصولࢫࢭ.   

 ةࢫللتحققࢫمنࢫטمتثالࢫوالتنفيذࢫالܶݰيحࢫللسياساتࢫʈواللوائحࢫالماليةتوف؈فࢫمعاي؈فࢫوإجراءاتࢫقو.  

 نʈثمرȘزࢫالثقةࢫوالشفافيةࢫب؈نࢫالبنوكࢫوالعملاءࢫوالمسʈعزȖ.  

 ࢫإدارةࢫالمخاطرʏزࢫالكفاءةࢫوالفعاليةࢫࢭʈعزȖتحس؈نࢫכداءࢫالمؤسؠۜܣࢫو.  

 ʏࢫالقطاعࢫالمصرࢭʏفيةࢫ .טمتثالࢫللمعاي؈فࢫالدوليةࢫوالمحليةࢫلإدارةࢫالمخاطرࢫࢭʈدراسةࢫحالةࢫبنكࢫالتنميةࢫالر

ɺةࢫيمكنࢫأنࢫتوفرࢫلناࢫفʈࢫالبنوكࢫالتجارʏࢫإدارةࢫالمخاطرࢫࢭʏࢫࢭʏاࢫأعمقࢫلكيفيةࢫتطبيقࢫدورࢫالتدقيقࢫالداخڴ ً م

  .وتحقيقࢫالفوائدࢫالمرتبطةࢫ٭ڈذاࢫالدور 

  : ɸيɢلࡧالبحثࡧ

  :اݍݨانبࡧالنظريࡧ

  عمومياتࢫحولࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫࢭʏࢫالبنوكࢫ: الفصلࢫכولࢫ

  يةالتدقيقࢫالداخڴʏࢫودورهࢫࢭʏࢫإدارةࢫالمخاطرࢫالبنكࢫ:الفصلࢫالثاɲيࢫ

  دراسةࢫحالةࢫبنكࢫالفلاحةࢫوࢫالتنميةࢫالرʈفية:اݍݨانبࡧالتطبيقيࡧ

 

  

 
 



 

 
 

 

  

  

  
  

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  :الفصلࡧכول 

عمومياتࡧحولࡧالتدقيقࡧ

 الداخڴʏࡧࡩʏࡧالبنوك
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  :تمɺيدࡧ

ࢫ ࢫوظيفة ʏࢫالداخڴ ࢫ٭ڈذهࢫʇعت؄فࢫالتدقيق ࢫכɲشطة ࢫجميع ࢫومراجعة ࢫفحص ࢫ٭ڈدف ࢫالمؤسسة ࢫداخل ࢫتɴشأ تقيمية

ࢫالكفاءةࢫ ࢫمن ࢫعالية ࢫبدرجة ࢫ٭ڈا ࢫالمɢلف؈ن ࢫبالأعمال ࢫللقيام ࢫכفراد ࢫمساعدة ʄࢫعڴ ʏࢫالداخڴ ࢫالتدقيق ࢫوʉعمل المؤسسة

ماتࢫالۘܣࢫواݍݨودة،وࢫذلكࢫعنࢫطرʈقࢫتوف؈فࢫالدراسةࢫوࢫالتحليلࢫوࢫالتقييمࢫوࢫالتوصيات،وࢫࢫتقديمࢫטستفساراتࢫوالمعلو 

تتعلقࢫبالأɲشطةࢫالمختلفةࢫداخلࢫالمؤسسة،ࢫوȋالتاڲʏࢫتɢونࢫالمؤسسةࢫبحاجةࢫلوجودࢫوظيفةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫ،لتوف؈فࢫ

  .المعلوماتࢫالموضوعيةࢫالۘܣࢫيمكنࢫטعتمادࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقراراتࢫلȘسي؈فࢫأعمالࢫالمؤسسةࢫ

   : ɸذاࢫالفصلࢫإڲʄࢫثلاثࢫمباحثࢫوۂʏࢫوٱڈدفࢫتوضيحࢫماࢫسبقࢫوȖسليطࢫالضوءࢫعڴʄࢫأɸمࢫالنقاطࢫ،ࢫتمࢫتقسيم .

  عمومياتࡧحولࡧالبنوكࡧالتجارʈةࡧ: المبحثࡧכولࡧ

  التدقيقࡧالداخڴʏ: المبحثࡧالثاɲيࡧ

  التدقيقࡧالداخڴʏࡧࡩʏࡧالبنوكࡧࡧالتجارʈةࡧ:المبحثࡧالثالثࡧ
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  عمومياتࡧحولࡧالبنوكࡧالتجارʈةࡧ: المبحثࡧכولࡧ

ࢫ ࢫمن ࢫجملة ࢫمن ࢫاݍݨɺازࢫالمصرࢭʏࢫيتɢون ࢫلأجلھ،ࢫإن ࢫأɲشȁت ࢫوالذي ࢫتؤديھ ࢫالذي ࢫالدور ࢫوتختلفࢫحسب البنوك

ࢫوتختلفࢫ ࢫوالثقة، ࢫتمتازࢫبالقانونية ࢫتموʈلية ࢫɸياɠل ࢫإيجاد ʏࢫࢭ ࢫوالرغبة ࢫالدقيق ࢫالتخصص ʄࢫاڲ ࢫالتعدد ࢫɸذا وʈرجع

ࢫטقتصاديةࢫ ࢫالتعاملاتࢫوכɲشطة ࢫومدىࢫتطور ࢫوטقتصادي، ࢫالسيا؟ۜܣ ࢫتبعاࢫللنظام ࢫأخرى ʄࢫاڲ ࢫدولة ࢫمن البنوك

 .فيھ

  ماɸيةࡧالبنوكࡧالتجارʈة: طلبࡧכول الم

  ɲشأةࡧالبنوكࡧالتجارʈةࡧ: الفرعࡧכولࡧ

ترجعࢫɲشأةࢫالبنوكࢫالتجارʈةࢫاڲʄࢫالف؅فةࢫכخ؈فةࢫمنࢫالقرونࢫالوسطى،ࢫحيثࢫقامࢫȊعضࢫالتجارࢫوالصاغةࢫࢭʏࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

أوروȋاࢫوȋالذاتࢫࢭʏࢫمدنࢫالبندقيةࢫوȋرشلونةࢫبقبولࢫأموالࢫالمودع؈نࢫȊغيةࢫالمحافظةࢫعلٕڈاࢫمنࢫالضياعࢫوذلكࢫبمقابلࢫ

ࢫب ࢫتدرʈجيا ࢫالمؤسسات ࢫɸذه ࢫوقامت ࢫاسمية، ࢫإيداع ࢫحسابࢫاصدارࢫشɺادات ʄࢫاڲ ࢫمودع ࢫحساب ࢫمن ࢫالوداǿع تحوʈل

 .مودعࢫاخرࢫسداداࢫللمعاملاتࢫالتجارʈة

ومنذࢫالقرنࢫالراȊعࢫعشرࢫسمحࢫالصاغةࢫوالتجارࢫلبعضࢫعملا٬ڈمࢫبالܦݰبࢫعڴʄࢫالمكشوفࢫوقدࢫأدىࢫذلكࢫاڲʄࢫافلاسࢫ

اولࢫبنكࢫࢫȊعضࢫالمؤسسات،ࢫمماࢫدفعࢫȊعضࢫالمفكرʈنࢫࢭʏࢫالرȌعࢫכخ؈فࢫمنࢫالقرنࢫالسادسࢫعشرࢫاڲʄࢫالمطالبةࢫبإɲشاء

اɲشاࢫبنكࢫأمس؅فدامࢫوɠانࢫغرضھࢫכسا؟ۜܣࢫحفظࢫالوداǿعࢫࢫ1609حɢوميࢫࢭʏࢫالبندقيةࢫباسمࢫبيازاࢫيالتوا،ࢫوࢭʏࢫعامࢫ

 .1.وتحوʈلɺاࢫعندࢫالطلبࢫمنࢫحسابࢫمودعࢫاڲʄࢫحسابࢫمودعࢫاخرࢫوالتعاملࢫࢭʏࢫالعملات

صناعيةࢫࢭʏࢫدولࢫأوروȋاࢫبرزتࢫوȋفضلࢫانȘشارࢫالثورةࢫالࢫ18وإجراءࢫالمقاصةࢫبʋتࢫالܦݰوȋاتࢫالتجارʈةࢫومنذࢫالقرنࢫࢫࢫࢫ

اݍݰاجةࢫاڲʄࢫبنوكࢫكب؈فةࢫاݍݱݨمࢫوقدࢫتأسسࢫالعديدࢫمنࢫالبنوكࢫالۘܣࢫاȖسعتࢫاعمالɺاࢫوأقامتࢫفروعࢫࢭʏࢫɠلࢫمɢان،ࢫ

  .وɠانࢫلɺاࢫاثرࢫكب؈فࢫࢭʏࢫاستخدامࢫالشيɢاتࢫالمصرفيةࢫࢭʏࢫȖسوʈةࢫالعملات

  

  

  
                                                             

ࢫࢫ1 ࢫدروʉش، ࢫالله ࢫعبد ࢫاحمد ࢫياس؈ن، ࢫتوفيق ࡧوלسلاميةفؤاد ࡧالتجارʈة ࡧالبنوك ʏࡧࡩ ࡧالمعرفية ࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫالمحاسبة ࢫالعلمية ࢫدارࢫاليازوري ،

  .01،ࢫصࢫ1996عمان،ࢫ
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  Ȗعرʈفࡧالبنوكࡧالتجارʈة:الفرعࡧالثاɲيࡧ

  :كࢫالتجارʈةࢫوقدࢫيɢونࢫمنࢫأɸمɺاࢫماࢫيڴʏيوجدࢫالعديدࢫمنࢫالمفاɸيمࢫللبنو 

ۂʏࢫالۘܣࢫتتخصصࢫࢭʏࢫتلقيࢫالوداǿعࢫومنحࢫالقروضࢫبجانبࢫتقديمࢫمجموعةࢫاخرىࢫمنࢫ" البنوكࢫالتجارʈةࢫ  

اݍݵدماتࢫالمصرفيةࢫالمكملةࢫمثلࢫشراءࢫوȋيعࢫכوراقࢫالماليةࢫوتحصيلࢫɠوȋوناٮڈا،ࢫوتحصيلࢫכوراقࢫالتجارʈةࢫوخصمࢫ

ࢫال ࢫوشراء ࢫوࢫقبولɺا، ࢫاݍݵزائنࢫالكمبيالات ࢫالضمان ࢫوࢫإصدارࢫخطابات ࢫالمسȘندية ࢫטعتمادات ࢫوفتح ࢫכجنȎية، عملة

  1.اݍݸ... اݍݰديديةࢫ

ࢫبتلقىࢫ" يمكنࢫȖعرʈفࢫالبنوكࢫالتجارʈةࢫ   ً بأٰڈاࢫعبارةࢫعنࢫمؤسساتࢫائتمانيةࢫغ؈فࢫمتخصصةࢫتضطلعࢫأساسا

 2ࢭʏࢫטئتمانࢫقص؈فࢫכجلࢫوداǿعࢫכفرادࢫالقابلةࢫللܦݰبࢫلدىࢫالطلبࢫوࢫȊعدࢫأجلࢫقص؈ف،ࢫوࢫالتعاملࢫبصفةࢫأساسية

.  

ɠلࢫمɴشأةࢫتقومࢫبصفةࢫمعتادةࢫبقبولࢫ" البنكࢫالتجاريࢫبأنھࢫࢫ1957لسنةࢫࢫ183حددࢫقانونࢫالبنوكࢫرقمࢫ  

  3.وداǿعࢫتدفعࢫعندࢫالطلبࢫاوࢫȊعدࢫاجلࢫلاࢫيتجوزࢫسنة

وࢫࢫأܧݵاصࢫمعنوʈةࢫمɺمْڈاࢫالعادية" البنوكࢫالتجارʈةࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫࢫʇ114عرفࢫقانونࢫالنقدࢫوࢫالقرضࢫࢭʏࢫمادتھࢫ  

منࢫɸذاࢫالقانونࢫوȋرجوعࢫإڲʄࢫɸذهࢫالموادࢫنجدࢫأنࢫࢫ113اڲʄࢫࢫ110الرئʋسيةࢫاجراءࢫالعملياتࢫالموصوفةࢫࢭʏࢫالموادࢫمنࢫ

  4: البنوكࢫالتجارʈةࢫۂʏࢫتلكࢫالمؤسساتࢫالۘܣࢫتقومࢫبالعملياتࢫالتالية

 جمعࢫالوداǿعࢫمنࢫاݍݨمɺور  ­

 منحࢫالقروض ­

  .عڴʄࢫإدارٮڈاࢫتوف؈فࢫوسائلࢫالدفعࢫاللازمةࢫووضعɺاࢫتحتࢫتصرفࢫالزȋائنࢫوسɺر  ­

                                                             
 12محاسبةࢫטسȘثمارࢫوالتموʈلࢫࢭʏࢫالبنوكࢫالتجارʈةࢫالدارࢫاݍݨامعية،ࢫمصرࢫصࢫ). 2003. (أحمدࢫصلاحࢫعطيةࢫ1
 190س،ࢫصࢫ.د. مقدمةࢫࢭʏࢫالنقودࢫوالبنوك،ࢫالطبعةࢫالساȊعࢫدارࢫالٔڈضةࢫالعرȋية،ࢫب؈فوت). س.د.(محمدࢫزɠيࢫشافڥʏࢫ2
 111صࢫ. بنوكࢫالتجارʈة،ࢫدارࢫالمس؈فةࢫللɴشرࢫوࢫتوزʉعࢫכردناݍݨودةࢫالشاملةࢫوتحقيقࢫالرقابةࢫࢭʏࢫال). 2009.(محمدࢫسم؈فࢫأحمدࢫ3
 12صࢫ. تقنياتࢫالبنوك،ࢫالطبعةࢫالثالثة،ࢫديوانࢫالوطۚܣࢫللمطبوعاتࢫجامعية،ࢫاݍݨزائر). 2003.(الطاɸرࢫالطرشࢫ4



 عمومياتࡧحولࡧالتدقيقࡧالداخڴʏࡧࡩʏࡧالبنوكالفصلࡧכولࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ

 

5 
 

ومنࢫخلالࢫالتعارʈفࢫالسابقةࢫيمكنناࢫاستخلاصࢫȖعرʈفࢫشاملࢫوɸوࢫأنࢫالبنوكࢫالتجارʈةࢫۂʏࢫالمؤسساتࢫࢫ  

الماليةࢫالوسيطةࢫالۘܣࢫوظيفْڈاࢫכساسيةࢫقبولࢫالوداǿعࢫטدخارʈةࢫوࢫاستخدامɺاࢫࢭʏࢫعملياٮڈاࢫالمختلفةࢫمثلࢫاݍݵصمࢫ

يعࢫالزȋائنࢫدونࢫالتخصيصࢫوࢫانفرادɸاࢫم؈قةࢫخلقࢫنقودࢫوטق؅فاض،ࢫوالۘܣࢫتقومࢫبتقديمࢫاݍݵدماتࢫالمصرفيةࢫݍݨم

  .الوداǿع

  وظائفࡧالبنوكࡧالتجارʈة: المطلبࡧالثاɲيࡧ

  :يمكنࢫتصɴيفࢫوظائفࢫالبنوكࢫالتجارʈةࢫإڲʄࢫوظائفࢫتقليديةࢫوأخرىࢫحديثة

 الوظائفࡧالتقليدية  

قبولࢫالوداǿعࢫ: ۂʏࢫتقومࢫالبنوكࢫالتجارʈةࢫإڲʄࢫجانبࢫوظيفْڈاࢫالرئʋسيةࢫࢭʏࢫخلقࢫنقودࢫالوداǿعࢫبثلاثࢫوظائف  

  1.وȖس؈فࢫوسائلࢫالدفع،ࢫومنحࢫטئتمان

يتجسدࢫذلكࢫمنࢫخلالࢫاق؅فاضࢫالبنكࢫכموالࢫالمدخرʈنࢫوʈقصدࢫبالودʇعةࢫالسيولةࢫالمسلمةࢫللبنكࢫࢫ:قبولࡧالوداǿع

وۂʏࢫأɸمࢫوظيفةࢫللبنكࢫالتجاريࢫمنذࢫظɺورهࢫوȖعۚܣࢫتقديمࢫمبالغࢫ: منࢫأܧݵاصࢫمعنوʈ؈نࢫأوࢫطبيعي؈نࢫمنحࢫטئتمان

لأܵݰابࢫال݀ݨزࢫلأجالࢫمختلفة،ࢫإلاࢫأنھࢫمɺماࢫيكنࢫفإنࢫטئتمانࢫقص؈فࢫכجلࢫɸوࢫالذيࢫيɢونࢫاݍݨزءࢫכك؄فࢫنقديةࢫ

  2.منࢫטئتمانࢫالكڴʏࢫالذيࢫتمنحھࢫالبنوك

ࡧالدفع ࢫالبنكࢫࢫ:Ȗس؈فࡧوسائل ࢫلقيام ࢫنȘيجة ʏࢫوۂ ࢫالمستعملة ࢫالوسيلة ࢫɠانت ࢫأيا ࢫכموال ࢫبتحوʈل ࢫʇسمح ࢫما وɸذا

ࢫ ʏتاڲȋࢫو ࢫالسابقت؈ن، ࢫمنࢫبالوظيفت؈ن ࢫالعديد ࢫوʈقدم ࢫاݍݰسابات ࢫفتح ࢫطرʈق ࢫعن ࢫטئتمانية ࢫالنقود ࢫبخلق يقوم

.... معاݍݨةࢫالشيɢات،ࢫتحصيلࢫالمدفوعاتࢫلصاݍݳࢫالعميل،ࢫȖسديدࢫإيصالاتࢫالعميل: اݍݵدماتࢫالمتعلقةࢫبذلكࢫمٔڈا

  3.اݍݸ

  :كماࢫتقومࢫالبنوكࢫإڲʄࢫجانبࢫذلكࢫبوظائفࢫأخرىࢫمٔڈا

 التعاملࢫࢭʏࢫالعملاتࢫכجنȎية ­

                                                             
  12،ࢫصࢫ. عمليةࢫمحاسبةࢫטسȘثمارࢫوالتموʈلࢫࢭʏࢫالبنوكࢫالتجارʈة،ࢫالدارࢫاݍݨامعية). 2003.(أحمدࢫصلاحࢫ1
  137صࢫ.اقتصادياتࢫالنقودࢫوالمصارفࢫمطبعةࢫالدارࢫاݍݨماɸ؈فية،ࢫليȎيا). 1991.(כم؈نࢫטرȋاحࢫصاݍݳࢫ2
  102صࢫ.اقتصادياتࢫالنقودࢫوالمال،ࢫالدارࢫاݍݨامعية،ࢫمطاȊعࢫכمل). س.د.(زɴʈبࢫحسنࢫعوضࢫاللهࢫ3
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 ئنࢫللعملاءتأج؈فࢫاݍݵزا ­

 .إصدارࢫخطاباتࢫالضمانࢫوכوراقࢫالمالية ­

 

 الوظائفࡧاݍݰديثة  

  : لقدࢫȖغ؈فتࢫنظرةࢫالبنكࢫمنࢫمجردࢫوسيطࢫإڲʄࢫمؤسسةࢫتقومࢫبوظائفࢫأخرىࢫمٔڈا

مساعدةࢫالشرɠاتࢫعڴʄࢫبيعࢫלصداراتࢫاݍݨديدةࢫمنࢫأسɺمɺا،ࢫحيثࢫȖساعدࢫشرɠاتࢫالمساɸمةࢫالعامةࢫعڴʄࢫاستلامࢫ ­

ࢫ ࢫبأسɺمɺا ࢫالمكتȎي؈ن ࢫالماليةࢫطلبات ࢫכوراق ࢫبيع ʄࢫاڲ ࢫبالاضافة ࢫمرة، ࢫلأول ࢫالعام ࢫللاكتتاب ࢫطرحɺا ࢫعند اݍݨديدة

ࢫالماليةࢫ ࢫالدراسات ࢫإعداد ࢫخلال ࢫمن ࢫللمتعامل؈ن ࢫاسȘشارʈة ࢫخدمات ࢫتقديم ࢫمحددة ࢫعمولة ࢫمقابل اݍݰɢومية

 .1للمتعامل؈نࢫلمشروعاٮڈم

أصدرتࢫباسمھࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫטئتمانࢫࢫوۂʏࢫعبارةࢫعنࢫبطاقةࢫمنࢫالبلاسȘيكࢫتȘيحࢫلمن: خدماتࢫالبطاقةࢫטئتمانية ­

ࢫمع؈نࢫ ࢫأجل ࢫخلال ࢫالبنك ʄࢫإڲ ࢫʇش؅فيھ ࢫما ࢫقيمة ࢫȊسداد ࢫȊسداد ࢫالعميل ࢫيقوم ࢫأن ʄࢫعڴ ࢫيرʈد ࢫما ࢫوشراء ࢫيطلبھ الذي

 .وȋدونࢫفوائد

ڈمࢫوغ؈فࢫذلكࢫ ­ ݳࢫأوضاعɺمࢫالمالية،ࢫتراقبࢫالموجوداتࢫࢭʏࢫمخازٰ خدماتࢫالكمبيوترࢫل؅قوʈدࢫالمتعامل؈نࢫبكشوفࢫتوܷ

ࢫتح ࢫمثل ࢫاݍݵدمات ࢫكتحصيلࢫمن ࢫأخرى ࢫأوࢫجɺات ࢫأخرى ࢫالغ؈فࢫمنࢫبنوك ࢫتحصيلࢫכموالࢫنيابةࢫعن ࢫכموال، وʈل

 2.الشيɢاتࢫכجورࢫالمعاشاتࢫכرȋاحࢫوالفوائد

ࢫࢭʏࢫ ­ ࢫخدمات ʄࢫإڲ ࢫبالإضافة ࢫالضمان ࢫوإصدارࢫخطابات ࢫفوات؈فࢫالتبادل ࢫخصم ࢫخلال ࢫمن ࢫاݍݵارجية ࢫالتجارة تموʈل

وɸناكࢫمنࢫيصنفࢫ. وثائقࢫوضمانࢫإصدارࢫכسɺمࢫوالسنداتالسوقࢫالماليةࢫمنࢫخلالࢫتقديمࢫالنصيحة،ࢫȖܦݨيلࢫال

ʏلࢫالمواڲɢݰھࢫالش  :وظائفࢫالبنوكࢫالتجارʈةࢫإڲʄࢫوظائفࢫثانوʈةࢫوأوليةࢫكماࢫيوܷ

  

                                                             
  44صࢫ.مبادئࢫטقتصادࢫالدارࢫاݍݨامعية،ࢫלسكندرʈة). 1997.(عبدࢫالمنعمࢫمحمدࢫمباركࢫ1
  30صࢫ.2العملياتࢫالمصرفيةࢫاݍݵارجية،ࢫدارࢫالمناݠݮࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫعمان،ࢫכردن،ࢫط). 2000.(خالدࢫوɸيبࢫالراوي  2
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  وظائفࡧالبنوكࡧالتجارʈة): 01(الشɢلࡧ

  



 عمومياتࡧحولࡧالتدقيقࡧالداخڴʏࡧࡩʏࡧالبنوكالفصلࡧכولࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ

 

8 
 

  http://www.newagepublishers.com/samplechapter/001636.pdf: المصدر

  

  

  

  وأɸدافࡧالبنوكࡧالتجارʈةأɸميةࡧ: المطلبࡧالثالثࡧ

  أɸميةࡧالبنوكࡧالتجارʈةࡧ: الفرعࡧכولࡧ

تظɺرࢫأɸميةࢫالبنوكࢫࢭʏࢫالعصرࢫاݍݰديثࢫبأدا٬ڈاࢫأرصدةࢫܷݵمةࢫمنࢫالوداǿعࢫالصغ؈فةࢫعڴʄࢫمستوىࢫالموفراتࢫ  

  1:المحققةࢫمنࢫاݍݱݨمࢫالكب؈فࢫوذلكࢫكماࢫيڴʏࢫ

ࢫ ࢫالمسȘثمرࢫالمطلوب ࢫيجد ࢫأن ࢫالمال ࢫصاحب ʄࢫعڴ ࢫيتع؈ن ࢫالوساطة ࢫɸذه ࢫالملائمةࢫبدون ࢫوالمدة ࢫبالشروط والعكس

 .للاثن؈ن

 .بدونࢫمصارفࢫتɢونࢫالمخاطرةࢫأك؄فࢫلاقتصارࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫمشروعࢫواحد ­

نظراࢫلتنوعࢫاسȘثماراتࢫالمصارفࢫفإٰڈاࢫتوزعࢫالمخاطرࢫمماࢫيجعلࢫࢭʏࢫלمɢانࢫالدخولࢫࢭʏࢫالمشارʉعࢫذاتࢫالمخاطرةࢫ ­

 .المالية

­ ʏلةࢫכجلࢫيمكنࢫللمصارفࢫنظراࢫلك؄فࢫݯݨمࢫכرصدةࢫأنࢫتدخلࢫࢭʈعࢫطوʉمشار. 

إنࢫوساطةࢫالبنوكࢫتزʈدࢫمنࢫسيولةࢫטقتصادࢫبتقديمࢫأصولࢫقرʈبةࢫمنࢫالنقودࢫتدرࢫعائداࢫمماࢫيقلࢫالطلبࢫعڴʄࢫ ­

 .النقود

ࢫجميعࢫ ­ ࢫȖستوعب ࢫفإٰڈا ࢫللمسȘثمرʈن ࢫمختلفة ࢫوشروط ࢫمختلف، ࢫوعائد ࢫالمخاطر، ࢫمتنوعة ࢫمالية ࢫأصول تقديم

 .الرغباتࢫوȖستجيبࢫلɺا

 .لۘܣࢫȖسȘثمرࢫوتصدرࢫכصولࢫالماليةࢫالۘܣࢫيݲݨمࢫعٔڈاࢫכفرادࢫخوفاࢫمنࢫالمخاطرةȖܨݨيعࢫכسواقࢫכوليةࢫا ­

  أɸدافࡧالبنوكࡧالتجارʈة: لفرعࡧالثاɲيا
                                                             

،ࢫالمركزࢫاݍݨامڥʏࢫ)1(2دورࢫالبنوكࢫטقتصاديةࢫࢭʏࢫتموʈلࢫالتنميةࢫטقتصادية،ࢫمجلةࢫالتحولاتࢫטقتصادية،ࢫ). 2022.(خديجةࢫقوادرʈةࢫوآخرونࢫ1

  8-7صࢫصࢫࢫ.تʋبازة
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ࢫȖسڥʄࢫلبلوغɺاࢫوࢫتكمنࢫ ࢫأɸداف ࢫعدة ࢫأنࢫيحقق ࢫمنࢫشأنھ ࢫالتجارʈة ࢫالبنوك ࢫوأعمال ࢫالوظائف ࢫوضبط ࢫتنظيم إن

  1.أɸميْڈاࢫࢭʏࢫعدةࢫبنود

ʏةࢫࢭʈدافࢫالبنوكࢫالتجارɸتمثلتࢫأ:  

يتɢونࢫاݍݨانبࢫכك؄فࢫمنࢫمصارʈفࢫالبنكࢫمنࢫتɢاليفࢫثابتةࢫوۂʏࢫالفوائدࢫالمدفوعةࢫعڴʄࢫالوداǿعࢫلذاࢫيقالࢫࢫ:الرȋحية ­

ࢫإيراداتࢫ ʏࢫࢭ ࢫالزʈادة ࢫأن ࢫʇعۚܣ ࢫɸذا ʏࢫالماڲ ࢫللأثارࢫالرفع ࢫȖعرضا ࢫالمالية ࢫأك؆فࢫالمؤسسات ࢫمن ࢫȖعد ࢫالتجارʈة ࢫالبنوك أن

ࢫ ࢫכرȋاح ʏࢫࢭ ࢫالزʈادة ࢫعٔڈا ࢫي؅فتب ࢫمعينة ࢫبɴسبة ࢫטيراداتࢫالبنك ࢫانخفضت ࢫفان ࢫذلك ʏࢫࢭ ࢫالعكس ʄࢫأك؄فࢫوعڴ بɴسبة

بɴسبةࢫمعينةࢫفانھࢫي؅فتبࢫعٔڈاࢫإنخفاضࢫטرȋاحࢫبɴسبھࢫأك؄فࢫوɸذاࢫيقتغۜܣࢫمنࢫإدارةࢫالبنكࢫضرورةࢫزʈادةࢫטيراداتࢫ

وتجنبࢫحدوثࢫטنخفاضࢫفٕڈاࢫوذلكࢫȊغيھࢫتحقيقࢫعائدࢫملائمࢫلملاكھࢫلكنࢫرغمࢫتلبيةࢫالبنكࢫال؅قاماتھࢫبدفعࢫفوائدࢫ

ࢫ ʄࢫالملاكࢫعڴ ࢫاموال ࢫذɸبࢫبدلاࢫمن ࢫبدلاࢫمن ࢫالوداǿع ࢫأموال ʄࢫعڴ ࢫלعتماد ࢫلاࢫإلاࢫأن ࢫام ࢫأرȋاحا ࢫحقق ࢫسواء الوداǿع

لتموʈلࢫعملياتھࢫيحققࢫɸامشࢫفائدةࢫيتمثلࢫࢭʏࢫالفرقࢫب؈نࢫالفوائدࢫعڴʄࢫالوداǿعࢫوכرȋاحࢫالمتولدةࢫعنࢫإسȘثمارࢫتلكࢫ

 2.الوداǿعࢫوɸذاࢫيحققࢫللبنكࢫɸدفھࢫالمطلوب

سيولةࢫࢭʏࢫالبنك،ࢫقدرتھࢫعڴʄࢫالوفاءࢫبال؅قاماتھࢫالمتمثلةࢫࢭʏࢫالقدرةࢫعڴʄࢫمجا٭ڈةࢫطلباتࢫܥݰبࢫنقصدࢫبالࢫ:السيولة ­

المودع؈نࢫومقابلةࢫطلباتࢫלئتمانࢫلذلكࢫنجدࢫأنࢫالبنوكࢫتقومࢫبتوظيفࢫأموالɺاࢫࢭʏࢫȖشكيلةࢫمتɢاملةࢫمنࢫכصولࢫ

ࢫحرɠات ࢫالمواجɺة ࢫȊسرعة، ࢫمٔڈا ࢫجزء ࢫȖسȎيل ʄࢫعڴ ࢫالبنك ࢫقدرة ࢫمن ࢫالۘܣࢫتجعل ࢫأنࢫࢫالمناسبة ʏبڧɴࢫحيثࢫي الܦݰب،

ࢫالوقتࢫ ʏࢫࢭ ࢫالمق؅فض؈ن ࢫاحتياجات ࢫوتلبية ࢫݍݰظة ࢫأي ʏࢫࢭ ࢫالطلب ࢫعند ࢫȖستحق ࢫبوداǿع ࢫللوفاء ࢫمستعدا ࢫالبنك يɢون

 3.المناسبࢫوإذاࢫلمࢫتتوفرࢫالسبولةࢫفɺذاࢫيؤثرࢫعڴʄࢫسمعةࢫالبنكࢫالثاɲي

ودع؈نࢫعڴʄࢫإدارةࢫالبنكࢫنقصدࢫبالأمانࢫالمتوفرࢫلدىࢫالطرف؈نࢫɠلࢫمنࢫالمودع؈نࢫوالبنكࢫفبخصوصࢫأمانࢫالمࢫ:כمان ­

ࢫالمعتادࢫ ࢫɲشاطھ ʏࢫࢭ ࢫيتحملɺا ࢫأن ࢫلݏݵسائرࢫالۘܣࢫيمكن ࢫأقظۜܢ ࢫحد ࢫبتحديد ࢫبوداǿعɺمࢫوذلك ࢫالمساس ࢫتراڤʏࢫعدم أن

وʈمكنࢫانࢫيɢونࢫɸذاࢫاݍݰدࢫورأسمالࢫالبنكࢫالتجاريࢫفكماࢫɸوࢫمعلومࢫفإنࢫرأسࢫمالࢫالبنكࢫصغ؈فࢫɲسȎياࢫولاࢫيمثلࢫ

                                                             
  211صࢫ.المؤسساتࢫالبورصةࢫوالبنوكࢫالعامة،ࢫدارࢫاݍݨامعةࢫלسكندرʈة،ࢫمصرࢫ). 1998.(صلاحࢫاݍݰناوي ࢫمحمدࢫ1
  147صࢫ.ɸذلولࢫالنقودࢫوالمصارفࢫمدخلࢫتحليڴʏࢫونظاري،ࢫدارࢫوائلࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫטردن). 2005.(أكرمࢫحدادࢫمشɺور ࢫ2
ࢫمنوريࢫ3 ࢫالكرʈم ࢫماجست؈فࢫ). 2010.(عبد ࢫمذكرة ࢫ، ࢫللبيانات ࢫالتطبيقي ʏࢫالماڲ ࢫالتحليل ࢫأسلوب ࢫباستخدام ࢫالتجارʈة ࢫالبنوك ࢫكفاءة ࢫقياس محاولة

 18صࢫ.تخصصࢫتحليلࢫإقتصادي،ࢫجامعةࢫأȌيࢫبكرࢫبلقايدࢫتلمسان،ࢫاݍݨزائر
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ࢫ ࢫلاࢫي% 10سوى ࢫان ࢫلذلكࢫيجب ࢫاجماڲʏࢫכصول ࢫلأٰڈاࢫقدࢫتمتصࢫمن ࢫاݍݰد ࢫلɺذا ʏࢫالمصرࢭ ࢫخسائرࢫالɴشاط تجاوز

ࢫالۘܣࢫ ࢫالمصرفية ࢫالȘسɺيلات ࢫبأن ࢫالبنك ࢫثقة ࢫمدى ࢫفɺوࢫʇعۚܣ ࢫالبنك ࢫلأمان ࢫبالɴسبة ࢫواما ࢫالمودع؈ن ࢫأموال ࢫمن جزءا

. تمنحࢫسوفࢫيتمࢫȖسديدɸاࢫࢭʏࢫتوارʈخࢫإستحقاقɺاࢫالمحددࢫليتمࢫإقراضɺاࢫمجدداࢫواݍݰصولࢫعڴʄࢫأك؄فࢫعائدࢫممكن

ࢫاس ࢫخلال ࢫبالسيولةࢫومن ࢫفالاحتفاظ ࢫبئڈا ࢫكب؈فࢫوواܷݳ ࢫȖعارض ࢫوجود ࢫنلاحظ ࢫالتجاري ࢫالبنك ࢫأɸداف تعراض

العاطلةࢫيؤثرࢫعڴʄࢫالرȋحية،ࢫكماࢫأنࢫالسڥʏࢫلتعظيمࢫالرȋحࢫيقودࢫالبنكࢫإڲʄࢫالمخاطرة،ࢫوɸوࢫماࢫيدمرࢫɸدفࢫכمان،ࢫ

 1.رࢫالفعالࢫللإدارةࢫالبنكيةلذلكࢫʇسڥʄࢫالبنكࢫدائماࢫإڲʄࢫالمواءمةࢫب؈نࢫɸذهࢫכɸداف،ࢫوالذيࢫينعكسࢫمنࢫخلالࢫالدو 

  التدقيقࡧالداخڴʏ: المبحثࡧالثاɲيࡧ

ࢫטجتماعيةࢫ ࢫاݍݰياة ࢫيتطور ࢫو ࢫالعصور ࢫمر ʄࢫعڴ ࢫعاʇشْڈا ࢫالۘܣ ࢫالظروف ࢫبمختلف ࢫالتدقيق ࢫمɺنة تأثرت

وטقتصاديةࢫ،ࢫوالمتȘبعࢫللتطوراتࢫالۘܣࢫشɺدɸاࢫيمكنھࢫأنࢫيلاحظࢫݯݨمࢫטɸتمامࢫالم؅قايدࢫالذيࢫحضتࢫبھࢫ،ࢫنظراࢫ

ࢫالوحداتࢫטقت ࢫوالنموࢫلɢل ࢫالتقدم ࢫࢭʏࢫتحقيق ࢫوتلعبھ ࢫالكب؈فࢫالذيࢫلعبتھ ࢫوالمجتمعࢫ،ࢫومدࢫכطرافࢫللدور صادية

  . المختلفةࢫبالآراءࢫالۘܣࢫȖعت؄فࢫمدخلاࢫأساسياࢫللقراراتࢫالمرادࢫاتخاذɸا

  تطورࡧالتارʈڏʏࡧࡧللتدقيقࡧالداخڴʏࡧ: المطلبࡧכولࡧ

  التطورࡧالتارʈڏʏࡧࡧ: الفرعࡧכولࡧ

ۘܣࢫʇعتمدࢫعلٕڈاࢫȖستمدࢫمɺنةࢫالتدقيقࢫɲشأٮڈاࢫمنࢫحاجةࢫלɲسانࢫإڲʄࢫالتحققࢫمنࢫܵݰةࢫالبياناتࢫالمحاسȎيةࢫال

ࢭʏࢫاتخاذࢫقراراتھ،ࢫوالتأكدࢫمنࢫمطابقةࢫتلكࢫالبياناتࢫللواقع،ࢫوقدࢫظɺرتࢫɸذهࢫاݍݰاجةࢫأولاࢫلدىࢫاݍݰɢومات،ࢫحيثࢫ

ࢫܵݰةࢫ ࢫمن ࢫللتأكد ࢫالمدقق؈ن ࢫȖستخدم ࢫɠانت ࢫواليونان ࢫالمصرʈ؈ن ࢫقدماء ࢫحɢومات ࢫأن ʄࢫعڴ ࢫالتارʈخية ࢫالوثائق تدل

 اݍݰساباتࢫالعامةࢫ

لقيودࢫالمثȎتةࢫبالدفاترࢫوالܦݨلاتࢫللوقوفࢫعڴʄࢫمدىࢫܵݰْڈاࢫوɸكذاࢫنجدࢫأنࢫوɠانࢫالمدققࢫوقْڈاࢫʇستمعࢫإڲʄࢫا

ومعناهࢫʇستمع،ࢫثمࢫاȖسعࢫنطاقࢫالتدقيقࢫفشملࢫ) Audire(مشتقةࢫمنࢫالɢلمةࢫاللاتيɴيةࢫ) ɠ)Auditingلمةࢫتدقيقࢫ

ࢫࢭʏࢫ ࢫحدث ࢫالذي ࢫالتطور ࢫȊعد ࢫخصوصا ࢫمختلفة، ࢫومؤسسات ࢫمشارʉع ࢫمن ࢫטقتصادية ࢫاݍݵاص ࢫالقطاع وحدات

  . لداخڴʏࢫبإتباعࢫنظامࢫالقيدࢫالمزدوجࢫكماࢫوردࢫࢭʏࢫموسوعةࢫلوفاࢫباشيليوࢫالعالمࢫا

                                                             
  87صࢫ.عارف،ࢫלسكندرʈةإدارةࢫالمخاطرࢫטئتمانية،ࢫمɴشأةࢫالم). 2002.(عبدࢫاݍݰمديࢫمحمدࢫالشوارȌيࢫ1
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ࢫأد ࢫالمحاسبةࢫࢫتفقد ࢫتطور ʏࢫࢭ ࢫساعد ࢫטنȘشارࢫالذي ࢫذلك ࢫانȘشارࢫتطبيقھ، ʏࢫࢭ ࢫالنظام ࢫاستعمال سɺولة

ࢫومطابقةࢫ ࢫللܦݨلات ࢫاݍݰسابية ࢫالدقة ࢫمن ࢫالتأكد ʄࢫإڲ ࢫالمشروع ࢫأوࢫأܵݰاب ࢫصاحب ࢫحاجة ࢫɲشأت والتدقيق،ࢫفقد

ࢫ ࢫلواقع ࢫوماࢫࢫ-ذلك ࢫכموال ࢫشرɠات ࢫوظɺور ࢫالمɴشآت ࢫݯݨم ࢫاȖساع ࢫنȘيجة ࢫاݍݰاجة ࢫتلك ࢫزادت ࢫوقد ࢫالمشروع، حال

تضمنھࢫذلكࢫمنࢫفصلࢫب؈نࢫملكيةࢫالمشروعࢫوإدارتھ،ࢫمماࢫدعاࢫالمساɸم؈نࢫإڲʄࢫȖعي؈نࢫمدققيࢫحساباتࢫɠوكلاءࢫبأجرࢫ

 .1. عٔڈمࢫللقيامࢫمراقبةࢫأعمالࢫלدارةࢫ

ࢫ ࢫميدان ʏࢫࢭ ࢫمɺنية ࢫمنظمة ࢫأول ࢫظɺرت ࢫولقد ʏࢫࢭ ࢫ) Venus(التدقيق ࢫعام ࢫɠليةࢫ1581بإيطاليا ࢫتأسست ࢫحيث ،

)Roxomati (ࢫخب؈فࢫ ࢫالܨݵص ࢫليصبح ࢫاݍݵاص ࢫטمتحان ʏࢫࢭ ࢫالنجاح ࢫبجانب ࢫتمرɴʈية ࢫسنوات ࢫستة ࢫتتطلب وɠانت

شرطࢫمنࢫشروطࢫمزاولةࢫمɺنةࢫالتدقيق،ࢫثمࢫاتجɺتࢫࢫ1669محاسۗܣ،ࢫوقدࢫأصبحتࢫعضوʈةࢫɸذهࢫالɢليةࢫࢭʏࢫعامࢫ

  .هࢫالمɺنةالدولࢫכخرىࢫإڲʄࢫتنظيمࢫɸذ

ࢫمɺنةࢫࢫ ࢫاݍݰسابات ࢫتدقيق ࢫعملية ࢫأصبحت ࢫحيث ࢫالم۶ܣ ࢫالتنظيم ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫالسبق ࢫفضل ࢫل؄فيطانيا ࢫɠان وقد

بالرغمࢫمنࢫأنࢫالمɺنةࢫɲشأتࢫࢫ1854مستقلةࢫࢭʏࢫبرʈطانياࢫعندماࢫأɲشأتࢫجمعيةࢫالمحاسب؈نࢫالقانوني؈نࢫبمبادرةࢫسنةࢫ

ࢫ ࢫبكث؈فࢫسنة ࢫذلك ࢫقبل ࢫعامࢫɸ1773ناك ʏࢫࢭ ࢫالشرɠات ࢫقانون ࢫجاء ࢫبقصدࢫࢫ1872،ࢫوقد ࢫالتدقيق ࢫوجوب ʄࢫعڴ ينص

حمايةࢫالمسȘثمرʈنࢫمنࢫتلاعبࢫالشرɠاتࢫبأموالɺم،ࢫوقدࢫدفعࢫɸذاࢫالقانونࢫبمɺنةࢫالتدقيقࢫخطواتࢫɸامةࢫإڲʄࢫכمامࢫ

  .حيثࢫساعدࢫعڴʄࢫטɸتمامࢫ٭ڈاࢫوانȘشارࢫȊسȎبࢫاݍݰاجةࢫالۘܣࢫɲشأتࢫمنࢫجرائھࢫ

المعɺدࢫ(،ࢫ1882ياتࢫالمتحدةࢫכمرʈكيةࢫعامࢫ،ࢫالولا 1881أماࢫالدولࢫالتاليةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالسياقࢫفɢانتࢫفرɲساࢫعامࢫࢫ

ࢫالقانوني؈نࢫ ࢫللمحاسب؈ن ࢫعامࢫ)1916כمرɢʈي ࢫألمانيا ࢫعامࢫ1896، ࢫكندا ࢫ1902، ࢫعام ࢫاس؅فاليا ࢫعامࢫ1904، ،ࢫفنلندا

  .،ࢫوɸكذاࢫحۘܢࢫأصبحࢫلاࢫيخلواࢫمٔڈاࢫبلدࢫࢭʏࢫعالمناࢫاݍݰاضر1911

  

  

  

                                                             
   20،ࢫ19،ࢫصࢫ2004،ࢫدارࢫوائلࢫعمانࢫعلمࡧتدقيقࡧاݍݰساباتࡧالناحيةࡧالنظرʈةخالدࢫأم؈نࢫعبدࢫالله،ࢫ1
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  مفɺومࡧالتدقيقࡧ: الفرعࡧالثاɲيࡧ

أخذتࢫمɺنةࢫالتدقيقࢫح؈قاࢫكب؈فاࢫمنࢫטɸتمامࢫࢭʏࢫوقتناࢫɸذاࢫ،ࢫنظراࢫلماࢫلɺاࢫمنࢫأدوارࢫعڴʄࢫعدةࢫمستوʈاتࢫ،ࢫࢫ

فعڴуࢫالرغمࢫمنࢫأنھࢫحۘܢࢫوقتࢫقرʈبࢫɠانࢫينظرࢫإلٕڈاࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫمɺنةࢫتكȘسبࢫبالمرونةࢫفقطࢫ،ࢫإلاࢫأٰڈاࢫوȋحكمࢫȖشعّڈاࢫ

  .ݍݰاجةࢫإلٕڈاكنȘيجةࢫلتوسعࢫالɴشاطࢫטقتصاديࢫوك؄فࢫݯݨمࢫالمؤسساتࢫتزايدتࢫا

ࢫوכطرافࢫ ࢫالɺيئات ࢫباختلاف ࢫوࢫɸذا ࢫ، ࢫالتدقيق ࢫȖعارʈف ʏࢫࢭ ࢫإلٕڈا ࢫالتطرق ࢫتم ࢫالۘܣ ࢫاݍݨوانب ࢫȖعددت لقد

ࢫɸذهࢫ ࢫوࢫنذكرࢫأɸم ࢫ، ࢫالɺدف ࢫنفس ʏࢫࢭ ࢫتصب ࢫإلاࢫأٰڈا ࢫ، ࢫالمفاɸيم ࢫɸذه ࢫب؈ن ʏࢫالشكڴ ࢫטختلاف ࢫوࢫرغم ࢫعٔڈا الصادرة

ʏفࢫفيماࢫيڴʈالتعار :  

فحصࢫمنࢫ" ،ࢫفإنࢫالتدقيقࢫࢫوالمحاسب؈نࡧالمعتمدينࡧالفرɲؠۜܣࡧبناءࡧعڴʄࡧȖعرʈفࡧمصفࡧاݍݵ؄فاءࡧالمحاسب؈ن

  1"م۶ܣࢫمؤɸلࢫوࢫمستقلࢫ،ࢫلإبداءࢫرأيࢫحولࢫانتظامࢫومصداقيةࢫالم؈قانيةࢫوجدولࢫحساباتࢫالنتائجࢫلمؤسسةࢫما

ࡧ ࡧכمرʈكية ࡧالمحاسبة ࡧجمعية ࡧȖعرʈف ࡧيڴʏࡧamerican acconting associatorجاء ࡧكما :  للتدقيق

التدقيقࢫɸوࢫعمليةࢫمنظمةࢫومنݤݨيةࢫݍݨمعࢫوتقييمࢫכدلةࢫوالقرائنࢫȊشɢلࢫموضوڤʏࢫ،ࢫالۘܣࢫتتعلقࢫبɴتائجࢫכɲشطةࢫ"

ࢫوتبليغࢫ ࢫ، ࢫوࢫالمعاي؈فࢫالمقررة ࢫالنتائج ࢫɸذه ࢫب؈ن ࢫوالتطابق ࢫالتوافق ࢫمدى ࢫلتحديد ࢫوذلك ࢫ، ࢫטقتصادية وכحداث

  ". כطرافࢫالمعنيةࢫبɴتائجࢫالمراجعة

اختبارࢫتقۚܣࢫصارمࢫوʈناءࢫبأسلوبࢫمنظمࢫمنࢫࢫ:"للتدقيقࡧعڴʄࡧأنھࡧࡧbonnault et germondجاءࡧȖعرмفࡧ

طرفࢫم۶ܣࢫمؤɸلࢫوࢫمستقلࢫ،ࢫȊغيةࢫإعطاءࢫرأيࢫمعللࢫعڴʄࢫنوعيةࢫومصداقيةࢫالمعلوماتࢫالماليةࢫالمقدمةࢫمنࢫطرفࢫ

واعدࢫالمؤسسةࢫ،ࢫوعڴʄࢫمدىࢫاح؅فامࢫالواجباتࢫࢭʏࢫإعدادࢫɸذهࢫالمعلوماتࢫࢭʏࢫɠلࢫالظروفࢫ،ࢫوعڴʄࢫمدىࢫاح؅فامࢫالق

ࢫالماليةࢫ ࢫوللوضعية ࢫالصادقة ࢫللصورة ࢫالمعلومات ࢫɸذه ࢫتمثيل ࢫمدى ʏࢫࢭ ࢫ٭ڈا ࢫالمعمول ࢫالمحاسȎية ࢫوالمبادئ والقوان؈ن

  . " ونتائجࢫالمؤسسة
                                                             

1BernardGERMOND, Audit Financier - Guide pour l'audit de l'information financière desentreprises, 1ere édition, Dunod, Paris, 

1991, P28 
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مسڥʄࢫأوࢫطرʈقةࢫمنݤݨيةࢫمقدمةࢫȊشɢلࢫمɴسقࢫ" :كماࡧعرفتࡧمنظمةࡧالعملࡧالفرɲسيةࡧالتدقيقࡧعڴʄࡧأنھ

اتࢫوالتقييمࢫȊغيةࢫإصدارࢫحكمࢫمعللࢫوࢫمستقلࢫاسȘناداࢫعڴʄࢫمنࢫطرفࢫم۶ܣࢫʇستعملࢫمجموعةࢫمنࢫتقنياتࢫالمعلوم

  . 1"معاي؈فࢫالتقييمࢫوتقديرࢫمصداقيةࢫوفعاليةࢫالنظامࢫوלجراءاتࢫالمتعلقةࢫبالتنظيم

ࡧأنھ ʄࡧعڴ ࡧللتدقيق ࡧوشامل ࡧȊسيط ࡧȖعرʈف ࡧصياغة ࡧيمكن ʏࢫܧݵصࢫ" :بالتاڲ ࢫبھ ࢫيقوم ࢫ، ࢫمخطط ࢫانتقادي فحص

ࢫالم ࢫومصداقية ࢫܵݰة ࢫمن ࢫللتأكد ࢫ، ࢫوࢫمستقل ࢫالنظامࢫمح؅فف ࢫوكذا ࢫالمؤسسة ࢫطرف ࢫمن ࢫالمقدمة ࢫالمالية علومات

  " . الداخڴʏࢫ،ࢫيدڲʏࢫمنࢫخلالھࢫالمدققࢫبرأيࢫفۚܣࢫمحايدࢫوموضوڤʏࢫمدعمࢫبأدلةࢫوقرائنࢫإثباتࢫࢭʏࢫتقرʈرࢫ

  :أɸميةࡧالتدقيقࡧوأنواعھࡧ:  المطلبࡧالثاɲيࡧࡧ

  :أɸميةࡧالتدقيقࡧࡧالداخڴʏࡧ:الفرعࡧכولࡧ

ࢫأشارࢫȊعضࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫحیث ࢫاݍݰدیثة ࢫالشرɠات ࢫتتم؈قࢫ٭ڈا ࢫالۘܣ ࢫالوظائف ࢫأɸم ࢫمن ʏࢫالداخڴ ࢫالتدقیق Ȗعت؄فࢫوظیفة

ʏࢫاݍݵارڊ ࢫالتدقیق ࢫمن ࢫسنوات ࢫتوازيࢫعملࢫثلاثة ʏࢫالداخڴ ࢫالتدقیق ࢫواحدةࢫمن ࢫسنة ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫأنࢫ .الباحث؈ن ولاشك

قیمةࢫللشركةࢫحیثࢫنصࢫالتعرмفࢫالذيࢫأɸمیةࢫالتدقیقࢫالداخڴʏࢫتكمنࢫࢭʏࢫمدىࢫقدرةࢫɸذهࢫالوظیفةࢫعڴʄࢫإضافةࢫال

وضعھࢫمعɺدࢫالمدقق؈نࢫالداخلی؈نࢫبوضوحࢫعڴʄࢫأنࢫقیامࢫالتدقیقࢫالداخڴʏࢫبدورهࢫטسȘشاريࢫوࢫالتأمیۚܣ،ࢫإنماࢫٱڈدفࢫ

ࢫالداخڴʏࢫوࢫأشارࢫ ࢫالتدقیق ࢫاس؅فاتیڋʏࢫلوظیفة ࢫٰڈاǿي ࢫكɺدف ࢫالمعɺد ࢫووضعھ ࢫللشركة، ࢫالقیمة ࢫإضافة ʄࢫإڲ بالأساس

ࢫیت ࢫالقیمة ࢫإضافة ʄࢫعڴ ࢫوࢫالمعɺد ࢫלجراءات ࢫوࢫتحس؈ن ࢫالمنظمة ࢫفرصإنجازࢫأɸداف ࢫوࢫزмادة ࢫتحس؈ن ࢫخلالɺا ࢫمن م

  2.العملیاتࢫوࢫتخفیضࢫالمخاطرࢫإڲʄࢫمستوмاتࢫمقبولة

                                                             
،ࢫمذكرةࢫماجس؈فࢫࢭʏࢫالعلومࢫالتجارʈةࢫوخصصࢫالتدقيقࡧالمحا؟ۜܣࡧمنࡧمنظورࡧالمعاي؈فࡧالدوليةࡧوࡧمدىࡧتطبيقɺاࡧࡩʏࡧاݍݨزائرمحمدࢫأم؈نࢫمازون،ࢫ1

   25،ࢫميࢫࢫ2010/  2011,محاسبةࢫوࢫتدقيقࢫ
حاسȎیةࢫࢭʏࢫࢫشرɠاتࢫالتأم؈نࢫالعاملةࢫࢭʏࢫمحمدࢫعڴʏࢫمحمدࢫاݍݨابري،تقییمࢫدورࢫالمدققࢫالداخڴʏࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخلیةࢫلنظمࢫالمعلوماتࢫالم2

   105،صࢫࢫ2014الیمن،ࢫمذكرةࢫماجسی؅فࢫࢭʏࢫالمحاسبة،ࢫ
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ࢫالمتحدةࢫ ࢫالولایات ʏࢫࢭ ࢫالداخلی؈ن ࢫالمدقق؈ن ࢫمعɺد ࢫعن ࢫالصادرة ʏࢫالداخڴ ࢫللتدقیق ࢫمعای؈فࢫכداء ࢫɲشرة ࢫحددت لقد

ئпؠۜܣࢫللتدقیقࢫالداخڴʏࢫɸوࢫمساعدةࢫجمیعࢫأعضاءࢫالشركةࢫعڴʄࢫ،ࢭʏࢫمقدمْڈاࢫأنࢫالɺدفࢫالر 1978כمرмكیةࢫسنةࢫ

تأدیةࢫمسؤولیاٮڈمࢫبفاعلیة،ࢫحیثࢫیتمࢫذلكࢫمنࢫخلالࢫقیامࢫالتدقیقࢫالداخڴʏࢫب؅قوмدࢫأعضاءࢫالشركةࢫبالتحلیلاتࢫ

وࢫالتقوмماتࢫوالتوصیاتࢫوࢫالمشورةࢫوࢫالمعلوماتࢫالۘܣࢫٮڈمࢫכɲشطةࢫالۘܣࢫتدقیقɺا،وࢫتظɺرࢫأɸمیةࢫالتدقیقࢫالداخڴʏࢫ

  :1خلالࢫتقدیمɺاࢫللإدارةࢫاݍݵدماتࢫالتالیةࢫمن

حیثࢫتقومࢫوظیفةࢫالتدقیقࢫالداخڴʏࢫبالتأكدࢫمنࢫوجودࢫحمایةࢫɠافیةࢫلأصولࢫالشركةࢫوحمایةࢫ:خدماتࡧوقائیة-1

  السیاساتࢫלدارмةࢫمنࢫטنحرافࢫعندࢫالتطرقࢫالفعڴʏࢫلɺا؛

ةࢫتظمࢫالرقابةࢫوࢫإجراءاٮڈاࢫࢭʏࢫحیثࢫȖعملࢫوظیفةࢫالتدقیقࢫالداخڴʏࢫعڴʄࢫقیاسࢫوࢫتقوмمࢫفعالی:خدماتࡧتقوмمیة-2

  الشركة،وࢫكذاࢫمدىࢫטل؅قامࢫبالسیاساتࢫלدارмةࢫالموضوعة؛ࢫ

ࡧ-3 ࡧإɲشائیة ࢫالتحسпناتࢫ):بناءة(خدمات ࢫمختلف ࢫحول ࢫاق؅فاحات ࢫبتقدیم ʏࢫالداخڴ ࢫالتدقیق ࢫوظیفة ࢫتقوم حیث

  .لمعلوماتࢫالمقدمࢫلɺااللازمةࢫعڴʄࢫכنظمةࢫالموضوعةࢫداخلࢫالشركة،كماࢫأٰڈاࢫتطم؃نࢫלدارةࢫعڴʄࢫسلامةࢫودقةࢫ

  أنواعࡧالتدقيقࡧ: الفرعࡧالثاɲيࡧ

ࢫوإجمالاࢫيصنفࢫ ࢫالتدقيق ࢫعملية ʄࢫإڲ ࢫخلالɺا ࢫينظرࢫمن ࢫالۘܣ ࢫالزاوʈة ࢫباختلاف ࢫالتدقيق ࢫمن ࢫمتعددة ࢫأنواع ɸناك

ʏࢫماࢫيڴʄاتࢫالنظرࢫالمختلفةࢫإڲɺ2التدقيقࢫحسبࢫوج :  

 منࢫحيثࢫלلزام.  

 ݯݨمࢫטختبارات(منࢫحيثࢫمدىࢫالفحصࢫ .(  

 توقيتࢫعمليةࢫالتدقيقࢫمنࢫحيثࢫ.  

 منࢫحيثࢫنطاقࢫعمليةࢫالتدقيقࢫ .  

 عمليةࢫالتدقيقȊمنࢫحيثࢫالقائمࢫ. 

  

                                                             
،مذكرةࢫماجпس؅ف،ࢫࢫتخصصࢫإدارةࢫمالیةࢫEMO براɸمةࢫك؇قة،ࢫدورࢫالتدقیقࢫالداخڴʏࢫࢭʏࢫتفعیلࢫحوكمةࢫالشرɠات،دراسةࢫحالةࢫمؤسسةࢫالمحرɠات1

  65،ࢫصࢫࢫ2014،ࢫ
   42،ࢫ،ࢫصࢫ2015دارࢫوائلࢫللɴشر،الطبعةࢫכوڲʄ،ࢫכردنࢫ،ࢫتدقيقࡧاݍݰسابات،رزقࢫأبوࢫزʈدࢫالܨݰنةࢫ،ࢫ2
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 . أنواعࡧالتدقيقࡧכخرىࡧࡧ

  :منࡧحيثࡧלلزامࡧالقانوɲيࡧ-1

ɸوࢫالتدقيقࢫالذيࢫتلزمࢫالمؤسسةࢫبھࢫوفقاࢫللقوان؈نࢫوالȘشرʉعاتࢫالسائدةࢫوغالباࢫماࢫʇس׿ܢࢫࢫ:التدقيقࡧלلزاميࡧ. أ

ࢫɸذهࢫ ࢫعليھ ࢫتنص ࢫما ࢫأɸم ࢫومن ࢫ، ࢫالمساɸمة ࢫالعملࢫالمؤسسات ࢫالمنظمة ࢫالقوان؈ن ࢫذلك ࢫومثال ࢫ، ࢫالقانوɲي بالتدقيق

ࢫا ࢫالمالية ࢫوقوائمɺا ࢫالمؤسسة ࢫحسابات ࢫتدقيق ʄࢫيتوڲ ࢫحسابات ࢫمدقق ࢫȖعي؈ن ࢫضرورة ࢫجرىࢫالقوان؈ن ࢫوقد ݍݵتامية،

العرفࢫأنࢫيقومࢫمجلسࢫإدارةࢫالمؤسسةࢫب؅فشيحࢫمدققࢫاݍݰساباتࢫوتصدرࢫاݍݨمعيةࢫالعامةࢫللمساɸم؈نࢫقرارࢫȖعيʋنھࢫ

  . وتحديدࢫأȖعابھࢫ

ࡧ. ب ࡧغ؈فࡧלلزامي ࡧ(التدقيق ࢫأوࢫأمرࢫࢫ:التعاقدي ࢫقانوɲي ࢫإلزام ࢫدون ࢫيتم ࢫاختياري ࢫɸوࢫتدقيق ࢫالتعاقدي التدقيق

طرافࢫذاتࢫالمصݏݰةࢫ،ࢫيجوزࢫࢭʏࢫɸذاࢫالنوعࢫمنࢫالتدقيقࢫتحديدࢫمجالࢫالتدقيقࢫإعتمادهࢫلأܵݰابࢫالمؤسسةࢫأوࢫכ 

  . 1ب؈نࢫاݍݨمعيةࢫالعامةࢫومدققࢫاݍݰساباتࢫلتحقيقࢫأɸدافࢫمعينة

  ): ݯݨمࡧטختباراتࡧ(منࡧحيثࡧمدىࡧالفحصࡧ-2

أنࢫࢫʇعۚܣࢫالتدقيقࢫالتفصيڴʏࢫأنࢫيقومࢫالمدققࢫبفحصࢫجميعࢫالقيودࢫوالدفاترࢫوالܦݨلاتࢫ:التدقيقࡧالتفصيڴʏ. أ

العملياتࢫمقيدةࢫبانتظامࢫوأٰڈاࢫسليمةࢫ،ࢫخاليةࢫمنࢫכخطاءࢫأوࢫالغشࢫأوࢫالتلاعبࢫ،ࢫوالتدقيقࢫالتفصيڴʏࢫ،ࢫيمكنࢫأنࢫ

يɢونࢫتدقيقࢫɠاملࢫإذاࢫتمࢫفحصࢫɠلࢫالعملياتࢫالماليةࢫالۘܣࢫقامتࢫ٭ڈاࢫالمؤسسة،ࢫوʈمكنࢫأنࢫيɢونࢫتدقیقࢫجزǿيࢫإذاࢫ

كࢫأنࢫيتمࢫتدقيقࢫɠلࢫالعملياتࢫالنقديةࢫمنࢫمقبوضاتࢫتمࢫטتفاقࢫبتحدیدࢫحدودࢫالتدقيقࢫوالɺدفࢫمنھࢫ،ࢫومنࢫذل

  . ومدفوعاتࢫ،ࢫولʋسࢫعينةࢫمٔڈاࢫوۂʏࢫبذلكࢫتدقیقࢫجزǿيࢫتفصيڴʏࢫ

وفٕڈاࢫيقومࢫالمدققࢫباختيارࢫعينةࢫتمثلࢫالمجتمع،ࢫوتحديدࢫݯݨمࢫɸذهࢫالعينةࢫيرتبطࢫبوجɺةࢫࢫ:التدقيقࡧטختباري . ب

  :     اختيارࢫɸذهࢫالعينةࢫبأحدࢫأسلوȋ؈نࢫɸذينࢫنظرࢫالمدققࢫࢭʏࢫمدىࢫسلامةࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫ،ࢫوʈتمࢫ

                                                             
ࢫحمزة،1 ࡧכرȋاحبوسة ࡧإدارة ʄࡧعڴ ࡧالرقابة ࡧتفعيل ʏࡧࡩ ʏࡧالداخڴ ࡧالتدقيق ࢫعباس،سطيفࢫدور ࢫفرحات ࢫجامعة ࢫالماجست؈فࢫ، ࢫشɺادة ࢫلنيل ،مذكرة

   11 18-،ࢫصࢫصࢫࢫ2012
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  .التقديرࢫالܨݵظۜܣࢫ،ࢫأوࢫماࢫʇعرفࢫبالعيناتࢫاݍݰكميةࢫ-

  .التقديرࢫלحصاǿي،ࢫأوࢫماࢫʇعرفࢫبالعيناتࢫלحصائيةࢫ-

ࢫالتفصيڴʏࢫࢫ ࢫالتدقيق ࢫيناسب ࢫلا ࢫحيث ࢫךن ࢫالميداɲي ࢫللعمل ࢫالسائد ࢫɸوࢫכساس ࢫטختباري وʉعت؄فࢫالتدقيق

  . الظروفࢫاݍݰالية،ࢫلأنھࢫسيؤديࢫإڲʄࢫزʈادةࢫכعباءࢫإضافةࢫإڲʄࢫȖعارضھࢫمعࢫعواملࢫالوقتࢫواݍݨɺدࢫوالتɢلفةࢫ

ʏاملࢫوالتدقيقࢫالتفصيڴɢيࢫࢫواݍݨديرࢫبالذكرࢫأنھࢫيجبࢫالتفرقةࢫب؈نࢫالتدقيقࢫالǿ؈نࢫالتدقيقࢫاݍݨزȋمنࢫناحيةࢫو

والتدقيقࢫטختباريࢫمنࢫناحيةࢫأخرىࢫ،ࢫفالتدقيقࢫالɢاملࢫقدࢫيɢونࢫتفصيڴʏࢫإذاࢫتمࢫفحصࢫجميعࢫالعملياتࢫالماليةࢫ

منࢫتلكࢫالعملياتࢫالماليةࢫ،ࢫوȋالمقابلࢫفانࢫالتدقيقࢫاݍݨزǿيࢫقدࢫ) عينة(أوࢫقدࢫيɢونࢫاختباريࢫإذاࢫتمࢫفحصࢫجزءࢫ

العملياتࢫالنقديةࢫ(العملياتࢫالماليةࢫالۘܣࢫʇشملɺاࢫذلكࢫاݍݨزءࢫمحلࢫالتدقيقࢫيɢونࢫتفصيڴʏࢫإذاࢫتمࢫفحصࢫجميعࢫ

  . وقدࢫيɢونࢫاختيارʈاࢫإذاࢫتمࢫفحصࢫعينةࢫمنࢫمجموعࢫمفرداتࢫذلكࢫاݍݨزءࢫ) مثلا

  :منࡧحيثࡧتوقيتࡧعمليةࡧالتدقيق

وإعدادࢫاݍݰساباتࢫࢫيبدأࢫالمدققࢫعملھࢫȊعدࢫٰڈايةࢫالف؅فةࢫالمحاسȎيةࢫ،ࢫȊعدࢫأنࢫيتمࢫإقفالࢫالدفاتر ࢫ:التدقيقࡧالٔڈاǿي. أ

اݍݵتاميةࢫوتصوʈرࢫالمركزࢫالماڲʏࢫ،ࢫومنࢫمزاياهࢫضمانࢫعدمࢫحدوثࢫȖعديلࢫࢭʏࢫالبياناتࢫȊعدࢫتدقيقɺاࢫ،ࢫوأنھࢫيمنعࢫمنࢫ

حدوثࢫارتباكࢫࢭʏࢫالعملࢫداخلࢫالمؤسسةࢫنȘيجةࢫترددࢫالمدققࢫأوࢫمساعديھࢫعڴʄࢫالمؤسسة،ࢫكماࢫأنھࢫيؤديࢫإڲʄࢫخفضࢫ

  . 1لتدقيقاحتمالاتࢫالسɺوࢫمنࢫجانبࢫالقائم؈نࢫȊعمليةࢫا

ࢭʏࢫالتدقيقࢫالمستمرࢫيتمࢫفحصࢫالبياناتࢫبصفةࢫمستمرةࢫأوࢫعڴʄࢫف؅فاتࢫدورʈةࢫأوࢫغ؈فࢫࢫ:التدقيقࡧالمستمرࡧ. ب

دورʈة،ࢫحيثࢫيتمࢫالفحصࢫأولاࢫبأولࢫخلالࢫالف؅فةࢫالمحاسȎيةࢫ،ࢫوɸذاࢫالنوعࢫمنࢫالتدقيقࢫيناسبࢫالمؤسسةࢫالكب؈فةࢫ

حصɺاࢫ،ࢫوʈمتازࢫالتدقيقࢫالمستمرࢫبأنھࢫيوفرࢫالوقتࢫذاتࢫالعملياتࢫالܸݵمةࢫالۘܣࢫتحتاجࢫإڲʄࢫوقتࢫطوʈلࢫɲسȎياࢫلف

ࢫالغشࢫ ࢫارتɢاب ࢫفرص ࢫتقليل ʄࢫإڲ ࢫذلك ࢫفيقغۜܣ ࢫالتدقيق، ࢫعملية ʏࢫࢭ ࢫالتوسيع ʄࢫعڴ ࢫʇساعده ࢫمما ࢫللمدقق ʏاࢭɢال

  : وال؅قوʈرࢫمعࢫسرعةࢫاكȘشافࢫכخطاءࢫ،ࢫومنࢫعيوبࢫɸذاࢫالنوعࢫماࢫيڴʏࢫ

  . داءࢫالموظف؈نࢫلأعمالɺمإرȋاكࢫالعملࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫمحلࢫالتدقيقࢫبطلبࢫالدفاترࢫخلالࢫأࢫ-

  . توطيدࢫالعلاقاتࢫלɲسانيةࢫب؈نࢫمساعديࢫالمدققࢫوموظفيࢫالمؤسسةࢫمماࢫيؤثرࢫعڴʄࢫالكفاءةࢫ-

                                                             
   27،ࢫص2013لتكنولوجياࢫ،ࢫاليمنࢫ،ࢫالطبعةࢫالثانيةࢫ،،ࢫجامعةࢫالعلومࢫوا"المراجعةࡧوتدقيقࡧاݍݰساباتعصامࢫالدينࢫمحمدࢫمتوڲʏࢫ،ࢫ1
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  . يمكنࢫتقسيمࢫالتدقيقࢫمنࢫحيثࢫنطاقھࢫ΂املࢫوࢫجزǿيࢫ:  منࡧحيثࡧنطاقࡧعمليةࡧالتدقيق. 4

وࢭʏࢫɸذاࢫالنوعࢫمنࢫالتدقيقࢫلاࢫتضعࢫלدارةࢫأيةࢫقيودࢫعڴʄࢫنطاقࢫعملࢫالمدققࢫ،ࢫوʈتمࢫتنفيذࢫࢫ:التدقيقࡧالɢاملࡧࡧ-أ

ࢫالماليةࢫ ࢫالبيانات ࢫجميع ࢫبفحص ʏࢫتفصيڴ ࢫ΂امل ࢫتدقیق ࢫإجراء ࢫيتم ࢫقد ࢫوɸذا ࢫإطارࢫغ؈فࢫمحدد، ʏࢫࢭ ࢫالتدقيق عملية

ࢫأسلوب ʄࢫعڴ ࢫ΂املࢫتفصيڴʏࢫʇعتمد ࢫإجراءࢫتدقیق ࢫأوࢫيتم ࢫ، ࢫصغ؈فة ࢫالمشروعات ࢫɠانت ࢫإذا ࢫوטختبارࢫࢫخاصة العينة

ولكنࢫبصفةࢫعامةࢫيرتبطࢫɸذاࢫالنوعࢫبتدقيقࢫجميعࢫالبياناتࢫالماليةࢫ. خاصةࢫإذاࢫɠانتࢫالمشروعاتࢫكب؈فةࢫاݍݱݨمࢫ

ࢫجميعࢫ ࢫمسؤولاࢫعنࢫتدقيق ࢫالمدقق ࢫوɢʈون ࢫ، ࢫمٔڈا ࢫولʋسࢫجزء ࢫالبيانات ࢫجميعࢫɸذه ࢫعن ࢫالرأي ࢫوإبداء للمؤسسةࢫ،

  .التدقيقࢫالɢاملࢫטختباري ࢫالبياناتࢫالماليةࢫحۘܢࢫࢭʏࢫحالةࢫاعتمادهࢫعڴʄࢫإجراء

ࡧاݍݨزǿيࡧ-ب ࢫولʋسࢫࢫ:التدقيق ࢫالمالية ࢫالبيانات ࢫمن ࢫمع؈ن ࢫجزء ࢫبتدقيق ࢫالمدقق ࢫقيام ʄࢫعڴ ࢫالتدقيق يقتصرࢫɸذا

جميعɺا،ࢫولذلكࢫينحصرࢫنطاقࢫالفحصࢫومسؤوليةࢫالمدققࢫعڴʄࢫɸذاࢫاݍݨزءࢫفقط،ࢫوࢭʏࢫمثلࢫɸذهࢫاݍݰالاتࢫيتع؈نࢫ

ݳࢫفيھࢫحدو  دࢫونطاقࢫالتدقيقࢫوالɺدفࢫمنھ،ࢫومنࢫכمثلةࢫعڴʄࢫɸذاࢫالنوعࢫوجودࢫاتفاقࢫأوࢫعقدࢫکتاȌيࢫللمدققࢫيوܷ

ࢫغرضࢫ ࢫلأي ࢫومدفوعات ࢫمقبوضات ࢫمن ࢫللمؤسسة ࢫالنقدية ࢫالعمليات ࢫبفحص ࢫالمدقق ࢫɸوࢫتɢليف ࢫالتدقيق من

  .  1مع؈ن

 لتدقيقاࡧأɸداف: المطلبࡧالثالثࡧ

  .الماليةتࢫمرتبطة بالعملياافࢫھدوࢫإڲʄࢫأعامة افࢫھدإڲʄࢫࢫألتدقيق افࢫاھدأتقسيم يمكنࢫࢫ

 قلعامة للتدقيافࡧالأھدا: ولࡧلأعࡧالفرا

 : 2لتاليةالعناصر اࢫفيتتمثل و 

 المحاسۗܣلتسجيل ا 

 لتخصيصوࢫالتقييم ا  

                                                             
   48رزقࢫأبوࢫزʈدࢫالܨݰنةࢫ،ࢫمرجعࢫسابقࢫ،ࢫصࢫ1
ࢫࢫ2 ࢫدكتوراه ࢫأطروحة ࢫاݍݨزائرࢫ، ʏࢫࢭ ࢫالمالية ࢫللمراجعة ࢫنحوࢫإطارࢫمتɢامل ࢫ، ࢫمسعود ࢫاݍݨزائرࢫ،ࢫ. صديقي ࢫجامعة ࢫ، ࢫטقتصادية ࢫالعلوم قسم

 24ص2004
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 تماالالتزاݍݰقوقࢫوࢫا  

 حلإفصاضوࢫالعرا  

 اءࢫرأيࢫفۚܣبدإ 

 لمحاسبي التسجيل ا: 

ࢫإمن خلا ࢫجرل ࢫلتدقيق يعمل اعملية اء ࢫلتحقق من اعلى المدقق ࢫالمحاسȎية ࢫالمعاݍݨة ࢫقد أن دئࢫفقا للمباوتمت

اثࢫلأحداا متعلقة بأصل وࢫأࢫفعلا دةࢫلتسجيل موجوالمدعمةࢫلɺذاࢫالوثائق اكل ،ࢫوࢫأنࢫعموماالمحاسȎيةࢫالمقبولةࢫࢫ

 :لتاليةالمسȘنداتࢫانطلاقا مناتࢫالمكتبࢫاعلى معدالمحاسبࢫيسجل مثلا نࢫكأ،ࢫقعتالماليةࢫࢫالۘܢࢫو

  لطلبيةاصل و 

  رةلفاتوا 

 .ملاستلااصل و 

 لتخصيص وࡧالتقييم ا: 

اداتࢫوࢫالمصروفاتࢫقدࢫتمࢫلإيرتࢫوحقوقࢫاملاكࢫࢫواماالالتزلࢫوالأصواكانت إذاࢫما اࢫالɺدفࢫࢭʏࢫتحديدࢫيتعلق ھذ

فقا ولثابت الأصل امثل تسجيل مࢫالمحاسۗܣࢫلنظاانتجها المناسبةࢫالۘܣࢫأفقا للقيم القوائمࢫالماليةࢫوجها ضمن إدرا

ࢫلتكلفة ا ࢫوࢫأن ࢫنحوࢫملتكلفة قد اھذه التارʈخية ʄࢫعڴ ࢫتخصيصɺا ࢫخلالࢫتم ࢫمن ࢫالمحاسȎية ࢫالف؅فات ʄࢫعڴ لائم

  טɸتلاك

قࢫالمحاسȎيةࢫالمعمولࢫبٕڈاࢫفقا للطراثࢫالمحاسȎيةࢫولأحداتقييم ورةࢫضرإڲʄࢫلبند اࢫاھذلࢫلتدقيق من خلافࢫايهد

ࢫإكطر ࢫاھلاق ࢫالاستثماك ࢫالمصارʈف ࢫأوࢫإطفاء ࢫية ادلإعدرات ࢫتخصيص ࢫثم ࢫالمخزونات ࢭʏࢫلعملية اھذه وࢫتقييم

  .اࢫالمبادئࢫالمحاسȎيةࢫالمقبولةࢫقبولاࢫعاممع مࢫبانسجااݍݰساباتࢫࢫالمعينةࢫ،ࢫوࢫ

 تࡧماالالتزقࡧوࡧالحقوا: 

،ࢫعليهاامࢫلتزوࢫأنࢫاݍݵصومࢫࢫاھي ملك للمؤسسة כصولࢫكل عناصر التدقيقࢫࢭʏࢫɸذاࢫالبندࢫالتأكدࢫمنࢫأنࢫيعمل 

ࢫ ࢫما بتحديد ࢫالمالية ࢫالقوائم ࢫالمدرجة ࢫوࢫטل؅قامات ࢫاݍݰقوق ࢫɠانت ࢫوࢫاھي فعلا إذا ࢫ ࢫماالالتزاݍݰقوق ࢫالۘܢ على ت

 .المɴشأةࢫࢭʏࢫتارʈخࢫمحددࢫ
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 حࡧصالإفضࡧوࡧالعرا: 

عنها على حࢫلإفصاوࢫاصفها وࢫوفصلها تجميعɺاࢫأوࢫقد الماليةࢫئم القوتࢫامكوناإذاࢫɠانتࢫما يقومࢫالمدققࢫࢫبتحديدࢫ  

مࢫلنظالࢫمخرجاتࢫامن خلافࢫالمؤسسةࢫࢫمن طرالماليةࢫئم القوضࢫالعرالمدققࢫتمɺيداࢫࢫعمل ʇعت؄فࢫ. نحوࢫملائم

ࢫيرھا على معايادعددࢫࢭʏࢫإلاعتمالࢫامن خلا،ࢫسسةللمؤاݍݰقيقيةࢫࢫضعية ولالمحاسۗܣࢫالۘܣࢫيف؅فضࢫانࢫȖع؄فࢫࢫعنࢫا

ࢫولتقيد وࢫالمهنية اسة رلمماا ࢫ ࢫالمحاسȎية ࢫعلى طردࢫبالاستنابالمبادئ ࢫوࢫاتتلاق ࢫلاقتصااقع الوءم ،ࢫللمؤسسةدي

مࢫلنظااخل اݍݵطواتࢫالۘܣࢫتمتࢫࢫدالسابقة ليثبت صحة العناصر اعلى فحص المراجعࢫلك يعمل ذلكي يتأكد و

لوضع اݍݰقيقيࢫࢫلتمثيل טخ؈فةࢫࢭʏࢫࢫاقية ھذه ايتأكد من مصدىࢫخرأمن جهة وࢫࢫمن جهةالمولدࢫلɺذهࢫالمخرجاتࢫࢫ

ࢫدا ࢫࢫخل مع؈ن ࢫثم ࢫالفنيةايھ آريبلغ المؤسسة ࢫولأطرإڲʄࢫ ࢫالمختلفةࢫ، ࢫأنࢫلك فإذلكي يتحقق اف ࢫالمدققࢫيجبࢫ ن

  1. الماليةئم القوضࢫابكيفية عرالمتعلقةࢫࢫعليها خاصة تلك بالمبادئࢫالمحاسȎيةࢫالمتعارفࢫࢫفا رعانࢫيكو

 فني اءࡧرأيࡧبدإ: 

ࢫمن خلاالمدققࢫيسعى  ࢫإلتدقيق اعملية ل ʄࢫبدإڲ ࢫ ࢫالمحايد ࢫفۚܣ ࢫرأي ࢫحواء ࢫامدل ࢫȖعب؈فࢫ ࢫاݍݵتاميةࢫئم القوى المالية

  .المركزࢫالماڲʏࢫاݍݰقيقيࢫلɺاللمؤسسة عن 

رࢫالتدقيقࢫ،ࢫولɢيࢫيȘسۚܢࢫلھࢫذلكࢫيɴبڧʏࢫعڴʄࢫɸذاࢫטخ؈فࢫࢭʏࢫإطارࢫماࢫتمليھࢫכȊعادࢫالنظرʈةࢫوࢫالتطبيقيةࢫטطاࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  :القيامࢫبالفحصࢫوࢫالتحقيقࢫمنࢫالعناصرࢫךتيةࢫࢫ

 قࢫالمطبقةࢫ؛لطراءاتࢫوࢫالإجرالتحقق من ا  

 للأصواقبة عناصر امر  

 مصولخاقبة عناصر امر  

 تلسليم للعملياالتسجيل التأكد من ا  

 ءلأخطاوࢫالتلاعب ،ࢫالغش اعࢫانوأكشف محاولةࢫࢫ 

  ككلمࢫوࢫالمؤسسةࢫلنظااخل داءࢫدالأاتقييم  

  افࢫواݍݵططࢫلأھداتقييم.  

                                                             
1MOUKHTAR BELAIBOUD guide pratique d audit et finncier et comptabei,lamaison des livers ,alger,1982 P22 ,23 
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  لماليةتࡧالمرتبطة بالعملياالتدقيق أɸدافࡧا: لثاني عࡧالفرا 

  :1لتاليةالعناصر اࢫفيتتمثل و

 دࢫوࢫاݍݰدوثلوجوا  

 للاكتماا  

 دقةـلا  

 لتبويبا  

 لتوقيتا  

 لتلخيصال؅فحيلࢫوࢫا  

 لتقييما. 

 : دࡧلوجوا  . أ

مثلا ʇعت؄فࢫࢫحيث ،ࢫتسجيلها قد حدثت فعلاتࢫالماليةࢫالۘܣࢫتمࢫࢫلعمليااكانت إذاࢫبتحديد ما اࢫالɺدفࢫيتعلق ھذ  

  . إدراجࢫالمبيعاتࢫالۘܣࢫلمࢫتحدثࢫ،ࢭʏࢫيوميةࢫالمبيعاتࢫانْڈاɠاࢫالɺدفࢫالوجودࢫوࢫاݍݰدوث

 :لࡧلاكتماا. بࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ

المؤسسةࢫوࢫالۘܣࢫيجبࢫࢫࢫفيحدثت فعلا ۘܣࢫࢫتࢫالماليةࢫاللعمليااكانت كل إذاࢫما يختصࢫɸذاࢫالɺدفࢫࢭʏࢫتحديدࢫ  

ࢫدتسجيلها  ࢫ ʏࢫليومية قد سجلت فعلاافاتر ࢭ ࢫفمثلا يعد عد، ࢫتسجيل م ࢫ ࢫتمت ࢫالۘܣ ࢫفعلا المش؅فيات ʏيومية ࢭ

  .للاكتمالɺدفࢫࢫانتهاكا المش؅فياتࢫࢫا

ࢫا ࢫأن ࢫلاكتمابما ࢫأھو من ل ࢫ ࢫاھم ب؈ن ࢫ ࢫأفرھا اجب توالواݍݵاصيات ࢫ ࢫالمعلومة ʏكذلك على وريلضرامن صبح ࢭ

 .2اثࢫالۘܣࢫتمتࢫلأحداكاملة على كل تࢫتوليد معلومامࢫالمحاسۗܣࢫلنظاا

 .لتدقيقلࢫكɺدف؈نࢫࢫمتعارض؈نࢫࢭʏࢫمجالࢫࢫالاكتمادࢫوࢫالوجوɸدࢭʏࢫࢫاكل من ʇعت؄فࢫࢫ

 :دقة  ـلا. جࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ

                                                             
ࢫ،ࢫ1 ࢫلوȋك ࢫأرʈ؇قࢫوجيمس ࡧمتɢاملألف؈ن ࡧمدخل ࢫالعرȋيةࢫࢫالمراجعة ࢫللɴشرࢫ،المملكة ࢫدارࢫالمرʈخ ࢫ، ࢫݯݨاج ࢫوࢫأحمد ࢫالقادرࢫالدʇسطي ࢫعبد ࢫمحمد ࢫترجمة ،

  206ص
 25صديقيࢫمسعودࢫنفسࢫمرجعࢫالسابقࢫصࢫ2
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من ،ࢫلصحيحةالقيم افق وࢫالمحاسȎيةࢫوࢫتࢫالماليةࢫلعملياابتسجيل فࢫالمدققࢫلتأكد من طراࢫالɺدفࢫࢭʏࢫࢫايتعلق ھذ

ࢫدجل أ ࢫمحاسȎية ࢫمعلومات ʄࢫכخ؈فࢫعڴʏࢫࢭ ࢫاقة دصاوࢫقيقة اݍݰصول ࢫفظاتحونࢫمها بداستخديمكنࢫ فࢫمن طرت

  .افࢫالمعينةلأطراݍݨɺاتࢫࢫوࢫا

  

 :لتبويب ا. دࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ

ࢫيقصد   ࢫ ࢫالɺدف ࢫمد٭ڈذا ࢫلعمليااترتيب وࢫتصنيف ى ࢫ ʏࢫࢭ ࢫالمܦݨلة ࢫالمالية ࢫيومية ت ࢫ وࢫملائم نحوࢫعلى المؤسسة

ࢫابطريقة تساعد  ࢫ ʏࢫࢭ ࢫلتعرالمدقق ࢫه لعملية اءجرإعليها بسهولة عند ف ࢫكذالتدقيق ࢫسهولة قرا فࢫا من طراء

أٰڈاࢫمش؅فياتࢫعلى اݍݰسابࢫحدثت على اءࢫالۘܣࢫلشرتࢫاتصنيف عملياإذاࢫتمࢫࢫفمثلا الماليةࢫ،ࢫئم القوامستخدمي 

ࢫنقدية سو ࢫلك ذيعكس ف ࢫالمؤسسة ࢫتموʈٔڈاࢫيجلنقدية ما ابالسيولة تمتع ࢫ ʏࢫࢭ ࢫي؅فددون ࢫلا ࢫالمورʈدين عل

  .بالاحتياجات

  :لتوقيت ا. ھ

حدثت فيھ مثل يࢫلذايخ رلتا،ࢫأيࢫࢭʏࢫالصحيحايخ رلتاتࢫالماليةࢫالۘܣࢫحدثتࢫوفقࢫࢫالعمليااتسجيل ورةࢫضرمعۚܣࢫب

  .ملاستلاايخ رتاالمش؅فياتࢫࢭʏࢫࢫتسجيل 

 :لتلخيص وࡧالترحيل ا. و

إڲʄࢫࢫليومية افاتر ࢭʏࢫدتسجيلها تࢫالماليةࢫالۘܣࢫتمࢫࢫلعمليااعن لوماتࢫࢫوࢫإدراجࢫالمعقة نقل اࢫالɺدفࢫࢭʏࢫديتعلق ھذ

ࢫالأستاوالفرعية الدفاتر ا ࢫوࢫلعاذ ࢫتلخيصها على م ࢫملائمنحوࢫ ࢫفإ، ࢫتم ࢫدف؅فࢫنقل ذا ʄࢫإڲ ࢫالمبيعات ࢫيومية مجموع

لك ذفيعد  انࢫالمراجعةميزإإڲʄࢫࢫلصحيحة غ؈فࢫࢫابقيمتھ اࢫالمجموعࢫࢫھذوࢫإدراجࢫنقل ذࢫاݍݵاصࢫبالمش؅فياتࢫࢫأوࢫلأستاا

  .لتلخيصلɺدفࢫترحيلࢫࢫوࢫانتهاكا ا

  :لتقييم ا. ز

قࢫالمحاسȎيةࢫالمعمولࢫ٭ڈاࢫࢫفقا للطراثࢫالمحاسȎيةࢫولأحداتقييم ورةࢫضرإڲʄࢫࢫلبند اࢫاھذلࢫلتدقيق من خلافࢫايهد

ࢫإكطر ࢫاھتلاق ࢫأوࢫإلاستثماك ࢫاطفارات ࢫ ࢫالمصارʈف ࢫثمࢫتخصيصتقييم وࢫية ادلإعدء ࢫ ࢭʏࢫلعملية اھذه المخزونات
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ࢫويةلمعناݍݰساباتا ࢫان شرثمتسجيل ، ࢫالمؤسسة لقااتتحملها  تيلايف رلمصااࢫلىإضافة إلأصل اء ࢫصولحء عليھ ل

  .لمقبولة قبولا عاماااسبية لمحدئࢫالمباامع مࢫبانسجاو

  

  

  

  

  التدقيقࡧالداخڴʏࡧࡩʏࡧالبنوكࡧࡧالتجارʈةࡧ:المبحثࡧالثالثࡧ

حيثࢫأٰڈاࢫȖعت؄فࢫالغرضࢫالرئʋؠۜܣࢫمنࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫɸوࢫاختبارࢫمدىࢫفعاليةࢫأجɺزةࢫالرقابةࢫالداخليةࢫ

ࢫإڲʄࢫ ࢫלدارة ࢫمجلس ࢫوʉعɺد ࢫعائق ࢫدون ً ࢫمباشرا ࢫالɺيɢل؈ن ࢫɸذين ࢫب؈ن ࢫالتواصل ࢫوɢʈون ࢫלدارة ࢫلمجلس ً امتدادا

ࢫبمسؤوليتھ ʏࢫالداخڴ ࢫبمسؤولياٮڈمࢫ. التدقيق ࢫوالموظف؈ن ࢫלدارة ࢫقيام ࢫمن ࢫوالتأكد ࢫלجراءات ࢫجودة تقييم

التدقيقࢫالداخڴʏࢫمنࢫفعاليةࢫالضوابطࢫالداخليةࢫࢫبالطرʈقةࢫالܶݰيحة،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫالتأكدࢫمنࢫخلالࢫعمليات

ࢫالعمل ࢫوتقسيم ࢫالسليم ࢫإطارࢫالتنظيم ʏࢫفضلاࢫعنࢫ. ࢭ ࢫכخطاء، ࢫوتܶݰيح ࢫالتناقضات ࢫتحديد ࢫللمديرʈن يمكن

  .ɸياɠلࢫالبنكࢫوإجراءاتھࢫالۘܣࢫتختلفࢫعنࢫالقوان؈نࢫالȘشرʉعيةࢫوالتنظيمية

  معاي؈فࡧالتدقيقࡧ: المطلبࡧכولࡧ

ࢫخلالɺاࢫتقيمࢫࢫ ࢫوࢫȖعت؄فࢫكمقياسࢫɲستطيعࢫمن ࢫالتدقيقࢫ، ࢫعملية ࢫلأداء ࢫاستخدامɺا ࢫيتم ࢫالۘܣ ࢫمعاي؈فࢫالتدقيق تمثل

ࢫ ࢫالقانوني؈ن ࢫللمحاسب؈ن ࢫכمرɢʈي ࢫالمجمع ࢫعليھ ࢫنص ࢫما ࢫالمعاي؈فࢫحسب ࢫɸاتھ ࢫوࢫتنقسم ࢫالعملية إڲʄࢫࢫɸAICPAاتھ

 :  1المجموعاتࢫالثلاثةࢫךتية

  دققتتعلقࢫȊܨݵصࢫالم: المعاي؈فࢫالعامةࢫ -1

 معاي؈فࢫالعملࢫالميداɲيࢫوࢫتتعلقࢫبإجراءاتࢫالعملࢫالميداɲيࢫللمدقق،ࢫ -2

 .معاي؈فࢫإعدادࢫالتقرʈرࢫتتعلقࢫبرأيࢫوࢫتقرʈرࢫالمدققࢫ -3

                                                             
 55ص2000خالدࢫأم؈نࢫعبدࢫاللهࢫعلمࢫتدقيقاݍݰساباتࢫ،ࢫدارࢫوائلࢫ،عمانࢫ،الطبعةࢫטوڲʄࢫ،ࢫ1
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ࢫࢭʏࢫالمعۚܢفࢫلاختلاامن بالرغم ،ࢫوࢫلتدقيق للمؤسسةاعملية لࢫلمدقق خلاا٭ڈاࢫمࢫيقو اݍݵطواتالۘܣفهي اءاتࢫلإجراما أ

 .1لبعضالبعضهما  متɢاملاننࢫوࢫمرتبطا ٰڈماأࢫلا إ

  وࢫالشɢلࢫالتاڲʏࢫʇعرضࢫلناࢫɸاتھࢫالمعاي؈فࢫبالتفصيلࢫ

  

  

  

  أنواعࡧمعاي؈فࡧالتدقيق: يمثلࡧ) 1-1(شɢلࡧرقمࡧ

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

،ࢫȖعرʈبࢫمحمدࢫعبدࢫالقادرࢫالدʇسطيࢫأحمدࢫحامدࢫݯݨاجࢫࢫالمراجعةࡧمدخلࡧمتɢاملأرʈ؇قࢫالف؈نࢫ،جيمسࢫلوʈلكࢫ،ࢫࢫ:المصدرࡧ

  42ءࢫالسعوديةࢫ،ࢫصࢫࢫ2005دارࢫالمرʈخࢫ،ࢫࢫ،

  

                                                             
 37صࢫ2006غسانࢫفلاحࢫالمطارنةࢫ،ࢫتدقيقࢫاݍݰساباتࢫالمعاصر،دارࢫالمʋسرࢫللɴشرࢫوࢫالتوزʉعࢫ،טردنࢫࢫ1

 معاي؈فࢫالتدقيقࢫالمتعارفࢫعلٕڈا

  المعاي؈فࢫالعامة

 التأɸيلࢫوࢫכداء
  العملࢫالميداɲي

 أداءࢫالتدقيق

  التقرʈر

 النتائج

  التخطيطࢫوࢫלشرافࢫوࢫالمɺني؈نࢫ-

  الفɺمࢫالɢاࢭʏࢫللرقابةࢫالداخليةࢫ-

 جمعࢫأدلةࢫالتدقيقࢫالɢافيةࢫ-

  -تدرʈبࢫومɺارةࢫملائم؈ن-

  حيادࢫטتجاهࢫالذɸۚܣ-

 بذلࢫالعنايةࢫالمɺنيةࢫالمعتادةࢫ-

مدىࢫاتفاقࢫالقوائمࢫمعࢫالمبادئࢫالمحاسȎيةࢫ-

  .المتعرفࢫعلٕڈاࢫ

مدىࢫالتباتࢫࢭʏࢫتطبيقࢫالمبادئࢫالمتعارفࢫ-

  علٕڈاࢫ

  مدىࢫكفايةࢫלفصاحࢫלعلامي-

  ࢭʏࢫالقوائمࢫالماليةࢫࢫלجماڲʏإبداءࢫالرأيࢫ-
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ʄ1المعاي؈فࡧالعامةࡧأوࡧالܨݵصية: المجموعةࡧכوڲ  

ڈاࢫتتعلقࢫمباشرةࢫبالتɢوʈنࢫذاȖيࢫالمدققࢫ،ࢫوࢫيمكنࢫحصرɸاࢫࢭʏࢫכȖيࢫ   :سميتࢫɸذهࢫالمعاي؈فࢫبالܨݵصيةࢫɠوٰ

 ʏيلࢫالعل׿ܣࢫوࢫالعمڴɸࢫمنࢫالتأʏاࢭɠمࢫقدرࢫɸأنࢫتتمࢫعمليةࢫالفحصࢫبواسطةࢫܧݵصࢫأوࢫأܧݵاصࢫ . 

  ستقلالأنࢫيتوافرࢫلدىࢫالمدققࢫعنصريࢫاݍݰيادࢫوࢫט. 

 رهࢫʈࢫإعدادࢫتقرʏنيةࢫالمعتادةࢫأثناءࢫعملھࢫوࢫكذاࢫࢭɺࢫالمدققࢫبالعنايةࢫالمʄأنࢫيتحڴ . 

  :وتضمࢫالمعاي؈فࢫالعامةࢫالمعاي؈فࢫالفرعيةࢫךنيةࢫ

 : التأɸيلࡧالعلميࡧوࡧالعمڴʏࡧ -1

ࢫوࢫاݍݵ؄فةࢫ ࢫالعلمية ࢫالمعرفة ࢫلديھ ࢫܧݵص ࢫبواسطة ࢫتتم ࢫأن ࢫيجب ࢫالتدقيق ࢫعملية ࢫأن ʄࢫالمعيارࢫعڴ ࢫɸذا ينص

  .ةࢫوࢫالكفاءةࢫالمɺنيةࢫالۘܣࢫتؤɸلھࢫللعملࢫكمدققالعملي

ʇعۚܣࢫɸذاࢫالمعيارࢫأنࢫالمدققࢫيجبࢫأنࢫيتمتعࢫبالمعرفةࢫالعلميةࢫالɢافيةࢫࢭʏࢫمجالاتࢫالمحاسبةࢫوࢫالضرائبࢫوࢫالتدقيقࢫࢫ

وࢫغ؈فɸاࢫمنࢫالمجالاتࢫالمرتبطةࢫبالممارسةࢫالمɺنيةࢫ،ࢫإضافةࢫإڲʄࢫذلكࢫيجبࢫأنࢫʇستمرࢫالمدققࢫࢭʏࢫالتدرʈبࢫوࢫالتعليمࢫ

ࢫࢭʏࢫطوا ࢫالمعرفة ࢫلاكȘساب ࢫمستعدا ࢫوʈظل ࢫاݍݰالاتࢫ، ࢫتلك ʏࢫࢭ ࢫاݍݰديثة ࢫبالتطورات ࢫملما ࢫممارستھࢫللمɺنةࢫليظل ل

  .2مجالاتࢫجديدة

                                                             
  .19محمدࢫأم؈نࢫمازون،ࢫمرجعࢫسابق،صࢫࢫ1
   35،ࢫصࢫࢫ1998ديثࢫ،ࢫלسكندرʈةࢫ،ࢫمحمدࢫالفيوميࢫ،ࢫعوضࢫلبʋبࢫ،ࢫأصولࢫ،ࢫالمكتبࢫاݍݨامڥʏࢫاݍݰ2
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ʇسڥуࢫمستعملوࢫالمعلوماتࢫالمحاسȎيةࢫالناتجةࢫعنࢫنظامࢫالمعلوماتࢫالمحاسȎيةࢫالمولدࢫلɺاࢫلݏݰصولࢫࢫ:טستقلالࡧ -2

اتࢫمستقبليةࢫإذاࢫأنࢫتحديدࢫمدىࢫטعتمادࢫعڴʄࢫɸذهࢫعڴʄࢫمعلوماتࢫذاتࢫمصداقيةࢫللاعتمادࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫسنࢫقرار 

ࢫمدىࢫ ࢫلتحديد ࢫالتاليت؈ن ࢫتوافرࢫالنقطت؈ن ʏبڧɴࢫي ࢫلذا ࢫ، ࢫالمدقق ࢫاستغلالية ࢫمدى ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫيɢون المعلومات

 :استقلاليةࢫالمدقق

يɴبڧʏࢫعڴʄࢫالمدققࢫأنࢫلاࢫتɢونࢫلھࢫمصاݍݳࢫماديةࢫمعࢫالمؤسسةࢫالۘܣࢫيقومࢫࢫ:عدمࡧوجودࡧمصاݍݳࡧماديةࡧللمدققࡧࡧࡧࡧ-1.2

بمراجعْڈاࢫوࢫأنࢫلاࢫتɢونࢫلأحدࢫأقرȋائھࢫمصاݍݳࢫمنࢫنفسࢫالنوعࢫ،ࢫلأنࢫوجودࢫذلكࢫقدࢫيؤثرࢫعڴʄࢫاستقلاليةࢫࢭʏࢫإبداءࢫ

  .1الرأيࢫالفۚܣࢫالمحايدࢫࢭʏࢫالقوائمࢫالماليةࢫاݍݵتامية

يف؅فضࢫࢭʏࢫɸذهࢫالنقطةࢫعدمࢫتدخلࢫالعميلࢫأوࢫسلطةࢫعلياࢫࢭʏࢫالدورࢫالذيࢫيقومࢫبھࢫࢫ:وجودࡧاستقلالࡧذاȖيࡧࡧ-2.2

ࢫمنࢫ ʄࢫالمبتڧ ࢫتحقيق ࢫمن ࢫتحد ࢫلضغوط ࢫلاࢫيتعرض ࢫبحيث ࢫالمحاسȎية ࢫوࢫالܦݨلات ࢫالبيانات ࢫفحص ࢫȊشأن المدقق

  التدقيق،

  .وࢫࢭʏࢫظلࢫتوافرࢫالنقطت؈نࢫالسابقت؈نࢫيمكنࢫأنࢫتحددࢫכȊعادࢫاݍݰالةࢫعڴʄࢫاستقلالࢫالمدققࢫࢫ

ࡧט   . أ ࡧالتدقيق ࡧبرنامج ࡧإعداد ʏࡧࡩ ࢫوخطواتࢫࢫ:ستقلال ࢫالتدقيق ࢫبرنامج ࢫتحديد ࢫالبند ࢫɸذا ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫالمدقق ˎستطيع

ࢫمنࢫنظامࢫ ࢫمراجعْڈا ࢫالمراد ࢫوࢫכجزاء ࢫاݍݨوانب ࢫوࢫكذا ࢫفحصɺا ࢫالواجب ࢫالمفردات ࢫخلال ࢫمن ࢫالعمل ࢫوࢫݯݨم العمل

دارةࢫࢭʏࢫاسȘبعادࢫأوࢫتحديدࢫأوࢫمماࢫلاشكࢫفيھࢫأنࢫɸذاࢫالبعدࢫيتضمنࢫعدمࢫالتدخلࢫל . المعلوماتࢫالمحاسȎيةࢫكɢل

 .Ȗعديلࢫماࢫثمࢫأخذهࢫمنࢫطرفࢫالمدققࢫࢭʏࢫبرنامجھ

ʇعت؄فࢫالمدققࢫمستقلاࢫوࢫحراࢫࢭʏࢫاختيارࢫݯݨمࢫالمفرداتࢫالمرادࢫفحصɺاࢫمنࢫمجموعࢫࢫ:טستقلالࡧࡩʏࡧمجالࡧالفحصࡧ  . ب

ࢫومسا ࢫالܦݨلات ࢫالمسȘندات، ࢫ، ࢫالبيانات ࢫجميع ࢫלطارࢫفحص ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫالمدقق ࢫʇستطيع ࢫإذا ࢫ، رࢫعمليةࢫالمفردات

 .التجɺ؈قࢫللتقرʈرࢫȊعدɸاࢫعنࢫܵݰةࢫوࢫمصداقيةࢫالمعلوماتࢫالناتجةࢫعنࢫالنظامࢫالمولدࢫلɺا

ࡧالتقرʈرࡧ  . ت ࡧإعداد ʏࡧࡩ ࢫمنࢫࢫ:טستقلال ࢫوالتدقيق ࢫالفحص ࢫلعملية ࢫالموضع ࢫتقرʈره ࢫكتابة ʏࢫࢭ ࢫمستقلا ʇعت؄فࢫالمدقق

فɺاࢫإبانࢫعمليةࢫالفحصࢫوࢫإعطاءࢫعناصرࢫنظامࢫالمعلوماتࢫالمحاسȎيةࢫ،ࢫمعࢫإظɺارࢫفيھࢫɠافةࢫاݍݰقائقࢫالۘܣࢫثمࢫاكȘشا
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ࢫأوࢫȖعديلࢫ ࢫالغ؈فࢫلتحرʈف ࢫتدخل ࢫלطارࢫعدم ࢫɸذا ʏࢫࢭ ʏبڧɴࢫي ࢫإذا ࢫ، ࢫاݍݵتامية ࢫالمالية ࢫالقوائم ࢫحول ࢫمحايد ࢫفۚܣ رأي

 .اݍݰقائقࢫࢭʏࢫالتقرʈرࢫأوࢫاسȘبعادࢫȊعضࢫاݍݰقائقࢫכɸميةࢫمنھ

ࡧ-2 ࡧࡧ ࡧالمɺنية ࢫا: العناية ࢫالمɺنيةࢫوࢫاݍݨɺود ࢫالعناية ࢫالمدققࢫبذل ࢫيقوم ࢫأن ࢫعمليةࢫʇعۚܣ ࢫبداية لممكنةࢫوࢫالمناسبةࢫمن

التدقيقࢫإڲʄࢫغايةࢫטنْڈاءࢫمٔڈاࢫ،ࢫانطلاقاࢫمنࢫɠونࢫأنࢫالمدققࢫلابدࢫأنࢫيفيࢫبالمعيارʈنࢫالسابق؈نࢫالمتعلق؈نࢫبالتأɸيلࢫ

  .1العل׿ܣࢫوࢫالعمڴʏࢫوࢫטستقلالࢫࢭʏࢫأداءࢫمɺنة

  : ɺنيةࢫالمطلوȋةࢫۂʏࢫيمكنࢫتحديدࢫشروطࢫعامةࢫيجبࢫتوافرɸاࢫࢭʏࢫالمدققࢫȊغيةࢫالوصولࢫإڲʄࢫالعنايةࢫالمࢫ

 بؤࢫبالأخطاءࢫغ؈فࢫالمنتظرةࢫɴغيةࢫالتȊمحاولةࢫاݍݰصولࢫعلةࢫأنواعࢫالمعرفةࢫالمتاحةࢫ. 

 ࢫبرنامجࢫالتدقيقࢫمنࢫأجلࢫاݍݰذرࢫعندࢫفحصࢫالعناصرࢫالمرتبطةࢫ٭ڈاʏع؈نࢫטعتبارࢫالظروفࢫغ؈فࢫالعاديةࢫࢭȊأخذࢫ. 

 غيةࢫتحديدࢫمواطنࢫالقوةࢫوࢫالضعفࢫȊستغلࢫݍݰدوثࢫتلاعباتࢫوࢫالتقييمࢫلنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫʇࢫالذيࢫقدࢫ،

 .غشࢫولاࢫيمنعࢫحدوثࢫأخطاء

 ࢫإبداءࢫالرأيʏميةࢫࢭɸوكࢫأوࢫטستفساراتࢫالمتعلقةࢫبالمفرداتࢫذاتࢫכɢࢫإزالةࢫالشʄالعملࢫعڴ. 

 نيةࢫࢫɺرࢫمجالࢫح؈فتھࢫالمʈالعملࢫباستمرارࢫمنࢫأجلࢫتطو. 

ࢫوالعمڴʏࢫ ࢫالعل׿ܣ ࢫمعيارࢫالتأɸيل ࢫأن ʄش؈فࢫإڲɲࢫالمعاي؈فࢫالعامةࢫ ࢫغاية ʏࢫوࢫمعیارࢫࢫࢭ ࢫالمɺنية ࢫالعناية ࢫبذل ࢫمعياري مع

טستقلالࢫۂʏࢫمنࢫأɸمࢫالمعاي؈فࢫالتدقيقࢫالمتعارفࢫعلٕڈاࢫ،ࢫوࢫأيࢫخللࢫࢭʏࢫɸاتھࢫالمعاي؈فࢫالثلاثةࢫسيؤثرࢫعڴʄࢫالمعاي؈فࢫ

  .כخرىࢫللتدقيق

  معاي؈فࡧالعملࡧالميداɲي: المجموعةࡧالثانيةࡧࡧ- 

تضعࢫɸاتھࢫالمعاي؈فࢫمجموعةࢫمنࢫלرشاداتࢫوࢫالتوجٕڈاتࢫالۘܣࢫيجبࢫعڴʄࢫالمدققࢫأنࢫيل؅قمࢫ٭ڈاࢫعندࢫأداءࢫعمليةࢫࢫ

  . التدقيقࢫ،ࢫوࢫȖعت؄فࢫمعاي؈فࢫالعملࢫالميداɲيࢫأك؆فࢫدقةࢫمقارنةࢫبالمعاي؈فࢫالعامة

  :Ȗشملࢫمعاي؈فࢫالعملࢫالميداɲيࢫثلاثةࢫمعاي؈فࢫأساسيةࢫۂʏࢫɠالآȖي

 مةࢫالمراجعةࢫɺࢫأعمالࢫالمساعدینيجبࢫتخطيطࢫمʄافࢫ،ࢫفضلاࢫعنࢫتوافرࢫإشرافࢫدقيقࢫعڴ΂لࢫمناسبࢫوࢫɢشȊ. 
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 رࢫمدىࢫטعتمادࢫعلٕڈاࢫومنࢫثمࢫتحديدࢫࢫʈيجبࢫدراسةࢫوࢫتقييمࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫالموجودةࢫبدقةࢫوࢫذلكࢫلتقر

 .المدىࢫالمناسبࢫللاختباراتࢫاللازمةࢫوࢫالۘܣࢫȖستفيدࢫماࢫإجراءاتࢫالمراجعةࢫ

 ɠࢫقدرࢫʄافࢫمنࢫأدلةࢫלثباتࢫمنࢫخلالࢫالفحصࢫوࢫالملاحظةࢫوࢫטستفساراتࢫوࢫالمصادفاتࢫوࢫضرورةࢫاݍݰصولࢫعڴ

ࢫوࢫ ࢫالفحص ࢫموضوع ࢫالمالية ࢫبالقوائم ࢫيتعلق ࢫفيما ࢫالرأي ࢫلإبداء ࢫمعقول ࢫقیاس ࢫلتوف؈فࢫأساس ࢫɠلɺا غ؈فࢫذلك

 .1المراجعة

  :وࢫفيماࢫيڴʏࢫسنوܷݳࢫɸاتھࢫالمعاي؈فࢫبالتفصيلࢫࢫ

  

  

  

  :المساعدينࡧالتخطيطࡧالسليمࡧوࡧלشرافࡧعڴʄࡧ -1

ينصࢫɸذاࢫالمعيارࢫعڴʄࢫأنھࢫيجبࢫأنࢫيخططࢫالعملࢫبدرجةࢫɠافيةࢫ،ࢫوࢫيجبࢫمباشرةࢫלشرافࢫالܶݰيحࢫعڴʄࢫࢫ

ࢫظروفࢫ ࢫتكييف ࢫمثل ࢫمعينة ࢫخصائص ࢫللتدقيق ʏاࢭɢࢫال ࢫالتخطيط ࢫيتضمن ࢫكما ࢫ، ࢫوجودɸم ࢫحالة ʏࢫࢭ المساعدين

  .2بࢫالتدقيقالعملࢫ،ࢫتحديدࢫטحتياجاتࢫمنࢫכفرادࢫوࢫטستفادةࢫالكفاءةࢫمنࢫمواردࢫمكت

وࢫبذلكࢫفإنھࢫيتع؈نࢫعڴʄࢫالمدققࢫأنࢫʇعدࢫخطةࢫملائمةࢫلتنفيذࢫعمليةࢫالمراجعةࢫ،ࢫوࢫبطلقࢫأعضاءࢫالمɺنةࢫɸذهࢫاݍݵطةࢫࢫ

ࢫ ࢫ" اسم ࢫالمراجعة ࢫتحديدࢫ" برنامج ࢫعادة ࢫوࢫيتضمن ࢫ، ࢫالمراجعة ࢫإجراءات ࢫلتنفيذ ࢫمكتوȋة ࢫכخ؈فࢫɸوࢫخطة ࢫɸذا و،

لذلكࢫ،ࢫمعࢫمراعاةࢫأنࢫينصفࢫال؄فنامجࢫبالمرونةࢫحيثࢫأنࢫࢫالدفاترࢫوࢫالܦݨلاتࢫالواجبࢫفحصɺاࢫوࢫالوقتࢫالمحدد

  .3الɺدفࢫכسا؟ۜܣࢫɸوࢫإجراءࢫفحصࢫسليمࢫوࢫلʋسࢫاستكمالࢫبرنامجࢫالمراجعةࢫفقط

ࢫ،ࢫࢫ ࢫالتدقيق ࢫعملية ʏࢫࢭ ࢫالɺامة ࢫاݍݵطوات ࢫمن ࢫالتدقيق ࢫبرنامج ࢫأوࢫتخطيط ࢫالتدقيق ࢫلمɺمة ʇعت؄فࢫالتخطيط

حيثࢫʇساعدࢫالتخطيطࢫالسليمࢫعڴʄࢫالتأكدࢫمنࢫלجراءاتࢫأوࢫטختباراتࢫالɺامةࢫقدࢫنالتࢫالعنايةࢫالمناسبةࢫ،ࢫوࢫأنࢫ

                                                             
أحمدࢫحامدࢫݯݨاجࢫوࢫکمالࢫالدينࢫسعيدࢫ،ࢫدارࢫالمرʈخࢫ،ࢫ. ،ࢫȖعرмبࢫوࢫمراجعةࢫدࢫالمراجعةࡧب؈نࡧالنظرʈةࡧوࡧالتطبيقوليدࢫتوماسࢫأمرسونࢫɸلɢيࢫ،ࢫ1

  . 57،ࢫمࢫ1989الرʈاضࢫ،ࢫالسعوديةࢫ،ࢫ
  76،ࢫصࢫ1991،ࢫمؤسسةࢫشبابࢫاݍݨامعةࢫ،ࢫלسكندرʈةࢫ،ࢫالمراجعةࡧعلماࡧوࡧعملاࡧࡧعبدࢫالفتاحࢫمحمدࢫالܨݰنࢫ،ࢫكمالࢫحليفةࢫأبوࢫزʈدࢫ،2
   68،ࢫصࢫ1998،ࢫالدارࢫاݍݨامعيةࢫ،ࢫלسكندرʈةࢫࢫسࡧالعلميةࡧوࡧالعمليةࡧلمراجعةࡧاݍݰساباتכسمحمدࢫسم؈فࢫالصبانࢫ،ࢫعبدࢫاللهࢫɸلالࢫ،ࢫ3
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ࢫا ࢫטستعمال ʄࢫالتخطيطࢫعڴ ࢫʇساعد ࢫكما ࢫقدࢫثمࢫتحديدɸا ࢫالمتوقعة ࢫمعࢫالمشاɠل ࢫوࢫالتɴسيق ࢫ، ࢫللمساعدين لكفء

ࢫالدوڲʏࢫللمحاسب؈نࢫ ࢫخصࢫטتحاد ࢫفقد ࢫالمعيارࢫ، ࢫɸذا ࢫلأɸمية ࢫوࢫنظرا ࢫ، ࢫأخرʈن ࢫمدقق؈ن ࢫبواسطة ࢫالمنفذة כعمال

לطارࢫالنظريࢫللتدقيقࢫموضوعࢫالتخطيطࢫلمɺمةࢫالمراجعةࢫمعیارࢫخاصࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫלشارةࢫلعمليةࢫالتخطيطࢫࢭʏࢫ

  :1راتࢫوࢫيمكنࢫعرضࢫمɢوناتࢫɸذاࢫالمعيارࢫكماࢫيڴʏمعاي؈فࢫأخرىࢫمنࢫخلالࢫȊعضࢫالفق

 ،نيةࢫللمدققɺعت؈فࢫالتخطيطࢫلعمليةࢫالتدقيقࢫمنࢫالمبادئࢫכساسيةࢫالۘܣࢫتحكمࢫالمسؤوليةࢫالمʇ 

 سمحࢫلھࢫبالقيامࢫبمراجعةࢫفعالةࢫࢫȖقةࢫʈيجبࢫأنࢫيخططࢫالمدققࢫعملھࢫبطر. 

 ونࢫȋشاطاتࢫالزɲࢫمعرفتھࢫبأعمالࢫوࢫʄيجبࢫأنࢫيركزࢫوضعࢫخططھࢫعڴ. 

 يجبࢫأنࢫتتضمنࢫعمليةࢫالتخطيطࢫالمراحلࢫالتاليةࢫ : 

 ࢫالرقابةࢫالداخليةʏࢫوࢫלجراءاتࢫالمتبعةࢫࢭʏدراسةࢫالنظامࢫالداخڴ. 

 ࢫنظامࢫالرقابةࢫࢫالداخليةʄتقييمࢫمدىࢫטعتمادࢫعڴ. 

 اɸتمࢫتنفيذʋتحديدࢫطبيعةࢫوࢫتوقيتࢫوࢫتطلقࢫלجراءاتࢫالمراجعةࢫالۘܣࢫس. 

 اɸتمࢫتنفيذʋسيقࢫجميعࢫכعمالࢫالۘܣࢫسɴت. 

 ،يجبࢫأنࢫتراجعࢫإعدادࢫبرنامجࢫتدقيقࢫيحددࢫفيھࢫطبيعةࢫوࢫتوقيتࢫوࢫتطلقࢫإجراءاتࢫالمراجعةࢫ 

 مةࢫوࢫخلالࢫعمليةࢫالمراجعةࢫɺذاࢫال؄فنامجࢫحسبࢫتقدمࢫالمɸيجبࢫأنࢫيراجعࢫ. 

  .أماࢫלشرافࢫعڴʄࢫالمساعدينࢫفيقتغۜܣࢫضرورةࢫتقسيمࢫالعملࢫبئڈمࢫوحسنࢫتوجٕڈɺمࢫࢫوذلكࢫلتحقيقࢫ

  التدقيقࡧالداخڴʏࡧࡩʏࡧالبنوكࡧالتجارʈةࡧعناصرࡧ: المطلبࡧالثاɲيࡧ

  :تقديرࡧالمخاطرࡧالمصرفية*

تتعرضࢫالبنوكࢫللعديدࢫمنࢫالمخاطرࢫالمرتبطةࢫبأɲشطْڈاࢫوخدماٮڈاࢫوɸذهࢫالمخاطرࢫناتجةࢫعنࢫعدةࢫعواملࢫخارجيةࢫࢫ

ضرورʈاࢫوداخليةࢫلذاࢫفإنࢫفɺمࢫالمدققࢫلطبيعةࢫɸذهࢫالمخاطرࢫواɲعɢاساٮڈاࢫعڴʄࢫالنواڌʏࢫלدارʈةࢫوالماليةࢫباتࢫأمراࢫ

لنجاحࢫمɺمتھ،ࢫولفɺمࢫطبيعةࢫɸذهࢫالمخاطرࢫيجبࢫأنࢫيɢونࢫملماࢫبمحدداتࢫالɴشاطࢫالمصرࢭʏࢫاݍݵارجيةࢫوالداخليةࢫ

                                                             
1 ATH guides , audit financier guide pour l’andit de l’information financière des entreprises et organisations clets , paris , 2eme , 

édition , 1987 p 53 
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ࢫالقوان؈نࢫ ࢫالمثال ࢫسȎيل ʄࢫعڴ ࢫʇشمل ࢫوالذي ࢫالدولة ʏثمارࢫࢭȘࢫللاس ࢫالعام ࢫالمناخ ʏࢫࢭ ࢫتتمثل ࢫالۘܣ ࢫاݍݵارجية المحددات

بنكࢫالمركزي،ࢫأماࢫبالɴسبةࢫللمحدداتࢫالداخليةࢫفࢼܣࢫالمنظمةࢫللɴشاطࢫטقتصاديࢫ،ࢫقوان؈نࢫالمصارفࢫوقوان؈نࢫال

تتمثلࢫࢭʏࢫالقواعدࢫوכسسࢫالۘܣࢫتحددࢫكيفيةࢫاتخاذࢫالقراراتࢫوتوزʉعࢫالسلطاتࢫداخلࢫالبنكࢫب؈نࢫاݍݨمعيةࢫالعامةࢫ

ومجلسࢫלدارةࢫوالمديرʈنࢫالتنفيذي؈ن،ࢫوȌعدࢫمعرفةࢫالمدققࢫلمحدداتࢫالɴشاطࢫالمصرࢭʏࢫتأȖيࢫاݍݵطوةࢫالثانيةࢫوۂʏࢫ

ࢫإ ࢫالمصرࢭʏࢫو التطرق ࢫالقطاع ࢫالمخاطرࢫالۘܣࢫتواجھ ࢫمعرفة ʄࢫخلالࢫࢫڲ ࢫمن ࢫوالسيطرةࢫعلٕڈاࢫوذلك ࢫفٕڈا ࢫالتحكم كيفية

تحديدࢫمسبقࢫݍݰدوثࢫɸذهࢫالمخاطرࢫواستعمالࢫالتقنياتࢫوالوسائلࢫالۘܣࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫتنفيذࢫعمليةࢫالتدقيقࢫبكفاءةࢫ

  1.ومɺارة

  

  

  

  : إجراءاتࡧالتدقيقࡧالداخڴʏࡧࡩʏࡧالبنوكࡧ*

إلاࢫإذاࢫلعبتࢫ) تحديدࢫأوࢫتخفيضࢫالمخاطر( الداخڴʏࢫأنھࢫلاࢫيوجدࢫتحكمࢫࢭʏࢫالمخاطرࢫالمصرفيةࢫلقدࢫب؈نࢫالتدقيقࢫ

أنظمةࢫالرقابةࢫالداخليةࢫللبنوكࢫدورɸاࢫكماࢫيɴبڧʏࢫلذلكࢫȖعت؄فࢫعمليةࢫتقييمࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫللبنكࢫاݍݵطوةࢫ

الرقابةࢫالداخليةࢫȊشɢلࢫيؤمنࢫכساسيةࢫࢭʏࢫعمليةࢫالتدقيقࢫوذلكࢫلɺدفࢫضمانࢫتنفيذࢫܵݰيحࢫودقيقࢫלجراءاتࢫ

ࢫࢭʏࢫ ࢫللبنوك ࢫالداخلية ࢫالرقابة ࢫحصرࢫإجراءات ࢫوʈمكن ࢫالمستخدم ࢫالمعلومات ࢫلنظام ࢫوالܶݰة ࢫالمصداقية للبنوك

ʏنقاطࢫكماࢫيڴ:   

  تحديدࢫواܷݳࢫכɸدافࢫالرقابةࢫ-

  .استعمالࢫدلیلࢫטجراءات-

  .الفصلࢫࢭʏࢫالوظائفࢫوالموضوعيةࢫࢭʏࢫاݍݰسابات-

  .الموظف؈نࢫتوفرࢫكفاءةࢫومصداقيةࢫلدى-

  .توفرࢫكفاءةࢫࢭʏࢫنظامࢫالمعلوماتࢫومراقبةࢫכداء-
                                                             

ࢫالمدࢫ1 ࢫيوسف ࢫسعيد ࢫيوسف ࢫغزة،ࢫࢫد ࢫלسلامية ࢫاݍݨامعة ࢫماجست؈ف، ࢫمذكرة ࢫوטداري، ʏࢫالماڲ ࢫטداء ࢫضبط ʏࢫࢭ ʏࢫالداخڴ ࢫالتدقيق ࢫطبيعة ࢫدور لل،

  113صࢫࢫ2007
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  :برنامجࡧالتدقيقࡧالمحاسۗܣࡧللبنوك*

إنࢫטعتمادࢫعڴʄࢫالمعلوماتࢫالمحاسȎيةࢫوالماليةࢫيتوقفࢫعڴʄࢫمدىࢫكفاءةࢫأܵݰابࢫمɺنةࢫالمحاسبةࢫوالتدقيقࢫعڴʄࢫࢫ

حدࢫسواءࢫحيثࢫȖعت؄فࢫɸذهࢫالمعلوماتࢫأɸمࢫالمصادرࢫإذࢫأٰڈاࢫȖعكسࢫصورةࢫحقيقيةࢫعنࢫحالةࢫالبنك،ࢫفمنࢫخلالࢫ

الۘܣࢫتؤثرࢫعڴʄࢫإصدارࢫاݍݰكمࢫبخصوصࢫɸذاࢫالعنصرࢫفدورࢫالمدققࢫالداخڴʏࢫيتمثلࢫࢭʏࢫقيامھࢫباستكمالࢫالمعطياتࢫ

  1:اݍݰالةࢫالماليةࢫللبنكࢫࢭʏࢫاݍݵطواتࢫالتالية

جمعࢫالبياناتࢫالماليةࢫوالمسȘنداتࢫاݍݵاصةࢫبالبنك،ࢫتتمثلࢫࢭʏࢫالقانونࢫכسا؟ۜܣ،ࢫدليلࢫحساباتࢫالبنك،ࢫالم؈قانيات،ࢫ-

  القوائمࢫالمالية

جميعࢫاݍݰوادثࢫالماليةࢫالۘܣࢫ .وسلامةࢫɸذاࢫالنظامࢫإبداءࢫالرأيࢫכوڲʏࢫࢭʏࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫمنࢫناحيةࢫالكفاءة-

  .،ࢫمعࢫלشارةࢫإڲʄࢫالتداب؈فࢫالۘܣࢫاتخذتࢫلتفاديࢫتكرارࢫحدوٯڈا)مرࢫ٭ڈاࢫالبنكࢫأسبا٭ڈاࢫوعواقّڈا

  2أسسࡧالتدقيقࡧالداخڴʏࡧࡩʏࡧالبنوكࡧالتجارʈةࡧ: المطلبࡧالثالثࡧ

 כسسالإدارʈة1 .

  :Ȗعت؄فכسسالإدارʈةالتيʋسȘندإلٕڈاכداءالبنكيذاتأɸميةبالغة،لغرضتحقيقأɸدافعمليةࢫالتدقيقالداخليوذلكمنحيث

 اࢫɺࢫتحقيقʄعملونࢫعڴʉدافࢫوɸس؅فشدࢫالمسؤول؈نࢫ٭ڈذهࢫכʇةࢫللبنكࢫ،حيثࢫʈسيةࢫوࢫالثانوʋدافࢫالرئɸوضوحࢫכ. 

 لفةوالمسؤوليةوتخصيصعɢتحديدماركزالتɺتممنخلالʋلدائرةࢫتقسيمالعمݏݰيثɢملمعينل

 .وقسم؛وȋالتاليȘسɺيلعمليةالتدقيقوالرقابة

 لقسمࢫɢيمكنمحاسبةالمسؤولفيȞتطبيقمحاسبةالمسؤوليةبالاعتمادعلىتقسيمالعمل؛بحي

 أودائرةعنأوجɺالقصورفيعملھ،ȊعدإعطاءɸقدارمنالسلطةيȘناسبوالمسؤوليةالملقاةعلىعاتقھࢫ

 عليھتطبيقالإدارةࢫɲوɢتخرجعمايجبأنتʋتمامبالقضاياالتɸالاɺتممنخلالʋناءحيثȞبالاست. 

 عليھɲوɢتخرجعمايجبأنتʋتمامبالقضاياالتɸالاɺتممنخلالʋناءحيثȞتطبيقالإدارةبالاست. 

                                                             
ࢫجامعةࢫ1 ࢫماجست؈ف، ࢫمذكرة ࢫכردنية، ࢫالتجارʈة ࢫالبنوك ʏࢫࢭ ࢫالداخلية ࢫللمراجعة ࢫالمعاي؈فࢫالدولية ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫالداخلية ࢫالمراجعة ࢫمخلوف ࢫمحمد أحمد

  2006-2007 35اݍݨزائرࢫ،ࢫ
ࢫمقدمةإلىالمؤتمرالعلميالدوليحول "دورالتدقيقالداخليفيتفعيلإدارةالمخاطرالمصرفية" :Ȋغدودارضيةوصبايحينوالࢫ2  ،مداخلة

   7،ص6صࢫ2007،"إدارةالمخاطرالماليةواɲعɢاساٮڈاعلىإقتصادياتدولࢫالعالم"
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ࢫالتنفيذيةالوسطىوالدنياأثناءࢫ منخلالإبلاغالمستوʈاتالإدارʈةالعليابأيةȖغي؈فاتجوɸرʈةتواجɺالإدارات

ورفيالأداءالفعليعنالأداءالمسْڈدفمنأجلتحليلالوضعوإيجادحلولعمليةلھ،بالإضافةإلىمبالتنفيذ،أوعنأيخللأوقص

  .دأالسرʈةالمɺنيةاݍݵاصبالعملالبنɢي،ومبدأحسنالمعاملةومبدأسرعةالتنفيذ

  

  

  

  

  

  

 כسسالماليةوالمحاسȎية 2.

قيقࢫيɴبغيعلىالتدقيقالداخليمارعاةمجموعةمنالأسسالماليةوالمحاسȎية،لتحقيقأɸدافعمليةالتد

 :والرقابةعلىأعمالالبنوك،وأɸمɺا

 افيمتناولأيدٱڈمفيالوقتالذي؈فغبونفيھɺوجعلɢعنيضمانحقوقعملاءالبنʉوɸتوف؈فכمانو. 

 اɺلʈععملا٬ڈفيصورةنقديةأوشّڈنقدية،يمكنتحوǿيتعنياحتفاظالبنكبقدرمنوداɸࢫالسيولةو . مراقبة

إلىنقديةȊشɢلسرʉ݀ݨداوȋدونتɢاليفإضافية،وذلكّڈدفتلبيةطلباȖعملا٬ڈالطارئة،وʈتمɺذامنخلالࢫ

 .إيجادحالةمنالتوازنبʋنݲݨمالنقديةالمحتفظّڈاوݯݨمالنقديةالمسȘثمرةلأɲغيابالتوازنيقودإلىالمخاطرة

 عتمدعڴʉوɸنݲݨمالسيولةودرجةכمان،وʋعةالتوازنبȊذاالمبدأمنخلالمتاɺتحققʈحيةوȋعظيمالرȖࢫʄ

 .أنواعالوداǿعالمتعددة
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  : خلاصةࡧالفصلࡧ

وظيفةالتدقيقمنالوظائفالمɺمةفيالبنوɠوخصوصاعندماتحولمفɺومɺمنمɺمةتقييموالكشفعنالأخطاءإلىعمليةتق

.  ديروتɴيالɺذɸالأخطاء

وȋالاضافةإلىأنالتدقيقʋساɸمȎشɢلكب؈ففيتصميموتطوʈرنظامالرقابةالداخليةوقياسوتقييمكفاءةاستخدامالمواردالمت

احةوإضافةقيمةللبنككماʇعملعلىتقييموتحسʋنإدارةالمخاطر،وتحقيقالɺذاالدورʈجبعلىالمدققالداخليالال؅قامبمجم

تىʋتمكنمنوض݀ݵطةمناسبةلإجراءعمليةالتدقيقفيوعةمنالمعاي؈ف،كمايجبأنيɢوɲعلىدرايةɠافيةبطبيعةالعملالبنكيح

البنكّڈدفتحديدعواملالمخاطر،وتزوʈدלدارةالمسؤولةبɴتائجتقوʈماتالمخاطروتأكيدɠونأنظمةالرقابةɠافيةلتجنبأوتق

 ليلالمخاطر

وتتمعمليةتدقيقإدارةالمخاطرمنخلالعدةخطواتليتمتقديمتقرʈرحولنتائجالتحليلوالتقوʈموتقديمالمشورةوالنܶݰلت.

  .رʋن؄فنامجإدارةالمخاطحس
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  :الفصلࡧالثاɲي

التدقيقࡧالداخڴʏࡧوࡧدورهࡧࡩʏࡧ

 إدارةࡧالمخاطرࡧالبنكيةࡧ
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  :تمɺيد

تواجھࢫمختلفࢫالمنظماتࢫمخاطرࢫعديدةࢫعندࢫممارسةࢫأعمالɺا،مماࢫيؤديࢫإڲʄࢫȖعرضࢫɸذهࢫכعمالࢫإڲʄࢫالعديدࢫ

منࢫכزمات،تتمثلࢫعموماࢫࢭʏࢫحالةࢫعدمࢫالتأكدࢫولعلࢫالتحديࢫכسا؟ۜܣࢫالذيࢫيواجھࢫלدارةࢫɸوࢫتحديدࢫمقدارࢫ

بلوغࢫأɸدافɺاࢫالمسطرةࢫمسبقاࢫعدمࢫالتأكدࢫبالأساسࢫيمثلࢫࢫݯݨمࢫعدمࢫالتأكدࢫالذيࢫتقبلࢫبھࢫلȘستطيعࢫبموجبھ

حالت؈نࢫɸماࢫالفرصࢫالمتاحةࢫوࢫالْڈديداتࢫالۘܣࢫتحيطࢫبالمؤسسةࢫباحتماليةࢫتؤديࢫإماࢫلنجاحࢫالمؤسسةࢫأوࢫفشلɺاࢫ

،لذلكࢫعڴʄࢫالمنظماتࢫالۘܣࢫترغبࢫبالبقاءࢫࢭʏࢫدنياࢫכعمالࢫوࢫالتنافسࢫبكفاءةࢫࢭʏࢫالسوقࢫأنࢫتبحثࢫعنࢫوسائلࢫ

  البقاءتمكٔڈاࢫمنࢫ

  .وɸناࢫيظɺرࢫدورࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫɠوسيلةࢫلإدارةࢫالمخاطرࢫوتوف؈فࢫࢫךلياتࢫࢫلعلاجɺاࢫ

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 التدقيقࡧالداخڴʏࡧودورهࡧࡩʏࡧإدارةࡧالمخاطرࡧالبنكية  الفصلࡧالثاɲيࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ

 

35 
 

  

  ماɸيةࡧالمخاطرࡧࡧࡧ:المبحثࡧכول 

ࢫوازدɸارɸاࢫࢫ ࢫטقتصادية ࢫالمؤسسات ࢫنجاح ʏࢫࢭ ࢫالرئʋسية ࢫالعوامل ࢫأوࢫمن ࢫدارٮڈا ࢫالمخاطرࢫوتقوʈمɺا ࢫمعرفة إن

عڴʄࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫأنࢫتضعࢫإجراءاتࢫوسياساتࢫلتحديدࢫالمخاطرࢫࢫزمالا وتحقيقɺاࢫألɺدافɺا،ࢫحيثࢫأصبحࢫ

ࢫإڲʄࢫ ࢫيؤدي ࢫقد ࢫعلميةࢫܵݰيحة ࢫالمخاطرࢫبطرʈقة ࢫɸذه ࢫإدارة ࢫعدم ࢫإن ࢫآثارɸا، ࢫمن ࢫالتقليل ࢫومحاولة وتقييمɺا

فقدانࢫالعوائدࢫوالفشلࢫࢭʏࢫتحقيقࢫכɸدافࢫالمسطرةࢫللمؤسسةࢫوɸذاࢫماࢫسʋتمࢫالتطرقࢫإليھࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمبحثࢫ

 .وࢫأنواعࢫوࢫالعواملࢫالۘܣࢫتؤثرࢫࢭʏࢫالمخاطرࢫمࢫالمخاطر،ࢫمنࢫخلالࢫمفɺو 

  مفɺومࡧالمخاطرࡧ: المطلبࡧכول 

ɸناكࢫعدمࢫاتفاقࢫعڴʄࢫȖعرʈفࢫمحددࢫللمخاطرࢫحيثࢫȖعددتࢫالتعارʈفࢫوالمفاɸيمࢫلɺذاࢫالمصطݏݳࢫومنࢫأɸمɺاࢫ

:   

ࢫأك؆فࢫ- ࢫوȌشɢل ࢫمعاكس ࢫلوضع ࢫȖعرض ࢫفيھ ࢫيوجد ʏࢫالواقڥ ࢫالعالم ʏࢫࢭ ࢫأوࢫوضع ࢫظرف ࢫيقصدࢫࢫأٰڈا تحديدا

  . 1حالةࢫيɢونࢫفٕڈاࢫإمɢانيةࢫأنࢫيحدثࢫانحرافࢫمعاكسࢫعنࢫالنȘيجةࢫالمرغوȋةࢫالمتوقعةࢫأوࢫالمأمولة" بالمخاطرةࢫ

ࡧכمرɢʈي- ࡧالداخل؈ن ࡧالمدقق؈ن ࡧمعɺد ࢫتؤثرࢫعڴʄࢫ:" Ȗعرʈف ࢫأن ࢫيمكن ࢫأوࢫأحداث ࢫظروف ࢫحدوث ࢫاحتمال ʏۂ

ࢫ ࢫتأث؈فɸا ࢫدرجة ࢫخلال ࢫالمخاطرࢫمن ࢫوتقاس ࢫالمنظمة ࢫأɸداف ࢫاحتمالࢫتحقيق ࢫودرجة ࢫالمنظمة، ࢫأɸداف ʄعڴ

  2حدوٯڈا

כحداثࢫذاتࢫכثرࢫالسلۗܣࢫالۘܣࢫتمنعࢫالمؤسسةࢫمنࢫتحقيقࢫقيمةࢫأوࢫ"  المخاطرࡧأٰڈا(coso )وعرفتࡧݍݨنة" 

 .3" تؤديࢫإڲʄࢫتآɠلࢫالقيمةࢫالموجودة

  " وȖعرفࢫأيضا

                                                             
  ɠ،2007ليةࢫالتجارة،ࢫع؈نࢫشمس،ࢫالدارࢫاݍݨامعية،ࢫלسكندرʈة،) أفرادࡧ،ࡧإدارات،ࡧشرɠات،ࡧبنوك( إدارةࡧالمخاطرࡧطارقࢫعبدࢫالعالࢫحماد،ࢫ1

  15صࢫ
2 The insetit of internal avditors , international standards for the Professional practise of internal audit standards 2010,p19 

إدارةࢫالمخاطر،ࢫرسالةࢫماجست؈فࢫࢭʏࢫالمحاسبة،ࢫجامعةࢫقاصديࢫمونةࢫݠݨ؈فة،ࢫواقعࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫטقتصاديةࢫمنࢫمنظورࢫ3

  ،ࢫ3صࢫ.2014مرȋاح،ࢫورقلة،
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ࡧ ࡧقوɸمان(ʇعرف ࡧاليوت ࡧداوترࡧوجوردان ࢫلتحقيقࢫ"  المخاطرࡧبأٰڈاࡧ)جون ࢫللقياس ࢫقابلة ࢫاحتمالات تمثل

ࢫإڲʄࢫأنࢫالمخاطرࢫتختلفࢫعنࢫحالةࢫعدمࢫالتأكدࢫحيثࢫأنࢫɸذهࢫ خسائرࢫآوࢫعدمࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫالقيمةࢫمش؈فا

  .1غ؈فࢫقابلةࢫللقياسࢫכخ؈فة

ࡧʇعرفھ- "  ࢫࢭʏࢫتحقيقࢫ " Schumpeter كما ࢫاضطراب ʄࢫإڲ ࢫحالةࢫوقوعɺا ʏࢫࢭ ࢫحوادثࢫتؤدي ࢫمجموعة ࢫانھ ʄعڴ

 .2 " ڈددࢫبقاءɸاࢫواستقلاليْڈاأɸدافࢫالمؤسسةࢫوٮ

كماࡧعرفتࡧݍݨنةࡧاݍݵدماتࡧالماليةࡧالمنȎثقةࡧعنࡧɸيئةࡧقطاعࡧالمصارفࡧࡩʏࡧالولاياتࡧالمتحدةࡧכمرʈكيةࡧالمخاطرࡧ

  :     بأٰڈاࡧ

ࢫ،احتمالࢫحولࢫخسارةࢫإماࢫȊشɢلࢫغ؈فࢫمباشرࢫمنࢫخلالࢫخسائرࢫࢭʏࢫنتائجࢫࢫכعمالࢫأوࢫاݍݵسائرࢫࢭʏࢫرأسࢫالمالࢫ"

حيثࢫࢫࢫ،أوࢫȊشɢلࢫࢫغ؈فࢫمباشرࢫمنࢫخلالࢫوجودࢫقيودࢫتحدࢫمنࢫقدرةࢫالمصرفࢫعللاࢫتحقيقࢫأɸدافھࢫوࢫغاياتھࢫࢫ

ࢫمنࢫ ࢫوࢫممارسةࢫɲشاطاتھ ࢫأعمالھ ࢫتقديم ʏࢫטستمرارࢫࢭ ʄࢫعڴ ࢫالمصرف ࢫمنࢫقدرة ࢫتضعف ࢫالقيود ࢫɸذه ࢫمثل أن

  ɺ  "3ةࢫأخرىࢫوࢫتحدࢫمنࢫقدرتھࢫعڴʄࢫاستغلالࢫالفرصࢫالمتاحةࢫࢭʏࢫبɴيةࢫכعمالࢫالمصرفيةࢫمنࢫجࢫ،جɺةࢫ

المخاطرࢫۂʏࢫحالةࢫعدمࢫالتأكدࢫفࢼܣࢫاحتمالࢫحدوثࢫظروفࢫأوࢫأحداثࢫمنࢫشاٰڈاࢫ: وࡩʏࡧכخ؈فࡧɲستخلصࡧبأنࡧ

أنࢫيɢونࢫلɺاࢫتأث؈فࢫعڴʄࢫأɸدافࢫالمؤسسة،ࢫوʉشملࢫذلكࢫإمɢانيةࢫحدوثࢫخسارةࢫأوࢫرȋحࢫأيࢫحدوثࢫاختلافࢫعنࢫ

  .النȘيجةࢫالمرجوةࢫأوࢫالمخططࢫلɺا

 العواملࡧالۘܣࡧتؤثرࡧࡩʏࡧالمخاطرࡧ: المطلبࡧالثاɲيࡧ

  العواملالمؤثرةفيالمخاطرالمصرفية

  : ɸناɠالعديدمنالعواملࢫالۘܣࢫتركتࢫاثأرࢫمɺمةࢫࢭʏࢫالمخاطرࢫכعمالࢫالمصرفيةࢫࢫنذكرࢫمٔڈاࢫ

 :التغي؈فاتالنظميةوالمصرفيةوלشرافية .1

                                                             
ࢫטقتصادية،ࢫ1 ࢫالعلوم ʏࢫالماجست؈فࢫࢭ ࢫشɺادة ࢫنيل ࢫمتطلبات ࢫضمن ࢫمقدمة ࢫرسالة ࢫبازل، ࢫواتفاقية ࢫاݍݨزائري ʏࢫالمصرࢭ ࢫالنظام ࢫإبراɸيم، تومي

 23ص،-2008-.2007جامعةࢫمحمدࢫخيضر،ࢫ
 18،ص2014،دارࢫأسامةࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫכردنࢫ،ࢫ0طاɸري،ࢫإدارةࢫالمخاطرࢫالزراعية،ࢫطفاطمةࢫالزɸراءࢫمحمدࢫ2

3  Financial Services Roundtable ,op.cit. , june, 1999, P5. 
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ࢫعملࢫ ʄࢫعڴ ࢫالتنظيمية ࢫالقيود ࢫمن ࢫ ࢫالعديد ࢫالمتخصصةبفرض ࢫوالتنظيماتالذɸنية ࢫ قامتالعديدمنالدول

وࢫالمحافظةࢫوࢫمثالࢫذالكࢫماࢫقامتࢫبھࢫاتفاقياتࢫ،المصارفࢫوࢫذالكࢫلتقليلࢫمنࢫمخاطرࢫالمنافسةࢫفيماࢫبئڈاࢫ

  .علٕڈاࢫبازلࢫالمختلفةࢫحولࢫتحديدࢫالمخاطرࢫالمختلفةࢫبالمصارفࢫوࢫكيفيةࢫقياسɺاࢫوࢫלشرافࢫ

  

  

  : عدماستقرارالعواملاݍݵارجية .2

ࢫوࢫࢫ ࢫالعملات ࢫوࢫأسعارࢫصرف ࢫاستقرارࢫالمستمرࢫلأسعارࢫالفوائد ࢫوعدم ࢫالعالمية ࢫاستقرارࢫכسواق ࢫعدم أدى

ࢫمخاطرࢫ ࢫوجود ʄࢫإڲ ࢫاݍݨɴسيات ࢫ ࢫالمتعددة ࢫبالشرɠات ࢫخاصة ࢫمستقبلية ࢫ ࢫȖغطية ࢫلأدوات ࢫالمصارف ابتداع

  .مثلࢫمخاطرࢫالȘسع؈فࢫوࢫمخاطرࢫالسياسةࢫوࢫسعرࢫالفائدةࢫࢫ،جديدةࢫلمࢫتكنࢫموجودةࢫسابقاࢫ

  :المنافسة .3

وࢫɸذاࢫماࢫاثرࢫسلباࢫخاصةࢫمعࢫتوسعࢫࢫ،تج؄فࢫالمنافسةࢫالمصارفࢫࢫعڴʄࢫتقديمࢫأفضلࢫاݍݵدماتࢫبأقلࢫכسعارࢫ

وࢫمثالࢫذالكࢫࢫ،المصارفࢫࢭʏࢫتقديمࢫالȘسɺيلاتࢫࢫالكث؈فةࢫمقابلࢫاكȘسابࢫࢫالعملاءࢫأدىࢫإڲʄࢫازديادࢫالمخاطرࢫ

  .טئتمانيةࢫࢫࢫالمخاطرࢫ

 : التطوراتࡧالتكنولوجية .4

وࢫالۘܣࢫȖعت؄فࢫمنࢫالعواملࢫטيجابيةࢫࢫعڴʄࢫمخاطرࢫالعملࢫالمصرࢭʏࢫࢭʏࢫنȘيجةࢫزʈادةࢫقدرةࢫالمصارفࢫࢫعڴʄࢫتحديدࢫ

ࢫ ࢫࢫ،مخاطرɸا ࢫأفضل ࢫبطرʈقة ࢫبمخاطرࢫالتجارةࢫࢫ،وࢫإدارٮڈا ࢫتمثلت ࢫأثارࢫسلبية ࢫأيضا ࢫذلك ࢫعن ࢫنجم وࢫلكن

  1טلك؅فونية

  أنواعࡧالمخاطرࡧ: لمطلبࡧالثالثࡧا

  . يمكنࢫتقسيمࢫالمخاطرࢫإڲʄࢫمخاطرࢫنظاميةࢫومخاطرࢫغ؈فࢫنظامية

  .مخاطرࡧالنظامية:أولا

                                                             
  260اݍݨزءالثاɲي،مكتبةالمجتمعالعرȌي،عمان،כردن،ص،" وجɺاتنظرمصرفية"،)2006(,عقل،مفݏݳ1



 التدقيقࡧالداخڴʏࡧودورهࡧࡩʏࡧإدارةࡧالمخاطرࡧالبنكية  الفصلࡧالثاɲيࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ

 

38 
 

ࢫلاࢫيمكنࢫ ࢫالمخاطرࢫالۘܣ ࢫأيضاࢫبأٰڈا ࢫوȖعرف ࢫالمؤسسة ࢫخارج ࢫمن ࢫتنجم ࢫالمخاطرࢫالۘܣ ʏࢫۂ المخاطرࢫالنظامية

  . تجنّڈا

المالࢫتضعفࢫقيمتھࢫبماࢫيقاربࢫɲسبةࢫالتܸݵمࢫالۘܣࢫتطرأࢫعڴʄࢫטقتصادࢫالعامࢫللدولة،ࢫࢫ:مخاطرࡧالتܸݵمࡧ-1

  . 1أيࢫʇعۚܣࢫتدɲيࢫالقيمةࢫاݍݰقيقةࢫلɺذهࢫכموال

وۂʏࢫمخاطرࢫالۘܣࢫتɴشأࢫنȘيجةࢫالتقلباتࢫأوࢫالتغ؈فاتࢫالعكسيةࢫالمحتملةࢫࢭʏࢫأسعارࢫࢫ:مخاطرࡧأسعارࡧالصرف-2

  . منࢫتلكࢫالعملاتالصرفࢫالعملاتࢫأوࢫࢭʏࢫالمراكزࢫالمحتفظةࢫبماࢫ

يقصدࢫبمخاطرࢫسعرࢫالفائدةࢫالتباينࢫࢭʏࢫالعائدࢫالناتجࢫعنࢫحدوثࢫȖغ؈فاتࢫࢫ:مخاطرࡧȖغ؈فاتࡧأسعارࡧالفائدةࡧ-3

  .ࢭʏࢫمستوىࢫأسعارࢫالفائدةࢫالسائدةࢫࢭʏࢫالسوق 

ࢫالفائدةࢫࢫ:مخاطرࡧالمالية-4  ࢫمستوى ࢫدون ࢫتحقيقɺا ࢫالمتوقع ࢫالتدفقاتࢫالنقدية ࢫمستوʈات ࢫانخفاض احتمال

دارةࢫبȘسديدɸاࢫلɺذهࢫالفائدةࢫالۘܣࢫتمثلࢫتɢلفةࢫثابتة،ࢫمماࢫʇعۚܣࢫأنࢫالشركةࢫلʋستࢫلدٱڈاࢫالقدرةࢫالۘܣࢫتل؅قمࢫל 

عڴʄࢫخدمةࢫدیوࢫɸاࢫووفقࢫلɺذاࢫالمنطلقࢫفإنࢫالشركةࢫالۘܣࢫȖعتمدࢫعڴʄࢫالتموʈلࢫالممتلكࢫفقطࢫتɢونࢫمعرضةࢫ

  لمخاطرࢫכعمالࢫفقطࢫ

ࢫ: مخاطرࡧالسوق -5 ࢫداخل ࢫالمراكزࢫالمحمولة ࢫمخاطرࢫȖعرض ʏيجةࢫۂȘࢫݍݵسائرࢫن ࢫوخارجɺا ࢫالمؤسسة م؈قانية

لتقلبࢫכسعارࢫࢭʏࢫالسوق،ࢫوۂʏࢫȖشملࢫالمخاطرࢫالناجمةࢫعنࢫتقلبࢫأسعارࢫالفائدةࢫوعنࢫتقلبࢫأسعارࢫכسɺمࢫ

  .ࢭʏࢫכدواتࢫالماليةࢫوࢫالمخاطرࢫالناجمةࢫعنࢫتقلبࢫأسعارࢫالسلعࢫࢭʏࢫمجملࢫحساباتࢫالمؤسسة

ةࢫȖغ؈فࢫأذواقɺمࢫوتفضيلاɸمࢫمماࢫقدࢫيȘسȎبࢫللمؤسسةࢫتتمثلࢫمخاطرࢫɸمࢫࢭʏࢫإمɢاني: مخاطرࡧالمسْڈلك؈نࡧ-6

  . 2خسائرࢫناتجةࢫعنࢫرفضɺمࢫمنتجاٮڈاࢫإنࢫلمࢫتȘناسبࢫمعࢫميولɺمࢫورغباɸمࢫوɸوࢫماࢫʇعرفࢫبمخاطرࢫالعملاء

ʇعت؄فࢫالموردونࢫכفرادࢫوالمنظماتࢫالذينࢫيقمونࢫب؅قوʈدࢫالمؤسسةࢫبالمدخلاتࢫالضرورʈة،ࢫࢫ:مخاطرࡧالموردين-7

ࢫɠانتࢫ ࢫإذا ࢫخصوصا ࢫالموردين ࢫلɺؤلاء ࢫللمؤسسة ࢫالدائمة ࢫالتبعية ࢫإمɢانية ʏࢫࢭ ࢫتكمن ࢫالمخاطرࢫالناجمة لɺذا

 .1כرȋاحȖعتمدࢫعڴʄࢫعددࢫقليلࢫمٔڈمࢫمماࢫيجعلɺاࢫضعيفةࢫࢭʏࢫمساومْڈمࢫوȋالتاڲʏࢫʇشɢلونࢫخطرࢫعڴʄࢫɸوامشࢫ

                                                             
  . 32،ࢫص2009،ࢫدارࢫالرايةࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫכردن،ࢫ1،ࢫطثمارʈةإدارةࡧالمخاطرࡧטسȘسيدࢫسالمࢫعرفة،ࢫ1

،ࢫملتقىࢫدولࢫحولࢫإس؅فاتيجيةࢫإدارةࢫالمخاطرࢫإدارةࡧالمخاطرࡧالبʋئةࡧالȘسوʈقيةࡧبالاعتمادࡧعڴʄࡧنظمࡧمعلوماتࡧכعمالفاتحࢫمجاɸدي،ࢫ2

  .  11،ࢫصblibrary.univ - boumerdes.dz. 03 /01  /2016،ࢫ2008نوفم؄فࢫࢫ25-26.ࢭʏࢫالمؤسسةࢫטقتصاديةࢫ،ࢫجامعةࢫالشلفࢫ
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ࡧࡧ-8 ࡧوטقتصادية ࢫوטقتصاديةࢫوטجتماعيةࢫ:مخاطرࡧالسياسية ࢫالسياسية ࢫالمخاطرࢫالمرتبطةࢫبالأوضاع ʏۂ

،ࢫوتɴتجࢫɸذهࢫالمخطرࢫࢭʏࢫحالࢫصدورࢫقوان؈نࢫوȖشرʉعاتࢫجديدةࢫ2ࢭʏࢫالبلادࢫالۘܣࢫتزاولࢫالشركةࢫɲشاطɺاࢫفيھࢫ

 .الدوڲʏࢫتتعاكسࢫمعبعضࢫأوࢫɠلࢫأɸدافࢫالمؤسسةࢫسواءࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالمحڴʏࢫأوࢫ

  

  : المخاطرࡧغ؈فࡧنظامية. المخاطرࡧغ؈فࡧنظامية: انياث

  .ۂʏࢫالمخاطرࢫالۘܣࢫتنجمࢫمنࢫداخلࢫالمؤسسةࢫوࢫȖعت؄فࢫمخاطرࢫيمكنࢫتجنّڈا

 :مخاطرࡧالȘشغيل -1

ࢫإڲʄࢫ ࢫترجع ࢫכسباب ࢫالمبيعات ࢫالتغي؈فࢫݯݨم ʄࢫإڲ ࢫتؤدي ࢫالۘܣ ࢫالمؤسسة ࢫرȋحية ʏࢫࢭ ࢫتذبذب ࢫدرجة ʇع؄فࢫعن

أوࢫالۘܣࢫتؤديࢫإڲʄࢫȖغ؈فࢫࢭʏࢫتɢاليفࢫالعملياتࢫכسبابࢫتتعلقࢫبطبيعةࢫלنتاجࢫظروفࢫالصناعيةࢫالۘܣࢫتɴت׿ܣࢫإلٕڈاࢫ

المتبعࢫوʈرتبطࢫɸذاࢫأيضاࢫبɴسبةࢫالتɢاليفࢫالثابتةࢫوࢫالتɢاليفࢫالمتغ؈فةࢫوأثرࢫذلكࢫعڴʄࢫتباينࢫالتدفقاتࢫالنقديةࢫ

ɲࢫ ࢫتزداد ࢫفعندما ࢫكساد ࢫأو ࢫرواج ࢫمن ࢫכعمال ࢫلتغ؈فࢫسوق ࢫنȘيجة ࢫالمبيعات ࢫلتغ؈فࢫمستوʈات سبةࢫكنȘيجة

التɢاليفࢫالثابتةࢫإڲʄࢫالمتغ؈فةࢫيرتفعࢫخطرࢫالȘشغيلࢫنȘيجةࢫتحملࢫالمؤسسةࢫالعبءࢫثابتةࢫكب؈فࢫقدࢫلاࢫȖستطيعࢫ

  .3الوفاءࢫبھࢫإذاࢫانخفضتࢫالمبيعاتࢫأوࢫحدثࢫکسادࢫࢭʏࢫالسوق 

  :مخاطرࡧالسيولة-2

  . ال؅قاماٮڈاࢫ3ۂʏࢫالمخاطرࢫالمرتبطةࢫباحتمالࢫأنࢫتواجھࢫالمؤسسةࢫمصاعبࢫࢭʏࢫتوف؈فࢫכموالࢫاللازمةࢫلمقابلةࢫ

  : مخاطرࡧטئتمان-3

Ȗعرفࢫمخاطرࢫטئتمانࢫبوجھࢫعامࢫبأٰڈاࢫالمخاطرࢫالɴشأةࢫعنࢫاحتمالࢫعدمࢫوفاءࢫأحدࢫכطرافࢫبال؅قاماتھࢫ

  " 4.وفقاࢫللشروطࢫالمتفقࢫعلٕڈا

                                                                                                                                                                                              
  . 11فاتحࢫمجاɸدي،ࢫإدارةࢫالمخاطرࢫالبʋئةࢫالȘسوʈقيةࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫنظمࢫمعلوماتࢫכعمال،ࢫمرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫص1

  .90صࢫࢫ–2014 -2013  2،ࢫمذكرةࢫالماجس؅ف،ࢫجامعةࢫقسنطينةࢫدورࡧالتدقيقࡧالداخڴʏࡧࡩʏࡧتفعيلࡧحوكمةࡧالشرɠاتپراɸميةࢫك؇قة،ࢫ2
  .244،ࢫصࢫ2000،ࢫمؤسسةࢫالوارق،ࢫכردن،1،ࢫطالتحليلࡧالماڲʏࡧوࡧتقييمࡧכداءࡧوالتɴبؤࡧبالفشلࡧالماڲʏحمزةࢫمحمودࢫالزȋيدي،ࢫ3
  . 16،ࢫص2009،ࢫدارࢫالمʋسرةࢫللɴشرࢫوالتوزʉعࢫوࢫالطباعة،ࢫכردن،ࢫ1،ࢫطإدارةࡧالمخاطرخالدࢫوɸيبࢫالراوي،ࢫࢫࢫ4
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ࡧالتموʈل ࢫכموالࢫ:  مخاطر ʄࢫإڲ ࢫالمف؅فضة ࢫכموال ࢫɲسبة ࢫزʈادة ࢫإن ࢫوعموما ࢫالتموʈل ࢫبنوعية ترتبط

  .المسȘثمرةࢫʇعۚܣࢫأنࢫالمؤسسةࢫتتحملࢫمخاطرࢫدفعࢫɠلفةࢫنقديةࢫزʈادةࢫعنࢫالتɢاليفࢫכخرى 

  

  

  

  

  أنواعࡧالمخاطرࡧ) 1(جدولࡧرقمࡧ

 المخاطرࡧغ؈فࡧنظامية المخاطرࡧالنظامية

-مخاطرࢫأسعارࢫالصرف-مخاطرࢫالتܸݵم  

-مخاطرࢫȖغ؈فاتࢫأسعارࢫالفائدة  

مخاطرࢫالمسْڈلك؈نࢫ-مخاطرࢫالسوقࢫ  

مخاطرࢫالسياسةࢫوࢫטقتصاديةࢫ-مخاطرࢫالموردين  

مخاطرࢫالسيولة -مخاطرࢫالȘشغيلࢫ   

مخاطرࢫالتموʈلࢫ- مخاطرࢫטئتمان   

  

  

  منࢫإعدادࢫالطالبةࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫالمعلوماتࢫالسابقةࢫ:المصدرࡧ

  

  المخاطرࡧࡧالبنكيةماɸيةࡧإدارةࡧ: المبحثࡧالثاɲيࡧ

  :مفɺومࡧإدارةࡧالمخاطر: المطلبࡧכولࡧ

باعتبارɸاࢫعلماࢫجديداࢫɲسȎياࢫفقدࢫتنوعتࢫالتعارʈفࢫحولࢫمصطݏݳࢫإدارةࢫالمخاطرࢫإلاࢫأنࢫɸناكࢫفكرةࢫواحدةࢫ

وعرفتࢫ .تظɺرࢫࢭʏࢫɠلࢫالتعرʈفاتࢫالمطروحةࢫتقرʈباࢫأنࢫإدارةࢫالمخاطرࢫتتعلقࢫبدرجةࢫأساسيةࢫبالمخاطرࢫالبحتة

 :بأٰڈاإدارةࢫالمخاطرࢫ

ࢫع؄فࢫ ࢫالموضوعة ࢫלس؅فاتيجية ࢫلتطبيق ࢫכفراد ࢫوɠل ࢫوࢫלدارة ࢫالمنظمة ࢫإدارة ࢫمجلس ࢫبواسطة ࢫتنفيذية عملية

ࢫضمنࢫ ࢫيɢون ࢫاݍݵطرࢫلɢي ࢫوࢫإدارة ࢫالمنظمة ʄࢫتؤثرࢫعڴ ࢫرȋما ࢫالۘܣ ࢫالمحتملة ࢫכحداث ࢫلتحديد ࢫومɺمة المنظمة،

   :المخاطرࢫالمقبولةࢫلتوف؈فࢫتأكيدࢫمعقولࢫلإنجازࢫכɸدافࢫالتالية

  .כɸدافࢫعاليةࢫالمستوى،ࢫوالوقوفࢫمعɺاࢫودعمɺاࢫ:לس؅فاتيجية 
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  كفاءةࢫوفعاليةࢫاستخدامࢫالموارد: العمليات 

  טعتمادࢫعڴʄࢫالتقارʈرࢫ:التقارʈر . 

 1לذعانࢫللقوان؈نࢫوכنظمةࢫالمطبقةࢫ:לذعان . 

 coso  :كماࡧعرفةࡧݍݨنةࡧ

 .2صولࢫأوࢫالقدرةࢫלراديةࢫللمشروعتحليلࢫوتحديدࢫالسيطرةࢫטقتصاديةࢫعڴʄࢫالمخاطرࢫالۘܣࢫٮڈددࢫכ 

ࢫالداخلي؈ن- ࢫالمدقق؈ن ࢫمعɺد ࢫعرف ࢫ IIA كما ࢫأٰڈا ʄࢫالمخاطرࢫعڴ ࢫمستمرةࢫ:" إدارة ࢫوعمليات ࢫمتناسق ɸيɢل

ࢫانجازࢫࢫ ʄࢫتؤثرࢫعڴ ࢫالۘܣ ࢫالْڈديدات ࢫو ࢫوالفرص ࢫטستجابات ࢫوالتقرʈرࢫعن ࢫوتقييم ࢫلتحديد ࢫكɢل ع؄فالمنظمة

  .3כɸداف

رةࢫعنࢫمنݤݮࢫأوࢫمدخلࢫعل׿ܣࢫللتعاملࢫمعࢫالمخاطرࢫالبحتةࢫعنࢫطرʈقࢫتوقعࢫعباࢫ:"وȖعرفࡧأيضاࡧعڴʄࡧأٰڈا- " 

اݍݵسائرࢫالعارضةࢫالمحتملةࢫوتصميمࢫوتنفيذࢫإجراءاتࢫمنࢫشأٰڈاࢫأنࢫتقللࢫإمɢانيةࢫحدوثࢫاݍݵسارةࢫآوࢫכثرࢫ

  " 4الماڲʏࢫلݏݵسائرࢫالۘܣࢫتقعࢫإڲʄࢫاݍݰدࢫכدɲى

  .خلالɺاࢫرصدࢫالمخاطر،ࢫلتحديدࢫقياسɺاࢫومراقبْڈاوࢫبالتاڲʏࢫفإنࢫإدارةࢫالمخاطرࢫۂʏࢫالعمليةࢫالۘܣࢫيتمࢫمنࢫ .

 .وذلكࢫلݏݰدࢫمنࢫךثارࢫالسلبيةࢫالناتجةࢫعنࢫالمخاطرࢫوإبقا٬ڈاࢫࢭʏࢫحدودɸاࢫالدنيا

  مɺامࡧإدارةࡧالمخاطرࡧالبنكيةࡧ: المطلبࡧالثاɲي

ʏامࢫإدارةࢫالمخاطرࢫفيماࢫيڴɺيمكنࢫإبرازࢫم:   

 لࢫللمخاطرࢫلوحداتࢫالعملࢫلإدارةوضعࢫإس؅فاتيجيةࢫوسياسةࢫɢيɸالمخاطرࢫمعࢫإعدادࢫسياسةࢫو.  

 ࢫالمستوىࢫʄالتعاونࢫعڴʏࢫفيماࢫيخصࢫإدارةࢫالمخاطرࢫטس؅فاتيڋʏشغيڴȘوࢫال. 

 ࢫ ࢫالتعليم ࢫوʉشمل ࢫالمؤسسة، ࢫداخل ʏࢫالثقاࢭ ʏࢫالوڤ ࢫفيماࢫࢫالملائمبناء ࢫالوظائف ࢫمختلف ࢫمع ࢫالتɴسيق مع

 .يخصإدارةࢫالمخاطرࢫمعࢫتطوʈرࢫعملياتࢫمواجɺْڈا

 اࢫلمجلسࢫɺرࢫعنࢫالمخاطرࢫوتقديمʈوأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫלدارةإعدادࢫالتقار. 

                                                             
 97- 96،صࢫ2010بةࢫالمجتمعࢫالعرȌيࢫللɴشر،ࢫعمان،ࢫכردن،ࢫاحمدࢫحل׿ܣࢫجمعة،ࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫواݍݰɢومي،ࢫمكت1
  10صࢫ2011،دارࢫالمس؈فةࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫعمان،ࢫכردن،ࢫࢫ1خالدࢫوɸيبࢫالراوي،ࢫإدارةࢫالمخاطرࢫالمالية،ࢫط2
  96احمدࢫحل׿ܣࢫجمعة،ࢫمرجعࢫسابقࢫذكره،ࢫص3
،صࢫࢫ2007،الدارࢫاݍݨامعيةࢫ،ࢫלسكندرʈةࢫ،ࢫمصر،ࢫࢫ1ط)  رفأفرادࢫ،ࢫإداراتࢫ،ࢫشرɠاتࢫ،ࢫمصا(طارقࢫࢫعبدࢫࢫالعالࢫحمادࢫࢫ،ࢫإدارةࢫالمخاطرࢫࢫ4

51.   
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 شاطɲلࢫɢشافࢫالمخاطرࢫاݍݵاصةࢫبȘاك . 

 لࢫخطرࢫمنࢫɠباتھࢫوࢫࢫכخطار تحليلࢫȎاࢫومعرفةࢫطبيعتھࢫومسɺشافȘعلاقْڈبالأخطارכخرى الۘܣࢫتمࢫاك. 

 قياسࢫدرجةࢫاݍݵطورةࢫواحتمالࢫحدوٯڈاࢫوتقديرࢫݯݨمࢫاݍݵسارة . 

 ࢫوسيل ࢫاɲسب ࢫاختيار ࢫࢫلإدارةة ࢫمن ࢫࢫכخطار ɠل ࢫلدى ࢫدرجاتࢫࢫכفرادالموجودة ࢫحسب ࢫالمؤسسة آو

 .1اللازمةوالتɢلفةࢫכمان

 

  أɸدافࡧالمخاطرࡧالبنكيةࡧ: لمطلبࡧالثالثࡧا

لاࢫيكفيࢫاݍݰديثࢫعنࢫɸدفࢫواحدࢫلإدارةࢫالمخاطرࢫمثلࢫلاࢫيكفيࢫأيضاࢫاݍݰديثࢫعنࢫɸدفࢫواحدࢫأڲʏࢫمؤسسة،ࢫ

متعددةࢫوɢʈونࢫلمعظمࢫالوظائفࢫداخلࢫالمؤسسةࢫأɸدافࢫمتعددةࢫقدࢫيɢونࢫلمعظمࢫالمؤسساتࢫبالطبعࢫأɸدافاࢫ

أيضاࢫوقدࢫيɢونࢫللمؤسسةࢫأوࢫقسمࢫ٭ڈاࢫرسالةࢫواحدةࢫمسطرةࢫإلاࢫأنࢫכɸدافࢫכخرىࢫسوفࢫتتطلبࢫالتعرفࢫ

   .علٕڈاࢫووظيفةࢫإدارةࢫالمخاطرࢫلاࢫتختلفࢫعنࢫذلكࢫأٰڈاࢫأɸدافࢫمتعددة

ʏدافࢫالمتعددةࢫلإدارةࢫالمخاطرࢫماࢫيڴɸومنࢫب؈نࢫכ:   

 ࢫأٰڈاࢫضمنࢫاݍݰدودࢫالمقبولةࢫوالموافقةࢫعلٕڈاʄاملࢫللمخاطرࢫالمحيطةࢫبالمؤسسة،ࢫوטطمئنانࢫعڴɢمࢫالɺالف.  

 ࢫعلميةࢫ ࢫأسس ʄࢫعڴ ࢫمعھࢫبناءا ࢫالتعامل ࢫاݍݵطر،ࢫوتقليلࢫتɢلفة ʄࢫعڴ ࢫللسيطرة ࢫوسيلة ࢫاɲسب ʄࢫإڲ التوصل

  .وعمليةࢫمنݤݨية

 اɺࢫتفاديࢫاݍݵسائرࢫوכحداثࢫقبلࢫوقوعʄالعملࢫعڴ.  

 لفةࢫالɢىتقليلࢫتɲࢫاݍݰدࢫכدʄتعاملࢫمعࢫالمخاطرࢫالبحتةࢫإڲ. 

 حمايةࢫالموظف؈نࢫمنࢫלصاباتࢫاݍݵط؈فةࢫوالوفاة..  

 ࢫالقلقʄالقضاءࢫعڴ.  

 التخفيفࢫمنࢫتأث؈فࢫالمخاطر.  

                                                             
ࢫاݍݰɢوميةࢫ1 ࢫالمؤسسات ʄࢫعڴ ࢫتطبيقية ࢫدراسة ࢫوכزمات، ࢫالمخاطر ࢫإدارة ʏࢫࢭ ࢫودورɸا ࢫלس؅فاتيجية ࢫالقيادة ࢫݯݨ؈ف، ࢫأبو ࢫجمعة ࢫمفݏݳ طارق

  74،ص2014اةࢫالسوʉس،ࢫمصر،ࢫالفلسطيɴية،ࢫرسالةࢫمقدمةࢫلݏݰصولࢫعڴʄࢫدرجةࢫدكتوراهࢫالفلسفةࢫࢭʏࢫإدارةࢫכعمال،ࢫجامعةࢫقن
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 ىɲࢫاݍݰدࢫכدʄلفةࢫإڲɢتقليلࢫالت. 

ࢫɸذهࢫ ࢫظل ʏࢫوࢭ ࢫȊعضɺا، ࢫمع ࢫכɸداف ࢫوتتعارض ࢫتȘناقض ࢫأحيانا ࢫمعينة ࢫأɸداف ࢫللمؤسسة ࢫتɢون عندما

ࢫ ࢫيجب ࢫأɸدافࢫالظروف ʄࢫعڴ ࢫالتعرف ࢫلاࢫيكفي ࢫولذلك ࢫכولوʈةࢫوכسبقية ࢫلھ ࢫمنࢫتɢون ࢫقرارࢫلتحديد اتخاذ

   .1إدارةࢫالمخاطرࢫبلࢫيجبࢫأيضاࢫالتعرفࢫعڴʄࢫالɺدفࢫالذيࢫʇسموࢫعڴʄࢫכɸدافࢫכخرى 

  

  

  البنكيةࡧدورࡧالتدقيقࡧالداخڴʏࡧࡩʏࡧإدارةࡧالمخاطرࡧ:  الثالثࡧالمبحث

  مخاطرࡧالتدقيقࡧ: المطلبࡧכولࡧ

ࢫمفɺوم ࢫالبياناتࢫࢫإن ʏࢫࢭ ࢫوכخطاء ࢫالغش ࢫحالات ࢫوجود ࢫاحتمال ࢫمنطلق ࢫمن ࢫمستمد مخاطرࢫالتدقيق

الماليةࢫللمؤسسة،ࢫوȋالتاڲʏࢫيجبࢫاكȘشافɺاࢫمنࢫطرفࢫالمدققࢫولاࢫيزالࢫɸذاࢫالɺدفࢫموجودࢫȊسȎبࢫأنࢫقدرةࢫ

ࢫالنظ ࢫاݍݨانب ʄࢫإڲ ࢫȖعود ࢫعوامل ࢫنظراࢫلعدة ࢫأمرࢫغ؈فࢫمطلق ࢫالمالية ࢫالمعلومات ࢫمنࢫܵݰة ࢫالتأكد ʏࢫࢭ ريࢫالمدقق

  .لمɺنةࢫالتدقيقࢫوسɴتطرقࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمطلبࢫإڲʄࢫأɸمࢫȖعارмفࢫمخاطرࢫالتدقيقࢫوالعناصرࢫالمɢونةࢫلھ

   :Ȗعرʈفࡧمخاطرࡧالتدقيق-01     

   :توجدࢫعدةࢫȖعارʈفࢫلمخاطرࢫالتدقيقࢫمٔڈا

ࢫכمرʈكي؈ن ࢫالقانوني؈ن ࢫالمحاسب؈ن ࢫمجمع ࢫ (AICPA) عرفھ ࢫمراجعࢫ" بأنھ ࢫفشل ʄࢫإڲ ࢫيؤدي اݍݵطرࢫالذي

  "2أنࢫيدريࢫࢭʏࢫالتحفظࢫࢭʏࢫتقرʈرهࢫعندماࢫيوجدࢫخطأࢫجوɸريࢫࢭʏࢫالقوائمࢫالماليةࢫاݍݰساباتࢫدون 

بأنھࢫاحتمالࢫإبداءࢫرأيࢫغ؈فࢫسليمࢫࢭʏࢫالقوائمࢫالماليةࢫموضعࢫالفحص،ࢫوذلكࢫȊسȎبࢫفشلࢫ" كماࢫعرفࢫ

   " مراجعࢫاݍݰساباتࢫࢭʏࢫاكȘشافࢫכخطاءࢫاݍݨوɸرʈةࢫالۘܣࢫقدࢫتوجدࢫࢭʏࢫتلكࢫالقوائمࢫالۘܣࢫيبديࢫرأيھࢫفٕڈا

ࢫ * ࢫأيضا ࢫحالةࢫ" وȖعرف ࢫلضعف ࢫنȘيجة ࢫالمالية ࢫالقوائم ʏࢫࢭ ࢫغ؈فࢫملائم ࢫبإصدارࢫرأي ࢫالمدقق يخطرࢫقيام

التأكدࢫلديھ،ࢫبمعۚܢࢫأنࢫيصدرࢫالمدققࢫرأيࢫغ؈فࢫܵݰيحࢫࢭʏࢫالقوائمࢫالماليةࢫɠانࢫيصدرࢫرأياࢫإيجابياࢫبخصوصࢫ

                                                             
رحوخ؈فة،دورالتدقيقالداخليفيإدارةالمخاطرفيالمؤسسة،دراسةحالةمؤسسةالزجاجاݍݨديدة،رسالةمقدمةلنيلالماجست؈ففيالمحاسبة،جامعةࢫ1

ʏبوعڴɴبةبʋ71،صࢫ2012-2001حس  
   66،ࢫصࢫ2007،ࢫالدارࢫاݍݨامعية،ࢫלسكندرʈة،ࢫمصر،ࢫمراجعةࡧاݍݰساباتأحمدࢫمحمدࢫنور،ࢫ2
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ࢫأوࢫالعك ࢫכخطاء ࢫɸذه ࢫاكȘشاف ʄࢫعڴ ࢫقدرتھ ࢫلعدم ࢫنȘيجة ࢫمادية ࢫأخطاء ࢫماليةࢫفٕڈا ࢫيصدرࢫرأيࢫقوائم ࢫقد س

  ". 1متحفظࢫࢭʏࢫقوائمࢫماليةࢫلاࢫتتضمنࢫأخطاءࢫجوɸرʈةࢫأوࢫذاتࢫأɸميةࢫɲسȎية

  :وʈمكنࢫاختصارࢫمفɺومࢫمخاطرࢫالتدقيقࢫبالنقاطࢫالتاليةࢫ

 المخاطرࢫالملازمة(أوࢫטحتيالࢫالذيࢫيحدثࢫࢫاݍݵطأ(  

 ؛)مخاطرࢫالرقابة(أوࢫטحتيالࢫالناتجࢫعنࢫعدمࢫكفاءةࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫࢫاݍݵطأ  

 شافھࢫمنࢫقبلࢫمدققࢫاݍݰساباتࢫࢫݍݵطأاȘشاف(أوࢫטحتيالࢫالذيࢫلاࢫيتمࢫاكȘمخاطرࢫטك( 

  :مكوناتࡧمخاطرࡧالتدقيق-02

ࢫ ࢫالمعيارࢫرقم ࢫيخص ࢫفيما ࢫمعاي؈فࢫالتدقيق ݰت ࢫالمخاطرࢫࢫ400أوܷ ࢫوتقييم ࢫالداخلية ࢫبالرقابة واݍݵاص

  : 2التدقيقࢫتتɢونࢫمماࢫيڴʏعڴʄࢫأنࢫمخاطرࢫ (IAASB) والصادرࢫعنࢫمجلسࢫمعاي؈فࢫالتدقيقࢫوالتأكيدࢫالدولية

 المخاطرࢫالضمنيةࢫ)ʏالمخاطرࢫالملازمة،ࢫاݍݵطرࢫالطبيڥ(  

 المخاطرࢫالمرتبطةࢫبنظامࢫالرقابةࢫالداخلية-مخاطرࢫالرقابةࢫ(  

 شافȘالمخاطرࢫالمرتبطةࢫبإجراءاتࢫالتدقيقࢫ(مخاطرࢫטك(  

  :المخاطرࡧالملازمة1-2  

ࢫوࢫʇعت؄ف  ࢫوࢫعوامل ࢫخطرࢫالتدقيق ࢫمɢونات ࢫمن ࢫعندࢫاݍݵطرࢫالملازم ࢫاݍݵطرࢫلاࢫيمكنࢫتجاɸلɺا ࢫɸذا مؤثرات

ࢫȖعرʈفࢫ ࢫوࢫمٔڈا ࢫالمɺنية ࢫالمنظمات ࢫمن ࢫعديد ࢫبھ ࢫاɸتم ࢫفقد ࢫالدور ࢫلɺذا ࢫوࢫنظرا ࢫالتدقيق، ࢫعملية تخطيط

بأنھࢫقابليةࢫȖعرضࢫرصيدࢫحسابࢫمع؈نࢫأوࢫنوعࢫمع؈نࢫمنࢫ ( AICPA ) المحاسب؈نࢫالقانوني؈نࢫכمرʈكي؈نمعɺد

 العمليات

ࢫ ࢫوࢫيɢون ࢫجوɸري، ࢫخطأ ࢫأوࢫعملياتࢫاݍݰدوث ࢫحسابات ࢫأرصدة ʏࢫࢭ ࢫכخطاء ࢫمن ࢫغ؈فه ࢫمع ࢫاجتمع ࢫإذا جوɸرʈا

 أخرى،

وࢫذلكࢫمعࢫعدمࢫوجودࢫإجراءاتࢫرقابةࢫداخلية،ࢫوࢫيمكنࢫالقولࢫبأنࢫاݍݵطرࢫالملازمࢫɸوࢫتقديرࢫالمدققࢫلاحتمالࢫ

                                                             
،ࢫدراسةࢫتطبيقيةࢫعڴʄࢫشرɠاتࢫالتطبيقࢫ300شعبانࢫإبراɸيمࢫɲعمان،ࢫمدىࢫال؅قامࢫشرɠاتࢫالتدقيقࢫبمتطلباتࢫمعيارࢫالتدقيقࢫالدوڲʏࢫرقمࢫ. د1

  .49،ࢫصࢫ2014العاملةࢫࢭʏࢫغزة،ࢫرسالةࢫلنيلࢫشɺادةࢫالماجست؈فࢫࢭʏࢫالمحاسبة،ࢫجامعةࢫغزة،ࢫفلسط؈ن،ࢫ

  2۔68أحمدࢫمحمدࢫنور،ࢫمرجعࢫسابقࢫذكره،ࢫص
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وجودأخطاءࢫأك؆فࢫمنࢫاݍݰدࢫالمقررࢫقبولھࢫوࢫقدࢫيوجدࢫࢭʏࢫعمليةࢫماليةࢫأوࢫࢭʏࢫرصيدࢫحسابࢫأوࢫࢭʏࢫمعاملةࢫأوࢫ

  .1جزءࢫمٔڈاوࢫذلكࢫمعࢫכخذࢫࢭʏࢫטعتبارࢫعدمࢫوجودࢫرقابةࢫداخليةࢫمتعلقةࢫبھ

  :مخاطرࡧالرقابة 2-2

ࢫأوࢫ ࢫخطورة ࢫبالمخاطرࢫالرقابية ࢫيقصد ࢫلذلك ࢫللمؤسسة، ࢫالداخلية ࢫالرقابة ࢫبنظام وɸوࢫاݍݵطرࢫالمرتبط

حدوٯڈاࢫࢭʏࢫأحدࢫاحتماليةأنࢫلاࢫيتمࢫࢭʏࢫالوقتࢫالمناسبࢫمنعࢫأوࢫاكȘشافࢫوجودࢫغشࢫأوࢫأخطاءࢫمɺمةࢫيمكنࢫ

عناصرࢫالقوائمالماليةࢫȊسȎبࢫعدمࢫفعاليةࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫللمؤسساتࢫالمرادࢫإجراءࢫعمليةࢫالتدقيقࢫ

ࢫعندࢫ ࢫالداخلية ࢫالرقابة ࢫنظام ࢫوࢫتقييم ࢫدراسة ʄࢫعڴ ࢫטعتماد ࢫعدم ࢫȊسȎب ࢫمخاطرالرقابة ࢫتɴتج ࢫكما فٕڈا،

ࢫ ࢫعلاقة ࢫلɺا ࢫالتدقيق،فالمخاطرࢫالرقابية ࢫعملية ࢫلإجراء ࢫوࢫتنفيذࢫالتخطيط ࢫتصميم ࢫبفعالية ࢫمباشرة ارتباط

ࢫوجودࢫ ࢫدائما ࢫوࢫيتحتم ࢫالمالية ࢫالقوائم ࢫبإعداد ࢫوࢫالمتعلقة ࢫأɸدافالمؤسسة ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫالداخلية ࢫالرقابة نظام

  .Ȋعضࢫالمخاطرࢫالرقابية،ࢫنظراࢫللقيودࢫالملازمةالنظامࢫالرقابةࢫالداخلية

  :2يرجعࢫوقوعࢫɸذهࢫכخطاءࢫإڲʄࢫךȖي

 الرقابةࢫالداخليةدرجةࢫفعاليةࢫنظامࢫ 

 ذاࢫالنظامɸعدمࢫטل؅قامࢫبإجراءاتࢫ 

 ࢫالكشفࢫعنࢫכخطاء؛ʏذاࢫالنظامࢫࢭɸفشلࢫإجراءاتࢫ 

 ࢫלيفاءࢫبال؅قاماتھࢫالرقابية؛ʏشريࢫࢭȎفشلࢫالعنصرࢫال 

 ࢫالمؤسسةʏضعفࢫمقوماتࢫالنظامࢫࢭ 

 ࢫلھ؛ʏعدمࢫالتوافقࢫب؈نࢫלجراءاتࢫوالواقعࢫالفعڴ 

 عودࢫلطبيعةࢫالعنʇࢫالتصميمࢫالذيࢫʏشري اݍݵللࢫࢭȎصرࢫال. 

   :مخاطرࡧטكȘشاف 3-2

                                                             
  .50إبراɸيمࢫɲعمان،ࢫمرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫصࢫشعبانࢫ.د1
  128محمدࢫتوɸاميࢫطواɸرࢫومسعودࢫصديقي،ࢫمرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫص2
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ࢫالمالية ࢫالܦݨلات ʏࢫࢭ ࢫاݍݨوɸرʈة ࢫכخطاء ࢫعن ࢫوࢫالكشف ࢫالبحث ʏࢫࢭ ࢫاݍݰسابات ࢫلمدقق ࢫالرئʋسية ࢫالمɺمة  إن

ࢫأنࢫ ࢫإذ ࢫخطرࢫטكȘشاف، ࢫعليھ ࢫيطلق ࢫاݍݨوɸرʈة ࢫכخطاء ࢫاكȘشاف ʏࢫࢭ ࢫاݍݰسابات ࢫمدقق ࢫفشل ࢫإن للعميل

 مخاطر

التدقيقࢫالۘܣࢫقامࢫ٭ڈاࢫالمدققࢫوࢫعڴʄࢫتفس؈فࢫالنتائجࢫالۘܣࢫتوصلࢫإلٕڈاࢫטكȘشافࢫȖعدࢫدالةࢫعڴʄࢫفعاليةࢫإجراءاتࢫ

، 

ولاࢫيمكنࢫلمدققࢫاݍݰساباتࢫخفضࢫقيمةࢫمخاطرࢫטكȘشافࢫإڲʄࢫالصفرࢫࢭʏࢫأيࢫحالࢫمنࢫכحوالࢫوذلكȎسȎبࢫ

أنࢫالمدققࢫلاࢫيقومࢫبفحصࢫɠلࢫالعملياتࢫوטفصاحاتࢫواݍݰساباتࢫوقدࢫتɢونࢫלجراءاتࢫالۘܣࢫقامࢫ٭ڈاالمدققࢫ

  .بةࢫأوࢫأنھࢫقامࢫبتفس؈فࢫالنتائجࢫالۘܣࢫتوصلࢫإلٕڈاࢫȊشɢلࢫغ؈فࢫܵݰيحغ؈فࢫمناس

ࢫقدرةࢫ ࢫعدم ࢫأٰڈا ʄࢫعڴ ࢫȖعرʈفɺا ࢫالممكن ࢫومن ࢫالتدقيق ࢫمباشرࢫبإجراءات ࢫȊشɢل ࢫمخاطرࢫטكȘشاف ترتبط

ࢫبصورةࢫ ࢫالمعاملات ࢫمن ࢫأوࢫمجموعة ࢫاݍݰسابات ࢫأرصدة ʏࢫࢭ ࢫالموجودة ࢫاݍݨوɸرʈة ࢫכخطاء ࢫاكȘشاف ʄالمدققعڴ

  .1منࢫخلالࢫإجراءاتࢫالتحقيقࢫالۘܣࢫيقومࢫ٭ڈافرديةࢫأوجماعيةࢫوذلكࢫ

ʄذهࢫכخطاءࢫإڲɸشافࢫȘࢫاكʏرجعࢫالقصورࢫࢭʈو  :  

 نيةࢫلتدقيقࢫاݍݰساباتࢫɺلࢫبالمعاي؈فࢫالمɺاݍݨ  

 ࢫفرصࢫالقابليةࢫللتدقيقࢫʄب(استعمالࢫأدلةࢫإثباتࢫغ؈فࢫقائمةࢫعڴȎاࢫمعۚܢࢫأوࢫسɸونࢫلوجودɢ؛)أيࢫلاࢫي  

 افيةࢫوغ؈فࢫملائمةࢫɠاستعمالࢫأدلةࢫإثباتࢫغ؈فࢫ 

 اࢫ؛ɺטستعمالࢫغ؈فࢫالملائمࢫلإجراءاتࢫالتدقيقࢫعندࢫتطبيق  

 للعينة؛ࢫࢫטختيارالسۛܡ  

 عدمࢫكفايةࢫݯݨمࢫالعينةࢫ؛  

 لفةɢبࢫضيقࢫالوقتࢫأوࢫاعتبارࢫالتȎسȊࢫنࢫإجراءࢫمناسبࢫللتدقيقࢫʏ2التخڴ. 

   :نموذجࡧمخاطرࡧالتدقيقࡧلأغراضࡧالتخطيط-3

                                                             
ࢫ1 ࢫاݍݵطيب، ࢫصلاح ࡧمخاطرࡧالتدقيقرائد ࡧبنموذج ࡧכردن ʏࡧࡩ ࡧالتدقيق ࡧمɢاتب ࡧال؅قام ࢫشɺادةࢫمدى ࢫلنيل ࢫمقدمة ࢫرسالة ࢫميدانية، ࢫدراسة ،

  28،ࢫصࢫ2012وسط،ࢫכردن،ࢫالماجست؈فࢫقسمࢫالمحاسبة،ࢫɠليةࢫכعمال،ࢫجامعةࢫالشرقࢫכ 
  119محمدࢫتوɸاميࢫطواɸرࢫوࢫمسعودࢫصديقي،ࢫمرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫصࢫ2
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ࢫأدلةࢫبناء ࢫجمع ࢫمن ࢫتمكنھ ࢫوالۘܣ ࢫالرʈاضية ࢫالنماذج ࢫȊعض ࢫمع ࢫالمدقق ࢫيتعامل ࢫخطرࢫالتدقيق ࢫمɢونات ʄعڴ

التحقيق،ࢫوʉستخدمࢫنموذجࢫالمخاطرࢫبصفةࢫأساسيةࢫࢭʏࢫالتخطيطࢫلتقديرࢫݯݨمࢫכدلةࢫالۘܣࢫيجبࢫجمعɺا،ࢫ

  : ومنࢫأك؆فࢫالنماذجࢫاستخداماࢫɸوࢫالنموذجࢫالتاڲʏࢫ

  DR مخاطرࢫטكȘشاف*مخاطرࢫالرقابةࢫ* IR الملازمةࢫالمخاطر : AAR مخاطرࡧالتدقيقࡧالمقبولة- 1-3

ࢫɲسبةࢫ ࢫالمدققون ࢫماࢫʇستخدم ࢫالمخاطرࢫࢫ5%وغالبا ࢫɸذه ࢫتحديد ࢫوʈتم ࢫتقبلɺا، ࢫللمخاطرࢫالممكن كمعدل

   .حسبࢫاݍݰكمࢫالم۶ܣࢫللمحققࢫودرجةࢫاستعدادهࢫلتحملࢫالمخاطر

  :  ذجࢫالتاڲʏماࢫمنࢫناحيةࢫتقديرࢫمخاطرࢫטكȘشافࢫالمخططةࢫفيمكنࢫاستخدامࢫالنمو أ

   .المخاطرࢫالملازمةࢫ*مخاطرࢫالرقابة*مخاطرࢫالتدقيقࢫالمقبولةࢫ: مخاطرࡧטكȘشافࡧالمخططة2-3

ࢫمخاطرࢫטكȘشافࢫ ࢫزادت ࢫɠلما ࢫالمقبولة ࢫمخاطرࢫالتدقيق ࢫزادت ࢫɠلما ࢫأنھ ࢫيȘب؈ن ࢫالنموذج ࢫɸذا وȋتطبيق

ࢫ ࢫالمخاطرࢫالملازمة ࢫزادت ࢫɠلما ࢫأخرى ࢫناحية ࢫالمدقق،ࢫومن ࢫيقبلɺا ࢫأن ࢫيمكن ࢫمخاطرࢫالۘܣ ࢫتقل ومخاطرࢫالرقابة

   .التدقيقࢫالمقبولةࢫوȋالتاڲʏࢫتزدادࢫɲسبةࢫالتأكدࢫالۘܣࢫيɴبڧʏࢫاݍݰصولࢫعلٕڈاࢫمنࢫטختباراتࢫالتفصيلية

ومنࢫناحيةࢫأدلةࢫالتدقيقࢫتوجدࢫعلاقةࢫعكسيةࢫب؈نࢫمخاطرࢫالتدقيقࢫالمقبولةࢫومخاطرࢫטكȘشافࢫوȋ؈نࢫ

ࢫمخاطرࢫالࢫأدلة ࢫمستوى ࢫانخفض ࢫɠلما ࢫأنھ ࢫبمعۚܢ ࢫيتمࢫלثبات، ࢫوالۘܣ ࢫومخاطرࢫטكȘشاف ࢫالمقبولة تدقيق

 .1تخصيصɺاࢫالتأكيدࢫمع؈نࢫزادࢫمقدارࢫأدلةࢫלثباتࢫالمخططةࢫلتدعيمࢫɸذاࢫالتأكيدࢫوالعكسࢫܵݰيح

  دورࡧالتدقيقࡧالداخڴʏࡧࡩʏࡧإدارةࡧالمخاطر: المطلبࡧالثاɲيࡧ

ࢫأشارࢫمعɺدࢫ ࢫالمخاطرࢫحيث ࢫمع ࢫالتعامل ʏࢫࢭ ࢫمحورʈا ࢫدورا ࢫيلعب ʏࢫالداخڴ ࢫالتدقيق ࢫأن ࢫشك لا

ࢫ ࢫالداخلي؈ن ࢫالمدققࢫࢫIIAالمدقق؈ن ࢫوࢫاختصاصات ࢫواجبات ࢫالمخاطرࢫʇعت؄فࢫضمن ࢫوࢫإدارة ࢫتقييم ࢫأن ʄإڲ

  : عڴʄࢫࢫ2110الداخڴʏࢫحيثࢫنصࢫالمعيارࢫرقمࢫ

قيامࢫبوضعࢫخططࢫللتدقيقࢫȖعتمدࢫعڴʄࢫدرجةࢫعڴʄࢫالمديرࢫالتنفيذيࢫلدائرةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫعليھࢫال" 

ࢫمعࢫכɸدافࢫ ࢫاȖساقɺا ʏࢫوࢫبالتاڲ ʏࢫالداخڴ ࢫالتدقيق ࢫدائرة ࢫأɲشطة ࢫأولوʈات ࢫࢭʏࢫتحديد المخاطرࢫالمتوقعة

حيثࢫيجبࢫعڴʄࢫالمدققࢫالداخڴʏࢫأنࢫيطورࢫفɺمھࢫاݍݵاصࢫبخصوصࢫالمخاطرࢫالۘܣࢫ،" العامةࢫللمؤسسةࢫ

                                                             
  53شعبانࢫإبراɸيمࢫɲعمان،ࢫمرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫصࢫࢫ1
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عدࢫذلكࢫبإعدادࢫخطةࢫتحتويࢫكيفيةࢫمواجɺةࢫوࢫوࢫإنࢫيقومࢫȊ, قدࢫتمنعࢫالمؤسسةࢫمنࢫتحقيقࢫأɸدافɺا

  . التخفيفࢫمنࢫأثارࢫɸذهࢫالمخاطرࢫأنࢫلمࢫيكنࢫبالإمɢانࢫتلاقٕڈاࢫٰڈائياࢫ

وࢫالتعرʈفࢫاݍݰديثࢫوࢫالمفɺومࢫاݍݨديدࢫللتدقيقࢫالداخڴʏࢫʇش؈فࢫبوضوحࢫإڲʄࢫدورࢫالمدققࢫالداخڴʏࢫ

ʄࢫعڴ ʏࢫالداخڴ ࢫالتدقيق ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫاݍݰديثة ࢫالمخاطرࢫوࢫتركزࢫכدبيات ࢫإدارة ʏࢫأٰڈاࢫࢫࢭ ʄࢫالمخاطرࢫعڴ إدارة

ࢫʇش؈فࢫمعيارࢫ ࢫحيث ࢫالعملية ࢫɸذه ʏࢫࢭ ʏࢫالداخڴ ࢫالمدقق ࢫʇشارك ࢫالداخڴʏࢫحيث ࢫالتدقيق ࢫنطاق ʏࢫࢭ تدخل

إضافةࢫإڲʄࢫذلكࢫوجودࢫعدةࢫ, 11إدارةࢫالمخاطرࢫإڲʄࢫأنھࢫقدࢫيختلفࢫالمدققࢫالداخڴʏࢫمنࢫمؤسسةࢫلأخرى 

حيثࢫينصࢫمعيارࢫ, إدارةࢫالمخاطرࢫمɺنيةࢫȖع؄فࢫعنࢫأɸميةࢫانخراطࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫࢭʏࢫنظامࢫIIAمعاي؈فࢫ

عڴʄࢫأنࢫɲشاطࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫيɴبڧʏࢫأنࢫʇساعدࢫالمؤسسةࢫعنࢫطرʈقࢫالتعرفࢫعڴʄࢫ: "  2100כداءࢫ

" المخاطرࢫوࢫتقييمࢫالتعرضاتࢫالɺامةࢫللمخاطرةࢫوࢫالمساɸمةࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫإدارةࢫالمخاطرࢫوࢫالنظمࢫالرقابيةࢫ

 .  

حسبࢫالمذكرةࢫالمɺنيةࢫالثالثةࢫعشرࢫالصادرةࢫعنࢫيتمثلࢫدورࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫࢭʏࢫإدارةࢫالمخاطرࢫ

IIAIrelandetUKࢫࢫ1998سنةࢫࢫʏفيماࢫيڴ :  

غ؈فࢫأنࢫالمسلمࢫبھࢫبدرجةࢫم؅قايدةࢫךنࢫأنࢫالمدققࢫالداخڴʏࢫبحاجةࢫإڲʄࢫإضافةࢫقيمةࢫإڲʄࢫالمؤسسةࢫعنࢫ

؅فك؈قࢫعڴʄࢫطرʈقࢫإيجادࢫحالةࢫمنࢫالرȋطࢫوࢫالتوثيقࢫبئڈماࢫوࢫب؈نࢫטɸتماماتࢫالرئʋسيةࢫللإدارةࢫالعلياࢫوࢫال

وࢫʇشملࢫانخراطࢫالمدققࢫالداخڴʏࢫࢭʏࢫتقديرࢫالمخاطرࢫ, القضاياࢫذاتࢫכɸميةࢫاݍݰاكمةࢫبالɴسبةࢫللنجاح

  : أوࢫالتعرفࢫعڴʄࢫالضوابطࢫالتاليةࢫ

 .قيامࢫالمسɺل؈نࢫبتمكنࢫأوࢫإرشادࢫالمديرʈنࢫوࢫالعامل؈نࢫطوالࢫالعملية -

 .أعضاءࢫالفرقࢫʇشɢلونࢫجزءاࢫمنࢫمجموعةࢫأعراض -

 .ابةࢫيزودࢫالمديرࢫبالنܶݳࢫالمتخصصمحللࢫالمخاطرࢫوࢫالرق -

                                                             
يوسفࢫسعيدࢫيوسفࢫالمدللࢫ،ࢫدورࢫوظيفةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫࢭʏࢫضبطࢫכداءࢫالماڲʏࢫوࢫלداريࢫ،ࢫرسالةࢫماجست؈فࢫ،ࢫاݍݨامعةࢫלسلاميةࢫ،ࢫغزةࢫ1

  ،ࢫبتصرفࢫࢫࢫࢫࢫ121،ࢫصࢫࢫ2007،ࢫدفعةࢫ
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 .توف؈فࢫכدواتࢫوࢫالتقنياتࢫالمستخدمةࢫبواسطةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫلتحليلࢫالمخاطرࢫوࢫالضوابطࢫ -

 . أنࢫيصبحࢫمركزࢫخ؄فاتࢫلإدارةࢫالمخاطر -

وࢫيواجھࢫالمدققࢫالداخڴʏࢫتحدياࢫكب؈فاࢫࢭʏࢫإدارةࢫالمخاطرࢫمعࢫטحتفاظࢫࢭʏࢫالوقتࢫذاتھࢫبدورهࢫالتوࢫكيديࢫ

  .المستقل

  : وࢫيɴبڧʏࢫأنࢫيقدرࢫالمدققࢫالداخڴʏࢫكفاءةࢫعمليةࢫإدارةࢫالمخاطرࢫبحيثࢫتتضمنࢫ

 .التعرفࢫعڴʄࢫالمخاطرࢫالناشئةࢫمنࢫاس؅فاتجياتࢫوࢫأɲشطةࢫכعمالࢫوࢫترتʋبࢫأولوʈاٮڈا -

تصميمࢫوࢫتنفيذࢫأɲشطةࢫتخففࢫالمخاطرةࢫمنࢫأجلࢫتقليلࢫوࢫإدارةࢫالمخاطرةࢫعندࢫالمستوʈاتࢫالۘܣࢫتقررࢫ -

 . رةࢫوࢫمجلسࢫלدارةࢫأٰڈاࢫمقبولةࢫعندࢫלدا

أɲشطةࢫالمراقبةࢫالمستمرةࢫوࢫالمتواصلةࢫتؤديࢫبصورةࢫدورʈةࢫمنࢫأجلࢫإعادةࢫتقديرࢫالمخاطرةࢫوࢫفعاليةࢫ -

 .ضوابطࢫإدارةࢫالمخاطر

 .تلقيࢫمجلسࢫלدارةࢫوࢫלدارةࢫتقارʈرࢫدورʈةࢫعنࢫنتائجࢫعمليةࢫالمخاطر -

ࢫت ࢫالۘܣ ࢫالذاȖي ࢫالتقييم ࢫعمليات ࢫفعالية ࢫالتدقيق ࢫيقرر ࢫأن ʏبڧɴࢫوࢫوࢫي ࢫالملاحظة ࢫخلال ࢫمن ࢫלدارة ؤدٱڈا

טختباراتࢫالمباشرةࢫلإجراءاتࢫالرقابةࢫوࢫاختبارࢫكفايةࢫالمعلوماتࢫالمستخدمةࢫࢭʏࢫأɲشطةࢫالمراقبةࢫوࢫغ؈فࢫ

 1. ذلكࢫمنࢫכساليبࢫالمناسبة

  : وࢫأɸمࢫالمخاطرࢫالۘܣࢫيتوڲʄࢫالمدققࢫالداخڴʏࢫتقييمɺاࢫوࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫتحليلɺاࢫوࢫإدارٮڈاࢫنجدࢫ

 .لوماتࢫالماليةࢫوࢫالȘشغيليةعدمࢫدقةࢫالمع -

 .الفضلࢫࢭʏࢫإتباعࢫالسياساتࢫوࢫاݍݵططࢫوࢫלجراءاتࢫوࢫالقوان؈ن -

 .ضياعࢫכصول  -

 .טستخدامࢫغ؈فࢫטقتصاديࢫوࢫغ؈فࢫالكفءࢫللموارد -

                                                             
  .475طارقࢫحمادࢫعبدࢫࢫالعالࢫ،ࢫمرجعࢫسبقࢫذكرهࢫ،ࢫصࢫ1
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 .الفشلࢫࢭʏࢫتحقيقࢫכɸدافࢫالموضوعية -

تلاࢮʏࢫحالاتࢫوࢫلاࢫشكࢫأنࢫدورࢫالمدققࢫالداخڴʏࢫࢭʏࢫمواجɺةࢫכخطارࢫالسابقةࢫʇعت؄فࢫصمامࢫכمانࢫأمامࢫ

  .الفشلࢫالماڲʏࢫوࢫخصوصاࢫإذاࢫɠانتࢫɸذهࢫالمخاطرࢫɲشأتࢫȊشɢلࢫمتعمد

وࢫمنࢫخلالࢫماࢫسبقࢫɲستخلصࢫأنࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫيحتاجࢫلدراسةࢫوࢫتحديدࢫوࢫتقييمࢫالمخاطرࢫفيتمࢫ

العملࢫȊعدࢫذلكࢫعڴʄࢫمحورʈنࢫأساس؈نࢫכولࢫɸوࢫدعمࢫלدارةࢫمباشرةࢫع؄فࢫتقارʈرࢫכوليةࢫلݏݨɺاتࢫذاتࢫ

ࢫو  ࢫ ࢫتكثيفࢫالعلاقة ࢫترك؈قࢫو ࢫو ࢫالتدقيق ࢫخطة ࢫوضع ࢫטعتبارࢫعند ʏࢫالمخاطرࢫࢭ ࢫعوامل ࢫأخذ الثاɲي

  . 1לجراءاتࢫࢭʏࢫالمناطقࢫالۘܣࢫتتم؈قࢫبارتفاعࢫالمخاطرࢫحولɺا

  العلاقةࡧب؈نࡧالتدقيقࡧالداخڴʏࡧوإدارةࡧالمخاطرࡧ: لثࡧالمطلبࡧالثا

ࢫ ࢫنماذج ࢫتوجية ʄࢫالمخاطرࢫعڴ ࢫوإدارة ʏࢫالداخڴ ࢫالتدقيق ࢫب؈ن ࢫتوافق ࢫلكلاࢫɸناك ࢫيضمن ࢫȊشɢل عملياٮڈما

وɸذاࢫيتطلبࢫوضعࢫسياسةࢫ. الطرف؈نࢫالتɢاملࢫالمتبادلࢫاݍݰفاظࢫعڴʄࢫالصورةࢫالذاتيةࢫوטستقلاليةࢫلɢلࢫمٔڈا

الضمانࢫتدقيقࢫالبياناتࢫوالمعلوماتࢫب؈نࢫكلاࢫالطرف؈نࢫفيجبࢫعڴʄࢫإدارةࢫالمخاطرࢫأنࢫȖسمحࢫللمدققࢫالداخڴʏࢫ

ࢫٮ ࢫالۘܣ ࢫלدارة ࢫمع ࢫاجتماعاٮڈا ʏࢫࢭ ࢫأنࢫبالمشاركة ʏبڧɴʈࢫو ࢫالبنك، ʏࢫالمخاطرࢫࢭ ࢫلإدارة ࢫإس؅فاتجية ࢫوضع ʄࢫإڲ ڈدف

Ȗسمحࢫلھࢫبالدخولࢫإڲʄࢫقاعدةࢫالبياناتࢫاݍݵاصةࢫ٭ڈاࢫلتحقيقࢫالمشاركةࢫوتقديمࢫالمɴشورةࢫلإعدادࢫنظامࢫمحكمࢫ

ࢫأيࢫ ࢫلعملياٮڈا ࢫخاص ࢫنموذج ࢫلɺا ࢫيɢون ࢫأن ࢫالمخاطرࢫالمتطورة ࢫإدارة ʄࢫعڴ ʏبڧɴࢫي ࢫكما ࢫالبنك ʏࢫالمخاطرࢫࢭ لإدارة

  .ارطةࢫالطرʈقࢫتحددࢫالملامحࢫכساسيةࢫلعمليةࢫإدارةࢫالمخاطرࢫࢭʏࢫمراحلɺاࢫالمختلفةبمثابةࢫخ

ࢫبالمدققࢫف ࢫטستعانة ࢫيتم ࢫحيث ࢫالمخاطر، ࢫلإدارة ࢫتوفرࢫإطارࢫعمل ࢫاݍݵمسة ࢫالȘشغيلية ࢫالمراحل ɺذه

الداخڴʏࢫࢭʏࢫجميعࢫɸذهࢫالمراحل،ࢫفكلاɸماࢫʇعكسࢫأɲشطةࢫכخرࢫلذلكࢫقدࢫيحدثࢫتداخل،ࢫכمرࢫالذيࢫيتطلبࢫ

ɴسيقࢫبئڈماࢫحيثࢫأنࢫإدارةࢫالمخاطرࢫمنࢫإحدىࢫالتخصصاتࢫالمرتبطةࢫȊشɢلࢫكب؈فࢫمعࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫالت

ࢫعمليةࢫ ࢫمن ࢫالمخاطرࢫجزء ࢫإدارة ࢫوظيفة ࢫɠانت ࢫفقديما ࢫالبنوك ࢫإدارة ʏࢫࢭ ࢫوم؅فابطة ࢫمɺمة ࢫأدوات وȖشكلان

ࢫوتظ ࢫالتنظي׿ܣ، ࢫوالتɢامل ࢫالمɺام ࢫحيث ࢫمن ࢫالوظيفت؈ن ࢫب؈ن ࢫالفصل ࢫتم ࢫاليوم ࢫولكن ɺرࢫمستوʈاتࢫالتدقيق،

  :العلاقةࢫمنࢫخلالࢫاݍݵمسࢫعناصرࢫالتاليةࢫوالۘܣࢫʇع؄فࢫعٔڈاࢫبمراحلࢫتدقيقࢫإدارةࢫالمخاطرࢫࢭʏࢫالبنوك

                                                             
  125يوسفࢫسعيدࢫيوسفࢫالمدلل،ࢫمرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫصࢫ1
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  :مرحلةࡧالتخطيطࡧلعمليةࡧالتدقيق - 1

ࢫ ࢫالعملياتࢫࢫإجراءعند ࢫمعلوماتࢫعن ࢫتتضمن ࢫالۘܣ ࢫלجراءات ࢫالتخطيطࢫللتدقيقࢫيتمࢫتحديد عملية

ࢫالمخاطرࢫ ࢫلɢل ࢫɸيɢل ࢫʇشɢل ࢫالمخاطرࢫالذي ࢫدليل ʄࢫعڴ ࢫبناءا ࢫتحديدɸا ࢫوʈتم ࢫللمخاطرࢫالعالية ࢫتتعرض الۘܣ

ࢫالمتعارفࢫعلٕڈا،ࢫيتمࢫخلالࢫمرحلةࢫالتخطيطࢫالسنويࢫلعملياتࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫتقييمࢫمواضعࢫالتدقيقࢫمن

  .منظورࢫالمخاطر،ࢫومشاركةࢫإدارةࢫالمخاطرࢫࢭʏࢫإجراءࢫتقييمࢫالمخاطر

  :مرحلةࡧالتنفيذࡧ- 2 

خلالࢫɸذهࢫالمرحلةࢫيɢونࢫالمحورࢫכسا؟ۜܣࢫࢭʏࢫتنفيذࢫعمليةࢫالتدقيقࢫɸوࢫاختبارࢫمدىࢫفعاليةࢫالرقابةࢫ

  .1الداخليةࢫࢭʏࢫالعملࢫعڴʄࢫتجنبࢫالمخاطرࢫأوࢫاݍݰدࢫمٔڈا

  

  

  

  :مرحلةࡧأوراقࡧالعملࡧ- 3

ࢫلعمليةࢫࢫ ࢫتنفيذه ࢫأثناء ࢫبالمدقق، ࢫاݍݵاصة ࢫالعمل ࢫأوراق ʄࢫإڲ ࢫبالمخاطر ࢫالمتعلقة ࢫالمعلومات تضاف

التدقيقࢫوʈتمࢫالرȋطࢫب؈نࢫɠلࢫنȘيجةࢫوملاحظةࢫيتوصلࢫإلٕڈاࢫمعࢫالمخاطرࢫالۘܣࢫيتعرضࢫإلٕڈاࢫالبنكࢫوʈتمࢫتقديمࢫ

  . 2اطرتوصياتࢫبخصوصࢫخطرࢫمع؈نࢫوذلكࢫبالتعاونࢫب؈نࢫإدارةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫوإدارةࢫالمخ

  :مرحلةࡧإعدادࡧتقرʈرࡧالتدقيق-4

ࢫالمخاطرࢫ ࢫتحديد ࢫالنتائج ࢫɸذه ࢫوتتضمن ࢫالمدقق ࢫطرف ࢫمن ࢫإلٕڈا ࢫالتوصل ࢫتم ࢫالۘܣ ࢫالنتائج ࢫتݏݵيص يتم

والتوصياتࢫاللازمة،ࢫوʈرفعࢫɸذاࢫالتقرʈرࢫإڲʄࢫלدارةࢫالعلياࢫالۘܣࢫبدورɸاࢫتصدرࢫȖعليماٮڈاࢫإڲʄࢫإدارةࢫالمخاطرࢫכخذࢫ

ࢫالمخاطرࢫبتقييمࢫ ࢫإدارة ࢫومتاȊعةࢫتنفيذɸا،ࢫبحيثࢫتقوم ࢫالمدقق ࢫالمخاطرࢫوتحليلɺاࢫوكيفيةࢫبتوصيات وتوضيح

  . تجنّڈا

                                                             
  12،ࢫصࢫ2013،ࢫجامعةࢫقاصديࢫمرابح،ࢫورقلة،ࢫدورࡧالتدقيقࡧالداخڴʏࡧࡩʏࡧتفعيلࡧإدارةࡧالمخاطرࡧטئتمانࡧالمصرࡩʏࡧسو،ࢫمحمدࢫياࢫ1
،ࢫࢫبنوكࡧمخاطرࡧטئتمانࡧوࡧטسȘثمارࡧوࡧالمشتقاتࡧالماليةࡧوأسعرࡧالصرف-شرɠات-إدارات-إدارةࡧالمخاطرࡧأفرادطارقࢫعبدࢫالعالࢫحماد،ࢫ2

  .123صࢫࢫ2007الدارࢫاݍݨامعية،ࢫלسكندرʈة،ࢫمصر،ࢫ
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  :مرحلةࡧالمتاȊعةࡧ- 5

ࢫمتاȊعةࢫ ࢫيتم ࢫكما ࢫالتقرʈر، ࢫعلٕڈا ࢫرخص ࢫالۘܣ ࢫالتوصيات ࢫلتنفيذ ࢫالمتاȊعة ࢫɸنا ࢫالتقرʈرࢫتɢون ࢫإعداد Ȋعد

وتقييمࢫنظامࢫالرقابةࢫعڴʄࢫأساسࢫالمخاطرࢫوذلكࢫبالتɴسيقࢫب؈نࢫوحدةࢫالتدقيقࢫووحدةࢫإدارةࢫالمخاطرࢫوٮڈدفࢫ

ȊعةࢫإڲʄࢫالسيطرةࢫعڴʄࢫالمخاطرࢫبالطرʈقةࢫالۘܣࢫتقللࢫمنࢫȖعرضࢫالبنكࢫلݏݵسارة،ࢫوȋالتاڲʏࢫنجدࢫأنࢫعمليةࢫالمتا

ࢫللطرف؈نࢫ ࢫيضمن ࢫȊشɢل ࢫعملياٮڈا ࢫنماذج ࢫتوحيد ʄࢫالمخاطرࢫعڴ ࢫوإدارة ʏࢫالداخڴ ࢫالتدقيق ࢫب؈ن ࢫتوافق ɸناك

  .1معࢫاݍݰفاظࢫعڴʄࢫالصورةࢫالذاتيةࢫوטستقلاليةࢫلɢلࢫمٔڈما. التɢاملࢫالمتبادلࢫ

  

  

  

  

  

  

  

 : لاصةࡧالفصلࡧخ

ࢫيتغ؈فࢫمنࢫ ࢫمفɺومɺا ࢫوأن ࢫخاصة ࢫالمنظمة، ʏࢫࢭ ࢫالɺامة ࢫالوظائف ࢫمن ʏࢫالداخڴ ࢫالتدقيق Ȗعت؄فࢫوظيفة

ࢫالمخاطرࢫالۘܣࢫتواجɺɺاࢫبʋئةࢫ ࢫواكȘشاف ࢫتحديد ࢫإڲʄࢫعملية ࢫعنࢫכخطاء ࢫࢭʏࢫالكشف ࢫالمتمثلة ࢫالتقييم مɺمة

ࢫوتحسئڈا ࢫتقييمɺا ʄࢫإڲ ʄسڥȖࢫ ࢫوالۘܣ ࢫ. כعمال ࢫأجل ࢫومن ࢫالمخاطر، ࢫعڴʄࢫإدارة ࢫيجب ࢫالدور، ࢫ٭ڈذا القيام

ࢫأجلࢫ ࢫمن ࢫخطوات ࢫعدة ࢫخلال ࢫالمخاطرࢫمن ࢫتدقيق ࢫعملية ࢫوتتم ࢫالمعاي؈ف، ࢫمن ࢫبمجموعة ࢫטل؅قام المدقق

ࢫالتوصيات ࢫالتحليلࢫوتقديم ࢫالثالثࢫتحوʈلࢫبحثناࢫالنظريࢫ. تقديمࢫتقرʈرࢫعنࢫنتائج ࢫࢭʏࢫالفصل وسنحاول

  إڲʄࢫبحثࢫتطبيقي

  

  

 

 

 

                                                             
،ࢫمذكرةࢫضمنࢫمتطلباتࢫنيلࢫشɺادةࢫماس؅ف،ࢫتخصصࢫدورࡧالتدقيقࡧالداخڴʏࡧࡩʏࡧتفعيلࡧإدارةࡧالمخاطرࡧࡩʏࡧالبنوكࡧالتجارʈةسميةࢫخلاف،ࢫ1

  65 64،ࢫصࢫصࢫ2014-2013ماليةࢫ،ࢫتأميناتـࢫوȖسي؈فࢫالمخاطرࢫ،ࢫجامعةࢫأمࢫالبواࢮʏ،ࢫ
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  :الفصلࡧالثالث

ࡧدراسةࡧحالةࡧبنكࡧالفلاحةࡧوࡧالتنمية
  الرʈفية
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 الفلاحةࡧوالتنميةࡧالرʈفية
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 مفاɸيمࡧعامةࡧحولࡧبنكࡧالفلاحةࡧوࡧالتنميةࡧالرʈفيةࡧ: المبحثࡧכول 

 ɲشأةࡧومفɺومࡧبنكࡧالفلاحةࡧوࡧالتنميةࡧالرʈفيةࡧ: المطلبࡧכول 

 :ɲشأةࡧالبنكࡧ: أولا

ࢫ ࢫالرʈفية ࢫوالتنمية ࢫالفلاحة ࢫ) ʇ)BADRعت؄فࢫبنك ࢫالتجارʈة ࢫالبنوك ࢫشركةࢫمن ࢫشɢل ࢫيتخذ ࢫحيث اݍݨزائرʈة،

ذاتࢫأسɺمࢫȖعودࢫملكيتھࢫللقطاعࢫالعمومي،ࢫكماࢫʇعت؄فࢫوسيلةࢫمنࢫوسائلࢫسياسةࢫاݍݰɢومةࢫالراميةࢫإڲʄࢫالمشاركةࢫ

تمࢫتأسʋسࢫɸذاࢫالبنكࢫࢭʏࢫإطارࢫسياسةࢫإعادةࢫالɺيɢلةࢫالۘܣࢫتȎنْڈاࢫ. ࢭʏࢫتنميةࢫالقطاعࢫالفلاڌʏࢫوترقيةࢫالعالمࢫالرʈفي

ࢫال ࢫɸيɢلة ࢫإعادة ࢫالدولةࢫȊعد ࢫرقم ࢫاݍݨزائريࢫبموجبࢫمرسوم ࢫالوطۚܣ ࢫࢫ106-82بنك ʏࢫࢭ ،ࢫ1982مارسࢫࢫ13المؤرخ

وɠالةࢫمتنازلࢫعٔڈاࢫمنࢫࢫ140ملیارࢫدینار،ࢫمقرهࢫالرئʋؠۜܣࢫاݍݨزائرࢫالعاصمة،ࢫتɢونࢫالبنكࢫمنࢫࢫ33برأسࢫمالࢫقدرهࢫ

يةࢫالعالمࢫ،ࢫوٱڈدفࢫبنكࢫالفلاحةࢫوالتنميةࢫالرʈفيةࢫإڲʄࢫتطوʈرࢫالقطاعࢫالفلاڌʏࢫوترق)BNA(طرفࢫالبنكࢫاݍݨزائريࢫ

ࢫالبحريࢫ ࢫالصيد ࢫالري، ،ʏࢫالصناڤ ࢫ، ʏࢫالفلاڌ ࢫالقطاع ࢫوɲشاطات ࢫɸياɠل ࢫتموʈل ࢫمɺمة ࢫلھ ࢫأوɠلت ࢫولقد الرʈفي،

  . 1واݍݰرفࢫالتقليديةࢫࢭʏࢫכرʈاف

إڲʄࢫشركةࢫمساɸمة،ࢫࢫȊ1988عدࢫعامࢫࢫטقتصاديةتحولࢫبنكࢫالفلاحةࢫوالتنميةࢫالرʈفيةࢫࢭʏࢫإطارࢫלصلاحاتࢫ

دینارࢫجزائريࢫللسɺمࢫالواحدࢫࢫ1.000.000بقيمةࢫࢫ2200مليارࢫدينارࢫجزائري،ࢫمقسمࢫإڲʄࢫࢫ22ذاتࢫرأسࢫمالࢫقدرهࢫ

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫوالقرض ࢫالنقد ࢫقانون ࢫصدور ࢫȊعد ࢫمنحࢫࢫ1990.04.14،ولكن ࢫو ࢫالتخصيص ࢫنظام ࢫبموجبھ ʏࢫألڧ والذي

بنوعٕڈاࢫبالفائدةࢫࢫטدخار منحࢫالȘسɺيلاتࢫטئتمانيةࢫوȖܨݨيعࢫعمليةࢫإستقلاليةࢫأك؄فࢫللبنوكࢫالتجارʈةࢫوالمتمثلةࢫࢭʏࢫ

وȋدونࢫفائدة،ࢫومنࢫثمࢫأصبحࢫبنكࢫالفلاحةࢫوالتنميةࢫالرʈفيةࢫكغ؈فهࢫمنࢫالبنوكࢫيباشرࢫࢭʏࢫمɺامھࢫوالمتمثلةࢫࢭʏࢫمنحࢫ

رة،ࢫالقروضࢫومنࢫتمࢫالمساɸمةࢫࢭʏࢫالتنميةࢫمعࢫوضعࢫقواعدࢫتح׿ܣࢫالبنكࢫوتجعلࢫمعاملاتھࢫمعࢫزȋائنھࢫأقلࢫمخاط

شاملةࢫمنࢫخلالࢫالتغطيةࢫاݍݨغرافيةࢫلɢاملࢫال؅فابࢫالوطۚܣࢫبأك؆فࢫمنࢫࢫإس؅فاتيجيةولتحقيقࢫأɸدافھࢫوضعࢫالبنكࢫ

ࢫࢫ300 ࢫɸذا ࢫࢭʏࢫيومنا ࢫيحتضن ࢫوأصبح ࢫوࢫ363وɠالة، ࢫࢫ42وɠالة ʏࢫحواڲ ࢫرأسمالھ ࢫوأصبح ࢫجɺوʈة، ملیارࢫࢫ33مديرʈة

  .2مࢫمكتȘبةࢫɠلɺاࢫمنࢫطرفࢫالدولةدجࢫلɢلࢫسɺࢫ1.000.000قدرɸاࢫࢫاسميةسɺمࢫبقيمةࢫࢫ3300دینارࢫموزعةࢫعڴʄࢫ

  :فɺومࡧࡧالبنكࡧم: ثانيا

ࢫتحتࢫ ࢫموضوع ʏࢫالماڲ ࢫوטستقلال ࢫالمعنوʈة ࢫبالܨݵصية ࢫيتمتع ࢫوتحاري ʏࢫماڲ ࢫطاȊع ࢫذات ࢫعمومية مؤسسة

وصايةࢫوزارةࢫالمالية،ࢫوطبقاࢫلɺذهࢫالقوان؈نࢫيل؅قمࢫبȘنفيذࢫجميعࢫالعملياتࢫالبنكية،ࢫوʈمنحࢫالسلفياتࢫوالقروضࢫ

  .مم؈قاتھࢫأنھࢫبنكࢫالوداǿعبجميعࢫأشɢالɺاࢫومنࢫ

سࢫלدارةࢫيمثلࢫفئةࢫالعمالࢫلالبنكࢫمديرࢫعامࢫمتواجدࢫبمقرهࢫبمدينةࢫاݍݨزائرࢫالعاصمةࢫوʉشرفࢫعليھࢫمجʇس؈فࢫ

   . כجراء،ࢫלدارات،ࢫالمديرʈات،ࢫالمستخدم؈ن

                                                             
  11،ࢫالعددࢫ1982/03/16،ࢫاݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫ"BADR "الفلاحةࢫوالتنميةࢫالرʈفية،ࢫالمتضمنࢫإɲشاءࢫبنكࢫ13/03/1982المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ82/106المرسومࢫ1
  02،ࢫصࢫ2002تقرʈرࢫɲشاطࢫبنكࢫبدرࢫ،ࢫ2
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وɠالةࢫوۂʏࢫوحداتࢫإنتاجࢫࢫ322مديرʈةࢫجɺوʈةࢫۂʏࢫمجمعاتࢫجɺوʈةࢫللاستغلالࢫوࢫࢫ41كماࢫيȘشɢلࢫالبنكࢫمنࢫ

 .محليةࢫللاستغلالࢫموزعةࢫعڴʄࢫال؅فابࢫالوطۚܣ

  مɺامࡧوأɸدافࡧبنكࡧالفلاحةࡧوࡧالتنميةࡧالرʈفيةࡧ: المطلبࡧالثاɲيࡧ

  بنكࡧالفلاحةࡧوࡧالتنميةࡧالرʈفيةمɺامࡧ: الفرعࡧכولࡧ

تماشياࢫمعࢫالقوان؈نࢫوالقواعدࢫسارʈةࢫالمفعولࢫࢭʏࢫمجالࢫالɴشاطࢫالمصرࢭʏ،ࢫفإنࢫبنكࢫالفلاحةࢫوالتنميةࢫالرʈفيةࢫࢫ

  : مɢلفࢫبالقيامࢫبالمɺامࢫالتالية

ࢫ .1 ʄࢫعڴ ࢫالمالية ࢫوלعتمادات ࢫالمصرفية ࢫالعمليات ࢫجميع ࢫوالتنظيماتࢫࢫاختلافتنفيذ ࢫللقوان؈ن ࢫطبقا أشɢالɺا

  .ڈاࢫاݍݨاريࢫالعملࢫ٭

   .صرفيةࢫجديدةࢫمعࢫتطوʈرࢫاݍݵدماتࢫالقائمةإɲشاءࢫخدماتࢫم .2

  .بطاقةࢫالقرضࢫباستحداثتطوʈرࢫشبكتھࢫومعاملاتھࢫالنقديةࢫ .3

  .وלسȘشمارࢫטدخار البنكࢫعنࢫطرʈقࢫترقيةࢫعمليۘܣࢫࢫواستخداماتتنميةࢫمواردࢫ .4

   .تقسيمࢫالسوقࢫالمصرفيةࢫوالتقربࢫأك؆فࢫمنࢫذويࢫالمɺنࢫاݍݰرةࢫوالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة .5

  .ࢭʏالتطوراتࢫالعالميةࢫفيماࢫيخصࢫالتقنياتࢫالمرتبطةࢫبالɴشاطࢫالمصرࢫمنࢫטستفادة .6

ومنࢫأجلࢫإعطاءࢫمنتجاتࢫوخدماتࢫمصرفيةࢫجديدةࢫللمدخرʈنࢫࢭʏࢫإطارࢫسياسةࢫالقروضࢫذاتࢫالمردودية،ࢫقامࢫࢫ

قدراتࢫتحليلࢫالمخاطرࢫوإعادةࢫتنظيمࢫالقرض،ࢫكماࢫحددࢫضماناتࢫمتصلةࢫبݲݨمࢫالقروضࢫوɸوࢫࢫبتطوʈر البنكࢫ

  . ضرȎʈيةࢫامتيازاتفائدةࢫتتماءۜܢࢫوتɢلفةࢫالمواردࢫ،ࢫمعࢫمحاولةࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫيطبقࢫمعدلاتࢫ

  

  بنكࡧالفلاحةࡧوࡧالتنميةࡧالرʈفيةأɸداف: ثانياࡧ

ʏسيةࢫالمسطرةࢫمنࢫطرفࢫإدارةࢫالبنكࢫماࢫيڴʋدافࢫالرئɸمࢫכɸمنࢫأ:  

 عࢫوتوسيعࢫمجالاتࢫتدخلࢫالبنكࢫكمؤسسةࢫمصرفيةࢫشاملةࢫʉتنو  

 تحس؈نࢫالعلاقاتࢫمعࢫالعملاءࢫ  

 نوعيةࢫاݍݵدماتࢫتحس؈ن.   

  ࢫأك؄فࢫحصةࢫمنࢫالسوقʄاݍݰصولࢫعڴ  

 ࢫقصدࢫتحقيقࢫمردوديةࢫأك؄فࢫʏرࢫالعملࢫالمصرࢭʈتطو  
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وɸياɠلࢫداخليةࢫووسائلࢫتقنيةࢫحديثةࢫبݏݨوئھࢫإڲʄࢫࢫبȘنظيماتالبنكࢫࢫاستعانوȌغيةࢫتحقيقࢫتلكࢫכɸدافࢫ

صيانةࢫوترميمࢫممتلɢاتھࢫوتطوʈرࢫأجɺزةࢫלعلامࢫךڲʏࢫ،ࢫكماࢫبذلࢫالقائمونࢫعڴʄࢫالبنكࢫمجɺوداتࢫكب؈فةࢫلتأɸيلࢫ

  .داخلࢫوخارجࢫالبنكࢫטتصالمواردهࢫالȎشرʈةࢫوࢫترقيةࢫ

ࢫتتكࢫ ࢫبتوف؈فࢫمصاݍݳ ࢫوذلك ࢫالعملاء ࢫأك؆فࢫمن ࢫالتقرب ʄࢫإڲ ࢫالبنك ʄࢫسڥ ࢫعڴʄࢫكما ࢫوالتعرف ࢫ، ࢫبمطالّڈم فل

  : بـــــــࢫࢫلتحقيقࢫɸذهࢫכɸدافࢫبفضلࢫقيامھࢫࢫورغباٮڈمࢫ،ࢫوɠانࢫالبنكࢫʇسڥʄࢫحاجاٮڈم

  رفعࢫݯݨمࢫالمواردࢫبأقلࢫتɢلفةࢫممكنةࢫوأعڴʄࢫعائدࢫعنࢫطرʈقࢫالقروضࢫالمنتجةࢫوالمتنوعةࢫواح؅فامࢫالقوان؈نࢫࢫ-أࢫ

 .توسيعࢫɲشاطاتࢫالبنكࢫفيماࢫيخصࢫݯݨمࢫالتعاملاتࢫ- پ

  .الصارمࢫݍݵزʈنةࢫالبنكࢫسواءࢫبالدينارࢫأوࢫبالعملةࢫالصعبةࢫࢫ؈ف الȘسي-ج

  الɺيɢلࡧالتنظيميࡧلبنكࡧالفلاحةࡧوࡧالتنميةࡧالرʈفيةࡧࡧ:المطلبࡧالثالثࡧ

ࢫ ࢫالبنك ࢫتحقيق ࢫسȎيلࢫࢫلأɸدافھإن ʏࢫࢭ ࢫوالȎشرʈة ࢫالمادية ࢫالوسائل ࢫوتجنيد ࢫإتاحة ʄࢫعڴ ࢫقدرتھ ࢫبمدى مرتبط

ذلك،ࢫوكذاࢫالتɴسيقࢫبئڈاࢫوتنظيمɺاࢫضمنࢫɸيɢلࢫتنظي׿ܣࢫملائمࢫيخدمࢫالمصاݍݳࢫالعامةࢫللبنكࢫوʈحددࢫالعلاقاتࢫ

ࢫ ࢫوɸما ࢫشɢل؈ن ࢫيأخذ ࢫالرʈفية ࢫوالتنمية ࢫالفلاحة ࢫبتلك ࢫفشɢل ࢫالتنظيم، ࢫأطراف ࢫب؈ن ࢫالمر : الرسمية كزيࢫالتنظيم

  . والتنظيمࢫاللامركزي 

 :التنظيمࡧالمركزيࡧللبنكࡧوʈضمࡧɠلࡧمنࡧ: أولاࡧ

  ) PDG(برئاسةࢫالمديرࢫالعامࢫࢫ:مجلسࢫלدارة-أࢫ

ࢫمساعدة- ب ࢫأخرىࢫࢫ:مديرʈاتࢫعامة ࢫفرعية ࢫمديرʈات ʄࢫإڲ ࢫȊعضɺا ࢫوʈتفرع ࢫمساعد، ࢫمديرࢫعام ࢫمٔڈا ࢫرأسࢫɠل ʄعڴ

ࢫالمساعدةࢫ ࢫالعامة ࢫالمديرʈات ࢫأɸم ࢫوتتɢون ࢫالرʈفية، ࢫوالتنمية ࢫالفلاحة ࢫالبنك ࢫالتنظي׿ܣ ࢫالɺيɢل ࢫيبʋنھ ࢫما حسب

  : العملࢫالرئʋسࢫالمديرࢫالعامࢫمنࢫ

 ةࢫالعامةࢫالمساعدةࢫللإدارةࢫوالوسائلʈالمدير  

 رࢫʈةࢫالعامةࢫالمساعدةࢫللمراقبةࢫوالتطوʈالمدير  

  ࢫالمحاسبةࢫوالصندوق،ʏةࢫالعامةࢫالمساعدةࢫللإعلامࢫךڲʈالمدير.  

 ةࢫالعامةࢫالمساعدةࢫللعملياتࢫالدوليةࢫʈالمدير  

 ةࢫالعامةࢫالمساعدةࢫللمواردࢫاʈوטل؅قاماتلمدير  

 ةࢫʈقࢫטتصالمديرʈسوȘوال  

ࢫوإعطاءࢫࢫ ࢫبمراقبة ࢫيقومون ࢫالذين ࢫوالݏݨان ࢫالمسȘشارون ࢫالعامة، ࢫالمفȘشية ࢫتوجد ࢫسبق، ࢫما ʄࢫإڲ إضافة

ࢫ ࢫللتدقيقࢫࢫوךراءالنصائح ࢫواݍݨɺوʈة ࢫالعامة ࢫالمفȘشية ࢫمٔڈا ࢫعامة، ࢫبصفة ࢫالبنك ࢫوࢫعمل ࢫɲشاط ࢫيخص فيما

ʏالداخڴ .  

  التنظيمࢫالمركزيࢫللبنك: ثانيا
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ࢫعڴʄࢫ ࢫʇعتمد ࢫفإنھ ࢫالوطۚܣ، ࢫع؄فࢫال؅فاب ࢫالوɠالات ࢫمن ࢫكب؈فة ࢫشبكة ࢫيمتلك ࢫالرʈفية ࢫوالتنمية ࢫالفلاحة ࢫبنك ࢫأن بما

ࢫ ࢫاݍݨɺوʈة ࢫللمجموعات ࢫيخول ࢫأين ࢫاللامركزي، ࢫࢫللاستغلالالتنظيم ࢫالصلاحيات ࢫمɺامࢫࢫوטستقلاليةȊعض وكذا

: ليْڈا،ࢫوʈضمࢫالتنظيمࢫالمركزيࢫماࢫيڴʏالمراقبةࢫوالتفتʋشࢫلعملࢫوأɲشطةࢫالوɠالاتࢫالمصرفيةࢫالۘܣࢫۂʏࢫتحتࢫمسؤو 

  ):G.R.E( للاستغلالالمجموعةࢫاݍݨɺوʈةࢫࢫ-أ

ࢫࢫ ࢫسنة ࢫقبل ࢫبالفروع ࢫʇس׿ܢ ࢫɠان ࢫومتاȊعةࢫ2004أوما ࢫمراقبة ࢫمساعدة، ࢫتɴشيط، ࢫتنظیم، ࢫمɺمة ʄࢫتتوڲ ʏࢫوۂ ،

يمتلكࢫ. ةالوɠالاتࢫالمصرفيةࢫالۘܣࢫۂʏࢫتحتࢫمسؤوليْڈا،ࢫغالباࢫماࢫتɢونࢫɸذهࢫالمجموعاتࢫاݍݨɺوʈةࢫللاستغلالࢫولائي

  .مجموعةࢫجɺوʈةࢫللاستغلالࢫ41بنكࢫالفلاحةࢫوالتنميةࢫالرʈفيةࢫع؄فࢫɠاملࢫال؅فابࢫالوطۚܣࢫ

  ):A.L.E(الوɠالةࢫالمحليةࢫللاستغلالࢫࢫ- ب

ࢫرقابةࢫ ࢫوتحت ࢫالعامة ࢫللمديرʈة ࢫتاȊعة ࢫتɢون ࢫالرʈفية، ࢫوالتنمية ࢫالفلاحة ࢫلبنك ࢫالمصرفية ࢫالوɠالة ʏࢫࢭ تتمثل

ࢫت ࢫللاستغلال، ࢫاݍݨɺوʈة ࢫالمجموعات ࢫالعملياتࢫإحدى ࢫأوࢫȊعض ࢫجميع ࢫبمعاݍݨة ࢫللاستغلال ࢫالمحلية ࢫالوɠالة قوم

يمتلكࢫبتكࢫ. المصرفيةࢫحسبࢫمناطقࢫتواجدɸاࢫوماࢫيقتضيھࢫعملɺا،ࢫأينࢫتدخلࢫࢭʏࢫعلاقاتࢫمباشرةࢫمعࢫالزȋائن

وɠالةࢫمحليةࢫللاستغلالࢫموزعةࢫع؄فࢫɠاملࢫال؅فابࢫالوطۚܣ،ࢫمنࢫضمٔڈاࢫࢫ363الفلاحةࢫوالتنميةࢫالرʈفيةࢫحالياࢫحوڲʏࢫ

وɠالةࢫفقطࢫعندࢫبدايةࢫɲشاطھࢫࢫɠ140الةࢫالمركزʈةࢫوࢫمقرɸاࢫباݍݨزائرࢫالعاصمة،ࢫȊعدماࢫɠانࢫالبنكࢫيمتلكࢫحواڲʏࢫالو 

 .،ࢫمماࢫʇش؈فࢫإڲʄࢫالتوسعࢫالكب؈فࢫوالدائمࢫللبنكࢫواȖساعࢫݯݨمࢫأعمالھࢫوȖعاملاتھ1982سنةࢫ

ࢫالمحددة ࢫالسقوف ࢫسياسة ʄࢫعڴ ࢫفɺوࢫʇعتمد ࢫبالبنك، ࢫالقروض ࢫمنح ࢫوكيفيات ࢫصلاحيات ࢫيخص ࢫإذيخولࢫفيما ،

ࢫالعامةࢫ ࢫלدارة ࢫمنࢫطرف ࢫالمحددة ࢫالسقوف ࢫقيمࢫمبالغɺا ࢫلماࢫتتعدى ࢫإذا ࢫالمصرفيةࢫمنحࢫقروضࢫللزȋائن للوɠالة

ࢫفإنھࢫ ࢫالوɠالة ࢫصلاحية ࢫالمخول ࢫالسقف ࢫالقرض ࢫقيمة ࢫتجاوزت ࢫما ࢫفإذا ࢫالمطلوب، ࢫالقرض ࢫنوع ،وحسب

قدࢫتخرجࢫعنࢫصلاحيْڈاࢫإذاࢫتجاوزتࢫࢫيتمتحوʈلملفࢫطلبࢫالقرضࢫإڲʄࢫالمديرʈةࢫاݍݨɺوʈةࢫللاستغلال،ࢫوالۘܣࢫبدورɸا

  .قيمةالقرضࢫالسقفࢫالمحددࢫلɺا،ࢫليتمࢫتحوʈلࢫالملفࢫإڲʄࢫالمديرʈةࢫالمختصةࢫبھࢫباݍݨزائرࢫالعاصمةࢫ

ʏلࢫالتاڲɢنھࢫالشʋفيةࢫكماࢫيبʈلࢫالتنظي׿ܣࢫلبنكࢫالفلاحةࢫوالتنميةࢫالرɢيɺرࢫالɺظʈو:  
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  الɺيɢلࡧالتنظيميࡧلبنكࡧالفلاحةࡧوࡧالتنميةࡧالرʈفيةࡧ) 3(الشɢلࡧرقمࡧ

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 الرئʋسࡧالمديرࡧالعام

 טسȘشارةݍݨانࡧومجالسࡧ

  أ. إ.ت.م

  إ.ش.ن.م

 ع.م.م/ص.م

  ت.م.م/ د.ت.م

  ت.م.م.م

  ت.م.ت.د.م

  الوɠالةࡧالمحلية

 للاستغلال

  مديرࡧعام

ʏלعلامࡧךڲ  

  مديرࡧعامࡧمساعد

 المراقبةࡧوࡧالتطوʈر

  المجموعةࡧاݍݨɺوʈة

 للاستغلال

  כمانةࡧالعامة

 للرئʋسࡧالمديرࡧالعام

 المفȘشيةࡧࡧالعامة

مديرࡧعامࡧ

  مساعد

לدارةࡧوࡧ

مديرࡧعامࡧ

  مساعد

المواردࡧوࡧ

مديرࡧعامࡧمساعدࡧ

 العملياتࡧالدولية

  ع.و.م/مࢫ.م

  م.ق.د.م

 إ.ت.م

  ك.م.ت.م

  م.س.د.م

 م.ت.م

  و.ع.م/د.ع.م

  خ..م.ح.م

 إ.م.م
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 http://www.badr-bank.dz/الموقعࢫالرس׿ܣࢫلبنكࢫالفلاحةࢫوࢫالتنميةࢫالرʈفية،ࢫشبكةࢫטن؅فنت،ࢫࢫࢫ: المصدرࢫ

  

  

  

  

  يمثلࡧالمديرʈاتࡧوࡧالدوائرࡧالموجودةࡧبȎنكࡧالفلاحةࡧوࡧالتنميةࡧالرʈفيةࡧ) 2(جدولࡧرقمࡧ

 טسمࡧاݍݰقيقي الرمز

م.م  مديرʈةࡧالمستخدم؈ن 

ع.و.م  مديرʈةࡧالوسائلࡧالعامة 

م.ق.د.م  مديرʈةࡧالدراساتࡧالقضائيةࡧوالمنازعات 

إ.ت.م  مديرʈةࡧالْڈيئةࡧوלنجاز 

ب.م.ت.م  مديرʈةࡧتقوʈمࡧالمواردࡧالȎشرʈة 

ت.إ.م  مديرʈةࡧטتصالࡧوالȘسوʈق 

ك.م.ت.م  مديرʈةࡧتموʈلࡧالمؤسساتࡧالكب؈فة 

م.س.د.م السوقࡧوالمنتجاتمديرʈةࡧدراساتࡧ   

مࡧ.ص.م.ت.م والمتوسطةࡧالصغ؈فةمديرʈةࡧتموʈلࡧالمؤسساتࡧ   

ف.ن.ت.م الفلاحيةمديرʈةࡧتموʈلࡧالɴشاطاتࡧ   

د.ع.م  مديرʈةࡧالعالقاتࡧالدولية 

و.ع.م  مديرʈةࡧالعملياتࡧالوثائقية 

خ.م.ح.م  مديرʈةࡧاݍݰرɠاتࡧالماليةࡧمعࡧاݍݵارج 

إ.م.م وלحصاءمديرʈةࡧالمراقبةࡧ   

ز.ع.د  دائرةࡧالعالقاتࡧمعࡧالزȋائن 

إ.س.د وלدارةدائرةࡧسوʈفتࡧ   

آ.إ.ت.إ.م לعلامالآڲʏࡧوتطوʈر ࡧטستغلالمديرʈةࡧ   

إ.ش.ن.م טتصالمديرʈةࡧالنقديةࡧوشبكةࡧ   

ص.م  مديرʈةࡧالصيانة 

ع.م.م  مديرʈةࡧالمحاسبةࡧالعامة 

خ.م  مديرʈةࡧاݍݵزʈنة 
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د.ت.م  ʏةࡧالتدقيقࡧالداخڴʈمدير 

ت.م.م المتاȊعةࡧوالتحصيلمديرʈةࡧ   

ت.م.م.م  مديرʈةࡧالم؈قانيةࡧومراقبةࡧالȘسي؈ف 

ت.م.ت.د.م  مديرʈةࡧالدراساتࡧالتقنيةࡧالماليةࡧوالتطوʈر 
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  أنواعࡧمخاطرࡧטئتمانࡧالمصرࡩʏࡧ: المبحثࡧالثاɲيࡧ

 أنواعࡧالمخاطرࡧالعامةࡧ:المطلبࡧכولࡧࡧ

ࢫوࢫ ࢫالسياسية ࢫɠالوضعية ࢫفٕڈا ࢫالتحكم ࢫيصعب ࢫخارجية ࢫعوامل ࢫعن ࢫالناجمة ࢫالمخاطر ʏࢫࢭ ࢫتتمثل و

ࢫالعواملࢫ ʄࢫإڲ ࢫ،ࢫبالإضافة ࢫبخطرࢫالبلد ࢫʇعرف ࢫأوࢫما ࢫɲشاطھ ࢫالمق؅فض ࢫفيھ ࢫالذيࢫيمارس ࢫللبلد טقتصادية

  اݍݸࢫ... الطبيعيةࢫالۘܣࢫتتمثلࢫࢭʏࢫالɢوارثࢫالطبيعيةࢫɠالفيضاناتࢫوࢫالزلازلࢫ

 : يةࡧالمخاطرࡧالمɺن-أ

ࢫ،ࢫ ࢫمع؈ن ࢫاقتصادي ࢫقطاع ࢫɲشاط ʏࢫتؤثرࢫࢭ ࢫأن ࢫيمكن ࢫوࢫالۘܣ ࢫاݍݰاصلة ࢫبالتطورات ࢫالمخاطرࢫالمرتبطة ʏوࢫۂ

ɠالتطوراتࢫالتكنولوجيةࢫوࢫمدىࢫتأث؈فɸاࢫعڴʄࢫشروطࢫوࢫنوعيةࢫوࢫتɢاليفࢫלنتاجࢫ،ࢫوالۘܣࢫٮڈددࢫالمنظماتࢫ

  .  الۘܣࢫلاࢫتخضعࢫللتحديثࢫالمستمرࢫبالزوالࢫمنࢫالسوقࢫوࢫعدمࢫقدرٮڈاࢫعڴʄࢫالȘسديد

  : المخاطرࡧטئتمانيةࡧ-ب

عڴʄࢫالوفاءࢫبال؅قاماتھࢫأوࢫتراجعࢫ) أفرادࢫأوࢫشرɠاتࢫ(وࢫۂʏࢫاحتمالࢫعدمࢫقدرةࢫالمق؅فضࢫأوࢫالطرفࢫالمقابلࢫ

اݍݨدارةࢫטئتمانيةࢫللعميلࢫכمرࢫالذيࢫيرʈدࢫاحتمالࢫȖع؆فهࢫࢭʏࢫالمستقبلࢫوࢫبالتاڲʏࢫتمثلࢫالتغ؈فاتࢫالۘܣࢫتطرأࢫ

  تعرضࢫلɺاࢫمحفظةࢫالȘسɺيلاتࢫטئتمانيةࢫالممنوحةࢫعڴʄࢫالعوائدࢫنȘيجةࢫالمخاطرࢫالۘܣࢫت

 ࢫالسدادࢫ،ࢫوࢫتتأثرࢫʏتجࢫالمخاطرࢫטئتمانيةࢫعنࢫعدمࢫسدادࢫأصلࢫالدينࢫأوࢫالفوائدࢫࢫأوࢫالتأخ؈فࢫࢭɴوࢫت

درجةࢫالمخاطرࢫטئتمانيةࢫبالظروفࢫטقتصاديةࢫالɢليةࢫوࢫالسياسيةࢫوࢫטجتماعيةࢫ،ࢫوࢫيتمࢫقياسɺاࢫبɴسبࢫوࢫ

 : الɴسبࢫمؤشراتࢫماليةࢫ،ࢫأɸمࢫɸذهࢫ

  الȘسɺيلاتࢫטئتمانيةࢫ/ مخصصࢫتدɲيࢫالȘسɺيلاتࢫטئتمانيةࢫࢫ1

  . الȘسɺيلاتࢫטئتمانيةࢫ/ صاࢭʏࢫالديونࢫالمعدومةࢫࢫ 2

كماࢫتقاسࢫمخاطرࢫטئتمانࢫباݍݵسارةࢫالمتوقعةࢫمنࢫأصلࢫماࢫ،ࢫوࢫۂʏࢫعبارةࢫعنࢫالفرقࢫب؈نࢫالمبلغࢫالمتعاقدࢫ

  . عليھࢫوࢫالمبلغࢫالذيࢫسيدفعھࢫالمدينࢫࢭʏࢫالٔڈايةࢫإذاࢫتخلفࢫعنࢫالدفعࢫ

وࢫقدࢫحددࢫمجلسࢫالنقدࢫوࢫالȘسليفࢫɲسبࢫتثقيلࢫلعناصرࢫالموجوداتࢫوࢫمعدلاتࢫمؤونةࢫخاصةࢫبموجبةࢫ

  . يتمࢫטل؅قامࢫ٭ڈاࢫمنࢫقبلࢫالمصرفࢫ)  4ب/مࢫنࢫ/ 253(سࢫالمالࢫرقمࢫقرارࢫكفايةࢫرأ

  : وࢫتقسمࢫدائرةࢫالمخاطرࢫטئتمانيةࢫإڲʄࢫ

  شعبةࢫتقييمࢫوࢫقباسࢫטئتمانࢫوࢫالضماناتࢫ: أولاࢫ

  . شعبةࢫالرقابةࢫعڴʄࢫטئتمانࢫوࢫالمتاȊعةࢫ: ثانياࢫ

  . شعبةࢫالتدقيقࢫوࢫالدراساتࢫ: ثالثاࢫ
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  أنواعࡧالمخاطرࡧاݍݵاصةࡧبالمق؅فضࡧ:  الثاɲيࡧطلبالم

  : المخاطرࡧاݍݵاصةࡧوࡧالمرتبطةࡧبالمق؅فضࡧ -

وࢫɸوࢫاݍݵطرࢫכك؆فࢫانȘشاراࢫوࢫتكراراࢫوࢫכصعبࢫللتحكمࢫفيھࢫ،ࢫنظراࢫلأسبابھࢫالمتعددةࢫوࢫالكث؈فةࢫوࢫالۘܣࢫتؤديࢫ

  : إڲʄࢫعدمࢫالȘسديدࢫوࢫيمكنࢫتقسيمھࢫإڲʄࢫعدةࢫمخاطرࢫ

 :اݍݵطرࡧالماڲʏࡧ -1

ڈاࢫࢭʏࢫךجالࢫالمتفقࢫعلٕڈاࢫ،ࢫوࢫيتمࢫتحديدࢫيتعلقࢫأساساࢫبمدىࢫقد رةࢫالمنظمةࢫعڴʄࢫالوفاءࢫبȘسديدࢫديوٰ

ذلكࢫوࢫɸذاࢫمنࢫخلالࢫȖܨݵيصࢫالوضعيةࢫالماليةࢫلɺاࢫ،ࢫوࢫɸذاࢫبدراسةࢫالم؈قانياتࢫ،ࢫجدولࢫالتموʈلࢫوࢫ

 .اݍݸࢫ..... جدولࢫحساباتࢫالنتائجࢫ

  . ɸذاࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫكفاءةࢫوࢫخ؄فةࢫموظفيࢫالبنكࢫ

 :مخاطرࡧלدارةࡧ -2

،ࢫوࢫالۘܣࢫنقصدࢫ٭ڈاࢫخ؄فةࢫوࢫكفاءةࢫمس؈فيࢫالمنظمةࢫالمق؅فضةࢫࢫ1وࢫۂʏࢫالمخاطرࢫالمرتبطةࢫبنوعيةࢫלدارةࢫࢫ

ࢫࢭʏࢫ ࢫالمطبقة ࢫالنظم ࢫوࢫكذلك ࢫכرȋاحࢫ، ࢫالȘسع؈فࢫوࢫتوزʉع ࢫمجالات ʏࢫࢭ ࢫتȘبعɺا ࢫالۘܣ ࢫالسياسات وࢫأنماط

طبقɺاࢫ،ࢫلأنھࢫعدمࢫمجالࢫالرقابةࢫعڴʄࢫالمخزونࢫ،ࢫوࢫالرقابةࢫالداخليةࢫوࢫالسياساتࢫالمحاسȎيةࢫالۘܣࢫت

ࢫטستغلالࢫ ࢫعدم ʄࢫإڲ ࢫيؤدي ࢫأن ࢫيمكن ࢫالمق؅فض ࢫلدى ࢫجيدة ࢫخ؄فة ࢫوࢫذات ࢫمؤɸل؈ن ࢫموظف؈ن وجود

  . الكفءࢫللأموالࢫالمق؅فضةࢫ

 : اݍݵطرࡧالقانوɲيࡧ -3

ࢫوࢫمدىࢫعلاقْڈاࢫ ࢫ،ࢫ ࢫالذيࢫتمارسھ ࢫɲشاطɺا ࢫوࢫنوع ࢫالقانونيةࢫللمنظمة ࢫبالوضعية ࢫأساسا وࢫɸوࢫيتعلق

 : البنكࢫأنࢫيقومࢫبمراعاٮڈاࢫۂʏبالمساɸم؈نࢫالɺامةࢫالۘܣࢫيجبࢫعڴʄࢫ

.... ةࢫمحدودةࢫ،ࢫشركةࢫتضامنࢫالنظامࢫالقانوɲيࢫللمنظمةࢫ،ࢫشركةࢫذاتࢫأسɺمࢫ،ࢫشركةࢫذاتࢫمسؤولي -

 اݍݸࢫ

 . الܦݨلࢫالتجاريࢫ،ࢫووثائقࢫלيجارࢫوࢫالملكيةࢫ -

                                                             
  360،ࢫصࢫࢫ2000محمدࢫمطرࢫ،ࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫوࢫטئتماɲيࢫ،ࢫכساليبࢫوࢫטستخداماتࢫالعمليةࢫ،ࢫدارࢫوائلࢫللɴشرࢫوࢫالتوزʉعࢫ،ࢫعمانࢫ،ࢫࢫ1
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ࢫɸلࢫ - ࢫ، ࢫالمنظمة ʏࢫࢭ ࢫالمس؈فين ࢫسلطة ࢫمدى ࢫوࢫنقصدࢫبھ ࢫ، ࢫالمنظمة ʄࢫالمس؈فينࢫعڴ ࢫوࢫسلطة ࢫحرʈة مدى

الȘسي؈فࢫفقطࢫأمࢫلɺمࢫاݍݰرʈةࢫࢭʏࢫالقيامࢫبوظائفࢫأخرىࢫ،ࢫكإبرامࢫعقودࢫالقرضࢫأوࢫالبيعࢫ،ࢫتتمثلࢫࢭʏࢫ

 .ورɸنࢫممتلɢاتࢫالمنظمةࢫ

 .علاقةࢫالمس؈فينࢫبالمساɸم؈نࢫ -

 

 :خطرࡧالبلدࡧ -4

ࢫالناميةࢫࢫ ࢫبالدول ࢫوࢫɸوࢫيتعلق ࢫ، ࢫالماعۜܣ ࢫالقرن ࢫالثمانياتࢫمن ࢫبداية ࢫالمخاطرࢫمع ࢫمن ࢫالنوع ࢫظɺرࢫɸذا لقد

 .  1يةࢫمرتفعةࢫالۘܣࢫلɺاࢫمديونةࢫخارج

ࢫالوفاءࢫ ʄࢫغ؈فࢫقادرࢫعڴ ࢫوࢫيصبح ࢫأجنۗܣ ࢫبلد ʏࢫࢭ ࢫɲشاطھ ࢫيمارس ࢫما ࢫلܨݵص ࢫقرض ࢫتقديم وࢫيظɺرࢫعند

بال؅قاماتھࢫنȘيجةࢫلتحديدࢫأوࢫفرضࢫقيودࢫعڴʄࢫعمليةࢫتحوʈلࢫأوࢫتبديلࢫللعملةࢫالصعبةࢫالوطنيةࢫللبلدࢫالذيࢫ

التاڲʏࢫɸذهࢫيمارسࢫفيھࢫɲشاطھࢫ،ࢫأوࢫلماࢫتɢونࢫɲشاطاتࢫלدارةࢫالعموميةࢫلنفسࢫالبلدࢫغ؈فࢫمضمونةࢫ،ࢫوࢫب

  2الظروفࢫسلباࢫعڴʄࢫإمɢانياتھࢫࢭʏࢫالɴشاطࢫوࢫלنتاجࢫ

وࢫيجبࢫأنࢫنفرقࢫب؈نࢫخطرࢫالبلدࢫوࢫالتعرʈفࢫכخرىࢫالمتعلقةࢫبخطرࢫالقرضࢫوࢫاݍݵطرࢫالسيا؟ۜܣࢫوࢫاݍݵطرࢫ

  :  3טقتصاديࢫ،ࢫنظراࢫلوجودࢫنوعࢫمنࢫالتداخلࢫفيماࢫبئڈماࢫ

 ࢫعدمࢫلاࢫيجبࢫاݍݵلطࢫب؈نࢫخطرࢫالبلدࢫوࢫ: خطرࢫالبلدࢫوࢫخطرࢫالقرضࢫʄخطرࢫالقرضࢫ،ࢫففيࢫاݍݰالةࢫכوڲ

ملائمةࢫالمق؅فضࢫسبّڈاࢫɸوࢫتموقعھࢫاݍݨغراࢭʏࢫلأنھࢫيمارسࢫɲشاطھࢫࢭʏࢫبلدࢫأجنۗܣࢫوࢫɸوࢫغ؈فࢫقادرࢫعڴʄࢫȖسديدࢫ

ࢫࢭʏࢫ ࢫاݍݰاصل ࢫللتدɸور ࢫنȘيجة ࢫوࢫɸذا ࢫبالمق؅فض ࢫمرتبطة ࢫالملاءة ࢫعدم ࢫفإن ࢫالثانية ࢫاݍݰالة ʏࢫࢭ ࢫأما ࢫ، ديونھ

اݍݨغراࢭʏࢫ،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫذلكࢫࢭʏࢫحالةࢫالعملياتࢫالدوليةࢫ،ࢫɸناكࢫوضعيتھࢫالماليةࢫبدونࢫالنظرࢫإڲʄࢫموقعھࢫ

ࢫأوࢫتنظيماتࢫ ࢫ، ࢫعمومية ࢫمنظمات ࢫɸم ࢫبل ࢫخاصة ࢫلʋسوࢫبمنظمات ࢫכجانب ࢫالمق؅فض؈ن ࢫمن ࢫكب؈فة ɲسبة

حɢوميةࢫ،ࢫأوࢫحۘܢࢫدولةࢫ،ࢫوȋالتاڲʏࢫففيࢫɸذهࢫاݍݰالةࢫفإنࢫتقديرࢫاݍݵطرࢫلاࢫيمكنࢫتحقيقھࢫحسبࢫالمناݠݮࢫ

  . ثائقࢫالماليةࢫɠالم؈قانيةࢫوࢫجدولࢫحساباتࢫالنتائجࢫالمعتادةࢫنظراࢫلغيابࢫالو 

 :تفضيلمعدلاتالفائدة2 -

                                                             
1 Sylvie de conssergues op.cit p 99  
2Pierre mathieu K patrick d’heouville , les divers crédits , une nouvelle gestion de risque de crédit , ed économique , paris 

1998 .P10  
3 Sylvie de conssergues , gestion de la banque , ed dunod , paris 1996 . PP . 190-191  
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ɸالطرʈقةالبنكفيحالةלقراضمنضمانال\ʇعنيإمɢانيةלقراضȎتارʈخلاحقوشروطتɢونمعروفةعلىالأقل،Ȗساعده

 .تɢاليفالقصوىالواجبةالدفعوفيحالةלقراضمنضمانالرȋحالأدنىالذييمكنأنيحققھ

  .الȘسي؈فاݍݨيدلمخاطرالسيولة

  

  

  

  

 قروضالاستغلالو Ȗسي؈فمخاطرقروضالتجارʈةاݍݵارجية :المطلبالثالث

  Ȗسي؈فࡧمخاطرࡧالقروضࡧالتجارʈةࡧاݍݵارجيةࡧ-1

 وɸيȘتمثلفيȘسي؈فمخاطرالبنك،حيȞتقاسمخاطرالبنكعنطرʈقوضعيةالصرفعملة

 .Ȋعمليةݍݰسابخسارةلɢلمٔڈا،والناتجةعنتغي؈فأسعارالصرف،مجموعɺذɸاݍݵسائرɸوࢫتقييمعاملمخاطرالسوق 

منبʋنالطرقغ؈فمخاطرةالصرف،طرʈقةالتحديدبتعديلالبنɢلوضعيةعمليةȊعدعملةيوميا،منأجلإلغاءاݍݰالاتالط

 :وʈلةوالقص؈فةɠالآȖي

ديون،وفٕڈذهࢫيɢونالبنكفيوضعيةقص؈فة،عندماتɢوناݍݰقوقمنعملةمعينةأقلمنال 

 .اݍݰالةتɢونمفضلةلماينخفضسعرصرفالعملةوغ؈فمفضلةعندماي؅فاجعسعرɸا

يصبحالبنكفيوضعيةطوʈلةعندماتɢوناݍݰقوقمنعملةمعينةأك؄فمنالديون،وتɢونمفضلةفيحالةارتفاعسعرصرفا 

 .لعملة،وغ؈فمفضلةفيحالةانخفاضɺا

 دراسةعناصرمنحالائتمان - 1

يمقدرةالمق؅فضعلىȘسديدأصلالقرضوࢫتقومعمليةدراسةعناصرمنحالائتماɲعلىتقي

فوائدɸإلىالبنكفيالمواعيدالمحددةحسبالاتفاق،وʉعت؄فتقييمɺذɸالقدراتمنأɸمࢫ

 .الذييعتمدعلٕڈفيتقييمالقدرةࢫعلىالسدادכساساݍݵطواتالتيʋنبغيأنيȘبعɺاالمسؤولالائتمانلأٰڈا

 بالغة C ،وذلكلأٰڈاȊعناصرمٔڈايبدأباݍݰرف) 5C’S ( وɸناكخمسةعناصرلمنحالائتمانȘس׿ܢ

ʏלنجل؈قيةوۂ:  

 الܨݵصية Character : 

 سدادالقرضوفوائده،حتىأثناءכزماتفيأوقاتࢫالكسادʋةفʈتعلق؄فغبةالعميلالقوʈذاالعنصرɸ. 

 شئةטجتماعيةللܨݵصومايتمتعّڈمنأخلاقياتوصفاتالأمانةوالشرفوالعدالةɴعتمدعلىالتȖالرغبةطبعاɸذɸ. 

 داتھɺبتعɺوال؅قامɺلتوقيعɺمسؤولالائتمانيدرسسلوكياتالمق؅فضومدىاح؅فام. 
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 اتوالمؤسساتالصغ؈فةاݍݱݨم،لأنالɠميةفيظروفالكسادوفيحالةالشرɸبدوأك؆فأʈذاالعنصرɸإنال؅فك؈قعلىدراسة

 .عاملالܨݵصٕڈنالɺتأث؈فأك؄فعلىمجرʈاتالأمور 

  

  

 المقدرة Capacity : 

 .يقصدبالمقدرةɸنامدىقدرةالعميلعلىإدارةالشركةأوالمؤسسةبكفاءةوفعالية -

 1.وȖعت؄فمؤɸلاتالعميلوخ؄فاٮڈمؤشرارئʋسياعلىمدىتوفرɸذاالعنصرلديھ -

- 

كمايȘناولɺذاالمفɺومأيضاالقدرةمنناحيةقانونيةعلىالاق؅فاض،حيȞيف؅فضتوفرכɸليةالɢاملةفيمنيوقععندט

 .ق؅فاضفلايɢونالمق؅فضقاصراأوغ؈فمؤɸلقانوناللتوقيع

- 

أمافيحالةالشرɠاتفيɴبغيأنʋتأكدمسؤولالإئتمانمنأنالشرɠاءالمتضامنونأوכܧݵاصالمخولونبالتوقيعɺمالذينق

اموافعلابالتوقيعوɢȋاملعددɸم،وɸنايɴبغيعلىمسؤولالائتمانأنيطلععلىعقدتأسʋسالشركةوالنظامالداخليون

  2 ..ماذجتواقيعالمخوليɴبإجراءالمعاملاتّڈذااݍݵصوص

 رأسالمال Capital : 

 .لرأسالمالدورأساسيفيحمايةالدائنʋنمنتعرضɺمݏݵسارةجسيمɺفɺوʉعت؄فالعنصرالواࢮʏࢫمنوصولاݍݵسارةإلىحقوقالدائن؈ن -

 .فɢلماك؄فݯݨمرأسالمالɢلماقلتاحتمالاتأنتصلاݍݵسارةإلىحقوقالدائن؈ن -

وخلالدراسةɸذاالعنصرɴʈبغيال؅فك؈قعلىتحليلɴسبالمديونيةوتحليلالأموטلذاتيةوࢫ -

כموטلمق؅فضةوالتأكدمنعدمتخطيɴسبالمديونيةللمعاي؈فالمعروفةفيألصناعةفإذاɠانࢫ

 .رأسالماليتمتعبالملاءةفإنذلكʋܨݨعإدارةالبنكعلىإتخادقرارإيجابʋبمنحالائتمانࢫللعميل

 الضمانات Collateral : 

 .Ȗعت؄فالضماناتنوعمناݍݰمايةأوالتأمينللبنكمنمخاطرالتوقفعنالسداد -

                                                             
  . 71 - 70 ،مكتبةمديوڲʏ،صاقتصادياتالبنوكمعنظامنقديواقتصادʇعالميجديد، (1989)  أحمدعليدغيم1
    271،القاɸرة،المطبعةالكمالية،صإدارةالمصارفوشرɠاتالتأمينوالبورصات  (.1999 )محمدسوʈلم،،2
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قااعتبارالضماناتالمصدرالرئʋسيللاطمئنانودرءمخاطرטئتمانكماسبقࢫولايɴبغيإطلا -

 .أنبʋنا،فɺيتعت؄فضماناتتكميليةإستكماليةلعناصرالثقةالمتوفرةأصلا

ڈاوداǿعࢫمقيدةلتغطيةقرضمع؈ن -  .إلاأٰڈيمكناعتبارɸامصدرارئʋسياللاطمئنانودرءمخاطرטئتمانفقطفيحالةɠوٰ

 טقتصادية( الظروف( conditions ( Economical :) 

لاشكأنوجودأجواءازدɸاراقتصاديفيقطاعمعينأوفيبلدمعيɴيدفعبالبنوكإلىإتخادࢫ -

 .سياسةȖسليفمنفتحة،أوإتباعبعضالمرونةفʋشروطالاق؅فاضإيمانابأنالعملفيأسواق

 ɲ. 11شطɺتعززمنالرȋحيةوالملاءة   -

- 

وȋناءاعلىذلك،فإٰڈيɴبغيأنيقوممحللالائتمانفيالبنكبدراسةכحولالاقتصاديةالماليةوالمستقبليةومدىتأث؈فɸاعلىأوضاعالمق؅ف 

 .ض

- 

وʈتضمٔڈذاالعنصرأيضاقياممحللالائتمانبدراسةظروفالمنافسةفيالسوقومدىتأث؈فɸاعلىالأوضاعالماليةللمق؅فضمنحيثݲݨم

 .المبيعاتوالقدرةعلىتحقيقالإيرادات

 :טستفسارسمعةالعميل 2-

ɸناɠالكث؈فالمصادرالتʋيمكنلسؤوليالائتمانفيالبنɢالݏݨوءإلٕڈاللاستفسارعɴسمعةالعميلّڈدفالتوصلإلىقناعةتامةبأنالعميلل

 :دٱڈالنيةالسليمةللسدادوʈمكنتقسيممصادرالمعلوماتإلىثلاثةأقسامرئʋسية

 :المصادرالداخلية -أ

 :Ȗشملɺذɸالمصادرأقسامالبنɢالداخليةوذلكفيحالةɠونطالبالقرضعميلالبنك

إذتقومدائرةالȘسɺيلاتالمصرفيةبالاتصالمثلابقسمالإعتماداتالمسȘنديةوɸلقامȎسدادال؅قاماٮڈبدونتأخ؈فكذلكيتمالاتصالبق

 .كفايةالرصيدسماݍݰساباتاݍݨارʈةللاستفسارعنعدةأمورمٔڈاحركةمܦݰوȋاٮڈوإيداعاٮڈوالشيɢاتالمرتجعةȊسȎبعدم

 :البنɢالمركزʈوالبنوɠالاخرى  -ب

 .إنمنمصݏݰةالبنوكأنتقومبȘبادلالمعلوماȖعنطالبيالقروضفيمابئڈاوخاصةعنأولئɢالذينلدٱڈمحساباتفيأك؆فمنȎنك -

 .وإجمالافلʋسɺناكخوفمنقيانأيȎنكباستغلالالمعلوماتالمعطاةلɺعنعميلمع؈ن -

 2.ڈذااݍݵصوصمنȎنكأخرلأنذلكخارجعنأعرافالتعاملبʋنالبنوكفٕ

 :المقابلاتالܨݵصيةمعطالبالقرض -ج

                                                             
  242 ،ب؈فوت،دارالوحدةللطباعةوالɴشر،صالتحليلالائتماɲي (  1999),سم؈فسليمحمود1
 111 ،عمان،دارصفاءللɴشروالتوزʉع،صإدارةالبنوك (1999 ) زʈادرمضان،محفوظجودة2
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 قدلاتكفيالمعلوماتالموجودةفينموذجطلبالقرضالمعبأمنقبلطالبالقرضلإعطاءࢫ

 .صورةواܷݰةوɠاملةعنالعميل،فيقوممسئولوטئتمانب؅فتʋبمقابلاȖܨݵصيةمعھ

 المقابلاتلتكشفمالميتمملاحظْڈمنخلالنموذجطلبالقرضɸالتاليتأتٕڈذȋو. 

 ذاלجراءɺانطالبالقرضمعروفاجيداللبنكفلاداعيلمثلɠأماإذا. 

 ستطيعأننكشفمبالغةأوعدمدقةالعميلفيإعطاءɲومنخلالالمقابلاتالܨݵصيةقد 

  .المعلوماȖعنأيمجالمنالمجالات

 

 :تدرʈبموظفيالائتمان 3-

إنقلةخ؄فةموظفيالائتمانوعدمتدرʈّڈموتوجٕڈɺمالتوجٕڈالܶݰيحقديؤديإلىإعطاءȖسɺيلاتائتمانيةبدونإجراء

ݰيحةعلىأوضاعاݍݰاصلينعلٕڈاممايɴتجعٔڈارتفاعفيالقروضالɺالكةفيالبنɢوالطرʈقةכساس دراسةɠاملةوܵ

ȋعلىكيفيةإجراءالتحليلاتبالشكلالمطلوɲبموظفيالائتماʈالعواقّڈوتدرɸذɺوكذلكأصولالاستفسار يةلتجنبمثل

  وأخذأك؄فقدرمنالمعلوماتالدقيقةوفيالوقتالمناسب

 Ȗسي؈فمخاطرقروضالاستغلال-2

 :Ȗسي؈فالسيولة - 1

 يجبأنيɢونالبنكفيɢلوقتقادراعلىالوفاءبال؅قاماٮڈمنالمواردفمنالضرورʈإيجادوضعية

ʏقالوقايةمنمخاطرالسيولةع؄فثلاثمبادئأساسيةۂʈعنطرɺافيةمنطرفɠ: 

 انيةاس؅فجاعمحددةومدققةɢونمرتبطةبإمɢكلالقروضيجبأنت . 

 لʈابقياسدرجةالتحوɺعالمجمعةومعدلالفائدةلǿلالوداʈتحديدإجراءتحو. 

 توسيعالمواردالثابتةأوالمستقرةʈمنالضرور. 

إنتحوʈلالمبالغالمجمعةمنالزȋائنمɴشɢلوداǿع،بف؅فاتمختلفةإلىقعيداستحقاقمختلفةتحوʈمخاطرȌسȎبوجود

والتʋيجبتحديدɸامنطرفالبنكيʋنعنطرʈقȘسي؈فاݍݵز التحوʈلةكب؈فةأك؆فمنالموارد،Ȗسمىمخاطر استخداماتلمد

 .ينةلمالɺا

 :تحديدمخاطرالتحوʈل - 1

 :ينجزالمصرفجدولاي؅فتبفٕڈالمواردوטستخداماتȘبعاللعناصرالتالية

 טستخداماتوالمواردلأجلمحدد. 

 טستخداماتوالمواردتحتالطلب. 
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 نمبلغالمواردأومبلغالاستخداماتفينفسميعادʋناءاعلىمقارنةبȋساعداݍݨدول،وʇ 

 .טستحقاقفيقياسالتموʈل

 ونمدةالمواردأقلمنالاستخداماتɢلعندماتʈشأةمخاطرالتحوɲ. 

  

  

  

 :قياسالسيولة  2 -

 :مؤشرالسيولة -أ

 ايخضعɺتمثلكميةالنقودالتيفيحوزةالبنكفيف؅فةزمنيةمعينةلذاإنصرف 

 اع؄فالمراحلالتاليةɺلاستحقاقاتمختلفةوجبقياس: 

 يفاتلنعشالاستحقاقɴيفل؅فبيحإيجادمجموعةمنالتصɴلتصɢإعطاءرقمل. 

  ساويʇعنيأنالأصولواݍݵصوممرتبط؈ن 1 مؤشرالسيولةʇ. 

 :Ȗسي؈فاݍݵزʈنة -ب

 متاȊعةمخاطرالتحوʈلواݍݰدمٔڈا 

 .تحليلالسيولةالبنكيةعنطرʈقدورةטستغلال،لأٰڈامرتبطةȊسيولةزȋائنالبنك 

 توسيعأفاقɴشاطخزʈنةالبنك،عنطرʈقسياسةتوظيفوقرضفعالة،ولʋس 

 .بȘسي؈فالسيولةمنيومإلىيومفقط 

 .متاȊعةتطوراتوتقلباتالطلبوالعرضعلىالأموالوالتيȘساعدعلىالتبوء 
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  التدقيقࡧالداخڴʏࡧࡩʏࡧبنكࡧالفلاحةࡧوࡧالتنميةࡧالرʈفيةࡧ: المبحثࡧالثالثࡧ

  لمحةࡧعنࡧالمجمعࡧاݍݨɺويࡧللاستغلالࡧ: المطلبࡧכولࡧ

ࢫتقديمࢫمختصرࢫللمجمعࢫ ʄࢫإڲ ࢫךن ࢫنتعرض ࢫعامة، ࢫبصفة ࢫالرʈفية ࢫالفلاحةࢫوࢫالتنمية ࢫبنك ʄࢫإڲ ࢫالتعرف Ȋعد

   .لمستغانمGREموضعࢫال؅فبصࢫالتطبيقيࢫألاࢫوۂʏࢫالمجمعࢫاݍݨɺويࢫللاستغلال

  :Ȗعرʈفࡧالفرع-1

الفرعࢫɸوࢫالɺيئةࢫالمستقبلةࢫלدارʈةࢫاللامركزʈة،ࢫمɺمْڈاࢫتنظيمࢫوࢫمساعدةࢫوتوجيھࢫجميعࢫالوɠالاتࢫالتاȊعةࢫ

لɺاࢫوࢫمراقبةࢫأعمالɺا،ࢫحيثࢫȖس؈فࢫمديرʈةࢫالفرعࢫمنࢫطرفࢫالمديرࢫوࢫتتɢونࢫمنࢫرئʋسࢫقسمࢫלدارةࢫوࢫالمحاسبة،ࢫ

  .مɢلفࢫبخليةࢫالمراقبةرئʋسࢫقسمࢫالتجارة،ࢫوࢫنائبࢫمديرࢫ

ࢫلھࢫࢫ ࢫʇسمح ࢫإطارࢫɸيɢل ʏࢫࢭ ࢫوࢫɸوࢫيدخل ࢫللبنك ʏازࢫטستغلاڲɺࢫوࢫاݍݨ ࢫכساسية ࢫɸوࢫاݍݵلية ʇعت؄فࢫالمجمع

ࢫولايةࢫمستغانم ࢫيخص ࢫالزȋائنࢫوࢫإرضا٬ڈم،ࢫفيما ࢫالقاعديةࢫوࢫالۘܣࢫࢫ،باستغلال ࢫالɺيɢلة ࢫضمن ࢫالمجمع ʇعت؄فࢫɸذا

  .Ȗعت؄فࢫالوصلةࢫالمباشرةࢫمعࢫالزȋائنࢫ

يتɢونࢫمنࢫعدةࢫمصاݍݳࢫمنࢫأɸمɺاࢫمصݏݰةࢫالزȋائنࢫوࢫمصݏݰةࢫטستغلالࢫوࢫيتمثلࢫدورɸاࢫࢫحيثࢫأنࢫالمجمع

ʏ1: ࢭ  

 

 سي؈فࢫالعملياتࢫالبنكيةࢫȖ  

 الاتࢫɠࢫالو ࢫب؈ن ࢫوࢫمن ࢫالوɠالات ʄࢫإڲ ࢫترسل ࢫوࢫالۘܣ ࢫالɴشاطات ࢫمجمل ࢫبɢل ࢫخاصة ࢫوسنوʈة إنجازࢫتقارʈرࢫشɺرʈة

ʏࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏرࢫࢭɺࢫمستوىࢫولايةࢫمستغانمࢫتظʄالمتواجدةࢫعڴ: 

  وɠالاتࡧبنكࡧالفلاحةࡧوࡧالتنميةࡧالرʈفيةࡧلولايةࡧمستغانمࡧ) 3( جدولࡧرقمࡧ

                                                             
  .وثائقࢫمقدمةࢫمنࢫطرفࢫالبنكࢫࢫ1
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 مديرʈةࡧووɠالاتࡧبنكࡧالفلاحةࡧوࡧالتنميةࡧالرʈفيةࡧلولايةࡧمستغانم

 

 وɠالةࢫمستغانم

 وɠالةࢫرئʋسيةࢫ

)866(  

 

 وɠالةࢫسيديࢫݍݵضر

)867(  

 وɠالةࢫع؈نࢫتادلس

)872(  

وɠالةࢫ

)874(بوق؈فات  

  

 وɠالةࢫماسرى 

)878(  

  وثائقࢫمقدمةࢫمنࢫطرفࢫالبنكࢫ:المصدرࢫ

  
  

  :وࢫالتنميةࢫالرʈفيةࢫلولايةࢫمستغانمࢫعڴʄࢫعدةࢫأنواعࢫمنࢫالقروضࢫمٔڈاࢫࢫالفلاحةوʈتوفرࢫبنكࢫ

 شغيلࢫالشبابࢫȖقروضࢫلدعمࢫ ANSEJ  

 ࢫالبطالةࢫʄقروضلدعمࢫالصندوقࢫالوطۚܣࢫللتأم؈نࢫعڴCNAC  

 س؈فࢫالقروضࢫالمصغرةࢫȘالةࢫالوطنيةࢫلɠقروضࢫلدعمࢫالوANGEM  

 قروضࢫإتحادࢫ.  

 قروضࢫرفيق. 
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  مستغانم) BADR(للمجمعࡧاݍݨɺويࡧللاستغلالࡧࡧبدرࡧالɺيɢلࡧالتنظيميࡧ) 4(للمجمعࡧاݍݨɺويࡧللاستغلالࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧالشɢلࡧرقمࡧالɺيɢلࡧالتنظيميࡧ-2

  

  

  وثائقࢫمقدمةࢫمنࢫطرفࢫالبنك: المصدرࢫ
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 الفلاحةࡧوالتنميةࡧالرʈفي

 
 

  التدقيقࡧالداخڴʏࡧࡩʏࡧبنكࡧالفلاحةࡧوالتنميةࡧالرʈفيةࡧࡧ: الثاɲيالمطلبࡧ

يتمࢫتأسʋسࢫࢭʏࢫɠلࢫمديرʈةࢫجɺوʈةࢫقسمࢫ: تبعاࢫللتعليمةࢫالداخليةࢫللبنكࢫالوطۚܣࢫاݍݨزائري،ࢫالۘܣࢫتنصࢫعڴʄࢫأنھࢫ

وȋناءاࢫعڴʄࢫذلك،ࢫتحتويࢫمديرʈةࢫبنكࢫ". مɢلفࢫبالرقابةࢫمنࢫالدرجةࢫכوڲʄࢫعڴʄࢫجميعࢫالوɠالاتࢫوالمصاݍݳࢫالتاȊعةࢫلɺا

  . عڴʄࢫخليةࢫخاصةࢫبالتفتʋشࢫوالتدقيقࢫالداخڴʏࢫمستغانمالفلاحةࢫوالتنميةࢫالرʈفيةࢫبولايةࢫ

ࢫمباشرةࢫ ࢫمسؤولية ࢫتحت ࢫفɺو ࢫالداخلية، ࢫوالقواعد ࢫالقانونية ࢫوלجراءات ࢫللتعليمات ࢫالتدقيق ࢫقسم يمتثل

  . لمديرʈةࢫالفرع

  برنامجࡧالتدقيقࡧالسنويࡧومجالࡧالتدخلࡧ: أولا

ࢫمجال ࢫحدود ʏࢫࢭ ࢫ٭ڈا ࢫتقوم ࢫخاصة ࢫأوࢫمɺام ࢫدورʈة ࢫبرامج ࢫالتدقيق ࢫخلية ࢫتوضيحࢫࢫتȘبع ࢫيمكن ࢫحيث تدخلɺا

ʏࢫومجالࢫتدخلࢫمصݏݰةࢫالمراجعةࢫكماࢫيڴʏبرنامجࢫالتدقيقࢫالداخڴ :  

  برنامجࡧالتدقيقࡧالسنويࡧ .1

ࢫ ࢫالسنة ࢫمن ࢫالراȊع ࢫالثلاȜي ʏࢫࢭ ࢫالسنوي ࢫالتدقيق ࢫبرنامج ࢫالبنك،ࢫࢫn-1يصاغ ࢫفرع ࢫقبل ࢫمن ࢫعليھ ࢫالمصادقة وتتم

  وȋرنامجࢫالتدقيقࢫࢭʏࢫالرقابةࢫالعامةࢫɸوࢫخطةࢫالعملࢫالتجاري 

o ʄࢫعڴʏيحتويࢫبرنامجࢫالتدقيقࢫالداخڴ :  

  لائحةࢫعملياتࢫالتدقيقࢫالۘܣࢫيتع؈نࢫטضطلاعࢫ٭ڈاࢫࢭʏࢫالسنة*

  الɺدفࢫمنࢫالقيامࢫȊعمليةࢫالتدقيقࢫࢫ*

  .ف؅فةࢫتنفيذɸاࢫࢫ*

o  ࢫبرنامجࢫالتدقيقࢫالسنويʏࢫرسالةࢫالتدقيقࢫࢭʏمةࢫمدرجةࢫࢭɺلࢫمɠܦݨيلࢫȖيتمࢫ  

o ذاࢫال؄فنامجࢫلمɸةࢫوعادةࢫماࢫيتمࢫبناءࢫʈذهࢫالوثيقةࢫسرɸاࢫࢫ3دةࢫɺشملࢫجميعࢫالمجالاتࢫالۘܣࢫيتمࢫتدقيقʇسنواتࢫ

  . وفقاࢫلل؅فددࢫالمناسب

  مجالࡧالتدخل .2

  :يɢونࢫمجالࢫتدخلࢫمصݏݰةࢫالتدقيقࢫࢭʏࢫبنكࢫالفلاحةࢫوالتنميةࢫالرʈفيةࢫࢭʏࢫ

  الوɠالاتࢫالتاȊعةࢫلمديرʈةࢫالفرعࢫ-

  . مصاݍݳࢫوأقسامࢫالمديرʈة،ࢫبحدࢫذاٮڈا،ࢫوʈتمࢫذلكࢫغالباࢫࢭʏࢫحالاتࢫاستȞنائية-

ʏࢫالمراجعࢫماࢫيڴʄخضعࢫالمدقق؈نࢫلشروطࢫمعينة،ࢫفمثلاࢫيمنعࢫعڴʈو:  

  لإحدىࢫالوɠالاتࢫأوࢫכقسامࢫالۘܣࢫتدخلࢫضمنࢫح؈قࢫالتدقيقࢫࢫ- Interimaire-التكفلࢫكنائبࢫمفوضࢫ-

  . تنفيذࢫمɺامࢫالتدقيقࢫࢭʏࢫوɠالاتࢫɠانࢫقدࢫتكفلࢫ٭ڈاࢫقبلࢫȖعيʋنھࢫللمراقبةࢫ-
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  خطواتࡧإجراءࡧمɺمةࡧالتدقيقࡧالداخڴʏࡧ: ثانيا

ʏࢫࢭʏمةࢫالتدقيقࢫالداخڴɺتتمثلࢫخطواتࢫإجراءࢫم:  

 مةࢫɺإعدادࢫالم  

 المرحلةࢫالميدانيةࢫ  

 رʈكتابةࢫالتقار  

 رࢫالمصادقةࢫʈتقر 

 رصدࢫتنفيذࢫالتوصيات .  

  إعدادࡧالمɺمةࡧ.1

  . الɺدفࢫمنࢫإعدادࢫالمɺمةࢫɸوࢫكتابةࢫرسالةࢫتɢليفࢫتنظيمࢫالمɺمة

ࢫ•  ࢫالذي ࢫɸوالعمل ࢫبھ ࢫالقيام ࢫالمعلوماتࢫࢫ:يتع؈ن ࢫجمع ࢫالفرʈق، ࢫȖشكيل ࢫتدقيقɺا، ࢫالمراد ࢫللمنطقة ࢫالتام الفɺم

  . . المتوفرةࢫعنࢫالمنطقةࢫالمرادࢫتدقيقɺا،ࢫإɲشاءࢫخطةࢫالعمل

  . رسالةࢫالمɺمة،ࢫملفاتࢫدائمةࢫومجلدࢫالمɺام،ࢫخطةࢫالعملࢫوالتحليلࢫالوظيفيࢫ:أماࢫכدواتࢫاللازمةࢫטستخدامࢫفࢼܣ

  . טستماعࢫالفعال،ࢫوإجراءࢫטجتماعاتࢫوالتواصلࢫغ؈فࢫاللفظي: لمطلوȋةالمɺاراتࢫا• 

ࢫوالفرʈقࢫࢫ:الȘسلیمات•  ࢫالعام ࢫالمفȘش ࢫعلٕڈا ࢫوافق ࢫالۘܣ ࢫالعمل ࢫوخطة ࢫالشركة ࢫإدارة ࢫوقعْڈا ࢫالۘܣ ࢫالمɺمة رسالة

  .المشɢل

  المرحلةࢫالميدانيةࢫ.2

  . ݏݰةࢫالمدققةالɺدفࢫمنࢫالمرحلةࢫالميدانيةࢫɸوࢫاكȘشافࢫنقاطࢫالقوةࢫوالضعفࢫࢭʏࢫالمص

ࢫɸو•  ࢫبھ ࢫالقيام ࢫيتع؈ن ࢫالذي ࢫنقاطࢫ: العمل ࢫȖعوʈض ࢫاكȘشافɺا، ࢫتم ࢫالۘܣ ࢫالضعف ࢫونقاط ࢫالقوة ࢫنقاط تحديد

الضعفࢫبنقاطࢫالقوة،ࢫتحديدࢫوتفس؈فࢫأسبابࢫالضعفࢫاݍݰقيقي،ࢫتحديدࢫالعواقبࢫمنࢫحيثࢫالمخاطرࢫالفعليةࢫ

ɸا،ࢫسʋتمࢫإلغاءࢫنقاطࢫأوࢫالمحتملةࢫلɢلࢫنقاطࢫالضعفࢫالۘܣࢫتمࢫتحديدɸا،ࢫتحديدࢫالتوصياتࢫالۘܣࢫبمجردࢫتنفيذ

  : الضعفࢫالمطروحةࢫومنࢫبئڈا

 توصياتࢫمذكرةࢫالتنظيمࢫ  

 توصياتࢫلتحس؈نࢫכداءࢫ  

 توصياتࢫلتحس؈نࢫإدارةࢫالمخاطر 

ࢫטستخدام  ࢫاللازمة ࢫ: כدوات ࢫالوضع ࢫتحليل ࢫاستعراض ࢫلتوجيھ ࢫالقياسية ࢫכسئلة ࢫمن قائمةࢫࢫQQ0QC1قائمة

أنواعࢫالمخاطر،ࢫأساسياتࢫالتدقيقࢫواستȎياناتࢫالرقابةࢫالداخلية،ࢫأبلةࢫלجراءات،ࢫنمطࢫالتدفقاتࢫب؈نࢫاݍݨɺاتࢫ

                                                             
1QQOQC: Qui ? Quoi ? Où ? Quand ? Comment  ?  
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ࢫوܧݨرةࢫ ࢫטستقصائية ࢫالدراسات ࢫالمركزʈة، ࢫال؇قعة ࢫمؤشرات ࢫالعملية، ࢫوالصناعة ࢫالبياɲي ࢫالرسم الفاعلة،ࢫتدفق

  . احتمالࢫوورقةࢫالمخاطر/ شدة"اݍݵطا،ࢫوشبكةࢫ

  . טستماعࢫالفعال،ࢫوإجراءࢫטجتماعاتࢫوالتواصلࢫغ؈فࢫاللفظي: لمطلوȋةالمɺاراتࢫا 

 . أوراقࢫالعملࢫوأوراقࢫالمخاطرࢫالۘܣࢫأقرɸاࢫرئʋسࢫالمɺمة: الȘسليمات 

 كتابةࡧالتقارʈرࡧ .3

الɺدفࢫمنࢫكتابةࢫالتقرʈرࢫɸوࢫجعلࢫالمɺمةࢫࢭʏࢫورقةࢫرسميةࢫتحتويࢫنقاطࢫالضعفࢫالتوليفاتࢫوالتوصياتࢫخططࢫ

  . العملࢫالمناسبة

  . تحديدࢫالمخاطر،ࢫورقةࢫكتابةࢫالتقرʈر،ࢫتحديدࢫخططࢫالعملࢫالمرتبطةࢫ٭ڈا: عملࢫالذيࢫيتع؈نࢫالقيامࢫبھال 

ورقةࢫالمخاطر،ࢫتقرʈرࢫمراجعةࢫاݍݰسابات،ࢫوكذلكࢫتحديدࢫכولوʈاتࢫومعاي؈فࢫالتأɸيلࢫ: כدواتࢫاللازمةࢫטستخدام 

  . وטختصاصات،ࢫجدولࢫالرقابةࢫالداخلية،ࢫوخرʈطةࢫللسلطةࢫوخطةࢫالعمل

  . عقدࢫاجتماعات: المɺاراتࢫالمطلوȋة 

 .خططࢫالعملࢫوتقرʈرࢫالبعثةࢫالۘܣࢫوافقࢫعلٕڈاࢫمديرࢫالتدقيقࢫالداخڴʏ: الȘسليمات 

  المصادقةࡧعڴʄࡧالتقرʈرࡧ .4

ɸدفɺاࢫالتحققࢫمنࢫܵݰةࢫالتقرʈرࢫوخططࢫالعملࢫيصادقࢫعليھࢫمنࢫقبلࢫمديرࢫالتدقيقࢫلتعزʈزࢫالتنفيذࢫالسرʉعࢫ

  . للتوصيات

تقديمࢫالتقرʈرࢫإڲʄࢫالفرعࢫالمسؤولࢫعنࢫالمصݏݰةࢫالمرادࢫتدقيقɺاࢫمنࢫأجلࢫإعطائھࢫ: العملࢫالذيࢫيتع؈نࢫالقيامࢫبھ 

 . اݍݰقࢫࢭʏࢫالطعنࢫوتقديمࢫتقس؈فاتࢫإضافيةࢫحسبࢫاݍݰاجة

  . تقرʈرࢫالمɺمةࢫوخطةࢫالعمل: כدواتࢫاللازمةࢫטستخدام 

 .وإجراءࢫטجتماعاتࢫوالتواصلࢫغ؈فࢫاللفظيالعرضࢫالشفوي،ࢫטستماعࢫالفعال،ࢫ: المɺاراتࢫالمطلوȋة 

  . خططࢫتقرʈرࢫالمɺمةࢫوالعملࢫالمعتمدࢫمنࢫقبلࢫالمديرʈةࢫالعامةࢫورئʋسࢫالمصݏݰةࢫالمدققة: الȘسلیمات 

  رصدࡧتنفيذࡧالتوصياتࡧ .5

  . ɸدفھࢫرصدࢫتنفيذࢫالتوصياتࢫالواردةࢫࢭʏࢫتقرʈرࢫالمɺمةࢫوتحديدهࢫࢭʏࢫشɢلࢫخطط

  . مࢫبضوابطࢫمحددةأداءࢫالمɺا: العملࢫالذيࢫيتع؈نࢫالقيامࢫبھ 

  . تقرʈرࢫالبعثةࢫوخطةࢫعمل: כدواتࢫاللازمةࢫטستخدام 

  . טستماعࢫالفعال،ࢫوإجراءࢫטجتماعاتࢫوالتواصلࢫغ؈فࢫاللفظي: المɺارات 

  .כوراقࢫالمعدة: الȘسليمات 
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  التنظيمࡧالوظيفيࡧلمɺمةࡧالتدقيقࡧالداخڴʏࡧبȎنكࡧالفلاحةࡧوالتنميةࡧالرʈفية: ثالثاࡧ

  .يتمثلࢫɸذاࢫالتنظيمࢫࢭʏࢫɠلࢫمنࢫالمراقبࢫالعام،ࢫرؤساءࢫمɺمةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏ،ࢫالمدقق؈نࢫوالمساعدينࢫ

  : المراقبࡧالعامࡧ-1

ࢫبرنامجࢫ ࢫمن ࢫטنْڈاء ࢫȊعد ࢫالمɺمات ࢫوʈحدد ࢫالمشاركة ࢫوخطابات ࢫالتدقيق ࢫبرنامج ࢫبكتابة ࢫالعام ࢫالمراقب يقوم

التدقيق،ࢫكماࢫʇعملࢫعڴʄࢫتطوʈرࢫكفاءةࢫالموظف؈نࢫوʈحددࢫأساليبࢫالعملࢫبالتحققࢫمنࢫܵݰةࢫכعمالࢫالمنجزةࢫࢭʏࢫ

  . فيذيࢫللبنكלدارةࢫالتاȊعࢫلɺا،ࢫيرفعࢫتقارʈرهࢫمباشرةࢫإڲʄࢫالرئʋسࢫأوࢫالرئʋسࢫالتن

ࢫ ࢫمن ࢫالف؅فة ࢫȖعيʋنھ ࢫيتم ࢫالساخنة ࢫأوࢫالملفات ࢫלس؅فاتيجية ࢫالمراجعة ࢫعمليات ʏࢫࢭ ࢫܧݵصيا ࢫࢫʇ5شارك ʄࢫ7إڲ

  .سنوات،ࢫوأحياناࢫأك؆فࢫمنࢫذلك

  رؤساءࡧمɺمةࡧالتدقيقࡧالداخڴʏࡧ. 2 

ࢫالتقد ࢫبمتاȊعة ࢫوʈقومون ࢫالمدقق؈ن، ࢫعمل ʄࢫعڴ ࢫيؤثرون ࢫإلٕڈم ࢫالموɠلة ࢫالمɺام ʏࢫࢭ ࢫيتحكمون ࢫالمɺام م،ࢫرؤساء

ࢫبھࢫ ࢫقام ࢫالذي ࢫالعمل ࢫمنࢫܵݰة ࢫالتحقق ࢫالتقارʈر، ࢫوصياغة ࢫللمɺام ࢫالتخطيط ࢫمراحل ʏࢫكب؈فࢫࢭ ࢫȊشɢل ʇشارɠون

ومنࢫ. سنواتࢫ5إڲʄࢫࢫ3يتمࢫȖعيئڈمࢫلف؅فةࢫمنࢫ. المدقق؈ن،ࢫالعملࢫمباشرةࢫعڴʄࢫمɺامࢫمحددة،ࢫɸوࢫتاȊعࢫللمراقبࢫالعام

  ..النادرࢫأنࢫيصبحࢫرئʋسࢫȊعثةࢫمراقبࢫعام

  المدقق؈نࡧ. 3

ࢫمدققي ࢫانجازࢫمɺمةࢫࢫيقوم ࢫمدة ࢫخلال ࢫالمɺمة ࢫرئʋس ࢫالمدقق ࢫيȘبع ࢫإلٕڈم، ࢫالموɠلة ࢫכعمال ࢫبأداء اݍݰسابات

ʏعيئڈمࢫلف؅فةࢫمنࢫ. التدقيقࢫالداخڴȖࢫࢫ3يتمࢫʄمةࢫ5إڲɺسࢫالمʋمكنࢫأنࢫالمدققࢫرئʈسنواتࢫو.  

  المساعدين. 4 

عملࢫלداريࢫيجبࢫعلٕڈمࢫטحتفاظࢫȊܦݨلاتࢫدائمة،ࢫتحقيقࢫȊعضࢫأجɺزةࢫالتحكمࢫعنࢫȊعد،ࢫالتعاملࢫمعࢫالࢫ

  . سنواتࢫ7إڲʄࢫࢫ5يتمࢫȖعيئڈمࢫلف؅فةࢫمنࢫ. للمديرʈة،ࢫيȘبعࢫالمساعدينࢫالمراقبࢫالعام

ࢫراȊعا ࢫحسابات ࢫمراجع ࢫوظيفة ࢫܥݨل ࢫخلال ࢫمن ࢫاݍݰسابات ࢫمدقق ࢫتوضيحࢫوظيفة ࢫمراحلࢫ: وʈمكن أدوات،

  صياغةࢫوالتحققࢫمنࢫܵݰةࢫالتقرʈرࢫ

  . ȋة،ࢫوترافقھࢫمجموعةࢫمنࢫالمݏݰقاتʇسمحࢫالتقرʈرࢫכܧݵاصࢫبالتحكمࢫࢭʏࢫتنفيذࢫלجراءاتࢫالمطلو 
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  : مكوناتࡧتقرʈرࡧالتدقيقࡧالداخڴʏࡧ .1

 مةࢫوالمدقق؈نࢫالمشارك؈نࢫوف؅فةࢫالتدخلࢫɺسࢫالمʋمة،ࢫواسمࢫرئɺࢫموضوعࢫالمʄصفحةࢫالغلافࢫتحتويࢫعڴ  

 مةࢫɺࢫإنجازࢫالمʏعبارةࢫشكرࢫللأܧݵاصࢫالذينࢫساعدواࢫࢭ  

 ࢫترقيمࢫالصفحاتࢫࢫʄرࢫيحتويࢫعڴʈمݏݵصࢫالتقر  

 مةࢫɺدافࢫونطاقࢫالمɸضة،ࢫمقدمةࢫاݍݵلفيةࢫوכʈاݍݵطوطࢫالعر  

 ࢫمنࢫʏبࢫتنازڲʋࢫترتʏࢫمنࢫالفوائدࢫوالمخاطرࢫنقاطࢫالضعفࢫࢭʏبࢫتنازڲʋࢫترتʏاݍݨزءࢫכول،ࢫيݏݵصࢫטيجابياتࢫࢭ

 حيثࢫالشدةࢫ

 لࢫواحدࢫمٔڈمɠسيةࢫمنࢫالمخاطرࢫيصفࢫʋي،ࢫالذيࢫيظمࢫأنواعࢫرئɲࢫالواقعࢫ. اݍݨزءࢫالثاʏوࢫࢭɸيࢫɲذاࢫاݍݨزءࢫالثاɸ

  ɴيفࢫȊسيطࢫلورقةࢫالمخاطرࢫمكتوȋةࢫࢭʏࢫجميعࢫأنحاءࢫالمɺمةࢫتص

 ميةࢫɸࢫأʄتاجࢫعڴɴؤكدࢫטستʈࢫمنࢫال؅فك؈قࢫوטست݀ݨالࢫوʏبࢫتنازڲʋࢫترتʏيݏݵصࢫاݍݨزءࢫالثالثࢫالتوصياتࢫالمرتبةࢫࢭ

  تنفيذࢫالتوصياتࢫ

 رʈܦݵاࢫمنࢫ: الملاحقࢫتكملࢫالتقرɲכدلة" خططࢫالعمل،ࢫتحليلاتࢫمفصلة،ࢫ " 

  

  ورقةࡧالمخاطرࡧ .2

  : ةࢫتݏݵصࢫالمعلوماتࢫالمتعلقةࢫبالمخاطرࢫالۘܣࢫتمࢫتحديدɸا،ࢫتتطلبࢫتحليلࢫدقيق،ࢫٮڈدفࢫإڲʄۂʏࢫوثيق

 يلࢫالكشفࢫعنࢫاݍݵطرࢫاݍݰقيقيɺسȖ  

 رࢫالتدقيقʈالتمك؈نࢫمنࢫالتحققࢫمنࢫالمخاطرࢫوالتوصياتࢫمنࢫقبلࢫכܧݵاصࢫالمعني؈نࢫقبلࢫصياغةࢫتقر 

 رࢫࢫʈس؈فࢫصياغةࢫالتقرʋت  

 زࢫتنفيذࢫالتوصياتʈعزȖ .  

  معاي؈فࡧالتأɸيل .3

  : التقرʈرࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫالɺدفࢫمٔڈاࢫɸو" نقاطࢫالقوةࢫوالضعفࢫ" ۂʏࢫɠلماتࢫȖسɺلࢫصياغةࢫࢫ

 خࢫمع؈نࢫأوࢫلف؅فةࢫمعينةࢫʈࢫتارʏوصفࢫمواطنࢫالقوةࢫوالضعفࢫࢭ  

 اࢫالبعضɺعضȊسةࢫمعࢫɲرࢫالمراجعةࢫمتجاʈيل. إرسالࢫتقارɸقةࢫاستخدامࢫمعيارࢫالتأʈطر  

 ʏاࢫࢭɸميةࢫࢫفرزࢫنقاطࢫالقوةࢫونقاطࢫالضعفࢫالۘܣࢫتمࢫتحديدɸࢫمنࢫحيثࢫכʏبࢫتنازڲʋترت  

 سبࢫɲلمةࢫכɢلࢫنقاطࢫالقوةࢫوالضعفࢫالɢاختيارࢫل  

 منࢫخلالࢫتقديم" نقاطࢫالقوةࢫوالضعفࢫ" كتابةࢫقسم : 
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 ميةɸࢫכقلࢫأʄميةࢫإڲɸنقاطࢫالقوة،ࢫمنࢫכك؆فࢫأ  

 ࢫכقلࢫخطورةʄنقاطࢫالضعف،ࢫمنࢫכك؆فࢫخطورةࢫإڲ. 

  الشروطࡧوכولوʈاتࡧ .4

التدقيقࢫالداخڴʏࢫٮڈدفࢫلرȋطࢫالمعلوماتࢫمعاࢫࢭʏࢫترتʋبࢫمنطقي،ࢫكتابةࢫتقرʈرࢫࢫɠلماتࢫلȘسɺيلࢫإعدادࢫتقرʈر ۂʏࢫ

يتمࢫاستخدامھࢫبتحديدࢫالروابطࢫب؈نࢫכفɢار،ࢫاختيارࢫالمصطݏݳࢫכɲسب،ࢫكتابةࢫجملࢫ. التدقيقࢫبطرʈقةࢫمنظمة

  .وفقاࢫلذلك

 صياغةࡧالتوصياتࡧ .5

ࢭʏࢫتقرʈرࢫالمراجعةࢫٮڈدفࢫلإعطاءࢫכولوʈةࢫللتوصيات،ࢫوتحديدࢫمستوىࢫ" ۂʏࢫɠلماتࢫتʋسرࢫصياغةࢫقسمࢫالتوصيات

ࢫاݍݰسابات ࢫمدقق ࢫوכɸمية،ࢫ. المشاركةࢫمن ࢫטست݀ݨال ࢫأجل ࢫمن ࢫالتوصيات ࢫفرز ࢫخلال، ࢫمن ࢫاستخدامɺا يمكن

  .منࢫحيثࢫכɸميةࢫࢫب؅فتʋبࢫتنازڲʏ" التوصيات"טش؅فاكࢫࢭʏࢫقوائمࢫأك؆فࢫالɢلماتࢫمناسبة،ࢫإرسالࢫ

  المخاطرࡧالۘܣࡧتواجھࡧبنكࡧالفلاحةࡧوالتنميةࡧالرʈفيةࡧوࡧكيفيةࡧمعاݍݨْڈاࡧ:  المطلبࡧالثالثࡧࡧ

  :المخاطرࡧعدمࡧالȘسديد-1

ࢫɸذهࢫࢫ ʄسڥȖࢫ ࢫبرسالة ࢫטستحقاق ࢫتارʈخ ࢫٰڈاية ࢫقبل ࢫالزȋون ࢫبإعلام ࢫالبنك ʄࢫعڴ ࢫلɺذا ࢫاستحقاق ࢫتارʈخ ࢫفرض لɢل

  ". برسالةࢫتɴبٕڈية"الرسالةࢫ

التارʈخࢫإذاࢫسددࢫالمبلغࢫفلاࢫبأسࢫوࢫࢭʏࢫحالةࢫماࢫإذاࢫلمࢫʇسددࢫɸناكࢫمراحلࢫوࢫخطواتࢫمتبعةࢫومقسمةࢫإڲʄࢫوࢭʏࢫɸذاࢫ

  :ف؅فات

ʄعدࢫࢫ:الف؅فةࢫכوڲȊ15خࢫטستحقاقࢫʈونࢫمرةࢫثانية: يومࢫمنࢫتارȋإبلاغࢫالز .  

  . يومࢫȊعدࢫالف؅فةࢫכوڲʄࢫإبلاغھࢫبدفعࢫالدينࢫبطرʈقةࢫوديةࢫȊ15عدࢫࢫ:الف؅فةࢫالثانية

إرسالࢫرسالةࢫإنذارࢫقبلࢫاتخاذࢫלجراءاتࢫالقانونيةࢫالم؄فمةࢫوࢫمɺلةࢫ: يومࢫȊعدࢫالف؅فةࢫالثانيةࢫȊ15عدࢫࢫ:ثالثةالف؅فةࢫال

 :أيامࢫقبلࢫاتخاذࢫלجراءاتࢫالقانونيةࢫوࢫيطلبࢫمنھࢫدفعࢫالدينࢫɠاملاࢫوࢫɸناࢫنم؈قࢫب؈نࢫحالت؈نࢫ8

 :حالةࡧטستجابة

يأȖيࢫالزȋونࢫإڲʄࢫالبنكࢫوࢫيتحاورࢫمعࢫݍݨنةࢫالدراسةࢫتتخذࢫالݏݨنةࢫقراراتࢫسواءࢫبزʈادةࢫالمدةࢫأيࢫإعادةࢫȖغي؈فࢫتارʈخࢫࢫ

  .טستحقاقࢫأوࢫإضافةࢫلھࢫوقتࢫإضاࢭʏࢫلدفعࢫالدين

  

  حالةࡧعدمࡧטستجابةࡧ

انات،ࢫإذاࢫɠانتࢫإذاࢫلمࢫيدفعࢫالدينࢫيتوجھࢫالبنكࢫإڲʄࢫالضماناتࢫالمتفقࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫالعقد،ࢫوɸذاࢫحسبࢫنوعيةࢫالضم

ࢫإذاࢫ ࢫبئڈا ࢫمن ࢫالدين ࢫلتحصيل ࢫتتخذ ࢫإجراءات ࢫوࢫɸناك ࢫالدين ࢫلتحصيل ࢫالعلۚܣ ࢫبالمزاد ࢫتباع ࢫعقارʈة ضمانات

استوتࢫقيمةࢫالدينࢫمعࢫمبالغࢫالعقارࢫفإنࢫالبنكࢫʇستوڲʏࢫعڴʄࢫכصڴʏࢫوࢫإذاࢫزادتࢫالقيمةࢫعنھࢫȖعادࢫɸذهࢫالزʈادةࢫ
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نࢫالبنكࢫʇش؅فكࢫمعࢫالدائن؈نࢫךخرʈنࢫࢭʏࢫالمطالبةࢫبالأصولࢫإڲʄࢫالمدينࢫوࢫأماࢫإذاࢫɠانتࢫقيمةࢫالضمانࢫلاࢫتكفيࢫفإ

غ؈فࢫالمرɸونةࢫإذاࢫوجدتࢫوإذاࢫلمࢫتوجدࢫفيتمࢫالȘسوʈةࢫللأمورࢫقانونيةࢫأماࢫبالɴسبةࢫللضماناتࢫالܨݵصيةࢫفيتقدمࢫ

  . .ܧݵصࢫثالثࢫيتعɺدࢫبردࢫالدينࢫࢭʏࢫܿݨزࢫصاحبھࢫعنࢫالسداد

  حالةࡧלفلاس-

ࢫל ࢫ ࢫحالة ࢫوإعلان ࢫالقانونية ࢫالدراسة ࢫɠلࢫȊعد ࢫɸوࢫحوصلة ࢫالمصفى ࢫوࢫɸذا ࢫمصفي ࢫوࢫʇع؈ن ࢫيصدرࢫحكم فلاس

  : الضماناتࢫوࢫالممتلɢاتࢫوʈقومࢫالمصفىࢫب؅فتʋبࢫالدائن؈نࢫحسبࢫال؅فتʋبࢫالقانوɲي

  دفعࢫأجورࢫالعامل؈نࢫ: לجراء

 دفعࢫأجورࢫالعامل؈ن: الضرائب

  . دفعࢫالمصارʈفࢫللقضاءࢫوࢫاݍݰɢامࢫ:المصارʈفࢫالقضائية

ࢭʏࢫכخ؈فࢫيأȖيࢫدورࢫالبنك،ࢫɸناࢫيمكنࢫأنࢫتɢونࢫخسارةࢫللبنكࢫࢭʏࢫحالةࢫماࢫإذاࢫɠانتࢫقيمةࢫالممتلɢاتࢫبمبالغࢫࢫ:البنك

ࢫɸناࢫ ࢫءۜܣء ࢫأي ࢫلاࢫللينك ࢫכخ؈فࢫيبقى ʏࢫالقضائيةࢫوࢫࢭ ࢫالضرائبࢫوࢫالمصارʈف ࢫלجراء، ʄࢫعڴ ࢫالمبالغ ࢫتوزʉع ࢫأي قليلة

ࢫتق ࢫالمق؅فض ࢫمن ࢫيطلب ࢫالقرض ࢫطلب ࢫملف ࢫدفع ࢫعند ࢫلذا ࢫمصݏݰةࢫتظɺرࢫاݍݵسارة ࢫبɢل ࢫاݍݵاصة ࢫالوثائق ديم

  . المذɠورࢫأعلاه

  : حالةࡧالكوارثࡧالطبيعيةࡧوࡧاݍݰوادث-

ࢫالɢوارثࢫ ࢫɸذه ࢫمثل ࢫحدوث ࢫحالة ʏࢫࢭ ࢫلأنھ ࢫالتأم؈ن، ࢫمصݏݰة ࢫلدى ࢫمؤمن ࢫيɢون ࢫأن ࢫالمشروع ࢫصاحب ʄࢫعڴ يجب

  Ȗعوضࢫلھࢫقيمةࢫاݍݵسارةࢫمنࢫطرفࢫالصندوقࢫاݍݨɺويࢫالفلاڌʏࢫأيࢫمصاݍݳࢫالتأم؈نࢫعڴʄࢫالɢوارث

  :راجعࢫإڲʄوɸذاࢫɠلھࢫ

 ميةࢫاستمرارࢫالتعاملࢫمعࢫالبنكɸفقدانࢫالعميلࢫلأ.  

 ࢫالوفاءࢫبال؅قاماتھʄعدمࢫحرصࢫالعميلࢫعڴ .  

 إتلافࢫسمعتھࢫالܨݵصية 

 ࢫللمق؅فضʏورࢫالمركزࢫالماڲɸتد.  

 ࢫذلكࢫتراجعࢫالمقدرةࢫלنتاجيةʄشاطھࢫوࢫإضافةࢫإڲɴࢫإدارةࢫالعميلࢫلʏةࢫࢭʈتراجعࢫالكفاءةࢫלدار  

  : المخاطرࡧטقتصادية. 2 

وماࢫࢫטجتماعيةوۂʏࢫالۘܣࢫتخرجࢫعنࢫإدارةࢫالمف؅فضࢫوࢫعنࢫتأث؈فهࢫوࢫمنࢫأمثلْڈاࢫأɸدافࢫخططࢫالتنميةࢫטقتصاديةࢫوࢫ

يطرأࢫعلٕڈاࢫمنࢫȖعديلاتࢫوماࢫيتطلبࢫتنفيذɸاࢫمنࢫإصدارࢫقراراتࢫاقتصاديةࢫوماليةࢫونقديةࢫقدࢫتؤثرࢫعڴʄࢫȊعضࢫ

  . כɲشطةࢫࢭʏࢫالدولة

اݍݰياةࢫטقتصاديةࢫوࢫاݍݨɺازࢫالمصرࢭʏࢫأيضاࢫمماࢫيؤثرࢫعڴʄࢫعدمࢫقدرةࢫكماࢫأنࢫɸذهࢫالمخاطرࢫتحدثࢫآثارɸاࢫࢭʏࢫ

المق؅فضࢫعڴʄࢫسدادࢫماࢫحصلࢫعليھࢫمنࢫالقرضࢫوكذلكࢫعدمࢫقدرةࢫالبنكࢫعڴʄࢫاس؅فدادࢫɸذاࢫالقرضࢫإضافةࢫإڲʄࢫ

  .المخاطرࢫتذبذبࢫأسعارࢫالصرفࢫࢭʏࢫحالةࢫاق؅فاضࢫالعملاءࢫمنࢫاݍݵارج
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  :ʈلɺاتمو المخاطرࡧالمتعلقةࡧبالعمليةࡧالمطلوȋةࡧ. 3

تختلفࢫɸذهࢫالمخاطرࢫحسبࢫطبيعةࢫɠلࢫعمليةࢫائتمانيةࢫوظروفɺاࢫوࢫيمكنࢫإبرازɸاࢫذلكࢫمنࢫتحليلࢫȊعضࢫصورࢫ

ࢫسلامةࢫ ࢫحيث ࢫمن ࢫسواءا ࢫبȘنفيذɸا ࢫيقوم ࢫالۘܣ ࢫالعمليات ʏࢫࢭ ࢫوࢫخ؄فتھ ࢫالمقاول ࢫكفاءة ࢫمدى ࢫأساس ʄالمخاطرࢫعڴ

  .ل؄فامجࢫالموضعيةالدراساتࢫالۘܣࢫʇعدɸاࢫللدخولࢫࢭʏࢫالعطاءࢫأوࢫمنࢫحيثࢫإدارةࢫالتنفيذࢫوفقاࢫل

 :،ࡧالسياسيةࡧوࡧالقانونيةטجتماعيةالمخاطرࡧ -1

وࢫمٔڈاࢫناشئةࢫعنࢫالتبعيةࢫטقتصاديةࢫالدولةࢫأجنȎيةࢫوࢫماࢫينجمࢫعنࢫمخاطرࢫحروبࢫالعلاقاتࢫالدولية،ࢫوكذلكࢫࢫ

إصدارࢫȊعضࢫالȘشرʉعاتࢫالۘܣࢫȖسمحࢫببعضࢫالديونࢫالمصرفيةࢫالممنوحةࢫللعملاءࢫأوࢫالۘܣࢫتؤثرࢫعڴʄࢫتوزʉعࢫالدخلࢫ

 .ب؈نࢫفئاتࢫالمجتمع

 

  

  

  

  

  

 

 

 

  

  

  

  

  

 

  :لاصةࡧالفصلࡧخ

تطرقناࢫࢭʏࢫɸذاࢫالفصلࢫإڲʄࢫالتعرفࢫعڴʄࢫالمؤسسةࢫمحلࢫالدراسةࢫبȎنكࢫالفلاحةࢫوࢫالتنميةࢫالرʈفيةࢫمديرʈةࢫ

ࢫمكملانࢫ ࢫأٰڈما ࢫالمخاطرࢫحيث ࢫوإدارة ʏࢫالداخڴ ࢫالتدقيق ࢫب؈ن ࢫوتɢامل ࢫترابط ࢫعلاقة ࢫوجود ʄࢫغڴ مستغانم،توصلنا

المعلوماتࢫ٭ڈدفࢫالتقليلࢫمنࢫحدةࢫلبعضɺماࢫ،ࢫوɸذاࢫراجعࢫإڲʄࢫطبيعةࢫتناسقࢫفيماࢫبئڈما،ࢫوɸذاࢫمنࢫخلالࢫتبادلࢫ
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ࢫتحقيقࢫ ࢫاستمرارʈة ʏࢫࢭ ʄࢫأوڲ ࢫبدرجة ࢫوࢫالمتمثلة ࢫأɸدافھ ࢫتحقيق ࢫمن ࢫالبنك ࢫيتمكن ࢫحۘܢ ࢫالبنكية ࢫحيث المخاطرࢫ

  .כرȋاحࢫوࢫاݍݰفاظࢫعڴʄࢫحقوقࢫأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫ

 

  

  

  

  

  

  

  

  
 

  



 

 
 

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  اݍݵـــاتمــــة
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ࢫعدةࢫ ࢫعن ࢫالمخاطرࢫناتجة ࢫوɸذه ࢫوخدماٮڈا ࢫبأɲشطْڈا ࢫالمخاطرࢫالمرتبطة ࢫمن ࢫللعديد ࢫالبنوك تتعرض

ࢫو  ࢫوداخلية، ࢫࢭʏࢫعواملࢫخارجية ࢫȖساɸم ࢫحيث ࢫالتجارʈة، ࢫالبنوك ʏةࢫࢭʈࢫالعناصرࢫاݍݰيو ࢫالمخاطرࢫمن ࢫإدارة Ȗعد

ࢫ ࢫכɸداف ࢫوتحقيق ࢫכعمال ࢫاستمرارʈة ࢫوضمان ࢫכصول اࢫ. טس؅فاتيجيةحماية ً ࢫدور ʏࢫالداخڴ ࢫالتدقيق يلعب

اࢫࢭʏࢫɸذاࢫالسياق،ࢫحيثࢫʇساعدࢫࢭʏࢫتحديدࢫوتقييمࢫالمخاطرࢫالمحتملةࢫوتقديمࢫالتوصياتࢫلتعزʈزࢫالضوابطࢫ ً مɺم

ࢫمعɺا ࢫللتعامل ࢫاللازمة ࢫإدارةࢫ. وלجراءات ࢫنظام ࢫفعالية ʄࢫعڴ ࢫوموضوعية ࢫمستقلة ࢫتوف؈فࢫنظرة ࢫخلال من

  .المخاطر

  :مٔڈاࢫلتوصلࢫاڲʄࢫعدةࢫنتائجومنࢫخلالࢫالدراسةࢫتمࢫا

ࢫواللوائحࢫࢫ- ࢫبالسياسات ࢫטل؅قام ࢫوضمان ࢫالمصݏݰة ࢫأܵݰاب ࢫلدى ࢫȖعزʈزࢫالثقة ʏࢫࢭ ʏࢫالداخڴ ࢫالتدقيق ʇساɸم

  .التنظيمية

ࢫالتجارʈةࢫ- ࢫالبنوك ʏࢫالمخاطرࢫࢭ ࢫȖعزʈزࢫإدارة ʏࢫࢭ ا ً ࢫأساسي ا ً ࢫعنصر ʏࢫالداخڴ عت؄فࢫالتدقيق ُ ʇ .ࢫتقييمࢫ ࢫخلال من

  .ن؈نࢫواللوائحالمخاطر،ࢫوضمانࢫטمتثالࢫللقواࢫכنظمةࢫوالسياسات،ࢫتحديدࢫوتحليل

ࢫللبنكࢫ- ʏࢫالماڲ ࢫכداء ࢫوتحس؈ن ࢫכصول ࢫحماية ʏࢫࢭ ʏࢫالداخڴ ࢫالتدقيق ࢫالبنكࢫ. ʇسɺم ࢫب؈ن ࢫالثقة ࢫʇعزز كما

  . وأܵݰابࢫالمصݏݰة،ࢫمماࢫيضمنࢫاستدامةࢫواستقرارࢫالعملياتࢫالمصرفية

ࢫ- ࢫכɸداف ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ا ً ʈࢫمحور ا ً ࢫدور ʏࢫالداخڴ ࢫالتدقيق ࢫقدࢫيلعب ࢫالمخاطرࢫالۘܣ ࢫوتقليل ࢫللبنوك טس؅فاتيجية

  .ٮڈددࢫاستمرارʈْڈاࢫونجاحɺا

  .лساɸمࢫالتدقیقࢫالداخڴʏࢫࢭʏࢫكیفیةࢫטستجابةࢫللمخاطرࢫالبنكیة -

  .عمليةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫۂʏࢫوظيفةࢫداخليةࢫتاȊعةࢫلإدارةࢫالمؤسسة،ࢫتقومࢫبɴشاطࢫرقاȌيࢫداخڴʏࢫمستقلࢫࢫ-

  .الداخڴʏࢫبأɸميةࢫالمخاطرࢫبالبنكɸناكࢫوڤʏࢫلدىࢫإدارةࢫالتدقيقࢫ -

  .ʇساɸمࢫɲشاطࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫࢭʏࢫتقوʈمࢫوتحس؈نࢫإدارةࢫالمخاطرࢫوأنظمةࢫالرقابةࢫالداخلية -

يوفرࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫالمعلوماتࢫللإدارةࢫالعلياࢫلاتخاذࢫقراراٮڈاࢫومساعدٮڈاࢫࢭʏࢫفحصࢫوتقوʈمࢫسلامةࢫنظامࢫ

  .إدارةࢫالمخاطرࢫࢭʏࢫالبنك

  .خاطرࢫالۘܣࢫتتعرضࢫلɺاࢫالبنوكɸناكࢫالعديدࢫمنࢫالمࢫࢫ-

ࢫومراقبةࢫࢫ- ࢫالمخاطر، ࢫضبط ࢫالنخاطر، ࢫقياس ࢫالمخاطر، ࢫتحديد ࢫالمخاطرࢫحول، ࢫإدارة ࢫخطوات ࢫأɸم تتمحور

  .المخاطر

ࢫݍݵسائرࢫغ؈فࢫمقبولة،ࢫࢫ- ࢫلاࢫتتعرض ࢫوعملياتھ ࢫالبنك ࢫɲشاطات ࢫمن ࢫالمخاطرࢫɸوࢫالتأكد ࢫإدارة ࢫمن ࢫالɺدف إن

المبكرࢫعنࢫأيةࢫانحرافاتࢫوتجاوزࢫسقوفࢫכخطارࢫالمحددةࢫمنࢫقبلࢫومراقبةࢫכخطارࢫومتاȊعْڈاࢫ٭ڈدفࢫالكشفࢫ

  .לدارةࢫالعليا،ࢫوتخفيضࢫכخطارࢫالۘܣࢫقدࢫيتعرضࢫلɺاࢫالبنكࢫإڲʄࢫأدɲىࢫمستوىࢫممكن



 الخاتمةالعامة
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 .ʇعت؄فࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫأداةࢫفعالةࢫࢭʏࢫإدارةࢫالمخاطر-

  :التوصياتࡧوטق؅فاحاتࡧ

 ࢫ ࢫعن ً ࢫمستقلا ʏࢫالداخڴ ࢫالتدقيق ࢫقسم ࢫيɢون ࢫأن ࢫوحياديةࢫيجب ࢫموضوعية ࢫلضمان ࢫالتنفيذية לدارات

  التقييماتࢫوالمراجعات

 اراٮڈمࢫومعرفْڈمࢫبأحدثࢫכساليبࢫɺزࢫمʈيةࢫمستمرةࢫللمدقق؈نࢫالداخلي؈نࢫلتعزȎʈࢫتقديمࢫبرامجࢫتدرʏبڧɴي

  .والتقنياتࢫࢭʏࢫإدارةࢫالمخاطر

 اءɠࢫכدواتࢫالتكنولوجيةࢫاݍݰديثةࢫمثلࢫتحليلࢫالبياناتࢫالܸݵمةࢫوالذʄزࢫࢫטعتمادࢫعڴʈࢫلتعزʏטصطناڤ

   .فعاليةࢫوكفاءةࢫعملياتࢫالتدقيق

 ࢫتبادلࢫ ࢫلضمان ࢫالتدقيق ࢫوݍݨنة ࢫالعليا ࢫوלدارة ʏࢫالداخڴ ࢫالتدقيق ࢫب؈ن ࢫטتصال ࢫقنوات ࢫتحس؈ن يجب

  المعلوماتࢫاݍݰيوʈةࢫواتخاذࢫالقراراتࢫالمبɴيةࢫعڴʄࢫכدلة

 ࢫ ࢫدوري ࢫالمخاطرࢫȊشɢل ࢫإدارة ࢫوإجراءات ࢫسياسات ࢫوتحديث ࢫمراجعة ࢫالضروري ࢫمعࢫمن ࢫمتوافقة لتɢون

   .التغ؈فاتࢫࢭʏࢫالبʋئةࢫטقتصاديةࢫوالقانونية

 ࢫاستمرارࢫفعاليْڈاࢫ ࢫلضمان ࢫالداخلية ࢫالمخاطرࢫوالضوابط ࢫإدارة ࢫلأنظمة ࢫوشاملة ࢫدورʈة ࢫمراجعات تنفيذ

  .وتحديدࢫأيࢫنقاطࢫضعفࢫقدࢫȖستجد

 اتࢫالرقابيةࢫلضمانࢫטل؅قامࢫبالمɺسيقࢫالمستمرࢫمعࢫاݍݨɴࢫالتʏࢫالتدقيقࢫالداخڴʄتطلباتࢫالقانونيةࢫيجبࢫعڴ

   .والمعاي؈فࢫالمɺنية

 لࢫأك؆فࢫɢشȊࢫإدارةࢫالمخاطرࢫʏࢫࢭʏزࢫدورࢫالتدقيقࢫالداخڴʈعزȖةࢫʈذهࢫالتوصيات،ࢫيمكنࢫللبنوكࢫالتجارɸباتباعࢫ

  .فعالية،ࢫمماࢫʇسɺمࢫࢭʏࢫحمايةࢫمصاݍݳࢫالبنكࢫوتحقيقࢫأɸدافھࢫטس؅فاتيجيةࢫعڴʄࢫالمدىࢫالطوʈل



 

84 
 

 

  

  

  

  

  

  

  

    
  قائمةࡧالمصادرࡧوࡧالمراجع

 



 

85 
 

  :قائمةࡧالمصادرࡧوالمراجع

  :المراجعࡧباللغةࡧالعرȋية: أولا

  :الكتب

 .2010الداخڴʏࢫواݍݰɢومي،ࢫمكتبةࢫالمجتمعࢫالعرȌيࢫللɴشر،ࢫعمان،ࢫכردن،ࢫحمدࢫحل׿ܣࢫجمعة،ࢫالتدقيقࢫأ .1

  .محاسبةࢫטسȘثمارࢫوالتموʈلࢫࢭʏࢫالبنوكࢫالتجارʈةࢫالدارࢫاݍݨامعية،ࢫمصرࢫ). 2003. (أحمدࢫصلاحࢫعطية .2

  .،مكتبةمديوڲʏاقتصادياتالبنوكمعنظامنقديواقتصادʇعالميجديد، (1989)  أحمدعليدغيم .3

   2007،ࢫالدارࢫاݍݨامعية،ࢫלسكندرʈة،ࢫمصر،ࢫاݍݰساباتمراجعةࡧأحمدࢫمحمدࢫنور،ࢫ .4

ɸذلولࢫالنقودࢫوالمصارفࢫمدخلࢫتحليڴʏࢫونظاري،ࢫدارࢫوائلࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫ). 2005.(أكرمࢫحدادࢫمشɺور  .5

 . טردن

ࢫ، .6 ࢫلوȋك ࢫأرʈ؇قࢫوجيمس ࡧمتɢاملألف؈ن ࡧمدخل ࢫوأحمدࢫࢫالمراجعة ࢫالقادرࢫالدʇسطي ࢫعبد ࢫمحمد ࢫترجمة ،

  ݯݨاجࢫ،ࢫدارࢫالمرʈخࢫللɴشرࢫ،المملكةࢫالعرȋية

ࡧوالتɴبؤࡧبالفشلࡧالماڲʏحمزةࢫمحمودࢫالزȋيدي .7 ،ࢫمؤسسةࢫالوارق،ࢫ1،ࢫط،ࡧالتحليلࡧالماڲʏࡧوࡧتقييمࡧכداء

  2000כردن،

 2004،ࢫدارࢫوائلࢫعمانࢫعلمࡧتدقيقࡧاݍݰساباتࡧالناحيةࡧالنظرʈةخالدࢫأم؈نࢫعبدࢫالله،ࢫ .8

 2011،دارࢫالمس؈فةࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫعمان،ࢫכردن،ࢫࢫ1خالدࢫوɸيبࢫالراوي،ࢫإدارةࢫالمخاطرࢫالمالية،ࢫط .9

   2015دارࢫوائلࢫللɴشر،الطبعةࢫכوڲʄ،ࢫכردنࢫ،ࢫتدقيقࡧاݍݰسابات،رزقࢫأبوࢫزʈدࢫالܨݰنةࢫ،ࢫ .10

 ،عمان،دارصفاءللɴشروالتوزʉعإدارةالبنوك (1999 ) زʈادرمضان،محفوظجودة .11

 اقتصادياتࢫالنقودࢫوالمال،ࢫالدارࢫاݍݨامعية،ࢫمطاȊعࢫכملࢫ). س.د.(زɴʈبࢫحسنࢫعوضࢫالله .12

   2009،ࢫدارࢫالرايةࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫכردن،ࢫ1،ࢫطإدارةࡧالمخاطرࡧטسȘثمارʈةسيدࢫسالمࢫعرفة،ࢫ .13

 . اقتصادياتࢫالنقودࢫوالمصارفࢫمطبعةࢫالدارࢫاݍݨماɸ؈فية،ࢫليȎيا). 1991.(صاݍݳࢫכم؈نࢫטرȋاح .14

،الدارࢫاݍݨامعيةࢫ،ࢫࢫ1ط)  أفرادࢫ،ࢫإداراتࢫ،ࢫشرɠاتࢫ،ࢫمصارف(طارقࢫࢫعبدࢫࢫالعالࢫحمادࢫࢫ،ࢫإدارةࢫالمخاطرࢫࢫ .15

   2007לسكندرʈةࢫ،ࢫمصر،ࢫ

ࢫ .16 ࢫحماد، ࢫالعال ࢫعبد ࡧالمخاطرࡧأفرادطارق ࡧوࡧטسȘثمارࡧوࡧ-شرɠات-إدارات-إدارة ࡧمخاطرࡧטئتمان بنوك

   2007سكندرʈة،ࢫمصر،ࢫ،ࢫالدارࢫاݍݨامعية،ࢫל ࢫالمشتقاتࡧالماليةࡧوأسعرࡧالصرف

 تقنياتࢫالبنوك،ࢫالطبعةࢫالثالثة،ࢫديوانࢫالوطۚܣࢫللمطبوعاتࢫجامعية،ࢫاݍݨزائر). 2003.(الطاɸرࢫالطرش .17

 إدارةࢫالمخاطرࢫטئتمانية،ࢫمɴشأةࢫالمعارف،ࢫלسكندرʈةࢫ). 2002.(عبدࢫاݍݰمديࢫمحمدࢫالشوارȌي .18

،ࢫمؤسسةࢫشبابࢫاݍݨامعةࢫوࡧعملاࡧࡧالمراجعةࡧعلماࡧعبدࢫالفتاحࢫمحمدࢫالܨݰنࢫ،ࢫكمالࢫحليفةࢫأبوࢫزʈدࢫ، .19

  1991،ࢫלسكندرʈةࢫ،ࢫ

  44صࢫ.مبادئࢫטقتصادࢫالدارࢫاݍݨامعية،ࢫלسكندرʈة). 1997.(عبدࢫالمنعمࢫمحمدࢫمبارك .20

ࢫ .21 ࢫ، ʏࢫمتوڲ ࢫمحمد ࢫالدين ࡧاݍݰساباتعصام ࡧوتدقيق ࢫاليمنࢫ،ࢫ"المراجعة ࢫ، ࢫوالتكنولوجيا ࢫالعلوم ࢫجامعة ،

   2013الطبعةࢫالثانيةࢫ،
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  اݍݨزءالثاɲي،مكتبةالمجتمعالعرȌي،عمان،כردن،" وجɺاتنظرمصرفية"،)2006(,عقل،مفݏݳ .22

  2006غسانࢫفلاحࢫالمطارنةࢫ،ࢫتدقيقࢫاݍݰساباتࢫالمعاصر،دارࢫالمʋسرࢫللɴشرࢫوࢫالتوزʉعࢫ،טردنࢫ .23

 2014،دارࢫأسامةࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫכردنࢫ،ࢫ0فاطمةࢫالزɸراءࢫمحمدࢫطاɸري،ࢫإدارةࢫالمخاطرࢫالزراعية،ࢫط .24

،ࢫدارࢫالمحاسبةࡧالمعرفيةࡧࡩʏࡧالبنوكࡧالتجارʈةࡧوלسلاميةاحمدࢫعبدࢫاللهࢫدروʉش،ࢫفؤادࢫتوفيقࢫياس؈ن،ࢫ .25

  1996اليازوريࢫالعلميةࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫعمان،ࢫ

   1998محمدࢫالفيوميࢫ،ࢫعوضࢫلبʋبࢫ،ࢫأصولࢫ،ࢫالمكتبࢫاݍݨامڥʏࢫاݍݰديثࢫ،ࢫלسكندرʈةࢫ،ࢫ .26

27. ʏيࢫشافڥɠعࢫ). س.د.(محمدࢫزȊࢫالنقودࢫوالبنوك،ࢫالطبعةࢫالساʏية،ࢫب؈فوتمقدمةࢫࢭȋس.د. دارࢫالٔڈضةࢫالعر 

اݍݨودةࢫالشاملةࢫوتحقيقࢫالرقابةࢫࢭʏࢫالبنوكࢫالتجارʈة،ࢫدارࢫالمس؈فةࢫللɴشرࢫوࢫ). 2009.(محمدࢫسم؈فࢫأحمد .28

 توزʉعࢫכردن

ࢫ .29 ࢫ، ࢫɸلال ࢫالله ࢫعبد ࢫ، ࢫسم؈فࢫالصبان ࡧاݍݰساباتمحمد ࡧلمراجعة ࡧالعملية ࡧو ࡧالعلمية ࢫالدارࢫכسس ،

   1998اݍݨامعيةࢫ،ࢫלسكندرʈةࢫ

  ،القاɸرة،المطبعةالكماليةإدارةالمصارفوشرɠاتالتأمينوالبورصات  (.1999 )م،،محمدسوʈل .30

 المؤسساتࢫالبورصةࢫوالبنوكࢫالعامة،ࢫدارࢫاݍݨامعةࢫלسكندرʈة،ࢫمصرࢫ). 1998.(محمدࢫصلاحࢫاݍݰناوي  .31

محمدࢫمطرࢫ،ࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫوࢫטئتماɲيࢫ،ࢫכساليبࢫوࢫטستخداماتࢫالعمليةࢫ،ࢫدارࢫوائلࢫللɴشرࢫوࢫالتوزʉعࢫ .32

  2000،ࢫعمانࢫ،ࢫ

ࢫ .33 ࢫ، ࢫɸلɢي ࢫأمرسون ࢫتوماس ࡧوࡧالتطبيقوليد ࡧالنظرʈة ࡧب؈ن ࢫدࢫالمراجعة ࢫوࢫمراجعة ࢫȖعرмب ࢫحامدࢫ. ، أحمد

 1989ݯݨاجࢫوࢫکمالࢫالدينࢫسعيدࢫ،ࢫدارࢫالمرʈخࢫ،ࢫالرʈاضࢫ،ࢫالسعوديةࢫ،ࢫ

  :المجلاتࡧوالمقالات

،مداخلةࢫ"دورالتدقيقالداخليفيتفعيلإدارةالمخاطرالمصرفية" :Ȋغدودرضيةوصبايحينوال .1

   2007،"إدارةالمخاطرالماليةواɲعɢاساٮڈاعلىإقتصادياتدولࢫالعالم" مقدمةإلىالمؤتمرالعلميالدوليحول 

ࢫوآخرون .2 ࢫقوادرʈة ࢫمجلةࢫ). 2022.(خديجة ࢫטقتصادية، ࢫالتنمية ࢫتموʈل ʏࢫࢭ ࢫטقتصادية ࢫالبنوك دور

 . ،ࢫالمركزࢫاݍݨامڥʏࢫتʋبازة)1(2التحولاتࢫטقتصادية،ࢫ

،ࢫملتقىࢫدولࢫإدارةࡧالمخاطرࡧالبʋئةࡧالȘسوʈقيةࡧبالاعتمادࡧعڴʄࡧنظمࡧمعلوماتࡧכعمالفاتحࢫمجاɸدي،ࢫ .3

ʏࢫالمخاطرࢫࢭ ࢫإدارة ࢫإس؅فاتيجية ࢫࢫحول ࢫالشلف ࢫجامعة ࢫ، ࢫטقتصادية ࢫ2008نوفم؄فࢫࢫ25-26.المؤسسة

،blibrary.univ - boumerdes.dz. 03 /01  /2016 

ࢫ .4 ࢫياسو، ࡧمحمد ʏࡧالمصرࡩ ࡧالمخاطرࡧטئتمان ࡧإدارة ࡧتفعيل ʏࡧࡩ ʏࡧالداخڴ ࡧالتدقيق ࢫقاصديࢫدور ࢫجامعة ،

 2013مرابح،ࢫورقلة،ࢫ

 . وثائقࢫمقدمةࢫمنࢫطرفࢫالبنكࢫ .5

 2002تقرʈرࢫɲشاطࢫبنكࢫبدرࢫ، .6

  :لرسائلࡧاݍݨامعيةا
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أحمدࢫمحمدࢫمخلوفࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫࢭʏࢫظلࢫالمعاي؈فࢫالدوليةࢫللمراجعةࢫالداخليةࢫࢭʏࢫالبنوكࢫالتجارʈةࢫ .1

  2007-2006 כردنية،ࢫمذكرةࢫماجست؈ف،ࢫجامعةࢫاݍݨزائرࢫ،ࢫ

ࢫالمحرɠات .2 ࢫمؤسسة ࢫحالة ࢫالشرɠات،دراسة ࢫحوكمة ࢫتفعیل ʏࢫࢭ ʏࢫالداخڴ ࢫالتدقیق ࢫدور ࢫك؇قة،  براɸمة
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  :مݏݵص

ࢫدورɸا ࢫوʈتضمن ࢫالبنك ࢫوظائف ࢫأɸم ࢫالمخاطرࢫمن ࢫولكنࢫ... Ȗعت؄فࢫإدارة ࢫالمخاطرࢫالمحتملة ࢫجميع معاݍݨة

ࢫ ࢫيتطلب ࢫالتدقيقࢫنجاحɺا ࢫلأن ࢫالداخلي؈ن ࢫالمدقق؈ن ࢫوخاصة ࢫالبنك ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫכطراف ࢫجميع مساعدة

ࢫحيثࢫأنھࢫيوفرࢫلمجلسࢫ ً ࢫمɺما ً ࢫࢭʏࢫتفعيلࢫالمخاطرࢫوʈلعبࢫاݍݨانبࢫלداريࢫدورا ً ࢫرئʋسيا ً الداخڴʏࢫيلعبࢫدورا

ࢫالمخاطرࢫوأɸميةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫࢭʏࢫإدارة ࢫإدارة ࢫفعاليةࢫأɲشطة ࢫحول ً ࢫموضوعيا ً المخاطرࢫࢫלدارةࢫتأكيدا

ࢫعڴʄࢫالتقدمࢫالمحرزࢫࢭʏࢫعمليةࢫלدارةࢫ ً ࢭʏࢫالبنك،ࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫدورهࢫࢭʏࢫإدارةࢫالمخاطر،ࢫمماࢫيوفرࢫتأكيدا

وʈقومࢫبإبلاغࢫإدارةࢫالبنكࢫࢭʏࢫحالةࢫوجودࢫقصورࢫࢭʏࢫدورࢫإدارةࢫالمخاطرࢫوʈتوڲʄࢫ. وفعاليةࢫتقييماتࢫالمخاطر

ࢫوا ࢫمجموعةࢫمنࢫטق؅فاحات ࢫتحديد ࢫمنࢫخلال ࢫالمخاطرࢫالدورࢫטسȘشاري ࢫإدارة لتوصياتࢫلتطوʈرࢫوظيفة

لɢيࢫتɢونࢫعملياتࢫتدقيقࢫإدارةࢫالمخاطرࢫفعالة،ࢫيجبࢫأنࢫيɢونࢫɸناكࢫتɴسيقࢫوتɢاملࢫ. وتحس؈نࢫإجراءاٮڈا

 .ب؈نࢫوظيفةࢫإدارةࢫالمخاطرࢫووظيفةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏ،ࢫمعࢫضمانࢫاستقلاليْڈم

  البنوكࢫ-التدقيقࢫالداخڴʏࢫࢫ-إدارةࢫالمخاطرࢫ: الɢلماتࡧالمفتاحية
 

Résumé : 
La gestion des risques est l’une des fonctions les plus importantes de la Banque et comprend son 

rôle... S’attaquer à tous les risques potentiels, mais leur succès nécessite l’aide de toutes les parties 

au niveau de la banque, en particulier des auditeurs internes, parce que l’audit interne joue un rôle 

clé dans l’opérationnalisation du risque et que la gestion joue un rôle important car elle fournit au 

conseil une assurance objective sur l’efficacité des activités de gestion des risques et l’importance 

de l’audit interne dans la gestion des risques à la banque par le biais de son rôle de gestion des 

risques, qui met l’accent sur les progrès du processus de gestion et l’efficacité des évaluations des 

risques. Il informe la direction de la Banque en cas d’absence de rôle de gestion des risques et 

assume le rôle de conseiller en identifiant un ensemble de suggestions et de recommandations 

pour développer la fonction de gestion des risques et améliorer ses procédures. Pour que les audits 

de gestion des risques soient efficaces, il doit y avoir une coordination et une complémentarité 

entre la fonction de gestion des risques et la fonction d’audit interne, tout en assurant leur 

indépendance 

Mots : clés :Gestion des risques - Audit interne - Banques 
 


